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forward-looking statements



1
1
€)
Offene Handelsgesellschaft OHG
105-160
Kommanditgesel Ischaft KG
161-177 a
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
GmbH
(haftungsbeschrankt) UG(haftungsbeschréankt)
GmbH & Co.KG

Aktiengesellschaft AG

SE
EU
AG

AG
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25,000
25,000

Unternehmergesel Ischaft

50,000

SE



2009

71
10

10 15 20 25 30

Finanzdienstleistungsaufsicht BaFin

Wertpapierhandelsgesetz 21

50

25a )
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50,000
AG

Amtsgericht

Stiickaktien

75

Bundesanstalt fir

21
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Wertpapieribernahmegesetz

30

AG

Vorstand

Prokurist: AG

1976 Mitbestimmungsgesetz

Arbeitsdirektor 2,000
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Aufsichtsrat

95 21
(€)) 10,000 12

16 20
@) 10,000 20,000 16
20
(©)) 20,000 20 10 10
24
31 AG

kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften

Entlastung
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Bundesanzeiger



€Y)
@

Bilanz

Lagebericht

Gewinn-und Verlustrechnung

Finanzierungsrechnung

10
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Jahresabschluss

Anhang
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(Unternehmensvertrage)
Beherrschungsvertrag

Gewinnabfuhrungsvertrag
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AG

AG
AG

AG

AG

AG

Prokurist:

20

AG

AG

30
AG

10
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2009

100,000

2015 27

AG
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Aussenwirtschaftsverordnung
65
10

70
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Bundeszentralamt fur Steuern

3
AG
5.5
10
AG
®
4
o
@

AG

Betriebsstatte
AG
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Erbschaftssteuer
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1
2014 2013 (%) 2012 2011 2010
42,239 | 5,690,860 | 40,157 | 5,410,353 | 39,741 | 5,354,305 | 36,528 | 4,921,417 | 35,088 | 4,727,406
Y 4,525 | 609,653 | 4,207 | 566,800 | 3,176 | 427,902| 3,363 | 453,007 | 1,721| 231,870
3,426 | 461,585 | 3,180 | 420,654 | 2,403 | 323,756 | 2,470| 332,783 | 1,301| 175,284
(G ¢
1,152 | 155,200 | 3,820 | 515,881 | e61| 89,057 | 1,617 | 217,858 | 1,190| 160,329
2,117 | 285,223 | 2,117 | 285,223 | 2,117 | 285,223 | 2,117| 285,203 2,117 | 285,223
826,948 826,948 826,948 826,948 826,948
20,218 | 2,723,971 | 20,804 | 2,802,923 | 18,551 | 2,499,376 | 19,271 | 2,504,226 | 18,896 | 2,545,858
70,234 | 9,462,627 | 51,317 | 6,913,939 | 51,318 | 6,914,074 | 52,765 | 7,109,028 | 51,506 | 6,939,403
28.8 40.5 36.1 36.5 36.7
% 2255 3001 | B95] sa0 | 2% s0m | 20| a3 | 28] 300
1
C X 4.14 558 3.86 520 2.91 399 2.99 403 1.57 212
(GID)
1 2.25 303 2.10 283 1.90 256 1.65 222 1.50 202
54.31 54.46 65.39 55.24 95.34
118,900 112,400 110,000 111,800 111,400
(12 31 )
(*) 2013
D (FTE)
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1951 12 19

1952 1 15
HRB 332 1961 11 17 HRB 1122 2003 3 19 HRB
48248 1972 6 14
AG
51373 1 +49 214 30 36008

1863

1881 Co.

1899 ™

1911

1912
1925
1937

1945
1951
AG
1952 AG

1954

1957 BP AG

GmbH

1962
1967
50
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1969

N.V.
1972 AG
1986

U.S.A.

1994 0TC 10

1995

1996 DE

1997 87 6
2000 1999 11
PO 24.5 2000 4 1

™ FS

™

2001

AG

2002 2002 1 24
50

N.V. 30
EU

2002 6 3 72.5

™
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BASF AG
™ ™ ™ ™
SC
2003 1
BASF
1,185
2003 3 AG
GmbH
AG H.C.
2005
2004
327
50
2004 7
oTC 24
™ ™
50
AG
99.66
2004 12

2005
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2005 2003 11
H.C.

2004 7 1
2005 1 28 AG
AG
20056 1 1

2005 1 10
™

2005 3 31

2005 10
Xa
BAY59-7939
2005 12 FDA

™

2006 2006 6 23

EU
2006 9 30 96.1

2006 12 29
AG 2007 12 31 GmbH
AG 96.3
2006 11 GE 49.9

2006 6
2007 1
2006 11 2
H.C.
2007

19/455



2007

2008

2006

2007

2007

2007

2007
SEC

12

™

SEC

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

404

5
ArizeTM Dhani

7

VTE

™

™
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2007 6

2007 6 1

TPU

2007

™

2007 11

2007

™

™

Xa
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2009

2010

2011

2008 10
2008 12
2008
™
2008
2008
2009 11
™
ROCKET-AF
EMA
(OVT)
2011 12 19

DVT

MDI
MDI

™

0TC

EU

2011 7

™

EU

DVT
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1988
7
365
2011 1
™
FDA
2011 11 4
™
DVT
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2012 2012 9 (FDA)
VEGF KRAS
EGFR (MCRC) o
2012 11 (wet AVD)
VEGF Trap-Eye e
2 (mg) 1
1 3 2 1
12
2013 (S6C)
CHEST-1 PATENT-1 2013 2 EU
CTEPH PAH
2013 9 CTEPH
2013 10 FDA
Adempas™ CTEPH PAH 2014
1 CTEPH TM
CHIP CTEPH PAH
2014
™
™ 2012
MCRC

2013 3 2013 8 EU
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2013 2 FDA
2013 8
2013 9
™
223
™

(GIST)

GIST

EU

(Algeta ASA)

2013 5

CRPC FDA

EU

Regeneron Pharmaceuticals, Inc.

2012

™

2013 11
EMA

2014

2014 3

2014 10

2014 11

VEGF(

(AND)

2013 8
™

CRVO

DME

Algeta ASA

Merck & Co., Inc.
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™

2011

XofigoTM

2013 11

XofigoTM

™

CRVO

™

AMD
CRVO

2013 11

mCNV

XofigoTM



@

AG

)

)

)

0HG)

AG 60

QoL

AG 40
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GmbH & Co. OHG(Currenta GmbH & Co.
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AG
AG
AG
4
AG
AG
2014 12 31 42,239
5,506 3,426 2014 12 31
118,888 2014
37.4 24.3 21.6 16.7

©)
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AG
2014
( )(
(
) )
( )
( ) (
)
(
)
(
)
2
2013 2014
18,924 19,975
11,188 12,052
7,736 7,923
8,819 9,494
11,238 11,651

40,157 42,239
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4
AG
2014 12 31 67 235
13 2014
2014 12 31 3 2013 3 (2013 3 )
78 2013 79 1 2013 1
12 2013 14
0.2 0.3
0.2
2014 12 31 AG
90
2014 12 31
) )
463 100
GmbH
87 100
GmbH ( 2)
3,113 100
AG ( 2)
116 100
GmbH
1 100
GmbH ( 2)
133 100
AG
AG ( 2) 5,730 100
60 100
GmbH
GmbH 85 100
GmbH & Co. OHG 13 60
GmbH & Co0.KG 76 100
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( )G
( ) AG 41 100
A/S 26 100
NV 10,845 100
( 2)
19 100
m.b.H.
B.V. ( 2 1,761 100
16 100
B.V.
1,351 100
AG
61 100
236 100
NV
86 100
S.L.
67 100
S.r.l.
243 100
S.r.l.
SAS 78 100
A.G. 32 100
S.L. 2,151 100
2
Kft. 26 100
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( ) IED)
162 100
SA
12 100
97 100
S.L.
54 100
S.r.l
SE 1,601 100
2
NV 65 100
oy 418 100
72 100
S.A.S. ( 2) 1,143 100
S.p-A. 466 100
Sp.z o0.0. 55 100
SC SRL 14 100
ZAO 62 100
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OooooOodd
( )G
(D 100
LLC
2,101 100
C 2
237 100
-( D 100
LP ( 2)
5,766 100
LLC ( 2)
LLC ( -( D 100
2)
-( D 100
2
604 100
-( 1 100
LLC ( 2)
(D 100
PO LLC -( 1 100
-( D 100
MSD 5,787 100
2
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( )G

90 100

87 100

( )

220 100

227 69

71 100

Pty

464 100

80 100

916 100

( )
( 2)

96 100

25 100

19 100

434 100

234 100

-11 60
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( )
( 123 100
S.A. de 217 100
C.V.
S.A. 168 100
S.A. 39 100
S.A. 104 100
S.A. 105 100
S.A. 895 100
110 100
1)
2)
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2014 12 31
113,700 5,200

23,100 2013 22,200
21,000 2013 20,300
AG 700 2013 700
2,566 2013 2,538
2014 9,845

2014

AG

118,888

30

60,700 2013 55,700

14,100
AG

2013 :9,430

55,207
16,317

30,436

16,928

118,888

49,288
46,417

14,026

9,157

118,888

AG
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2013 : 112,366
5
35,300

2013 14,200

2014 12 31
46.4
13.7
25.7
4.2

100.0

2014 12 31
41.5
39.0
11.8
1.7

100.0

9,845

159
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@
( IFRS ) 5
2014 EBITDA
EBITDA
2014
2016
Merck & Co., Inc.
.M
Xofigo Algeta ASA
2013 2014
40,157 42,239 5.2
(EBITDA) 7,830 8,442 7.8
(EBIT) 4,934 5,506 11.6
4,207 4,525 7.6
3,189 3,426 7.4
5,832 6,820 16.9
5,171 5,810 12.4
7.2 5.2 42,239 2013 40,157
7.5
5.6 11.2
7.7 4.8

3.7
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3.8

48.6
25.7
4.9
2013 8.5

5,506

153

2.8 5,484

EBITDA

20,266

11,018

2014

3,574

134

EBIT

2013 4,934
sGC

4.9

2013
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2013 2014
1.0 5.2
4.3 6.8
0.8 0.4
4.4 2.8
0.3 0.8
48.0 2013
6.8 26.1 2013
8.5
1.7 1,741
4.1 2013 4.3
277
2013 839 11.6
173
89
77
3.0 5,944 2013 5,773
EBITDA 410 4
2013 8,401
EBITDA
6
5.0 2,360 2013 2,248
EBITDA
10.7 1,187 2013 1,072
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0000000
981 2013 727 4,525 2013
4,207 1,082 2013 1,021
2014 3,426 2013 3,189 1 4.14
2013 3.86 1 7.3 6.02 2013 5.61
2014 EBIT 16.9 6,820 2013
5,832
sGC
778 12.4 5,810 2013
5,171 2014 1,835 2013 1,281
2013 12 31 129 196
73 122
¢)
2014
EBIT
(EBIT)
2013 2014 2013 2014
( )

18,924 19,975 3,260 3,581
11,188 12,052 2,031 2,371
7,736 7,923 1,229 1,210
8,819 9,494 1,729 1,806
11,238 11,651 435 555
( ) 40,157 42,239 4,934 5,506
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5.6
2014
EBIT 1.5 3,912
Xofigo L
2014
1.5
77
EBITDA

2014
2014 EBIT
331
11.2
™
EBIT
286
88
EBITDA 6.0
2014
2014 EBIT
1,210
1,785

7

2013

2013 521

3,699

2.1

2013
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.5

713

16.7

sGC

45

EBIT

30

1,844

9.8
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3,581

EBITDA 2.8

11.7

™

2,908

2,371

EBIT

2013

1,255

Ogoooood
19,975
5,484
360
12,052
™ ™
2013 1,522
173
4.1 2,657
330
7,923
192
122

73
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2014 11.2 9,494
7.7 2006
18 23 2
11.6 8,816
6.9 678
2
2014 EBIT 32 2013
72 4.5 1,806 2013 1,729
EBIT 2.1 1,838 EBITDA 5.0 2,360
50
2014 4.8 11,651
3.7
2014 EBIT 27.6 555 2013 435
43 2013 6
EBIT 39.4 598 EBITDA 10.7

1,187
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€))
EBIT
( ) (EBIT)
2013 2014 2013 2014
( )
15,086 15,806 3,965 3,571
9,680 10,248 83 829
8,623 9,119 612 592
6,768 7,066 753 939
( ) 40,157 42,239 4,934 5,506
)
2014
2
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HSEQ
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35
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10
2014 12 31
295
2013 12 31 250 136 41
32
315
2014
2014 1 1 100
1 2014 12 31

53 2013 12 31 33
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5
AG
35 2019 12
1
2014
AG

20

2018 5
2006 2014
41 2014 12 31
AG 120
AG 2014 10

S 144A 70
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2014

2014

2013

5.3
212 12.2
8.5

8,300

2012
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3,574

14,000

68,200



2014

8,100

2014

223
™

DPI

2013

VEGF

3.6
190
11.5
™
™
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2,301
13.0
6
™
XofigoTM
NCFB
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(D
(Aflibercept) EU
Bay 81-8973 EU A
(Riociguat)
(Rivaroxaban)
( 2 ]
(Rivaroxaban)

( 1) 2015 2 3
C 2

( XD

(Amikacin Inhale)

(Pamoctocog alfa pegol)
BAY 94-9027 rF )
DP1 (Ciprofloxacin DPI)

LCS-16 (ULD LNG ) 5
0DM-201 (AR )
223
(Regorafenib)
(Regorafenib)
(Riociguat) PDE-5i/ERA

(PAH)
(Rivaroxaban) (MACE)

(Rivaroxaban) ( 2
(Rivaroxaban)
(Rivaroxaban)

« 2
(Rivaroxaban)
(ESUS)
(Rivaroxaban) (PAD)

(Sorafenib)
(Tedizolid)

BAY 1067197 ( Al )
(Copanlisib)(PI13k )

(Finerenone) (MR )
(Finerenone) (MR )
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(Molidustat) (HIF-PH )
223(Radium-223 dichloride)
(Refametinib) (MEK )

(Regorafenib)

(Regorafenib)( ) (AMD)
(Riociguat) (11p)
(Riociguat)

(Riociguat)
(Riociguat)
(Rivaroxaban) (ACS) ( 2
(Roniciclib)(CDK ) (SCLC)
(Sorafenib)

(Vericiguat)
(BAY 1021189 sGC )
(Vilaprisan) (S-PRM)
( 1) 2015 2 3

2
FDA EMA
™
b 125
2014 2 FDA ACS
ACS
™
2014 5
COMPASS COMMANDER-HF COMPASS

COMMANDER-HF
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2014
CHOICE
MARINER
PAD
PAD
™
™ 2013
PAH 2014 3
2014 1  CTEPH
2014
-5 PDE-5i
b 2014 6
sGC
2014 10 SGC
b
™
b MCRC
2013

2014 7
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EINSTEIN
2
VTE
ESUS NAVIGATE
VOYAGER

sGC
CTEPH
™
2014 4 PAH
2014 3
ERA
PAH
11P
b RISE-11P
b
GIST
GIST
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2014 2

™

Xofi goTM
CRPC
2014 4

™

2014 3 7

™

™ 80

™

™

BRVO
2014 6

2014 9

2014 5

2011
223
EU
223
2014 6
2
™
2014 8
2014 11
EMA

AMD

2014 9
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100

VEGF

mCNV

CNV
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™

™
2014 5
P13K
2013
CRVO
DME
™
™
2
FS



2014 12 BAY81-8973
BAY81-8973
2 3
2014 2
BAY94-9027
A
SPRM
2014 2
0TC

BepantholTM ™ Dr. Scholl'sTM

ContourTM TS

6 GadavistTM

MRI FDA
FDA

FC-Patch Low

2015 1

2014
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A EMA FDA
rk
2014
CanestenTM BepanthenTM
2014
2014

GadavistTM 2
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2014 13.6 974
0 2013 3 14.0
10.3
5,000

2014 3

2014 3

2016 18
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oooooog
2014 5 CouncilTM Complete
2015
CouncilTM Complete 2
2014
VelumTM VerangoTM
2015
SivantoTM
2014 9
2
2014 1 2
2014 6 Credenz"
2011
HBKTM Seed CredenzTM
2014 9
™
Igra
Semillas 2014 IgraTM
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GIyToITM
FiberMaxTM 2014 TwinLinkTM GIyToITM
2014 Invigor™
ArizeTM InVigorTM
2015 2014 9
2010 2020 15
2011 2016 25
40 10
15
2014
MirageTM Tribute™
MaxforceTM MaxforceTM
, ™ _ -
Fusion Maxforce = Prime
EsplanadeTM 2014
NatriaTM
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Ogoooood
2014 10
2014 12
2014 8.2 210
2013 20 0.9
1.8
79 2013 97
2014 900
PUR
2014
o, 20
2016 O, 40
PCS IT

50
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LED
LED

LED

CAS

2014 InsqinTM

forward-looking

statements
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ooooood
@
AG
(Standard & Poor®s) A- A-2
(Moody*s) A3 p_2
A
2014 EBIT 16.9 6,820 2013
5,832
sGC
778 12.4 5,810 2013 5,171

2014 1,835 2013 1,281
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EMTN

2014 15,539
10 2,371 2013
832 2013 809
538 605
13,545 2013 1,082
177 2013 301
2013 125
2014 9,736
2013 619
2013 338
@
S 144A
27
2014 12 31
2013 12 31 8,526
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2,157
686
2013 559

11,838

1,739 2013

oOoOooodn

2013

107

362
1,574

21,600
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12

(3) 2014

2014

2014
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2013

2014
2014

Erbbaurechte
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25
2013 2014

773 876 +13.3

532 699 +31.4

) 605 647 +6.9

245 268 +9.4

2,155 2,490 +15.5

AG
100
100
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@ ( )

75

505

74

36

402

41

87 \%

47

650

140

96

19

820

964

61

164

510

353

60
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(G
176
137
280
181
1,459
1,140
1,628
217
1,101
@
7
2014 12 31
¢ D ()
11,912 15,069
1,010 3,161
8,999 4,147
3,257 2,297
4,460 664
505 1,580
182 4,961

(

)
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®

2015
790

698
515
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423,397,120.00

5
1
(¢)) 2014 12 31
( ) () ()
826,947,808 826,947,808 —
) 2019 28
530,000, 000.00
2019 28
211,698,560.00
211,698,560.00 82,694,750
2014
AG 4 (&) ®
)
826,947,808 )
— 826,947,808 — _
()
1 1

&)
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®
2014 12 31 826,947,808 2,116,986,388.48
285,221,576,120

() ) ) )
2009 1 1 12 31 63 604,583 826,947,808 (%?05527835253% ?2351,62265?28133)
2010 1 1 12 31 0| 826,047,808 0 ?ééé?ég??éggéigg)
2011 1 1 12 31 0| 826,947,808 0 %ééé?égf?éggéigg)
2012 1 1 12 31 0| 826,947,808 0 ?ééé?égf?égg?igg)
2013 1 1 12 3l 0| 826,947,808 0 ?ééé?égf?égg?igg)
2014 1 1 12 31 o| 826,947,808 0 (ﬁééfgé??gig?ﬁéég
@
2014 12 31 € )
@) () )
1,185 59,832,730 7.24
3,325 5,858,845 0.71
387 681,100,941 82.36
258,233 80,146,292 9.69
263,130 826,947,808 100.00

)
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®
3 5 10 15 20 25
30 50 75
AG 2014 12 31 2014 12
31
21 1 AG
2014 10 21 21
1
2014 10 20 3 3.001
24,819,545 3.0003 24,810,514
22 1 1 6 2 0.001 9,031
22 1 1 1
2014 10 21 MFS
21 1
AG 2014 10 20 3 3.0003 24,810,514
1.6370 13,536,854 22 1 1 6
1.3633 11,273,660 22 1 1
6 2
2014 10 21 u.s.
21 1
AG 2014 10 20 3 3.0003
24,810,514 3.0003 24,810,514
22 1 1 6 2
2014 10 21 U.S.
21 1
AG 2014 10 20 3 3.0003 24,810,514
3.0003 24,810,514 22 1 1

71/455



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oOoOooodn
2014 10 21 u.s
21 1
AG 2014 10 20 3 3.0003 24,810,514
3.0003 24,810,514 22 1 1
6 2
2014 10 21 — U.S.
21 1
AG 2014 10 20 3
3.0003 24,810,514 3.0003 24,810,514
22 1 1 6 2

2014 10 21

21 1 AG
2014 10 20 3 3.0003 24,810,514 3.0003

24,810,514 22 1 1 6 2
2014 10 10 UK

21 1 AG
2014 10 8 3 2.99 24,704,155
1.91 15,813,643 22 1 1 1
1.13 9,312,035 22 1 1 6
0.28 2,313,127 22 1 1 6 2
2014 9 25
21 1 AG
2014 9 23 5 4.86 40,213,277
4.86 40,213,277 22 1 1 6 2
2014 9 24
21 1
AG 2014 9 22 5 4.99 41,248,330
4.99 41,248,330 22 1 1 6 2
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2014 9 24 BR

21 1
AG 2014 9 22 5
41,248,330 4.99 41,248,330
22 1 1 6 2
2014 9 11
AG
4.99 41,278,957 4.99
22 1 1 6 2
AG 3
2014 12 31
2012 10 15
AG 2010 11 18
5.0003 41,350,004
6 2
2012 10 15 2
AG 2010 11 18 5
5.0003 41,350,004
2 2
2012 9 6
AG 2012 9 1 3
6.48 53,584,902
2
2010 9 10
AG 2010 9 6 5

22 1 1 6
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4.99

21 1
2014 9 9 5
41,278,957

5
22 1 1

22 1 1 6

22 1 1 6

.03 41,569,101



2009 12 1

9.97

82,483,440

4.16

34,400,827

AG
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2009 11 26 10
22 1 1 6
9.97



2
2011 2013
1
() 2014 1
8
AG
AG
50
50
AG
1
AG AG
2,117 826,947,808

2011
1,364
1.65

1
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AG

2

2012
1,571
1.90

2014
.25

2014
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2013 pp14 ()
1,737 1,861
2.10 2.25

gesetzliche Ricklagen

andere Gewinnricklagen

2015 5 27
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3
D 5 )
2010 2011 2012 2013 2014
58.62 59.35 72.95 103.05 120.95
7,898 7,996 9,829 13,884 16,296
44.12 36.82 47.95 69.01 91.51
5,944 4,961 6,460 9,298 12,329
)
@ 6 )
2014 7 8 9 10 11 12

106.00 102.85 112.70 113.45 120.95 120.95

14,281 13,857 15,184 15,285 16,296 16,296

98.71 94.73 102.60 98.88 109.50 109.10

13,299 12,763 13,823 13,322 14,753 14,699

)
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oooooog
4
€)
@
(b)
©
(a)2010 1 1
(Or. Marijn Dekkers) (b)2010 1 1
1957 9 22 (c)2016
(a)1988 9 1
(Werner Baumann) (b)2010 1 1
1962 10 6 (c)2017
(2)1981 9 1
(Johannes Dietsch) (b)2014 9 1
1962 1 2 (c)2017
(2)1990 6 1
(Michael Konig) (b)2013 4 1
1963 9 3 (c)2016
(a)1995 7 31
(Kemal Malik) (2014 2 1
1962 9 29 (c)2017
@ (b)
©
) (a)2012 10 1
(Werner Wenning) (1
1946 10 21 (c)2017
( D (a)2002 4 26
(b)2007 4 27
(Thomas de Win) (b)2012 4 27
1958 11 21 ©2017 (D (2015 2 )
(a)2002 4 26
) (b)2007 4 27
(Dr. Paul Achleitner) (b)2012 4 27
1956 9 28 ( D
(c)2017
- AG & Co. KGaA
(Dr. rer. nat. Simone (2)2014 4 29 AG
Bagel-Trah) ©2019 ¢ AG & Co. KGaA
1969 1 10
(a)2007 4 27
(Dr. Clemens Borsig) (b)2012 4 27
1948 7 27 ©20117 ¢
(b)2012 4 27 (
(André van Broich) 2017 ¢ )
1970 6 19
) (a)2012 4 27 1
(Thomas Ebeling) (D
1959 2 9 (c)2017
(2)2005 10 1
i (b)2007 4 27
(Or.-Ing. Thomas Fischer) (b)2012 4 27
1955 8 27 )
(c)2017
(a)2006 4 29
(b)2007 4 27
(Peter Hausmann) (b)2012 4 27
1954 2 13 )
(c)2017
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oOoOooodn

(a)2006 10 11
) (b)2007 4 27
(Reiner Hoffmann) (b)2012 4 27
1955 5 30 (D
(c)2017
(a)2012 4 27 (
(Yiksel Karaaslan) (D
(a)2000 7 11
(b)2002 4 26
(Petra Kronen) (b)2007 4 27 (
1964 8 22 (b)2012 4 27 )
(2017 (D
(a)2007 4 27
(Or. rer. nat. Helmut (b)2012 4 27
Panke) ( D
1946 8 31 (c)2017
s HH Rataf) (a)2012 4 27
ue H. Rata
1957 1 8 ! @217 ¢ P ‘ )
) (a)2012 4 27
(Petra Reinbold-Knape) 2017 ¢
1959 4 16
) (a)2012 4 27 (
(Michael Schmidt-KieRling) | (cy2017 ¢ V) )
1959 3 24
(a)2007 4 27
« 3 (b)2012 4 27
(Dr. Klaus Sturany) D
1946 10 23 (©)2017
D
(a)2014 10 7
(Prof. Dr. Dr. h.c. Otmar | (c)2015 ¢ °
D. Wiestler)
a
(a)1997 4 30
- (b)2002 4 26
(b)2007 4 27
(Prof. Dr. h.c. mult. (b)2012 4 27 (HFSP) ( )
Ernst-Ludwig Winnacker) (b)2014 4 29
1941 7 26 ¢ 6
(c)2016
(3)2007 4 27 (2015 2 )
(Oliver Ziihlke) (b)2012 4 27 ( )
1968 12 11 (2017 ¢
2002 4 26
(Hermann Josef Strenger)
1928 9 26
(D 2016
( 2 2006 3 2
( 3 100 5
( 4 2018
( 5 2014
( 6) 2015
« ) 5,000

2014
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oooooog
AG 1
ISIN

2015 3 3 DEO0O 132.73 678 89,992.16
Xetra BAY0017

2015 3 3 DE0O0O 132.73 452 59,994.77
Xetra BAY0017

2015 3 3 DEO0O 132.73 339 44,996.08
Xetra BAY0017

2015 3 3 DE0O0O 132.73 296 29,997.39
Xetra BAY0017

2015 3 3 DEO0O 132.73 296 29,997.39
Xetra BAY0017

2015 3 3 DEO0O 132.73 291 38,624.95
Xetra BAY0017

2015 3 3 - DE0O0O 132.73 296 29,997.39
Xetra BAY0017

2015 3 3 DE0O0O 132.73 339 44 ,996.08
Xetra BAY0017

2015 3 3 _ DE0O0O 132.73 296 29,997.39
Xetra BAY0017

2015 3 3 - DEO0O 132.73 152 20,175.23
Xetra BAY0017

2015 3 3 H A | yso727 148.57 33,576.82

303028 226
(0TC)
(ADR)

2014 3 5 DE0O0O 100.68 447 45,003.96
Xetra BAY0017

2014 3 5 DEO0O 100.68 298 30,002.64
Xetra BAY0017

2014 3 5 DE0O0O 100.68 298 30,002.64
Xetra BAY0017

2014 3 5 DEO0O 100.68 447 45,003.96
Xetra BAY0017

2014 3 5 DE0O0O 100.68 298 30,002.64
Xetra BAY0017

2014 3 5 DEO0O 100.68 298 30,002.64
Xetra BAY0017

2014 3 5 _ DEO0O 100.68 298 30,002.64
Xetra BAY0017

2014 3 5 H AG uso727 137.69 293 40,343.17
Xetra 303028

(ADR)

2014 3 5 DE0O0O 101.00 450 45,450.00
Xetra BAY0017

2014 3 5 DEO0O 100.68 596 60,005.28
Xetra BAY0017

2014 3 5 DEO0O 100.68 894 90,007.92
Xetra BAY0017

2014 3 5 - DEO0O 100.68 298 30,002.64
Xetra BAY0017
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HGB
IFRS

STI



2014

12

CFROI

50 2

STI)
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2013

50
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1.8

EBITDA



150

50

2011

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

3 Xetra
30
3
1 3
200

3 2 2
2 3 2

3 1 3

EURO STOXX 50
0 300

HTTP://WWW. INVESTOR . BAYER . COM/EN/STOCK/STOCK-PROGRAMS/ASP IRE

2012

100
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2013
60
15
60
60 1 15
65
AG
2013
33
27 9 3
Rheinische Pensionskasse VVaG
62
65 80
65
45
38 7
CTA
2
2010 1 1 12 100
2014
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18

2014
2014

2014

2014

2013

2013

4.2.3

2013

3,956
1,385

CSPO

2014 10
2014

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oOoOooodn
3
60
2013
15 60
55
15,648 2013 13,563 4,561
11,087 2013 9,607
2013 1,271
5 2 2016 12 31
AG 2014 4 30
2014 4 29
CFO 2014 10 1
2017 12 31
CFO 2014 9 1 AG

1 CFO
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ooOoooOoo
(
)(
(@) 2 3
2013 | 2014 |2013|2014| 2013 | 2014 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 |2013|2014| 2013 2014 | 2013 | 2014
2014 12 31
C ) 1,347 11,363 | 39| 421,532 | 1,828 |15,802 | 1,532 15,809 | 1,828 | 382 | 414 | 4,832 | 5,475| 677 | 722
888 | 899| 43| 67| 881|1,051|9,085| 881]9,088]1,051] 252|273 2,945| 3,341| 189 | 204
-| 240 -| 22 -| 280 - —|2,424| 280| -| - - 822 - 65
533 | 719| 51| 222| 529| 841 5,451 | 529| 7,271 841| -—|218| 1,642| 2,841| 120| 176
-] es9| -| 72 - m - -|e6,665| 771| -| - —-| 2,273 -| 216
()
5 6 710| 238| 35| 181,476 280|7,631| 740 2,485| 287 201| 73| 3,162 896 6 2
N 296 -| 14| -] 294 -] 3,028 294 - -| 84| - 982 -| 279 -
3,774 4,118 | 182 | 443 | 4,712 | 5,051 40,997 | 3,976 [43,742 | 5,058 | 919 | 978 | 13,563 | 15,648 | 1,271 | 1,385
(G
C 2
3 Bayer-Pensionskasse VVaG
Rheinische Pensionskasse VVaG
( 9 2014 4 29
( 5 2013 771
( 6) 2010
STI 50 20 1
(D 2013 5 31
2014 4,118 2013 3,774
2014
5,051 2013 4,712 4,771 2014
12 31
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2014
0.27 2013 0.47
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OoOoOoOoOodno
2014 50 115.66 2013
96.96
5,058 2013 3,976 IFRS
1,559 2013 5,030
2014 12 31 17,775 2013 18,310
978 2013 919
IFRS
4 4
IFRS
IFRS
2014 12 31
(D) ( 3 (3 ( 3
2014 1,186 684 78 246 247 1,161 -| 3,602
1
€ 2013 1,115 679 - 141 - 651 339 2,925
2014 272 154 18 43 56 144 - 687
2
€2 2013 703 444 - 87 - 444 634 | 2,312
2014 1,458 838 96 289 303 1,305 —| 4,289
2013 1,818 1,123 - 228 - 1,095 973 | 5,237
( D 2011 2014 2013 2010 2013
4 2013 2014
( 2 2011 2012 2013 2013 2010 2011 2012
C 3 2014
2013
2014 12 31 7,155 2013 6,813
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oOoOooodn

2014 1,385 2013 1,271
IFRS 1,716 2013 1,805
IFRS
IFRS
12 31
12 31
(Y
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
2014 12 31
677 722 5,451 8,256 960 877 6,684 12,812
189 204 4,936 5,738 291 259 6,354 10,701
- 65 - 2,160 - 85 - 4,133
120 176 1,327 1,626 185 222 1,719 3,259
- 216 - 231 - 273 - 1,343
(2 6 2 7,621 - - - 8,716 -
€3 279 _ _ _ 369 _ - -
1,271 1,385 19,335 18,011 1,805 1,716 23,473 32,248
( D Bayer-Pensionskasse VVaG
Rheinische Pensionskasse VVaG
( 2 2014 4 29
( 3 2013 5 31
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OooooOodd
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
2013 2014
3,774 4,118
182 443
3,956 4,561
4,712 5,051
8,668 9,612
( ) 3,976 5,058
( ) 5,030 1,559
( 2,925 3,602
( ) 2,312 687
14,243 10,906
1,805 1,716
16,048 12,622
(IFRS ) 24,716 22,234
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ooooooo
2014 6 2014
2013 2014
2014
2014 12 31
(D (G (G
2010 1 1 2010 1 1 2014 9 1
2014 2014 2014
2013  [2014 |2014 2013 |2014 |2014 2013 |2014 |2014
(3 () 3
1,347 ] 1,363 1,363 | 1,363 888 899 899 899 - 240 240 240
39 42 42 42 43 67 67 67 - 22 22 22
1,386 | 1,405 | 1,405 | 1,405 931 966 966 966 - 262 262 262
(STI 50 ) 1,448 | 1,466 0] 2,931 833 843 0| 1,685 - 225 0 449
4
( )( D
2013 (2013 1 1
2016 12 31 ) 539 _ _ _ 355 _ _ _ _ _ _ _
2014 (2014 1 1
2017 12 31 ) - 545 0| 1,636 - 359 0] 1,078 - 107 0 321
5
2013 (2014 1 1
2016 12 31 ) 1,448 - - - 833 - - _ - _ _ -
2014 (2015 1 1
2017 12 31 ) -1 1,466 0| 5,862 - 843 0] 3,370 - 225 0 899
4,821 | 4,882 | 1,405 [11,834 | 2,952 | 3,011 966 | 7,099 - 819 262 | 1,931
677 722 722 722 189 204 204 204 - 65 65 65
5,498 | 5,604 | 2,127 (12,556 | 3,141 | 3,215 | 1,170 | 7,303 - 884 327 | 1,996
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Ooooood
2014 12 31
@)
2013 4 1 2014 2 1
2014 2014
2013 | 2014 | 2014 2013 | 2014 | 2014
() ( 3
533 719 719 719 - 659 659 659
51 222 222 222 - 72 72 72
584 941 941 941 - 731 731 731
(STI 50 ) 500 674 of 1,348 - 618 o 1,236
4
2013 (2013 1 1 2016 12 31 ) 93 - - - - - - -
2014 (2014 1 1 2017 12 31 ) - 288 0 863 - 135 0 405
5
( N
2013 (2014 1 1 2016 12 31 ) 500 - - - - - - -
2014 (2015 1 1 2017 12 31 ) - 674 o 2,69 - 618 of 2,411
1,677 2,577 941 | 5,848 -| 2,102 731| 4,843
120 176 176 176 - 216 216 216
1,797 | 2,753| 1,117| 6,024 -| 2,318 947 | 5,059
(D (D
2014 4 29 2013 6 1
2014 2014
2013 | 2014 | 2014 2013 | 2014 | 2014
3 3
710 238 238 238 296 - - -
35 18 18 18 14 - - -
745 256 256 256 310 - - -
(STI 50 ) 666 225 0 449 278 - - -
4
2013 (2013 1 1 2016 12 31 ) 284 - - - 118 - - -
2014 (2014 1 1 2017 12 31 ) - 96 0 288 0 - - -
5
( N
2013 (2014 1 1 2016 12 31 ) 699 - - - 278 - - -
2014 (2015 1 1 2017 12 31 ) - 230 0 921 - - - -
500 0 0 0 0 - - -
2,894 807 256 | 1,914 984 - - -
6 2 2 2 279 - - -
2,900 809 258 | 1,916 [ 1,263 - - -
1
2) 2013 2014
2013 2014
3) 2014 1
( 4 300
5) STI 50 200
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0000000
2013 2014
2014 12 31
(G (G (G
2010 1 1 2010 1 1 2014 9 1
2013 2014 2013 2014 2013 2014
1,347 1,363 888 899 _ 240
39 42 43 67 _ 22
1,386 1,405 931 966 - 262
2013 1,532 _ 881 _ _ _
2014 _ 1,828 _ 1,051 _ 280
( )
2010 (2010 1 1 2012 12 31 ) _ _ _ _ Z Z
2010 (2010 1 1 2013 12 31 )¢ - 960 - 759 - -
( )
2010 (2011 1 1 2013 12 31 ) - 1,504 - 978 - -
3 2 ( )
2010 (2011 1 1 2013 12 3L ) _ _ _ _ Z _
2011 (2012 1 1 2014 12 31 ) - _ _ ~ = =
2,918 5,787 1,812 3,754 _ 542
677 722 189 204 _ 65
3,505 6,509 2,001 3,958 - 607
2014 12 31
C ) ( )
2013 4 1 2014 2 1
2013 2014 2013 2014
533 719 _ 659
51 222 _ 72
584 941 - 731
2013 529 _ _ _
2014 _ 841 _ 771
( )
2010 (2010 1 1 2012 12 31 ) _ Z Z Z
2010 (2010 1 1 2013 12 31 )¢ D - 35 - -
( )
2010 (2011 1 1 2013 12 31 ) - - - -
3 2 ¢ )
2010 (2011 1 1 2013 12 3L ) _ _ _ Z
2011 (2012 1 1 2014 12 31 ) _ _ _ Z
1,113 1,817 _ 1,502
120 176 _ 216
1,233 1,993 _ 1,718
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Oooooooo
2014 4 29 2013 6 1
2013 2014 2013 2014
710 238 296 _
35 18 14 _
745 256 310 -
2013 705 _ 294 _
2014 _ 280 _ _
( )
2010 (2010 1 1 2012 12 31 ) 253 _ 253 _
2010 (2010 1 1 2013 12 31 )¢ D - 759 - -
( )
2010 (2011 1 1 2013 12 31 ) - 1,026 - -
3 2 ( )
2010 (2011 1 1 2013 12 31 ) _ _ 587 _
2011 (2012 1 1 2014 12 31 ) _ 915 _ _
771 - - -
2,474 3,236 1,444 _
6 2 279 _
2,480 3,238 1,723 -
2014 6 24
(D 2010
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2013
2014 4 29
120,000
60,000
30,000
2
1,000

85
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oOoOooodn
2014 5 16
360,000 240,000
120,000
60,000
3
1 1,000
25
85
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2014
2014
2014 AG
2013 2014 2013 2014 2013 2014
2014 12 31
180 180 4 5 184 185
- - 81 - 3 - 84
120 120 4 4 124 124
120 120 4 5 124 125
120 120 4 4 124 124
180 180 8 9 188 189
150 150 4 4 154 154
180 180 8 8 188 188
120 120 4 5 124 125
150 150 3 5 153 155
120 155 3 5 123 160
H 120 120 3 4 123 124
- 120 120 3 4 123 124
120 120 4 5 124 125
240 240 8 8 248 248
« ) 360 360 8 10 368 370
D D - 0 - 0 - 0
) 240 240 7 7 247 247
) 120 120 4 5 124 125
150 150 4 5 154 155
2014
D 180 59 8 3 188 62
120 90 4 3 124 93
3,210 3,175 99 111 3,309 3,286
QY
2014 737 2013 727
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2014 12 31 2014 2013

80

2014 13,457 2013
12,871
IFRS 187,759
2013 150,148 146,341 2013 136,307
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5
€y

2014
2014 2014 6 24

2014 12
AG

2014 10 1 1

AG
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AG

2014

AG

AG



2014
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AG

72

4 3

5.4.2

2005 2 15

20

72
- 2016
2014 72

2010 -
1997 3

2014
20
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ooooooo
1 5,000
2013 AG
4 @
Leadership Integrity Flexibility
Efficiency LIFE
LIFE
4
AG
AG 90
1 3
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42

2014
62
219
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2015

ICM

2014
70
60 17 10

2013
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OECD

ICM

56
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ooooooo
AG
45128 20
PwC PwC 2013
12 31 2014 12 31 AG
2014
2012 12 31
2014 12 31
1998 PwC
319
a
7
— 2014 10 2013 10
AG
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€)
2013 12 31 2014 12 31
3.1 418 3.4 458 3.7 499 7.6 1,024
7.3 984 3.4 458 8.1 1,001 4.2 566
10.4 1,401 6.8 916 11.8 1,590 11.8 1,590
2014 4 2013 3
AG

2013 2014

2.8 3.1

0.0 0.3

AG 0.6 4.2

3.4 7.6

104/455




EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

AG
PwC
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38

2014 12 31

59

2015 2 25

131

UFJ
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IFRS
23 103 1
193 2 1 1
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2013

EBITH

2013
EBIT

2014

2013

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oOoOooodn

2014

[7] 40,157 5,410,353
(19,516) (2,629,391)

42,239 5,690,860
(20,266) (2,730,438)

20,641 2,780,962

21,973 2,960,422

[8] (10,312) (1,389,336)
[9] (3,406)  (458,890)

(1,712)  (230,658)
[10] 887 119,506
[11] (1,164)  (156,826)

(11,018) (1,484,455)
(3,574)  (481,525)
(1,741)  (234,565)

716 96,467
(850)  (114,521)

4,934 664,758

5,506 741,823

[13.1] (16) (2,156) 13) (1,751)
389 52,410 343 46,212

(1,100)  (148,203) (1,311)  (176,631)

[13] (727)  (97,949) (981)  (132,170)

4,207 566,809

4,525 609,653

[14] (1,021)  (137,559)

(1,082)  (145,778)

3,186 429,250

3,443 463,875

[15] (€)) (404)
3,189 429,654

[16]

3.86 520
3.86 520

107/455

17 2,290
3,426 461,585

4.14 558
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2013 2014
3,186 429,250 3,443 463,875
[15] 16) (404) 17 2,290
3,189 429,654 3,426 461,585
[25] 1,946 262,185 (5,159)  (695,072)
[14] (604)  (81,377) 1,621 218,398
1,342 180,808 (3,538)  (476,674)
1,342 180,808 (3,538)  (476,674)
[30.3] 221 29,775 (146)  (19,671)
(156)  (21,018) (46) (6,198)
[14] (18) (2,425) 57 7,680
47 6,332 (135)  (18,189)
[20] 52 7,006 - -
(76)  (10,240) - -
[14] 16 2,156 0} (269)
® (1,078) @ (269)
@737)  (99,296) 1,384 186,466
(737)  (99,296) 1,384 186,466
(698)  (94,042) 1,247 168,008
@D (135) - -
643 86,631 (2.291)  (308,666)
(14) (1,886) 11 1,482
657 88,517 (2,302)  (310,148)
3,829 515,881 1,152 155,209
(17) (2,290) 28 3,772
3,846 518,171 1,124 151,437
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2013 12 31 2014 12 31
[17] 9,862 1,328,707 16,168 2,178,315
[17] 8,914 1,200,984 15,653 2,108,929
[18] 10,015 1,349,321 11,428 1,539,694
[19] 203 27,350 223 30,045
[20] 1,203 162,080 1,107 149,146
[23] 496 66,826 447 60,224
[14] 1,596 215,029 2,981 401,630

32,289 4,350,297 48,007 6,467,983
[21] 7,129 960,490 8,478 1,142,241
[22] 7,569 1,019,771 9,097 1,225,639
[20] 779 104,955 723 97,410
[23] 1,476 198,861 1,488 200,478
413 55,644 588 79,221
1,662 223,921 1,853 249,655
19,028 2,563,642 22,227 2,994,644
51,317 6,913,939 70,234 9,462,627

[24]
2,117 285,223 2,117 285,223
6,167 830,880 6,167 830,880
12,434 1,675,233 11,822 1,592,778
20,718 2,791,336 20,106 2,708,881
86 11,587 112 15,090
20,804 2,802,923 20,218 2,723,971
[25] 7,368 992,690 12,236 1,648,557
[26] 1,977 266,361 2,016 271,616
[27] 5,590 753,141 18,484 2,490,349
[29] 362 48,772 1,088 146,586
[14] 1,193 160,733 689 92,829
16,490 2,221,697 34,513 4,649,937
[26] 4,727 636,869 4,912 661,794
[27] 3,441 463,606 3,376 454,848
[28] 4,473 602,647 5,363 722,557

[26.1] 101 13,608 63 8,488
[29] 1,281 172,589 1,789 241,032

14,023 1,889,319 15,503 2,088,719
51,317 6,913,939 70,234 9,462,627

109/455



(

(
)
(

)
)

(

)

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

2013 2014
3,186 429,250 3,443 463,875

1,021 137,559 1,082 145,778

727 97,949 981 132,170

(1,644)  (221,496) (1,315)  (177,170)

2,896 390,178 2,936 395,568

(249)  (33,548) (337)  (45,404)

(105)  (14,147) 30 4,042

5,832 785,745 6,820 918,859

(608)  (81,916) (741)  (99,835)

(751)  (101,182) (1,094)  (147,395)

389 52,410 518 69,790

309 41,632 307 41,362

[33] 5,171 696,689 5,810 782,781
(2,157)  (290,613) (2,371)  (319,444)

153 20,614 143 19,266

79 10,644 304 40,958

204 27,485 (10) (1,347)

(1,082)  (145,778)  (13,545) (1,824,918)

125 16,841 107 14,416

97 13,069 (167)  (22,500)

[34] (2,581)  (347,738)  (15,539) (2,093,569)
(1,574)  (212,065) (1,739)  (234,295)

9,078 1,223,079 27,584 3,716,392

(9.697) (1,306,477)  (15,746) (2,121,459)

(550)  (74,102) (541)  (72,889)

212 28,563 179 24,117

(O] (539) (€)) (135)

[35] (2.535)  (341,541) 9,736 1,311,731
55 7,410 7 943

1,698 228,772 1,662 223,921

1)  (12,261) 184 24,791

1,662 223,921 1,853 249,655
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(

)
2012 12 31

2013 12 31

2014 12 31

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
)
2,117 6,167 11,861  (1,822) 40 52 36 18,451 100 18,551
(1,571) (1,571) 3) (1,574)
(©) ®) ® 6 @
1,341 (723) () 47 657 (14) 643
3,189 3,189 (3) 3,186
2,117 6,167 14,817  (2,545) 32 99 31 20,718 86 20,804
(1,737) (1,737) @ (1,739
6 ) 1 1
(3,538) 1,373 @  (@135) (2,302) 11 (2,291)
3,426 3,426 17 3,443
2,117 6,167 12,974  (1,172) 30 (36) 26 20,106 112 20,218
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( (
) )
2012 12 31

285,223 830,880 1,598,033 (245,478) 5,389 7,006 4,850 2,485,903 13,473 2,499,376

(211,661) (211,661)  (404) (212,065)
(404) (673)  (1,077) 808 (269)
180,672  (97,410) (1,078) 6,333 88,517 (1,886) 86,631
429,654 429,654 (404) 429,250
2013 12 31
285,223 830,880 1,996,294 (342,888) 4,311 13,339 4,177 2,791,336 11,587 2,802,923
(234,026) (234,026)  (269) (234,295)
809 (674) 135 135
(476,675) 184,984 (269) (18,189) (310,149) 1,482  (308,667)
461,585 461,585 2,290 463,875
2014 12 31

285,223 830,880 1,747,987 (157,904) 4,042 (4,850) 3,503 2,708,881 15,090 2,723,971
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OooooOodd

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
11,188 12,052 7,736 7,923 8,819 9,494 11,238 11,651 1,169 1,112 7 7 40,157 42,239
1360 +7.7% —0.9% +2.4% +5.2% +7.7% -2.2% +3.7% -7.2% —4.9% +133.3% —  +1.0% +5.2%
+10.1% +11.6% +3.7% +6.0% +9.9% +11.4% +0.2% +4.5% —6.6% —4.4% +133.3% —  +5.4%  +8.0%
70 99 7 9 34 49 56 59 2,196 2,243 (2,363)(2,459) - -
11,258 12,151 7,743 7,932 8,853 9,543 11,294 11,710 3,365 3,355 (2,356)(2,452) 40,157 42,239
154 184 8l 156 167 208 112 81 57 16 316 71 887 716
2,031 2,371 1,229 1,210 1,729 1,806 435 555  (11) (11) (479) (425) 4,934 5,506
2,552 2,657 1,421 1,255 1,801 1,838 429 598 49 21 (479) (425) 5,773 5,944
3,490 3,699 1,844 1,785 2,248 2,360 1,072 1,187 222 200 (475) (419) 8,401 8,812
2,293 2,745 1,280 1,266 1,590 1,835 887 961 113 331  (331) (318) 5,832 6,820
14,953 17,288 8,367 19,492 9,909 11,772 10,029 11,019 597 1,197  (107) (117) 43,748 60,651
14.2% 15.3% 14.0% 10.6% 14.2% 15.3% 5.5%  6.0% - - - - 11.1%  11.9%
1,853 3,266 1,127 1,178 682 950 977 880 308 360 224 (824) 5,171 5,810
- 1 - - - - @18 19 - - - - @6 (@13
- 2 - 6 - - 203 215 - - - - 203 223
16,585 19,393 8,515 20,192 10,826 12,676 8,429 9,347 1,981 2,253 4,981 6,373 51,317 70,234
564 668 209 208 532 699 605 647 239 261 6 7 2,155 2,490
1,121 2,661 419 10,958 97 166 - - - - - - 1,637 13,785
1,093 1,075 505 530 455 552 666 594 173 179 4 6 2,896 2,936
150 39 101 69 3 100 29 11 15 6 - - 298 225
R I e < I
4,873 7,075 2,108 3,079 4,114 5,214 2,473 3,520 3,657 4,682 13,288 26,446 30,513 50,016
1,771 1,878 458 423 861 974 231 210 21 29 64 60 3,406 3,574
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(12 31
) 37,788 39,069 17,924 21,647 22,143 23,060 14,205 14,122 19,561 20,256 745 734 112,366 118,888

2013
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/ /
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

(

) 15,086 15,806 9,680 10,248 8,623 9,119 6,768 7,066 - - 40,157 42,239
+2.5% +4.8% +1.1% +5.9% -1.6% +5.8% +1.3% +4.4% - - +1.0% +5.2%
+3.1% +5.9% +4.2% +7.3% +6.9% +8.8% +10.2% +12.8% - - +5.4% +8.0%

(

) 16,649 17,531 9,556 10,081 8,442 8,872 5,510 5,755 - — 40,157 42,239
+1.7% +5.3% +0.9% +5.5% -0.4% +5.1% +1.6% +4.4% - - +1.0% +5.2%
+2.3% +6.3% +4.2% +6.9% +8.3% +8.2% +12.6% +14.7% - - +5.4% +8.0%
8,828 9,178 3,285 3,397 642 725 607 551 (13,362) (13,851) - -

567 329 102 147 85 70 133 170 - - 887 716

EBIT 3,965 3,571 83 829 612 592 753 939 (479) (425) 4,934 5,506
27,359 29,378 11,178 23,856 6,694 8,540 4,490 5,479 1,596 2,981 51,317 70,234

1,136 1,289 531 641 363 403 125 157 - - 2,155 2,490

1,758 1,798 672 667 373 381 89 84 4 6 2,896 2,936

19,756 32,120 5,444 12,298 2,937 3,436 1,183 1,473 1,193 689 30,513 50,016

2,209 2,444 968 876 178 195 51 59 - - 3,406 3,574

(12

31 ) 53,274 55,207 15,196 16,317 27,684 30,436 16,212 16,928 - - 112,366 118,888

2013
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( IFRS ) IFRS (
( )
Kaiser-Wilhelm-Allee 1, 51368 Leverkusen
5]
161
2015 13
2015 25
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3.

2014

2011 12 1ASB

2012 10 1ASB
IAS 27

2013 IFRS IC

2013 11 1ASB

IFRIC

IFRS

2014

21

IFRS 10

2014

2014
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IAS 32
IFRS 12
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IFRS 12
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2014
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oOoOooodn
1ASB IFRS 2014
2009 11 1ASB IFRS 2010
10 1ASB IFRS
2013 11 1ASB IFRS IFRS IAS 39
2014 1ASB

IFRS 2018
2013 12 1ASB IFRS

2014
2014 IASB IFRS 14 IFRS

IFRS IFRS 14 2016
IFRS 14
2014 1ASB IAS 16
IAS 38
2016
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2014 1ASB IFRS 11
2016
2014 IASB IFRS 15 IFRS 15
IFRS 15 IAS 11 IAS 18 IFRIC 13
IFRIC 15 IFRIC 18 SIC 31
2017

( )

2014 1ASB IAS 16 IAS 41
IAS 16
2016
2014 1ASB IFRS
2016
2014 1ASB IFRS
10 IAS 28
2016
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OooooOodd
2014 12 IFRS 10 IFRS 12
IAS 28
2016
2014
2013 2013
(19,347) (69) (100) (19,516)
20,810 (69) (100) 20,641
(10,080) (159) (73) (10,312)
(3,190) ) (212) (3,406)
(1,883) 227 (56) 1,712)
897 5 (15) 887
(1,620) - 456 (1,164)
4.
/
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20 50 )

2014 2013
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(
) ( )
2013 2014 2013 2014
BRL 3.26 3.22 2.85 3.12
CAD 1.47 1.41 1.37 1.47
CHF 1.23 1.20 1.23 1.21
CNY 8.35 7.54 8.16 8.17
GBP 0.83 0.78 0.85 0.81
JPY 144.72 145.23 129.20 140.32
MXN 18.07 17.87 16.93 17.65
RUB 45.32 72.34 42.23 50.25
usD 1.38 1.21 1.33 1.33
100 IAS 29
2014 IAS 29 (Bayer S.A.) 2013
( VEF )
( VEF6.3 CADIVI ) 2014
2014
(SICAD 1)
2014 12 31 150
2014 59 VEF
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2014 3.4 (2013 2.8 )
2014 12 31 2013 12 31
0.1

2014
0.5 (2013 0.3 )
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IAS 12 IFRS

IFRS
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IAS 23
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20 50
10 20
10 20

IAS 39

IAS 39
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1AS

EBIT

IAS 19
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19

31

IAS 37
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12
I1AS

EBIT
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OooooOodd
2014 2013
2013 2014 2013 2014

0.0 0.0 6.5 6.5
0.0 0.0 6.5 6.5
0.0 0.0 6.5 6.5
0.0 0.0 6.5 6.5
0.0 0.0 6.5 6.5
2.0 2.0 7.3 6.7
2.8 2.8 7.3 6.7
1.3 1.3 7.3 6.7
Q1) 1.0 1.5 7.4 6.0
(PET) 0.0 0.0 7.4 6.0
(PCS) 1.0 1.5 7.4 6.0
(BM1) 1.5 2.0 7.4 6.0
(RES) 1.5 2.0 7.4 6.0
(SF) 0.5 1.0 7.4 6.0

2014 2013

2014 (2013
) (2013 13 )
223 (2013 285 ) [17] [18]
(
)
10 10
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2014 12 31
)
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EBIT EBITDA

EBITDA EBIT

EBIT
1AS

12 31

CFROI
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EBITDA EBIT EBIT
EBITDA
EBITDA
EBITDA
EBITDA
EBIT
EBIT
EBIT
EBIT
EBIT

EBIT
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oOoOooodn

2013 2014
8,876 9,231
(475) (419)
8,401 8,812
(2,624) (2,862)
)] (6)
(2,628) (2,868)
6,252 6,369
(479) (425)
5,773 5,944
(839) (438)
(839) (438)
5,413 5,931
(479) (425)
4,934 5,506
(27) (981)
4,207 4,525
2013 2014
46,336 63,861
179 195
4,802 6,178
51,317 70,234
2013 2014
17,225 23,570
2,842 3,409
10,446 23,037
30,513 50,016

[1]
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2014 2013

6.1
2014

2013 12 31

2014 12 31

2014

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

(G
2013 2014 2013 2014
4,862 4,981 12,806 12,403
8,351 8,908 6,836 18,307
3,305 3,625 2,349 3,102
23,639 24,725 6,800 9,437
40,157 42,239 28,791 43,249
10
65 224 289
1 5 6
1 20 21
- 14 (14)
67 235 302
(Bayer Pearl Polyurethane Systems LLC) 100
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ooooOoog
(Pure Salt Baytown LLC)
2014 12 31 20
(2013 22 )
2014 12 31
(Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakte VOF) (2013 ) IFRS
11
( PO )
(2013 ) (2013 )
[19]
& (Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd.)
15
(2013 )
78 (2013 79 ) 12 (2013 14 )
0.2 0.3
0.2
313

WWW _GESCHAEFTSBERICHT2014 . BAYER . DE/DE/ANTEILSBESITZ . PDFX
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ooooOoog
2014 264
264b
GmbH(Adverio GmbH) 100
AgrEvo mbH 100
(AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH)
GmbH & Co. KG 99.9
(Alcafleu Management GmbH & Co. KG)
04 GmbH(Bayer 04 Immobilien GmbH) 100
04 GmbH 100
(Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH)
GmbH 100
(Bayer Altersversorgung GmbH)
GmbH(Bayer Animal Health GmbH) 100
GmbH 100
(Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH)
GmbH 100
(Bayer Business Services GmbH)
AG(Bayer Chemicals AG) 100
GmbH 100
(Bayer Consumer Care Deutschland GmbH)
AG(Bayer CropScience AG) 100
GmbH 100
(Bayer CropScience Biologics GmbH)
GmbH 100
(Bayer CropScience Deutschland GmbH)
GmbH 100
(Bayer Direct Services GmbH)
GmbH(Bayer Gastronomie GmbH) 100
mbH 100
(Bayer Gesellschaft fur Beteiligungen mbH)
AG(Bayer HealthCare AG) 100
GmbH(Bayer Innovation GmbH) 100
GmbH 100
(Bayer Intellectual Property GmbH)
AG(Bayer MaterialScience AG) 100
GmbH 100
(Bayer MaterialScience Customer Services GmbH)
GmbH(Bayer MaterialScience GmbH) 100
GmbH & Co.KG 100
(Bayer MaterialScience Oldenburg GmbH & Co. KG)
GmbH(Bayer Real Estate GmbH) 100
AG(Bayer Schering Pharma AG) 100
GmbH 100

(Bayer Technology Services GmbH)
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GmbH(Bayer Vital GmbH) 100
GmbH und Co.KG 100
(Bayer Weimar GmbH und Co. KG)
100
(Bayer-Handelsgesel Ischaft mit beschrénkter Haftung)
BGI GmbH(BGI Deutschland GmbH) 100
GmbH(Chemion Logistik GmbH) 100
W GmbH & Co. KG 100
(Dritte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
K-W-A mbH 100
(Oritte K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH)
GmbH & Co. KG 100
(Epurex Films GmbH & Co. KG)
W GmbH & Co. KG 100
(Erste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
K-W-A mbH 100
(Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH)
GmbH(Euroservices Bayer GmbH) 100
W GmbH & Co. KG 100
(Finfte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
GmbH(Generics Holding GmbH) 100
GP GmbH 100
(GP Grenzach Produktions GmbH)
GmbH(Hild Samen GmbH) 100
GmbH(Intendis GmbH) 100
GmbH & Co. KG(Intraserv GmbH & Co. KG) 100
GmbH & Co. KG(Jenapharm GmbH & Co. KG) 100
100
mbH & Co. Gamma OHG
(KOSINUS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Gamma
OHG)
KVP GmbH 100
(KVP PharmatVeterindr Produkte GmbH)
GmbH(Marotrast GmbH) 100
GmbH(MENADIER Hei Imittel GmbH) 100
100
(Schering-Kahlbaum Gesellschaft mit beschrankter Haftung)
W GmbH & Co. KG 100
(Sechste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
VW GmbH(Siebte Bayer VW GmbH) 100
GmbH 100
(Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH)
GmbH(TECTRION GmbH) 100
GmbH(TravelBoard GmbH) 100
W GmbH & Co. KG 100
(Vierte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
W GmbH & Co. KG 100
(Zweite Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
K-W-A mbH 100

(Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH)
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6.2
2014
2014 13,741 (2013 1,441 )
5,990 (2013 801 )
2014
(Biagro Group)
10
( )
2014 (Algeta ASA) 100
2014 20 362
98
2014 14 362
2009
S T™
223 223 2013 Xofigo
1,974

35
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2014 30
2014

2014 10
Inc.)

(
( )

(
11,177

223

15

™

™

(0TC)

™

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
(Granar S.A.)
2015
(Merck & Co.,
™
™
« ) «

)
100

5,137 5,362

3,761
289
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21
™
(
11
2014
2014 11
401
2014 12
2014
132
52
20

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oooooog
( sGC )
10 (793 )
)
793 13.5
15
(Dihon Pharmaceutical Group Co. Ltd.)
(0TC)
E.l. (E. 1. DuPont de Nemours and Company)
120
18
E.l.
305 296
2014 EBIT
57
22 194
108 64
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OooooOodd
2014 2014 43,639
1,525 112
3,292 214
86 46
2014 0.18
2014 2014
( )
2013 2014
801 475 5,990 5,137 679 96
400 338 1,762 - 1,758 -
281 45 5,672 5,362 - 295
- - 71 - - -
64 28 16 -
35 15 30 - 21
55 14 235 146 23 66
1 1 9 - - 9
101 78 443 401 39 3
59 24 331 295 15 18
38 26 222 106 39 70
7 7 - - - -
74 58 105 3 90 12
© - - - - -
(16) (10) (105) (101) - ®)

(85) (83) (213) (20) (128) (65)
(93) (76) (292) (150) (79) (60)

(273) (160) (535) ) (485) (46)
1,440 780 13,741 11,177 1,974 401
1 - _ - - -
1,441 780 13,741 11,177 1,974 401
74) (58) (105) ®) (90) 12)

- - (35) - (35) -
(295) - (92) (65) - -
14 - 4 - - -

- - 33 - - 33
1,086 722 13,546 11,109 1,849 422
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2013
2013 IFRS

2013

(Teva Animal Health Inc.)

2013 18
PROPHYTA

2013 15

Agricola Ltda.)

2013

100

45

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oOoOooodn

38

(PROPHYTA Biologischer Pflanzenschutz GmbH)

25

(Agricola Wehrmann Ltda.)

34

™
Essure
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11

(Conceptus, Inc.)

780
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2013 (Bayer Pharma AG)(
(Bayer Schering Pharma AG)) 2006
40
IFRS 2004
31
261 ( )

2013

(Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH)

Iberogast™ Laifm™

218

2013 12 FN (FN Semillas S.A.) (Holding
Manager S.A.) FN
25

6.3

2014
2014 2014

2014 29
(Boston Scientific Corporation)

™ ™
™

315 80

2014 10 ( SGC )

sGC

173
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2014
2013 2014
- 286
- 62
- 17
13 18
- 2
- 10
4 -
@ -
©)] -
12 395
79 304
(25) -
- 2
C X ) 42 (93)
354
2014 12 Marquis (Merial,
Inc.) 135
2015
2013
2013
(Stepan Company) 45
42
2009 (Genzyme Corp.)
2013 25
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7.
2013 2,082
5.2 42,239
2014
2,730 +6.8
174 +0.4
(1,136) -2.8
314 +0.8
2,082 5.2
[1]
8.
2013 12 31 2014 12 31
4,547 4,611
2,393 2,565
1,071 1,157
877 1,084
1,424 1,601
10,312 11,018
2013
9.
41
[1]
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10.
2013 2014
134 133
42 24
29 44
365 149
317 366
887 716
49 118
2013
80
04 (Bayer 04 Leverkusen FuRball GmbH)
10
Monroe Xochimilco
223
35 21
Bronkaid 18
Betapace 64
2013
42 22 04

11

11
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2013 u
(Allnex S.a r.1.) (Allnex Belgium SA)
17 (Paladin Labs Inc.)
16
13
11.
2013 2014
(28) (198)
(82) (€D
(334) (168)
(253) as
(467) (323)
(1,164) (850)
(431) (356)
2013
173
168 2013
334 TM/ ™ ™ ™
10 (2013
111 31 35 29
14 )
12 71 (2013 52 46
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12.
2014 415 9,845 (2013 9,430 )
2013 2014
7,585 7,998
1,845 1,847
487 491
410 351
9,430 9,845
(  [13.3D)
2013 2014
46,117 46,614
43,748 45,889
13,286 13,967
9,174 9,167
112,325 115,637
2,277 2,349
2013
13.
2014 981 (2013 727 ) 13
(2013 16 ) 1,311 (2013 1,100 ) 343
(2013 389 )
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Ogoooood
13.1 « )
« D
« )
2013 2014
( ) (16) (13)
@ -
- 2
« ) - 1
77 -
59 (10)
PO JV (PO JV, LP) 18 (2013
20 ) (2013
)
[19]
13.2
2013 2014
(602) (618)
( ) (54) (75)
257 283
( ) 44 54
(355) (356)
55 (2013 43 )
48 (2013 26 )
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2013 ( )
2006
40
2014 10 (2013 63 )
2014 46
(2013 31 ) (2013 )
13.3
2013 2014
(297) (322)
(120) (248)
(25) (48)
11 3
(431) (615)
275 (2013 302
) 47
(2013 )
828 (2013 763 )
553 (2013 461 )
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2013 2014
(795) (566)
(849) (749)
(43) (48)
(188) (189)
(1,875) (1,644) (1,552) (1,315)
569 163
54 70
623 623 233 233
(1,252) (1,021) (1,319) (1,082)
2013 12 31 2014 12 31
328 2,217 765 2,520
86 639 86 672
181 185 57 207
628 37 652 50
207 538 286 627
19 13 24 13
2,044 1,075 3,508 1,037
933 288 976 129
587 57 674 71
313 - 446 -
126 - 144 -
5,452 5,049 7,618 5,326
4,142 4,692 6,361 4,912
(3,856) (3,856) (4,637) (4,637)
1,596 1,193 2,981 689
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1,621
(2013 604 )
55 (2013
)
2014 24 (2013 62
) 10 (2013 18 )
2014 4,535 (2013 3,071 1,737 (2013 2,127
) 2014
446
(2013 313 )
39 (2013 98 )
2,798 (2013 944 )
138 (2013 117 )
2014 (2013 ) 144 (2013 126 )
45 (2013 29 )
2013 2014 2013 2014
12 31 12 31 12 31 12 31
_ 4 43 14
3 - - 9
- 3 3 3
2 - 7 24
1 23 24 82
23 15 867 2,666
29 45 944 2,798
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2014
1,296

2014
1,053

2014

2014
(2013
2014
)
) 58
25.2 (2013

2013
757

1,082
(2013

25.0 )

Q)

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
2014 (2013 10 )
48 (2013
8,648 (2013 10,583 )
(2013 1,021 ) 1,140 (2013
32 )
23.9 (2013 24.3 )

2013 2014
1,053 25.0 1,140 25.2
(123) 2.9) (92) (2.0)
39) 0.9) @ -
® 0.1) (15) 0.3)
- - 6 -
173 4.1 149 3.3
1 - 2 -
10 0.2 57 1.3
1 - 7 0.2
+) 42 1.0 (119) (2.6)
(55) (1.3) (10) 0.2)
(36) 0.8) (€D (1.0)
1,021 24.3 1,082 23.9
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OoOoOoOoOodno
15.
19 (2013
(2013 )
16.
1AS 33
2013 2014
3,186 3,443
€) 17
) 3,189 3,426
826,947,808 826,947,808
3.86 4.14
3.86 4.14
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17.
2014
2013 12 31 11,021 4,282 1,598 2,062 775 2,994 32,594
- - - - - 2 2
1,762 5,672 - 71 16 30 13,541
39 18 124 - 115 127 423
(33) 1) (1) (6) (61)  (143)  (323)
9 - 18 34 an (44) -
(IFRS ) (126) @n - - - - (407)
(1AS 29 ) - - - - - - 6
(IFRS ) - - - - - - -
155 318 89 7 54 223 1,448
2014 12 31 12,827 10,242 1,808 2,168 882 3,189 47,284
2013 12 31 6,653 2,262 834 1,773 131 2,165 13,818
- - - - - 2 2
@2 @ (20) ©) 4 (185 (1%)
2014 803 269 188 104 15 182 1,567
800 228 135 104 - 171 1,438
3 41 53 - 15 11 129
@ - - - - - @
- - 1 34 - (35) -
(IFRS ) (67) 11 - - - - (78)
63 70 36 6 11 165 351
2014 12 31 7,428 2,588 1,039 1,911 1563 2,344 15,463
2014 12 31 5,399 7,654 769 257 729 845 31,821
2013 12 31 4,368 2,020 764 289 644 829 18,776
( Lemtrada)
2009
2013 2014
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OooooOodd
127 ( )
29
22
(40 ) 4
) ( ) ( ) (
)
[6.2] [6.3]
[4]
2013
( )

2012 12 31 9,293 10,743 4,048 1,440 2,079 899 2,968 31,470
. - - 1 - - 3 4
801 400 281 - - 64 35 1,581
- 35 - 117 - 69 162 383
- (185) ) (44) (13) (55) (32) (333)
- 87 - 126 - (180) (33) -
(IFRS ) - - - - - - - -
(AS 29 ) 6 - - - - - - 6
(IFRS ) - - - - - - - -
(238) (59) (43) 42) ) (22)  (09)  (517)
2013 12 31 9,862 11,021 4,282 1,508 2,062 775 2,994 32,594
2012 12 31 - 6,082 2,107 760 1,661 6 2,097 12,713
- - - - - - 2 2
- (158) ©) (44) (13) (55) (32)  (304)
2013 - 766 180 135 128 186 177 1,572
- 737 176 131 114 - 164 1,322
- 29 4 4 14 186 13 250
- 13) - - - - - (13)
(IFRS ) - - - - - - - -
- 4 (23) an (©) (6) (9 (152
2013 12 31 - 6,653 2,262 834 1,773 131 2,165 13,818
2013 12 31 9,862 4,368 2,020 764 289 644 829 18,776
2012 12 31 9,293 4,661 1,941 680 418 893 871 18,757
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2014 2013
2013 4,648 2,420 7,068 1,983 242 9,293
680 95 775 26 - 801
2013 - - - - - -
(IFRS ) - - - - - -
(1AS 29 ) - 6 6 - - 6
(IFRS ) - - - - - -
(90) (86) (176) (58) 0)) (238)
2013 12 31 5,238 2,435 7,673 1,951 238 9,862
767 5,154 5,921 69 - 5,990
(30) @) (32) - - (32)
2014 - - - - (6) (6)
(IFRS ) (143) (111) (254) - - (254)
(1AS 29 ) - 6 6 - - 6
(IFRS ) - - - - - -
185 289 474 117 11 602
2014 12 31 6,017 7,771 13,788 2,137 243 16,168
6,017 459
6,467 23
1,259 88
427 149
2014 729
(2013 644 )
1994
107
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™ TM/ ™ TM/ ™ Ey I eaTM/EyI i aTM ™
™ ™ ™ ™ StivargaTM ™ xofi gOTM ™ ™

Yasminelle™

2023 @ 2023 2 2023 @ 2023 2 2023 @ 2023 2 2023 2023 & 2023

2014 2014 2014 2014 2014 2014 2013 2014 2015
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019

™ES] /(38

- . - - - . - - 2016
Eera“"/EyIiaTM
2020 @ 2025 2020 @ 2025 2025 2020 T 2020 - 2020
™
- - - - - - - 2014 2021
2017 2017 2017 2017 2017 2020 © 2017 2016 © 2017
™
2018 2018 2018 2018 2018 2020 2018 2018 2018
™
2015 2015 2015 2015 2015 - 2015 2015 2015
( ) 2029 9 2020 9 2020 9 2029 9 2020 9 2020 2020 2029 P 2029 P
™
2021 2021 2021 2021 2021 2020 M 2020 2020 / 2020
2027 9
Stivarga™
2024 @ 2028 ' 2024 @ 2028 'V 2028 ' 2024 3 2024 2029 ©/® 2024
™
2023 2023 2023 2023 2023 2024 2020 2021 @ 2020
Xofigo™
2019 @ 2019 2 2019 @ 2019 2 2019 @ 2019 2019 2020 2 2019
2031 K 2031 K 2031 K 2031 X 2031 K 2031 P 2031 P 2031 2031 P
™
- - - - - 2021 2020 - 2020
- - - - - 2014 D - - 2014

2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2025 2026
™
- - - - - 2020 2020 - 2020
2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2025 2026
Yasminelle™
- - - - - 2020 2020 - 2020
2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2025 2026
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a
b
C
d
e
f AND 2021 CRVO 2022
g 2020 2027
h 2021 2022
i
j 2026 GIST

k
18.
2014

2013 12 31 8,375 16,556 1,853 1,671 28,455

5 3 - - 8

74 85 27 49 235

248 468 216 1,135 2,067

(165) (351) (176) (6) (698)

233 611 34 (878) -

(IFRS ) (11) ® ® (€)) (23)

(AS 29 ) 5 1 - 2 8

(IFRS ) - - - - -

324 777 60 106 1,267

2014 12 31 9,088 18,144 2,009 2,078 31,319

2013 12 31 4,630 12,414 1,390 6 18,440

4 3 - - 7

122) (329) (156) 3) (610)

2014 282 819 205 39 1,345

258 786 205 - 1,249

24 33 - 39 96

1 - (€)) - -

(IFRS ) o (©) @ - ®)

146 522 46 1 715

2014 12 31 4,940 13,426 1,482 43 19,891

2014 12 31 4,148 4,718 527 2,035 11,428

2013 12 31 3,745 4,142 463 1,665 10,015
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96 76
2014 32 (2013 34 )
3.1 (2013 3.8 )
504 (2013 439 )
827 (2013 695 )
233 (2013 201 ) 132
(2013 126 ) 139 (2013 112 )
[27]
2014 1AS 17 219
(2013 215 )
2015 1AS 17
2016 2019 2019
2014 12 31 175 (2013 12 31 173 )
501 (2013 540 ) 14 (2013 20
) (2013 12 )
(2013 )
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2013
( )

2012 12 31 8,273 16,555 1,854 1,343 28,025
10 11 5 - 26
21 15 3 16 55
196 406 190 980 1,772
(119) (387) (162) ) (676)
217 360 32 (609) -
(IFRS ) - - - - -
(AS 29 ) 5 2 - 1 8
(IFRS ) - - - - -
(228) (406) (69) (52) (755)
2013 12 31 8,375 16,556 1,853 1,671 28,455
2012 12 31 4,539 12,214 1,370 4 18,127
12 8 3 - 23
(82) (363) (144) %) (596)
2013 276 844 208 9 1,337
264 826 199 - 1,289
12 18 9 9 48
2 €)) (€)) - -
(IFRS ) - - . - -
117) (288) (46) - (451)
2013 12 31 4,630 12,414 1,390 6 18,440
2013 12 31 3,745 4,142 463 1,665 10,015
2012 12 31 3,734 4,341 484 1,339 9,898
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19.
(2013 ) (2013 )
i? 15
(1998) 25
(Paltough Industries (1998) Ltd.)
PO JV 39.4
IMSA 50
50
(Bayer Zydus Pharma Private Limited)
50
(DIC Bayer Polymer Ltd.)
2000 ( PO )
(Lyondell Chemicals) PO
PO ( 39.4 PO JV )
PO /
PO JV
PO Jv
2013 2014
2,217 2,414
(46) 44
(18) an
(18) an
«c ) O @
PO JV (20) (18)
PO JV
2013 2014
12 31 12 31
441 462
441 462
175 182
@ 2
PO Jv 174 184
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2013 2014
4
1 1
1
20 27

2013 2014
6 8
4 4
4 4
(€Y -
3 4
9 12

2013 12 31 2014 12 31

815 38 915 177
298 133 354 143
238 133 261 136
60 - 93 7
96 34 69 11
765 574 484 392
8 - 8 -
1,982 779 1,830 723
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(Bayer-Pensionskasse VVaG)
595 (2013 595 )
150 (2013 150 ) (Genussrechtskapital)
125 (2013 125 )
2016
29 (2013 22
)
2014 (2013 )
(2013 )
[30]
46 (2013 48 )
37 (2013 40 ) (2013
) (2013 ) 43
(2013 43 )
21.
2013 12 31 2014 12 31
1,369 1,603
5,745 6,781
15 94
7,129 8,478
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22.
( )
12 31
12 31
9,029 (2013 7,499
(2013 1,222 )

9,097
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2013 2014
(384) (423)
2 -
(214) (214)
149 176
24 (16)
(423) @477
(2013 7,569
2013 2014
7,769 9,330
(200) (233)
7,569 9,097
18 32
2013 2014
(240) (200)
(66) (73)
85 39
21 1
(200) (233)
1,105
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12 12
2014 12 31 9,097 7,924 738 165 85 117 68
2013 12 31 7,569 6,277 848 130 104 140 70
217 (2013 193 )
149 (2013 123 ) 68 (2013 70
)
2014 2013
2014 183 (2013 231
)
80 100 (2013 100 )
459 (2013 438 )
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(2013

127 (2013

2014 12 31
2013 12 31

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

Ogoooood
2013 12 31 2014 12 31
577 504 612 528
269 240 297 273
321 321 127 113
117 - 41 -
41 41 48 44
647 370 810 530
1,972 1,476 1,935 1,488
321
57
678 (2013 526 ) 675 (2013 524
313 (2013 204 )
(2013
(2013 )
(2013 ) )
12 12
678 362 259 17 9 28
526 320 148 12 18 26 2
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24.
(Standard & Poor®s) A- A-2
(Moody*s) A3 p-2
2005 2014

2013 2014
2014 12 31 2,117 (2013 2,117 ) 826,947,808
(2013 826,947,808 )
530 2015 2015 29
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2014

423

212 2015

2014

203

2014 29

29
( )
10
(
2015 29
29
)
10
186
71
10
2014 29
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2019 28
10
)
20
2019 28
212
10
186
186



2010

2014

)(

60

30

29

186
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2010 2015
2014 82,694,750 212

2014 29

18 90
2019 28
(
10
10
203 186

2014 29 71

2014 29 10

2014 29 20
20
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1996 (Roche) oTC 50 2005
2008 (Bayer
MaterialScience Oldenburg GmbH & co. KG) 50 2014
/ (2013 )
28 (2013 12
)
(AKLG)
2013 2.10
2014 2.25 1,861
2013 2014
2013 2014
100 86
as 11
6 -
® @
3) 17
12 31 86 112
(Bayer CropScience Limited)
(Bayer Jinling Polyurethane Co. Ltd.)
(Bayer Pearl Polyurethane Systems FZCO) (Bayer East Africa

Ltd.) (Bayer S.A.)
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25.
2013 2014 2013 2014 2013 2014
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
( ) 7,037 11,796 331 440 7,368 12,236
6,230 10,336 - - 6,230 10,336
807 1,460 331 440 1,138 1,900
114 38 3 3 117 1
95 22 - - 95 22
19 16 3 3 22 19
6,923 11,758 328 437 7,251 12,195
6,135 10,314 - - 6,135 10,314
788 1,444 328 437 1,116 1,881
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
287 236 71 66 358 302 22 28
30 23 2 (25) 32 0 @ 2
- - 1 (15) 1 (15) 1e)) -
- - @ 21 @ 21 - -
233 223 48 34 281 257 21 18
550 482 120 96 670 578 42 48
2014 5,159 (2013 1,946
) 5,098 (2013 1,810 )
61 (2013 135 )
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2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

16,049 14,870 8,640 8,735 - (7,409)  (6,135)

9 - - - - - ©) -
/ 25 - 21 - - - @ -
287 236 (287) (236)
30 23 (30) (23)
/ - - - -
509 553 276 330 - - (233) (223)
« ) (1,453) 5,254 1,453  (5,254)
(1,485) 5,208 1,485  (5,208)
32 46 32) (46)
(
) (114) 802 (114) 802
86 331 86 331
35 38 35 38 - -
(209) (211) (209) (211) - -
(412) (424) 412 424
12 31 14,870 20,339 8,735 10,025 - - (6,135) (10,314)
6,539 5,812 4,742 4,705 (13) © (1,810) (1,116)
/ (6 - - - - - 1 -
93 94 (93) 94
1 (23) ) 23
/ 1 21 w 1)
254 275 185 223 - - (69) (52)
« ) 473) 1,094 473 (1,094)
(451) 815 451 (815)
7 264 @) (264)
29 15 29 (15)
(
) 133 387 133 387
1 - 1 -
120 130 120 130
6 9 6 9 - -
() (64) () (64) - -
(261) (254) (261) (254) - -
43) (53) 43 53
- @ - @
(303) 521 (219) 425 3 - 87 (96)
12 31 5,812 7,432 4,705 5,560 ©) © (1,116) (1,881)
721 918 393 481 - - (328) (437)
12 31 20,682 27,771 13,440 15,585 ©) © (7,251) (12,195)
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(73 2013 72 ) (14 2013 14 ) ( 2013 )
45 (2013 39 ) 47 (2013
54 ) (2013 )
26 (2013 28 ) 61 (2013 60 )
13 (2013 12 )
34
21 11 55
65
1,691 (2013 414
) 51 (2013 66 )
2013 2014 2013 2014 2013 2014
19,961 26,853 721 918 20,682 27,771
794 1,117 95 104 889 1,221
19,167 25,736 626 814 19,793 26,550
124 47 3 3 127 50
6,244 10,679 236 336 6,480 11,015
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(
)
( )
2005
(Law on the Improvement of Occupational Pensions)
2005

(Rheinische Pensionskasse VVaG)

(Bayer Pension Trust e.V. BPT )
(Schering Altersversorgung

Treuhand e.V.)
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80 ( ERISA
12 31
2013 2014 2013 2014 2013 2014
- - 168 205 16 18
1,724 1,941 1,490 1,669 110 125
- - 146 162 - -
- - 952 690 155 110
2,011 3,345 755 1,509 6 90
8 28 89 86 1 -
369 409 115 98 14 14
- - 236 236 - -
5,012 5,723 3,951 4,655 302 357
532 544 36 41 - -
51 70 52 59 - -
1,213 1,493 8 6 ; _
1,678 1,931 - - - -
- - 50 60 - -
- ) - - - -
249 268 215 258 91 124
3,723 4,302 361 424 o1 124
8,735 10,025 _ 4,312 5,079 393 481
65
67 )
58 (2013 49 ) (2013 )
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12 31

2013 2014 2013 2014 2013 2014
3.80 2.00 4.70 3.70 4.05 2.40
4.50 3.70 4.50 3.70
4.60 3.60 4.60 3.60
3.00 3.00 3.95 3.65 3.25 3.15
1.75 1.75 3.60 3.30 2.20 2.10
- - 4.90 3.95 4.90 3.95
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20056 RP-2004(2013 RP-2000) (Combined
Healthy Mortality Tables) SINXA 95 224
2013 2014 2013 2014 2013 2014
3.20 3.80 4.05 4.70 3.45 4.05
3.00 3.00 3.85 3.95 3.20 3.25
1.75 1.75 3.20 3.60 2.15 2.20
- - 4.15 4.90 4.15 4.90
0.5
( 10 ) 2014
0.5 (1,712) 1,969 (441) 494 (2,153) 2,463
0.5
145 (135) 44 (41) 189 (176)
0.5
1,119 (1,020) 106 (76) 1,225 (1,096)
10 (657) 737 (168) 179 (825) 916
0.5 - - (51) 56 (51) 56
10 - - (22) 24 (22) 24
7.0 (2013 7.5 ) 2018 5.0 (2013 5.0 )
86 (72)
4 *
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2015
2016
2017
2018
2019
2020
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2013 2014 2015 2013 2014 2015
86 331 71 117 112 111
- - - 3 18 10
86 331 71 120 130 121
2016 21
50
214 266 12 492 437 57 36 530
217 280 13 510 445 55 34 534
219 292 13 524 451 58 36 545
223 304 15 542 458 63 38 559
227 315 15 557 465 65 40 570
2024 1,216 1,659 82 2,957 2,404 403 222 3,029
18.0 13.9

12.1
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26.

2014

2013 12 31

2014 12 31

2014 12 31

2015
2016
2017
2018
2019
2020

124

26.1

IAS 12

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
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1,148 250 242 1,530 934 2,325 275 6,704

1 - - 100 - 4 1 106

1,341 4 60 3,729 209 2,287 263 7,930

(1,557) (31)  (116) (3,196)  (401) (1,775)  (249) (7,325)

(87) (6) (22)  (468) (59)  (208) 67  (917)

- 17 - - - 49 1 67

24 12 9 156 87 69 6 363

870 283 173 1,851 770 2,751 230 6,928

393 39 124 1,768 603 1,834 151 4,912

34 29 18 58 70 242 11 462

1 22 12 12 37 168 252

278 19 8 11 - 120 441

2 6 4 2 3 67 - 84

162 168 7 - 57 320 63 777

870 283 173 1,851 770 2,751 230 6,928
318 )

(2013 1,079 ) 65 (2013 69 )
63 (2013 101 )



26.2

26.3

26.4

2011

12

18

62

35

126

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

(2013 189 )
47 (2013 53 )
( ) 2013
2014 12 31
2014 2014 12 31
70
2014 12 31
17
2014 12 31
14
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71

35
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26.5
32
26.6
IFRS
2013 12 31 0 5 134 230 369
- 1 80 182 263
- ®) (49) 83 137)
- - (26) (40) (66)
- @ 3 22 24
2014 12 31 0 0 142 311 453
2014 2015 151 (2013 136
)
2014 278 (2013 275 )
(2013 )
10 (2013 12 )
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2013 2014
2.14 1.89
0.644 (0.079)
27.06 23.39
EURO STOXX 50 22.54 18.11
EURO STOXX 50 0.77 0.76
( D
2005
I
( )
EURO STOXX 50
300
2010 2013 2014 (300 )
( )
2005
2012
250
2010 2013 2014 (250 )
2014
2014 20 (2013 20 )
2,500 (2013
2,500 ) 5,000 (2013 5,000 )
12 31
2014 225,000 (2013 242,600 )
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2004
2004
2004 2014
2004 10
( )
10 10
EURO STOXX 50
2004
10 10
26.7
( )
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27.

2013 12 31 2014 12 31
4,520 1,560 14,964 169
2,302 549 3,835 1,221
382 51 441 53
311 117 644 296
1,516 1,164 1,976 1,637
9,031 3,441 21,860 3,376

2013 12 31 2014 12 31
2014 3,441 2015 3,376
2015 1,208 2016 2,191
2016 713 2017 2,075
2017 491 2018 3,359
2018 1,165 2019 1,857
2019 2,013 2020 9,002
9,031 21,860
( 1,500 1,750 1,300
)
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O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OoOoOoOoOodno
120 (2013 370 )
2013 2014
12 31 12 31
! L EwTN 201472016 500 - 500
1.206 1.125  EMTN 2014/2018 750 . 747
5.774 5.625 EMTN 2006/2018 250 298 319
5.541 5.625  EMTN 2006/2018( ) 100 120 129
2.042 1.875  EMTN 2014/2021 750 . 753
3.742 3.750 2014/2074 1,500 . 1,493
2.995 3.000 2014/2075 1,750 . 1,742
5.155 5.000 2005/2105 1,300 1,344 1,317
(Bayer Capital Corporation B.V.)
4.750 4.625  EMTN 2009/2014 1,300 1,310 -
1.310 1.250  EMTN 2014/2023 500 - 497
(Bayer Corporation)
7.180 7.125 1995/2015 200 145 169
6.670 6.650 1998/2028 350 284 308
(Bayer Holding Ltd.)
0.858 0.816  EMTN 2012/2017 300 207 206
1.493 1.459  EMTN 2010/2017 100 69 69
3.654 3.575  EMTN 2008/2018 150 104 103
0.629 0.594  EMTN 2013/2019 100 69 69
(Bayer Nordic SE)
2 2 EMTN 2013/2016 200 200 200
8 5 EMTN 201472017 500 - 499
U.S. (Bayer
U.S. Finance LLC)
4 4 201472016 500 - 411
° ° 201472017 400 - 329
1.611 1.500 2014/2017 850 . 698
2.468 2.375 2014/2019 2,000 . 1,635
3.001 3.000 2014/2021 1,500 . 1,230
3.484 3.375 2014/2024 1,750 - 1,421
4,150 14,844
EURIBOR 22
EURIBOR 35
EURIBOR 22
USD LIBOR 25
USD LIBOR 28
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2014
2014
500
500
2014
2013
1,000
EMTN 2013
2014 10 u.sS.
1,500 1,750
2014
1,500
2024
50
2005
10
50

EMTN

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

( EMTN )
2013
20 EMTN
750 2014
2014 11 500
2009 13 EMTN
200 EMTN 2013
EMTN 2013
2008 100
144A 7,000
500 400 850
3,250
3.0 2020
60 3.75
2020 2024
1,300 100
5.0
[30.2] 100
75
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EMTN

2006
100
EMTN

2,000

1,750

2105
10



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
162 (2013 156 ) 603 (2013 538 )
2013 12 31 2014 12 31
2014 71 20 51 2015 76 23 53
2015 63 19 44 2016 70 21 49
2016 54 18 36 2017 63 19 44
2017 44 16 28 2018 53 16 37
2018 41 14 27 2019 47 14 33
2019 265 69 196 2020 294 69 225
538 156 382 603 162 441
2014 12 31 1,433 (2013 943 )
2014 12 31 73 (2013 58 ) 38
(2013 23 ) 35 (2013 35 )
[30]
28.
5,357 (2013 4,467 )
(2013 )
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29.
2013 12 31 2014 12 31
409 378 477 433
319 122 1,136 207
183 168 196 185
150 137 154 140
105 99 201 192
49 - - -
428 377 713 632
1,643 1,281 2,877 1,789
( sGC )
10 13.5
2014 15 2014
778
70 (2013 61 )
(2013 )
(Currenta GmbH & Co. OHG)
204 (2013 73 ) 54
30.
( )
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30.1
( )
/
2013 12 31
/
( ) ( ) ( )
2013
12 31
( )
7,569 7,569
7,569 7,569 7,569
941 276 737 28 1,982
823 823 823
22 276 298
96 97 96
335 335
402 28 430
526 1,446 1,972
526 526 526
1,446 1,446
1,662 1,662
1,662 1,662 1,662
10,698 276 737 28 11,739
10,580 10,580
8,720 311 9,031
8,720 8,967 8,720
200 200
111 111
4,276 197 4,473
4,276 4,276 4,276
197 197
620 38 35 950 1,643
620 620 620
( )
15 15
23 35 58
950 950
13,616 349 35 14,000
13,616 13,616
215 215
134 35 169
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OoooooO
2014 12 31
/
( ) ( ) ( )
2014
12 31
( )
9,097 9,097
9,097 9,093 9,097
1,021 325 450 34 1,830
923 923 923
29 325 354
69 70 69
189 189
261 34 295
678 1,257 1,935
678 678 678
1,257 1,257
1,853 1,853
1,853 1,853 1,853
12,649 325 450 34 13,458
12,551 12,551
21,216 644 21,860
21,216 22,835 21,216
284 284
360 360
5,113 250 5,363
5,113 5,113 5,113
250 250
790 176 59 1,852 2,877
790 790 790
) 31 31
156 156
20 28 48
1,852 1,852
27,119 820 59 27,998
27,119 27,119
440 440
380 28 408

IAS 17
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(2013
151

80

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
2014

111 1 54 122 289
i, - (75) (563) (638)

, - - 1

, - 32 - 32
(87) - - ®87)
24 - - 26
590 - (245) (552) (207)
- - - (44) (44)
638 4 (234) (1,037) (628)

(
2013

77 2 44 151 275
i, - (54) (559) (613)

- - 10) - (10)
(82) @ - - (84)
42 - - - 42
(506) - 372 1) (155)
- 77 - - 77
@ ©) - 6 2
(470) 74 352 (423) (466)

563 (2013 559 )
67
122 (2013
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( )
2013 2014
( ) 22 ()
« ) 29 ®
/ (29) ®
« ) - -
« ) - (€19
C D - 21
( ) 12 31 () (25)
360
(2013 685 ) ( ) 242 (2013 140
) 773
(2013 299 ) ( ) 242 (2013 140
)
30.2
30.3
1,005 (2013 1,005 )
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2014
12 31 2015 2016 2017 2018 2019 2020

/ ! 14,964 1,690 1,521 2,131 1,612 2,037 8,353
3,835 1,281 475 277 1,921 65 18
2,417 1,714 405 65 55 48 294
5,113 5,114 6 3 1 - -
201 192 2 1 1 1 4
620 582 6 9 4 1 21
440 169 131 11 109 24 -
408 311 80 13 1 1 3
189 144 21 21 2 2 3
295 257 2 23 2 1 14
- 1,006 - - - - -
- 25 - - - - 2

100 1,300 2015

2013
12 31 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1

/ 4,520 1,664 1,575 330 325 570 531
2,302 629 722 386 207 522 70
1,898 1,236 408 55 47 42 269
4,276 4,273 4 2 - - i}
105 99 1 1 1 1 3
515 441 8 6 2 4 66
215 45 1 55 2 114 -
169 140 26 1 1 1 2
335 215 67 36 14 2 2
430 359 32 25 - 2 16
- 1,006 - - - - -
- 25 - - - - -

100 1,300 2015
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30.3

1995
200 2005 13 2014 2021 750

2014 47 (2013 65 )
47 (2013 65 )

(Aspire)
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2014

2014

102

115

2013

(2013

(2013

34

81

157

186

(2013

13

)

(2013

51

(2013

156
135
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46 (2013 156 )
46 )

(2013 15 )
152 (2013 15 )
(2013 )
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2013 12 31 2014 12 31
1 1
14,535 348 (260) 14,023 176 (618)
10,519 286 (58) 11,754 176 (334)
1,752 23 - - - -
2,264 39 (202) 2,269 - (284)
2,132 38 (200) 2,269 - (284)
3,925 194 (19) 3,743 117 (159)
3,191 153 an 3,230 83 (151)
3,000 150 (15) 3,158 82 (150)
734 41 ) 513 34 ®)
407 40 - 430 33 6)
3,851 146 “n 2,771 83 24
3,851 146 47 2,771 83 (24)
2,745 107 - 1,665 62 -
16 2 () 27 3 ®
10 1 €)) 5 1 -
6 1 - 22 2 )
- - - 14 12 -
- - - 14 12 -
- - - 14 12 -
22,327 690 (327) 20,578 301 (803)
17,091 533 (106) 17,092 329 (455)
15,785 446 (81) 14,494 251 (429)
1,300 85 2 2,571 75 (29)

6 2 @ 27 3 ©)
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31.
2013 12 31 2014 12 31
107 95
140 144
467 339
714 578
(Bayer Public Limited Company) (Bayer CropScience Limited)
2014 12 31 144 (2013
100 )
2013
EU 2014 (2013 172 )
2013 12 31 2014 12 31
596 671
365 476
1,005 1,005
2,106 2,427
2,191 2,169
6,263 6,748
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OooooOodd
671 (2013 596 )

2013 12 31 2014 12 31
2014 174 2015 174
2015 144 2016 125
2016 81 2017 98
2017 66 2018 70
2018 42 2019 59
2019 89 2020 145
596 671

476 (2013 365 )
1,005 (2013 1,005 )
2014 12 31

2013 12 31 2014 12 31
2014 155 2015 155
2015 181 2016 198
2016 144 2017 164
2017 113 2018 130
2018 95 2019 203
2019 1,418 2020 1,577
2,106 2,427

2,169 (2013 2,191 )
2,157 (2013 2,090 ) 2020 (2013 2019 )
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32.

i ™ 2015 31
( )
ocella" Gianvi" ( ™
( )
™ ™
2015 31 13
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5,000

™ ™

(Barr Laboratories,Inc.)

™



2015 31

2015 31

™ 2015 31

3,000

™

™

™ 2015 31

™

™ ™

™

19

7,200

™

2015

™
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OOooOoOoOoo
) 9,500
2,000
21.5
™
™
™
2015 31
™ 200
™
™
™
™



2014
BeyazTM SafyralTM 2013
BeyazTM SafyralTM
( ANDA )
™ ™ 5010
2009
™ Extavia'
™
Corporation)
™ 2013
™

(BAY 94-9027

(Nektar Therapeutics)

BAY 94-9027

_TM
Extavia

ANDA

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
2007
2014 12
(Watson Laboratories, Inc.)
v
MA  (Biogen ldec MA Inc.)
™
( )

(Novartis Pharmaceuticals

(Glenmark Generics Ltd.)

rFE ) 2013
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e 2015 (Mylan Pharmaceuticals Inc.)

(Mylan Inc.)( )
2014 12 ™

ANDA
™ 2012 2013
(Par Pharmaceutical, Inc.)
(Par Pharmaceutical Companies, Inc.)( )
2012 ED ™
ANDA
2013 2014
ANDA ™ ™

2018

™ ™ ™

( )
™
( )
(Bayer Pharma AG) 2008 (
)
( ) 2006
2013 40
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60 ( EPA )
(
EPA
1976
2012 ( 2012 EEG )
( EEG
2013
2014 11
(2012 EEG)
2014
( 23 )
90 ) 2014
16 )
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1AS
72 (2013 119 )
64 (2013 96 )
33. ( )
2014 6,820 (2013 5,832 )
[1]
( )5,810 (2013 5,171 )
2014 1,835 (2013 1,281 )
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( PWC AG WPG )
( PwC )
PwC PwC AG WPG
2013 2014 2013 2014
10 12 3 4
4 4 3 3
2 2 - -
1 6 1 -
17 24 7 7
( IT
PWC Strategy&(
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2013 2014

24 9 6 28 21 4 8 18

25 - 5 2 29 - 4 -

8 703 3 1 33 758 5 5

- - 825 66 - - 803 64

737 (2013 703 ) PO JV
150 (Genussrechtskapital)
2014 12 31 2008
2014 12 31 595 (2013 595
2013 32
2014 (2013 )

216/455



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OoOoOoOoOodno
38.
IFRS
IFRS
2013 2014
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182 443
3,956 4,561
4,712 5,051
8,668 9,612
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( ) 5,030 1,559
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( ) 2,312 687
¢ ) 14,243 10,906
1,805 1,716
16,048 12,622
(IFRS) 24,716 22,234
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2. Allgemeine Angaben

Dier von der Bayer Aktlengesellschaft (Bayer AGH aufgestellte Konzernabsclluss 2um 31. Dezember 2014 It nach
den Vorschrifien der om Abschlussstichtag giltigen und von der Eurcpalschen Unkon anerkannien Internatlonal
Financial Reponing Sw@ndards (irrs) des Infernational Accounting Standards Board (iase), London, den [nterpreta-
tionen des iFRS Interpretations Commitiee iFRs 1c) sowle den zusitzlich nach & 315 & HG8 anzuwendenden handels-
rechtlicher Varschriften erstelll wonden.

Die Bayer AG ist eln in Demschland ansisabges, imemational nafgestelltes Unternehmen mit 50tz in der Kaiser-
Wilhelm-Allee 1, 51388 Leverkusen. Die wesentlichen Geschifsakilvititen in den Berelchen Oesundheit, Agrar-
wirtschafl und hechwertige Polymer-Werkstofts erfalgen bel HealthCare, CropSelence und MaterialSeience. Die
Altivititen der einzelnen Segmente sind b ANHANGANGARE [5) erliutert,

Die nach & 161 des Aktiengesetzes vorgeschiebene Erklining zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist
abgeqeben und den Altianaren 2uganglich gemacht worden,

Der Vorstand der Bayer AG stelltz den Kontemabschluss am 13, Februar 3015 ail. In seiner Sitzung vam
24. Februar 2015 befasste sich der Prifungsagsschuss des Aufsichtarats der Bayer AG mit dem Konzemabschluss.
Dier Aufsichtsrat billigte den Konrernabschiuss in seiner Sitzung vom 25, Febrioar 2015,

In der Gewdnn- und Vedustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalfiussrechnung sowie
i der Elgenkapitabverinderungsrechnung des Baver Konzems werden elnzelne Posten zur Verbesserung der Klarhel
rusammengefassi. Sie werden im Anhang erlawtert. Die Gewinn- uad Verdustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verlahren erstellt worden, Die Bilanzgliederang erfolgt nach der Fristigheit der Vermogenswerie und Schulden, Als
kurziristig werden Vermogenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb
ies normalen Geschaftszyklus des Untemehmens bow, Konzerns - beginnend mit der Beschaffung der fir den
Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen bis zum Erhalt der Zahlungsmittel bow. Zahlungsmittelaquiva-
lente als Gegenbeistung fir die Veriulerung der in diesem Prozess emsteliten Prodakte oder Diensileistungen -
fallig sind oder veranlert werden sollen, Fenderungen und Verbindlichkeiton aus Lisferungen und Leistungen sowie
Verrite werden grundsaizich als kurziristige Posten agsgewiesen, Latente Steveranspruche bow, -verbindlichkeiten
wurden ebenso wie Penstonsriickstellungen grundsatzlich als langfristig dargestelh.

Der Konzemabschiuss wurde In Eure aufgestellt. Sowedi nlcht anders vermeskt, werden alle Betrage in Milllonen
Ewre iMio € angegeben,

Dle Einzelabschlisse der kensolidlerien Untermehmen sind auf den Stichtag des Konremabschlesses aufgestelli,

3. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

1M LAUFENDEN GESCHAFTSIAHR ERSTMALS ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
Die erstmalbge Anwendung folgender gednderter Rechnungslequngsvarschrifien hatte keinen bzw. belnen wesent-
lichen Einfiuss auf die Darstellung der Vermogens -, Firanz- und Ertragslage oder aul das Ergebnis je Akte.

Im Dezember 2011 verdfentlichte das tase die Erganzung (Ofsenting Financial Assets and Financial Lisbilities™ in
Benwg aof tas 33 (Financial Instruments: Preseniation]. Dis Erganzung zu tas 33 stell Detafls im Zusammenhang
mit den Kriterien _unbedingtes Recht zur Aufrechnung” und _zeitgleiches Settlement™ kiar.

Das tass hat im Qkdober 2013 mit  Investment Entities™ .ﬁ.m‘luru.nguu zu s 10 {Conaclidnted Firancinl Statements),
ires 12 {Disclosure of Interests in Other Entitinsh und s 27 (Separate Financial Statements) fiir Investmentgesell-
schaften veroffentlich:. Diese werden von der Plicht zur Konselidierung von bestimmiten Tochtergesellschaften nach
irees 1o befreil. Sie haben diese statidessen e rfolgswirksam zum berulegenden Zeltwent zu bewerten. Dariber hinaies
werden die Anhangangaben fir Investmensgesellschafton in tres 12 erweitert,

Im Mai 2012 gab das 1Fes Inerpretations Committes die 1ric Interpretation 21 (Levies) heraus. Die Interpretaticn
behandelt die Bilanzierung offentlicher Abgaben, bei denen es sich nicht um Ermgstevem im Sinne des tas 12
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{Income Taxes) handeltl. Die Interpretation enthilt Leitlinien, wann eine Verpflichtung zur Zahlung einer Abgabe
als Verbindlichkelt anzusetzen ist. Die Interpretation ist nach ires verpflichtend ab dem . Janoar 2014 anzuwen-
den. In der £u sind Untemehmen spatestens mit Beginn hres ersten am oder nach dem 17.06.2014 beginnenden
Geschahsjahres verplichtet, die Inerpreation anzewenden. Die Interpretation wind vorzehky ab deem 1. Januar zo14
angewender.

Mit _Dofined Benatis Plars: Employes Contributions” hat das tass im November 2012 begrenzie Anderungen 1
1A 19 (Employes Benefiish veraffentlicnt. Disss Anderungen betreffen dee Ertassung ven Artelinehmsrbeiiragen
bimw. Beitrigen Dritter zia lelstungsorientierten Pensiansplinen und regeln dis Bilanzieming 4. 4. in Abhbnglghkeit
davon ab die Balirige mit der Arbelilelsung verkniph sind oder nichr. Unter bestimmien Bedingungen 1 s er-
taubt, soiche Beltrige in der Periode als Redukton des laulenden [Henstzeliaufwandes z2u erfassen, in der die kor-
respondisrende Arbeitdeisiung erbracht warde. Dis Anderungen sind fir Geschansjahe anzewenden, dis am oder
nach dém 1. Juli 3014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung lit zuliseig. Die Anderungen werden vorzeitiy an-
gewendet

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
Dhas LASE bew. 1FEs laterpretations Committee hat nachfalgende Standards, Anderunigen von Standasds baw, Inter
pretationen hemusgegeben, deren Anwendung jedech bislang nicht verpllichtend ist. Die Anwendung dieser 1rxss
bazw. 1 ¥ lonen setkzt s, dass sie im Rahmien des J!l:—l:ﬂrerrmhmunh}u—em {Endorsementh durch die
EU angentmmen wenden,

Im November 200 verdffentlichie das iasn tres @ (Financial Instruments) mit Regeln zur Kategorisierung und Be-
wertung finanzisller Vermogenswerte und im Oktober 2010 Regeln zur Kategorisierung und Bewerfung von finan-
zicllen Verbindlichkelten, s % definien zwed anstait vier Bewertungskategorien fir aktivische Finanzinstrumente.
Die Kategorisierung basiert zum einen auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens, zum anderen aul den Eigen-
schaften der werimglichen Zahhingsstrome des jewriligen finanziellen Yermogenswerts. Fir Eigenkapitalinstru-
ments, die nicht 7u Handelsmwecken gehalien werden, besteht b#im erstmaligen Ansatz das einmalige Wahlmchi,
die zukiinftigen Andemingen des beizulegenden Zeltwerts tm sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung
zu erfassen. Im November 013 verdffentlichts das tass unter dem Tited . Hedge Accounting and amendments to
1res %, e 7 and ws 39" weltere Erginzungen Schwerpunkt der Erganzungen ist die grundlegende Uberarbeitung
der Regelung zum Hedge Accounting mit dom Ziel einer sachgerechteren Darstellung des Ristkomanagements im
Abschloss. Hiermit verbunden it auch dic Ausweltung der Angabepflichten im Anbang, Im Juli 2014 veroffenilich-
te das se die newen Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen bel Finanzirstrumerten. Das Grundprinzip
der neuen Regelungen besteht in der Abbldung erwaneter Verluste, ires # ist fir Geschifisjahre arzuwenden, die
am eder nach dem 1. Januar zo1= beginnen. Dle Ubernalure in europalsches Rechi steht noch aas, Die Auswirkun-
gen auafl die Darstellung der Vermagens-, Finanz- und Ertragslage werden noch geprift,

Im Rahmen der jihrlichen . Improvement™ Projekie hat das 1ase im Dezember 2013 den filnften and sechsten
Sammelband _Annusl Improvemenis io (Fass” herassgegeben. e Anderungen prizisleren den Ansatz, dle Bewer-
tang und den Auswels von Geschiftsvarfdfen, vereinhelichen Terminaloglen und sind lm Wesenilichen als redak-
thonelle Korreliuren zu bestehenden Standands zu verstehen. Sie sind fur Geschafisjahre anwendbar, die am oder
nach dem 1. Jull 2014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung 51 mlbssig. Die Auswirkongen anf die Darstellung der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage werden noch geprifi.

Dias tase hat im Januar 2014 1FEs 14 (Regulatary Deferral Accounts) herausgegeben. Der Standard behandelr die
Rechnungslegung von megalatorischen Abgrenzungsposten fir wes-Erstanwender und i1 somit nicht von Unter-
nehmen anwendbar, die bereits nach Fes biianzberen. Die Erstanwendung des (Fes 14 181 verpllichtend fir Ge-
schafisjahre, dic am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Ubermahme in europaisches Recht sicht jedoch
noch aus. i#iS 14 wird keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermicgens -, Finanz- und Ertragslage haben.

Im Mai 3014 gab das tass die Erganzung . Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation®”
in Bezug aufl 1as 1o (Property, Plant and Equipment) und tas 28 (Intangible Assets) heraus, Die Erganzung zu

a8 18 und 1as a6 stellt Kar, das vine umsatzesriisbasierte Abschmibang von Sachanlegen und § dellen Vierma-
genswerten nicht sachgerecht ist, Die Anderungen sind fiar Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 3014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung Bt erlaubt. Die Er ndung is1 prospektiv vorzunet

Die Ubernahme in europaisches Recht stoht jedoch aus, Die Auswirkungen auf die Darstellung der Verméagens-,
Finanz- und Ertragsiage werden noch gepriift.
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Im Mai 2014 veréffentlichie das tasn die Erganzung _Accoanting fer Acquisitions of Interests in Joint Operations™
in Bezug aufl tres 11 Uoint Arrangemenis). Die Erganzeng zu res 11 regelt die Bilanzierung des Erwerbs von
Amnitellen an gemainschanlichen Tilgkeben, deren Titlgkeil ainen Geschinsbetrieb darsiell. Die Anderomgen sind
verpllichtend fir Geschifisiahre, die am cder nach dem 1, Januar zo1s beginpen, prospektly anzuwenden; eine
vorzeitige Anwendung kst jedech zulissig, Die Ubemahme In sureplisches Recht steht noch aus. Die Auswirkungen
aul die Darsteflung der Vermdgens-, Finanz- und Erragslage werden noch gepridf

Im Mai 2014 veroflentlichte das 1ASE IFRS 15 (Revemus from Contracts with Customers). IFRS 15 5t der news Stamdard
zur Umastreriassung. Er regeh, dass mit Obertragueg der Verflgungsmasht an Gltern an elnen Kunden ader der
Erbringung von Disnstletsungen der epwanzste Gegemwer fir die Therragung bew, Erbringung ale Umsarerios
zu erfassen et Dieses Prinzip wird in finf Schrinen umgesscrt. In Schritt 1 wied der Vertrag mit elnem Kanden
identifizlert In Schrint 2 werden die [m Vertrag enthaltenen slgerstindigen Letsungsverpliichiungen emmisteh. In
Sehriet 3 wird der Transaktionapreis bestimmt, der im 4, Sehritt sufl die separaten Lelsmangeverpfilchtungen
aufgeteilt wird, In Schrin & erolg bel Erfiillang der identifizierten elgenstandigen Lelstungsverpiichiungen
schlielich die Umsatzrealisierung entweder zu einem beatimmten Zeirpunkt eder Uber einen Zeitraum hinweg.
IFRS 15 ersetzl L8 11 (Comstructlon Contractal, 1as 18 (Revensel, tFRie 13 (Customer Loyalty Programmes), IPRIE
15 [Agreements for the Constriction of Real Estate), 1FRic 18 (Transfers of Assels from Customers) and sie s
(Revenus-Baner Transactions Involving Advertising Sendces). Der neue Standard ist fibr Geschifisjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Jamuar 2017 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung 152 efawbi. Die Efstanwendung
is) inodifiziern) retrospektiv vorzunehmen, Die Themabune b ewogiisches Recht stehi noch aus. Dis Auswirkungen
al e Dapstellung dor Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage werden noch geprif

I Junk 2514 hat das (485 untes demm Titel  Agricubre: Bearer Plants” Anderungen 2d 148 16 (Sachanlagen) und
145 41 {Agricubtunel veratfentlichi. Die Anderungen stellen klas, dass fruchttragends Fllanzen, die nur zur Ersoagung
landwirtschaftlicher Frodukie genistzt werden, nach 1A% 16 (Property, Plant and Equipment} zu bilangioren sind. Die
Anderungen sind fiir Geschiftsjabire anzuwendon, die am ader nach dem 1, Janiar 2016 beginnen. Eine vormeitige
Anwendung ist zulissig. Die Thermahme in surapiisches Recht steht noch aus. Es werden beine wesentlichen
Answirkungen auf die Darstellang der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erwarted.

Im Septombar 2014 hat das tase im Rahmen der fahrlichen lmprovement™-Projekte den siebten Sammelband
Anpenl lmprovements 12 ires:” herausgegeben, Die Anderungen prazisieron den Ansatz, die Boweriung und den
Auswels von Geschiftsvariillen, vervinheitlichen Terminologlen und sind im Wesentlichen als redaktionelle Korrek-
turen zu bestehenden Standands zu versiehen. Sie sind fir Geschifajahre anwendbar, dle am ader nach dem
1. Jull 2086 beginnen. Eine vorzeltige Anwendung 51 sulissig, e Ubermnahme in europalsches Rechit steht moch
sus. Die Anderungen werden varaussichillch keine wesentlichen Auswizrkungen aaf dis Darstellung der Vermogens-.
Finanz- und Ertragslage haben.

Mir _Sale or Contribution of Assers between an Investor and 1t Associate or Joint Venture™ hat das 1ass im
September 2014 Anderangen zu (FRs 10 (Consolidated Financial Starementsh und 14s 28 iinvestmentis In Assoclk-
ates and Joint Ventures) verdffenlichi. Das Ausmag der Erfolgserfassung bel Transaktionen mit einem assoziler-
ten Unternehmen oder einem Foint Venture ist davon sbhingig, ob die eingebrachien oder verauBerten Vermo-
genswerte einen Geschafsbetrieh darstelben. Die Anderungen sind far Geschaftsjahre anoowenden, die am oder
nach dem 1. Januar 201 beginnen. Elne vorzeitige Anwendung ist zulissig. Die (bernahme in surophlsches Recht
sieht poch aus. Die Auswitkungen auf die Darstellung dér Vermogens-, Finanz- und Enragslage werdén noch geprift

Weitere Anderungen zu IFks 10 {Consalidated Financial Statements), IFRS 12 [Dhsclosure of Interests in Other Emithes)
und 1as 28 (Investments in Associates and Joint Ventures) wurden mit dem Titel _Investment Entities: Applying the
Consalidation Exception” im Dezember 2014 herausgegeben. Die Anderungen stellen im Wesentlichen kar, welche
Tochteranternetimen einer Imvestmentgeseibichaft von dieser zo konsolidieren sind und welche erfolgswirksam zum
beirulegenden Zeitwert zu bewerien sind. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjabre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Dée Ubermahme in europiisches Rechi steht
noch aus. Dis .ﬂnrl:nm.g‘rn werden voraussichitlich keine wesentlichen Auswirsungen aof die Darstellung der Ver-
imisgens, Finanz- und Erragslage haben.

UMSTELLUNG DES FUNKTIONSKOSTENAUSWEISES UND DER SONDEREINFLOSSE

Zur Steigerung der Vergheichbarkeit und der Transparenz des Funktionskostenausweises wurden im Geschafsjahr
2014 organisationsbezogenes Ausweislogikon durch funktionale Sichten ersetzt, Dadurch ergibt sich eine Verschie-
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bung von Verwaltungskosten in Vertriebs- und Herstellungskosten. Dariber hinaus werden dis Sondereinfiisae
direkt in den jewelligen Funktionskosten ausgewissen, um den Funktionskostenbezog direkt ersichilich zu machen.
Die bisherige generells Zuordmung um sonsigen betrleblichien Ergebnis entfdllr,

Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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4. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten aufgrund
von Schatzungen

Den Jahresabschlikesen der in den Konzernabschiuss einbezogenen Unternehmen Hegen elnhentiche Bllanzierungs-
und Bewerungagrendsitze zugrande.

Der Konzemabachluss basien aufl dem Grundsaiz histerischer Anschaffungs- und Hersielbungskesten, mit Aus-
nahme der Positionen, die mit threm beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, wie zu Handelszwecken gehalk
tene oder tut Verbullerung verfiglare inanzielle Vermbgenswerte und Derivate.

Im Konzernabschluss mdssen durch das Management In elnem bestmmoen Umfang Anrahmen getrotfen und
Schitrungen vorgencmmen wenden, die einen erheblichen Einfiuss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz
und Ertragslage des Konzerns haben konnen.

Hauptamvendungsbereiche fur Annahmen, Schatzungen sowie die Ausubing von Ermessensepieltaamen liegen in
der Festbegung der Nuttungsdauer von langfristigen Vermogerswerten, der Ermitthing abgezinster Cashilows im
Rahmen von Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, der Bildung voan Rickstellungen beisplelsweise fir
Rechtsverfahren, Versorgungsbebstungen fiir Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern, Umwehschutz,
Preismachlisse, Produkthaliungen sowie Gamntien. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels werden joweils
schitz- und pramissensensitive Bilanderungsgrandsatze und deren Auswirkungen zu den einzelnen Bereichon
thematisiert. Schatzungen beruhen auf Efahrungswerten und anderen Anmakmen, die unter den gegebenen Um-
stindon als ongemessen crachtet werden, Sic werden lnatend ﬁbrrpn'.l.ﬂ.. konmnen aber von dem tatsachlichon Werien
abaweichen.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund von Gberarbeiteten und neven Standards

erlolgen rickwirkend, sofemn fur einen Standard keine abweichende Regelung vorgesehen it Die Gewinn- und
Verlustrechnung des Vorjahres und die Erdifnongsbilans diesor Vorglelkchsperiode wernden 50 angepasst, als ob die
neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethaden schan immer angewendet worden wiren.

KONSOLIDIERUNG
Der Kenzermabschiuss beinhaltet Tochtenuntemehmen. gemeinsame Vereinbarungen und assozierte Unternehmen,
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Tochterunternshmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die Bayer AG iiber bestshende Rechte verfuge, die
Thr die gegemwartige Fahigiceit verlefhen, die malgeblichen Tatigheiten zu lenken. Die mafgeblichen Tatigheiten sind
die Titigkeiten, die die Profitabilitl der Gesellschal wesenllich besinflussen, Beherrschieng i1 sombt nur gegeben,
wenn die Bayer AG variablen Rilckiiissen aus der Beziehung mu elner Gesellschaft auscresetn st und mitiels lhrer
Verfiqungsgewalt Uber dle mafgeblichen Tatigkeiten die Maglichielt rur Becinfiussung dieser Rilckfiksse has. In
der Regel beruhi die Beherrschungsmoglichke|t dabel auf einer miitel- cder unmittelbaren Stimmrechismehrhekt
der Bayer AG. Bel struichurierten Unternehmen ergibt sich die Beherrschungsmoglichkei nicht iber die Stimmirechis-
mehrheil, sondem bastert vislmehr aul veriraglichen Vereinbarungen. Die Einbezisbung beginnt zu dem Zelipunkl
&b demn die Maglichkel der Beherrschung basteht. She andet, wenn die Méghichkeait der Beherrschung nleht mehe
hesteh

Umsiinze, Ertrage und Aufwendungen sowle Gewinne und Verluste, die durch Transakilonen innerhaib des Konso-
lidierungskretses begrinder sind, werden ebenso wie die rwischen konsolidierten Gesellschafen bestehenden
Fordesungen und Yerbindlichkehten eliminiert. Bel den Konselidierungsvorgiingen werden die latenten enfagsieuer-
lichen Auswirkungen berdcksichtigr.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidiering werden die Beteiliqungsbuchwerte an den Tochieranternehmen mit dem
anteiligen Eigerkapital dbeser Tochterunternehmen verrechinet. [m Falle eines Unternehmensenwerbs wird nach der
Erwerbamethode das anieilige Esgenkapilal des erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt ermittelt
Dabei werden die beizulegenden Zeitwene der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventaalverbind-
lichkeiten, latsnte Steiern und ein eventueler Geschifs- oder Firmenwert 2u dissem Zeitpunkt berGcksichtigt.
Dile Anschaffungskosten von erworbenen auslindischen Gesellschafien werden zum Enwerbszelipunkt mit dem
Jeswelligen Kurs 1n Eure umgerechies.

Werden Anteile von anderen Gesellschaftern erworben, so wind dies als Eigenkapitaltransaktion dargestéll. Das
heift, die Tifferenz rwischen dem ersnrbenen anteiligen Eigenkapital von anderen Gesellschaftorn und dem Kauf-
preis wird direki mit dem Eigenkopstal vermechned.

G inschafiliche Tatighkeiten (Joint Operations] und G inschaft k {Jaint Ve ) berurhen aaf
gemeinsamen Vereinbarangen. Eine gemeinsame Vereinbarung liegi vor, wenn der Bayer-Konzemn auf Grundlage

ciner vertraglichen Versinbarung die zusammen mit einem Dritten gefabrien Aktivitaten gemeinschaftlich fihr,

Gemelnschaftliche Fahmung legt rur vor, soferm Entscheidungen tber dic maBgeblichen Tatigkeiion die Emstimmig-

keit der beteilighen Parisien erfordem,

Eine gemelnachaftliche Titkgkelt ist dadurch gekennzeichnet, dass die Partelen, die die gemeinschafiliche Fihrung
uber die Verelnbarng ausilben, Rechie an den der Vereinbarung zuzurech den Vermadgenswerten und
Verpflichtungen fibir deren Schulden haben. e Vermogenswerie und Schulden sowles Erlise und Aufwendungen
wus den gemeinschaflichen Tadgkeien werden anteillg, entsprechend den Rechten und Priichien des Bayer-Konzems,
in den Eonzemabschluss elnbezogen.

Bel Gemeinschaftsunternehmen besitzen die Pareien, die die gemeinschattliche Fahrung ausuben, Rechie am
Hettovermbgen der Vereinbarung, Gemeinschaftsunternehmen wenden gemaB der Equity-Methode bilanzien.

Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziberte Unternehmen bewertel, bei denen die Bayer AG in der Regel
auafgrund eines Anteilsbesiizes rwischen 20 % und 50 4 einen malgeblichen Einfluss ausibi.

Bei Beteligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, wird der Buchwert fahrlich um die dem
Bayer-Kapitalantcil entsprechenden Eigenkopitalveranderungen echabt bow. vermindent. Bei der erstmmaligen Ein-
beziehung von Beteiligungen nach der Equity Methode werden Unterschiedshetriige nus der Erstonsolidierung
entsprechend den Grundsatzen der Vollkonsolidierang behandelt, Tie edfolgswirksamen Yemnderungen des anfei-
ligen Eigenkapials werden einschlieBlich auB=rplanmifiger Abschreibungen eines Geschafts- oder Firmenwens
im Ergebinis aus at-equity bewerieten Betelligungen beracksichiigt. Zwischengesellschafliche Gewinpe und Ver-
leste waren bei diesen Gesellschaften in den Jahren 2014 und 2013 unbedoutend.

Betelligungen, deren Einfluss auf die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage im Elnzelnen und Ensgesamt urwesent-
lich ist, werden zu Arschaffungskosten abzioglich Wenminderungen bilanzieri.
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Die in den Konzermabschloss einbezog Abschliisse der kopsolidierten Gesellschafien werden in deren funk-
tenaler Wihrung aulgestelll. Die funkilonale Wahsung st die Waliming, in der iberwiegend Zahlungsminel erwin-
schaftet bew, verwendel werden, Bel der Mehrzahd der Betelligungen ist die funktionale Wihrung die jewellige
Landeswihrung, da diese Gesellschaften lhr Geschif in finanzieller, winschaftlicher und erqganisatorischer Hinslcht
selsistindig betreien,

Ferdenargen und Verbindlichkelter in eiper Wahrung, dis nichi die funitionale Wahrung damtell, wenden im Enzal-
abachluss der Konzemgesallschafen mit dem Kars am Bilanzstichzag bewerter. Daraus resultierende Kursdifferen-
ren werden ergebniswirksam erfasst und im Karsergebnis innerhalb der sonstigen fnanziellen Aufwendungen und
Ertrige ausgewiesen,

Im Konzesnabechluss werden Vermogentwerte und Schulden der Auslapdsgesellichalten sum Jahrésbeginn und
zum Jahresende mit den jewelligen Stichiagekursen, similiche Yerandeningen wihrend des Jahres sowie Aulwen-
dungen, Ertrége und Zahlungestrame mit Monatsdurchschnitskursen in Eure umgerechnet. Elgenkapitalbestand.
teile werden £u historischen Kursen 2u den Zeitpunkten lhret jewelligen aus Konzernsicht erfolgten Zuginge um-

gerechnel,

Die sich gegenuber der Umnec b g zu Stichtagsk engebenden Unterschiedshe traige werden im Eigenkapital
sowie in den Anhengtabelien gesondent als (Ausgleichsposten aus der Wahnangsemrechnung auslandischer Tochter-
unternehmen”™ bew, als  Wihringsanderungen” susqewiesen. Im Eigenkapital wihrend der Konzernzugehorigkeit

erfussie Wihrungsumrechnungsdifferenzen werden belm Ausscheiden von Konzemunternehmen aus dem Kon-
salidisringskeeis erfolgawirkdam aufgebbst,

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Earo verinderten sich wie folgt:

Winehinliurse: with thgeee WEhFungEn ———
Stichisgusss [
o T T T BT
AL Dratilien e .32 285 3112
can Kansds 147 141 1w A
CHF Sehwiiz 123 1.30 1.2 12
o China ) B8 817
Gap GeoBheltannien am 078 om0
= Japan 18472 145,23 12970 4032
pAN Mrsike amat 17,87 a1 7.5
L) Ruaafand 4533 LM 2273 oS
UED LSA 138 L2 1.3 1,33

Tochteranternehmen, deren funkiionale Wahmang in den vergangensn drei Jahren in Samme eine Inflatlonsmte van
10094 Uberschritien hat, wenden die Vorschrifien gemat 1as 29 (Financial Beporting in Hyperinflationary Econo-
miesl zur Inflationshilanziering an. Gewinne and Verluste aus der Inflationsanpassung der Buchwerte von michi-
manetaren Vermogenswerten und Schulden werden im sonstigen betrisblichen Ergebnis erfasst.

Im Geschifaiahr 2014 wie auch im Yorjahs waren die Vorschriften des 1as 2 fur dle Bayer 5.4, Venezuela, relevant.
Fiir das Geschiftglahr 2012 entsprach der fiir die Trarlation angewendete Kurs dem Stichiagskar, der sich aus dem
staatlich festgelegien Wechselbursverhilinds des venezelanischon Bolivar (vErt zum vso fcanna-Eurs von &0 vEFusol
errechnet, welcher mit dem jewelligen vsoveus: Kure smgerechne wird, Fur das Geschaftsjahe 2014 werden mehsere
stamtliche Wechselkurse veraffenilicht, die sich im Wechselkursverhalinks zum vso dewtlich unberscheiden, Seit dom
Jnhr 2014 wird der staatliche Wechselkurs fir den Einbezug der Gesellschalt in den Konzernabschluss verwendet,
der, safermn eine Genehmigung sum Walirungsiausch in usp erteill wind, fiar potenziell zukinfige Kapltaliransfers
genutzt werden kann ($1caD 1.
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Da bedingt durch die Devisenkontrollen in Venezusla ein direkter Wihrungstausch nicht moglich ist und genave
gquantitative Einschatzungen von Devisenzuteflungen nicht prognostizierbar sind, ist der Konzem sinem potenziellen
Abwerungsveriust ausgesetz, der elnen negathven Effekt auf das Ergebnds haben kann.

Zum 31, Dezember 2014 hatte die venezolanksche Landesgesellschaft Verbindlichkeften aus Listerungen und Leis-
tungen gegendber anderen Konzemgesellschaften in uso In Hohe von umgerechnet 150 a0 € Im Wesentichen
aus der Bewertung konzerninterner Verbindlichikeiten im Zusammenhang mit der Abwertung des VEF um vsp ergaben
sich 2ov4 Wechselkursverluste in Hohe von 5% S0 €.

UMSATZERLOSE BZW. SONSTIGE BETRIERLICHE ERTRAGE

Als Umnsatzerioss werden alle Enrige im Zusammenhang mil Produloverkiufen, erbeschien Dienstlelstungen und
Lizenzennahmen erfasst. Andere operative Enrige werden als sonstige beiriebliche Eririge ausgewiesen, Umsaiz-
etlose werden erfolgewitkeam, wenn die maBgeblichen Ritiken und Chancen aus dem Eigentum an den Gitern auf
den Kunden dbenragen wurden, dem Unternehmen weder eln welter bestehendes Verfigungsrecht, wie es gewshn-
lich it desn Eigentum verbunden bst, noch eine wirkssme Verfqungemacht dber die verleauften Waren und Erzeug-
nisae verblef, die Hobe der Ertrige und angefallenen bzw. nech anfallenden Kosten verlasalich bestimmt werden
kann und es hinrelchend walirscheinkich s, dass dem Uniernehmen der wirtsehafillche Nutzen ais dem Geachaft
suflieBen wind.

Umsatzerliee werden nach Abzug von Unsatzsteuson und anderen Sleuermn sowie mach Abzog von Edtsminderun:
gen 2um belzalegenden Zeltwer der erhallensn haw, 2u erhaltenden Gegenlesiung ausgewiesen. 5o werden zum
Zeltpunkt der Umsatzrealisferung auch geschitzie Bettige fir Rabatte, Skopt und Produktrickgaben umsatzmin-
dermd pifidst mhd sinickgestellt Sehatzingen bezighch der Eftsminderangen basiensn ot dllem auf Efahningen
aus der Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen und Erwantungen hinsichilich der kinftigen Umsatzent-
wickhmg. Es ist ticht wahmscheinlich, dass andore als die angefuhrien Faktoren eine weseniliche Auswirkung aif
Erasminderrungen des Bayer-Konzems haben. Anpassangen der in vorherigen Perioden gehildeten Rickstellungon
far Rabatis, Skonti und Produktnickgaben waren fir das Ergebnis wor Stevern der berichteten Ceschaftsjahne van
untergeordneter Bedentang.

Die Rickstellungen far Rabatio beliefen sich im Geschaftsfahr 2014 auf 3,4 % der gesamien Umsaizeriose
{2083: 2.8 %), Nebon Rabatten wurden in einigen Landern Skenti fiir sofortige Bezahlung gewahrt, Unsere Ruck-
stellungen far Skonti betrogen Tum 01, Dezember 2014 und Tum 21, Dezember 2012 weniger als 0,1 v der ge
samien Umsanzerlése,

Umsatzerbbse werden um dle bilanzielle Vorsorge fir zu erwanende Retowren fehlerbafver Ware oder in Verbindung
mi vertraglichen YVervinbarungen uber die Rickgabe verkaufsfahiger Produkie zum Zeltpunki des Verkaufs oder
zum Zeltpunict, an dem die Hobe kiinftiger Rickgaben verlésslich bestimmi werden kann, gekiirzt. Die Ricksiellungen
fur Produkirickgaben belieten sich fir das Geschifisjahr 2014 muf 0,5 v der gesamten Umsatzerlise (2013 0,3%),
Kénnen kinfibge Produktrickgaben nicht verlasslich bestimmt werden und sind sle wesentllch fir die Verkaufs-
transaktion, werden sowohl dle Umsazerlbse als guch die damit verbundenen Umsatzkosten bis zu dem Zelipanka
abgegrenzi, an dem eine uverldssige Schamzung vorgenammen werden kann oder das Ruckgaberecht fur die Waren
abgelmsfen i

Ein Teil der Erfose im Bayer-Konzemn wind aufgrund von Lizenzvertrigen erzielt, in denen Drnen Rechie an einigen
Produlmen und Technalogien dberragen wurden. Echaliene oder erwartete Zahlungen, die sich aal den Verkaul oder
dis AusRzenzierung ven Technologien oder technologischem Wissen besiehen, werden, sobald die entsprechenden
Versinbarungen in Eraf treter, efolgewitkeam, wenn sufgrund der vertraglichen Regelungen simtliche Rechte und
Pllichten in Bezug auf dic betreffenden Technologien nufgegeben werden, Bestchen dagegen wedtorhin Rechite an
der Tachnologie oder sind noch Mlichten aus dem Vertragsverhalmis i edfillen, werden die ggf. echaltenen Zah-
lungen sachgerecht abgegrenst. Vertraglich vereinbarte Yormuszahhungen und andere ahnliche nicht rickznhlbare
Eahlumgen werden als sonstige YerbindBchkeiten passiviert und tiber den geschitrten Zeftraum der Erbringung det
venmaglich vereinbarten Gegenleisiung ergebniswirksam aulgelosi.

Lizenzvenirage und Forschungs- und Entwicklungskoopemationsvertrige kbnnen aws verschiedenen Tellvereinbarun-
gen bestehen und unterschiedliche Vergitungsregelungen wie Voraus- und Mellensieinzahlungen oder @hnliche
Zahlungen enthalten, sodass zu prafen i1, ob ggf. mehrere separate Kealisationszeitpunite fir (Tell-iimsatze von
sogenannien Rechnu gslegungseink n zu beriicksichtigen sind.
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Vorsussetzung for sine getrermie Umsatzerfassung einzelner Rechnungslegungseinheiten ist, dass die einzelnen
Teilvereinbarangen sinen selbstsiandigen Nutzen fir den Lizenznehmer haben. Wenn dies nicht der Fall ist, bildet
der Venrag bow. die Koenbinatlon von sinzelnen Kompanenten, der baw, die elnen selbststiindigen Nazen ermig-
lichy, elne Rechnungslegungseinheit

Saolemn fiir Rechnungsiequngseinhelien noch rotwendige Waren geliefert cder notwendige Dienstdelsiungen erbracht
werden miissen und die Lisferung/Erbringung wahrscheinlich ist. werden bereits erhaltens, nicht ricizahibare
Lizenz-lZahlungen uber dis Pertoden ergebniswirksam erfasst, in densn diese Lsferungen/Laismungen ekl
werden,

Sanstige betriebliche Errage kannen such beim Tauseh von immateriellen Vermégenswenen enistehen. Bamesmangs:
grundlage ist in der Regel der beirulegends Zeirwen des hingegebensn Vennagenswers, Dieser wird grandsitzlbch
nach der Discounted-Cashilow-Methode ermittelt. Sallten die hingegebensn Vermbgenswerte selbel erstelll sein,
so entsprcht der Gewinm aas dem Tausch in der Regel dem beirulegenden Zeltwert des hingegebenen Vermogens-
WEETS,

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN
Fur die Zwecke der Bechnungslegung wenden Forschungsaufwendungen als Kosten im Zusammenhang mit lnialen-
dmndrrgr; i Untersuck delinierd, die neoe wissenschaliliche cder fechnische Erkenminisse und Eipn-

sichien lefem sollen, Entwicklungsaulwendungen wenden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung son
Forschungéergebiissen oder Fachkenntnissen auf einen Plan oder Entwurf fir dle Produktion ¥of peuen oder
erhellich verbesserten Produkten, Verfahren oder Dienstlelstungen vor Beginn der kommerziellen Produktion oder
Nitzung definiert

Forschungs- und Entwicklsngskosten fallen fm Bayer-Konzemn bei intemen Forschungs- und Enfwicklungstatigheiten
sowin bei zahlreichen Forschungs- und Entwickhingskoopemationen and Partnerschaften mit Dritten an.

Die Forschungs- und Entwicklungskoston batreffon im Wesenilichen die Eosten fir die Wirksioffindung, die Eosien
fiir Elinische Studien wie auch fur amwendungs- und ingenisuriechnische Forschungs- und Entwickiungstatigkeiten,
Kosten fir Feldversuche sowie die Kosten fiir behardliche Zulassungen und Zulassungearweiierangen.

Forschupgskosten sind nichi aktivicrungafahig und Entwicklungskosien nur bel Varliegen bestimmicr, genag be-
zelchneter Voraussetzungen aknivierangspflichig. Eine Akiivierung st demnach immer dann erfarderlich, wenn die
Enrwicklungstitigkeh min hinrelchender Slcherbekt zu kinfiigen Finanzmlttelzufidssen fahrt, die auch die entspre-
chenden Entwicklungskosten abdecken, Da eigens Entwicklungsprojekte haullg behérdlichen Genehmigungsver-
fabren and anderen Umwagbarkeien amerlegen, sind die Bedingungen fir elne Aktivierung der var der Genehendgung
enistandenen Kosten in der Regel nichy erfullt.

Bel Ferschungs- und Ertwicklungskooperationen werden Ln der Regel Zahlungen bel Vertrageabschluss, Voraws-
zahlungen, Zahlungen belm Errelchen bestimmber .MeBenstelne” iz. B. belm Erreichen von Entwicklungssufen)
und Kostenerstaimangen fur gelelstete Tatigheten unterschieden. Wird im Zusammenhang mit einer dieser Zahlungs:
verpiiichiungen ein immaterieller Vermogenswern (2 B das Nutrungsrecht an einem Wirkstoffl erwoarben, so wind
die jeweilige Zahlung aktivien, selbst wenn Unsicherhelten dariber bestehen, ob die weltere Entadcklung letzlich
zur Preduktion eines verkaufsfihigen Produks fihren wird. Handelt es sich um eine Kostenerstattung von For-
schungs- und Entwicklungsarbeit, werden diese Kosten Im Aufwand erfasse,

ERTRAGSTEUERN
fls Ertrngsteuem werden die in den einzelnen Landem erhabenen Stouem auf don steucrpBichtigen Gewinn sowic
dis erfolgmwirksame Vermndening der L 5t a gen musgewiesen. Die ausgewi Ertrac

werden auf Basis der am Bilanzstichiag giltigen bow. vermbschiedeten gesstzlichen Regelungen in der thl! n'hul;,
in der sie voraussichilich bezahlt werden missen.

Gemal s 12 (Income Taxes) werden latente Stevemn auf zeltlich begrenste Unterschiede zwischen den Wertan-

sdtzen von Vermogenswerten und Schulden in der res-Bilanz und der Steverbilanz, aus Konsolidierengsvorgangen
sowde suf wahrschelnlich nutzbare Verfussvortrige und Stevergutschriften ermittels.
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Altive latente Stewern suf abzugsfEhige temporire Differenzen, Steusrguischriften und steverliche Verlustvortmage
werden insowel aktiviert, als es wahrscheinlich ist, dass fir deren Nutzung ein zu versteuemdes Engebnis zukindtig
verfigbar sein wind, Passive latente Steuern werden gebildes aul zukinilg noch tu versteuemde lemporine Diffe-
renzel. Der Berechneng legen die in den einzelnen Landem um Reallslerungszelipunkt erwareten Steuersize
zugrunde. [Hess basleren grundsarzlich auf den am Bilanzstichiag giligen bzw. versbschiedeten gesetzlichen
Regelungen. Latente Sieuermnsprache und -schulden werden saldien, sofern diese gegeniber der gleichen Sieuer-
behirde bestehen und efn einklaghares Recht zur Aufrechnung vorliegt. Materiefle Auswirkungen von Steuersatz-
oder Stevergeseizanderangen aul die aktiven und passiven lsienten Steaermn werden grundsdizlich in der Pericde,
in der das Gesetzgebangeverfahren abgeschiossen is1, bericksichtigl. Im Regelfall erfolq dies ergebniswirksam.
Bel den iber das Eigenkaplial erfaseten latenten Siewemn erfolgt dles in der Gessmiergebnisrechnung dber das
sonsiige Ergebnls

Latente und laufende Stevern werden grusdeitziich subwandewirksam erfasst, es cel denn, #le beziehen sich auf
erfolgsneutral im Eigenkapial erfassie Sachverhalte. Dann werden sle ebenfalls erfolgsneutral erfasst

Die Beurtellung der Werthaltigkedt nktiver latenter Steuem, die aus zeilichen Unterschieden und Verlusivoriragen
resultisren, untetlieqt untemehmensindividuellen Pregnasen, u.a dber die zukunfige Ertragssituation in der be

inetfenden Konzerngesellschaft.
Al peplante Dividend hiattungen vom Tock - werden pussive latenie Slesem angeseizl. Soweit
I absehbarner Zeit keine Dividerd: hidning geplant ig1, wird aul def Unferschiedsbetrag fwischen aniefligem

ires-Eigenkapital und dem stederlichen Betelgungswen kefne passive latente Sieuer gebildet

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird im Rabmen eines Unfemebmenszusammenschlusses als Vermogenswert zum
Frwerbszeitpunkt angesetzt. Er wird mit seinen Anschaffungskosten bewertet, die als Uberschuass des Kaufpreises
fur Antedle an einem Untermehmen und dem ervorbensn anteifigen Neticvermiegon hergeleitet werden, Das Metio-
vermgen entspricht dem Saldo aus den belzulegenden Zeitwerien der erworbenen identifizierbaren Vermogens-
warte, der ibemommenen Verbindlichkeiten und Eventuaboerbindlichkeiton.

Geschafts- oder Firmemwerte worden nicht planmiZig abgeschrichen, scndom jahslich auf Wertmindorung geprift,
Deetalls zu den jahrlichen Impairmenitests werden im Abschniit zur Vorgehenswekse und den Auswirkungen der
weltwelten Werthaligkelsprifungen erldutert. Bel elnem einmal abgeschriebenen Geschifis- oder Firmenwert
erfalgt keine Zuschreibung in den Folgeperfoden

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Ein senstiger immaterieler Vermigenswen kst ein [deniiflderbarer, nicht-monetdner Vermigenswert ohne physische
Substanz [z B. ein Patent, eine Marke, ein Vermarkrungsrechid, bed dem et sich nleh um elnen Geschifts- oder
Firmenwen hardeh. Er wind alaiviert, wenn der kiinftly 2u erwvanende winschafiliche Mutzen aus dem Vermogens-
wert wahrschelnlich zufieSen wird und die Anschatfungs- oder Herstellungskosten verlissiich erminelt werden
konnen,

Sanstige immaterlelle Vermogenswerte werden mit den Anschatfungs- brw. Herstellungskosten angesetzt. Sowelt
sie gine bestimmbare Notzungsdauer haben, werden sie dieser entsprechend ber einen Zeitraum von bis zu
36 Jahren linear abgeschrieben, safern nichi durch den tasschlichen Werteverzehr ein anderer Abschreibungsver-
lanf gebaten 1. Die Festlegung der voraussichdichen Nutzungsdavern und der Abschreibungsverliufe beruht auf
Sehiitrungen des Zeitraume der Mintelzufl aus den fellen Vermbgenswerten. Bel Vorllegen eines Hin-
wrises ciner moglichen Wertminderung wind cin Wenminderungstest durchgefahirt.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte mit einer anbestimmien Nutzungsdauer dz. B. das _ Bayer-Kreuz*) sowie
immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht nutzungshereit sind iz. B. Forschungs- und Entwicklungsprojekiel,
werden nichi planmiBig abgeschrisben, sondem jahrlich aaf Wertminderung geprafi.

Soweit elne Wertmindenung festgestellt wurde, wind diese darch eine auBerplanmaige Abschreibung benicksichtign.
Bel Fortfall der Griinde fir die suerplanmigige Abschrolbang wird eine prochende Zuschreibung vorgenammin,
welche die forigef@hrien Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten nicht gbersteigt.
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SACHANLAGEN
Die Bilanzierung der Sachanlagen erfiolgt za Anschaffungs- bow. Herstellupgskosten, vermindert am planmiBige,
nutzengsbesdingte Alschreibungen sowle geqgebenenlalls aulerplanmilige Wertminderungen,

Die Anschaffergskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaffungsnebenkesten und nachiriglichen
Anschaftungskosien abziglich erhaltener Anschaffungspreismindersngen zusammen. Dle Herstellungskosien der
seibst ersteliten Anlagen enthalten meben den Einzelkosten angemessene Telle der notwendigen Material- und
Fertigungsgemainkosien. Besteht sine Verpllichiung, sinen Vermigenswern des Sachanlagevermogens zum Ende
der Murmingsdauer stilizulegen ader rickzubauen oder einen Standan wisderherzusiellen, wird bel Fertigerallung
der Barwert der hierfiir anfallenden zukiinftigen Zahlungen rusammen mit den Herstellungs: brw. Anschaffungs-
kosten aktivien und In glelcher Hohe eine Verpllichtiung passivien.

Erstrechkt sich die Bauphate van Vermbgenswerien des Sachanlagevermagens aber einen betrachtlichen Zeitranm,
werden die bls zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzineen als Bestandiell der Anschaffungs- oder Hemtel-
lungskodten in Ubercinstimming mil den Bedingunsen des 1as 23 (Batrawing Cosis) aktivien

Fallen Kosten im Zusammenhang mit reqelmiBig durchgefiihrien, umlangreichen Wartungsarbelten bwie 2. B, der
Generaliiberholung einer technischen Anlagel an, so werden die sugeborigen Kosten als separate Komponente
akiivieri, sofem diese die Ansaizkriterien erfiillen,

PlanmiBige Abdchreibungen auf Sachanlagen werden Gber die erwanmets Nutzungsdaser nach der linearsn Methade
vorgenommen, sefern nicht durch den tatsichlichen Werteverzehr ein nutzungsbedingier Abschreibungsveriaaf
gebolen ist,

Folgende konzemneinheitliche Nutzungsdauem werden sugrunde gelegi:

Nutzurgudaur: Sachanlagen MW absaiis i 1M
Gehdude 20 bbu 50 Iahre
Andare Naulichisisem 0 bis 20 Janre
Tank: wrd Varisilungeanlagen 10 is 20 Jahre
Tactmiiche Anlagan "6 bis.20 lahre
Maschings und Appasabe &bis 12 Jahre
Betriets- und Geschilisausstatung s 10 Jahre
r.lhmuﬂ . o lahlj-.lhm
EDV-Anligen 3 bia & Juhre
Labor- und Farschungseinsichiungtn 3 s 5 Jahre

Wesentliche Komponenten einer Sachankege, die anterschiedliche MNutzungsdasern haben, werden separat bilanzien
und abgeschrieben.

Gt es Hinweise fiir eine Wertmindenng eines sinzelnen Sachanlkag mig 15, wird gopnift, ob dessen erzel-
barer Betray iber dem Buchwert legt. Sollte dies nicht der Fall sein, so wird eine auBemplanmiBige Abscheibung in
Hohe dor Differenz swischen Buchwent und erziclbarem Betrag erfasst. Bei Fortfall der Grande fiir eine auBerplan-
maBige Abschreibung wird eine encsprechends Zuschreiburg vorgenommen, welche die fortgefihrten Anschaffungs-
bzw. Horstellungskosten nicht dberstelgr.

Wenn Sachanisgen verkaufy, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Gewinn bow. Verlust als Ditferenz zwischen
dem Nettoverkaufserlos und dem Restbuchwert uner den sonstigen betnieblichen Eriragen bow. Aulwendungen
eriasst,

Als Finanzinvestition gehaktens Immobilien umfassen nkchi operativ eder administaty qenutzte Grondstidche und
Gebiude, Die Bewonung der als Finanzinvesttion gehaltenen Immobiien erfolgn gemal dem Anschaffungskosien-
modedl. Der Im Anhang azsgewiesene beizulegende Zelowers der als Finsnzinvestition gehaltenen Immobilien des
Konzerns wird unter Anwendung der Discounted-Cashilow-Methode, dem Vergleich mit akiuellen Markiwerien
verglelchbarer Immobiten bzw. durch sosme Gutschien erminelt
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FINAMZIELLE VERMOGENSWERTE

e finanziellen Yermogenswerie setzen sich aus gegebenen Auslefhungen und Forderungen, erworbenen Eigen-
kapital- und Schuldieln, Zahlungamitteln bew. Zahlungsmiteliquivalenen und Derivaten mi positiven beizule-
genden Teltwerten zusamemen,

e Bitanzierung und Bewertung der finanziellen Yermiégenswens erfolgt nach 1as 29 (Financlal Instraments:
Recognition and Measurementl. Demnach werden finanzielle Vermégenswerte in dar Konzernbilanz angeseizi,
wenn dem Bayer-Konzem eln verragliches Rechi zusteht, Zahlungsmittel oder anders finanzielle Vermogenswene
von elner andersn Panel 2o erhalien. MarkaGbliche Kiufe und Verkiufe von fnanziellsn Vermégenswertan werden
grundadizlich zum Erfillungsiag bilanziert. Der emtmalige Ansatz sines finanziellen Vermbgenswens erfolq zum
belzulegenden Zeftwert 1uziglich der Transaktionskesien. Transaktionckosten, dle belm Ermerb von erfalgewirksam
zum belzulegenden Zeitwen bawerieten finanziellen Vermbgenswerien anfallen, werden unmittelbar aufwands-
wirkeam srfasst, Unverzinsliche oder unterverzinaliche Forderungen werden bel lhrem erstmaligen Arsartz mit dem
Barwert der erwarteten zukinftigen Cachflows angesetzt. Im Zeitpunke des erstmaligen Ansatzes wind eln Bnanziel-
ler Vermogenawert 2u einer Kategorie nach s 59 mugeordnet. Die Falgebewertung wird entsprechend der Bewer-
tangsregeln der jeweiligen Kategorie vorgenemmen. Die Bewertungsregeln pro Kategorie werden nachfolgend
dargestellt:

Erfolgawitaam sum befsulegenden Peitwert BeweHele finansleile Venr fpernmwerte umd die zu Handelszwecken
gehaltenen Mnanzielen Vermogemswere, Diese finanzéellen Vermogenswerte wanden hauptsichlich mit der Absichl
erworben, sie im Rahmen des Liquiditatsmanagements kurfristlg zu verkaufen. Dieser Baweriungskateqarie werden
zudem die In den sopstigen fnanzielen Vermogerswenen enthallenen Forderungen aus Warentermingeschiften
und Fordetingen aus sanstigen Derivaten tugeandnet, die aicht in siner bilansielen Sicherungsbezichung stehen.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermagenswerte dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der
Werisleigerung brw, Wertminderang erfolgwwirksam arfasst.

Anilefhupgen wnd Fardefiifigen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fesien oder bestimmbanan
Zahhingen, die nichi in einem aktiven Markt notiert sind. Sic werden unter Amwendung der Effektivzinsmethode
mil don forigefithrien Anschaffungekosten bowertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen aus
Lieferangen und Lelstungen, die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerien enthaltenen Auskolhungen und
Forderungen, die in den sonstigen Farderungen ausgewiesenon weiteren finanziellen Forderumgen sowie die Zah-
lengsmittel und Zahlungemittelaquivalente Fugeordnet. Der Zinserimg aus Positionen dicser Kategorie wird unter
Amvwendung der Efektivzinsmethode ormittelt,

Bis zur Endfalligieit ru haltende Finanzinvesttionsn sind nicht-derivatire finanzielle Vermigenswerte mit lesten oder
besthmmbaren Zahlungen and einer festen Laufzel, die der Bayer-Kenzern bis zur Endfilligkelt halten will und kanm,
Dlese werden - unter Anwendang der Effekrbvzinsmet hode — mit den fortgefGhmen Anschaffungskosten bewertet,
e bls zur Endfalligkedt zu haltenden Finanzinvestitlonen sind Tell der sonstigen finanziellen Vermbgenswerte,

Zur Verdufenmg verfighare finanzielle Vermigenswerte umfassen dlejenigen nleht-derivativen finanziellen Vermé-
gerswerts, die nichit elner der zuver genannten Kategorien zugeordret wurden. [Mes sind insbesondere Eigenkapl-
taltitel tz. B, Aktien) und nieht his mur Endfalligken za haltende Schaldritel, welche in den sonstigen Granzielen
Vermagenswerten enthalten sind. Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermbgenswerie werden nach ihrem
erstmaligen Ansatz mil dem beizulegenden Zeitwen bewertet, wobel unrealisierte Gewinne und Verluste erfolgs-
newutral im Eigenkapital erfasst werden. Eine Umgliederung aus dem Eigenkapital erfolgt erst bel VerauBerung
oder bel Vorliegen objektiver Hinwelse fiir eine Wertminderung, indem der kumulierte Verlust erfolgswirksam
erfaest wird. Als objekriver Hinweis fir das Vorliegen einer Weriminderung zihlt eine signifikante oder Linger
anhaltende Abnahme des beizalegenden Zeitwerts cines Eigenkapitalinstruments unier dessen Anschaffungsios-
ten. Eine Zuschreibung erfclgt bei Wegfall der Griinde fir die Wertminderung. Bei einem Eigenkapitalinstrument
ist eine Fuschreibang erfolgsneuinal, bei einem FremdiapitnEnstrument hingegen erfolgswidsam vorrunehmen.
In Fallen, in denen der Marktwert voa Iﬂgtnk.lpil'.ll— und Schuldtiteln bestimmi werden kann, wird disser als beizu-
legender Zobtwernt angesetzt. Existen kein notierter Markipreis und kann keine verlissliche Schatzung des beizu-
legenden Zeitwerts vorgenommen werden, wernden diese finanziellen Vermogenswerte mit Anschaffungskosten
abzidglich Wertminderungsaufwendungen angesetzL
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Liegen bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorien Ausleihungen und Forderungen, bis zur Endfalligheit zu
haltende Fimanzinvestitionen und rur VerduSerang verfigbare finanzielle Vermogenswerte objektive und substan-
zhelle Anzelchen far eine Werminderung vor, erfolgt eln Wenminderungstest. Hinwelse aul Wenminderunyg sind

u. &, dle hohe Wahrschelnlichkedr einer Insolvenz, eine weseniliche Verschlechierung der Bonitit. elne besendere
Vertragsverietzung, #in mehrjahriger operativer Verlust in einer Gesellschaft, eine Minderung des Marktwerts, eine
finanzieile Resrukturierung des Schuldners oder das Verschwinden eines aktiven Markzs,

Bed Ausleihungen und Forderungen sowie bei bis zur Endialligkein zu halvenden Finhnzavesttanen wind im Eahmen
elnes Wenmindenangstects der Buchwen mit dem Barwert der erwanetsn zukinfigen Zahlungeminelbase, die
mit dem arspringlichen Efektivzing abgerine werden, verglichen. Sallte der Buchwert ber dem Barwen Begen,
wird elne erfolgswirksame Wertberichibgung in Héhe der Differenz vargenammen. Bel Weglall der Grinde fir zuver
vergenommens aalerplanmifige Abschrelburgen werden entsprechende Zuschrelbungen, nicht jedoch Fber die
fortgefihrien Anschalfungekosten hinaus, getithgt.

Finangielle Vermbgenswerte worden ausqebuchy, wenn dbe vertraglichen Rechie anf Zahhingen aus den finanziellen
Vermbgerawerien alcht mehr bestehen oder die finanziellen Vermbgenswerte mit allen wesentlichen Risiken und
Chancen ibertragen wenden

VORRATE

Unier den Voriten werden gemil tas 2 Onvenories) diejenigen Yermigenswerte susgewiesen, die im Rahmen der
Froduktion ader bel der Erbringung von DiersileBmngen verbiaucht wenden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffed, de
sich In der Herstellung fiic den Verkau! befinden (unfertige Erzecgnisse), die zum Verkauf im normalen Geschafs-
gang gehalien werden [Merige Erzsugnisss und Waresh sowie Anzahlungen saof Vorrate. Die Bewertung der Varrite
erfolgl zuom niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnifismethode ermittelien Anschaffungs- baw, Hemstellungs-
kaston [produltionsbezogens Vollicosten) und ihrem NettoverauBerungswerl. d. b, dem im normalen Geschaftsgang
erzielbaren Verimaufserias abmighich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertrishskosten.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungemiitel und Zahlungsmitteliquivalents umfassen den Kassenbastand, erhaltens Schecks und Guthaben
bei Kreditinstituten und Unternehmen. Zahlungsmitte liquivalents sind kurzfristige aufersi liquide Finanzinvestiti-
anen, dis nur unwesenilichen Wertschwankungen unterlivgen und leichi in einen feston Zahlungsmitielbeirag
umgewandelt werden konnen. Sie haben bei Erwerb oder im Anlagezelipunkt eine maccimale Laufzeit von drei
Monaten.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Die zer VerauBemung gehal Vermog erie umdassen langtristige Vermégenswerie und Verdulerungsgrappen
{ggl susammen mit Rilcksiellungen und Verbindlichkelien), bel denen der Buchwert Uberwiegend durch eln hibchst-
wahrscheinliches VerduBerungsgeschif innerhalb der nachsten 12 Monate oder durch ein bereits verraglich
verelnbaries VerbuBerungsgeschifn realisiert wird und nicht durch die fortgeserzie Nutzung. Im Zeitpunkn der
Klassifizierang als . zar VerduBerung gehalten” werden diese Vermbgenswene insgesami zum nledrigeren Wer aus
Buchwert und beirulegendem Zelnwert abzuglich VerauBlarungskosten angeseizt und die planmagige Abschrelbang

AESESELTL.

PENSIONSROCKSTELLUNGEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die betriebliche Alterversorgqung erfalgt im Konzem sowahl beitrags- als auch leistungsorientier. Bei den bebirags-
arfentierien Allersversorqungssystemen zahll das Unternehmen aufgrund qesetzlicher oder vertraglicher Bestim-
miungen bow. auf frenwilliger Basis Beiirige an staatliche oder private Rentemersicherungstriger. Mit Zahlung der
Beitrage bestehen far das Unternehmen kelne weileren Leistangsverpllichiungen. Die liofenden Beltragszahlungen
sind als Anfwand des fewelligen Jahres in den Funktionsbereichen und damit im £84T ausgewiesen. Alle ibrigen
Allersversorgungss) sind leistungsorientiert, wobei owischen mckstellungs- und fondsfinandierten Yersor-
1 hisden wird.

gquOgssy
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Drer Barwert der Versorgungsverpilichtungen fur die leistungsorientierten Allersversorgungssysteme sowie der
daraus resultierende Aufwand wird gemal s 12 (Employee Benefits) nach der Projected-Unit-Credit-Methode
(Amwartschafsbarwertverfaliren) ermittell. Dabel werden die sukinftigen Verpflichiungen unter Amvendung ver-
sicherungsmathematischer Verfahren bewertet und Uber die gesamie Beschaftigungszei der Mitarbeber veneih.
Hier sind spezifische Annahmen, die die Berechiigtensirukiur and das dkonomische Umfeld abbilden, zu treffen.
Dles sind Im Wesentlichen der Abzinsungssatz, die Gehals- und Rentenentwicklung, die Entwicklung der Krank-
heliskosten sowie Sterbermaten.

Dle Bestimmung der Abzinsungssitze basler suf wahrungsspezifischen, hochwertigen Anlefhepartfolios, deren
Zahlungesirime den erwareten Zahlangeabifiiasen aas den Penslonsplinen niberungawelse entsprechen. Der aus
dieser Zinsstrukrur abgeleitete einkeitliche Abzinsungesar arlentien sich somil an den Stiehtagsrenditen entapre-
chender aa-gerateter Untemnalumensanteihen, Als Richigrafe far den einheftichen Abzinsungseatz gilt die Rendite
soleher Anleihen, deten gewichiete Restlaufzait der Duraton des entsprechenden Portfalies zur Abdeclung der
gesamien Verplichtung in etwa entspricht.

Veon dem Barwert der Vemorgungsverpllichtungen wird der belmlegende Zeirwert des Planvermogens abgetogen,
um die Menoverpflichtung fikr die leistungsatentiersn Verorgugiplane tu bestimmen. Die Verpllichtungen und
das Planvermbgen werden In regelmifligen Abstanden bewertet. Eln Zeltraum von drel Jahren wird d.uh:l :d:hl
ubernchritten. For alle beds den Versorr plane werden jahelich omf; de versicher e
Berechnungen zum 31. Dezember emstelll L'I'bfrl:hrrmel das Fondsvennigen die ml.l.]zn:drendr Yersomungsver-
pilichrang, wird der dariber hinausgebends Betraq unter Berdeksichtiqung der in s 19 (Employes Bensfits)

vorgegebenen Obergrenze fiir Vermogenswerte als sonstige Forderung ansgewiesen.

Im Rahmen der Bilanzierung der lelstungsorientierten Pensionsplane werden, mit Ausnahme der Nettozinsen auf
die Nettoverpllichtung, samtliche Aufwendungen und Ertrage per saldo im nir erfasst. Die Netiozinsen werden in
ien sonstigen finanziellen Aufwendungen im Finanzergebnis gezeigt.

[rie Ergebnisse aus Neubewertangen der Nettoverpflichtung werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen
Ergebnis erfasst. Diese setzen sich aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verusten, dem Ertrag aus
Planvermogen und den Veranderurgen der Auswirkungen der Vermégensobergrenze abziglich jeweils der bemwits
in don Netiozinsen bertcksichtigion Betrige rusammen. Latente Steworm in Bezug auf die Newbewertungsergebnisse
werden ebenfalls im sonstigen Ergebnis erfusst.

ANDERE ROCKSTELLUNGEN

Andere Ricksellungen werden fir gegenwiinige, rechitliche cder fakilsche Verpllichungen gebildet. die aus Erelg-
néssen der Vergangenhel resuliferen, die wahrscheinlkch zu einer kinftigen wirschafdichen Belastung fihren werden
und deren Hohe verlasslich geschizt werden kann.

Die Bewertang der anderen Ribckstellungen erfolgr nach 1as 37 (Provisions, Contingent Liabilivles and Contingent
Assetsh pder ggl. auch nach tas 19 (Employee Benefs). Sowelt bel Verpfichtungen erst nach mehr als elnem Jahr
mit Minelabilissen gerschnet wird, werden die Ruckstallungen mii dem Barwert der voraussichilichen MittelabBisse
angeserrt Emtarmgeanspriche gegenuber Deimen werden getrennt von den Ruckstellumgen als sonstige Forderng
akniviert, wann (hre Realisation nahers sicher is

Requltier! aus einer gednderten Einschitzung eine Reduslerumg des VerpAichungeumfangs, wird die Rickstellung
anteilig aufgelost und der Ertrag in den Fonktonsbereichen erfasst, die urspranglich bel der Bildung der Rickstel-
lung mit dem Aufwand belastet waren,

Um die Aussagekralt im Berelch der Schatzungsergebnisse zu erhihen, werden fir bestimmie Rickstellungen, die
wesenifiche Auswirkungen auf die Vermogens-, ﬁ.nl:l.r- und Erlrlqlhged.ﬂ Kvun:r.::m:l haben konnten, diz Folgen
von Parameteranderungen auf die hll.lrltle-:‘lrn Raick gat L. Zur Untersuchung der Unsicherheit
hinsichilich der Emtrittswahrscheinfichkes d d.lr.ﬁ.u.l.wlrhmgen d.:r.ﬁmd.:rnng von jeweils fanf Prozent-
punkten der individuel] angesetcien Eintrie hirscheinlichk Iysbert. Wesentliche Abwelchungen der andensn

Racisiellangen xu den bereits im Bayer-Konzern berecksichtigten Werten haben sich im Rahmen dieser Sensitiyi-
tatsanalyse mich? ergeben.
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Es bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslequng komplexer Stenervorschrifien sowie der Hohe und des Zeit-
punkis kinftiger zu versteuernder Einkinfie, Insbescndere vor dem Hintergrund der wielfaltigen intermationalen
Verflechtungen sowle der Langfristigkell uned Komplexitin bestebender Vertragsbeziehangen kbnnen Unberschiede
owlschen den wisichiichen Ergebndssen und unseren Annatmen ader kinftige Anderungen dieser Annahmen
Auswirkungen aufl zukiinftige Steueraatwendungen und -emrige haben. Fir In hrer Héhe und der Wahrscheinlich-
ket thres Eintretens nach nicht sichere Verpflichtungen gegeniiber den [ewelligen nationalen Finanzbehorden
werden Steasrrickatellungen auf Basis angemessener Schitzungen gebildet. Bericksichtigt werden dabel Fakio-
ren wie Exfahrungen aus friferen Beirebaprifungen sowis unterschiedliche Rechissuslegungen zwischen Stener-
plllehtigen und Finenrverwaltungen im Hinbliek suf den jewelligen Sachverhale.

Rickstellungen fir Umweltachutz werden gebilder, wenr zukinftige Mitelabfilsse nur Effillung von Umweltaul-
lagen oder fir Sanlerungsmalpahmen wahrschelnlich sind, die Kesten hinmeichend zuverlisslg geschiiz weeden
kénnen und die MaRnakmen keimen kinftigen Murzrenfufluss arwasien lssden,

Die Schitzung der kinftigen Kosten fir Umweltschutz- und Sanierangsmalnabmen st mit vielen Unsicherheiten
behafiet, inabesondere mit rechilichen Unsicherheiten, die sich auf Gesetze und Verordnungen begiehen, sowie mit
Unsicherheiten dber die tatsdchlichen Verhalinisss in den verschiedenen Landern und Standorien. Die Schatzing
der Kosten stiitzt sich insbesondere auf trihere Erfahrungen in Ghalkchen Fillen, Schlussfolgerangen sus von uns
1 unseren Umweltprogrammen eingeholien Cutachten, laufende Kosten und nede Entwicklungen mit Einfluss aul
die Kosten, die Auslegung der gellenden Unweligesetze und -vorschrifllen durch die Untermehmensleitung, die
Anzahl und die Finanzlage Dritter, die verpRichiet sein kdnnten, sich gesamischuldperisch an eventuellen Sanie-
rungskosten zu betelligen, und auf die wahrschelnlich fur Anwendung kommenden Sanlerungsmethoden. Ande-
rungen disder Ahnahmen kdnnen sich auf das kiaftige Engebnis des Unternehmens auswisken.

Unter Beracksichtigung der bisherigen Edahrungen mit ahnfichen Umweltschutzsituationen gebt der Konzern davon
ans, dass die vorhands Riickstellungen — auf der Gnindlage der heute varhandenen [nformationen - ausreichend
sind. Angesichis der den Geschaften, in denen der KEcnzern fatig 1, inharenten Schwierigleeiten, Tmaeltschurtener-
pllichtungen zutreffend abzuschatzen — was var allem fiir die Bereiche gilt, in denen das Risiko von Umiw'eltschaden
relativ betrachtet hoher ist (CropScience und MaterialSciencel - konnen onter Umstanden wesentliche zusatzliche
Kesten iber die zurickgesiellien Bewrage hinaus anfaklon. 5o st es moglich, dass wihnend einer Sanlerungsmak-
nahme iiber die bereits bestohenden Rackstellungen hinaus ziesatdiche Aubwendungen uber einen langeren Zeit-
mauem und in cinem Avsmak erforderlich werden, die nicht vemianfiig abgeschitzt werden konmen.

Die Rickatellungen fir Reatrukturierang beinhalten nur die den RestruknurierungsmaBnahmen direlt zoordenbaren
Aufwendungen, die potwendig fur die Restrukmarerung sind umd nicht mit dem zukanfilgen operativen Geschitt in
Verbindung stehen. Dies sind 2. B. Aufwendangen fur Abfindangszahhangen an Mitarbedier and Aasglechszahlargen
fuir nicht mehr nuezbare angemletets Immobillen.

Zu RestrubmarferungsmeBnahmen gebdoen u. . der Verkauf eder die Beendbgung eines Geschifisbereichs, die Stll-
legung von Standoren, die Verlegung von Geschafsalkibvitiien an einen anderen Ort oder die grandsitzliche Um:
arganisation ven Geschifsberelchen,

Riockstellungen werden hierfiir zu dem Zeitpunkt gebiidet, in dem ein detaillienter Restruloarierungsplan vorliegt,
der von der jewells entscheidungsbefugen Managementebene beschicssen und den Misarbeitern bew. deren Ver-
tretern ke iziert wurde. Rackstellungen far RestrulturlerungsmaBnahmen werden mit dem Barwert des
mkinftigen Mitelabiisse angessizi.

Zuden Rackstellungen, die den Kunden- und Lieferant riehr betreffen, gehonen insbosonderne Verpflichtun-
gen fiir Rabatte und Skonti, Produkiretouren sowie erhaliens Dienstleistungen ond Waren, die noch nicht in Rech-
nung gestellt wurden.

Als international titiges Untemehmen mit sinem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzemn einer Vielzahl von
rechilichen Risiken ausgesetzt, fir die bel Vorllegen bestimmier Bedingungen Rickstellungen fir Rechtastreitig-
keiten zu bilden sind, Hierzu kinnen insbesondere Risiken aus den Bervichen Produkihafiung, Wetibeweshs- und
Kartelirecht, Patentrecht, Stevemecht sowie Umweltschutz gehoren.
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Rechtsstreitigkeiten und andere rechiliche Verfahren werfen oft komplexe Fragen auf und sind mit zahlreichen
Unwigbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, 9. a. aufgrund des Sachverhalts und der Umstande jedes einzel-
nen Falls, des Gerichis, bel dem die Klage anhangly b1, sowle aufgnind von Untegscldeden i anwendbaren RechL
Dle Ergebalsse von gegenwanig anhinglgen baw, kinftigen Yerfahren sind In aller Regel akcht vorhersagbar.
Besondere Schwierigieiten ergeben sich inshesondere bel der Beurtellung des wahrscheinlichen Ausgangs
von Sammelklagen/ Massen-Schadensersazverfahren in den vsA, aus welchen signifikante finanzielle Risiken fir
den Bayer-Konzerm entstehen kinnen, Durch das Urtell in einem Gerchtsverfahren, durch behbmdliche Emsched-
dungen ader durch sinen Vergleleh konnen dem Bayer-Konzern Aufwendungen entstehen, [ur die bisher mangels
veriisslicher Erminelbarkei bilanziell nieht vorgesorgt wurde oder die iber die hierfiur geblidete Ricksallung und
die Verslcherungadeckung hinausgehen,

Bel aphingigen bow, kinftkgen juristschen Verfahren wird anhand der der Rechisabteflung des Bayer-Konzerns
vorlisgenden Informationen und in engér Abstimmung mit den fir den Bayer-Eonzem tigen Rechisanwilten
gepraf, ob und in welcher Hohe der Bayer-Konzem bilanzielle Yorsorge treffen muss.

Sowell nach verniinftigem Ermessen eines dieser Verfnhren wahrscheinlich zu bereits heute veriisslich messbasen
Minelabflissen fithren wird, wird der Barwen als Ruckstellung fir Reclsstreitigheiten passiviert. Diese Rickstel
lungen decken die geschitzten Zahlungen an die Kléger, die Gerchis- und Verfahrenskosten, die Kosten fiir Rechts-
anwille sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Hhaulg kahn die Existens snef gedenwartigen Verpichtiing oder die Wahricheinlichkeft elnes potenziellen Bessaiir-
cenabflusses aus elnem enhingigen oder kilnfigen jeristischen Verfahren niche verlisstich elngeschitzt werden.
[Fber den Stand der wesentlichen rechilichen Rislken™ wind in Kapiel 33 des Konzemanhangs informien. Aubgrind
der besondeten Natur dieser Verfahren erfalgt regeimabig die Bidang einer Rickstellung erst dann, wenn erste Ver-
gheiche eine Einschatzung uber die potenziclle Hohe edauben cder Urteie vorliegen, Rockstelhingen far Rechiswer-
iridiqungskosten werden dann gehildet, sowedt zur Verteidigung der sigenen Rechtsposition eine knnzernexteme
Unterstitzung in materisllem Umfang wahrscheinlich erfordedich werden wind

Zu jedem Bilanzstichiag ermitteln dis internen und externen rechilichen Berater den aktunllen Stand der wesent-
lichen rechilichen Risiken des Bayer-Konzerns, Auf dieser Grundlage wird geprift, ob und ggf. in welcher Hohe
cine Riickstellung zu kilden eder anzupassen ist, Wertauthellonde Informationen werden bis zum Aufstellungszeit-
punki des Konzernabschluases bericksichiigt. For dic Bemessung von Rickstellungen bei Sommelklagen/Massen-
Schadensersatzverfahren werden insbesendere lm zurickliegenden Geschiftsjahr ggf. geschlossene Verglelche,
aknsell erhobene und zukinftlg nech 2 erwanende Anspriche bericksichiigt

In den Persenalrickstellungen wind bilanzielle Vorserge vor allem fiis Jahressonderzahlungen, varlable und Indivi-
duelle Elnmalzahlungen, Zahlungen aufgrund von Mbarbelierfubliien, Abfindungsverpflichtungen (m Zusammen-
hang mit Vor- und Frihrohestandsvereinbarangen, Uberschilsse anf Langzeitkonten sowle sonstige Personalkosten
getrefien. Ferner sind hier die Verpflichiungen aus akiienbaslerten Vesgimngen mit Barausglelch ausgewlesen.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
[He Ananziellen Verbindiichkedten setzen sich aus originkren Verbindlkehkeben und den negativen belzulegenden
Zelitwerten von Derlvaten fusammen.

Originire Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Bayer-Konzern eine vertragliche
Plicht kat, Zahlungeminel eder andere finanziele Vermogenswerte auf eine andere Partel zu ibertragen. Der erst-
malige Aneatz einer originiren Verbindlichkelt arfolgt um beizulegenden Zeitweert. Die Folgebewertung erfalg bei
den orgindren Verbindlichkeiten zo fortgefithrton Anschaffangskosten anter Amvwendung der Efcktiveinsmethode.

Finanzielle Yerbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben
oder ausgelaofen sind.

SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERBINDLICHEEITEN

Abgrenzungen und andere nicht finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werdon mit den fongefdhrien
Anschaffungskosten angesetzt. Thre Auflésung erfolgt Enear brw. entsprechend der Lelstungserbringung.
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Von Dritten gewihrte Zuwendungen, die der Imvestitionsfardsrung dienen, werden unter den sonstigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen und iber die Nutzungsdaver der betrelfenden Investitionen ertrmgswirksam aufgelost.

DERIVATE
Derivate werden im Bayer-Kenzern zur Reduzierung des Wihrungs-, Zing- und Rohstoffprelsrisikos z. B, in Form
von Devisentermingeschifien and Zinsswaps eingeseizt, Die Bllanzierung erfolgt zum Handelstag

Verirage, die fur Zwecke des Emplangs oder der Listerung nlchi-finanzisller Guter entsprechend dem eigenen
Bedarf abgeschloassn werden, werden nicht als Derivate bilanvien, sendern wie schwebende Geschifte behandsh,
Satern elngebetiete separemnngspltichtlge Derivate in solchen Geschafen ldentifizden werden, werden diese los-
geldst von den schwebenden Geschifien bllanziert. In geringem Umfang konnen = um Markichancen Zu natzen
baw. patenzielle Bedarfsspitzen zu decken - Geschifte getitlgt werden, bel denen die unmitteibare Welterveriufe-
rung niekt ausgeschlodsen werden kann. Diese Geschifte werden mit dem Erwerb gesonderten Parfalios zuge-
ardnet und entsprechend nach we 30 als Derdvate bilansier.

Derivate werden um belzulegenden Zeitwen bilanziert. Sowelt diese zum Stichiag elnen positiven beizulegenden
Zeitwert haben, werden sie als finantielle Vermogenswerte angess1st, anderenfalls £ls finanzielle Verbindlichkeiten.
Die Veranderungen der belzulegenden Zeitwene dieser Dervate werden direkt erfolgswirksam in der Gewlnn- und
Verlusirechnung bericksichtigt, soweit keine bilanzielle Sicherangsbeziehung besleht Verinderungen des betzu-
legenden Zeitwerls von Devi hidten und -opiE ar Absicherung bilanzieller Risiken wenden im
Kursergebnis [apethalb der sopsiigen finanzielien Auh.ﬁndunqm itnd Efttige ausqewiesen, wihrend Wertinde nis-
gen van Zinsswaps und Zinsoptionen Bestandtel] des Zinsergebnlsses sind, Verinderungen beizulegender Zelt-
werle von Warentermingeschifien und -optiapen sowie von Devientermingeschifen mar Sicherung von geplanten
Umsitzen in Fremdwithrung werden im sonstipen betrieblichen Ergebnis erfasss,

Marktwertanderungen der als Fair-Vakie-Hedges dessgnierten Derivate werden ehenso wie die Buchweranpassing
der dazugehorigen Grundgeschalte erpebniswicksam erfasst

Der Ausweis von Markiwertanderangen des effektiven Teis von als Cashflow-Hedges designierten Derivaten erioigl
zundchst erfolgenowtral im kumudierten sonstigen Ergebnis, Erst sum Zeftpankt der Realksiorong dew Grundgeschifts
wird der Erfolgsbeitrag dos Sicherungsgeschifts in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewi Wird ein ent-
sprechendes Dorivat veraoZen oder sind die Vorsussetzungen fur eine bilanziclle Sichorungsboziehung nicht mehr
erfiilli, verbleibl dessen Wertinderung bis zum Eintreten der geplanien Transaktion im kummulierien sonstigen Ergeb
nis. Wird mit dem Eintritt der geplanten Transaktlon nicht mehr gerechnet, 1 das blsher im lbomulierten sonstlgen
Ergebnks ausgewlesene Ergebals In die Gewinn- und Verlusirechnung umzugliedern, Der ineffektive Tell des Gewinns
und Verlasis von als Cashflow-Hedges deslgnlerien Derlvaten wird in Abhingegiel vom Grandgeschift bm sonstigen
betrieblichen Ergebnks oder im Finanzergebnis ausgewbesen.

Die im Finanzergebnls susgewiesenen Aufwendungen brw. Ertrige aus den ensprechenden Grundgeschifien und
aus den mugrunde legenden Derivaten wenden separat gezebql. Eine Verrechnung der emtsprechenden Aufwendungen
und Ertrage erfalgt nichi.

LEASING

Als Legsingverhhlink gilt eine Vereinbarung, bel der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung
ader eine Reihe von Zahlungen das Recht aul Mutzung elnes Vermogenswerts fir einen vereinbanen Zeliraam
ubsertriigt. Es wird swischen Finanzierungsleasing urd Operating Leasing unterschieden. Als Finansierungsleasing
werden Leatingtransaktionen behandel:, bel denen der Leasingnehmer lm Wesentlichen alle mii dem Eigentum
eines Vermogenswerts verbundenen Risiken und Chancen tragt. Alle anderen Leasingverhalinisse werden als Ope-
rating Leasing behandelt, Ob es sich bei der Vereinbarung um eln Leasingverhilinis handel: oder eine Vereinbarung
ein Leasingwerhalinis beinhaltet, wird mu Yertragsabschluss beurteilt.

151 der Bayer-Eonzern Leasingnehmer in einem Finanmierungsieasing, wird in der Bilanz der niedrigere Wert aus
beizulegendem Zeitwert des Yermagenswerds und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu Beginn des
Leasingverhilinisses aktiviert und gleichzeitig unter den Finanzyerbindlichiceiten passiviert. Die Mindestleasingzah-
hungen werden in einen TAqungeantell der Restschidd und in Finanzierungskosten, die nach der Effektivzinsmathode
ermitteit werden, aufgetoiit. Der Leasinggegenstand wird linear iber die geschitzte Nutzungsdaver oder die kiirzene
Vertragslaufzeit abgeschrisben.
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Bei einem Opemting Leasing erfasst der Bayer-Kenzern die als Leasingnehmer zu zahlende Loasingrate als Aofwand
baw. die als Leasinggeber erhaliene Leasingrate als Ertrag. Der verleaste Vermogenswert wird weiterhin in der
Bilanz des Bayer-Konzems als Sachanlage erfusst.

UNTERNEHMENSERWERBE

e Bilanzierung elnes Untemehmenserwerbs erfolgt mithilie der Enverbsmethode, die eine Beweriung der iber-
nommenen Vermagenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeltwert zum Zedtpunkt der erstmatigen Behem-
schung varsient Die mi dem Unterne menserwerb im Zasammenhang stehenden Anschaffungsnebenkosten werden
als Aufwand in den Periodan erfasar, in denen sie anfallen

Die Anwendung der Erwerbemethode erfordert bestimmie Schitzungen und Beurtellungen, var allem in Bezug auf
die Bestimmung des belzulegenden Zeltwens der erworbenen immateriellen Vermogenswens und Sachanlagen,
der iberrommenen Verbindlichkeiten 2um Zeitpunkl des Erverbe sowle der Nutzungedavern der epwarbenen
immaterieben Vermogenswerte und Sachanlagen.

Diée Bewertang bastert in groem Umiang auf antizipienien Zahlungsminelzu- und -abiliisaen. Abwelchungen swischen
den tatsachlichen und den bei der Ermittlung der beizalegenden Zeitwerte tugrinde gelegten Zahlungsemiteli -
und -abflikssen kénnen die ukinitigen Kenzermergebnisse wesentlich beelnflussen. Inabesondere der Schitzung
der abgezinsten Zahlungsmitteliu- und -abffisse aus in Entwicklung befindlichen | iellen Vermog ten
patentierien and nicht patentiens=n Techmologien sowie Markeonamen legen Annahmen 2 B, in Bezug aul die folgen-
den Aspeiots sigrande:

* Ergebnisse der Farschungs- und Entwicklungsaktivititen in Bezug auf die Wirksambeit eines Priparats, Ergob-

nisse der klinischen Studien wsw,

Wahrscheinlichkeit dor Erlangung der behordlichen Zulassung in einzefnen Landem

Langfristige Verkaufmmrhersagen

* Antizipation des Verfalls von Verkaukpreisen nach P blauf im Zrige eines entsprechenden Gensnka-
Angebois auf dem Markt

+  Allgemeines Wettbowarberverhalten (Einfihrung ven Konkermenzprodulden, Marketinginitiativen usw.}

Die Kaufpreisaufteilung wesenilicher Akquisitienen erfolgt onter der Mithilfe externer unabhingiger Gutachter.
Drie damit zusammenhéngenden Bewertungen basicren auf dem Kenntnisstand zum Enverbazeipank.

Gemak iFes 3 (Basiness Combinathons) kst bel sukzessiven Unternehmenskiufen, bel denen ein Unternehmen in
mehreren Tranchen erworben wird, zum Zeltpunkt der Exlangung der Konirolle Gber das betre flende Uniernehmen
elne erfolgswirksame Neubswertung des bisherigen Gesellschaltsantells zum belzulegenden Zeltwert notwendig.
Im Anschiuss daran findet eine Buchwertanpassung der bereits bilanzierien Vermdgenswerie und Schulden auf
Ihren belmulegenden Zeirwert stam.

VORGEHENSWEISE UND AUSWIRKUNGEN DER WELTWEITEN WERTHALTIGKEITSPRUOFUNGEN
Neben den Werthaligkeltsprifungen (Impairmenitestsi bel einzelnen Sachanlagevermogenswernen und immateri-
ellen Yermbgenswenen werden WerthaltigkeRsprafungen auf Ebere von zehlungsmitielgenerierenden Einheiten
[sagenannien Cash Generating Units - _edu™) bew. Gruppen von zahlungsmittelgenererenden Einheiten dunchge-
fahrt Eine zahlungsmineljenerierende Einheit steflt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermagenswerten dar,

die weitestgehend bhiangsg von and Vermag oder Gruppen von Vermogenswerien Minelzulhisss
erzeugl. I Bayer-Konzern werden die strateglschen GeschaPseinheiten bow. Gruppen van strategischen Geschifs-
inheflen wie auch einzelne Produkifamilien als zahlungemittelgenederende Einheiten angesehen und unterllegen

wellweiten Wenhaltigkeitsprifungen. Die strategischen Geschifiseinheiien stellen die oweite Berichisebene unter-
halb der Berichtssegmente dar.

Eine weltweite Werthaltigkeitspriifung einer zahlungsmittelgensrierenden Einheit oder einer Gruppe van zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wird entweder bei Vorliegen eines Anhaltspunktes fur eine Wertmindemng vonge-

oder mind jahrlich, wenn siner simtegischen Geschiftseinheit oder Gruppe von strastegischen
Geschiftseinheiten ein Geschafs- oder Firmenwort zugeordnet ist.

Bel einer Werthaltigkeitsprifung werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmiltelgenerierenden Einheiten
bewe. Gruppe von mhlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen baw, immatesiellon
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Vermogenswerte mit threm jeweiligen erzislbaren Betrng, d.h, dem hoheren Wert aus beirulegendem Zeitwert
abziglich Veraulerungskosten und Nutzungswert, verglichen, In den Fallen, in denen der Buchweri hivher als fhr
erzhelbarer Betrag Ist, leqgt In der Hilwe der Dilterene eln Wertberichilgungsbedarf vor. In dlesem Fall wind bel elnéer
strategischen Geschiftseinheli bew, Gruppe von sirmtegischen Geschiafselnhelten Im ersten Schiin der Geschifis-
oder Firmenwen abgeschrieben, Ein eveniuell verbledbender Restbetrag wird bachwertproportional suf die anderen
Vermbgerswerte der jewelligen straiegischen Geschiiftseinhedt bew. Gruppe von straiegischen Geschiftseinhelten
vertedlt. Der Wenberichtigungeaufeand wird in dem jewelligen Funktionsbereich erfasst, in dem auch die planma-
Eige Abschreibung berichtet wird, Dies gilt analog auch fir Erirége aus einer Wenaufholung.

Grundsiiziich srfalgt die Ermintung des erzielbaren Betrags sul Basie des belmilegenden Zeliwens abziiglich der
Verduferungakosten. Der Barwert der kiinfigen Nete-Zahlungeminelzufliisss (Cashflows) wird dabel 2ugrunde
geleqg, da in der Regel keine Markiprelse fir die sinzelnen Einheiten vorllegen, He Prognose der kiknfigen Netio-
Zahlungemitelzuflisse 2ur Ermitlung des erzielbaren Betrage siizz sieh auf die aiusellen Planungen des Bayer-
Kenzerns, die bm Regelfall einen Planungshorizont ven drel bis fiinf Jahren haben. Hierftir werden vor allem Ansah-
men Gber kinflige Verkaufsprebe bow, -mengen and Kasten getroffen. Beim Andats des beizulegenden Zeitwerts
abediglich der VerduBienangskosten wird die Bewertung der zahlungsmintelgenerierenden Einhelt bow. ciner Gruppe
won tahlungsminelgenerierenden Einhsiten aus Sicht sines unsbhangigen Markttelnehmers vorgenammen. Beim
Ansatz des Nuttungawerts wird die zahlangamittelgenerierende Einheit bew. Gruppe ven zahlangsmittelgensrersnden
Einheiten brw, der Emzeliermiogenswerd in ihrer bow. seiner bisheripen Mutzong bewertet. Netlo-Zahlingsmnittelza-
fliasse jenseits der Plamungsperiode wenden (i belde Methoden unter Anwendung individielles, jeweils aus Marki-
infarmationen abgeleitaten Wachsiumsraten aul Basis langfristiger Geschafserwartungen bestimm. Die Bewerung
des bekrulegenden Zeltwens abziglich Veruberungskosten erfokit aul Basis nich beobachtbarer Inputiakiaren
{Stife 3.

Die Netto-Zahlungsmittelzuflusse werden mit den Kapitalkostonsatzon abgezinst, Die Kapitalkosiensatze werden
als pewichieter Dunchschnist der Eigen- und Fremdkapitalkostensatoe berechnet. Um den unterschiediichen Rendite-£
Risikoprafilen der Tatigheitsschwerpunkie des Bayer-Konzerns Rechnung zu tragen, werden fiir die Tellkanzerne
individuelle Kapitalkostensatze pach Enragsieuem sowle elne tellkorzernspezifische Kapitalstrukiur aphand von
Vergleichsunternehman derselben Branche festgelegt. Die Eigenkapitalkestensdtze sntsprechen den Renditesrwar-
tangen der Aktionamw, e verwendeten Fremdkapitaleestensatze stellen die langfristigen Finanzierungskonditionsm
der Vergleichsunternehmen dar, Beide Kompenenten werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitor.

DHie fir die ‘Wenhahigkeitsprifungen in 2014 und 2013 verwendeten Wachstumsraten und die zur Diskontierung
der prognestizierien Cashfiows herangezegenen Kaplinlkostenshize konnen der nachfolgenden Tabelle entnommen

werden:

Parmmator Wartha lighaitepnitung Nalisile 1L17]
[Pr—

Wachslimsireie T r——
T T T T

- - - n

Phama 0o 0.0 85 85
Consumer Care 1] 0,0 b5 s
Diabetes Care [T} .0 b5 &5
Radiology & Inizrventisnal [T 0.0 85 &5
Animal Heaith 0o oo 85 85
Crop Pratection 2.8 EX] il &7
Seerls 11 28 13 87
Environmental Stiznes 13 13 13 &7
Daphiayl mathan-Diigaeyanst MO 10 15 T4 &0
Palysthar (FET) 0o 0,0 74 &0
Polycarbonates (PCS) 10 15 T4 &0
Base: B modilied lscyanates (BMR 15 20 T4 &0
Hesing RES) 15 20 4 &0
Sprcially Films (5F) o5 1,0 L &0
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Anigrund der jahrichen weltweiten Werthaltigkeitapriifungen der zahlungsmittelgensrierenden Einheiten bow,
Groppen von zahlungsmitelgenerierenden Emheiten wurde im Berichisjahr keine auferplanmalige Abschrelbang
aul den Geschils- oder Firmenwert vargenommen (Vorjahe: o sio €1, Aufgrend vos Desinvestitionen warde im
Berichiglahr Geschahs- eder Firmemwern in Hohe von & Mo € (Vorfahr: o Mo € auBerplanmifiy abgeschrieben.
Unter Beriicksichiigung von Wertaufholungen in Hohe von 3 )10 & (Vorjahe: 13 sio € engab sich insgesamt elne
Wertberichtigung auf Geschifts- oder Flrmenwer, immaterielle Yermégenswene sowie Sachanlagen in Hohe von
223 M1o ¢ (Vorjahr: 2as mio ), Detallllere Erdauterangen sind In den asHancancases (17] und |18] enthalten.

Die vargenammenen Schitrungen werden in Berug auf die voraussichtlichs Nutmungsdauer bestimmter Vermbgens-
werte, die Annalmsen aber makmakonomisshe Rahmenbedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen
der Bayer-Kanzermn titlg lat, und die Schitzung der Barwene kinhiger Cxshflows fiir angemessen erachtet. Gleich-
wohl kinmen gelindens Annahmen oder verinderie Umstinde Korrekturen notwendlg machen, die mu zusitzlichen
auferplanmbiiigen Abschrelbungen cder, falle glch die erwarteten Entwicklungen umbehren solhen, 2u Wenaufhe-
lungen fihren kinnen, sofern e sich nicht um Geschafts- oder Firmenwerie handelt,

Im Rahmen einer Sensithvitisanalyse fitr zahlungsminelgenerberende Einhelten bew, Gruppen von zahlungsminel-
generierenden Einheiten, denen sin Geschifs: oder Firmerwer sigeordnel 51, wurden eine Minderung der
sukiinftsgen Cashilows um 16 %, eine Erhohung der gewichieten Kzpitalkosten um 10 % oder gine Mindetang
der langfristigen Wachstumsrale um einen Prozentpurkt angenommen. Aaf dieser Grundlage kam Bayer 2o dem
Ergebnis, duss sich [ir keine der zahlungsmisebgenerierenden Einbeiten bow. Gruppe von zahlangsmitte lgeneric-
fenden Elnheiten ein Wertminderungsbedar! ergeben wiinde.

5. Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Dile Ressourcenallokation und die Bawertung der Entregskraft der Geschalissegmente worden bei Bayer durch den
Vorstand als Hagptentscheldungstrager wahrgenommen. Die Segmeni- und Regionenabgrenzung sowie die Aus-
wahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung mit den intermen Stouerungs- und Berichtseysie-
men i Management Approach”), Es werden dleselben Rechrungslegungsvorschriften zugrande gelegt, wie sie fir
den Konzem in Anpaycancant [41 beschrickan sind.

Dier Bayer-Konzern wird Gber strateqgische Geschifiseinhebien in Form von Divisienen (HealthCarel, Geschifrabered-
chen (CropSciencel und Basiness Unbts (MaterlalSclence] gesteuer, die aufgrund der wirtschafillchen Merkmale
des Geschifts, der Art der Produkte und Produktlonsprozesse, der An der Kundenbeziehung sowie der Charakieris-
1ika der Venrebsorganisation und des requiaterischen Umfelds in berichispllichilge Segmente susammengelasst
werden. Zum 31. Dezember 2014 bestel der Konzemn aus drel Tellkonzemnen, die sich in vier berichispflichtige
Segmente aufrellen.
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Die Seqgmente umfassen die folgenden Aktivititen:
Akiisititan j& Sagment (W alislis 4,171
TedkanzerniSegment Aktreitatan
HealtbCarm
P Entwichlung, Predultion und Veriries ilungaglichigper Arzneimiltsl 2 B, tur
Butwerdierarg St Berumdlung ven Himophilie, Moispler Siseroue, Srabierksankaegan,
Agpineiitbthungen, Luagsthochdhack, Bluthachdnuch uid Irbrklionsn sdwie fut
Empfingniznverhiiung
Conmusmer Haalih Entwiticleng, Predullion und WVerifisd yon fenepiiien A i, Dhar q wnd
Nahraoguerglniungsmilgsia, Tierar ialn und Tierplieg jubden dowie Diag irchnil
wie Blutsucksrmaggerite und Medizinproduite wie Injek -1 nd Kontr | fir
Disgrosrvariasmmn
Cropfcience
CropSeiemce Entwithlshg, Preculitinn und Veririe gifes uml deni Produliperioliss s den B

Sasigus wad Pllsnsmeigesichahen, Pllansenschuts sowis Garten, LindichsMipllags wed
Sehddlingsbeiimplung selerhais der Landwirtuchall

MatrriaiSeienen

MarialScisnoe Entwrileong, Preculition und Yeririsl vish Becheenigen Pelyms-Weriaolien on Bercch
Palyursihasw, Palyearbanals, Lick- und Blabutalbohibsfs dowis Spasisichmiafmn; Produtss
und Varirish wsh Susgewlhiten snorgenethen Giundchemiadsn

Geschafteaktivitaten, die ketem andéren Segment fugeordnet wenden konnen, sind unter JAlks sonsligen Eégl‘l'lﬂ'l!é"
atisgewiesen. Hierzi zahlen vor allem die Dienstleistangen der Servicebereiche Business Services, Technology
Seivices und Curmenia.

DHe Bayer-Holding-Gesellschaften, die Elimini g der Int T Umsatzerlcse sowie Mehr- oder Minderaul-
wendungen aus einer hobheren oder niedrigeren Performance der Bayer-Aktie im Rahmen der konzernwelten lang-
fristigen aktienbasierien Vergirhung werden in der Segmentberichiersiattung aks _Corporate Center und Konsoli-
dierung” dangestellt,

In der Uberteitang der Tabelle Eennzahlen nach Regionen werden konzerninterne Posten und Transaktionen elimi-
niert (nterregionen-Umsatzerlose) sowie Ertrage, Aafwendungen, Vermigenswerte und Schalden, die den Regionen
nicht direkt zuzvordnen sind, ausgewissen. Hierzu gehort insbesondere das Corporate Center.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Welse ermitelt

= Die Intersegment-Umsatze zelgen die Umsatzeriise, die zwischen den Segmenten getdtigt wurden. Die Ver-
rechnungspreise fiir konzerninterne Umsaizeriose wenden markiorientiert festgelegt (Arm's-Length-Frinzip).

*  [ras EBIT vor Sondereinfliissen und das ERTTRA vor Sondemeinflussen sind Kennzahlen, die nach den intemationa-
len Rechnangslegungsvarae hrifen nbeht definier sind, fir dem RBayer-Eanzern jedoch wichiige Senerungsgrofen
bedeuten. Sondereinflisse sind einmallge bew. in (hrer Aroder Hohe nichi regelmaiig wisderkehrende Effekie.
Das EBrTOA entspricht dem BT gemal Gewinm: und Verlusirechnung zuzdglich Abschrefbungen und abziglich
Wemanihelungen van immateriellen Vermagenswerten und Sachanlagen,

« Der Bruito-Cashilow entepricht dem Ergebnis nach Steuern zuziglich Enragsteueraufwand uziglich Finanzer
pebnie abaiglich gezahlier baw, geschuldeter Ermagsieuern seziglich Abschrelbungen abzdglich Wertaufholun:
gen zusziglich baw. abziglich Veranderungen der Pensionsrickstellungen abetiglich Gewinne bew. zuzibglich
Vetlaste aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten ebziglich Gewinne aus der Neubewertung bishe
rger Vermbg 1e bel stufeniwek Unternehme nserwerh. Die Position Neranderang Pensionsrickstellun
gen” umfasst sowohl die Korrektur micht zahlungswirksamer EMekte im £81T als auch Auszahdungen aufgrand
unserer Pensionsverpllichiungen.

»  Der Netto-CashBow enispoicht dem Cashfew aus der betrieblichen Tatigkeil nach s v (Satement of Cash Flowsk.

» Im Investitionower and im Vermagen sind simtliche Vermagenswerte enthalten, die einem Seqment dlenen
und deren Anschaffungsausgaben elne Verzinsung erfordern. Das Segmentvermobgen belnhaliet dariiber hinaus
die zur VerduBerung gehaltenen Vermagenswerte, bei denen die Verzinsung durch den Verkaufsorias abgedeck:
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wird. Entsprechend enthalten die Segmentverbindlichkeiten die zur Veriuferung gehaltenen Riickstellungen
und Yerbindlichkeiten, Weseniliche Beteiligungen, die einen direkien Bezug zum operativen Geschaf aufweisen,
werden ebenfalis lm Investidenswen und lm Segmenivermagen benlicksichtigt. Sachanlagen und lmmaterielle
Vermigenswerie werden |m Investtionswen wihrend der bllanziellen Nuzungsdauer zu Anschaffungs- und
Herstellungekosten angesazt, Unverzinstiches Fremdkapital wird im Investitionswen abgezogen; angegeben
slnd jewells dle Stichtagewerte zum 21. Dezember.

+ Der CFRol ist ein Magstab fur die Verzinsung des singesetzten Kapitals und wird berechnet als Brutio-Cashflow
abzuglich der Reprodukiion des adnuizbaren Anlagevermogens, dlvidiert durch den durchschninkichen Investi-
Henswen des prwelligen Iakres.

+ Die Equity-Paslthonen bereifen die Ergebnisse and Buchwene der nach der Equity-Methade bewerteten Betalli-
Fungen.

+ Da die finanzielle Steaerung unserer Kopzerngesellschafien zeniral iber die Bayer AG erfolgy, werden Finanz-
verbindilehkeiten nicht direlo den einzelnen Segmenten zugeordnet. Grandeitzllch enthallen die in der Position
Verbindlichkelten ausgewiesenen Segmentschulden daher keine Finansverbindlichkeiten. Diese sind in der
Uberleining enthalten.

+ Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitaverhiltnlssel wind in Vollzelibeschaftigte (rrei
umgerechnet dargestellt Teilzeitbeschafigte werden dabel gemal fhrer vertraglichen Arbeitazeit proportianal
bertcksichtigl. Auszubildends sind in dieser Eennzahl nicht enthalien.

UBERLEITUNGSRECHNUNGEN

Dle pachicipenden Tabellen enthallen die Ubsrleitungsrechnungen des ERITOA Vor Sonderelnflissen, des EBIT Vo
Sondereinfiissen und des €8T zum Ergebnis vor Ertragstegemn des Konzerns sawie die Uberleitung des Venmagens
und der Verbindlichkefen der Segmente 2om Konzernvermagen baw'. zu den Konzernverbindlichkeiten.

(Feerlsitung vam EBITOA rar Sandersinfii e Sagr fum Ergebein var Ertragutsusnms des Knngerns Vim0 11
| ] wu
ul.-r o bk W
EBITOA vor Sondriwinfidyean der Seg EATY o
EBITDA vor Sondeveinfiiisan Conporals Cemis =dqT§ 4%
EBITDA vor Sonderminfiisasn . fanl (EiFY
der Seq -2604  -1882
B S R e 2N
ab -zem i
EBIT ver Sond ser Segmente 8262 635
EBIT vor Sondereinlissen Corporate Center ~ary -drh
EBIT vor Sandereinfiissen 8773 sane
Sondereintdisse der Segme -K39 -
Sondereintdsse Comparain Centey 7
Sondersinfiae  -Em -z
EBIT der Sagmante B4 5@
EBIT Corporate Centsr -a79 o
EBIT 4934 G50
Finamrergetnts =300 T
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(i barieitung vam Segmant e Kanzernvarmigemn

" b o
Vermogen der cperativen Segmente ﬁ.l_-ﬂ [LE Y]
Wermogen Corporate Canter 174 154
Mkt wertalite Vermagenswene 4807 w178
BnnTern ve rmdgen Sy o

earintung ven des Sog FTE T ten alialle &1
BT T

i ol F s il

Werbindiichieiten der nperativen Segrente LA 2357

'lllh.rfﬂlllhtllllr Corparaie I:I'|!I.r i.ll]‘ TASE

Bkt wartalite VerBindlichieilan 10248 23037

Kanzernyerbindlichkeiien 0,513 S0

Hinslchilich der Uberleitungsrechnung der Segmentunsiize 2o den Konzemmuomsiten wied aul dle Darstellung
innerhalb der Kennzablen nach Segmenien verwlesan (AnsanGANGARE [11),

INFORMATIONEN UBER GEOGRAFISCHE GEBIETE

Die Augenumedize nach Verbleih sowle dis immateriellen Vermogenswere und Sachanisgen teilten sich regional
wie folgr sul:

Infarsatianen (her geegraliache Gahiste

b sy S
EETT T T T

-V T M B ey
Deumschiang 2247 L5 12804 T24m
vsa BT 1908 &E3 18307
China| T ams 3,835 138 110
Setiiige T naw M5 BB 9437
Geaaent T sasr ane mm e

INFORMATIONEN DBER WICHTIGE KUNDEN

Im Geschiftsjahr 2004 und im Vorjahr worden mit keinem Eonden mehr als 10 % der Umiatzeriose des Bayer
Komzerns getatigl.
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6. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

6.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises

Der Konsalidlerungskrets entwicksite sich im Geschbftsjahr 2014 wihe Telgt:

Varinduerung der Anrahl kesusbdiarter Unternetoun (Tubalie 437}
Bayer Al wnd keasolidieris Unternehmen Cheieone.
N 12203 ] ek s
Konzernkreisisserungen ! - 2
Tiglnge ] 20 4l
lbq.;;l;- 3 -— —11- -1;
nazIna 7 a8 0

Der Anstieq der Anzahl der konsolidieren Gesellschalten bn 2014 81 i Wessnlichen auf Akquisitbonen zuricks-
fiihren. Dbe Abghnge resultisren lm Wesentlichen aus kenzerninlernen Verschmelmingen.

Bei dem vallkonsolldierien Tochteninteémehmen Bﬂ‘ﬂ' Pl Pﬂlﬁ"l.l.l'l'll'u!.{‘l& Mtnﬁ. LEE, 1’='el!dgu Arablsche Emifate,
verfivg der Bayer-Kanzem sufgrund elner vertraglichen Verelnbarung mit den nicht bebertschenden Antellssignern
ubef 166 % dér Slifmmiechbe,

D Pure Salt Baytown tic, tMa, wind als strakfudertes Untemehmen wollkonsolidisrt. Der Bayer-Konzemn garantiert
die Verbindlichkeiten der Pure Sal1 Baytown 1ic, USA, gegeniiber Kreditinstituten und hat diese vollstandig blanziel
bermchksichbgt Zum 31. Dezember 2014 betrogen diese 246 sbo € (Worjahr: 22 siio €.

In der obigen Tabelle ist zum 31. Dezember 2014 mit der Lycndell Bayer Manulacturing Maasvlakie vor, Nisderlande,
cine gemeinschafilicke Titigkelt enthalten {(Vorjahs: zwell, deren Venmogenswerie und Schulden sowie Eddse und
Agtwendungen gemiid 17xs 11 anteiliq. entsprechend den Rechien und Pllichten des Bayer Bonzerns, in den Kon-
zermabschluss einbezogen werden, Wesentlicher Zweck der Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakie vor, Nieder-
lande, ist die gemeinschafitiche Produktion von Propylenoxid iro) fir Bayer und den Partner Lyondell.

Zusirzlich wurden drel assozilerte Uniemehmen (Vorjabr: zwel) sowle drel Gemeinschafisumemelmen (Vorjahr: dredl
im Konzemnabschiuss nach der Equity-Methode berlcksichtlgt. Diese sind In ansancancane [1%) edauter,

Abs newes assoziiertes Unternehmen wurde dle Manjing Baijingyu Pharmaceutical Co.. Lad., China, aufgrund der
Vertretung von Bayer im Geschaftsfilhrangs- und im Aufsichtsqrembum eingestuft. Hiendurch kann Bayer trotz eines
Stimmrechis- and Kapitalanteils ven nur 15 % eipen malgeblichen Einfluss auf die finanz- und geschafspolitischen
Entacheldungen ausiiben.

7# Tochieranternehmen (Verjahe: 791, davon eln strukiurientes Unternehmen (Verjahr 11 und 13 assozilenis bow.
Gemelnschafisuntermnebmen Vorjahr: 14) von insgessmt untergeondneter Bedeuung fir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragsbage des Konzermns wurden nicht konsolidien, sondem statidessen zu Anschaflungekosten angesetzl.
Die Finanzdaten der mnwesenilichen Tochterunternehmen machien weniger als 0,3 & des Konzermnumsatzes, weniger
als 0,5 % des Ebgenkaphials und weniger als 0,2 w4 der Bilanssumme aus.

Die Angaben zum Anteilsbesitz gembl den Anforderungen des s 333 Bas sind unter
WWWOLSCHAEFT S BERICHT20 14 BAYER. DEDEANTEILSBESITL FOFR abrufbar.

Falgende inlindische Tochterumtemnmehmen machien im Geschafisjahr 2014 von der Belrelungsvorschrift des s 304
Absatz 3 Hol brw. 8§ 254b HOB Gebrapch:
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Dieireite kaiindizcss Tock h il 0
imia s et ot i dor B E=——l
"
Agrivo Verwal Ischatt mbk Frankturt am Main 100
Alcaties Management GmbH B Co. KG Schineteid Y
Hayer 04 kmmasilien GmbH Leveriunien 0
Bayer 04 Loverhuten Fulkall GmaH Lavtrirnan 100
Baper Altaryvericrgung GmaH Layarkanen 00
Bayer Animal Healih GmbkH Leveriuian 100
Uager Brieilig Goalyr Gmbdd Leverkaman k(=]
Bayer Busimess Services GmbH Lewark winem i[=1]
Bayer Chemicals AL Leveriasen =]
Hay#r C Care Dectschlind GmbH Betin 100
Bayer Emde.lﬂ.pq-E__ . Marhsrm am Ristin 3 _!EI_
Hayer CreaSeiance Riclegen Mkt hemitenrl Pasd 100
Hayer Cregiaencoe Pradachiess GmbH Langenieid 100
Bapar Direct Servioes ki Lrvrbusm 100
Bayer Gasbranomie Gmb Laverkamen =]
Bayer Geselisohatt fr Bet=il i Leveriumen h[=]
Baper HealthCare AG Lirriusen oo
Bayer |mnewalicn Gl Lieveriuien =
Hager Irelirctial Fropery Gmbk Manhesm am Rhain 100
Bayer MaserialScipnce A Leveriusen 100
Dayer MaserialSciense Customer Sersices GmbH Leverismen 100
Dayer Materialbcience GmbH Parmytadt k(=]
Bayer MaterialScience Oldenburg GmbH & Co. KG Deidenburg =]
Haper Real Extats GmbH LEvEriamen B e
Hapsr Schesifg Frarma 4G Berim 100
Bayer Techaobogy Servecea Gmbie Leverkuien 100
Hayer Vital GmbH Levertuen 100
Hayer Weamar GmeH und Ca, K ‘Weimar 100
Bayer-H Fi mit bescheBnbier Hafung Laverianen 100
BGH Bewtsohland Gmbk Lavariugan 100
Cheminn Logatik GmbH Leverbunen 00
ayer Resl Esuse Vv GmbH & Co. KG Semaneles o0
Dvitts K-W-A Besiligungigeasisthalt mbH Laverkaen 100
Epurex Filens GmbH & Co. KG Bomlitz 100
Erste Bayer Real Extate ¥V Gl & Co. KG Fchaneteis 120
Ersie K- Beleiligungugesellichall mbH Leverianen 10
Curgreryioes Dayer Gmisil Leveriusen 10
Fanite Bayer Real Estste WV GmsH & Co. KG 5 00
Ganarics Holding bt Leverbusian o
GP Granzsch Preduitions GmoH T T — 120
i CmbH Macbach am Meckar 10
interdic GmbH Herdr 100
Intrasery GmbH  Co. Kk Schaneteid 120
Jenapharm GmbH & Co. KG Jena 00
EOSINUS Grond Versahun gegeselschai mbH & Co. Gesme $HG Serchaneleid 100
EVF PrirmasVetsrindr Produkie Gmnk Eisl 100
Marwtrdad G Juns 0
MEMADIER Hailmittel GmbH R Bl ll:ﬂ
Scharing-Kahibaum Gepslizchatt mis becchrinkter Hefeng Rerin 100
Sechste fayer Beal Extate VY GembH B Ca, KG Echaneleid 100
Segbdr Bayes WY GmbH Leverismen 100
Sacigerwad Armnesvaishverk GmbH [ 00
TECTRION GebH Lieveriunen on
TraveiBoard GbH Leverianen )
Vierie Bayer Real Estste VV Gmb# & Co. G Sehdneleld oo
Zurwite Bayur Real Evtste WV GrmbH b £2, KO Echineirkd 18
Fweite K-W-A Batwiligemgugeeellicctuft mbH Lavertuuen 100
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6.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

AKQUISITIONEN IM GESCHAFTSIAHR

Akguisidonen warden nach der Erwerbemethode ausgewlesen, wonach die Ergebnlsse der erworbenen Untermehman
vom jewelligen Erwerbszeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen werden. Die Anschaffungskosten von
erworbenen auslindlschen Gesellschaften wurden zum Erwerbszeitpunkt mit dem jewelligen Kurs in Euro umge-
rechnet.

Der Gesamikaufpreis der im Jahr 2014 getitigren Akquisitionen batrug 13,741 Mio € (Varjahr: 1,441 Mi0 €). Dis
Kaufpretss der erworbenen Gessllachafien bzw, Geschiilie wurden im Wesemlichen durch die Oberragung von
Zahlungsmineln beglichen Insgesamt entetand dabel ain Geschifie- oder Firmenwert von 5.900 M0 @ (Vorjahr:
801 M10 4), Dieser resultierte im Wesentllchen aus lolgenden Transaktionen:

Am &. Mirz 3014 hat CropScience die Ubernahme similicher Anteile der Blagro-Grappe, elnem Hersteller und
Vermarkter biolagischer Saatgutbehandlungamirtel mit 5iz in General Las Herans in der Provine Baenas Aires,
Argentinien, abgeschlossen. Das Unterpehmen besitzt Produktionsstatten in Argentinien und Brasilen. Sein
Partfalio an etablierien Marken imiasst u.a, biologische Saatquibehandbungsmittel, Mikroorqani zur Starkung
des Pllanzenwachstums sowie andere Prodigkte fir die integrierte Schadlingsbekimplung auf Basis von Bakterien-
und Pilestémmen. Die Akquisition unferstatzt CropScience dabei, sein erfolgreiches Geschalt mit Sojabolnen-
samgul in Lateinamerikes auszubauen. Die Dbemahme muss noch vom argentinischen Kanellunt genshnlgl
werden. Es warden eine Einmalzahlung und eine Kaufpreisanpassung in Hobe von insgesamt 16 Mto € sowie
potenziells Mellensteinzahlungen vercinbart, die in Hohe von & sio € in der Kaufpreisallokation berdcksichiigt
wurden, Die Melensteinzahlungen hingen im Wesentichen vom Ermichen bestimmter Umsatzziele und Produks-
zulassungen ab, Der Kaulpreis entfiel im Wesentlichen auf die Technolegieplattform und sinen Geschiits- oder
Firmanwert. Seit dem Erwerbszeitpunk! wurde gin Umsatz von s Mio € erziell.

Im Marz 2014 hat Pharma das Obemabmeangebot fur die Akilen der Algeta asa. Oule, Norwegen, erfalgreich abge-
schiossen und 100 o der aussiehenden Aktien enworben. Am 2o, Jaruar 2014 hatte Bayer ein Ubsrnahmsangebot
far alle Altien von Algeta zum Preis von 243 sox jo Aktie in bar veraffentlicht. Bis zom Ende der Annahmafrist des
Angebots stimmien Algeta-Aldionam mit rund o8 44 der Anteile dem Angebot zu, Far die restlichen 2 % der Anteile
wurde zum 14. Mirz 2014 ebenfalls zum Prels von 343 wox je Aktie eln Squeszo-out durchgefidhrt,

Algeta erarbeitet nevartige Krebatheraplen, aufbavend aufl den eigenen welrweit fihrenden und geschiitzien Tech-
nalegien. Das Unternehmen entwickel zlelgenichiete Krebsmedikamente tAlpha-Pharmazeuitkal unter Nuizang der
einzigartigen Elgenschaften der Alphatellchen-Sirahlung. HealthCare und Algeta unterhalten selt 2009 eine Partner-
schaft zur Entwicklung und Vermarkizng von Radlum-a22-Dichlorid, das selt Mal 2012 In den wsa unier dem Namen
Xolgo™ mgetassen fst. Die Ubermnahme sififa das Onkalogle-Geschiih von Pharma. Der Kaufprels beineg 1.974 Mio €.
Hierin enthalien sind 35 Mi0 € fir die Bellegung der mvor bestehenden Bezlehung rwischen Algeta und Bayer.
Der genannte Bellegungsbeirag lst der Betrag, xu dem die zuvar besiehende veriragliche Beziehung aus Skehi des
Erwerbers im Verglelch mit den akroellen Markibedingungen fir ihnliche Pasnnerschafen voreilhaft ist. Der Bede-
gungsheirag wird als sanstiger betrieblichar Ertrag dargestellt und erhohi gleichzeltiq die berragens Gegenlelstung.

Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf sinen i iellen Vermiog rt filr die produlkibezagene Radium-a23-
Technaologle sowle einen Geschiifts- oder Firmenwert. Der Geschafs- oder Firmenwert basiert im Wesentlichen
aul Synergien bel Verwalungeprozessen und Infrastruliiuren, u. a. Kosteneinsparungen in den Funktionen Vertrieh,
Farschung und Entwicklung sowie allgemeine Verwaltung.

Am 30. September 2014 hat CropScience die Themahme des Saatgut-Geschiifts dos Unternchmens Granar 5.4, mit
Sitz in Encarmacidn, Poraguay, sbgeschlessen. Granar ist auf die Zucht, Erzeugung und Vermarktung von verbes-
sertem Saatgut vor afem fur Soja specialisiert, das auf die Bedingungen in subtropischen Regionen angepasss 51

Granar ist in Paraguay und Uruguay breit verteton und die Prasenz in Brasilien wachst. Das Saatgur-Geschift wird
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far die Aussaaiaaison 3614415 noch durch Granar auf sigene Rechrung vermarkiet. Ab 2015 dbermimmt Bayer den
Vertrieh. Es wurde eine Einmakeahlung in Hohe vonr 13 Mio € einschlie@lich einem Kaufpreiseinbehalt vereinbari,
der iiber die nichsien sechs Jahre ausbezahlt wind und mit 2 M0 € in dor Kaufprelsallokatlon berbcksichibg wurde.

Am 1. Oliober 3014 hat HealthCare die Ubemahme des Conswmer-Cane-Geschifts des us-Kanzerns Merck s Co,
Inc., Whitehouse Staton, New Jersey, usa, abgeschlossen. Zu dem erworbepen Geschift gehdren Produlae vorwie-
gend in den Bereichen Erkrankungen der oberen Atemwege, Dermatologie inklusive Sormenschutz, Fulgesundhedt
und Magen-Darm-Erkrankungen, Die wichtigsten Marken sind Claritin™ (Allergien), Coppenone™ tSonnenschutz,
MiralAX'™ {Magen-Darm-Erkrankungen), Afria™ (Erkilung) sowie = in Nord- und Lateinamerika = Dr. Scholl's™
{Fukgesandhei), Die Produkie erginzen das bisherkge Markensertiment rezepifreler Medikaments von Bayer,

Dureh die Alquisition wird das Geschift mit rezeptirelen (Over-The-Coanter - otel Predulten van Bayer In mehseren
Therapiegebieten und Regionsn deutlich verstirke. Damit wird Consumer Health weltwes! ziim 2weilgralten Anbis-
fer in elper stark diversifizierten Branche und besetzt starke globale Positionen in den fEnf wichtigsten Segmenten der
rezeptireien Gesundhedts produbtte: Dermatologie, Magen-Darm-Edmankungen, Erkrankungen der ebeton Alemwege
{Erkiltung/Allerglen/Masernebenhbhlen'Grippel, Nahningserginzungsmittel und Schmerztherapie.

Fur eine Ubergangszeit wird Menck & Co., Inc., in den Landern, in denen das Geschaft im Rahmen eines Kaufs der
Einzelwirtschalisgiler (Asset Deall dbemommen wurde, die Verkaufsaktivitaten im eigenen Namen weiterfithren,
bis die Markizulassungen aul Bayer ibertmgen wunden eder Bayer das Geschiift als Disiribulor ibernebmen kann.
Wihrenid dister Zelt tragt Bayer berelts die winschaflichen Chanceén und Riaken ond efhil von Mesck den erzdelian
aperativen Gewlnn, Diese Ubergangszelt ist fr die Mehrhel der Linder bereits ausgelaufen.

Bed den Gesellschaften, in denen das Geschaft im Rahmen eines Kauls der Geschaftsantelle (Share Deall erworben
wurde, hat Bayer 100 % der Anfelle Gbernommen,

Fiir die Akquisition hat Bayer einen vorlaufigen Kaufpreds von 11177 mio € gezahlt, abzuglich bestimmiter Betrage.
din bis zum Erhalt der Kartellfreigabe in der Republik Korea sowie der Ubsnragung weiterer Vermogensworte
zurickgehalten werden. Dis vorlacfige Kaufpreisverisilung ergibt im Wesentlichen sinen Geschalts- oder Firmen-
WA von 5,337 M0 € sawie erworbene Marken von 5,302 Mio €. Der Geschalfts- oder Firmenwent basien im Wesent-
lichen aul Kostensynorgien, insbesonders bol Marketingoufwendungen und Herstellungskosien, sowio Umsatzsy-
nergien aus der erhchien Vertrichskraft und Nuizung der globalen Infrastruktur. Yon dem Geschafis- oder Firmen-
wert sind erwartungagemil 3,761 MID € steaerlich abzugslahig, Selt dem Erwerbszeltpankts wurde eln Umsatz von
2a% M10 € im Segment Consumer Health und 7 Mio « im Segment Pharma erzel.

Mix der (ernahme st auch die owischen Bayer und Merck 8 Co,, Ine., vereinbarte strateglsche Phamma-Koopertion
aul dem Geblet der Modualation wen loslicher Guanylai-Zyklase (sGC) in Kraft getreten, Ml der berelts durch die
mstindigen Kanelibehdrden frelgegebenen weltwelten Entwicklungs- und Vermarkmungskooperation will Bayer
selne Entwlicklungsmiglichkelten lm Geschifisfeld der Harz-Krelstaul-Theraplen stirken. Menck s Co., Inc., lalsier
in dlesem Zusammenhang Zahlungen von bis o 2,1 MED Use an Bayer. Diese bestehen aas elner YVorauszahlung
¥On 1 MED USD {793 MI0 € sowhe umsatzabhangigen Meilensteinzahlungen von bis zu 1,1 MED vso fur kinfige
gemeinsame Aktivitaten bel bestimmten Wirkstatfen, einschileBiich des Lungenhochdruckminels Adempas™
{Riociquat). Die Einmalzahliung in Hohe von 793 Mo« wird als Umsare und Ergebnis Gher 13,5 Jahre erfaser. Auf
das 4. Quartal 2014 entfielen davon 15 MI0 €

Am 1. Novemnber 2014 hat Cansumes Health alle Aktien der Dihon Pharmaceatical Group Co. Lid. in Kuaming, Yunnan,
China, Gbernammen. Dihon ist eln pharmazeutbsches Unternehmen, das sich auf die Herstellung und Vermarktumng
won otc-Prapamten sowic Prparaten auf planzlicher Basis als Bestandiedl der trmditioncflen chinesischen Medizin
apezialisiert hat. Es wurde #in vordaufiger Knufpoeis von 401 mio € gecahlt. Der vorlsufige KEaufpress bassert auf sinem
Kaufpreisany q hanismus . Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf erworbene Marken sowie auf einen
Geachafts- oder Firmenwert. Seit dem Erwerbazeitpunkt wurde ein Umsatz von 3 800 € erziel.
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Am 1, Dezember 2014 hat CrepScience die Akquisition von Landmanagement - Vermdgenswerien in den usa, Kanada,
Mexiko, Australien und Neuseeland von E.1. PoPont de Nemoars and Company, vsa, abgeschlossen. Darch die
Akquisition erhill CrepSclence Zugang zu den wachsenden Geschiaftssegmenten Forsiwinschal und Weldeflichen
in Herdamerlia, Fiir die Akquisition hat Bayer elnen vorliaflgen Eaufprels von 120 M0 « gezahlt, Daraber hinaus
wurde aine potenziells Mellensteinzahiung fir eine erfolgreiche Zulassung vereinbart, die in Héhe von 18 M0 2 in
der Kaufpreisaliokation beriicksichtigt warde. Der Kaufprels entfiel im Wesenilichen auf immaterielle Vermigens-
werte fir produlibezogens Technologien sowie einen Geschifts- oder Firmenwert,

Dle Kaufprelsallokationen fir die Biagro-Gruppe, das Consumer-Care-Geachaft von Merck 8 Co., Inc., die Dihon
Pharmaceutical Group Co. Lid, und die Landmanagement-Vermagenswense von E . DuPant de nemaurs and
Compary alnd derzeit noch nleht abgeschiossen, da die Erstellung und Prifsng der sugrunde legenden Snanziellen
Infermationen poch andauern. Anderungen |n der Zuordnang des Eaulpreises auf die sinpelnen Vermigenswerts
und Schulden kaanen sich daher noch ergeben,

Im Barichitsjahr trugen dis oben genannten erwarbenen Geschafie in Hohe van 505 Mo € (doven Merck 8 Co., Ine.,
2% M10 €, Dihen 3 M0 €] zum Umsatz des Bayer Konzerns bel Diese Pontfolicinderungen fahrten 22 einem opera-
tiven Efgebnis (ERITY %on - 153 M0 € (davon Metck & Ca., Inc., -67 M1 €, Algeta - 52 Mb0 -2, Dikaa - 22 Mo € im
Geschaftsjahr 2014, Das seit dem Emtke Bdi gszeitpunkt erwintschafiets Ergebnis der erworbenen Geschafie
nach Steusim beirug = 194 #20 € (davan Merck & Co., Inc., =108 Mio €, Algeta -44 it €, Dihon =20 Mid €). Hier-
in enthalten sind die seil dem Zeilpunkt der Akquisition angelalenen Finanderungskosten.

Waren die zuvor genannsen Akquisitionen berefis zum 1. Januar 2014 erfolgs, so wiess der Bayer-Konzemn im Be-
richtsjahr Umsatzeriose in Hohe von 43,639 Mo € davon Merck 8 Co.. Inc., 1,535 o €, Dihon 112 8o € aus,
Dias Ergebmis nach Stewern wonde 3,292 M0 « (davon Menck s Co., Inc. -214 sio & Algeta - ss Mio €, Dihon

—48 Mio €l betragen, Hierin sind Ergebniseffelte ans Finanzierungskosten fur das Gesamtjahr enthallen. Ein
FErwerh der genannten Geschafte zum Jahreshbeginn 3014 hatte das Ergebnis pro Aktie wm 0,18 € verringert,

e genannten sowie weitere kieinere Transakttonen und Eaufpreisanpassungen aus Transaktionen der Vorjahre!
~quariale wirkten sich zum jewailigen Erwerbs- und Ampassungszeitpankt aaf Vermogen und Schulden des Konzarms
im Berichtsjahr wie folgt aus und fihrien untor Beriicksichtigung der ibernommenen Zahlungsmirtel und Zahluengs-
mitteliquivalente m folgendem Mittelabfluss:
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AKQUISITIONEN IM VORJAHR
Im Yorjahr wurden folgende Akquisitionen nach den Vorschriften des ires 3 ausgqewiesen:

Am 2. Januar 2013 hat Consumer Health in den vsa Teva Animal Health Inc. mit Sitz bn 5t Joseph, usa, vollstindig
ibernommen. Mit der Akquisition verstirkt Consumer Health sein Produktangebot im Bereich Antiinfektiva-Lésungen
fur das Nutztier-Geschaft und erweltert sein bestehendes Produkiportfolio um Forplanzungshommone. Zusatziich
baut das Unternehmen sein Portfclio durch dermatologische Prodakie im Bereich Hastiere, Wellness-Produlkie fur
Tieme sowie Nutrazeutika aus, Es wurden eine Einmalzahlung in Hohe van an sio € sawie patenzielbs Meilenstein-
zahlungen vereinbart, die in Hohe von 48 Mo ¢ in der Kaufpreisallokation berucksichiigt warden. Die Meilenstein-
zahlungen hingen im Wesentlichen wvom Errelchen verschisdener Umsaizziele ab. Der Kaufpreks entfied im Wesent-
lichen auf Produktmarken.

Am 18, Januar 2012 erwark CropScience similiche Anteile der PROPHYTA Bieloglscher Pllanzenachuiz GmbH,
elnes fikrenden Anbleiers blologischer Fllanzenschutzmitiel mit iz in Malchow in Mecklenburg-Verpommern,
Deatschland, Meben Forschungs: und Entwleklungseintichtungen umfasst die (bernahme auch hechmadermne
Produktionastatten und Formulierungsanlagen in Wismar, Es wurde ein Kaufpreis in Hobe von 25 MEo € vereinbart.
Der Kaulprets entfiel im Wesenilichen auf Techmologien, Forschungs- und Entwicklungsprojekie sowle einen
Geschifs: oder Firmenwerl. Daruber hingus wurden zwei in Verbindung stehemde Verriebsrechie in Hile von
5 Mo € erawdrben.
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Am 18, Marz 2013 hat CropScience die vallstandige Ubsrnahme von Wehriec Tecnolagis Agricols Lids., einem
Hersteller von Scjasaaigut, und dem Soja-Geschaft von Agricola Wehrmann Lida. abgeschlossen, beide mit Sitz
im brasiliankschen Cristaling Im Bundessiant Golds, Dis Ubernakoe stirks die Forsclung und Emwicklung von
CropScience im Bereich Sofa und hilfi dem Untermelhmen, Sorten zu entwickeln, die aul dle Anforderangen und
Bediirtnisse der Sojaanbaver In Brasilien abgestimmi sind. Es wurden eln Kaufpreis von 34 810 € sowie potenzielle
Mellensteine in Héhe ven bis zu 11 Mio « vereinbart. Der Kaufprels entfiel im Wesentlichen auf handelsfahige Zuchi-
pilanzen, Zuchtmaterial und sinen Geschifts- oder Firmenwert.

Im Jumi 2013 ket Pharmas das hermahmeangebat fikr die Aktien der Conceptus, Ine,, min skrsellam Sl im kalifor-
nischen Milpias, vsa, erfolgreich abgeschlossen upd 100 % der ausetehenden Aktien erwarben Cencepius, Ine.,
hat das Essure™-Varfahren, die einzige Methode 2ur dewerhafien Emplingnisverhiiang ehne aperstiven Eingriff,
entwickelt und vermarkiet dieses in den vss sowie in welterén Lindem. Mach Abschluss der Akgulsitlon kann
Bayer eine noch breitere Auswahl kure- und langwirksamer sowie daverhafter Verhmngemethoden anbieten. Es
wirde eln Kaufpreds in Hohe von 786 Mo € gezahlt. Der Kaulprels entfallt bin Wesemlichen aif Technolegie und
Markenrechte. Der nach der Kaiafpreisallakation vesbleibende Geschifts- ader Firmenwert iat verschbedenen Faktaren
zuzurechnen. Hierzu zihlen neben generellen Synerglen der Vervaltungsprozesse und Infmatrukiuren u. a bedei-
tenide Kostenieinsparungen in den Funkiionen Marketing und Veririeh.

Im April 2013 hat das Landgericht Berlin im Sprochverfabren mit ehemaligen I-hndlrhr:hll:tlnuml‘l der Bayer
Pharma AG (ehemals Bayer Schering Pharma AG) dber die Angemessenbeit von Kom im
Rahmen des Behesrechungs- und Gewinnabiihrungswérirages von 2006 entschieden, daﬂ diie von B.-r!.ler seinerzel
geleisteten Zahlungen um etwa 40 % 7u erhohen seien. Bayer halt die Entschelding fir falsch und hat Rechismitel
eingelegt, Die magliche Nachzahlung stedt sine nachtrigliche Kaufpreisanpassung gemal Fis 3 in der Fassung
vom 1. Mirz 2004 dar, der bedingt durch den Erwerbstermin anzowenden ist. Exkiusioe Zinsen wurde fir dieses
und das paraliele Spruchverfahren nach dem Squeezs-out der Minderheitsaktionare #in zusatzlicher Geschafis-
oder Firmensert in Hohe von 261 sbG & alktiviert,

Am 1. Juli 2013 Gbernahm Consumer Health die Steigerwald Amzneimittelwerk GmbH mit Sitz in Darmstads,
Dootschland, volistandig. Steigerwald hat eine starke Stellung im deutschen Phytopharmakamarii, der sich auf
apothekenpilichtige Arzneimittel aul pflanzlicher Basis konzentriert. Das Produkiportfolio umiasst unter andsrem
die Marker. Iborogast™ zur Behandiung von funkiiancllen Magen-Darm-Ercrankungen sowie Laif™ zur Behandbung
von lelchien bis mitelschweren Deprossicnen. Es warde eln Koafprels in Hébe von 218 Mi0 @ vereinbare, Der Kaaf-
prels eniflel im Wesentlichen auf Prodaksmarken und Technologien sowle einen Geschifis- oder Flrmenwen,

Am 2. Dezember 2013 dibemahm CropScience das Untermnehmen ri Semillas 5.4 und seine Muttergesellschaft
Helding Manager s.4., belde mht Sl in Buenos Alres, Argentinlen, Das Unternehmen Ist auf die Zichiang, Hersiel-
lung und Vermarktung von verbessenem Soja-Saatgut in Argentinien spezialisleri, Es wurde #in Kaulpreis in Hohe
Von 25 M0 € verelnbar, der im Wesenilichen auf handebsfahlge Zuchipflanzen und Zachimaterial sowie auf elnen
Geschifts- oder Firmenwert entfiel.

6.3 Desinvestitionen

DESINVESTITIONEN IM GESCHAFTSIAHR
Desinvestitionen des Geschiftsjabires 2014 sowle aus Vorjahren wirkten sich im Geschifsjahr 2014 wie folg? aus:

Am 29, August 3014 hat Consumer Health den Verkaul des Interventional-Geschifts an Boston Scientific Corparation,
Watick, Mmhu:mth [OsA), l'bgl:m:hlnunrn. Dier Verkauf umfasst das Thrombektomiesystem AngicJet™ und das
Atherekt J ™ sowie den Fetch™s- Absaugkatheter. der in der Kardiologie, Radiclogie und Gefalibe
hl:ld.l.lu'rgciu.g:uu'twlrd Der Gesamipreis der Trmaktion einschlieBlich der Gebahren fur I:I'I::'J'glng,lku'l,u

an Boston Scientific und var Working-Capitak-Ang gen betrug 315 Mio €. Vor Bericksichtigung der Ubergangs-
leisturgen wurde ein Gewinn in Hohe von 00 mto € in den Sondereinflissen sowie ein passivischer Abgrenzungs-
pasten in Hohe von 2 mio « ausgewiessen.
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Am 1. Oktober 2014 B2 dis owischen Bayer und Merck 8 Co., Inc., vereinbarte stmiegische Pharma-Kooperation anf
dem Gebiet der Modulation won loslicher Guanylat-Zyklase ($GC) in Kraft getreten. Pharma urd Merck s Co., Inc.,
ibermehmen geineinsam die Kontiolle dber das Gesclibift mi1 sGC-Modulatoren, Die Kooperation sieln eine hilflge
Aufiellung der zukiniilgen Netto-Cashflows zwischen Bayer und Merck s Co,, Inc, vor. Yon dem auf das Pharma-
saqment allokierten Geschafts- oder Firmenwen wurden zum Zelpank: des Inkrafitretens der Kooperation 173 Mo €

eriplgswirksam ausgebuche,

[Me genannten sowle weilers kielnere Desinvestitionesn wirkien sich im Geschaftsjahr 2014 wie falgt aus:

Werdulleria Varmég und Schaldon nay Dmsi it RS ]
T T
o b i £
Geschdlis- ader Firmemwert - Fi
Patente and Technalogien - &2
Sevsige Iowmieriele Varmigmermetis: 2 W
S i e fimnt hn = =
;;anmlm :Iurmngml.wuu - -
Warras - 1D
. kurziristios Yerms - 1 e
Andere Rickstellungen =3 -
Sanritige Vertindlicheimn -1 -
Veraullsrien Netiavarmagen 12 s
Kt aus VeriuRerungsn ™ 4
Wethnderungen van Farderungen Fut fubinlige NetlasuliGuoe =25
Faiahvinthat Abgetungipeiten = £l
Gaerizan / Verbust (=} aus den Veraullerungen {vor Stcusral Ar =%

Von diesen verduBerten Vermbgenswerten und Schulden waren in Vorquanalen 354 Mo € als zur VerauEerang
gehalien nusgewiesen.

Im Dezember 2014 unterzeichnets Consumer Health elnen Vertrag sum Verkauf von zwel Veterinarprodukeen far
Plenie, LegendMyonate und Marguis, an Merial Inc. Es wurde ein Verkaafspreis von 135 s uss vereinbart. Der
Abschiuss der Transaktion umediegl verschiedenen Bedingungen einschlisflich der Genslamigung durch die Karell-
behopden und wird fir des 1. Quartal 2015 erwariel

DESINVESTITIONEN IM VORJAHR

Am 1- Juni 2013 hat MaterialScience sein globales Polyester-Pulverharz-Geschift sowie das in den vsa angesiedelte
Geschaft mit fussigen Polyesterharzen an die $tepan Company in Northfield, vsa. verkauft. Es wurde ein Kautpreis
won 45 o € vereinban. Der erzielte Gewinn ags der VerauBerung in Hohe von 42 sio € wurde in den Sondersin-

fliissen ausgewissen

Aus dor im Mai 2009 volizogenen Ubsriragusg des hamaiclogischen Oniologisportfalios auf Genzyme Corp., usa,
wrhielt der Bayer-Konzem weiters umsatzabhiingige Zahlungen in Héhe von 25 mio .
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Umadtze werden im Wesentlichen aus Produktlieferangen erzielt. Tie Umsatzeritse stiegen gegeniiber 2013 um

2082 M0 € brw, 5.2 %% aul 42.229 MI0 €, Der Anstieg resultierie aus den folgenden Fakioren

Faktaren S Umnatsverisdarung

ELoT
Menge 730
Pres L]
Wiahrung -1.134
Porfolio L L)
Geiaml 0|z

-
i b
ol
-8
w05
o532

Diie Umsitre uhd thee Entwicklang nach Segmentes und Regionen sind aus der Ubersicht in dés AldaktascGase [1]

ersbchilich.

8. Vertriebskosten

Zu den Verriebskosten zahlen alle Aufwendangen in der Berichtspeniode, die diurch Verkauf, Lagerhaltung wund
Transport verkaufsfahiger Produkte, durch Werbung und Beratung der Abnehmer sowle durch Marktforschung

verarsacht werden, Die Vertriebskosten setzten sich wie folgt zusammen

Vartrisbakeaten stasiln 42
EEXTEDD BRI
- i = ki
Verrieyskosien imen: und Autandanst as4/ son
Werbung ynd lund-!nb-rmy:!_l; N ) 2‘3'5':_1 2585
P_M'IIS-F_M! Distrigedion und Lagerhatung mrF_l'rI_l_qpruuulm 1.071 1167
Promisiors- und Lirenzaufwendungen L 1084
Sonctge Weririetskgaten 1424 1 8%
Gessmi AN TLmeE

Wi | Tt Snge N Lt
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9. Forschungs- und Entwicklungskosten
Die anmancancase [4] enthill eine aesfdhiiche Beschreibung der Zusammense ung der Forschungs- umd Ent-

wicklungskesten. Die Aufiellung der Forschangs- und Emwicklengskesten aul die Segmente und Reglonen st der
ANHANGANGATE [1] Tu entnehmen.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen beirleblichen Enrage setnen sich wie felqt zusammen:

Senntige babreshlicks Ertrigs W aleaile 4T3
IETTY T
i el i
Gewinne 2l desm Agirg van langivistigen Vermogeniwerter TS 133
ENrage aus der & fia ___ win W ih gung ;u_rF-n;ﬂmmm a7 Fil
Errdgs aus S8f Aullassng voa Ruckunslungen I I ;4
Gewinne aus Deswaten W
Otarige betrieblche Ersrige nre 154
Garaamt BET 76
Az Seaderninfie R

WA T AL

In den Gewinnen aus dem Abgang von langiristigen Vermagenswerten war ein Gewinm in Hahe von 8o sio € aus
dem Verkaul des Interventlonal-Geschaits SSegment Consemer Health) an Boston Schentlile Corporatian, Natck,
Massachusetts, vsa, enthalien. Dariber hinaus war ein Gewinn ven » mro ¢ aas dem Verkaul ven Transferrechien
bel der Bayer o4 Leverkusen FuBball GembH erfasst. Ein Gewlnn van 10 mio € sus der Beendigung der Lizenz- und
Veririehavereinbarang fir das Schmerzmitte]l Flector entfiel auf dos Segment Consumer Health, Aus dem Verkauf
der Produkiionssiandorte  Monres” in Argentinien sewle Xochimileo® in Mexiko wuarde im Segment Pharma ein
Gewinn von 9 mio € baw. & Mo € erzielt.

In den libsigen betrieblichen Errigen war ein Gewinn van 35 Mic € enthalien (Segment Pharmal, der sus der suvar
besiehenden Parinerschall zur Entwicklung und Vermarktung von Radium-223-Dichlord swischen Algeta asa,
Horwegen, und Bayer resuldert. Aus dem Verkauf der Consumer-Healih-Produkie Bronkald und Neo-Synephrine
wurde eln Gewinn von 21 Mo € erzielt. Eln Gewinn von 18 sio € entfiel aaf den Verkauf des Pharma-Produkns
Betapace. Dariber hinads waren Enrdge aus Versicherungserstattungsn in Hohe von &4 Mio € erfasst.

I Varfahr enthielien die Cewinne aus dem Abgang von langiritigen Vermogenswernten emen Gewinn im Segment
MaterialScience in Hihe van 42 Mio & aus dem Verkauf des globalen Polyester-Pulverharz-Geschifls sowie des in
den usa angesiedelten Geschifts mit fliissigen Polyesterharzen an die Stepan Company in Mosthiield, vaa. Dardber
hinaas war ein Gewinn von 22 s00 ¢ ags dem Yerkau! von Transferrechion bei der Bayer o4 Leverkusen FuBball
GmbH enthalten. Aus dem Verkauf des Verwalungegobaudes  Bayer House" in Powdai, Indien, wurde ein Gewinn

vom 11 Mo € im Segment CropScience erciel. Ein Gewinn von 11 Mo € aus dem Verkaof des franzomischen nsekton-
schutzmittels Cing sur Cing entfiel auf Consumer Health.
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Diie dbrigen betrigblichen Ertrage enthielten im Vorjahr einen Gewinn von 17 M0 € aus dem Verkaof der Desmolux-
Produktlinie fur vv-harende Lacksysteme (Segment MaterialScience] an Allnex 5.3 rl, Locembuorg, and Allnex
Belgium sa, Belghen, sowie elnin Gewlnn voa 16 M0 € aus dem Verkau! des Antblotioems Binotal (Segment Pharmal
an Paladin Labs Inc, Kanada. Aus der Wertaufhalung elnes Patents erzielie Consumer Health einen Gewinn von

13 M

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen batrieblichen Aufwerdungen setzten sich wie folqt zasammen:

‘Senrligs Bacrablicks Aufwendungas IMakadte 424
T T
" Mg § - 1
Verkasie sus dem Abgang v Lngiristigen VermSprawenien = 19
Autrenn wiih AUrBuchUNGEN Ld Warberichigungen visn Fordeuspn 87 &7
Aubwend far wEsemiiche seehifiche Hiviken - ) -334 e
Vertuste aus Darivanen =753 74
Ubrige betriebliche Aufwesdangen —as? -an
Genamt =1.164 -850
dauna Samd rminfine =431 358
W | B e Tl AP RAT

In dem Verluston aus dem Abgang ven langfristigen Vermogenswerten war sin Verlust in Hohe von 173 mia € eni-
halten, der aus der Ausbechung des auf das Pharmasegment allokerien Geschafts- oder Fermenwerts im Zusammen-
hang mit der Pharma-Kooperatlon wischen Bayer und Merck & Co., Ine., usa, resultierte,

Die Aufwendungen fir wesentliche rechitliche Risiken in Hohe von 168 sio € enthiclten im Wesentlichen Aufwen-
dungen aus bilanzbellen Vorsergen m Zusammenhang mit Verekdigungskosten fir rechiliche Verfahren. Im Varjahr
enthielten die Aufwendungen in Hohe von 334 Mi10 € iberwiegend Rechisfille bei Yasmin™ fax™, Cipro™ und
Mirena'=.

Die dlrrigen betrieblichen Aulwendungen enthielten Aufwendungen fur RestrukturtiernmngsamaBnahmen in Hihe von
10 M0 €, die vedmindig aul MarerialSclence emfielen (Vorjahr gesamt: 111 M0 € davon Pharma: 31 Mo € Consumer
Health: 35 Mio €; CropScience: 2o Mo« MarerlalSclence: 2 MIo €; Serviceberelche: 14 Mio €). Aus der Integrazion
erworbensr Geschifie waren bel Pharma bow. Consumer Health Aufwendungen in Hohe von 12 s00 € bow. 71 MiD €
[Vorjahr gesamt: 52 310 & davon Pharma: 46 Mio € Consamer Health: & Mio € angelalen.

Der ibrige Berrag setzie sich wis im Vorjahr ans #iner Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalie in den
Tachteruntemehmen usammen.
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12. Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Persanalaufwand erhihie sich im lahr 2014 @m 418 M0 € aul 9848 M10 € Vorjahr: 9,430 sio €, Zu diesem
Anstleg haben im Wesenilichen hihere variable Verg@iungen sowle regelmagige Gehalisanpassungen beigeimagen.

Farzanslaufwand ki e 1
T T
o b o o e
Latng wnd Gehalfer 7585 T
h.lh-'-ll llill}lhll';.ul:l;i Aubrendungen (G Altersversargeng und Ustersilizung .'l.M!- 1.aa¥
daven, [ir beilregaonientierns Afersversorgungssyseme o 87 "
.M;ﬁr.l.eislw;uhmlum und seeatige Allersversargungasystame a9 1]
LTl 7430 FRAS

Hichr als Persenalauiwand erfasst sind Beirhge, die slch aus der Aufzinsang der Personalrickstellungen, insbeson-
dere der Penslonsrbcksiellungen, ergeben, Sie sind als Bestandiell des Finanzergebnisses unber den sonstigen
finanziellen Aufwendungen ausgewiesen nHaNGANGARE [13.30)

Die durchschnitiliche Anzahl der Beschafigten tedle sich wie folgt auf die Funkdonsbereiche aul:

- P Tilisile 410
Predaltian 48017 Ap b4

Vertried i s
Farsshung end Entwicitung L R

Vervaltung __ A ALY

i SIRALETHS - T

Auzruhildande 2,177 L1y

i akrrisniy angepad

Die Anzahl der Mitarheiter (Festanstellungen und befristote Arbeitsverhilinisse) wird in Vellzeitbe schiftigie irrei
umgerechnet dargestellt. Tellzeiibeschiftigte werden dabel gemal threr vertraglichen Arbeltszelt proportional
bericksichiigt, Auszubildende sind in dieser Kennzahl nichi enthalten, Der Anstieg berahi im Wesenttichen aul
den Ubernahmen des Conswmer-Care-Geschafs des us-Konzems Merck # Co,, Inc, Whitehouse Statlon, New
Jersey, vaA, sowle der Dihon Pharmaceutical Group Co. Lid. in Kunming. Yannan, China.

13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnls belief sich Im Geschifisfabir 2014 auf =81 M0 « (Warjahr: =727 Mo €) und setzte sich aas
=13 M0 & t-equity- Ergebnls (Worjahr =36 Mo 4, 1311 Mo € finanziellen Aatwendangen (Vorjahs: 1,100 Mo €
und 343 mro @ finanziellen Enmgen Verjahr: 289 Mo €) susammen., Detalle 2u den einzeinen Kategorien des
Finanzergebnisses sind im Folgenden dargestell,
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13.1 Beteiligungsergebnis
Das Beteillgungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen
Uetsiligungeergebnin Vbl 431
= Pl o ki
Ergeonis aus at-souily bevwerisien Beiedigungen -14 -13
Aubernding vo
¢ gungen auf B gung ] =
Ertrige
Wenmulholungen ven Bessfgungen - F
Enrbge/ Aulwendungen dus Beseiligungen und GewmnabdGhrungsvenrigen inetol 3 1
Gewlnne dws der Verdulerung von Betestigungen L -
Geaaml 59 =18

Dras Beteiligungsergebmis beinlaltete im Wesentlichen das. at-squity-Ergebnis von dem sssoziserien Untemehmen
FO v, LF, USA, in Habe von =18 Mio € (Yoqahr -20 sio €f sowie das at-equily-Ergebnis der ibrigen m-equaity
bilanserten Gemelnschaftsunternehmen and assariierien Unlemehinen ih Hahe von 5 sMio € (Vorjehe: 4 M0 <h.

Weitere Erlduterungen za den at-equity bilanderten Botelligungen finden sich in der annanNGaAnGanl [19]

13.2 Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Einumrgabniz Lataite, 4101
= i =

Ilﬂ!-!ﬂ u-#-dh'“thl lu'MﬂﬂFIql.'ﬂ = = —M-! =&18
Linzautwendungen sus UDerivaten iiu H:nﬂllmnn uuh:ﬂlnnl =54 ]
Ertrage

Zinzen ped Jhelache Emgue _251‘ 253
Zinsertrage auws Derywien tru Handelszwecken gehatiend &4 ol
Gesami =355 — %8

In dem Zinsen und dhalichen Aufwendungen waren Zinsaubwendungen aus nicht finanzbellen Verbindlichleeiten in
Hohe von 55 Mo & (Vorjahe 43 M0 4] enthalten In den Zinsen und abnlichen Enmgen wann Zintertrige aus nicht
financiellen Vermbgenswerten in Hohe von 48 mio « (Worjahr: 26 sro €) enthalten.

Ende April 2013 hat das Landgerichi Berlin in den Spruchverfahren mit ehemaligen Minderheitsaktionliren der
Bayer Pharma AG lebemals Bayer Schen'rag Pharma AGI uber die Angemessenhieil von Kompensationszahlungen
im Rahmen des Beherrschungs and Gew bfiak troges von 2004 enischisden, dass die von Bayer seiner
meit peleisteten Zahhmgen um etwa 40 % 1a ethohen seien. Bayer halt die Entscheidung far falsch und bat Rechtsmifel
eingelegt. Im Zusammenhang mit einer moglichen Nachzahlung wurden im lanfenden lahr Zinsaufwendungen in
Hohe won 10 sio « (Vorjahrs a3 mio «f erfasst.

Fir andere Gesellschafier, denen gegeniber oine Rickzahhungsverpflichtung ans dem Gesamtvermigen besteht,
wird der Betrag der auf sie entfallenden anteiligen Wertinderung der Abfindungsverpfiichiung im Zinsergebnis
ausgowiesen, Im laclenden Jahr wunden in diesem Zusammenhang Wertinderungen in Hohe von -40 Mo « als
Zinsertrag (Varjahe: 31 M10 € als Zinsaulwand) erfasst.
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13.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

Die sonstigen fnanzieflen Aufwendungen und Enrage setzten sich wie falgt zusamimen

Sanatige finasgimlie Autwandunges und trirsge Valsalle 4.5Y|

Y T
o bt e

Aulwendungen

Aufzinsung verzinsfschar Aucksoellingen -297 -1z

Kirzergebnis - ; -0 - 348

l.u"t_-f;nl finanziclle M-lnd.urqiq_ ] 25 ™

Ertrige

Utwsge finantielle Erirbge 1 3

l:'-l-.ll'ﬂl ; o ~4m -#1%

Die Aufzinsung langiristiger Rickstellungen beinhaltete Zirsaufwendingen aus Pensionsribclstefiungen and ahnlichen
Verpllichiungen in Hohe von 278 sido € (Vorgahe: 362 Mio €] sowie Aufrnsungs: und ZieEnderungs={fekie sus
sonstigen Rickstellungen und entsprechenden Vermogensiberdeczungen in Hohe von 47 mio € (Vorjahr: -5 s ab.
Die Zinssubwendungen aus Pendionsrickstellungen und hnkichen Verpflichtungen enthdelten 28 sio € (Varjahr
Ta3 Mio ) Aufzinsungsaufwand aus Versorgungsanspriichen und 553 Mio & (Vorjahr: 461 M0 € Zinsertrag aus
Plamvermogen.

Der Anstieg des Kursergebnisses boruhte unter andererm auf Kursverlissten durch die Abwerfung des venezolanischen
Rolivars.

14. Steuern

Die Sreveraufwendungen gliederen sich nech threr Herkunh wie folgt:

o dawe=
- Ertaguicuerm Ertisgireems
[ — =M = s ol oL L i i
Gerahdie bow, geschuldeie Steuern
Enragsisuers
Deutschiang - 795 5t
(Farige Linder -9 a8
Sonstige teeern
: i — —
- 188 —189
el -teu -1.552 -1.315
) 549 3
T aus sl igen ues ﬁlmrrﬁuuchr?l‘uﬂ s
S 823 ) 233 m
[ T ~1310 108D

Die sonstigen Steusm enthalten im Wesentlichen Steoem auf Grundsticke, Kmiftfahrzeuge sowie andere indirekeo
Stevorn. e sonstigen Stewarn werden in den jeweiligen Funktionskoston erfasst.
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Die latenien Steuerabgrenzungen resultierten aus den folgenden Bilanzpositionen:

Latinte Stemarfordenmgen und -rerbindiichswitin fbatte 4,07
YT T

A L Akt Fanaree

Larears aienie Eatesar Latente

Flarriny Alewnn Tetemmin SrunT

- L My e N

il sl 128 2117 745 2500
Sachanlagen e a9 L] L]
Hnanzielle Vermagenvaaris 11 1% 5 T
Varrioe 828 ar 452 s
#n;ﬂirnnnin 2 2'0'1‘ '!-1-‘!. 284 arr
Sonstige Wesmdpenamerts [T 13 22 i3

Perslonsricksieilungen und Shnliche Verpichiungen 1015 1508 107

Andere Risckstellungen 1%
Verbindlichisiten n
[ra——— -
Sieusrgusehriften -
> - PN
avon lsgiristiy “ami
g;e-nruu 4837
LT : l';-

Latente Stewern fur erfolgsneutral efasste Neubewertungen der Neoverplchiang sus lsistungsorientierien Pensions:
susagen ind anderen Leistungszusagen fakiten ru élnem sigenkapitaleshohenden Effeke in Holie von 1621 Mio €
iVorjehr: eigenkapitalreduzierenden Effelt von = s04 M10 €). Erfalgsreatrale Verdnderungen beizulegender Zeit-
werte von tur VeriuBerung verfigbaren Onantiellen Vermbgenswerten sowie von zu Sicherungsowecken eingesetz-
ten Derivaten hatten einen ebgenkaplalerhdhenden Effekt aus tatenten Stewern in Hohe von 58 Mo « (Vorfahe
elgenkaphalreduzierenden Effekt von =2 Mio €k Die gensnnten Elgenkapitaleffelne sind in der Gesamtengebnis-
rechnung enthalten.

e Nutzung steverticher Verustvortrage fichrte im fahr 2014 2o einer Mindemung der gezahiten bow, geschuldeten
Enragsteuern wm 24 Mio & (Vorjahr: 62 sito &) Durch die Beracksichtigung von Steuengutschraften konnten die
gezahlten baw. geschuldeten Enmgsteuemn um 10 M0 ¢ (Vorfahe 18 sio ¢ reduzient werdsn.

Von den gesamten Verlustvortrigen im Hohe von 4.535 sio € (Yorjahre 2o sio ) konnen voraussichtlich Betrage
von 1.737 Mg € (Vorjahr 2.137 mio €) innerhalb sines angemessenen Zeitraums genutzt werden. Dor Anstieq der
Verlestvortrage resulticrt im Wesentlichen aus neu entstandenon Verlusten im laufenden Berichisjahr sowie gean-
derter Stevedestsetzungen fiir Vorjahre. Aul die voraussichtlich nutzbaren Verlustrortrage warden aktive bbente
Steusn im Hobe von 446 a0 € (Vorjahr: 312 sio €) gebildet, davon im Berichtsjahr a9 Mo € (Vorjahr. 98 Mo <}
erfolgsneutral aus Kaotpreisallakationen.

Fiir Verlustvortriige in Hobe von 2,798 mio « (Vorjahr: 44 sio € bestanden gesetzliche oder wirschalichs
Einschrankungen hinsichilich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb wurden hisrfir keine aktiven latenien Steuern angesetat.
Ware eine Nutzbarkeit der Verlustvonrage in voller Hohe miglich, himen theoretisch aktive latente Steuern in
Hohe von 128 Mio € (Vorjahr 117 Mi0 € angeseiz: werden miseen.
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Steusrguischriften in Hohe von 144 Mo ¢ (Vorjahr: 12a a0 o wuarden als aktive Iatente Steusrn ausgewiesen, davan
waren o s00 € (Vorjahs 2 Mo €l im Berichisjahs erfolgsnestral gebifdet. Fiir Steverguischriften in Hohe von 43 mo €
{Vorjahr: 2% Mo €) bestanden geseizliche oder winschafliche Enschrinkungen hinskchilich lirer Nutzbarkeit,
weshalk hlerfiir kelne akiiven latenten Sieuem angesetzt wurden,

Die Verfallbarkelt der nichi nuizbaren Steuerguischrifien und steuerlichen Verlustvoniriige stellte sich wie folgt dar

Werfallsarksit nicht stz barer Siewergutechrifien und struarlichar Varlustvoririgs T i L]
IETEFETF ETEFETTY IETRPETEY IETKRETTY
- i.q.. i CL 1 " lq.-.l LT
Innerhals von Elrlum.llh! = a 43 14
lﬂﬂlm N Mlj.lrllﬂ 3 — = L
lnnurha:l'b von I‘.I:I'EI JﬂH'Eﬂ = 3 3 3
2 = [ ol
1 3 S =
1 15 BT 7688
EN 3 [ 279

Im Jahr zo14 bestanden in Tochiergesellschaten, die im abgelsufensn Jahr oder lm Verjahr Verfuste erwinschafieien,
latente Stewerforderungsiberhings aus emporiren Differenzen und aus Verlasivonragen in Hihe von 1.296 sio «
{Vorjahr: 757 Mo €b, Diese wurden als werthaltig angesehen, da fir diese Gesellschafen von zukiinfiipen steuer-

lichen Gewinnen ausgegangen wird

Auf geplanie Dividendenausschinungen ven Techierunte mehmen wurden im Bedchrsjahr & s10 € (Varjahs: 10 M0 €)
passive latente Stesermn anges=izs. Auf geplante VerfuRerang vor Antellen 8n Tochteruntemelmen im Rahmen der
Aunsgliedsning des Geschiftisberelches MaterialSelence wurder im BEerichtsjahr 48 Mo « (Varahe o so € passive
latente Steuern angesetsn. Fir temporare Differenzen aus thesaudertsn Ergebnissen von Tochtenamemehmen in Hohe
won E.b4s Mo € (Vorjahe: 10,583 M0 €) wurden keine pastiven latenten Stevern gebildet, da der Bayer-Kanzern In
der Lage ist, den zeltlichen Verlaal der Umkehrung 2u steuern und sich die temporiren Differenzen in absehbarer
Zelt nicht umkehren.

Der i Sten ly d des Jahres 2014 von 1,682 sid € (Vorjahr: 1.621 810 € wich um 88 pMid € (Var-
jahr: 32 :rl.'ln €} von dem erwarteten Sevesmuiwand von 1.340 Mbo € (Vorjzhr: 1.083 sio €) ab, der sich bei Anwen-
dung eines gewichleten erwarteizn Durchschnittsstedersatzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben
hiate. Dieser Durchschniltssatz wurde aus den evwarbeten Sleuersdtzen der einzelnen Konzeongesellschalien enmit-
tedt und lag 2014 bel 5.2 v (Worjahr; 25,0 we). Der effektive Steuersat: beimdg 23,% s (Vorjahe: 24,3 sa).
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Die Ursachen fiir den Unterschied mwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steuemufwand sowie dem
erwarteten uwnd dem effektiven Steuersatz im Konzern steliten sich wie folgt dar

Severdberatungrrechnung bt 400
ol " . - -
Erwarteter Stauersubesnd und srvartetar Stewersats W me w0 m2
Elvusrminceymngen mulyvnd samive e frikgs
Mt dem aperativen Geschdft werbundene Erirbge e -39 -82 38
et igmnyiadiye sl Verlatarngredien - it =09 = 2

Erstmaliger Arsatz bisher nich sngesetzner aktiver laenier Spewern

3t Verhisteorinigs -k -0,1 -15 -03
Hutrung vem Vierlusivenriges, sufl die Fuved ieine Litesien Sieuern
pebiges worden sind - = =1 =

Sumiienme hrungen aufgrand steusrlich mick sbeugsiisiger Autwendungen

ML ddms speirativem Geit b werbundens Subes nioungsn 17z 4.1 11"‘ 3.;‘

Ak bungan sul B liguregy 1 n _2_ -
¥ lelich nicht nuErbane meue Yerluamrbgn 10 (¥ 57 13
Vers iehilich nickn i Etreit b de Weilutivoririgs,
s die Euvas Lalanbs Sieuern gebiidel worden &ind 1 " T o2
Paricdant-amds Stesarsutmandungen {+) wnd -aririge |-| a 1 =24
LisupraMekt aus Slouerisisindarungen =55 -3 L -0
Sonitge Seuarsiishte Lo @8 M =18
Aungewissener Steuersubwand und stiektiver Stoueruacs 1851 243 1,082 Fre
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15. Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis

Konrrrostachlurs
nusng Qaper-Lonwm

Die den anderen Gesellschaftem zustehenden Gewinne bellefen sich sul 19 M0 € (Vorjahr: 1 Mo e), die entspre-

chenden Yerlaste aul 2 Mo € (Vorjahn 4 Mio |,

16. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktle wind nach 1as 33 (Earnings per Share) minels Divislon des Kenzernergebnlsses duarch die
gewiehtete durchechnlinliche Anzahl der Stammaktien innerhalb des abgelaufenen Geschifisjahres errechnet

Krgmbinis | Akl TS ]
o il i i
Ergemsin nsch ENregususrn ERET 3443
dawen d naere Geseliichaner satlaliend =3 17
duves sl die Atesedee der Hayer AG entfaliend (K onzernsrgebnish ERE Adda
I Sk in Stk
Cewscheete durchschninlichs Anrasl S SLarmatnen 26 947 BOB 2269470
inf in i
Utrermssseries Ergebais (e A LY A
ervakisanes Ergebnes jr Aktie EF 404
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Erlauterungen zur Bilanz

17. Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermagenswerte

Dle immateriellen Vermogenswere entwickelen sich im Geschiftsjabr 2014 wie folge

B & & Ils Var

q 7 i
My - M i . M L L BLL - P § oy Wb o Mg

ArschaMungi- wnd

Herstellungskosien

Sranad: IAZIND FELT 11021 4742 1598 L.062 TS5 .94 J2.5%4

Eonionmbieisdimterungen - - - = - - z 2

LR 7] 5550 1.7&2 5673 = 71 14 30 13541

|'|';E‘lf*l.ﬁ|'ltﬁ - e ].] 124 - 1 i5 T &3

Abgange -18 -33 -21 -2 -b -51 - 143 -323

I..Im:n..r.;u SHEr . -. L] ) = ) Bl il. = !.-'. = 44:

Linigit Rissdin gimal N

IFRS 5 T4 =124 =27 = . = . 407

I1h:‘.|ur|unp..1::|.r|; gemid ;

S 19 [ . . - &

Meubswartong gemad

FRE D - - - - - - - -

Wikrumgiinde tungen (T ] 155 kil ] m T 4 bl ] 1 &4

Stand: 31123814 14,148 12837 pL=b F i.a08 2168 BEZ 3,180 AT 2B

Kamuliarie

dbchreibumgen

Stand: ITLENE = £.851 2262 LE0] 1.7 1 2,945 TR

Eonzemnireisdnderungen = - = T = = Fd i

Abginge -& -3 - - —b -4 -15% 1%

Abschrebeangen 2014 & 0 iy nas FOd 15 182 [&-1.1
planmaEig - e frl | 135 roe - "M 1.4k
puBerplinssiilig & 1 4% 53 - 1] 1 1%

Wertaufsolungen - =3 - - - - - =3

L s et Pl - = - ¥ 34 - =35 -

Ulﬂwt.hu-'\b!‘i ge=iR

RS 5 - -&7 -1 - = 5 = -re

WAk LI LR e - &3 e 34 L] 1 To% 351

5““:3‘1.17.?‘014 = J'.ﬂ‘i- 2538 : lb!‘ﬂ .'I.'I‘:I-'I -'I;ﬂ .2.3-“ 15.4!-‘?

BI:E"H.F“ FLAZIMNL 15,148 5399 7554 769 257 e a5 IEN

Bnﬂhv‘-m‘h 31.1.1._16'13. 'Im ‘{J&I. 1020 .Ijltl "-."B‘I -&I-I IZ‘I TB.7TTE

Innerhalb der Patente und Technologien is: der Wirksooff Alemiuzumab (Produkiname: Lemtradal gegen Multiphe
Sklerose aktivierd, fir den Bayer die Lizenz far die weltweite Vormarktung 2oow an Genzyme Corp., usa, zurichoge-
geben hat. Im Gegenzog erhielt Bayer die Moglichieolt einer weltweiten Co-Promoation sowie Anspruch auf Lizenz-
gebithren und umsatmabhangige Mellensieinzahlongen. In 2613 hai Genzyme Corp. die Marktnulassung fiir Enropa
und im 2014 fir die wsa erhalten. Bayer hat sich entschieden, das Co-Fromotionsrecht nichi suszudben
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Unter Bericksichtigung einer Wertnofhalung von 2 8o @ warden bel den immaterisllen Vermogenswensn auler
planmiiBige Abschreibungen in Hobe von 127 M0 € vorgenommen. Aufgrund von verstirktem kompetitivem Umfeld
in elneo Seqement von kandiovaskulirem Rislkomanagement warden lm Berichissegment Pharma Vermariunigs-
und Verkautsrechie in Hihe von 2w pio « abgeschrieben, Im Berichissegment Consumer Health wurden aufgrund
von starkem Generikawerthewerb im Berelch Tiergesundheit Marken in Héhe von 22 M10 « abgeschrieben

Auerdem entfielen aulerplanmigige Abschreibungen auf immaterielle Vermégpenswerte in den Berichissegmenten
ConsumerHeahh (40 g0 €, CropSelence (24 Mo €, Materialbelence |5 Moo €, Pharms (4 M0 € sowie sonstigs
Segmente (3 Mi0 €.

Erldgterungen ru Alquisitionen und Desinvestidonen sind in den asvancancases [a.3] and [ 3] enthalien, Einzel-
heiten zur Vergeherswelss bei der Wenhahigkehspralung der Geschifts- oder Firmenwerte sowle der immateriallen

Yerm tgenswerte sind i der AnHANGANGABE 4] erlaiatert

e immateriellon YVormogofswerte chitwickelten sich im Geschaftsjahr 2018 wie folgt:

S Y

o W LY

otk b ammateiinlle Yarmbgessmerte (Yesjahi |

W - - M CL T

AmschaMunga- und
Heratellusguieeaten

Stand: 11.12.2012 9293 10743 Ao 1.440 207 a9 7.968 T0.470

i o = o e .

AkgUiigonm. 801 ] 1 - . 54 35 1,581

investhionen T 35 TR n? - Tan 162 T

Abglings . 185 -4 -4 -11 .55 a7 an

Uenbuebingsn : & a el ? 180 -3

LI mhu:':ur;gln gemill

IFRS 5 E s - - : = -

TP gerkaninig gl

103 7¥ " . - = . . . &

Meubewertung gemall

FRS 3 - - - - - - - -

Wi engeinderungen -2k -iw =43 ~d42 =4 =22 -_'IU'J ~517

Stand; 31,12.2012 9802 1.0 a8z 1398 2082 775 2,904 12594

Kumusieris

Abschreibangen

Stands 71,12.2012 - ARz 2187 T80 1.881 & 2.097 12913

Eonzernkredirderungen - - - - - - z z

Abgange = 158 -z -41 -13 -55 -32 -3na

Abschreungen 2013 . ek 180 135 128 T 177 1.572
planmaRiy nr 17 m 1 N Tod 1372
suBerplanmidig = ) 4 F 14 184 1 250

Wernsalholungsn - -13 - - - - - =13

Umbuchangen - - - - - - - -

Umbuckrangen gemid
IFRS 5

Wiknahgainderungeh =24 =23 =17 =1 i ?'J. W52
Stard: 31.92.2013 - BAEE 2282 B34 1."."?3 31 28965 13818
Buckwerie 31.12.2013 L AR 2 T a9 644 2z 1B.7T4
I-!;-'Iﬂl; !1‘.1‘1‘1&12 z '?‘1’.! .J.HI l| 40 m 4‘il I-H : I.'."I Il.\.?ﬂ.
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Dve Geachifis- oder Firmenwerte der Berichissegments entwickelen sich im Geschiafisishr 2014 bow. im Varjahr

wie folgt:

iRt odet F i Pich Bat o wan

- - W § e b # - M 4 - s ¥ L. "1

Duchrerarta 19,2013 dsdn 2470 7oia 1703 a7 [ET
Knnaer nkreidsde ungen - - - - - =
akguisaionen 430 L T i - 501
Abginge = E = = 2 -
auflerplanmaige Absrhreibungen 2013 - - - - - -
Umbuchungen - - - - - -
Umbuchung gemas (FR5 5 s = = 2 = 5
inflaticnsanpassung gematl 145 25 = b . = 2 ¢
Heubewenung gemal IFRS 3 - - - - - -
erul.-mnndrruu;]rh =] -Bh 178 -5 -4 -238
Buckwerte 31122013 578 2.435 7472 1551 738 0867
Kanzarnkrsd LR e i — —= - - -
Akguisaisnen 767 5154 5900 9 = 5 990
Abglngs -30 W . 3 - 0
Ju‘i:rpu‘mmﬂﬁlgr .ﬂ._‘n-:-hull.:un?:r- l‘-'ﬂ-'l-i- s : : h &
SE e 5L : :
Umbuchungen gembl IFRS S =143 =111 =T = - -2
Infatiznsangunsuny gembE 1A5 29 - & & = . 2
Hiubiraeilung l;lm:.ﬂ.l.l"ﬁi ] ; =T x ] . .
Wahrungadnderungsn s ) T 17 1" T
Buckrrerte 31122014 &7 T 13788 2137 243 18168

Fir den Bayer-Konzern weseniliche Geschifts- oder Firmenwerte eder immatericlle Vermogenswerne mit ciner
unbestimmien Nutzungsdaver sind den folgenden zahlungamitielgen erierenden Emheiton baw, Gruppen von zah
lengsmittelgenerierenden Einheiten am Bllanzstichag rogeordne

imrabar lwlie & iy e mit unk .
Briin hlasegrienit

i s el ¥
Pharma Prarma &007 £5%
Consumer Maalit Consumer Cars aA8T F)
CropScience Crop Protection 1.26% (i
Cropiciestn Seods anr 1k

Bei Forschungs- und Enmrklungmizhrn 51 der Zeitraum, ab dem «in aktivierter Vermoge nawert ETWATTURgS-
gemill eimes Mutzenrufiuss an das Untermehmen generiert, nicht bestimmbar. Aus diesem Grund zmhihlen sie zu den
Vermogenswerten mit unbestimmbarer Nm:ungmdau.rr. Zum Ende des Geschafrsjabires 2004 waren in Entwicklumg
befindliche Projekie mit sinem Betrag von r2e s € (Vorjahr: as4 soo € aktiviert

Als welener immaterieller Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer wind das im Jahr 1994 fir die Reglon
Nordamerika zuriickerworbene _Bayer-Kreuz”, das infolge von Reparationsleisiungen nach dem Ersien Wehlkrieg
an die usa und Kanada flel, beriicksichtigr. Der Zelraum, Gber den dieser Firmenname ékonomischen Nutzen stifter,
ist micht bestimmbar, da die fortwahrende Natzung durch den Bayer-Konzern beabsichtigt ist. Das _Bayer-Ereaz®
ist mit einem Buchwert von 107 MI0 € aktiviert,
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PATENTE

Der Bayer-Konzern strebt in den bedeutenden Markten Fatenischutz fiir seine Produkie und Technologien an.

Die folgends Tabelle enthalt die Ablaufdaten in umseren wesentichen Mirkien fir die bedegtendsien Paienie zu
Adempas”, Avalox /Avetox”, Betaferon Betaseron, Eylea /Eviia~, Kogenata™, Levitra™, Magneviss™, Mirena™,

Mexavar™, Stivarga, Xarelhia™, Xoflgo™, Taz", Yasmin~ und Yasminelle ™

Fatentablsutdaten
Frodekic
Adempar™
Wirksarlf e P e wey oy 031 a2y 2013
Hwalox ™ hweloz ™
2004 014 T 2014 0 2014 2013 4 s
S Cida ST S RO 0 M S RIS T T
% W mw wie 28 2019 1 019
Warkseolt : - - - - 2016

Applilares ineul

Heaavar™

Whriaeol?

2020%

Tjcarga™

Whilkazall

024!

2024

Kareige'™

Whikazall

2014

2020

Kaliga™
Warminchicg

- my
Herutallungsseriatrer

2031

e
Eatily

i
71

213

2031

ey
e

i
031"

WAE™

Formilisrang - - = - 3

Einmahmeregime - - - - -

Ll

Herstallungrreriahrer Pl

e

Yasmin'™=

Formulierang . = - = =

2000

__l_'!_!_r!bllllpmnrl:hrln

2

Yazminelle™

Pormullerang = = — e e
Herptsllungrrerfahres

201e

& Duwop g
B Pilars e sy anbdngig

& PEremiE i fie g kLRt

o Fmapear b gegen TP Fadem snbingsy

# Temdlhide Pateitlaifisiladpilbiag ilel Kalatilas.

e Lautie. bin 00T flar AMD el 2007 Pl CIG0)
27

g wen Meenioein by O, won i

B 32D, wnd v

b 3224, I CHET basniragh
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18. Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelien sich lm Geschiftsjaly 2014 wie lolge

ung bacha

Bl of ¥ Mg whr B ¥ i A ol

Anschaffunge: und Hersiellengeeosten
Stamd; 31,123,200 0375 165548 1,850 1471 INALY
Kangar nkrevplngde umgem 5 ; | = = K
Alkguisaionen Td a5 2r a9 Z¥%
Invesitonen 248 A58 218 1.835 21067
Abgangs =185 -351 =1 ~ ~ &7
Umbuchungen 233 511 Al -474 =
Umbuehungen gemil IFRS 5 =11 -8 =5 =1 =13
Inflaticasaapasaung eemil 145 35 5 1 - 2 B
Heubewenung gemill IFRS 3 - - - - -
Wikhrunguindsrungen T4 LLE) &0 LI 1 267
'EHM' !'l.'l‘i‘.!ﬂ"l“ F.0RA ; TE748 2009 ?.U;?I- e
Kumuskiarts Alachrslbungan
Seand: 3L12.2013 4630 12414 1.580 & 18480
Kanzarnkrarihaersngte 4 3 = - T
Abglings i 177 -39 - 154 3 #10
ABaskieibungen 004 :‘B‘? 19 ; 05 L) 1 345

punmiiig = 758 784 05 : 1 245

aullarplanmilig 4 1 I" - 1w L
‘Wertaulhalungan - - . - -
Umbuchungen 1 =1
Umbuchungen gamill IFRS 5 1 a 3 &
Wikhrungsdnderunger T4 32 45 1 T3
Fhamd; 31.12.2074 4,540 TRATH 1402 a1 THEP
Duchwerie 11.12.2074 A.748 4T sr L0305 T ATH
Dachrearte 31,12.2013 3,745 AT &l 16565 10013

Insgesami wurden bei den Sachaniagen auBlerplanmiiige Ahschreibungen in Hohe ven o6 Mio € in den Berichis
segmenten CropSclence (7a s 61, Consumer Health (7 soo €1, Pharma i seo @), MaterialSclence (4 s e und
sonstige Segmente (3 MIO €) Vorgenommen.

Im Berlchtsjahr wurden Fremdkapitallcosten in Hohe van 22 mro € als Tell der Anschaffurgs- ader Herstellungskosien
wvon qualifizierten Vermogenswerlen in den Sachanlagen aktivien (Vorahe a4 siio €). Der dabel angewandte Finan-
serungskostensats betnsg lm Durchschnitt 3,1 %% Morjahs 38 &b,

Sachanlagen, die im Wege von Finantierungsleasingveriragen genutst werden, sind in den bilsnzierten Sachanlsgen
mit sod M0 € (Yargahe: 43% y1o ) enthalten. hee Anschaffungs- and Herstellungskosten betrugen sum Bilanestich-
tay 827 8o € (Norahr: a9s Mio e). Hierbed handelt es sich um technische Anlagen und Maschinen mit einem Buch-
wen von £33 Mo € (Vorjahr: 201 a0 of, Gebaude mit efnem Buchwert von 152 mio € (Vofahe 126 Mio ) sowie
sanstige Sachanlagen mit elnem Bochwert von 139 a0 € (Vorjahe: 112 sio €£h Zia den aus dem Finansismungsleasing
entstandenen Verbindlichkeiten siehe ANHANGANGARE [27]
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Fiir gemistete Sa:ha.n.lagrn_ bei denen oin nperuﬁng-l'_u!.inq im Sinne von s 17 (Leases) vorlisgt, wurden im
Geschiftsjahr 2014 Mistzahlungen von 219 st € (Vorjahr 215 Mo € geleistet,

A Gpemiing-Leasipg-Vertrigen lm Sinne von 1as 17 (Leases) werden im Folgejahr Leasingzahlumgen flr vermiete e
Sachanlagen in Hohe von 2 siio & enwartet, In den Jahren 2016 -201% werden Leasingzahlungen im Hhe von Ins-
GeEsRmI 7 MI0 € erwanet, nach 2019 werden Leasingzahlungen in Héhe von insgesami 2 400 € erwanet.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Die betmlegenden Zeitwene der als Finanzinvestition gehalrenen Immosbilien werden im Wesentlichen anhand von
imterm ersieliten Bewsrmangen mach dem Enmagewenverfahoen fiir Gebdude und hebaute Grandeiticke sewls anhand
des Verglelehswerverfahrens fir unbeabaute Grundeticke ermimnel.

Zum 3. Devamber 2014 betrug der Buchwert von als Finanzinvestition gebalenen lmmobilien 175 M0 € (Verjahr:
173 Mig €. Der belmilegende Zeibwert dieser Immobilien betrig 501 Mie € Woarjahr: 540 Jbs €. Aus der Vermictung
vin als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resaltiesten Mictertrge von 14 Mo € (Vorjahr: 26 00 € sowie
direkt surechenbare betriebliche Aufwendungen von # Mo € (Vorjahn: 12 Mo €h Weitere 2 M0 € (Vorjahr: 4 M0 €1
direkl furechenbare betrebliche Aufwendungen betrafen als Fmansinveatitionen gehaltene Immabilien, mit denen

keine Misteririge erzisll wurden.

e Sachanbagen entwickellen sich im Geschaltsjahr 2013 wie folgt:

Etwickiung Sackan|spen CVorjahsl

- M Py - M o i M
A Mungi- wnd 4‘-;. ]
Stamd: 31.12.2012 arm 14555 1.854 1.54% 2p03%
Ko ndrdsruncen g (3] .5 i
Akgquitmiontn. n 15 3 18 =
Imr-1.ll|lnr-r| 1'I.a 406 I 1] k-] 1.7
Abglngs -1 -1a7 182 = 475
Wmbuchangen 7 el LE -0l i
Umbuchungen gemill IFRS 5 - - - = 3
Inliatlansargamung gemad 145 29 5 i = 1 a
Hewbewetfung gemil IFRS T - - - = X
Wimnangrinderingen -rH T — -53 ~755
Stamad: 31,12.2013 BT 14554 1853 14T LR
Kumukeria Abschreibungen
Stamtd: 31.12.2012 4539 1224 1370 i 1R
Eonzernkresirdeningn 12 L] 3 - n
Ahglinge -K? -143 -14d =] -5
Abschredringan 1013 Ifh a4 208 v 1.137
planmigig 264 426 199 - 1259
auBarplasmiEiy 12 ] 5 ¥ 43
Wernzalholungen - -
Ui brangen 2 1 1
Umbuchangen gembd (FRS 5 - - - -
Wihnanhgsindeiungen =17 =188 =48 - =451
!und.: 3.92.2013 A4T0 12494 13%0 & RLE )
Buthwerte 31122013 AT45 4.k42 483 TishS 1S
Iu!.‘l-'lﬂn .!'I..'I.luil.]'ll !.73‘4 4..‘!-“ A84 1A R
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19. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

In dem Konzemabschiuss wurden drel assocdients Unlernehmen (Varjaha: owed) und deel Gemeinschafswmtemeluen
{¥erjahr drel) nach der Equity-Methode bilanzien.

Hach der Equity-Sath ilmmzinrin limrim Uinter und 1 hatt el 21
Harren dee Grsiluchan Stz der Gesethchan ==
-
issagiierte Unismshman
il-:-r;].ln.n HI;JIT;E;.P:I'IGH.H.I-.I;!H‘D'I:I‘ o, Lid, Hargimg, China i
Paizough iedustries (1975) Lia B  Kibbutz Ramat Yachanan, srael e
POMLE Wilmingtan, USA ) A
Gemeinschaftsunernechimen
Dayer IMSA, S8 de TV, Huevo Leun, Mex il 50
Bayer Tydvs Prarms Privars Liniaes Mumba, indien 50
DIC Bayew Petymer Les. el lipan 5o

Im Jahr 2p00 wurden das Polyol-Geschafi sowie Antefle der Produkiion von Propylenoxid iror von Lyondell Chemd-
cals miy dem Ziel bernommen, den Zugang zu patentgeschilizien Technologien sowie eine langfrisige wirtschaft-
liche Versargung mit Po als Vorproduks za Palyurethanen ma sichern. Im Zoge dieser strategischen Entwicklung
wurde &in Unternehmen mr gemeinschatilichen Produktion von Po gegrundet (Fo W, UP, Utsa, Bayer-Antel] 59,4 sub.
Bayer stehen aws der Produktion langiristig feste Abnahmequaten brw. Mengen ven ro 7. Die falgenden belden
Tahellen zelgen misammengefasste Ergebnis- und Bilanzdaten des at-equiry bilanzierten assoriierten Unbem ehmens
PO IV, LP, USA, sowie deren Berdcksichtigung im Bayer-Konzemabechlsss.

Ergebnizdsinn des st-squity bewsrisian PO I, LP Bkl ALY
TN T
=M o i £
Umyatzsridse 2217 2414
Ergrbnis nach Sieuemn iz 28 -1
Antesbges Ergebinis nach Steusrn ) -1 -17
Anteiliges Gesameergebinis nach Slausrn -18 17
Ergrbni sui W, i gen gen Abglngen ven Antrilan nach Sleusrn =3 ]
Ergakais nach Steoern sus dom sl-oquity bewerteten PO IV LP =2 =18
Dilsnzdainn dow st-aguity beweriztan PO Y, LP abala A 84|
- T EERTT
CLC] i i
Langiristige Vermigenswene e e
Figeniapin A 267
.I.Hbﬂﬂ-pﬂﬂmhﬂ i '"'5- 'II.Z
seitge a1 F
Buchmwart des s1-quity beweristen PO IV, LP 174 T

Unter Sonstige werden dberwiegend Anpassungen an die einheldichen Blanslenngsgrundsitee von Bayer, Unber-
schiedsbetrage im Rahmen eiper Kaufprelsaufieliung und deren ergebmswirksame Fartschreibung ausgewlesen,

Dle falgende Tabelle 2elgr eine Fusammenfassung der aggregiensn Ergebnisdaten und der aggregieren Buchwerms
der individaell nicht matsriellen pt-equity bilanzierten sssozileran Unternehmen
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Eegubnisdaten und Buchwerte at-equity bewesteler ssscimer Unterehmes Masalte 4451
T T
iy e £
Ergetnis nack Tr!rul"n & 4
Anseliges Ergennis nach Stevern i i
Anpesliges Gesameengehnis nach Steuern 1 1
lu;M-m'l dier lhmmmﬁmﬁﬂlnunmm 0 o

Die felgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregierien Erpebnisdaten und der aggregierten Buchwerta
der individuall nicht maieriellen at-squity bilanzierton Gemrinschsfisumtemehmaon.

Ergebnisduten und Buchwarte ot cquity beweririer Gemesschaftresiorrehmen sl bkl
T T
J._H-_ll -'.M-.1
Ergeonis nach Meuen ] a
Anteiliges Ergeonia nach Stevern & 4
Anteiliges GesamEergebnis nach Sfeuarn a d
Ergeonh aus Westminderungen/sonsiigen Abgangen von Anteilen nach Sleuern -1 -
Ergebais nach Sieussn pus ab-equity bewerietes Gemeinschaltsumiarsehmen 3 4
Bcbwart dar ab-aquily bewerneien Gemaincohpfturtersshmen 9 12

20. Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Diw sonstigen finanzietlen Vermdgenswerte seizten sich wie folgi zusammen

Senatige finsmsiclie Verméganyserin absails LA

ey hamaem

Teruarst bar g Pty Crnared Bureiristiy

- ErTe i b e e £

Ausbeihemgen und Forderunger ns kL] 1% 17T
Zur 'ﬁ;rlu!-b-urq werlighare finsntielie ‘-".trm&ntmnt m 'l-:l-! a5 143
danian Schuldunel 33 133 281 134
dawun Ligembapitaluiel =] - w3 7
Bz zur Encilisighait zu haltende Finannisesttionen C) k| &9 n
Foederungen sus Derivaten TES 578 4EL b
Lentingloraeringan x = & =
E-I.-.l.HHI 1.983 m : 1.E30 T3

Die Ausleihungen und Forderungen enthielten ein Grindungsstockdarlehen im Nominalvolumen von 895 sMio €
{Vorjohr: 555 Mo € und cin Genussrechiskapital im Nominalvolumen von 150 sto € (Vorjahr 150 a0 €) gegen-
iber der Bayer-Pensionskasse YWatG (Bayer Pensionskassel.

In den Schuldtiteln der Kategorie  zur Vesdufierung verfighare finanzielle Vermagenswerte™ waren Schatzanweison:
gen der Bundesrepablik Dewtschland in Hohe von 123 g0 « (Vorjahr: 123 sao € enthalien. Diese Schaizanweisungen
wurden an eine Bank verlichon und werden weiterhin als _aur VerduBerung verfighare finandelle Vermbgenswerte”
bilanziert, da Chancen und Risiken bei Bayer verbleiben. Bei Falligkeit baw. Rilickgabe der Schatzanweisungen is1
Bayer bis zum Jahr 201s verpflichiet, diese dorch Werntpaplere dor Bund:-s:mpubﬂli: Beutschland u ersetoen.
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In den Eigenkapitaltiteln der Kategorie _zur Verdiuerung verfieghare finanzislle Vermagenswaerte”™ waren Eigenkas-
pitaltitel in Hohe wom 2% Mio € (Vorjahr 22 Mio <) enthalten, deren beizulegender Zeltwert weder aus einem Borsen-
oder Marktprels noch durch Diskenterung zuverlisslg ermitelbaser puklnhiger Cashiiows abgeleltet werden kannte,
Diese Elgenkapitalthe]l wurden zu Anschaffungskosten bewenet

Im Jahr 2014 wurden bel den zur Verduerung verfigbaren finanziellen Yermbgenswenen 2 Mi0 € als Wernauthaolung
(Verjahr —2 Mo € als Wertminderung) ergebniswirksam erfasst,

Zum Bilanzstiehrag waren 8 Mio € (Vorjahr: & Mo €h der nieht wertgeminderten sonstigen finanziellen Vermigens-
werte Gberfillig

Nihere Efiuterungen der Forderungen aus Derfvaten werden In anHavcancase |30] gegeben,

Bel den Leasingforderingen handelt es sbch um Finanzlerangsleasingventrage, bel denen Bayer der Leasinggeber
und der Kande der wintschafiliche Esqentimer der Leasinggeqenstinde st, Den Leasingforderungen lisgen erwartets
Leasingzahlungen von 46 Mo € [Vorjahr: 48 Mo €] und ein darin enthaltener Zinsantedl von 37 so € (Vorjahr

40 M0 €) Tagrunde, 1 M6 € der erwanelen Leasingzahlungen sind innechalb eines Jahres fllig (Varjahe: 1 o €,
2 Mo € innerhalb der nachfolgenden vier Jahre (Vorjahr: 4 Mio €f und 43 pio € in den Folgejahren {Vorjahr: 42 o €).

21. Vorrate

DHe Vormte setzten sich wie folgt zosammen:

Varride sila & 4
T R

= B § o bk

Rahe, Hilts: wrd Detrabastofie 1369 1603

Ergmugninsm and Handelswaren 5745 i TE1

Getlelstrte Arzabdungen = T "

— 7A28 nars

Die Werntberichtigungen auf Vorrate, die in den Herstellongskosten ansgewiesen werden, entwickelten sich folgen-

dermalten:

Wb iehlsgutgsn duf VOrrite

Kumtirte Wertherichtigangen sem 1.1

tﬂﬂ-_'lﬂfﬂh_"lﬂ-_ﬂﬂl'lm )

Wertberictigungen in dar Berchtspericde =714 314
‘Wertautholung/ | Ransgiuchnabme 189 1re
Wihruhgsinderungen 4 =t
Kumulierte Wartharichtigengan um 31,132, =433 =dTT
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22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferangen und Lelstangen alszdglich Weriberichtigungen betrugen zum Bilanzstichtag

#.097 Mo € (Vorjahr 7,50y Mio € upd seizten sich wie folgt zusammen

el ard Leik w

Forderungan aus Lisferungan und Laissungen tvor Wartberichtigung)
K umulierts Wartberichiigungen
Babwiert 31,92,

davon lsnglristg

oy By i o e
7.8 %330
-0 -+
7569 AT

it 2

Diie Wenberichtigungen aufl Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich folgendermaen:

Wertberichtiguagen suf Ferdernsgen e Lisferungen mad Laistuspen

Liparie ........_,.' igumgen Tus 1,1
Werherchtigungen in der levichipperioaie
Wertastholung/ Inanspruchnahme

W inngnprinderungsn

Kumuliprie Wartherichtigumgen gum 31,17,

s e bt
=240 =T
— il - 73
1] »

Fi i
=200 -IX

Forderungen sus Lisferungen und Leistungen in Hehe von 9.039 M0 @ (Vorjahe: 7.49% Mi1o €] waren nicht ein-
webwertgemindert, Fir diese nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferongen und Leistungen bestanden
zum Bilanzstichiag Uberfalligkeiten bew. scfortige Filligheiton in Hohe von 1.208 Mo € (Worjahr: 1,222 sibo €),

DHe falgends Tabelle zelgt rusammentassend die Aubtellung der Forderungen aus Lieferungen und Lelstungen

nach den Kriterien der Wertminderung und der Uberfalligkeien,

W g und O gleiien yon Fordarunges sus Lislsrasgen und Letctungen

shavmry gum
Hilar-rasichlag
-.-.-r-m-

davos:
mm umn-n

.b.ru.aﬂ-q-m.uum

S -nnmm-

o Mio € i e € i Mic € i Mio € in Mo €
1| 122614 9097 145 a5 1w i
Mmazzen 7588 8277 130 104 140 70

Bet den einzelwerigemindoren Forderungen aus deferungen und Leisfungen betrug der Bruttabactwert 297 M0 €
Warjahr: 193 Mo b, die migehorige Wertminderang lag bei 149 Mo € (Vorjahs: 133 1o @), sodass sich ein Meto-
buchwer von o8 Mo € [Vorjahs: 70 MG €] ergab.

[rer nicht wertgeminderte Forderungsbestand worde aufgrund etablierter Kreditmanagementprozesse und individu-

eller Beurteilung der einzeinen Kundenrsiken als werthaltig erachier. Das rom Bilanestichisg bestehende Ausfall-
risiko wurde in den Wenberichligungen angemessen bericksichligL
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Die Forderungen gegeniber staathichen Institutionen des Gesandheit , insb dere in Griechenland, lakien,
Portugal und Spanlen, siehen aufgrund der Staatsschuldenkrise unter besopderer Beobachtung. Auch wenn bei
diesen Forderungen in 2014 und 2013 kelne wesentlichen Zahlungsauslille elngetuwten sind, kinnbe die weltere
Emwicklung in dlesen Lindern dazu fdhren, dass Zahlungen nicht irsigerecht geleistet werden oder tellwelse aus-
fallen, Dies kinnte zur Folge haben, dass Werntherichtigungen im Rahmen einer Neubswenung aufgrund newer
Ereignisse zu erfassen wiren, die Uber der bisher bilanzierten Vorsorge liegen. Gegeniber staatlichen Instinsionen
des Gesundheitswesens bestanden in den oben angegebenen Lindemn am Jahresende Forderungen aus Lieferungen
und Lelstungen in Hihe von isgesamt 183 MI0 € (Vorjahe: 231 810 €),

Fiir den Tellkenzern HeahhCare besteht im Rahmen eines globalen Kreditversieherungsprogramms durch elne sog
LExcoss of loss- Police™ eine Absicherung, Ober sose der Farderungen des Tellkonzerns HeanhCare sind inagesamt
bde zu elner maximaben jihrlichen Entschidigungszahliung im Hohe van 100 mie ¢ (Verjahr: 100 poo ) abgesichert,

Daneben waren Forderungen durch Anzahlungen, Akkreditive, Burgschaften und Garantien sowie Plandrechte auf
Grundsticke, Gebiude und Ernteertrage in Hohe von 459 Mo € (Vorjahe 438 Mo € besichert.

23. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen beinhalleten sine Werthericktigung in Hahe von 3 Mio & (Varjahe: 4 a0 €] und selsien

sich wie folgt zusammen:
Seailigs Fesdarungen Vil 4571
o davar
[ wiaraie by L= arpdsistig
i e i M - M i
Ferderungen aus sovligen Seewem 8T S04 i E-_I_i_‘ f?S
Recsnunguabarentungen i W W m
Fratattungransptioc he L F | i | 127 113
MUt oot FEY SO T brebitid Ei RAnCMmER] St - an 1 oL =
Ferdarungen gegendber Miszrbaitern 41 a a8 a4
Ubrigs Fordarungan Wy A 1L 1L
Gesami 1972 1ATE 1.938 1.4EF

Die Erstattungsanspriche in Hohe von 127 mio € (Vorjahr 321 Mo €b bezogen sich im Wesentlichen auf Forde-
rungen gegendiber Yersicherungen fur Anspruche aus der Produkihaftung,

In den Gbrigen Forderungoen ist eine Forderung gegenober Merck & Co., Inc., vsa, in Hobe von 57 sio & enthalien,
die sich aus dem Geschiift ergibt, das Merck bis zur endgultigen Ubertragung auf Bayer waiterfhrt. Wikrend dinser
Ubergangszeit wird der erzielie opemtive Gewinn an Bayer abgefihrt.

¥on den sonstigen Forderungen entfiel ein Betrag von 678 1o € (Vorjahr s2e Moo b auf finanziolie Forderungen.
Daven waren Forderungen in Hohe von a7s sio € Worjahr 524 sio € nicht wertgemindent. Fikr diese Forderungen
bestanden zum Bilanzstchiag Ubertalligkeiten brw. sofortlge Filligkeiven in Hohe von 313 M1 € (Vorjahr: 304 H10 €).
Der Drunebuckwert der elnzelwengeminderten Forderungen betreg o so € (Vorjfahe: o mio b, die zugehirige
Wertninderung lag tel 3 sio € (Vorjahr 4 a0 €b, sodass sich ein Nenobuchwert von 2 mio € (Verjahe: 2 Mo €1
ergab,
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Die Tabelle zeigt zusammenfsssend die Aufteilung der in den sonstigen Forderungen enthaltenen finanzizllen
Forderungen nach den Kriterien der Wertminderong und der Uberfalligloeiten,.

Westminderung und Obestilligh »ain pen firansielien Forderunges Habsatin 4341
A, darn
Hilanzsticueg daven
e el i Bilangstibaag dapen gum

] L ¥
sher iy werigemindent

e
e (e g
-y ] ] ]

EL T o M o il o i b b i b
2004 7 lad Fi LE L e ] 1
FLR i k] bl o e 12 L3 L 2

24. Eigenkapital

Eine nachhaltige Seigening des Unlermehinsnswents, die afen Ansprachsgruppen des Untemehmens sugutekomnt,
die Skeherung der Liquiditht sowle der Kredirwilrdigkelt des Bayer-Konzerns aind dis wichligsten Ziske des Firanz-
managements. Dle Redusierng der Kapitalkosten kgt hierzu ebenso bel wie die Optimisrung der Kapitalstraknsr
und der Zaklafgemifteliu- ind -abflidse aus Finanzlsrmngstalbgkell sowie ein effektives Risibomanagemenl.

15 Bexig aiaf die Kredifgualkitat beufeilen die beaiftraglén Ratingsgenturen den Bayer-Kangern wie [alge:

Raring Takeiln & %
) Langhrisi-Rating Aunslick Kursrint-Rating

Sasndard s Poor'y A- n2abad A=7

BMoody's A3 skabel P2

Diese Investment Grade Ratings splegein eine guie Zahlungsfihigleel des Unternehmens wider und gewihrielsten
den Zugang zu elner brelten Invesiorenbasis fir die Finanzierung. Das Kapltalmanagensent des Eonzemns baslert
aul den von Ratingagenturen verdfentlichien Verschld ungskennzlifern, die tmit unterschiediicher Ausgestaltung)
die Zahlungsmirelzu- und -abflisse einer Perlode In Relatlon zur Verschuldung serzen. Die Finanzstrategle des
Bayer-Konperns zbelt auf eine A-Ratingkateqarie und den Erhalt der finanzlelken Flexibiliti ab. Neben der Redurie-
rung der Nenofinanzverschuldung durch Zahlungsminelzufliisse aus dem aperatven Geschift dienen zur Umset-
ming der Finarzsirategle . a. die im Jull 2005 und Juli 2014 begebenen nachrangigen Hybridanleihen sowie das
duarch die Haopwversammiungsbeschlisse berelts genehmbgie und das badingte Kapital brw. #in mogliches Akrien
nickkanfprogramm. Bayer unterlieg! keinen satzungsmaBigen Kapitabefordernisssn.

Die einzelnen Bestandeeile des Eigenkapitals sowhe ihre Entwicklung in den Jahren 2013 und 2014 ergeben sich aus
der Eigenkapitalverinde rungerechnung des Bayer-Konzerns.

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gereichneie Kapital der Bayer AG belic] sich am 31, Dezember 3014 anf 2.117 Mio € Vorjahr 22117 suno )
eingeteilt in a2a. 947 808 Stock (Vorjahr: 836,947 s0s Stockl auf den Namen lawtends Aktien, und war voll einge
mahlt, Jede Aktie gewahrt ein SHmmrechi.

GENEHMIGTES KAPITAL

Das bis zum 2. April 2015 befristote Genehmigte Kapital 1 in Hohe von 530 mio « wurde aufgehoben, da es vor der
far das Jahr 2015 geplanion oodentlichen Hauptversammiung ausgelaulen wire,
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Durch die Hauptversammlung vom 29, April 2014 ist #in newes genehmigies Kapital in unveranderter Hohe be-
schiossen worden, das bis zum 28, April 2057 befristet ist. Es kann zur Erhohong des gezeichreten Kapitals durch
Ausgabe neger auf den Namen lagtender Stickakilen gegen Bar- undfoder Sachelnlagen verwendel werden, wobel
Rapimlerhihungen gegen Sacheinlagen aul 423 sow « begrena sind (Genehmigoes Kaplal o, Den Aktlondren steh
grendsdzlich eln Bezugsrecht zu, Der Vorstand Ist jedech ermichtiqr, mit Zustimmung des Aufsichismis Spitzen-
tetrage. die sich bel Kapimlerhohengen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen aufgrund des Bezugsverhilinisses
emgeben, von dem Bezugsrecht auszunehmen und #s auch in soweit anszuschlicfen, wie es erforderlich kst um
den Inhabern bew. Glinbigem der von der Gesellschal oder (hren Eonzernpesellschalien susgegebensn Schubdver-
schrelburgen mit Options: eder Wandlungsrechten bew. -pllichien ein Berugsrecht aul neus Aktien in dem Umiang
elnzuriumen, wie &5 lhnen nach Ausibung hres Options- oder Wandlupgsrechis bew. nach Erfilllung elner Optlons-
baw. Wandiungepflicht rustiinde. Darkber hinaus st der Vorstand ermachtiqy, min Zustimmung des Aufslehisrats das
Bazugsrecht der Aktloniire suszuschliefen, wenn die Auegabe der Aktlen bm Rahmen der Zulassang ven Aktien
der Gesellschalt an einer auslindlsehen Bérse erfalgt und der auf die neven Aktien, fir die das Berugurechy susge-
schlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapdtals 10 % des 2am Zeitpunkt der Elntragung
dieser Ermbchligung bestehenden Grundkapitals ader - safern dieser Belrag niedriger i81 - 10 % des fum Zenpankt
der Ausgabe der neven Aktlen bestehenden Grandkapitals nicht Gberschreitet. Weiterhin kst der Vorstand ermbchiigt,
mit Zustimmung des Aufsichisrats das Bezugarecht det Aktionkre auszuschllslen, safern die Kapitalethohing sur
Gewihrung von Aktlen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmenstedlen oder
von Beteiligungen an Untemehmen oder van sonstigen Vermogensgegenstinden erfolgt, sowie zur Durchfuhrung
einer sogenannten Aktiendividends {scrip dividend), bei der den Aktionaren angeboten wird, thren Dividendenan-
spruch wahlweise (gans oder teilweisel als Sacheinlage gegen Gewahning neder Aktien aus dem Genehmiglen
Kapizal 1 in die Gesellschaft elnzulegen. Der antellige Beirag am Grundkapital, der auf Akiien entfallt, die unter
Amsschluss des Bezdgsrechis der Aktionire gegen Bar- oder Sacheinlagen susgegeben werden, darf insgesame
20 % des im Zeltpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammiung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
nicht ibersteigen.

Das bis zum 29, April 2018 befristete Genshmigie Eapital o in Hohe von 312 mio ¢ warde aufgehoben, da es vor der
fiir das Jahr 2018 geplanten ordentlichen Hauprversammlung ausgelaufen ware,

Durch dis Hauptversammlung vom 29. April 2014 ist ein neuss Genehmigees Kapital it in anverandenar Hohe
beschlosson worden, das bis zum 2s. April 2019 befristet ist. Dor Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Matsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe never auf den Namen lautender Stickaktien gogen Barcinlagen um
bis zu Insgesamt 213 Mio ¢ zu erhohen (Genehmigtes Kaplial n). Der Beschluss der Hauprversammlung sieht ver,
dass den Aktloniren grundsitzlich ein Bezagerecht zu gewihren ist. Der Yorstand ist jedoch ermichtige, mit Zu-
stimmung des Aufsichistats Splizenbetrhge, die sich aufgrund des Bezrugsverhilinisses ergeben, von dem Bezugs-
rechi aEszunelhmen und es auch asszuschliefen, sofern die Kaplialerhdhung gegen Barelnlagen erfobgt und der
wul dbe neven Akilen, fir die das Bezugsrecht ausgeschiossen wind, Insgesami entfallende anteilige Betrag des
Grundkaplals 10 % des zum Zelipunia der Elntragung dieser Erméchibgung bestehenden Grundkapitals oder

= sofern dieser Betrag niedriger lst = 10 %% des rum Zelrpunkr der Ausgabe der neaen Akten bestshenden Grund-
kapials nbehn iiberschreitet, und die neven Alnlen gegen Bareinlagen ru elmem Ausgabebetrag ausgegeben wer-
den, der den Borsenpreds der bereits borsennotienien Aktlen der Gesellschaft derselben Ausstarung zum Zeitpunkn
der endgultigen Festlagung des Ausgabebetrages durch den Varstand nicht wesemllch im Sinne der » 203 Abs. 1
und 2 iv.M. 8 186 Abs. 3 Sarz 4 AktG unterschreiter. Auf die vargenannie 10 se-Grenze werden alle eigenen Altien
angerechnet, die unter Ausschinss des Beragsrechis der Altdonire gemil o 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Ly, § 186
Abs, 3 Satz 4 AkeG nach dem Beginn des 29, April 2014 verauiert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung dbe-
jenagen Aktlen anzurechnen, die zur Bedienung von Scholdverschreibungen miz Options- oder Wandlungsrechien
baw. -pllichten ausgegeben wurden bow. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Beginn des
i.'..ﬁpn'.l 2014 unter Ausschiuss des Bezugsrechts in sinngemiaBer Anwendung des 8 186 Abs. 3 Satr 4 ARG ous-
gegeben werden.

Beide zuvor beschrishenen genehmigten Kapitalia wurden bislang nichi in Anspruch genommen.
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BEDINGTES KAPITAL
Das durch die Hagptversammiung vom 30. April 2010 geschaffens Bedingte Kapital 2010 wunde auigehoben, da es
wor der [ilr das Jahr 2015 geplanien ordentlichen Haupiversammlung ausgelaufin wine.

Die Hauptversammiung vom 29. April 2014 fasste Beschiisse zu einem Bedingten Kapital 2014 und erhdhte das
Grundkapial emeut bedingt am bis zu 212 sio « darch Ausgabe von bis 2u 83.694.750 never aaf den Namen
lautender Stickaktien. DHe bedingte Kapitalethabung dient der Gewahrung von auf den Namen laatenden Stickaktien
an die Inhaber von Options- oder Wandelanlelhen, Genussrechien oder Gewinnschukiverschrelbangen (bow. Kom:
hinationen dieser Instrumentel (rusammen , Schuldversehrelbangen™) jewells mit Opibona- eder Wandlungurechien
baw, -pllkchien, die sufgrund der von der Hauprrersammiung am 29, April 2014 beschlossepen ErmEchtigung bis
um 28, Aprll 2015 van der Bayer AG oder einer Kanzemngesellichaft der Bayer AG Im Sinne von # 18 AliG, an der
die Bayer AG unmitelbar oder mittelbar zu mindestens 909, der Stimmen und des Kapils betelligt lst, susgege-
ben werden. Die Ausgabe der newen Aktien erfolgt 2u dem nach MaBgabe des vorstehend begeichneton Ermachti-
gungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bew., Wandlungsprels, Disse Enmachtigungen 2ur Ausgabe
der Instrumente sind suf einen Gesammnennbelrag vom nsgesamt & MRD € begrenzt. Den Aktioniren steht grund-
saizliich das geseizbche Bezugarecht auf die Instruments zu. Der Vorstand bst jedech ermbchibgt, mit Zustimmung
des Aufsichisrals Spitzenbetrige, die sich aufgrund des Bezugeverhialinisies esgeben, von dem Bezugarecht aus
munehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen, wie es erforderlich ist, damit Inhabern won bereits
zuvar ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -plichten ein Bezugsrecht
in dem Umndfang eingeriamt wenden kann, wie es thien pach Ausabung der Options- oder Wandlungsrechie bow.
bed Erfiilliang der Options- oder Wandliangspichien als Altlonir zistehen wilnde. Def Vorstand &2 ferner eomachligl,
mit Zustimmung des Aulsichisrats das Bezugsrecht der Aktiongre aul gegen Barzahlung susgegebens Schuldver-
schreibungen, die mit Options- eder Wandlungsrechten baw, -pllichten ausgegeben werden, vallstindig aussia-
schlieen, sofern der Varstand nach plichigemaer Prifung u der Auffassung gelangt, dass der Ausqabepreis der
Schuldverschreibangen ihren nach anerkannien, inshesondere finanzmathematischen Methoden ermattelten hypo-
thetischen Marktwert nichi wesenilich unterschreited. Dierse Ermachtigung mum Ausschhiss des Bezngsrechis gilt
fiar Schuldverschrelbungen mit Options- oder Wandlungsrechien bew. -pflichien auf Akfien mit sinem antefigen
Betrag des Grondkapitals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Sbersteigen darf, und zwar weder im Zeit-
punkt der Beschlussiassung noch - safemn disser Betrag niedriger ist - im Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermach-
tigung, Auf die vergenannte 10 %-Grenze werden sowohl neue Aktlen angerechnet, die nach dem Beginn des
a9, Agril 2014 unier Ausschiuss des Bezagsrechis der Aktioname gemal s 203 Abe, 1 und 2 ivM. § 108 Abs, 3 Saiz
4 AlVG ausgegeben werden, als auch sclche eigenen Alaten, die nach dem Beginn des 29, April 2014 anter Aua-
schiuss des Bezugsrechis der Aktionkne gemad s 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz o Lv.m, 8 186 Abs. 3 Satz 4 Al veriulen
werden,

Insgesami wird der Vorstand - vorbehaldlich einer emewten Ermbchilgung zum Bezugsrechisausschiuss durch dle
Hauptversammlung - die bestehenden Ermichtigungen zur Erhéhumg des Grundkaplials unter Bezugsrechisaus-
schluss aus dem Genehmigren Kaplial und dem Bedingten Kaphal nur zu Eapitalechéhungen um maodmal 20 4
des im Zeltpunia der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29, April 2014 bestehenden Grandkapials der
Gesellschaft nutzen. Auf diese 20 ss-Grenze sind alle Ausgaben bzw. VerduBerangen von Akilen pder von Schuld-
wverschrelbungen mit Options- cder Wandlungsrechten baw. -plichien, die unier Ausschluss des Berusgsrechts der
Altbonare erfolgen, anzurechnen

KUMULIERTES GESAMTERGEBNIS

Das kumuliere Gesamtergebnis setxt sich aus don Gewinnnicklagen und dem kumulberten Gbrigen sonstigen Ergeb-
nis susammen. Die GCewinnnicklagen enthalen die in der Vergangenheil erzielen Ergebnisse der in den Konzem-
abschlues einbezogensn Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiinet wurden. Zudem sind hber samiliche dber das
sonstige Ergebnis erfasston Neabeweriungen dor Nettoverpflichiung aus leistungsorienticrten Versorgungsplanen
enthalten. Im kumutierten dbrigen sonstigen Engebnis werden die Wahrangsanderungen, dis Vemnderungen der
beizulegenden Eeitwerte von mu Sicherungswecken eingesetzten Finnnzinstrumenten (Cashfiow-Hedges) sowie von
mur VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten und dis Neubewertungsricklage erfasst Diese resul-
thert aus der in 2005 erfolgren Ubemahme des restlichen so-prozentigen Roche-Anteils des im Geschifisjahr 1990
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gegrandeten orc-Jaint-Ventures in den usa sowie aus der Ubernahme des restlichen so-prozentigen Anteils an der
Bayer MaterialScience Oidenburg Gnvbon 8 co, KG, Dldenburyg, Deutschland, im Geschafisjahr 2o0e. Im Berichtsjahr
erfalgie zudem [n Hohe von s mio € (Vorjahe 5 Mi0 ) elne Umbuchung von der Neubewertungsricklage In die
Gewlnnricklage fir den Tell, der ergebniswirksam bn Rahmen der planmaBigen Abschreibung der entsprechenden
VermEgenswerte berbcksichtgt wurde. Dis Wahrungsinderungen entfislen mit -28 Mio « (Vorjahr 12 mio « auf
nach der Equity-Methode bllanziene assczilerte Unternehmen und Gemeinschahsamternehmen,

DIVIDEMDE

Nach dem deatschen Aktiengesetr bemisst sleh die aussehdttungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewing, der
in dem gemiE Vorschriften des degischen Handelsgessizbuches aufgestellien Jahresabschiuss der Bayer AG mas-
gewlesen wird. A dem Konzernergebnls wurde fir das Geschiftsjahr 3013 pro Akte eine Dividende von 2,508
gezahh. Die vorgeschlsgens Dividende fir das Geschiiftzjahr 2014 batrig 2,25 € pro Aktle, was elnem Ausechili-
tungevalumen van 1.881 MIo € emspricht. Die vargeschlagene Dividende [t abhingig ven der Genehmigung dureh
die Aktionire aul der Hauptversammlung und wird daher nichi als Verbindlichkeit im Konzemabschluss erfasst

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER
Die Ertwicklung des Anteils anderer Gesellschafer am Eigenkapital in den Jahsen 2613 und 3014 engibt sich aus
der nachiolgenden Aulstellurg.

Trbwisklung Aaness snarer e Tiganiog Pberle 4 5]
- Mis § - i

11 100 &

Hicht ergebninwirkiame Eigeakepitstreranderunges

Augsgleazhigeaien i dar WEhrung hnung aulh hai

Techtergeinltichatten =14 1

Sensbige Eigenkagpitalyesinderungen & -

Biridendanzablmgen =¥ =3

Ergebmiswirkzame Esgenkapitalverandorungen B =3 “'-

naz - B nz

e Antelle anderer Gesellschafter betreffen [m Wesenilichen das Elgenkapdial der Bayer CropScience Limited, [ndben,
Bayer Jinling Palyurethane Co.Lid,, China, Bayer Pearl Polyurethane Systems rzoo, Verelnlgie Arablsche Emirate,
Bayer Eas1 Africa Lid,, Kenla, und der Bayer 5.4, Per.
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25. Pensionsrickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Fur Leksiungen nach Beendigung des Arbefisverhihnbses wunden b Falle von lelstungsorlentiensn Vesomungs-
zusagen Ricksiellungen fir PFensionen und ahnliche Verpllichiungen geblidel. Die Nettoverpflichiung wunde wie

folgt bllapziert:
[ der f a shalls 43T
deadtore:
[ — 1 it s i nagen [
I EIREEDD) EINEETD METTECTN IR MO
LT o b - T i B Ry
Rickeiellengen 1ur Pessiossen unad #nlichs
Werpflichiungen
{MettoversNichtung) 7.007 "o £ 440 7308 12234
Cdaven Inland &230 10.33 = Z 6230 10034
daven Auslars nar 1,860 T aan 1,138 1500
Varmebp e
Pennicniplinen
{NetevtrmBgensment 14 £ Y 1 a0
bekbovermmigenemn) i e : -
[T} " 3 3 1
BRlnsinrte Nattousrpllichiing £073 11,758 nE 437 12195
" dawtn lnlsnd. a3 wis . - _—e— 10374
[ T— i ) LAt el 47 1581

Die Aufweondungen far leistungsarientiarie Pensionsplane sowie fir andere Leistungszussgen enthislion die fol-
genden Bestandieile;

qun i " Zuuagan Yisbaia 4
Ladeis
Frmymm. resayen Lristemyresayen
Hedand Aundsend Genars) Aspdand

[ zul mul] aul awl wul aa] anal e
o s b oy b ol s B o Bl - B
LauPercier Diensiceiiaulward iy Fa ] " (2] 5K Mz b b
Oierotieitaubwand (ir fritere dabre » i i =~ n =3 =1 i
davan Poniursmgern - - I ~T5 1 -T5 =1 =
Plarabgslwngen = - =1 1 =1 a1 = -
Betiozins 233 213 Al L 281 25F 21 8

Eammt 50 EET e ko] LT LT ) A2

Daruber hinawus wurden im ﬂ.nnc'nifl:i;.hr Effekte nus Meubewertungen der h]qmmrqrpﬂl;hmng s [elstungsorion-
tiorien Versorgungsplanon von — 5159 s10 € (Vorjahr 1,948 Mio ) ergebnisneutral berucksichtiq. Diess beziehen
sich mit —5.09a mio € (Vorjahr: 1.0 10 Mo =) aof F:ﬂsiunmrpﬂichtungcn und mit -1 qio « (Varjahe 138 Mo .0
#ul amdere Leistungszussgen.
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Die Emtwicklang der Nettoverpflichiung aus lelstungsorientierten Versargungsplinen stellte sich wie folgt dar:

Ertwicklung ser Nutzowstafiichtung
[T [ ET—
[y Leitwer des
Vermangusgaiinps Plasvsipnigert
T T T BT
i in Bl b 4 e

Intand -
. s 8T nas0 873
I.t.;:ulli_unmn § 'y o - -
[ P —————— ETY = n -
Lauteosser Dianstznitautwand nr Y i
ieasizeitsisbaand Fie Giimere lakee -3.[.; 5
Gewinne Verbeste sus Flanabgeiiung - =
Fra— o [T R Y m
Versiches ungumath ematische Gewinne [/ Verluste sl e 5354

daran swgrusd finanictier | 185 5208

dervan sefarund venidener demegnafiacher Paramedss = -

davan sugrusd Ervanusgaansernngen ] 4
Erirage aus Plarvermpgen ahne Dersics 33 Zinserrag erfysste Berige -114 P
Meutiewsniung der Yer g dar greaze 10 Planvermagen
Arbeingrserberhge 84 mn
Artimitrhmarke irbge s 7] s ™
Tahhungan ¢ Plinsbgeltssg = - = =
Gezakia Varsnrgunguisheungen a=t dam Flanvermagen -1 - ~200 -m
Gazskins Versargungusitsungen vas Unistnshmen 412 414
naz 14z70 mam 8735 10028
Aunland
11 4.5 Sa1Y 4.742 4. T8
Mq_uh-llmn - E = =
Dies H K " L 3 -1 - - -
Lauteder Dienatas itaubwams] " 4
Dienstaeitautwant fie Brieare dahre 1 e
_ﬁ_nﬂnl'l.l"l'lullﬂl-n P o 1 a1
Nethezin 74 s 185 m
Versic ne Geveinne (-} Verlusze b 473 104
* davon autgrund verinde erfnansieter Parameter -451 515

i} _ - 1%

Eririge aus Planvermgen ahne bersits a% Finsetrag erfasse Berage ~ m
Weubewsnung dar Verbnderang der & nargreaze i PLanviemagen
Arbeitgaberbeitrige 1w
Arbaimshmartait sy . 5 [’ e
Zahiungen 10r Plnabgs g -1 —a =1 Ty
Gezakie Versorgung &u1 dem Planvermagen 261 -354 -281 —3%4
Gezakiie Versargungalelsungen v Uniernehmen ~a 53
Plassrwillungibisston sus dem Panwtembgen gezahit ' = -1
Wihrungadnderungen - 521 -219 as
naz 5512 732 4,705 5580

davan safere LeimungIrsagen T 1 293 T
Gesamt 31,12, 2DaEy o 11440 15.58%
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Die Verscrgungsverpllichtungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschland (72 s4; Vorjshr 72 s, die vsa (14 %
Vorjahr 14 %) und GroRbritannien (s ~; Varjahr: 7 v}, Die Anspriche ags den Versorgungsplanen bestanden in
Dewtschland 2u rund 435 = Vorjahs 39 %) gegeniber aktiven Mimrbeitern, zu nand 47 s (Vorjalr: 54w gegen-
liber Penslomiiren und Hinterbliebenen sowle zu nund s s (Vorjahr 7 b geqeniiber ausgeschliedenen Mimrbeiiern
mit unverfalibaren Ansprichen. Im den vsa entfielen rund 2a o (Vorjahr: 28 su) der Versorqungsverpiiichtungen
auf akthve Mitarbeiter, rund &1 % Worjahr &0 2.} auf Pensionine and Hinterbliebene and rund 12 @ (Vorjahr: 12 ss)
auf ausgeschiedens Mitarbeiter mit unverfaibaren Anspriichen,

In Brasilien wurde den Mitarbeitem dbe Maglichkelt gegeben, sis elnem leistungsorientienen Flan in elren belirags-
ofentienten Plan 2 wechseln. Dieses Angebat wurde von rund 24 =4 der Mitnrbelter angenammen, Dies filhne 2
elnem Verlust aus Flapabgeliung in Hohe von 21 Mo € sowie elnem Gewinn aus Plenkirzung van 11 Mio €. Der
Anwartschaftsbarwer: der Versorgungszusagen reduzieme sleh insgesamt um 55 Mio € und das Planvermagen um
b5 MID £

DHie tatsdehlichen Ertrige ans dem Planvermogen, die sich auf Pensisnaverpfichiungen und auf andere Leistungs-
zusagen beziehen, beliefen sich auf 1,691 s00 € (Vorjahr 414 1o €) bzw. 51 M0 € (Vaorjahs &6 Mo €,

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen und der anderen Leistungszusagen sawie der
Deckungsstatus der fondsfinanzierten Verpllichtungen werden in der folgenden Tabelle dargesteilt.

Anwaresthifikarwer! und Dedbuhgisibm abwtn & il
Arsdrre
Femuinuraaen [EST TR o Cebnarmr
T DT BT BTN BT BT
M "M e i - B o ki
P ——— g
swnagen - ) kil 26,453 T i TbE2 aTH
Savon ckviurg s m s o e
davon fondufinangien 1#.947 15.734 ale &4 1%.793 FLEL
Drckmng P H
Zussgen
Vermbgenibardeciung L . /S k] B S A
Vermbgemunierdeckung LFCE] T0aTe Y paty S AB0 11015

PENSIONSEZUSAGEN UND ANDERE LEISTUNGSZUSAGEN

Fiir die melsten Miarbelter wird fiir die Zedt nach der Penslonierung darch den Konzem direla oder durch Beitrags-
zahlungen an private und Gftentliche Einrichiungen Yorsonge getrodfen. Die Lelstungen des Konzerns varileren je
nach rechifichen, steuerlichen und wirtschaftlbchen Gegebenhesten des ppwelligen Landes und basleren in dar Rege!
wuf Beschiftigungsdaver und Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umiassen sowahl solehe aus bereits
laufenden Persionen ale aoch aus Arwarischaften auf kinfiig zu zahlende Pensionen.

Der Bayer-Konzern hat fir die Mitarbeiter in verschiedenen Lindern fondsfinansiente Versorgungspline elngerich-
tel. Far Penslorspline mit Leistungsgarantien innerhalb des Konzerns wird jeweils basierend auf der Risikostruk-
tur der Verpflichtungen {insbesonders Demografie, aktueller Aushnanzlerungegrad, Struktur der erwarteten zu-
karfibgen Cashllows, Zinssensitivital, blometrische Risiken et ), requlatorischen Rahmenbedingungen und alkge-
miekn varhandener Risikotoleranz baw. Rislkotragfahigheit eine individuelle Kapitalanlagesirategie, welche hierzu
misglichst adaquat ist, abgeleiter. Hierauf basterend wird vor dem Hintergrund der jewefligen Kaplaalmarktentwick
lung ein risfkoadagquates strategisches Zielportfolio entwickelt. Dabei sind Risikostreuung, Portfolio-Effizien: und
ein angemessenes Chancen-Risiken-Verhalimis sowohl landesspezifisch als auch im weltweiten Zusammenhangl,
das insbesondere die Zahlung samilicher zukanfiiger Yersorgungsleisiungen als rentrales Eriterium beracksichtigr,
relevante Deferminanten der verwendeten Anlagestrategien. Da die Ablvilung der Kapitalanlagestrateqgis fur jeden
Pensionsplan individcell unter Beracicichtigung der oben genannten individuellen Rahmenbedingungen durchge-
fahrt wird, kinnen Anlagestmtegien fur unterschiedliche Pensionspiine erheblich vonelnander abweichen. Dies
fahrt beisplelsweise dazu, dass die Abtienquote in den Pensionsplinen auBerhalb Deutschlands insgesamt oberhalb
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derer der deutschen Pensionspling liegt. Die Kapitalanlagestrategien sind allgemein weniger an einer absoluten
Renditemaximierung ausgerichtet, sondemn daran, dass die zugesagien Verpllichtungen in langfristiger Perspekiive
mit hinrelchender Wahrecheinlichkeit fnanden werden kinnen. Fur das Planvermbgen werden mithdlbe von Risiko-
managemenisysEamen Stress-Szenarien slmublent sewle weliere Rislkoanalysen (z. B, Value a1 Riskl durchgefihr,

Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse YVaG, Leverkusen, (Bayer-Pen-
sionskasse) dar. Sie (st filr Neweintritte ab dem 1. Januar 2004 geschlossen. Die rechilich selbststindige Bayer-
Pensionskases ist ein Lebensversicherangsuntemelmen und unterisegt daher dem Versicherungsaulsichisgesstz,
Dibe zugessqten Lelsungen, die iiber die Bayer-Pensionskasss abgedeckn sind, umfassen ARersrenten, Hineshlisbe nen-
versorgung und Irvalidenremen. Der als Muhi-Empleyer-Plan anzeeehende Plan finanziert sich iber Belmrige der
akziven Mitglieder und dber Baitrige von deren Arbaitgebern. Der Firmenbeltrag wird pevells festgessrn als fester
Prozenissiz bezegen suf den Mitarbelterbeltrag, Er [ far alle betedligten Arbeligeber = auch fir nlcht zum Bayer-
Konzern gehbrende Mitgledsuntermehmen - glebeh und wird unter Berbcksichtigung tberrechnungemaRiger Ertrige
ates Kapltalanlagen und Rislkeverlauf auf Varschlag des Vemntworilichen Akiuars im Benehmen mit dem Vorstand
und dem Awfsichisrat der Kasse festgesetst. Auch Bayer kann auf Vorschleg des Verantwortlichen Aktsars sawle lm
Benehmen mi Vorstand und Aulsichtarat der Kasse den Flrmenbeltreg anpassen. Hinsichtlich der Hafung gilt
mifgrund von 1 1 Absatz 1 Satz 5 Geselr wuir Verbeasenung des betreblichen Alersversaorgung (BeisAVG) fiir demsche
Penafonakassen allgemeln: Wenn die Penslonakasse von threm satzungsgemaBen Recht zur Letstungskirzung Ge-
brawch macht, so haftet jeder Arbeitgeber far die sich aufgrund der Leistungskirzung ergebende Differenz. Bayer
hafted nicht fir YerpRichtungen konzemlremder Mitglisdsuntemehmen, dies gilt auch belm Austritt elnes Milglieds-
unternekimens aus der Pensiondkasee.

Fiir Neusinirite ab dem 1. Januar 2005 werden Pendfonszisagen iiber die Rheinische Pensionskasse VVaG, Lever-
kusen, gewahn. Die zukinftigen Pensionszahlungen orientienen sich bel diesen Zusagen u-a. an den geleisteten
Beitragszahlungen und den envirtschafteton Ronditen unter Berucksichligung einer Gamntisverzinsung.

Ein weiteres bade les Versorgungsvehikel stelll der Bayer Pension Trust o V. tari dar. Dieser deckt weiters Ver-
sorgungskompanenten des Bayer-Konzems, wie z. B. Deferred Compensation, Perslonsverpllichtungen, die zuvor im
Schering Altersversorgungs Treuhand oV, verwaltet warden, und Taile anderer Direktusagen.

Din leistungaarientiorton Persicnsplane in den vsa sind seit Jahren eingefroren und os konnen keine nennenswerten
Hewanspriiche mehr enwarben werden, Das allen amerikankchen Penstonsplanen zogrunde Hegende Vermbgen wind
aus Grinden der Effizienz In einer Master-Trust-Kenstrukiion gehalten, Dle geltenden regularerischen Rahmenbedin:
gungen basleren aul dem Employee Retirement [ncome Securfty Act (Exesal, Insbesondere kst eln Mindesifinanzie-
rungegrad von so v gesetzlich erforderiich, um Lelstungseinschrinkungen (Benefl! Restrictions) ma vermebden.
Die versicherungsmathematischen Risiken wie Anlagerisiko, Zinsrisike und Langlebigkeitsrisiko verbleiben beim
Unremehmen.

DHe lefstungsorentenen Penslanspline in GroBbrliannien sind fir Neuelnirine geschlossen. Das Planvermagen in
Grobbritannien wird von unabhinglgen Treahbndemn (Trusteed verwaltet, die qua Gesetz allein dem Wohl der Be-
gunatigten verpflichiat sind. Aul Basis lokater Verschriften wird alle dred Jahre eine technische Bewertung durch-
gelilhrt, aus welcher dann auch eine Plasung mur Deckung eines polenziell erforderlichen Finanzeningsbedarts
abgestimmi wird. Auch hier verbleiben die versicherungsmathematischen Risicen im Unternehmen.

Im Ausland betreffen die anderen Leistung gen im Wesentlichen Unterstiitzungsleistungen zur medistnischen
Versargung von Rentnern in dén usa,
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Drer beizulegende Taitwert des Mamermagens zur Deckung der Pensionsverpllichtungen sowie der anderen Leds-
tungszusagen seizt sich wie folgt zusammen:

Beizsfegender Zuitwert Sen Flanvarmiagena fum I, Desember [ PR ]

Feasimudunagen Aidere Leistangidusagen

N e i Y
Planvermégen suf Bazis 4fantlich notiertar
Markspreiss
immabilian und Immahiinise : S = 148 0% 1t 1"
Ahtien ueed Akfinfands ] 1724 L 480 e 1o 1%
Kirdbace Schulduel . = 146 162 3 <
Wikt kindbare Schuldu el = - 5z 50 185 10
Rentenfoncs 5 FT11] 3,345 s 1509 ﬂ 0
‘lh-”:;l-lh'. ;l"uﬂ:iwumﬂu . o -'- . I ; i‘;- ELY : | i : -
Zshiungensmel ung Zabunguminslenalene 0 369 o 1S M 14
Seestee = - 7 A - :
5012 57T T 4555 anz 57
Planvermdgen, Mar das kemne dfemilch I Bl -
notierten Markipreise werliegen
Immiobilien und Ammeabillanfess 532 i an = i
P T 51 5 x &
Kirchare Schuldttsl 1213 3 - =
Wieh kindbans Schaldtitel 1.678 : 2 .
Rentenioass . T =
Derivatnes Finangisslrumante - - - -
Loratid - i T ot [
17 L s
Planvermagen BT s LU &1

In dem beizulegenden Zeitwen des inlindischen Planvermigens waren ven Konzerngesellschaften gembstete Immo-
billen mit ihren Markowerten in Hébe von o5 Moo € (Vorjahr, o7 mie €] sowie Gber Fonds gehaliene Bayer-Albien
und Anlellhen der Bayer AG mit einem Markowert in Hohe von 58 sie € (Vogjahn 49 mio €1 baw, o Mo € Borjahr,
o mio ¢} enihalien. Unter dem sonstlgen Planvermagen sind begebene Baudarlehen, sonstige Forderungen und
qualifizierie Verslcherangspalicen ausgewlesen.

RISIKEN

e Hisiken aus lelstungsorentieren Versorgungsrnsagen entsiehen zum sinen azs den lelstungsortentienen Yerpllich-
tungen und zum anderen aus der Kapitalanlage in Planvermogen. Aus diesen Risiken konnen sich hohere direkie
Rentenzahlungen an die Berechiigien und zusardiche Einrahlungeerfordemise in das Plamrermiogen ergeben, um
lnafenden und kinftigen Pensionsverpllichiungen nachkommen m kbnnen

Demografische/Biometrische Risiken

Da ein grofier Tedl der leistungeorientierten Versorgungs gen lebenslange Versargungeleistungen sowle Hinter-
bliebensnrenten umfassen, kinnen frihene Inarspruchaahmen eder lngere Versorgungszeitrdume = haheren
Vemargungsverpllichtungen, htheren Versongungsauh fungen und hah Rentenrzhlungen als bisher erwartet

fuhren.
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Sollten die tatsachlichen Plaperirage niedriger sein als die auf Dasis des Abzinsungssatzes angenommenen Plan-
enrage, wiinde sich die Nettoverplllchiung aus lelstungsorentienen Versorgungsplinen cebéris paribas ethobe.
Dies kdnmie etwa aus elnem Sinken der Aktlenkurse, durch Markzinsstelgerungen, durch Zahlungsausfille bel
elnzeinen Schuldnemn oder durch den Erwerb risikoarmer, aber niedrig verzirslicher Anteihen herrithren.

Linsrisike

Bed ginkenden Kapdalmarkizinssitzen, mabesonders der Zinesatze fur quabitstie hochwenige Untemehmensanksihen,
wilrde sich die Verpflichtang erhbhen. Dies wird zumindess 1eilwelss darch die dann stelgenden Marknwerts dar
gehaltenan Schaldtel kampensien

BEWERTUNGSPARAMETER LIND DEREN SENSITIVITATEN

Die falgenden g#aichieten Paramieter wiitden tor Bewertiing der Versorqungsverpllichtungei tum 31, Dezember
des jeweiligen Jahres sowie zur Beweniung des Versorgungsaafwands im jeweiligen Berichtsjahr sugrunde gelegl:

Parsseter Wesnbrgungsv e plihisagen W i il AT

_ u’é;‘.‘.’!'!'."f!'f"
Andere I-.li-mwlu-ﬂ_-
Alsrinsungaasts ] . 4590 195 4% L%

In Deuischland wurden hinsichilich der Sterblichlkeit die Heubeck-Richtinfeln 300n G, in den usa gr-2014 Combined
Healthy Mortality Tables (im Yorjahr gr-z000) und in GroRbritanmicn 5 % von st sagronde geleqgt. Die Arpas-
sung der Sterbetafel in den usa wirkie sich mit rd. 224 Mi0 € In den versicherungsmathematischen Verlusten aus.

Faramter Wervargungasuterand il 4 AT

PanpignEusEgEn

nh}ln:ur;q“rh J.ZIII 3.0 a0 4,70 345 400
Erwanete Lohn /Gehaltseniwicklung 3,00 300 215 1,95 12 1
Ermaneie Renterdntwickiang 1,75 1,75 am 3,60 215 20
Mndere Lelstanjilasagen

Abdnsungsaats - - 4,15 4,90 4,15 450
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D Paramistersensitivititen wurdsn, basisrend auf siner detaillisrten Reweriang analog der Ermittlung der Daten
in Tabelle 4.5%, durch sachverstindige Aktuare berechnet. Eine Anderang der einzeinen Parmmeter uin 0,5 Prozent-
punkte baw, der Sterbewahmschelnlichiel jedes elnzelnen Berechilgien um 10 Prozent hite bel ansonsten konstamt
gehaltenen Annahmen folgende Auswirkupgen auf die Versorgungsverpllichtungen zum Ende des laufenden Ge-
schifsjahres

Inikasdd Anlail Larmamr
By =

i Wi s iy in Mt = B e i £
Penssnnsrusagen

Anderunyg Ses ABCinsurgusales um

05 Y- Panits =112 (R | 474 -2.153 2 &5
Jﬂdeiuﬂwd'l‘.f erwvaneien Lohne 7 - ]

Geeha lsemtm bk lang um 05 % -Punkis nan =135 <4 =41 185 =174
Andsrung der srwaristen Remirnestaicitang

wm 0.5 fe-Punlie 1119 =1.030 10& -T& 1225 =108
Aﬂﬂ.ruﬂu der Stertewahsshainiichieln

w10 Y =457 Tar =148 e =125 LAl

Andere Lt':m;nquuuqan
Anderung Ses ABTINIUAZILNTEL
wm 0,5 Ye-Puriie - - =51 S =51 5L

Anderung der St bewalscheinlichisil
w10 % - - =13 24 23 4

Wegen ihres Versorguagschamkiers werden insbesondere die Verpflichtungen der vs-Tochtergesellschafien fur
die Krapkhaitskessen der Mitarboiter nach deren Eintrint in den Ruhestand ebenfalls unter den ponsionsahndichen
Verpflichtungen ausgewiesen, Fir die Krankheltskoston wurde dabei eine Ecstensteigerungeraie von 7.0 %« [Vorjahr
7.8 4] unterstellt, die sich bis zum Jahr 2010 schrittweise auf 5.0 v (Vorjahr: 5.0 %) reduzient. Eine Andarung
der sugrunde gelegien Kostensteigerungemmion der Erankheitskosten um einen Prozentpunkt hatie folgende Aus-

wirkungen:

Fenaitlviiit Krankheiikoben sibaile 42

= i s ol
dummiriungen sl die andeven Yerrqungrverpilichtengen L1 -T2
Auvairbungen sel den Versorgungsawteand ] -

GELEISTETE UND ZUKONFTIGE ZAHLUNGEN
Falgende Auszahlungen entsprechen den getitigien baw. ereaneten Arbeligeberbeirigen fr fondsfinanzierte
Vemomgungspline:

Gazahits und sreartets Arbeitgeberbeiirigs il

Erland Aunlans

= Ma o b Mig T s e T - M A - s d o bl ¥
Parbionizusigen : 8 I kL "7 12 11
Andere Leillusgatusigen - - 3 18 10
Genami s an 7 120 130 121
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Bayer hat sich derzeit verpflichiet, Beitrége far den Ausgleich bestehender Unterdeckungen (Deficit Contributions)
bis zum Jahr 2016 einschiieBlich von jahrlich 21 a0 car fur seipe britischen Prnsinnsplule zu leisten, und wird in
diesen Zejtraum veraussichilich jihelich so sio wso fir selne amefkanschen Pensionspline leisien misaen

Die zukiinfiig zu zahlenden Verscrgungslelstungen fir fondsfinanziere und rackstellungefinanderie Versargungs-
pliane werden wie folgt geschiizt

Zudindtige T gan fir Versargunguisi

Ausabiung s Plasrimisen Murntabbang s Untersehimen

Bealrre Anidere

[ Lrmlamge

Prmpoares rEvegrn Feramen iwsgen

T T T Y T T T

o e n e i et - M i N [
2015 4 284 12 L] iy 57 ] 530
018 nr 210 13 510 e 55 1] 534
w07 ney %2 13 524 a5y 4] 34 55
i 73] 304 15 547 e 3 38 559
019 Fri 315 15 usy 458 45 0 570
000-2024 1214 1,659 a2 2957 2404 403 FFr] 1079

15 Deutschland betrkgt die gevtichiete durchschnittliche Lauteelt der Versorgungizusagen fir Pensicnen 18,0 Jahre,
im Ausland 13.% Jahre. Fur die auslandischen anderen Leistungszuesagen liegl die gewichiele durchschnitiliche
Laiafzelt bed 12,1 Tahren

26. Andere Riickstellungen

Die oinzelnen Ricksicllungskategorion entwickelicn sich im Geschaftsjahr ao14 wic felgt

Emtmichiang Andurs Rickslaliungen :

o bl i M o i = bl . T i Wl ors by
naraend 1,748 Fel] L+ 1550 Wi EE e TS . Tk
Uessnwesttionen 1 - - 100 - & 1 108
Zuflhrung 1341 an &0 irz 0% 2207 243 .90
TnasprucTnaimg -1557 - =1Th -31. 198 -401 =175 el -1.13%
Auffdsung -&7 G -3 ) -5¥ - 204 -4F -5
Aukriniumg - 1”7 - - - an 1 a7
Wi runge-

Anderungen ro ) LF ¥ 158 L1 a5 & 3&3
LI Ema e x] 1m 1851 T 2.7 X Lhr ]
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Fiir die im Geschaftsjahr 2014 bilanzierten Rickstellungen werden die folgenden Mitelabflisse ervartet

Erwmitete Mi

Andere R gan

i i i a4 - W LY e b - EL 11 = bl ¥
15 ] ¥ 134 1748 ] 183 151 &913
we 1] Fad L] 2] L) M2 1 ki
mr 1 X3 12 12 i 01 - i
wns Frg % L] 1 = 0 & &1
=il i & 4 2 3 L [ 2
000 e apater LT 168 ? - 5T un 6l T
Gesami BFO T 73 1851 T 2.5 230 b.eTE

Den Rickstellungen standen Erstattungsanspriache In Hohe von 124 Mie € (Vorjahr: 318 s €] gegentber, die als
Forderung aktiviert wurden. Sie bezogen sich im Wesentlichen auf Erstatungsanspriche aus der Produkthaltung
sowwie sl Anspriiche aus UmweltschutomaBnahmen,

26.1 Steuern

Die Riackstellungen far Stewern umfassten Rickstellungen fir Ertragstedern in Hohe von 803 Mi6 € (Vorahn
1.07% Mo €] sowin Riickstellingen fiir sonstige Steuerarten in Hohe von a5 siio € (Vorjahr s mio €,

Weitere Efmgsteunrnerpilichtungen gemal tas 13 (Income Taoes) bestanden zum Ende des Berichtsjahoes in Hohe
der bilanzierien Eriragsteuerrerhindliichkeiten von &3 #iio & (Vorjahr 161 Mio ek

26.2 Umweltschutz

Die Ruckstellungen fur Umwelischutz betrafen im Wesentlichen die Saniernzng von kontaminierien Standarten, die
Nachristang von Depanien sowie Rekulivierargs- und Wasserschutzmafinahamen,

26.3 Restrukturierungen

Yon den Rickstellungen fir Restrakturlerongen entfielen 126 Mio € (Vorjahr: 189 Mio €1 auf Abfindungen und
47 e € [Vorpahr: 53 w0 @) sufl sonstige Restrukturerungsaubvendungen, die sich bm Wessnilichen s sonsthgen
mit der Aufgabe von Froduitionseinrichiungen sertandensn Kosten Tusamimen setzen.

Bel HealthCare hildete die weiters Umsetming der im Vorjahr begonnenen Restrukiurierung bm Berelch Mesdieal Care
{Berichissegment Consumer Health) einen Schwerpunki, wobel die hlerfir gebildeten Ricksiellangen in Anspruch
genommen warden, Wabterhin wurden Ruckstellungen fir die Integration neu erworbener Geschifle gebildet.
Fiir di# genannten und weiters MaEnahmen bestanden zum 31. Desember 2014 Restmikuterungsrickstellungen
in Hohe von 71 Mio € Davon entfelen &2 Mio € aul Abfindungen and 9 sio € aufl sonstige Restrukturenengsauf-
wendungen.

Bei CropScience wurden in den tsa de im Jahr 2011 begoanenen RestrukturisrungsmaBnahmen, bei densn mehrere
Produkti lagen fur die Herstellung von Carbamaten sowie ein Formualierungsstandort geschiossen wurnden, unter
Inensprachnahme der hiedfur gebildeten Ruckstellungen weiter umgesetzt. Die Restrukturisrnmgs rockstellungen fir
die genannien und weitere MaSnohmen betrugen zum 31. Degember 2004 7o puo € Davon entfielen 35 a0 € gl
Abfindungen und 35 M0 € auf sopstige Restruldurieningsaufwendungen
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Die Rucksteltungen fir Reatrukturienenpmalnahmen bei MaterialScience betrafen im Wesentlichen die Kenaolidse-
rung von Produlktionsstatien im Bereich Polycarbonates, die auch die StapdontschlieBung in Darmstadt beinhaliete.
Die Restrukiurbeningsnickste lungen betrugen zum 31. Dezember 2014 18 Mro o Daven entfielen 37 M0 € aul Abfin-
dungen und 1 Mo € aul senstige Restrukiurenmgsauiwend ungen

‘Welterhin wurden konzemwelt Restrukmurierangsmafnahmen zur Einfihrung von Lander-Platiformen sowle weltere
Effizienzsieigerungsmanahmen durchgefihr, um eine stirkere Bindelung von Zentralfunktionen zu emelchen
e Festruktunerungsrickstellungen Merfur betrugen zum 31, Dezember 2014 14 M10 € von denen 12 M10 € sul
Abfindungen and 2 Mo € auf sanstige Resrulurierusgeautwendungen sntfislen.

26.4 Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Rackstellungen fir Kanden- und Lisferantenverkehr umbassten Rickstellungen fikr Rabatte, Skonti und andere
‘erknufspielang gen, Produktracknahmen, aassiehande Elngang haiifgen sowie drohonde Verliaste baw.
belastende Vertrige.

26.5 Rechtsstreitigkeiten

Die ais heitiger Sicht wedenilichen Rechtirisiben und deren Entwicklung wefden in ANHANGAMOABE [32] dafpestelll

26.6 Personal

Mit den Personalnickstellungen wird hilanzielle Vorsorge vor allem fir variable Einmalzahlingen im Rahmen van
Shori-Term-Incentive- Programmen getroffen sawie fir Uberschitsse auf Langzeitkonten, Zahlangen aulgrund von
Mitarbeiterjubilaen, Vormahestandsregelungen und Alerstellzeitveinbarongen und senstige Personalkesten,
Ferner sind hier die Verpflichtungen aus aktienbasierter Entlohnung agsgewiesen, Abfindungsbeistungen aus
Restruktarierengen sind unter Ruckstellungen fiir Restrukturierungen ausgewiosen,

AKTIENPROGRAMME

e Aktienprogramme des Bayer-Konzerns sind nach Mitarbeitergruppen differenzierte Kellektivzusagen. Grand-
satzlich werden - wie fir Vergutungssysteme mit Bazausglebch gemAB Frs 2 (Share-based Payment] vorgesehen -
alle Verpflichtungen, die aus den alienbasterten Pregrammen hervergehen, durch Rickstellungen berlckslchiig,
deren Hiéhe zum Bilanzstichuag dem belzulegenden Zeltwert der erdlenten Antelle der ppwelligen Zusagen an div
Mharbelergruppen entsprichi. Alle daraus resultlerenden Wertinderungen werden aubwandswirksam erfasst.

e nachfobpende Tabelle zeigl die Entwicklung der filr dbe jewelligen Programme gebildeten Rickstellungen:

Emtwicklung Bickstelungen 10r slclenbaslens Programmy Wakisile LT
oy i o - i -y e - M
nazzon o 5 14 30 9
Zullhrung = 1 Ba 152 283
[r—— = -5 Ty -3 -137
Aufssang = - -28 ) i
Wimrangsanderungen - s -1 3 ET] P
nazmws o [ uz m a3

Drer Wen der Asplre-Programme, die zum Jahresende 2014 vollsuindig erdient waren und zu Baginn des Jahres 2015
our Auszahlung kamen, betrag 151 MID € [Vorjahr 136 Meo €5,
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Dier Gesamipericdenaufwand fir alle aktenorientierten Vergiungsprogrameme betrueg 278 Mo € (Vorjehr: 2378 o €),
davon entfielen 5 Ji0 & (Vorjahr, 5 Mio € aof das BayShare-Alktien-Beteligungsprogramm und 10 M0 ¢ Vorjahn
12 800 €} aul gewahre vinuelle Bayer-Aktlen, die elnen Bestandiedl der langfristigen Vergltung bilden,

Die Hohe des balmalegenden Zeltwerts der Verpflichiungen aus den aktlenbaslerten Programmen wurde auf der
Grundlage einer Monte-Carlo-Simulaten erminelt die auf folgenden wesentlichen Pammetern baskerie:

[} eotar Mante=Carfs-Simmulat il 711
Drividendentendie ]‘Ilﬁi Iﬂ W

L] 1 i winrjihriges Prog 0,844 W =

Volatiliat Bayer-ik e T 13 3\" L]
MMl RLRCNTORR SO ol R LR
Korretation swischan dem Bayer-iklienkurs und dem EURD STOXX 50 { R ore

LANGFRISTIGES VERGUTUNGSPROGRAMM FUOR MITGLIEDER DES VORSTANDS SOWIE FOR DIE
OBERE FOHRUNGSEBEME (ASPIRE 1)

Mitglleder des Vorstands und Mitarbeiter der oberen Filhrungsebene sind selt dem Jahr zoos wur Teilnahane an
Aspire 1 berechiigt, sowelt sie nach vorgegebenen Richilinien eine individuell festgelegie Anzahl an Bayer-Aktien
erwerben ond dieses Eigenimvestment iiber dle Programmiautzeit halten. Bemessungsbasis far Aspire 1 Ist eln
individueller. positionsabhiingiger Prozentwiert wom jahrlichen Grundgehalt (Asplre-Zielbetragl, In Abhiangigkeit
von der absoluien Kursentwicklung der Bayer-Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich zum Aktien-
index EURG $TOXK 50, jeweils bezogen auf eine vierahrige Performance-Periode, wird nach Abfaul des Programms
an die Tellnehmer ein Betrag von maximal 200 w4 des Aspire-Zielbetrags ausgezahlt. Die im Jahr 3010 agsgegebe-
ne vierjahrige Tranche endete mit Ablauf des Jahres 013 und wurde zu Beginn des Geschaftsjahres in maximaler
Hohe (200 %4} ausgezahit.

LANGFRISTIGES VERGOTUNGSPROGRAMM FUR DAS MITTLERE MANAGEMENT (ASPIRE 11}

Fiir die iibrigen Fahrungsirafie und fir das mittlere Management wird seit dem Jahr 2005 Aspire n angeboten. Des
Pregramm wurde 2o13 aul weitere lelende Angestellte ausgedehnt. Es entsprieht im seinen Grundzidgen Asplre 1.
Im Gegensanz ru diesam Is1 eln Eigeninvestment in Bayer-Aketlen allerdings nicht erferderlich. Zudem wird die
Performance ausschilelich an der absclaten Korsentwicklung der Bayer-Aktle gemessen, bezogen aul eine vier-
|ihrige Performance-Pedode, Der maximal erreichbare Ertrag st auf 250 s des Aspire-Zislbetrags begrenz. Die
im Jahr 2010 susgegebene vierjalrge Tranche endete mit Ableul des Jalres 2013 wnd wurde zu Beginn des Ge-
schifizjahres In medmaler Héhe (250 %) ausgezahlr.,

BAYSHARE 2014

Allen Managementebenen und Tanfmitarbeilern wunde unier dem Naomen ,.ZEI.}‘SI.'m.I"l.-+ #in Altien-Beteiligungs-
programin ahgebaten, bed dem Bayer einen Xuschizes 2o smem Eigenimvestment in Bayer-Aktien gewahr. Die Hoke
des Zuschasses, der jahrich nes festgeleqt wind, belief sich auf 20 % (Vargahr 20 s des Zebchnungsbetrags. Die
Mitarbeiter gaben sinen festen Betrag an, fiir den sie Aktlen zebchnen wallten. Je nach Position des Mitarheiters war
der Gesamtbetrag fikr den Aktienerwerb in Deatschiand auf 2.500 ¢ Worfahr: 2 500 @) bzw. 5.000 € Vosjahr: 5.000 €
begrenzt. Die erworbenen Alitlen unterliegen einer VerduBerungesperre, die jewells am 31. Dezember des Jahres
andet, das dem Jahr des Aktionerwerbs folgl. Diese ist unabhangig vom Verbleib des Mitarbeiters im Konzemn.

Im Jahr 2014 wurden im Rahmen des BayShore-Progromms insgesamt mand 228.000 Altien (Yorjohe 242 000 Aktient
durch die Mitarbeiter erworben.
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AKTIENPROGRAMME DES JAHRES 2004

Die im Jahr 2004 aufgelegten Aktienprogramme basieren auf ahnlichen Grumdstrukiuren fur die jewellige Mitarbei-
tergruppe. Verinderungen der entsprechenden Verpllchiungen wenden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeli-
wert Im Abschiuss berlcksichiigr. Der Ansprech auf Ausschilturgen aus diesen Programumen st an die Bedingung
gekndpit, dass die Bayer-Aktien aber die Programmlaufzeit gehaiten werden Dle Tranchen aus dem Jahr 2004
liefen Im Geschiftsjahr 2014 aus.

AKTIEN-INCENTIVEPROGRAMM
Fiir das mirtlers Management wurde bis 2004 eln Altben-Incentiveprogramm begeben. Die Tellnehmer erhalten xu
definlerten Zeltpunkten wihrend der jewells zehnjilirigen Frogrammilaufzel den Gegenwert slner bestimmien
Anzahl von Bayer-Akten. Fikr je zehn Aktien, die die Misarbeher als Eigeninvestment in das Programm alngebrachi
habien, sind dies nach zwel Jahren zwel Akilen, nach sechs baw. zehn Jahren jewells vier weltere Alaien, Dis Bedin:
gunq fir die Incertivierung (a1, dass die Programmielinehmer die singebirachion Aktien pam bemrelienden Incentivie-
rungszeitpunk? kn elnem hierfr etngerichteten Mitarbelter-Depot halten und det seit Programmaufiegung erzielie
prodentunle Kursanstbeq der Bayer-Altie liber dem des Aktenindex EuRo sroxx 5o legl. Die durch die Mitarbel-
ter elngebrachien Aktlen konnen wihrend der Programmlaafzeit verkault werden, wobel die verkaaften Aktien
wom falgenden Incentivierungstermin an aicht mehr incentivie rungabe rechiigt sind. Die Zahl der Aktien, die vam
einzelnen Mitatbeiter in das Programm elngebracht werden konnten, war wertmaBlg aul die Halfte seiper lels-
bhangigen B hlung fur das jeweilige vorangegangene Geschaftsjahr begrenzt.

AKTIEMN-BETEILIGUNGSPROGRAMM

Dvas bis elnschlieflich 2004 geltende Aktien-Beteliqungsprogramm fir dle welteren Mitarbeltergruppen emspricht
in seiner Strukiir dem Aktlen-Incenthiieprogmmm, wobél sich die Incentivierang ausschlieflich an der Haledaier
der als Elgeninvestment der Mitarbeiter in das Programm eingebrachien Bayer-Aktien orientiert. Die Incentivie-
rungsieistung ist gegeniiber dem Aktien-Incentiveprogramm halbiert. Nach swed Jahren Haltedawer wird je zehn
Aktien Eigenimyesiment der Gegemwert einer Bayer-Aktie gewiahrt, nach sechs bow, aehn Jahren der Gegemaers
Jrwteils nwel wolterer Aktisn,

26.7 Sonstige
Die sonstigen Réckatellangen emhalien Rickasellungen fiir sorstige Yerbindlichkeiten, Ruckstellungen fir Eveniu-

alverbindlichkeiten aus Untermnehmenszusammenschlissen, Ensargungsverpfllichtungen - sofern nichi als Rack-
stellung fir Umweltschutz erfasst - sowie Ricksiellangen fir Gewihilelsiungen,
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27. Finanzverbindlichkeiten

Insgesami setzten sich die Finaneverbindlichksiten wie folgt usammen:

Vimanzverbindhichkmisn slbslle 4771

e davon

— Syt Tirmaert Sarrlrintip

s Ry i M - W i iy ¥

Anlaihen { Seyuldschendariehen 4,550 1540 Td.564 6%
Verbinglichis|ten gegenlbsr Kredtinstiutan .30 549 EN.LL 122
Leasisgveraindlichieten £ Lr ] 51 aa1 L3
Yerbinglichieiten aus Derivates 1 117 a4 I
Senglge Fmamrrerhindlichisiaes 1.51& 178 1.974 LaEF
E-I-Il.ml 5.1].!1. EEC Fa . ] 3378

Dle Finanzverbindlichlkelten haben nach [hren veriraglichen Bestimmyungen dle folgenden Filligkelten:

Fallig dar F L by
g R e TEEEm
= i w ol W
mia dan 2% Ire
Fi=h} Yy Banm 206 L1
01 713 ol g 2075
mir 491 e 3359
018 L [ rood b 1857
I0TF wsdl SIS 2m3 DOE0 wnad 3pdler .00
Geaaml F031 Genaml 21880

e Finanzverbindlichkeiten des Bayer-Eonzems sind km Wesenilichen unbesichen und - mit Ausnahme der drel
nachrangigen Hybridanlelhen lm Nominalvolumen von 1.500 Mo € 1.730 M10 € und 1.300 M10 € —von gleichem
Rang
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HNeben Schuldscheinen in Hohe von 120 Mio € (Vorjahr: 370 Mo o) sind die folgenden Anleihen durch den Bayer-

Konzem begeben worden.
Animihes iFalsstin 4. 14
N ) i s
Bayer A
Vorlabal  Varisbel! EMTH-Anwine 261472014 500 Mo [UR = 500
1206%  1725%  EMTN-Anaine 20002018 : 750 Wi EUR Z 7
5ITA%  Ba2E%  EMTH-Aniaeine 20062018 250 Mio GO e 39
C BM1%  Bo28%  EMTN-Angihe 200672018 iAatsnckungt 5 100 Mo GBP W 129
T amEv 1875 EMTNAnemezolazon i 50 Mio EUR = =
3,742% 3750%  Hybricanleie 20142074 1.500 Mia EUR = 1453
i amon sy reait o o
5,155 % 5000%  Hybricanieine 20052145 T
e :
4750% 4,575%  EMTN-Aneine 20092014 =
1,318% 1,750% EMTN-Anieihe 20042073 I 4‘.}-
Biyer Corporatien
T80 % TH25%  Ankehe 1990005 &9
8570%  G650%  Anwine 17YA2038 8
Biyer Hisiding Lad.
0A55%  DA16%  EMTH-Anisine 20022017 0 Mra By 07 06
1,493 % 1,459% EMTH-dnieihe Z00LZ01VT 10 M WY £y &5
J454%  3575% EMTN-Aniwine 20082018 15 Mra Y 04 w0
GATFM 05 %  EMTN-Anieihe 20013019 10 M Y ) “
Bayer Mordic SE
Morabal!  Wirisbel!  EMTH-Anishe 3NV 200 Mio ELR L o
Variabal' ariatel' EMTH-finimihe 2042017 500 Mia EUR = Ll
Blagar LLA. Finance LLC
Wariabsl©  Wariabe'  Anieihe 20143000 500 Mio U35 - 4
 vatlabal'  Wariabel'  Anieihe 20149077 400 Mig USS =
1411 % 1.500%  Anteihe 20142017 H50 Mio LSS - W
__dAdsW I3MS%  Arishe MILZONY = 2000 Mio Us5 = 145
NS0T M000%  Arebe H1B0Y  isMeuss - m
JAMMW_ 3375%  Anieine 20142024 1750 Min U5 = v
” Gesamt T - 2150 TR
T Warubel Kopen won Db pha 37 B
* yarubal Kupen ven Drai-Marats phia 15
*yarubel Eupen v piia 22
* yaratel Kupen von Drei B DL Ber phay 24

“ aristenl swrzimilchar Kogen ven Drei-Marat-US [ Lbar phay 78 Buningenits

MULTI-CURRENCY-EUROPEAN-MEDIUM-TERM-NOTES-PROGRAMM

Ein wesentliches externes Finanzierungsinstrument bilden im Rahmen des Muabi-Currency-European-Mediom- Term-
Hotes-Programm (EMTH-Programm) begebene Anleihen, Im Berichiszeitraum und Verjahr wurden folgende Trans-
aktionen getatigt:
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Die Bayer AG hat im Januar 2014 eMmi-Anleihen in drei Tranchen im Mominalvolomen von insgesami 2 man ¢
begeben. Von diesen haite eine Tranche ein Nominalvolumen von 500 Mo € und zwei weitere Tranchen ein Nomi-
nalvelumen von [eweils 780 Mo . m Miirz 2014 hat die Bayer Nordic sE elne eMTR-Anbeihe im Nominalvolumen
von 500 Mg & begeben. Die Bayer Caphial Corporation s.v. hai Im November 2014 elnve kmn-Anlelhe im Nominal-
volumen von so0 M0 € begeben und im September 2014 die im Mirz 2009 begebene EMTH-Anleihe Im Nominal-
volumen ven 1,3 MED € planmiEig getilgt

Im April 2013 hat die Bayer Nesdic sE eine EMTR-Anledbs mm Nominalvelumean van 200 MI0 € sulgelegl Im Maj 2013
hat die Bayer AG die im Mai 2008 begebens puTH-Anlsthe im Nominalvelemen von 1.000 Mo € planmalig getilg
Die Bayer Halding Lid. hat im Mal 2013 elne marn-Anleibe im Neminalvolumen von 10 sen ey begeben und m
Juli 2012 die bm Juni 2008 sufgelegte EMTH-Anbefhe Im Nominalvalumen van 10 MeD 177 planmiilg getilgt.

SONSTIGE ANLEIHEN

Die Bayer u.s. Finance wie hat im Oktober 2014 Anleiben Im 1444/ Reg5.-Format in sechs Tranchen im Mominal-
voluamen won insgesamt 7.000 Mo Us-Dollar begeben. Dicse sechs Tranchen hatten ein Nominalvalumen van
500 M1o vs-Dollar, 400 MIo Us-Dollar, 85 Mi0 Us-Dallar, 2,000 Mi0 US-Dollar, 1500 Mre Us-Dollar and 1.750 w0
ua-Dallar.

NACHRANGIGE ANLEIHEN

Im Juli 2014 harl die Bayer AG zwei nachmngige Hybridanleihen in Yolumen yon insgesamt 3.250 Mmio € begeben,
Von diesen hat eine Anleibe ein Nominalvolumen von 1.750 Mio €, einen fiten Kapon von 3,0 4 und eine Lauf-
zelt von 83 Jahren, Zadem hat Bayer erstmals im Jahr 2020 dic Moglichkedt, die Anlethe vorzeitig zum Nammahver
zu kiindigen. Die zweite Anlelhe hat ein Nominalolumen von 1500 Mi0 €, einen fixen Kupon von 3,95 s @nd eine
Laufzeit von 60 Jahren und 51 erstmals im lahr 2034 vorzeitig zam Nominalwert kindbar. [Me Kupoans wenden
ab 2020 bow, 2024 alle find Jahre aul Basis des funfjahrigen Swapsatzes now festgesetzl. Diese beiden Anleiben
werden von Moody's und von Standard & Poor's zu 5094 als Eigenkapital bewertet. Verglichen mit klassischem
Fremdkapital werden dadurch die ratingrelevanten Verschuldungskennzitfern des Konzerns antlastet,

Die Bayer AG emittiorte im Juli 2008 eine 100-jahrige, nachrangige Hybridanleihe im Nominalvolumen von
1.300 sio €. Die Anleihe wird im Jahr 2208 fallig und verzinst sich in den ersten zehn fahren mit elnem festen
Eopen von 8,0 5. Donach schlielft sich fur die weitere Laufzeit cine variable, vierteljihdiche Verzinsung an. Die
Bayer AG hat mach den ersten zehn Jahren viereljahrilch die Méaglichkelt, dle Anlelhe zam Neminalwert zu kikndigen.
In der ansancascane [30.2] wird die Tllgung der Hybridanieihe zum ersten méglichen Rackzahlungszeltpunki
im Jahr 2018 ausgewlesen. Die Anlelhe wird von Moody's zu 78 s« und von Standard & Poor’s zu 50 % als Elgen-
kapital beweret.

Able durch Tochemgesellschatten beqebenen Anlelben wenden von der Bayer AG gamantiern.
LEASINGVERBINDLICHKEITEN

In dem Folgejahren sind aus Finanzierungsleasing am die jewelligen Leasinggeber soa Mio € (Vorjahe: 538 Mo 2}
Leasingratem zu zahlen: der klerin enthaltene Zinsanteil belauft sich mul 162 Mo € (Vorjahr: 156 a0 €).
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Hach Falligkeit gliedern sich die Leasingverbindlichkeiten wis falgt:

Lasiingvarbindilchisitan Wittt 455

Hiinest:  Lonng Merin b Lewming-

teming:  hahener  verbind- Lesing  hakeser et

L oo Twamel  Wihlwien  Fighen voben  Taasteh | Wibhihen
.y - bl -l £ i b € - € i s

mia T ] 51 205 Ta n 53
2018 3 1% & o8 1 n 49
mia 5 " W o7 @ " i
017 4 18 m o £ 1 T
s 0 14 m 2om a7 1-I £
2019 und sphter 268 o 96 2000 und splter = P P
— 538 156 I Geamt “a 162 4

SONSTIGE FINANZVERBINDLICHEEITEN
In den Senstigen Finanzverbindiichkelien waren zum 21, Dezember 2014 Commerncial Faper in Hohe von 1.423 sio «
{Varjahr: 943 s «) enthatten,

SONSTIGES

Am a1, Dezember 2014 standen dem Konzerm insgesamt Kreditdinien uber 7.2 MRD € (Vorjahr 5.8 MaD €) zar Ver-
figung. Genutzt wurden davon 3,8 MeD € (Vorjahr 2,3 mED €), wihrend 3,5 uen € [Varjahr: 3,5 MED €) wngenu izt
sind und dami fiir snbegicherte Kreditnafnabhmen ur Verflgung stehen

Nihere Efbuteramgen pu den Verbindlichkelten aus Derivaten werden in aAnsanGancase (20) gegeben.

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aas Lieferungen und Lelstungen in Hohe von 5.357 M1o € (Vorjahr: 4.467 Mio € waren innechalb
elnes Jahres umd & siio & (Worjahs & 800 ) nach mehr als einemn Jahr fGallig.

298/455



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
Baves danihdMabe i
Kansrmabechliuns
irausg Bayer doagers
29, Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkelten tellien sich wie folgt auf:
1pq:llgﬂ Verbindlickkmitan Padaile & TR
trwees davan
Gmsarst  Wisrrieivtig Gesaerl  burriistig
s Moy i M = i - i
Verbinglichieiten aus Senstigen SIEuen i s ary LF]
Recanungsabgrenzungen EAL 122 1138 207
oLl Lol e L ) B 2] L Jda L
Verbinglichiziten i Bahmen der sazalen Sicherhe 1580 137 154 T
e e ey e - s 2ad 2 i
Soerinoc|chisFury e gaiies andpeen Lsisfecsie = o e x v
Ubrige Vernindlichieites as 7 m &3
Gesamy 1643 1281 877 1789

Dle Rechrungsabgrenzungen enthlelien eine Varauszahlung In Hohe von 1 MED 180 aus der zwischen Bayer und
Merck & Co., Ine., Usa, vereinbanen strafegischen Pharma-Kocperation aul dem Gebiet der Madulation von lésiicher
Guanylar-Zykiase (s(5C). Der abgegrenzee Ertrag wind ubser einen Zeltraum von 13,5 Jahren aufgeleat. Im Benchis-
jahr betrog die Auflsang 15 Mio € Zum Jahresende waren noch 778 Mio € abgegrenz,

Veon den Rechnangeabgrenzungen entfielen 7o Mio @ (Varjfahre: 61 Mi0 @ auf Zowendungen der difentlichen Hand,
von denen im Geschiiftsjahr 8 Mio € (Varjahr- # M10 €) ertragewirksam aufgelost wurden.

Die Verbindlichikeiten gegeniiber anderen Gesellschafiern betrafen ednen Ausgleichsanspruch aus dem Gesamthands:
vermagen der Currenta Gmbm o co. 0HG, da der Gesellschafter jederzeit von elnem Gesellachafte tkandigungsrecht
Gebrauch machen kanm,

In den Gbrigen Verbindlichkeiten waren Verbindlichkeiten aus Derivaten in Hohe von 204 sito € Worjahr: 73 mbo €1
enthalten. Weilerhin bestand eine VerbindBchkeit fir noch nicht geleistete Zahlungen fr Vormate im Eahmen der
Ubermshme des Consumer-Care-Geschalls von Merck & Co., Imc., Usa, In Hohe von 55 sio €.
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30. Finanzinstrumente

Das Risikomanagementsystem des Bayer-Konzerns (lir das Kreditrisike, das Liquiditisrisiko umd die elnzelnen
Markarisiken (Zinsrisleen, Waknengsrislen und sonstige Prelsrisibent wird elnschiieilich seiner Zlele, Methoden
und Prozesse im RisSobericht des musammengefassten Lageberichts dangestell,

30.1 Finanzinstrumente nach Kategorien

Die nachlolgerde Tahelle stelly die Buchwerne und die belzulegenden Zeiiwerte der sinzelnen finanziellen Verma-
gendwene and Verbindichkelten fir jede einzelne Kategarle von Finanzinstrumenten dar und leitet diese auaf dbs
entsprechenden Bilanzpositionen dber. Da die Bilanzpositionen sonstige Forderungen, Verbindbchkelten aus Liefs-
rungen und Lelstungen und sonstige Verbindlichkeiten sowohl Finanzinstrumente als auch nicht finanzielle Ver-
magenswerte bow. nlcht finanzielle Verbindlichkeiten (2, B. sonstige Steverforderungen oder Vorauszahlungen fir
maltinftg fu erhaltende Leistangen) enthalten, dient die Spalte Nicht Ananzlelle Vermogenswerte ! Verbindlichieitern™
einer emaprechenden Ubsrleliung,
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Buthwaris und britulegends Deitweris der Finanziauirumesis
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In Ausleibungen und Forderungen innerhalb der sanstigen finanziellen Vermogenswerte sowie in den Finanzver-
bindlichkeiten, die zu forigefuhrien Anschaffungskosten beweriet wurden, sind auch Finanzienmgs-Leasingfonde-
rengpen brw. Finanzerungs-Leasingverbindlichkeiten enthalten, bel denen Bayer der Leasinggeber baw, Leasing-
nehmer 51 und die folglich nach 1as 17 bewenet werden.

Autgrund der berwiegend kurdristigen Laufzeiien fir Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sanstigen Forderungen und Verbindlichkeiten scwle Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten
welchen die Buchwene am Bilanzstichiag nicht signifikant von den belzulegenden Zefiwernt=n ab.

Der belmulegends Zeirwers ven langfristigen Forderungen, Ausleibungen, his zur Endfilligkelt zu halienden
Finanzimvestitionen eder originiren Verbindlichkeiten wird als Barwern der zukiinftigen Zahlungsmittetzu- ader
-abfdese ermitteli. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des ;am Bilanzstichiag aknselen lnafzeltadiqueten
Zinzsatzes unter Berilckeichtigung der Bonitat des Kentrahenten. Sollte ein borsennatierter Preis vorhanden sein,
wird dieser als belzulegender Zeitwert angesetzt,

Die belmubegenden Zeitwerte von zur VersuBerung verfigberen finanziellen Vermdgenswerten entsprechen notler-
ten Preisen aul aktiven Markten far [dentische Vermagenswerte (Smufe 1).

Sofern keine offéntlich notierten Markipreise auf aktiven Markten {Stofe 1] existieren, werden fir Derivate die
beizulegenden Zeitwere mil Bewertungstechniken basierend aul beobachibaren Markidaten zwm Bilanestichiag
ermittelt iStufe 2h. Bel der Arwendung von Bewerungslechniben wird das Kredirisike der Vertragsparines durch
die Ermittiung von Credit Value Adjustments berticksichiigr

IHe Bewertung der zugehirigen Devisen- und Wanentermingeschifte erfolgt einzelfallbezogen und mit dem jewed-
lige:n Terminkurs bzw, -preis am Bilanzstichtag, Die Terminkurse brw. -prtise richten sich nach den Kassakursen
und -prldun unter Rericksichtigung von Terminauf- und -abschlagen, Die beizulegenden Zeitwerte van Instnamen-
{en zur Sichening von Zinsrisiken sowie Zinvewahmngsswaps ergeben sich durch Diskontisrang der zulanfiigen
Zahlungsmittelzu- und -abflisse ond der Berdcksichtigung siner Fremdwihrungsemrechnung zum Stichtag. Zor
Abzinsung dienen Markizinssatze, die iber die Restlaufzeit der Instremante angowendef werden,

Sofomn beizulegende Zeitwerte auf Basis micht beobachibarer Inputfalioren geschiatzt wurden, werden diese inner-
halb der Stufe o der Fair-Valoe-Hierarchie ausgewicsen. Dies betrifft teilweise die beizulegendon Zcktwerte einge-
betteter Derivate sowie die Verpflichtungen fir bedingte Gegenleistungen im Rahmen von Uniernshmensakequisiti-
O

Eingebetizie Derlvate werden von den jewelligen Basisvenragen separien. Bel den Baslsvertragen handelt es sich
in der Regel um Absarz- oder Bezugsvenriage aus dem operatlven Geschifi. Die Zahlungsstréme aus dem Vertrag
andern sich aufgrund der eingebetteten Derivate belsplelswelse in Abhingigkelt von Wechselkursschwankungen,
Raohstoflpreisachwankungen cder sonstigen Prelsschwankungen. Die intern durchgefiihrie Bewarmung von eln-
gebetteten Derivaten erfolgt insbesondere mit der Discounted- Cashflow-Methode, die auf individusllen nichi
becbachibaren Inputfakioren = unter anderem geplanien Absatz- und Bezugsmengen sowle aus Marktdaten
abgeleleten Prejsen = basient (5rfe 3b, Basierend sufl diesen belmlegenden Zeltwenen erfolgt ein regelmaBiges
Manitaring im Rahmen der quartidichen Berlchierstatiung.
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Die Avfwendungen, Errage, Verlaste und Gewinne aus Finanzinstromenten lassen sich den folgenden Kateqorien

zuordnen
Autwermdungen, Errbge, Verluite und aun Finanzirutrumentes shalin 4
L Bt
Tkt B
s liallasajy
i Lr ]
Haialule bnmilele
reiciin  Verldndlok
gehalen (XL Geeiasil
EL T e bk Aol )
Zinserirbge i1 1 ] L ] =y
Timsaulwendungen - - - =75 =503 -43
Eririge ! uateencungen aus Betelligungen = u M = = 3
Fair-Value-dndersgen - - — a2 = 12
Aufwendungen sus Wertmindenangen -HF - - - - -my
Ertrdpe aus Zuschredangen 28 - 2 - = 4
Cewinne Mertuste aus Wihrungsimeechnung 590 - - -5 -552 -y
Gewinne Merlusie aus Abgdngen - - - - = -
Senmpliags Bniariels Sufwendungen und
Enrge = - - - -84 -44
Hertaergeksis [%1:] 1 4 =134 - 5.037 -8

Aufwandungan, Eririge, Veriusis und Gewinne sun Fineazisvirumenies SVarjahrl i '

i i N

Bt e Fbwrten An-

Aunlei Bin Fur Ead- wrBrrng nchalfusgi
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Zinsarirsge n 1 s dd 151 I
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Errdge aus Zuschredsengen a2 - - - - Lo
Gewinne Werlusie aus Wanhrungsemneechnung ~506 = = I =21 - 155
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Die Zinsaubwendungen in Hohe von a3 mMio ¢ Worjahr: 859 Mo €) aus criginiren Verbindlichkeiten beinhalteten
auch die Ertrige und Asfwendungen aas Zinsswaps, die Bestandiel] einer bilanziellen Sicherungsbeziehung waren.
Die Zinsertrige der Anandellen Vermogenswerte, dle nleht erfolgswirksaim zum belzulegenden Zeltwern bewertet
wurden, betrugen o7 a0 © (Vorjahr: oo Mo €. Zinsenrige aus Zinsderivaien die Bestanduel siner bllanziellen
Sicherungsbezishung waren, betrugen 123 80 € (Werjahr 157 Mo ¢, Die Fair-Value-Anderungen der zu Hapdels-
rwecken gehaltenen finanziellen Vermigenswene resuldenen im Wesentlichen aus Warentermingeschitien sowie
eingebetietan Derivaten,

Die Entwicklung der anf micht beobachtbaren Inpuiakroren basierenden und rum belzulegenden Zefnwert bilanzierien
finanzlellen Vermbgenswerte und Verbindlichkelten (Siife 31 stellte sich per saldo wis folgt dar

Eriwicklung dar s michi bsobschibaren Inputlikicrsn haissrandsn und Tom Baizsbigendsn Daltawen
i julfan Vesrebi Py e {9

10 el W hi Il abutts 4011

T T
§ = Pl d i ol
Hll_'bl_iﬂ!:l_lﬂl_l‘l:l lqt'ln’ﬂ:lﬁulnlm_ﬂlpf‘_l’ﬂt]nli:lﬂill_ I;-l:l.‘l. _22 =T
tmml:w;lum urll:sbe l.‘-n.nlnnr.l'\'c-mﬁi-r -9 -%

davon rure Rilanzstichiag gehabens

Vermbgervearts /erbind ichi siten -9 -5
t._rl.]r(.u:ll;l:llu:r-zl:rrlum E‘IHI;I'I.'J 'n'lrlu:k"1-l - -
ZUgBngE van Vermbatrawarien /Verbindichieises i-) = -3
ABgings ven VermBgerswerien. -1 § Vesbindiichielisn = = n
l.l_m_gl_lld;-r;ng_m-_ it il Ll L - -
Hattabuchwerts aus Vermbgenvmenian | Verbindilehkelten -} 3112, 5 = =

Ergetnbswirksame Verdnderungen wirden in den sonstigen betriehlichen Entrsgen und Aufwendingen erfasst
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Derivate, die einen finanziellen Vermogenswen darstellen und Teil eines Globalverrechnungsvertmges sind, jedoch
die Aufrechnungskriterien des 143 32 ganz oder zum Teil nicht erfullen und lediglich im Falle der Vermragsverletzung
oder Insolvenz elnes der Verragsparner durchsetzbar sind, bellefen sich aal einen Betrag in Hohe von 380 Mio &
{Vogjahr: eas Mo «b, Damit im Zusammenhang stehende Ananzielle VerbindBchkeiten (Derivated bellefen sich aul
24 M1o & Worjahr 140 Mio €. Derivate, die eine finanzielle Verbindichkeit darstellen und Tell elnes Globalver-
rechnungsvertrages sind, beliefen sich auf einen Beirag in Hahe von 773 Mio € (Vorjahr: 299 Mo «), Damit lm
Zusammenhang stehende finanzielle Vermégenswere (Derivate) bellefen sich aul 242 Mo € (Vorjahr 140 M0 4.

30.2 Filligkeitsanalyse

Das Liquidititsrisike, welchem der Bayer-Konzem aus selnen Finanzinstrumenten susgeseizt b, setzt sich aus
Verpllichtungen aus sdkinfigen Zine- und Tigungszahlungen fir finanzlelle Verbindlichikeiten und dem Liquidi-
titsrisiko aus Derbvaten zum Bllanzstichtag - whe in der Tabelle in aNvanoanoaBE [20.3] dargestelll - zosammen.
Daneben bestand ein Liguiditdtarisibo aus einem noch ndcht eingezahiten Tell des Gritndungsstaciks bei der Bayer-

Pensionakasse WWaG in Hohe van 1.005 Mio € [Vorjahs: 1.005 Mio ), der in den Falgejahren zu welleren Auszah
lungen bei der Batyer AG fuhren kann. Dieser Detrag wirde unter Darlehenszusagen ausgewiesen.
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30.3 Informationen zu Derivaten

Aus shch andemnden Wechselkursen, Zinssizen und Robsolfpretsen ergeben sich Risiken fir die belzulegenden
Zeltwerte von Vermdgenswenen und Verbindlichkelten whe auch fir zukinfibge Zahingsmitelzu- und -abflisse,
Zur Reduzierung dieser Rislken werden Derivate eingesetn, die weilweise als Sicherungsinstrumente im Rahmen
von Hedge Accounting deslgnien wenden.

WAHRUNGSRISIKO

Fremdwahningsfordeningen und -verbindlichkeiren werden grundsielich min Fremdwiahrungsderivaren gesicher,
ohne dass diese in einer hilanziellen Sicherungebezishung steben. Eine Fremdwihrungsanieihe in britschen Plund
der Bayer AG wurde zum Emissionazeitpunks mit einem Zinswihmungeswap in eine festverzinaliche Eura-Anlelhe
getauschy Meser Zinswihrungsswap wurde als Cashilow-Absicherung im Rahmen elner bilanziellen Sicherungs-
beziehung designiert. Zusatgdlich wirden einzeine Devisentermingeschifte und Dinswihrungiswape zur Absiche-
rang von konzerninternen Dardehen im Rahmen van bilanziellen Sicherungsbeziehungen als Cashilow-Absichenang
desigries,

Sekwankungen kinftiger Zahlungsminelzu- und -abflisie aufgrind von geplanten sukinftigen Umsatzen und
Beschaffungsmalnahmen in Fremdwiahrang wenden teilweise durch den Abschluss von Derivaten, die zum Grofi-
1eil im Rabmen bilanzieller Sicherungsberishungen als Cashfliow-Hedges designiert sind, vermisden.

ZINSRISIKD

Zur Stewerung des insrisikos werden tellwelse bed festverzinalichen Finanzschulden Zinsswaps elngesetzr Im
Wesentlichen handelt ¢s sich hierbei um die 2608-M10 $-Anleihe aus dem Jahr 1995, die 1,3-sik0 €-Anleihe aus dem
fahr 2008 und einen Tell der ¥50-M:0 €-Anleihe aus dem Jahr 2014 mit Falligheit im Jahr 2021, [e entsprechenden
Finanzschulden und Sicherungsgeschafte stehen in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung (Fair-Value-Hedgel.

In Bezug auf Fair-Valuee-Hedges sind hinsichtlich des Sicherungsinstruments im Berichiszeitraum 47 Mio ¢
Verlust (Vorjahr &5 mio @} angefallen, Dem gesicherten Grundgeschalt sind a7 Mio @ Gewinn {(Varjahr 45 sio €l
zuzusrdnaen.

ROHSTOFFPREISRISIKD

Mach fur Preisanderungsrisilen von Beschaffungsgeschafien erfolgt eine teilweise Begrenzung von Schvwankungen
kinhiger Zahlungaminelabiisse durch den Abschluss von Sicherungageschifien.

SICHERUNG VON MITARBEITERAKTIENPROGRAMMEN

Ein Tell der kinftlgen variablen Zahlungen an Mitarbelter aus Aktenprogrammen (Aspirel wind gegen Schwan-
kurgen durch den Abschlass von Derlvaten, die lm Rahmen bilanzleller Sicherungsbeziehungen als Cashflow-
Hedges designlert sind, geslchern.

WEITERE ANGABEN ZU CASHFLOW-HEDGES

Das kumulierte sonstige Ergebnis sus Cashflow-Hedges hat slech durch Veranderingen der beirulegenden Marki-
werte von Derivaten nach Steuern um einen Betrag von 102 Mio € vermindert (Vorjahr: 157 Mio € erhohtl, Im Be-
tichisjahr sind zunachst erfalgeneutral im sonstigen Ergebnis erfasste Markrwertanderungen von Derivaten, die als
Cashflow-Hedges designiert waren, in Hohe von 46 Mio € als Ertrag (Vorjahr: 156 Mo @) realisient worden. Analog
wurden enteprechende anteilige latente Stevern von 13 Mio € als Steveraubwand (Vorjahr: 48 Mi0 @) realisiert.

Im Berchtsjahr sind ebenso wie im Vorjahr keine wesentlichen ineffeltven Teile der Sicherungshbezrichungen
crgehniswirksam geworden.

e aus bilanzieBen Sicherungsbezichungen (Cashilow-Hedges! erfassten Betrége im kumulierien sonstigen
Ergebinis resultierten Gherwiegend aus Gewinnen in Héhe von 115 mio ¢ (Varjabr: 10e Mo ) sowie Verlusten in
Hohe von 130 mIo « Vorjahr 15 mzo «f im Zusammenhang mit der Fremdwahrungsabsicherung geplanter zukant-
tiger Umsdtze in Fremdwihrung. Davon werden a1 a0 & Gewinne (Vorjahr: 125 seio € und 132 sio « Verleste
(Varjahs: 15 mie € innerhalb oines Jahres and 34 Mio € Gewinne (Vorfahr 531 M0 € ond 4 a0 € Verlusie
(Worjahs: o sio € in den daraatfolgenden Jahren durch Umkdassifizierung in die Gewinn- und Verlusirechnuong
erfalgswirksam.
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Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten Geschiifte mit den angegebe:
nen belzulegenden Zedtwerten, Sowel Derivate in einer bilanziellen Sicherungsbezichung standen, st dies jeweils
als Davon-Vermerk angegeben:

Brizulegeesds Initwerte dar Darivate T r—
I S T N N ST
! Positis Hegatin ot Ponitiv Hegainy
I B MC et mMat  mMek mMed e
Winrungusicherung bitiazieller Rigk res3s m ome  wm m e
Devisentarmingeschifia - 10519 s -5 11754 78 334
ngym-c':.u'mmmmﬁu = = = = = =
Gevivenoptionen 1782 n 2 = = =
Finswibrumguswaps 224 ) -z 2289 = a4
 daven CashMew-Hedges __zm EE 2389 - -m
Wihsungasheharung neeh-bllanzhiier Rilhen 3925 194 = 343 nr -1
l]_'i.\'_ll-llﬂlﬂﬂlﬂmml ]- ;'-1_ 153 =T, -3-:.;3.|:|. -I,- - - 1:5-1-
daven Cathfive-Hedpe 3000 150 -&  3aEm 7 -0
Devismnoplicnen T34 41 =g 5;3- l;- - =&
daven Cashiea-Hedge 07 0 g 430 TEl =y
Zinaskeharung Wllanghellar Rishian 1851 144 ] am ) M
Zinvman 3851 e | 11 4 S .. .5
daiven Fadr-Value Hidigr 2.745 1wy - 1,445 %) -
Bahatatipreinsicherung 1 2 -1 el ' -2
Wisranbermingeachifne o 1 = 5 1 =
Warenaptioniqeschitle b 1 - g 2l
Sichurrg 'vin Miterbaitira kilunpria =L = = L) T =
Alitiandtiosen 2 = = = " 2 -
daven Cashfisnm-Hrdges _ - - - 1 it -
Gesamt nam w0 “aw s o —
daven beealristige Derivate 17,00 5T S v ) s
tar Wahrungssicherung 15705 i - 1494 181 T
Hr 2in . 1300 £ T 257 rs- 24
 Hr Waremaicherung D D = b 1 -2
Eril:nm'ﬂﬂ
ML DR Ak PO S - - - - - -
D Baizabegende Teitwart wend ah et Velamem sge I — - [
* Duer puizalagands Temasm sut Liagiraligen Tirsreups, £07 5 aphimpen Do shiemg s neUtsne, wusts SiE kTining sugeasesen
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31. Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

HAFTUNGSVERHALTHISSE
Zum Blanzstichiag besanden folgende Hamngsverhalmisse gus Gewiihrlesmungsvenrigen, Birgschaften und
sonstigen Eventualverbindlichkeiten:

L ERnivea / E CIL [T Tabada AH1

EERET BT
= Mia d = Inin €

i o =
Dosgchateer  w rm
Sonsbige Evenbuabveer bosdlichheilan 447 I¥F
Geami 714 578

Do Biingschafien enthalten im Wesentlichen eine Garanticerklanung der Bayer AG gegeniiber der Trustes-Gesellschaft
der britischen Pensionsplane fur die Pensionsverpflichiengen der Bayer Fublic Limited Company und der
Bayer CropScisnoe Limited, Durch divse Erklimung gurantien die Bayer AG zusaizlich zu den beiden Gesull-
schafien die Einzahlung weiterer finanzieller Minel, soferm eine Zaklungsaufforderung seitens der Trosteos
ergeht, Zum 31, Dezember 2014 betrug die Nettoverpflichtung aus diesen leistungsodentisrten Versorgungspli-
nen 144 MIo € (Vorjahr 100 M0 €)

[}e im Vonahr in den sonstigen Eventuabrerbindlichkeiten enthaltenen potenzielien Nachzahlungsforderungen in
H.i-;mg auf dis Teilhefreiung von der Uimlage nach dem anp:har-—'ﬁn-rgi.-n{'m:nn hestehem mach Ahschluss des

Beihieverfahrons im Geschafisjahr 2004 (Vorjahr 1723 mio ) nicht mehr,

SONSTIGE FINANZIELLE VERFFLICHTUNGEN
e sonstigen finamziellen Verpiichiangen setzten sbeh wie folgn zusammen:

Teariigs linsnzislls Varphichiungsn Vakadls 4 B
= B = bl
Gperating-Leasing o &
Hesre labign ELTS e
Hiewd eingezahiter Tedl des Grandungastochsarlehen 1,005 1008

Ut Fotgehungs: umd Endwicklinguhesgerationan 2108 1477
[ 2191 2168
6283 (e
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Die nicht abgezinsten kinftigen Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasing beiaufen sich auf a71 mio €
{Vorjahr: 96 Mio <k, Die entsprechenden Zahlungsverpflichsungen sind folgendermalien fllig;

dprating Lemng it B
——— WEEET e EXEm
e ks ¥ o e 4
o4 174 s 174
015 e oo 135
il m a7 A
iy fas 2008 L]
ms A il 5
2019 und sphter " 2000 und spiier 145
eI 596 Gedal (12l

Aus bereils erteilten Aullsagen fir begonnens ader geplante Investitlonsvorhaben (Bestellobligo) bestanden Ver
pllichtungen in Hohe von 476 Mio € (Vorjahe: 368 0o .

Der icht eingezahite Tell des Griindungsstockdariehens gegeniiber der Bayer-Pensionskusse YV¥aG beliel sich auf
1005 Mio € {(Vorjahe: 1.005 Mio €h

Drer Konzern hat Kooperationen mit externen Pafnern veminbart, im Rahmen deyer verschiedene Forschungs- und
Entwicklungsprajekte Ananziert werden oder - in Abhangigkeil vom Ermeichen besttmmter Ziele (.Melensteine™
odoer anderer fest veroinbartor Bedingungen — Zahlungen zu lelsten sind. Falls alle Zahlungen zu leisten sind, wird
din in der nachfolgenden Tabelle dargestellte zeitliche Yerteldung der Zahlungen far Forechungs- und Enfwicklungs-
meilensivine zum 31, Dezember 2014 erwariet. Die Betrage stellen dic maximal zu leistenden Zahlungen dar and
sdnd in dieser Hohe unwahrscheinlich. Da das Ermeichen der Bedingungen zur Zahhing einer hohen Unsicherheit
unterliegt. knnen die tatsichlichen Zahiungen sowchl in Bezug auf die Hahe als auch in Bezug auf den zeittichen

Anfall doutlich davan abwelchen,

Vargpdli e sun Forschungs end Entmicklsmgrkoopesats Hakialin 4881
E—— [ J—— EEmEm
-Lhis i sk
ik L 155
mis 181 004 194
Fl b 17 e
w7 131 o 130
mim a5 Bl L) I
2019 ignal spiier Las 2020 und spditer 1677
Gasami 2906 Gesasi 2437

HNeben diesen Verpflichtungen bestanden umsatzabhingige Mellensteinzahlungeverpfichiungen in Hohe ven
2149 Mo & (Vorjahe 2191 MI0 b, die in Hohe von 2.157 Mo € (Vorjahr: 2.090 Mio €] erst 2030 (Vagahe 2009
ader spiter erwartet werden Diese unterliegen ebenfalls einer ohen Unsicherbeit.

Sollte das Erreichen der Mellensteine bow. der fesigelegten Bedingungen hinreichend wahmscheinlich werden,
fahrt dies zur Passivierung einer Rickstellung brw. Verbindlichkeit sowie ggf. zum Ansatz eines immateriellen
Vermogenswerts in gleicher Hohe. Laufende umsatzabhangige Lizenzrahlungen sind in der obigen Tabelle nichs
enthalten. e Tabelle beinhaltet aach keine rukinftigen Zahlungen, die wahrscheinfich und daher bereits bilanziell
erfnsst sind.
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32. Rechtliche Risiken

Als International 1atges Untemnelunen mit einem heterogenen Ponfollo ist der Bayer-Konzern elner Vielzahl von
rechilichen Rislken ausgesetzi. Hierzu kdnnen insbesondere Rislen aus den Bereichen Produkihafiung, Wenbewerbs-
und Kartelirecht, Patentrecht, Steusrrecht sowie Umeltschutz gehdren. Die Ergebnisse von gegenwinig anhinglgen
baw. kimfiigen Verfahren sind in aller Regel nicht verhersagbar, sodass auigrund von gerichilichen cder behindiichen
Entscheldungen oder der Versinbarung von Vergleichen Autwendungen entsishen kdnnen, die nicht oder nieh in
vollem Umfang durch Versicherangsleistungen abgedeckn sind und weseniliche Aaswirkungen sul unser Geschift
und seine Ergebnisse haben kammen.

Die nachislpend beschrishenen Rechieverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar und
sind nicht als abschHeBends Aullistung zu verstehen,

HealthCare:

PRODUKTBEZOGENE AUSEINANDERSETZUNGEN

Tasmin™ /¥az"™: Die Gesamizahl der gerichilichen und auBergerichtlichen Anspruchstellerinnen in den vsa
beliel sich am 3i. Januar 2615 auf etwa 5.000 {nach Abzug bereits verglichener Falleh Die Anspruchstellerinnen
machen geltend, drospirenonhaltige cmle Konrazeptiva wie Yosmin™ undfoder ¥az™ bow, Ocella™ end/oder
Glanvi™, wan Barr Labaraiories Inc, in den G%a vermarksete generische Verslonen von Yasmin™ baw. ¥42™, hitien
bel Anwenderinnen zu Gesundheltsschaden gefohrt, n Einzelfillen auch mit Todesfolge. Die Anspruchstellerin-
nen werlangen Schaden- und Strafschadenersatz und behaupten insbesondens, dass Bayer die angeblichen Risiken
kannte oder hatte kennen missen, tund dass Bayer hafte, da Bayer die Risiken bei der Verwendung nicht offenge-
legt oder nicht angemessen vor diesen Risiken giewamt habe. Samtliche vor Bundesgerichlen in den 1A anhangige
Verfahren wurden im Bahmen einer sogenannten Muktidistrict Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koor-
dinieTung zusammengefihn.

Einkge Generalstaatsamwvalte in vs-Bundesstaaten prifen sine Verlotzung von Verbraucherschuzvorschriften dorch
die angobliche Vermarktung von Yasmin™ und vaz™ auBerhalb der sugelassenen Indikationen sowie durch angeb-
lich fehlende Warnungen vor einom ethahiton Risiko ven Blutgerinnseln. Ein Genoralstastsarmvalt hat Klage gegen
Bayer erhoben,

Bés zuem 21, Janaar 2018 wurden Bayer 13 Sammelklsgen in Kanada end owel in lerael zagestellt.

Bis zum 31. Januar 2015 hat Bayer ahne Anerkenmung einer Hallung Vergleiche vereinbart mil etwa 9.500 An-
sprachsieflerinnen In den usa wegen Erirankungen Infolge von venisen Blurgerinnseln wie thsfen Venenthrombasen
oder Lungenembalien fir insgesamt rand 1,9 MED Us-Dollar. Bayer wind weberhin die Moglichkeit elnes Vergleichs
soleher Anspriiche nach elner fallspezifischen Analyse der medizinischen Unterlagen in Beracht zbehen. Derzelt
Befinden sleh rund 2.000 selcher Anspriche in der Prifang.

Ferner hat Bayer ohne Anereennung einer Haltung rund 7.200 Anspriche in den osa wegen Schidigungen der
Galtenhlase fiir einen Cesamibeirag von mind 21,5 Mo vs-Dellar verglchen. Am 31. Januar 2015 waren nur noch
wenige Fille anhlinglg. in denen deranige Erkrankungen behauple! wenden.

Mit zusatdlichen Verfabiren ist 2u rechnen. Bayer is1 iberzeugt, gute Argumente fur Verteidigung gegen die echo-
benen Ansprische zu haben, urd wird sich weiterthin entschieden gegen alle Anspriche zur Wehr setzen, fiir die
cin Vergloich micht infrage kommi. Far erwartote Vertoidigungskosten sowie sercinbarte wnd erwaricte zokinfiige
Vergleiche hat Bayer angemessene bilanziells VorsargemaEnahmen getroffen. Grundlage dafiar sind die vorfiegen
den Informationen und die Zahl der wegen behaupteter venoser Blutgerinnae] affenen und vermuteten kanftigen
Ansprache.

Mirena™: Bis zum 31 Januar 2035 wurden Bayer in don usa Klagen von gtwa 2.oo0 Anwenderinnen van Mirena™
zugestells. Mirena™ ist eine Hormonsgirale zur langfristigen Verhatung, die das Hormeon Levoporgestrel frelsetzt
Diie meisten der vor vs-Bandesgerichten anhiingigen Verfahren wurden im Rahmen siner soge n Multidistrict
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Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koordination zusammengefihn. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen,
Die Klagerinnen tragen vor, die Anvwendung von Mirena™ habe o Gesundheitsschiden gefahr, inshesondere Perfo-
ration des Utenes, ekioplechen Schwangesschalen oder idiopathischer intrakrasdeller Hypernension, und verdangen
Schaden- und Stmischadenersatz. Die Kligerinnen behaupten unter andereny, dass Mirena™ fehlerhaft sel und
BEayer di= angebtichen Risiken gekannt habe ader hitte kennen migssen und die Arwenderinnen vor diesen Risiken
nicht apgemessen gewamnt habe, Bls zum 31, Januar 20158 wurden Bayer vier Sammelidagen ma Mirena™ in Ranada
mgestellt. Bayer st iberzeugt, guie Arqumentes mar Verteldigung gegen die erhobenen Anspriiche Tu haben, und
beabsichiigt, sieh m diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu seizen. Fur erwartete Veneldigungskesten hat
Bayer auf der Grundlage der vorliegenden Infarmationen angemessene bilanzislle Vorsorgemaknahmen getraffen,

Xarelta™: Bls zum 21. Januar 3015 wurden Bayer [n den vsa Klagen ven erwa 200 Anwendern von Xareln'™,
elnem aralen Gerinnangehemmer zur Behandiung und Privention van Blutgerinneeln, zugestelit. Die Kliger tragen
wor, die Anwendiing von Nanelte™ habe 2u Gesundheitischiden wie beispielwelse 2erobralen, gastrointestinalen
sowie anderen Blulungen und Todesfalen gefubin, und verlangen Schaden- und Strafschadenersaiz. Sie behaupten
unter andepem, dass Xarella™ lehlerhal sei, dass Bayer diese Risizen der Arwendung van Xanella™ gelkannt habe
odert sle hdite kennen missen und die Anwender var diesen Risfken nicht angemessen gewamt habe. M welteren
Klagen ist #u rechnen. Verfahren, die vor v.s. Bundesgerichien anhangig waren, warden im Rahemen einer soge
nannten Multidistrict Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koordinbeming zusammergetidhrt, Mit Stand
wom &. Februar 2015 wurde eine Sammelklage mu Xarelio in Kanada erhoben. Bayer ist aberzeug?, gule Argumente
ur Verteidigung gegen die ethobenen Anspruche zu haben, und wind sich n diesen Verfahmen entschisden sur
Wehr setzen. Bayer hat aaf der Grundlage der derzeit verfigbaren Informationen angemessene bilanzislle Vorsor-
gemaBnahmen fir die erwameten Vertebdigungskosten getrafien,

Im Zusammenhang mit den oben genannien Verfahren zu Yasmin'™ /¥az™, Mirena™ und Xarelio™ ist Bayer inin-
dustrieablichem Umfang gegen Produldhaftungsrisiken versichen. Die getroffenen bilanziellen VorsorgemaEnahmon
hinsichtlich der Yasmin™ fyaz™- Anspriiche ibersteigen allerdings den bestehenden Versicheningsschisiz

WETTBEWERBSRECHTLICHE VERFAHREN

Phillips’ Calon Health/Departmant of Justice: Im Septembaer 2014 hat das us-Justizministerium im Namen der
vs-Kanellbehorden eine Elage kel einem vs-Bundesgericht in New Jersey eingereicht, Bayer mache unsubsiantierie
Aussagen dber Phillips’ Colon Health, ein probiotisches Produld, Damit versioBe Bayer gogon eine Vergboichsvorein-
barung von 2007, wanach Bayer belastbare wissenschafiliche Bewelse fur scine Aussagen dber seine Nahrungser-
ganzungsmittel haben muss. DHe Klage fardert Abhille in Form von Schadenersaizzahlungen und einer Verfigung,
wonach Bayer unsubstantilerte Aussagen tu unierlassen habe. Im Dezember 2014 wurde ein gerichilich angeard-
netes Medlationsveriahren chne Erfolg durchgefihr. Das Bewelsverfahren wird fongesem. Bayer ist iberzeugy,
gute Arqumente our Vertekdigung gegen die erhobenen Vorwarfe zu haben, und beabsichtigt, skich entschleden our
Welr zu seten,

PATENTRECHTLICHE AUSEINANDERSETZUNGEN

Beyaz™ /Safyral™;: 2013 erhielt Bayer rwel Mirtellungen ven Watson Laborsiories, Inc., dass Walson abgekiirzte
Zulassungsanirage fur neas Arznelmitiel (anoal hinsichilich generischer Versionen von Beyazr™ und Safyral™, den
belden oralen Verhimngsmiateln von Bayer mit £asatz von Falat, in den usa gestellt hat. Daraufhin hat Bayer vor
elnem vs-Bundesgericht gegen Watsan rwei Klagen wegen Verletzung desselben Patents singereicht. Die Verfahren
wurden rusammengeleqt

Betaferon™ [Betaseron™: 3010 hat Bayer eine Klage bei einem Bundesgerichl in den vsa gegen Blogen Idec ma
Ine. eingereichl. Bayer beaniragt die gerichtliche Feststellung, dass ein im Jahr 2009 der Firma Biogen enteiltes
Patent unwirksam is? und mit Produktion und Vermarkiong von Betascron™ durch Bayer nicht verletst wird. Beta-
seron'™ ist ein Bayer Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose. Biogen behauptet, Bayer verletze das
Patent mit der Produktion und dem Vertrieh von Betaseron™ und Extavia™, und hat Bayer entaprechend veridagt.
Dietaseron™ wird von Bayer hergeatellt und in den vsa vertrieben. Extavia'™ ist ebenfalls ein Medikament zur De-
handlurg von Multipler Skletose und wird von Bayer hergestelli, aber in den usa von Novartls Pharmaceuticals Cos-
paration vertrieben, einer welteren Beklagten in diesem Verfahinen.
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Finacea™: 2013 hat Bayer sine Patentveriotzungakiage gegen Glenmark Ganerics Ltd. bei sinem vs-Bundesgericht
eingereichi, Im gleichen Jahr hatte Bayer zuvor sine Mittelung von Glenmark Generics Lid, erhalien, dass Glenmark
win anva-Zulsssungeveriahen hinsichtlich skier generischen Vershon von Finacen™ n den Verelnlgten Siaaten
eingeleiiet hat, Finacea™ st eim Gel von Bayer zur GuSerlichen Anwendung.

Damaciocog alia pegol (bay 94-7027, langwirksamer rFVIID: 2013 relchte Bayer eine Klage gegen MNektar
Therapeutics beim Landgericht Minchen ein. In diesem Verfahren beansprucht Baver Rechte an bestimmben earo-
paischen Peientanmeldungen auf der Grundiage einer triheren Zusammenarbein Twischen Bayer und Nektsr aul dem
Gebbet der Himaphille. Die europilachen Patentanmebdungen mit dem Tisel Konjugate mir Pelymer-Faktarvm-Antell”
gebiren zu elner maguneten von MNekiar eingetragenen Prientfamille, die weiters Patentanmeldungen and Patenie
im anderen Landemn umfass:, aach in den vaa. Bayer izt jedoch Gherzeuqt, dass die Patentfamilie keinen giltigen
Patentanspruch beinhaliet, der fir den Arenelminelkandidaten pay 94-9027 2ur Behandlung von Himophilie A
rebivant wire,

Nexavar™: Im Jansar 2615 reichle Bayer bel einem va-Bundesgericht eine Patentverletzungeklage gegen Mylan
Pharmaceuticals Inc. und Mylan Inc. {zusammen Mylan®) ein Im Dezember 2014 hatie Bayer elne Mineihing tber
elnen anpa- Zul g i erhalten, mit dem Mylan die Genehmigung sus Vermaritang einer generischen Version
des Krebsmedikaments Nexavar™ in den Vereinigten Staaten verfolgt.

Staxyn™; 2012 reichis Bayer bei einem vs-Bundesgericht eine Patentveretzungsklege gegen Watson Labomtories,
Inc ein. 2013 folgte eine hnliche Kisge gegen Par Pharmaceutical, Ine, und Par Pharmaceutical Companies, Inc.
lzusammen . Par Phanmaceutical™), Zuvor hatte Bayer 2022 eine Mittellung Gber elnen Axba-Zulassungsantmag er-
halten, mik dem Watson die Genchmigung zur Vermarktung einer generischen Version von Staxyn™ vor Patentab-
laaf in den Vereinigien Staaten vericlgl. 2013 hatte Bayer zuvor eine Mitteifung tber einen entsprechenden Antrag
von Par Pharmaceutical erhalien. 2014 hat Par Pharmaceutical den Antrag dahingeherd geandert, dass Par Pharma-
orutical damit micht langer eine Genehmigung vor Patentablanf verfolgt, woraafhin die Klage gegen Par Pharmacoriical
ohne Sachenischeidung abgewissen wurde, Staxyn™ ist ein Bayer-Armeimiiie] zur Bebandlung evelktilor Dysfunk-
tion, Es handalt sich dabei um sine oral lésfiche Farmukiorung von Lovitra™, Beide Arznsimitiel enthalton denselbem
Wirkstalf, der in den vsa durch zwei Patente bis 3018 geschitzt wird.

In dom cbon genanmien patentrechilichen Aussinandersetzungen ist Bayer iberzeugt, guie Argumente zu haben,
und beabslchtigy, sich entschieden Tur Wehs zu setzen.

WEITERE RECHTLICHE VERFAHREN

Traaylol™ /Avelox™: Bel einem vs-Gericht in New Jersey ist eine sogenanmie Qui-Tam-Klage eines ehemaligen
Bayer-Mitarbeiters u Yermarktungsrisiken bel Trasylol™ [Aprotinind und Avelox™ (Moxiflozacint anhanglyg. Die
ve-Reglerung hat elne Berelligung blslang abgelehnt

Verfahren mit ehemaligen Aktlondren der Bayer Fharma AG: 2008 wurde der Squeers-out der ehemaligen
Minderheitsaktionkre der Bayer Fharma AG {ehemals firmierend als Bayer Schering Pharma AG), Berlin, wirksam.
Wie in solchen Fallen ublich, haben mebrere Altionire Spruchverfahren eingeleiier, um die Angemessenhen der
von Bayer fiir die Uberraqung der Aktien im Bahmen des Squeese-out gelelsteten Barabfindung gerichilich prifen
zu lassen. In einem weiteren Spruochverfabhiren mit ehemaligen Minderheitsaktioniren der Bayer Pharma AG (ehe-
mals Bayer Schering Pharma AG) iber die Angemessenheit von KEompensationszahlungen im Rahmen des Beherr-
schungs- und Cewinnablihrungevertrages von 2006 hat das Landgericht Berlin 2015 entschieden, dass die ven
Bayer seinerzeit geleisteten Zahlungen um etwa 40 v u ethihen seien. Bayer hah die Entscheidung fir falsch
und hat Rechtemittel eingelegt. Ex wurden angemessene bilanzielle Vorsorgemainahmen fir dieses Verfahren und
das parallele Spruchverfahren nach dem Squeeze-out der fritheren Minderheitsaktionare getroffen,

Newnrk Bay Umweltschaizverfahren: In den vsa haben verschiedene Umwelischutzbehorden eine Rethe von

Anspriichen erhoben, in die Bayer und zahlreiche weiters Parteien involviert sind. Die Anspriiche beruhen anf
Altivitaten von Unternehunen, die friher in der Nahe der Newark Bay oder von umliegenden Gowassern betrieben
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wurden, oder die gefahriiche Abfallstoife in diese Gewiasser oder nahe gelegenes Land emittiert haben sollen.
Bayer und die anderen potenziell vemniwortichen Parteien wenden aufgeforden, Altlasten zu beseitigen urd antei-
Lig fir Kesten und Schiden trilerer und kinftiger Abhilfe- und WiederhemiellungumaBnahmen g zahlen.

In Sachen Lower Passale River untersachi Bayer gemeinsam mi einer Gruppe von mehr als a0 Gesallschafen anter
Aufsicht der us-UmweltbehGrden belastete Ablagerungen im Flassbett. Kinftige AbhlfemaBnahmen werden sine
noch niher zu bestimmends Form des Ausbaggems und méglicherweise weitere Magnahmen umfassen. Die Kosten
der Unbersuchung und der AbhilfemaEnahmen connen betrachilich sekn, wenn kEttlich &in amiassendes Ausbaggermn
und die Entsorgung betreffener Ablagerangen arforderlich s2in sallten. In Sachen Newark Bay uniersuseht dernein
&lne unabhingige Panel amer umwebhbshéndilcher Aufsich dis Abdagerungen. Dis Untersuching ist in sinem vos-
Iaufigen Stadium. Bayer hat sieh in der Vergangenhedn an bestimmten Untersuchungskosien beteilign. Fir kinftige
Uptersechungen and Abhilfemafinahmen in der Newark Bay kénnesn welters Kesten anfallen,

Bayer warde auch ven ve-Unweltbehirden mitgetell, dass Bayer moglicherwelse fir Schiden an den natirlichen
Reasourcen infolge der Kontamination des Lawer Passale River, der Newark Bay und umbiegender Gewisser haften
kénnte. Bayer kann derzeit den Umbang einer mbglichen Haftung nicht bestimmen.

Crop5Science:

Asbest: Ein weiteres Risiko kann aus Asbest-Klagen in den Usa erwachsen In vielen Fillen behaupten die Kliger,
Bayer und andere Beklagte hitten Dritte in zurdcklegenden Jahroehnten auf dem elgenen Werksgelinde beschiltig,
ahne vor den bekannten Gefahren von Asbest hinreichend gewamnt oder geschiitzt zo haben, Aakerdem it eing
Bayer-Betelligungsgeselischaft in den vsa Rechtsnachfolgerin von Gesellschaiten, die bis 1978 Asbest-Produkte
verkauflen. Im Falle einer Haftung besteht insoweit eine vellstandige Freistellung durch Union Carbide. Bayer ist
iiberzragt, quie Argumente mur Verteldiqming gegen die erhobenen Anspriche zu haben, und beabsichtigt, sich in
diesen Verfahren entschieden zur Weht zi seizen

MaterialScience;

Tellbefreiang von der Umlage nach dem Erneuerbare: Energlen-Gesetz: Nach dem Emewerbare Energlen- Geserz
in der Fassung von 2013 (EEG zo12k milssen grandsitziich alle Stomyverbraucher eine Umlage zur Firderung emeu
erbarer Energlen in Deutschland zahlen (EEs-Umlage), Elnlge energieintensive Unternehmen sind teilwelse von der
EEG-Umlage betreft Die Europakeche Kommission (ku-Kommisslon) hatte 2013 elne férmliche Untersachung zur
Uberpriifieng dieser Teilbetmlungen eingebeitet. lm November 2014 warde das Untersuchungsverfahren abgeschilossen,
und die gv-Kommissien genehmigie grundsitzlich diese deatsche Belhilferegelung fur ermeverbare Energien
{EEG 20130 Verblelbende Nachrahlungstorderangen, gegen die Bayer Rechisminel eingeleqn hat, bewegen sich im
unteren einstelllgen Milionen-Eure-Barelch. Bayer hblt die in dieser Angelegenbelt verbliebenen Rislken nicht
mehr fiir wesentlich,

STEUERLICHE VERFAHREN:

Stempelatener in Griechenland: Im Februar 2014 hat eln griechisches Verwaltungegericht eine Klage von Bayer
gegen die Festsetzung von Stempelstesern und moglichen Strafzaflungen in Hohe von insgesamt ca 23 Mo € fiar
bestimmie konzerninterne Darlebhen an eine griechische Tochtergesellschafl erstinstanglich abgewbesen. Bayer hiall
die Entscheidung fur falsch und hat Rechtsmittel eingelequ In einem welteren erstinstanzlichen Klageverfahren vor
demselben Gerlcht wendet sich Bayer gegen die Festseizung von Stempelsteuern und méglichen Strafzahlungen in
Hohe von insgesamt ca. 90 Mo £ AuBerdem hat Bayer Ende 2014 nesetliche Festsetzungen von Stempelsteuemn
und maglichen Strafrahlungen in Hohe von ca. 16 sita € erhalten, die im Verwaltungsverfahren angefochben wurden.
Bayer ist uberzeagt, gute Arguments ar Verieidiqung seiner Rechtssuffassung zu haben, und beabsichtigt, sich
entschieden zur Wehr zu setzen.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitaflussrechiveng 2elgl, wie sich die Zahlungsmitnel und 2Zahlangsmitteléquivalents des Bayer-Konzerns lm
Laufe des Berichisjahres durch Mitielzu- und -abdlisse verindenen. [n Uberelnsilmmung mil tas 7 (Suiement of
Cash Flows) wird rwischen Zahlangssmomen aus operativer und investiver Tatlgkeh sowie aus Finanzierungstitig-
keit unterschieden, Auswirkungen der Verinderung des Konsolidlerungskrelses wenden gesonden ausgewiesen.

Ven den Zahlupgamitteln und Zahlangsmitelaguivalenten waren 72 pio € (Vorjahr: 119 Mio €} sutgrund ven Wah-
rurgstestriktianen verfigungebeschrinkt. Diese waren sufl Basks bisheriger Erfahrungen kurzfristg. Hiervan ent-
fielen auf verfiigungsbeschrinkie Zahlungemitel in Venezueln ae Mo ¢ (Varjahr 92 sio o), Ein Umiaueseh ven
Lahlungamineln in der Wilkrang des venerclsnbschen Belivar (ver] in den vsn unterliegt einem stastlichen
Genehmigungsprozess. Im Falle elner Abwertung des ver kann skeh hierdurch der Bestand an Zahlungesmineln
teduiefen.

Die von den auslindischen Konserngeselischalen berichteten Zahlumgssirame werden zu Monatsdurchschnitts-

kursen umgerechnet. Hiervon abwelchend werden die Zahlungsminte] und Zahlungsmineliquivalente zam Stich-

tagskiirs angesetst. Der Einfuss von Wechselkursanderungen aufl de Zahlungsmitte] und Zahlungsmitelaquivalente
wird als Verhnderung aus Wechselkisrsanderungen™ ausgewlessn,

33. Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Brutto-Cashflow in Hohe von &.820 Mio € (Vorjahr; 5.832 Mo € zeigt den betrieblichen Einnahmeniberschiss
vor jeglicher Mitlelbindung. Er wird in dor akmakGanaast [1] nach Segmenten geglisden.

Im Zuftess aus operativer Geschafistitigheit (Netto-Cashfow! von 8,510 Mi0 € Vorjahr 5.171 M6 ¢} wurden zu-
satzlich zum Bratto-Cashflow die Veranderzngen der Gbrigen operativen Vermogenswerte und Verbindichkeiten
sowie sonstige nicht zahlungswirksame Vorginge bericksichtigt.

Im Geachiftsjahr 2014 wurden ertragsteusrlich bedingte Zahlungsmittelabfiisse in Hohe von 1,828 Mo € im Netio-
Cashflow erdnast (Vorjahr 1201 siio €1, Die Veranderangen der Ertrmgoteuerverbindlichkeiten, -rickstellungen und
erstatiungsanspriche werden bn der Zelle Verinderung dbriges Nettovermagen/Sonstige nicht rahlungswirksame

Verginge™ ausgewiesen,

Dle Ubertragung von Andeihen in Pensiorsfonds in Hihe yon insgesamt 250 Mio € war nicht sahlungswirksam wnd
fihrte somit nlchi zu einem operativen Cashabfluss,

Im Varjakr war m Nero-Cashflow eim Zahlungsminelzufiiss von 200 Mio € aus dem Verkauf von Wenpapleren zu
Handetsrwecken, der nach 1as 7 als operativ ausgewlesen werden muss, enthalten.
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34. Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

lin Ralumen der investlven Tatligkelt sind lm Jahr 2014 Mitel in Héhe von 18.539 M10 € abgellosden (Vorjahr
2,581 Mo ),

Fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermigenswernien wurde im Jahr 2014 ein Betrag von
2.371 MI0 € (Vorjahr: 2157 MI0 €1 aufgewendet. [Mesen Ausgaben standen Einnahmen sus dem Verkauf van
Sachanlagen und anderen Vermogenswerien n Hohe von 143 800 € (Vorjahe: 153 Mo € gegeniber.

Des Welteren warden Auszzhlungen filr Akquisiionen in Habe van 13,545 Mo € (Varjahe 1,082 sio &) vedgenammen
DHes betral Im Wesentlichen die Ubermahme des Consumes-Care-Geschiifts des vs-Eanzerns Merck & Co., Ine, und
der Algeta Asa, Norwegen. Der Vorjahreswert umfasste im Wesentlichen die Ubernahme des us-Unternehmens
Conceplus, lae., des vs-Unternehmens Teva Animal Health Ine., des Sejasaaigut-Herstellers Wehrtec Tecnologia
Agricola Lida,, des Sofa-Geschéftes von Agricela Wehrmann Lida., beide Brasilien, des Sojasaatgut-Herotellers
 Semillas 8.4, Argentinien, sowie der PROPHYTA Bislegischer Pllansenschutz GmbH und der Steigerwaid Arznel-
mittehwerk GmbH, beide Deutschland. Weltere Erlamenangen 2u Akquisitionen und Desknvestitionen erfolgen in
dief AMHANGARGARE [6.240.3]

Fur lang- und kurziristige finanziells Vermiog rie flossen insgesami 177 siio € ab Vorjahr: Zufluss in Hohe
WO 307 Mo g

Die Ubenragung von Anlelhen in Penslansfonds in Hohe von 250 d10 € war nicht zahlangswirksam and fihme somit
nicht zu einem investiven Cashzufliss,

35. Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finanzierungstitigheit sind in 2014 9,738 sio € zugeflossen (Vorjahe: Abfluss in Hohe von 2,838 Mo ). Die
Hetie-Kreditaufnahme balief sich auf 11832 so0 € (Vorjahn Netto-Kreditrackzahlung von a19 sio el.

Fir Dividendenzahlungen flossen 1.72% Mo € (Verjahr: 1,574 Mio 4 ab, e Neto-Zinsnasgaben sinschlieBlich
Ausgaben und Einnahmen aus Zinsskcherungsgeschiften stiegen auf 262 mio « (Verjahr: 338 Mio ),

318/455



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

Eansemnabschiues
irausg Bayer doagers

Sonstige Erlauterungen

36. Honorare des Abschlusspriifers

Fiir die erbrachten Dienstieistungen des weltweiten Metrwerkes von PricewaterhouseCoopers (Pwl) baw, der
PricesaterhouseCoopers Aktiengesellschaf Wirischafisprutungsgeseilschaft (PwC AG WPG) sind folgende Hono-

rare als Aubwand erfasst worden:
Maenarsre des Abschiunsprifsrs 1Y il 7|
Pl s ol AG WPG
ki i M i B o ek
Abachlussprufurgsleistangen ] 12 ] i
Anders Bestatigungslesiungen i a E] 3
S1pu e BT Slunail eI unGen. z 2 - -
Senstge Leistungen 1 8 1 -
Gesamt 17 24 7 7

I¥e Honcrare fir Abschlusspnifungsleistungen umfassen vor allem Yergutungen fir die Kenzermabschiussprafung
sawrie fir die Prifisng der Abschliisse der Bayer AG und [hrer Tochierunternehmen. Honomre fur anders Bestinl-
gqungaleistungen beziehen skeh auf Prifangen des internen Kentrallsystems einschlleBlich projekibegleiiender
Prafungen im Zusammenbang mit der Einfahrung neuer eov-Systeme, die priaferbsche Duschsichi ven 2wischen-
abschlissen sowle sonsiige Bestitigungalelsungen. Der Anstieg in den sonstipen Lelstungen beraht im Wesenill-
chen aul dem Erwerb von Sirategy & {blsher: Bacz 8 Companyl durch PwC mit Wirkung zum 1. April 2014,

37. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Hahe stehende Unternehmen und Perscnen im Sinne des 148 24 (Related Pasty Disclosures! sind juristische oder
natirliche Personen, die auf die Bayer AG und deren Tochierunternehmen Einfluss nehmen kinnen oder der Kon-
trolle, der gemeinschafilichen Filhrung oder einem malgeblichen Einfluss durch die Bayer AG brw. deren Tochter-
untemehmen unterliegen. Dazue gehoren insbesonders nicht kansolidierte Tochtergeselischaften, zu Anschaffungs-
kosten oder at-equity sinbezogene G imschafis- und diwrte L] hmen sowie Versorgungsplane nd
fermor die Organmitglieder der Bayer AG, deren Berige der ansancancass (23] sowie dem Vergiitangsbericht im
zusammangefassten Lagebericht zu entnabman sind,
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Geschiifte mit nicht kensolidierten Tochtergesellschaften, zu Anschaffungskosten oder at-equity einbezogenen
Gemeinschafts- und iierten Untemneh sowie Versorgungsplanen werden zu Bedingungen dorchgefihr,
wie she swischen fremnden Delitben Gblich sind,

Die folgende Tabelie stellc das Lieferungs- und Lelstungsvolumen mit nahe siehenden Unernehmen, die im Bayer-
Kenzemabschiuss at-equity einbezogen oder za fortgefihnen Anschathangskesten bilanziert warden, sowie mit
Versargqungsplinen dar.

Lirle-  gono Lisks- W bl ek gorm Liefe Werksnd-
Fisgen ured  Fusgen usd fich- fangeaamd  renges end Faide (E
Lentunges  Leahngen sursgen beiten  Leistungen  Leistingen renges e
- A i e - R B b ey 1 Bl . s ey

Hicht komsolidiene
Tochierunternehimen 4 ¥ b 21 i | 4 L] 18
Gememschatsurismetemen 25 = i if = 4 —
Aiggoziierie Untemehmen 3 a3 1 X3 b | 5 5
Versorgungspline - - 825 B8 - - 03 &

Liesferungen und Leistungen wirden vor allem im Rahmen dés laufenden operativen Geschafles von dem assoziier-
1zn Unternelanen Po )Y, LP, Wilminglon, USA, in Héhe von 737 st € (Wosjaht; 703 Mio €) bezogen.

Gegenuber der Bayer-Fenslonskasse vvag hat sich die Bayer AG 2ur Bereitstellung eines Genussrechiskapitals
im Nominalmhimen von 150 Mio & verpflichiet, das ziom 31. Dezember 2014 weilerhin in voller Hohe begoeben
whar. Das der Bayer-Pensionskasse wwac im Jahr 2002 erstmals gewahrie Grindungsstockdarlehen betrug 2um
31, Dezember 2014 545 mbo € (Vorjahr: 595 o €). Dis assstehenden Forderungen, die sich aus venschisdenen
Tranchen zusammensstzen, untecliegen einem mehrjahrigen Zinsanpassungsmechanismus. Fur das Geschattsjahr
aot4 warden 32 Mio ¢ Linsertrige durch die Bayer AG orfasst. Der auf dos Geschiftsjabr 2013 entlallonde Betrag
bellef sich auf a2 Mo o,

Im Geschaftsjahr 2014 wunden keine Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniiber nahe siechenden Untemehmen
und Personen erfassi (Vorjahr: 2 Mo €.
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38. Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie gewahrte Kredite

Dhe Vorstandevergatunyg umlssst kareirstige flige Lemsungen, aktienbasiere Leistungen und Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhblinisses,

Dve rachiodgends Tabells stelll die sinzelnen Komponenten der Varstandsvergiitung nach [FRS dar

Varvtandsvergdturg insch IFR [Tsbate AR
T T
=i miE
Festrergiituny 1774 4118
Sachbesingt sad g Leiuing 182 am
Summe der kurzfrintiges orfolgiusabhangigen Vergutung 1956 4541
Kurdititige siiiguibhingige Baresrgltng. FENTS & 051
Summe der kurefrisiigen Yergutung L :_'PTiII-_
Im taufenden Lasf erdisnte sktienbsiiene Vergliung sber virusile Bayer-Altiem 39T 5058
Winandrreng bishariger Asspricoe dut Ser aklienbasierien Verguteng Ger virtuniie BayerAktien 5.030 1EEF
Im taulenden st erdisnts sktienbasieite Vergllung Aspine 1.925 3807
Wendndrrung bishariger Amprichr sus Ser aktienbanierien Verguteng Aspire 312 HET
Summe dor sktsenbaniertan Vargitung (Vargitusg mit langfristiger Anferswirkungh 14.243 .0
Duenetraitautveand fir im laufenden lahr erdienie Pensionszussgen 1.805 1 _?_19
Sumeme dor lsngdristigen Vergiitung 16048 126k
fersamtvengitunyg dnach IFRSH T4 4935

Zusatzrlich zu der obigen Vergotung wurden im Rahmen der Pensionsverpflichtungen gegenuber den aktien Yor-
standsmitglisdern 13.311 T € an versicherungsmathematischen Verlusten {Vorjahr: Gewina in Hohe von 1.437 7€)
erfolgenoutral erfasst. Diese ergaben sich im Wesentlichen aufgrund des stark gesunkenen Zinsniveaus (Vorjahr
aufgrund des gesticgenen Zineniveansk.

Zur naheren Erfiauterung siehe Yergitungsbericht im zusammengefassten Lageberichi.
HNeben der Rickstellung fur die kurziristige variable Barvergiitang in Hobe von 4.771 7€ (Vorjahr. 4.712 7 € wur-

den auch iz die zukinftige Auszahlung der langfristigen aktienbasierien Barvergistung dber viroelle Bayer-Aktion
fidr die zum 31. Dezember 2014 aktiven Vorstandsmitglieder 17,775 7 « (Vorjahr: 143720 1) zurnickgesiellt.

Fiir die zukiinftige Auszahlung der langfristigen aktienbasleren Barverginung fir die Aspire-Anspribche fiir die zum
21. Dezember 2014 aktiven Verstandsmitglieder wurden 7.188 T ¢ Vorjahn: s.013 T ) sunickgeste it

Der Barwert der leistungsorientierten Persionsverpflichtung fur die zum 31. Dezember 2014 aktiven Vorstands-
mitglieder belief glch auf x2.248 T ¢ (Vorjahr 33,472 7 0)

e Versandspensionshezibge der frikheren Vorsiandsminglieder und ihrer Hinterbllebenen betrugen 13457 T4

(Vorjahr 12.871 7 €. Die Penslonsverpflichtungen fir dbe friiheren Verstandamiiglieder und {hre Hinterbllebanen
betrugen 187,769 T @ (Vorjahr 160.148 7 €k,
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Die Beziige des Aafsichtsrats betrugen 3.286 7 € (Vorjshr: 2,309 7).

Utser die Aufslclnsrmsvergliiung hinsus erhalien dis Atbeltnahmerverimeter, die Arbelinemer lm Bayer-Konzem
sind, Entgeltielsiungen, die nicht in Zusammenhang mit threr Tatgkeh fir den Autsichisrat stehen, In Summe
erhielten die Arbeimehmernvertreter aus solchen Thtlgkelten 737 7€ (Vorjahr: 727 T 2),

Gegeniber den Arbeitnehmervertretern im Aufsichisrat bestanden Pensfonsverpflichtungen in Hohe von 3623 T €
{Vorjahr: 3.228 T €k

Zum 21, Dezember 2014 beatanden, whe im gesamien Jakr une im Yerjahr, kelne Varschisse und Kredits an Mit-
glieder des Vorstands oder des Aulslehseats.

Leverkiasen, i3, Febraar 3615

Bayer Aktiengessllschalt

D Vorstand
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2013 2014
[1] 3,542 477,214 3,213 432,887
[21 (315) (42,440) (341) (45,943)
[3] 110 14,820 129 17,380
[4] 118 15,898 128 17,246
(266) (35,838) @72) (36,647)
[5] (148) (19, 940) (147) (19,805)
3,041 409,714 2,710 365,118
[6] (543) (73,158) (256) (34,491)
2,498 336,556 2,454 330,627
(761)  (102,530) (593) (79,894)
1,737 234,026 1,861 250,733
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2013 12 31 2014 12 31

[11] 11 1,482 8 1,078
[12] 10 1,347 10 1,347
[13] 35,300 4,755,969 40,919 5,513,017
35,321 4,758,798 40,937 5,515,442
[14] 35 4,716 25 3,368
[15] 1,712 230,658 2,729 367,678
[16] 254 34,221 243 32,740
[17] 2,001 269,595 2,997 403,786
[18] 125 16,841 125 16,841
[19] 847 114,117 1,118 150,628
2,973 400,553 4,240 571,255
[20] 29 3,907 34 4,581
[21] 137 18,458 158 21,287
38,460 5,181,716 45,369 6,112,565

[22]
2,117 285,223 2,117 285,223
6,176 832,002 6,176 832,092
4,785 644,683 5,378 724,578
1,737 234,027 1,861 250,733
14,815 1,996,025 15,532 2,092,626
[23] 2,162 291,286 1,868 251,676
[24] 814 109,670 538 72,484
2,976 400,956 2,406 324,160
[25] 2,187 294,655 7,187 968,305
42 5,659 23 3,099
[26] 32 4,311 4 5,524
[271 16,983 2,288,120 18,204 2,452,625
[28] 1,425 191,990 1,976 266,226
[29] 20,669 2,784,735 27,431 3,695,779
38,460 5,181,716 45,369 6,112,565
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SICAV( (Société d
' investissement a capital variable))
(Bayer Pension Trust e.V.)( BPT
)
BPT
31.38
15.83
2014
826,947,808 2,116,986,388.48
20056
3.00
1.75 2000 1 1
1.00
2014 12 31 4.54 (2013 4.89 ) 2014 12

15
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4.54 (2013

3.08 (2013

4.89 )

3.62 )

(2014
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15

2014 12



€H) -
301 (2013 386
2013
2014 31
Ltd.)
@ -
91 (2013 63
(177) (2013
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2013 2014
386 301
)
3,541 3,253
(392) 372)
® -
12 31
3,542 3,213

(Bayer Parsian AG)

(Bayer CropScience

12
2013 2014

281 305

)
(463) (512)

(160)
C ) (133) (134)
(315) (341)
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2013 2014
Qam (221)
44 87
(133) (134)
2013 2014
(26) 19
162 180
(1,368) (1,666)
(©) ®)
1,355 1,647
2 4
(28) @n
16 15
110 129
2002 )
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ooooOoog
2002
2014 (2013 ) 20
2013 (Bayer Pharma AG)( (Bayer
Schering Pharma AG)) 2006 2007 21
(2013 )
(Bayer AB) (2013 )
(2013 )
4)
2013 2014
114 122
2 3
2 3
118 128
®)
2013 2014
116 117
26 24
6 6
148 147
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(©)

15.83 (

Q)

274

2014 12 31

31.38 (

(2013
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(8) 59/

2014 728

)

2014 12 31
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2013 2014

136 139

9 9

17 11

162 159
2014

87 255

226 160

313 415
(Aspire)

2014 2014
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(

)

EURO STOXX 50

EURO STOXX 50

2010

250

2010
250

EURO STOXX 50

2014
2014

250 2014
2015
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OooooOodd
2013 2014
2.14% 1.89%
0.64% (0.08)%
27.06% 23.39%
22540 18.11%
0.77 0.76
300
300 2011
300 2015
2011



2014

(10)

2014

2,500

2013

2014

5,000

13

2013

(2013
2014 12 31
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20 2013
1,800
12 31
19 )
31 (2013 28 )
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(€N
2013 12 31 44
1
2014 12 31 45
2013 12 31 33
2014 4
2014 12 31 37
2014 12 31 8
2013 12 31 11

(12)
2013 12 31 60 16 76
- 1 1
2014 12 31 60 17 7
2013 12 31 59 7 66
2014 - 1 1
2014 12 31 59 8 67
2014 12 31 1 9 10

2013 12 31 1 9 10
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(13)
2013 12 31 34,645 65 69 748 35,527

5,591 49 - - 5,640

(1) - - - (21)
2014 12 31 40,215 114 69 748 41,146
2013 12 31 146 12 68 1 227
2014 12 31 146 12 68 1 227
2014 12 31 40,069 102 1 T47 40,919
2013 12 31 34,499 53 1 747 35,300
2014 5,591 5,562
(Bayer World Investments B.V.) 4,109
K-W-A (Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH) 1,147
(Bayer Antwerpen NV) 271 (Pandias Re AG)
18 (Bayer MaterialScience Private Limited) 17
29 (Baulé Inc)(10 )
(Indurisk Rickversicherung AG)(18 )
(AgraQuest de México S.A. de C.V.)
(Bayer de México S.A.de C.V.)
21 (18
) ( )

36
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OooooOodd
2008 800
2012 1,600 595
(14
2013 12 31 2014 12 31
33 19
2 6
35 25
(15)
(16)
59 (2013 55 )
58 (2013 54 )
133 (2013 130 ) 19 (2013 39
) 13 (2013 11 ) (2013
)
an
2,997 (2013 2,001 ) 30
(2013 77 ) (2013 62 )
23 (2013 15 )
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OooooOodd
(18)
2014 12 31
(19
(2013 )
(20)
2014 12 31 11
11
(21)
(CTA)
2014 157.5 (2013 136.7 )
1.7 (2013 1.3 ) 155.8 (2013
135.4 )
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ooooodd
2013 2014
12 31 12 31
2.0 2.7
3.3 4.4
( ) 1.3 1.7
3.2 4.0
2013 2014
12 31 12 31
422.5 467.3
557.9 623.1
( ) 135.4 155.8
552.0 554.7
2014 SICAV( (Société d' investissement a capital variable))
SICAV
SICAV 2014 12 31 1,101.8
627.5
474.3 2014 SICAV
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2014

530,000,000
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2013 2013 2014
12 31 12 31
2,117 - - 2,117
6,176 . . 6,176
4,785 . 593 5,378
1,737 (1,737) 1,861 1,861
14,815 (1,737) 2,454 15,532
2,116,986,388.48 826,947,808
2015 2015 29
2014 29 2019 28
423,397,120 ( )

10

( )

20
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211,698,560

10

2010

29

30

186

10

2015

2014

29

186

203

2014

2010
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29

2015

2015

29
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2019 28
211,698,560
186
71
10
2014
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oOoOooodn
2014 29 2014 2.56
82,694,750 211,698,560
2014 29 18

90

2019 28

( )( )
60
10 10
203 186 2014 29
71 186
2014 29 10
2014 29 20
20
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ooooOoog
268
1,102
1,006 96 96
5,378 1,861
(WPHG) 21
21
2014 10 21 (Sun Life Financial Inc.)
21 2014 10 20
3.001 (24,819,545 ) 22
3.0003 (24,810,514 ) 22
0.001 (9,031 )
2014 10 21 (Massachusetts Financial
Services Company)(MFS) 21
2014 10 20 3.0003 (24,810,514 )
22 1.6370 (13,536,854 )
22 1.3633 (11,273,660 )
2014 10 21 (u.s.)
(Sun Life of Canada (U.S.) Financial Services Holdings, Inc.) 21
2014 10 20
3.0003 (24,810,514 ) 22

3.0003 (24,810,514 )
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2014 10 21

Financial (U.S.) Investments LLC)

2014 10 20
22
2014 10 21
Financial (U.S.) Holdings Inc.)
2014 10 20
22

2014 10 21

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
U.s) (Sun Life
21
3.0003 (24,810,514 )
3.0003 (24,810,514 )
U.s.) (Sun Life
21
3.0003 (24,810,514 )

3.0003 (24,810,514 )

U.S.

(Sun Life Assurance Company of Canada - U.S. Operations Holdings, Inc.)

21

2014 10 20

3.0003 (24,810,514 )

22

2014 10 21
Inc.) 21
10 20
22

2014 10 10
Management (UK) Limited)
2014 10
22
22
22

3.0003 (24,810,514 )

(Sun Life Global Investments
2014
3.0003 (24,810,514 )
3.0003 (24,810,514 )

(UK) (BlackRock Investment
21
2.99 (24,704,155 )
1.91 (15,813,643 )
1.13 (9,312,035 )
0.28 (2,313,127 )
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2014 25
(BlackRock Advisors Holdings, Inc.)
2014 23
22

2014 24

(BlackRock International Holdings, Inc.)

2014 22
22
2014 24
Jersey International Holdings, L.P.)
2014 22
22
2014 11
4.99 (41,278,957 )
4.99 (41,278,957 )
2012 10 15
Management, Inc.)
5.0003 (41,350,004 )
2012 10 15
2010 11 18
)

BR

21

22
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4.86 (40,213,277 )
4.86 (40,213,277 )

4.99 (41,248,330 )
4.99 (41,248,330 )

(BR

4.99 (41,248,330 )
4.99 (41,248,330 )

(BlackRock Group Limited) 21

2014
22

(BlackRock Financial

2010 11 18

22

(BlackRock Holdco 2, Inc.)
5.0003 (41,350,004
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2012 (The Capital Group Companies, Inc.)
2012 6.48
(53,584,902 ) 22

(Capital Research

and Management Company)

2010 10 (BlackRock Inc.)
2010 5.03 (41,569,101 )
22
2009 12 (Capital Research and
Management Company) 2009 11 26 10 9.97 (82,483,440
) 22
9.97 4.16 (34,400,827
) (EuroPacific Growth Fund)
(23)
2002
( CTA )
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CTA

(24)

2014 12 31
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21

2013 12 31 2014 12 31
2,362 2,342
200 474
(2,162) (1,868)
198 448

2013 12 31 2014 12 31
682 399
132 139
814 538

(2013 )
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O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
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(25)
2014 12 31 120 (2013 370 ) 7,067 (2013
1,817 )
2013 2014
12 31 12 31
ENTN 2006 /2018 250 5.625 5.774 369 369
ENTN 2006 /2018 ( ) 100 5.625 5.541 148 148
ENTN 2014 /2016 500 - 500
ENTN 2014 /2018 750 1.125 1.206 - 750
ENTN 2014 /2021 750 1.875 2.042 - 750
2005 /2105 1,300 5.000" 5.155 1,300 1,300
2014 /2074 1,500 3.750° 3.742 - 1,500
2014 /2075 1,750 3.000° 2.995 - 1,750
1,817 7,067
2015
2024 12
2020 12
2015 Euribor 280
2024
2020
(26)
2013 12 31 2014 12 31
23 25
9 16
2 41
@7)
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(28)

(29)

2014 12 31

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

945

1,433 (2013
179 (2013 101 (2013 23
(2013 16 )
)
( )
334 (2013 324 )
2013 12 31 2014 12 31
2015 2017 2018 2016 2018 2019
2014 2015
250 1,892 45 - 1,887 5,300
42 - - 23 - -
32 - - 4 - -
16,828 155 - 17,546 161 497
1,095 330 - 1,637 339 -
18,247 2,377 45 19,247 2,387 5,797
182 (2013 103
179 (2013 101 )
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(30)
11,438 (2013 4,400 )
2013 12 31 2014 12 31
-2016
(Intel
International Finance CVBA)
202 146 202 166
(Bayer
Capital Corporation B.V.)
-2014 4.625 EMTN 1,300 1,300 - -
-2023 1.250 EMTN - - 500 500
- 950 950 1,078 1,078
-2018
- - 1,700 1,400
(Bayer
Corporation)
-2015 7.125 200 145 200 165
-2028 6.650 350 254 350 288
- 4 7 6
- 83 60 67 55
17 12 - -
us (Bayer US
Finance LLC)
-2016 - - 500 412
-2017 - - 400 330
-2017 1.500 - - 850 700
-2019 2.375 - - 2,000 1,647
-2021 3.000 - - 1,500 1,236
-2024 3.375 - - 1,750 1,441
(Bayer Holding Ltd)
-2017 1.459 EMTN 100 69 100 69
-2017 0.816 EMTN 300 207 300 207
-2018 3.575 EMTN 150 104 150 103
-2019 0.594 EMTN 100 69 100 69
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« )
2013 12 31 2014 12 31
«c )
(
) (Bayer MaterialScience (China)
Company Limited)
- 4,568 547 3,511 466
3,500
- 41 - -
- 3,500
- - 46
(Bayer Nordic SE)
-2016 EMTN 200 200 200 200
-2017 EMTN - - 500 500
(Silver Birch Trustees Ltd.)
- - - 157 201
(Bayer Real Estate GmbH)
- - 85 85
(Currenta GmbH & Co.
OHG)
50 50 53 53
4 4
116 139 - -
9 4
89 -
1 7
4,400 11,438
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2015

2008 800

800 1,600

(32)

595
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OoOoOoOoOodno
™ ™ 2015 31 5,000
™ ™
( )
(Barr Laboratories,Inc.)
ocella" Gianvi" ( ™ ™ )
( )
™ ™
2015 31 13
2015 31 ( ) 9,500
19
2,000
7,200 21.5
2015 31
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™
2015 31

3,000

™

™
2015

™

™

BeyazTM SafyralTM 2013

™
Beyaz

( ANDA

™

™

™

SafyralTM
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™

2015

™

™

2015

™ ™

(Watson Laboratories, Inc.)
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™ i}
2013 (Glenmark Generics Ltd.)
™
ANDA
™
2012
2013 (Par Pharmaceutical, Inc.)
(Par Pharmaceutical Companies, Inc.)(
) 2012 ED
™
ANDA
2013 2014
™ ™
ANDA
2018
(Bayer Pharma AG) 2008 (
)
( ) 2006
2013 40
2012 ( 2012 EEG )
( EEG
) 2013
2014 11

(2012 EEG)
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(33)

(0TC)
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O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
2014 12 31 147 (2013 180 )
105 (2013 138 )
252 (2013 318 )
2013 2014 2013 2014 2013 2014
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
8,320 9,344 373 455
9,191 8,172 (356) (396)
17,511 17,516 17 59 0 (16)
2,584 529 69 43
2,706 536 (67) (43)
5,290 1,065 2 - 2 -
1,726 1,626 114 196
2,243 2,340 (235) (283)
3,969 3,966 (121) (87) - -
3,153 2,053 133 76
1,853 553 (63) 24)
5,006 2,606 70 52 (6) [©)
1 14 3 12
- 13 - 11)
1 27 3 1 1 1
31,777 25,180 (29) 25 ) an
( )
60 (2013 77 )
38 (2013 109 )
42 (2013 61 ) 21 (2013
92 )

358/455



(2013
805

(2013

39

2006

811 )

175

2015
19

121
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OooooOodd
2015
37 (2013 23
16 (2013 )

2014 53 (2013 25

585

22 607 (2013
22 (2013
2015 2016 2017
37 (2013

42 (2013 175

46 (2013 47 ) 42

)
2018
(2013 27 )
( 2013 )
GBP (2013
87 (2013
)
(= )
517 2018
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)
(2013 11 )
(2013
)
EMTN
2021
(2013 78 )
2015
(2013
2014 2013
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(Schering Berlin Inc.)

(Bayer 1Inc.)

15 (2013 13
(
(
11 (2013
)
(2013
2014 2013
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11 (2013 11
10
(2013
55

11 )



11

2014

2017

(Black-Scholes)
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2014 12 31 12



(34)

2013

(3%)

2014

2014

595

50

2012
2013

150

800
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(Genussrechtskapital)

1,600 2014 12 31

2013 2014
3,774 4,118

182 443

4,712 5,051

3,976 5,058
[40,997] [43,742]

919 978

13,563 15,648
1,271 1,385

(Rheinische Pensionskasse VVaG)
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OooooOodd
( )
( )
2014 2014
2013 2014
- 3,976 5,058
- 5,030 1,559
9,006 6,617
( )
- 2,925 3,602
- 2,312 687
5,237 4,289
14,243 10,906
2014 1,385 (2013 1,271 )
4,566 (2013 4,417 )
18,011 (2013 19,335 )
2014 13,457 (2013 12,871 )
146,341 (2013
136,307 )
2014 3,285 (2013 3,309 ) 111 (2013
99 )
2014 12 31

363/455



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

(36)

20 ( 285 11 )

(Adverio Pharma
GmbH) 100.0 0.0 - 4
GmbH(Agreva GmbH)

100.0 0.0 0.0 1,2
AgrEvo
mbH(AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH) 100.0 0.4 (0.3) 1, 2
GmbH & Co. KG
(Alcafleu Management GmbH & Co. KG) 99.9 441.5 (9.0)
AS(Algeta
Innovations AS) 100.0 (12.0) 1.7 1
AS(Algeta
Solutions AS) 100.0 7.0 4.9 1
UK Ltd.(Algeta UK Ltd.) 100.0 0.0 0.0
GmbH  (Ausbildungsinitiative
Rheinland GmbH) 100.0 0.0 0.0 2
S.p.A.(Axxam S.p.A.) 23.2 2.7 0.0 1
S.A.S.(Baulé S.A.S.) 100.0 56.0 14.0 1
UK (Baulé UK Limited) 100.0 3.6 1.2 1
( )AG(Bayer (Schweiz) AG) 100.0 41.0 11.5
04 GmbH(Bayer 04
Immobilien GmbH) 100.0 0.0 2.1) 1, 2
04 GmbH
(Bayer 04 Leverkusen FuRball GmbH) 100.0 60.5 9.3) 1, 2
04
gGmbH(Bayer 04  Leverkusen
Sportfdorderung gGmbH) 100.0 0.5 (0.1) 1
04 GmbH(Bayer 04
Marketing GmbH) 100.0 0.0 0.2 1,2
A/S(Bayer A/S) 100.0 26.3 5.7 1
AB(Bayer AB) 100.0 9.5 6.5 1
AEH (Bayer AEH Limited) I 100.0 0.0 0.0
AGCO (Bayer AGCO Limited) i 100.0 0.0 0.0
(9]
(Bayer Agriculture Limited) 100.0 7.5 6.7 1
GmbH
(Bayer Altersversorgung GmbH) 100.0 55.2 20.2 1,2
GmbH(Bayer
Animal Health GmbH) 100.0 463.1 143.9 1
NV(Bayer Antwerpen
NV) 100.0  10,845.4 294.8 1
AS(Bayer AS) 100.0 48.2 3.2 1
m.b.H.(Bayer Austria Gesellschaft m.b.H.) 100.0 18.8 5.6 1
B.V.(Bayer B.V.) 100.0 1,760.9 163.1 1
1
2
2013
4
( )
5
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ooooOoog
/
GmbH(Bayer
Betei ligungsverwaltung Goslar GmbH) 100.0 491.6 0.8 1, 2
GmbH(Bayer -
Bitterfeld GmbH) 100.0 235.3 6.7 1,2
EOOD(Bayer Bulgaria
EOOD) 100.0 7.2 2.3 1
GmbH(Bayer
Business Services GmbH) 100.0 86.7 (75.9) 1, 2
B.V.
(Bayer Capital Corporation B.V.) 100.0 15.6 1.9 1
AG(Bayer Chemicals AG) 100.0 406.0 (40.0) 1, 2
AG(Bayer
Consumer Care AG) 100.0 1,351.4 286.0 1
GmbH(Bayer Consumer Care Deutschland
GmbH) 100.0 1.1 72.4 1, 2
( )-
Lda(Bayer CropScience (Portugal)-Produtos
para a Agricultura, Lda) 100.0 15.3 2.0
AG(Bayer
CropScience AG) 100.0 3,113.3 787.3 2
mbH(Bayer CropScience
Betei ligungsgesel Ischaft mbH) 100.0 18.0 1.7 1,2
GmbH(Bayer CropScience Biologics GmbH) 100.0 2.3 (1.6) 1, 2
GmbH(Bayer CropScience Deutschland GmbH) 100.0 115.9 15.4 1
SA(Bayer CropScience Holding SA) 100.0 761.3 61.8 1
(Bayer CropScience
Holdings Limited) 100.0 0.0 0.0
(Bayer CropScience Limited) 100.0 61.5 23.8 1
(Bayer CropScience Norwich
Limited) 100.0 0.0 0.0
NV(Bayer
CropScience NV) 100.0 236.4 29.5 1
S.r.1.(Bayer
CropScience S.r.1.) 100.0 66.9 3.3 1
mbH(Bayer CropScience
Vermdgensverwal tungsgesel Ischaft mbH) 100.0 70.4 0.6 1
S.L.(Bayer
CropScience, S.L.) 100.0 86.3 12.2 1
d.o.o.(Bayer d.0.0.) 100.0 8.6 1.3 1
d.o.o.(Bayer d.o.0.) 100.0 14.7 .4 1
d.o.o.(Bayer d.0.0.) 100.0 1.4 (0.6) 1
d.o.o. (Bayer d.o.o.
Sarajevo) 100.0 0.5 0.1 1
GmbH(Bayer
Direct Services GmbH) 100.0 0.3 0.7 1, 2

2013
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/

GmbH(Bayer

Gastronomie GmbH) 100.0 5.0 (4.5) 1, 2
mbH(Bayer Gesellschaft fir

Beteiligungen mbH) 100.0 6,101.7 119.1 1, 2
B.V.

(Bayer Global Investments B.V.) 100.0  11,409.2 341.6 1
AG(Bayer HealthCare

AG) 100.0 1.1 (207.0) 2
S.r.l.(Bayer HealthCare Manufacturing

S.r.1.) 100.0 243.0 51.9 1
S.r.1. (Bayer

Healthcare S.r.1.) 100.0 0.0 0.0 1
SAS(Bayer HealthCare

SAS) 100.0 77.5 24.9 1

A.G.(Bayer Hellas A.G.) 100.0 32.4 5.2 1
S.L.(Bayer Hispania,

S.L.) 100.0 2,151.0 281.5 1
SCS

(Bayer Holding France SCS) 100.0 2,196.0 488.8 1
Kft.(Bayer Hungaria

Kft.) 100.0 26.0 5.5 1
GmbH(Bayer

Innovation GmbH) 100.0 33.7 (0.8) 1, 2

GmbH(Bayer Intellectual Property GmbH) 100.0 0.7 0.1 1
SA(Bayer

International SA) 100.0 161.9 41.4

(Bayer Limited) 100.0 2.8 1.2 1

Ltd. (Bayer Ltd.) 100.0 12.5 (0.3) 1
A/S(Bayer

MaterialScience A/S) 100.0 6.5 2.4 1
AG(Bayer

MaterialScience AG) 100.0 132.6 167.4 2
B.V.(Bayer

MaterialScience B.V.) 100.0 5.8 3.0 1
GmbH(Bayer

MaterialScience Brunsbittel Energie GmbH) 100.0 0.0 2.0 1,2
GmbH(Bayer MaterialScience

Customer Services GmbH) 100.0 5.3 .7 1, 2
GmbH(Bayer

MaterialScience GmbH) 100.0 89.9 (34.8) 1, 2
NV(Bayer

MaterialScience NV) 100.0 28.1 2.7 1
GmbH & Co. KG(Bayer MaterialScience

Oldenburg GmbH & Co. KG) 100.0 8.1 1.9 1
GmbH(Bayer
MaterialScience  Oldenburg Verwaltungs-

GmbH) 100.0 0.0 0.0 1
S.p.A.(Bayer

MaterialScience S.p.A.) 99.0 3.5 (1.5) 1
S.r.1.(Bayer

MaterialScience S.r.l1.) 100.0 53.6 16.1 1
S.L.(Bayer

MaterialScience, S.L.) 100.0 96.7 4.9 1
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B.V.(Bayer
Medical Care B.V.) 100.0 2.2 2.6 1
SE(Bayer Nordic SE) 100.0 1,600.7 561.1 1
AS(Bayer Norway AS) 100.0 680.2 (7.6) 1
NV(Bayer NV) 100.0 65.3 3.8 1
oU(Bayer 0U) 100.0 0.8 0.1 1
Oy(Bayer 0y) 100.0 417.7 409.7 1
AG(Bayer Pharma AG) 100.0 5,730.0 2,157.7 2
S.N.C.(Bayer Polyols
S.N.C.) 100.0 46.0 3.0 1
B.V.(Bayer
Polyurethanes B.V.) 100.0 22.1 6.6 1
SA(Bayer Portugal, SA) 100.0 34.6 3.8
(Bayer Public Limited Company) 100.0 72.2 22.4 1
GmbH(Bayer
Real Estate GmbH) 100.0 380.6 (22.1) 1,2
GmbH(Bayer
Real Estate Waltersdorf Verwaltungs-GmbH) 100.0 0.0 0.0 1, 2
S.A.S.(Bayer S.A.S.) 100.0 1,143.0 223.4 1
S.p.A.(Bayer S.p.A.) 100.0 466.0 29.7 1
s.r.o.(Bayer s.r.o.) 100.0 8.7 3.9 1
SARL(Bayer SARL) 100.0 2.4 0.4 1
AG(Bayer
Schering Pharma AG) 100.0 257.5 (0.6) 1, 2
B.V.(Bayer Seeds B.V.) 100.0 805.0 0.0 1
B.V. (Bayer
Solution B.V.) 100.0 0.0 0.0 1
Sp.z o.0.(Bayer Sp.z 0.0.) 100.0 55.0 11.0 1
GmbH
(Bayer Technology Services GmbH) 100.0 60.0 (18.7) 1, 2
UK (Bayer UK Limited) 100.0 0.0 0.0
US IP GmbH(Bayer US IP GmbH) 100.0 0.0 0.0 1,2
mbH(Bayer Verwaltungsgesellschaft mbH) 100.0 0.2 0.0 1
GmbH(Bayer Vital GmbH) 100.0 85.4 42.5 1,2
GmbH und Co. KG(Bayer
Weimar GmbH und Co. KG) 100.0 47.3 5.2 1
B.V.
(Bayer World Investments B.V.) 100.0  12,466.8 1,545.0 1
WR LLC(Bayer WR LLC) 100.0 0.5 0.0 1
spol. sr.o.(Bayer, spol. sr.o.) 100.0 3.9 1.1 1
(Bayer-
Handelsgesel Ischaft mit beschrankter
Haftung) 100.0 14.0 (1.0) 1, 2
GmbH(Bayer-Unterstitzungskasse GmbH) 100.0 30.5 (0.3) 1
Lda. (Bayhealth Comercializagdo de
Produtos Farmacéuticos Unipessoal Lda.) 100.0 0.0 0.0
S.L.(Baysalud, S.L.) 100.0 (0.1) 0.0 1
GmbH(BaySecur GmbH) 49.0 0.6 0.6 1
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BBB GmbH -
(BBB Management GmbH Campus Berlin-
Buch) 20.0 0.8 0.0 1
Lda(Berlex-Especialidades
Farmacéuticas Lda) 100.0 0.1 0.0
Lda(Berlifarma-
Especialidades Farmacéuticas, Lda) 100.0 0.0 0.0
Lda(Berlimed-Especialidades
Farmacéuticas Lda) 100.0 0.1 0.0
S.A.(Berlimed, S.A.) 100.0 26.9 1.2 1
B.V.(Berlipharm B.V.) 100.0 32.0 (0.1) 1
AG(Berlis AG) 100.0 1.4 0.5
BGI GmbH (BGI Deutschland
GmbH) 100.0 4,000.0 4.6 1,2
B.V.
(Biogenetic Technologies B.V.) 100.0 25.3 0.0 1
de Prod. Lda.
(CENTROFARMA-IndUstria e Comércio de Prod.
Farmacéuticos, Lda.) 100.0 0.0 0.0
(Chemie-
Betei ligungsaktiengesel Ischaft) 100.0 1.1 0.0
GmbH(Chemion
Logistik GmbH) 100.0 10.6 15.8 2
NRW GmbH(CleanTech NRW GmbH) 100.0 0.0 0.0 1
(Conceptus Medical Limited) 100.0 0.0 0.0
GmbH
(Currenta Geschaftsfiihrungs-GmbH) 100.0 0.0 0.0
GmbH & Co. OHG(Currenta GmbH & Co.
OHG) 60.0 12.5 (12.6)
S.A.(Disalfarm, S.A.) 33.3 3.9 0.2 1
%
GmbH & Co. KG(Dritte Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 64.5 7.9 1
K-W-A
mbH(Dritte K-W-A
Betei ligungsgesellschaft mbH) 100.0 0.1 0.0 1, 2
BTS GmbH
(Ehrfeld Mikrotechnik BTS GmbH) 100.0 0.0 0.2 1,2
GmbH(Epurex Films
Geschéftsfiihrungs-GmbH) 100.0 0.1 0.0 1
GmbH & Co. KG
(Epurex Films GmbH & Co. KG) 100.0 14.5 7.2 1
W
GmbH & Co. KG(Erste Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 55.4 5.9 1
K-W-A
mbH(Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft
mbH) 100.0 33.7 9-4) 1, 2
GmbH
(Euroservices Bayer GmbH) 100.0 0.3 4.7) 1,2
S.L.
(Euroservices Bayer, S.L.) 100.0 9.2 0.9 1
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GmbH
(Faserwerke Hils GmbH) 50.0 0.8 0.0 1
W
GmbH & Co. KG(Finfte Bayer Real Estate VWV
GmbH & Co. KG) 100.0 184.9 25.5 1
GmbH
(Generics Holding GmbH) 100.0 61.5 0.0 1,2
GP GmbH
(GP Grenzach Produktions GmbH) 100.0 25.0 6.3 1,2
1 LP(Healthbox
Europe 1 LP) 37.0 0.7 0.0
GmbH(Hild Samen GmbH)
100.0 4.8 2.9 1, 2
AG(Indurisk Rickversicherung AG) 100.0 16.8 (0.6) 1
S.L.(Intendis Derma,
S.L.) 100.0 (0.1) 0.0 1
GmbH(Intendis GmbH) 100.0 14.9 29.4 1,2
GmbH & Co. KG(Intraserv GmbH
& Co. KG) 100.0 25.9 23.0 1
GmbH
(Intraserv Verwaltungs-GmbH) 100.0 0.0 0.0 1
GmbH(INVITE GmbH) 50.0 0.1 0.0 3
GmbH & Co. KG(Jenapharm GmbH
& Co. KG) 100.0 75.8 54.8
mbH(KOSINUS
Grundsticks-Verwaltungsgesel Ischaft mbH) 100.0 0.0 0.0 1
mbH & Co. Gamma
OHG(KOSINUS Grundsticks-
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Gamma
OHG) 100.0 28.5 2.0 1
KVP
GmbH(KVP Pharmat+Veterinar Produkte GmbH) 100.0 22.6 4.7 1
Nr. 4 GmbH
(LilienthalstraBe Nr. 4 GmbH) 100.0 (0.4) 0.4) 1
- Lda. (Lusal
Producdo Quimico Farmacéutica Luso-Alema,
Lda.) 100.0 0.0 0.0
Lda(Lusalfarma-
Especialidades Farmacéuticas, Lda) 100.0 0.1 0.0
VOF(Lyondell Bayer
Manufacturing Maasvlakte VOF) 50.0 31.8 4.7) 1
GmbH(Marotrast GmbH) 100.0 0.0 0.8 1, 2
GmbH(MENADIER
Heilmittel GmbH) 100.0 79.8 0.1 1, 2
MS B.V.(MS Holding B.V.) 100.0 0.0 0.0 1
W GmbH(Neunte Bayer W
GmbH) 100.0 0.0 0.0 1, 2
B.V.(Nunhems B.V.) 100.0 837.0 50.8 1
S_.A.R.L.(Nunhems France
S.A.R.L.) 100.0 3.0 0.8 1
Kft.(Nunhems Hungary
Kft.) 100.0 0.4 (0.1) 1
S.r.1.(Nunhems Italy
S.r.1.) 100.0 8.4 0.6 1
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B.V.(Nunhems Netherlands
B.V.) 100.0 761.5 28.4 1
Sp.z 0.0.(Nunhems
Poland Sp.z 0.0.) 100.0 0.5 (0.1)
S.A.(Nunhems Spain,
S.A) 100.0 9.2 3.7 1
AG(Pallas
Versicherung AG) 100.0 45.6 9.5 1
AG(Pandias Re AG) 100.0 38.2 0.0 1
pbi i
(pbi Home & Garden Limited) 100.0 0.0 0.0
mbH
(Sauerstoff- und
Stickstoffrohrleitungsgesellschaft mbH) 50.0 0.3 0.0
SC SRL(SC Bayer SRL) 100.0 14.0 2.4 1
(Schering Agrochemicals Holdings) 100.0 0.0 0.0
(Schering Health Care Limited) 100.0 0.0 0.0
(Schering Holdings Limited) 100.0 22.1 0.1 1
(Schering Industrial Products) 100.0 0.0 0.0
(Schering-Kahlbaum GeselIschaft mit
beschrankter Haftung) 100.0 28.3 0.4 1, 2
W
GmbH & Co. KG(Sechste Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 109.4 52.5 1
SIA (SIA Bayer) 100.0 0.6 0.2) 1
VW GmbH(Siebte Bayer WV
GmbH) 100.0 0.0 146.0 1,2
(Silver Birch Trustees Limited) 100.0 0.0 0.0
GmbH(Steigerwald Arzneimittelwerk
GmbH) 100.0 18.9 74.3 1, 2
+GmbH(TecArena+ GmbH) 100.0 0.3 0.2) 1,2
GmbH(TECTRION GmbH) 100.0 7.0 4.6 2
KAZ(TOO Bayer KAZ) 100.0 8.8 1.0 1
GmbH(TravelBoard GmbH) 100.0 0.4 0.9 1,2
UAB (UAB Bayer) 100.0 4.3 1.0 1
w
GmbH & Co. KG (Vierte Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 56.1 15.1 1
ZA0 (ZAO Bayer) 100.0 62.0 12.3 1
\%%
GmbH & Co. KG(Zweite Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 91.3 12.7 1
K-W-A
mbH(Zweite K-W-A
Betei ligungsgesel Ischaft mbH) 100.0 4,591.1 0.0 1, 2
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(Bayer
Corporation) 100.0 2,100.7 314.3

Inc.

(AgraQuest Holding Inc.) 100.0 5

Inc. (AgraQuest, Inc.) 100.0 5

(Athenix Corp.)

100.0 5
LLC(Bayer Business and

Technology Services LLC) 100.0 5

Inc. (Bayer Canadian Holdings Inc.) 100.0 5
LLC(Bayer

CropScience LLC) 100.0 5
LP(Bayer

CropScience LP) 100.0 5

Inc.(Bayer Essure Inc.) 100.0 5
Inc.

(Bayer HealthCare Animal Health Inc.) 100.0 5
LLC(Bayer HealthCare

LLC) 100.0 5
Inc.(Bayer HealthCare Pharmaceuticals

Inc.) 100.0 5
LLC(Bayer HealthCare Pharmaceuticals

LLC) 100.0 5
LLC(Bayer

MaterialScience LLC) 100.0 5
Inc. (Bayer

Medical Care Inc.) 100.0 5

PO LLC(Bayer PO LLC) 100.0 5
Inc.(Bayer Puerto

Rico Inc.) 100.0 5

R&I B.V.(Bayer R&l B.V.) 100.0 5

(Bayer West Coast Corporation) 100.0 5

BHCP LLC(BHCP Holdings LLC) 100.0 5
Inc.

(Collateral Therapeutics, Inc.) 100.0 5

SAS(Conceptus SAS) 100.0 5
Inc.(Cooper Land Company of New

Jersey, Inc.) 100.0 5

LLC(Guidance Interactive Healthcare LLC) 100.0 5
Inc.

(Hornbeck Seed Company, Inc.) 100.0 5

Pty. Ltd.(Imaxeon Pty. Ltd.) 100.0 5
AS(Mediwest

Norway AS) 100.0 5
Pte. Ltd.(Medrad Asia

Pte. Ltd.) 100.0 5
B.V.( Medrad China

B.V.) 100.0 5
ApS(Medrad Denmark

ApS) 100.0 5
Ltda.(Medrad do

Brasil Ltda.) 100.0 5
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B.V.(Medrad Europe
B.V.) 100.0 5
B.V.(Medrad France
B.V.) 100.0 5
S.r.1.(Medrad Italia
S.r.1.) 100.0 5
- (MEDRAD
Medical Equipment Trading Company-Beijing) 100.0 5
GmbH(Medrad Medizinische Systeme GmbH) 100.0 5
S. de R.L. de CV
(Medrad Mexicana S. de R.L. de CV) 100.0 5
AB(Medrad Sweden
AB) 100.0 5
UK (Medrad UK Limited) 100.0 5
(Nihon Medrad K.K.) 100.0 5
LLC
(NippoNex Holdings LLC) 100.0 5
Inc. (NippoNex Inc.) 100.0 5
NOR-AM LLC(NOR-AM Agro LLC) 100.0 5
SB (SB Capital
Corporation) 100.0 5
Inc.(Schering Berlin
Inc.) 100.0 5
STWB Inc.(STWB Inc.) 100.0 5
Inc.(Baulé Inc.) 100.0 1.5 0.5 1
USA LLC (Baulé USA LLC) 100.0 3.0 0.9 1
Inc.(Bayer CropScience Holding Inc.) 100.0 13.3 (0.1)
Inc. (Bayer CropScience Holdings Inc.) 100.0 255.8 14.1 1
Inc. (Bayer
CropScience Inc.) 100.0 237.4 91.3 1
Inc. (Bayer
CropScience Inc.) 100.0 1,131.1 21.2
LLC (Bayer
East Coast LLC) 100.0 5,765.7 (52.1)
LLC
(Bayer HealthCare Holdings LLC) 100.0 0.0 0.0
14
(Bayer 14 Acquisition Corporation) 100.0 0.0 0.0
Inc.(Bayer Inc.) 100.0 603.6 62.1 1
(Bayer
International Trade Services Corporation) 100.0 3.8 127.7
(Bayer Overseas
Trade Services Corporation) 100.0 3.9 14.9
us LLC(Bayer US Finance
LLC) 100.0 (1.2) 0.1
us LP(Bayer US
Holding LP) 100.0 1,733.2 (23.8)
Inc.(Berlex Canada,
Inc.) 100.0 0.0 0.0
(Delinting and Seed
Treating Company) 100.0 0.0 0.0
Inc. (Merck
Retail Ventures, Inc.) 100.0 2.5 (0.3)
MSD Inc.(MSD Consumer
Care, Inc.) 100.0 5,787.1 5.1
USA, Inc.(Nunhems USA, Inc.) 100.0 8.4 0.4 1
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PO Jv, LP 39.3 461.9 (44.0)
Inc.
(Schering-Plough del Caribe, Inc.) 100.0 5.3 0.4
JV, L.P.(Technology JV, L.P.) 50.0 256.4 0.0
(The
Coppertone Corporation) 100.0 0.3 0.2
]|
(The SDI Divestiture Corporation) 100.0 0.0 0.0
/
( )Co., Ltd.(Bayer
(Cambodia) Co., Ltd.) 100.0 0.1 0.2) 1
( ) (Bayer (China)
Limited) 100.0 1,002.1 7.0 1
( )Sdn. Bhd. (Bayer
(Malaysia) Sdn. Bhd.) 100.0 1.7 0.4 1
( ) Co., Ltd.
(Bayer (Sichuan) Animal Health Co., Ltd.) 100.0 30.6 3.6 1
( )Pte Ltd(Bayer (South
East Asia) Pte Ltd) 100.0 91.8 18.6 1
(Bayer
Australia Limited) 100.0 90.3 4.4 1
Pvt. Ltd(Bayer
BioScience Pvt. Ltd) 100.0 40.2 8.4
Inc.(Bayer Business Services Philippines,
Inc.) 100.0 10.2 6.1 1
Co.( )Sdn Bhd(Bayer Co.
(Malaysia) Sdn Bhd) 100.0 22.0 2.8 1
( ) Company
Ltd.(Bayer CropScience (China) Company
Ltd.) 100.0 87.3 (0.2) 1
C )
(Bayer CropScience
(Thailand) Company Limited) 100.0 0.2 0.0 1
Pty Ltd(Bayer CropScience Holdings Pty
Ltd) 100.0 18.7 0.0 1
(Bayer
CropScience K.33K.) 100.0 220.3 7.4 1
(Bayer CropScience Limited) 68.9 227.1 35.3
Ltd. (Bayer
CropScience Ltd.) 60.0 1.5 (3.2) 1
Ltd. (Bayer
CropScience Ltd.) 100.0 36.0 10.2 1
Pty
(Bayer CropScience Pty Limited) 100.0 70.8 18.9 1
Inc. (Bayer
CropScience, Inc.) 100.0 16.5 2.2 1
Co.
Ltd.(Bayer Far East Service Co. Ltd.) 100.0 1.7 0.0 1
Co. Ltd.(Bayer
Healthcare Co. Ltd.) 100.0 463.6 56.7 1
(Bayer
HealthCare Limited) 100.0 18.5 1.9 1
(Bayer
Holding Ltd.) 100.0 508.2 78.1 1
Co., Ltd.(Bayer
Jinling Polyurethane Co., Ltd.) 55.0 18.8 1.7 1
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Ltd. (Bayer Korea Ltd.) 100.0 79.9 8.0 1
« )
(Bayer MaterialScience
(China) Company Limited) 100.0 915.9 (84.1) 1
( ) Co.
Ltd.(Bayer MaterialScience (Qingdao) Co.
Ltd.) 100.0 6.5 (0.4) 1
« )
(Bayer
MaterialScience (Shanghat) Management
Company Limited) 100.0 10.4 3.6 1
¢ )Co.,
Ltd. (Bayer MaterialScience (Tianjin)
Co., Ltd.) 100.0 2.5 (0.2) 1
(Bayer MaterialScience Limited) 100.0 95.7 17.9 1
Ltd. (Bayer
MaterialScience Ltd.) 100.0 10.7 1.2 1
(Bayer MaterialScience Ltd.) 100.0 (10.0) 1.3 1
(Bayer MaterialScience
Private Limited) 100.0 24.8 0.4
Pty Ltd
(Bayer MaterialScience Pty Ltd) 100.0 (13.0) (8.4) 1
(Bayer MaterialScience Taiwan Limited) 95.5 29.0 4.5 1
(Bayer New Zealand Limited) 100.0 16.1 (4.3) 1
( )
(Bayer Pakistan (Private) Limited) 100.0 9.5 1.5 1
(Bayer Pharmaceuticals
Private Limited) 100.0 5.4 0.8
Inc. (Bayer
Philippines, Inc.) 100.0 35.1 3.7 1
Ltd. (Bayer Taiwan
Company Ltd.) 100.0 19.2 4.0 1
C ) (Bayer
Technology and Engineering (Shanghai)
Company Limited) 100.0 49.7 8.7 1
Co., Ltd.(Bayer Thai Co.,
Ltd.) 100.0 434.4 (4.4) 1
TPU( )Co. Ltd.(Bayer TPU
(Shenzhen) Co. Ltd.) 100.0 14.3 0.7 1
(Bayer Vapi Private Limited) 100.0 198.1 31.1
Ltd. (Bayer Vietnam Ltd.) 100.0 50.0 12.5 1
(Bayer Yakuhin, Ltd.) 100.0 233.8 108.4 1
(Bayer Zydus Pharma Private
Limited) 50.0 5.2 0.1
( )
(Chemdyes Pakistan (Private)
Limited) 100.0 0.3 0.0 1
Pty.
(Cotton Growers Services Pty.
Limited) 50.0 7.9 (1.1) 1
(DIC Bayer Polymer Ltd.) 50.0 13.4 2.7 1
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(Dihon Pharmaceutical Group
Co. Ltd.) 100.0 87.2 (4.3) 1
(Guangzhou Bayer
MaterialScience Company Limited) 100.0 19.4 1.7 1
Kunming Dihon Pharmaceutical Sales Co.,
Ltd. 100.0 (6-4) 7.7 1
(Pvt) Ltd.(Medipharm (Pvt)
Ltd.) 100.0 6.4 0.8 1
Ltd. (Myanmar Aventis CropScience Ltd.) 100.0 0.0 0.0 1
Co. Ltd.(Nunhems Beijing
Seeds Co. Ltd.) 80.0 7.6 0.3 1
(Nunhems India Private Limited) 100.0 30.7 6.4 1
PT. (PT. Bayer
Indonesia) 99.8 130.2 18.5 1
PT.
(PT. Bayer MaterialScience
Indonesia) 99.9 25.8 0.5 1
Co.
Ltd. (Shanghai Baulé Polyurethane
Technology Co. Ltd.) 100.0 0.2 0.4 1
Shanghai Dihon Pharmaceutical Co., Ltd. 100.0 11.5 (0.2) 1
Co., Ltd.
(Shanghai Kangwang Cosmetics Co., Ltd.) 100.0 0.7) (0.6) 1
Ltd. (Shanghai
Schering-Plough  Pharmaceutical Company,
Ltd.) 100.0 (27.6) (17.9) 1
Sichuan Dihon Pharmaceutical Development
Co., Ltd. 100.0 0.7 0.4 1
(Sumika Bayer
Urethane Co., Ltd.) 60.0 (10.9) 1.3 1
Co.
Ltd. (Yunnan Yuhong Pharmaceutical Co.
Ltd.) 100.0 0.2 0.0 1
/ /
( )
(Bayer (Proprietary) Limited) 100.0 122.9 20.0 1
S.P.A.(Bayer Algerie
S.P.A)) 100.0 0.5 0.2 1
Ltda(Bayer Boliviana
Ltda) 100.0 5.4 1.3 1
S.A. de C.V.(Bayer de
México, S-A. de C.V.) 100.0 217.2 53.2
Ltda.(Bayer Distribuidora de
Produtos Quimicos e Farmacéuticos Ltda.) 100.0 0.2 0.0 1
Ltd.(Bayer East Africa
Ltd.) 55.0 10.4 1.1 1
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Ltd.
Sti.(Bayer Evde Bakim Hizmetleri Ltd.
Sti.) 100.0 0.0 0.0 1
S.A.(Bayer
Finance&Portfolio Management S.A.) 100.0 32.8 (3.6) 1
Ltda.(Bayer Finance
Ltda.) 100.0 8.7 0.5 1
IMSA, S.A. de C.V.(Bayer IMSA,
S.A. de C.V.) 50.0 9.9 3.0
Ltd.(Bayer Israel
Ltd.) 100.0 4.4 1.2 1
(Bayer
Limited Egypt) 100.0 3.3 0.1 1
S.R.L. (Bayer Medical
S.R.L.) 100.0 7.1 (0.3) 1
Ltd. (Bayer
Middle Africa Ltd.) 100.0 0.4 0.0 1
FZE(Bayer Middle
East FZE) 100.0 1.8 0.0 1
(Bayer Middle East
Limited Liability Company) 49.0 0.0 0.0 1
AG(Bayer Parsian AG) 100.0 6.0 0.2 1
FZCO(Bayer Pearl Polyurethane Systems
FzC0) 51.0 13.7 1.8 1
LLC(Bayer Pearl Polyurethane Systems LLC) 49.0 0.1 0.0 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 7.1 (10.5) 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 105.0 12.5 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 168.2 29.0 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 104.3 (22.1) 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 28.5 1.0 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 49.8 13.4 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 90.1 12.0 1
S.A.(Bayer S.A.) 95.2 76.6 4.1 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 7.5 0.7 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 23.9 3.3 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 23.0 1.0 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 38.8 11.9 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 13.3 0.3 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 895.0 183.7 1
S.A. de C.V.(Bayer S.A. de C.V.) 100.0 9.5 0.8 1
SA(Bayer SA) 100.0 7.0 0.4 1
Lda(Bayer Schering Pharma
Mocambique, Lda) 100.0 0.0 0.0
(Bayer Tirk Kimya Sanayi
Limited Sirketi) 100.0 109.7 7.5 1
S.A. (Bayer West-Central Africa S.A.) 100.0 0.4 0.0 1
( )
(Bayer Zimbabwe (Private) Limited) 100.0 0.5 0.0
S_A.(Bayer, S.A.) 100.0 14.5 0.7 1
Ltda. (Biagro do
Brasil Ltda.) 100.0 (0.1) (0.3) 1
SA (Biagro SA) 100.0 (0.1) (0.1) 1
S.A.
(Comercial Interamericana, S.A.) 100.0 0.0 0.0 1

2013
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(Pty) Ltd.(Coopers Environmental Science
(Pty) Ltd.) 26.0 1.6 0.0
S.A. de C.V.
(Corporacion Bonima S.A. de C.V.) 99.6 16.0 0.5 1
Ltda.(Farmaco Ltda.) 100.0 0.1 0.0 1
FN S.A.(FN Semillas S.A.) 100.0 2.9 (0.4) 1
S.A.(Holding
Manager S.A.) 100.0 3.0 0.4 1
S.A_(Laboratorio
Berlimed S.A.) 100.0 0.0 0.0
S_.A. (Laboratorios
Biagro S.A.) 100.0 2.0 (1.1) 1
Ltd.
(Mediterranean Seeds Ltd.) 100.0 1.6 0.1 1
S.A. (Miles, S.A.
Guatemala Branch) 100.0 0.0 0.0 1
S.A.(Nunhems Chile S.A.) 100.0 4.7 (0.4) 1
Ltda(Nunhems do Brasil Comercio de
Sementes Ltda) 100.0 3.0 0.2 1
S.A. de C.V.(Nunhems
Mexico S.A. de C.V.) 100.0 5.9 2.3 1
(Nunhems Tohumculuk Anonim Sirketi) 100.0 21.7 4.6 1
(1998)Ltd.
(Paltough Industries (1998) Ltd.) 25.0 70.5 4.2 1
S.A.
de C.V.(Productos Quimicos Naturales, S.A.
de C.V.) 100.0 11.6 (0.1)
S.A.(Quimicas Unidas
S.A) 100.0 0.0 0.0
Ltda.(Schering do
Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda.) 100.0 85.4 22.0 1
S.A.(Schering
Peruana S.A.) 100.0 0.0 0.0 1
( )
Schering-Plough (China) Limited 100.0 3.4 0.0

2013
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Logistik GmbH)

2014

2,117

(Hokusan Co. Ltd.)
GmbH(PharmLog Pharma

1,861
(826,947,808 )
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Anhang

Grundlagen

Der Jehresabachivss der Bayer AG lst nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktlengesetzes ARG aulgeseln.

In der Gewinn- und Verhustrechnung sowle in der Blanz sind sinzelne Poshtlonen zur Verbesserang der
Klarheit der Darstellung rusammengelssst; sle werden im Anhang gesonden erliten. Aufwendungen
und Entrage des Finantbereiche, deren Auswels nicht durch einen gesstzlich vergeschriebenen Posten
gedecks i1, sind unter den Ubsgen finansiellen Aafwendungen und Ertthgen esTatss,

Die Gawinn- wnd Yorustrechiung |5t aach dein Umsatzkostenverfabiren aufgestellt. Zur HE‘H‘ﬂfhl!hl.'l.l'lg
des Holdingcharkiers der Bayer AG sind die susammengelassten Posten des finanziellen Ergebnisses
vorangesiellt.

Die nach 8 181 AkG vorgeschriebene Entsprech ilaneng zum Dewtschen Corporate Governance
Kodlex (st abgegeben snd im Intemet sowie als Bestandieil der Erklarang zur Untiernehmensfilirang
nach i 28%a Weh den Aktiondren daderhaft zuginglich gemacht worden. Sie steht aud

hitpffwrww, bayerdefde/Corporate-Governance.aspx zum Download beredt.

Wie im Viorjahr varde der Lagebericht der Bayer AG in Anwendung von 8 315 Absatz 3 nes L V. m.
# 294 Absalz 3 Hen mit dem Lagebericht des Bayor-Konzems susammengefasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgelilich erworbene immarerielle Vormégenagegensiinds werden zu Anschaffungekesten angeaeizy
und planmaBlg lincar Gber lhre varausaichiliche Nutzungadauer abgeschrieken, Selbst geschaifens
immaterielle Vermigensgegenstande werden nicki alktiviert.

Die Bilanzlerang der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bew. Herstellungskesien, Im Falle abnuiz-
barer Sachanlagen vermindert um planmilige, nutzungsbedinge Alschreibungen. Dabei kommt
grundsdizlich die lineare Abschrelbungsmerhode zur Amwendung. Bewegliche Sachantagen werden,
sewelt sie bls 2007 rugegangen sind, mit den steverlichen Hochsisdizen degressiv abgeschrieben,
Der Wechsel zur inearen Abschrefbungsmethode erfolgt In diesen Fillen, sobald diese zu hbéheren Jahr-
lichien Abschreibungen fikhrt Folgende Nutrungsdauern sind den Abschrefbangen der einzelnen Sach-
antagegruppen rugrunde gelegt wanden:

¥ dar & ¥
Getchittibniten 25 briw &0 Lahre
Fahrieuge fAnsshatfurgen ko 30 0820140 5 kahre
Fﬂmwnﬂhwh\!'wnﬂﬂl 67,3804} ) _ﬁ_!:h_r_lr_
ED-hnlagan ¥ bis 4 kahre

Selbstatindlg nuizhare bewegliche Gegenstinde des Anlagevermagens, die der Abnutzung unterliegen,
werden bm Zugangsjahr voll abgeschrieben, sofem lhre jewelligen Anschaffungs- ader Herstellungs-
kasten 410 Eure nicht Gberstelgen. Bine hiervon abwelchende Regelung galt fir Vermogensgegenstands,
dle im Jahr 2o0ce angeschatl oder hergestelh wunden. Diese warden im Zugangsjahr vell abgeschrieben,
sofem le jeweiligen Anschaffungs- oder Herstellungskosten den Betrag won 150 Euro nlchi Gbersibegen.
Anlagegegenstinde mil Anschaffungs- oder Herstellungskosten swischen 150 Euro und 1.000 Euro wurden
In digsem Jehr in elnem Sammelposten msammengefasst, der dber finf Jahre abgeschriebsn wurds.
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Verazssichtlich dacernden Werminderungen, die Gber den nuzungsbedingten Werteverzehr hinaus-
gehen, wird durch auBerplanmbglge Abschoeibungen Rechimung getragen

Die Herstellungskosten der selbs erstellien Sachankagen enthalien neber den Einzelkosien angemessen:
“Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemelnkosten einschileSlich der Abschrefibungen, sowels
sbe durch die Ferigung veraniasst sipd.

Antelle &n verbandenen Unternehmen und Betzlligungen sind mit den Anschatfungskesten oder, bei
vorausalehtlizh daverhafier Wertmindsrung, mit den niedrigeren beizulegenden Werten bilanzien.
Wusrden n Yorjahren Wertberchtgungen vargenammen und slnd dis Griide tir die Wertminderung
in der Zwlschenzeit gant oder teilweise entfallen, arfalgt elne Wenautalung bis hdchstens su den
Anschaffungskosten.

Unverdrsliche oder gering verzinsliche Auslefhungen sind mit dem Barwen, dle Ghrigen Auslelhungen
it dem Mennwert bilanziert. Die ebenfalls untes den Ausleihiangen ausgewicsenen, der Bayer Penalans-
kazse VWaG, Leverkusen, gewihrten Genussrechtskapitalien sowie Inanspruchnahmen aus eirem nach-
traglichen Grundungsstock sind zum ke i angesetrt

Forderungen und sonstige Vermogenagegenstande werden mif dem Nennwiert nach Abzug erfordeddicher
Wenberichtiqungen bllanziert, Die Hohe der Weriberichtigungen richiet sich nach dem wahrscheinlichen
Aasfallrisike. Unverzinsliche /nledrigverzinstiche Forderungen mit einer Filligkeit von mehr als einem
Jahr sind mit dem abgezinsten Wert angesetzt,

Weripapiere des Umlaufvermagens werden mit den Anschaffungskosten oder den niedrigeren Ta-
geswerten am Abschlussstichiag angesetat.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Akitiveeite der Bilanz Ausgaben vor dem Abschiuss-
stichiag ausgewiesen, soweit sl Aufwand fir elnen bestimmien Zeitrmaum danach darsiellen. Zudom
sind hier Unterechisdsbetrage swischen Ausgabe- und Erfalfungsbetrag dor von der Bayer AG bagebe-
nen Anlethen erfasst; diese werden durch planmiEige Abschrefbungen wihrend deor Lautzeli der jowed-
ligen Anlalhen getilg.

Zur Erfullung ven verschiedenen Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowle aus Arbeliszeitgui-
habem der Mitarbelter sind entsprechende Minel unter dem Dach einer belgischen Anlagegesellschaft
in der Rechisform einer sicav (Soctété d'investissement & capital variablel aber swischengeschaltete
Investment-Vehikel indirekt in grandsiazlich liquide internationale festverzinsliche Anleilen, Akiien,
Immaobllien sowde sliernative levestments inveszlers Sle werden vom Bayer Persion Trust eV, (8PT),
Lewerkasen, reuhinderisch fir die Bayer AG verwaltet und sind Im Insolvenzfalle des Arbeligebers dem
Zugrif iibriger Gliublger emzogen. Dle Investments sind rum beirulegenden Zeltwert bewenet. Dieser
wind aus Barsenkuarsen und Markizinsen abgeleiter. Das vom BPT gehaliene Treshandvermogen wind
mit den jeweils fugrande legenden Verpilichtungen verrechnet. Ergibt sich ein Verpllichtungsuber-
hang, wird dieser unter den Rickstefungen erfasst. Thersteigt der Went der Wertpapiere die Verpllich-
tangen, erfalgt der Avsweis als _ Aloiver Unterschiedsbetrag anus der Vermbgensverrechnung™ auf der
Akdmeseiie der Bilanz. In der Gewinn- and 'l.l'-llhmrlchnung werden in entsprechender Weise die Ertrage
aus dem BPT-Treuhandvermdgen mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen und
aus de.mngun des Rechnungszinses verrechnet.

Latenie Stenern werden fur zeitfiche Unterschicde swischen den handebrechtlichen und steuerlichen
Wertansitzen von Vermogensgeq anden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt
Dabei werden bei der Bayer AG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Dilanzpositionen sinbezogen,
sondemn auch solche, die bel Organtachiern bow. bei Personengesellschafien bestehen, an denen die
Bayer AG als Geselischafier beteiligt is:. Zusatzlich zu den zeilichen Bilanzierungsunterschieden
werden gegebenendalls steverliche Vorustvortrige beriscksichiigl. Die Ermittlung der latenten Steuem
eriotgl aul Basis des kombinierien Enragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der Bayer AG von
akmedl 71,38 %, Der kombinlerte Ertragsteuersatz umfasst Kirperschafistener, Gewerbesteuer und
Solidariaiszuschliag. Abweichend hiervon werden latente Steaern aus zeitlichen Bilanzierumgsunter-
schieden bei Betelligungen n der Rechtsform einer Personengeselischaft auf Basis eines kombinierten
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Ertmegeieseraaizes ermittel, der lediglich Kérperschaftsteusr und Solidarithtsroschisag betnhaltet dieser
betrigt derzelt 15,83 %, Eine sich Insgesamt enpelbende Sweusrbelasung wirde [y der Bilanz als passive
latenie Steuer angeseist werden. lm Fable einer Steuerentlasiung wirde von entsprechenden Akiivie-
rungswahlrecht kein Gebrauch gemacht werden, Im Geschifsjahr ergab sich insgesamt eine — nichy
bllarzierte — aktive latente Steuer,

Das Grandkapital der Bayer AG et aufgetsii in 836.947.808 puf den Namen lautende Aktlen (Stickaktien),
die jewsils mi ikrem antelligen rechnerischen Wen des gesamten Grundkaphials von 2.1 1s.982 328 48 €
angesarr sind.

Die Rackstellungen fibr Pensionen werdin versicherungsmathematisch untler Zugrundelegung biome-
trischer Wahrschelnlichkeiten (Richitafeln Heubeck 2005 G) nach dem Amvartschafisbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Zulkiinftig erwartete Entgelt- und Rentenstelgerangen
werden bel der Erminlang der Verplichtungen beribcksichtigt. Bef den Entgelten gehen wir wie im
Vorjahr ven jdhfichen Anpassungen von 3,00 % aus. Rertenstelgerungen erwarten wir in ebenfalls
anverinderier Hohe von 1,75 % p.aa. Hieovon abwekchend gilt fiir ab dem o1.01.2000 erfolgte Versor
gungszussgen sine jahrliche Rentenerhohung von 1,00 4%} diese is1 den Mitarbeilern fest zugesagt.
Der zom 31.12.2014 tugninde g:l.ag‘l: Rechnungszins fiir die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen
belauft sich aul 4,54 % {(Vorjalr: 4,89 % }; es handell sich um den zum 'IEinu.rlH! der Exmitthing der
Penslonsriickstellungen (Ur Dezember 2014 erwarteien Markizinssaiz der vergangenen skeben Ge-
schafisjahre fiir eine angenommene Restaufzeit von 15 Jahren,

Die anderen Rickstellungen bercksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpfichiungen,
Die Beweriung erfalgt jeweils in Hohe des Erfillangsbetrags. der nach verniinftiger kautmannischer
Brarteilung erforderiich ist, um mkinftige Zahlungsverpllichtungen atzudecken. Zukunftige Preis- und
Kostensteigerangen werden bericksichiigt, solern ansreichende objektive Hinwekse fiir deren Eintrin
varliegen. Ruckstellungen mit einer Restlautzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem threr Rest-
lautzeit entsprechendon durchschnittfichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschifisjahre
abgezinst, Fir langerfristige Personalnicksiellungen wie solche fur Mitarbeiterjubilaen findet dabei
eln Zinssatz von 4,64 % (Vorjahr: 4,89 %) fir elne angenommene Restbaufzelt von 15 Jahren Arwen-
dung. Kurzfristigere Persanalrickstellungen, belspielsweise fibr Verpfiichtungen aus Frihmhestands-
oder Alterstellzeitvereinbamangen, werden mit elnem Zinssatz entsprechend ihrer Laufzel abgezinst,
Dlese betrug im Jahr 2014 drel Jahre, der Rechnungszins 3,08 «» (Vorjahn 3,62 % ). Es handelt sich
Jeveells um die zum Zelipunkt der Erminlung der Personalnlckestellungen fir Dezember 2014 erwarieten
Zinsssize.

Db Verbindilehkelten werden mit ihrem Erfillungsbetrag bilanziert. Handelr es sich um Rentervermpdlich:
mungen, sind diese Tum Barwert unter Yerwendung eines frisiadsquaten durchschnlulichen Markizins-
samzes der vergangensn sleben Geschafisfakre angessr.

Die Bewenung von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahming sowie von Devisentermin-
geschaften and anderen Wihrmngsderivaten erfolgt nach der Methade der singeschrinkten Markthe-
wertung. Hierzu werden Fremdaiihrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit den Kassalosrsen uned
die zv fhrer Eurssicherang abgeschlossenen Wahrungsdervate mit cen Markiterminkursen zom
Abzchlussstichtag bewertot. Sich avsgleichende Wertinderungen der gesicherten Positionen bleiben
im Abschluss gemal der Einfrierungsmethode nnbnin:l:id:lig‘l_ h'n"'.l'lrlnltﬁhnrh.ingu worden Drrohver-
lustribckstellungen gebildet; Gewinne werden nuar bericksichtig, soweit sie Forderungen und Verbind-
[Echkeiten mit ciner Restloafoeit bis zu einem Jahr betreffen
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Kassenbestinde und Bankguthaben in Egro werden zum Nennwern angesetzi, selche in Fremdwihrang
mit dem Devisenkassakars am Bilanzstichiag umgerechnet,

Die ausgewiesenen Evemualverbindlichkeiten aus Birgschaften und Gamntlen fir fremde Verbindlich-
keiten enssprechen den am Bilanzstichrag in Anspruch genommenen Kreditbetrigen bow, Verpflichtun-
gen der Beginstigen

Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Beteiligungsergebnis

Beiwiligungregubnis

L =1 ) B &
Ettrlge aus Boteiliguegpin 34 '
« diven ous veibundines (ramaboss 307 Mia € fWogahe Ta6 a8
Enrlgt 2t IRrungUrarIrigEn ol vaehy i = isdt 3,
A_u_h_rhauhqtn sut Meslustiberaskomes van verbuasdsren Urternrhmes =392 Cair
Abschr gan suf B gung =5 -
ey #iat i Abgiaa-von WV 7] "
- - 1542 3213

Zur Entwickiung des Betelliqungsergebnisses wird aul dis entsprechenden Erliuterungen im zusammen-
gefassten Lagebericht von Bayer AG und Bayer-Konzemn verwiesen.

Die im Vorjahr vergenommenen Abschreibungen auf Beteiligangen von 5 siio € betrafen die Bayer
Parsian AG, Iran

Gewinne von 31 800 € aus dem Abgang ven Beteiligungen wunden Im Geschiiftsjahr aus einem konzem-
internen Verkauf von Anteilen an der Bayer CropScience Lad., Indien, erzieit. Der im Vorjahr ausgewie-
sene Gewinn von 12 Mto € botraf ebentfalls die Bayer CropScience Lid., Indien; er resultierie aus einoem
Aktienruckkau? der Gesellschah.

(2) Zinsergebnis

Zirmergehnia
[ am] ]
— ek e
e e i axl il
& WWIWMWIFWMM wi ll-d‘('\"ﬂ'rﬂl‘r“”rﬂ L
Linzen und Jhnl;-:hlAan ) -1 -512
s devoe an wrﬁ.\und:ﬂr l.'nr:rnﬂmn - FF}HQ & Warpmhe: — 180 Mo &
.iuiwr.-nd.unnén Iu.lﬁlr. Mw:uﬁnun . -
Pensions- und [ngefnstigen Persarairicksasiiungen netiol =133 -134
=5 =M
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Erlauterungen zur Entwicklung des Zinsergebnlsses finden sich im zusammengefassten Lagebericht van
Bayer AG und Bayer-Kenzem,

Bel den Aufwendurgen aus der Aufzinsung von Penslons- wwd lingerfristigen Personalrickstellungen
handelte es sich um den Nemtoaufwand nach Verrechnuang mit Ertrigen aus der Vermagensanlage des
Bayer Pension Trust e V., Leverkusen. und dem Effskt aus der Anderung des Rechnungszinssaizes,
Die beim Bayer Penalon Trust angelegien Vermbpensgegenstande diensn aasschlieflich der Erfallung
von Yerplichiungen aus Pensionen und Arbeliszeiiguthaben: sie sind dem Zugrifl ubriger Glaubiger
ENiTOQen.

Die Vermébgensertrige wunden mit den Aubwendungen ais der Aulzinsing wie lalgt verrechner

L Ll gan | Varmbganasrirhgs
T T
L LR )
Aufwsdanges bel der Aulrinieng der Pessions- und ISngeniristgen — np
Prraonalricksteilarger und sus Anderungen des Rechnungasinies lbrutal 177 -2
-.-\.,m'..;.,.',;;.,'. u-.;:-‘ I A e —a s =
; 133 -1

(3) Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

Cbrige fingnuislie Aubwandunges und Erurdge

Bl i M §
Veranderung von Persiona- and
sondligen lEngefrisligen Persscairichnsliungen |ohee Tinaanisill =2b =1%
An Tochteigesellschaltan weiteibtlateter Aufward st : ' il
der 2ufithmuing 2w des Peraionarickanliungen 1a2 180
Aol Sdanpen Sut S5F WENFUAgRsmwechnlng 1
= Realigieris Kufywarluass -1348 ]
= Unrealisierse Aubwendungan sus der Bewertung =3 -5
Ertrigs sl der WikrungLummehnurg
= Healisinrte Kursgreinss 1385 1647
= Unrealigherse Erirge aus der Bewertung 2 4
Sansilge fnancile Aufwendangen w  w
Ganatige finanzelie Ertriga 14 15

1140 1%

Zafuhrungen fu den Pensions- und sonstigen langerfristhgen Personalricketellungen waren, soweit she
aus der Aufzinsung der Ruckstellungen resultienten. im Zinsergebnis erfasst Unter den dbrigen nanzi-
ellen Autwendungen und Eftrigen ausgewlesen waren sonstige, nicht aus der Aufzinsung resultierende
Verinderungen von Pensionsnickstellungen, soweit sic Mitarboiter betrefien, die vor der Ausglicderung
der Arbeitsgebiete und Servicebereiche (Stichteg: 1. Juli 2002k aus dem Unternehmen als Rentner oder
mit unverfallbaren Anwartschaften ausgeschisden sind. Derartige Riuckstellungsvemnderangen ergeben
sich im Falle sich andernder vemsichemungsmathematischer Bewertungsgranclagen.

Der Aufwand aus Ruckstellongsrufihrungen fir dis vor dem 1., Jull 2002 ausgeschisdenen Reniner und

Arwiarter wird anteillg an die ausgegliederion Tochtergesellschafien welterbetastet. Die Kostenweiter-
gabe an die Gesellschaften war In den jewedligen Ausglisderungsventrigon vereinbart worden.
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Die senstigen fnanzellen Aufwendungen entfielen mit & s € (Vorjehe: 7 mio ) auf Bankgebihren
Zudeen waren im Geschafsjahr 2o g0 ¢ an Gebilhren fir die im Geschifisjahr erfolgie Ausgabe von
Anleihen und Im Yarjahr 21 Mo « fir die Jahre 2006 wnd 2007 betreflende Mindestdividenden fir die
ehemaligen Minderheltsakiloniire der Bayer Fharma AG (ehemals Bayer Schering Pharma AG) enthalten.
Unter den sonstigen finanziellen Enrdgen waren & sio & (Varjahr: & a0 @ an vereinmahmten Gebiihren
fur die Gewlhrang von Garanten, 2 g0 € (Vorjahe: a0 € sus elnem Zahlungseingansg aul ein zuver
abgeschrisbenss, der Bayer ap, Schweden, gewahmes Darbehen sowie 4 M1o € (Vorjahe: 1 a0 €1 aus
dem Verksul von Aktienoptionsn erfasst, Letztere haten als Sicherung fir Verpllichtungen aus zwischen-
zejtlich musgelaufenen aktienbasierten Vengpiungsprogrammen gedient.

(4) Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sanstigen betrieblichen Erirage setnien sich wie folqt susammen:

S adigge bes piebliche Eriage

W Mg €

Ertrige aus Dorntlinistungrs 4 122
Enrdge aus der Aulldzang van Rickaellungen 1 i
Utwage 2 ]
18 128

Die Ertrage aus Dienstleistungen wurden fur Leistungen der Corporase-Conter-Bereiche der Bayer AG,
insbesondere far (hre Tochtergesedschaiton, vereinnahmi. Die fiir die Erbringung der Leistungen ange-
fallanen Aufwendungen waren unter den sonstigen botrieblichen Aufwendungen ausgowissan,

(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

e sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalteten im Elnzelnen felgende Posten:

W i §
N T _F.. = = o
Aufwendungen 10 Konzarnwarburg - m 4
Gorige - s n
148 w7

(6) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Enmgsteaerantwendangen werden Kérperschanhsoeuer, Gewerbesteuer, Selldarithiszuschiag und im
Augland entrichiete Ertragsieuermn ausgewiesen.

Larente Steuern warten bn Steseraufwand nicht enthoben. Insgesamt erwanete die Bayer AG zum

31123014 aus 2elilichen Bilanzierungsunierachisden = sowohl eigenen als auch selchen bel Gesall-
schafren des steusrlichen Organkreises und Personengessdschafien = eine pukiinttige Stewereniasmng
von 414 Mio. Die Ermittlung erfolgie wie im Vorjahr auf Basis eines kombinlerien Ertragsteus reatoes
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vam 31,98 % (Bayer AG und Organgesellschattenk baw. 15,83 % (Betelllqungen in der Rechisform einer
Personengesellschal; Steaersa berlcksichiigt nar Edrperschaftsteuer und Solidariidiszuschlag).

Passive Steueratenzen resultlerien im Wesemilchen aus elner Im Verglelch zar Stesertdlanz hiheren
Bewertung von Gegenstinden des Anlagevermigens sowie des im Bayer Pension Trust eV, Leverkusen,
zur Absleherung insbesondere von Pensionszusegen angelegien Deckungsvermbgens in der Handels-
bllasz. Aktve S1eueriatenzen engaben sich instesondere aufgrund des hoheren Ansatzes von Penslons:
verpllichtumgsn im handetsrechilichan Abschluss gegentiber der steusrlichen Bewermng. Zudem b
ten das Ansatzverbot fir Rickstellungen filr drohende Veruste und fir Penslonsursub in der Steaer-
bllanz sowle wermiiige Untersehleds uoa. bed Ricksiellungen fisr Alerateflzedt and far Mimrbeiterju-
bilaen i aktiven Stederlatenzen. Zudem bestand elne lalente Steverforderung aufgrund bislang micht
genutzter Verlustvorirage. [egesamt wurden die passhven latenten Stevem durch aktive Stevetlatenzen
bel Weltem ibsrkompensiert. [n Ausiibung des Wahlrechis aus 8 274 Absatz 1 Satz 3 Hos wurde fir
den Uberhang aktiver Steueratenzen elne aktive latene Stever nicht bilanzien.

(7) Sonstige Steuern
Sowel die sonstigen Stevemn dem Berelch der allgemeinen Verwaltung zugeasdnet werden konnten,

waren sie In den entsprechenden Funktionskosten, im Ubrigen unier den scnstigen botrieblichen Aufwen-
dungen erfasst, Insgesamt belbefen sbe sich auf 1 sio & (Vorjahr 1 Mo €h

(8) Personalaufwand/Mitarbeiter

Farvonabsubwsnd
BT T
i 0 A
Eotgetie o il
Saiale Abgaben und Aufwendungen fir Untetstiittang : il L
Aufwendnges Fir Allermrargung LS n
mi 159

Iicht als Personalaufwand erfasst waren Berrige, dle sich aws der Aufzinsung der Personalriickstellungen,
Inshesandere der Penslonsrlicksizllungen, ergaben. Sie waren Im Zinsergebnis ausgewlesen.

Im Jahmesdurchschndt waren bei der Bayer AG 725 Mitarbeher beschafibgt, die sich aaf falgende Gruppen
verteilten:

Minashieiter
Lt b
Obmie Fulrungikiie und Leibends Ahyeibelite -1 258
Taridmitarbensr und Leitends Mileiaes 26 180
£k ] #15

In diesen Angabien woren auf Teilzoitbasis beschafigte Mitarbelter jewells emtsprechend ihrem Beschiil-
tigungegrad bericksichiigt
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(9) Aktienbasierte Vergiitung

Als zusfizlichen Vergliupgsbestandiell gewalut die Bayer AG ihen Miarbebtern lingeriristy angelege
aktlenbaslene VergUtungsprogramme, Ske sind nach Mimrbeltergruppen differenzler und jewells als
Kallzkvrusagen ausgesalier

Fir dbe Vorstandsmitglieder and Fihrungskrife besteht das Prograsnm _Aspiee” in zwel amerschisdlichen
Auspragungen. Fur alle Mitrbeiter wird zudem nach jahslich new erfolgender Vorstandsentscheldung
das Programm . BayShare™ angebaten.

Die jewesls letnien Tranchen des Aloben-Incentiveprogramems (arr) fir das mittlere Management sowle
des Aktlen-Beteiligungsprogramms Lane fiir unieres Management und Tarifmitarbeiier, jaweils aus dem
Jahr 2064, kamen im Geschiaftsjabr 2ur Auszablung. Die Programme sind dami! besndet; Verplichtungen
hierais bestanden sum 31.12.2014 nicht mehr,

Allen zum Abschlizssstichiag bestehenden Verpllichtungen, die sich nas den altienbasierten Progmmmen
ergeben; wird durch entsprechende Ruckstellungen Rechning getragen. [hoe Hohe bemisst sich zum
elnen am beizalegenden Wenl (Fair Valuel der jeweiligen Zusagen und zum anderen an der seit Aufle-
gung vergangenen Zeitdaser im Verhilinis zur Gesamidauer des jeweiligen Programms, Zufihmungen
zu den Rilckstellungen werden aufwandswitksam erfasss,

Der belzulegende Zeltwen der Verpflichtungen ags den aktienbasherien Vergitungsprogrammen winde
jewteils auf der Grundlage einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt, der folgende wesentliche Paramater

ugrunde [agen:

P et B e Ll Zaitwaits

Dinidenden reasiie 274 % 1,89 %
Rigiolossr Zimeests iLaulzeit 4 Jshee) 044 % =04,08 %
arlail i Baywe-Aklin 708 % P )
Valstilitht Dow kones EURO STOXX 50 T254 % 1211 %
Katrelatatr Bayer-bu = Dew Ssres EURD STOXKX 50 ar 0,74
ASFIRE 1

Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der oberen Fahrungsebene sind zur Telnahme an Aspire 1
herechtigt, sowedt sie nach vorgegebenen Richilinden elne individuel festgelegte Anzahl an Bayer-Alktien
erwerben und dieses Eigeninvestment iiber die Programmianfzeit halten. Bemessungsbasis fir Aspire 1
ist vin individunller, positi bhiangiger Proz el vom jahdichen Grundgehalt {Aspire-Zielbatragl.
Hach Ablauf der jeweiligen Programmtranche erhalten die Teilnehmer in Abhangigheit von der absoluten
Komsentwickhing der Bayer-Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich zum Aktienindex
Dow Jopes TURG STOXX S50 einen bestimmien in Prozent des Ziefbetrags ausgedrisckten Goldbetrag aus-
gezahll. Dieser ist anf maximal 360 4« begrenzt; dis sinzelnen Tranchen haben eine Laafzeit von joweils
wier Jahren.

Am 1. Jamuar 2014 eadete die im Jahr 2010 aulgelegte Aspire-Tranche; sie kam mit dem Maximalbetrag
won 300 % zur Azszahlung, Mit Ablauf des Geschaftsjahres endete die im Jahr 2011 aufgelegte Pro-
grammiranche. Auch hier wurde mit 300 8% der maximale Ausschutiungsbetrag erreicht, Dieser wurde
mu Beginm des Jahres 2013 susgezahlt.

ASPIRE 1l

Fir die dbrigen Fihrangskrifie wird Aspire 1 angebosen. Es entspricht in selnen Grandzigen Aspire 1.
Im Gegensatz zu diesem st ein Elgenimvestment in Bayer-Aktlen allerdings nicht erforderlich. Zudem
wird die Performance ausschilefiich an der absolaten Kurseniwicklung der Bayer-Akte gemessen. Der
maximal errelchbare Ertrag fst auf 2509 des Asplre-Zielbetrags begrenet.
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1101 ARchisaungss

Die Aspire-Tramche aus dem Jahr zo10 kam zu Jahresbeginn 2014 mit dem Mazimabwen ven 250 % der
jewelligen Zlelbeirige par Auszahlung, Die Tranche aus dem Jakr 2011 errelchie glelchialls den Ma-
xmalwert von 250 %, Die Auszablung erfolgie zu Beginn des Jahres zo1s

BAYSHARE

Im Rahmen von BayShare gewdhr Bayer den zur Teilnanhme berechiigren Mitarbeitern einen Zuschuss
T einem Eigeninvesiment in Bayer-Aktien, Die Hohe des Zuschusses, der jhhrtich neu festgelegt wind,
belief skeh wie im Vorjahr suf 20 v des Zekchnungsbetrags. Je nach Position des Mitarbeliers war der
Gesamibatrag Hir den Altlenerwerh = ebentalls unverandest zum Varjahs = auf 2.500 € brw. 5.000 €
begrenzl. Fir Auszubslidende lag der Hichetbetrag bed 1800 ¢, Die erworbenen Akiben werden in
gesonderten Dapats verwahe! und anterliegen einer VerauBerungsiperre. Diese endel jeweils am
1. Detember des Jahres, das dem Jahr des Aktienerwerbs folgl.

Fur alle aktienbasierien Vergitungspregramme der Bayer AG wurden im Berichisjahr 13 8o € {Yorjahs:

19 Mo &) aufgewendet; der Belrag war Bestandiell des Personalaufwands. Die Rickstellungen fir diese
Programme beliefen sich zum 31.12.2014 auf 31 Meo € (Vorjahr: 28 sio g

(10) Abschreibungen

AuBerplanmiBige Abschreibungen Belen im Geschaftsjahr nicht an. Im Vorjahr worden Abschrelbungen
van 5 Mio € wiegen voragssichilich davernder Wertmindorung auf Anteile an verbundenen Unternehmen
Vargenomman,

Erlauterungen zur Bilanz

(11) Immaterielle Vermogensgegenstande

Immatrialls Varmiganagagenstinds

Bruttowsrie 31172072

Tuglege 1
Bruttewene 11.12.2014 =
Abschredratyen 31122012 n
dbpchiedgngen T014 i
Abschreibungen 31,12.2014 w
Mettowerte 31,12.2014 [
Memomerte 31,12 2013 : n
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(12) Sachanlagen

Sachanisgen

Mg § e ¥ el &
Brutiorererte 31.12.2013 il s Ph
Lfuganpe - 1 i
Brutiowerte 11,12.3014 il 17 r
dibscheeungen 31 12,3013 59 i hh
Absehreibungsn 2014 - 1 i
Abschraibangen 31122004 59 B o7
Mettowerte 31122014 1 8 1]
Netmawerte 31.02.2003 1 9 L]

(13) Finanzanlagen

Mt

Femanzanlsgen

Wil s pa i
Brutiowaris 31.12.2013 164k s “ 1 25827
Zugsnge 5.591 L 5840
Abgange -4 Z = = -
Bruitowerie 11,12.2004 40215 14 o 748 a1,144
Abschseibungen 31.12.2013 14 12 L3 i Frid
Abschrelbangen 31122004 148 12 - 1 27
Hettawerte 31122014 40,049 102 1 747 40,919
Kestawerts 31 12 2013 34 499 53 1 a7 35 300

Die Zuginge von 5.591 Mo € entlielen mit 5502 a0 € im Wesentichen auf bei Tochtergesellschaften
durchgedahrte Kapitalerhohungen. Sie betrafen Bayer World lovestments 8.y, Niederlande i4.10% sio b
Zweite x-w-a Betelligungsgesellschaft mbH (1,147 Mo ), Bayer Antwerpen wv, Belgien taz1 mio ),
Pandias Re AG, Luxemburg (18 Mo €, und Bayer MarerialScience Private Limited, Indben (17 Mo &,
Die iibrigen Znginge von msammen 39 Mo ¢ resalterten aos dem kanzemnternen Erwerb von Aniellen
an Baulé Ine, vaa (10 Mio € und Indurisk Rackversicherung AG, Luxembung (18 mic o, ferner aus der
Verschmelming der AgraQuest de México 5.4, de c.v, Mexiko, auf die Bayer de México s.a. de cv,
Mexiko (1 Mo &,

Die Abgange von 21 Mio € standen in Zusammenhang mit der Sacheinbringung der Indurisk Ruclorersi
cherung AG in die Pandins Re AG (18 Mio @, der Verschmeliung der AgroQuest de México 3.4 de ey,
12 sibo 8] sowie der konserninternen VersuBerung von Arieilen an der Bayer CropScience Limited,

Indien (1 M0 €)

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der Bayer AG B1 unier Nummer 3o Bestandieil dieses Anhangs.
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Im Jahr 2008 hatte die Bayer AG der Bayer-Penslonskasse VVaG die Berelistellung sines nachirdglichen
rickzahibaren Grimdungssiocks von aco Mo € zugesagt, der bn Jahr 2082 aul 1.600 Mio € aulgestockt

wurde. Hierags wurden blsher 595 M0 € an die Penslonskesse ausgezahlt Das Grindungssteck-Darbehen

Is1 verzinslich. Zinsen sind nur zahibar bel Vorllegen vertmglich vereinbarer Bedinguegen. Die Gewah-
rung der Verzinsung kst aufzaschieben, falls und soweit sie zu einem Jahresfehlbetrag der Penslonskasse
tithren wilrde. Das Grindungssiock-Darlehen ist umer den senstigen Auslelhungen erfasst,

(14) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fardsrungan aus Listarunges und Leiciangen

T T
M LR
Fondensagen gagtn werbuntene Linternshmen n 1%
Foreianengms gaota Meundene e n - = "
5 =

(15) Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Bel den Farderungen gegen verbandens Untemehmen handeite es gich im Wessntllehen um Finanzlar-
derungen, beispielswelse aus der Herehstellung von Krediten ader Tegesgelderm. sowle um Forderungen
ans Jewinnsbfihmngen der Organgesslischaen.

(16) Sonstige Vermogensgegenstande

In den sonstigen Vermogensgegenstinden waren 5% uio € Vorjohr: 55 siio € far Vermogensgegeratinde
enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag rechilich entstzhen Es handelte sich mit 58 a0 € fVorjahr
84 MEG €] nahezu ausschlieBlch om Zinsabgrenzungen. Dariber hinaus beinhalteten die sonstigen Ver-
mogensgegenstande Steverforderungen von 133 Mio € (Vorjahrn: 130 mio €), fir den Abschluss von
Optionsgeschifien gezahlie Primien von 19 sio « (Vogjahr, 3% suo €], Forderangen aus der Enigeltab-
rechoung mit den Mitarbeitern von 12 mic « Vorfahr 11 mio «), kurzfristige Darkebhensforderangen von
& 10 ¢ (Vorjahr & s «) sowie aine Vielzahl weiterer Einzelposten.

(17) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Vam Geanmibetrag der Forderungen und sonstigen Vermigeragegenstinde von 2,997 pio € (Vorjahr:
ool Mie @) hatte eln Teilbetrag ven a0 Mio « (Varjahr: 77 Mio €f eine Restlaufzeit von mehr ale einem

Jahr, Er entle] mit v puno € (Vorjahs: a2 poo €8 suf Forderungen gegen verbundene Uniernehmen and
mit 23 M0 € (Varjahe: 15 Mbo € aal sonstige Vermogensgegenstinde,
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(18) Wertpapiere

Bed den zum 31,127,201 4 assgewlesenen Wertpapheren handelte es slch wie bin Vorjahr um kurzfristig fllig
werdende Zero-Bonds des Bundes.

(19) Kassenbestande, Bankguthaben

In den Bankbgathaben war ein Betmg von 1 Mo € Vorjahe 1 000 €) 2ur Regulierang tivilrechilicher Scha-
denersatzanspriche wegen umetaubler Preisabsprachen bei Kaitsehul, Palyester-Polyolen und Uretha-
nen in Kanada enthalten, Der Betrag i1 bis 2ur Annahme det in diesem Zusammenhang angebatenen
Vergleiche brw. bis zu ihrer gerichtlichen Bestitiqung aul einem in Karada verwaltetén Treuhandkon-

to angelegl.

(20) Rechnungsabgrenzungsposten

Dier Rechnungsabgrenzungsposten enthielt die noch nicht amortisieren Disagio-Betrige aus den von
der Bayer AG begebenen Anleihen. Sle beliefen sich zum 31, Dezember 2014 auf 11 Mi0 €. Der zu
Jahresbeginn avsgewlesens Botrag von 4 sio & hat sich durch Disagios aus neu begebenen Anleihen
um 11 Mie & erhiht und durch Abschreibungen um 4 M10 € vermindert.

Bei den ubrigen Rechnumgsabgrenzungsposten handalte es sich um vorassgerahite Gebihren fir Kredit-

linien, Betriebsversicherungspramisn sowie tige Kos JUENTUNGeT

)

(21) Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermégensverrechnung

Verplichiungen sas Arbeiszelthonten sowle aus Pengiomausagen sind gane bew. teilweise durch Ver-
migensgegenstinde gesichen, die beim Bayer Fenslon Trust eV, Leverkusen, im Rahmen mehrerer
Contractial Trist Arrangeements (0TA) treuchanderisch angelegt sind (Sicherungavermagen). Die ange-
legten Vermbgensgegensiinde der einzelnen cta dienen ausschiieflich der Efftllung von Verpichtungen
aus jewetls kopkret Testgelemen Verplichiupgetabestinden und sind im [nsalvensialle des Asbeitgebars
dem Zugrifl ubrger GEubiger emzogen. Sie wurden mit den [eweils zugrunde llegenden Verpfichtungen
vertechnet. Soweit gich aus der Verrechming ein Vermogensitherhang ergib, ist dieser ale aldbver Unter-
schisdsbetrag aus der Vermogensverrechnung erfasst, im Ubrigen unter den Riickstellangen ausgewiesen,
Aktwe Unterschiedshetrige bestanden zum 31.13.3014 in Hohe von 157,58 Mio € (Vorjahr: 13,7 Mo «),
die mit 1,7 sMio € (Yorjahr: 1,3 site € aul Verpflichtungen aus Arbeitszeiticonten und mit 155 8 Mi0 €
Vorjahr: 138,4 Mio €) auf Verpllichtungen aus Pensionszusagen entfielen.

Aktiver s aun der Wermig ]
| i | naaze |

M ia &
Edfiill G der Vevpliichtungen sus A 10
Beizubegander Teitwert des
ki Bayer Pansion Trogi angeleglen Sichenaagsvermagens 31 4.4
Cberschurs des Vermiagens iser dis Verpfichtungan aue Arbeitspeithontan
iAkEver Umarschisdibeireg) 13 17
Angchalfasguaosien des beim Bayer Pension Tl sngelegien Sichenusgsvermigens 32 &0
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lakawsabs ans TOEL dwmi Meyes A

NIRRT TR
Ll LL R
Esfulungabetrag der Verplichiuegem Jus Peslioniiuisges 41-1..; 4&:!'_.51
Beizulegender Tewert des tim Bayer Pension Trust angeleglen Seherungeeimegeny 5579 8731
Srdrrarihe ;a:‘v;;;h;-ﬂ:{u;ﬁ--* 2 .L-up-h--_' __._.;__...._.. iSRRG ok L =TT
Laktiner Unbersehisdsbetragl 1354 1558
Anschatlungtovien des beim Bayer Pension Trust angeiegien Sicherungmermagens S50 5547

Beim Skcherungrvermagen handelre ee sich im Jahr 2014 um grendedtztich Uquide intemnatienale fest-
verzinsliche Anleiben, Aktlen, Immobilien sewie alternative Investments, die unter dem Dach einer
belgischen Anlsgegesellschalt in der Rechisform einer ercay (Soelénd d'investissement i capital variable)
aber 2wischengeschaltete Investment-Vehikel gehalten werden. Die Antelle an der sieav konnen barsen-
thaglich veriulern wonden.

Dak van der 1cay gebaltene Sicheningsvermagen ist 2um belfulegenden Zeitwert bewertel Dieser
belel sich per 31.12.2014 ol 1.101,8 MIo €. Aus der Yerrechiing von Skkhemngsvermogen in Hehe von
a2 ¥ 5 bibd € mit zwgrunde Begenden VerpAichiungen kam s zo einem Vermogens-, in Hohe der verblei-
benden 4743 sU0 € 2u einem YVerplichlungsiiberhang. Abhangig daven erfolgie der Auswels entweder
als  Aktiver Unterschledebetrag ans der Vermogensvermechnung” oder unler den Penslonsrickstellungen.
Ausschinungen der sicav erfolgien im Geschiftsjahr nichs.

(22) Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im Jahr 2034 wie folgt entwickelt

Eigenkapital

("B S M LY M b
(et aichnebies Kapital — A - = X
[P — T 3 = 41T
Anders Gawimnricilagen s = 593 5aTe
T — T -7 1.881 1881

0% =1.737 2454 155K

[as gezeichnete Kapital der Bayer AG belief sieh unverandsr pam Vorfahr auf 2116986988, 43 €. War
eingeteilt in &2s.947.808 auf den Namen Lislende Altien Snckakien) und war voll eingezahli. Jeds Aktie
gewihin eln Stimmechi.

Dias bis zum 29 April 2015 befristete Genshmigte Eapital 1in Hohe von 530.000.000 € wurds aufgehoben,
da es var der far das Jahr 2015 geplanten ordentlichen Hauptversammlung ausgelaufen ware.

Durch die Houptversammlung vom 29. April 2014 st ein neues genehmigtes Kapital in unverindenter
Hahe beschlossen worden, das bis zam 28, April 2019 befristet ist. Es kann zur Erhohung des gezeich
neien Kapitals durch Ausgabe never auf den Mamen lautender Stickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
rindagen verwendst werden, wobei KEapitalerhohungen gegen Sacheinlagen auf 423.397.120 € begrenzt
sind {Genehmigtes Kapital 1. Den Aktioniren steht grundsatzlich sin Bezugsrecht zu. Der Vorstanad ist
jedoch ermachtigy, mit Zustimmung des Aufsichismats Spitzenbetrage, die sich bei Eapitalerhthungen
gegen Bar- und feder Sacheinlagen anfgrund des Bezugsverhilinisses ergeben, von dem Berugsmecht
auszunehmen und es auch insoweit auszuschiieBen, wie es erforderlich ist, um den Inhabern bow,

393/455

oOoOooodn



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

labawuabarhives PRLL e Bayes A

Gliubigern der von der Gesellschah ader lhrer Konzemgesellschaften ausgegebenen Schuldverschret-
bungen mit Optlons- ocder Wandlungsrechien baw, -plichien vin Beoegsrecht auf newe Akiien in dem
Umfang elnzuriumen, wie es lhen nack Ausiibung [hees Optlons- oder Wandlungsrechts baw, nach
Erfilllung elner Options- baw, Wandiungspfilcht zustinde, Daniber hinaus Ist der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichisrats das Bepogsrecht der Aktiondre auszuschilefen, wenn die Ausgabe
der Aktben kn Rahmen der Zulassung von Aktben der Gesellschaft an einer auslindischen Bdrse erfolgl
und dier suf die neven Akelen, fir de das Berugsrecnl ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des zum Zeitpunkt der Elntragung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundispitals ader - sofern dieser Betrag nbadriger ist = 1094 des 2um Zeimpunia der
Ausqgabe der nesen Aktien bestehenpden Grundkapitals nicht Gberschrelst Weitethin Ist der Vorstand
ermachtigt, mit Zasti des Aufsichisrals das Besugsrechi der Aktiondre ausruschiiefen, soferm
die Kapitalerhohung zur Gewlhrung von Aktlen gegen Sacheinlagen 2um Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unlernehmensteilen oder von Beteiligungen an Untemehmen oder von sonstigen Ver-
magensgegenstinden erfolgt, sowle 2ur Durchfihrung elner sogenannten Aktiendhvidende iserip divi-
dendd, bel der den Aktlonaren angebaten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (gans oder teilweise)
als Sacheinlage gegen Gewihrung newer Aktien aus dem Genehmigien Kapital 1 in die Gesellschaft
einfulegen. Der anleilige Betrag am Grandkapital, der aof Akifen entfallt, die unter Ausschloss des
Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- oder Sacheinlagen l.nlg:g':ben werden, darf insgesamt 20 %%
des im Zeitpunkt der Beschlussk g der Haup q henden Grundkapitals der Gesell-
schaft nicht Gbermsteigen,

Das bis zum 29, April 2015 befristete Genehmigte Kapdtal ot in Hehe von 211.6%8.560 ¢ wunde aufgehoben,
da es vor der fiir das Jahr 2015 geplanten ardenilichen Havphiersammiung ausgelaufen wirs.

Durch die Haupiversammlurg vom 29, April 2014 ist ein neves Genehmigtes Kapital 11 in unveranderter
Hiihe beschiossan worden, das bis zum 28, April 2012 befristet ist. Der Vorstand kst ermachtige, mit
Zustimmung des Aulsichtsrats das Grundkapital darch Ausgabe newer aaf den Namen lautender Stick-
alzien gegen Bareinlagen um bis zu insgesamt 211, 490800 € 2u erhthen (Genehmigtes Kapital nb. Der
Beschluss der Hauptversammlung sieht vor, dass den Aktionaren grundsatzlich sin Bezugsrecht zu go-
wilhren lat Der Verstand 1 jodoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichmrats Splizenbetrige, die
sbch aufgrund des Bezuguverhilinisses ergeben, ven dom Bezugarecht auszunchmen und es auch aus-
muschlicfen, selern die Kaphalerhohung gegen Bareinlagen erfalgy und der auf die neuen Aktlen, fir
die das Bezugsrecht ausgeschloasen wird, insgesamt entfallende antellige Betrag des Grundkapitals 10 %
des zum Zeftpunka der Eintragung dieser Ermiachiigung bestehenden Grundikapitals oder - sofem dleser
Betrag niedriger 181 = 10 % des 2um Zeitpunkt der Ausgabe der neven Altben bestehenden Grundloapi-
tals nicht uberschreitet, und die newen Akiben gegen Bareinlagen zu einem Ausgabelbeirag susgegeben
werden, der den Barsenprels der berelts bbrsennotierien Aktlen der Gessllschaft derselben Ausstamung
mum Zelipunks der endglitigen Festegung des Ausgabeberrages durch den Vorstand nicht wesentlich
im Sinne der 0 203 Abs. 1 und 2 6.V, m. 8 188 Abs. 3 Saiz 4 AkiG unterschreiter. Auf die vorgenannis
10 %-Grenze werden alle eigenen Aktien angerechnet, die unter Ausschiinss des Berugsrechis der Aktio-
niare gemil o 71 Abs. 1 Nr. 8 Saz 51V .m. 0 186 Abs. 3 Sa1z 4 AkeG nach dem Beginn des 2e. April
ao14 veninler werden. Ferner sind auf diese Begrenzung digjenigen Aktien anzurechnen, die zur Be-
dienung von Schuldverichreibungen mit Options- oder Wandlungsrechien brw. -pllichten ausgegeben
wurden bow. nmmgr'h-m sind, soforn die Schuldvemschmibungen nach dem Beginn des 29. April 2014
unter Ausschluss des Berugsrechis in sinngemaler Anwendung des » 126 Abs. 3 Satz 4 ARG ausgege-
ben worden.

Bride zuvor boschrichenen genchmigton Kapilalia wurden bislang nicht in Anspruch genommen.

Das durch die Hagptversammiung vom 2o, April 2000 geschaffene Bedingte Eapital 2010 wurnde auige-
hoben, da es vor der fir das Jahr 2015 geplanten ordentlichen Hauptversammbung aasgelawfen wire,

Die Hauptversammlung vem 2. April 3014 fasste Beschlisse zu elnem Bedingten Kapital 2014 und
erhohte das Grundkapital bedingt um bis 2u 213.698.900 € durch Azsgabe von bis Tu 82.694.750 nouer
aul den Wamen lawender Stidckakien mit einem antelligen Betrag des Grundkapinals von je 2,06 €. Die
bedingte Kapitalernahung dient der Gewihrung von aufl den Namen lautenden Stuckaktien an die
Inhater von Options- cder Wandelanleinen, Genussrechten oder Gewinnschubdverschreibangen
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(bzw. Kambinationen dieser Instrumentel (zusammen . Schuldverschrelburgen” jewells mit Optiops-
oder Wandlungsrechien bew, -pllichien, die aulgrand der von der Hauptversamand ung vom 29, April 2014
beschlossenen Ermichibgung bis 2um 2. April 2019 von der Bayer AG cder elner Konzemgesellschalt
der Bayer AG lm Sinne von s 18 AkiG, an der die Bayer AG unmitielbar oder mitelbar zu mindesiens
o084 der Sdmmen und des Kapitals betelligr ist, ausgegeben werden, Die Ausgabe der newen Aktlen
erfolgt zu dem nach MaSgabe des vorstehend bezeichneten Ermbchtigungsbeschinsses jeweils zu be-
simmenden Opilons- bow. Wandlungeprels. Disse Erméchigungen zur Ausgabe der Instrumente sind
aul einen Gesaminennbeirag von insgesemt & MRD € begrenzL Den Aktionkren steht grandsatelich das
gesetzliche Berugsrecht aul die Instrumente . Der Verstand s jedech ermichiigr, mit fustimmang des
Aufslehterats Splizenbeirage, die sich sufgrund des Bezugeverhilinisses epgeben, von dem Bensgerecht
anszunshmen wnd das Bezugsrecht auch insowell austaschiieBen, wie es erforderlich {sr, damit Inha-
bern von berelts fuver ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten baw,
-pllickten ein Bezagerecht In dem Umfang eingerium werden kanh, wie s ihnen nach Aussibung der
Options- oder Wandlungsrechte bow. bei Effiillung der Options- oder Wandlungspflichten als Aktionir
sustehen witrde. Dor Vorstand i ferner ermichtiqt, min Zustimmiang des Aulsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionire auf gegen Barzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- oder
Wandlungsrechten bow. -pllichten ausgegeben werden, vollstandig auszaschlieBen, sofemn des Vorstand
nach plichtgemifier Prafung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldverschrei-
bungen thren noch anerkennten, insbesondere inanzmathematischen Methoden ermittelten hypatheli-
schen Marktwert nicht wesenilich unterschrebiet. Diese Ermiichtigung zum Ausschiuss des Bezugsmechts
gilt fiar Schuldverschrelbungen mit Options- oder Wandlungsrechien bew, -pflichten auf Aktien mit einem
antelligen Betrag des Grundkapitals, der Insgesamit 10 % des Grundkapitals nicht iberstelgen dard, und
zwat weder im Zeitpunkt der Beschlusstassung noch — sofern dieser Betrag niedriger ist — tm Zeitpunit
der Austbung dieser Ermichtigung, Auf die vargenannte 10 %-Grenae werden sowehl neue Aktlen
angerechnet, die nach dem Beginn des 29, Agril 2014 unter Ausschluss des Bezugsrechis der Aktionare
gemal 8 203 Abs. 1 wnd 2 LV m. 0 1ne Abs 3 5atz 4 Akl assgegeben werden, als auch solche eigensn
Aktien, die nach dem Beginn des 29. April 3014 unter Ausschlzss des Bezugsrechts der Aktionare gemal
# 78 Abs 1 Nroe Satz 50V mo 0 1m6 Abs. 2 Sz 4 AlOG verauBan worden,

Dos bedingoe Kapltal wurde bislang nbehit In Ansprech genommen,

Insgesamt wind der Vorstand - vorbehalilich elner erneaten Ermichtigung zum Bezugsrechisausschluss
durch die Haupversammlung - die bestehenden Ermichiigungen zur Erhahung des Grundkapitaks
unter Bezugsrechtsausschiuss aus dem Genehmigen Kapltal und dem Bedingten Kapital nur zu Kapital-
erthithungen um maximal 20 % des in Zeltpunka der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
9. April 2014 bestenden Grundkapitgls der Gesellsclal nutzen. Auf diese 20 ss-Grenze sind alle Ause
gaben bew. VerfiuBerungen ven Akden oder von Schaldverschrelbungen mit Options- oder Wandlungs-
rechben bow. -pllichien, die unter Ausschluss des Berugsrechts der Aktionbdre erfalgen, anzurechnen.

ANGABEMN ZU AUSSCHOTTUNGSGESPERRTEN BETRAGEN

IM SINME DES § 248 ABSATZ B HGB

far Sicherung von Pensionsverpfiichiungen und Gathaben aes Arheiszeitkonten wamen im Rahmen meh-
rerer Contractual Trast Amangements Mittel sweckgebunden und insolvenzgeschiits in den Bayer Pension
Trust eV, Loverkason, eingebacht worden. Sie waren zum beimulegenden Zeitwert bewertet. Dieser baliof
sich 2um Abschlussstichtag auf 1.102 Mo € and lag damit um 96 MIo € tiber den Anschaffungskesten
von 1006 Mio €. Dem Mohrbetrag von 96 Mio € standen frei verfogbare Gowinnnicidagen vom 5 378 Mo €
gegentber. Eine Ausschifftungesperre in Bezug anf den Bilanzgewinn von 1.841 sio € bestand daher
nichi.
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ANGABEN ZUM BESTEHEN VON NACH § 21 ABSATZ 1

WERTPAPIERHANDELSGESETZ (WPHG) MITGETEILTEN BETEILIGUNGEN

Vieui Beglnn des Geschilsjalines bis zum Abschlussstichiag halen wir die nachstehenden Mitellungen
nach s 21 Absaiz 1 WpHG iber Betelligungen an der Bayer AG erhalten. Im Falle elnes mehrfachen
Ermrelchens, Uber- oder Unterschreltens der In dieser Vorschrift genannten Schwellenwene durch sinen
Meldepiiichtigen wird grundshmlich nur die zelilich jewells letzie Miteldung aufgefihm, die zu sinsr
Ubser- oder Unterschreitung bow. Errelehung der Selwe Demwerte gatih har

« Die Sun Life Financial Ine., Toranto, Kanada, hat uns gemas o 31 Abs 1 WpHG am 21.10.2014 mit-
peteilr, dass ihr Stimemrechisantell &n der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, Deyischinnd, am
So.ida014 die Schwelle von 3 %4 der Stimmrechte fberschritten hat und an diesem Tag 3,001 &
Idas entsprichl 24.81%.545 Stimmrechten) betragen hat. 39,0003 s der Stimmrechte idas entsprich
24.810.514 Stimmrechten) ind der Gesellichalt gemal 4 23 Abs. 1 Saz 1 Nr. & WpHG in Verbindung
mit Satz 32 WpHG zuzurechnen. 0,001 % der Stmmrechte (das entspricht 9,031 Stimmrechten) sind
det Gesellsehaft gemdl 8 23 Abs. 1 Sa12 1 Nr. 1 WpHG musurechnen.

=  [iie Maossachuseits Financial Services l{.'nn'l.plnr {M¥Fs), Boston, Vereinigie Staalen von Amerika, hat
uns gemal 8 21 Abs. 1 WpHG am 21.10.2014 mitgetedt, dass thr Stimmrechisantsll an der Bayer
Aktiengesellschaft, Leverkusen, Deutschiand, am 30, 16.:2814 die Schwelle von 3 sa der Siimmrechis
ke rschritten hat und an diesem Tag 3,000 v (das entspricht 24,510,514 Stimmrechient betragen
hat. 1,8370 % der Stimmrechie (das enispricht 13,536, 854 Stimmrechton) sind der Gesellschaft
gemal 8 22 Abs. 1 53tz 1 Nr. o WpHG zuzurechnen, 1,3433 o der Stimmrechte (das entspricht
11.273.660 StHmmrechten) sind der Gesellschalt gemall » 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. & WpHG in Verbindung
mit Satz 3 WpHG zuzurechnen,

= Die Sun Life of Canada it.5.) Financial Services Holdings, Inc., Boston, Yersinigte Stanten von Ame-
rika, hat ons gemal s 31 Abs. 1 WpHG am 21.10,.3014 mitgeteilt, dass (hr Stmmrechizanteil an der
Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, Deutschland, am 20,10.2014 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechie iberschritten hai und an dissem Tag 23,0002 as {das antspricht 34.210.514 Stimmrechien)
betragen hat, 23,0003 % der Stimmrechie (das extspricht 24.810.514 Stimmmechien) simd der Gesell-
schaft gemall v 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. & WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzusechnen.

+ Dile Sun Life Financial (v.5.) Investments te, Wellesbey Hilfs, Vereinlgie Staaten von Amerika, hat
uns gemil o 21 Abs. 1 WpHG am 21.10.2014 mitgetelt, dass thr Stkmmrechisantell an der Bayer
Aktiengesellschalt, Leverkusen, Deutschiland, am 20.10.2014 die Schwelle von 3 v der Stimmrechte
ulserschriten bat und an diesem Tag 3,0003 % (das entsprichl 24.810.514 Stimmrechien) betragen
hat. 53,0003 % der Stummeechie (das emspricht 24.810.814 Stimimrechien) sind der Gesellschaft ge-
milE » 22 Abs, 1 5412 1 Nr. s WpHGO In Verbindung mit Satz 2 WpHG muzurechnen.

[ve Sun Life Financial (0.5 Holdings, [ne., Wellesley Hills, Vereinigte Staaten von Ameriia, hat uns
gemal 8 31 Abs. 1 WpHG am 21.10.2014 mitgeteill, diss ihr Simmrechtsantell an der Bayer Aktien-
gesellschaf, Leverkusen, Deutschland, am 20.10.201 4 die Schwelle von 3 s der Stimmrechis Shee
schritten hat und an diesem Tag 30003 &4 (das entsprichi 24.810.514 Stimmrechten) betzagen hat
3,000% as der Stimmrechte {das entspricht 24.810.514 Stimmrechien) sind der Gesellschaft gema$

8 232 Abs. 1 Satz 1 N & WpHG In Verbindung mit Satz 2 WpHG mutarechnen.

Dve Sun Life Assurance Company of Canada - v.8. Operations Holdings, Inc., Wellesley Hills, Veri-
migic Stoaten von Amerika, hat uns gemal 8 21 Abs. 3 WpHG am 31.10.2014 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, Deatschland, am 20.16.2014 die
Schwelle van 2 sw der Stimmrechte Uberschritien hat und an diesem Tag 3,0003 w4 (das entspricht
24.810.314 Stimmrechton betragen hat. 3,0003 %% der Stimmrechie (das entspricht 24.810.314
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemall v 22 Abs. @ Satz 1 Nr. o WpHG in Verbindung mit Saiz 2
WpHG zozurechmen,
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[Dbe Sun Life Glabal Investments Ine., Toronta, Kanada, hat uns gemal o 21 Abs. 3 WpHG am 21.10.2014
mitgeteill, dass ihr Summrechtsaniell an der Bayer Aktengesellschaf, Leverkusen, Deutschland, am
20.10.2014 die Schwelle von 3w der Stlmamrechie Gbersclaitien hat und an diesem Tag 3,000 0%
{das emtspricht 24.210.514 Stimmrechien) betragen hat, 32,0009 s der Stmmrechie ddas enisprichi
24,810,514 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemall » 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. & WpHG In Verbindung
mit Satz 2 WpHG zuzurechnen,

= [Die BlackReck Investument Management (Uxy Limited, London, GroBbrimannien, hat uns gemag » 21
Abs, 1 WpHG am 1010301 4 mitgeieily, dass ihr Stimmrechisantadl an der Bayer Altiengesellachaft,
Leverkusen, Deutschinnd, am 02102014 die Schwelle von 3= der Stimmrechie wrterschriten hat
und an diesem Tag 2,00 %4 (das entsprichl 24.704.155 Stimmeechien) betragen hat. 1,01 & der
Stimmeechte (das entspricht 15.813.643 Stimmrechien) sind der Gesellschalt gemak & 22 Abs. 1
Salz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechien. 1,13 % der Stimmrechie tdas entipricht ¢.512.035 Stimmrechten
sind der Gesellschalt gemaB o 22 Abs. 1 Satx 1 N s WpHG fuzurechnen. 0,28 %4 der Stimmrechie
idas entspricht 2,315,127 Stimmeeckiend aind der Gesellachal gemil § 22 Aba, 1 Satz 1 M. & WpHG
in Yerbindung mit Satz 32 WpHG muzurechnen. Bitte beachten, dass die genannte Gesamtsumme
nicht notwendigerweise der Summe der detallbiert zugerechneien Stimmrechtsanieile entspricht.
DHes resultiert aus der Tatsache, dass Stimmeechisanieile innerhalb der BlackRock Gesellschafis-
struktar mehrfach fugeordnet werden.

= Die BlackRock Advisars Holdings, Inc., New York, Ny, Vereinigte Staaten von Amerikca, hat ans ge-
mak # 23 Abs 1 WpHG am 35.09.2014 misgeteilt, dass hr Stimmrechtsantell an der Bayer Aktlenge-
sellschaft, Leverkusen, Deutschland, am 23.049.2014 die Schwelle von 8 % der Stimmmechie unter-
schritten hat und an diesem Tag 4,86 % (das entspricht 40.213.277 Stimmrechten) betragen hat.
4,80 % der Stimmrechte (das entepricht 46,213,277 Stimmrechtent sind der Gesellschatt gemall § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. & WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen,

+ Do BlackRock International Holdings, Inc., New York, sy, Versinigte Staaten won Amerika, hat uns
gemak 8 31 Abs, 1 WpHG am 24.09.3014 mitgeteili, dass ihr Stimmrechisanted an der Bayer Aktion:
gesellschalt, Loverkusen, Deutschland, am 22.00.2014 die Schwelle von 5 v der Sdmmmechio unier-
schritten hot und an dlosem Tag 4,99 2 (das entapricht 41242220 Stimmrechten) botragen hat.
4,99 % dor Stimmrechie tdas emspricht 41,240,000 Stmmeechten) sind der Gesellichatt gemal o 22
Abs, 1 5atz 1 Nr. o WpHG In Verbindung mit Sarz 2 WpHO sazurechnen,

« Die BE Jersey International Holdings L., 51 Heller, Jersey, Kanalinseln, hat uns gemiB s 21 Abs, 1
WpHG am 24.09.2014 mitgeteily, dass ihr Slimmeechisanied] an der Bayer Aktiengesellschal, Lever
kusen, Deurschiand, am 22.09.2014 die Scliwells von 5 v der Stimmrechie unterschrinen har und an
diesem Tag 4,97 % (das entsprichi 41.248.330 Stimmrechien) betragen hat. 4,9% & der Stimmrechie
{das enisprichi 41.248.330 Stimmrechien) sind der Gesellschalt gemiB o 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. s
WpHG in Verbindung mit Satz 3 WpHG suzarechnen,

= Mie BlackRock Group Limited, London, GroBbritannien, hat uns gemaB a 21 Abs. 1 WpHG am
11 802014 mitgeteily, dags fhr Stimmrechisanted] an der Bayer Altiengesellechaft, Leverkusen,
Dwutschland, am o%.0%.201 4 die Schwells von 8 s der Stimmrechie unterschritten hat and an dicsom
Tag «,9% 44 [das entspricht 41.278.957 Stimmrechten) betragen hat. 4,99 s der Stimmrechte (das
enispricht 41278957 Stimmrechien) sind der Gesellschaft gemal s 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. o WpHG In
Verbindung mit Satz 2 WpHG zozurechnen.
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Heben den genannten Mitteilangen haten wir in den Varjahsen weitere Minteilungen gemis o 21
Abs. 1 WpHG hinsicilich des Bestelens elnes mindesters 3 wlgen Stmmmecvisaniells erhalten, zu
denen wir bis zum Abschlusssilchiag kelne abwelchenden Minellungen ethalien hiben

+ Am 18102012 hane uns die BlackReck Financlal Management, Inc., New York, usa, mitgetell, dass
Ihe Stmmrechisantell gm 12.91.2010 den Schwellenwert van 5 5 der Stimmrechte dberschrinen
hatte und an diedem Tag 50003 v der Stmmrechts (41.350.004 Stimmrechie] betnag. Alls Stimm-
rechte waren der BlackRock Financial Management, Ine. gemal » 22 Abs. 1 Saz 1 Nr. e LV. m,
Satz 2 WpHG rumurechnen.

= Am 15.10.201% hatte uns die BlackRock Holdeo 2, Ine., Wilmington, ush, mitgeteilt, dass thr Stimm-
rechisanteil am 18.11.2010 den Schwellenwert von 5 s der Stimmrechte dberschritten hatte und an
diesem Tag 50003 s der Stmmrechie {41.550,004 Stimmrechze) betrig. Alle Stimmrechite waren
der BlackRock Holdeo 2, Inc. gemdi » 22 Abs. 1 Saiz 1 Nr & LV, m. Saiz 3 WpHG susurechnen.

Am pe.o9.20132 hatte uns die The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, tsA, mitgeteilt, doss
ihr Stimmrechtsanteil am 1. September 2612 die Schwellenwerie von 3 % und 5 % der Stimmrechis
iiberschritten hatte und an diesem Tag 6,48 % der Stmmrechie (33._554.%02 Stammaktien] betrug.
Alle Stimimrechie waren der The Clpll.l] 'Bl:nup Companies, Inc. gemal & 22 Abs. 1 Satr 1 Noa
LV, m, Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Diese Simmrechismitiellong yon The Capital Group Compandes, Inc. basierte ausschliefilich auf elner
internen Reorganisation von The Capital Group Companies, Inc. und hmen Kenzerngesellschaften,
Benachrichtigungen dber Stimmrechie von Capital Research and Management Company waren nicht
bertroffen.

+ Am 10.09.3010 hatte BlackRock, Inc., New York, usa, uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechisantel] am
oe.09.2010 die Schwelle von 5 es der Stimmmechie Sberschritten hatte und an diesom Tag 8,02
la1.800.107 Stimmrechte) betrug. Alte Stimmrechte waren der BlackRock, [nc. gemil s 23 Abs, 1
Satz 1 Nr & L.V, m. Soiz 2 WpHO zuzurechnen.

= Am o1.12.2009 hatte uns die Capltal Research and Management Company. Les Angeles, usa, miige-
tellt, dass [hr Simmrechisaniell am 20,11.2009 die Schwelle von 10 % der Stimmrechie unerschriten
Batte und an diesem Tag 9,97 % tdas entsprach aa.483.440 Stimmrechien) betrag. Dieser Stimm-
rechisanteil war der Caplial Research and Management Company gemdfl 8 22 Abs. 1 5a12 1 Nr. o
WpHG zuzurechnen. Von den #.97 % der Stimmrechie wenden seinerzeil 4,16 v der Stimmrechie
Idas entsprach 34.400.527 Stmmrechren) van dem EuroPacific Growth Fund, Los Angeles, usa, ge-
halien, eirem Aktiondr, dessen Simmrechisanced] an der Bayer AG demnach 3 % oder mehr betmg.

(23) Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionarickstefungen decken die Versorgungsverpllichtungen gegenaber ehemaligen und noch
titigen Misarbeitern ab.

Sie umfassen auch Anspriiche chemaliger Mitarbeiter der mittlerweile rechalich verselbststandigten
Arbritsgebicie und Serviccbomiche, soweit dic Mitarbeiter vor dom 1. Juli 2002 als Pension@re odor mit
unverfallbaren Anwartschaften susgeschieden sind. Die hierfir anfallenden Avfwendungen werden der
Bayer AG von den beireffenden Gesellschaften erstaitet,

398/455



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

Anhapg
1241 Ardere Buchamilongen

Verpflichtungen aus Perslonszusagen sind 1eilwekse durch Vermégensgegenatande geslchert, dis belm
Bayer Pension Trast eV, Leverkusen, im Rahmen mehrerer Contractual Trust Arrangements (CTA) inew-
hiinderisch angeleqt sind (Sicherungsvermdgen). Die angelegien Vermibgensgegenstinde der elnzelnen
cra dienen ausschileBlich der Erfillung von VerpRichtungen aus jeweils konkret festgelegien Verpflich-
rungstatbestinden und sind im [nsolvenzfalle des Arbeltgebers dem Zugriff db-dger Gliublger entzogen.
She wurden mit den jewels zugrande lisgenden Verplichtungen vemmechnel. Sowell sich sus der Ver-
rechmung ein Vermigensiberhang ergibe, tst dleser als aktiver Unterschledsbetrag aws der Vermogens:
verrechnung erfasst. im Ubrigen unter den Rickstellungen ausgewiesen.

Lu welteren Erliuterungen zum Sicherungevermogen wird auf die Awslfihrangen anter Nr. 21 verwiesen,
Das Sicherungve rmaogen ist sum beizulegenden Leitwert bewertst.

Rdckrtallunges fer Panciansn

L L Mw i
Estuliungsirewrag der Verpllichiuegen sus Pesl a 2382 2343
Beirulsgenier ZemwerT des Som Bayer Pentsbn Trusl angelegien Scherungiveimagins 200 aTa
M 1 des VerplleMusgen sus Pensh iRucnstellungent ~2162 -1.B58
Ansensiiungaieaten dea beim Bxger Pention Trust argelegten Siche rung o 198 448

(24) Andere Rickstellungen

Anders Huckmelungan

W M T
Stevarricisietungen saz e
Sanatlga Ribekans lhagen 13z 13

Dle semstigen Rickstelungen bestanden hir Verpfiichiungen aus Umweltschuzmatrahmen, Frihruhe-
standsregelungen, Urlaubsanspruchen, Allersteilzelt, Incentivezahlungen, Arbeltnehmerjubilien, Al
sichisratsvergiiung, fermer fir Kosten der Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses und fir sons-
tige ungewisse Verbindlichkeiten. Dariber hinaus waren drohende Verluste, beispielsweise sus Wah-
rangsdedvaten, erfasal

Fir Verpllichtungen aus slvilrechtlichen Schadenersatrklagen wegen kanellrechilicher Yers1oBe in den

Bereichen Kaatschuk, Polyester-Polyole und Urethane war per 31.12.2014 wie im Yorjahr ein Betrag von
1 MIo & mirickgestefh.
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(25) Anleihen, Schuldscheindarlehen

Heben Schisldschelmen von Irsgesamt 120 Mo ¢ Vorjahn 270 Mo € bestanden zum 33.13.3014 Andelhen
ber 7,007 Mo € (Vorjahr: 1817 Mo €, Ske setzten sich wie folgn zusammen

Animihes
| ominabvetomnen | umicstries | eneiaiesios | 3aaon | 112204

" ™ M i &
EMTN-Anieiha 20062018 750 M GAP 5,625 5774 359 E
EMTH-Anieihe 20062018 tulsteckungl 100 Mie GEF a2 T 142 148
EMTH-Anieihe 20142016 SO0 MesEUR variabel variabel = 500
EMTH-Arveihe 20142018 750 Mss CUR ERT 1208 = 750
EMTH-Anishe 20142021 750 Was EUR 1.875 2043 = 750
Hybeicanieine F00S2105" 1,300 Mis EUR 5,000 5185 1300 1.300
Feytwiganisine 201420747 1.500 Mis EUR 37500 3747 = 1.500
Hyaeicanieine FAZOTS  ITEDMMELR 3000 2995 = 1.750

1807 7.067

Al 018 merteasrictes Kimd-pengumaglichlied

* &b DOTH ikt Busdgongumegh bt

' Ab 2070 jsheichs Rkt angemBghchiet

4 Pt Varsienung b 2013, danach Verzimang Sum Feionnir-Swribor tuniglch 180 Bmigpunits
¥ Frote Yarzinaunyg b 2634, davach variabie a g o § Swaps

* Pt Yarzimaung b 2000, danach varabis Versmusng sbhimgsg vor S:lhire Swap-Sats

(26) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lislersrgen und Leistungen

T T
LT lia W
o g
i 1
12 a1

(27) Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
Bgi den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundanon Untemehmen handelte es sich im Wesentlichen um

Finanzvarbindlichke#ten, baispirksweice um Kmdite oder Tagesgalder, din der Bayer AG von Tochterun-
ternohman zur Yerfagung gestallt warden.
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(28) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkelien bestanden ausschileBlich gegeniber Dritten und resultierten mil
1432 Mo 8 (Vorjahr 948 M €] aus der Begebung elnes Commerclal Paper, mit 179 Mo € (Vorjahr

101 MID £} Bus Zinsabgrenzungen, mi 3 Moo € [(Vorfahr: 23 Moo € sus burzirisdgen Geldaniagen bal der
Bayer AG und mit 9 M10 € (Vorjahe 16 a0 € aus eshaltenen Priniden sus Optionsgeschiften, Verbind:
Lichkeiten aus Steuerm machten & M10 € (Vorjahe 4 Mo €F aus sbe betralen poch aboufihrende Labn- und
Kirchensieusr,

Dartiber hinaus war unter den sanstigen Verbandlichkeiten diz Verpflchiung aus elner nachtraglichen
Kaifpreisanpassiing der Betelligung an deér Bayer Pharma AG (ehémals Bayes Schefing Pharma AG) sowie

hieraul entfallender Zinsen bilanziert. Die Yerpllichtung von susammen 334 800 € (Yorjahe: 324 Mo €
resultierte aus dem Spruchverfahren mit ehemaligen Minderheitsaktianaren der Bayer Pharma AG.

(29) Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten glivde rien sich nach Resilaufeeiien wis folgl

L nsth R L
ELBE S b ] R IRrE L
e Wi s e d B b
Anleihen, Schaldicheindaihen 50 UL ot = Ll L e
Werbindlchkeden gegeniber
e L Lol = = L = .
Werbinshke len sy
Lieterungen und Leistungen a2 - - 41 - -
Werbinglchkeden gegeniber
werturdenan Uaismetenen T4 156 = 1F Sds 8 i
Sansige Verbindlchkeen 1.095% am - 1637 amm -
24T k& e A% 19247 Lan? g.7e7

Im Gesamibeotrag der Verbindlichkelten waren 182 Mio € (Vorjahe 103 sito ) fir Verbindlichkelten
enthalten, die orst nach dem Abschiussstichtag rechtlich entstehen, Es handelie sich mit 179 sito €
Varjahr: 101 M0 €1 naheza ausschiieflich um Zinsabgrenzungen,

Sonstige Erlauterungen

(30) Haftungsverhaltnisse

Verpflichiungen aus Garanten und Blsgschafien bestanden in Hihe von 114238 pio « (Vorjahr
w00 Mo el She wurden mit geringen Ausnahmen zugunsten von Tochtergesellschafien alage geben.
Die rugrunde legenden Verpflichtungen konmen van den betrelfenden Gegellschafien nach unseren
Erkennenissen in allen Fallen erfililt werden; mit alner Inanspruchnahme ist miche o rechnen.
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Barmrthark ik Bl gechftion
— EIEEECTS ETRTETT] IR
) o - [y [ —— Mist
Garantien fir Ksnzerngesctlschatien :
T
~ Wariabel verzinsScher Kredit god. el
International Finance CViLA, failig 2018 203 Mia USD Vah. 200 Mio USD 186
Hiyer Capital Carporation B, Y., Nisdertande
-~ 4,535 % EMTH Notes, (g 2014 1.300 Mis EUR 1300 - —
- 1.250% EMTH Nates, (3 2023 = - 500 M EUR 500
- Bniveibsndliehi siten 50 Mia EIR 950 1078 Max EUR 1098
Hayer Werld Invesimenis B. W, Nederlandes
— Variabel varzinakcher Tem Loan, ilig 2015 = — 1700 Mis USD 1400
Bapsr Corseration, USA
= 7.125 % Metss, Millg 2015 200 Mia USD: W5 200 Mis USD T
- 4,650 Metes, 15llig 2028 350 Mia LSO 254 350 Mis LSD 258
= Commereisl Paper 5 Mia USD: 1 7 Mis USD &
- Bemvesbrdlicha iten B3 Mia USD 40 &7 MisUSD 55
= Sate-and-Lsase Back-Varsinbaiung - o
Piea Thenughe Trumd 17 Mia USD 12 - -
Baper LiS Finance LLC, USA
- Marishel werzingicha Mates, fllig 2014 - - SBOMialSD an2
= Yariabel warzinsichs Metex, filllg 2047 400 Mi 3D il
- 1,500 % Metes, Fllg 2017 E - 850 MicLSD o0
= LITS% Motes, Hllig 2009 - = 1000 Mic U3D 1847
- 3.000% Notes, flllg 2041 - - 1500 Mio U3 1.2
= 3075 % Naotes, Hilllg 2024 - - 1I50MioUD 1441
Bayer Haddmg Lid., lapan = —
= 1,459 % EMTB-Anlaihn, tallig 2007 o0 0 Mg P "
= 08765 EMTH-Anieine, tallig 2017 -~ 30 Mrd 1P 07
~ 4575 % EMTN-Anieihe, tillig 2018 == W18 Mrd Y 103
bl ——— — — 1 ‘u..wu.-l”. ag
Dayer Mabesialscince (Chinal ) -
ndlichas 4568 Mo CNT BT 3811 MeCHY aen
Biyar MabseialSceacs Limiled. Indian N A |
- Bavkvertsedhichisiten 2500 Mic MR e - =
~ Vaerbindischkeil Bayer CropScience Lad, Inesn = - 3500 MisBNH e
Bayer Nerdic SE. Finnlana
— Variabel verzinafiche EMTH-Anleihe, illig 20TH 200 Mis EUIR M0 300 Mis EUR 00
~ Varlabel varzinaliche EMTR-Anlsihe, il 2017 z - 500 Mo EUR 500
Exwmi Burch Trugtews Led., Vesminigoes Lanigreich
= Panabeigan z - 157 MhaGEP 01
Bayer Real Estale GmbH
~ Warioglichs Vrgllichiungin gegantber
Bapar-Frnalonikais Va0 = = 25 MasEUR g5
Cutreets GmbH & Co. DHG
= VarDindchkstian gegeniber
Lansd Nardrhes-Wentalen 50 Mz EUR 50 53 Mas EUR 53
Garantien fir serwtige Eongerngeselischafien 4 a
Garangian fir fritts
Salver Birch Trustess Led, Vereinigies Sonigreich 114 Mia 08P m = =
Gargrrtiom fiir senttige Dritte 9 4
Smichafian fir Konm Machafty : " =
liu-mw et Ry b, . ) -:.J.I i
4400 11430
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(31) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Heben den Rickstellungen, Verbindilchkeiten und Hahungsverhilinissen besianden senstige finanziells
Verpflichiungen.

Aus kinnigen Leasing- und Mistzahiungen bestand elne Verplichtung von insgesami 8 Mio € [Vorjahr:
= w0 €). Disse resultierte aus Mistverirhgen mit der Bayer Resl Estate GmbH, einer 100-prozentigen
Toehterpesellschalt der Bayer AG, Die Zahlungen sind im Jahr 2015 Tallig.

In Jahr 2008 war mit der Baver-Pensionskasse die Einfdichiung elnes sogenanmen Grindungsstocks van
rindchsl 8006 MI0 € veteinban wonden. Anlass filr diesen Sehritt war der Anstieg der gegenwartigen and
zukiinftipen Lebenserwartung der Versicherten. Der Grindungssiock dient dazy, der Bayer- Pensionskasss
bel Bedard vérzinaliche ind nickzahlbare Darlehen ziar Verflbgung 2u stellen. Im Jahs 2015 wuande der
Griindungsstock um eoo Mio € aul 1500 Mio £ aulgestockt, Nach bislang erfelgten Einzahlungen van
imagesamt 595 sio € bestand eine weitere Einmahlung plichiung von 1.008 Mio &

(32) Rechtliche Risiken

Als Obergesedschaft eines international titigen Unternehmens mit einem heterogenen Porifolio ist die
Bayer AG elner Vielzahl von rechilichen Risiken ausgesenzt, Hiersu kiinnen insbesonders Risiken aus
den Bereichen Produkthaftung, Wettbewarbs- und Karteltrecht, Patentrech, Stederrecht sowie Unmwell-
schutz gehoren. Lie Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kunftigen Verfahren sind in aller
Regel nicht vorhersaghar, sedass aufgrund von gerichilichen oder behérdlichen Entscheidungen ader
der Vereinbarung von Vergleichen Aubwendungen entstehen konnen, die nicht oder nicht in vallem
Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und weseniliche Auswirkungen auf unser Ge-
schaft upd seine Ergebnisse haben kinnen.

Die nachiolgend beschricbenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sleht wesenilichen Rechtsrisl-
k=m dar und sind nleht als abschlieBende Auflisiung za verstehen. Es handelt sich um Rechtsrisikon,
denen die Bayer AG entweder unmbitelbar susgesetzt l51 ader dber Tochiergeselischafen, mit denen ein
Gewinnabfihrangsverirag besteht. Fir weltergehende im Konzem bestehende Rislloen wird auf den
Anhang sum Konzernabschluss verwiesen.

HealthCare

FRODUKTBEZOGENE AUSEINANMDERSETSUNGEN

Yosmin"™yAr™: Die Gesamizahl der gecichtlichen und aufergetichtlichen Anspruchstellerinnen in den
wrsa belief sich am 31, Januar 2015 aof etwa 5.000 (nach Ahmug bereiis verglichener Fallel. Die An-
spruchstellerinnen macken geltend, drospirencnhaltige orale Kantraze ptiva wie Yasmin'™ und/cder
raz™ brw. Ocella™ und/oder Gianvi™, von Barr Laboratories Inc. in den vsa vermarkiele generische
Verstonen von Yasmin™ bzw. vaz™ hatten bed Anwenderinnen 1u Gesundhelitsschaden gefahrt, in Ein-
zolfallen auch mit Todesfolge. Die Ansprachstelleri vorlangen Schaden- und Stafschadenersatz
und behaupten insbesondere, dass Bayer die angeblichen Ristken | oder hatte kennen massen,
und dass Buyl::r hafte, da Bayer dic Risiken bed der Verwendung nicht ofengelegt oder nicht angemessen
vor diesen Risiben gewarnt habe. Samiliche vor Bundesgerichten in den usa anhiingige Verfahren warden
im Rahmen elner sogenannien Multidistrict Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koordinierung
rusammengefihrt.

Einige Generalstaatsanwilie in us-Bundesstaaten prigfen eing Verletzung von Verbraucherschutzvor-
schriften durch die angebliche Vermarkmng von Yasmin™ und vaz™ sufierhalt der zugelassenen tndi-
katloren sowle durch angeblich fehlende Warnungen vor einem erhiéhten Risiko von Blutgerinnsein,
Ein Generalstaatsanwalt hat Klage gegen Bayer erhoben,
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Bis zum 33. Januar 2015 wurden Bayer 13 Sammelkisgen in Kanada und mwel kn lsrael zugesteiic

Bis 2um 31. Januar 3015 hal Bayer ohne Anerkennung einer Haftung Vergleiche vereinbart mit etwa
%.500 Anspruchstellerinnen in den usa wegen Erkrankungen infolge von vendsen Blutgerinnseln wie
tiefen Venenthrombosen oder Lunpenembolien fiir insgesam: rund 1,9 sep vs-Dollar. Bayer wind welter-
hin die Mbglichkedt elnes Verglelchs salcher Anspriche nach einer fallspezifischen Analyse der medizi-
nisehen Unberlagen in Betracht 2iehen. Derzed befinden sich rund 2.000 solcher Anaprilehe (n der Prifung.

Ferner hat Bayer chne Anerkannang elner Haffung rund 7.200 Anspriche in den uvsa wegen Schidigungen
der Gallenblase fiir einen Geaamibetrag ven mund 215 Mo vs-Dollar verglichen. Am 31, Januar 2015
waren nur noch wenige Falle anhingig, In denen derantige Efrankungen behauplet werden.

Mt zusdizlichen Verfaliren ist 2u rechnen. Bayer i1 dberzeugt, qute Argumente fur Verteidigung gegen
die erhobenen Anspriche zu haben, und wird shch weiterhin entschieden gegen alle Anspriiche zur Wehr
setzen, lar die ein Verglebch nicht infrage kommt. Filr erwartete Verteidigungakesten sowle vercinbane
und erwartete zukiinftige Yengleiche hat Bayer im Konzem ang bilanzielle VorsorgemaBinak
gelmdffen: Grandlage dafur sind die vorlisgenden Informationen und die Zahl der wegen behaupieter
wenoser Blutgerinnsel offenen und vermuteten kinftigen Anspriche.

Mirena™; Bis zum 31. Januar 2015 wurden Bayer in den usa Klagen von etwa 3.000 Amyenderinnen
won Mintna™ zugestellt, Mirana™ ist ekne Hormonspirale zur langeristigen Verhiftung, die das Hormen
Levancrgesirel frelsetzt. Die meisten der vor is-Bundesgerichien anhingigen Verfahren wianden im
Rahmen einer sogenannten Multidisirict Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koordination
musammengefuhr. Mit welteren Klagen 52 20 rechnen. Die Klageninnen tragen vor, die Anwendung von
Mirena™ habe zu Gesundheitsschiden gefithri, insbesondare Perforation des Uterus, ekiopischen
Schwangerschaften ader idiopathischer intrakranieller Hypertension, and verlangen Schaden- und
Strafschad tz. Die Klagerinnen behsupion unier anderem, dass Mirena'™ fehlochalt sei und Bayer
die angeblichen Risiken gekannt habe oder hatte kennen milssen und die Anwenderinnen vor dissen
Risiken nicht angemessen gewarnt habe Bis zum 21 Jaruar 3018 wurden Bayer vier Sammilklagen zu
Mirena'™ in Kanoda sugessel, Bayer st iberzeugr, quse Arguments zur Verteldlqung gegen die erhobenen
Armpriache gu haben, und beabakchiigt, sleh In diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. Fir
erwartete Vertebdigungskoaten hat Bayer im Konzern auf der Grundlage der verllegenden Infermatbonen
angemessens bilanzéelle VorsorgemaBnahmen getroflen,

Korelta™: Bis zum a1. Januar 2015 wurden Bayer in den vsa Elagen von etwa 200 Anwendern van
Harelln™, elnem oralen Gernnungshemmer gur BebamBung und Prevention von Blulgerinneeln, sugesiel.
Die Kliger tragen ver, die Anwendung von Xarelo™ habe zu Gesundheltsschiidan wie belsplelweise
zerebralen, gastrolntestinalen sowle anderen Blutungen und Todesfillen gefikhn, wnd verlangen Schaden-
und Srrafschadenersaz. Sle behaupten unter anderem, dass Xarelo™ fehlerhalt sel, dass Bayer diese
Risiken der Anwendung von Xareito™ gekannt habe oder sbe hatte kennen massen und die Arwender
wor dissen Risiken nkchl angemessen gewarmnt habe. Mit weiteren Klagen Bt 2o rechnen Verfahren, die
wor o8 -Bundesgerichien anhingig waren, wasden im Rahmen einer sogenannten Mubidistrict Litigari-
an mir gemeinsamen vorprozessualen Koondinierung susammengefihn. Mi Stand vom 8. Februar 2015
wurde eine Sammefklage mu Xarelio in Eanada echoben. Bayer ist dberzougt, gute Argumente mur Ver-
teidiqung gegen die erhobenen Anspriche zu haben, und wird sich in diesen Verfakren entschieden
zur Wehr sotzen. Bayer hat aul der Grundlage der derzeit verfugbaren Informationen im Konzem an-
gemeassens bilanziells Vosorgemalnahmen fiir die erwarieten Verteidiqungekosten getroffen.

Im Zusammenhang mit den oben genannten Verfahren 2o Yasmin™/raz™, Mirena™ und Xarelio™ ist
Bayer in indusirieablichem Umiang gegen Produkthaftungsrisiken versichert. Die getroffenen bilanciel-
ban Vorsorgemadnahumen hinsichalich der Yasmin'™ fvaz™-Anspriche dbersteigen allordings den beste-
henden Versicherungsschuiz.
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PATENTRECHTLICHE AUSEINANDERSETZUNGEN

Beyaz™ Salyral™;: 2012 erhiell Bayer pwel Minellungen von Watson Laboratories, [nc,, dass Watsen
abgekiirzie Zulassungsanirage fir meus Arznelmitiel (anpa) Idnsichilich generlscher Verslonen von
Beyaz™ und Safyral™, den belden oralen Verhltungsmiteln von Bayer mit Zusaiz von Folal, [n den usa
gestedit hat. Drarauthin hat Bayer vor einem vs-Bundesgericht gegen Watsan zwel Klagen wegen Verlet-
zumg desselben Patents elngereichl. Die Verfahren wunden zusammengelegl.

Fimacea™: 2013 hat Bayer eine Patentverletzungsklage gegen Glenmark Generics Lid. bel einem us-
Bundesgerieht eingereicht. lm gleichen lahr hatte Bayer 2uvor aine Miteilung van Glenmark Generbes
Ligl. erhalien, dass Glenmark ein axpa-Folsssungaverfahren hirsehilich #iner generischen Version ven
Finacea™ in den Vereiniglen Slaaten eingeleitet hat. Finacea™ 81 ein Gel von Bayer zur suBerlichen
Anwendurig,

Stacyn™; 2013 relchie Bayer bei elnem us-Bundesgedcht eine Patentverdetzungsklage gegen Watson
Labormlares, Inc. cin. 3013 folgte elne ahnliche Klage gegen Par Pharmaceuatical, Tne. und Par Pharma-
ceutical Companies, Inc. (zusammen .Par Pharmaceutical®), Zuver hatte Bayer 2012 eine Mitteillung
aber einen anbn-Zulassungsanirag erhalfen, mit dem Watson die Genshmigqung ror Vermarkiung einer
generischen Versbon von Staxyn™ vor Patentablauf in den Vereinigten Staaten verfolgt. 2013 hatte Bayer
rivor eine Mittellung Gber einen entsprechenden Antrag von Par Pharmaceulical erhalien. 2614 hat Par
Pharmaceutical den Antrag dahingehend geindert, dass Par Pharmaceutical damit nicht linger eine
Genechmigung vor Patentablauf verfolgt. woraufhin die Klage gegen Par Pharmaceutical chne Sachent-
scheidung abgrwiesen warde, Staxyn™ st ¢ln Baver-Armneimittel zur Behandlung ercktiler Dysfunkton.
Es handelt sich dabel um eine aral [5sliche Farmulierung von Levitra™. Belde Arzneimittel enthalten
denselben Wirkstoff, der in den Usa durch zwel Patenfe bis 2013 geschiltat wind.

In den oben genannten patentrechtlichen Auselnandersetzungen ist Bayer Sherzeuqt, qute Argumente
ziu haben, und beabsichtigt. sich entechieden zur Wahr zu sotzon

WEITERE RECHTLICHE VERFAHREN

Vaerfahren mit ehemaligen Aktiondren der Bayer Pharma AG: 2008 wurde der Squeese-cul der ebwe-
maligen Minderheltsaktionare der Bayer Fhorma AG {ehemals firmlerond als Bayer Schering Pharma
AG), Berlln, wirksam, Whe n sclchen Fillen ilblich, haben mehrere Aktlonire Spruchverfahnen eingebeiter,
um dle Angemessenheli der von Bayer fir die Obertragung der Akitlen Im Rabhmen des Squeeze-out
gebelsteten Barabfindung gerichilich prifen zu lassen. In einem weiteren Spruchverfahren mit ehemaligen
Minderheitsakiionaren der Bayer Pharma AG (ehemals Bayer Sclhering Pharma AG) Gber die Angemes-
senheil von Kompensat hlungen im Relunen des Behermchungs: umd Gewinnabfiihrungsvertrages
vom zooe het das Landgericht Berlin 2013 entschieden, dass die von Bayer selnerzell geleisteten Zah-
lupspen Wm etwa 40 % Tu erhibhen selen. Bayer hil die Enscheldung fir falsch und hat Rechrsminel eln-
gebegl. Es wurden angemessene bllanzielle VarsorgemaBnahmen fir dieses Verfahren und das parallele
Spruchve dahren nach dem Squesze-out der tritheren Mindechelsaktionine getroften.

MaterialScience

Teil-Befreiung von der Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz: Mach dem Erneuerbare-
Energien-Gesets in der Fa g von 2012 (K6 2012) mussen grundsatdich alle Siromverbraucher eing
Umlage zur Forderung ermeucrbarer Energicn in Deutschland zohlen feec-Umilaged. Einige encrgic-
mtensive Unternehmen sind 1ellweise von der efa-Umlage befreit. Die Europaische KEommission
tgu-Kommission) hatie 2013 sine formliche Untersechung mur Oberprifung dieser Toilbefreiungen einge-
ledvet. I Hovembser 23014 wurde das Untersuchungsvordahren abgeschlossen, und die pv-Kommission
genehmigte grundsaizlich diese deutsche Bethilferegetung for emewerbare Energien (pec 2012, Ver-
blebende Machzahlungsforderungen, gegen die Bayer Rechtsmittel eingelogt hat, bewegen sich im
anteren einstelligen MilSonen-Euro-Bereich, Bayer hilt die in diesor Angelegenheit verbliebenen Risiken
nichs metr fiir wesemntlich.
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(33) Derivative Finanzinstrumente/Bewertungseinheiten

Bayer AG undl Gesellschaften des Bayer-Konzerns sind lan Rahmen [hrer Geschiiftstitlgkeil Wahrangs-,
Zimg-, Rurs- und Frefsrisieen ausgesetct. Deren Abslcherung erfolgt im Wesendichen durch den Einsatz
derivativer Finanzirsirumente. Es handelt aich melst um suBerhalb der Bdrse gehandelte (sogenannte
arcel Instrumenie. Der Einsate dervativer Finanzinscrumente erfalgt nach elnhehilichen Richilinken, anter-
Liegt grengen internen Kantrellan und blelbs mit wenrilig geringen Ausnahmen anf die Absicherimg
des operaiiven Geschins des Konzerns sowle der damit verbundenen Geldenlagen und Finsnzierungs-
vorgange beschrinkt. Zur Wahrumgaaieherung werden vor allem Devisente rmin- und Devisanoptionage-
schifte sowie kombinierte Zins-"Wihrungsswaps eingesetzt. Bel der Zinssicherung kommen Zinsswaps
und Zinsfutures zum Einsatz. Mit Aktiensplionen werden wenmiBige Schwankingen van gegeniber
den Mitarbeiern bestehenden Yerpfichtungen aus aktienbasleren Vergitungsprogrammen abgesichert.
Im Commodity-Berelch schlieBt die Bayer AG derfvative Geschifte mil externen Verrageparinern ab,
um Marktpreise von Rohstoffen und Energien abzusichern, die von Konzemngesellschallen guur Durch-
fahrung ihres operativen Geschafts benotigt werden; das Engagement in diesem Bereich ist allerdings
won mittlerweile untergeordneter Bedeutang.

Ziel des Einsatzes von derfrativen Finanzinstrumenten ist, in Bezug auf Ergebnis und Zahlungsmittel-
Nusse die Flukivationen zu reduzieren, die aul Verinderengen von Wechselkursen, Zinssiteen, Akifen-
kursen und Markipreisen zuriickgehen,

Ein Frebsanderungsrisiko derivativer Finanzinstrumente besteht aufgrund der Schwankungsmoglichkedt
der zugrunde liegenden Basisgrifen wie Wahningen, Zinssitze, Aktienkurse und Markipreise, Soweil
Dernate zu Sicherungsowecken eingesetat sind. wird die Moglichkeit von Wertverlusten durch gegen-
laufige Effekie aus den gesicherten Grundgeschiften kompensien.

Fiir Derivate mit positivern Marktwert besteht oin Bonitats- oder Ausfallrisike fir den Fall, dass die
jeweiligen Vertragspartner ihren Erfillungsverpflichiungen nicht nachkommen konnen, Zur Mini-
mierung dbeses Rislkes tellen wir Banken bonltitemilige Kentrahentenlimite zu.

Das Nominalvelumen der mit externen Yertragspannem abgeschlessenen Derivate bellef sich zum
21122014 auf 14,7 MeD € (Vorjahr: 18,0 MRD €, Mit Kenzerngese ischafien wurden gegenliufige Deri-
wate von mominal 10,5 MED « (Varfahr 12,8 MED € abgeschlossen. [nsgesamt bestanden damit derivative
Oeschife im Nominalvolumen von 25,2 MED € (Varjahr: 31,8 MED €}, Hierin enthalten waren aoch sciche
Geschifle, die in Bewenungseinheiten einbezogen wurden Die detivaiiven Finanzinstrumentes setzien
sich wie folgl zusammen:
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE ZUR ABDECKUNG VON WAHRUNGSRISIKEN
Zur Absicherung von Wahrungsrisiken seizte die Bayer AG Devisenkontrakie (Devisentermin- und Devi-
seneplionigeschifiel sowle Zins-AVahrangsswopa eln.

Einen Schwerpunkt der SicherungsmaBnahmen sellle das bilarziells Exposure dar. Zur Abdeckung der
Whhrungsrisiken aus Farderungen und Verbindlichkeiten der Bayer AG sowie der Konzernanternehimen
sthloss die Bayer AG Devisenkontrakie mit externen Vertragspannern im Nominalvolumen von 6,0 MED €
Worjahre: 7,7 MEp € ab; hr beirulegender Zeitwen betrug 38 Mo € (Vorgalir: 109 so el Die Geschife
wurden rellwekse an Konzerngesellschaften weltergereicht; diese intermen Gegengeschifie machren
nominal 4,2 MRD € (Vorjahs 6,1 MED €1 bei einem beinulegenden Zeitwen von 21 Mio € (Vatahr =2 w10 €
s,

Zur Absicherang von Fremdwahningsforderungen und -verbindlichkeiten der Konzemgeseilschaften
ahgeschlossene Devisenkontmakte werden grandsatzlich aber entsprechende interne Geschifte an die
betro Konzerngesellschaften weRergereiche. Mit Falligkeit gleichen sich die Effelte aus externen
und internen Geschaften aws. Soweit moglich, wurden wahrungsherogene Bewertungsportfolios gebildet.
Die entsprechenden Geschiifte dan im Jahr 2015 fallig. Sie waren bilanziel] nich arfasst. Die nicht in
Bewertungsportfolios einbezogenen Geschatte hatten insgesamt einen positiven beizulegenden Wert
von 37 Mio € (Vorjahr 23 Mio b, Hienvon resultierten - 16 Mi16 € (Vorjahe: -2 siio € aus Devisenkon-
trakten mit negativen Zeirwerien, Diese wurden als Drohverlestrockstellungen unter den senatigen
Riickstellungen erfasst. Die Devisenkontrakie mit positiven Zeitwerten — im Geschaftsjzhr 23 wio €
(Vorjahr: 23 Mo €} - blishen bilanziell unbericksichtigt.

Devisenkonirakee wurden auch zur Absicherung von Wihrungsdartehen abgeschlossen, die die Bayer AG
bel Ksnzemunternehmen aufgenommen hatte, Darlehen und Devisenkontrakie warden jewells in
Bewertungseinhelien (Mikro-Hedges) zusammengefasst. Die gesicherten Darlehen hatten zum Ab-
schiussstichiag elnen - negativen - Bachwer von sas Mio « (Vorjahr: 811 Mo o, Thr belzulegender
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Zeltwert war mit 607 H10 € (Vorjahr: 808 M0 €) um 23 Mic € hiher (Yorjahe: um & M0 € nledriger), Die
korrespendierenden externen Devisenkontrakie wiesen elnen beloulegenden Zeitwen von per salde
23 Mo « Vorjahe -6 Mio € aof, ske sind groBaenells km Jahr 2015 und in geringem Umlang in den
Jahren zoue und 2017 Glllg. Sie waren bilanziell nlcht erfasst,

Zur Abslcherung mit hoher Wahrscheintchkeh enwarteter Geschifte der Eonzermuntemehmen in Fremad-
wihrang bestanden extems Devisenkontrakee im Nominalwert ven 3,7 MED € {Vorjahe 3,9 MED €) mit
elnem belzuleganden Zeitwen von =42 a0 € (Vorjahr: 175 Mo €, lhnen sianden gegenkiufige Geschifts
mit Uniernehmen des Konzerna von nominal 4,6 Mup @ (Varjahr: 4,7 seD ¢ gegeniibar: [hr beizilegendear
Zeltwert belel slch sul 42 w0 ¢ Vorfahr =175 Mo o), Wertinderungen korreapandisrender externer
und internér Geschalte verhalten sich jewells gegenlaufig und gleichen sich mit Falllgieeit in den Jahren
2015 bis 2018 aus. Die Geschafte waren in Bewerungsportfolios susammengefasst. Mit Ausnahme der
gezshlten brw. erhaltensn Opticnaprimien van jeweils 19 M10 € (Vorjahe: 27 Wi €) wurden sie bilanziell
nicht erfussL

Sonstige Devisenkontrakte warden nur in geringem Umdang [g,1 stk ; Vorjahs 0,4 MEn ¢f abgeschlossen.
Der negative Marktwert ¥on -2 sMid € wurde durch Geschafte mit pn:ll.ivem Markbwert von 2 Mio €
kompensiert. Bilanziell erfolgte keine Bericksichtigung,

Zins-MWihrungsswaps Im Nominalwert von 0,5 skp « (Vorfahr; 0,5 siee € wunden zur Absicherung ins-
besondere der Wihrengsrisiken aus den im Jahr 3006 begebenen suf-Andethen eingeseta. Thr negathver
Marktwert betrug saldlers inklasive entsprechender Zinsabgrenzungen -85 M0 € (Vorjahe: - 123 M0 ),
Zins-/Wahnungsswaps und Anbeihen wusden in einer Bewertungseinheit {Mikre-Hedgel zusammenge-
fasst, [He Effektivitat dor Zins-Wahrengsswaps wind prospektiv mit der Critical-Term-Match-Methode
und retrospektiv mit der Dallar-Offset-Methede (=Ratio-Offset] aberprift, um sicherzustellen. dass
sich gegenlautige Werie und Zahlungsstrome jeweils ausgleichen, In Konsequenz warden die An-
lwihen oaverandert zu ihren wrsprunglichen Anschaffungskosten von 817 Mo € bilanzieri und die
Zins- "'Wahrungsswaps, die jeweils im Jahr 2018 fallip werden, bn handslsrechilichen Jahresabechluss
nicht angesetzi.

Wedtare Zina-/Wihrungsswaps mit elnem Nominalwert ven 1,1 Mep € (Vorjahe: 1,1 MzD €] bestanden zur
Absicherang von Eonzerndarlehen, die von der Bayer Antwerpen wv, Belglen, gewihn wuarden. Durch
gegenliuflge Geschafie mit Bayer Antwerpen nv Gber nominal 1.0 seo « Vorjahr: 1,1 MeD €} glichen
shch dle pesitven und negativen Markrwerte innerhalt mehrerer Bewenungsporiollos aus, die enspre-
chend der unterschiedlichen Falligheiten der Zins: fWihrungsswaps gebildet wurden. Des Welteren
bestanden Zins-/Wahrungsswaps [ir Schering Bedin Inc., usa, mit einem Nominalwert von 0,0 MED €
{Vorjahr: 0.6 MuD €). Dbe neqgativen Marktwerte glichen sich durch Interne Gegengeschifie glelchen
Umtangs mit Schering Berlln Inc. In rwel Bewermangseinheiven aus. Die Zins- Wihrungsswaps dienen
der Abslcherung eines Konzerndarlehens. welches von Schering Berlin Ine. an Bayer Inc., Kanada, verge-
ben wurde. Dbe Zins-MWihrungsswaps blieben bilanziell unbericksichtist. Sonstige externe und nteme
Eina-Wihmingsswaps im Nominalvolumen von insgesanit 0,1 M¥0 € (Vorfahe: 0,1 &0 &) glichen sich
ebentalls werrmikig aus; eine bilanzielle Abbildung erfalgte nichr

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE ZUR ABDECKUNG VON ZINSRISIKEN

Zinsswaps in der Form von Recelver-Swaps wurden u. a. tur Absicherung von Zinsrisiken aus den van
der Bayer AG begebenen Euro-Anlethen abgeschiossen. Sie haben den Anleihen entsprechende Lauod-
ooiten bis 2621, Auf die 2insswaps entfiel ein Nominaholumen von 1,5 aeb € (Vorjahr: 1,3 MED € und
oin positiver Marktwert wvon netlo 585 sio € (Vorgahr: ¥8 sio ). Sie standen in einer Sicherengsbezichung
{Mikro-Hedgel zu den bilanzierten Anleihen. Die Effelnivitat der Sicherungsbezichung wird prospektiv
und retrespekiiv mit der Testmethode der Regressionsanalyse Uberprift. Da sich die gegenlaufigen
Zahlungsstrome jeweils ausgleichen, wurden die Zinsswaps nicht bllanziert
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Weltere, urspringlich par Abskcherung vom Anlelhen abgeschlossene Zinsswaps wurden rwischenzelt
lich darch den Abschiuss entsprechender Gegengeschife (Payer-Swapsl wirschahlich geschiossen. Ske
haben Laufzeiten bis 2015, Ihr Nombnalwen betrug 1,1 M0 € (Vorjahe: 1,1 Mep €, Ihr Markewert aul
saldlerter Basls -2 puo « (Vorjahr: -= M0 o, Es wurde elne Bewertungseinhedt gebdder. For dle dar-
aus saldiert resultierenden negativen Markiwerre wurde elne Drohverfustricksrellung in Hohe ven

=3 MID € (Vorjahs: =6 MI0 €) anges=tm; diese war unier den sonstigen Rickstellungen srfass.

Im Geschafsjahs warde der Handel mit Zinsfutures wie schon im Verjahr nur i geringem Umfang aus-
gedbt Zum 31.13.2014 befanden aich, ebentalls wie im Vorjahr, keine Zinsfuures im Bestand.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE ZUR ABDECKUNG VON KURS- UND PREISRISIKEN
Zur teilwelsen Sicherung von Verpllichtungen aus dem aktienbasienien Vergliungsprogramm Aspire 11
wurden durch die Bayer AG erstrmalig Akfenoptionegeschiite mit externen Vertrageparinern abge-
schiossen. Die Geschafte sind im Jahr 2027 fElllg. Thr Markrwert bedief sich zum 31.12.2014 auf 12 Mio &
Die graftenteils an Kongerngessllschalten intern weitergereichien Gesehafte mit einem Marktwert von
~11 Mo € bldeten mit den externen Geachiften Bewertungsportiolios und glichen sich dementsprechend
aus. Die in der Bayer AG verbliebenen Geschafte mit einem Marktweri von 1 Mio € bildeten mit den
originaren Verpllichtungen aus dem aktienbasierten Vergutungsprogramm ebendalls ein Bewertungsport-
falie iMikro-Hedge), Die Uberprizhang der Sicherungsbeziehung esfolil prospektiv mit des Critical-Term-
Match-Methode und retrospektiv mit der Regressionsmethode, Bilanziell berdcksichtigt wurden ledig-
lich gezahlte Optionsprimien von @ Mio ¢ und erhaltene Optlonsprimien von & ko € Die im Yorjahr
nech bestehende Optlon mit elnem seinerzeitipen Markitwert von netto 3 Mi0 € zur Absicherung mitt-
lerwelle ausgelaufener Aktienprogramme wurde swischenzeitlich glatigestelll.

Die externen Warenkanirakie wurden spiegelbildlich an andere Konzermngesellschaften weitergegaben
und waren jewells in Bewertungseinheiten susammengetasst, Die Ergebnisse der bis mam Jahresende
beendeten Geschifte glichen sich aus, Warenkontrakie wurden 2014 nur noch in geringem Umifang
erworben. Zum Abschlussstichtag waren keine Warenkontrakie mohr im Bestand,

BEWERTUNGSMETHODEN

Dl belzubegenden Zeltwerte der derivativen Fimonzinstrumente werden mit marktiblichen Beweriungs-
metheden unter Berockaichtigung der am Bewertungsstichtng vorllegenden Markidaten (Markowerte)
ermittelt Im Einzelnen gelien dabel folgende Grundsitze:

* Devisenterminkontrakie werden sinzeln mit ihrem Terminkurs am Abschlussstichiag bewertei,
Die Terminkurse richien sich nach den Kassakursen unter Berucksichtigung von Terminaa!- und
-abschligen

« Zur Bewerung von Devisenoptionen wird eln Black-Scholes-Modell angewender

= Dee Marktwerte von Zinsswaps werden durch Diskontierung der erwaneten mkunftigen Cashilows
ermitteln, Die Diskontierung erfolgt anhand der marktublichen Zirsen iber die Restlanfzedt der
Instrumente. Bei Zinsoptionen wird zur Bestimmung des Markiwerts ein Black-Schales-Modell
herangezogen.

= Die Ermittlung des Marktwers von Aktienoptionen erfolgte mit einer Monte-Carlo-Simulation.

= Der Marktwert von Warentcrminkontrakten wird auf Basis dor von extemen Datenprovidern bonoit-
gestellten bow. am Markt verfugbaren Terminpreise bestimmt. Bestimmie langfristige Commodity-
Geschafte werden aufgrund fehlender Markidaten anhand von auf intemen Fundamentaldaten beru-
henden Brwertungsmodellen beweriet,
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(34) Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Hahe stehende Unternehmen and Personen sind juristische oder natisliche Personen, dls sul die
Bayer AG Einfluss nehmen kaanen oder der Kontrolle oder ainem malgeblichen Einfluss dureh die
Rayer AG unterliegen.

Geschife mil nahe stehenden Unternehmen und Personen wernden insbesondere mit Tochler-, Gemein-
gchafte- und assozilerten Unternelmen abgeschlosten, lerner mit Versorgungeplinen. Es handels sich
vor allem um Mlet-, Dienstlelstungs- und Finanzierungsgqeschifte. Derartige Geschifte werden regel-
mifig zu marktiablichen Konditionen abgeschlaasen.

Gegeniiber der Bayer-Pensionskasse hat sich die Bayer AG zur Bereftstellung sines Genussrechtskapials
in Hohe von 150 stio € verpflichtet, das 2013 upd 2014 jeweils in voller Hohe begeben war Zadem war
mit der Bayer-Persionskesse im Johr 2008 die Eintchtumg eines sogenanmiten risckzahibaren Grindumngs-
stocks vereinbart worden, dessen Volumen im Jahr 2012 um soo mio € auf 1600 soo € aulgesiockt
wurde. Dieser Grisndungsstock war zum Abschlussstichtag wie im Vorjahr mit 508 s € in Ansprach
QERImmen.

(35) Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie gewahrte Vorschiisse und Kredite

Die Vergiltang der Im Geschafsjahr titlgen Vorstandamiiglieder setzt sich wie folgt zusammen:

G ittt i thie Wik
IETT T
Vi e
Festergiiiung 1774 FRLL
Sachheziige uns sONSEQE Leistungen 182 aua
Kurzfristige vanatle Barvergitung a7 5081
LangAristige vasiabie Basvergieung Goer virtaetie Bayer-Aktien' 197 5058
- Do) der pewdfrien vimuelen Siew C -7 a2
Langaristige aktienbatiene Barvergltung (Aspine 1)) o arn
Langiristioe sitianbasieite B2 g s T
o pusnd P sgant 17 1388

R e e
i S S S
'l Arbeiigeberieansg fa Bt Pesslandbases Va0 DDw, Fheaiabe Pereniiaiie VVall

Mitglinder des Vorstands orhalten 50 % ihrer kurziristigen variablen Vergitung in Ferm von virtuailen
Bayer-Akiben, In der vorsichenden Tabelle ist dieser Anspruch als langiristige variable Barvergutung
aber virmanlie Bayer-Adtien” enthalten. Er ist mit dem beizulegenden Zeitw'ort zum Zeitpunkt der Um-
wandlung des Vengitungsansprachs in viruelle Bayer-Akten angesetzt, Die Aaszahlung erfolgt nach
dreijahriger Spendrist abhiangig vom dann geltenden Kurs der Bayer-Aktie zusammen mit der Auszab-
lung des finanziellen Gegenwerts des wihrend der Haltefrist ematandensn Anspruchs aul Dividenden.
Die Wenindernungen der virtwellen Aktien Lis zum Auszahlungszeipunks (elnschlbeglich der Dividen-
depanspriche wilirend der Haltefrist) sind in den Gesambezigen nichy enhalien, Sle sipd [n der nach-
stehenden Tabelle gesonder dargesteli.
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Die Vorsmandsmitghieder nehmen zudem an aktienbasterten Vergatungsprogrammen tell (Aspire 1), Es
handelt skeh hberbel jeweils um mehijahrige Programme, die wihrend ilirer Laufzel ratlerlich erdient
werden, e belzulegenden Zeltwene dieser Programme zum Zelitpunkl lhrer jewelligen Gewahrung
sind Bestandreil der Gesamibezige und In der vorssehienden Ubersichi als  Jangiistige akilenbasiere
Barvergitung (Aspire i} ausgewiesen, Die im Jahr 2014 erdienten Anspriche — sewohl aus dem im Jahr
2014 neu gewhhrien Programen als soch aus den noch lauf=nden Vorjahresprogrammen = sind in der
nachatehenden Ubersicht suzgewiesen. Dont werden Tudem dle Werthederungen von blsher Beatahes-
den Ansprachen aus sktienbasiemen Vergliungeprogrammen, die vor 2014 erworben wurden, gezelgt.

Im Autwand des Geschifhsjahrs sind hinsichtlich langfristiger variabler Barvergatung tber viruelie
Bayer-Aktien sowie langiristbger altienbasierter Barvergiung abweichend von der Berllcksichtigung in
den Gesamibeziigen die falgenden Autwandekomponenten enthalten:

Mahriiheige variabls Vergieng des Veriands

I 1%
I.l_“flillﬂl varisble Barvergltung dber virtuelle Bayer-Alien
= Heizdlependsr Diitwan der im Geschifajahr gewahrien vinuelles Aklsn 3978 5055
= Werlindrrung sen in Verjshres, gewitien vittusllan Aktien 5.030 1555
.006 6817
Langfristige sklienbasierts Barvengiitung Wagine 1)
= Im Geashbflijahe efdients Aripriche >975 3407
= Werthngerung ven in Verjahres eedisntan Anaanichen T &7
m,- I.‘I.l-"-
= —= -

Aufwendungen far Pensbonsmusagen sind fir die wihrend des Geschifisjahres tatigen Vorstandsmiiglieder
in Hihe von 1.285 T € (Varjahre 1.271 7€) angefallen. Es handelte sich dabei um den Dienstzenaufwand
nmus den Pensionszusagen sowie die Firmenbeitrige zur Bayer Pensionskasse bzw. zur Rheinischen
Pensionskasse. Daneben haben sich im Ergebnis dis Aufrinsung von in Vorjahren bereits erworbenen
Ansprichen sowie versichermngsmathematische CGewinne und Verliste ausgewirkt. Unter Einbezichung
dieser Komponenten enpab sich ein Aufwand von 4.5 T € (Vorjahr: 4417 7). Der Edfullungsbetrag der
Pensionswrpflichtungen belief sich zum Abschlussstiching auf 18021 7 Vorahc w338 7 ek

Die Beziige der fritheren Vorstandsmitglieder und Brer Hinterbliehenen betrugen 12,457 7 € (Vorfahn
12.871 T4 Die Rilckstellungen fiir Pensionen und ihaliche Verpllichtungen fiir frithere Vorstandsmil-
glieder und Hinterblizbene sind im Jahresabschhess der Baver AG mit 146.341 7 € (Vorfahr: 126307 1 €}
passivien.

Insgesami bellefen sich die Bezuge des Aufsichtsrats im Geschahsjahr auf 2,285 1 ¢ (Vorahr 2309 7 00,
Hiarin snthalien waren Sitrungsgelder von 111 1.2 (Verjahr ve i,

Zum 33. Dezembor 2014 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands baw. des Aufsichtsrats.
Im Geschifisjahr orfolgren kelne Dorlehensablésungen.

Elnzelvelien 1u den Verqiiungen des Vorstands und des Aufsichearats enthalt der im musammengefassien
Lagebericht von Bayer-Konzern und Bayer AG dargestelive Vergitungsbericht,
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(36) Aufstellung des Anteilsbesitzes

An den pachstebind aufgefihmen Untemelunen halt die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar mindes-
ftens 20 % der Anteile (Angabe nach » 285 Nr. 11 nea), Bel den angegebensn Weren fir Elgenkapiml
und lahresfiberschisss bow, -fehlbetrag handel es slch jewedls um die Werte aus den auf Basis des
jewelligen Landesrechis erstellten Jahresabschlissen; die Werte sind gerunder

Aufatutiung dus Artuilbast
e o B I e
- L B B
Europa
Adviriz Phirma Gmed Sehanelee, eulichlang oL 00 = 4
Agreva GmbH Franklur s= Maie, 0 hignd 100.0 i 0o 1.2
AgrEvn
e 01 halt mbH Frankfur sm Maie, D hi 30,0 0.4 =03 1,2
Alcatiey Management
GeeMGCo®G  Schaneirid, Deunchland S N |7 AN . I
Aigeta Il-iw_nIqunl._AS- ﬂllq,ﬂwm 100,05 =12.0 =1.F 1
Alge Gsln, Norwegen 1000 1. -4y 1
Algeia UK L. Rewtiog. GroBbrisnen et .o 0.0
Aussidungymiiative
Bheinland G  Levirkunen, Ositachians _weo  os w0 2
Axcpm §.p A Madand, Inalien a2 FA g 0o 1
Daule 5.4 5. Romans-ya-lasre, Fraskresch 00,0 54,0 a0 1
Haulé UE Limit=e Cheafte, Gl ot itanies 00,0 3,4 1.2 1
Baper Sehwelz) AG Zoricn, Schwer 1000 a0 s
Bayer 04 lwramilien GmbH Leverkuser, Deutschlind 00,0 0,0 T 1,2
l.:;-r_u-l-l;;lrl;ﬁun" e Ly et ——r
Frubtall Gasbi Leverhuses, Deutschling LD 0,5 -2.3 1,2
Baper D4 Leverbuien
Seanldrderung gombH Lvirhities, Dauttehling 0L 0,5 =01 1
Baper 04 Marketing GmbH Leverkuiers, Deutschling 10,0 0,0 02 1,2
Bayer AFS Kapenhsgen, Diaemark 100,0 24,3 57 1
Baper AB Sl Sefrweden 00,0 %5 &5 1
Bapsr AEH Limited  Cambiides, Orolbiinnien 1000 0,0 T
Baper AGCD Limied Cambridge, Grobbrisnnen 10,0 0,0 0o
Bapir AgricuBure Limiled Cambitdgs, Orofliiiannien 10 L a7 1
Baper Aleriverasrgung GmbH  Leverkuser, Dautschling 0,0 55,2 0.2 12
Bapdf Anlmal Heslth GimbH Livirhubid, Diulichling 10,0 443,1 1439 1
Baper Antwerpan MY Antwergan, Beigion G0 102454 4948 1
Baper AS Diilo, Nonwegen 0 48,2 a2 1
Bayer Ausbria
Gawsitachafl = b H. wiiwn, Dratermeich 160,0 18,8 5.6 1
Baper B. V. Mijdrechi, Niedertande 10,0 1. 7409 sl i 1
Bayer Betwiligungwersaltung
Caalir Gmbll Leverkuser, Deubschland L0 A4 oA 1,1
Oiterte Wotlen, Deutachiand 1000 205 S 3
Bayer Bulgaria €000 Salla, Bulgarien BT T+ ) £}
Bayer Business Services G Leverkusar, Dautachian T T T R T
Bayer Capital Corparation BV, Midrechi, Nederiande 1000 56 1) !
" e nigE EgEang 'mtmmw
 Fagehnig wret utrrainms i e a et

*ver 201D
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Bisyer Chamicats AD Leveriusan, Dewtzchiand 1608 P .. 1.3

Bayer Corumer Core AG  Baael, Schwrss B TR E S T I

Mayer Conpumer Care

Deutschland Gmstd Serin, Omutachiand 100 Mo na

iu:r CropScience (Porfugall =

Produtss paraa Agriculturs Lds Carnavide,Porugsl 00 163 20

Bayer Cropscience AT Mssheim am fhein Deusciard_ 1009 34143 7873 1

irju.r frnﬁs.:lunu ; . . -

Db yny spuieihuit ot Pro it w Wi Dot L.LE 128 e ¥

!-.wlr CropScience

Eiologics GmliM Mhalutvw, Deutschiand 1000 3 bt 1.2

Bayer Cropicience Doutschiand. - . '

Gmbs Langistehd, Dedsahiand g LS 154 1

Bayer CrupScience Hiskling 54  Lyon, Frankreics 1000 713 h18 1

Bayer CropScience

Holdimgn Limited Cambeidge, Gredbeimnnies 1000 og aa

Biayar CropSciencd Limaed Cambridge, Gradbsiannie el &15 28 1

Blsyer CropSeienes

Nedwich Liswited Carmbridge, Gredbeitannien 1004 oa o8

Rsynr CropSelnnes Ny Dinges, Arlgien 1008 4 M5 1

Bayer CrapScience S ¢ |, halisng, lslien 1008 e 33 1

Eayer CropSeients Varmigani-

werwalisngigeslischaf met Levarkusen, Deuischland 1000 0.4 s 1

Blayer CeropScience, 5.1 Quan dr Poliet, Spanies 1000 B&J 2.2 1

Blaynr a0, Brigrad, Setien 1008 B4 13 1

Bayerd 0.0 Ljubljans, Sloweniem 1008 187 i 1

Blayer d a0, Fagreh, Krnatiern: 1008 T4 .Y 1

Bayer d. 0,0, Sarajeva, Banen

Sarajeva urd Heriegowing 1000 as a1 1

Bayer Direct Services GmbH Levertusan, Dewischiand 1000 L% a7 1.2

Bayer Gastronomie GmbH Levearkumen, Degischland 1008 58 =45 1.2

Bayer Gegslpchaft

Tur Beieiligungen mibH LEveriizen, DNP'.'IMH _100._!:!

Bayer Giobal investments 8.V Myerechs, Niesertznce 1000

Bayer HealthCare AG Leverkusen, Oewtschiand _toag

Bayer HealthCare

ot et AL it (ks Ll — LR EFLI 1

Bayer Healihcare S.r L Mall.md.‘r!ll_lﬂ = _]t_ll!li : il._ll ﬁﬂ.ﬂ : __1

Bayer HealshCare 345 "~ Luos, Framkreich To0g 774 AT 1

Blayer Hellas A G, Athen, Griechenland T 24 53 1

El.';lr Hispania, 5.1 Sant Joan Despi, Spanisa __'I.'Elﬂ- _I.IET.I _?E.? z -'I-

Bayer Holding Francs 505 Lyon, Frankreich W00 219A0 ABRE 1

Blayer Hungdria kit Burlspest, Ungam mu.n- N L1y 1

Bsyer Innavation GmbH Leveriumen, Dewischiand jLoade] T =08 1.2

Blayer Intdleciusl

Froperty EmbH Mehzaburirn 5 Rhain, Deutschland oo a7 a1 1

Bayer internaticnal 58 Fribourg, Sehwelz 1oaa TH1E a4

Bayes Limited Dhubslin, IFlasd o8 25 1.7 1

Bayer L1d. Eiesw, Llksa bne 1008 125 =03 1

Blayer MatsrigiSeimnes A5 Omevup, DEnemark 10o0a &5 24 1

Bayer MalnrisiSeimnce A0 Leveriusan, Deutzchiand 1008 13% 1674 2

Ty e " Waih b absjenchinsieiid DesthaNnahi

¥ Eigrlieg i Ul ity b b et o)

e 200D
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Bayer Materizliciece BV, _ Fomhal, Nisdrdande 1660 5.8 LI 1
Bayer MatgrialScime
Arunabintal Frergia fmaH Anmuhife, Dautschland 00,0 0 20 12
Baper MatevialScience
Custorner Seervizes Gmbb Leverkuser, Deutschland 0L L1 -7 1d
A i 1N SRR et iy O i et A A
Bayer MatesialScience NV Tiek Helgior wp 21 1
Nayer Materialtcience — ; . .
S nhoby; Dechiand 1090 L Lk 2

argy Very @ Oidenburg, Deatschiany 1060 0 o0 &)
Baper MaterialScience S & Maband, lullen 9,0 35 -15 1
Bayer MasesialScience 5.1 Mattand, lalien 1000 8.6 181 1
Baper MatenalScience, 5.0 Sang joan Despl, Spanisn  Teno 94,7 a3 1
illlr Miedecnl Care BV, Masszrchit, Nisdeilande 'II:II,-'li‘- 2.2 2.8 1
Bajdr Meaghe 55 Eapoa, Finrlimd o0 1.&{'}? 561,1 1
Bayer Maaway AS Disla, Noresgen 1000 &30,2 T4 1
Bayer Ny Degem, Beigien 100,0 55,3 38 1
Bayper OL Tallinr, Futlass 1000 (1] 0 1
Hayer Oy Tiifeu, Finalsha LD 4177 4097 1
Baypsr Prarma Al Beriin, Dwutss hlmhd Rt ST300 ENE7T 2
Hajar Polyols 5. 0. C e gur W, Frafirsich 10,0 44,0 in 1
Baper Palyursthases BV, Mijdracht, Madarands 00,0 22,1 LY 1
Baper Partugal, SA Carnguidn, Partugal 1.0 14 18
FLATSE; Ewbabt LI Cocaniiy )= L iy Dot ol Lz i, ALE; A1
Buyer Roal Evtaty QribH Lywpiusen, Dvutechlsnd 1000 Mg b 1, 12
Bayer Real Extain
Wattersdor Marwaltunge-GmbH  Schanefels, Bautschiang ae,0 o0 o,0 L
faper S A5 Lyon, Frerireach o0 1430 2234 1
Baper 5.0 A Madand, tallen W0 awd a7 1
Dayer 5r.0. ﬁmwﬂm 168,0 ar an 1
Baer SARL Lyon, Framsrrich 1000 2 o 1
Bayer Scheisng Pharma b Barin, hlard 08,0 2575 ] 1,2
Baper Seeds 8.,  Mijdresh, Niedertande o o 00 1
Bayer Salution B.V. Mijdrech, N 1000 0 o0 )
oo i UL it 1900 £ LS L5
Hayer lechealogy
Servces G Leverkuner, Deutschland w0 eba w7 ui
Bayer UK Linstes Newbury, Grotisannien woo 0o uo .
I-IMLP-}!FM mmmmmum 'lm (] . .D.{I. "'I.-!.
“;‘F e Bl ok i Moo = il i b el
LY ungageieitschalt mbH Wi u] chiland 1300 o2 0.0 1
Bayer Yital .Er.nni' Levirkumes, {HMLI.NI 'lﬁ.l}l B5,4 2.5 ; 1,2
Bapws Wemir sl ' N '
i Co. KG Walmar, Deutschlind 1aa,0 ar3 52 1
Baper Waikd Investments B. W Mijdrecht, Nigdedande 1000 12.4484.8 15450 1
Baper WR ILLC Minak, WeiBrusslssd 160,0 o5 oo 1
Bayper, 4pal. 4.6, Beatislevs, Sawaked 1000 R iR 1
Daper-Handebgeselischalt. g =
midl beichilnkier Haltung Leverkuser, Dautichland LD 14,0 =10 1.2
Bajpee-Unte ratinzesgsbiiie
OmiH Leverhuier, Duutachlin 100,0 0.5 =03 1
¥ warashige Ergebon ¥ Hach ven ssguachimasray Cexhitakr
 Ergeteis vor Litaraghme *viarkonpaladar
¥ itimeae 2310
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Biayhegith Comercializagio

de Produtes Famackutirot

Urepessaal Lada Carnawise, Partugal ene oL oR

Haysatud, 5.1 Haroelona, Spansen 1000 =01 0a 1

BaySecur GmbH Leverkuman, Dewictland %4 [TRCTY 1

EiD Managemen: GrbH

Eoios i s 21 AT Dk ST 0.0 et

ma—m

Femuedaticss Lds Carnanide, Partugsl 1004 i a8

Betfidarma—E speclaladaces

Farmagciticod, Lk Carnaxiss, Parugsl 1000 o0 oo

Berlimed - Expecialidstes

Fammackutica Lds Carnavide, Pariigal 1000 a1 04

Berfimmad, 5.8 Shaarid, Sparesn _1&1? FL ] 12 1

Bevlipharm 8-V Wetip, Neederlande g e =01 1

Bl AG Tirach, Schwaiz 1009 14 a5

BG| Daursckland GemaH Levariusan, Dewtsehiand 1000 4.000.0 48 1.2

Bingenetic T logies BV Rettardim, Nied ! 1008 &3 o 1

CENTROFARMA Indistris

# Camercia dr Pred

Fammaciutica, Lda, Carnavits, Partugsl 1000 o6 [<1=]

Chirrtar

Belelliguiigrablinngrisllichatl  Qlana, Schweid 100,68 1.1 1]

Cherrich Loglits GraH Levertugan, Deuischiand 1000 o 158 2

CleanTeeh KW GmEH Liviriusdn, Diutschland 1008 oa a8 1

Concoptey Medicsl Lomiled Esher, Grolbrmancien 1o0g oe o8

Canrenta Geschiitstihrungs-

Gmbi Leverbusen, Dewtsctland 1000 L] 0.8

Canrenta OmbH b Coo OHG Leveriiman, Deaischiand L] &5 =11

Dizaifarm, 5 &, Bicoeinna, Spanmn na Ly 0 1

Diritbe Bayer Beal Extate ¥y

Gmb & Ca. WG Schineleld, Deutschiand 1000 a5 T 1

Oritte E-4-4

kg e itk apbt] - Liyniilabe i Dy i = M il e 1.2

Enafaid Marptechnd BTS GmbM  Weadelskaim, Deusschland 1000 00 0 X

mai‘;ﬂ....-- o i i eerirndih s e il Lo ot i

e Bl Dbt h Ll Lk LEE B

Epures Films GmbH & Ca, kG Bominz, Deutschiand 1000 125 72 1

Esste Bayer ool Extate V% -

GmbH & Ca. KG Schbneteld, Deatschiand 100 R4 55 1

Erute K-W-h -

Beariligungsgeseilachalt smbH Leveriumen, Dewtscrdand IDEI.:_ 337 -5 4 1.2

Eisfasarvaces Bayer Gmhk Levenusen, Deaisehiand 100g LE] -4.7 1.2

EusaServezes Sapar, 5.L Sant Joam Deapi, Spanes 1DU_I? 2.7 Lk 1

Faserweris Hubs GmbH Mharl, Diutschiand =00 oz [} 1

Firfie Baye: Resl Extste WY

Gmbk & Co. KG Schbreteld, Deatscryand o0 B 5 1

Generics Holding Grbsd Leveriuaen, Destschiand 1000 415 aan 1.2

GF Grenzach Produktiend GmbH  Grenzsch-Wylden, Dectiesland 1000 250 &3 1.3

Hestihbes Eutase 1 LF Lenden, Graliditanninn o o7 o

Hild Samen GmsH Marbach am Nechar, Deuhichland 1000 48 ¥ 1.3

Inghutith Rickueriich L g bty 1000 168 =06 1

! Yortmatige Engaimis 4 Wk vEm algEiceeTn Goachass

¥ iErgetwety ver Uternahma Wk o cerd

Toarte 2011

415/455



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

Jabawpbarhiues PELAL des Rayes Al 41

Aahung
0 Autweiung des Aroeiloeisee

Compncemaane st o e == A P
b s

Intendis Davma, 5. L 86,0 =1 0.0 1
interdis Gerii (LT 7 S ¥ |
Intrasery Gmbk 6 Co. KG a0 FLR 0 1
Inrasery Verwaltangu Gt _wes  on o0 1
INVITE GmbH _ son i 0.0 3
enapharm Gmbt & Co. kG Jan. (U T Y ]
EOMMNUS Grundstocae
WEnwaRungp it miti =i iedad, [ 'IIH,_D:I II-,EI__ 0o 1_
B s
Verwasungipese lchali
mibH E Co. GCamma OWG Sehaneleld, keutnohlandg 60,0 . 20 1
R R e e
Predutte GmbH Kiel, Deweschland 1000 28 ar i
Lilmatnzisieate Wr. 4 GmbH  Schonsfee, Deutschiang 0o -0,4 0,4 1
Lutad Producho Quimbco -~
Farmatéutiea Luso-Alerea, Lila,  Catasaide, Partogal 100,0 0,0 0,0
Lustaiyama - Expteiaidasdes S
Farmatduteeas Lda Carssmide, Partugal 1000 o1 oo
Lyondell BEayer Manulaesuring
Masvlsite VOF Raresda=, Kisderlinds S0 IR =47 1
Mgretsagt GembH Jana, Diutuehlsnd 00,0 0,0 08 1,2
MEMADIER Heilmitiel GmbH Bariin, Deutichlund 00,0 EL) 0. 1,2
MG Helding BV, Mijdrecht, Madetande 100,0 0,0 0,0 1
Hanin Beyer VW GmbH Levirkussr, Dautschlind a0 0.8 0.0 12
Kunhema B.¥. Haslen, Niedariande 0,0 L 50,8 1
Hunhems Francs 5 A R.L Soucelion, Trankrrich 154, LI L !
Kunhema Hangary Kit Sininok, Lngarn g0 0.4 =0,% 1
Ruithwrm Basly 5.1, 5L Agata Bologrei, |Lillen 0,0 a4 L 1
Kunhems Metherands BV Haalen, Hiegariande fe0,0 Ta1.5 L 1
Kunhems Peland 0. £ 0.0, Warschau, Palen A00,0 o5 =01 .
Kunhems Spair, 5.4 Valer<la, Spanien 90,0 ¥l a7 1
Wallas Verischerung Al Leverkuser, Beutachland 1010 A58 L 1
PandiasBedd  Luomburglueemburg 0 a0 M2 0 00 1
Cambridge, Grobrizannien 1000 0,0 0.0
N e A
Uakarest, Rumdnsen Ll Lhi o L
e erimtas. e a s - s n.
Wodogn ________ NewtuyGrofichaowien 1060 00 00 .
Schering Mealth Care Umaied _ Newtury, Groffsansien 1990 00 00 :
Schering Heldings Lisised HNewbury, Grobbrannien 00,0 2, o,y 1
Hchering [ET Y — Mewhury, Grokrsannien _ toog 0,0 on
e bn:mlnl.l.u Haltung Beerin, Deutschland 60,0 28,3 04 1,2
Sechsbe Bayer Redl Exlals ¥V B
GmisH B Ce EG Schaneleid, Drutschland 00,0 1094 525 1
514 Bayer Riga, Lemtland 100,08 [ -0,2 1
Zackar Bayes WV GmbH Leverhutes, Deutschiand 00,0 0,0 146,0 1,2
Sitver Blch Trskws Umited,__ Londen, GroRbchunien 100 B0 090
Seigriwsd
Arzraimitleleeri GeesH Darmatadl, Deutschling 60,0 19 74,3 1,2
L e O ] B v Wb ety erichi b
! Ergatitia it bavaidims: Pyarkarisbde
Fidiwae 2513
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Techrenss fimbH Levarkisan, Bewtzchiand 1608 01 -8z 1.2
TECTRIOH e Levyriiman, Dewiachiand . 78 o )
'I'ﬂ:'.rla.'nr KAZ Agtana, Kssachstan 1000 LV ] 1.8 1
Travetlioard Gmbtd Levertusen, Dewnchland 100~ 04  Gf @ 1.2
Al Bayer Wilriuy, Lisusn 1000 £3 1.8 i
Wierte Bayer Beal Extate ¥y
it G M _ Fitiasekt Dokwshbind b s SR
TAD Bayer Mhzekau, Ruasische Foderation 100.0 [F1] 123 1
e T e e
GmbH & Co. WG Scnonedeld, Draischiand 1000 #1.3 T 1
Zweile K-W-A Beiedigungs-
getellachdt mbs Leveriuzen, Dewtschiand 10040 45911 (15} o |
Mardimerika
Rager Carparation Prtshurgh, LS4 w0a 2007 143
mit dnlgendem wesantiichan ' o o
Beteiigungen: — I ) -
e Tra— . <
Agragueest, It B, USAC oo 5
Ahanis Carp Ressarch Triwghe Park, (54 1000 5
Baper Batiness and Technology
Sereices LLD Pirtaburgh, USA 1008 H
Bayer Cansdisn Hoidings Inc.  Teronis, Kansda 1000 H
Bayer CropSelence LLC Research Trissgle Part, LISA 100,0 H
Byyjer CropSeiencs LB Recearch Trisegie Pari, USA 100.0 -
Bayer Fasute ins. Mlipitad, LFSA 1008 5
Bayet HealshCare
Animal Heskh . 58 Josaph, USA 1000 3
Bayer HealthCars LLC Whippany, LUS& 1000 5
Biayer HealzhCare
Frarmacautcaly b, Fisr Bro<k, USA 1000 £l
Bayar HeslmhCare
Prarmacautcaly LLC Blerkelay, USA 1005 5
Bayer MatmrisfSmnce LLC Fatatmrgh, US4 1000 5
Bayer Medical Care ke Indianoia, LA, 1000 5
Bayer PO LLC Mew Martieawille, Ui 1000 5
Bayer Puerio Riso inc. San juan, Peerio Rico 1000 5
Bayer Rt B, Mlaastriche, Wiederiande 1009 §
il ot Coypnatinn == Batiey; KRN =100 N
BHCR Haldisgs LLE Prtsburgh, LS4 1000 ' L
ol THiapiatcs, - Rickoonet LIh bl =)
Concepts SAS versales, Frankeicn —toap =%
Csper Land Company
of Baw berseys Inc. i iwany USA. - e 2 e
Guidance Interactive
Healihcare LLC nmwuﬂ 1008 - 8
Hornbeck Sted Company, Inc.  Luboack, US4 1000 5
Imaxesn Pry. Lis. Rycaimere, Ausaralien  o0e 3
Medawest Norway AS i, Nasrwegen T ' 5
Medend Asia Pre. Lad, Singapur, Singipus 100.0 5
Mediend Ching 8.V, Mjdrechy Nieserlands 1000 5
! igirteadigay Ergeiein T A by sty e, (s b
1 Ergetean wid LSt T ke
et 111
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Mirdirad Danmark ApS Langhy, Binamark 1000 5

Mestad do Braui Lics i Pauls, Brasisen 1000 > 5

Medrad Curspe 0. V. Magpwichi, Nisderande 000 &

Medrad France Mijdrech, Noederiande oo s

Wectiad Halla 3.0, Cava Mangra. llakan oG §

MEDEAD Medical Equipment

T@l\_ﬂn__’.‘.umuyﬁqﬂ ] Bzijing, Velksrepubiik China 00,0 ) ) ]

Medrad Medizinische

Erchone Ut Lvian, Dectmhbnd——— 1000 ’ 4

L‘lﬂ L de OV Hlltn—ﬂlﬂ,ﬂulm 1000 L]

Medrad Sweden AR Mindal, Schweden e o

Mipdrad UK Lerdied Er,-,ﬁrnd:_n:-un 1000 5

Biihon Medea KK, Cakn, Iapan 1m0 5

Hippobies Haldings LLC Turrymown, USA 00,0 5

MippaMas Iar Tawyatam, LUSA 000 5

HOR-AM Agra LLC Whippany, USA 00,0 5

S Capital Corpasatinn e Brosk, USA 00,0 1

Sehering Betlan Ine, Whipgany, USA 00,0 5

STWE Ine Mitlakaigh, US4 00,0 5

Bauilé Inc. B, US4 00,0 1.5 0.5 1

Bault USA LLC Carsepalis, LSA 1000 0 0,9 1

Baper CreaSoience Holding bne  Redsarch Teiang e Park, USA 1000 13,3 -0,1

Bayer CraxStience Holdings

ine. Calgary, Kanada 00,0 2558 14,1 1

Buper CrepSehines Inc.  Calgiry, Kinsda ~ e 774 R 1

Baper CresStience Ine Resesrch Teiang e Park, USA 00,0 1131,1 N2

Bayer Eant Coant LLE Wilmingtea, LTA 00,0 STesT =521

Baper HeaihCate Heldangi LLC  Wilmington, L%, no0,0 .0 0,0

Baper 4 Acgy Carp Wilmingten, LISA a0 0 oo

Bayer Int, Migdriiouga, Kanada 00,0 0,6 a1 1

Hager Isternationsl

Trade Servicm Corparstion Wairtan, USA 0,0 38 uy

Baper Oeerieas Trade Services

Carparation Wriian, USA oo 19 s

l!lrlr I.PS-J'le tLl: wilmingtaa, I.I'SA : 'll:lﬂﬂ -_i_._i_ P:'!_

Dayer US Hul_u_lnq i Wilmington, USA 1'_!0.;} 132 ~aaa

Deriex Canada, Inc Torents, Ksnada 00,0 o0 .o

Deiinting and Seed Trealing

Compeny Rinsesrch Triange Park, USA ne oo

Morck Ratail Memtures, Ine. Wilmingion, LIS T -0 .

MEE Conumer Care, Ing Witmingean, LS = £797,1 51

Wunhems WA, Inc. Tarma, USA j 0.4 1

PO, LP Pimingaon, U3A ~#40 .

=T .

: 3 5 0

Tll:tl;lpﬂ-ll‘lnﬁl' Conporaiion H:ﬁml.!.l!i - T EE

The 501 Dvwestiturs Corporatian  Piitstergh, USA [T

" torisatigea Ergabna Mook e shgeschimaenes Gazchita s

! Ergetnin var Usernabers " Werbomalisier

iert 21
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Bayer [Cambedia) Con, Lid, Prnse Panh, Kasissdichs ooa LA =02 1

Biager IChinal Limited Blesjeeg, Vinlhitepublik Ching 1000 10021 70 1

Bayer iMalaysiz) Sdm Bhd. Pataling laya, Malsyiia 1000 1.7 a4 1

Hayer (Sichuan)

Animail Hea®h Co. Lid Chengaa. Volkwrepubli Ching 1000 04 L& 1

Bayer (Sauth East diala) Pee Lad  Singapur 1008 e LS 1

Biayer Auntralia Lenited Pymhie, Aunsralien 1008 0y 44 1

Bayer Risfcianoe Pee Lid Hyderahad, indlen oG £0.3 &4

Mayer Datness Services

Priippines. iee.  TaguipCity.Phiippinen 1000 10l 41 A5

!.lt:lr Co. !Ml]null Sdn lhd Petaling laya Malaysia o0g 28 1

warnn&chnmﬂcmul Bkl e s g

S . O L A s e 8.1 i E

Byyer CropScience ITh.lﬂ.hI]

Ly Limitod _ Bamgha, Thalland ol L e sl

.I.l:;ur CrupScience

Huolifmgs Py Lad Exza Hpaihor, Ausoralien g 1E.7 (=] 1

Bayer CropSeience K. K. Tekio, Japss 1000 2203 T4 1

Bljtffrnﬂ-schﬂl:llrflﬂi 'Fhll'lt. Indllt ST A 353

Bayer CropSeience Lad. Ohakas, D.mql.lnu:h 600 s 3z 1

Bisyei CropScienis Lud 'S'Lrul. Repristifik Koiea 1000 380 0.3 1

Bayer CeopSclence Pry Limited  Eau Mawahamm, Austealien 1000 To {ET] 1

Bayer CropScience, I Laguna, Phitcpesen 1000 165 22 1

Bayer Fae Eamt Service CoLlid.  Heegiong, Volcrepublik China 1000 T LT] 1

Bsynr Heshcare Co.Lid, Beipag, Voluhepublic Ching oo A6EA S6.7 1

Bisyer HeaihCare Limited Herghong, Valcerepublik China 1000 185 1.9 1

Bsyer Halding Led, Tekia, Japan 1000 S0R.Z TEN 1

Buaget linling Pelyutethane Ca,

L Manjing, Welkarepssilk Ching 5.0 88 17 1

Bajar Kares L1d, Seiul, Hepublii Kirea 1o0e bad ) B 1

Bayer Maleriaticmnce {Lhinal

Campany Limied Skanghsi, Volkempubiin Ching 1000 ksl =541 1

Bayer Malerigthciance

IQingdael Co.ltd Qingdian, Volksrepublik China 1000 &5 . I |

Wayer Matariatciance

IFhaaghadl Management

Lampany Lim ted Shanghal Yolkerepublik Ching Y 153 L& 1

Bayer MateriafSciance (Tianjind

Ca. Lid Tllnjlr\wwm L I ) =03 - 1

h]rr Hltlrll!-:llnu' IJI'nIIld Hmvwlk II:Nm I‘Dﬂ.ﬂ !_!:,!I_ TI'..‘I_ — 'L
Kimhae-City, '_H_.n-pu_:_uu:nru 100.0 wr 12 1

Bayer Materiafcience Lid. Tekio, hpan o -wa TS 1

ll.ur Mltlnln-dllnne

Al ol e R Lo i SR B

Bayer MateriafScience Piy Lid Cheftenham, Axstralien 1000 138 —na 1

Bayer Matsriaticience

Tereisn Limited Taipei, Taiwan a5 we A5 1

Bayer New Zealand Limited Auchlses, Heeeling 1000 T -4 1

Bayer Pukinisn (Privade) Livitod  Marnehs, Pakivten 1000 T 15 1

Blager Phanmsseulicsts

Privats Lirmiled Mambai, Irdsn 1008 B4 [+F ]

Basyer Philippanes, Ine. Laguna, Philispissn RECi:] 38 a7 1

*wiortiutges Ergenis * Moch ki sbgeschioyssnen Deschiftupshr

7 Ergatin wsr USsemutirs ek anuadyfiert

" Wi 103
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Baper Teiwan Compary Lid,  Taipal, Taimen 106, 192 a0 1
Bayer Tochnolegy and Enginger-
ing Eikanghail Crempany Lmited o0 9.7 BT 1
ST Cas L = il el o )
Bayar TRU tnenzhent Co. Ltd 1000 Lt _ar 1
Haywr Vapi Private Limites 1800 19} 3
Bapar Vietnam Ltd. 00,0 50,0 128 E]
Baper Yokuhin, Lid 1000 n1a 1084 1
e e
Private Limited Mumbsal. Indien SO0 5.2 o1
Chemdyes Pakiasn
iPrivaced Limited Karachl Pakistan 100.0 0.3 111] 1
cﬂlmmﬁlﬂi
P1y. Lamined ‘Wi WWa, Auraten 50,0 7.9 =17 1
AT Bayer Pobymer Lid. Toida, isgan S0, e & 1
Dt PRArMBCSUDCL]
Craup Co L. Kuriting, Wilksrepubilii Ching 100,0 a7.2 -43 1
R
Baptr Materisibeiente
Campany Limited Drubfigitae, Vallitepublil Chins 10 %4 =17 1
K g Dihan Frar wieal
Salen Co, L Kunring Wolitepubilbh Chifu o0 =4 =7 1
Biediphsre (Pyid L1 Karachi, Prhintan oo 4 0B 1
Miyanmar Avenlis CrapScisnge
Led Vasgen, Myanmat 100,0 0,0 00 1
Kunhema Baijing Seeds Co,Ltd.  Baijing, Volksrepublik Ching 80,0 T6 o3 1
Kunhems kndis Private Limeted  Hyderabad, ndien 1080 7 L 1
FT. Bayer Indonesia lakarta, Indonesien i 102 (LA L]
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Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Der Jahresabachiuis der Bayer AG wehil cinen Blanzgewinn vorn 1881 M0 € aus Zur Verwendung dicies
Bilarzgewinns schlagen wir vor. eine Dividende von 2,25 ¢ [o Sttckaktie (n2s. 947008 Shuckh auf das fur
2014 dividendenberechtigie Grundkaphial von 2.237 Mi0 € zu zahlen
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Best&tigungsvermerk des Abschlusspriifers
Bestétigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers
An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen
Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, und ihrer
Tochtergesellschaften — bestehend aus K onzerngewinn- und Verlustrechnung und

K onzerngesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzernkapital flussrechnung,

Konzerneigenkapital veranderungsrechnung und Konzernanhang fir das Geschaftgahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2014 - gepriift.

Verantwortung des Vorstands fur den Konzernabschluss

Der Vorstand der Bayer Aktiengesellschaft ist verantwortlich fur die Aufstellung dieses K onzernabschlusses. Diese
Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie siein der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die Aufstellung eines

K onzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir
haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafdiger Abschlussprifung sowie unter
erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Abschlusspriifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir dieim

K onzernabschluss enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prufungshandlungen liegt im pflichtgemafen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schliefdt die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei
der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir
die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt.
Ziel hierbel ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns
abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von dem Vorstand ermittelten geschétzten Werte in der
Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des K onzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
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Prifungsurteil

Geméal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung des Konzernabschlusses zu keinen
Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
in alen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach

§ 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2014 sowie der Ertragslage fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.

Vermerk zum zusammengefassten Lagebericht

Wir haben den beigeflgten Konzernlagebericht der Bayer Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 gepriift. Der
Vorstand der Bayer Aktiengesellschaft ist verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten L ageberichts
in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fiir die Priifung des
zusammengefassten Lageberichts vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaldiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach ist die Priifung des zusammengefassten L ageberichts so
zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der zusammengefasste
Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung des zusammengefassten Lageberichts zu keinen
Einwendungen gefuhrt hat.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung des Konzernabschlusses und zusammengefassten

L ageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste L agebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 14. Februar 2015
PricewaterhouseCoopers

AktiengeselIschaft
Wirtschaftsprifungsgesell schaft

Dr. Peter Bartels Eckhard Sprinkmeier
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Best&tigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fir das Geschéftgahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen
handel srechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den zusammengefassten L agebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéldiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-sétze ordnungsmaél3iger Buchfiihrung und durch den
zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung,
Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméldiger Buchfihrung ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell schaft.
Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.
Essen, den 14. Februar 2015
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesell schaft
Wirtschaftsprifungsgesel | schaft

Dr. Peter Bartels Eckhard Sprinkmeier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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