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26 26 12 31

Natixis

Alain Gallois, Global Head of Fixed Income within the
Global Market Business Line of the Wholesale Banking

75013 30

30, avenue Pierre Mendés France, 75013 Paris, France

03-6888-1000

03-6888-5873
03-6888-1143
03-6888-1118

€ EUR
EU

133.79
2015 11 UFJ
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Société Anonyme (SA)
Code de commerce L.225-

code monétaire et

financier L.511- L.531-
a)
2009 2009 22 2009-80 37,000
actions de préférence sans droit de vote 50
25
b)

titres en nominatif pur

titres au porteur titres en nominatif administré

©)
10

10

2/617



d)

e)

3/617

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog



)
Société Anonyme (SA)
30
t)
15 / 20 / 25 /10 30
66.66 18/20 90 19720 95
AMF

0.5
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2009

2011

PCA

20

Conseil d"administration

27

2017
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18
24

2014
40

Président du Conseil d"Administration -

directeur géenéral

directeur général délégué
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Directoire

2012

27

18

Conseil de surveillance

150,000
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directeur général unique

conventions réglementées
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2011

71617

20

2010 12
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2010-1511



(

(

(

(

)

)

)

)

2015

10
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(@)
4,991,395,425.60 1.60

3,119,622,141

(b)

©
()
9)

15

()

(D

©)

@) 11

()
18
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70

()

(b)
)

©

18

140

10

15
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(€)) 20
() 21
L.225-103
(©) 22
R225-85
1316-4
(d) 25
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)

33.33

@
(b

EU

35

33

L.151-

L.151-

EU

L.151-

EU

10
L.151-
R.151- R.152- al.
déclaration administrative
33.33
R.152- al.
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(©) 33.33
EU
() R.153- 12 EU
EU EU
EU @ O ©
( )EU EU EU
EU
) R.153- 12
@
(b R.153-
)
R.153-
)
L.152- EU
EU
L.518-
10,000
2005 10 26 1889/2005 EU
EU 10,000
( )EU
2003/48/EC

EU

Code général des impots 242-
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EU

)
) )
)
125A
238-0A
75
238A
109
30 75
119

119

Bulletin Officiel des Finances Publiques-Impots

BOI-INT-DG-20-50-20140211 BOI-RPPM-RCM-30-10-20-50-20140211 BOI-ANNX-000364-20120912 BOI-

ANNX-000366-20120912

)

)

Code monétaire et financier L.411-
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244 C

Code monétaire et financier

125A
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€))
( ) 2014 ® 2013 ®
@) 7,743 7,343
® 2,352 2,147
€Y 1,277 1,105
GAPC © (139) (129)
1,138 976
(a) GAPC
(1) 2014 12 31
(a) 2014 12 31
(1) 2014 12 31 (@) 2014 12 31
(c) Natixis S.A.
(©)
(1) 2014 12 31 (a) 2014 12 31
(1) 2014 12 31
(@) 2014 12 31 (c) Natixis S.A.
© (€))
2014 12 31 (a) 2014 12 31
(1) 2014 12 31
() 2014 12 31 (c) Natixis S.A.
( ) 2013 ® 2012 ©
@ 7,226 6,948
® 2,162 2,009
@ 1,128 1,077
GAPC ®3) (3D
1,125 1,046
©) GAPC
()
(2) 2013 12 31 2013 12 31
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2014 12 31 2013 12 31
CET : 11.4 10.4
* 115.2 120.1
590.4 510.1
= 5.27 5.17
* DTA
CRR-CRD
*%x
2013 12 31 2012 12 31
Tier @ 11.6 10.5
Tier @ 10.4 9.2
@ 120.1 145.2
510.1 528.4
5.33 5.76
@) 370
DTA CRR-CRD
( ) 2014 2013 2012
2,899 2,795 2,836
2,818 2,447 2,065
1,262 1,253 1,190
828 855 893
*
(L 2014 12 31 (@ 2014 12 31
(€D
2014 12 31 (@ 2014 12 31 () Natixis S.A.
*%*
(@) 2013 12 31 2013 12 31
( ) 2014 2013 2012
1,023 827 852
817 678 543
370 341 323
76 95 122
*
(L) 2014 12 31 (@) 2014 12 31
(@)

17/617



**k

@

2014

12 31 (a) 2014 12 31
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(c) Natixis S.A.
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2014

2013

2012

4,986,412,193.60
3,116,507,621

0

0

16,744,446,983.44
738,855,652.86
153,268,232.67
1,305,316,943.00

1,059,612,591.14

0.29

0.42

0.34

7,188
783,339,403.98
389,150,406.91

4,960,472,304.00
3,100,295,190

0

0

16,577,825,962.70

2,259,385,434.57

(212,587,222.83)

2,323,073,936.17

496,047,230.40

0.66

0.75

0.16

7,367
734,627,077.69
365,395,752.03

4,937,943,670.40
3,086,214,794

0

0

16,450,246,528.71
861,041,488.98
18,388,296.70
907,172,429.97

308,621,479.40

0.28

0.29

0.10

7,688
704,503,673.34
364,133,590.12
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2006 Natexis Banques Populaires Groupe Caisse d’Epargne
Ixis Corporate & Investment Bank Ixis CIB Ixis Asset Management
Ixis AM
Natexis Banques Populaires 1999 1921 Caisse Centrale des Banques
Populaires 1919 Crédit National 1946
Banque Francaise du Commerce Extérieur 100 Natexis S.A.
2000 12 31 Groupe Banque Populaire
Natexis Banques Populaires 79.23
Ixis CIB Ixis AM Caisse des Dépbts CDC Ixis Ixis CIB
Ixis AM 2004 Groupe Caisse d’Epargne
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne CNCE
CNCE Natexis Banques Populaires
2004 Caisse d’Epargne et de Prévoyance
SNC Champion Banque Fédérale des Banques Populaires BFBP
Banques Populaires Natexis Banques Populaires CNCE
SNC Champion CNCE Caisses d’Epargne CNCE
SNC Champion Sanpaolo IMI Ixis CIB Ixis AM
CNCE BFBP SNC Champion
Natexis Banques Populaires 45.52
Banques Populaires Natexis Banques
Populaires 20
2006 11 18 2006 12 CNCE BFBP SNC Champion
CNCE
BFBP 34.44
2009 26 BFBP CNCE
2009 18 2009-715 Groupe BPCE BPCE
2009 24 BFBP CNCE Groupe BPCE
BFBP  CNCE BPCE 2009 31
Groupe BPCE BPCE CNCE BFBP
CNCE BFBP 2009 31 BPCE
2013 Banques Populaires

Caisses d'Epargne
Groupe BPCE Banques Populaires Caisses d"Epargne
Groupe BPCE 108,000 8.9 36
Groupe BPCE
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Banques Populaires 18 Caisses d"Epargne 17 Crédit Foncier Banque
Palatine BPCE International et Outremer Groupe BPCE

Groupe BPCE
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Banques Populaires

Banque de France Q3 2014

Pépites CSA 2013

2014
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@
2014 12 31 28 3,104
60 40
EMEA

2014
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2013
Bolloré Group
Kingfisher
1PO
2014
2014
Coface

)

Italcementi 500

Bloomberg -

2014
2.8 Havas
275 Mr. Bricolage
Peugeot 1.95 Arkema 350
957 Alcatel Lucent

Casino Cnova

23/617

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

1.15



EDINETOOOO

OO0O0OO(ELS244)
ooooodo
2014 Bostik 1.5 Arkema
Darty 250
2014 EMEA ( )
EMEA
10 10 ( ) EMEA LBO
1 C ) «
( ) Dealogic
( ) Global Project Finance Review - Thomson Reuteurs
( ) Thomson Reuteurs
( ) Thomson Reuteurs
EETC
2014 Axione Infrastructure
600MW Gemini 2.1
Brainwave
2014 BBAM LP Cathay
Pacific 777-300ER
« )
« )
2014
- Petrobras Oil & Gas
700
- Trafigura 3.5
JP Morgan Mercuria 2.9
Eramet
100 ( ) 2014 Best Trade Bank in Metals
and Mining ( )
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)
)
) Trade & Forfaiting Review - 2014 6 TFR Excellence Awards - Best Trade Bank in Metals
and Mining
20 2014
« )
2014 Arkema Bostik 1.5
LBO( ) Ceva Santé Animale 818
Natixis Pfandbriefbank
Moody’s AAA 2014
300 Pfandbriefe Natixis Pfandbriefbank
2014 11 100
Eurosic 1.5 SIIC de Paris
172 Carmila Carrefour 1.5
Beaugrenelle 560
2014 CMBS( ) 1.3
318 Watchtower
600
Trez Capital Group

)
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Groupe BPCE

300

Groupe BPCE

2014
Coface
15
2014
Best Global Borrower Group 2
( ) Global Investor/ISF Fall 2014 - 2014

Global Borrower Group 2, highest rated by Group 2 Lenders

DSA  SORS

EMAPS Squall

Strategic Equity Transaction SET

700
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Best

DMA  DCA
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2014
GSCS
2014
2014
( ) 2014
( ) 2014
« )

Dealogic

Dealogic

Dealogic

2014
GSCS
2014
CLO( )
BPCE EDF
2.75 Fiat 850 Unicredit
Etisalat 3.4
Sanofi Wells
Fargo 1.25 IsBank
750
Fortress Investment Group CLO( )
« )
Tradeweb Bloomberg Bondvision FXall 360T RTFX

BPCE
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2014

2014

(

2014

RWA(

) RWA

Euromoney - 2014

)

ABS
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SEPA
Groupe BPCE
2014
2014
600
2014
CMBS Trez Capital Group
Clayton Dubilier & Rice Mauser Kelar
Power Samsung
KOSPO Fortress
Investment Group CLO
12 ( ) 500
« )
« )

Groupe BPCE
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Cathay Pacific
WH Group Limited
Measat International

2013

2014

2015

EMEA
EMEA

2014

2013
BPCE

Vitol S.A.

777-300ER

50

550

2014

Natixis Pfandbriefbank
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Royal Dutch Shell
BBAM LP

NBFI

70



2014 EMEA

®)

2014

BPCE Assurances
Groupe BPCE
2014 31

Groupe BPCE CNP Assurances

Natixis Global Asset Management

Groupe BPCE

Groupe BPCE

Banques Populaires

NGAM
NGAM 700
100
NGAM
20
3,450
NGAM
16 ( )

( ) 2014 Cerrulli Rankings 2013

Caisses d"Epargne

NGAM

2,000

NGAM

NGAM 2013
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2014 NGAM 2006

Nexgen Financial

2014
NGAM
2013 629.2
63.2 9.4
2013 13.4
32
2.2
NGAM
2014 NGAM
2014
NGAM 90
2014 310.4
17
122.1
2015
NGAM
2013

340.8

NGAM
2015 NGAM
2013
2014
2006
83.4
2013
5.2
NGAM
188.3
1WMA
2014
2014
NGAM
319.8
6.5
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2014

735.5

9.8

NGAM

2014

2014

35

22

27.7

29.9

2013
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5.3
2014
Natixis Asset Management 304.9
AEW Europe 16 SCPI
OPCI
VEGA Investment Managers 5.6
H,0 Asset Management 5.8
Mirova Environnement et Infrastructure 4.7
Ossiam 1.9 ETF
Natixis Environnement et Infrastructure Luxembourg
Dorval Finance 0.5
Darius Capital Partners 0.3
NGAM Natixis Asset Management NAM
NAM
VEGA Investment Managers Dorval Finance 2014 50.1

H,0 Asset Management

ETF
Ossiam 2014
NAM 2013 291 2014 304.9
NAM
Mirova H,0
CNP 159 NAM 47
NAM
Groupe BPCE
SRI
Mirova 2014 NAM 2014
Seeyond NAM
NAM
2014
42 Caisses d'Epargne
Banques Populaires 2013
2015 NAM
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AEW Europe Caisse des Dépots Caisse des Dépdts 40
AEW Europe
2014 16 2014
AEW Europe
2015 -2018 AEW Capital
Management AEW Europe
15 2013 419.4 2014
462.9 43.5 10.4
2013
2013 7.1 2014
36.1 25.8
Loomis and Sayles 12.6 Harris Associates
Vaughan Nelson IM Alpha
Simplex Group
2014 NGAM
Nexgen Financial 100
2014 NGAM 2013 Barron’s/Lipper

2013
20 Lipper
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2014
Loomis Sayles 230.2

Harris Associates 131.7

AEW Capital Management 20.3

Reich & Tang Asset Management 17.6
Gateway Investment Advisers 12.2
McDonnell Investment Management 12
Vaughan Nelson Investment Management 11.1
Aurora Investment Management 7.6

IDFC 20 7.2

Managed Portfolio Advisors 7.5

Alpha Simplex Group 5.6

Capital Growth Management 50 3.6
Snyder Capital Management 2.0

Absolute Asia Asset Management 0.8

NexGen Financial 0.8
Active Investment Advisors 0.6

Natixis Private Equity NPE

2008

2014
NGAM
2014 NGAM 6.1 90

2014
Euro Private Equity 1.8
Naxicap Partners 1.7

Caspian Private Equity 1.6
Seventure Partners 0.5

Alliance Entreprendre 0.2
Eagle Asia Partners 0.2
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Banque Privée
Natixis Private Banking
247

Investment Managers

Groupe BPCE

1WMA

2014 la Banque Privée 1818

Groupe BPCE

Banque Privée 1818 Banques Populaires Caisses d'Epargne

mer

UCITS

1818

Banque Privée 1818 Groupe BPCE

2014 206

2014 Banque Privée 1818 Groupe BPCE

Banques Populaires Caisse d’Epargne
2014 Banque Privée 1818
2014 Caisses d'Epargne 268
2014 12 31 6.71
2014 Banque Privée 1818
2014
Sélection 1818
5.7 800 IWMA Sélection 1818
1
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Sélection 1818
1.5

BPCE International et Outre-

583



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

2014 Sélection 1818 Gestion de Fortune 1WMA
21
Sélection 1818 825

VEGA Investment Managers
2012 12 31 Natixis Multimanager 1818 Gestion VEGA Investment Managers

60 Banque Privée 1818

40 NAM
2014 VEGA Investment
Managers European Funds Trophy 26-40
Elite 1818 Euro Rendement
Morningstar
2014 Natixis Bank

Groupe BPCE

Banques Populaires

Banques Populaires Caisses d’Epargne

Banques Populaires Caisses d"Epargne

Natixis Assurances Natixis Life
Natixis Assurances 2014 6.0
Horizéo Quintessa
ABP Vie

Natixis Life

2013 2014

Natixis Assurances

- FFSA - 2014 32 14

2014 12 41.8
15
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2014 15 627
2014 77
2014
e-constat auto 2014 12
Natixis Assurances 2014 -2017 (Growing Differently)
Groupe BPCE
1.5 - FFSA - 2014 1,060
©
Banques Populaires Caisses d"Epargne BPCE
Groupe BPCE Together Banques Populaires Caisses d"Epargne
2014 -2017 Growing Differently
Natixis Factor
Natixis Factor 2014 12 31
14.1 31.9 2014 12 31 ASF
2,300 Natixis Factor
2014
Groupe BPCE 92
|
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249
210

20104 20114F 20124 20134 20144F

Compagnie Européenne de Garanties et Cautions

CEGC
19 2013

CEGC 12,000
25
CEGC 2014 21 61,000
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CEGC

2014
17

5,000

2013 12 CEGC Conseil

39/617



EDINETOOOO

OO00O00(EL5244)
oooooog
m CEGC
1.214
1,084
882 949
142
20104 20114F 20124 20134 20144
Natixis Lease
Natixis Lease Natixis Lease

IT

Natixis Lease
Banques Populaires Caisses d'Epargne
12 600
1.7 Banques Populaires
210 Natixis Lease Caisses d"Epargne
Natixis Lease Banques Populaires Caisses d"Epargne 5,000
2013 30
Natixis Financement Groupe BPCE
Natixis Financement Groupe BPCE
Natixis Financement
8.2 1.1 7.1
2014 12 31 16.8

Natixis Financement
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Caisses d’Epargne Banques Populaires
Natixis Financement BPCE

Natixis Financement BNP Paribas Personal Finance 2013
United Partnership JV 2014 10 IT
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|
168
154
136
n3
10
20105 20115 20124 20134 20145
Natixis Coficiné
Natixis Coficiné EU
2014 553 2013 Natixis
Coficiné Natixis Coficiné
2013
10 563
2014 Natixis Interépargne
28.6 2014 30
AFG
Perco
Perco 23
30.7 2014 30  AFG
Banques Populaires Caisses d’Epargne
12,500
Natixis Interépargne Perco
Perco
Banques Populaires Caisses d'Epargne
Chéques de Table CESU Domalin
7.1
921
Groupe BPCE
Natixis Payment Solutions
Apetiz
2014 La Banque Postale Titres Cadeaux CA DO Carte
10
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CA DO CARTE Edition Universelle CA DO Chéque CA DO
Carte 2014 114
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[ ] PERCO
538,999
436,676
354,704
287683
192,847
20106 20114 20129 20134 20144
2014 30 AFG
Natixis Payment Solutions
Natixis Paiements 2014 Natixis Payment Solutions Groupe BPCE
Natixis Paiements Solutions Banques Populaires Caisses d’Epargne
20 Natixis Payment

Solutions 2014 6.7
Natixis Payment Solutions

Natixis Payment Solutions

2014 Natixis Payment Solutions 20 3.6
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20104 20114F 20124 20134 20144E
L £
HA—FEEN
* 2010 12 GCE Paiements
EuroTitres
Groupe BPCE
3.8
oIC 2014

m EuroTitres

24%

1 BRERA
76%

Group BPCED
mm
@
Coface
Coface
Coface
Coface

Coface
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97
1946 Coface
2014
2014 Coface 1PO 2014
2013 1.6 1,440.5 ( )
79.7 50.4
( )
C )
20.7 206.2 19.4
« D 2014
« ) 2013
125.1
2014 23.2 (
( )
2011 Coface
Coface
A 2014 27 1PO
1PO 1PO Coface
1PO Coface
58.65 Coface 1,631
19 80
50 2014 12 31
Coface 41.24
2014 12 22 Coface SBF120
120

CAC Mid 60 CAC Mid and Small CAC All-tradable
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29.3
2013 ()
) 139.9
91,987,426
SBF120
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2014 27 Coface S.A. 380

2013

19

10
Coface
Coface
Strong Commitment
2014 Coface Easyliner CofaServe Coface
PolicyMaster and CashMaster
Coface
2015
Coface

Coface CRM
2011
2014
2014 12 31

46 2013 2014

Strong Commitment
(e) GAPC
2008 ()

)
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Portefeuilles Cantonnés

30

GAPC
2013

2014

2014

2009

RMBS

)

)

GAPC

EDINETOOOO

OO0OO0OO(E15244)
ooOoooOoo
GAPC Gestion Active des
2009
BPCE
2013 2014
2014 30 GAPC
30 3.1
GAPC 27
32
2009 11 12 BPCE
2009
FNMA
FHLMC
2012 12 31
TRS
85 TRS
85 TRS
BPCE
TRS
10 TRS
2009 30 IFRS
2009 30
85
85 BPCE
2099 28
L.233-
BPCE

15
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BPCE
1.183 1.035
148
1.249
367
Mediobanca
2009 30 TRS 85 TRS
TRS
1.183 2009 30

Tierl
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@
2015 31
BPCE S.A. 155,742,320 71.41
@
BPCE L.511-31 Groupe BPCE
Groupe BPCE
(1)BPCE
@
2014 12 31 Banques Populaires Caisses d'Epargne
360.4 BPCE (3)BPCE
BPCE Banques Populaires Caisses d'Epargne
900 (4)BPCE

Banques

Populaires Caisses d'Epargne
Groupe BPCE BPCE
(b) BPCE
2014 12 31 BPCE 71.46 71.52 ©))
2014 12 31 Groupe BPCE
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Groupe BPCE

BIERAAOGEREE®E

100% 100%™ |

Banques Populaires T Caisses d'Epargne
50% | 50

BPCE
oh R ER AN

TLSE%

NATIXIS

2BAE%

@
@
2014 12 31 280 12
6)) 17
@
2013 12 2014 233
GAPC
GAPC
155 68 95
PAE
228
143
Coface Ellisphere
2014 2013 @ 2012

® 20,287 20,520 20,149
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GAPC
3,104 3,260 3,366
3,355 3,422 3,426
5,294 5,067 4,100
3,611 3,705 3,765
© 4,923 5,066 5,492
1- @ 63.0 62.4 61.5
2: () 13.2 13.3 15.1
3: () 15.2 15.9 14.4
4: () 3.6 3.3 3.8
5: NME () 5.0 5.1 5.1
@) 2014
® ’ ’
(c) Coface Corporate Data Solutions NPE Natixis Algérie
@
2014 2013 2012
12,829 13,475 14,031
() 97.6 97.7 97.8
() 48.4 49.2 48.9
) 51.6 50.8 51.1
2014 2013 2012
969 782 888
() 40.2 38.2 54.8
2014 2013 2012
1,333 1,183 1,121
222 184 201
237 217 140

52/617

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog



EDINETOOOO

OO0OOOO(E15244)
OOOodOodn
2014
2014
2014 180
2014

873

) 7.9

() 72

@)
85 36
38
2014 2013 2012

() 11.0 10.0 9.9

() 6.6 6.3 5.9

20,388 34,188 22,875

10.7 17.9 11.8
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BB 0.3%

BEOER
2014
2014
Babi lou 50
2014 NSA 1,700
2014
100 2014 2015
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a) b)
(€))
2010
Groupe
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2014

2014
2013
2012 10
77

2014

13

51

76

74

48

72

2015

69

81
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2014
2015 2016
10
CRD
EMIR )
EU
VLTRO
ABS OMT
(b) BPCE
2014 12 31 BPCE 71.46
71.52 BPCE

BPCE

58/617



BPCE
BPCE Groupe BPCE

BPCE
BPCE
Groupe BPCE

®

Groupe BPCE BPCE

BPCE
BPCE
Groupe BPCE

©

©

2014

@

2014 -2017

Populaires
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BPCE S.A.

BPCE

®

®

2013 11
Groupe BPCE

Caisses d’Epargne Banques
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2014 11

BPCE

2014 12 17

Groupe BPCE
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(10)
(b)

€) -(@)

©))

IBOR

(1) 2014 12 31 (b)
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2014

CRD

®)
CRR

CRD
2014 11

CET

19

17
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©
CRR ACPR
CRR
Tier CET1
Tier
Tier
Tier AT1
Tier
Tier
Tier
Tier
Tier T2
Tier
Tier
Tier
(d) 2014
2014 CRR

2018

2013
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2013 12 31
2013 12 31 2.5 RWA CRR
2013 12 31
2013
( ) 2.5 CVA CCP 12 31
RWA 101.2 1.7 3.9 2.3 3.8 120.1
Tier 11.9 0.6 0.2 (0.2 12.5
2013 12 31 2007 20 2014 14
2014 CRR
Tier 0.1 2014 12 31 12.6
0.97 18.9
1.14 0.6
2013 0.5
0.3
Tier 2014 1.1 0.34
0.35
0.7
Tier Tier
Tier
0.5
BPCE 2.1 2013 12 31 0.8
115.2 4.9
( )
CVA RWA
2013 12 31 86.8 7.3 15.3 10.7 120.1
2.3 2.3
3.4 1.3) 0.3) 1.3 3.1
(7.1) 0.6 (6.5)
G.2)
(0.6) 0.3 0.2) 0.0 (3.8)
2014 12 31 81.6 6.3 15.4 12.0 115.2
5.2
3.4 BPCE Assurances
2.3
7.1
Coface Lazard 3.2
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2014 12 31
13.8
®©
Q)
2014
Tier
Pillar
2015
®)
@
2010
20
LBO

Natixis Factor

2014

CET

CRR

2014

2011

2014

CRR
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2010 30 ACPR
IRBA
S&P/Fitch Moody’s
AAA AAA Aaa 0.03
AA+ AA+ Aal 0.03
AA AA Aa2 0.03
AA- AA- Aa3 0.03
A+ A+ Al 0.03
A A A2 0.05
A- A- A3 0.11
BBB+ BBB+ Baal 0.20
BBB BBB Baa2 0.36
BBB- BBB- Baa3 0.60
BB+ BB+ Bal 0.94
BB BB Ba2 1.42
BB- BB- Ba3 2.06
B+ B+ Bl 2.91
B B B2 4.01
B- B- B3 5.41
CCC+ CCC+ Caal 7.16
CCC ccC Caa2 9.33
CcCC- CCC- Caa3 11.97
cC cC Ca 15.16
C C C 18.96
21
@
LGD LGD
LGD

LGD
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PD

Standard and Poor’'s Moody’'s Fitch
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IRB-A
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DRAS

IRBA IRBF

2014

2013

PD
LGD
LGD

IFRS
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@
2014 26
EAD 1
2013 2013 2014 14
EAD
1,250
EAD
IFRS
EAD
( ) @
2014 12 31 2014 12 31 2014

140,254 69,366 114,043 43,265 112,587
SF 120,752 64,488 96,120 39,923 93,577
2,826 431 2,649 298 3,406
SF 16,676 4,447 15,274 3,044 15,604
109,110 39,602 106,275 36,767 120,154
75,874 8,521 75,533 8,181 67,866
74,203 7,426 73,971 7,193 66,446
809 615 730 537 750
862 480 832 451 670
13,834 10,142 3,645 140 3,692
12,741 10,068 2,604 114 2,528
1,093 74 1,041 26 1,164
8,622 4,396 8,469 4,259 6,877
6,494 - 6,494 - 5,461
5,431 295 5,429 295 5,638
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2,698 310 2,543 155 650
1,926 334 1,922 330 1,412
1,445 420 870 279 771
2014 12 31
365,688 133,386 325,223 93,671 325,108
2013 12 31
® 344,161 301,332 95,128 300,940
@) 4
(b) 2013 12 31 2007 20 2014 14
m EAD
IFRS
2014 12 31
1.4% 1.2% 1.0%
st i A
BUanFOwub ot BN
0%
5% Tl B L
ERER
17% 24.4%
&5 _ e
2.0%
Ur— "
2.3% Iﬁ.‘q' i
NEmE. e BFLE
i 21.4%
2.4% = TR
o / 12.3%
3.5% o8
It 3.8%
3.7% FHE
HE.AHA
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2013 12 31
1.2% 1.2%
BB SRR
1.3%
BT
21.1%
M
2 3 26.0%
mERRz2l, B2 P
2.6%
L _— 1?.@%
3.4% TRk
ik E.ﬂ[ﬁ
Tz, 42%
HiloH2 -'F'th :&
* 2013 12 31 2007 20 2014 14
EAD
IFRS
( )
SF 42,105 26,882 13,612 13,521 96,120
SF 3,729 5,068 2,721 3,756 15,274
1,986 156 16 491 2,649
47,820 32,106 16,349 17,768 114,043
72,918 21,813 6,394 5,150 106,275
30,932 2,757 34,988 5,294 73,971
535 277 20 832
644 51 27 8 730
32,111 3,085 35,015 5,322 75,533
2,736 1,660 3,761 312 8,469
6,471 20 2 1 6,494
4,856 369 135 69 5,429
955 7 1 78 1,041
2,604 2,604
3,559 7 1 78 3,645
2,542 1 2,543
1,025 636 2 259 1,922

266 2 602 870
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2014 12 31 174,304 59,699 61,659 29,561 325,223
2013 12 31 142,956 53,095 59,329 23,855 279,236
* 2013 12 31
2007 20 2014 14
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m EAD
IFRS
2014 12 31
9%
Fith %
19%
3k
54%
ISR
18%
B
2013 12 31
9%
£t ‘-.,L
21%
P
51%
g
199% ;
B
* 2013 12 31
2007 20 2014 14
EAD
¢ ) IRBA IBR-F
SF 73,716 16,426 5,978 96,120
SF 15,262 12 15,274
1,517 578 554 2,649
90,495 17,016 6,532 114,043
87,570 3,742 14,963 106,275
67,746 457 5,768 73,971
832 832
730 730
67,746 457 7,330 75,533
8,294 175 8,469

221 26 6,247 6,494
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5,390 39 5,429
363 2,241 2,604
394 647 1,041
757 2,888 3,645
2,543 2,543
1,922 1,922
870 870
2014 12 31 255,083 26,631 43,509 325,223
2013 12 31 * 255,976 23,112 22,243 301,332

* 2013 12 31 2007 20 2014 14
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EAD
)
SF
29,392 19,091 10,791 28,354 8,492 96,120
SF 706 1,322 1,628 3,538 8,080 15,274
240 383 352 822 852 2,649
30,338 20,796 12,771 32,714 17,424 114,043
22,231 44,359 7,717 10,728 21,240 106,275
63,232 1,604 360 3,914 4,861 73,971
11 17 9 167 628 832
14 16 17 112 571 730
63,257 1,637 386 4,193 6,060 75,533
195 2,006 33 305 65 2,604
383 37 84 403 134 1,041
578 2,043 117 708 199 3,645
8 33 53 331 2,118 2,543
1,539 383 1,922
1 148 57 611 53 870
2014 12 31
117,952 69,399 21,101 49,285 47,094 304,831
2013 12 31

104,669 59,052 18,783 50,841 50,595 283,940

* 2013 12 31 2007 20 2014 14

84/617



EDINETOOOO

OO OOOO(ELS244)
ooooooo
i R
L
FLoETE R
jz kM f— - I!iit
BRTLELD P e
HEES
5FS
=L a—HL—Fk
tr— e fih—-
FASEE S
N amenR
[ ]
ToAti—
™ ¥
35, SlMEITE FHTF=T
BhoAi=—EhT -
LEEMm
HET B i
FAUNH
A
PR [ E3
(g FTLTF
(EE & B ELLL )
ECAI
ECAI
¢ CCF EAD
S&P
AAA 2,972 2,972 2,943
AA+ 28 28 28
AA 1,719 1,719 1,614
AA- 137 63 58
A+ 217 217 217
A 1,979 1,979 1,878
A- 120 120 120
BBB+ 180 180 175
BBB 86 86 86
BBB- 280 280 280
BB+ 314 314 211
D 1,445 871 870
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OooooOodd
. 45,974 45,566 35,029
2014 12 31 55,451 54,305 43,509
* ccp
&P EAD
IFRS
IRB
S&p
) 2014 12 31 2013 12 31
AAA 0.3 0.3
A 32.0 24.5
AA 1.3 1.4
M- 3.7 5.0
A+ 6.7 12.4
A 7.9 7.6
A- 8.2 6.9
BBB+ 5.9 6.9
BBB 7.8 7.6
BBB- 8.2 7.7
82.0 80.3
BB+ 4.3 4.2
BB 3.7 4.5
BB- 2.8 2.7
B+ 1.8 1.6
B 0.8 1.1
B- 0.5 0.7
cec+ 0.1
cee 0.1 0.1
cc 0.1
c 0.1
14.2 15.0
1.3 2.0
D 2.5 2.7
100 100
* 2013 12 31 2007 20 2014 14
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EAD
IRB-A
EAD RWA

AAA 207 172 35 182 12 6.8
AA+ 423 23 400 419 20 4.7
AA 2,725 1,202 1,523 2,198 181 8.2
AA- 2,456 1,292 1,164 2,103 217 10.3
A+ 9,948 3,340 6,608 8,068 868 10.8
A 9,048 1,348 7,700 5,055 731 14.5
A- 11,688 2,869 8,819 8,382 1,868 22.3
BBB+ 9,850 3,554 6,296 7,744 2,347 30.3
BBB 18,000 8,305 9,695 13,325 4,293 32.2
BBB- 15,137 8,475 6,662 12,900 4,908 38.0
BB+ 9,367 4,594 4,773 7,620 3,888 51.0
BB 7,591 4,964 2,627 6,479 3,476 53.6
BB- 4,868 2,815 2,053 4,176 2,790 66.8
B+/CC- 7,083 4,221 2,862 5,800 4,301 74.2
C 28 24 4 28 44 156.7
D 4,446 3,592 854 4,291 1,966 45.8
112,865 50,790 62,075 88,770 31,910 35.9

AAA 290 104 187 290

AA+ 60,359 54,461 3,898 60,359

AA- 3,479 2,292 1,187 3,354
A 2,769 885 1,884 2,711 33 1.2
BBB+ 366 293 73 344 43 12.5
BBB- 202 134 68 202 56 27.5
BB 22 22 22 1 5.0
BB- 373 360 13 363 335 92.4
B+/CC- 38 37 1 37 140 373.6

D 52 52 52
67,950 60,617 7,333 67,734 608 0.9
AAA 113 113 112 3 2.8
AA+ 447 13 434 447 27 6.1
AA 298 194 104 297 26 8.8
AA- 1,561 359 1,202 1,537 63 4.1
A+ 4,933 653 4,280 3,925 233 5.9
A 7,403 2,597 4,806 7,099 744 10.5
A- 5,558 1,089 4,469 5,398 1,069 19.8
BBB+ 2,965 311 2,654 2,917 1,081 37.0
BBB 1,642 462 1,180 1,380 650 47.1
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BBB- 1,621 1,112 509 1,427 1,102 77.2
BB+ 330 146 184 253 284  112.5
BB 173 53 120 146 212 144.7
BB- 13 1 12 7 18 237.7
B+/CC- 238 71 167 132 322 243.7

D 296 296 296
27,591 7,357 20,234 25,373 5,834 23.0
2 3,843 1,633 2,210 2,450 2,887  117.8
212,249 120,397 91,852 184,327 41,239 22.4

@) Groupe BPCE 62
®)
) EAD RWA
A 0 0 0 0 3.7
BBB 53 53 53 8 15.2
BBB- 56 56 0 56 11 20.3
BB+ 50 50 50 13 25.6
BB 49 49 49 15 30.3
BB- 28 28 28 9 33.0
B+/CC- 94 94 94 39 41.6
c 5 5 5 3 50.9
D 37 37 37 0.0
372 372 0 372 98 26.3
S&P EAD
IRB S&P
Group BPCE

2014 12 31 2013 12 31
AAA 2.6 2.5
AA+ 0.1 0.1
AA 8.6 6.1
AA- 4.0 2.8

88/617



EDINETOOOO

OOO0OO(E15244)
0OoOooo0
A+ 9.8 5.0
A 10.3 11.1
A- 20.0 17.6
BBB+ 31.6 28.6
BBB 33.6 36.6
BBB- 41.4 45.2
13.8 13.9
BB+ 53.0 58.6
BB 56.9 57.6
BB- 69.9 63.7
B+ 69.5 72.7
B 84.0 87.0
B- 102.4 124.3
CCC+ 70.1 54.8
CCC 165.2 186.3
cce- 84.6 124.7
cc 166.5 53.8
C 139.1 167.7
66.6 67.0
124.3 97.0
D 40.6 31.5
23.1 24.0
2013 12 31 2007 20 2014 14
EL
IRB
) EL
52 52
261 261
1,692 1,675 17
96 68 28
2,101 2,056 45
8 7 1
11 24 (13)
325 227 98
1 12 11)
345 270 75
2014 12 31 2,446 2,326 120
PD LGD
PD
LGD EAD
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EAD
) PD LGD
( )
3,601 4.3 37.5
60,108 1.4 11.9
7,095 9.0 24.0
10,650 3.6 25.5
7,044 2.1 26.2
146,435 1.1 20.9
4,816 2.5 23.7
1,072 6.0 26.0
40,893 4.9 26.7
2014 12 31 281,714 2.1 20.5

S&P

1%

WL

0%

BEE+, BRE, BES

36%

Ad, B,

59%
et 1
4% A

*

Groupe BPCE
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2%
L
3% |
CCE, CC ||
2% \ 0%
B+, BB~ ! '|| A
7% — 14%
BE«, BB, BE- ﬂ 4 Ads, A, AN
51%
A, B, i
21% s
BEE+, BEE, BRE-
*
Groupe BPCE
0%
CCC |
1%
BEs, BB, BE- || jﬂ
12% “ 67%
BEB+ BER BRE- — L Ahs, AA AR
19% _
R, &, A-
)
243 211 5,698 4,444
703 530 3,417 2,621
5,882 2,698 304 279
5,028 3,394
517 416
6,828 3,439 14,964 11,154
)
5,000 2,633 15,478 9,923
463 463
5 4 3,185 3,002
5,005 2,637 19,126 13,388
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Q)
( ) a
/
44,110 885 30 958 1,573 988 585 40,348
38,559 781 10 802 1,029 813 217 38,559
@)
( )
6,275,961 109,973 7,371 11,847 32,671 19,218 13,453
1,099,970 24,930 3,119 5,503 11,571 8,622 2,949
113,302 3,816 1,254 3,437 4,932 4,691 241
28,024 2,319 464 1,804 2,357 2,268 89
1,426 43 3 57 62 60 2
EAD
EAD
¢ ) ccP ccP ccP CCP
oTC oTC oTC 0TC
721,050 3,455,769 2,099,142 6,275,961 4,368 4,345 10,505 19,218
6 1,402 1,098,562 1,099,970 93 8,529 8,622
33,400 79,902 113,302 1,427 3,264 4,691
22,601 5,423 28,024 1,547 721 2,268
443 983 1,426 31 29 60
EAD
EAD
( ) 2014 12 31 2013 12 31
3,371
2,479
420
472
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1

1

10,617

SF 9,376
SF 35

1,206

24,177

279

242
893
39,580 35,997
3,921
3,921
6,020
SF 6,020
10,041

86
20,068 13,706
59,648 49,703
* 2013 12 31 2007 20 2014 14

@

2014 12 31 2013 12 31

EAD EAD
MTM MTM

2,124 2,187 1,589 1,735

1,365 1,515 1,989 2,175

814 889 500 498

SFS 627 627 381 380
209 211 271 245

GAPC - - 16 5
5,139 5,429 4,746 5,038
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EAD
RWA EAD
2014 12 31 2013 12 31
)
275 1,297 140 6 1,718 1,782
77 6 83 175
606 1 2,059 34 2,700 3,081
958 1,298 2,205 40 4,501 5,038
* 2013 12 31 2007 20 2014 14
RWA
)
IRB 2014 12 31 2013 12 31
2,467 2,467 2,897
8,159 8,159 11,490
2,778 2,778 1,163
40 40
13,404 40 13,444 15,550
* 2013 12 31 2007 20 2014 14
)
1,906 1,875 (31) (€IY)
1,075 1,250 175 175
2014 12 31 2,981 3,125 144 175 (€1
2013 12 31 * 3,816 4,006 191 191 0
* 2013 12 31 2007 20 2014 14
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( )
(65)
(13)
153
2014 12 31 75
2013 12 31 91
* 2013 12 31 2007 20 2014 14
CET1
( ) Tierl Tier2
0
(32)
2014 12 31 G2
2013 12 31 (50)
* 2013 12 31 2007 20 2014 14
®)

€))
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(b)
( )
2014 12 31 2013 12 31
7,221 7,755
1,248
- 8,469 7,755
* 2013 12 31 2007 20 2014
14
**
( )
2014 12 31 2013 12 31
1,076 1,121
1,076 1,121
« 2013 12 31 2007 20 2014
14
( )

2014 12 31
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979 321 26
7 11 1
986 332 27
1,629 211 17
155 152 12
1,784 363 29
2,770 695 56
( )
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2014 26 Lazard
2013 GAPC
2014 12 31 115.1
2014 12 31 72.2
2014 12 31 0.21
2013 12 31 0.17
2013 2014 2013**
) 2014
: 7,505 7,220 +3.9 +3.8
- 7,689 7,423 +3.6 +3.5
(5,391) (5,196) +3.8 +3.7
) 2,114 2,024 +4.4 +4.2
(300) (385) (22.0) (22.0)
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* 1,814 1,639 +10.6 +10.4
40 21 +96.4 +96.4
78 17
1) (14)
* 1,881 1,663 +13.1 +12.8
(639) (619) 3.4 3.4
(76) (14)
* 1,166 1,030 +13.2 +12.7
GAPC (28) ®)
ccl 0 (70)
0 (51)
1,138 907 +25.5 +18.4
- 71.8 72.0
16,227 17,310
ROE 6.7 5.0
ROTE 8.3 6.6
*  GaPC  cCl
GAPC
2014 12 31 7,505 2013 12 31 3.9
« ) 208
7,713
( ) 3.6 7,689
15 ( )
«C ) 3.7
6.2
5.4
2013 19.9 «C ) 2.3
3.4
« ) 2013 195
2014 208
C )
( ) 2013 IFRS 13 72 2014

119

15
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2013 828
Coface 6.2
Lazard 2014 99
GAPC 5,391 2013
3.7
12
2014 343 2014 103
2014 15,365
2014 GAPC 2,114 2013
GAPC
GAPC 0.2 71.8
GAPC 0.2 69.9
2014 GAPC
2013 22 300
40
2014
2014 78
Corporate Data Solutions 2014 51
2014 GAPC 2013 1,663 13 1,881
208 2013 195
2014 2013 12
GAPC 2014 639 2014
12 31 33.8
76 GAPC 1,166
2014 GAPC 28 2014
30
GAPC 2013 1,027 1,138

CClI
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ROE 2014 6.7
Tierl 2013 12 31 10.4 2014 12 31
11.4
)
2014 /2013
) 2014 2013 *
2,781 2,867 (3-0) G-D)
412 388 6.2 +6.2
1,104 1,047 +5.4 5.5
1,295 1,495 (13.4) (13.6)
(30) (63) (51.9) (19.7)
(1,712) (1,657) 3.3 3.2
1,069 1,210 1.7 (11.9)
(186) (312) (40.5) (40.5)
904 899 +0.6 +0.4
61.6 57.8
6,918 6,989
ROE 8.6 8.2
2014 2,781 2013
2013 72 2014
119 3.7 2013
IFRS 13 2014
2013 6.5 2014 7.4
GAPC
6.2
14
5.4 02D
35 33
21
2013
19.9 2013 1,005
2014 982 2.3
2013 21 2014
Dealogic 2014
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13
432 2013 3.4
28
32
21 2014
81
2014 3.2 1,712
2013 15
1.9 0.9 IT
2013 11.7 1,069
2013 1,139 2014 1,188 4.3
2014 61.6 2013 3.8
2013 50.3 2014  59.0
2014 186
2013 40.5
2014 12 31
RWA 2013 74.5 72.2
GAPC BPCE
2014 12 31 2.5
2013
ROE 8.6 2013 0.4
2014 ROE 9.7 2013 1.8 7.6
)
0013 2014 /2013
) 2014 *
2,818 2,447 +15.2 +15.0
2,136 1,832 +16.6 +16.3
128 124 +3.2 +3.2
26 35 (23.5) (23.5)
528 456 +15.7 +15.7
(2,004) (1,793) +11.8 +11.6
815 654 +24.5 +24.1
569 458 +24.1 +23.6
0 2 (80.6) (80.6)
18 6
227 188 +20.8 +20.8
5 19 (73.7) (73.7)
817 678 +20.5 +20.1
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71.1 73.3
3,522 3,485
ROE 15.4 13.5
15.2 15.0 2,818.4
Assurément#2016
11.8 11.6
24.5 24.1 814.6
5.0 3.3 1.7
817.0 20.5
ROE 15.4 2013
A
NGAM 2014
2014 Natixis Global Asset Management 2013 Barron®s/Lipper
Money 50 Oakmark International

Loomis Sayles Bond

Thomson Reuters UK Sustainable Investment Finance association UKSIF

SRI
Mirova 2014 SR1
Natixis Global Asset Management 2014 30
100
2014 12 735.5 2013 12 31
63.4 9.4
33.3 2006 27.7
[ ]
333 24
424 i
E
FANANE AEAN ERAE SHEEE WASRE maEiiane
REOInANATEE TR nECEN R
27.7 32.5
2014 2006
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13.9
B
2014
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638
43
2014
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8.5 1,060
2013 12
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2.7 NAM
Mirova 0.8 Ossiam 0.6
600
2013 11.1
25.4 27.2
29.3
16.3
2013 14.1 1,567.4
2013 32
1.4 2013 3.6
627 15
21
11
2014 1.1
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10.3 6.9
26.8
18.3
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2014 12 31 B2B
1,394
859
10 24.7
2014 10
2013 3.2 3.9 128.1
2013 3.3
IT
2013 4.8 127.7
)
2013
( ) 2014 2014 2013
1,262 1,253 +0.7
739 731 +1.2
132 145 8.7)
133 120 +11.0
198 199 0.1
258 249 +3.6
17 18 (5.3)
523 523 +0.1
123 122 +0.7
297 297 +0.2
103 104 (1.0)
(832) (833) (0.1)
430 420 +2.3
(76) 79) (4.3)
370 341 8.4
65.9 66.5
1,510 1,568
ROE 15.6 13.9
2014
10
2013 31.9
14.1
280
Banques Populaires Caisses d"Epargne
2013
2014
23.2
Chéque de Table 15.5
2014
10

17
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2014 13 178

m 2014 SFS

B.1%
EATRED \ 10.5%

FraRILT

23.6%
10.5%
MIEEU
bl
15.7%
9.8% e
UEANEIE
1.4%
BEERT7TR 20.5%
Uk
2014 1,262
11
2014 832 2013
430
76
370
ROE 15.6 2013
1.7
)
( ) 2014 2013 2014 2013
828 855 3.1
Coface 687 706 2.7)
Corporate Data Solutions 83 101 (17.2)
NPE 13) (19) (29.1)
Natixis Algérie 69 66 +5.5
Ho Chi Minh 2 1 +48.9
(692) (749) (7.6)
136 105 +28.7
(10) ) +45.2
76 95 (20.1)
83.6 87.7
A Coface
Coface IPO

1PO Natixis Coface 41.2 Natixis
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2014 1.4 2013
1.6 95 0.1
13 484.8
2013 53.8 50.4 3.4
2014 687 2013 2.7
4.5
31
B Corporate data solutions
2013 17 83 23
Kompass
C Natixis Private Equity NPE
NPE 2013 12 31
2014
33 193 35 58
2014 2013 19 13
2015 10.9
2014 12 31 25 606
D Natixis Algérie
2013 27 25 36
Natixis Algérie 2013 69
13
)
2013
( ) 2014 2014 2013
(184) (202) ©.1)
(208) (195) +6.7
(151) (163) 7.7
(335) (366) (8.5)
33) )
(286) (350) (18.4)
2013 202 2014
184
2014 Lazard
2013

2014 76
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31 300
( 2014 2013
(186) (312)
3 9
(76) @9
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(1) (©)
(300) (392)
( 2014 2013
(50) 14
) ®)
4 8
(33) (32)
(22) 3
(195) (352)
(300) (392)
V)
2014
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(
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* CDN
**+ USCD
ECB Mario Draghi
SMP 2016
TLTRO
ECB 10 ABS
10 2014 10 OAT 2014 138
2014 ECB 130 11
10 QE
12 CPI1 11 1.3 0.8
2015
10 2014 80
10.7 2013 14.9
BPCE 6.3
( ) EMTN BMTN USMTN
2014 12 31 4,083 0 93 1,132
2014 12 31 9,280 1,095 218 3,943
(c) Natixis S.A.
Natixis S.A.
2014 36 3,720
146
221
50
81
91
17
1,553
2013 156 2014 201
202

2013 2,323 1,305
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2014 12 31

2015 19

454,928

500,383,696.32

65,265,847.15
1,059,612,591.14

436,311,066.94

680,822,201.03

2013 12 31

1,305,316,943.00
1,805,700,639.32

623,301,524.20

L441- - D441-
2014 12 31 2013 12 31
12 31

73.5 90.2

7.0 5.1

8.7 2.8

10.8 1.9

100 100

1-2014
2014 2014 2014
( ) GAPC
7,743 (238) 7,505 6 7,512
(5,391) (5,391) (48) (5,439)
2,352 (238) 2,114 1) 2,073
(300) (300) @ (302)
2,052 (238) 1,814 (43) 1,771
40 40 0 40
3 75 78 0 78
© (51D (51) 0 (51)
2,095 19) 1,881 43) 1,838
(742) 103 (639) 15 (624)
(76) (76) 0 (76)
1,277 (111 1,166 28) 1,138
GAPC (28) -
1,138 1,138
69.6 71.8 72.4
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2013 cCl BPCE
2013 2013 Assurances 2013
( ) GAPC
7,343 (123) 7,220 20 (203) 0 7,037 189 6,848
(5,196) (5,196)  (89) 0 (82 (5,366) (132)  (5,235)
2,147 (123) 2,024  (69) (203) (82) 1,671 57 1,614
(385) (385) 64 0 0 (321) 7 (328)
1,762 (123) 1,639 ®) (203) (82) 1,349 64 1,285
21 21 0 0 0 21 21
17 17 0 142 0 160 160
(14) 14) 0 0 0 (14) (14)
1,786 (123) 1,663 ©) 61 (82) 1,515 64 1,451
(667) 48 (619) 2 @ 31 (594) (26) (568)
(¢ (14) 0 0 0 14 (15) 1
1,105 5) 1,030 ® O BEED) 207 23 884
GAPC ®3) - -
ccl (70) - -
G - -
907 907 23 884
70.8 72.0 76.3 76.4
(2 2013 12 31
2013 12 31
2012 CClI
2012 P3CI
2012
2012 P3CI 2012 P3CI
2012
2012 2012
2013
CRD CRR 370
2012
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3,119,622,141
) 2015 ()
)
3,119,622,141
1.60 2015
D 5.18
2010 2,908,137,693 0 2,908,137,693 4,653,020,308.80
2011 2,908,137,693 174,208,195 3,082,345,888 4,931,753,420.80
2012 3,082,345,888 3,868,906 3,086,214,794 4,937,943,670.40
2013 3,086,214,794 14,080,396 3,100,295,190 4,960,472,304.00
2014 3,100,295,190 16,167,431 3,116,507,621 4,986,412,193.60
@
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2010 2,908,137,693  4,653,020,308.80
12 31 2,908,137,693  4,653,020,308.80
2011 2,908,137,693  4,653,020,308.80
174,208,195 278,733,112 289,185,603.70
12 31 3,082,345,888  4,931,753,420.80
2012 3,082,345,888  4,931,753,420.80
3,868,906 6,190,249.60
12 31 3,086,214,794  4,937,943,670.40
2013 3,086,214,794  4,937,943,670.40
5,640,766 9,025,226
8,439,630 13,503,408 10,127,556
12 31 3,100,295,190  4,960,472,304.00
2014 3,100,295,190  4,960,472,304.00
6,216,106 10,017,769.60
9,951,325 15,922,120 24,291,184.33
12 31 3,116,507,621  4,986,412,193.60
2012 2010 27
2012 6,119,373
9,790,997
2015 3,081,379.20
2013 17 2010 27
18
1,724,325
2,758,920
2015 1,901,852.80
2015 31

2015 31
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BPCE S.A. 13 75201
2,227,221,174  71.394 71.411
50

63,658,054 2.041 2.041

733,861 0.024 0.00

828,009,052  26.542 26.548

2014 12 31 BPCE S.A.
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10
10
2015 19 2014 0.20
0.14 0.34
( ) 2014 2013 2012 2011 2010
@ 0.35 0.27 0.27 0.43 0.46
®) 5.27 5.17 5.76 5.35 5.47
0.34
0.16 0.10 0.10 0.23
©
3,116,507,621 3,100,295,190 3,086,214,794 3,082,345,888 2,908,137,693
97 59 37 24 50
5.81 4.27 3.05 4.39 4.90
4.25 2.12 1.77 1.67 3.06
@
w 12 31 2013 2014
(c) 2014 Coface 1P0 0.20 0.14
A ISIN FRO000120685
2010 2011 2012 2013 2014
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
4.90 4.39 3.05 4.27 5.82
655.57 587.34 408.06 571.28 778.66
3.06 1.67 1.77 2.12 4.25
409.40 223.43 236.81 283.63 568.61
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2014 2014 2014 2014 10 2014 11 2014 12
5.06 5.44 5.61 5.55 5.68 5.82
676.98 727.82 750.56 742.53 759.93 778.66
4.70 4.83 5.29 4.90 5.07 5.30
628.81 646.21 707.75 655.57 678.32 709.09
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2009 30
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75201
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2009
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1994 2002

2002 2004

2005 2007
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Rothschild & Cie

2007 2009
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2010
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2013
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2014 12
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2012 12
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25

2013
28
2013
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@

Banque Populaire Alsace
Lorraine Champagne

67000 BP10401

2003 30 Banque Populaire
Alsace Lorraine Shampagne

BPCE
CAPA
1981 Cahn et Associés
1984
Conseil
de I'Ordre des avocats de Colmar
1986

Confédération Nationale des

avocats 1995
1996
1998 1999
1985
Institut Universitaire de

Technologie IUT de Haute Alsace
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1957

2012
29
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O)

2012
29

2014 12
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Banque Populaire
Occitane

31135
33-43

2006
Banque Populaire Occitane
BPCE

1984 Banque
Populaire 1992
Banque Populaire Toulouse-
Pyrénées

2001 Banque
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2003
Banque Populaire Occitane
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JCDecaux S.A. 2010
1969 25 2010 2015 JCDecaux S.A.
15
2010 HEC
1,000 27 1992
78378 1993
1996 EIf Aquitaine
2015 1996
Sanofi
@
Sanofi-Aventis
2010
2014 12
17
2011
11
@ Banque Populaire 2010
1957 11 12 2014 Bourgogne Franche Comté [Banque Populaire Bourgogne Franche
19 Comté
2014 Université de PARIS 1
189 20 1983
21802 BP63
1987
2015 2010
2000
Banque Populaire de Bourgogne
@ 2009
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Banque Populaire Massif
2012 Central 2010 Banque Populaire Massif
1958 10 29 Central
BPCE
2018 63057 Ecole
1,097 18 |Supérieure de Commerce
DECS
® DESCAF
1982 Groupe BPCE
2012 Banque Populaire du Massif
29 Central
1986 -1992
1982 -1986
2014 12 1992 -1998
17 1998 -2000
2000 -2008
2008
2008 -2010 Natixis
Factor
Web School Factory 2012 Web
1963 12 2015 School Factory
18
2015 1"Ecole
1,000 19 75013 Supérieure des Sciences Economiques
59 et Commerciales ESSEC
Havas
2015
Lazard M&A
@ Rothschild & Cie
Havas Edition
Electronique
2015
18 2002 Nexity 2006
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2011
2015
18
M&A
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1956 2009 11
12 W1GOPW Centaurus Capital
2010
1,000 27 33 Ecole Polytechnique
1979 2000
2015 Paribas
1980 -1987
@
Paribas North America
1987 -1990
2009 12
17 1990 -
1995 1995
2014 12 1995 -2000
17
Caisse d'Epargne Rhone- 2011
1965 16 2012 Alpes Caisse d’Epargne Rhone-Alpes
29 IEP de
Paris Université Paris
1,003 2018 03 Dauphine DESS
69404 BP3276 1988 Groupe BPCE
42
®) Banque Fédérale des Banques
Populaires
1988 -1994
2012 11 Banque Populaire Rives de Paris
14
1994 -2002
2002 Natexis
Banques Populaires
2014 12 2002 -2005 2006
17 Natixis Factor
Banque
Populaire Atlantique
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Caisse d'Epargne ile de 2013
1961 22 2009 France Caisse d’Epargne Tle-de-France
30
BPCE Ecole Polytechnique  Ecole
2,442 2015 Nationale de la Statistique et de I’
75013 Administration Economique ENSAE
26-28
@ Caisse des Dépdts et
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1992 Groupe BPCE
(e) Caisse d'Epargne des Pays du
2009 Hainaut 1992
30 -1999 1999 Caisse
Nationale des Caisses d'Epargne
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17 des Pays du Hainaut
Caisse d'Epargne
des Pays de la Loire
2004 -2008
Caisse d'Epargne Bretagne-Pays de
Loire 2008 -
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1949 29 2009 2014 11 EDF
30 75008
22-30 HEC
1,000 2015 1972 Générale des Eaux
Veolia Environnement
@ 1990
CGEA
2014 12 2000 Vivendi Environnement
17 Veolia Environnement
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2014
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30
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() Université
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1953 2013 Languedoc-Roussillon Caisse d'Epargne Languedoc-
28 Roussillon
2013 BPCE
1,000 21
34184 BP7330 Institut des Assurances d’Aix-
254 | Marseille
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1978 Mutuelle d
Assurances du Batiment et des Travaux
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Valentin Immobilier
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1963 12 28 2009
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1,090 14 HEC Stanford Executive Program
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1996
Schroeders
2019 Bank 1997 AGF
1998
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“) BPCE Assurances 137 Coface 58.65Y%
1,062

135
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2014 12 31 2013 12 31
1,838 2,459 1,451 1,941
284 380 313 419
56 75 15 20
( ) 2,191 2,931 2,365 3,164
40) (54) (1) (28)
( ) (501) (670) (524) (701)
( ) 119 159 133 178
1,913 2,559 209 280
4,022 5,381 2,490 3,331
10,878 14,554 (12,074) (16,154)
(18,880) (25,260) 16,064 21,492
10,144 13,572 (8,768) (11,731)
(214) (286) 3,252 4,351
(402) (538) (632) (846)
1,526 2,042 (2,158) (2,887)
7,386 9,882 1,783 2,385
® 444 584 12,985 17,373
73 98 (113) (151)
(63) (84) ©)) (68)
454 607 12,821 17,153
( ) @ (465) (622) (2,337) (3.127)
( )@ 1,694 2,266 (1,587) (2,123)
1,229 1,644 (3,924) (5,250)
O] ® 3 4
4,363 5,837 (1,365) (1,826)
( ) 13,428 17,965 9,318 12,467
7,386 9,882 1,783 2,385
454 607 12,821 17,153
1,229 1,644 (3,924) (5,250)
(O] 5) 3 4
4,363 5,837 (1,365) (1,826)
39,304 52,585 29,986 40,118
40,891 54,708 34,697 46,421
(1,587) (2,123) (4,711) (6,303)
52,732 70,550 39,304 52,585
56,598 75,722 40,891 54,708
(3,866) (5,172) (1,587) (2,123)
13,428 17,965 9,318 12,467
@
( 374 )
BPCE Assurances 288 Nexgen 15 Dorval 4
6 (¢ 313 )
Lazard 258 ( 383 )
@ 2 )
BPCE 357 148
5,18 11.2.4 40
©) « )
Coface 957
1,626
718
(120)
43)
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1.1 IFRS IFRIC
2002 19 1606/2002
EU IFRS
IFRS 15 2014 12 31 EU
2014 14
809/2004 2013
12 31
2014
2014
1AS 32 -
2013 12 31
13.9
2011 12 1ASB 2012 12 11
10 IFRS 11
IFRS 10 1AS 27
2014
IFRS 11 1AS 31
EIG 2014
IFRS 12
IFRS 12 2014 12 31
IASB 2012 12 11
IAS 28
2012 28 1ASB 2013
12 IFRS 10
2013 29 1ASB 2013 12 19
2013 27 1ASB 2013 12 19
12 31
2012 10 31  1ASB 2013 11 20
IFRS 12 IAS 27
IFRS 12
2014 12 31
2014 AQR
2014
@ Ev

2014 12 31
1

IFRIC

I1AS

Autorité des Marchés Financiers AMF

19 AVF 2012
2.1
IFRS 12
Versailles Bleachers
2.6
SIC 13
IAS 27
IFRS 10 IFRS 11
IFRS 12
IAS 36
2014 12 31
IAS 39
IFRS 10
IFRS 10

http //ec.europa.eu/internal _market/accounting/ias/index _fr.htm

244617

41

2013

2012

IFRS

SIC 12

IFRS

2014

IAS 27R
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2014 12 31 EU
2013 21 1ASB 2014 13 2015
IFRIC 21 IAS 37
2014 29
IAS 19 2014 12 17
2016
IFRS 2010-2012 2014 12 17 2016
IFRS IFRS IFRS 1AS
16 IAS 38 IAS 24
IFRS 2011-2013 2014 12 18 2015
IFRS IFRS 13 IAS 32 IAS 39 IAS 40
2014 12 31
2008 10 15 AMF Conseil National de la Comptabilité CNC
Commission Bancaire Autorité de Contrdle des Assurances et des
Mutuelles ACAM 2008 10 31 1ASB
2014 12 31
Forum de Stabilité Financiere FSF
2008 29 FSF
3.11
1.2
1.3
2014 12 31
1.4
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2.1

IFRS

17

2.2

2.2.1
IFRS 10

50

IFRS 10

IAS 27
SIC 12 1AS
27 SIC 12

/C )

2.2.2

IFRS 11
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2.2.3

2.3

AFS

2.4

2.5

2004
IFRS

2010

3R
IFRS IFRS 3R

2010

20

2010

IFRS

IFRS

IAS 28

2004

IFRS

IFRS 3R
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certificats coopératifs d

2010 IFRS 3R
- i
CGU
IFRS 3R
IFRS 3R
BPCE
2006
CNCE
Caisses d' Epargne
EU
2006 12 31
IFRS
IFRS
2006 12 31 3,170
484 1AMG
Novacrédit Caisses d° Epargne CCl 190
IXIS CIB
2013
2014 164.6 50.8
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CGU
CGU

investissement CCI

IFRS CNCE

IFRS

229 IXIS CIB 21

Banques Populaires CClI 36

41.8



Coface CGU

DCF

2.5

CGU
Coface 11
2014

CDS  CGU
24.2

CeU
Coface CGU

CDS CGU

2008
2009

50
ceu
ceu
Coface CGU 4.9
CDS CGU 6.8

CDS CGU

2013

CGU

11.2

50.8

6.4
4.1

10

2008

Euribor

Coface
48

CDS CGU

2.6

12

2014 12 31
12 31

13
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Ceu ceu
CDS CcGu Cccu
2014
ceu
Coface
9.9 2013 10 11.2 2013
11.1 2013 11.2 CDS CGU
2013 12.3
2013 12 31 96
CGU 10
CGu
10
ceu
GAPC
20 CcGu
Cccu
Cbs cau CGU
EONIA 10 CGU
2009
CGS
2014 12 31 CGU
ceu
ceu
ccu
5.9
Midt factoring AS Altus GTS Inc. 2014
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2011 12 20 BPCE
2013 12 31 IFRS
2014 12 31
IFRS
2013 12 31 Hansberger IFRS
2014
Hansberger 2014 12 31
2.7
2.8
IAS 39
Coface Compagnie Européenne de Garanties et Cautions CEGC Natixis Assurances
IFRS
IFRS
GAAP
IFRS
Bureau Commun Assurances Collectives BCAC
IFRS 30
2015 - 2017 2014
2014 12 31 92.7 2013 12 31 94.8 Natixis
Assurances

250/617



EDINETOOOO

OO0O0O0O0O(E15244)
ooooodd
2014 12 31 2013 12 31
( ) 2014 2013
3,411 1,317
2.9
2008 121 2008 12 30 2008-1443 1997 41 2007 12 29 97-1239
2011 21
Coface
COFACE
Coface
2012 24 2012 2015 2008
2013 60 2014 62.5
2.10
IFRS 2004

2004
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3.1

BPCE Assurances

2014
BPCE Assurances

BPCE Assurances

BPCE Assurances

137
Coface
2014
11.9
2014
IFRS 10
135
IFRS 10 IFRS
2014 IFRS

Zelis actions monde

2014 IFRS

IFRS 10

BPCE

26

11
10

BPCE 60

Natixis Assurances

Coface

Coface
Coface

Odeis 2006 PR

IFRS 11

51

2013

BPCE

60

80

10.40

2014 12 31

Fructifonds profil 3

Natixis Assurances

BPCE Assurances

IFRS 10 Natixis Assurances

10.40

Coface 41.35

Coface 41.26
Coface

Versailles Bleachers
Fructifonds profil 6 Fructifonds profil 9

EDF Investment Group EIG

2013 2013
12 31 IFRS 10 IFRS 11 12 31

40,891 0 0 40,891
218,324 417 0 218,741
1,733 D) D) 1,730
40,678 0 @ain 40,561
77,600 3 @ 77,602
87,975 2,223 (434) 89,764
0 0 0 0
3,025 0 0 3,025
459 0 0 459
3,139 0 0 3,139
30,768 (19) 0 30,749
180 0 0 180
140 0 526 666
1,273 0 0 1,273
618 0 0 618
675 0 0 675
2,652 0 0 2,652
510,131 2,622 9 512,725

2013 2013

12 31 IFRS 10 IFRS 11 12 31
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0 0 0 0
186,049 314 0 186,362
532 0 @ 531
127,657 (73) @7 127,557
60,240 447 0 60,687
38,779 1,929 0 40,708
163 0 0 163
357 0 0 357
146 0 0 146
28,970 1 (€)) 28,970
27 0 0 27
44,743 0 0 44,743
1,447 0 0 1,447
3,076 3 0 3,079
17,900 0 0 17,900
9,334 0 0 9,334
7,847 0 0 7,847
(95) 0 0 (95)
(70) 0 0 (70)
884 0 0 884
45 1 0 46
510,131 2,622 9 512,725
2013 2013
12 31 IFRS 10 IFRS 11 12 31
6,848 0 (16) 6,832
(4,985) 0 0 (4,985)
(250) 0 0 (250)
1,614 0 (16) 1,597
(328) 0 0 (328)
1,285 0 (16) 1,269
21 0 13 34
160 0 0 159
(14) 0 0 14)
1,451 0 ® 1,448
(568) 0 3 (565)
883 0 0 883
1 0 0 1
884 0 0 884
3.2 2014
2014
3.2.1
Contango trading S.A.
2014 IFRS 10 Versailles Bleachers

Natixis Structured Issuance

Trez Commercial Finance Limited Partnership

Sahara finance EUR Ltd

Natixis Funding USA
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Natixis Derivatives Inc.

Natixis Malta Investments Limited

Califano Investments Limited

Ultima Trading & Global Strategies Limited UTGS1 UTGS2 UTGS3
Bloom Asset Holding Fund PLC

Nexgen Mauritius Limited

Natixis Financial Products ICMNA Australia holding

3.2.2

Natixis Assurances Groupe BPCE BPCE Assurances
BPCE Assurances Production Services BPCE APS) 60

- Alliance entreprendre

- Dahlia partners

- Seventure partners

- Europrivate equity S.A.

- Dorval Finance 2014 25.1

- NGAM Uruguay
- NAM US
- AEW value investors Asia Il GP Limited
- Seeyond Multi Asset Allocation Fund
- NGAM Mexique
NexGen 100

- NexGen Financial Corporation
- NexGen Financial Limited Partnership
- NexGen Limited
- NexGen Investment Corporation
- NexGen Ontario Inc.

9.6

2014 IFRS 10 Natixis Assurance

- Fructifonds profil 3
- Fructifonds profil 6
- Fructifonds profil 9
- Zelis actions monde

- Odeis 2006 PR

2014 Odeis 2006 PR

Hansberger

3.2.3

Natixis Loan Funding NLF)
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3.2.4
Coface

Coface Re

Coface

2014
- Natixis Private Equity International Singapour
- Natixis venture sélection

- NEM invest S.A.S.

3.3

3.3.1
2014 12 31 Coface BPCE Assurances

2014 12 31

Coface 58.74% 58.74% 34 1,104 1 6,587 4,863 125 163
BPCE
Assurances 40.00% 40.00% 21 132 - 1,506 1,175 52 73

21 53 8
76 1,289 9

2013 12 31 45

3.3.2 2014 12 31
2014 Coface Coface

2014 12 31

Coface 100.00% 41.26% (135) 1,062

2013 12 31
2013

3.3.3
2014 12 31

2013 12 31
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BP Développement 37.81% 37.81% 2013 6 30 274 - -
2013 BP Développement
3.3.4
3.8.4
3.8.4
3.4
3.4.1
Natixis Financement Banque Populaire bank Caisse d’ Epargne SEP
SEP
Banque Populaire Caisse d’' Epargne
Natixis Financement Banque Populaire Caisse d’' Epargne
SEP
IFRS 11
2014 12 31 EDF Investment Group EIG)
IFRS 11 2013 12 31 2014
= 2014 12 31
684 40 17
EDF Investment Group EIG 532 21 1
153 19 17
684 40 17
Y2014 12 31 4.49
= 2013 12 31 IFRS 11
EDF Investment Group (EIG) 526 13 @D
140 21 (@)
666 34 ®
Y2013 12 a1 4.49
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EDF Investment Group EIG

2014 12 31

24

12,509

664

510

(72)

438

19

*
2014 12 31

EIG

EU

IFRS

EDF Investment Group EIG

2014 12 31

11,845

4.49

532

532

3.4.3

3.4.4
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4.1
4.1.1
IFRS 12
- SCI
financiere FSF
IFRS 10
4.1.2

(IFRS 10 )

2.2.1

LBO

258/617

(IFRS 12 )

Forum de stabilité



4.1.3

NGAM Banque Privée 1818

NGAM Banque Privée 1818

NGAM Banque Privée 1818

Natixis Assurances

IFRS 10

AEW Europe AEW Growth Management

Fonds Communs de Placement a Risque FCPR
Capital Risque SICAR

IFRS 10
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SIC 12
NAM
IFRS 10
NGAM
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SPE)
SPE
Magenta Versailles ABCP Asset-Backed Commercial Paper
Versailles
Magenta
Magenta
Cbo
NGAM
NGAM
2014 12 31
COFACE
Coface
Coface Deutschland Compagnie
Francaise d’ Assurance pour le Commerce Exterieur
Coface Kredit
Coface Kredit Coface Kredit
Coface Kredit

Coface

SPE Coface

Coface Coface France

Coface Coface Franceh
4.1.5
SPE

Natixis Lease SPE

CEGC SCI CEGC SCI

Natixis Coficiné

- Coficiné Coficiné

Coficiné Coficiné
IFRS 10
- SOFICA) SOFICA
IFRS 10
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2014 12 31
303 5,523 1,069 1 6,897
144 132 119 1 397
140 1,528 151 - 1,819
19 3,863 799 - 4,681
183 2,272 45 27 2,527
2,507 1,604 11,092 1,142 16,345
54 62 9 31 157
3,047 9,462 12,214 1,202 25,925
59 112 27 201
- - 8 13
59 112 35 214
3,962 451 1,533 757 6,702
511 8,340 645 5 9,501
2 011 10,263 - 11,177
cDs 1,621 - 1,679 65 3,365
9,140 17,342 5,799 2,023 34,304
34,507 117,578 50,843 4,508 207,437
4.1.3
4.3
IFRS 12
2014 12 31
46 027 973
2 2
916 916
46 9 55
1,085 1,085
2014
4.4
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5.1

EU

IAS 39

1AS

39

2005

IAS 28 IAS 31

5.6

IFRS
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2008 10 13
1AS 39 IFRS
6.7.2 6.7.8
30
P E
DCF
30
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IAS 17

IAS 17

18

FCPR

24
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IFRS GAAP IAS 17
IAS 17
5.3
a)
CRC 2002-03
b

BB
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5.4

IAS 39

GDP

IAS 39

IAS 39

80

80 125
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Natixis Financial Products LLC

80 125
IFRS

5.5

EU

80

125

IAS 39

IAS 39
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Adjustment

CVA

DVA

FVA

CVA

- CVA Credit Valuation Adjustment

- DVA Debit Valuation Adjustment
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. NAV

2014
12 31 2013 12 31 BPCE

Hull & White H&W1F
Tskew Pskew

HE&W1F 1
Hull & White
Tskew

Pskew Tskew

Hull & White
Hull & White Hunt Kennedy BGM

Hull & White

SBGM Hunt Kennedy

Hull & White

. IPEV International Private Equity
Valuation

2013 12 31
1.1
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. NAV
NAV
. 2008
10 13 1AS 39 IFRS
2007 20 2011
11 23 2013 6 26 CRR
3.6
1AS 39
2014 12 31
CDO CDO 5 95
60 100
CDS
CDS
5 33
CMS 1 5
19
Heath-Jarrow- 38
CPPI Morton HJM1F
PRDC PRDKO TARN AUD JPY USD JPY
30 60
13 17
10 83
10 30

cMs  TEC TEC
0.16)  (0.18)

TEC CMS 57

TEC CMS

70 90
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CMBS CLO 2014
6.7.7.2

273/617



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

a ABS CDO
2014 12 31 2013 12 31

b CDPC CDS

CDS 2014 12 31
10

CDPC
PD LGD
27 1.2

CDPC

CLO

Trups CDO

2014 2014 12 31 29.8

CDS PFI CDS
PFI  CDS PFI

IFRS 13

a
2014 12 31 6.7.2

b

IFRS 13

5.7 GAPC

2009 11 12 BPCE GAPC 2009
2009 30
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- 2009
85 BPCE
TRS
367
BPCE
2009
- 2008 10 13 IAS 39 IFRS
5.8
IFRS 1
23
IAS 38
IAS 40 IFRS
R332-210-1 ACPR
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IAS 16
20 40
30 60
10 20
10 20
15
10
15
e Coface 10
CGU
CGU
CGU
IT
5.9
12
12
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2014 12 29 Cube
2014 12 31 IFRS 5
IAS 39

5.10

IAS 39
IAS 39 2005

5.11

5.12

IAS 39

IFRS
IFRS IFRS

5.13

IAS 32 i
ii
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5.14
a
2013 12 GAPC 2014 12 31 60
2013 12 31 90.6
659
. 528 2013
. 131 2014

278/617



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

2013

IAS 37 80

6.16.2 7.6

3.9

2014 12 31 6.16.2
7.6 7.7

5.15

IAS 19

IAS 19

5.16

IAS 32

2009

279/617



5.17

BPCE

2008

Société de Financement de I' Economie Francaise SFEF

BPCE SFEF
IAS 39
6.7.3
2013 12 31 840 2014
5.18
IFRS 2002 11
2014 12 31 11.2.4
11.2.4
EU 36 2013 CRD4 2014 11
2014 EU 604 2014
IFRS 2
IFRS

11.2.2

5.19
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5.20
5.21
. 38 38 2013
12 2013 2014 10.7 2014
10
cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises CVAE
CICE IAS 19
2012 IAS 12
2013 31.7
2014 8.1
5.22
a
2005 1ASB EU IAS 39 IFRS 43
. IAS 18
e IAS 37
IFRS AG64
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= IAS 37

GAPC

5.23

CGU

BPCE

DCF

ell
ceu

IAS 39
IAS 39
IAS 37
2014 12 31
5.6
2.5
IAS 39 IFRS
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11.2.3
AA
2.8
20
10
GAPC 2013 12 31
5.24
2014 12 31 2013 12 31

1,138 884

a 1,085 835

3,109,895,036 3,093,523,996

2,580,400 6,105,008

3,107,314,636 3,087,418,898

0.35 0.27

1,138 884

a 1,085 835

3,109,895,036 3,093,523,996
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2,580,400 6,105,098
b
2,615,148 8,943,962
3,109,929,784 3,096,362,860
0.35 0.27
2013 12 31 49 2014 12 31 53
2009 2010 2011 2012 2013 2013
11.2.4 2008 2014
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6.1
6.1.1
2014 12 31
2014 12 31 2013 12 31
( )
71,269 60,903
38,829 36,026
@ 32,440 24,877
2,358 2,129
1,929 1,920
429 209
® 6.1.3 85,749 63,720
6.1.1.2 89,327 87,293
12,348 12,060
3,866 3,482
@ 8,482 8,578
(®) 76,979 75,233
6.1.1.1
6.1.1.2 5,858 4,279
646 488
5,212 3,791
254,560 218,324
@
®) IAS 32 ( 63 )
6.1.1.1
2014 12 31 2013 12 31 2014 12 31 2013 12 31
( )
646 488
5,212 3,791
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1.80 2.32 3.00 1.90 2.77 2.86
2.06 2.37 4.00 2.76 3.63 4.00
4.30 4.50 5.00 4.40 4.50 5.00

15 19 16 15 20 14

2014 12 31 2013 12 31
2.71 1.37 1.11 3.76 3.70 2.76 2.57 0.17
2.33 1.82 1.80 2.12 2.34 1.90 1.90 2.44
2.57 2.16 2.18 3.04 3.19 2.70 2.73 3.36

4.42 4.49
19 13 9 16 18 12 16
AA Bloomberg EUR
AA
55
h
2014 12 31 2013 12 31
+ (16.24) (10.71) (8.47) (2.68) (16.57) (9.00) (8.25) (1.67)
- 20.84 12.79 9.82 3.87 21.67 11.00 9.55 0.95
+ 7.13 26.29
- (5.63) (19.54)
17.34 12.70 9.52 25.87 10.37 9.46
(13.72) (10.96) (8.14) (19.63) (8.95) (8.35)

346/617



EDINETOOOO

OO0O0O0O0O(E15244)
ooooodd
m 2014 12 31
n+ n+ 143 44
n+ n+10 10 137 81
n+11 n+l5 11 15 132 96
n+16 n+20 16 20 130 90
n+20 21 674 252
1,216 563
m 2013 12 31
n+ n+ 139 50
n+ n+10 10 127 89
n+11 n+l5 11 15 128 102
n+16 n+20 16 20 118 101
n+20 21 566 251
1,078 593
J
2013 12
1AS 19
2013 12 31 21.7 2014 12 31 2.3
11.2.4
a
IFRS 2002 11
2014 12 31
2008 2008 2012 2015
21 7,576,800 21 1 20 6.88 4,760,945 1.69 10.63
CCl
2014 12 31 4,760,945 2013 12 31 4,846,798
85,853
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2013 2014
2014
b
2013 2014 2014
Coface
2013 2014 14 2014 6 12
3.491 5.051 10.40
2.800 4.041 8.34
19.79 20.00 20
8,439,630 9,951,325 255,347
23.6 40.2 2.1
1.26 0.84 0.84
0.50 0.16 0.16
6.72 5.47 5.47
25.74 21.28 21.30
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12
12.1
3,100,295,190 1.60 4,960,472,304
16,212,431 1.60 25,939,890
12 31 3,116,507,621 1.60 4,986,412,194
2014
2010 2011 2012
5.18 11.2.2
12.2
2014
12.3
12.3.1
IAS 32
2009 12 31
2009 30 418
2009 30
989
3.3
12.3.2
Association des Marchés Financiers 2008 23 Autorité
des Marchés Financiers 2008 10
2014 20 11
10
2014 12 31 11.8 2,154,653

349/617



EDINETOOOO

OO0OOOO(E15244)
OooooOodd
13
13.1
2014 12 31 2013 12 31
3,311 1,757
1,912 1,392
1,398 365
19,570 23,180
348 405
346 386
8,850 8,478
10,027 13,910
22,880 24,937
9,174 9,331
2009 11 12 BPCE 2009 GAPC
85
85 85
Coface
2013 12 31 453 508
3.10
13.2
1AS 39 IAS 39 IAS 37
1AS 39
IAS 39
IAS 37

IAS 37

2014 12 31 2013 12 31

13,209 15,770
63,442 66,723
3,589 4,022
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43,726 43,224

16,127 19,477

76,652 82,493

22,619 34,235

16,036 11,842

38,655 46,077

14
2015 19 Natixis Global Asset Management DNCA TA Associates Banca
Leonardo DNCA DNCA 71.2
NGAM 100 2016
NGAM Europe
2015 19 Leonardo & Co SAS Leonardo France
Banca Leonardo Leonardo France
Leonardo France ME&A

M&A
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15
15.1
15.1.1
2014 12 31 2013 12 31
2,179 5,835 4,136 12,150 2,263 5,838 4,319 12,420
1,999 5,204 3,402 10,605 2,084 5,196 3,565 10,845
180 631 734 1,545 179 642 754 1,575
38 122 23 183 36 122 22 180
2014 12 31 2013 12 31
599 14 613 602 14 616
15.1.2
2014 12 31 2013 12 31
35 35 41 4
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15.2
BPCE Banque Populaire Banque Populaire Caisses d’
Epargne Caisse d’ Epargne
2014 12 31 2013 12 31
Banque Caisse d’ Banque Caisse d’
Populaire Epargne Populaire Epargne
BPCE BPCE
16,911 4,477 8,607 8,803 3,614 14,243
1,962 512 15 2,330 824 332
52,414 715 70 60,299 700 1,227
194 45 177
11 3 21
15,294 2,033 1,296 8,188 1,451 2,951
90,243 2,537 1,143 88,551 1,442 1,886
131 180 145 15
8 466 165
2,058 2 1,107 2
348 15 331
587 44 67 566 99 67
(815) @n (89)  (996) (30) (100)
a2 271) 4 (108) (225) 95
(2,044) 396 1,634 461 (62) (614)
31 246
@n 3 14) 8 (©) (15)
(60) 0 @ (9 © (©O)
275 295 37 42 170 47
3,520 2,375 1,564 4,140 2,164 1,506
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2014 12 31 2013 12 31
2 426,583 401,000
b 12,530,555 11,479,776
a 2013 2014 2014 8,000 2013 10,000
2014 2013 2,000
5,000 2014 17,000 2013 20,000
3,000 8,000 2013 10,000 1,000
2014 2,000 8,000
b 2013 2014 2013 2014
2014
2.4 AMF
2014 2013
Laurent Mignon CEO
1,821,512 1,766,120
160,000 350
1,981,512 1,766,470

hors classification

A

AT ARRCO 14.06

B 5.63 ARRCO

B 20.43 ¢ 7 20.43 AGIRC
C *
* A 37,548

B 37,548 150,192

c 150,192 300,384

2011 22
2011 26
2014 19
12
2014 20
BPCE
AFEP-MEDEF
2011
2014 19 CEO
CEO
CEO 24
CEO
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2015 19
2015 18
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15.3

15.3.1

Coface Natixis Assurances
CEGC Compagnie Européenne de Garanties et de Cautions
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m 2014 12 31
2014 12 31
2014 12 31
7,370 7,370 7,370 7,370
(140) (140) (140) (140)
7,230 7,230 7,230 7,230
71 71 71 71
179 179 179 179
40 13 26 40 40
1,452 1,452 1,452 1,452
(258) (252) 6) (258) (258)
287 287 287 287
309 309 309 309
@7 (28) 28) @7
1,762 1,768 ®) 1,762 1,762
(7,202) (7,115) (8D7) (7,202) (7,202)
1,989 1,989 1,989 1,989
(1,872)  (1,872) (1,872) (1,872)
117 117 117 117
(2 (2) (2)
(793) (559) (235) (793) (793)
(577) (233)  (344) (577) (577)
(252) (40)  (208) (247) ®3) ) (252)
(©) 3 (11) (8) (8)
564 1,434  (863) 570 ) (0)) 564
(39) (39) (39) (39)
10 10 10
(127) 127) (1))
(54) (54) (54)
354 1,395  (863) 531 G) @21y  (46) 354
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m 2013 12 31
2013 12
31
2013 12 31
5,490 5,490 5,490 5,490
(146) (146) (146) (146)
5,344 5,344 5,344 5,344
67 67 67 67
183 183 183 183
15 14 1 15 15
1,337 1,337 1,337 1,337
229) 220) ) 229) (229)
369 367 367 3 @ 369
482 482 482 482
(59 (%9 (59) @ (60)
1,899 1,907 ©) 1,898 2 @ 1,899
(5,818) (5,766)  (53) (5.818) (5.818)
1,335 1,335 1,335 1,335
(1,256) (1,256) (1,256) (1,256)
79 79 79 79
3) ) 3)
(613) (436) (177) (613) (613)
(499) (206)  (293) (499) (499)
(212) (7) (@185) (211) (212)
1 2 [€H) 1 1
444 1,161  (715) 446 () (€)) 444
(25) (25) (25) (25)
9 9 9
(102) (102) (102)
327 1,136  (715) 421 @ @02 8 327
15.3.2
2014 12 31 2013 12 31
1,093 1,077
@m (189)
357 345
(798) (642)
406 582
369 340
5,682 4,377
(5,537) (4,755)
1,395 1,136
(812) (676)
(51) (39)
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531 421
(5) (€))
526 420
10 9
(2) (1)
0 0
535 428
127 (102)
0
408 327
(54) 0
354 327
15.4
2012 2018
2010
2016
2010 2016
92524
185

61

Commissaires aux Comptes de Versailles

Commissariat aux Comptes

92075

Compagnie Régionale des
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2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
7,197 7,299 38 65 3,332 3,854 73 90 3,247 3,212 75 86 | 13,776 14,365 50 75
2,679 2,095 1,366 1,438 1,448 1,493 5,493 5,025
4,518 5,205 1,966 2,417 1,799 1,719 8,283 9,340
5,000 1,785 27 16 1,032 190 23 4 445 392 10 11 6,477 2,367 23 12
3,700 1,264 264 172 363 272 4,327 1,708
1,300 521 768 18 82 120 2,150 659
12,197 9,084 65 81 4,364 4,044 9 94 3,692 3,604 85 97 | 20,253 16,732 73 87
34 8 2 21
1,005 879 65 158 198 107 1,267 1,143
5,593 1,292 107 97 469 14 6,168 1,403
6,508 2,170 35 19 172 255 4 6 666 121 15 3 7,435 2,546 27 13
18,795 11,254 100 100 4,536 4,299 100 100 4,358 3,724 100 100 | 27,688 19,278 100 100
67 6 17 4
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1,526

Natixis Assurances
2016 1 1

BPCE
3,169

Mireille Berthelot
Malcolm McLarty 92923

Franck Boyer 92075

2,379

Deloitte Conseil
Caisse d' Epargne
5,165

BEAS 92200

61

361/617

3,145

CNP

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

Coface IPO

ABP Vie



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

16

2013 26 2013 672

2014 12 31

16.1 2014 12 31

L.511-45

COFACE SOUTH AFRICA

COFACE SOUTH AFRICA SERVICES

NATIXIS ALGERIE

AEW EUROPE FRANKREICH

COFACE DEBITOREN

COFACE DEUTSCHLAND

COFACE FINANZ

COFACERATING HOLDING

COFACERATING.DE

KI1SSELBERG

NATIXIS FRANCFORT

NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES GERMANY

NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG

NGAM S.A. ZWEIGNIERDERLAASUNG DEUTSCHLAND

COFACE ARGENTINA - (COFACE S.A.)

COFACE AUSTRALIE ( -COFACE S.A.)

NATIXIS AUSTRALIA PTY LTD

NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES AUSTRALIA HOLDINGS, LLC.

COFACE AUSTRIA

COFACE CENTRAL EUROPE HOLDING

COFACE SERVICES AUSTRIA

COFACE BELGIUM - (COFACE S.A.)

COFACE BELGIUM SERVICES HOLDING

EDF INVESTISSEMENT GROUPE

KOMPASS BELGIQUE

NATIXIS BELGIQUE INVESTISSEMENTS

COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO

NATIXIS BRASIL S.A.

SEGURO BRASILEIRA C.E

COFACE BULGARIA ()

COFACE CANADA - (COFACE S.A.)

NEXGEN FINANCIAL CORPORATION

NEXGEN FINANCIAL LIMITED PARTNERSHIP

NEXGEN INVESTMENT CORPORATION

NEXGEN LIMITED

NEXGEN ONTARIO INC.

TREZ COMMERCIAL FINANCES LP
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COFACE CHILE S.A.
COFACE CHILE - (COFACE S.A.)

NATIXIS SHANGHAI

COFACE DANMARK- (COFACE KREDIT)
MIDT FACTORING A/S

NATIXIS DUBAI
NGAM MIDDLE EAST

COFACE ECUADOR ( -COFACE S.A.)

COFACE IBERICA - (COFACE S.A.)
COFACE SERVICIOS ESPANA S.L.
NATIXIS LEASE MADRID

NATIXIS MADRID

NGAM SUCURSAL EN ESPANA

AEW CAPITAL MANAGEMENT, INC.

AEW CAPITAL MANAGEMENT, LP

AEW 11 CORPORATION

AEW PARTNERS 111, INC.

AEW PARTNERS 1V, INC.

AEW PARTNERS V, INC.

AEW PARTNERS VI, INC.

AEW PARTNERS VII, INC.

AEW REAL ESTATE ADVISORS, INC.

AEW SENIOR HOUSING INVESTORS INC.
AEW VALUE INVESTORS ASIA 11 GP LIMITED
AEW VIA INVESTORS, LTD

AEW VIF 11 INVESTORS, INC.

AEW VIF INVESTORS, INC.

ALPHASIMPLEX GROUP LLC.

ALTERNATIVE STRATEGIES GROUP LLC.
AURORA HORIZON FUNDS

AURORA INVESTMENT MANAGEMENT LLC.
BLEACHERS FINANCE

CAPITAL GROWTH MANAGEMENT, LP
CASPIAN CAPITAL MANAGEMENT, LLC.

CM REO HOLDINGS TRUST

CM REO TRUST

COFACE COLLECTION NORTH AMERICA
COFACE COLLECTION NORTH AMERICA HOLDING LLC.
COFACE NORTH AMERICA

COFACE NORTH AMERICA HOLDING COMPANY
COFACE NORTH AMERICA INSURANCE COMPANY
COFACE SERVICES NORTH AMERICA GROUP
CONDUIT VERSAILLES

CREA WESTERN INVESTORS 1, INC

DARIUS CAPITAL PARTNERS USA

EPI SLP LLC.

EPI SO SLP LLC.

GATEWAY INVESTMENT ADVISERS, LLC.
HARRIS ALTERNATIVES HOLDING INC.
HARRIS ASSOCIATES INVESTMENT TRUST
HARRIS ASSOCIATES LP

HARRIS ASSOCIATES SECURITIES, LP
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HARRIS ASSOCIATES, INC.

KOBRICK FUNDS, LLC.

LOOMIS SAYLES & COMPANY, INC.

LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP

LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC.

LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, INC.

LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, LP

LOOMIS SAYLES SOLUTIONS, INC.

LOOMIS SAYLES TRUST COMPANY, LLC.

MC DONNELL

MC MANAGEMENT, INC.

MC MANAGEMENT, LP

MSR TRUST

NAM US

NATIXIS US FINANCE CORPORATION

NATIXIS ASG HOLDINGS, INC.

NATIXIS CASPIAN PRIVATE EQUITY LLC.

NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS LLC.

NATIXIS FUNDING CORP

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT HOLDINGS, LLC.

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT, LLC.

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT, LP

NATIXIS INVESTMENT CORP.

NATIXIS NEW YORK

NATIXIS NORTH AMERICA LLC.

NATIXIS PRIVATE EQUITY CASPIAN IA, LP

NATIXIS PRIVATE EQUITY CASPIAN IB, LP

NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL LLC.

NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS LLC.

NATIXIS SECURITIES AMERICAS LLC.

NATIXIS US HOLDINGS INC.

NGAM ADVISORS, LP

NGAM DISTRIBUTION CORPORATION

NGAM DISTRIBUTION, LP

NGAM INTERNATIONAL, LLC.

NH PHILADELPHIA PROPERTY LP

PLAZA SQUARE APPARTMENTS OWNERS LLC.

REICH & TANG ASSET MANAGEMENT,LLC.

REICH & TANG DEPOSIT SOLUTIONS,LLC.

REICH & TANG DISTRIBUTORS, INC.

REICH & TANG SERVICES, INC.

REICH & TANG STABLE CUSTODY GROUP 11 LLC.
REICH & TANG STABLE CUSTODY GROUP LLC.
SEEYOND MULTI ASSET ALLOCATION FUND
SNYDER CAPITAL MANAGEMENT, INC.

SNYDER CAPITAL MANAGEMENT, LP

VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, INC.
VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, LP
VAUGHAN NELSON TRUST COMPANY

1818 IMMOBILIER

ABP ALTERNATIF OFFENSIF
ABP DIVERSIFIE

AEW COINVEST

AEW EUROPE S.A.

AEW EUROPE SGP
ALLIANCE ENTREPRENDRE
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ASSURANCES BANQUE POPULAIRE IARD

ASSURANCES BANQUE POPULAIRE PREVOYANCE
ASSURANCES BANQUE POPULAIRE VIE ( NATIXIS ASSURANCES PARTENAIRES)
AXELTIS S.A.

BANQUE PRIVEE 1818

BPCE APS

BPCE ASSURANCES

CGW GESTION D' ACTIFS

CICOBAIL

CO-ASSUR

COFACE HOLDING S.A.S

COFACE S.A.

COFACE SERVICE

COFACREDIT

COFINPAR

COGERI

COMPAGNIE EUROPEENNE DE GARANTIES ET CAUTIONS
CONTANGO TRADING S.A.

DARIUS CAPITAL PARTNERS S.A.S

DORVAL FINANCE

EURO PRIVATE EQUITY FRANCE ( DAHLIA PARTNERS)

FCT FAST

FCT NATIXIS CORPORATE FINANCEMENT

FCT NATIXIS EXPORT CREDIT AGENCY

FCT VEGA

FIMIPAR

FONDS COLOMBES

FRUCTIFONCIER

FRUCTIFONDS PROFIL 3

FRUCTIFONDS PROFIL 6

FRUCTIFONDS PROFIL 9

1JCOF CORPORATE

KOMPASS INTERNATIONAL NEUENSCHWANDER

LEASE EXPANSION IT

MIROVA ENVIRONMENT AND INFRASTRUCTURE

NALEA

NAMI AEW EUROPE

NAMI INVESTMENT

NATIXIS ALTAIR IT SHARED SERVICES

NATIXIS ASSET MANAGEMENT

NATIXIS ASSET MANAGEMENT FINANCE

NATIXIS ASSURANCES

NATIXIS BAIL

NATIXIS CAR LEASE

NATIXIS COFICINE

NATIXIS CONSUMER FINANCE

NATIXIS CONSUMER FINANCE IT

NATIXIS ENERGECO

NATIXIS FACTOR

NATIXIS FINANCEMENT

NATIXIS FONCIERE S.A. ( SPAFICA)

NATIXIS FORMATION EPARGNE FINANCIERE

NATIXIS FUNDING

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT PARTICIPATIONS 1

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT PARTICIPATIONS 3

NATIXIS HCP
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NATIXIS

IMMO DEVELOPPEMENT

NATIXIS

IMMO EXPLOITATION

NATIXIS

INNOV

NATIXIS

INTEREPARGNE

NATIXIS

INTERTITRES

NATIXIS

LEASE IMMO

NATIXIS

LEASE

NATIXIS

LIFE

NATIXIS

LLD

NATIXIS

MARCO

NATIXIS

PAIEMENTS

NATIXIS

PRIVATE EQUITY

NATIXIS

S.A.

NATIXIS

ULTRA SHORT TERM BONDS PLUS

NAX1CAP

PARTNERS

NGAM DISTRIBUTION

NORDRI

OCEOR LEASE REUNION

OPCI NATIXIS LEASE INVESTMENT

OSSIAM

PROVIDENTE S.A.

S.C.I1. ALTAIR 1

S.C.1. ALTAIR 2

S.C.1. VALMY COUPOLE

S.A.S IMMOBILIERE NATIXIS BAIL

SCl CHAMPS-ELYSEES

SCI LA BOETIE

SCI SACCEF

SELECTION 1818

SEVENTURE PARTNERS

SUD

OUEST BAIL

VEGA INVESTMENT MANAGERS (1818 - GESTION)

ZELIS ACTIONS MONDE

AEW

EUROPE ADVISORY LTD

AEW

EUROPE CC LTD

AEW

EUROPE HOLDING LTD

AEW

EUROPE INVESTMENT LTD

AEW

EUROPE LLP

AEW

EUROPE PARTNERSHIP

AEW

GLOBAL ADVISORS (EUROPE) LTD

AEW

GLOBAL LTD

AEW

GLOBAL UK LTD

AEW

UK INVESTMENT MANAGEMENT LLP

COFACE UK -

(COFACE S.A.)

COFACE UK HOLDING

COFACE UK SERVICES LTD

H20

ASSET MANAGEMENT

H20 ASSET MANAGEMENT CORPORATE MEMBER

LOOMIS SAYLES INVESTMENTS LTD (UK)

NATIXIS FUNDING UK LLP

NATIXIS LONDRES

NGAM UK LTD
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AEW ASIA LIMITED

COFACE HONG KONG - (COFACE S.A.)

NATIXIS ASIA LTD

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT HONG KONG

NATIXIS HONG KONG

AEW CENTRAL EUROPE HONGRY

COFACE HUNGARY - (COFACE AUSTRIA)

UNIVERSE HOLDINGS LTD

NATIXIS NEW YORK

IDFC AMC TRUSTEE COMPANY LTD

IDFC ASSET MANAGEMENT COMPANY LTD

COFACE IRELAND - (COFACE S.A.)

NATINIUM FINANCIAL PRODUCTS

NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS LTD

NEXGEN CAPITAL LTD

NEXGEN FINANCIAL HOLDINGS LTD

NEXGEN REINSURANCE LTD

BUSINESS DATA INFORMATION

COFACE HOLDING ISRAEL

COFACE ISRAEL

AEW EUROPE SEDE SECONDARIA

COFACE ASSICURAZIONI SPA

COFACE ITALIA

NATIXIS LEASE MILAN

NATIXIS MILAN

NGAM S.A.

ASAHI NVEST INVESTMENT ADVISORY CO, LTD

COFACE JAPAN - (COFACE S.A.)

NATIXIS ASSET MANAGEMENT JAPAN CO, LTD

NATIXIS JAPAN SECURITIES CO, LTD

NATIXIS TOKYO

NATIXIS STRUCTURED PRODUCTS LTD

COFACE LATVIA INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)
ADIR
LEID - (COFACE AUSTRIA)

AEW LUXEMBOURG

COFACE LUXEMBOURG ( - COFACE S.A.)

DHALIA A SICAR SCA

FILI S.A.

H20 ASSET MANAGEMENT HOLDING

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG 2

NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS

NATIXIS BANK
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NATIXIS ENVIRONNEMENT & INFRASTRUCTURES LUXEMBOURG

NATIXIS LIFE

NATIXIS LUXEMBOURG INVESTISSEMENTS

NATIXIS PRIVATE EQUITY INTERNATIONAL LUXEMBOURG

NATIXIS REAL ESTATE FEEDER S.A.R.L.

NATIXIS STRUCTURED ISSUANCE

NATIXIS TRUST

NGAM S.A.

NATIXIS LABUAN

COFACE HOLDING AMERICA LATINA

COFACE SEGURO DE CREDITO MEXICO

NGAM MEX1QUE

OCEOR LEASE NOUMEA

COFACE NEDERLAND - (COFACE KREDIT)

COFACE NEDERLAND SERVICES

GRAYDON HOLDING

NGAM NEDERLANDS

PBW REAM

AEW CENTRAL EUROPE

COFACE POLAND - (COFACE AUSTRIA)

COFACE POLAND CMS

COFACE POLAND FACTORING

OCEOR LEASE TAHITI

COFACE PORTUGAL - (COFACE S.A.)

AEW CENTRAL EUROPE CZECH

COFACE CZECH INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)

AEW CENTRAL EUROPE ROMANIA

COFACE ROMANIA CMS

COFACE ROMANIA INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)

COFACE RUS INSURANCE COMPANY

NATIXIS MOSCOW

ABSOLUTE ASIA AM

AEW ASIA PTE LTD

COFACE SINGAPOR - (COFACE S.A.)

LOOMIS SAYLES INVESTMENTS ASIA PTE LTD

NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS (ASIA) PTE LTD

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT ASIA PTE

NATIXIS SINGAPOUR

COFACE SLOVAKIA INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)

COFACE SVERIGE - (COFACE KREDIT)

NGAM NORDICS

COFACE RE

COFACE SWITZERLAND - (COFACE S.A.)
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EURO PRIVATE EQUITY S.A.

NGAM SWITZERLAND S.A.R.L.

COFACE TAIWAN ( - COFACE S.A.)

NGAM SECURITIES INVESTMENT CONSULTING CO. LTD

COFACE SIGORTA TURQUIE

NGAM URUGUAY

NATIXIS HO-CHI MINH
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16.2
FTE

4.2 0.4) 0.0 66
69.4 40.0 (8.8) 693
188.6 43.6 (12.3) 707
5.5 2.1 (0.2) 51
8.3 1.2 (0.6) 18
25.8 9.4 (2.2) 106
6.5 0.1 (0.1) 54
19.6 10.9 (1.9) 75
1.0 0.5 (0.1) 8
12.9 8.9 (2.3) 36
4.1 0.1 (0.0) 42
14.7 6.1 (1.0) 48
16.7 1.5 (1.9) 79
9.9 1.5 0.0 40
2.8 1.7 (0.5) 20
138.5 92.9 (24.2) 247
2,112.0 696.3 (227.0) 2,808
3,923.4 660.5 (207.1) 12,799
259.9 125.7 (90.5) 494
123.8 24.8 (1.1) 298
1.6 -7 -1 17
4.6 4.6 0. 0
0.0 -0 0. 3
20.5 16.0 (0.8) 9
8.5 0.0 (0.4) 101
167.2 74.5 (25.6) 264
27.6 (5.7) 0.1 109
0.6 0.4 0.0 0
0.6 0.2 0.0 7
0.0 0.0 0.0 0
1.8 0.9 0.0 13
169.8 100.5 (3.2) 197
2.6 1.8 (0.1) 4
0.5 0.5 0.0 0
2.5 (3.0) 0. 51
2.1 0.7 (0.2) 0
21.0 9.8 (2.4) 71
18.4 7.2 (1.8) 211
1.2 1.0 (0.4) 0
3.9 1.6 (0.2) 24
1.8 0.7 0.0 7
7.1 3.4 (0.6) 91
16.4 6.6 (2.8) 70
69.0 39.4 (5.6) 166
0.5 (0.2) 0.0 8
2.9 1.0 (0.1) 16
1.9 (6.9) 1.2 39
2.5 1.8 (0.1) 20
5.3 (0.3) (0.5) 51
0.0 0.0 0.0 1
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1.9 (11.1) 0.0 51
7,511.8 1,973.6 (624.3) 20,287
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NATIXIS S.A. 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE FEEDER
S.A.R.L. 100 100 100 100
NATIXIS ASIA LTD 100 100 100 100
NATIXIS STRUCTURED
PRODUCTS LTD 100 100 100 100
NATIXIS AUSTRALIA PTY Ltd 100 100 100 100
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO,
Ltd 100 100 100 100
NATIXIS MOSCOW 100 100 100 100
NATIXIS US FINANCE
CORPORAT ION 100 100 100 100
NATIXIS FUNDING D™ 100 100 100 100
NATIXIS IMMO DEVELOPPEMENT 100 100 100 100
NATIXIS TRUST 100 100 100 100
NATIXIS MARCO 100 100 100 100
NATIXIS BELGIQUE
INVESTISSEMENTS 100 100 100 100
EDF INVESTISSEMENT GROUPE P @ 4 4 4 4
NATIXIS MALTA INVESTMENTS
LimiTep @@ 0 0 100 100
CALIFANO INVESTMENTS
LimiTep @2 0 0 100 100
BLOOM ASSET HOLDINGS FUND
pc P 0 0 100 100
NATIXIS INNOV 100 100 100 100
NATIXIS LUXEMBOURG
INVESTISSEMENTS 100 100 100 100
FILI S.A. 100 100 100 100
NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS 100 100 100 100
NATINIUM FINANCIAL PRODUCTS
@ 100 100 100 100
SAHARA FINANCE EUR LTD P 0 0 100 100
CONTANGO TRADING S.A. ¥ 100 100 0 0
NATIXIS FUNDING UK LLP P
® 100 100 0 0
FCT NATIXIS CORPORATE
FINANCEMENT 100 100 100 100
NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG 100 100 100 100
NATIXIS BRASIL S.A. 100 100 100 100
FCT Natixis Export Credit
Agency 100 100 100 100
Natixis Structured lIssuance
(15) 100 100 0 0
NATIXIS NEW YORK 100 100 100 100
NATIXIS NEW YORK 100 100 100 100
NATIXIS LONDRES 100 100 100 100
NATIXIS HONG KONG 100 100 100 100
NATIXIS SINGAPOUR 100 100 100 100
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NATIXIS HO-CHI MINH 100 100 100 100
NATIXIS FRANCFORT 100 100 100 100
NATIXIS LABUAN 100 100 100 100
NATIXIS SHANGHAI 100 100 100 100
NATIXIS MADRID 100 100 100 100
NATIXIS MILAN 100 100 100 100
NATIXIS TOKYO 100 100 100 100
NATIXIS DUBAI 100 100 100 100
NATIXIS CAPITAL MARKETS
NATIXIS NORTH AMERICA LLC* 100 100 100 100
TREZ COMMERCIAL FINANCES LP
W @ 100 100 0 0
NATIXIS FUNDING CORP 100 100 100 100
Conduit Versailles ® 100 0 0 0
Bleachers finance (1 100 0 0 0
NATIXIS SECURITIES AVERICAS
LLC 100 100 100 100
NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS
LLC 100 100 100 100
NATIXIS DERIVATIVES INC. (2 0 0 100 100
NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS
LLC 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL
LLC 100 100 100 100
PLAZA SQUARE APPARTVENTS
OWNERs LLe P 100 100 100 100
CM REO HOLDINGS TRUST 100 100 100 100
oM Reo TRusT 100 100 100 100
NH PHILADELPHIA PROPERTY LP
(©) 100 100 100 100
MsR TRusT 100 100 100 100
IXIS CWNA (Australia)
HOLDINGS (N° 2)INe. D 0 0 100 100
NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS
NEXGEN FINANCIAL HOLDINGS
Ltd 100 100 100 100
NEXGEN REINSURANCE Ltd 100 100 100 100
UNIVERSE HOLDINGS Ltd 100 100 100 100
NEXGEN CAPITAL Ltd 100 100 100 100
@2
NEXGEN MAURITIUS Ltd 0 0 100 100
NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS
(ASIA)Pte Ltd 100 100 100 100
NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS
Ltd 100 100 100 100
ULTINA TRADING & GLOBAL
STRATEGIES Ltd ¥ @2 0 0 100 100
ULTINA TRADING & GLOBAL
STRATEGIES 11 Ltd P @2 0 0 100 100
ULTINA TRADING & GLOBAL
STRATEGIES 111 Ltd ® @ 0 0 100 100

NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT
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NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT 100 100 100 100
AEW ASIA LIMITED 100 100 100 100
AEW CAPITAL NANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
AEW CAPITAL WANAGEVENT, LP 100 100 100 100
AEW CENTRAL EUROPE 100 60 100 60
AEW EUROPE INVESTMENT LTD P 100 60 100 60
AEW EUROPE LLP D 100 60 100 60
AEW Asia Pte Ltd * 100 100 100 100
AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE)
LTD 100 100 100 100
AEW 11 CORPORATION 100 100 100 100
AEW PARTNERS 111, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS 1V, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS V, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VI, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VIT, INC. 100 100 100 100
AEW REAL ESTATE ADVISORS,
INC. 100 100 100 100
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS
INC. 100 100 100 100
AEW UK INVESTVMENT MANAGEMENT
LLP @ 50 30 50 30
AEW VIF INVESTORS, INC. 100 100 100 100
AEW VIF I1 INVESTORS, INC. 100 100 100 100
AEW VIA INVESTORS, LTD 100 100 100 100
ALPHASINPLEX GROUP LLC 100 100 100 100
ALTERNATIVE STRATEGIES GROUP
LLC 100 100 100 100
ASAHI INVEST INVESTNENT
ADVISORY CO, LTD @ 49 49 49 49
SEEYOND MULTI ASSET
ALLOCATION FuND ® 100 100 0 0
CAPITAL GROWTH MANAGEMENT,
Lp @ 50 50 50 50
CASPIAN CAPITAL WANAGEMENT,
LLC 100 100 100 100
CGW GESTION D' ACTIFS @ 33 20 33 20
CREA WESTERN INVESTORS I,
INC. 100 100 100 100
DARIUS CAPITAL PARTNERS
S.A.S 60 60 60 60
DARIUS CAPITAL PARTNERS USA 60 60 60 60
AEW EUROPE ADVISORY LTD 100 60 100 60
AEW EUROPE CC LTD 100 60 100 60
AEW EUROPE SGP 100 60 100 60
AEW GLOBAL LTD 100 60 100 60
AEW EUROPE PARTNERSHIP 100 60 100 60
AEW EUROPE HOLDING Ltd 100 60 100 60
AEW GLOBAL UK LTD 100 60 100 60
AEW COINVEST 60 60 60 60
el stp LLe 100 60 100 60
Epl so stp LLe @ 100 60 100 60
GATEWAY INVESTNENT ADVISERS,
LLC 100 100 100 100
H20 ASSET MANAGEMENT 50 50 50 50
H20 ASSET MANAGENENT
Corporate member 50 50 50 50
H20 ASSET MANAGEMENT HOLDING 50 50 50 50
HANSBERGER GROUP, INC. 9 0 0 100 100

374/617



EDINETOOOO

O00000(EL244)
0000000
2014 12 31 2014 12 31 2013 12 31
HANSBERGER GLOBAL INVESTORS,
inc. @9 0 0 100 100
HANSBERGER GLOBAL INVESTORS
Ltd @9 0 0 100 100
HANSBERGER INVESTNENT
ADVISORS PRIVATE Ltd 0 0 100 100
HARRIS ALTERNATIVES HOLDING
INC. 100 100 100 100
AURORA INVESTMENT MANAGENENT
LLC 100 100 100 100
NAXICAP PARTNERS © 100 100 100 100
ALLIANCE ENTREPRENDRE ® 100 100 0 0
EURO PRIVATE EQUITY France
( DAHLIA PARTNERS) * ©® 100 60 0 0
EURO PRIVATE EQUITY ©® 60 60 0 0
SEVENTURE PARTNERS ® 70 70 0 0
AURORA HORIZON FUNDS 64 64 64 64
HARRIS ASSOCIATES INVESTMENT
TRUST 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES
SECURITIES, LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES, INC. 100 100 100 100
AEW EUROPE S.A. 60 60 60 60
AEW LUXEMBOURG 100 60 100 60
IDFC ASSET MANAGEVENT
COMPANY Ltd @ 25 25 25 25
IDFC AMC TRUSTEE COMPANY Ltd @ 25 25 25 25
NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES
AUSTRALIA HOLDINGS, LLC 100 100 100 100
NGAM Advisors, LP 100 100 100 100
ABSOLUTE ASIA Al 100 100 100 100
NGAM Distribution
Corporation * 100 100 100 100
NGAM Distribution, LP 100 100 100 100
NATIXIS ASSET MANAGEMENT
JAPAN CO., LTD 100 100 100 100
KOBRICK FUNDS, LLC 100 100 100 100
KENNEDY FINANCENENT
Luxembourg 100 100 100 100
KENNEDY FINANCENENT
Luxenbourg 2 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES ALPHA, LLc. @ 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES & COMPANY,
INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS,
INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS,
Lp 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS
Ltd (UK) 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES SOLUTIONS,
INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES TRUST CONPANY,
e ® 100 100 100 100
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LOOMIS SAYLES INVESTMENTS
ASIA Pte Ltd 100 100 100 100
MC DONNELL 100 100 100 100
MC MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
MC MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
NAMI AEW EUROPE 100 60 100 60
NATIXIS ASSET MANAGEMENT 100 100 100 100
Mirova Environment and
Infrastructure * 100 100 100 100
NATIXIS ENVIRONNEMENT &
INFRASTRUCTURES Luxembourg 51 51 51 51
NATIXIS FORMATION EPARGNE
FINANCIERE 100 100 100 100
NATIXIS ASSET MANAGEMENT
FINANCE** 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT HOLDINGS, LLC 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT PARTICIPATIONS 1 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT PARTICIPATIONS 3 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT HONG KONG 100 100 100 100
AXELTIS S.A.** 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT ASIA Pte 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT, LLC 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES
GERMANY 100 100 100 100
NGAM S.A.* 100 100 100 100
NGAM UK Ltd * 100 100 100 100
NATIXIS ASG HOLDINGS, INC. 100 100 100 100
NGAM Uruguay ¥ 100 100 0 0
Dorval Finance 50 50 0 0
NGAM INTERNATIONAL, LLC * 100 100 100 100
NGAM Mexique 100 100 0 0
NGAM Switzerland Sarl * 100 100 100 100
NATIXIS CASPIAN PRIVATE
EQuITy LLc @ 55 55 55 55
NGAM SECURITIES INVESTMENT
CONSULTING Co. LTD 100 100 100 100
0SSI1AM 51 51 51 51
PBW REAM 100 60 100 60
REICH & TANG ASSET
MANAGEMENT, LLC 100 100 100 100
REICH & TANG DEPOSIT
SOLUTIONS, LLC 100 100 100 100
REICH & TANG DISTRIBUTORS,
INC. 100 100 100 100
REICH & TANG SERVICES, INC. 100 100 100 100
REICH & TANG STABLE CUSTODY
GROUP LLC. 100 100 100 100
REICH & TANG STABLE CUSTODY
GROUP 11 LLC. 100 100 100 100
SNYDER CAPITAL MANAGEMENT,
INC. 100 100 100 100

376/617



EDINETOOOO

O0OO0O0OO(EL5244)
Oooooodg
2014 12 31 2014 12 31 2013 12 31
SNYDER CAPITAL MANAGEMENT,
LP 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON INVESTMENT
MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON INVESTMENT
MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON TRUST COMPANY 100 100 100 100
NexGen Financial Corporation
23) 100 100 0 0
NexGen Financial Limited
Partnership @ 100 100 0 0
NexGen Limited > 100 100 0 0
NexGen Investment
(@)

Corporation 50 50 0 0
NexGen Ontario Inc &> 100 100 0 0
v us @D 100 100 0 0
AEW Value Investors Asia Il
6P Limited P 100 100 0 0
NGAM Distribution

100 100 100 100
NGAM Nederlands 100 100 100 100
NGAM Nordics 100 100 100 100
NGAM S.A. 100 100 100 100
NGAM S.A.
Zweignierderlaasung
Deutschland 100 100 100 100
NGAM Sucursal en Espana 100 100 100 100
NGAM Middle East 100 100 100 100
AEW Europe Frankreich 100 100 100 100
AEW Europe Sede Secondaria 100 100 100 100
AEW Central Europe Czech 100 100 100 100
AEW Central Europe Romania 100 100 100 100
AEW Central Europe Hongry 100 100 100 100
NATIXIS US HOLDINGS Inc * 100 100 100 100
DHALIA A SICAR SCA ™ 100 100 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY
CASPIAN 1A, Lp O 46 46 80 80
NATIXIS PRIVATE EQUITY
casPIAN 18, Lp 27 27 29 29
NATIXIS BANK 100 100 100 100
COMPAGNIE 1818
BANQUE PRIVEE 1818** 100 100 100 100
VEGA INVESTMENT MANAGERS
( 1818 - GESTION)* 100 100 100 100
1818 IMMOBILIER 100 100 100 100

ETF
TWMA

SELECTION 1818** 66 66 66 66
ADIR @ 34 34 34 34
ABP ALTERNATIF OFFENSIF 100 100 100 100
ABP DIVERSIFIE P 100 100 100 100
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Natixis Ultra Short Term
Bonds Plus © @ 58 58 58 58
ASSURANCES BANQUE POPULAIRE
1ARD ® 50 50 50 50
ASSURANCES BANQUE POPULAIRE
PREVOYANCE 100 100 100 100
ASSURANCES BANQUE POPULAIRE
VIE ( NATIXIS ASSURANCES
PARTENAIRES)* 100 100 100 100
FRUCTIFONCIER P 100 100 100 100
NAMI INVESTMENT 100 100 100 100
NATIXIS ASSURANCES 100 100 100 100
NATIXIS LIFE 100 100 100 100
FRUCTIFONDS PROFIL 3 & 61 61 0 0
FRUCTIFONDS PROFIL 6 & 79 79 0 0
FRUCTIFONDS PROFIL 9 & 84 84 0 0
ZELIS ACTIONS MONDE 95 95 0 0
BPCE ASSURANCES 60 60 0 0
BpcE Aps © 60 30 0 0
NATIXIS LIFE 100 100 100 100
NATIXIS CONSUMER FINANCE 100 100 100 100
NATIXIS FINANCENENT** 100 100 100 100
NATIXIS CONSUMER FINANCE IT 100 100 100 100
NATIXIS COFICINE** 100 100 100 100
NATIXIS FACTOR*™ 100 100 100 100
FCT FAST 100 100 100 100
NATIXIS INTEREPARGNE™* 100 100 100 100
NATIXIS INTERTITRES 100 100 100 100
COMPAGNIE EUROPEENNE DE
GARANTIES ET CAUTIONS 100 100 100 100
sc1 cHamPSELYSEEs P 100 100 100 100
sci LA BoeTIE 100 100 100 100
sc1 saccer @ 100 100 100 100
NATIXIS PAYMENT SOLUTIONS
(
NATIXIS PAIENENTS) *** 100 100 100 100
CO-ASSUR 100 100 100 100
CICOBAIL ** 100 100 100 100
FRUCTIBAIL** (1D 0 0 100 100
NATIXIS LEASE INNO** 100 100 100 100
T
LEASE EXPANSION 100 100 100 100
NATIXIS BAIL** 100 100 100 100
NATIXIS ENERGECO** 100 100 100 100
NATIXIS LEASE** 100 100 100 100
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NATIXIS LEASE MADRID 100 100 100 100
NATIXIS LEASE MILAN 100 100 100 100
NATIXIS LLD 100 100 100 100
S.C.1. VALMY coupoLe P 100 100 100 100
OPCI NATIXIS LEASE
INveSTHENT D 100 100 100 100
OCEOR LEASE TAHITI®* 100 100 100 100
OCEOR LEASE NOUMEA** 100 99 100 99
OCEOR LEASE REUNION** 100 100 100 100
NATIXIS CAR LEASE 100 100 100 100
SUD OUEST BAIL** 100 100 100 100
S.A.S IMNOBILIERE NATIXIS
BalL D 100 100 100 100
Nalga P (D 100 100 0 0
Nordri ¢ @7 100 100 0 0
COFACE
COFACE HOLDING S.A.S 41 41 100 100
COFACE S.A. 41 41 100 100
COFACE RE 9 41 41 0 0
BUSINESS DATA INFORMATION 41 41 100 100
COFACE BELGIUM SERVICES
HOLDING 41 41 100 100
COFACE CHILE S.A. 41 41 100 100
COFACE DEBITOREN 41 41 100 100
COFACE DEUTSCHLAND VERTRIEB
ovpH @9 0 0 100 100
COFACE DO BRASIL SEGUROS DE
CREDITO 41 41 100 100
COFACE FINANZ 41 41 100 100
COFACE HOLDING AMERICA
LATINA 41 41 100 100
COFACE HOLDING ISRAEL 41 41 100 100
COFACE ITALIA 41 41 100 100
COFACE NEDERLAND SERVICES 41 41 100 100
COFACE NORTH AMERICA 41 41 100 100
COFACE NORTH AMERICA HOLDING
COMPANY 41 41 100 100
COFACE NORTH
AMERICA INSURANCE COMPANY 41 41 100 100
COFACE POLAND CMS 31 31 100 75
COFACE POLAND FACTORING 41 41 100 100
COFACE SERVICES AUSTRIA 41 41 100 100
COFACE SERVICES NORTH
AVERICA
GROUP 41 41 100 100
COFACE SERVICIOS ESPANA S.L. 41 41 100 100
COFACE UK HOLDINGS 41 41 100 100
COFACE ROMANIA CNS 31 31 75 75
COFACE RUS INSURANCE
COMPANY 41 41 100 100
COFACE SEGURO DE CREDITO
MEX1CO 41 41 100 100
COFACE SIGORTA TURQUIE 41 41 100 100
COFACE SOUTH AFRICA 41 41 100 100
COFACE SOUTH AFRICA SERVICES 41 41 100 100
COFACE UK SERVICES LTD 41 41 100 100

379/617



EDINETOOOO

OO0000(ELS244)
OO00000
2014 12 31 2014 12 31 2013 12 31

COFACERATING HOLDING 41 41 100 100
COFACERATING.DE 41 41 100 100
COFACREDIT @ 15 15 36 36
COFINPAR 41 41 100 100
COGERI 41 41 100 100
FIMIPAR™ 41 41 100 100
COFACE CENTRAL EUROPE
HOLDING 31 31 75 75
KISSELBERG 41 41 100 100
Fonds Colombes 41 41 100 100
SEGURO BRASILEIRA C.E 31 31 76 76
FCT VEGA 41 41 100 100
COFACE SVERIGE -
(COFACE KREDIT) 41 41 100 100
COFACE IRELAND-  (COFACE
S.AL) 41 41 100 100
COFACE UK - (COFACE
S.AL) 41 41 100 100
COFACE BELGIUM - (COFACE
S.A.) 41 41 100 100
COFACE LUXEMBOURG (-
Coface S.A.) 41 41 100 100
COFACE PORTUGAL -
(COFACE S.A.) 41 41 100 100
COFACE IBERICA - (COFACE
S.AL) 41 41 100 100
COFACE SWITZERLAND -
(COFACE S.A.) 41 41 100 100
COFACE ISRAEL 9 41 41 0 0
COFACE NEDERLAND -
(COFACE KREDIT) 41 41 100 100
COFACE DANMARK-  (COFACE
KREDIT) 41 41 100 100
COFACE ARGENTINA -
(COFACE S.A.) 41 41 100 100
COFACE CHILE - (COFACE
S.AL) 41 41 100 100
COFACE CANADA - (COFACE
S.A.) 41 41 100 100
COFACE HUNGARY - (COFACE
AUSTRIA) 41 41 100 100
COFACE POLAND - (COFACE
AUSTRIA) 41 41 100 100
LEID - (COFACE AUSTRIA) 41 41 100 100
COFACE ROMANIA INSURANCE -

(COFACE AUSTRIA) 41 41 100 100
COFACE CZECH INSURANCE-
(COFACE AUSTRIA) 41 41 100 100
COFACE SLOVAKIA INSURANCE -

(COFACE AUSTRIA) 41 41 100 100

COFACE LATVIA INSURANCE -

(COFACE AUSTRIA) 41 41 100 100
COFACE JAPAN - (COFACE
S.AL) 41 41 100 100
COFACE SINGAPOR - (COFACE
S.A.) 41 41 100 100
COFACE HONG KONG -
(COFACE S.A.) 41 41 100 100
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COFACE ECUADOR (- COFACE
S.AL) 41 41 100 100
COFACE AUSTRALIE (-
COFACE S.A.) 41 41 100 100
COFACE TAIWAN (- COFACE
S.AL) 41 41 100 100
COFACE BULGARIA () a1 41 100 100
COFACE ASSICURAZIONI SPA 41 41 100 100
COFACE AUSTRIA a1 a1 100 100
COFACE DEUTSCHLAND 41 41 100 100
NATIXIS INVESTMENT CORP. 100 100 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY
INTERNATIONAL Luxembourg 100 100 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY
INTERNATIONAL SINGAPOUR <7 0 0 100 100
NATIXIS VENTURE SELECTION (7 0 0 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY 100 100 100 100
NEM INVEST s.A.s P 0 0 100 100
PROVIDENTE S.A. 100 100 100 100
NATIXIS HCP 100 100 100 100
KOMPASS Belgique 100 100 100 100
Midt factoring A/S * 100 100 100 100
COFACE SERVICE 100 100 100 100
GRAYDON HOLDING 28 28 28 28
1JCOF Corporate @ 42 42 42 42
KOMPASS INTERNAT IONAL
NEUENSCHWANDER 100 100 100 100
COFACE COLLECTION NORTH
AVERICA HOLDING LLC 100 100 100 100
COFACE COLLECTION NORTH
AVERICA 100 100 100 100
NATIXIS ALGERIE 100 100 100 100

2
NATEXIS FUNDING USA LLC 0 0 100 100
NATIXIS ALTAIR IT SHARED
SERVICES 100 100 100 100
S.C.I. ALTAIR 1 O 100 100 100 100
S.C.1. ALTAIR 2 D 100 100 100 100
NATIXIS IMMO EXPLOITATION P 100 100 100 100
NATIXIS FONCIERE S.A. (
sparicay @ 100 100 100 100
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1
2 IFRS 11
3 IFRS 10 2014
4
5 2014 Natixis Assurances BPCE BPCE Assurances
6 2014
7 2014
8 Natixis S.A. NGAM
9 Natixis Financial Products ICWNA Australia holding
10 2014
11 2014
12 2014
13
14 Natixis Lease Immo Fructibail
15
16
17 Nordri compartiment Naléa
18
19 Hansberger Group
20 2014 4
21
22 2014 4
23 2014 12 22 NexGen
24 COFACE RATING HOLDING
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56,501 75,593 40,833 54,630
38,476 51,477 34,683 46,402
138,801 185,702 143,853 192,461

24
109,947 147,098 83,616 111,870
24 646 864 608 813
15,926 21,307 17,220 23,039
32,283 43,101 26,211 35,068
466 623 355 475
13,530 18,102 14,375 19,232
12 366 490 358 479
12 146 195 153 205
14 19 24 32
13 38,540 51,563 28,275 37,829
13 9,932 13,288 8,865 11,860
454,928 608,648 398,821 533,583

2014 12 31 2013 12 31

37 36,379 48,671 44,299 59,268
21,632 28,941 32,473 43,446
14,747 19,730 11,826 15,822
37 2,973 3,978 2,494 3,337
2,973 3,978 2,494 3,337

24
37 6,053 8,098 6,411 8,577
37 8,667 11,596 9,062 12,124
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14
14 197,845 264,697 173,236 231,772
24 46 62 46 62
15 80,156 107,241 76,732 102,660
24 799 1,069 771 1,032
16 59,119 79,095 42,902 57,399
17 87,084 116,510 76,484 102,328
17 7,249 9,698 7,165 9,586
24 2 3 3 4
18/19 2,704 3,618 2,677 3,582
20 5,078 6,794 4,779 6,394
15,693 20,996 14,846 19,862
22 4,986 6,671 4,960 6,636
22 7,341 9,822 7,317 9,789
22 1,550 2,074 233 312
21 11 15 13 17
24 2 3 2 3
22 500 669
1,305 1,746 2,323 3,108
454,928 608,648 398,821 533,583
2014 12 31 2013 12 31
37 66,628 89,142 70,626 94,491
12,771 17,086 15,873 21,236
53,857 72,055 54,753 73,254
37 23,522 31,470 22,016 29,455
3,312 4,431 2,599 3,477
20,210 27,039 19,417 25,978
24
37 6,068 8,118 6,358 8,506
37 20,532 27,470 25,956 34,727
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4,419 5,912 5,770 7,720
1,638 2,101 1,958 2,620
1,644 2,200 1,727 2,311
0 0 0 0
0 0 0 0
212 284 346 463
25 925 1,238 1,739 2,327
(3,252) (4,351) (4,457) (5,963)
(1,518) (2,031) (1,809) (2,420)
(266) (356) (185) (248)
0 0 0 0
0 0 0 0
(581) @77) (816) (1,092)
2 (887) (1,187) (1,647) (2,204)
27 1,082 1,448 1,081 1,446
834 1,116 725 970
28 (344) (460) (456) (610)
876 1,172 926 1,239
704 942 2,318 3,101
©) © (308) (412)
29 179 239 (1,084) (1,450)
30 49) (66) 32 43
240 321 361 483
31 (86) (115) (298) (399)
3,720 4,977 3,684 4,929
(2,095) (2,803) (2,097) (2,806)
(1,193) (1,596) (1,261) (1,687)
(902) (1,207) (836) (1,118)
32 72 (96) D)) (116)
1,553 2,078 1,500 2,007
33 (201) (269) 357) 478)
1,352 1,809 1,143 1,529
34 (202) (270) 1,391 1,861
1,150 1,539 2,534 3,390
35 153 205 (213) (285)
21 2 3 2 3
1,305 1,746 2,323 3,108
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comité de la réglementation comptable

réglementation bancaire et financiére CRBF

CRBF

1.1

CRC 2002 03
Comptabilité CNC

30

CRC

2000 03
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Coface
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12

390/617



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)

ooooooo
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Autorité des Normes Comptables ANC
2013-02 2013 11 2012 IAS 19

10

1.9

2010

CRC 2008-15

2014 12 31 14,000
2013
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1.10
1.11
1.12 GAPC
2009 11 12 BPCE capc® 2009
2009
85
85
2009 85
BPCE TRS
BPCE
10
(1) GAPC 2014 2
1.13
1.14
10.7 38
1.15
2014
2014 26 Coface 80 10.40
11.9
2014 10.40
Coface S.A. 41.35
2014 12 31 41.24
Coface Coface
68 2014 12 31
2014 2013
56,501 40,833
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38,476 34,683
37,816 33,014
587 1,582

4 14

73 87
138,801 143,853
5,532 4,536
1 1

D) @
133,269 139,317
175 193
125 214
(99) (109)
233,778 219,369
47 a7

0 0

0 0

63,393 60,007
24 25
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2014 2013

3,112 2,932
3 5

33 23
11 14
725 1,759

7 34

25 21
) @)
106,110 78,925
22,527 20,080
50 47
7,061 4,323
22 18
2,980 2,641
9 9

247 567

1

54,194 31,365
8 5

550 555

2 2
18,551 19,394
40 41
3,418 4,505
(1,202) (1,451)
109,947 83,616
0 0

0 0

0

0 0

2014 12 31 262
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2014 2013

10,692 4,096 1,287 16,075 10,831 5.195 1,367 17,393
(31) 1) @2 (47) (2 (49)

11 32 43 13 32 45
(100) (60)  (160) (113) (56)  (169)

10,692 3,976 1,258 15,926 10,831 5,048 1,341 17,220
31,564 735 32,299 25,689 532 26,221
0 0
(16) (16) (10) (10)

31,564 719 32,283 25,689 522 26,211

a
2013 2014
2014 2013

196 332

(326) (546)

260 165

(16) (341)

2014 2013

11,703 14,127

4,223 3,003

15,926 17,220

31,856 25,601

427 520

32,283 26,211
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2014 2013
25 0 59 46
91 35 130 85
(66) (35) (71) (39)
2,219 44 2,982 100
3,132 345 4,094 455
(913) (301) 1,112) (355)
2,244 44 3,041 146
2014 12 31
1,985 1,402
2014 2013
433 314
439 321
(6) ©)
33 40
87 124
(54) (84)
1
466 355
13,530 14,375
13,746 14,472
1 3
7 96
(224) (196)
0 0
13,530 14,375
14 24
12 22
2 2
14 24
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1 - 13,530,542,603.72
A 1,279,196,085.48
BANQUE PRIVEE 1818 1,171,491 174,794,511.11
CAISSE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL C.F.D.I. 29,994 4,572,556.00
INSTITUT POUR FINANCEMENT CINEMA ET INDUSTRIES CULTURELLES 30,473 525,517.00
NATIXIS ALGERIE 9,182,731 94,168,012.29
NATIXIS BANK (ZAO) 111,618 36,743,030.55
NATIXIS BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO 112,243,261 39,728,527.27
NATIXIS COFICINE 117,940 35,945,475.00
NATIXIS FACTOR 2,489,433 247,499,902.26
NATIXIS FUNDING 4,503,631 68,883,537.00
NATIXIS INTEREPARGNE 555,653 57,053,605.00
NATIXIS LEASE 16,702,640 400,109,158.00
NATIXIS PAYMENT SOLUTIONS 9,738,034 64,172,254.00
NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG 55,000,000 55,000,000.00
B 11,949,175,017.97
COFACE S.A. 64,853,869 644,544,385 .62
COMPAGNIE EUROPEENNE DE GARANTIES ET CAUTIONS 8,944,211 190,819,088.00
CONTANGO TRADING S.A. 1,109,994 11,103,173.08
NATIXIS ALTAIR IT SHARED SERVICES 2,449,918 22,832,959.00
NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS (NAA) 38,769 5,074,000.45
NATIXIS ASIA LIMITED 632,395,000 46,152,135.62
NATIXIS ASSURANCES 15,739,986  1,171,908,054.00
NATIXIS AUSTRALIA PTY LTD 63,000,000 42,158,024.18
NATIXIS CONSUMER FINANCE 35,339,641 353,396,410.00
NATIXIS FUNDING UK LLP 225,490,993 186,348,491.71
NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT (PALIER) 156,344,039  5,764,198,644.87
NATIXIS INNOV 15,006,000 150,060,000.00
NATIXIS INVESTMENT CORP. 3,217 2,552,930.38
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO., LTD. 200,000 58,837,623.44
NATIXIS MARCO 100,017,000  1,000,170,000.00
NATIXIS PARTICIPATIONS 74,994 1,440,809.74
NATIXIS PRIVATE EQUITY 25,462,298 714,296,686.26
NATIXIS SECURITIES S.A.S. 1 411,655.89
NATIXIS STRUCTURED PRODUCTS LIMITED 32,100 1,107,800.00
NATIXIS U.S. HOLDINGS, INC. 1,840,970 715,159,710.73
NATIXIS TRUST 6,098,654 711,213,301.00
NEXGEN FINANCIAL HOLDINGS LIMITED 100,000,000 152,981,320.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE ALTAIR 1 200 2,407,814.00
c 299,672,114.16
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE ANTIN HAUSSMANN 20 304,898.00
CUBE INFRASTRUCTURE FUND 144,785,838 140,135,398.11
INVEST ALPHA 14,994 228,582.00
INVEST DELTA 30,994 166,398.28
INVESTINA 14 52,000 258,597.00
INVESTIMA 16 52,000 254,409.00
INVESTIMA 17 230,000 1,034,512.00
INVESTIMA 18 226,000 1,030,607.00
INVESTIMA 19 220,000 1,013,795.00
INVESTIMA 25 360,564 1,107,592.00
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INVESTIMA 26 360,500 1,107,689.00
INVESTIMA 27 330,700 1,019,639.00
INVESTINA 28 329,200 1,014,487.00
INVESTIMA 29 340,200 1,047,346.00
INVESTIMA 30 321,700 991,834.00
INVESTIMA 31 368,700 1,133,813.00
INVESTIMA 32 713,600 5,045,999.00
INVESTINA 34 247,500 1,591,205.00
INVESTIMA 35 253,700 1,654,912.00
INVESTIMA 53 - S.A.S. 359,700 1,284,685.00
INVESTIMA 54 - S.A.S. 378,200 1,535,180.00
CRANE 1 S.A.S. 131,000 911,348.00
CRANE 2 S.A.S. 132,700 933,711.00
CRANE 3 S.A.S. 130,500 924,026.00
CRANE 4 S.A.S. 145,200 1,036,309.00
CRANE 5 S.A.S. 154,700 1,107,843.00
INVESTIMA 6 - S.A.S. 690,922 6,562,719.00
PHOENIX 1 S.A.S. 150,700 1,069,891.00
PHOENIX 2 S.A.S. 166,700 1,191,487.00
PHOENIX 3 S.A.S. 171,700 1,227,749.00
PHOENIX 4 S.A.S. 164,400 1,187,169.00
LUGDUNUM GESTION 7,995 289,653.00
NATEXIS SERVICOS E INFORMATICOES LTDA 600,000 2,829,606.77
NATIXIS FONCIERE 42,823 63,472,890.00
NATIXIS IMMO DEVELOPPEMENT 92,674 6,775,637.00
NATIXIS IMMO EXPLOITATION 7,674,462 33,827,113.00
PARTECIS 1,250 1,250,000.00
REACOMEX 5,000 9,652,490.00
TITRES-CADEAUX 15,000 2,460,895.00
D 150,000 1,021,943.37
E 1,458,278.92
F 19,163.82
6 0.00
I - 466,279,862.49
A 333,469,123.99
BANCO FINANTIA 14,850,000 22,480,508.53
CACEIS 2,374,846 289,676,482.00
BPIFRANCE FINANCEMENT 483,474 3,242,832.00
LCH CLEARNET GROUP 335,863 4,702,081.99
WGZ BANK AG WESTDEUTSCHE GENOSSENSCHAFTS-ZENTRALBANK 3,480 436,538.47
SOFIPROTEOL 11 63,615 12,723,000.00
UNIGRAINS 6,825 207,681.00
B 17,526,844.41
CLS GROUP HOLDING AG 3,451 7,292,172.35
CME GROUP INC. 20,005 1,808,156.59
EUROTITRISATION 1,498 547,406.00
LME 25,000 2,255,020.43
MTS SPA 9,511 3,062,542.00
PRIVATE EXPORT FUNDING CORPORATION ( PEFCO ) 738 2,561,547.04
c 114,520,078.43
ADVENT 1 706,421.00
AGRO INVEST S.A.S. 26,686 1,062,103.00
ALBIANT 1T 50,000 500,000.00
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COLYZEO INVESTORS 11 L.P. 26,711,102 12,669,100.00
EUROF IDENE 2 2,500 11,030,000.00
FIDEPPP 38,120 38,119,600.00
FIDEPPP 2 3,600 1,413,828.00
HINES PAN EUROPEAN CORE FUND 10,000,000 4,796,561.54
MIROVA EUROFIDENE 3 375 333,750.00
NYBEQ LLC 1 2,016,446.43
PORCHER INDUSTRIES 506 471,506.90
RREEF EUROPEAN VALUE ADDED FUND I L.P. 19,807,760 2,458,079.82
SICOVAM HOLDING 3,604 30,417,099.00
SERVICES LOGICIELS D' INTEGRATION BOURSIERE - SLIB 250,068 4,001,166.00
SOFRANTEM 15,002 388,823.00
SOCIETY FOR WORLDWIDE INTERBANK FINANCIAL TELECOMMUNICATION (S.W.I.F.T. SCRL) 463 180,903.00
SYSTRA 7,300 1,977,973.00
WASTEHOLDCOL 130,269 1,976,717.74
D 150,000 756,755.69
E 0.00
F 7,059.97
6 0.00
" - 2,577,488 13,634,836.41
2014 12 31 14,010,457,302.62

399/617



EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)
oooooog
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2014 12 31 2014
12 31
EUROFIDEME 3 5.03 375
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L.233-15
2014
(A 2014 12 31 ®)
A - 1
10
COFACE S.A.
92276
€S20003 786,241 EUR 493,534 EUR 41.24 644,544 644,544 93 13,073 EUR (4,397)EUR 228,851
CUBE
L-2520
5 961,281 EUR 0 EUR 15.00 151,163 140,135 31,922 EUR 76,127 EUR 6,376 (2)(3)
CACEIS
75013
1/3 633,000 EUR 1,744,177 EUR 15.00 289,676 289,676 803,312 EUR 179,552 EUR 8,977 (2)
Compagnie Européenne de Garanties &
Cautions
75008
128 160,996 EUR 168,626 EUR 100.00 190,819 190,819 141,895 EUR 49,726 EUR 48,518
Banque Privée 1818
78008
50 88,402 EUR 77,523 EUR 100.00 225,506 174,795 409,058 5,429 68,729 EUR 1,315 EUR
NATIXIS ALGERIE
62 10,000,002 DZD 4,594,646 DZD 100.00 93,955 94,168 138,680 7,418,747 DZD 3,050,563 DZD 18,908 (1)
NATIXIS Pfandbriefbank AG
D-60322
55 55,000 EUR 0 EUR 100.00 55,000 55,000 789,441 9,078 EUR 0 EUR
NATIXIS ASIA LIMITED
Two 19 1911-1922
88 632,395 HKD (99,669)HKD 100.00 67,395 46,152 129,932 HKD  (80,826)HKD
NATIXIS ASSURANCES
75013
30 120,096 EUR 837,301 EUR 100.00 1,171,908 1,171,908 273,760 129,830 EUR 121,207 EUR 65,793
NATIXIS HCP
75013
30 20,037 EUR (68,272)EUR 100.00 50,037 - 150,034 (44,348)EUR  (27,963)EUR
NATIXIS CONSUMER FINANCE
75013
30 35,340 EUR 319,798 EUR 100.00 353,396 353,396 30,709 EUR 30,183 EUR 19,437
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2014
(A) 2014 12 31 ®)
NATIXIS FACTOR
75013
30 19,916 EUR 183,689 EUR 100.00 247,500 247,500 1,165,699 230 128,334 EUR 22,144 EUR 34,778
NATIXIS FONCIERE
75013
30 685 EUR 63,692 EUR 99.99 63,473 63,473 (7,911)EUR 6,040 EUR
NATIXIS FUNDING
75013
30 67,555 EUR 1,534 EUR 100.00 68,884 68,884 572,913 4,236 EUR 2,295 EUR 8,737
NATIXIS INNOV
75013
47 150,060 EUR 9,162 EUR 100.00 150,060 150,060 1,906,189 16,745 EUR 16,626 EUR 19,508
NATIXIS INTEREPARGNE
75013
30 8,891 EUR 19,540 EUR 100.00 57,054 57,054 153 95,165 EUR 18,999 EUR 14,875
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO., Ltd.
100-6226 1 11 1 10,000,000 JPY (604,738)JPY 100.00 68,928 58,838 871,156 2,467,846 JPY (875,326)JPY
NATIXIS LEASE
75013
30 267,243 EUR 218,442 EUR 99.81 399,595 399,595 2,920,679 1,400 97,316 EUR (33,192)EUR
NATIXIS TRUST
L-1855
F 51 609,805 EUR 119,004 EUR 100.00 711,213 711,213 16,050 EUR 16,680 EUR 30,300
NATIXIS Marco
75013
47 1,000,170 EUR 6,006 EUR 100.00 1,000,170 1,000,170 6,984 EUR 13,375 EUR 38,907
NATIXIS PAYMENT SOLUTIONS
75013
30 53,559 EUR 42,463 EUR 100.00 64,172 64,172 400,692 273,629 EUR 38,277 EUR 41,387
NATIXIS PRIVATE EQUITY
75007
5-7 585,633 EUR 227,372 EUR 100.00 714,297 714,297 (12,579)EUR (15,659)EUR 10,694
NEXGEN Financial Holding Ltd
2
12 99,997 EUR 1,210 EUR 100.00 152,981 152,981 878,428 21,442 EUR 15,793 EUR 3,400
NATIXIS FUNDING UK
EC4R 2YA
25
225,514 USD 0 USD 100.00 186,348 186,348 5,464 USD 5,464 USD
NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT
75013
21 156,344 EUR 2,990,599 EUR 100.00 5,764,199 5,764,199 79,438 2,384,671 EUR 660,673 EUR 381,386
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2014
@ 2014 12 31 ®
NUSHI
MA 02116
399 13 1,227,285 USD 3,219,287 USD 15.00 736,082 715,160 378,801 USD 378,801 USD 41,792
B -
A
o 325,947 282,399 7,602,360 42,164 13,521
22 - 268,954 199,860 1,771,039 2,282,561 18,414
1
2 2013 12 31
3
A
B IFRS
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11
2014 154,729,314 759,847,732 4.91 149,458,963 637,447,074 4.21 5,270,351  0.17
16,548,044 83,440,942 5.04 19,240,907 88,924,938 4.62
2014 12 31 171,277,358 843,288,674 4.92 168,699,870 726,372,012 4.31 2,577,488  0.08
12
2014 2013
2,160 (1,650) 510 2,127 (1,618) 509
1,669 (1,303) 366 1,629 1,271) 358
491 (347) 144 498 G47) 151
3 ) 2 3 [ 2
0 0
3 ) 2 3 @ 2
1,669 (1,303) 366 1,629 (1,2711) 358
494 (348) 146 501 (348) 153
2013 2014
1,629 40 w 1 1,669
1,101 1,191
417 13 ) 17 446
21 27 (16) 32
498 34 (46) 5 491
238 5 1) 3 225
260 29 (25) 2 266
3 0 0 0 3
3 3
0 0
2,129 74 “n 6 2,163
2013 2014
1,271) “42) 10 0 (1,303)
(945) 9 (936)
(323) 42) 1 (364)
3) 3)
347) 39 40 w (347)
(128) 14) 15 @27
(219) (25) 25 @ (220)
[ 0 0 0 )
(1) (1)
0 0
(1,619) D) 50 w (1,651)
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13
2014 2013
9,490 8,905
59 199
28,700 19,023
291 148
38,540 28,275
6,095 5,290
506 27
1,105 1,071
473 486
1,753 1,991
9,932 8,865
14
2014 2013
197,845 173,236
9,487 4,853
0 0
0 0
* 188,358 168,383
223 358
197,845 173,236
79,441 62,928
9 8
15
2014 2013
95 184
80,061 76,548
34,947 31,878
1 1
10 40
- 45,114 44,670
22 21
544 879
80,156 76,732
32,312 24,380
6 3
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16
2014 2013
47,302 32,492
35 29
11,817 10,410
168 134
0 0
0 0
0 0
59,119 42,902
17
2014 2013
24,268 13,658
52,767 53,500
14, 664 0
38,097 53,492
6 ;
9,929 9,195
120 131
87,084 76,484
46 58
3,330 2,426
409 255
673 608
1,020 919
1,771 2,899
7,249 7,165
18
2013 253 14 187 196 19 438 1,241 634 2,982
160 18 90 1 6 157 99 531
(65) (©) (60) (©) @ (8) (439)  (119)  (780)
3 3
0 0 @ (O] 12 (O) () (OO )]
) 6 0 (182) 266 0 a17) @ (30)
2013 94 15 29 (195) 254 (76) (406)  (20) (305)
2013 12 31 347 29 216 1 273 362 835 614 2,677
2014 347 29 216 1 273 362 835 614 2,677
54 7 22 2 28 22 431 192 758
(97) ©  (93) @O  (36) (80) (389) (115)  (820)
0
1 1 3 46 11 35 1 98
(€)) ® ®
2014 42) @D  (68) 0 38 “n 77 70 27
2014 12 31 305 28 148 1 311 315 912 684 2,704
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19
2014 12 31 2013 12 31
2,093 2,147
5,095 5,220
7,188 7,367
2014 2013
1.80 1.26 1.00 3.00 2.74 2.50 0.15
1.80 1.26 1.00 3.00 2.74
2014 12 31
1.88
15.
2014 12 31 2013 12 31
529 478
230 206
299 272
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[ ]
2014 2013
41 70 26 85 222 38 81 30 78 227
28 [©) 11 30 39 8 15 62
2 17 1 20 2 24 2 28
71 78 26 97 272 79 113 30 95 317
(©) (©) (@) (32) (40) O] 2 (@) (25) (33)
2 6 2 23 33 2 8 3 30 43
6 3 1 2 12 6 4 1 1 12
O] (€D) 5) O) @ )
0 0
(12) (12) O) (O]
0 0
3 3 3 3
2 1 3 4 ) 1 1
1 2 1 4 2 (19) [6H) @ Q9
®) 10 2 ® @ 2 () (6) 6 ()
0 O] (O)
0 0 0 0 0 0 (0)) 0 0 (0))
18 7 1 13 39 12 (18) ®?) ©
O] (€D) 5) (8) )
0 an 1 (10)
14 6 1 13 34 () an 0 @k @)
0
3) )
0 0 0 0 0 0 ®) 0 0 )
12 31
33 80 29 79 221 41 70 26 85 222
40 () 23 62 28 ) 11 30
1 14 1 16 2 17 1 20
12 31
74 93 29 103 299 71 78 26 97 272
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2014 2013
3,334 3,093
1,313 2,031
2,021 1,062
1,670 1,603
36 36
1,634 1,567
74 83
5,078 4,779
| |
2014 2013

2014 258,683,126
2015 102,000,000 102,000,000
2016 956,000,000 956,000,000
2017 540,000,000 540,000,000
2018 10,000,000 10,000,000
2019 500,000,000
2021 500,000,000 500,000,000
2022 120,000,000 120,000,000

2024 100,000,000

2026 900,000,000
2027 46,000,000 46,000,000
2033 60,100,000 60,100,000
2049 35,825,195 35,825,195
1,633,934,223 1,567,311,146
73,969,802 83,216,294
5,077,829,220 4,779,135,761

21

2013 1 1 0 12 1 13
0
(&) 0 ()
2 2
2013 0 @ 0 2 0
2013 12 31 0 10 2 13
2014 1 1 0 10 1 2 13
0
(&) (@)
0
2014 0 @ 0 0 [0)
2014 12 31 0 8 1 2 11
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2013 1 1 4,938 8,243 168 0 0 25 523 13,897
2012 46 553 599
1,076 (1,076) 0
(934) (1,076) (2,010)
A3) 3 0
9 (©) 0
Mauve 13 11 24
2013 22 (926) 46 0 0 ) G23) (1,387)
2013 12 31 4,960 7,317 214 0 0 19 0 12,510
2014 1 1 4,960 7,317 214 0 0 19 0 12,510
2013 116 1,211 500 1,827
10 10 0
Mauve 16 24 40
2014 26 24 116 1,211 0 (10) 500 1,867
2014 12 31 4,986 7,341 330 1,211 0 9 500 14,377
3,116,507,621 1.60
23
2014 2013
80,462 126,704
22,218 8,980
3,256 2,149
105 0
102,867 109,805
11,435 9,991
909 3,432
3,387 1,308
1,138 2,553
1,567 253
1,373 587
907 1,480
2010-04 100
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24
2014 2013
0 0
646 608
0 0
646 608
46 46
799 771
0 0
2 3
2 2
849 822
0 0
25
2014 2013
1,638 1,958
1,644 1,727
0 0
0 0
212 346
925 1,739
4,419 5,770
26
2014 2013
(1,518) (1,809)
(266) (185)
0 0
0 0
(581) (816)
(887) (1,647)
(3,252) (4,457)
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27
2014 2013
1,055 1,061
27 20
1,082 1,081
28
2014 2013
310 179
2 3
13 22
53 82
98 54
90 68
42 37
38 47
9 13
179 220
834 725
9) (10)
(109) (104)
43) 42)
(86) 92)
®) (11)
14) 12)
(33) (133)
42) (52)
(349) (456)
29
2014 2013
704 2,318
) (308)
179 (1,084)
876 926
30
2014 2013
240 407
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(309) (603)
( 20 228
(49) 32
31
2014 2013
0 0
®3) (2)
196 173
8 8
13 15
(60) (131)
154 63
32
2014 2013
(783) (735)
(334) (324)
(55) (41)
(86) (87)
22 21
43 (95)
(1,193) (1,261)
0 0
(93) (92)
(959) (866)
150 122
(902) (836)
(72) (87)
(2.,167) (2,184)
(82) (73)
PAE 28 (88)
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2014 2013

97) (468)
(413) (537)

733 436
(629) (359)
(24) (30)

36 21

73 24

13) 0

99 28
(13) ()
0 ®)

0 0
(224) (444)
72 (30)
(21) (90)

93 60

0 0

0 0

0 0

(49) 117
(369) (38)

320 155

0 0

0 0

0 0

23 87
(201) (357)
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34
2014 2013
213 1,429
0 0
(437) (34)
0 (5)
(31) (77)
0 0
25 42
0 0
(71) 20
0 0
(301) 1,375
99 16
(202) 1,391
35
( ) 2014 2013
(31) (305)
5 6
262 129
@ (83) (48)
5
153 (213)
(a) 2014 C )
2014 2014 Coface
Coface 49.4
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2014 2013

750,247 838,381
0 0
687,842 827,077
62,405 11,304
5,590,471 5,656,286
3,696,660 3,705,004
1,043,142 1,031,484
850,669 919,798
6,340,718 6,494,667
12 58
0 0
12 58
0 0
604,458 444,346
12 3
130,681 114,017
473,765 330,326
604,470 444,404
88,736 113,822
0 0
35,986 45,742
52,750 68,080
192,847 192,692
70,458 6,576
7,462 6,105
114,927 180,011
281,583 306,514
376,242 549,620
101,018 288
7,339 7,226
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2014 2013
55,498 44,484
52,741 43,670
21,832 12,650
21,409 12,142
4,937 4,320
6,277 4,286

37

2014 2013
66,628 70,626
12,771 15,873
53,857 54,753
23,522 22,016
3,312 2,599
20,210 19,417
6,068 6,358
20,532 25,956
116,750 124,956
36,379 44,299
21,632 32,473
14,747 11,826
2,973 2,494
2,973 2,494
6,053 6,411
8,667 9,062
54,072 62,266

2014 2013
27,529 25,242
27,576 25,196
73 97
526 912
435,731 389,098
452,844 405,339
323,749 213,029
338,291 228,623
1,605 7
1,435 8
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56,501 56,501
3,690 1,915 2,158 3,091 16,260 11,362 0 38,476
43,170 27,495 13,853 37,256 232 16,748 47 138,801
47,822 16,287 6,471 4,670 23,660 10,689 348 109,947
5,049 1,168 383 760 5,002 3,564 15,926
6,068 165 0 101 481 25,469 32,284
162,300 47,030 22,865 45,878 45,635 67,832 395 391,935
0
78,911 48,490 21,675 22,088 24,779 1,902 0 197,845
67,467 3,405 1,358 3,486 2,966 1,474 80,156
7,493 17,558 9,589 12,135 3,390 8,954 59,119
153,871 69,453 32,622 37,709 31,135 12,330 0 337,120
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41,583 46,832 661,832
0 0
0 0
41,583 46,832 599,427
0 0 62,405
1,648,420 1,281,951 2,660,100
1,640,152 1,264,277 792,230
0 0 0
8,094 14,469 1,020,580
174 3,205 847,290
1,690,003 1,328,783 3,321,932
0 0 12
0 0 0
0 0 0
12
750 1,899 601,809

12 0
0 0 0
738 344 129,599
0 1,555 472,210
750 1,899 601,821
692 44 88,001
0 0
0 0
616 0 35,370
76 44 52,631
458 0 192,389
0 70,458
0 0
301 0 7,161
157 0 114,770
1,150 44 280,390
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39
2014 2013
5.5 5.0
4.3 1.7
9.8 6.7
40 238-0A
L.511 45 2009 10 6
OECD
2014 12 31
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133

135

148

2010

2011

2012

2013

2014

4,653,020,308.80

4,931,753,420.80

4,937,943,670.40

4,960,472,304.00

4,986,412,193.60

2,908,137,693 3,082,345,888 3,086,214,794 3,100,295,190 3,116,507,621
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

19,391,654,325.41

17,977,198,639.42

16,450,246,528.71

16,577,825,962.70

16,744,446,983.44

644,584,484.60

(72,975,180.54)

861,041,488.98

2,259,385,434.57

738,855,652.86

103,399,790.98

71,022,418.41

18,388,296.70

(212,587,222.83)

153,268,232.67

284,641,699.57

873,436,574.80

907,172,429.97

2,323,073,936.17

1,305,316,943.00

668,871,669.39

308,234,588.80

308,621,479.40

496,047,230.40

1,059,612,591.14

0.26 0.00 0.28 0.66 0.29
0.10 0.28 0.29 0.75 0.42
0.23 0.10 0.10 0.16 0.34
7,537 7,950 7,688 7,367 7,188

691,856,116.30

727,947,525.85

704,503,673.34

734,627,077.69

783,339,403.98

322,453,719.64

334,569,060.30

364,133,590.12

365,395,752.03

389,150,406.91
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5.1 Comptes consolidés et annexes

BILAN CONSOLIDE ACTIF

i il

v IO s

Caissa, Bangues Centrales

Actife financiors 3 la justs valour par résultat

Instrumants: dirivds do ecuvanurg

Actifs financiors disponibles a la vento

Prits ot créancos sur los Mablissaimants do crodit
aant nd_'l'w'l'e |'|1.5!_|’|:u‘.‘|'|:lmn-.llia

Prits 01 erdances sur la chiantils
donf achivite mstitudionnglin

Ecart da rddvaluation des pomefouilhss couvedts an tiux

s financiors détenus jusqu'a lichéance
Actifs d'impdts courants

Actifs d'impdts diffdnés

Comptas do rdgulansrtion ot actifs divers
Actifs non couranis destings 3 ére cédds
Participation aux bindficos diffirés

Participations dans los entroprises mises on aquivalenca

I blas de plascorman
Imrrabilisations corporalios
Immiobilisations mocrporafos
Ecans d'acquisition

TOTAL ACTIF

£ 1
&2

4

&5

&5

a8
&8

24
610
£10
&1
&1z

b

130
44 818
M ne

500424

40821
218324
1733
40878
77 800

7975

3025

3138

510 131
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptis consalidés o annaxas

BILAN CONSOLIDE PASSIF

Banques centrales
Passifs financiors & |3 juste valour par résultat 8.1 rrll i 186 045
Instrumnants démvis do couvertire 8.2 75 532
Dattos arvors las dtabliseamants da crddit 613 124 0E8 127 87
dent activitd inetifutionnalie 45 46
Diattes anvors la cliontélo E13 B0 BE0 0 240
denit actiiate instiubian nelis 703 m
Dem:_ranﬁmb&gs narun-ii!r_u - 614 | BE 5&3 33']']‘9:
Eean do sbivatuathon des parefouillos couvens an tou 233 163
Passifs d'impdis courants L] a8y
Pasaife o'impdts difards &8 178 144
Comptes de requlariestion o1 passifs divars 6§ WA 28 970
dent activitd inefutionnalle 4 5
Duwttes sur actifs destings 3 dtro codis 108 27
Provissons techniquos dos contrate  assurance 615 B0 665 dd 743
Provigions 616 1667 1 447
Dwttes subordanndes E1F et 618 o (0B 1078
Capitaux propres part du groupe 18872 17 %00
- Capiral of rédsarves fidos 0 #02 9334
- Rdsarves consolidies 6594 7847
= Gains af partos semptalnilisss directemont an Capifiug propros E-H a5
- Gains of partes non recyclables comptabilisds directemaont en capitaur prepres (125} 7
- Rogukat da Vaxarecs 1138 f=
Participations ne donnant pas ke contréle 138 ak
TOTAL PASSIF 550 424 510 1
Les &1 "
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Intdridts of produits sssimilés 21 4884 5137
Intdrdts of chamges sesimildos I (2 BEO) §2 T38)
Commissions {produits} 2 4475 4085
Commissions (charges) Iz i1 656} 11 685)
Guing ou pertos nats sur instruments financiors 3 la pste valowr par résultat 3 1478 1643
Gaing ou portas nots sur actifs inanoars disponiblas 3 la vornita 74 B3 458
Praduits dos autres activitbs 75 8461 5332
Charges des auires activibs I5 (125} {6342
Praduit Net Bancaire 7512 G4
Chargos géndrales daxploitation 78 (5213} §d DBE)
Datations aux 2 iseornants of aux ddprbciations dos immebilisatons
incarposallos ot corporalias I_b 260
Risultat Brut d'exploitation 2073 1674
Codt du risqua ) 7 (302} 1328
Risultat Nat daxploitation 1m 1288
Chiata-part dans lo rasultsl des antraprisos ietds an ogunialandd i il
Gains ou pories sur sutres actife g Eli 180
VWartion da valour dos dcarts 4 acquisition ! 15” {14)
Resuliat avant imp ot 1838 1451
Impdas swr los bindlces £ (624} {588
Réssultat sur actrvith abandonndo
H_'l:dt,ulruirhhpiuian- 1214 83
dont
* Part rvanant au groupe o 1138 834
= Participations no dannant pas bo contréle n {11
Rasultat par action {sn sura)
Rasulrat mef corsaliad - part au groupe - par actien, calould on reterant
l ombre moyan d'actions sur Naxercice hars acdions propres 24 0,35 027
Resultat dilué par action [on eura)
Rasultat met consofidd - part au groupe - par action, salould on rofenant
e nambrn moyen o achions sar Faxercice ors actions propres of incluant
les actions potentivlies provenant de Poxercice dioptions de sousciphion o' achions
& Md S2i0ns graluies 5 0.35 027
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT
EM CAPITAUX PROPRES

v o euros) Nales. NALET

Ecans do rovalorisation dos rigimes i prostations défi nss (104} 0
Irnpéits i 11
Elaments non moydables en resultat (L] a4
Ecana do camelsion &1 &0 {30}
Ri&vahsation dos a0tifs disponibios a la vonta 8.1 432 328
Ridvahzation dos instraments odérivis do couvetur 8.1 (247 208
Impits &2 (584 168:32)
Elémants recyclables en résultat 718 168
Cuoto-pant do gaing ou partes directomgnt comptabilisés on capitaux propres

BUT GN1itdS Mes an dquivabance 13 8a0
Totad des gains ot pertes comptabilisés directement on capitaux proproes -] 1043
Résulian net 134 #23
RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTARILISES DIRECTEMENT

EN CAMTALYX PROPRES 1878 1828
Dont part au Grouge 1741 1527
Dont participations mk donmant pas ie conirdle 137 1

MATIXES Documentde éférence 2004 HEELE 197
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Caprtal ol reseres b Riseries comolidess
Rulres
Al geta Fits
Riserves do capitanx  Eliminakisn Hadires
lis au Avances pregess  deslibie rRsanves

e millipres o povo) Lupital capilal ™ acticansines o T alodélems  consolidess
Capitaux propros au 31 décombre 2612 aprés afectation
du risultat - prafarma 4938 £ 307 ] 1 262 7 9 068
Augmantation da capital _2:3 1
Elimination das tiires avto-ditonus 2l &
Composanta capitsux proproes dos plans dont lo paiomant
st fonclé sur des actions 7
Dt ibation 2017 ul i o0 rheulyl 2012 1308
Distribation 2013 sxcoptionnel au tive 4 rsultat 2013 {934 narn
Total des mouvemaents fiés aux relations avec les actionnaires X3 (323 1] (] [Z] [13r3)
Emdssions 01 rasnboursernant daT5501 1 d'acticns do prifirence ] ]
Ramundrations des TS50 ot d'actions do prifémnnco 4%
Varistion dos gaine ot pamos comptabilsbs derectamaont
an capitiux propras
Warigtion des deants achuariols LAS 19 R
RasuMat au 31 décembre 2013
Effor dos aequistions of Gos COELONS n
Augtrees 179
Capitsux propres s 31 decembes 2013 avant abfectation du resultar 4980 & 374 ] 96D 113 6877
Affectation du résultat de Nexercice 3013 1337 1443
Capitaux propres su 31 decembrae 2013 aprés aRectation
du risultat - proforma 4 980 LRl ] &e8 113l Bay
Augmmastation 4e capitsl il 14
Elimination dos titros auto-ditorus g &
Compasante capitsux propros des plans dont lo pammant
ast fondd sur des actions 2
Destribution 2074 au thee du réeulat 2013 {ang)
Total des mouvements liés aux ralations awec les actionnaires % 14 o L 3 488
Emissions 81 refrbourssrmont do TS501 0t d'actiens da préforance L a
Fémundrations des TS5 et d'astions de priférnce 153
Varation dos gaing ot partos comptabilisds drectamaont
on Capitaly propros
Warstion dos dcaims actuarals 1AS 19 R
Résultat au 371 décornbro 20714
Effor dos acquisitions et des cossions 2721
Augtros. ]
Capitaux propres su 31 décembre 2314 4 836 LAl ¥ Sih i1} &6

[0 Prewps deninaion. ibse e Wipade. HERRVET SUELAOWEE, ohaenve g Blusualess b 10N PHIms BEaUmTES NesEnas e MitiE

[ Aumes insDumsn g capiE e propres Ama | 4 5 g des ftres supsrsubordonmds 4 dinde ngitrmonde or des scoons s pod i renoe cikrsis
LL T 0 1

(4 Dont= 60 millors o surs concemant by vaviafion o oo pityl des Socsls Locales o f.u.'gw- 21 oes Socktds ge Capbon Mutgells Dare (e cpdre
oy peoyal ol cEsSan Jen certieals coopdmnts o P srarement (GO i Ciases o Cpargne 0 v Bangaes Posulnies, g Saoéngs Lostles o Epargne
wiles Sociks o Carnon Mutewlle ant o of cibconsololbes sy [ peraer 013

Ml Lacgutmition 5 o condr
de 137 milions o 'eures

iy commun Je BPCE Ascumnces o pimdef on dcan o soguisition imposd suv les Capiteuw peopies ST Ol grocss d heatear
' P PR [ ¥

La giution sars perte g contrdde i Feutrur de 68,65 9% de Coface & préndrd poe manssius de 138 milfions auas impuids #n capitae piopres part
oy pred P sy Gued & o ndasan of oFannded o mingnoeines oy T 052 millons geangs
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Gains [ peries directament compeabi ks és

on capitaux propies Hecyclables
Ecars de
redyalpatien
s trmesnits: den regimes Imldrdis e Tatal cagitae
Ecarsde Aewls dispanibles diérives de aprestutions  Résubisd net part  Capitsu peegens donnaat pas. projres
OO e 5 ii lm venls couveriune difmis. du geotpe pat du grosps e contrile comolidés
ae [67e) (513} (114} I e 148 G2 e
24 24
3 3
7 7
{308k (27 1345
(Fomp 2 o}
1] ] o o 1] 12 285} (a7 12322
(2T3p (2730
(&8h )
{306} 1 080 224 a9 L] 100G
Ak A b
B84 &84 {1} B3
n (A8} (3]
(774 0 (7791
(218} 41 (288} (7al B4 7T #00 45 7 844
(B84 )

(218} an (223} (78] ] 17 8b0 45 17 544
40 1 a1
4 14
] H
(£ 19} (506}
1] ] t ] (433} (L] (44%]
i o
i%3h 1531
505 332 (2381 &EE 13 ki)
(&3} {&3p 163}
1138 1138 M 1214
14 5] a8 (2adh 1 165 &M
15k 1 151
3 &7 (62T} (126} 1138 12 &M 1 2k 20 168
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NETTE

L acdds dea compies de iresorerns &) asaemilés est constilus
gk Soddecd neds des Somipled de Ciesie ¢l ded banques oenlaabeg
ans que des soldas nats des pobls el amprunts & vue suprés des
diablissements de orédit

Las vanglons de la trdsorens rdtultsnt de 'acinntd opdratormells
o feginen iss o i Inksonate géndrds par ks acloalds du groupe,

200 NN NATINIS Docursntdo riférence 2014

& Taxmaplon de ooy relatifs s sxils inancers delenus I:I'.-.ll:'E
Péchiance ot ouwd imrmdubies de placemant

Les vamations de la tésonans s aux opératons d'imees issement
résuntEn des flu de brésoners s u SO0UISIIONS &1 80N GRS E0ns
e plrbCIREtons consohddss at ron ainsolidde s, dés immctek
cofpeorefias o mconporelkes, s que cou ks . aogquisil
aux cessons dimmeubles de plecement, dimmeubies donnds en
Eoaiian simpht ol aus actls fmarciers détenes jusqud Déchdancs
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Comptes consolidés ot annaxes

{en il  suros) AT

Résultat avant impots ] 1838 1451
+- Dotations nottos sux ammmm v.‘Iw I-mrnahtlru‘mns wwrilﬁnhnmrwmdhs : 284 3
rlu'a dem:l:hun dos dcarts o :cqumnd!duu:u‘l.m immabilisations bl 16
+- Dotations neThes Fux aUles Proviions (Y Compris provisiens tochnigues & sssuranca) 21 2 365
ﬂl.ln'rn-plrr da m'm.l]'lal lidn aux sociftas ME.E 1” 121}
#+ Parta nettalgan nmjglpg!njmm{mwmwp_l_ As0} (524}
+= Parte nettadgain net} dos activités da finsncemant THo 133
+- AUITres MoUsarments 1913 209
= Total das alémaents non mondtaines inclus dans le résultal not svant impdts ot des autres
ajustomants 4022 2490
#s Flux ligs sux oparations aveo bos dtablissormonts da cradit I_I:I!?B 12 074)
+- Flux ligs sux opdrations aves la cliontik 118 520} 16 064
AT The o dnifiong iffaoks ot ks nelife ou ik illy Fiadacers fis e
/- Flux s ux apirations affoctant des aifs ou passifs non financiors (@14 3252
= Impdts vensés (02} a3zl
= Diminutiond| sugmentation) nette des actifs ot dos passils provenant des activiths operati annelloes 1526 12 15%)
Total Flux nat do trisarario génirs par [activith opérationnelly _ 7368 1783
#fs Flux ligs sux sctds fenanciors ot aux particpations © i 12 985
s Flux ligs sux immeubles do placement ?3 i1z
- Flux lids s immabilisations earporelies ot incorporalles {83 161}
Totad Flux nat de trésorerie lié aux opérations d investissement 454 12 821
#+ Flux o trésorena provanant ou 4 destination des actionnaires @ 5} 12337}
A.l.r!mtﬁux dn'l.mdlmmm nuh-prn'vbn:rdv.‘hs Iutvlbéﬁduﬁnanmzrmn'l L] ._ '!!Eli_ | IJ'S?.F]
'IhldFkn: nlldc mmtrh I\hm nphnhmdtlhmmm 1229 3924
Flux da trésoraria lies aux actifs ot passifs destinés 3 atre cédés 4 3
Effet de la varation des taux de change sur la iresarerie of dquivalent de trésorerie : 4363 11 365}
Auge ontation | diminution] natts do Ia trisorer ot des quivalents do résararie . uam 9318
Fhax cho trdsorasie nets provanant du Fetivitks opdrationnellos 7386 1783
Flux do irésoroe neds provenant dos activites dinvestissomant ahd 1284
Flux e trisaradie nets prevanant dos sctivitds de financoment 1228 13024
Fhrdnmmﬂnhﬁs aux ¥c1ifs of passifs dostinds & dre cédis B | A 3
Effot de la varianon des 1aux do change sur b irésorens of uqumhnl o trbserarie 4 2683 {1 3885)
'i'u-umnl-itiqu!nlm:dlmo; Fm.ruull,_n Waﬂ. .'&BBE
Carsso, Bangues Cantrabes {actif B passil) 40 801 607
Comptes ot peéts 3 vuo auprés des dtablissemants do crsdi _ nsm 14 71)
Thsorerio ot dauivalonts de trisored s b |5 o ture 52732 Jim
Caisso, Bangues Contrales {actif & passif) B& E08 4 &
Comptes of préts i vue aupres dos atablissemants de cnddit (3 886} {1687}
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 13428 9318
fmr les Fey g ACTEE DA 1 6T GuN S T PETTS OO e R

CEFT 7 bt g Méchdance pogr + 33 millng degrg

d¥ paricpadon consolidiy pour = 313 millons of surns comesponalied 4 Lschat de BFCE Assumances | 290 mifors ofswvos) or de Mavgen
I 15 mill o sal, 8 aoquaibon rompldmentaird o dire Donad F  mffiens oewos) et 8 axercice o putscr minoritares - & millons S auras);

S iy o o partcpation Ao consodiods o + SR mliong o sumer (oosnesponanl princpaliment i i cassaon de b paviope o Lesendd
faiteur g s IS8 mlaons eus]

(o S s auw

[ Las far powenard ol § desivabon gel Sinhiares Comnprsinen
endes verds ¢ BFCE § hacdeeyr de « 387 miblons g swvos of oo versds sy hos progie - NE milons deurgs

reétinn ciy coioe nitservile au seiats iof ool § M et 11 24) poor & 40 milions oo
(& Les fur prwenant des aotvidy de fnescement se décomposent nodsmment o i ransvs susanfe
» ceapon pivrale o Codpce sang perie de condee pour + 357 mdlons oTeung |
w drnizgre de fES #T SMpRAn Sobavabnnds st + T 625 milins eyt |
w iembocmarmeny de ttres subondonnds pour- 71IEmPong oeuss
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MOTE 1

1.1 Normes IFRS et interprétations IFRIC
appliquées par Natixis

En sppbeation du séglerment sunopden 18062007 du 19 uillet 2002,
e comphes consolidés de Matios su 31 ddcembre 2014 soni
présenes conforrmdment su rélérentel IFAS 18l gu'sdople dena
Upwon europdanne & cetie date M Ca pdddrentinl comprend ks rommas
185 1 41, bes novrrees IFRS 1 815 ans que bes mlorpedtatons FRIC
alténentes sdoplées par FlUmon européenns au 31 décembre 2014

Les comples consolidés de Matms sont composds du bdan, du
enrmple de riultat, de 'dtal du rdsulial ned of des gams ol parles
comprabill s draciament oh capitaux prognes, du tableau de varaton
dies capilaind prophes, du tablaou das Muc de dsorehs ot des noles
aNFEeE

Les comples présentds su Utre du cornparatil sont ceux pubids
par s dans b document de étrence 2013 géposs suprés de
lannonts des Maschés Fisanciers (AMF) e 14 mass 2014

Conformémant au réglement auropden SO32004 relatl sux
ifformations contenues dans les prospectus, kes comptes du
A1 désembee 2002 publids dans o decument de ididance 2012
dibposd supes de (AUMF o 13 maes 2013 sont inclus par nélErences
dans i prédsent document de réfdmnce

Tactos applioshiss depuie is 1 junvier 2014

Les noarmes, amendarmants ot interprétations applcables pour la
preeniee foes su 1% panvesr 2004 sont bes sutants

+ arnendarnend 4 la norme LAS 32 o Instuments finanogrs
Prissantation = Compensaton d'actifs Tmanciars et de passifs
financiers » Cal amendemant apporta des précisons sur les
corditions de présantabon compensse au bin des instaments
financirs. Lapphtabion de ool amendernent o amend Nalood &
rrzcdifice ks régles de comipensabon sppbcables auopdratons de
P on Lt avec s chamibees de compensation Lapplostion
de s norvelles rigies sumit condun Matas & compenser
13,9 rmalliards d'euros en beu 81 place d'un montant compenss
de 2,1 milhards d'eurss constatd au 31 décembee 2013 sunant
b B i gk |

less nicune Bas mionmes surla conscidation, IFRS 10 « Etats financers
consolidés s, IFAS 11 « Parenansls s af IFAS 12 & Informations &
Sourm sur s e s G benus dans les Sutnes Brlinds » pUbhees par
"85 8 b= 12 man 2001 o adopides par la Commrssion europdenns
I 11 déoembes 2007

Lo rorme FRS 10 rernplace |8 norme 1S 27 « Erats Inancers
consobdds etindseiuels » pour la parbe refatve A dats hnancers
consolidés &1 'intenprétaton SIC 12 sur ks entités ad hoc Elle
delinn un mods ke utequs de conbedle appbiable 8 Nensemble das
anlads qu'il Sagmss ou non d'entités sruchienkes Le conirdke
dune enibilé dorl désormss e Bnaly b au TREvers de el cnidres
curnustfs | e pour sur bes acivists pertinanbes de fentig,
enposibion sux rendements varablas de ["anlitd et le pouvar
d'milancer sur les rendements vanables obtenus de Pentid
Lappbeataon de salte nowelks rodmes et Uaduibe par Mantrdes
dins b pdamdley de condoldabon Sos conduld mulbcddants
WVersailles et Bleachets ot de cing londs iImestis en repedseniation

' NORMES COMPTABLES APPLIQUEES

de condrats d'sssurances an urids de comptas Umnpact sur e
10tal bedanan 1 v 2004 a5 de 2,6 mllears O eanes el nare 31,
Less amipscts Suf les capaaux propres of by compls di rdsullal ne
st pas sigifcatis

La nogrne BFRS 11 20 subs tiwe & b norme 85 31 « Pertapatons
dang ks cosntrepnass » &l 51013 o Entitds conlrtkses en commun
= Bpports non mondianes par des coenbeprenaws » Elle fonda la
complabdisabon des parlensiss sur leur substance, rendsntmnsi
reford same ['anale e des drods ek oblgalions de Mcoord conjant
Lapphcaton de cethe nome n's pas eu dempect sgnibcebl surbe
panraiie de consoidston da Nates. Seuls 'ennbd BIG, supamant
conghdds salon [ methods de |'Il'l|26'7‘m POOPOrLCnree, 41
céiz i consolcde depuns e 1% pnyeer 2014 sundnt b med thode
de ks mese en dquvalence

IFRS 12 combine et enncha Mnformation & fournim au bire des
fieslios, des partenaniats, des entrapnses assocsdas ol das entids
R LT TR

Lspplzabon de la norme IFRS 12 se treduit, dans les comples
du 31 décembre 2004, par b3 communication dinformations
compkémentaires concermant kes intéréds de Natnas dans les
enlids SUuciunses non oonsolidess

En omnsdquance de ots nouvelles nonmes, I'ASE a dgalemen
b clees ver sionts miodifises dhes nommes 145 27 « Elats fnsnciess
indnadusls + et A5 28 « Parbcipations dans dos enirepneas
BES0CHNES 6l des Coenltapiies o qui onl Sl Goplés par ls
Commission suropdanng b 11 décembrne 2012 |

=l mmendaments s normes IFRS 10, FRS 11 &t IFAS 12 publés
par TASE he 28 jun 2012 el sdoptés par ls Commisaon europenns
b 4wl 2013, Lamendement & la norme [FAS 10 appore des
clardcabons s dspositons tenstores et fourne des slégamants
QsEnt F INFMatons Gomparalaes § prédenter en imasat ks
reliiterments & b pdnode prdoidente En outre, concanmant ks
urkorrnetions & fournir pour les entiés stnociindes non oonsobdées,
les amendasments suppriment lobligation de préssnisr une
miormelon comparstve pour ks pdnodes. préchdantes 4 cale
0 bs reorrme3 IFRS 12 @st apphauds pour s preenide o |

« ['armendenment &la norme |05 36« Depreaaton d scifs », publié pae
FLASE fe 28 man 2013 eladopté par by Commesseon seopdanne b
19 deboernbre 2013 Cet amendemeant lemds b champ 4 spphcaton
des nibarmations & fownir aomcamant ts valear recouemble des
bl Sprecks sy montant secouwrabie des achilf Saprecids
lersque oo monlant est fondé sur la puste valeur demimuds des
cosiits b sorte Ciat arnendoment nimpacte fpas bes comples de
Patis an 31 décambie 2014 |

= 'Bmendement « Nowabon de dérds et mainten de la comptabslits
de couverture = & s nomne AS 38 « Instnements Tinancers
comptatilisaton el évaluation =, publs par 'ASE ke 27 pen 201391
adcpdd par 8 Commission eurdpdanna ks 15 décambre 2013. Cat
armendament parmet de mantenin i complabing de couwed e
dans ks cag ol un dédnvg que a S0 dsgnd comrme insirument e
oo ture fail 'objetd'un transdert par novation d usme contreparts
& une contrepanss centrale en conséquencs de dispositons
slatnes o rdglemrenlanes Cal amandément fmpacts pas
ks comples de Matoas sy 3% ddoembre 2004 |

1A Lenéférentsl inddgval des nommes adiop ifes au sein de [ Union eungpdenne peul dine consaltd suvle site nfernatde iy Cormmission auropdfanne § Mindhesie
suhanie - hipdes suveps sudneemu ke phoosuningizsind frhim
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+ las amendemants s0% narmes misrngbonsies dinfarmstion
finanesns IFRS 10 = Etals fngnciers oonsalidés w, IFAS 17
o |nfcermabons & foumir sur bes intdefts détenus dans d'sutres
entitds » ot A5 27 « Elats hnancsess sndeaducts » publds par I1ASE
ke 31 dctebie 2002 of stoptés par ke Commisscn suropsenne le
20 noveembire 2003, La normez I FRS 1008 $18 rodlie pour déhimr ke
Mol Eonomique des entités mvesiasement el reguieri que
o5, charrudes dyaluent liurs lilobas el ecspion] § b nesie valeur
par résuial, plutdt gue da les conschider. Le noeme IFRS 12 a8t
mmerdise afan dntrodiane das obbgatons &nfornabon spaoligues
&0 SN fse SonRiTan] ked enbibés d'rsbaiaserndnt &1 leurs Tliskes
Enfin, l'amendement & la nome A5 27 supprme la possibhibg,
peour by entitss dmvestesement, dévalusr las irvestssements
dang oirlames Thnbes Sof ou So0L SOiL & e s e wiliur dans s
&lals financers indeadials Ces amendements n'ont pas impach
oz comgptes de Natios au 31 décembea 3014

hateos n's pas modifed ses pincipes complables & b suitede b reve
o Quiaitd dies actifs AORK mends par b Bangue Cantral Europsiaenng
duran emércics 2014 Toutedions, les rdflenions ont dlé powrsunees
eny vt of ifieserrnils che rodShodokogee cu e paraT RS CoNCRmant
pnncipaiement bet apstements de vaknsabion et [a velonsaton de
carans actifs de niveau 3 de uste valeur, sans mmipadt sgnificatit
U ks comples e 'exsnace 2014

Matixis n's pas appliqué par anticipation les textes adoptis
par FUnion européenne au 31 décembra 2014 maks non encore
entrds o vigueur & cotte date. || s'agit de :

+ [medprilation FRIC 21 « Taxes s publbe por I'ASE o 21 ma
2013 ot sdopide par i Commezsion suropdanne ks 13 uin 2004 at
apphcable de mamiéne obhgetone 5 parte du 1% peer 3015 Catts
milspodlaton wse i chanfe b dabe & rebenir pour s complatsbsaton
g dioats o tames (= lewies o) dans les dtats financiers de Tentitd
QU el s ule en spphoation de i norme LAS 57 « Promsions,
pasdils dvntuels el acids dvenlusls » Les impacts aoncaminnt ks
comphes de Matkas nésulan de Napphoatcn de-cotle nlaprétation
reprdsentent X mllons d'euns (hogs efletd impdl sur les capisu
propies au 1™ prver 2004

v Taersrelerrapnt & kanommes 1AS 15« Sdntgss du pergonnl » intiul
» Fagemes & prestabons délines  cotisanons des membres du
personned » adoptd par ks Comrres n sunopdenn b 17 diosmbne
2004 ot apphcable de mandne cbbgators & compter du 1% prver
2016 dans bes complas de Matwis. Cel smandamant s'apobque
HUN OSSN S vErsdes par ks membres du personne o par
des Ders i des mgimes & prestalons détimes. Uobecu! o1 de
elarifier et de sanpbfier b complabilization des cotsatons gu
sont indépendantes du nombs danndas de eovcs du Meming
du personnel lex | e contrbubons des membres du personned
qui sont calcub®es en fonchon d'un pourcentsge foe du salaine
aul peinenl Sble aomplabilisess comme une rduchon du ot
gt ServIons rendis G o panade pendent lagueke b Senape ast
terdu, su bel d'dtre sffecites sux plnodes de senaces |

Famendement « Améborations annuslies des IFRS Cpcle 2010-
22 », adoptd par la Commuesson auropdanna le 17 dédcarmbre
2004 et appliabls de maredne obbgatore & compter du 1" graer
206 dans les otenptes de Ml Cat srmanderment ke du
peociisus armusl daméboration gui vidd & Simphlier &1 clanivr

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

fad nommes cormplables internationales. Les raemes sunvanlas
sonl modifbes  [FRS 2 » Paiement fondd sur des sctions »,
IFRS 3 « Regroupemsents d'entreprises », FRS 8 « Sscteurs
opderatonnels =, A% 16 « Immobdisations corporelies », 145 55
« Immebdsatons noorpoeies « e11A% 24 « Informatons reatves
Bl paTnes lde = |

Famendement « Amaliombons annuelles des IFAS Cyole 2071-
2008 » acdopti por - Lo CoOmmession gufopdanng e 18 décemboe 2014
et applicabés do manisne obligalome compher du 1= jamasr 2015
Ce armendenment relve dy prooassus annwel d'améboration qui
wise & simpldier g b Clankier 65 normes complatie) infermationik
Les normes sunvanles sonl moddides - [FAS 3 « Regroupements
d'entrepaises », IFAS 13 « Evahetion de L& juste valeur » lainsi
quis bes moddicabions qui en déooulent sur kes nofmes 1A% 32 &1
185 34 ot LAS 40 « Immegbles da placemant »

B gubre, Mats a 1end comphs pour [Eablissement des comples
consolidés au 3 décambre 7014

= pour o valonsalon de ses natruments financems, de s
reoommands tion publiée b 15 octobes 2008 par [AMF, b Consed
Blabonst der fa Cornplabikte, b Commissicn Bancaine e [uieite
i Contride des Assurances ol des Muluelles, ansi que du gude
intitué « Evahsation &1 informations & founir sur le juste vakour
forsojue ks msiches devennent insstifs » publeé par FIASE ke
31 octobre 2008 Cas deun gocuments soulgnent Iimgostancs dy
FRCOUTS S Ugetna ni pour desermineT a jusis valaur des mestrumants
dang un contede de manche dhgude Cetie recommanclation &
L N koS B ne pes Sy ST reh ISCOUnT § G s
utihsant das donndes obsanmbiles i 31 ddcembes 2004, & 'inster
de précédents srrésds, oompls tand de Piligudd des marchds
alfeciant oxlanes classes d'acids |

o ImRorrraion redalmee s aposiBons & rscuses, de b dbcinason
rangaize das recormmandatons du Form de Stabdité Firencene
(FSF]. Cres micernabions pedsenids susant b Sormal propoesd par i
Commission Bancaire dans son docisment « Kole de présantabion
relalve & la gchnaison francaise des recommandations formiukbss
par ks FEF an matidee de ranspansnce fnarcsne s, publé e 20 ma
P00, Sritdtd mtdgnies dans I partie 3 11 dischagitos (3] « Bisques
el schéuaton des londs peapees « du docurment de 1é8snenos

12 Présentation des comptes consolidés
s complies oong clicirs sont dlatdis sunant bes pancpes d'bvaliton
el de présentation exposds dans les nodes 2 6L 5 clapids

12  Date de cloture

Les comptes consolidds sont &lablis & partr das comples sy
31 decambre 004 des antids compraes dend ke pdnmédre de
confoldation de Maloos

14 Motes aux états financiers

Les donndes chifindes mentonnées dans los Noles S0t exphiméss
on misons o sunad saul menton parlicuin)
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21 Parimétre de consolidation

Les comphes consolidds de Matoos regroupent les comiples o= la
sooetd Matoos et de ses prncipates filieles

Seules bes hakes qus contribaentde Tagon sgraicatne s comples
@ Nats sont consobddes

La motion de sgnificatiits résulte de s mise en eavre de seuils par
meéber et o'une: spprécation gualitatve de by pertnence de Nappon
s enltis dans ks comples consohdés da Nawas

Le pérrmidre de consahdation inclul bautes les enbibds sighificates
que Watios contrdle ou suF lesquedies ells soeroe un contrbls conjoint
i ime influencs notable Les noimes IFRS prévoient inges types
e contrdles e conindle au sens du contrdle exclusd, le contrils
conpont et l'mfluence notable Usnshyse du contndls ne s imite pas
B N'idantdication des dioits g votd détenus, mas melul Tenalyse
dconamigue ol jundigue des relabons que lienl ks difléentes entibds
fassant Poboot da anslyse préaide

Lemstence & un comntde ou dune influsnse notabls Sappréces
nofnmrmenl au regahd Ses droils de wote ot des drods de voile
potenbels des kors gquits son-exenatles ou comenibies & ol
mamand Bt Guls SOnSrEnT UM SO Sist kg sctvills perinenies
o l'entibé Cas drosds peuvent provenir, par exemple, d'opbons
et d'achon s ondindsne 5 &0s REN1Es sur be manche ou da corverinn
dablgations enschons oidinares noialies Toutelms, ka3 drots de
wile potenteds ne SO pas pns en comiple dans b ddtermnation
du pourcentsge d'mide

Le pénmatre des snbilés consoleddes par Natoos higure & note 17
des états firanceers

Four chacurne des entiés du pdomatne es1indiqué e pourceniage
de contrile et d'nidrdl Le pourcentage d gl exprime-la par
o coptal deédterms par Natoos, directérnent at mdreciament, dans
ks entrephises du pénmétre. Le poufcentage dintérét permet da
datermnes ks parl de Matoos dans 'actil net de ls 400818 d&tenie

22 MNotion de contrdle et méthodes
de consolidation

221 Contrdle d'une entite

Led it Contrdbdes pr Matoos $onl consoldias $e00 la nomde
IFAS 10 en appfguant la méthods de Pintégraton globale Catle
necerres cléfirsit un maodéls ureque de condrdde applicable & l'ensemble
e entitds, quiil a8 d'entiés & gowetnance Classque ou bien
denbibs slructundss ol ndle 4! Lo odnindle dune entidd dol dlre
anaksd sy ravers de ress cnidres Gumuialls

» | chétenton du powreor sur s activités pertmentas de Penltis |

= expadition ou ke droel au rendemants varables en raion de 1es
lienis arvec lentid |

» |3 capectd d'emarcer son polvoir sur leatité pour mffesr sur ls
reatant des rendements vanebles oblenus

Lo B Qronds G ol Ou drgals Semulangs condUtuent ke lactme
dalarmmant pour dngar une entild, le contrile es1 géndralement
#aabhi lors d'une délenbon de plus &2 50 % des droits devole
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~ PRINCIPES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

Diana be cas conlraig, |"Salisnion du conthile mossans |'emdts
du pugptrmant ol b price on compie o 10us ks fes ol Qetonstands
1e85 i

e Pobpactil st les modabiés eleirans tanoes de crdation del'entils

& Iy ribune s actaalbs pertmentas de et of b laoon dont som
prsds bas déoisons e oncerman, |

= [‘Atendus dos drwis decimonnels [résulfantdes diols de vols ou
d'ecoords contraiuely] ddtenud par Matoos concarmant i gestion
dhie Aoty pertnérites de 'entld, celbes-c comespondant aux
achvibés syant ure mcedence impostante sur les rendemients de
l'antitd

= Ventpaeition & b vitiabige des rnderments deenbté impoctance
des rendements parpus par Nafios par rmpoaet B Col pencus par
s autresamestizseurg, ),

s les dnits ddtenus parles sulres parties (avais de rdvocarion, droits
e rnmboursamial anlcpd, drons de desolon de Rendnd, )

5, aprés |a pevee do oes onldres, Matwas conclut gue bes diods
décisonnets dont lle dispose s 3 gestion das acmités pertinentes
de Fenbid lu permetient d'mfluer sur le monant des rendements
vanables chienus, alors cetle entitd est consolidsble sous IFRS 10

Rappedons que, selenla norme A5 27 ke contrdie &2ait défin commes
dtand b pouraced der dinges bes poklagues apdnabonrsdlos o fmancbnis
d'ure entitd afin d'cbiene des smntages de ses actvibés. Colle
défimtion s apphguarn & toutss ks entilés, 4 Nexoepteon des antias
o pour esquelies |'inerpeéation SIC 12 mroduisai des indiateuss
dhe conlidls. Lappedcution du contrdle &lml Sondde sur las diols de
wote salon |AS 27, tandes que SIC 12 sccordart une grande mportance
o crCiRS & b rpon S g anan e s GOonamikgu S &1 S X podnons.
& la mapnbd des nsgues relstifs 4 Nantid ad hoo

Laméthode da |'intégmiuion globele consiste & substduer & lavaleur
complable de b parioipaton, checun des dlemments d'ectd ot de
passil derla fihaks

Lapart des particpabons pa donnant pas b conirdls dans ks capitsn
proples o1 e ke dauiel spparsl disinciennent au bisn, au comgls
e résullal &l dons 'étal du rdsalial ned & des Quing of pories
complabilisds direclement en cagitaw propnes

212 Contréle conjoint : coentreprises et activites
conjointes

Hatis exsnce un contidle conpoint korsquien verty d'ur acoord

contraciuel, les déoseons sur les schvités perinenies de lentid

mequidant e consanlemenl nanema das parlies pamagien] ke

contriis du parteranat &l chagque partenaine a 1 capaciid d'armpeichear

B dulresd Prastenamey de conbiiies Faogad

La nomme IFRS 11 distngue Ssux fypes de parenanals  bes
ocosriregnses ol ks sctlés conguinies

« Lers coantrepases sont das partenanats dans lesquels bes partes
Ui egercant un contidle congont sur endreprse ont des droits sur
actd net dacateci Efes s0nt consolcdd s par muse an d]uns knos
L& muse an dquaalence consiste & subs tituer 4 Bavaleur compiable
o 3 partigabon dand ks comples du détentaur, b quiots-pan
o' mibna e Batoos dan ks Capiie: propngs et ke nsultat de |'entist
détenuie. Las titres sonl mscris pour ostls valear rédvalube & Uit
s Bilan consolios, au poste « Pariopabons dans bes enbepnses
rrasasan daquivalence » La difinence entre la valeur histongues das
tilries e hout valour rédyaliede est complabadsde su passit du bdan
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ey by o Caputsu propees part du groups = & 8o Maultal deng
bos posies e ¢ Quote-parl dans be nksullal des enlrephses rmses
en dquralence » du comple de rdsullat consoldé el « Cuole-part
dhe gains ou pedies dreciament complatidsdes en capiteu propees
SUr SNLAS Mises e dqualencs. » dars Nétel du résulel nel ot
des gams o penes complaiilads dirschamant en capitas propes

Cas parbopabons sont soUmsss & un a5t 4o déprécabon obs
kors qu'l esaste un mdioe byl de ddpréoaton Sl wleur
tecanprable de b paricipation a5t nidnauie & sa valeur complable,
ures deprécaatnon et alors ennegiaings sur s kgne « Ouote-pan, du
résuttal net des entreprises rses en dquvalence » du Comgie
die nésullal oonschdd

51 la quote-part de Natnas dans bas peries d'une entrepnsa mise
&n equivalencs esl dgale ou supdneura & S0 inlErlll dans el
efilrapn s, Mosods s die profdng Gn oomple sy quabe-par, dons
fes pertes & veni La parbiopation esi siors peésentde poar une
valsir nule Les pedies suppimentames de lentiaprse §iaotbe
sont provmeonndas umdguerment lorsque Natoos o une obligation
Eqgale ou implcite de kes cownr ou dorsou’ells a efachsd des
pmements pout e compte o8 lentrepnse

L& actnabbs corganias sonl des partenarals dans lasqisds s
perties qui Emaroenl un conlrlia conjont sur D'opdraton ont das
drcats susbes aotifs et des obhgstions sur les passifs relanis & celle-
2 Lirea parbapataon: Gans uns scinele oon omnbs 31 complatsisda an
nidgrant Nensemble das inténéts détenus dan s Pactaté congente,
clesta-dine 3a quote-part dans chacun des sobils el des pasals ef
dirrrmnts o rérsulta ouguel il B drot Cos n bslts Sonl wanlbés on
foncticen dhér bour nature sur e différents postas du bilan consolds,
du compte de résultat conzobdd etde Nélat du résultsl et ol des
gans et partes complabilisds doeclament o capdaus propres

2123 Influence notable sur les entreprises
associess

Lintigrcg notable @58 o Doy o paricepar aux SHosiong e
politique finanodre o opdrabommais da entreprise délenge tans
T beioes dootroae N CONLe Sur ook polbgques Lmifusnce notsble
sl présurnda quand Malees disposs disciament ou Indneclament
d'une {rachon aumons dgale b 20 % des droits da voba da Panirepnse
précitge La noemne LAS 28 gafing les entrepnsas sur kesqualles une
indlssncs notable el asitbs Shmme das enIrdprses Ass0CKas

Calas-on sonl consolddas par mise an dqunakenss salon bsmémes
mocdalitds que e contreprses e cravanil, & Nexcepbon des
parbopalions de Capital ivestssament que Natoos classe dans
la catégone des ectifs désignés & la uste velaur par be résultal,
comodrdment & Noptaon cuvens dins la noemne LA 28

23 Variation de périmétre

E o o maagrrv Lanlacn chu poaarionnilage o inléndt g Matxs dins ur
eritas das connile, 'ecet arire b ool d'soqustion da i quoie-par
suppkémentaine diniénds ot la quote-pan aoqusse de ectl net de
lenilrld & ool date astantegstid dans bas o Rdsens consolodes »
En cas de derinubon du pourcentege d'inténdl de Natooas dans une
enltd sans perte de conindle, 'écart entre ke pris de cesson et
valeur complable de by quote-parl d'mididls ofdds a3l dosament
enreguid dans les « Rédsarves consglées =

La prse de conirdle par schals suooessls do tires d'une entitd
prdddemment complabilisse en sctfs hnarcesrs disponbles & 1a

vente |AF5) ast refiéide comptablement cormme deux opérabons
loes de ls prase de conedhs

= I3 cos 500 des Ulnes pedofdemmant Constatis en octils finantwss
dispomibles & lavenie et

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

# Uatiquisiton de |s tolalitd des tvres détanus sprés la prnse de
contile

Dans o cas, Vécan dacquesiion st délenming en une sauks ks
& jparter e B3 |uste valeur des actfs soguis & des passils reonis en
dile de pose de coninle de Penlad

Lors de la porte de contrdle d'une hlale consohdde, la quole-part
éventusllement consends est dvalude & 58 juste vaour ot B plus
il Fraand-valie de caddion &9 complabibids panm les = Gaing ou
e Sur guties dUlE » dy Carmple di nfultal consoldé

Les plus ou moins-value dégagées jors des cesaons dentrepises
mrises en &uvaienos wont présentses parmi ks « Gams ou paries
S8l aulees Ul » du Compae e mEila1 oon s

24  Traitement des options de vente
consanties aux actionnaires
minoritaires

Lasmnge en place per Matoas d'une oplion de vente su bardhes des

SCTCEES MrKrlases n'o (s d Trpact sur b calid du pourcenlage

de conlrdke de Matxis dans la filels consdénds tant Gus ‘opbon

e pas eaeecde, Saul &1 Mabiin dében, 90 Sus, une opbon d'achel,
moaicable rmmddmntemient

L& misenen plece d'une opibon de venbe & ders actionnaines minontsmes
0’3 pas dinedencs sur le pourcentage dintérél de Matoos dans Iz
ok ooncdnde 5aidl cas pattculor ol Foplon dewenie eslassocebe
& la ddienbtion par Mabios d'une opbon d'achal ol que ks opions
crotsdes donnent drod innrredeaterment Bus SN tages SoonDmIguEs
atftachis sunl tines SoUS-posns

Lo regese o pobiecots of “wam Opelicin e v b B s Sclionnssnes mancibinis,
g ne trapsfre pas 4 Naloes avanl o0 eercice les risques at
i e leies B Ukies Sous-pacents, donnd ey & e aomplablisaton
d'une datte pour la valeur actuells estrmde du pro d'exercice de
Topbon La contregamia de oetie datle @3] enfegisings dans les
cApaE prophes, en daduchon @23 inlandls munomeres & hauled:
i b valerur complable ot pour ke solde en déduclon des nkserwes
consolddes part du groups Les vanations yBénewes de la dette
ot |'H|U$Nﬂ'lt|ﬁ'l din g o ‘eeigrciot dhe loplion dé vwinle 5001
oomplatihsdes dans les rédsendas consobodss part du groupe

Les résisiats aflérents swo intérsts minontaires fasant 'obget de
Toption de venbe soat présentés dens ks ubnque = Résultst net de
I périccde = part Mvensnt aux mbdedls minontaes » ou SOmMplede
régultat consolidé

25 Traitement des acquisitions et écarts

d'acquisition

L5 oparations de tegroupements donnant ke d une prze de confrdle
SN UBildes Junianl

= Lovncnrra IFRS 3 avant névision ois kons qu'edes sonlanSnsums au
1™ parnier 2000, 4 I'aecaphon de calles inbananus sand e 1% prusd
2004 A la date de premadoe apphicaton des nomes IFRS, Natwos &
s opbon offere par lnnoirne IFRS 1 «Premsee spplobons de
i peas reirantae rdtmospecinearmant les regroupaments d'entrapnses
anléneurs sy 1% jamaar 2004 selon les dispositions 08 ka nommes
IFRS3 .,

L nobme [FAS 3 pdyizdes IFAS 3R ioraqu'elles sont ndalisdes aprds
I 1% ganvier 2010, La nodre IFRS 3R g3t en efiat applicable de
FrinnNGEE DRCe D tam UK Mgrou pemants d'enlrepnses dond ln date
d soquissbon comespond ou a5l posténawre 3 is date dsppication
dIFR5 3R
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ELEMENTS FINANCIERS
Camptos conselidés ot annexes

Conformément & 1 nomme IFRS 5 (svant ou spres révision), les
egroupements denliepnses sonl comptatikeds selon ls méthods
de I'scquesition. Dans be cadre de cette méthode, les sctis el bes
passifs identifables de Pentitd scquise sont évaluds & beur juste
valeura f date o'dvaiusbon

L e o il uation das midnis minontares of des s s d ioquestion
difiére selon quisst spplqude la nomne IFRS 3 ou la nomme IFRS 3R

« Appliation 88 bs nonme IFRS 3 8 regroupements BnLEneurs s
1= grveer 2000

= Les inldndls mincaasres ont 4bé ddtemmings sur la base de
leur quats-part dans 1'sctl net Wenbfiabis de Vanbld soquess
dvaiud 3 fa juste valeur & ls dote Sacquasivon Iméthode das du
goodwill partel |

= Les écarts d'soquisibon représentent 'écarl entre le coll du
regroupsmant denlrepnses of by part dinbdedt de Feoquérneur
@5 b uste valeur nethe des actls, passls et passds dventusls
idenit fiables |

« Apglication de ba rorme IFRS 3R ausx fegroupements poaténeuis
By 1™ gEmer 2000

= Matpas chotsit powr chague regioupement d'entreprises d'dyaluer
e inlArSLS minonaes

- 50 sut I base de leur quote-part dans Factd nel idenlfmbies de
|"sntité goquese dvalied & | puste valaur & ks date d'scguisibon et
dont sans compiablisation d'umn dcan o soquesition &a tire des
inidndts munonigsnes (méhode die du goodwill paresl} |

scal & bayr juste valeur & la dabe dacquisiion, imphquant en
consSquene 3 complabiisation d'un écarl dacquisiion & la s
pour [ pan groups &1 pour ke niests rinoiares (mathods
du goddwl complat |

LUécart d'acquiibon asl donc un dément rdscduel cafould par
dhfférence antre, d'une part, 18 somme du prec d'scquisition,
I8 puste vateur & lp date d'scquisibon de s guote-part d'imérdy
détenue dars 'entitd soquise avant ia date d'scquisiion et e
et and dies indésdis mincntares i iemirgs suvant ks methods
du gadcwill partl ou dis geddwnll compledl e, dautie part,
maontant net das aotds ot passils pssumds Smluds & lur justs
valienir & ba date dscquision

Lt o o uahon P, u Junvakinr, el oompraikad 3 ot sar
e g spcafagque du bylan s Bors qu'il 58 mpporia § ine enlié
conindlés Il est atechs, & la date d'soquisibon, & une ou pluseurs
Urilds Qéndralnces der Inksoteng (UGTH suscepubias de ralrer des
svantages de l'acquesibon el n'est pas amorts I sl Fobjet d'un
teal de déprécbon, su frnamum une Tois par an et de fegon plus
frésguenie &n cas d'apeantion d'indees obssculs o2 dépréciabon

o tesit de chébprdcaatoon s'allectue P Comparmnsen enbe b il
neite complable de I'UGT ou du groupe dUGT comprenant ['écan
daoquisiton el s8 valeuwr reatuvrable

Léean d'noquestion ribgatl 4'vne entild conirddée a3t complatnkas
enmédsEiement en dsullal su poste » Vansbon dealeur des dcans
daiquisition »

Lécan, d'acquisieon & une anbaepnss assoombe ou U coantmeprse
esl inchss dans ls valeur comptable des = Participations dans las
entrepases mides an qunsiencs & I'scul du blan =, guand i et
mul‘. Sand poueos &lte, par b uite, omort). || @31 complabiisd
enmédatamant an résultal au poste s Cuckepart dans be rdsulial
d=s antrapnses mses en dquivalence », quand f ast négatlf
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Cas particulier des regroupements d'entreprises
effectués sous contrale commun :

L3 PEgroupements entng enbies ou sctilés $ous oortrdls cormmin
senbindent des regroupements dans lsquels plutwmurs actales
sont regroupdes ot ka 1otaltd des parbes prenonies AU regroupermen
fenbilds oo actvitésh estoonirdide m fine par ure meémes parts o par
Plusssiits paries of &, pandint whe pinods sieer longus svant &1
apels b nigroupement Cos opdrations n'entrnt pas dans b chamg
' spplscation de lanorme IFRS 3R

A dladaut de pracisson d s notme IFRS 37 sur e traits e nt complatls
& spphguer su egrovpements d 'entreprees sous contrlls comimisn,
histoas apphque & cas opdrabions une méthods reposant sur les
valeurs complabies histondgues Selon cetie meddhode, 'écar éntre
ber pirice. P & b quec-paet che Matoos dans as valeurs complabies
histongues das actifs e passits da l'entitd soguese est compiabdsd
an diminuon des capitai propres. Luthsaton de cette mathods
rennant donc & empultes sy les capiteau propres consclidéds 4 B fois
bas doants o oquesition et bes &carts dévaluston gui sursient résults
de l'appicston de s méthode de acquisibon

e vabess compiables nedenues sont celles qui figunent dans bes
comples consolidés de s mése ulime & la date de réalisation de
l'opdeston

Sl nolamiment conshinges Ganmime SLan1cis EnULES 30U contiils

commun, derd enbilds conlrbbdas par Nalpis et celles smphquant
e enbid contrdke par Matoes e une entitd contrddée par BFCE

Principes retenus pour evaluation
ot [a comptabilisation des opérations constitutives
de Natixis en 2006 ;

Les apports de ls CNCE & Nafoos comprensent dea calégones
d'abis

« s ilres checs ilmlas e bangue de inancament, d emes S5 emen]
el s serices |

= una guote-part de cerbhcats coopératds d'mvestissement (CCH
ounrant deoil ol copiad das Cases d'ENf{ll‘!

Potr o deux catégones dsctily, fea valeurs dapports ont été
ratenisas en consoldebon pour les montants que précentaent oes
B3 dir e compile 5 aon soliks de I CHCE retraes conkoemaniant
i rdfSrentiel IFAS (ol quisdoptd dans UUnicn surpesenns

Concarmnant les autres opéabons de shuctunes. syant condit 4 la
chéation de Maloas, conformement 4 fa nomne IFRS 3, elles ontéts
it e congolednlacn Sekon ba mdthods dis 'ascguesiion

Les doarts d'scquisition délarmmés dans b cadre de Nopdation
de rappeochement précitde en date du 31 décembre 2006 ont été
Traités oomme suit

Ecarts concemant les antitis apportias

L= apports $tant coenpiebiksds & la valeur nette oomptable IFRS,
gucun écart dévaliation n'adié constaté sur kes diftérents dlaments
d'iciils &1 passils apponds. Enoutng, |'Scartentrs i ool Gacqasinon
&1 la quote-parl dinldnd dans Pacti nét des entibds apporiéas ne
repndsants pas une survelour sy sens dIFRS 3, puisgue le codt
dacquesilion trend en comgde b valeur tbede des ines alors que bes
apports sont complabilisés 4 la valeur nette comptable. Chacun des
doarts conatatés § o2 tire & £18 alects s « Résenss consolidéss »

B o tire, 3 170 millons delros onk e mpubhs sur by pnmea
d’érmesson au 31 décembee 2006
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Ecarts issus dos autres opirations

Les dcarts dacquision mis an dndance su tivers de P'opdmabon
de mppeochement constiulnes da Netis représentent un montant
de 484 mallichs d'auros que 58 décompose de |8 legon sunants
219 mibons d'euros sur MG, 21 millens d'suras sur (15 CIB
ol B millions dheuros sur Novecrsdit, suxguels Saputaent los
éearts decquiztion compris dans le poste « Paricipabons dans
leg anirapnses mises b quevalance = Sl 190 muliias deuncs
pour ks GOl Caisses o'Epargne ot 38 millions d'ewros pour les GO
Bangues Populares.

Les dcarts dacquisnon relayfs & (XI5 CIB onn depuns ks dué
iotabement dépréculs

En resanche, compie tenu de e osssion durant Nexercse 2003 des.
cerifezals wopdptls dinvestasament, ks doerty d'soquisiton g
yoibment atbedeks rie fguranl plus ou balan consoldd

Autres écarts d’acquisition :
Au cours da 'exprcice 3014, hors dcarls de commrsion [«

1845 ridhona dewrcst-et déperdcabons |- 508 milions deunss), ks
dcnrts d'scouisiton ont dirninud de 418 milbong d'seng

Tests de dépréciation
Lensamble das surabsurs a fait Tobpet de 1asis de déprécabion,
foredéra sur b waleur dutlite des unibds géndrainoes de trdsorerie
[LGTh suocpuslies alies sont rattachdas, & Vexcsphon da 'UGT « Capeal
imvestiszament =, dont ['Yealuation est réalisde & parte de l'actif nat
rédvalusd, 'ensernble des sctis des entités composant cette LIGT
dlant complabibsd én juste valeur Uex UGT Corporate Data Soluton
(G5 s par afieurs fel Nobpetl d'une dvaliabon selon une apeooche
socihd par SO comiple e des obectils de cesson concemant.
plusieurs enltés de FUGT el hmitant désomnais las synerges de
l'ensemble rdscduel Pour I'BGT Colsce, amiibd ootés depuais jun 2014,
la waleur dutilitd & &1 compiétda par d'aulres spprochas §'sppueant
SUrgis donndd de rarhd heolo S 0ons par mufpdes Boursees el
par acurs able das brolers)

La déterminaton de & valewr d'utililé B reposs phncspalemant sur
I"sctustsaton de l'estmation des fux fulurs ges UGT e methods
DCF) by qus méultent Ges pland & moyen beme i 5 ans étabis
ot ks bescans du pilotegs de Matoas

Les ypothéses suvantes ont 218 utdsses

o flu funurs estemids - données présasonnelias apss des plins
B mayen B dlabas avec ks midlers cour dans B cade du
plan straldgegue de Nateos et nésultant du noweau busness plan
pour Cidacs |

+ i de crotssance & lnfm - 2.5 % .

» lzcd sciualization utdizatond'un lauc ddférenced par UIGT S8 %
pourlEpaegne (10 % an 20013), 11,2 % pour bas Services Finanoss
Spécuisgs Inchengs par Apport A 2003), 11 % pour Coba 11,2 %
=0 3003, 11,1 % pout bs Banows de Grande Chentéle (11,2 % en
FM3 Pour Fesg LIGT CDS e appeoche socsild par soosls 8 au
ieidiber mn 2004 (12,3% én 2010

Ces tasts ont conduit & dépedoier da
= 508 millions d'euros I'écart d'soquisiton des entites qui relvenl
de Ve UGT COS Le montant net de I'carl d'scqusiion sprés

déprécabion asl de 24,2 millions dauros conire 96 milons an
31 gédoambes 2013

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

Lt i of'sctushaateon onl lé delatrmmas en prengnt &n comple

& pour ks UG T Epangre, Seraces Financers Speendnds ol Bangue
de Grande Chanbéle, ke tsg sans nsgue da ks 2ons Euro-Bund
mioyenné syl une plofordaur de 10 ans, aeguel S'aoute uns
prume e negque calubée sur by base d'un Echantilon de sockités
raprdsentatves de IUGT |

pour 'UGT Coface, les références de taux utilisSes ont &6
cRedrRIndes Selon une methods smiliine aux sutres LGT, &
sappuryant St chs o Wlong de S0CilEs compdralies pour ke
aeyiles d'sssuranoes o1 d'sifacturage |

pour e UGT COS, I moyenne pondérés pae e difine d'affaies,
st ALK 5805 s & 10 ans des peryd dans kesquels intanmennen
Ies diffrentes antités, & lsgualle s'ajouts ume prime de nsqus
caleubies sif ks bede d'un dchanbillon de sockids eprésentnings
dha Sacteur ot une prme di megue comphimantaine pour lene
comple da la tadke relatve de FUGT en comparsison das rdbdrences
de ['dchantilion

st ik e Mateo s & déposck ' ik de s ecams daogeinon
e ls Bangus de Grande Chentis (BGC et de I'sx canton GARC fm
2008, ains1 que cewx du Capitad mmeestssament fin 2008

e gugrentanon de 20 bp des 18a d scuuslssbon sisocse 5 une
dirranubon de 50 bp des taux de crissance § nhini continbueral &
minorer ba valeur d'utilié des UGT de

o B4 % pour FUGT Epargne |
= 241 % pour TUGT Sernces Financiers Spdoalisds
+ 49 % pour TUGT Cotece |
» -G % pour Fex UGT CDS |

at ne condurall pas & constater de ddpréciation de ces UGT 4
Teecoption de lex UGT DS pour laquelle ung dépndcimton
oomgplémentane de - 2 mibons d'sunos deyvrad alors dre enregisings

D méme, la senaibibitd des fux fulurs des plans d'affares das
midlaers & lo vasabon des hypothises oés nlabecle pas de fagon
significatnve la valkeur reccavrable des UGT & levcepbon de calke
relatiee & ['ex UGT COS

= Pt IE pangres, und Goode de 10 % del marnchas « schons = &1
der 1 poant de FEONLA ot des tauw rgs 50 803 aummt un impect
régatf oo « 5 % sur la valeur recousrable de IUGT ef neménarat
a5 & constater de dépréciation |

pouir les Senaces Financiers Specutads, une tursse de 1 point de
FEurbor 3 apriaquie su mdber de Faflactirags o1 la fépbcabon
d'un soénancde bype «cnse 2006-2009 » {barse deo ba producton
ot sisgrrantaton du coll du risques) sur b rdter aiddi-bal auran
un impact régatif sur b valsir recouvrable de PFUGT de £ % et
n'aurai pas d'ncidencs & termes de dépedciation |

pour Cofeoe, b prncipal vecteur de sensibilté est be  Kas rno »
Un nvesy de 48 % de oo mibo ol de rdassurance), rellétant
la dégradabion des condiion s dconcmiques, a &1d retany pour
conduing b 1est de dépriimion de MUGT su 51 désembee 2014
Uine haudde d'un pont & oF Kes o nauril pas dinddaenos
sxgnalicatie sur is valsur recousrtable de 'UGT Seale une hausse
b 13 poanits du v de < 1053 falo » conduiri, & SONLALEr une
dépricaton de 'UGT

pout |'ex UGTCOS, le principal fecteur de sensibaldd st be nnses
e réalisabion des plens d'aflemes. Une varation de - 5% desdils
plana induiran une boisse de la valsgr recouTable de IUGT de
Viordre de- & millions daunos at la constalabon d'uns déprécahon
OO PESTTrEnEnE [OUr N moentant Sguesakent
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26 Filiales destinées a étre cédées

Le botal des actfs et des passifs des filales contrilées destindes &
Sirecickdes dans be délal msmiurn de douze mos-et pour lesquelles
Watiasa ribé s rechenche active d'un Boquénaur, constilee des actls
&t passifs non couments présenlés de mandre dectnate sur ded
ke spenfiques du bian consobdé if mote 5.9

B ¥ dicmibeg 2004, Mateos sorngaih des ndgoosions concemanila
vernite derdha g der s fibales Wbt factonng AS et At GTS Inc Matoe
a maineny, gu 31 géeembee 2014, I8 consoldaton par mniEgraton
globale de ses ks ol a présentsd, aordomndment s dipasiions
dia la norme IFAS 5 » Actifs non coumnts délenus o vise de la vents
& aciiviles abandonndes , lBs actds ol pasals do obs entités de
faon regroupds Sur diuy postes disinels du bidan  « Actids non
coaranits destings & dire oidés = gt & Fassifs non courants destinds
A fdre pAdda @

L 20 daribre 2011, Natoos @ concly un prosocols o sccord pour e
transdart da 53 succursabs Matoos HOGCHI MINH A BPCE. La réafisataon
i transiert est suspendee & oo ur & Foblenton des sutonsations
das sutontis G6 regUlBLOR VietRameSniNE

hathas & mmntend, au 37 ddcambie 2013, |a consaldlion par
midgraton giobale de sa sucoursate Nateis HO-CHI MINH. El= a
présant, corformement swe chsposibaons da fa norme IFRS 5 « Aoty
mon coants délinus en s e la venle & actrtits shardonndas s,
ks mchifs ef passils de oas antilés de Bagon regroupse surdeux postes
chsbincts du biden o Actis non courants desbnds & dtre cidés 2 &t
& Pissrly non counnts desunds & Sire obids = Ay 31 diosmbie
2014, & transkert n'dant pas encore intervany, & présentation de
l'anitté suvant b norme FRE & a3 ébd shandonnde

Pae adleurs, au 31 gecambos 2013, Hangbenger, filak du pdis Efaigne,
conucki par maggration ghabals, mm H6 tmitke 3ousiFRS & Masoos
avall prédentd, axnbormenment sux dispostions de cats nomme, ks
octils 1 passifs de s enULES de lagon regroupde sur deu posles
distincts du bilen -« Aclfs non courants destings & dtne chdds »
&t s Passls non courants destnés & &lre ofdés « La cession da
lensemble das scimlds syant £12 hnshade su cours du deweme
sarresine 2014, 1a fikake Hansberger re figune plus dans e pénrmdine
de consohdaton é Nateos su 3 Sécembne 7004

27 Homogénéisation des données
individuelles et traitement
des opérations réciproques

Préalatdament & i consoldation, les comples sotiu des socdtés
eansobdess lont, ke cas dchdant, Uobal g talsdsments poul &the
s e conlformitd aves bes prindipes complalles de Malios déonts
c-apds

Ledet sur ke balan e be comple de résultal des opdratons intemes
ke 5 BRIl RlLES consohdies par midgraton globalks st #lrung

Livs pésutats mtarness des anlibd & consolbdiees par mise on dquralnc
sont ébmands 4 hautew de la guobe-parl d'inténdd de Matcas dans la
COSNPRENse Ou Fenlierss assotne

28  Integration des entreprises d'assurance

Les rigies sunmntes sont redenues pour Nintdgrabon des complas

dias fikalas extengant une acipald d'assurance

+ leschaeges et bos produwts font Uobeet d'un classement par nature
salon led prncipet bencanes ol non par destmabon |

. |ies poeters g bedan S001 prdsantd s dans bas Do o b natum
U ceun exstant dar ke formnsl bancars

210 BB NATIXIS Docurnent da référence 2014

Cantarmémenlaus depostions de s norme 1539, et placements
&1 Ui e Stndtis d'assurancs sont clissds 3 Uactil du béan dans
s difdrenies catdgonas de ires déhress par catle romne

Les contiais Qérds par bes filisles d'sssurance des sous-groupes
Colace, Compagne Eurcpdenne de Garanbes el Caubons (CEGCl el
Blstoos Assuranrs rdpondant aud g fribons das contrats dassumncs
ol des contrats d'investissement svec parboipation suwd béndfioas
discrétonninies donndes par IFAS 4 Conformdmient & cthe nonme,
s on Uats donnent, dond beu & la complabidsation su pessd du bilan
de provisons techniques validbes salon les principes foeds par b
nbglementaion compabe leanchise, Sans alenie e i publcalion
d'ene norme IFRS traitant du passif technigue des enfropnses
d'assimance

Les provisons echmques des contrats d'aisurancs cofespondent
B SngEmEnts dis COMPBagn s asLEanGe vis-Gye 0es 155U
gt des benehitanes des oontrats

Comlormedrment & 1FRS 4, les provisions fechnsgues d sssurencs sont
caloubies pelon Mo mdthodes prascrites por b régiemen abon kocals

Un testde suthsance des pasods ast réaked afin de winferqus b
paals G 'assurance el quils ressalent des complas consoldés
sont suthsants poust cour bes fliet de tdsoreae fulurs estmds &
cettedate Lo test rdalisd repose sue une modahsation stochastagus
o déterminisie das flux fulurs sctuslsds

Les peosasions techniques des contrats d'sssutance-ing sont
principalement cinsbiludes dos promsons mathdmatiques, gun
coerespondent & Ba valeur de rachat des contrats

Les gerantes proposdss oouvient phnapalsment les nsques déces,
Penmbdibd, rcapacié de travsl, la dépendince, les domminges nx
beens el gux parsonnes, b santé, la protecton pandi)ue et fes pedies
plcungies. L potvissns thchinguss allémnes sonlcalculées 6n
uUksant des tabdes adepidos (Rables dé mortahld, &'eqpdnance oy
du Bureaw Commue Assurances Collecines BCACH

Les proveuons techriques d'assursncs non-yie somprannent &
VSIS PO PR Mo BCquatess ol 165 pRovisons (our Simstnes
& pyer [non aclualisés)

LEs provisions pour primes non acoueses sont calculkes prorsta
tempons sépardment pour chaque conirat d'assurance. Elles
comespincient & M parke de b pome restant & Gounr enirs la dale
de cidture de 'exencice 21 I data d'achéance dels pnme

Lea pitaagicnd Poisr SINGUNES comprenniant une estmation di ¢odt
i Vgngmble il drisiies diclacds of non nighis i 1o <itune de
Is pnode Ce montant de sinistres & payer @5l complels par uns
Dfiann POdar IR e Incon i Caloube Sur une (= shalisiague
coerespondant & Pastmaban du montant fnad de smstes qui sera
réghd aprds sdnchon du nsgue el sprks loute action da recoumameant

Less prow iseons incluent égafernent las eléas de congonciune ks s
drnissins do pames de bin Jannds aingi qu'une provissn pout
frais de gedtion

Ensus de catha astimahon stalishaue, des ponsions spafguess som
SNISQISESEs Sl oes Singineg Mmapurs sur 18 base d'yne prodetibig
chr chilaul ol e Slndril, estimdes ou Ciks par cas

Enapplcabon du parmgaphs 30d1FRS 4, ks contrats d essumnoe &l
e stissament Bvac partcapation decrhonsese [ELsumnoe-vis) om
Vorbyet d'une complataiie rediat (o shadow peoounting ), condsiant 3
FECOnMEne B8N prow sain pour paricpatbon s béndhioss [FH) dildnde
by quete-part des plus ow moinswhees latemes compiabihases
tewaniant pobenlsbiment aut assunds La prisnsaon pour patlicipation
At bedndficas dildénde nafidte ansi ke drot potente! des assurds sur
les b s-vsles mtentes des plecemants Francers ouleur particpabon
dvvenituetis sin pertas en cas de momswalues latentes. Compte tenu
des tau de dis tnbiabon peévsionnets sur b durde du Plan & Moyven
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Temrs 2015-2017 &b en cohéfencs e i taude distnbution obsans
P Bsordniecd: 2004, b taus e PB dibténds retenu au 31 décamiwe
T4 eslde 82,7 % contre 84,8 % sy 3§ décembre 2083 Catie
odution st e reflat de Naméboraion du aontexde fmancer dans
Iequal Mot Assurances Seplow $83 actiibés, Sins que oe
nesmnaisation ded masges dégagées &n application des condibons
péndrsing des confrals asiunds

En stuaton de méns-vaise litente netis, une partcpabon sux
beéindhces difidrde actne est reconnipe & hautsur du montant donl
limpistaton sur des pericpatons au béndfoas luturs des assunds
w5l estimes Bremant probabia

Les principades sources de PB ditiéede sont les sunantes

» Iy pérmluation des « Actifs financeers disponitées & la venie » gl
e = Aetids & ls juste valeur par sdsulial s |

Sy e o euron)

ELEMENTS FINANCIERS
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o b rédnmluaten dad schifs mrmobilers &n epedseniation dad conirals
d'assimanis: |

= fa retradement dans les comples consohdds de |a réserye de
capiiahsation et da B provsion pour nequs d'eoglbilis

L vanation de FB ditféobe a3t endege trés

i CHILE LS PROPNGS. Dol e wanation s de wakiur Sed aculs chisids
en s Actfs disponiles & k2 vente « |

= anésuiat pour ks vanations de valeur des sctis dassds an « Aotits
& Iy puste valsur par rdsultal » et des immeubles de placemant
wanani en représentation des conirats d'assurancs, ainsi qus
pour Jess waniahions de proveions pour Gepréciaton durable sur ks
o Mty chaponibles & la venis »

Lapplication du mécanisme de comptabilitd reflst a conduit 4
reoonnaine une participation sux bénshoes différde passive sy
31 decernbde 201 oormrme sl 31 déoembda 2003

PB différda totalo active natte
PE diffirie totalo passive notto

3an 1317

Encas dachl rat de PE ddlree, un test da ecourabiditd ast afischus
Lergaraciine recouyrable da la FB diffdrde est foncbon de lfinention
&1 de B capacitd ded compagrues & ploler B remunéralion lulure
des contrats en fonclion des resscunces. Cellescr sont sensibles

» & I'"&olution des manchés sctions &1 obdgataimes |

+ & Pevelubon de b collecte netle, qus rdsulte notemment de
Fafracivité commerciks des conlrels ot de o propanieon &8s
assunds & mchater leurs contrads |

» AUX rAsETES 81 MES0URes popres deponibles su sain des
QO PO chElEne b BCUE Ju uine du idd SommpaliDla dves
Pérohibion des passils ol cohinanle s Bs orches de masché

Uine arinhyse prospecine du caraclane recouy mble de la PR ditiénda
Botive eat alors réalisse afin de démontrar o capsatd ot linenton
i cOmpagries de i pas cbder lel plcements an momsahse)
latenias pour faire fece & des besoins de bauddd & Fhonzon de
recotntatalild o Docmss ub Coirespond & Une vkon prospecig des
Fhee s, constnuts dans benaspect das condrons nigismeninmas
&t confrechielies applicabias su contrats a1 & 'sde de scenan
Econcimigues en probabilid fstonque

29  Activites institutionnelles

D Natixis

Diang o cadre da Tarticla 41 da s koo de finance s rectificatses pour 1Y
[r* 9T-1230 du 29 décasmibee 1997) rodife par l'arbels 121 pour 2008
e b b e Funanoes rectificatie (2005 1443 da 30 décembre 2008)
il e by corraintion sire-mves UEalbe 21 seplambee 2011, Natis
gdreun ensemble de procédures publiques pour ke comple de F'Etat
donl prinopalement ks pats et dons du Trésor sux Elas Suangss
consanixs dans b cade de [ Ride Pulblique su Déyelopparmant (préts
» Réserve Pays Emergents » eldons au s« Fonds dEludes et dRude
o Sectelr Privé o) e la stabdisabon de tau d'misndl des enddils
i Vesporiabon ganatis par Colace Les opbnatatns nddevand de oo
massons font 'obgst Fun ennegisirement complsbie distinct et
cedaines o 'enbre allas peuvent recevor e garante o 'Etat Bl fing
st de painmame de Matoss affectd 4 ba geston des prooddures
publaues sur auel, Bl ot les sutres créandaers del procsdunss
ol un droil spdofigue. Les emplols e esscunces de ls banque
au Utns do cos actmbds s iubonmellés 300 identileds au ilsh do
chacune des ndngues concaméas par cas procddures.

De Coface

Lechitlre d'aHawes provenant de ba gestion des procddunes pubbques
COMESROnd o Fenundsalmn el e par FEHHI'M{BIS- L& pinCap &
a5 modakbés de cetle rdmundration sont foeés dans b « Convenbon
Finarcsire » sgnés entre NEtan et Cotacs. Cote comenton signds
by 24 Mryreir 2092 CoUvie und pbriode de qualre sns 2012 & 2015
ol remplace la précddante corventbion fimancibne ugnde en 2008

Au vue de 'emercice 2014, un montant de 62,5 millions d'suros &
& comptabdsé contre 60 mibons d 'eurcs en 2013

Les prmots payides pan bes cheants, s sinislres indemnisds ot les
rédcupdrations su tire de cos gamntes reviennent & IEtat el en
consbquencs, nspparkssent pas dans ks comples consolidls
i Matids Les Tims lids & 1o gesbon ded procddures pubbgues
compennent essenbslbment des Frais angages dens le cadra de la
dhéslntinee des garanbes de IEuay, de In Qaaton des simsines & gy
reconmament des impayds couverls par o8 gamnlies

210 Conversion des comptes des filiales
et succursales étrangéres

L comples aindohdds de hNatsis son dlabis én sunos

Ler bilan d2s flales o1 secoursales drangéres Gonl 18 monnaes
lonzbonnede astdifdrents de 'euro e st comert s cours dechangs
e viguedr & 18 dite e clbbune de Paxeras, & lexsspton du capasl,
dery nésenves el des dolabions en capital qui sont comverts au cours
hisiongue L dours de change rroyen de bs panocs aot uldisd pous
o comerson des produils of charges Les doarts de conwsrsion qu
en rdsutent, tant concermant bas ekdments da bilan qua du compbe
o résultat, sont portés dans les capitawe propees & 18 rubriqus
v By g conversaon « pour ks part resenant Gu groupe &l » Ingnsts
mincnaines = pour B part revenant s bers

Dans la cadre des choo: auverts par le rorme de premeéne application
IFRS 1, ks SCarts de comersaon saitantau 1% mmesr 2004 onl et
trans$érds en réserves consolidées En cas de cession uldneuns
der oEs enbids, 1o ndsuftat de oossion ninclura sins que la repnss
et ACarts che COMBILIoN QUi BURONT &1d DAndrds & complsr du
1= yarvossr 2004
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PERIMETRE DE CONSOLIDATION

31 Faits marquants

BPCE Assurances

Az 1 e stra 2014, conformdment & la stmiége de dévelopgamant
dhy vl di bancass Eanon du Groups BPCE, Natsas, vio Nats
Assurances, 3 procddé a0 mchal supeds de BPCE da sa partemmbon
i B0 % détenue dans BPCE Asswances

Iy LN Slis ConleGke pol Nlag &f une enlibs contles
par BRCE, opsdration @31 conioénts die offsctubs sous conlrdk
commun Selon catte mathoda, bas sctifs el passis de lentité soguise
ot repns & lour valeur complable et Fécan entre b prod pawe 2t a
quote-part da Natois dans ke valsurs oomplalies das actifls ol dés
passifs de BPCE Assurences est comptabiksd en daminubon das
apnlauy phopres. Dulilisaisn de oatle mathods mensnl & ropuler
Vbt ' Scqunsitaon S es GRECUINN Propies consoidés

A regand Ge b parboipation de Malmos Assmences dans BPCE
Assurenoes (60 %1, Matias exence le conbidle sur BPCE Bssurances
suraany IFRS 10 ol condehids cetle enbibd par nibsgraton ghobaks

Cathe opérabion & pirénk un dcar d’scqueston de 137 milions d'esurcs
cornplabilizé derectement dans les capeiaa propnes partdu Groups

Coface

AL & PR sur ke rraanchsd regismenis d'Eurardsa ke 26 jum 2014
pirs cie B0 millong dactons Cofete mepodsentanl 51 % o son
capda socal, au peoc de 10,40 epros pas schon

Uine optecn ce surailocsion & &8 Boonddis § oathe cooasion, porant
sur earon 17,8 milbons d'acbons qui onl midgralement S placdas
sur b maarchd & catte mdme dats

Cathe aplion & ntsgralament &l soerdss ke 7 pillst 2004 par s
B g ynedicart de pladirnan, au piocoe [ollie, St 1,40 eunes
par schon A ls suite de Meencoe nidgral de Fopton de surallocation
Hatoos détenait 41,35 % du capal g2 Colaoe

A décembre 2014, Matoms déwent 41,26 % du capnsl de Colacs
SA aprks Nugmentalon de capetal nbsende i salands ol s mse
en place du contrel de guiddd Compte tenu de son powicantags
o détenteon et de son rdle d'actiohnase do rildrence dans la
gowernance de Cobsos, Natoas contriie Coface e consolids cette
enbite par intégrabion gliobake en appicaton 4'IFRS 10

Corihee OQaEabon @ Qrlndnd ur Mo d-yiig de Oesion de 136 milloig
deunds comptabshisde directament dans et caplawy propres paf
du growups

Premiere application des normes IFRS 10 et 11

Uapphoaton de b norme (FRS 10 &0 1 jBreasr 2004 §'as), reduie per
P claens b pubhmmnielreg d consolalolatn des conduits mult-oddants
‘orsadies ot Bleadhars amsi goe de cng fondis enestis anreprdsaeniabon
de contrats d essurance4es en uniés de comples (Fructfonds profi
3, Fructdonds prohi 6, Fructilonds prohl 8 Zeks actons monde o
Oidariz 2006 PRI

LCapphcaton de la norne IFRS 11 au 1 aivesr 2014 8 corduit &
conscldes 'entitd EOF Imastiment Groups (E1G) selon la méthods
dela mse en dquialance. Cetle entité dtait consoldde psgu’albrs
seion la mathode de |'intégration proporionnels

Les tablssing crapaés recapitulant 185 phncpals impscls g 1)
premides spplcaton das nonmies IFRS 10 &t IFRS 11 sur ks &5a3s
hnancesrs de l'aencice 2013

Aetif
iy B s s T
Caisso, bangues contrabos 408N o o 403
Actifs financiors & le peste valeur par résultat 218 324 417 o 218
1723 2 {2 1730
40678 0 mn | 20551
s ot criancos pur los Mablissome t 7800 3 m__ 7ee
Pride of crdances sur la cliontdls ) BT 0TS s (434 BamEd
Actifs financiors détanus jusqu’s 'schéancs 2025 o o 3025
E.Eﬁiﬂ-d"l!‘lp&ﬂ- courants a5y ] o 458
Actifs dimpdts diffarés 2138 o o 3138
Compras de réqularisation ot gcefs divers . m7s ] o LN
Actifs non eourants destings 3 éro cidds — ] [] o8 %
Participatrons dans los antnepheos misos ;
an dguivalonce L 526 56
Immeubles de placamant o o 1273
Imeobilisstions corparsties 0 o 818
Immaobilisatiens Ecorporelios o o A7
Eeans dacquistion 0 o 2662
TOTAL DE LACTIF 510 131 2622 (20 B12728
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Pazsif

Er mlfiovs o ewroa) |mpacts IFES 19 Imgacts IFAS 11 H/AR0EE rewaite
Bangues cantrabas Li] (i L i
Pasaifs financars la juste valeur par résultat 126 (40 4 a 186 362
Instrumants Samvas de cowsariuns Ba2 1] i1l B3
Ddtbu:_unvum los atabliseamants da ongdit 127 857 {73} 27 127 66T
Duattos orvors la cliontile B0 340 a7 9 60 &87
Dettos roprésentéos par un fitre BITE 1828 9 40708
Ecant do rédvaluation des portefouilles couvans on tux 163 o L] 163
Fassrfs d'impdts courants 37 (i L] 357
Pasarfe d'irmpots drifdnks ; 146 1] 0 14
Comptes de régularisation ot passifs deors I8 510 1 {1 28 570
Dottos cur actifs dostings 3 dtro codas 27 i} L] 27
Provisions techniques des contrats Fassurance A 743 o 0 bt 1A
Provesions 1447 1] i} 1447
Diottas subordannaos 3078 2 0 3079
Capitaux propres part du groupe 17 b 1] L] 17 800
Capital of résarves [ibos 2334 o 0 8334
Risenyes consolidbes T ga7 o Q 7847
Gaing ot portes comptabilisés directoment

of capitaux propros (85) o 0 135)
Gains of portos non recyclables comptabalises

directamant an capilaux propros 704 ] 0 {7a)
Résuhat do la pariods B4 ] L B84
P.'Iﬂlltlpillinﬂs. o d-_upﬂ:n!_ pas lo Fc!n'l.rﬁltr &6 1 L] 48
TOTAL DU PASSIF W11 822 (28] 512 725
Compte de résultat

[ s T

Produit Nat Bancaire 6248 1] (183 6232
Chargos génirales dexploitation {4 SBE) 1 9 14885
Datations AOMOS JUX SMOMHSAMONTE

ot aux dipréciations des immobilisations

corpon bos of incorponadlos (2504 o L] {260)
Rasultat brut d'axploitation 1614 1] [18) 1847
Codit du rigqua (2281 o Q (328
Résultat d'axploitation 135 ] (18) 1268
Cuoto-part du rdsultat not dos ontroprses misos

an dquivaloncs 21 1] 13 £
Gaing cu peries sur autres actifs 180 ) 9 154
Variatisna do valour dos Scars & sequistich [l o L {14)
Résultal avant impots 1481 o 13 1448
Impéts sur le réeultat {5681 [ 3 1585}
Rasultat net io-x] o 9 883
Fa rlicip_ati:o!'.s ne dannm_'.l: pas lo condrilo ) 1 o [4] 1
RESULTAT NET PART DU GROUPE a4 1] @ B4
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32 Evolution du périmatre de
congolidation depuis le 1" janvier 2014

Les prncipales dvoliiong de plarmdine migreness depuis e
1= sy 2014 ont &8 kel sunantes

121 Bangue de Grande Clientele

= Entrda dans ke phrmdtne de l'entad Conlangs tradmg 54 doouriags
de matsnes premmdres]

» D le cadre de 'applicavon de 18 noend IFRS 10 ou 17 jaevier
2014, enirdsy dan 5 by pebnradine des conduils de binsabon Waesadlas
&l Blieghars

« Enfrée dans la panmatre de Matoos Siniciured Insusnce (stchuns
dsmssong

« Enirde dans b pdnmadire de Traz Commercal Finance Limibed
Partrershop linsaton e préts by pothdcsrnesh

Sorties de périmatre
» Ligudation des antités sunaniss

+ Sahars hnanos EUR Lid,

= Mgt Fundng LISA,

= Matoos Demathes nd,

= Matoos halts Imeesments Limited,

= Calfang Fnvestments Limited,

= Ll tratieg B Glotel Strategees Lamited TGS, UTGEZa1LTGES,

« Bloorm Asge Holfing Fund PLE,

= Maagen Meuntus Limied

Restructuration

+ Fuson de lentitd ICWMNA Australia holding dans Naleos Financial
Prodiucts, $anS INESct S ket compies conschods

322 Epargne

Entrées de perimatre

= Dans ls codre du plan « Méay Frontar » Noloas Asserances a
procddd au eechat sy Graups BPCE das 60 % déenus dans BPCE
Agsirances nt dins = fimbe de sonacss délenus & 50 %  BPCE
Assurances Production Senvices (BPCE AFS) Ces deu enfités
sont aonsokddes par mbégration globale

Conzolednbon diss socnilds o gesthion

= Allance enfrepoende,

= Dighlia gartnars,

= Seyenhoe partners,

= Euro pimaie aquity S A

= Donval Frnancs suite & Pacquisthon comphlmentare dé 251 %
das fitres au 3* tnmestee 20148 Unpoodad! partied deé 20,8 mions
d'surcs & S48 complabiks lors de cethe soquisiton

Entrdsiss clandg bo plinrriistee de congobdation des socdis
= MGAM Uruguey,

= MAM LS,

= AEW valus imvestons Asia |l GF Lirmied,

214 B W NATIS Docurent de référence 2014

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood

= Seayord Muly Aset Allecation Furd,
= HGARY Masaque

» Entrdes de pbnmd e suile b Vadquisitsin de 100 % de M Gen au
Cansds des entités

= MexGan Financos] Conponatson,
- MesGen Finanasl Lirbed Parnsrsip,
= MeGen Limied,
= NexGen Investment Comporaton,
= NexGen Ontang knc
ot Soquiaiaon & géndrd un goodwill de 8.8 milkons d'eurcs

= Dans bs cadre de Tapphicaton de is noeme IFAS 1000 1% prers
2004, entréa dans k& pinmétre de consohdabon de 5 fands wrvestis
rrepontairement par Matoos Assurences en représentabon de
eontratls en Unelds de Comples

= Fructitonds profil 3,
= Fructronds. profil 6
- Fructionds profil 3,
= Dk selons monds,
- Uiy 2008 PR

Sorties de péimétre
« Liquidation du Sonds Oders 2008 PR au 2* trmestre 2014
» Conratn dies dELhLeS de Hansbehger

123 Services Financiers Specialises

Entrée de perimétre
» Créntion du FCT Matoas Loan Fundmg (ML) Cr tonds rdalise des
EMISSI0NS GArEN1E S par des crlancas isaoes des matiers da Maleas

124 Participations financiéres

Coface
Entriws de perimétre
» D "entitd de pbazsumnce Colace Re

» D e succursake Cofaoe [sreed
Canital i H

Serties de perimetre
« Dedeonsobdation au 1= mreser 2004 sufe su fanchecsament des
saipls das entités sunanies

- Matas Provate Equity Intemaucnal Sngapou,
= Maloos veniune sélecton,
= HEM w51 SAS

33 Intérets détenus dans des filiales

331 Participations significatives ne donnant
pas le controle

Lt princpabes ales duns esguelias 165 pariepatons f donmnant
et b oonlrdle sont signifcatnes au 31 ditembns 2004 sont Colace
o1 BPCE Assursncss
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N2

Informatiom fnanciées résumess ds

it il o] Paricipatiom oo denssnl pas le conlrole

lilzales

Pourcenlage Ressultal altrbug
deconirile  amcomsdela  Monianides  Dividendes

Pourcamage danz des piriodes aux  paicipations VIS Aix
dintgrils des  parficipations degemeurs de ne donnesl  detentears de Tatal Deties
Liew  pasticipations  ne donnanl pas  parscipatien ne paile  parbcapaliens Pasad -

N de detabls- nedonnastipas  lecontéleisi  donsanipeals  contrbledels e desnanile  Tolal Copitan  Rsslad  Resulrat
l'ertdn semenl lo canirale diflarent] cantride lials contrile  Acul propres} nel  glabal®
qu.wu Franco BE % B T % 24 1104 1 #Ea7 4 BR3 125 163
BRCE
_A-m:ranms Franca 0,00 % 40,00 % 21 132 = 15608 1176 B2 73
Autios
ortids 21 &3 B
TOTAL 76 1289 9

st FeSuiiar ol o compnend [e ndsultef ned whies TN & T DTS COuT brldipd s drectemsnl en camisuy paopres

Al 31 decambre 2013, I8 montant des partopatons e donnant pes B oonlndks 48t 5 45 melions d sund

3312 Incidence des modifications du pourcentage de detention dans les filiales restant controlees

au 31 décembre 2014

s o Mioisse
prdsanie las ir

uk progres da Matos

e e crnile il

e e Pl o bon iy Codads 2ang Woutekoes pardre b Conld

Au 31 décembire 2074
Incrdance dat modhesnsn du pearcatign
sur bes Copilamy prapres

% dindirits % dmbirils Pact des participations

togroupe & de groupe & Parl du groupe nn dennani pas be contrile
{in i f euia) Vewertuee Lo cliture [résultat de eession]  [variaties de la pardicipation)
Rachat da Natixis do participatiens aux actonnaires
manoritaires a . .
Cession pamislo par Natixes do 53 panipation )

“oface WoM0% L% {135} 1062

Ay 31 décembre 2013

Agcpng opdraton sgnificatnee n's Ebd Consta e sur Meeno
333 Incidence de la perte de controle d'une filiale au cours de la période

Au 31 décembre 2014

Aucune opdrabon de cétle nature n 8 consnbbe

A 31 décembre 2013

L tablesl sundnt prasents impact sur ks resultat et de el peries. de conindis Mhars enlilss shrechras)

Prolits ou paries
Daie de PBL Dol gains ou parles
dlinrdl % dinbbrd de sortindy  Valews dola Giaing o iy i [omisn wn
i greupe & preupadla  permwtrede  paricipatien  peres nel sur e v alewt de la
i e o) 'sstinriare clilure  comelidation coaarvis  wubnes aclils  paiticipalion cossevie
Parto i condrdbe dans les filialos
sunantos
BF Dévelappomant 2387 % J387 % INOERHF o

MATIXES Documentde iférerce 204 HEEE 215
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By eoyrs de awsntes 20135, 4 15 suls de o ifea o inlenenuss
dans b gounsdrnands ck BP Dewaloppamnan, baloos o paidu b contitle
e 'antitd Catle parbopation syant 18 consenasds, 5a nddvaluation
& la juste veleur, & la date de la perte de conirdle, n's pas génded da
BN O Derle & reoonnaitie en rkiultat

334 Restrictions importantes

Natoas est assupaties su despositd de sunseiance du nsgue e kquidis
Pt i on s U taon o use Ieese e o loyudi emitan Futdiaton
das actls b consUtuant &of chapitre [3] « Risques of ac¥guation
des fnds propras « parfie 3 84 « Risque de bqenoitd ef reque de
refiancement = du doclment o rdidrence)

En sutre, corpmes snbiss 30nt sourmies & uns néglemantalon
lochla an matdos do bquedild ot de sobmbiid

Ls part des sctds grevds et ne pouvant &re kbrement ublisés e
prégentde dang b parte 364 « Fisque de bguidis 2L strategie de
nefmancement » du chapitne B3} « Risques o1 pddquation des fonds
propres » du document de i frence

n et dus contndée des cha 5'EEngant Ena CerTaIng [Eys,
En dépat d ke des chenges 3'exengant d pay:

Makpos i peird 8 ConR oL s OCurs dolisercacd § des dihcullés
da permon e decs dvedendes ders filkales implantées dans cas pays

314 Intéréts détenus dans des partenariats
et des entreprises associses

341 Mature des partenariats et des entreprises
associces avec lesquelles Natixis
esten relation

Partenariats {activités conjointes ot coentreprses)

Hatoos Francament sl parts pranantes dans e s partananats sntan
Ea formie de sociatés en parbopaton (SER), svec un deblissemeant
pediteis [une Bangue Populaire cu une Caisse d'Epargre] . Lobdst
de cos SEP est dassurer octron, da destebution, la promabon
cofmmalceale, 1 gastion ol ke dalunirdmmant amiabls

o g pedla perbonneds Sevrie sabled SOn e IS paf & Ry Buandgis
Popidare ou Casse dEpargne |

= i crédits rencuvelables consents par Natoas Financemant & la
clienitds du Réses Banque Populsne ou Caisse d' Epangne

Ay revers de ces parlenanals, s dillérents associts apporen
& jonssance el en mdustne des moyens humaimns, des mogens
mintenels ot das compalences Les asioois demeuninl propeiiaines
s beens cu des drois donl b sousssance 051 apportds 4 s socdld
imeme an cas de kquidaben de B socktd]. Le parlage du nésuliatde
[s sonéte ast afiectud salon une Cié de répartition précisée dans ks
Sl Les dédapions COnCernant les ackvies peruinantas des SEP
seni prses & Punanamild. Ces partenanals ndpondent & la détfindicn
dures sl aonpinge selon IFRS 11

Blaroes nfa pas Ginidngn dans des coeniepnses Sysnt un impact
sgmificatl sur bes comples consobaés da Nateis

- I - i
L prcopsel particapaticn o Nl e & dousmiencod el 3] dkoembng
2014 est l'antitd EDF Irvesstment Group 1G] Cetleenbfé répordai 4la
déhribond'une coantrepnse i 31 déoermbre 2013 lors de s peemidne
dated appkoation de b norme FAS 1 Al sute d'une dwolubon de ln
ounerTEnce MiSrenUS U cours du 1 semestne 2014, cotte antitd
régond dordnaant & B e lmition dune enrepise a8 nmke

Tableau de synthese des participations dans des sociétés mises en équivalence
A 31 décamibyre 2014
Gaims oo partes
Valew comptabilisées
des participations. Résultae directement en
T B o e mEses en equivalesce el ¢=m
Coantraprises
Evtopiiei stsodling. iiad 4 n
EDF Investmant Group (EXG) * 532 2 1
Autres onfitis 153 1% 17
TOTAL &84 4 m

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood

*  Léx powcentages di oot et it su TITI0201 sont de 4,43 5% chacun
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Au 31 dacambre 2013 (pro forma IFRS 11)

B Fir

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

Gains ou partes
complalid e
direciemen s

ENpitau propees

Waleur des
parlicipations mises
e equi alence el

Coantreprises

EDF lnvestment l;;mp [EMZ} *
Entraprises assodidos
TOTAL

&8 12 111
140 21 17

o Led posutcbn e oe Cn e &1 d esdnde g TI220T see e £ 20 % chitun

342 Informations financieéres résumdées des coentreprises et des entreprises associées significatives

Les donndas Tinanceres roumees get aoentiepnsss alou des enlrepnses Soust §

arie nolable sagnifcainmes sont s sunantes

EDF Irvviestment Graap (EIG*
JNEE

Mathade d valuation
Dividendas regus
Frind paun agragats
Totad Actid
Total Dattas
Compte de résultat
Riswitat met doxphoitation
Impdts sur fes bdnafices
Rdmualrar mar
Gains -nupum comptabilisds directoment en capitaux propres

Enreprise assories
24

12509
L1

£1a
72
Az

L)

.

Donnfey de by socidt ENG ératvies au 31 dfcembre 204 conformdment

Brespes compiadles o F medthodes ofdualuations a2 5 B DM RS ©

Cidessous s tableau & réconcibabon a3 infermatce:

i [FRY tol gursdopdd airs I'Limcn ewvopdenns & ceffe defe of auy
fo Matecis présansés g note &

el

T redres el [ i complaide misd &n SuralEncs

EDF I ssmsant Group [EBG)
AR

Capitaux propres de 'ontreprise mise on équivalence
Paurcantags da détention

Quate-pan do Natixie dang hes tapflaus propros do 'entropries rase on douivatencs

Goodwall
Autros
Valour do la patticipation miso on dgquivalonca

1848
849%
532

532

343 MNature et étendue des restrictions
x o pas &8 condronls & des restnctons
R inténdds delends dans k=5 entrepiises associbes al

mu onlif i) etoid

mperianes

144 Risques associes aux interats d'une entite
dans des coentreprises et des entreprises
associees

| 'esie pas de quote-part de perles non complabilisas au cours de
- 30| et LT || R

% UM GOV 158 il L

o ol ln rlithcde de laom

MATIXES Documentde éiférerce 204 HEEEE 217
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[ ENTITES STRUCTUREES

Une entild strocturés st une antité concue de telle mands qua
bk ety e wole ou diodts semilsres me constiteent pas i factew
dalermmant pour diabks qui contrdle Fenlité | c'est notamminl b
Cas lorsgque les digits de vote conoement umiguemenl des thchas
administratives el que les sclivids partmentes sont dingdes 5u
miyan d'soconds contractuels

Les entités structmdes pedsenient gdndralérment une ou plusieurs
e Caac S D Ues Sunanilas

» des aetnabds e des obectds hrmatds ot besn débins |

» chied Copitou progees fabies ou meistants ne Bur parmetisng
pas de finanoer leurs actralés sans redounr 4 das hinancemants
suboedonnds |

& L I e g Srasson sous 4 fomme s rulli ples matiumients
contfaciusiement |ds que créent des concantmbons de cridit ou
d'autres nsques (wandhes) |

* PR QU g gl personngt

41 Parimétre des entités structurées
avec lesquelles Natixis est en relation

41.1 Prncipes généraux

Mators puble das informations sy ute d'IFRS 12 pour touted bed
entités structundes dans lesquelas alle déent un miédt st inensenl
g T'un ou plusieurs des réhas sunvaents

& MRl [ ANRCITEUT | SrTangeiar |
* ngEnt placear
» gestonnaire des aciiités pertinentes |

« oi, 1wt sutre fie ayanl Ene incidence pépondéants dans la
structurabion ou |a gestson de Mapdaation

Lin midrdt dans une entitd s'entend comme un ben contmctusl
cu non contractusl qu sxpose Pentitd & un nsquee da vanation des
hisfuclamrents assosas 4 i perfoimandcs da 'aulie enibe Les midndts
dans une aulre entilé péunent dine allestds, enlre sulres par la
daterien dinstnements da capitaw: propres ou de btres de crdance
g, e d'sutres fonmes de lieng, telles qu'un frarcement, un
ol e e siie g, Ui redius semend de arddil, I'Heino: de gl
ol de dénnds structurés

En conséguance, ne sont pes redenuss dans be pénmbtre da
congaldaton (IFRS 1Y, m dand cahe de communicsion d oo ton
complémeantames (IFRS 12)

» las entibds sinactundes dont ke seul lan svec Natbos s5t constitud
par ung cpdraton Courante. Cafie-0r ooamspond & un nilument
financier pon stuclurd n'ayant géndmlement pas d'incidenca
sgnidicatpee sur bawanabilié des renderants de Nentitd stnucturds
£ poanvant &1 condu par Matbal mnditeremment svec des enilss
slruchiurdes ou avec dos enbibhs & goavemance classique Les
diftérentes formeas dopdrabions courantes soni pancpalernent

= los dhémeds varales da e de changs e suraulres sous{acents,
andagues s Opdsahons de prils [ amipams o iles & de gensons

= b=5 garanties &1 las fnancernents vanllas accondds & das SCI
femilistes ou & caranes hoklings

leg enlilis SUructurte) axterne) dang lequelles Natoos mignaen]
cormme simple sneslssaur 1 $agn

-

218 WS NATIXIS Docurnent da référence 2014

= de placements dans des OPCVM exdemmes que Netos ne géne
s, 8 P eapuon g8 cou dand lesquels Natees detent |3 ques-
Lotnhits dis parts

= da participations détenues dans des wahicules de titnsabion
extemes dans lesquels Metsis misnnent unquement comms
ST w1 Seul e (s exposinons Sur o Jonds som
michases dens les indormabons publbes su Uit dos exposiions
relewent du Forum de Stabelté Financies (FSF)) |

= Wi panmie resinent de partcaatons datenusas dans des londs
ekl &l de5 boncds i Canprtin] 1rm 5050 rms A aibhnd 5 dang
Basouils NaliE inenienl comms mph PRI S560F MEnomBda

Les entitds stroctundes e kesquedies Nalons 23t en relalon pervent
it régroupdesss en quaine famdles  bas anfids orddes dans b cade dun
financement struched, les fonds de gesbon d'actifs, les wiheoues de
Tnresahon «f ks enlitds mises en placs pour d'suifes natunas d opdratons

Loz srmbyaes de consoldaton en megard de b norme IFRS 10, des
eniitds stuciurdas sont néalisdes en prenant en comple tous b
Clitras énoncds dand le paregrephe 2.2 1

417 Opeérations de financements structurés

Pour le bessin des sctivités de hnancements dastis matiiers
{atkéranls Bux Tansports sSTonaulgues, MaRlmEas o emasines),
d"actis imanoibibars, dscquisition de sockiss ciblas (hnancements
an LBO) a1 do matdres premidres, Natoos peut dre amands 4
créer s enlitd structunds dans bquele a1 lopSe une opdmtion
de financamant spédifique pout i compie d'an chent

Cas, sbuctungs sonl, pour la plupsrl, sulopdorbes Dans b cas de
contrats g créditbal, 'opdmabon est constneie de lele sorte que
son résullat soit nul & loute dale Seuls ies dsnements de ddfaut
peurvent alors modfer b résuliat de Ventitd struchuiéeen condusiant &
I Coessacomy ot ol Sur P, i Rond: beess Qo Rk eccronbies. Malias
be powvor de fmnevendre Yactif en cas d'évdnements deddfaut, seul
ot v | agent d syrrdicat bincame, G dron &350 assmmils dun dron de
profaciion putsaue Natoes ne béndhcem mmas du produt de loente
au-dels das somenes restant duss an titregu contral de prét. Matos
' done pEs e pouaor Sue es SClviles perinentes de ced anlitds

Lorsquee cns Slaactuies ne Sonl Das iuioprdotées, o'est gérdrabament ks
sponsorquidngs B3 actviks pertmantas of géndeatnos da rendaments
Cormme précédememen, ke dions die Matoos entend gue préteur sont
dleien el s polecleur S il Su mionland de 5 dhdancd Nalad riadone
pas be pouvol sur ks eolvitds pertinenles de oes entids

En outre, Natmis est rerement sclionndre de cas enbiés et quand
alle Vésl, s partcpation ast gdndnbsment minontane. Les entiths
i 2 desquelies Malons détsand une parbopation magontsre sont
an laible nomibee &t ne présentent pes un caraalene significatf au
regard des comples consoldés

413 Opérations de gestion d'actifs

OFCYM

1. OPCYM non garaniis

Les seanvitds perinentes d'un OPCUVM comespondant s scivibs
dinestssement et de Sddrvesussement des valeurs mobdibees &
Pactil du londs. Cas activilds sonl mendes de fagon discrébionnarne
par b pocadbis de geatbon de NGAM el de Bargue Pracs 1818 pour
b comple des imeeslis sy
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La remundration de MGAM &1 de Bangus Prsde 1218 en 189t que
GEsbonfuge @31 manginale par mappart & b perlrmancs sende
aux mvesbssaurs. En effal, les commissons de gestion et de
surperformance pergies sont dans le manche et en adéguation
v b fervices rendiss, 'actnite de geston d'actils $'stectuant
dans un manchd concunanbel et mternatonsl

Enl'ehsence de drois délanus pardes ters fen | dioits de nésocaton
G drgil de romboursamentBguidaticn du fonds], e ontebls das
CPOWM péeds par MGAM et Banque Prade 1818 sappréce donc
au regand des perticipalions cumulées détenues par bas entitds et
e Liers ches Akt IRt rds

s an lant quagémnt, NGAM et Bangus Prae 1818 n'ont pas vocation
& wvestir dans les fonds et débannent géndralameant unigipmant

quehliess parns |

= Mk ASSITENceS Poul aduschng Ged peropalons dans des
CPCVM wia ses Nilales dassumnce Ces parboipations sond
SOUSCTILES SN Tepiésan tation de contrets O assurance v an eunig
onlen unités de oompte (UCH

= bt CORATS & surds 300t des conbrmis o 'pssund pengoil un
T Mrmm Garans (ThG], srns que la mapemé des excddents
géndois par lp fonds glndial de la socuie d'assumance Lo
difiérence antre ks rendament dw fonds et e TMG 251 4 ls charge
e 'sssuredar gui supports donc bes nsgues |

= M o0niraLs g LG Sonldes contats ol assuns choisil e fonds
SUpPorts sumgesls assursur ot souscnme pour $00 comple:
Les valeurs des parbopations de Messwourdans oes fonds sont
refidties dans les contrsts dassurence Les londs mesin en
reprdsentinbon de contrals en UG, qui ndtment pas consoldés
sous SIC 12, sont dordravant consobdés sous IFRS 10 51 ous
les eribdies b contrble sont cumulslvemen] salslats &l 5 ks
femids prdsentent un camctbne sgrahcatl

= disulres enbtds of médters de Maias peuvent délens des parts
minceiares, gisentslament poud répondre § des basoins de
placement de irdsonend

Uin fonds ext oorsobdable

» 2 Mateors sgit comene prncpal, cestading i Natws ast garant,
&1 non révocable par un nomire ke de parsonnes &1 o Natoos
il wree parboipataon sufisamment sigmbcatnee pour conciure
qu'edls contedle ke donds |

= ol sahinlns n'edl pas gArant mat détiant o quaskiotalits des parts

2. OPCVM garantis

Watois socorde & cerians OPOUM une gatents en capital i | ou
de parformance Ges fonds & fommaule sont des fonds 8 gestion
passive Line fois que bs stuctesbon &51 mise en place & 'ongins,
ol o5 hﬂh Roul g bong e o v du fonds N@ls o5) exposis
e fagon reflatrament limitde sux endements vansbies ndgabis do
fest d'une gestion stncte du fonds pas s soces de gestion MAM
&l par ien chapositl robuste de conriis des naquees mis en place su
mameant de ln sinictumblicn, puss sun pendand ioule e du londs
Cas contndles imaent sinsi foflement e rsque d'apped en gamnnbs

D [ rewerie Ran ques bes OPCNVIM non garantis, bes OPCVM garants
som consoldables sous FFRS 10 dis lors que Maloos nismvient en
tant que prndcpal fe . Nabios intenaent comime gérant non révocable
el datent ure pamci pabon signihcatie)

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

Fonds immobiiers

L actends partinenles de ons Tonds oommspondent mux acivibés
dimeshasemant ¢ de désme s sement Gas souly immobders Ces
fends sort gends par bes socwbbis der gaston de MGAM (AEW Europs,
AEW Growth Managament, | pour ke compte des mwastissewrs

En matére de rémundration, les rendernens pargus par Matoos
Tegioupenl by fevlnus pergus [ Naload e tant que So0dbé de
geshion [commissions de gashon, commismions da suparformance, . |
el en tant gumwestisseuwr tvidendes)

Un forvds et eongatadabie 51 Matiis agit comenes prinapal e Nats
@51 GErant &L NOR FOcHl o un NOMBRE bmitk O parsonnes &l
détent des rendemants vansbles significatifs)

Fonds de Capital investissement

Dans ke cadne de 585 actiilés g Capatal mwveskssement, Malwos
imeeslil en capital dans des so0eSld s non oolées par |'nbermiddiaine
der Fords Comnvuns de Placement & Fuque IFCPRI, de Sociids
e b s serrenl & Cagial Feque (SICAR) et de Limeed Pantnerships
dont elie as5ums be plus scapsent B geston

Les entgres danalyse da consohdabon IFRS 10 appligués auy fonds.
it Caputal st samant o0k e memas qué e appbauds sux
Toreds remiobiliers. Uin donds est consobdable si Matos s comme
powncipet (e Matis est gévant et non révocable par un nombre
Tl e im0t rk QL e rovnhermue s vimalle sigralicalids)

4.1.4 Opérations de titrisation

Lt cpetratons da Uinsaton sont géndealemant consbudes wous ks

Jorme d'enités strachendes dans kequelles des pctifs oo dos démeds
reprdseniatis de negues de arddil sont cantornds

Coms eiliés. Ont Pour voeation o desrsifar les risgues o crédi sous-
gacands af de bes tmancher an v b plus sopmnt de laur atguisstion par
g Frveslis seurs qua recherchent un certan nvesu S rsmundaton,
Tonebon du nvedu de nus sospts

L5 ot s de-coes vebhucule s 01 B85 passids quils drmedient sonl nabls par
s mgenoes dernofabon que survediont eddgquaton du nneeu de nsgue
Supports par chaque tranchs de requs vendus s bs nole stinbudée

L o rrens clis litnza tioon rencon e cher Rlatios &t Sisantintereni
s anlads sTuctundss sont les sunanles

& bes opsmalons par Esquades Natoes (ou une fiaks) ode pour son
profde cormpte § un vehioule déded, sous uns formes & cash @ o
syriibuiticuan, ke i chis cobdit mebatl 4 V'un g ses porteteuties d'sctits |

= |5 opdrabons da Utnsalion mendes pour e complede bers Ces
OpSrabons Cons isienl 8 ioger dans une suciine dédids len géndnal
uh londs comenun de adantes (FOO ou un conduil] g3 atils
d'une entrepsise beroe Lo FOC dmet des parts qui pauvent dans
cEflAing cAs &l tousentes difectemeant par ded irvesinoeurs,
o [Bsen B0 SouBCLes par un condut muticbdants qu ralrarcs
Fachal de ses parls par Pémizsion de « notes » de Table matentd
{ballets de trésorensa cu « commensal paper )

Matooas mienasnt prncipaamant dens oés wihicules en tant que
« structureurfarmangeur des opdmbions de Utrsabon |

» ongnateur de ttres ou de peéts détenus 8 I'sctif en attente de
LTSt |

o mbgrmddiarg du nsgue de orddil entie la macdhd el Pentitd do
fitresation
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Htais ast dgabamient sponsor de e conduts ABCP [Aased backed
Comrrmecil Paper) | Magenta el Versailas

Le conduit Versailes est consolidd, Natos détenant, su regard de
son rle prépondérant dans le chotd &t k3 geshon des créanoes
BoquUEes S quer by ges tion du prograrmame O rmsson, b oo
sur bas aclivibds pertmentes du conduit lue permatant d'mdlusr s
k= montant g2 55 endemants

En revanche, Natois n'appanensnt pas & l'organe de goerians
SHLENANL 4 POl o dicikier des SCINLES perlingntes du condul
Wisgenta, oxdemier mast pas consolé dans les complas de Matss

Structures de gestion d'actifs de typs DO

AR mlenseni dans oes fonds en tant que gérantdu porisbeuliade
réfénence s profit das snvestizseurs bers Sa fonchon est stnctement
encadnée par s comention da geston qui ne | confkine pmses un
contrdle de farl suf be montage, e basn un (e d'agent Patailleurs,
HEARM ni Buciane sulre enbsd de Nalus ne délent une parcipaton
sigmfhicaine dans cas londs. Matxis n'est done ms sgnifsatvarment
sxposda & la vanisbddd des rendernents Aocun de ces fonds n'est
ams consoidd au 31 déoembe 2014

Assurance-cradit {Coface)

Les codrabons de rehaussement de Colace conssient & assurer,
au-deld d'un cértan montant de pertes, les ordances tirsdes par un
Lonrs @ O imAS IRSSAURS via une anbits struclunde. || corvmnt e
distinguer les contrals conchus par s succursabs allemands Coface
Deutschiznd et les contrats oomclus en France par la Compagroe
Frangacs dRssurance pour ke Commence Exteneur

= dans bes contrals semands, assunearcobdil re Supports ke rsque
qu'su-deld d'une franchiser appelde « Aggregate First Loss »
Cotler tranche « Birst koss » Géhins contraciuslbament un monlan
de presnidres perdes qui n'est pas ganent pad 'assimaur créddd La
garants: appcdise par Coface Kredib au travers o o5 conirats 51
assamilsbie & une garanbe » Catastiophe » Langlyss de chazun
des rontages monte en eflel que le montanl de « frst loss »
eslsysidmatguenmsn supsneur s « Fexpected oss o, Cestadine
e perbes moyennes aflendues sur lsnnde Enoutne, Mecinitd de
et structurde n'ast pas mands pour b compte de Passues
caéd, quin’astguun vendeat da protection Colacs Kredd n'est
S SPOnOr des montages o Lmsaton Colace Kredil ne prus
mucun e cans b déterrmnataon de actnale de Nenlid sthuciuns,
il dans |8 geston opdratonnalls st admnistratnve de cethe damebne
Cifacon Byt o cheb tienit pales O pOUVORTS SUF bel CTTVES e rlinsntes
du wihicule de titnsalon (s8lecton des cdances composant i
portedeulle, gestion des créances | | Les cridres de pouvor et
dlexposibon Hgmtiabe A rendements nELant pas rempls, oo
fonds ne Sonl pas consoddables |

» dans les conteats frangais conclus par Colscs, kas conlrats mincioen
e rarerment das « st ioss o pongarantes Toutedos, lesoontiats
nlassurent gu'urie parbe manonisee des créances porides pir le
vehicule Enooutre, B gielte du nsgue du portetealis garant par
Codios s regard de chlin P par ke aulas nlsrenants [autds
BESUNBUTS, 3PONSOrs, oidants] Mesl pas de nature @ tranghier
de fagon signdficatre bbs naques de b strecture & Cofsce En
outre, Cofaee France ne poue sueun el dens s détermmation da
I"gtnné de Pentsé strctunée, nidans s gesbon opdratonneles ¢
edmanistrative de catle demiére En cas dappel en garante, bos
sauly pouvonrs donl Colacs dupose comespandent 8 des droas
protscteurs. D fat, Calace Francs nd ditsnt pas de pouirs su
les aotretés partrenies du wiheoule de ttneaton Ces fonds ne
sont dona pas consolidablas.
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415 Autres opérations

» Matios conlndle un certan nombre de wihicules. dont Pobye
a5t k- gaston dmmeubles d'explotaton ot d'immeucbies hors
axphaitalion Lactnitd pértnants phade poncoalament dans Iy
gaston des immeubles souroes derendemant pour las achonnanas.
Mainas dispose géndrberent du powor sur oes scivibés Cas
vahatules soni consobdes diés b que la perbepation de Mats
et signthcatese el 3715 présentant un caacitod sgnibcatil ou regard
des comptes conschdés de Natas |

Matoas Lease dabent un cartain nombre dlentitds sinssturdes
portan des sctifs immobdeers. Troo d'entre ales sont consolcées
dans la masune ol Natias & ks poioir sur lBs sctiibds pertineniss
ot astagnilicstvernant exposss & ia varabilite des rendamsants |

CEGC conlrdée diip; SCI qui portand las immeubles deplidation
du méter CEGC contndle également une {roasssme SC| portant
des aetify immokdars

« Maoos Coticirss a des relabons e

- s SnliSs Sliuclundss Cridbed par un producieur poar v
hebangar la production d'uns eeue andrstographequa Coficing
antervent umiquaren] en 1anl que prédesr BB ne daposs
s B parbcpabon dang Denbild, oalk-a Hant nlbgmlement
débénipe par baproductsur Cohoiné ne parboipe pas & s gestion
da entis, catte sctvitd &tanidu resson du producter Coficns
&1 donc Matoos, n'ls pas ke pouvor 2ur 162 SCivises perUnentas
decas entitds strecturdes o1 nebes contride pas sous [FRS 10,

= dias Sockdbés de Fmancermnent du Cinéme et de [Audioviswsl
1SOFICA) Matas despose dund perbcipabon non sighifics e
dans ces SOFICA et parpodt des commassions de gashon dand
les Lo sont dang le manché el en adéquabion s s serioes
rerddus Mats ne desnl pas d'sutres intdnits dans ces entitds
stiucturdes Elas ne sont dons pas corsoldables scus FRS 10

417  Intérets détenus dans des entités
structurées non consolidées

Lo tableay ordessous prdsente ) la valeur complable des midndts
detenus par Matbus dens e entitds stuctundas reparie pargrandes
SIS Bns que (i) Pexposinon mmamake au nsque de pene
attnbonbie § ces mAmas inléndds

5'apissant e s tadle das anbids struclundas, les donndas prdsenidas
dans le tableay a-dessous vanent én loncbon de st

« pourls Tirreaton, d 5'ageldu totsd des drissons su passit du bian
» poar la Gestion d'actds, i s'aqit de lactd net du Jonds |

* pour lers Financements struefungs, | 3'sgldy montant des encours
o crédi, Pesbang ol & Fensermible des banaues du pool encours
tmds),

» powl bes sutres actvitds, du total bidan

Lesposdion meamale au nsgue de parte cormespond ad montant

cumaubtdas midndls enregistrés & actl du bilan ot des engagoements

donms, minord des provisions pour nsgues 1 dharges endegisirdes

sl pasad sl oes garanies eguss

o b podle o Mowormal des dbmds » comiespond au ntgnnal des
venles d'options et de COS concluas par Blatios awc des entids
stnychedes |

» [e3 QaranUEs reques SONL oSS JEFENDeS Sooitées par des Uers §
ool pour Couymi 303 epmibon s ves-drvis d'enlids stachundes
Efles sont présanbdes uniquement sur la bgne « Garanbes regues »
el re viernenl pas en déducton des postes d'acifs
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IL127014

Fnancements
el i) Titisation  Gestion d actib lrictints  Alias achiviles Tatal

Actifs financiers b la juste valeus par résultat i) 5623 1 @68 1 6By
Instrumants dérivés do transaction 144 132 19 1 267
Instrumnants financiers chassts an trading {hors darnvas) 140 1528 151 . 1818
Instns ments financiors classds om jste valgur sur option 18 3883 Tab - 4 851

ctity financisas disponibles & |3 vents 183 22 4 2 2527

Frits ot créances Z 507 164 11 g2 142 16 245

Actifs financiers détenus jusqu'a lschéancs - . - . -

ﬂﬂ:lhli-rl S l-ll H | N 15?.

TOTAL ACTIF 3 047 8482 12 214 1202 25 825

Passifs financlors i ba fusto valeur par resuliat [derves) 58 Mz 7 4 m

Provisions " E B B 13

TOTAL PASSIF -] mz 35 B8 214

Engag de fi t donné 3962 251 1843 757 & 702

Engagemants da garartie donnas 5N 8340 E45 5 950

Garanties reguos 2 " 0 263 . n1m

Notionnal das ventss d'options et d CDS 1621 : 1679 & 3365

EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE DE PERTE 8140 17 342 5 790 1023 34 304

TAILLE DES ENTITES STRUCTUREES 34507 n7Eve 50 843 4508 07 437

Pour ey entids dé |8 Gastion
o TEspondent BLY JEraiies enc
A des POV fel mve 4, 13

. s garmnlms donndas

V3TN0 BOn s

e LTS 1l Dl s A0S BB il

SAIOGE S50ME un MO g6 o SpOnSod & Do

43 Entites structurées non consolidées
dans lesquelles Natixis intervient
uniquement comme sponsor

b e Qs tion e Nitoas et dans
W5 Ne gebent sucune parlcipatbion n SEcun sutne

naqas mckusnt ks comi

. Watnas sponsonse 5 g pertes résultanl 4'opdrations coatantes o

Linaarls ol

Au ttne de 'indormaton & lourmer poir IF

At Iorsaue ks deux

ciimulalmemant saksfas

Matiis st impligede dans la création

00, X BU 5K

a3 plus oo 5 e GRS 50N ded CheRnces

Az

fen mdfors o euron) Titr is-ation Gestion f sctibs Tatal

Rawenus tings des entités A 827 73
Rewvomun nots o intéries 2 Z
Fh'.-unu: nm:-r.iuc.arrrruni.nm. ; ..B!B_ '913
Gains ou portas NENS GUr INSrUMents 3 la JY par nisulat dE E} 56
Valaur comptable des actifs transtirds do I"entité au cours do Fexercice * 1088 1488

Lix valegr coemp

il gew otz manntinds 4 cex wibhicedes cowespond suw schifs ofgs par Natses au cou g FNasseoics XM, issque Dinformation surles
s par l'snsemble der v simsews vest pas deponidile

44 Soutiens financiers a des entités structurées

Matons n'n scododd suosn scuber fnancessr § des anbités stnactusbe s oonsobddts Su non constldéas, dans un contexts de déhcufies binancdies
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51  Actifs et passifs financiers
{hors instruments dérveés)

Lors de ks comptabebastoon mitshs; B aotfs of pastils finanoers
sont dvaliuds @ lo juate valeur qu comespand § ctle dats § leur pao
dsoquisiaon Leur mods de complabilisaton Wtdnsuce gipend da laer
classification su bilen, Conformvémant aux dispositions de b norma
145 39, las sculs hnanoers détenus e fes passifs Tinanciers sont
clyends BIns Fune dics quatns catbgones d'scifs fnanosrs suvants

Les actifs financiers evalués a la juste valeur
par résultat

Ihs"agit dess instnaments déberas 4 des fms de ensaclon ou classds
dans cethe calégone de Fagon volonisse dés keur comptabdisation
nitsbe o Actls fnancers évaluts & la justs valbur par résulist sur
option 8] dans e respect des dispostions de 'emendemeant & la
mare 185 39 sur Fopbon juste valeur (publié par I'IASE &n jun 2005
4 dopts par I'Linon euncpdanns b 15 novembine 2008

Les instruments détenus § des hns de tensacbon regroupent, bes
tres acquis par Mateos prncipalersent dang I'obpeat] de les céder
& COUML e sande que les ites faesant partsy d'un ponefeuibes
dinstumanls gieds &0 cormmian ¢ pebsantant un peohl récent de
prise de bdnéfices & copr temme

Les mstruments clessés sur opton dens cets calégone vénfent
I'urvs des Urcas SIUBUONS SUREn T

nstiuments hybrdes comprenan un eu pluseurs démpslsl
incorporéls! significatils) et séparabilefs] |

instiuments appanienant i un groupe d'ectds Insncers dvalisds
Bk Gdrds an ushe vaksr,

instneEments présentznt uns inoohbdrence de retement comptable
e U actilfpacsil fnancer &

Conmne mdaginh o Aot 2, Malods 8 ubbz la possibiliid otlerts pat s
mormers LAS 20 et 31 g ne pas meliee en dquivalencs bes parbcipabans
détenuas par les fides de Capital investissement = celles-ci sont
ngsdads dans by colbgone des « Actls nanciers daluds § ln jushe
valeur par résuitat » De méme, conformément s degosibions
de 'emendement sur 'cplion uste valeur, s partopations des
feluies e Copuatasd v Uismrnanit dont be pourcentags de délenlion
sl mfdner § 20 % sont ensagasinkas dans la rubngque des « Actds
financers évalus & la Juste vateur par résultat suropton s, ks geston
&t Uil ualicon en pishe wabeur SUANL une prabgiss dotumenids ol ben
éznbbe dans les 30cdlds de Capital investissement

Las aclds Fmanciers dvaluds & la juste valsur par résultal sonl
mibakgmant comptobilisgs & leur valeur de marchd, 165 frind de
transacuon Aant complabdisés en compis de sl

Lawalsur de manche est neviss § chague date d'amdtd ulténsune selon
ks prncapes décmls en note BE « Judle valiur ded Indruments
fraresssrs 5. 56 varalon, scupons rclul, S5t aoms s sur by kgre
® Gans o peres sur instumeants. financiers & 13 puste valeur par
résultat » de comple de résultat consolds

Les actifs financiers detenus jusqu’a leur echeance
G soni bes actils hnancers noa Saimds 3 paments fies su
ddferrninables avant ure date d'échéance Foabke of que MNalwis 8

I'miention mandesle &1 les mopens decdenir usgu's Téchdanis,
& 'eosrphion die coied cbsigrds. ohmme des aclfs dvaluds an ushe
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~ PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

valawr par rdsultat sur optedn ou disponides & la vente ou de cou
qui répondent 4 la défmition des pedits el créances

lIs sont comptabilisds inmalament & Bur uste vakeur, Tres de
transactcn ifcles ls sonl énsias vikiasds su SO0l amort selon
s méthcde du taux d'intérét effectl e lont Mobet & dhague smild
commplable, d'un test de déprécation conduisant, b cas édhiant, &
s constatation d'une déprdaation en rdsultat su nnessu du codtdy
nsgue Les opdrations de couvertune con e e nsgque de taipod nidedt
e o libres res SON pas Sulonddes en ididrentel FRS

Les préts et créances

Co sont bos aclils financiers non dérmeds & pamments foms ou
détermmabas el gui ne sont pas cotéds sur un merché sciif, &
Femicaption de ceuy classds en sohifs Svaluds en justs valew par
rasunal Guen SCUEE daponibles A b vente 61 & Teceplon G omx
POl lesquals s porleur peul né pas recouvrer la guiasstotalid de
o anveslasenent i s, pour d'aulres raoons que 1 déténomton
du chbdil, quidossnl #re classds commes disponibles & B vante Lo
grande mejontd des crsdis scoondés par Matpas et classde dans
catte catégone L8 valonsetion & la pste valeur de la composants
ooureerte [aekon e relabon de couseriure & juste valsuth ded aohis
cha colhe coldgine ast dgabiment porbbe dans cette rubngqua

s zont complablisds ndbalednent & b juste vakeur qui cofrespond
& pominal augmentd des acdts de transachion &t dimind de la
décode et des produds de transacton Lossqu'il s'agit de prdts, bes
codiEs de Iransacton omespondent sux commissions el dveniust
cadts dirsctement atinbuables & la rise én place du créda

s sont ensuils dvafuds ay codt amorl selon la méthode du tiu
d'mbénét etfectd [TIE] e bort Fobgat, & chegue smédé comptabls, d'un
1est de déprécabon conduisant, le cas dchéant, & b constaialion
f un ché prdCmbon & riu llal, podsentie dund ke comple de résutal
sl Sgne & Codtdu nsque «

Lorsague les prdts sont octrops & das condmons snidneudres au
condons e mgnthe, Une dicots comespandant & 'éart entre b
waleu norminale du prat el le sommer des g de inksosens Tulurs,
Fcluahsés au Eed de manchd eat complabiinse en demnubon de
Ea valdur nomnshd du prdl Le tawe de mandhd @31 b8 taux qu a8l
pratgud par ks grands magoritd des Sablissements de la place 8 un
momnent donrdd, pour des matnements et des contreparties ayant
dhes CaraslEns guss Samilaves

Cag particulier des parts de erédits syndiqués destinées

Led encouts dont la dabe de syndsabon thébonque ¢ dépaside
an dale d'améid, font Nobiel, sur base mdridualle, dune analyse
afien de preedne en compls, dans e et les dacotes de mardhes
obsendes a lo dele de cdlure. La vanateon du montant des déasles
oonstatde s Fexercics st incluse sur le byne « Gains ol pertes
ks Sul actils desponibes § la vente »

i o theBow e widiia Fckemi a0 EYRLY ot ciimncing w

Leas = Préts et créances » comprennent égalarnent les actils fnanoars
non dérmeds el msoris en date de comptabilsaton mikshs dans ke
calégonies dos o Instruments 3 |3 pate valear par résultsl » ou des
« Actifs hinancess disponibles 4 lavente « st ont 4 redassdsen
v Préts et edaross » dang b aondiand pidy e pad | amerdement
wi porrnas 1A% 30 el IFRS 7 « Rechssements dactis = pubisd be
13 aotobre 2008 Les instrements reclassds dans colle calégons
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répardant & i définition des « Préts & créances » & |y date du
reclassermanl Cols signife en partcuben guils nie sont pas cobes Sur
un marche-aci, ou quls ne b sont plus & b datedu ecdassement En
outre, bas golis reclassds ne pewvent Sre détenus dans un obssctl
e fedenle B oour T

Le reclassement de cas mstrumants astalisciud pour e monlantde
leur pustevaiaur & la dats du reclassement Uécart ertrerce montant
o 'estmaticn & cotte date dis A moopurabies o5 dHakk on risultat
| vy du Produit Met Bancairel, sur s matemé sttardue de
nstrurment, su trevess du TIE calcuds & la dale du reclassement
Ayl de cortle date, ke actis 300 dusiuds au ool smorn sebon by
i thede du TIE &l tont I'cbyet, & chaque anmbtd complabbe, d'un test
de dépréciation conducssant, ke cas Schdant, § b constatation d'ure
ddpréaaten #n résulial, présenbbs dans ke oompls de rdsultal Sur
la igrve & ot du risgue »

51 e montan] de fa penle de wvaleur dennee au oours @ une pénods
uldndure &1 9 oblle dminutaon pell &tre chyeciiement bie & un
dpdnarmand survenant mpeés [ oderpdabisaton dels déprdcabon, s
Fecerte vl ool Bbelisda precademiment st sepnse an ot ou pare.

Lorsgue tes estmabong d'encassemenls de flu luturs réalisdes a
la b dis reclas sement sonl reasdes dé lagon dsrable 4 la haukse
B une date d'amdbd ulldnours, 'affet de cotle sugmantation est
comptabdiss en tantqu'apusiement du TIE & ks dase du chargamsanl.
d'estimataon

La réserve recyclable des mstrurmants, molnssés Sepans 1 citsgocm
des = Actls hnenciers disponibles & b wente » vers les « Prits
ol cofances », est highe 4 b date du reclassement, Le rocyclage
en résultal g cotle rsarse a5l effaciud progressvemant sur la
durds deves résidoslis de 'scbi en uthsant ks méthods du TE, ou
intégralement on Cig o deprEcalon o G vends de Mmstryrmant
Inenvenant apras b pecisssement

Lavalaur complable des aclils inancers reclassés eaf présenide an
node B 77 a1 3 uats valeur est olmmungués en nots 6 T8

Cas particulier des préts restructuras en raison

de situation financiére du débiteur

Lesenoours s reglruchands » comespondent ou finsnoements ayant
[ 'obyed damednagaments constiluant une concassan powr Natbos
lorsqus ces sménagements sont conclus svec des débibewrs faisant
feoe oy Sur b pennt e faire faoe 3 dee difficulés finsnadias Leg
ENOOUTS & resktucturds » rdsultent donc de b3 combmaizon dune
concesson & de dificulbds fnancires

Les sménmgements vises por les « maluciurabions o donsnt
BEpeCried e Siiuaton plus maniageuse au ddbibeus e Suspenzon
d'dchiance d'nibéndt ou de princgal, pronogation d'échéance, ebc )
&l sont matdnelads par b mise s plase d'menants modfiont kg
b o an COnTrt e0 180 T Gy par b rlnanceariend tonl G pa e
o'un prdd ecostant

La difficultés financiene est détarminds en obsarvant un certain
nembre de critines tels gue Pexisience dimpayés de plus de
T pours oul b prdsance dund nole sensible. La mise an place durme
w red e hitEon » nfimphgue pas et sarement ke classemant de b
N MRarba concimalia par ks idamdnagement dans b catdgine de:
étanls billoas, kb onide de |a dificultd firancdre Sant appréhends
&n amont de cali reteny poyr céclesser es contregaties dans B
catigons des défauls bions

Crares b cas o'un ol testnochund, Cormsert an UL o parter a6 un aulr
actif substantelemant difdrent el qu'un instrument de capetaw:
propdal ow gyant donnd beu & un changement de conlieparts

o b5 NoUNGAL WSl Sont entids en compiabditd & kut puste
waloyr
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a s ditidrenos enlre |a valaur complabis du prél iou de la parie du
el o plabdisa bl 4 o pesbe vieur dasactds ceus an dchange
estinscnte en parte su e du codl du nsgue |

= by pronasion ventualle précddemment constieés sur is prét est
aqusbie surla base de Naciuadzabon des nouvsu Thes reoouvrab
il pasrd du et non décomplabilisde of a5t enbéroment reprse
| CA% de comersion 1otale du paten noweaus actls

Les actifs financiers disponibles 3 la vente

Lacaiggonedes = Aculs hinsrcers disponibles & b venie » comprend
Bas actts Tnancmes non démels qui n'ont pas S hsses dans Pune
s s Bibnes catépones prdoddentes Figurent notamersent dans
ot lhe Canebg Cne B UGS G BarLcipalion Ron SOnSObdEs délenuy pat
Matas Las Utnes classds dans calie caldgons sont complabiksds
initsslesment & ey valeur de merché En dete d'amétd, ds sont dualuds
& leut valsur de masche déterminds par applicslion dis cours de
marchd pour les instnements cotés

La juste vabour das tires de particgation cotés non consohdés
corespond & la dermigne cotston & B date d'ardld des oomplas
La pustewvabisr des tires de parlicpateon non cotés est obdenus par
P'application des méthodes de valonsation de type « mulopés = ou
DCF (setualisstion des fux de trésorene futurs) ou quots-part de
Srtuation redle (nddbbuds S0 ron)

Lorsquielies ne sont pas couvertes, les vanatons de [ushe valour
Ihaes ramenia) des actifs deponitées § |3 wente sonf complatbisdas
chissctemen &n cagilaux propres su podte » Gans ot pames
coaiplabuisds dinechemien en CHMIIEG pROPSS » b revanuS COUNRS
G4 B LS Slanl enfedisties e résultat Suf b bede du taux dmbdndt
el dans b poste o Inlérdls o produits assimbds » Les actls
dispombles o la vents font Pobet d'un best de déprdcation § chagque
dale o'améteé comptable Lorsqu’ existe ung mdicabon obeectne
e ddpréciation d'un el actl et quiune diminubon de i usie wieur
da coluet o précddamment 41 complabilisés directernent en
AP POORdEs, |8 Perte cumukee e e e des CapILaL phopres
ol compaabahsde en résullot au nveau du codt du nsgque lersqu'il
s'agt dinstruments de dettes el en & Produt et Bancare = poor
les dépedciations redalives Su IRSEUMEents de capitaus propres

L danecton o un indios obecyf de b presybon siaulle d'une analyse
mutbcnténes gui fal inbérvens, natamment powr bes irstnaments de
datie, ks jugement dexpert Constilue un indice de dépréciation

o pour i instruments se dates - un défaulde pamment des iImggLs
ol du pandipal, |'eastense d'uhe plootdint dé conclaton, d'alirts,
o g2 redressement judcase, B fallite de la contreparss et toul
sulne IndicalBus témoagnant g |8 degradasbion sigrilicatve de
snuabon hnancibne o b3 oonbe perie Commes par axermphe b miss
an éyrdence de parles & Erminaizon par apphcation dun modéks
de caleul de progecion de flu recoanrabiles sctushisds |

poaur b i Iy a5 g chpelange poognd S (hoes tnes de pamiapatons
non oolds)  loul dkément indiquant que ['entitd ne podrma pas
reatiarer toul o parbe de son mvestissemant indisl En outre,
un test o8 SSprdcmtnn Sl SysimEhQuemEn] Mend pour &
titras en sduslon de monsake laiente de plus da 30 % ow en
Stligaton de rmomns-ualue latenbe dapus plu de s mois. Ce e
i Ldd Tl ureh analyss Guaktabaee Saptavant sur diléeenls
{acteurs comme analyse du cours sur une pénode donnde, ou
fien surdes miormations afférentes §la sausbon de Nématiouw Le
s achidant, ure daprcmton a3 aonstalss sur by bade dy cours
de cotabon & la date d'smétd. Indépendamiment de cofle anatyse,
une dépréciation &5l Syslémaliguament consiaiss dis ors qua ke
U prdsande une manswioe bients en dote & ardil de plus de
B0 %, cu une monssius laberte de plus de 24 mos
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& poUr &S participations non cobéss af non consohdbes  une
rresris vl latdnls de plus de 20 % Sur une pdrode Supdneune
& 18 s, ou survenance de chemgemenis aignificatifs dans
Femeornement technologigue, de manché, &cononmigue ou kgal
arpand un e fler cefivonsile sur Nametieur, qui ndicue que i moniant
dalivvestissementdans Tinstrument de capilsus proples na peit
s Se reoouyTe |

P s pearts o fonds communs 9 placements 3 ngue (FCPR],
|s valeur lrpuidatnee seile ne peerned pas 0 Bppedciarn la présence
d'indice de déprdoaton indguant que Nnvestizsement nits! pe
sern pic recounnd En elfet, durent b phase d e hesement, ln
valaur quidalve et grevds par bes coldils inftiauw {stnickurabion,
colrtege, abc | Amsi, pouroe ype de S uchunes non ooldas Suun
sk achl, las prncipess de déprdanbon suants Sonlapphguss

= 51 & chaque dabé d'améd, ks tdaullats et la stuation du fonds
sont en ligne sves be busingss plan, An'y & pas e de constater
laner cpECENIGN JUr Crs LLies |

= dans b Ca8 CONVAING, uhe reestmaton du busness plan ex
& eliectuar pour déterminer 33 v & beu, ou pas, de dépeécer
less tilrecs

St b st vadonr o 'un instrent classd commes deponible i s venbe
augmente au cours d'un cxencece witéneur o 51 cethe augmentation
peut Stre objectvement relits & un ésdnemsnt survenant sprds la
cornplabuliaton en rdsultal de |a pene de valeur, e repnies de
peeries de yakeur

« diEs Instuments ge capitEus pOpIes ne 50Nt pas consiaiks en
compils oe eSuUltan Mt su newesy des CApala pIopres |

= das matruments oe deltes sonl complatuhsss 40 résultal &
hateur de la déprécation préoddemment conslaids

Conformément & Pintzpeétaton FRIC 10, les ddprécunons
condlatées e des maluments e Capasu phoprad sux dalas
damblés infermddmines sont hgbes dans be rdsulbat o1 ne paianant
Sire repnses evant la oassion des Litres

Date de comptabilisation des opérations sur titres

Les blres soques Ou cédes sont respectiverment complablisés ou
deécomptatdisds en date de réglement Ivrason, quels que soil la
catégone comptable & laquele ils sppamiennent

52 Opérations de location

Opérations dans lesquelles Matixis est erédit-bailleur

Les contrats der location sont classds en bocaton finanosment
krsqu'ils condissent, en subistance, A brans eer au prenar la quase
totabls des nisques et svaniages mhénents & la propnétd o lnen loud
B défaut, ds sont classs en aontrat de kocilion smiphe

Liv v BASS 17 vt s sonlrabsde kacaton grisants notameriont
dafie) prencipaL mcicataurs permatiant d'spprsser §i uh eontiat de
kacaton @ Aren abied 9 queasiotalins ches oagques Bl manleges

o I conirel trensitag B propiodtd din Bein S preneur g e g
la durée da location ,

« |2 preneut 5 'optson d'acheter le bien & un pros sufficamment
inhdnes & 58 prshe valeus @ ssoe di conlial de ke Sorte que
lencercice de 'opbion est misonrablemsnt cerlan dés i mise en
plece du contrat |

» by ueder Gy contrat de locabon obuwre s magure parbe de b durés
de vl dconamaque de Tactl |
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s §i'milsbon du contral, lve lbur sclushess ces e mRALE Mrrmes
&'k ) s & b cpinsn ot e B s e vakeur diee ol iowes |

= la nature de Pactl est tellement spécligue que seul le praneur
peut 'utdisar 1ang lu apporter de rmcdifcaton magure

Parmbaurs, I norme LAS 17 gant trous indesateurs de situgtions qui
pewent conduime & un classement an location financemant

» 5 e preneur sésihe b contrat e bocanon, ks pertes sulies par b
balizur suite @ b rdsdiation sont & la charge du premeur [rroins-
wirse s b bien |

= les prodits et les perters résultant de b vanabon de b jeste valeur
de b3 valkeur réswluslie son & la chatge du prermeur

o fyculld polt e prane de poursung b localion pow un lover
sengiblament inkénsur au pred de marchd

A l'oceasion du paszage su normes (FRS, 'snalvse de ls substancs
des contrats, confommement s dspowtions de b norme LAS 17
plus précuses que bes teocles Imngais, B condun ides meclas Sements
de la catégons « lacation financament » vers k3 catégone « location
SETIDiE =

A Fectantion du contral, B créance de lacation financement e
mseribe au blan du ballsur pour un montant &gal & I'irves lissemant
nat dans ke contrat de locabon, comespondant § a valowr actualisde
au e imphoite du conbal des pasmants manifmaus & receor
du iocalars, augmenids de toule waleur dsduslie non garsnte
rennant au belieur

Less ronsenues clig oontrnt de looaton Tnancement $ont Meonngs &n
résultat par be bt du taune d'intded rmiphcate (THgui tradut un e
derenkaba ¥ pnodsques oonstant sul'encours dmeestissement pet
thid bedbeur Le TH &t b taus ' actushiation g permet de rendrs
drighbes & lo ot dd cormarpncignl du Sonir

= |3 valour acluahisds dos pesameants minmew: & recevos par b
baulizur sugmentde de ks valeur réoduslis non gaants |

« &b ln voleur d'entrde du besn [Qui comespond & b piste valsur de
Iactf bousé augrmientde des codls deects nitmn, cestbdae ks
colits encours spécshauement par ke beailesur pour fa miseen place
d'un contrat de locatan

L norme 1A% 17 eoge que bes vabers résduslles non garaniss
fassent l'obet dune révision rgulsne. Une dminution de lavaleur
fisiduslle ESLAE NON GRTEN U ENLSING Ut Modiksbon du fythme
dimputation des fevenus sur Woule 8 durde du contral recalcul
d"un nouvesd plan d'amortissemant e une dhargs est anmegsinds
afin de oomiger ke moniant des produits financiers déjs constatés

Les mengres chies conlrnts e kaeabon fnancamen comespondant s
maoniant Ges iniedls sonk complabiisss sy comple de résultat au
posie » Inléndls el produils assemilds »

Les pronisions sur les opdrabions de location Tnancement sont
détarmndes Jalon o mdéme médthode que calle décnte pour lés
préts of crdanoss

Led actds donnds e Iocabon simghe 20rt présentés & Nactif di bdsn
parrre beg erimiobdaatons comporaties ot momporalles Besqu'il 5'agin
e biens moldiers &1 pami les immeubles de placament ragud
:‘aqud‘rmmemm. Les oyers 155us s Gonrans de foction Simple
sonl comploibdeads de lagon hndase sue b durds du bald au poste
« Froduits et changes des autres aotrvités «

Operations dans lesquelles Natixis est crédit preneur

Les imenobisatons §amploastion finencées au moyen de contrats
de kocation financement SO MEmlses o consoldatan A I'sctd
du bilan en poste & Immobilzatons corponellas » Brsquielles sont
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sipnilnaines ol complabd sdes, S admmencement du conbisl, pour
umn monten] dga & b uske valeur ou, 5 coleea @3t mlGneun, § s
valeur acheabsde das paiemeants minema § efischner au breds b
locaton La contrepares st enregusinda en deties au passif du bilen

Cos mnmobdigbons sont smores sur by dunde prdvus pour dis
besns de mdmes Satbganes

53 Risque de crédit sur actifs
comptabilisés an préts ot créances

al  Risque de crédit déterming
sur base individuelle

Matoos spprécie & chague date damétd 8l eeste une indicabon
obpcine de déprétabon des aclifs classds en préts et créanoss
résuliant d'un ou plussurs Esnements inlenenus apiés
complateisabion indale de Pectd, ayant uns incidencs sur ks fu
de trésorens futurs estimés [l 5'agil notarmment des créances
idanifides COmMIMe Sncours oulsnn U SIS SOMmpenmis sakon
la réglementation frangaise [CAC n®2002400)

Sl celte ndcsbon de déprécetion aoste, Natpos caloule les somimes
deslrnades recouy tiibled B tuabseas ou e nst elfect] d'engoe
&n tenant comple di U'effet des garanties du contral de prlt el
comptabdise une déprécabon déterminds par diférence entre i
waleur retle complabie du préLeCos montant reccavrable el

L chprdcadtion eeid complabyinda & Tactil &l vient cormger e poste
dongme da Pactif dépetoed pré enté au bilan pour =8 valeur retle Les
dotations e repnses de déprédoabion sonl enregistrées au compis
de résifiat en ool du regque

bl  Risque de credit détermine sur base
collective

L acils hrancesrs duhuds au oo0t amar pour Mepqual s il maoste
pas d'mdioe ciectt de dépedciaton indnidueds sont melus dans
un groupe d'sctfs syant des carachénstiques g nsques smiares

Leezstancsd, qu sein de oo groupe d'actifs homopénes, d'un ndioe
obgactif de dépréciation dohne sy A 'enregistrement d'une
cpréoation sur base collectve sans atendre que i Neged it
indnidusliament alfectd uneou plussurs créancss

Les portafeulles d'achifs homogdnes ont Ad constituds sunant
trois gees |8 nolation pour koS encours sur les particulens et les
prodezsionnets, b rsgues sectons! st s s geographicus pour ke
nubres conlepaebes [oomporate, o |

Sont dépréciés, dans le premier groupe de naques fpartoubess at
prodessionmets), ks enoours ayant uh carsctne préoonien e

Peur e didd subies cligies dé naque [secionel o1 ghographegual,
ln détection des indices obyechls de ddpréciation résulle d'une
oy s of 8 'un Sul apprctond des Secteurs 0actild 81 des pivs
Uin mciice obyectil de dépedcabon #50 constitud ke plus scuvenl
duneoombinason d' mdicatewrs d'ondne rmicen ou MacrdcoomEgUe
pOpes S SSChEUT O BU [y

Concernant bed secteurs dactnald, ke Sépartement das Risqued
sectorals de la drection des Risques étabht une note sectonsells
compnse dans uns grile de notation équivelents & calle retenus
poir 18 AOLALON des (rands olepoates L prodddune de notabon
Fappae 5ur o ddbirmnation d'une nole MtbnsEgue tasent I'objet
d'ajustemsnts an foncion 8 8 posibon dans ke oyda, BB fragle
intrisiqus, 'mostence o non d'une mMengee exeging & ke
pesibnnemant du portefesie de Natos Les secteurs dont la
ncdation s indéneaire ou dgsbe & BB- font sys tdmatiquement 'objet
o'lan ExBEn &N VUS g8 el pronasannenment Sventust
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Sagasan] des portefeuilles giographugques, il &4l 18ny comple
o |l nole altnbods oy pays, sllemémes midgrant un carism
nombre de paramdbies comme  la situsbon pobtique du pays, la
capacié de résistance & un choo extréme, les fondamentaw de
Vonomie [ex.  PIB pas hataant, niveey de-lo delle extensure],
l'effscacid gouvernementsls, kes perlommancas de 'dconomie &l
S5 PROEDSCINES Ced PAraMSLEs SO SloHmEmes Casctersds
chacun paf uri ou pheeurs mdicalears Sont aussi prses & comple,
das informatons qualiatives en provenance d sgences spécaliséas
ancépendantes

LS encurs mis S0 sufvdillance, pour lesquets un ddlaul DEkds o
dud whantihé, font 'obyel d'une déprdaation sur base collacine dbs
fors qu'ils ne sonk pas dépréods sur base ndviduedis

D& hors g "uin groips hormogine dod, fare 1'objet d'une Géprécation
colectng, b prownsion & 51 dblemrminde Suf s bade des panes atlendues
e chscun e Eeours aodslikiant groupes, caiclléss sunant bs
faramilegs du disposdl balos

L s i risque Slant allectsde dans of dispositl sur s base
d'une probabednd da déisut & un an, ke caloul des pertes aftenduss
st adaptd, pour e compte d'une protabibys de défaut 4 Fhonon
ir la matunild deéd crdahils contimds

Il st bl mppd, b s Echdand, au ugement d'exper pour sdapbar le
résultat du caloul & b sitabion rdalle das nsques de Natws

Lo dipreciation o571 complabiiase & Pacll éf vend comger le posle
drongire da |'act] déprbcsd présenté nu bdan pour savalour natle Las
dotabons et repnses de déprécialon sont ereeqesirdss ap compbe
e pRsuital &n ool du negue

54 Instruments financiers dérives
at comptabilité de couverture

Conformement aux dhpostions g Lo noeme 1A% 39, les matruments
fmanciars dérends sonk comptabeisés dans e bilan & leur ustevaleur,
quil T'agisse de démeds détenus & des fins de transacton ou de
charneds de conmnariune

Deérives detenus a des fins de transaction

Lot gdenis ddbenus 3 Gos fins de Tnsactin St cormplabieds
au bilan en « Actfs financers & b juste valeur par rdsultal » loesque
leur valeur de marché est positaes, en o« Passits financests & la juste
walsur par résoltat » esqu'sle ast ndgalrme

115 sonl nidalud s, aprés leur complabiksation nitsale, & b juste
wiléur en contneparie du poste de comple de niultat « Gens o
Pl rels Sur mEstrurments Tinaresrs en justeakur per rdsultel »
Lu rédaluntion prend &n compls sur cetts mdmes Igne kas inkénéls
COURUS SUT 08 nairuments

Fﬂ_ Soulior due didvin _;
L dénesd iIncoeposd a5t un Sdment mclus danc un contiat hine qu

et Bout o paarie e fux o e contrat du hetd'une mdesisbon
S0 baued, berpro d un Utre, wn cours de change ou d aulres ndeces

S I'mstrument oomposs (contrat hite et démeé) n'est pas dalud
en juste valeur par ésultal, e déeve noorpond esl séped de son
contrat lle dés koes quil répond & la déhniain d'un dénnd ol que
5605 CATRCISN Shues SConomeqees et les nsques qui e sonl assonds
e 2ot pes Atroiemmenl s & o du contral hiite

Lés démids eklrads de oonlrats hdies houient sur les bines des
Helilts ou passds & b justa valeur par rdzopiial
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Derives de couvertura

La narme LAS 39, reconnall s types de relabon entne dédrnds of
Saments ooueerts pour quatfier une complalilid de coaveriure ~la
counsdtute de Mui de Whésonde, I couvedline de juste valsur ot la
ceuveriure d'imms bssements nels bbelids en davises

Les dérmeds gualiids de couveriune sont couwx gui respecient,
a8s nilstion de la relabon de souvenune &) sur oule 55 dutds,
Wes condibons mguises par la norme BA5 33 6l notemiment la
dicournen i abeon formais Sa de Vagstance d'une atficacis des relabion
e colpeeriure enine s nstruments ddmés ol les déments couwerts,
and o rbnekng projpecingg Qud di manKkng TEks escing B cs
épard, lag relslions de couverure sont conseérdeas comms &tan
effcaces lorsque PéIIpecINEMEnt b rappON entie ks vanalons
elteclives de walaur db Pédimen] de cowarione af de D'ddment
coaverl ast compns entre 50 % e1 125 %

Couverture en Cash Flow Hedge
[eouverture de flux de trésorerie]

Catts connverture el destnede § oooen des flu de tdsorens futurs
e Fanclion saslanté ou anbapés haulamant probabis

Couverture das emprunts of emissions 4 tawx variable
Mol utilc cis Swaps oo tauk empruntours de toux ixe 4

dépan décald afin da figer dans ba futur s fux futurs d'amprunts
[Inerancaires) et d'émissions privdes ou publques.

Couverture des prots & taux variable

MHaksos uldiss des swaps e Wl vanlbes prteurs de thus fowe abin
e frger dars be futur les fluc 8 tewe vanable de préts & taw vanable

Couverture globale du risque do taux

La couwserture an Cash Flow Hedge a5t ubhisée phncipalemeant pour
s eoarverture globale du negue de e de Natsds

Ly eiaCoopriien BBy i by iy rer b of) rokcques chr R o NB200G
Sappue sur B miseen place d'échéancers de flux Tulurs vanobles
tels que représentés par l'ensemble des opérations dchdancéas

Le test prospecil conuste 4 construse [par type d'index el par
devise]  wun dchbamcesr do montants cumulds demprunks Bt
varable & da swaps ampuntsurs tau foee par bande da maturild,
un dchdarins de Montarts ourmpkls o prdts & Liux vamabio ol de
svaps prteurs e fce par bands de matunié

La couveriure @5t awinds i pouf chagque bande de metuntd da
I'échéancasr cble, ke montam normnal des Slments & cownr &5
supdrsur su moniant Rolonnel des déomaks de couveriurs

Letest rétrospechl permet de s'sssuner a postencn de 'efficacitd ou
mon de k8 couvertune mise en place aux différentes dates d'amétss

A chaquie Brdne, las vanaton s de udte vitlel pood de Coupn g
nstrumants démebs de oouveriure sonl companéas & olies das
nstruments démds hypothébgques nstruments synthétagues
repedsentatiis des déments d'actils ou de passdd couerts &l de
I'mienteon de geston] Le eppo de leurs vanabons respecives
ot &bve compns entee B0 % et 175 % En dehors de céd bames,
Is hela Lo de Souverile it imneromps

Compabilization o une couverture de flux de trasorarie

Las vanations o8 uile valeur des ddinds 300l enregusinde s en
capitaux propeas pour |3 parbe afficace de la couverture 21 sauls
I praris inedfcecs de b Counirture ablects o compis de resultat 4
chaque dabe darrétd au niveail du posts « Gans ou partes nets sur
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matumants ngraiaes & b justs valeur par rdsultst s Les dldrments
counerts e fon 'obet d sucune doniurne spdorhoue lauine que celies
qu'ls géndseraient 5'ils n'éla=nt pas couverts)

G ure rékation de couseriuns a5t nfemom pue, &n parlicubsr quand
ber vata d'eithcacivd sort des bomes (80 % | 125 %, le Latemend
comiplable consishe aiors A reclasser b déinad dans bes instrurnents
firanoars & b justevaleur par asuitat ot & reprendre par b résultal, s
Tur el & rresgune que Nopialion SOVt porte Sos allels en rdsutal,
Bmoniant d'efficaciid acocumuk au bires des pénodes de couveriure
précidentes dans ks capitau propres recyclables sy poste « Gang
&1 pories complabdiaes dreCiirmint on Capaau peopoes »

Couverture en FairValue Hedge

teouverture de juste valour)

Cailte cousarture a5t daslinde & couvr les rsques de lluchuaton de
iwalonsation des nstuments du bdan et des engagernents fermea

Couverture globale du risque de taux

La fikale Mateos Financal Products LLC documents bs couveriure
gobels de son nsque de daux suvent la mdthodolge e la
coanaeriune de juste valeur Pour b Irsitement complable de oo
opdastions, 'entié spphque les disposions prévues pet i normes
1% 39 ocopatde dana I'Union auropdanie (135 39« canve out =) Le
{raitement complible des instnments fmanciers démads qualifs
comiplabilernent de comverture giobale de juste valeur est samilaing
& el ded iInslruments dérmds de oolrenuns de justle vibeur Les
RGNS o jusle valeur ded poredeuBes O mEtnumenLs oouits
song enregisinées dans une bgne specifgue du bdan = Ecan de
risraluaton des poatsleunlles coanverts en b = par bs contregarise
du comple de eésultat

Couverture de prets ou d emprunts & taux fixe
Maloas ulikse des sweps de tew vanifles préteurs de taux foe ahin
g se ploléger conthe une dvoluton défmorable des 1w sur 5e5
AFRErUnLy &1 Smissiong & tu P Elle ubbes des swaps de o
vamilies empranisurs de tsu fooe afin de se protéger d'une évilirhon
dilavorabis des L sur 485 prdts el tires § ey fie

Documentation de la eouverture de juste valeur

Le st proapecnl corsae & wanfee que s carsstbnsiques
hriancires de Ebment couvert el de Dinstrurmant & cotyeshure
sont quas-denbigees - date de valeur, date d’échéance, notonnel,
it food, Irdquances des pasments

Lo Dl PBUAGA Pl peisirmied chir SA55UNGT 8 Poterson de Mefhaaatd ou
non de la couvertune mise &n place aud différentes dates d'amiads
A chaque Bmatd, les vanations de justs valeur ped de Soupon des
INStrumments dammeds i SO MUte SO0 OpMEsRses § Colles des Sl
passds hypothdtquss [Instuments synihdbaques epridsentatfs des
dlerments d'ncufsipasafs 4 oowmrl Le rappon de leues vananons
s P Ui G L Blre SOmgies anine 500% o1 125 %

En dehors dis oes bornes, la melsbon ¢ couertune ne serail pls
wstifable so sens da la complabdisation en norme IFRS
Comptabiisation d'une couverture de juste valeur

Lesvanations de justa vallsur ded démat s son] ardegisireas en risulist
{parte ethcace 61 netheaces)

Symétnguement, ks vanations de juste veleur des composantas de
FSQUS COMMEITEY SO enregislrées én nésultat

Uempct ned dans ke comple de rdiultal 631 done bmid & I pan
medicace de by couwariurs
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Ls b c juste valsur pled da coupon des dermas de ampenune
sl nscntes on rdsulil B poste o Gams U peres sur instamenls
fnanciers &l juste valeur par rsultal » Les eiéndts counss ralatils
& oy matnaments sont enmegisings au irsesu du posle = Inlendis et
preduits assirmled = U du oSS ¢ INlEeL: of dhirgss asnmiilisd »

Cusnd und relption de couverture 841 misrompus, le-dédned de
colanule a5t slors rechasss dans B3 instruments § ia jushe valsur
par plsdiag oL ke rdsuitat latént sur D'édbmend oot § la date de
cassaton de la refaton de couerlure ex1 Hips e smorh en nésultal
Jusqu's b date d'dchéance de oot dbmeant

Couverture 'un investissement net libelle en devises

La couverture d'un imeeshissement net ibald endavises est uliisde
P L S rTure: i nsgui did charge hé a0 s UsSaments nists
[hlesls cu participalion consoliddel en dewises rdalishs & ['diranger
Ca bype de colwerlure suil ks mémes régles de complatilsation
gue celles relatves aux touveriues de flix de trésorens La pare
alficmon das varsbons & Jukle waleur redatnesd UK IRSIRIrHEN1S
Fnancess de cousiune e ou pas sl mondtains loalis an davisas)
5l MIcnbe a0 CapLale opnas ol b parbe il fenos et poriée an
comphe de rdsulbal Les gans ot porkés complabdisds drsclamant
&n cagitaLy propies sont transfénds an rdsultat ks de b cesson de
ot ou partss de lirvestissement net

Contrats intemes

D repmbee o Conirgts portant surdes Sione s ublisds en comptabias
de counveriise SONL ConClus & Inkernes enthe Natbos of 365 Nl
Cher manitre 4 permeitee: ks qualification de couweriue Bu nvean
consoticd, Naloos 'assure pénodauenmant du comect reloumemant
i3 apdimbons oontaimdes sul s manché

coripE g RN les PMAancEees, M Comme des ddimais, enlrant
dians b champ d'appboation de s nonme 145 29 1k sont dassds dans
les actifs ou pagsds & ls pste veleur par rdsultst

55 Opérations en davises

Les actis & passils monétaees Inatamment s obbgauons & autnes
tilres & revenus freas) hbelids an dewvisas sont convertis, dans la
e Tonstonnes su cours de dhangs aomptent enh vigesur ik
b o arnind des oomples 4 B diflérance de chan (s &1 dmbctement
Irscile en rksultal, ou bien en capilaux propres pour ks démeds de
coueriune de fiux de tésomsne

Lk dbsrments non rondtame [l e devises g sont snaliss g
ot hastonque sonl comaris en wblisant le cours de change du gur
&2 |a transacton lou du jour du reclassement en capitau propres
pour B TS50 &mis  ef nofe 1230

Lk eldrrignts risn ondLares kbellés an dovises ol dvakids & la uste
valer sont comwerls, dens la monnse knclionnelle, au cours de
changs privatint S lacate de chituse Lasacams de change ralatils sue
nctits ron mondtawes hbalkis andenses o cormplabibsds & b vabaur
camasched [ stuments de captau propres) Sont constaiés en
résuiftat lorsque 'actd 25t classé dans ka ubngue « Actifs fimancers &
& st waleiar par rés W11 » 6l &0 CRpstau progoss esque Dachl est
classd dang bs rubnique & Actis hnancers disponibles & & venls s
Fauf 31 Uactl finanderest couvertan ine du nagqus e changs dang
Ll ik lan dher AR P Ol |US1A vabir, beeg dCarLS de change dlant
alors inscits en rdsultat
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56 Juste valeur des instruments financiers

Principes généraux

La justewvaleur d'un instrument tectif ou pessif) est s pmd gu serai
fy pout By venbe dlun etUl ou paed pour fe skt d'un passd
lors d'une transection ncimalke enira des intervenants de mandhed &
ta date d"svelwabon

L jursie g 51 dond bse sur ks procde 3000 Inobon d'eat pre|

A listston, lo pste valewr correspond noomalemant sy prx de
transaclion et donc By P payd pour aoguent 'sctif ou requ poar
assumer b passd

Lors des dvaluabons ulbdneunss, o uste valeur dés scls ot pasats
digil dtre estamide ol ddbermands en ayant reccurs en pronts & des
danndes da rmandhd obesnables, tout an s assumsnt qus 'ensemble
dhers perBeTHRIng s QUi COMEORENT SRl Jste valeur eFt convengeant
A b pied qud bes = intervenants & macded » ulhssmient s
d'une trensecton

Catte uste vabaur se compose d'un prx miliey de menché s
o ‘ajustements sodibonnels de valonsauon Gélermnds en foncbon
des nstruments concemes el des nsquess assosés

Ler prec mibeu de merché st obleny & parir

« che proc cotés lorsgue Mnstument o5t eold sur un manché scuf
Lin mstrumienl ingncess st considénd oommes cold s Ln manchs
schif 51 k23 cowEs sonl aisément ot réguidramant disponibles
wupeis d'une Bourse, dun couried, d'un nsgociateur, O'un o
dactinid, d'un servece dévsluabon des pro cu dune agencs
réglermentans ot que oas pric eprésentent des ransactions réelles
que inenaennent régubdrement sur ke marché phnopal, ou & détaut
b mianchi le plus svdntageun: dans des aindiions de concumencs
nimEke

dune valeur détarminés & party de technagues de valonsation
e 'sbasnce de oxlabon sur un manche el Les technigues
d'dvalumton uilades dotent mamiser Putlsaton de donngsas
dantde chianvables perbnentss &l mnimisar oslls de donnéss
diantaie non observables Efes pauwenl ubliser des donndes
observables Baues de rmnsactons réoenbes, des ustes valeurs
dinstuments simdaires, dag modéles d'sctyaisation de flux ou
de valonganon d'opbons, des moddles propidiames dans bk Gas
d'instumsnts cormpleses oo ben des donndes non cheanables
lorsoue cefles-o résulent d'hypothéses e reposant m sur ges
prod e lFansAacUon, ni Sur kg donndes e marchd

Les apsternants additionnsls de valorisaton inlagrent des lacteurs
leds & des incariiudes de valonsaton, 1els que des nsquas da manchs,
iy i, o c hguicid ofin g prendne &n compse ReAsmmEn ks
collts ndurts par une opdmateon de Sortee sur ke masched pancipst. De
mémea, un sjustement [« Funding Valution Adustment = FYA #)
wigarl & prendng en compls & ravers des ypothibses, ks oolts s
au ool de financement des fiie futurs de trésorens des dérmeds
non cofisteralisds oo imparfailement collatéralisds et &galement
Bis &0 SOmplE

L princapaiin: aqustemands addtonnaels de valonsabion sonl prdsantds
cl-apnds

= Ajustemant bid/ask {cours achetour / cours vendeur] - Risgque
o liquidits :

Cal mustement représante Péoan antre ks cours achelaur el b=
Cors vendewr commespondant su ool de sors. [ rafiste e oolit
CETennchE s L S et o o fu BIne du e S soqubnr
ursr posbon ou d devor by obder § un prod proposk par un suthe
intervenant de manhd

MATIXIS Documantde réfisercezon4 LW 227

455/617

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood




ELEMENTS FINANCIERS
Camptos conselidés ot annexes

+ Ajustemant pour incertitude de modile :

Cot spustament pammet de préndre an compls las mparectons
des tachniques de valonsabon ylisdas elan pariculern, les facters
de fsques Non consitdnds, alors méme que des parsmates de
misrché observables sonl disponibles Clest le cas lorsque bes
nisgues mhdrents aux nstruments diffkrent de oo portés parbes
paramdires obsenvables uthsds pour les valonasr

Ajustemant pour incertitude sur bes paranmbties @

Lobsesvalon de cerlans prod ou dé pammidires Ubhsds pat bes
fechnigues de valonsation peut dtre difficde ou b pnxd ou parsmétne
peaiven e pad Stre dipondbles de fapon suffisamement réguinne
pout ddtemings e pr oe some. Dena ces orconstances, un
Busterment peut e ndcassaine pour refléter la probabditd que
les miervenants de manché sdoptersent des valeurs deliérentes
pour Obs mdimes parsmibleds doc dvaluaon e lo puaste b
da linstrurnent financiar consicéng

= Ajustement de valeur pour rieque de contrepartie (Credit
Waluation Adjustment = CVA) :

Cat mustameant s'applique s dvaluations qui ne ennent pas
compis e b5 qualss de crédit de la contreparte. Bcomespond &
Fesperance de perte hée su nsquede defan d'une contrepertie sl
i i P i ey Com ple b Taique Nt re puis e D recouTe
las tobakid de b valsur de marche des transactons

La médhedologie da détermmaton du LVA repose essenbellement
SUF b TE00UrS SUE ParamBUes e mirche &n ben svec les pragues
das opérateurs de manched Ce reoours 8 Swolud By cours da
Iemaecace pour &l epplqus & Fensemble des segmenis da
contneraries fasant oyt de o calcul En 'abeence de paremdires
da marcheé bquides, des proeoss par type de conlreparts, nofation,
aeographee ont &t ublsds

« Ajustormant de valeur pour risque de credit propre {Debit
Valation Adjustment - DVA) :
Lajisstement DAVA est le syméingue du CVA et représents
Iesperance de pare du point de vue de s contreparie sur
s valonsation s passives des inatfumants finsncesrs || redlste
I'stlet do ks qualsd de crédit de Neteas sur ls valonisaton de ces
irrtrrreents Cat aps et DA, e daalog & partr de 'otz=anaton
du pararmitne da manchd cridit de Natos

La détermination du caractére actif ou non d'un manchd s"appue
MOLAFMTENT SUT 168 CLEMES Sunants

* P OBt di mardhd ol dwolubion fdont nivedud octid sur
ler rrarched primaime] |

= anceEnneld des proe provenand de rensacbons obsensdes |
+ rardlachon des proc neastituds par wne sociéls de senace |
» Rort dcarternant ded cours acheteursbendaurs bollast] |

= importanie vanahon des proc dans ke lemips o sning brs miensenants
de masche

Dispositif de controle

Lo détetrrimalon de |8 joits valur el soumse § un dipasitd de
et vesant i winde guier ks uShes valours Sont dibermindes ou
valrlées par une foncton nddpendarnts
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Lied jusbé s valeurs deie minies paf i rancs 3§ ded oolanions exlemas
oy gy paramdlngs de marchd fond Pobet o une validaticn par un
seraoe inddpendant fe senice de sumt des données de marnchés)
Un contrdle de second nnveau 251 opénd parla deecton des Risgues

Sair et e chebd moans bguidhes, d'sutres ifkemations di mandhe sond
ulksdas pour valider B jusie valéur des instuments en prvidgant
ks données chsenablas

Led Tacians que 000 pis an alinple Son Rolamment les sukants

= 'ongee d& la Starce externs |colation sur pages, sennces de
contnbubon ),

» I'horogendis anlee des sources diffdrentes |
* ln plnodicnd §akemeniation des donndes |

= o Cractine repEsentatd du paramilre du regand de Tansscion
de manche rdosntes

Four les pustas valaurs gabanmandes & partr de modias d'dalughon, ke
chapos il da coairdie comprand B validation de marelne rddpendants
de |8 construction des modsles el des paramdines miSgrant ces
rricdéles

Came voldaton est réahsbe sous i responsabeng de la drecnon
des Asgues

Efs consiste & wnfer la cohdrence el by pertinence du modéls par
mpport & la Tonchon qu's ol rempls [fuabon des g, évalualion,
Goanerture, Mesuns ol oontndie des risques) ol ou produd sugusl d
S'Epplgus, § partr da

« I'spproche thdonque les londemants Tinanoers ot mathdmatgne

g i |

= Papplcaton du moddse . les « pricers = retenus pour |a production
des nsgues al dsuflats |

s ln stabditd du modile 2ous slresd des paramatnes |

o 'dhude dé la stabalitd &1 de la convengance das mbthodes
nEmEgues empbyndes |

= I8 phamphémentabion indd pendante du miod&le dans ke cadre de i
nbdlalbaon algonthmigues

« I'oemlyse comparative de b cahbeabon des paramélies de modes

o |'éibircher i risque de mddile via notammeant lanalyse comparniae
du mcefsle mees d Butes modéles devaborisabion, alin de s"sssurer
o [ackéquation du madite st du payvoll |

» I mse an ploos d'austement su 180 du nsque de modks pour
prerdre en oomple les nsufhsances dmniueles du modée cu
e 50 calbralon |

= Firtégratan du medie dong les systemes dinformaton

Par aillsurs, ks modalitds de détermimaton de b justs vakur fony
l'objet d'ien sum su breders e plusssurs inslances rdunissant la
dirsctaon dis Risques, la diecion Financeing, o senvee 6 sum
des donrdes de maiche teds que ke comind dobsenvabiid, becomilé
devalonsaton, le comite des rélacions, le comibd de vahdaon d2
ks
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Miveaux de juste valeur

Prougr bas bescans de 'miscmation fmanodse, b norrmes IFRS 13 iequiert
gue la juste valeur des instrurnents Finencers ol non finangers soit
wenlibke solon les ko hveaui de |ushe valbiar o-dassous

3l Niveau 1 :Evaluation utilisant des cotations

de marché sur marché liquide
IFs'agit dinstiments dont b pusis valeur e ddterrmnds & pars de
cotabons sur des mardhéds aclils dirscisment utlsables

Lernnsessy 1 comprend prnopalement ks tires cobés surume bourse
ou changés en conting sur d'autres marchés aonfs, les dérves
régocks sur des marchds onganisés (futures, options | dont s
liquidité paut &tre dédmonirés el les parts d'ORCYVM dont la valeur
Iquidatne et caloulds &1 commiunigusdas quobdnirment

b Miveau 2 : Evaluatien utilisant des dennées

Cor ioymats dhis Jurs b valaur resgroupes 65 insthaments aubres que ks
msinenents menbonndsan nneau 1 o juste veieur at les matuments
Emluss A parir d'une tlechnique de vaion sahon utlisant das parsrmaties
obaeevables soil dimecternant (pred, soil mdhrectement ldémad de prod
JEsgu'y s matumié de nsurnent |13 sgit prncipafemeant

Des fnstruments simples

La phuper des dérvés négocds da gré & grd, swaps, scoords de
taux fulurs, caps, fiooes o apbons dmpks, sont ks sur des
mafchés Bcbils, o'esladire sur das marchés howdes sur ksgqueks
des transactions wont régubinement opdndes

Lgiat wilomaaDon neslte dié NuDhRaton de modaies Coamiindms-nt
ndmies [medthode dacluslsation des cash fows Tidurs, modéle de
Bizck and Scholes, techngquss d'intenpolabon] &1 fasant mierveni
des paramétnes directement obsonablas

Poour cs mstraments, e ansctdne répandy du moddle ulilisd ol ks
caracihne obsenable das paramddnes onldld docemeniés

Fagurent galement en navesu 7

» s itnes miung quides que obux classds en nivesu 1 donl by
3t valew ed] ditormurds & palir de pri adlermies proposds
par un nomibre raistnnable de tensurs de marche: sctifs el g
sont régubbrament obaensbies sans quils stesnt pour sutant
neshEd ShIen drediement aostutibles (pro i5ius NOLEMMenL
des bages de contnbugion et de consensus| & défaut du respect
& oef cnbiees, ey Ubes SontCles3a5en nivedu 3 de LS waleur |

ke Ulres non cobéd surun mande sctf dont ba juste valeur st
diterminda sur la base de donndes de manché chsenvables (Ex
i sation e donmées de manchs s ues de soetss oomperabies,
Ol it d M Uple 15 Sue o (ohreques uliksses coumimment
P les acteurs dy manchs) |

ks Ubres SOANETENG pOrugas ot grecs dond is juste valsur est
clasede an fiveal 7 oomple tenu de Pdoariement das founcheties
brdfiak concemant ks prod de maseched |

les parts d'OPCWM dont la valeur bguidalnee n'est pas caloulés et
cornmunaqude quobdennermant mais gu fztl'obet de pubhicatons
fguilidas o poul Kaqueles on peul obsedver des Uaniachond
IScEnles |

les deftes dmises valonséss § |a juste valear sur opbon La
wEEORSabon de b composants s nsgue de cndd il dmaelieur » rpase
sur 8 rneithods d ectushsaton des « casheflowes » futurs ublisans des

-
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paramaties bef que ooutbe des taux, « spréads s de nédvsluation
Cartter vadonesalion Somaspond, pour dhaqies dmssicn, au produit
de son notionnel rastant & el 58 senshilild Enant comple de
Pesaglence dacalls ot par I'écart entre be = spread » da rddvaiuahon
fhase su b courte cash meotler BFCE 0w 31 déwembre 2014 oomme
&l 31 déssmbee 23 &1 le « spresd » moyen ddmission Les
wEriE TN de S presd S EUT 3001 genaraiement non Sgnicained
pout ke dmissnons der dunds mitiale rildnaune b on an

Do instruments complexes

Cartaing msbumeénls financers plus compiexss atioy d'échance
longue sont valonsés avec un mod&ls reconnu et utilisant des
peramatres de marchd calibrds & parir de données obsenvables
talles que ks courbes de taws bes nappes de volathbd implicite dges
opbions &t des donndas rdaullant de consansys g8 mardhd ol pare
i rrearchs aclils de gnd & g

Les prvcrpauet modésas de délermmabon de B st wlsur de ces
instrurmants sont décrils par natee de produits ci-dessous

» Produits Actians | 1 weionsation des produits complenes il
chirlgrminds 4 parir

= e donrdes de marches |

= d'un & payal », c'est-bdee ga |8 formale des fug positits oo
régalils aRschs ou peoduil & matunbé

= d'un maocke d'deoluton du sous-jacem

LLers prcfiud s trmitis peuiaend dbie mono sous-poent, muld sous{acanls
ou brybndes {(feu faoton per exemplal

Les prncipea rodéles wilisés pour les produis smons sont les
imodiihes & volvilind ocads, volatittg locals combund au HulBWhite
| tecteiar {HEANWAFL Tskow el Peliow

Lamodéis & volatiitd locele repocs Suf e modéksabion de lawolathing
en foncton du temps o1 du Cours oy sous-jacent. 5o principade
propnéld &5 de prendre en compte la volating implicite da "opbon
P TEpROrt 8 300 procd'ewercat tlle qu'slle resson des Snohiions
s rinrchd

Ler micdeda hybndhe volatible ocale comiing au HEMWIF consisie
coupbar b modses de votablitd locsls déent supra swes un modsda da

tange che Type HIdRANTTE 1 Factaur dont l desaplon &5t mentionnse
plus bas fof produts de tawd

Le modée Tokeww ast un modéls de valonsation d'options mono el
il sous-ecents Son prncipe &5t de calibeer ks distnbutons &
ot du oudes sous-poanls suf ks prot d'aplions standards

Ler moditdds Psiaw ast un modéde srmidars su maodéls Tskew ullisd
toaut partsculiramant pour des produss ections Schguat smipls tels
que ks produits chauets cappéatioonss

o Produits de tau ; ks produds de ey prdsen jent géndémaiemen
des camciinstgues propees qun motient ke choo du modéle. Sont
prg @n compte ks Tacteurs de naquns solus9acents au « payoll =
&vabkonser

Les principaa: modéles uliksds pour lavalonsalion el la gestion das
profuils ol s ond b mockies Hull 5 Wl [1 fscieur, 2 latlours
oul Hull B VWhate 1 facteur & volatilid stochastquel, ke moddls Huml
Kennedy ot e modéds BGM sl

Les modides Hul &White permetient wne fomulabon smpks du
P deed produils vanilkes de ta of el Bl albemen] Calibnds
L produits valonsés mwec ces moddlas conbennant, en géndrl,
une option d'annulaton du type bermudéenne i e exsepable & des
dites fodss en débul da contratl
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ELEMENTS FINANCIERS
Camptos conselidés ot annexes

Les modisles SBGM &t Hunt Kennedly sont uthsés pourvalonserfas
procdings chir B stmsibles s vk civlatind | e deolubon mglcita
de lavolabilith par reoport aw prc d'exercice] et 8 Msuto-cometation
lou comélation entre les taud

« Produits de Change : les prodts de changs présentent
géndralament des carsciénstiqueas progres gui motvent s chon
dus modale

L& prncpine iodeles ulilisdd pour 1 valonsation el i gaiion dos
prodints da change S0nt bes rodhbes B wolatibng locel o stodwstnue,
aing que des modekes hybrides couplant une modalisabon du
sous-pcent change s dews moddhes HubBNhe 1 Factayr pos
apphEnender bes facleims tsanc

Four Pensemble de ces mstuments de nivead 2, l& caractirne
ehservable des patarmdires o pu Sire ddmontié ol documentd Au
Han méthodologaque, Fobisarm biivs des paramdtnes o5t basbe sur
quathe conditions indissoasbles

« hes pEmmAles prowennant de sounses extermas inotament per
eiem e vy Un COMnbUlsUr Meosnnu) |

+ l&5 paramédes sont abmentds pénodcuement |
+ |25 paramétres sont représantaids de transachons réoentes |

+ lzs caracténstiques des paramétngs sont menbigues & cefies do
la transaction L cas dchdant un « prosy » peut $ine ulihid, sous
réserve de démontrer el documenier sa perlmanos.

Le pugte wabsur des Indinanenils 13sue de modies 08 valiraaton
41 mus i afin de tene comple du naque de bguding |dleld, du
msque de contreparts, du nsque de créddit progre Wealualion des
positions dérmeds pasanes), du nsguee de modsls et de paramdtias

L mange ckxgagee bors o R nagosstion deoes istuments fnancers
es1 immibdeisment comiplobdsbs &n ndsullsl

¢} Miveau 3 : Evaluation utilisant des données

de marche non observables
Ce ey, regioupe les nstuments valorsds & partic de modélas
i valonisaten fon [Connus Sfou reposant sur das parsmatras non
chaervables sur ke mafchd dis lors que ceuN<l SoNL suscapubles
daftecter sgrifcalremen b valorsation || 5'agn princoalsment

» des sclions non colbes, donl B juste velewr n's pu dlredétenminds
& prtir ' dEments obgervables |

+ dés hires non adlés ur un marche scll relevant du méter de
Capital imestesameant dvaluds § ko st wlear selon das modéles
coursrmerent ulilisds per lss acteurs du marchéd, en conformitd swec
lexs merns Inbernateonsd Prate Equity Vistuation (IFEV), mats que
sont sensibles & Péyoiubion du manche &1 dont la ddtermnabon de
g ushe vabewr fa nécassarament sppel & uns parl da jugament Ay
regarc c b pralaue ci paces, Nateas 8 i 5 pOSIon aonosmant
le ninvean de puste valeur des bitres détenus par b méber Capsinl
Irmreslissament el | procsos su redassement de oes dermers du
fiveat 2 vers ke nivesu 3 de la Pidrarchas de juste vaisur pour un
impactda 1,1 mifard dewroes de valaur blan su 31 décambee 2013,

+ dos lires stucturéds ou représentatifs das portefeyliss do
placements privés, denus par ke metsr assurance |
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s des mstruments tnsant lobjied d'uhe margs su premmisl jour qui
i ilidnde |

des parts dOPCVM pour lesguelss e fonds n'a pes pubié d'ectf
ret récent & b date d'érsiuaton, ou pour Bsquelss i exsts uns
pénode de s kockup » ou toule suthe conlmnie qui ndoassle
un-ajustemant signibicatid des prodde maechsd disponiblas faleur
hquidatiee, MAV ate | su titre du peu de bqusditd obsarvde pour
i Ukngs.,

chis INGArUATENts Al s par B crng Tnancelng walondds n ple
vakeur su badan, alors qu'il n'eete plus de donndes da rfirence
observables du fan de Vilquiditd du rarchs o1 gui n'onl pas
il Fobyet d'un reciassement 8n « Prits ot Srdanoas » dans b
cadre da 'smendement s ncemes. A5 38 ot [FRS 7 pube k2
13 ectobre 2008 heorr crdessoust Lorsgque e nivesu d'actratéd'un
Froistchi connalt une baisss sonifcslee, un modkls de valonsaticon
reposant S ks sedias données pertinentes disponitles, estakrs
TS ey CET

Conforménent su disposdons de Paméts du 20 e 7007,
modifid per Parrétd du 33 novembre 2011, redatves aux fonds
progres appheables aus Slabissements decrédil el aus snliapnses
dmvestissemant &1 ou riglement uropdsn du 26 uin 2013 (CRR)
refiatil auesagence & du dispositf de Ble 3, pour chatum das modélas
uliksds, une dascriplion des simulabons de onse appliqudas et du
dizpositif de contrble expas! (validabon de 'mmctiuds & da la
cobdeance des modeles intemes af des procsdunes de modéksation]
451 epmanungqués dans 3 perte 36 du chapitre [3] » Risques &1
adbquation das konds propied »

La norme |AS 35 imposer que la madge soi complabilisdeen rdsultat
dis Nnitstion uniguement dang ks mesune ol alle 831 géndnds par
b3 variaton de tacteurs que ke parbopants du manchs prendiment
1 compder lors de a foeton d'un pro, o'est-ding umauemend s s
kb et has perameten s whiksés pour b vekorisation sonf obsenvablas.

Ains, en ca3 de non remonassance du modél de valonsauon par
S priagues ke misnche, ou de non obgervabias d'un dos paramidtes
affectant significatvament la valonsabon de Minstrumend, la mangs
poriiieg ol pour o I négocEion e pEul &4 naeme immsdatemant
wir cormpde di rdsuliet Ele ast dtakbs n ndsultal, e fngon irdbars,
sur lg durde da vie de Nopdmaton ou pasgu’s B date & Bquells b
paramatres devendonl obeenvables La marge nagatne du pour de
Es rbsgocmteon, duant & elle, @3t prod en comple imanddiabament en
ooniple de résultat

B 31 décemibes 2014, le pénmétie des instruments pour ksqueels
fa marge du pour de ln pdgocsabion & & diliénde asl constibud
essentebarmant

= des produls SUuclrds sclions & indices mall scus-oents

« de financerments synthétigues |

= deptions sur fonds (mult et o mutusd lunds) |

= o produils stucturds de taux |

v g Swaps de tnsaton

Four ces instruments, b tablesu craprés fourmi ks prncipain
pammmétres non obsenables ansi que bas ntanadas de valeurs
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consalidés ot annaxes
Interyalles da deanaes
Fuineipsus fypes de produits aan ehaarvablid au
compotan o mrrwau 3 s sein de Pincipales domees  wevn des preduits de
Clasan Fnsvument 1o classe dinsiremant Tochnigues dovalocation utikskes non elservabiles aivess J comsidinis
Instrurmants CDO, Indox trancho Technique d'estirnation dos difauts Courba E%-g5ut
dériviés do Crédit tenant compio des offets do corrdlation  do comblation
of d'ump modilisation du recouvesrmant  spdeifique
du podtafeuilla
sous-jacent du C0O
Instrurmants COS surdes Privato Financa  Extrapolation 2 partir dos pric sur by base  Taux do Bl = 100 %
darivbe da crbdit  Indiative {sutres que dos COS  dhypothibsss de recouvremant TeCOUIV RN
sur actifs da titrisation)
Instrurmnarits Swape da Tirtsation Actualisation dos flux amendus sur by Taux da 5% -3 %
darivis de taux base dhypothéses de rembeursemant Romboursoment
d'imténit o - amticipd du ponoleuille sous-jacant _anticipd - )
Instrurmants Sticky CME [Volatility Bond  Modéles de valersation doptiens Paramnitres 1%-5%
dbrivis de taux sur taun dinbdnit iy redar
dintbrit S A |a moyonna
Inetrumants Payols asTarget Valaility Lapprache retanus 081 un madbla Dennbes Corral Indicas -
dirivds sur fonds  stratogy ot CPP1sur Musal hybesde couplant un medddo multi sous-  sur les fonds Tawx :
Funds jacent aquity da type volatilg locala 19%.18%
ves un modble de taux 1 fecteur Hoath-
Jarrew-Martan (HIMIF)
Instrumants Payofis multi sousjacents Modle do valerisation basd sur les Shortfall 3 terma
darvas paramatros valatibg actson ot shortfall
coflatraleses 3 torme
Instrurmants PROC / PROKD /TARM Modéle da valerigation dos options Corralation antrg Correl AUDUFY
dirivis hybeedes  long-torme hybeictes tau de change / toux dlintirdt  toux de changeot ot USDJPY ;
taux / chango faux d'imbéret aimsi  30% - B0 %
quo dos Aivesux ‘elatilind Long
da volstilind long.  Tarma
) ) ) ) L] 13%-17%
Inetrumants Payolfs multi sousqacants Modéla da valorisation d'options sur Paramatres 109 - B2 %
dirivés da maturtds longuos. wolatilivh intdgrant la carrdlation onre da camblatian
B actions los actifs
Inetrumants Callable Sproad Option Medbla do représsntation § plusiours Sprasd 10 % - 30 %
darveds do taux and Carmdar Callable Spread  factours do b courbe dos taux MAan e arsion
dintbrit Optien
Instrumants Swap Spread Lock et Option Moo Bi-Lognormal pour appréhonder  Courba Sproad Lock ;
dirivis da taux surSpraad Lock 1 valour tarnps dos options Sproad e Sproad Lok, - 008 % - 01E%
o'intdrit Lok of riplication pour los CMS ot TEC  Volatilités Volatilita ;
Fenwards TEL Forward TR
et correlation Comal TECCMS
TELC-CMS 0% - 90 %

* Lwrenatrabiy i openaions a0 vanT o D o donvdea drant @ r gl beci-soebacd D oo plvard I uanfant iy cliexifcanon o niosdu 3 a0

pavirtamenl hsgpd

Politique suivie par Natixis concernant
les transferts de niveau de juste valeur

Les varsdens de nivesu de puste valeur sonl examands &1 valioés
par e comitls b hod associant nolamment Finono, Amgques el
Méters Pour ce fare, sonl prs en comple diffdrants indacatensrs
Emoigrant du carsciise actf et ligwde des marchés, teds qo'eposds
dane ket prifdage Qs nirms

cribnes ne sarmen] plus
nederaendraent obsansas,
ol & dehors du pesesu 3

Pour toul mstument pour baquel oas
respectds oo pour kesquels oos onitbres
e dlude e5t mende Las tran fers vers
sont souns & vakdaton préslable

En npphcation de cothe procddure, les CMBS etcertiens CLO classés
N porlatsuiles & B usls valse 20 wlonmss su pax de malchs
dapuis e 1% semesire 2004 |sans smpacl significatd st les comiphes
consolidés de Natois du Taitde la comvergence des (i de modéle
&l des prod de manche) fof nete 5 772

Instruments affectés par la crise financiére

al CDO d'ABS a composante « subprime =

Au 31 dscembre 2014, les exposilions neties non couseries sont
nulles Poor rappel oy 31 déosmbre 7003, I méthods Lunanis
Sl yihisde | methode reposant sir une spproche en cash flows
acioalisés ubilsant b moddizabon Intex st ntégranides ypotihdseas
différencies en foncton des casses d'actifs soussacentes

bi CDS conclus avec des rehausseurs de crédit
imenaline et CDPC)

L modsle de walansaban das rélaclions suf Sosmbions awes led
monclings conclees sous foeme de OIS consaste & appligues sux
micens-vahees tentes des sclifs sous4acents couverts, un taux de
recourement homogene de 10 % (e se pustifiant per b fabls
capdakabon des rnonolras au ragard de s espositions annsqual,
xS EOUE e com e e goar el e e de reetinrament
wrdl rEputd gl 31 déoembee 20014 &t une prodabeied de dafaut én
addqualion fvedc bs nsque de crédit du rehausseur
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Camptos conselidés ot annexes

Encutre, sorcemant ks opdrations suec s COPC {Cmdi Demvatves
Produet Cornpanies), la mdthode en wgiseur consiste én la mise en
ceuvhe d'une approche par transparence concarnant les actifs sous-
Boents, reposant surune estmaton de Pexposition su moment du
defaul, ta PO el ls LGD $lant basdes Sur by malumé de o uenche:

Les peobabilias de délfaul ainss détemmndes des sous-acents onl
0 siressdes par un facleur de 1,2 &n prenant en compts un s
o u pecouTermend » di 27 % [1an nds ulle urm probabdtd de ddaun
de la contrepartie, celui dtanl réputd sunenir dés los que les
pertes mins déiemindes excbdent Pectf et deponshile de 1y COPC

Ces provisions sont comphétées d'ure réssree géndrale tanent
comple da I volatilid de la juste valeur des opdrabons.

el Aulres instruments non exposes au nsque
residentiel US pour la valonsation desquels
Natixis recourt a un modéle de valorisation

Les vaiores bons s aohifs cunsmts, issis de s opsrstions de tmsahon,

pout lesquedies aucun prec n's pu e dentifel Sur b macthd, om

dod pdahsdes b partr e modbles e valomaton mpcsent sur ks

prncpses sunants

cLo

Lin kel chey Scaiing e oertarees Stuciuinis déhmessant b nindou e
resque dechacame d'enthe elles an lonction de onldres decnminants
el apphqus

CDO Trups (Trust Prefered Securities)

Le modale ds valonsstinn st basé sur des progactions de fluk da
ot Suturs &1 o Lo G diefiut chbtimmrinds Salon ur aponoche
statistiqus déduisant |8 probabelits do défaut des dtablizsements
bancaines en foncuon de leuss ratios financiers. Pour les sutres
Socteurs, ks astmatons des Teu de défaul son1 offecubes on
teranl comple des notabons aciuslles das achis.

Les paramétees ont b l'obyet dun sfhrement en 2004 foorengences
OOCIUG el 0o PATBMAIGS der Milrchi) Sondusent s un impsct de
- P38 millons d'eurgs au 31 ddoembre 2014

COS sur Private Finance Initiative (CDS PF)

Lia midéke de valorisaton ms en@uere, pow ks COS portant sur ks
ks PE] hrarsteresnd o prosetan parienanad pulbc prad], et basd
sUr e appeoche calibnde surles procde manche des obbgabons « PR s
SIS 4aceribes ot ['wtksation d'un el de « necouvrement » uniormme

Instruments non valorisés en juste valeur au bilan

La ricstrre [FRS 13 requesrt de mentonned dans B notes anness la
St vleur, B Quee leurs roeddu o puse valeur Bascods, di thus
las instruments fimanceers enregistnds au codt amart, v comprs ks
crédits Les medthodes devalonsation utiksdes pour 1a détsimination
g |a juste valsur prdseniée an annexe sont précisdes oddessous

Aurdt decermbre 2074, Natas neditent plus e positons sigralicalass
reciassées dans e codie de ot amendamant ol note 72

b Autres instruments

Cradits enregistrées en « Prits ot créances »

o encours de lecation financement

La grarde mapons das crédits de Makis sont des créds & tau
warabie af sur juste wlser a8l dédlermmde par aciualisalon des
Fouxt e trésorens fulurs Le e d'aclushsation reteny poor un
crédit donnd est e tawe que MNetoms sccorderai en date d'améts 4
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urE i éme contneparte pOur LN Peal de caracleniiguas semilanes
Sagissant essenteliement de onddits § e wirable, la midthode
Cons4s te donc & ajusler be taux conbactsel en foncbion de T'éwlubon
des g pratgquess sur le mardhe deg crédils et de "évclution du
n3quer da Oontrepa s

D bors qui'd eeste und cotatian répondant s oritdnes de s normes
IFRS 13, c'est ba cours de colabion qui est ulissé

La jusie valédul ded crédits dont la durés mibaks &51 ivleneuns & un
h 5l consridnde o pondne & leur valeur complabie

Dattes of apargne

LUéwaluabon da la pusie valew des empunis o1 datiss de ilres
che Matooss a5 Bagde S la methode de Pactushiaton des u de
Indsodane futurs uldsant des panambltnes & b date darmdad 1als que
fa courbe de tau: du sousgecent et ke spresd auguet Matnds prite
U empunte s entités du Groups

frrmeubles de placement valorisés au codt

dans les compies

La cdétemminaton g by puate valew des mmeubles de placement
(s imrrsubles de placerndén] des soodids d'aisurancs] reposs sur
Ia méthoae de capdatsation di loyer, commurdment utiisds par bes
profesdonnels de Nimmobiber Le e de capdalisabon apphaud §
Firmrrasb: g d 'un ensemble o factours teks que B lacalisaton,
it el be typede s constnacbion, son usage, ke rbgime de propndié
de 'achd, la qualils des locatares &l les carscténtiques des baw, i
s des T Ol oy encong 1'éat de i contimmenag sur k
rranche imrmotalie

51 Dispositif de garantie des actifs
de I'ex canton GAPC

L& 12 nowpembree 2004, 4 45 s an place un dspositd da protechion
des sctifs d'une pare des portsfeulles de e canton GAPC par
BPCE wec un afiel rélroacf au 1% juikel 2009 O récaniinms de
garanitee 8 perras & Matoos de bbdrer une part importentes des fonds
propees aliouss siec scils cantonnds &1 de e pedmienir conlre ks
nsques de pérles de ces podileuilles posidneunes s 30 jen 2008
Ce dispositd de protecton S'srbeule sulour de deux mécanizmes

* Ume SOUSpANEcpalon &n risgue revdlant Bs caractenstnues
d'une garantie Binancies &l couwrant B5 % du nominsl des sclds
comphabeisés dans bas cabégones « Prdls el ordances » el o Acts
disponibles & ks vente o Parceile garante Natoos et indemnisde
s b presies suno die parle et & hauteur de 85 % du montant
depearts |

dednd TRE, Fun en euros o1 Nawire en dollars, transbéant & BPCE
B5 % des resultals complabidisds Sepis be 1% juiat 2009 [labents
ol rdghcds) sur be portebeuile dinstuments & B uste vakeur par
résiiial fcash el démas) 5'egissant d'mstruments démsds, s
TRS sont valonisds au bilsn en juste valeur per bs contreparne du
compb de ittt En paratidds, Malos achite supnés do BPCE
une oplion ln pesmettant de récupdrar dans 10 ans, sicellea ast
OGRS, [ periormancs neThy poakve de oe porlebiuls moyannan
le pasmant s longena d'una prmie de 387 millons d'eurds,
oomptabilsde dgalement & ka prste valeur

L mriontan g pn e réghon 2000 par batoos, enconlepsmeds
it e place g by garanies Imandeing &l de 1 153 milions Jeutos
Ca mantant de prime n'a pas donnd lea & une com ptabisation
nméckate en compte da résultat, rA un Stalement bndaire, fa
gRranbe couvrant des achi's dont les mons-alises llenies ou
déprbcations onl dég &bd phses en compla én résultal
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Comnplabeleads 8 Mmtation eh compte de réguiansabon, ke est
dlldd dn oomiple de rdsultal au e fylhme, dans bes medmes
propoctors af au mame niveau d'agrigal que

» leg repises de déprsciauons fan oolt du risgue) |

v ks Elddrnents che dicotes Qéndndes be 1% acicboe 2008 5 bes
aotils reclassés an « Prdts ol crdances « 4 cefle méme date dans
b2 catee de 'spplication de Pamendenient sux normes 145 39 et
FRS T pulibd k= 13 cctoboe 2008

58  Immobilisations corporelles et
incorporelles (hors écarts d'acquisition)
et immeubles de placement

Evaluation initiale

Les immeubles de placement, présentas au bilan sur une bgne
chsbndcle dis autres immotilisalons Componeles, sonl ded bitns
Imrrickeders détanus dans e bt d'en retiees des i s o ocaton
PRIt qus POt les bedains o Splotaion

Liors de b premiaee appheation des normes IFRS, les immobdisatong
corpodedas at bes immeubies de placemant ont &8 maintenus & Bur
ol hastongue 151 gies e prévoent les options ollarbes par & nonmes
IFAS 1, & Veoiodplion des mmoubies représeniatfs de placements
an assunte que sont oomplabilisés & & psle valsur par résultal

A leur date dacquisition, les immaobilisations. corporeflas o bas
imenEubles & placement sont complabilisds & leur prix d'achat
augmenié des frais direciemaent siinbuables (drods de mulabon,
honorawes, commissions et fras dacte), y compns bes colits
diemprunis quand les condiions d'igilitd requises par la noffme
45 T3 « Codits d’amprunt = sont salistmtes

Les logciels crdds en miame sont inscnts 8 Pactd du bilan aw
poate o Mymobihisatons meorporslles s pour leur colt deect de
dévoppement, gl fegroups bes dbpanses de maléniels of de
senvices, les feas lds au personnel directement affectables & la
production 14 s préparataon de csd logoests envee de leur utitsabion
ol s oodns dlemnpaunt Iorsgus les ondilons o Slgibdind equises
par b roermes 145 23« Colls d'ampoml = sonl sabsintes

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

Las dépensas engagées pendant b phase de déveiappement sont
mmimobilisdes dbs lors que kel cnldaes de reconnamssancs 3'un
aclif els qu'édectés par la norme 1AS 35 sont remplis © Fasabiling
techmigue, mtenton d'achevar mmobilisaton el de I'utdiser ou de
ia vendie, probabxi d'smantages Soonomigues it s, disponibdig
di hassoirces, capactd d'évaluer da fagon fisble bes dépersss de
developpament Led dSpenses enpounees pendant la phase de
reherch nim 2001 e mmobilisbes mas complabdindes e chaspes

Evaluation ultérieure

Posténmurament & lbur acquisbon, les mmobilisabons sont &aludes
& beur coll demenud du cumiul des amorissernsnts etdes parles de
walewf, & 'exsephion des mmaubles représeniatils de placaemants
T ASSUrance qui sont complabidisés & la uste vakeur par rdsiEiat
conbormément au desposibons ded nommes A5 4081 IFRS 4

18 |uste valeur 851 e résyltal d'une spprache muliscnibres pas
capilalisation des loyers su fawd du marchd combinds & we
Codn parsLcn seec ke mandhd des ranssctons

Corformement  Perticle RE32-210-1 du Cods des ssswrances, urs
sparlse qunguennale des mmeubles de placement o5t dalsée
ot un expert sddpendant sgrés par FACPA (Autonts de Contdle
Prodentel el de Résohtion). Enbie dews experiises, les valeurs de
mrrche des bdns Son obrithées semasirsliemend par s sxpes

Amortissement

Dis fors qu'elss sont en $iel d'8bre utlisdes selon ks modslités
prdvues par Mateos, s mobdisabons ooiposeias et incoporalies
AMOAEEEITies SOt amortees Sur leur dunde d'ulditd, selon ke made
inéaire, dégrassif ou progressil quand o demiers aores pondent
& Iamoricasem ent dconomigque. La wleur néadueile du Dien esl
chisciunt o S8 base amorlssabie Kesque cedircs paut Elne dealyds
der facon hable. Pour Batoos, kes valeurs réssdusiles des compasants
awires gua les temans et les facades classdes non destructbles e
LNk pas confidéndes amme poanl Siie asbméss de fagon labis
Elies sontdons répubéss nudes

Corbormément swd dispasitons de by notrmes LAS 18, un pland'amaor g sement spletigue st dshing poor chaque compasant sgniboat! d'une
emmabdisaton conporabis ayan L ure durds d utdid ou un rythms de consommation des svantages huturs ditiérents de ot de [immobedisaton
pnsa dans son ensemblde Four les immesbles depiotsbon et g placement, Malxs 5 appbaus 'spproche par composants en relenant

et edinipotants &l les dunded d'srodlissament sungals

LCompasans Durde 4 amartissement
Tarrain h&
Fagades non destrustiblos classies aux manumants historiquos A
Fagades icouverturs fitanchiitd. A0 A0
Fandations essaturos FHaspans
Ravalamant 10420 ans
Equipoments techniquos. 1320 ans.
AMBnagorments intaneuns. & & 16 ans

L aulres caldgons dimmobilizabons coepanelles sonl armorisés sut la durds d'uttild des bubns considdids, cele-c 4o srieant gdndralarment

dans wne purchethe slent de ang & dix ens
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L hegacieds, senjues son armdrtis indmmement sut ksur durds d'utbid,
mbdriure & Cing arts dans b mapontd des cis . Les kageoels géndrés
en inlerne sonl Bmortis sur Bur dunde d'ulilitd ne powant excéder
QUINDE BN

Les autres immoddsatons inciparalles soni princpalemant
constiudes de

+ londs de commerces § durde dutiltd indédmee qui ne font donc
pos Vobpat d'amanasament mais o leats de dbprécntion au
FEnS annuels |

+ vabsurs de portsfewlle de Coface amorbes sur | durde devie dos
eonirats idans ume dowchene allant de fuit 8 docsns pour |5 France]

L&s dotabitng oux amortissements des ammobilisations soni
prdsenidas au poste de o Dolations sux amortissemants &
dépedciations des ammobdsabons corpocelies stincorporelies » du
coeniple di pdsuliat consolds

Dépréciation

Les immobilisations font Mobjet d'un test de déprécistion en cas
dapganion d'ndices obectls de pertes de valbur 61 8u Mminmm
rny B e s prn b iyl s morponelbes: i dunde o uthing
nddtermnde. Lsostence ndices de perie de valeur estappedcibe 3
chaguedate damétd Lorsqu'un 1 indice sioste, la valeur recoueibla
o Factl i50k ou, 3103l et pa3 possbie, oofle de TUGT & laguells
apparteni celachl, sstestimés Calieci comespond au plus &lmsd da
13 |5t valelr Amanude des colils de soibe &1 de |a valeur d'utiling
résultant de aclualsaton des flud futurs de lésctene. Sila valeyr
recouvable de Facul ou de TUGT considdrde ast inlénsurs & sa
valeur complable, une perte de valeur st enregisingés en résuliat
sur b bgne « Dolabond sux amarlis sements et dépeézistons des
emmchdisations Hoomponelies ot corporelies »

Cas dépréciatons peueen LEine repnses lorsgues s conditons guionl
conduil § Mur conslslon sont moddees par aemple dispantion
s indics de peartes da valour)

Plus ou moins-values de cession

Levs pluas ool rredensevalune s dis cassaon dies ol sa bon s d exphod aton
SR e PRt S coeriple de reaullet st l bgne « Gamns u padtss
suraulens 505 » tands que e nisaRats g Glnsaon Jur smemeubies
e placemment sont enregistds sur bes bgnes « Produils des autres
sctivilds m ou o Changes dies autres actvitds »

Mise au rebut ou abandon d'immobilisation
&N Cours

La charge nduile par ls mase su rebut d une rnmoblkssbon corportis
51 ONMISIne By ireaw du poste « Dotabons s amesissements
ol dépréciabon des mmobikaatons incorporedes et corponelies = du
enrmiple de rdsuliat consolidd

Labardon d'un propet imformaiegus en courk de déwloppement
entraine 54 décomptabilisation En contrepars, une chaigs
4l enpipalits su poste » Gaina S parbes suf immobdissbons
reorponelies 61 corporeles » du Comple de risultat consobdd

55 Actifs destinés a etre cades et activites
abandonnées

Un actd ou un groups d'aculs) non counnt est desuind & e
Edé rsque S8 valeur complable a5t recoirds par e bos d'une
trard e ion O werte Celachd o geoupe dactita) don dure Aaponitie
srmdsdatarmanl e vy de Ls venle ol d dab dre hautament probable
que calte vente ntenienna dans les douns mois
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Ures venie 851 hautement probabie s

s b e caes s o oo et (o0 du gropes d'actilsh empliguant une
commeccialisation acine estengagd su nivean de |a Drection |

umner O e non BarTle B A%S TeTESS pee S0 IO LN BoqUsTay T pobenhed

+ deslpeu probable quedes chengements nolatles scent Soporss
B [lan o g Celuci soul 1etng

Lees acls concaimds sonlclassés dans ke posie « fctils noncoumnts
destinds & &lre oddés « sl cessentd'tre emorlis 4 compter da leur
diclassamant 15 fonl 'obeet d'un provscnnamaent dés que leur
valowr compisble st supdnaune & lour juste valaur diminide des
codes o lavenis: Les delies s sont complabdiséss su passd
dans urs nebfigue dédits

5 b oasson nést pas mtarvenus dans fas doude mois sunant la
clazsification dans kas « Actts non courants destings & dtrecsdds =,
Factil cesos d'dlre classé dans cotle calsgons, saul oroondlances
particuliaas mddpendantes du contrdle de Nalwxis

B 28 déoambre 2014, Hatoos a concly unengagement de oession
relabl & une quote-part de sa paneipaton détenss dans be jonds
Cubes Lo quotepart de catte parcation iniskment Cladids dans
s = Actfs fnances disponibes & vente » 8 & reciassdes sur b
lgne « Actiy non coursnls dastings & e cdods » Au 31 décembre
2004, confarmdmment & ks nomme IFAS 5, les uties reckasss restent
walonsds surdant bes disposibons o= ba normee 145 38

Urie st sbandonnse &5t uns composants d une snute clanemsnt
whentihable, cédés ou dassde cormme délenee onvue de ln wenis
i PSS pechs une des o condilons Sumanies

s |5 composanle constitee une ligne d'scinabd ou une zone
pEcgmahigue plinagake o distinsls |

» 2ans condlituer une ligne d'acinild cu und 2one geographigie
pincipaie of diskncte, la compasante (it partie d'un plan ungue
el eoodonnd de casson d'une lgne d'acirate ou d'une 2ons
geogaphigue prnapale &l disuncle |

= |3 compasante consbiue ynsa Nlale scquss umguemant dans
I'oibpactil d8ine oédés

Les actils o1 passifs relatis & une sctivité abandonnds sunvent bs
mimié trnderrent du bian que ks groupes d'actls détenus anviee
e la vente Le résulat de oss SCviEs a5t prédsents sur uns hgne
disbincte au aomple de rédultat &l inchul bk résultal fel apits impdl
dies Belnelds abandonndes paqu's b date de cassion ot ke résullal
nat apras ampdt rdsultant de ls cassion effettive ou de "dwaluation
dhers acufs cu des groupes d'sciits détenus envie delavents & leur
ste valtur raeie das rais de oasson

510 Passifs financiers évalues en juste
valaur par résultat

Il s'agit das passifs hnancers détenus 4 des fins de tAnsaction
{dont les instrumants financesrs démwds] ou classds dens cefte
catégone de tapon wolomaine dis leur complabdisalon nalaks en
appbeaton de 'aplon cuverte paf la Aofme LAS 33 #1 dont les
conditaons d spplicabon onl £28 préciséss par amendement soportd
& ceilbés norme &n piin 2005

Cas paasls financars sonl &aluds & ksur pste valeur en date danmis
el portds au bisn dens B rebogue = Passifs firancers § b juste
Vel par redUiat o Led vanslons de juste valaur y comphs celiss
s i Pémclubion du nsque de cridil propee e Spresd = de coddil
armatieur) sont enmegiinées dans ke rdsultal de I3 pénode dans B
fubnque « Gains ou partes sur instuments financers & B juste
waleur par pésutlal =
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511 Dettes

Les dattes dmasas par Natoos el qu ne sont pas classdes comme
das passifs financers dvaluds 4 la psts velewr par be résultat, font
l'obyert d'une complabdisation selon la méthode du colt amorts et
sonl enreqistiées su bilan en « Detes erers s dtabissemanls de
eridit v, &0« Detigsanvars 6 chentéle v, en « Deles mprésenides
par un Utnd = ouen « Deties subordonndes =

Les datles repadsantées par un Ube sonl endegstrées, & [ongmns,
& leur vabeur d'¥mission aomprenant les fras de trensaction, pus
S0 énaludes & Bur ool mor perrmatiant un talement des
d'émission sur b dunde de vie des bilres

512 Décomptabilisation

Sedon e noermes BAS 39, Natoid décomptabalise 100t ou pare d'un
achd hinancetr lorsques les dions conbmctusls da 'ectd exdprant. Mot
dcomplabiles agalement 1oul o parba & un sch] fmencir ioosgo'ells
8 transhend bea droits contreciuals 3 recsvor les flux de tésomre
de l'scul fnancer et B quas-tolalild des rsques el avantagss ks
i lon propesill ce o8 potd

Cianis ber cas ol Matoas n'a nirensiiend, ni consenvé la quasi-tolshid
des naques al Bvaniages, le tranafen du comrdle de Mactif el
nnaly e 51k contndle ot perdy, Pacul estddoomplabdisg 5t Nats
consane & eonindis, |'sctf demeurs o beian § hauteur du nnesy
w d eriplcitnon continig =

Envertudu poncipad’'s imphcaton continge », un lon a1 manbeny
guec P'ectif financier transférd nolamment s les conditions
conraciuelies du tansten prévment

o und Tacultd S une obbgaton de rachot des actls ranalénds |

= I peroaplon d 'une compensalon bnenciéne e & la performance
i Vet transdend

Uin passif finencer st déoomplabess 5l estdtemt annué ou S
Opeérations de pension livrée

3l Chezle cédant
L bitres me 500l pas déoomplabilises Nelsis complatilss un passil

représentatd de lengagement de resilution des eIpioes et
(& Trtres donrds en pension lvrés )

b} Chez le cessionnaine

lin'y & pas de-comptabdisaton des sctifs recus mats coarplabihsabon
d'une créance sur ke cédant représantatve des espoes prdées Le
monbEntdécassd b Nectl est enraegutnd dans un comple de « Tires
TECUS R P icn lyrids =

Lors des amdtds sunants, bss ttnes contingant d'8the dualisds chey
le cddtant sunant bes réghes reletves & leur catdgone d'ongine. Cher
& g sonnere, B oréants £51 mantenes au bian

Operations de prét et emprunt de titres

Les présfermnpiunts de blres né peuvenl pas Slhe assimubés & un
transhartd'zctd finsncer su sens IFRS du terme Par comséquent, 023
Epeia UonS e el donner B § une décomplabdisalion deé:s Uines
prdids | & Uines prébds nesont pas identifts en normes IFRS ik
resient complabilisds dens leur catégone IFRS d'ongne el valonsss
eopdorrmdmment & cellec Concamant bes postions ernprunisgses,
hes pre aenprunths rer SOt pas comptabegds

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

512 Compensation des actifs et passifs
financiers

Conbonmuderen b norme BS 3T, Natad aoimipsshg un achl Bngncies
el un passl financsar et un solde netest présents au bitan 4 la double
exanefstcen o Eraoe un ol jiendague menl cdouione de Compenier s
montants comptabdisés o1 Nintenton, ok de réglar ke rmontant neg,
soal de rdaliser 'actf ed de régler ks passid simaltandment

Les opéistions de ddmads & de pensons |nedes raildas avec das
chombees dis SO pensatcn, donl ks princpas di lncionneminl
népondant sux dewe onibres menbonnds supm, font 'obet d'une
Coampanzaton & bilsn fof note 53]

514 Provisions at passifs éventuals

Leet prowusions cons iRwenl des passals dond ['dchdancacal b montant,
est incertain Leur complabilization est subordonnds & Pessstancs
o une obigabon scioelis rdsultantd'un dednarment pasad dont i est
probatle ou certain qu'slle proveqUETE Une S0fe dé feasouices &1
dant ks montant poul #re esbmdé de manidee hable

Le mecntant complabilise en peovision comespand & fa medisune
eslirmalion de 1a sorte de masourds stiendes pour dtendne
oblgaban acustibe & 1o date ce ki Ca montant 51 o0 Tl dis
lors que 'efhel de citte sctissisaton ast sipnificatd Les provisions sont
s dchacu dale de cldture ot agastées pour rofkitar b mslieurs
estimation § celte dale. Les provesions su passif aulres que oslies
ralatives BUY engagements SOCEUK conNcEIment princpakmeant les
[POONTEL S POUIT P SINGCIUTSLICN £F les provizng pour M quas el higss

al  Provision pour restructuration

Lines peownnson P resgirucluraton et com plabdisds cbs lors que
las onitdens géndesanc de complabibsaton dos promsons expocds.
rfasious 3ont winfs of dis lors qui ke deux condibons. surantes
sont satistaites

il eoaie un plan formaksd et dalsds de restruchiration 4 ls dabe
e chiling: prédaant

= bem BUINILES COmGETEES |
= bk prinagau: $ies afhectds |

= lafocalization, la fonchon et e nombre approcamatl de membnes
dis personneel qui Sercnl indamnises au Ll de sl anirsl de
Rraragl |

= b5 dépanses qu senont engagées |
= &l b5 date & ksguealie ie plan 5808 Mis en EUvTe

Manxs 8 Cidd chel ked pErsonied concerneds und albenls
fondde qu'il rresilra en g [ resthoclumabion soit par un dibis
d'emdcution, scal par Bnronce das princapales cascténs ques du
plan & & date da cloture

Les prongsans pour nestucluration n'mclmnt que les dépanses
directement bies A la restructrabion

hetxns a conshiug une provision pour restrocteation dans sas
eomphes U 1hre du plin dadapiation des efféctfs prtsantsd sux
nstances reprisanalives du personne| b 2 décsmbes 2013 ¢18u
tiire da by barmeduse du canton GAPC, pour un montant de G0 milons
d'aurcs oo ¥ ddoembie 2014 contre 90,6 milkons d'euras s
31 dégernbes 2013
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L plan préve la suppdesson de 650 pastes sand digart aontraing
) i phavses

* 1™ phase 528 postes conoernds el recensts oo facon cdailkéa
Les catacténetques de cafle pramens phate onl &8 précisdes
&l prédantded au porlenares socau an 2013,

+ I* phase 131 postes concernds o recensés de fagon détallés
Les carscléntiques de catte deusiéme phase ont 4i peécisdes
&l prédenliss sus pansnstes daln an 2014

Le plan s"sppuse sut los conditions de [Rooond pour lemplol sigrd
en 203 avec s parlenames sociau || sera conaltitud de déparls
&n prenatrane, de départs wolontsires, da formations requabfantes
o de moblings

Conformésment & 1AS 3780, la provision pour restacturabon nlintigre
que kes chasges bes direclement & o restructurabon, sot 8u a3
parbeuler ks chames s au dipans wolontares o aux podoetmibes

Le montant de catle priision el commangud en nose 6 16 2
= Provisions = gt en nobte 76 « Charges géndrales d'exploation «

bl Provisions pour risques ot litiges

Le desenptit das prncipaw: fisques &1 bges aunguels est axpond
MWakoos est prdsentd dans b parss 3.8 du chapstee 3] « Aisques et
adsquabon des fonds propras s

B provison H'est enregisirss ou Utre g pertes opimbionnelles
futrgs ou sy e de grosses rparations. Aucun passl ou sctd
Svenluel n'esl ennegistnd

Les prosusinns constiuses a0 passd dans 16s oomples de hets s
3 décamben 2004, sonl présenldes & pote B 18 2 = Provisions »
ot s dotations dventuelos sonl préciséss en note 76 « Changas
gindrales d 'eplofation = eten nots 77 « Codl dumsque »

Lis datatens af reprisas dé provrions Sont anregistres an rasuhal
sur les gnees corpadpardant § bo natune Ses dépenses Tulures
couverias

515 Awvantages du personnel

Conformeément & la norme 185 19, ks svaniages donl béndfice la
personnel sont cassds enguatee cabdgones

» « los avantages & court terme u, tols que ks safires aolisations
e shtunite sodabs, bl congds annuels, intdredsement, la
parbicipaton, Mabondement of les rdmundratons vandbles 5o
rattachant & emsrcoe |

i log indornnitie da cossation demplol w, dooonant s aanages
du personnel socordds en contheparts de B cessanon demplo
o' rrvemibod Gy peeensonnal mvant Nage normal de dbpan an relmibs,
résultant soit de b déczsion de l'entdd, soil de la déciskon du
membre du personne d'accepter wne ofire d'indemnités en
échange de la cassahon da son emplal |

« los svanteges postérieurs & Femplod ». Lols que les regqimes
o ralrane, les reguries O relrate oomiplimGniere G pRnsion
bancase, ks indermniés de hnde caméne sl bes aulres pres Iaons
contraciusles bédndticiant au personnel retratd |

o los autres ivantagpes  long Termmi e, com plensn] nolamment
bees mabclaied dip trovm| ol bes plmundralons G ibndes wirsdes mn
risrmemaere dans b cadne das plans de fdéhzation at de perdormance

Les svantegas & court temne sont compiabilids en charges su couds
o by phnode durant laquelis ks membres dy pericanal ont rende
las saryices comespondants & b contraparie des suaniages quileur
onk &t consenbs.
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Larsaque Mampleveur o'y aal engaod Tormellement, ou larsaqu'il
chmplalilise kes 00005 d'une restnslumton préasemnt 2 parement
e teflas ndemnibés, las indemniés de oessation dernple fant
F'etyet d'uns présazion

Conformément s prinopes de complabilisaton preacnis par ko

nomme WS 18, Matoos disirgue panmi Bs ovaniages postdneurs

& Fempioi

= |25 1SOITHES & COUSHUONS 8 NS, BOUT Redguels enlregnes fast
RS AR SUr un neveau e preslabons |

= fes phgimes 4 preslatons définies pour lesquels Natoes s'engage
(de marstre formelle ou imphota) sur un Montant ou un ANeaU
di prestalons

Las cotsalions appehdas au B des régemes & cobisatons Géfines
ot cormptabedisse s an changes &u oours de ta pénode pandant laguells
bas mambess du personned ont rendy bes Sennoks comes pondants

Les vbgimes & prestations déhmes font "obyel d'une prowaon,
derterrmiree & parts d une evaluabon achuanalls da lengagement saion
Ia i élhode des untés de crédil propeldes, phananl én oomple dés
hypothdses démographiques e financibres revues sur un rethme
annie (notEnmment e tau dschuebsaton basd s la courbe de 18
des cblgations Coporates A8) La waleur des sctils éventuels ge
Colnariung a5l cbdians de B dotle deludarelke bins disimnds Calle
évakistionest ialisde réguldnenmant per des sxtusees ndépendanis

Lasdoarts de rédvahumton de ladette aclusnalls bés sux changarments
dhppithses scluneias el etiels d'epensnce lefloldes diffrences
constatdes entlre les hypothdses sctuansles snténswes &l ca qui
5=t effecinament produith Son compatdises an Slbments non
rscyClnbbes 4 plsultal Ghobal pairre ks o Gans ol peries Compiabings
directement an capilaus propeas

La change annuedle complabdisss en fres de personmel au bire des
flgEEs § pretatens SEhnigs comprerd

= b colt des senices rendus, reprsantatil des drods nogques par
ks bédeidicraires au cours de la pénode |

= koo des senaces passds, Mauliant das évanlualizs moddcahions
o eddECtons de rHIMes ens QUi des CondquBnced s
hauidations dwntuslles da rdgmas |

« |2 colt financer net correspondant 4 I ddsactualisation de
Fangagerment il

Lo autres svantages-4 long tarmier sont dvaluds o1 complablisas
safiph ure méthode ectuanelle idenbqua & cells utilisée pour les
avaniages posténeurs 4 'emplol & presiateons défirmes & Pameption
pries e 3brmants ce nédvaluation du passHl gu sonl complakiliids
directemant en dharges

Le montand estimed da la change relatie aug rdmundratbons varables
plghders e Indsorene, soud condilion de prdsence dans s cadne
des plans de hidédsation et de parformance, est &1abé sur la pénods
diaquisiton des dras

516 Distinction entre dettes et capitaux
propres

Contormement su dispoaibons de b norme A% 32, les nstuments

financears dmas sondqualifes de detles cu de capdand propres salon

qu'ls incuent cu non une obligabon contreciuele de remetire de b
réscdene & b ddienieur

Lok tarss S upar suloraonnds ol ks aciaons o préhinance soni dasads
B0 CapaLx propres compta tenu de ba rendgocaton en F008 d'uns
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clbuse qun fendal e versemantd'un soupon non opbcnnel én cad de
el cesohded positf ol que dapres lors @5t dévenans SsonitonnsTe

Léwolution de 'everccs est présentés an naote & 17 « Evclution
des defles subofdonnedes au coles de Pexercce = &t en note 12
» Geston du Capiisd »

Par adleurs, lorsqu’un instrurmen &=t qualild de caprleaux propres

» T8 PESMURATA 0N @31 ratds comme undvdands ot aflacta dons les
CEpILaG PEOPREs, WUl oMM ks inpids bes & olle: ré mmuné raton |

= 2 Fdmisson a5l en denses, elle a3l higde 8 s wleur stongque
résultani de 53 cofvarsion en eunos 4 s date initele d'nscnpbon
& CEplad propdes

Lo port ¢es investsseurs Uers dang 'octl net des CPOVM dédis,
inciius dans be pénmiles de consoldation de Natoas, représente un
pazsif inancer enregestnd au bdan dans les « Pessifs finenceers & ls
jutevaleur par résuilal » Laquoltepar des imestsseurs bars dan
b risuleat beéndhaaine da 'OPOVM et mserie surla gne « Gams et
pertes nels Sur ms i enls inancesrs & B juste valewr par résultan »
du Compl B ridullal consokds

Les pans dalenuds par les ineeaheieurs Tebrs dand des fonds &
durde g vie imibée, midgrés globefement dans ke pénmidine de
conschdabion de Matnos sl donnant drat su souscnpleurs d'ablenir
I rernbursermen d'une quols=part e Factl ne dy fond lors
ca B bguidation, soni clazsdes an dettes dans les « Comples de
régudatisabion el passifs daers « du bdan conschdé La quote-part
oS imeastssenns bers dans le résultal bendhcmre du fonds est
nachits wr ks ligne « idedts &1 charges assmikbas « du compbs de
redltat conschos

517 Mesures de soutien de I'Etat

Matiies Enddiciail de Boin indinecle, v 500 prncipal BEUORNAING
BPCE dans b cadre du plan de soutien sy secteur inancier appromsd
par lg Commission europeenns en 2008, de crddits nterbencanes &
maosgedn larme garantis paf la remateen plaine prophédtd de crlances
répondant & certams oribéres d"dkgibid Le Urensfort de proprdid
e SrEane s DErmne QA s pellels 42 nanhe oo mdmes Sdandes
nupos e la Socivd de Franosrmenl de I Econome Francmses [SFEF)
dans b cadra des crédits que caldablissement lur gal accordds

Les crédits acoondds, deans ce cedre, 4 Mates par BFCE qui svart
edie-miime: béndficié dos financements de b SFEF figursient an
bdan consobds sur s ligne des « Deles ammers los dlablssamants
e Créiil »

Leark Crdances tomidad on QErants $adnl msntanoes su bilan
conschdd de Mateas dans bsur posie d'ongine, las condibons de
gdoomptabdsaton prévues par i norme A5 39 ne se rowvant pas
rerrphes. Laur mantant &1t inclus sur i ligne « Préts elaanoss
du tableay présentd en nole B 73 « Actifs hnancrers donnés én
garan e g passils

Ceg cadelits, d'un montant de 860 milkons d'eurcs au'31 décambre
F01%, onb &1 rembourdds &n (D5l au aours de Nagstons 2014

518 Paiements sur base d'actions

Plans d’options en actions

Matios agnbus & cansns de s sslands des oplons de souscnphon
d'sttions. Ced oplions sonl eenables pendant ure barblee 48 1o a0
A s o ures ol dimchipdnibebld e 4 ans, mais S5 oondliong
e pariamance. Conlormeémeant sux dispostions de | nomes IFRS 2,
ks Cpeons atbnbasbess apcies by 7 nogimbire: 2007 et dont ks drons o

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

SOML S Gnotes Bl s 5 B date dlar sonlevalugas & leur puots valdis
&l e datnbubon dnod safands Cathe puste wakur astaiieminds
grioe au modse devabnsabon Bladk & Scholes el dlasde an dhanges
dia personnel sur s panode d'scqusiton des droits par contreparie
chirs Capibaux peogres. e montand est nénsd & chigque dats d'amey
el gpusld dés lors guedes mlonmatons subséquenies concemant b
nombte g béndhciaras viennent modifer ks premistes estmations
der dioils ogques. Lo chargs sl akies recalouble o1 les ppastements
atieciant ks dtalemants da Nesncass en oours &t das exeeices sunents

Les carsaténsugues du planenoote en vigueur s 31 déoambee 2014
hgiarent én noe 1124

Augmentations de capital reservées aux salaries

Lets sauscnplions dachons proposées au salands dans b cadne
du Plan &'E pargne Entrepaise, svec une décobe par rappart & un pix
IR O sk suir une penode donerdss [appsd pro; de référenaal,
sl grevdes d'une pénods d'incessibiitd de cng ans Levantags
congent 38 mesune cornme la diférencs entie I8 uste valeur de
I'ncloon Scauiss &n tenant comple o la conditivn dincessibilitd
el b pric dacquisibon payd pae le satand 4 fa date de sousenplion,
mulbple par fe nombne d'Bcbons souscntes

L methode devalonsation de Untessbibld rapass sur koodid'une
Shrabiger an deux S80S, que oonsre & wirsdre & Lenme s achons
moassiblas & cng ans et 8 acheier un méme nombre Factions s
complany &n fnangant ool achint par un peél nerrboursabie in fine
& Fissue des cing ans par b produil de o venis @ teme Le leund
da ["amprnint a3t calui gur serai consenti, & un scleur du manchsd
solecitand un crédit de iresceene non affects remboursable dans
& and ol peksentant un profl g regque mopen

Les prncipakes hypothdsas retenwes pow |3 valorisation des
avantages b3 s augmentstons de capital réservées s salands
SO COMITEniqUSes en note 112 4

Plans de fidélisation et de performance
dont le palement est fonde sur des actions

En conformité svec les pnacipes posss par ks bglemantaton
elndpdenng complétés en 2003 par 18 Directve 201 336/EU
dénormmes « CAO IV » et 'amisd du 3 novembee 2014, et selon ks
critéres détenmminds par PRutonbd bancairs Eurcpdanng (ABEF dans
son standard tachnigque pubie ie 16 décermbre 2013 et appeowad par
g Commigaon surcpeenne dans ke Reglement déidgue G400
du 4 mars 2004, Natmis & mis en plecs un SySRme de Mrmundmbon
vanable dffdrde spphcabde & sa popelation dite o réguise » st
égalernient & un cortn nomibee de collsborsleurs re naksant pas
dias desposibons de Pardlddu 3 nowembre 2014 Les plans altribids
dans ce cadre et dont le paiement est fondé sur des sctions, sont
ey sunanl iy forrnes e Bebans Nateos ol bien en nurdraine
nchood-sur e cours de I'action

Plans de fidélisation et de performance: réglés en actions
Enapphoaton de e nanmme IFRS 2 relatve sux » Passrnents londis sur
desachons », 'alinbutleon d sctions gralunes s salanés donne ey b
la comptabdisation d'une dharge représentative de b jusle valewr das
ng o serves regus §ladine dalmibuton Catlechangs de petsonne!
e nsegisinde an conlregaris das caprdaux propies La peste valesr
derg Services regis et ddlerminde en se néldaent s b uste valeur des
acions & b date datinbubcn des deoits, déducbon e du montant
aciunksd des diedendes non pargus par kas salands sur la pénads
d'moguesition dey deodts ot en tenant comgite des condibons 4 présence

Lo change et Salée lindairament sur B pénodes dacqusiton des
droals. La charge st apustis, ow oouts de b pnode d'acquisbon
diag drgsts, pour berer comple das pertes de doits
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ELEMENTS FINANCIERS
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Plans de fidelization et de performance regles en
trésoredie indexée sur la valeur de I'action Natixis

L tratement complable des trandactions donk & pasment a3l
Torachi Sur diirs Bclons o qui son | nigides an Ddsomre a3t dihni par
la morme IFAS 2 relatie s « Peemendts fondés sur das schons »

Cabe- préwoit d'évaluer hes sarvioss aoguis & ke pessd encours &
I puste vakeur de oe passd. budqu'ay eighement du passd, b dette
as] ridyalude en date de cllue ains qu's la date de riglement en
coenptabdisant en résutet de bs pénode a vanaton de juste valeur La
résvslumten o |3 delie en dale dam1e Uenl comple ron seulement
oo g réahzation de ls condibon da parfoemance elfou de présencs
miald Egaberment de la vanstion de valsut des achons sous-acentes

Lorsque b2 versement s b rdmundrmebon ast scumis & une condibon
e présence, la charge de rdmundrabon comespondants a5l dlake
Inéarement sur ls pénode d'acquisition, & moms que be versement
winteraenne dang 'anndes de Fattnbubon, suguel cod s dharge eot
PG SN corn@ie immidmilarndgnt 4 comgte de rdsuital

Les cammchénstiques de ces plans el leurs impacts chiffrés sur
I'=xmrcice sonk ddonts ennoie 11322

519 Actions propres et dérivés sur actions
propras

Cersembls des actond propees SBLenuss par Nalos 83t porms &n
Ghducion s CORRBUE peopets indbpardarmmant g rur chpedtd
oo imsitonelfiou de détantion. Le nésulsl dégags dens las complas
SCCEAN AU Tire de la cessaon, de 'dvaluaton ou de s déprécation
drachions propes comptabisses an porteleulle de rnsacion oude
plocement éslannuld, dans les ormples consobdés, par conteparte
S5 CEMEUN PROprad

Les dinnads sur SC00nS propoes Sont traitds ddteremiment selon lewr
moks da dénousment

» commedas nsiniments de capetaud propnes 5 ke dénommant &5
efleciud por 'Sdhangsd'un nombee fore o'sctions progres contre
un mcnlant feee de indscrenes cu dun autre sctil fnancer ol 5
catéchamnge ast b seul mode de dénovement contractuellement
possibla Dans oo cas, oed msbenenty nes fonl Nobget d'sucune
isirnlsttaon ullédnéiss

comme desdémeds 5 ba ddnovamant 451 atlactud par un nbglement
Fiel e UEsorans ou BEl un re-giafmnt nat &n Schons pioples
Dhams o s los vanations de justa valeur de oes insluments son
cornplabibsdes an comple de résuilat

Un conbrat qui mnpose 4 MNaleos d'scheder ses propies schons oréa
ure datte & hautsur de ks valeur sclusinde di rachal, qusils gue son
bs guahfication du démad, par la contreparis des capdsw propres

520 Commissions recues
Lers mockaiés de comptabid salon des CoMETissons reguss dépendeanl

o b irsh s anvasss e s &L g iods 38 eomptabdikgbon des
matuments Bnanciens auguets ke senncs ol sllachd

Les commissions rémmuendrant urne prestation de serace immssdsate,
telies que les commissons o apporteuds 0 aftsres, sont enregistss
an prodts dés |'schésement de lo prestabon

Les commussions perpues dans ke cadre dune presiation de senecs
continus telles que les commissions de garanie ou les commissons
e Qe lon sonl Slaldes profala ermpons sur ks dunée de la preslabon

Les commissions fasand parbe midgronte du rendement afecld
dun instament talles que, par exemple, les commissions doctno
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e el SOnT S0 PLAtl 1580 S1aMories S0m me un apslement du
randament et du padt Sur by durdes g e eclimde de oslua
Cas oommissicns figurent donc parmi bes produits dmtécdt

521 Charge fiscale

L charge d'impdt de Nesscs comprand

= rnpde exiplle des différentes sociils francmass u lau dé
3% du au taux en wigueur lecalement pour las soceitas 8l
succursales &trangéras Le tsux francais de 38 % intdgre ia
contnbution additionnelie de 10,7 % wotde en décembee 2013
(Lo de Finances poir 2004} portand sur bes eencoss 2013612004 |

o |wrpdt ciffdrd rdsultant des ddiérences fempoalles entra e
valeurs complables ot liscakes des sctts oL passls du ian, calculd
sedon by méthode du report varshbis

Les smpdis difléngds sont calculds gu neveay de chaque sntits fiscale
en sppluant ks righes dimposiion oczlement et on ubibiand b e
Ampdt wald ou quastvoil qui devrail Slee an viguar su moment
ol |a diférence lamponsbs se retournera Leur caloul ne fast Nobyat
d'muciune actuslization

Lo compengaton des sctels of pasats dimpdits dilldngs f¢ tinl du
o o 'une midme antitd Ticabe Uenbibd hscale cormesponed soit &
Fentitd alle-rdme, soil a0 groups dinbégration fiscele auquel ebs
o351 milachle b cas dchdbant

L3 irmpdts Gilhénds acails re 300 complabdnds en dae d'aiméss que
3'dast probable que l'entad hgcals concernés & une persgectve de
PECLpAralon e Soreries G mpdt sur un hoidon SetEming (e
10ans maomuml Ces doonomias senont rbaludes par Pemputabon
des décalages fiscaux el pertes reporiables sur les bédndfoes
impodables fulurs astimes & inténeur de cat homeon

Tous les didcalages ont 1é retenus quetle que son b date de
réqupdrabon cu dieogibdng. Le solde net d'impdt ditfénd higure a
Poctit geir la hgre « Actfs dimpdis diffénds »

L Consation sur |n Valeur Agpuiée des Entrepnses (CVAE) st
enmgisinde dons ks comipbasan « Charges pendrales d'axplosta tion 2,
Maleds considdrant que 5on cedoul n'est pas 8ssis surun rdauial et

L Creit G Impedt Compstitvite Ermgrod (C10E) & 218 congidéng oomims
wnvirant dans ke champ dié b nodrms LAS 19« Svntages du parsornel «
En conasdquencs, ci crédi o impdt 51 présentd en déduchon des
changes de personnel auoquelies (| 58 rpgons

La Lor de Fmances reclificative d'aclt 2012 & mis an place une
contnbulion addiionnelle en cas de distvbubon de dradendes sous
Toermege tresorene. Conformement & LAS 12, lachange e au taxes
suif s dnndenchis s complabebaies o sam dé b igne d'impiis de la
peimiode i cours de lequeatke la déasaon ge destrbubon 3 40 adoptde
Efie regrésents un montant de 31,7 millons d'suros pour Fexerccs
2003 et da B 1 rellions dauros pour Veestce 2014

522 Engagements de financement
et de garantie

ab Garanties financigres

Le=s engagemments de garante financosde non qualfies de démeds sont
deés pontrals qui sagent de Nématieur dafecluer des plernants
spdoifques en vue de rembourser entrepnse garante: pour une
perie qu'sle 8 eflectremant subs en rason de la défelarce d'un
chibnleur o pappar bas dchebamcss contmcioedes duss. Uisosntion da oas
dreits est subcrdonnd 4 b réslsation d'un dednement fuur noarten
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Confarnément su parsgraphe 43 de 'smendement sux Rormsas
185 5 ol | PRS- bk pae PEAGE b aodn 2005 ot adopé par Flimon
eyropéanna), les gamntes financieres donndas sont dvalistes &
leur juste valeur mapnés dveniuslament des colts de transsction
direciement mputables 4 Nimission des garantics. Pour des contrans
indépandants conclus 4 das conditions de manchd, la jusie valsur
B l'imetetean egt dgake en pRncips au montant de B ou 983 pemed
allaCivement meguns Ay san de Natods, Fensemble des gamntes
financibres dmises sont rémundrdes 4 des condibions de marché

Liéneuwement, les garanties hinancdnes données sont évaludes
sunant ke montand e plus Hesd constate enlre

* e montant indmlement complabedsd moms, b cas échdant, ls
montent comptabilisé des amortssemants enregisinds selon les
pemeagess che-la noermes WS 18 = Produits des activités ordingites =
Ces pmorts sements cofméspondent s ['dislament praraln tempons
s COMMISSINS DaIpues Sur la pandds de garentie |

= &l B3 valgur déErmimes saunant A4S 3T o Prowssons, pasaifs
Eeniuels & scbifs Smniuels » qui eal e monlanl que Penlitd
pawerait ratonnedsment pour Stesndre 'oblgaton ou pour is
Lransbeéner & un Lers

Lensemble des garanties hnoncibnes dmises par los hhales
d'assurance qui rdpondent Sgabameant & la défindion d'un contrat
d'assurance ont &9 tatdes sunent bes dispositons de ls nomme
IFRS & & Conltals d'assursnce s, comme b pemmed i parsgraphe
AGEA ) de ['Bmendarment

Cas particuller des garanties donnees & dis OPCVM
Natmis garantil b capsial etiou be rendemant des parts de certams
OFCVIM, Les gamnlied 3001 MIses &n teuste uniguement dsns
la situation ol la yaleus kqudative da chacure des parls 4 la daswe
d'échéance esl niénaure 4 lvelear bguidatve gamntie. Al regard de
I8 ricermes LAS 33, ot garantes sonk assimilabies 8 des insuumants
s

Toutefos, comple lanu du camcidre préponddrant du nsque
opérationnel dans i justs valeur da la garantie, ke iraitement
apphaus sux garanies données & des OPCUM a3t dshn des garanties
financitres.

Engagements de garantie recus

Bycaane noirme [FRS ne e des garanties financbnes moues. En
I'sbesamcs de tendbe spaodfigue, il convent dea resonner par anaiogie s
traeenents complables prévus pard'sutes normeas et s'apoliquant
dang des sibuabons similmnes. Aanss, los garantes regues ndpondant
ot amatieur & I définition d'una gerante fmancese donnés sonl
adey par anaiiges seoc es disposions

= g b norrd LAS 39, dans b cas oo gain s recues counian ders
nistnuments fmanciers |

= e ba e UAS 37 dans le cas de garanbss regies couveant un
passil antrant dans e champ d'sppbcaton 4'1A5 37

Le cas particuler de la garanbe accordée & Matnos par BPCE
concernant kes actifs de l'eccanton GAPC est décnten note b 7

bl  Engagements de financement

La torsing des engagemants de (nanosment soondé & par Natoos donme
bt iy By s mn placer che Crlcils conclus B dies oondifons de manchd
B3 date d'octno de Mengagament 81 clessds en « Préts of ordances
peouar b peroes e Caes engagemeenits de financemant consbiuent des
il s eveniuels ol onl enregestiés conkoame rent duid de postond dé
la none IS 3T A linftistion, s ne font pas l'objet 'unennegitiement

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

au bt Line prosisats pour fiques, su fadsd du bisn, £51 cormplated tée
S bl de Pobigation excdde ks revanus attendus

522 Utilisation d’estimations
dans la préparation des états financiers

L préparaon &ies duats hnardors e Maloos oogd &ind Cortang
domares (s ioernulaton o typothases el la réalisaton d'esimabons
siaf b b s indomnatons dispondles $usoaplibles di fre apped
au pagementdapents Cas sturces d' mearituds peuent atiscler la
didermenation das produids ed changes da comple de résultad, 'ivebuston
dizg actls, passifs du biten ety certans déments dinformations
prdienies dans ks noles anndoks. La cnse hnoncdié & sctentué le
Teonurs & des eytimations complsblas. Dlans of conbects ies séoltals
lumurs ofé oErtames OpSralons pOuUrTmen 4w Sgnilicinement
diffdaenls des esimabons relenues pour ['amdsd des comples
31 dbcambine 2014

Les estmetons comptables gui nécsssitent la formulatcn
d'bypothdses wont ubldes phrcipalemant pour les dvalabons
sipvanies

Instruments financiers comptabilisés a la juste
valaur

L& détermination de ba juste valeur des instrumenis compbanes de
imarche, mon tretds sur un manchs scul repose sur des lechnigoss
d'dualunben Lasvalonsatons issuss de oes modiles sont susibes
POy lener comphe en fonchon das nstrements conoanls of das
LS B stou, du oours scheliur & wandeur e o pORLon netls,
dag nsques de modides, des hypothdses de codt de hinancemant
das flux futurs de teésorenie, des nisgues de contiepate el de
pammrnebigs Les justes valeurs sind coinplabieses pensnl duarger
e g Al s OO R L0 5 Serran 0 NG F B0 Gl g ORERON
edlactre sur b manché

Les rrcdédes de valonsation quront #38 utilisés pour I'évaluation
d'mainaments financiers devenis non liguides du ot de b orae
financaée som présanids en nole 56

Dépréciations des préts ot créances

Haas appeacie an date damate 3 exisle une indicauon obsscive
dir Phprbaintion des prdly el crdancss Jur base ndraduelle ou sur
base collectvee par lamilies de reques. Pour la gédection des mdoes.
die dépréciathon, Matoos anabss Mévolution d'un cedtain nombre de
el obyectfs mas @ londe également sur ks ugament de 365
epipierts. Do rrlirner, Matoos paul aradef ecours & 50n pugement d'exper
[P e B dares b berngss Bas s fusurs dea recoune ment (gusnd
il 5’0 dis cbeuler ks mantant des dépedhahions indnadustie 5], cu pout
ajuster ks montant de pertes attenduas 5y du dispasitd balos sur
Baqued se fonde be montant de ladépréoaton surbase die porsheiais

Evaluation des instruments de capitaux propres
non cotés classés dans les « Actifs disponibles
a lavente »

Les nstuments de capiaw: propres non colés dassés dans les
® Betls duponibies & s vente » 200 consbivds esentelbmant des
s de parbapabion non asnsokdds La pste valsur des Utres de
parbogation non oolés peul #tne obberue nolemment parapplicabon
des Toéihodes devalorsation fdu type multiphs) ou DCF [botuslisaton
el Tl e rdsoeate uturs). Lubilosbon de ces mélhodes condui
& fairer au préatable cerans chooo et & r@tenir des hypothéses
inamment én el de propecuong di Mux Tulurg aglendus &1
e Yt of ‘st lisateon)
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Evaluation des Unités Géndratrices
deTrasorerie (UGT)

Chigue dai & atquisntion e affects & une UGT deagon § pouor
dare teshd Les tests ndshsds par Matoos consistent & comparer la
valaur comptable de |'UGT paleur compranan Fécan d'soquisition)
o 58 AR recoipsmable. Lorsque ks valeur recouvrable comespord
4 g valeur d'utiitd, elis est déterminés en sppfquant la méthods
@actuslisation des cash fiows Ines anroelds-4 U'mfine fof nore 2 5
La b e Sl g Cotlé rrdthade condil &

= aghmer ks Moo de indsonens futwrs. Pour cotte esbmation, Nalas
3'est fondshe sur las prévisions des plans domoven tenme des midhars

o projeter @ Fantini les flue de b demibos annds Sur ks base d'un laux
reprdseninbl de ln orossanos annuele stendud

« malubkser ks flec sur s bese d'un tawe diffdrenced par LIGT

Juste valeur des prets ot créances comptabilisés
au cout amorti (hors préts reclassés dans le cadre
de 'amendement aux normes IAS 39 et IFRS 7]

Ly paster valour des prdls Dot squels || nieidste pas de cotalon &5
daterminds sumvant la techmque de 'schuaksabon des flu futurs. Le
toe o actisabsalon st fondé sur Fabseration des tou pratgquss
par I'dtablissement au cours de l'exescioe pour des ensembles
e prats peésentant des carachénistiques de nsques simitsres: La
hesfpron pmril e peLs par encambles OMogenas de niqued 3 4
opid B paetir ' dauches Salbgues permistang dchnbfar s onbives
ayant une incdanca sur ba nveau des « spraads » Matis a égalament
fl!ﬂ.dpp-&l B pupEment d'spedt plur pariiong SElle Segmeanlateon

Passifs sociaux

Matpos peoourt & des achmies mdépendants pour b calcul de ses
prncipads engagamenis socm s Cas angagemants sont déeminds
i Py o repathi ek otles que b tau o cronsance de salares,
b2 b s lumbsa Do o g bangd dhe denchenren b des 30005 cundgimee
fcf note 1123 Ces taud'achualsaton at de randameant naposant ser
les valeies de e de marche obsendds & ledate damans (e | couwrbe
de tu des obligations Corporates AA pour b tau d'escluahsabon]

Pppiquds § des engagements long barme, 023 waux mduisent s la
wlarisation un Tasteus dinesnineds

Passifs relatifs aux contrats d'assurance

Les provisions bech egues des contmis d'assuranor sont débermndas
4 partr d'hypothéses el destmalions, pouvant entrainer des
ajustamants das montants complabilises su cows de la pénods
Furan e

+ & prdneoyanca, ke provisions PO Sinisties repdosen| prnopalment
sur I8 rodédsaton de la snistralits obsands |

BN SR UTARtE-AE, las provision: schigues sonl caloyldss & parte
o' hry pothirses conjonciuresias, manciloes, de tables o eqinancy
(mortalnd, moseditd) et de ois componermentales lcomportement
dies assurds en matbne de rachats] |

BN ASSUENCA-CIeT, les POOVGIONS PO BINELES COMprannentufe
estimation da ool de Mensemble des snistres déclads el non
fghds 4 Is cldtue gl pinods Ca montant de dniithes & payver
g5 COmpBALE par U pRoVISION pour Snsles monnus Caltulie
sur ume base statisbque cormespondant & 'estmation du montant

-
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final che Srstiess que dem neg e apeds dcinabon du regque st ouls
BN i neotanTanmenl, Lis provesons die scouss qui repnksanbinl
les estimabons des récupdmbons atiendoes, sonl caloubdes en
spphguant & Pensemble das exerceses e souson plon non enoone
quisés un taux ulbrmes de rdcupdiaion

Participation aux bénéfices diffarée

Lo laui b parlicrabaon & retenss pour b caloud da ba parbiapaton sus
bendhons dilldnge a3t détarmirg & parr des laux de dainbuton
préasonnets sur e dunds du plan & moyen tenme oL en cobrencs
avec be tawny de distnbution elfectif du demier exercce

En situsbion de parteapation sux béndhoes difiénds sctve, un tast
e roceanabilitd eal mend ahn diwenler qué s beloins de
Tegusild survanant dans un emnmnnement &sonamigus délavorabls
n'mpogsent pas de vendre des actifs en siuation de moins-yalus
Estents Catestda recouviabalitd repose sur des propecions de flux
de trésorens. s'appuyant sur diférentes hypothises doonomigues
che cnfbecis &1 de rachats hislongoes fof nore 28}

Impéts differés

Par prudiarices, Matxis comptabiliss un astl net d'irmpdt iffded
comrespondant & 58 capactid & géndrer des béndhons mposables
Sur e honzon déterrend (10 ans maamum] slors méme que ey
reporis déliortaines sontimputables sur des dundes besn supSmeurnes
{20 an3 s Ens-Uinal cu sans imaalcn de durde e Francs ol on
Grends-Hralagne

Aestie fin, Matois tabivl des busness plans fecau ghissants &
partat chu derrner prdd Frbonl oL e tongobis Juriln base d Ty podhdses
decroksance retenues dans kes plans & moyen lBrme des métsrs

D mpustaments ralstils aud regimes facs spécau sontetiechsts

Autres provisions

Les provaedng enfegaindss au ﬂﬁﬂdr du bilan consohdd, sulres
que cobes redatyas o sidtuments inancwes, suk engagements
soaasine of s contrets o aisurancs, eoncament prnéipslemant ke
provigons pour litges, amendes, phoaltds o nsgues heti, wng
u'Une preVISIoN pOUr restrsshirabon consUbke s 31 décembra
2013 au ttre du plan dedeptation des effectds ot de ta fermeturs
che ['e-canion GAPC

Urriy prowizacn 50 oon SUlude lorsqu'il a5t probalie qu'ume Sorle de
ressoinoas, rapreseniate o sventages Soonomegues, Sars ndoassain
PO éleindes ure obigateon nee d'un éinement passs el rsgque
b montant de Fobbgation peut Atre astimé de manire fabes Pour
s destermenation de o montand, hlatos est amends § dvalier b
protabilag de résinston du nsque. Iy & scluaisation des flux dés
bors quer oplbi-da prdsente un camsctéee Sgnifcaid

524 Résultat par action

L résullat diled par acton comespond au résultat net e Vemancics,
parl du grolipe, doasé par le nombee moyen pohdbg d'aclions,
apsté debmpact maimed de i3 comersion des nstruments dilutfs
en actions cedinares || ast lenu comple des ophions dmises e
seasenplions dactons dans be cakou du résultst diug per action
Lo corrgrsion de ofs instraments n'a pas d'etiel i le nksulag net
sarvant au caboul dus résultat dibhed par acton
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Comptes consolidés ot annaxes

INNHET

Résultat par action. ) - )
Risultat ngt = part du groupe on millions 4'€ 1128 &84
Résultat not antribuwsble aux actionnaires en millions 48 _ 1085 3%
Mombra moyen d'actiens ordinaires en circulation au cours da 'exarcico 310G Mlﬂﬂ 3092 E2T 408
Membra moyen d'actions propros an circulation au couns do Naxercica 2 580 4 & 105 008
Membra moven d'actions pour bo caleul du résubiat par agtion 307 314836 3087 418 808
RESULTAT PAR ACTION EN € 035 027
Résultat dilus par action o N _
Risuttet not part du greupo en millions o€ 1138 84
Résuttat net aftrbwable aux actionnairas en millions 47€ ™ 1085 835
Membra moyen d'actions ordingires en circulation au cours e 'sxarcico 3100 05 036 3053833 908
MNembro moyen d'actions propres an cirgulation au cours do Nexercica 2580 400 6105 098
MNembire d'sctions potantielles dilutives issuss da Fexorcice
do plans doptions de souscriptions diactions ot do plans dattribution d'actions gratuites ® 2815 !_-ﬂ B 543 962
Mambara moyen d'actions pour b caleul du résubtat dilub par setion 2100 520 724 3 006 362 260
RESULTAT DILUE PAR ACTION EN € 035 o.ar
fal L =y ar Tey = .'_I"'l"' TR0 MO 5
o wetions (olans 2008, 2000, 2007, A0
mpne TP.2 d miasd o e

NOTE 6 MNOTES RELATIVES AU BILAN
6.1 Actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat
s &l st A s, dang b pod s du oormps o
résultat
611  Actifs financiers a la juste valeur par résultat

A 31 décembre 2004, les sotfs & la juste valeur comprennent essentiellemant des Uies et des mistuments dérmes

Titres relovant ded opbrations de transaction 71 268 B0 903
Titres 3 revany fixg e 38 028
Titres a rovanu variable = 32440 24 877
Frits ou erdances relavant des apdrations de tramaction 2358 2129
Sur los dablnsemonts do cridit 1628 1920
Sur la choniglo 428 20%
Ingtrum ants dérivis hars couvertune ™ [0 ) B5 T4 B3 720
Titres i la juste valour sur option a2 g8 T &7 93
Titres 12 348 12 060
Rawany foce 3868 Aag
Rawanu varrbls & 452 B 578
Financoment contre valowrs cu titras raqus on pansion ) ) T GTH 75 233
Préts ou erdances b bn juste valeur sur option ELLTat 112 5 asg 4279
Sur los dtablssoments da crédit (L7 488
Sur la chontala 522 3T
254 560 218 334
&7 Tenanl SOnpe i SRS g fa cormpensaton alede comfeaiiment & by noame W5 32 (ef nots 6.3
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B.1.1.1 Prots ou creances a la juste valeur sur option et isque de eredit

Rnn & . . A | ' o ®
Gt T £ B 1 [ sion e b e |y s L vl ORAS O Crdantnd

Wariahion da jushs valewr dis prots
ol EriaicEs impatabls
Darivas de cridi b 8 nzque da coed)

e m Perade Cumula

Exposivon il risqua de credel

wizwn [N

Préts ou créances sur los

atd blissamants de crddil 48 d455
Prita ou criances suf b clipntilo 5213 3T
TOTAL G ate 4278

6.1.12 Conditions de classification des actifs financiers
& la juste valeur sur option

N3
Maa Mo Geslian
nestdence  (astion an Detives Vilear concerdancs  on juste Dt s
mpiakle  jusie valese [LETRT o complabla complakle wals inEampares
Prida cu créances
wir s dtabfissamants
o ¢rédit E4E a5 4ER 458
Préds cu orbances
wr ba clignbéle 5212 ke 113 4004 ami 103 L] 3150
Tatres 3 ravenu fixa N I 764 431 1870 3 aE2 1672 G4 r ]
Titres & mrvan
vanabis Bag2 8 558 1827 B5TH & 508 1 682
Autres actifs 76979 M 75 233 TS 233
TOTAL 95 185 9 340 &0 150 5 £54 51572 9058 TE 348 41688
812 Passifs financiers a la juste valeur wanmE nsnenents de auverise
par résultat &5 lilems ol sad 1 s peiml f
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Nuoles INNHET

Inistn 14 ral it das oparati de transaction 123 26 105 &ag
Titres Bl r 41 264
Instrurmants ddmees hors couvartsma * a13 Ba 122 63 337
Autros doties 536 1067
Instrum ants & la juste walewr sur option gilietfidd 56 438 B0 381
Titres 13 637 N 364
Tites ou valours dennds an pongion ® B2 440 BB 827
Autres dotos 880 460
TOTAL 20 622 1B6 045
* Led silaarriats P BRESEANSES ofs TBARAT COMBH e e PR R MalidE Sof s 1] & LA% 39 faf Rars 6
&.1.2.1 Passifs financiers a la juste valeur sur option et risque de credit
La wvileur oomplabdy des pasdils hnanteers désagndés & i (LS her valELT DT PlsLaiE] OO T8 B i L i O TS LALETiEn & e
Al belan

s restant dd e

£ T R
Diference entre Ditfetence entre WVariasen do fa J¥
Monfan  [avaleor complable W amian I vadeur complable s paasils inanciets,
conraciuel- e be montant comirachoe- 1 Is moetant désigmin & |a justa valeor
Walewr lemenidia  conrachellameai lemenidi a  coafractusllement d8  par resultad, impuiable au rsges
complable lecheance dis a Nechéance lechesnce a lechéance de crédi 31 decomban T4
Periods Cumud e
Dettos aupnés
datablissomants
do cradit o i ] 14h 128 1
Dwtton aupnis
do la clientide 255 g oS 108 i3k
Dwttos
reprisantios
parun #ng ¥ 13543 12 852 L] 274 11 &2 [ 208} 208 102
Dottos
subardanndas

Auitres dottes =

.1.22 Conditions de classification des passifs financiers
@ la juste valeur sur option

ascale furn
SIS TG

RIS 50N désgra s

=}
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I
Non MNan
Valsur  ceacordince Denres Valsur  comcordadce Geshon on Dleeriv ecs
comptabls complahls juste valewm incoipares complalile comptahla juste waleur INCOIpAres
Duttas oneors
ot dtablissamants
da cradit a3 23 1dh 144
Dettas anwors
o la cliantdle 203 217 -] ] 104
Deties roprisentoos
par un titro 13543 12387 1347 nIn 10314 i5
Dattes
subordonndos ad 4 B0 &0
Walowrs ot 1iros
dannds On POnSssN 82 a4 BZ 44 63 528 62528
Autres passifs SR g 212 213
TOTAL 96537 13671 B2 440 1427 B 351 773 B2 543 1036
stabdisés en opteon juste valeur par rdsultat bénddicient d'une garantie. UeHet do oette garantie est
£13 Derives hors couverture
L5 s bnamens déreg s eopveriune, sont par nabune des déomelks de fransscl ¢ i pon de ddwnlion
NI
Hotomal Achf Passif Molionnel Mt Pasal
Crpebrati cng feren os 6055 332 & 731553 51568 50 TET
Diénivés do taux B OEE oM 504 217 43182 43 084
Danvas do changeo &72 085 T0E 344 8328 TH38
Dianvis actions B 255 TE4%
Airtres contrats a1 037 E1 344 i) 14
Oparations conditbonnellas 1477 058 1371 208 2347 9488
Dagivde do taux w5 96 04 430 382 110
Darnvis de chango d7T3 W65 130 308 & 323 d 553
Ddeivds acticns 38 184 54 TS 3354 074
Autras contrats 4% 105 1318 842
Dawivés da crédit 96919 275 2682

244 BB NATINIS Docurnent da riférence 2014
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nnzEmI
I milliovee o wurose) Passil Natiennel Aetil Fagsit

Cowverture de flux de résorerin

Opirations fermas 14302 i B ww 5 184
Diérreds da taux 1_4302 E 365! 12884 3 161
Dwrivids do change 33 2 3
Drierte 6 acticns:

Austres contrats

Qpérations oonditionnalles
Diérivids do taux
Dwirrvds da change
D ds actions
Autnes contrats

Cowrvarturs do juste valour

Oprations farmes 358 040 125
Dirie s o fay 382040 135
Derre s do change

 Dirivis actiens
Bustied contrals

Opérations conditionnalles R 2
Dérreds do tau 26 2
Dhireeés do change
Diterte s scticns
Autres contrats

Dérivés de credst 404 L] L 1

Couverture d Irvestissem snls nets
an dovises

TOTAL A7 BE2 130 7135 550 747 1723 532

B.X5 608 1720 a7
£5 0B 178 347

HE

6.3 Qﬂmpgmaﬁn“ des actifs at passifs = sont conclus gwec la méme chambre de compensaton,
financiers = prasentent 8 mdme dete O chianns

= [Ortant Sur b b

mament awx o

51 Qe 25 impe

= sont conchs dens B mdme dense

Les impacts s & Peostence d'accords de compensation globake

e ids 15 M2 SO0 pas Cormipensds au Do

o Piur les Admass

BNt S0us B

Faguinen
nstniments fmancers »

ur s fant Sodrespondant & ko u

b2 11, Max
T O Pamesaon s frard

rrl cdans 5o bilar
lant nat des conireis O prise o d9 Mase &N pensKns

Sur frhes qui

MATIXES Documentde iférence 20014 HEEE 245

473/617



ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

831 Actifs financiers
HNAXT
Mentant bt des Monlam brul des Monisat nat des
wehihs finpsziors  Bloatunt bt des aciils Bnanciers  Montan boul des  wctils linancior
compiabilses s financiers complabilises  paasils fmanciss Presentes
a bilan® COmp e au bilas® compenids g biilan
(il ki i = dak- (b}
Actifs financiors a la juste valsur
par résubtat 133 228 A% 240 B4 988 131 455 &8 07 0z T8
Dérivis 20 434 a7axd &2 1o 75 631 28 258 A7 343
Opdrations o ponsion 23 Ted 1o 815 22 RIE 55824 4712 55 405
Autros instruments financiors
Instrumeaenits dérivis de couverture 1334 1320 4
Prats et créances sur bes
atablissements de cradit 4 761 0 4 751 5081 5 091
Opdrations oo porsion 4 751 4 4 751 5001 508
Aufres instrumanhs iinanciors
Prats ot créances sur ba clientile 24122 4270 15 843 16031 1 666 14 365
Opdrations o ponsion 24122 4278 19843 16 o3t 1868 14 265
Autres instrumoents financions
TOTAL 162 190 52 518 106 582 15381 31 3 122 e
B Lspages bt dag actds s iyaane afded - b ir pos " ato gl et N g
A3
Meatants sen cospemies 14 raltachanl o fah
1]
Wantam st
Gt ardis des aewh Garantie
i regms hinmasiees [L 1211
priseates  Instrummnt: o barme Exposimien presanies  Ioviresents  souslenma  Expesitien
i bilan fmancien de Cash sl au bilia finmncises da Cash e
[l=
el - feb-ddb
Diérivds &2 110 41 484 14 605 8 i 47 247 I8 029 5 GeR2 5386
Dparatrons do pandion 47 472 4T 330 12 12% T4 881 72238 148 BT?
Austres instru mants financiors
TOTAL 04 582 83 795 14617 6170 122 208 109 865 & 110 6233
- S RN DS nE U Sous fowme o pre
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolidés et annaxes

k]

Ilentant bral Maniam met Mentant  Montand nat

daspassils  Meatant bist dis passils. bt s ik pacssaly

finarciers des actils finaseciers actils linsaciars

chmpldelingg finasei ey et i fimpezinrs [prianie

wo Bilan® COMpPENSas au bilas ump-u.?u au bilaa

b fel= fmh- b}

Pasaity Finamchers & la juste valour par rhsultat 128 850 48 228 B0 622 126 815 3003 W6 TB4

Darfvas aF Tie arma G0 408 79 BRY 29612 B0 268

Cledrations de ponsion ar1az s 20218 46 935 418 46 518
Autros mstnements financiors

Instrum ents dérives de couverturs 158 n 147 209 & 203

Dreties anvers los dtablissemants de oidit B 148 ] 6148 16 656 [ 16 656

Cpdrations de pension & 140 & & 140 18 655 & 16 658
Asreros st msats fnancs

Dhettes envers la disntsls 2Mm 4279 18 833 g 510 1668 TR44

Chparations de pansion 2391 4 270 18 833 Q510 1 665 7 B4
Autres ingtmants fnancisrs

TOTAL 158 268 52518 105 751 153 1890 31703 121 487

IR
Mantants nen compenss s tatlac Montants san i o8 rafnchan & tal
d|
Mestant nel I essnani el
e passifs Garpslins s prisils Garanlies
mancior danns Euncinm danass

prisestis  Instumeats sousieme  Expesition prasestis  Instumens  souslome  Expositiea

A hif sn haancian de Cmh nefle a bnlan hasncien de Cath aufle

{eh I} fel=ie]

Drivibs 60653 41678 13 628 5352 50471 26831 78N 5 869

Opératicns do pension 45 197 45047 1} L] Al ] &8 202 W2 1802

Aurtros instrumants inanciors
TOTAL 105 751 B6 673 13 628 5452 121487 106 a3z 7 983 7 &M
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64  Actifs financiers disponibles a la venta

lile e poste des actids financers disponibles & &
edil, tilres & revenus

Le tableau
venie par nature dinstruments lenoours deor

& (st
Lorsqu'il enaste ume indic

AN TaWetsly
n obpecive de dépréc
dirinubon g2l juste valelr & 818 précsdamment «

i [ e déprdeation

yipriabnligde

faums, 5 & reveraus vanables) 1 Bitappersite b velsurbnite avant. dang b Pl cum Ule 950 307D i CApILAL
deprdaations, ks déprdnataons &l la valeurnetie sprés déprécabons propes &1 cormplabilisss an aultat
Encours de cradit ) »
Prits ou criances a8 ]
Crdances hﬂ:.mhild: (i} 1
Titres 45584 41576
A reveny fixa e 23757
A rgvany variablo ¢ 7208 7308
Créances rattachbas B2 514
Total des actils disponilies i la vente avant dépriclations 45621 41§15
Dipriciation dos actits disponibles & ka vents 1808) 1837)
Prits ou créances 17 1)
Titras & revanu fixa {2 ()
Titres i revonu varable ™ {757} k]
TOTAL 44 818 40 676
gl Viormpre ks parts o OPC Y

& i charge de déprécation dumable des ."' 38 revee
,p.'-l‘-."usc.- g [ ~.--:-_:~:u

e r

ur g r'l'w cr‘\r-:‘rr'ur\e

I-:..:-r--rq.u e
les povtafeuilies hows 2

Tl 10
(2 mitons deuras en
' lles & lapplica!
g e TR clon T

65 Préts et Créances

ble = éiabld & &3 mfonsg

el r-¢=:..'1"L #, l'ne'---'.L

dont ‘.‘ milions o sy rede ofs gue porieiey
de critders fanafyze pour 20 mifons dewron dont 18 millions ofewnos pox
o o awnd 30 feg portefrolies o s

st ondne 8 milf

over dfeurcs & JHE Cefe dhargs

o feined g8 | asauranoe

covnptablss pour 23 il
o lars

ance/

£5.1 Préts et creances sur les établissements de cradit

Nt LT

crdd o es B

Encours Tigas b
Encours saing GBEET 71 ror bl
E;-;m;wsm#irﬁur ) ; i2a 2?.’;

PROVISIONS i 11851

TOTAL NET e 77 B0

La juste valeur des peéts el créances sur les dablisseme Lest commanigedes en note 6 78

65.1.1 Encours sains sur los etablissements de credit

Compios ot prits 55471
Compies ondinaires dibiteurs T
Tiires non cotes  revanu fixe 120
Firamenmant contre vakurs ou Gitnes rogus on pension TE28
Enﬂaﬁnﬂl ﬁ'n:-:l'bhu ) 154_
TOTAL ENCOURS SAING 7

INLHTT

B4.928
4020
131
5091

TEW
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

Maoles AT

Encours
Encours saine

Encours en difaut
Pravisions
TOTAL NET

ER2T

109 500
04 622

4878
(2 278
107 224

a0 578
B4 BT

5 Jo7
12 603
BT 876

Bilzn
Hors Bilan
TOTAL

Dieprescrabioms
individuelies

Garanties

TeQUEs

2303

6.5.22 Encours sains sur la cdientéle

Nt NNTWI

Location financemant ESLT 10432 e
Autros prots ot ondanoos [ 50 144 45§54
Cnmmsammilrmdﬁhum i 3433 3 382
Titres non cofds 3 revenu T 4184 2y
Financamant conira valours sur litros FOGUE BN pondaon ol | 16175
Affacturago 5218 5918
Autros 28 3
Créances rattachéos -] 261
TOTAL 104 B22 B4 872
£5.23 Operations de location financement avec la clientéle
Ehlei ] N2
F Il e M pbilig TOTAL Imimehiliar MWaahiliee TOTAL
Encowrs clientila E344 4988 10432 6 E50 kR 10 622
Encours en defaut net 43 a4 n &5 L o
Encours o o faurt Tl 165 iz 147 158 ]
Frowvisions sur onoours on dofaud ez {134) 21 22 {143 f&3d)
TOTAL B 405 411 1% 6527 Ll 4016 10 722
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6524 Autres prets ot créances sur la chentale

Lo miifions oeur

LAY

Creances commanelos

Cridits 3 exportation

Cradits da trésorens of de consommation
Cridis & I'dquipamant
Crodits & Phabitst

Autres cridits & Lo clantile

TOTAL

il 1™
301 2707
21508 197348
8273 4774
i S—
16034 15 803
S0 44 45 654

G&  Actifs financiers détenus jusqu’a I'echéance

LT

Effots publics
Waleur brute
Previsions

EHfats publics nats

Obligations
Walaur brute
Presisions

Chligations nottes

TOTAL

1242 1240
1242 1240

1824 1788

{3} il
1521 1788
2763 3028

8 juste valeur des sotls financers détenus usqu's Péchdanos est

TR L & fole 6 T8

Las » Actls Branciers dbbanus psqu'slichiancs » sonldoclisnimant
complabilisés par des soitds d'assurance con
ritégration globate su 31 diosmbre 2014 et au 31 déce

67 Autres informations relatives aux actifs
financiers

671 Reclassement d'actifs financiers
sur la periode dans le cadre de
I'amendement aux normes [AS 39 et IFRS 7
publie le 13 octobre 2008

Ieatoms ' pas o el gy rociBSSeman 0 S0 5 Bu cours de et
2014 dans ke cade de amendement awx noermes WS 29 et IFRS 7
« Rgclassamaents d'actls hnoncers » pubbd par NASE ks 130ctobne
08

LK,

B7.2 Informations sur les instruments reclasseés
au 1 octobre 2008

owrsertas par | amendement aux

250 BN NATINIS Docurent de riférence 2014

» B8 rrallords d'euncs de st valour d'actfs dassds pelobdamment
dans b catdgons des « Insirurments & |l uste vabeur par rdsultat -
Trachrig =

o 28 by o s d pusts vakelr o aclis dassds pritddammen

dans I catégons des « Actds disponibies & la vente s

Au 31 géoambre 2
B Catbpons des « Fré
31 rralleon o eeEns] oorbre 158 rmd

piripdable des actifs reclassas dans
Cnifeca e InSanesy e &

res d'eurces Bu 31 décambre 2013

613 Actifs financiers donnes en garantie de passifs
Fiigare notamement cidessous la valeur comptabs

« des schily sous-etents des émissions de Covensd Bond |

= ghEd MaruT 5 1
des banques o5 &t mobdissbles A out mstant en gasants:
diopdratons dventielies de refnancement

st RS EameEnly SO

deputs keur comptabi st mniksie
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Yony il o e NALET

Instrumants da dette 7343 89
Préds o1 awances 1087 1848
TOTAL BiN 10 345

Ensheres 5

B A Sl Pl

[

o bl U Seuls

& une emplcabion conlinue dans un sl inarcier trans ded

et oo

S0k Gons

arve 08 i Lt i 00 LT #ril & ot A SN nEtE ur

dsonena alimchés

Valsor comptabls Valeur compeshle
et actibs  des dabies sssocives

Actife fimanciors b la paste valour par rbsultat 37 dED 34 405 22 30 60
Actifs fimanciors disponibles 3 la vento ERH 3488 4582 4 756
Actifs financioes ddtanus usqu s [échaanca b I8 18 12
Prts o1 créances au codt ameni ' a3 a3
TOTAL 41 066 37 969 36275 34 877

¥ Rorr Uit pEF PO St Fr Srmncwoy o 31 difcansbve S013

= PRETS DE TITRES

A EL T k]
Walew complable Yaleur comgeabls
i el o purod) eniky s ety
Actife fimanciors & la psto valour par nbeutiat 1838
Actifs financiors disponibles 3 la vente 5
TOTAL 181 2182
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= ACTIFS DE TITRISATION POUR LESOUELS LE RECOURS DES DETENTEURS DES DETTES ASSOCIEES SE LIMITE AUX SEULS
ACTIFS TRAMSFERES

Walewr comptable Juste 2 Pasition
e & aciset des stk irancdi " d 2 netls
Actifs do titrigation £107 & &51 B 107 5 851 1284
TOTAL & 157 B 851 B 107 & 851 1258
2 mibeer 3014, 322 mallions d'eucos d'obbgotons suto-scuscrbes par Meloos et dhmindss enconsolkdation onl #1é prdtdes cu mises
= 31 DECEMBRE 2013
TN
'J'lhur:wqf.lhlu Yalewr complabls Jusla valeiii Juste vabair Pasiian
des actids des deSes associees des aciils transienés des deties associees natls
Actifs do titrisation 4543 30 4 343 308 182
TOTAL 4343 3691 4 343 301 12852
6743 Actifs finand ers ranslerds mtégralement 6.7.6 Actifs financiers en soulffrance
decomptabilises pour lesquels une implication et non deprécies
continue ast conservés . SO e S

&75 Actifs financiers recus en garantie ot
pouvant étre cedés ou redonnés en garantie

1 des aelids financeds fe

s lia dans be sadne ds

Aarivawg da paiement s J AT

» 9 paai 5 = HH) goiEi =
Natwe des actils | or o0 bons oon V) s fan
Prits ot crdances sur dtablissoronts do crddn a1 i ] 1 B
Préds ot craances sur 1a clantaks 2 08g 18 18 3 2118
Austres actifs financiers 2 2
TOTAL 2128 17 15 [ 2168
L chorinedess pubiblees on 2034 comprennent les relands de padmients conslalid par hesentitds & alincurodge pour un montsnt de 1 477 mlon
§ e pAl ' it 418 b i dia | £ TeAcy = it Y
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Arrigras da paiement s TN2E013

» i joms £ = 180 jours £
Malims des actils o6 oo dewras 4 B joii 180 joiire 1ai =1 ah Tatal

Prés of erdances sur dablissarmanis do crodit

Prits ot créances sur la cliortalo 12 122
Auitras actile Hinanciars
TOTAL 122 122

677 Juste valeur des actifs financiers évalués en juste valeur au bilan

s ety E

AL BN S vaksur gu bisn et venliles suvant i

| menecems | At 1

han mions o el eanmplabls Niwaau 1 Mivpas MNiveau 3 Nivesal [ TTTTH LI ITEN

[ eEbR e

Actifs fnanciers detenus

i dus fins de transaction 159 378 B4 678 51 382 3315 126 752 85 T4 BT 738 3 #66

Titres detenus & des fins

de transaction T 268 B3 123 T 44 G803 53 Ges & 408 HEE
IO MIA0E & FOVERL e 28529 22 1R G261 ddd 38026 20 356 & mr oI
dont ttros & rovany varable 440 31 000 1429 24877 23212 1665

Instram enis darivis

hors couvarturs

[juste vaduur positive) &5 748 1555 81699 2454 63720 2188 59 102 2338
dont dérve de faux G5 875 i 54 518 1383 $38F2 F 4 42 Mg b
dent derive da change 22 064 Ia 2247 B 12 649 21 1261F e
dont derivie de erddit 137 2137 T foa 3385 2417 fag
dont dérive achians F303 L] 2733 132 3364 1 948 &id a02
dont aufnes 1384 B05 med 520 210 &

Aurtres actifs financiers délenus

i das fins de transaction 2358 1882 ER 212 213

Actifs financiers désignes

i la justs valaur sur option 45 188 Td40 21888 lese 815872 8810 a0 B2 2134

Titres 4 |a juste valour

1 optiom 12348 T420 2622 2286 12 060 8310 1612 1637
dent ires & rovenu fxe & Bt &ir 1 758 1250 J i i [ i o 56
dont Hitres 3 revenu varnablo g483 L x ] ol g5 & fog @ 11

Huwtres actifs financiors

i la justs valaur sur option 82837 1237 1 &dt TE12 b1 L] 487

Instrum ents darivis

de cowverture (actH] 130 130 1733 1733
dont dérive o feuax 130 130 1732 Tz
dent dirivé de change | 4 z

Actifs financiers disponibles

i la varte 44818 35626 5 440 3750 20578 31 897 FEI9 1163

Titres disponibles & ks venta -

Titres de participation 1026 z &7 955 1341 237 7 1088

Autres titres digponiblas

bl verite 43T 35623 5373 T e 31 Ged T 55 &5
dignt ttras @ rovenu fxe a2 31068 4 658 2618 s a7 264 & 953 1
dont Hitras @ raveny vanable 5428 4 558 e 157 5082 & 205 = L

Aurtres actifs financiers

disponibles 4 ks vente 20 20 Fi 2

1E0 810 10950 260 136 95455 1T E 6543

AT U kRSN U Nbday i e 3 e s
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B0 Actfs finanders a la juste valeur présentes au niveau 3
= 31 DECEMBRE 2014

Gaini el paries complabiliies su coves de la panods

s comphe de risullal ® :
En qaiss ol paites
Chreature S s Sur les opraations complablise
mivesu 3 oparatins an  dchoes su rembarsdes dimclameal gn
G i s o v wagees viedla diters  an cours de la paricds Capillax propres
Actifs finanders @ la juste valeur par résultat - transaction 17 1087 a8
Titras 4 ravenu fixe detanus a des fins de transaction Rl 18 81
Instruments dérivés hors couverturs (juste valaur positive) 13 1478 17
aont ddnvd d ta iy 450 73
dont dérivé da changa 16 (m .
dant d@nivi de ordait f] 272 (58}
dant denve actions G )
dant awtras
Fustres actifs finanders détenus a des fins de transaction ) )
Actits financiars i la juste valeur par résultat - sur option 2134 (330 62
Titras & revanu fie i la juste valsur sur option 518 35 E]
Titres & revenu vadable b la juste valowr sur option 11 [F4] F]
Fustres wetifs finandars i ks juste valsur sur option 497 [363] 51
Instrumants dorivas de couvarture
Actits financiers di balus & I vantn 1163 (28] Ell 87
Titres disponiblas 4 la wente = Titres de participation 1088 7 ] (%]
Austres titres disponibles 413 vente CH 27 2 4
dant fitres & povanu fhixe 1 27 Fi 1
FOrL HErDS o révany varrable ad a
Austres actifs finanders disponibles & la venta (L]
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS COMPTABILISES
A LA JUSTE VALEUR 6 563 ] w1 87
a WIANT prncipaterment du raasiarmenl du A & vios Avadu ol bt
Les pnncipaie smpacts complabdisds an com s en ok T3

= 31 DECEMBRE 2013
Gains sl paries complahbilisés ao cems de la péniede

A comple de résolial

En gains of portes
Durveaturs St les opieations compinbalises
mveand  Sew les oprati echues b e darecismeat en
{a st e o v WU envie ilaclitws  we cours de ls piriode CHpMIY propres
Actits financiers b la juste valaur par rhsultal - ransaction 5131 | ve8l {#5)
Titres i revenu fixe ditanus a des fins de transaction 3918 (431 (L1
Incstrum ents dérivis hors couveriure (juste valour positivel 121 [128) 137
alant dénivii de faux 20 k- 12
dont denvi de change #
dant dénvi de erdalit 1241 {368) 125)
gdant aenvi aclions
dant audras
Fustres actils finanders détenus b des lins do transaction Q
Actifs financiors & la juste valeur par résultat - sur option 1085 1173) |
Titres & raven fixe 3 la juste valeur sur option 4 i) 4
Titres & rovenu varable & la juste walowr sur aption
Autres actifs financiers 4 La juste valaur sur option m ] il
Instruments dorivas de cowverture
Actifs financiers disponibdes & la venta 1028 17 kil 5%
Titras disponiblas & la wents - Titres do participation 780 18 8 ]
Pustres titres disponiblas & la vente 268 m 2 £
dant fitras & revenu five 231 Fx) 18
dant fitras & revenu variable ) 1 &

PAustras actifs finanders disponibles a la vente

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS COMPTARILISES
A LA JUSTE VALEUR

Mondant gussé par

et s rack

rancEns o3 o Cermnbne

[ e 2 vers niveau 3 dea b

Ls pRcIRE BTpesls complabasts o © de rdsulial scal rnenbicnnds ennate
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Tranisctiom da la parods Raclasiements de la penade
Aehats! Veanei En dehars. Ausres Varistion
Emissiens  Rembrarsements duniveaud  Wers lonivean 3 el do penime
451 114841 (28] 508 {638)
451 11230 [Fie]] 130 n
2641 1648)
{35! &4
2 T
r&2m &
T
am e
1899 11408 (e8] %53 199 a5 3885
264 [RLE] 1] 553 % 2 1290
&0 11361 [1-1] (1] 18 e
15678 1118 T 224 16800
750 {130 1153) 2 035 14 135} 4 3750
n 1118 1163 7 136} Z et
728 (14 207 T z 2776
F ) T8 Fy 2616
18 (i) E] 5 2 158
8 Pl
3150 (30231 [238) 3 Cdd 176 [RE} 24T 10 860
Transactisns da la périnde Reclassements de | péviade
Venses) Endehors da Aufres Vaniafion de -‘1’.'-1 Clature nivean
Achats) Emisieas  Ramboarsaments nivesd  Wers lenivean 3 reclassaments parimatin da change NNz
162 13138 [12%] T23 T30 (18] 3 267
161 [3 015 (18l e 1181 (18] Q28
1 1241 (121 623 48 4] 2337
15 i rax Irz
i 1 ir
! {135) (g Fil T el g
602 52
651 | E2] 17l 76 1121 (2% i 134
12631 i 175 516
111 1121
651 1239 i2m 47
n |¥62) (2] 51 105 (L FH 13 1183
&2 (103] {1] 240 108 [ 12 1098
15 |248) (28] n i1 BS
[ {25) 1
15 i3 1 1 =)
70 14 093] [181] 1148 1956 (17 (421 B 563
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Analyse de sensibifte de la fuste valeur des nstrumaents -del hibias s
financiers évalies selon le niveac 3 - Actifs ot Passifs 5 e ron SR

= ga 50 ponts debasa (4

S mol ["act

s
P e TR
Gk e chigradat

6102 Actifs finanders a la juste valeur © transfert de niveau de justs valeur
= 31 DECEMBRE 2014

De
Veas Nrveasmd Niweau t Mivean 3 Nreaut Rhiveau 3
Actifs financiors détenus a3 des fins de transadion bl 643 E06 [ 23]
T;ﬂm# fi'ﬁlﬂﬂ"!- a dae fing do lraht—attn.n B 50% B3 130 [?ﬁ'i
dant titras & revenu fixe L 9 120 {200
donl fitres & reven varrable 634
Instrurnants ddrreds hors couvorium {puste valour positivel
aqonl denve de taur
dant dérivd da changs
dont denve o cread
dont denvd achions
dant s
Autres actifs financiers détenus i des fins da transa<tion 37
Actifs financiers dédsignés b la juste valour sur option 1232 553 [65)
Tiires @ la pusta valowr sur option 1232 EE3 (i)
dant itras i ravanu fixe 230 5563 (i
dant fitrag d rovenu variable 2 {&5)
Auytres actify financiens 3 la justo valour suroption
Instruments dervds de eouverture (aetif]
Actifs financiers disponibles & la venta F 2035 {153]
Tiires dispanibles 3 12 vante -Trrae da partcapation {153)
Autres titros disponibles 3 la vento 9 7% 2007
dant fitras & roveny fixe el 279 75371
dant fitrea & rovanu variable 167 78
HAutres actifs financirs disponibles 5 b vante 8
Les montanis des renshers oomespondert & |s demeées valonsavon précédent ke changemant de nveay de uste vabisur
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= 31 DECEMERE 2013

Aa 31 ddcombes 2003
1] ey | Niveia 2 Nivesa 2 Nivean 3 Niveasd
ndliove o wure) Verk Weveau? Nivear1 Niveand®™® Niveaa 1 Kiveau @ =
Actifs fnanciers detenus a des fins de transsction 5% EM T2 127
Titres déitonus i dos fing da transaction 58 B 100 Hs
dpnt f2rs @ rovenu fxg 47 BM i) fis
dont fitros & rovenu varablo 1z
Instrurmants Sérvis hors couveruns (justo valeur positivel 633 12
ANt darivd ds Ly 21
aent ddrive o ohangs
dont dérive de crodit 12
dont derive achians lvrg
dent aufres
Austros actifs financiars ditanus & des fing da trandsctaon
fctits fnanciers désigrés & 1o justs valsur sur eplion 83 175 7
TIII'E.rL a I.a Juestn walour sur option L2 178 7
dont f2vos & rovenu fixe 683 175
dgnt fitras 3 rovenu vanable
Autros actife financiors & s uste valeur sur option
Instrum ents dérwis de couverture (sctii)
Actifs financiers disponibles & la vente 2 a4 n 262 1 25
Titres duponibbes 3 3 wvonts -Titres do participation 241 1
Autres titres disponibles 3 la vonta 2444 ki n 25
dont fidres & rovenu ke 2288 rr 25
dont hitres & roveny vanable ki n

Autros actifs financiors disponiblas i la vento

Lt montants das bansherts oo

618 Juste valeur des actifs financiers evalués au cout amorti
= 31 DECEMERE 2014

i 31 docesbre H14

it Valem complable Jusse val e Hiveau 1 Miveau #
Prits #t créances sur los dtablissements de crbdit ralral ] 72 620 L] 66 85 5 651

Dont titras non cotés 4 revany fixs 1232 1222 1232
Dont cormptas ot Fréts 55 588 56 490 51 075 5415
Dlont ditras requs an ponsion ?m. 7E30 7?9‘ 28

Autrps * 7368 7365 7 368
Préts ot créances sur la cllentile 107 224 108 175 L 46175 62 000
Dont titroe non cotde 4 revoru fica 4571 4672 n7 4 656
Dont camptos of prdrs BB 219 B B2 3 32dd 55 547
Dont $itras repes on pansion a0 297 20 206 20254 42
Lot Lecation fnancement 825 10 804 8972 1830
Autros * 3512 A512 F458 i85
Actifs detenas jusqu’a I'écheance 2 TE3 31378 2 540 J26 213
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 181 ME 154 173 2 B0 113 468 67 64

¥ cofnpr cOmpES courknfs ororune:
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= 31 DECEMBRE 2013

D 1 décombre 203
o milre i ) Valoin complable Jgeie vl wur Miriwau | Nivaau 2 Wiveau]
Prbts #t cré auif bk atabli vid dis eruddin 77 600 T ms ] T3 089 4 695
Dant titres pon cotés & rivend fxe 13 11a7 & 1187 R
Dant comptes of Prits &5 164 85 481 a 60 768 4895
Drant titres rogus 0N pendron 5092 5095 [ 5085 ]
Avtres ™ £032 & o3 o 603z o
Prirts #t créances sur la cliontible I-T.IIE- B9 515 ] T 51599
Dot titres pon cotis & revend five 2881 28dT [ 2659 168
Dant complos of prdta 54 732 55 564 o £ 955 AR 00
Drant titras rogUs an pansian 16 978 16 181 & T 430 1780
Danr Location financoment 13845 i1 275 & 1 534 Fo b
Autras M 5360 A 289 & 3369 ]
Actifs détenus jusqu'a lichiéance 3085 3480 3029 452 ]
TOTAL ACTIFS AINANCIERS 168 600 170 781 3029 11 458 56 194

fa!  Montand audd par mppsdt suv disks Banceds dy 31 cenibire 2013

i Wioormpra cormpled foussis ordinames

68  Actifs et Passifs d'impots différes

i iloi it -llﬂlﬂ LTk

Principales sources d impits diftéres *
GE fiscaux 184 1)
Résarves latantos do erddit-bail jses) 508)
Annulstion provision d'ogalisation fdezp 578
Juste valaur sur instrumaets financiors dent la variation ost inscrite an résanvos (8} a7
Justo valour activitd du Capital investissomant {124} {135
Provisians pour pasedls sociaux 580 S0
Autres provisions non dodustos 1 E48 1737
Charges b payer non déduites [rérmundrations diffinbes...] 18 e
Phus-valuos stentas sur OPCYM v 7
Drédicits ardinaires ot assimilés # 500 i
Fli:bqu:r-rlulcmrﬁ't Propne sur AMISsions . B9 1125}
Autres dbcslages tomporals 518 675
TOTAL DES SOURCES BRUTES DIMPOTS DIFFERES 10022 10 457
Sources dimpdts difiGeés actifs non retaruos par prudence {2138t 11794
TOTAL DES SOURCES NETTES DIMPOTS DIFFERES 7 &83 BEE
Impdt dithind total comptabilisd 185 2993
dont

imnpds aitfive actif 3000 2138

impét aitfird passil (175 (148!
* lewsoprces o mpd s Jifdnis pdndurinices o mpd s fflints actily sont sonides svec on sinaE posdt colley engandiant des impdts o¥nds paseifs el

. sigre ndgarnd

La vanston des impdts difdeds, postan
dy récsultat net et des gans of pe

=t Arer - 23 mihons d'sunos au 31

o

258 BN NATINIS Docurentde riférence 2014

486/617



ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consalidés ot annaxes

Repartitions des impots differes actifs, constates sur les deficits, par zones géographiques

Dures legals Dar & i,

i i ] NN de repor en avant darimabisa
Impdts différis actils sur didicits par zones géographiques
Frarca 1 B&2 1677 |irmitda 10 ans
Etate-Unis B85 652 20 ans 0 ans
Royauma Uni ah 177 |Mimifdo 1 ans
Autros 12 L]
TOTAL DES SOURCES BRUTES D'IMPOTS DIFFERES 754 2415
69 Comptes de régularisation, actifs et passifs divers
Les comples de ndgulansation sclis et passils comespondant 4 das complas lechnigues dont b compostion ast délellés craprds

621 Autres actifs ot passifs divers
= ACTIF

Autros actifs et emplois divars g.a1 Ho3 15714
Compites da réguisrisation (hors assuranco) 22 1533
Comptes de régularisation de Massuranco [k 9448 g5
TOTAL 42 752 30763
= PASEIF

Autros passils 6412 28116 17 084
Compries de rbgulariestion (hors assuranca) * 3082 4 305
Comptes de régularisation de Fassuranco 8832 T8 TEN
30189 28 570

a e aid .I'J'. 1 ) poeir 5 midfons dhewvos sy

64.1.1 Autres actifs et emplois divers

Riglormsni ' opdrations sur frires 247
Autros stods ol emploss divars BE
Dépdts da garantie versds Frdit]
Autros dabiteurs drears 7847
Criancos rattachdes 7
TOTAL 31 M3

263

14 G1G
5 245

LA L]
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8912 Autres passifs

o miihors oo ALY
Cradours drvars 7 010 8429
Réglormsant d'opdratons sur titros an 413
Dépdis de garsntio requs 180a7T 8T
TF 1 690 1 43
TOTAL 28 116 17 64

592 Retraitement de la marge differea sur les instrumaents financiers

i ensh ditféngs aui premesr jour &3 dlalles n e 56
Margo restant a amortir an dabal do parioda 35 48
Margn des meavelles opdrations 47 9
Etalornant e la phriade {28} [Fil]
Autres vanations
MARGE NGN AMORTIE EN FIN DE PERIODE 54 35

693 Comptes de regularisation de 'assurance

6431 Comptes de regulansation de I'assurance - Actif

o milfions o AL

Part dos riassureuns dans bos provisions technigues TE28 TG
Crdances noes d'opératiens d'assurancs dirocie 87 638
Créancos noes d'opératiens de résssurnca T4 4
Prirnes restant & ématine =T 188
Frais d'acquesftion roportas =08 42
At 2 2
TOTAL R #5621

6332 Comptes de regulansation de |'assurance - Passif

Dwettes nées d'opdrations dsssurance directo 308 i
m; nboe d'-opdm-an.;dn [REET R @1 Ta
Dettes pour dipdis rocus on aspéces TE21 EREL]
AUTnsE dathse 3 3
TOTAL 7881 T511
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610 Immobilisations corporelles et incorporelles, immeubles de placement

6101 Evolution des immobilisations corporelles et incorporelles au cours de I'exarcice

N2 paliFr k]
Amaetissemants Amuitisg pennt
ity e Walaur brute ol daprecasioe: Walew netie Valews biula #l deprecidlions Valaur nale
I obilis ati COIF 1544 {857 2] 1854 8] 618
Tarraing of consthuctions 447 {281} 181 il 138 25
Auitros 112 {ETE) 427 1085 (662 204
Immobilisations Incorporalles 1838 (1 e8] 750 1574 [0 675
Dirait au bail E2 (4] =] E& {18} A
Lsgicsale 130 {955 420 1160 (783 awm
ALLras 4n 11T 204 350 (100} 258
TOTAL 332 @ D) 33 317 118849) 1283
Valew biuta Yaleur biute
DIDL4 A ugmendations Diminuwtions ot
Immaobilisations corporelles 1 82h 178 [ 28] ] 1544
Tarraies of consbuctions o] L {130 2 4az
Autres 1 0E6 168 (15881 32 1102
Imm obilisations incorporalles 1574 168 (291 125 1838
Droits au bail &5 1 [} 52
Legicials 1 160 a {131 133 130
Autros =G b {17 113 471
TOTAL 3173 343 (1] 188 3 382
DL A ugmand ations Diminotom:
Imim abilisations comorelley 1 664 145 (1831 117 1800
Tarrains of consbuctions 536 14 (71 ] Bad
Autros 1128 121 i121] &3k 1 066
IirsFn abilis tions Ineosponilles 1581 97 (531 (52} 1674
Diraits au ball Lt 1 {61 813 il
Logiioks 1138 43 (42} L] 11686
Aiitras 2 E4 T 365
TOTAL 3 245 243 | 2451 68) 3173
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2102 Immeubles de placemeant

213
Amarlissemenis Amotissemants
Waleur biute el depreciatisns Walwur metin Vil brule ot depacinlions Vol v et
Immaublas de placemant ) )
En juste valsur * 1 080 1 060 1 045 1045
Au codt historique a5% {Z2m e 488 (2] 224
TOTAL 1518 (xE) 1258 1517 (2441 1273
TE o - o N - L ———
27 F R AL % B 5T doe
SCIEs T bel = GESEE e fans
i ek imrneubies de placement a5t obterus an acheaisan e merdemant iooal! de ced bens au D de manchd
i Fir
Valewr nefte e valem Valowt neste Jumde v ol ot
Location simplo 1T a3 il Fic
Lecation financomant - ITNL E4 57 2 3
TOTAL 9 an 223 e

611 Actifs obtenus par prise de possession de garanties

r= o 'eercice 3014, Matoos o complabibksd des actits & b suile de pr

INLHI

Irrrasy bilas de placamant = 3
Instpumants do capaaux propres ot &e detes 151 -
TOTAL 151 3
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512 Ecarts d'acquisition

= 31 DECEMBRAE 2014

Reclassement
Vsl igs et Acgueiilians Eeams de il et Waltss fin
e peninde da lapérinde  Cessions Diprécialions COVELS 6 Mo Emenls da perinde
Epargna 2141 E ] 182 24 2388
Natixis Assot Managemant 1262 3% 162 24 2188
Mativis Assurancos 93 L
Gostion privoo T2 72
Capital investissormant pour
compto da tars 13 3
Services Finanders Spécaliss 5 ]
Maticis Intordpargna il 3
Cautions ot garantsos 12 12
Matixis Consumar Financo 1] 0
Matixis Intortitres (] &
Participations Financibray 355 1 356
Cofaca 256 1 358
Hustres activites a8 13 {51} 1 12 i)
TOTAL 25853 i (L] Al 164 12 P

= 31 DECEMERE 2013

10172811 WA
Recleaamen
Vil o deliist Acgestilions Ecaits de sl satins Walewi ha
do paninds da lapériods  Cassions Dépracialons LMY EASE BN My BmRs da pariode
Epargna 2305 1 (521 112} 21
Matmis Assat Mahagammant 2023 1 {63} oy 1 4§2
PRt AR5 ra el a6 (34 53
Gestion privida 73 T2
Capital investistamant pour
compda datiors 13 12
Services Finanders Spadalisés 58 58
Matixis Intordpargne Ell E1l
Cautions 01 garanteos 12 | T4
Matixis Consumar Fnanca 10 10
Matixis Intorlitros G &
Farticipations Financidres JE6 358
Cofacn oL 58
Bustres activites 123 {11} 14} 9%
TOTAL 242 1 (11 4] (53] {12} 1 653
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Comptas consclidas ot annexes

613 Dettes envers les etablissements de cradit et la clientale

5131 Dettes envers les établissements de crédit

T e

Cosn ptes ordinaires créditeurs ot dettes rattachies 6130 1818
Compies o1 amprunts Moe07 106 185
e Jong Jed
4 tarmme 107 737 105 427
Walours donmibes on persion
a vue
a torme
Tetras donings en pension liveds 17 B0 1761
a vue 2 966 4 162
a tarme T4 845 12349
Austras datias 2 il
Deties rattschaes 212 iy
TOTAL 134 588 127 €56
3he valeur des delfles envers s atabhssements de credit ast commaurguss € 620

6132 Dottes envers la clientele

Com ptes ordinadres crediteurs 21085 17 355
a vug T4 fig 41
o BTt H4TT 2234
Compies ¢t amprunts 14310 o506
avue 2577 15445
o tarie o 733 14 125
Titres domnés en pansion livras 23410 10 395
4 vue 1.2 644 ST
a tereme 10 M8 a5
Cotnptes dipangna & regima spacial m 239
Comnptes o affacturage 1041 1482
Datios ratiachdes 28 3
Fustres B0 1162
TOTAL 0 B6D 60 240
! 1 e 1 1 b &S COMIMUNKgUSS & 20

614 Dettes représentées par un titre

Alsse, Iires

Titres do erdances nagociables
Emprunts obligataires

Aurtres daties représenties par un titre
Duttes rattachdes

TOTAL

IT SR
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

6.15 Provisions techniques des contrats
d'assurance

L5 poonssed
PIOHaLE e

rappone i une penode posh 8 |a dele d'rveniaire

et la part (caloykle

SN podr parbiceation aux bdndfces 4

résenis s quots

Treanils Sorn el

o4l PO 5-

-onirals d assurancs v

3, (U Comaspondent & i

sl princnd lemant

Provisions mathdém atigues 41886 Wy

AESUTIN 08V 3d 384 32233
Représantatives o contrats on unités do compts 7441 6 984
Pravisions pour sinistres 2536 1834
Provisions pour partidpation aux bénéfices * 4538 2 350
Bustres provisions techniques 1178 1342
TOTAL 50 B85 44 T3

A B adcembne 0 ditdrde PE offde) passiv nelte 5 Sabl & 341 mfons deures condre 1 317 millons o'eunos e

PO offivde pEssae g

6.16 Provisions at deépraciations

5161 Synthése des provisions et des dépreciations

= 31 DECEMERE 2014
Aogeries
Reprises nan Ecarts de
Mugientaingns  ublises ulilisess i ] nnzan

Frovisions deduites de Pactif 4 102 TEE [7381 [ &6} -] (32 35_17
Provisions sur prits ot crdancos 2 m 813 L] {424y a0 i34} 239';‘_
Drpriceatnons durabiles sur actifs
financiors disponibles 3 la vents 937 & 18 g3 i {11 8068
Bujtoes dbprdcations =2 = (R4 0] 53 4 3 328

Provisions da passid 1 H‘l_ 22 [18g] (-] a8 105 1838
Provisions pour neques o1 charges 1447 233 1188) a7 oE 105 1 608
Provisions pour impdt courant 19 88 (131 1 238

TOTAL LRk 1058 {233] 7571 182 73 5362

Dot s OTeUIGs OF wrnanie e JONE des ypodhdses acfusneder dies ENJIQFINANTT J0COUN [0 pinbfeds dreciemeni dans les fonds

propres

mov frCyripdves
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

Incadences sur be comple de resullat, o oo Seoe) Dulations Reprises Elfat nel
Produit Net Bancaira (2771 s 48
Charges générales d'axploitation 111dj 180 L]
Dotations aux amot. of aux prov. sur immob. incorp, ot corp. 12 ] i1
Rasultat Brut daxploitation 293 508 nz
Coadt du nsquo | Bk} iin -
Gains ou portos sur autros actifs -

Fasultat avant impat =09 1677 ETE
Irnpda suer | résultat (591 13 (48]
RESULTAT NET 11 052 1680 B32

bz dBssuranceans s sont

Les montands présentés dans las ableso: crdessus incluent les dépndcations des aolils déleny
presentés hors efet des morements de proviseons echnigies d'sssurancs

= 31 DECEMBRE 2013

Reprises
frapaises nan Ecasts de
oA Augmanlalions wilkstes  oilsees Comersion Autees  IV1ZH0TA
Provisions déduites do |"sctd 4448 =] [318) iramn (34} (1581 4 102
Presisions sir prbts ol crdansbt 253 k1 (2621 14033 (28} (145 2783
Dapréciations durables sur actifs
finsnciors dispanibles 3 la vente 121 86 3% (314} kil {14 537
Austres dépraciations 7 B4 (28 6% 18 4 Eord
Pl'ori'lklmdtpmi 160 o2 Iﬁﬂ inn (28} i 1637
Provisions pour risquas af chargos 1455 @y 03 a8 A 1447
Provigions pour impdt courant 188 20 {6 1100 L] 191
TOTAL 8118 1253 [437] | FE8) 61} [234] 5718
Incadances sur be comple de résullal, o0 oo Tope) Dolations Reprises Effat net
Produit Net Bancalrs 2951 s Lo
Charges géndrales d'exploitation (2231 133 (1)
Dotations aux amort. of aux pn:n.- sur immob. incorp. of conp. {7l 3 (%11
Resultat Brst d'explodtation I5231 E72 48
Colit du tisqua RELL L a
Gaing ou portos Sur Jutres actife
Rasultat avant impdt 11234 13 1
Imnpda sur o rdeltat (20 15 (i)
RESULTAT NET 113531 1335 g6

Les montants préseniés dans ba isblesan crdessus mollent B depréciabony des solls dalenus per ks soowies d'assurancevie. iis sonl
Efésantas hors afsl des mousemants de priwiens Eohmgues d asiurancs

266 BN NATINIS Docurent de riférence 2014

494/617



6162 Provisions
= 31 DECEMBAE 2014

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

Reprises non  Ecans de

o Eura) T T B Augmentations utilistes ulilisées comersion Ll ]
Risgques de contrepartie 606 52 |40) 43) B 650
Engagemants do financamant of do garantie &3 ] (1 (mn a e a3
Litiges = 538 E (3% {38 il a 588
Autres provisons B B [=1] £l
Risques de dépreciation = 1 (41 (&} 7 43
Imr_n_uc-hilis:ltioﬂ_; financéros 18 17 (] (ki1 2 e
Promation irmmobilskne o o
Autros provisens i & [#4] i 4
Engagemants so-ciaux 1z 538 L] {851 m B E1] 637
Risques d anploitation * 3 Fal 571 [an 3 253
1 447 234 1188] 1871 a5 105 1588

sine e pneours mad aaa

ol plan ohrdp ration o L empdod prdsentd £
= 31 DECEMBAE 2013
ises
Haprises non  Ecars de
Moles 101213 Asqmestations  uiifisées  ofilisées coaversisa  Aotes 1712AN3
Risques de confrepartia 7] 34 14l (65} {28 (14 606
Enmun‘nn‘tﬁdﬂ-{m:nmn:mnl of do garantia - F] [ {4} [t Ik [3h (=]
Litiges ™ L] il (35 {27 (3 638
Burtned provisKonE 12 2 10} (4] 1} [ B
Risques de dipriciation e mn 2} 1] (] [ah 2
Immobilisations financebras 5 6 {7 L] [8h 18
Fromotion immebilsire 9 ) o
Aigbies provissons 12 g 12} i1 3k 1
Engagemants sociaux 1z 557 &7 (&1t [23) L 533
Risques d exploitation ™ 1 140 [ (B (2} EH 273
148% 282 1z [1a3) |28} [red 1447
AU 8 oy g 3T ore JOLT doa DEve ol Cancsas mer i
o G prov g FT gdenmibee J0030u ttve o plan o Sclapearar g'e Uamphe prdSentd an rede 514

G6.17

Les dethes Sulbs

Dettes subordonnées

Dwttes subordonndes 3 durte détenmindg * 3‘3&! 20m
Dettos subordonndoes 3 durde inddarminéa 261 0
Dattos raftachoos 53 55
TOTAL 4008 3078

fmaaion o i Buboncionmdes ne SORpannent Sa olb clnie frdvpannil Un FarrbOGi iR AR BT &Gl O N SEieneT O G AR

OGNS & dunds Indatenmings
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Comptos consclidés ot annexes

Evolution des dettes subordonnées au cours de Fexarcice

Ecarts de  Mouveman &
i millions o e MWAXTNT  Emssions *  Remboursements * CO eEid e * Antres ®

Fustres daties subordenndes
& durde ditermings 30 1375 1772 @ 3

Titres subsordonnis 1853 il o 1z
Emprunts subardonnds 118 1376 i61) 2441
Aurtres dattes subordenndes

& durde indétermines ] 251 &0 |40} 281
Titres supor sub=monnis o | .
Titres subgrdonnis 10 10
Emprunts subordennis FL 40 140 i
TOTAL EL 1626 17728 ] &3

-t eableay S prand par & ofmets
u fes potons de préfdsnce
B les oo ites srbimrd
ba) - Au cours o Fekes
» L 88 e
s ) par Codece |
5 La mise #n place B0 jsn 00 ol glecor ampienis 51
I SO0 &1 TO0 mulend RR0E @ So0BANOE KR
¥ Empminn pobiipus de fefes Assurances pour 251 milions o sumns
i) Lex rernbouserments ety - edonnd & conossnevl
B L# PErmbOUTIRTIERE SAT BRrEanon o Ut [ sabongonmd § e oy noeial g 300 muilons o dodacs, @ en gloempng SO0 ar ol a R e

e O P smiinicnnd SGnDES oo 60F rhalinfes
JON s+ 370 mdlians Jeutng (Eour 1 nomnal oo 300 mallens o dueoa) e nves subordonngs § e oe mamnmd 10 g Slohdamee

sy, intdgrlsmard sousons pav BFCE oe montanty respachils SO0 mifions oswres & Sohdbance

it A
B L rarmbourasmand o ntne subosaesd B T de poral SO0 milin J'pune &1 de Fanlatd St i 2009

¢ drmis par Versalles powr 4.8 millions oy aollars |

Jousoris pav BRCE - 41 millees o ewvodl ot e ffres dmis pav Nrty g Fnsocement [+ § millicns Feuroal el e remboussmeant
proad subongannd pow 2 milons alauns

concementl enine dimg e pbrrniire 08 consoldnian o8 BPCE Sssundias ani que o condnt Vemalles mplguant des

5 enilland dTeusod &f o 45 milloms o godads

par ARF Ve o e sy

ol Las wrsetoas o o
T redpectly o
Lo aumted v ng contemean
B I eibilcaation o o mes R
ETTOLER SE e s N ns

® Uesr giminerson ol 0.5 mifons o sueog nEstored o by v

Ecarts da
o o o) Emsssions  Rembsarsements CONERRion st

Autres dettes subordonndes & duris

ditermingn 4088 i1078) 191 Az 2om
Titres subardennis 2858 {2z 110 {31 1803
Empmnu sulordonnids 1232 [158) a3 1118
Austres dattes subordenndes & dures

indétemminda 53
Tiires supor subardennbs

Titres suberdennds 53
Emprunts subardonnis:_

TOTAL 4181 {1&78] (18} 21} 30

e

Olyet o und couvermasd s 153 mileen o surad) avs T e S5 ML SARIE IS Tat e 3ok dF B
g ey L cpave ol Scrrnd o amemancn o A e me o Mvdsg sy le mohd secondave s 5303 millgng gleunes) |

w par Marig A sumoces o une giene subondonnds dmize pav BFCE

(a3t 1]
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518 Mesures de soutien de I'Etat 6.19 Juste valeur des passifs financiers
avalués en juste valeur au bilan

M 71 decembrs 2013

Fogeeddy f o oA Hiweau 1 Hrgau 2 Niveas 1 Niveau?® Mivesul®

Passifs financiars ditenus

& das fins de transaction 123 BBG 38 541 &2 a3 2 254 105 69E 42 742 61307 1 649

Titres amis & des fins

da transacticn 28 628 3Tom 1588 1w 41394 40 615 678

Instrums anis dérivas hors

courvertura [juste valaur negative) B4 123 15622 B0 357 2 24 83 337 2137 B3 561 1848
Dot Advivids do tauy 52 469 20 SO a42 1 597 44080 15 43029 1 025
Drarst ddvrivde da chamge 21 827 7 Zi.an g 12407 12 350 51
Diont dvives do cradit £ B85 a3 526 2 M7 2241 L
Dharat ddvivas setions 5 M1 L h] 4740 2 3o 1 585 1180 a8
Dot autros 1401 517 axd 14016 228 Teg

Autres passifs financiers amis

i dut fins de transaction S36 936 1087 1067

Passits Financieis designes

i la justs valour sur option af 538 B 822 4 B0 384 g 384

Titree drras & la pusta valour

wur option 13837 13 637 1 354 1 364

Autros paseils inanciors & la juste

valeur sur option &3 300 23 726 4 58987 a2 987

Instrum enis dérivis de couvertuns

|parssif] T35 135 532 E32
Drarst ddvivas da taux T35 T35 528 L
Dont advives de change 3 3
Diart ddvivds da eradit a o 1 1

TOTAL 221 358 El el 150 548 2288 186520 42 142 142 168 1648

. | ] - - - i Y
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8191 Passifs financiers a la juste valeur presentes au

= 31 DECEMBRE 2014

niveau 3

Gaims el peries complabnle s oo cours do la pernsde

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

R comaple da reaiiad
En gaens o partes
Surles  Surles opérations échues complabilisés
= en o rermh S coare threc Lemet en
rmdlins e wie i la clitore de la piniode CapH AL prapres
Passils financlars i la juste valour par raultat - transaction 1648 558 12
Titres dmie i dos fine do transaction =
Instruen anits dérivis hors couverturs (justa valsur ndgativel 1648 583 mz
Dont dénivds do taux 1035 397 i
Dant dérivis de change 51 i1gf )
Diant dérives da crodit ok 115 a2
Dont dérivis actions g 84 i
Autres paseis finsncrors armas & des fins do transscton
Passifs linanclors  la juste valewr par résuliat - sur option
Titres émis 3 a juste vakur sur opticn
Autres passils financiors 3 b juste valeur sur option
Instrumants damves de cowvertura
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS COMPTABILISES
A LA JUSTE VALEUR 1649 558 12
* Mondard glusid parnapoo s diety Frances o 31 décemiiee 2013
= 31 DECEMBRE 2013
Gaim el paries compiabils s s coors de la perisds
fu comptn de rmalta Ex kel s
Derverture Surles  Sorles operations echues complabilis s
mesnd  operalions &n ol FlmbouRE 3 ChetE direboment #n
1) e L B Y v la cldture dallapiniode CAPABLE prapres
Passifs financiers a la juste valeur par résultat - transaction -] 12 {180}
Titres dnis 3 clos fine do trnsaction
Intrumn onits dérivis hoes couverturs (justs valaur négativel reg 13 1180
Doanr ddrives da taux 1y {22)
Diont dérivis do change 20y
Donr ddnivds do erdalt M5 a5 175}
Dant divivis actions S an fal (3!
Autres prssils nanciars drmes b des fing do tranasction
Passifs financiers & la juste valour par résultat - sur option
Titres dmis 4 ba juste vakur sur option
Autres paseds financiors 3 o pste valour sur eption
Instrumanits darivis de eowveriure
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS COMPTABILISES
A LA JUSTE VALEUR 788 12 100§
*  Montant apsid par oot suv diety Snanciery o 31 ddoembre 2073 fagistamends posdionnds dans i cofonne » soines recizisements !
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Trami-aimas de la paneda Heclgrsaments de la penode

B! Veates/ En dehars Vers la Hatren Vastatesn beasi

Emiszions  Rsmboursamests i v niaean recl assameats i pinimétre de chamgs

[204) 3 ]

0
[204) 121 ]
toa) 196
(p 23 2
@n &g -] 528
{18} (] IES
14 L]
14 14
204} 145 8 2268
Tranisciang do la phrisds Hisclstsnments do la periode

Mgt/ Ventes/ En dahors Vaes ln Hutres Vintiatson Eeast  Clituee nivesnd
Enmssions  Rembogrsemeass dig mivean nivgand  eeclassaments * da pitimétie de chamge NN
2604 [28] Facl] 944 13 1680
(2604 [28] ] 944 13k 1650
154 (RET) 2658 Fy ] 850
8 80 51
(182} a - 2 3 610
5 #
(2604 [28] pal:l S 13k 1650
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Camptes consclidés ot annexes

8192 Passifs financiers a la juste valeur : transfert de niveau de juste valeur

620 Juste valeur des passifs financiers évalués au colt amorti

An11 decembrs 714

rie prdsantent pas de montanis ssgreh

Valeed ompiable Jusie valweur Miveauz Miveau 3
Datios emers los dtablissements de cridit 134 588 135 616 127 410 8206
Dont comples of emprunts 110 850 TH4M 104 g0 s8N
Dant titres donnds an ponslion 17812 17817 16 455 1532
Autres * [Er ] & 326 ]
Dettos snvers b cliontils 4 BB B0 878 54181 5628
Drant comples of dmprnnts 20751 20 770 15 351 5419
Dont titres donnés en ponsien 23414 3414 22 145 1289
Autrag * 16 695 T6 605 16 695
Dttos eaprésentéos par un titre 56583 56587 238 32858
Dettas subardonnass 4008 4089 3452 B3
TOTAL PASEIFS FINANCIEERS 266 440 227172 208 172 48 400
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

a3 décembes 5013

vy rdlioe o i) Valew complable Junse valom Mivaau ) Miveau 2 Hivesa T

Dieties envers los dablissemants de arbdit 127 657 127 959 120 725 7234
Dont compios of emprunts 196 469 Tos o AN T
Danr titras donnes én pansion 17514 75 17 5%
At * 3673 3673 3673

Dattes onvers la disntile 80 240 0 380 a1 212
Dont comptos of armprurnts 32836 32 836 15447 17 388
Dont titres donnds en pensien ke 10 549 a1 1843
Huitras ¥ 17005 17 o5 17005

Draties reprdsentdes pas un titre ®me 38 TER 43 27428 17

Dreties subordonnies 2076 3153 3183

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 219 751 230 270 243 192 485 37 542

¥ compra ComM@es COUmNG Ondnayes

(21 Ventilation des actifs et passifs
financiers par durée contractuelle
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

Caisso, bangues conirales

Actifs 3 la puste valour par risultat = bors dérivés
da transaction

In-slglmqndi ddrreas hors couvertung

Inatrumants ddrrvds do coutarun

Actils digpanibles 3 la vanta

Prits ot eréances sur los dlablissoments do cradit

Frids of groances sur la clantils

Ezar do rddvakiation des pomafouillos couvers on taux
Actls financiors datanus jusqu”a 'dchéanca

ACTIFS FINANCIERS PAR ECHEANCE

Moins
de 1 moes

=7

14

n iz
3

41

n -]
0 ]
28 %

N2

o

Plus
de b ans

lzdeslerima et

&7

72
wr

[~

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

i

Bamgues Cantrabos

Muoins
di 1 micwd

De 3 mais
alan

JREA

Da1an
a San

Plus
de b ank

Bugtres pessils financiors 3 b psto valeur par résultat 43 7 n 2 # A 136
Instrumants darveas da trandacisan B4 .1
Instrurnonis dérn'ds do couvariur 1 1
Dettos anveors les étabBssamants do ongdig 38 a2 33 Fa ] & oy 135
Dettes anvvors la cliontale 51 4 2 2 1 9 &1
Dettes roprésanisas par whn Lt 1 18 X3 a | 1] BT
Crattes suberdanndes ] Q 1 3 o 4
PASSIFS FINANCIERS PAR ECHEANCE 142 &2 &5 41 W 125 ATH
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONMNES 33 4 & & L
ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 1 5 & ] 3
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I

Moins De 1 mais D I mais Delan Pl
de 1 iz i1 mais iflan 1T de b ans Indéterminég Total
35 g 41
2% Ta 17 ] 14 73 55
4 5
F ]
2 1 4 -] 19 7 a1
% a @ 7 10 L TE
1% 10 10 ] 18 4 2]
z 1 3
108 Al 57 B2 &2 148 AT

Inan

Mairs Do 1 mais De Jimais Dalan Plas
de | maii 3 maii 81 an i 5 de 5 s Indelarmans Total
R 8 E] @ 7 a3 123
&3 L]
1 1
27 ] E ] ] -] 128
42 4 3 3 2 =
B 1] 14 k] 1 x4
Q ) 1 3
124 £ & 39 0 wr 418
ki ] 6 % 5 &2
1 2 4 mn 7 a5
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ELEMENTS FINANCIERS
Camptas consalidis ot annexes

NOTE 7 NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

il SGEamanl B AlErEls SuF kel Diires dalanis nidgus

11 Marge d'interét

58 colit amorh donne
1 [ b e e o

ifs &t passifs fina
greabond'in

NN
e milions o ewens Produns Fraduits: Charges Nels

Bangua Cantrale 147 147 9 99
Intirats sur titres 1104 [320) 4 1123 (495 528
Prits ot créamoss 2389 {1481) 1838 2540 11423) 2128
Sur s Stablissamants da crbdi 780 11 078) {200) 202 (008) {104)
Sur b cligntélo 2130 (31 1781 2338 404 1434
Lacation financarnent an 23] an an 1250 P
Dettos subordonndes . 0L {19} (133 1133
Rutres 0 1 1
Instrumants de couvertura -l [621] 13300 350 (Bag] [3348)

1 tl -t ‘““I .llr L 55 "r ]
réances restructurias _ﬂ 13 18 16

TOTAL 4 &84 i2 §61) 2333 5138 12739) 2399

12  Commissions nettes i ssions do felu sant caes qui

L vl

La Frcluces fisccuy

¢ achl &1 da consarvalon pour

S COmMpIatahSalon da S Commaons feguss raf yoT i

]
& des sanices ou 4 des nsinements financier 5 e Qs lon

natamrment bes ac

fanalité des ser Cofmple 08 Lers

memunérant une pd

b5 Soirn massiing J engapemenis o
e crédits sont

il A remdEEnl

SIS 08 Qasion, Sonk S1ames - pronaka

COMMTS30NS. NQUIEnt Gon
e 08 18 prestateh

IR N3
wn milfiors e, Praduits Charges Produts Charges Haty

Cipdrations aved los #ablissarmants do crédit 4 {29 (28] T {28} [21]
Operateons avec la clionidle 620 18 14 s (16} 433
Dipérations sur titres 137 L] 24 12% [0y 19
Opdratons sur moyons do palermant 380 57 3 380 {85} 95
Progtations do sanvices financiers a3 {588) [257] 3493 (&1} |228]
Opérations 4o fidusie 247 o 2476 zn3 - 211

Commissions sur engagemants do financoment,
o garantie, do tares, dinstrurmants dareas * 202 1 iE £3 208 [t ] i

Autres 345 [7ad) ] 364 {837 12531
TOTAL 447% {1858 2818

malions g eun
AT EMPAJSTIENT O paTante ¢

millipns Jeurps &0 A

millons g'suns en 23

s@ o compozar &n 21

3 ITRAONS O 108 G0 S
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

13 Gains ou pertes sur actifs financiers et passifs financiers a la juste valour par résultat

Ca poste enregisiee las gans et partes sur actifs/passifs 4 la juste valeur par résultat quiils scienl qualifes de transaction o0 |wste valeur

sur gpteon, ¥ oompns B3 intdréts gondnés par ¢as insinements

Lo Bgney & Didends de converipe » comprend les vemations do uste vabsur des démebs, inbdrbls doiclus, clossds en cousrtune de uite
vatleur, ains que B rddualuation symatrigue des dlments couverls. Elle ennagisine égalament la part « melhcace » des coperiunes de Ru

s frdsorena

i o o eurod)

Galns nts sur lus actifs ot passifs financlors hors didvis de couverture
Gaing nats sur ks actifs ot passifs financiars ditenus  des fins deo transaction '™

Gains of pared RS sur los autres actifs ot pussifs financiars & la st valeur aur aption &

Dhirivs do couverture of varation de I'ilément co
Inafficacid do b couverture de flux do trésorer

inaficacad do b couvemane do juste vabour 1F_'.I'i~lb
Variation de [x couvarture g juste vaisur

Viniation do 'dldment couvert

TOTAL

1478 1643

fal - Li ligeve w i roees durbics actfy ot piads francatn dEnboos & de fing cle mnssction » melur

o Ly walorng o des QOO GRS B composane Jubpvime ran oosrveres (0 none § 6L qud i conglait @ U covanmiadion o'un proguit e 10 midlis oo 4n
200 P e et ol by canenie BFCEL condnt un penaut de 12 milloec dhew s gu 3] gécembie 00T A roter que dang je codve dir by e @ execanion
GAPT, dea apdmbions o CO0 dRES & compasnnre sulpirms o fne Nobyat oune oo su 1= pamesire 200 sans ivypacs spnircatd sur e compns o
wdseitat (of pavhe 2 H oir chapie (3] @ Reques ef soéauaton des londs propres &

w s rélacnons aopliude s & i pars weleur dea GO0 conclor v les roonolnes £ pote 5 6, qur condhroent & une cimnunon ok ansck die rélacoon de
10 il o Buros au cow's o axercios 204, contre wh prood de 148 millons deuros en J00E Mors wnpact clangs ef sffel e la peante BACE]
potant bp 3deok ol e réfaction & 12 mllons o euros au 3T cbcernbre 0 condne 197 millions oTeures se 3T doemibrg 2003 ;

w Ling mpres e 771 palfvans daunss su 31 cbleembe 2008 o da provie o s i O pomsliols conanide a e sapoaons feletven auy CORC (Chkae
Drerfmirves Froduc! Companees) porkand le stock & 11 nallons dfeuns A 21 décsmbne 20T wos reprse ge T8 millons o suves sani &8 ofalede porfani

T mfock & 34, T il o"swnes

A rotey e e péfareane sur e ceds g créd condlus avec Les COPC onrfakl olser diune reprise an Meeve sy 31 ddoembre 2003 gans mmgect

significatd sur e réyuliat ;

w L R i 3 albcssmbing XM g &5 midlva Faved ol Srock g Siamte sur b pa il O Ianal, o dh D009 S i baris il prae B wehile
cbarnds surls marchd secondars porirt b stook de prwacn 2 11 milfoas deuns o0 5T dfcembre X4 condre 156 mdions ofswds ou 51 ddoernbos 2008
w A 3T goerabe J006, un s i f ke vilelr Coneiang Jov e aaforoton pespive des oErvEs au bt oy isgue . crdlt prare [TV dle 226 millena
denvod canme B2 mdlons s 31 cbetmbne 2017 Sar e, Canaisenent o waleur conosmaal | dianon o saqus o condreparte 0V ded actit
Srancera ayd o - 556 mihans ey s3] ddosmibe SO0 covatre - 106 s el o 3T ddosrnbiee 3003, Cax gyusnamme s midgvane Ceifer el
& CU gt DU ofaffinaments o estmtion ooncdyts dw cours o Caences 2004 dantles princpeen: ant foaitd Nechansion o fecoos aux marams e o
maeched pours 26,5 millone o reos, s goe Deadensen dr pémdone o orfcl des apusrements poor < 6.6 millons o eerns
Upustement oy ool g Semosmnent s fusdng Wesiton dgustnent » FYU) dns b wiorsaton abs ddrads non colatdraslids ou rnmvsssment
collatd miods el fgaament stepdind 2ur oo e ligne pouram mondant o - 81,5 milfens o sums av 37 décermbre 254

#

Le giping ot T e cotpvasa Al salaerme s bn o rdaton o sevad’ A meus sur les S de Natkar clsasdes dav led maturment 4l

jui i valsnr par afsulfat sur apion geie su ee ncdince ndgaive of 2145 mlee oleuros sur fe résuliet de Farercioe condre une change g 197 mlfomn

i peans 4 exercoe pricdclent

74 Gains ou pertes sur actifs financiers
disponibles a la vente
Les gains ou pertes nets sur actfs finenciers disponibies & la venss
Soimprarnan 5ol bmant
» las résultals de cession des actils linanceads disponibles & lavente
etdes actifs fmanciers comptabdisés au colt smort,

s les pertes de valaur (dépedaaton dusblel ot les dvidendas sur
ked hibres & reveno Garable clissds dans s « Achis inancusts
duponiblas § la vente =

Leg peiies devalaur des tires & revenu fve classés dans bas « Actls
diaponibbes § bvenle » 500 quant &elies, complabilisées en = codt
du sGque v

Cir pvstar anregestre dgabamant bas dsoodas da manche des encours de
syndeaton Les encours dont |3 date de syndication €181l Sdpassde
a3 déosmbne 7004 onlen afle fa obiet duns anshyse sur bass
windusdis afin de prondre en aompte dang be résullal bes daniusiles
discobes de manchs chserydss § la date de clilune
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptos consclidés ot annexes

Devidandes

Résubtats da cession
Portos da valour dos titres 3 ravenu variabla
Drcates sur cradis syndiquis

75  Autres produits et charges

changas des auie

TS Tes 2 |'a 55 uranca-ys,
stz

N ... . IR

Dpdratrons da lacation financemant 5T 238 (233} & 245 2421 3

Imsreuides de placomant g {33} (i 105 i3t 4

Soas totsl activitds immobilidnes 343 (27 mn 50 12721 T8

Dotationsroprices nofies do provisions

techniques sur contrats d'sssurance 2212l {221zl {1519 i1 514

Aurtres chargos of produits dassurancno 52 E A3 3 20} 2333 4 254 LER ] 1138

Sous otal assurance 5563 |5 452] 12 4 254 14 63%1 |3B4]

DOpsérations do lacation simpls ) 75 B8} &0 8% (6T 21

Autnes produis of changes accessains 53 m {348} 134 L] 384} 274

TOTAL 6451 [6125) 337 531 15 3421 (111
151 Operations de lecation financement

I | T Fles iR K]

Preduits Charges Preduits Charges Mats

Rasuiban de cossion (25} (251

Ddprécaatsons 1 1 28 [28]

Autres produils of changes socessoinms 23 {200} 8 245 (188 g4

TOTAL 238 223 & 245 [242) 3

152 Autres produits et charges d'assurance

o

Primias roguos sur Factivitd d'assuranco.vio
Priervos rocuds suf Factivish da privaysnce

Prierlrs rogus sur Pactiving d'assuranco-cradit

Chargos da prestations
Autres produns nots
TOTAL

3304
o527
1 066
(3177}
28
2333

T o

2 BT
258
E]

13 O7E)
&
1135
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

753 Autres produits et charges accessoires

o il o ) AT

Presiations des services infomnatiques 17 16
Prestations do crédit managemant 120 2
Autros activilos d!uurnmE (1]
TOTAL 134

B2

16 Charges genarales d’exploitation

Les charpas géndmibas dexploitation comprennant assentsdsment ks ruis da parsonnal, dont ks salanes of taitaments pats des eiachy
les changes sociales ansi que ks avantages au personnel tals que les changes de retraite ipartie relstrae AU régimes 4 prestatons dafini

i ENOeeE e paemens Sur base d sctuons, conformément & | norme FRS 2 Le de e e changes Inqure en nots 11

Car poaste cormpeend dgalament Nensemble des fras sdmirusiratils el b services edidneirs

G il ewrog) Nates. NALET

Frais de parsonnal 2.2 i
Salaires of traitemants (2247} 12057
dent pRmEnts an actions 62 (53
Auantagos do retr o ot sulrs 1222 & 1223 210 {1851
Chargos sociales ] 1856 5321
|I'll'.GMBl=d_l'!'_Hl‘l! ot Plﬂll_tlpali?ﬂ_ | {145?_ §1285]
Impéts of tanes ligs aux ramundratons {'Iﬂ?i {129
Autras = 3 (108
Total Frais do personnal (3 zea) [3 177]
Hustres charges daxplaitation
Impéts et taes | 170 (108)
Sorvices extdriours {1 &78) {1 558)
Autros (72} 1821
Total Autres chargas d'axploitation f1928) (1807)
TOTAL [5213) |4 58s)

v IO

fal  Donr&f mliong dowed sy nee o Crdal o' impde Comgninnvind Empdon cones 5.3 mllons o suns s 37 dkoamd

& Dinr 30 s, donr 108 milors non wolfsds, By ne o pdan ol pes son o |6

LA Con e ot chodshon o

mlfans dawos oe Mprae 09

ALE milliong o eurga sy A1 dédcemibng 2

La ligne « Dédprécalions sur crdances mdwiduellas » comprend bes

17 Codt du risque

arale anmeguathe phncipalement B change du rague sur les

ot ekl ek datations n wnigs fodd Clacsds en wciits

b idrees o 1

firanceers dis ponibias & la ventbs

TR0 3 QIORISINS,

pESssas en Dadle Sl
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TINAEY
r Recuparabions Parles sur  Recuperations
S CIRAREES Reprises  créasces nom s/CrARRCES
amerhes [od aftsnn natas cowvbries amerties  Nul
Pravisions pour
fAsguis ot charges [53] B2 L] L (34} 2] n
Engegormant par
sEgnatung (& 7 k] (3] o 2
Sugtres [k -] 3 290 a7 g
Dépriciation des
actifs financiers {628) 332 [T8) 43 [331] &89} k) 03] I [38s]
Codnt dis Hsqua 1881) 414 (78} 43 IJIH_Il 7231 430 ] N[22
dant
Reprises
o deprécialions
sans abjot il d30
Roprisos
e ddpréciations
utilisdos JET a9
sous-fetal
repTises T M
Partos couveres
[ et L {757 219y
total ropdses
neflos 414 426
12 Gains ou portes sur autres actifs
Gebe oompeand Bs plas porelles d e péovtaton il [ Pl
| asinn d
NNEA FANAH
Sur Sur
imemsnbilis afigas imemedilisation
Sur s cedparalles St tlres corparslles
consalidis el incerparelles comelidis  #lincorporelles TOTAL
Rasuttat mot de cossion 113) #1 78 144 16 160
TOTAL 13 51 78 144 16 160
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ELEMENTS FINANCIERS
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719 Rapprochemant antre la charge d'impot totale et la charge d'impét théorique

& Rasultat not- Part du groups 1138 884
+ RbsuRat not- Pant des minaritains e [
+ Impdt do Nexorciee L+ S48
+ Régultat dos activios afmtoes

& DMdpraciEations dos doarts d'acguisition Bl 14
- Quete-pan do rdsultat net dos socsiids mises an squivalonco (50} 121}
= Résultat compiable consolidé avant impat, amortissement des écarts d'acquisition

ol rhsultal des sociites mises on dguivalence 1849 1444
+- Diffdroncos parmanantos f2nh 18321
= Rosultat fiscal consolida 1638 1361
% Taux d'irnpét thaarique 33,33 % EER
m b peit. thibor que (546} (454
+ Contributions of impdt forfaitaire annsal {17 {25
w Imnpsbt au taus rchsit

+ Doficits do l'oxercics limités par pradoncs | e {22
« Efists da ['ntdgration fiscala i 2
+ Diffgrgnce do taux d'impdt surfilialos étrangores 1 {271
+ Rodrossemaonts fiscaux

+ Cridits d Tmpdt
+ Effet do la cotsion des CCI ™
+ Impdt sur axencices antdnours 20
& Autros dlormante '
= Chasga dimpdt da I'exnrcice
dent  mpol exigiibde
irmpdt avffdrg

T gdrences pa

itk

3, & Deboimid #0 ux En

e IR EanE ok

¢ 8 frot an ASner Sy e g
snbdriaur consrands 5

s gbcoromias O npdt rdsuitanr de lampu hon o

5 O DAprécEon o
i CEfinn o

e au 3 ddoanbne 201H
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

AL DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

81 Variation des gains ot pertes comptabilisés directement an capitaux propres

ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES

P s i llaap il
e la pivinds A4 dela periode A3
Ecarts de revalorisation dos régimes a prestations difinies
Auros MoUvo s el il
Elimants non recyclables en résubtat (104 70
Eearis de comeerdon 601 | 2041
Roclassoment vers o rgsuitar far il
Autros Mol rents &7 (30
Ridvatuation des sctifs disponiblas i ks venta 422 328
Raclissomeant vars o rdsuitar {1dgr 4
Autros mowrve menis otz 2%
Reavalustion des instruments déerives de couverire (247} bl
Roclagsarment vars lo rsultat 146 155
Autroas mowve rmsnts P 53
Elimants racyclables en rasultat e 232
Qusate-part de gains ou pertes latents ou diffdres sur entiths mises en dquivalence
nitte dimpits 132 830
Roclassormant vars o rdsultar 1 ax
AUTnes MoUve TS 12
Impots 214 (8%
TOTAL 64 1043
82 Deétails de 'impot sur les gains et pertes comptabilisés en capitaux propres
M EL G rar K]
s of Hrui Impit e
Ecanms do convarsion a0 2l {3043 |30ad)
Rédvalustion dos actils dispenibles & la vents 427 {68] 56 e (1} r
Rébvalustion doe instrumants darivds
o COUVETTUT (247} g {2ui) Fies] {631 5
Elémants imputds a titre dafinitif
dans bos autres drmants du résuRat global {10441 F1 {ET] o 126) s
Cuoto-part da gaine ou portos latants
ou differis sur entités mises en dquivelonce 18 ] 13 =] 15} 830
TOTAL DES VARIATIONS: GAINS
Ol PERTES LATENTS OU DIFFERES [l (27 664 1141 {8} 1043
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INFORMATION SECTORIELLE

En 2012, aomple lenu deds conlranias réglermentaines &1 d'un
ATl SO0nGm gue Seneurand incerinn, Maloos o pourium
58 poltque de transiomaton. En perticubes, 55issant de la Bangue
g Finanoement o1 dinvestssement, sonongansation s S04 sdaplés
ohmde placer B relatson chent du Ger du développament ol i phle
renomnmeé en consdquence Bangue da Grands Chentéle

Lorganssation esl regroupés sutour de tres mébers ceur

+ La Banqua de Grande Clientéle, qu conseds les antrepnsas,
bt i Sty s RT3, b Oimpag s OB Sunencns, s
bangues &t ks antids dis secieur pubbe &1 heur pIopose L &M
daerafiie de soltons de francements #nd QU scoEs X
marchis der Copitau. Sa mission est inphe fenloroes orentalon
chant dw |8 bangue, dtre un beu de rencontie enbie émeatiews
elinvestissedrs, dapioyer le madéls « Ongnate 10 Distibute «
dislind & oplmiser la rolaton du bilan de 4 banque au Lhineds
dlune geshion sctive du porafewlie de crédits

Le pole Epargne, qui comprend ta gestion d'actfs, Massurance, B
barigues privdes e le mister da Caprial immesimamant pour comphs
i bers ssiEde |a scesion de Nateas Praate Bguity en 2010,

Les Services Financiers Spécialisés, qu regroupent les métens
e AR acIurage, dha Coldit-bunl, du Crdcdit i 18 consormmatngn, des
Cautons et garsntes, du Financement du cendma, de Ingdnemne
socashe, des Peements et des Ties. Cas sepnces 3 inservent al
et dud dénalippaingnl i I bandgue de détad dia Groups BPCE

Cetle organtsabon a 4l confirmés dans ba cadre du Plan Stratégigue
JN420NT de Natods dénomimée « New Frontier »

Les activités de Coface, de Corporate Data Solutkons, de Capital
IvStREBEMB AT (5CIAMBE pOUr SOmple prophe 81 quote-part dans
les fonds sponsonsds), de Natixis Algérie et de la succursale de
Ho-Chil-Minh sont géndes comme des particgatons financksss an
fation des mamdnes synangees quislies présentent owas les sutnes
rmétiers de Natms

En 2011, les actratds de Colaee onl 404 recanlides sur 585 melers
conut [nssuranos-cridit ol affaciutigs en Alemagne el Polognel,
regniapds sous be pénmétne Colace

Les actaibds ron stratégagues essues de Colaos [activitds de sendioes
petirapalermant] anl dtd regroupdes sy 4 pdamate: Compants
Data Solutions of sont désormies pldstées dirsctement par batoos
au sean de 8 Direction fnanciére

Clest sur B base de cetle cepancabon qus s Deection génsdrake suil
e rebutta s ciliergnibesd acinabés, dablil sed & plans d'atlares = ot
affeciue sagestion cpdmmbonnels. Condommant 4 lanarme IFRS A
= Secteurs opérationnsts s, o'est donc & partir de o2 déccupage
I g o lnaids Quar Patoas o déini ses sectiurs opdaionnes

91 Banque de Grande Cliantale

La Banque de Grande Clentdle consaills les entreprses, les
Invesnisssurs matdutionnels, les compegnies d'assurances, jes
banguas ol s enlies du ssciour puble &n Bur proposant ung
pamme diversifebe de solubicns de hnancement siar masure st un
Bochs g miarcheds de capilaux

Leepertser el b technacité de 908 Squapes, assocnies & une rechardhe
Pt P s ok i Lslefesranind e, pesrrietiend & Natod s de concamar
des solubons afaptdes au basoms de sas cients &1 mbdgrant ks
dernind EolyUons des misnches

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

[Ele a1 sirpctunds en ddie Sous-poie s s obyectils complémentares

= La Direction « Relations clients ot conseils = qu o pout missons
de ddvelopper bes relabons seec bos chents et de contnbaer au
renforcement des synedgies ente ks meters de Matxis Els
Feroupe e Congend gn Tuddns-aoquiibons, b Primare sctiong,
las Financemeants classiques mns qua bs Coverage Celukc,
en parenanat awec 'ensamble des mébers de Natoas, congod
dis sodubions mindrmntes o1 sur mesune, sdapides au basoms
spdciliques de chacun de ses clients, allant des financements
classiques au montages bes plus sophistquds ;

La Direction « Financament ot solutions de marchi s gu et

= bs o Solubons oo marchd « quI ROIGURENT b Ignss mlens
Actions, Tawe, CrédiL Change, Mabéres premidnes el « Globsl
strpctured Credil ard Solutions »,

= b« Francements SIreslunds » qui anginenl of dirmssppanl
les firancameants dsnons, deporations e d'infrestrucienes,
de 'énerge el des matieres premibres, les financements
sratégrnes of d'soquisivon, k3 finencements mmabilers &
I'Equity Liriked Finanos,

= & (Glotal transacton bankng s, qui & enchangs le désinpoament
da l'offre de flun; af da Trads Fnance,

= ln = Gesghon du portideulie de financarments » qun o on chadge
l'aptimesaton du portedeuibe de fmancernents. Cedépartamant
estun maillon essentel du modile Ongmate to Distnbate,

= b plosge des plaeformes mernaucnales, an hgne s s
cbgacils ghndraux e ls bangue  Amdngues, Aswe-Poahgue el
EMEA |Eunope hars France, Moyen-Oinent, Afnguel

92 Services Financiers Spacialisés

Co plie rassemble un anssmble ddsiviles de seface dbdibes
prncpalament s résesn das Casses d'Epamgne eldas Banques
Popailaires minsi qusis chents de Matns

« Aftsctursge © oo mdher Bppons des SlUlons s enlrepnies
pour i Qeston de leir poshe chents Minancement, assurance,
recowrementl Matmis Faclor ullise les nésesux dos Bangues
Poputaires 1 des Camses o' Epargne qui assurent une part
wrpartantd du i ' ares |

« Cautions et gamanties financidnes cotie Lgne de mdter est
i par la Compagnie Européenne de Garanties et Cautions
(CEGL) Co mitiar regroups principalement © das csutions sus
a5 crédits smmobsders s parboubiers el prodassionnels oobrowds
par bs réseau des Coses dEpargne &1 plus récemment pas
ler réseau des Bangues Popubtires, des garanies kgales, des
calicns financebnes

Crédits & ka consommation @ 5 Lgne oo matens de odd s 4l
consemmMahon fegroups du sen de Natbas des acthilds langs
sut B chaine de ilour des pekis rvohang Imarketng, ool
gestion admimsiralie, eoouremnant amiabls | &t des aetvitds
chiy g Uon pdrmemstiatve de préts personnels. Ces actnilds son
eeicdes au rmees de Natwos Firenosmsnt, qui g les encours
revobing dos ndseau du Grotpe BPCE 4 assure b geston das
préts personnels des Cassses oE pargne o 500 eXlensan u
psnriineg g Banquss Populomes |
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ELEMENTS FINANCIERS
Camptos conselidés ot annexes

+ Cridit-bail @ cette hgre de méper sppons des solutions &
financimen | pour des acb15 moblbers ou immchibers sous Iormae
de crédit-bad oo de locabion ongue durds

Ingéndars sociabs : ce mdter propose une offte compléte pour
ingdmens socale des entrepnses, auldur de b gosbon de ke
Epangne safanais (lenus de compdss salards, geshon adminstmaine
et comptabie des fonds ] et des titres de servcas |

« Thwak ! oo rivbese ofite das pragtataond de badeotie et de fadde-
offie s B conpervaten Taves Retad [enoe di comples, $ous-
traitance beck-offes ltres, sarvios bureay, contrle déposisre |
poar bes ks die BPCE ot pour des clonls exlemes |

« Palonments: o rstier me 8 doposinon des outds, minsnaieres ¢l
SEMVICES DOUT S pERmants  monstique, &nission ef reccuremant
des rensdénts Seclronkues de mgshe, tadement des chiques |

Financement du cindma : colie lgne do madtes est opdods sy
trawars deba fikde Cohoing, dlablissement spéoiaiss dans be crddil
SIUCIUNS S aclialés cndématographiguas et sudivsuedies en
Francs ol &0 Eurcpe

-

93 Epargne

« Gestion dwctifs | lns actrrids de ges hon d'actls sontmssembibes
s sedn de Matoas Global Azset Mansgement Elles couvrent
lengermble des classes d'aclls ot 300 eoorcdes pnncpakemant
piix Elats-Ums el en France Cales-o sont assuides par une
oiganization ledérale dentitds sutenomes (socdbés da geston
spdaskidas el sthuciures spimhides pour la detnbulion) stus
Jer contnibe d une hokimg, qui sssure la cobdisence dansemble
du modéle en prenant en charge les fonctions de polage
Ces soobiés peyvant 3o concentrer sur leur cceur de mébier,
la géndration de parformances; toul en gardant s possbalnd de
dinaloppar e chanie instluhonnelle propis af en bandloant des
duitresd bonclions Supon du pobe froed dés modihes doonomugixes
adaphés Nombre de calles<i bérstlicwnl d'une Boese notondih,
ielles que Loomis Saples, Hams Associates, AEW ou Marsis
Agsal Managamant

Ensembda, 65 socls 0 QesUon spcsiades permetiant su
groups d'olfnr une gamme compléte d'expertizas qui rpond 4 la
demands de toules s mtdgons de dents Lorgansston derla
distnbution sutour e I8 platelomes NGAM Distnbubon, nmss qus
dhes fonds da oommeroe déyarioppes heslonguanment par les socsiiss
degestion, rotamment an descton des chentiles groups, parmet
d'opbrmaser la couveriune des diflérentes clenitles. Pour sa parl,
la distnbution awprés des réssaus-achonnaines reske assunds en
Framon par ke socebisd de geston ,

+ Assurances ; Maturs Assurances &1 un holding regroupant duverses
fikades opdrationnelles d'assurance En mars 2004, condormement
au plan de développemant du moddles bancazsurancs, Natixs
Assurmnces & rbalod acquisilion do la fibale d'sssurance
dommage &l peévoyanos BPCE Assurances EBa propose une
gamme compbste de produits en assurance-yvie mdinduslle e
Colbinclngs, o prdvoyanos-al on asiurince Sommisges au bens
Son alfre, deersife o modulable, sadmsse aux parbcubers,
gux professionnats, sux agrculteurs, aux entrepnses &1 aux
BESOTENONS |

Bangue Privea : o e bgné de méter couvra s actiids da gaston
de fortune en France et su Luosmbourg, ks geston patimoniaks
ol une olfe de serices & destinabion des Conseibars &n Gaston
de Patrrmome Indépemdants (CGP La Bandgue Penebe 1813, 15506
dela fuzion entrs Bangue Privde Saint Dominsques BPSD) ot La
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Compagre: 1818, prand une plce nolabls sur & merche Irengms. L
ke dine lopper 58 cheniibs assen s Bormand & parte di lpchen idie
des Canses & £ pargne, des Bangues Popuisres e compléises par
oalle de Matoos Elle recoue le consed, 'sxperhse &1 la gestion
s palrimoing, Fnsi que b geston hinenadte d'OPCVI |

+ Capital investissemant pour comple de tiers ; dopus Stbat 2014,
les socdlds de gastion de Capital mestissement polsr complhe de
s Onldld ratlachdss & Natoos Global Azl Mardgemeant elun
viicula g sponsonng 3 &b mis en piace pour elfechser b suidas
engagemants de hateos dans ks fonds. Laxpertse des Squipes a5t
T wars b Inancement des pElbes ol movennes enbiepiss
an géndral non coldes, en France el en Eutope, via des pnses
de partepatons sponsonisées Co médber couvre ks segments
dacinald du proids equity pour compds d'imastisseurs Lees il
que ke opdmtions de capitsl développement Hinancements du
haut die bilen de wocketés matures), de capist neque (soodiss
Feures ol inndvantas) ol de fonds ds Tonds

94 Capital investissement
(activités non ceeur da matiar)

Contl it B Pt bes Capptanl s S-S mwaen ] ésess o |pour cOmple:
prophe, certaens fonds sponsonsds ansique b parbcipation de Malias
dans cirigins fonds Sponsonsds gui e pas vOCELON &4 ta consands
e 5 ce Nateis Apeis la oessaon an octobre 2000 4 A4 Prestes
Equity de Tessentisl da 'sciinté poir compte propre an France,
il subsiste |8 parbe niemsbonake organisde en plieseurs peties
dquepeies o masslesiaurs Uaperiiod de Cod Sqinpes. o5 1w wirs
ke financement des petites st moyennes enlreprises 4 intermationsl
&n géndl non colées, via des prises de parbpations

95 Coface

Les prfcapales aetivilds enercées 3onl @ assutanos-crédil,
Falfacturage & V'dtrangern, Ninformation @1 nolation d'entrepnse
{solebilits 2t maketing), la geston de créances (da 'dmission
A tistanrermientl &l la gastion des procedures publaues por e
comiptede Bl francais La majeine parbe du chitie d'aHaies est
réahsds & |'mismaetional

Depuis 2001, les actnabés de Cokscs ont $14 recenirdes sur les
aclrndds siribgigues s suramoe-crddd o alacirege én Alamagne
&1 Polognel

Matnoy & procddé § lntroduchon en Bourde de SB.G5 % du capaal
iy Coduce on juin 2014

96 Corporate Data Solutions

Lers it non stratdgaques da Colace ormapalamant dias aciaibés
e gervacasfont #18 regroupsas debul 2003 su s=inda Corporate Data
Solutons Les deao: prmorpales entités sont Kompass et Elsphens

97 Ex-Gestion Active des Portefeuilles
Cantonneés

Fon 2002, 1| o 616 dboidd de regrooper dans une stocture de
cantonnemen les positions les plus ibquides atfou les plus nsquées
saurbes operatons g2 mstchs el en parbouber © les sciatds d'artmgs
da comvertbles, has dénnds acbons el faw odmphaes, bBs démads
di tradmg de comélaton, ks instruments stuaclunds s fonds, ks
ipalds pour Gample propne de crédil el sur residéntssl ABS
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

99 Information sectoriello
991 Information sectorielle du compte de résultat
Bangin T
do Grandn Finascers Capial
Cligméla Fpargne spitualri [ B iR RLLETE
Produit Nut Bancaire 278 zem8 1262 &7 3y 7 {30} 7512
EWJ{I‘I.I.M 2!?16.-'2-.'1‘.19 = 13 % 5% 1 ‘#- I!:} % Zﬂl'ﬂ .'?ﬁ‘.?.! 'I’. % 7
Frais gondraux ot assimilés 1712 12 004} {Fieed] {E5T} i) {aa) {278} 15434
Evglution 201452013 * 3 % 12 % o% (A% {28 % 460 % 23 % 1%
Rasultat brut d'exploitation 1 063 6 430 130 [22) (41} [ dnelr ) 2071
Evalution J6T450013 * 1123 % 25 % i% 8% % 40 % 53 % 4%
Risultat coursnt avant inspét 04 817 am 126 [21) |43) (314} 1838
Everlution 20742013 * 1% 20 % 8% (7] % 13 % (0T 28 % 21 %
Rasultal net part du groups 21 a4 238 £3 [21) (28) 1241} 1138
Evalution J0M42H3 * 4% 146 % B% 29 % T % A0 42 % 28 %
g g Feodudion entee b 21 Moemiie 2078 & e 3T g onmdie 2 B i
& 3 base des pnincypses complables appliqués dans e d r RS adopte dar
TTUDNT - prd Joema =™
Bangun Sernces
die Grande Finuntinrs Capila At
ro) Chemiala Egargne wpetealies  Colace imieitsdeman GAPC  activiles Tatal
Produit nat bancairs 2 a7 2447 1283 ToB (] i ] [} 7037
Frais giniraux of assimibés {1857 1 793 (B33} {5704 {ny F:i] W13} {5 385}
Risultat brut d'exploitation 12m 554 420 136 (200 (63} (51} 1671
Rasulian eourant svant impot () L il 136 26 1] 1507 1516
Résultat net past du groupe 576 410 218 &7 [28) 4 (416} S0E
i <R Jae L Tw s
rla base des prnces FRE:
IVTEDI - decumeal de rélérence
Bangue Services
de Granle Finuscimrs. Capia Auiei
Cligmiéla Epangns specialies  Colace imiestissemen GAPE  activilés Tatal
Produit nat bancaire 2 8867 2258 1272 706 [18) n (256} E&48
Frars ghndraux af assimilde {1857} (1 682} [BE3| 1670 i1y 183 1413F 16 235]
Risultat brut dexploitation 12m 597 439 136 (300 69) (670} 1614
Rasultat courant avant impét ] 614 369 126 [28) [B1 (B2BY 1 461
Rasultat nat part du groups 5T &7 218 a7 [25) (3 (423} BB
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Comptos consclidés ot annexes

492 Information sectorielle du bilan

Basque
de Gisnde Fwancisi Capnal Astiai
res o Chient gle Epargoe spacialises imesSssement mclpvitay
Actifs 3 la juste valeur par o résultat 241 482 pilerd 0 M ] 0 1807 At
Actifs hinanciors disponsdos a2 lavonto Tdd8 38 237 1631 2 355 2 1] 1 244 LRl
Prids ot eréances sur Ets do cridit 48 108 1330 1677 Sl a 4 20Ess T
Prists 0% croances sur [ clentals TEIET  a6d) 18454 2790 18 0 24M 10724
Actifs financiors ditonus
usqu'a Péchéance (4] T L) T 0 1] @ FrLE]
Ecans d'sequisition ] 2360 &0 355 o [} a3 2807
Autres actifs 71885 E170 an 518 (808 0  2\O55 106538
TOTAL ACTIF 441 354 B85 517 21831 & 062 [357) o 55 316 BS0424
Passis financiens a la JV par résubtat 2o 478 Bl L] g Li] (i1 B0 ZHI'BT?.‘E
Duetbors anvors les Ets da crddit 92 265 5188 13 145 285 (106 0 Mg 139
Dettos anwars k clionthla 475679 =] TS 379 Li} L1} 1 488 &0 820
Deftos raprbsanisas parwh it 52 ]'.13. (30} 213 1538 a 1] a7 56583
Frov tochniquas des contrats
' ssurance & 47 S5 1214 1451 L1} 1] o 5 685
Dettes subordonnéos ] 4 195 Aty 8h L] 1440 & 008
Autres passifs 28380 T 472 4 05 1823 246 (1] 17 102 L=
TOTAL PASSIF 441 354 6 517 21 511 6 062 {357} L) 656316 BS0 424
ElF T E]
Easque Services

de Grande Fmanciss Capital Astins

Clisntile tp.lrpn spacialises Colece imestissement GAPC  activibis Todal
Actifs 3 la juste valour par lo résultat 102 62 0137 [ L3 k=] 13 247 18237 218324
Actifs financiors dispondiles 2 la venta 1828 33 0a 1 6=8 1744 2 Ed 2384 40878
Prids of créances sur Ets. do cridit 52395 Tm 853 553 1 Ll pealiel] 7800
Pris ot créances sur la clontdle 56 477 3045 18 842 2 067 & Ll 33 27 475
Actifs financiars dbtanus
usqu’a l'échidanca 3018 ] 1025
Ecanms d'scquistion 2141 &9 355 Br 2852
Autres actifs 8070 6 32 (353} (Bogy 2640 22 OB 10877
TOTAL ACTIF 357542 57677 21 g8 4 594 2560 16673 52386 W
Passif's financiess & la JV par résultat 177 181 24 2 1 B 164 158 048
Dutios arvars los Ets. do cradii OIS 4ma 13 328 au 27 8253 27550 127657
Dettos anwors |2 cliontdlo Bl 442 "3 121 354 7420 240
Dettos roprésantdas parwn Nt 35448 {135} 174 118D 58T 38 71
Prow tochmiquaes des contrats
A FUrEh e el 42 11 1 g 1426 Ak a3
Dretbes suberdannées sl o0 Pl 83 15 1341 F076
Aurtres paieds 17888 5 TR0 4 255 a3 {247 1e24 16 284 40 528
TOTAL PASSIF 357 842 E7 &7 21 868 4 ¥4 [¥Ea) 18 &573 B22& 5101
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910 Autres informations
= 31 DECEMERE 2014

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

France Buires Awires DCDE
Praduit Net Bancaire 3913 1028 2129 58 k] 71512
Risuhat not do Ngxcercice = part groupa 288 2% 472 {15} 114 1138
Actife b la pista valour par lo nbtuhat 233035 14 488 3538 32 280 254 560
Actifs financiors disponibles & la vento 41 180 2218 241 iz 1053 44 516
Prdds of croances N7 a72 13344 bl 2414 & 803 178 242
Imimobilisations 1148 8 73 7 = 1338
Autres Actifs 12877 12 Des) 33 B0d |78} (B50) 10 765
TOTAL ACTIF 472412 28 037 B3 184 11 885 9126 550 424
= 31 DECEMERE 2013
Amenque Faje non

f e France Aulres IR e Mard Autres 0CDE venlibis Total
Praduit Net Bancaire 3673 a5 1 B2E ) 76 E&48
Rosultat ned da Noxortice - part groupa 248 neg 427 17 ™ 884
Actile ¥ la pusto valour par o reeultat 200 788 n azz 2004 2072 130 218 324
Actife fimanciors disponibles 3 la vento el 4 107 225 &8 B 40§78
Prats ot créances 123 262 4 816 19072 T35 7E 165 676
Imenabilsations 113 B0 53 5 o 1203
Autras Actils B3 T2 |2 30 33 368 {103} =) B4 260
TOTAL ACTIF 418 838 27 820 BE 734 2777 £ 18 510 131
VsJIRUN GESTION DES RISQUES

10,1 Adeéquation des fonds propres

10.2 Risque de crédit et risque
de contrepartio

1021 Exposition brute aux nsques de credit
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

Encours Encaurs nats
Encaurs sang en dilwm AT

Actifs financiors 3 2 jeste valour par résultat
Bcers titres & rovenus varisblas) 213 6335 o Q 213 638 184850
Insfruments darevés oo couvariurg 130 [x] (] 120 1723
Actifs dupordbios b la vants (hors tines i revenus vanablos) mEan 1 (&0} I8 M3 34245
Prits of crdances sur EC T 708 % = EARAL: 7 600
Prits of créances sur la cliantaks T 622 4878 2 e 107 224 &7 076
Actifs financiors détanus jusqu’a I"achéanca 2 s -] 3k 2783 3035
Engegarmants da financerrani donmbs 6 481 180 (ah 76 647 82453
Engaforrants da garantie financidre donnés FrE] ] [ 2 B2 24 555
TOTAL DE LEXPOSITION BRUTE £34 Boe & Jod [2 5bR) B33 3406 456 1B

10.22 Effet des garanties

Prits ot crbances
sur ks clientele
{Hors oparations
de pension
livrde)
Lacation
financomant

Alacturage

Autros Prats

ol Créancos
Engagemants
dis financement
doninds
Engagemants
dhe grrzntis

fnanciare
dorinsis
TOTAL DE
LEXPOSITION
ET EFFET DES
GARANTIES

Encowrs

3

10530
5818

BS 305

76461

22402

238788

Encesrs
n dilaul

128

4878

Nz

4 588

180

Dépre-  Encours
cralions nebs

17 63204
(2278) 77348
21N 106%
SE1E

(2069 0902
(4 TE647
(58] Z2a40
(2458 239 645

Garanties
s
BNCHITE
endelant

21

TR

Garanties Guanlies Garanties
1 t .
ST Encows  Encesrs  Depre-  Encoons  encowrs  emcours
(R sng  en délaut  cations nale  on dafa BT
M 71817 76 [186] 71 T06 8 43
J-lm S 188 ETOE (2803 222 2038 N2
1273 1 T0 33 2% 0s4aE W2 T1E8

6818 5 #18
20962 E2E10 B3T3 {237y ES550% 1238 24MN4
7884 B2 m 0 82484 8 4738
1860 24 858 13 (53] 24803 382
431853 242 028 191 (2881) 281384 2108 ¥
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

1023 Ventilation des provisions individuelles et collectives par zone geographique

Iz
Drepreciation

Tones geographigues Hisques Hizmques Tatal HuuEs Déprécaation Tatal
it A o e hiin dualiies callachk did higues wedrcididaed el collechls Depdnicinlian
Franoo 1737 10047 783 454 & 1072
Autros pays dEurope

do Flusst 1954 23N 10 365 818 o8 712
Europa da IEst 122 ] ) 58 ] 67
Amdrigue du Mard M 5 gag 6 145 ] ki) 188
Amirigus centralo

of lating 320 1628 1848 167 i [r] 166
Adrigue ot Moyen-O o e 277 074 128 an 156
Aspa at Dedanie 551 4543 5003 ] 43 nz?
TOTAL 5303 34 002 39 304 081 375 2 456

FEN2Na
[Dpeaciahion

Tones geographiques Risques Risques Todal risgques Dépr iciation Tatal
i : jie indindualizes collechk s s pued indridualies  rques collechls Dapiecialmns
Franta 1872 W 204 12075 45 165 1m
Autres pays dEurapa

da FOuest 3138 7 10419 1008 "2 1n2
Europo da MEst L 82 657 &7 i k7]
Amdrigus du Mard 233 4 48 4420 100 BS 186
Amidrigua contrale

ot l[3tma 320 781 1120 168 -] 163
Afrique 01 Moyen-Oripnt 5 2154 2481 127 #n 155
Asro ot Dosanio 7 3442 3488 n 48 T2
TOTAL 6131 28 702 34 893 2 395 451 2 846
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ELEMENTS FINANCIERS
Camptas consalidis ot annexes

10.24 Repartition des provisions collectives par secteur d’activita

IALFT

Secteun d sctrvils (0
Imersabilar 182 % 2056 %
Transpart 138 % B1w
Fitrola / Gaz 10,8 % Ba%
HaldingaGroupes Divars 76 % A%
Elocisicitd 76 % 18
Inclusiries do baso 62% 8%
Dastributicn = comemaa g2 % BE %
Autorrabile 5.0 % a4 %
Finanea 47% T
Comrmenication 35 % 0%
Hatal Toursma /Lasirs 28 % 2.1 %
Comrarca Intomatienal dos matibres pramibros 3% 25%
Administrations 21 % 09 %
Bions do consommation 1.5 % 20 %
Construction macanque alectique 13% 08 %
BTP 13% 3%
Sorvicos 1,2 % 13 %
Pharmacio Santd 12% 14%
Sarvioas Jux collactre hds 1.3 % 24%
Agroaliersntain 0.5 % 1.1%
Technologio 05 % 0.4 %
Autres 03% 02%
Telecomrmunicatians 03 % 05 %
Adronauteqise | Armarment 0.0% 00 %
Titrisations 0.0 % 00w
TOTAL W00 W0 %
i e [l Pl e SO fep WO i - [Crescin, Dt
10,25 Evolution des provisions collectives
= =
¥ ; au VIS Dot {4 Riog 1-} Ecart do comviesion
Soctorig! A (80} 15 8
E?n-gnphlﬁu.n 47 12]. 2 47
TOTAL 451 (23] 17 75
La represe secionedi compoend une reprises de 274 millions d'ewnos s Ut des CDPC
Shech de provision Stack de Eavisien
s o e an THEEY Dot {s] Regp |-} frar de comvession am M4
Sactanal 508 (&[] ni} |5} 404
Ghegraphigqua 61 {12 (2 47
TOTAL &8 2 17 481
8 rapne secionedls comprend ume repnse da 19,3 mdbons d'eurns s bie des COPC

10.3 Risque de marché, risques de taux d’intérét global, de liquidits, et de change structurel
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EFFECTIFS, REMUNERATIONS ET AVANTAGES CONSENTIS

NNTEII

MLRUN AU PERSONNEL
11.1 Effectifs

En nomisen

Effoctfe *

) 287 T 632

*  Equraderd tamps plam en st s cher Nafos 4 4 date dards

112 Remunérations et avantages consentis
au personnel

Les frais de parsonnel s'éévent & 3
31 déernbee 2004

1120 Avantages i court terme

BRHOTTRE
das nwanisges §
e LS 158 « Aanlages au parsconsl = Sundant

e e T

11.2.2 Remunerations differees

Plans de fidelisation et de performance

dont le paisment est fondé sur des actions
Dhapuins 2010, Beadocs arinbos chsgis &
aez] fondd sur 4
Le trailement

s it Pl S b e

Lo

s e
plans est déontennote 5

sdrmensUaton

18 Mtk 2015, le
e Faemdid des complias,
LA e i gl Conoeere b v
3 diyidendies

s hypolhéses

En 2014, Cofaos a mas en place des piang de ré
Siaf i gciat dace L :
veau du groups Hatoos

sonl pas dotslldes dans los pa

Plans de paivments long terme denougs en tresorerie of indexes sur I'action Natixis

Jiste vabiar do
Namboe §unilk Tanité de cash indexd
Duts Bambie dunites Tates dtquises par lis i 1a date de ralarisatisn
Assin da plan d'atsibition  avibubes & origine ® o sequisation hanéheisite. ity ey
soptembre 2002 1322038
saptambre 2013 1087 387
Plan 2010 202201 6360547  soptarnbro 2014 11
saptambrg 2013 137 148
saptornbro 2014 1434 108
Plan 201 022012 4821875 octobre 2015 % 5,08
' saptornbra 2014 1306722
colobro 2006
Plan 2012 TR0 E27E53  octabra 2006 : 4,82
ortobra 2018
ortobre 2018
Plan 2013 13022014 5095419 oetobro 2017 4.85
octobro 2006
oc1obra 2007
Flam 2014 1EY20NS 4 532 202 optobro 2002 442

L mormbre o umibés probatles & In date oacguisiion et couvert pav s cpdantions S aguity swes

Ler rbglement de ¢as plans est rdalisd sous condilions de présance of de performance
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Flan de paiemaent court terrme denoud en trésorere of indexe sur laction Natixis

Dates  Valonisation de Nombew dunnies  Nombre desriés ds cash  Josie valew de Demits de cash

Date  d'scquisition  Funith de cath te cashindeng induxe probables dla indext & la dule de valorsation

Manee du plan d'attaibution des droits  indexd 00 o dolreybes # Nongim date & acquisaton # i)
Plan 2014 12022016 014038 549 & M5 322 o 745 322 L]

cmphe-de la probebibis de réakeaton de ke oo

Flans de paisments dinouses en actions

Comti daTaction  Juste valear e Facisen

Annes du plan Nombre dunilés  grabuibe & la dais graimin i ladain
e Date Nombee d acti oo Dates acquites par les A smiibution de valomissen
dawa o i rabtion attributes a lonigne i acquisiten henedciaires i) (i e
févriar 2012 1 EBT 473
fevriar 2003 1 804 135
Pilan 210 2z 6 a56 031 fayrar 2014 1737 M4 413
mans 20413 1812 184
rrars 2014 1 S80 245
Flan 20M 22022 6 o6 058 rrans 2015 ' 234 183
rrars 2004 B31 233
mars 2015
Flan 2012 174022012 1 654 6320 rrarg 2008 234 212
Pilan 2014 TN 31955 illat 2018 453 402
Le resglement de oes plans et réalind sous conditions de préazence et de performance

Charge de ['exercice representae par les plans de fidelisation et de performance

Charge da l'sxercace 21T

Chasges o0 mibons d arosl PMans réghes en acfions

Pilans de fiddlmation antériours {18 (33,90 (35,7} (39,5
Flans da Hidalsaton da 'éxarcice [ TBK {78} 5,31
TOTAL [1.8] (#4170 [43.5) [44.7)

Parmmetres de valorisation utdises pour P'evaluation de la charge concermant ces plans

ALY

Cours de l'action 545 427
Taunx of intdodt sans rogue 0,00 % 015 %
Taux o distribution dos dividendes 518% 421 %
Tuu:lr-l.iu pdr'l:rq.h:-dn:ul.‘.l 4.2‘515. d AR %
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Plans de fidélisation et de performance réglés en trésorerie

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

D premiss die feddlisation et da perdemance dont le paement diflénd ast righé en esploas 5001 alloudss & cetaing collabomieurs Cés
=] p

PR onl Soumees & des condiions de présencs ot de performancs Eles sont assmmiides oo
‘urnd estrmalon sciumnelie de by rdalEalon o

A bong teremie = Ustimaton de e chasge Denl comple

hement & ces e Butres svantages
ks oondlitions. Elle es| dalie surla

pémode d'aoguisibion des droits. Le montant de 'étalement caboulé et complabiliss dans les comptes au ttre de Newercice 2014 est ks sunant

Dale [ates Charge de Faxescics 217
Astn du plan A altsibution & acgusiilion 1
mank 2012
mars 2013
Plan 2010 302N rmars 2004 0,41 (231
mars 203 :
iy
Plam 20m Txozrang mars 2015 (2,51 (LA
mars 2014
mars 2016
Plan 2002 17027213 mars 2006 {72 (931
e - A
mars 206
Plan 2013 19022014 mars 2007 LEL 23
mars 2018
___maes BOA7_
Plan 2014 18022015 mars 2018 l.'ﬂ,.d_]
ToTAL [275) (3081

1123 Engagements de retraite et autres avantages
a long terme

Régimes postérieurs a I'emploi a cotisations définies
Les régimes posténsurs & Fémplon & colisations défirnees son
calpd pour iesquels Nobligation de Natops se lrmile uniguement au
st semen | o e cotisaton sl gur ne Comporent auctn engagemsnt
e Parmplosur Suf B nndsy des pestabons ourmess

Les principaux régimes de nelrade & colisalons déhnms dont
bexmedficaani bos sabamds de Natos sont siudsen Frence. s regroupe nt,

Te e esro)

notamrment, Uassuranos wallasis obhgatore &1 ke repmes de
satrate nabonaw AGIRC et ARRCO

Les régumias g retraite basds sur kvolontanat des salands, mus en
plcs par coriames enbitds de Natias of pour lesquets ons niinds
g

n'oni gu ure obligation de cobiser {sbondement PERC O} consbdieent
également des régimes & colisations défimies

Lis mongants versds su Binsdes nigamiids i aolatons dalmees sonl
ooum plabilisés en changes derla pénoda

NI

Mantant eomptabiliss an charpes au titre det rhgimos postineurs b 'empled § cotmations définios 129 116

Régimes postéreurs a l'emplol a prestations deéfinies

et autres avantages along terme

L5 régimes pOS1Aniairs a I'empiol o prestabons g frmies regrodpant
['efisarmible d s v lagas poslandnrs & e mpics pdiar ledousls Mals
est angapde sur un niveau de phesiations

Les engagements su tire ge 0os Svaniages e2o0mds sontlampens,
Pt Do G (e par et sCUTS e i COnA LS Dt paledren
oy cortrans o ol axlEminlee s Qérd s i ders GEMAeLES ranciss,
spdcmlisds en mmbrase. Les gssusows porlent B nsque de longdatd
une s s rentes liquodes Les sctils de copvertan: sond emests
sur ks fonds gendrsud s assureurs, cOMposss géndralement
an majond d'obhgetions Les sssuredrs sont soumis sy reghes
pedentebas et Hglementaires fangases

Cagont B aisinsurs qu gitent s siralsg e actbigasyl pour by parie
o5 angagemants qu'ils couwent

PFour Fautre pare, Natbas 8 mis en place une couverturs n laux at
an bguaditd vy un adossement de ln tvsonens bng arme

Depuns be second semestie 2013, le rédgime 4 prestabons défines
bardhicnt & certang membres du péoionnel die hew-York o G0
Iquidd at remplacd par un ngeme 4 cotrabons ddfines

Les aultes svantages 4 long tenme désgnent les santages, non
DOSEnSurs & Nempiol, qui né 300 e dud infegralement dans leg
e s sunmnd by fin de |'sodrces pendand s gquald 62 marmbioes
du personngl onl rendyu e SeIoes D}'TGSD:IF-dEﬁH

Sont nolemman] oofoermdes s omddalies du treved & (e
rérmuandmations difféedas de phis de dou e mon varsdes en rumémin

al  Montants comptabilises au bian

au 31 decembre 2014
Le montan! de o provision complabilisés au passf du bilan
codrespond & 18 valsur de dette actuariele au bire des régimes &
predlatons difinesd mamonss o [a vEsur de marchd des aciify
AL e COURTTUrS di O angedam ents
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

| oo | s

Régimes posténems Régimes pesiénisurs
a l'emplal a peoilabaas Avties Jvaslages | pivgl 40 4 preibaloine Auires mvsal e
dafinizs a fang teme definies i o 1oy me
Compil iz Copmp | et 5
deretrate  Indeswnies dereirate  |ndemmies
stautes  definde Médailles Hustres wiwdres  definds Médailles Nsgtro
regume camiere  dubraval  avanlages (L carmame  dubrwal avastages Todsd
Detto actuarialle 658 238 52 103 100 527 208 47 100 820
Justo valour dos actifs
o rigima {a0ah {5} 1] LT {353} (7 @ L]
Justo valour des actifs
distinets * o (2T} 1] LUNE a 128k o o 36
Effet du plafonnamant
d'actidfs o 1] i} 0 <] 0 1] o o L]
Solde net au bdan 262 186 53 103 God4 17 164 a7 100 485
carrgtabilisd au passif 53 233 53 03 632 184 9% ar 00 &N
cormptabilisd 3 'actif o ar x] L 3= 10 3% o o a5
® Leg aenls gennc 1 Edan des Hofes dasuan i EOUVETE
n Ly oo rirr 2 T on (; 3 PSS DORsr COURTI (65 Fua e P i I L ¥

[} Variation des montants comptabilizes au bilan (Varation de la dette actuarisle)

stnans

Ragimes pesténams Ragimes pastéamaurs
i I'omplui i prestatiens Autres avastages i |'emplai & prestations Autres avealages
definies 4 lang 1eims definies i hoag 1sime

Complémsns Copta| it s
dapeirsinse  Indessniles derairade | ndeminiies
ul dutres de fndes Madamlles Hutres #l autres definde Madailles Autres
ey camigre  dulrevail  svanlages ThgEmas cartigre  dutravail avastager  Tolsd

Datte actuariells sn dabit

de pivindas 527 208 47 100 880 513 234 L] B 982
Wariations comptabilisdes
on nisultat [10) 1" 5 (L] 2 (4} I8h (3 133
Codt dos sarvices rondus 9 n 4 &0 73 { 1] it 4 33 =]
Codit dos Barvices pasdds 115} 1 i) o 3 {154 1234 L1k o {38}
dont ligeidation
of réchretion de régime {15} Fy i o in [l {23 [kl LFL
Codt financier 20 ] 1 L] T 1% 7 1 o 37
Pragaations varsbes 1270 L] 13} {561 (=5} 23k 7 4] -l )]

dont montands payés
au frivg g Lqenidaticn

B4 P (il [ [ a il o a o a @
Austnes 3 1 2 2 9 1} 1} (4} g 3
Variaticns compiabilisies
diractemant en capitaux
propras ron recyclables 2] ] L] L ] 130} z ] ¢ En
Ecaris de rddvaluabion
- by peibinos
damegrphigues i 1] i1} (i} (1] 10 i1k i1k (1] (1] [y
Ecans do rddvaluation -
hypothéses financigres e 23 o 4 224 ik 1] & 3%
Ecane da rddvaluation -
offots & oipdriancg & (o)} 1] (1] 2 7y 14 1] 1] 2
Ecarts de oormeersion 27 1] [ L} 3 (1]} [0} ] o
Varations de parimitre 1 [ -} 0 1 L] 41 [0} o n
Autres 13 [1a) o 1 4 inp (20h [0} (R H]
Dwtte sctuarelle on fin
de périoda [:1] 228 53 103 1 040 527 208 47 100 a0
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e Varfation des montants comptabfises au bilan (Variation des actifs de couverure)

Riégmies peteriens a lemploi
o Pl aiag dahiies

= ACTIFS DE REGIME

AL

Rigimes pasiensurs & | amplai

i p redistion difinies

Juste valsur des sciifs en debut de penode
Variations complabilisses en résultat
Produ it fimancior
Coteatmons roguas

dont vivsdes par Pemplayeur

dont versdas par las bdndhicuires
Presiations vorsdos

dent mongants payas au tire de liquidation
Autros
Variati ptabilisées direct t
on capitaux propres nen mcyclables
Ecans do sédvaluation - Rendemant des sciifs
Ecarts do conversion
Varations de périmete
Autres
Jugte valaur des scills on fin de pidods

Complemants Congplamants
derefraile e |ndermités da deretraite ol Indemmilis de
autnes rogimes  fin de camidne solres aqimes e de carneee Tatal
362 T 359 343 45 383
n (il 8 ] ] 1
15 o & 12 1 12
pail =1} Furl 8 2] B
P 1 ko 7 [ 7
& a & 1 o 1
{28 1] (281 {161 {1 {16}
i & {7 a o [
d 121 2 141 n L1}
L o 17 2 Fil a4
17 o 17 23 Fil ad
i 1] il L1} -] 7
] o a ] ] ']
[21 19 (3 Ell [18] 28]
A0 5 409 F5d 43 05

= ACTIFS DISTINCTS

Fequmies pocs leimeurs 3 Vempdm

a prestalions defimes

Cangd emnis
e reiraiie of
RS T B

Juste valaur des sctils on debut de périods
Variations comptabilisées en résultat
Pradu it financiar
Cotatians rocuss

dont vavsess par Femployewr

AeAt vivedas par las bandicoiras
Frestations versdas

dent mordints paade au Bire oo ligwldation
Autres

Vamations complabilisees directemant an capilaux propres non

recydabiles

Ecans da riévaluation - Randament das actifs
Ecarts de corversion

Variations de périmitra

Autres

Juste valsur des actifs on fin de pidods

Indenmifes
da i dw casmiirn

6 36
1 1
g 1
0 o
o &
o a
L] 2]
o ]
Q o
1 1
1 1
o o
0 o
i ]
37 a7
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d) Composition des actifs de couverture
= 31 DECEMBRE 2014

Peids par
Salngone

Juste val aur des achits

Trésoreria 3% 14 B LN
Actions B% 142 00 % 0%
Obligatians &A% 237 80 % 0%
Irnrrnl:.ulmsr = =

Didrrvds iI% 1] 7% 93 %
Fondz da placamant 1% 5 0 %

Titres pdasibs 2 dos seiife 0% 1 T %

Titres do endance stnaciurds - -

TOTAL 100 % 400 % 2%

= 31 DECEMBERE 2013

Juste valeur des actils

Poids cal#s sur un e s 5
par calagons mache sctl i ekarcle acll

i Tatal o 4 o
Trésorario 8% 3 LEL &8
Acticns h e 100 %
Obligatians 81 % 242 O ¥
Imrmabilier 1% 3 100 %
Dérnvas
Fands da placernon 1% 2 W00 %
Titres wdossds 3 dos actifs 1 10 %
Titres do enbancs siruchurés
TOTAL 100 % 5 96 % 4%
! Ecarts de redvaluation sur les regimes posterieurs & Nemiploi
= ELEMENTS DE REEVALUATION DE LA DETTE ACTUARIELLE

FETNE

b e caniere  Tatal

Ecarts de risévaluation cumulés en début

tha pirtode 163 8 172
Ecans o rédvaluation géndnis sur MNexercice 1na 19 138
Ecarts de piivalustion cumulés en fin

e piviods 273 8

Repmes palemeors d ['emplom
& prestsipos definies

Complaments de reaile  Indemnites de
ol alred fagimies i da caneie  Tolal

i x] T M
(30 2 (3
163 8 172
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= ACTIFS DE COUVERTURE

122074

Regmas posteniaurs & Vamplai
a prestations d

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

Nnng

Rogimes postenours & I'emplol
i prestations dafiniss

Compléments  Indemnitis Compléments  Indemnités
dia retraile ot da retraite ol de fin do
wutras nig ] autras pigim s carridra  Total
Ecarts de révaluation cumulés en déban
do piricde By o B4 41 21 20
dont effed du plafonmament & sctif o @ o a [:] g
Ecans do réévaluation génénis sur l'oxorcice 0 ] 20 23 Fil o
aart affal du plaforasrment g Factf o rdgime o e} e [ 4 4
Ecaris de rédvaluation cumulis on fin
da pariada b [} |2 B /] G
dont élfed do plafonmament d setif o 4 o ) [ [
r [olel 3 1 M 3 .

1 Analyse de la charge de l'exercice -l

At et
a lsag feame

Aulres
arAniepEs
Codit dos services ronpdus ] 1 4 L] 73 Wi
Codit dos sarvicos passds [153 (1] 0 3 {3E]
Cilt finangiar n ] 1 [ F1) i
Produit financiar 118} {1k L] L (18 {131
AUtras {1 2 1 Li] 2 i
TOTAL DE LA CHARGE DE LEXERCICE (2} il ] 80 M B0
@ Principalas hypotheses actuarnialles utilisees av 31 decombre 2014
i aripile
aasts

Tau o' actualisation 13% % 2625 38N 247 % 3L 482 %

Tau d'inflation 1.80 % 212% 2,00 % 1.00% 2T % 288 %

Taux da croissanco dos salairos 20 237 % 400% 2,78 JEIY 400

Taux o dvohaton dos codts rddkaux 4,30 % 4,60 % 6.00% i 2 450 5,00 %

Duration {on anndesi 15 i) 18 15 0 14
MATIXES Documantde réfémecs 2004
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TNEANY
Regmies pasbenioom & lemplo Amtnes avantages
2 po est i oaes i ms i |sng lerme
Indramitis Complimments  Indemediis
Ratres di telrarte sl definds  Médaille Hurtries
dis i ail awantages Y 5 [ Carg du travawil A A
Taux d'actualisation 2% 137 % 1.11% 308 % L0 am 5T % 017 %
Taux d'inflatian 231 % 182 % 1,80 % 212% 2,34% 1,90 % 1,590 % 244 %
Taux d eredisance
das salahas (inilatson
inchusel 257 % 2,16 % 2,18 % 304 % 3,19 % 2,70% 273 % 328 %
Taux 'gvolutson
s eoits mbdicaux
{enflation enclusal 442 % 4,45 %
Duraticn (o anrdosh 15 13 @ 16 18 12 @ 1§
i o L = Fdere M, T {LrEboT (1% o
1l ok du iry sont calculés par ranche d &ge o1 par cals =
prof 1f 1 |g fridsd T, 1 1ATHS By
el i K]

Autres avanlages Rigmes posiériews al'emplei Avtres avanlages
 prestations délings & lang teame i prestati oo defnies a lang tesmie

Complements de  Indermmiies Complommnts  edemrates
retraiie 6 amires definds Meédailles Auires de relaile # dafinde Meédailles Auires
PP FRiims camiee  datrevinl  avaniages EIICERTTTTC curibm  dwirsvail  avaniages

Waration do+ 1 % o taux

dactualisation 11624 % 070%  [8471% {2681 % eSS 0= [8281% [46M%
Warsstion da -1 % du taux

o setualisation 2024 % 12, 70% Rk 3% 2187 % 11,00 % LA 0,55 %
Wartson dos 1 % du taux

dévolution des codits médicaux I% 2835w

Warutaan do -1 % du Tauix

dévohition des colts madicsux 15,631 % 115,54) %

Varataen da 41 % du Taux

do ¢romsance des salaires

at das ranias Dintlatsan inckise) 1754 % LFArL R 852 2587 1037 % 846
Varistion do -1 % du taux

o crossaance dos salaires

af des rontes (inflation inclusal (13721% (1098 % 8,14 % [15,83) % {8.65) % (838 %

i Echeancier des palsmeonts pon actualises
= 31 DECEMBRE 2014

pestariears & l'empl e
tatiams definies

Complemmnie da rairade lesdummies de In

et Betles e pimes da carribm

n+1 3n46 143 B
i b ne10 137 g1
n11 3 15 13z 58
na18 & nedd 130 1]
= nadl a7 52
TOTAL 1218 EE3
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= 31 DECEMERE 2013
Régimes postérises i |'seploi
# presfations délinies
Complements de 1eiraila Indemnites de fm
fet milfloce o e o auiine egimes e cairinie
ikl & meb ) 50
3 et L) 89
rn'l a n+1E 128 102
n18 4 ne20 ng 101
> nadil 556 51
TOTAL 1078 593
bil Incidener du Plan d'adaptation de I'emploi 11.24 Autres plans sur base d’actions

Comprte t=no du Flan d'adsgtabon de Pemplon présenté au inslanoes
reprdsantaties du parsonnel k2 decembre 2003, une parte= dss 4] Plans d'options de sousaiption Natixis
ii‘ar I;W':f::efrﬂlz-'-'\"-'-i"-?;: I.‘?Ss*: o U iire des indamn Hatbas aBhibue §osans de 563 salafnds dos OGRS de soisa
vienl aliéger le montant des pas sils sociswd sy itrs des indamnibds L ;. e
._5._,"._,_,_._.1_._1_,! e I}ﬁ__l_r.:__:“m,_h ried sanls el prévovance ol des I a0 .f,r-T Car (:..I‘: o -sze*-,.a! et 51 |,m_-_‘-:n-'f-|.r':- de 3 .::.1
e 5 R l'issue d'une pénode d'indisponibilid de 4 ane Confarmément s
Prvsckafec U e dispoations da la norma IFRS 2, B3 opbons afinbudes aprds ke
L mipact est braitd selon &S 198 comme une modficabion de régume 7 nionsmibee 2002 et dont bes droits ne sont pas encone soquis 4
duy passil brut & oo tire est mt ment enregistide  date dlambed sond dusbude e d'attnbuton
5 e pasddd v f sl ool Hus Sakirgs Cafls uile i et du modale de
v millons deunns ay 31 . s S tiomn e E. 3ok mnd Sch o chiegiges di personnel
&8 Rundd su 3 déoamboe 20013 - | CAftLrEsna s Gas CapitsEun
- i 5 chaque date o arrals &l ajusis
5 subséguentes sur le nombre de
it modifer e premisres dsmatons de droits

earrenls Sllesient

i1l recalulds & B 5

Sy Eakements de Feeroce en oours o ks exsrcoss sunan

Date
Hembre Nombrs d'eptieas Faxpiratisn Oplinns an Cours ds
[t dapivans smibder - Exercablesd  dexercics Prie  circulsben sy Jusle Fection b la date
PMandaduplan  dwtinbefion  atiribedes Pénmiice Nafixis  compterdu  des oplions  d'emercice I valem o athributisn
Plan 20:08 20008 TEIEE00 A0ENT  012N5 482 A TE0 G5 16D 10,63

Langenbe diophons amnbuses cormespdnd sy nenbee doplons aitnbue & La vanahon de - B5 BE3 opbonsg réulls dés oplions pardues au
g chuz s L I b e brib o RS e | e o
Fopéembon de cession des CC

Il m'y & pas eu d'exercica d'oplons en 203 e
760 945 opuons au

BAucunechange n's 8 constabée en résullat su tire de 2014
§ i Y cdécembed 2013 ol e "

] Plans de soueription d'actions par le personnel dans le cadre du plan d'épargne entreprise

s o [T

Entiti Matixis Natixis Cofaco
Bate de annence du plan AT 143201 12ieezig
Maturité das plans B ans & ans 5 ans
P da rédirenca 3491 € BASTE 140 &
Priv do souscription 2,800 € And1e B34
Décato Faciala 18,78 % 20,00 % %
Nombres o achions souscrites £ 435 630 99651335 256 347
Mantant total scuscrit {on millions d'eurash 2318 ME 40,2 ME 2.1 ME
Tau intdrdt sans nsque 128% 0% 0,84%
Taux o'omprunt annuel dos titres (repal 0,50 % 0.18% 0,18 %
Taux d'omprunt efun participant au marchi {5 ans) B2 547 % AT
Codt d'indisponibiits 25,74 2,285 2030%
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I n's pas &8 complabaisd de changs dans 165 comples de Natss
Eins b mesund o be ool financiar qus papokseniie pour b bangue
ls décote consenba ors de la scusenplion d'achons parle parsonnsl

GESTION DU CAPITAL

MNOTE 12

12.1 Capital social

dans e cadie du plan d'2pangne anlrepnss, valonis &n tansnl compls
o ' skl pendanl cng anndes des Fines drmig; est oyl

Azbons erdaines Nomées & actions Mom sl Capital en sures.
Valour a Fouvortum 3 Wh2es 190 18 4900 472 304
Augmaatation ds capt! 18212431 160 _ze398%0
Valour & by cldaure 3116 507 &1 1.60 i BES 412 154

Laugrmsntaton de capital sur lemercice 2004 commesgond

o & ardinon ' seUons graniies & certsns salands de Nateos, dans
b capcirer b Plans dve Dibdesnon @ o perlormancs 2000, 2011 o
2012 dont be pmement a5t lond4 sur les acbons fof note 5 18 ef
mote L2210,

& & 0 SOUSSTIPUGN & Naugmentation de Capalsl résenss au salands
dans ke cadre du plan dactonnanat des salands

12.2 La gestion du capital

Les obechls prncopau de Natoos en matsds de geston du captsl
sent de 'assurer que b groupe mespecly ks Bedoins en capiaa
ETpOEES PAT SO0 Srionmnement exhdneur &1 oon5ere Lne nolation
adequate pour soutenir son sctivitd el maximiser B valeur pour
lactionnare

Matpoes adaple ln gestion dela sbuctuns de 500 capilal au reged das
changements de condibons Soonomagues el des caracidns iquees do
nsgues e Ses achniths Aocun changermesn n'ast NtErvenid en matsne
dobjactifs, do politques ou de prooessus auoours de 'annde 2074

123 Instruments de capitaux propres émis

1231 Titres supersubordonnés a durée
indeterminee et actions de preference

Confoernsment sux dsposiions deka norma 1AS 32, B mstuments
fimancesrs &mis sont qualifess de deties ou de capilsi propeas sekon
' ils nedugnt ou i une obligaon conires buslle deé remiatie de o
Lrésdree & bour détenteur

Funsi; tas emsaons de bires supersubordonnds & dunta no4lerminta
&l les dmssons J'attions de pedddrence s'analien depuis e
I dbcombre 2005 comme s malmuments o Cpiiau propies
a0 Eaon d'une clause daysnue gresfElonnane aOncErnEnt

300 BB NATIXS Documant de référence 2014

b= pmerment de dridende ot hgurent su poste « Capaed et rdsanves
T3 » du bian oonsoldé

La transfearmation de ces mstruments do datle sn instrements
da capflaux propres avait géndnd un gain da 418 mallions d'suros,
oodmiplabibisd en résyltat au 30 uin 2008,

s emisss posieneunes du 20 pin JO0S0n L 0M0UTS A Gl s
a1 capiand phopnes, comple 1enu du caractine discrélionngans de
L remMUNEraL0n

Les Utres supersubordonngs, dun montant e 980 millons o suros,
st siabdes sur Pasercace 2014

Les principales caraciénabgues des dmissions des libnes
supersubosdonndes & durds inddderminds sont communigquéss
dans & parte 3.3 du chapins [3] « Rsques ol sdédguation das fonds
[PrOpes =

1212 Gestion du contrat de liguidite

Htnns 8 eonciu un corire) de bauahls svec un prestatars de senate
aaasant de rmansde imdépendante, contormeérment i ln dhane de
déontologie dtable avec Missocalion des Marchds Fmanciers en
date du 23 septembre 3008 et approunde par lBuronté das Marchés
Firsncsts I8 1% astobee 2008

Dans he caddng di o conitrad, oo prectatimg st mandatd pour mbansnr
50T ke BCons propres de Natios on Vs de fesonser la liguiditd des
iransacuons of la régularid des colabions des schons Mutes ahn
d'énter des décalages de cours non prtifss par les tendances du
rianhe

Cislte mutonsation est iondée sur b 117 nésciulion de l'assemibiée
géndrabe du 20 me 2014 Ele autonss Natixes & acguédnr pour un
prix e imum de 7 ewnos par scbon, un nombre d'sctons propees
ne poLant excddar 10 % des actiond compasant b capitsl de b
SocadiDd Maloas

B 3 ddcambre 3014, 2 154 653 ections représentant 11,8 mdlons
deunos 2ont détenus par Nalmis au Ubne g ce conbrat
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131 Engagements de garantie

ELEMENTS FINANCIERS
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Line gearanties fnanceee et un contret gui ege de P'émetier d'indemneer Pentrapnsa garante suie au pertes qualle s elfectuement
subees en rmson 4= by dedadlance dun débiteur de payer les dohdances contractueties dues. Uemnocs daces diots est suboedonn 4 s

rédexisation d'un dwednament ftur mosdtan

L reantand cormmumgudd as1 i valiur nomnaky de Fengagemant donnd

e elliong d'aurom)

T e

Engagomants da garantie donnds

i tubBsssenorts de coadit | am 1757
Confirmation d'suveriune de cridits documentaires 1812 1362
Autros garanties 13% 205
A la clisntite I 1M 22188
Cautions irnmobisbras 343 405
Cautions administratives ot fiscales 348

Autros cautions ot avals domnés 8850 847
Aotrosgarantes 10027 13910
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 22880 24537
Engagemants da garantie recus d'dtablissemaents de cridit 8174 B 331

L 12 novarnbre 2005, BPCE & apportd sa gamnte & Naloas pour
la couveriure de B5 % da ks valewr nommele d'un portefeute
d'instruments de detle logé dans 'excanion GAFC claisés én
cildGor der o Pridts ot crfances » o1 d's Actifs dugonbies 3
venile s, & compler du 17 juilist 2008 Catte garante donns b &
pammant d'undg indemritd gds lors quivn détaut de paiemant [en
capilal, inidedl, commissicns, frais acomssoines e oule aulne scmme
due au bitre de la docurnentabon contraciuslie relatve & Pactl) sers
ivlErvenu- 2 un des acils du poretenlls oouet Natios &5l
mcarmmuide did b poaresr alnd sl d hateur S B5 % duddlaul Came
garan te figune pour 65 % dunominal des actits couverts surla bgne
et v Engagernents de garnlie mges o dablasemaents de crsdil s
Cutse leg engagaemants dornes présentas odessud, dans e calng
e ses soivitds, Colace 8 iz en place svec 1a chanléls das contrals
dagsurance crédits rephésentant un encours de nigque de credd de
B mdlsancks o murces vmnd pnsar an cormpbe chs dfels de ln réassurands
condre 53 millards au 31 décembee 2013 jf partie 310 du chapitre
5 & Regues of sddquation des fonds prapres =

132 Engagements de financement

Conformemant 4 s noreme 185 39 (821, les engagaments dé
finsncement seocius du péeméire A5 39 sont comgtabdisas sefon
la nedrres LAS 37 « Promasions, passifs dventusly elactls dveniuels »

Les engagernents de financement entrant dans le périmitre
145 38 sont les suivants

anga)emenly qualibis de paslt Tnancsrs & i it wEleor par
] Une entitd quive whe priiue the it o dé URNsalon
das crédhils uste aprks beur dmisson les sssuetlit 4 145 35, dbs
Ia phage d'engagarmant |

exipd gin bonl Vb d'uh réglamant Pel (S et 8 detd o e Slbiudn)

cednd gui vont se débducier par un prdt en dessous des condibions
e preanche

Les autres engagements de financemant relivent de b normae
IAS 37

Un engagament & financamsant donnd st un passH dventued dédhini
dana A% 37 comme

yrep obbgation potenbele thsuRant d'dwinamants passds ol dond
Paistance ne ser conlirmde que per b surdenance jou manl
dun ou plusieurs &amamants futurs mcartains qui e sonk pas
Totalerrsnt Soud conkrdle o Tentaplios , ou

&

ursr Gibixgateon acludle résdtant didnknemants passes mks qu
n'est pas complabilisée car

il n'esl pas probable qu'une sorhe ds rassoines repriLenlatves
davanipges GoMNOMICUes B8 NECAssEEd pour dlemdng
Fekisgation . ou

#

e montant de 'obbgaton ne paul Atre Svalud svac une fishidibd

wiffisants
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

Engagemants de financemant donnés

-Iﬁ“l /LAY

P atablissam ents de aedit 12108 15710
Ala cliantils 63 442 66723
Ourvariure da crddits documantaires 3680 4022
Autres cuvertures da cridits confirmés A3 726 4328
Autres angagamants 18127 19477
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES T8 852 B2 403
Engagemunts de financement recus

d'etablissemanis de cradit 22 818 34 235
e la clisntala 16 036 11 842
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS 38 655 46077

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

NOTE 15 AUTRES INFORMATIONS

151 Informations sur les opérations de location financement et de location simple

15.1.1 Cridit-bail bailleur

AN

Dewiée Résiduelle

= ol kgal i 1an
Créadit-baal basles 20wl O < FEST

Location financomant
|HM!-|J'!-5!?HM b 21

Valeur actualisdo das paiemants
PRiRIMaUX & rocovair 199

Produits financiers non acguis 180
Location Simple

Fasormants minimau 3 racevoir

BU 1Are dad S0 alrate moa fidihables 18

5835

5 204
&31

4138

3d02

WS
1545

183

JENI
Durée Residuelle
> gi gl @ | an
<1an ichans  »Bam Todal
223 E8IE 4319 12420
2034 5196 3565 545
78 a2 e 1578
28 122 22 120
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

HNAHY

Actb Aciis
CREDIT-BAR BAILLBUR /o0 o ovs 5 immebikers  Actils mobdiers immobilisrs  Actils mobiliers Tokal
Lecation Finsncem ant
Valaur réaidualle non garantia
ravanant au badleur Hoa 14 (3} g 14 &18
151.2 Credit-bail prenaur

NARHY
Actifs

CREDIT-BAR FRENEUR % & rid immehifiers  Actils mebiiers imsobiliers  Aefits mabilier Tatal
Location Financem ent
Valour notlo comptabla i £ 41 41

152 Parties liees

Relations entre les societes consolidées du groupe

Iz NG
Graupe Groups Cakisn Gisups Groups Casks

Banque Pagul aime i Epangas Banque Popal sme o Epargne
ACTIF
Actifs 3 la st valour par e nfsubtat L0 4477 B80T Ba03 ELIE 243
Actife inonciors disponiblos 5 la vents 1 2682 612 16 2330 B24 332
Prita ot erdanced sur dtablissamants
o enbda 52 41 16 0 B0 299 00 1227
Prbts of crdanees sur ke chomtblo 10 45 T
Actife financiors datonus
jesqua 'échéance n 3 1
PRASSIF
Fassifs financiers a la justo valour
par résultst 16 204 2033 120 8188 1451 ¥
Dattos anvads los atablissamants da cradit 80 243 2537 1143 ZRS5HY 1442 1 888
Dottas anvars la cliantale 131 180 145 18
Dwttes roprisenbées par un titre 8 L] 165
Dattas subordannboes 2 068 2 1 107 2
Capitaux propres (TSS of Avancos
JCTONAEINS) 248 15 3F
RESULTAT
Int&rits ot produits assimilis ERT Lo &7 BaE &b a7
Inrits ot ehargas assimibbes (B15} 2% (B8 {998 (30 {100}
Commisshons nethos {12 {271} 4 og) {228 o5
Gans /portes néds sur inslramonts
financiors
on pusta vabour par régullan [2 (udd T 1 &34 451 a2 ({2l
Gains cu portos sur actils financssrs
disponildos 4 L vante 3 245
Praduits o4 Charges dos autres activités {27} 3 1] g {n {16}
Charges gemdrales 4" explofation {9} (1] [} I&E) {1} {1}
ENGAGEMENTS
Engoagormonts donnds 75 255 7 a4z 170 a7y
Engagomanis rogus 3620 2378 1E64 4 140 PR 1 G0&
Les ralatons aves les o ] =R 5e M SOnt pas sgnihcalne:
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

Remuneration des organes de direction

i goeng)

Adrmanistrateuns do Natois

Dirsgeanis

A
1475 726

(ol En 2093 eren 2004, le sonfant des jerons de prérance whods saw membaes o conded Olaomanirarton comprend e parte Bk 10 000 puod en 202
ot 10 OO puves w2073 par pevsanre] of e pavde vavmble 2 000 suros an X004 o1 e 2002 per sdince of par pevsonne) Les membres 0 comind
U £ T ol R O O AT S e Sl oo - 5 QN0 #xanoel Sonar recs e e o covna 0Taunder [T 00K eusng i D0 0000 pusod
e 201 polr son prégedeafl, F 000 suvdd pour feg msmibnis o cometd des. rdmwndabions 8 Q00 s MO0 suros 80 20035 pdair son présicsnd &f
e part vanabie g | 00 ewss par adance of par pevEtrne) Les membrid ot Comvs atrshiine ond pany wie part varbie de 2 P00 elros el e
prézicen ol comitd Fomtdgigue @ Py oo pant fove o B OO0 sunas powr 2004

M6l Las montants sliguds oy Bire des ancdes X073 81 2004 comescohaddnt i s miahtd gd rmondaiods e, wvinbies, svantsges onastn J anwbiudes
s memires: oy comid d'e Dweclion péndale su fifre das aosecces A3 et 3074 respectvement Ufvolusion dis mundimions relléte prnopatnment
Tes changemenos opdoés courant J014 dans b compeaition du comak g Dvection pdnd ale de Nates

Remunération des mandataires sociaux

L némundirabion dés mandalames socau a51 Sonndd dé manidds ddtodide ding les Wbl nomaliids COnons Su reotmmandalons

AMF dans la partee 7 4 du doourment de rdbnenos

Le tableau crdessous présente bss rdmundrations stinbudess au tive ds Neercice

B cocons

1821 B12€ 1TEE1H0E
Valormaon dei options atribabes s cours da laxarcics nia iy
Vilorisation des actions di parformance atiribubes su sourt de l'exsntics Lt il L
ToTAL 1981 512€ 1766470 ¢

Retraite des dirigeants

L direchaur géndral de Maloas béndhicis au rdgrms de redraits das
cadrers hoas classificabon de blatos

+ Régime ge SScunté Sociale en franche & |

+ Régime ARRCO en tranche & ®* (14,06 %),

« Fbgime supplémentane ARRCO an wenche B * (563 %),
+ Régime AGIRC en tranches B ® (20,43 %l et © * (20,43 %)
W r'y & pas de cobisabon su-dels de la ranche C°

Indemnites de cessation d'activité

S'pguasan o la ditermination de Fmdemaité de cessaton o
foncteons du drecteur géndmd, e consal d'admirisiration, sur ss
du comilé des rémundrations, & autoriss lors de 53 sdancs du
21 amar 2001 lengagedment foant s 18nmes &t condlions da
lingdemnitg dus ou sudoipible d're due & M Laucent Whgnon
an cas de cessabon de ses forchons da dirscteur géndel Tt
Srgagemant o dud Sgalemant apgeowd par Vs sernblis: Qe
miste du 26 mai 2007 o soodme rdsofution) Dans 54 séance
du 18 fEvner 2014, le consed d'sdministretion de Matoos & revu
lengagement redatd & 'indemnnd de cessaton de fonctions du
disciour ghnéral, on partcules pour précses ba ddlinibon de la
Ramunérsbon de Adérencs Neanspele (113 de b somme da |a
SIS o oty B woier e LA L ches by cerTuibre v crall o mctint
of la moyenine des rdmurdrabons vanebles attnbudes au Utne dos
trins dernibees anndas canles dactvitd) ullisds pour détermaner i
monant de indamnig Cat avanont & dtd dgalamant sulonss per
b ponsend o' pd i iralion ¢ approasd Ions de Tasiemblés géndiale
crdnaine du 20 mal 2004 {of angudms rdsolution)

By termes die cel engagement, i esl prévy que B2 varsament de
Pindeeniind ce S4part i diesteu glndal &5t el 29 guiths § 400
ibalhe ba 30cKS pouremencer de nowvelles fonchons, ou chengs dea
{onctions 3 Mentensur du Groups BECE En outre, confommsment s
dispiatens du Code AFEP-MEDEF de gouvernamsent d'antrepnse,
ber droet & indemnibé g5l sourmas & un caniein nombe de crlbnes &1
de condibons de performanca, inchangées depuss 2001

Les membas du consed dadmmasiration ne bénéhoent pas
daredamen s di cossalon de Bnction Bu Uit de Bur mandal

Par albeurs, b consed dadminstraton do 19 mer 2014 & aulonsd
ks mrige an place polenbebs, &n i35 de oeg2aton d& son mandat de
gt geéndnal, d'un Secord g Ron-OnGeurnancg

Cel soooed de non-concurrence lmitd-d une pénode de s miss a5l
assoft d'une indamnid Agaks & so mos de rémundrabon fue ek
qu'en vigueur § is date de cessaton de ton mandat social

Er cas chr wersemen) sy deectour géndml o'une ndemnsld de
ocessabon de fonchons, ke montant cumul g catle ndemning ot
che Pncdarinitd de nen-concumencd ne pouna sotéder un platond de
wngguatrs mois dé dmunémbon de réldrence mensieBs Le conged
d'sdmornistrabon devia se prononcer sur B mise en euvne atiectie
ded dispodtens de ost seoed de nonConCumence su moment du
chibpart du direcis ghndoal

Lansembla de ces engagaments et accords, saronl & nouwesu
soaimes St wotbe des sctonnares ke de Passemblée péndraks du
19 ma 2015, & Footaon du renousliermsnt du mandat de directeur
géneral die Lawnant Migricn, appsousnd par be consail d adminstradion
dans 54 séandce du 18 e 205

* e vawche & cowespond b la Fecton o imonbarion anncelle grie 0 er 37 5808
Lo et B covrespond i b fraction o il maunfarson arngs e s 37 580 & a1 THRD 153 €
Lo et © covrenpond b s facion de Mmundartion snvuslls sne 153 197 € 80 300584 €
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes

153 Eléments des entreprises d'assurance

153,17 Resultat des entreprises d assurance

Presenlaian Fraseniaban bancare

=l Frais Cadit Huves Rezultal

Liball fen i s o Toial Gnetat REE squa Imphdls  dimenis el

Frirnas amiges T3 Tan 73m 7am
Variation dos primas non JCQNses {140y 140y (1407 ..l'ilnﬂi.l
Primos Jeqiisss 123 T30 71230 1330
Produits d'exploitation bancaire m m T m
Chiffra d'aMaines ou produints das sifnes
activishs Lk 178 178 178
Autros produits dexploaation a0 12 20 a0 a0
Prodwits des placements 1453 1457 1452 1452
Charges dos placaments f2Ea) (252 [ ;] {255

Firg of molng-vidod aa ceaaion
dizs placements ne o oo reprises

0 A praciEnom &f O 2mor e 287 287 287 257
Vantion de jusie valeur des plicomanis
covmplabieos & ki fuste vl par rasuitat 209 209 309 a0
Vaniation des depriciations sur placemants {2 28} [Fel) 23
Produits des plscemeaents nets de chargos 1 e 1768 L 1 Ta2 1 ez
Charges des prostations des contrals (Fa202) (7 NS} {870 (7 202) {7 202)
Froduits dos cossions on Massuransg 1949 1389 1959 1989
Chirges dos casions o PSS {16720 (7872 (1872} {1872}
Charges ou produits nets des cessions
AN reSsSUrancs "y ny 117 mr
Cealit u risquo £ (3 [kl
Chargos d'oxploitation bancaire
Frais o' sequisition dos eontrts 173 {5E8) (zisy (793 (743
Amedtissamaent tes valeurs da porteleuilia
of pssimekie
Frais d"administration &N X33 (348 BT 577
Autros produits ot chargos opdrationnals
courants 1262 (L] (| 2a4W (3 12} (262
Autros produits of chargos opdrationnals
o coumnts (3] 3 (LI 8 18]
RESULTAT OPERATIGNNEL 5Ed 1434 (8E3) &T0 (8] {2} 554
Charga da financormom (3% (8} (380 (3%
Cuote-part dans los résultats
et antroprised J950C K4 L) W W
Impits sur los risultats [zm 1127 {127
Résulat apras smipdt das actreitds
discontinues
Int@rdis minoritaires (5 ({11 (54}
RESULTAT NET DE LENSEMELE
COMNSOLIDE 354 1388 [BE3) 531 5 1127 (46} 354
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Comptos consclidés ot annexes

= AU 31 DECEMERE 2013

EilL b P Feg e
Prozentsson Présaniation bancaine
ASEUIANCE
Frais Cain du HAutres Foasaltsq
LIBELLE fo millans & purce) Tetal PHE  Geméram REE tque  |mpits  dlamants net
Primas dmises S0 a4 G400 i
_Varigtion dus primes non Joquices flagr  (126) LGl f14s)
Prirmers acquises 534 534 5 534
F'md.lm daxploitation bancaira 87 a7 a7 &7
Chiffra o'affaires ou produits des sutros
nnln-h_:dls 182 183 182 183
Autres produis d'explotation 15 1 1 15 15
Froduits des pliements 12337 1337 1237 1237
Charges des placamants (229 izz0) o (229 (2291
Flurs 8t mainsvaluss do cession
8 placomants Mellos de raprisod
ae daprécation ¢ damars raf L g7 287 3 i1 el
Varlation de fuste vilour des placoments
:_oorptrbiiece & Ly it waledy prir ot .. o il g5
Variation dis diprécistions sur
_Placamnts 52 i£9) L i L)
Produits des placements nats de charges 1699 1507 #1898 2 1 1699
Charges des prostations des contrats [6 818} & TiB} [B3] (BE18) (B8
Prochrita des cosalons an rédassirance 1335 1335 1335 1335
Charges dos cossions an risssurmce 1258) 1 288) 11 258} 11258}
Charges ou produits nets des cessions
BN NEASSUTAN o0 ] T | ]
Calt du risgua %13 i3k (%5}
_Ehargos duxploitation bancain
Frais d'scquisition des contrats {613} (438} (11 Em (813
Armortissamant dos valowrs do pertofouille
o assimilds )
Frais d'administration (L= [2uk} [293) {090 [C ]
Aurtres produits of ehangos opdrationnol
Sourans dmat e sl 22
Autres produits ot charges opdrationnoks
RGN courants 1 ] {11 1 1
RESULTAT OPERATIONNEL ddd 1161 {T15] A6 11} (1) A
Charga da financomant {25} {25} [26) {25
Cuate-part dans los résultais dos enfreprises
amociess - | — il __§
Inpdas sur los rdsultats ek {102 (102
RasuMat apris impdt dos activitos
digeontinuss
In1@né4s ménoritairos
RESULTAT NET DE L'ENSEMELE
CONSOLIDE 27 1138 17151 421 11} 192} L] 21
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Comptes consolidés ot annaxes

15.3.2 Contribution des societes d'assurance au compte de resultat consolide

fen milovs o o)

N

Intérits ot produite assimilés
Intaréts of charges assimikios
Comrmssions {produ s}
Commissions {chargas)

1493 1477
{177 {184

(758 Bzl

Gains ou padtos nets sur mstruments inanclers an justs valour par résubat 406 GE2

Gaing cu postos nats sur 2ctifs financiors disponibles 3 la venie
Produits dos autres activites

Chargos dos autres activisis

Produit Nat Bancairs

Chargos girdrales d'exploitation

4 337
553m i4788)
135 1138
i#12) (87

Dotations aux 3momissarmants ak aux provisions pour dapréceathon das mmobilisations

ingorperalies ot corparelios

Rasultat Brut d'exploitation

Cedit du risqua

Rasultat MNat dexploitation

Ouata-pant dans lo fisultat dos anseprises misas 0n dquivalones
Garhs cu paftas sur autres scife

Variation de valeur des dcants d'acquisition

Risultat avant impét

Irpéns sur los bindfices

Figsuttat not o impét dos activités arribbes cu en cours do cossion
Résultat net

lnnhﬁmhs mn-u!:it?im}

RESULTAT NET - PART DU GROUPE

i1 {231
L] 4
{8 in
s26 420

i@ m

nan (102)

™ =
(54 ]
J54 327

154 Honoraires des commissaires
aux comptes

L e trdiies ol B Socui
tes Ululares

3 S5 S P Irous St 1% R oMM SRS
AL COmp

mandal du cab

i s mda 2012 pour

l'assombiée stasmnt an 2018
L= mardad du cabnet Da
I'asdemblée gérbrala de ma 2010 pour ure dutée de s annde

: 1’8 l'assemblés statuantan 2006 sur les complas du darmeer
e cios Le cabme KPRG Audil 8 258 nomime an remplacamant,
Fiydel par |'nasarnbiis pens ma 2080

petr e chunder des =00 anndeies, S0 pasgu’d l'assemb
JU16 sur las comphes du dermer exsqCas ciog

tatr SAAlLza g an

Chares-de-Gaulls - 92524
e ASS0cas dagribilanies

S CEsE PEDiiLad

LA r
L u=s Garcm &1 Jaan-bdare Mic

badit, déparement de KPMG 54 -1 cours Valmy - 82823
Bans La Délense caden reprdsentd par Nassocd sgnataine Jeam
Frangois Dands

» Mazers = Immeubie Exaftis 51, res HennRéghaull = 52075 La

Diddesnzs codes papndas B aas0cHs sighalaates Mchs

Barbai-hlassin el E Deoseman

Dot & Asociés, KIPRAG Audit ot Madars sonlenmgisiags comme
T MESAHES L S0l 4 suphds de ks O 1l Asmonale de
P yal} s waliids ]
o Ha
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos consclidés ot annexes

Bip Tl o leor rusiinn, B caberels d8 GomMisSa et S aomples tlaines Ghl pSecy Bt honorsnss Sunants

Dedame & Mmooy L WAL TOTAL
Mlortaat % Mesenrl " Meatar % Mzatas &
iy s Sk} ¥ ma Hiy n wa o1k Foabd wa n
Az
COITE SERRATL IO OO,
EwTa R Y Gomphe
osiriiiml s #% oo ol ¥ bad i om F 19 e | IEm s e R4 a3id s mad [1aFhE L ok K
Ermattogr 8 7 L R L g3 on
Bbalan int dprian
plabalimant dEy  HoE P 1 fE LF -
daitrey A pnoey
wlgewrinine: dosciement
Teis i B et
e ot CRRT L SR % R R L R B R
Esamnr CF S | oy [kl - Fird dBT 1 NE
Rl i i
_ glabalicnant 1 Jn = EL) i & 1 2188 [
SN SIS S0 AR WE JEINS A N M S 1 SRR WL e whe RGN WY
VariaBon %F M (L3 i HE
dastres pra slaBons esdues
it bo s i il
ditvidedasn, Brical. petail (L3 L o ] i Ll 1M7 MR
o S HEENS 1y . jouel 0 S [Sen W TN 160 e
EBOUS-TOTAL e Iafe W% L T Eid &% % i & hi kg 3% T4}  Dl8 % 13 %
TOTAL WTH N WM WO | RN A % W% | M ITH W% BN |TEs B Win s
Varis pan %) % % 7 e

Les sutres diigences et prestatons drectement e & la misson
ch Commissase aux complas comprénnent prncipalemenl dos
dilgencas dans b cadre d'opérabons inancines, das reva de revus
2 la conlorming du despoditd de Nenbitd su regard de du poatitns
réglementares & des bwvaud de risus de by qualité du contride
nieme

Les prestabons sgnificalnes cormapondant & des ravaux oo
peépmration A Pefaset Quality Revrws sor Matoos 30 & hauteur
e 2 378 milbers d'euros afisctuds par Deloatie & Assoods ot aux
honaraires releufs & introdection en bourse de-la Coface pour 1
E28 mlliess d'suiros assumes & parl dgale par Daloedts & Assoods
2 KPLEG

Les aulied prediationg Gassesd én «Autrass SonL prndgaksment
bbed b des Iraveux daccompagnament efleciudes par Daloitls
Consed notamment dans e cadre de ouwserture de 'ofliie Ve et
Présaoryance de Natoas &ssursnces su nésasy Casse d'Epargne [sinte

IMPLANTATIONS PAR PAYS

Larticda T de bs kou 2013672 du Code monstane &1 finsncer du 26 ikl
2003, mochand amiche L5T1-45, impode duc élibin sements de crédit
e publer des miarmabons sur beurs impdantation s ot laurs actibds
dans chiagues E1at ou tamsioarnes
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& s rendgociaton des acoonds sves bs CHP & comprer du 0101206
par b hhoks AP Ve pour 5 565 mullers deuros

Par aflears, les honoraines weesés & Price Waterhouse Coopers,
CoMmMessares aul comphes de BPCE, s'ébwvent 4 3 145 miliers
dheuros su bire des praslybons dadit et de 3 165 milbacs deumas
Bl e das sutres preslatons

Led commadsanas sux Somples 3Uppkants $001 le3 Sukants
« BEAS, 1-0Vils Housasy — 92200 Neuily-sur-Sains regrétents par
F'iesscdad Winelks Barthaiol |

= M Bdgicolm Mc Larty, 1 cours Vebmy - 92823 Pens La Délense
o5

« M Frand: Boyer, Imemaisble Exalis - 61, e Henn-Bagnaull - 30075
Lo DréBerine cedex

L& tabiea cl-aprés, an application de Fartcls précitd, menonns
et el Wik wvlorrrerions B au Prodhuit Wet Bancare, u idsulisl
antmpdd au montant de Fimpdt sur ks bandhoes of aux ellectis
&l 31 décambes 2014
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés ot annaxes
16.1 Implantation das entités par pays
au 31 dacembre 2014
Pays & ol ss alvsn Hehivites Pays dwmplaniation Activibés
CANADA
AFRIGUE DU SUD
COFACE CaMADA - SUCC A,

COFACE SOUTH AFRICA Assurance (COFACE S.A) Fmnee
CORACE SOUTH AFRICA SERVICES SsETancg MEXGEN F|Mm|_mmﬂm Gestion d'actifs
ALGERIE MEXGEN FINANCIAL LIMITED Gustion d actifs
NATINIS ALGERIE Eanqua PARTHERSHIP
ALLEMAGHNE ) MEXGEM BVESTMENT Gasticn dactifs
AEV/ EUROPE FRANKREICH Disiribution CORPORATION
COFACE DEBITOREM Information et gestian MEXGEN LIMITED Gesticn dacsifs

o eTdances MEXGEN ONTARIO INC. = Gastion daetifs -
COFACE DEUTSCTHLAND Asspranco-crodit of TREZ COMME RCIAL FINGMCES LP Financarmant immclifar

I sariies e CHILI

COFACE ANANZ Mivcage COFACE CHILE SA. Assurance
COFACERATING HOLDING Information e1 gestion COFACE CHILE SUCE (COFATE S A)  Asturamon

da créancos EHINE
CORMEERATIME-DE mﬂ:’::;z“ Qostion MATIXIS SHANGHAN Etabilssamant financiar
KISSELEERG Assirance DANEMARK
NATIXIS FRANCFORT Etablissoment financier  ZOFCE DANMARKSUCCICORACE  Assurance
MATIXNES GLOBAL ASSDCIATE Disgributi -
CERMANY y Firiben MIDT FACTORING AS Affacharage
NATIXIS PFANDERE FRANK AG Euablissoment docradit  EMIRATS ARABES UNIS :
NGAM 5.4, INEIGNIERDEALAASUNG Distribution MATIXIS DUBAL Erablissamant financior
DELUTSCHLAND MNGAM MIDDLE EAST Dietribution
ARGENTINE EOUATELUR i
COPACE ARGENTINA -SUCE Assuranca COFACE ECUADOR Assurance
ICOFACE 5.0 (BLCE-COFACE 5.4
AUSTRALIE ESPAGNE
COFACE AUSTRALIE Asspranog COFACE IBERICA -SUCE {COFALE ASRUFARD
(SUCC-COFACE SA) i §Ay I i
MATINES ALISTRALLA PTY LTD: Elahli!lumgnl fenanzgr COFACE SERVICIDS ESPAMA S.L. Information at geetsan
MATINIS GLOBAL ASSOCIATES Halding L docriances
AUSTRALLA HOLDIMNGS, LLC. MATIXIE LEASE MADRID Cracde-bail mabdiar
ALITRICHE of imarabilser
COFACE AUSTRIA Helding NATINRS MARID Enblissamunt financior
COFACE CENTRAL EUROPE HOLDING Holding NEAM SUCURSAL EN ESPANA Distribution
COFACE SERVICES AUSTRIA information et gastion ETATS-LUNIS

o créances AEW CAPITAL MAMAGEMENT, INC. Gastion d actifs
BELGIQUE AEW CAPTAL MANAGEMENT, LP  Gesticn dactifs
COFACE BELGILM - SLICC ASSUTANGD AEW 1| CORPORATION Gasticn d'actifs
(COFACE 5.4} AEW PARTHERS I, INC. Gestion dactifs
COFACE BELGILUM SERVICES Information commarciale AEW PARTHERS V. BNC. Gastion d'actifs
HCA TG AE ot bttt AEW PARTNERS Y, INC Gostion dactifs
e secanmeat AEW PARTHERS V1, INC. Gostion dactis
KOMPASS BELGIOLE Marksting ot autras A L e CHEROT: iRy

sorvices AEW REAL ESTATE ADVISORS. INC.  Gastion daetifs
MATINIS BELGIAUE Entraprisn AEW SENIOR HOUSING Gaation d'actifs
INVESTISSEMENTS aFinvestissoment INVESTORS INC.
BRESIL AEWVALUE INVESTORSASIANGP  Gesticn dactifs
COFACE DO BRASILSEGURDSDE Assurance-crédit LIMITED
CREDITO at sarvicas libs AEWVILA INVESTORS, LTD Gosticn dactif
MATIXES ERASIL 5.4, Etablissoment financiar AEWVIF I INVESTDRS, INC. Gostisn -cF:u:I!fﬁ
SEGURC BRASILEIRA CE Assurancs-eridit AEWVIF INVESTORS, INC. Gastion d'actifs

ok ALPHASIMPLEX GROUP LLC. Gestion d'actils
BULGANE ALTERNATIVE STRATEGES Gastion dactils
GOFACE BULGARIA [BRANCH) Assuranca GROUP LLE,
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Comptos consclidés ot annexes

Pays d il antstmn Hctintes Pays f implaststion Reinites
ALRCRA HORIZON FUNDS Gostion d'xciifs MATIXES GLOBAL ASSET Halding
ALRCRA INVESTMENT Gastion d'3cidls MANAGEMENT HOLDINGS, LLL, R
MANAGEMENT LLE, MATIXIS GLOBAL ASSET Halding
BLEACHERS FINANCE  Vihicule do titiastion Mﬁ:“ﬂi?ﬂ:‘fﬁn e
CAPITAL GROWTH MANAGEMENT, LP Gestion d'scids alding
CASPIAN CAPITAL ”"'-G Gastion 'aptifs RAANAGEMERTL L
MANACEMENT, LLC. NATINIS INVESTMENT CORR: Gostion do portofouille
CM REC HOLDINGS TRUST Financomont sur marcha  MATIXIS NEWYORK Enablissamant finanzior
..... sacondairg NATINES NORTHAMERICALLC, ~ Holding
CM REOTRUST Financomaont sur rarchi MATINES PRIVATE EQUITY CASPIAN  Capital investissarnant
sacandairg 1A, LP
COFACE COLLECTION MORTH Informatian o1 gostion NATIXIS PRIVATE ECURTY CASPIAN  Capital imvastissamant
AMERICA e crdancos 18, LF
COFACE COLLECTION NORTH Informatian et gostian MATIXIS REAL ESTATE CAPITALLLE.  Financarnant immiobilier
AMERICA HOLDING LLEC- da créances MATINES REALESTATE HOLDINGS  Financornant immehilisr
GDFAI:E NDFlTH i!.l'ERH'.'A Assuranco=cradit LLC,
o i e NATIXIS SECURITIES AMERICAS LLC.  Sociétd oo Bourse
i N ETANERGARALAING: Weldwa NATIXIS US HOLDINGS INC. Holding
COFACE NORTH AMERICA Asturnedonidt DAL AR, AP atributin
INSLRANCE COMPANY ot sanvicas s NGAM DISTRIEUTION CORPORATION Distribution
CDR"LI:E SEW":-ES mm Mw :Hulrlinl; MNGAM DISTEI:IELI'I']I;]N, LP u.i!ll'ih.lﬁl'.‘n
GROUP NGAM INTERNATIONAL, LLC. Distribution
CONDUIT VERSAILLES Wiihiculo da titrisation NH PHILADELPHIA PROPERTY LP Financoment immobilier
CREAWESTERM INVESTORS |, INC Gestion d actifs PLAZA SOUARE APPARTMENTS Financermant irmamobilor
DARIUS CAFTAL PARTHERS USA  Consail en OWMERSLLC, =~~~
ivaslissafmant financist REICH BTANG ASSET MANAGEMENT, Gostion d'actids
EPISLP LLE. Gawtion d'scis LLC.
EPI S0 SLF LLC. Gastion d'actifs EJ:EH&TMGDEWSW SOLUTIONS, Goston o actifs
&TEWM’WIEE‘!’HNTA‘D?IEERS. Gastion o'actife REICH &TANG DISTRIBUTORS, INC. _ Distribution
HARRIS ALTERMATIVES HOLDING INC.  Halding REICH BTANG SERVICES, INC. Gastion d'actils
HARRIS ACSOCIATES INVESTMEMT  Gestion d'acids REICH &TANG STABLE CUSTODY  Gostion d'actsfs
TRUST GROUP [ LLE
HARRIS ASSOCLATES LP Gestion d'aetds Eﬁn'gﬁ;ﬂ}”‘i STABLE CUSTOOY . Gostion dachfy
HARRIS ASSOCIATES SECURMES, LF  Dhetribution —— oy
HARRIS ASSOCIATES, I Gaaion d il ﬁﬁmwu MULTI ASSET ALLOCATION  Gostion d'actifs
ROERICK FUNDS. LLE. Gestion daciifs SNYDER CAPMTAL MANAGEMENT,  Gostion d'actils
LEOOMIS SAVLES & COMPANY, INC.  Gastion d scids IHE.
LOOMIS SAYLES B COMPANY, LP  Gestion d'sctifs SNYDER CAPITAL MANAGEMENT,LP  Gastion 'actifs
LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC. Gastion o #otds VALGHAN NELSOM INVESTMENT Gostion o actsfs
LOOMIS SAYLES DISTRIEUTORS, INC.  Distribution T S
Bl ; isbributi astion d'a
T .1 -
LOOMIS SAYLESTRUST COMPANY,  Gestion dactfs VAUGHAN NELSON TRUST COMPANY_Gostion o actfs
LLE. FRAMCE
MC DONNELL Gestion d'eciils 1812 IMMOEILIER: Imenobilisr  gxploitation
WC MANAGENENT, INC. Holding ABP ALTERMATIF OFFEMSIF 3&:: rﬁu fands
xm&ﬁﬂimu ::'!E::::}-mmimbu“w AEP DIVERSHFIE gpcmm placarnant
- - ARFIRIAET
MaM US o Gattion d'setifs AEW COIMEST Coction dactie
WATIXIS US FINANCE CORPORATION  Vihiculo ' dmission AEW ELIROPE 5A. Goetion 'actis
MATIXIS ASG HOLDINGS, INC. Distribution AEW EUF-H}PE gap Gm d if.'tlfl
MTDRCAARAMTANNERCUTY  Seeundatta ALLIANCE ENTRE PRENDRE Gastion d actifs
MATIXIS FINANCIAL PRODUCTS LLE. Tr_apminnanurm:rnu r:;ﬁ;JRﬁNCEEMNM PRRCL e m;“: L
e - ASSURANCES BANGLE POPULAIRE ance
NATIXIS FUNDING CORP Autr entoprin PREVORRHCE P
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Pays d ioplast aiisn Rehivites Pays d wplanistion Actinibed
ASSURAMCES BANGUE POPULAIRE  Assurance MNATIXIS ASSURANCES Holding o socidhis
VIE (EX - NATIXIS ASSURANCES o daswrancs
PARTRHAREE : NATIXIS BAIL Crbdit-bail immabilier
METESA Helding  NATIXIS CAR LEASE Location de wihicule
BANCUE PRIVEE 1818 Etablissamant de cridit kangua durda
BPCEAPE Prostatzires de services MATIXIS COFICINE Socaitd financigre
BPCE ASSURANCES Socidts d'assurance [nediouisiel
CoW Egﬂmn'mfﬁ Gostian d'gctifs MATIXIS CONSUMER FINAMNCE Halding
CICOBAIL Cradit-bail immabilier MATINIS CONSUMER FINANCENT ~ Crlclit & I conpommation
COASSUR R MATIXIS ENERGECD Crbeit-barl mabiliar
_tourtage MATIXIS FACTOR Affacturage
COFACE HOLDING 5.A.5 Halding MATIXIS FENAMNCEMENT Cradlit i la consemmation
COFALE S5.A, Aneurance-cradit MATIXIS FONCERE 5.4, [EX - Invostissormants
) ot sorvices lfs S'PﬁFIC.M_ wrmabilirs
COFACE SERVICE Information MATIXIS FORMATION EPARGNE Halding
COFACREDIT Assurance-cradit FINANCIERE
ot sarvices le MATIXIS FUMDING .ﬁ.n'rma[iqn du marchd
COFINPAR Assuranso-cradit T socondying de [a dette
at sorvicas lbs MATIXIS GLOBAL ASSET Halding
COGERI Information et gestion MANRGEMENT Yo—
da eréancas MATIXIS GLOBAL ASSET Haokding
COMPAGNIE EURDPEE NNE DE Assuranco MANAGEMENT PARTICIPATIONS 1 .
GARANTIES ET CAUTIONS MATIXIS GLOBAL ASSET Holding
CONTANGOTRADING 5.4, Socaini do courtane MANAGEMENT PARTICIBATIONS 3 :
DARIUS CAPITAL PARTNERS S.45  Consailan HATIEHOR o Mokding
investissamant financior MATIXIS IMMO DEVELOPPEMENT Promotion immsbi e
DORVAL FINANCE Gaostion d actifs da lagarna nt
EURD PRIVATE EQLATY FRANCE Gattian o' actifs MATIXES IMMO EXPLOITATION Irnmabiler faxplatsias
[EX DAHLIA PARTNERS) MATIXES INNOY ) Haolding
FLTF#.S.T Fonds do titrisation MATIXIS INTEREPARGNE 'Ifu!'u.lvudu compies
FCT MATIXIES CORPORATE Vihiculn do titrisatien d'dpargne sakrisle
FINANCEMENT NATIXIS INTERTITRES Dffra da titres o sorvicos
FCT MATIXIS EXPORT CREDIT Wiithicula do titrisation MATIXIS LEASE IMMOD Crbcdit-Dail imevabilior
AGENCY NATIXIS LEASE Crédi-bail mobiier
FCTVEGA Fond du titrsation MATIXIS LIFE Assurancoyio
FIMIFAR Rll::hil do créances N-‘“"K‘E u.u .-Dcﬂﬂﬂ da w‘gh“r.‘
FOMNDS COLOMEES OPCVM - _ longua durés
FRUCTIFONCIER Placemants immo biligrs MATIXIS MARCD Entroprise
-fauurar!:n d'invostissamant - s
FRUICTIFONDS PROFIL 3 OPCYM do placemon fpralengemant d'activing)
o aEsuranca MATIXIS PAREMENTS Sarvices bancairas
FRUCTIFONDS PROFRL 6 OFCVM do placoment MATIXIS PRIVATE EQUITY Capital investissarrnt
dassuranca NATIXIS 5.4, Etablissament de cridit
FRUCTIFONDS PROFIL 0 GPCVM do placemant MATIXIS ULTRA SHORTTERM BONDS  OPCVM de placemant
B trm?sumnpu PLUS d'assurance
LICOF CORPORATE Gostsan o erdances MAXICAP PARTNERS Gastion de FCFR
KOMPASS INTERNATIOMNAL Hixlding [ LTI EL e rbuti
NEUEHSCHWANDER Eﬁﬂglmlewm.ﬁumumw Distribution
LEASE EXPANSION Legwtion oparatiennalle NORDRI Vishicule do titrisaticn
infaracigus OCEOR LEASE REUNION Crodi-bail mabiar
TR o SRR OPCI NATIXIS LEASE INVESTMENT _Fonds immobilors
MALEA Vihizulp do 1trisation DSSLAM Gostion dactifs
MAMI AEW EURDPE Costion d'achifs PROVIDENTE S.A. Prises do participations
MAMI INVESTMENT Placemants immebiliers 5ol ALTAIRT Immabitier & oxploftation
. d‘;mnnw_ SCALTAIR 2 Irmabiler daxplotation
MATIXES ALTAIR IT SHARED SERVICES Sorvices informatiques SCLVALMYCOUPOLE Irmmobilier Saxplotation
MATIMIS ASSET MANAGEMENT  Gostion d'actify 5.4.5 IMMOBILIERE MATIXIS BAIL Cridit-bail immabilior
MATINES ASSET MANAGEMENT Halding SC1 CHAMPS-ELYSEES Goatien immabilibre
FINAMCE SCI LA BOETIE Gastion immeobiliire
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Pays d vl antatmn Hctintes Pays f implaststion Reirites
SCISACCEF Gestion imemobiline IRLANDE
SELECTION 1818 Distribution do produits COFACE IRELAND - SUCC ICOFACE  Assurancs
finamcir aupris dos S0
S s PMATINILM FINANCIAL PRODUCTS  Véhicule do titrisation
SEVENTURE PART NERS Geetion d'actifs MATIXIS CORPORATE SOLUTIONS  Financornent struchurd
SUDQUESTRAL ~~ Créditbeil immeobilier e [
VEGA INVESTMEMNT MAMAGERS Sociotn de gostion hEIGEN.EAHTAL LTD Financarmant :bu.r:?m\'r
{EX - 1318 - GESTION] FOPCVM NEXGEN FINANCIAL HOLDINGS LTD  Holding
ZELES ACTIONS MONDE OPCYM da placormant MEXGEN REINSURANCE LTD Réassurance
A assuranee [SRAEL
GRAMDE BRETAGNE ;
RN A T e BLISINESS DATA INFORMATION :LT“W ot auires
AEWEUROPECCLID Gestion 'z01ifs COFACE HOLDING ISRAEL Halding
AEW EURDPE HOLDING LTD Gestion d'actifs COFACE ISRAEL ) LRy
AEW EURDPE INVESTMENT LTD Gestion d'aetds ITALIE
AW LR .. Seetion fpeiy AEW EUROFE SEOE SECONDARIA  Diswribution
AEW EUROPE PARTMERSHIP Gention o actids COFACE ASSICURATIONI SPA Asturance-crodit an
AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE]  Gestion dactifa o sarvices libs
o : : COFACE ITALLA Holding
AEW GLOBAL LTD Gestion o'aciifs MATIXES LEASE MILAK Crodit-bail mebifior ot
AEW GLOBAL UK LTD Gestion d'aetds immabilier
AEW UK INVE STMENT Gostion d'sc1idfe PATIXES MILAN Erablissammant financir
MANAGEMENTLLE =~ NGAM S.4, SUCCURSALE TALIANA  Distribution
COPACE UK. SUCCICORACE S.A)  Astunanco T
CORACE UK HOLDING HoMing — _ ASAHI NVEST INVESTMENT Distribution
COFRACE UK SERVICES LTD Mf_brrnlﬁon ot gastion da ADVISORY CO, LTD )
R - sréances COFACE JAPAN - SUCT (COFACE S.A| Assurants
HXD ASSET MAMNAGE MENT Gaghon d'sctifs MATIXIS ASSET MANAGEMENT Gostion d'actifs
H20 ASSET MANAGENENT Gestion J'actifs JARAN CO, LTD
e — NATIXIS JAPAN SECUIRITIES COL LTD  Esablissament financser
Gowtion d'setify MATIXIS TOKYD Exabilissaerant financsr

LOGMIS SAYLES INVESTMENTS LTD
{10} 4]

MATIXIS FUNDING UK LLP Vihiculs d dression

MATIXIS LONDRES Etablissomant financier

MEGAM UK LTD Distribution

HONG KONG

PEWASIALIMITED Gestion d'actils

COFACE HONG KONG -SUCE Aspurance

{COFACE 5.4)

MATLXIS ASLA LTD Ao antreprise
!in:ncii!m

MATIXIS GLOBAL ASSET Gostion o'zctifs

MANAGEMENT HONG KONG

MATIEES HOMNG KOMNG Etablissomant financior

HONGRIE

AEW CENTRAL EURDFE HOMGRY Digtribution

COFACE HUNGARY - SUCC (COFACE  Assurance

ALSTRLAL

ILES CAlMANS

UNIVERSE HOLDINGS LTD Financemant strusturd

MATIXIS NEW YORE Succursale Etablissa mant linanciat

INDE

IDFC AMCTRUSTEE COMPANY LTD Coansail an

I S invastisserrant lingncssr

IDFC ASSET MANAGEMENT Cangail en

COMPANY LTD investissarrant financesr
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LETTONE

CORACE LATVIA INSURANCE -SUCC  Assurande

[COFACE ALISTRIAY

LIBAN

ADIR Assuranco dommagas
aux blane

LTUANE

LEID - SLACC [COFACE ALISTRLAY Asguranoo

LUXEMBOURG

AEW LUXE MEOURG Gostion d'actifs

COFACE LUXEMBOURG Amsutancs

[SUCCLOFACE 8.4.)

DHALLA A SICAR SCA Capital irvestissarnant

FILI5.A, Entropnse

dmyvastissamant

HZ0 ASSET MANAGEMENT HOLDING  Gastion o'actifs

KENNEDY FINANCEMENT
LUXEMBOURG

KENNEDY FIMANCEMENT
LUKEMBOURG2
MNATIXES ALTERNATIVE ASSETS
MATIXIS BANK
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Pays d implast alisn Rehiviles Pays d splanistion Achinibei
NATIXIS ENVIRGNNEMENT Gostion oo FCPR ROUMANIE
S BIERAS TR TURES LOTWORS . AEW CENTRALEUROPE ROMANIA _ Disteibution
MATIXES LIFE Azsurance-vio COFACE ROMANLL CMS Assurance
NATIXIS LUXEMBOURG Entropriso COFACE ROMANIA INSURANCE
INVESTISSEMENTS. dinvostissamant SUCE (COFACE AUSTRIA} YT
Nﬁm PRIVATE EQUITY Holding Capital RUSSIE
| RRHATIOMNAL LUXEMBOURG Invastissemo -
L sl el CORACE RUS INSURANCE COMPANY  Assurance-crédi
MATIXIS REAL ESTATE FEEDER Entrepriso a ;
sARL Fivesteasernt MATIXIS MOSCOW Banagus
NATIXIS STRUCTURED ISSUANCE  Véhiculs d'amission SN, s ——
MATIXISTAUST Halding ABSOLUTE ASLA AM Gostion dactds
NGAMS.A, Distribaution AEWASWAPTELTD Gaation d'actife
M COFACE SINGAPOR -SUCE Assuranco
R Gk ErabimomeniTnancer | orALE SA)
LOOMES SAYLES INVESTMENTS ASIA,  Gesticn d'actifs
MEXIILE ETELTD
CORACE HOLDING AMERICA LATINA_ Information financidre MATIXIS CORPORATE SOLUTIONS  Financorrant structurd
COFACE SEGLIRO DE CREDTO Assurancs [ASLA} PTE LTD
MEXICO MATIXIS GLOBAL ASSET Gaaticn dastifs
NGAM MEXIGUE Gastion dactifs MANAGEMENT ASL4 PTE
NG UVELLE-CALEDONIE MATIXIS SINGAPOUR Etablissemant financior
DCEDE LEASE MOLME 4 Cradit-bail mobilar SI,MB_LE
PAYS-BAS COFACE SLOVAKIA INSURANCE
COFACE NEDERLAND - SUCC Assurance =SUCC (COFACE AUSTRIAK Assurance
IEOFALE KRECIT) SUEDE
COFACE MEDERLAND SERVICES Information et gestion COFRACE SVERIGE - SUCC
a8 crbances [COFACE KREDIT) Assurancs
GRAYDON HOLDING Information et gestion MGAM NORDICS FILIAL Distribution
o oréancas SLHSSE
NGAM NEDERLANDS FILIAL Distribation COFACE FE rp——
PEW FEAM Gostion d'octifs COFACE SWITZERLAND - SUCC Assurance
POLOGNE [COFACE 5.4.)
AEW I.'.‘EN'I'II‘AL EUROFE Gastson d'actifs EURD PRIVATE EU.I,,II'I":"S..A. Gasticn dactifs
COFACE POLAND « SUCC ASEranco MNGAM SWITZERLAMD 5.4 R.L. Gasticn d'actifs
(COFRACE ALISTRIAS TANAN
COFALCE F'CILAN_DCH_S ) Infnr_rrnlinn financiars COFACE TAIWAN [SUCCOOFACE SA.) Assuranco
COFACE POLAND FACTORING Aflactirage NGAM SECLURITIES INVESTMENT
POLYNESIE FRANCAISE o CONSULTING CO. LTD Gastion d'actifs
DEEDR LEASETAHITI Cridh-bail mobikar TURGUIE
PORTUGAL COFRACE SIGORTATUROLIE Assuranoa
COFALCE PORTLMGAL - SUACC LIRLIG LAY
ICOFACE 5.4.) Assurancs NGAM UAUGUAY Disteibution
HEPUH:HLETM{I:.F VIETHAM
AEW CENTRAL EUROPE LZECH Distribasion MATIXIS HO-CHI MitH Etsblrssamont financiar
COFACE CZECH INSURAMCE .SUCC
|CORACE ALISTRIA BABMRENED
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16.2 PNB, Rasultat avant impdt, impots et affectifs par pays

Bentfice ou perle

PFNB  wvant impiis ot taxes frpdl sur |es Eftectifs
Pays d implantation m o o e exploitation benéfres {ETP}
AFRIOLE DU SUD 4.2 (L] 0.0 L]
ALGERE 9.4 40,0 18,8} 833
ALLEMAGNE 1888 438 11234 FL=k}
ARGENTINE 2] ) in2 1
ALISTRALIE g3 1.2 [ 1] &
AUITRICHE 88 a4 22 108
BELGIOLE 85 0,1 ,1f B4
BRESIL 18,6 10,8 11,8} T
EULGARIE 1,0 0.5 1} 8
CANADS 129 59 12.3) ]
CHILI 41 a1 L] 42
CHINE W7 a1 .0} 48
DA NEMARK 18,7 16 1,44 79
EMIRATS ARABES UNIS 84 1.5 [1] a0
EQUATEUR 28 1.7 105} 20
ESPAGNE 1385 528 i24.2) 47
ETATS-UNIS 21120 98,2 {2270 2 808
FRANCE 39234 6605 (2021} 12 750
GRAMDE BRETAGNE T 126.7 (80,5} 234
HOMG KNG 1238 4.8 1,14 98
HOMNGRIE 1.6 0,7 01 17
ILES CAIMANS 4.8 4.8 00 0
INDE 0.0 0,0 0.0 3
IRLANDE 5 160 in.4) §
ISRAEL BS 0.0 {44 W1
ITALIE 1672 45 {256} 64
JAPON bl 5,7 o1 108
JERSEY 05 04 00 o
LETTONE 05 0.2 90 7
LBAN 0.0 0.0 00 0
LITUANIE 1.8 0% 0.0 13
LUXEMBOURG 1688 00,5 132} 197
MALAKSE 26 1.8 0,14 4
MALTE 05 0.5 0.0 0
MEXIQUE 25 @ 05 Ll
NOUVELLE-CALEDONE 21 0.l i0.2) K
PAYS-BAS H 5.8 i24) £l
POLOGNE 18.4 32 118 i
PORY NESEE FRANCAISE 1.2 1.0 104dh Q
PORTUGAL 38 1.6 10,2 i
REPUBLIGUETCHEQUE 13 o 00 ?
ROUMANE L 34 10,61 51
RLISSE 164 58 12.8) T
SINGAPOUR 69,0 il 15.8) 188
SLOVACUE 05 0,21 [11:] 2
SUEDE 28 1.0 1) 1%
SUIsSE 18 .9l 12 #
TAIWAN 25 A8 i) 20
TURIUE 53 00,31 10,5} B1
URLIGLSY 0.0 o0 o0
VETHAM 1.9 1.1 0.0 51
TOTAL 7518 19738 (624.3) 20 287
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5.3 Comptes sociaux et annexes

BILANS SOCIAUX COMPARES DE NATIXIS

Exescice clos be Y1 décambrs

|- T

ALTIF
Caisse, Banques contrales, CCP
Effgts publics ot vakeurs assimilées
Crézncos sur Mablissormants da cradit
dont activitd instite Honnelle |
Dpﬁmtiﬂns_wm: Iz chianicla
dgnt achivitd inslifulignnelle |
Obligatssns at aurties 1tms & revanu fa
Actions o1 sutres titres & revany varable
Farticipations of autras timns délenus a long toma
Parts dans los antreprises lides
Cradmbad
Location simphe
Immobifisations incorponallos
Irremolisatiane corponalles
Capital souscnt mon varsd
Actions propres
Auftres actifs
Compres de rhgulrsation
TOTAL ACTIF

BE 501 40 831
B8 3 5E3
138 B0l 143 853
106 547 B2 &1
B8 B
165924 17 220
32283 I
68 355
13830 14 378
368 358
145 153

14 4

a8 BAD 28276
B a2 B 865
454 928 Jog 821

Hars Bilan - Engagements reces

ar

ar

ar
ar

Engageniants da Finaesm ant )
Engagorments regus d'dtablssarroms do cridi
Engagomants requs da ka cliontile

Engagemants de garantie
Engagorents requs d'dtablimsomants da cradit
donf activitd instrtutiannalle

Engagomants sur titras

Autres engagements regus

[

26379 44 299
21 632 31473
14 747 -1
28m 2 &0
2973 ? i
G053 B4N
B 5T 062
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ot brots ot e | TS

PASSIF
L0 Bamquos centralas, CCP
L Dettes sur éablissemonts de cridit 197 845 173238
24 dont activile mstfutionnale £F 45
15 Dipérations avac la clantiles Bl 15!: MR
ey  dont activita institutionnally . m m
1 Duttes roprésontées par un titre Ea 13 42
17 Autres passts 87084 6424
1 Comptos de réqularisatsan T8 7185
24 dant activitd institutionnels | 2 3
ate Provisions (rsques of charges) 2704 2877
20 Dottes auibordannies 5078 47
Fends pour risgues bancaires générau
“tapi.uu.x propros Mr‘:.l- F.FIH;G ; 15 653 14 848
22 Capital seuscrit 4088 4480
22 Prima d'omession 73 737
F Risprves 1580 3
Ecans da ;bhalua!mn
21 Provisions réglormantéos ot subventions dinvestssomant n 13
24 dant activitd imsttuionnels 2 2
& Raport a nouveau 00
Ragulat da I'nn_r_tlm 1308 2323
TOTAL PASSIF 454928 a8 821
oo b Bl sy o o TS
a7 Engagemants de financem ont 66 628 T0E26
Engagomants an faveur détabinsomants do cradit 12T 15873
Emgagermants on faveur de la clienthle 53 857 B 7E3
ar Engagsmants de garantis 23532 23016
Emgagomants ah faveur f dablissamants do cradit . amz 260
Emgagormants gn faveur de la clientile 20210 18417
24 dant achivité institutionnelle
a7 Engagemants sur titras 6058 L
a7 Aubres engagemaents dennis 20532 25956
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ELEMENTS FINANCIERS
Comples sociauw of Snnoxes

COMPTES DE RESULTATS SOCIAUX COMPARES DE NATIXIS

Irtirits ot prodiits assimibes 4419 5770
® Sur apdrstions svoc ks dualdissamants do enbdit 1 638 1 458
= Sur gpdrations avec L cligntale 1 8da 1 72T
i Sur opafations da crdda-baal i} i}
" Sur opdrations da keation simple 0 o
® Sur obligations of autees 14res i revenu oo 2 345
25 & Autros intirdds of produits assimilés 926 1736
Imtérats of charges assimilass |3 262 |4457)
" Sur opdrations ives ke ataliissamants de crbdnt 11518 {1 808
& Sur gparations avoc b cliontale {28E] {188}
* Sur apirations de enidi-bail 8 #
® Sy aparstions do location simple ] ]
= Sur obligations ot autres tares 3 revenu i {581} L]
26 8 faytras intdrdds of chargos assimildos [BET) 11847}
27 Rovenus des titres & revenu vanabl 1982 1081
Commissions {produits) 34 T25
28 Commissions (charges) |3a4] 458
Giains ou pertes sur cpdrations des portefowilles da négadiation 76 G926
® Solde dos oparations sur titres de fransaction Tt 238
& Saldo dos opérations do change i {30E)
8 ® Salds dos apdrations sur instrumants financion 178 11 084}
30 Gairs ou pertes sur opdrations des porteleullles de placem et (43} a2z
Autres produits d'sxploitation bancaire 240 261
31 Autres chasges d'axploitation bancaire (1] (292
PRODUIT NET BEANCAIRE 3720 3 B84
Charges génerales @ explodtation (2 095 |2 0a7)
® Frais da parsonnal 4] 'IEI!. 11 251)
= Autres frais administratifs (802 (8341
D 18 ALK i onts ot aux dépréciations sur imm chilisations
incorporalles et comparelles 7z {an
RESULTAT BRAUT D'EXPLOITATION 1853 1500
Codit du risgua 1201} (35T}
RESUILTAT D 'EXPLOATATION 1352 1143
Gains ou partas sur actifs immobilisés [202] 11
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 1150 2 534
Rasultat sxcoptionnal
35 Impdt sur los bendfices 153 (213
21 Dotatlons / reprises de FREG ot provishons réglem enties 2 F
RESULTAT DE LEXERCICE 1305 1323
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ELEMENTS FINANCIERS
Complons SOCiaus al ann s

MNOTES ET ANNEXES

NOTEY

NOTEZ

NOTEZ

NOTE 4

NOTES

NOTER

NOTET

NOTER

NOTES

NOTE 2

NOTE T

NOTE H

NOTE &

NOTE %

NOTE W7

NOTE 8

NOTE

NOTE 20

PRENCIPES COMPTABLE 5 ET ME THODES
DEVALLATION

FAITS MARTUANTS DE LEXERCICE

CFE RATIONS INTERBANCAIRES
ET ASSIMILEES

OFE RATIONS AVEC LA CLIENTELE
ET OPERATIONS DE CREDIT-RAIL
ET ASSIMILEES

OBLIGATIINS, ACTIONS ET AUTRES
TITRES A REVENU FIXE ET VARMBLE

E NCOURS DOUTE L, COMPROMES
ET DEFRECIATIONS

PARTS DANS LES ENTREPRISES LEES,
PARTICIPATIONS, ALTRES TITRES
DETENLIS A LONGTERME, ET ACTIONS
PROPRES

INVENTAIRE DESTITRES EN
PORTEFELALLE ALY 31 DECEMBRE 2014

INFORMATIONS CONCE RMANT

LE FRAMCHISSEMENT DES SEUILS SUITE
AUX PRESES DE PARTICIPATION DANS

LE CAPITAL DE SOCIETES FRANCAISES
DURANT LEXERCICE 2004

REMNSE KANEME NTS CONCERNANT
LES FILIALE S ET PARTICIPATIONS

ACTIONS PROPRES = ACTIF
IMMOBILISATIONS

COMPTES DE REGULARISATION
ET DIVERS - ACTIF

OPE RATIONS INTERBANCAIRE S
ET ASSIMILEES

OPE RATIONS AVE C Lo CLIENTELE
DETTES REPRESENTEES PAR UNTITRE

COMPTES DE REGULARISATION
ET DNVERS - PASSIF

PROVISIONS (RISQUES ET CHARGES)
EFFECTIFS ET PASSIFS SOCIAL

DETTES SUBORDONNEES

F32

F33

FE

F36

36

F39

0

a5

HE

26

HE

M7

T

g

ROTE 21

NOTE 22

NOTEZ3

NOTE24

NOTE 25

NOTE 27

NOTE 2

NOTE 32

HOTE 34

NOTE 35

NOTE 36

NOTE 3T

NOTE 38

PROVESIINS REGLEMENTEES

CAPITAL, PRIMES DEMISSION, RESERVES
ET REPORT A ROUVEAL

F51

F51

OPERATIONS AWEC LES ENTREPRISES LIEES 352

ETAT DES ACTIFS, PASSIFS

ET ENGACEMENTS AFFERE NTS

A LA GESTION DES PROCEDURES
PLBLIGUES

INTERETS ET PRODUMS ASSIMILES
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES
REVEMLIS DESTITRES A REVENUVARIABLE
COMMISSIONS

RESULTAT DES PORTEFEUILLES
DE NEGOGLTION

GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS
DES PORTEFELIILLES DE PLACEMENT
ET ASSIMILES

PRODMNTS HETS DES ALUTRES ACTIVITES
CHARGES GEMERALES DEXPLOITATION
CcolT DU RISCUE

GAING OU PERTES SUR ACTIFS
IMMOBILISES

IMPOT SUR LES BEME FICES

HORS BILAM - INSTRUME NTS FINANCIERS
ATERME

HORS BILAN - ENGAGEMENTS
ET OPERATIONS EN DEVISES

EMPLOIS, BESSOURCES ET IFT
PARECHEANCES

HOMORAIRES DES COMMISSAIRES
AL COMPTES

IMPLANTATIONS ET ACTIVITES
DWANS LES ETATS OUTERRITRIRES:
WOM COOPERATIFS AL) SENS DE
LARTICLE 238.08 DU CODE GENERAL
DES IMPATS

F5E

355

352

363

354

5

55

356

J56

357

358

JE0

1]
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Les comptes indnadusls de Matoos sont dtablis et prdsentds dans le
respect ges réglements du comits de |5 réghementaton wmpisble
[CRCH#1 du cormmé de b riglarmentaton bancars &l hrarceas (CREF),
applicables s établissements da crbdit

La présentaton des iats fnencers esf conloime sy tesposdions do
miglermant &y CRC n° 2000-03 mcdii relatd ou étals de synithie
indvcdueds ded antepases rebsan du CREBF

Les éats finencers des succursales érangées, établis daprés
les rigies locakes, 30n4 retraitds sunant les prncipes complables
Pramgaes, pouir établissemanil des comples mdnadudts

Les comples de | axancce sont prdsantss sous une fome denbgue &
el de | emercics pedoadent Les convenbons complables géndrales
onl &4 apphawedes dans le respact du principe da prudance,
conpdoamament gux hiypothases de bass

* eonbnune de ledploaation |
o permanEnce ed mdthodes compiables d'un sxencios b Naping |
» middipendancey des exinoies

1.1 Préts a la clientéle ot aux
atablissements de cradit
Les prits sont enregistnds au bian & keur valear nomanale

Les intérdls courus sur les chdances sonl porlds on comple de
Créahtis Fiilachess &n conliepare du comphe de rdsullsl

Les camimissions refues 4 occason de 'astiol ou 48 Fasquision
'l CORCIICE, WNE qu B COULE MmERgInEL de Inseclon sont
&lalds, sunvant la mdthode actusnells au teux dnbésl alfecul, sur
I8 dusks de e afiectve du arédil. Ldtalement 51 poné en groduit
et dinviénéd dans ke Produet Met Bancare [FRB). Les commissons
et codts de ansacton fmsant 'obest d'un dtalement sont nitégrés
& 'arours de crédit concems

Les perits-consanbes de Bgon imdvocable, mats guin'onl pas ehoom
donné bau & des moavements de fonds, sont apregisinés an hors
bedan dans la catsgone « Engagemants de financement »

Line: e Erpchion et Oprde ¢:nlig ks bty Sms ol e iy Gousau

Ldentficabon et la complatilisation des créances douteuses sont
effectes conforrmémeant s dis posmions du régement CRC 2002-
o3 modifie. Ce réglement o1 Faas gu comité d'urgence du Consed
Watonal de ln Comptabibld du 180 décembes 2003 délinissent kel
modakids de chisafication en créances douleuses et de passage
5 ANEOUS GOULBUR Of BNl Culein Cormgmis

S coms iddndas comme douleuses, ks créances pour issquedias il
Eisha Un nsgue de oradit ers mndant probabls s non petoapton par
o, Gpéc Do &0 COMPRe ded Jaran s rgudd, o 10Ul oy pares
des sOmimes dued par s contraparives s e ded engagemants
qu'elles ont souscrls

En paruculer, bes crédis présentan des échdanoes impaydes deguns
el G e M, PG e Sk i en mdteng irmmdbdisg, Ou plud
de pauf moes en mabdee de orddits aux collectnntds kocales, ains
G ks créding sur des contrepartess fackant 'obest d'ure prosddure
comenteuss sont classds dans les encdurs doulsux

Sontconsibanes comme doubausas Compromeses las odancss pour
lesqueties o dichdance du 181me 8 408 prononoss &1 e créanoes
classbes en doulsii depus plus d'un an dés ke qu'un padsages en
parte val Bnisagd

ELEMENTS FINANCIERS
Cemptes sociauwx of annoxes

PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

La reprse de |'efet dactuslizaton des déprécations des créances
douteuses bees au passage du lemps 24l enregalide dans led
o Inténits ot produls assimibks » du comple dis nksutsl

Cas particulior dis prots restruclures o raisen

de la situation financiore du debitedr

LLees envcours resstnaciurdgs comaspondent aux inancemsents awnt tad
Tobyet d'aménagements constibuant une concasson pour Matos
lorsque ces amdnagements sont concius svec ded odtvlaurs faisanl
{mca ow sur bs point de daine laoe & des difhcultds nancibres. Las
encours restucturés rézultent donc de la combinasson d'une
concessn &1 de dfficultés finanssnes

L5 armdnagemants visds par s mestrudchurations dohent apporier u
situation plus svertegeose su détrteur (e suspenson d dchdanos
d'Intérél ou da princpal, protogaton d'échéance, eke | &1 sonl
malénaisds pat la mise en place d'evenants maditant ks emes
eFun contral éxdistant ouw par ke refinancement lotal cu partel d'un
Bl &astant

La difficuhé finersere est délarminds an obssivant un camas
nombre &b crlées [eds qué Destence dempapds o plas de
30 jours ou ks présence d'ure note sens e La mise en plece d une
reslruciurataon 0 imghque pas neoassamement ke clisserment de by
conyeparhs concarrds par s damdnagement dans ln Calégone des
ditauts bikos, be ontére de la diifsculté finanodne dtanl appréhends
en amont de cslut reteny pour déclssser bes contrepartes dens la
calégone des débauls bilos

Dépréciations individualisées

Lorsqu'l suryient un nsguede non recousrermanl partied ou tolsd des
Chtanoey, OU de non N dil engegements des ddbnaurs, des
déprécalions ol des provisons sonl dobbes sucomple de résulial,
au posie « codt du nsgue =, & hautedr de la perte probatle Ces
dipréciations sonl détenmnsss suria base diaxamen inmeasteld,
dasse pir dosses on Wnant compile de Vs nabese du rique of des
ganntes disponibias

Le montant des dépréciabons est calcudd par difféence entre B
wlaur e bie oomplable du pebl & Bas sommes esbimdas teotuvnables
actuskses su e dintéedl elfectl d'ongne pour ks préds & teux
T ol s edrier s o intan sttactil detsrmng selon les emes
conlraciuels pour les pobls § 1w vamable

En apphcaton de b glemantation bancaine

= fos mitied 1y couns eLchus des prdts faesend l'objet d'une pocidure:
judessre S0n1 porids e mmarabon des complas dnlersls dans
Brzueds ils ontdbk areegsinds. Sices mldakls warment A& payds,
5 song ennegisinds 5005 cale rubngue s de leur encassemant ,

= 83 st comoernant ded chants pour lesguels deg dchéances
resbent smpaydes pendant plus do o mcss ou le cas dehdand
soc et nauf moss, sont dgalement déprécids pour leur otalind
an minceebion ded comples d'miendts dans lesqieals ds ont 4be
enfegislrds mialement |

= par contagion, Pencours en capal de s clends a3t classd en
crdanoes doutsdses méme siPanalyse du nsgue re ondut pas
& Béprdcier K NSqud an-caplal

Les ports peobables relainas aux engagements de finanosment

S0l prises e o pile sous i formne de provisions au passif du bisn

MATIXIS Documentde réfisercezon4 L W 327

553/617

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood




ELEMENTS FINANCIERS
Camptos sociaux at anneses

Depraciations au titre du nsque de credit non
affecté individuellement

Les nctifs hnanciors ne présentant pas de naqus de ol
ndradusiement aHectd sonmchus dans des groupes J'actils ayan
das campclensbgues de nsgues similsmes  Cas ponedeailles d'sobds
homicgings sonl consifuds sunmnldeus Boes  nsques ghographinue
% risquee secioned

Cas porelendles jong Pobyet de revuss tmes etk quiconduisent,
b s dchéant, @ nciung dans Fakeells provsicnnabis gos snoours
sains relatifs & des pays ou d des secteurs d'actvitd pour lesgipels
la situabion Sconomigues laisse préseger das dithoutds

Pous cheacun o 0os Qroupss, il est recherchs esstenss d'un ndece
cpectif de ddprioution repasant sur des donndes obsarvables
ncsquant une dimmubon probakie des flux de tdscrome recourisbles
Eslimis pole o8 groupe d'ectis Siun edics obyecti de dépedocstion
e cbsand, alors ks enooues formant oe gooupss d'sctils font 'obyet
da |8 complabiisaton d'une déprémsbon collecive constaids su
i du Balan: Un 520 sppariandnl §c8 gioupe dui nendian & i
rsacsnund chir mmuneind indricuede | rpgue atlecié ndriduellement)
st el de ez matte de caloul de |a déprdciaton collacte

Le provssionnama it du risgue ghegraphigue < 51 prropakement Dass
S L AT B0 i e Py irlégran] chfidrents pararndires
el pdoateurs {situalon pokbgue, perlormancs dis [Soonomes of tey
perspacives, siuaton des systémes bancanes. | Le caloul de la
dpebcuatedn 651 Ml 4 partr dure b de corms pondanos nolalon
mhane [ 18wk de provisionmamant

L provesionnarrant du maqua seetoriel se b s des sombranon
Firclhops propres B dhague SEctur K sance Su Setleur, Tésam
das entrepnses du secieur, col des malémes premidnes, atc ] La
méthode de caloul de la dépedcistion est celle de la perte attendus
(= expected oss o) caloulde & matuntd du dosses

Les enctours mis sous suneillance, pour iesquels un détaut Bakus
a &bd dantihd, font I'obpet d'une dédprécation sur base collectne
secionalie dés hors qu'ls e sont pas dépréceds sur basendaiduaks

12 Portefauille titres

Lias risglas sunmnles, confonmiémend sux dispostions du righemant
n® 9000 modifed du Comite de la rdglementaton bancare nelgtd
# |5 cornptabilisstion des cpdrations sur litnes, sonl applicablas
i queer St b Support undique uliisd licuon, cbbgabon, bon du
Lréstn, cerbfical de dépdl, billel & ordre négoczable; blre de créance
negocishle; ele ] Les achals &1 venles de tilres sonl compiabidsds
au Lalan en date de réglemenidyrason

Lees Uirees sont cladsds en fonction de ur nature o1 o 'oben
donormigue g kur Seention dans Lune des SHsgones sunanias
Laries i IranSaclon, Ut de plecement, Uty d s ussemen,
attres iras déterus & long e, bines de paerticipabon et parts
dans les enbrepnses lides

+ Titres do transaction =il sag des Uires saquis ou verdus 8
oigine awes 'mtention de s revendre ou G ks mchelor
court temme, das Uhes déenus dans le cadre d'une acivld da
rrea ffener de rardhed el des Uires soguis o vendus dans lecadne
d'uner gesbon spboahsda de porlebawlle de tansacton. Lo de
leur classement instisl, a3 Ubres sont négonisbles sur un marchs
achd el ks proc de mandhe sn s acoesaibles song représemants de
rangactions rdelles mtensdnant rdguddnameint sur b manchd dans
des conditions de concurrence noamale En date d'acquisition,
lais titres de transachion sont oomptabieés au pree de transaction
intériéls ooumis comprs be cas dchdant Les fras de transachon
sontoormpiabilises deaatement en charges: A chaque date d'amans
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comptable, s son dvaluss envaleur de mardet of bs soids global
dixs dcarts d dvalustaon 5l portd au comple de nisyllsl, dans s
rubrsgue « Solde des opdeations sur blres de transaction «

« Titraes de placement : sont considérés somnme das bires de
placement, hes bires quone sonl nsonts mparm ks Dines de
ransacton, ne peTns bes Bitres d'irresssement, re panme les sutnes
fitres délanes 4 long temme, ni parmi kes titres de parbapation
ol les parts dans s enthepnses lbes s sonl mscats au béan
A Jewr pr d'acquisiteon hors Bras dacquisition. Udcart dventual
enire b proc d'acquisiton, coupons sounus exchus, & ke valeur de
rembolr sment £5LEn gL En rdaulal au procsts G b dunds:
reslant & couir jusgu lo date de remboursement. |5 sonl dyaleds
& ks cibtwe de 'exercice au plus bas de leur velour complable ou
o beiar peoe i mafchid Les monsalies latentes donnenl bsu §
ta constrhution d'ure déprécmbon dont ke calou prend en comipbe:
les gains provenant des sventuslies oparabons de couveriies
iflectées Les phisalies lbisntes ne sont pas comptabiades

« Titres d'investissement : ks tires diveshesemant sont des ies
& reseeny fooe aasortis dune dchéancs Foode que Matoas & lntanton
Frisnileste et 18 caparind do cétenr |usgu's I'behesncs. Cos titred
0Nt enmgEteds pour o pros d'sequsibon, fra d'acquisiton
achis Lécart éventuel entre i pro o 'soquisiton et s valeur de
remnbCarsermant G5k enmegistnd en rdaullal by prorts de B durde
resland & cour jusqu'l ker date de rembourbement

Conformsment aux presceiphons réglernentaines, les monsvakies
Estenies ne bonk pas 'obpet dlure dépréessbon saul 5'8 esiste une
forte probatditd de cder ks pres avant chaonce en rson de
circonstances novveliss at sans préjudice des ddpréciatons 4
constituar en colf du nsgus, en apphcaton des dispasitions du
risgiament du Comal de ls Réglementabon Complable n® 200203
rncdifid, S easte das nsques de défallancs de Mématsur des ties.
Les plug-wsbues labentes ns sont pas comptabdades

+ Butres titres ditenus @ leng terme ;oo porteloille de tres
a51 gonsldwd par les mvestissements rdshséds par Malbos sous
forme de tipes, dans 'intenton de fasoniser b dévaloppement
de ralatong professionnelias dursbise & crdant un len pradigst
e entrepnss dmeitnos, mas sans milsence dang ln gestion
dies anuepisas dont s Ures sont déwenus en raison du labis
pourcentage des deond deovole autils reprdsentent I sont
endedisirgs & lo dabe deoquisbon pour keur procd Bchat hors fraes
d'ecquisihon lls sontdeabuds on date d armdts su plus bas & leur
ol hestongue oy de feur vaisur duliig. L reniaeiies ngins-
b lntaribes lond Uobeed d'und dolation powr dipebcalsin

« Titres de participation = lo: tires de parboipaton sont constitss
des partiopations pour kesqualles Mateos dispose d'une influencs
nolatie Sur s onganes d'adminctraton des Soosies dmetingss
et des parbcipabons prasentant un caracléne shiategqs pour e
develippement des solntés oo Netoas s sont enregiatres &l
dabe A" soquisitssn pouf beur po d achiat hors frs d'asquisiion

Cas tibres sont dvalusds ndradusdament su plus bas de beur valeur
d'ubihis &la date d'smas oude leur ol dacqesiton Les sventualles
rcanis-viiues ltentes font obwet dune dotaton pouwr dépréciation

« Parts dans les entreprises lides © los parts dans les enbrepnaes
ez sontconsbindes d'actions et aulres litres & revenus vanabiss
désenus dans 163 entreprises bees pour lasguelles Nats dapose
dun contitle xclusil, c'est-b-dre orlles suscaplibles d'dtre
incluses par inlegratcn globale dans be groups Metxs s sont
e sinds 8 o date d'saquisiion pous kur pri d'schal hoes Irais
d'acquisiticn Ces Utres sonl duafuds indwadusllerment au plus bas
e laur veleur d'utiits &l date d'sreéle ou de leur codt d'soguisiton
Lees éventuelies momsvahes Blenies fonk Mobpet d'une dotaton
pour SfgEEIGn
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Les méthatdas d'évalston relenues pour détanminsr s valsur
dunlied des enmobilizatons inancsnes Ge Matos. 3008 sekon
ks cas

= I'sctit nest rddvalist |
= Iy rredthode des comparmisons bourssees |
= Iy viieur achuelie neile des Bux luturs de résonne

La rrsfthode derba valeur actuslie neitie des flux ulurs de tdsomene
s'appuie sur Iéiablissement de business plans. élabonds par le
monagamant des thales conmicéedes et vabdds par la Dhrechon
Géndrale da Mateos Le tai d'sctuakseton des flud futurs de
trésoeane astalors la résulante

= 'y Lo e rendement moyen J'un pleceEnt endind S5n3
sy,

= d'ume pnme de nsqus moenne da mandnd surbaqusl sntensant
In Tl |

= f'ur) Bt mowen ol quil essdrt d'un dchantifion de so0des
comparatbiss

Actions propres | hatos est amand § Gilenir ses propres sCons au
Galee o Opiera aond chs Sdsgulargatacn du Gours e "cuon dans ke Cikne
dun conlrat de hguesé. Dhans o cadne, 025 Uiras sontoomprabilises
en litres de transacton af sunvent les réglas applicables & cette
caegans de bires

Dioeutee part, s actions propres Sélenuas dans e but d'une
attnbution s salands sont classdes dans |8 caldgons das tithes

de placement et sunvent b réglas appleables 8 catte catégone

Lus mvenus, comections de valeur ot résultats de cession des
portefeuilles-titms sont comptabilisés de la maniére suivante :

= leg prodists des bires & revend vanabls sonl enregrinés au furet
& mesure de leur encarssemant ou lorsque kur paiement & Lait
Vit o Uner rétsoiubion d'assemblie gdnémbe |

= los produiis des Ubes & revena fos sont complabilisds sefon s
méthode des midndts coumus

o s comecbons de vilsur et rdsultals de cesaon des Utnes sont
onmagistnbs dans des ubnques spéodiques selon laur poialeals
d'sppartananoe

- &8 produitl et bancaing Do 63 Ures da VBRSSO &L Bouf e
Lilres de placement

= en colt du nsgue pour les Utres & revenius oo classds en
porteleuiis de placement ou dinvestissemant, lorsgue les
cxurecend de v kur corespondent & un rudgue de contepae |

= QAME Ol e lers sUr oS imemoilisds

= pour ks codmechions o2 valeur sur s dinvestissement (hots
déprdciations du neque de contreparts] lorgu'il Siste wna lone
probo bliné de cassion des Ulms d'irvesiisement &n muson de
cifconstances nouvelled et pour Nensambie des rézultats de
Cés4ion portant sur lesdits utnes |

= it b rlred dé parbcpabon, parts dans s snbiaphdes heed
etautras bires déterus & long terme

En application du réglemnent du CRC n® 200817 bas reclassements
dhopais o caligonie o Transachon s wers les cabdgones « Phosmient s
el s Ivestissement » el dopuis b catdgons « Placemant » vers iy
caldpone & Imestistament » sont aulonsds dans des siuations
excapbonnedies de manchd ncessitant yn changenment de stratége
o BOrque GeuGi N 200t phas, postreunsmeent & kur acgussition,
reégocmbles sur un mandhé actil

ELEMENTS FINANCIERS
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L risgiarnent subonise ks Stablissamants & obder toulou parts des
Uirees rachassds dans lacabbgones des o Ulnds dirsesissement » gis
bors que sont wenfdes les daux conditicns sunantes

o e reciasaement & 408 mobied par une AuEhon exspbonnels
o b i 51 redinesnu BoUl pour oRd Tilres

Matbos s pas prootdd dang sed dlans fmenciers indndusls § de
tals reclassemants

13 Immobilisations comporelles
et incorporelles

Lers immebilisations sont comptabfisées § leur coll o soguiston
augmrants des ine drectemeant atnbuabies, &f das colis dampeunts
AnGouTES lorsau b rrese en Sevtg cis immobdsabons 451 peiobdda
d'une pEnode da consthezbon ou d'sdaptaton

LLes logiciets créeds en infeme sontinscnts & sctif du bilan pour leur
ot dewc] de dédwaloppeament, quiinclul ks dépenses exlemes ol les
{rais de personneld drecternent stlectables & kbur production et & leur
préparaon s lars qu'ils rernphissent les entkees dimmmobilisaton

Prastérirmment & eur acquishion, ks mmobilisabon sont dnlibes
& beur bt dimined du comal des smorizsaments ol des pertes
aanitualles g vaiew

1D lors quieles sont en &l d'éle ulilndes selon les modalités
prdvues par Natas, ks immobdisations sont amorbes sur ke
dunds o'utihitd, selon e mode ndeire ou dégressd quand ce demier
codmespond & lamorissameant Sconarmgue Le cas dchéand, |a valew
kel du Beln 6] céchatie de S Dade Ernorissnbbd orsque colk-c
Pl &re &yalude de fagon fisbls

Corformément aux pincipes sppbosbles, un plan d'amois ssment
spoifique dsl défin pour chagque composant significated d'une
mmakilisation corporede ayent ume durds o'ulilitd ou un rethme
da consommation des avantages futurs diéérents de caux de
immobiisaton prse dans 300 ensamble Pour ks mmeublas
dranplodtnbon &t de placerment, Natodis & réleny las compasants ol
bea durdes demortissement sunanis

= lEang  non emortissables |

= Tagades non destrucibles  non amontssables |
= fegades, couverlure, dlanchénd 204 40ans ,
» dondatons, casatures 308 60ang |

o mvalement 1008 20ans

= dquipsmeents iechmgises WA 20603 ,

» aménagemenis midnears 84 15ans.

L sutres catégones d immobiksatons corporelles sont amortes sur
g i Ui bt bnans coriiadirds, colle-a s srusnt ginaralamen
dans une fouichetie alanide 53 W0 ama

Les bogeeets scquis sont armorbs imdairement sur leur dunde d'ubiins,
shidneurs & 5 ans dans | magonid ded cas Led logeeisls génends en
Bitnfies 00T BrTIOrTEs S kel durde o uldig re pousant eaeder 15 G0

14. Dettes représentées par un titre

L poste comprend ks dettes rapndseniies par des bines cesnbies
émis par Natoes en Frence ou & Pétrangar, 4 'ssoepton des fitres
subardonnds qui Sonl insomls pam) s delas subordonndes Fgurant
natamment & ca posie, les bons de caisse, s fires du manchs
sniertancaine, les tires de crdances ndgocables o les oblgations
&1 B Lred 3 revanus s
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Lt A couns aTleches & o6F Smidaning sonl portés én detes
rattachdas 6n confrédpaitee di oompis de nfsultal

Les pomes démission oy s remboursement des smprunts
chbgataies sonl amorties sul by durds des emprunis concends
o b charge comaspondants &30 enrdgistris dans o rubngue dos
u inbdrdls 81 changes assimikhes » du compte da résaltat

15 Dettes subordonnées

Ce posie regroups des tires subondonnés & tehme o & durds
inciterminde, dont be remboursement, en cas ds liguidation,
minteraant quspres le désintéressement des sulres créancesrs
Les inléndts counis sont portés en comple de deties raitachdes &n
it prte du comple de rbsultat

Lorsopae a5 tres subcrdonm 5 & dunss mda i rminds 200 assamels 4
s tires amortssabie s, chaque pasment d'échéancs est décomposd
& ung ireclon d'smaissemant venant &n eisment soustacul du
mantand normenal it whe Prsstbon d'nbéeits qul Higure au comiple de
résultat dans bes intdedts 21 charges assimids

16 Instruments financiers a terme fermes
et conditionnals

Le montant rotionnel de ces instnements a9 inscnt su hors bilan 4
ey fans dés sunas inberne &1 réglementars mais re higuns = parm
ka5 engagemients G hoes belan publé. Unlormalcon concerant ces
ratuments g5t disponbls dang By noles annses

Les pincpes complabies appliqués ditient selon les instruments
ol les mienuons dionging fapérations de couverture ou de manchél

Operations d'echange de taux ou de devises
Cas opdrabons sonl séalisées sefon quatee finalilés

= precrocoeriune (ouvertioe affectée] |

* MBCroOUVErTure gestion globss de bilan .

* poSions specubaties:,

» gesbon spéoafisde dun portedeni B de ransacbon

Les gams o0 pertes réalisds sur opdratons de cownerure affiectdas
sonl FEpPOfAs s comple de rsullal symétnquemsnt & la
complatilization des produits £1 changes de Pélérnent ool

Les charges e dos produits relatifs aux instruments financiers &
terme ayanl pouf cbyel I coueriure &1 la gesbon globals dunique
& taui: de MNaloos sonl instmls prorin empors Les gaing et bes
pertes Estends ne sont pas ennegisings

Le raitement complable des posiions splculaiives g5l denbgue
pour bes intéeiis Par ailbeurs, les rmomsaluss blentes constatées
on datle d'amdtd par rapport 4 fa valour de mandhe descontrats, Som
enragistidas &n rdsuilal par woie de promson

L dérmebie catdgans (6t Fobest d'une dvaluston indtfumant pa
mstiument & by wifeur do motchd. Lies vamstions de valaur d'un aimbtd
cornptabe & 'sutre sont mscnies mmmedistement en comple e
résultat Uévaluation est comgeés des naques de conirepane, du
codit de financarment des posibons et de la valaur actualode des
charges de gaston futures atidsantes s contets

Opérations de change a terme

Las opéeations de change i termd dited « Siches » ou effeciuies
on colveriae autnes opdmlions de change b torme soni dyalides
selon b cours da change & terme restant & counr de la devise
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concende. Lea dilférences dinténits, o epons déports, ltes
Ay ophralons de change § bevme coustiEs sonk enegsinkes de
manire échalonnde parmm les changes ou produits d'intéeét sur la
durde effectve das opérations

Options {taux, change, actions} et contrats a terme

Lz mdntant nobonred de Nmstnament sous-dent Sur legual pore
Fophon oy ke contml & ke asl enmgistnd endistngusnt lesoontnats da
CLRAErLUnE ik CONUELS Mot can b cadng d'opdrbons de manchd:

Pour bes opérauons de couetiate, les produits 81 charges sont
Fagpor s an rEsultat de mansing syrmEingue & |a prse en oomple
des produis et chaeges atiéenis & I'Ssment couert

Dans be cas des opdratons hors otuverture, las positons Sur une
chsse d'oplons ol de conlrats & terme sonl revalonsées-en date da
silumbon 4 ks valeur de marche Les vangtions de vakeur de masche
sl dMesciernent macntes en compe de reauial Cependant, pour ks
mistrurments brabis sar o s Fraiches e grd A oid. bes gams ol s peries
ne sont enregisteds en compte de résultat qu'sw déncusment des
IrEnSSCUonS sans prduds de s constion venteslls de provsons,
an cours des de l'nstnument, & hawiear du nsgque ned sncouna

L7 Activité institutionnelle

Dens be cadne de Varbcle 41 de b ol da finsnoss rectificaine pour 1907
{n® 9712 3du 20 désemibre 1037 modifes par | srcks 121 pour 2008
chir b dooe g e sty it in "2 008-1 443 du 20 dbcammbg 2008)
@t g |a comvenbon signée aveo | Eiel ke 21 seplembes 2011, Natis
e un ensemble de prooddunes publaques pour le comple de I'Ewal
dont prncipslernent ks préts ot dons du Tiésor swed Etats dtmngers
consenils dans ke cadre de [Ride Publque su Développament (prdts
» Rigseres Pays Emengents » ot dons su « Fonds d'Etudes o1 diude
e Sacteur Pravd o) ol b stabdisation de thind d'misnkn des cobdits @
Pewportation garants par Coface

L opemanons redevant da ces massans font Fobt d'un encegsinamen
compiable dihnct of certanes diante alles peuen recmecr b gamnte
de IEtal Estainsconsttud b palrerroine de Malsis atectd A b paston
ded procechings pubbgues sur bquel, IE1a1t a5 autres crésnciers
e procdsdunes onl un dnod spebarhaue Lot emplon, o ressource
de [a banque U tine e ces sctivitds mstiubormeles sont identifiss
& bilan de chature des ubngues conoendes par o83 procidures

1.8 Avantages du personnel

Les samages dont bandhioe bs parionned sont complabdisds dans
fa mubngue ¢ Fras de parsonnel =

lis sonl classés en quatre caldgones

s+ Los « svantages & court Berma w, (o5 qus les sabares, colsations
iy sdbcuntd socinle, les conghs anneels, nléressament. la
parboipaton, sbondoment et bes rdmundabions vanakles pagakiss
dons o5 dourd mo sunant bsur sttnbution, sont compaakudisss
an chargs de Déencos dusant leguel les membres do parstans|
ont rendu les sensces comespondants

Lot u indemnités de fin de contrat de travedl s, sooomaes s
salarats fors de b résiabon de leur contral de v et svant ke
départ en rebas, lond Mobgal d'une provision

Les « avantages postineurs & Femplol w1202 cue les regomes
o retrmte, B tmimes de retraite complémantase de pendion
bancare, los indemnitds de fin decamde o1 ks aulnes presistons
contractsiies béndtioant au personnel elraid pour lesquels on
distrgues
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- les ribgirnes & cotisations difinies, comonenant prnagalement
ls rbgeriues e faltranle Ge base o 3 sdoumtd sociae af s
répmes oe mairaite complémentaires de Rgre et de Brroo
pour basguels Pentrepnis nfest pas engagde sur un nvesy de
préstatons Les ooloabons appebied du Uie di o négmes
sont compistilisdes an charges de Nexersacs |

« laz rbginas & prestations défimbes pour lesausls Mats Sangsge
[die mansse formaebs ou Fmphale) Suf un monisnl &y un dhasaw
de prestabions, donnent lieu & dsraluabion et provissanmsment

Lea néprnies & prastabions définies font Pobjet d'une proason,
dierrinds 3 parte d'une dvsluation acianelle de engagement
58800 [a medthode des uniths die crédit projetées, prenant &n compie
des hypothéses démogra phigues o1 financdres La valeurdes actils
eareniusdy de oranertian 654 dédie de Nengagement amsi detamming
per enatiues I provision anfegisteds oy rassif du bilan. Cette
dealuston a3t réalnds réqulkeennent par das atiumres indéperdants
Les by potheses BeluSmslles Sont revuss S1T un rythims snnusl Las
ddlanences bes gux disngements o'ty pothéses achmameies al kg
Bjustameants ks & Paopdnenos fafatdes dittrences constatées enire
les hypotheses scluanelles antdneunes ol o2 gui 5'est elisctivemant
prodint] consiiuent des s acluanels

Dians b cadre de le publcation de la recommandation de FANC
N0 302 du 7 overnbes 2013 relateee au régies d'dvaliaton stds
cempds bl sation des engagemsnls di retrans ol sanisges simisres
qui pesTreilant der s rappeocher &n parber des dsacsibons & la
norme [AS 19 rvisds telle qu'sdoptée par Mimcn Ewopdenne en
jar 2012, Narloes & optd pour be masiben des dapasibons actuedles

Aureit, b rredthode da comdor e manbanos dans les compbas Soca

En spplicabon de catle méthods, s frechon des &cans acuaned
qui, &n valkeur abdolus, &1 infdnewts & la plus grénds des daux
valeyrs suvantes 0) 10 % de i valeur sciushisés de Pengagement
et 10 % dela puste valeur des actifs & couverture & la f de
"o précddent, n'est pas complabisde Enrevanche, la fisction
eniobannl of SO Khor ¢34 armorts sur ln dutds di ved atie MOpENNG
réssduslie attendis des membres du personnel béndficiares du
T CONCEr e

Encas de modifcations de régims sosiant oude misa an place d'un
noueal régrme, ba colt des services passés est &lels an résultal
Sur fa dures résidueie o acquisibon des-droits:

L maantand de b pecan o compbatiiad e qu bion comedpond & b vk
acluanala da 'engagement au bitre das négumes A pres tabons délires |

= mingede dy ool des services passed non encone oemiplabilicd
&n rdsultat

= T o maperie des St s aclumneds mon complabiksds on
applcaton de B méthode du corndor résuttant

- das mustermnents S enpdnencs s s varables deémographegess |
- s dyolinon: des fypotheses actusnalies |

- des ciiSérences conytaléas entes be rendemant rie of be
rendement atterdu des plans d'actds de couverhee |

= mingrés de s vabsur de manche des actits venant en couverture
s EIQapEmEnts

L chargs annuedle complabdise an frms de personnel au Utne das.
régimes & prestations défines compeend

= bes doils soguis par bes bénédfoares au cours de la pénode |

= lg colt hrancer conespondant & la désaciunksatoon de
"engagement |

= e rendement atbendu das actifs de couverlee |

ELEMENTS FINANCIERS
Cemptes sociauwx of annoxes

- lamorpssameant des dcans scluarels ol des oolts des servces
passds

= les eflats o réducbons et iquidabons de régimes.

Lis » Butres avantages & long terme » comprensnt notamment
I Prvclinlies chu rmml el b plsmindrataons dilldndes welides 6n
rurreraine dars be cadng des Plans 9 Fdehisaton et de Performance,
s0nt dyalids selon une methode actusra b denbgue & cefle ubksse
pni bed Siitages poatsreurs & amplon & pléttations dédmiss
A eoopban prks des G0l SCluanild pour Rsquels [ mdthade
du cofndor ne S'applaue pas &l des colils des seneces passds
qui $0n1 compiabisds dreciement an dhasges

Le montantastend de by charge rlatne sus rémundeabions vamablkes
Téles en trésorems, sous condibon de présence dans le cadre
ches plans de frdelnston of de perormancs, et sk dur bs pénods
d'acaquisitan dos droils.

14 Plans de fidélisation et de performance
dont le paiement est fonda
sur des actions

Doppurs 2010, Mateos altnbus des pland, don s pasment +31 fondd
U ches Bclaons, A certaimnes caldgones de son personned Ced plans
sont réghés sunvent deu formes  en actions Netois pour bes uns
&l en espices mdeodes sur ke oours de Faction Mataos pout lbs
gulres Il %558 do plans & Wois ans dénouds & hauteur d'ish BeEs
chiqus animde, & 'sception des plans dits « court bemme » régks an
i s inhiooda sur i valeus o Dacton Natoos dond b dencuement
angervient dans onnde de Faltnbutcn

Lensarmble de ces plans es51 soumis & des condibons de parfomancs
affou de présence

L3 plans idgies e Lndsorens moebe surbs oouns o Fadon donrent
s & "areegestrerment d'une charge de personned dyalude en benant
commple du cours de'sction an dats d'ametd et de la probabiits de
réaksation des soniibons da perfomranc: slioy da présencs Lorsqu'l
e urst COord Ibon de prdsende, 1o charge amns cakaulhde sl dalie
hnegirement sur ba parcda d'scquisiion des dreds, 8 mons que ke
wiRsEmEnl Aintervienng dans Fannde de Dafinbulon, suquel cas ks
charge estpnse en comple immédsbarment en comple de résukel

Les plans danouds en chions sont radés aonformement su régiement
du Cormaé de s Régamentaton compiable n*2008-15 qu prévort
lenreguirement dun passal s Jors que lobigauon de remise
d'actions géndre de ranens probabls ou cerlaine, une sorbs de
FESI0UNGSS S80S COnrepartie dquivakents

= s Uiiinbubcn 56 waduid gaf Némhicn G'acutng nouvelkes, Natos
n'esl axposde § AUCUNE SOrE de FesS0Uroe | o ConShquencs,
gucuna change n'est compiehibsde |

siFaunbunen & lan su moven du rachat d'scuens ou d'aHeciauon
o achons wastantes, Nopdotion donngm kol A lydate de e des
Srtons socemplonds & une sorte de ressounce sand conlrepare
au Mo dauraslonie Lind promnsin g% 5ok oond s dn Linan
comple du colt d'entida des achons ou du cours de bowss &
I date d'sredle i ks Bobons Hont pas encone 418 schetées et
du normbee probables d'sCLons gqui SNl rermises A sakands
Lan charge #51 pidd on comple de fegon dlakbe sur bs pduicde
d'soquishon des dosts

Ay bire des plans dénouables en actons [effectabon d'sctions
sostantes], une changa de 1d 000 eunos a 4bd provisionnda dans las
comples su 31 déoembe 2014, contre une charge nulke & oo bine
en 2013, eeroice pour equel b dénousment des plans Stan prév
a0 Belanng nouve ks
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110 Provisions pour risgues

Les provisions constituent des passits dont Téchdance ou be montanl
a1 incertain Leur compisbilisaton est subordonnds 8 ['axsience
dune obdgation sxtusle rdsuliaml d'un Ssbpament passd donl il esl
probable ou certam quslle provoguens une sore de rEsounnes &
diond b montant peul S estime ge manigrs fsble

Le montant complalhsd en provisicn cormespond 8 | rrasilene
astemation de ia-sofe de rassouroes aland s pour dtamdns ['obigaton
sciualk: & da dabe de cifure Ce montant est echushsd dés jors qua
Ifles b e otter sl sy e Aigneficantl s proaiSions: ot revaes B
chaquedate de chdtune of ajustides pour refidler I meillure estmaton
acolte dale Les provisons u passd subes que celles melatves aux
SOEAQHMNLS SOOI CONORMEeN] prncipalament k5 proviicns pour
restnuchrabcn, pour hbgas, srmendss, p relilds el sulres mques duens

1.11 Opérations libellées en devises

Les créances, dafies el emgagemeants ds hors bian Yballas an devises,
HORR COMPBTS e SUros s Couls & vaguer b s dale d'anetd das
ompies i b rbvaluabon des comples de podition de change Les
diBerenes anlre s montants rautent de Mévaluabion des comales
0 pOson de chiange of M monlants inscrts dans les Somples de
contnealaur g position de change |ibellés en surcs sont portdes
al compte de rdsultat

En e, bas didbrencss di changs moes en dvidenos ks do
Ia comversion das emprunts bindfoent de s gamnte de changs
die 'Etat ou aférenies & 'ectnatd nstiubionnelle sont inscntes en
cornples de rdgulansaton

112 Dispositif de garantie des actifs
de I'ex-canton GAPC

L 12 recasiaimEnte 2008, 0 &0l mis 60 pladdr un duipodilld dé pealachan
des achids dune parte des porbalaudes de l'ex canton GAPCY, par
BFCE, svec unefiet rétroactd sy 1= uilet 2008 Ce mécarusme do
garanbe & perrn 5§ Natbes de bbdrer une pan impontant:s des fonds
propres alopdés au achis cantonnds et de se prémunir contre ez

MNOTE 2

Watoces @ phice sur b manchd edghemenié d'Eurors be 26 yun 2014
poted e 80 mullons dectons Cofeos reprdsantant 51 % de son
capital sooal, au pnc de 10,40 swos par achon

Lines optioh e suralloostion § &4 acooddde § oathe sosasion, portant
wur emron 11,8 milbons dschons qui ong midgralemenk 6 piotdes
sur ke mandhed & cette méme date Catle opbon 8 indégralement &b
emonrces ba 3 juilet 3004 par les banques du syndecat de placemment,
it pore b e, it 10,40 Surs par scton A ks Suite de D'eeroc:
ritdgnl de l'opbon de surallocation Malses détenad 41,35 % du
capdal de Colacs 54

. Famnerure de b GAPC sy second drmasare X074 conlomadmant By
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niques de peries de cid pongdeuiles posisneunss sy 30 uen 7009
Co deipastll de peolechon s ameuby auiour de deus mskcansmes

= UM SOis-paTlicpaton & risgqes revdian] Bs caracténsigues
o' gerantie financies &t cowrent 55 % du nofnins des sctifs
cornplabdisés dans s catégones » Tines dlinvestissement »,
« Titnas de dransachon », « Titres de placement = of & Crédnoss »
Par catte garantie Metbas ast indemniséda dés la pramer euro de
cEfaut eld hauleur de 55 % du mtntant de dédayg |

o TRS [holad Return Swapd, un on sures of laulee en dollars,
tranaférant & BFCE B5 % des résuliats somplabidisds depuis
Ie V% puillet 2009 Les instruments cousets par les TRS soe
reprdsantds en mapontd par das bires classés en bres de
transacton et dans une moindre mesure par des bires classés
an Utres de placement. En paraliehs, Natios 8 scheld aupets de
EPCE uns cpton b parrnatiant de rcupsdsr dans 10 ans, 51 celis-
o est eemds, b pariomencs netle posithe de oe pertaizuiks
fryennant kb pasment d'une prams

1.13 Résultat exceptionnel

Levs produets et chamges exceptonneds sont déterminds an lonchon du
carsctre significatl de keur montant, de lsur degns dancamakis par
BoporLA Nactald aouranhe a1 b [able probabids de récurencs
i didremenly CondaimEs

114 Impot sur les sociétés

Temant comple de la majomation du montant de \mpdt sur les
ooy de 10,7 %, lo chacge dmpdt de lexgrccs cormespond §
Penpdt sogibb, au tou de 35 5 el su ta-on vigesur iocalament
pour kes suocursales drangsres

1.15 Changements de méthodes comptables
et comparabilité des comptes

Buscun changement de rrdthode comptable n's ew dimpset sur ks
cormiplis de oo 2014

'FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

A 3 pécmmbie 2014, Matoas débent 41,24 % du capial de Colacs
DA apeis Miugmenlabon de capital nesensds au salands. Lomple
1en de son pourentage de détention alde son réle d'sctionmaire de
référence dans lagousemence de Colace, Natais conlnue  exaner
un contniie mochesd sur Cofscs ol done présente = pariopation
résiduelle parmi bas = parts dans les enlreprees lées « & Vactd du
bilan socnd. Catle opdraton & glndnd une plusvalue 98 omson de
B8 rdbons d'euncs complablinde suf la ligne = Gans ou pertes sur
eatils rmmobdisds » du compte de ndsultst soosl s 31 décambee 2014

ey el 5 e ol Marss
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OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

| o Y

Caissa, CCF, banquos centrales & 51 40 833

Effats publics ot valowns assimildes AR 476 34 B2

Tiiras da transaction a6 23014

Tiires da plackmant &87 1 582

dant erdances raftachées d 1
dont erdances douvfeuses

dant dépréaaions

Titres H'lm;:ﬂilmrrnn! 73 ar
don! crdanods rcfachdas
donl edarnces doutaides

Craances sur atablissomaents de onédit 132 a1 143 B53

A vu 5632 i 636
dant srdancss ritachdos

dont erdances douleuses 1 1

dont déprécations des créances douteuses n 1

Ao * 133 269 13807

alont eriances raftachdes 175 1593

Aot ordanoss ;i.:u!'eusg-s- 125 294

donl deoreodions 09 Sreances douleuses fag) T

OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 223778 218 360

T L 4
o
|'I
& 1 I &3 2 i
[ ardmheay o e i N o
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

SN OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE ET OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ET ASSIMILEES
Comnpies ordinsires debiteurs ing 2932
dant ordances ratachies 3 5
FOn! ordances douldrsos a3 23
dont déprooations fos craances doufeuses {1 {14
Creamces commanciales 15 1759
dont créances ratachees I ks
AN Srdancss doutauses 25 Fs)
AL ORI (IS (O e o L
Bustres concours b s clientble 06 110 TREIS
Crédity datréscrerip ot 3 la consarmmation 22527 20020
dont créances rattachbss 50 47
Criits 3 Féquipemant 7081 4323
dent crdances reftachdes X 5
Créadits & 'oxport 2980 2 641
dond crdancas ratachdes ] ]
Crédits 3 Phalbita T 587
dant créances raftachdes !
THros reus on pansion B4 154 3 35
dant crdances ratachdes ] 5
Prits subordonnés 550 BES
Aond crdancs r.rﬂ_'ad1dves 2 2

dont cri@nois deutiusos
dont deprocriions dos sranas doudeusas

Austras Crddits 185651 10 3
Aont créances ridtachdes i) o1
dent erifances doutiuess 2418 4508
Aot diprociations: dod Srdeicls doutdusos (1203 i1 451}

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 108 947 &3 E16
Crixdit-bail mobilier L] L]
Encours 0 0

Brans tamparaiamont non leuds at erdances doutouses
Créances ratiachéas
Dagraciations des bigns
Dipriciations des erdandds douteasos
Location simple L] L]
Encours 0 0
Brons tlamparasamant nan louds of crbancet doutousss
Créances rattachées
Daprbeiations des bisns
Dépréciations des crdances douisusos
OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET ASSIMILEES ] L]

L5 dncias resbiudTuids tolsgure difmas en Mol 1 représenient parm kes enoours sams, un montanlde 262 miflons & ewos aw 31122014
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OBLIGATIONS, ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE
ET VARIABLE

2y
Titres da Titres de Tutres Tiwesde  Tires de Titres

wansaction  placement  dimiesisiemenl EUEE mmaction  placement disvestissamant  Total
Obligations et sutres itres b ravenu fixe
Valour bnute 0852 & 0% 1387 1807 10 831 5 15 1267 17393
Primas i dbcotas 21} [R5} (32} {7 {2k a2
Créancos fattachbes " kP 43 13 e 45
Dvbprdeciations {00} 1600 (160 inak i58F {188
Valsur natte comptabls 10 882 3976 1258 15026 10 821 5048 1341 17 220
Actions ok auires titres & revoris variablo
Valour bruto 3165484 735 32 FE0 75 688 BI2 252
Créances rattachdes L] o
Dépréciations {18} (§1:1 [y {1}
Valaur natte comptable 31 564 Al AT T3 15 i £22 2621
ol Pocw cox FOONES O OURE, 1 WL Db oy o # [A7§ e
Trensfort de categorie de titres ;

. . la trmrelart o Ty P ok & =y ]

Ny B pas el de Uanssart 0o Calsgone o2 Las

Plus ot momns-values latentes ;

Tives de placament

Cbligations ot sutres litres b rewenu fine
Plus waluas lstantas

Mains vabues litentos

Actions ot autres tifres & revenu variable
Ples waluos laontes

Maine vahiss ltantos

105 3z
{326} (55
260 165
118} (341}

Ventilation des fitres coles ef non coles |

o BT

Oblligations et aulres titres 4 revenu fixe
Titres cotbs
Titres non colds

Actions o autres titres a revenu variabla
Titres cotds
Titress non coids

703 w127
& 23 3063
15626 17 220
1858 25 691
427 520
32 283 2621
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

ENCOURS DOUTEUX, COMPROMIS ET DEPRECIATIONS

T an

o s [

Etablissem onts de credit 25 ] £ 48
Créancas m ¥ 130 s
Dapréciations {15 (38 17 (3%

Cliantdls Fiatl & 2982 100
Créancas 2.!.3.2 245 o 0 4B
Dapréciations (13} {30} {1 M2 |365)

ENCOURS DOUTEUX ET COMPROMIS NETS 2244 & Jo4 146

i pn N 1rri s o i & malli
I hons ded o &
NOTE 7 PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES, PARTICIPATIONS,
AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME ET ACTIONS FFIDPRES
e iy

Participations AF3 4
Encaurs L] =
Avances an compios courants
Ecant da eomvarsion
Caprociations [{:] iT
Tires privhe

Austres tires ditenus a long terme £ 40
Encaisrs B7 124
ALances an CoOMPInS courants
Eeart do convession
Dapréciations B [-21)
Taros pravés

Créances rattachbes 1

PARTICIPATIONS, ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME 456 355

Parts dans les entroprises lides 13630 14378
Encours 13 748 14472
AVIREDS 00 COMPIS COURNtE 1 3
Ecan da convarsion 7 =]
Dépréciations (224) [ 158)
Titros pratés

Crénrices roftachdes L] Q

PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 136310 14378

Actions Propres 14 24
Transaction 12 2
Plagement 2 F)
Tiros protés
| bilizateens fin

ACTHONS PROPRES 14 4
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Comples sociauw of Snnoxes

INVENTAIRE DES TITRES EN PORTEFEUILLE AU 31 DECEMBRE 2014

Montinits #a Fural Nombite du tiires Walwur dim sstnite
| - PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 13 530 542 603,72
A Etablissements Bancaires, Sociétes de Cradit 1 275 1048 085,48
BANOUE PRIVEE 1813 1971491 174 754 591,71
CAISSE FRANCAISE DE DEVELDFPEMEMT INDUSTRIEL C.ED.| 25 4 572 856,00
INSTITUT POLR FINANCEMENT CINEMA ET INDUSTRIES CULTURELLES 30473 525 51700
NATIXIS ALGERIE summ  sie 0z
MWATIXES BANK (ZAD) M 618 36 743 03055
MNATIMIS BRASIL 5.4, BANCD MULTIFLO N3 243 31 38 78 BeRET
MATIXES COFICINE 17 040 35 545 475,00
NATIXYS FACTOR 2480433 247 49 D02 28
MATIXES FUNDING 4503631 63 B3I 55700
MATIES INTERE PARGHE EEE 353 57 053 &05,00
MATINIS LEASE 16 T02 B840 400 109 158,00
NATIZES PAYMENT SOLUTIONS 9738034 64 172 254,00
NATINIS PFAMDERIE FRANE AG 55 000 000 55 000 000,00
B Evablissemants Fimandors 11 845 175 01787
COFALE 54 64 553 85D B 544 385,62
COMPAGNIE EUROPEENNE DE GARANTIES ET CAUTIONS BN 190 819 CE8,00
COMNTAMGOTRADIMNG 5.4, 1100 554 11 102 172,08
MATIXIE ALTAIR IT SHARED SERVICES 2445518 22 832 59,00
MATINS ALTERNATIVE ASSETS (NAA} 38 760 E 074 000,45
MATINIS ASIA LIMITED &32 305000 46162 136,82
MATINS ASSURANCES 15 739 686 1171 B08 054,00
MATIXES ALSTRALEA PTY LTD 53000 00 42 158 024,18
MATINES CONSUMER FINAMCE 35 330 841 353 308 410,00
MATINS FUNDING UK LLP FE5 400 993 184 348 451,11
MATIXES GLOBAL ASSET MAMAGEMENT {PALIER) 156 344 033 £ 764 158 844,87
MATINES INNDY 15 (el G 150 R0 000,06
MATINIS INVESTMENT CORF T  2662930,38
MATIIS JAPAN SECURITES CO., LTD R0 B2 837 62344
MATINES MARCD 100 017 004 1 000 470 000,00
MATIAES PARTICIPATIONS g 1 440 50, T
NATIXIS PRIVATE EQUITY 25462298 T14 296 686,26
NATINIS SECURITES 5.AS, 1 411 855,89
MATINES STRUCTURED PRODUCTS LIMITED 32100 1107 800,00
MATIXES LS, HOLDMGS, IMNC. 1 840570 715 159 710,73
MATINIS TRUST 4030 854 TH 243304, 06
MEXGEN FINANCIAL HOLDMNGS LIMITED 104 000 000 152 981 320,00
SOCETE CIVILE IMMDEILIERE ALTAIR 1 204 2 407 814,00
) Divers 200 672 11416
SOCETE CIVILE IMMOBILIERE ANTIN HAUSSMANN. 2 304.298,00
CUBE INFRASTRUMTURE FUND 184 78S B30 140 135 398,11
INVEST ALPHA 14 G54 23R EE2 00
INVEST DELTA 30904 166 306,28
INVESTIMA 14 52000 856700
INVESTIMA 18 52 000 264.408,00
INVESTIMA 17 230 000 1024 512,00
INVESTIMA 18 2260040 1 030 60700
INVESTIMA 19 230000 1013 765,00
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

hilrstars o g Nomhre de bies Valeur d v estaine
INVESTIMA 25 350 584 1107 552,00
INVESTINVA 28 280 500 1 107 880,00
INVESTIVA 27 m?ﬂﬂ 1 005 EFE,00
INVESTIMA 28 329 200 1084 48704
INVESTIMA 20 340200 1047 346,00
INVESTMA 30 21 700 9183400
INVESTIMA 31 368 700 1133813.00
INVESTIMVA 32 713 600 5 (45 559,00
INVESTIMA 30 247 500 1581 205,00
INVESTMAAGE 53700 1654 512,00
INVESTIMA 53 - 5.A.5, 5% T00 1 254 635,00
IWEm E4-SAS 3.?!:21.]-3 1 53‘?1&].&
CRANE 1 545, 131 000 11 348,00
CRANE 2SAS, 132 706 33 711,00
CRANE 3545, 130 500 B2 126,00
CRANE4SA S, 148 200 1 0Ea 300,00
CRAME 5 545, 154 700 1107 543,00
INVESTMA 6 545, wos2z 65271900
PHOEMIX 1 A5, 150 700 1068 891,00
FHOENIX 2 545, 168 700 1181 48700
PHOEMIX 2545, 171 700 1227 749,00
PHOENIX 4 S.AS, 164 400 1187 188,00
LUGOUNUM GESTION ) ) 7895 259 653,00
NATE)IS SERVICOS E INFORMATICOES LTDA 800008 2e288077
MATIEXIS FONCIERE 42 823 83472 580,00
NATIXIS IMMO DEVELOPPEMENT 28 & 7% 63700
MATEXES IMMO EXPLOMATION 7 T4 452 33 827 N300
PARTECIS 1280 T 250 000,00
REACOMEX 5000 9852450,00
TITRES-CADEAUX 15,000 2450 855,00
D) Sociités pour lesquellas la valeur diinventaire est inférisure ou dgale & 150 000 sures 162194337
El Avarces &n comple courant 1458 778.92
FiTiteos pritis ' W 18382
G} Crésnces rattachews 0,00
Il - PARTICIPATIONS ET AUTRES TWTRES DETENUS A LOMG TERME 455 279 BE2 A9
AlEtabBesements Bancaires, Sociatés de Cradit 333 469 12399
BLANCO FINANTLA 14 £50 000 22 480 50853
CACEIS 2 374 848 289 676 452,00
BPIFRANCE FINANCEMENT a3 3aaEno
LCH CLEARNET GROLUP 335863 4 T0Z 081,59
WGZ BANK AGWESTDELTSCHE GENDSSE NSCHAFTS-ZENTRALBANK 3480 430 53247
SEIFIF_HUTE_UL ] 62 816 W2 723 000,00
UNGRAINS sels 20768100
Bl Etablissements Financiers 17 526 84441
CLS GROUP HDOLIMNG AG 3487 T2
CME GROUP INC. 20005 1 8% 156,50
EURDTITRISATION 1458 B47 40800
LME 25000 2 255 020,43
MTS SPA _ _ _ 951 3062 542,00
PRIVATE EXPORT FUNDING CORPORATION [PEFCO) 15 2 561 54704
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Motz &b dura Nombre da tiires Walour d i st aite
C) Divers 194 530 078,43
ADVENT i T06 421,00
AGRO INVEST 545, 26686 10EZ 103,00
ALEIANT IT 50000 E00 000,00
COWZED INVESTORS II LR 26 711 102 V2 665 100,00
EUR_DFIBE!_.'E 2 2600 i1 030 000,00
FIDEPPP 28120 38 119 800,00
FIDEPPF 2 2800 1413 228,00
HINES PAN ELIROPEAN CORE FUND 10 000 D0 4 795 561,54
MEROVA EUROFIDEME 3 E1)] 333 TH0.00
NYBEQ LLC 1 I MGaE a3
PORCHER MDUSTRIES {20 ] AT E0ES0
RREE F ELROPEAN VALUE ADDED FUND I LP 18 207 760 2455 079,82
SICOVAM HOLDING R . 36 34T 069,00
SERVICES LOGICIELS DINTEGRATION BOURSIERE - SLIE =0 058 A 000 186,00
SOFRANTEM 18002 MR 23,00
SOCETY FORWORLDWIDE INTEREANE FINANCLALTE LECOMMUMICATION (S WAET SCRL 453 180 203,00
5YSTRA 7304 1977 973,00
WASTEHOLDCON 130 260 19 TT T
¥ Sodétds pour lesgualios la valour dlinventaire @51 inférieurs ou égabe i 150 000 suros 1546 758,69
El Avarces en com ple courant 000
FiTitras pritas 7059.97
G| Créances rattachées [X=11]
0l - ACTIONS PROPRES 2877 420 12 B34 B2 41
TOTAL DES TITRES EN PORTEFEUILLE AU 31 DECEMBRE 2014 14 010 457 302 82

INFORMATIONS CONCERNANT LE FRANCHISSEMENT
NOTE 9 DES SEUILS SUITE AUX PRISES DE PARTICIPATION DANS LE CAPITAL
DE SOCIETES FRANCAISES DURANT L'EXERCICE 2014

Ous B G Etabh oonformedrrent sus dispositions de Nartcha L 24741

W au Maombee Sactions
Rl G au MAEATA

Frandhissemant du souil supédour a § % du capital
EURCFIDEME 3 Neoth 503 % 375
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LellRi RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Articde L 233 - 15 du Code de commsnce

Capilaux popeet
audres que lo capital Quede-parl de
Caprial [ry capital s
Sociiles s praupes de soriebis it ter i sl (et sty oty I

A - RENSEIGMEMENTS DETAILLES CONCERMANT LES PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1 % DU CAPITAL
DE LA SOCIETE ASTREINTE A LA PUBLICATION

Filialas ot participations | datenues & plus de 10 %)

COFACE 5.4,

1 place Costoes ot Bolonte - CS20003

BT Bois-Colombas TE6 241 EUR 483 534 EUR 4124 %
CUEE

5 allda Schedbar

LS50 Luxembeurg 951 281 EUR GEUR 1500 %

CACEIS
113 place Valhubert
75013 Paris 633 000 EUR 1 744 177 EUR 15,00 %

Compagne Europdanne do Garantios & Cautions
128 RUE DE LA BOETIE
15008 PARIS 160 %28 EUR 168 26 EUR N00,00 %

Barque Privén 1818
50 AVENLE MONTAIGNE
78008 PARES 8 402 EUR T7623 EUR B00.00 %

MATIXIS ALGERE

G2, CHEMIN DRARENI MOHAMED HYDRA

ALl 30 D00 e Bt AR SERED 100,00 2%
MATIEES Plandbrieibank 4G

ImTrutz Frankfurt 85

060322 Frankfu arm Main 55 000 EUR 0 EUR 100,00 %
MNATEXIS AZLA LIMITED

SUITE 1811:1822:13 FTWO

B2 QUEENSWAY PACIFIC PLACE - Hong Kong 632 395 HKD 195 62 HKD 100,00 %
MATIXIS ASSURANCES

30 A PIERRE MENDES FRAMNCE

TEONE PARIS 120 096 EUR 537301 EUR 100,00 %
MATIXES HCP

30 AN FIERAE MENDES FRAMNCE

76013 PARIS 20 37 EUR |E8 272} EUR 100,00 %

MATIXIS CONSUMER FINANCE

30 AV PIERRE MENDES FRAMNCE

75013 PARIS 35 340 EUR 3% 708 EUR T00.0:0 %
MATIXIS FACTOR

304V PIERRE MENDES FRANCE

B3 PARIS 1 S16EUR 183689 EUR 10060 %
MATIXES FONCIERE

304V PIERRE MENDES FRAMNCE

75013 PARIS e85 EUR 63402 EUR 9950 %
MATIXIS FUNDING

30 AV PIERRE MENDES FRAMCE

TR 3 PARIS &7 EREELR 1534 EUR 00,00
MATIXIS INNOY

47 QUA| AUSTERLITZ

?S:EI'IE BARIS VB0 00 EUR 2162 EUR B0, 00 =%

MATIXIS INTERE PARGME

30 AN PIERAE MENDES FRANCE

75012 PARIS BE31EUR 12640 EUR B0 %
MNATIXIS JAPAN SECURITIES CO., Lid.

1-11-1, MARUNOUCHI, CHIVODA-KLY

TOKYD 100-6226 10 000 000 JPY (604 7331 JPY BL00 %
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Valsur complable Monsniz des
e tilres dabemn Press of avbens cation, avald ol Dhetine daflaiees da Bemifice ou Oradandes
[ is ot e dermiey eRarcace perie du darme BENCMESES &N
P o e i st g et s
fubdl 524 Gl Gl 3 130TFEUR {4 307 ELR £28 &5
151 183 140 135 I H2ZEUR TE 127 EUR &3
£B% 678 285 678 803 31 2EUR 179 552 EUR 8877
180 819 190 819 141 835 EUR 4% 726 ELIR H43 618
profili] 174 755 4048 058 5 d2s 63 TIEUR 1315 EUR
53 555 B4 168 138880 7412 MTDID 3050 663 DID 18 908
55 000 55 000 789 41 $O0TEEUR O EUR
BT 358 a8 182 1289 932 HKD 180 B26} HKD
1171 S0l 1171 &d 273 780 128 830 EUR 121 207 ELUR &5 Ta3
B a7 160 634 {4 T8} EUR (27 983) EUR
353 398 353 3 30 709 EUR 3183 EUR 10 a3?
24T S 247 B 1185 885 230 128 3 EUR 22144 EUR L
E3473 63473 (7 81} EUR G 00 EUR
L= g=0] 68 224 E72 913 4 2EUR 22X EUR 8737
160 050 150 050 1 504 189 16 75 EUR 16 626 EUR T 508
BT 054 57 054 153 95 1865 EUR 18 228 EUR 14 876
8 528 50 §F8 871156 2 467 546 JPY 576 228) JFY
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Capitaux progees
wred qua |e capital Ouede-pait da

Captal [ cagital au
Socieles s grouped de societed fian oy o) Jew iy SunEés] ELlFE
MATIXIS LEASE
30 4 PIERRE MENDES FRAMNCE
TEO01E PARIS 357 MIEUR eI EUR A1 %
MATIXISTRUST
51 AVEMUE JOHMN F KENNEDY
LABES Luxambourg B0 B06 EUR TG 00 EUR 100040 %

MATIXIS Marco
47 QUA| AUSTERLITZ
TEN 3 PARIS 1000 1T EUR 6006 EUR 100,04 %

NATIXES PAYMENT SOLUTIONS
304V PIERRE MENDES FRANCE
TE013 FARIS 53 5% ELIR 47 463 EUR 00,00 %

NATINS PRIVATE EQLITY

5-7 ALIE DE MONTTESSUFY

TE007 PARIS 555 633EUR 2T ITTEUR 0e0,00 %
MNEXGEN Financial Holding Lid

12 Lowar Logson Streot

Duldin 2 Dulblin o4 SETELIR 1 H0EUR D000 %
MATIXIS FUNDING LR

Cannon Brdge Housa - 25 Dowgata Hill

London ECAR 24 L5114 USD o Ush 060,060 %
MATIXIS GLOBAL ASSET MAMNAGEMENT

21 Quni dhusteriiz

TEO1E PARIS 156 244 ELIR 2 990 593 EUR 100,00 %
MUSHI

393 BOYLSTON ST 13TH FLOOR

MA 0218 BOSTON

Etate-Unis dimériqua 1227 X5 USD 3219 287 USD 16,00 %
B - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERMANT LES AUTRES FILIALES OU PARTICIPATIONS

Filialos of Participations non r.pnﬂn:- au paragrap o &

21 - Dans ks socités frangasesionsamblo)

22 - Dans los socadtés dtrangores (onsemdblal

5 mpnes Je bire, by waieur neEe £37 Supndviae O I valeur St ou it e 'evntence o'dcant de comeman posid

3 tgnen de Bive, lis nformntong surles fonds progves, ahfies Jaffaies of nisula! comespondnnt & cefes du demisr envgvroioe auding L3103
3 Lo resvnt o oo gare sodokssord b B wllsr Nouelinie & fang's

S SRS AT O el

Ef nawimas [FRS
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Valour compiablo Muntasts des
des tiires dalenus Priss of avancas cadions, avals ol Chitie d affaires du Beaifice sy Disidand
cafanti el wibtes  dernied eneccace  perle du darnisd B bk
Brain Hette mon rembourses garantiss. Bk axBmice 2014
% oo % dfwrag) g dhalrosf ersdpores)  fen melkevs ofneds) (ot mallans Junnds) e enlen O'earodd ibien
390 555 359 Beh A0 ETH 1400 BT HNEEUR [33 193 EUR
213 m 213 16 050 EUR 16 620 EUR 30 300
1006170 1000 170 6 484 ELUR 13 375 EUR 38 207
84172 64 172 @00 692 273629 EUR 38 277 EUR a1 367
T4 F7 T4 7 {12575 EUR {15659 EUR 10 i
162 581 152 581 B7E 428 21 MZEUR 16 793 EUR 2400k
155 348 186 328 & ada UsD 5 ahd USD
& T 150 § Tad 150 79438 2 284 6 EUR &6 AT3 EUR 1 B8
T2 (&2 T16 &0 ITH 2801 UED 378 B USD a1 742
F26 w7 282 350 7 602 360 42 184 131621
R GEy 1595 BE0 171039 2282 841 12414
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Comptos sociaux at annaxes

NOTE 1 ACTIONS PROPRES - ACTIF
Prix FPrioe de
Dhaantils dachs Ouaatité vendus omin ¥ du capital
1 i wehaidy Prig Tachal  magan ousanulen  Prix de sortie mopen  Stock Fisel il
s 1+ fanwdor 2074 15470314 THOR4T 732 431 TR ASEEE BITHATOTA 427 52IT3N 07 %
Régullarisation do cours 16 E-dﬂitdd B3440 42 Bd 19 240 %07 B8 924 538 82
B 31 decambee 2014 171 ¥77 358 B43 208 674 482 6B 620 AT0 TIE 31202 431 2577 438 0.08 %
MNOTE 12 IMMOBILISATIONS
T a1
HAmasiissemenis HAmediissements
Wl dapriciatioas Bew il o i fai Nt
Immobilisations d'exploitation 2168 (1 650) 5w 2127 i1 618) 509
Immabilizattons incofporalles 1885 1203 368 1828 mamn 358
Immeibeanons corporalles as {247 il ] 247 181
Immabilisations hors axploitation 3 [ 2 a (R} 2
Immabilitasons inconpanalles a L]
Immobilisations conporalles 2 i1 2 3 i 2
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1688 (1303) L] 1828 {121) E
IMMOBELIZATIONS CORPORELLES 34 348 146 &0 (348 183
o e Fin 305} Aequisitvans Combom Aulres m
Walours brutas
Immobilisations incomparelles dexploftation 1628 a0 n 1 1668
Fands da cormmarca 1191 11
Logicials ary 13 {1 L Ak
Autres immebdlisatons inconporalles 21 F [18) 2
Immaebilizati corporelies d'expl "_ i 488 34 48] 5 431
Torrains el constructions 238 3 {2 3 k.
Avires immobilisations corporalies 260 il 1283 F il
Immuobilisations corporelies hors exploitation a3 L] ] L 2
Tadrasns o1 consimictions 3 3
Autros immobilisations conporolies I (1]
TOTAL 2128 ™ 47 [ 2182
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux ot annoxes

o il d i Fim 3003 A quinisons (Cassinn
Am ortissom ents ot provisions
Immobilisations incorporelles d'oxploitation (12710 (421 10 o
Fonds da caommarnca §S45) 9
Loqicinks i323) (a2 1
Autres immobilisations meorporollos [3h
Immobilisations corporatlas d'.llll;llﬂlmiol'l (3470 (38 1]
Terraing o consnIchans {128) 14 15
Autres immsabilisations corpomlies (218} 125 5 i1
Immaobilisations corporalles hors exploitation [y o L] L]
Torraing o1 conMnICong {1h
sutres immobilisations corporalios Li]
TOTAL 1819} (8} L1 111

11 851)

COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS - ACTIF

PLFTE

00 -

Instrurmants candionnale O 400 8 905
Compites de rbglomeant 59 189
Dabstours divaers R Toh 15 023
Comptes de gocks of assimilis Fill 148
AUTRES ACTIFS 38 540 28 275
Comptes dancaisomant

Comptes o apstoment L1 5 250
Comprtes de gaing sur IFT 506 a7
Comptes do charges § rdpantic ou comptabilisies Gavanoa 1106 107
Praduits & recovair Lrkd 486
!:nmmw.ncb mgulzrmatnn divers 1763 1 581
COMPTES DE REGULARISATION 9912 2 868

OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

Bangues centrales, CCP

Diattes sur dtablissemants do crédit 187 845 173 238
Avus O 487 4 853
dant dettes ratachies a a
aon gutred SOMTes duss 3 @
Atorme® 188 258 168 282
dant deites rarachdos 223 358
OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 197 845 173 236
cEonk fatves - connds @n penson ke T & 808
gant gaey raftachdes 4 -]
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

FuiEs
Comptes d'épargne & régimae spécial 84 184
Austres dattes £0 061 76 548
A vug 24047 31 878
dent doltes rattachies ! !
dont autros sommas duos w0 40
A torma * 45 114 £4.870
dent daltas retfachids iy 21
dont dipdis de garaniie S84 are
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE &0 156 76 732
*  dond hires dannds an persin s aEane 240
foisd e e L9 chi e &
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE
e W3
Titres du marchd interbancaire ot titres de oréances négodables 47 302 a2 482
dant dedtes rattachdes a5 29
Emprunts obligataires 187 1% 440
dant deites ratachées 165 134
Eons de caisse of bons d'apargne (1] 0
dant dettes rattachdas ] o
Burtres dattes 0 0
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 83 118 42 802
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Comptes sociaux ot annoxes

COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS - PASSIF

o milivE o e

Criditours divers 24 268 13 458
Dpdratiens sur tiros 52 767 E3 EOO
dont, transaction, oodfos sur titros ampuntas 14 8654 a
o, transaciion, aulnes deites suv titres 33097 B3 492
dent deltos rafachoes & 8
Instrurmanits sandnsannale vendus 0oz 91808
Comptes do réglamant relatifs aux oparations sur titres 120 13
AUTRES PASEIFS B G084 7B 484
Compies indisponi blas a8 3
Comprtes o apustomant o1 d'deart 3330 a3
Compies de ponos sur IFT 0% 255
Comptes de produits 3 étalor ou constatés d'avance 73 &0
Chargos i payar 1 20 oG
Comptes de régularisation divers 1T i 509
COMPTES DE REGULARISATION 7248 7168
PROVISIONS (RISQUES ET CHARGES)
Engagements Heas: Bilan
lits au  {engagements  Rmgques Risgees  Provisions Risques.  Risques  Risgues
ves o purie) pomsanal  par signakoel Pays  Indridusls pout litiges  Saclensls IFT  Drers Tatal
Au 1= jarrdior 2013 %3 14 187 156 1% 438 1241 B34 2882
Datations 160 18 G0 1 B 157 ] 531
Rogrisos (85} 1% 160 (% 11} {78 143%) (158} {780
Flux i fusion / apparts pariols
d'actifs 2 3
Ecan da convarsion o 0 i i} iz fit} i LV
Autros varigtions {1} 0 1] {182) '.l_l!A! o M 24 {30)
Mouvermants de Fannés 2013 4 15 il 188} 254 178l | 4081 200 (308
SOLDE ALY 31 DECEMBRE 2003 347 = 218 1 a3 362 B3% B4 2677
Au 17 jarvior 2014 47 28 216 1 273 382 835 14 2677
Datations 54 7 bl z = 22 43 192 758
Roprisos (87} L] {83) N {28} 180] {38%) 1115} B3]
Fhux de fusion | appors partials
d'actifs (1]
Ecari do convarsion 1 1 3 45 L] = 1 08
Agtros vaniations [y (k4] L]
Mouvemants de Fannds 2004 (42} k)] 168] L] % 147] 77 e v
SOLDE AU 31 DECEMERE 204 J05 28 Taa 1 11 316 a2 B4 2 T4
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

VI REEN EFFECTIFS ET PASSIFS SOCIAUX

Evolution des effectifs

LI

Technicians 2003 247
Cadros £ gk 5820
NOMBRES DE SALARIES 7 188 7357

Avantages postérieurs a l'emploi et autres avantages a long terme
= PRINCIPALES HYPOTHESES ACTUARELLES UTILISEES

i
Autres sanlages Regimes pesiériaurs i femplai Auires avantages
a bang teme & prestations dehmes i Doy bnrms
nis de
remaite of autres  Indemnités de  Mobdailles HBustres
i travail 1egimis i da camiden dubramail  avanlages
Taux d'actualisation 1,80 % 1.28% 1000 % 200 % 2 250 % 018 %
Taux do rondamant
antondus dos actifs 1,80 % 1,28 % T ol % 300% M
31’8 ezl P TSR [ Ik ] ilatn conskant
{1 T s § B e 1 il st

durds de ie aotne movenns reslgnie do

= ENGAGEMEMTS LIES AL PASSIF SOCIALUX ET ACTIFS DE COUVERTURE

-!!MH II LT

Engagemant biut 529 4T
Juste valeur des actifs de couveriure 230 06
Engagemant met 24 b
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= VENTILATION DE LENGAGEMENT NET PAR TYPE DE REGIMES

Hagme: podtedimurs
al'vmplai a pres

T namitis
de hinde

‘o) ] cMTiEER

Engagemant su 1° janiies
Engagomants nots

complabilisés &1 0
Gaing ot portes sur Gcans

actua rols men comptabd e 28 1%
Cedit dos sorvices passds non

complabihads 2 17
Engagemant tatal nat

au 1™ janvier m T8
Diraits liquidés sur b paricds i3 i3
Droits acquis sur b périods 2 ]
Coesit financhor L} 3
Rendermant bt aftendu

dog actils [k i

Vanation dos frais do gastion

Vaorsermant de |3 panoda
au foris (4 F:]

Frais survorsomants
Muodification da nbgirms
compiabiliséo sur la panode 3

Ecania actuanals enregqitrbs
suf la parioda 2

Autros alamants 1 2
Varation anregistrés
an rasultat {1:4] 0

Autres dbamonts (variation

du pénmatra..., |

Autres varlations

compiahilisaos [ 0
Ecam actua sl
SIr ongagoments 18 T
Ecanm actuarial
sur mpndemrant des actifs 1y 1)
Augthes dearts setiariols

Variation des dearts actuariels
mon snragistrs 14 1]

Medification do nbgimo
intanvanud dans b pdriode

Autres dldiranies
Autres variations

mon eompiabilisdes L 0
Engig § au 31 dbcambre

Engagarmants nats

camgrtabilisés 33 &0

Gaing ot portos
T SEIME Jchl Snaks

non camptabilisas &0 {1
Colt dos sarvices passis
nan compdabilisds 1 14
Engagemant total net
au 31 décembre 4 3

Putres avanlages

& long terme

Wedudles
da lrawail

28
{Fd]

23

103

272
1400

12

5

(12

18

ELEMENTS FINANCIERS
Comptis sociaux of annexes

mi
Hogmas posenisun
i lemsplod & prestations Antres avanlages
dubiaey iyl b
Co
Beneiraite  |ndesnites
af aulres definde Medailles Autres

rigimes  caridre  dudiravel  svantages  Total
B1 H |
g 18 62
2 2l z 28
T 12 X 5 N7
(4} (2 2 28 {331
2 g 3 M a3
[:] i 1 1 12
[y (1 171}
o
[4h [
r]
3 3
4 iy 1 1
3 (§3:1] {1 1y (18}
2 n (5] ] (2
[y 14}
L] [4) 0 '] I-l-!
12 1183 (3 L]}
8 (&1
iny 1 110}
[ nn 0 [3) 127
]
(3 13}
0 3 0 o 13
il L) 26 8% 222
b 1] n an
2 17 1 20
T 18 26 81 i
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

DETTES SUBORDONNEES

& FuiEs
Datles subordonnass & durde détermindo 3334 3093
Titres subordonnds 1313 2031
Emprunts subardannés 203 1 052
Dettas subordonndes & dunie indéterminés 1670 1603
Emprunts paricipatifs k- e
Titros subordonnés 1834 1 5!?
Emgprunts subardonnds
Dattas rattach ies T4 53
DETTES SUBORDONNEES 5078 477
= REPARTITION PAR ECHEANCE [EM EURDS)
fcheances 11
24 25BER1 126
205 102 000 00 102 000 000
26 S50 004 000 G548 000 000
2M7 E-lll-lll)ﬂtll]ﬂl.'l Bl 000 D00
208 W'DCIII!GDI} 10 000 D00
209 500 000 000
2021 500 000 000 500 000 000
202 120 000 000 130 000 D00
20z 100 (00 000
2028 Gl G0l DO
2027 48 000 000 48 D00 000
2023 B0 100 000 82 100 000
2048 35 825 195 35 825185
Durda inddtorrminde 18330934 223 1 B87 211 148
Dettes rattachdes 73 965 802 B3 216 24
TOTAL 5077 829 220 4779135 161
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ELEMENTS FINANCIERS
Cemptes sociaux of annoxes

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions de réivaluation des Py poat Ansarti nis  Fonds publics
e milticyes o purog) immabilis-a% e ahles i i derogataires allectés Tatal
Au 17 jarior 2013 i 12 1 11
Draitaticrs o
Raprisos 2 1] 21
AHgstation 2 i
Mouvements de Fannas 2003 1] 2] 1] z 1]
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 L] 10 1 2 13
H 1= jarder 2014 [} W 1 3 13
Dotations o
Raprisos {2 (2
Affoctation (1]
Maouvements de Fannes 2014 [ [+ [ 1] 2
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2014 o 8 1 z n
CAPITAL, PRIMES D'EMISSION, RESERVES ET REPORT A NOUVEAU
Rizerve
reglementas
Primea Reaene Riserve  das plusvalus Autres Repori &
o eurom) Capitsl ' emission ligale ginivale leag lnms FEURTYES e b Tatal
Al 17 jarror 2013 4838 8243 168 L] ] 25 523 13887
Affgctation du risultat 2012 a5 553 5
Transefort avant distnbutsan
dividende axcepticnmal 107 1 076} 0
Distrdbutaan d'wn divedande
excpptionng (G} [1 o7&} 12 010}
Mligo on rdsarcos mdisponiblos 13} 3 (1]
Anribution gratuite d'sctiens # i 0
Acticnnanat « Mauve » 13 1 24
Mauvemanis de Fannes 2013 2 (926} 48 L a 6] (623l {1387
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 4 B60 17 214 o ] 19 ] 12510
Bas 1+ jamvier 2044 & 60 7317 214 L] ] 19 '] 12 510
Afgctation du régutiat 2003 L] 1M E00 1827
sAmrbution gratuits d'actions 10 LR [r] 0
Actsehnariat « Mauve s 18 & - .
Mouvemants de Fannds 2014 28 24 ne 1201 L L1} B .
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2014 4 2B 7341 330 12 ] b} Bog 14377
Lé apeial socml esl Somiposd B0 murcyde nomenal Tows les Utres conbhrent ks rrdmes drodts & bsurs détenleurs,
P 5 BEDONE GUlS-CHELEr
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

OPERATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES

o BEETY

Actif
Craamcas sur los dtablissermants da crédit B0 452 128 704
Crbamcos sur la clhantobs 238 B 520
DObdigations ot autros titres a rovanu five 3 M 2143
ACEonS af JUENAS TANSE 3 rvenu varialbdle 105 L]
.P.IEEH
Dettos anvars las dlabSssomants de cndd 102 867 109 B05
Dettos anvers |3 cliontéle 1435 B9
Dettos raprbsantdas parun titra it Jaz
Dettes subordonnées 3387 1308
Hars bilan
Engagomants de financormant on faveur ;
d'dtablissarmants da cradit 1138 2583
de la cliontéle 1587 53
Engegormonts de garantie d'ardre
d'établissarmant da cridit 1373 527
o Lo clisntale a7 1420

ETAT DES ACTIFS, PASSIFS ET ENGAGEMENTS AFFERENTS
A LA GESTION DES PROCEDURES PUBLIQUES

NOTE 24

Opdratians intarbancairos ot sgimik 1] a
Dipdrations avec la chontgla 45 BoE
Autres coargtos o acof 1] ]
TOTAL ACTIF 646 GOE
Dipérations intarbancaines ot assimilios 4 48
Opdrations aves o cliantdle Flc] m
Dettes roprécontées parun titr 0 L]
Aistres codmplos da r._!::ﬁrl' 2 3
Fends publics affecias 2 2
TOTAL PASSIF B45 [r
Engsgarmarts daonnds

Engagomwnts de financement demds o o

Engage mants de girandie donnds o o
TOTAL ENGAGEMENTS DONMNES ] ]
Engagemonts recus

Engagamants da fnancemant fovus il ]

Engagerents de garandie rgus ¢ ]
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS L] 0
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptis sociaux of annexes

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES

T 00

Sur oporatons aved los otablissarmanis da cradi 1 638 1 458
Sur o parations avoc la cliontils 1 &4 1727
Sur apdratians do erbdit-ball ] ]
Sur opdrations do location simpla L] 0
Sur o blgations of Julres Sitnes & rovany fixe 2 245
ﬁutru:.mhirils n‘l produis assimédas LFe Y 1739
TOTAL 4418 5710

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

Sur o phrations ave: les dtablissormonts do cradit 11518 {1 8051
Sur o phrations aves la clontile (265) ast
Sur o pdrations do cradit-bail i} i}
Sur o phrations de location simple o (]
Sur obdigations ot aufres titres 3 rovony five [5E1) iB1&)
Autras inbarats &1 chargos asdimikbos [BBT) {1847}
TOTAL |3 25Z] {4 457

REVENUS DESTITRES A REVENU VARIABLE

i

L

Paris antroprises ldes 1 065 1 081
Placornants a7 20
TOTAL 1082 1081
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Comptos sociaux at annaxes

g0 COMMISSIONS

Fraduits de commissions

Sur aparations avec la cliontdlo 210 179
Sur aplheathans sur ttres 2 3
Sur hors bilan

Sur instrumards financiors & tenme 3 2

&rawmﬂn@: dg ﬁmmm.mr R? 3.2

Surr ongagemands de garantia a6 5d

Sur ayires engagomenss donnds a0 &8
Sur aphratians de change
Sur autros prostations do sarvices financiers 42 37
Sur moyans e palemant s 47
Produits accessaires a 13
Autnse wa 220
TOTAL 234 125
Charges de commissions
Sur aphrations aves la clientale % {10
Sur opdrations sur titres (105 {10
Sur hors bilan :

Zur instrumends fnanciors & tenme 43 e

Surr ai&mmﬂs dir g.x.mnl-u . 1] {Q:{I.i

Autres -0 o
Sur oparations do change 141 A
Sur sutens prostations do sorviess financiers (33 (1331
Sur moyans e paiemant a2 (621
Fustres
TOTAL | 3441 |458]
RESULTAT DES PORTEFEUILLES DE NEGOCIATION

3

Résultat sur titros do fransaction T 2318
Rocubtat sur opdrations da changa in |-308)
Résubtat sur opérations Finstremants financiors & tonma me 11084
TOTAL &T6 826
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v o durme

ELEMENTS FINANCIERS
Comptis sociaux of annexes

GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES

Plt-valuss do costron 240 a7
Maing-values do cassion [ 305) (B0
|Datations) ! Roprisas nottes do ddprboiation 20 228
TOTAL [43) a2

PRODUITS NETS DES AUTRES ACTIVITES

Chargas tur anfagoemonis

Chargos sur produits ridrocddés

Produ its accessairos

Chata-pant sur opbdratsans bancaires faltes on commusn
Transferis do charges d explotation bancare

Autros

TOTAL

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

o T

Frais dw parsonnal

Salatres at iraflemants (] {736}
Charges socialos ™' 1334) (33
Intarassamant ot parkicipatsan (1] {41}
Charges fiscales (851 1871
Refacturations 22 Fi
Dwtations R & C 43 1581
17 183) {1281]
Autres frals adeintitratifs
Cradit-bail L} o
Impéts of taxns (4 xi] {9%)
Sarvices exbdnours {455 (BAE|
Refacturations 150 122
[a02] (B36]
Dotations awx amortissemants ot aux diprédations sur Enmobilisations corporalles
ol imcomporelles
Dotations (m {67)
TOTAL 12 167] 12 184]
it n P G 1as)

581/617

MATIXES Documentde référerce 2014 HEEE 355

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog




EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

cOUT DU RISQUE

Cott du risque sur alémants d'Actif

Sur criances douteuses {297) |468)
Dotations aux ddpriciations {413 I53T)
Roprieos do dbpréeiations T 438
Portos couverins 1525 ]
Partas nof couvartss I."M] L3
Récuparalsons sur créances amo s -] Fa |
Sur titres: 73 24
Dotations aux dépraciations 13 0
Raprisos do daprbciations ¥l ZH
Portos couvertos 113 LF]
Partos nom couvaries Q {3
Récupdrations sur créances amorios 0 Ll
Risultat not sur dlaments dactif [224) [ 844
Coilt du isque sur lémnts do Passif

Sur fsques pays | 72 (3%
Dotations aux provisions 21 (9
Ropsises da provisions 53 &0
Partes couvertes 0 0
Partos nom couvaries Q ]
Récupdrations sur créances amartics ] ]
Sr isques af charges - [ag] nr
Dotations aux provisions 1369 {38
Roprivos do provisions 320 185
Partos couvertes 1] a
Partos non couvartes ] L]
Récupdrations sur creanes amanes . L
Rasultat not sur dlemonts de passif .!3 a7
TOTAL [201] 3671
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ELEMENTS FINANCIERS
Comples sociauw of Snnoxes

\euE GAINS OU PERTES SURACTIFS IMMOBILISES
Irmim obilisations financieres
Plus-valuas

Participations ot auitres titres dbtonus b leng torma 213 1426

Tetros d' evostissarmant L] 0
Mains-walues

PARsADATNS 91 ITes UKas ORI S bl TS = a0

Thiras o v aatissormant o (5}
Datations aux dépréciations

Farticipations ot auires titres détanus 3 long tarme (3} {7

Titros d'invastissarmant o b
Raprises do dopréciations

Participations of autres titres détanus 3 long terma 25 a2

Thtros o' estisse ment ] ]
Dotations Risques of Charges )

Participations of autres titros détenus b leng tarme (7} 0
Raprisas Risques ot Charges

Participations of autres titros ddtenus & lang tarma 1] ]
otsl — (361 137
hn@nl!ﬂ!ta'l.inn: corporelles et incorporelles o5 16
Jo i202] 1291

MNOTE 3

o
L)

v el o e

IMPOT SUR LES BENEFICES

Irn@dt Ju Taux normal £33} {305}
SUPUR I I Thi

Radressornents fiscaux of proviskons

Ayoirs fiscaux ¢t crodits dlimpdt 3 L
Effat de lintdgration fiscale 282 128
Autras dbimants (B3] 42
Carry Back &
TOTAL 153 (213]
el ¥ e e, o DO, bt e So B o bl 08 Shvadndlag Soo - B i R T

Calcul de I'impot

sabon fscals anwig

L @ | it i grca;

i b surplus d'enpos

sk Est oomnptakdiss parda s

S dul Qroupe
Seion lequed chague
o T
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

(CIE HORS BILAN - INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

Mardhés coganisés TEO 247 238 321
Suwaps

Cpdrations larmes 9 0
Hovs svaps

Opérationsformes 887842 £27 677

Opdrations condtionnsllos 62405 1 304
Marchis de gri @ gré 5 550 471 5 G656 256
Swaps

Opdrations farmes 3 696 680 3705 004
Hovs svaps

Opérations fermas 1043 142 1031 484

Cipdrations condilannallos 850 664 918 798
INSTRUMENTS DE TALIX DINTERET B340 T2 6454 657
Mardhis organisis 12 58
Swaps

Opdrations farmmes ] 1]
Hors swaps

Cipdrations lermaes 12 B3
! Dpﬁmlinm‘cumﬁﬁnnnnlm - l.'l tl
Marchés de gri & gri #4453 444 148
Swaps

Opdrations fermos 12 3
Hovs swaps

Opdrations fermas 130 821 na 7

Opérations conditionnellos 47275 20 326
INSTRUMENTS DE COURS DE CHANGE £04 470 d8d. 404
Mardhis srganisos &8 736 113 g2
Swaps

Opérations fermas 1] Li]
Hovs swaps

Opératians fermes 35 088 45742

Opdrations condtionnellos 52780 &8 050
Marchés de gei @ gri 192 847 192 52
Swaps )

Opdrations fermes 70458 Ll
Hovs swap

Oparations fammas T 452 B106

Opérations condiionnsllos 4827 1800M
AUTRES INSTRUMENTS 281623 306514

M 242 B30 820

e me 252

® sy pulres ndruments 138 ]
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ELEMENTS FINANCIERS
Cemptes sociauwx of annoxes

Justa valeur des instruments financiers 4 terme (périméatre hors succursales)

L

Instrum snts da taux dintéret

Justo valour positive 55 408 ad $Bd

Justo valour négatra 52 M1 43 630
Instrumenls da cowrs de change

Justo valour positiva 21 832 12 &80

Junto valour rdgatho 21 40% 12142
Autres instrumants

Justo valour positiva i 937 i 320

Juste valour ndgatia 8277 4 288

HORS BILAN - ENGAGEMENTS ET OPERATIONS EN DEVISES

Engagemeants
| IS
Engagoments de finsncement 66 628 70 626
Etabliseomants do crédit 12T 15873
Cligntala 53 867 64 753
Engagemants de garantis 23522 e
Erablisearnents do cradit 1Nz 2500
Cligntile 20 Ho wai?
Engagamants sur Tires 4 0Bg B 368
Autres angagen ents 20532 25 956
TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNEES 116 750 124 556
Engagemants da fi ant 36 370 44 29
Enablissornants do cridit 21632 31473
Cligntila 12 M7 1 528
Engagemants de garartie 2973 2494
Etablissamants da cradit 24973 2404
Engagemants sur Thres G053 B4n
Autres angagemaonts B 65T & 062
TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS 54072 82 166
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

Opérations en devisas

Changas comptant

Menmase schotbos non Mcuss 27528 25 14z
KMlonmases vonduss non Iilfrdq; 2T EM 5 195
Prats / emiprunis en devises

Duwisas pritdas non vrios T3 a7
D et ampruntdet non roguos 528 a12
Change a terma

Euro 4 mcesorr | dovesos b [reror &35 721 RO 058
Doreisas 3 recovair / auro a Fivear 45D 844 08 325
Drowieon & rocoviir | cavises b livror 323748 213028
Devises 3 livrer | dovisos 3 recovoir 33039 228823
Fapot 7 daport b recaver 1605 7
Ropam / dbport a payer 1435 8

EMPLOIS, RESSOURCES ET IFT PAR ECHEANCES

Vo o ana) ow | Mo Tatmeis Jabmais Gromdlm T1abans »hans indébermines Toaal
Caisza, Eznquos contralos, COP E& &0 &8 801
Effots pau s o1 valours assimilbos 3 690 1915 2153 30M 16 260 352 0 3B4me
Craarces swr dtablissernants de crodit a3 170 27485 13883 3T 258 232 18 el 47 1338
Quﬂams avit la chontile 47 822 18287 847 4870 23 880 1680 B 109 847
Dldigations o1 autros titras a rovanu fixe 5 045 1168 383 i) 5002 3 564 16 926
Ations 0f JUtres 14N 3 roveny varable 6 88 165 Q o 481 25460 32 234
EMPLOIS 162 200 47 030 22 BES A5 878 45 B35 57 832 395 391 935
Bangques contrales, CCP o
Dottas sur dlablissomants do cridit TEEN ol &30 21 876 2 0B8 24 719 1 502 0 187 845
Dpérations avec la chontéle &7 447 3445 1388 EL ] ] 147 B0 164
De'l'b.ds rpArEant GaE par in tith 7403 17658 9585 1213%.1 3300 8554 5119
RESSOURCES 183 71 0 483 pryivrd AT 09 31 138 12 320 0 371X
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ELEMENTS FINANCIERS
Comples sociauw of Snnoxes

i millve o eurot) -1 1458 »5ang
Marchis organisds 41583 46 832 661 832
Swaps

Oparations formas 1] Li] 1]

Opdrations conditionnalles o L o
Hors swaps

Oparations fermes 41 583 45 832 &9 227

Opérabons condionnalles (i} 1] 2 405
Mld'lhd!ﬂﬁiuﬁ 1648 220 1281951 & B0 WO
Swaps

Oparations formas 1640152 1264 277 To2 230

Dpérations condmonnalles o L1} i)
Hors swaps

Dipdrations farmas B o4 14 489 1 020 B8

Oparatons conditiannalies 174 335 247 200
INSTRUMENTS DETAUX D'INTERET 1690 003 1328 783 3331832
Marchids organisés 1] a 12
Savaps

Oipdrations formas ) o 1] o

Oparations conditionnolles o 0 o
Hars swaps

Cpdratons fermas 12

Dpérations conditionnalles
Marchis de gre & gre 750 1899 B 809
Swaps

Opdrations fermos 12 L o

Qpérations conditionnalles (i} 1] i}
Horg swaps ) -

Diparations farmas 738 344 1249 645

Oﬁrlhma camelitionnalles o 1555 472 710
MSTRUMENTS DE COURS DE CHANGE 50 1898 (LK i
Marchis erganisis 63z At 8200
Swaps

Cipérations farmos (r] 1] o

Opdrations conditionnalles 1] 0 ]
Hors swaps

Dpdrations farmas g8 0 35 370

Dpérations conditionnalles bl 44 B2 6
Marchos de gré & gré 458 0 192 389
Swaps

Cpdratoons farmas o L1} T 458

Cipérations conditionnalles o [4] o
Hors swape

Dipérations fermas o L] 7181

Opérations conditionnalles 167 L1} Ted T30
AUTRES BNSTRUMENTS 1160 A4 B0 380
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptos sociaux at annaxes

el HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Pupdit
Commissanat aux comptos, cortification, axaman dos compies individuals et consolidis 55 &0
Autres diligences ot prestations directormant lidos a la mission du commissain aux compios 4.3 1.7

a8 67

B 1S O DO Py el

IMPLANTATIONS ET ACTIVITES DANS LES ETATS OU TERRITOIRES
(oL NON mpg:EFIATIFS AU SENS DE L'ARTICLE 238-0A DU CODE GENERAL
DES IMPOTS

o ume chrechion J Ofganisatr

o Uonnl e

- b chirechion de
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Comples sociauw of Snnoxes

Résultats financiars de la société au cours des cing demiers exarcices
(art. 132, 135 et 148 du dacrat sur les sociétas commercialas)

Mifure dos mdicition Hilo 11 2

Sindation finand dre en fin d'exencio

Capital secial 4 853 030 308,80 4931 TH3 430,20 4937 94367040 4980 472 304,00
Mambda d'actans dmetas 2 008 137 &0 T 082 345 858 2 0E8 T4 Tod 3100 206 150
MNembro d'elligations.

rafmibou reables an actions ] ] o L
Nembro J'eblsgations

convenibles on sctions ] ] o a
Rasultat global des opérations effectives

Chiffra d'affaires hors taxes 19 751 664 32541 17 477 108 830,42 16460 MEEXE, M 16677 526 SB2,70
Bindfice avant impde,

affaliad mManls ol Prowissas GLA 534 424 80 {72 975 180,54) BEY 041 482,58 2 50 385 424,57
Irnpést sur les béndfices 103 393 T#0.98 Moz a1gd 1838089870 (2587 22281
Bandfico aprds impdt,

amgrissemants of provisions T24 641 B ST BT3438 B0 FTIT2488Y  T3I0TIRIANT
Maontant das dnvidendes

digtnibuds 58 8T 689,39 305 234 58880 08 E2 Ar9 40 a5 047 230,40
Rasultat des oparations rduil & une seuls action

Bandfice apeés impdt,

P avanl armariesamants

ot provisions 028 0,00 0.28 0,88
Bandfico aprds impdt,

amartissemants of provisions 0,10 028 0.29 0.7
Drvidenda vorsd § chaqua

action 023 0,10 9,10 L]
Personnel

MNembro de salarids TE3T 7850 7688 7387
Montant da la masea salanake .3‘91 BEE 118 30 72T 947 EI6 5 Tl B3 872,34 '.‘3;4 B2T0ITES
Montant des sommes versbes

au fitra das avantagos Socisux

[Sécuritd sociala, omrvros

socialos, olo.) 322453 71984 334 56D 060,20 284133 820,12 2H5 395 762,03

4988 412 193,80
3 NEE0T 61

o

16744 448 083,44

732 B55 852,86
153 368 232.67

1305318 543,00

1 058 512 851,14

0.2
Az
0,34
7188

783 339 403,98

385 150 406,91
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SPE
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2012 12 11 IFRS 10

IAS 27
sIC 12 IFRS 10
2014
2011 3 25
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2018 16
)
®
225
225
2010 2011 2012 2013 2014
11,339.30 10,857.53 10,395.18 16,291.31 17,935.64
8,824.06 8,160.01 8,295.63 10,486.99 13,910.16
2014 2014 2014 2014 10 2014 11 2014 12
15,646.23 15,613.25 16,374.14 16,413.76 17,490.83 17,935.64
15,164.04 14,778.37 15,476.60 14,532.51 16,780.53 16,755.32
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NATIXIS

Siege socid : 30, avenue Pierre Mendés-France - 75013 Paris

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui hous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al’ exercice clos le 31 décembre 2014 sur :

- le contrdle des comptes consolidés du groupe Natixis, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- lavérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Consell d administration. |1 nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au
moyen d autres méthodes de sélection, les léments justifiant des montants et informations figurant dans les
comptes consolidés. |l consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et |a présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de |’ exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’ adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiere, ains que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Sans remettre en cause |’ opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur lesnotes 1.1, 3.1 et 4 de
I’annexe qui exposent les effets de la premiére application des normes IFRS 10 <<Etats financiers consolidés
>> |FRS 11 << Partenariats >> et IFRS 12 << Informations a fournir sur les intéréts détenus dans les autres
entités >> ainsi que lesnotes 1.1, 5.13 et 6.3 de |’annexe qui présentent les conségquences de I’amendement a
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la norme IAS 32 << Instruments financiers : Présentation - Compensation d'actifs financiers et de passifs
financiers >>.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos

appreéciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :

Dispositif de garantie des actifs de |’ ex-canton GAPC

Commeindiqué dans lanote 5.7 de I’ annexe, un dispositif de protection par BPCE d une partie des actifs de I’

ex-canton Gestion Active des Portefeuilles Cantonnés (GAPC) est en place depuis le 1% juillet 2009. Nous
avons examiné les modalités de suivi de ce dispositif et le traitement de cette opération dans les comptes du
groupe.

Valorisation desinstruments financiers

Comme indiqué notamment dans les notes 5.6, 5.10 , 6.7.7 et 6.19 de I’ annexe, |e Groupe utilise des modéles
internes pour la valorisation des instruments financiers qui ne sont pas traités sur des marchés actifs, ainsi que
pour la constitution de certaines dépréciations. Nous avons examiné le dispositif de contrble relatif a la
vérification des modéles, a la détermination des paramétres utilisés et a |’ évaluation de I’ observabilité de ces
derniers.

Dépréciation et provisionnement des risques de crédit et de contrepartie

Le Groupe comptabilise des dépréciations et des provisions pour couvrir les risques de crédit et de
contrepartie inhérents a ses activités (notes 5.1, 5.2, 5.3, 6.5 et 6.16.1, 7.7 de I’annexe). Nous avons examiné
le dispositif de contréle relatif au suivi des risques de crédit et de contrepartie, a |’ appréciation des risques de
non-recouvrement et a la détermination des dépréciations et provisions y afférentes sur base individuelle et de
portefeuilles.

Dépréciation d actifs disponibles ala vente

Le Groupe comptabilise des dépréciations sur des actifs disponibles a la vente lorsqu’il existe une indication
objective de baisse de la valeur de ces actifs (notes 5.1, 6.4, 7.4 et 7.7 de I’ annexe). Nous avons examiné le
dispositif de contréle relatif al’identification d' indices de perte de valeur, la valorisation des lignes les plus
significatives, ainsi que les estimations ayant conduit, le cas échéant, & la couverture des pertes de valeur par
des dépréciations.

Passifs relatifs aux contrats d assurance
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Le Groupe constitue des provisions techniques afin de couvrir les risgues liés aux contrats d’ assurance (notes
6.9.3, 6.15, 7.5.2). Nous avons examiné la méthodologie d'évaluation de ces passifs, ainsi que les principales
hypothéses et paramétres utilisés.

Evaluation des actifs incorporels

Le Groupe procéde a des travaux de mise a jour de I'évaluation des actifs incorporels et des écarts
d'acquisition figurant a son bilan consolidé (notes 2.5, 5.8 et 6.12 de I’annexe). Nous avons examiné les
modalités de mise en cauvre de ces travaux ainsi que les principal es hypothéses et paramétres utilisés.

Activation des impbts différés

Le Groupe a comptabilisé des actifs d impbts différés notamment au titre des déficits fiscaux reportables
(notes 5.21 et 6.8 de I’ annexe). Nous avons examiné les principales estimations et hypothéses ayant conduit a
la reconnai ssance de ces impéts différés.

Engagements sociaux

Le Groupe constitue des provisions pour couvrir les engagements sociaux (notes 5.14 et 5.15 de I'annexe).
Nous avons examiné la méthodologie d'évaluation de ces engagements, ainsi que les principales hypotheses et
parametres utilisés.

Autres provisions pour risques et charges

Le Groupe constitue des provisions pour couvrir les risgues et les litiges générés par son activité (notes 5.14,
6.16 et 7.7 de I’annexe). Nous avons examiné la méthodologie d'évaluation de ces provisions, ainsi que les
principales hypothéses utilisées.

Les appréciations ainsi portées s inscrivent dans le cadre de notre démarche d audit des comptes consolidés,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

Il - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a
lavérification spécifique prévue par laloi des informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n'avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La-Défense, le 12 mars 2015

Les commissaires aux comptes
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NATIXIS SA.

Siége social : 30, avenue Pierre Mendés-France - 75013 Paris
Capital social : €.4 986 412 193.60

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nhous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al'exercice closle 31 décembre 2014, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société Natixis S.A., tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par laloi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d administration. 11 nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur |les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en oawvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société alafin de cet exercice.

2 Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos
appreéciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :
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Digpositif de garantie des actifs de I’ ex-canton GAPC

Comme indigué au paragraphe 12 de la note 1 de I’annexe, un dispositif de protection par BPCE d une partie

des actifs de I’ ex-canton Gestion Active des Portefeuilles Cantonnés (GAPC) est en place depuis le 1% juillet
2009. Nous avons examiné les modalités de suivi de ce dispositif et le traitement de cette opération dans les
comptes annuels.

Valorisation des instruments financiers

La société utilise des modéles internes pour la valorisation des instruments financiers qui ne sont pas traités
sur des marchés actifs, ainsi que pour la constitution de certaines dépréciations (paragraphe 6 de la note 1,
notes 18, 29 et 36 de I’annexe). Nous avons examiné le dispositif de controle relatif a la détermination du
caractére inactif d un marché, ala vérification des modeles et ala détermination des paramétres utilisés.

Dépreéciation et provisionnement des risgues de crédit et de contrepartie

L a société comptabilise des dépréciations et des provisions pour couvrir les risques de crédit et de contrepartie
inhérents a ses activités (paragraphe 1 de la note 1, notes 3, 4, 6, 18 et 33 de I’ annexe). Nous avons examiné
le dispositif de contrdle relatif au suivi des risques de crédit et de contrepartie, a |’ appréciation des risques de
non-recouvrement et ala détermination des dépréciations et provisions y afférentes sur base individuelle et de
portefeuilles.

Titres de participation, parts dans |es entreprises liées et autres titres détenus along terme

Natixis procede a des travaux d actualisation de I'évaluation des titres de ses filiales (paragraphe 2 de la note
1, notes 7 et 34 de |’ annexe). Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces travaux ainsi queles
principales hypothéses et paramétres utilisés.

Engagements sociaux

L a société constitue des provisions pour couvrir les engagements sociaux (paragraphe 8 de la note 1, notes 18
et 32 de I'annexe). Nous avons examiné la méthodologie d'évaluation de ces engagements, ainsi que les
principales hypothéses et paramétres utilisés.

Autres provisions

La société constitue des provisions pour couvrir les risques et les litiges générés par son activité (paragraphes
1, 2 et 6 delanote 1 et note 18 de I'annexe). Nous avons examiné la méthodol ogie d'évaluation de ces
provisions, ainsi que les principal es hypothéses utilisees.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris
dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de
ce rapport.
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3 Véifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d administration et dans les documents adresses
aux actionnaires sur la situation financiéere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons Vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant
servi al’ éablissement de ces comptes et, |e cas échéant, avec les @ éments recueillis par |a société aupres des
sociétés la controlant ou controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I’ exactitude et la
sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contrble, et a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La-Défense, le 12 mars 2015

Les commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES MAZARS KPMG Audit
Département de KPMG SA
José-Luis Jean-Marc Michel Barbet- Emmanuel Jean-Francois Dandé

Garcia Mickeler Massin Dooseman
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