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13,178 13,813 13,764 14,637 14,943

1,708,528 1,790,855 1,784,503 1,897,687 1,937,360

572 192 (480) 241 (59)
74,160 24,893 (62,232) 31,246 (7.,649)
(574) (518) (479) (202) (360)

(74,419)  (67,159)  (62,102)  (26,189)  (46,674)
- (548) (894) - -

- (71,048)  (115,907) - -

137 (739) (1,636) 108 (355)
17,762 (95,811)  (212,107) 14,002 (46,026)
G4 (1,269) ,727) 287 (699)
(4,408)  (164,526)  (353,556) 37,210 (90,625)
(83) (1,294) (2,088) 709 (702)
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(0.02) (0.53) (1.11) 0.09 (0.31)
3) (69) (144) 12 (40)

15/452



EDINETOOOO
DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)
oOoOooodn

12 31

2014 2013 2012 2011 2010

21,460 21,896 21,354 24,196 24,870
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719,558 823,926 639,045 579,795 737,449
4,875 4,922 3,954 4,290 4,112
632,044 638,137 512,636 556,199 533,121
402 1,240 851 323 1,262
52,119 160,766 110,332 41,877 163,618
141 140 4,653 4,651 4,637
18,281 18,151 603,261 603,002 601,187
1,861 2,933 1,938 3,844 3,534
241,279 380,263 251,262 498,375 458,183
833 730 745 747 660
107,998 94,645 96,589 96,849 85,569
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(1,383) 2,350 12 (1,007) 502
) (179,306) 304,678 (1,556)  (130,558) 65,084
7 4,096 3,401 3,533 5,039 3,577
) 531,046 440,940 458,053 653,306 463,758
3,878 4,096 3,401 3,542 5,039
) 502,783 531,046 440,940 459,220 653,306
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9
2013
12 31
2,767,026,349 2014 2,431,168,718 2013 2,396,818,408 2012 2,393,578,923
2011 2,388,138,857 2010
1
2,767,026,349 2014 2,431,168,718 2013 2,396,818,408 2012 2,701,421, 886
2011 2,388,138,857 2010
9
2015 5 2 2014
2014 12 31 2014 2013 2012 2011 2010
2014 12 31 1,019
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2011 2010 2014
12 31 9
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) 53,410 1,555 9,043 7,655 2,529
383,973 (212,927) 93,403 (2,452,870) 181,954
) 49,782 (27,606) 12,110 (318,015) 23,590
46,200 24,950 28,082 41,193 13,086
) 5,990 3,235 3,641 5,341 1,697
) - - - - -
890,086 1,909,568 (2,894,686) (1,316,134) 1,497,128
) 115,400 247,575 (375,296) (170,637) 194,103
- 1 - - - -
) - - - - -
0.15 0.07) 0.05 (1.04) 0.08
19 ) 6 (135) 10
0.32 0.68 (1.24) (0.57) 0.65
41 88 (161) @74) 84
0.05
- 1 - - - -
141,022 140,428 4,653,128 4,650,767 4,636,771
) 18,284 18,206 603,278 602,972 601,157
2,820,432,270  2,808,554,197  2,326,563,826  2,325,383,328  2,318,385,548
652,378,496 408,912,938 459,636,084 467,543,871 518,226,986
11,000.2 10,095.4 7,196.0 10,090.8 11,390.7
) 1,426 1,309 933 1,308 1,477
22,107.0 23,003.6 17,868.0 19,931.9 23,056.9
) 2,866 2,982 2,317 2,584 2,989
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* * 100
AFEP-MEDEF
2012
* 2
2 3 4
(©) @
2008/09/17 100,000 2010/03/11 100,000  2012/03/11 2 €3.05
1
2009703718 200,000 2011703718 200,000  2013/03/18 3 €1.19
1
2010703717 200,000 2012/03/17 200,000  2014/03/17 1 €2.40
1
2011/03/16 200,000 2013/03/16 170,000  2015/03/16 - €3.48
1
2012/03/14 200,000 211,352 2014/03/14 211,352  2016/03/14 €1.64
3
900,000 881,352 - - -
@
@ 1
2012/03/14 1.80
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(1) 2013 2014

2013 3
2
2014 700,000
700,000
700,000 3
2014 5 28
700,000
2015
2015 3 13 685,000
3 2018
2
50 2015
50 -
10 Adtran Amdocs Arris Ciena Cisco
CommScope Ericsson Juniper Nokia ZTE
- 2014
3
2018
2018 3 13 20
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2014
2014 3 19 3
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2014 5 28
(4.1.2)
- 0 100
3 1 3
75
- - 10
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- 2 10
75 100
3
3 2017 3 19
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2014
2014 100
2014 2
2017 3 19 3
2013
2013 3 7 2013 4 1
3 1 1,300,000
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2013 6 19

2014 2014
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2014
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2014 10
2014 70 2
2015 4 1
2013
2013
100 2
- 2014 4 1 -
1 100 2 100
2013 100 433,333
3 CEO
3
3 2016 4 1
CEO
( ) 2013 2014
900,000 1,200,000
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- 1,516,500 2,004,000
@ _ -
@ _ _
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2,884,100 4,029,800
(€))
@
(3) 2013 2013 1,300,000
1,367,600 2013 4 2
2015 3 13
3.72 4,836,000 2014 2014
700,000 2014 3 19 -
2,025,800
20 -
2015 3 13 3.72
2,604,000
CEO 8
AUXAD
AUXAD AGIRC 1976
343 - - 50
43 AUXAD
100
AUXAD 1.2 1
1.2 45
3 75 25
2 25 12.5
- i i iii -
3
(4.1.2)
- 2
3
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i
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38 1
2 4
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2
2
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4
1
1 2
2
1
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4
50
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2 100
2
1,830,056
2016 3 14

117/452



EDINETOOOO
DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

OOooOoOoOoo
47 2,368,500 2013 7 12
2014 7 29 3 75
2015
2011
2010 3 17 2 1
2 4
2 41
2010 3 17 2010
AIP
2 1 12
4 1 1 4
4.1.3
2014 10,952 7.114,502
2010 3 17 2014 3 14 2014 3 19
2013 0 4
41.36 2
8,221 2,392,688
1,399
2 975,109
83.25
4.1.3
2014
12 2 4
1 2 3 4
2010/03/17 100 84 82.5 . 0 83.25 1.63
0 50 50
2011/03/16 100 " 0 - . 50 50
2012/03/14 100 50 . 100 ) 100
2013/07/12 100 8 5 o

(1) 2015
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4.1.4
2014 12 31
(©) () €)) ()
2008/09/17 100,000 100,000 1 2 2010703711 100,000 2012/03/11
( ) 1
2008/10/29 250,000 250,000 (CEO) 1 2 2011/02/10 250,000 2013/02/10
1
2009703718 200,000 200,000 1 3 2011/03/18 200,000 2013/03/18
( )
2009703718 6,782,956 6,795,154 866,658 11,075 3 2011/03/18 2,198,373 2013/03/18
2013/03/18
2010/03/17 200,000 200,000 1 1 2012/03/17 200,000 2014/03/17
( )
2010/03/17 7,114,502 7,439,815 806,663 835,822 10,952 1 2012/03/17 3,377,414 2014/03/17
2014/03/17
2011/03/16 200,000 200,000 1 2013/03/16 170,000 2015/03/16
( ) 1
2011/03/16 9,939,786 10,386,596 1,400,000 1,451,112 8,177 2013/03/16 827,730 2015/03/16
2015/03/16
2012/03/14 200,000 211,352 200,000 211,352 1 2014/03/14 211,352 2016/03/14
( ) 1
2012/03/14 10,474,215 11,033,036 1,000,000 1,051,100 7,936 2014/03/14 1,842,528 2016/03/14
2016/03/14
2013/07/12 2,368,500 2,502,997 966,000 1,020,858 47 2015/07/12 2017/07/12
2017/07/12
2014/09/15 - 10,466,473 - 495,000 4,641 2016/09/15 - 2018/09/15
2018/09/15
37,829,959 48,835,423 1,150,000 1,161,352 5,039,321 4,853,892 42,834 9,377,397

(1) 2013 12 9
O (i) 3
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25 48 1
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- 0 100
4
4 -
2014 2010 10 1 400,000
3 50
2011 3 1 400,000
2 31.25
2010 3 17 1,980,000 2013 3 15
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50 2014 1 100
5 100

100
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4.1.6
2013 2014
1 2 3 4

2009/12/31 50 50 50 0 50

2008/12/31 1,700,000 1,758,199 .00 1.893 2016/12/30 10 10 12 9 68.75
2010/03/18 50 100 100 0 50

2009703718 2,600,000 2,715,420 .00 1.893 2017/03/17 4 4 13 10 81.25
2011/03/17 50 100 0 50 100

2010/03/17 1,980,000 2,087,320 .40 2.271 2018/03/16 4 13 10 1 100
2011/07/01 50 100 0

2010/07/01 400,000 408,514 .20 2.082 2018/06/30 1 13 - - 37.5 *
2011/10/01 50 0 100

2010/10/01 400,000 422,703 .30 2.176 2018/09/30 _ 11 1 - 50 **
2012/03/01 50 0 50

2011/03/01 400,000 422,720 .20 3.028 2019/02/28 11 9 _ - 31.25 *
2012/03/16 50

2011/03/16 1,400,000 1,472,625 .70 3.501 2019/03/15 33 0 0 89 30.5
2013/03/14 50

2012/03/14 1,100,000 1,157,486 .00 1.893 2020/03/13 0 0 89

* 2 2
* 3 3

4.1.5
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OoOoooooo
2014 12 31 -
(O]
2014/12/31
@ ®
(O] (©) (©) (©) @
2006
2006703708 11.70 11.072 17,009,320 17,726,571 390,400 1,318,822 8,001 2007/03/08 2014/03/07 - 17,726,571 -
2010/03/08
2006/05/15 12.00 11.356 122,850 129,364 53 2007/05/15 2014/05/14 - 129,364 -
2006/08/16 9.30 8.801 337,200 354,131 217 2007/08/16 2014/08/15 - 354,131 -
2010/08/16
2006/11/08 10.40 9.841 121,100 125,716 26 2007/11/08 2014/11/07 - 125,716 -
2010/11/08
2007
2007/03/01 10.00 9.463 204,584 216,078 42 2008/03/01 2015/02/28 - 119,590 96,488
2011/03/01
2007/03/28 9.10 8.611 40,078,421 42,039,910 800,000 2,130,000 15,779 2008/03/28 2015/03/27 - 22,352,173 19,687,806
2011/03/28
2007/08/16 9.00 8.517 339,570 357,285 119 2008/08/16 2015/08/15 - 230,943 126,342
2011/08/16
2007/11/15 6.30 5.962 294,300 306,308 210,000 33 2008/11/15 2015/11/14 - 270,688 35,620
2011/11/15
2008
2008/03/25 3.80 3.596 47,987,716 50,294,368 2,050,000 14,414 2009/03/25 2016/03/24 1,429,745 23,157,670 25,706,953
2012/03/25
2008/04/04 3.80 3.596 800,000 800,000 800,000 1 2009/04/04 2016/03/04 - 800,000 -
2012/04/04
2008/07/01 4.40 4.164 223,700 235,935 64 2009/07/01 2016/06/30 - 139,385 96,550
2012/07/01
2008/09/17(3) 3.90 3.691 250,000 258,869 250,000 1 2009/09/17 2016/09/16 - 258,869 -
2012/09/17
2008/12/31(3) 2.00 1.893 2,052,400 2,128,464 1,700,000 88 2009/12/31 2016/12/30 1,336,786 686,624 105,054
2012/12/31
2009
2009703718 2.00 1.893 30,656,400 31,986,394 76,641 2010/03/18 2017/03/17 6,164,138 4,679,713 21,142,332
2011/03/18
2009703718 2.00 1.893 21,731,110 22,762,455 1,000,000 2,600,000 11,113 2010/03/18 2017/03/17 6,963,033 7,018,165 8,781,292
2013/03/18
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2009/07/01 2.00 .893 443,500 467,229 54 2010/07/01 2017/06/30 116,216 172,866 178,147
2013/07/01

2009/10/01 2.90 744 282,500 292,589 25 2010/10/01 2017/09/30 28,197 181,429 82,963
2013/10/01

2009/12/01 2.50 .366 108,400 114,562 16 2010/12/01 2017/11/30 55,483 40,055 19,024
2013/12/01

2010

2010/03/17(3) 2.40 .271 18,734,266 19,690,026 1,000,000 1,980,000 10,994 2011/03/17 2018/03/16 3,810,045 5,032,309 10,847,736
2014/03/17

2010/07/01(3) 2.20 .082 721,000 746,293 400,000 65 2011/07/01 2018/06/30 236,110 370,053 140,130
2014/07/01

2010/10/01(3) 2.30 .176 851,000 896,493 400,000 54 2011/10/01 2018/09/30 65,917 344,521 486,055
2014/10/01

2010/12/09 2.20 .082 125,000 132,637 27 2011/12/09 2018/12/08 6,109 59,419 67,109
2014/12/09

2011

2011/03/01(3) 3.20 .028 605,500 637,681 400,000 39 2012/03/01 2019/02/28 - 529,351 108,330
2015/03/01

2011/03/16(3) 3.70 .501 11,251,125 11,821,386 1,300,000 1,400,000 8,178 2012/03/16 2019/03/15 - 4,044,907 7,776,479
2015/03/16

2011/06/01 4.20 .974 414,718 434,371 61 2012/06/01 2019/05/31 - 254,132 180,239
2015/06/01

2011/09/01 2.50 .366 171,000 179,479 44 2012/09/01 2019/08/31 11,096 47,369 121,014
2015709701

2011/12/01 2.00 .893 145,500 153,791 45 2012/12/01 2019/11/30 11,551 37,130 105,110
2015/12/01

2012

2012/03/14 2.00 .893 10,770,255 11,343,749 1,100,000 7,950 2013/03/14 2020/03/13 1,052,376 2,498,065 7,793,308
2016/03/14

2012708713 2.00 .893 390,400 401,185 41 2013/08/13 2020/08/12 11,096 259,561 130,528
2016/08/13

2012/12/17 2.00 .893 94,500 99,885 27 2013/12/17 2020/12/16 2,245 21,407 76,233
2016/12/17

2013

2013/07/12 1.50 .419 22,417,900 23,685,235 2,051 2014/07/12 2021/07/11 585,443 2,534,657 20,565,135
2015/07/12

229,735,235 240,818,439 5,540,400 15,688,822 156,263 21,885,586 94,476,833 124,455,977
(L) 2013 12 9
O) (i)

1.056756449

128/452



EDINETOOOO
OO000O00O0oOoOn(Eos7sl)

OO0Oo0Oodno
(2) 2006 2006 2008 2008 2013
(3) 2006 14 2007 9 2008 11 2009 14 2010 16 2011 15 2012
11 2013 0
O 4.1.6

129/452



4.1.8

2009 2 23
PERCO

PERCO

2009 6 25
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PERCO -

PERCO
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- 1,001
- 2,001
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2014 7
2015 2 5
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2015 5 26 3
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2014 2015 5 26
E. R
2017 12 31
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2 - 2013 6
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2014
2014 7 30
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2014

- CEO

2014 5 28
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CEO (i)
(i)
AFEP-MEDEF
2
2014 990,000
110,000
€395,000
€25,000
€15,000
€10,000
€395, 000
€200,000
€990,000
2014 100,000
2014
2014
2013 2014
* *
121,044 44,238 7,500 7,500
52,789 5,000
87,254 86,373 10,000
112,746 110,426 20,000
87,722 97,905 17,500
117,638 125,426 20,000 15,000
110,575 44,576 10,000
110,935 109,042 5,000 25,000
52,789 5,000
120,575 131,810 30,000
121,511 134,626 15,000 15,000
990,000 990,000 145,000 70,000
50,735 50,000
29,780 50,000
19,485
2013 2014 -
2
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CEO
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- AFEP-MEDEF MEDEF www.medef . Fr
2008 10 29 12 11
AFEP-MEDEF
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2
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1
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10 2 5
8 5 3 5
@ 4 2 3
10 4 2
@ 5 3
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10 5 3 6
10 5 5 6 4
10 5 5 6 5
10 5 5 6 5
96 90 9 100 100
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4 1
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(d.4) 2014 2015
2014 10 96 2015 2
96
2014 2015
2013 6 19
LGS LLC -
China Huaxin 2-2
4-(1)-(b)
2013
2014 5 28 2015

2015 2 5
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7.09 2013 12 31 9.30 7.09 2012 12 31 10.07
7.53
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89) 30 8 (118) (112) (146)
- 174 140 73 77
(89) 30) 182 22 39) (69)
2014 12 31 2013 12 31 2012 12 31
2014 2013 2012 2014 2013 2012
11 (26,166) (29,973) (30,232) (3,630) (4,150) (4,541)
an © (€)] @ ® (©))
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Transportation Funding Act
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420
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2
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4 1
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2015
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2015 1 1

2011 1 1
WRERA
24

MAP-21

2013 2012
2014 8 8

MAP-21

2007

PPA

120

2015 11 30

420

2014 12 31

2015 2
2017

228/452

EDINETOOOO
DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)
oOoOooodn

90 100
4

MAP-

Highway and

HATFA
125
1 1
5
20
12 1 2015
2015 2016
D
2014
2017



EDINETOOOO
DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

Ogoooood
2015 2021 2012 420
2021 12 31

@) (&)
2015 31 (24) 21 3
2016 30 (24) 20 3
2017 30 (24) 22 3
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2020-2024 142 269 105 153

(1) 2021 12 31 420 420

D
@) 2021 12 31 420 420
12
PPA 12 1 1 2
12 PPA
2
2
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100
1990 2 28
2014 12 31
45 65
2024 -
D 24
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2016 1,489 668 30 162 20 83
2017 1,465 644 30 148 22 84
2018 1,440 620 30 137 22 84
2019 1,412 596 30 129 22 85
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5,550 6,355 4,929
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179) @11) @7
1 (402) (1,240) (851)
. . (964) 570
-1 (402) (276) 281
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- 1 11 3
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- - 7 23
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- o 123 5 2
1
- ® 0 (46) (35)
- CSA
67 - -
( ) - 326 149 147
( ) - - - -
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@ FX
a
2014 12 31 2014 2013
12 31 12 3
7.75 931 2017 3 @ - - - 675
6.375 274 2014 4 - . ; 274
4.50 1,724 2019 1 @ - - - 1,256
8.50 ® 192 @ o016 1 190 2 192 425
4.625 ® 650 2017 7 531 4 535 471
4.25 OCEANE 629 2018 7 538 a1 629 629
0.00  OCEANE 688 2019 1 568 100 688 -
0.125 OCEANE 460 2020 1 373 88 460 -
8.875 ® 500 2020 1 403 9 412 363
6.75 ® 1,000 2020 11 814 10 824 725
6.50 300 2028 1 228 19 247 218
6.45 1,360 2029 3 1,031 89 1,120 986
4,696 412 5,108 6,022
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2.875 A
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21 2015 OCEANE 1 2013 4
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4.625 11 7 1 2

232/452



2014 7 1
2017

2013 12 20
2014 2
LIBOR 1

2020 1 1

2013 8 7

2014 1 1

2014
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5.75

2014 1 1
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2013 12 31 26
500 470 1,750 1,633 300
283 2013 12 31
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- 2010 7 10 2012 2 2012 5
50
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27 2012 7
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18 2 23
01 95 100
5,277 6,162 4,805
L 20
C
2014 2013 2012
L e , 1,054 570
@ 402 186 281
1 ® 402 1,240 851
3 274 701 225
3 6 104 406 603
6 9 12 2 1
9 1 27 12
2014 B - 604
2015 - 114 1,049
2016 280 515 495
2017 604 494 656
2018 539 401 -
2019 3,452 3,398 1,150
1 @@ 4,875 4,922 3,954
5,277 6,162 4,805
(D 2013 12 31 2014 4 6.375 274 2014 1 7.75
7.75 675
2012 12 31 2013 6 15 2.875
B
(2) 2014 12 31 91 2013 12 31 95 2012 12 31 100
(€©)]
IAS 39
@ 28
d
2012
2,179 9.23 9.23
2,118 7.78 6.98
408 1.97 1.97
100
4,805 7.94 7.58
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301 2.66 2.66
95
6,162 7.58 7.42
2014
1,498 5.83 5.83
3,198 7.27 7.27
490 2.02 2.02
91
5,277 6.36 6.36
e
2014 2013 2012
5,269 5,269 6,154 5,880 4,789 4,329
8 8 8 282 16 476
5,277 5,277 6,162 6,162 4,805 4,805
2014 2013 2012
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151 151 10 10 13 13
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Not Prime 2012 12 4
- S.A. B3 B3/Ccaal® 2013 12 19 2014 11 17
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6.50 2029 6.45 2012 1 20
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B3
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2013 11 7 - B3
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- Q@73.7)
(31.5) (48.9)
15 (7,233.5) (9,766.6)
® (7,265.1) (10,089.2)
(3,262.1) (5,372.5)
@
@ WIS
©)
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2014 12 31
1 1 5 5
947.9 - - 14.5
3,881.4 - - 78.5
- 411.8 - 49.0
28.9 - - 0.5
1 1 5 5
(944.0) - - (14.3)
(1,255.5) - - (15.3)
(28.5) - - (0.5)
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2014 12 31
1 1 5 5
2015 2 5 -
CFR
Not Prime 2012 12 4
B3 B3/Caal 2013 12 19 2014 11 17
B B B 2014 8 18 2014 8 18
2014 12 31
/ billets de trésorerie
2014 12 31
12
2013 12 17 - 12 3 504
2007 4 5 2013 1 -
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2014
2013
12 3 2,808,554,197 140.4  20,914.0 369.6  1,673.3 195.0  (15,106.5) 1,909.6 10,095.4
- - - - - - 1,909.6 (1,909.6) -
3,890 - - - - - - - -
4,435,355 0.2 0.2) - - - - - -
7,438,828 0.4 14.3 - - - - - 14.7
- - - - - - - 890.1 890.1
2014
12 31 2,820,432,270 141.0  20,928.1 369.6  1,673.3 195.0  (13,196.9) 890.1 11,000.2
- - - - - - 890.1 (890.1) -
2014
2014
12 31 2,820,432,270 141.0  20,928.1 369.6  1,673.3 195.0  (12,306.8) - 11,000.2
0.05 2,820,432,270 2014 141.0
2014
10,489.6
13
2014
12/31/2013 12/31/2014
0.1 0.2 - - 0.3
4 - - - - -
21.0 0.2 (0.3) (16.5)* 4.4
17 38.4 18.6 - (23.5) 33.5
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59.5 19.0 ©0.3) (40.0) 38.2
18.6 (0.3) (26.7)
0.4 - -
- . (13.3)
* - 2014 6 FCPA DOJ
17 SEC
2014 12 31 4.4
3.2
14
- 2014 12 31 1,969.8 2013
12 31 1,327.4
12/31/2013 12/31/2014
2014 4 6.375
214 273.7 . Q@13.7) - .
2018 7 OCEANE 4.25 - 629 6250 i i ) 626.9
8.50 (1) - 102 @
2016 1 424.8 - ©32.7) - 192.1
OCEANE 0.00 - 688
2019 - - . 688.5 688.5
OCEANE 0.125 - 460 2020 i i i 460.3 460.3
1,327.4 - (506.4) 1,148.8 1,960.8
@ - -
) 2014 7
2014
2014 11 /12 - 2016
2014 4 2,8 2016 3,1
2016 192
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2014 6 24
235
2014 2 19
2014 6 - 2019 2020 OCEANE
2014 6 10 - 2
1 688
2 460
0.00 0.125
2015 1 30
2014 4 - 6.375
2014 4 7 -
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2014 7 4 210 2016
2016 22
/ (OCEANE)
2019 1 30
2020 1 30
13 7 30 2
6.375 274
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15
2014 12 31
1 1-5 5

(OCEANE) 1,777.7 - 1,317.4 460.3 -
192.1 - 192.1 - -
3.8 3.8 - - -
1,414.1 315 558.9 823.7 31.4
8.2 8.2 - - 5.5
7,669.1 7,538.8 130.3 - 90.4
11,065.0 7,582.3 2,198.7 1,284.0 127.3

2014 12 31

2014 12 31 2013 12 31
7,233.5 9,766.6
) 102.1 100.4
333.5 324.4
7,669.1 10,191.4
) 102.1 30 15 30 85
2014 12 31
1 1-5 5

21.8 12.8 9.0 - 9.0
663.9 614.9 49.0 - 85.4
685.7 627.7 58.0 - 94.4

2014 12 31

2014 12 31 2013 12 31

389.6 394.3
109.7 58.3
164.6 222.1
663.9 674.7
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16
2014 12 31
9,275. 9,275.5
o 8,438. 8,434.0
37. 37.0
685. 547.5
3,613. -
1,969. .
3_ -
1,414. 1,392.7
110. 97.3
7,567. 7,491.4
@ 7,813.4 .
412.0 412.0
334.4 302.0
(229.9) (146.2)
¢ ) 471.4 470.0
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17

2014 12 31 -
33.5 13

2013 11 7 2013-02 2013 1

1.75

- AA AAA

@4
2.4
1.3

(16.2)

18.7)

1 1 (71.1)

1.4
2.4)

(19.9)
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8.2

12 31 (86.6)

(80.1)

(6.5)

12 31 (86.6)

2.3

12 31 53.1

(86.6)

53.1

(33.5)

(33.5)

(33.5)

2.1 4

2.6 5

3.7 7

53.1 100

18

2014 12 31 1 1-5 5
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2,751.2 778.7 1,355.7 616.8
1,853.8 0.6 617.7 1,235.5
524.1 31.5 341.1 151.5
5,129.1 810.8 2,314.5 2,003.8
2,751.2 49.1

2014 12 31

- - 504.0 -

- - 504.0 -
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a
2004 10 -
(CIm
Electricidad (ICE
2 ICE
2007
5
20 ICE
11 25 2006 8 31 2
CIT
ICE
ICE CIT
- CIT 10
ICE
2011 4 5
ICE
2011 5 25
2012 12
2013 ICE
CE
2007 8 ICE CIT
400KL GSM
59.8
ICE
59.8

2008 6 23
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25e
CIT
Instituto Costarricense de
CIT
7 27
11 3
ICE 11
CIT 4 52
2004
2004 11 25
2005 2 1 ICE
ICE
CIT
2008 9
71.6
2010 4 14
2011 4 27 -
2 2011 2
- ICE
2014
CIT 400,000 GSM 2001
ICE
2008 3 CIT ICE
400KL GSM
CIT 400KL GSM ICE ICE
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400KL GSM
78.1 ICE 5.9
2008 6 CIT 2008 8 ICE 2008
9 16 447 CIT
2008 9 17 CIT (i) 15.1
CIT (i) 44.7
ICE 15.1
2008 10 8
CIT 400KL GSM ICE CIT
2009 1 ICE CIT 2009 3 25
ICE CIT 2009 4 20 CIT 15.1
CIT 2010 3 18 CIT
CIT 15.1 15.1
2009 10 2010 10 CIT
2015
2008 10 14 CIT 5
CIT 2010 3 CIT 400KL GSM
ICE CIT
2009 12 8

Tribunal Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda of Costa Rica 2012 5 3 ICE

ICE 18

2014 3 15
ICE
- 2014 1.6

b

(ASN) -

(OPT) 2007  ASN
2009 9 23 4 OPT
2009 11 23  ASN
2011 3
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2014 2 6
ASN
ASN ASN
2014 ASN 50
C
2013 2 21 .
ALU
- (ASB) 2002
6 5 1 2003 4 4 ASB
(CMEC)
ALU
1 2006 12 27  ASB CMEC
2007 2 1  CMEC
1
2014 12 31
20
2014 1.1
2014 - 2.1
21
2014 12 31 1
20-F 11.1.3

www. alcatel-lucent.com

22

295/452



23

equity(l)

)

(€)]

EDINETOOOO

DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

@

oOoOooodn

2014

- 92100

148/152
148/152 route de la
Reine 92100 Boulogne-

Billancourt

- 92100

148/152
148/152 route de la
Reine 92100 Boulogne-

Billancourt

92100

148/152
148/152 route de la
Reine 92100 Boulogne-

Billancourt

- 92100

148/152 148/152
route de la Reine 92100
Boulogne-Billancourt

AS
Martin Linges vei 25
1367 SNAROYA(Nw)

1,800.6

3,434.6

106.0

112.0

1.8

4,234.8

(1,778.8)

162.0

274.5

1.5

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

28,251.4

8,726.6

581.7

1,338.6

168.9

6,111.0

1,648.0

294.0

1,197.0

7,813.4

- 399.6

- 34.6

103.0

11.6

17.9

2.1

410.8

1.2

B

10 50

50

@

2013
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1
- (T6) 120,036,232 6,111,000 100.0 100.0
(T6) 572,428,051 1,648,000 100.0 100.0
(TG) 10,600,422 294,000 100.0 100.0
- GmbH
1 - 25.0 100.0
- (T6) 37,337,826 1,197,000 100.0 100.0
- (T6) 625,000 7,608 0.2 100.0
- 1,600,000 18,000 100.0 100.0
7,000 5,368 100.0 100.0
168
11
- 13,010,214 37,079 0,5 1.0
11 - - - -
(76)
5
2014 2013 2012 2011 2010
a) 141,022 140,428 4,653,128 4,650,767 4,636,771
b) 2,820,432,270 2,808,554,197 2,326,563,826 2,325,383,328 2,318,385,548
c) 652,378,496 408,912,938 459,636,084 467,543,871 518,226,986
a) 411,956 11,994 69,753 59,043 19,509
b)
383,973 (212,927) 93,403 (2,452,870) 181,954
) 46,200 24,950 28,082 41,193 13,086
d) - - - - -
e)
890,086 1,909,568 (2,894,686) (1,316,134) 1,497,128
f) K _ _ _ -
a)
0.15 (0.07) 0.05 (1.04) 0.08
b)
0.32 0,68 (1.24) (0.57) 0.65
c) 0.05 e _ _ - -
a) 9 8 9 9 10
b) 7,861 11,931 4,786 6,579 5,225
)
25,727 3,244 1,106 2,273 2,602
@
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-1 2 COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

Comptes consolidés

12.1 Comptes consolidés

Comptes de résultat consolidés

{En millin s o surns 2auf résuitat par sctim) noes [N 20130 FIFL
Revanus (5] & (6) 13178 13813 13764
Goiit des ventes 770 (9 .451) [ 753)
Marge brute 4408 4322 4011
Gharges Bdministralives &t commercislas [1621) i1 862 2 161)
Fraie de RAD [224E) t2 268y 2 330)

PRésultat de I'activité opérationnalle avant colits de restructuration,
litiges, resultat de cession de sociétés consaolidées, perte de valeur sur

actifa et amandements de régime d'svantages postérisurs a 'emploi (5) &r2 142 4B
Ciolte de restructuration 25) [E574) 518 [479)
Litiges 7 [s] 2
Réeuttet de cession de sociétés consolidées 20 2 11
Parte de walewr sur actifs (1) - {5y [Bod)
Amendements de régime d'eventages postérisurs & lemploi 23 112 135 204
PRésultat da I'activité opérationnelle 137 [Fag) {1 636)
Ciolt de finencement [} [281) 393 [274)
Autres produis st changse fnancisrs ] [211) 3a) [394)
Cuote-part dars ke résultat net des entreprisss aesociées st coantrepries 18 T &
Péeultat net avant impat et activités abandonnéss {350} 1 442) (2 304)
Impiét [i=1] B 173 [423)
Pésultat net des activités poursuivies (34 (1 269) (2 72T)
Réeuttet net des sctiitée abandonnées 1] [49) (25) £30
RESULTAT NET (B3) (1 204) (2 0BE)
dart :

- part du Groups (118) 1 204) (2o11)
- part des paricipations ne donrant pes ke contrile a5 10 [F7]
Résultat par action @ {10y

# Résulist par action de basa
— résuliet part du Groups dee eclivitée poursuivies (hora ectivités

abandonnées) {0,02) (2,53 141
— réeuttet dee activités abendonnées {0,02) 01} 02ar
— réeuftet part du Groups {0,0d) (0,54) {0ad)

# Résulist par action diué
— réeuliet part du Groupe dee echivitée poursuivies (hora ectivitée

abandonnéas) 10,02) (2,53 111
— réeultst dee activités abendonnées {0,02) [m01) 022
— réeuftst part du Groupe {0,04) [i0,54) (0a4)

{1 Lew montands 3013 =t 2012 sonf rmprésandds pour rfidder les impacis das aciiviss abandonndes (voir note 0).

204 in suits de Maugmendation de capital fade par Alcetel-Lucent an 2013, par une afife aveo drodt préifrents) de souscoriplion aux achionnaies axisdants, e oo
dirrésuiial par action de bass ef dirrdsuiial par acfion divé a &4 gusts mmactiament Le nombre o'sctions oroinaires &n ciculation & Sié ajusds pour s
i changemant proportionned du nombre 0 actions.

@ Dacument de référance 2014 » Alcatal Lucent
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Comptes consolidés

Etats consolidés du résultat global

{En milions Fsums) Notes m 2013 2

Résultat net de la période 83) {1 204) {2 0BE)
Eléments devant étre recyclés en compte de résultat B0 221) )
Actife financiers dieponibles 41a verte = 8 1 16
Différances da convarsion =0a 23 [34)
Ciouverturs des flux de néaoreris (@ebil M - 14
Impits eur les &léments directement recornus en capitaus propres 7] - - -
Eléments ne devant pas &tre recyclés en compte de résultat {1 G68) 141 T
Ecarte echusick et ajustements de plafonnement des ectis st IFAIC 14 [232) (1823 1 BET 172
Impéta sur les &léments directement recornus en capitau, propres (3] 54 {258) [104]
Autre résultat global reconnu en capitaw propres pour la pérods {1 058} 1180 &7
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL POUR LA PERIDDE {144} {10 (202)
Attribuable -

& guy proprigtaires de la société mare {1 256) (99) {1933
# 3ux paficipatiors ne dornent pas le contréle 116 =] ]

Alcatel Lucent * Document de référence 2014 Q
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Comptes consolidés

Etats consolidés de |a situation financiére

2 técembre 3 décembra
ACTIFS En miFmns Faums) Notes 2014 213 2
Actie noncourants ;
Gooded 1] 313 3188 3820
Immchilsations incorpordias, neties (] 1011 10M 1175
Goodwill et immobilisations inoorporelles, nettes 4182 4167 A DS
Immchisations corporeles, nettas 113 1132 1075 113
Perticpatiors dare lss animprises asscofes & coentreprises 4 51 35 N
Hastres actifs financias non courants, rets {15 408 22 =41
mpéts diférds actifs 2]] 1618 1,000 a5
Charges de retrois payées d'manos 23 2 638 3150 2 TaT
Busiren actife ron courars 21] 420 413 424
Actifa non courants 10 352 10152 10704
Actie courants
Stocka a1 en cours, nels 17 & (18] 16m 1 B35 10
Ciinmn of sutres débitau, nats T & {19 26248 24,2 ZA60
fyunces et poompbas wnes {17 43 45 53
Buriren aclifs courants, rebs 21] arr 751 T3
Impéte oournnts - court barme 64 1) 114
Voleurs mebiigras da placsment, neties 18 & {24 1672 2250 1624
Tréscraria ot équivalarn de trésoraie 118 & (24) Jama 4095 240
Actife courarts hora actife détsnus & la vents 11033 11 602 10628
Bectifa détarus an vus de la wents o aciifs indus dans los groupss destinds @ Bire cédés 2] 65 142 20
Actife courarts 11 08d 11 a4 10648
TOTAL ACTIFS 21 480 21 8 N E4
{ED il oausms| T décambre 3 decembne
CAPITALX PROPRES ET PASSIFS Hotes 2014 2013 iz
Capital émis &t rasenes strbusbies Bux proprgteres o2 la sockt mére
Capital 141 140 4 653
Primas 20860 20855 16623
fetiors détenuesa par des sociébés corsolidéss [1 0ad) 1 428) [1 567
Aésarvas et Autres {17 633) {14 BaE) [E15Q
fastres sttt enragisinés diractament an copieux propres a2 45 -
Différancs de corversion {358] 78T 1571)
Aésudint ret attribualsls eux proprisiaires de la sca@té mérs {1 [1 304 Zo1)
Capitel &mis t réssress attribushblss s propristaires ds la socists méns 1881 2633 1 a4
Participations ne donrant pas le contrisle [14d) a3 T30 45
Capitmie proprss 2= 2604 3633 26383
\Passife non courants |
Permiana et ndemnitéa da départ a ls retraite 23] 5163 J854 B 338
Emprunia obigateiras - part 4 kong tarmea 24 4 608 4711 37T
Hastres smprunbs kaing tarmes 24 ima 11 =7
Impéts difénds pasais 1] aTa a0 as
Busiren pessifa non couronts 21] 175 L] 177
Passifs non oourants 11 085 9e5d 10358
Passite cowrants
Provimiore: (] 1 364 1418 1 649
Fart @ court berma dea smprunts 24 402 1240 a51
fuunces el acomphas rapus 1T & {19 a10 6l A
Foumisssurs =t aulrss orédieuns {17 3671 3618 AT
Impibe oournnbs - court barme T3 e} 145
Buriren pessifa courara 21] 1420 1 237 1204
P nmsife counmbs hore passife lide aux groupes d'ootifs détenus on vus de lo vente T &9 4185 Bzaa
Pesaf iés aux groupes d'octife destinés & & cédés 2] 32 a4 20
P asaifs cournrms T &8 4 B33
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 21 450 21 8 21 354

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent
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Tableaux des flux de trésorerie consolidés

{En milions d’sung) Netes m 201301 201200

Flux de trésomerie liés aux activités opérationnelles :

Résuliet et - aftribueble aux propriétaires da e pociétd méns [118) [1 30d) [2 0d4)
Participetions ne donnant pes ke contrile a5 10 [F7]
Ajustemaniz [27) Ba2 1478 2028
Capacité d'autofinancemeant (27 609 185 [E0)
Variation nette des actifs et passifs courants (hors financemant) :

» Stocka et en-cours [T [F2) [216) [126)
» Clenie st autres débitsurs [7] 18 138 534
& Avances varsées [T 4 1 10
#» Fourriessurs et autres créditeurs [7] [167) 25 [186)
» Awvances et acomphee regue [T -: 9 a3
» Aulres actife e pessifs courants [3E) a4 (163
Flmx de trésomeria liés aux activités opérationnalles avant intéréts et impits 445 152 112
» Intéréts regus ES BE T2
® Intéréts payée [280) [3E2) [274)
# Impits [payselTecue 23 7 [E4)
Fho: de trésorerie lids aux activités opérationnalles i2r [2H) (144)
Fiux de treisorens e sux achWtas d'nvestissament :

‘Veleur da casaion des mmabiisatione corporslles &t ncorporelles: a2 36 13
Irwestizsaments corporsle st incoponds [EEE) [463) [B24)
Diminution {eugmantstion) des préte accordés et autres ectia financiars non

courants 18 18 2
Impect da la prize de contréle de aocidtés consclidéas 27 [14) - 4
Cesaion dee titres coneclidéeen cours) avec perte du contrile 27 ad - [\l
Cesgion (colt d'ecquistion) dee tilres non coneolidée ou mis en équivalence {7 | 26
‘Veriation dee valeure mobiigres de placement BAT [F23) [574)
Flux de trésomerie liés aux activités d'investissement 5 {1 128) {1 039
Fiwe dla tréisonsnis N8z sux achivtés e fnancement :

Emizsion/rambouresmeant d'emprunts & court terme HT (643 [1=11]]
Emiseion d'emprunts 4 long terme 1143 4087 1&
Reembcursement/rechet d'emprunis & long terme {2 67E) 2 062 [127
Impect du changemant du tewx de détention da socistée coneclidése avec

maintian de leur contrile - - a4
Fésuhtat net de change sur lee empnunts intragroupse. BE] g 12
Augmentation de capial et produits des ventes d'actions propree 8l a0 965 122
Dividendes payés [LE] 5 L]
Flux de trésomerie liés aux activités de financement {1 383) 2350 12
Aux de tréeorene és aux scthitée opérationnelles dee ectivités abandonnées = 94 EBS Gl
Flux da tréeorene iés aux sctivibée d'investizsement des ectivitée abandonnées ] | [B4) 1 066
Flux de tréecrenie iés aux sctivitée de fnancement des ectivtés abandonnées ] ES [15] 13
Effet net dea vanstions des taux d= comeereion B33 (283 23
.ﬁLgMEN‘I‘.ﬁTm [DIMINLTION) DE L& TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE

TR ERIE (2 E) B85 [144)
Trésorarie et équivalents de trésorarie en début d'exemncice’de péricde 4 096 34 3833
Trésorarie ot éﬁ:im_a]antn de trésorerie en début d' exercice’de période

classém en actifts détenus an vue de la vante - - a
Trésorarie et équivalents de trésorarie en fin d'exercice/de période @ aaTa 41096 3 400
Trésorarie ot quivalents de trésorare en fin d'exercice/de période classés

an actifs détenus en vue de la vents - = 1

{1} Lew montands 3013 et 201 2 sont mprésentds pour rmfidder les impacis das aciivids abandonndes (koirnote 0).

(£ Dant 15 milfons o'ewros, 16 milfons d'aurcs et 0 miVion d'surcs réanle 4 dew sfoci-oplions eaorcdes reepaciverment au cowrs Je fannde 2014, 20712 a1 2002
{icir node 220,

34w 31 désambre 2014, ce montant comprand 1 010 mions d'auros ds mésors ot Aquivaisnfs de rdsorene sioss dans des peys Smant 'objet 4'vn confrdle
s cfaanges (TEE miflons o 'swroa au 21 décambre 2072 et 040 milions d'suwroa aur 21 décembrs 2013).
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302/452



EDINETOOOO
DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)
oOoOooodn

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

12

Comptes consolidés

Variation des capitaux propres consolidés

v mdfors foures s omber Factiong

1ER JANVIER 2012 RETRAITE APRES

Hombire
d'actione 0l

REPARTITION 2MET4E2 384 4804 103EA [14053) 4 [HEEM B4 TAT 40
‘Virizriion das capiteus propres 204 2 - - - - - - - -
Résubtat global pour 2042 ® - - 73 £ BE [2EHd) Hom s RO
Augmanimtions de capital 1 18043 2 ] - - - - - 122 12
Rémurénations dtikinies payéas an actions - - ol - 26 padl
Vanzion rethe das nobions dateruss par des

sooikids aonsolidéas X722 i - 1 - i
Dividendas - - - - ) 23]
Aurires vanistiors - - - - - - -
idiactation du résulkat - 2041 - 2,1 -

31 DECEMERE 2012 APRES

REFARTITICN 226830604 4853 1652 [I68ET) 3 [1887) 10838 T4E 2e=3
irizriion das capieu propres 2043

Résubtat global pour 2043 R 1440 [T BiE) [ )] EIIRE]
Diminution da capitl - [543 4B42 - - - - - -
Augmanimtion da capial 456 B8 458 2 g - - Qz6 (7]
Corsarsion d'DCEANE 2045 1B EG= 262 1 AT ) - a7 47
HAurtres modifiontions de capital 10 TE3 24 B 1 - - 16 16
Fémurératiors dHéanes payéas an actions - 10 - 12 10
Varizriion rethe das notions ddleres par des

sodkis oonsoidéas EZEEai {16 - 130 23 - ]
Diwidendas - - - - (L] (L]
Composants oap de [DCEANE

s émise en A3, nFn'1u impdt - -] - BB -]
Aurires varishiores - B - - <] B
idiactation du résulkat - (1304 - 134 - -
31 DECEMERE 2013 APRES

REFARTITION 27oEeEETed 440 20sEC [ICE0E) 45 [143s) 2033 TaD A&
‘Virizriion das capiteus propres 2044

Résultat global pour 20148 [ 588 T 21 [iig H2EE 416 {4
furires modfiontions de capital & 1efaail 1 14 - - - 5 15 1B
Rémurérations dtiindes payéas an actions - 16 - 16 16
Variziion reths das notions ddteruss par des

sooknas consoldéas 1 TTd0=4 B - 344 aa 30
Cbna:urtn-uq:ih.upu o [OCEANE

2P et 2020 dmisas an 2044, nat d impdt - 121 - 121 - 121
Diwidendas - - - - M2 A
Aurtres vanabores - - - 2 - - - - 2 - 2
H décembre 24 avant répartition ZW0H1043 44 HeEd [TEX) B2 [ Oad) BeE  [11s) 1861 533 2&d
Afaciation propesie - 12} g 18 -

31 DECEMERE 2014 APRES

REPARTITION 27]0H1043 44 20sED [T TEH) B2 [ 0ad) - 1864 533 28
1) Vicir rosie 22,

(20 Viir 'tat comscdds o rinutar global

{89 11 878 072 acfions onf &4 dmises principalsmant suite & /'exsrcios o 'opfions =t/ 'acquisition o actions gretufies da perfomnancs fvoir note 22|

) L'afisciation eaf proposss par is Conssl o'sdminsimdion af doit & approwvés ios ds (amssamblée géndrais g avva Few = 26 mad 2005, avant 0ame
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Notes annexes

Aloatel-Lucant (précédammant Aleate]) est une société anonyme
da droit frangais, soumiss & 'ensemble des terdes régssant les
sociétés commercidles en France, st en pariculier awx
dispositions du code de commerce. Alcatel-lucent a &bs
conetituds le 18 juin 1898 st la sociéts expirera e 30 juin 2086,
sauf dissolution anticipée ou prorogation. Au cours du deuriéme
trimestra 2014, Alcatel-Lucent a déméragé son sidge du 3,
awenue Octave Grdard, TS007 Paris [Francs) au 148152 Route
da la RAsine, 52100 Bouogne-Bilancourt. Alcatel-Lucent est
cobée principalemant & Parie et Mew York,

Note 1 Principes comptables

Diu feit de sa cotation dana un pays de I'Union suropéennse &t
conformément au rdglement CE n® 16082002 du 19 jillst
2002, les comptes conaclidés d'Akatal-Lucent et de ses filiales
e = Goupes) sont dtsbis suivant les mormes comptables
interrationales :  Intermational  Fnancid Reporting  Standards
{FRS5), tellea gqu'edoptées par I'Union surcpdenne (UE) & la date
d'arété des comptes par le Conesil d'administration.

Les IFRS sont disponizles sur I'intemet & 'sdresss suvants
http:ec.sunopa.aufinanca’accountingindsx_sn him.

Lee IFRS comprennent les normee approuveesa par l'intemations
Accounting Stardards. Board (ASH) c'est-d-dire, les IFRS, les
Intemational Accourting Stardards (LAS) et le= interprétations
émisea  par l'encien  Imtemational  Financial Reporting
Interpratations  Committes  (IFRIC), & préeent app=lé IFRS
Interpratations Committes ou émiz par l'omganisme gu l'a
précédé ke Standing Interpretationa Committes (S1C).

Au 31 décambre 2014, toutes lea IFRS gue 'ASE a publiées &
qui sont obligatores sont les mémes que celles adopbées par
I'UE et chligatoires dama I'UE, 2auf :

#® |8 norme 1A5 39 « Iretruments Franciers : Comptabilsation st
évalugtion = [réviede en décembre 2003), que I'UE n'a que
partielament edoptée. La partie que I'UE n'a pas adopbée ast
sarE effiet sur les comptes d'Alcatel-Lucent ;

Par conaéquent, les comptee coneolidéa du Groups sont Stablis
en conformité avec lee normes et interprétatiora IFRS, telles que
publiées par IASB.

Awant le 1% janvier 2014, I'IASEB & publid lea amerdaments &t
améloratiors auvants aux FRS :

® Amendement & I'IAS 19 = Régimes 4 prestatiors définiea :
contributiorm dem membres du personnel = [Bmis en
nowembre 2013 qui est obligatoire pour les péricdes
annuelles commencant au, ou spréa, le 1% juilst 2014 &t que
I'UE a spprouvé. Get amendement n'a pas dimpect eur les
comptes d'Alcatel-Lucent ; st

e Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

Lem &tets franciem consoidés refistent la situation comptable
d'Alcatel-Lucent ot de ses filales (e « Groupe =), sirei que lee
nitéréta dans lee entreprisee sseocides et lee cosntrepriess. e
sont présentés en sunce arordiz au milion le plus procha.

Le Groups dévslopps & inbdge des techmologies, dee
gpplications &t des services pour foumi des solutions de
caommunication globales et innovantes.

La Conesil d'administration a amété les comptes corsalidéa au
31 décambre 2014, |8 5 #wrer 2015, Les comptes coraclidés
assront définitife aprée leur approbation & I'Assemblée générale
qui choit 2 tenir e 26 mai 201 5.

® Amélioratione annuelles des IFAS 2010-2012) (dmises an
décembre 2013) st Améiorations armusles dea FRS (2011-
2013) (dmises en décembre 2013) qui sont cbligatoires pour
lea périodes annuellea commengant au, ou aprés, le 19 juilet
2014 et que I'JE a spprouwées. Ces améliomtions n'ont soit
aucun impect eur lee comptes d'Alcatel-Lucent soit ales sont
déji appliquéses.

Au cours du premier timestre 2014, I'IASE a publié 'FRS

auivants qui ne eara applcable qu'a partir du 19 jarwisr 2016,

que I'UE n'a pes encore approuvda, & qui une fois entnda en

vigusur n'sura pas d'impact aur lee &tats fnanciers du Groups :

® [FAS 14 =Comptes de report réglementsires = (8mize en
jamder 2014).

Au cours du deumigme fimestre 2014, I'ASE a publis 'FRS
auivante qui ne eara applcable qu'a partir du 19 jarwisr 2017,
que I'UE n'a pes encore approuvda, & qui une fois entnda an
vigueur pourma avair une incidence sur le montant et le calerdrisr
des revenus reportés et des colits du Groupe; la mesure de
l'impact n'est pas encore connue ou raisormablement estimable
& oo gtade

#® [FRAS 15 « Produits prowenant des contrate avec les clients =
[armise an mai 201 4).

Au cours du dewxiame trimestre 2014, I'ASE a publié deux

amendemants d'FRS edetantes qui ne ssront applicables qu'a

partir du 1= jarwier 2016, gque I'UE n'a pes encome approuves, et

qui une fois entrée an viguswr n'eum pas d'impact significatif eur

lea &tata franciers du Groups

® Amendemerts & 183 16 et [AS 38 « Clarification sur kee modes
d'amortisssment acceptables = (&mis en mai 2014) ; et

® Amendements a IFRS 11 « Comptabiisation dee acquisitione
d'intéréte dane une antrapriza commune = [Gmis an mai 2070 4).

En c= qui conceme l'smendement & A5 38, ectusllemant
I'smortissement des freie de déwsloppement de  logicisls
capitalisés 4 comptabiliser eur b péricda est égal au montant ke
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ple &ewé du (g montant da le valeur brute multiplié par les
rewmenus coratatés au coure da la pénode et divissé par le total
des resenus attendus sur ce logicie & ) de 'emorissament
lingaire sur la durée de vie réaidusle du logiciel comeapondant ou
dem produite dare lesguele ile sont intégrée. Toutefoie, sslon
I'amendement, i y a une présomption réfutable qu'ure méthode
d'amonissement gui est fonction des revanua générés par une
activitd qui comprend l'utlieation  d'une  immobiisstion
incorporelle soit irapproprige. Comme 1 esmble que cetts
méthode (a) ne eoit pas conforme & la rome 145 38, & la date
effective de son amendement, rous Sudions B méthods
d'amoriseement approprige & edopter & partir du 19 jarwier
2016, Mous ne pareons pes gue cette modification da méthode
d'amoriseement ssra matérelle sur ka &tz financiers du
Groups.

Au coure du froiigme timestre 2014, I'NASBE a publié I'FRS
suivants qui ne s=rm applicable gu'a partr du 17 jamder 2008,
qua I'UE n'a pas encore approuvés, st qui une foia entrde en
WigUEUr PoUITa SWoir une incidence sur ke montant st e calerdrier
d=a actife, passifa st rdeuitat reportéa du Groups; la meaure de
l'impact n'est pes encore connue ou rmisonnablement estimable
aceatade !

® |FRS 8 « Inetruments firanciens = [dmiss an juilst 2014).

Au cours du froiigme trimestre 2014, I'IASE e publié trois
amerdaments aur dee IFRS existantes qui ne seront appicables
gu'a parir du 1% jamder 2016, gue I'E n'm pss ercons
approwvee, st qui une foie entrés en wigusur n'suront pes
d'impect eur les &tats financiers du Groups ;

& Amendements & I1AS 27 « La mize en équivalence dans les
étata firanciers indvidusls = (#miz en act 20714);

& Amendements & 'FRS 10 st 4 I'AS 28 = Vente ou spport
d'actifs entre un inveetisssur et une anfrepries aseccide ou
unis coentraprize = (&mia en septembre 2014); et

& Améioratiors annuelles des IFRS [2012-2014) (dmissa en
ssptembre 201 4).

Au coure du quetiéme trimestre 2014, I'ASB 8 publié daux
amerdements sur dee FRS axistantes qui ne seront appicables
qu'a parir du 1% jamder 2016, gue I'E n'a pss ercons
approwvee, st qui une foie entréa en wigusur n'suont pes
d'impect eur lea &tets financiers du Groups :

& Amendements aux IFRS 10, FRS 12 = |AS 28 “Entités
d'investissements :  spplication de  |'swemption  de
coneolidation® (&mia en décembra 201 4); st

& Amendements & I'lAS 1 "itistive information & fournir” (&mis
en décambrs 201 4).

Lee principes comptebles et lea principea d'évaluation adoptés

pour lea états financiers coraclidés au 31 décembre 2014 sont

identiques & ceux ulilisfs dans les comptea corecdidés auditée
pour l'smercice cloa la 31 décembre 2013 inchlm dare le

Document da Asférence de lannde 2013 (le2 = comptes

coneoldés auditde 2013 +) & l'=xception de |'edoplion au

premiar fimestre 2014 da 'interprétation de I'IFRIC 21 « Droits
oul temes = dont |'application eat non significative sur les comptes
coneoidés du Groups. L'UE a approuvs catte interprétation en

juin 201 4.

Hote 1

a/ Bases d*évaluation utilisées pour I'établissement
des états financiers consolidés

Les &tate financiers cormclidéa sont &tablia selon la corwention
du colt historique & 'exception de certsines catégories d'actife
et passifes corformément awx régles édictSes par les IFAS. Les
catégories concemesa sont mentionnédss dare kR notee
auivanbes,

b/ Méthodes de consolidation et modifications dans
les tawn: de détention

Les filalea comtrilées emclsiverment sont comeoliddes par
irtégration globals.

Les sociétée contrdkbes conjoimtement (coentreprises) sont
comptabiisées eoit en tant qu'opération conjoints ou en tant que
joint wenture conformément & I'TFRS 11 « Partananiats =, Lomguea
le Groups est un coparticipant, il doit comptabiliessr les actifs, lee
passile, lea produita et lea chargea relatife & =ss intéréts dane
l'enfreprise commune. Lee investissements dans les joint
vantures sont comptabiisss par mise en dquivalence.

Corformément & I'lAS 28 « Participstions dare des entreprizes
gasociées =, |B mise en éguivalence e'appigue & toutes lee
entrepriess assocides dama leegqueles ke Groupe exerce une
nfluence notable, laguells est préaumés guard le pourcentage
de droits da wote est supérieur ou &gal & 20 H.

Conformément & I'FRS 10 « Btats Financers Cormalkdés », ks
ertién Bd hoo sont coneclidées, loreque, en eubstance, |a relation
artre le Groups et |'entité eat talls, que le Groups eat jugs contriéler
catte demiére. Tous les eoldes &t tmneactions nta-Groupe ainai
que ke produits et les changes |dents provenant de trarsactions
ntemes =t de dividendes sont diminés.

Toutes moedifications de la part d'intérét d'Alcatel-Lucent dane
une filiale qui n'aboutissert pes & une perte de coniridle sont
comptabiiedss comme des trareections portant eur des capitaux
proprea. Si Alcatel-Lucent perd le contrle d'une filiale, lee actife
[y compris lea goodwill) st passife, capiteux propres et la valeur
comptable de toutes les paricipations ne donnant pas le contride
de cetta ancienne filake sont décomptabilssa. Tout gain ou perte
réaukant de la perte de contrdle st tous montants précédemmant
reconnue en réeultst gobal eont comptablisée en réeuttat. Toute
paricipation consarvés dana I'ancienna filale eet comptabiisés &
24 juste valeur & la date de perte de contrile.

¢/ Regroupements d'entreqrises

Les regroupsmentz d'entreprisee sont comptabilisés selon la
méthode de I'ecquisition conformeément sux prescriptiora d'FRS
3. Ainsi, lore da kB premiére cormclidation d'une enfreprise
confriléa  ewchlusivernent, les actife, passife =t passife de
l'anfreprise acquiss sont Svaluée A leur juste valeur & la date
d'acqusition conformément aux prescriptions des IFRS. Bien
que les participetiors ne donnant pas le confréle puissent &re
é&valdes sot & la juste vaeur, soit & la guaote-part de I'actf net
idenfifiable d= l'entrepries ecquise 4 la dete d'acquisition, e
Groupe n'e pess &walud jusqu'a présent de participatiors ne
donnant pas le confrdle & la juste wvalkeur. En effet, tous lee

Alcatel Lucent * Document de référence 2014 Q

306/452

oOoOooodd

12



EDINETOOOO

DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

12 =

regroupsments d'enfreprises enmegistéa jusqu'a présant ont eu
lisu avanit la date da misa en place d'IFAS 3 révisd au 1% jarvier
2010, C'eat pourquoi toutss les participetions ne donnant pas e
contride ont &bé Svaludes & la quote-part de |'actif net identifiable
da l'entrepriege acquies. L'écart réeidusl représentatif de la
diférence entre le colt d'ecquisiion et la quote-part de
'acquéreur dans dee actifs nets &valués & leur juste vdaleur, est
comptebilisd en goodwil (of. immobiisstions incorporelles &t
corporelea).

5i la comptsbileation iritide d'un regroupement d'entreprizes ne
peut pas Atre achewéa avant la fin da kB périods annuelle
perdant lequels e regroupement d'entreprises est effectus,
cette comptabilisation nitiale doit Btre achewée avant la fin da la
péricds da doze mois commengant aprés e dete d'acquisition.
Lee colts mlatifs & |'scquisition doivent &re comptsbiieés en
charges pour les péricdes au cours desquelles les colis sont
encourus & 'exception des colits d'émission da titres d'emprunt
ou de cepitaus propre2 en lien avec le  egroupement
d'entreprises qui sont incluz dare kB veleor comptsble de
l'instrument.

Le traitermant comptable dea impéts différée dans le cadrs d'un
regroupsment d'snireprisss est présentd dans la note 11 ci-
dessoUs,

L traitarment des opfions da souscription d'actions des sociétés
acquisss dans ke cadre d'un regroupement d'anfreprises est
décrit en note 1r ci-demsous.

o Conversion des comptes exprimés en monnaies
élranpéres

Les éatz de la siuation finencidre des sociétés consoldées,
dont B monnaie fonctionnelle est différents de I'euro, =sont
convertia an euro au taux de change de cldture et leurs comptes
da réeultet, Stat du réaultat global st fux de trésomnie au taux de
chenge moyen de la période. Le dfférence de corwersion en
résuftant est inecrite dare les capiteux propres au posts «
Différance de corvarmian ».

Lee goodwil et sjustements de juste valeur provenant de
I'acqisition d'une entité Strangére sont coneidérée comme des
actie et paseif de 'entitd &trangére. lls sont donc exprimés
dara la mormaie fonctiornelle de catte entité et sont corvertia en
eurcs au taux de clature,

e/ Conversion des fransactions libellées en monnaies
dtrangéres

Lee tramaections lbelléss en morraiss &trangéres  sont
converties au taux de change en wvigueur au moment de la
transaction. En fin d'emercice, lea actife st passifs manétaires
libelés en monneies Strengéree sont convertis au taux de
chenge de cldture. Lea écarte de corwamion an réaultamt sont
inecrita en compte de réaultat en - autres produits et chamges
firanciers =

Lee actife =t po=esife non mondtaires lkdléz en monnaiss
étrargéree qui sont &valués au colft historique doivent étre

e Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

caorwertis an utlizant b cours da charge & kB dete de la
traneaction. Lee actife et poseifs non mondtaires beléa en
manraies Strangérea qui sont &valudés & | juste valeur doivent
&ire convertia en utlizant les coure de change de la date &
laguelle cette justs valeur B &4 détarminga.

Les écarts de conversion sur les instruments financiers libelés
an monnaies  atrangéres  comeepondant & une  couverturs
d'investizzemeant net dane une filide, dont la deviss fonctionnelle
n'eet pas ['euro, sont irecrits darne les capitaux propres au poate
= Différence de comversion = jusqu'a la dete da ceasion de la
participation.

i/ Dépenses de recherche et développement et frais
de recherche capitalisés

Corformément 4 la nomme 1AS 38« Immobilsations

moorporeles =, les déperses de recherche et développemant

sont enmgiatrées en chargee da |'exercice au cours duguel elee

sont encourues, & I'exception

® des frais de développemant, inecritz en immobilsations
rcorporeles loregue ke corditions  d'ectivation répondant

L critéres suivants sont réunies :

— |e projet est clarement identiié et lee colte quis'y repportent
sont indvidualisée ot aukis de fegon fable,

— lafaizabiité technique du projet est démoninés,

— | capecité 4 utliser ou wendre les produits iesus du projet eat
démonirés,

— | =xiste une imtertion de temminer ke projet et d'utilissr ou
werdre les produits isaus da ce projet,

— l'emigtence d'un marché potentiel pour la production issus da
ca projet ou son it en inteme est démaontréas, de tele
sorte qu'il est probable que ke projet générem des avantages
dconomiques futur, s

— e ressounces techriques et firanciéee néceeasies pour
mener ke projet & son terme sont disporibles.

Cee fraiz de déweloppemeant sont amortis sur la duréa ds vie
emtimée des projets ou des produits Bu esin desgquels ils sont
capitaliaéa.
L'amartizsement des fraie de développsment capitalisés
commencea lore de la miss & dispoaition du produit concemé,
Dane le ces epécifigue des logiciele, B durda da vie est
détarminge comme auit ©
— gile logiciel eet utlizd en inteme, aur la durde da vie probable
d'utiisation, et
— i le logiciel est & usage adems, sslon lee pempectivea da
verta, de location ou de touts autre fome de
commercialisation.
Lem freis de déweloppement de logiciels capitaliséa sont ceux
encounus pendant les phases de programmation, de codification
at de tests. Lee dépensss encourues préalsblement (phassa de
plarification et de conception, de définition du produit st de son
architecture du produit) sont comptabiisSes en changes.
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L'amortiesament dee frais de déweloppement de  logicisls
capitslise & comptsbilssr sur la période est &gal au montant e
ple &ewé du (g montant da le valeur brute multiplié par les
rewmenus coratatés au coure da la pénode et divissé par le total
des resenus attendus sur ce logicie & ) de 'emorissament
lingaire sur la durée de vie réaidusle du logiciel comeapondant ou
dea produits dens lesquels is sont intégréa.

L'amortissement dee freis de développement capiteiséa sur
logiciels utilsSs en inteme est comptablis® par fonction suvant
laur utiisation.

® des frais de déweloppement spécifiques clients
(dépermes refacturables, engagdee dans ls cadre da contrats.
signéa avec la clentéle), inclus dane les fravaw en cours sur
contreta da conetruction.

En relation evec le traiternent dea acquisitions, une part, qui peut
&tre significative, du prix d'ecquisition est alouée aux projets de
rechamche et développement en cours. Dlana 'amalyss de aon
procesaus d'acquisition, Alcatsl-Lucent peut décider d'acheter
dea tachnologies qui ne sont pas encore commencidisfes phtibt
que de = déwslopper en inteme. De telles  décisions
comespondent & dea choix d'opportunitéa permettant & Alcatsl-
Lucent de rester & la pointe de= avancess technologiques
rapides de lindustria des télécommurications et dea Easaux de
donnéea,

Lee projgte de recherche et développement en cours sont
habituslement valorisés dane les ecquisitions & partir des valeurs
actudlisfes da rdaultat, d'une analyes d= I'svancement des
projets et d'une dvaluation de toutes les confributions airei que
da leure riagues, toutss kem données qui représsntent les
hypothézes gu'un acteur du marché utiiesrait kore de I'évalustion
d'un actif.

La projection des revenus utlisde pour &wdluer lee projeta de
recharche et développement en cours est fondés sur des
estimations de la telle des marchée et des factsurs de
croiesance, des &volutiors attanduea des techrologies, sinsi que
sur la mature st e délai présu pour le lancament dea nouvaaws
produita par Alkcatel-Lucent et esa concumentz. Les fux de
trésorere nets fuhra de tele projets sonmt basdm sur les
estimations du mansgement du colt des ventes, dea dépensss
d'exploitation et de I'efet mpdt relstif & ces projeta.

La weleur est susei ajustée pour tenir compte du etade
d'avancement, da lB complexité du projst, de la difficulté du
développement & venir st du colt & 'achévement des projeta.

La waleur des projete de RED achetée est déterminés en
actudisant lea flx de tréecrene nets. Le choik du taux
d'actualisation est baséd sur e colt moyen pondénd du capitel,
gjustd & la hausss pour refléter le rigque additionnel inhérent & la
durée du cycle da développement.

Lee durdse d'amortisesment des fraie de développement
figurant & Il'ectf [développée en inteme st capitalisés ou
représentatie d'une partie du pric d'ascquisition d'une activité
lore d'un regroupsment  d'entreprizses) sont  géndralement
compriese entre 3 et 10 ans.

D temts de dépréciation sont efiectuée selon les modaltése
décrites dare la note 1g.

Hote 1

o Goodwil, immobilisations incorporelles
ef corporelles

Corformément & la morme [AS 16 = Immobilsations corponelles =
at & la nomme 1AS 38 = Immobiisations incorporelles =, asul les
&émants dont le collt paut étre déterminé da fagon fisble et pour
lesquels il est probable que les avanteges Sconomiques futures
ront au Groups sont comptabilisée en immaobiisations.

Conformément & la nome [AS 36 « Dépréciation d'actifa =,
loraque des événements ou modfications d'emdronnement de
marchd ndiquent un rsque de perta de wekur des
mmobilsations incomporelies st coporslles, celles-ci fort I'objet
d'ure revue détaillés afin de déterminer si leur waleur netta
comptable est inférsurs & leur valeur ecouvmable, cele-ci &tant
définiz comme la plus &levéa da la juste valeur (diminués du coilt
de ceesion) st da la valkur d'utilitd. Le valeur d'utilité est
déterminge par actualisation des flux de trésorena futurs sttendus
de l'utfieation du bien st de sa cession. Les immobilsetions
rocorporelles 4 durdée de vie indéfinie teles gue lee marques) font
I'cbjet d'un test de d&préciation au maine une fois par an.

Dens e cas ol le montant recouvrable sersit inféheur 4 la valeur
nette comptable, une perte de waleur eat comptebiisde pour la
différence entre ces deux montants. Lem pertee de valewr
relativess Bu immobiizations corporelles et incorporelles peuvent
&ire reprises ulbérisurement ai le montant eoouvEble redesiant
plug &evé gue le montant net comptable (dare le lmite de la
dépréciation infialament comptabiliaés).

Goodwill

Le goodwil résultant d'un regroupement d'anirepriesa eat égal &
la différencs entre la somme du montant total de la contrepartie
transférda, de la valeur da toute paricipation ne donnant pas ke
canfrile et ke cas &chéant de la juste wveleur A |l date
d'scouisition de la participation amtérsurement détenus, moine
e eolde net des montants, & la date d'scquisition, des actife
identifiables eoquia et des paseifa repria. Ca goodwil est recit &
I'ectif de I'état de la situation financiérs.

Lem goodwill font 'objet au moine une fois par an d'un teat da
dépréciation depuia 2012, Coe test annuel est effectud au cours
du guatriéme trimestre de chaque annéa. La méthodaologie
retenue  consiete  principelement & comparer lee  waleurs
recoinvrEbles de chague Unitéa Génératrice de Tréeorane [UGT)
du Groupe (coraidérdes comme une Division Produit ou groupes
de Divisiora Produits au miveau duguel le test de dépréciation
eat effectud), au montant net comptable des groupes d'actife
comeapondanits y comprie goodwil. Tous les goodwill sont
dlouge aws LGET. Lee divisionz oprationnelles sont situdes deux
niveaux en dessous du niveau de noa troie secteurs reportables
[Cioour de Aéssaux, Accée et Autres). Ces valeurs recouvrables
sont eseentidlement déterminées & parir de  projections
actuledes de flux de trscrere fubrs d'exploitation sur ume
durés de § arm et d'une veleur tarminde.

Un tesat de déprécistion supplémentairs ast dgalement réaliad en
cas d'éwdnements indiquant une baisse potentisle de la valewr
ecoinvreble d'une LKGT fwoir notes 2c st 11). Lea pertes da
valeLr ennegistrées sur lea goodwill sont définitives.

Les goodwill relefife  eux entreprsss sssocidées sont
comptabiisée en participations dare les entreprizes associbes,
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Loraque les critéres de perte da valeur tele que définia par 1AS
39 indguent que dem participatione dans lee entreprises
associdss ont pu perdre de la valeur, le montant de cette perts
eat détarminé selon lea régles définies par 145 36

En ca= de réongarisation de la structure de reporting d'une
fagon gu modifie la composition d'une ou plusisurs UGT
auxquelee le goodwill & &8 affecté, un nouvesu test de
dépréciation est réalisd sur e goodwil pour lequel I'UGT a &t&
modfiés. Ces rdaffectations ont &8 effectudées au 19 jarwier
2013 en utlizant une approche fondés sur B waleur relative,
similsire & celle utilisse loregqu'une entité 5o aépare d'une activits
au aain d'une LET.

Imimobilizations ncorporalles

Les adtifs incorporsla sont des actifs non monétaires identifiables
sard substance physigue. lle 2ont mecrts au colit d'scquisition
initial diminué du cumu des amortissemeants et des pertes de
waleurz. Ces actifs incorporeks sont comprtabiiess si et ssulament
g'il est probable que lea bEnéfices économiquee futurs attendus
liga s actife vont &re enregistréa par le Groups, et 8i le colt
dea actife peut &tre mesuré de fagon fiabla,

Les ééments comptsbiisss en mmoblisations ncoporelles sont
principeement des fraia da développement capitalisse ot des actis
acquis dans ke cadre de regroupsment d'snireprises tels gue
notamment des technologies acquises ou dee relations clentées
aulres que certaines marques. Les immobiisations incorporeles
sont géndralement amorties lindairement sur leur durde da vie
estimée (l.e. enre 3 et 10 ans). Les amortisssments sont clossss
en colt des ventse, ¥als de mecherdhe et développement
{technologies soquises, projete da rechenche &t développement en
cours atc) ou en freis administretife et commenciaw: (relation
clantéls) euivert | destination de 'mmobiisstion. Lea pertes de
waleur eont comptsbiliefes de fagon simiaie ou en colt de
restruchretion s Risant partie d'un plen de restructuration ou sur
une gne epécifigue s dles sont trée significatives fwoir mote 1),
L'amortizesment des projabe de recheche et déssloppement en
cours commence une fos B f=eabiité technigue atteinte. Les
mergues  peuvent avoir une durde de vie noéfinie et par
coneéquent eles ne sont pae amortea,

Lee réeultates de ceseion d'immobilizatiors icorporelles sont
comptabilisgs sur la Igne du colt comespondant dars le compts
da résuitet suvant ol dans ke compte de résultat |'actif concameé
garait nomelement  imputé (oot des  ventes, chames
administratives &t commerciales ou freiz de recherche &t
développement).

Immuobilisations corporelles

Les immioblisations corporelles sont compitabilizées & leur colt
historique  d'acoustion  pour le Groups  diminué  des
amortisssmeants cumulée et des pertee de valeurs constatéee.
Lee amortizeements sont généralement pratiqués en fonction
des durses mormales d'utilisetion suivanbss :

Bétiments et agencements 5-60 arm
Cuwrages d' nfrestructure et inetallatiors 5-20 arm
Equipemert, matérsl et outilags 1-10 ara

Le mode d'amortiszemeant utiisé par ke Groups est le mode
lin&aira.

e Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

Lea biera finamcés par un contrat de crédit bail cu de location da
lomgue durda, qui en eubstance trarsférent tous les risques ot
avantages iée 4 la propristé de l'actif au Groupe [(en tant que
locateirs), sont comptabilisés dane I'actif immobilss.

Il est tenu compte de la valeur réaidusle dare kB montant
amortisesble, quand celleci est jugde significative. Lee
différentes composantea d'une immaobilsation corporEle sont
comptabiisées sdparément loreque leur durde da vie estimée et
donc  leur durée d'smortissement somt  significativeneant
différentes.

Lem amostiassments et partes de veleur sont clasads en colt
des ventes, fraia de recherche et développement ou en fraie
administratie et commerciaux  suvant la  destimation da
limmobiization cu en colt de restructuration si faisant 'objet
d'un plan da reatructuretion ou sur une ligne spacifique i cee
partes da valeur gont tréa significatives wor noba 1nj.

De plus, les réeultats de cesmion d'immobilieatione corporeles
sont comptabilefa e la ligne du colt comespondant dara e
compte de réautat suvant ol dans le compte de résuttet I'actf
concemée somt nomalement imputé e, colt des wenbes,
charges admnietrativea et commerciales, frais de recherche et
déweloppement cu colits de restructuration).

h/ Stocks et en-cours de production industrielle

Corformément & I'AS 2 « Stocks », les stocks et en-cours da
production industrielle sont évaluéa au plus bas de keur colt da
revient [y compris collts indirects de production) et de leur valeur
nette de réalization. Le colt est génédmlement déterming en
utilisant la moyenne pondénéa du colt ou B formule « FFO =
(firet-in, first-cut) dane cartaine caa.

La valer nette de réalization représente b prix de vente estimé
dane le cours nomal da |'activité, diminué des colts attendus
pour I'echévement ou la réaieation da la verte.

if Titres d’autocontrile

Lea titree d'autocortréle st d'auvtodétention sont errecistrée
pour leur colt d'ecquisition en dminution des capitaus propres.
Lem résuiteta de cemeion de ces fitres sont imputée directemant
dang lea capitawx propres.

if Pensions, indemnités de fin de carriére et autres
avantages du personnel

En mccord avec les lois et pratiques da chaque pays dane lequsl
1 st implarté, le Groups participe & des régimea de retmites.

Pour lea régimea de bese st muires rdgimes & cotisstions
définiea, le Groupe comptabdize en chargee lee cotisetiors &
payer loregu'slles sont duss &t Bucume  prowision n'est
comptabdizée, le Groups n'Stant pas engagé au-dela des
caotisatione versésa. Pour lee régimes & prestations définies, lee
provisions sont détermingss de la fagon auivante
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® |a méthode actuarielle uilisée est la méthode dite dea unités
da crédie projetée [« pmojected wnit credit method =) qui
stipde gue chague pé&hods de sendce donne liew A
conetatetion d'une unité de droit & prestation et &walie
sfpardment chacune de cee unités pour obtenir 'obligation
firale. Ces caluls ntégrent dea hypothéses de mortalid, de
rotation du persorne et da projection dee sdaires futurs. Les
changements d'hypothéses actuerislles sont reconnue dara
lee2 capitaux proprea de |'état da la eitustion financiéne.

La charge nommale de I'sxancice est comptabiliads en résultat de
I'activitd opérationnelle et lee intérsts neta sur ke pasaif 'actif) net
au titre dea prestatiors définies sont comptablisse au ssin du
résuftat francier. L'impact des modificatiors de plere est
présanté sur una ligne spécifiqgus du compte de résultat fwoir
nite 1n) 8'il est sigrificati.

Cartaine auiree sventages postérieurs & l'emploi tele que
I'aseurance vie et la cowertrs médicae (prncipalement aw
Etats-Urig) au lea médelles du travail (gratificetion accordée au
sdariéa, notamment en France et en Alemagne, en fonction de
leur anciennstd) font égalemant I'objst de provisiore qui sont
déterminées en procédant & un caled actuarsl comparable &
celui effectusd pour lea provieiors pour retraitee.

Le traitement comptabls des options de souscrption ou
d'achats d'actiors attrbuwées aux salarés est décri dans la
note 12 ci-sprés.

k/ Provisions pour restructuration et colts de
restructuration

Conformément & A5 37 « Provisions, passifs swentusls ot actifz
éventusls =, lea critéres de comptakbilization des provisions pour
restructuration =ont {j la compagrie a une chigation envers un
tiers 4 la date du bilan, §i} il e=t probable [plus que probeabls)
gu'un paeaif june future sortie da reesources esat nécesssine pour
réalgar 'obligation) a &t& engagé, et que (i) kb passil peut étre
estimé de maniérs fiables.

Pour répondre & cea critéres, les provisions pour restructurstion
ne sont comptablistes que quand nous estimone que le niveau
da direction approprié a approwve la plan da cessation d'emploi
et I'a annoncé & la date de cliture des comptes, avec une
identification précise des meswres 4 prendre @ nombre de
sdaréa concemés, la clssification de leur emploi cu de leur
fanction et leur localimetion). Awant la date da clihre des
comptes, le condtions déteiléss du plan dovent étre
communiqudss aux saands afin qu'il ecient capsablea d 'estimer
da fegon reiscnnable le type et le montant dea indermnités qu'ile
recewront. De plus, le calendrier pour I'echévement dea actions
da restructuration doit &re relativement court {généralament
miing d'un an) eans modfications importantss prévues,

Lee coifts pour restructration comespondent esssntielement
aux rdamnités da fcenciemeant, aws pramtraites, aux colits des
préavis non effectués et colts de formation dee pereonnes
devant partir, colta i¥a aux fermstures da sites ou d'amét de
ligne da produit st tout autre colt résultant de programme qui
modifie de fagon significetive soit le champ d'activité du Groups,
soit la maniére daont cette activits ==t génge.

Hote 1

Lem mises au rebut d'immabilsations, dépréciations de stocks et
autres  mctifa, srei que les Butres colte ([déménegement,
formetion dee personnes mutéss, etc) iée dimctement & dee
mesures de restructuration, sont également comptabilizées dane
lea colte de estructuration su compte da résutat.

Les montants provisionnés comespondant & des prévisiors de
décaissements fubrs 4 effectusr dare e cade des plans de
restnucturation sont évaluée pour leur valeur actudlle loreque
I'échfancier des psiemants est tel que I'sffst de la valeur tempe
eat  jugd significatif. L'sffet du paesege du tempe est
comptabiisé en = autres produits et charges francien =,

I/ Impdis

Impdt exigible

Lem passifs (actifs) d'impist exigible de la péicds sont basés sur
le montant que I'on 8'attend & payer aux [recouswrsr Buprés des)
administrations fiacales et retranecrits dars nos &ets franciars,
Lem taux d'impdt et le= réglementations fizcalkes utilsses pour
calculer le montant sont ceuwx qui ont &8 adoptéa ou quasi
adoptés & la fin de la pérode de reporting dans les pays ol ke
Groupe opéne et génére un Eveny imposabls,

L'imp&t ewigible gqui conceme des &émente gu sont
camptabiisée directement en cepitaux propres ou an résuitet
global est comptabilisd respectivernant en capitaux propres ou
an résultst globel &t non deme ke compte de résultat. Le
management &values périodiquement lee positions prises aur la
prauwe d'impdt du Groupes wvie-&vie des situations dane
lesqueles k=2 rdglementatione  fiscales sont  sujpltes &
niterprétation st &tablit des provisions si nécessaires.

Impéts différés

Dee impdts différés sont calcuks sur toutes lee différencee
temporsllea antre la bass imposabls et la valeur en coreclidation
des actife =t passife. Celles-ci comprerment  notamment
l'éimination des &critures conetatdes dans lee comptee
rdividusls des filake en application dee options fiscaes
dérogataires. La rdgle du report varable est sppliqués st lee
effete dea modificationa des taws d'mposition sont irecrits dane
lea capitauw propres, la réeultet de l'ememcics, ou le résutet
global au coura duquel le changement de taux est décids,
Dee actife dimpdtz différée sont inecrite dans 'état da la
situation financiére dans B mesure ol il est plus probsble
qu'improbable qu'ile ecient récupdrée au cours dea arnéee
ultérieures. Lea actife st passifa d'impdts différés ne sont pas
actualsss,
Pour apprécier la capecité du Groupe & récupérer ces actifs, il
&gt notamment tenu compte dee émeants auivants
® axistencs d'impdts différée passifa, qui devraient générer du
rEgultat taxable ou limiter lee déductiors fiscales lore da lewr
rerwveraament |

® prévisions de réeultats fiscaws fubars ;

® part de= chames non récurentes ne devant pes se
rerouveler & I'avenir incluse dars lee pertes passdes |

# higtorique dee réeultats fiscaux des anndss précédentss ; at
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® |8 cas échéant, stratégie fiacale comme B cession envisagée
d'actifa domt la valeur est supérisuns 4 leur valeur comptable.

Suite & un regroupement d'entreprises, un acquérsur peut
coneidérer comme probable quiil Bocupérera aon propre achif
d'impit différé qui n'était pas comptabilissd avant e
regroupsment d'entreprisss. Par exemple, |'ecquéneur peut étre
en mesure d'utiliser l'svantage que repréesntent s=a pertes
fiscdles non utiliséss en imputant sur eles dea bénéfices
impoasblea fubura de l'entité acguss. Dere de telk cas,
I'acquéreur comptabilise un actif d'impét différé mais n'en tient
pas compta pour déterminer le goodwill ou ke goodwill négatif
@énérd par I'acquisition.

Lorsgqu'un actif d'mpdt différd de I'enfrepries acquise n'a pes
&té comptabiisé par |'scquéreur en tant qu'actf identifiable 4 la
date d'un mgroupement d'enfropriess  conformément  awx
critéres d'IFRS 3 (révisds) ot eet comptabilisd wtérisurament
dara les dtats financiers consoidéa de I'acquéreur, le produt
d'impit différé qui en réautte est comptabilissd dara le compte de
réeuttet.

Si dea actife d'impidte difrés liés su regroupement d'entreprisss
avec Lucent sont compitabilisés dars les Stats financiars & wenir
d'Alcatel-Lucent, l'impact eera pris en compte dans ke compts
da résutet (pour les pertes fiscales d'Alcatel et de Lucant non
encore activaes).

Lee péralités reconnues sur les redressements fiacaw: sont
comptabilisdea aurlaligne « Impdt = du compte de réeultet.

m/ Revenus

Les revenus sont constituée par les ventes de marchandisss, lea
werites de biene et sendces produits dara le cedre des ectivités
prncipales du Groupe et les produits des redevances, des
licences et dea subventions d'exploitation (nets da TVA).

La plupart des rewenus relatife 4 la wente de biens &t
d'équipsmeanta eont comptabiiséa s=lon 1AS 18 « Produits des
activitée ordinairea = lorequ'l existe un accord formel avec le
cliert, qua la ivraison est interverue et loreque 'entreprise a
tranaféré A l'achetewr les riequems et aventagee importants
inhérents 4 la proprigta des bisns que ke mantart du revernu peut
&re mesurd de fegon fiable et qu'l est probable que les
avanteges Sconomigues asscciss & cette traneaction resiendront
au Groups. Dera ke cas d'accords prévoyant une acceptation
farmella des biers, dquipements cu senvices regus par e clant,
la recornaissance du resenu est an principe différée jusqu'a la
date d'acceptation.

Lee remisss commerciales ou rabais pour quantité sont
comptabilisgée en déduction du revenu méme en cas d'actions
commercialea prerant la forme d'attribution de produita gratuits.

C'une maniére générale lea revenus sont évaluée & la justs valsur
da |la confrapartie egus ou & recevoir. Dans le cas ol I'existence
da différée de paisment B un effet aignificatif eur la détermination
da la juste wdeur, il an est tenu compts en actualizant les
paiements fuburs.

L'andyas du camctée mcouvisble d'une crdance  edt
déterminantes pour décider da la comptakbilisation ou non d'un
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reverul. Dans ke cadre du processus de reconneisance dee
renverius, le Groupe détermine 2'1 est probeble que les béndfices
dconomigues attendus de B trereection seront regus. Si ke
Groupe n'est pes cartain de recevor ces bénéfices, ke revenu est
différé =t reconnu lora de kB perception de la teéeorens
comeapondants. Ceperdant, en cas d'incertibudes apparaissant
postérisursment & la comptabilieation d'une créance, ke montant
dont | recowwrabiité devient improbable eat provisionné en
= colt des ventes =,

Lem rewenus dea amangements prévoyant ewécution da
multiples  Bctivités génédrafrices de produits, tels gue ceux
comprerant dee produie awec des prestatione d'installation et
d'intégration, =ont reconnug déa lore que le revenu de chagque
activité est acouis, celui-ci Stant déterming en fonction de la justa
valeur Eative de |'activitd déterminds par des analyess intemee
ou extemee des donndsa de marché, ou en différant B justa
valkeur asscciss avec lea dléments non encone livrés. Un dément
faizant I'objet d'une lvmison est coreidéd comme une ectivitd
=&parde, 8'il & une valeur en tant gue tel pour le cient, &'l existe
des estimafions fiables &t chjectives de la juste veleur des
activitéa non encore livrdes ou effectuses at 8'il est probable et
en substance scus le contrdle de l'entreprise que cee activitée
seront effectudes ou lvrées. Si ces critérems ne sont pas
reapectés, ke revenu da 'emengement dans son ermemble est
comptabiizé comme une 2eule activité génératrice de produit en
accord aves lee critéres décrite dans le peragraphe précédant.

Le reste des reverus est relefif 4 des contrate de conetruction
aslon A5 11 «Contrate de construction = Un contret da
construction eet un contret spécifiquement négocié pour la
corstruction d'un actif ou d'un ermemble d'actife qui sont
atroibarnent liéa cu interdépendants en terma de conception, de
technologie e de fonction, ou de finelté ou  d'utlization
[principdemant ceux comespondant & la construction ou 4 la
conception de essum sur meeurs, d'une durés de plus da deux
trimestras]. Pour le reveru et les réeutata relatile aux contrate de
corstruction, le Groupe spplique la méthode du pourcentags
d'awvercement en application  des  prncipes  décite
précademment sous résene de certaines spfoificitée, telas qua
le reapect de jdore définis contractusliement ou le= colie
encounus rapportés aux colits totew: estimée du contrat. Touts
parte & terminaison probable et immedistement comptabilisés
en colt des wertes. 5i des incertitudes esdstent concemant
I'ecceptation pear le client ou dars le cas da contrats d'une dure
relativement courts, |e revenu n'est reconnu qu'a hauteur des
colits engagés récupérables ou & I'achévement. Les colts d'un
contrat de construction sont compteblisfe en charge dane
I'emercice au coura dugud B 2ont encounus komegque e résutet
de ca contrat de construction ne peut pes &e estimé de fagon
fiable. Dane ce cas, les revanus sont comptsbilsse dars la limite
dee coiits encourus qui semont probeblement recourables. Les
trawvaux en cours sur contrate de corstruction sont comptakbilizée
pour leur colt de production et nlincorporent ni fraie
administratile ni frais commerciaux. La varietion des provisione
pour pEralitée de retard ou relatives 4 la mauvseise exédcution du
cantrat est comptabileés en revenus st non en collt des vantes.

Les paiements partisls mqus sur contrata de construction, evant
que lea treveux comespondant n'sient &bé ewécutée, sont
comptabiisée en evences et acomptes mgua au passif. Le

311/452

oOoOooodn



EDINETOOOO

DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

montant des  colte  encourus  sugmentd  des  profits
comptabilisfés e diminué des partes comptabilisées (notamment
N provigions pour pertes & terminaison) et des fecturations
imtermédiaires, est déterming, contrat par contrat. 5i ce montant
et positif, il est comptabilisd & 'actif en « montants dus par les
clients pour les travaw des contrats de construction = (woir note
17). 5'1 =at négatif, il est comptebiiss au pessif en « montants
dus aux clients pour les travaux dea contrets de construction =

{wair note 17).

Loreque dea legiciels sont compriz dane la wente des produita du
Groupe et le logiciel et le maténsl fonctionne ersemble pour rer
'essantiel de la fonctionnafté du produit, kB trereaction eet
coneidéréa comme B vents d'un bien et comptabilizéa aelon 1AS
18. Pour lee reswenus melatifa 4 des licencee ou da ka
commercialiaation de sobtiors informatiques cu de la vente de
logicisls, le Groupe applique aussi les directives de 1A 18 mais
requiert |'utilisetion de le juste valeur déterminés s=lon b méthode
de la = V50E = (= Vendor Specific Objective BEvidence =), afin de
sfparer dea mutiples activitée génédratrices de produits. De plus,
i l'une dea activités non encore effectudss est eesentislle & B
forctionnaitd des activitée d&a effectuées, b revenu et diffénd
jusqu'a ce gue cette activité soit effectuds ou la demier dément
liwré. Si le demier &ément non livrd est un eendce, | revenu eet
reconnu eur la durds du senvica,

Pour leas trenaections ne comprenant que des services, dea
preatations da formation ou de coresils, le chiffre d'affeires n'est
comptebilisé que lomque les esndces sont rendus. Les mwvanus
relstifa & de la maintenance, y compris ke support client
postérisursment & un contrat, sont difiérée et reconnue au
prorata du temps écouls sur B péricds contractuslle da sendce.
Lee rewenus su titre d'euires servicee eont en géndml
comptabilisfs lorague les servicee sont rendue.

Pour lee ventee de produts sffectuées par lintemmédisire de
distributeurs, pour auent que tous les eBulres critéres de
reconnaeiseance du revenu scient respectée, lea revenua sont
comptabilisés lors de I'expbdition au réesau de distribution, dans
la mesure ol ces wentes ne sont pes subordonnées & la vents
par e distributewr da ces produite & dee tiers st que les contrate
da digtrbbution ne comtiennent pas de cluse da retour. Sinon,
lea revenue sont enregstrée lorsque e produit a été vendu au
consammateur firal.

n/ Résultat de I"activiié opérationnelle avant colits
de restructuration, litipes, résultat de cession de
sociétés consolidées et amenderent de régime
d'avantages postérieurs a 'emploi

Alcatel-Lucent B cormidérd pertinent de préssmter, au compts de
résubtet, un scus-totd Bu seim du résultet de  |'activité
opérationnele pour misux comprendre la perfomancs financiére
du Groupe.

Ca sous-total dénommé « Aéeutat de I'activité opératicnnale
avant colta de restructurations, litiges, réeultat de cession des
socistés coreolidéss et modificetions da régimes d'avantsges
postérisure @ I'emploi =, exclut les Sémente qui ont peu de
waleur prédictive du fait de leur natue, fréquence stfou
importance ralative.

Hote 1

Cee d&mentz pewvent &te clhasse en deux catdgones ;

#® |=a démenta peu fréguente et significatife, tele gu'une perta
de valeur importante, la cession de titres, ke raglement d'un
ftige eyant un impect significatif ou une modification majeurs
de plans de retmite ou Buires avanteges postérieurs &
l'armplai ; st

® les démente gu eont par ssssnce imprévisibles par lewr
fréquence et leurs montents &'ilk sont d'ume importance
relative. Alcatel-Lucent coreidare que limportance r=ative
doit &fre évelués non seulement en comparant l'importance
du montant concamé par repport s rdaultat de 'ectivitd
opérationnells mais aussi en termes d'évolution d'une péricds
& leure. Sont concemées par exsmple lkem chames da
remtructuration du feit de leur évolition sigrificative d'un
exarcica d ['autrs.

L résuket de I'ectivitd cpérationnele nclut la marge bruts, les
charges administratives et commercides et les freie de
recherche e développement (woir note 1§, Bl comprend
rnotamment lee colts des persiore & eiraites  hoe
compoeante financiée - wor note 1)), la pedicipetion des
saleriés, le= provisiore sur créances (y comprie pour lee
créances relatives awx deux catégories de francement clientée
décries en note 1g) et les rdeulate er cession dee
immckilisetiona incorporelles et corporeles aine que tout autrs
change st produit opérationnel, abetraction faite de son camctéans
prédictif en terme de neture, fréquence et'ou dimportance
relative.

La notion da réeultat de I'activité opérationnelle s'apprécie evant
lea produita et chargee financiers st notamment la composante
financiére dee chargee de retreite, le colt d= financement =t lee
rémultate sur ceesion dem actife financiers {titree non coneoldés,
titres dem mocistés en équivalence et autres actife financiers non
courants, nets), et avant la guote-part dare ke résukat net dee
entreprisss aasociées, la (chargs) produit d'impét st e résuttet
net des ectivités abandonnéss,

o/ Colit de financement et autres produits et charges
financiers

llinclut lee charges aur la dette nette consolidés, corstituée dee
empnrits cbigatares, de [ partie dette dee instruments
hybrides (ZSEAME) st autres amprunta chligetaires convwertibles,
des autres dettes franciéres [y compis dettes s les
obligations da crédit bail et produte dimtéréte s touts la
trésarerie totale (résorne, équivalerts de trésorers et veleurs
mabiléres de placement) ainsi que les variatiora de juste valewr
dee waleure mobiliéres comptebiiedes 4 la juste valeur par ke
bisis du compte da résultat.

Les coite d'smprunta qui somt directement attrbusbles &
I'ecquisition, la construction ou la production d'un actif sont
ncorpords dane ke collt de cet actf.

Les imtéréta financiers & payer (ou & recewvor) au tire d'un
paiement rauffisant jou trop élewd) d'impdt sont comptabilisée
aur l ligne = autres produits st chamges financiers » du compte
da réaukat.
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p/ Structure de I'état de la situation financiére
consolide

Le Groups aexerce dans see différents seacteurs dea activités &
cycle d'emploitation long. En  corméquence, le=  actifs
d'exploitation et lea passifs d'ewploitetion incluent  cartaina
élaments & plus d'un an.

o/ Instruments financiers

i. Actifs ot passifs financiers

Lee actife finenciers comprernent lee actife disporibles & la
wenits, les actifs détenus jusqu'a leur échéance, lea actife évaluds
& leur juste valeur per lo réeultet, lea instruments dérwés actife,
lea préte et lee créances ot la trésomie et &quivdents de
trémorens,

Lee passifs fimancierms comprennent les emprnits, les autes
firancements et découverts bancsaires, lee ratumentz dérivés
paaeifa et kea dettes d'exploitation.

L'évaluation et la comptabiieation des actife et passife financiars
sont définie par la nome 1AS 39,

Le Groupe dstermine la clssification de eee eclie &t pamsik
finenciers lore de la date d'acquisition. Dane 'état de la situation
finercigre, lee actfs franciers sont clssss en « Autres ectis
finemciere mon courants, nets =, « Valeus mobiléres de placement,
nittes = ot « Autres actifa courents st non cowrants =, et les pasaik
finenciers sont classée an « Emprunte cbligatairee - part & long
terma =, = Autres empnunta long temme =, « Autres actfa courants et
non courants = e « Part 4 court terme des emprunte =,

Actits of passifs dvaluds & lour juste valeur par le résultat

Lee actifs st pessifs financiers & la juste valeur par résultat
comprennant lee actife st paesifs financiers détenus & des fine
de trarmection et les actife et pessife financers désignés a la
juste valeur par e réaultat lore de leur comptabilisetion initiake.
Lee actife =t passife franciere sont désignds comme Atant
détenue & dee fire de transaction a'le sont acouis dara | but
d'&ra vendu ou racheté dans un terme proche. Lee instruments
dérivéa sont aussi qudifiée d'actifes et da passifs conclus & dea
frm de fransaction & moire gulile e scient quelfiéa de
couverture comme défini par |AS 39,

Lee ectifs st paasifa franciers 4 la juste veleur par résultat sont
enragistréa dane lee comptes conaclidés & laur justs valewr at lea
warigtiors de valeur sont anregstrées en résultat financier (Codt
de fnancemeant] dane ks compta de réaultat coraclidé.

Préts, créances et emprunts

Apréa comptabiisation itials, lee préte, créances et emprunts
sont comptaebileés au colt amorti eslon B méthods du Tawx
d'Intérét Effectif (TIE), diminwgé dea dépréciationa ventusles. Le
collt amorti est calculd en pranant en compte toutes lea primes
pomitives ou négatives paySes ou regues lors de |'scquisition
gingi que lem frae et colts faisant partie intdgrante de la
trarmaction. L'amortisssment, calculs en utilisant ke TE est inclua
dara kes colite financiers du compte de réaultat coradlidé. Les
préte et crdsnces peuvent faire l'objet d'une perta de valeur 'l
eiete une indication objective de dépréciation. La perte de

e Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

valer comespondant & kB dfférence entre la valer nette
comptable et e valeur ecouvreble et comptabiieée en rnéeuttet
et est réversible & la valeur recouvrable &teit amende 4 avolusr
favorablement dans ke futur,

Certsine netrumentz financiers contiennert & la fol une
campoeants de detts franciée &t une composants de capitaux
propres. C'est notamment le cas des emprunte cblgatsires
carwertibles ou échamgeables ou remboursables an actions
rowvelles ou existantes. Lee différentes composantes de cee
ratuments eont comptsbiiefes dans les capitaux propres et
dane les emprunts et dettes financidres pour lewrs parte
reapectivea, teles gue définies dane la nome LAS 32
= Inetrumenta financier : informatiore & foumir et préesntetion =,

Corformément aww prescriptiors d'IA5 32 AG33 =t AGR, kb
mantant payé, pour un rembourssment evant échéance, est
dlloué & la date da rembourssment antre la dette &t lea capitaux
propres ssbon une méthods cohérente awvec cele utilisée &
l'ongine. Le montant de B perte ou du gein relstf 4 la
composants dette eet comptebilied en résutat financier st e
mantant du verssmeant relatif & la composants capiteux propree
eat comptabilisé directemant en capitawx proprea.

Actifs détonus jusqu'a leur échéance

Le Groupe ne détient pes d'actife détenus jusqu'a leur dchéance
& cldtures du 31 décembrs 2014, 2013 &t 2012,

Actifs disponibles & la vents

Les actife disporiblee & la vente comprennent les titres de
paricipation dans le sociétée non coneolidées & sont
comptabiisée au colt sprés acouisition y comprie les colts de
transaction.

Apréa comptabiliastion initiale, lee actife disgponilea & la vente
sont enregstrée 4 lewr juste valeur. La juste valeur dee titree
cotés sur un marché actif est leur prix de marché. Si la uste
valer n'est pas débermineble de fagon fiable, lee titree sont
camptabiisée & leur colt. Les varistiors de juste valeur sont
comptablisées dara lkes suires &éments du résultat global.
Cuard une baiess de la juste waler d'un actif fmancier
digponiole a la vents a &6 reconnue dane le résultat global st en
cas dindication objective d'ume dépréciation de cet achf
financier (notamment beisse significative ou dursble de la valeur
da I'actif), une perte da valeur iméversible est constatéds dans ke
compte de réaultat. La repriss de cette perte de valeur par ke
réaultat n'interdiendra qu'au maoment de le ceeaion dea titnes.

A chegue chture, Ln examen du portefeuile dea tites mon
coreclidée et des autres eclifs franciers est effectud afin
d'apprécier a'l existe dee indicatiors objectives de dépréciation
da ces actifa.

Décomptabilization des actifs financiors

Un actif financier tal que défini par la nome 145 32 « Instrumente
financiers : préeeontation = et sorti de I'Stat de la situation
financigre lorsque notammant le Groupe n'atterd plus de flux da
trésorerie future de celd-ci et tramefére la quasitotalité dee
risques &t evantages qui lui eont sttachés.

Pour lee créancea commerciales, la cesaion sare recours contre
le cédant en cas de défeut de psiement du débiteur a &bé
aralysda comme un transfert de la guasitotalitd des riaquee
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&t avantages aesociée 4 |'actf parmettant 2a sortie de I'Sat dela
situation franciére eslon WS 39 «Instruments finenciers
Comptabiisation et Svaluation =, e rieque da retard de paisment
ayant &8 jugé marginal. Une interprétation plus restrictive de la
notiocn de «trarefert de la gQuasi-totditd des risques &
avanteges = poumait remettre en cause le treitement comptable
retar Bctusllement. Le montant des encours de créances
cédéas sans recours est indgué en note 20,

Compansation des actits ot passifs financiers

Lee actife ot psassifs financiers doivent &ire compenséa et le
montant net doit &tre reporté dane I'état coneolidé de la situstion
firancigre &'l y a sctusllement un droit pridiquement exécutairs
de comperesr lee montants comptebiisss & 8'il vy B une
imtention aoit de réger le montant net, acit da réaliser I'actif ot de
régler le pemsif simuttanément.

iil. Jueste valaur des instruments financiers

La justs valer dea instruments financiers qui sont &changéa sur
des marchés actife est déterminés & chaque période de
reporting par référence sux prix cotée sur ke marché ou aux
cotetiors de prin du foumieseur (cours achstewr pour positions
longues &t cours wendeur pour poaitions courtes), aane sucLns
déduction iée aux colts de traneactiors.

Pour les irstruments financiers qui ne sont pes échangés sur
dea marchée actife, la juste valeur est détaminds en utilsant les
techniquea approprides de valonieation. Ces technigues peuvent
comprendre

# ['utilisetion de traneactions de marché récentes ;
® une référence 4 ume juste valer actusle d'un aurs
instrurment qui est substartiellement la méme ; et

& une andyas des flux monstaires actudisfe ou autre modéle
da valorization.

Une analyes des justes valeurs des instruments finamciers et des
détails supplémentaires sur comment elles sont mesurées aet
donnée dans la note 26,

Les justes valeurs dee instrumeants firanciars sont classées sslon
lea &valuations 4 l juste valeur en 3 niveawd. Les niveaux de
hidrarchie de justs waleur dépendent dea donndea utlisses pour
I"éwaluation des instrumeants :

Miveau 1 : des prix ron ajustés) cotée sur dem marchee actifa
pour dea actife ou des pasaifs identiques.

Miveau 2 : des donnéss autres que lea prin cotés wisda au
Mivasu 1, qui aont obesrables pour 'actif cu le paseif concamé,
soit directement (& saveir des prixg ou indiectement (& sevoir dea
données dérivées da prix).

Miveau 3 : d=a données relatives & I'actf ou au pesef qui ne
gont pes besées e des dorndes obesrvables de marché
{donnés=a non chesrables).

fiil. Trésorerie at dquivalents de trésorerie

Confomément & la norme WS 7 = Tableeu des flux de
trémcrens =, la tréscrene et &quivalents de tréscrere figurant
dara ke teblasu des flux de trésorers cormclidés, comprend la
tréscrensa (fonds en caiass) airsi que les &quivalente de tréeorens

Hote 1

[dépéite & vue et placements & court terme, tréa liquides, qui
sont feclement corwertibles en un montant connu de tréecrene
at gu sont aocumia & un rieque négligeabls de changement da
valeur). Lea placements dana dea actions cotées, lee placements
dont I'échéance initiske est & plue de trois mois =ans posabiité
de sortie anticipée ainei que les comptes bancseires faisant |'objet
de reatrictiors [comptes blogqués) autrea que celles liées A dee
réglementatione propres & certsine pays (confrile dea changes)
ou escteurs d'activiée aont exclus de la iréeorere st des
équivalents de néeorerie du tablaau des flux de tréaoreria,

Lea découverts bancsires, Stant assimilés & un financement da
paesifs, sont exche de la trésomie st des Sguivdents de
trésamerie.

La montamt figurart & 'ectif de I'&et de la eitustion finarciéne
dane le poste sirésomnie et dquivelentes de  trésororss
caomeapond & la tréaorarie et dquivalents da frésorerio tels que
définia ci-dessus.

iw. Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

La Groupe utiise dea retruments dérivés, tel que des contrats &
termea da change st dea swaps de taux d'intérst pour couwrr son
expoaition aux reques de change st de faux d'intérét. Cee
ratnuments danvéa sont nitialement comptebiisss a leur uste
valeur & la date da mise en place du contrat et sont ensuite
rAévaluée & leur juste valeur. Les dérivée sont comptabiliséa en
tant qu'actf fimancier ei leur juste valeur est positive et en tant
que peasif financier ai leur justs valeur est négative.

Toue ke gaine ou pertes résultant du chengement de juste
valelr des dériwda eet erregistné drectement en compte de
rémultat, & |'exception de la part sfficece des dérvée quadlifiéa da
cowerhre de flux de trésorerie, qui eet enregistrés dans lee
autres dlémants du réeultat global.

Dane le cadre de la comptebilté ds couvarture, les couverturee
aont définies de la maniére auvants ;

® |3 couwverture de juste weleur eet une couverhure da
I'eppoemition aux varigtiore de la juste valewr d'un actif ocu
paesif comptabiliad ;

® la couwverture de flux de trésomie est une couverburs de
l'eppomition s varistiors de fux de trésorerie qui sont
attribuables & un risque particulier sasocié & un actf ou peasif
comptablisd ou & une trameection présus  hautsmeant
probable ; et

® | couverture d'mvestissement net & ['&tranger.

Le Groups n'a pae de dénvés qualifiée de couverturs
d'investiszemeant net & I'éranger aux ciitures du 31 décembre
2014, 2013 et 2012,

A la mise an place ds la relstion de couverturs, le Groups
désigne formelemeant et documents la relation de couwverburs sur
laguelle I Groupe socuheite appliquer le comptabiité de
couvarture anai que |'objectif st la stratégis en termes de geation
du ragque de la mlation da couverture. L documentation
comprend  l'identification de linstrument de couverture, de
l'élémant couvert et la nature du rsque couvert. Blle comprend
également la manigre dont I'entité va évaluer la comélation dee
vanations da juate wvaleur de |'imatrument de couverture awvec
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celles da '@ément couvert ou |a varietion dee flux de trésorens
attibuables au raque couvert. De teles couwverurse sont
suppoases éire hautement efficaces dans |la compensation des
varigtiors de juste valeur ou des flx de trésorerie et leur
efficacitd est mesurde de maniére constante tout au long de la
durée da vie dela reletion de couverhure,

Les couverturse qui remplessnt les oitéres de comptabiité de
couwverture sont comptabiisfes da la maniére déciits ci-dessous.

Couverture do justo valoar

Les varidiors de juste veleur du dénvé de couverbre sont
comptabiledss en compte de réaultat. Les variations de juste valeur
de ['Edment couvert sttrbuable su reque couvert sont enegistrées.
en tant que compoeant de B valewr compteble de |'&é&ment
couvert st eont également enregistrées en compte de résultat

Pour les cowerhres de juste veleur liées sux éments
comptebilisféa au colt amori, tout sjustemant de la valsur
comptable et amorti dara le compte de réaultat sur B durée de
vie restante de la couverture en utlizant la méthods du taw
d'intérét effectif (TIE). L'amortizzement au TIE peut commencer
dés gue |'spetement existe et au plus tard quend ['é&ément
couvert cegae de faire I'objst d'ejsternent de juste valsur
attibuabile au fague cowvert.

Si l'édément couvert est décomptsbiies, la juste valeur non
amartie de  linstrument de  cowverbre  est  reconnue
immédiaterment en compta de réaultat.

‘oir la note 26 pour plua de détaila.
Couverture de flux de trésorerie

La part eficece dea gaire ou pertes sur linstrument de
couverture est erregistrée directement en capitaux propres
(dana le= autres dlBmentz du réeukat global, alore que B part
inafficace est mconmue Mméadistenant en compte de résultat en
= autres produite et chamges financiers =,

Lee montants enregietrés en autres SBments du réeuitat gobal
sont franeféréa an compte de réeultat quand 'élEment couvert
impacts le compta de résuitat, par exsmple guand | charge ou
le produit financier de I'&8ment couvert est reconnu ou quand
une vante prévus as réalisa.

5i la traneaction préwvue ou l'angagement ferme n'a plus une
grande probabiftdé d'eccumence, lee gaine ou pertes cumulés
précédemment reconnus en capiteux propres sont transférés en
compte de résultat. Si I'imetrument da couverture expire cu est
wendu, tamming ou exarc eans remplacement ou prolongetion,
ou & la couverture est révoqués, tous lee gaine ou pertes
précédemment reconmue en capitaux proprea demeurent en
capitsux proprese juequ'd oo gue kB trarmection cowerte ou
I'emgagemeant ferme affects ke compte de réaultat.

‘air la nots 26 pour plua de détaila.

r/ Financernent 4 la clientéle

Lee financemanta client effectuée par le Groups sont de daux

naturas :

& un finencemant qui s'iecrit dans le cedre du cycle
d'esploitation et directement rattsché & des contrats
identifiés ; at

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

® un finencament qui g'inecrit ders un projst 4 plus long teme
dépassant le cadre du cycle d'emploitetion et gu prend la
forme d'un eccompagnement sur une durds longue da
caftaire clente au trevers de préts, da prisse de paricipation
mincritsires ou de toute autre forme de finencemant.

Cee deux cabégoriee sont comptabilisdes en autres actife
courants ou non courants.

Les varations des en-cours de c=s deux catégoriee sont
ncluess dare e vanation de la trésorere opérationnelle du
tableau dea flux de trésoreria conealids.

Par milaure, Iz Groupe peut donner dea garanties & dea banquee
pour le francement des clients du Groupe. Celles-ci sont
comprisss dans les engagements hore da |'état de . situation
financiens.

s/ Options de souscription ou d’achat dactions

Conformément euw prescriptions de la nomee IFRS 2 « Peiemant
fondé eur dee ections =, les optiora de souscription ou d'achet
d'actions attribudes aun salanés sont comptabilisées dara lee
&tata financiers 2alon les modslités suivantes : | juste valeur dee
optiore attrbuses, estimés comespondre & la juste valeur dee
sandces renduls par kem selariés en contrepartie des optione
ecuss, et déterminée & la date d'attrbution. Ele est
camptabiisée au poste = Féessrves= 4 ko date d'sttribution
[cradit), avec une contrepartie d'un compte da rEmunération
différée (débit) (aussi comptabilizé dane le poste « Aésenes =)
La montant au compte de rémunération différés est amorti par ke
réaultat sur la péricda d'acquisition des droie.

La juste waleur des stock-optiors est déterminge & la date
d'attribution [c'est & dire | date de I'approbation du plan per ke
Corael d'Administration) selon le modéle binomial de Cox Rose
Rubinstsin,. Ce  demier pemet de  tenir compte dee
caractéristiques du plan [pric d'emercice, péricde d'ewercica),
des donnésa de marché lora de 'émiseion ek que taux sane
risque, cows de l'action, wolatlitd ettendus a4 |l date
d'attrbbution, dividendes  attendus) et d'une  hypothéss
comportementsle des  béndficiaires, tel gue l'exercice dee
optiors evant e fin de pérode d'exarcabiitd. || est cormidérd que
le béndficiaire exercera sem optione une fois que le gain potertiel
excédara 50 % du prix d'esercica.

L'impact eur le résutet de la péhiode de 'application de la normea
IFRS 2 est pré=enté en « colt des wentes s, &n «fraiz de
recherche st dévaloppement » ou en « charges sdministratives et
commerciales = en adéquation avec lee fonctions examées par
les attribairss,

Les optiona de souscription d'actiors axigtantes su moment de
I'scquisition d'une eociété dans e cadre d'un regroupemant
d'enfrapriess sont en géndral corwertiee an options de
sousciption d'actions Alcatel-Lucent en appliquant la parité
entre la valewr des actiors de la cible et celle dee actiors Alcatsl-
Lucent. Conformément aux  prescriptiors dIFRS 3
= Regroupemeants d'entreprisea = et d'IFAS 2, la juste valeur dee
optiore de acuscription attrbudea au moment de I'acquisition
eat pise en compte dane kB ocolt du  regroupement
d'entrapriesa.
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V¥ Actifs détenus en vue de la vente et activilés
abandonnées

La romne IFAS § = Actifa non courants détenus en vue de la
wents et activités abandonnées =, Atable | traitarment comptable
appicable aux ectifs détenus en wue de la vente et la
présantation et lee informatione 4 foumir aur kem  ectivités
abandonindes.

Un ectif mmokiliséd ou un groups dactfs ot de poseifs
directement §&e, est cormidérd comme détenu en we de la
wents quand se valeur comptable esra recouvrds principalament
par la biaie d'une wente st non d'une utlisation continue. Pour
que tel soit e cem, 'ectif doit &ire disponible en vue de sa venits
immédiate st sa vente dait &tre hautament probable. Cee actifs
ou groupes deetings & &tre cédés sont évaluée au plus baa de la
waleur comptable et du prix da cession estimé, neta des colits
relstifa 4 la cession.

Une ectivitd sbandonnée représante une ectivitd ou une zone
géographique sigrificative pour ke Groups faisant acit I'objet
d'uni caseion eoit d'un classement an actif détenu an vua d'une
verte, Les &déments du résultat et du tebleau de flux de
tréacrena relstifa 4 ces activitéa abandonnéss sont présentéa sur
des lignea spécifigues dea &ets finenciers coneclidée pour
toutes lea périodea préaantéses.

Hote 1

Lem immobilisetions corporelles et lea actife incorporale ne sont
pae dépréciés cu amortie une fois classés en tant quactife
déteris en vue da la vente.

W' Résultats par action

Lea résultats nets par action sont calculés & partir du nombne
maoyen pondéré d'actiona en circulation, déduction faite du
rambre moyen pondérd d'actiona déteruss par dea socidtée
coreclidées,

Lem efiets diluiifa des oplions de souscrption et d'achet
d'actions eont calkculés sslon B méthods du rachat d'actione
[« Treasury Stock Method =) eslon lsquels les fonds qui ssront
mcusilie lors de I'esercice ou de |'achat sont suppoads &re
affectéa en promtd au rechat d'actions au prix de marché. Lee
affete diutie des obligations convertibles et échengesblea an
actions aont calculés en supposant qulil y Burs corversion ou
dchange asystématique des obigationes contre de= actions
(= if coorwerted method =),

Les résuftata neta par action diluéa prennent en compts lee
équivalents ections, déduction faite du nombre moyen pordénd
des équivalants ections déterus par des socidtée cormolidaes,
ayant un effst dikdif. b e prennent pes en compte lee
aquivalente actiorm esans affet diltif. Le résultat net est cormigd
des charges d'imtérdt, netbea d'impdt, reletives sux obligations
caorwvartibles et échangeables.

Note 2 Principales sources d’incertitudes relatives aux estimations

L'établissement des é&tats financiers coneclidés  prépards
conformémant s nomes comptables intemationales « IFAS =
implique gue ke Groupe procédds & un carfain nombre
d'eetimations =t retienne certsines hypothéses, jughss réalistes
et raigonnsbles. Dars ke contexts &comomigue mondial actud, le
dagré da volatilité et le manque de visbiitd induit sont &levés au
3 décembre 2014, certeina faits et circonstances & wenir
pourrsient donc conduie & dese changements da ces
estimations ou hypothéses, ce ogu affecterst la situstion
firanciére, ke compte de résultat et lea flux de trésorers du
Groups.

a/ Dépréciation des stocks et en-cours (voir note 18)

Lee stocks et em-cours de production industrislle sont valusse
au plus bas de leur colt de resient st da leur valeur nette de
réafsation. Le calcul da dépréciation des stocks est fondd aur
une analyas des changementa prévisibles de la demande, des
techrologies ou du marché afin de déterminer k= stocks
obeclstes ou en excéa.

b/ Dépréciation des créances clients (woir note 19)

Une dépréciation dee créances clients est comptabiieés =i la
waleur actueieés sttendus des encaissemente future est
inférigure & la valeur comptable. Le montant da la déprécistion
prend en compte kB capacitd du débiteur & honarer sa dette &t

I'snciennetd de la créance. Un taux de recouvrakilité plus faible
que celui estimé ou la défellance dee principaux clients du
Groupe pauvent evoir un impact négatif sur lee réeultats futura,

¢/ Goodwill, immobilisations incorporelles et frais de
développement capitalisés

Goodwill (voir note 11)

Le goodwill net eet alloud, le ces échéant, aux unitée
génératrices de trésoreds (JET) qui sont équivalentes aux
Divigions Produits ou sux groupss de Divizions Produits dans la
structure de reporting d'Akcatel-Lucent. Les Divisionas Produite
sont deux rniveaux en dessous de noe troils  sagmente
reportsbles. Comme explgué en nota 1g, le goodwil et teaté
pour dépréciation su maoire una foia par an. Pour déberminer si ke
goodwill doit faire 'objet d'une dépréciation, la valeur netbe
comptable de chague unitd géndratrice de trésomene est
comparée & sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable est la
plug dlevée de la valeur d'ulilité st de la juste valaur dminués dee
caoiita da la verts.

La valeur d'utilits de chaque UGT eat fondée sur une projection
aur 5 ane dee fuw de tréscreris eatimée actudisse sugmentés
d'une valeur terminale actusisse gu comeepond aux flux de
trésorerie prévieionnels normalizés en annés 5 auquel est
sppliqué un taux de croiesance 4 linfini (également eppelés
méthods Gordon Shapino).
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La juste waleur moine ke co(t des wentes de chaque LKGT est

fondéa aur la valeur moyanne pondérde de 'approche Gordon

Shapiro décrite ci-dessus &t des deux spproches euivantes, en

pls des hypothéese qu'un scteur du marché utifssrait pour

I"éwvaluation d'un actif :

# projection eur 5 ane dee flux de trésorens actualiaés estimés
augmeantée de la valeur réaidusle termindes calculés avec dea
Multiples de vente (waleur d'entrepriae / chiffree d'effaires) ; st

#® projection eur 5 ane dee flux de tréecrene actualisds estimés
augmantée de la valeur réasidusle terminas calculés avec dea
Muliplee de réeultet opSrationnel (waleur d'enfrepries f
résftet avant imtéréte franciers, impdts, dépréciation st
amortisesmeant « EBITDA, =),

Le taux d'ectualization utilisé pour ke test da dépréciation annusl

est e teux moyen pondérd du capital spécifique su Groups

(Waighted Average Co=t of Capdal - WADGC). Un ssul taux

d'actualization a &é ulilisé, darm la mesure ol les rieques

spécifiques & ceraing produits ou marchés ont && pris en
compte dana les flux da tréacrane prévisionnels.

La croiesanca et kb pourcentage de cmiseance perpstusls
utilefa sont basés aur les tendancea attendues du marcha.

Autres immobilisations incorporelles (voir note 12)
Lee tests de dépréciation sont rédieés si nous awons des
indications de réductione potentislles de la valeur da nos
immaobiisations ncorporslles. Les dépréciatiors  dventuslles
résuitant d'un calcul da flux de frésorerie future actudisés ou de
waleurs de marché des actife concemés.

Frais de développemant capitalisés (voir note 12)

L Groupe doit évaluer la faieabilité commerciale et technique de
s=8 projeta, pour leequels les colts somt capitalisée, et estimer
lea duréee de vie dee produits en réeutant. 5'il a'avérait gu'un
produit n'éteit pes en meswrs de eatisfaire aux sttentes initiales,
le Groupe pourait 8re dens I'obligation de déprécier dare le
fubr tout cu partie des fraia capitalisée ocu de modifier ke plan
d'amonissement initia .

o/ Provision pour garantie et autres provisions sur
affaires (voir note 25)

Ce=s provieions sont calcukbes eslon 'histongue des ftaux de
rendemant et des provisions pour garanties pessées en chamges
aingi qua eur des estimations. Lee colts et pénalités firalament
payéa  pewent considérablement  différer des  montants
initialement prosisionnés, ce qui pourrait avoir un effet significatif
sur I'état de la situstion financiére et le réeuttat.

e/ Provisions pour ktiges (voir notes 25 et 31)

Cartaines procédures judicisires sort en coura &t couwrent un
large éveantail de sujsts. En raizon de la neture méme du litigs, e
résuftat ou lea colte de rdglement psuvent significativernsnt
diférer dea estimations.

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

i/ Impdts différés actifs (voir note 8)

L'évalustion de kB cepecité du Groupe 4 utlissr ces pertes
fiecakea reportables repoms sur une part de jugement importants.
Le Groupe fait une analyss de certaire facteurs dconomigques qui
pawvent affecter notre activité dane un avenir présisible ainai que
des &vénements peesda |ui permettant de conchre ou non & la
probabilité  d'ufilisetion dere le fubr des déficite fiscaux
reportables. Catte analyss est sffectuée régulidrement au ssin de
chaqua jridiction fiecale ol des impdts différée  actife
significatifa, principelement auwx Etats-Unis, sort reconnus,

5'il 8'avémait que lea résultets fiscaux future du Groupe étaient
sensiblement  diffédrerte da ceux préwvus  pour  juatifier la
comptabiization des impdts difiéréae actifs, le Groups serait alors
dans |'obligetion da revoir & la beisss cu 4 la hauess ke montant
des ectifs d'impdts différés, ce qui aurait un effet significetif sur
roe réauttate financiers.

o/ Provision pour refraites et autres avantapes
postérieurs a 'emploi (woir note 23)

Hypothéses actuarielles

Le compte de rdsultat d'Alcatellucent incht dea effste
significatifa liga aux rdgimes de retraite =t autres aventages
postérieurs 4 I'smploi. Cea régimes et leurs sffete sont mesurée
par des é&valustions ectuandles =t sont baséas s dee
hypothéess telles que e teux d'actudisation et le teux de
paricipation des retraités auw gimes de rembourssment de
frais médicaux. Cetta hypothéas eat mies & jour annualament en
déburt de péricde et peut fre éventuslement revue tout au long
de I'annésa en caa de changemant significatif. Par ailleurs, e taux
d'actusisation est revu trimestrisllement pour lee régimes pour
lesquels des modificetiors des hypothésss peuwvent awocir dee
mpacts significatifa aur roa Stata financiers.

Taux d'actualisation

Lea taux d'sctusisation pour noa plane ews Etets-Lni sont
détermingés en retenant lee veleus publiées de 1= Originel
CitiGroup Pansion Dvecount Cunve » qui est basée aur les taux
de rendemant des obligations d'entrepriess notées AR, Chaque
prestetion  ettendus  est ectualisés en retenamt le taux
d'actusisation de la courbe «CiiGoup e de la maturité
comeapondants et pour lea années au-dela da la demiére annés
pour lequels la courbe « CiGrowp » dorme une vakeur & pour
lesqueles des peiementz de prestation sont prévus, nous
sppliquone B valeur de la demiére annéds présantds dare la
courbe. Ensuite, un taw: d'actuslsation moyen est déterming da
fagon 4 ce gue la valeur actualisés da toutes les preetations avec
c& taue moyen 2ot égale & la somme de toutes les prestations
actusledes avec la courbe de taux. Jusgu'au 31 décembre
2012, pour lea régimes en dehors dee Etats-Unis, Alcstel-Lucent
déterminsit le2 taux d'sctusisation par référence eu taux de
rerdament des obligetions d'entreprissa notéss AA dormé par
Bloomberg. Etant donné que Bloombery & cesss de publier cee
tawx de rendement, les tawx d'ectualisation pour nos régimes en
dehore des Etata-Unia sont détermings & comper du 19 janviar
2013 par référence su taux de rendement des obligations
d'entrapriess notdes AA donné par bowo.
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En figeant toutes les autree hypothéese actuarialles, una hausss
da 0,5 % du taux d'actuslsation (respectivement une baiess de
0,5 %) aursit ey un effet positif (rEepectivement négetif) sur e
résuftat 2014 détarming en accord evec la version évisde de
I'aS 19 «Avantsges du personnels) d'epproximativerment
75 milione d'eurce et [34) milicne d'sunce respectivement.

Evolution des coirts médicau

En ca qui conceme I'hypothése d'évclution des colits médicawux
aux Etats-Uris, notre actusire revoit annualement I'évolution des
collts madicaux & partir de diférenta prestatsires médicaws, des
nouveaLr traiterments médicaw:, de l'utiisation des sendcss
médiceux et des taux de primes pour les retraitée algibles au
= Medicars » publée per I'organisme gouvemnsmentsl dos Etats-
Unia « Cemtar for Medicers and Medicad Senvices (CME) » car
ces primes gont remboursées pour certaine retraités, Il applique
s=8 conclusione au regard dea barémee de rembourssment des
planes  Alkcatel-lucent mux Etmtalnis =t de nofre propre
SNpArEnca pour préparer sse recommandatiors. Lors de la
détermination de ces  hypothéesa, nous comparons notre
exparience récents avec les recommandetions da |'actusins,

Tauwx de participation attendus awux régimes de frais
médicau

Lee régimes ds remboursement de freis médicaw: s Etats-
Unia autorizent les bénéficiaires 4 sortir da ce régime los de la
péricde d'recrption annuelle, & pour pratiquement tous les
bénéficiares de a'y réirmcrne dans le futur, Uine hypothéss ast
aingi retenue 2ur le nombre da refraités gui vont participer dans
le futur awx régimes de emboursement de fraiz médicaws. Natre
actusire déweloppe cette hypothéee en examirant
l'augmentstion attendus des frais 4 la charge des retmitée
amércaing et ['historique. Mous mwvoyors cette hypothése
annualement spréa qua la pérode d'inecripion soit finie st la
methors & jour si néceasains.

Table de mortalité

Jusqu'au 30 septermbre 2014, utlisions retenione la table de
monaitd « AP-3000 Combined Heelth » evec priss en compte des
améiorations sur e génératiors fubures issues des dornéee de la
a LIS Sodefy of Actuanes Scale A4« Le 27 octobre 2014, B
a LS Socikly of Aclusries= s publé de nowelles teblkes de
moneitéd. A compter du 31 décembre 2014, nous ewora changs
catte hypothése et etenone désomeis la table de mortaité « AP-
2014 White Collar» avec priss en compte de I'améliostion de
'espérance de vis = MP-2014» powr les bénéficiaires cadres ocu
anciernement cadres et la teble de mortalitd « RP-2074 Bue
Codar » avec priza en compte d= l'améicration de l'espérance de
wig « MP-2014 » pour les bénéficiaines non-cadres ou anciernemant
non-cadres. Sute & ces changements, I'engagement des régimes
amércsine de retmite et aulrea aventsges posbénisure 4 'smplki a
augmenté de 28 miliarde de dolas LS. Ces effets ont été
reconnua dare ke réeuftat global 2014,

Investissement des actifs financiers

Lee fonds sont investis dane différents types d'actife {tréecreris,
actiora, ocbligatiors, immobiier &t capital investissement). Lam
da |la mise 4 jour timeatrislle de la valewr de marché deas fonde,
approximativernant 84 % des Svaluatiors comespondent & la
waleur de marché a la date de clibore et 16 % & des valeurs

Hote 2

datant de 1 & 3 mais par mpport 4 la date da cléturs, la valewr
de marché dea investisssments en actifs immebiiers et titrea de
aocigtéa non cobées n'étant pas immédiatament disponiole. Ceci
eat une pratique courants. En corsidérant gu'au 31 décembne
2014, la walkwr de marché dee investissements en actife
immckiliers et titree de scciétée non cotéss &eit confimés,
gorés e délei de 1 4 3 mois, de 10% inférieure & cHle
comptabiisée au 31 décembre 2014, il en résutterait un impact
négatif d'erwiron 308 milliora d'eurcs sur ke réeultst global,
puizgue le plan da efmeite *membres de la direction” a une part
mporante de cee actife dane cstte catégorie et que be
plafonnement d'actif n'est pes applicable 4 ce plan.

Plafonnement d'actif

Pour lea retraitée anciennement syrdiquéa du « Communication
Waorkers of Amenica » at ' infermstional Brotherhood of Bectrica
Workars =, nous prévoyons de finencer ['obligation du régime de
remboumsement de fme médicaux et I'obligation du régime
d'aseurance-vie par des transfarts de type ssction 420 ||'intams!
Revenue Code des Etats-Unis dans aa Ssction 420 pamet le
transfart de certaine actife en surplue dem fonds de pension &
prestations d&finies vers lee comptes établis powr le peiemant
des memboumements madicaux] st pour ke peiement dee
prestations d'assurance-vie depuia le régme de retraite dee
= formenly represented s, Ceci est coneidéré comma un
remboursement du régime de refraite lora de 'établiesement du
plafond d'ectifa.

Sslon le type de transfert de la section 420, les actife an =xcse
de 120 % ou de 125 % de I'obligetion de fmancement peuvent
&ire transférée. En utlisant la méthodologie que nous swone
adactionnés pour &valuer lea ectifs finenciers et les obligations
de financement (woir nobe 23), mous avora eetimé qu'su
31 décembre 2014, les aclife de retmite qui Staient en excés de
120% de ['cbigation sont de 18 milierd de dolae LIS
(15 milliard d'eurce), st ceux en excée de 125 % dtaient de
1,4 miliard de dolars (1,2 millard d'eurcs].

h/ Reconnaissance des revenus (voir note 6)

La plpart des revenus du Groupe eont igsus de contrate
complenss  gu reguident une smalyss en termes de
reconraissance dea revanus, paricuiérament dane le domaine
des vertes de biens & dquipements associés & dee services qui
cangtituent des amangements prévoyant I'exécution da muliples
activitéa géndrafrices da produites, dea contrats de cormtnaction,
de 'applcation des réges spécifiques auw ventes de logiciels et
de |'sralyse du camctém recowvrable dea créancea.

Pour les reverus ot lea réeuliats mlatie eux contrats da
coretruction, ke Groupe sppique la méthode du pourcentesge
d'avarcement en application dea  prindpes  géndreux de
Ecorr@izeance Oes revenus, BOLE Eesve de  cerlaines
apécificitée, telea que le regpect de jalone définie confractuslement
ou les coilts encouus rapportés aux colts toleun estimés du
cortrat. La déermination du pourcantege d'avancement et dee
revenus & compteblissr eposs eur da nombreusss estimations
fondées sur ke suki dea collits aimai que eur 'axpénience acoguies.
Des sjustemnents des estimations initidlea peuvent cependant
nterveni tout au long de le vie du confrat & peuvert evor dee
afiete significatife sur |a eituation financiéms.
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Bien que les estimations inhérantes aux contreta de coratruction
s0ient acumisss A des incertibudes, il exste certeines situationa
pour lesquales la Direction n'est pas capable d'estimer de fagon
fiable ko rémultat d'un confrat de construction. Ces situations
peuvent e produire su début d'um contret en raison d'un
manque d' expénence ou tout su long de la vie du contrat, du fait
d'incertitudes  significatives  reletives & 2 des  colits
supplémentaires, dee rmolamations et des obligations de
performancs, particui&rement en cas de contrat relatif & des
nowwelles technologies.

Lee contrats prévoyant l'esdcution de muliples  ectivités
génératrices de produits peuvent inchre des biens, des logicisls,
dea prestetions d'installation et d'intégration, des garanties allant
au-deld de la péricde da garantie habituals, des emgagemeants
sur ke développement d'un produit par exemple. Le revenu pour
cheque activité eat comptabiliad lorequ'il est acquis an fonction
da la juste valeur relative de chagque activité, déterminga par des
anelysss intemes ou extemes des donnédss de marché.
L'emercice du jugement est reguis pour allousr la valeur du
contrat & cheque actinvité génératrice de produits & pour
dé&terminer si I'amangement doit Atre comptabiliss comme une
saule activité ou de muliples ectivités génératrices de produite.
Sedon |a fagon dont ce jugement est emercé, le momeant &t e
montant du revenu & comptabiliser pourrst vaner de fagon
significative.

Pour des amangements comprenamt de multiples  ectivités
génératrices de logiciels, il faut ewarcer son jugement pour
déterminer ai da tele armengements doivent &tre compiabiless
gddon A5 18 ou WS 11, Lee hwaieore de logiciel gqui
néceasitent un proceesus significatif de production, modification
ou de persormalization sont comptablieées comme un contrat
da conatnuction ecus AS 11, Toute autrs livraison de logiciel ast
comptebilisda selon WS 18, auguel ce= le Groupe requisrt
I'utilisetion de la juste valeur déterminges aslon la méthoda de la
= VSO0E = (Vandor Specifc Objective Evidence), efin de sdparer
dea multiples activitée génératices da logiciels. Ceci nécessits
l'emarcice du  jugement powr choisr B modaitd  de
comptaebilisation la plus appropnée dara cet emirormemant st
pour spprécier si la juste valeur détarminés ssbon la méthode de
la «\VSOE - exists, afin de eéparer lee multiplea ectivités
générafrices de logciels.

Pour les ventes de produte faites par lintermédaire de
disfributeurs, lka  rmetors estimée  comformément  awx
engagements contrectusls et Bux statistiques sur les ventss
peasdes sont comptsbiisée en déduction dee revenus. L&
encore, i lee retours effectife &'avéreient sensblemeant diférenta
da ceux estimés, il en réeulterait un impect qui peut &tre
significatif sur le situation fimanciére.

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

il Colrts de restructuration et impact sur la valeur
recouvrable des goodwill (voir note 11)

Le 26 juilst 2012, nous avone ennoncd ke lancement du
= Programme  Parfomance = pour réaliser ume  mBduction
supplémentsire des colts, porant le total des économies de
coita & 1,25 miliard d'surca d'ic la fin 2013, Ca programme
comprerait une suppression d'approximativernent 5 500 postes
& travers le Groups, & péwvoyait des sorties ou reetructurations
dee contrate. de Senices non rentebles evec dee réductions
d'effectfz sseocides &t des sorties ou resfructumtions des
marchés ron rentables,

La 19 juin 2013, ke Groupe a annoncé le lencement du Plan
Shift. Gréce a ce plan et au reste du Programme Performancs,
le Groupe antend : [} réduire sss colts fee d= B850 milione
d'eurca en 2015 comparéd 4 B bese de colt da 2012 (=n
ncluant les &conomiss de colts fives restant & effectusr dara e
cadne du Programme Paformance) via ['utilsation de réssaux de
distribution directs, la continustion de la comsclidetion des
dépenssa administrative et commercidee st le recantragse da sa
capacitd da RED, (i) pénérer dea revenus suparisurs ou &gaux &
T miliarde d'eurca dara notre ssgment Coeur da Réssaux avec
una marge opsrationnelle supénsurs ou &gale & 12,5 % en 2015
at [jij générer un cash-flow opérationnsl de notre segment Accée
supériaur ou égal & 200 milicns d'eurce.

Nous estimona le colt des restructurationa concemant e Flan
Shift 4 950 milions d'eurce pour toutss les actions 4 venir entre
2013 et 2015, Pour l'exemice cdturant su 31 décembe 2014,
roug Evons engagé 238 miliore dsurce en colls de
remtructuretion pour ces actions. Le reste des colls de
remtructuration concamant le Plan Shift serm provisionnd =t pesss
an chamge dans les timestres & wenir,

Corformément aux ssctione 44 st 45 da I'lAS 35 « Dépréciation
d'actifa » et considérant que nous Ne per|one pes Btre engagée
dans une action de restructuration tant que nous ne sommes
pas capables de l'imputer, nous avons exchu les futurs coltz de
remtructuration (et e édconomies de colis comespordantes),
2'ls re sont pae imputés, de la valeur d'utilitd détermings pour ke
test da dépréciation snmuel dee goodwil. En revanche, nous
avone enfidrement priz en compte ces fubree sorties st entréee
da flux da tréecrere dans |"&waluation de B recowrabiitéd de nos
actife d'impdte dfférée et dans la détermiration de la uste valewr
mons lea colts des ventes dee unités généretrices de trésorens
[UET), comrespondant & la méthodologie décrte en note 2c.
Nous amivons & une justs waeur moira le colt des ventes d'une
UGET en la basant sur la moyenne pondéréa de trois méthodes
d'actusisation des fhx de frésomis [deux de ces troie
méthodes utlisant kes valeurs résiduslles estiméss qui sont
besfes respectivernant sur dee multiples de vente st sur un
muttiple de résultat opérationnal) emenant & une juste valeur qui
r=fiéte ke hypothéssa que lea  intervenantz du  marché
utilizarsient pour fxer le prix d'une LUGET.
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Note 3 Evolution du périmétre de consolidation

2014

Le 31 mars 2014, Alcatel-Lucent & fineles la ceesion de LGS
Irnowations LLC & une eociébd amércaine détenus par un
groups d'investisssure dingsé par Madson Dearbom Partnerz qui
comprend CGovant pour 110 milion de ddlers US B1 miliona
d'eurce) en numéraire aprée sjustemants du beacin en fonda de
roulament. L'eccord préwait un complémeant de prix pouvant aler
jusgu'a 100 milions de dollare US, déterming en fonction des
résuitats opérationnels de LGS aur 'exercice fiacal 2014, pour
lequel il n'e=t psa attendu de recevoir un montant significatif.
Una perte de 11 milione d'eurca a été mconmue sur B igne
« Rgmultat de ceasion de eocistéa cormalidaes =

Le 30 ssptembre 2014, la cession do 85 % de= l'actiité
Entreprise d'Alcatel-Lucent 4 China Huaxin a &ts firalisse pour
un prix de 205 milian d'surce, dont &1 miliore d'eurca ont &t&
encaigese A la cliture ot 141 miliore le 9 cctobre 2014 jwoir
niote 9.

Le 31 décembre 2014, Akatal-lLucent a fralisd la cession de
s=m activitée de Sendces de cybersfcurité et Sécurité des
communications 4 Thales pour un montant en numéraire de 41
milicnes d'eurce, montant powvant faire ['objet d'sjustemanta da

prix usuele (fond de roulament). Un gein da 38 milions d'eurce a
&t& reconnu sur la igne « Résultat de cession de socidtée
corsolidées =,

Il n'y & sy aucun autre chengement significatif du périmétre au
coura da |'année 2014,

M3

Il n'y a eu aucun changament significatif du périmétre au cours
de l'annse 2013, & l'emception da 'accord de ceesion de la
scciété LES Innovations LLE, signé le 20 Décembre 2013 (o
ci-desaus).

a2

Le 1% féwrier 2012, notre ectivié Geneeys B &9 cédés 4 une
socisté appartenant au fords d'irveetizsement Permina (Permira et
une sodété da capital investisssments privée européens) et per
Techrolgy Crossower Venbures (une socistd do capitaliequs),
pour un prix da 1,5 miliard de dolars LIS, aute & une offre d'schat
que rous avions recus ke 19 octobre 2011 jvorr note 5],

Il n'y & ey aucun autre chengement significatif du périmétre au
coura da |'snnées 2012,

Note 4 Changement de méthodes comptables et de présentation

a/ Chanpement de méthode comptable

Aucun changement de méthods comptable cu de présentstion
n'sst intervenu au coum de l'annés 2014 A I'emception de
I'adoption &u coure du premier semestre 2014 de |'interprétation
da I'IFRIC 21 «Droits ou taxes = [qui est une interprétation de
I'l&3 37 = Provisiors, passifs Sventusts ot actife

évantusles) domt I'applcation eet non significative s cee
comptes coneolidéa,

b/ Changement de présentation
Aucun changement de présentation n'eet intervenu an 201 4.

Note 5 Information par secteur opérationnel et par zone géographique

Conformément & IFAS & "Sacteurs opdrationnels”, 'nformation
par eacteur reportable est dérivee de 'organisation inteme des
activitée d'Alkatel-Lucent.

Suite & l'annonce du Plan Shift ke 19 jin 2013, une nowveles
organisation a &té mige en place & partir du 17 juilet 2013. Ele
est composde de frois segments reportables: Cosur de
Réesaum, Accée st Autres. Csee ssgments reportables sont
compoasse de la fagon suivants :

® |8 sagment « Coewr de Réaeaw » st composs des divisionz
produita  suivantes @ IP Houting, Optiqgue  temsstre,
Tranamission sare fil, Sous-marine, Construction de réesaux
IP, P Platsformea and Plateformeas Senices aux
Profeasionnetz, & Industriea Stratégiques ;

® L= s=sgment «Accss = eat composé des divisions produits
suivantes | Mobile st Construction de réesaux accée mobile,

AFS [Radio Frequency Systems), Accéa Fine & Conetruction
de rezeaux accds fine, Maintenance foumisseurs, Licences et
Sarvices gérés | at

® L= segmert “Auirse” compreneit la  division  produit
Gowemament jusqu'au 31 mere 2004 & acht I'ectivitd
Entreprize, qui eat reportée en activités sbandormées pour
toutes les périodes présent ées,

Les résultate d'ewploitation au 1% jamwier 2014 st pour lee

péricdes compambles de 2013 et 2012 sont présentds salon

catte organisation.

Lem donmées par sacteur opérationnel suivent les mémee régee
camptables que cellea utlisfes ot déchites dans cee Atate
financiers conaclidés.
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Toutes lee reletions commerciales inter-ascteurs sont &tablies caux prévalant pour des foumnitures de biene et services A dee
sur une bess de marché, 4 des termes et conditions identiques & tiere extamea au Groupe.

a/ Informations par secteur opérationnel

2 4 (En maliiang s
Revarue des dients exismee 54953 7154 41 13154 27 13178 - 13178
Rewarug inter-eacteurs

opérationnalz T [ - 13 M3 - -

Pevenus B 066 7467 # 13164 14 134178 - 13178
PRéeultat opérationnel @ 630 42 - 672 A 23 (51} ET2
Montante sane impact surla

trémoreria inclus

dane ke résultat opéretionnal :

® amortissements 200 204 - 404 1 495 j=1u] taG
# aulres Séments matérak

8EMNE mpact
aur la trésorenia - - - - - - -

{1} Comprend las revenus de nos actwWids non principales et une charge de 21 miions d'surca de rémundrations en actions qu ne sond pas aloudes A
sechauE.

(2} Comprand lez sustamants s auy Aovtures dalocation by priv o'scquisifon de Lucant @ (avospfion das oalits ds restruofuration ot das peniss ds valeur sur
acifs]

{37 Ler réisuital [pevfe) opdmtonns! mprésenie bo rswital (perte) de sciivte cpdrationnale avant colits ds msruciurafion, Kiges, msufal de cession de sooidids
comsoliddas, perls de valewr s achifs ot amendamants o rdgim e d'avandages poaténaurs & fampicl

Kustement de
Rutrea gt I'allocation du
Coeur de Todal non prix Tatal
2MH 300 {En milling o suons Résaaux Aecks Hurires sachaurs alloues® Total d'acquisition ™ corolids
Revarue dee dients extemss E130 T 437 210 13777 36 12813 - 13813
Revarue inter-sactaurs
opérationnele el 10 - R 3} - -
Pevenus 6151 T 447 210 13 808 [ 13813 - 13 B3
PRésultat opérationnel # 479 (as) ] 299 [121) 27e (BE) 102
Montarie sane impact swrla
trémarerie inclus
dane ks résultat opérationnal :
® amortissements 28 208 B o a B16 &4 B0
# aulres Séments matérak
8EMNE mpact
aur la tréeorena - - - - - - -

{1 Lew montands 3013 sont représantés pour mefister ing impaois des aotwids abandonndas froi note G

(2} Comprand las revenus de nos actids non principales &t une charge de 26 mifons o'swvoa O rémundrations an actions qui ne sond pas aloodss sy
secheuE.

{3} Comprend les ausiamends fés aur dovtures o alooation iy priv o'ecquision de Luoant @ (exospfion das oolits de restruofuradion of das periss s valewr sur
arifs]

[#) Le résuitar [parfe) opdmbonns! raprésente b riswitar (perte) de Vaciinte cpdrationnels avant colits de msruciuration, Niges, risulfaf de cession de sooidids
coeoliddas, perin de valeur sur achifs of amendaments oo régime o' avendages poaténouns & Mampic
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justernent da
Bartres et allecation du
Goeur de Tatal non prix Tatal
2H 200 (En millong o suons Réspaux hecis Burires: secipurs allous & Total d'scquisition ™  consolidé
Reverue des dients exismss EZ21EB T 286 185 13 BET B 13 TE4 13764
Riwarue inter-sacteurs
opérationnes 17 T - 24 24y
Pevenus 6233 T M 185 13TH 43 13 764 13764
Pésultat opérationnal # 153 [323) il {150} {100 (250 (230 (480)
Montanie sans impact surla
tréaoreria inclus dens le réaukat
opérationnd :
» amortisssments aoe 282 3 Bar 13 B00 230 &30

» aulree Séments maténak
88NE Mpact sur la tréeororia - - - -

{1} Les montands 3012 sont représantds powr refiSter ins impaots des antitds abandonndas fror note G

{2} Comprand ins rewsnus o nos aofwitds mon prncioales of une cfegs de 35 mifions d'suros de rrunSrations an ackons quf ne sot pes alousas s secleum.

{3} Comprend les ausiamends fés auv dovtures o alooation iy priv o'ecquisiion de Luoant @ (exospfion das oodits de restruofuradion of das periss s valewr sur
iy

[#) Le résuitar [perfe) opdmbonns! raprésente b riswitar (perte) de Jackinte cpdrationnels avant colts de msruciuration, Niges, risulfaf de cession de sooidids
cosoliddas, peria de valewr sur achifs of amendaments da régime d'avandages poaténaus 4 Nampicd

b/ Informations par zone géographique

(En milliong o'suras)

014

Riewarue par zone d'implantation

de kb clentés 77 1023 252 1342 1280 Sdas 1000 1068 12178
Actife non courants (] 315 202 2 266 47 | z22 BE 1 2143
izl

Rewarue par zone d'implantation

de b clentés 788 2125 361 1087 1230 S988 1208 1007 13813
Actife non courants (| 280 215 25 213 45 11ar B1 14 1883
Wiz

Fiewarue par zone d'implantation

de b clentéle EED 2265 428 1083 1 363 S3a 1€33 1023 1374
Actife non courants () 27H 252 28 o B 1352 Bd b 2208

[1) Lew actifs non couwants inauent ias immcbdsadions conpomiiss et inooponsiing.
(2] Lew mantands 3073 =t 2012 sont rprésantds pour rafddsr lag impacis das aciintés abandonndes (voirnote ).

¢/ Concentration

Un petit nombre de grands opéreteurs da téEcommunication représentsnt une part significative de noe resenus. En 2014, Warizon,
ATET =t Sprint repréesntaient reepectivement 14 %, 11 % st 10 % dea revenus du Groups [Eepectivement 12 %, 11 % et 10 % en
2013 &t 11 %, 10 % =t & % en 2012).

Note 6 Revenus
{En milions d’sung) m 2013 m 201201

Riewarue relatfs aux contrats de conetruction 2344 2 643 2181
Autres weries de biens T 440 [ ) Eaid
Autres prestations de ssnvice 3234 4 087 4576
Riewarue des cences 22 44 1=
Fewarug de locations st Butree revenus 168 120 160
TOTAL 13478 13843 13 764

{1 Lew montards 3013 st 201 2 sont rmprésandds pour rfidder les impacis das aciiviss abandonndes (voir note 0],
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Note 7 Produits et charges financiers

{En milions d'sung | 2014 | 2013 M 201211

Intéréts peyse relatfs & la dette financiérs brute [354) (462 [457)
Irtéréts regus sur diaponibiitée st équivelants da frésarsria B3 70 Ta
Cobt de financemant (ret) =) (392) =]
Reprize de pertes de valeur / {pertse de valeurs] sur actife fnanciers 1B 1] [28)
Fiésuhtst de chenge 2 24y (1]
Compoeante financiére des charges de refraite et auires evantages postérieurs &

l'emiplci [44) By [127)
Plus ou [moirs) waluse [etantes ot réeisdss aur actifs firenciers (ires en équivalencs ou

rion corsdlidés et créances financiares) st valeurs mobiléres de plecement - 3 a
Autrea B (&) 210 [248)
Autres produits et changes financiars 211} @18) (a04)
TOTAL PRODUITS ET CHARGES FMANCIERS (B02) 710 {673

(1) Lew mean fards 2072 et 20712 sont mprésentds pour e les impecis das actintés abandonndes (ko note 0],

(202074 - Comprand prinoipalement une perds de 30 milfons o'suros reistve au rechet parfa’ da V'ampront obiipedaire: Sanior A0 6 frof nofe 34) et une perls de
107 milons o suros mledive A la réSualuation de b fBolité de orédit sécunsss remboursde is 10 aodt 2014 i node 240
2012 - Dont 124 mifions d'suros o' perte naffe conoemant des rachats o ohigations (26 milions d'suros aw cowrs dby dawdéms rmesme 2015, 87 miions
d'auros A oows du iroesme ivmasire 3002 o 21 mifons d'auros s cours o guaimeme imesire 5073), 24 millons d'suros 0 amorfssament acofarss das
coits concamant by Aot de ordoit © amset sale s rembousde au cows du Foseme mesdre S003 par dicatel Lucent US4 ino, 21 mions d'suros
d’amor Alérdis dles colds oo Ja faoilte da orédit sdcuriads sbelde an suros mmbounsde aw cours du gueinSm e iimasdre 2073 par Sicatel-
Lot US4 o of 39 miions o’ ewvros (52 mifons de US dolems) sufe & la modifioation d'ssdémedion dew fuv de irdsomne & concemant fes Sfres
préférentisls convertibles Lucent Tachnologias Capital Trest | 7. 75 % au quamime fmasire 2012 fiofr note 24a).
2012 : Dont 27 millons de perdss conoarmant le rachat de 1155 mifona de dolars US de walewr nominels des obligafions convertibles 2 575 % Séne 8
o"&catef-Luoant US4, o, au cowrs dy pramier ifmasire 3002 ef une pants de 178 mions d'ewros (2230 mifons de U5 dofars| suite & la modifoasdon
dastimation das fux da trisorens s conoamant \a dette chiigateire comvertie Lucent 2,875 % S8re B of Alcafel-Luoant US4, ino. ar dansme fimeste
2012 fvoi node 24a).

Note 8 Impbis
a/ Analyse de la (charge) produit d*impdt

{En milions d'sums) m W13 m 20121

(Charge) produit d'impdts axigibles 161} (56 7oy
Impits différée auwr les différences temporaires (6] 43 (13
Impits différée reconne / (repris) 383 186 340
(Chargs) produit d'impdts différés, nat a7 220 (353
IMPOTS 1 1 173 123

{1} Lew montands pour 3073 at 201 2 sont repreésendds pour reddier ins impacts des activiids shandonndas o node 0).

Lee impdtz différée reconnuafrepns] en 2074  résulttent partes reportablea dee anmées antérisurss, &t dara une moindne
prncipalement d'ume ré-estimetion de la recouvreblitdé dea meeurs des différencea temporaires déductbles dem arnéee

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent
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b/ Présentation des effets d'impidts concernant chaque élément du résultat global reconnu en capitaux propres

T ans an

LEEER T e T R ST Mentant  (Charge) Momtamt  Mentant  (Charge) Montamt

avant|  produit net avant  produit net avant  produit net
{En milions d'sumg impit| diimpdt| d'impit impit  diimpdt  d'impdt impdt dimpdt  d'impdt
Actife financiers dieponiblee 4l
vente 8 = 8 11 - 11 16 - 16
Différance de conversion 51 - &M 232 - {23y [ad) - 34
Ciouverture des flue de inéeareris 1) - [} - - - 14 - 14
Ecarts echuarick {1823 264 [1568) 1 66T | 25E) 1411 172 {404} kil
Autres - - - - - - - - -
RESULTAT GLOBAL RECOMMU EM
CAPITALL PROPRES {1 314) 264 {1 060) 1446 [ 258) 1190 168 (1) &7
¢/ Tawx effectif dimpdt
La charge ou produit d'impdts eur lea bénéfices 8'analyas comme auit

{En milions d'sums) secepts pour lss pourcentagss [ 204 | 213 201z
Réeutat net ewant mpét et ectivités abandonnées [350) {1 442 [2 304)
Taux d'imposition corporate (Frencs) B% 3B|E 3B10%
{Chargs) produit d'impdt attendu 133 B4R 232
Incidenca eur la [chargg produit d'impdt dee
» différence des taux d'mpaosition # 36 20 M
& réeulsts taxds & taux réduit - 8 3
» perte de valeur sur ectila non déductible - (209 219
» différances permanentss st ulilization de partes fisceles non reconnues

précédammant 230 136 ¥ 206/
» ajustemant de & changa d'impdt courant des péricdes précédentss [14) 1 18
# activetion d'impits différée 305 @ 162 A 2
» Non-recornaissance de pertes fiscaks 4] 2] [B4E]
# non-ectivation de déficite reportables B E (506 4 [Te5) |
» avoirs fiecaux et crédite d'impits 4 25 23
& aufree 18 13 B
[CHARGE) FRODUIT D'IMPOT EFFECTIVEMENT CONSTATE a6 173 23
Taux effectif d'impét 90,0 % 12% {18.4) %

{1} Lew montands pour 3073 at 201 2 sont repreisendds pour reddler ins impacts des activiids shandonndas fioir node 5],

(£ L présanos o diomis-l uoant dens dew juridictions dans issqguadss ‘s tauw o imposition diférst o tause fmnpais genéme des difdrences dans (=g monfands
dimpis

{3) Concems mrincipalement b ré-esfination de (a recovvmbiitd des acifs odimpds difénss aux Eteds-Uina, En 2014, 363 milions d'evros fassentisbement jss
perfes raporiables] ont éts moonnus suils & s révsion des estmations des réstiats fscauy fsure poor 205201 7.

o/ Impdis difiérés dans I'état de la situation financiére

{En milions d'sums) m 03 2012

Impats différés actifs :
» impdie difénds ectivables 13 768 12 480 12 e8s
» dort non reconnus 12247 {11 460 (11 743)
Impéts différée actifs reconnus 15616 1000 gas
Impits différés passifs B7E (o) (BES)
IMPOTS DIFFERES ACTIFS [PASSIFS) NETS 6544 10 96
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Evolution au cours de la période
(Charge) Résultat met
3 déceambre Produit des activités 31 décambre
(En milions d'sumg) 213 d'impit | abandonmées a4
Impits diffiérée actife compiebilese 1000 an - 162 (7l 1516
Impits différée passifs 280 B - (B5) 177 BT
IMPUTS DIFFERES METS 10 3T - B7 170 644

Décomposition des impdis différés par nature de différences temporaires

31 déceambre Impact Reclassaments 31 décambre
(En milions d'sumg! M3 résultat Change et Autres a4
Ajustemanis 3 |a justs valeur des actifs ot passife
d'impits iseus de regroupement d'entreprises [238) )] [35) - 200
Provisicnz 238 - 11 15 265
Pensicns =t indemnités de départ & la retreite 13 18 24 453 1 1,678
Charges de ratraites payées d'evancas [1184) 24y a0 182 [[a3)
Immokileatiors corpordies st incorporales BTE (el 133 17 -
Différanceas tempordles généréss eur d'autres
poatee d= |'état da la aituation fnencige 273 ar 34 ) 27
Déficike reportebles et crédis d'mpdts 106818 245 624 200 11 467
Actifs bruts et passifs d'impdts différéa 11 470 Ba 753 576 12 886
Actife d'impéta difféée non reconnus [11 460) 288 [E58) (404} (12247
IMPETS DIFFERES NETS 10 a7 a7 170 Ba4
[1] Principalemant auw Ctats-Uinia,

M décembre 31 décembre

Impits différés actifs reconnus [En milliens o suros) 2014 203 amz
Etats-Uniz 1 2800 TaTdl TTOM
Autres paye 236 223 el
TOTAL 1516 1000 a5

{1} L ré-mstimation des dimpdts difiérds; aw 37 déoambre 2014, umdﬂimhﬁmﬁhdﬁi&aﬂiwﬂhﬁméﬂrhwwdm
compdabifeds au 31 dioambr 2013, Limpact concemant fos wanafons des ik de change dtait de 140 milons d'sumos.

Le montant des mpdts diférée non meconmus Bu tite des
diférences temporsires [ées 4 des participations dare des
fliales, entrepriess smsociées et coenteprizes est nul au
31 décembre 2014, au 31 décembre 2013 erai qu'au
31 décembre 2012,

e/ Déficits fiscawx reportables et différences
femporaires
Déficits fiscaux reportables

Lee déficits fiscaux reportebles mon utilizée représentent une
économie potentislle d'impdte de 11 467 milions d'surca au

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

31 décambre 2014 (10 E18 milions d'eurca au 31 décambne
2013 et 10 200 milions d'eurce au 31 décembre 2012).
L'augmentation des déficits fizceux eportsblea entre 2014 et
2013 est due & de nowvelles pertes fiecaes non reconnues su
titre de l'imtégretion fiscale francaiss pour 547 milliore d'suoe
partisllement comperméa par l'utifsation de pertes fiscdes
antérisursmant reconnues ou non reconnues principalament su
titre da |'intégretion fiscale LLE. pour 254 milione d'euroe. L'sffet
de change relatif aux pertes fiecales de linkégration fiscale U.S. a
reprémenté un impect négsatif de 567 miliors d'eurca en 2014,
Lem économies potentislles d'impits 2ot relatives & des déficite
fiscaux myant les dates da péremption suivantss :
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Hote B
Années (En milliens o ‘suros) Activés Hon activés Total
2016 B3 5 E&
2016 i i 13 46
217 122 24 146
e 136 17 163
018 5 a 14
2020 et eubvantss 745 3665 4340
Ird&firi 43 6 Ba7 6730
TOTAL 1147 10 320 11 467
Différences temporaires
(En milions d'sumg Reconnues | Nan-reconnues Todal
Au 31 décembre 2014 E5T BE2 1418
Au 3 décambre 2013 B3] L 852
Au 31 décambre 2012 508 1822 1448

Lee difiérences temporaires taxsblea reconnues de 503 miliona
d'eurce en 2014 sont principelement reletives sux impdts
différéa passife li€a aux charges de retraite payées d'avance, aux

gustemanta de l'allocation du  pric d'acquisition st la
compoeants capitsux propres dee OCEAMNE.

Note 9 Activités abandonnées, actifs détenus en vue de la vente et passifs
liés aux groupes d'actifs destinés a éire cédés

Lee ectivités abandonndsa au titre de 2014, 2013 et 2012 =ont
le= suivantes ;

le tablesu dee flux de trésorere pour toutss lee pérodes
prézentses ;
& en 2014 : le 6 féwmier 2014, Alcatsl-Lucent a annoncé avoir ® =n 2013 : régements da litiges liés & dea activitée vendues au

regu une offre farme da GChine Huaxin, une entreprize
partenaire da notre joint venture Alcatsl-Lucent Shanghai Bel
{ASB) en Chine pour 85 % de I'ectivitd Entrepriss. Aprés avoir
obterw les accords préalables, la trarsaction &'est cloas le 30
ssptembre 2014 pour la plupart dee activitée Entreprize
traneférése. La cession da 'activité Entreprise est prémentée
en activitée abandonnées dens e compte de réaultat et dara

CGompte de résultat des activités abandonnées (En milions o suwros)

cours de pénodes précédentss et ajustemant d&finitf du prix
da vente da |'activitd Genseys ; st

an 201 2 : réglements da litiges liéa & dea activitéa verdues su
cours de pénodes précédentes ot A I'ectivitd Genesya Lequ'a
=a vante,

BT e e

Rewvarue 437 E23 T
Ciolt d=e ventee [223) 1302 [4EE)
Marnge brute 26 EHy | 45
Charges edministretives &t commencisles (165 203 [244)
Fraie da recherche et déwdoppement [3) {108} (119
PRésultat de I'activité opérationnalle avant colits de restructuration, litiges, résultat

de cession de sociétés consolidées, parte de valeur sur actifs et amendemeants

de régime d'avantages postérieurs 4 'emploi 14 12 (18}
Ciolie de restructuration [ 20 [0
Fiéeuttat de cemsion de aociétés coneclidéea - - -
Amendaments de régime d'aventages posbérisurs & I'empla - 2 -
PRésultat de I activité opérationnalle 12 (8) (25)
Fiéeultat firancier ] i ]
Impit ) ) ] [22)
Pésultat nat svant résultat de cession @ (50)
Réeuttet de cession dee eolivitée abardonndes 1 1 -
Riézuhtat de ceasion d= Entrepriae net des colie et impits esaociés [B&) - -
Fiésuhtst de ceasion de Genseys net des colta =t impdie essociés - 1 2210
RESLILTAT NET DES ACTIVITES ARANDONNEES [4g) [25) &30

{1} Lew montards 3012 =t 25013 sont mprésandds of pour refldler iss impacis des actwids ahandonndeas,
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Mous awore regu au cours du troiiéme timestre 2012, une
évaliation d'sudit fiecal comcemant I'epport de notre activibs
signalkzation femowisice 4 Thales sffectus an 2006, Comme indigus
en note 25b, cotte évalusfion poumait avoir un mMpact régetf
significetif sur le réaukat net fubur dee sctivités sbandonnées.

Actifs détenus en vue de la vente

En 2013, lea actifs =t pasaife des groupes destnés & &re cédés
concament ) les actife & paseifs d'Alcatel-Lucent Mebworks
Senicea GrmbH, dont la vents eet interverue le 7 janvier 2014 dans
e cade du tanefert de 'ectiitd de esvices de E-pluz & ZTE et
il lea mctifa et passife de LGS hnovations (vor ci-desecus),

L 20 décembre 2013, Alcatel-Lucent & signé un accord défiritif
pour kB cession de sa filale, LGS Innowatiore LLC, & une
entreprise amérncaine st détenue par un groups d'investisssurs
diigé par Madison Dearbom Parrers qui comprend la socisté
CoVant. Le 31 mare 2014, nous avone finalied la cession pour

un montant de 110 milliors de dolars US 81 milione d'surca) en
numéraire aprés ajustemeanta du besoin en fords de roulement.
L'accord prévait un complément da prix jusgqu’a 100 milliora de
dollara LS, déberming en fonction des résultats opéetionnels da
l'enfreprise c&dée aur 'amarcice 2014, pour lequel il n'eat pas
attendu de recewvoir un montart significatf,

Les autres actie destings & la wente concement des ensembles
immobiliers en cours de ceesion au 31 dédcembre 2014, 2013 et
2z,

Au 31 décambne 201 4, les actife &t paseifa des groupes destinée
& &ro céddés concement uniguement les actife st passife
d'Alcatel-Lucent  Enfreprise non encore transférés et qui
devraient 'éfre dare 'annde suivant la date de fineisation da la
transaction (30 septembra 201 4). Lea actifa &t passife d' Alcatsl-
Lucent Metworka Sarvices GmbH et de LGS Innovations, qui
&taiant préesntés an actfz st passifs dea groupea destinés & &re
cEcém au 31 décembre 2013, ont &8 cédés respectivemnent e
T janviar 2014 et e 31 mars 2014.

oOoOooodn

WL EN 31 décembre 31 décembre
Etat de la situation financikre (En millions o ‘suros) a4 203 a2z
Goodwill -
Immibileatiors incomporales et corporeles el -
Begnine an fonds de rouement opérstionnal i1 18 38 -
Tréecrens 1
Panaions =t indemnités de départ & |a retrabs - [} -
Autres actifs et pessif [20) 3 1]
Actifs ot pessifs des groupes d'actifs destinés & &tre cédés 8 ae i2)
Groupes J'ecfife desings & &dre cadss (4) 20 133 ig
Pazsif iz sux groupss d'actis desinds 4 8tre cédds () @4 (20)
Enzsambiles immobiliers et autres actifs détanus an vue de la vente (C) 45 ] 2
Autres passifs destinés 4 &tre cédés (D) (0] - -
TOTAL ACTIFS ET GROUPES D'ACTIFS DESTIMES A ETRE CEDES (&) + (T 65 142 a0
TOTAL PRSSIFS LIES AL GROUPES D'ACTIFE DETENLS EN VUE DE LA VENTE [B) + (0 (a2} o) {20

{1} Tl e ey’ e e 17

La variation da tréaoreres des activités sbandonnées ss préesente de la fagon suivants :

{En millions dsums) m 23 m 21z
PRésultat net des activités abandonnédes [Ei] 25) 639
Cepanits d'sutofinancament 11 &0 (1)
Autres varietiona de la trésarsris cpérationrals 23 5 (=L}
Veriation nette ds la tréecrers opérationnele (A) 34 65 [
Irweetissaments corporele st incompords (B) [48) 165) [1=]]
Free cash flow (&) + [B) B 14} - (129)
‘Veriation netta de la tréeorare d'inveetizasment hors nvestissemante corponsts et

ncorporele () 118 1 1124
‘Veriation netta de la tréecrenie da firencement [C) BE {158) 36
TOTAL (&) + (B) + () + (D) 70 (14 10

{1} Les montands 3072 et 2013 sont mprisentds ef pour refdler ins impacs des actwids ahandonndas,
(£ Dant (B3] mifors d'suros concemant (aofwis Ganssys an 2012,
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Note 10 Résultats par action

Lee tableaus ci-dessous foumnizeent les &léments utilisée pour le rapprochament antre les résultats (pertes) netz par action =t les
résuftats (perted) nets par ection dilués pour les périodes présentdes

Hombre d'actions m 2013 202

Wombre d'ections ordinairse Smises (capital social) 2830432 2700 2808 654 197 2 A58 691 327
Nombre d'ecticns d'sutocontrils (40420327 (51 884411) (B4 482 325)
Mombre d'actions en circulation 2780341943 2756650 TRE 2347129002
Effet de la pondération des émissions d'scticne pour exarcices d'opfions [A&BT2088) (3T57a168) [A0d e40)
Effet de la pondérstion eur ke nombre d'actions d'autccontréle [3 418 204) 7912202 |5 B85)
Nombre moyen pondéréd d'actions an vie - da bass 2767 026349 243 16BT1E 2 306 B48 408
Effets dilutia :

# Plene d'émission d'ectione (stock-options, reefricked stodk unite « RSL « - - -
& Emprunte corvertibles Alcatel-Lucent (DCEAME) £mis b 12 juin 2008 et ke

10 eaptambre 2009 - - -
« Emprunt corvertible Alzatel-Lucent {CEANE) émis le 3 juilst 2043 - - -

# Emprunt corvertible Alcatal-Lucent (CCEAME), e franche et 2ers trenche émies e
10 pin 2014 - - -

# Emprunt comvertible 7,75 % - - -
» Emprunt corvertible 2 875 % Sanes A = - -
# Emprunt corwertible 2 575 % Sanes B = - .
Nombre moyen pondérd d'actions an vie - dilué 2767 026349 243 16BTHE 2 306 848 408

{1} Sude & "avgmantation da copital afiackes par Alceste’-lircent an 2015, par uns offre svec droif preférmntsl da sousofpfon an aofonnaies avedands, b= ooyl
2012 du risuitad par action d base et o résuliat par echion oiiud a &4 ajleds réfroactivemant. Le nomibme o'sctions oroinaies an cioulstion a §té atstd pour
mefgter fe changament proporfonna! du nombne o actiona.

Comme notre nésultat net a &6 nagatif, lee stock-options & corwvertibles en ections ont eu également un effiet anti-dilutif;
actiore de performance ont eu un effet anti-dilgf ; airsi, les &ingi, k| ections potentielles fées A cea instruments n'ont pas
actiorm potentieles ées & ces netrumentz n'ont pes &t pes &t prises an compte pour déteminer ke nombre moyen pordéng
plisea en compte pour déterminer ke nombre mioyen pondéns d'actions et e calcul du réeutat par action diué

d'actiona et le calcul du réeultet par action dilé. Les cbligationa

Résultat net {En milions d'suros) [ 2014 | 2013 M 201211
Riézuhtat net attibuable aux propristaires de B société mére par action de bese [118] {1.204) [2.041)
Ajustemnant sur e résuliat net des instrumenta diutifa : Charge d'intérét des obligetiors

corvertbles - -

PRésultat net attribuable aux propriétaires de la société méme dilué par action 18 1,204) [2,011)

{1} Lew montands 2073 et 2012 sont mprisentds pour rfidier s impacis das aciivids abandonndes (voir note @),

L tableau suivant donne le rombre d'actiors potentioles exclues du calcul du éeultat diué par action du fait de leur effiet relutif ;

23 2012
Plane d'émission d'ections (stock-options, restricted atock units « 5L ) 45995909 25456950 24,889,413
Emprurits comveribles Alcatel-Lucent (DCEANE) &mis ke 42 juin 2008 et b
10 eaptembre 2008 - - 497{ED47O
Emprunit comvertible Alcatel-Lucsrt (JCEANE) émis be 3 juilat 2013 370878 &4 570,579,551 -
Emprunit comvertible Alcatel-Lucent {JCEANE), 1 trenche et 2= tranche dmizes s
10 juin 2014 254 999905 . ;
Emprurit converible 7,75 % - STESTOAT 906 005
Emprunit cormvertible 2,475 % Sdiies A - - EBEdE2
Emprunit comvertible 2 675 % Séiies B - - E54.55B.556
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Note 11 Goodwill et pertes de valeur
af Goodwill

(En milions d'sumg

GOOOWILL AL 311 20201 4289
Acquisiiona -
Cesmione et ectivtés abandonnése -
Muodifications pendart la périods d'effectation -
Comptabileation d'une perte de valeur B2
‘eriation da change [47]
Autres wariationa -
GOODWILL AL 3 M 25201 2 3820
Acquisiiong -
Gesaione &t ectivbés abandonnése -
Modifications pendart le période d'effectation -
Comptabilestion d'une perte de valeur [BE&]
\Veriation da change a9
Autres wariationa 3
GOODWILL AL 31HM 2523 3166
Acquisitiona 10
Ceszaione &t ectivités abandonnése 222
Modificatione pendart |a période d'effectation -
Comptabifeation d'une perte da valeur -
‘Veriation da change .
Autres variatiora -
GOODWILL AL 31 20014 318

Principaux changements comptabilisés :

® en 2014 la baiess de 222 milions d'suros concame la
cesgion de |'activitd Enfrepriss. L'augmentation de 10 miliors.
d'eurce conceme  |'ecquisition d'Cptoplan, une  sociétd
norvégienns ;

® gn 2013 une perte de valeur de 568 miliore d'surce a &3
comptabilissa au cours da |'exercice 2013 ; &t

® en 20121 une perte de waleur de 522 milions d'surce a &t&
comptabilisda au cours da |'exercice 2012,

Sourca
Monitant recouvrable de basa
Taux d'ectusieation WACT)

Taux da croissancea & |'infni B

{1) duste valeur moins oolfs das ventes.

Hypothéses clés utdlisées lors de la détermination des
valeurs recouvrables

Les waleure recouvrables de mos unitée génémtrices da tréeorene
sont besées aur des hypothéese cléa, qui poursient awvoir un
mpact signficatif sur nos &tats financiers. Ces hypothésss sont
lea Buivantee |

204 Fiuk] az

Busines=a plen Businass plan Bugiress plan
Plan Shift Pln 5hift Plen Performances
Jugts waleur M ou

Jusbe valeur Justs valaur (| waleur d'utifté
D&% H% 1%

0% a20% 0%azsn 0%a25%

(2} Comma défie an note B, Le dauy ds ooissance uhfed aaf cels medsnyg pour e budgst &t pour les péniodes swandss condoomas B fALN refanus DA e
marche. Las dsuy de oroisssnce & (infn/ wiisds pour les valsurs dsrminales sonf compna anfre +0 % of + 2.5 % salon les UGT dur Groups.
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La méthods utliefe pour déterminer les montante recowables
eat décrite em nota 2o,

Tests de dépréciation annuel 20414

Lee hypoth#mes du temt de déprécistion amruel qui ont &ts
utiiefes proviennant du business plan eur § ars, qui est bessé
sur ke Plan Shift lancé mi-2013, comme décrit en note 2i. Le
développement significatif de nos revenus de Multiplexege par

Hote 11

longuaurs d'onde (= Wawvelength-Division  Mulipkexing = ou
= WOM =) dem produits Optiques B également &b utilizé comme
hypothéss cké pour IP Transport.

Suite au test de dépréciation annuel 201 4, aucune dépréciation
de goodwil n'a &té comptabiizéa en 2014,

Lee donnéea & hypothéesas uliedées por kB test anmuel de
dépréciation des goodwdl, pour les UGT fwor note 1g) dane
leaquellea sont compris des goodwil sigrificetifa, sont s suvantes :

IP' Rouling 829 4328 20%
Fiéemaux Fixea 703 1,706 16%
Soug-marnge 608 188 20%
IF Fiatedorme 533 1,624 16%
IP Traireport 303 136 20%
Autres LGET 205 0% to1.0%
TOTAL MET 3481
Analyse de sensibilité

En considémant toutes lea autres hypothésse da calkeu
conetantes, une augmentation ou une diminution de 0.5 % du
taux d'actusisation aurait diminué ou augmentd la valeur
recouwrable 2014 da l'ereemble des UGT ou groupes d'UGT du
Groups qui comprennant ke goodwill et les actifz incorporels du
goups de 538 miliore d'auros & 673 milions d'euroe,
respactvement. Une augmentation de 05% du  taux
d'actualisation n'sursit pas généré de perte da waleur du
goodwil.

En corsidémnt toutes lea autres hypothésse da calkeu
conetantes, une sugmentation du tauwx d'echualisation de 3,3 %
st de 280% auat reepactivement conduit s valeurs
recowvrables de Sous-marine et d'IP Tramsport & un montant
&gal a leurs valeurs comptables.

En considérant toutes les autres hypothéses de calou
constantes, une dminution de 05% du pourcentage de
croiesance perpétuslle aursit diminué au 31 décembre 2014 la
waleur mecontsble de  Sous-marne & d'IP Tmreport
resgpactivernent de 21 milions d'euros et & millions d'eurca.

En considémnt toutes lem autres hypothésse da calked
conetantes, un retard da aix moiz surl'sugmentation dea ventss,
estimésa des produte WOM, surait diminué au 31 décembre
2014 la welur recovmble d'IP Transport de 210 milione
d'eurce, générant une perte da waleur du goodwil de 74 millions
d'eurce.

Test de dépréciation annual 2043

L test de dépréciation annual dea goodwill n'a pas conduit &
enregistrer de perts da valeur supplementaire aux 568 miliona
d'eurce découlant du test de dépréciation edlectf réalisé en
juin 2013 fwoir ci-demeous).

Les hypothésse du test de déprécistion ennuel qui ont &bé
utilis&es découlent du Plan Shift lancé en jin 2013, tel que décrit
an note 2, lequel svait conduit & une Mvigion des prévisiora sur
cing are des e de tréeorene des valeurs terminales wtilsdes
pour &daluer lea valeurs recouvrables de certaines UGT.

Nowm evons agalemeant appligué les hypothéses clés suivantse
pour I'KET P Transport @ () un pourcentege de croissance
parpétudle de 1,5 % et (i) un développement aignificatif da noe
renveris WM dare les années & venir.

D fait d= la nouvelle crganieation des activitée mize an place au
1% Juilet 2013 {voir note §), ke goodwil a &té rBalloud & cstte
date aux nouwelles Divisions Produits ou groupea da Divisione
Produits, qui comeapondant e LKGET, niveau auquel ke goodwill
et Buivi ot teste pour dépréciation.

Test de dépréciation sélectif complémentaire des
goodwill au premier semestra 2043

L'annonce du Plan Shift du 19 juin 2013, concemant la nouvelle
stretégie du Groupe dormés dans le Plan Shift, entrsine dee
colts de mestructuration supplémentaires. Ces colts ont eu et
pourraient awoir un impect négatif sur I valeur comptable dee
goodwill de certainee UGT, principalement dane la Division
Produit des activités Maobiles.

Bien gue tous les goodwil et une proporion importante dee
immckilisetiora incorporelles de la Division Froduit des activitss
WMobiles ont ébé dépréciés, au moment du test de dépréciation
arriuEl sffectud au cours du quetridme timestre de 2012, avec
la mige en ceuvme da le nowvels organiaation & compher du 1%
jamvier 2013 pequ'au 19 jullet 2013 ef, pe particui&rement,
avac 'nclusion dans les nouvelles Divisions Produits de I'ectivibé
de Maintenance qui &ait autrefoie une Division Produit distincts,
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nowa avore aloué un montant  sigrificatif da  goodwil
supplémentaire 4 la nouvele Division Produit dem ectivités
Mobilea. Le Flan Shift a adapté le struchure onganieationnella, au
1% juilet 2013, et n'a pea changé la Bparition dea activitée de
Meintenance entre lea Divisiona Produita.

Bas& eur l'impect estimé du Plan Shift eur la valeur recounvrable
da cartaines UGT, il a &8 décidé d'effectuar un test sélectif de
dépréciation au 30 juin 2013 sur troie Divisions Produts ..
activitée Mobies, Optigus temestre st Entreprise). Les
hypothéses priees en compte pour le test da dépréciation annusl
2012 eflectué en décambre 2012 ont &4 misss & jour sute aux
hypothéses priees en compte dane ke Plan Shift.

L rémultat de ce test de dépréciation sdlectif supplmentaire a
concut & déprécier tout e goodwill reletif & la Division Produit
des  ectivitde Mobiles, générant ume perte de waleur de
568 milione d'auros.

Test de dépréciation annual 2042

Ca test de dépréciation annuel & &té efectud dara un contects
da détérioration constante da I'erwirormement économique, la
profitabiité du Groupe étent dans certeie pays sous pression
BUits & une compsétition accnue surles prix, & B déténoration de
notre réauttat opérationnel ejusté compard & notre budgest. Mous
awora agaement révisd nos hypothésse concemant ke ythme de
croissance de la division multiplesege par longueurs d'onde
(WDM) =t B migration de nouwveles technologies dane notre
division Optique. Cee éwolutiors sont reflétéee danas nos
prévigionz de flux de fréecrerie & 5 ans et les valeurs terminales

utilisdes pour Svaluer les valeum de moouvrement de certsines
UGET.

Ces valburs da recowwrement ne tienment compte que
partisllement des fubus bénéfices du programme Parformance
qui a &8 lancé en jullest 2012 st qui vise 4 afteindre une
rdduction da colts de 1 250 miliore d'eurcs d'ici b fin 2013
[woir note 2i).

Suite au test de dépréciation annuel da 2012, une perts da
valeur sur ke goodwil de 522 milions d'euroe 8 &8 compitabilisse
an 2012 efin de diminuer la valeur comptable da certainea UGET
& leur valeur de recouvrament. Sur ke montant de 522 milicne
d'eurca, 503 milione d'surce ont &t enregistrés eur 'ancisn
segment Résasu (U sein duguel, parmi les diverses Divisions
Produita, 431 milions d'surce ont &té enregistrées aur la Division
Froduit Optique, 64 miliors d'euros eur accée fine et & milione
d'siroa sur ssgment eccés mobiles) st 19 milions d'euras aur ke
secter Logiciels, Servicea et Solutiore (au esin dugusl
11 milione d'surce =ur la Division Produit Soltione da
Communicatiore Avancées et § milliors d'eurce sur B division
Conatruction da réssalng.

D fait d= la nouvells organisation des activitée mize an place au
1% jarwvier 2013, nous avore également réalss un test de
dépréciation epécifiqua au 19 jarwvier 2013 sur lea goodwil pour
lesquels I'UET comespondante awvait changd. Le goodwill
epistant au 31 décembre 2012 a &é ralloud aux unités LKET en
utilisant une approchs par valeur reltive.

Aucune dépréciation n'a été comptabilisée suite 4 ce test
apcifique da dépréciation.

b/ Pertes de valeur

Caur de Non Total
2044 [En miflims o'surog Régeaux Boeda Butres allaues Groupa
Parte de weewr dea goodwil = - -
Parte de welewr dee fraie de déweloppement capialzss - - -
Perte de weleur surles autres immobilzstions incomporales - = -
Parte de waewr sur les immobilieationa corporales - - -
TOTAL - MET - - - - -
Dlont repriss de perte ds valsur - - -

Coeurde Hon Total
2043 {En malfing o swms Ré e Dccha Murres allouds Graupa
Parte da valeur dee goodwil (568 - - [5E8)
Parte de walewr des fraie de déwelopperment capilalzss - - -
Perte de weleur surles autres immobilzstions incomporales 4 - - 4
Parte de weleur auwr les immeobileationa corporales 18 - 2 16
TOTAL - NET - (6 - @ EeE
Dlont reprisa de perte de vaksur 2 - 22
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Capur de ] Todal
242 [En malfing o swms) Ré e Dccha Murires allouds Graupa
Parts de weleur des goodwil [dd2) B0 - - B2
Perte de weleur das frais de déweloppement capialzsst - [122) - - [123)
Parte da weleur sur les autres immobilsations incorporeles® - [184) - - [184]
Parte da valewr sur les immekilieations coporales - [5H) - - =9
TOTAL - MET [442) {452 - - (B54)
Dlont reprise de perte de valksur - 2 - - 2

{1} Dans 's cadre g dsat da déprédoaton anue di goodad efectsd sy quemdme mimeste 2002, nous svons idendfs das indices qui powvaant indiquer Lne
pofendiahs perts o valur des colds da déveinppament capitalsss fés 4 nos offes reletives aw tschncibgiss GEM et COMYA fles dewx dans notre Division
Progut Adeaaus aocds mobis] Le principal fai géndrateur a éid un mmpiacament plus rapide gue prsvy de oas ischnologies par in nowvelis dschnologie LTE.
 an o réswdd dos tomls de diprdoations db oos aciis. v 31 ddocambm 2012, les foF de déveioppament capialisds pour cos Jeux fechnologies sont

|2 Lo modifications dw menchd COAMA an 2012, nous ond conduit & réaiiser un et do dépréciation des autres immobiisations incopomies. Suils & oo dest de
dipréaation, une perie de waleur sUr audres immobifsa fons ncorpordss de 107 milons o euros a dté compdabifads en 2072 Ces porfes de walewr ont fowlss
édd enmgisindas sur (a Dvimion Prooiat « Adssaur sccés mobide s, dond prinopaisment 136 milons o'swros pour (s mstions ofsdle et 50 mifons o suos
pour (acquistion de la fechroioge COME imtaisment compdabiiads dans /e codre da i Revon aves Lucent an 3006, Ces dews acifs onf £88 andédrment
amoria ow diprecias au 5 déoambe 2012,

Note 12 Immobilisations incorporelles
a/ Immohilisations incorporelles

Frais de Autres
déveleppement | immobilizations
(En milions d'sumg capitalizée incorparelles
Au MH22M2
Au colit cu Sveluation 2613 5630 8243
Amortesement et parte de velewr 2102 {4 &7E) [7 Ces)
VALEUR NETTE COMPTABLE 4 754 11478
Au A 2H3
Au colt cu Sveluation 2380 5355 7738
Amortesement et parts de velewr [2 Do) [4 735 [6 737]
VALEUR NETTE COMPTABLE ara 623 100
Au AL 20H4
Au colt cu Sveluation 2370 B (g 848
Amcrtiessment et parts de valewr [2 0] [5 356) [ 407)
VALEUR NETTE COMPTABLE 6a2 1 0H4

Lee autres immokilisetiors incorporslles egroupent notamment racherche et développeament en cours & relatiors clisntales), lee
les  immobilisstions  incoporeles acquises lore de breweta, lea marques et lea licences,
regroupsments d'enfreprises (technologies acquisss, projsts de
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b/ Valeur nette comptable

Frais de Autres

développement | immobilizations

(En milions d'sumg capitalizés incorperelles
AU A0 ] 1244 1774
Cigpitalisation 270 33 aa
Arquisitions - 13 13
Amortesements [22) [208) [525)
Pertes de valeur {dotations) (123 [181) [@13)
Actife détenus en wue de la vente, activités abandornése ot cesmione - & 1]
‘Veriations d= chenge ] [11) (18]
Autres varietions - 1 1
AUM22AM2 4H TE4 11476
Ciepitalisation 188 3z g
Acquisitions - 7 7
Amortiesements (229 [148) A7)
Partes de valeur (dotetions) - 4 4
Actife détenus en wue de la vente, activités abandornéee ot cessione - = =
\eriations de chenge = 7] [36)
Aulres wariationa - 3 3
AUFIMZ2NS ar 623 1 004
Cigpitalisation 162 73 235
Arquisitions - 5 5
Amortessments [164) a7 [264)
Partes da valeur {dotetiors) - - -
Actife détenus en wue de la vente, activités abandornése et cesmione [T7l A B0
‘eriations de chenge an T4 104
Autres varietions - T T
AUA2204 a2 682 1 H1

Note 13 Immobilisations corporelles
a/ Immobilisations corporelies

Installations,
Constructions et mafsriel
(En milions d'sumg Terrains navires et outillage
Au MAZ2M2
Au colit cu &veluation 124 1000 2935 761 4820
Amortiessment et parte de velewr (17} [E73) 2470 1B18) 3 BaT)
VALEUR NETTE COMPTAELE 107 427 458 143 1133
Au AL 2H3
Ay colt cu veluation a0 o34 176 ] 4 506
Amortizsement et parte de valewr (104 [558) [227T) (B85) [3 430
VALEUR NETTE COMPTAELE B0 ar 439 183 1075
Au A 2044
Ay colt cu &veluation 82 043 2 et -] 4 807
Amortiesement et parta de valewr [11) [B45) [2 362) {B57) [3 475)
VALEUR NETTE COMPTAEBLE K 308 &5 162 1132
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b/ Valeur nette comptable

Installations,
Censtructions mabériel et
(En milions d'sumg Terrainail ot mavinesll) outillagedl Autresd)
AR bl b 114 405 495 128 1232
Anquigitions - & ar 187 200
Amortiesements ] B8 [220) 136) [d285)

Partes de valsur {dotation) |1 ] g} ) z B9
Partes de valeur {reprises) - -
Actife détenus en vue de la vente, activités

abandonnées et ceesions izl M - 4
Changement de pérmétre de consolidation 4 [ 3
Veriation da changs @ =] ) 3 (18
Autres wariationa 0 16 131 {145 2
AU I 2202 107 47 456 143 1133
Acquisitiona - 13 ao 220 323
AmortEsements )] 1) [208] =0 [285]
Partes de valeur (dotation) | 1) . ] . 5]
Partes de valeur {reprizss) 1 4 2 12 - 18
Actife détenus en wue de la vente, activités

abandonnées et ceesions (28] s B - [B1)
Ghangsment de pérmétre da consoldation - - - o] (1]
Veriation de changs # 13 (13 = [35)
Autres varigtiona B 10 104 35 [11)
AU 22013 a0 a3 439 183 1078
Acquisitiona - 32 1) 128 az2r
Amcrtesements (1) (45 [208) =5 [284)
Partes de valeur {dotetion) 1T - - - - -
Partes da valeur {reprisse) 1) - - - - =
Actife détenus en wue de la vente, activités

abandonnées et cessiong = 20 20 1) [1=11]]
Changement ds pErimédre de consoldation - - - - -
Variation de change a a3 35 T &84
Aufres wargtiors & et ] 163 190 -
AU I 22014 ki 08 505 152 1132
[1) Viir notes 11

¢/ Contrats de location financement

Lee immohkilizatiore détenues sous forme de contmts de niormatiques ayant fait 'objet d'une ceesion bsil dare e cade
locetiora  financement mprésentsient un montant net de du contrat d'aliance gobde svec Hewdett Packard (woir
45 miliore d'esurca By 31 décambre 2014 (51 miliors d'auros riate 28).

au 31 décembre 2013 & 52 milions d'eurce au 31 décambre

2012). Il g'agit pour I'ssesntidl de maténsle et &quipsments = Montant des loyem futum de locstions financement sont

rdiqués dare la nota 25a-Dbligations contractuslies.

Alcatel Lucent * Document de référence 2014 e

334/452



EDINETOOOO

DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

12

Hote 14

Note 14 Participations dans les entreprises associées, les coentreprises et les participations

dans les filiales

a/ Montants des participations dans les entrejwises associées et coentreprises

{En milions d'sumg 2013 2z
Sociétée en équivelance d'AlcstelLucent Shanghai Bell a a a
Alde Marne 16 12 11
AMAIB 12 T 3
Tetron 1
Autres socisbés [montants inférieurs 4 & milione d'surce) 1 1
TOTAL DES PARTICIPATIONS DAMS LES ENTREPRISES ASS0CIEES ET COBNTREPRISES Ed 3B 29

b/ Evolution des participations dans les entreprises associées et coentreprises

{En milions Fsums) m 2013 2
VALEUR COMPTABLE Al 158 JANVIER a5 20 2
\Veriations de pénméire des unitée en dquivelance -

Cuote-part de réautat 15 7 B
Veriation de change 1 - 1
Autres varitiors - i) -
VALEUR COMPTABLE AU 31 DECEMERE 51 356 29

¢/ Informations financiéres résumées des entreprises associées

Irformations combingea 4 100 % des entrepriess asaccides

(En milions o'sumg!

Totel aclife

Peaegifs {hore capiteux propres)
Ciepitaux propres

Revarue

Fiézuhtat net - part du groupe

a0s 224 Pt
186 148 168
118 85 o
118 107 118
24 19 16

df Participations dans les filiales

Le Groupe ne détent pss dans son ntégralitd ume fliak
significative, Alcatel-Lucent Shanghai Bel Co. Ltd, oui détient
dea participations importantes ne donnant pas e contriéle (50 %
mioing une action). Aleatel-Lucent Shanghei Ball Co. Lid et ses
filiales en Chine &t dara le reste du monds, y compria e groups
FFS, compose le = Groupe Alcatel-Lucent Shanghsi Bel=. La

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent
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limportance des revenus du groupe Alcatel-Lucent Shanghai
Bel &t I'stat de la eitustion financiére dane les Steta financiers du
Groupe. Les participations ne dorrant pes le contrdle dane
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Dont le Groope Alcatel -Locemnt Shanghai Bell

Participations
ne donmamt

{in rrillions of suima) pas le contrdle

H DECEMBERE 2014 747 B50 . -
Augmartstion de capial 122 122 - -
Fiésubtat 2012 ravenant aux participatione ne donnant pas ke contrile {7 [ [l Ba
Autres varitions It n 23] - -
31 DECEMERE 2012 745 [+ - -
Réésubtat 2013 ravenant aux participations ne donnant pas ke contrile 10 2 1] B
Autres variationa 1) 25) [13) - -
31 DECEMBRE 2013 730 655 - -
Riéeuhtat 201 4 ravenant aux participations ne donnant pas le contrile 35 18 & 13
Autres varitiona 1) =] Th - -
31 DECEMERE 2014 L] 748 - -
(1) G mondant comespong prinapaiament auw [Parfes| of gaing reconnus o N capinuy propres ativtiusbing auy mnoniaies.

Groupe Alcatel Lucent Shanghai Bell - Information financiére résumée

Mentants avant éliminations intragroupe (En millios of surogd m 203 228
Compte de résultat

Revarue 30e0 21430 2187
Résuttat de activité cpérationrala 36 1] [185)
Réeuttat rst 26 3 [196)
dark ;

» part du Groupa 13 [} [107)
# part des parficipations ne donnant pes le contrile 18 [ B
Etat de la situstion financiére

Actife non courants EAT 430 40T
Paagife non courants (127 15 [115)
Beenin en fonds de roulement !l 7B i a3
Tréeoreris et dquivelents de réscraia @ 1 127 1132 120
Distte finenciare [143) {44y [0§)
Données relatives a la varation de trésorerie

Aux detréecrerie [és aux actiités d'inveetizsement (30 104 an
Fres cash flowid (139 18 22
Veriation nette da la tréeorere d'investizsement 23 28 [135)
‘Veriation netta de la tréecrere da firencement &3 {7E) 107
Dont dividendss payés aw particinations ne donnant pas e contrile - - (14l
[1) Tl iquesm 6 et 17,

[E] Tl e iy’ e e 24

5] Tl quuem 68 e e 278,

) Dant (88 milions ofeurns ds irdsoreme ot Aquiveisls de frésomve dédsnus dana das naps damant Sobjet d'un confrids des changes ax 37 décembre 2074
{852 milfons d'suros aw 31 dioambre 2013 af 810 mifons o euros au 5 déoambre 2013),
{5] ¥ compris is groupe AFS av 17 avrd 2012,
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Note 15 Actifs financiers

2 o ) o1 tiamu 213 3t s 012
Autres aciifs
Tinanciers
Valaurs non Valaurs
mobliames B Total couramts I mablikree @ Total
Actife firanciers
disponiblee 4 la
vente 2% 167 a3 172 18 30 181 148 a7
Aptife financiers 4 B
jebe valeur par ke
biais du compte de
réaultet 100 1 605 1 605 a1 21 218z ] 13a2 1480
Actife financiers au
colt amarti # &80 - &0 58 - £ B2 - B2
TOTAL 406 1672 207TB 322 2258 25 an 1528 1 869

{1 Dant 22 milfons d"auros & moins d'un an aw 31 ddcembe 2014 22 mifons o'suos aur 51 déoamire 2015 et 47 miions o ewros a5 déoambre 2012,

(2] Dant ia fodals an antls financiens courands s 37 décambee 2014, 2015 ar 5002

{3} Dant A2 milons d'suros concament un prt & Enfrepnss & 37 dfoambree 2014, Les peéfs & Ade Manne st AMPE oo repedsantaient mspaciiemant
7 mitions d''suros ar 21 décembre 20712 =t 24 mifons o'suros au 21 décembre 2002, onf d8 rembounsds an 2014,

Aucun actif financier n'set coneidéré comme &tant détenu propres représentant un gain potentiel de 48 milions d'surce au

jusgu'd son échéanca. 31 décembre 201 4 (40 milions d'eurce au 31 décembre 2013 et

20 miliora d' 31 décembrs 201 2).
Leg varistions cumulées de justes waleurs des actike financiers rifions deuree au 2

disponibles & la vente dimctament comptabiliséess en capitawx

a/ Actifs financiers disponibles 4 la vente

51 o 213 51 oo 2112
Artres acilts Artrap actis Autrae actie

firancars nan Wakeurs firancars non ‘Wakeurs financhars non ‘Waleurs
(B M 0w} courants mobllieres Tokal aourans mobllieres Torksl sowants maobliares Toksl
WVALBUR METTE
COMPTABLE
AL JANVIER 172 158 330 184 148 227 a1 133 349
Acquisitionicession) a3 - a3 = = [24) [3) [27)
Variation dela juste
valsur 1) g 8 ) 12 11 - 16 16
Berte da vaisur 7 ) = ) i) - i) 1] - B}
Variation de périmétre E E E
Autres varistions 13 - 11 £1] - 4 5 - [E)
VALBEUR NETTE
COMPTABLE
ALl 31 DEGEMBRE el 167 303 172 158 30 181 146 227
Dont
* A lajusts valeur 8 g 167 176 7 158 165 & 146 154
® aucodt 217 s 217 165 - 165 173 - 173

{1) inchuses dens is mondant figumnd note 13k
(2] L mivmaer o Ffinarohie des jirsts vaisure saf preisams an mode 1g+ st nofe 260,
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Lee actife financiers disponibles 4 la vente sont valorisés & leur juste valeur A |'sxception des actife non cotés pour lesguele il n'axiata

paa da juste valeur fisbles, leequels sont valorsss au colit.
{En milions d’sung) m 23 2012

Variations de juste valeur

‘Veriations de justes velewrs compisbilisées directemant an sutres Sémente de réeulist

glcbal 8 1 1B
‘Veriations de justes valewrs provenant de gairs (partes) précédemment reconnuse en

autres éments da réaultat global déecrmai reconnuse dans ke résutat net suits & une

Cceaeion = - -

TOTAL ] 11 16

b/ Actifs financiers 4 la juste valeur par le blais du compie de résultat

{En milions Fsums) m 203 22
VALEUR NETTE COMPTABLE AL 1R JANVIER 2182 1 480 0T
Acquisiiontzeasion) [E2E) Ts ZER
‘Veriation de |a juste valeur B [ a
Autres varitiors [Aésvaliation taus de changs) 33 2] 1]
VALEUR NETTE COMPTAELE AU 31 DECEMERE 1605 2182 1 480
¢/ Actifs financiers au colt amorti
{En milions Fsums) m 2013 2
VALEUR NETTE COMPTAELE AL 1=R JANVIER (1] &2 04
Acquisiiontjceasion) 23 e {13
Parta de welewr 1 1B o] [23)
Veriation da périmétre - - -
Autres varitiona [reclesements) (18] 15 [127)
VALEUR NETTE COMPTAELE AU 31 DECEMERE a0 L] 62

{1} Compre dans (ea mondan fa reporids en nofe 116

Note 16 Trésorerie et équivalents de trésorerie
Trésorerie ef équivalents de trésorerie

9 décembre 31 décembre
{En milions dsumg 2014 203 w12
Digponibiitéa 21300 2473 2 382
Equ'r.alems de frésoreria 1478 1 1033
Dont OPC 1096 1476 ooe
Dunt Aukss [certifcats de dépdts, bons du Tréser, aic,) 383 147 133
Trésorarie st dquivalants de trésonarie - hors opérations abandonnées 3878 4006 3401
Tréeoreris des opérations abandonnées - - -
TRESORERIE ET EQUNALENTS DE TRESORERIE - ¥ COMPRIS OPERATIONS
ABAMDOMNEES 3@rg 4 006 3 401

Au 31 décembre 2014, 1 1019 milions d'surce de tréacrens st équivalents de tréeorere sont aituée dane des pays faisant 'objst d'un
contride des charges (principalement la Chine) (756 milions d'eurcs au 31 décembra 2013 et 948 milions d'eurcs au 31 décambre

2013,
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Note 17 Besoin en fonds de roulement opérationnel
Besoin en fonds de roulement opérationnel

L& beacin an fonds de roulement opérationnel repréesnts les sctifa st dattes opfrationnelles courante, comme préaenté ci-desacue. La
b=acin en fonds de roulement opérationnel exclut lee autres actifs et dettes courants.

H décembre 31 décembre
{En milions d'swmg 2014 2m3 Az
Stocks et en-cours, net 14974 1,825 1240
Créances clenta et comptes rattachés, net il 2508 2482 2 8ED
Awances et acomples versés 43 45 g3
Awances et Spomptes requs B0 =l [F18)
Fournisssurs et comptes rattachés [3571) Balg [3 T26]
BESOIN BN FONDS DE ROULEMENT - MET 164 264 409

{1} Lew montands das créancas odddes sans moours ef (impect de ces ransfents sur la vanation de irésorene opdrafionnede sont détmllds en note 20,

Flax die
trésorerie dea

Flux de activités 31 décembre
(En milions d'sum g trézorerie | abandonnéesl) Périmétrall 4
Stocks et en-cours 2330 T2 [1) 47 13 2367
Gréances chents et compies reitachéed 2638 [18] [t B2 23 27T
Awances et acomplss versda 45 (] 1 ) 1 43
Awances et acomptee regus (et} Ba) 4 17 (62] B0
Fourriessurs et comptes rattachés (3E8 16T a 156 [385] [3ET)
Biesain en fonds de roulement
opérationnel - brut BiG 128 (38) 43 f203) 49
Dépréciatione (552 - - 14 (50) [BaE])
BESOIN BM FOWNDS DE ROULEMBNT
OPERATIOMMEL - NET 264 129 {38) BT (283) 161
{1} Concema principalement 'activté Enfrpnzs qui a Sid reciassde en « Acdiids abendonndes «au 31 décembre 20732 froir note @
{2 Lew montands des créancas cdddas sans monurs of ias impacis de cew vanies sont daiaNeés clane |'Siat des fux da irfsore s = nods 30

Montants dus (par les) / awx clients pour les travaux des contrats de construction

Apalyse des montants dus (par les) / sux clients sur les contrate de constroction 31 décembre JEEINEE U] 31 décambre
(En milions o'sumg! 14 a3 Az
Montarte due per les clante sur contrete de conatruction 613 T&T T23
Montante due aux clients eur contrats de construction [BE) B2 [108)
TOTAL BT &75 620
Traveux en cowe sur contrets de constnuction, brut 404 4&8T 483
Traveux en cowre sur contrets de construction, déprécietion M [t} 23
Créances clenta et comptes rettachés, nst 17 Zra B2
Prosisions pour effares’conirets de constuction B3 a0 [113
TOTAL BT E75 620

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

339/452



EDINETOOOO
O00000000000(E05781)
ooOooood

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

Hote 18
Note 18 Stocks et en-cours
a/ Décomposition du montant net
{En milions d'sumg) m 203 02
Metiéres premiéree et marchendizes 31 265 &3
Traveux en cowre hore contrate de conatruction - brut 842 3k 845
Traveux en cowre sur contrets da construction - bt 400 LET 493
Produita finia T84 TE&1 TEeT
TOTAL - BRAUT 2 3566 2330 2388
Dépréciation (385) (395) [435)
TOTAL - MET 1471 1838 1 840
b/ Evolution de la dépréciation
{En milions d’sung) m 23 2012
Au 1w fanvier =) (443) 45E)
(DotetionyFepries 3g og [
LHileation 54 45 A0
Modification de pérmétre conaolidé a a -
Changs st autres variationz TE 105 138
AU 31 DECEMERE {208) [205) a48)
Note 19 Créances clients et comptes rattachés
Clients et auires débiteurs, nets
{En milions d'sums) m 03 2012
Créarces porant inénta 1 5 2
CGréances commerciakes 2720 2 B34 2839
Total - brut 27TH 2630 2080
Dépréciation (193 157 (120
TOTAL - MET 2528 2482 2860
Dont 8 piwe d'un an swr s total nst 108 an 1]
Avances et acomples recus
{En milions dsums) m 2013 2
Awances et acomphes requs pour les travaux des contrats de construction &7 [=:1 I
Awances et acomptes requs hore frevaus des confrete de conatruction 7E3 B2 41
AVANCES ET ACOMPTES RECLIS B0 53] Ti8
dark ;
® part & moine d'un an 767 B40 &74
& part & plus d'un an 47 41 44
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Hote 20

Note 20 Actifs financiers cédés

a/ Montant des créances cédées sans recours
Solde de l'encours cédé

1 décembre N décembre 1 décambre
{En milions o'sumg 2014 203 a2

En-zoura des créances cédése sane recours |1 1678 1343 1141

{1} Sans racours an cor de dilaut da paement par s dibiteor. fbes 0 avona pas o' fmplicafion confinee signfioative dans les créanocss osodes sans moours g
e son ol reconnuas dans [ éted de la sifuation fnanciénm.

Variations de I'encours cédé
{En millions dsums) m 2013 012
Impect eur la variation de tréecrene opsmationnelle 236 232 160
b/ Créances transférées quine sont pas dé- rétroactivement la ceesion initisle dans certaines circonstancee
comptabiisées dans leur totalité at I'existance d'une clauss d'ajusterment du prix de vente =i la

créance est rembourede avant ea maturitd contractuslle (soit
Lee créances liéea au crédit d'impdt recherche frangaie ont &t& dang 3 and).
wenduss & des banquea mais n'ont pas &8 dé-compiabiliséss
da I'état de situation finenciére en raison du maintien dane e
Groups de la quasi-totditd dea neques st avantages liée 4 ces
créances, du fait de kb capecitd pour I'achsteur d'snnuler

Cee créances représsmtsient un montant da 233 milions d'surce
a0 31 décembre 2014 (248 miliore d'eurce au 31 décembre
2013 &t 166 milicns d'eurce au 31 décembre 2013) inclus dane
niotre dette financiée (en autre dette financiérs] .

Note 21 Auires actifs et passifs

T décembre 31 décembre
Autres actifs [En millizns o'surog 14 am3 a2
Autres actifs courants, nete arr TE T2B
Autres actife non courenta 420 413 A28
TOTAL 1306 1164 1154
Dot -
# dénvés de change 144 18 2
® mstruments dérvs ds fauy - couvsture 2 11 33

® instrumants dénves ds fawy - sUlras - - -
» instruments dérivez matiras pramiénss - - -
® créances 2ur autnss impdts 730 747 =2k
# gufras acliE courants sf non courants 425 358 F04
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FINCEET O EN 31 décembre 31 décembre
Autres pasaifs (En milions dsumg a4 a3 a2
Autres pagsife courants [1 428) 1 Z37) [1.20d)
Autres paesife non courants [175) 1838 [177)
TOTAL (1 604 (1 425) i 3e1)
Diont
o dénivés de change 1) 54 (40)
& instruments dénvse ds fauy - couveturs - 21 -
» mstruments dérives de fauy - sutres il - (1)
» Mstruments dérvs matéres pramiéres - - -
» dsiies sur gulras impdis [352) 287 291)
& dsifes socaks [l (704 (7E4)
& 8ufras passits COWants st Non cowrsnts (343 (269 2ai]

Note 22 Capitaux propres
a/ Gapital et primes

Au 31 décembra 2014, e capital est composs da 2 820 432 270
actiora d'un nomind da 0,05 surc (2 808 554 197 actiona d'un
nominal de 0,05 eurce au 31 décembre 2013 and 2 326 5B3 826
actiora d'un nomina de 2 eurcs su 31 décembre 2012).

Au cours da |'exercice 2014, les augmentations de capital ont
&té, primea inclusss, de 15 milion d'eurce. Ces augmentations
comespondent auwx opérations suvantes

® gmigsion de 11 878 O73 actiore pour 15 million d'euros
principalement suite & l'sxemice d'options &t & 'acquiaition
d'actiors da performance (dont primes : 14 milliors d'euros].
Au cours da |'exercice 2013, les augmentations da capital ont
&8, primes incluses, de 890 milion d'surce. Cea augmentations
comespandent auwx opérations suvantes

& g&migsion da 4556 568 488 ections pour 926 milion d'euros
{dont primes ; 903 miliore d'eurcs) ;

& émigsion de 10783 621 actions pour 16 million d'surcs
prncipalement suite & l'ewercice d'options st d'actiors
gratuites de performance (dont pimes : 11 miliors d'surcs) ;

& conversion de 15 658 282 OCEANE 4 échéanca 2015 en
actiora Alcatel-Lucent génémant une sugmentetion de capital
da 48 milion d'suroe (dont primesa ; 47 milion d'eurod] ; st

® réduction de 1,85 sum par action d'une valeur rominal de
2 surce 4 0,056 esurce générant une baisse da e valeur
nominale du capital de 4 542 miliore d'eurca st une
augmentation des primes de 4 542 milliora d'eurca.

Au coure de l'exercice 2012, e capiel 8 &8 augments, primes

ncluess, da 0 milion d'surce. Cette augmentation comespond

s opérations suiventes ;

® &mismion de 1 180 498 actions pour O milion d'eurce eute &
l'epercice d'optiorm =t d'actiors gratuites de pearformanca
[donit primies : 2 milione d'eurog).

Aux fine de maintenir ou d'ajuster |8 structure du capital, ke

Groupe peut faire &wolier le montant des dividendes & verser

s eCtionnaires (voir note 22d), ou mcheter sea proprea actions

[woir note 22c) ou dmettre des actions nouvelles, ou émettre dee

amprunits conwertibles ou tout autre instrument simiaira.

Le Groupe n'set scumiz & aucune contminte particuliére en
miatiére de capital social de la part des fiers.

b/ Stock options, actions gratuiies soumises i des
conditions de performance et paiements fondés sur
des actions

Paierments fordés sur des actions

Pendant la péniode d'acquisition, des teux arruels d'snnuation
da 5§ % pour les plans accordés sont sppliqués pour le calcul da
la chargs. Le taux d'snrulation est ersuite ajusté en fonction dee
aptiora réallament annuléssa,

Lea optione annuléea sprés la périods d'ecquisition dea droits et
lea options non exsrcées ne donnent pas lisu 4 régulansation
dee charges précédemment comptabiisfes,
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Impact sur le résultat de I"activité opérationnelle des options de souscription ou d'achat d'actions de Restricted
Cash Units [RCU) et d'actions gratuites

La charge au tite des paismenta fondés sur dea actions sslon FRS 2 st ;

{En milions dsums) m 2013 2

Gharges su titre des peiemante fondés sur dee actions 23 e a5
Dont tranzactions dénoudss en achions 16 18 26
Dont franzsctions ddnoudss par ramiss de Fquiditss (1 7 [ a

{1 Taves paydas an Fancs los da Vatinbution par dicatsl Lucend o'optiona de souscnpion ou d'achat dactions, de resdvcisd cash umis of dacfons grodutes, &
compder du 1= @mver 2008

La provieion pour les paiements ford&s sur dem  actions 31 décembre 2014 (& milions d'eurca su 31 décembre 2013 et
dénouéss par remize da Iquiditée est de 12 milione d'surca au & milion d'eurca au 31 décembre 201 2).

Stock options

L détail dea stock-aptions au 31 décembre 2014 aat le suivant :

Hombre de |Membre de steck Nembre de

Prix | steck options(l) | optien restanta | steck options

Date afa tiribe fion Période d'exercice d'exercicall attribudes lewer) aciuisesil
oinaT 01/00/08 su Z&02M5 S4B € 210 665 95 488 86 488
2a0a0T 25/00/08 su 27035 &611 € 41 283 636 19 B&T 806 10 887 806
160807 16/08/08 su 15085 ahi7TE 347 323 126 342 126 342
1814007 15M1/08 su 1441715 LHEZE 3 218 35 620 35 620
250908 25/00/08 su 24/09/16 3606 € 48 601 042 25 706 853 25 706 863
0H/owns 0H/O7/ 09 s 30V06ME 4164 € 223515 95 B50 BE 5RO
HM20E M09 su 20M2ME 182€ 2083745 105 054 106 064
18/0a/08 1808/ su 170817 1883 € Ed 344 640 20 023 624 20893 624
o omne 01070 su 30T 1a32€ 4B& BOF 178 147 178 147
Mo DM 00 s 200817 2744 € 287 300 82 063 82 8ed
M2 DM 20 su 20M 1T 205 E 110 Ba5 19024 19024
170410 17031 su 16/08M18 2T € 19482 023 10847 736 10847 736
04070 MADTA1 au 3068 2082 € 733 662 140 130 140130
M0G0 M0 e 2000018 2176 € 802 385 486 055 456 065
a0 D821 su DBM2ME 2,082 € 130 655 &7 108 BT 108
040aM1 01082 su 25084 0 38 e B35 BAT 108 330 A2 356
160011 16/08/M2 su 150848 3601 € 11 723 640 T e 472 B 266 542
010811 0H/06/12 su 31/06M 8 a7l E 427 113 180239 143 168
[REETRR] 01084 2 su 31084 9 2055 € 178 297 121 014 a0 435
M2 M2 2 Bu 301149 18303€ 152 467 105110 a0 262
140012 14/084 2 au 13/08/20 182€ 11 286 & 7793308 32
1308012 13/08/ 3 su 12/08/20 1883 € 220 202 130 528 B3 837
1722 1TH24 3 su 164220 1p32€ o0 628 76233 30 325
12/07143 12/07H 4 su 1150721 1419 € 23 655 B50 20565 135 3864 380

{1} Lew montands ot été ectualfsds pour feni compds de (augmendation e capita’
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Modalités de dénousment

Toutes lee optiors attrbuses par ex-Alcatel ou ex-Lucent {avant la megroupement d'entreprises) ou Alcatel-Lucent sont exclusivemant
dénoudes en actions.

Conditions d'acquisition des plans comptabilisés conformément a IFRS 2

(Oyptions attribudes
avant mai 240 (&
I'axeeption du plan
o' artiriburtion de mars
2008 & fous [ee
employés et des
oipting attribudes
aprés mai 2008 aux
membres du Comité
de direction)

Optiors stiribuées
apris mai 2008 et avant
décambre 20 aux
membres du Camité de
direztion

Options
attribudes en
mars 2000 &
tous les

emp by ks

Options attribudes
aprés juin 2010 aux
amployés [px
marmbrea du Comita
da direction

Dyptiens atfribudes
aprés jamvier 2011 aux
membres du Gomibé de

directian

Aequisition

Condtions Croite acquis par Pour les ealnés avec Pour les salanés avec  Deux franchee Pour kea salarigs avec
da gandcs tranche successive un contret de frewal  un contrat de trewell  euccesaives : 50 % un contrat de traveil
gur 4 ara, 4 raison franigaia : drok frangais : droit per an pandant frangak :
de 25 % spréa un BCuE per trenche Boguis par tranche 2 ara. droit acquie par
délai d'un an st BUCCEEINVES S5 ELCCEERivESE BUT tranche succesaives
{/dge= 3 fa fin de darm: B0 %aprés dans: 50'% aprée sur 4 ane: B0 %
chaoun dea maie 2arm, 35 % aprée 2 ama, 25 % sprém aprée 2 are, 26 %
suivants aprée la Sermet25 % aprés  Jans et 25 % spréa aprée 3 are et 26 %
premiérs anréa. 4 @I, 4 ans. aprée 4 are.
Pour lee sutree Pour les sutres Pour lea autres
Employes : BMpkyEE : employés :
inéairament sur 4 linéairement aur 4 lirdeirsment aur
enE (25 % per an). ara [26 % par enj. 4 ane (25'% par an).
Parommance Mon epplcable Appliqué 4 50% Appliqué a 50 % des  Mon spplicable. Mon applicebls.
des optiona optione afiribuges.
sitbuses. La condition de
L'éwclution du coure  performance eat liée
d'AlcatalLucent & un criténe firancier
BAIA MEEUréa Eags eur le « frea
ennusllemant par cash flow . Alefin
rapport & un dachaque périods,
échantillon eslon le niveau de
représentatf ds p=formancs atteint,
14 foumieeaurs da un cosfiicient de
echutione et de 100 %, 75 %,
eanicee dane le EO%, 20 % oul %
domaine des eet utiiss pour
équipsments de calouler le nombre
t8écommuricatione.  de dmoits acquis
L'mequisition dee pour chequs
droita dépend de péricde.
nodre position dana
ca classamant.
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Nombre d'options et prix d"exercice
L'information sur e nombre da stock options et les pric d'exercics sont préeentés ci-deseous

Tous les plans

Prix d"exercice

Rombre de miyen pondérd

stock-options (en ewros)
AL 1SR JANVIER 2012 175 BTE TBO 558
Adtribuges 11 255 165 2,00
Exarcées {45 o) 078
Annuléss {10 826 M8 4,01
Espiréas {12 437 D) 13,20
A3 DECEMBRE 2012 163 725 060 4,80
Abiribuées jusqu'au 9 décambre 2043 22 447 800 1,60
Exmrcées juequ'su 9 décambre 2043 (5 306 022 2,06
Annulése jusqu'su 8 décembre 2013 & 274 115) 4,48
Expirées jusqu'au 9 décembre 2043 12 B35 463 878
A8 DECEMERE 2013 AVANT AUGMENTATION DE CAPITAL 140 B35 464 4,08
Effet da I'sugmantstion da capital 8663374 (0,23
A9 DECEMERE 2013 APRES AUGMENTATION DE CAPITAL 158 3BE B35 38
Exarcéss du 10 au 31 décembre 2013 {2 537 051) 187
Annulése 10au 3 décambre 2012 {1 B33 337) 4. B8
Expirges 10 au 31 décembre 2043 1423 118
OPTIONS RESTANT A LEVER ALl 31 DECEMBRE 2013 154 157 026 3,83
Exarcées {T 500 B&S) 188
Annuléss {12 B3 995) 3.8
Expirdes 19 55 55 10,09
OPTIONS RESTAMT A LEVER AL 31 DECEMERE 2014 124 455 977 398

Justes valeurs compontementdle d'eramice des options st de ne pas

cangidérer que toutee lee options ssront eystdmatiquemant
emerciss 4 la fin de leur péricde d'exercica. La volatiité attendus
eat débamminés comme étant la wolatiitd mplicite au mament da
la date d'ettribution d'un plan.

Lee justes veleurs des stock-optiors sont calculées & la date
d'attribution sslon le modéle bimomial da Cox-Ross-Rubirstsin.
Ca demier pemmet da tenir compte d'une  hypothése

Lee hypothéaes at justea valeurs retenues pour e principaux plans sont les suivantes ;

Prix de |"action

i la date Tamx de Juste
Date d"attribution Volatilité distribution du walaur
Plam d'attribution {em auros) attendue rédsultat futur (en ewros)
Mere 2008 25/08/2008 3,50 45 % 380% 08 % paran 1,50
Mere 2009 18082008 1,28 B4 % 3,00% 08 % par en 0,48

Mere 2008 Tous ks
amployéa 18082008 1,28 B4 % 3,00 % 08 % par en 0,46
Mere 2010 1702010 2,400 45 % 9,00 % 05 % par en 0,86
Mare 2011 16/08/201 1 4,700 A0% 3,00 % 08 % par en 1,40
Mars 2012 14/08/2012 1,800 60% 1,50% 08 % par en 082
Juilet 2043 12072013 1,500 8% 1,50% 08 % par en D8
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Lee autrea plans ont des justes valkeure comprizes entre 0,28 £
et 2,13 € st une justs valeur moyenne pondénse da 1,04 £,

Plans d'options relatifs 4 des socétés acquises

Cartaire plara existantz dare des socidtés acquises ont &t&
transformés en anciens plare de souscription ou d'achat en
actiora ex-Alcatel ou Alcatel-Lucent. Pour lee plane de sociétés
acquises les conditions d'acquisition &t la durée de vie initiales
dea anciens plara sont conearsaea,

Lee plars d'opfions existant dans les sociétés qui ont fEt 'objet
d'une ecquisition cuwvment droit 4 l'attribution d'actiore cu d'ADS
Alcatel-Lucant en un mombre défni par application du ratio
d'&change utilies lore de 'acquisition au nombre d'actiona da la
s0ciétd acquiss auwquelles les options donraient droit.

Au moment de 'emercice des options, Alcatel-Lucent émetira
des ADS (st, par conséquent, dee ections).

Actions gratuites soumises i des conditions de
performance
Modalités de dénousment

Toutes les actiore gratuites de performance attrbuses par
Alcatel-Lucant sont exclusiverment dénoudes en ections.

Conditiona d"acquisition des droits pour las actions
soumisas & des conditions de performance en 2009 at 2040

Lee régee suivantea g'appliquent & tous les plane d'atrbution
d'actiors gratuites de performance d'Alcatel-Lucent en 2000 &
2010

® condtion de préssnce et de cormernvetion | L'sttribution dea
actiora gratuites da performancs & leurs bénsficisires davient
défiritive au terme d'une péricde d'acouisiion minimale de
daux ane powr lee bEndficieres  saelriés esbfou aux
mandatsires sociaux da sociétées du Groupe dont e siége ast
étebli en France, suiwie d'ume pérode de conssreation
minimale de dewx are & compter da 'acquisition définitive.
Pour les bénéficiaines selariés st/ou aux mandataires acciaw:
da socigtés du Groupe dont e siége est dtabl hore de Francs
la péricda d'acquisition est de quatre ans et ils ne sont psa
soumia & une pérods de conaenvetion ; et

& condtion de performance : L'appréciation de la performance
du Groupe Alcstel-Lucent doit &fre baséds sur les mémea
criténes que ceux utlieés pour le Plan gobd de rémunération
variabla. Pour checun de cee critérea, les objectife quantifiés
geront fivda au début de chague année pour I'emercice en
cours. A I'esaue de la périnde d'scquisition des droite de deux
ou quatre ans, |'ettribution d'actiona gratuites de performance
déperdra donc, non seulement de l préesnce du bEnéficiaire
en quditd de aalné eu tame d'une péricde de deux ans,
meis également de |l réaisstion moyenne des objectifa
annueks du Groups pendant ladite péricde.

Hote 22

Actions gratuites soumises i des conditions de
performance an 2041

Les régles suvantes 8'appliquent & tous les plans d'sttribution

d'actions gratutes de paformance d 'Alcatel-Lucent en 2011 :

# cordition da présence & de conssrvation | L'atribution dee
actions gratuites de performance & leurs bénsficiaires deviant
définitive s terme d'une péncda d'ecquistion minimals da
deux ane pour lea béndficiaires salanés et'ou aux
rmandatairea sociauwx de socistéa du Groups dont |e sigge eat
&tabli en France, euvie d'une pénode de cormervetion
minimale da deux ane & compter de |'acquisition définitive.
Pour lea b&néficiaires salanée stfou aux mandateires sociaux
de acciétés du Groups dont le sidge =t &ebli hors da France
la période d'scquisition est de quatre ana et ilE ne sont pas
aoumia & une paicde de conssnvation ;| st

# cordition de perfarmancs : Elle dépend da la parformancs du
cours de I'action Alcatel-Lucent mesurée sur deux ane par
rmpport & un &chantilon  représentatif da 12 autres
foumisssurs de sclutions et de senices dans ke domaine des
aquipements de  tAlécommunications efin  d'obtenr un
classement d'Alcatel-Lucent et des ametteurs suivants:
F5 Metworks, Ciena, Juniper, ZTE, Telabs, Amie, Cisco,
ADTRAM, Gomverss, Mokia, Ericason et Motorola Solutions
Inz. Cet échantilon de foumisssurs eet ausceptible d'étre
révigé en fonction dee dvoltions de ces entreprises, teles
que fusiors, failite, stc. Le cours de référence sera caculd
aur la bass des premiers cours cobée de l'action Alcatel-
Lucent au marché Eurcrext Paris pendant les 20 sdances da
bourss qui précédent le terme de chague tramche d'un an.
L'&walution du cours de I'action Alcatel-Lucent st des autres
ametteurs composant I'achantilon est mesurde au teme da
2 tranches d'un an dont chacune corespond & 50 % des
droits attribués. Selon la performance boursitre da 'action
Alcatel-Lucent, un coefiicient est mtenu pour calkcuer le
rombre de droits acgus eu tire de chague tmanche. Ca
coafiicient pourra &tre da 100 %, 70 %, 50 %, 20 % ou 0 %,
ca demier comeapondant au cas ol l'action Alcatel-Lucent
aermit & la demiére position dans ce clessement. Le cosfficiant
retenu pour la deusiéme tranche eet applcable au solda des
droita non ecquia au titre da la premigre franche. Pour la
détarmination défnitive du nombre de droits & | fin de la
période d'ecquisition, concemant les bénéficisires salariés da
aocidtéa du groupe dont le sidge est &tabli hors de France,
I'éwclution du cours de I'action Alcatel-Lucent et des autres
ametteurs compo=ant 'échantilon sere mesurés una nouvells
foie & la quatriéme date anniverzaie de la Date d'Attribution.
Le coura de référence & la dete d'attibution de ['ensembla
dee émetteurs sera comparé avec la moyenne des coura da
raférerce cbasrvés A chague dete anniverzaire de la data
d'attrbbution afin d'chtenir un classement de la performanca
boursigre de la Sociéts et des sutres émetteurs & l=eue da la
période d'acqusition de 4 ana. 5ila aociété n'est pas classés
en demiére position, ke nombre total de droite tels que
déterminés =y tamme de la dewxidme tranche sem
définitivernant ecquis & l'iesus de cette péricda.
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Conditions d"attribution des actions de performance médisne des performences de 'Schentilon, un cosfficient
attribuées en 20H4 veriart de 0 & 100 % est etenu pour cakculer ke nombre da

& condtion de eervics : 50 % dee actions de performance sont dros acquis au fitre da la prermiers franche,

acquiess & | fin d'ume péiode d'scouisition de deu ara et — tranche 2 : péricds de rékrence aurles anndes 14 4 : sslon
pour ke 50 % restante 4 | fin d'une paicds de guatre ans ; B performance du tire Alcatel-Lucent par rapport 4 la
= médisne dea perfomences dae |'échantilon, un cosfficient

veriart de 0 & 100% est esberu pour calkculer le nombre da
dmots acquis au tire de la dewwiéme tranche. Pour la
détemnination définitive du nombre da droits acquis au tarme
de la période d'ecquisition, une condiion minimale est prise
en corsidémation : s la pafomence du cous d'Alcad-
Lucant est inféieurs & B0 % & la médane des performancee
des coure de 'achentibon, sucun droit n'est acquis, méme
caUx gui aurient pu avor &bé acquia au fitre de la premiéne
tranche. De plus, & le niveau da rAalisation de la condtion de
performence au terme de la Tranche 2 eat aupérisur & celui
coretaté au terme da la Tmnche 1, calli-d s retenu powr
l'ensemble da |'attribution dee actions da performance.

& conditiors de performancs : elles ddpendant da |'éwobution du
cours de bourss de I'action Alcetel-Lucent meswunés eur dew
ane et sur quatre are par rapport & un Schantillon repréeentatif
de 10 autres foumisaeurs da eclutiora et de savicee dams B
domaine des &quipements de télcommurications. st
échantilon a été sélectionné pour comparer la perfamance du
coure de bourse d'Alcatel-Lucent par mpport & la médiane
des pearformances des  émetteurs  sulants:  ADTHAN,
Amdece, Amis, Ciena, Cieco, CommScope, Enceaon, Juniper,
Mokia st ZTE Cet échantilon est eusceptible d '8ire réviss en
fonction des évolutione de ces entreprizee, notamment en ces
d'opérations  structurelles  pouveant  affecter leur  cotation.
Chacune des tranches comespord 4 50% des  droits
attribuée,

- tranche 1 : période da référence eur lea années 1 et 2 : seon
la perfomarce du fire Alatsl-Lucert par mpport 8 B

Nomibre d 'actions gratuites de performance attribuses et évolution pour les plans Alcatel-Lucent

L'évolution du nombre d'actiors gratuites donnant lieu & la reconnaiszance d'unae charge est :

Date d'attribution (Ev ombre dactine de

perfomance) 18/03/08 17310 180311 140312 | 120713 | 15m80014
ACTIONS GRATUITES EN CIRCLULATION AL

1 DECEMERE 2011 5303163 GETAGTE  BTB4 240 - - -
Attribudes - - - 10ET4245 - -
Acquices 2T (11477358 15 B37) i1 500 - -
Annuléee TE278) (456100 BAPORE [(BEEAED - -
ACTIONS GRATUITES EM CIRCULATION AL

1 DECEMERE 2012 5222867 SMBM2 09245341 10289863 - -
Atfribudes jusquiau 9 décembre 2042 - - - - 23500 -
Acquizes jusqu'sy 2 décembre 2013 {1 880 £03) @TE [8ss OO {10 350) - -
Annuléee uequ'sy 8 décembre 2013 (3 342 264) (174260 (1 DsS&OT) |1 227 03 - -
A9 DECEMERE 2013 AVANT AUGMENTATION

DE CAPITAL - S426B00 TAT0EE4  DOS45TS 2358500 -
Effet de I'sugmenietion d= capita - 2876 440204 547200 134497 -
A9 DECEMERE 2013 APRES AUGMENTATION

DE CAPITAL - G7M06TE  TEBOGSS  OSERAT4 2502947 -
Acnuizes du 10au 3 déoembre 2012 - - - - - -
Annuléee du 10 Bu 3 déosmire 2043 - 2ET) (B33 (194254 4 54d) -
ACTIONS GRATUITES EM CIRCULATION AL

1 DECEMERE 2013 - 5737058 TETRZME  DIT4620 2448453 -
Attribudes - - - - 10 485 473
Acnises - [2353947) {707 (2041 408) - -
Annuléee - [@343119) (13022  [364375 (126813 [EE&ER)
ACTIONS GRATUITES EM CIRCULATION AL

31 DECEMBRE 2014 - - TEE4397  GOEEEIT 2204640 10350608
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Justes valeurs des actions gratuites soumises & des
conditions de performance atiribuées par Alcatel-Lucent
Les justee waleurs des ectione grabites de  perormance
uniquement ewac dee conditione de senices aont celcuésa & B
date d'eitriution comme &tant ke coure de bourse de l'action
Alcatel-Lucent dminug de hypothées de taux de distibution du
réaubtet futur, Ciette demiéme esat de 08 % par an. Les justes valsurs
des aulree actiorm gratuib=s de parfomance sont mesurdes & B
dabe d'atiriution en utlisent des modéles stochastiques.

Sur la bess de cette hypothésa, ks juates valeurs des actions
gratuites de performance d'Alcatel-Lucent, prisss en compte
pour e calcul de la charge au titre dea paismenta fondés sur des
actiora, sont les suivantss

& phlan du 18 mars 2008 : 1,19 € da justa valeur ;

& plan du 17 mare 2010 2,40 € da justa valeur ;

® plan du 16 mare 2011 : 3,05 € de justa valeur ;

& phlndu 14 mars 2012 1,41 € da justa valeur ;

& plan du 12 juillst 2013 ; 1,09 & da juste valeur ; st

® plan du 15 septarmbe 20174 1 182 € da justs valeur.

¢/ Actions détenues par des sociélés consolidées

U programme da rachat d'ections Alcatel-Lucent a ébé renouvelées
lore da 'esssmbléa du 7 mai 201 3 afin, notamment, d'atirbuer cea

Hote 22

actions aux adenéa du Groups dans les condiions prévuese par la
loi, d'honorer dea cbligations éee & [I'émizsion de valeurs
mobiléres donnart accée au cepitd ou de les remste en
peiement d'scquisitions. Les mchate sont limitse & 10 % du capital
aur une pfricds maximale de 18 moie suvent la date de la demiéne
gzmammblée qui & donné 'eutoreation. Dane k& cede de oce
pragramme de rachat, avcune ection n'a &8 machetéa en 2014
[mucune action n'a & achetée en 2013 ot 2013).

La waleur des actiorm d'Alcatel-lucent déteruea par dee
socigtéa consoliddea repréeents une valeur da 1 084 milione
d'erca au 31 décembre 2014 (1 428 milions d'eurce au
31 décembre 2013 et 1 567 miliore d'suroe au 31 décembre
2012 et est diminda, pour leur colt d'ecquisition, des capitaux
proprea consolidéa.

i/ Affectation du résultat 2014

Le cormel d'administration propossra & 'assemblée générale
devant ae tenir le 26 mai 2015 &t devant statuer sur lea comptes
de 'exercics cloe le 31 décembre 2014, de ne pas distribuer de
dividende au fitra da cet exercice. Aucun dividende n'eveit &ba
digtribué au fitre dee exercices 2013 et 2012,

Note 23 Régimes postérieurs a 'emploi et indemnités de fin de carriére

Sedon les loiz et usagea de chagque pays, ke Groups eccords &
sz8 odanda des régimee de retraite, prévoyance et de
remboursement de fraie médicaux. Lee caractéristiques de ces
plane dépendent de k législstion locdas, de I'ectivitd et de
I'ristorique de la filale concemés,

Régimes de base

Dara ceraine paye, st plus paricui&rement en Europe de
I'ouest, le Groups paricipe & dea régimes da sécuntd socide de
bese pour lesquele la charge erregsinée =st &gele aux
cotizations appelées par lse organismes d'Etat. Les gimes de
bese sont considénés comme Stant dem régimes & colizations
dé&finies. Suivant lee paya, la part dea cotisatiors peydes relatives
aux retraites n'est pae chirement identifiabla.

Autres régimes 4 cotisations définies

Lee prestations verséea dépendent uniquement du cumd des
cotizations vereées et du rendement dea plecements de ces
damidrea. L'engagement du Groups se imite sux colizationa
wersdes qui sont enmegistrées en charge.

Le montant weres au titre des régimes & cotizations définies (&
I'emchumion des régmes de bess) a'ééve & 58 milions d'euros
pour lannéa 2014 (103 milicns d'surce pour 2013 &
123 milions d'euros pour 201 2).

Réqgimes a prestations définies

Lem régimes de retraite et sutre rdgimes poetérisura & l'emploi
dee principaux pays décrits ci-dessous mprésentant 98 % de la
valeur sctuslls totale des engagements au 31 dédcambre 201 4.

54 % de la valeur actuslle totale des engagements est dus pour
dee retraitéa. Dia fait, noa plans sont trée matures st seraibles au
risque de mortslitd et su rague de teux d'echualization. Si
I'eapérance da vie des bénéficiaires augmentat d'un an, la valewr
actuelle totde des enmgagementz su 31 décembre 2014
augmentersit de (31 570) miliona d'surce & (32 717) milione
d'eurca. Da plus, une hauses de 05 % du taux d'actualization
[respectivernent  une  baisse de  05%)  diminwerait
[respectivernent  augmentsrait) la valeur ectuslle totale dee
engagamentz au 31 décambre 2014 de 1 554 at 1 708 milicne
d'euroa reapectivenant.

Lem ergagemeants de retraite sont déterminéa en accord avec lee
principea comptables préssntés an note 1j.

Etats-Unis

Pour les =alariée améncaine issus da Lucent, le Groupe accorde
& eea salarés des rigimes de eiraite et de rembourssment de
frais médicaux & prestatione définies qui bénéficient 4 la majeure
partis des salanéa et retraitéa. Le régime de retreite amérnicain &
prestations d&finies est besé sur un régime traditionnel de
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retraite dépendant des années de esnice rendu et sur un rAgime
da capitalisation d'un compte bancaire. Ca demisr a & mia en
place pour les cadree embeuchés aprée ke 31 décembre 1988,
Aucun béndficiaire du régime treditiornel n'a &té transférs vers e
régima & capitdisation de compte bancsire. Par aileurs, les
b&néficimines du régime par capitalisetion de compte bancaire
aingi que kea cadres ayant une anciennets inférisure 4 15 ans au
30 juin 2001 ne sont pas Sigibles au régime da remboursament
da freis médicawux et d'assurance vie pour lea retraitéa. Depuia e
1% jarvier 2008, aucun nouveau béndficiaire ne paut rentrer danas
le régime de retraite du Manegement. Le 21 octobre 2009,
Aloatel-Lucent USA a figé ke régme de retmie améncain &
preatations définies et le régime de capitelisation supplEmentains
& compter du 19 janvier 2010, Pour lee participants au régime
qui continuent de travailler pour le Groups, sucun avantags
supplémentaire n'a &8 accordéd eu tire da cea régimes entre e
1% jamvier 2010 et 31 décembre 2013, A compter du 1% jarwier
2014, les salriés cadres bénéficient d'un régime de type = cash
balance =

Allemagne

A guelques ewceptions prée, tous ke plne de retmites
treditiornels (basés eur e edaire final ocu bas&s sur le salairs
mioyen) ont ét& geléa au 31 décembre 2012 et remplacés par un
régima de type = cash balance = dars kequel une cotisstion de
0,75 % pour la parie d= salaire nféreure au plafond de la
shouritd sociale et 3,0 % pour la partie de aakie supéneurs au
plaford de la sécunté socciale eet mise. L'accumulation de ces
sommes qui sont soumissa 4 des inbérSte annusls est payée
soue fome de capital.

Pays-Bas

Depuia ke 31 décambre 2011, le régme da retreite beaé aur le
sdaire moyen eet gedé st remplacé par un rBgime de type = cash
balance = pour lequal des cotisations aont versées & une socists
d'assurance. Les rentes varsées sont indexées eur unindce lié &
linflation. & compter de 2014, ce plan st converti en régime &
cotizgation définie. 1 n'emt donc plua prowisionnd &t la cotisation

Taux d'ecluslization
Hypothéss da teux de progreseion des sakires
Taux d'éwclution des colita médicaux

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

arrniuslle est erregietrée dare ke comptes de aulate
coreclidés.

Belgique
Lea salariés balgea bénéficient d'un régime de retreitd basd sur
le salsire find st pour lequel un capital est verss lors du départ
&n retraita.

France

En pluz du régime d'indamnitéa da fin caméne, nous sttribuone
s mambres du maragement sdariés d'une sociétd frangsise
du Groups, un régime de retreite supplémentaire [plan ALLALY).
Ce rdgime vient en compkment du régme AGIRC pour la
tranche de rémunération excédent un montant &gal & huit fois ke
plafond annuel de la sdcuritéd sociale francaize, au-dela duguel il
n'exigte pea de systéme Bgal ou conventionnel de retraite. Le
digpositif et la méthode de caloul sont similaires au régime de
lAGIRC. Le régime ALUXAD ne conditonne pes |'avantage
retraite & B présence du benéficisre dens l'emtreprise au
mament du d&part en retraite.

Royaumea-Uni

Iy & deux régimes & prestatione définies gue nous proposane
& Royaume-Uini, ke régime = Alcatel Peraion Plan = at le régime
= Lucent Technokgiee Retirement Bansfita Flan =, Tous deuw ant
&te farmées aux nouweaux entrants en 2002 et 2001
reapectivement mais lea salaride en activité continuent d'acquénr
dee droite. Ges deux plars sont besss sur le salaime final.

a/ Hypothéses achuarielles

Afin de réaliser les évaluations ectuaneles, les hypothéesa de
bees des calculs ont &8 déterminées par les achuaires pour

chague pays, ks hypothéses spécifigues (taux de rotation du
parsornel, sugmentetion de saleirs] sont findes société pear
sociaté, Les hypothéses priess en compte pour 2014, 2013 et
20112 =& déclinent einai (lea teux indiqués aont des taux moyene
pondérés) :

o R
391% 4,07 % 1% %

256% 336% 133 %
6E0%ad 0% S£590%a400% BA0%EGEI0%
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Lee taux indiquéa ci-dessus ae décomposent par zone gécgraphigue de la maniére suivante en 2014, 2013 et 2012 ;
a3 212
Hypothéss de Hypothéss de Hypethiéss de
taux de taux de tamx de
Taux | progression des Taux progression des Taux progression des
d'actualization BT d'actualisation salaires  d"actualisation salaires
Frarca 1,76 % 1,99 % 325 % 2,00% 275 % 206 %
Bslgque 1,76 % 3,00% 3,25 % 328 % 275 % 135 %
Grende Bretegne 342 % 4,27 % 4,50 % 4,56 % 4,25 % 437 %
Allemegne 1,78 % 3,00 % 3,25 % 3,00% 275 % 3,00 %
Reeeta de I'Eurcpa 1,48 % 0,35 % 2,94 % 245 % 253 % 2EA%
Etats-Linis 340% 212% 453 % 2ET% 320 % 37T %
Autres 4,36 % 5,80 % EE3H 4,2 % 4,08 % 135 %

Lee taux d'actualization reterus sont cbtenue par référence au
taux de rendement des obligations d'enfitée de  premigns
cakégoris de cheque paye (obigations émizes par 'Etat et les
entreprises da premiéres catégones - AA ou AAR) da maturits
equivalents & la durée des ragimee évaluga,

Pour la zone eurc et le Royaume-Uni lee taux d'actusisation
reterus sont ceux des indices « Bloomberg Corporata AA

CitiGroup  Pension  Discount Curves. Ces rérences  sont
sppliquéss en conformité avec lea régles d'1AS 10 ot ont &8
utilisde de fegon permanents juagqu'sa 31 décembre 2012
Etant donné que Bloomberg B ceesé de publier ces taux ds
rendement depuis 2013, ks tauw d'actusisation pour noe
régimes en zone eurc st Bu Royeume Uni sont maeintenant
détermings par référence au taux de rendement des obligatione
d'entrapriess notdes AA donné par bowo

yisks s &t pour ks Etats-Unis cews de lindice = Original

by Codit des régimes postérieurs 4 'emploi
Lee coilts des régimes postérisurs & I'emploi pris en changes se décomposent de e fBgon suvants

{En milions dsums) m 2013 012

Gharge normale de 'exercica et colt dee services passée (100 68 |
Gharge d'intérét sur la valeur ectusle des engegements [1 026 [ ] 1127
Produit d'inténét sur la valeur de marché des fonde investie net dee freie administratiie 10ar Ba5 1044
Charge d'intérit sur le surplue non reconniu [B5) [LE) [44])
Effet des réductiors et liquidations da régime [44) ik 24
Modifications da régime 112 133 o4
00T MET SUR LA PERIDODE {76 [a4) 24

Dont comptabilsd an
= rasuttat ds 'achivité opdrationnalie avant codts ds resfructuration, résultar de cassion
de socEies consoiddes, Miges of amendemants de régime J avaniages postarsurs

8 l'ampioi 98 B8 {73
» coltz de resiructurations [EE]] 18 24
» modificalions ds régime d'avantages posténsurs 8 fampiod 112 133 204
® gufras produits et cherges fnanciers (4 o) [127]
» resuttst nef activids ahsndonndss | -
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¢/ Evolution de la provision inscrite dans Fétat de la situation financiére

{En milions Fsums) [ 2014 | 2013 2

Evalration des sngagements

Valeur actuelle totale des engagements au 1= janvier (25 298) (30 10d) (30843)
Charge normals de 'exercica (100 [l [t ]
Charge d'intérét sur la valeur ectusle des engegements [1 026 [y 1127
Cotisations varsées par les selaniés [13g) {150 (128
Modifications d= régime 112 133 EQ
Acquigitions d'actvibé 1] 23
Ciesgione d'Bctiitd 46 7 1
Réductione da régime [14] -] 24
Liquidationa de régima 43 28 Gd6
Indemnités suppkémentainee d= fin ds contrat 29 24y -
{Pertes) et gaina ectuarisls suite aux changsmante d'hypothésss financiéres 2 27E) 2 oee [1824)
{Partes) st gaira ectuariels suite sux changemeanie d'hypothéses démographiquese [1 0085 28 3
{Partas) st gaire sctuarisls - Autres [0 22 113
Prestefions paydes par kee fonds investis 2304 23529 2,530
Prestations payses par 'employsur T3 86 =11
Subwention sur frais médicaws - « Pert O e 23
‘Veriatione de chenge et autres (3263 1029 453
VALEUR ACTUELLE TOTALE DES ENGAGEMENTS Al 31 DECEMBRE 3 570} (25 208) {30 104)
Distte actuarislls hors effet dee sugmentstiore de edeires @31 331) 25148 28 7a2)
Effet des sugmentetions de ealaines [239) (2500 [323)
VALEUR ACTUELLE TOTALE DES ENGAGEMENTS {34 570} 25 208) {30 104)
Diont régime de retraite [25 B33 (22 TeE) [26 BEs)
Diont Buires plans de refreits [2887) 2635 [3 146)
{En milions d'sumg) m 203 02
Couverture des angagemeants

Valeur de marché des fonds investia au 1= janvier 25 044 28 TOE 20043
Produit d'inténét sur la veleur d= marché dea fonde nvestis 10a7 886 1044
{Pertas) st gaira sctuarisls 2143 st 5} 1988
Cionributicns da 'smploysur 118 120 1EB
Cioniributicns des saleriés 138 150 126
Modifications da régime - - -
Acquisitions d'activibé - - 22
Ciessione d'sctivitd (5 - -
Réducticne d= régime - - -
Liquidationa de régima [42) 20 [B14]
Prestefions payéealindemnités supplémentairse de fin de contrat [2 30d) (2329 [2 530
‘Veriatione da chenge et sutres jz2 {1 058) [482)
VALEUR DE MARCHE DES FOMDS INVESTIS AL 31 DECEMERE 30 220 25 944 28 796
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{En millions dsuma O 3 212
Surplus non reconny (ol & la fmitation d’actif et & IFRIC 14)
Surplus non reconnu au 1* janvier [1.250) {23 121
Charge d'intérit sur le surplue non reconniu [E5) [LE) [44)
‘Veriation du surplua non reconnu pr=] 21) BE)
\Veriations de chenge [128) 47 18
SURPLLS NON RECOMNU AU 31 DECEMERE 11T [ 250) i 233)
{En milions Fsums) O 2013 2
‘Veleur actuelle dee engagementa partidlement cu totalement couwverta par des ectila
firanciere [29874) [ [2a 488)
‘Veleur de marché dea fonde nwvestiz 30220 25 44 28 THE
Couwvarture financiare des engagements financés 249 1 865 328
‘Veleur actuelles dee engagements totalement non couverts par dee actife financisrs 1588 {1419 [1 B36)
Couvarture financiare {1 360) B46 {1 308)
Surphe non reconru (dl & b limitetion d'ectf et 2 IFRIC 14) [1177) {1 2500 [1.233)
[PROMVISIONWACTIF DE RETRAITE (2 B27) [0 (2 Ba)
Diont -
» chargas do rsfraite paydas davance 2635 3150 2rmar
® pensions, ndsmnitds de ddpart 4 /s refrafte st autras regimes poslsreurs 4 Nampioi & 163 (3854 & 334)
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Evolution dea montants provisionnée des négimes de netreite et autres régimes poaténisurs & |'smploi

o dicambrs 2013 31 dhcambre 2012
Autres Butres Awtres.
régimes Régimes. régimes Régimes régimes.
postérieurs de postérieurs de postériears
{En miliona o'swmg & Pemnplioi retraite  &l"emploi  Total retraite & Pemploi  Total
MCIHT ANT PROVISIONME AU
1ER JAHVIER 1382 2088}  (704) a5 (2 638) (2 54) 40 (2984) (28951)
Gharge oprationnelle N @ e [5E) (68 o @ m
Réeuttst firancisr 20 B3 44 (] &) (ad) e} [11) {27
Réduction d= régime 1 A1) 13 44y 18] 1) 19 24 - 24
Effet de la modfication du régime de
rembcurssment de fraie médicaws 12 7 106 112 Ta &5 133 144 [=1] 204
Activités abendonnées (Senesys) [1} 1) - -
Total mconnu en profits et (pertes) fi2)] 17 T8} 1] 29y (=) B2 (54 -
Erarie sohusisk: de la pérode {1 870 [208) ROfE)  1M7 T Eas 305 @7 2=
Limitations d'ectif et effet d'IFRIC 14 256 - 256 [21) - (2] {BE) - BE
Total mconnu dans I'état consolidé
du résultat global ® el (208) (1 B22) 1396 I 1867 9 (47) 172
Cioniributicons st prestetions peyses 182 10 192 177 12 188 177 13 190
Tranafert 420 {eg 168 - [196) 196 - 1399 303
Evolution du p&rimétre
da cormolidation 40 - 40 7 - 7
Autre [reclassfications et modifications
de taux de chargs) 130 287 {57 [7&) al 12 (=] 50 20
WONTANT PROVISIONNE
AU 31 DECEMERE (132) (2 398} (252T) 11392 (2096) ([T0d) a5 (2638) (2541)
Dont -
» Chamgss ds refrafte paydas
davance 2636 - 283 313 - 3180 27 - 2mer
# Pansion, indsmnités ds départ 4 s
refrate st aulres négimes
postdriaurs & l'smplod [2 7E5) 2595 163 (1758 [E096) 38k 270 263 5555

{1} Comprabifade en oodfs de rmeruciuraliona

{2} Compiabdes sur uns fgne sfpensa du compds de rewial « dmandemants de rigime o 'svanisges posdsreuwrs & l'smplor 5.

(5] Lew montants reconnius dreclament sur ia fgne « Todal reconny cans J'ddat consolod o riawiiar gichal » compfabless dans los cvemices indiguds dans e
tmbleaw o cessus sont diférants de oaux indiguss cana »/'@ar consofaé du rsuial global « o fatt b impact das actvilds non pouBLiESs, qui Sont axcluss
s présant tabina,

Lee beeoina de financement sont généralement déterminés plan
par plan & de fait le surplue d'ectif des plans eurfirancés ne pseut
&ra utiieé pour cowwir les plane sous-financés. Mos principaw:
plane sous-francés sont mo2 autres régmes posténeurs &
I'emploi auw: Etats-Unis, mos plans de retrate en France =t
Allemagne. Les décisiore da couverture des engagements sont
prisea an fonction des contraintes légalea et dee conditiors de
déductibilité de telee couvertures propree & chague peys. En

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

France & an Allamagne, ke francement dea retraites repose
principalement sur des régmes & cotisetiors définies et la mise
en place d'un finencement sxteme n'est pas la pratique
courants. Da plua an Allemagne lea droits acquis par les salaniée
sont garantie en cas d'rechabiité par un systéme de
mutualisetion commun & toutes les sociétés engagées dara dee
rdgimes  similarea. \oir partie 23 cidessoue pour lee
niformations eur kea plara américairs.
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L 'historique da I'engagemenit, da la valeur dee actife financiers, des pertes =t geine actuariels d'expénence génénés est le auivant :

(Peries) et gains actuariels
d'expérience généris sur

(Pertes) at gaina actuariels
d'expérience générés sur les

I'engagement actifs financiers
Actifs Couverture En % de En % des actifs
(En milions d'sumg Engagement financiers financiére En valeur | I'emgagement En valeur financiers
a0z [30 1104) 25796 [1 208 113 03X 1058 EE80%
2013 (25 358 25944 EdE = 08T % (0] 230 %
2014 [31 570 30 220 [1 3000 (o 0103 % 2113 6,99 %
En ce qui concemsa ke régimes de remboursement de frais médicaws, I'&volution d'un pour cent de I'hypothése de frais médicaux a
lem effete pUivants
[Awgmentatian Diminwtion
(En milions d'sumg! de 1% de 1%
Effet eur le colt normal st le colt des ntéréts 3 2
Effet sur la dette ectuariels () ar
Les placements des fonde de pension sont imvestia da la maniéne suivants ;
ANocafion d'actif su 37 décembre 2074 (Ev mailions o 'suroa) Lewel 1 Lewel 2 Lewel 3 Toital
Actiora [Cobése aus Etets-Linis) 80 124 - 1034
Actiors [Cotése sur d'eutree menchée) 128 156 - 1374
Chbligations d'état 4 373 2406 - BiTa
Chbligatiora d'entrapres =] 1070 17 11 226
Immohilier {2n proprigts) 16 - B 2@
Immobilier {2n investissament] 427 - - 427
Tréeorenis st dquivelents da irésonans a5 3545 - &0
Irwesetizzaments dtermatils [(Capital nvestizsemsnt) - - 1 700 1700
Irwestizzaments altermatila (Rendemeant abeciu) 3 20 1007 1368
Produits d'asaurance 116 1040 330 1426
VALEUR DE MARCHE DES FOMDS INVESTIS AL 1 DECEMERE 2014 7986 18270 3865 30 220

Lewel 1 - Des coum/pric cotéa non ajustés, iBsus de marchés
actife pour des actife identiques st sccessibles & B date de
IMEBLrE,

Lewvel 2 - Données d'entrée, autres que les coursfprix cobés
inches dans lea donndes d'enfrée de niveau 1, gqui =ont

observeblea acit directerment (par example des prix), soit
rdirectament (par ememple, des Séments dénvant de prix).

Lewal 3 - Dornées qui ne aont pas fondéss sur des donnéas da
marché obesrvables (nfomations non obesrvables).

AWpcafion d'actif su 37 décembre 20713 (v mailions o 'suroa) Lewel 1 Level 2 Lewel 3 Todtal
Actions [Cotése aux Efete-Urie) 864 138 209
Actiors [Gotdes aur d'sutres merchée) 1259 1™ 1430
Chbligations d' &tet 4 438 2758 - 7187
Chbligations d'entrapries 427 8040 43 8548
Immchilier {=n proprists) 13 1080 1102
Immkilier jen investisrament] 408 - - A8
Tréeoreri= st quivelents da iréecrans 329 233 - 1282
Irwestizssments aternatifs [Capital nvestizsement) - - 1802 1503
Irwesetizsaments dtermatils (Rendsment abeclu) 1 =] BET 1136
Produits d'assurance 141 247 300 1388
VALEUR DE MARCHE DES FOMDS INVESTIS AL 31 DECEMERE 2013 7 BRO 14262 3802 25044
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AWpcaiion d'actif su 37 décembre 2012 (v mailions o 'suros) Lewel 1 Lewel 2 Lewel 3 Todtal
Actiona [Cotéss aux Etete-Linis) iz 114 - 1070
Actiors [Cotées sur d'sutres merchée) 1 606 236 - 1842
Chligations d'état 5480 2423 - & 383
Chligations d'entrapries B3T 1008 43 101588
Immobilier j=n proprigts) 13 - 1104 1 207
Immobilier jen investisrament] 429 a6 - 464
Tréeoreri= st quivelents da iréecrans 286 223 - 1178
Irveetissements dternatita [Capital nvestizssment) - - 1 6da 1648
Irveetissements eternatifs [Rendemant abeoi) i) e AT 1023
Produita d'assurance 142 853 287 132
VALEUR DE MARCHE DES FOMDS INVESTIS AL 31 DECEMERE 2012 8383 15484 M9 28 T96

Pour lea anciernes socistés Alcatel, | poltique da répartition minimum  notées = A= sslon les crtéres de notetion de
des ectifs dee fonds de retraites au 2ain du Groupe dépend des Standard & Poor's ocu Moody's.

pratiques des pays. Dane tous ks cas, la part dee achiors ne . . . i
pas ider 80% du fond st aucune action na peut Les cotisetiors ettenduss et les prestations versdes directemant

- plus de 5 % des actions totales du fond, Les actions par le Grougps aux bénéficisires pour l'annés 2015 sont de
senues par le fond doi Ere cotées sur un & 138 milions d'eurce au titre des rdgimes de retreite et auiree
orgariss. Les obigations détenues par les fonds doivent 8trs gy SMStagse pastérisurs &'smpld.

Lee prestations estimées & versar aux bénéficiaires juaqu 'an 2024 sont les suivantes :

Prestations
Tatal (En millions o ‘swros) patimées
2016 2330
2016 2187
217 2148
2018 2110
2018 2067
2020-2024 a72a
o/ Couverture financiére
1 décambre 1 décembre 31 décambre
(En milions o'sumg! 2014 03 a2
Engagement [@1 670 (25 398 (A0 104)
‘Veleur da marché des fonde investis Jo220 25 0dd 28 TOB
Couvarture financiare {1 360} BdG {1 308)
Surplue mon reconnu (0 aux modificatione de régimes, & la imitetion d'actif et &
IFFIC 14 [1177) i1 250 233
PASSIF NET RECONNU EN FIN DE PERIODE (2 627} (70 (2 64)
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{En milions d'sumg) m 203 02
Etats-Linia i1 [ao0) 823 [GEE)
Bslgique 866 ad2 822
Fiowauma Lri 225 137 78
Allemegne [1124) e [ 11g)
Autres [327) (277 [522)
TOTAL DE L& COUVERTURE FIMANGIERE {1 360) B46 {1 308)

{1 Wi noder 231 pour (e diiad per plan,

e/ Modifications des régimes de refraite et de
remboursement des frais médicaux

Maodification du régime de remboursement des frais
médicawux des retraités « formerly represented - en
2044

L'eccord collectif entre Alcatel-Lucent st lea « Communication
Waorkers of America = &t « Intemational Brotherhood of Electricd
Workers » précise le niveau de remboursement des frais
médicaux et dentsires jusqu'au 31 décembre 2016 pour les
retreités - fomerly represented = Le 31 juillet 2014, Alcats)-
Lucant & accepté déterde de 3 ame e régme de
remboursement de frais médicaux jusqu’su 31 décembre 2019,
tout en réduisant 'sngagement du Groups da 40 milions de
dolare US en 2017, da 40 milions de dollars LS en 2018 &t de
A0 milliona de dolare US an 2019 pour ke retraités = formery
repregented = soumis & des  plafonds sl de
rembourssment. Cette réduction d'cbligetion da 107 milicns de
dolars LIS est comptabiisse en 2014 surla Igne « Amendement
da régime d'avantages postérisura 4 l'emploi = du compte de
réguttet consdids,

Modification du régime de remboursement des frais
miédicaw des retraités non représentés an 2014

Aloatel-Lucent  subventionne  actudlement ke Bgime  de
remboursement de frais médicaux dea retraitée non représsntss
qui sont partie & | refreite aprés ou le 19 mars 1990 &t qui ont
actusllement moins de 65 are. A compter du 1% jamier 2015,
Aloatel-Lucent arrétera catte subvention, réeutant en un gain de
33 milione de dollars LS. Cet impact est comptabliss sur la
ligne = Amendement de régme d'evantsges postérieus &
I'emploi = du compts de aultat consalida.

Maodification du régime de retraite néerlandais en
2014

Courant 2014, Alcatel-Lucent a converti le régime & preetations
dé&finies en régime & cotisetions définies auite & la suppression
da la garantie d'une revalonsation des rentea. Catte modification
da régime rédut l'cbligation de 7 milions d'eurce et est
comptabilisss sur B ligne « Amendement de régime d'avantsges.
postérisurs a I'emplai = du compte de résultat cormolidé.

Modifications du régime francais de retraite
d'entreprise Auxad an 2043

Aumad est un régime de retreite supplEmentaire pour B tranche de
rémurération sxcédant um montant égel & hut fois ke plaford de la
retraite de la edounitd scdale, su-dda duguel il n'ediste pes de
aystéme KBgal ou corwentionnal de relraite. A partr du 19 jarwier
2013, ca plan a &é modifié pour &tre totalement aligns sur ke
rigme complémentaire  ASRC  [Asscciation  géndrale  dee
netitutions de retreite des cadres). Ces modiications incluent une
mizge A jour du teux de colieation, des majoratiora pour enferts &
change, de paramétres technigques et da 'Bge de départ en retraite.
Cea changements sont comptabilisés pour 2013 =sur e kgne
= Amendament de régme d'aventeges posténeurs & 'emploi = du
campte de réeulta conaciids pour un gain de 41 milions d'suncea.

Modification des régimes allemands de retraite an
2013

La majorité des sdariéa dlermands an activitd a &t& transférda da
leur régme de retrsite treditionnel vers un nouveau régime de
type = cash balances dont les prestetions sont inférsurse &
celles des anciens plare. La réduction da la valeur actuslle dee
engagamentz  est complabilieée pour 2013 eor la ligne
= Amendement de rgime d'avanteges postéreurs 4 l'ampla =
du compte de résultat coneolidé pour un gain de 35 milione
d'eroa,

Modification du régime de remboursement des frais
médicaun des retraités « formerly represanted » an
2013

L'accord  collectif  d'Alcetel-lucent  USA  Inc.  ewec
= Communications Workers of Amencas= et « Intemational
Brotherhood of Electrical Workers », datant de 2004, précies,
parmi différents sujets, le niveau de rembourssment dee fmie
médicaux pour les strakés « fomerly repremsented =, Cet eccond
collectif expirera la 24 mai 2014, Le 15 féwrier 2013, Alcatsl-
Lucent USA Inc. et s=a syndicats ont accepté d'diendre de deux
ara ke régme de membourssmeant de freis médicaun jusqu'su
31 décambre 2016 et de réduire l'emgagement du Groupe de
40 milicne de dolars LIS an 2016 et da 40 milionz de dollars LIS
an 2016 pour lea retraités « formerly epresented = scumis & dee
plefonds ennusle de rembouresment. Cette réduction d'cbigation
eat comptabilisée en 2013 eur B ligne « Amendement da régime
d'avanteges poetdrisurs & l'emploi= du compte de résuket
coraclidd pour un montant de 73 milione de dolars US.
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Modification du régime de remboursement des frais
médicawx des retraités « formerly represented - en
M2

En enwril 2012, Alcatel-Lucent LISA Inc. ot 2ea syndicats ont sccepté
d'éterdre ke régmea de remboursement de freie médicaur jusgqu'au
31 décembre 2013 =t de rédure de 40 milions de dollars US
I'engagement du Groupe en 2013 pour ke retreitée = formery
repressnted = scumis & des plafonda annusls de rembouresment.
Le 28 décembre 2012, AlcateH ucert USA Inc. &t ses syndicats
ont eccepté d'étendre ke régime de rembousesment de fais
midiceun jusqu'su 31 décambre 2014 et de réduire da 40 millona
de ddllare IS l'engegemeant du Groupe en 2014 pour les retraités.
« formerly representad = soumis & des plafonds annuel de
rambouresment. Catte réduction d'cbligation da 77 milore de
ddllars US est comptebiisée en 2012 aur la ligne = Amerdement de
régima d'avantages postéiews & ['emploi = du compte de réautat
conaclids,

204 2 : Offre de sortie en capital pour les bénéficiaires
des régimes de retraite américains ayant quitté le
Groupe at non encore retraités

Au cours des troisisme et quatrisme trimestres da 201 2, Alcatsl-
Lucant a proposd sux bénsficiairea ayant quitts ke Groupe et non

Principales hypothiéses achuarielles

Hypothéses utilisées pour déterminer :
Valeur dias engagements - Taux d’actualisation

encore retraitée des régimea de retreite dee membree de la
Direction et dea = formerly repremented = de choisir, pendant une
périade de temps spécifiqua, une sortie an capital phtst qu'un
peiement par rente parpétuslle (oette pérode de choix ne
a'gpplique qu'aux bénéficiairea ayant quittd ke Groups et non
encore retreités gui ne peuvent faire ce choix & tout moment).
Comme les faux d'sctusisation reteru sslon B nome 1AS 19
sont plus fables que le taux da corversion de rente en capital, il
réaulte de cette différence un gain ecorru lorague ke peiemeant
en capital est réalisd. Ce gain eet da 174 millionz da dollara LIS
an 201 2. Cet impect est comptabiiss eur la ligne = Amendemant
de régime d'svantages postéieurs & l'emploi = du compte de
résmultat,

i/ Retrailes et autres avantages postérieurs a IF'emploi
d’Alcatel-Lucent aux Eiats-Unis (Information
complkémentaire)

Toue les tablesux ci-dessocus concement uniguement lee
retraites ot aulres avartages posténsus & l'emploi d'Alcatsl-
Lucent auwx Etats-Unis. Toutes cee dormées sont comprizse
dana lee donnédes consolidées foumies dane lee notes 23a, b, ©
at d et sont présentdss ci-deasous en dollars LS.

Régime d= retraite 340% 419 % 330%
Régime d= rembcurssment de frais médicawn 1% T2 284%
Régime d'easurancs vie 368 % 449 % 161 %
Taux d'sugmeantstion des ealanes 212% 244 % 186%
Colit net sur la période - Taux d'actualisation
Régime da retraite 4,18% 330 % 36T %
Régime d= rembourssment de frais médicaw 372% 284 % 324%
Régime d'easurancs vie 4,40% 360% 1%
EINEET TN 31 décembre 31 décambre
2014 203 amz
Hypothése de taux dévolution des dépenses de santd
Hypothéss da taux d'évclution dee déparses de sents pour I'exercice sufant B,50% SA0% BA0%
Hypothése da taux d'évolution dee dépanses pour |'exercice suivant [excluant lee
dépansss de freis dentaines) 6,60 % £80% 7.00%
Tau « 52Ul » warg leguel converge be teux d'évolution des dépenssae da santé 4,90% 4.80% B0 %
Annéa & laquells b taux « ssul » sst Gtteint 2024 2024 2022

Lee montants reportés au titre dem régimes de remboursement de freis médicaux sont particuligrement sensbles & 'hypothéss

d'évclution dea dépensss de santd. Une hausss et une baissa de 1 % de cette hypothésee ont lea sffeta auivants :

Awgmentation | Diminution de

{En milions o doflaes LI5) de 1% 1%
Effet Bur la charge normale de 'exarcica &t la changs d'inkérit 1) 3
Effet sur I'engegemeant des régimes de rembourserment de fraie médicaus {17 106
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Lee faux d'actualization pour ks plans sux Btets-Unia sont
déterminée en retenant les waleure publiées de  I'= Original
CitiGroup Peneion Discourt Curve = qui est basée sur les taux
da rerdament dea cbigatiors d'entreprises notdes AR, Chaque
preatation attendus est actuslsSs en retenant le  tawux
d'actualisation de la courbe «CitiGroups de la  maturits
comespondants, pour les valaura non présantées dara la courbe
CitiGroup, B demiére valeur de la courbe Stant retenue pour
actudissr lee prestefiors attendusa qui sont eu-de=la de la
damiare année de la courbe. Eneute, un teux d'asctusisstion
mioyen ast déterming de fagon & ce que la valeur ectualisds de
toutes les prestetions avec oe taux moyen aoit égale 4 la somme
de toutss ke prestations ectualisées svec la courbe de taux.
Cartaire plans non significatifa sont regroupée pour le processus
da désminetion d'un taux  unique d'echalisation.  Au
31 décambre 2014, kb durse moyenne est da 10,43 ans pour les
régimes de retreite américaire =t de 7,96 ere pour le2 autres
régimea postéiicurs 4 llempli 930 sa ot 709 ans

Colits des régimes postérieurs a I'emploi

Hote 23

reapectivement au 31 dédcembre 2013 et 10,07 ane et 753 ane
reapectivement au 31 décembre 201 2).

Jusqu'su 30 eeptembre 2014, noue retenions e tebls de
maralitd « RP-2000 Combined Health = avec prise en compte
des améioratiore sur les génfratiors futures issuss  dee
données de la «LLS. Society of Achuaries Scale AA - Le
27 octobre 2014, la « LS. Sccisty of Actuaries = a publé da
rowvelles tables da mortalité. A compter du 31 décembre 2014,
rnous gvone changé cette hypothésas et retenone désomaiz la
table de mortalité « BP-2014 White Collars evec pries en compte
de l'eméicration de I'eapémance da vie « MP-2014 = pour les
bénéficiairea cadres ou anciermement cedres et la tebls de
maralitd « RP-2014 Blue Collars awec piss en compts de
I'smélioretion de |'sspérance de wie = MP-2014= pour lee
bénaficiaires non-cadres ou anciennemeant non-cadres, Sute &
cette mize 4 jour, I'engegement des rdgimes américara de
retraits et autres avanteges posténsurs & 'emploi a augmentd de
2,6 miliards de ddlare US. Cee effste ont été reconnus dans e
réauttat global 2014,

Butres rigimes
Régimes de retraite postérieurs & I'amploi

az

{En milions de doliasm US) m 2013 2012 m a3

Charge normale de 'exercica 7 i =] 3 i
Charge o'intérét (1 06&) (045 [1104) [137) {125 [154)
Produit d'inténét eur la veleur de marché 1188 1048 1172 28 18 11
Charge d'intérit sur le eurplue non reconniu B3 1) [54] - - -
Sous-total . 19 8 RRE] {10 [146)
Indemnitéa da fin da contrat particuiéres [36) 3 -
Réduction de régime 55 =2 2 3 -
Liquidation de régima [hy) - o [5) -
Coiit net sur & péricda B8] e & {148) RE= {448
Modification de régimee - 174 140 73 I
COUT MET SUR LA PERIODE {Ba) ) a2 29 {ag) (58]
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Evohlution des engagements de retraites et autres
avantages postérieurs i 'emploi d'AlcatelLucent aux
Etats-Unis comptabilisés dans I'état de la situation
financiére

L= tableaun ci-dessous présertant I'évolution des engegements &
de |a veleur da marché des fonds irwestia, la couverture fimanciéns

des régimes da retreite at dee autres régimes posténsurs & ['emploi
d'Alcatel-Lucent awx E‘tﬂIa-Unia, 'effet de ces régmes dane ke
compta de réaulta airei que les pindpales hypothéese achuarsles,
Les dates d'&valuation des engagements at da la vaewr de marché
dea fonde investis sont au 31 décambre 2014, su 31 décembra
2013 et 31 décembra 207 2,

.Il.lrﬂ régimes

Evaluation des engagements {En milfons de dolfars LE) m 2013

‘Valeur actuells totale dee engegaments 1= jarwier [26 1BE) 28ar3 (30 232) 13 BAO) (4150 4 541)
Ciharge normale de 'exercica [ [ ] 2 3 1]
Gharge d'intérét sur la valeur ectusle des

engagements (1 063 (94 [ 104 57 {25 [154)
Cintieations varsSes par lee selanés [182) oz [159)
Modifications da régimeAeciasssment 140 73 T
Regroupamante d'entreprisss [

Cesaione

Réductions d= régime B3] [reets) 2 3

Liquidationa de régims ald

Irdemnités suppkémentainee d= fin ds contrat [38) 27 3 (4]

{Pertes) st gaira actuarisls suite aux changemants

d'hypothésss financiénes [0 2287 A7) [245) a3 237
{Pertes) st gaira actuariels suite aux changemeants

d'hypothéses démographinuse 2 508) &7 =8

{Pertes) st gaira actuarisls - Autres [154) 162 2 1 (1] 147
Prestations payses par kee fonds investia 246 2442 2381 404 B0z 743
Prestations payses par ['employsur a2 33

Subwvention sur fraia médicaws - « Pert O 23 (28] 29
‘Veriations de chenge et aulres

VALEUR ACTUELLE TOTALE DES ENGAGEMENTS AL

31 DECEMBRE (29 612) (26 166) (29973 (3 62T) (3 630) {4 150)
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Butres rigimes
Régimes de retraite postérieurs & I'amploi

Couverture des engagements ;

{En miliona ok dodlaes LIS) 2013 2m3 az
‘Veleur de marché des fonde inwestis au 1= jenvisr a0 182 2 705 3208 Tag E72 &71
Produit d'imbénét sur la valeur de marché dea fonde

nvestie net des freis administratife 1188 1M 1472 2B 18 11
{Pertas) st gaira actuarisls 2476 (861} 2208 5 58 a0
Cionributicns da 'smploysur 2 2 33 36 4 45
Cionributicns des seleriés - - - 182 182 163
Modifications de régime/Heclassement - - - - - -
Regroupemente d'entreprizss - - - - - -
Cesaione - - - - - -
Réductions d= régime - - - - - -
Liquidationa da régims - - &30 - - -
Prestations payées Andemritée suppkémantsires de

fin de contrat [2 415) 2z (2 381) [484) 1502 [Fag)
Tranafert 420 [225) {260 ] 235 20 £05

Autres (raneferts et variations de changs) - - - = - -

VALEUR DE MARCHE DES FOMDS INVESTIS AU
1 DECEMERE 21 28 30 182 22706 T8 T30 672

Butres rigimes
Régimes de retraite postérieurs & I'emploi

Surplus non reconny [di & b fmitafion d'scdf et m m

FRIC 14) (En millions o dofisra (15 2013 amz 2m3 az
Surplus non reconnu au 1= janvier [1 260) {1 250 [1327) - - -
Charge d'intérit aur le surplue non reconniu B3 1) [54] - - -
‘Veriation du aurplua non reconnu 268 A 128 - - -
‘eriations de chenge - - - -
SURPLLIS NON RECOMNU AU 31 DECEMERE {1 04y {1 2600 [ 250) - - -

Butres rigimes
Régimes de retraite postérieurs & I'emploi

Modification du surplus de ks covverture §Rancidre

(ol & ks fimita§on d'actif of 4 FIFRIC 14)

(En milions o doflaes U5) 2m3 amz
Couverturs financidre du plan 1 706 4026 2732 (2 a0a) (2 88d) (3478)
Surphus non reconnu (dd 3 B limietion d'ectf etd

I'IFRIC 1 4) [ 044 i 260 (1 2508 - - -
Muontants reconnua dans I'état de la situation

financiére consolidé 662 2 7B6 1482 {2 B0s) [2&81) [3 478)
Diont -

Changss de retraite payéas d'avance 2148 3176 2803 - - -
Indemnités da départ 4 ia retraite of autres régimes

postdriaurs & 'smploi (1484 {410 1121) (2 808 2 891} 3478
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Information complémentaire
Valeur actuelle Valeur die

totale des marché des Couverture
I décembre 2014 (En millions de doilars U5 engagements | fonds investis financitra
Régimeas de retraite
Etats-Unis - employés non représentée [21 095 20114 [Bad)
Etats-Unis - employss représentée [T 852) 11 107 3166
Plene st régima de retraits supplémentairs [4B5] - [4B5]
TOTAL DES REGIMES DE RETRAITE (20512) H HE 1 706
Autres régimes postérieurs & M'emploi
Couwverture médicals - employés non repréeantés [258) - (258
Ciouverture médicals - employée représentée [1 7E4) 322 [1 443
AsaUrarce vie - employée non représentés [arg )| [6T&]
Asmurance vie - employée représantas [B24) o5 [B28]
Autres [ - 1]
TOTAL ATRES AEGIMES POSTERIELRS A L'EMPLOI (3 627) Ta (2 908}

Valeur actuelle Valeur de

totale des marché des Couverture
3 décembre 2013 (En milfiong de dolizs U5} engagements  fonds investis financikre
Régimes de retraite
Etats-Unis - employés non repréeentée 11 (12 208) 18 287 204
Etats-Unis - employés repréasentée i [T 475) 10805 3430
Plene st régima de retraits supplémentairs [385) - [A85)
TOTAL DES REGIMES DE RETRAITE (26 16E) 30 102 4026
Autres régimes postéreurs & Memploi
Couverture médicale - employés non repréeantés [27E] - [2TE]
Ciouverture médicale - employée représsntée 1 TE8) |7 (1 438)
AsmLUrance vie - BMployse non reprégentés [B8T) = [BEE]
AsELUrEnCE vie - employée repréeantés [B00) =l B0
Autres ] - (]
TOTAL AUTRES REGIMES POSTERIEURS A L'EMPLOI {3 630) 739 2 BH)

{1 Le ¥ décembre 2073, environ 20 000 béndfcanes du rigims da refrmits - Eam-Uns - smplopss représentds ant &5 ransiSnds au régime da retrails - Seats-
Linis - ampiopds non mprisendds. Nous awons ofecius un franstent d'améron 1 815 mifona de doders LS ds fonds investi ef de 1 173 milons de dofams WS
dangagemants oomaspondants Stabls suvant lss nomas compdahles indeymationasine « ACAS &

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

361/452



EDINETOOOO
DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)
oOoOooodd

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

Hote 23
Valeur actuelle Valeur de

tatale des marché des Couverture
‘H décembre 2012 [En miifiong de dolias U5} engagements  fonds investis financitra
Régimes de refraite
Etats-Linis - employés non repréesntae 19629 18 006 (629
Etats-Unis - employss représentse [B&6T) 13 620 9842
Plang et régima de retraits supplémentaire [477) [47T)
TOTAL DES REGIMES DE RETRAITE (20873 32 708 273z
Autras régimes postériaurs & M'emploi
Cowverture médicales - employés non représantés 317 [317)
Ciowverture médicals - employée représsntée [2 045 234 (1749
AssUrErce vie - employée non représentés [1114) 306 E0E)
AssLrEnce vie - employée représantés [B7H) T2 [ECH)
Autres (=) ]
TOTAL AUTRES REGIMES POSTERIEURS A L'EMPLOI {4 150) &2 (3 478)

Actifs financiers

Le tableau suivant réeume kea fourchsttes d'objectifa d'elocations des actife de plan de retraite st d'eutres régimes postérisurs &
I'emploi et les allocations réelles par catégornies d'actifa.

31 décemibre 2042

Régime die
retraite -
Mlocation
d'actifs rells

Régime de retraite -
Objectifs
d'allocation d'actifs

Autres régimes
po=térieurs &
I'emploi - Dbjectifs
d'allocation
d'actifs

Autres régimes

postériears & |"smploi -
Mllocation d'actifs réelle

Actions TH-13% 1% a4 % 44 %
Chligationa BA%-86% T4 % 15% 14%
Actife Immekiliers A% -8% 6% -
Tiree de sociétés non cobéea B -13% o -
Cash M % 42 %
TOTAL 100 % 100 %
31 géicembre 2043

Actiors Th-19% o A% AE%
Chligationa B2 9 -85 % T4% 16% 1B %
Artife Immokiliers A% -8 7Y -
Tires de socistés non cobéea TH-13% 10% -
Cash B 3%
TOTAL 100 % 100 %
31 décembwe 2014

Type d'actif

Actiora TH-13% 8% 46 % 46 %
Chligations Bd B - B4 % BT % 16% 16 %
Actife Immckiliers A% - 8% S - -
Tiree de socistés non cotéea TH-13% 10 % - -
Cesh - 10 % 8% 8%
TOTAL 100 % A0 %
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La mejortd des actie francies dee igmes de retrsites
américaine d'Alcatel-Lucent est détenue par un trust principal.
Lee actile dem sulree régimes posténsurs 4 'emplol américaing
d'Alcatel-Lucent sont déberws par deux fonda efpards en
suppément du montant cantorné dans le trust principal pour e
régime de remboursement dem frais médicaux dea retreitéa. Les
actifa finerciers sont gérée par des conesilers indépendants en
imveetiseement dont le but est de meximizer le rendement
suppémentsire tout en minimizant ke regue supplémentsire. Des
&tudes de gestion ectif/pasaif sont réguitrement réalisdes pour
s'aegurer d'une allocation d'actifs optimale comespondart aux
prestationa & weresr aux béndficiaires. Le Conesil d'edministration
approuve |'dlocation d'actif cible tous lea deux ou troie ans en
fanction des &tudes mendes par lee corssillers extemee et les
resporeables dem investiessmenta du Groupe. La nouvels
gllocation d'actif est de 27,0% en ectione (comprenant des
inveetizeements altematifs) et 73,0 % en cbligatione & taux fice.
Lee imvestisesure extemes qui gérent lea actie financiers sont
autorie&s 4 nwestir darm dea instruments dérvés tels gue des
futures, des contrate & terme, dee optiors et des swapa de tewx
d'intéréta pour gérer I'expoeition 4 la fluctuation des variables de
marnché, le riaque da charge et ke rieque de taw d'inkérét.

Leg actife financiers dem régimee de refraita incluemt 0,0 milion
da dollare US d'actiore ardinsiree Alcatal-Lucent et 8,1 miliona
da dadllare US d'obligations Alcatel-Lucent au 31 décambre 2014
0,0 milion de dollars US d'actions ordinaires Alcatel-Lucent &t
78 milicns de dolare US d'cbligetiors Alcatel-Lucent au
31 décermbre 2013 et 0.2 milion de dollars US d'actions
ordiraires  AlcatelLucent et 64 milion de dollars US
d'cbigationa Alcatel-Lucent au 31 décembra 201 2).

Cotisations versées par 'entreprise

Aloatel-Lucent cotise aux plara de retrmie et autres régimes
postérisurs 4 l'emploi qui peyeront ke prestations des
b&néficiaires. Pour lee régmes de retraite américaing, la poliique
d'investissament est de veresr dee cotisationa qui répondant awx
contraintee |égaka ot do vemer éventuellement des colizations
complémentairea ai Alcatel-Lucent la pense souhsiteble. Les
cotizations sont vermées au seul béndfica des béndficiaires,

Méthodes utilisées pour mesurer les obligations de
financement des plans de retraites U.S.

Lee cbligatiors réglementaires de noa prncipaux plans de
retraite américaira sont déterminées par des kiz en viguewr, en
particular la loi de 1974 eur la profection des reveruam des
employés 4 B meteite [ERISA, Employse Retirement  income
Security Act), le « Intemal Revenus Code = de 1886 (s Code), &t
lea réglements publiea par I'IAS {Intemal Revenue Senice). La
loi aur la protection des mtraites de 2006 [PPA, Parsion
Protection Act] a augmenté 'objectif de financement efin de
déterminer lee contibutions requiess, asugmentant la couvarturs
firanciére requise de 90 % a4 100 %, st c& par augmentstion
annuele ds 2% chaque 1% janvier & partr da 2008 et une
augmantation finale de 4 % au 1% jarwier 2011, Ca PPA a &8
amerdé par la loi de 2008 aur le trevel et la retraite (WHERA,
Worker, Retiree, and Employer Reacovery Act), en proposant
diférentee opfions pour mesurer e waleur actuslle de
I'emgagemeant st l waleur dea actifa de ces plarse, incluant antre
autrea des méthodss de liesage pouvant aller jusgqu'aux vingt-

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

quetre demisre mois. Pour déterminer ks besoima de
financement des plans de retreite U.S., ke = U5 ihtemal
Rewenua Sendce = proposs différentes options pour meewrsr la
valelr des actife dédids de retreite st pour déterminer le taux
d'sctusisation. Pour mesurer e valeur des actife dédiés da
retraite, on peut choigir entre la juste veleur & I date de mesure
ou ure justes valeur lieséa (fondée sr une période passée &
chioiar, jusgu'da un maximum de dewx ans, evec pour date da fin
2 date de meewrs). Pour e calcul du taux d'ectualisation, on
paut choiar enfre le taux instantand & la dete da mesura (an fait
la moyenne dee teux jpumalers de retour sur rwestisesment
pour le moia précédant la date de mesurs) ou une Moyenne eur
vingt-quatre moia des teux de chague segment de tempe
[n'importe quelle pénode de wingt-quatre moie pour autant
qu'dlle na ss termine pas au-de=la de cing moia avant la dete da
MmEaLre).

La Iz «Moving Ahesd for Progress inothe 218t Century Acts
MAP-21), signéa le & juilet 2012, affects ke caloul dea beacine an
finsmcement des plarm de pensions di  “tax-gualified” qui
retisrrent ['hypothése da teuw d'actualisetion par segment pour
déterminer l valeur ectuslle des engagements. Pour ces plans, &
compter de I'évelation de 2012, MAP-21 stebiles lea faux
d'actudization retenus pour le calcul des beacira en financement,
en établiseant un comidor autour de e moyenne des taux aur
vingt-cing are. MAP-21 est applicsble au régime de retmite
Etets-LInis - employvéa non représentés et au régime de retraite
Etate-lUrie - employSs représentée en activitd pour keequels les
taux d'actudisation par sagmert sont retenuss, meis pas au
régime de retrake Etats-Unis - rtraitée anciennsment représentée
pour lequel, & compter de 2013 Evaluation au 1% janvier 2013, la
courbe de teux d'actualisation est retenus. La ki « Highway and
Tramaportation Furding Act’, signés ls & soilt 2014 HATFA), a
miadifié et Stardu les taux d'intérét "comidors”. Pour les régimee
da refrake Btets-Unis - amployés non eprésentés ot Etate-Unia -
employés repréeentés, MAP-21, modifié et stendu par le HATFA,
augments le taux d'ectualestion & retemir D'aprée noe
eatimations de cea plans, MAP-21 réaulte en une augmentation
desa taux d'actuslzation 4 rebenir st suggére gu'l n'y aura pas da
confribution supplémentaire au financement d'ici 2017 eu plus
tét. Mema =i MAP-21/HATFA n'sst pes ectuslement appliqués
8J régme de retrsite Efats-Unia - refreitée  enciennement
représantés, nous n'anticipons pae de contrbution pour ce plan
& v du nivesu de la juste valewr dee fonda au regard de la
valeur actuslle des engagements détemminds sslon lea réglkea da
beszcinz en finamcement.

« LS. Section 420 Transfer »

Awant la koi PPA, la section 420 du Code permettait de néaliser
dee transferte d'actifa de retraite (gaction 420 Transfar) pour la
parie gu &tait au-dela de 125% de kb waleur echelle de
l'amgegament du plan da retraite pour finencer le régime da
remboursement de frais médicaw: si le2 bénéficiaires retraitée
aont lea mémes pour kea deux plans. Le Code pemetteit un asul
transfart par arnée fizcale; le montant transféré devant &tre
entidrement utlies I'annés méme du viremant. | exigeait aussi
des entreprizes gqu'slles continuent & faire béndficier les retraitée
de c& plan de emboumement de frais meédicaws pour une
péricde de cing are & parir de l'anmés du wirement (cost
mainterance paricd), st au colt moyen par pesorne ke plue
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Senvd dem deux anndes qui précéde le fransfert. Avec quelques
restrictions, lea prestations pouvaient &tre &imindss pour 20% au
meximum de B population retreitée, ou réduites da 20 % au
meximum pour 'ereemble dea refraités, durent cette pénode de
cing ane. Le PPA a &é emendé par la loi de 2007 portant
diversss depositiors relatives aux froupes en rak =t & Katrira [US
Troop readinese, Veteran's Care, Kafira Recovery, and sk
Accountabilty Appropristions Act), permettant ainsi l'erdersion de
ce type de transfart, de maniére & inclure des tmnsferts courant
une période de plus d'une annde sur B base da k| valewr des
actifa firanciers qui sont au-deld de 120% de la valeur actuslle
de l'engagemant, evec une = cost maintenance pancd = étendus
jusqu'a B qualrisme annés suivant | peérioda da virement, st une
cbigetion da maintenir la couwerture finsnciére du rigime de
retmite & un minimum de 120% 4 chague 19 jamier de B
pérode cowverte par ce fransfert. Ces nouwelles dispositions
prévoysient ausai des tmnsferts négociés collectivenent, annuels
ou pluriannuels, dans B mesure ol un accord social en vigueur
p=ut 82 substibuer & la = cost maintenance pericd =. Le & juilst
212, la section 420 du Code a &5 &tendus aux prestations
d'eesumnce vie (an addition des prestatiors de rembourzement
de frais médicaus) st Siendus au 31 décembre 2021,

Le 1% décambrs 201 4, AlatalLucart a fait un fransfart = section
420+ de 225 milliora de dollas L5 des rdgimes da retraite
américain = accupational-inactive parsion plan = vers leas régimes
da ramboussment de fraie madicaux des retraitéa américaina
anciermemeant syndiqués du = Communicatione Workera  of
Amencas st du «International Brotherhood of Electicd
‘Workers » pour payer leurs emboumemente da frais meédicawx
du 1% décambre 2014 au 30 novembre 2015 erwiron et pour
payer les prestations d'assurance vie pour B pénode allant du
1= décembre 2014 au 30 novembre 2015, Alcatel-Lucent

Hote 23

prénvoit de réaliser un autre trarafert « section 420 = en 2015 afin
de financer ke rembourssment dee freis médicaux des retraitée
aménicaine anciernemeant syndigués du = Communications
Workers of America= st du «Intemational Brotherhood of
Blectrical Workers = pour payer leurs rembouraements de fraie
médicawx st prestations d'assurance vie pour ke reste de l'année
2015 et lea neuf premiere moi da 2016,

Cotisations

Le tableeu euvant résume les ootisetions [nettes de la
subwvantion regua pour kB «Medicare Pat Dis] gque l'on
a'sttendait & wermer pour lea différenta régimes jusqu'en 2024,
Alcatal-Lucent n'a pes eu & cotizger en 2014 pour les régimee
américaine dit «quelfiée = [Régimes =ssoris  d'aventages
fircaux - Mambrea de | Direction st Autres). Alcatel-Lucent ne
peut pas =& prononcer avec cerfitude sur ke contributiors &
varger en 20017 avant que les justes valeure au 31 décembne
2014 dea placements non cotée ne eocient disponibles st que lee
données relatives aux bénéficiaires du plan au 17 jamder 2015
n'aiant &té prisee en compte. L'évalustion dewvrait &tre finaliads
d'ici la fin du deuxiéme timestre 2015, nous ne nous attendone
pee & c& qu'une contribution =it néceasaire d'ic le début da
2017, Pour les annése suivantes, il n'est pas possible d'estimer
les cotisations futurea de fagon fiable. Les cotisations résllemant
verzéas pewvent diférer des estimatiore en fonction de la
perfommance dee rwestiseements, des taux d'intérdta et des
changements réglementaires. Le tebleau ci-desscus  tient
compte da ['utlization prévue de I'excés d'actif de retraites pour
payer les remboursemente de freis médceux et prestations
d'saeurance wvie des mefraitée «formerly represented = aur la
période alant de 2015 & 2021 a Saction 420 du code a &
étendus en 2012 jusqu'au 31 décambre 2021).

{En millions e dofiars US)

201E
2Me
7
e
2018
2020 - 2024 1

GEEEg2

Couverture médicale - |Cowvertare médicale -

« formerly union-
reprasanied »(1
24

24

24

[23)

(22)
268 1

FRBREEE

163

{1} Mordants asimés en fenant comple da fransits saction $20' pour fnancer les mmboursamends de o médicauy jusgu'aw 31 décambre 2027 (date actusle
o sapiation gl s lof régiasent by secfon 420). Ces montands sond nafs de i subvention regue pour i » idsdicars Fart D=,
(2] Mordands safméds an fanant compfe de fanserts ssofon 420 poor frencer fas prsiatons dassumnce we usqu'ay 21 dicambre 2087 [deds sciusle

o aspration ol \a lof régiasant by section S20).

Cartaines des hypothésss ectuanslles retanuss pour déterminer
I'obligation de contrbuer & wn plan de retreite  difBent
seraiblement de celes utiieées dans le cadre de l'amété dsa
comptes st notamment dans le contexte de données de marché
tréa wolatiles. Bien que dane lee daux cdouk les tawux
d'actualization utlizée acient ford&s sur des tewx da rendement
des obligetions du sscteur privé, dans le cadre du calcul esrvant
a lemété arrusl des comptes, le Groups retient un tawx
déterming par CitiGroup au demier jour du mois da décembre

de I'annés an cours, alore gue ke PPA permet 'utlisation du taux
mayan du mois da décembre cu d'un taw moyen sur deux ans.
De méme, kb juste valeur des actife retenus pour l'amdbé
comptable comespond & la demiére valeur connue & la date de
cléture alora que la PPA propoes en option dea mécaniemes de
iszage de la juste valeur des ectifa (moyenne dea justes valsurs
aur des pércdss pouvant aller jusqu'd deux ans evec une prise
an compte limitéa des rendements eur actife attandus dare la
détermination des valeurs moyennes). Cea deux jeux d'optione
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minimigsnt l'impact des changements sbrupte des valeurs
d'actifz &t des teuw d'echualization corstatés dans des marchés
walatila, Une premigre estimation de la cowerturs financiére du
Managament Permion Flan eslon les modaltés de calcul définies
par lee tewtse réglementeires remsort awec une couvarurs
firanciére positive & la fin de 'srnée. De plus, sslon les régles du
PR4, il et abligatoire de contribuer au plan de retraite i le
niveau de la couverturs firanciére eat inféreur & 100 %.

Caoncamant les régimes de couverture médicale, il est important
da noter gue de tele avantages pour kea remboursaments de
frais méadicaux que ce edt pour les membres non syndiqués &
lea mambres syndigués sont plafonngs pour ceux qui ont pris
lour retraite apréa ke 28 février 1990 ('angagement de cette
population représsnte anviron 45 % de I'engagement totel des

retraités Bu titre dee rigimes de couverture médicale au
31 décambre 201 4); par aileurs, ke plan améncsin Medicars est
le premisr niveau de remboursemant (pramier payeur) pour lee
retraités qui ont plue de 65 ame, ce qui couvre quasiment tous
lea retrsitéa qui n'ont pea de plafond de rembourssment.

Presiations versdes

Le tableau euvant présants les prestetiors estimées qui ssmont
verzéas aux bénsficiaies américeire jusgu'en 2024, Lee
prestationa réelles peuvent varer par rmpport aux prestations
eatiméss. Ges montants sant nete des cotizations attenduss dee
bénsficiaires et da la eubwention mgue pour le « Medicars
Part O » qui est estimés 4 24 millioma de dolare LS.

Régimes de retraite Butres régimes posbérieurs & Memplei

Etats-Unis - Plans

apsartis Etats-Uinis - Couverture Gouwverture

d'avantages Plans assortis Régime sans médieals - médicale -

fiscaux - Membres d'avantages avantages + formerly w farmerly mon
de la Direction | fiscaux - Autres fiscaux reprezenied » represemnted » Autres régimes
2018 1620 723 | 170 M a3
206 14a0 668 an 162 2 23
207 1485 644 30 148 2 84
208 1440 620 30 137 22 a4
018 1442 596 30 128 =2 85
2020 - 2024 B B0 2613 142 ea7 105 437
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Note 24 Dette financiére nette

3 décembre ‘A décembre 3 décambre
{En milions o'sumg 2014 203 a2

‘Veleurs mobiiéres de placement 4 court terme, nettas 1672 2258 1528
Tréeorenis et dquivelents da irésonans Jarg 4026 3404
Trésoraria, équivalents de trésorene et valaurs mobiliéres de placament 5 BRD & 355 4029
Emprunite chligatairee-part 4 kng terme [4 B0E) @i [3Tamn
Autres emprunie long terme [A7H 211) [227)
Part 4 court terme dea emprunts (403 {1 240 B51]
Dont Emprunts of faciftds de crédi - pert 4 cowt temme - (D64 570
Diont Fart & cowt ferme des sulres deftas et delfes court lsrms [#02) [27E) 287
Detta financiare brute (5 277) (6 162) (4 BOE)
Irstruments dérives de teux - autres ectfs courents at non courants 1 11 23
Irstruments dénivés deteux - suires pessifs courante et non courants - 21) -
Préte aux membres d= cosntrepriese - sctifa financiars - T 23
Trésorarie (dette financiére) nette avant instruments dérivés 74 180 180
Irstruments dériwveés da change suwrle dette financiére - autres ectifa courants st non

courants | 123 5 2
Irstruments dérivés da change suwrle dette firanciére - autres peasife courants et non

courarta {1 L] H4E) [35)
Montant net payéfrecu) au titre des crédite support emengamenta (C5A) sur lee

nstruments dérivés - autres actife’pesais courants [BT)

Trésorarie (dette financiéra), netts - hors opérations abandonndes 148 147

Tréeorenis (dette financiérg), nette - eclifs détarue en wue de la vents - - -
TRESORERIE [DETTE FIMANCIERE) METTE - ¥ COMPRIS OPERATIONS ABANDONMEES 148 147

(1) Lew insrumants dénivés do change aont des SWAF da change [prncipatamant LS5 conoomant des préds infagroupe.
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a/ Nominal & maturité des emprunts et facilités de crédit

(En milions d'sumg!

Mominal & maturité

Valeur Composants

comptable su | capitau prapres H

31 décembre | et ajustements & | décembre -1

2014 la juste valear 13

T.7E% Titree préférentiele convertiblea 831 ME LS mara 301 717 - - - BT
6,375 % Emprunt chligataire Senior 274 Me awril 2014 - - - 274
450 % Farilké de crédi Sécunizss 1724MEUS  jarwier 201969 - - - 1 266
8,50 % Emprunt cbligateire Senior A 182 Mad jarwier 26 180 2 182 425
4 625 % Emprurt cbligateire Senior E50 ME LIS ilet 2047 B3 4 5350 471
4,26 % OCEAME E20 Mg Milet 2018 538 | 629 620
0,00 % OCEANE Ba8 ME jarwiar 2019 Bas 100 =5 -
10,125 % OCEANE 460 Me jarwiar 2020 73 83 A50 -
8475 % Emprurt chligataira Senior El 500 ME LIS jarwiar 2020 A3 a 42 383
6,76 % Emprunt cbligateire Senior F 1000MEUS  novembra 2020 &14 10 824 726
6,560 % Emprunt cbligataire Senior 300 ME LS jarwiar 2028 28 18 247 al:]
645 % Emprurt cbligataire Senior 1360MEUS  mars 2022 103 &8 1120 e
TOTAL EMPRUNTS CBLIGATAIRES ET FACILITES DE CREDIT 4 GoG 442 B0 6 022

[1) Catte datte & foit ) abjst 0°un remiboursemant par andioination an janver 2014, voir o-dassous.

(2] Cntts facid cle cricft a fait objet 2'un ram

et par AnBojpesion an andf 2074, voF ci-oassous.
{57 Garendi par Alceds’-Lacent LS4 inc. of coriaines des flalss o Alcated-Luoant.

{#) Cat emprunt chigataim a fat "objet o'une offe pubwoue d'achar en jlet 3074, voir o'-dessous,

{5) Garendi par Alceds’-Lacent o oarfaines de sas Bnles.

Evohution sur I'exercice 2044

Novembre [ Ddécembre 204 4 - Rachats partiels de Femprunt
obligataire 2046

Au cours du quatiéme timestre 2014, une valeur rominaele de
3 milione d'surce de ces obligations B &té rachetés et annulés
pour un montant en numénaire de 3 milliors d'euros bore intéréts
COUmns,

En comséquence, |'encours nominal rémidusl des cbligations
Seniar 2016 est da 192 milions d'eurcs au 31 décembe 2014,

Aoirt 201 4 - Remboursement de la facilité de crédit
sécuriade

Les produtz do I'émission des COCEAME 2019 =t 2000 (woir
ci-deasouE), complétés par des fonds disponiblee du Groups,
onit &té utlisés pour rembourser ntédgralemant la facilité de crédi
saourisée ke 18 aolt 201 4 pour uns valeur nominale résiduslle de
1724 miliore de dolars US. La wvaleur comptable de cette
facilité d= cridit eveit déj &8 ajustés confarmément & I'IAS 39
%AG 8 & fn jun 2014 &fin de teni compte da ce remboursament
anticips. Ainsi, au 19 eolt 2014, la valur nominals da catte
dette &tait égele 4 =a wvalour comptsble. Le changement
d'eetimation sy cours du dewxidme trimestre & eprésantd une
= autre perte financiére = de 97 milione d'surcs (133 milicns de
dalars US, wair nota 7] st une augmentetion comeepondants de
la waleur compiable de cette dette financiare.

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

Juillet 2014 - Offre publique de rachat de Pemprunt
obligataire Senior 2016

Suite & l'offre publique de rachat lancée ke 24 jun 2014, Alcatsl-
Lucant & conclu de racheter un montant nomingd  totel
d'abligations Senior 2016 de 210 miliore d'suroe le 4 juilst
2014 pour un montant totel en uméreire de 235 milione
d'sirca. Lea obligations conceméss par cette offre ont &bé
arrdées,

Au cours du second timestre 2014, une weleur nominale da
18 milliona d'surca de cea cbigations Senior a &b8 mchetdes et
arridéa pour un montant en ruméreire da 22 miliore d'suoe
hara intéréta counus,

Juin 20H 4 - Emission d"OCEANE 2010 et 2020 et
remboursement planifié d'une facilité de crédit sécurisés

Le 10 jun 2014, Alcatel-lucent a émis dee obligations
corwvaertibles ou édchangeables en actions ({2CEAME) en deux
tranches :

® Tranche 1 due au 30 janvier 2019 pour une valeur nominake
da GEE milions d'eurce, &t

#® Trancha 2 dus au 30 jamvier 2080 pour une valeur rominale
de 480 milicns d'eurce.

Le= obligations portent un taws d'inkéré anmusl respectivenant
de 0,00% st de 0,125 %, peyeble semestrsllement & terme
&chu le 30 jarwier et le 30 jullet, & partr du 30 jamder 2015, Au
gré d'Alcatel-Lucent, ka obligations peuvent fmire 'objst d'un
remboursement anticipé sous certaines conditions.
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Lee valeura comptables de la compoearte dette & la date de
I'émiesion &taient respectivernent de 576 milions d'euros et de
364 milione d'eurce. La différence entre |a waleur nominalke st la
waleur comptable de la composante dette & la dete de I'émission
éait da 208 miliore d'euroe et est emortie en chames
firanciéres sur la durée de vie dee dettes,

Awril 2014 - Remboursement de Femprunt obligatsire Senior
&6375%

Le 7 awil 2014, Alcatel-Lucent a rembourzs & maturits e aclde
da 274 milione d'surce de son emprunt cbigatere senior &
E,375 %.

Février 2014 - Amendemeant sur les crédits garantis de
premier rang

Le 20 décembra 2013, Alcatal-Lucent USA Inc. & amends =a
facilitd de crédit sdcurisse de 1 750 milion de dolare LIS (Senior
Secured Credit Faciity], o2 qui a eu powr efiet d'abeisesr de
4,75 % 8 3,50 % la marge du tewux d'intérét & partir du 18 févier
2014. En cormégquence, st prenant en compte ke plancher Libor
a 1%, | tawx d'intérét applicable passs de 5,75 % & 4,50 %. En
accord avec 145 38, cette modification de dette n'e pas condut
& [l'enregistremert d'une extinction de dette s & la
reconnaiseance d'une nouvells dette puisque ca changement de
taux ne coratitue pas un changement eubstantisl des conditiona
da la dette criginelle,

Janvier 20H4 - Remboursement des obligations convertibles
T.75 % [dette du trust, filiale du Groupe, ayant émis des
titres préférentials)

Le montent nomiral restant des obligatiors convertibles 7.75 %
da 931 milliore da dollars LIS & meturitd 2017 & &8 rembourzs
en totalité le 13 jamvier 2014, Ce remboursement total eveit &b&
anticip$ depuis le 12 décembre 2013 et ainei au 31 ddcembre
2013 la valeur comptable da cette dette Steit d5a égale & =a
valeur nominele.

Evolution sur Maxarcice 2013

Emprunts obligataires saniors 6.75 % dchéance

15 novembre 2020

Le 15 nowembre et le 4 décambre 2013, Alcatel-Lucent LISA Inc
a &émis un empnunt obligataire senior de 750 milions d= dollars
S et un autre de 250 milliore da dolare US. Ces emprunts
cbligateires seniora portent un taws d'intérst annuel de 8,75 %,
paysbleas samestrielement 4 terme échu su 15 mai st au
15 mowembre & parir du 15 mai 2014, lle sont garantia par
Alcatel-Lucent et cartainss de ses filakes.

Le produit de cette &mission a &té ufiliaéd pour remboursser &t
annuler lea dettes suivantes

& obigatiors corvertibles 2875 % Séne A
— montant romiral rEsidue mchaté ;85 milons da dolars US,

- Montart en espéces peyd par la Société hom inténdta
couns ; ‘95 milons de dolam US ;

& ohigatiors comrvertibles 2575 % S&ne B :
— momntant romiral résiduel mchaté : 1 milion de dalars US,

Hote 24

— montant en espdces payé par B ScciEté hom inténdte
cours ;1 miliondadolams LIS ;

#® faciitd de crédit sdcurisse émize le 30 janvier 2013, d'une

valeur nomirale de 298 milions d'euros (voir ci-deseous)

— montant noming résidusl rachets : 258 milions d'suncs,

— montant en espices payd par B Socidé hom intéedte

courue ;288 miliors d'surces,

La 27 décembre 2013, 14772 054 OCEAME échéarce 2015,
d'une valeur nomirale unitaire da 3,23 euros, et représentant un
montant noming totel de 48 miliors d'sume, ont &8 comeries
en 15 658 262 mowveles actiorm ordineires Alcatel Lucent.
Limpact er lea capiteux propres eat ressorti @ 45 milione
d'euroa, comeapondant & la valeur comptable de la composante
dette juste evant la conversion (@ucun profit ou perte n'a &bé
comptabiiad). Le 27 décembra 2013, le montant nominal total
remtant apréa la comversion da 11 milions d'ewrca a &8 mcheké
pour un montant pays en eapéces de 11 milions d'euroe fhore
nitSréta cowurus).
Une parte nette totele de (42) milions d'eurce relstive aux
rachats ci-dessus (200 milliore d'surce pour lee obligations
carwvartibles Séns A, (21) milions d’suroe pour la facilité da crédit
sécuriée libelée en suroe et (1) milion d'surce pour lee
CCEAME 2018) qui =& sont produits U coure du quetrisme
trimestre 2013 a &é comptabilisds en = utres produits et
[charges) financisres = (wair nota 7).

Emprunt chligataire senior 4,625 % échéance 1+ juillet 2047

Le 12 décembre 2013, Alatellucent UISA Inc a émiz un
amprunt obligataire senior de 650 milions de ddlas LIS avec
une &chéance au 19 jllst 2017, Cat emprunt cbigataire sanior
porte un tex  dintédt annuel de 4,625 %, payable
assmeatrisllement & terme &chu au 19 jamvier et au 19 juilst &
partir du 1% pillet 2014, Le produit de cstbe &mission a &bé
utilizd, evec d= 'espéce disporible, pour rembouresr an totdité
2 13 jamvier 2014 le montant noming restant de 931 milions de
dollars US relatf aux obligations convertibles 7,75 % a &chéance
amr.

Amendement sur les crédits garantis de premier rang

Le 20 décembre 2013, Alcatel-Lucent USA Inc. a concl un
averant 4 son Crédit Garanti da Premier Rang de 1 750 milion
de dollsrs LIS (Senior Secured Credit Facities). Cet sverant, qui
eat entrd en vigueur en féwnier 2014, a pour efist d'sbsissar da
4,75 % & 3,50 % la marge du taw: d'imtéét spplicable au Cradit &
Tarme Garanti de Premier Rang [Senior Secured Credit Faciity).
En coneéquence, st prenant en compte le plancher Libor 4 1 %,
le tawx d'intérét sppiceble passs de 5,75 % 4 4,50 %.

Emprunt chligataire senior 8875 % échéance 1+ jarwier
2020

La 7 aclt 2013, Alcatel-lucant LISA Inc & émiz un emprunt
obligataire ssnior de 500 miliors de dollara US awec une
éachéance au 19 jamwier 2020, Cet emprunt obligataire sanior
porte un taux d'inkérét de 8875 %, payeble somestrislement &
terme &chu au 1% janvier et au 19 pillet & parti du 1% janvier
2014, Il est garanti par Alcatel Lucant &t certaines de s=s filales.
Le produit de cette émission a &b& utlis® pour rembouresr et
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annuler la faciité da crédit « eeset sde = &mis ke 30 janvier 2013,
d'une valeur totale nominale da 500 miliore de dolars US jwoir
ci-deasouE) pour une contreparie en eepdcee da 505 milions de
dolars LIS, Le solde des frais d'émission non amortis de cette
facilitéd de crédit a &é& imputd en Autres Chanrges/produits
firanciers au coura du troisiéme trimestrs, ce qui epréesnts une
perte da (24) miliors d'surce (woir note 7).

Amendement sur les crédits garantis de premier rang

Le 16 ot 2013, Alcatel-Lucent LISA nc. 8 modifié e=a faciftés
da crédit gamntios restantes &mises le 30 jarwier 2013, Les
modificatiors eveient pour effst da medifisr certaines clausss
régiesant les faciitéa de crédit, y compris en abeissant la marge
du crédit garanti de la faciité de 1 750 millione de dolare LIS dus
en 2019 de 625% 4 4,75% (tauw dintérét totel shaiEss &
5,75 %) =t an abaiesant la mamge du cradit garanti de le f&Ecilibé
da 300 miliors d'suros dus en 2018 de 6,50 % & 5,25 % (tawux
d'intérét total abaisss 8 6,25 H).

QOCEANE 2018

Le 3 pillst 2013, Alcatel-Lucent a &mis une abligation comvertible
donnant droit & I'attrbution d'actiors nouvelles ou exietantes
Alcatel-Lucent, & maturité 1% jullst 20018 pour une valsur
nominale da 629 miliore d'surce (DCEAME). Les cbligations
portent mtérét & un taux annuel de 4,25 % peyabla & terme échu
sami-annuellement les 1% janvier et 19 jullet de chaque annés,
pour la premigre iz ke 1% jarwvier 20014, A l'option d'Alcatsl-
Lucant, les cblgatione peuvent faire I'objst d'un remboursament
anticips sous certsines conditiors.

La waleur comptable d= la compoeants dette a4 la date
d'émigsion est &gale & 305 milions d'eurce. La différence antre
la montant noming st la valeur compteble ds la composants
dette & |l date d'émission, c'est-&-dire 124 milliors d'esuroe, est
amoartie en colt da la detta eur la durée da vie da |'smprunit.

Le produit de cette dmiesion a été utiliaé pour racheter et annuler
une valeur nominge de 748 milions d'euros d'OCEANE 5,00 %
meturité Jemwier 2015 (valeur comptable 881 millions d'euros)
pour un mortant en espdces payé par | socistd de 78D miliona
d'surce (hore intéréte courus), L'impact négatif sur le compte de
résuftat, qu 8 &84 comptabilisd en Autree Changes/produits
firanciars sur le troisiémea timeetre 2013, repréeents une chargs
da B7) milions d'suroe (wor nota 7).

Offre de remboursament obligatoire des obligations
converfiblea 2875 % Série B

A l'option du porteur, lee obligations corwertibles Lucent
2875 % Séne B Ataient remboursables 4 100 % du montart
nominal augmentd de tous les ntérdte courue et mon peyés d la
premiare date optiohnelle da remboursament  anticips, acit e
15 juin 3013,

Le momiral restant des obligetiors corwertibles Alcatel-Lucent
LISA Inc. 2,875 % Séne B &ait &gal 4 765 miliors de dollsra US
au 15 juin 2013, Les ochbligetiorm ont fat 'objet d'un
remboursement partiel anticips & cette data, pour un montant en
egpécea de 764 milions de dolars US augments des intérdts
courus comeapordant & une valeur nominale da 784 milicns de
dolare LS.

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

En raizon du nowveau traitement comptable retenu au dewsdéme
trimestra 2012 fwor note 2i du Document de Référence 20713, la
valer comptable dee obligations corweribles Alcatsl-Lucent
USA Imc. 2875 % S&ie B au 15 juin 2013 &fait égale & lewr
valer mominale. Aucun gain ou profi lié eu rembouresmeant
partisl n's en corméquence &td annegisiré.

Rachats de deties

La 21 mai 2013, les cbligations suwantes ont fait I'objet de
rachata partiele et d'annulations :

#® Ohbligatione 6,375 % &chéance avrl 2014 émises par Alcatsl-
Lucant :

— montart noming rachsts 1 172 milions d'eurce,

— montant en espaces payd par Alcatel-Lucent hors intédts
courus 1 180 miliors d'eurce.

Les obligetions 6,375 % awil 2014 &missa par Alcatsl-Lucent
ant fait l'objst de rachets supplémentaires au coure dee
dewxidme et troigigme timeetres 2013 pour un montant nominal
additionnel de 16 milions d'suroe st un montant en espécee
paye par Alcatel-Lucent hors intdréts courus de 17 milione
d'eurca. De plus, les swape da taux d'inkérdt qui cowraient la
part da le dette mchetds ont &t débouckés et ont génénd une
aoulta da 7 miliora d'surca.

& (CEAME 5,00 % 2015 Smisss par Alcatel-Lucsnt :
— montart noming rachets | 193 milions d'surce,

— montant en eapaces payd par Alcatel-Lucent 1 196 miions
d'surca,

La montant peyé pour un rembourssment svant échéancs s
una cbigation corvertible est alloué & la date de rembouresmant
anitre la compoeantes dette et la composante capitaws propree
ason une méthede cohérents avec cele utilisée & l'ongime. Le
mantant de la perte ou du gain relatf & la compossnts dette est
comptabiisd en réeultet financier et le montant du versemant
ratif & la composente capiteus propres est  comptabiiss
directerment en capitaus propres.
Un montant mominal additionnel de 748 milions d'eurcs a &8
rachets en ao(t 20713 (wor ci-desaus).
#® Emprunt obligataire 8,50 % Senior jamder 2016 émis par

Alcatel-Lucent :

—  montant noming rachsts ; 75 miliona d'euros,

— montant en espaces payé par Alcatel-Lucent hor intéeéte

courue 80 miliors d'sunos.

Les gaire ot pertes nets relatife & tous les rechats istés ci-
deesus qui ont &4 effectuds sur le deuxiéma timestre 2013 ant
reprémenté une perta de (26) milions d'eurce comptabilisda an
réaultat financier dans les « autres produits st (charges) financisrs
niets = (voir Mote 7).

Crédits garantis de premier rang
La 30 jarwier 2013, Alcatel-lucert USA Inc., en  tant
qu'emprurtear, Alcatel-Lucent et la plpat dee entitée du
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Groups en tant que garantes des engagements, ont concl des
cradits garantis de premier rang qui ont &t& eyrdiqués en jarvier
2013 et qui s décomposaient commea auit

#® Un crédit, dit = assst sde =, d'un montant nominal égal &
500 milliona de dollars US, sarvant un coupon &gal au plus
petit du Libor javec un taws minimal da 1 %) plus 525 pointa
da bass, et de ['Altemate Bass Rete [ABR) (e taux ke plua
élevé du Prime Rate de Crédt Suisse, du Federdl Funds
Effactive Rate plus 0.5 % st du Lilor un moie apréa quelgues
gjustements plus 1%) plus 425 points de basa (choix & faire
péricdiquement par 'emprunteur), st amivant & dchéance en
aclt 2016 ;

® Un cradit d'un montant noming &gal & 1750 millons de
dolare US, sarvant un coupon &gal au plus pstit du Libor
{avec un tau minima de 1 '%) plue 625 points de bess, =t de
I'ABR plus 525 pointe de bess (choik & faire périadiquament
par l'emprunteur}, et amivant & échéance an jamvier 2019,
avec un amortisesment fimestriel da 025 % de la valeur
nominale ; et

® Ln crédit d'un montant nominal égel & 300 milicns d'eure,
servant un coupon égal au Libor [avec un tew minimal de
1 %) plue 650 points de bess, ot amivant également &
échédsnce en jarwier 2019 et &galement awec un
amortisesment timeetrisl de 0,25 % de la valeur nominals.

C=a crédits bénéficimient d'une alretd de premier rang sur ) les
tires détenus par Alcatel-Lucent USA Inc., Alcatel-Lucent
Haldinge Inc. et le2 autres garamts dere le majorité de leurs
fliakes, il la guasi totalitd des brewets ot autres dmoits de
propriété intellectusle d'Alcatal-Lucant USA inc., Alcatal-Lucent
et des autres garants, i} B plpat des préte integroups
réaieéa par Alcatel-Lucent USA Inc., Alcetel-lucent Holdings
Irz. et les auires garants, &t (W) la plupart dee actife matérisls &
immatériele d'Alcatal-Lucent USA Inc., et des garanta LS.

L'socord concemant cem crédite n'incluat pes d'sngagement &
respactsr an permanence (ratio dont le caleu est habituslement
tests trimestrisllement et qui meswrs par exemple, la capacité de
l'emprunteur & rembourser 88 detts), mais inclat des
engagements restreignant, entre autres, la capacité du Groups
a: I souscrre ou garantr da nowveles dettes ou dmettre des
actiorm préférentiolee, ) donner certaines slretée, i) vendre
des actife cu monétiesr dee brevets, (W] verser des dividendes,
racheter dee titres, faire certsine investisasmente et v vendre ou
tranaférer des actife du Groups dormée en s0eté dea crédits
garantia.

En accord avec IAS 38, ks condiionz de teux minimal (floorn sur
le tar variable de ces faciités de crddit ont &b& comptebilizées
en tant que dénvés incorporéa =t sdpardes du contrat hite (les
faciftéa de crédit). La justs valeur & la mize en plece de ces floors
a &8 évalée & 10 milions de ddlars US pour kb crédit de

Hote 24

500 milions de dollara LS, 46 milions da dalars pour le crédit da
1 780 milionz de dolars US et 7 milione d'surce pour le crédit de
300 milions d'euroe. Cette uste valeur a &8 soustrsite de la
valeur nominale des fecilitée de crédit =t a &5 enregiatrés en tant
qu'inetrument dérivé de teux at inclua dans notre réecrene (dette
financigrs] nette telle gue définie st préssntée ci-dessus. La
vanation de juste valeur & repsentd un gain de 26 milione
d'eurce au 31 décembre 2013 et a &b enregistrée en auiree
produita (charges) financiars.

De plus, kea frais d'émission de ces faciltés de crédit ont
également &é soustmits de la waleur nominake das facilitée de
crédit donnant les valeurs comptables suivantes : 470 miliors de
dollara US pour le crédit de 500 milione de dollam US,
1 &33 milione de dollars LS pour le crédit de 1 750 millora de
dollara LS st 283 milions d'eurca pour ke crédit de 300 milione
d'surca. La tréecrerie nette dégegés a été reportée dans e
tableau des flux de trémorens sur la ligne "Emiszion d'smprunts
long-tarme” au 31 décembre 2013 pour un montant total de
1 817 milione d'eurca. La dfférence entre la waleur nominale et
la valer comptable des facilités de crédit est amortie en colte
financiers au long de la vie de la dette.

Evolution sur I'exercice 2012 :
Prolongation des dates maturité ou remboursement

Les emprunts qui avaient && &mis en juilst st octobre 2010 (aoit
lea emprunta dus en février 20012 et mai 2012 pour un montant
riominal de 50 miliore d'euros chacun) ont &bé remboursse,

Rachats [remboursement avant ka date de maturits)

En 2012, I'smprunt chigateirs corvertible Alcatel-Lucent LUSA
Inc. & 2875 % Sére B e fat I'objst de rachets partisls et
d'srrulatiors By cours du premier trimestre 2012 poor un
mantant en cash de 110 millione de dollare US hors intéréte
courus comespordant 4 une valeur nominale de 1155 milione
de dallare LS.

WMontant nominel mchetd : Emprunt cbligatsie corwertible Alcatel-
Lucant LISA . 2875 % Sén=e B 115 500000 dallare LS

Le montant peyé pour un remboursament evant Schéance est
dlloué & la date de rembourssment antre la dette &t lea capitaux
propres ssbon une méthods cohérente awvec cele utlisée &
l'ongine. Le montant de B perte ou du gein relstf 4 la
compoeants dette eet comptebilied en réeutet financier et e
mantant du verssmeant relatif & la composants capiteux propree
eat comptabilisé drectemant en capitawx propres.

Lea geine et partes nets =tk &4 ces mchate ont eprésentd une
perta de 27 milions d'eurcs en réaultat finencier dane les « auires
praduiz &t [charges) financiens nete = en 201 2 fweir note 7).
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by Analyse de la dette brute par nature

9 décembre 31 décembre
{En milions o'sumg 2014 23 mz
Emprunte cbligataires convertibles 1488 1184 2178
Autres smprurits obligatairss 3108 4485 2 148
Créances traraférdes qui ne sont pes dé-comptabiisédee dana leur totaliks 233 248 1B&
Emprunie, concoura bancaires et autrea dettes financdiéres 230 18 k]
Chligatiora da crédit bail 18 24 23
Intéréts courus non échus a1 a5 100
TOTAL DE L& DETTE FINANGIERE BRUTE 5ETT B 162 4805

[0 ¥igir node 210 « Acdia fnancia cidés =,

¢/ Analyse par échéance de remboursement

{En milions d'sums) m 03 2012
Part court terme dem smprunie long terma (il - 1 054 Lo
Emprunie court termes B 402 186 &1
Partie remboursabile & moins d'un an de la dette financiane bruts 4 402 1240 851
Diont :

» dansfas 3 moiz 274 Tai 225
® do 36 moE 104 405 &3
® dof i 0moE 12 22 11
& d=0&12mok 11 21 12
2014 - - E04
2018 - 114 1049
206 &0 1 E 405
217 B04 404 =123
2E £30 401 -
2018 ot gudsld 3452 3338 1160
Partia ramboursabla & plus d'un an da la dette financiara bruta BH 4875 4822 3054
TOTAL 5277 6162 4 805

(1) Le mantand av 31 oécambre 2013 comprend 274 milions d'swroa pour e dette 6,575 % 4 mannté o 3004 of 675 milors dauros pour (es Atres
priférentisls convertbing 7,75 % du fit de V'awsfence dun angagamant imévocabis de rembourssr &n fotalds lex ohigations convertbias 775 % an janser
204,

Le mondant au 21 décembme 2012 eat mladf & Memnput chigaiaine comentitle o Alcafel-Luoant US4 o, 2,875 % Sénos B du it do Vewistence o'une oplion
o put anerpable sw 15 juin 3073,
(£} i= montant aw 31 décembre 3074 comprend 81 milfons o'infénits counus 05 milions dsuros au 21 déocambre 2013 o 100 mifions d'suros auw 31 décemire

2003,
MMWWWEMMWMMuMWMMWaJMd'apl'nnd.-mdmrMi‘ennd.-
= fes / dedes optionneles de remiiow T anddreunns 4 I'dofdancs condmoiuvels, in probabilté de embousament & oas pénodas  daies peut condise

umhm eafimés auv fire de fa defis concemss. Conformémant aun régins doicides par M5 30, & uno endté révise o esfmatons de
paEmends fidums, du it os nowsles estimations fables, e valeur compiable de (a detie doft édre Austée Ao mondant de ja valeur sclielede des nouveaLy
paEmends afsndus ca'tulds an uilsant s fax ointérdt effectf nifa’ de \s deffe fnancidrs afin de fanr compds des fux da rfsorevs gésomais andoipse. Cef
ajumisment ssf compéabifed en produft ou charge dens s comprle da résufet

) Lew fux de iefsorvs confacius’s ds (s datfe fnanoiéne sont dédalds an note 38

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent
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o/ Analyse de la dette par taux
Tauex d'imbérdt
Tame diinténét aprés
(En milions d'sumg Mantants effectif couverture
22
Emprunite cbligataires convertibles 2178 923 % 833 %
Autrea emprurite cbligatairee 2118 7% B2 %
Emprunie et concoure bancaires et obligations de crédit bai 408 1,097 % 18T %
Intéréta courus mon échus 100 NA Ma
TOTAL DE L& DETTE FIMANCIERE BRUTE 4805 7.04 % 7,58 %
23
Emprunie ckligataires convertibles 118 2,50 % 9,50 %
Autres emprurte cbligatairee 4486 TR0 % TEB%
Emprunie st concoure bancaires et obligatione de crédit bai 309 266 % 2EE%
Intér&ts courus non échus a5 WA MA
TOTAL DE LA DETTE FIMANCIERE BRUTE 6162 T.68 % 742 %
24
Emprunite cbligataires convertibles 1488 A% 5a3%
Autres emprunte cbligatairse 3188 T % T2 %
Emprunie st concoure bancaires et obigatione de crédit bai 400 202 % 200%
Intéréta courus mon échus a1 NA Ma
TOTAL DE L& DETTE FIMANCIERE BRUTE B2TT 6,36 % 6,36 %
e/ Analyse de la dette brute par nature de taux
T ans a2
Bvant Bprés Bvant Aprés Bvant Aprés
(En milions o'sumg! couverure couverture couverture couverture couwerture couverture
Endettement & taux fe 5260 5288 B 154 basl 4782 41320
Endettemant & taux variabis -] 8 ] x3 16 476
TOTAL BET 5277 6162 6162 4 805 4805
T Analyse de la dette brute par monnaie
213 amz
Bvant Bprés Bvant Aprés Bvant Aprés
(En milions d'sumg couerture couvertare couverturs couvertare couMerture couvertare
Eurc 1 976 238 1 644 1544 2205 256
Dillar LIS 3150 2738 4 608 408 257 2T
Autres 151 151 10 10 13 13
TOTAL BET 5277 G162 6162 4 805 4805
o Juste valeur de la detie valeur dee instrumenits firanciera qui viennant en couverture da

La juste waleur de la destbe du Groupe est déterminge pour
cheque emprunt en actudieant les flux da tréeorans future avec
un taux comrespondant 4 la courbe des tawx d'intérét cbigataine
comgéd du risqua de crédit du Giroupe. Pour les emprunta &t
concours banceres 4 taux wvarable, la juste valeur est
approsimativenant &gale & la valeur nette comptable. La justs

la dette est calculde en actudisant lea flux da tréecrsrie fuiure
asion la mémea méthode

® gu 31 décembre 2014, la justs valeur de la dstte avant
couvarhre [y comprie s=apread= de crédil) est da
& 289 milliors d'surce &t la justs valeur de la dstte aprés
couvarhre [y comprie s=apread= de crédil) est da
8 297 miliore d'surce ;
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® agu 31 décembre 2013, la juste valr de la dette avant
couverture fy comprie sgpeads de crédit) est de
7 221 milione d'suroe et & juste veleur de la dette spréa
couverture fy comprie sgpeads de crédit) est de
T 231 milione d'sunce ; &t

h' Notation de la dette du Groupe
Motation de la dette d"Alcatel-Lucent of d" Alcatel-Lucont LISA Inc.

® gu 31 décembre 2012, la juste wvaleur de la dette avant
couwerhre [y comprie =spreads de crédil) est da
4 673 milliora d'eurce el juste valeur de la dette aprée
couwerhre [y comprie =spreads de crédil) est da
4 840 milicre d'eurcs.

Au 5 Bwrier 2015, lea notatiors d' Alcatel-Lucent Stsient les suivantes

Dette & court Derniére mise & |Demiére mise 4 jour
Agance o notativn terme i jourde la note |  de la perspective
Moody's
Aleatel-Lucent S.A. B3 Ba/Ceatlt Mot Primea Pceitive 4 décambre 2042/ 17 novembre 2044

18 décambre 2013

Alcatsl-Lucent USA Inc. n.e B3l n.e Posiive 12 décembre 2043 17 novembre 2044
Standard & Poor's
Alcatel-Lucent SA. B B Siabk 18 anit 2014 18 anit 2044
Alcatel-Lucant USA Inc. B B n.e Stable 18 acit 2014 18 anit 2044

(1) L'OCEANE 2018 ansi que las OCESNE 2070 & 200 sont noddes Caal | o reste da la daffe & iong terme dmise par Alceds’-Larcent est noté B3
[£] Les obigations 8 BATE %, 6,75 % et 4625 % sont notdas B3, La 20 mnwer 3072, la nofesion das ohigedons o 4'catel-Luoant US4 inc. 4 dchianos en 2058

ed 202K a Efé arrifde.

Moody's: Le 17 nowembre 2014, Moody's a modifié la
perspective sur Alcatellucent & Alcstel-lucent USA Inc de
stable & positive, et confimné lee notatiors B3,

Le 18 décambre 2013, Moody's a améliord de Casl & B3 la
notation de l'emprunt obigateire senior 850 % amvant &
meturité en 2016 dmis par Alcatal-Lucenit.

Le 7 movembre 2013, Moody's a modifé la perspective de la
notation B3 da la aociété Alcatel-Lucent de Mégative 4 Stable, &t
confimé les notations existantes de la dette du Groups.

Le 23 moilt 2013, Moody's a attribuéd défintivernant la note B3
aux cbigations §.875 % armivant & échéancs en 2020 émises par
Alcatel-Lucent USA Inc. &t a confirmé la note B3 du groups.

Le 26 juin 2013, Moody's B proviecirement attribué la note Gaal
aux OCEAME armivart & échésncs an 2018 &misss par Alcatsl-
Lucant &t & rendu dé&finitive la note B1 eccordée aux crédita
garantis da premier rang de 2013 décrite précédemment.

Le 19 décambre 2012, Moody's a attrbué ue note
prowiacine B1 aux Crédite Garantis de Premier Rang 201 3.

Le 4 décembre 2012, Moody's a sbaizssé la note du groupe
Alcatel-Lucent de B2 & B3. Dans le mé&me tamps, les notes dela
dette lang terme d'Alcatel-Lucent & &8 sbeissée de B3 4 Caal
et celles des deux émissions d'cbigations convertibles d'Alcatel-
Lucant USA Inc. qui bénéficient d'une garantis subordornées
d'Alcatel-Lucent de Ceal & Caa?. La Perzpective Mégetive a &bé
confimss.

Le 3 acit 2012, Moody's a fait passer la perspective de sa note
du groupe Alcatal Lucent st de sa dette ainsi que des notes dea

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

dettes d'Alcatel-Lucent USA Inc. et du Lucert Technologies
Capital Trust | de Stable & Mégative. Les notes omt &bé
caorfirméee,

Le & mai 2012, Moody's a abaisss la note da la société d= B1 &
B2 et s changé la perspective da B note de = Négative= &
= Stable = Simultanément, la dette 4 long terme d'Alcatel-Lucent
a ét& dégadée do B2 4 B3 et ks nobes des chligations
corwertiblea d'Alcatsl-Lucent LISA Inc. Série A et Sénia B portant
ntérdt & 2,875 %, qui ont &bé garantis par AlcatelLucent sur une
be=e subordonnée, ont &8 sbaissées da B3 & Caal.

La 20 jarwier 2012, Moody's & confimmé la note de crédit B1 du
groupe Alcatel-Lucert mais a dégradé de B2 4 B3 les deux
dmiesione d'obligetions corwvertibles d'Alcatal-Lucent LISA Inc.
Série A et Série B portent intSrst 4 2 875 % qui bEnéficiert d'une
garantie eubordornée d'Alcatel-Lucent. Dane le méme temps,
Moody's & amétd la notefion dea obligationa non garenties
portent mtSrst & 6,50 % ot amivant & échéance en 2028 émizee
par Alcatel-lucent USA Inc., des ocbigatiore mon garanties
portant inbérét & 6,45 % amivant & échéance en 2029 dmisss par
Alcatel-Lucent USA Inc., mirei que des titres préférentisls mie
par Lucent Technologies Capital, qui ne bénéficient pas d'ume
garantie d'Alcatellucent Lem perspectives négefivea ont &bé
mainteriies.

La grille de notation da Moody's va da la notation Aae, qui est
congidérse comme reprézentant le rsque d'investissement ke
plus faible, & T, qui est la notation la plus faible.

La rmotation d'Alcatsl-Lucent, |la dette & long terme d'Alcatsl-
Lucent (sxceptées le= OTEAME 2018, 2019 &t 20200, ainsi que
la dette & long terme d' Alcatel-Lucant USA Inc. bénéficiant d'une
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note sont notées B3, dans la catégorie B, gui comprend
également lea notations B1 et B2, Moody's donne la définition
suivants de cette catégorie B: « lea obigatiore notées B sont
coneidérées comme spéculatives ot comportant des rieques
Slevém =,

Les CCEAME 2018, 2018 ot 2020 d'Alcatsl Lucent sont notéss
Caal, dans la cetégorie Caa, catégore qui est définie par
Moody's comme suit @ « les obligatione notées Cas sont jugéss
spaculatives et comportsnt des rizgues frée dlevéa »

Standard & Poor's: Le 18 eolt 2014, Standard & Poor's a
redevd =ee notations du Groupe Alcabel-Lucent et d'Alcatsl-
Luant LISA Inc de B- &4 B. Le= chligatiora non garanties émisss
par ke Groups ont Sgalement &8 revuee 4 la hausse, da SO0+
B- &B. & la méme date, &t en coneéquence da I'amélionation da
la note, la perspective & &S changde de Positive & Stable.

Le 2 juin 2014, Standard & Poor'z & attrbud la note B- aux
QOCEAME 2019 et 2020 en cours d'émiesion.

Le 7 nowemnbre 2013, Standard & Poor's 8 revu de Stable &
Positive la perspective d'Alcatel-Lucent et d'Alcatel-Lucent USA
Inc., et confirmé la notetion B- sur lee deux aocidtés.

Le 7 nowernbre 2013, Standard & Poor'a a également confimeé
la nodation court terme B d' Alcetsl-Lucent,

Le 3 ssptembre 2013, Stendard & Poor's & eleve de CCC &
CCC+ | note dea cbigations eemior non assorties de alnetés
d'Alcatel-Lucent et Alcatel-Lucent LSA Inc.

Le 25 juin 2013, Standard & Poor's a attrbué la note de crédi
GGG aux OCEAME 2018 émissa par Alcatsl-Lucent ca jour 1.

Le 21 jun 2013, Standard & Poor's & abaissé les notes de crédi
long-terme des sociétéa Alcatel-Lucent et Alcatel-Lucent USA
Inc da B & B- avec une perepactive stable. Standard & Poor'a a
confimé la note B de crédit court terme d'Alcatel-Lucent &
abaiemd la note atiribude sux Crédit Garantis de Pramier Rang
{Senior Secured Credit Facilifies) d'Alatal-Lucent USA Inc de
BE- a B+ ainsi que la note da crédit dea dattes long terme non
assorties da slretée du Groupe de CCC+ & CCC. La note des
titres préférentisls &miz par Lucent Technologiee Capital Trust 1a
&t abaiesde de CCOC & G0C-,

Le 18 féwrier 2013, Standerd & Poor's 8 confimé lee notes de
crédit long-terme B attribudes & Alcetel-lucent et & Alcatsl-
Lucant LISA Inc. et lea & enlevées de leur mize sous Sureillance
avec implication Négative, La perepective eat négative. En méme
temps la note BB- ettribuée aux Cradits Garantis de Pramier
Rang s &é comfimés. Les autres notes ont &galement &t&
confiméss,

Le 21 décambne 201 2, Standard & Poor's & fak pesesr les nobss
d'Alcatel-Lucent et d'Alcatel-Lucent USA Inc. aimsi que de leur
datte soue Surveilance avec implication Mégetive. Dare ke méme
tempe, Standard & Poor's a sbaises ke notes de crédit des
dettem long terma non-garanties d'Alcatel-Lucent et d'Alcatsl-
Lucant USA Inc. de B & OCC+. La note B de la dette court
tarme d'Alcatel-Lucent a &bé confirmés,

Hote 24

La 13 acit 2012, Stendard & Poor's & revu 28 pampective sur
Alcabal-Lucent et Alcatel-Lucent USA Inc. de Stable & Mégative.

La grille de notation de Standard & Poor's va da la notation A8A
(la plue élevés) & D a plus faibls).

Lem eocistés Alcatel-Lucant st Alcatal-Lucent LIBA Inc, sinei qua
leurs dettes long terme sont notées B, dare la catégeria B.

Standard & Poor's donme la définiion suivante de cetbe
catégoria : « Une obligation notée B est plus susceptible d'étre
en défaut qu'une cbligation notés = BB », mais 'émettewr a pour
le mament la capacité de faire face sux engagements attachéa &
catte cbigation. Des conditions économiques ou financiéres
défaworables réduiraient probablement la capacité, ou la volorté,
du débiter de remplr ees engagementz prie au fitre de
I'chligation =

Standard & Poor's donne la définiion euvante de la catégone
CCC: =Une ocbigation notée «CC0C- eat ectusllemant
susceptible d'@tre en défaut et est dépendants de conditions
dconomiques & finenciéres favorsbles pour que I'émestbaur
remplisas e26 engegemente financiers B concemant. En caa da
mauvaisss conditions économiques =t financiéres, I'émstbaur
n'aureit probablement pss la capacitd de faie fece & =ee
engagements financiers attachés & I'cbigation =

Glauses surles nofations affectant la defte o' Alcatel Lucant af
dAlkeatel-Lucart USA Ine. au 31 décombre 2014

Compte tenu dea notes etiribuées 4 sa dette court-teme et de
la fable Iguidié du marche frangais dee « billete de trésorerie s,
Alcatal-Lucent a décidé de ne pas interveni pour ke moment eur
e marché

Lem empnunits obligataires en cours d'Aloatel Lucent et d'Alcatsl-
Lucent USA Inc. ne contiennent pes de cleauses gui pouaient
déclencher un rembousament accékré dara le cas d'une
beises de leurs notetiors respectives.

il Accord de crédit bancaire
Crédit bancaire syndiquéd d"Meatel-Lucamt

L 17 décembre 2013, Akatellucent a conclu un crédit
bancsire «resvoling = da 504 Miliore d'Eurce d'une durée de
trois ans avec un syndicat da 12 bangues intemationales. La
disponiblitd de ce crédt n'est pas lide aux notatiora d'Alcatsl-
Lucent. Hle déperd da la capacitd d'Alcatel-Lucant 4 cowvrr la
charge dee intéréta. Au 31 décembre 2014, ce crédt ayndiqué
n'était pas tiré,

Un crédit bancsire syndiqué signé ke 5 ewvril 2007 avait &é annulé
lra de B conclusion des contrats de Crsdits Garantis da
Premier Rang (Senior Secured Credit Facilities) an janvier 2013,
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al Selda 4 la cliture

{En milions Fsums) [ 204 | 2013 2
Provisione sur affairse 38T 402 B0
Prosisione pour restructurationa 430 433 456
Provisiona pour liiges 122 122 16D
Autres prosaione A6 459 £33
TOTAL 1) 1354 146 1649
{1) dont : part & moins d'un an 850 == 1 00

ppart & plus d'um an 405 450 -1

b/ Evolution au cours de Pexercice 2014

(En milions d'sumg

Provisione aur affairse

Prowisione pour
regtnucturations

Prowvisione pour litigee
Autres provisione

‘N décembre

2013
4n2

2608

385

1ad

Uil isartion
[27d)

[364)

[1E7)

Variation de
périmétre

31 décambre
a4

HE

TOTAL

146

1264

Impact en résulist par ligna
de réeultat :

réaulist de I'activitd
apérationnelle avant
codits de restructurstion,
itiges, réeulist de
ceagion de gocidtés
comaoidées at
modifications de régime
d'evantages poebérisura
4 lemploi

coilts da reefructurstion
itiges

réaulist de cessions
modifications de régime
o'ewvantages poebérisura
4 lemploi

autre réaultat irancier

® mpdt
» réeulist ret des ectivitéa

abandonnéas st résulttat
de ceasion ds titnes
comaoidas

[E1E)
[392)

2]

ar
an

14
14

4

(4269
[373)

11

]

TOTAL

(925)

146

Tra)

Au 31 décembre 2014, dee passifa &ventusle existent au titre de
contantieusx fiscaux en coure st de litiges non régée. |l n'est pas
posable 4 o stada d'évaluer ni I'effet financier ni I'éch&ance de
toute sortie de ressources qui pourmait résulter d'une &volution
défavorable de certaine de cea comtentiews, et ceux-ci n'ont, par

conedquent, pas &t& provisionnés au 31 décembre 2014,

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

En pariculer, nous svons recu un repport d'audit fiscal, au
cours du troisiéme trimestre 2012, confimant |la position de
I'edministration fiscde allemands concemant limpact fiscal da
I'spport & Thales de notre ancienne activitd da eigralisation
femoviare en 2006, Ce rapport d'audt fiscal pourrsit mpréssntsr

un impact négatif potentisl de 140 miliors d'eurce evant intéréte
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et pénalitée (179 milliore d'suroe awac ntéréta et panaités au
31 décambre 2013). Hien n'e &b provisionnd, notre position
étant qu'il est plus probable qu'improbable que nous n'aurane
pas & payer cee tawss. Sinous devions provisionner quoi que ce
s0it & I'avenir concemant ce litige fiscal, I'mpact sur le résultat
sarait cleses ders lee ectivitéa abandonndes puisque I'activits a

¢/ Provisions pour restructurations

Hote 25

&té wandue en 2006. Conformmément & la réglamentation en
vigueur, nous avone refuss da procider au paisment bien que
lea ntérdte continuent & courir 2ur ce contentiewux ; noe Stata da
flix de trémcrens 2012, 2013 et 2014 n'ont donc pas &bé
mpactés.,

31 décambre QIR TG 31 décambre
(En milions o'sumg! 14 aam 2T
Provision début de 'exercice 433 456 204
Dépersss de la péricde [dépenses de restructuration) [364) [ets] (34
Colie de restructuration (colfe aocieux st autres colits monétaires) ara 473 436
Annuletion de limpact d'ectuaieation (parts financiéa) 1 1 B
Effst desm mcquisitions (cessions) de sccistée conmolidése [16) - -
Ecaris de conversion et autres mouvernents 12 25 EO
PROVISION AN DE L'BEXERGIGE 439 433 456
{1} Lew montands 3073 et 2012 sont mprisentds pour miidier fes impacis das aciiniss abandonndes (voirnofe @)

o/ Colits de restructuration

{En milions d'sumg D 20131 20121
Colie socieux — ProvEion pour restucturations [245) (302 [A7&]
Autres coilie monétairse — Provision pour reetructurations [128) {7} (B8]
Autres colie monétaires — Auires créditeurs [156) 25 571
Autres coiie monétairse — Provisions pour pengiors [ e 24
Dépréciatione, mieea su rebut d'ectifs st sutres [13) i) [A0)
TOTAL COUTS DE RESTAUCTURATION E74) {518) {479

{1 Lew mantands 3073 =t 2012 sont rprésantds pour refiddsr lag impacis das aciintés abandonndes (voirnote ).

&/ Provisions pour itiges

‘1 décembra Variztion de 31 décambre
{En miliona o'awmg 2012 LHil ization périmétre a4
Litige FCPA 13 - [12) - - [ -
Litige Fon Fiver 11 E ] i) 1 1 T
Litige immeubla de Medrid 12 - ]| 13 - - -
Sous-total - litiges
significatif 1) 36 - (22 i} 1 - T
Autres lifiges &6 B8 (18] [11) 13 116
TOTAL 122 1] (40 (18} 2) 122

[1) L Biges FGP st diorit clans Ja note 355 dea

comsoicds auditds 2071, e Rige Fox Aver eaf déort an note 33 des comypfes consolidss audiids 2072

oompliea
{Eowe A fbals ¢ Aooonds o sspemdion de Lucend s aths ftigs immeubis de Mechd st déont an nofe 3ds O oompies consoidés audids 2010,

Note 26 Risques de marché

Le Groupe a mis en place una gestion centralisda de la tréeorens
dara ke but, notamment, de couvrir 'enssmble des rieques de
manché : rieque de teux d'intérét, risque de change et reque de

cantrepartia. Le Groups utiles dee instruments financiers dérivée
pour gérer et réduire son exposition aux risques de varistion dee
taux d'intéréte et des cours da chamgsa.

Alcatel Lucent * Document de référence 2014
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Lee dattes miees par ls Groups sont en euroa at en dollars. Les
opératione de dérvés da teux ont principdement pour objet de
convertir en taux varieble lee dmissions & long tamme effectudes &
tawx fics.

Hote 28

a/ Risque de taux

Lea flux future da trésorene estiméa (par axample lea flx relatife
& des confrate commerciaux entnés en vigueur ou 4 dee offres
commerciales) sont couverts au moyen d'opfrationa de change
atamme.

Lee irstruments firanciers dérvés détenus au 31 décambre 2014 ant pour objst de réduire le colt da la dette &t da cowrr ke rieque
de tawm d'intérét. Au 31 décembre 2014, 2013 ot 2012, lea dénvéa de taux en vie prémentent les caractérstiquas suivantss

i. Dérivés de taux en vie au 31 décembre

Analysa par nafure o échéance
a3 amz2
Echéances

Inférieur A plus de Valeur de Valeur de Valewr de
(En milions d'sumg A unan Sans mearché Total marché Todal marché
Swap de tawx
Payeur fixe - 442 4 416 - ] - 14 ]
Payeur variable - 4HE - 416 (151 arz 11 480 a3
Floora
Achats - - - - - - - -
Ventes - - - - - 1266 121] -
Options sur swaps
de tawex Libor USD
Achats - - - - - -
Ventee - - - - - -
TOTAL VALEUR DE
MARCHE {6} i) a2

Analyse par catégarie complabie
Valeur de marché

{En miliona o'awmg 2014 20m3 az
Couverturee de jueta velaur 2 11 23
Couverturee des flux de tréecrens - -
Irstrumentsa non qualifiés da couverturae ] 21) [
TOTAL {E} L] a2

Analyse par valeur do marche & dchdance

(En milions d'sumg

Valeur dis marchd des dénivés actifs
Couverturee de justa veleur
Gowvertures des fiux de tréecrens
Irstruments non qualifiés de couverture

Inférieur &
un an

TOTAL
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(En milions d'sumg)

Valeur de marchd des dénivés passifs
Cowverturee de jueta veleur
Cowvertures dea fiux de tréecrens
Irstruments non qualifiés de couverture

Hote 26

TOTAL

- ] - T

il. Sensibilité au taux dFinkérét
Sansibilité au faux dfridrd on Brmes de charge financire

Une hausss instantanés de 1 % des taux d'intéréts, appligués
auwx passife firanciers dont mpact est comptabdizé en rEaulttat
aprés prigs en compte dee instruments de couverturs n'aurait
pea d'impect significatif sur la change finenciéne en 2014 {pes
d'impect en 2013 &t 5 milions d'euros en 2012,

Une hausss instantanés de 1 % des taux d'intéréts, appligués
aux ectifs franciers dont impect est comptabiisd en réeulttat
aprées pres en compte des instruments de  couverturs,
diminuerait la charge financiére da 52 milione d'aurce en 2014
{58 milione d'suros en 2013 at 43 milliora d'eurce en 2012).

Lee actife financiers sont pour la plupart & court tarme, maeis on
suppoEe qu'ile sont réinvestis en actife de méme ratura.

Senzibilité au faux d Tridedd an formeas do Mark-to-market

Une hauses de 1 % da kb courbe des taux d'intéréts, appligués
aux valburs mobiliéres de plecement dont llimpact est
comptabilisd en capitaux propres aprée prise en compte des
instrumanta da couverture, augmenterait les capitaux propres de
4 milliore d'surcs en 2014 (diminuersit da 2 milione d'swrca en
2013 et 3 milions d'suroe en 2013].

Une hauses de 1 % de l courbe des taux d'intéréts, appligués
aux wvalburs mobiérea de plecement dont limpect est
comptabilisd en compte de résultat aprés pries en compte des

retnuments de couverturs, aurait un impact négatif de 2 milione
d'eurca en 2074 (4 milicns d'euroe en 2013 st 3 milions d'suoe
an 201 2).

Uni hauses de 1% da la courbe des taux d'imtérét, sppliqués
e instruments dérvée de taux gualifiée da cowerbure de juste
valeur aurait un effst négstif de 13 milion d'sure en 2014
(1 milicre d'surcs en 2013 contre 7 milicre d'eurce en 2012).

Une hauses da 1 % da la courbe des taux d'imtérét, appliquée &
la dette cowerte dane le cade d'une couverture de juste valewr
argit le méme effst poaitf de 13 milion d'surce en 2014
{1 milicrs d'surcs en 2012 contre 7 milicre d'eurce en 2012).

L'impact en tarmes de réaultat ssmit donc nul.

Uni hauses de 1% da la courbe des taux d'imtérét, sppliqués
s irstrumente dérwée de taux non qualiiéa de comptabiitd de
couwvarture aurait un effet positif da 18 milions d'suros en 20014
[un impact positif de 17 milion d'surce en 2013 et O million
d'siroa en 201 2).

Une hauses da 1 % da la courbe des taw d'intérét, appliqués &
la dette franciére sporés prise en compte des iretruments
dérivéa de teux quelfiéa da comptabilité de couverturs, surait un
affet positif sur ea valkeur de marché de 273 milions d'esunce en
2014 (283 miliore d'surcs en 2013 et 127 millions d'eurca en
20M12). Mais cst impact ne sereit pas comptebiiss, car la dette
n'est réévalude 4 aa juste valeur que si elle est couverts, donc il
n'y aurgeit pez d'impact ni en réeultat, ni en capitaux propres.
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silye
i:
i

i
BE
23€
28

3
3
=
B
B
=
5
B
=

Irasa raric @ 3878 2gm - - 4005 4008 - - 34H 34
Sous-total SE30 S5E0 ] 2 6355 6355 ] 1] 402 4923 E 1]

]
8

convertiles Hoe pME g pees @ D pim RT o)
cenvsrtblas @il @ITE @A) M6 @48 @S (EM 244 2408 (Os3) [0 3

franciéres Eef) 1) - - i) [ - - BB o) - -
Sous-total BT (68 @) 28 5453 oY) (@) 264 (4605 (4658 (4§ i

rion counanks = = = - 21 ) A ir

&t non couanis 123 123 - - 5 B - - 2 F

coummns [71) [ - - [4E] HE) - - {26] [35]
TRESORERIE

(DETTE
FIMANCIERE
METTE) ax [l== ST m 148 [ e o 147 w4 Ay 424

{1) 5l demene i dandeit négadf apras la baisse da 1 %, on calowis la sensibiffe aveo un daur dinddrit dgal & 0%,
[£7 Pour e irésorvie et Squikatants die risarens, ja vaisur compdable st consdérs comme représantative do ke juse vaioar,
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b/ Risque de change
i. Dérivés de change en vie au 31 décembre
Analyse par nafura of par monmaie drangde
2012
Valeur Valeur
Livre de de
(En milions d'sumg sterling marché Total  marché
AchstafPréts de monnaias
atrangéras
Cionfrate & terme 357 132 487 8E3 10 222 4] fovee] ]
Swape cambistes 3 court temme 2123 440 an3 2866 [+2] 4614 42y 223 [35)
Swvap de devizes 412 - - 412 56 - - - -
Options de change :
# Achat de call - - - - - - - - -
» \ente de put - - - - - - - - -
TOTAL z2arz Era Ta0 424 129 4836 A7) 2760 [36)
Ventes'Emprunts de
monnaies érangéres
Ciorirate & terme 336 28 2 365 {15} 50 2 a1 10
Swape cambistes 3 court temme ™ 68 145 Bdd L= 124 2 808 15
Swvap de devizes - - - - - - - - -
Options de change :
* Vents de cal - - - - - - - - -
# Achat de put 10 - 28 2] - - - - -
TOTAL 1077 o5 176 1348 () 1664 1 1E79 25
TOTAL VALEUR DE MARCHE " [36) 1)
Analyse par nalure of par échdance
Infériewar &
(En milions d'sum g un an
Achata/Préts
Conirate 3 terme 853 - - 963
Swape cambistse court tamme 28686 - - 2 866
Swvap de devizes - 412 - 442
Options de change :
# Achat de call - - - -
» \ente de put - - - -
TOTAL 2820 412 - 4241
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Inférieur & A plus
(En milions d'sumg) un an De 145 ans da 5 ans
Ventes/Emprunts
Contrate 3 terme 366 366
Swape cambistes court tame Bd4 844
Swwap de davizes -
Cptions de change :
#» Achat de call -
» \enbe de put ] L]
TOTAL 1348 - = 1249

Analysa par valeur de marché o échédance

(En milions d'sumg
TOTAL VALEUR DE MARCHE DES DERIVES ACTIFS

Infériear &
un an

A phu=
de 5 ans

(En milions d'sumg

Infériear &
un an

A phu=
de 5 ans

TOTAL VALEUR DE MARCHE DES DERIVES PASSIFS

1) - - (51)

Analysa par catdgarie complable
Valeur de marché
{En milions d'sumg m 2013 iz
Cowvertures de justa veleur 112 == [27)
Cowverturee des fiux de tréecrens 1 ) T
Irstruments non qualifiés de couverturs (18] 4 a
TOTAL 928 (36) (1)

ii. Sensibilité au taux de change

Lee couples de devises les plus utlizdes dara e Groupe sont
'JSD contre EUR, le GBP contre EUR et ke GBP contre LISD.
On calkule . aersibilité en faisant varsr 'S0 de plus ou moire
E % conire les autres dawviaes.

Une hausse de 6% des cours de chenge des deviess
&trargéree vis-&-vie da |'suno, appliguée aux instruments dérivéa
de change aurait un impact positif de 101 milions d'surce en
2014 (contre un impact poeitif de 2001 miliona d'surce en 2013
gt un impact positif de 59 milions d'surce en 201 2). Cet impact
affecterait le réeultat seulement pour lee dérivés da change non
qualifiéa de couverture,

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

Pour lee dérivée da change quelfiéa de couvertures de juste
valewr, une hausss de 6% des cours de change aurait un effiet
positif da 138 milions d'euros en 2014 (contre un impact poaitif
de 245 milions d'suroe en 2013 & un impad positif de
@4 milions d'eurca en 2012, Maiz cat effet positif esrait
comperas par limpact de sens opposé sur la éSvalusetion dee
sous-jgcents. L'impect entermea da résultat sereit donc nul,

Pour lea dérivée de change qualfiée de couvertures des fux de
trésorerie, une hausee da 6 % dea cours de changs aurait un
mpact positif de 1 million d'surce aur les capitaux propres en
2014 [contre un impact négatif de 1 milion d'euros en 2013 et
un impect négetif de 23 milliore d'eurce en 2012).
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23 amz2
Variation | Wariation Variation  Wariztion Variation  Variation
de la juste | de la juste de la juste  de la juste de |a juste  de |a juste
valear sile |waleur sile valeur sile  valewr sile wvaleur sile  valeur sile
TR TG Juste  USD perd USD prend Juste  USD perd  USD prend
(En milions o'sumg! valeur 6% 6% Ll 6% 6% wvalewr 6% 6%
Dérivés de change an vie
Ciouverturss de juste veleur 112 {135 138 {33 [244) 245 127 [a4) a4
Cowvertures des flux de
trésareria i ) 1 i) 1 [ 7 23 29
Drivés non qualiiés de
CoUNErtUrE [15] et 38 4 44 [43) bl 13 [13)
TOTAL DERWES DE CHANGE EM
VIE 98 (a7) i (36) {194) M {11) (58) 59
Impect des dénwes an vie en
réeuttst fnancisr [15) et 38 4 44 [49) a 13 [
Impect des danwes an vie en
réaultet opérationnel - - - -
Impect des danwes an vie en
CEpiteux propres i [} 1 [l 1 [ 7 23 23
iii. Recyelage an résulfais de I Tmpact an capifax propres des couvarkires de o firfurs
(En milions d'sumg
COLWVERTURE DES FLUX DE TRESORERIE EM CAPITALY PROPRES AU 31 DECEMERE 2011 13)
‘Veriation waleur de marché T
Fecyclags capitaux propres en réukat 17 k]l

COUVERTURE DES FLUX DE TRESORERIE EM CAPITALY PROPRES AU 31 DECEMERE 2012

‘Veriation waksur de marché

Riecyclage capitaw propres en réaukat 11
COLVERTURE DES FLUX DE TRESORERIE EM CAPITALY PROPRES AU 31 DECEMERE 2013

‘Veriation waksur de marché

Riecyclage capitaw propres en résukat 11
COLVERTURE DES FLUX DE TRESORERIE EM CAPITALN PROPRES AU 31 DECEMERE 2014

{1} Les mondants reconnus directemant an canfas propres indiguds dans o fabinay sond difdrends o cewx indiqués dans 'dat consolfod du rdswitar giohal ow
fait dia {mpact des actviiss non pourmuivies af dss Jinvds sur matidnes premiares, Qui sond axchus oy prssa fabdsar.
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¢/ Le niveau de hiérarchie des jusies valeurs
[ mm 2 2o

Niveau1 | Nhesu2 | Hivesu 3 L Mveaul Nwauz Nheau3 Total Nheaui  Hives 2

Hote 28

B I s Mwsui  Tol

Actifs

grﬁlﬁ'u:dﬂ's X
sporiblos alavertaa

s juste valeur &

Actifs franciers i b juste

valor par la bisis du

compte derdsulat @ - 1 B35 - 1 BO5 - 2402 - 242 - 14s0 - 140

Drtviés deohanga ™ - 14 - 14 - & - 18 - 20 - @

nerumants danves de
180 — cowartura 10 - 2 c 2 - 11 - 11 - A3 - 33

hsrumants danves de
{eee — muriras @

_ Equivalors do tréacraria @ 1 D:B !.Ba 1 m 1-4Té 14]; - 162?: 'Ié 13!; ) 1 020
TOTAL 1028 2308 [ 344 1478 2E% T 4003 oy 18H T 273
Passifs
Dirivs o changa® - B - B - By - B4 - @ - o
nstrumants danves de
a0 — cowsartuna 19 - - = = - 21) - 1) - - - -
nerumants danves de
T - - - i - ]

> ﬂ o ﬂ - -
TOTAL ) B -~ ™ — ™ T )
(2] Vair node V5.
131 Wair node 21,
) Vi note 16, Las OPCIWM sor manches actis sond complaisiess 4 laur wlewr matfe compdaive (VNG st sont classds am nvesr 1. Le reste das Squisalants de

résorene g Groups sond clssds en niveaw 2 ot compinbidisds au colt amont, oo quUi est un estimé rasonnable de e juste vaisuor dtand donné in court oAl
endre 'achar de (insdrumant af sa medurds afendue.

Les actife franciers & la uete valeur per ke biee du compte de
réauttat &t lea valeurs mobliéres de placement qui sont inclus dans
lea actife firanciers disponibles 4 B vente 4 | juste valeur classés
en niveau 2 sont évalués en uliieant lee coure de marchés pourdes
irsluments similairee ou des prix de marché non-Bs qui sont
comoborée par dea dormées de marché chesmvables. Le Groupe
utiisa des inputs tel2 gue dee données commenciakes achusles, des
rendemente de réErence, des andyess de couties st autres
dornésa eimilsires, gui sont obtenus deas marchée cotés, des
anayetes ndépendents st aulres sources, pour déteminer | Lets
waleur da ces actifs | plus exacts,

Lee ratruments déivéa du Groups sont clessfs en Miveau 2,
puiequ'ils ne sont pae dchargés activernent et sont Svaluéa en

(En milions o'sumg!

MONTANT EM NIVEAL 3 AU 31 DECEMERE 2012

Acquisition / (cession)

‘Veriation de |a juste valeur comptebiliese en capiteux propres
Parte de waeur

‘Veriation de périmétre

Autres variationa

MONTANT BN NIVEAL 3 AL 31 DECEMERE 2013

Acquisition / (cession)

‘Veriation de |a justs valeur comptebiliesa en capiteux proprea
Parte de wdewr

\eriation de périmétra

Autres variationa

MONTANT BN NIVEAL 3 AL 31 DECEMERE 2014

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

utilisant dem modéles d'éveluation qui utilisent des dormées de
marché cheservebles {taux de change de dewises &trangéres,
irdicee de wolatilits ot tav d'intEret).

IIn'y & pea eu de transferta antre ke Miveau 1 et le Mveau 2 pour
la higrarchie de juste waleur pour les actife et passifs qui sont
é&naliés A la uste valeur sur une bese récuments entre 2014 et
2013 et entrs 2013 ot 2012,

Lem actife francies clasaée en Niveau 3 de la higrarchie de juste
valeur comespondent 4 des rvestisesments dare des socidtée
ron coneoidées. Lea montants conceméa ne sont pae
significatifa.
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Actile et pessik évalsés & lour juste valeur eur une bass non
récurmenies

Lee actife ot passifa qui sont évaluds & la uste waleur eur une
basa non récuments peuvent inclure

® des préte ot des actife longe termes qui ont &b ramends &
laur juste valeur loraqu'is sont destinés & &tre verdus ;

® dem  investiseements  détenus  par d'enciennes  filales
coneolidées  (darm  lesguelles nous avore wendu une
participation majoritsire tout en cormervent une part ne
donnant pas le contridle dame l'entibd, résultant de la
décormolidation d'une filials) ; at,

#® immobilsations corporelles et incoporeles st poscifs
identifisbles (hora goodwil) résultant d'un  regroupement
d'entreprises.

Hote 26

La Giroupe ne poesade pas d'eclifa et passife dvalués & la uste
valeLr s une bass non récuments au 31 décembre 2014, 3
décembre 2013 ou 31 décamba 2012,

d/ Ristue sur action
Alcatel-Lucent e =se filides ne sont pes engegdes dans dee
opérationa boursidres apéculatives. Sous éearve d'approbetion
par Alcatel-Lucent, lee filides peuvent détenir des participations
stables non consolidées,

&/ Risque de crédit
i Exposition maximale au nsgue de crédit
La Groupe considérs que son exposition st la suvants :

{En milions d'sumg O 13 012
Ciréances clents et comptes rettachas | 2528 2482 2 8E0
‘Veleurs mobiigres de placement ® 1672 2259 1528
Trésarerie st équivalents de tréscrena ™ jama 4096 3404
Autres actife fnanciers 14 406 =2 a4
Irstruments financiara dénwis da changs actif 9 148 18 28
Irstruments financiara dénvés de taux actif B 2 11 a3
Autres actife 1§ 1120 1135 1082
Garanties firanciéres st engegemante hore bilan B 2 ] 4
EXPOSTION MAXIMALE AU RISQUE DE CREDIT 8767 10 3 9288

1) Visir e 10,
(2] Visir ricts 1.
(3] Visir rcta 1.
) Visir ricta 21,
5] Visir ricte 28,

ii. Concariralion du risque de cridi

En raison de la diversification de ses clients et de leur digpemion géographique, le management estime gu'il n'y a pas concentration da

risqua de crédit mportant. La risque de crédit sur lee 5 premisrs clients ne dépeses pas 30 % des créances clents.

iil. Actifs financiers dus et non dédpricids

Dant

Mantants | mentants ni

comptabilisés | en souffrance

(En milions d'suwmg an M A2/2014
Gréances clients et
comptes rattachés

ni déprdciés

< & 1 mois

Domt montamts mon dépréciés
mais en soufframce & la date de chiture

De 1 De & mois
& & mois &1am

Gréances portant intéréts 1 1 - -
Ciréances commerciales 2720 2144 109 154 T2 43 &4
Total - Brut 27T
Dépréciation 198
TOTAL - MET 2 528 2145 108 154 72 49 384
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Demt _ [Dont montants pon dépréciés.
Montants tmnts ni maiz an souffrance & la date de chiturs
camptabilisés en souffrance De1 D& & mois
(En milions o'sumg au M NZ2MI  nidépréciés = & 1 mois & & mois &1am =1an Todtal
Créances clients et
comptes rattachés
Créances portant intéréta b 15 - -
Créances commerciales 2634 2180 a2 130 45 30 1)
Total - Brut 2630 - - - - - -
Dépréciation HET) - -
TOTAL - MET 24p2 2185 B2 130 45 30 o|ar
Dent Domt montarts mon dépréciés
Montants tmnts ni maiz an souffrance & la date de chiturs
camptabilisés en souffrance De1 D & mois
(En milions o'sumg! auAZ2M2  nidéprdciés < &1 mois & 6 mois &1an =1an Total
Créances clients et
comptes rattachés
Créances portant intéréta 4 49 - -
Créances commerciales 2040 2576 a3 ] 4 2 244
Total - Brut 20 - - - - - -
Dépréciation 20 - -
TOTAL - NET 2864 2647 B3 3 4 o 244

Les autres actife financiers en souffrance et non dépréciée ne aont pas significatife.

iv. Variation des provisions sur crdances clemts

61 irs e
PROVISION AU 31 DECEMERE 2011 {123
Impect résultat net [El
Annustion da créances &
Effet changa -
Autres varietiona -
PROVISION AU 31 DECEMERE 2012 {20
Impect résultat net [B2)
Annulstion de créances 20
Effet changa 4
Autres varietions 1
PROVISION AU 31 DECEMERE 2013 {167}
Impect résultat net [24)
Annustion da créances 4
Effet changa Bl
Autres varietiors Bl
PROVISION AU 31 DECEMERE 2014 (183

0 Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent
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V. Rizque de cridi sur les valaurs mobilidres de placemei, i3
frésorarie, les dquivalants de irdsorene of kes instruments
dérivis

Le Groups est ewposd au rague de crédit sur ks valeurs
mobkiliéree de plecement, la trésorens, lee égquivelents de
trésorera et les instruments dérivés i une contrepartie fmit
défaut & ses engagaments. Le Groupe diveraifie lea contreparties.
gfin de répartir le ieque de crédit. Ca riaque eat suivi de fagon
joumalére, dane dee limitea strictes fondéee aur ke Eting des
contreparties. Au 31 décembra 2014, 31 décembre 2013 &
31 décambre 2012, tout=s les contreparties sont classées dans
la catégorie = Fwestment Grade s, L'expoaition par mepportt &
cheque contrepartie eat calculés an prenant en compits la justs
waleur dee valeurs mobiligres de plecement, de la tnésomrie, des
équivalenta da trésorena et des inetrumenta dérivéa,

T Risoue de liquidité
i. Rizque de Nquidité surla detie financire

Au 31 décambre 2014, le Groupe estime que == valeurs
mohiligres de placement, sa tréecrene ot sem Squivalenta de

Hote 26

trésorerie disponibles et 2a ligne da crédit syrdiqué disponible
[woir mote 24) sont suffisents pour cowrr les dépermee ot lee
rvegtisssments ndceesaires A son exploitation et ke aenvice da
2a dette pour lee dourze prochaine maoia.

. Risque de iquiditd sur les dérivés de change

La mark-to-merkst des dérivée de change fvoir partis b,
paragrephe i. Dérivéa da change en vie au 31 décambrs) est une
bonne indication du riaque de liquidité.

Les montants & l'actf et au pessf figurent dane la note 21
[autres actfa et passife).

i, Risque de Fquiditd surles garaniies o engagements hors
bilan

Woir mote 28 : Engagements au fitre d'obligations contractusles
at angagements hore bilan.

Note 27 Notes concernant les tableaux des flux de trésorerie consolidés

a/ Capacité f aufofinancement

{En milions d'sums D 20130 20120
PRésultat net — attribuable aux propriétaires de la société mére 118 (1 20d) [2041)
Participations ne donnant pas le contrdle a5 10 (7}
Ajustemnanis :
» Amortissements des immobifeatiors incomporeles et corporsles E45 B0 &30

Dont impact de B capitslisstion des e ds développament 164 163 227
# Pare de velewr sur actife - Bdg a04
® Amendement da régime d'evantages postérisurs & I'emploi 113 k-] [204])
# Provisions pour panaions <t départ 3 | retreite st sutres aventegee postaiowrs 4

l'empli, nettes [50) 38 10
# Provisions, sutres pertes de valeura et variations da justs waksur 52 53 245
# FRachat d'smprunts cbligatairss &t changemant d'estimations # 132 226 206
# Plus ou moirg-values sur cessions d'actifs [5:1) ) [@m
# Juote-part dars le réeulist net des entreprisee assockées nette dee dividendse reque (18] 1] )
#» Réeultst d=s ectivitée abandonnées 43 25 (638
» Colt de fnencement st intéréts eur liigee fiscaln 2ra | 7
# Rémunérstiore peydes d'actions 16 18 26
* Impit [A16) 173y 423
Sous-total ajustements 692 1478 2028
CAPACITE D AUTOFINANCEMENT 609 185 (60)

{1} Lew montands 3073 et 2012 sont mprisentds pour miidier fes impacis das aciiniss abandonndes (voirnofe @)

(2] Vi nodes T ot 24,
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Hote 27

I/ Free cash flow

{En milions d'sums m 20130 20120
Capacité d’autofinancement 609 185 (G0)
Weriation du bescin en fonds de roulement opérationne # (124 6T} 26
Aulres actifa st passifa courants @ (@5 a4 [153)
Fhet de trésomrie liés aux activités opdrationnelles avant intéréts et impits 445 162 113
Diont - -

—montants payss au fins des plans o restructuration 463 {&11) (324)

- financament des retreiss af des rdgimes d'avanfages posisnsws 4 lampiod 182] (183 (1301
Intéréts [payésiracus [225) (296) [202)
Impéts [peyselnecus 23 n [E5)
Flu de trésorerie liés aux activités opérationnalles 127 221) [ad
Irvestizsements corporsle et incoponds [5EE] (dE3) [B24)
Ciesasion de proprigté intelectusls 9 27 -
FREE CASH FLOW 20 {B5T) (BEE)

{1 Les montands 3073 st 2012 sont rmprésentds nour rfidder les impacis das aciiviss abandonnées (voir note ).
[E] ¥ compris iss mondans de crdanoss céddas sans recowrs froir note 20].
{39 ¥ oompris ias modas repus de ia cession das crdaits ofimpdds moharche Fanpais s node 20

¢/ Trésorerie (payée) / regue au titre de la prise ou perte de contréle des sociéies consolidées

{En milions d'sums) m 03 2012

Prizse de contrisle de sociétés consolidées

Acquisiion de socidtés nowvdlement cormolidése [14) - -
Trégoreris et dgquivelente da réecrane détenus par des socisbée nouvelament

conaoidéss - - 4
TOTAL—IMPACT MET SUR LA VARIATION DE TRESORERIE DE LA PRISE DE CONTROLE {14} - 4

Tréeoreris reque B titre de |a cesaion de titres de scciétée précédemment consolidées 118 - -
Tréeoreri= et dgquivelente da tréeorane détenus par des socisbée précédammant

conaoidése [26) - [5]
TOTAL— IMPACT NET SUR LA VARIATION DE TRESORERIE DE LA PEATE DE CONTROLE a4 - 5

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent
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Hote Z8

Note 28 Engagements au titre d’obligations contractuelles et engagements hors bilan

a/ Dbligations contractuelles

Le tsbleau suvant présente une projection sur lee ewercices & wenir des paiements minimume futurs =Eatife aux cbigations et
engagements farmes et iméwocables du Groupe au 31 dédcembre 2014, Les montarte indiquéa au titre de la dette financiéne et des
contrata da crédit bail sont comptabiiséa dans I'état de | situation financiére du Groups.

Avant le
Obligations fermes d'effectusr des paisments 1 décambre 2020 et
(En milions d'sumg 2015 2016-2017 20182019 saivantes

Diette fnenciére hors crédit bail a0y a7h 1143 2347 5 262
Crédit bail a a - = 18
Gompoeante capiteus propree des obligations.
comvertibles - - 182 ] &80
Sous-total - comptabilise dans I"état de la
situation financiéme 408 BE4 1336 2836 5 GED
Fraie financiers aur la dette financiera 21 408 330 126 1104
Confrate de location simple 165 237 168 180 740
Gommandse d'immokilzations 35 - - - a5
_Obligations fermes d'achat 1 5 73 534 127 237
Sous-total - engagements 1 358 187 1 084 432 4196
TOTAL DES OBELUGATIONS COMTRACTUELLES R 1762 2261 2 368 3 36T o756
{1} Dant 504 milfons o'suros reisifs ;ax sngagemanis prs emvers BP dans b cadre de Vaccond globa! ob commercinfesfion o de imafon o=
Finfrasructuee informatigee ef 655 mifons d'suros Teinfs sux engagaments os amvers Accendure dans (e cade dss eccomls dasfemalisedion. Vor
aTr 15 o'ex 2 15 ci-ohssous. Les eudres obigations fermes o'echat résultant d'obiigetions dachat principalamant pwses dans ls cadre
o' aoooms plwenmuss de fDumitore 0 squpements conouves hors de in cession d'acivids ou de sios & obs Sers o o accords O aoemalissiion.
(£ Lew angag o Etr e imm ot Ao svanfages posidvaus A l'smplal sont axcis de oo fefveew o mole 23

L montant dea koyers future minimewe & pencewvoir au titre des contrata de sous-location non résiliables Stait da 83 miliore d'euros 4la
cldtura de I'epercice 2014 (7E milions d'eurcs & la cliture de |'exercice 2013 et 89 miliors d'eurca 4 | cléture de I'exercica 2012).

Les mantants neta des loyere relatife & des contrate de location simple compris dane le réaultat de l'exercice ss décomposent de la
fagon suvants

{En milions dsums) m 2013 012

Lowara — peiaments minimaux 108 230 b
Lowara — peiementa conditicnnela 4 2 T
Praduits des soue-locatione [24) (26) [26]
TOTAL COMPTARILISE EN RESULTAT 179 206 H2
b/ Engagements hors bilan - Engagements donnés Alcatel-Lucent n'ufiliss pes ds sociétée &d hoo pour

décoraclider ses riaques.
Lee engegements hore  bilem du  Groupe  concement
esmantisllement les sngagements pris & I'égard de ase clents Lem engagements donnés dars le cadre de I'activie courante de
d'sxécuter dea contrats qui bi ont &t confide pour leur montart 'Entrepriss sont présent®s dans e tebleay de eynthése ci-
{engagements de bonne fin, engagements sur avences e  J8ESOUS.
acomptes  regus Amis par des  organiemes  financiers).
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Hote 28

Caoncamant lea engagements de borne exécution, esuls ceux socordés par l'intammédiaire d'institutions financiéres aont repris ders le
teblasu ci-desaous:

{En milions Fsums) [ 204 | 2013 2
Garanties donrées sur contrata par ke Groupe 1637 1180 137
Effsts escomptés non échus et assimilée avec recoura 1 1
Autres engagements @ Tar BT Ti6
Sous-total - Engagements conditionnals 23r4 1861 1034
Silrebéa et autres geranties sur la dstte @ 2 ] 4
TOTAL # 2376 1 BER 1 838

{1} Les montants reporfés sur oaffe §gne comoamant fas cossons O Ordances avec recodr. Las montands fofaue da osssions of crdanoss S80S MOouTS Sont
dionnés an rote 20,

214 Fexception de (8 gamntie donnde & Lowls Dreyfls Srnateurs déorile o-apnds,

[3)4 lexcention des geranties subordonnéas diorilas oi-aprs sures amprunds ohigataires convertiblas.

] Lew angngemands auw tire das redaiios of aures svanfages posténsurs 4 M'ampiod sant axclus de oo fabiaawr. Ko nofe 23 pour svoir un résumd des monfands
esfimés de conrbution.

Engagements conditionnels donnés au 31 décembre 2014

Engagements conaftiomnels [En millibng o'sros)

Engagements sur contrats du Groupa 830 T 16 325 1,847
Engagements eur contrats hora Groupe 4 - 1 2
Effets escomptés non échue et assimilée - - - -
Autres engagements 238 134 34 736
TOTAL BOE 619 149 bl 2374
Contre-garanties ragues M

{1} Dant provisionnas - BF mifons o'suros,

Les montants des engagements indqués dens lea tableaws ci-
deseus représentert ks montents mexima  potentisle  fnon
actudieds) que ke Groupe serait amend 4 payer su titre dea
garanties dornéss. Le montant mexima potentiel refléte la
meileura eetimation du montant ke plus &evé non actuaiss qui
pourrsit &re effectud, méme ai la probakilitd d'occumence d'un
tal paiement est peu probable, st same tenir compte des
sammes que ke Groups pourreit éventusliement recourer dana
le cadre d'actiore de recours ou du fait de contre-gamntiss
regues. Si kB melleors estimation du montart n'sst pes
diponible, le montant présentd est le montant maximal que =
Groups pourait &re amend & payer, s toutes s autes
carectéristiques restent les mémes. Par eileurs, B plpart dea
garanties donnésa par la meison mére st des garantes de
bonne emécution dornées e clisnts du Groups font 'objet de
contrets d'assurance. En conséguence, |'exposition aux risques
au titre des garanti=s pour leequeles des informatiors sont
fourmies dare ke tablesu précident desrait &tre diminués des
montants & ecevor dee assurances en cas de rdclamation.

L= engagements dornés en matiée de garanties suwr lee produits,
de régmea postérisurs & I'emploi & d'indemnités de fin de camiéns
nie sont pas rephie dana ke tableau ci-dessun. Les pasaik Sventusts
provenart d'ections de justice et autree Higes ou arbitrages ne sont

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

pea inclus dana lea chiffres ci-dessus, A 'exception de ceux ligéa &
des contrats de construction du Groupe. Powr plue de précizion
aur lea ftiges, ee référer & la note 31,

Les gamnties données eur des contrats long terme du Groups
concement les garanties da borme emécution donnéea par
lintermédiaie  d'retiutione financiéres sux clients st les
garantiee adosedss aux garantise banceires données en
couvaerhre des avances regues dea clienta (A 'exclusion dee
aliretéa réelles ot auires comptes bloquéa qui sont inclus dane e
tableau « Garanties dornées sur la dette, lea avances mgues et
paesils &ventusla-aliretés réelles au 31 décembre 2014 = de la
présenta nots). Alcatel-Lucent, ders le cadre de telles garanties,
a'sngags 4 remboureer le= avances reguss ou & indemnissr ke
client dara le cas ol lea termee du contrat ne sermient pas
reapectés par la fliale confractants. Lorsgue des événemants,
tele que metards de livreison ou liigee sur 'esécution d'un
cantrat, rendent probable [ rEalization d'un Asque, cebi-ci fait
I'cbjet d'une provision figurart dara lee provisions sur affsires
[woir nota 25) ou les provisions sur travaux en cours st dont e
mantant eat indiqué dara le tablesu ci-deasus an ligne = (1) dont
prosisionnés =,
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Lee engegements priz au tilre de confrate anndés ou
imterrompus auite & B défailance du débiteur, en cas notamment
da failite de ce demier, 2ont inclus dare les chiffres ci-desaus
sur la figne = Gamnties données sur contrats Groups et hore
Groups = tant que la main levée de la garantie comeapondsanits
n'est pas obtanuea.

Lee garanties données sur des contrets de comstruction hore
Groupe peuvent sboutr & ce que ke Goupe socit amend &
dédommager e béndficiaire de la garantie au tite da la
défallance du coconfractant (société non coraclidés). La juste
waleur de cem engagements, mpréesntative des primes perguss
en rémunération de la garentie donnde, eet nule au
31 décembra 2014 [nulle su 31 décambrs 2013 &t 2012).

Aloatel-Lucant socorde dea fcancea da logiciels & ass clents
airei que des droite d'ulilization de proprigtés intsllectuales qu
pewvent donner lisu & indemnization des bénéficisires au titre de
tout dommage réclamé par des tiers du feit d'infractiors awx
dmoits de proprété imtellsctuslle breveta, marques et autres).

Hote Z8

Alcatal-Lucent n'est pas en meswrs de déterminer le montant
maximum potentiel de telee ndemnisations car Alcatsl-Lucent
ne dispoee pas d'informetiora eufisantes en ce qui conceme la
nature et ke périmétra de cea réclamations svant leur occurence.

Alcatel-Lucent  indemnise  le2 membrea de son conesil
d'administration ainsi que certaine da ses directeurs actuslks et
passds cortre les réclamatiora de tiers allbguant le non-reapect
des dmite et devoire attachée & leurs fonctions. Certain des
colits encourue au titre de cem indemnizatiors pouraient &tre
couverts par des aesurances. Alcatel-Lucemt n'est psa en
mesure d'estimer de fagon fisble lee montamts qui pourmaient
dewoir étre payée au titre de ces engagemeants, dans la mesure
ol ceux-ci ne sont pas plafornés, du feit de leur nature
canditionnelle et des faits et crconatances propres & chacun dee
cas concemés. Dane le passd les montants payés par Alcatsl-
Lucent su titre de tels emgagementz n'ont pes su d'effste
significatifa sur I'activité, la position financiére, lea réeultats ot lee
flux de tréeorerie lidge aux opérations du Groups.

Garanties donndas sur l detfe, ks avances repues of passifs dventuals-sivatds ndalles au 31 décambre 2014

(En milions o'sumg

Garanties données sur dette at
AVENCes [eGues

Siretéa réales scoordées
Autres garanfies donrdes 2

TOTAL 2 -

‘Veleur nette compteble des actil
darnés an garantie:

# immaobiizetions noorporelies - - - 1,044 0000 %
# immuobiisations corporslee - - - 1,432 000 %
# immobiisations financiéres - - - 406 0000 %
» ghocke - - - 1,871 000 %
TOTAL - - - - -

Transactions d’extemalisation

Transaction avec Acceniurg

Le 28 février 2014, en lien avec s cbjectife de réduction de
collte du plan Shift, rous Bvons signé un accord sur sept ans
awec Accenturs da mise en plecse de Senvicea concemant la
trareformation  de notre fonction  Finemce,  incluant
I'eptermalisgtion da la Comptabilité. Cet accord vient compléter
deuw accords de service similsires concamant lee Aesacurces
Hurmainse st les Technologiee de lnfommation. Les tmois
fonctions du Groupe concemées par ces accords sont ci-
deseous appelées « Towsrs = Ce confrat de 7 ane signé avec
Accenture devmit permetire des rdductiora de colt & Alcatsl-
Lucant sur cette période, st comprend @ le tmitement de
donndea (beck oficg en finance, comptabiité =t ressources
humeines ;| eimai que des earvices |T, eupport st maintensnce
d'applcatiore  informatiques danes lee paye ol opéne
Aloatel-Lucart.

Dane le cadre d'une phass initiale de trenstion =t de
transformetion de deux ana, nous nous sommes engagée &
remtnucturer cee troie « Towers =, dont le colt est =stimé &
48 milliorm d'esurca. 38 milione d'surce de cea colis da
restnucturetion ont &té encourus sur 2014,

Dens le cadre da oes contrets, Alcatel-Lucent s'est engagé &
acheter au totd epproximativernent 757 milione d'eurce de
biera st esnices d'Accenture jusqu'en 2080, Au 31 décambre
2014, le montant total des engagements restants Satk de
&35 milliors d'surca.

Cet engagement, pour la part restante au 31 décembre 2014,
et compris dara le tableau donnant le= obligations fermee
d'affectusr des paisments présantées ci-avant dare les chiffres
de la ligne = Obligations fermes d 'achat =.

Transaction avec HEL Techmologies

Le 19 juilst 2014, en lien evec les chiectife de réduction da
caoita du plan Shift, nous avone signé un accord cade sur sspt
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12 =

ane awac HCL Technologies Limited concermmant le trarsfert
d'une parie de ros activités de recherche et développeament
pour caraines technologies traditionnelles. Ce contrat de sept
ane signé avec HCL devrait permetire dea néductiors de colit &
Alcatel-Lucant sur cette périods, & comprend: e
développement et la maintenance RAD sinsi que lea ressources
humeaines. Dane le cadre d'une phass nitide da transition et de
transformation de deuw ans, moUs NoUE BOMIMEE angegés &
restructurer cee activitée, dont ke colt est estimé & 40 miliona
d'eurce. Dara le cadm de ce confrat, Alcatel-Lucent ='ast
engagé & acheter au told epproximativemment 297 milione
d'eurce de esrvices d'HCL usqu'en 2021. Au 31 décembre
2014, e montant total dee engagementz restants s'Sleveit &
273 milions d'euroe.

Cat engagement, pour la part restante au 31 décembre 2014,
est compriza dans le teblesu dorrmart les cbigatione fermes
d'sfflectuer des paiements préssntées ci-avant dane lea chiffres
da la ligne « Cbigations farmea d'achat =

Transaclion avec Howleii Packard

Le 29 octobra 2009, Alcatel-Lucent a signé un accord majsur
d'externaieation de I'nfrastructure nformatique avec la sociéts
Heredett Packard HP) applicable au 19 décembre 2000 =t a
égalament aigné dana le méme temps un eccord de coopération
sur 10 ane eur lea vantes avec HP.

La trareection d'esxtemalization da |'infrestructure informatique
prévoit que HP taneforme et g&re une grande partie de
l'infremtructure informatique d'Alcetel-Lucent. Partie intégrants
d'une pheze de trameition intiele et d'une phass de
tranaformation (sppake « phass TET =) sur une durés initiale de
18 moie, HP a irwvesti sss propres ressources pour tramaformer
la phtsfome  nformatique  globale  d'Alcatel-Lucant. En
conedquence, Alcatel-Lucent s'engage & restnucturer ses
opératione  informatiques, c& qui est estimé & un colt de
200 milliorne d'eurce sur 10 ene. Ces colis de restructuration,
qui comprannent des colfs da licenciement st des colta de
transfert de certaimes ontités légales ot ressources & HP, zont
reconnue lorequ’sncourus, & partr da 20100 § milliors d'auros
de cee co(is de restructuration ont &8 reconnus au cours de
I'arnée 2014 (94 miliona d'euros en 3013 st 31 miliors d'auros
en 2012, De plus, un amendement & &8 signé entre HP &
Alcatel-Lucant au coura du quetriéme trimestre 2011 concemant
un montent suppkémentsire de colt TAT de 42 miliors d'euroe.
10 milione d'eurce de ces colts supplémentaires ont &t&
dépermée an 2014 (10 milions d'surce en 2013 et & milione
d'eurce en 2012).

Faizant &galement partie du trenafert de ressources, en 2010
Alcatel-Lucert a wvendu & HP des adife d'infrastructurss
informatiques dane le cadre d'un accord de cession bail, les
cbigationa de paiements comespondantes Stant incluss dare la
ligne =Crédit-bail = dare ke tableau des obigatiors fermes
d'sfflectuer des paiements ci-deesus, repréesentant un montant
totel de 3 miliore d'eurce au 31 décembre 2014 (10 milione
d'eurce au 31 décembre 2013 et 10 milicre d'surce au
31 décembre 2013,

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

Feisant partie de I'enssmble da |'accord avec HP, Alcatsl-Lucent
a'=at dgalement engagd & achster pour environ 514 milione
d'eurca de biens et sarvices HP (le montant 8 augmentd de
62 milliona d'surca en 2011 suite & 'augmentation de la durse
d'engagement d'une annés suppkémeantsire jusgu'en 201 4)). Au
asin de ce montamt, 311 milicre d'surce sont melatifs &
I'emgegement pria d'acquénr chaque arnés sur une période da
cing anes du 1% jamder 2010 jusqu'au 31 décembre 2014 un
mantant d'smiron B2 miliore d'ewrcs identigus & celui dee
achats de biene et sendces & HP effectués du 17 rowemrbre
2008 au 31 octcbre 2008 = 202 milions d'engagemeant
d'achats eupplémentaires & effectuer sur cette méme pancds de
cing are da biera &t esnices HP A utifssr dars e cadre dee
rEmear clients, evec un engagement restant total da O million
d'erca au 31 décembre 2014 (104 milions dsure au
31 décembre 2013 et 226 milliores deurce su 31 décambre
2013, L'cbligetion au tire des contrate de crédit bail et les
obligations farmes d'achet relatives 4 cet accord sont comprizee
dang le tableau dormant les obligations fermes d'eflectuer dee
peiements présentSes ci-avant dans lea chifffes des ignee
= Crédit bad = et « Obligations fammes d'achat =.

Les deux engagements euvante fort également partie dee
contrate H :

® un engagement d'achat minimum reletif sux esnices da
gestion informetique que HP ebfou des sociétés du groups
HP doivert effectusr ou procurer 4 Alcatel-Lucent sur une
durda de 10 anre et pour un momtant totad de 1 408 milions
d'eurca (montant qui comprand 120 milions d'suros des
200 milione d'eurca de colte de restructuration mentionnés
ci-demsus st avec un engagement restant dea 519 milions
d'eurca au 31 décembre 2014 (644 milicns d'surce su
31 décambre 2013 et 778 milions d'suroe au 31 décambre
2012 et

® un engagement da faire des efforts commercieux pour
développer lea vertes dane ke cadme de 'accond global da
commercilization evec HP, comprenant ['é&ebliassmeant
d'une équipe dédide, pour un montant total de 288 milione
d'eurcs sur dix ane (avec un engegement restant da
75 miliona d'eurce au 31 décembre 207 4 {30 milions d'suos
el 31 décembre 2013 et 105 milione deurce su
31 décambre 201 3).

Ces deux engagemeants, pour la part restante au 31 décembre
204, sont comprie dans ke tableau donnant les obligations
fermea d'effectuer dee peiemants présentéss ci-avant dans lee
chiffre= de la ligne = Obligations fermes d'achat =

Autres engagements — Gonirats
d"approvisionnement / Fournisseurs de services
d'approvisionnement en matérieks électroniques
(Electronic Manufacturing Services (EMS))

Alcatal-Lucent sous-traite une pert significative de sss activitée
de fabrication & un nombre limité de foumieseurs de servicee
d'spprosisiornemeant en maténsl Slectronigue (EMS). Les EMS
produsent des  produits  Alcatel-lucent en utilisant lee
spécifications Alcatsl-Lucent, des plateformes de test conformes
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aux programmes d'essurence qualité Alcetel-Lucent, et les
normes établee par Alcatsl-Lucent. Les EMS doivent s fourmir
en composants et aous-enesmbles qulile utifssnt ensuite pour
produire dem produits sur b fordement des prévisions des
bemcire future d'Alcatal-Lucent auprée de foumisseurs egrése
par Alcatel-Lucent.

En général, Alcatel-lucent n'est pas proprgtaiee  des
composants st sous-ensembles achatée par lea EMS et les titres
da propriété de ces produits sont transférds & Alcatel-Lucent par
lea foumiessurs au moment ol lee EMS rent ces produits. Le
Groups enmegistre lee stocka ey moment de leur transfert de
propriété des EMS & Alcatel-Lucent. Alcatel-Lucent corstitues
des provisions pour stock en excés ou cbeolédtes détamminsss
en fonction des tendances historiques de consommation et des
estimations dee bescire futue, y comprie pour ks produits
appartenant sw EMS et produta pour le compte d'Alcatsl-
Lucent, sinsi que sur lee commandes imévocables et non
rembourssbles (= non-cancelable, non-retumable= - KNCHNR)
que lea sous-treitants EMS ont wvis-d-vis de leure foumiessurs
pour des composants et eous-ermsambles qui seront intégrée
dara des produits Akcatel-Lucent. En 2014, Alcatel-Lucert a
enregistrd une charge de 32 miliorem d'surce pour les
engagements de stocks excédentaires swvec =ss foumisssurs
EMS & comparer 4 une charge de 26 miliore d'surce en 2013
(et ure charge de 25 milions d'surca en 2012).

En généml, Alcatel-lucent n'a pes d'engagement d'echat
minimum dans sea contrats d'approvisionnement evec lee EMS,
et da ce fait, aucun engagemant & ce titre ne figure dare le
tablesy des = obligations fermee d'effectuer des peiements =
préaants au début de catta note annexs.

Garanties émises par Alcatel-Lucent ou Alcatel-
Lucent USA Inc. dans le cadre de certains
financements.

Garantie subordommde o' Acatel-Lucent USA ke, sur I' amyprurt
obiigataire 4 6,375 % BIR & dchéance 2014

La garantie liée & 'smprunt cbigataire de 6,375 % a &3 levée
sUite au rembourssment intégral dea obligations en awil 2014,

Garantie samior d' AleatelLucemt USA Inc. surl'amprunt
obligataire samior 4 8,50 % & dcfdance 206

Le 15 mowembre 2013, Alcatel-Lucent USA Inc, sinsi que
certaines filiales d'Alcatal-Lucent, & donné une gamntie entiére e
inconditionnelle au titre dee Obligations Senicr & 550% &
échéance 2016 (dont ke montant principal st de 192 milions
d'eurce au 31 décambre 2014), Csette garentie eat de pramier
rang, non essortie de slretés, et est par psssu en paisment
avec |ee autres dettes senior, exstantes ou futures, d'Alcatsl-
Lucant LUSA Inc., st esnior en psisment & =288 autrea dettee,
existantas ou futures, qui sont expressément subordonnéss &
cette garantie. La garantie esra subordonnés en paisment & la
dette sdcurieés par dea bisne d'Alcatel-Lucant USA inc.

Hote Z8

Garaniie samior o Alcatel-Lucent USA o surfa faciitd de cridit
revofving d'Alcatel-Lucert

Le 17 décembre 2013, Alkate-Lucent USA Inc., ainsi que
cartaines filides d'Alcatel-Lucent, & donnés une garantie entiéne
at inconditicrnelle au fitre de |a faciité de cradit revolving de 504
miliora d'ewurca d'Akatel-Lucent [n'ayant fait I'objet d'aucun
tirage au 31 décembre 2014). Cetta garantie est de premisr
rarg, non assortie de slretés, et est pai passu en peiemant
avec lea autres dettes senior, existantes ou futures, d'Alcatel-
Lucent USA imc., et senior en paiement 4 see autres dethes,
existantss ou futures, qui sont expreseément subordonnées &
catte garantie dans e cas ol la faciitd de crédit revolving esrait
utilisde. La gamartie eera subordonnds en paiement & le dette
sécuriaés par dee bisre d'Aloatel- Lucent LISA Inc.

Garanties samior dAkcatel-Lucant sur carfaiits ampruris
obfigataires samior dAkcatel-Lucant US4, Inc.

Alcatel-Lucent USA, Inc. a émiz () en solt 2013 des Obligations
Sepior & 8 875 % a échéanca 19 jamvier 2020 (dont le montant
principal &tsit de 412 miliore d'eurce au 31 décembra 2014),
il en nowembre 2013 des Obligatione Senior & 6760 % &
échéance 15 novernbre 2020 (domt le montant principal &ait de
524 milions d'eurce au 31 décembre 201 4) et (i} en décambne
2013, dea Cbligatiors Senior & 4,625 % 4 &chéanca 19 juilet
2017 [dont le montant principd &eit de 535 milions d'sunos au
31 décembre 2014). Cee Cbigations sont enfisrement et
ncorditionnalemeant garanties par Alcatel-Lucent et certsines de
zeg filalee sur B baes d'une garantie da premier rang mon
sasortie da slretéa. La garantie d'Alcatel-Lucent ast pan peassu
an paisment avec lea autree dettes senior, existantes ou futures,
d'Alcatel-Lucent st senior en peiement & ses autres dstbes,
existantss ou futures, qui sont expresesment subordonnées &
catte garantie. La garantie sera subordonnée an paiement 4 la
dette sécuriaéa par des biena d'Alcatel-Lucent.

Engagements spécifiques
Engagements lids aux cessions o acivités ' Aleael-Lucent USA Inc.

Alcatal-Lucsant IUSA Inc. est partie prenanta de plusieurs accords
qui ont &té pesséa en relation avec la ceesion par Alcatsl-Lucent
USA Inc. de certaines de ses filides dont motamment ATET,
Aweyr, LS| Corporation (sx-Agere Systermns qui & fusionné avec
LSl Corporation en  awil 2007) et MWNCR Corporation.
Conformément & ces accorde, Alcetel-Lucent USA Inc. et ase
anciennas fliales ont convenu de répertir certsines des dettes
entre chacune des activitée st de parager ces dettes sur e
fondement de clée d'allocations et de ssuls divers. Alcatsl-
Lucent LISA Inc. a une provision da B milions de dollare LS au
31 décembra 2014 au titre d'une réclamation faite par NCR
Corporation concemant see engagements  emironnementads
aur la dépoliution ds |a rivigre Fox dara le Wisconain aus Etete-
Uniz. Toute éwobtion relative 4 la procédure Fox River pourma
occasionner dee ajustements de B provision actuslle. Alcatsl-
Lucent USA Inc. n'a pas connsissance de dettes significatives
ervers e=6 anciennes filales, en relation avec cem accords, qui
ne serdent pes comprises dane les états fimanciers coneclidée
2014, Il n'en demews pas moina qu'l reate possible que de
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teles dettes potentielles soient & honorer par Alcatel-Lucent
LISA Inc. dane le futur su-dela des montants déj provisionnés,

Contrats de garantie of d"indemmisation d'Akcatel-L vcarmt USA
Ime

Aloatel-Lucant USA Inc. s'emt sfparde de certaines do ese
activitée au trewerm d'eccords da ceesion & dea tiers ou de
gciggion ewec a8ea eclionnaires. En  mletion avec ces
transactiore dee clauses d'indemnisetion ont &t& mises an
place an faveur des acheteurs ou da tiers ayant dee opérations
awec les activitée cédées. Ces clauses incluent dea garantiea de
sacord rang eu titre d'emgagements de locaetion da biens
immabilers st d'égupementa relatife aux entitée cédées =t
certaines  indermnisations epécifiques au tire da rizgues
jundiques st emdronnementaux ainsi  gu'au  tire dee
engagements da foumniure. La durés de ces engagemenits varie
mais est standard pour ce type de garantie.

Alcatel-Lucent LESA Inc. reete potentisllement responssble pour
emion 7 miliore da dollare S su 31 décembre 2014
{23 miliona de dolare US au 31 décembre 2013 &t 47 milions
de ddlars US au 31 décambre 2012) au titre d'engagementa de
location, qui ont &5 transfénda & Avaya, LS| Corporation et dee
achateurs d'autres activiés cédées. La durda résidusls de cea
contrate de location tranefrés et 'dendue des obigations
potentislles d'Alcatel-Lucent USA Inc. comespondantes va de
1 moia & § ane. Le cessiorraire de ces contrate de location
cédés peut restructurer ou terminer ces contrats awant leur
échéance initiele et libérer Alcatel-lucent LSA Inc. de =a
poeible obligation. Alcatel-Lucent USA Inc. a, en général, le
droit de recevoir une indemniéd ou un rembourssment de la part
des bénéficiaires et Alcatel-Lucent LISA Inc. n'e pas comptabiisg
de provision au fitre de partes relatives & oo type d'obligatiors.

¢/ Engagements hors-bilan — Engagements regus

Alcatal-Lucent USA Inc. eat parie prenente dem accorde
d'indermnisation au fitre d'ajustementa dee charges fiscdes
relatives & s=s Ignee de produits, ansi qu'a une parie dee
aulres ajustements fiscaux relatife aux périodss précadant la
séparation avec ATAT. Alcatel-Lucent USA Inc. a des accorde
similaires avac Avaya et LS| Corporation (ex-Agerg). Certaine
ajEtaments fiscaux ont &té proposée ou estiméa au titre de cee
eccorde. Le résultat de ces demandes ne devrsit pas avor
d'effst négatif sigrificatif eur le résultat des opéretiora du
Groups, la position financiéne conaclidée ou la tréaorers & court
terme.

Latire de garaniie an faveur de Lowis Drayfus Armatours

Au cours du 1% samestre 2011, Alcatel-Lucent a =ignéd une
lettra d= garantis (LG en faveur de Louis Dieyfus Amateurs
[LDA), notre coenfreprensur dare  l'entitd  conjointemeant
cantrdlée Alda Marine, aslon laquells Alcatel-Lucent a'angage &
indemriser toutes pertes provenant de 'exposition des équipee
concaméss aux radiations émanant de la cenfrale nuckEaire
endommeagss de Fukushima, Japon, lors des épamtions faitee
aU cours du dewdémea timeastre 2017 sur un cdble sous-rmarin,
qui ont néceasité 'ulilisation de navires amée par LDA

Motre dette potentislle au titre de cette LG ne dewait pas
excdder 50 milione d'suroe, sugmentés annuelement par e
tax le plus bas de ) 5 % et (i) ke pourcentage d'eugmentation
des salaires des équipages concemés accordée par LOA. Catte
L5 expire o 15 el 2081,

Ciomme le niveau des mdiations mesuré durant lee réparations
eat toujours eaté aous lee soule critiques el gue d&finis par
I'FSM (Instiint d= Redicprotection et da Sireté Muckais), e
raque d'avor & effectuer dee peiemente au fitre de cet
angagement est coneidénd comme faible au 31 décembre 2014

{En milions dsums) m 2013 2
Garanties reguss ou alretée réslles reques aur dee prits - 45 46
Conire-garanties reguse sur des gerenties donnsee sur contrets 1 1 1
Autres engagements ragus ao a4 118
TOTAL o 14 166

Note 29 Transactions avec les parties liées

Leg partiea lid=s sont principalament

® |e= actionnaires d'Alcatel-Lucent ;

# |e= coantreprisss (comptabilizées par miss en équivalencs) ;

® |e= investissements dare  des  entreprisee  assocides
{comptabilisédes par mizs en équivalencs) ;

# |e= antitéa non coneolidées ; st

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

#® |es administrateurs et membres du comité exdécutif,

A la connsissance du Groups, seul I'ecticnnaie The Capitel
Group Companies, Inc. délient plus de 5% du capitd de la
aociaté méne au 31 décembre 2014,

Les trarmections aswec les parties lidea comme définies par
185 24 = Informatiors reletives aux parties §&ee = intervenues en
2014, 2013 et 201 2 sont détailées comme auit.
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Hote 28

Revenus (En millions o suros) | 2014 | 2013 012
Fliekee non coredidées 5 15 36
Entrepriess communes g & -
Coentrapriess - -
Eritreprises sascdées 2 g &
Coit des vantes

Flialee non coredidéas 33 (s [B1)
Entreprizss communsa M 5 -
Coenirapriess - [26)
Enfrepriees sseccides 98] 0 [114)
Fraiz de R&D

Flialee non coredidées - Bl
Entreprisss communss - -
Coenirapriess - -
Enitreprizes gaeocides - -

Lee actife et passile inecrits dars 'état de la situation financiére 2014, 2013 et 2012 relatives aux parties liées sont lea suivants :

Autres actifs [En millizns dsurog [ 204 | 2013 012
Fliekee non coredidées B 7 16
Entreprisss communes 2 - -
Coentrapriess - - k|
Erfrepriess sssocides!l| 11 21 11
Autras passife

Fliekee non corsclidées 1] i [0
Entrepriess communss (6] -
Coenirapriees - -

Enfrepriees sssccéss!l] 23 " 13
Trésonere (datte financiérs) natte

Flialee non consolidées - - -
Entreprisss communsa - [t} -
Cinentrapriess - &l
Entreprizes gaeocides - - -

{1 Prét & une coantraprise o notes 15 et 2da).

Les adminietrateurs st membrea du comitd exécutif sont caw: rémunéetions, avantages et cherges sociales attribusbles aux
présantas eur 'exercice et istés dane la partie gouvemement administrabaura et membree du comitd exécutif compria dans ke
d'entreprise du rapport snnud. En 2014, 2013 et 2012, les rémultat met 38 décompoment comme suit
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Hote 29

Charges enregistrdos au iitre des dmundralions of avarages assimilés accordds aux dingaants

{En milions d'sumg) m 013m 02

Avaniages 4 court terme

Rémunératiors fies 4 5 &
Rémunératiors verisbles B 3 2 1
Jetons de préssncs 1 i 1
Charges rociales patronales 2 2 2
Indemnités de fin da contrat - 3 2
Autras avantages

Avarteges postéiewrs 3 lemploi 1 A 4
Paiemenie fondée sur des actions b ] 12
TOTAL 16 20 a0

(1) &n Fanos, e conmbution axceptionnala de 2072 sur lew Fowds revenus pour e parle dédpassant | milfion d'ewros a été compéabifede en charge opdémdionnale
dians e comple o résutiar 2015 fas chifres o-dassum n'inoiient pas (impact poderitied de cedls fos axceptionnalal

(£ Lew rAmundrations varables inclvend (sa primes da fdaisation.
157 L "afint posit est prinajpaiament ol auw modifications ot régims fancais de refrate o enfrapnse dwend o mofe 23a]
Note 30 Frais de personnel et honoraires des Commissaires aux compies

a/ Charges liées aux avantages au personnel

{En millions dsums) m 2013 012

Fraie de personnsl 11 4145 4820 4470
Colie de restructuration B 256 302 ara
Amendements de régime d'aventages postérieurs & I'empla # 113 33 [204)
Compoeanta financiére des charges da refraite et auires svantages poatérisurs &

l'emploi 1 44 ad 127
TOTAL DES CHARGES LIEES ALD{ AVANTAGES AU PERSOMNEL - NET 4336 4 BE3 52T

{1} inchs les cherges sonislss ot i charges opdmdonnales da reiratte. Co monfant ssd reconny daes s rfewlsf de lacfvdd opsrafionnets avant codis de
msruciumtion, perfe do walsur sur ecifs, résuliat de cession ob sooiddds consoliddss, mglamanis de figes of amendamends de régime d'avanfages
posidriura 8 {'ampi,

(29 Vioir node 264

137 ¥igir node 23e.

B Vigir node 7.

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent
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Hote 30

b/ Honoraires des Commissaires aux comples

Deloitte & Associsa Ermzt & Young & Autres

{Rézaau Deloitte Touchs Tahmastu) {Réa=an Ernat & Young)
(i miliisra of'sros) 013 2013 2014
1. Audit
Commis=aniat aux comptes, certifications,
examen des comptes individusls & consolidés 7270 B3 % Tarnz 8 % Ti1H 2% & 785 8%
Emtteur 2 365 20 % 2438 27 % 2445 25% 2358 27 %
Filalee intégrées gobalement 4805 42% 4034 A% 4676 48% 4397 B0 %

Autres diligences et prestations directement
lides & la mission des Gommissaires aux

comples 3874 33 % 1638 18 % 2047 28% 1723 20 %
Emetteur 578 E% 140 2% 21z3 2% 1289 5%
Filales intégrées gobalerment 3286 28 % 1488 16 % 324 3% 434 5%
S0US-TOTAL 11 144 96 % amo 00 % O 5ER a7 % BEIR a7 %

2. Autres opérations rendues par les réseau aux

filisles intégrées.

Fiecal 1 1% 123 1% 64 1% 122 1%
Autras 325 3% 25 Q% 212 2% 28 1%
SOUS-TOTAL 426 4% 148 1% 276 3% 220 3%
TOTAL 11670 100 % 91657 100 % gBdd 100 % BT3B 100 %

Note 31 Litiges

Indépandammeent d'un certain nombre de litiges liés & la marche
dea affaires (dont divers contentiew: socisux colectfa en France
gt mu Etsts-Uris) st dont | direction peres qu'is =ont
converablement  provigionnée  fvoir nota 258) oo gulile
n'engandreront pas un colt significatif pour ke Groupe, Alcatsl-
Lucant set mpliqués dana lee litiges ci-aprée expoads.

a/ Procédures et enquétes gouvernementales
Procédures costaricaines

Au début d'octobre 2004, Alcatel-Lucent a appris que le
Procureur Général du Costa Rica et ume  commission
parlamentaire aveient lancé dee enquites sur des verssments
effectuée par dems consulantz prétendument pour e compts
d'Alcatel CIT, une filide frangaies renommeés Alcatel-Lucent
Franca (ZIT) ou daurss flinks d'Alcatel-lucent & divers
fonctionnaires et deww partie politiques cosfaricaine, ainsi qu'a
des représsrtents de "insfiuio Costsmricense de Eleciricidsd
(IZE), 'opérateur public da t&kcommunications, en reletion avec
l'obtention par CIT de plusieurs contretz de  foumiturs
d'équipementa et de sanvices aupréa de cet onganisme. D&
gu'Alcatel-Lucent a sppris 'existence de ces alégations, elle a
larca une enquéte inteme sur cette affsire,

En melation evec les alégetiors concermant ke Costa Rica, le
27 juilet 2007, le bureau du Procursur du Costa Rica a inculps
orze parscnnee, ¥ compriz I'ancien préeident d'Alcatel de Costa
Rica, pour comuption aggravés, enhchissement  ilégal,

dizsimulation, freude et aute. Depus lors, trois da cee
perecrnes inculpdées ont plaidé coupable. Peu apréa, le Pamuet
général du Costa Rica et I'lCE, egissant comme victime de cathe
affaire pénale, ont cheacun intentd dee ections civilkes pour
réclamer des dommagea &t intéréts contre ces orze pareonnee
défendereesss a0 pénal, sinsi que contre cing défendeurs civie
supplémentsires (une persorme et quatre sociétée y comprie
CITy pour un montant de 52 milions da dollars US (pour e
Parquat Générdl) & 20 miliore de dollers LS (pour T'ICE).
L'action civile du Parquet Général memplace lee deun actions
précédentes du 25 novembre 2004 & du 31 aclt 2006. Le
25 novemnbre 2004, le Parquet Général a intentd une action civile
caontre CIT pow obtenr des dommages-ntéréta au profit du
peuple &t du Trésor costericaine en dpamtion dee pratiques
dléguées et da la perte da prestige aubie par la nation du Costa
Rica ({dommages sociaws). L'action civile d'iCE, qui se substitus
& 2a précédente ection du 1% féwnier 2005, demands réparation
du préjudice ceuss & ses clients st & dls-méme du &t des
peiementz allkgués, et de celd résultant de I'eftsinte 4 =a
réputation (dommages morewr) et pouwr les dommages réauitant
des eurfecturatiors dléguéss qu'slle a &8 obligée de payer dane
le cadre du contrat conchs avec CIT. Au cours des audiences
préiminsires 4 San Joed, en ssptembre 2008, ICE a déposé un
repport dene lequel ks dommagea prétendument causés per
CIT gont évaluga 4 71 6 milions de dollers US.

Alcatel-Lucent est parveru 4 un accord de fransaction avec e
Pargust Géndral concemant le2 demandes de dommagee
sociax donnant lieu & un paisment par CIT d'emviron 10 milione
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de dollare US. ICE prétend que ses demendes e sont pes
couvertes par cette fransaction avec le Parquet Géndral et lea a
plaidéess avac km pleintes péneks. Le procde au  pénal,
demandes civiles inclusss, a débuté kb 14 awil 20100 Le § awrl
2011, ke fribunal a clea le procée. Le trbunal a prononcd aon
werdict ke 27 awril 2011, ot refusant de es promoncer eur les
demandes civilee pour vice de procédure. Le trbumal 8 rerdu 2a
décizion motivée écrite e 25 mai 2011, La  prosision
d'epproximativemnant 2 miliorm  d'suroe compiabiisse
précédemment a, par conedquent, &6 intégralement reprise au
coure du dewxidme trimestre 2011, En décembre 2012, B Cour
d'Appsl (U 8 acquittd eur dem bases procédurdes |'smeemble
des parsonnes physigues ayant S8 accumées) 8 rejetd la décision
du fribunal pénel de ne pae s prononcer sur B demande d'ICE
envers Alkatel-Lucent, st 8 envoyd cette guestion au fribunal.
Dbut 2013, ICE a dépoméd un poursoi exceptionnel en cassastion
auprés de la Cour Supréme du Costa Rica afn de confimer la
décizion de renvoyer ke litige devant un fribund civl. La Cour
Supréme B cased la décision de B Cour d'Appel rejstart des
d&ments de prewve contre certeines des personnes phyaiques
accuméss, et i a rerwoyd 'affaie pour une nouvelle décision. Le
trbunal va statuer sur le demande d'Alcatel-lucent &4 e
indemrisés par ICE pour s=a fris d'awocat.

D plus, en soilt 2007, ICE a entamé une procédurs administrative
gfin da réeiler lo contrat de 2001 per lequel CIT dewvait poser
A0 000 ligres GSM portable fle =« Cortrat 400KL GSM =), Dars ke
cadre de cetle procédurs, ICE demands une indemnikd de
58 8 miions de dollare US pour dommages et perte de reverus.
En mar 2008, GIT &t ICE ont mené & terme lee négociatiora d'un
projet de tmnsaction d'un « Plan d'Améioration =, wvieant & régler
intsgralemant et définitvenant ce comtertieux. Le  conesl
d'edminietration d'ICE n'a pea donné son evd & o projgt de
traneaction ; il & de surcrcht adoptd une réedution vizant &
poureuivre B procédune edminietrative précitée afin de réslier e
wolant esploitation st meintenence du Contrat 400KL GSM et
réclamer des péraltée et dormmages d'un montant de 59,8 millona
de dollare LS, aimsi qu'sppeler la garentis de bonne fn. La
réaligion par ICE de ce wolant du Contrat 400 KL GSM a &8
notiigs & CIT e 23 jun 2008, ICE a formulé d'autres. damandes
pour dommagee et pénaltée en rapport evec la Contrat A00KL
GEM qui portent e prépudice Sventusl 1ié 4 ce contrat & un mortant
total cumulé de 78,1 miicnz d= dolars US, dort ICE & cbtenu
5.8 milone da dolers US.

En juin 2008, CIT a formé un mcours administretif contre ladits
régiliation. ICE a appels la garantie da bonne fin en aclt 2008 &
la 16 aaptambne 2008 une demands de paiement du aolds dea
dommagee réclamée ecit 44,7 milions de dollare US a &t&
notifidss & CIT, 4 | equéte d'1CE. Le 17 esptembre 2008, la
Ciour Suprémea du Coata Rica a stetud sur I'eppsl formé par CIT
et a décidé : ) que la garantie de borne fin de 15,1 milicns de
dolars LIS dewvait &tre remboursde a CIT et (i) de suspendrs la
damande de 44,7 milions de dollars US jusqu'a la décision finale
du tribunal compétant pour statuer sur |'effaire. Toutefois, suta &
unie requéte d'ICE, la Cour a décidé de mettre la garantis de
bonre fin de 151 miliore de dolarse US sous séquestire
judiciairs, st ce jusqu'au terms de la procédure. Le 8 octobre
2008, CIT a déposd wne demands & l'encontre d'ICE
demandant au fribumal d'annuler la résiliation partielle par ICE
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du Conitrat 400KL GSM et réclamant des dommeges-inténéta en
réparation des dommages causés a CIT. En jarwier 2009, ICE
rendit =2 réporae & e requéte déposés par CIT. Lors d'ume
sudience du 25 mare 2000, ICE a mfuss toute discussion
transactionnele evec CIT. Le 20 avril 2008, CIT & demandé & la
Cour gue lui soit rendus la garentie de bonne fin de 15,1 milione
de dolare US pour i substituer une garantie d'sxécution da la
décigion frale de la Cour. CIT & fait sppel du rejet par la Cour de
catte mequéte, et B eu gain de cause loe de |'sudience du
18 mars 2010, Par consdgquent, CIT peut, & dle lo souhaits,
racupdrer ce2 15,1 milione de dollare US en &change d'ume
garantie bancaire du méme montant. Des  sudiences
préiminsires ont eu lisu d'octobre 2009 & octobre 2010 sur ke
fond dea demandes de CIT. Le procés devrait sa tenir en 20156,

Le 14 octobre 2008, les autonités du Costa Rica ont notifié & CIT
'amgegament d'une procédure sdministrative en vue d'exclure
CIT de= marchés publce au Costa Rica pour une durée de &
ar|. En mars 2010, en mison de prétendus marquements
mporante su Contret 400KL G5M (notamment par rapport &
dee défaute de qualié st da couverturs réesau des routes), CIT a
rezy une notification d'une nowelle procédure sdministrative per
laguells ICE demands & ca que CIT sait interdite da conchure dee
confrate de foumniture, Cette procédure edministrative a &bé
suspandus le 8 décembre 2008 dara ['attents da la rEaclution
de la procédure pérale décrite ci-desaus.

ICE a déposé e 3 ma 2012 au Trbunal Combencioso
Administrativo y Cinl die Heciends du Costa Rica une nouvells
dermands & |'encontre d'un certain nombre de sociétés Alcatsl-
Lucent concemant les faits de comuption oui ant &é enguétée et
fransigés avec lea autonités du Cosats Rice et des Etate-Unis. ICE
a amendé aa demarde, laquelle 3'éléve & 18 miliona dollars LIS
pour préjudices matérsls st un montant ndSterming pour
préjudica moral.

La Tribural, lore d'une audience du 15 mars 2014, a donné
raison & Alcatel-Lucent, confirmant que cette demande avait
déja fait I'objet d'une traneaction. Alcatel-Lucent n'eveit pas
prosisionné cette demande. ICE s'sst pourvus en cassation
aupréa de la Cour Supréme. Cette demiére ne s'est pas encaone
prononcés quant & la recevabiftd du pourvai.

Alcatel-Lucent a générd dea rewenus d'erwiron 2 milions d'suoe
sur des contrate au Costa Ricae en 2014, Sur la beas du montant
de revenus anticipg de cea contrata, Alcatel-Lucent estime que
la perte éventuslle du marché costaricain n'aura pes d'sffet
riégatif significatif au niveau du Groups.

Alcatel-lucent a comptabiisé une provision eative 4 cee
différentes sctions en cours au Costa Rica lorrgu'une estimation
fiable du déceisssmant futur probable &tait disponible.

Enguétes af procddures mendes an Framce

Lem autaritée frangeissa enqudtent sur certaines opératiors da
filales d'Alcatsl-Lucent au Migéna et en Polynéeis framcaise.

En ce gui concame la Migéna, les eutoritée framcaises ont
demandéd a Abkatel-lucent de foumir des  documente
supplémentsires concemant lee paisments faits par aes fliaks &
certaire egents au Mgéra. Alcatel-Lucent a répordu & cstbe
demarda st continue & coopérer Bvec les autoritée qui ménant
I'amquista.
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L'enquéte en Polynéeis frangaise conceme la filale d'Alcatsl-
Lucent fravaillant dans e domsine des eystémes de
takcommunication  sous-marine,  Alcatel-Lucent  Submanne
Matworke (ASM], ot certsine ex-employés d'Alcatsl- Lucent, en
rapport &wec un pmjpt de  cible  sous-marn de
télécommunication entre Tehiti et Hawal etiribud & ASMN en 2007
par I'Cffice des postes & téldcommunication de kB Polynésis
framgaize (OFT). Le 23 ssptembre 2000, quatre de ces arciens
employés ont &b& mig en examen pour complicitd de favoritisme
par rapport & 'etiibution par OPT de ce marché public. Le
23 nowembre 2009, ASM a &é mia en sxamen pour recel de
faworitieme. En mare 2011, cerains agents publica de Polynésie
framgaize, dont cartaine me sont plus en fonction, ont &t& miz en
sxamen pour fevortieme ou complcité de fevoriteme. Par
décieion du B féwrier 2014, ASN a &8 renvoyée en comectionnel
pour prétendu recel de favoritisme.

5Si ASM dewvait &tre jugde coupaeble dinfraction pénde, les
tribunawux frangais pourraient, entre autres, Mpossr une amende
a ASMN eb/ou l'enclure des marchés publcs frangaia pour une
durée da= termps & dé&finir. ASN a généré maine d'un demi-milion
d'eurce de revenus des marchée publics frangsis en 2014, Par
conedquent, Alcatel-Lucent estime que la perte de csette activits
du fait d'ure telle nterdiction n'aurait pea un effet significatif aur
le Groups dans eon ensemble,

Enquéte mande au Nigéria

Le 21 #wrier 2013 nous avone été Mformée gue ke autonités
nigéranss confre la comuption, ot entamé wne enquéts
concamant la mewess gestion du Mationa! Aual Tekphony
Project et I'mplication d'Alcatel-Lucent Migeria Ltd (ALU Migeris)
et d'autres éguipsmentiers dane ce projet. Mote enfrepries
conjointa chinoies, Alcatel-Lucent Shanghai Bal (ASE), s'set
engegés dans un contrat avec le gouvemament nigérian pour la
Phess | de ce projet le 5 juin 2002, Par evenant en date du 4 awr
2003, le conirat a &t& cAdd & un groupsmeant incluant ASE st une
compegnie chinoiae d'état d'ngénierie nomméa China Mational
Machinary snd Egupment Import and Export Comporstion
(CMEC). ALL! Migeria ne fait pes partie du groupement, mais a ag
&n fant que sous-traitant. La Prass | du projst a été ecceptéa par
la gouvemement nigénian. Le 27 décembre 2006, ASE =t CMEC
ot signé un contret evec ke gouvemament rigérian pour la Phese
Il du projet, et par la suite ASE a 0&d5 ses obligetions au contrat
a CMEC | 1% #vrier 2007, La Phasa Il du projst n'a jamais &bé
miza en oeuvre pour faute de finencement. Mous n'avons toujours
pas de nouveaux détaile concemant la nature de la prétendus
mauveEs gestion. Mous coopdérone avec ke enquisteurs =t avans
sffectud notre enquéts intame,

Hote 31

b/ Aurires procédures

Procés par ke fonds de prévoyance aux Pays-Bas

Loregue ke confrat de gestion du fonds de prévoyence dee
amployés d'Alcetel-Lucent au Paye-Bas a expird le 31 décambne
201, son sdministrateur a asaignd notre filisle devant le tribunal
du district da la Haye pour un montart de 182 miliore d'suoe
pour comparzer lee colte de diseokition qu'il prétendait devorr
aubir de oo fat. Le 11 octobre 2012, le tibural & rejské cstbe
demards dare aa totaité. Le fonds de prévoyence a fait appsl
de cette décision dewant le Cour de Justice de la Haye kb
& jarwier 2013, en sugmentant =a demande principale &
276 milions d'surce, guil a suppléés d'autres demandee
besées sr des moyens de substihdion pour des montante
ri&neurs, ke plus bes s'¥evant & 14 milions d'suroe. Le
9 eseptembre 2014 |8 Cour de Justice a efirmé la décision du
tribural. Le 8 décembre 2014, le fonds de préwoyance a'sst
pourau en cessation (pour annuler la décision) suprés du Haut
Corael des Pays-Bas. La décision du Haut Cormed ne dewrait
pae imtervenir evant B fin 2015, Aucune provigion n'e &8
comptabiisée pour cette affaire.

¢/ Impact de ces diverses encquétes et procédures

Lem anquétes edministratives st les procédures judiciaires sont
soumizes & des inceritudes et leur dénousment est difficile &
préwoir. En coneéguence, Alcatel-Lucent n'est pas en mesune
d'estimer ke montant total des paiements gu'elle semit amendés &
affectusr ou da I'mpact finencier concemant cea affaires. Du fait
des incertitudes des enguétes administratives st des procédurse
jdiciaires, une ou plusisure de cee affaires pourreient finelemant
entrdiner une condamnation d'Alcatel-Lucent & des paiements
significatifa su-deléd de ceux faisant l'objst des tmrsactions
décries dans cette rote 31,

A l'exception des enquétee gowemementales =t ltiges visée
dane cette esction st de l'snalyse de leurs conséquencee
possibles qui y figurent, & la dete du présent document de
raférerce, la Sociébké n'a pas cormaiesence, de procédure
pdiciairs, arbitrale ou gouwemementals [y compria suspanduse ou
dont la Société sereit menacds) & son encontre ou & I'encontre
de I'une dea socidtés du Groups susceptiblea d'avor ou ayant
e au cours des douze demiers meis dee offeta significatife eur la
situstion fmancigre ou la rentebifté de B Socisté ou da cele da
I'emeemble du Groupse.

Aucun nouveauy liige significatif n'a 648 commencé depuis kb
31 décambre 20714,

Note 32 Evénements postérieurs i la date de clbture

Aucun &sénement n'est intervenu entre la dete de cldture et le 5 féwier 2015, date d'amété des comptea cormolidéa par ke Coresil
d'administration et d'autorieation de leur communicetion, qui aursit un impect significatif sur la situstion financiéra,
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Hote 33

Note 33 Liste des principales sociétés consolidées

Mathode de
SocEtd Pays % diintérét | comsolidation
Alcatel-Lucant AR France Consolidante
Sock s opemtionmeles "
Alcatsl-Lucent Australia Limited Australis Glcbale
Alcatel-Lucent Austria &3 Autriche Globale
Alcatsl-Lucent Bell NV Belgique Globale
Alcatsl-Lucent Brasil 574 Bré=i Globale
Alcatel-Lucent Canada Inc. Caneda Globale
Alcatsl-Lucent Deutachiand AG Allemagre Glcbale
Alcatel-Lucent Espana 5.4 Espagne Glcbals
Alcatsl-Lucent India Limited Inda Glcbale
Alcatsl-Lucent Intemetional France Globale
Alcatel-Lucent ltalie 5.pA Italis Globale
Alcatsl-Lucent Mexico 5.A. de GV, Mexique Glcbale
Alcatel-Lucent Mederland B.W. Paye-Bas Globals
Alcatel-Lucent Poleka Sp Zo.o. Palogne Glcbale
Alcatael-Lucent Portugal, 5.4 Portugal Globale
Alcatel-Lucent Schwei AG Suiess Globals
Alcatel-Lucent Bhanghs Bal Co, Lid Chine &0 Gobes F
Alcatel-Lucent Submarine Metwarka Franca Globale
Alcatel-Lucent Telecom Limited Fiowaume-Lini Glcbale
Alcatsl-Lucent USA Inc. Etete-Linis Globals
Hudling.a
Haoldings financiéres
Alcatel-Lucent Holdings Inc. Etete-Linia Globale
Alcatel-Lucent Participatiors Francs Glcbale
Coralec Francs Glcbals
Aorskec France Glcbale
Sarvices Financiers et réassurance
Electro Bengue Francs Glcbals
Eleciro A& Luxembourg Glcbale

[1] Les pourceningss de comdride ot o'inddmt sont de 100 % saufindioation diférante.
(£} Socwis codds s une bourses da valaurs.

{31 Les données o dloais’-Lucent, sooiéfd mére, sont inciuses cans in saciaur « Audres =,
) Socwis condrbise surimivemant par s Groups quian oédent 50 ¥ plus une acion,
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Hote 34
Note 3 Information trimestrielle (non aunditée)
Comptes de résultat consolidés

2014 B mifms fawms sardatalne aoim) m o2 3 04 Total
Revenus 2963 azre 3254 3682 13178
Ciolt dee ventse [2 00T 2211) 2149 (2 403 |
Marnge brute 956 1 0GB 1106 1278 4408
Chargee sdminisiratives et commercides (30 (403 [40E) (424} [1 B24)
Fraie da R&0 [547) 543 [E41) L [2.215)
PRésultat da I'activité opérationnelle avant colits
de mestructuration, litiges, résuttat de ceasion de
socigtés consolidées, perte de valeur sur actifs
et amendements de régime d'avantages
postérieurs & I'emploi 20 122 156 4 E72
Cinlie de restructuration [BT) 275 78] {157) [574)
Litiges 4 - 1 2 T
Réeuttat de cession de sociétés consclidées [16]) [i2!] ] 40 20
Parta de waleur sur actife
Amendaments de régime d'eventages posbérisurs &
l'empci - - 104 ] 112
PRéeultat de I activité opérationnalle (58 (158) 184 168 187
Ciolt de finencement [T&) (7E) [ (6E) [281)
Autres produie st chargse fnancisrs 4 {114y [6T) - 7] [211)
Cuote-part dara ke réeuliat net des entreprises
3Es0Cies et coantreprises 2 & 1 7 15
PRésultat net avant impbt &t activités
gbandonnéas 129 [34) 57 T3 (350}
Impiét 1] a7 B i b B
PRésultat net des activités poursuivies (Bd) (0) 62 202 (34)
Réeuttet net des ectiitées abandonnées 16 3 [B6] ] [49)
RESULTAT MET [BE) ) 4 200 B3)
dart :
- part du Groupe 73 (20 (18] m [118)
- part des parficipations ne donnant pes le contrile B 3 14 18 a5
PRésultat par action (en euros)
# Réeultst par action d= bazs
- réeulist part du Groups dee Bclivités poursuivies

{hore activités abendonnées) {0,04) 041} 0,02 040 (0.02)
- réeultat des activités abendonndas 0,04 0,00 10,089) 000 {0.02)
- réeultst part du Groups (0,08 011} {0,04) 010 {0,04)
# Réeultst par action diué
- réeulist part du Groups dee eclivités poursuivies

{hore activités abendonrées) {0,04) 011} 0,02 008 {0.02)
- réeultst des activités sbendonndes 0,04 0,00 (0,08) 000 {0.02)
- réeultst part du Groups 10,09 (011} {0,04) 008 {0,04)
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Hote 34

20130 5 mioes eurs S raukerner sy iy} 0z 03 04 Toital
Revanus 307 3452 3820 3763 13843
Colt dee ventes [2 208) 23T [2 404) 2 505) [0 494)
Marnge brute 870 1076 1118 1258 4322
Ciharges edministratives et commercisles (480 (463, 473 (43 (1863
Fraie de R&D [B78) 1582 [B54) (554 [2288)

Pésultat da I'activité opérationnelle avant colits
de restructuration, litiges, réeultat de cession de
sociétés consolidées, perte de valeur sur actifs
&t amendemeants de rigime d'avantages

postérieurs & I'emploi [198) 24 a3 ara 192
Colie de reetructuration (120 {188) 113 ) [B1&)
Litiges 2 ) 1 - 2
Résulist de ceasion de aociétés consolidéen 2 - - - 2
Parte de weleur sur actife - [tae] - 4 [B48]
Amendements de régime d'eventages posbérisurs &

l'emploi 13 40 - 40 135
Résultat da I'activité opérationnalle [263) [B7T) 1) 220 (Fam
Colt de fmencement 28] 0 o0 125 393
Autres produte st changes fnanciers B3] 73 [128) {EE) [318)
Cuote-part dara le résultat net des entreprisss

aezocises et coantreprises 2 1 2 2 T
Pésultat net avamnt impbt et activités

abandonnées 413 [B5T) (2385) 62 (1 443)
Impét B2 (28) B2 &5 173
Pésultat net des activibés poursuivies (360 (B83) {173 147 {1 260)
Résuliat net des ectiités abandonnées = LA [24) a [25)
RESULTAT NET (360 [B87T) 194) 156 {1 284)
dart :

- part du Groupe [353) (B85 [200) 124 [1 30d)
- part des paricipations ne donnant pes ke contrile [16] 2 B 2 10
Résultat par action (en surcs)®

# Résulist par action de bass
- réeulist part du Groups dee Bclivités poursuivies

{haors activités abandonndes) {0.44) (0,27) {0,07) 005 (0,58
- réeust des activités shendonndes {0,04) 0,00 {0,0H) 0,00 {0,04)
- résultst part du Groups {0.45) 0,37 10,08 008 {0,54]

# Résulist par action diué
- réeulist part du Groups dee eclivités poursuivies

{hars activités abendonnées) {0.44) 0,27) {0,07) 005 {058
- réeultst dee activités shendonndes {0,0) {0,000 {0,0) 0,00 (0,0
- réeultst part du Groups {045 0,37 {0,08) 008 {0,54]

{1} Lew montands 3013 sont représantés powr refiSter ins impaots des antvids shandonnsas fror note G

214 in auits de Maugmandation da capital faide par Alcesel-Lucent an 2013, par une afife aveo drodt préifrentsl de souscoriplion aux achionnaims axisdants, e osiou
dirrésuital par action da bass af dirrdsuiial par action divé & &4 gustd mmactiameant Le nombre o'actions oroinares &n cifculation a S6é ajusds pour refishr
i changemant proporfionned du nombre 0 actions.
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Hote 34

20120 En miliona od'swros sl réawital par aciion) m o2 03 04 Total

Revarue 3048 2ara 3425 3808 13 764
Colit dea ventee [2147) (2 [2 508 2755 @755
Marnge brute B0 104 oa 11560 401
Charges edministratives et commercides 75 {525) 536 517) 2 184)
Fraie da RAD (585] I575) [E21) (575 (2 330)

Pésultat de I'activité opérationnalle avant colits
de restructuration, rsultat de cession de
socigtés consolidées, litiges et amendamants de

régime d"evantages postérieurs a I'emploi (267} ] (198) B4 4B
Ciolie de restructuration T4 {105) [B0) 2400 [474)
Litiges 1 - 1 2
Réeuttat de cession de sociétés consclidées - - - 11 11
Partes de valeur sur actife - - - (B0d) Bad)
Amendament da régime d'ewantages postérisurs &

lemplci - 30 5 162 o4
PRésultat da I"activité opérationnalle (340 {144) [252) (D00 {1 636)
Ciolt d= finencement [B5) =] [ T4 [2749)
Autres produte st charges fnanciers B3] [t | 67 [LES] [384)
Cuote-part dara ke réauliat net des entreprisss

associées et coantreprizes 1 - 1 3 &

Pésultat net svant impdt, rdiduction de goodwill
relative aux déficits fiscaux utiliss non reconnus

&t activitss abandonnées 4ET) (452) (are) (1 08) (2 304)
Impit a1 a0 26 110 [423)
Pésultat net des activités poursuivies [3TE) [372) (363) (1 62%) (2 72T)
Réeuttet net des ectivitée abandonnées £33 29 ar g &30
RESULTAT NET 257 (404 ) [A26) (1 &18) (2 0BE)
dart :

- Part du Groups 260 freax =3} [31g) {1 558 2 014)
- part des minaritairse 2 = (1 50 (7
Résultat par action (an euros) @

# Résulist par action de base
- réeulist part du Groups dee eclivités poursuivies

{haors activités abendonnées) {0.48) (015) {0,44) (065) 1.44]
- réeust des activités shendonndes 0.27 0,02 0,04 0,00 027
- régubtst part du Groups 041 (047) {048 1=3] {0ad)

# Résulist par action diug
- réeulist part du Groups dee eclivités poursuivies

{hars activités abendonnées) {048 (015) {0.44) (065) 1.44]
- résultat dee activités abendonndes 0.24 0,02 0,0 0,00 022
- réeultst part du Groups 0,08 (047) {045 0&5) {0ad)

{1 Lew montands 3012 sont représantds pour mefister ing impaots des aotwids abandonndas froi note G

[E74 in suite o Maugmeniation de capisl fede par Alcets’-Luosat an 2013, par une offe arso drod peéliSrends! ols sousonption s achionnaes avsdants, = oo/
dirrésuital par sction da bass af dirrdsuital par action dive & &6 gustd mmacfement Le nombre o'actions oroinares &n cifculation a S8 s pour refister
i changemant proporfionned du nombre 0 actions.
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Comptes sociaux = Alcatel-Lucent

13.1 Comptes sociaux — Alcatel-Lucent au 31 décembre 2014

Résultats Projet d'affectation du résultat

Le rémultat met d'Alcetel-Lucent 5A (société méng s'établt en Les compbea sociaux d'Alcatel-Lucent pour 2014 font reesorti
2014 & 890,71 miliore d'euros & comparer & un résultat 2013 de un bénéhice da 820 085 BBT surca.

1 88,6 milionz d'eunca. : s s .
e Il ne 2emm pas proposs A Aesemblée générale qui approuve lee

comptes 2014 de verser da dividende au fitre de |'axercice
204,

En conssgquence, |'affectation proposés & I'Assemblés générale qui approuve les comptes 2014 sam la suvante :

e T

Réeuttat da exarcics 800 085 BaT,00
Report & nouveau (voir note 12) [13 186 812 B20,36)
TOTAL (12 306 BZ7 303,36)
Affectations

Diotetion & la réserve lEgak -
Proposition de diidends -
Report 3 nouveau [12 306 827 303,36)
TOTAL {12 306 BZ7 303,36)

Caanformément aux depostions légales, il est mppelé que les dividendes distibuéa par action au cours dee troie exsrcices précédents

ont &t& lee suivants :
2014
(prapesition) 203 012 a1

Nombre d'sctions rémunéréas 2820432 270 2808 554197 21326 5B BXE 2325 3313 208
‘Veleur nomirale de laction 0,0s 0,05 2,00 2,00
Oiidende distibué par action - - - -
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Comptes sociaux - Alcate-Lucent

Comptes de résultat

{En milions Fsums) Notes m 2013 2

Chifre d'afieires net arns 48T 354,89
Autres produis 39,7 575 120
Produits d'escploitation 40,2 406,2 3669
Sandces extériswre st auirse charges [406,1) (40,1} [3ag.9)
Impits, texes &t verasments eaaimiéa 4.9 2.2 .
Fraie da perscnnel (33.6] 5.3 =8
Charges d"exploitation [LEER IS (418,5) (397.7)
PRéeultat d'sxploitation @ (33.8) 2.3 (20.8)
Produits d= participetions 1] 2.0 120 BA,7
Irtéréts et produite assimilke 3844 20562 B85
Irtéréts et charges essimidse 2229 (283,8) [215.8)
Mowvement net des provieions, dépraciations et emoriseaments

firanciere [iz!] 4505 20851 28884
Autres produt e et charges fnarciénes 11,6 65 5.4]
Réeultat financier @ 9B87.9 20350 2 BE4.9)
PRésultat courant avant impst 1] 954.1 20227 22T
Produits sxsceptionrek 1.0 T8 -
Ciharges excaptiorneles [111.9) {145,7) {10,1)
PRéeultat excaptionnel @ {110,2) (138,1) {10.1)
Impit sur lee bénéfices {AE) 46,2 250 281
RESULTAT MET 8o0,1 1 9096 (2 B24.T)
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Comptes sociaux - Alcatel-Lucent

Bilans au 31 décembre

C an R
Amortisssments Mantant Mantant Mantant
ACTIF (En millions o ‘suros) Motes Momtamt brut | et dépréciations net net net
Immaobilisations incorporelles M 1765 (160,0) 16,5 16,56 16,6
Tires de parficipatiors B 0ddad (01728 BATES aasa.0 G474
Créances rattachées & des
participations = 08 (=] - - -
Autres immobilieatiors fmenciéres @) & 7028 (226,8) & 47E,0 a0d4,3 T 098,00
Immuobilizations financiémes 4B 151.8 (30 400,3) 17 764,56 17933,2 14 046,14
Actif immokiliss 483283 {30 560,3) 17 TEE.0 178487 14 0EZT
Créances HEM1E B3L.0 02 Ba6.7 E80,2 2489
‘Veleure mobiigres de placsment (104 10704 10704 16784 13704
Dieponibiites [10) 2 5643.0 25643,0 26430 1 4526
Actif circulant 42003 (0.2) 42884 526 ITTEE
Comptes de régulansstion 0.9 - a0.a 41,3 aar
TOTAL (8) B2 GET.6 {30 560,5) 221070 230038 17 BER,D
013 a2
Aprés BAprés. Bprés
PASSIF (En millions o ‘suros) Nrtes. répartition répariition i1 répartition répartition
Cigpital 141,0 1410 140,4 4 6531
Primes d'émiesion, de fusion, d'apport 208281 208251 20 844,00 16 415
Résarvse 2mra 22ara 22378 223ra
Report 3 nouveau (131965 {12 3065) (131869 {15 106.5)
Résuliat de lexercice &80,1 - - -
Capitaux propres Hz) 11 000, 2 11 000,2 100854 71960
Provisions (13 E) 382 ag.2 58,6 84,2
Chbligationa comnwvertiblee en actions nouveles ou
existantes (DCEANE) (4 EpAE) 17T 1 TFLT E28,8 1 000,00
Autres emprunie cbligatairse [dp 1 EpE) 1921 1821 B985 oE20
Emprurie et dettse auprés des étebizsements de
cradt [EME) 38 85 - -
Emprunite st dettes financiéres divers [15)16) 14141 14144 13103 B38,3
Dettes financigres 23T 33877 28377 2601,3
Disttee fiscales st Bociake [15)185) 82 8.2 1.0 105
Autres deties [1516) TEED A T B68,1 10184,4 TOE1 6
Diettes T&IT.3 TEFT.A 102024 TO724
Ecarte de conversion pesaif a6 3,6 E1:) 44
TOTAL 21070 221070 230036 17 BER,0
{1} Proposition
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Comptes sociaux - AlcateLucent

Tableaux de financement (aprés proposition de répartition du résultat de 'exercice 2014)

{En milions d'sumg m 2013 22

Pessources durables
Réeuttst ret 00,1 19095 (2 884,7)
Diotetion Bux amortEssments - 02 04
Dotetiondreprss) nette de provisions (Nots 8, Mots 3, Node 13) [481.5) 21299 20004
Reézuliet aur cosmiona d'actif long terma 834 97,2 04
Capacité dautofinancemeant 491.9 (1229 06,9
Augmartetions de capitel Mofe 13 14,7 Q808 -
Emizzion d'emprunts cbligataires ots 14) 11485 6289 -
Mouvslies dettes financiéree 3 long terme Mots 15 1213 Toz.4 -
Cessione d'immobiieatiors corporellee - - -
Ciessione ds titres 11 158 182 -
Autres reseources durables - - -
Total des ressources durables 17926 2H64 0.9
“Emplois durables
Immikbilieatiors corporeies st incorporeles - - -
Acquisitions detitres - - 4,0
Dividends & varser au fitre da |'exarciza - - -
Corwersion d'obigetione en actiors [Note 14 - 47,7 -
Autres emploE & long tarme 329 31218 1 E86,2
Total des emplois durables [E=] 3160, 1600,2
Variation du fonds de rowlement
Ciréances d'ssploitetion st Buirss créancee 4.9 [60,8) (=]
Autres deties -1 114,14) (2.2
Tréeorsris
» dettss fnanciénes & court terme A 2546,7 RETT.8 {1 8805
» disponibilités st quasi-dieponiiftés (2,5 11904 E0Q
» waleure mobiiéres de placement [60.0) 00,3 3030
Total des variations du fonds de roulament 1 826,5 [953.1) {1 584.5)

{1} Lew cesmions de ifms porant essantedement sor das s o auto oéfendion powr 16,4 milons dauros.
(£} Convention de irésorene mvad les aise + 2 B33, 1 milions d'auros.
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13.2 Notes annexes aux comptes sociaux

Note 1 Principes comptables

Lee comptes ont &8 &Stsbis conformémant awx dispositiors du
Plan comptable général frangais (reglement CARC n® 98-03). Les
phincipes comptables appliqués sont lee suvants

a/ Immobilisations incorporelies

Les immaobileations incorporelles sont comptakilisdes & leur colt
d'acquisition &t comprennent eesentislement dee droits de
propriété intellectusle amartis lindairement aur une durés de cing
ane & compter de leur date d'acquieition. Lormgue B valsur
d'ussge est inférisure 4 la valeur brute, une dépréciation est
constitude du maontant de e différenca.

b/ Immobilisations financidres
bi- Titres de participation

La valsur brute des titres eet constituds par le colt d'achat hare
freis accesscires, apréa réévaluations légales le cas échaant,

Lee fraie d'acouskion sont comptsblisfe en charge de
I'emancics,

Lorsque le valeur d'inventsire dee titres est inférisurs 4 la valsur

b, une déprécistion est cormtituée du montant de la
diférance.

La valeur d'rwentaire est appréciéa par titre :

& pour ke aocidtée contrikes ot les participations faisant partie
d'une stratégie durable de la sociétd, d'spréa la valeur
d'usage, cette demigne &tamt dSbtemninés aslon lee cas en
fonction d'une analyas tenant compte notamment de la valeur
recounrable des actifs du Groups, de I'actif net rS-estimé, de
la waleur probsble de négocietion st, en outrs, pour les
socistés cotées, des coure de bourss;

® pour les paricipatiors susceptibles d'&tre wendues en
fonction d'opportunitées de marché, d'spréa leur valeur
probable de négociation &t dare le ces des titres cotés,
d'aprés la moyenne dee cours de Bourse du mois précédant
I'arébd dee comptes.

Le cas &chéant, loreque la valeur d'inventsire est négative, en

complément de la dépréciation des fitres, les autres actife

détenus sont dépréciéa =t, s néceseaim, une provision pour

risques eat conetituse.

b2- Créances rattachées i des participations

Il a'agt de préts & long terme occtroyée & des filiales du groups.
Eles sont comptabilisées & leur valeur nominale. Cea créances
sa distinguent des avances an compte courant cormenties ou
regues dee flimks du Groupe qui parmettent leur gestion

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

quotidienns de frésarers. Line dépréciation eet conetatés an cae
de riequa de non recoUvrEment.

b3- Actions d'auto détention

Les actions propres détenue=s ne répondant pe & une
affectation explicite particuliére sont clessses & 'actf du bian en
titree immckilizée dans la rubrigue «Auires immobilsations
financiéres »,

Ellea sort évalséss 4 la date de cliture en fonction de la
maoyaenna des cours da bourse du moie précédant 'amété dee
comptes e une dépréciation est constitude le caa &chéant.

¢/ Valeurs mobiliégres de placement

Lesm waleurs maobiligres de placement sont évaludes su plus bas
de leur colt d'ecquisition ou de leur valeur de rdalization (cours
coté moyen du demisr moiz ou valer §guidative de fin
d'exarcice ou valeur probable de négociation).

i/ Opérations en devises

Lem charges et lea produita en devises sont enregistnés pour leuwr
confre-valeur & la date d'opgration. Les disponbiitéa en
manraies &trangérea figurent au bilan pour leur contre-valeur au
courz da fin d'exercica. La différence résuitant de la valorization
& oo demier cours des dettes &t créences en devises et dee
engagaments hors bilan qui leur sont eseociée est enmgietrées en
rémultat. Les pertea latentes de chenge qui ne sont pas
comperaéss font 'objst d'ume prosision pour reques, sauf
lraque lee instruments financiers en cause, entrant dans le
cadre d'urne statége identifiése de cowverhrs, sont tele
qu'sucune perte significative ne pourma &tre globelemant
corstetée lors de leurs Achéances,

&/ Instruments dérivés et taux

Les résultats relatife 4 ces contrate sont déterminéa et
camptabiisée de maniére aymétrique & la priss en compte dee
produts et changes sur les dettes couvertea

i/ Passifs

Corformément au rdglement du GRZ n® 2000-06 du 7
décembre 2000 sur les pessife, un passif est comptabiiss
loraque Alcatsl-Lucent a une obligation & I'égard d'un tiers et
qu'i emt probable ou certsin que cette cbligation provoguera une
sortie de resscurces sane confrepartie su moine équivalente
attendus de celle-ci. Catte cbigation doit edeter 4 B date da
cliéture da 'axercice pour pouvair &tre comptabilsss.
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o/ Emprunis obligataires

Leg empruntz cbligatsires assortis d'une prime d'émission ou de
rembourssment sont inscrita su pasaif pour leur valewr totals,
primes inclusss, B contrepartie de ces primea &tant enregstrés
a |'sctif. Ces primes sont amorties linéairement sur la durds de
I'emprunt auquel =lles a8 rapportent. Cat amortisssment st
accélérd dara les cas de machat d'ume portion d'smprunt
chigateirs.

Lee freis d'émizsion d'emprumts cbigaterss sont Atalés
linfmiremert  en  réaultat sur B durde des  emprunts
comespondants.

I Informations fiscales

Aloatel-Lucent fome swec esa filaks frencaises détenuss
directement ou indiecterment & plue de 95 % un groupe
d'intégmtion fiscak tel gue défini par l'aticlke 223 A du Code
général des mpdts. Chaque société calcule =a provision pour
impéte aur B bese de s=a réaultats fiscauw propres et Alcatsl-
Lucant en tant que téte du Groups tient compte de ess réaukats
proprea et da lincidence des retmiterments liéa & linbégration
fiscde dare e cadre de le détermiration du résultst fizcal de
lintégration.

La charge ou le produt d' impdt comptebiisd en résultat par
Aloatel-Lucent est composé des démeanta auivants

® |8 profit d'impdt inecrit en réaultat provenant d'une part da la
différance antre les impdte dua au titre de I'exercice n-1 par
lee filiales bénéficiaires (compte tenu da l'imputation de leurs
déficita reportablee  détermingz comme en  'ebssnce
d'intdgration fiscale) st la dette gue la sociétd mérs
comptabiliss 4 I'égard du Trésor & reison de l'impdt aur les
gociétda di par le groups fiscalement inbégrd dont eleest 2 la
téte au titre du méme exercica n-1 ;

® régularisations  éventuelee sr  la charge  dlimpdt
d'=xercicea antérieurs

® [|'&volion des provisione pour risques fisca.

MNote 2 Faits marguants de I'exercice

Aloatel-Lucant & poursuid son activitd de asociété méar du
Groups et 'annéa 2014 a &b& margqués par lee faite suivants

& Changament du sidge sccial | dans ke cadre des réductionz
da colte du Plan Shift , le siége de Pare a &bé trarsfénd
le 19 Mai 2014 au 148152 Acute da la Reine & Boulogne-
Billamcourt —22100 ;

Notes annexes aux comptes sociaux

i/ Engagements de refraite

La mcommandation 2003-R01 du Coneel Mationsd da la
Comptabilité relative =sux régkes de comptebilsation et
d'évaluation dea engegeamente de retrsite st avantages aimilaires
& &bé appliqués & comprter du 1% jamver 2004.

Lem &carts actuariels relstifs aux ajustements liée & I'axpérisnce
at aux effeta des changements d'hypothéses actuarslles tele
que comptsbilieés au 31 décembre 2003, ont &8 tanaférée
dang lea capitaux propres conformément & e posabiitsd offerte
par le Coreail Mationd de la Comptakilité dane son communiqué
du 22 juillst 2004,

Lea écarts actuariels appanss entre le 1% janvier 2004 &t e
31 décembre 2005 ont &4 comptabilisée ==lon B méthods du
= comidar = consistant 4 enmegistrer lea &carts actuariels an tant
qu'sjustemant da la provision st & les amortir en réaulttat pour
autant quiile excédant un certain 2euil,

La recommandetion 2013-02 du 7 novernbre 2013 de I'Autonits
des Mormes Comptables a &5 appliqués, par anticipetion, &
campter de  lewsrcice owert kB 19 jarwisr 2013, lee
changements résultant de kB premiére applcation de cstbe
mcommandsation dewant &re treités sslon les dispositions
relatives s chargements de méthods comptable. L'application
de la recommandation & eu pour comgéguence  la
ecorraissance immédate par réeutet des modifications de
régima lora de leur exercice da sunvenancs. L'élément d= chargs
budgétée sur la valeur des actifs est désomais calculé & parti
du taux d'ectualisstion st non plus du taux de endament dee
actife.  Alcatel a  égelement confimé =a  pratique de
ecorraissance immeédiats dea écarts ectuansk par réeultats.
Cie changement de méthode n'a pas eu d'impact eur I'ouverture,
& titre dea exancices antéiaurs.

#® [Dera e cadre de B restruchuretion de la dette intiée an 20703,
dewp opérations réalisées aur 2014 sont & nober (Vo Nota 14)
— macha d'cbligaions non corwertibles pour 2327 miions
d'eurca et rembouesment  fral | d'obligatione powr
73,7 milions d'eurcs. ;

— nownvelles émissiorm d'OCEANE pour 1 1488 miions
d'surca,
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Note 3 Analyse des résultats
La variation du résuttet résulte dee dvolutions suivantes ;

1 it douns o T
Produits d'ssploitsation 40,2 406,2
Charges d'exploitation 444,00 41,5
Pésultat d' exploitation (33.8) Hz3
Réeuttat firancisr Q879 20850
Réeuttet courant avant impsit 2541 {2 022,7)
PRésultat excaptionnel {110.2) (138.1)
Impét 46,2 50
PRéeultat nat B0 19086
Résultat dexploitation Résultat financier et résultat exceptionnel

Hauses du chiffre d'affaires (+6,2 %) gu e'étabit 4 3705 miliona
d'eurce contre 348, 7 miliona d'euros en 201 3.

Lee produite d'exploitation g'élévent & 410,2 milions d'euros
apréa repriss aur la provision retraite de 23,6 miliona d'suroa.
L'sugmentation des charges d'exploitation pour 25,4 miliona
d'eurce 8'enplique esesntidlement par ke montant des chamges
libea aux retraites payées pour un montant de 23,6 miliona
d'eurce (contra 0,2 milion d'euroe an 2013).

Provisions et amortissements financiers

La résultat financier enregistre un gsin da @87,9 miliore d'suoe
en 2014 contre un gain de 2 (35,0 milliore d'euroe en 2013 du
fait emsantislament de la valorisation dee tires de participations
at de 'augmentation des dvidendea encaisséa.

La perte sur réeutat exceptionnal de 110,2 milione d'eurcae est
e awx rachats da dettes et aux cessions sur titres mmckilizés ;
la reprise da ision financidre eur cea opératiors  est
coméativement de 71 8 milions d'eurcs.

Le mouvemnant met dee provieione st amortissements finamciers dégags en 2014 un gain de 4598 milicns d'surcs contra un gain da

2 035,1 milione d'euroa en 2013

TR a3

Mowvement Mouvement
(En milliona o sums) Dotations. | (Reprises) (' Dotations (Reprizes) net
[Cépréciation des participations Mote & (3168) 703,4 3866 (115 19833 19445
DCiépréciation des fitres immohiieéa et autrse
immiobdisations fnanciéres Mot 3 736 73,6 153.4 1654
DCiépréciation des valeurs mobiiéres de plecamant - - - - - -
Provisions pour risques financiars (0.4 - (0.4) (o) - 0.1)
Ciépréciation des créances C.Terma [Mobe 15) - - -
Dépréciation dea créances L. Termes Mote 3 - - - -
Rieques divers Mote 13 0.2 - 0.3 - - -
Risque de cherge Mate i3 [0.2) - 03 oy .1
Amortizsameant des primes de rembourserment des
obligations - -
TOTAL 7.2 7T 4508 {11.6) 24067 20854
Néréciation des Dépreciafion des f . s

Le gain net d= |'exemcice 2014 réeulte du réaxamen dea valeurs
d'inventsire des différenta titres.

L'évaluation des dépréciations au coure da l'examcice 2014 est
commenitéa en note 8.

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

La repriee nette de 736 miliore dearca sr les tiree
immckilizés porte essentisllement sur:

#® |3 cession des titres d'auto détention, pour une reprise de
77,2 milione d'suros ;
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® & revalorisation des autres titres d'auto détention au cours de
bourse moyen du moie da décambre pour une dotation de
5,3 millioma d'surce

Ddpréciation des valeurs mobdidnas de placamant

Aucun movement n'a &8 enmegistrd en 2014,

FProwsions pour isques financiars

Une dotetion complmentsire de 0,2 milion d'surce a &8
conetitude su regard du risque de ré&valuation dee créances en
dolare au tews du 31 décambre 2014,

Froduts da participatons

Les produits de participations passent da 12,0 miliors d'euros
en 2013 & 412,0 milions d'eurce en 201 4 (voir note 4).

Note 4 Produits des participations

Notes annexes aux comptes sociaux

Interdts fnanciars

Le réeultat net dea produits st intéréte financiers est un gain de
1045 milliore d'eurce contre une perta da 78 B miliore d'suroe
an 2013 qui g'explique essentiellement par les effets bénéfiquee
de la restructuration de la dette (+38 milione d'eurcs), par la
beises dee dépéite d'Alcatsl Lucent USA (+ 25 milions d'suros)
at par la réachalisation des conditions de rémunération dee
prits et emprunts intragroups dans le cedre de la convention de
gestion de tréaoranis (+ 103 milions d'euros).

Impit

L'impist repréaants un produit de 46,2 milliors d'surca dont 37,2
millora d'eurce dégagés par l'intégmtion fiscde (21,9 milione
d'eurca en 2013 et 153 miliore d'suros  izsus d'une
régularization sur exarcices anténeurss) et 9,0 milliore d'suroe
de crédit d'impite recherche sur 2013 (voir note 8).

1 mirs s o Y
Filiales
Electro Benque 4108 10,6
Alcatal-Lucent Monwey 1.2 14
Parficipetions -
TOTAL 2,0 120
Note 5 Impot
Intégration fiscale fl'ﬂﬂf,‘ﬂ-SE fiecalement figure dane e tableau de compoaition du portedaulle

Le rombre de socidtés intégrées fiscalement est de 14
contra 17 en 2013, La lete des principeles filides rtédgréss

& 31 décambre 201 4 (voir note 23).

Ventilation de Fimpdt
La vartiletion de 'mpédt entre les soldes intermédisines de gestion eet la euvants :
 aww s
Résultat Impat did / Résultat Ienpéit dil #
(En milions d'sumg awant impét & recevoir avant impét & recevair
Résuliat d'exploitation (39,8 8.0 (12,3 84
Résulist firancier 257,89 20350 -
PRésultat courant avant impdt fr R | 8,0 2 22y 8.4
Résuliat exceptionne {102 16,3 {138.1) 02
Intésgration fiacale 24 - 154
Impét total 46,2 46,2 26,0 26,0
RESULTAT NET BOOA - 1 08,6 -

Pour mémaoire @ ke montant des charges non déductibles viaédes & I'article 39.4 du Code général dee mpdta est de 30 millers d'suroe
en 2014 comeapondant & une chiarge d'impdt estimées & 10,8 millers d'surs.
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Note & Bilan

Li total du bilan est en baisss 4 22 107 0 miliens d'eurce & fin 2014 aprés |'évaluation du portefeuille titres.

Note 7 Immobilisations incorporelles

Valeur brute
(En milions d'sumg EifFI R R Angmentations Diimimutiens nAz2014
Fonde commerncial 386 = - 386
Bravets, marques, droits de propriéts intelectuale 1434 - 6.8 1369
IMMCEILISATIONS INGORPORELLES 1830 = (6.6) 1765

Amortizsements et
dépréciations

(En milions d'sumg A3 Datations Reprises A4
Fonde commensisl [28,1) - - 125,1)
Bravete, marques, droits de propriétd intelechueles 44,4} = E6 [134.8)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES {166,5) - 66 80,0}
Valeur natte
(En milions d'sum g Rl FIZ O EE Angmentations Diimimutiens A2
Fonde commerncisl 14,5 - - 14,5
Bravets, margques, droits de proprigts intelectuale 20 - - 20
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 16,5 - - 16,5

Note 8 Titres de participation

Valeur brute
(En milions d'sumg EifFI R R Angmentations Diimimutiens nAz2014
Fliake W|arz7y - - aooTarT
Parficipetions 3776 - .8 3767
TOTAL 30 450, 2 - 1.9 a9 4484

Dépréciations

(En milions d'sumg) nnarmsa Datations Reprises A4
Flike [30183,5) [3165) T4 (20806.9)
Participations (36T, 8) - 1.8 [366,0)
TOTAL (30 561,3) (368 75,2 (301728}
(En milions d'sumg R FIZ O EE Angmentations Diiminutisns A4
Fliake B&T91 [3165) 03,4 O26EE
Participetions 28 - o) a7
TOTAL geaa0 [He.B) 7023 B2TES

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

411/452



EDINETOOOO

DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

COMPTES SOCIAUX

Evolution de la valeur bruie : Néant

Evolution des dépréciations :

L'évolution des dépréciations au cours da |'exsrcice 2014 a &t&
la suivarnte ;

Lee dotstions pour dépréciation des tiree de participations
portent principalement sur Electre Banque pour 2877 millione
d'eurce, Comlec pour 21,5 milions d'surce st Alcatsel Lucent
Intemational pour 7.6 milione d'suroe. Les reprises de
dépréciatiore dea titres de participations concement Alcatsl-
Lucent Participations pour 681,4 milliona d'surcs, Alcatsl Lucent
Marway pour 14,4 miliore d'surca et Alcatel-Lucent Submarine
Metworks pour 76 miliors d'surce.

Lee déprécistions et reprises constabées sur les fitrea Alcatsl-
Lucant Parficipations, Coralec et Alcatel-Lucent Submarine
Matworke repoesnt sur une velorsetion du Groupe Alcatsl-
Lucant, baséa sur la valeur recowrmablea des différentes dhisiona
opérationneles. La démarche consiste & estimer pour chague
division opérationnalle una valeur hors dette et impdt & partir dea
fl de fréeorere prévisionnelz ectualisés de 2015 4 2019 &

Notes annexes aux comptes sociaux

d'une waleur termirale en 2019 Agelement actudieds, e taux
d'actusisation retenu &tant ke colt moyen pondérd du capital du
Groupe B,850%). Le somme de cee waleure mecountsbles,
sjustée de la frésomre nette coneolidée et d'autrea &éments
bilanciek telk gue créances et dettes d'mpdt, immobilsations
financitres, aulres crfances et detbes non opérationnelles,
ahoutit & la valeur du Groupe retenus commea référencea.

Celtte wvaleur d'entreprise est ensute réparie entre lee
paricipatiora détenues par Alcatel-Lucent Participations et lee
autree filides dont Alcatel-Lucent Submarine Mateiorks. La valewr
sinsi obterwe est comparée & la valeur historique des fitrem et
una provigion pour dépréciation eet conatituée ai néceasaira.

Dane le contests &conomigue mondial actusl, le degré de
voletilité &t l2 manque de visibilits induit dameurent Sevés au
31 décembre 2014 et pourmsient donc condure & dee
changements des estimations et hypothéesa utlisées pour
déterminer la waleur recouvrable des divisiora opérationnelles, ce
qui  aflectereit  I'évelsation du  portsfeuille  da titree
de participation.

Note 9 Créances rattachées i des participations et autres immobilisations financiéres

Les mouvemeants da 'exercice ss détallent cormme suit

(En milions d'sumg EifFI R R Angmentations Diimimutiens nAz2014
Tiree d'suto détantion 3574 - [ar.3) 2685
Préte 4 long terme aux filsles 88858 = 15428 #4430
Autres immobileations fnenciéres 07 = - o7
TOTAL 93436 = (640,4) B703.5
(En milions o'sumg! AMa20m3 Detations Reprises A4
Tiree d'sutodétention (204,5) - 718 2227
Préte & kong terme aux fileles 4.2 - - 4.2)
Autres immekileations fnenciéres D8] - - 10,6)
TOTAL (280,3) - 71,8 (227.5)
(En milions d'sumg) EifFIZ 0 EE Angmentations Diimimutiens A4
Tiree d'suto détantion E2.6 - [25,5) a7
Pridte 4 long terme awux filsles -3+ - (542.8) & 435
Autres immekileations fnenciéres 041 - - 04
TOTAL 00443 - (568,3) BATED
Préts 4 long terme aux filiales

Les préte conesntiz & Alcatel-Lucent Participations ont diminués sur |'exercice de 533,0 milions d'suros.
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Titres d’auto détention date de cléture, évaluéa par référence 4 la moyenne dea cours
de bourss da décembre 2014, s'Skve & 37,1 milions d'sunoe

Dies sorfies de titres d'avto détention ont été enregistrées pour [£2,E miliore d'eurcs au 31 décembre 2013).
7.4 milliore d'eurce. La valeur de marché de ces titres & la

Note 10 Valeurs mobiliéres de placement, trésorerie et dettes financiéres a court terme

L'évolution des postes de trésomerie & court tarme (inchluant les acldes débiteurs ou créditeurs evec lee fliales dana e cadre de la
convention de trésorene conclue evec ces demiéres ot gu ont au bilan la qualification de = Créances » ou d'= Autres dettee =) a 618 la

BuvaEnts |
s sty [ o T
Dizgponibiités 25430 28430
Gorwvention de tréaorenie avec les filiaks (nots 15) 3806 04,3
Total disponibilités et quasi-disponibilités 1) 28326 30373
Veleure mobiigres de placement @ 10704 1678,4
Part court terme des Préts 4 long terme aux fliales - -
Total créances financidres & court terme 4 00,0 4 T1ET
Emprunie cbligataires & court terme - 2737
Disttee fnanciéres suprés des éabizesments de crédt & court terme - -
Disttes fnancidres diverses & court terme .5 (4.9
Corwention de tréaorerie avec les filiakes (nobs 15) [T 233,5) {8 TBE.6)
Total dettes financiéres & court terme B {7 265,1) (10 08D,2)
TOTAL [@2624) {5 372,5)

{1} Dépits hanoaies ef soides débidewrs des opsmations avec iss fia'es cans b cadhe de ba covendion o frsorens.
(£ SICAY mondiaims
15) Emprunts & cou farme surés des banques of soides oréditeuns das apérations sves jex fleiss cans le cadre da (s convenfion de ésonRe.

L'évolution da |a tréeorers d'Alcetel-Lucent fient compte d'un important volme d'opératiora réalisées par la sociétd méra pour b
compte des filaka.

Note 11 Risques de marché

Leg risgues da change st de taux sont analyséa ci-aprés.

Risque de change

Au 31 décembre 2014, les irstruments financiers hore bilan détenus dans un but da cowerbure da riaque da change présentent les

carectristiques suivantes

D'um an & cing Pluz dis cimg Valeur da

(En milions d'sumg Mains d'un an ans ans marché
Gontrate & terme 2478 - - 14,5
Swaps cambistee 8814 - - 78,5
Swaps de devisss - iz - 40,0
Options de change :
& Call - - - -
# Put 289 - - 0.5
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Vendear/Empranteur

D'um &n & cing Pluz de cimg Valewr de
(En milions d'sumg! Mains d'un an ans ans marché
Conirate 3 terme 844,00 - - 114.3)
Ewape cambistse [1 255,5) = = (15.9)
Swape de deviees - - - -
Options de change :
& Call - - - -
® Put 8.5 - - 0.8
Riscue de tawx
Au 31 décembre 2014, les instruments fimanciers hore bian détenua dans un but de couverture de risque de tews préesntent les
carecténstiques suivantes
D'um &n & eing Pluz de cimg Valewr de
(En milions o'sumg! Muins d'un an ans ans marché
Swape de taus - = - -
Payeur fixa - - - -
Payeur vanable - - - -

Riscue de liquidité et effet des notations sur la dette o Alcatel-Lucent
Au1 5 #wrier 2015, ke notationa d' Aloetel-Lucent Stsient les auivantss

Hoie de la | Dette & long | Dette & court Dermiére mise 4 | Demiére mise 4 jour
Agence de netation sociétd Perspective jour de la note de la perspective
Moody'e B3 BACeal Not Prime Positive 4 déc 201210 déc 213 17 novembre 3044
Standerd & Poor'e B B E Stable 18 molt 2014 18 anit 2044

Clauses sur les notations affectant la dette d' Alcatel
Lucent au 31 décembre 2044

Compta teru des nobes attrbusea 4 sa dette court-terme et de
la faible liquidité du marché frangaia dea « bileta de tréacrarnis =,
Alcatel-Lucent a décidé de ne pes intervenir pour le moment sur
ce marché.

Lee emprunts obligataices en courm  d'Alcatel-Lucent ne
contierment pas de clausss qui pourmient déclencher un
rembourssment accékré dera le cas d'une baisse da leurs
notations reapectives.

Riscue de liquidité sur la dette d'Alcatel-Lucent

Au 31 décembre 2014, le Groupe estime que s== valsurs
mikiliéres de placement, sa tréecrene ot sem Squivalents de
tréscrens disponbles et sa Igne de crédit syrdiqué disponible

zont suffisants pour cowir les dépenses ot lea investisssments
nécessairea & son explotation st le service de sa dette pour lee
dowre prochaing mais.

Crédit bancaire syrndiqué

La 17 décembre 2013, Alkatellucent a conclu un crédit
bancsaire «revoling = da 504 Miliore d'Euroe d'une durdée de
troie ane avac un syndicat de 12 banques intematiorales. Ca
crédit n'eet pas lid aux notations d'Alcatel-Lucent. || déperd de
la capacité d'Alcatel-Lucant & respactar un angagement financier
auffisant pour couir la change dee intérsta.

La crédit barcaire syndigué signé ke 5 avril 2007 evait &S annuké
lora de kB conclusion dee contrate de Crédite Garantis da
Framier Rang (Senior Secured Credit Facilities) an janvier 2013,
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Note 12 Capitaux propres

La variation des capitewx propres au cours de I'exercice 2014 ast la suivants

(Enmillorn o sums)
SIMUATION AL 31 273013 AVANT REFARTITION
Affariation du nesuital 2013 - -

Augrmantations ds capial:
»  Dorwendon d'Dblgmons Comertilas & aciions

MEI40 6 16733 LTI RIS 10088 100054
- - - - 19005 {1 900 -

L] - - - . ; ;

*  Geermins de dods da scuscriphion 4 4% 555 o2

»  kvies d'oplbns da souscriplion TAEEE 0.4 143 - - - - - 147
Rdsul 3014 B - B . Bao E00.1
Shuation au 3112014 mwant répartBon 2BATID A0 200281 JE0E 16733 TERD (13 10,0 B0t 11 ooz
Proposiion o afschaion du Rt 2014 E = = B90,1 ER0.1] .
Propostion oda distriout o de dvidandes & Tirada 2014 - - - = - o
SIMUATION AL 3HH 202004 APAES REFARTITION 2 B30 4% I 1440 2008 JE0B 18733 TERD 2 08, - i ooz

L& capital sccial d'Alcatel-Lucent est de 141,0 milions d'euros &
fin 2014, =e dpariesant en 2 820 432 270 titres d'une valsur
nominele de 0,05 eurce.

Le bénéfice detribuable eet cormtitué par le béndfice de
I'emercice diminué dee pertes antérioures aimei que des sommes
& porter en Meerves en application de la loi ou des stabhie.
L'Assambléa géndrale est en outre autorisse & décider la mise

la disposiion et sur lem primea d'émission. Me sont pas
digtribuebles la réserve légele, le2 reerves irdisponibles
constituéee en application da lois particuliéres, lea rBesnes
statutaires ains que les Beerves de dévaluation.

Au 31 décembre 2014, les montants distribuables d'Alcatsl-

Lucent, compte tenu da la proposition d'effectetion ci-deasus,
a'devent 4 10 458 5 miliore d'eurca.

oOoOooodn

en distribution de sommes prélesées sur ke réaanves dont elle a

Note 13 Provisions pour risques et charges
L'évolution des provisions pour risgues et charges au cours de 'exercica 201 4 a &8 la suivants

{En milions ofawmg nnzn3 Dioitation (R prise) {Uttilization) nnzr04
Prowvisione pour risques aur perte

de chenge 04 02 - - 03
Prosisiona pour risques fnanciers - - - - -
Prowvisione pour liigee, gerantie de

paesf et autres .0 02 0.9 (BB 4,411
Prowvisione pour engagements da

retraites INcte 17) a4 186 - (23.5 33,5
Prowisions pour risques fliales - - - - -
TOTAL 58,5 18,0 (0.3) (40,09 3|2
Impect résultat :

#» awploitstion 186 0.3 28,7}

» financier 04 - -

& exceptiornd at impéts - = (3.3

{1} 4w 3] déoambre 2014, lea 44 milions dauros do provaions pour Kiges, garandie ds pesai e auts se emendiséament de 3,4 millons d'suros de
garanfie de passt Saft, e fige jssy da il procédure S5C a &té soldd lom du versemend de 12 2 milfons o'suros an Juin 3074,

@ Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

415/452



EDINETOOOO
DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)
oOoOooodd

COMPTES SOCIAUX

Notes annexes aux comptes sociaux

Note 14 Emprunts obligataires

Au 31 décambre 2014, 'ancours des obligatiora Alcatel- Lucent
g'élevait & 1 9698 miliona d'suroe contre 1 3274 milions

d'eurce By 31 décembre 2013, Cat encours ss décompose
COMmime et :

Comearzion Dartres
"ob ligations rachats et Nowvelles

(En milions d'sum g NA2m3 en actions annulations &missions A2
® 5375 % - 274 M € avrl 2014 Zmy - [278,7) - -
#® Emprunt obligataire Senior 8,50% - 185 M &1

jarmier 20162 4248 - [232,7) - 1821
# DCEAME 4,25 % - 629 M £ Juilst 2018 6388 - - - E2a.0
& DCEAMEDDY - 88 M £ 2019 =25 BE8.5
& DOEAME 0,125 % - 450 ME 2020 460,32 450,93
TOTAL EMPRUNTS OBLIGATAIRES 13274 - (E0E.4) 14488 19688

{1) Garandi par Alceds’-Larcent LS4 inc. of poriaines des flalss o' Aloated-l voant.

(£ Tt emprund chifgaiaim a fait (objet o' une offe puiWque d'achar en jilet 2074, voir o-dessows,

Evolution sur Pexercice 2014

NovembrafDécembre 2044 - Rachats partiels de
I'emprunt obligataire 20416

Au cours du quatiémea timeetre 2014, une valeur nominals de
28 miliochs d'surce de ces oblgations & &t rachstée =t
annulés pour un montant en numéraie de 3,1 milions d'eurce
hors intéréte courus.

En conségquence, l'encours nomind résidusl dee obligations
Seniar 2016 est da 192 milions d'eurcs au 31 décembe 2014,

Juillet 2014 - Offre publique de rachat de I'emprunt
obligataire Senior 2016

Suite & 'affre d'offre publique de machat lancée e 24 juin 2014,
Alcatel-Lucent a conclu de racheter un montent nominel total
d'cbigations Sericr 2016 de 210 milione d'eurce le 4 juillst
2014 pour un montant total en numéraire da 235 miliors
d'eurce. Lea cbigatiore conceméss par cette offre ont &é
annulsea,

Au coure du 2econd trimestre 2074, une valeur nominals da 19
milicne d'eurce de ces obligations Senior 8 &é rachetéa =t
annulés pour un montant en numérsire de 22 miliona d'eurce
hora inténéts courus.

Juin 2014 - Emission ' CCEANE 2019 ot 2020 ot
remboursement planifié d'une facilité de crédit
sacurisée

La 10 juin 2014, Alcatedl Lucent s émis dee obligations
canvertibles ou  &changeablse en ections nouvellea ou
exigtartes (CEAME] en deus trmnches

® Trancha 1 dus au 30 jarwier 2018 pour une valeur nominale
de 828 milliora d'eurca, at

#® Trancha 2 dus au 30 jarwier 2020 pour une vakeur nominake
de 480 milliors d'surca.

Les obligations portent un teux d'intérét annuel respectivenant
de 0,00 % &t da 0,125 %, paysble semesfrisllemeant & terma
échu le 30 janvier et le 30 juilst, & partr du 30 jenvisr 2015, Au
gré d'Alcatel-Lucent, le= obligations peuvent faire I'objet d'un
rembouresmeant anticipé aous certaines conditions.

Avril 2014 - Remboursement de I'emprunt
oblgataire Senior 4 6,375%

La 7 awnl 2014, Alcatel Lucent a rembourss & maturité le sdde
de 274 milione d'surce de 2on emprunt cbigateire senior &
B/37TE %,
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Note 15 Etat des échéances des dettes et créances 4 la cléture de I'exercice

D'um an Plusde | Domt Charges
(En milions d'sum g 4 cing ans cing ans i payer
Dettes financiéres
# emprunte obligateires convartibles {JCEANE) 17777 - 13174 450,32 -
® aulree emprunite cbligataires 1021 - 1021 - -
#» emprunite et dettes suprés dees Stablissements de
cradt a8 a8 - - -
#® emprunite et dettes financiarse divers 14444 3.5 bbs.0 B2y 314
Disttes fiscales st Bociake 82 82 - - ES
Autres dettes [aprée répartition) ¥ 6681 75358 1303 - a0.4
TOTAL DETTES 11 0BE,D TE823 2188,7 14,0 1273

Détail des autres dettes au 311272044

Montant su Montamt au
(En milions d'sum g Nna2m4 A3

Awances reguss des filakes - convention de trésonare 72335 ATEEE
Disttee fournisasurs st comptes rettachée 1 1021 1004
Autres 3336 3244
TOTAL 7 6691 10194,4

{1} L moide dir oomypfe fourmisssurs saf composd da 15 % o daties peyables & 30 jours of da 45 % de detfes peyables & 60 jours of o daly

D'um an A plus | Dont preduits
(En milions d'sumg 4 cing ans de cing ans @ recevair
Créances.
Créances fizcales et sociales ME 128 o0 a0
Autres créances BE3,B 6149 40,0 &a5,4
TOTAL CREANCES BBE.T [ BB, 04,4

Détail des autres créances au 3 /A2/20H4

Montant au Montamt au
{En milions d'sumg Anz2m4d A3

Awances varsdes aux filiales - cormention de trésorerie 3806 3843
Clante st comptes rettechés 1087 =
Autres 1646 2224
TOTAL 6630 BT4,T
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Note 16 Informations concernant les entreprises lides

{En milions o'swmg

Immobileatiors firandérses

# fitrea de participation

# créances rettechées & des paricipetiore

# auiree immobilieations fmenciénee {1l

# auiree fitres immobilaéa

Créances de I'ectf circulant

‘Veleure mobiiéres de placesment ¢ Disporibiltse
Disttes fnanciénee

# emprunis obligateires

® emprunis et dettes finranciénes auprée des éteblisraments de crédit

® smprunis et dettes firanciénss divara
Disttes d'exploitation
Autres dettes

Dant
Montamt net
au bilan

entreprizes
lides

92755 QavEs
& 4388 & 4340
arz aro
6857 EAT G
36134 -
19698 =
48 =
14141 13827
1103 ara

7 567,0 74014

(1) Dant 7 812,4 milions O auros da prids sccondés & A'ats’- | Loent Parfioinetions.

(En milions d'awmg
Produits et charges financiers

» produite de perticipations

® ntérite st produits eseimilée
# inbéréte et changse aesimilées
& aufree

Dant
Monmtamt net
en résultat

entreprises
ligen

420 M20
3344 02,0
220.9) [145.2)
AT1.4) 4700

Aucune trareaction evec les entreprisss lidsa n'a &8 conclus & dea corditions anormalee de marchée.

Note 17 Engagements de reiraite

A la fin de 2014, lea engagements d'Alcatel-Lucent (sociéts
mang) e titre des indemnités de départ A B retraite St
compléments de retrate sont provisionnée & hauteur de
335 milions d'surce fwoir note 13 st sont partisllement
couverts par des contrate d'eesurancs.

La mcommaendation 201:3-02 du 7 noverrbre 2013 de l'Autarita
des MNomes Comptables 8 &8 appliqués, par anticipation, &
compter de lemercice ouvert kB 1% jarwier 2013, ks
chengements réaultant de la premiére spplication de cette
recommandstion devant Btre treitée selon les dispoasitions

Lee hypothéaes actuarislles utilisésa sont les euvantes ;

Tau d'schusieation
Taux da progression des salaires 4 long terme

L taux d'actudisation retenu est obteru par référence au taux
de rendemant des cbligations de haute =scurié (obigations
&missa par 'Etat st les entreprises de premiéres catégories — A4
ou AAR) de mehuritd équivalents & la durée dee régimes évaluée.

relatives  mux  changements de  méthodes  comptable.
L'application de la recommandation a eu pour conséquences la
reconnaissance mmédiste par résultat des modficatiors da
régime lore de leur essrcice de survenance. L'@ément de
chargs budgétés sur B valeur des actifs est déscmmaia caloulé &
parti du taux d'ectualisation et non plus du teux de rendemant
dea actifs. Alcatel-Lucent a également confirmé 2a pratique da
reconnsissance mmediste dea écarts ectuariels par réeultats.
Ca changement da méthode n'a pes eu dimpect e
I'cunverture, Bu titre des exercices antarisurs.

17 %
175 %

Loz meverwus dintdréte des placements dépendent do la
compoaition du portsteuile st dz ea peformence.
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Le colt net de la période dea régmes postérieurs & I'emploi 38 décompose comme auit ©

(En milions d'sumg

Gharge normale de 'exercica {1.4)
Gharge d'intérét 24
Produits finenciars gérénés awr be fords 143
Modificatione de régime

Partes et gains ectuarials {16.2)
Effet des= réductiore de régimes

Effat des liquidations de rdgime
Effet de la limitetion d'sctif
LT MET DE L& PERIODE HB.T)

L'évclution de la provision inecrite au bilan sa dételle comme sut ;

(En milions d'sumg

Eveluation dea engagaments

Valeur actuslle totale des angagements au 1= janvier T4y
Gharge normalke de I'exercica .4
Charge dintérét 24
Cotieations varsées par les salanés

Modificatione de régime

Réductione de régime

Liquidations de régima

Indemnités suppkémentairae de fin de conirat

Pertes et {gains) actuarista (18,9
Prestations payées a2
Valeur actuslle totale des angagements au 31 décembre (B6,E)
Distte actuarislle hora effet dee sugmentstiors de eaeirea &0.1]
Effet des sugmentetions de ealaires 16.5]
Valeur actuslle totale des angagements au 31 décembre (B6,E)
Gouverture des engegemeants

Valeur de marché des fonds investis au 1+ janvier azar
Produita finenciars génénés awr kbe fords 143
(Pertes) et gaina aciuarists a.r
Confributions da ['employeur 17,7
Contributione dee aeleriés

Modifications da régime

Réductione de régime

Liquidationa de régima

Prestations payées’indemnités supplémentairss de fin de contrat 2.9
Valeur da manché des fonds investia au 31 décambre B34
‘Veleur actuelle dee engagements partidlement ou totalement couverts par des ectils financiers (86,6]
‘Veleur de marché dea fonde nwestis 63,1
Couvartura financiare des engagements financés (Z3.5)

‘Veleur actuelles dee engagements totalement non couverts par dee actife financisre
Couvarture financiare [ ]
MONTANT [PROVISIONNEYACTIVE (3.5
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Lee placemente des forde de peneions sont investie dela maniére suvants

Valeur di
(En milions d'swms of pourcentages) marché %
Chbligationa a7 84 %
Actiors 24 4%
Autres plecementa 28 E%
Actife mmobiiers a7 7%
TOTAL B34 100 Y

Note 158 Engagements financiers et divers

Aufres engagements donnds

Alcatel-Lucent a &é amend, dane le cedre de divera contrate mlevant de la gestion courante du Groups, & donner les garanties

suivantes

Montamt Moina d'un 0'un am & A plas de

(En milions d'sum g total an cing ans cing ans
Gautions ancordées au profit de fliakes, ou autres Bociétés du Groupe -
Sirstéa réales scoondées eur 'endetterment d'AlcatalLucent SA -
Awals, cautions et geranties donnés
® gurconirete commencawux 27512 Tra.7 13857 Bi6&
® guremprnunis 18838 06 BiT.7 123865
® aulres engagements donrée 5241 B 3411 161,56
TOTAL E1204 0.8 2145 20038

Parmi les geranties donnédss sur contrats commerciaux
2 7512 milions d'eurcs) figurent dem garanties au tire
d'activitée cédées ou apportées & Thales (49,1 milions d'eurce)

pour leaquelles Alcatel-Lucent bénéficie d'une contre-garantie
du cessicnnains.

Engagements requs
Momtamt Moina d'un 0'wn am & A plas de
(En milions d'sumg total an cing ans cing ans
Cirédit ayndiqué 504.0 -
TOTAL - - B0 -

Note 19 Litiges

Indépendarmment d'un canain nombre de litiges liéa 4 | marche dee
aifairea (dont divers contentieux sociaux collectifa en France et aux
Etsts-Unig) =t dont |a diection perss qu'ie sont convenablemant
provisionnés [woir nobe 26e des comptes consoldés) ou qu'is
n'engendreront pea wn codt significatif powr le Groups, Alcatsl-
Lucant sat impliqués dars les litigee ci-sprée exposda.

Procédures et enquétes pouvernementales
a/ Procédures costaricaines

Au début d'octobre 2004, Alcatel-lLucent & appria que |=
Procureur Génédral du Costa Rica et ume  commission

parementaire avaient lancé des enguétes sur des veraements
affectudés par des coreultants prétendument pour ke compbe
d'Aloatel CIT, ure filale frangsiss renommée Alcatel-Lucent
Framce (CM) ou d'autres filiales d'Alcatel-Lucent 4 divers
fonctionnaires et deux partis poltiques costariceina, ainsi qu'a
des repréaentants de linstiwto Costamcense de Bectrcidad
ICE), I'cpérateur public de t&lécommunications, en relation avec
l'cbtention par CIM de phleieus contrats de  founiture
d'équipamente et de senices euprée de cet onganieme. Dée
qu'Alcatsl-Lucent a appris I'existence de cee allégstions, ele a
lancé une enquéts intema eur cette affairs,

En relstion awec le= allégations concemant le Costa Rica, ke
27 juillet 2007, ke buresu du Procursur du Ciosta Rica a inculpé
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orize parsonnee, ¥ compris I'ancien préeidant d'Alcatel de Costa
Fica, pour comuption aggravés,  ennchissement  ilégel,
dissimulation, fraude &t auire. Depuie lors, troie de ces
personnes inculpées ont pleidé coupable. Peu aprée, le Parguet
général du Costa Rica et I'ICE, agesant comme victime de cette
affeire pénde, ont chacun imberté des actione civiles pour
réclamer dea dommages et intéréta contre ces orze pereonnes
déferdereasss au pand, airei que contre cing déferdaurs civile
supplémentaires (une pereonne et quetre socistés y compris
CI) pour un montart de 52 milliore de dolare US jpor e
Farquet Géméral]l et 20 milione de dollare US {pour I'NCE).
L'mction civle du Perguet Génémal remplace ks deux actions
précédentes du 25 novermbre 2004 et du 31 =olt 2006, Le
25 novernbre 2004, le Parquet Géndral a intenté une action civile
contre CIT pour cbtenir des dommages-intéréte au profit du
peple &t du Tréeor costaricsine en réparation dem pratiques
alléguées et de la parts de prestige subie par la nation du Costa
Fica [dommagee aociaux). L'sction civile d'lCE, gui se substitue
& sa précédente action du 19 févner 2005, demanda Bparation
du préjudice ceusd & s=s clents ot 4 elle-méme du fait des
paiements alégués, et de celui résultart de I'stteinte &4 =a
réputation [dommeges moraws) et pour lee dommages résultant
dea surfacturations alléguées gqu'elle B &4 cbigée de payer dans
le cade du comtrat conclu evec CIT. Au cours des audiences
préliminairea & San Josd, en ssptembre 2008, ICE a déposé un
rapport darm lequel les dommages prétendument causds par
CIT 2ont éwduée & 71,6 milione de dollare LIS,

Alcatal-Lucent est parvenu & un accord de trareection evec e
Parquet Génémal concement lea demandes de dommeges
sociawx donnant lieu & un paisment par CIT d'emiron 10 miliona
de dollare LS. ICE prétend que ses demendes e sont pes
couvertes par cette fransaction avec le Pamust Géndral et les a
plaidées avec ks plhintea pénaks. Le procde au  pénal,
demandes ciies incluesa, B débuté e 14 awil 2010, Le & awr
2011, ke fribunal & clea le procée. Le tribunal a prononcs aon
werdict ke 27 awil 2011, ot refusant de ss promoncer eur les
demandes civiles pour vice de procédure. Le trbumal 8 rerdu =a
décigion motivée écrite e 25 mai 3011, La  prosision
d'epproximativenant 2 miliorm  d'suroe compiabiisse
précédemment a, par conedquent, &8 intégralament reprhiss au
coure du dewxiéme trimestra 2011, En décembre 2012, B Cour
d'Appsl (U a acquittd sur des bases procédurdes |'smeemble
des personnes physigues ayant &8 accumédas) & rejetd la décision
du fribunal pénal de ne pae s prononcer sur B demande d'lCE
envers Alkatel-Lucent, st & enwoyd cette question au fribunal.
Début 2013, ICE a dépoméd un poursi exceptionnel en cassastion
auprés de la Cour Suprédme du Costa Fica afn de confimer la
décizion de renvoyer ke litige devant un trbumal civila Cour
Supréme B cased la décision de B Cour d'Appel rejstart des
S&ments de prewve conitre certeines des personnes phiysiques
accuméeas, et i a rerwoyd ['affaire pour une nouvelle décision. Le
tribunal wva stetuer sur le demande d'Alcatel-Lucent 4 B&tre
indemrisés par ICE pour s=a frais d'avocat.

D phus, en eolt 2007, I2E a entamé une procédurne administrative
gfin de réeiler le contrat de 2001 per lequel CIT dewvait poser
AN 000 lignee GSM partable fle « Cortrat 400KL G5M+). Dara ke
cadre de cetle procédure, ICE demands une indemnikd de
588 miione de dollars US pour dommages et perte de reverus,
En mars 2008, GIT et ICE ont mené & terme lee négociatiors d'un

Q Dacurnent de référance 2014 « Alcatal Lucent

projgt de frermaction d'un « Plan d'Améioration =, visant & rdgler
ntagralement & dSfiritkement oo comtentiou. Le  corssil
d'adminisiration d'liCE n'a pas dormé son aval 4 ce projet de
tramsaction ; 1 a de sucrol edoptd une résoltion wieant &
poursuikre la procédure adminisirative prédtée afin de rEeiler ke
volant explotation st mamterance du Contrat 400KL GSEM &
réclamer des péndités et dommages d'un mortant de 59,8 miione
de dolars US, einsi qu'appeler B gemntie de borme fin La
résilation par ICE de oe wolent du Contrat 400 KL GSM a &8
niotifiée & CIT le 23 juin 2008, ICE a formulé d'autres demandee
pour dommages st péraliés en repport avec ke Contrat 400KL
35M qui portenit ke préjudice Svertuel 5 & co contrat & un montant
totel cumué de 78,1 miliores de dollare LIS, dont ICE a obtenu
5,8milicre de dollars LIS,

En juin 2008, CIT a formé un recours edministratif contre ladite
rémiiation. ICE e sppelé la garantie de borne fin en solt 2008 et
2 16 ssptembre 2008 une demands de peiemeant du salda dee
dommagea réclamés soit 44,7 milliona de dolare US & &é
rotfige & CIT, & la requite d'ICE. Le 17 septembe 2008, la
Cour Supréme du Coeta Rica a statué sur 'appel formé par CIT
at a décidé : (i que la gamantie de bonne fin de 15,1 miliore da
dollars LIS devait &tre rembourséa & CIT st i d= suspendre la
demarda da 44,7 milliora de dallars LIS jusgu'a la décision finake
du fribural compétent pour stetuer sur 'affeire. Toutefois, suite &
una requéte d'ICE, la Cour a décidéd de mettre la garantie de
bonne fin da 151 milione de dollara U5 sous s&guestre
pdiciaire, et c& jusqu'au terme da la procadure. Le 8 octobne
2008, CIT a déposé une demande & l'encontre d'ICE
demardant au fribural d'arruer la résiliation partielle par ICE du
Contrat 400KL G3M et réclamant dee dommagee-intéréta en
rEpamation des dommages causés A CIT. En jarwier 2008, ICE
rendit =a réponas & e requéte déposéds par CIT. Lors d'ume
audience du 25 mar 2009, ICE a mfusé toute discussion
transactionnele evec CIT. Le 20 el 2008, CT & demandé & la
Cour gue lui soit rendus la garantie de bonne fin de 15,1 milione
de dolare US pour i substituer une garantie d'swécution da la
déciaion frale da la Gour. CIT & fait sppel du rejet par b Cour da
catte requéte, et a au gain de causs lors de |'sudience du 18
mars 2010, Par comaédquent, CIT paut, s elle le souhaits,
racupérer ce2 15,1 milione de dollare US en &change d'ume
garantie bancaire du méme montant. Des  audiences
préiminaires ont eu lieu d'octobre 2008 & octobre 2010 sur e
fond des demandes de CIT. Le procés dewrst =8 teniren 2015,

L= 14 octobre 2008, lee autonités du Costa Rica ant notifié & CIT
I'engegement d'une procédure sdministrative en vue d'exclure
CIT de= marchéa publce au Coeta Rica pour une durée de 5
ar|. En mars 2010, en mison de prdtendus manguements
mporante su Contrat 400KL G5M (notamment par rapport &
des défaute de qualité et da couverture néesau des routes), CIT a
ez unae notification d'une nowelle procédure sdministrative per
laguelle ICE demands & ca que CIT soit interdite da conchure dee
cantrate de foumniture. Cette procédure edministrative a &bé
susperdus le § décembre 2009 dars 'attente da la rEaclution
da la procédurs pérale décrits ci-desaue.

ICE & dépoed le 3 ma 202 su Thbwmal Contencioso
Administrativo y Civil de Hecienda du Costa Rica une nouvelle
demards & |'snconire d'un cartain nombre de sociétés Alcatsl-
Lucent concamant lee faita de comuption gui ont &8 enguités et
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transigés avec les autorités du Coeta Rica st dea Etats-Uinis. ICE
a amendé ea demands, lequele s'ééve & 18 milions dollars US
pour préjudicee matériele et un montant indSteming  pour
préjudice moral. Le Tibund lore d'une audience du 15 mams
2014 a donné reison 4 Alcatsl-Lucent, confimant que cette
demande avait d&ja fait I'abjet d'une trereection. Alcatel-Lucent
n'ewait pas provigionnd cette demande. ICE a'sat pounvue en
caesgtion auprée da la Cour Supréme. Cette demiére ne s'ast
pas encons prononces guant A la recewvabiitd du poursai.

Alcatel-Lucant & génédrd des mewenus d'smviron 1,6 miliona
d'surce sur des contrats au Costa Rica en 2014, Sur la bese du
montant de revenus anticipd de ces contrats, Alcatel-Lucent
estima que la pare éventuela du marchs costaricain n'aura pas
d'effet nagatif sigrificatf au niveau du Groups.

Aloatel-Lucent a comptabilisd une provision relatve 4 ces
différantee actiors en cours au Costa Rica lorsqu'une estimation
fiable du décaissement futur probable Stait disporible,

b/ Enquéte et procédure menées en France

Lee autontés francaises enquétent sur certsines opérations de
filislea d'Alcatel-Lucent su Migéna et en Polynéaie frangaize.

En ca qui concame la Mgéie, ke auonitée frangaises ont demandé
a Alcatel-Lucent de foumir dee doouments supplémentaires
concamant lee peisments feita par === filakes 4 certsine agents au
Migéfia. Alcatd-Lucent a Bpondu & cette demanda et contirue &
coopdrer avec ke autonitéa qui ménert 'engquéte.

L'enquéte en Polynéeis frangaise conceme la filale d'Alcatsl-
Lucent fravaillant dans e domsine des eystémes de
takcommunication  sous-marine,  Alcatel-Lucent  Submanne
Matworke (ASM), et certsing ex-employde d'Alcatel-Lucent, en
rapport &wec un pmjpt de  cible  sous-marn de
télécommunication entre Tehiti et Hawal etiribud & ASMN en 2007
par I'Cffice des postes & téldcommunication de kB Polynésis
framgaize (OFT). Le 23 ssptembre 2000, quatre de ces arciens
employés ont &b mig en examen pour complicitd de favoritisme
par rapport & 'etiibution par OPT de ce marché public. Le
23 nowembre 2009, ASM a &é mia en sxamen pour recel de
faworitieme. En mare 2011, cerains agents publica de Polynésie
framgaize, dont cartaine me sont plus en fonction, ont &t& miz en
examen pour fevortieme ou complcité de fevoriteme. Par
décision du 6 féwrier 2014, ASN a &8 renvoyée en comectionnel
pour prétendu recel de favoritisme.

5Si ASM devait &tre jugde coupaeble dinfraction pénaks, les
tribunawx frangais poumaient, entre autres, mMposer une amends
a ASMN sb/ou l'exclure des marchés publcs frangais pour une
durée da termpa & définir. ASM a généré maina d'un demi-milion
d'eurce de revenus des marchée publics francaie en 2014, Par
consdquent, Alcatel-Lucent estime que la perte de cette activits
du fait d'ure telle nterdiction n'aurait pes un effet significatf aur
le Groups dans son enssmble.

Notes annexes aux comptes sociaux

c/ Enquéte menée au Nigéria

La 21 féwner 2013 nous evons ébd nformés qua lea autoritée
nigérianes confre lB coruption, ont emtamé ume enquite
cancemant la mauvaies geetion du Alstions! Ruwal Tedsphony
Project &t |'implication d'Alcatel-Lucant Migeria Ltd (ALU) Migeria)
at d'autree Squipementiers dane ce projet. MNotre enfreprise
conjointe chinoies, Alcatsl-Lucent Shanghai Bell [ASH), a'sst
engagde dara un contrat avec le gouwemement nigérisn pour la
Priasa | da ce projet le 5 juin 2002, Par evenant en date du 4
avrl 2003, ls contrat a &8 céddé & un groupemeant incluant ASE
at une compagrie chinciee d'&tat d'ingénisrie nommés China
Nationd Mechinery and Bquipmert Import and Bxport
Corporation  (CMEGC). ALU Migeria ne fait pas partie du
groupement, mais a ag en tant que sous-traitant. La Phaes | du
projet a &té acceptés par b gouwemement rigéran. Le 27
décembre 2006, ASB st CMEC ont signé un contrat avec e
gouvemament nigénsn pour la Phese |l du projet, &t par s suite
ASE a cidé ses cbligations au contrat & CMEC | 1% féwrier
2007. La Pheae Il du projet n'a jamsis Sté& mise en ceuvme pour
faute de financement. Mous n'awors toujours pas de nouveaux
détsils concamart la netre de la prétendus mauvaiss gestion.
Nowa coopérmone evec les enquéteurs st avora effectué notre
enguéte intema.

Impact de ces diverses enquiétes et procédures

Lem anquites edministratives &t les procddures judiciaires sont
soumizes B des inceritudes et leur dénousment est difficile &
préwcir. En coneéguence, Alatel-Lucent n'est pas en mesurs
d'astimer ke montant total des paismente gu'ells 2emit amends &
affectuer ou de 'mpact finencier concemant ces effaires. Du fait
deg incertitudes des enguétes administratives st des procéduree
judicieires, une ou plusieure de cee afferes pourraient finalemant
entrdiner une condamnation d'Alcatel-Lucent & des paiements
significatifa eu-deld de ceux faizant I'cbjst des tmresctions
décries dans cette note.

A l'axception des enquétee gowvemementales ot lfiges visée
dane cette esction st de l'mnalyse de leurs conssguences
possibles qui y figurent, & la dete du préeent document de
raférernce, la Sociébké n'a pas cormaiesance, de procéduns
pdiciaire, arbitrale ou gouwemementales {y compria suspanduse cu
dont la Société serait menacds) & son encontre ou & I'encontre
da I'une dea sociétées du Groups susceptiblea d'avor ou ayant
e au cours des doure demiers mois dee offeta aignificatife sur la
aituation fmanciére ou la rentebifté de B Sociébé ou da cele da
I'emeemble du Groups.

Aucun nouvead liige eigrificatf n'a &8 commencs depuis la 31
décambre 201 4,
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Note 20 Rémunération des administrateurs et des membres de la Direction Générale

Le montant des jetors de présence dloude sux membrea du Durent I'annés 2014, le montant global dems rémunérations
Conesil d'edminitration &t aux cermeurs pour 'sxercice 2014 verséas par Alkatel-lucent s membree de la Direction
s'&léve & 1,1 milion d'surcea. Géndrale e'est Aewé d 2,1 milicns d'euros

Note 21 Honoraires des Commissaires aux comptes

Le montant des honorares des Commissaines sux comptes au auditées figurent dans l ssction 11.2 du document da référance

titre de |'emercice 2014 n'est pas communiqué dars les srnexss &tabli au nivesu du groups consoidd et sont accessibles eur
aux comptes sociaue. En revanche ces nformations non riatre gita Imtamet waw . alcatal-luicent.com.

Note 22 Evénements postérieurs A la cliture

Il n'y B aucun &véremeant significetf poetdieur & la clture & sigraler.

Note 23 Renseignements concernant les filiales et participations

Rienaeignemente détellée concemant les filiales st paricipations dont |a valeur d'inventeire excéds 1 % du capital d'Aleatel-Lucant

A-Filales (50 % au meoina du capital détenu par AlcatalLucent)

Goralec - 148452

route dala Reine

22100 Boulegne-

Billarcourt 34346 [1 T8 100,0 &TXE 16450 - - - 26,6

Eleciro

Banque - 1484152

route da e Reine

82100 Boulegne-

Eillancourt 106.,0 1620 100,0 Bal,7r 284D - - 5& 116 40,8
Alcatal-Lucent

Submarine Netasorks -

148452 route da la

Reine 82100

Boulogne-Bilancourt 1420 2745 100,0 13386 11870 - - 3086 78

Alcatal-Lucent

Parficipetions - 148/152

route da e Reine

22100 Boulegne-

Billancourt 18006 42348 100,0 282514 G1140 78134 - 54 108,0
Alcatel-Lucent

NorweyAS

Mertin Lingee wei 25

1367 Snaroya

{Monvege) 18 1,6 100,0 1658 180 - - e 21 12

{1) Damier axsroice clos audis [2013).
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Notes annexes aux comptes sociaux

Composition du portefeuille au 31 d écembre 2014

Valeur
d'inventaire |Pourcentage de
Rombre nette participation Pourcentage
de titres en (e miilliers d'Mleatel- (de participation
partefeuille d"euros) Lucent du Groupa
I - Participations
Alcatel-Lucent Intametioral (IF) E25 000 - 02 100,00
Coralec F) &2 428054 1 &4 000 1000 00,0
Electro Benqua IF) 10 600 422 204 000 1000 100,00
Alcatsl-Lucent Hokding GmbH {Deutschland) 1 = 250 00,0
Alcatel-Lucent Submarine Metwarka IF) 37 337 826 1187 000 1000 100,00
Alcatsl-Lucent Morwey AS 1 600000 18 000 1000 00,0
Alcatsl-Lucent Participationa F 120036 232 6111 000 1000 100,00
Eleciro A& 7000 5368 1000 00,0
Aulres socisbée 168 - -
Il - Autres titres immobilisés
Alcatel-Lucent 1300214 a7 ore 05 1.0
Il - Participations dans les sociétés immobilisres - - -

i} : Flais inddgrée fiacaisment.

Résultats et autres éléments caractéristiques de la société relatife aux cing derniéres années

Nature dis indications m 03 2012 20m1 2010

Capital en fin d'exercice
3} Capital social (En miliers d'surcs) 141 022 140 428 465318 4 6RO TET 4636774
b) Momizre d'actiors 2820 432 270 2508 654 187 2326 563 826 2325383328 2318 386 548

N d'chligati rtiblee
e CPigations came BE2378406  AD3042038 450635084 46754387 518 226 386
%&am’_ ot résultats an fin

axercice (En miles o'amos)
3} Rewanus du portefeuile 411 956 14 884 €8 753 B0 043 19 508
b) Edaahlba.t ewant impit st cbgmgse

S hroviang 333 973 212 827) 20 408 {2 452 670 181 264
o} Impit sur lee bénéfices 45 200 24 850 28 082 41183 13 (86
d| Participation des salariée - - - - -
o g e et o e

et proviions] 800 085 1908 568 2804828 1 816 134) 1497 128
1| Réeulist distribud [dont précompts] iL - - - -
PRésultat par action [En auwng'
Rl T e o

et provisions) 015 0,07 0,058 1,04 008
b) Réaultat mprés impdt =t chal

caculdss iFBements

prosigion 032 0,68 [1.24 .57 0,85
c) Dividands gtirbud per action d'une

valeur nomingle de 0,05 suras EL ) - - -
Personnal

Effectif moyen dea salanée
a'lla'n[ﬂcf_.'éa pendant |'exarcica a 8 ] a 10
b) Mentant de la masss salerale

{En miars d'suros) T 86l 11 834 4 786 GETS B 225
c) Hnnaantdee.anmrna& varséas au

e o e e 25727 3244 1108 2973 2 8

{1} propasitan.
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2015 5 26
2015 4 15 - IP
Autorité des Marchés financiers
0.55 2014
- 1 -
0.55 2014
1
OCEANE 2018 OCEANE 2019 OCEANE 2020
156
2015 4 13 1 7.77 3
34
1 4.48 28 1 4.27
33.5 66.5
2014 2014 ADS
2015 5 26
Louis Dreyfus Armateurs 2015 3 18
Louis Dreyfus Armateurs (LDA)
LDA
100 LDA
)

31 19
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@

IFRS

2006 5 1

2006 5 1
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2007 1 1
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IFRS
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(b)

IAS 19
20056 1 1
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolides

Aux Actionnaires,

En execution de la mission qui nous a ete confiee par votre assemblee generale, nous vous presentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 decembre 2014, sur:

le controle des comptes consolides de la societe Alcatel Lucent, tels gu'ils sont joints au present rapport ;
la justification de nos appreciations ;
la verification specifique prevue par la loi.

Les comptes consolides ont ete arretes par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer
une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolides

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise
en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolides ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a verifier, par sondages ou au moyen d'autres methodes de selection, les elements justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolides. Il consiste egalement a apprecier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la presentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les elements que nous
avons collectes sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolides de I'exercice sont, au regard du referentiel IFRS tel qu'adopte dans I'Union
europeenne, reguliers et sinceres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du resultat de
I'ensemble constitue par les personnes et entites comprises dans la consolidation.

1. Justification des appreciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appreciations, nous
portons a votre connaissance les elements suivants:

Comme mentionne dans la Note 2 aux etats financiers consolides, la direction de votre societe est conduite a effectuer
des estimations et a formuler des hypotheses qui affectent les montants figurant dans ses etats financiers et les notes qui
les accompagnent. Ces hypotheses ayant un caractere incertain, les realisations pourraient s'ecarter de ces estimations.
Les comptes sujets a des estimations comptables significatives sont decrits dans la Note 2 et sont principalement les
goodwill pour 3 181 millions d'euros, les immobilisations incorporelles pour 1 011 millions d'euros, les provisions pour 1
364 millions d'euros (dont les provisions sur affaires pour 387 millions d'euros), les impots differes actifs pour 1 516
millions d'euros, les actifs et passifs associes aux retraites et autres avantages posterieurs a I'emploi pour respectivement
2 636 millions d'euros et 5 163 millions d'euros;

S'agissant des goodwill et des immobilisations incorporelles, nous avons examine les modalites de mise en oeuvre des
tests de depreciation, ainsi que les donnees et les hypotheses utilisees. Comme indigue dans la Note 11 aux etats
financiers consolides, les hypotheses cles du test de depreciation annuel realise au cours du quatrieme trimestre 2014 sont
notamment le taux d'actualisation utilise et les taux de croissance a l'infini utilises pour le calcul des valeurs terminales.
Nous avons revu les calculs effectues par votre societe sur la base de ces hypotheses et avons verifie que les Notes 1f),
19), 2¢), 2i), 11 et 12 aux etats financiers consolides donnent une information appropriee;

S'agissant des immobilisations incorporelles, nous avons notamment verifie que les criteres de comptabilisation etaient
satisfaits, et avons examine les modalites retenues pour leur amortissement et pour la verification de leur valeur
recouvrable. Nous avons egalement verifie le caractere approprie des informations financieres presentees dans les Notes
1f), 1g), 2c) et 12 aux etats financiers consolides;

S'agissant des provisions, nous avons apprecie les bases sur lesquelles ces provisions ont ete constituees, avons
examine les procedures d'approbation de ces estimations par la direction et revu la documentation preparee dans ce cadre
afin de verifier le caractere raisonnable de ces estimations. Nous avons egalement verifie que les Notes 25 et 31 aux etats
financiers consolides donnent une information appropriee;

S'agissant des impots differes actifs, nous avons verifie que les criteres de comptabilisation etaient satisfaits et nous
avons apprecie les hypotheses sous-tendant les previsions de benefices imposables et les consommations d'impots
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differes actifs en resultant. Enfin, nous avons verifie que les Notes 1l), 2f), et 8 aux etats financiers consolides donnent une

information appropriee ;

S'agissant des actifs et passifs associes aux retraites et autres avantages posterieurs a I'emploi, nos travaux ont consiste
a examiner les donnees utilisees, a apprecier les hypotheses retenues, a revoir les calculs effectues et a verifier que les
Notes 1j), 2g) et 23 aux etats financiers consolides donnent une information appropriee;

Les appreciations ainsi portees s'inscrivent dans le cadre de notre demarche d'audit des comptes consolides, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribue a la formation de notre opinion exprimee dans la premiere partie de ce rapport.
I11. Verification specifique

Nous avons egalement procede, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la verification
specifique prevue par la loi des informations donnees dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincerite et leur concordance avec les comptes consolides.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Defense, le 19 mars 2015

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Jean-Pierre Agazzi Jean-Francois Ginies
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
annuels

Aux Actionnaires,

En execution de la mission qui nous a ete confiee par votre Assemblee generale, nous vous presentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 decembre 2014, sur :

le controle des comptes annuels de la societe Alcatel Lucent, tels qu'ils sont joints au present rapport ;
la justification de nos appreciations ;
les verifications et informations specifiques prevues par la loi.

Les comptes annuels ont ete arretes par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise
en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a verifier, par sondages ou au moyen d'autres methodes de selection, les elements justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste egalement a apprecier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la presentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les elements que nous
avons collectes sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, reguliers et sinceres et
donnent une image fidele du resultat des operations de I'exercice ecoule ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
societe a la fin de cet exercice.

1. Justification des appreciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appreciations, nous
portons a votre connaissance les elements suivants:

La valeur d'inventaire des titres de participation presentes a I'actif du bilan de votre societe s'eleve a 9 275,5 millions d'euros
au 31 decembre 2014.

Cette valeur d'inventaire repose notamment sur une valorisation du Groupe Alcatel Lucent, basee sur la valeur recouvrable
des differentes divisions operationnelles. La demarche consiste a estimer, pour chaque division operationnelle, une valeur

hors dette et impot a partir des flux de tresorerie previsionnels actualises de 2015 a 2019 et d'une valeur terminale en 2019
egalement actualisee.

Nous avons apprecie le caractere approprie de la methodologie decrite en Notes 1.b1 et 8 de I'annexe et examine les
donnees et les hypotheses utilisees pour sa mise en oeuvre. Nous avons, sur cette base, procede a I'appreciation du
caractere raisonnable de ces estimations.

L'appreciation ainsi portee s'inscrit dans le cadre de notre demarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribue a la formation de notre opinion exprimee dans la premiere partie de ce rapport.

I11. Verifications et informations specifiques

Nous avons egalement procede, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux verifications
specifiques prevues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincerite et la concordance avec les comptes annuels des informations donnees
dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les documents adresses aux actionnaires sur la situation financiere
et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les
remunerations et avantages verses aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons verifie leur concordance avec les comptes ou avec les donnees ayant servi a I'etablissement de ces comptes et, le cas
echeant, avec les elements recueillis par votre societe aupres des societes controlant votre societe ou controlees par elle. Sur la
base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincerite de ces informations.
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En application de la loi, nous nous sommes assures que les diverses informations relatives a l'identite des detenteurs du capital
et des droits de vote vous ont ete communiquees dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Defense, le 19 mars 2015

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Jean-Pierre Agazzi Jean-Francois Ginies
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
COMPTES CONSOLIDES

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31
décembre 2013, sur :

le contrdle des comptes consolidés de la société Alcatel-Lucent, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
la justification de nos appréciations ;
la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comptes.

|. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’'anomalies significatives. Un audit consiste
a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation densemble
des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 4a) de I'annexe qui expose les changements de

méthodes comptables liés a I'application des normes IAS 19 révisée  Avantage du personnel etIFRS 11  Partenariats ~ a compter du 1
janvier 2013.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

Comme mentionné dans la Note 2, la direction de votre société est conduite a effectuer des estimations et a formuler des hypothéses qui
affectent les montants figurant dans ses états financiers et les notes qui les accompagnent. Ces hypotheses ayant un caractere incertain, les
réalisations pourront s'écarter de ces estimations. Les comptes sujets a des estimations comptables significatives sont décrits dans la Note 2 aux
états financiers consolidés et sont principalement les goodwill pour 3 156 millions d’euros, les immobilisations incorporelles pour 1 001 millions d’
euros, les immobilisations corporelles pour 1 075 millions d’euros, les provisions pour risques et charges pour 1 416 millions d’euros (dont les
provisions sur affaires pour 402 millions d’euros), les impdts différés actifs pour 1 000 millions d’euros, les actifs et passifs associés aux retraites
et autres avantages postérieurs a I'emploi pour respectivement 3 150 millions d’euros et 3 854 millions d’euros ;

S’agissant des goodwill, des immobilisations incorporelles et des immobilisations corporelles, nous avons examiné les modalités de mise en ce
uvre des tests de dépréciation, ainsi que les données et hypothéses utilisées. Comme indiqué dans la Note 2c¢) aux états financiers consolidés,
les hypothéses clés du test de dépréciation annuel réalisé au cours du quatrieme trimestre 2013 sont notamment le taux d’actualisation utilisé,
les taux de croissance a I'infini utilisés pour le calcul des valeurs terminales, les effets escomptés de réduction des colts du programme
Performance lancé en 2012, et les effets escomptés de réduction des colts du plan Shift lancé en 2013. Nous avons revu les calculs effectués
par votre société sur la base de ces hypotheses et avons Vérifié que les Notes 1f), 1g), 2c), 2d), 2k), 12, 13 et 14 aux états financiers consolidés
donnent une information appropriée ;

S’agissant des immobilisations incorporelles, nous avons notamment vérifié que les critéres de comptabilisation étaient satisfaits, et avons
examiné les modalités retenues pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur recouvrable. Nous avons également vérifié le
caractéere approprié des informations financieres présentées dans les Notes 1f), 1g), 2c) et 13 aux états financiers consolidés ;

S'agissant des provisions, nous avons apprécié les bases sur lesquelles ces provisions ont été constituées, avons examiné les procédures d’
approbation de ces estimations par la direction et revu la documentation préparée dans ce cadre afin de vérifier le caractére raisonnable de ces
estimations. Nous avons également vérifié que les Notes 29 et 36 aux états financiers consolidés donnent une information appropriée ;

S'agissant des impots différés actifs, nous avons Vvérifié que les critéres de comptabilisation étaient satisfaits et nous avons apprécié les
hypothéses sous-tendant les prévisions de bénéfices imposables et les consommations d'imp6ts différés actifs en résultant. Enfin, nous avons
vérifié que les Notes 1l), 2f), et 9 aux états financiers consolidés donnent une information appropriée ;
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S’agissant des actifs et passifs associés aux retraites et autres avantages postérieurs a I'emploi, nos travaux ont consisté a examiner les
données utilisées, a apprécier les hypothéses retenues, a revoir les calculs effectués et a vérifier que les Notes 1j), 2g) et 26 aux états financiers

consolidés donnent une information appropriée ;

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’'audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc
contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la
loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 21 mars 2014

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Jean-Pierre Agazzi Jean-Francois Ginies
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
COMPTES ANNUELS

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31

décembre 2013, sur :

le contrdle des comptes annuels de la société Alcatel-Lucent, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
la justification de nos appréciations ;
les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces

comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a
vérifier, par sondages ou au moyen d’'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation densemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1.i. de I'annexe qui expose le changement de méthode
relatif & I'application de la recommandation n°2013-02 de I'Autorité des normes comptables (ANC) du 7 novembre 2013, correspondant aux regles d’
évaluation et de comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires pour les comptes annuels et les comptes consolidés établis
selon les normes comptables francaises.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre

connaissance I' élément suivant :

La valeur d'inventaire des titres de participation présentés a I'actif du bilan de votre société s'éléve a 8 888,9 millions d’euros au 31 décembre
2013.

Cette valeur d'inventaire repose notamment sur une valorisation du Groupe Alcatel-Lucent, basée sur la valeur recouvrable des différentes
divisions opérationnelles. La démarche consiste a estimer, pour chaque division opérationnelle, une valeur hors dette et impot a partir des flux de
trésorerie prévisionnels actualisés de 2014 a 2018 et d'une valeur terminale en 2018 également actualisée.

Nous avons apprécié le caractére approprié de la méthodologie décrite en Notes 1.b1 et 8 de I'annexe et examiné les données et les
hypothéses utilisées pour sa mise en ceuvre. Nous avons, sur cette base, procédé a I'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

L'appréciation ainsi portée s'inscrit dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et a donc contribué a la
formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues

par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.225-102-1 du Code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi & I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés
des sociétés controlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces
informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité des détenteurs du capital et des droits de vote
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 21 mars 2014
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Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG & Autres

Jean-Pierre Agazzi Jean-Francois Ginies
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