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2014 2013 2012 12 31 2014
2013 2012 12 31
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren BCVBA
IFRS
12 31

2014 2013 2012
2,441.7 2,403.0 2,396.0
22.9 40.2 19.8
2,464.7 2,443.2 2,415.7
(27.4) (30.4) (34.6)
(644.1) (609.1) (602.8)
(1,199.9) (1,229.7) (1,238.5)
(21.3) (22.5) (118.9)
(1,892.6) (1,891.7) (1,994.8)
EBITDA 572.0 551.4 421.0
(91.9) (100.8) (98.0)
EBIT 480.2 450.7 323.0
5.5 3.6 6.8
42.7) (11.4) (60.6)
11.2 14.0 3.5
454.1 456.8 272.7
(158.6) (168.9) (98.5)
295.5 287.9 174.2
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12 31
2014 2013 2012
@ 1.47 1.43 0.87
1.26 1.13 0.85
2013 27 200,000,944
2014 2013 2012 (1)
1,144.0 1,071.3 1,115.9
977.8 857.8 1,115.3
2,121.8 1,929.2 2,231.2
681.4 576.9 726.8
552.5 542.0 587.1
887.8 810.3 917.3
1,440.4 1,352.3 1,504.4
2,121.8 1,929.2 2,231.2
12 31
2014 2013 2012
451.5 206.6 71.3
(78.2) (80.7) (88.1)
(259.3) (390.7) (412.5)
20
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12 31
2014 2013 2012
2,464.7 2,443.2 2,415.7
(14.6) -
2,464.7 2,428.6 2,415.7
12 31
2014 2013 2012
(1,892.6) (1,891.7) (1,994.8)
124.9
(22.7)
(21.1)
(1,892.6) 1,891.7 1,913.7
12 31
2014 2013 2012
572.0 551.4 421.0
(14.6)
124.9
(22.7)
(1.1)
572.0 536.9 502.0
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EBIT 12 31
2014 2013 2012
EBIT 480.2 450.7 323.0
@ (14.6) -
@ 124.9
©)) (22.7)
@ (21.1)
EBIT 480.2 436.1 404.1
12 31
EAT 2014 2013 2012
295.5 287.9 174.2
o (14.6) -
@ 82.5
©) (15.0)
() (14.0)
EAT 295.5 273.3 227.7
(1) 2012 10 Basware 2013
Certipost
14.6
() 2013 2013 2015
2011 2012 SGEI
2011 2012
2012 124.9
2013
123.1
2012 88.9
2013
) 2012 22.7
2012 2010
2012
(4) 2012 2013 2012
300 63
2012 21.1
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12 31
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MRS 12 31
2014 2013 2012
943.2 961.3 982.7
271.4 275.9 287.3
308.4 314.1 406.4
33.1 33.9 33.8
95.2 89.4 95.8
0.0 0.0 1.7
207.5 209.2 217.3
110.1 122.5 27.1
1,968.9 2,006.3 2,052.0
EBIT SGEI 511.4 483.0 487.6
EBIT SGEI 511.4 483.0 362.7
EBIT 511.4 468.4 438.7
P&l
274.1 215.7 131.3
203.7 199.3 219.4
(4.0) (3.6) .1)
473.8 411.4 342.6
EBIT 14.4 4.7 4.5
EBIT 14.4 4.7 4.5
21.9 25.5 21.1
EBIT (45.7) (37.0) (46.3)
EBIT (45.7) (37.0) (69.1)
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12 31
2014 2013 2012
-3.9 -4.7 -3.5
-4.7 -3.7
-1.9 -9.1
-2.8 -3.0
4.4 -4.2
24.0 18.2 4.7
7.0 7.1 1.1
7.0
669 669 670
675 674 670
(¢D) 24,631 25,683 26,625
25,414 26,329 27,414
@
)
2014 2013 2012 12 31
2014 2013 2012
12 31
2014 2013 2012
................................................ 2,268.9 2,275.0 2,291.3
.................................... 428.0 408.1 370.0
................................. 296.9 248.2 171.9
12 31
204 2013 2012
................................................ 1,720.3 1,614.7 1,955.4
...................................................... 482.0 437.1 612.9
................................................... 364.0 364.0 508.5
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2005 10 Post Danmark A/S CcvC
50 2006 17
204,916 1,464.0
2008
Posten A/B
MIE
MIE Group SA 25 CcvC
373 CcvC
49.99
SFP1/FPIM 50 488 2013 21
SFP1/FPIM
50 488
19.67 2013 12
51.04 SFP1/FPIM
48.50
0.46 2013
2009
Express Road Courier Network
System Corpco MG
MG Road Express
2009
Mail Services Inc. MSI
60 2011
Citipost (Holdings) Limited 2012 12
Landmark Global Inc.
2013 MSI 20 5.3 MSI

2013 MSI

2013
Landmark Global
(Australia) Distribution PTY LTD
Landmark Global (Australia) PTY LTD
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2013 us bpost US Holdings
Inc. us bpost International US Inc.

us MSI
us
us
51 2014
Gout International BV
BEurope Consultancy BV 100

2013 3.8 Landmark

Global (Netherlands) BV 2013 0.3
Landmark Trade
Services (Netherlands) BV
VAT
2014
Ecom Global Distribution Ltd. 2013 1.4
UK Landmark Global (UK) Limited 100
2014
Starbase Global Logistics Inc. 2013 1.7
USA Landmark Trade Services USA, Inc. 100
2014 11

Distribution PTY Ltd.

Landmark Global (Australia)

Landmark Global (Australia) PTY Ltd.
Landmark Global (Australia) Distribution PTY
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2014
669
120
84
2014
2014
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Western Union

2012 330,000
2013 11

Western Union

Electrabel

Business in Mass Channels

230

2014 85.8

675
2013 20

4,000

2014 1.8
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- Euro-Sprinters
Deltamedia
exbo SEPA
Speos Belgium
zoomit
Certipost
Mail Services Incorporated MSI
2198230 2198230 Ontario Inc.
MSI DC
UK bpost International (UK) Limited
UK
UK
UK
bpost Singapore Pte
Ltd. bpost Hong Kong Ltd.

MSI

bpost International Logistics (Beijing) Co., Ltd.
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Us bpost International U.S. Inc.
Landmark Global Inc.
Landmark Trade Services Ltd.
P&l
2014
Landmark Global (Netherlands) BV
GOUT International B.V.
Landmark Trade Services (Netherlands) BV
BEurope Consultancy BV 100
VAT
2014 UK Landmark
Global (UK) Limited Ecom Global
Distribution Ltd. USA Landmark Trade Services
USA, Inc. Starbase Global Logistics
Inc. 100 UK
USA
2014 11

Landmark Global (Australia)
Distribution PTY Ltd.
Landmark Global (Australia) PTY Ltd.
Landmark Global (Australia) Distribution PTY
2014 P2P E Solutions Limited
TrakPak
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2014 2013 VAT
50 50 BE456.038.471
50
100 100 BE474.218.449
BPI 100 100 BE889.142.877
100 100 BE475.396.406
100 100 BE424.368.565
100 100 BE447.703.597
100 100 BE472.598.153
100 100
2198230 100 100
100 100 BE427.627.864
UK 100 100
100 100
100 100
100 100
O] 51 51
51 51
us 100 100
us 100 100
51 51
(€Y}
©) 51
(€Y 51
@ 51
UK @ 51
USA 1
) 5
(€D)
() 2014

40/380



)

d’ Investissement

26.91

2006 17

20

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

() 24.13 ()

Société Fédérale de Participations et
SA/Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij NV SFP1  FPIM
SFP1/FPIM 51.04

SFPI FPIM

7.5
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SGEI
SGEI
SGEI SGEI
SGEI
ID
Please Postman
SGEI
1,300 650
1991
1970 12
2007 30 1970 1 12
2013 14
bpost bank
BNP
BNP Paribas Fortis 50 BNP
50
2013 12 31 SFP1  FPIM BNP
25 SFP1  FPIM BNP

BNP BNP Paribas 10.29
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BNP
AG AG Insuranse branch21
branch23
2014 12 31 755,000 909,000
ATM

2014 12 31
197.7
branch 21 branch 23
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)
1000 99.99 100 102,500,000
MSO
1000 100 100 1,900,000
BPI
1000 50 50 225,000,000
RG1 LG 50 50 200,000
7-11
0 100 7,240,562
34
0 100 5,248,579
2604
2605
W5 9QA 100 100 33,042,210
UK
AL
19808 0 100 790,000
Us
2711 400
48352 0 100 100,000
04-
04
39
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Kk

2198230

us

*k

19808 100
2711 400
1000 100
1000 99.99
1000 99.99
1000 99.97
51
93101
212
N9A 51
6J3
5130
0
20164
22446
1000 100
L5T 2N1 0
445
0
2015
35-
39
G8
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2014 12 31 27,479 2013 28,747

13,618 2013 15,234

13,861 2013 13,513
2014 24,631 2013 25,683
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2014
+1.5 EBITDA 536.9
480.2 +10.1
+8.1
296.9
2014
4.4
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10,000
125

Landmark Global, a bpost company
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City Logistics

2020
400 60
2015 263

2017 2015

2015 2016

-16 +2.3

17
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12
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2015 12 31

2015
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2013 21
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2015
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6.30
@
2012 2013 2014
12 31
2014 2013 2012 2013 2014
2,441.7 2,403.0 2,396.0 1.6
22.9 40.2 19.8 -42.9
2,464.7 2,443.2 2,415.7 0.9
7.4) (30.4) (34.6) -9.8
(644.1) (609.1) (602.8) 5.8
(1,199.9) (1,229.7) (1,238.5) 2.4
(21.3) (22.5) (118.9) -5.6
(1,892.6) (1,891.7) (1,994.8) 0.0
EBITDA 572.0 551.4 421.0 3.7
(91.9) (100.8) (98.0) -8.8
EBIT 480.2 450.7 323.0 6.5
5.5 3.6 6.8 53.1
“2.7) (11.4) (60.6) 273.4
11.2 14.0 3.5 -19.7
454.1 456.8 272.7 -0.6
(158.6) (168.9) (98.5) -6.1
295.5 287.9 174.2 2.6
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0.9 2,464.7 2013 2,443.2
12 31
2014 2013 2012 2013 2014
1,523.0 1,551.3 1,676.4 -1.8
943.2 961.3 982.7 -1.9
271.4 275.9 287.3 -1.6
308.4 314.1 406.4 -1.8
307.2 249.6 165.0 23.1
151.3 141.9 134.0 6.7
143.3 91.5 11.4 56.5
12.6 16.2 19.6 -22.0
612.5 616.8 553.1 -0.7
95.4 89.4 95.8 6.7
203.7 199.3 221.0 2.2
207.5 209.2 217.3 -0.8
106.0 118.9 19.0 -10.9
21.9 25.5 21.1 -13.9
2,464.7 2,443.2 2,415.7 0.9
2013 Certipost Basware
2014
4.3
2014 Landmark Global Inc.
Gout International BV
BEurope Consultancy BV
Ecom Global Distribution Ltd.
Starbase Global Logistics Inc. 10.3
2013 14.6

25.8
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2014 28.3 1,523.0 2013 1,551.3
2014 4.6
32.9 26.7
59.5 4.4
2014 57.6 307.2
8.1 2014 49.6
43.7
22.7 EU
8.6 8.3
7.0 B2C
2013 2014
3.6
2013 616.8 2014 612.5
2013
14.6 2.3 2013
8.0
6.0 95.4
2.2
5.7
1.8
2.3

1.8
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9.6

31.6
8.9
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23.5
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12 31

2014 2013 2012 2013 2014

68.7 70.0 65.3 -1.9

75.4 75.4 69.3 0.0

37.2 41.1 43.2 -9.4

21.4 22.7 20.2 -5.4

5.7 6.4 7.8 -11.3

13.7 14.3 15.6 -4.3

218.4 175.4 155.5 24.5

18.9 21.6 25.9 -12.7

19.4 19.1 33.1 1.8

36.4 31.4 40.7 15.8

109.4 113.6 106.9 -3.7

19.5 18.0 19.4 8.1

644.1 609.1 602.8 5.8

1.3 1.9
3.9 9.4
218.4 24.5 43.0
4.8 2.7
2014 1.5
2013 2.7 12.7
136
4.2 3.7
IT
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2014 1,199.9 36.4 1,236.2
2013 24.9 2.0 ( 29.9
5.0 ) 915
2014 1.9
49 10
2014 31.6 4.7
26.9 2.1
974
2013 974
45.8 1,100
126
3.0
1.0
5.9
12.9
10.5
3.2 2.4

4.1 8.0
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1.2 7.0

2013
3.0
2012 2013 11 2014 13
1.6
8.9 8.8 2014 91.9
2013 100.8 2013
6.9 0.5
EBIT
2013 14.6
EBIT 44.0 10.1
28.3
EBIT
29.4 37.2
IAS 19 33.4
2.8 11.2
2013
2013 168.9 2014 158.6
2013 37.0 2014 34.9
21.3 30.3

2013 7.3 10.3
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@
570.3 4.6 565.7
41.4 20.2
ATM 6.9 2.2 IT
7.0 77.6
72.5 3.1
9.0 1.3
2.3
0.5
2014 Gout International BV
BEurope Consultancy BV
Ecom Global Distribution Ltd.
Starbase Global Logistics Inc. 4.9
2.1 10.9
0.4
20.2
2.3
2013 10.3 2014 8.7
15.4
75.2 22.0 416.5
11.2 5.0
78 69.0

2014 225.7

54.2
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61.0 2013 58.3
1.9 398.3 2013
400.2 13.7 10.0
5.6
100 2013 3.0
2.0
114.1 25.4 562.3
373.5 248.0
2013 12 31 576.9 104.5 18.1 2014 12 31
681.4 295.5
69.0 248.0
6.2
Landmark Trade Services, Ltd. 5.4
65.7 2013 75.6 2015

9.1 0.9
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79.8 2013 79.7
5.8
0.5
5.4
12 31 2014 2013 2012 2012
(85.4) (78.2) (82.7) (68.7)
(118.3) (116.1) (124.8) (124.8)
(13.3) (15.4) (28.8) (28.8)
(151.5) (135.4) (141.8) (141.8)
(368.6) (345.1) (378.1) (364.1)
* IAS 19
2013 345.1 23.5 6.8 2014  368.6
43.8 9.6
7.6
25.0 8.1
30.6
11.2
61.5 307.1
2013  290.8
37.1 2013 40.2 3.8

0.3 1.0
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27.7 2013 22.4
8.2 0.4
3.4
2014 47.9 6.5 782.6
18.8 31.9
18.2
®
2014 114.0 264.7
378.7
2013 SGEI 123.1
2012 300.8 0.2
373.5 124.5
35.1 86.8
2013 37.4 18.4
2014
14.2 5.0
2014 Gout 6.0
80.7 78.2
11.8
5.5
19.9
37.5 MSI 20 6.8
15.1 9.1
390.7 259.3
198.0 2013 2014

60.7 5.8
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)
20
IFRS
12 31
2014 2013 2012 05 9014
2,464.7 2,443.2 2,415.7 0.9
(€D (14.6)
2,464.7 2,428.6 2,415.7 1.5
12 31
2014 2013 2012 L5010 o014
(1,892.6) (1,891.7) (1,994.8) 0.0
@ 124.9
(©) 22.7)
O] (21.1)
(1,892.6) (1,891.7) (1,913.7) 0.0
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EBITDA
12 31
2014 2013 2012 5018 o014
EBITDA 572.0 551.4 421.0 3.7
@ (14.6)
©) 124.9
(©)) (22.7)
(O] (21.1)
EBITDA 572.0 536.9 502.0 6.6
EBIT
12 31
2014 2013 2012 o018 9014
EBIT 480.2 450.7 323.0 6.5
o (14.6)
O 124.9
3) 22.7)
® (21.1)
EBIT 480.2 436.1 404.0 10.1
EAT
12 31
2014 2013 2012 015 9014
295.5 287.9 174.2 2.6
@ (14.6)
©) 82.5
(©) (15.0)
® (14.0)
EAT 295.5 273.3 227.7 8.1
(1) 2012 10 Basware 2013
14.6
(2) 2013 2013 2015
2011 2012 SGEI
2011 2012
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2012 124.9
2013 123.1
2012 88.9 2013
(3) 2012 22.7 2012
2010 2012
(4) 2012 2013 2012
300 63
2012 21.1
12 31
2014 2013 2012 2013 2014
451.5 206.6 71.3
(78.2) (80.7) (88.1)
373.3 125.9 (16.8) 196.4
0.2 0.0 0.1
) 0.0 123.1 300.8
373.5 249.0 284.0 50.0
) 2012 2014 2012 25 2013
SGEI
2012 25 1992 2010
1992 2005 2006 2010
2012
2011 2011 EBIT 299.0
2011
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() IFRS
12 31
2014 2013 2012
IFRS 295.5 287.9 174.2
4.0) (26.7) 10.5
(3.8) (0.8) (15.8)
(7.9 (5.3) 0.9
1AS 19 15.6 (12.3) .1
0.0 0.0 (4.6)
2.5 4.2 11.4
1.5) 1.3 (2.6)
296.9 248.2 171.9
IFRS
IFRS
2012 / bpost
SA/NV 2013
1231 2014 2013 2012
(14.6) 14.3
8.7 5.1 3.3)
3.2) (10.2) (2.0)
(10.3) (14.1) (4.0)
18.1 7.1 5.5
4.0) (26.7) 10.5
2012 2013 28.9
2013 Eurosprinters
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2013 Landmark
/ 5.3 /
8.0 2014
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS IAS 19
IFRS
2013 29.0 2014 26.1 2013 11.3
2014 3.0
2013 5.4 2014 38.8
IAS 19 2013 2012 2012
2012 2013
300 63
ACA 27.5
21.1
IAS 19 2014 2013
IFRS
2012

ESOP
2012
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)
2014 12 31
( ) ( )
- 45,032
)
2014 12 31
( (
) )
65,030 45,346
83,275 35,152
104,605 30,143
116,866 32,403
89,199 21,949
13,102
VAS BIAC 6,900 8,266
)
2014 12 31 900 50

930,500

2014 12 31
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(€))
1,000m°
76.9 5.8 137.3 219.9
0 165 165
®) 180.8 17.4 6.9 205.1
138.9 19.4 69.2 227.6
33.5 0.7 34.3
%) 44 5.4 29.2 78.6
605.5 81.6 243.4 930.5
€))
@ 1970 12 30
©)]
%) 13,102
2020 2014
60 30
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2014 12 31
200,000,944
2014 12 31
) 200,000,944
200,000,944
2014 12 31
) )
2009 12 31 409,838 783,780,171.2
2010 12 31 409,838 783,780,171.2
2011 12 31 409,838 783,780,171.2
2012 27 409,838 | (275,310,601.89) | 508,469,569.31
2013 15 409,838 (144,489,121) | 363,980,448.31
2013 27 199,591,106 | 200,000,944 363,980,448.31
2013 12 31 200,000,944 363,980,448.31
2014 12 31 200,000,944 363,980,448.31
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)
2014 12 31
) ()
48,263,200 24.13
SFP1 FPIM 53,812,449 26.91
102,075,649 51.04
10
85

2010 2011 2012 2013 2014
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31

16.19 21.14
2,178 2,844

13.70 14.17
1,843 1,907
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2014 2014 2014 2014 10 2014 11 2014 12
19.695 18.94 19.885 19.755 21.14 21.025
(2,650 ) (2,548 ) (2,676 ) (2,658 ) (2,844 ) (2,829 )
18.45 17.58 18.57 17.915 19.42 19.385
(2,482 ) (2,365 ) (2,499 ) (2,410 ) (2,613 ) (2,608 )
( ) 2013 21
)
@ 69 2014 2018
Francoise Masai
(€]
@)
Koen Van Gerven 56 2014 2020
(€]
Arthur Goethals 68 2006 2018
(€Y]
Luc Lallemand 47 2002 2018
155}
(Bernadette Lanmbrechts) 52 2014 2020
I8}
Laurent Levaux o7 2012 2018
)
Caroline Ven 42 2012 2018
Ray Stewart 66 2014 2018
Michael Stone 55 2014 2018
Francois Cornelis 64 2013 2019
Sophie Dutordoir 51 2013 2019
Bruno Holthof 52 2013 2019
(€D
@
2014 26
1000
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BNB 1999
Council of Finance)
2009 2012
2014
2001
1982 2001

Paribas Fortis

Universiteit Leuven (KU Leuven)

35
Delhaize Belux
University of Ghent

Onderwijs

2011
201

2006

2006

1994

2014
1 BNB

2014

Generale Bank

Delhaize Group

2007

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooooo
1995 1999
(High
26
Acerta Group
BNP BNP
Katholieke
Cornell University
1971
2000

Instituut voor Postuniversitair

Antwerp Management School

Vlerick Leuven Gent Management School

Vlerick Business School

2004

College Brussels

Internationale et de Cambisme (1FCA)

2002
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Francisco Ferrer

Institut de Finance



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oooooog
2013 11 Commission
Communautaire Francaise (COCOF) Administratrice Générale
Conseil de I' Office de contrdle des mutualités 2012 2009 2013
(FOREM) 2009 2013
Katholieke Universiteit Leuven (KU Leuven)
1993
2008 Aviapartner NV
2003 2008 ABX
ABX Logistics 1995 2003 cMl 1985 1995
McKinsey & Co. 1979 1984
Losfeld-Fétinne SA
Université catholique de Louvain (UCL)
University of Chicago
VKW
2008 2010 Yves Leterme
Herman van Rompuy Krediebank KBC
1999 Federation of Enterprises
UFSIA University of Antwerp
Belgacom
2007 Nyrstar
DHL
2006 DX
Neopost Ltd.
1974 Petrofina Total
2011
University of Louvain-la-
Neuve Carmeuse
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GDF GDF SUEZ
Electrabel GDF
2009 2007 2009 Fluxys 1990
2007 Ehsal
BNP
Federation of Enterprises
Ziekenhuis Netwerk
Antwerpen 2004 1988

Barco

)

8,278
5,000
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)
) )
)
Basel
Francoise Masai High Council of | Committee on Banking Supervision
Finance EU Monetary

Committee of
Securities Regulation Fund

Board of Credit and Debt
Observatory

Committee of the European Union

Financial crisis-steering
committee

Committee for
Systemic Risks and System-relevant
Financial Institutions(CSRSFI)

Financial Stability Board
Banking
and Financial Commission

Koen Van Gerven

Certipost NV

Vlaams Economisch Verbond
VZW

bpost bank NV
Exbo NV
Speos NV

Acerta Group

Arthur Goethals

Fieldlink (Univeg)
Bouchard NV

Pinguin Lutosa NV

Hubisco NV (Jules
Destrooper)
Gault Millau
Benelux NV
Matexi Groep NV

COMEOS
Organization

Federation of Enterprises in
Belgium

COMEOS Retail

Belgisch Olympisch en
Interfederaal Comité (BOIC)
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Luc Lallemand

TuC TUC Rail

(European Rail
Infrastructure Managers (EIM)
Vingotte
Réseau Ferré de
France (RFF) RATP
Dev, Paris

SNCB

(Bernadette Lambrechts)

Commission
Communautaire Francaise(COCOF)

Conseil de I' Office de contrdle
des mutualités

FOREM

Laurent Levaux

Groupe Herstal — FN SA
Celio SA
Investsud
SA Union
Wallonne des Entreprises asbl

ABX

McKinsey & Co.

ABX Logistics
CmI

Caroline Ven

VKW VKW Denktank
vzw VKW VKW
Ledenwerking vzw VKW
VKW Synergia vzw
Waalse Krook vzw
Mediwe vzw
Vlaams Energie-
bedrijf NV
Acerta
Consult CVBA
Acerta CVBA
Acerta sociaal
secretariaat vzw
Acerta sud secretariat
social asbl
Acerta kinderbijslag-fonds
vzw
Acerta sociaal verzekeringsfonds
vzw
Vlerick Business
School
Associatie KU Leuven vzw

KBC
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Belgacom Matav
Ray Stewart NV Ameritech
Nyrstar NV International
Telindus Group NV
Neopost DX DX Group
(Michael Stone) Ltd.
Deutsche Post World Net
DHL
DHL Worldwide
Network
Carmeuse CEFIC
Francois Cornelis SA Delhaize Group
Royal Automobile Club of
Belgium
Circuit de Spa-
Francorchamps LBC
LBC Corporation EQUIS
Hogeschool - Electrabel
Sophie Dutordoir Universiteit Brussel BNP GDF
BNP Paribas GDF SUEZ
Fortis
Federation of Enterprises in
Belgium Fluxys
Baro
Bruno Holthof McKinsey & Co
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1991 21 1991
1991
1991
2013 27 2013
2013 25 558
524
1991

Group Executive Management

2009
www . corporategovernancecommittee.be
comply or explain
2013 25
2014
1991
OECD OECD
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1991

15

(1) 2013 12 16

ooooooo
4.2 4.6 4.7
1991 18 148
4.2
4.6
2014 15 1991 18 20
1991 2014 19 2014 15
1991 148 2014
2014 15
18
4.7
12
526
1991 21 42
SFP1  FPIM
Post Invest Europe Sarl
15
15 @
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519 1991 18
2014 12 31 12
2014
©)
Frangoise Masai  (1),(2) 2014 2018 10 10
Koen Van Gerven (1) 2014 (3) 2020 (3) 15 15
Arthur Goethals (1) 2006 2018 15 17
Luc Lallemand (1) 2002 2018 12 17
Laurent Levaux (1) 2012 2018 5 17
Caroline Ven (1) 2012 2018 19 20
(Bernadette Lambrechts) (1) 2014 2020 11 13
Michael Stone  (4),(5) 2014 2018
Ray Stewart (4).(5) 2014 2018
Frangois Cornelis  (5) 2013 2019 24 30
Sophie Dutordoir  (5) 2013 2019 27 30
Bruno Holthof  (5) 2013 2019 29 29
@
2 Francoise Masai 2014 25 2014 23
(3) 2014 26
(4) 2014 22
®
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(6) 2014
Martine Durez 13 13
K.B. Pedersen 11 10

2014
1991 18
2015
1991
10
627
620
2013 27
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Johnny Thijs
Bjarne Wind 22 22

518

1991 16 148

Group Executive Management

Group Executive Management

620 ff.
30
30
2013 27
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627

2014 14

30

1991

1991 13

29
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2013 25 2014

Group Executive

Management

Johnny Thijs 523 2014 24
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523

523

524
524

2014

524
526
1991 17 526
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Group Executive Committee

Post Invest Europe Sarl

2014 12 31 Koen Van Gerven
Arthur Goethals Luc Lallemand
Laurent Levaux Michael Stone
2014
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15

2014 12 31

Lambrechts

Total

2014

Group Executive

Post Invest Europe Sarl

Sophie Dutordoir

Ray Stewart

Management
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Francois Cornelis
Bernadette
Caroline Ven
a.o

1991
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i ii
iii a

b Post

Invest Europe Sarl 15
2014 12 31 Francoise Masai
Sophie Dutordoir Francois
Cornelis Bruno Holthof Laurent Levaux
2014
2013 12 23
2014
Koen Van Gerven 2014 26
1991
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Group Executive Management

Group Executive Management

2014 16 2014 12 31

Koen Van Gerven
Mark Michiels
Pierre Winand ICT
Kurt Pierloot MSO

Marc Huybrechts

Dirk Tirez 2007 10

Cour des Comptes/Rekenhof

2014 12 31
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Ernst & Young
Bedrijfsrevisoren BCVBA
Eric Golenvaux Institut des Réviseurs d
Entreprises/Instituut van de Bedrijfsrevisoren 1831

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgium

PVMD
Bedrijfsrevisoren-Reviseurs d’ Entreprises SC SCRL PVMD
Lieven Delva Institut des Réviseurs d
Entreprises/Instituut van de Bedrijfsrevisoren 4430
207 Rue de I' Yser 207, 4430 Ans, Belgium
Philippe Roland Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la
Régence 2, 1000 Brussels, Belgium
Jozef Beckers Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la Régence 2, 1000 Brussels,
Belgium
2013
PVMD 2015
PVMD 2014 12 31
PVMD
325,000 119,908
2014 12 31
50,971

Luc Windmolders

Marc Boeykens
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2014 12 31 200,000,944

NYSE
2014 12 31 48,263,200 53,812,449
SFPI/FPIM 51.04 24.13 26.91

NYSE

Group Executive Management
2015 15
2014 12 31

transparency declaration

1991 147 16 50
2014 12 31

45 28 29
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EBIT
Group Executive Management
2000 25
Paritair Comité Commission Paritaire
39,221.16 2014
19,610.58 2014
2000 25
1,637.37
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@
(Martine Durez) (2) 19,572.68 11,442.66 31,015.34
(Arthur Goethals) 19,610.58 6,530.55 26,141.13
(Luc Lallemand) 19,610.58 3,255.81 22,866.39
(Laurent Levaux) 19,610.58 3,255.81 22,866.39
(Caroline Ven) 19,610.58 9,805.29 29,415.87
(Bjarne Wind) (3) 141698-47 8,167-92 13,080.03 35,946_42
(K.B. Pedersen (4) 14,698.47 3,255.81 17,954.28
(Francois Cornelis) 19,610.58 9,805.29 11,442 .66 1,637.37 42,495.90
(Sophie Dutordoir) 19,610.58 8,167.92 14,717.40 1,637.37 44,133.27
(Bruno Holthof) 19,610.58 9,805.29 14,717.40 1,637.37 45,770.64
Frangoise Masai  (2) 20,584.23 3,274.74 23,858.97
Ray Stewart (5) 5,433.09 0 1,637.37 7,707.46
Michael Stone (6) 5,433.09 1,637.37 1,637.37 8,707.83
(Bernadette Lambrechts) (7) 15,126.18 0 15,126.18
@ 2014 2014 2013 12 2014 11
(2) 2014 23
® 2014 22
O 2014 22
) 2014 22 2014 11
(6) 2014 22 2014 11
) 2014 25 2014 11
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2014 26 Koen Van Gerven
467,520
32,480
2014
EBIT
30
135
2014 12 31
474,144
389,600
2014
60,253
2,750
21,541
2014
2014
131,368.60
354,695.22 2013
9,902.82
550

9,910
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Johnny Thijs
150,000

2015

70

160
2014
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54,410.25
Group Executive Management
PMP
EBIT 70 30
135
PMP

160
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2014 12 31
2,819,241 2013 12 31 3,356,613
1,536,176
1,012,045 2013
172,958
16,518.22
81,543

2014

2014

Koen Van Gerven 2014 26
Peter Somers 2014 31

Marc Huybrechts 2014
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500,000
Group Executive
Management
500,000
Mark Michiels Group Executive Management
12 24
12
Peter Somers 2014 31
14
2010
2015

Commission Corporate Governance
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ERP
IT IT
IT
ii i
IFRS
IFRS
Group Executive Management

2007 2011

102/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooooo
1PO

Dealing and Disclosure Code
2002

( ) ( ) ( ) ( )

235,000 81,500 235,000 119,908

90,000 0 90,000 0
325,000 81,500 325,000 119,908

2013
55,803 2014 50,971

103/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

1991
SGEI
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IFRS

38 59 ) 131

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren BCVBA

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA

PVMD Bedrijfsrevisoren BCVBA
193

( 40 321 ) 35
( 32 12 ) 193

27 20
134.55
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2014 12 31
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

6.8 2,441.7 2,403.0 2,396.0
6.9 22.9 40.2 19.8
2,464.7 2,443.2 2,415.7
(27.4) (30.4) (34.6)
(644.1) (609.1) (602.8)
6.11 (1,199.9) (1,229.7) (1,238.5)
6.10 (21.3) (22.5) (118.9)
(91.9) (100.8) (98.0)
(1,984.5) (1,992.5) (2,092.8)
EBIT 480.2 450.7 323.0
6.12 5.5 3.6 6.8
6.12 (42.7) (11.4) (60.6)
11.2 14.0 3.5
454.1 456.8 272.7
6.13 (158.6) (168.9) (98.5)
295.5 287.9 174.2
295.5 287.9 174.2
293.6 285.4 173.3
1.9 2.5 0.9

2013 200,000,944

409,838 2012 2014
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

A 1.47 1.43 0.87
& 1.47 1.43 0.87
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2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

6.8 328,531 323,324 322,382
6.9 3,081 5,409 2,664
331,625 328,733 325,032
(3,687) (4,090) (4,655)
(86,664) (81,954) (81,107)
6.11 (161,447) (165,456) (166,640)
6.10 (2,866) (3,027) (15,998)
(12,365) (13,563) (13,186)
(267,014) (268,091) (281,586)
EBIT 64,611 60,642 43,460
6.12 740 484 915
6.12 (5,745) (1,534) (8,154)
1,507 1,884 471
61,099 61,462 36,692
6.13 (21,340) (22,725) (13,253)
39,760 38,737 23,439
39,760 38,737 23,439
39,504 38,401 23,318
256 336 121

2013 200,000,944

409,838 2012 2014
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

A 198 192 117
A 198 192 117
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2014 2012 2012
12 31 12 31
()
2955 287.9 174.2 174.2
) 0.6
0.6
6.20 69.0 (69.3) 263.8 263.8
104.8 (105.0) 399.6 399.6
(35.9) 35.7 (135.8) (135.8)
6.25 (6.1) 7.5 (10.9)
(11.2) 9.4 (14.0)
5.1 (1.9) 3.1
62.8 (61.8) 252.9 263.8
63.4 (61.8) 252.9 263.8
358.9 226.1 4271 438.0
357.0 223.6 426.2 437.1
1.9 2.5 0.9 0.9

@
(2) 2013

IAS 19
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 3 12 31
(©)
39,760 38,737 23,439 23,439
@ 81
81
6.20 9,284 (9,324) 35,494 35,494
14,101 (14,128) 53,766 53,766
(4,830) 4,803 (18,272) (18,272)
6.25 (821) 1,009 (1,467)
(1,507) 1,265 (1,884)
686 (256) 417
8,450 (8,315) 34,028 35,494
8,530 (8,315) 34,028 35,494
48,290 30,422 57,466 58,933
48,034 30,085 57,345 58,812
256 336 121 121

@
(2) 2013

IAS 19
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 3 12 31
()
6.15 565.7 570.3 588.5 588.5
6.18 89.5 89.0 95.5 95.5
6.20 416.5 341.3 351.6 351.6
6.16 8.7 10.3 15.2 15.2
6.13 61.0 58.3 64.2 61.0
6.21 2.6 2.2 0.9 0.9
1,144.0 1,071.3 1,115.9 1,112.8
6.17 2.8 0.1 .3 0.3
6.22 12.5 9.2 7.0 7.0
6.13 1.9 0.1 1 0.1
6.21 398.3 400.2 394.6 394.6
@ 6.23 562.3 448.2 713.2 713.2
977.8 857.8 1,115.3 1,115.3
2,121.8 1,929.2 2,231.2 2,228.1
364.0 364.0 508.5 508.5
0.0 0.0 0.0 0.0
229.4 111.0 214.6 225.5
0.6 0.0 0.0 0.0
87.5 101.9 3.7 3.7
681.4 576.9 726.8 737.7
(0.0) (0.0) (0.0) (0.0)
4 681._4 576.9 726.8 737.7
6.24 65.7 75.6 82.7 82.7
6.25 368.6 345.1 378.1 364.1
6.26 79.8 79.7 83.1 83.1
6.27 37.1 40.2 42.0 42.0
6.13 1.4 1.4 1.3 1.3
552.5 542.0 587.1 573.1
6.24 10.0 11.3 11.2 11.2
0.3 0.2 0.3 0.3
6.27 27.7 22.4 140.5 140.5
6.13 67.3 4.7 4.6 4.6
6.26 782.6 734.7 760.7 760.7
887.8 810.3 917.3 917.3
1,440.4 1,352.3 1,504._4 1,490.4
2,121.8 1,929.2 2,231.2 2,228.1
[ IAS 19
(2) 2012 22 1AS
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 3
()
6.15 76,115 76,734 79,183 79,183
6.18 12,042 11,975 12,850 12,850
6.20 56,040 45,922 47,308 47,308
6.16 1,171 1,386 2,045 2,045
6.13 8,208 7,844 8,638 8,208
6.21 350 296 121 121
153,925 144,143 150,144 149,727
6.17 377 13 40 40
6.22 1,682 1,238 942 942
6.13 256 13 13 13
6.21 53,591 53,847 53,093 53,093
@ 6.23 75,657 60,305 95,961 95,961
131,563 115,417 150,064 150,064
285,488 259,574 300,208 299,791
48,976 48,976 68,419 68,419
0.0 0.0 0.0 0.0
30,866 14,935 28,874 30,341
81 0.0 0.0 0.0
11,773 13,711 498 498
91,682 77,622 97,791 99,258
(0.0) (0.0) (0.0) (0.0)
4 91,682 77,622 97,791 99,258
6.24 8,840 10,172 11,127 11,127
6.25 49,595 46,433 50,873 48,990
6.26 10,737 10,724 11,181 11,181
6.27 4,992 5,409 5,651 5,651
6.13 188 188 175 175
74,339 72,926 78,994 77,111
6.24 1,346 1,520 1,507 1,507
40 27 40 40
6.27 3,727 3,014 18,904 18,904
6.13 9,055 5,611 619 619
6.26 105,299 98,854 102,352 102,352
119,453 109,026 123,423 123,423
193,806 181,952 202,417 200,533
285,488 259,574 300,208 299,791
[ IAS 19
(2) 2012 22 1AS
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0000000
/
2012
783.8 (14.0) 64.0 0.0 (57.4) 776.4 0.8 777.3
2012 12 31 173.3 173.3 0.9 174.2
206.4 57.4 263.8 263.8
0.0 0.0 206.4 0.0 230.7 437.1 0.9 438.0
(275.3) 5.3 (220.0) (220.0)
(28.0) (28.0) (28.0)
(170.0)  (170.0) 0.4  (170.4)
14.0 14.0 14.0
(72.3) 0.4 (72.0) (1.3) (73.2)
2012 12 31 508.5 0.0 225.5 0.0 3.7 737.7 0.0 737.7
2013
o 508.5 0.0 214.6 0.0 3.7 726.8 0.0 726.8
2013 12 31 285.4 285.4 2.5 287.9
(59.4) @.4) (61.8) (61.8)
0.0 0.0 (59.4) 0.0 282.9 223.6 2.5 226.1
(144.5) (144.5) (144.5)
(53.5) (53.5) (53.5)
(186.0)  (186.0) (1.3)  (187.4)
9.3 1.2 10.5 (1.2) 9.3
2013 12 31 364.0 0.0 111.0 0.0 101.9 576.9 0.0 576.9
2014 364.0 0.0 111.0 0.0 101.9 576.9 0.0 576.9
2014 12 31 293.6 293.6 1.9 295.5
164.7 0.6 (101.9) 63.4 63.4
0.0 0.0 164.7 0.6 191.7 357.0 1.9 358.9
(40.0) (208.0)  (248.0) (1.3)  (249.3)
(6.3) 1.9 (4.4 (0.6) (5.0)
2014 12 31 364.0 0.0 220.4 0.6 87.5 681.4 0.0 681.4
@O 1A 19 10.9
2014 12 31 (229.4 ) 178.6
67.1 50.8
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0000000
/
2012 105,460 (@,884) 8,611 0.0 (7,723) 104,465 108 104,586
2012 12 31 23,318 23,318 121 23,439
27,771 7,723 35,494 35,494
0.0 0.0 27,771 0.0 31,041 58,812 121 58,933
(37,042) 7,441 (29,601) (29,601)
(3,767) (3,767) (3,767)
(22,874)  (22.874) G4 (22,927)
1,884 1,884 1,884
(9,728) 54 (9,688) (175)  (9,849)
2012 12 31 68,419 0.0 30,341 0.0 498 99,258 0.0 99,258
2013
o 68,419 0.0 28,874 0.0 498 97,701 0.0 97,791
2013 12 31 38,401 38,401 336 38,737
(7,992) (323)  (8,315) (8,315)
0.0 0.0 (7,992) 0.0 38,064 30,085 336 30,422
(19,442) (19,442) (19,442)
(7,198) (7,198) (7,198)
(25,026)  (25,026) (175)  (25,215)
1,251 161 1,413 (161) 1,251
2013 12 31 48,976 0.0 14,935 0.0 13,711 77,622 0.0 77,622
2014
48,976 0.0 14,935 0.0 13,711 77,622 0.0 77,622
2014 12 31 39,504 39,504 256 39,760
22,160 81 (13,711) 8,530 8,530
0.0 0.0 22,160 81 25,793 48,034 256 48,290
(5,382) (27,986)  (33,368) (175)  (33,543)
(848) 256 (592) (81) (673)
2014 12 31 48,976 0.0 30,866 81 11,773 91,682 0.0 91,682
@O 1A 19 10.9
2014 12 31 (229.4 ) 178.6
67.1 50.8
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Oooooooo
2014 12 31
(€))
(¢
)

2014 200,000,944 100,000,960 4,062 99,078,467 917,455

- 2,074,689 (4,062) (2,069,651) (976)
2014 12 31 200,000,944 102,075,649 0 97,008,816 916,479
) SFPI/FPIM
2013

16.67
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2014 2013 2012

12 31 12 31 12 31
1 454.1 456.8 272.7
91.9 100.7 98.0
2.2 0.7 0.4
6.9 (15.5) (17.8) (8.5)
6.9 - (14.6) -
6.25 12.3 (23.6) (15.8)
6.20 (11.2) (14.0) (3.5)
6.20 5.0 5.0 0.0
(135.9) (126.6) (114.6)
402.9 366.6 228.7
(0.8) 1.7 10.4
6.22 2.8) @.45) 1.6
50.3 (39.3) 62.3
0.2) (0.0) 0.1)
SGEI 6.27 - (123.1) (300.8)
SGEI 6.27 - - 124.9
2.1 3.2 (55.7)
451.5 206.6 71.3
21.8 27.4 10.9
6.9 - 15.1 -
6.15 (77.6) (60.8) (56.9)
6.18 (13.4) (18.4) (27.2)
0.0 (0.0) 0.2)
9.1) (44.1) (14.8)
(78.2) (80.7) (88.1)
4 - - 14.0
4 - (144.5) (220.0)
(11.2) (5.4 (8.0)
4 (208.0) (186.0) (170.4)
4 (40.0) - -
4 - (53.5) (28.0)
4 - 1.3) -
(259.3) (390.7) (412.5)
114.0 (264.7) (429.3)
6.23 448.0 712.8 1,142.1
6.23 562.0 448.0 712.8
114.0 (264.7) (429.3)
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2014 2013 2012

12 31 12 31 12 31
1 61,099 61,462 36,692
12,365 13,549 13,186
296 94 54
6.9 (2,086) (2,395) (1,144)
6.9 - (1,964) -
6.25 1,655 (3,175) (2,126)
6.20 (1,507) (1,884) “11)
6.20 673 673 0.0
(18,285) (17,034) (15,419)
54,210 49,326 30,772
(108) 229 1,399
6.22 @G377) (323) 215
6,768 (5,288) 8,382
@ (0.0) @13)
SGEI 6.27 - (16,563) (40,473)
SGEI 6.27 - - 16,805
283 431 (7,494)
60,749 27,798 9,503
2,933 3,687 1,467
6.9 - 2,032 -
6.15 (10,441) (8,181) (7,656)
6.18 (1,803) (2,476) (3,660)
0.0 (0.0) @n
(1,224) (5,934) (1,991)
(10,522) (10,858) (11,854)
4 - - 1,884
4 - (19,442) (29,601)
(1,507) @27 (1,076)
4 (27,986) (25,026) (22,927)
4 (5,382) - -
4 - (7,198) (3,767)
4 - (175) -
(34,889) (52,569) (55,502)
15,339 (35,615) (57,762)
6.23 60,278 95,907 153,670
6.23 75,617 60,278 95,907
15,339 (35,615) (57,762)
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2014

IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
1AS
1AS
1AS
1AS

1AS
IFRS
IFRS

10
11
12
10
10
27
28
32
39

36

11
12
IAS 27
IAS 28

IAS 36
2010
2011

2014

IFRS 12
IAS 27

2012
2013

IFRS 13

IFRS

117/380

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

SGEI

1000



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

IFRS IFRIC
IFRS 2014 ™ 2018
IFRS 14 @ 2016
IFRS 15 ™ 2017
IFRS 11 ™ 2016
IFRS 10 IAS 28
® 2016
IFRS 10 IFRS 12 IAS 28
[€)) 2016
2014 12
IAS 19 2015
IAS 27 ™ 2016
IAS 16 IAS 38
o 2016
IAS 16 IAS 41 @ 2016
IAS 2014 12 @ 2016
IFRS 2012 2014 @ 2016
) EU
2014 12 31 IAS  IFRS SIC  IFRIC
IFRS
IFRS
IFRS 2004 2010
IFRS 2008
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS 10
IFRS 11
IFRS 12
IFRS 10 IFRS 11 IFRS 12
IFRS 10 IFRS 12 IAS 27
IFRS 13
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1AS

1AS

1AS

1AS

1AS

IAS 10
IAS 12
IAS 16
IAS 17
IAS 18
IAS 19
IAS 21
IAS 23
IAS 24
IAS 27 2008
IAS 28
IAS 32
IAS 33
IAS 34
IAS 36
IAS 37
IAS 38
IAS 39
IAS 40

SIC/IFRIC

IFRIC
IFRIC
IFRIC 10
SIC 12

EU 2014

IFRIC 21 2014 EU 2015 2014
IFRIC 21
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IFRS
IAS 19
2013 12
2012 2014
75
2012 2012 2013
300 63
2014 9 1ASB 1ASB
IFRIC D

@ RATE Link

25
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2014 12
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2013
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2015 16 IFRS

EUR

50
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25
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IAS 19

IAS 19
2012

IAS 37

IFRS

13
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IAS 19

IAS 19
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IAS 19
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2009

2016

2015

1991

2015

1991

SGEI

SGEI

1991

21

SGEI

1991

2013

2016

2015

2014
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1991
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1992 2015
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2014
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2015 E

2011
1991

2010

EU

EU
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2014 1 1.3814 12 1.2160
2013 1.3180 12 1.3814
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Ooooooog
50
1.01
1 1
12 31 12 31
.8) 2.8
Q.4 1.4
EIB
12.7 3.7
2022
2014
12 31 0.5 20.3
0.5 22.6 .25
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

562.3 448.2 713.2

398.3 402.4 395.5

960.6 850.7 1,108.7
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2014 2013 2012
6.1 6.5 7.5
2.6 0.7 1.1
(1.3) (0.7) (1.9)
©.7) 0.3) 0.3)
12 31 6.9 6.1 6.5
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
316.1 297.8 307.5
60 40.8 47.5 41.9
60 120 6.7 8.2 3.8
120 5.8 2.0 1.4
369.3 355.6 354.7
.24
2014 2013 2012
86.9 93.8 101.9
0.0 0.0 0.0
(10.4) .1) .1)
0.9) 2.2 1.1
12 3 75.6 86.9 93.8
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2013 12 31
0.9 2.5 0.3
734.7 79.7 0.0
10.4 36.4 36.4

2014 12 31

2014 12 31
0.9 1.9 0.0
782.6 79.8 0.0
9.1 36.4 27.3
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2014 2013
12 31 12 31

/ 364.0 364.0 508.5

229.4 111.0 225.5

0.6 0.0 0.0

87.5 101.9 3.7

(0.0) (0.0) (0.0)

681.4 576.9 737.7

/

76.0 87.1 9.2

0.1 0.4 0.5

(562.3) (448.2) (713.2)

(486.2) (360.7) (618.6)

/ ©.7 (0.6) (0.8)

2014 2013 7.65
5.5
2014 12 31
2014 51
2014
2014
VAT
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2013 0.4
3.4
2014 2015
2016 EBITDA
2.1

1.5
0.4
0.7
0.0

1.2

1.2
4.3

5.5

3.4
2.1

0.3
3.4

G.1D

2014
UK
USA 2014
UK USA
2014

UK

USA
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(0.2)

©.n

2013
MRS P&l

MRS

AG

P&l
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MRS
C2X MRS
P&l MRS P&l
MSO 10PS ICT
HR&O MSO
10PS
EBIT
IFRS 22 CODM
CODM
2014 12 31 2013 12 31 2012 12 31
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

MRS 1,968.9 2,006.3 2,052.0
P&l 473.9 411.4 342.6
2,M2.7 2,417.7 2,394.6

21.9 25.5 21.1

2,464.7 2,443.2 2,415.7

MRS 2014 37.4
2013
2014 P&l 62.5
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OoooooO
10
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
2,131.1 2,196.5 2,258.9
333.6 246.7 156.8
2,464.7 2,443.2 2,415.7
2014 12 31 2013 12 31 2012 12 31
EBIT
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
SGEI
VRS 511.4 483.0 487.6
SGEI
VRS 511.4 483.0 362.7
P&l 14.4 4.7 6.6
SGEI
EBIT 525.8 487.7 494.2
SGEI
EBIT 525.8 487.7 369.3
45.7) (37.0) (46.3)
EBIT 480.2 450.7 323.0
MRS EBIT 2014 28.4
2013
MRS
EBIT 43.0
P&l EBIT 2013 9.7 14.4
6.3
9.3
7.2 2013
11.7
P&l EBIT 20.8
0.8 EBIT
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oooooog
2013 8.7
2014 12 31 2013 12 31 2012 12 31
EAT
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
SGEI
VRS 511.4 483.0 487.6
SGEI
RS 511.4 483.0 405.1
P&l 14.4 4.7 6.6
SGEI
EAT 525.8 487.7 494.2
SGEI
EAT 525.8 487.7 411.8
(230.3) (199.8) (237.6)
EAT 295.5 287.9 174.2
2014 12 31 2013 12 31 2012 12 31
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
21.9 25.5 21.1
CEO (67.4) (65.6) (73.8)
0.2) 3.2 6.3
(67.6) (62.5) (67.5)
EBIT 45.7) (37.0) (46.3)
11.2 14.0 3.5
(37.2) 7.9 (53.9)
(158.6) (168.9) (141.0)
EAT (230.3) (199.8) (237.6)
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2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
SGEI 2,137.4 2,099.3 2,073.1
SGEI 304.4 303.7 322.9
2,441.7 2,403.0 2,396.0
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
15.5 17.8 8.5
0.0 14.6 0.0
0.3 0.3 0.9
1.0 0.9 1.7
1.8 1.9 1.8
2.3 3.0 3.4
2.0 1.8 3.5
22.9 40.2 19.8
2013
2012 10 2013
2013 15.1 14.6
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.10.
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
SGEI 0.0 1.8) 124.9
2.6 11.4 (51.1)
11.5 9.3 5.9
2.3 0.7 0.5
0.1 0.2 37.4
4.7 2.7 1.3
21.3 22.5 118.9
1.2
2013
8.8 27
3.0
2013 % 11% 2014
11% 13%
A1,
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
962.6 982.0 987.9
207.5 216.5 223.4
17.4 16.1 16.0
12.4 15.1 11.3
1,199.9 1,229.7 1,238.5
2014 12 31 27,479 2013 28,747
° . 13,618 2013 15,234
° - 13,861 2013 13,513
2014 24,631 2013 25,683
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12,

2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

5.5 3.6 6.8

42.7) (11.4) (60.6)

(37.2) @.8) (53.9)
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

0.0 0.1 0.0

0.3 0.3 2.6

0.7 0.6 1.7

0.3 0.1 0.6

3.5 2.2 1.3

0.7 0.3 0.6

5.5 3.6 6.8
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

1AS 19 38.8 5.4 53.1

0.4 0.4 1.0

1.8 3.7 2.7

0.1) (0.0) 0.3)

2.0 1.9 4.2

42.7 11.4 60.6
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.13.

2014 2013 2012
12 31 122 31 12 31

(158.0) (171.3) (105.6)

1.8 6.6 18.6

2.5) 4.2) (11.4)

(158.6) (168.9) (98.5)
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

154.4 155.3 92.7

454.1 456.8 272.7

33.99 33.99 33.99

6.7 7.3 21.5

.1 1.6) (6.3)

1.7 (5.9) )

2.9 7.3) @.7)

1.0 5.6 1.7

(3.8) 4.8) .4

0.0 0.1) 1.2

0.0 17.6 0.0

2.7 2.8 0.5

158.6 168.9 98.5

(158.6) (168.9) (98.5)

454.1 456.8 272.7

34.9 37.0 36.1
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2013 25 21.3
7.3
2013 53.5
2013 30.3
10.3
2014 12 31 61.0
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
61.5 54.3 63.5 60.4
14.8 14.7 14.3 14.3
22.7 26.6 23.6 23.6
99.1 95.5 101.5 98.3
32.8 32.5 31.2 31.2
5.2 4.6 5.9 5.9
0.1 0.1 0.2 0.2
38.1 37.3 37.3 37.3
61.0 58.3 64.2 61.0

@ 1AS 19
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.14.
IAS 33
2012 2013 2012
100 PIE 2012 12
2012
2013 200,000,944 409,838

2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

293.6 285.4 173.3
293.6 285.4 173.3
200.0 200.0 198.6
200.0 200.0 198.6

1.47 1.43 0.87

1.47 1.43 0.87
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.15.

2012 844.4 260.9 242.7 73.8 27.9 1,449.7
30.5 6.7 10.8 0.5 8.6 57.0

0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.3

0.4 (7.5) (42.3) (6.0) 0.1 (55.5)

2.5) 0.0 0.0 1.2) 0.0 6.7

1.3 0.0 (0.0) 1.2) .1) (0.0)

2012 12 31 874.1 260.0 211.5 65.9 36.4 1,447.9
2013 874.1 260.0 211.5 65.9 36.4 1,447.9
7.3 8.4 14.4 27.2 3.4 60.8

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 @.7 (6.3) “4.3) 0.0 (15.3)

(13.0) 0.0 0.0 (10.3) 0.0 (23.3)

(3.6) 18.3 0.3 3.5 (19.0) 0.4)

2013 12 31 864.8 282.0 219.9 82.0 20.9 1,469.6
2014 864.8 282.0 219.9 82.0 20.9 1,469.6
0.6 5.6 9.2 16.7 45.4 77.6

0.0 0.3 0.1 0.0 0.0 0.4

0.0 @1.2) (6.1) 0.9) 0.8 7.4

(23.2) 0.0 0.0 (6.0) 0.0 (29.2)

0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.3

19.2 7.3 0.2) 3.3 G1.7) @.1)

2014 12 31 861.7 293.9 223.1 95.1 35.5 1,509.3
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2012 - - - - 7.4 7.4
2012 12 31 - - - - 7.4 7.4
2013 - - - - 7.4 7.4
2013 12 31 - - - - 7.4 7.4
2013 - - - - 7.4 7.4
2013 12 31 - - - - 7.4 7.4
2014 - - - - 7.4 7.4
2014 12 31 - - - - 7.4 7.4
2012 (403.7) (199.0) (191.6) (50.3) G.7 (848.2)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.4) 7.5 42.3 6.0 .1) 55.5

(36.9) 14.2) (19.1) @.1) 0.1 (71.3)

0.2) 0.8) (0.5) G.7) 0.0 7.2

1.9 0.0 0.0 2.6 0.0 4.5

@1.3) 1.3 1.9 (2.0) 0.0 (0.0)

2012 12 31 (440.5) (205.2) (167.0) (50.4) G.7 (866.7)
2013 (440.5) (205.2) (167.0) (50.4) G.7 (866.7)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 4.7 6.3 4.3 0.0 15.3

(19.1) (15.9) 17.4) (20.0) 0.0 (72.3)

(1.3) 0.5 (0.3) (0.5) 0.0 (1.6)

12.5 0.0 0.0 6.1 0.0 18.6

5.9) 0.0) 0.1) 6.0 0.0 0.0

2013 12 31 (454.3) (215.9) (178.4) (54.6) G.7 (906.7)
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2014 (454.3) (215.9) (178.4) (54.6) 3.7 (906.7)
0.0 0.2) (0.0) 0.0 0.0 0.2)
0.0 1.2 6.1 0.9 (0.8) 7.4
18.7) (16.9) (16.2) Q7.7 0.0 (69.4)
(2.6) 0.3 0.1) (1.5) 0.8 3.1
16.9 0.0 0.0 4.6 0.0 21.5
0.0 0.0) 0.1) 0.0) 0.0 0.2)
(4.5) (0.0) (0.0) 4.4 0.0 0.2)
2014 12 31 (463.1) (231.5) (188.8) (63.9) 3.7 (951.0)
2012 12 31 433.6 54.9 445 15.4 40.1 588.5
2013 12 31 410.5 66.2 41.5 27.4 24.6 570.3
2014 12 31 398.6 62.4 34.3 31.2 39.2 565.7
570.3 565.7 4.6
° 77.6 41.4
20.2 ATM 6.9
2.2 IT 7.0
° 72.5 3.1
° 9.0 1.3
. 2.3
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.16.

2012 43.4
6.7

2012 12 31 37.7

2013 37.7
(11.4)

2013 12 31 26.3

2014 26.3
2.7

2014 12 31 23.6
2012 (25.2)
0.2)

2.8
2012 12 31 (22.6)
2013 (22.6)
0.1)

6.7
2013 12 31 (16.0)
2014 (16.0)
.1

1.3
2014 12 31 (14.9

2012 12 31 15.2

2013 12 31 10.3

2014 12 31 8.7
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40
1.0 2013 0.9
23.3 20.0 3.3
17,
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

2.8 0.1 0.3

2.8 0.1 0.3
2014 0.1 2.8 2.7

2014 9.1 2014
6.3
2013 2014
15.5 2013 17.8
2014
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.18.
2012 40.8 92.7 92.1 12.2 237.7
20.8 15.2 9.4 0.5 45.9
0.0 0.0 0.9 0.0 0.9
0.0 12.7) (2.5) 0.0 (15.2)
0.0 0.1) 0.1 0.0 0.0
2012 12 31 61.6 95.0 100.0 12.6 269.3
2013 61.6 95.0 100.0 12.6 269.3
0.0) 5.8 12.3 0.3 18.4
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 (10.6) 4.3) 0.0 (14.9)
0.0 0.0 3.1 0.0 3.1
2013 12 31 61.6 90.2 111.1 12.9 275.8
2014 61.6 90.2 111.1 12.9 275.8
4.9 10.9 2.1 0.4 18.3
0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
0.0 6.7) (0.0) 0.2) (6.9)
0.0 0.0 0.5 0.0 0.5
0.0 0.1 1.9 0.0 2.0
2014 12 31 66.3 94.6 115.5 13.2 289.7
2012 (13.2) (80.7) (64.9) .9 (167.7)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 12.7 2.5 0.0 15.2
0.0 (5.4) 9.3) (1.5) (16.2)
0.0 4.9) 0.2) 0.0 5.1)
0.0 0.1 0.1) 0.0 0.0
2012 12 31 (13.2) (78.2) (71.9) (10.4) @173.7)
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2013 (13.2) 78.2) (71.9) (10.4) @73.7)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 10.6 4.3 0.0 14.9
0.0 (5.6) (10.9) (0.0) (16.5)
(6.9) (3.6) 0.2) 0.0 (10.8)
0.0 0.0 0.7 0.0 ©.7)

2013 12 31 (20.1) (76.8) (79.5) (10.4) (186.8)

2014 (20.1) (76.8) (79.5) (10.4) (186.8)
0.0 0.0 (0.0) 0.1 0.1)
0.0 6.7 0.0 0.2 6.9
0.0 .7 (10.8) .1 (15.6)
0.0 (4.5) 0.0 0.2) (4.6)
0.0 (0.0) 0.2) (0.0) ©0.2)
0.0 0.1) 0.3 0.1 0.3

2014 12 31 (20.1) (79.3) (90.2) (10.4) (200.1)

2012 12 31 48.4 16.8 28.1 2.3 95.5

2013 12 31 41.5 13.4 31.6 2.6 89.0

2014 12 31 46.2 15.3 25.3 2.8 89.5

89.0 89.5 0.5
e 2014
4.9
° 2.1 10.9
0.4
° 20.2
° 2.3
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2011 2014
2012 2013 2014
2014 2013
48.4 41.5
2013 12 24
2014
4.9
4.3
38
.19.
2014 12 31
2014
12 31
25 2.0
2.4
0.0
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2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
0.9 1.0 0.4
2.0 2.6 0.7
0.0 0.3 0.0
2.9 3.9 1.1
0.1 0.2 0.1
0.9 0.9 0.4
1.9 2.5 0.7
0.0 0.3 0.0
2.8 3.7 1.0
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
59.7 58.5 56.7
117.6 117.6 138.0
58.8 62.6 77.5
236.1 238.7 272.2
2014 2013
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2014 2013 2012
12 31 122 31 12 31
1.1 0.9 3.4
4.2 3.3 10.8
4.0 3.1 9.3
9.3 7.3 23.5
2014 2013
2.0 2013 1.8
.20.
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
341.3 351.6 84.3
11.2 14.0 3.5
(5.0) (5.0) 0.0
0.0 50.0 0.0
69.1 (69.3) 263.8
12 31 416.5 341.3 351.6
2014 11.2
14.0
2013 2014 5.0 2012
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2013 20
100 BNP
37.5 BNP
BNP 25
12.5
69.1
/
( )
2013
50 9,047.2 8,364.6 327.3 27.9
2014
50 10,199.5 9,366.4 296.5 22.4
.21.
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
0.0 0.0 0.0
2.6 2.2 0.9
2.6 2.2 0.9
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
369.3 355.6 354.7
2.0 2.1 0.8
27.0 42.6 39.2
398.3 400.2 394.6
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
12.3 18.2 24.7
9.4 13.5 10.9
5.3 10.9 3.6
27.0 42.6 39.2
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1.9 398.3 2013
400.2 13.7 10.0
5.6
100 2013 3.0
2.0
.22.
2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31
2.9 2.4 1.4
3.7 2.1 1.9
6.5 5.9 4.6
(0.6) 1.1 0.9)
12.5 9.2 7.0
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.23.

2014 2013 2012

12 31 12 31 12 31
139.7 148.3 128.9
447 54.4 18.1
40.7) (46.8) (130.8)
418.6 265.8 675.0
0.0 26.6 22.0
562.3 448.2 713.2

.24.

2014 2013 2012

12 31 12 31 12 31
63.7 72.8 82.0
2.0 2.8 0.7
65.7 75.6 82.7

2014 2013 2012

12 31 12 3 12 31
9.1 10.4 9.2
0.0 0.0 1.6
0.9 0.9 0.4
10.0 11.3 11.2

2007 12.7
2015 9.1
2022
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.25.
IAS 19
CLA
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(85.4) (78.2) (82.7) (68.7)
(118.3) (116.1) (124.8) (124.8)
(13.3) (15.4) (28.8) (28.8)
(151.5) (135.4) (141.8) (141.8)
(368.6) (345.1) (378.1) (364.1)
6 1AS 19
307.1 2013 290.8
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(368.6) (345.1) (378.1) (364.1)
61.5 54.3 63.5 60.4
(307.1) (290.8) (314.6) (303.7)
[6)) IAS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(415.2) (384.8) (378.1) (378.1)
46.7 39.8 - -
(368.6) (345.1) (378.1) (378.1)
(368.6) (345.1) (378.1) (378.1)
14.0
(368.6) (345.1) (378.1) (364.1)
(368.6) (345.1) (378.1) (364.1)
(368.6) (345.1) (378.1) (364.1)
O 1AS 19
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€))
(384.8) (378.1) (387.0) (387.0)
(28.0) (62.2) (21.6) (21.6)
@2.7) (62.2) (30.8) (30.8)
(5.3) - (14.0) 14.0
- - 2.1 2.1
- - 21.1 21.1
(9.6) (8.5) (14.6) (14.6)
41.3 45.2 84.8 84.8
/ (23.2) 9.4 (39.7) (39.7)
y (23.2) 9.4 (32.9) (32.9)
- - (6.8 (6.8)
(10.9) 9.4 - -
(10.9) 9.4 - -
12 21 (415.2) (384.8) (378.1) (378.1)
() 1AS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
()
39.8 - - -
6.8 29.4 - -
2.1 10.4 - -
@E.1) - - -
1.4
0.3) - - -
12 31 46.7 39.8 - -
[6H) IAS 19
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IAS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(24.8) (22.4) (21.6) (21.6)
(19.5) 2.4) (30.8) (30.8)
¢.3) - (14.0) (14.0)
/ - - 2.1 2.1
- - 21.1 21.1
(8.1) (8.5) (14.6) (14.6)
(23.2) 9.4 (32.9) (32.9)
/ (30.6) 3.1 (38.5) (38.5)
, 7.4 6.3 5.6 5.6
(56.1) (21.5) (69.1) (69.1)
[©) 1AS 19
2014 5.3
8.2
2012
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]

17.4) (16.1) (16.0) (16.0)
(38.8) (.4) (53.1) (53.1)
(56.1) (21.5) (69.1) (69.1)

D) 1AS 19
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
/ 1.2) 9.4 (14.0)
(11.2) 9.4 (14.0)
11.2) 9.4 (14.0)
[©) 1AS 19
IAS 19 2013
2012 IAS 19
10 2012 12 31
14
IAS 19
2012 2012
12 31 12 31
(€]
(14.0)
3.1
(10.9)
(10.9)
(€)) IAS 19
2012 2012
12 31 12 31
(€]
ocl 14.0
ocl G.D
ocl 10.9
10.9
10.9

@ 1AS 19
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2014 2013 2012

12 31 12 31 12 31
2.0 2.0 2.0
3.0 3.0 3.0
5.0 5.0 5.0
MR/FR MR/FR MR/FR

2014
0.2 2.15 2013 0.5 3.5

2014 2013
7.6 1.45 2.75
11.3 1.70 3.10
15.6 2.00 3.35
8.0 1.45 2.75
10.0 1.55 2.85
14.0 2.00 3.25
2.3 0.40 1.00
12.8 1.90 3.20
17.8 2.15 3.50
9.1 1.50 2.75
7.2 1.35 2.65
0.8 3.7 0.2 0.5 0.5 1.65
0.5 0.95 0.0 0.2 0.5

2014 10.9 2013 9.4
2014 12 31
/
0.5 0.5 1 1

/ 20.3 (22.6) (6.0) (3.3)
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WAP/LPC
IAS 19 2013

3.25 3.75

2013

1ASB
2014 9 1ASB 1ASB

2013
IFRIC D
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
()
(132.1) (118.0) (82.7) (82.7)
46.7 39.8 - -
(85.4) (78.2) (82.7) (82.7)
(85.4) (78.2) (82.7) (82.7)
- - 14.0
(85.4) (78.2) 2.7 (68.7)
(85.4) (78.2) (82.7) (68.7)
(85.4) (78.2) (82.7) (68.7)
() 1AS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
()
(118.0) (82.7) (75.3) (75.3)
9.1) (48.9) 1.3 1.3
.1 (48.9) ©.9) 0.9)
- - 2.2 2.2
(3.5) @.2) (3.3) 3.3)
9.4 6.4 7.6 7.6
/ - - (12.9) (12.9)
; - - 6.1 (6.1)
- - (6.8 (6.8)
(10.9) 9.4 - -
(10.9) 9.4 - -
12 31 (132.1) (118.0) (82.7) (82.7)
() 1AS 19

170/380



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn

2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
39.8 - - -
6.8 29.4 - -
2.1 10.4 - -
G.D - - -
1.4
(0.3) - - -
12 31 46.7 39.8 - -
) 1AS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(5.9) 9.1) 1.3 1.3
¢-9 “-D ©.9) ©0-9)
/ - - 2.2 2.2
(2.0) .2 (3.3) (3.3)
, _ - (6.1) 6.1
, - - 0.0 0.0
, - - 6.1 6.1
(8.0) (11.3) 6.1 8.1
[6)) IAS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(5.9) 9.1) (4.8) (4.8)
(2.0) 2.2 (3.3) (3.3)
(8.0) (11.3) 6.1) 8.1)
) 1AS 19
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
)
/ (11.2) 9.4 (14.0) -
(11.2) 9.4 (14.0) -
11.2) 9.4 (14.0) -
[©) 1AS 19
21 21 100%
21
63 2012 300
21
2013 /
2014 12
100
2012 2012
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50
2009 2010
2012 12 20
50
48
50

7.5

2011 50
48
54 55
7.5
2014
72
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63
50
/
2014 12
59 50
7.5
72
2013 12 19
22 2012
55
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2012
2014 2013 12 31 2012
12 31 12 31 o 12 31
(118.3) (116.1) (124.8) (124.8)
(118.3) (116.1) (124.8) (124.8)
(118.3) (116.1) (124.8) (124.8)
(118.3) (116.1) (124.8) (124.8)
(118.3) (116.1) (124.8) (124.8)
(118.3) (116.1) (124.8) (124.8)
[ IAS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(116.1) (124.8) (158.0) (158.0)
(12.6) (13.2) (6.9) (6.9)
(12.6) (13.2) (28.0) (28.0)
- - 0.0 0.0
- - 21.1 21.1
2.2) .2 (5.1) (5.1)
17.0 19.4 49.3 49.3
/ (4.4) 4.7 “.1) “.1)
, “4.4) 4.7 4.1 (4.1)
12 31 (118.3) (116.1) (124.8) (124.8)
[ IAS 19
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(12.6) (13.2) (6.9) (6.9)
(12.6) 13.2) 28.0) 28.0)
/ - - 0.0 0.0
ACA / - - 21.1 21.1
2.2) 2.2) (5.1) (5.1)
/ (4.4) 4.7 .1 4.1)
/ 6.4 0.7 9.6) (9.6)
/ 4.0 4.0 5.5 5.5
(19.1) (10.7) (16.1) (16.1)
[0 1AS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(8-6) 9.-2) a9 1.9
(10.6) (1.5) 14.7) 14.7)
(19.1) (10.7) (16.1) (16.1)
[6)) IAS 19
2014
e 2012 12 31 2011
2014 12
° 2011 2011
10
75
2012 2013 12 31
60 75
2013 12 19
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2014 22
2012
60 75
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(13.3) (15.4) (28.8) (28.8)
(13.3) (15.4) (28.8) (28.8)
(13.3) (15.4) (28.8) (28.8)
(13.3) (15.4) (28.8) (28.8)
(13.3) (15.4) (28.8) (28.8)
(13.3) (15.4) (28.8) (28.8)
[6)) IAS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(15.4) (28.8) (38.8) (38.8)
(5.3) - (14.0) (14.0)
5.3) - (14.0) (14.0)
- - 0.0 0.0
(0.0) 0.2) (0.6) (0.6)
7.6 11.9 20.4 20.4
/ 0.2) 1.7 4.2 4.2
; ©.2) 1.7 4.2 4.2
12 31 (13.3) (15.9) (28.8) (28.8)
) 1AS 19
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€))
(5.3) - (14.0) (14.0)
5.3 - (14.0) (14.0)
- - 0.0 0.0
(0.0) 0.2) (0.6) (0-6)
/ 0.2) 1.7 4.2 4.2
; 0.0 0.0 0.1 0.1)
py 0.2) 1.7 4.4 4.4
(5.5) 1.5 (10.4) (10.4)
() 1AS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
()
(5.5) 1.7 (9.6) (9-6)
(0.0) (0.2) 0.7) 0.7)
(5.5) 1.5 (10.4) (10.4)

@ 1AS 19

2000 10
2000 10

2000 10
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(151.5) (135.4) (141.8) (141.8)
(151.5) (135.4) (141.8) (141.8)
(151.5) (135.4) (141.8) (141.8)
(151.5) (135.4) (141.8) (141.8)
(151.5) (135.4) (141.8) (141.8)
(151.5) (135.4) (141.8) (141.8)
[6)) IAS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
(€]
(135.4) (141.8) (115.0) (115.0)
(1.0) 0.1) 1.9 1.9
1.0 0.1) 1.9 .9
- - 0.0 0.0
3.9 3.9 (5-6) (5-6)
7.3 7.5 7.6 7.6
/ (18.6) 3.0 (27.0) (27.0)
y (18.6) 3.0 27.0) 27.0)
12 31 (151.5) (135.4) (141.8) (141.8)
) 1AS 19
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2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
)
(1.0) (0.1) (1.9) (1.9
1.0 ©.1) .9 .9
- - 0.0 0.0
(3.9) (3.9) (5.6) (5.6)
/ (18.6) 3.0 (27.0) (27.0)
py (22.2) 2.4 (28.7) (28.7)
py 3.7 0.6 1.7 1.7
(23.5) 1.0) (34.5) (34.5)
() 1AS 19
2014 2013 2012 2012
12 31 12 31 12 31 12 31
)
2.7 0.5 0.1) 0.1)
(26.1) (1.5) (34.9) (34.4)
(23.5) (1.0) (34.5) (34.5)
[6)) IAS 19
.26.

2014 2013 2012

12 31 12 31 12 31
0.0 0.0 0.0
79.8 79.7 83.1
79.8 79.7 83.1

79.8

( 2014 2013 2012

12 31 12 31 12 31
208.1 189.3 200.0
314.5 316.9 326.7
8.3 8.7 3.4
251.7 219.8 230.5
782.6 734.7 760.7
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2014 2013 2012
12 31 12 31 12 31

10.5 10.2 10.5

18.5 18.8 0.0

6.4 7.8 5.2

67.3 58.3 86.2

79.1 75.4 79.5

0.1 0.4 0.4

69.7 48.9 48.7

251.7 219.8 230.5
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27.
SGEI
2012 79.0 299.0 9.9 1.0 25.1 414.1
11.1 124.9 0.0 5.9 3.7 145.7
(34.2) (299.0) (0.5) (0.6) (0.8) (335.2)
(33.2) 0.0 (8.8) 0.1) 0.1) (42.1)
22.7 0.0 0.0 0.0 22.7) 0.0
2012 12 31 45.6 124.9 0.6 6.3 5.2 182.5
36.3 0.0 0.5 4.1 1.1 42.0
9.3 124.9 0.1 2.2 4.1 140.5
45.6 124.9 0.6 6.3 5.2 182.5
2013 45.6 124.9 0.6 6.3 5.2 182.5
2.9 0.2 0.2 8.0 8.4 19.6
(0.5) (123.1) (0.0) @a.7n @.2) (127.5)
(8.5) (2.0) 0.0 (0.6) 1.0) (12.0)
2013 12 31 39.5 0.0 0.8 12.0 10.3 62.6
30.2 0.0 0.8 8.2 1.1 40.2
9.3 0.0 0.0 3.8 9.3 22.4
39.5 0.0 0.8 12.0 10.3 62.6
2014 39.5 0.0 0.8 12.0 10.3 62.6
11.4 0.0 0.1 0.0 4.7 16.1
(0.5) 0.0 0.2) 4.9) (3.6) 9.2)
@a.7n 0.0 0.2) .3) (0.6) (4.8)
2014 12 31 48.7 0.0 0.5 4.8 10.8 64.8
31.2 0.0 0.5 4.3 1.1 37.1
17.5 0.0 0.0 0.5 9.7 27.7
48.7 0.0 0.5 4.8 10.8 64.8

181/380



48.7
2014
2013
2012 33.2
2012
SGEI
2011 299
2012
2013
2013 0.2
2013
2014
10.8
0.6
°
19.9

21 2010

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn
8.5
2010
22.7
20.0
2011 2012 SGEI
2012 124.9
2013 2015
2013
2012
2014
2014
2013
2014
/
28
2010

182/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn
2011 20 IBPT/BIPT 2010
2.3 2012
IBPT/BIPT
2013
2015 11
2010
2012 12 10 2010 2011
37.4 2013

.28.
2014 12 31 5,340 53
.29.
2014 12 31 39.4 2013 39.6

2014 12 31 1.4

183/380



43.6

-30.

SFP1  FPIM

2014

SGEI

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

DoMyMove
1.4

ING KBC

.31

51.04

IBPT BIPT

SGEI
17

1991

184/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooOoooOoo
SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
ID
Please Postman
SGEI
1,300
650
1991
1970 12 2007
30 1970 1 12 2013 14
BNP
50 BNP 50
2013 12 31 SFP1 FPIM BNP
25 SFP1  FPIM BNP BNP
10.29
BNP AG

branch21 branch23
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2014 12 31
2014 12 31
197.7
Q)
Gii)
2015 9.1
AG

AG

755,000

branch 21

BNP
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.31.
- Euro-Sprinters
Deltamedia
exbo SEPA
Speos Belgium
zoomi't
Certipost
Mail Services Incorporated MSI
2198230 2198230 Ontario Inc.
MSI DC
UK bpost International (UK) Limited
UK
UK
UK
bpost Singapore Pte
Ltd. bpost Hong Kong Ltd.

MSI

bpost International Logistics (Beijing) Co., Ltd.
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oooooog
us bpost International U.S. Inc.
Landmark Global Inc.
Landmark Trade Services Ltd.
P&l
2014
Landmark Global (Netherlands) BV
GOUT International B.V.
Landmark Trade Services (Netherlands) BV
BEurope Consultancy BV 100
VAT
2014 UK Landmark
Global (UK) Limited Ecom Global
Distribution Ltd. USA Landmark Trade Services

USA, Inc.
Inc. 100
2014 11

Distribution PTY Ltd.

Landmark Global (Australia) PTY Ltd.

Starbase Global Logistics
UK

USA

Landmark Global (Australia)

Landmark Global (Australia) Distribution PTY
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2014 P2P E Solutions Limited
TrakPak
2014 2013 VAT
50 50 BE456.038.471
50
100 100 BE474.218.449
BPI 100 100 BE889.142.877
100 100 BE475.396.406
100 100 BE424.368.565
100 100 BE447.703.597
100 100 BE472.598.153
100 100
2198230 100 100
100 100 BE427.627.864
UK 100 100
100 100
100 100
100 100
@ 51 51
51 51
us 100 100
us 100 100
51 51
(€]
@ 51
(€] 51
(€ 51
UK @ 51
USA
€Y
(2) 2014
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[ Nr. | 0214506464 1 C 1.2 2
B.
2014 12 31
1999 4 22 34 37
/
A.
B.
C. /
D.
(A, B, C D
)
1
2
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 2.1
2014 2013
1 2 12 31 12 31
20/28 779,919,194.58 792,345,087.71
5.1 20
5.2 21 16,174,203.40 24,321,754.98
5.3 22/27 364,393,109.05 393,657,773.87
22 190,070,694.42 207,433,535.02
23 25,619,060.80 27,785,193.55
24 43,630,835.60 49,740,690.38
25
26 104,638,864.46 108,657,328.99
27 433,653.77 41,025.93
5.4/
5.5.1 28 399,351,882.13 374,365,558.86
5.14 280/1 399,242,355.02 374,240,271.75
280 308,214,428.74 291,142,871.36
281 91,027,926.28 83,097,400.39
5.14 282/3
282
283
284/8 109,527.11 125,287.11
284 40,824.00 40,824.00
285/8 68,703.11 84,463.11
29/58 940,399,344.87 822,313,114.48
29
290
291
3 10,184,091.87 7,024,636.43
30/36 10,184,091.87 7,024,636.43
30/31 4,248,398.63 3,655,399.77
32
33 3,727,859.55 2,086,407.32
34 1,823,606.79 1,191,928.59
35 384,226.90 90,900.75
36
37
40/81 345,891,972.83 346,994,673.52
40 331,187,501.00 327,489,242.99
M 14,704,471.83 19,505,430.53
523%}/ 50/53 110,000,000.00 6,305,177.15
50
51/53 110,000,000.00 6,305,177.15
54/58 454,666,437.17 431,914,908.21
5.6 490/1 19,656,843.00 30,073,719.17
20/58 | 1,720,318,539.45 | 1,614,658,202.19
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[ Nr. | 0214506464 C 2.2
2014 2013
12 31 12 31
10715 481,999,052.36 437,116,528.08
5.7 10 363,980,448.31 363,980,448.31
100 363,980,448.31 363,980,448.31
101
11
12 76,039.96 76,039.96
13 50,846,959.34 50,846,959.34
130 50,846,957.82 50,846,957.82
131
1310
1311
132
133 1.52 1.52
/) 14 67,095,604.75 22,213,080.47
15
19
16 196,657,231.61 192,225,762.89
160/5 196,657,231.61 192,225,762.89
160 26,480,121.78 29,813,210.73
161
162 1,457,837.59 1,782,204.97
5.8 163/5 168,719,272.24 160,630,347.19
168
17/49 | 1,041,662,255.48 985,315,911.22
5.9 17 72,636,363.64 81,727,272.73
170/4 63,636,363.64 72,727,272.73
170
171
172
173 63,636,363.64 72,727,272.73
174
175
1750
1751
176
178/9 9,000,000.00 9,000,000.00
42/48 828,352,409.50 776,315,452.36
5.9 42 9,090,909.09 9,090,909.09
43 1,018.95 138.16
430/8 1,018.95 138.16
439
44 177,713,373.92 168,373,842.05
440/4 177,713,373.92 168,373,842.05
441
46 28,321,851.78 28,201,087.38
5.9 45 439,815,991 .54 419,367,389.02
450/3 78,097,514.10 52,215,585.88
454/9 361,718,477.44 367,151,803.14
47748 173,409,264.22 151,282,086.66
5.9 492/3 140,673,482.34 127,273,186.13
10749 | 1,720,318,539.45 | 1,614,658,202.19
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[ Nr. | 0214506464 C2.1
2014 2013
12 31 12 31
20/28 | 104,938,127,631 | 106,610,031,551
5.1 20
5.2 21 2,176,239,067 3,272,492,133
5.3 22/27 49,029,092,823 | 52,966,653,474
22 25,574,011,934 | 27,910,182,137
23 3,447,044,631 3,738,497,792
2 5,870,528,930 6,692,609,891
25
26 14,079,159,213 |  14,619,843,616
27 58,348,115 5,520,039
5.4/
5.5.1 28 53,732,795,741 |  50,370,885,945
5.14 | 280/1 53,718,058,868 |  50,354,028,564
280 41,470,251,387 | 39,173,273,341
281 12,247,807,481 |  11,180,755,222
5.14 | 282/3
282
283
284/8 14,736,873 16,857,381
284 5,492,869 5,492,869
285/8 9,244,003 11,364,511
20/58 | 126,530,731,852 | 110,642,229,553
29
290
201
3 1,370,269,561 945,164,832
30/36 1,370,269,561 945,164,832
30/31 571,622,036 491,834,039
32
33 501,583,502 280,726,105
34 245,366,294 160,373,992
35 51,697,729 12,230,696
36
37
40741 46,539,764,944 |  46,688,133,322
40 44,561,278,260 | 44,063,677,644
a1 1,978,486, 685 2,624,455 ,678
5%3%3/ 50/53 14,800,500, 000 848,361,586
50
51/53 14,800,500, 000 848,361,586
54/58 61,175,369,121 |  58,114,150,900
5.6 490/1 2,644,828,226 4,046,418,914
20/58 | 231,468,859,483 | 217,252,261,105
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[ Nr. | 0214506464 C 2.2
2014 2013
12 31 12 31
10715 64,852,972,495 58,814,028, 853
5.7 10 48,973,569, 320 48,973,569, 320
100 48,973,569, 320 48,973,569, 320
101
11
12 10,231,177 10,231,177
13 6,841,458,379 6,841,458,379
130 6,841,458,175 6,841,458,175
131
1310
1311
132
133 205 205
/) 14 9,027,713,619 2,988,769,977
15
19
16 26,460,230,513 25,863,976,397
160/5 26,460,230,513 25,863,976, 397
160 3,562,900,385 4,011,367,504
161
162 196,152,048 239,795,679
5.8 163/5 22,701,178,080 21,612,813,214
168
17/49 140,155,656,475 |  132,574,255,855
5.9 17 9,773,222,728 10,996,404 ,546
170/4 8,562,272,728 9,785,454,546
170
171
172
173 8,562,272,728 9,785,454,546
174
175
1750
1751
176
178/9 1,210,950, 000 1,210,950,000
42/48 111,454,816,698 | 104,453,244,115
5.9 42 1,223,181,818 1,223,181,818
43 137,100 18,589
430/8 137,100 18,589
439
44 23,911,334,461 22,654,700,448
440/4 23,911,334,461 22,654,700,448
441
46 3,810,705,157 3,794,456,307
5.9 45 59,177,241,662 56,425,882,193
450/3 10,508,020,522 7,025,607,080
454/9 48,669,221,140 49,400,275,112
47748 23,332,216,501 20,355,004,760
5.9 492/3 18,927,617,049 17,124,607,194
10749 231,468,859,483 | 217,252,261,105
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 c3
2014 12 31 2013 12 31

70/74 | 2,268,945,286.13 | 2,275,002,856.60

5.10 70 2,236,161,666.53 | 2,239,530,196.21

(70 71 1,641,452.23 164,391.07
72

5.10 74 31,142,167.37 35,308,269.32

60/64 | 1,840,903,577.39 | 1,866,894,123.83

60 11,326,179.96 11,820,776.65

600/8 12,036,645.83 13,240,125.49

/) 609 ~710,465.87 -1,419,348.84

61 561,689,589.27 556,805, 083.51

/) 5.10 62 1,185,699,642.60 | 1,233,390,323.79

630 62,074,652.20 66,819,193.28

~ Y0 631/4 766,429.58 703,700.91

O - 5.10 635/7 4,431,468.72 -13,552,063.81

5.10 640/8 14,915,615.06 10,907,109.50
o 649

/() 9901 428,041,708.74 408,108,732.77

75 20,002,966.06 12,996,495.04

750 12,072,976.29 6,770,578.50

751 4,770,727.10 3,997,650.44

5.11 752/9 3,159,262.67 2,228,266.10

5.11 65 2,851,213.60 5,313,475.32

650 397,552.93 387,447.62

Y0 651 -129,629.73 -32,213.60

652/9 2,583,290.40 4,958,241.30

C ) /G 9902 445,193,461.20 415,791,752.49
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[ Nr. | 0214506464 C3
2014 12 31 2013 12 31
76 7,982,762.97 8,205,427.11
760 6,225,603.21
761 7,982,762.97

762 1,979,823.90
763
764/9

66 6,052,402.77 17,681,019.55

660 1,477,965.50 5,889,135.05

661 2,006,360.27 11,590, 880.42

- /() 662 -123,129,688.10
663

5.11 664/8 2,478,077.00 123,330,692.18
) 669

/) 9903 447,123,821.40 406,316,160.05
780
680

5.12 67/77 150,240,107.68 158,102,012.86

670/3 154,989,018.85 164,688, 385.45

77 4,748,911.17 6,586,372.59

/) 9904 296,883,713.72 248,214,147.19
789
689

®/C) 9905 296,883,713.72 248,214,147.19
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 c3
2014 12 31 2013 12 31
70/74 305,286,588,249 | 306,101,634,356
5.10 70 300,875,552,232 | 301,328,787,900
71 220,857,398 22,118,818
/6
72
5.10 74 4,190,178,620 4,750,727,637
60/64 247,693,576,338 |  251,190,604,361
60 1,523,937,514 1,590,485,498
600/8 1,619,530,696 1,781,458,885
609 -95,593,183 -190,973,386
61 75,575,334,236 74,918,123,986
5.10 62 159,535,886,912 |  165,952,668,066
630 8,352,144, 454 8,990,522,456
~ 631/4 103,123,100 94,682,957
5.10 635/7 596,254,116 -1,823,430,186
)/¢-)
5.10 640/8 2,006,896,006 1,467,551,583
649
Q)
9901 57,593,011,911 54,911,029,994
75 2,691,399,083 1,748,678,408
750 1,624,418,960 910,981,337
751 641,901,331 537,883,867
5.11 752/9 425,078,792 299,813,204
5.11 65 383,630,790 714,928,104
650 53,490,747 52,131,077
651 -17,441,680 -4,334,340
652/9 347,581,723 667,131,367
( 9902 59,900,780, 204 55,944,780, 298
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[ Nr. | 0214506464 C3
2014 12 31 2013 12 31
76 1,074,080, 758 1,104,040,218
760 837,654,912
761 1,074,080, 758

762 266,385,306
763
764/9

66 814,350,793 2,378,981,180

660 198,860, 258 792,383,121

661 282,065,274 1,559,552,961

- /) 662 -16,567,099,534
663

5.11 664/8 333,425,260 16,594, 144,633
) 669

/) 9903 60,160,510, 169 54,669,839, 335
780
680

5.12 67/77 20,214,806, 488 21,272,625,830

670/3 20,853,772,486 22,158,822,262

77 638,965,998 886,196,432

/) 9904 39,945,703, 681 33,397,213,504
789
689

®/C) 9905 39,945,703, 681 33,397,213,504
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C4
2014 12 31 2013 12 31
/() 9906 319,006,794.19 250,084,774.14
®/C) (9905) 296,883,713.72 248,214,147.19
/) 14p 22,213,080.47 1,870,626.95
791/2 72,985,311.05
791
792 72,985,311.05
691/2 21,345,059.00
691
6920
6921 21,345,059.00
/) (14) 67,095,604.75 22,213,080.47
794
694/6 252,001,189.44 279,511,945.72
694 252,001,189.44 279,511,945.72
695
696
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[ Nr. | 0214506464 C4
2014 12 31 2013 12 31
®/C) 9906 42,934,473,658 33,648,906, 361
®/C) (9905) 39,945,703, 681 33,397,213,504
/) 14p 2,988,769,977 251,692,856
791/2 9,820,173,602
791
792 9,820,173,602
691/2 2,871,977,688
691
6920
6921 2,871,977,688
/) (14) 9,027,713,619 2,988,769,977
794
694/6 33,906,760,039 37,608,332,297
694 33,906,760,039 37,608,332,297
695
696
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[ Nr. | 0214506464 C5.2.1
2014 12 31 2013 12 31
8051P XXXXXXXXXKXXXXXXK 56,516,687.74
8021
8031
/() 8041
8051 56,516,687.74
8121P XXXXXXXXXKXXXXXXK 56,506,806.57
8071 4,398.63
8081
8091
8101
®/¢) 8111
8121 56,511,205.20
210 5,482.54
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[ Nr. | 0214506464 C5.2.2
2014 12 31 2013 12 31
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 66,465,614.06
8022 1,234,420.74
8032
/() 8042
8052 67,700,034.80
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 50,278,251.27
8072 5,756,983.34
8082
8092
8102
/¢-) 8112
8122 56,035,234.61
211 11,664,800.19
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[ Nr. | 0214506464 C5.2.3
2014 12 31 2013 12 31
8053P XXXXXXXXXXXXXXX 43,710,961.83
8023 325,666.61
8033
/) 8043
8053 44,036,628.44
8123P XXXXXXXXXXXXXXX 35,586,450.81
8073 3,946,256.96
8083
8093
8103
/) 8113
8123 39,532,707.77
212 4,503,920.67
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Ogoooood
[ Nr. | 0214506464 € 5.3.1
2014 12 31 2013 12 31
8191P XXXXXXXXXKXXXXXXK 633,701,705.96
8161
8171 20,285,085.07
/() 8181 -3,346,375.96
8191 610,070,244.93
8251P XXXXXXXXXXXXXXX 1,512,519.28
8211
8221
8231
/) 8241
8251 1,512,519.28
8321P XXXXXXXXXXXXXXX 427,780,690.22
8271 14,016,464.64
8281
8291
8301 20,285,085.07
/) 8311
8321 421,512,069.79
(22) 190,070,694.42
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[ Nr. | 0214506464 C5.3.2
2014 12 31 2013 12 31

8192P XXXXXXXXXXXXXXXK 160,123,806.00
8162 4,611,720.83
8172 1,580,075.61

/¢) 8182
8192 163,155,451.22
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232

/) 8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 132,338,612.45
8272 6,777,853.58
8282
8292
8302 1,580,075.61

/) 8312
8322 137,536,390.42
(23) 25,619,060.80

207/380
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[ Nr. | 0214506464 € 5.3.3
2014 12 31 2013 12 31

8193P XXXXXXXXXXXXXXX 186,199,804.91
8163 8,613,958.00
8173 5,770,560.00

/¢) 8183
8193 189,043,202.91
8253P XXXXXXXXXXXXXXX
8213
8223
8233

/) 8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 136,459,114.53
8273 14,723,812.78
8283
8293
8303 5,770,560.00

/) 8313
8323 145,412,367.31
(24) 43,630,835.60

208/380
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[ Nr. | 0214506464 C 5.3.5
2014 12 31 2013 12 31

8195P XXXXXXXXXXXXXXX 204,971,168.03
8165 16,149,605.63
8175 7,024,135.40

/¢) 8185 -1,841,223.00
8195 212,255,415.26
8255P XXXXXXXXXXXXXXX 7,441,694.16
8215 0.01
8225
8235

/) 8245
8255 7,441,694._17
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 103,755,533.20
8275 18,326,847.17
8285
8295
8305 7,024,135.40

/() 8315
8325 115,058,244.97
(26) 104,638,864.46

209/380
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EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

C 5.3.6

®7¢)

®7¢)

®7¢)

2014 12 31

2013 12 31

8196P

8166
8176
8186
8196
8256P

8216
8226
8236
8246
8256
8326P

8276
8286
8296
8306
8316
8326

@n

XXXXXXXXXXXXXXX

392,627.84

748,367.81
XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

314,714.04

433,653.77

355,739.97

314,714.04

210/380
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[ Nr. | 0214506464 C 5.4.1
2014 12 31 2013 12 31
8391P XXXXXXXXXKXXXXXXK 384,910,513.57
8361 11,185,154.68
8371
/) 8381
8391 396,095,668.25
8451P XXXXXXXXXKXXXXX
8411
8421
8431
/() 8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXXXXX 92,996,642.21
8471 2,096,360.27
8481 7,982,762.97
8491
8501
/() 8511
8521 87,110,239.51
8551P XXXXXXXXXXXXXXX 771,000.00
QUQ. 8541
8551 771,000.00
(280) 308,214,428.74
281P XXXXXXXXXXXXXXX 83,097,400.39
8581 7,432,198.74
8591 572,162.37
8601
8611
/) 8621
QUO) 8631 1,070,489.52
(281) 91,027,926.28
8651
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[ Nr. | 0214506464 C 5.4.3

2014 12 31 2013 12 31

8393P XXXXXXXXXXXXXXX 40,824.00

8363
8373
/¢) 8383
8393 40,824.00
8453P XXXXXXXXXXXXXXX

8413
8423
8433
/() 8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXX

8473
8483
8493
8503
/) 8513
8523
8553P XXXXXXXXXXXXXXX
®/C) 8543
8553
(284) 40,824.00

285/8P XXXXXXXXXKXXXXXXK 84,463.11

8583 2,000.00
8593
8603
8613
QU 8623

/() 8633 -17,760.00
(285/8) 68,703.11
8653
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[ Nr. | 0214506464 €5.5.1
28 10%
28 50/53
% " ((+) (-))
2013 12
1000 31 349,068,000 | 27,881,000
0456.038.471
450000 | 50.00 | 0.00
2013 12
1000 31 24,184,540 | 17,033,052
0475.396.406
8260 |100.00 [ 0.00
2013 12
1000 31 3,296,397 | -2,441,333
0424 .368.565
71499 | 99.99 [ 0.01
2013 12
1000 31 -2,350,021 | -10,824,758
0447.703.597
21676 | 99.99 [ 0.01
2013 12
1000 31 2,497,069 ~461,012
0472.598.153
3419 | 99.97 [ 0.03
2013 12
1000 31 8,592,654 | 1,615,455
0427.627.864
77413 |100.00 [ 0.00
2013 12
1000 31 102,435,411 | 4,456,636
0474.218.449
4099999 | 99.99 | o0.01
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[ Nr. | 0214506464 € 5.5.1
% % %f) (-3
BPI
1000 5213 12
1,478,405 338,501
0889.142.877
615 |100.00 | 0.00
U 2013 12
81 395,883 731,929
AL
TW59QA
32497599 |100.00 | 0.00
2013 12
31
93101 4,028,075 | 6,569,273
212
30445496 | 51.00 | 0.00
2013 12
31
NOAGT3 615,299 193,549
5130
102 | 51.00 | 0.00
us 2013 12
19808 31 31,778,423 -610,270
400
2711
500000 |100.00 | 0.00
7/11 0 .
R61 1L6 ( & )
100000 | 50.00 | 0.00
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.6

2014 12 31 2013 12 31
51
8681
8682
52
8684
53 110,000,000.00 6,305,177.15
8686
8687 110,000,000.00 6,305,177.15
8688
8689

2014 12 31

490/1
490 2,377,218.72
490 4,910,918.34
491 12,279,729.23
491 88,252.51
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OooooOodd
[ Nr. | 0214506464 C 5.7
2014 12 31 2013 12 31
100P XXXXXXXXXXXXXXX 363,980,448.31
(100) 363,980,448.31
S.F.P.I. 185,766,825.60 102,075,649
1,667,894.32 916,479
176,545,728.39 97,008,816
8702 XXXXXXXXXXXXXXX 100,002,047
8703 XXXXXXXXXXXXXXXK 99,998,897
(101) XXXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXXX
2014 12 31

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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[ Nr. | 0214506464 C 5.7
2014 12 31
8761
8762
8771
8781
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.8
2014 12 31
163/5
1636 44,748,212.21
1637 114,881,812.57
1639 483,356.05
1640 8,605,891.41
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[ Nr. | 0214506464 C 5.9

2014
12 31

8801 9,090,909.09
8811
8821
8831
8841 9,090,909.09
8851
8861
8871
8881
8891
8901
42) 9,090,909.09

8802 36,363,636.36
8812
8822
8832
8842 36,363,636.36
8852
8862
8872
8882
8892
8902 9,000,000.00
8912 45,363,636.36

8803 27,272,727.28
8813
8823
8833
8843 27,272,727.28
8853
8863
8873
8883
8893
8903
8913 27,272,727.28
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[ Nr. | 0214506464 | C 5.9

2014 12 31

( 17 42/48)

8921 72,727,272.73
8931
8941
8951
8961 72,727,272.73
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051
9061 72,727,272.73

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052
9062

( 450/3)
9072
9073
450 78,097,514.10
( 454/9)
9076
9077 361,718,477.44
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[ Nr. | 0214506464 C 5.9
2014 12 31
492/3
4920 38,979,394.40
4929 21,784,756.46
4930 78,893,001.57
4960 1,016,329.91

221/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.10
2014 12 31 2013 12 31
740 154,000.00
DIMONA

9086 26,725 28,112
9087 25,209.7 25,305.6
9088 35,605,976 37,956,812
620 954,180,561.68 986,303,737.08
621 194,712,443.55 205,962,845.22
622 5,356,863.29 4,628,620.53
623 31,449,774.08 36,495,120.96
624

Y (D) 635 -3,333,088.95 -9,172,154.27
9110 9,670.69 597,769.65
9111 523,881.88 324,252.97
9112 1,280,640.77 430,184.23
9113
9115 36,515,915.08 39,557,581.09
9116 32,084,446.36 53,109,644.90
640 10,575,844.52 8,219,743.61
641/8 4,339,770.54 2,687,365.89
9096
9097 674.8 603.0
9098 1,333,474 1,192,201
617 32,421,272.99 28,077,891.69
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.11
2014 12 31 2013 12 31
9125
9126
3,159,153.44 2,227,135.69
109.23 1,130.41
6501
6503
6510 267,022.92 1,014,054.28
6511 396,652.65 1,046,267.88
653
6560
6561
654 1,156,568.60 3,515,511.62
655 509,634.60 533,032.76
658 841,875.76 846,414.81
659 75,211.44 110,220.62
659 -46,938.51
2014 12 31

2,325,894.07
152,182.93
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.12
2014 12 31

9134 152,054,313.30
9135 130,181, 235.45
9136

9137 21,873,077.85
9138 2,934,705.55
9139

9140 2,934,705.55

21,800,808.73
-11,537,460.29
-3,340,305.37

2014 12 31
9141
9142
9144
2014 12 31 2013 12 31
9145 12,414,468.91 13,208,327.61
9146 35,093,915.24 35,080,770.56
9147 193,233,488.81 220,394,866.49
9148 24,050,949.51 13,999,391.17
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[ Nr. | 0214506464 C 5.13

2014 12 31

9149

9150
9151
9153

9161
9171
- 9181

- 9191
- 9201

9162
9172
- 9182

- 9192
- 9202

9213
9214
9215
9216

DO MY MOVE — 1 1,443,047.00

: 1,433,778.53

1 43,607,946.76

1 39,439,418.69

1 1,627,744.09

: 58,055.97
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[ Nr. | 0214506464 C 5.13

2014 5:

Function F

2014 12 31

9220
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[ Nr. | 0214506464 C 5.14

2014 12 31 2013 12 31

(280/1) 399,242,355.02 374,240,271.75
(280) 308,214,428.74 291,142,871.36
9271
9281 91,027,926.28 83,097,400.39
9291 13,103,787.30 18,418,770.25
9301
9311 13,103,787.30 18,418,770.25
9321
9331
9341
9351 14,553,822.55 17,418,563.58
9361 9,000,000.00 9,000,000.00
9371 5,553,822.55 8,418,563.58

9381

9391
9401

9421 12,072,976.29 6,770,578.50
9431 2,817,681.80 2,737,144.87
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282
9292
9302
9312
9352
9362
9372
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[ Nr. | 0214506464 C 5.14

2014 12 31
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.15

2014 12 31
9500
9501
9502
9503
9504

2014 12 31
9505 235,000.00
95061 73,000.00
95062
95063 34,408.00
95081
95082
95083

133
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[ Nr. | 0214506464 C 5.17.1

16

113 2 3

*k
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[ Nr. | 0214506464 C 5.17.2
2014 12 31
134
9507 325,000.00
95071 85,500.00
95072
95073 34,408.00
9509
95091
95092
95093
133
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C6
DIMONA
1. 2.
1001 20,661.9 14,784.6 5,877.3
1002 7,135.4 3,654.7 3,480.7
FTE 1003 25,209.7 17,123.8 8,085.9
1011 29,023,989 21,241,841 7,782,148
1012 6,581,987 3,372,557 3,209,430
1013 35,605,976 24,614,398 10,991,578
1021 943,698,345.60 679,934,658.00 263,763,687.60
1022 242,001,297.00 128,139,686.80 113,861,610.20
1023 | 1,185,699,642.60 808,074,344.80 377,625,297.80
1033 1,915,981.60 1,305,344.00 610,637.60
P. 1P. 2p.
1003 25,305.6 17,338.3 7,967.3
1013 37,956,812 26,336,510 11,620,302
1023 | 1,233,390,323.79 847,685,562.45 385,704,761.34
1033 1,166,200.80 750,180.90 416,019.90
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C6
. 5 3.

105 19,906 6,819 24,262.5
110 19,445 6,812 23,797.4
111 461 7 465.1
112

113

120 14,253 3,480 16,488.2
1200 10,601 2,802 12,398.8
1201 1,915 562 2,271.8
1202 522 60 563.7
1203 1,215 56 1,253.9
121 5,653 3,339 7,774.3
1210 2,887 2,002 4,182.4
1211 1,795 1,035 2,460.7
1212 418 110 499.1
1213 553 102 632.1
130 74 2 75.8
134 19,653 6,416 23,786.6
132 179 401 400.1
133
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C6
L. 2.
150 674.8
151 1,333,474
152 32,421,272.99
1 2. 3.
DINMONA
205 6,118 688 6,291.9
210 1,250 90 1,299.0
211 4,868 598 4,992.9
212
213
1 5 3.
DIMONA 305 6,852 1,341 7,373.3
310 1,502 1,329 2,015.6
311 5,350 12 5,357.7
312
313
340 596 1,011 1,031.2
341
342 524 98 570.0
343 5,732 232 5,772.1
350
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C6
5801 9,763 | 5811 4,951
5802 99,847 | 5812 50,630
5803 11,735,448.00 | 5813 5,950,778.00
58031 11,735,448.00 | 58131 5,950,778.00
58032 58132
58033 58133
5821 16,037 | 5831 8,133
5822 179,207 | 5832 90,887
5823 6,057,266.00 | 5833 3,071,997.00
5841 5851
5842 5852
5843 5853

235/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

[ Nr. | 0214506464 c7

2001 1 30 11
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OOooOoOoOoo
[ Nr. | 0214506464 c7
/ /
1. 20.00% - 20.00% | 20.00% - 20.00%
2. 20.00% - 33.33% | 20.00% - 33.33%
*
8. 3.33% - 10.00% 3.33% - 10.00%
*
4. 10.00% - 10.00% | 10.00% - 10.00%
*
5- 10.00% - 25.00% | 10.00% - 25.00%
*
6. 10.00% - 10.00% | 10.00% - 10.00%
[ 10.00% - 10.00% | 10.00% - 10.00%
*
- 1983 12 31
3.
1.
2_ —
3.
4.
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24 - bpost =§ RAPPORT AMMUEL 2014

1. COMPTE DE RESULTATS
CONSOLIDE

A 31 décembre

En millllors EUR

Chiffre daffaires 2agin 23860
403 ETEY
A2 A7
Apprevisieanements ot marchandises 274 FoA) (34.5)
Lervices et biens divers (Gad 1) (E02.1) 6028
Changes de peroonne 11 {1.195 5] {1291y {1.238.4)
Autres charges o saploitatian {21.3] Z2.5) F11E.%]
Dépeiciation - Amartissements {88 [R[=5:500] [
TOTRL D6 CHARGES DEXPLOYTATION {2.984,5) L (2.092,8)
RESULTAT D' EXPLOMATION {EBIT] 48,2 50,7 3230
Eevenun Fnanclers #12 4.5 ig 6.0
Chllgri fimanchktiss 2.7 114} {B0LE]
Quote-part dans le résuttat des entreprises assocdes 112 a0 35
RESULTAT AVANT IMPET a5, as5s,8 Ly
irmgats gur be regultad [15845] {168.9) {93.5]
RESULTAT DES OPERATIONS CONTINUES I95.5 2879 174.2
Réultat des ppérations abamdonnées . '
RESULTAT DE CANNEE 2955 w1 4.2
Adtrinaable aux;
Porteurs des capitaux propres de B socidté-meére ek B 2054 1733
Intdrits mancritairen 1.9 1.5 0.9

En miad 2013, lassemblée géndrale a decide de fracthanner be nombre des actiens. Le mombre total dacthons aprds lractiornement '#ive
& 200.000.944 sctions (avant fractionnement (| Sélevait ) 409,338 actions]. Caleulé sur base du nouvedu nombre dactions, le ibsultat
par action pout |u péricde 2012 b 2014 2 prédsente comme suit:

Riailtat par action
De bate, proft de Fannée attribuable aun sctionraires ordinakes de & socisté-mere 1.47 143 0,a7
Dilugs, proft de "snnée attribuible sux sctionrae: ordineines de b secigbé-miére 1.87 143 0.0y

239/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

= RAFPORT INANCIER 5

2. ETAT DE RESULTAT GLOBAL

CONSOLIDE

Au 31 dicembre
1 2012 retraltk

RESUITAT DE LANNER fLiE) 174, 174,z
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GROBAL 2
Efdrnends gui sevent reclasids ulidrieurement dar fe comple

de rétltat fanrds impar)

Ecarty dap b b convertion det devises derangdess i as

ELEMEMTS QU SEROMT RECLASSES ULTERIEUREMENT a6

CHANS LE COMPTE DE HESULTATS, NETS DIMPOT

EMments ne pairant pai fire reclesdy wednisuremene

dans le compte de réswitats faprés impdt)

Waleur des #ctifs Bnanclers disponibrles b la vente LK) [ N1] 230 2633
pa les ansoclés

{Pertef pasn e sohify franciers cigpanibles A [s vembe [ [ {1050 EL 3996
Ampact Faxe suwr le résuliad 45,91 L) [185.3] [FLLE}]
Waleur den risuitats actuariels sur les avantages cocaux difinis {61) 7.5 {16.9]

Pertes actuarielles sur les avantages soclas définis {112 9.4 {14,

At rang s be mbaLital 51l (19} 21

'ELENLENTS NE POUNANT PAS ETRE RECLASSES WITERIELIREMENT §28 |EL3) 2529 2638
DANS LE COMPTE DE RESULTATS, NETS DUMpér

ALTTRES ELEMENTS DA RESULTAT POUR UEXERCICE, £34 (512} F T 1635
BEBLCTION FAITE DIS

RESULTAT TOTAL DE CEXERCICE, DEDUCTION FAITE DES IMPOTS 3589 225.1 471 4320
Atrribuable auw

Parteir det capiiaur prapres de la sacstid-mere 15740 7216 A436.7 #3701
Irvtérdts minoritaines 13 25 k] =1}
(1) Mot e I L
Ta7 kit Vel i Sharept i § b 6 OneRTEn e o0 e 1BY E1TBAERERT jliinel T Fniae) b a1 ienbin
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3. BILAN CONSOLIDE

dctify
Actifs non courants kS S
immohilistions corpocalles 15 5,7 03 035 0.5
imemahilimticns incorporelfes g LR 9.0 aLs [-L%
Pasticipation: dan: det emt upnu-: apaciber 10 416,5 3413 ISLE i516
immeuhbles de placement il B.Y 10.% 152 152
Actifs dimpits diffénds &l 61,0 8.3 64,2 &1.0
Crkanies cammercisles et aulres crdargces 1 1.6 | 2% a9
Liaa o LaT1s L1159 Liizn
Actifs courants
Actify destinds & Ls vente 17 i a1 ol 0.3
Stocks an 123 931 7.0 70
It fuir be il A b reeevis 13 1.9 ol (1] o1
Créances commerciales et avtres odarces [l Tag3 450,2 84 & 184 8
Trksarenie &t Equivalents de trésorerie™ [+ 51,3 4482 7132 713z
77,8 8578 L1153 L1153
TOTAL DES ACTIFS 21118 1.929.2 23731.2 .r18,1
Capitaus propres et passfy
Capltaus propred siiribusbbe sun poriews da capitaua
progres de 13 soci 8- mdre
Capital sewcrin 3640 3.0 5035 08,5
Autions propres o8 4.0 1] i
Riserves 4 1110 145 55
Ecart de canversian 06 a0 ] o0
Bérsifices reportes A1.5 1019 17 L
e EL TRl BeIL
Intdty manceitaives o) 3] (L] 2]
TOTAL DES CAPITALFYX PROPRES - 6314 576.9 76,8 TIrT
Pasaifi nen courant s - S . S .
Emprunts bancaires 4 57 7506 07 m.7
Avamtages au personned [ £ Y 3451 i a1
Dist it cammarelaler ot sutres drite 5. 9.8 T 811 831
Prawisions i1 a3 a1 a0
Impéts différks passifs £l 14 14 1.3 13
EEr 2.0 587,01 3.1
Passift courants Gl - B
Emprunits bamcabies E 100 113 1z 11,2
Dcowverts bancaines [N 0.2 0¥ 0
Provislons . i 1!.,4 1445 140.%
Irrpita swr le riiulist b payer 1 67,3 41,7 4% LA
Dieties commieniales et sulires deties i T2 6 TRT TE0T 60,7
814 5103 ary a3
TOTAL DES PASSIFY Lad04 Lasx 3 L5044 Lasa 4
TOTAL DES CAPTTALIK PROPRES ET PASSIFS T8 1.925.2 +.251,2 11381
A o FILI, s gumeset g wpan dang e pcererts Fugu i corempondi § U SAnimn de nene e o Sqeaserr de e Sy jur ML0 i el s

1 iy gt by Prdeer
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4. MOUVEMENTS CONSOLIDES
DES CAPITAUX PROPRES

Attribuables sux porteurs de capltaux propres

Intergts

Artwora rsan K L meno-

illions ELR propres g evize e ' Total ritaires

AL JAMVIER 2012 64

Rézultat de Mannée 2002 1733 17313 ag 12
Aftred #liments du rultag 1064 574 2633 638
RESULTAT GLORAL DE CANNLE o0 [ 2064 00 M7 ama [} 41,0
Fbduction de capital {275.3) 553 122000 (Z20.0]
DHviderde encepilansael [28.8) [2a0) [28.00
Diwidervdes payts [170.2) {ATany {0:4] [170.4)
Actian propies 14,0 14.0 14,0
Autres [T} 04 [FLO) 41,3) (73.2)
AL 31 DECEMBRE 2011 5085 0.9 75,5 0,0 3.7 7377 oo ?ﬂ,!
AL 1™ JAMVIER 2023 ™ 08,5 02 2146 0,0 3,7 1168 e Ti6,8
Rézultak de Fannée 2013 2854 2854 25 2878
Autnes dléments dw rdvultat {594} {2.4] 1% [61.8]
RESULTAT GLOBAL DF UAMNEE o0 o] (59.4) a,0 2 e Frek) 25 16,1
Réductian de capltal {144.5) |144,5) [144.5]
Diwidende exceptianael {535} 555 [53.5)
Dhnidersles gayés [186,0) 1260} {L.3) [187.4]
Autes 9.3 13 105 {1.2] 2.3
AL 31 DECEAMBRE 2013 64,0 1 X] 13,0 0,0 1018 5755 o0 5769
AL 1™ |AMVIER 20014 kba0 oo 1110 o0 1019 169 0,0 8169
2936 I95.6 19 295.%
res éléments du résultar 1647 06 (ol 634 634
RESULTAT GLORAL DE CAMNEE o0 0,6 164,7 G 191,7 57,0 1.9 589
Diwldendes payis {400} [308.0) 12428.0 [L3) {348,3)
Autred &3 . 19 [4.A4) [0.6) (5.00
ALl 31 DECESBERE 2014 364,0 0,0 2294 0,6 7.5 s81,4 0,0 6514

1] Mitrartd dmt ' kv o LU0, b e v S e de LY millce 1L

Les autres réserves au 11 décembre 2014 (2294 millions EUR) comprennent les réserves du groupe (178,6 millions BUR), desquelles
&7,1 mallions EUR sant des bénéfices reportés de hpml %A distribuables et les idserves .'-éiahs (50,8 millicns ELIR).
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Au 31 décembre 2014, lactionnariat de bpost se présente comme suit:

Free float
Post invest {hors personnel Personnel
En miilliors EUR Takal LEtat tullg'q-i Europ Sard bpost) bpost
Aartal aandalen
AU 1™ JANVIER 2014 200.000.544  100.000.560 4062 99.07TBA6T 917.455
Lhangements dursnt Fannie G—CL 11 L] {a.062) [2063.651) (976)
AU 31 DECEMBRE 2014 200,000,944 102.075.649 ] 47.000.818 216.470

W T T — O

Suste & Foffre pubBque initisle et dirtroduction en bourse de 2013, bpast a implémenté un plan d'achat d'actions pour san persoanel.
Les partizipants béndhciaires ont e la possibilité dacketer un nombire détermind d'sctions & un prix inférieur de 1667 % par rappoet au
prix de l'offre

Les actions n'ont pas de valeur naminale et sont totalement libénbes
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5. FLUX DE J'RESORERIE
CONSOLIDE

Activités opérationneiles

Rl tak awart |mpdi 1 4541 456.8 22T
Dipprécistaon ot amodniemants e 00,7 a0
Réductions de walewr sur créances commeerciales 12 ) 0,7 o4
Ferte [ {Gain] sur la vende dimmebilastion: coipodellel =] [15,5) {17.8] (8,50
l:uirr:_su La vente d'axtivités Certipast ) - {1d5] -
Warlithon des avantages au personned 2 123 123.8] :1!,3}
Quate-part dand be rkialtat des entrepriim sieciées (1L I} {14.0] (3:5)
Diwidersdes pergus 0 1.5 !.i_! (=1}
Impebts papks sur le rlsltat ; 11353) (125.5) g
FLUX DE TRESCRERI GEMERE PAR LES ACTIVITES OPERATIONNELLES AVANT Ao B66.6 17
CHAMGEMENT DU FONDS DE ROULEMENT ET DES PROVISIONS

Diminution / {fsgmentation] des oréances commerclsbs el astres créances (ki) 1.7 164
Dimirution / |Augmentatian) des shochy r [28) 124] 15
Augmertation § (Diminution) dea detten commarciale ot sutren ditto 0.3 (39.3] 61E
Duspiets requs de tien [o.2y {003 o1
Rembauriament de la tureampeniation SEG = (133.3) {3008
Augmentation! tdiminution) des provisions Bées § la sisrompensation $EG - . 1245
Augmertation / [iminution) des provisons 21 32 [55,7)
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES OPERATIONNELLES 4515 206,56 nE

Activited dmvent isment

Pr.u-dl.r t.l d.él:clularﬂ de ls vente dlimmobilizations camponalies 215 274 j1=1:]
Recettes nuite & la cesslon de fillales, sous déduction de la trésonerie dispondale Ed - 151 -
Acqusiition dimmabdiation earparelles g [T7.5) {60UE] [56.0)
Acquetition dimmobifitrtions incomparelles 1 [1W.4) {1E4] (7.2
Acquetition O autres iNVesTirEementt (1) {00] [0.2)
Acfuititiond de Fllabes. sous diductian de |a trdiorere soguise (8.3} {44.1] (14,83
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES D'INYESTISSEMENT (78,2} (80,7] (28,1}

Activités de financemaent

Actionn propres - . lan
Réductian de capital - [144.5) {2320.0)
an_b-uurumer.t e dettes et de contraty de locatsan finencement [11,2) {5.4] [I.-!]:I
Acample jur dividende payl aus actionmaine - P [186.0] [EEL e
Drwidendes payts 4 [40.0) - -
Dividende exceptionmel 4 {53.5] (28,00
Diwldendes payés sus intéréts mingritaires 8 = 11.3] s
FLUX DE TRECORERIE MET GEMERE PAR LES ACTIVITES DE FINANCEMENT {289,3) (290,7) {412,5)
AUCMENTATION METTE DE LA TRESORERIE ET DES (QUIVALENTS DE TRESORERIE 14,0 (264,7) 1429,3)
Trésorerie ef dquivalerts de trésonens hom décoaverts Bancaies aa 1™ jamier 3 2450 718 11421
Trézarere et Equlvalerts de trésorerie horm décowverts bancalkes au 11 décembre I 5620 400 T2k
MOUVEMENTS ENTRELE 1" JANVILR I.TI.(!I.ERIM!_II 114,0 [264.7] I-ﬂ'!g!
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6. COMMENTAIRES SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES

6.1 INFORMATIONS GENERALES

Activités commerciales

bpest et ses filabes (déncmmeés ch-aares « bpost «) fournissent des servioss nationaux & internationaux dans le domaine du courrier el
du paguet, en ce compris l'enlévement, le transpart, l¢ tri et la distribution de courrier adressd et nan adressd, d'imprimés, de journsux, et
de paqueti

Par le biais de w5 filiales ot de ses entités commerciales, bpodt vend galement toute une série dautres prodults et senvices, parmi
lesguiels des produits postaus, paquets, produits bancaires et financiers, des services de livraison express, la gestion de dacuments et
dautres services apparerted. bpost assume Egalernent des activités d'intéret concomigue genéral (SELG) poaur le compte de IEtat belge.

Statut juridique

bpest es1 une socibtd anenyme de droit pubdic. Le sibge social de bpost est s au Centre Monnaie, b 1000 Bruzelles.

6.2 CHANGEMENT DANS LES PRINCIPES COMPTABLES

Les principes comptables adoptés sont identiques & ceux appliqués au cours de lexercice financier précédent excepté en oe qui concerne
l'adoption des nouvelles normes et interprétations effectives au 17 janwier 2014,

Les mouvelles pormes et amendements repeis ci-dessous, enteds en vigueur au 17 janvier 2014, n'ont pas eu dlmpasct sur la présentation,
la wituation ou les performances finamncifres de bpost:

+ [FRS 10 - Etats financiers consalidés;

<+ [FRS 11 - Partenariats:

=+ JFRS 12 - Infarmations 3 fournir sur les imtérdts dévenus dany dautees entitds;

= [FRS 10, IFRS 11 & IFRS 12 - Amendements Dispesition transitaire;

« [FRS 10 , IFRS 12 & IAS 27 = Amendements = Entités dinvestissements;

+ IAS 27 - Amendement 3 I'LAS 27 - Etats Ananciers individisels;

+ |AS 28 - Amendement 3 I'IAS 28 - Participations dans des enterprises associbes et des coentreprises:

<+ lAS 32 - Instrume nts financhers : Présentation - Compensation dactifs fnanclers et de passifs financhens;
<+ A5 39 - Instruments financhers: Comprabiliation et dvabuation - Novatlon de dérlvés ex maintien de la comprabllivé de couvenure;
4 WS 36 - Amendement a 'LAS 38 - Informations sur la valeur recouwrable des actifc non financiers;

«+ AméGorations annuelles des IFRS, cycle 2010-2012, Amendement 3 [1FRS 13: Evaluation de La juste valews;
+ Améarations annuelley des IFRS, cycle 2011-2013, Amendement & 11FRS 1; Premidre adoption des FRS.
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Normes et interprétations publiées mais qui ne sont pas encore appliquées
par bpost

Les nouvelles narmes IFRS et interprétations IFRIC sulvantes, adoptées mais non encone en vigueur ou sus le pednt de devenir abligatolres.
n'ont pas i sppliquées par bpost pour le préparation de ses étaty Rnanciers convolid b

umsents francien [publide &n juillet 2014}

IFRS 14 - Comptes de report iéglementaines 1 janwier 2016
JFRS 15 = Preduits des s0fivités ardiraess tinky de contraty condluy sves des chenbs' 1 jarvier 2007
IFRS 1) - Amendement - Complabidisation des scquisitiom dinténdts dans dei entreprited commaines 1 farvier 2006
IFRS 10 - IAS 28 = Amendemenis = Venie ou apport dackifi entre un investiszewr et won entrepalse aasochés 1 jamvier 2016
Bdi L8 £ lie i

IFRS 10, IFRS 12 & GAS 28 - Amendements - Entités dinvestistement : Application de Fevemption de 1 jarvier 2006
corsaldation [publifs en décember 2014}

KA 19 — Amandemaent -l.l.';n!:gas w perrannal — ﬂigim“ 3 prestatiors difinied: contribution de 1 Février 2005
mrembres du personnel

LAS 3T - Amandemsenls - Méihode de Lo mise & hlm.-JI:n:-r dans ke £atd Meenclers individusls" 1 jarwier 2006
FAS 16 - LAS 38 - Amendements — Clarifications swr ey modes & amartisement acceptable ! 1 jarvier 2006
UAS 16 - IAS 41 - Amendements - Agriculiure - sceifs blelogiques producteurs 1 jarwier 2016
BAS § - &mendements — Initzstive Informaticns b foumir (publie an décember 2014) 1 jarvier 2006
Amiliorations annweles des IFRE cycle 2001 2-2014 1 farwier 2016

) mecss ddogiey e Mner Esropherr § L Site da ¢ tigpent

Normes et Interprétations appliquées par bpost

M 31 décembre 2014, bes Prin-u'pe:. mmptlble: de bpm't sont en confarmité avec les mormes WS/FRS et interpetations SICAFRIC
listées ci-dessous:

Mormes Internationales d'informations Financiéres (IFRS)
= |FRS 2 = Paiement fondé sur des actions

+ IFRE ¥ - Regroupements dentreprises (publié en 2004) pour les acquisitions interverues avant be 17 janvier 2010
= IFRS 3 - Regroupements d'entreprises (révisé en 2008)

< IFRS 5 - Actifs pon courants détemus en vue de la vente et activitts sbandannies
4 IFRS 7 - Instruments financiers: publications

= IFRS B = Secteurs cpérationnels

« IFRS 18 - Etats Ananciers consolidés

= |FRS 11 - Partenariats

=+ IFRS 12 - Informations & fourndr sur les intéréts détenus dans & autres entitds

< IFRS 10, IFRS 11 & IFRS 11 - Divpasitions trantitelres

< IFRS 10, IFRS 12 & IAS IT7 - Entités dinvestissement

= IFRS 13 = Evaluation de la juste valeus
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Nermes Comptables Internationales (IAS)

=+ 1AS 1 - Présentation des états Rnanciers

+IAS 2 - Stocks

+IAS T - Tableaux des flux de trésorerie

A% B - Méthodes comptables, changements destimatians compiables et ermeurs
+ 1A% 10 - Evénements postérieurs i L date de cloture

=15 12 - Impdts sur le rksular

+ 15 16 - Immohiliutions corposelles

+ IAS 17 - Contrats de location

= |AS 18 = Produils des activités ondinaires

1A% 19 - hlr:'rlg:-:. du persannel

+ 1AS 21 - Effets des variations des cours des monnaies Blrangeres
=+ A5 23 - Coits demprunt

<+ IAS 24 - Infarmations relatives aux parties [ifes

+ 145 27 - Etats financiers consolidés et individuels [révisé en 2008)
+|AS 28 = Participations dans des entreprises associées

+ IAS 32 - Instruments financiers: présentation

=+ A5 33 - Risultat par action

+ lAS 34 - Infarmation fnancire intermédiaire

+ 1A% 36 = Dépréciation dactifs

+ |AS 37 = Provisions, passifs wentuels et actifs Eventueh

+ 1A% 38 = Immobilisations iMﬂrPﬂl‘!"‘H

+1AS 39 - Imstruments financiers: reconnaissance et valustion
+1AS 40 - Immeubles de placement

Interprétations (SIC/IFRIC)
+IFRIC 1 - Varlation dies passifs existants relatifs au démantilement, 3 la remise en £tat et similaires
=+ IFRIC 4 - Détesrminer 53 un accoed contient un contrat de location
<+ IFRIC 10 - Information financidre intermédiaire et pertes de valeur (dépedriation)
+ 5I€ 12 - Corsolidation - Entités ad hoc

Le autres narmes &t interprétations actuellement adaptées par I'Union Européenne et en vigueur pour la préparation des &1ats financiers
2014 ne sent pas applicables dars be cadre de bpest.

bpost n'a pas a-dup»t-t de fagon anticipée d'autres normes, interprétations ou amendements publiés mais non encore d‘appli:-lll'ﬂrl
effective,

IFRIC 21 a #tE sdoptée par 'Union Européenne en juim 2014 et est d'application pour kex les périndes de reparting commengant

le 17 jarvier 2015, avec une application retrospective voloataire au 1 Jarvier 7014, Limplémentation de la norme IFRIC 21 aura
principalement un impact sur la saisonnalitk des résultats de bpost bangue.
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6.3 JUGEMENTS COMPTABLES ESSENTIELS ET
ESTIMATIONS

Plusieurs jugements comptables exsentiels sous-tendent la préparation des £1ats financiers consalidés conformément aux nommes
IFRS. Ils oot un impact ur b valewr des actifs et des passifs. Dex estimations et hypothéses concemant Favenir sont établies. Elles sont
réévalubes en permanence et repotent sur des modéles et des attentes historiquement &tablis par rapport aun dvénements futurs qui
semblent rasonnabbes au vu des circonstances actuelles.

Avantages au personnel - 1AS 19

Les hypothétes cbés inhdrentes § Févaluation du passf relatif aux avantages au personnel et 3 la fixstion des codits des régimes de
retraite incluent la rotation du personned, le taux de mortalité, Fige du départ & la retraite. les taux d actualisation, les augmentations
des avantages et b futures hausses de salaire, sctuslisds s base annuelle. La référence b ki base de donndes reprenanl chagque année
les donnbes histariques disponibles dtant grandizsante, bes données deviennent de plus en plis stables et eohiérentes. Les circanstances
réelles peuvent diverger de ces hypothéses, ce qui engendre ur patsif diffétent 2u niveau des avantages au personnel, lequel peut e
refléter dant le compte de résultats ou dans Fétat de résultat global consolidé sutvant la mature de Favantage.

En ce qui concerne 'avantage « Rémundration des absences cumulées =, le modéle de consommation des jours de maladie découle,
depuis décembee 2013, des statistiques de b moyenne de consammation sur une mayenne mobile de 3 ans (2012, 2013, 2014 pour
décembre 2014), Le nombire de jours de maladie dépend de Pige. identifié par segment de la population concemée. Le taux de salaire
garanti a £1& fxk 3 75 % en cat de maladie de longue durke. Par conséquent, le pourcentage du talaire garanti pois la determination du
colt de jours accumulés dans be compte notionnel est fixé & 25 %

Canfarmément & la Convention Collective de Travall pour les anndes 2002-2013 signde en mars 2012, le solde des jours de maladie non
wiiliss par bes stabataires est désormais limité 3 un maximum de 63 jours contre 300 auparavant.

De par la bal, bes plans b cotisations définles sont. en Belgique, 1oumbs b un rendement minimum garantl, Cest pourquel ces plans sant
clissifibs comme plans b prestations définles, ce qui requiert que la méthode des unités de crédit projetées soit appSquée pour valorser
ces obligations. Le Corseil intemational des normes comptables [LASB) reconnait que la comptabilisation de tels = plans b cotiations =
conformément 3 la méthedelagie actuellement applicable relative i ces cotisathors définees est problématique. [cf September 2014 HRS
$1aff Paper regarding « Research project : Post-employment banefits o). De ¢e fait, | n'y a pas de clarté sur b méthodalogie. De plus, la
future évolution des taux minimums de rendement garanti en Belgique est incertaine, bpost a décidé, étant donnde 'Incertitude actuelle,
de demeurer cohdrente avec la méthodologie de 2013 et a appliqué la méthade 09,

Paur la plupart des avantages, un coiit moyen par membre insctif est appliqué en vue de |'évaluation des avantages. Ce calit mayen a
£t& ectimé en divisant | codt annuel pour les membres inactifs par le nombre de benéfhcizires inactifs, basé sur les donnies recues de
Ihdministration des Pensicni.

Les taux dactualisation ont €18 détermings par référence aux taux de rendements cu marché i a date du bilam de la société, bpost
a utilisé Foutil « Towers Watsan RATE Sink tool = pour la détermination des taux dactualisation, comidérant un mix Cobligations AA
fingncidmes ok nan finandibes,

L'évaluation a la juste valeur des contreparties éventuelles

La contrepartie Eventuelle, résultant du regroupement dentreprises. est évalute d sa juste valeur § ka date dacquisition dans ke cadre
d'un regroupement d'entreprises, Lomque la contrepartie éventuslle respects la définition d'une dette financiire, elle est subséquemment
rébvalude 3 23 juste valewr 3 chaque date de reperting. La détermination de sa juste valeur ext basée sur les flux de trésorerie actualinés,
Les hypothétes principales prennent en considération la probabilit® dasteindre chaque cible de performance et e facteur dactualisation,

1% T Wi WATE el ko it i ol ovmpu puus atssibn e etriproe dani sk S s biun o ees e peee o1 refiierd pricareent b Ul inrtnuel de et ey o pareer
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6.4 RESUME DES PRINCIPALES REGLES D'EVALUATION
ET ESTIMATIONS

Les Btats financsers consalides ant Bt& approuvks par le Conseil fAdministration ke 16 mars 2015 et peépards sur base du principe de
valarisation spécifié par [&4 narmes de reporting financier internationales (IFRS) Les bases d'évaluation sont expliquées plus en détail dans
les prochaing paragraphes.

Les &tats financiers consolidés sont exprimés en euros (EUR). et sont amondis au millicn be plus proche sauf indication contraine,

Lensernbile des estimations et hypothdses utSistes lors de la préparation des &tats financlers est en ligne avec le dernier budget
prévisiannel approuve par bpost ou projections du plan i long terme, i applicable. Les jugements bmin sort basks sur des nformations
dispanibles § chaque eldture, Bien que ¢es estimationd soient basées suf le damidres informations mises § disposition de la Direction,
les dopnées rielles pourraient finalement prétenter des différences par rappert B ces estimations,

Consolidation

La socitte mére e Pensemble des Aliales qu'elle contrdle sont inclues dars [ consclidation, Aucune exception n'est tolérée,

Filiales

Les actifs et passifs, droits et engagements, rewenus et dépenses de la société mére ot des filiales entibrement contedlées sont comsolidés
dans leus intégralite. Le contrble eit le pouveir de diniger les palitiques Rnancibres et opérationrelles d'une societe de fagon d cbtenir lex
avantages dbcaulant de sex activités Ce contrile est mippasé exister lorsque bpost détient au moins S0%, plus une voix des droits de
vote de Fentité: ces suppotitions peuvent étre réfutées 5i la situation comtraire st cliirement &tablie, Lexistence et Feffet de droits de
vote potentiels exercables ou convertis sont pris en compte pour déterminer s bpoit contréle Lne antits,

LUine filiale est consalidie § partir de la date de Vacquisition, c'est-d-dire & la date 3 laquelle le contrdle des actifs nets et des opérations
de la sociéné acquise est effectivement transféré & I'acquéreur, A partic de la date d'scquisition, la sociéné mire {I'acquérewr) Intégre

la performance financitre de la filiale dans ses dtats finaaciers consolidés et reconnait [ lewr [uste valewr| dams son bilan corselidé les
nctifs et passifs scquis, en ce compris tout goodwil résultant de Facquisition. Les fillales cessent détre consolidées b partir de la date &
laguelle le contrdle prand fin, Les soldes et transactions intragroupes insi que les gaing et pertes mon réalisés sur bes tranactions entre
les secibtés du groupe sont intdgralement &limings,

Les Etats inanciers consalidés sont Etabliz sur baze de rtg:lﬂ d'évalimation unifarmes pour les transactions lnllugue: et autres
fvénements survenant dans des cinconstances similsines.

Sociétés associées

Line société atsocibe est une entité dans laquelle bpost exerce une influence notable, mais qui ne canstitue ni une Aliale ni une
coentreprise, Par influence notable, on entend le pousoir de participer 3 des décisions relevant des politiques financiéres ou
opérationnelles de La société associte, et non celui de contrdler ces politiques. On considire qu'll ¥ a influence natable larsque bpost
possde aw moins 20% du droit de vote de la secété, En degh des 20%, cette influence notable est considérée comme nulle. Cependant,
ces présomptions peuvent Etre réfutées i la preuve du contraire peut 8tre clairement apportée.

Des noemes comptables adéquates sont appliquées 3 travers lentidretd du groupe. en ce compris bes sociftes associbes.

Tautes les sociétés amsocices sont consolidées selon la méthode de mate en équivalence: les participations sont miégrées sépankment cans
le bilan consalidé {sous |a rubrique « Irvestissements consalidés suivant la méthode de mise en éguivalence =) b la date de la eldture, paur
un mantant correspandant b ls proportion des capitaux propres de la société associée [conformément aux narmes [FRS), résultat de cette
periode compris. Les dividendes regus d'une entité assacide réduisent la valeur comptable de Ninvestissement.

La part du résultat des sociétés assocides attribuables 3 bpost est imégrée séparément dans Pétat des revenus consolicdds sous la wbrique
= Quote-part dans le résultat des entreprises assocides »,

Les gains et pertes non réalivks résultant des transactions entre un investisseur fou ses fliales consolidbes] et ses sociétés rasocibes sont
Eliminés b hauteur de b participation de l'investisaur dans la societé associde.

bpast bangue est une socidté assochie et est comptabilisée sulvant la méthode de mise en équivalence, étant donnd gue bpost a wne
Irfluence significative sans pour autant contriler le Management de la Socséte.
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Le portefeuille obiigataire de bpost bangue est complalalise au bilan de bpost banque au titre de « Actifs Financlers disponibles &
la vente ». Les chligations comprennent :

= des titres B revenan fixes (obdigations, imtruments de dette négociables, emprunts souveraing sous la forme de titres, etc);

= dies titres 3 revenas variables:

= des titres 3 revenus fines et fou variables contenant des instruments dérivés incorporés {qui sont comptabilisés séparément, si
nﬂmtirﬂ.

Les titres complabilisés comme = actifs Aranclers disporshles 3 la vente = tont Svaluds 3 beur juste valeur et les variatiors de juite valeur
sont comptabelisdes dans MEtat de résultan global conselidd seus la mention spécifque « Gaing ou Pertes non rdallsés ou diffénds =

Concemant les titres 3 revenu fixe, les intérits sont comptabilists dans les Etats financiers 3 Iaide de la méthode du taus dintéeét
effectii Pour les titres & revenus variables, les revenus sont comptabilisés dans be compte de résultats dés que 'assemblée générale des
actionnaines confirme la distribution d'un dividende.

Goodwill et écarts d'acquisition négatifs

Encas r]':nquilitiwl. d’'ume entreprise, ba différence constatée 3 la date :I':rqui:nil:im entre |a valeur d'z:qui;iﬁnﬂ dela participation et
la juste valeur des actifs, passifs, passifs latents identifiables acquis est comptabilisée & lactif en tant que goodwill {3 la différence est
positive), ou directement en produits dans le compte de résultats (5i la différence est négative),

La contrepartie dventusle sl elle exiate, a3t mesurde 3 Lo juste valewr au moment du regroupement d'entrepeses et incluse dans la
contrepartie transfénbe (cest-d-dire reconmue dans le pocdwil). 51 le montant de la contrepartie dventualle change 3 la sulte d'un
évenement survenant aprés [acquisition [tel que l'objectif de gains), le changement de la juste valeur est reconau comme profit ou perte.

Le goodwill mest pas amarti mais soumis annuellement 3 un test de réduction de valzur,

Immobilisations incorporelles

Un actif incorpore| est reconnu au bilan lorsgue les conditions suivantes sont remplies:

(i) Factif est identifable, c'est-d-dire soit séparable (5'il peut Etre vendu, transfék, louk), soit il résulte de droits contractusls ou légaus;
{ii] M est probable que des avantages fconomiques futurs attribuables 3 I'sctif seront géndrés pour bpast ;

(iii) bpast peut eontrller aetif; et

(i) le codt de Vactif peut #tre dealud de manldre fable,

Les actifs incorporels sont évalués 3 beur coiit d'l-:qui:il!iun [incluant les colts directement attribuables 3 L transaction, mats Puh.-s colits
indirects), sous déduction des amortistements cumulés, et des pertes de valewr Eventuelles cumulées. Les dépenses lifes 3 la phase de
recherche sont imputés dans le compte de résultats. Lex dépenses lifes 3 la phate de déweloppement sont capitalisbes. Au tein de bpost,

les ImmebiBeations incarparelles génértes en interne reprt essentiell des projets informatiques,

L

Les immabilisatizns incorparelles avec une durke dutilité définée sont systématiguement amorties tout au lang de leur vie dconomique
utiBe, en utilisant la méthode Bnéalre. Les durdes d'utilité applicables sont bes sulvantes:

Immohilisat orporelles Duarée d'utilité probable
Fraiz de diveloppement Infermatigues 5 arg mandmuems
Licgncet paur bes logeisl mineur 3 mnd

Les immeobilisations incorporelles aver une durée dutilité non définie (uniquement du goodwill au sein de bpest] ne sont pas amaorties
mas soumises  un test de réduction de valewr annuel,
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Immobilisations corporelles

Les immobiisations corporelles sont évaluées 3 beur colt d'acquitition, sous déduction des amortissemsents cumubés et des pertes de
valewr Eventuelles cumulées. Le colit d'ltqlll\isilhﬂ imelut tows les codts directs ainsi que tous les colits nkcessaires pour amener Factif en
Etat opbrationnel, selon Fusage prévu,

Les dispenses de réparations et dentretiens qui ne font que mamtenir - et ron augmenter - [a valew des immobilisations, sont prives
en charge duns le compte de résultats, Par contre, les déperses de gremses éparations et gros entretiens qui sugmentent hes avantages
fconomiques futurs qui seront géndeds par Iimmebilisation, sont identifies comme un Elément séparé du colit Facquisition

Les coiits d'emprunt dirsctement attribuables & Nacquisition, la construction ou la production dun actif pour lequel la périade préckdant
son utilisation attendue s'avire longue sont capitalisks comme part du cedt de Factif

Le montant amartissable des immobilisatiors corporelles est amorti sur leur durée d'utilité prabable, en wtilisant la méthade lintaire.
Le montant amartissable correspond au coilt dacquisition, sauf pour les vihicules. Pour ceux-cl, le montant amartiszable correspond b la
valewr dacquisition moing leur valeur risiduslle en fin de vie, Les durkes de wie retenues ront les suivantes:

Immobifmtions corporelies Durés dutilité probable
Terraing WA
gatiment: administratifs centraus 40 ars
immeubiles du rasan &0 ar
Batiments industrieh, centres de £ri 15 am
Travaux daménagement des bdtiments 10 am
Tracteurs et élbvateis 10 armi
Vélon et wilamotems & arm
HAutren wfFiculed (v@iturgs, camisni ] 5 ari
Machines 5-10arm
Mkl 10 arm
Fqu:Prr eryt mvfarmal que S arn

Opérations de location/leasing

Le leasing financer, qui transfére substantieBernent tous s risques el avantages inhérents & la proprité de cet sctif au preneur, est
reconmu camme actd et passif du bilan & la valewr actuelle des foyers min‘mums (= la somme des intérdts et capital imclus dans les boyers),
ou 3 leur juste waleur o celle-ci est inférieure. Les loyers sont répartis entre le remboursement de |a dette ¢t une charge fnancidre afin
dobtenir un taux dintérét canstant sur be salde de la dette pendant toute la durde du financement. Les immaobilisations corparelies
ditenuet dang le cadre de contrats de lexsing sont amartied confosmément aux regled retenues pour bes actifs de méme nature.

Les layers payés/regus sous le keating opérationnel {location qui ne transfére pas substan tous les risques et avantages ligs 3 la
possession dun 2ctif) sant condidéres comme des dépenses par le prepsus | comme un revenu pas ke baillewr sur base linkaire tout au lang
de la durde du bail

Immeubles de placement

Les immewbles de placement sont principalement constitués dappartements situés dans des immeubles wtilisés comme bureaux de poste.

Les immeulles de placement sont Evalués b leur colt Facquisition, seus déduction des amurtssements cumulés fventuels et des
pertes de valeur Eventuelles cumulfes. Le montant amarti est allowt de manitre systématique en forction de la durée dutiliné de
l'actif en wtilicant la méthode damortissement linéaire. La durée d'utilité IpplitaHE et reprise dans le tableaw inclus dans la section
« Immabiiisations corparefes s

Actifs détenus a la vente

Les actifs mon courants sent classés en tant qu'actifs destings 3 la vente sous une rubrigue distincte du bilan si leur valeur compiabie
31 recouvrée principalement via la vente plutdt que par une utilisation continue. Ceci o5t applicable 5i certaing critéres stricts sont
rencortrés (lancement dun pragramme actif vitant & trouver un acheteur, propeiété disponible pour une vente immédiate dans son état
actuel, vente hautement probable et sscomptie dani lannde b partir de la date de classiheation).

Les actifs mon courants destinés b la vente ne sont plus amartis mals peuvent faire Fabjer d'une réduction de valeur. lls sont comptabillsds
au montant be plus bas entre leur valeur nette complable et ls juste valews dminute des cobis de vente
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Collection de timbres

La collection de timbres qui est [a propeiété de bpost et utilisée de manidre durable par cellecl, est évalude & sa valewr rébvalube,
déduction faite &une décote pour mangue de liquidite. Les valeurs rébvalubes sont détermindes périodiquenent sur bise du prix du
mascht, bpest proctde b une rébvalustion de son patrimaine tous bes 5 ans La collection de timbees est complabilisde dans la rubrigue
o Autres immobilisations corporelles » du bilan,

Pertes de valeur sur actifs

Une perte de valewr et reconmue lorsque b valeur comptable dun setif dépasse son mantant récupdnable, c'est-B-dire le moantant le plus
haut entre sa juste valeur, déduction des frais de vente (soit le montant que bpost récupére quand elle vernd 1'actif) et sa valeur d'utilité
{sait le mantant que bpott géndrerait o elle continualt b utifier Mactif),

Lorsque cels es1 postible, bes vests sont réalisds sur les actifs individuels. Toutefois. lorsque les actifs ne génkrent pas des flux de
trésorerie de maniére indépendante, le test est réalisé au niveau de l'unité génératnice de trésorerie (UGT) & laguelle actif est allowé
{UGT = le plus petit groupe d'sctifs identifiable qui génere des flux de trésorerie de maniére indépendante des flux de trésorene générés
par les autres UGT)

Un test de réduction de valewr est réalisé chaque année pour goodwill. Toutefais, §l West réalisg pour une UGT 3 Laquelle aucun goodwill
n'est allous que lorsqu'il existe une indication de perte de waleur, Les goadwill dégagés lors d'une acquisition somt, A partir de la date
d'acquisition, allous aux groupes dUGT, censés bénéficier des synesgies sésultant de la combinaisan.

Lersqu'une perte de valeur est constabe, elle rédwit dars un premier temps |a valeur comptable de tout geodwill alloud aux groupes
d'UGT, Uencbdent dvemtusl ext alors imput sur bes autres actifs immobilisks de TUGT au prorata de leur valeur comptable, mai
uniquement dant [a mesure od [a valeur de vente de ces actifs est inférieure 3 beur valeur comptable.

Une perte de valeur sur goodwill ne peut Jamais Etre reprise uliérievrement. Uine perte de valeur sur autres actifs immaobilisés est reprise
1l les conditions initiales qui ont prévalu au moment de la comptabilisation de la peste de valeur ne sont phas rencontrées, et uniquement
dard la mesure o la valeur comptable de I'actif ne dépasse pas le moatant qui serait apparu, aprés amertissements, & sucune perte de
waleur n'avait &td price en compte

Stocks

Les stacks sont &valuts au montant le plus bas entre leur calt d'scquisition ou B lewr valeur nette de réalisation b la date du bilan,

Le prix d'acquisition des stocks fongibles est déterming par application de la méthode FIFC, Les stocks de faible importance dont la valeur
=t la compasiticn restent stables dang 2 temps sont partés au bilan pour une valeur fise.

Le colit d'acquisition des stocks comprend tous les colts qui sont nbcessaives pour amener le produit o il e trouve dam I'Etat dans
lequel il se trouve, ¥ compnis les codits de production indirects. Le prix de revient des timbaes inclut les colits directs et indirects de
preduction, & l'sxchusion des colits demprunt et des frais géndraux qui ne contribuent pas § amener le produit oi il ¢ trouve dans Fétat
dars lequel il s trauve. Lallacation des frais fines de production sur le prix de revient s base sur |a capacité normale de production,

Une réduction de vabeur est comptabilisée sl a valeur de réalisation nette dun dlément de stock & la date de cldture est inférdeure & 5a
waleur comptable
Paiements fondés sur des actions

Le = stock option plan = est mesurd sur base des pringipes dévaluation utilises dans les modéles de détermination de prix d'eptions. Sous
ce type de modele, les optiors sont vakorisées 3 leur juste valeur & la date de beur ocirol, Le prin de Foption alrsi caloulé est sepris dans e
compte de rdultats dams la mbrique « Charges de personnel » et est iéparti sur la durée des options,

En 2012, |a dernitre piriode d'exercice Blait ouverte et toutes les aptiond restantes ont 18 oil excercdes 1oil fluent périmées en fin
d'annke F01Z
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Reconnaissance de revenus

Les revenus provenant de la vente de biens sont reconnus lorsque bpost transftre les risques et avantages inhérents 3 la propriéeé du blen
b l'scheteur et loraqu™ est probable que les béndfices fconomsques Hes b s transaction seront tansiférés b bpost.

Les revenus relatifs i des prestations de tervices sont reconnus en sksultats en fanction du degré d'svancement des prestations.
En application de ce printipe, bes revenus relatifs 3 Factivitd de timbres et de machines 3 affranchir sont reconnus en réultats lorsque le
courrier eat délived

La rémunération du SIEG se base sur les provisions contractuelles du Contrat de gestion et bes revenus sont recoanus au moment de la
prestation de service.

bpest pergoit galement des commisions sur ventes de praduits partenaines au travers de ton réseau de bureaux de Poste. Les produits
de commissions sont enregistrés borsque les prestations sont effectsbes.

Les rewenus pravenant des inténéts pergus sant reconnus en utilisant la méthode du rendement effectif et be rewenu lié aux dividendes
est identifié lorsque e Groupe acquiert be drait au paiement dudit dividende. Les revenus de location en provenance des beasings
opérationnels ou des immeubles de placement sont complabilisés de manigre lindaire tur base du contrat de bocation.

Créances

Les créances sont initialement comptabilisées b leur juste valeur, et ultirheurement & leur colt amorti, dest-d-dire & Lo valeur actuelle des
flux de liguidité 3 recevoir (sauf 5i 'impact est non significatif).

Une évaluation individuelle de [a possibilité de récupération des créances est réalisée, Des éductions de valeur sont comptabilisées
lorsque beur encaistement est, &n tout ou partie, douteux ou incertain

Les palements d'avance et bes produits soquis sont dussl classds sous cette rubrigue.

Placements financiers

Les actifs financiers sont assignds & différentes catégories suivant leur comptabilisation initlale et sefon les caractéristiques de
I'initrument et son objectif, Le cholx de la catégorie st impartant car il diteimine la manidre dont Ninstrument est mesurt et § les
revenus et les déperses en résultant sont reconaus dans le compte de résultats ow directement sur les capitaux propres.

Les différentes catégaries dactifi fnanciers zoat les suivantes:

(1) Les actifs Anamciers détenus b des fing de trading reprennent (3] les produits dérivds et [b] bes actifs que bpost a dicidé de classer
sur bate wolontaire, au moment de b comptabilisation initiale, dans la catégorie = 3 leur juste valeur avec impact sur le compte de
résulkats o, Ces actifs financiens sont dvalués & leur juste valeur § chaque date de cldture, les variations de juste vabeur #tant reconnues
dans le compie de résultats,

[2) Les actifs financiers détenus imqu'i lewr Achéance sont des actifs Ainanciers, awtres que les produits dérmvis, avec des montants 3
encasier fines ou déterminables et des échdances fines. que bpost a Mintention ef la capacité de garder jusqu'a leur chéance. Ces
actifs sont Svalués 3 leur colrt amorti selon la méthode du taux dintédt efectif.

[3) Les préts et bes montants 3 recevair sont bes actifs financiers non dérivés présentant des paiements fixes ou déterminables qui ne sont
pas cotes sur un marché actif Aprés leur comptabilisation initiale, ces actifs sont &waluks § leur codt amarti selon la méthode du taux
dintériy effectif.

[4) Les actifs disponibles § b vente constituent une catégorie résiduelle qui reprend tous les sctifs non clagsés dans une catégorie reprice
cl-dessus, par exemple les actions jautres que les actions des filiales, filiales conjaintes et entreprises associées), ke placements en
SICAV, les abligations que bpast n'a mi Nintention ni la capacite de conserver jusqu'h léchéance. Ces actifs disponibles 3 la vente sont
valuts b leur juste valew, les variatiors de juste waleur tant directement comptabilisées sous les fonds propres, jusqu's ce que les
actifs ne soient plus reconnus, mament auguel les gaint ou pertes accumulés dans bes fonds propres sont reclassés dans le compte de
redultaty

Les achats normaux d'actifs financiers sont comptabilisés et dé-comptabilisés 3 la date de réglement. La juste valeur des actifs financiers
€3t déterminée en prenant comme référence les cotations du marché.
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Trésorerie et équivalents de trésorerie

Cette rubiigue inclut les valeurs disponibles en catise, en banque, les valeurs § Fencadssement, bes placements § court terme (svec une
Echiance initiale de 3 mols au pla), tris Bquides, qui sent facillement convertibles en un montant conmi de trisarerle, et qui sont soumis
4 un rlsque ndgligeable de changement de valewr,

Dans le cadre de La détermination des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie et les Equivalents de tridarerie consistent en les Bquidités
et les dépats i court tesme, comme défini plus haut, net des découverts bancaires.

Capital

Les actions ardinsires sont classbes sous ls rubrigue « capital souserit =

Les actions propres sant didutes des fondt prapres. Les mouvements sur actions propres n‘affectent pas e campte de résultats
Lies autres rhzerves englobent les résultats des emercices antirieurs, les riserves lgales ot les ebierves consoldier

Les pésultats reportds incluent le resultat de Fexercice en cours camme mentionnd dars le compte de resuliats.

Avantages au personnel

Avantages & court terme

Les avantages § court terme sont pris en charge loriqu'um employd a rendu des services 3 bpost. Les avantages non payds B la date de
cliture sont repris sous 1a rubrique « Dettes salariales et sociales o,

Avantages postérieurs i ['emploi

Les avantages postérieurs A I'emploi fort Febjet dune fvaluation actusrielle et sont provisiennés (sows déduction des avairs du plan] dans
la mesure ob bpest 3 une obfigation dencouri des codits relatifs § ces avantages. Cette obligation peut $tre légale . contractuelle. ou
constractive (o droits condérés » sur base d'une pratique passée],

En application de cet principes, ure provision (caloulée selon une méthade actuarielle fizde par les normes 1AS 19) et comtitude dant le
cadre des avantages postérieurs § 'emplal, en vue de couvrir:

4 les enlits futurs relatify sux retraités actuels (provision représentamt 100% des futurs codits estimiés de ces retraitis);

= bes colits futurs des retraités potenticls, estimés sur base des employés actuellement en service et tenant compte du service accumalé
de ces employés 3 chague date de cldture et de la probabilité que le personnel atteigne I'ge voulu pour cbteni bes avantages
(b provision est constituée progressivement, au fur et 3 mesure que bes membres du persocnnel avancent dans lewr caridre personnelle).

Les rébvaluations. comprises de gains et pertes sctuiels sont directement reconnues dans be bilan aves un dibit ou un crédit
carrespondint b travers les autres ddments du résultan global dans la période durant laquelle elles se produtsent. Les rbdvaluations ne
sont pas reclissdes dang le cample de résultats dans bes périodes subséquentes,

Des hypothezes actuarielles (cancernant le taux dactualisation, le taux de mortalité, les codts des avantages futurs, linflation, etc.) sont
utilities paar fvaluer lﬂnﬁl'gaﬁnm lides aux tages au persamned confarme t 3 la norme LAS 19. Des gaing et pertes actuariels
apparaisent inéwitablement, résultant (1) des variatiors dara les hypothdies actuarislles d'um exercice b Fautre, ot (2] des Searts entie les
coilts iéels el les hypothéses actuarieles utilisées pour Pévaluation 1AS 19 |usqu'en 2002, bpait avait opté pour Papproche corridor pous

reconnaitie ses gains et pertes actuarek,

Le calcul de |'nn1:|'iptinn. it déterming suivant la méthode des uniges de crédit projetéer Ehaqu:r année de service confine e drost 3 une
unité de crédit supplémentaire & prendre en considération lors de Fexercice dévaluation des avantages et obligations y afférant. Le taux
d'actualization utilisé correspond au rendement d'obligations d'entreprises de haute qualité ou sur base dobSgatiors gauvernementales
awec une maturité similaire 3 celle de Pavantage en question.

Les colits ded servicer compremnant les colts des services actuels, du pacek, ot les gaing et pertes ssocifs Jux restictions ot accerds non
réCurrents,
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Les codts des sarvices rendus passds résultent de Famendement d'un plan ouw, une restriction devralt dtre considérde § une date ples
précoce lorsque (1) le plan Famendement ou la restriction a lew; et [2) l'entité reconnait les codts de restructuration en conformité avee
15 37, Les colits des services paisds sont reconnud dans le comple de résultats.

Uimtévét net est caloulé en appliquant be taux d'actualecation aux passifs et actifs des avantages sociaux definis Les colits dinténét net
$ont autsi reconnus dans le compte de résultats.

Les aveirs du plan liés aux avartages pestérieurs b lemplai sont Evalués § leur juste waleur & La fin de a période, sulvant ke définition
érablie dars IFRS 13,

Les avantages a long terme

Les avantages i long terme sont évalués suivant une méthode d'évaluation actuarielle et des provisions sont constitufes 3 cet effet
[en déduction de quelconques actifs de plan) powr autant que bpost ait une chligation de s'exposer aux codits en lien avec ces avantages.
Cette obligation peut &tre legale, contractuelle ou comstructive [ droits confénds = sur base de pratiques du passé).

Une provision est constitude pour des avantages b long terme pour couvrir bes avamtages qui ne seront payls que dans phasieurs
anndes, mads qui sent déjh mirivks par lemployé sur base de son service rendu, ket aunsl, une peovision est caleulbe suivant ume miéthode
actuarielle imposée par [3 norme 145 19

La provision est calculte comme suil:

Evaluation actusrielle de I'obligation sous 145 19 - Juste valewr des actifs du plan
= Pravisicn 3 constituer {ou actif 3 reconnaltre i |a juste vabeur des avoirs du plan est sapérieure)

Les réfvaluations, en ce compeis les gains et pertes actuariels, sont reconnues immédiatement en profit ou en perte dans la période
méme,

Des hypathises actuarielles (concernant le taux o sctualisation, le taux de mortalite, bes colits des avantages futurs, Fmfation, etc) sont
utilishes pour Evaluer les abligations Fbes aux avartages du personnel, conformément B la nosme 1AS 19, Des gaing et pertes actuarieh
apparalisent inkvitablement, rbsultant (1) des varistions dans les hypothéies sctuarielles & un exercice b autre, et (2) des fcarts entre s
codns rkels ef bes hypothéses actuarielles utilisdes paur Iévaluation 1AS 19, Ces gaims ot pertes sctuariels sont reconnus directement dars
le comple de résuluats,

Le calcul de Fobligation est déterming suivant la méthode des unités de crédit prajetées. Chague année de service confre le droit & wn
crédit uritaine supplémentaire § prendre en considération lars de lexevcice d'évaluation des avantages et abligatiors y afférant. Le taux
dactualisation wtilié comrespond au rendement dobligations dentreprises de haute qualité ou sur base d'obligations gouvernementales
avee une maturit similaire  calle da Favantage on questian.

Les colits des services camprennent les colts des services actuehs, du passé, et les gaina et pertes associds aun restrictions et accords non
récuarents.

Les codits des services rendus passés résultent de l'amendement d'un plan ou, une resirlction devralt #tre considérée b une date plus
précoce lorsque (1) le plan damendement ou la restriction a lew ; et [2) l'entitd reconnait les codts de restructuration en conformitd avec
15 37. Les calts des servicen passés sont reconnus dang le compte de résultats,

Lintévét net est caloulé en appliquant be taux d'actualzation aux passifs et actifs des avantages sociaux définis Les colts dinténét net
sont reconnius dans le compte de résultats.

Indemnité de fin de contrat de travail

Larsque bpast met fin au contrat d'un membre du parsonnel avant La date posmale de sa retaite ou lorsque Femployé accepte
volontairement de partir en contrepartie d'avantages, une provision =3t cormtitwée dans la mesure od il existe une obiigation pour bpest.
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Provisions

Une provision st necannise uniquement larsque:

(1) bpost 3 une obligation lkgale ou implicite defectuer des cépenses en vertu d'un dvbnement passé;
{2] 1 est probable [probabdite élevée] que la déperse sera effectude; et

(3] le montant de I'qui;II.inﬂ peut Etre fvalué de manidre fiable.

Lorsque Fimpact ect susceptible d&tre significati? (pour les provisions 3 kang terme principalement), b provision est évaluée sur base
actualisde Laugmentation de la provision due 3 Facvualisation et présentie en charges financidres

Une pravition pour assainfiement de sites polluss est reconnue 4 bpadt est soumise b une abligation en la matide. Les pravisions pour
pertes operationnelles futures sont interdites

51 bpost & un contrat onéreus (Bpast devea faire face b ume perte indvitable qui découle de ses engagements contractuels), Fobkgation
actualisde prévue dens le contrat devra &tre compiabilete comme pravision.

Une provitien peur restructuration est umsquement comptabiliste o bpest démontre quielle a une obligation implicite de restructurer au
phes tard b la date de clbture, Cette cbligation dait £tre démantrée par: (a) lexistence d'un plan formel détalé identifiant les principales
caracténisthques de la restructuration et () sedt ln mise en ceuvre de la restructurathon, seit Fannance des principales caractéristiques de
celle-ch aux intéressés.

Les dividendes & payer par rapport & l'exercice N ne sont reconnus comme dettes que lorque les droits des actionnaines § recevalr ces
dividences jau cours de Fexercloe M+1] sont #tabiis,

Impdts sur le résultat

Limpdit sur le résultat compeend l'impdt courant et Fimpdt différé. Uimpét courant est be montant des impdts 3 payer (récupérer) sur les
revenus imposables de lannée écoulée, ainsi que tout ajustement aux impéts payés (3 récupérer) relatifs aux anniées antérieures Il est
calculé en utdaant le taux dimpesition en vigueur 3 by date de clatwre

Les impéts différés sont calculds sur base de la méthode du report variable sur les différences temparelles entre la valeur comptable de
Factif [ou du passif] 3 La date de cldture et lewr base taxable, en utilisant le taux de taxation sttendu lors du recouwrement de ['actif oa
du rii:lerrl.-nl du passif, En Pral!'rque. on utilise e taux en ui'a:l.lzur i la date de cléture du bilan,

Dies impats differés ne sont toutefois pas caleubds sur:
(1) le goodwill dont Mamonissement nest pas déductible fscalement ;
(2} la comptabilisation initiale d'actifs et de pasiifs (hors acquisition de filiales), qui n'affecte ni le binéfice comptable ni le bénéfice fscal: et

{3) les irvestissements dans les Aliales, Aisles canjointes et entreprizes assochbes tant qu'il n'est pas probable que des dividendes seront
distribuks dans un avenir prévisible,

Dies actifs d'impdit différé ne somt reconnus que lomsqu'il est probable que des bEnéfices imposables seront disponibles pour y imputer
les difffvences temparaires déductibles existantes 3 la date de cibture, par exemple celles résultant de pertes fiscales récupérabiles, Les
mémes principes sont appliqués pour |a reconnaissance d actifs d'inpdt difféné sur les pertes ficales reportées non utiisées. Ce oritére est
réévalué i chaque date de chiture.

Les impdts differds sont calculds au niveau de chague entit fucale. Les impdts différés actifs et passifs relatifs § des fliales différentes
peuvent ne pas &tre présentés sur base nette.
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Revenus différés

Les revemus différds constituent la partie des revenus requs pendant les plricdes financitres actuelles ou passées mais qui ont trait § une
phricde financibne ultériewre.

Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises ftranghres sont ensegistrées initislement dans ls monnae fonctionnelle des entités cancernées. en utilisant
les taux de change en vigueur aux dates des transactions Les partes et profits réalisés b partir des taux de change, sindi que ket pertes
et profits non réalisés 3 partir des taux de chamge sur les actifs et passifs mondtaines 3 la date du bilan sont reconnus dans le compte de
résulans,

Dians les comptes consolidés, bes actifs et passifs dopdrations en monnaie étrangére sont conwvertis en euros au taux de change prévalant
4 la date du reporting et leurs comptes de résultats sent corvertis aw taux prévalant § la date des transactions. Les différences de change
suite & ces conwersions sont reconnues dans Métat de résultat global consofidé. Lors de cession dactivités étrangires, la composante de
I'état du résultat Elnl:=| consolidé ayant trait 3 cette npdntinn i-tr:n‘ifu p:rti:u“im ext reconnue dans le comgpte de résultats.

Instruments financiers dérivés

Les imstruments financiers dérivés sont dvalués 3 lewr juste valeor, Les variations de la juste valeur sont reconnues dans le compte de
résaltats.

Des régles spbeifiques peuvent sappliquer dans le cas dapération de couverture rtalisées par le bials de dérivks, mais bpest n'a pas
effectué de telles opdrations. De méme, bpest n'a pas utilisé dinstruments Snanciers dérlvis pour effectuer des transactions de type
spéeulatif

6.5 GESTION DES RISQUES

Chagun des risques sulvants est susceptible d'avoir un effet maténiel négatif sur la situation financidre de la Sodéth, ses résultats
dexploitation ou ses liquidités. Les risques décrits ci-dessous re sont pas les seuls risgues ausquels [a Sociétd est expesée. La Sociéné
pourralt #tre exposée 3 des risques complémentaires 3 ceux décrits cl-dessous, mals dont elle n'a § ce stade pas connalssance. Certaing
risques considéeds actuellement comme immatérieh pourraient Evaluer et avedr un effet matériel défavosable dans ke futur,

Risques liés au contexte légal et réglementaire

bpost est active dans des secteurs fortement réglementés, y comparis par des régulateurs nationau, européens et globaux. bpost

eit par consdquent soumise & des réglementations significatives en Belgique et dans dautres juridictions. Il n'est pas certain que les
régulateurs belges ou ewroptens, cu des tiers souldvergnt des questions importantes concernant le respect par bpost des legislations et
réglementations applicables, ou si des changements législatifs, réglementaires ou judicisines futurs auront un effet bgatif significatif sur
l'activité, la situation financiére, le résultat dexploitation et bes perspectives de bpost,

Une modiecation de b lol de 21 mars 1991 sur les antreprises publiques sutomomes (L « Lol de 1991 ») ou de ls réglementation existante
et future transposant b Loi de 1991 pourrait avoit un effet difavorable sur bpost. il n'est pas possible de prédive de telles modihications,
natamment cancernant les conditions dactrod de licence qu'un nouvel opérateur entrant devra satinfaire afin de pouvalr fournir des
services postaux Fervol de lettres entrant dans le champ de FObligatian de Service Universel (OS]

Suite § lenguéte on matidre daides d'Etat intreduite par s Commission surepéenne an 2009, la Socikté 3 £t tanue de rembaurcer

une prétendue aide dErat pour b période 1992-2002. Le 2 mal 2013, & Commission européenne a apprauvé Maide dEtar octroyée 3

la bpast aux termes du Cinquitme Conteat de gestion couvrant b période 2013-2015. Aucun appel n'a £t# interjeté contre b décision

de la Commission. Bien que les decitions de la Commission europbenne sur ladite aide d'Etat confirent § bpost un cemtsin degré de
certitude concernant la compatibilité de ka compenzation qu'elle pergoit pour la prestation des services Economigues d'intérét général

[» SIEG ¥] avec les rkgles relatives aux sided ditat, pour ls pérsade de 1997 & 2015, il ne peut Stre saclu gue bpott soit expotée 3 d'autres
allégations d'aide dErat &t enquétes au cours de cette période en Fien avec les SIEG, dautres services publics et dautres services prestéy
pour I'Erat belge et diverses entités publiques.
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En wertw du Cinguigme Contrat de Gestion et de La Loi de 1991, bpost restera le prestataire de certaing SIEG jusqu’au 31 décembre 2015,
Paur e qui &5t de |a période commencant le 17 jarvier 2016, [Frat belge powsrait cesser de fourrir certaing services publics jou revair

le périmitre et e contenu de ceus-cil, pourrait conclure que ces serviced ne corstituent pad des SIEG et par eontbquent, n'ounrent pai
drodt & une compensation, ou pourmait confier ces services B une Jutre société, En ce qui concerne [a distribution des journaus et des
périodiques en Belgique, I'Erat belge vest engagé envers la Commission eusopdenns 3 organiser d'lcl fin 2014 une procédire o attribution
cancurrentielle, transparente et non discriminatedre, en vue dat tribuer une concession de services au niveau natlanal, le candidat retenu 3
issue d'un tel sppel d'offres ftant censé dbbuter la prestation de ces services & compter du 1% janwier 2016. LEtat belge a lanck wn sppel
b esndidstures em avrll 2014 ot bpest s'ean portée candidate sn méme temps qiee deux Sitres sntreprises Le & fvrier 2015, I'Etan belge a
selectionnd 3 candidats et & approuve les spécifcations de lappel dofres. Alors que L décislon de sélection est artendue dans le cowrnt
de 2015, on ne salt gutre quel sera limpact de celle-cl sur bpost, UEtat belge v'est également engagt auprés de la Commission ewaptenne
& rbbvaluer, dang le cowrant de anmée 2015, lapproche visant & confier les autres SIEG Enoncts dand le Cinquibme Contrat de Gestion et
darst 2 Lol de 1991, pouwr la péricde sulvant le 31 décembre 1015,

bpast peurralt 2tre tenue de danner § dautres opdrateurs pastaux accés ) certaing éments de son infrastructure pastale ou b certaing
services, comme les boltes postales, bes infoemations relatives aux changements adiewe, e service de réacheminement et le service de
retour i I'expeditewr. Elle paurrait w2 voir impaser de fournir cet accks, § des prix non rentables, ou bes conditions d'aceés qui lui seraient
imposées p pent Ere aut : Dans Mhypothése od elle ne parviendrait pas 3 satisfaire cette ﬂ:i‘:m‘x. cela pourrait
entrainer des amendes etfou & autres oplrateurs pourraient engager des procédures devant les juridictions nationales pour réclamer des
dammages e intérdts.

bpost est tenue de dEmaontrer que sa tarification des services gui tombent dans le périmétre de Pobligation de service universel (05U}
ett conforme aux Prinu:'q:ﬂ de caractiére abordable, d'orientation sur bes codits, de F e de non-ditcrimination et dunformité
des tarifs. Des augmentations de tanfs applicables & certaing courriens individuels et pagquets 03U sont soumises 3 une formule de
plafond de prix (qui dépend entre autres des niveaun de qualité des services de bpost) et au contrdle préalable de FIBPT, lequel peut
refuser dapprouver les tarifs ou augmentations tarifaires lossqu'ils ne eépondent pas aux principes susmentionnés cu & la formule

de plafennement des prix. Par aillewrs, concernant les activités pour levquelles bpost est considérée comme occupant une position
dominante tur le manché, sa tarfication ne doit pas constitier un abus de ladite position domi Taust i 1t & cette condition
pourrait entralner des amendes. bpost pounalt aussi se vair imposer, par des juridictians nationabes, de cesser certaines pratigues
commerciales ou de payer des dommages 3 des tiers

W nest pas exclu que bpest pounait dtre assujettie dans le futur & une riglementation « ex ante = sur des marchés pastaux ou de
paguets sur lesquels elle serait considérée comme ayant = un pouvoir de marché significatif =, ce quil restreindrait davantage sa
flexibiliné commerciale,

Selon la Commission européenne_ L livralson de paquets est 'un des éléments clés exergamt un Impact sur la crofssance de Fe-commerce
en Eurcpe. Il n'est pas excla que la Commision eurcpéenne prepose, au cours de Fité 2015, dintervenir via des initistives Mgislatives ou
autees, & 'égard de la distribution ce paquets issus de l'e-commerce transfrontalier,

bpost est tenue de respecter Mnterdiction de subventionnement cralsé entre, d'une part, les services publcs ex, dautre part, les

services commercisux. Par ailleurs, conformément sux régles applicables en matidre d'uides FELat, barsque la Socitné preste des services
cammerciauy, Fanalyse de rentabiBité préalable b [s fourniture de ces sendees doit remplir le « tegt de Nimvestisteur prive = cent-d-dire que
bpot deit pouvolr démentrer gu'isn [nvestisseur privé aurait peis la méme décition dinvesticsement. A défaut pour bpost de respectar
o prncipes, [a Commission surcpéenne pourtiit estimer que b tenvices commerciaux ont profité d'une aide d'Etat illicite st sadonner 4
la Sociétd de rembourser cette alde dftat.

hpu:t a et di:igrbée par |'EI:1: bdp comme prestataire de F':-bll'ptl'u-n de service universal pour une durée de huit amg, 3 compter

de 2011. Uobligation de fournir I'obligation de service universel peut représenter une charge financiére pour bpest. Blen que la Loi de
1991 prévoie que bpost a drait b une compendation par FEtat belge dans Thypothése oi labfigation de sendce universe] aurait créé une
charge méquitable, il n'y a pas de garantie que Nmtégralité du coiit de 'obligation de service universel soil couserte. Par ailleurs, i bpost
devait & lavenir Btre désignée comme prestataire de Fobligation du service wniversel, les conditions et le mécanisme de financement qui
s"appliquercnt 3 la prestation de cette obligation de service unsversel restent incertains.

Uinteraction entre les loks applicables & toutes les sociétés anonymes privées et les dispesitions et les principes particuliers nelevant du
drodt public qui s'appliquent 3 bpost pewvent présenter des difficultds dinterprétation et Btre source d'incertitude juridique. Par exemple.
bpnsl! est soumise 3 certains risqu:s relatifs aux queﬂinns d'emph:i résultant de |'=pnp|i|:.:l:i:|r| de certaing Fn'm:":e-: et :régl:sdc drait
public. Plus particuliérement, bpost est impliquie dans une procédure judicisine intentée par un certain nombee d'agents auxiliaines

{qui regraupent tous les agents recrubés 3 partiv du 1 janvier 2010 exécutant certaines fonctions essentielles comme [a collecte, be tri.

le transpost et la distribution du courrier),

258/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

44 - bpost =§ RAPPORT AMNUEL 2014

Le personnel contractuel de bpost pourrait Egalement remettre en question son statut d'employé et demander des dommages et
interéts afin de compenter le fait Savair B8 privé de b protection et des avantages accordbs par Ternplal statutaire. La modification,
oul Fadoptian, de noavelles legilations et rtglementations, y camprii ded glslations au réglement stions relatived sus prettations de
retraite légale pourralt impliquer des charges supplémentaires pour bpost. f ne peut pas non plus #tre garant que la Soclétd ne sem pas
confrontée i des difficultés sur certaines questions d'emplal pour des motifs relatifs aux aldes o' Erat.

bpost est tenue de respecter les réglementations afférentes aw transport aw niveau international, européen, naticnal £t régional et le non-
respect de cex réglementations pourrait expeser la Saciété & des amendes ou i une suspension ou annulstion de zes sutarisations.

Des changements législatifs peuvent influencer Fattractivitd du courier ot des paquets comme mayen de communication et dits lars

les revenus de bpost, Par exemple, Minbroduction de [a TVA sur une grande partie des produits postaux poumait faire baisser le chiffre
daffaires se mpportant aux clients qui ne peuvent pas récupdrer la TVA. bpost pourrait Btre assujettie 3 des exigences douaniéres plus
strictes, ce qui pourrait avoir une incidence négative sur ses activités, En cas dadoption, une légalation opt-in ou toute lkgislation
similaire, au miveau national ou de I'VE, cortribueiait § faire bajsser de manibre significative les velumes de courrier publicitaine et powrait
aveir un effet négatif sur les activités de bpost. Ladoption dune Kgnlation accordant au recommandé électronique le méme statut
juridique que le courrier recommandé pourrait &galement avoir une incidence négative sur bex volumes de courriens recommandés envoyks
par les clients de bpost.

Des changements Mglslatifs peuvent également augmenter les colits opérationnels de bpest, pe. en ralson de meswres ghslatives visant
i prameuvair Neflicacitg dnergétique et la réduction des émissions de gaz b effet de sene.

Risques relatifs aux activités commerciales et i I'environnement de la Société

Lutilisation du courvier a diminué ces demigres années, principalement en raisen de Taugmentation du recours aux e-mails et &
I'nternet, et elle dewrait continuer de décliner. Le taux de décin des volumes de courrier peut auss Bire influencé par bes initiatives
e-fruvemementales ou d sutres mesures introduites par I'Erat belge, toute autre autorité publique ou toute entreprise privée qui
encouragerait |a substitution élsctronique dans be courrier administratif,

Des conditiors dconamiques défavorables ont un impact négatif sur les volumes de courrier ef de colis. En particulier, en période de

crise fronamigque, le valume des courrien publicitaines peut subir un impact négatif, #tant donné que les clients de bpost réduitent lears
budgets publicitaines ou rborientent leurs dépenses vers des supports autres que le papier. Le volume de paguets peut également subir un
Impact nigatif, en raison de l'effet de la crise économigque sur le niveau de Nactivité commerciale et du commerce Electronique.

Comple tenu de la nature relativement fe de son prix de base, une baisse du volume de courier pourmait se traduire par une baisse
substantielle des bénéhces b moins que bpost ne parvienne b réduire ses colits. Par conséquent, bpoat a introdust une série d'initiatives
en termes damdfforation de la productivitd afin de ridulre ses codtx || n'y a toutedois aucune garantie que bpost tkalise tous bes bénkfices
escamptés rksultant de telles mitatives

La stratégie de bpost requiert le développenent de nouveaux produits et services afin de partiellement compenser les effets de la baise
des volumes de cowrrier. Dans limpessibilité dintroduire de tels produits et services, bpost poumait rencontrer des difficaltés dans
|'lu'ment.lti|:|n de son produit decploitation.

bpast bangue, le partenaing de bpest, opére sur un marché fartement réglementé. Depuis quelques annéer, le payiage réglementaine

des institutions financidres subit de nombreux changements [par ex. accent accru sur la protection des comsommatews, lutte contee

le blanchiment...) et L surveillance prudentielle 2 augmenté de Fagon significative (par ex. qualité et niveau du capital, liquidités,
gouvernance dentreprise... ], 1l est incertain si et dans quelle mesure les régulatears belges ou europdens. ou des tiers. souléveront des
gquestions impartantes concerrmant be respect par bpost bangque des lgislations et réglementations en vigeeus, ou s des changements
|égislatify, réglementaires ou judiciaires futurs ou dautres développements iéglemertaires auront un effet négatif sgnificatif sur Factivité,
la situation financidre, be résultat dexploitation et bes perspectives de bpost banque.

bpast bangue #st soumise § certaing risques commerciau résultant de son statut dinstitution finarcibre. Elle peut enregistrer des pertes
en ce qui concerne son portefewille dinvestissement. Elle est dgalement exposée au risque du taux dintérét et la volatilité des taux
dintérét peut affecter ses activités. bpest bangue peut également se volr Imposer une augmentation de capital, en particulier 3 cause des
nauvelles conditions de capitalisation.
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Risques financiers
Risque de change

Vespasition de bpost aux risques de change est Bmitée et est principalement life au risque de conversion, Le risque de change lig 3 la
conversion et be risque affectant les comptes consolidés de bpost provenant des fliales opérant dans une devise autre que VEurg (devise
fonctionnelle de bpost), le dollar américain &tant la seconde devise la plus importante. La variation du dollar américain peut impacter les
résultats. Au cours de lannée 2004, le cours de change EURSUSD est passé de 13814 dibut janvier & 12160 & fin décembre, Au cours de
Fannde 2013, le cours de chamge EURUSD est passé de 1, 3180 début janvier 5 13214 3 fin décembre.

Lexpositien de bpest aux risques de change est contrdbée, mads n'est pas ghrée activement.

Risque du taux d'intérét

La socibté atsocibe de bpost, bpast bangue, est, comme touted les bamques, soumise su rsqiee de taux d'intérét qul 2 une influence
directe swr s marge. Livolution des taux dintérit influence fgalement la valoriation du portefeullle debligations de bpost banque, ces
demmidres #tant Evalufes i la valeur de vente d'un actif, Les changements de valoeiation sent reflétés par beur juste valeur via les autres
Eléments du résultat global, bpost bangue étant considénke comme ume entité mise en fquivalence, 50% de la variation des fonds propres
de la bpeit bangue influencent directernent les fonds propees de bpost. Le tableaw swivant montre Nimpact dune Muctuatson relative du

toux dintérét de 1% (de 10N vers 101X par exemple) sur les fonds propres de bpost bangque et, par be bisks de la mise en équivalence,
sur bes fonds. propres de bpost:

Au 31 discembre

En millicns ELS

Fonds propees bpost bargue [28) 28
Fandi propeadi bpsost |yr L4

bpost est bgalement exposée directement au reque de taux dintérél. Lemprunt contracte aupras de L Bangue Européenne
dinvestisement, avec un montant euvert de 72.7 millions EUR dont Famortissement des codits est peéwu en 2022, est soumis b un taux
diintérét variable (Lauz Euribor de 3 mais maing 3,7 points de base).

Les résultats Rnanciers de bpost sont aussi influencés par '#volution des taux dactualisation wtilizés pour dEterminer |'nbﬁx;liqn |

auy avantages au personnel. Ay 31 décembre 2014, ure augmentation de 0.5% des faux d'actuafisation moyens aurait géntré une charge
financitre négative de 20,3 millions EUR Une diminution de 0.5 % des taux dactualisation moyens aurait augmenté b charge financidre de
22,6 milliens EUR. Powr plus de détails, voir note 6.25.

Risque de crédit

bpost est exposée aux risques de orédit dans ses activités opérationnelies, dans le placement de ses liquadités et par le biais de son
imvestistement dans bpost banque.

Au 31 décembre

En millicns ELR

ACTIFS FINANEIERS: RISGUE DE CRENT

Actifs financlers détenus jusgu's leur dchdance (111 aa 0o
Actifs Rnanclers b L uite videur pae b blak du compte de risultats 0e a8 oo
détignis comme tels lor de leur comptabilisation mitiale

Trésorerie et dquivalents de trésonerie 562,3 4432 7132
Eréances commerclales et autres erésnces 3903 aon4 3955
ACTIFS FINANCIERS ® RISQUE DE CREMNT 60,6 50,7 L1oa,7
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Activités opérationnelies

Le risque de crédit ne concerne par défnition que la part des sctivités de bpost qui e sont pas payfes « au comptant » bpaitl ghne de

Itre active son expesition au risque de crédit en analysant b sclvabilitt de ses chents: Cela 3¢ traduit par un clssement enfdit et une
limite de crédit, Ce clagsement erédit eot mis § jour bous les jours pour tout les clients belges, Poud les elienty étrangers, le clascement
erbdlit ext mis b jour lors du renouvellement du comtrat (et ad hae en cas de changement ou de daute concemant |a sobeabilité du elient).
La limite de crédit et contrdlée quatidiennement. 5 l'enquiéte de sohvabifté débouche sur un résultat négatif. bpost requiert de ses
cllents un palement en esphees, des garanties bancaires et fou un débit direct en faveur de bpest.

Les créances commerciales et autres créances ont £1¢ examindes afin de déceler les indicateurs de pertes de valewr, Mous indiguons
ci-apris bes Evolutions de certaines créances commerciales avant connu une perte de valeur:

En milliors EUR

AU 17 JANVEER 6,1 5,5 7.5
Eeductioms de valeur; dotation Ih or 11
Riductiom de valeur: utilisation {13} =y} i1,9)
Riductions de veleur: reprine (07) ©3) 03)
AU 31 DECEMBRE L) £ 6.5

Certaines crbances commercisles constituent det créances fchuas b la date du reperting. La balance Sgée des actifi Snanciers
correspondant b des arribris e présente comme sulit:

A 31 décambra
bn milliors EUR
Han ézhu 1181 i A3 1075
1 B0 joaurs L E] 4TS 419
&0 <120 pous &7 B2 33
1240 jours 54 0 14
TOTAL 3493 3856 35,7
Placement des liquidités

En ce qui canceme le placement par bpost de ses liquidités, lesquelles incluent la trésorerie et les équivalents de Erésorerie ainsi que bes
placements Ainanciers, Fexposition au risque de crédit résulte d'un manguement de la partie adverse, l'exposition maxzmale comespondant
4 la valewr camptable de ces instruments.

Les variations de La juste valewr des passifs Ananciers (voir annexe 6.24) ne sont pas dues sux variations du risque de crédit, Cecl est
présenté dand le tableau ci-dessown:

En milliors EUR

VALTLIR NETTE COMPTARLE AL 1™ JANVIER pL ] S8 1019
Changemants attribuables sy variations ldes au risgue de crédit aa oo aa
Rerriauiiement dempiunts [10.4) 21} 19.1)
Matres chamgements 0,9) a2 11
VALEUR METTE COMPTABLE AU 31 DECEMBRE 75,8 85,3 93,8
bpost bangue

bpost bangue investit les fonds dépasés par tes clients. La banque a adopté une politique stricte de placement qui préconise une
répartition des investissements entre abligations d'Btat belge, autres bons dEtat et obligations émises par des saciétés financidres ot
commerciales ainsi que des préts octrayés en Belgique. En outre, des limites maximales de concentration par émetteur, par secteur, par
catégarie, par pays et par monnaic ent £18 créées of sont comtamment surveilibes.
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Risque de liquidité

Le risque de Bquiditt courante de bpost est lirsté de par be niveau Elevé de Bquidites de calsse et le falt qu'une partie signifeative de ses
rewenus eit payde par ses chents avant b prestation de sendioe-mime.

Les échéances des passifs fimanciers de la période reporting précédente sont résumées c-dessoun:

COURANT NON-COURANT
En millions EUR moin: 1 an entre ]l et 5 ans phrs de 5 ans
AL 31 DECEMBRE 2B13
Dettes de location-fimancement a9 28 03
Dettes commenciales et aulres detter TIa.7 7.7 (1)
Emiprunts bancaires 104 6.4 64

fg 31 décembre 2014, bes phs!.i‘f: financiers qui pr\h:n!:n! des fchéances contractiuelles sont résumes ci-dessout:

COURANT NON-COURANT
En millicns ELR muoin: 1 an entre 1 et § ans phs de 5 ans
AL 31 DECEMBRE T014
Dettes de location-fimancement 09 19 oo
Dhribee commenciales 1 sutves detbes TEZ.6 70.8 oo
Emprints bancaines 2.1 B4 7.3

Les échfances contractoelles ci-dessus sont basdes sur bes paiements contractuels non escomptés gui peuvent &tre difffrents des valeun
nettes comptables constatées § la cldture du bilan

Politiques et procédures de gestion du capital

hpmt contrils son capital sur base dur ratio comparant |3 valeis netee mpt:ble des fonds propies et de la dette mette

Les éléments composant les fonds propees wtilisés pour ce ratlo sont les mémes que cewx repris dans le tableau de réconc@iation des
fomds propres. La dette netie est composée des emprunts diminués des placements, de La Trésoredie et des fquivalents de Trésorerie,
Le ratio est calculé de ln manitre suivante [Dette nette / Capital],

A 'heure actuelle, bpost r'a pas procédé i Nétabivsement de fimites supfrisures el inférieures pour ce ratio, #tant donnbe 'absence
d'emprunt signaficatsf (& Fexception de I'empriint de la BEI), Les objectifs principaus de la gestion du capital ant pour but d'assurer la
continuité de bpast et de faurni un rendement satisfaisant aux actionnaires.

Le tableau suivant détaille les Hléments de caloul de ce ratio:

eaprtal st s 364,00 3640 08,5

Al et riuerve 104 114 215.5
Ecart de converzicn BB ad 0.0
Résultans de Fecercice B75 oLy ar
IntErdts minaritaires (@5} (L] B8k
i'ﬂ'l'ﬁ.l. 531,484 576,9 TITT

Detie nette J [iresoresie nefte)

Pritd @t amipianis b HE 3 Eﬁnﬁu-ﬂ dr ?E‘.i}‘ ;‘T_,] N.i.'-
Prity ok evnprants bancaires e gendrant pas dintEegl 1 a4 .5
» Tedsorens et dquivalents de trésorerie {562.3) [448.2) {7132}
TOTAL [486,2) (360,7) [613,6)
RATIO DETTE WETTE | CAPITAL (8,7} (0.6 {08}
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6.6 REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES

Contrepartie additionnelle Landmark

En miars 2014, bpost 54 a paye un montant de 7,65 miliens USD (5,5 millions EUR) en exécution de Naccord de contrepartie conditionmelie
et relatif i s performance de Landmark em 2013 La juste valeur de ln contrepartie conditionnelle &tait comptabilisée en tant que passf
finamcier, Le palernent n's eu aucun impast sur le goodwill calculd initialement.

Acquisitions au cours des douze mois arrétés au 31 décembre 2014

Le & janvies 2014, Landmark Global Ine., une flale détenue & 51% par bpost 54, a acheté 100 % des acthons des socibtds,

Gout nternathonal BY (renommite Landmark Global {Netherlinds) BY) et BEurope Consultancy BY {renommte Landmark Trade Services
[Wetherlands) BY), deux sociftés néerdandaises basées & Gronimgen, avec effet rétroactif au 1" janvier 2004, Par conséquent, Landmark
Global [Metherlands) BY et Landmrurk Trade Services (Metherlands) BY sont contolidber selon la méthode dintégration ghabale depuis
le 1™ Janvier 2014,

Les principales activités de Landmark Global [Metherlands) BV sont des services dimportation i Nintention de clients américaing cherchant
b vendre leurs praduits en Europe. Ces senvices incluent le dédouanement. lentrepasage, be pick & pack et L livraison finabe. Landmark
Trade Services (Metherlands) BY est une société ipin-off de Landmark Global [Netherdlands) BY se comncentrant sur ls fournitime de conseib
& de nouveaux clients américains dans le cadre de lNintroduction de leurs pradists en [urope. Cela implique de conseiller les clients en
matidre de dowvane et de TVA aing gue tur les procédures denregistrement des produits dans bes ddférents pays europbens.

Conformément & la convention dacquisition et incluant un ajustement du prix dachat de 0,4 million EUR calculé sur base des comptes
finaux de 7013, Landmark Global nc. a payé un mantant de 3.4 milliane EUR. En sutre, e contrat inclut un acceed de contrepartie
conditionnelle et prévait trods montants !.luppﬂmzn‘uirn pbn:ibl:!. sur ls prix dacquisition. Le montant de chague complément de prix
annuel se basera sur FEBITDA réalisé respectivement en 2004, 2015 et 20186, En fonction du plan daffaives des deux entités acquises, la
juﬂr valeur de la :n-nl:rgpurt,i: conditionnelle a fgé w!lﬁiliﬂﬂ pour un mantant de 2.1 millions EUR comme plu'lF financier,

Le pocdwill calculd, aprés siustement de prix, est présenté ci-dessous:

Valeur comptable dans 'entite scqulse
Aty nen-eouranls [
Paitifs cowrants o7
Passifs mon-coumants 0.0
ALTIFS METS L2
Juste vileur des acilfs soquly solt 100 actifs nats 12
Ecart dacquisition positil a3
CONTREPARTIE D'ACHAT TRANSFEREE g
dont
- Mantand payh 34
- Contrepartie conditieanelle 2,1
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Analyse des flux de trésorerde sur Facquisition

Trézarerie acguise de b fliale =K 3
Montenkpuyd _________ {34}
SORTIE NETTE DE TRESORERIE 3.1

En féwrier 2014, Landmark Global Inc. a fait Facquisition de 100% des parts de Ecom Global Distribution Ltel [renommée Landmark Global
(UK} Limited] ¢t de Starhase Global Logistics Inc. (renammés Landmark Trade Services USA, Inc.| avec effes rétroactif au 1% janvier 7014,
Par corséquent. Landmark Global (U] Limited et Landmark Trade Services USA, Inc, sont consalidées selon la méthode dintégration
Elobale depuis le 17 janvier 2014, Landmark Global (UK) Limited foumnit des services dimportation pour des marchandises entrant au
l!nfarum:rlJni. curnplnb'rﬂ & ceux propasés par Landmark Global {Netherlands) BV, San :mphc:m:nt i-plmcirnitE de I'J.!mpm‘t de Londres
Heathrow en fait un endroit idéal pour les services d'impartation par voie sérienne entre les Etats-Unis et le Royaume-Uni, Landmark
Trade Services USA, Inc. foarnit des services d'imp-urt:'rinn pour des marchandises entrant aux Etats-Linis.

Landmark Global Inc. a payt un prix d'achat fixe de 0.8 million WU5D (0,6 million EUR) pour Landmadk Global [UK] Limited et un montant
de 0,3 milban LSD (0.2 milkian EUR) pour Landemark Trade Services USA, inc. Canformément b la convention dacquisition, le prix dachat
pourrait &tre majeré des dépenses futures mutuellement convenues et engagles par le vendeur dand le cadre de b transaction.

Le goadwill consalidi relatif & Facquisition de Landmark Global [UR] Limited est le suivant:

Valour comptable dans lentité acquise

Actifs coursnts T
Actifs nan-courants =1 ]
Passify courants 1&
Pasaify nen-coursnts oo
ACTIFS NETE 0l
e waleur ded sctify soquis 12t 100 % sctifs et a1
Ecart d'acquisition positif =LY
EONTREPARTIE DACHAT TRANSFERED 06
dapl

Montant payd =1

Contrepartie condithonnelie =

Analyse des flux de trésorerde sur Facquisition

Trisarerie acquize de L Slale a1
Miontank payd [osy
SORTIE NETVE DE TRESORERIE [0,5)
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Le goodwill consedidé relatif 3 scquisithon de Landmark Trade Services USA est e sulvant:

Valsur comptabla dan 'antiti acquize

Agtéfs courants oz
Actifi nan-courant L]
Pasifs cowramts o1
Paiails mdn-gausant

METIFS NETS &1
lugt valeur des sctify sequas fnit D00 a<hily nete a1
Ecart dacquisition positif 0,1
CONTREPARTIE B'ADHAT TRANSFIRLE (¥
dafil

- Mantant payé 0.2

= Contrepartie congiticnngils

Analyse des flux de trisorerie sur 'scquisition

Trdiodaiie acouiie o L Miiale 0.1
Montantpagd 0 {0.2)
SORTIE HETTE DE TRESORERIE 1e.3])
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6.7 INFORMATION SECTORIELLE

Les setivitds de bpost sont réparties én entités opérationnelles, des entitis de tervice et des carporate units

Au 17 jaewier 2013, les activités de bpost sont exercées 3 travers dewx entités opérationnelies: Mail & Retad Solutions et Parcels &
Intemnational.

Lentité Mail & Retall Soluthars (MRS) foumit des solutions dune part aux clients Importants, piieés et publics, travailleurs indépendants
et petites ¢t mayennes entreprises, et Sautre part, aux cBents résidentie, ainti quiaux clients utiliant des canaux de marché de magie
tels que les bureauy de poste, ket « Poirts Poste » ou le e-shop de bpost powr acheter des produits postaux. bpost propose Sgalement
des prodults bancalres et d'sssurance sous le contrat d'agence avec bpost bangue et AG Imsurance, et offre & ses clients une gamme de
produits de payement.

Lentité Parcels & Intemational [PR&I1] est spécialiste dans la Bvraison de colis et de courier international, ainsi que dans les solutions
logastiques de e-commerce (gestion de 'exéoution, de b manutention, des livraisans et des retoursh.

bpost fournit des produits et services dans les lignes de produits sulvantes: (i) transactional mai, (§) advertising mail, (jii) press,

(i) domestic parcebs, {v) international parcels, (vi) special logistics, (vil] value-added services, (vili] international mail, [ix) banking and
financial products, et (x) les awtres produits et services. Le chiffre daffaires des ||p1|:1. de produits de courrier transactionnels, de courrier
publicitaire, de |a presse, et des services & valewr ajoutée sont inclus dans lactivité MRS, tandin que le chiffre d'affaires du courrier
international est inchut dang Pactivité Parcels & International, Le chiffre d'affaires provenant des coliz vendus 3 travers |e rézeau de détail,
principalement les colis C2X, sont inclus dans 'entité MRS, be restant du chiffre d'affaires des colis £tant comptabilisé dans Fentité Parcels
& International. Le reste du chiffre daffaines est réparti entre les entités MRS et Parcels & Intemational

bpost 2 mis en place des = entités de service = qui soutiennent som activitk, dont les codts sont refactunks aux entités opérationnelles
et corporate urits par un mécansme dalocation des colits. Les entités de service comprennent lenticd MSO. Tentith IOPS, les entitks
ICT & Service Operations et Human Resources & Ouganization (HE&Q) Uentité de service M50 est respansable de |3 collecte, du tri et
de la distribution du courrler et des colls en Belgigue, Lentitk de service BOPS comprend les activités de FEuropean Mail Center, situd &
Faéroport de Bruxelles et qui sert de plague tournante pour le cowrier et les colis intemationaus.

Les Corposate unite de bpodt incluent les départements de Finance, Legal, IAudit nterne ot certaing codts liks aux provishons et dettes
en lien avec les svantages du personnel. Les calits des corporate units ne soat pas refacturds aux sutres entités et sont rappoés sous b
catbgorie « Carporate =,

Les deux entités opérationnelles sont E‘ﬂ:m:nl considérbes comme secteurs opérationnels dans le cadre du reparting financier, Le total
des revenus dexploitation au niveau de ces deux secteurs opérationnels capture bes ventes extemes aux tiers. La somme des revenus
d'ﬂ'plﬁihl'lm de cot deun secteurs upbrztinnm:l:_ aver e revenu r!'::lp‘nitllinrl de la ::!E—goen'e de réconciliation = Corparate s, réconcilie
le tatal des reverus dexploitation de bpost. bpost détermine be réwultat de ses activitds [EBIT) pour chaque sscteur

Les secteurs apérationnels constitwent le niveau b plus bas pour lesquels la performance est fvaluée par le principal décideur
aptrationnel, comme défini par IFRS 2322 Le principal décideur opérationnel est le Conseil didministration,

Le tablea ci-dessout présente Févalution par wecteur opbrationnel powr les années 2014, 2003 et 2012:

Au 31 décembre

MRS 19689 2.006.3 10520
P&l 4739 a114 16
TOTAL PRODUITS [V EXPLOITATION POLR LIS SECTIURS ORERATIONNELS 14427 2.407,7 1.594,6
Corparate (catégorie de réconcillation) 113 255 i1
TETAL PRODUITS DEXPLOITATION 14647 2.443,7 14157
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Les revenus attribuables au ssctewr opérationnel MRS ont diminud de 374 millions EUR en 2014, principalement suite 3 la dimination de
volumes de Domestic Mail seus-jacente (-0.4% 5 Ton exclut limpact des Elections), combinge b limpact de b vente de certained activitks
de Certipeat &n 2003 et les plus fasbles revemus powr les Banking and Financial products. Cette diminution eit partiellement compansde
par une amélioration du prix et du mix dans le Domestic Mail et des revenus plus flevs pour les Vilue Added Services

L'lus;m-mt.l'l.'mﬁ des revenus du secteur opérationnel PRI s'éldve 3 62,5 millions EUR en 2014 et est principalement attribuable i la solide
cromsance des activités de paquets, accentube par lintégration de nouvelles entreprises dans le périmétre de bpost.

Les revenus intersectonels sont immatériels. il n'y a pas de produit desploitation interne.

A lexception de la bmunération reque powr fournin les services décrits dans le Contrat de gestion {velr note 6.8), aucun client extévieur
ne représente plus de 10% du tetal des revenus dexploitation de bpost.

Le tableau sulvant présente les revenus des clients enternes allowks § la Belgique et aux pays &trangers, compris dans |e total des produits
dexploitation de bpost. Lallocation des revenus entre les clients extemes eit effectube selon leur localication gographique.

Au 31 décombie
En milllars ELURE
nrlglqnf 21311 21885 2.2%a3%
Resfe du Mands 3138 2457 1562
TOTAL PRODUITS D EXPLOTTATION 24647 24432 24157

Le tableau suivant présente MEBIT des sectewrs opbrationnels de bpost pour les exercices clétunds les 31 décembre 2014, 2013 ot 2002:

Aw 31 décembre
En milliors EUR
MRS exclumnd li provizian bite & b suscempenialion dei SIEG 5114 483,00 4576
MES Incluant la provicion Hée § b surcompentation des SIEG S1ls 4030 38T
T 144 a7 [
ERIT IES SECTELRS EXCL LA PROVISKOM LIEE A LA SURCOMPENSATION DE SIEG 5158 487,7 4347
DBIT DES SECTEURS INCL LA PROVISION LIEE A LA SURCOMPENSATION DE SIEG 5150 07,7 69,3
Conpovate [catégosie de réconciliation] R [45,7] [avap Iflrﬁ_!_]
EBIT 4E0,2 450,7 323.0

LERIT attribuable au secteur opérationnel MRS a zupnenl} de 28,4 milliars EUR en 2014. 5 l'on exclut limpact de la vente de certaines
activites de Certipast en 2013, 'EBIT du secteur opbrationnsl MRS a sugmenté de 43,0 miBors EUR, le déelin des revenus Stant plus
e compentd par la réduction des codts, le mouvement favorable des provisions et s compodante assurance groupe ded avantages

A employds

LERIT attribuable ais secteur npérl!innnd PEla arupm:nl{- de 07 millions ELUR :nn'lp:rEi 2013, pour atkeindre 14.4 millions EUR. S I'on
exclut impact négatif des colits de restrscturation (augmentation de 6,3 millions EUR par rappart & l'année passée], Faugmentation des
provisians (3.3 millions ELR, entre autres une pravition pour couvrr un litige avec un autre opérateur postal], un montant plus faible
des accords favorables aves les opérateurs Etrangers sur les frais terminsux des années précédentes [7.2 millions EUR). partiellement
compensés par b nan récurrence de la provision de restructuration et la réduction de valeur du goodwill 8 aus activités de Special
Logustics en 2013 {impact positif de 117 milliors EUR), FEBIT attrbuable au secteur opératicnnel PRI a augmenté de 208 millions EUR.
La centribution positive sur FEBIT de la croissance des wolumes des activités paguets, combinée &, dans une moindre mesure, limpact
positif de la consolidation de nouvelles entreprises (0,8 mallion EUR) expliquent cette augmentation,

LEBIT de la catéporie de réconciliation « Corporate » a diminué de 8,7 miflions EUR, swite 3 limpact meins conséquent du programme de

gestion de patrimoine immobiler, aux plus faibles revenue recognition, aux colts plus élevés dans les entités centrales, et 3 Névolution
positive des provisions observée en 20013,
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Le tablesu suivant présente I'EAT des secteurs opérathonnels de bpost pour les exercices cltunts bes 31 dbcembee 2004, 2013 e 2002:

Au 31 décombre

En millicns ELR

MRS eacluant la provision lige & la sucampensation des SIEC £114 4830 4876
RS Enchuant la provaion lise B la ipcompeniation des SIEG 5114 42310 #0521
P&l laa 4.7 B
EAT DES SECTELRS EXCL LA PROVISION LIEE A LA SURCOMPENSATION DE SIEG 5158 A48T, T 494,72
LAT BEE SICTIURS INCL LA PROVISION LICE A LA SURCOMPINEATION DL SHG 5250 40,7 4118
Corparate (catigorie de rdconcillation) {230,3) r_193,n] ﬂI!:."é'
EAT 295.5 1879 174.2

Le tableau ci-dessous donne ces informatsons détaillées surla utégucitde réconciliation & Corporate s pawr les exercices clétuwrés |ey
31 décembre 2014, 2013 et 2012:

Au 31 dicembra
En millions EUR 2015 a1z
FRODUITS O EXPLOITATION 1.9 25.5 L1
‘Ddbpartements centraux [Finance, Legal, Internal Audit, CEQ, .} 74 [65.5) [733)
Auties Hements de rkconcilation 2.2} 3.2 63
CHARGES D' EXPLOITATION {87,6) {62,5) 167,5)
EBIT CORPORATE {CATEGORIE DE RECONCILLATION) 45,7} {37.0) 46,3}
Quate-part deng be nsad 8at dea entreprned sticciée 112 140 1.5
Rézultats Ainanciers AT rg) 1559}
Impats sur le révaleat - {1585 [168.9) {1410}
T CORPORATE [CATEGORIE DF RECONCILIATION]) (230, 5) {199,8) [237,6)

Les revenus financiers, les charges financikres, 2 quote-part dans le résultat des entreprises associées et les charges dimpdt sur le rdsultat
sont tous compris dans la catégorie de réconciliation « Corporate =

Les aetifs et passifs ne comt pas rappartis par weeteur aplratioane dans L sacibrd.

6.8 CHIFFRE D’AFFAIRES

Au 31 décembre

Enm EUR

Chiftye d sffaires excluamt les rémundraibons SIEG 21374 2.099.3 20731
Rémnisndration SIEG 3044 LT 32,9
TOTAL 18417 2.403,0 2.396,0

268/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

54 - bpost =§ RAPPORT AMMNUEL 2014

6.9 AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

A 31 dicembre

Em milliaps EUR

Procult de cesslens dimeneblliwation: corporella: 188 178 a5
Prodyit de cetticni d aginate [il1] 146 aa
Mvantage de toute mature 0.3 k] a3
fevenut locarifs découlant des immeubies de placement 14 oG 1.7
Mditres revenus lacatif 11 19 L2
Eevenus de tiers 33 30 34
aytres 20 18 33
TaTaL 12,9 40,2 188

Les produits de cession dimmobilsations corposelles relivent essentiellement de La vente dimmeubles. La diminution par mpport &
l'année passée vexplgue principalement par L vente dun immeuble important en 2013,

En octobre 2012, la tociétd a trouve un sccord avec e Eroupe Firtandais Basware sur la vente de Factivité :I'E-th.ln;\e de documents
électroniques & partir de jamvier 2013. Cette transaction a généré une entrée de liguidité d= 15,1 millions EUR &t un gain de

14,5 milfian: EUR &m 2003,

La récupération de colts de tiers provient des receties réalisées dans les restaurants dentreprise,

Les autres sources des revenus dexplaitation soat principalement les remboursements par des ters de dommages subss par bpest et
se3 fliales,

6.10 AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

A 31 décembre
En millars EUR
Pravidien e & b turcampenialion des SIEGE oA (L3} 1249
Autred pravisicns ik 114 {51.1)
Taxes locales. précompte immobifier et les autres taxes 1% 83 53
Rédurtion de vabiur iur eandet commareila 13 07 s
Amendes ol o2 iTA
Autres 4.7 2.7 13
TOTAL 11,3 25 118,

Les autres th:rg‘u d':::PlutItiun ont diminué de 1,2 millions EUR par rappart A lannée préc,é:l-ﬂm.u qui représente une dimirution
de5.3%

Les provisions ont chuté de 8.8 milllons EUR, étant donné qu'en 2013, des provisions ont éuod comptabilisées pour les colits des
dommages aux véhicules en fin de leasing, pour bes contrats onkreux ligs aux colts de location de batiments wétant plus utilisés et 3 la
restructuration de Special Logistics, Pour plus de détails concernant N'ivolution des provisions, veir la pote 6.27,

Les taxes locales, précomples immobiliers et autres taves ont augmentd, essentieBement en raisan de la diminution de la TVA néeupérabls

(3.0 millians EUR): le peurcentage de TVA rbcupéaable a augmenté paur patser de 11% 3 135 en 2014, tandis quil ftait passé de 5% &
11% en Z013.
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A 31 diécombre

En milllcny EUR

Fémisnérations 966 5820 87,9
Cothationt d¢ kcurind socisle 07,5 16,5 i34
Plam b prestatiom défirées et cotiation défmles ita 181 16,0
Auties Trais de perscningl 124 151 11,3
TOTAL L1950 1.x29,7 1.118.%

Au 31 décembre 2014, Neffectif de bpost vdlevait § 27479 (2013: 28747 ) et e composait comme suit:
= personnel statutaire; 13,618 {2013 15.334);
= personnel contractuel: 13861 [2013: 13.513).

Le nombre moyen dETP (Equivalents btemps plein) pour 2014 est de 24,631 (2013 25.683),

6.12 REVENUS FINANCIERS ET CHARGES FINANCIERES

Les mouvements suivants ant ét# repris dans le compte de résultats pour les années:

Au 31 dicembre

En millicna ELR

Reveriun financienm 55 36 (%]
Charges finarcitei R (11,4} el
RESULTAT FINANCIER NET 137.2) {7.8) 15!.5}-

.

Revenus financiers

Ais 31 dbcembra

Em rrillicng ELAR

Imtéréts provenant des actifs nanclers reconnug 3 leur |uste valewr par e bials du compie 1] a1 0,0
e nultats, disigeds camme Leld lors de leur comprabiliaation initiale

Imtéidts provemant des actifs fnanclers détenas jusgu'l échéance (X} a3 26
Imtiidts pergus sur dépias bameaires b court tesme 0,7 a5 17
Imtérdts pergun 1ar comptes cauranis 0.3 al 0E
Galrs i33u de diffésence de change 35 22 13
Autind rivinul aanclern o7 a3 o
REVENLIS FINANCIERS 55 EY 6

Charges financiéres
A 31 décembre

En millicns EUR

Charges finantigres sur avantages liés au peronned (145 19} L1 54 LER |
Imtérgts d emprents 04 a4 10
Pertes idfued de diferenced de change LE 37 2.7
Phaincs-value sur actifs financhers =R Y (0,09 ([=H1
Autres charges financidres .0 13 42
CHARGES FINANCILRES 41,7 11,4 60,6
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6.13 IMPOTS SUR LE RESULTAT / IMPOTS DIFFERES

Les impits sur ke résultat repeis dans e compte de résultats peuvent Etre détallbs comme suif:

A 31 décomibre

En milliors EUR
LS CHARGES FISCALES COMPREMNENT:

Changes facales courantes |15u.uf Il.? L.i-I 1105,8]
Ajustementy relatifs aun charges fircales courantsr des snsicicen prdetdenty 18 EE 185
iphis cifieie f1.5) .. ] [L14)
TOTAL DES IMPOTS {158.5) [158,9] (98,5}

La rbeonciliatoon du taws dimpotition effectif avee le taux nominal de NMmpdt ghabal ot pondénd peut se rksumses comme suit !

En miilliors LR

CHARGES FISCALES RUSULTANT BE CAPPLICATION DU TAUX D'IMPOSITION STATUTAIRT 1544 1553 92,7
Bénéfice net avant bmpdi 4541 4568 .y
Tays d'imaes tion tladutaire F1.09% FELS FER G LS

Réconcilistion des lémenty entee toux dimpoction statutabee et taus dimpacition sfectif

Impact fical ded dépenies pon sdmites 6,7 73 215
bDiéduction des inttrdts notionnels {11} (151 (B3]
impat dimpats relatif suxs serciosd pré b dents L7 (53] 7.7
impact fecal des tllisations des pertes ficales pas bis fllales 12.9) [T.%) 2m
Fillales en sliuation de perie Lo 56 1,7
bpast banque (saciEte mie en Equivalence] 13.8) [4.8) 124)
Ajusternents intra-compagnies o0 (o.1) 12
Autrgis

[ffet taxe da la datributicn du dividende exceptionnel sur led riserver immunide a.0 176 o0
Autres diferences &l -] o5
TOTAL L1586 1689 98,5
Chaiged facaled rdultart de Fapplication du Laix dimpoatition eMectil jexecice towrand) [158.4) |16E9) {96.5)]
Sémdfice net avant impdis a5al 4565 Fork)
Taus d'impesithon eectll .98 ITOR 36.1%

Le 25 mars 2013, une assemblée générabe extraordinaire des actionnaines a appreuvé une réduction des réserves legales d'un mantant
de 21.3 milliars EUR. via un transfert aux réserves disponibles. Suite 3 ce transfert, ef conformément a la Megislation fiscale, bpost a
pravisipnng un imp&t sur le résultat additionnel & payer de 7.3 millions EUR.

Le 7 juin 2013, lassemblée ginérabe extraordinaire des actionnaires a spprouave un dividende exceptbonnel de 53.5 millions EURL

Le paiement de ce dividende exceptionnel, effectif le 7 juin 2013, 3 débouche, conformbment ) la legislation fiscale en viguewr, sur b
reconratsance & une charge ficcale additiennelle de 10,3 milliens EUR, bet 30,3 millions EUR de réserves autrefons immunibes dtant
detribisbes,
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Aa 31 décembre 2014, bpost & reconnu un sotif net dimpdes diféeds Sdevant b 61,0 milllans EUR. Cer sctif net d'impdes diferés se
décompase de la manibe swivante:

Au 31 décembre

En millions EUR

2012 retrarie
Impdits differés des actifs

Avantages su personnel 615 54.3 6315 G0
Frowisions 14,8 a7 14,5 a3
o 217 255 35 S35
TOTAL DES IMPOTS DIFFIRES DES ACTIFS #,1 5.5 100,58 %

Impats differes des paiaifs

Immobfizrtions corporefies 328 125 31.2 3z
Immabd atiomy Ince: pocelles 5.2 4.5 549 L ]
Auvtret 0.l o1 0.2 02
Total det impdts différés der panife 38.1 373 373 ErE]
IMPOTS IMFFERES METS DYACTIFS 61,0 58,3 64,2 61,0

Aacun impét difféné n'est reconnu sur les différences temiporaires résultant des nvestissements dars les filiales, parce que bpost a le
cantrble sur les utilisations des différences temporelles ot quil est probable qu'elles ne pourront Btre annubbes dans un futur prévisible.
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6.14 RESULTAT PAR ACTION

Confoamément 5 1AS 33, le résultat de bise par action it caledé en divizant le bénEfce nel de 'annés stribuable Six s tionnaned
cediraires de fa socsété-mere par le nombre moyen pondénd Factions ordinaires en circulation durant Fannée.

Le résultat p.'lr.al;.tinn dilué et cakoulé en divisant le bénéfce net attribuable aux actionnaires ordinaires de |a sociétémére

[apri: ajustement des effets au titre des actions andinaies patentielles dilutives) parlr neamnbire moyen pondéré d'actions ordinaines en
circulation durant Fannée, majoré du nombre moyen pondéré d'actions cedinaires qui seraient émises lors de la conversion en actions
codiraies de toutes les actions cedinaires potentiellement dilutives.

Dans le cas de bpost, aucun effet de dilution n'affecte le bénthce net attribuable aux actionnaires ordinsires de la sccibté-mire ni le
nambre meyen pondérd dactions ordinaines. Les changements du nombre moyen pondind dactions ardinaires durant les années 2012

et 2013 sont expliquis par une différence de timing entre acquitition der actions par Alveris (une filiale de bpest b 100 %) aux
bEnéficiaires du plan de stock option de 2012 et le rachat des actions dilteris par PE (actionnaire) en décembre 2002, Du fait de cette
différence de timing. bes actions propres ont étf comprabilisbes chez Alteris. Par conséquent. concemant Fannée 2012, le nombre moyen
pondéré dactions ordinaires en circulation durant 'année est iImpacté par les actions propres dAlteris paur la fraction de l'année pour
laguelle ces actions étalent détenues par Alteris,

En mai 2013, lassemblée géndrale des actionnaives a décidé de fractionner les actions. Le nombre total des actions est de
200.000.944 actions aprés fractionnement (409838 actiors avant fractionnement).

Le tableaw ci-dessous refléte le résulbtat et les données par action utilisées dans le caleul du résultat par action de base et dilug,
en fenction du nombre d'actions en dinculation aprés fractionnement:

Au 31 dicembre

En millions EUR

Benefice net altribuable sux actionnaires ordinkires deo La sociate-mere pour le revenu 9316 1554 173.3
par action de bawe

Ajusterments pour bet efets de dilutian

Bénefice net attribuable sux actionnaires ordingires de la pocidgtie-marn, 19546 854 173.3
ajusté des effets de dilutisn

IN MILLION D'ACTIONS

Maombee meyen ponddid dactions ordinalres entrant en comple powr le revenu 000 00,0 1986
par action de hate

Effet de dilution . .
Harm e meyen pondiéns d sctions ordinasires ajuilé pour les effels do dadution 2000 200,00 1986
EN EUR

Rewuiltal par action

Die base béndfice de Fannde attribuabls sux actlonnaires oodinaires de la pocté-mbig AT 143 oET
Dillud, bindfice de Nannte atisibuable sux sctlemnalres ordinalres de L wsesdtd-mbre 147 143 [e¥crd
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6.15 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Teimrairs &t
En millions EUR conitruction:
ColT ACQUISTION
Sokds ay 1* Janialar 3913 a4 ]ﬁl?.!‘ 242..'1' ?38. iy 15497
Acgusition 05 Bt 108 0% oe LT A
Acgistitlony via egrospements oo o0 1] oo o0 o3
o el fe i eeE
Cessions os (.5 (42.3) 6,0y 21 [55.5)
Actifa classifida commie dettings & [2.5] () aa L2 oo 3.7
la weriks o commee immewhle de
placement
Auties mouvements 13 op 10.) (1) 0.1 (]
SOLDE AU 31 DECEMBRE 20131 a4l 60,0 2115 65,9 36,4 LAa4T 3
Salds s 1F Jamvier 2003 A74.1 0.0 LS (1A 64 14475
Acqussitions bt | 04 144 72 3.4 (=}
ACqustitisny vl EgraupEMEnte oo o g oo (i) oo
dentreprizes
eI o0 4.7 {6.3] #,3) [+ <] [15,3)
Actif eladiifitd comee deitingd B {130 o an [ LACH] 0.8 [2%.3)
la vente ou comme Immewhble de
plecerment
Allres mouwementi [3.8] 18.3 03 35 {190 1043
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 2648 i) 19,3 2,0 0,9 14596
Solde au 1" anvier 2014 B, B 282,06 2159 (A=) 0.9 L4695
Acxuititiony 06 56 82 187 A5.4 75
Acnustitiont via megraspemants L] 0y a1 [e]s} o o4
denbreprices
Cesaimna oo |32} {6:2] (L] o0,E 7.4
Actifs classifiés comme destings & 123, 1 [ 16,03 0,6 [29,.2)

la wente oo comme Immeuhble de
Flstnment

Ecasrty de cameernion 0,0 oo 0z l:!.tl oo =k}
Aurires mouvementy 19.2 73 1').2.] iz 131.7) {2.1)
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2014 861,7 293,9 225,1 25,1 35,5 L5093
rifvaLuaATION

Salde su 1 [anider 2012 - - - - A A
SOLE AU 31 DECEMIRE 2012 + # & £ TA T4
Soide au 1 [amer 2013 = = = = 74 T4
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 - ¥ = = 7.4 T4
Salde au 17 |arvesir 7014 - - - - T T
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2014 . - P ¥ T4 7.4
Solde ai 1" Janider 2014 - - - = 7.4 T4
sm.nEm.l_lnﬁ:EMB-ulznu - - - - T T4
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Autres
Terraing et mitalations et urrikione et Mehilier et Immabations

En miilliors EUR comtnections dquipaments stk 5 agemcemants corponelbes

Solde au 1* faneet J01F [4#03.7) (1590 1918} [#0.3] (37 {B48,2)
Actuizition: vis regrospements oo 00 1 1] no L] 0.0
d'entreprizes

Casziam [04) Tak 423 60 {21 5,5
Amortlssementt [26.9) [14,2) (19,1} {1.1) 0,1 (71.5)
Réductioes de usleur [0,2) o.8) [05) 5.7 a0 17.3)
Aty clacsifiés comme destimés 3 19 L] [11] 26 0.0 a5

l& vente ou coimeme mmeuble de
placemeni

Autre angreentation (diminution| (1,3} 13 19 {24 a0 [
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2012 (440,5) {205.2) (1&7.0) (50.4) (3.7} [866.7)
Arwier 2009 [#40.5) (20%.2) (167.0) (50 (E2

¥ PEErOEpEmenty [=X:] o0 (1] 00 an
dentreprises
Caion oo &7 63 43 an 153
Amortissernents (191§ [159] [A7.4) {20.0) L1k {72.4)
Réductions de valeur [1,3) 0% 0.2} (=K} a0 i1.£]
Aty clinsifels camime dertimnis & 115 LX) [+ 1] 6.1 a0 106
la vente ou comme mmeuble de
placerment
utre augmentation (diminuticn) (5.9 L) 10.1p 6.0 0.0 0.0
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2013 {a54,3) {215,9) [178,4) (54,51 (3.7 [908,7)
Solde aw 1= jamvier 2004 [454.5) (215.9) (1784} (548 (7} {90, 7).
Mcguisitiors via regrowpements (=X ] {0.2) lag) n.o 040 =04
.'I'-!nrr-rri:n
Cessiom [=X:] 1.3 [ L] J0.81 TA
Amertiisementi [1EB.TF) [16.9] (162} {17.7] a0 {65.4]
keductions de valeur (2,65 03 10,1} L5 08 43.1]
acyify clasifeés comme destings & 155 00 (i 1] &5 a0 1.5
la vente gw samme mmeuble da
placement
fcarts de conversion oo ({0t ] 101y o) a0 103
Autre augmentation (diminuticn) (8.3} [{] .0y L] a4 ed)
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2014 {463,1) {231,5) (128.5) [83.9) {33)  [es5.m)
WALIUR METTE COMPTARLL
Au A1 décamban 2017 4336 54.9 4.5 154 40,1 88,5
Au-31 décembee 2013 410.5 66,2 415 Ira ME 70,3
Au 31 décembae 7014 986 (] 34,3 31,2 9.7 5657

Les immohbilisations corporelles ont diminué de 4.6 millions EUR, passant de 570.3 millions EUR & 565,7 millions EUR,

Cette diminution est exphquée par;
=+ des acquititions (7.6 millians EUR] en ben avec les infrast ructures de production pour les activités de trl et @mpression
(41.4 millions EUR], Finfrastructure du réseaw mail et retail (202 millians EUR); Ninfrastructure pour bes distributeurs de billets et la
sbcurité (6,9 millions EUR), Nnfrastructure relative au transport (2.2 milliens EUR) et des Infrastructures IT et awtres (7.0 millions EUR);
+ des amortissements et rfductions de valeur (72,5 millions EUR] Limpact net des réductions de valeur 3'8léve § 3.1 millions EUR;
=+ des transferts vers b section actifs détenus pour la vente (9,0 milllons EUR) et des immewbles de placement (1.3 millions EUR):
=+ des transferts vers bes immobilisations incorporelles pour 2.3 milllons EUR.

Tous bes amoatissemsents et reductions de valeur sont repris dans la section « dépréclatiors et amorthssements » du compte de résultats,
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6.16 IMMEUBLES DE PLACEMENT

En millicns ELUR Terrains et constructions
COUT DACGUISITION

Sokde au 17 jarvier 2012 aid
'H:q'."lltlﬂl'l!

Traniferis drn’!l‘rl |:'J_u1 il |:J-1_l'5|:_r|l: dactify [5.?!
SOLDEAU B1 DfcEMBRE 2012 7
Salde su 1" jamvier 2013 wT
A::lil..-s.ltl.;ﬁl

Trameferts dedvers autres cotdgories dactif [114)
SOLDE AU 31 L CEMBRE 2013 6,3
Solds s 17 jarvisr 2014 26,3
i-l:';]-l.i#"riﬂ'ﬂl: 2
Traneferts defvers davtres coléporker d'actify ek ]
SOLDE AU 11 DECEMBRE 2014 16

Solde sa 1 jarvler 2013 f25.2)
Amartiviement [0.2)
Réduction de valewr )

Traniferts de/vens duvtres cotbgories daclify _28
SOLDE AU 31 DECEMBRT 2012 (22,6
Solds aw 1° jarwier 2013 (226}
Amortizeemaents [o.1%
Tranferts defvers dautres estigories ductify &7
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2013 (16,00
Solde aw 17 janvier 2014 (6.0
AmortErements 1o1)
Traneferts defvers dautres catdgories dactifs 13
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2014 (24,5}
VALEUR METTE COMPTABLE

Au §1 decambre }I12

Au 31 décembre 2015 152
Au 31 decembre 2004 0.3
Op 31 december 2014 8,7

Lus immeubles de placemant représentent sssentiellement bes appartements localisés dans des bitiments abritant des buresux de paste
Les immeubles de placement sont évaluds 3 lewr colt d'acquisition, sous déduction des amortissements cumulés et des réductions de
valeur cumnulbes. Le montant amorti est allowd de manikre systématique en fonction de la durke dutilicé (en général 40 ars).

Les revenus de location découlant des immeubles de placement s"Elévent § 1.0 million EUR (2013: 0,9 million EUR) La juste valeur des

immeubles de placement est passbe de 23,3 millions EUR § 20,0 milliens EUR, soit wne diminutien de 3,3 milkons EUR due ) une réduction
du nambre de bhtiments louks.
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6.17 ACTIFS DESTINES A LA VENTE

An 31 dicembea

En milllians EUR

imenchilizatlons compeselles 248 i [k ]
: . I ¥ = g .n.].. 03

Em 2004, bes actifs destings 3 ka vente ont augmenté de 0,1 millian EUR & 2.8 milligns EUR, Uaugmentation de 2,7 millions EUR est due 3 fa
:igruhu: de cnmpmrni: de vente en 2014 (9,1 millions EUR), part iellement mmp-enn'-: par la !'gruture dactes en 2014 |63 millions ELIR).

Le nombre de bitiments reconnus comme actify destings § la vente passent de 2 aw 31 décembre 20013 3 8 au 31 décembre 2014,
La majorits de ces actifs sont des hitiments inoccupés du réseau Retal || dagit dune consbquence de laptimalization du réseau postal

Les ga'ns sur les eessions pour 15.5 millians EUR (2013: 17,8 milions EUR) ont &td comptabiisés en résultat dans la section « Autres
produits d'exploitation =, En 2014, aucune réduction de valeur n'a £tk comptabiliste dans la section « Dépréciation et amortissement .

6.18 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais de

Goodwill  developpement toftware incorparelies

Saolce au 17 jervier 2002 40.0 92.3 92,1 122 31y
Acguinitiors 200 152 T s T
Atapilaliiars vis regroupements enlrepaisel 0 (=X E] og L] o9
{eniom 0.0 i Fa {23] o0 113.3)
Autred molvements 0.0 (0.1} ol 0.0 0.0
$OLDE AL 11 DECIMERE 2002 61,6 95,0 00,0 12,6 263
Salde nin 1% lanuier 2013 BL.A 5,0 100,00 126 65,3
Acguinitiors |6.6) LN 125 0% 10,4
Acggulsliiors vis régreupements dentrepries 0.0 oo oo a0 0.0
Lenziar 0.0 [A0s) {43] o0 {545)
Autres mouvements s e 31 LY I
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 61,6 30,2 1111 12,9 75,8
hn_lgle au ]_'"j-'l.n'h;-lrJ'D Ty .‘_1..5. M._i !l..l....!. : !2...1 ) 1:1'.5-_..5
A 4.8 108 1 04 183
By Wi via regroupements dentreprited o0 o ] [iN ] il
Cesslarn 0.0 5.7} (0.0 (1] 1.5
Ezarts de comeertion o oo ] 00 0.5
Autres mouvements 0.0 o 13 o0 20
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2014 65,3 54,6 1155 13,2 IB89,7T
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Autrgs
Fras de eS| liaakian

En millicns ELR Coodwill developpement Soft incouporelles

Solde su 1 {s07] (e49) e9) (1677}
i ot additions wia regroupsmente dentreprises (1] (o] s} 0.0 (=1}
Cnglmny 1.7 15 11 157
Ammeartisements {541 3] [L.5} [16.2)
Réductions de valemn 491 3,25 (2] %43
AT maueenAti a0 .l I;i_l_.l:l 1] =1
SOUDE AU 1 DICEMBRE 2012 [13,2) [?8.2] 171.9) (10,4} (Lo Ay ]
Soldeaul"jarvier2ld =0 020 @ L 7.2 (719 (104)  [(173.7)
Acguisitions et additions wia regroupements dentreprises an (K] (=1 =] [+ 1] [=1x]
Cegslon k] 106 4.3 0.0 1459
Ammaortissernents [=1] 1561 [1a.4) (8.4} [18.5)
Rductions de valewr 6.9 {381 .2 (11 (13,8
Aifligd iBdueeigali L] 0.4 L] L) 2,7y
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 (20,1} [76,8] {79:5) (a04) {1868
L = 0.1 {76.8) T3} (10.4) i B
Acquisitions et additions wia regroupements dentreprises ag oo [aal [a,1p (4,13
Cestlon og &7 [==] 0.2 (]
Ammeartisements 2.0 a7 [lo.0) (2,1} (15,0
Réductions de valew 04 18.5] 0o (0.2} (4.5
Erartt de canverlon 1] 0] 0,2} [00p 9.2y
Autres mouwements a0 {3 1] 03 o1 o3
SOLME AU 31 DECEMBRE 2014 {;_m.li [79.3) 45&.1'_ (10,4} f200,1)
VALEUR NETTE COMPTABLE
fiu 51 décembire 2002 aga 158 M1 2.5 054
Au 31 decembre 2003 215 134 315 .5 BS.0
#u 31 décembre 2014 Al 153 153 1% i35

Les immeobilisations incorporelles ont augmenté de 890 millions EUR 3 89.5 millions EUR. soit 0.5 million EUR qui s'explique par les
facteurs suivants:

= augmentation du gocdwill (4.3 milians EUR) suite aux a¢quisitions de Gout Intemational BY, EEurope Consultancy BY, Ecom Glabal
Distribution Ltd et Starbase Global Logistics Inc. en 2004 ;

=+ investissements dans les logiciels et licences (2,1 millions EUR), capitaliation des frait de développement (109 miliors EUR) et auitres
immiabilisations incorporelles (0,4 millian EUR);

-+ amortrsements et dductions de valeur (202 milliars EUR):

=+ trangferts des immebilications corporelfes pour 2.3 milliers EUR.

Tous les amartusements &t idductions de valeur sont repris dan la section dépebciations et amortissements du compte de résultats
Les regroupements d'entrepeises sont complabifisés selon la méthode d'acquisition, Le colt dune acquisition est défini comme
Fagrégat de la contrepartie transférée, évaluée & sa juste valeur 3 b date d'acquisition, et du montant des intéréts minositaires dars

E'lntrupriﬂ xquiﬂ.

Le goodwill est initalement fvalué au codt, seit l'excédent de ageégat de la contrepartie transférée sur be net identifiable des actifs
acquis el des passifi supposés
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Aprés comptabilisation initlale, le goodwill est évalué au cobt moins toutes pertes de valeur sccumulbes, En vue du test de dépréciation,
le poodwill acquis est, & partir de Ly date daequisition, testé au niveau de la socikte qui bénbhce de lacquisition, indbpendamment du
fait quie d'autres actify ou dettes de lentreprite scquie solent asdignés § ces entitds.

Le montant du gocdwill résulte des acquisitions qui ont eu liew principalement en 2001-2004, Flus d= 50% de la valeur nette comptable
du goodwill est relative aux activitds américaines.

Pour bes amndes 2014, 2003 et 2011, la valeur recouvrable et basée sur b juste valeur comptable. La valeur nette réalisde, en vue du test
de déprécation fcid « la juste valeur moing les coiits de vente s), a &t évaluée en faisant référence aux multiples de profits utilisés dans
le cadre des de regroupements d'entreprises récents, Aucune réduction de valeur n'a été comptabilisée an 2014,

En 2013, suite & la réduction de valeur du geodwill relatif aux activitls de Special Loghitics, la valeur nette complable du goodwill
Emanant d'unités phndratrices de trésonerie 3 diminué de 484 millions EUR 3 41,5 millions EUR Cette réduction de valeur it b
corsdquence de b dbchsion du Consell dAdministration d'Euso-Speinters MV du 24 décembre 2013 dannancer son intention darrdter
ses activités de distribution et de se concentrer sur les activitts de livralson express. En 2014, le poodwill du Groupe a augmenté

de 4.9 millions EUR suite aux acquisitions de Gout Intematianal BV, BEurope Consultancy BY, Ecom Global Distribution Lid, et
Starbase Glebal Logistics inc,

La juste valewr de ces umités génkrairices de frksacerie, actifs et passifs It sux intérdts et impdts exclus, représente en moyenne un
multiple de 4.3 sur le resultan d'exploitation avant éléments exceptionnels. Les multiples des profns référencés devraient &tre réduits
denviron 38% afin de ramener i valewr rette rkalisable en-dessous de la juste valeur de ces unités genérateices de trésorerie.

A cité du goodwill, il rexiste pas d'autres immobilisations incorporelies avec une durke de vie indéfinie.

6.19 CONTRATS DE LOCATION

Leasings financiers

Les dentes de bocation financement au 31 décembre 2014 concernent e hitiment 3 Paris (Saint-Denis), des machines et du matériel
reulant, Le bitiment a été acquis dans le cadre de la vente disterion, une ancienne Bliale de gestion de decuments en France.

La valeur mette comptahble et la durde dut@itd des actifs louks sont les suivantes:

Valsur nette compt

£n millliars EUR Durée dutllivé au 31 dicembr

Terraing et bagiments (Sabnt Denla) 15 ans 20
Machines gt dquipement 5 ani 4
Matérial roulant Lam 0.0
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Les palements futurs minimaux b la fin de chaque dete de reporting sont bes sulvants:

Au 31 décambre

En milllens ELR
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Palemanti minlmais

& mipdng un an -1 1.0 o4
Oee wiv & cing and 10 2.8 T
Pl di ging &g =1} 0.3 ol
ToTAL i 38 11
Malni

COUTS FAINANCIERS FUTLRS 0,1 0.2 l].l.
Waleur actualisée des paiements minimaux

A& modnz d'un an L] K] =13
B un b cing am 1% L3 er
Plizs de cing ans no K] (=1}
TOTAL 2,8 3,7 18

Les cantrats de location incluent des palements fixes § titre de loyer ainsi gu'une option dachat au terme du contrat de location.

Leasings opérationnels
Les paigments futurs minimaux de h-pqst ks aux iﬂlll‘rl:s opérationnels sont kes suivants:

A 31 décembre

En millicns ELAR

Papied o wn an 597
Entre 1 et § ans 1176
FI\.'.n!t'_:Jr‘l. S8
TOTAL 18,1

505
1176

616
38,7

&Y
1320
wE
2731

La diminution des palements futurs minimaux entre 2013 et 2004 est principalement like 3 la diminution des futwrs keasings relatifs aux

bitiments

Les paiements futurs minimaux de moins d'un an sont plus Slevis que lannée dernidre suite 3 "augmentation de vehicules en contrats de

lacation.

Les contrats de location mentionnent le mantant des palements faes. Les risques et les avantages inkérents 3 la proprifté ne sont pas

transférés 3 bpost,

Les revenus futurs minimaux de bpost lifx aux locations opérationnelles sont les suivants:

Au 31 décembre
En millicns ELFR
Maing dun an L1
Entre 1 et 5 ans 4.1
Fleas de 5 and 40
TOTAL 93

L)
33

31
7.3

34
log
23
.5

Laugmentation des revenus futurs minimaux entre 2013 et 2004 est Fée i la crolssance des futurs leasings relatifs aux bitiments.

Lies revenus découling des |:I:.ings operationniels sont recannus dand la rubrim:: u Aubred revenus d':xpl-bita!inn ® pouir un montant

de 2,0 millons EUR (2013: 1.8 millions EUR).
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6.20 PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES ASSOCIEES
o milioos B0R _______________________mM____ a2

Balance du 1= jamvier

Notre part du bénéfice

Dividende recu

Augmentation de capital

Autred mouvementl ur ks fands po apnrt dani bl gPTIeHrEEs 833 acitr

DALAMCE AL 01 BECTMBRE

3413 518 Lalt ]
1L2 140 3,5
{5.0 (5,0 0.0

0,0 00 0,0
9,1 [69.3) 163.8
4165 3413 1516

Notre part du bénéfice

En 2014, b part de bpast dans le bénéfice de bpost banque 5'8kevait 3 11,2 millions EUR. Lannée passée, |a part de bénéfice dans celui de

bpost bangue tait de 14,0 millions EUR.

Dividendes recus

En 2013 et 2014, bpost a recu un dividende de 5,0 millions EUR de bpest banque. En 2012, aucun dividende n'a &t attribué & bpost par

les socibtés mises en kguivalence.

Participation dans I'augmentation de capital

Ay 20 mars 2013, bpost bﬂnque & efecius une :u;m:ntlliun de l:l.P'rtI| pour un montant de 100 millions EUR afir de satisfaire [

réglementation et les contraintes de prudence (nclus les réglementation ée au capatal de Bile 1l bpost et BNPP Fartis ont contribué

& lausgmentation de capital pour 37,5 millions EUR chacun, Dani le cadre de la reconduction de Faccord contractise entre bpost et

BMPP Fortis, ¢e demier 2 paye un montant additionnel de 25,0 millions ELIR comme prime d'émission. Comme la participation de bpott
reste inchangée, |a puste valeur de I'nvestisement dans bpoit bangue aaugmrrllv! de 17,5 milkons EUR.

Autres mouvements

Le montant représente laugmentation des Iain:- non réafisks sur le portefeulls ubﬁp!:ir: de bpast banque (69,1 millions EUR).

Les chiffres ciks sont résumés dans les tableaus ci-dessous:

Total pamifs

Hde Tortal [hors fonds Chiffre
En milliors EUR contrdle ctifs propres) Juffaires
013
bpast bargus ok T B.3646 ra s
014
bpmt barque 0% 101995 G4 2065 224
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6.21 CREANCES COMMERCIALES

Au 31 dicombra

Créances commerclale: 1] 0,0 [=1:]
e L ES it L]
CREANCES COMMERCIALES ET AUTRES CREANCES NON COURANTES 2,6 2,2 0.9
Au31 décembre

En millicns ELR

Créancet commenciales 1693 556 547
Impeiits & pécopérer autres que Mimpdt sur e reoultat rd s} 21 [x}:5
Autied eifdaneed 7.0 416 ELF
CREANCES COMMIRCIALES [T AUTRES CRIANCES COURANTES 50,3 00,2 b
fu 31 décembre

En millicns EUR

B & Fnputes 12.3 1.2 .7
Charges & reporter S4 13,5 =]
Autres evdanees %3 10,9 16
AUTRES CREANCES COURANTES e 2.6 w2

La waleur nette comptable des créances non courantes peut dtre comsidérke comme reprisentative de la juste valeur dtant dennd que

le pa'tmrnt de ces actifs wera ohteno dans un Lps de temps awez court, de woate que I'jrnpacl u temips sur la waleur de i’xg\mt est
in;'gni'ﬁan‘t.

Les endances commerciales courantes ont diminug de 1.9 millions EUR. pour stteindre 338,3 milliens EUR {2013 : 400,2 millians EUR), suite
J ume augmentation des erfances commerciales de 13,7 millions EUR, compensée par une diminution des charges b reparter et predults
acquis de 10,0 millans EUR e une diminution des autres crbances de 5.6 millions EUR.

La diminution des autres creances est libe principalement § Favance payée anticipativement en 2013 pour Fachat des participations &
100% de la filiale Gout (3.0 millany EUR), prestataire de services powr Uindustrie des paquets, basée aux Payi-Bas et aux avamces plus
faibiles pour les allocations familiales (2,0 milions EUR).

Les taxes & recevair concemnent les remboursements de TVA 3 recevoic

Les eréances commerclales et autres eréances sont peinclpalement dchies § court terme. La valewr nette comptable peut étre
raisonnablement considénde comme représentative de la juste valeur,
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6.22 STOCKS

Au 31 dicambre

Ee millllars EUR

Matibves premade:

29 4 14

Procuits fini a7 1.1 19
Marchandises achetées et détenuves pour | revente b4 L] 4.6
Rideitiors de valews {OLE] 1.1) e8]
STOCHS 12.5 52 .0

Les matikres premiéres comprennent les foumnitures, notamment les matidres premigres nécessaires pour limpression, Les produits finis
représentent les stocks de timbres disponibles 3 la vente. Les biens destings 3 |a revente se composent principalement de postograms et
cartes postales, en plus de marchandises destinges d la revente,

6.23 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

A 31 décembre
En milliors EUR
Trésceene des bureaux de Poste 1387 a5 1289
Complen de Tramit 447 544 18.1
Transactions de paiement &9 ecbiution (80T [46.0) (L1508
Comptes courants barcalres 4186 1652 &75,0
Dépbin b court teime ﬂ_l.l?l 266 2.0
TRESORERIE ET LQUIVALINTS DE TRESORIRIL Wi, 3 Al Tiki

Les comptes courants bancaines rapportent des imtérdts qui varient sur base journalibre en fonction des taux d'épargne bancaire
Les dépdts & court terme s'étalent sur des péricdes variables entee 1 four et 3 mois en fonction des disponibités de trésorerie et des

Imtéréns swr les dépdis & court terme.
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6.24 DETTES FINANCIERES

Au 31 décembra

Er millicm ELUR

Passlls Bnamchens évaluds aus colts amortks

Emprunts bancaines 637 vi.B 8z.0
Dhettes de location-fimancement 20 2.8 oF
FASSIFS HOMN COURANTS 65,7 75,6 EZ,7
Au 31 decembre

Er milllens EUR

Passift namciers évaleés sux codty amortis

21 104 92
Auwlres emprunts =1} o0 1&
Detter de location francement o o9 04
PASSIFS COURANTS 10,8 113 11,2

Les dettes financidres sont composées essentiellzment d'un emprunt bancaire concle en 2007 avec la Bangue Européenne
dinvestissement (BE} avec un selde de 72.7 millions EUR. Le montant remboursable en 2005 s'Eléve 3 9.1 millions EUR et a &té transfiéd
en dettes financibres 3 court terme. Le dermier remboursement sera réalisé en 2022,

6.25 AVANTAGES AU PERSONNEL

bpast préveit pour ted collabarateurs sctify et retraités dei plans davantages portérieurs b lemplel, des plars davantages ) long terme,
des plani pou d'sutres svantages b long terme ot des plans dindemnités de fin de contrat de travall. Cas plans d svantages sociaus

ant 4tk evaluds confoembment b la norme 1AS 19, Certans découlent des mesures ndgocides dans le cadre de Conventions Callectives
de Travail {CCT) Les avantages octroywds par le biais de ces plans différent selon les catégories de personnel de bpost: fonctionnaies
(tgalement repsis sous e nom de persennel statutaire), personnel contractiel basdmique. agents suxiliaires et perscanel contractuel
nen bardmigue.

Les avantages au personnel se rétument comme suit:

A 31 diécembra

En millions ELR 212 retralbte

Avantages pottérisurd b Femploi 854 [Fa.z) 182.7] (68,7
Avantages b lang terme [11%.%) (11a1h (134 8] [ Bl
indemnits de fin de contrat de fravall {13.3) (1545 {28.8] [28.8)
Autred vantagin § lang terme (151.5) (1354) (141 410y
TOTAL | 262,6) {345,1) (378,1) 354,10
1: Renimii p ACLEE

Agrés déduction des actifs dimpdts diffénds les concernant, les avantages au perionnel s'¢lévent § 3071 millons EUR
{2013: 290,68 millions EUR).
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A 31 dbcambre

2013

2012 retralbs"
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En mmilliars EUR

Avant Y AL [ S o et

it t des actils &lmpdin diféds

AVANTAGES AU PERSONNEL APRLS DEDUCTION
DES ACTIFS D' IMPOTS DIFFERES

1 360.6)
ELS

{307,1)

(5451
54,3

[230,8]

{378.1)
635

(314,5)

1l Bbiitah s WALIRE

Les dettes neties de bpost Bbes sux avintages au persannel comprennent les dléments suivants:

Aii 31 décambra

Bn milliorn EUR

013

012 retraite’

Valgis aciuclle des :h'-i‘l!ld-ns {3415.3) [384,8] H?ﬂ,” fared)
Jutte vsleur den actifs du régime 467 ing - -
Valeur actuelle nette des obligations du régime (SR 5 {345,1) [¥7a.1) {3781)
Vileur sciuelle dei obligations nettes (3685 {345,1) [378.1) {378.1)
{Gainali/pentei actuarieh non reconnas 14.0
DETTE NETTE 368.6) (3a5.1) (364.3)
Maontants des avantages du personnel figurant dans Métat

de b dituatian finaniatns

Detted {360.6) 1345.1) 370.1) (364.1]
DETTE METTE |358,6) (245,1) {378,1) (364,1)
ki Rrtsitsh o L1188

Les changements dans |a valeur sctuele nette des abligations sont les sulvants:

En milliams EUR

012 retraicé”

Valeur sctuelle au 1 janvies [304.2) gy [aera) (387.0).
[28.0) {62.2] [21,5) {21.5)
I2.7) (R2.2) (30,8 (3081
fe contrat e trava (5.5 140 f1a.a
P Fa &,
e 211 211
intéréts nets (98] |B.5) [145) 14,8]
Prestaticng payvees 413 [ 1% 18- 4.0
Gains et (perter) de éévaluation 23.Z) a4 9.7 {35.7]
Gaiia o [Pl actiuwmel fecoald e Ie oamgte de relufars ik 4 (32.9) [EPA:]]
e3f st L (6.8) (6.8)
Gaing ¢t [pertei] de rtdvaluation recomnus dam leg autred dldments du [og) a4 - -
niultat ghobul
Galm et {pertesd aciuwiels 109} a4 .
CBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS AU 31 DECEMBRE {415,2) [284,8) {3781} (378.2)
L Brtiah prs LAT1 98
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La juste vabeur des actifs du régime peut 2tre réconcilide comme suit:

En millicns EUR 2012 retraité

Junte valeir dis actifs dui régime aw 1" Janvier 1.8 - - -
Contributions de l'empluyeus 68 294 . .
Contributioni des membres du personnal &l 104 -
Prestations paydes {3.1) - a
Chargen e mntdrt wr l&n actify |irclue dam b= compte de rfsultaty) 14

Perte actwadielle sur les actifs {ingles dams les aatres dléments du 1635 - -
o 1L ) P NG (PUN PSP PSPPI 2 i

JUSTE VALEUR DES ACTIFS DU REGIME AL 31 DECEMBRE 46,7 n3 - -

Lactif du régime concerne Mavantage dassurance-groupe en application de la norme 1A% 19, Cet actif du rEgime est détenu par une
compagnie dassurance exteme et a3t composé des réserves accumilées au départ des contributions de l'employeur et de celles des
membres du personnel,

Les charges nettes reconnues dans le compte de résultats sont bes suivantes:

& 31 diécombre

En millicns EUR 2013 2012 retritd
Codit des services ({24.4) (224} {21.5] (2185
i 3 revidh (12.5) [224) faps {30.8)
éoen: travail 5.8 4.4 (14,0}
[ TR . L4 Fa.
Effet cié [a comvnti - - 211 211
Imténgts mets 8.1} (8.5 {14.8] {148}
Gairs o {peried) de ddvaluation {23 P4 {32.9] [3E.9)
G Ty Frrudry Ang) 11 [28.5) (35,5}
G e fpertes] actuariels rapponés 4 &3 56 56
CHARCES METTES (56,1 {21.5) (69,1] {69,1)

En 2014, le colt des services comprend, powr un mentant de 5.3 millions EUR, le colt des services relatif & I'avantage dassurance-groupe,
En 2013, Il fagissait dun montant de 8,2 millions EUR,

Les galr ot pertes sctuariels, causks par des changements dans bes tux dactusliation, sant enregittrés comme colit fnancler. Dans tous
les mutres cas, les gain et pertes actuariels sont repris dans bes charges dexploitation.

Les t.hargn dimtEréts aimsi que lex pl'n: &t pertes actuariels ont &t mr!]i:tr!: comme tlmgﬂ. fanancikres. Toutes les gutnes diépenzes
prisentées ci-detsus sant reprises sous la fgne « charges de personnel » du compte de résultats.

Jusqu'en 2012, bpost reconnaissait tous les gains et pertes actuaniels s aux avantages postérieurs i Memploi sefon la méthade du
corridor par le bigis du compte de résultats.
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Limpact sus les charges de personne et les charges financibres est présenté cl-dessous:

A 31 discambre

En millians EUR 2013 P01Z retraite’

Charges de perionnel (] {16.1) [16,0) {L1E.C)
Charges financidres (35,0 15.4] [33.1) 15].1]_
CHARGES NETTES %, 1) {21.5) (&1 (65.1)
1 Rk s LACT18

La chatge reconmue dans bey awtres #lbments du résultat global est prasentée cl-dessaus:

A 31 décembe
En millians ELR 2014 2013 01T retraibe”
Galnz #f [perter] de rédvaluation 1.2 a4 [14,0) .
diea el 11.7) a4 [14.0) -
L) 84 [14,9) .

La marene A5 19 révinée o £L€ appliguée su 1" janvier 2013, En conséquendce, bpost reconnail tous les gains et pertes sctuariels relatifs aux
avantages postériewrs ) Femplod dans les sutres &léments du résultat global directement dés qu'ils surdiennent.

Jusgu'en 2013, bpost avait opté, dans le cadre des avantages posténeurs 3 I'emplai, de ne pas recannaltre les gains et pertes actuarisks
3 hauteur du comidor de 10% de la |1||.|s kaute des waleurs entre la valeur actuelle de Fnl:l-ig:tinn 2 titre des pu-il:liuns définies ot |2
Jueste valewr des actifs du régime. Les pertes actuarielles non reconnues cumulées au 31 décembre 2012 figes aux avantages posténsurs
A l'emplai £'8levaient 3 14 milons EUR et ont &t& retraitées dans les autres eléments du résultar global

Limpact de la transition & La norme 1A% 19 révisée est présenté ci-dessous;

Irrepact sunr [état de la situation financbre conelidée

En milliors EUR 012 retraité? 2012
Augmentation de Fobligation des réglmes & prestations définles (non cosrant] [14.0) .
Augmentation des actify d'lmpdts différés [mon courant| S | .
IMPACT NET SUR LIS CARITALX PROFRES (10,%) *
Attribuable aux porteors de capitaus propren de la société-mére [oag) -

infgriia mancrilalres -

Imipasct suer le compte do rinultats comsodido

Er millioni EUR 012 retraite’t

Augmentation dei mouvermentt sctuariels dime bez autred édmnerts du rhuliat glabal 140 -
A ugmentat o dan Flimpect dimpéts sof ley mowvements sctuanels dard les autres gléments (&1

du rézultat global

AUGMENTATION NETTE DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL, APRES IMPOT 10,9 -
AUGMENTATION NETTE DU RESULTAT GLOBAL 10,9 -
Attribuable aux posteurs de capitavs peopres de (@ seckté-mine 109 .

infer#ls maEnaritaires - -

Eriiadih prs W]
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Les principales hypothidses appliquées bors du calewd de l'obligation ) b date de cldture sant les suivantes:

2014 i 00T
Taux dinflation 0% 0K 0%
Augmentations walarlales futures 108 10% 1,0%
Tanin ddvelutian dei fraii medicaun 50% 5.0% S0%
Tables de mnstalizé MRSER MEFR MRSFR

Les taux d'actualisation ont été ditermings par référence aux taux de rendement du marché B la date du bilan. Les taux d'actualiation
utilisks en 2004 varient entre 0.2% ot 205% [(2013:0.5% 3 3.5%):

Taux o sctualization

2014
3 farmillales TE 1458 175%
11.3 1,70% 3,105
Bangue 156 2,00% Lis%
e e Fumbraines 20 145% ITEN
Gratificatlon 100 1.55% 155%
Asturance-groupe 140 2,00% 1.15%
Abenoes e .3 nAa0w 100N
Componiatian daccidents de travall 123 1.90% IO
Frais médicaun dacckdents de tranvs 17a 2,158 150%
&1 1.50% 1.75%
72 135% 1h5h
Fégims de travail § tempr partiel de0dd 3T de 02 805K de 0,5% 4 1E5%
Plam de iatiaile aatic [l de 0.5 4 0,95 e DON S0OTR 0.5%

La durée moyenne de I'nhligll:lun ay titre des prestations définies et de 109 ans fin 2004 {2013: 9.4 ans),

Une analyse de sensitivité quantitative pour bes hiypothises significatives au 31 décembre 2004 est reprise o-dessous:

Table Taux

de mortalité devolution des

HYPOTHESES Taux o sctualisation MRFR frals médicaux
[ 5% Deminutian 1%

MIVEALI DE SENSITIVITE augmentation  diminetion ' 1 année augmaenkation
En millicns EL®
Impact wr Fobfgation au titre des prestations définies 203 (21 E) [2]] (335
| dugrFiental o diminutson

Cette analyse de sensitivité a &té déterminée sur base dune méthode qui extrapale Mempact sur Nobligation aw titre des prestations
déEfimies § la suite de Lh:nlzmznt:. rasonnables dans les hrpo'. héses clés survenant § la finde la pErin-de de r:p-ul'.ing.
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Avantages postérieurs a 'emploi

Les avartages pestérieurs b lemplol concernent les allocations familiabes, les frals de transpert, les avantages bancaires, bes codts
funéraires, les gratifications pour le départ en retraite et Iasturance-groupe.

Allecations familiales

Le personmel statutaive de bpest (actif ou retraitd) ayant des enfants 3 charge (jeunes et handicapés) pergolt une allocation familliale
octrayke par MOHfce Natienal d'Allacations Familiales pour Travailleurs Salarits [ONAFTS). Ces dbpenses sont ensuite facturdes b bpast.

Transport

Les agents statwutaines inactifs ainsi que les membees de leur famille ont droit § des réquisitoines personnels pouvant &tre échangés contme
un billey de transport en vue deffectuer un voyage en Belgique ou peuvert béndficker dune rtductbon sur dautres titres de transpert.

Bangque

Tous bes membres du personnel actifs, préretraités et retraités qui possédent un compte « Postchique = sur lequel est versé{e] beur salaire/
retraite bénéficient d'une réduction forfaitaice sur les. frals administratifs du compte courant, airsl que de taux d'intérét avantageus sur
les comptes d'bpasgne, bes bons d'tpasgne, bes fonds dinvestissement et les emprunts,

Assurance-groupe

bpest cotrole b son personnel contractuel actif ane asurange-groupe. Depuls Nintroduction de la bol sur les pengions complémentaires
en Belgique. ces plans ont des caractristiques de régime 3 prestations définies en vertu de la nomme 185 19, Cependant, jusquien 2013,
le rendement minimum légal sur les contributions de l'employewr Etait couvert par lintérét garanti par ['assureuc

Selan la législation, lemplayewr dalt garantir un rendement donné wr les actifs du plan, bpost devialt foumir le rendement minimum
legal de 3,25 % sur les contributions de lemployeur (apris fran sur primees) et 3,75 % sur les contributions des membres du persannel.
Le renderment manimum légal sur les contributions de lemployeur est un rendement mayen sar la carridne et nan pas un rendement
arnuel oi le minimum Bgal sur et contributiont des membres du personnel devealt Bire sccordé d'année &n année.

En raison du :h.'mgl.-rrrrnl depul:- 2003 dane |e tarif garanti par la u)mp;gni: dassurance, il exisie pul!ml:lvpll:rnen!. un &fart entre e
rendemnent minimum légal et be rendement garanti par la compagnie d'assurance,

Le Consed international des normes comptables (IASE) reconnait que la comptabilisation de tels « plans & cotisations = conformément
i la méthadofogie actuellement applicable relative § ces cotisations définies est problématique, [cf le dacument de travail d'IFRS de
septembre 1014 concernant « Research project : Post-employment benefits ». La méthodologie rest donc toujours pas claire, De plus,
la future éwalution des taux minimums de rendement garanti en Belgique est incertaine. Etant danné bes incertitudes actuelies, bpost a
dicidé de rester consistant avec ka méthodologie utilisée en 2013 et dappliquer b méthode intitulée 09,

La dette mette pour les avantages pastérieurs & Femplol comprend les léments sulvants:

Au 31 décembre

En mulbara BLURE 213 Ml

Valeur actuells des chiigations {132.1) [118.0] [E2.7) {827
Jusiet valeur des actifs du rbgims A67 E1 ] - -
Valeur aclu=fle nette Eg_g!ll_lptmm du régime BS54 fl_‘ﬂ..g] IBIE_I {ﬂ.!]_
Valewr actuelle dei obligations neties 854} (78.2) [{:F 5] [22.7)
{n ML Aot o) Ik por IR = 240
DETTE METTE (25.4) (72.2) (82,7) (68.7)
Mantants des avantages du pervonnel figurant darm Métat

di [3 ptuatian financkée

L 1L S LM (IO LBE7] {65.7]
DETTE NETTE [B5.4) (78.2) (82,7) (68.7)

289/380



=) RAFPORT FINANCIER

Les chamgements dans La valeur actuelle des obligations sociales sont les sulvants:
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Waleur actuelle au 1" jarvier {118.9) [LF ] 753 (7550
Codt des services 1) [48.9) 1.3 13
Coill des seivices rsadin {an MRS} o 2.2}
CarufjcoGtyl Nes aux services pasad . 22 22
Imt#IELE FELE 135 [Z.2) 133] [3.3)
Prestatlors paydes B4 [} b T
Gairs et {pertes) de rééwalustion . - {12.9) (129§
Gavi B [perfei] defisiviels mdaniul daai le comple de idialtti - - fe1y &1
G - . {h8) (&8}
Gairg of (parted) de mdvabustion reoenmius dens b sutnel lbments du 110U 24 - -
rénuttat global
=« ey et fperies) act waviek (1o 94 -
ORLIGATION ALl TITRE DFS PRESTATIONS AL 31 DECEMBRE [132.1) {18,8) (Ar.7] {&2.7)
{1 Bl puer SA5

La juste vabeur des actifs du régime relatif i l'avantage d'assurance-groupe et cétenus par une compagnis dassurance est présentée

COMmme Uitz

En millicns ELUR

212 retrarte

Junte valeus du sctifs du reime au 17 janwier 33,8 a

Contrib .n;:;:.;-; de l'employeus . . 6.4 94 . -
Contributions des membires da personne! 2.1 104 . -
Preftatiord payted 13.1) - - -
Charges dintérét sur les actifs (inchas dans le compte de résultats) 14

Ferte ackoariells sur leg scbify (inglus dams les sutres dlémenis du 3] = a =
rii Lt )

JUSTE VALEUR DS ACTIFS DU Ef:'EIME Al 31 DECEMBRE 45,7 m.E . =
1! Renamit s A5 EGE

La charge nette reconnue dans le comple de résultat est présentde oi-dessous:

Au 31 décembre

En millicns ELAR 21112 retraité
Codt des services 155 a1y 1.3 13
b et Services fendh [T 9.1} L] {9}
Canrnfoudits) Nls sOx services passds - 22 &2
Intéréta meta 2.8 [2.2) 133] [3.3)
Gairm ot {pavtes) de ridvahustion . - 161) [&,1)
> ag oo
: = (i1} 6.1}
{8.0) {11,3) {8.1) (8,1)
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Limpact susr les charges de personnel et les charges Anancibres est présenté cl-dessous:

A 31 discembre

En millant EUR 2013 I01E retraice

Chaiges de personne [59) {9.1) (2.8) {4.8)
-:F:_-ml: Fnjnr_iﬂ:l._ [0y (2.3 ﬂ_ﬂ 1_3_.3_]_
CHARGES NETTES [B.8) {11.3) [8.1) 18.3)

1) Wbyl v |15

La chatge reconnue dans bes autres éléments du résultat global est prisentée ci-dessous:

A 31 décambre

En millions EUR 2013 2012 retraite’

Cadns et [perter) de rééyvaluation 11,2} a4 (18,0}

- G et [pertesl aciumiel 1Ly a4 [14.0] g

CHARGES METTES {112} F4 (14,0) -
Rnimi g LLL] 9

Avantages a long terme

Les avantages @ lang terme comprennent la kmunération des absences cumulées, les jours J'épargne-pension ot le régime de travall 3
temps partiel

Rémunération des absences cumulées

Les collaborateurs statulaives regoivent 21 jouss de maladie par an. Durant ces 11 fours et 871l sont couverts par un certificat médical,

Iy pergoivent 100% de leur salaire. 5i au cours de Tannde, l'agent statutaive n'utilise pas ses 21 jouss de maladie, ces jours peuvent dtre
cumulds dans une cagnetie jusqu'd un maximum de &3 jours depuls avril 2012 au lieu de 300 jours antérieurement. Les agents qui sent
malades plu: de 2] jours au cours de Fannés devront d'abord utiliser la cagnotte comtituée durant Fannde et utiliseront emuite les jours
epargrés au cours des années préctdentes. Durant cette période, il recevront leur salaire 3 100%. A partir du moment od lewr cagnotte
et utilisée complétement, ils recevront un salaire réduit,

bpest prend b sa charge le wlaire payd b 100% sous le régime des jours dispardbles ainsl que le selaire réduit.

Aucune medification dans la méthodologle de caleul n'a kté apportée par rapport 3 2013. Uevaluation se base sur les futurs « paiements
prévus  sorties de liquidités » Ceux-cl sont caleulés pour Fensemble de la population considérée, sur b bate dun certain schéma de

= condammation = abtenu i partir des statistiques relatives aux douze mois de 2004, La cagnotte prajetée est dvalude individuellement
et diminue en fonction du nombre réel de jours de maladie.

Le paiemment annuel est constitué du nombire de jours utilisds (limité par le nombre de jours de |a cagnotte] multiplié par la diférence
entre le salaire prejetd 3 100% (majoré des charges sociales) et le salaire réduit. Des taux pertinents relatifs 4 la mise en retraite et 3 la
mertalité ont été appliguéz conjointement au taue d'actualization applicable & la dunée de Favantage.

La Convention Colective de Traval ndgociée en mars 2012 a incuit 'élimination d'un certain nombre de jowrs de maladie pour des
catégories spécifiques de statutaines en dchange du paiement dune compensation.
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Jours d'épargne-pension

Le persannel statutaire a la possibiling de convertir les jeurs de malsdie non utilisés au-delk des 63 jowrs dans lewr cagnotte (vair ci-avant
Favartage « Remunération des absences cumuléed o) #n jours d'Bpargne-pensian (7 joun de maladie paur 1 jour d'bpargne-pensian) et
de corertit chaque année un maximum de 3 jours de conpls extra-légaus, Le personnel contractuel i durée indéterminée a droit &
maximum 2 jours d'épasgne-penticn par an et peut corvertir chague annde un maximum de 3 jours de congés extra-ldgaux. Les Jours
d'épargne-penson sont accumulés annde aprés annte et peuvent dtre utilisés b partir de 50 ans.

La méthade d'évaluation et basée sur la méme approche que pour 'svantage « Rémunération des abiences cumulées o Uovaluation

e burse sur bes futurs « palerments prévis [ sorties de lguiditds s Ceux-ti sont calculés pour Femsemble de la population considérée,

sur s bane dun certain schéma de = consommation = abtenu b partir des statistiques relatives aus douze mois de 2014 fowmies par le
département Ressources Humaines. La cagnotte projetée des jours d'Epargne-pensian est valuée individuellement et dimindie en fonction
du nambre riéel de jours Sépargne-pensian consommks.

Le palement annuel est constitué du nombree de Jours d'éparsgne-pension consommés multiphé par le sakaire journalier projeté (majoré des
charges scoiales, du pécule de vacances, de la prime de fin d'anniée, des primes de gestion et dmbégration). Des taux pertinents relatify &
|2 mise en retraite ot 4 la mortalité ont été appliqués conjointement au taux dactualisation applicable & la durée de I'svantage.

Régime de travail 3 temps partiel (50+)

En wertu des Conventions Collectives de Travail couvrant respectivement les années 2009-2010 et 2011, les employés statutaines ill-: de

$0 & 59 ans ont le drolt dintégrer un systéme dintermuption partielle (50%) de carriére, bpost contribue 3 consurrence de 7.5% du salaire
brut annuel durant une péricde de maximum 48 moiz

LAccord-cadre du 10 dicemnbre 2013 3 entériné un nouveaw plan d'interruption de carribre partielle spécifique (50%) accessible aux
distributeurs igés de 54 ans au mains et aux autres employés dgs de minimum 55 ans. bpost contribue & concurrence de 7.5% du salaire
brut annuel durant une période de maximum T2 mels pour les distributeves et de maximum 45 mols pour les autres bénéfciaires du plan,
La Commission Paritaire du 19 décembre 2013 a prolongé la mesure pour les personnel non distributeur jusqu’l la prechaine Convention
Collective de trawail,

Un powveau plan dinterruption de carribre partielle spécifique (50%) o été approuve par NAccond-cadre du 22 mal 2014, Le plam entéring
en 2012 et accessible aux distribateurs est Btendu sux emplayés travaillant de swit, Le plan est scoessible aux autres employés igés d'au
malns 55 ans, bpost centribue b concurmence de 7,5% du salaire brut annuel dursnt une période de maximum 72 meis pour les travailleurs
de nuit et de maximum 48 mels pour les autres bénéfciaires du plan,

La dette nette de bpott pour ket avantages b long terme comprend les Séments fuivants:

Au 31 dbcembra

En milliens ELR 2013 2002 retraite’

Wabeui sctusle des obligatiura (1383 111613 (124.8] {124.8)
|ustes vabeur des antifs du rkgime - = - *
Nabour acivalle nathe dav obligations du rigine a3y {L16.1) (124.8) [(124.8)
Waleir sctuelie des ohiigations nettes {118,3) (1161} {124.8] [124.8)
DETTE METTE |113,3) {116,1) (124.8] {14, 8)

Muortents der svantages du persennel figerent dens Vétat
de la situation financiére

Dettes (1133) 1161 (124.8] 1248
DETTE NETTE [118,3) {116,1) {124,8) {124,8)
¥ e E
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Les changements dans la valeur sctuele des abligations sociales sont les suivants:

013

2012 retraipE”
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En milliars EUR

Valeur activelle aii 1™ lanvier [L1&.1) {124.8] [158.4) {158.8)
Collt des vervices ‘nza) 133 63 53]
125 {132} {28.01 2e.m

CES Panbe oo ao

i e 2L 11

(2.2} 123 (5.1} 15.1)

iTo 194 493 433

1 [pertet] de rkbvaluatian [4A4) 47 (8,1} 14.1)
Gaing et {pertesf actvaiels recomnus dars le com {4.4) a7 4.1} a1y
DBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS AL 31 DECEMBRE (118, 3) [116.1) (124.8) [124.8]

La charge nette reconnue dans le compte de résultats est prisentée ci-dessous:

Aw 31 décombre

En milliors EUR 2018 3012 retraite’
Coiit des services [L146) 13.2] [6:3) 16.5)
t ces verad 128 133 20 {2800
i i) i - g ag
[fet de Lo conventio . 211 111
intéréts nals [2.2) {22] (5.1} 15.1)
Guing of [periet] de rédvaluatian [4.4) 47 (4.1) {4.1)
Ralint- af [ineriat) bt o o {2.d) ar (a.6) {061
ialng #f [pevivsd artuarels rappartés camme charges drpkitar 40 10 55 55
CHARGES NETTES 18.1) (18.7] (16.1) [16.1]

1Y S ——

Limpact swr bes charges de personnel et les charges financibres est présenté cl-dessous!

Au 31 décemibre

Emn millliors EUR 2013 3012 retraicé™

Charges de personne [0} 19.2) (1.4} [LE]
Lharpes fnanciere nos) _ M5 a7y _{14.7)
CHARGES NETTES 18,1} (16,7 [16,1) {16.3)
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Indemnités de fin de contrat de travail
Plan de retraite anticipée

En 2014, les plans de retraite anticipée suivants sont toujours compris dans cet avantage:
ale PIIrI rliiocf} loes de la CCT 2001 accessable aux collabosateurs statutaires d'um certain ige et ripnnd:nt 3 des conditions
d'erganisation de service données au 31 décembre 2012 aw plus tard, Ce plan a #1€ cléturé fin décembre 2014;

=+ et, un nouvesu plan accessible uniquement en 2011 aux agents statutaires d'un département spbeifique répondant aux conditions dliige
et danciennetd décrites dans la Commission Paritaire du 6 octobre 2011

Dans ces plans, bpost continue § verser auy bénéficiaies une partie [73%) de leur salaire sumoment du départ, jusqu's ce quils
atteignent l'ige de 2 retraite. De plus, cette période de prévetraite est assimilée & une périade de service.

LAccord-cadre du 17 juillet 2012 a entdring un nouveau plan de retraite anticipde acoessible aux collaboratewrs statutaires idpondant

a certaines conditions d'dge, dancienneté et dorganisation de service au 31 décembee 2013 au plus tard bpost continue 3 verser aix
bénéficisires une partie (entre 60% et T5% en fonction de [a durée de retraite anticipée) de lewr salalre au moment du départ et jusqu’a
ce quils atteignent lige de l retraite.

De plus, cette periode de préretraite est assimilée § wune pérode de service. La Commission Paritaire du 19 décembre 2013 a prolongé b
meture jusqu'h la prachasine Convention Collective de travail,

Un nouveau plan de retraite anticipée a €3¢ approuvé par locord-cadre du 22 mai 2014, Le plan est acoessible aux collabarateurs
statutaires répondant 3 certaines conditions d'ige, dancienneté et dorganisation de service. Tout comme pour le plan entériné en 2012,
bpost continue & verser aux bénéficiaires une partie fentre B0% et 75X en fonction de fa durde de retraite anticipée) de leur salaire au
moment du départ et jusqu’a ce gu'ils atteignent 'ige de la retraite. De plus, cette période de prénetraite ext assimilée 3 une période de

service.

Lavantage au personnel i aux plam de retraite anticipée trouve son origine dans le fait que la carridre est intemrompue avant 1'dge
nommal de la retraite et le fait que les employds scceptent Poffre ftablie par bpost en échange,

La dette nette de bpost pour bes indemnités de fin de contrat de travall comprend bes Eléments suivants:

Aus 31 décembre

En millisns ELAR 2013 2012 retrmamte

Waleur actuslle dex obligatiora (13,3 [15.4) {28.8] [28.8)
lnten vabrur des actifi du rigime & b 3 T,
Waleur acfuelle nette des obligation du régime [1%.1) I]._S\il_l [28.8] IIE..:_!_I_
¥alaur actuslie duy obligations nevies [33,3) (15.4) {28.8) (28.8).
DITTE NETTE (111] (15,4} (28,8] (28,8)
Maortanid ded o artaget du peracnnel frperant ding Métat de 8 gituatian

fimanciére

Dattm 1334 [154) {28.5] (288)
DETTE NETTE (18.3) {15.4) (28.8) {28,8)
1} Brtrith powr WASEEE
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Les changements dans la valeur sctuelle des obligations soclales sont les suivants:

En milliars EUR 012 retraipe’™
_\"llvmr M:Iue?lr_m J."_nmli-eu l!l'ﬁ.:H [28,8) I!E.?_ﬁ [H._I]
Cailt des serviees 5.3y » 4,0} 148)
Dépermed dingemndldd &8 hn de coalrat de Irmag [5.3) (14,0 {14.00
CangScolis] bEs aun svvices pass oo ao
Intéries nete [0,8) 0.3 (0.5} {0.6]
Prestations payées T iLa 204 204
Gains et (pertes) de réévaluation (0,2) L7 4.1 4.2
Calitn el [previes) detaisteli it ildin be comgie cle idaudal {22 L7 42 42
OBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS AU 31 DECEMBRE {13,3) [15.4] {20,8) (22,8)

La chasge nette reconnue dans le compte de résultat et présentée cl-dessous:

Ay 31 décamibre

En milliors EUR 013 012 retraicE™

Colt des servicel (5.3 . [1&80) {14.0]
1 evifiral e frava I+3) i {14 21 {1,070

- Galna ] i & - o a0

ins#rERs neds [0.0) {2.2] (0] [{=0]

Gains o1 [meriet] de réfvalustion [, 2) 17 L 4.2

» Gaing ef [perfesd acteawlels rapporfés comme codis Anancierns {0 fa.ap i0.1) o)
G e (prefiedd Sotienef Aappoer s comme charpes k(£ o [a.£) L7 44 44

CHARGES NETTES ] ' [5.5) 1 (104) (10.4)

Lempact sur les charges de personnel et les charges financibres est présenté ci-desgous:

Aw 31 décembre

En milliars EUR 2013 2012 retraicd”

Charges de parscnne (5.5) L (3.5) 19.8]
Chaigret Anancibne 10,0} {ez) wmr §e.7]
CHARGES NETTES (5,3) 1.3 [10,4) (10,4
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Autres avantages a long terme

Plans de compensation accordés aux travailleurs

Jusqu'au 17 octobre 2000, bpast £tait son propre asurewr pour les accadents survenus sur le lieu de travail et sur le chemin du travail,
Par comséquent, toutes les indemnités accordées aux travaillewrs pour les accidents survenus avant be 17 octobre 2000 sont contractées
#t firancées par bpoat elle-mime.

Depuis le 17 octobee 2000, bpost a contracté des polices d'asiurance en vue de couvrls e risgue.

Le passif met de bpost 58 aux autres avantages 3 lang terme du persoanel inclut les postes sulvanis:

Au 31 décembre

En millicns ELR 2012 retraite’

Waleur actuslle des ohiigatiom [151.%5] [FELT ] [1al ] {141 8)
wrtes vabsur des sctifs du riglme . = 3 £

MLl mrvk RAIT Oy DTS S riginid {151,5) (1354) (141,8) [1413)
Walewr actuelle dex cbligations netites {1%1,5) [135.4) {141,8] [141.8)
DETTE METTE [15L.5) {135.4) (141,8) {141,8)
Mortanty des svantages du persennel figursnt dang Fétat de la situation

Franeibre

Dt [151.%) {135.4) (1418 1141.8)
DETTE METTE [151,5] {135.4) {141.8] (141.8)

L1 Mt gt L

Les varations de la valeur actuelle des vnbiipliu.m sant les suivantes:

Er milllans ELFR 201F 2013 retracte
Waleur sclunlle nu 1° jamvier {125.4) (1418} (115,00 [115.0)
Colt des services L) [a.1p {13] (1)
r fLm (a1} L] [1.51
GhrnSeodtsl s dul serviced pasids - = ae o0
Intéréts mets 13 (L] {5.8] [58)
Frestation payées 73 75 7.6 TE
Gaint et (peries) de nhivaluation {13.5] 35 {2701 [ET7.008
G et fperfeg) actoanieds recannus daan e comple de rdriltats (1E4) 30 {270 (2ral
OELIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS AU 31 DECEMBRE [151,5) {1354} {141,8] {141,8)

Les dépenset reconnues dans ke compte de résultats 1= préfentent comme swit:

fas 31 dibcambra

En millions ELAR 2013 2002 retraité

Codt dei ferviced 13 (a1l L% (19
Colt des services rernfus Lol el fLm {12}
CanreiTeacH] di Jur igrviges paad a0 o

Inténbts nets {1.9] [22) 15.58] [5 &)

Galng ef {pertes) de rddvaluation {1%.6] 30 (27.0] (2700

= Gavi £f (peried) actuariel rapportés camme caliil Ananclern (222 24 (287} {28.7)
g et fiperfedl actuanels ppartés comeme chivpes dapicdtaton ¥ lis 1L, i

CHARGES METTES {23,5) (1,8} {34,5) (34,5)
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Limpact sus les charges de personnel et les charges financibres est présenté cl-dessous:
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A1 31 diécambea

En milliars EUR 10 013 2012 retraite’"

Chaipes de personmne =7 05 (o1 {o.1)

Charges financidnes [86.1) {1L.5) [344) |Fd.A)
{23,5) {109 [34,5) (34.5)

CHARGES METTES

i Reyraish peoe 11104

6.26 DETTES COMMERCIALES ET AUTRES DETTES

A 31 décamibre

En miilliors EUR o e
Dieties commesciales o, (=] o0
Autres deties a8 9.7 23,1
BETTES COMMERCIALES T AUTRES DETTES NOMN COURANTIS 79,0 79,7 .l

Les dettes eommare lales et autres dettes non oouranted atteignent 79,8 milliens EUR et contlennent prircipalement les engagements fiés
b lacquesition totale de Landmark ainsi que les accords de contreparties éventuelles suite 3 Facquisition de Gout International BY et de

BEfurope Consultancy BY

A 31 dicombra

En milliom EUR

Diettes commesciale: 08,1 189.3 00,0
Deties salariales =t sociales ¥4 5 L] ¥I6.7
Dieties fiscales autres gue 'impdt sur les revenuss a1 87 34
Autren det e LT 2188 1305
DETTES COMMERCIALES ET AUTRES DETTES COLRAMTES T0L.6 LT T60,7

ublement consicérée comme représentative de la juste valeur

La valeur netle o peut dtre

Le détall constitutif des autres dettes est repris dans le tableau cl-dessous:

A 31 décembre
En milliars EUR
hoomptes 16.% 162 16,5
Avances recwes de FETat 18,5 b3 .o
Caiaticeas b 78 5.2
Frovisions §7.3 583 86,2
Fradults neperid T 754 7.5
Dépdits recus de tlers o1 o4 o4
Autred delbed 9.7 53 0,7
AUTRES DETTES COURANTES 251.7 19,8 130,5
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6.27 PROVISIONS

Solde au 1 janwier 2012 0 2890 10 5.1 a1a1
Frovaions iwpplimantaing combitutes 111 1369 th ] F ) 1857
Prowalons utiliséen [24.7) {2950} q0.5] 10,81 (0.8 [EELTS)
Frowsipms reprlses 332} o §3.3] [[L8 4] ﬂl;!,ﬂ (42,1
Awtres mowvements 227 o0 00 00 (ki) =1
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2012 [ 1248 06 63 52 1825
Dhettes ron courantes 3 la fin de 'exercice 56,3 0.6 0.5 %] | I TEd]
Dettes comrantes d ka fim de Fexercicn 3 1385 o1 id 4.1 1405
45,6 114,% [LF ] L% ] 5,2 10E5
Sofde au 1" jamvier 2013 456 1145 06 6.3 5.2 1825
Provisions supplmentaires constitubes 29 01 0 50 T4 195
Frowsthone wtilisken [8.5) 11231} {0.3) 1.7 (221 {127 .5)
Prowisions reprises [£.5) (2.8 04 5] (L [12.0%
‘SOLDE AL 31 DECEMBRE 2013 35 Y] 0.8 12,0 10,3 82,6
Dhetkes ram couwantet 4 la fin de lexercice 32 0.0 on oz L A0F
Dheties cosirmnies b Lo fim de Pesenelce g3 0.0 a0 38 5.3 224
ms o0 LK ] 12,40 10,3 EXE
Solde aw 1* Jarvier 2014 - .5 0.0 o8 130 10.3 62,6
Frevwdions iupplemantsines condtilubes 114 o ol LiR1] 4.7 181
Frowizions uthisées [0.5) 0.0 {02) (LR (3,6) (8.2
Frowishamg repried .7} 0.0 10.2] 2.3) (0,6} [4.8)
SOLDE AU 31 OECEMBRE 2014 a8,7 o0 0,5 a0 10,8 8
Dettes non cowantes & la fin de Pexercice i1z o0 0.5 i3 Ll Tl
Diettes comrantes d La fin de Pexeicice 175 il 0.0 [ K] 5.7 277
48,7 &0 5 48 10,8 4.5

La provision pouwr [itiges s'8lkve 3 48,7 millions EUR. Cela représente le décaissement attendu, lié § divers litiges [actuels ou imminents)
entre bpost et des thers

La périade anticipée pour les dbcatssements y afftrant dipend de lavantement des procédures sous-jacentes pour lesquelles le timing
demaure incertain

Laugmentation en 2014 et principalement due b la reconnaissance dune provision destinde b couvrr les coiits d'un litige avec un autre
apérateur postal. Une repaise de 8,5 millons EUR de la provision pour Htigﬂ a été comptabiliste en 2013, suite au chissement d'sffaires
relatives au personnel définitif

La reprise en 2012 «#léwve 3 33,2 miflion ELR et est principalement due 3 tne seprise dune provision pour fitige en cours poor un mantant
de 22,7 millions EUR, comptabilisée dans le passé pour couwrim un risque de litige 3 3 une transaction hors-bitan antérieure & 2010,
Comme [affaie 3 £t¢ défnitivement classée dans le cousant de 2002, la provision n'était plus néoessaire et a £68 extournée, La reprise
&3t considérée comeme non récurmente, Les Eléments non réourrents représentent un revenu ou une dépense significative qul, di & lewr
caractive non récurrent, sont exclus du reporting interne ot des analyses de performance. Un Elément non récurrent est considéng
comme significatif 4l ¥&léve & 20 millions EUR au P|u:. Let reprises de provisions, dont bes dotations avaient #t& canidérdes comme

nen récurrentes, sant auss considérées comme nen réurrentes
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Le mentant de la providion pour e litige & au S5EG est principalement enpliqué par fa décision de la Commission Europlenne.

Un martant de 7990 millions EUR avait #té provisionnd, Cette provision & &té utilisde en 2012 car le montant 2 f0é payd b I'Etat belge.
Une deuxidme provison de 1249 milliens EUR a #té constitube en 2012, pour le risque lié b une possible surcempensation paur les
phriedes 2011 et 2012 Le 2 Mal 2013, la Commission Eurcpéenne & approuve [a compensation accondée § Mentreprise sulvant bes termes
du Cinguitme Contrat de Gestion couviant bes périodes de 2013 b 2015. La décision de b Commission Européenne mayant pas Tait lobjet
dun appel, le litige a &té réglé en 2013, Tous les montants sant considénds comme neon rbcurrents.

La pravision = environnement » et lite 3 des dépentes pour |'assainissement du tel La diminution de 2012 senplique par la vente
de deux sites spheifiques En 2013, une pravivion additionnelle de 0,2 million EUR a 18 constitufe et conceme un site spécifque.
Cette dernigre a €3¢ utilisée en 2014,

La provision pour centrats onéreux reprend la meilleure estimation des colits relatifs 3 la fermeture des bureaux Mail et Retail La
reconnaissance d'une provision additiennelle en 2013 est fide 3 la restructuration des activités de distribution de Special Logistics,
Celle-<i a été presque entibrement utilisée en 3014, Les autres utilisations et reprises de I'année 2014 concernent principalement Faccord
dun contrat de location ondreus.

Les provisions « autres » s'élévent i 10,8 milliens EUR. Uaugmentation en 2013 est principalement due 3 la reconnaissance dune provision
destinée & couvrir bes colts de dommages Bs aux wéhicules en fin de contrat, Cette provision a été ajustée en 2014 avec un Impact net
de 0.6 million EUR

bpast est actuellament impliquée dans les eontentieux suivants initigs par des intermbdiaires:

=+ une demande en dommages et inléréls portant sur un montant approximatif {provisoire) de 199 millions EUR (hoes paiement des
Imtéréts de retard) dans be cadre d'une procedire initiée par Pubmail SA le 27 actobre 2005, pendante devant le tribunal de commernce
de Brumelles; et

+ une demande en dommages et Intérdts portant sur un montant appreximatif de 28 milligns EUR (hors paiement des imtértts de retand)
dang le cadre dure procédure initite par Link2Biz International 5A, pendante devant be tribunal de commerce de Bruaeles. Certalm
aspects de la relation contractuelle emtre LinkiBiz et bpost Font dgalement Tabjet d'une prockdure pour mesares previsoines [adoptée le
11 Juin 20100, pour laquelle bpost a interjetd appel em Aot 2010 et qui est actuellement pendante devant la Cour dappel de Bnuxelles.

Tautes ces demandes et allégations sont réfutées par bpost.,

Em cutre, be 20 juillet 2011, Fesganisme régulateur pestal belge (= 1BPT o) a conclu que certaing aspects de la pelitique tarifaire de bpest
en 2010 enfreignaient la Loi postale belge, et a imposd une amende de 2.3 miliors EUR, Méme i bpost a payé Famende en 2012, elle
conteste bes conchusions de UIBPT et a interjeté appel de cette décision, Cet appel est en cours devant a Cour dappel de Bruxelles

En juin 2013, la Cour dappe! a rendu un jugement intermédiaire en soumettant une question préjudicielle 3 b Cour de Jastice sur la
portée exacte de l'obligation de non-discrimination en vertu de la Directive postale européenne, Le 11 féviier 2015, b Cour de justice
aconcl par un arrdt contraignant que |a politique tarifaire du modéle de tarification « par expéditew = tel que propasé par bpost en
2010 ne constitwe pas une viclation du principe de non-discrimination pestale. I appartient § la Cour dappel de Bruxelles de rendre une
dicisien définitive sur la question.

Enfim, le 100 décembre 2012, lAutodits belge de concurrence a conclu que certains aspects de [ palitique tarfaire de baest pous la période
Jamwier 2010 - julllet 2011 erfreignaient les régles de concumence belge et eurapdenne et o imposé une amende @ approgimativement

37 4 milllors EUR Meme 55 bpost & payé lamende en 2003, el conteste bt conclusions de lAutarits belge de la concurrence et a
Interjeté appel de cette décision. Cet appel est en cours devant L Cour dappel de Bruelles.
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6.28 ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

HAu 31 décemnbre 2014, bpost employait 5.340 agents aaxiliaires. 53 agents ont entamé des pracédures contre bpast devant plusieurs
tribumaus du trawail, réclamant un salaire et des avantages fquivalents § ceun des contractuels barémigques ou statutaires effectuant le
mime travail Toutes les plaintes et allégations sont contestées par bpost. Jusqu'd mainterant, sucien tribunal m'a confirmé le bien-fondé
des plaintes. Plusieurs affaires judiciaires sont toujours en cours én premibére instance et en appel. §i les tribunaux, particubirement en
appel, devaient trouver que les agents auxifisires peuvent demander un salaire &gal, il serait imposé 3 bpost d'augmenter le salaire et les
avantages des agents suxilisires au nivesu de ceux des contractuels barkmiques ou statutaires et il n'est pas improbable que d'autnes
emplayés intraduisent wne plainte smilaire

6.29 DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Garanties reques

Au 31 décembre 2014, bpost bénéficie de garanties bancaires pour un montant de 38,4 millions EUR, émises par les bangques pour le
compte des chents de bpost (2013 : 39,6 millions EUR). Ces garanties peuvert &tre récupdies en cas de nan pasement ou de faillite. Dés
fars, elles offrent 3 bpost une assurance financitre durant la péricde de relations contractuelles avec le client.

Biens a la vente (en consignation)
A 31 décembre 2014, des marchandises représentant une valeur de wente de 1.4 millions EUR avaient 18 remises par des partenaines en

wue de lewr vente au sein du réseau poutal

Garanties données

bpost agit comme gaant {14 millions EUR de garantie) dans be cadre de l'sccord de collaboration DoMy Move entre bpost, Belgacom
et Electrabel.

bpost a conclu un accard avec Belfius, ING et KBC dan lequel ces demiers sengagent i fournir, sur simple demande, jusqu's
43,6 milligns I'EUR de garantie 3 bpost.

Fonds de I'Etat

bpost régle et liquide les transactions de payement des imtitutions gouvernementales (impdats. TVA, etc.) pour e compte de FEtat et
certaing parastataus. Les tramsactions de FEvat des parastataux sont présentées hors Bilan et ne sont pas inclues dans les états financien.

300/380



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

B85 - bpost =§ RAPPORT ANNUEL 2014

6.30 TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

Sociétés consolidées

Line histe des filiales et des sociétés mises en Bquivalence, airsi gu'une description semmaire de leurs activités, son: fournies dans
l'Annexe 631

Relations avec les actionnaires

L'Etat belge en tant qu'actionnaire

L£tar belge. directement et & travers la $FP), est Factionnaire majaritaire de 13 Sociétd et détient une participation de 51,04% des
actions de la Socidté, Par conséquent, I est habilité & contrbler toute déchion requérant une majorité simple 3 Mssemblée Générale
des Actionnaines.

Concerrant les droits de ['Etat belge en tant qu'actionnaire de L Société, nous renvayons su principe de Gouvernance dEntreprise,

LEtat belge en tant qu'autorité publique

Avec I'Unian eurapéenne, FEtat belge est e principal legislateur dans le secteur postal, UIBPT, lautorité natiana’e de régulation, est le
principal régulateur du secteur postal en Belgigue.

LEtat belge en tant que consommateur

{#tar belge est Fun des plus grands clients de la Société. En 2004, 175 du total des preduits dexploitation de bpost, y inclus la
rémunération SIEC, Etaient attribuables 3 I'Erat belge. bpast fournit des services de distribution du courrier & un certain nombre de
ministres, § la fols selon des conditions commerciales et conformément aux dispesitions du Cinguidme Contrat de gestion.

L Seciétd fournit des services pestaus universels ot les SIEG qui lul ant £t confiés par I'Etat belge, couvrant des services postawn,
finamciers ot dautres services publics, La Lod du 71 mars 1991 et le Cinquidme Contrat de gestion Fuent les rdples ot conditions de mise
en oeuvre des tiches que la Société zusume en exécution de ses services postaux imiversels et services diintérit fconomique ginbfﬂ, et
I cas kchéant, la compensation Fnancikre versée par 'Etat belge.

Les SIEG confiés & la Sociévé, conformément au Cinguiéme Contrat de gestion, comprennent la maintenance du réseau Retail, Fexgcution
dies SIEG quotidiens (c-d-d, distribution avancés des joumaun, distribution de pérodiques, des services en espéces au guichet et be
paiement i domicile des perions et allocations sociales) et Fexécution de certaing SIEG ponctuels qui, par lewr natwre, ne sont pas
proposés de maniére réguliére, Le rdle social de l'agent des postes fait partie de SIEG ponctuels et or, particulibrement par rapport aux
persannes isolées au défavariskes (ce service est fourni grice 3 Nutilisation de tevminaux portatifs et de |3 carte didentité électronique
par les agents des postes en tournde], le service « SYP facteur », linformation au public, [a collaboration dans le domaine de a
distribution des paquets de bulleting de vote, la distribution des imprimés Electoraux adrexsés ou non, le tarif spécifique pour les envois
de comespandance expédiés par la vie associative, la cistribution des envois postaux soumis au régime de la franchise de port, ke paiement
des jetons de présence lors des élections, e traitement Anancier et administratif famendes, Nimpression et la vente de permis de piche
et la vente de timbres-poste.

Le4 SHEG confids § la Sociétd conformément au Cingui#me Contrat de Fsl!rurl ont powr but de satésfaine certaing uh}octifs fiks & Fintérke
gEnéral, Afin dassurer une cohésion tenitoniale et sociabe, la Socété doit maintenis un réseau Retail composé au minimum de 1.300 points
de services postaux et 650 bureaux de poste.

Les tarifs et autres modalités prévus poor 'exécution de certaing de ces services sont déterminks dant les accords de mise en ceuvre entre
la Seciénk, IEtat belge ot le cas fchéant, les autres parties cu institutions concerndes, Certaing de ces aceords de mise en couvre dotvent
encare &tre conclus, Cependant, ket accords de mise en ceuvee conclus conformément au Quatridme Contrat de gestion restent en
vigueur jusqu'l la conclusion de ces nouvesux sccords de mise en ceuvre.

Certains services publics limités ne sont fournis par la Sociéts qu'en vertu de La Loi du 21 mars 1991 (par ex, la livralson de timbres par
les apents des postes bars de lewrs tourndes] et la Socidta fournit sussl des services de gestion de compte de trksoredie ) EL belge et
b certaines autres entitks publiques, conformément b IAméte Roval du 12 Janwier 1970 régulant le service postal tel quiamendé en vertu
de 'Arriee Rayal du 30 avril 2007 régulant les services Ananciers pottaux et b FAreté Royal du 14 aviil 2013 amendant [Amdrd Rayal du
12 janvier 1970 regulant le service postal.
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Relations avec bpost banque

bpost bangiee est une sociiné associée de bpost. BNP Paribas Fortis est Fautre actionnaire de bpest bangue. La Soclénd détient 50% des
participations de bpost banque, BMP Faribas Fortls détenant bes 50% restants,

fu 31 décembre 2013, FEtat belge a transféed 35% de ses parts (détenues via SFPI| de BMP Paribas Fortis 3 BMP Paribas. La SFPI, pour le
compte de [Erat belge, détient actuellement 10,29 % du capital de BNP Paribas, la socibté mére de BNP Paribas Fortis

En tant quintermédiaire agréd de bancassurance, La Socidté distribue des produits de bancassurance pour ke compte de bpost bangque,
En utre, la Sociéité, en sa qualité de prestataire de services, fowmit des activitds de back offce ot d'autres services auxiliaires 3 bpost
haraque. Comme détaillé ciapris, plusieurs accords ot amangements existent 3 oot dgard entre les trois sociftés.

Les principaux produits de bancassurance distefbues par bpost bangue par le blals de bpost sont les comptes 3 vue, les comples dépargne,
les compties b terme, les certificats de dépbts et de fonds ou des prodults structurs fournis par BNP Paribas Foatls, respectivement les
assurances maladie etfou tanté et les assurances-vie Branches 21 et 23 proposkes par A Insurance.

A 31 décembre 2014, bpost banque potsédait approximativement 755.000 comptes & vise et 909,000 comptes d épargne. Tous et
comptes comprennent les services d= base tels que les cartes de débit, laccés sux services de paiement et de tramsfert d'argent et
les retraits d'espiees aux guichets des bureaux de poste cu aux distributeurs automatbques. bpast offre bgalement la carte de crédit
MasterCard de bpest banque.

Lactivité de préts dba chientéle de hp-m.i consiate en I'octroi de facilités de découvert aux clients, de certaing crédits § la consommation et
de préts hypathécaires, Aw 31 décembre 2004, bpest banque enregistrait approximativernent 197.7 millions EUR de préts dans san bilan.

En tant qu'intermédiaire en assurances, bpost banque offre également des produits de rente et de pension, y compeis des pelices
d'assurances-vie s branche 21 = et « branche 23 5, qui fournissent un certaln niveau de protection des actifs de 'assuré,

bpost banquee Mexerce aucune activitd de gestion d'sctifs, de banque privee ou de préts cemmereiaux,

Accord de partenariat bancaire

La eonpération entre bpast banpque et BNP Paribas Fartis cancernant bpoit bangue et défnle dans um aceard de partenanat bancalre
renkgoci® et tignd le 13 décembre 2013

Laccard-cadre prévoit que [} ka Société et BNP Paribas Fortis contir 4 cocpérer par Mintermédiaire de bpost banque, qui continuera
d'étre un associé de bpost; (i) bpast restera, sauf exceptions décrites dams Faccord de partenariat, le distributeur exclusi des preduits

et services de bpost banque grice b son réseau de bureaus de poste; ot (iii) bpost continuera i fournir des activités de back offics ot
d'autres services auniliaires § bpost bangue.

Fonds de roulement

bpost banque a mis un fonds de roulement i La disposition de bpest zans garantie ou paiement dintérét par bpost. Ce fonds de
roulement - dont le mantant 3 &té sugmenté pour patser de 9 millions EUR ¥ 11 millions EUR en 2015 = restera 3 la dispotition de bpast
tout au lang de la durte de Faccord de partenariat bancaire. Elle et censée constituer le fonds de roulement permettant i bpott de
mener des activités powr le compte de bpost bangue.
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Accord de partenariat d'assurance
Les produits f assurance d'AC Insurance sont proposés el commercialisés par bpost bangue, en recourant au réseau de bpost.

La ceapération entre Al Insurance, i)pnﬂ l!:.nq,u: et bp-m‘t st définee dans un acoord de distrbution det prodl_it:. dassuranee qlui akte
renégocié et signé be 17T décembre 2002,

Laceord de distribution préveit un drait daccks, des commissiont qur tous bes produits d assurance vendus par [ Société et dex
commissions additionneles 5i certaing objectifs de vente sont atteints

6.31 SOCIETES DU GROUPE

Les activités commerciales des principales filiabes peuvent #tre décrites comme suit:

=+ Ewro-Sprinters ghee le réseau bogistique spécifique de bpost,
+ Deltamedia distribue les journaux en Be'gigue.

+ sxbo propose principalement les services SEPA [comprenant la plateforme et les contrats commengiaux), Cette activitd 3 valewr
hautement techmologique consiste en une solution de gestion des domiciliations (ervel, numérsation et srchivage des decuments)
alrsl quien une alde pour les créanciers dans la gestion des documents de domidiiation de leurs clients.

+ Speos Belgium gére les flux de documents sortants de ses clients et est spéeialisée dans lexternafization des documents financiers
et admanistratify, tels que ket factures, relevés bancaires et fiches de paie. Ses services incluent la création de dacuments, limpression
[nair et blan: ou coulewrs), ko mise sous pl, la difution par vaie électronique (e-mail, zoomit, e-tervices) et Farchivage. Speos propase
également des services de sauvegarde et des solutions de pointe aux entrepeizes dispotant de lewr propre département dimpression,
D plus, Speos offre des solutions « end 1o end » sur mesure (par ex. pour les plagues dimmatriculation européennes).

<+ Cortipost propose des services [iks § la sbourtsation des documents. 3 la certification numérique et § la carte didentité Sectronique befge.

+ Mail Services Incorporated (M5I), société basée aux Etats-Lnis, compeenant sa filiale canadienne 2198230 Ontario Inc., est une
éntreprise transfrontalidse de traitement du caismier propadant prncipalement des preduits de distrbutian sortante ai niveau
international M$| dispore de centres de traitement en Virginie (4 proaimité de Washington DC), & Chicago et § Toronto

+ bpost Intarmational (UK) Limited ext une secifté britannique de courriern, colis ot de transports fournissant des tervices de tranpart
sur be marché postal anglais, Baste pris de ladroport de Heathrow, bpost UK est habilitée par les autorités douanidres § propoter des
services de dédouanement et de contrdle de sbourité par rayon 1. bpost intemational UK epére en tant que passerelle dentrée et de
sartie pour dautres entités de bpost & travers le monde.

+ Par be bisis de bpost Intemational (LK) Limited, bpast est active en Asie, opérant & Singapour par lintermédiaire de bpest Singapane
Pue Lid. et b Hong Kong via bpost Hong Komg Ltd, Ced entreprises 1o concentraient mitialement sur la distribution de detuments
financiers, mait bpost est en traln de les transformer en vue de foumir un dventall complet de soluthons de distribution et de
logistique, en ¢e compris le traitement des paguets et du counier tramsfrontalers et 'e-commerce. Lewrs cliznts sont répartis sur
les secteurs de la banque. des assurances, de la gestion d'actifs, de l'édition et de limpression. A [irstar de MSI, elles 1= concentrent
surtout sur la collecte directe des paguets provenant des sociftés de-commerce et des entreprises doutre-Atlantique en vue de beur
livrason en Europe et en Belgique. bpost international Logistics (Beljing) Co., Ltd. est une filale de bpost Hong Kong Ltd., établie &
Beijing (Pékin, Chine). La sacidté offre une gamme complite de services trandframtaliens de distibution de pagquets st s-commengantd
chinals et aux groupements d'schats, en mettant fortement Faccent sus a llvraison de paguets aux scheteurs suropéens et mandiaux,
Elle est surtout active b Beijing, Shanghal et Shenzhen,

+ hpmt intemnational U_S. inc. fourmit aux groupements d'achat basés aux EtatsLinis des wervices de Eros paar les paguets et ke cowrrier
transfrantaliers,

+ Landmark Global Ine., société américaine, et Landmark Trade Servicas Led., firme canadienne, tant des entreprises intermationales
oeeupant |a téte du marchd relatif au traitement des paquets. Elles sont actives 3ux Frats-Unis et au Canads. Elles se concentrant
surtowt cur la distribution au Cansda des paquets commandés via le-commerce dux Etats-Unis, et offrent dgalement § leurs clisnts
e-commerce divers services dexbeution en plusleurs endrolts des Etats-Unls. Landmark Global et Landmark Trade Senvices Lid. sent
consalidées #u sein du segment opérationnel PEI
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= En fanvier 2004, Landmark Glabad inc. 2 schatd 100 % des actions des sociétds Landmark Global [Metherlands) BV {anchenrement
Gout Intemnational BY) et de Landmark Trade Services (Netherlands) BY (ex-BEurope Corsultancy BV, deux entreprises nberlandaises
erablies § Granngen. Les principales activitds de Landmark Glabal (Netherlands] BY sont des services dimportation destings aux
chents amdiicaing qui cherchent b verdre beurs prodults en Eurepe. Ces services incluent le dédouanement, le stockage, lenlévement et
l'emballage et Ly livraison fnale, Landmark Trade Serclces (Metherlards) BV est une socibé spin-off de Landmark Glebal [Netherlands) BY
qui fournit essentiellement des conseils aux nouvesux clents amdricains quant 3 la manikee de lancer leurs produits en Ewope.
Celn impEque de conselller ket clients en matiére de douane et de TVA, sénsi que sur bes prockdures denregistrement des prodults dang
les différents pays suropéens.

= En février 2014, Landmark Global Inc. a racheté 100% des parts de Landmark Global (UK} Limited [anciennement Ecom Global
Distribution Ltd) et de Landmark Trade Services USA, Inc, [anciennement Starbase Global Logistics Inc.). Landmark Clobal (UK Limited
fournit des services dimpartation peur des marchandises entrant au Royaume-Lini, comparables § ceun offerts par Landmark Global
{Metherlands) BY. Son emplacement juste 3 cété de Maéropart de Londres Heatheow en fait un endroit idéal & partir duguel desservir
le Royaume-Uni en importations akriennes américaines. Landmark Trade Services USA, Inc foumit des services dimportation de
marchandises aux Etats-Linis.

=+ En nevembee 2014, Landmark Global {Australla) Distribution PTY Ltd. et Landmark Globad (Australia) PTY Ltd., les deus filiales
australiennes de Landmark Glohal inc., ent fusionnd pour ne plus former qu'une seule entité: Landmark Global (Australia)
Distribution FTY.

- Fen 2004, le pdrtvmtrill de menl!r:pri!e entre bpd:t et P2P E Solutions Limited, TrakPak, est &n cours de dissahstion.

Partage det drolts de vote Payn
en d'incorparation
HNOM a
Epait Bank MW-boaft Bengue SA 508 Belgique BE456.038.471
Trakak Sam Rayasurme-Uni
Alteriz A4 100 % 100 % Belgique BE4T4.Z10.44%
EP| 54 100 % 100% Belgique 3EB3S.142.877
Eafl ijearil A 1005 100% ﬂil’qu- AE&TS 396 406
Deftamedia S4 100 % 100 % Belgique 8E424 360.58%
Ewsp-Speinters 5A 100 %, 100 % Belgigue BE437.703.557
exbo Services Inteinsdionsl SA 100 % 100 % Belgique BE471.590.153
Ml Services Inc 106 % 100 % Etats-Linis
2120230 Ontaria Ine 10 %, 100X Cansda
Spros Belgiom 34 100 % 100 % Belgique BES27.627.084
Epoat Imternational [LE) Lid 100% 100%  Royaumse.Uini
Epait Hong l(nrf Lid 10G% 1005 th’ !nﬁl
bpost Singapore Pte. Lid 100 % 1040 6 Singapour
ppent Imternational Logetics (Beljing) Ca, Ltd 1113 100 5% Ching
Landrmark Ghobal, Ine. " 5% 1k ERats-link
Landmark Trade Services, Lid L5 § 51N Canada
Epest LS, Heldings Ing 100% 100% Erati-Uinis
bpoat Imternational LES. Imc 100 100K Egats-Linis
Landmark Clobal {Australia) Dlatributlen PTY LEd 51 E1% Augtralle
Landmark Ghobal {&umtralia) PTY B 51% Sygiralie
Landmark Clobal {Metherlands) BY 51w - Pays-Bas
Landmark Trade Servicr (Netherlandi] BY 51% = H:ﬂ-ﬂll
Landmark Chobal (UK | Linsted ! 5% = Rayaume-Uinl
Landmark Trade Services US4, bnc 51K - Erats-Linis
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Structure du groupe bpost au 31 décembre 2014

L e
o 1> T
o 1 ET
100 —’ bpaat INTERMATIOMAL (UiK) Ltd

o 100%
Joaw bpost INTERNATIONAL
ESETN - e
o 100K

bpost SINGAPDRE PTE. Ludl

N ——
T = Y 00 seavices INTERNATIONAL 54 S
nols
e L S
LI IRt LANDMARK GLOBAL [Australls)
nov = EEECIC - = I
B.01% 10%
ERTR o 3 EURO-SPRINTERS 5A o Y ANDMARK GLOBAL (UK) L
100
—
e

LY
im0 * LAMDMARK TRADE SERVICES LrSA, Inc,
160%
o 1> [ | —
1so% x
13 o
190%
- b T

e 100%
1008
Mushl Sarvices, Ing. PESNERNNNNEY  I19F230 Onteria, ke

11 gty rrthad
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6.32 EVENEMENTS SURVENUS APRES LA CLOTURE
DE UEXERCICE

Aucun évenement impartant impactant la situation financigre de Fentreprise n'a £12 observé aprés la chiture de Fexercice.
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe e gesticn déclam qusucure misson de wirification ou de redressement n'a é conféde & une persanne qui iy est pas
aulorisés par la loi, on applicalion des aides 34 of 37 de |a loi du 22 awril 1989 relalive aux professions complables of fiscales,

Les comples annuels ew—| nond” pas 6 wrdés ou comgés par un expe-complable exteme, par un néviseur denirepses gui nest
pas e commissaie.

Dans Faffirnathee, sont menfonnés dans le tableau ci-dessous | ks rom, prénom, profession el domicke, e numbn de membre
Buprés de son inslikal & la nakine de & mssion:

A, La tenue des comples de Mentreprise®,
B, L'étabissement des comples anrusls™,
C. La vénfization des comples annus’s ablau
D, Lo redressement des compbes annusls.

i ek missions veabes Bous A ou sous B. ont sbé sccomplies par des complablas agréés ou par des complables-facalnten agreds,
peuvent dlre mentionnés cl-aprés les nom, prénoms, prodession et domicile de chaque compiable agréé ou complable-fscalste
agrié& el son numén de membre avprés de [insbiul Prolessionnel des Complables ef Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

MiESIon
Mature de la mission
Nom. prénoms, profession, domicie Rumérs de memine (A B, l:!l‘.'-u:ﬂll
Biffer la mention inulile.
* Mertian Tacuflalive. 4l
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

Immobdisations incorporeles

Immoballisations corporelles. ...
Terars @8 CORSAUCHONS. ... imninsimimiimiiim
Instaiations, machines et oUtilaEE. ... . oo
Location-financemant et droils smilsies .
Autres mmobilisalions corporsiies ..

Immoebiisations on Cours of acomphes verses ...

Imimobdlastion: linaneldees .
Paitcipations .
Aulres entieprises avec lesquelies il exste un llen e
parlicipaton ... ..
Parlicipatiors
Actions of parts K MR et}
Créances af cautisnnamants en numémre

ACTIFE CIRCULANTS i s i s

Criances dplusdunan ... ... ...
Créances COMMENcaes ... ...
e ChAIE O i e imadl

Slocks of commandos on cours dexdeution .

Produits finis ..

Marchandises vt i

Immeubies destings & 18 VERIE .o
Commandes en cours dexbaution . ...

Créances & un an au plus

Placemenis de irésoreris

Autres placements

Valeurs disponibles ... .

TOTAL DE L'ACTIF i it

a1
52
53

540
551

514

514

56

Exarcice

Exarcice précédant

4501

TTa.818.184 58

TE2 345,087 71

16.174.203 40

04,393.109,05
190070 694 42
25 819,080,80
4153082580

104 635,884 45
4313 E32TT

309.351.882,13
339242 355,02
308,214,428 74
£1.027.026 28

10952711
4082400
B8 TO A1
240,195 344 47

24 321,754 98

393,657 TFIET
20743353502

27.785.193,55

45.740.600.38

108657 328 99
43.025.83

374,365 558, 86
ITA240.271.75
291.142,871.36
83,007 400 3%

125.287 11
40,824 00
B44E1 1

B22.303,114.48

10.184.001 87
101848 090 BT
4 248 308 63

3. T27 850,55
1.823.606, 70
38422690

H5.891.872,83
331.187.509 00
14,700 47183

110.000.000,00

110,000 000.00
454 BBE 4T 1T
19 856843 00

7.024 63643
T.024.63643
3.855.390.77

2.086.407 32
1.101.928.50
BO.900, TS

346.904 673,52
337 450.242 50
18.505,430,53

6.305.177.13

BI051TTAS
451,914 508 21
300TATIEAT

1.720.318.539 45

1.614.856.202 10
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES ..o Ta—
Cagital souscet

Plus-values do rddvaluation ... ’
Risarve [dgale i
Réserves indisponibles ... .
POl BCHONE PROPIEE .ot
T TR TR UL F AT A VIV R LIy i WY L
Résardas immunisées s
Fisarves Siponibles ... ...

Binéfice (Perie] reportee) ... (v}
Avance aux associés sur Mp.mmu de Factil net
PROVISIONS ET IMPOTS DNFFERES . . ...
Provisions pour nsques ef charges IR
Persions of obligations similaines ... it
Charges fiscales .. s semsrysmp s
Gaosees reparulﬁueturmaﬂrm simitiL
Aulres fisgues el charges TR
Dietbes & phus d'un an s VRO A L PN A
Detias financiares.
Emprunts subordonris _
Emprunts cblgataines non subordennds .
Deties de ocation-firancemant of assimidas
Elablsssments de crédil ... .o
Autres amprunis iy
Fournisseurs .

Dettes & un an au plus i i

Datles & plus dun an échéand dans Farnéa ..

Deties Tnanchres .. .o
Elablssements de cridl ... .o
Fournisssurs

Agomples recus sur commandes

Detios fiscales, salariales ot sociales ...,
Rémundratiors et charges soclales

TOTAL DU PASSIF

58

59

29

5g

59

Exircits

s
w
0

101
m

12
13
130

1310
1an
1
13

15
18
10

164
181
162
1635
168
178
17
1704
17
™
172
17
174
]
17a0
1751
178
1r8m
a3
42

43
4303
429

44014

L]
45
4503
a54m
4748

46213

Exgvcice précident
43

MAsa0448.01
363,860 44831

TE.029 0
50 846,959 34
50,845 057 82

1452
67 095.604,75

196 857 231 81

253 900,448 31
363,880 448,31

T5,036.06
50.848.950,34
50 B4E 957 &2

1,52
22293080 47

192225 762,89

196.857.231.81
26.4B80121.78

1 457 83750
168.718.272.24

1041 662 255 48

19222576289
2081321073

1. TB2.204.07
160.620.347 19

BA5 315681122

72 636363 64
B3 B 350 8

03 630,303,064

9,000 00000
B2 352409 50
9.080,905.09
1.018.95
1.018.85

1T7.713.973.02
17771337382

28321 BS1.78
430.815.591,54
7097 594,10
361 716 477 44
175400264 22

140673482 34

81.727.272,73
T2TETITATA

eI

8.000.00000

TTE.315.452 36
8.020.909.00
138,18
13816

166 373,842 05
168,373 B42.05

28,201,087 33

419.287.380.02
2215 58588
5T 151 80314

151 232 086 63

127.273 188,13

a2

1,720.318.539 45

1814 858,202,108
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COMPTE DE RESULTATS

Ann, | Codes Exareion Exsrcicn précédan
Venles el prestations TOTd 2 268845 266,13 2. 2T5.002.656,60
Chiffirs d'affaires ... .. A 510 | 70 2.236.161,686,53 2239530 155,21
En-cours de fabrication, produits finis of commandes
en cours dexécubion: augmeniation (réduction) . (+J1-) o TR ABASI B
Autres produits :l‘nphhbu"l g10| 74 31.142 187 27 35,308 288, 32
Coiit des venles et des prestafions ... . L] 1.840.003 677 30 1.6:68 804 123,83
APRICVESGNNETENE 0 Marchanses | ... 60 11326, 179,96 11,820 776,85
B v o e 60078 12,036 845,83 1323012549
Stocks. réduction (augmentation], ... *}i} L] -T10 465,87 1418 340,84
Sarvoes ot biens divers ., R &1 561 6849.589.27 556 805 083,51
Rémurdrabons. charges sociales ef pensions ... [+)i-] 510 | &2 1.185 659 B4 260 1.233.380.323.78
Amardements el rdductions de valeur sur fram.
ditabls P [ES IS o s at
ool ety 6% 621074 B52.20 B5.810 100,28
Rédudmsde-memurr BlOCKS, BUF COMMANdes &n
cours o exdcufion ol sur créanoss commerciales:
cobartions (reprisem) ... [*W{=h 6314 TEE 42058 O3 T00.81
Proviiions polr egueds el charges: dotations
{uslisations of reprises) .. " fe¥-) B0 | 8357 443140872 ~13.552 043,81
Autres charpes dewpistation 510 | 8408 14515 81506 10.807 109,50
Charges d'oaplofnbon porbbes & Ml ou Btoe de Trals
da restucturation =) [ k]
Bénéfice (Perte) dexploitation ... ... [*}¥] a8l A28 041708, T4 08 108732 7T
Produits financiers AP SR SO L LR 75 20.002 668,08 12.908.495 04
Produits des immobdisations financiéres 750 12072 678,29 & 770578, 50
Produits des actis circulanks ... .o 781 4770, 727 10 3,867 650,44
Autres produits Bnancers ... ... &1 7519 3155 262 67 2258 266,10
Charges financidres 511 | 65 2851 313,50 511347532
Changes dos Deted i 5340 29755297 37447 B2
Feductons de valeur sur aci®s Ciiculants auines que
shocks, commandes en cours ef créances
commArciales Bt [Feprses ) (#¥[-1 51 -12.620.73 -2 213,60
ALlES chacpes Banchies .. . ... ... 85219 2583.20040 4.858.241.30
Bénéfice (Perie) cowant{e) avant impdts ... [+ )} ao02 445193 481,20 #18.791.752 49
TS
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Ann. | Codes Euvarcice Exarcics précédent
Produils exceplionnels 76 7.B82TE2 BT 8205427, 11

Reprises d amodissements ot de réductions de valeur

54 immotdisatons iNcorporeiies 8t COrPOraNes ... TEQ B.225.603,21

Reprses da réducthons de valewr sur mmobd isations

firancednes TE 7082 TE2 a7

Reprises de prmmwllmm :mr;-

excoptionnes . i R e 762 1.878 823,90

Plus-values sur rdalsabion d'actls immobdses i ]

Autres produfls exeEpPUONNEIS ..., v 51T | TEE

Charjes axcepliohnelles . ... . . i a6 B.052 402,77 17.861.018.55
i réductions de valeur eoeptonnals

sur frais d'établi b, mar T

ncomporeiies &l corponedies . 66D 1477 86550 S BEB 135,05

Rédustions de valeuf sur immobisations inancbies . 881 21068 380,27 11.5000880, 42

Piovisions. paur ﬂmm-.l.at-:amgul Emr.'!lnrnﬁﬂ

Dednbans (ullinatisng) 662 ~123.120.688,10

Masirg. values sar réalisaton d'actifs immabilsés 663

Autres charpes sxcaplionnefles e 811 | OE4B 2ATH.07TT 00 1233300662, 18

Charges exceplionneles pm-.‘.'ﬂt # 'ache au lilre de

fras de resiructuration i . w = L
Béndfice (Perte] de l'exercice avanl impdds [+ i) 9203 44712382140 408.316.180.05
Prélévements sur les impdts différés Ted
Impdits sur ke résultad Y] B2 | BWIT 150,240,107 58 158 10201288

Impdis aTar 154 984,018 85 T4 G808 305,45

Rl-ml:nsm d‘mpﬂu &l raprses da p-'wam;

Hacabes L 7 aAT4a811 1T .588.372,59
Beénéfice (Perte) de l'exercice ... . e ] Tadd 205 B3T3, T2 248214147 18
Priélévements sur les réserves immunisées TS
Transler aux ressrves immmisées Liti]

Beénefice (Pere) de l'exercioe & affecter . ....._[*}i-} o5 2095.683.7113,72 24E214.147,18
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes Exsreics Exsrcice prdchdent

Beénéfice (Perte) dalfecter . [+F} | 906 319.096.75d 18 250 084 774 14
Béndfice (Perie) de l'exercice & affecier ... W) | {205 206 BE3. 713,72 4B 214 747,18
Bandfice (Peria ) reporté{e) de Fexencce prboddent ...+ 0=) | 19P 22.213.080.47 1.870.628.93

Prélévements sur les CApitaux Propres . ..., | TENE 72,085 311,05
sur e capilal el les primes d'émission ... + T o
SLT 6 rasenes i et i Ta2 T2 98531108

AfecEations aux CapiauE ProPres .. ... 92 21.ME 050,00
WU capital b U prives OmMUEEEION ... i a9
SUY AUFES MEERfEY S o . B 6921 21 34505800

Béndfice (Perie] b reporter . ... W] |14 67.095.604, 75 22 213.08047

Inigrvention dassociés dans |8 Perte ... | T

Binifice habwbWbiser . i L2 ] 252.001.169 44 278.511.845,72
Rémunésation du capital i) 252 001 189,44 270.511.04572
Autres AB0CINS . i it L]
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Valeur dacquisition au levme de Fexercice
Mutations de Pexercice
Acquesitions, ¥ COmiprs la production mmobisss ...
Cassons &f desaflectaions st amd i
Trarsferls diune mubdigue & e Bulie ... Y]
Valeur dacquisition s lerme de Fexercice
Amaortissements of réductions de valeur au terme de Mexercies .,
Mutations de l'exercice
Anrwlés & la sufle de cessions ef désafectatlions =
Trarsfénds dune rubrigue dune aaire ..

— U]
Amortissements g1 réductions de valeur au lesme de l'exercice ..

VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE . ...

313/380

Codes Exercics Exarciss précédent
Basig AN N =5 SA6,687.74
B2
B0
B41
Bd31 56.516.687.74
E121H MM N 55 506 806,57
BT 4 390,63
B081
B0
101
B
B121 38,511 205,20
210 24824

1095
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur dacquisition au levme de Fexercice
Mutations de Pexercice
Acqussitions, ¥ COmprs La production mmoblisés ...
Cassons &f desaflectaions i amd i
Trarsferls diune mubdigue & e Bulie ..o Y]
Valeur dacquisition s lerme de Fexerciee .
Amaortissements of réductions de valeur au terme de Mexercies .,
Mutations de l'exercice
Anrwlés & la sufle de cessions ef désafectatlions S
Trarsfénds dune rubrigue dune aaire ..

]
Amartissements el réductions de valeor au lesme de Mexercics

VALEUR COMPTABLE HETTE Al TERME DE L'EXERCICE

314/380

Codes Exercics Exarciss précédent
B3%2A NN KR K B0 405 014 08
Bz 1234 420,74
8032
B2
B52 67.700.034 80
E132H MMM NN KRR 5027825137
BaT 5,756 983 34
B0&2
- vl
Bib2
B2
Bix2 36.035 234 81
211 11,684 800,19
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Codes Exercics Exarciss précédent

GOODWILL
Valeur dacquisition au levme de Fexercice Ba5aA AN XM 43,710, 881.80
Mutations de Mexercice

Acqussitions, ¥ comprss 1a production mmobiiséa ..., B3 35 G568

Cossions of désaflectaions e 033

Trarsferls d'une nibdigue d ue alie ... (7] | BD43
Valeur dacquisition s lerme de Fexefciee . B33 44,036 628,44
Amortissements of réductions de valeur au terme de 'exercics ., E123H LLL R TR 35 585 450,81
Mutations de Fexercice

Actes .. . BaT3 1946 756 96

AL S8 TP .. e B3

Anrubs & la suite de cessions ef désafectalions rerirrenimrmies | HE03

Transfénds d'une rubrigque dune aulre ... (R[] | BT1E
Amortissements g1 réductions de valeur au lesme de l'exercice .. B1Z3 39.532 707 77
VALEUR COMPTABLE HETTE AL TERME DE L'EXERCICE ... . | 212 450192067

12195
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur dacquisition au levme de Fexercice

Mutations de lexercice
Acquesitions, ¥ comprs la production mmobiises ...
Cossions ot désaflectations

Trarsferls cune mubdigque & e Bl ...

Valeur dacquisition s lerme de Fexerciee .

Plus-valuos ou lerme de Nedercion

Mutstions de l'exercics
Acites.,

hequines de liers

Trarsfirdes dune nibrique & une aute

Plus-values au lerme de l'exercice

s (4 HL)

Amortissements of réductions de valeur au terme de lexercics ..

Mutations de Magercice
Repris

Aogus deBEFS .
Anruikes & lo sufie de cessions ef désafactations ..

Transtérés d'une rubrigue & une sulre
Amortissements el réductions de valeur au terme de 'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE
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Codes Exercics Exarciss précédent
B151A AN XM 033,701 . 100 60
B8
BT 20.285.085,07
B1E1 -3. 340375, 98
Bl B10.070. 244,83
B251H EEEEEEEE R R 1.512.519.28
6211
E221
B3
2
rLA] 151251928
321H EREEE R TR 427,780,690 22
-] 14.016 464 B4
B2a1
201
B30 20 285 085 0T
B3N
k4] 421.512.009.78
(22 190,070 584,42

13195
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur dacquisition au levme de Fexercice

Mutations de lexercice
Acquesitions, ¥ comprs la production mmobiises ...
Cossions ot désaflectations s i
Trarsferls dune nbdigue & e aulie ...

A%

Valeur dacquisition s lerme de Fexerciee .

Plus-values au lerme de PeXercios ... oo iimiiin .

Mutstions de l'exercics
Acites .

hequines de liers

Trarsfirdes dune nibrique & une aute

Plus-values au lerme de l'exercice

o (4]

Amortissements of réductions de valeur au terme de lexercics ..

Mutations de Magercice
Repris

Bogus de BEFS
Anruikes & lo sufie de cessions ef désafactations ..

Transtérés d'une rubrigue & une sulre
Amortissements el réductions de valeur au terme de 'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE ..

e (# W)

Codes Exercics Exarciss précédent

H152H X KEKH KRN 150,128 80600
B152 4511720 53

BT 1.580.075 61

-3

B1 1683.155.451.22

E252A RN A BN

6212

E222

_rkv]

_ri]

rLr]

5 il B R ] 132.338 681145
E2T2 6.7T7T.853,58

B282

202

-x i) 1.660.075,61

N2

B 137,536,390 42

(23) 25.810.080.80

317/380
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur dacquisition au terme de Fexercice
Mutations de lexercice

Acquesitions, Y comprs la production mmobliséa ...,
Cossions of desaflectalions

Trarsferls diune nbdigue & e Bulie ...

A%

Valeur dacquisition s lerme de Fexerciee .

Plus-values au lerme de PeXercios ... oo iimiiin .

Mutstions de l'exercics
Acites .

hequines de liers

Trarsfirdes dune nibrique & une aute

Plus-values au lerme de l'exercice

Amortissements of réductions de valeur au terme de lexercics ..

Mutations de Magercice
Repris

Bogus de BEFS
Anruikes & lo sufie de cessions ef désafactations ..

Transtérés d'une rubrigue & une sulre
Amortissements el réductions de valeur au terme de 'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE

o (4]

T

318/380

Codes Exercics Exarciss précédent
B153A AN XM 180 168 004 81
E1E3 B.ET3 058,00
BIT3 5.770.560,00
B1E3
BiE3 168.043 202,81
E253A EEEbi bttt
8213
E223
AR
243
253
E323H EREEE R TR 136.459.114.53
E2T3 4,723.812.78
B283
203
E303 §.770.560,00
EN3
B 145412 3T 1
(24) 43.630.835,80

1595
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AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur dacquisition au terme de Fexercice
Mutations de lexercice
Acqussitions, ¥ COmprs La production mmoblisés ...
Cossions ot désaflectations sibigiiat g
Trarsfens d'une rubdigue & wne aulie o ()
Valeur dacquisition s lerme de Fexerciee .
Plus-vsies au lerme de lexercice
Mutstions de l'adercica
Acites .

hequines de liers

Trarsfirdes dune nibrique & une aute o (4]

Plus-values au lerme de l'exercice

Amortissements of réductions de valeur au terme de lexercics ..

Mutations de Magercice
Repris

Aogus deBEFS .
Anruikes & lo sufie de cessions ef désafactations ..

Transtérés d'une rubrigue & une sulre
Amortissements el réductions de valeur au terme de 'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE ..

319/380

Codes Exercics Exarciss précédent
B155A AN XM 204 571, 18003
EVES 6,145 605,53
BITS 7.024.135,40
B1Es -1.641.223.00
BiES 212 255415.26
B235H EEEEEEEE R R 744169416
8215 a0
E225
B335
245
5255 744163417
E3z5H EREEE R TR 103.755.533.20
E2TS 18,326 84717
B2da
205
E30S 7.024 135,40
ENS
25 115060 244 87
(28) 104,638,884 46

16195
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IMMOBILISATIONS EM COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur dacquisition au terme de Fexercice
Mutations de lexercice
Acqussitions, ¥ COmprs La production mmoblisés ...
Cossions ot désaflectations sibigiiat g
Trarsfens d'une rubdigue & wne aulie o ()
Valeur dacquisition s lerme de Fexerciee .
Plus-vsies au lerme de lexercice
Mutstions de l'adercica
Acites .

hequines de liers

Trarsfirdes dune nibrique & une aute o (4]

Plus-values au lerme de l'exercice

Amortissements of réductions de valeur au terme de lexercics ..

Mutations de Magercice
Repris

Aogus deBEFS .
Anruikes & lo sufie de cessions ef désafactations ..

Transtérés d'une rubrigue & une sulre
Amortissements el réductions de valeur au terme de 'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE ..

Exercics

Exarciss précédent

E158R

E1ES
BT
B1ea
B185

E256A

218
E2ME
B335
E245

245

1SR

E27E
2845
el ]
B30
ENG
Lak ]
(27

N A NN N 0 N

I EIT R

74636781

H NN AN

EXEAEN R KRR

314 714,04
433 853,77

365.7a8.47

INT14.04

320/380

1788
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur dacquisition au terme de Fexercice
Mutations de lexercice
Cassons &f retrais s ol mia i s
Trarsfens d'une rubdigue & wne aulie o ()
Valeur dacquisition s lerme de Fexerciee .
Plus-vsies au lerme de lexercice
Mutstions de l'adercica
Acites .

AcqiEses de liers

Trarsfirdes dune nibrique & une aute o (4]
Plus-values au lerme de l'exercice
Réductions de vabeur au terme do Pexercice
Mutations de Magercice
R s e o i e S e e b M i

Anruilees 4 by suits de cessions el refraits .
Transtérdes dune rubrique & une aubs
Réductions de valeur au lerme de Pexerchce

Monans noh appebis au lerme de lexercion
Mutations de Mexercies ... ...

Montans non appelés au terme de Mexercios o

VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE

ENTREFRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE METTE AL TERME DE L'EXERCICE .. ...
Mutations de l'exercice
Adatons ... ., A iR T
Remboumaments ..., ; il N
Ribtuchions de valeun acléas ..
Rédisctons de valeur reprises
Diffdrancas da changs ... .

[ # W)

VALEUR COMPTABLE METTE AL TERME DE L'EXERCICE ... ... .

REDUCTHONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

321/380

Codes Exercics Exarciss précédent
E351A AN XM 82 910, 51257
38 11185154 68
B3
E381
B3 396.085.668,25
E451H N0
11
B4
B3
B4
B451
E321A EHREREEKR AR 92.996.642.21
T 200536027
E4B1 T.BE2.762.87
B4
E501
ES11
SN A7.110.238.51
ES51H TSR EEEEE T T71.000.00
BG4
BG51 T71.000,00
(2809 308,214 428,74
e b [ ] NN A B3.0587 400 35
B8 7452 198, T4
B5G1 ET2.16237
BaD1
&1
[ 3]

BE3 1.070.488,52
(en)| __ oozrezezs
B651

1895
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AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS)

Valeur dacquisition au terme de Fexercice
Mutations de lexercice
Cassons &f retrais s ol mia i s
Trarslerts d'une MubriQue & e BUIE ..o (#)=]
Valeur dacquisition s lerme de Fexerciee .
Plus-values au lenme de F'eXercice ... ..
Mutstions de l'adercica
Acites .

AcqiEses de liers

Trarsfirdes dune nibrique & une aute o (4]
Plus-values au lerme de l'exercice
Réductions de vabeur au terme do Pexercice
Mutations de Magercice
R s e o i e S e e b M i

Anruikees & by suite de cessions et refaits .
Transtérdes dune rubrique & une aubs

Réductions de valeur au lerme de Pexerchce

Montands non sppelis au lerme de lexercion .

Mutations de Maxercies ... ... W=}

Montans non appelés au terme de lexercios .

VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE L'EXERCICE

AUTRES ENTREFRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE METTE AL TERME DE L'EXERCICE .. ...
Mutations de l'exercice
Adatons ... ., A iR T
Remboumaments ..., ; il i i
Ribtuchions de valeun acléas ..
Rédisctons de valeur reprises y
DHNsrancen to ChERGE . (VY

VALEUR COMPTABLE METTE AL TERME DE L'EXERCICE ... ...

REDUCTIONS DE VALEUR CUMLULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

322/380

Exercics

Exarciss précédent

E353A

B3T3

E453A

13
BAZY
BdXY
8443

B33

53R

2473
E4ES
E403
ES03
E513
B523

. |285eH

B543
B583
E503
B613
B823
E833

_ |immsmy

N A NN N 0 N

40.824,00

BN IO

EXEAEN R KRR

SN N

4082400

0 D B

200000

=17.760,00
668703, 11

40,824.00

B4 483,11

19095
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sond menbonnées c-apres, ks enlrepises dans lesqueliss Menfreprise détient une padicipabon (comprise dans les nibriques 280
&1 782 de Fachd) ains qua es sutres antreprisss dans lesquelles Tentrepdse déten des trofs Sociaux (comprs dans ks rubdgues
84 et §1/53 de Factif) représentant 10% au moins du capial souscrit

Donndes axirailes: dos derreers

Dvoits socimn débence BoMPLEs ErLEls. dispeniles

DEMOMINATION, adresse compléls dua

thes
SIEGE of pour los entreprises de droil balge, direckament =3 G P e
mentian du NUMERD D'ENTREPRISE tliaies mﬂ Code Bl

Mamibre % W | amdes au e

(*)ou )

(en Lailds)

Banque de La Poste 58 INM220M3 | EUR 340065, 000 27 .E81.000
Boulevard Anspach 1
1000 Brumedes 1
Belgique

C456 038 4™
Actons nominatives sans valew nominals 450000 | 5000 0,00
CERTIPOST 54 INM22013 | EUR 24184 B4 17.033 052
Mumicerinum / Genlre Monnaie
1000 Brumeles 1

Beginque

04 75.398 400

Acons nominathves sans vaknier nominakes 8260 10000 000

DELTAMEDIA A 22013 | EUR 3.200.297 -2.441.333
Mumzaritnum £ Contre Monnasie
1000 Brumades 1

Bedgigqun

0424 158 565

Actions nominstives sans valeur nominake 71499 | 9299 0,01

EURC-SPRINTERS SA IMFR013 | EUR -3 350,01 10,824 758
Mumicertrum / Cenire Monnaie
1000 Bruxeties 1

Badgiqus

G447 705 557

Actons nominatives 5ans valur nominale 21678 ( 9882 | 004

EXBO SERVICES INTERNATIONAL 54 22013 | EUR 2.467.080 -181.012
Mumcantrum [ Cenine Monnaie
1000 Brumalies 1

Badgique

C472,588.153

AcSons nominatives sans valewr nominale 3410 | 9897 | 003

SPEQS BELGIUM 54 JIMNE203 | EUR BAE2.E54 1TE15 455
Munizeniram | Centre Monnale
1000 Bruxaes 1

Badgiqisn

D437 B2T. 864

ACtons nominalives sans vakeu nominale Tra13 10000 ( 0,00
ALTERIS S5A IM22013 | EUR 102 435411 d 458 B3&
Municerdrum / Cantre Monnale
1000 Brumeles 1

Baigique

Ok Tk 216,449

AcSons nominaives sans valeur nominales 4093090 | 9899 001

323/380
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Daonnées extraiies des dermiers

et e il etk comptes annuels dispeniles

DENCOMINATION, adresse complite du e
SIEGE &l pour led snbieprises di drail balje, drectemaent . Copitnux propres Réaufial net
mentian du NUMERD SENTREFRISE fiigles | COMPAES | ooy
devine {=joui-)
{an waids)
BELGIAM POST INTERNATIONAL 54 JN22013 | EUR 1478405 338 591
Mumsertrum [ Cenlre Monnaie
1000 Brumeles 1
Badgiqua
CER0.142.877
AcSons nominatives sans valew nomineis 615 100,00 | 0,00

BPOST INTERNATIONAL (LK) LIMITED INF2013 | GBP 305683 73192
Linit A1, Parkway. Cranford Lane
TW50CA Heston

Royaume-Lini

annuels
Mombre L L " amdés au

Aclons ordinaives 32497599 10000 000
LANDMARK CLOBAL INC. I22013 | UsSD 4920078 B 465 273
212 Anacapa Street
CA3I01 Santa Barbara
Etabs-Linis & Amérigue

AcBons ordinares JoE45408 | 5100 D00

LANDOMARK TRADE SERVICES LIMITED IMMX2013 | CAD 615.209 193 549
5130 Halford drive
MOABI3 Windsor Orlario
Canada

Actonsordingires 02| 5100 000

BPOST US HOLDINGS INC. I3 | uso 3.TTE423 -£10270
T Caniovite Road, Sulte 400

19808 City of Wimingion. County of New
Caste

Etals-Uinia & Arnérigue

Acsons ordnares S0ODOD (190,00 ( 000

TRAKPAK LTD GBEP ] 0
T 1 Station Road, Reading, Berkohire
RE1 1LG [Hainss & Wasts)
Royaume-Uni

Actons ordinaves 100000 | 5000 000

2135

324/380
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exancice Exercice precadent
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
‘Valeur comptable sugmentés du mondard non appelé ... naAy
Moritant non appesd 5a2
Titres & revanu fige e s S iy 52
Titres & revvenuy fixe dms par des Slablissements o crddt | kv B854
Comples & terme ditenus supnés des dtablissemants de crbdit 53 110.0000000,00 B6.305177,15
AWBG une dunds rdsaduele cu o prdavis
L TN B RS .ot ees | VDD
ol plus i ol d U P e e, BAAT 1100000.000,00 BAOSATT. A5
=0 T T TR O B CHa EE O A TR W S B8R
Autres placemends de trésorenie non repris ci-awant . % il
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 49001 de I"actil si celle-ci représente un montant important.
490 LOYERS PAYES 23TT214.72
40 AUTRES 4910.018.34
481 PRODUITS ACQLUNS POUR LIVRAISON & SERVICES DIVERS. COMMISSIONS 12.270.719.23
481 PRODWITS FINANCIERS RECUS B86.252,51
22095

325/380
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capiial sousceil au berme de Nexercios ...
Capial $5USEHL B bErme de [exarcios ... .

Moddications au cours da MNexercico

Reprisentation du capital

Calégories dacions
S.F.P.l » ETAT BELGE
EMPLOYES POSTALX
Actions publiques

Actions nominatives ...

Capital non libérd

Capdal non appels ih i
Capital appelé, non versé " AT s

Actions propres
Détonues par ka socdid ollp-méme
Montant du capital détenuy

Détpnuas par 408 Tliales

Mombre d actons cormespondanies

Engagement dbmission d'actions
Saulle & Fevercice de drods de CONVERSION

Montant du capial & souscdine

Mombre maximum commespondant Factons aémelbe

Suile & lexercice de drots de SOUSCRIPTION
Hombne de dods de souscription an circulabon
Montant du capdal & souscrine -
Mombre maxmum comespondant dactions & amette

Capital autorisé non souscril

326/380

car
Codes Exancics Exmercats précédent
A00F | OO0 363 980 44831
(100 353 980 448 31
Codes Maonlanis MNombee o actions
1B85.766.825,60 102.075.648
1,687 884 32 Q16479
176,545 729,05 a7 008018
8702 | MCOO00OOOO0NK 100.002.047
8700 | ACOO0O000COCO00K 99 950 58T
KMonsar! appeds
Codes | Monotan non appes p el
(o OGO O
B2 | MO0 0NN
Codes Exgrcice
an
airzz
ara
Bra2
it arad
Brdt
B2
BT45
ar4G
BT4T
arn
2335
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

| Cedes Exprcie
Parts non représentatives du capital
Ripartilicn
Mombie dé parts ORI ara
Mombme de voix qul ¥ sond atlachies BYEZ
Veniiation par actonnaine
Mombie de pans salenues par 3 socketd elle-mBme e, PR arm
Mombne de pans délenues par les filales L e, e aret

327/380
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exsncacs
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 1835 DU PASSIF 51 CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
1836 PROV. POUR RISO. PERTES & CHARGES LITIGES EN COURS 44 748 212,21
1637 PROV. POUR RISO. & CHARGES DE PERSONNEL 114 BA0L02 57
1639 PROV. POUR RISO. PERTES & CHARGES AUTRES OPERATIONS 483 358,08
1640 PROV. POUR LE FOND YASSURANGE ET RESTRUCTURATION 8605891 41
25095

328/380
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE & PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes A plus d'un an échéant dans I'année

T R ONTICH U . ersttmties et et B et e e e b e e e e e

Emprunits obig: ran subc r
Dwtles da locaton-financemant at assimidas

EAnbamamon s e SO i i i ok et e e L i

Adfres emprunts ..
Delies commercasen .
Fourmisssins . ...

ACOmpLEs NEGUS SUF COMMBIIES | .o vvreison bor it e g e

Tatal des delies & plus d'un an dchéant dans Fannde ...
Dettes ayant plus d'un an mais § ans au plus & courir

Deties fnanciines ...
Emprunis subordonmis .

Detles de kcaton-financement & assimides

e e N L s il et ad e s a e el

Deties commenciales

Fournissears . ... S —— i T — P
Effels & payer
ALOPpbes MagUs SUr commandes

Total des detles ayant plus d'un an mais §ans au plus & cowrir

Dettes ayant plus de § ans 4 courie

Defies de locaton-financemand of assimisas

Auilres emprunis

Fournisssurs ...

Autres dafies
Total des deties ayant phus de 5§ ans & courir

329/380

Baot

Ba11
BE

L1
8212
aszz
8832
BB42
agsz
BEE2
aarz
Beaz
Be92
gEaz

8812

am3
Be23
8833
BB43
8853
8853
BET3

2892
8803

3

9 Cra0U 508, 09

2.090.509.09

2.090.009.00

35,553 828,34

JEIBIEIEI6

B.000.000,00

45.383 638,24

2727272728

AT ATLTIT 28

ITITLTIT. I8
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DETTES GARANTIES (compriges dans las mbngues 17 st 4248 du passif)

Deltes QArEnles. par ks pouvodrs publics belges

Daties fnancidmes .........c.coooeriinie
mw:mmnﬂ bl
Emprunts chlgatakes non SUDOTdonnes ...
Dlas o locaton-imarcement af assimidas
Elabimsaments da crddl .
Baitres emprunts

Deties commerciades - i o
FOUrNISSBUTS .. ...,

P 1 i

Total des deltes garanties par les pouvoirs publics belges ... ...

Deties garantes par des s(matés réelles constituées ou imévocablement promises sur les
actils de l'enfreprise

Emprunts ohlgataires non subordonnés

Aufres emprunls .

L2110, T 11T S —
Effets & payer ...,

Deties fiscales. salariales at soclales.

Rémunérations !Iﬂlﬂnﬂm

Total des dettes g-'l.ril‘.lu-! p-m-amu réalies constitubes ou irrévocablement pmniu-l s les
alifs de entrepeise ... . 7

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Inpdis  (rubvique 4507 au pass)

Deties fecales non dchues .
Deties fecales estimbes

Rémunérations ot charges sociabes.  (rubrigue 4549 du passif)
Deties dchues envers ['Office National de Sécurilk Socale .
Autres deties salariales at saclales

330/380

Exsrngice

T2.TaTET T

TRIITITRTR

121212

Codes

Exarice

78067 514,10

3BT TIRATT 44

s
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COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de Ia rabeiques 49273 du passii sl celle-ci représente un mantant important

4020 CHARGES A IMPUTER POUR LIVRAISON & SERVICES DIVERS 3897938440
4028 AUTRES CHARGES A IMPUTER 21.784.755,46
4830 PRODUITS A REPORTER COMCERMANT LES RECETTES T8 B93.001 57
4860 DIFFERENCE NEGATIVE DE CONVERSION DE DEVISES 1.016.329,81
2835

331/380
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RESULTATS D'EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent

PROOUITE D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires et
‘Ventiation par calégorie dactivild
Versdation par marché géographique
Autres produits d'exploltation

Subscos doxploitaticn of montants componiatcires obdonds dod pouvoins

publics g T40 154.000,00

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour kesquels Pentreprise 8 introduit une déclaration DIMOMNA ou
qui sont inscrits au reglsine géndral du personnel

Nombie botal & 1 dibe 38 CRRINE (i icnimniis s | S8 BT N
Effectl moyen du parseningd calewld an dquivalants Eamps RN L - 25,2007 353058
Hombre effechl dheurss prestiss. ..o e s e 2038 35605 976 AT.96812

Frais de personnel
Reémunéralians el avaniages sociaux drects .., 620 ‘954, 180.561,68 955,303,737 .08
Cotisations patronales dasswances sociales ... ... B2 164, 712,443 55 205082 84522
Primes patronales pour assurances exiralégales ... ... et i 822 525885329 4 51802053
Autres frats de personnel 623 11,445 774,08 36 495 120 96
Peraons de neraie ot de survil o snnsnssssnsenian || G248

Provisions pour pansions et obligations similaires
Detabons (UAIBBENS S IBDESEE] ... mmicsimssimstiimnsssemssmsies (PR} | O3S -3.233.08:8,85 BATZ A5 2T
Réductions de vabeur
Sur slocks &t coOMMANdes &0 couls
R o L il 110 GLBTD,ED 567 76065
[ e B R TR N P oL P ey LR e B el SR 0 O e B ) Y B ') 1R 1] 525 881,88 X4 28297
Sur créances commerciales
aclies ...

#112 1.280.840,77 430, 1B84.23
/3

Provisions pour risques et charges
Autres sharges dexploilation
Irnpdbe of taxnss resaiiie & PEKpIORAION _........ ..o i e s .7 1] 10,575 844, 52 821874351
LTI iy o o 6 v o v P sy o resb i oy e i G418 4,335, 770,54 2.BHY 3E5 80

Personnel interimaine ol personnes mises i la disposition de 'endreprise
Mombee iotal & ln dote de cléture T ——— [—
Mombre moyen calouid en dquivalents temes plen a0aT 148 6020
Mombre @ heures effeclivamant prestbes ... . 0es 1333474 1192201
iR pour Teminaneieer.. . e e LN 242127268 Z0.077. 881,60
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercics Enaicite prbtidant

RESULTATS FINAMCIERS
Autres produds financiers

Subsides accordés par les pouvoin publics of imputés au comple de
LI A

Subsides en capital U i Frav—— 25
Eubsacies en initrdds WY v =L R b= § e
YVarfiation des autres produits financiers
Différence de change 3150.182,44 222713589

Dhvas 108,23 113041
Amartissement des Irais démission d'emprunts el des primes de G501
Réductions de valeur sur actile circulants
Repraes a511 338 852 B5 1 D46 267 B8

Autres charges financieres

Montant de Fescomple & charge de Fentreprisa sur ks négociation de

CTEBANCEE ... 653

Provisions & caractere inanceer

Utilisabons o reprses ..

8581

Venlilation des aulres charges inancidres
G54 Différances de change defavorabies réalisses 1.156.568,680 351551162
G855 Ecata/Disrences di chisie 508.834,60 533.032,76
656 Frais de fransaction ef de bangue B41.875,76 B4 14 B
&59 Commissions sur mandals pastaux T75.211.44 110,220,862
558 Autres 48,938 51

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des mutres produits axceplionneks

Ventilation des autres charges exceptionnalles
Resdintion d' un contrat de basl 2325 boa OT
Autres 152168283
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Imipdis sur ke résuliat de lexercice ... ... 9134 152.054.313.30
Imnpdis el précomplas dus ou versbs . 0435 130161 23545
Excident dé versements dimpdls ou de précompies portd & et ... 9136
Supplémaents dimpdts estmis o137 21871077 85
Imgeits sur be résultal d'exercices antérieurs LR 2,504, 705,55
Supplimants Timpdis estimés ou Prowsionns . i i an4n 293470555
Principales sources de disparités enlre be béndfice avant Impats, expime dans ks comptes,
el be béndfice taxable astime
DEPENSES NON ADOMISES 21.800 508,73
REVENUS DEFINITIVEMENT TAXES -11.537 460 2
DEDUCTION INTERETS NOTIONNELS -3.3400.305,37
Incidence des rtsulats exceplionnels sur l& montant des impéis sur le resuflal de Mexercice
Codes Exarcice
Sources de latences fscales
L DOACORE SO s cn im0 i £ s i s 2
Partes Tecales cumulies, céductbies 0os Dendnons 1axables UREBFIBUIE ..o 142
Autres lalences aclives
Labencos panshes ... 944
Varialion des lalences pastved
Codes Exsmice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoubbe, porlées én eample
A Fenireprse (déducibles) . . . 9145 12414 488,81 13.208.327 81
Par Mentreprise 9148 A5083915,24 35.080.770,58
Montants retenus a charge de tiers, au titre do
Précompte professonnel o - et T —— 47 153233 488,81 220.294.886,40
Précompte mobilles ............... ai48 24 050 849,51 13.999.351,17
385
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exarcee
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DETIERS . .. . | 9%1s%
Dot
Effats de commarce en cecutabon andossas par Nentreprise @150
Effets de commarce en ciculaton tinés ou avalisés par Nentreprise [ wspmpnensa, | SHST
Moritant mammum & concumencs duguel d'aulres engagements de tiers 5001 arartis par
Fentreprise TR, t 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles conaliludes ou irmdyecablemen! promises par lenlreprise sur ses aclifs
propres pour sireté de dettes ot ongagemenis de Fentreprise
Hypothbgues
Waleur comptable ges IMmeubies QUBnS ... .. a1
Montant de Fingeripion gl R ] iy L afTe
Gages sur fornds de commercs - Mantant de l'll'l!ﬂﬂpb:ln P N PV LR Lo PN T S PN LR S T TR T 2181
Gages sur d sufres achifs - Valeur comptable oos sciifs gagés ... a1g
Ediratds constitsées sur actis futurs - Mantard des actifs en cause am1
Qaranties rbales constitubes ou imivocablement promises par 'entrepaise sur ses aclifs
propres powr sirnebé de dottes of engagements de tiers
Hypalhéques
Valaur complable g5 IMmeubies DIBEE ... i bbb s s a6z
Mentant de Finseripion ..o S e e e o T, T2
Gages. sur fords de cammerce - Mantant de nmm R a2
Gages sur daulres achits - Valeur complable des actits pﬁél. T - | |-
Slirobbs consliebes sur nctife fulurs - Mantart des sclifs encause Ll o2
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISGUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, 8'ILS ME SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DACOUSITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION DIMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Miarchandises schebbes (A RCEWOI) ..o 9213
Marchandinas visrsduss Db B ) . i i e i axid
Devises vendues (i livner) ane

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES QU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
OO MY MOVE - engagement pour sefvices gratuits: 1 443 047,00 €
Produils en corsagnation ; 1 433 778,53 €
Lighes de crédit | 43 B0T 546,78 €
Gamanties bancaine : 33 435 418 68 €
Situabion avec I Etat - 1§27 T44.09 €

Achal & tarme de devises - 58 055 87 €
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

C1. Rappon de Gestion 2014, pont 5 © Risques el inceriedes’

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTHON SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
METAURE AU PROFIT DU PERSOMMEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISCS POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Lina asurance groups et prévue pour les smployis confraciusls bandmiques # non barémiques & partir de ks fonction *F~

Code

Exarncics

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagemanis résultant, pour Fentreprise, de prestations dij silechudes 9320

Bases et méthodes oo cafle estimabon

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS MON INSCRITES AU BILAN

& condition que les risquees ou les avantages découlant de ces opérations solent significatifs et dans la mesure o la divaigation
des rsgues ou avanlages soil nécessaire pour "appréciation de la siteation linanciére de la sociéld; le cas échéant, les

conséquences financiéres de ces opérations pour la société dobent dgalement dtre mentienndos:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES
Inmobillisations linancivres .

Créances subordonnées

Créances sur les entreprises lides

P PP PR BT i o i 0 kL Rt ] A

AR an B pius.
Placements de trésorerie

A phes d'un an

Aunanouplus

Garanties personnolies ot réslles

Conslilubes ou imivocablement promises par I‘nﬂ'h'-prhn pour sl de

dattes ou Tengagements d'enlrepdises Reed

Consliluées u Frdvocablameant promises par des snlreprises lises pour
slretéd de dettes ou dengagements de Fenlreprise

Autres engagements financiers significatifs .

Résultats financiers

Produsls e SRS OITUIBNES ..o ioimiimiimiii misiasiiesiiimsii b e biad s md bssd b s

Adifres chaspes finantides
Cessions d'aclils immaobilisés

s values rdalisdes ..

Moims-values idalmaes |

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Irnmobilisations Anancitnes

PRIICIPBINM ... coomsirms oo srrmst et rmtivess
Créances subordonndes .,

Autres créances .,

A UR BN U plus
Deties .

Aplus d'um BR ..

T T T S ——

Exéncicd

Exsroace pricédart

aan

a3

a3

401

424
N
2441
e
ST

a1
491

(28203
(282
9272
a2E2
a7
02
9312

2352

9372

300.242 355,02
J08.274 428 T4

91,027,526 28
13,103.787,30

13,100,787 30

14.553.822,55
0 000.000,00
5553 A2 8L

120728529
1817687 B0

AT 24027175
Z97.142.871.38

A3097.400 349
18418770 25

1B418.770,25

17.418.563,58
2000 000,00
B418 583 58

ETTOETE S0
LTET 4487
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exerosce

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MBRCHE

Mention de telles transactiand, & elles soanl slgnilicatives, y camprs ke montant et indication de la nabife des
rapporis avec la partie lidge, ainsi gue toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
abtenir une maeilleuns :mwﬁhﬁﬁﬁﬂﬂ de la posltm financiére de la socield

Miant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES Qul
CONTROLENT NRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
GELLE-GI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONMNES

Créances sur les personnes précitées

Condificns principales dés chéanoes

Garanties constitvdes en lour faveur

Conditions principales des garanties constiiules

Autres engagements significatils souscris en lour laveur

Congitions principales des AUires engagamants

Rémunéralions directes el indirecies el pensions aliribudes, & change du comple de résullats,
pour autant que cetie montion pe porie pas i titre exclusil ou principal sur la sHuation d'ure
seule personne identifiable

Bux sdrenistrateurs ¢ pérants
Auy anclens adminisirateurs ot anciens gémants

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEGC LESQUELLES IL EST LIE
{ILS SONT LIES)

Emaluments du {des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnolles ou missions particuliires accomplies au sein
de la société par le(s) commissairefs)

Aulres misslons d'atestation

Misssona de consails fiscaur

Aulres MISSIONS EXBNeLres & e mission revisorals

Emaoluments pour prestations i Hes ou missions particullires accomplies au sein
de la société par des p avec lesguelles le ou les commissaire(s) est g (Sont és)
Autres missions d'anastalion
Miztsdons de contals fiscaux

Autres missions extérisurss & 8 mission rviscrale

Mantions en application de Moricle 133, parsgrapho 6 du Code des socidiis

339/380
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise élabiil ¢l publie des comples consalidés et un rappor consolidé de gestion”

Llentreprine nstnbis pas e comptes Sicken-mi-che | e protar-bn
thesiratsontsatraTtets Y-

L'entreprise of ses fiiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des imiles viséeos & Maricie 18 du Code dos
SotHles”

Lenireprise el elle-mime Miale dune enrepnsa mére qu élablil ef publie des comples consolioés dans lesquels 584 comphes
annues sonl inldgrés par consolidation®

Dans MaMrmative, justficaton du respes! des condBions dexemplion privues & Tartcie 113, parsgraphes 2 &t 3 du Code des
socifbls:

Mom, adresse compléle du sitge ef, 2'll s'agit Tune entreprise de droit beige, numém d'entreprise de Flentreprise mére qui
b et puble les compoes consclidés en vermu descusts Fexemplion est aulorisde:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE 51 ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Mom, adresss compséle du skige &t 'l Sagit duna enireprise di droit beige, numén dentraprise de F{des) entreprisa(s) mine(s}
el indicalion si cetle {ces ) entreprises) méne{s) dabll (dtabissent) et poblieint] des comples consolidés dans lesquets ses
comples arnuels sonl intégnés par comeolidation**:

Zi [iles) entreprise(s) mésre{s) esl (sonl) de drofl Eranger, lieu ol les comples consolidés donl question ci-avant peuvend #ne
1T

Bifer la mention inulie.
** 8i ks compbes de Nenlreprise sont comsalidés 4 plusieuns niveaus, ks rerssignements son | domnis §une part, pour Mensembls le phs

grand el d'autre part. pour Ffensembde lo plus pebit d'enfreprises dont fentreprise fail parts en tant que iale of pour lequel des comples
cansaldis 100t établis &1 publiés p—
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE QU LES
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exarcee

Mentions en application de arlicle 134, paragraphes 4 ¢t § du Code des socidlés
Emoluments du {des) commissaire{s] pour Nexercice @un mandat de commissalne au niveau du
groupe dont ka société qui publie des informations est o latdte .o J— 325.000,00
Emoluments pour prestations exceptionnelies ou missions particuliéres accomplies supnls
de ce groupe par lels) commissaire(s)

Butres missiors CERABSIEIIN . s e 2307 8550000

Aulres mMissions eXaneures & la mission reviscrals TRt HLH Pt read e i 9307y 34 408 30
Emoluments des personnes avec lesquelles le [les) commissaires] esl [ (sont liks) pour Mexercice
d'un mandat de commissalre au niveau du urwp!- dont la mﬂi mﬁ FI.I'III'IIl' des Inrmmllwi sl l I b
it s
Emoluments pour prestalions exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies suprés de ce
groupe par des personnes avec lesquoibes le (les) commissaine(s) st lié [sont liés)

Autres missiors o'afestation . - - . - 5091

Misssons de conseis fiscaux ..o B5083

Aulres missions pOONEUres & |8 mission rviscrale P5093
Mentions en apgiication de Marticle 133, paragraphe 6 du Code des sociélés

38095
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BILAN S0CIAL

MHumifos des commissions paritaines donl dépend Mentreprise

ETAT DES PERSONNES DCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMOMA OLU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au eours de Mesercice Codos Totad 1, Hommes 2. Femmas

Hombre moyen de travailleurs

TRIEE PN oo et 1001 20,8819 14784 8 58773
Tomps partial . i 1002 71354 IEB4T 34807
Tolal en eguivalonts temgs piein (ETP) R 1003 252087 17138 B.0BSS

Hombre dheuwres effectivement presises

Tamps phain .. o1 29023 580 21241 841 TTB2.148
Temps partiel 101z 6.581.68T A2T2 85T 3 204 430
TN v o ot i vt b s ot 013 35 805.976 24 814,338 10,991,578

Frails de personmnel

R Y o st ittt 1021 42,609 4550 GT9.934, 650,00 263.763.687.60
T ML o o NS 1022 242.001.297.00 128.139.686.80 113.861.610.20
STl e T 1023 | 1.185600.642.60 B08.074.344,80 377.625.297.00
Montant des avantages accordés en sus du salaire ., 1033 191598180 1,305, 344,00 510.637.60
AU eours de Fesercice pricident Codes P. Total 1P, Hommes 2P, Femmes
Mombire moyen de travaileus en ETP ... | 1003 253058 17.338.3 7.967.3
Mofbie dhaures eMactivement prostbes 1013 resEmz 26,338 510 11,820,302
Frais de perscnindl ..., | 03| 1-233380.323.78 BAT 8BS 5245 355,704 761,34
Menlant des avaniages Becoddis an LS du salaine 1033 1.165.200.80 750 180,80 416, 019,90
3395
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& la date de cléture de 'exercice

Hombre de travailleurs

Par type de contral de travail
Contrat & durde indébeminde
Conirat & durée déleminde

Contrat pour Nexécuton d'un travad nefiemand dafing .. ..

Contral d@ remplacemssnt ...

Par sexe et niveau d'éludes

o nivesu prmaire ...

die nivesu supdisur non universitsiees e,

dn niveau universiaire

Femmas ... e it o
de niveau primaire ..., _—
e Niveau SECONTRIE ... ...
de niveat Supsnisur non universiae

ol nives univeraiaiee

Par catégorie prafessionnelle

Parsomne de dirseton ...

Oarvmens .
Autres |,

1. Tempa plein 2. Temps partiel 3. Total en
Coddes dquivalents
lemps piein

15 19,206 6818 24,2625
110 18445 B A12 23,7874
111 a5 T 451
112

113

120 14.253 3430 16.483.2
1200 10,601 2 802 1238388
1201 i.Bi6 582 22718
1202 522 80 837
103 128 56 12838
Fal 5853 3338 T4
21 2.8y 2082 41824
1z 1795 1.035 24807
1212 418 110 4091
1213 E53 102 6321
130 74 2 158
1 19,653 G418 227888
132 178 401 4001
133

AWS5
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONMNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de lexercice

Mombre moyen de personnes occupées ...
Mombre o heures offectivoment presiées
Frais pour l'ertreprise ...

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONMNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Hombre de ravailleurs pour lesquels 'enneprise a
Intradiit i declaration DIMOMA su qid onl dbé nacnls
amn registre général du porsonnel au cours de Pexsrcice

Par type de condrat de travail
Contrat & durd incabe eminde :
Contrat & durde déterminda o .
Conirat pour Nexécuton d'un travesl netamant dahind .. ...
Conirat de remplacemsant

SORTIES

Hombre de travailleurs donl la date de fin de contral 2 éle
mscrite dans une déclamation DIMONA ou au reglsire
gindral du personnel su cours de Rexercice ...,

Par type do contrat de ravai
Contral & durée incétenminde ...
Conirat & durés délaminds =
Conirat pour Fexécutan d'un traval nellament defini ...
Contral de femplacsment ...

Par maotil de fin de contral
Persion

Lisencigmant ...
Autre miotif

Dant & nomibre de perscniees qui contindent, &
mains & miklomps, & presier des senioes au
profd da Mentrepriss comme indépandants ...

1. Perscnned 2 Perscnies mises
Codes inldimaira i la disposition de
Penleprise
150 BT48
151 1333474
152 32 4213ATLH0
1.7 Iai T riigl | 3 Total en
Codes i g & Twps équivalents
10mES phain
205 8118 58 8.201 0
il 1.550 o 128610
21 4 B8 588 46020
2
213
1. Temps plein 2 Temps partiel 3, Tolal en
Codes eouivalents
emps plain
305 6852 1341 Tar3
30 1.502 1.328 201586
31 5.350 12 53577
ai2
M3
34 596 1011 10312
ETT
342 s24 L 5100
343 5732 2 5TT20
350
41135
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives sn matiére de formation professicnnelie continue & carsctive |20 Hommes e Fommes
fnrmial & charge de Femployeur
MNombre de ravaileurs concemds N i ) a0 B.7E3 | sB11 4,951
MNombie dheures de formmalon suvies .. .o 5802 20847 | 5812 50.630
Codil fel pour Menireprias ] nia .. | =803 1173544600 | 5813 5.850.778.00
donit coidt brut direclemeant iié oux feemabions . | 58031 11.7X5.448,00 | 5813 5§.950. 778.00
dont colisahons payées of versaments & des fonds collectits ... 5807 SE13F
dont subventions et autres avaniages financiers requs (@ céduie) ., | 58083 sa13%
Initiatives en matidre de formation professionnelle continue & caracténe
mains formel ou informe| & charge de Femployeur
Mombre e Favalleurs CONCEMBE . . ... 5827 16.037 | 583 8133
Mombre dheures de IOrmabion SRS ... o s s i e 170207 | 5832 @0 8T
Colt net pour Mentreprise ... N T 5823 GOST 266,00 | 5833 3.071,997.00
Initiatives en motidre de fommation professionnelle initisle & charge do
Femployeur
Mombre de iravaileurs concemés e ey i 5841 5851
Nombre dheures 9e ICrTIBLCE BUVREE ..o i st s =42 5832
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1. Principes géndératm

Les réghes dévalmabion sorl élables conformément & Mardbé rayal du 30 jarrvier 2001 portand exdcuten du Code des: soceies.
En yue dassuror [image fdée, il a éle démogé aux rigles o evaluation pravuees dans cel armilé dans les cas sxceptionnels suivants:

Cas dérogabons se ustant comme sut:

Ces dirogatons influsncent de La fagon sulvanie le patrimoine, |a situaton financiéne ol le nksultal avant impdts de fentreprise

Les rigles dévaluation forti(n'ont pas) ébé modifiées dams lour énoncé ou lowr application par rapport & Neworcics précédent; dans
rafimmative, 18 modeication concame)

ol influence (pasivement) (négativement) e resllad de Nexercios avan impats & concumence de ELR

Le comple de nésultats fei-(n'a pas) #ié influence de fagon imporiante par des produils ou des chorges imputables 4 un exercice
anbivieur; dang Fatfimnadve, ces ndoultals concemant

Les chiflres oo Maxescica ne sonl pas comparables 4 coux de Nexercice préotdent an rateon du fall susant’

(Four que ka comparaison soid possibia, les chillies de Texencics précecant onl &8 redressés sur lés points suvants)
tPour-comparer-ertompierdertonrere ot emroomphe-certitmente-nreniyi:

& défaud de criléees objectifs, Meslimation des risques prévisibles, deés pates dventueles af des dépréciaions menbonnds
cl-dessous. asl indvitablemant albatoire!

Auires infoerations requises pour que lee comples annusis donnent une IMags ddle du patimeins, de i siuation financidee aindl que
Gu resuRal de Fentrepfise

2. Actifs immobilisés

Frais détablissement:
Lies frais d'établissemend sont immibdslement pris en charge saul les frals swivanks qui sont poriks & Fackl,

Frais de restructuration:
#uy cours de Mexercio, des frais de restructurabion feed (n'onl pas) ébé portiés & Factf, dans Maffirmative, colte inscoription @ Factif
5@ justife comme suit:

Immaohdisations incorponaiies:

Le mominnt & Mactil Ses immaobilisations incompoersies comprend ELIR de frais de rechedche ol de
céveioppement. La dures damorbssenent de ces fras of du goodwill tesl) (mest pas) supéneurs & 5 ans; dars Maffimaties, cetie
durde s jus fie comme suit

Il S ations corporelbes:
Des immobilisabons coporelies for(n'ond pas) &b rédvalisbes duranl Mexercics dans Fafemative, cefte kdvaliaion se ustifie
comma suil:
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Amortissements aclés pendant Fexencics:

Minode Base Toux en
e L rJ.H«.I.w} KR {ran i) ——— e
: ;m:;" LB Min. - Max. M. - Max.

1. Frais d'#ablissament
Frais da rostnacturaton L NR 20000 - 20,00 20,00 - 20,00
2. iImmabilisations Incorporelies
Immuabilisations inoonporeles L R 20,00 = 3333 20,00 = 33,53
3. Batiments®
Batiments L L 333 - 10000 3,33 - 10,00
4. Installations, machines & outillage®
Irsdal., machines ol oulilags L MR 10,00 - 10,00 40,00 - 10,00
5. Matériel roulant®
Mtatéried roulant L A 10,00 - 2500 10,00 - 25,00
E. Matitriel de burnau et mobilier
Ita béried e bisrsai et mobilier L HR 10,00 - 10.00 10,00 - 10,00
T. Airires immiohilizations corporelles
Auir mmobiisations comonalies L HR 10,00 - 10,00 10,00- 10,00

*Y compris les achifs détanus en location-financement, ceux-ci font, be cas échéant, Nobjet d'une ligne ditincle

Excbdent des amerti its acohlbnks pratqués, décuctibles fiscalemant. par rappon aux amaorissements sconomiguomont juesfds:
= Morant pour Nesencice. EUR.
= moniant cumulé pour kes immobialions acquises b partin de Fexercics prenant cours aprés e 31 décembes 1083 EUR

Immobilisations financiéres:
Des: participations fertt-{n'ont pas) ébé rédvaiubes durand Mexercice; dans faffirmative, catte riévaluation se justifie comme suit

1. Actifs circulants

Siocks:

Les sbocks sonl évaheés &ler vabeur d'scquisilion  calculée selon la méthode (8 menbonrer]  du pix moyen pondéré, Fifo, Ldo,
f indnichmisation du prix de chague éément, ou & I valrur de marché =i eile est indériers:

1. Approvisionnements:

Mobéres promséees | valour Jacquisilion
Palil sutiliage © valear & sequisitian
Foumiures undormes | valeur Tacquisiton

1. En cours de fabrication - produits fnts:

Codi de revient ou valeur du manchi & e sure
Timbro-posio - prix e revent de Fimpression

3. Marchandses

Evaludes & in walew d'scquisiion ou valeur de manche
Mithodn FIFD

A Immiubles destinks & la venbe:
Coldt de revient ou valewr de manché s i eure
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Fabrications

* Lo colit de revient des fabincations. {inchud) {rimeirprs) |as s indirects de procluchon

- Lo codi de tevient des falrcations & plus d'un an (inclut) {rinchul pas) des charges Snanciéres afféventes oux copitaus
emprunlés pour les fnancer.

En fin d'esercice la valewr de marché du total des siocks dépasse denvinan % lewr valeur complable

{Ce rensaignement ne dof dfre mentionnd que s Mécan ex mportmnt).

Commandes &n couns danbeution:

Les commandes en cours 5001 évaluses au {ooiderevientr (coll de revienl majond d'une quatilé du résultal sedon Favancement du travadl],
4. Paasil

Dettes:
Lie passil foompometest (e comporte pas de) delles 4 lang lerme, non productives dintérd ou assoriss dun Wi dinlérdt
anoémalement Eaible: dans Falmatve, oot detles (fonl) (ne fonl pas) Tobjel dun escample pert & Factl

Devises:
Les avoirs, dethes ef engagements Bbelés en devises sond convertis en EUR sur les bases sulvanies:

Les écarls de conversion des devises $on1 Irailés comme SUR dans les comples annuels:

Comventions de location-linancemant:

Four les droits dusage résullant de conventions de iecalicn-nancement qui mont pas 408 ponés & racl!l  fariice 102, § fov o farmdng
rovjpal du 30 jamar 2001 portant srdeition du Cods des socidida), les redevances of loyers refatifs aux Incations-financements de bisns
imrmobilers el aMérents & lexeroce se on] dleves &' EUR.
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