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forward-looking statements



1
1
€)
Offene Handelsgesellschaft OHG
105-160
Kommanditgesel Ischaft KG
161-177 a
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH
GmbH
(haftungsbeschrankt) UG(haftungsbeschréankt)
GmbH & Co.KG

Aktiengesellschaft AG

SE
EU
AG
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25,000
25,000

Unternehmergesel Ischaft

50,000

SE



AG
2009
71
10
10 15 20 25 30
Finanzdienstleistungsaufsicht BaFin

Wertpapierhandelsgesetz 21

50

25a )
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50,000
AG

Amtsgericht

Stlickaktien

75

Bundesanstalt fir

21
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Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz

30
AG

Vorstand

Prokurist: AG
1976 Mitbestimmungsgesetz
Arbeitsdirektor 2,000
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Aufsichtsrat

95 21
(€)) 10,000 12

16 20
@) 10,000 20,000 16
20
(©)) 20,000 20 10 10
24
31 AG

kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften

Entlastung
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20

24

500,000
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€Y)
@

Bilanz

Lagebericht

Gewinn-und Verlustrechnung

Finanzierungsrechnung

10
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Jahresabschluss

Anhang
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50
10
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10 50
*
(Unternehmensvertrage)
Beherrschungsvertrag

Gewinnabfuhrungsvertrag
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AG

AG
AG

AG

AG

AG

Prokurist:

20

AG

AG

30
AG

10
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2009

100,000

2016 29

AG
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Aussenwirtschaftsverordnung
65
10

70

AG 25
5.5

10

Bundeszentralamt fir Steuern

15
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AG
Erbschaftssteuer
Betriebsstétte
AG 10
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1
2015 2014 2013 2012 2011
( 46,324 | 5,711,749 | 41,339 | 5,097,009 | 40,157 | 4,951,358 | 39,741 | 4,900,065 | 36,528 | 4,503,902
Y 5,245 | 646,708 | 4,414 | 544,246 | 4,207| 518,723 | 3,176 | 391,601 | 3,363 | 414,658
4,110 | 506,763 | 3,426 | 422,426 | 3,189 | 393,204 | 2,403 | 296,200 | 2,470| 304,551
C ) D
5,619 692,822 | 1,152 | 142,042 | 3,820 472,116| 61| 81,501 1,617| 199,376
2,117 | 261,027 | 2,117 | 261,027 | 2,117 | 261,027 | 2,117 | 261,027 | 2,117 | 261,027
826,948 826,948 826,948 826,948 826,948
25,445 | 3,137,368 | 20,218 | 2,492,879 | 20,804 | 2,565,133 | 18,551 | 2,287,338 | 19,271 | 2,376,114
73,017 | 9,113,966 | 70,234 | 8,659,852 | 51,317 | 6,327,386 | 51,318 | 6,327,500 | 52,765 | 6,505,925
34.4 28.8 40.5 36.1 36.5
% ) 077 3708 | 2% som | B9 s100 | 28] 276 | 20| 2673
% ’ 4.97 613 4.14 510 3.86 476 2.91 359 2.99 369
1 2.50 308 2.25 277 2.10 259 1.90 234 1.65 203
50.3 54.35 54.40 65.29 55.18
1
116,800 117,400 112,400 110,000 111,800
(12 31 )
2014 2011 2013
D (FTE)
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1951 12 19

1952 1 15
HRB 332 1961 11 17 HRB 1122 2003 3 19 HRB
48248 1972 6 14
AG
51373 1 +49 214 30 36008

1863

1881 Co.

1899 ™

1911

1912
1925
1937

1945
1951
AG
1952 AG

1954

1957 BP AG

GmbH

1962
1967
50
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1969

N.V.
1972 AG
1986

U.S.A.

1994 0TC 10

1995

1996 DE

1997 87 6
2000 1999 11
PO 24.5 2000 4 1

™ FS

™

2001

AG

2002 2002 1 24
50

N.V. 30
EU

2002 6 3 72.5

™
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BASF AG
™ ™ ™ ™
SC
2003 1
BASF
1,185
2003 3 AG
GmbH
AG H.C.
2005
2004
327
50
2004 7
oTC 24
™ ™
50
AG
99.66
2004 12

2005
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2005 2003 11
H.C.

2004 7 1
2005 1 28 AG
AG
20056 1 1

2005 1 10
™

2005 3 31 2

2005 10
Xa
BAY59-7939
2005 12 FDA

™

2006 2006 6 23

EU
2006 9 30 96.1

2006 12 29
AG 2007 12 31 GmbH
AG 96.3
2006 11 GE 49.9

2006 6
2007 1
2006 11 2
H.C.
2007 2
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2007

2008

2006

2007

2007

2007

2007
SEC

12

™

SEC

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

SOX 404

5
ArizeTM Dhani

7

VTE

™
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2007 6

2007 6 1

TPU

2007

™

2007 11

2007

™

™

Xa
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2009

2010

2011

2008 10
2008 12
2008
™
2008
2008
2009 11
™
ROCKET-AF
EMA
(OVT)
2011 12 19

DVT

MDI
MDI

™

0TC

EU

2011 7

™

EU

DVT
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1988
7
365
2011 1
™
FDA
2011 11 4
™
DVT
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2012 2012 9 (FDA)
VEGF KRAS
EGFR (MCRC) o
2012 11 (wet AVD)
VEGF Trap-Eye e
2 (mg) 1
1 3 2 1
12
2013 (S6C)
CHEST-1 PATENT-1 2013 2 EU
CTEPH PAH
2013 9 CTEPH
2013 10 FDA
Adempas™ CTEPH PAH 2014
1 CTEPH TM
CHIP CTEPH PAH
2014
™
™ 2012
MCRC

2013 3 2013 8 EU
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2013 2 FDA
2013 8
2013 9
™
223
™

(GIST)

GIST

EU

(Algeta ASA)

2013 5

CRPC FDA

EU

Regeneron Pharmaceuticals, Inc.

2012

™

2013 11
EMA

2014

2014 3

2014 10

2014 11

VEGF(

(AND)

2013 8
™

CRVO

DME

Algeta ASA

Merck & Co., Inc.
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™

2011

XofigoTM

2013 11

XofigoTM

™

CRVO

™

AMD
CRVO

2013 11

mCNV

XofigoTM



2015
10
69

2015 6 8

EliteTM MicroletTM

10
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2016 1 1

ContourTM
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2015

BreezeTM 2
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3
)
150
QoL
Bayer: Science For A Better Life
€))
2015
2015 12 31 AG
AG
3
3
2015 6 8
2015 77 307
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2016

AG 69

AG

s™ Coppertone™

2016 1 1

AG 2015 10 6
AG
2016 1 1

Claritin™ Aspirin™ Aleve™
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2015 9 1

AG
AG

Bepanthen™/Bepanthol™ Canesten™ Dr. Scholl
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€))
@®
2015 12 31
4
( )(
(
) )
( )
1
( )
(
)
( 1) 2015
2
2014 2015

19,075 22,874
12,052 13,745
7,023 9,129
9,494 10,367
11,651 11,982
1,119 1,101

41,339 46,324

271467
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4
AG
2015 12 31 68 239
5 2015
2015 12 31 4 2014 3 (2014 3 )
71 2014 78 1 2014
12 2014 12
0.2 0.3
0.2
2015 12 31 AG
90
2015 12 31
) )
685 100
GmbH
87 100
GmbH ( 2)
3,113 100
AG ( 2)
41 100
GmbH
1 100
GmbH ( 2)
AG ( 2) 5,723 100
60 100
GmbH
GmbH 89 100
AG ( 2) 5,297 69.1
AG 1,738 100
2
GmbH & Co. OHG 13 60
GmbH & Co0.KG 64 100
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( )G
A0 62 100
( ) AG 56 100
A/S 52 100
AB 13 100
19 100
m.b.H.
B.V. ( 2) 2,050 100
14 100
B.V.
1,933 100
AG
71 100
286 100
NV
71 100
S.r.l.
86 100
S.L.
288 100
S.r.l.
SAS 92 100
A.G. 11 100
S.L. 2,197 100
2
Kft. 20 100
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( )
25 100
SE 1,298 100
2
Y 67 100
0% 482 100
85 100
S.AAS. ( 2) 1,272 100
S.p.A. 574 100
Sp.z o0.0. 68 100
233 100
SA
NV 181 100
S.r.1 64 100
SC SRL 14 100
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( ) IED)
5,984 100
LLC ( 2)
9,691 100
C 2
116 100
(D 100
LP ( 2)
9,054 100
LLC ( 2)
LLC ( (D 100
2)
(D 100
()]
598 100
61 100
us -2 100
LLC
(D 100
LLC ( 2) 1,159 100
PO LLC 326 100
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( )G
76 100
95 100
( )
250 100
282 68.5
82 100
Pty
572 100
672 100
89 100
22 100
492 100
254 100
82 100
35 100
909 100
(GR))
3 60
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( ) @D
( 122 100
)
S.A. de 341 100
C.V.
FZE 26 100
S.A. 130 100
S.A. 43 100
S.A. 80 95.2
S.A. 121 100
S.A. 752 100
112 100
1
2)
. (D
2015 12 31 116,800 2014 :117,400
112,100 4,700
31 36,700 2014 35,700
57,800 2014 59,200
23,500 2014 23,100 15,800 2014 14,100
19,700 2014 21,000 AG AG

700 2014 700
2,600 2014 2,600
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2015 11,203 2014 :9,693
2015 12 31
55,900 47.9
16,000 13.7
28,800 24.6
16,100 13.8
116,800 100.0
2015 12 31
47,800 40.9
44,700 38.3
14,700 12.6
9,600 8.2
116,800 100.0
2015 AG
11,203
AG 164

D
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3
1
(¢))
IFRS 5
2015
2015 10
69 2016 1 1
2015
18
1 16
2014 2015
41,339 46,324 12.1
(EBITDA) 8,315 9,583 15.2
(EBIT) 5,395 6,250 15.8
4,414 5,245 18.8
3,426 4,110 20.0
6,707 6,999 4.4
5,810 6,890 18.6
( )
2015
2.7 12.1 46,324 2014 41,339
8.1 19.9
1.7 9.2

5.1 2.8
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2014 2015
5.2 12.1
6.8 4.4
0.4 1.7
2.8 5.9
0.8 3.5
6.3 21,158
45.7 2014  48.2 12,367 15.9
26.7 2014  25.8 2015
21.0 4,281
9.2 2014 8.6 23.2 2,008
4.5 2014 4.1
170 2014 126
Liberty Link"
EBIT 819 2014 438 15.8
6,250 2014 5,395 280
227
212 202
01 40
300
EBIT EBIT 21.2 7,069
2014 5,833
EBITDA 18.2 10,266 2014
8,685 740
680
EBITDA 19.8 6,419 2014 5,357
250
EBITDA 220
2.4 2,416 2014 2,360 EBITDA
240 39.8
1,659 2014 1,187
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1,005 2014 5,245 2014
4,414 2014 1,071
2015 4,110 2014 3,426
1 4.97 2014 4.14 1 16.0
6.83 2014  5.89
2015 EBITDA 4.4 6,999
2014 6,707
18.6 6,890 2014 5,810
2015 1,699 2014 1,835
2014 12 31 22 174
122 108
@
2015
EBIT
(EBIT)
2014 2015 2014 2015
)
19,075 22,874 3,470 4,050
12,052 13,745 2,371 2,807
7,023 9,129 1,099 1,243
9,494 10,367 1,806 2,103

11,651 11,982 555 635

( ) 41,339 46,324 5,395 6,250
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2015 8.1 22,874
19.9
2015  EBIT 16.7 4,050
600 2014 331 EBIT 22.3
4,650 EBITDA 19.8 6,419
250
9.9 13,745
™ ™ ™
Xofigo " ™ 4,231 2014 2,908
2015 EBIT 18.4 2,807
254 2014 286 126
67 43
EBIT 15.2 3,061 EBITDA 13.4 4,195
140
2015 5.1 9,129
2015  EBIT 13.1 1,243
225 76
41 346 2014 45 EBIT
38.9 1,589 EBITDA 34.1 2,224

110
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2015 1.7 10,367
9.2
2015 EBIT 1,806 16.4 2,103
Liberty Link
222 2014 32
EBIT 2.3 1,881 EBITDA 2.4
2,416
220
2015 5.1 11,982
2.8
2015 EBIT 14.4 635 2014 555
332 2014 43 EBIT
61.7 967 EBITDA 39.8 1,659
240
EBIT
( ) (EBIT)
2014 2015 2014 2015
( )
15,312 15,949 3,481 4,019
9,953 12,740 808 1,490
9,067 10,264 594 546
7,007 7,371 937 694
( ) 41,339 46,324 5,395 6,250
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*
2015 6 8 10

ContourTM BreezeTM 2 EliteTM MicroletTM

2016 1 4
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32
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HSEQ
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27

30.2

35
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6
30.3
1
10
2015 12 31

303

2014 12 31 295 108 66

41 28

313
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2015
2015 1 1 1
2015 12 31
29 2014 12 31 53
6 25
AG
35 2020 12
2014
AG
900 2015 12 31

2018 5
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2006
42 2015 12 31

AG

120 AG

S 144A 70
6
4,281
14.1

2015

AG
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2014
2014 10
2016 45
14,673
2015 15.9
67 2014 2
9.1

Crispr-Cas9
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2015 7,200 66,700
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™

LLC

sGC

GmbH BiTE™

MEK ERK

ADC

(D

™

ODM-201

QIAGEM

ADC
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4
™
PDGFR-
A
AG
AG
DPI
AB
(D ES
CoLaboratorTM
CoLaboratorTM
Grants4TargetsTM
™ ibodiag M
Grants4lLeads Partner-Your-Antibodies

Grants4AppsTM Accelerator Program

High-Tech Griinderfonds
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2015 12
NME

2015

2015 2 FDA
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(QIY)
( ADC)
BAY 1067197
( Al )
BAY 1007626 ( 1US)
BAY 1142524 ( )
BAY 2306001 ( “FXIRX) ( 2
BAY 98-7196
( )
(P13K ) (NHL)
(HIF-PH )
PDGFR- 3
~223
~223
(VEK )
« P
(ACS) ( 4)
(CDK ) (SCLC)
(BAY 1021189 SGC )
(S-PRI)
(S-PRI)
( 1) 2016 1 27
« 2
¢ 3
« 9 LLC

FDA EMA
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QD)
BAY 1841788 (ODM-201 AR )
A
(BAY 94-9027 rF )
DPI

(PI3K ) (NHL)

(MR )

(MR )

-223
5 (PDE-5i)
(ERA)
(PAH)
(MACE)
« 2)
« 2
(ESUS)
(PAD)

( 1) 2016 1 27
«C 2 LLC

FDA EMA
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(D)
Bay 81-8973 (IF ) EU A
LCS-16 (ULD LNG ) EU
-223
« 2 (ACS)
( 1) 2016 2 4
« 2

2015

™ K

b 130

™

2015 5 e

DVT CFDA
DVT DVT 2015 9
™

LLC

b SGC

™ CTEPH
PAH 2014  CTEPH 2015 2

PAH

sGC b
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sGC
BAY 04-8862
MRA 2015 9
2
2015 3
2015 4
-FXIRX BAY 2306001
BAY 2306001
MRNA
X1
™
b MCRC
GIST
2015 3
2016
TM 2011
™
XofigoTM 223
CRPC EU 2015 4
-223
3- PI3K 2015

NHL NHL
DLBCL
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BAY-1841788 ODM-201
2015 7 AB
™
VEGF
™
™ AND CRVO

DVE
MCNV
2015 2 b BRVO

RVO
b 2015 6
b 2015 10 TM

MCNV

a

AND
2015 6
5
2015 6 A BAY 81-
8973 2014 2015 12
CHMP BAY81-8973
rE 2 3

BAY94-9027
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SPRM
2015 6

2015 11 EU IUS LCS-16

0TC TCM

0TC

2015

™ ™

. ™ ™ ™
El eV|tTM Be roccaTM Canesten Bepanthen Bepanthol
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2015 3

2015 8

RadimetricsTM Enterprise
2015

2015 8

MRI
™
2015 7 TM
MRXperion

™
Zelnate
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™

FDA

CT MRI
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2015 11
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2015 2015 1
EPA
SivantoTM SivantoTM
2015
, .M
2015 11 Sivanto prime 2016
2017
council™ 2014 2015
CouncilTM
.M
2015 8 QRD 460 Requiem
2017
2015 9
2020
2014 9 2010 2020
15
IT
2015
2015 2 GAP
GAP
2015 6
5

40
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2015 6

™
Nunhems

2015 9 RTRS RTRS
RTRS

10
7,400

2014 2019

50 2015

2015 2019

(@) (2
Si ™ 2015
ivanto
council™ 2015

2015
2016
2017

2017

2017
2017
2017
2019
2019
2019
2019

( D
( 2) 2016 2019
2016 1 6
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™
Maxforce

Dedevap GreenTM

Forest"
DedicateTM Chipco Sinature XtraTM

2015
ConsentoTM EmeraldTM

50
5,000
WHO

Othrine PolyzoneTM 2017
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Esplanade
NorticaTM
DismoTM
Decis GartenTM
2015
FludoraTM
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PUR
2016 CO,
PCS
LED
LED
CAS
2015 4 70

forward-looking

statements
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@
AG
(Standard & Poor®s) A- A-2
(Moody*s) A3 p_2
A
2015 EBITDA 4.4 6,999
2014 6,707
18.6 6,890 2014 5,810

2015 1,699 2014 1,835
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2015 2,762
6.2 2,517 2014 2,371
969 2014 832 722 2014
686 508 2014 605
176 2014 13,545

2014 370
2014 177 106 2014 107
2015 3,974 2,929
2014 11,838 80 652
2014 362 1,869 2014 1,739

1,490
@
1
EMTN
S 144A 6

27
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2015 12 31 19,572
2014 12 31 21,600

12

(3) 2015

2015

2015
EU
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2015 26
2014 2015
2014 2015
870 989 13.7
668 701 4.9
202 288 42.6
699 737 5.4
647 514 20.6
2,484 2,556 2.9
AG
100
100

Erbbaurechte
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@

99

528

72

36

998

43

87 v

47

650

140

96

19

820

964

61

164

510

353

60
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C )
165
187 MDI
288 TDI PET
137 MDI
1,462 PET
1,628 MDI  TDI
1,101 MDI - TDI
217
@
7
2015 12 31
«C ) D)
11,827 16,366
1,010 3,653
8,965 4,467
3,221 2,391
4,458 656
505 1,671
186 5,274

)
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®

2016

647
216

746

37

500 550
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423,397,120.00

5
1
(€)) 2015 12 31
( ) () ()
826,947,808 826,947,808 —
) 2019 4 28
530,000,000.00
2019 4 28
211,698,560.00
211,698,560.00 82,694,750
2014
AG 4 ) @
)
826,947,808 )
— 826,947,808 — _
)
1 1

&)
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®
2015 12 31 826,947,808 2,116,986,388.48
261,024,421,700

) ) ) )
2010 1 1 12 31 o| 826,947,808 0 ?éé%?égg?igi?%gg)
2011 1 1 12 31 o| 826,947,808 0 ?ééi?égg?igi?%gg)
2012 1 1 12 31 0| 826,947,808 0 %ééi?égi?igféigg)
2013 1 1 12 31 0| 826,947,808 0 ?ééi?égi?igﬁ?igg)
2014 1 1 12 31 0| 826,947,808 0 ?ééi?égi?igi?fgg)
2015 1 1 12 31 o| 826,947,808 0 ?éé%?égi?igf?%gg)
)
2015 12 31 € )
() () -
1,377 50,003,631 6.06
4,853 8,060,673 0.97
448 686,511,080 83.02
289,469 82,282,424 9.95
296,147 826,947,808 100.00
)
®)
3 5 10 15 20 25 30 50 75
AG 2015 12 31 2015 12 31

21 1 AG

771467
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2015 7 14 U.S.
2015 7 13 2.98 24,666,682
21 1
22 1 1 6 2
2015 7 14
2015 7 13 3
2.98 24,666,682 21 1
22 1 1 6 2
2015 7 14 MFS
2015 7
13 3 2.98 24,666,682
21 1 1.74 14,391,999
22 1 1 1.24 10,274,683
22 1 1 6 2
2015 7 14 — U.S.
2015 7 13 3 2.98
24,666,682 21 1
22 1 1 6 2
2015 7 14
2015 7 13 3
2.981 24,675,534 21 1
2.98 24,666,682 22 1 1 6
2 0.001 8,852 22 1
1 1
2015 7 14 U.S.
2015
7 13 3 2.98 24,666,682
21 1 22 1 1 6

2
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2015 7 14
2015 7 13 3
21 1

6 2
2015 6 8

2015 6 5

4.96

2015 6 26

3.12 25,798,004

1.85

1
2015 6 19
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oOoOooodn
U.S.
2.98 24,666,682
22 1 1
2015 6 3 5
4.96 40,989,814 21 1
22 1 1 6
3
2015 6 3 5
40,989,814 21 1
22 1 1 6 2 3
2015 6 24 3
21 1
15,315,018 22 1 1 6 2
1.59 13,171,027 22 1 1
2015 6 17
3.01 24,888,740 21 1
2.13 17,649,636 22 1
0.88 7,239,104
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2015 6 19 4
2015 6 17 3
3.01 24,888,740 21 1
2.13 17,649,636 22 1 1 6
2 0.88 7,239,104 22
1 1
2015 6 19 6
2015 6 17 3
3.01 24,888,740 21 1
2.13 17,649,636 22 1 1 6
2 0.88 7,239,104 22
1 1
2015 6 10
2015 6
8 3 3.17 26,194,283 21
1 1.90 15,747,585 22
1 1 6 2 1.57 13,012,915
22 1 1 1
2015 6 10 BR
2015 6 8 3 3.17 26,194,283
21 1 1.90 15,747,585
22 1 1 6 2 1.57
13,012,915 22 1 1 1
2015 6 2 2
2015 5 29 5
5.01 41,422,306 21 1
2.98 24,658,887 22 1 1 6 2
2.33 19,281,963 22 1 1
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ooooOoog
2015 6 2
2015 5 29 5
5.01 41,422,306 21 1
2.95 24,398,755 2 1 1
6 2 2.33 19,281,963
2 1 1 1 0.03 261,388
2 1 1 6
2015 6 2
2015 5 29 5 5.12
42,325,340 21 1
3.09 25,561,921 2 1 1 2
2.33 19,281,963 11 1
AG 3 21 1
2014 9 30
2014 9 25 5 4.33 35,847,357
2.09 17,246,173 2 1 1
1 0.02 137,608 2 1 1 2
2 1.87 15,463,667 22
1 1 6 2 0.36 2,999,909
2 1 1 1 2 1 1 6 2
2
2012 2014 2015
2012 2013 2014 505 ()
1,571 1,737 1,861 2,067
1 1.90 2.10 2.25 2.50
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ooooooo
8
AG
AG gesetzliche Ricklagen
andere Gewinnricklagen
50
50
AG
1
AG 4 3
AG AG
2015
2,117 826,947,808 1 2.50 2016 4 29

82/467



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oOoOooodn
3
D 5 )
2011 2012 2013 2014 2015
59.35 72.95 103.05 120.95 146.20
7,318 8,995 12,706 14,913 18,026
36.82 47.97 69.01 91.51 108.00
4,540 5,915 8,509 11,283 13,316
)
@ 6 )
2015 7 8 9 10 11 12

137.35 137.35 122.65 121.35 126.85 124.85

16,935 16,935 15,123 14,962 15,641 15,394

121.50 112.35 112.55 108.00 119.70 109.85

14,981 13,853 13,877 13,316 14,759 13,545

)
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oooooog
4
€)
23 5 17.9
@
(b)
(©
(2)2010 1 1
(Or. Marijn Dekkers) (b)2010 1 1
1957 9 22 (c)2016
(2)1988 9 1
(Werner Baumann) (b)2010 1 1
1962 10 6 (c)2017
(a)1990 10 1
(Liam Condon) (b)2016 1 1
1968 2 27 (c)2018
()1981 9 1
(Johannes Dietsch) (b)2014 9 1
1962 1 2 (c)2017
()1984 4 1
(DOr. Hartmut Klusik) (b)2016 1 1
1956 7 30 (c)2018
(2)1995 7 31
(Kemal Malik) (b)2014 2 1
1962 9 29 (c)2017
(a)2011 3 14
(Erica Mann) (b)2016 1 1
1958 10 11 (c)2018
(2)2014 8 1
(Dieter Weinand) (b)2016 1 1
1960 8 16 (c)2018
@ (b)
©
a)2012 10 1
(Werner Wenning) @) ( D AG
1946 10 21 (c)2017 E-ON
(2 (a)2007 4 27
(Oliver Zihlke) (b)2012 -4 27
1968 12 11 (02017 (D
(2)2002 4 26
) (b)2007 4 27
(Dr. Paul Achleitner) (b)2012 4 27
1956 9 28 )
(c)2017
- AG & Co. KGaA
(Or. rer. nat. Simone (2)2014 4 29 AG
Bagel-Trah) (©2019 ¢ AG & Co. KGaA
1969 1 10
(a)2007 4 27
(Dr. Clemens Borsig) (b)2012 4 27
1948 7 27 (2017 ¢
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DOOo00o
(b)2012 4 27
(André van Broich) 2017 ¢ D ( )
1970 6 19
a)2012 4 27
(Thomas Ebeling) @ (D 1 AG
1959 2 9 (c)2017
(a)2005 10 1 AG
) (b)2007 4 27 (
(Dr.-Ing. Thomas Fischer) | (p)2012 4 27 A6)
1955 8 27 (D
(€)2017

(2)2006 10 11
(0)2007 4 27

(Reiner Hoffmann) (b)2012 4 27
1955 5 30 (D
(c)2017
(a)2012 4 27
(Yiksel Karaaslan) (D
1968 3 1 (c)2017 ( )
(2)2000 7 11
(b)2002 4 26
(Petra Kronen) (b)2007 4 27 ( )
1964 8 22 (b)2012 4 27
(02017 ¢ D

(2)2015 11 3

(Frank Lollgen) 1
1961 6 14 @217 ¢
(a)2007 4 27
(Or. rer. nat. Helmut (b)2012 4 27
Panke) ( D
1946 8 31 (c)2017
H a)2012 4 27
(Sue H. Rataj) @ ( D ( )
1957 1 8 (C)2017 ) (
) (a)2012 4 27
(Petra Reinbold-Knape) ©2017 ¢
1959 4 16
) (a)2012 4 27 (
(Michael Schmidt-KieRling) | (c)2017 ¢ ¥ )
1959 3 24
(a)2007 4 27
¢ 3 (b)2012 4 27
(Or. Klaus Sturany) D
1946 10 23 (©)2017
()2015 7 1
«
(Heinz Georg Webers) (c)2017 ( )
1959 12 27
D

(2)2014 10 7
(Prof. Dr. Dr. h.c. Otmar | (b)2015 5 27

D. Wiestler) (c)2020 ¢ ®
1956 11 6

()1997 4 30

- (b)2002 4 26

(b)2007 4 27

(Prof. Dr. h.c. mult. (b)2012 4 27

Ernst-Ludwig Winnacker) (b)2014 4 29

1941 7 26 ( 6

(c)2016
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2002 4 26

(Hermann Josef Strenger)

1928 9 26

( D 2016

( 2 2015 7 1

() 100

« 9 2018

( 5 2019

( 6 2015

« ) 1 5,000

2015
AG 1
ISIN

2016 2 26 97.5601 89,950.41
Xetra DEOOOBAY001 922
2016 2 26 DEOOOBAY0OL 97.5601 615 59,999.46
Xetra
2016 2 26 97.5601 44,975.21
Xetra DEOOOBAY001 461
2016 2 26 DEOOOBAY0OL 97.5601 307 29,950.95
Xetra
2016 2 26 97.5601 29,950.95
Xetra DEOOOBAY001 307
2016 2 26 97.5601 44,975.21
Xetra DEOOOBAY001 461
2016 2 26 - 97.5601 34,243.60
Xetra DEOOOBAY001 351
2016 2 26 97.5601 44,975.21
Xetra DEOOOBAY001 461
2016 2 26 _ DEOOOBAY0OL 97.5601 307 29,950.95
Xetra
2016 2 26 97.5601 29,950.95
Xetra DEOOOBAY001 307
lo 2 % H AG US0727303028 107.43 1 51, | 38,518.16
(0TC) (ADR)
2015 3 3 DEOOO 132.73 678 89,992.16
Xetra BAY0017
2015 3 3 DEOOO 132.73 452 59,994.77
Xetra BAY0017
2015 3 3 DEOOO 132.73 339 44,996.08
Xetra BAY0017
2015 3 3 DEOOO 132.73 226 29,997.39
Xetra BAY0017
2015 3 3 DEOOO 132.73 226 29,997.39
Xetra BAY0017
2015 3 3 DEOOO 132.73 201 38,624.95
Xetra BAY0017
2015 3 3 - DEOOO 132.73 226 29,997.39
Xetra BAY0017
2015 3 3 DEOOO 132.73 339 44,996.08
Xetra BAY0017
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OO000o0oo

2015 3 3 i DE00O 132.73 | o | 29,997.30

Xetra BAY0017

2015 3 3 n DEO0D 132.73 | 1o, | 20.175.23

Xetra BAY0017

2015 3 3 H AG | ysora7 148.57 33,576.82

303028 226
(0TC)
(ADR)
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OoOoOoOoOodno
@
17 DRS 17
IFRS
AG
STI
2
2015 12 31
100
~30% ~40%
ERETEM o W FE T T 2
~ 10U F R T
~30% T ~30%.34 = ALEARH
BRéic & 5@ (50% M4 B2 T 4 F)
(R0% MM T 14 )
)
50 50 3
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1.8

12

STI)

EBITDA

CFROI

50 2 50
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Xetra
30
3
3 1 3
200
3 2 2
2 3 2
3 1 3

EURO STOXX 50
0 300

http://ww. investor.bayer.com/en/stock/stock-programs/aspire/

2011
2012

150 100

50

90/467



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

2013
60

15

60
60 1
15
65

AG

2013
33
27 9 3
Rheinische Pensionskasse VVaG
62
65 80
65
45
38 7
CTA
2
12 100
2014 6
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oOoOooodn
4.2.3 3
18
60
2013
15 60
2013
55
2015
2015 17,918 2014 15,648 4,662
2014 4,561 13,256 2014 11,087
1,847 2014 1,385
2015
2016 1 1 AG 8

2016 1 1

2014 2015
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ooooOoog
( )
D ( 2 ()
2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 2015 | 2014 | 2015
2015 12 31
( ) 1,363 | 1,374 42 40 11,828 | 1,995 | 15,809 | 1,828 | 16,739 | 1,995 414 398 | 5,475 | 5,802 722 967
4
€9 899 906 67 47 11,051 1,237 | 9,088 |1,051 | 10,377 | 1,237 273 262 | 3,341 | 3,689 204 227
240 725 22 44 280 917 | 2,424 280 | 7,698 917 - 210 822 | 2,813 65 220
719 725 222 36 841 917 | 7,271 841 | 7,698 917 218 210 | 2,841 | 2,805 176 211
659 725 72 40 771 917 | 6,665 771 | 7,698 917 - 210 | 2,273 | 2,809 216 222
()
238 - 18 - 280 - | 2,485 287 - - 73 - 896 - 2 -
4,118 | 4,455 443 207 | 5,051 | 5,983 | 43,742 | 5,058 | 50,210 | 5,983 978 | 1,290 | 15,648 | 17,918 | 1,385 | 1,847

D
2
( 3 Bayer-Pensionskasse VVaG
Rheinische Pensionskasse VVaG
« 9
( 5 2014 4 29 2010
2014 STI
1
2015 4,455 2014 4,118
2015
5,983 2014 5,051 5,983 2014 4,771
2015 12 31
2015 0.20 2014
0.27
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OooooOodd
2015 50 119.17 2014
115.66
5,983 2014 5,058 IFRS
556 2014 1,559
2015 12 31 18,663 2014 17,775
1,290 2014 978
IFRS
4 4
IFRS IFRS
IFRS
2015 12 31
(GD) 3 (X)) ( 3
2015 980 597 225 265 263 - 2,330
D 2014 1,186 684 78 246 247 1,161 3,602
2015 108 71 21 24 48 - 272
¢ 2 2014 272 154 18 43 56 144 687
2015 1,088 668 246 289 311 - 2,602
2014 1,458 838 96 289 303 1,305 4,289
(1D 2012 2015 2011 2014
4 2014 2015
( 2 2012 2013 2014 2014 2011 2012
( 3 2015
2015 12 31 2014 7,155
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ooooooo
2015 1,847 2014 1,385
IFRS 2,891 2014 1,716
IFRS
1FRS
12 31
12 31
(Y
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
2015 12 31
722 967 8,256 11,014 877 1,418 12,812 14,106
204 227 5,738 7,022 259 385 10,701 10,131
65 220 2,160 2,681 85 355 4,133 3,995
176 211 1,626 2,371 222 361 3,259 3,559
216 222 231 516 273 372 1,343 1,700
(2 2 - - - - - - -
1,385 1,847 18,011 23,604 1,716 2,891 32,248 33,491
( D Bayer-Pensionskasse VVaG
Rheinische Pensionskasse VVaG
( 2 2014 4 29
IFRS
IFRS
2016 3 31 2015 12 31
1,131
2016 1 1 3 31 STI
375 2016
2017 12 31

725
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OooooOodd
IFRS
IFRS
2014 2015
4,118 4,455
443 207
4,561 4,662
5,051 5,983
9,612 10,645
( ) 5,058 5,983
( ) 1,559 556
( ) 3,602 2,330
( ) 687 272
( ) 10,906 9,141
1,716 2,891
12,622 12,032
- 1,131
(FRS ) 22,234 23,808
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Oooooooo
2016 1 1
AG
2015 3
5 8
DAX
100 100 150
3 1
1
50 20
30 3 1
2015 10
2016
STI
4
50
2016 250
300
LTI
50
STI
2013
33 42

Rheinische Pensionskasse VVaG
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OoooooO
2015
2015
2015 12 31
D
C ) C ) C )
2010 1 1 2010 1 1 2014 9 1
2015 2015 2015
2014 |2015 |2015 2014 (2015 (2015 2014 (2015 2015
2 2 2
1,363 | 1,374 | 1,374 | 1,374 899| o906| 906| 906| 240 725| 725 725
42 40 40 40 67 47 47 47 22 44 44 44
1,405 | 1,414 1,414 | 1,414 966 | 953| 953 953| 262| 769 769 769
(STI 50 ) 1,466 | 1,477 02,955 843| 849 01,699 225 679 01,359
3
( D
2014 (2014 1 1
545 - - -| 359 - - -| 107 - - -
2017 12 31 )
2015 (2015 1 1
-| 550 0| 1,649 - 362 0| 1,087 - 290 0| 870
2018 12 31 )
4
( D
2014 (2015 1 1
1,466 - - -| 843 - - - 225 - - -
2017 12 31 )
2015 (2016 1 1
- | 1,477 0| 5,909 -| 849 0| 3,397 -| 679 02,718

2018 12 31 )

4,882 | 4,918 | 1,414 |11,927 | 3,011 | 3,013 953 | 7,136 819 | 2,417 769 | 5,716

722 967 967 967 204 227 227 227 65 220 220 220

5,604 | 5,885 | 2,381 (12,894 | 3,215 | 3,240 | 1,180 | 7,363 884 | 2,637 989 | 5,936
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Ooooooog
2015 12 31
D
2013 4 1 2014 2 1 2014 4 29
2015 2015
2014 [2015 |2015 2014 2015 [2015 2014 (2015 (2015 |2015
( 2 ( 2
719 725 725 725 659 725 725 725 238 - - -
222 36 36 36 72 40 40 40 18 - - -
041 | 761| 761| 761| 731| 765| 765| 765| 256 - - -
(STI 50 ) 674 679 0|1,359| 618 679 01,359 225 - - -
(
3
D
2014 (2014 1 1
288 - - -1 135 - - - 9 - - -
2017 12 31 )
2015 (2015 1 1
- 290 of 870 -1 29 of 870 - - - -
2018 12 31 )
(
4
D
2014 (2015 1 1
674 - - -| 618 - - -1 230 - - -
2017 12 31 )
2015 (2016 1 1
- 679 02,718 -| 679 0l 2,718 - - - -
2018 12 31 )
2,577 | 2,409 | 761 5,708 | 2,102 | 2,413 | 765 | 5,712 807 - - -
176 | 211| 211| 211 216| 222 222 222 2 - - -
2,753 | 2,620 | 972 5,919 | 2,318 [ 2,635 | 987 | 5,934 809 - - -
1) 2014
2014
2) 1 1.8
3) 300
4) STI 50 200
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Oooooooo
2014 2015
2015 12 31
(G (D) (G
2010 1 1 2010 1 1 2014 9 1
2014 2015 2014 2015 2014 2015

1,363 1,374 899 906 240 725

a2 40 67 47 2 44

1,405 1,414 966 953 262 769

2014 1,828 - 1,051 - 280 -
2015 ¢ D - 1,995 - 1,237 - 917

( )
2010 (2010 1 1 2013 12 31 )( ? 960 - 759 - - -
2011 (2011 1 1 2014 12 31 ) . 1,459 - 769 - 297
( )
2010 (2011 1 1 2013 12 31 ) 1,594 - 978 - - -
2011 (2012 1 1 2014 12 31 ) - 2,841 - 1,307 - -
3 2 C )

2011 (2012 1 1 2014 12 31 ) . . - . B .
5,787 7,709 3,754 4,266 542 1,983

722 967 204 227 65 220

6,509 8,676 3,958 4,493 607 2,203
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oOoOooodn

2015 12 31
C ) ( )
2013 4 1 2014 2 1 2014 4 29
2014 2015 2014 2015 2014 2015

719 725 659 725 238 -

222 36 72 40 18 -

941 761 731 765 256 -
2014 841 — 771 - 280 -
2015 ¢ D - 917 - 917 - -
2010 (2010 1 2013 12 31 )¢ ? 35 - - - 759 -
2011 (2011 1 2014 12 31 ) . 101 - 384 B -

( )
2010 (2011 1 2013 12 31 . . . - 1,026 -
2011 (2012 1 2014 12 31 - - - - - -
3 (¢ )

2011 (2012 1 2014 12 31 ) - — — - 915 -

1,817 1,869 1,502 2,066 3,236 -

176 211 216 222 2 -

1,993 2,080 1,718 2,288 3,238 -
1)
2) 2010

2011
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120,000

360,000 240,000

120,000

60,000 60,000

30,000 3

1,000 1 1,000

25

85
85
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2015
2015
2015 AG
2014 2015 2014 2015 2014 2015
2015 12 31
180 180 5 5 185 185
- 81 120 3 4 84 124
120 120 4 4 124 124
120 129 5 6 125 135
120 120 4 4 124 124
180 180 9 9 189 189
180 180 8 5 188 185
120 135 5 6 125 141
150 150 5 6 155 156
(D - 19 1 - 20
155 180 5 8 160 188
H 120 120 4 5 124 125
- 120 130 4 5 124 135
120 120 5 5 125 125
240 240 8 9 248 249
« ) 360 360 10 11 370 371
’ - 60 - 3 - 63
D 3 0 49 0 3 0 52
h 120 137 5 6 125 143
( )( L) 150 195 5 9 155 204
2014 2015
() 150 125 4 5 154 130
( 6 240 119 7 4 247 123
D N 59 - 3 - 62 -
n 90 - 3 - 93 -
3,175 3,168 111 123 3,286 3,291
( 1) 2015 11 3
( 2) 2015 7 1
( 3 2015 9 1

( 4) 2015 7 1
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( 5) 2015 10 31

( 6) 2015 6 30

( 7) 2014

2015 741 2014 737
2015 12 31 2015 2014
80
2015 13,416 2014
13,457
IFRS 172,767

2014 187,759 148,632 2014 146,341
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5
€y
2015
2015 2015 5 5
2015 12
AG AG
2015 1
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3 2015

AG
AG

AG
AG

2015 9
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72

2014
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AG
72
4 3
5.4.2
2005 2 15
5.4.1 2 2015 5 5
3
2015 9
30 30
2016
72
1
2010
- 1997
2016 1

30 25
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12.5 20 2 28
2017 6 30

1 5,000

2015
4 o

Leadership Integrity Flexibility
Efficiency LIFE
LIFE
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90
45

42



2015

214

90
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2015

OECD
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ooooooo

ICM

2015 3

ICM
2016
2015
2015 185
121 10 175
AG
45128 20
PwC PwC 2014
12 31 2015 12 31 AG

2015

2012 12 31
2014 12 31
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1998 PwC
319

AG

— PwC
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€)
2014 12 31 2015 12 31
3.7 456 7.6 937 7.4 912 13.5 1,665
8.1 999 4.2 518 9.3 1,147 5.3 653
11.8 1,455 11.8 1,455 16.7 2,059 18.8 2,318
2015 7 2014 4
AG
IT

2014 2015

3.1 9.3

0.3 0.1

AG 4.2 4.1

7.6 13.5

AG

PwC
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2015 12 31

59

2016 2 24

131

UFJ
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2014 2015
2014 2015
[7] 41,339 5,097,099 46,324 5,711,749
(19,909) (2,454,780)  (21,158) (2,608,781)
21,430 2,642,319 25,166 3,102,968
[8] (10,669) (1,315,488)  (12,367) (1,524,851)
[9] (3,537)  (436,112) (4,281)  (527,847)
(1,703)  (209,980) (2,098)  (258,684)
[10] 710 87,543 1,110 136,863
[11] (836)  (103,079) (1,280)  (157,824)
EBIT 5,395 665,203 6,250 770,625
[13.1] (13) (1,603) ©) (1,110)
343 42,292 371 45,744
(1,311)  (161,646) (1,367)  (168,551)
[13] (981)  (120,957) (1,005)  (123,917)
4,414 544,246 5,245 646,708
[14] (1,071)  (132,054) (1,227)  (151,289)
3,343 412,192 4,018 495,419
[6.3] 100 12,330 80 9,864
3,443 424,522 4,098 505,283
[15] 17 2,096 12) (1,480)
( ) 3,426 422,426 4,110 506,763
[16]
[16]
4.02 496 4.87 600
4.02 496 4.87 600
[16]
0.12 15 0.10 12
0.12 15 0.10 12
[16]
4.14 510 4.97 613
4.14 510 4.97 613
2014
1
EBIT
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2014 2015
3,443 424,522 4,098 505,283
[15] 17 2,096 12 (1,480)
3,426 422,426 4,110 506, 763
[25] (5,159)  (636,104) 1,216 149,933
[14] 1,621 199,869 (430) (53,019)
(3,538)  (436,235) 786 96,914
(3.538)  (436,235) 786 96,914
[30.3] (146) (18,002) (266) (32,798)
(46) (5,672) 304 37,483
[14] 57 7,028 (25) (3,082)
(135) (16,646) 13 1,603
[20] - - ®) (616)
- - 1 123
[14] ) (246) ) (247)
@ (246) ®) (740)
1,424 175,579 748 92,228
(40) (4,932) (20) (2,466)
1,384 170,647 728 89,762
1,247 153,755 735 90,625
(2,291) (282,480) 1,521 187,539
11 1,356 33 4,069
(2,302)  (283,836) 1,488 183,470
1,152 142,042 5,619 692,822
28 3,453 21 2,589

1,124 138,589 5,598 690,233
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2014 12 31 2015 12 31
[17] 15,347 1,892,285 16,096 1,984,637
[17] 15,653 1,930,015 15,178 1,871,447
[18] 11,428 1,409,072 12,375 1,525,837
[19] 223 27,496 246 30,332
[20] 1,107 136,493 1,092 134,644
[23] 447 55,115 430 53,019
[14] 3,802 468,787 4,679 576,921
48,007 5,919,263 50,096 6,176,837
[21] 8,478 1,045,337 8,550 1,054,215
[22] 9,097 1,121,660 9,933 1,224,739
[20] 723 89,146 756 93,215
[23] 1,488 183,471 2,017 248,696
588 72,500 509 62,759
1,853 228,475 1,859 229,215
[6.3] - - 197 24,290
22,227 2,740,589 23,821 2,937,129
70,234 8,659,852 73,917 9,113,966

[24]
2,117 261,027 2,117 261,027
6,167 760,391 6,167 760,391
11,822 1,457,652 15,981 1,970,456
20,106 2,479,070 24,265 2,991,874
112 13,809 1,180 145,494
20,218 2,492,879 25,445 3,137,368
[25] 12,236 1,508,699 10,873 1,340,641
[26] 1,593 196,417 1,740 214,542
[271 18,484 2,279,077 16,513 2,036,053
423 52,156 475 58,568
[29] 1,088 134,150 1,065 131,314
[14] 689 84,954 826 101,846
34,513 4,255,453 31,492 3,882,964
[26] 4,530 558,549 5,045 622,048
[27] 3,376 416,261 3,421 421,809
[28] 5,363 661,258 5,945 733,019
445 54,869 923 113,806
[29] 1,789 220,583 1,534 189,142
[6.3] - - 112 13,810
15,503 1,911,520 16,980 2,093,634
70,234 8,659,852 73,917 9,113,966

2014
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2014 2015
3,343 412,192 4,018 495,419

1,071 132,054 1,227 151,289

981 120,957 1,005 123,917

(1,304)  (160,783) (2,258)  (278,411)

2,920 360,036 3,333 410,959

(334)  (41,182) (221)  (27,249)

30 3,699 (105)  (12,947)

6,707 826,973 6,999 862,977

(748)  (92,228) (187)  (23,057)

(1,072)  (132,178) (1,061)  (130,821)

485 59,801 402 49,566

325 40,072 694 85,570

5,697 702,440 6,847 844,235

113 13,933 43 5,302

[33] 5,810 716,373 6,890 849,537
(2,371)  (292,344) (2,517)  (310,346)

143 17,632 193 23,797

304 37,483 2 246

(10) (1,233) (26) (3,206)

(13,545) (1,670,099) (176)  (21,701)

107 13,193 106 13,070

(167)  (20,591) (344)  (42,415)

[34] (15,539) (1,915,959) (2.762)  (340,555)
- - 1,490 183,717

(1,739)  (214,419) (1,869)  (230,448)

27,584 3,401,107 16,620 2,049,246

(15,746) (1,941,482)  (19,549) (2,410,392)

(541)  (66,705) (812)  (100,119)

179 22,071 160 19,728

@ (123) (14) (1,726)

[35] 9,736 1,200,449 (3,974)  (489,994)
7 863 154 18,988

1,662 204,925 1,853 228,475

- - 5 617

184 22,687 (153)  (18,865)

1,853 228,475 1,859 229,215

119/467
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( (
) )
2013 12 31
2,117 6167 14,817  (2,545) 32 99 31 20,718 86 20,804
(1,737) (1,737) 2 (1,739)
6 ) 1 1
(3,538) 1,373 @  (135) (2.302) 11 (2,291)
3,426 3,426 17 3,443
2014 12 31
s117 eaer 1294 17D 30 (36) 26 20,106 112 20,218
(1,861) (1,861) () (1,869)
582 (155) 5) 422 1,055 1,477
776 705 (6) 13 1,488 33 1,521
4,110 4,110 (12) 4,098
2015 12 31 16,581 (622) 24 (23) 21 24,265 1,180 25,445

2,117 6,167
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2013 12 31 760,391 1,826,936 (313,799) 3,946

(247) (16,646)

12,207 3,822 2,554,

(214,

(616)

(283,
422,

530 10,603 2,565,

172)  (247) (214,

123

837) 1,357 (282,
426 2,006 424,

133

419)
123

480)
522

2014 12 31 760,391 1,599,694 (144,508) 3,699

(4,439) 3,206 2,479,

(229,
(617) 52,

1,603 183,
506,

070 13,809 2,492,

461)  (986) (230,
032 130,082 182,

470 4,069 187,
763 (1,480) 505,

879

447)
114

539
283

2015 12 31

760,391 2,044,437 (76,693) 2,959

(2,836) 2,589 2,991,

874 145,494 3,137,

368
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2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
( ) 12,052 13,745 7,023 9,120 9,494 10,367 11,651 11,982 1,112 1,007 7 4 41,339 46,324
+7.7 +14.0 +4.4 +30.0 +7.7 +9.2 +3.7 +2.8 -4.9 -1.3 9 T o456 +12.1
+11.6  +9.9 +8.3 +25.0 +11.4 +2.3 +4.5 -5.1 -4.4 -0.8 oy T 485 46.2
99 38 8 5 49 34 59 64 2,243 2,249 (2,458) (2,390) - -
( j 12151 13,783 7,03 9,134 9,543 10,401 11,710 12,046 3,355 3,346 (2,451)(2,386) 41,339 46,324
184 137 150 129 208 644 81 67 16 69 71 64 710 1,110
EBIT 2,371 2,807 1,099 1,243 1,806 2,103 555 635 (11) (39) (425) (499) 5,395 6,250
2,657 3,061 1,144 1,589 1,838 1,881 598 967 21 43 (425) (472) 5,833 7,069
EBIT
3,609 4,195 1,658 2,224 2,360 2,416 1,187 1,659 200 238 (419) (466) 8,685 10,266
EBITDA
2,745 2,737 1,153 1,384 1,835 1,941 961 1,113 331 147 (318) (323) 6,707 6,999
17,288 17,661 19,718 21,172 11,772 11,854 11,019 11,293 1,197 757 (117) (217) 60,877 62,520
CFROI 5.3 14.1 9.8 59 153 14.8 6.0 7.0 - - - - 117 9.6
3,266 2,863 1,065 1,458 950 761 880 1,452 360 26 (824) 287 5,697 6,847
() 1 1 - - - @ a4 O™ - - - - (13) ®
§ 2 3 6 11 - 4 215 227 - - - 1 223 246
19,377 19,477 19,387 20,263 12,676 14,230 9,347 9,360 2,253 2,324 7,194 8,263 70,234 73,917
668 701 202 288 699 737 647 514 261 311 7 5 2,484 2,556
2,645  (122)10,153 126 166 98 - 27 - - 821 - 13,785 129
1,075 1,180 514 684 552 535 594 733 179 195 6 6 2,920 3,333
39 48 69 73 100 35 11 69 6 4 - - 225 229
S ¢ S ¢ N Y 3 B €

7,075 7,487 3,079 3,172 5,214 5,344 3,520 3,740 4,682 4,814 26,446 23,915 50,016 48,472
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1,878 2,333 386 501 974 1,089 210 262 29 32 60 64 3,537 4,281

(12 31 39,069 38,927 20,130 18,894 23,060 23,496 14,122 15,770 20,256 19,015 734 709 117,371 116,811
)

2014
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/ /
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

) ( 15,312 15,949 9,953 12,740 9,067 10,264 7,007 7,371 - - 41,339 46,324
+5.2 +4.2 +7.0 +28.0 +5.7 +13.2 +4.4 +5.2 - - +5.6 +12.1
+6.3 +5.2 +8.4 +10.8 +8.7 +1.4 +12.9 +8.1 - - +8.5 +6.2

(

) 16,999 17,704 9,787 12,450 8,820 10,023 5,733 6,147 - - 41,339 46,324
+5.6 +4.1 +6.6 +27.2 +5.1 +13.6 +4.5 +7.2 - - +5.6 +12.1
+6.7 +5.1 +8.0 +9.4 +8.2 +1.5 +14.8 +11.3 - - +8.5 +6.2
9,096 10,865 3,294 3,995 719 828 545 695 (13,654) (16,383) - -

324 572 146 109 70 107 170 322 - - 710 1,110

EBIT 3,481 4,019 808 1,490 594 546 937 694 (425) (499) 5,395 6,250

29,378 33,420 23,035 20,522 8,540 9,492 5,479 5,804 3,802 4,679 70,234 73,917

1,286 1,424 639 588 403 402 156 142 - - 2,484 2,556

1,795 1,860 655 834 381 496 83 137 6 6 2,920 3,333

32,120 28,914 12,298 13,461 3,436 3,583 1,473 1,688 689 826 50,016 48,472

2,412 2,947 866 1,051 198 214 61 69 - - 3,537 4,281

3 (1§ 54,595 55,892 15,819 15,985 30,132 28,818 16,825 16,116 - - 117,371 116,811
2014
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( IFRS ) IFRS (
( )
Kaiser-Wilhelm-Allee 1, 51368 Leverkusen
161
2016 16
2016 24
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3.

2015

2013 12 1ASB IFRS
1ASB IFRS

2009 11 1ASB IFRS

10 1ASB
2013 11 1ASB

IFRS 2018
2014 IASB IFRS 14

IFRS
2014 1ASB
IAS 38

2016

IFRS

IFRS
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2015
2010
IFRS IAS 39
2014 1ASB

IFRS
IFRS 14 2016
IFRS 14

IAS 16



2014 1ASB
2016
2014 IASB IFRS 15
IFRS 15 IAS 11
IFRIC 15
SIC 31
2017 2018
2014 1ASB IAS 16
IAS 16
2016
2014 1ASB IFRS
2014 1ASB
10 IAS 28
2015 12
2014
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IFRS 11
IFRS 15
IAS 18 IFRIC 13
IFRIC 18
2015 IFRS 15
2018
IAS 41
2016
IFRS
2016
1ASB
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2014 12 IFRS 10 IFRS 12
IAS 28
2016
2014 12 1ASB 1AS
2016
2016 1ASB IFRS 16 IFRS 16
12
2019
2016 1ASB IAS 12
2017
2016 1ASB 1AS
)
) )
) ) 2017
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(
) ( )
2014 2015 2014 2015

BRL 3.22 4.31 3.12 3.64

CAD 1.41 1.51 1.47 1.42

CHF 1.20 1.08 1.21 1.07

CNY 7.54 7.06 8.17 6.97

GBP 0.78 0.73 0.81 0.73

JPY 145.23 131.07 140.32 134.28

MXN 17.87 18.91 17.65 17.56

RUB 72.34 80.67 50.25 67.23

usD 1.21 1.09 1.33 1.11

100 IAS 29
2015 1AS 29 (Bayer S.A.)
2014 ( VEF )
(SICAD 1) 2014
2015 (SIMADI)
SIMADI
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2015

150

59

VEF

2015

0.4 (2014

0.5

91

3.8 (2014

0.1
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121 (2014
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43 (2014
3.4 )
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IAS 12 IFRS

IFRS
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IAS 23
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20 50
10 20
10 20

IAS 39

IAS 39
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1AS

EBIT

IAS 19
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12



19

31

IAS 37
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[32]
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OooooOodd
( )
2015 2014
2014 2015 2014 2015
0.0 0.0 6.5 6.2
0.0 0.0 6.5 6.2
0.0 0.0 6.5 6.2
0.0 0.0 6.5 6.2
2.0 2.3 6.7 6.3
2.8 1.9 6.7 6.3
1.3 1.8 6.7 6.3
Q1) 1.5 2.0 6.0 6.1
))) - 2.0 - 6.1
(PET) 0.0 0.0 6.0 6.1
(PCS) 1.5 2.0 6.0 6.1
(BM1) 2.0 2.0 6.0 6.1
(RES) 2.0 2.0 6.0 6.1
(SF) 1.0 2.0 6.0 6.1
2015 2014
2014
(
(2014 ) ) 229 (2014 223 ) [17]
[18]
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5
( )
[4]
2015 12 31 (
)
L 2015
(2015 24 2014 25
)
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EBITDA EBIT EBIT
EBITDA
2014 2015
EBITDA 9,104 10,732
EBITDA (419) (466)
EBITDA 8,685 10,266
(2,846) (3,191)
() )
(2,852) (3,197)
EBIT 6,258 7,541
EBIT (425) (472)
EBIT 5,833 7,069
(438) (792)
- @7
(438) (819)
EBIT 5,820 6,749
EBIT (425) (499)
EBIT 5,395 6,250
(981) (1,005)
4,414 5,245
2014
2014 2015
63,040 65,654
195 181
6,999 7,899
- 183
70,234 73,917
2014
2014 2015
23,570 24,557
3,409 2,645
23,037 21,158
- 112
50,016 48,472
[11
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C )
2014 2015 2014 2015
4,804 4,946 12,403 12,385
8,715 11,286 17,486 14,420
3,597 4,213 3,102 3,260
625 691 905 5,298
23,598 25,188 8,532 8,286
41,339 46,324 42,428 43,649
2014
2015 2014 10
2016
2015 2016
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2015 12 31
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
( ) 13,512 15,308 4,245 6,076 9,494 10,367 1,318 1,490
+6.3 +13.3 +8.7 +43.1 +7.7 +9.2 +0.9 +13.1
+10.0 +8.7 +13.6 +40.4 +11.4 +2.3 +4.0 +4.5
102 38 2 2 49 34 22 20
( ) 13,614 15,345 4,247 6,079 9,543 10,401 1,340 1,510
EBIT 2,627 3,027 609 769 1,806 2,103 234 254
EBIT 2,836 3,327 731 1,005 1,838 1,881 234 318
EBITDA 4,081 4,615 991 1,456 2,360 2,416 285 348
2,996 3,009 685 886 1,835 1,941 217 226
3,533 3,157 564 816 950 761 234 348
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
( ) 1,112 1,097 7 4 29,688 34,342 11,651 11,982 41,339 46,324
-4.9 -1.3 - —42.9 +6.4  +15.7 +3.7 +2.8 +5.6 +12.1
4.4 -0.8 - -42.9 +10.1 +10.6 +4.5 -5.1 +8.5 +6.2
2,243 2,249 (2,477) (2,407) - - 59 64 - -
( ) 3,355 3,346 (2,470) (2,403) 29,688 34,342 11,710 12,046 41,339 46,324
EBIT (1) 39 (425) (499) 4,840 5,615 555 635 5,395 6,250
EBIT 21 43 (425) (472) 5,235 6,102 598 967 5,833 7,069
EBITDA 200 238 (419) (466) 7,498 8,607 1,187 1,659 8,685 10,266
331 147 (318) (323) 5,746 5,886 961 1,113 6,707 6,999
360 26 (824) 287 4,817 5,395 880 1,452 5,697 6,847
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6.
6.1
2015
2014 12 31 67 235 302

2 8 10

2 6 8

(©) 10 13
2015 12 31 68 239 307
2015

(Bayer Pearl Polyurethane Systems LLC)
(Pure Salt Baytown LLC)
2015 12 31 17
(2014 20 )
2015 12 31 2014 12 31
(Lyondell Bayer Manufacturing Maasvlakte VOF) IFRS 11
( PO )
(Merck & Co., Inc.)
(sGC)
(2014 ) (2014 )

[19]
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(Flagship Ventures V Agricultural Fund, L.P.)

2015 99.9
tH (Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd.)
15
(2014 )
71 (2014 78 ) 12 (2014 12 )
0.2 0.3
0.2
313

WWW.GESCHAEFTSBERICHT2015.BAYER .DE/ANTEILSBESITZ . PDF
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2015 264 2648
GmbH(Adverio Pharma GmbH) 100.0
AgrEvo mbH 100.0
(AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH)
GmbH & Co. KG 99.9
(Alcafleu Management GmbH & Co. KG)
04 GmbH(Bayer 04 Immobilien GmbH) 100.0
04 GmbH 100.0
(Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH)
GmbH 100.0
(Bayer Altersversorgung GmbH)
GmbH(Bayer Animal Health GmbH) 100.0
GmbH 100.0

(Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH)
GmbH 100.0
(Bayer Business Services GmbH)

(Bayer 100.0
Chemicals Aktiengesellschaft)
GmbH 100.0
(Bayer Consumer Care Deutschland GmbH)
(Bayer 100.0
CropScience Aktiengesellschaft)
GmbH 100.0
(Bayer CropScience Biologics GmbH)
GmbH 100.0
(Bayer CropScience Deutschland GmbH)
GmbH 100.0
(Bayer Direct Services GmbH)
GmbH(Bayer Gastronomie GmbH) 100.0
mbH 100.0
(Bayer Gesellschaft fur Beteiligungen mbH)
(Bayer 100.0
HealthCare Aktiengesellschaft)
GmbH(Bayer Innovation GmbH) 100.0
GmbH 100.0
(Bayer Intellectual Property GmbH)
GmbH(Bayer Real Estate GmbH) 100.0
AG(Bayer Schering Pharma AG) 100.0
GmbH 100.0
(Bayer Technology Services GmbH)
GmbH(Bayer Vital GmbH) 100.0
GmbH und Co.KG 100.0
(Bayer Weimar GmbH und Co. KG)
100.0

(Bayer-Handelsgesel Ischaft mit beschrénkter Haftung)
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BGI GmbH(BGI Deutschland GmbH) 100.0
GmbH(Chemion Logistik GmbH) 100.0
VWV GmbH & Co. KG 100.0

(Dritte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
W GmbH & Co. KG 100.0

(Erste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
K-W-A mbH 100.0

(Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH)
GmbH(Euroservices Bayer GmbH) 100.0
W GmbH & Co. KG 100.0

(Finfte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
GmbH(Generics Holding GmbH) 100.0
GP GmbH 100.0

(GP Grenzach Produktions GmbH)

GmbH(Hild Samen GmbH) 100.0
GmbH(Intendis GmbH) 100.0
GmbH & Co. KG(Intraserv GmbH & Co. KG) 100.0
GmbH & Co. KG(Jenapharm GmbH & Co. KG) 100.0
100.0

mbH & Co. Gamma OHG
(KOSINUS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Gamma

OHG)
KVP GmbH 100.0
(KVP Pharma+Veterinar Produkte GmbH)
GmbH(MENADIER Heilmittel GmbH) 100.0
100.0

(Schering-Kahlbaum Gesellschaft mit beschrénkter Haftung)
W GmbH & Co. KG 100.0
(Sechste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)

GmbH 100.0
(Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH)

GmbH(TECTRION GmbH) 100.0
GmbH(TravelBoard GmbH) 100.0
W GmbH & Co. KG 100.0

(Vierte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
W GmbH & Co. KG 100.0

(Zweite Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
K-W-A mbH 100.0

(Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH)
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2015

2015

5,169

2015

2015
Ltd.)

(2014 13,741

(Thermoplast Composite GmbH)

80

- 2015

2014

IFRS
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2015
)
(2014
18
(SeedWorks India Pvt.
67
2015
IFRS 45
2014 12 31
16,168 (821) 15,347
2,981 821 3,802
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2015
(Bayer Pharma AG)( (Bayer Schering
Pharma AG)) 2015
IFRS 2004 31 2013
261
2015 115
2014 (Dihon Pharmaceutical Group Co. Ltd.)
2015 10 2015 43
(SeedWorks India Pvt. Ltd.)
2015
2015 EBIT
2015 2015 46,334
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2015 2015
( )
2014 2015
5,169 4,316 96 ) 49 3 1
1,762 - - 39 - - -
5,672 5,362 295 53 35 - 18
71 - - - - - -
16 - 26 - - -
30 - (20) (20) - -
235 146 66 36 (23) 61 0}
9 - 9 - - -
1,264 1,222 3 ®) (5) - -
331 295 18 (44) (46) 4 (8)
222 106 70 57 43 3 )
105 12 2 - - -
(105) (101) ®) (85) (50) 3) (19)
(213) (20) (65) - - - -
(292) (150) (60) (25) 7 ) Q@7
(535) 0) (46) 1) 2 - )
13,741 11,177 401 8 ) 67 (43)
13,741 11,177 401 8 ®) 67 (43)
(105) (©) 12 @ - - -
- - - 1) - 1) -
(35) - - 111 - - -
(92) (65) - - - - -
4 - - 65 63 - -
33 - 33 5 - - 5
13,546 11,109 422 176 55 56 (38)
2014
2015 12 19 CRISPR (CRISPR Therapeutics AG)
2016
2015 12 31 CRISPR
370
2020 12 31
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2014
2014 IFRS
2014
(Biagro Group)
10
(
)
2014 (Algeta ASA) 100
2014 20 362
98
2014 14 362
2009
.M
223 223 2013 Xofigo
1,974
35
223
2014 30 (Granar S.A.)
2014 15 2015

15
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™

™

2014

™

2014 11

5,362

™

« )
11,177
sGC
2014
793
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(
™
( )
™
« )
100
5,137
4,316
2,084
21
10 (793 )
11
13.5
(0TC)
2014 401
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2014 12 E_l. (E. 1. DuPont de Nemours and Company)
2014 120
18
6.3
2015
2015
2015 (Merial, Inc.)
Marquis 120
Marquis
2015
2014 2015
286 -
62 -
17 -
18 -
2 -
10 -
395 -
2014
2014 29

(Boston Scientific Corporation)

™ ™
™

315 80
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sGC
173
2015
BreezeTMZ EliteTM MicroletTM

EBIT:

EBIT
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10
ContourTM
2016
2014 2015

900 947
(357) (380)
543 567
(349) (386)
(€D (48)
(38) (36)
®) (20)
111 77
111 7
11 3
100 80
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2015 12 31

36

48

135
135

183

23
23

89
89

112

2015 12 31 183
14

2014 2015

( ) 113 43
( ) ®) O]
( ) (1o7) (39)
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7.
2015 2014 4,985
12.1 46,324
2015
1,817 +4.4
(713) -1.7
2,420 5.9
1,461 +3.5
4,985 +12.1
[1]
8.
2014 2015
4,452 4,808
2,491 3,006
1,139 1,273
1,082 1,401
1,505 1,879
10,669 12,367
2014
9.
41
[1]
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10.
2014 2015
133 137
23 32
44 25
149 272
361 644
710 1,110
118 336
2014
Biovital™ Benerva™ Bactine™ ProPlus™ ( )
53 04 (Bayer 04 Leverkusen
FuBball GmbH) 29
19
13
™ ( )
(Dow AgroSciences LLC) 314
16
04 12
2014
80
04 (Bayer 04 Leverkusen Fuball GmbH)
™ 1 0
Monroe Xochimilco
2014 223
35 21
Bronkaid™ ™ 18
Betapace™ 64
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11.
2014 2015
(198) (32)
(87) (183)
(168) (151)
(74) (628)

(309) (286)

(836) (1,280)

(356) (247)
2014
2015 91

67 13

[41

151 Luna™ LL ™ ™
38
30
4
2014
173
2014 10
12 71
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12.
2015 1,510 11,203 (2014 9,693 )
2014 2015
7,875 9,012
1,818 2,191
483 559
351 502
9,693 11,203
2014
(  [13.3D
2014 2015
46,351 48,630
44,150 45,078
13,609 14,466
9,006 9,377
113,116 117,551
2,349 2,332
2014
13.
2015 1,005 (2014 981 )
(2014 13 ) 1,367 (2014 1,311 ) 371
(2014 343 )
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Biopharmaceuticals, Inc.)
(2014 18 )
14 (2014

13.2
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)
2014 2015
) 13) ®
- @
2 -
1 3
- 31
(10) 24
(Kythera

29 PO JV (PO JV, LP) 23

) INSA (Bayer IMSA, S.A. de C.V.) 10

[19]
2014 2015
(618) (752)
(75) (25)
283 297
54 25
(356) (455)
49 (2014 55 )
133 (2014 48 ) 109

™
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[6.2]
(2014 10

(2014 46 )

13.3

(2014 553 )

712

2015

(2014
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2015
24
2015
2014 2015
(322) (287)
(248) (254)
(48) (48)
3 15
(615) (574)
276 (2014 275
11 (2014 47
828 ) 436
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14.
2014 2015
(566) (1,140)
(739) (1,118)
(48) (44)
(189) (220)
(1,542) (1,305) (2,522) (2,258)
164 1,056
70 (25)
234 234 1,031 1,031
(1,308) (1,071) (1,491) (1,227)
2014
2014 12 31 2015 12 31
1,586 2,520 1,411 1,910
86 672 253 678
57 207 18 183
652 50 943 63
286 627 98 580
24 13 28 14
3,508 1,037 3,601 1,213
976 129 1,025 90
674 71 714 91
446 - 393 -
144 - 191 -
8,439 5,326 8,675 4,822
7,182 4,912 7,398 4,750
(4,637) (4,637) (3,996) (3,996)
3,802 689 4,679 826
2014
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2015

(2014

2015

55
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430
(2014 1,621 )
27 (2014
)
2015 136 (2014 24
21 (2014 10 )
5,497 (2014 4,535 1,812 (2014 1,737
2015
393
446 )
(2014 39 )
3,685 (2014 2,798 )
322 (2014 138 )
(2014 ) 191 (2014 144 )
4 (2014 45 )
2014 2015 2014 2015
12 31 12 31 12 31 12 31

4 4 14 17

- - 9 70

3 4 3 25

- - 24 32

23 26 82 234

15 6 2,666 3,307

45 40 2,798 3,685
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2015
2,455

2015
1,129

2015

2014

2015
(2014

) 119

25.7 (2014

2014
2,117

12,087

1,227
(2014

25.6 )

2015

(2014

(2014

58

Q)
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OooooOodd
35 (2014 )
8,648 )
1,071 ) 1,346 (2014
)
23.4 (2014 24.3 )
2014 2015
1,129 25.6 1,346 25.7
92) .1 (155) (3.0)
@ - 10) 0.2)
(15) 0.3) (30) (0.6)
o - ) 0.1)
149 3.4 148 2.8
2 - 7 0.1
57 1.3 81 1.5
7 0.2 16 0.3
(119) @.7 (95) (1.8)
(10) 0.2) (25) (0.5)
GH 0.9) (50) (0.8)
1,071 24.3 1,227 23.4
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115
(2014 )
16.
IAS 33
2014
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(2014 19 ) 127
2014 2015

3,343 4,018

100 80

3,443 4,098

17 (12)

) 3,426 4,110

826,947,808 826,947,808

4.02 4.87

4.02 4.87

0.12 0.10

0.12 0.10

4.14 4.97

4.14 4.97
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17.
2015
2014 12 31 15,347 12,827 10,242 1,808 2,168 882 3,189 46,463
— 4 - - - - 1 5
) 39 53 - - 26 (20) 93
- 77 - 52 - 107 152 388
- (33) (35) (55) - @) (966) (1,096)
- 40 - 75 @ (@13) - -
(IFRS ) (34) (@) (14 (33) - - (20) (103)
(1AS 29 ) 7 - - - - - - 7
781 117 706 97 6 51 264 2,022
2015 12 31 16,096 13,069 10,952 1,944 2,172 946 2,600 47,779
2014 12 31 - 7,428 2,588 1,039 1,911 153 2,344 15,463
- 4 - - - - - 4
- an (€D (55) - @) (949) (1,059)
2015 - 801 447 148 106 66 183 1,751
- 801 422 147 106 - 161 1,637
- - 25 1 - 66 22 114
- - 1 1 @) - - -
(IFRS ) - (€)) - (25) - - (19) (45)
- 62 78 26 6 13 206 391
2015 12 31 - 8,277 3,083 1,134 2,021 225 1,765 16,505
2015 12 31 16,096 4,792 7,869 810 151 721 835 31,274
2014 12 31 15,347 5,399 7,654 769 257 729 845 31,000
2014
( Lemtrada)
2009 (Genzyme Corp.)
2013 2014
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114
42
20
17
(23 )
( ) ( )
[6.2] [6.3]
[4]
2014
( )

2013 12 31 9,862 11,021 4,282 1,598 2,062 775 2,994 32,594
- - - - - - 2 2
5,160 1,762 5,672 - 71 16 30 12,720
- 39 18 124 - 115 127 423
(38)  (33)  (21) (D) (6)  (61) (143) (323)
- 9 - 18 34 a7n  44) -
(IFRS ) (254)  (126)  (27) - - - - (407)
(1AS 29 ) 6 - - - - - - 6
602 155 318 89 7 54 223 1,448
2014 12 31 15,347 12,827 10,242 1,808 2,168 882 3,189 46,463
2013 12 31 - 6,653 2,262 834 1,773 131 2,165 13,818
- - - - - - 2 2
®) (22) @ (20) ) @ (185 (195
2014 6 803 269 188 104 15 182 1,567
- 800 228 135 104 - 171 1,438
6 3 41 53 - 15 11 129
- @ - - - - - O
- - - 1 34 - (35) -
(IFRS ) - 67) (1) - - - - 78)
- 63 70 36 6 11 165 351
2014 12 31 - 7,428 2,588 1,039 1,911 153 2,344 15,463
2014 12 31 15,347 5,399 7,654 769 257 729 845 31,000
2013 12 31 9,862 4,368 2,020 764 289 644 829 18,776

2014
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2015 2014
2014 5,238 2,435 7,673 1,951 238 9,862
751 4,349 5,100 69 - 5,169
(0 @ (32) - - (32)
2014 - - - - (6) (6)
(IFRS (143) (111) (254) - - (254)
(1AS 29 ) - 6 6 - - 6
185 289 474 117 11 602
2014 12 31 6,001 6,966 12,967 2,137 243 15,347
(111) 49 (62) 50 7 )
2015 - - - - - -
(IFRS - (34) (34) - - (34)
(1AS 29 ) 1 7 8 - - 8
165 514 679 90 11 780
2015 12 31 6,056 7,502 13,558 2,277 261 16,096
2014
6,056 485
6,187 22
1,287 74
507 149
2015 721
(2014 729 )
1994
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™ TM/ ™ TM/ ™ Ey I eaTM ™
™ ™ ™ Stivarga™ ™ Xofigo™ ™ ™ Yasminelle™
™
2023 @ 2028 ' 2023 @ 2028 ' 2028 ' 2027 ' 2023 2023 @ 2023
/
2030 2030 2030 2030 2030 2030 P 2030 2030 2030 °
™ /
™
- - - - - - - - 2015
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
™ /
™
- - - - - - - - 2016
Eylea™
2020 @ 2025 2020 @ 2025 2025 2021 T 2020 - 2020
™
- - - - - - - - 2021
2017 2017 2017 2017 2017 2020 2017 2016 2017
™
2018 2018 2018 2018 2018 2020 2018 2018 2018
™
2015 2015 2015 2015 2015 - 2015 2015 2015
( ) 2029 9 2020 9 2020 9 2029 9 2020 9 2029 2020 2029 P 2020 P
™
2021 2021 2021 2021 2021 2021 ¢ 2020 2020 2020
2025 2025 2025 2025 2025 2025 " 2025 2027 2025
2026 2026 2026 2026 2026 2026 " 2026 2026 % 2026
Stivarga™
2028 ' 2028 2024 * 2028 2028 2026 J 2024 2031 °© 2024
2025 2025 2025 2025 2025 2026 J 2025 2025 ° 2025
2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031 2031
™
2023 2023 2023 2023 2023 2024 2020 2020 ' 2020
2024 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2024 ° 2024
Xofigo™
2024 F 2024 ' 2024 ' 2024 ' 2024 ' 2019 2019 2020 & 2019
2031 K 2031 K 2031 K 2031 K 2031 K 2031 P 2031 P 2031 2031 P
™
- - - - - 2021 2020 - 2020

2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 °© 2026

™
- - - - - 2020 2020 - 2020

2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 © 2026
Yasminelle™
- - - - - 2020 2020 - 2020

2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 °© 2026
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a
b
C
d
e
f AND 2022 MCNV DME 2023
g 2021 2022 2025
h 2027 ()
i
j 2026
k
I
18.
2015
2014 12 31 9,088 18,144 2,009 2,078 31,319
- 3 1 - 4
33 2 1 - 36
230 390 239 1,309 2,168
(167) (429) (185) (58) (839)
273 797 56 (1,126) -
(IFRS ) 1 (64) ) - (67)
(1AS 29 ) 7 2 1 - 10
220 573 24 92 909
2015 12 31 9,685 19,418 2,142 2,295 33,540
2014 12 31 4,940 13,426 1,482 43 19,891
0 1 1 - 2
(101) (397) (156) 72) (726)
2015 317 945 232 38 1,532
294 892 230 - 1,416
23 53 2 38 116
- @ - - @
_ [€h) 1 _ -
(IFRS ) 1 57) ) - (59)
98 387 21 20 526
2015 12 31 5,255 14,303 1,578 29 21,165
2015 12 31 4,430 5,115 564 2,266 12,375
2014 12 31 4,148 4,718 527 2,035 11,428
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)
)
2015 33
(2014 132
2015 1AS 17
(2014 219
2016 1AS 17
2020
2015 12 31
484
)
(2014

115

(2014

220

(2014

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
( ) (69
33 ) ( ) (
)
32 )
2.5 (2014 3.1 )
533 (2014 504 )
915 (2014 827 )
(2014 233 ) 168
145 (2014 139 )
[27]
263
2017 2020
164 (2014 12 31 175 )
501 ) 13 (2014 14
(2014 )
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OooooOodd
2014
( )
2013 12 31 8,375 16,556 1,853 1,671 28,455
5 3 - - 8
74 85 27 49 235
248 468 216 1,135 2,067
(165) (351) (176) (6) (698)
233 611 34 (878) -
(IFRS ) (11) ®) ® €)) (23)
(IAS 29 ) 5 1 - 2 8
324 777 60 106 1,267
2014 12 31 9,088 18,144 2,009 2,078 31,319
2013 12 31 4,630 12,414 1,390 6 18,440
4 3 - - 7
122) (329) (156) 3) (610)
2014 282 819 205 39 1,345
258 786 205 - 1,249
24 33 - 39 96
1 - ) - -
(IFRS ) €)) (©) @ - ®)
146 522 46 1 715
2014 12 31 4,940 13,426 1,482 43 19,891
2014 12 31 4,148 4,718 527 2,035 11,428
2013 12 31 3,745 4,142 463 1,665 10,015
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19.
(2014 ) (2014 )
1 99.9
g2 15
(1998) 25
(Paltough Industries (1998) Ltd.)
PO JV 39.4
50
(Bayer Zydus Pharma Private Limited)
DCSO 25
(DCSO Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation GmbH)
50
(DIC Covestro Polymer Ltd.)
' [6.11
2000 ( PO )
(Lyondell Chemicals) PO
PO ( 39.4 PO JV )
PO /
PO JV
PO Jv
2014 2015
2,414 1,695
(44) (56)
an (23)
an (23)
C ) (€H) -
PO Jv (18) (23)
PO Jv
2014 2015
12 31 12 31
462 475
462 475
182 201
2 (©)]
PO JV 184 198
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2014 2015
12
1 1
1 1
27 37
2014 2015
8 6
4 3
4 3
«c ) - -
4 3
12 11
20.
2014 12 31 2015 12 31
170 127 65 21
1,099 193 1,177 266
1,006 186 1,092 262
93 7 85 4
69 11 73 6
484 392 526 463
8 - 7 -
1,830 723 1,848 756
2014
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(Bayer-Pensionskasse

WaG) 610 (2014 595 ) 153
(2014 150 ) (Genussrechtskapital)
119 (2014 10 ) 125 (2014 125
)
2016
40 (2014 29
)
2015 (2014 )
(2014 )
[30]
38 (2014 46 )
31 (2014 37 ) (2014
) (2014 ) 35
(2014 43 )
21.
2014 12 31 2015 12 31
1,603 2,296
6,781 6,241
94 13
8,478 8,550
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(IFRS )
12 31
22.
( )
12 31
12 31
9,858 (2014 9,029
(2014 1,105 )

9,933
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2014 2015
(423) @m
- ®)
(214) (216)
176 246
(16) 21
- 4
@17 @21
(2014 9,097
2014 2015
9,330 10,181
(233) (248)
9,097 9,933
32 46
2014 2015
(200) (233)
(73) (84)
39 46
1 23
(233) (248)
1,251
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OooooOodd
12 12
2015 12 31 9,933 8,607 823 202 109 117 75
2014 12 31 9,097 7,924 738 165 85 117 68
245 (2014 217 )
170 (2014 149 ) 75 (2014 68
)
2015 2014
2015 168 (2014 183
)
80 100 (2014 100 )
559 (2014 459 )
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23.
55 (2014 )
2014 12 31 2015 12 31
612 528 746 658
297 273 384 348
127 113 97 81
4 - 30 -
48 44 39 36
810 530 1,151 894
1,935 1,488 2,447 2,017
97 (2014 127 )
™
423
62 52
565 (2014 564 (2014 675
) 104 )
(2014
) (2014 )
(2014 )
12
2015 12 31 565 460 65 13 15 1
2014 12 31 678 362 259 17 9 3
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24.
(Standard & Poor*s)
(Moody*s)
2014 2015
2015 12 31
(2014 826,947,808 )

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
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2,117

2014

A-
A3

(2014
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2015

2,117

A-2
p-2

) 826,947,808



530

186

212

2014

423

203

29

2014 29

10

2014 29

10
186

71

10
2014
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2019 28
10
)
20
2019 28
212
10
186

29



2014

)(

60

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
29 2014 82,694,750 212
2014 29
18 90
2019 28
(
)
10
10
203 186
2014 29 71
186 2014 29 10
2014 29 20
20
2015 / (2014
45 (2014 28 )

189/467



(AKLG)
2015
2015
2015 10
2014 2015
12 31
)

2014

(Covestro AG)

2.50
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2.25
2,067
30.9
2014 2015

86 112

- 10

11 23

- 1,055

@ ®

17 (12)

112 1,180

20 (2014
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*) (Bayer CropScience Limited)
2014 2015 2014 2015
- 30.9 31.4 31.4
- 30.9 31.4 31.4
- 1,092 85 73
- - 1 3
- 4,237 48 52
- 6,294 317 304
- 4,564 10 11
- 2,355 85 92
- 12,082 410 465
- 352 45 6
- 558 25 15
- 1,473 21 44
- (380) ()] 53
- (645) (5) (79)
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25.
2014 2015 2014 2015 2014 2015
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
( ) 11,796 10,454 440 419 12,236 10,873
10,336 8,972 - - 10,336 8,972
1,460 1,482 440 419 1,900 1,901
38 29 3 1 1 30
22 23 - - 22 23
16 6 3 1 19 7
11,758 10,425 437 418 12,195 10,843
10,314 8,949 - - 10,314 8,949
1,444 1,476 437 418 1,881 1,894
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
236 362 66 99 302 461 28 17
23 27 (25) ®) ©) 24 2 -
- - @ ®» ® 3 -
- - 21 - 21 - - -
223 204 34 52 257 256 18 20
482 593 96 148 578 741 48 37
2015 1,216 (2014 5,159
) 1,185 (2014 5,098 ) 53
(2014 61 ) 22 (2014 )
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12 31

12 31

12 31

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
14,870 20,339 8,735 10,025 - - (6,135) (10,314)
- 21 - 17 - - - (O]
236 362 (236) (362)
23 27 (23) @n
553 425 330 221 - - (223) (204)
5,254  (1,393) (5,254) 1,393
5,208 (1,371) (5,208) 1,371
46 22) (46) 22
802 (262) 802 (262)
331 387 331 387
38 37 38 37 - -
(211) (215) (211) (215) _ _
(424) (433) 424 433
- (22) - (11) - - - 11
20,339 19,148 10,025 10,199 - - (10,314) (8,949)
5,812 7,432 4,705 5,560 © @ (@.116) (1,88D)
- 4 - - - - - O]
94 116 (€D (116)
(23) (©) 23 3
21 - (1) _
275 287 223 215 - - (52) (72)
1,094 (318) (1,094) 318
815 (310) (815) 310
264 @9 (264) 79
15 71 (15) 71)
387 (11) 387 (211)
_ 22) - 22)
130 148 130 148
9 11 9 11 - -
64 - (64) - - -
(254) (289) (254) (289) _ _
(53) (60) 53 60
@ @D @D @
- (20) - ® - - - 12
521 501 425 374 - (€H) (96) (128)
7.432 7.661 5,560 5,799 © (32) (1.,881) (1,894)
918 836 481 418 - - (437) (418)
27,771 26,809 15,585 15,998 ©) (32) (12,195) (10,843)
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47

1,691

71
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O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
2014 73 ) (15 2014 14 ) ( 2014 )
44 (2014 45 ) 49 (2014
(2014 )
26 (2014 26 ) 61 (2014 61 )
13 (2014 13 )
34 (2014
(2014 51 )
2014 2015 2014 2015 2014 2015
26,853 25,973 918 836 27,771 26,809
1,117 1,126 104 101 1,221 1,227
25,736 24,847 814 735 26,550 25,582
47 61 3 1 50 62
10,679 9,328 336 318 11,015 9,646
(
)
)
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2005

(Law on the Improvement of Occupational Pensions)

2005
(Rheinische Pensionskasse VVaG)
(Bayer Pension Trust e.V. BPT )
(Schering Altersversorgung
Treuhand e.V.) 2015 10
293 BPT
80 ( ERISA )
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12 31
2014 2015 2014 2015 2014 2015

- - 205 199 18 19
1,941 2,105 1,669 1,855 125 130
- - 162 182 - -

- 112 690 752 110 121
3,345 3,543 1,509 1,744 90 90
28 18 86 G) - -
409 158 98 84 14 8

- - 236 4 - -
5,723 5,036 4,655 4,815 357 368
544 517 41 83 - -
70 90 59 59 - -
1,493 1,555 6 2 - -
1,931 1,832 - - - -
- - 60 60 - -

® @ = = - -

268 271 258 362 124 50
4,302 4,263 424 566 124 50
10,025 10,199 _ 5,079 __ 5,381 481 418

61 (2014

48 (2014 58 ) (2014 )
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12 31

2014 2015 2014 2015 2014 2015
2.00 2.40 3.70 3.85 2.40 2.75
3.70 4.00 3.70 4.00
3.60 3.80 3.60 3.80
3.00 3.00 3.65 3.35 3.15 3.10
1.75 1.75 3.30 3.20 2.10 2.15
- — 3.95 4.45 3.95 4.45

2015
10 2015 12 31 30
2015 17
AA AAA
20056 RP-2014 (Combined Healthy Mortality
Tables) SINXA 95 2015 MP-2015
66

2014 2015 2014 2015 2014 2015
3.80 2.20 4.70 3.70 4.05 2.55
3.00 3.00 3.95 3.65 3.95 3.15
1.75 1.75 3.60 3.30 3.60 2.10
- - 4.90 3.95 4.90 3.95
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0.5

10

0.5
10

0.5

10

0.5
10

5.0

7.0

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OoOoOoOoOodno
0.5
10 ) 2015
(1,544) 1,767 (450) 504 (1,994) 2,271
0.5
121 (113) 47 (44) 168 (157)
0.5
1,006 (919) 127 (96) 1,133 (1,015)
(597) 669 173) 185 (770) 854
- - (46) 51 (46) 51
- - (21) 24 D 24
(1,712) 1,969 (441) 494 (2,153) 2,463
0.5
145 (135) 44 (41) 189 (176)
0.5
1,119 (1,020) 106 (76) 1,225 (1,096)
(657) 737 (168) 179 (825) 916
- - (51) 56 (51) 56
- - (22) 24 22) 24
2023 5.0 (2014 7.0 2018
)
2014 2015 2014 2015
79 (72) (68)
4 5 O) (O)
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2016
2017
2018
2019
2020
2021

2025
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2014 2015 2016 2014 2015 2016
387 74 112 148 133
- - 18 - 1
387 74 130 148 134
2016 21 2019 16
2016 50
219 303 9 531 447 66 35 548
221 311 9 541 451 68 37 556
224 322 10 556 458 71 39 568
229 328 9 566 470 71 42 583
234 340 9 583 476 75 43 594
1,260 1,763 46 3,069 2,471 436 241 3,148
17.3 (2014 17.6 ) 13.4 (2014 13.9 )
11.5 (2014  12.1 )
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26.
2015
2014 12 31 65 283 173 1,851 770 2,751 230 6,123
- - - 48 26 - 2 76
37 51 290 4,297 97 2,836 292 7,900
1) (64)  (131) (3,569)  (269) (2,283)  (175) (6,512)
) ) @0)  (509) 19  (281) 1)  (909)
- - - (76) - - ®) (81)
- ¢ - - - 11 1 11
(11) 7 (6) 71 58 65 @ 177
2015 12 31 65 272 306 2,113 663 3,099 267 6,785
2014
2015 12 31
2016 28 31 102 2,006 539 2,123 216 5,045
2017 1 29 73 46 50 230 5 434
2018 - 27 78 33 5 152 1 296
2019 - 16 6 7 1 146 1 177
2020 1 4 5 6 3 55 1 75
2021 35 165 42 15 65 393 43 758
65 272 306 2,113 663 3,099 267 6,785
97 (2014 124 )
26.1
26.2
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26.3

31

26.4

26.5

2015

34

MDI

50

83

180

(2014

126

105
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126
(2014

65

2015 12

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oOoOooodn
)
47 )
2015 12 31 94
11
2015 12
99
2015 12 31
55
31



26.6

2014 12 31

2015 12 31

2015

2015

EURO STOXX 50

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

Ogoooood
IFRS
142 311 0 0 453
81 229 2 5 317
) (106) - - (163)
e (59) - - (83)
(20) G4) 20 54 _
3 18 - - 21
125 339 22 59 545
2016 230 (2014 151
248 (2014 212 )
(2014 )
(2014 10 )
2014 2015
1.89 1.96
(0.079) (0.159)
23.39 25.61
18.11 19.08
EURO STOXX 50 0.76 0.83
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( )}
2005
I
( )
EURO STOXX 50
300
30
2011 2014 2015
(300 )
( )
2005
2012
250
30
2011 2014 2015
(250 )
2015
2015 20 (2014 20 )
2,500 (2014
2,500 ) 5,000 (2014 5,000 )
12 31
2015 208,000 (2014 225,000 )
2015 12
2012
( ) 300

250 2016

203/467



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
2013 2014 2015 2015
30 (119.17 )
2015
100 2015
26.7
( )
27.
2014 12 31 2015 12 31
14,964 169 15,547 1,235
3,835 1,221 2,779 1,174
441 53 474 59
644 296 765 598
1,976 1,637 369 355
21,860 3,376 19,934 3,421
2014 12 31 2015 12 31
2015 3,376 2016 3,421
2016 2,191 2017 2,245
2017 2,075 2018 2,828
2018 3,359 2019 2,066
2019 1,857 2020 45
2020 9,002 2021 9,329
21,860 19,934
( 1,500 1,750 1,300
)
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120

(2014 120 )

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

2014 2015
12 31 12 31
EMTN 2014/2016 500 500 500
1.253 1.125  EMTN 2014/2018 750 747 748
5.774 5.625  EMTN 2006/2018 250 319 339
5.541 5.625  EMTN 2006/2018( ) 100 129 137
2.086 1.875  EMTN 2014/2021 750 753 753
3.811 3.750 2014/2024%/2074 1,500 1,493 1,493
2.517 2.375 2015/2022%/2075 1,300 - 1,289
3.093 3.000 2014/2020°/2075 1,750 1,742 1,743
6
5.155 5.000 2005/2015 /2105 1,300 1,317 -
(Bayer Capital Corporation B.V.)
1.333 1.250  EMTN 2014/2023 500 497 497
(Bayer Corporation)
7.180 7.125 1995/2015 200 169 -
6.670 6.650 1998/2028 350 308 342
(Bayer Holding Ltd.)
0.858 0.816  EMTN 2012/2017 300 206 229
1.493 1.459  EMTN 2010/2017 100 69 76
3.654 3.575  EMTN 2008/2018 150 103 115
0.629 0.594  EMTN 2013/2019 100 69 76
(Bayer Nordic SE)
EMTN 2013/2016 200 200 200
EMTN 2014/2017 500 499 500
u.s. (Bayer
U.S. Finance LLC)
2014/2016 500 411 459
2014/2017 400 329 367
1.615 1.500 2014/2017 850 698 779
2.564 2.375 2014/2019 2,000 1,635 1,826
3.096 3.000 2014/2021 1,500 1,230 1,372
3.579 3.375 2014/2024 1,750 1,421 1,587
14,844 15,427
EURIBOR 22
EURIBOR 35
EURIBOR 22
USD LIBOR 25
USD LIBOR 28
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2014
500
500

2014 10

1,500

2015 10

2015

2.375

50

2014

2024

50

2015

2015
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O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

( EMTN )
2014
20 EMTN
750 2014
EMTN 2014 11
U.S. 1443 7,000
500 400 850
1,750
1995 200
1,300
2022
3,250
61 3.0 2020
1,500 60 3.75
2020
2005 1,300 100
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2024

500

2,000

60

oOoOooodn

EMTN

2022 10

1,750
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OooooOodd
172 (2014 162 ) 646 (2014 603 )
2014 12 31 2015 12 31
2015 76 23 53 2016 86 27 59
2016 70 21 49 2017 76 23 53
2017 63 19 44 2018 68 20 48
2018 53 16 37 2019 60 18 42
2019 47 14 33 2020 60 15 45
2020 294 69 225 2021 296 69 227
603 162 441 646 172 474
2015 12 31 308 (2014 1,433 )
2015 12 31 90 (2014 73 ) 28
(2014 38 ) 62 (2014 35 )
27
[30]
28.
5,937 (2014 5,357 )
(2014 )
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29.

59

30.

sGC
10
2015
(2014

(2014

2014 12 31 2015 12 31
477 433 435 428
1,136 207 1,148 204
196 185 217 210
154 140 174 165
201 192 189 180
713 632 436 347
2,877 1,789 2,599 1,534
13.5
719 (2014 778 2015
15 )
62 (2014 70 )
)
125 (2014 204 )
(
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30.1
)
2014 12 31
1
[ 1
) ) ( )
9,007 9,007
9,097 9,097
276 325 450 779 1,830
178 [170] [19] 178
29 325 745 1,099
69 [70] 69
189 189
261 34 295
620 58 1,257 1,935
620 [620] 620
58 58
1,257 1,257
1,853 1,853
1,853 [1,853] 1,853
11,846 325 450 837 13,458
11,748 11,748
29 325 803 1,157
21,216 644 21,860
21,216  [15,129] [6,628] 21,216
284 284
360 360
5,113 250 5,363
5,113 5,113
250 250
790 176 59 1,852 2,877
790 [790] 790
31 31
156 156
20 28 48
1,852 1,852
27,119 820 59 27,998
27,119 27,119
440 440
380 28 408
2014
1
IFRS 7.29a
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ooooooo
2015 12 31
1
L 1 /
( ) ( ) ( )
9,933 9,933
9,933 9,933
185 363 509 791 1,848
72 [64] [18] 72
40 363 774 1,177
73 [74] 73
125 125
384 17 401
506 59 1,882 2,447
506 [506] 506
59 59
1,882 1,882
1,859 1,859
1,859 [1,859] 1,859
12,483 363 509 850 14,205
12,370 12,370
40 363 833 1,236
19,169 765 19,934
19,169  [15,440] [4,121] 19,169
470 470
295 295
5,680 265 5,945
5,680 5,680
265 265
606 117 45 1,831 2,599
606 [606] 606
) 37 37
93 93
24 8 32
1,831 1,831
25,455 882 45 26,382
25,455 25,455
563 563
319 8 327

IFRS  7.29a

IAS 17
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(
(
C D
(IFRS
(
(
(
C )
(IFRS
(
2014

o

12 31

12 31
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oOoOooodn

2014
(
)

824 () - 817
10 ®) - 2
10 ®) - 2

- - (D) 3D
31D 21 - (10)
803 6 (31) 778

2015
(
)

803 6 (3D 778
22 (12) ® 7
22 1n ©) 2
19 - 19
11 - 1)) 7

22) 9 1 (12)

- 6 - 6
833 9 @370 805
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Doooood
2015

55 22 25 86 189
- - (25) (703) (728)
- 3 - - 3
- - 147 - 147
(93) [€)) - _ (94)
32 - - - 32
450 - (235) (679) (464)
- 31 - - 31
€)) 13 - (12) -
443 68 (88) (1,308) (884)

(

2014
88 11 54 122 276
- - (75) (550) (625)
- - - 1
- - 32 - 32
(87) - - 87
24 - - 26
590 - (245) (552) (207)
- - - (44) (44)
615 14 (234) (1,024) (628)
2014
703 (2014 550 )
73
(2014 54 ) 86 (2014
122 )
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(2014 360
)
(2014 773
)
30.2
)
)
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(1,005
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) 256

) 256

30.3

1,213

OooooOodd
415
(2014 242
761
(2014 242
(2014 1,005
(208
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2015
12 31 2016 2017 2018 2019 2020 2021
/ 15,547 1,475 2,334 1,704 2,282 277 9,845
2,779 1,221 298 1,387 38 - 10
843 440 79 69 60 61 307
5,680 5,673 3 3 2 i -
189 180 2 1 1 4
454 420 5 2 1 1 25
563 397 11 122 50 - _
327 312 8 1 3 1 2
125 66 26 13 2 2 1
401 379 2 3 2 2 4
- 1,213 _ - i, _ _
i 14 - - ; - 2
2014
12 31 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1
/ 14,964 1,690 1,521 2,131 1,612 2,037 8,353
3,835 1,281 475 277 1,921 65 18
2,417 1,714 405 65 55 48 294
5,113 5,114 6 3 1 - -
201 192 2 1 1 1 4
620 582 6 9 4 1 21
440 169 131 11 109 24 -
408 311 80 13 1 1 3
189 144 21 21 2 2 3
295 257 2 23 2 1 14
- 1,006 - - - - -
- 25 - - - - 2
100 1,300 2015
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30.3
2014
2021 750 ( )
2015 26 (2014 47 )
25 (2014 47 )
(Aspire)
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203

91

(2014

2014

(2014

12

79

102

115

(2014

88
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304 (2014 46 )
(2014 13 )
90 (2014 156 )
81 ) 84 (2014 152 )
) (2014 )
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2014 12 31 2015 12 31
1 1

14,023 176 (618) 22,275 337 (753)
11,754 176 (334) 19,89 336 (283)
2,269 - (284) 2,379 1 (470)
2,269 - (284) 2,362 - (470)
3,743 117 (159) 4,082 99 (100)
3,230 83 (151) 3,627 86 (99)
3,158 82 (150) 3,255 78 (90)
513 34 () 455 13 @
430 33 (6) 368 13 @
2,771 83 (¢2)) 200 13 -
2,771 83 (24) 200 13 -
1,665 62 - 200 13 -
27 3 @ 01 14 (12)

5 1 - 86 12 (10)

22 2 @ 5 2 O)
14 12 - 80 21 @
14 12 - 30 21 -
14 12 - 30 21 -

- - - 50 - ©))

- - - 50 - O)
20,578 301 (803) 26,728 484 (867)
17,092 329 (455) 25,022 435 (692)
14,494 251 (429) 24,931 420 (680)
2,571 75 (24) - 1 -

27 3 (O 91 14 12)
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31.
2014 12 31 2015 12 31
95 99
144 123
486 562
725 784
2014
(Bayer Public Limited Company) (Bayer CropScience Limited)
2015 12 31 123 (2014
144 )
2014 12 31 2015 12 31
671 891
476 690
48 391
1,005 1,213
2,427 2,887
2,169 2,241
6,796 8,313
2014
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891 (2014 671 )

2014 12 31 2015 12 31
2015 174 2016 195
2016 125 2017 155
2017 98 2018 110
2018 70 2019 94
2019 59 2020 79
2020 145 2021 258
671 891
690 (2014 476 )
2015 12 19 CRISPR
2015 12 31 CRISPR
370 2020 12 31
2015 12 31
2014 12 31 2015 12 31
2015 155 2016 262
2016 198 2017 229
2017 164 2018 96
2018 130 2019 240
2019 203 2020 78
2020 1,577 2021 1,982
2,427 2,887
2,241 (2014 2,169 )
2,237 (2014 2,157 ) 2021 (2014 2020 )
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™ ™ 2016 25 2,300
™ ™
( )
(Barr Laboratories,lInc.)
Ocel IaTN| GianviTM ( e m )
( )
™ ™
2016 25 13
2016 25 ( ) 10,300
20.4 7,200 21.5

300
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97.5
2016 25 2,300
2015
)
™ 2016 25
3,500
™
™
2016 25 TM
™ 2016 25
4,300

™

96
1,200
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) 56.9

™

™

™
™

™

2016 25 TM



™ ™
™
2014
™ ™ ™ ™
Beyaz © Safyral Beyaz Safyral
v
2015 10
(Lupin Pharmaceuticals, Inc.)(
2015
ANDA
™ ™ 2010
2009
)
b ExtaviaTM
™

(Novartis Pharmaceuticals Corporation)

™ 2015

(Glenmark Generics Ltd.)

™
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™ ™
™
(FTC)
2015
2015
(Watson Laboratories, Inc.)
™
Beyaz SafyralTM
( ANDA )
(Lupin Ltd.)
)
SafyralTM BeyazTM
MA (Biogen ldec MA Inc.)
™
(
ExtaviaTM

ANDA

223/467

™



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oooooog
(BAY 94-9027 rF ) 2013
(Nektar Therapeutics)
(
)
BAY 94-9027
™ 2015 12 (Mylan
Pharmaceuticals Inc.) (Mylan Inc.)( )
2014 12 2015 11
b ANDA
™ ™ £ ™
2018 2012
ED b ANDA
2015
™ 2015 10 (Janssen Pharmaceuticals, Inc.)
(Aurobindo Pharma Limited) USA (Aurobindo
Pharma USA, Inc.)( )
(Breckenridge Pharmaceutical Inc.)( ) Labs (Micro Labs
Ltd.) Labs USA (Micro Labs USA Inc.)( Labs )
(Mylan Pharmaceuticals Inc.) (Mylan Inc.)(
) (Prinston Pharmaceutical Inc.)(
) LLC(Sigmapharm Laboratories, LLC)( )
(Torrent Pharmaceuticals, Limited)
(Torrent Pharma Inc.)( )
2015 Labs
™
( )
ANDA 2016
(InvaGen Pharmaceuticals, Inc.)( )
ANDA 2016
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1AS
17 (2014 72 )
(2014 64 )
33. ( )
2015 6,999 (2014 6,707 )
[1]
(  )6,890 (2014 5,810 )
2015 1,699 (2014 1,835 )
300 (2014 250 )
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34. (
2015
2015
176 (2014 13,545
[6-2]
300 (2014 250
35 (
2015
2,929 (2014
1,869
652
1,490

)
2,762 (2014
2,517
193
)
[6.3]
370
)
)
3,974
11,838
(2014 1,739
(2014 362
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15,539 )

(2014 2,371 )
(2014 143 )

(2014 177 )

(2014 9,736 )
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36
( PWC AG WPG )
( PwC )
PwC PwC AG WPG
2014 2015 2014 2015

12 17 4 7

4 9 3 9

2 3 - -

6 7 -

24 36 7 21
2015 Dr.

Dr. 2012 12 31
2014 12 31 PwC

1998
37
IAS 24

[38]
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2014 2015
21 4 8 18 21 4 11 22
29 - 4 - 25 - 4 1
33 758 5 5 36 645 - 4
- - 803 64 - - 822 68
609 (2014 737 ) PO JV
2015 2014
150 (2014 150 )
(Genussrechtskapital) 2015 12 31 2015 12
31 153 (2014 150 ) 2008
2015 12 31 595 (2014 595
) 2015 12 31 610 (2014 595 )
2015 22 (2014 10
)
2015 2014
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38.
IFRS
IFRS
2014 2015
4,118 4,455
443 207
4,561 4,662
5,051 5,983
9,612 10,645
( ) 5,058 5,983
( ) 1,559 556
( ) 3,602 2,330
( ) 687 272
¢ ) 10,906 9,141
1,716 2,801
12,622 12,032
- 1,131
(IFRS) 22,234 23,808
2,309 (2014
11,311 ) (2014 )
5,983 (2014 4,771 ) 2015 12 31
18,663 (2014 17,775 )
2015 12 31 7,110
(2014 7,155 )
2015 12 31 33,491 (2014 32,248
)
13,416 (2014 13,457 )
172,767 (2014 187,759
)
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3,291
2015
2015 12 31 2015
39.
2016 25
2016 16

(2014

3,286

3,756

2014

383

)

741

(2014
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ERIT vnr Sondereintliissen 1447 1,144 1589
EBTTIN veer Soncersinfiasan 1699 1858 1374
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investibonsae V7R 1%.ra F1.412
Lhial 15,3 % 08 % 57 %
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i : : :
Enjilby-Bochweite ] 3 4 "
Vermbgn T WA 1e4rr | s oasa
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[T —
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2. Allgemeine Angaben

Der von der Bayer Aktiengeselbschal (Bayer AG) aulgesiellte Konzemabschiuss zum 31, Dezember 2016 51 nach
den Vorschrifien der am Abschlussstichtag gilltigen und von der Europdischen Union anerkzannten International
Financial Reponing Standards (res) des International Accownting Stamlards Board (iasn), London, den nierpreta-
tionen des (FRS [nierpretations Committes Ores o) sowie den zusdtzlich nach » 218 a Hok anzuwendenden handels-
mechillchen Vorschriflen emsielll worden,

Die Bayer AG st eln in Deatschland anshsakpes, iInernational aufgesiellies Uniemehmen mit Sitx in der Kalaer-
Wilhielm-Alles 1, s1388 Leverkusen: Die wesentlichen Geschibfsakitvitdien in den Bereichen Gesuneheit, Agrar-
wirtsehaft und hoehwertige Polymer-Werkstolfe erfalgen bel HeahhCare, CropScience und Cavesiro. Die Altivith-
ten der einzelnen Seqmente sind In ANsanGAnoABE |5] ediuter.

Die nich 8 161 des Akliengesetzes vongeschiiebene Erklining sum Deatschen Corpomte Governianee Kodex (51
abgegeben und den Aktioniren 2uganglich gemache worden,

Der Vorstand der Bayer AG stellte den Konzernabschloss am 14, Februar 3014 aul. In ss(ner Sitzung vom
23. Februar 2018 befasste sich der mhgﬂmﬁb& des Aufsichisrats der Eﬂ"'ﬂ!‘ AG mit dem Kongermabachhiss.
Der Aufsichtsrat billigle den Konrernabschiuss in seinsr Sitrung vom 24. Februar 2016,

In der Gewinn: und ¥erlostrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung sowie
in der Elgenkapitabverinderangsrechnung des Bayer-Konzemns werden einzelne Fosten zur Verbesserung der Elarhelf
msammengelzs. Sie werden im Anhang erlfdert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Urmsatzkosten-
verfahren erstellt worden. e Bilanegliederung erfobgt nach der Fristighelt der Vermgenswerte und Schulden. Als
kurzfristig wenden Vermégenswene und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb cines Jahres oder aber innerhalb
des normalen Geschaftszyklus des Untemehmens byw, Konzerns — beginnend mit der Beschaffung der fiir den
Leistungserstellungsprozess notwendigen Reéssauncen bis zum Erhalt dor Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmitteldquiva-
lenie als Gegenleistung fiir die VerduBerung der in diesem Progess emsiellien Produkte oder Dienstbesiangen -
fillig sind oder veraulert werden sollen. Forderangon und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vorriite werden grndsdiziich als kurzfristige Posten agsgewiesen. Latente Stovemmspriiche bow, -serbindlichkeiten
werdon ebenss wie Fenstonsrickstellungen grundsdtzlich als langfristin dargosteli

Der Konzernabschiuss wurde in Euro aufgestelll. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betriage in Millicren
Eure iMio € angegeben.

Die Einzelabschliisse der konsalidierven Unternehmen sind auf den Stichtng des Kornzernabschlesses oufgestelii

3. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR ERSTMALS ANGEWENDETE

RECHNUNGSLEGUNGSWVORSCHRIFTEN

Tm Rahmen der jihrlichen Improvement™ Projekte hat das tase im Dezember 2003 den fanften und sechsten

Sammelband _Annial Improvements 1o Fess” herausgegeben, Die Anderungen prizisleren den Ansaz, die Bewer-

tung und den Auswels von Geschifisvorfillen, vereinheitlichen Terminalogien und sind im Wesembichen als redak-
dle Karrek it £u bestehenden Standands fu verstehen. Die ersimalige Anwendang hatte ketnen wesentlichen

Einfluss auf die Darsteliung der Yermigens-, Finanz- und Erragsiage oder auf das Ergebnis je Aktie.

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
Dhas tash hatw. i724 Interpretations Commiftes hat nichfolgende Standards, Anderungen van Standards biw. Inter

pretationen hemusgegebon, deren Anwendung jedoch bistang nichd verpilichtend 51 Die Anwendung dieser iress
baew. Inferpretationen st voraas, dass sie im Rahmen des - Themahmesverfahrens (Endomement) durch die

KL @nGeRnmimeEn werden.

240/467



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

BayerCrm bl Rulsrichn T013% 23
K rrrmtachiur
Ainiaing Bape Banien

lm November soov verdifenilichie das wse tres o (Financial Instruments] mit Regein fur Kategorisberung und
Bewertung finanzieller Vermbgenswterte wnd im Oktober 2010 Regeln zor Kategorisie rung end Bewertung von
fnanziellen Verbindlichkeiten. iris 9 definient zwel ansiatt vier Bewertungskategorien fir akiivische Finanzinsiru-
maente, Dle Kategorisierung basiert zum sinen auf dem Geschiftsmodell des Untemnehmens, zum anderen auf den
Eigenschafien der vertraglichen Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen Vermigenswerts. Fiir Eigenkapimal
instramente, die nicht zu Handelszwecken gehatten werden, besteht beim erstmaligen Ansatz das einmalige
Waldrecht, die zukilnfigen Anderungen des beirulegenden Zeirwers im sonstigen Ergebuks in der Gesamtergsh-
nisrechnung m erfassen. lm November 2012 verdffenifichte das tass unier dem Titl ,Hedge Accounting and
Amendments 1o IFES 9, IFRS 7 and 1as 39" weitere Enginzungen. Schwerpunkt der Ergiinsungen st die grundiegende
(berurbeltung der Regelung zum Hedge Accounting mit dem Ziel siner sachgesechteren Darstellung des Risiko-
mansgensents im Abschluss. Hiermit verbunden 51 auch die Ausweitung der Angabepflichten im Anhang. lm Juli
2014 veriffenlichie das e die nesen Regelungen xur Erfassung von Wertninderungen bel Flnanzinstrumenien,
ks Grundprinzip der neven Begelangen besteht in der Abbildung erwaneler Verluste. AuBerdem wurde eine drite
Bewetungskmegornie _Eraly al zum belziglegeniten Zeltwen” fir bestimmie Schuldinstamente beschlossen.
1¥®s 9 st fir Geschinisjahre anruwenden, die am oder nach dam 1. Januar 2018 beqinnen Dis Ubsrnahme in suro-
pitsches Bechi sieht noch sus. Die Answirkungen auf die Darsteling der Vermogens-, Finang- und Ertragalage
wenden noch geprif.

Thars pags hat im Januas 2oz4 ired 14 (Regulatory Defesral Accounts) herazsgegeben. Der Standand behandelt die
Rechnungslegung von regulatorischen Abgrenzungsposten fiir ires-Erstanwender und {51 samit nich! ven Unter-
nehmen anwendbar, die bereils nach ees bilanziEren. Dis Enmnwendong des (7es 14 ut verpflichtend fr Ge-
schafisfabre, die am oder pach dem 1. Japuar 301 & beginnen. Die Ubemnahme in europiisches Kechi steht jedoch
noch s, (FRS 14 wind keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermitogens-, Finane- und Errsgsloge kaben.

Im Mai 3814 gab das jasa dis Engirzung . Clarification of Acceptable Methods of Deprecintion and Amartisation”
in Bezug auf tas 1a (Property, Plant and Equipment) und 145 38 {ntangible Assets) hemus. Die Erganzang zu as 16
und s 28 stellt Har, dass eine umsatzeridsbasiorte Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen Vermigens-
werten nichl sachgerecht st Dis Anderangen sind filr Geschiftsjahoe snzwwenden, die am oder nach dem 1, Januar
2016 beginnen, Diese Erginning wird keine Auswirkungen auf die Darsteliung der Vermagens-, Finanz- wnd
Ertragslage hahen,

Im Mai 2014 verdffentlichte das tasn die Erginzung Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Opera-
tions” in Bezag sl res 11 Ualnl Armngements), Dle Erginoung za res 11 regelt die Bilanzierang des Erwerbs
von Anieilen an gemeinschafttichen Tatigkeiten, deren Tatigheit einen Geschifsbetrich darstelit. Die Anderangen
sind verpllichiend flr Geschhfsjahire, die am eder pach dem 1. Januar 2016 beginnen, ansewenden. Die mog
lichen Auswirkangen auf die zukinftige Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Enmagslage hingen von zu-
kinfigen Erwerben von Antellen in gemelnschafilichen Tatdgkeiten ab. Diese kdnnen nieht Im Veraus verlass
lich geschitz werden.

lm Mad 2014 verdffentlichie das 1ase oFas 16 (Revenoe from Comtracts with Customers). [FRe 16 151 der newe Stardard
ur Umsstrerfassung. Er regel, duss mi Obertrogung der Verflgungsmazht an Gltern bew. immateriallen Verms-
genswerien an einen Kunden oder der Erbringung von Dienstesungen der erwanels Gegepwer fir die Then:
qung brw. Erbrindgung als Umsaizerss zu erfassen ist Dieses Prinzip wird in finf Sehriten umgesetst. In Schritt 1
wind der Vertrag mil einem Kenden adentifiziert. In Schrin 2 wenden die im Vertrag enthalienen eigenstindigen
Leistungsverplichtangen ermittelt. In Schritt 5 wird der Transaktionsprels bestimme, der im 4. Schrint auf die
separien Leisungaverpllichiungen aufgeteilt wind, In Schritt 5 erfolq bel Erfilllung der identifizieren sigenatin:
digen Leistungsverplichtungen schl:eBlich die Umsatirealisierung entweder 21 elnem bestiminten Zeitpunkt odet
iiber elnen Zeltraum hinweq. IFES 15 ersetst 1as 11 (Conatroction Contractal, 1as 18 {Revenoe), TFRIC 13 (Customer
Lowalty Programmes], (Fiic 15 (Agreements for the Construction of Real Estalel, i¥kec 18 (Transfers of Assets
from Customers! und $1¢-31 {Revenue-Barer Transactions Involving Advertising Services), Im Seplember 20158
wurnde durch ein Amendment t iFks 18 der Entanwendungszeitpunkt 1. Januar 2617 durch 1. lanuar 2018 evsetzt.
Wrer nowe $andard L5t scait fur Geschafsjahe anzuwenden, dic am oder nach dem 1, Januar 2o beginnen, Die
Uhemahime in eunopiitsches Recht stelil noch aim. Die Auswirongen auf die Darstellung der Vermbgens-, Finanz-
und Ertragslage werden noch gepruft,
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Iy Juni 2014 hat das tase unter dem Titel _Agricubture: Bearer Plants™ Anderangen zu 1as 16 (Propeety, Plant and
Equipment) und tas 41 tAgriculiur) verdifentlichs. Die Andenengen stellen kar, dass fruchttmgende Planzen, die mer
zur Erzesgung landwinschafilicher Produkie genutzt werden, nach tas 16 (Propeny, Flant and Equipmenth zu
bilanzieren sind., Die inﬁﬂnmpcn simd fiar Geschiiftsjahine anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar zous
beginpen. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermigens-, Finanz- und Ertrags-
lage erwartet,

Im September 3014 hat das lass im Rahmen der jahrlichen tmprovement™ Projekie den siebten Sammeiband
Annzil Improvements (o Fes” herusgegebsn, Dis Andenmgen prizislieren den Ansstz, die Beweriung wisd don
Ausweds von Geschhfavartillen, vereinheitdichen Terminalogien und sind b Wesentlchen als redakilonelle Kormek-
turen Tu bestehenden Standards zu verstehen. Sie sind fir Geachiiftsjahre anwendbar, die am ader nach dem
1. Jull 2o1s beginnen. Die Andenungen werden voraussichilich kelne wesentiichen Auswitbungen suf die Durstel-
lung der Vermégens-, Finane- und Ertragelage haben.

Mit _Sale ar Contribution ef Asseis between an Investor and lis Associate or Jaln1 Venture” hat das 1ase im
September 2014 Andeningen wu 7S 10 (Consalidated Financlal Statementsh und tas 28 firvestments in Assock-
ates and Jolnt Veniures) veraffentlicht. Das Ausimal der Effalgserfaszsung bel Transalionen mi elnem gssoxlierten
Untermehmen eder einem Jaint Yentisre (51 daven abhingig, ob die eingebrachten oder verfuBenen Verméigens-
werte einen GeschiMsbetrieh darsisllen, Der orapringfich vargesehens Emannndungueitpmmh fir Geschafts-
jahre, dis am oder nach dem 1. Japuar 2018 beginnen, wirde durch eine Andering im Dezember 2015 aul unbe-
siimmte Zelt verschoben und ist durch das tase neu festrilegen.

Weilere intmugzrl zu ks 10 (Carsalidated Financial Statemental, iFis 12 (Desclosure of Tnienests in Other Eniities)
und pas 28 {Investments in Associates and Joint Ventures) wiurden mit dem Titel | Investment Entitiss: Applying
the Consafidation Exception” im Dezember 2014 horausgegeben. Die Anderungen stellen im Wesentlichen klar,
welche Tochierunternehmen einer Investmentgesellschaft von dieser zu konsolidieren sind und welche erfolgwirk-
sam tum beizulegenden Zeitworl 1o bewerten sind. Die Anderungen sind fir Geschafisjahre anzuwenden, die am
oder nach dem ¥, Januar 2016 beginnen. Die Ubematane in edropiisches Recht steht noch s, Dbe Anderungen
werden keine wesentlichen Adswirkungen aufl die Darstellung der Vermégens-. Finanz- und Ertragsiage haben,

Im Dezember 2014 verafenilichte das 1ass Anderungen mit dem Namen . Disclosure Inltiative™ zu 1as 1 {Presenta-
tiom of financial statements), Diese Andorungen sollen 7u einer Verbessering der Angabepfiichten fibren, Sie
betreffen Regelungen in Bezug aul Wesentlichkeit, Zusammenfassung von Posten, Zwischensummen, Strukrur des
Anhangs, maggebliche Rechnungslegungsmethoden und den separaten Auswels des sonstigen Engebnbsses (oo
von assozferten Unternelmen und Cemeinschafsunternetunen. Die Andeningen sind flr Geschiftsjalues anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Anderangen wenden voraassichilich keine wesentli-
chen Auswirkunges auf die Daratellung der Vermdgens-, Finane and Enragslage haben.

Im Jamuaar 201e verdtfentliehte das 1458 1TRS 16 (Leases), IFRS 16 188 der neae Standard zur Leasingbllanzierung.
Er fihn eln einheitliches Leasingbilanzierungemodell fur Leasingnehmer eln, bl dem Vermbgenswerte und Ver-
bindlichkeiten fMir alle Leasingvertrdge mit einer Laufreit Gber 12 Monaten, sowelt ale nicht unwesentlich sind, zu
Ialanzieren sind. Eine Untesscheldung tn Dpemting: Lease-Vertrige, bel denen Vermbgenswerte und Yerbindlich-
kobten zur Zeit ndeht bdanziert werden, und Finanzierungslensing wird es mklnfig tir Lessingnehmer nicht mehr
geben. Der neue Standard k= e Geschialsfahoe anrewenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die
Obernahnse in europiisches Recht 21eht noch sis. Dde Auswirkungen aul die Darstellung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragalage werden noch geprift

Im Jamuar 2016 verSffentlichte das tan die Anderungen Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses
(Amendments 1o las 13} ah 148 13 (Income Taxes). Diese Anderungei prazisieeen den Ansatz und die Bewerlusig

von aktiven latenten Steuem in Bezug auf zum beizulegenden Zeitwert angesetzie Schuldritel, Die Anderungen
sifud Fiir Geschafsjale, die am odef nach dem 1. Jainiar 361 % beginnen, anziswenden. Die Ubemalime in eurupiid

sches Recht steht noch aus. Die Auswirkungen auf dee Darstellung der Vermigens-, Finanz- und Ertagslage wer-
den noch gepeift.

Im Januar 2616 veroffentlichie das 1458 die .i'l.mlerung Amendments to tAs ¥: Disclosire Inifiaifive”™ an 148 7

(S1atement of Cash Flows). Die lolgenden Verindernzpgen in Fremdkapital als Ergebnis von Finanzie nepgstitighed-
ten sind zulninftig anzogebon: (i Veriinderungen bei den Cashiflows aus Finanzierungstitigkeit; il Verindenngen
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als Ergebnis der Erlangung brw, des Verlusts von Beherrschung dber Tochter- oder andere Unternehmen; (il
Auswirkungen von Wechselkursandeningen; () Andenimgen von beizulegenden Zeitwerten; und (v} sonstige
Anderungen. Die Anderungen sind fir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginpen, aRzuwen-
den, Die Ubernahme in curopiisches Recht steht noch aws, Die Auswirkungen auf dic Darstellung der Yermbgens-,
Finanz and Ertmagslage werden noch geprikfi.

4. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten aufgrund
von Schatzungen

Den Jahresabschilkesen der in den Konzernabschliiss einbezegensn Uniernehmen begen einhetibehe Blamnzierungs-
und Bewen ki le di.

= =)

Der Konzernabschluss bastert anf dem Grundamz historscher Anschaffungs- aid Hersellungskosten, mit Ais-
nahme der Positlonen, die mit threem belzubegenden Zeitwert ausgewlessn werden, wie fu Handelszwecken gehil-
tene oder zur Verdulerang verfigbare Ghanzielle VermSgenswerte und Derlvate.

Im Konzernabschiuss missen durch das Management in elnem bestimmben Umfang Anhahmen getroffen und
Schitmungen vorgenommen wenlen, die einen ertheblichen Einfluss suf die Darsellung der Vermiéigens-, Finanz:
und Ertragslage des Konzerns haben kénnen,

Hauptarwendungsbeneiche fiir Annak Schitzungen sowie die Ausiibung von E plelriiumen liegen In
der Festlegung der Notzungsdauer von langlristigen Vermagenswerten, der Ermitilung abgezinater Cashflows im
Rahmen von Werhaltigkelisteats und Eaufpreisallokationen, der Bildung von Rickstellungen beispielsweise fir
Rechisverfahren, Versorgungsbeistungen fir Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen, Steuern, Umwebschutz,
Preisnachlisse, Produkihaliungen sowie Gamantben, In den weiteren Abschnitien dieses Enpltels werden jrweils
schitz- und primissensensitive Bilanzierungegrundsitze und deren Auswitkungen zu den ginzelnen Bereichen
thematisiers, Schitrungen beruhen anf Efahrungswerien und anderen Anmahmen, die anter den gegebenen Um-
stinden als angemessen erachiet wenden, Sie worden laatend Gberpruft. kbnmen aber von den tatsichlichen Werten
abweichen.

Anderungen der Bilanzierangs- und Bewertangsmethoden aufgrund von Gbemrbeiteton und noven Standards

erfolgen rlckwirkend, sofern [lr einen Standard keine abvweichende Regelung vorgesehen b, e Gewlnn unad
Verlustrechnung des Vorjahres und die Endémungsbilanz disser Vergleichsperiode wenden so angepasst, abs ob die
newen Bilanziernings und Bewermmgamethoden schon immer angewendel warden wiren.

KONSOLIDIERUNG
Der Konzernabschiuss beinbaltes TecMerunternehmen, gemeinsame Yerelnbarungen und asseziierte Unternelmen.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellchalien, bei denen die Bayer AG iiber bestelende Rechie verfugt, die
ihe die gegervinbage Fahigleit verlethen, de maigeblichen Thbgkeiten zu lenken. Die maBgeblichen Titigkeiten sind
die Thrigkeiten, die die Profitabili der Gesellachal wesentlich besinfnsen. Behemsching 51 somit nur gegeben,
wefin die Bayer AG variablen Rickflissen aus der Bezlchung 24 elner Gesellsehah susgesetsl st and mittels threr
Verfigungsgewnlt iber die maBgeblichen Tatigkeiten die Miglichkel zur Beeinflusaung dieser RickfliBse hat In
deét Reqel berull die Behermachungamoglichkeit dabei auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmpechtsmehrhed
der Bayer AG. Bel strubtarierten Untemehmen ergibt sich die Behemrschungsmoglichkeit nicht (G die Summreches:

mehrheit, sondenn basied vielmehr aul glichen Verelnbaningen. Die Embsezichung beginnl zu dem Zeltpunk,
ab dem die Maglichkeit der Behermachung besteht. Sic endet, wenn dic Maglichkeit der Beherrachung nicht mehr
bestehi_

[Fmsatze, Erdrage ind Anfwendungen sowie Gewinne und Verduste, die dorch Transaktionen inpechalb des Konso-

lidisrungskreises begrindet sind, werden ebenso wie die zwischen konsolidierten Gesellschaften besiehenden
Fordemangen und Verbindlichkeiten eliminiert. Bed den K lidicrnumgsvorgingen werden die latenten erfragtouer-

lichen Auswirkungen beridcksichtigt,
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1m Rahmen der Kapitalkonsolidiening werden dis Beteiligungsbuchwertie an den Tochierunternehmen mil dem
anteiligen Eigenkapital dieser Tochterunternehmen sermechnet. Im Falle gines Unternehmenserwerbs wind mach
der Erwerbamethode dag anieilige Eigenkapital des erworbenen Techterunternehmens qum Erwerbszeitpunkt
ermittelt. Dabei werden die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Yermibgerswerte, Schulden und Eventu-
alverhindlichkeiten, lntente Stevem und ein eventueller Geschiifis- oder Firmenwert zu diesem Zelipunkt beriick
sichitigt. (e Anschaffungskosten ven srworbenen auslindischen Gesellschaften werden um Erwerbszeitpunki
mit dem jewelligen Kurs in Euro umgerschnel

Werden Anteile van anderen Gesellschaftern erworben, se wind dies als Eigenkaphaltransaktion dargesiel. Das
helfr, die Differenz rwischen dem erworbenen antelligen Eigenkaplial von andeten Gesellschaftern und dem Kauf-
prets wird direks mit dem Eigenkapiial verrechnet.

Gemeinschaftliche Titigkeiten Usint Operations) und GemeinschafMsunternehmen Uaint Ventures) beruhen auf
gemelnsamen Verelnbamnngen. Eine gemeinsmne Verelnbining legt vor, wenn der Bayer Konizern auf Grundlage
elner vertraglichen Vereinbarung die zusammen mit sinem Drinen gelihrien Aktivithten gemainschaftlich fGhm
Gemetnachafiiiche Fiiknang Hegt mir vor, sofern Entscheidimgen Gber die mafgehlichen Thtsgkeiten die Einstimmig-
ket der beteiligien Partelen erfordem,

Eine gemeinschaftliche Titigheit ist dadurch gekennzeichnet, dass die Parteien, die die gemeinschantiche Fihrung
{i5er die Vereinbarung ausiiben, Rechte an den der Vereinbarung suzurechienden VermSgenswerten und Ver-
lichiungen e deren Schudden haben, e Vermbgenswers und Schulden sowie Edose und Aufwendongen sis
den gemeinschaflichen Tatigkeiten werden anteilig, entsprechend den Rechien und Pllichien des Bayer-Konzerns,
im den Koneemabachliess sinbezogen.,

Bei G mechaftsunterne hmen besitzen die Parteien, die die gemeinschaftliche Fikhmng aosiben, Rechte am
Nettovermbgen der Versinbarzng, Gemeinschaftsunternebmen werden gemi® der Equity-Methode hilanziert.

Elenfatts nach der Equity-Methode werden sssoziierte Unternehmen beweriet, bei denen die Bayer AG in der Regel
aufgrund eines Antedlsbesitzes rwischen 20 % und 5044 cinen malgeblichen Einftuss ausiibt,

Bei Beteiligungen, die at-equity in den Konzernabschluss einbezogen sind, wird der Buchwert jahriich um die dem
Bayer-Kapitalantedl entsprechenden Eigenkapitalverinderungen erhébt bow. verminderi. Bel der erstmaligen Ein-
beziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung
cntsprechend den Grundsitzen der Yollkonsolidierung behandolt, Die erfolgswirksamen Verdnderangen des antel-
ligen Elgenknplinls werden elnschlie@lich auBerplanmiiger Abschireibungen esines Geschills: oder Firmenwents
im Ergebaiks aus at-equity bewerteten Beteiligungen bericksichtig

Betelsgungen, deren Elnfluss aaf die Vermbgens-, Finanz: und Ertrogslege im Einzelnen and insgesamt unwesent-
lich ist, werden xu Anschaffangskesten abzliglich Wenminderungen hilanzien.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die in den Konzemmabschluss einbezogenen Abschlisse der konsolidierten Gesellschaften wenden in deren funk-
tionaler Whhrung sufgestellt. Die funlaionale Wihrung it dle Whhrunag, in der Uberwiegend Zahlungsmine] erwir-
schifret baw, verwendet werden. Bel der Mehrzahl der Beteiligungen iat die funktionale Wikrung die jeweilige
Landeswihring, da diede Gesellschaften (hr Geschiif in Ananzieller, winschaflicher und organisatarseher Hinsicht
sefbatstindig betreiben,

Farderungen und Verbindlichkeiten in einer Wihrung, die nicht die funktonale Wihrung darssell, werden im Einzel-
abschluss der Konzerngesellschaflen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertel. Daraus resultierends Kursdifferen-
zen werden engebniswirksam erfass und im Kursergebnis innerhalb der sonstigen finanziclion Aufwendungen und
Ertriige ausgewissen.

Im Ennzernabschlass werden Yermagenswerte und Schubden der Auslandsagpese lschaften arm Iahresheginn wmd
zum Jahresende mit den jeweiligen Stichiagskursen, samiliche Yeranderungen withrend des Jahres sowie Aulwen-
dungen, Ertrage und Zahlungrstréme mit Monatsdorchschnittskarsen in Euro umgerechnet. Elqmﬁupﬂdb-cshml-
trile werden zu historischen Kursen za den Zeitpunkten jhrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zuginge wm-
gerechnet.
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[He sich gegeniiber der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrige werden im Eigenkapital
sowie in den Anhangtabelien gesonden als Aosgleichsposten aus der Wihnungsummechnung auslindischer Tochder
unternehmen” baw, als Wihrungsinderungen” susgewbesen. Im Eigenkapital wihrend der KonzernzugehGrigheit
erfasste Wihmngsumrechnungsdifferenzen werdon beim Ausscheiden son Eonzernomtemehmen aus dem Kon-
solidisrungsioeis erfolgswirkaum sufgeidst,

e Wechselkurse wichilger Walrangen sum Euro verfndenen sieh whe folgt

Wechaalbaris wechisger Wihrunges Tkl 481
Sticiirgbars Dwrihmbiritivhinis
re T ETTY T T
BEL Brasilien 333 L1z A
CAR Eanady 141 147 142
CHF S hayaiy 120 121 1ar
CHY LChina 5l LAF a9
oar Geoftbeitannien om i T
i tapan Tl it Ll
MXh “Weikn A es 175
i) [ T34 w0z wra1
usD [T 101 121 111

Techterupternehmen, deren funktionale Wihnang in den vergangenen dref Jahren in Summe eine Inflatiopsrate vap
106 % iliberschritten hat, wenden die Vorschriften gemaR 1as 2% (Financial Reporting in Hyperinflationary Econo-
miesl zur Inflationsbilanzierung an. Gewinne und Verluste aus der Inflationsanpassung der Buchwerte von nichs-
monetaren Yermégenswerten and Schulden werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst,

Im Geschiftsiahr 2015 wie auch in den Vorjahmen waren die Vorschriften des tas 29 (Financial Reporting in Hyperin-
Natbonary Econnmies) filr die Bayer s.4., Venezuda, relevant.

Im Geschaftsjahr 2014 warden mehrere staatliche Wechselkurse des venezolanischen Bolivar ivir zum tsp
verdffentilicht, die sich im Wechselkursverhiltnis zum usp deutlich unterscheiden. Fir das Jahr 2014 warde der
stantliche Wechselkurs fir den Einbezug der Gescllschaft in den Konzemnabschluss verwendet, der, sofemn eine
Genebimigung zum Wihrungsiausch in uso erteilt wird, fir polenziell tukinftige Kapitaltrinsfers genutzt werden
konnie (STCAD T

Im Geschifsjahr 2015 wurde ein welterer offizieller Wechselkars isiMADD eingefibhn. Aufgrund der geningen
rsn-Zuteiliahg 2 den staatlich sibventionierten Wechselkursen uml der sich weiter verchlechternden wirt
schaltlichen Lage in Venezuela wurde fibr die *u'.'h.hmng:summhnunq mul den schlechieren, ebenfadls stasthich
featgelegten, StMant-Kirs umgestelll, Der sich hisraua ergebende Dap-Betrag wind mit dem |eweiligen nan/ers-
Kurs amgerechneld

b a1, Dezember 2015 hatte di= venezolinBche Landesgesellschaf Verbimilichkeiten aus Lieferungen und Lels
tungen gegenaber anderen Ksteemgesellschalten |5 usp in Hohe ven umgerechnel 131 Mio € (Vorjahe 156 M6 €.
In 2015 ergaben sich Verhoste aus Anabuchungen und Wertberdchtigungen von Farderungen in Hihe von 91 Mo €,
da die venezolanische Devisenbehorde vs-Dallas nicht in vollem Umfang fu dem subventionterlen Wechselkurs
far iltere Forderungen gewahre. 20148 ergaben sich thyperinflationierel Wechselkursgewinne im Wesentlichen
aws der Metiofremdwihrungsposition in Hohe von 43 Mo € (Vorjahic: Verlosbe 8% sii0 ) im Zusammenhaig mid der
Abwertung des VEF zum ush,

UMSATZERLOSE BZW. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Al Umaatzerlane werden alle Erirdge im Zusammenhang mit Produkiverkiufen, erbachten Dienstisistungen
und Lizenzeinnahman erfasst. Andere operative Eririge werden als sonstige betrnebliche Ertrage ausgewissen.
Umsaizericse werden arfnlgpwirh.‘lm, wienn die maEgnhlin:Iuln Risiken und Chancen nus dem F,.-ig:lnluln an den
Gitern auf den Kunden iberimmgen wurden, dem Unternehmen weder gin weiter besiehendes VerfUgungsrechs,
wig a5 gewdhnlich mit dom Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfigungsmacht iber die verkauften
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‘Waren und Erzeugnisse verbleibl, die Hobe der Ertrage und angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten verlasslich
heestiment werden kann wind es hinmeichend wahrscheinlich ist, dass dem Untemelmen der winschafiliche Nuizen
aus dem Geschift zufliefen wird.

Umsatzeriiee wenden nach Abzag von Umsatzstewem und anderen Steoern sowie nach Abzug von Er@smindemn-
gen zum beizalegenden Zeiwen der erhaltenen baw. oo erhalienden Gegenleistung ausgewiesen. 5o werden zum
Zelipunkt der Umeatzreslksdonng aich geschiizie Batrige (lr Rabatie, Skami and Produktriichgaben umsatzmin
demnd erfasst und zurickgestelh. Schitzungen beziiglich der Eftsminderangen basieren vor allem auf Edahrungen
aus der Vergangenhel, spezifischen Yermagsbedingungen und Erwarangen hinslehelich der kiinftigen Umsament-
whcklizng, Es ist nieht wahrschelnlich, dass andere als die angefibrten Fakioren eine wesenliche Auswirkung auf
Erssminderangen des Bayer-Konzerns haben. Anpasaungen der in vorberigen Pericden gebildeten Rieksiellungen
fir Rabatie, Skonth und ProdukirGekgaben waresi fir das Empebnls vor Steusrn der berchieten Geschiifsjahre von
untergecrdreter Bedenrung.

Die Ruckstellungen lir Rabatte beilefen sich im Geschiftspahr 2015 aul 3,8 +» der gesamien Umsarzerlbse
{Vorjahr: 5,4 su), Meben Rabatten winden o etnigen Lindern Skontl fir sofartige Bezshlung gewiihn. Unsere
Rieksellungen fir Skontl betrugen zum 31. Dezember 2016 und Ziem 31. Dezember 2014 wenlger als .1 % der
gesamien Umsatzetiase.

Umsatzeridse werden um die bilandells Vorsorge far zu ersfanende Retouren fehlerhatter Ware oder in Verbinding
mil vertraglichen ¥ereinharungen aber die Rickgabe verknufsGEhiger Produkte sum Zeitpunkt des Verauls oder
zum Leltpunkt, an dem die Hohe kinftiger Rickgaben verlisslich bestimmt werden kann, gekiirzt, e Rickstelungen
far Produktriickgalsen belisfen sich fir des Geschifisjahr 2015 auf 6.4 %% der gesamien Umnsatzedise (Vorjahr:

0,5 %), Konnen kinfige Produktfickgaben nicht verlisslich bestimmt werden und sind sie wesentlich fir dis
Yerkaufstransaktion, wenden sowohl die Umsatzeriose als auch die damit verbundenen Umsatzkesten bis zu dem
Zoltpankt abgeqrenzt, an dem eine suverlissige Schitzung vorgenommen wenden kann oder das Rickgabepecht fir
die Waren abgelaufen ist.

Ein Teil der Erddse im Bayer-Konzern wind aufgrund won Lizenavertrigen erzielt, in denen Drilten Rechie an inigen
Procukten und Technologien Ghenragen wurden. Erhaltere oder erwartete Zahlangen, die sich auf den Yerkauf oder
die Auslizenzierang von Technologien ader technalogischem Wissen beziehen, werden erfolgswirksam, scbald die
entsprechenden Vereinbarangen in Kraf treten, wenn aufgrund der vermglichen Regelungen simitiche Rechie und
Priichien in Bezug oufl dis betreffenden Technologien aufgegeben werden, Bestehen dagegen weiterhin Rechie
an der Technologke eder sind noch Pllichien aus dem Vertmagaverhalinis zu erfilien, werden die ggl. erhaltenen
Zallungen sachgerechi abgegrenzt, Vertraglich verelnbarte Vorauszahlungen und Bhnliche nichi ricleablbare
Zahlungen werden als sonstige Verbindlichkeiten passiviert und uber den geschivtzten Zeliraum abhangig von
dem Mag der Erbringung der venraglich vereinbanen Gegenleistung ergebniswirksam aufgeltst.,

Lizenzvenrige sowie Forschungs- und Entwicklungskeopermtionsvertrige kinnen nus verschiedenen Tellverelnba
rungen bestehen und unterschiedliche Vergutungsregelungen wie Voraus: und Melenstelnzahlumgen oder Ahnli-
che Zahlungen enthalten, sodass mu prifen ist, ob gof. mehrere separste Reallsatonszeiipankie fir (Tell-) Umaliize
von sogenannien Rechnungslegungseinheiien m bericksichibgen sind.

Vorsussetzung Mr eine getiennte Umsatzerfasaung einzelner Rechnungs| inlseiten iat, dass die einzelnen
Teilvereinbafungen elnen selbititandigen Mutten fikf den Lizentnehmer habén. Wenn dies nich dér Fall i1, bildet
der Vertrag bow. die Kembination von sinzetnen Komponenten, der bew. die einen selbstatindigen Hutzen ermag-
licht, etie Rechnungslegungsetmheil.

Safern fiir Recl palegungseink noch dige Waren gelielert oder lsge Diensilet gen erhrchi
werden mikssen und die Liclerung/ Erbringung wahrscheinlich ist, werden bereits erhaltene, nicht rickzahibare
[Lizenz: ¥Eahhingen diber die Perinden ergebniswirksam erasst, in denen diess Lisferangen/ Leistungen erfibllt

wenden.

Ertrage konnen auch beim Tausch von immaterislien Vermogenswerien entsiehen. Bemessungsqrundlage istin der
Reged der beimilegende Zeitwert des hingegel L O eris. Dieser wind grundsitzlich nach der Discount-
ed-Cashflow-Methode ermitielt, Sollten die hingegebenen Vermogenswerte selbst erstellt sein, so entsprichi der
Gerwimn anis dom Tausch in der Regel dem beizulegondon Zeitwert des hingogebenen Vermbgenswaers,
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Fiir die Zwecke der Rechnapgstegung werden Fomchungsaufwendungen als Kosten bn Zusammenhang mit lasfen-
den gder geplanten Untersuchungen definien, die neue wissenschaftliche oder techrische Erkenninisse und Ein-
sichten liefemn sollen. Entwicklungsaafwendurgen werden als Kosten im Zusammenhang mit der Amwendung von
Forschungsergebnissen oder Fachkenntnissen auf einen Plan oder Entauerd fir die Produktion von neuen oder
erheblich verbesserten Produlien, Yerfahren oder Dienstieistungen yor Beginn der kommerzielben Produktion oder
Mutzung definleri

Ferschunigs- und Enrwicklmgskesten fallen Im Bayer-Konzem bel [ntemen Forschungs- und Entwickhmgsidibglelien
sawie bel zahirelchen Forschungs- und Entwicklungskooperstionen und Farnerschaften mit Driten an.

Die Forschiings- und Entwicklungskosten betreffen in Wesentlichen die Eosten filr die WirksioMindung, die Kesten
fir kinisehe Smdien wie auch fir apwendungs- und ingendeanechnische Forschungs- und Entwleldungstitigkeiten,
Komien filr Feldversuche sowle die Kosten fir bebindliche Zul et wnel Eul el nge.

o

Farschungakosten sind nicht aktivierungsfiblg und Entwicklangk tar bed Vardi bestimimter, genau be-
eiehneter Vorussetzungen anivierungspiiichilg. Eine Aktivierung ist demnach immer dann srferderlich, wenn
die Emtwicklungstitigkest mit hinrelchender Sicherhedt 2u kinfrigen Finanemittelzuflisaen fahe, die avch die ent-
sprechenden Entwickiungekosten abdecken. Da ebjens Emwicklungsprojekte hinfig behardiichen Genslumigungs:
verfahren und anderen Unwigbarkeiten untedtiegen, sind die Bedingungen fiar sine Altivtening der vor det Genehmi-
gy emtstandensn Ksalen in der Regel nicht erfiills.

Bei Forschunggs- und Entwicklungskooperationen werden in der Regel Zahlungen bei Yermpsabschloss, Vomses-
zahlunen, Zahlungen beim Errelchen bestimmier _Meflensteine” (£ B. belm Erreichen von Entwickiungustufen)
und Kastenerstattungen fir geleistote Titigheiten unterschieden. Wird im Zusammenhang mit einer dicser Zahlungs-
verplichtungen #in immaterieller Vermbgenswer (2. B, das Netzungsrecht an elnem Wirkstoff) erworben, so wind
die jewellige £ahlung aktiviert, selbst wenn Unsicherheiten dariber bestehen, ob die weitere Entwicklung letztlich
wur Produktion eines verkaufsEhigen Produkts fihren wind, Handelt es sich um eine Kostenerstatiung von
Forschungs- und Entwicklungsarbeit, werden diese Kosten im Aufwand erfasst, sofemn keine Aktvierungpilicht
hesieht,

ERTRAGSTEUERN

Als Ertragstensrn werden die in den einzelnen Lindemn erhabenen Stevern aul den steuerplichtigen Gewinn sowie
die erfolgswirksame Verdndeneng der latenten Steuersbgrenzungen ausgewicsen. e ausgrwicsenen Eftmgstegem
werden aufl Basks der am Bllanestichiag gliltigen bow, verabschiedsten gesetzlichen Regelungen in der Hihe erfassy,
in der sle vorsussichilich bezahlt werden miissen,

Gemnih tas 12 (Income Toxes) werden latente Stenern auf zetilich begrenzte Unterschiede wischen den Weran-
shtzen von Vermbgensweren und Schulden in der orrs-Bllanz und der Steuerbilane, aus Konsolldlensngavorgingen
sowie gul wahrscheinlich nutzbare Verlustvortriige und Steverguischrifen ermitbel

Aktbve Latente Steuern aul nbzugsfihige temposdre Differencen, Stevemuiscrilten und steaerdiches Velusivaririge
werden imsowelt aktiviernt, als ea wahrscheinlich is1, dass fir deren Natung ein 26 versteusmdes Ergebnis rukiinftig
verfighar sein wird. Passhve latente Stevem wenden gebildet sul sukinftig noch 2 versteusrmnde 1emporine Diffe
refzen. Der Berechnung lbegen die i den ehigslnen Lindérn fom Realiserungszeitpunkt erwarlelen Stetsrsatie
rugriznde. Diese basieren grundaftelich aufl den am Bilanzatichiag gabigen bew. verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen. Latenle Stevsranspriche und -schuldén wernden saliiert, sofern diese gegeniiber der gleichen Steusr-
behbmde bestehen und ein einklaghares Recht zur Aufrechnumg verdiegl. Matericlle Auswirkungen von Steuersatz-
oder Stevergesetzinderungen auf die aktiven und passiven lslemen Stewern wenfen grundsitzlich in der Periode,
in der das Gesetzgebungsverfahren abgeachlossen ist, berdcksichtigt. Im Regelfall crfokyt dies ergebniswirks=am.
Bei den iiber das Elgenkapital erfassten latenten Steuem edolgl dies in der G gebnisrect g Bber das
sonstige Ergebnis,

Latente wnd laufende Steuvermn werden grundsatzlich avfwandswirksam erfasst, es sl denn, sie begehen sich auf
erfolg ral im Eigenkapital erfassie Sachverhalte. Dann weorden sie ebenfalis erfolgsnoutral erfasst.
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Die Berteilung der Werthaltigkeit aliiver latenter Steuem, die aus zeilichen Unterschieden und Verlustvoririgen
mesultieren, unteriegs untemehmmnsindivideellen Prognosen, . a, Gber die zekinftige Ermgssiteation in der be-
trelfenden Konzerngesellschafl.

Aul geplante Dividendenasusachitnngen von Tochteruntemeslunen we rden passive leiente Stesem angesetzt. Soweit
in absehbarer Zeit keine Dividendenausschiitiung geplant is1, wird auf den Unterschiedsbetag zwischen anteiligem
1res-Eigenkapiial und dem steuerlichen Betellipungswert keine passive latente Steder gebildel.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Ein Geschlifts- odet Firmenwert wird lm Rahmes eines Unternehmenszussmimenschlusses sls Vermbgenswert zum
Erwerbazeitpunkn angesetzt. Er wird mir seinen Anschaffungskossen bewertet, die als Uberschuss des Knufpreises
fir Antedle an elnem Untemshmen und dem erworbenesn antelligen Netovermigen hemgeleltel werden. Das Netio:
vermdgen enspricht dem Salde ans den bekrulegenden Zeitwerten der erwarbenen identfizierbaren Vermagens:
werle, der ibsmommensn Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichksiten.

Geschifis- oder Flrmemwerte wenden nich planmiBig abgeschrieben, sondern ihrlich auf Wertmindenung gepeiift.
Deatails zu den jihriichen Impalrmentiests wesden im Abschnin zur Vorgehenswelss und den Auswirkungen der
weltweiten Werthaltigke ltapriifungen erldutert. Bel elnem einmal abgeschricbenen Geschifa- ader Firmenwert
erfalgt keine Zuschreibung in den Folgeperioden

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Ein senstiger immateniclier Vermogenswert kst ein identifizierbarer, nbchl-manetirer Vermagenswert chne physische
Sobatunz [z B, ein Patent, sine Marke, ein Vermarktungsrecht), bed dem e gsich micht wm einen Geochifs- ader
Firmenwent handelt. Er wind aktivient, wenn der kilnfiig zu erwarende wirtschafiliche Nutzen aus dem Vermdbgens-
wert wahrscheinkich zoflisEen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungakosten verdiisslich ermittelt werden
kinnen.

Sonstige immateriells Vermbgenswerte wenden mit den Anschaffungs- baw. Herstellungskosten apgesetzt, Sowelt
sie ¢ine bestimmbare Nutzungsdauer haben, worden £ie dieser entsprechend @iber einen Zeitraum von bis zu
a0 fahren linear abgeschrichen, sofern nicht durch den fatsdchlichen Werteverzehr sin anderer Abschrelbangsver-
lnaf gebaten 5. Die Festiegung der voraussichtlichen Nutzungsdauem und der Abschnibungsverldufe beruht auf
Schitzungen des Zeitmums der Mittelzuflizse aus den immateriellen Yermbgenswenten. Bel Vorliegen eines Hin-
weises elner maglichen Wertminderung wird ein Wenminderungstest durchgefiiht.

Sonstige immsterielle Vermagenswerle mit einer unbestimmien Nutzungsdaser (2. B das _Bayer Kreuz”™) sowle
immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht natzungsberedt sind iz, B, Forschungs- und Enfwicklungsprojelktel,
wenden nkehi planmiBig abgeschrieben, sondem [Ahrlich anl Wenminderung geprif.

Sawelt elne Wertmindenimg festgestelll waarde, wird diese dureh eine auBerplanmbfige Abschreibung berlcksichiign.
Bel Forttall der Grirade fiir die auBerplanmbiBige Abschrelbung wird elne entsprechende Zuschreibung vorpenommen,
welehe die fartgefihrten Anschaffungs- baw. Herstellungskosten nichi Ubersteign

SACHAMNLAGEN
Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt o Anschaltungs- bew, Herstellungskesten, vermindert um planmiRige,
nutzungbedinge Abschreibungen sowle gegebenentalls auBerplanmakige Wertminderungen.

Die Herstellungskasten der selbst erdtellten Anlagen enthallen neben den Einzelkosten angemessene Teile der
notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Besteht eine Verpllichiung, einen Yermogenswert des Sach-
anlagevermigens um Ende der Nutziangsdawer stillzalegen oder micirubaven oder einen Standorl wiederher-
stellen, wird bei Fertigstellung der Barwert der hierfar anfallenden sukinftigen Zahlungen zusammen mit den
Hemtellungs: bzw. Anschaffongskosten aktfvier uid in gleicher Hohe eine Verpllichiung passivien.

Erstreckt sich die Baiph wan Vermigenswer ten dea Sachanlageiermogens iiber sinen betrdchtlichen Zeitrmum,

werden die bis zur Ferligsiellung anfallenden Fremdkapitalzinsen als Destandteil der Anschaffungs- cder Herstel-
lzngskosten in Ubereinstimmung mit den Bedingungen des tas 25 (Barmowing Costs) akinviert.
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Fallen Kosten im Zusammenhang mit regelmiigia durchgefihrien, wmfangreichen Wartungsarbeiten (wie 2. 1, der
Geperalibesholung elner technischen Anlage} an, so werden die mgehisigen Kosten als separate Komponente
aktiviery, solem diese die Ansatzkriterien erflllen.

Planmiiflige Abschreibungen aul Sachanlagen werden iiber die erwartete Nutmungsdaser nach der linearen Methode
voargenomman, sefem micht darch den tatsichlichen Werteverzehr ein nutzungsbed ingler Abschreibangsveriaul

geboten lst

Falgende kanzemelnheitliche Nuzungsdauern wenden zugrunde gelegr:

Hutrasgudauer Sachanlagan Tkl 4.9]
[ LT 20 bif 50 Lahie
Ancere Baulichkaites 1 bia B0 fahite
Tank: = Varinilungianiagen 1 hin 10 Bahre
Techniiche Anlagen & iz B0 Jahre
MxasFonem und Appesale # hia 17 Mahre
Beirisbs- und Gaschifiaaunstationg 4 bia 10 Jahre
Fahrivugs 5 bis & Jahre
EBV-Asilagen A bk S Bahre
Labor: und Forschungseinrichiungen Jisis S Jahre
Wesentliche Komj elner Sack ge, die ant hiedliche Nutzungsd n haben, werden separat bilarcient
und abgeschrieben.

Gibt g5 Hinweise fir sine Wertminderung eines sinzelnen Sachanl q eris, wird qeprily, ob detsen

erdiclbarer Betrag diber dem Buchwen liegt. Sollte dies nicht der Fall sein, so wird gine mhﬂj:'lnmnilige Ah-
schreibung in Hohe der Diferenz wischen Buchwen und erzielbarem Botrag edfasst. Bl Fortfall der Griinde far
eine auBerplanmilige Abschreibung wird eine entsprechende Zuschrelbung vorgenommen, welche die fortgefihr-
ten Anschaffungs- bew, Herstellungskosten nichi dbersteigt,

Wenn Sachandagen verkaull, slillpelegt oder verschrotiet werden, wind der Gewinn brw, Verlust als Differenz
mwischen dem Mettoverkaudserids und dem Restbuchwert anfer den sonstigen betrieblichen Ertrigen bow, Auf-
wendungen erfisst.

Als Finanzinvestition gebaltene Immobilien umfassen nicht operativ oder administrativ genutzte Grundsticke ond
Gebaude, [Me Bewertang der als Finanzinvestition gehaltenen Immabien erfolqt gemiE dem Anschaffungskesten-
madell, Der im Anhang ausgewicsene beirulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenon Immobilien des
Fonzerns wind unter Arwending der Discounted-Cashilow -Methode, dem Verglelch mil akivellen Markiwerien
vergleichbarer Immobilien baw. durch exterme Gutachben ermittelt.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

e fmanziellen Vermbgenswerte seen sich aus gegebenen Ausleibungen and Forderungen, erworbenen Eigen-
kapital- und Sehuldiein, Zahlungsmireln bow. Zalilungsmittelbguivalenten und Derlvaten mit posiiven bekeile-
genden Zeltwenen zusammen.

e Bllonzderang und Bewerang der finanziellen Yermagenswerte erfolgt nach 1as 29 (Financial Instrumemts;
Recognition and Measurement). Demnach werden finanzielle Vermogendwerte in der Konzermbilans angeselzl,
wenn dem Bayer-Konzern ein vertragliches Recht zusteht, Zahlupgsmittel oder andere Anonzielle Vermagenswere
von elner anderen Partei 2u erhalien. Markeibliche Kaufe und Verieiufe von finantiellen Vermijensweren werden
grundsitzlich zum Erfillungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines Onanzisllen Yermogenswerts erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert 2usiiglich der Transaktionskenten. Transaktiorskoaten, die beitn Erwerh von erfalgswitksam
zum beizulegenden Zeitlwer bewertelen inanziellen Vermogemawerten anfallen, werden anmitielbar aufwamds-
wirksam effasst. Unvertnslichs oder uierverzinsliche Fardetungen werden bel ihrém estmaligen Ansatz mil dem
Barwert der erwarfeten zukiinftigen Ceslflows angesetzl Tm Zedlpunk des erstimaligen Ansatees wind ein finamcieler
Vermdgeniwerl ¥ einer Kalegorie nach s a0 rugeordnet. Die Folgebeweriung wird entsprechend der Bewier-
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tungseegeln der jeweiligen Kategorie vorgenommen. Die Beweriungsregein pro Kategorie werden nachfolgend
damgesteil;

Erfolgswirkiam zum beitulegenden Zeitwert bewerfele finanziele Vermigenswerte umiassen die zu Handelsowecken
gehaltenen finanziellen Yermogenswerte. Dirser Bewertungskategarie wernden die in den sonstigen finanziellen
Vermégenswerten enthalienen Forderungen aus Warentermingeschiften und Forderungen aus sonstigen Dervaten
sugesrdnet, die nich in einer bitaneiellen Sicherungsberishung stehen. Anderungen des beizulegenden Zelnwvens
finanzieller Vermbgenswerte dieser Kategorie werden pam Zeitpunk der Wertsteigerung bow, Werntmindemung
erfolpewirksam erfasst.

Anslethungen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermigenswerte mit fesien oder bestimmbanen
Eahlungen, die nicht in elnem aktiven Marke notbert sind. Sie werden unter Anwendung der Effskibvzinamethode
mit den forvgelithrien Ansehaffungskosten bewertet, Dieser Bewﬂmn.gsu'legm werden die Forderungen aus
Lisferungen und Lebsiningen, die b den Bpeti Aranedel i rlen enthalienen Ausbefhungen whd
Fardenngen, die in den <onstigen Farderungen ausgewiesenen welteren finanziellen Farderungen sowie die Zah-
lungamine! und Zahlungsmitelbquivalents mugeondnest. Der Zinserrsg aus Positionen dieser Kategorie wird unter
Anwendung der Effektiveinsmethode ermittel.

Bis sur Erdfiliigkelt 2o hollemds Einaneéovesiiffonen sind nichi-derivative Tnansielle Vermigenswents mit feslen
oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Lanfzedt, die der Bayer-Konzem bis zur Endfalligheit halten will

und kann, Diese werden - onter Anwendung der Effektivzinamethode - mit den forigefiihnen Anschafongskesten
bewerniet, Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen sind Teil der sanstigen fnanzicllen Yerma-

genswene.

Jur Verfugerung verfdgbare fimanziefle Varmdgerswene amiassen disgjenigen nicht-dervativen finanziellen Vermiagens-
werte, die nicht eimer der zuver genannien Kategorien zugecrdnet wunden, Dies sind insbesondere Eigenkapiialtitel
[z. B, Aktien), Schuldtite] mit unbestimmeer Laufzelt baw. nicht bis rur Endfilfighett 2u haltende Schaldtite], welche in
den sapstigen finanziellen Vermogenswerten enthalten sind, Zur VermuBemung verfligbare fnanzielle Vermigenswerie
wenden nach ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobed unmalisiese Gewinne
und Verfusie erfolgsneutm] im Eigenkapital erfasst werden, Eine Umgliederung acs dem Eigenkapiial erfolgt et
bl Veriulerung oder bei Vorliegen ebjeictiver Hinweise far eine Wertminderung, indem der kumulierte Vertust
erfolgrwirksam erfasst wind Als objektiver Himwels far das Vorliegen einer Wertminderang zihlt eine signifikanie
oder linger anhaltends Abnahme des belmulegenden Zeitwerts eines Eigenkapitalinstruments anter dessen
Anschaffungskosten. Eine Euschreibung erfolgt bel Wegfall der Grinde fiir die Wertminderung. Bei einem Eigen-
kapitalinstrument ksl eine Zuschreibung erfoljsneutral, bel simem Fremdkapitalinstrument hingegen erfolgowirk
sam vorzunehmen, In Fillen, in denen der Marktwert von Eigenkapital- und Schldtiteln bestimmi werden kann,
wird dieser als betzulegender Zelmwert angesermt. Existien kein natierter Markrprets und kann kelne verlisaliche
Sehbrrung des beizulegenden Zelvwerts vorgenommen werden, werden diese finanziellen Vermdgenswerte mit
Anschaffungskosten abzlglich Wertminderungsaufwend ungen angesstm.

Liegen kel finanziellen Vermagenawerten der Kategorien Ausleihungen und Forderungen, bis zur Endfalligheit 2
haltende Finanzinvestitionen und zur YerduBerung verfigtare finanzielle Vermogenswerte objekiive and subsian:
Helle Anzeiehen Mr eine Wertminderung ver, erfobqt ein Wenminderangstest. Hinwesse aul Wertminderang sind

i i die hohe Wihncheinbchkeit giner Insalvenz, eine weseniliche Verschlechiemng der Banithn, eine besambere
Vertragsverlsizung, eln mehri@hriger aperativer Verlust in siner Gesellschaft, elne Minderung des Marktwerns,
eine finanzielle Restrakiarieming des Schuldners oder das Verschwinden eines aktiven Markts

Bei Ausleibimgen und Fordenmgen sowie bei bls sur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestisonen wird im Ralmen
elnes Wertminderangstests der Buchwerd mit dem Barwerl der enviereten tukiinfligen Zahlungsmillelflisse, die
mit dem ursprunglichen Effektivring abgezinst werden, verglichen, Sollte der Buchwert Gber dem Barwer licgen,
wird eine erfolgswirksame Werdberichtigung in Hihe der Differenz vorgenommen. Bel Wegfall der Griinde far suvar
vorgenommene auBerplanmallige Abschreibungen werden entsprechende Zuschovibungen, nicht jedoch Gber die
forigefihrien Anschaffungskosten hinaus, getatigl.

Fi ielle W il te werden ausgebuchi, wenn die vertraghchen Rechie auf Zahhingen aies den finanziellen

Wmﬁgﬂmmn nichi mehr beatehen oder die finanziellen Yermogenswerie mit allen wesenilichen Risiken und
Chancen Ebertragen wandon.

250/467



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

BayerCrm bl Rulsrichn T013% 240
Ko orramlechlur
Ainiaing Bape Banien

VORRATE

Unter den Vorriten werden gemil 1as 3 (Invemores) divjenigen Vennégenswerte aisgpewiesen, die im Ralmen der
Preduktion oder bel der Erbringung vor Diensibeistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe), die
sich in der Herstellung filr den Verkaud befinden (unfertige Erzcugnisse), dic zum Verkaul im nonmalen Geschafis-
gang gehalien werden (fertige Erzeugnisse und Waren} sowie Anzahlupgen auf Vorrite. Dis Beweriung der Vosriite
erfolqi zum niedrigersn Wert aus auf Basis der Durchschnitsmethode ermittelion Anschaffungs- bew'. Herstellangs-
kosten {produktionsbezogene Vollkosten) und (hrem MetioverduBerungswert, d. . dem im pormalen Geschiifis-
gang erzielbaren Verkaufseribs abziglich der geschiiizien Fertigsiellungs- und Vertriebskosten,

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

[He Zahlungamitel upd Zahlungsminteliquivalente umfassen den Kessenbestand, erhaltene Sehecks und Guthaben
bel Kreditinsthuten und Unternehmen. Zahlungsmineldguivalenie sind kurefdstige luert liquide Finansinves:
tilonen, die nur unwesentlichen Wensehwankungen unterilegen und leicht in einen festen Zahlungsmitieibe-
trag imgewahidell werden kinnen, Sle haben bel Erwerb oder [in Anlageceitpiankl eine maximale Laufzed von
drel Monaten.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

e zur VeriuBerung gehaltenen Vermbgenswerte uminssen langfristige Vermbgenswerte und VerduBenngsgrupgen
{gof. msammen mi Rickselengen und Verbindickkeien), bei denen der Buchwert Gberwiegend duirch ein hichst-
wahrechelnliches Verdullerupgsgeschif innerhalb der nicheten swiall Monate oder durch ein benelts vertraglich
vereinbartes VeriuBerungsgeschif realisien wind ond sicht durch die fortgesetoe Natzung. lin Zeitpunke der
Khassifizierang als .zur Verdulerung gehalten” werden diese Vermégenswerte insgesamt 2um nbedrigeren Wert aus
Burhwert ond betrulegendem Zei 1 shriiglich VeriuBer angesetzt ond die planmakige Abachmeibung
atsgesstEL

Gruppen von YVermigenswerten, die ein sigenstindiges Geschiift darstellen und mindestens einer stmategischen
Geschafasinheit entsprechon. werdon in der Gewinn- und Verlustrechnung, Cesamtergebnisrechnung. Bilanz
und Eapitalflassrechnung rusammengefasst als zur Veraulerung gehaliens Vermogenswerte bew. als nichi
forigefiihrtes Goschaf dargestells.

PENSIONSROCKSTELLUNGEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEMN

e betriebliche Altersversongung erfolgt im Konzem sewaohl beitrags- als auch leistungsorentiert. Bel den beltmgs-
arientienien Altersversonqungssystemen zahht das Unternemen aufgrund gesetzlicher oder vertmglicher Besiim-
mungen brw, aaf freiwilliger Basis Beltmage an staatliche oder prvaie Rentemversicherungstriger. Mit Zahlung der
Bedirkge bestehen [ das Uniernslumen kelne welleren Letsiungeverpflichiungen. Die laulenden Beltmgszahlungen
sind als Aufwand des jewelligen Jahres in den Funktiensbersichen und damit im kpiT ausgewiesen. Alle Gbrigen
Alersversorgungssysieme sind leistungsorientien, wobel swischen rickstellungs. und fondsfinanzienen Versor
qungasyatemen unterschisden wird,

Der Barwert der Versorquagsverpllichiungen fir die leistungeorentiensn Aleraversorgungssysteme sowhe der
daraus resultierende Aufwand wird gemil as 19 (Employee Benefits) nach der Projected-Unit-Credit-Methade
lAnwartschafisbarwertverdahrenh ermittedl. Dabel werden die zakimftigen Yerpllichungen unier Anwendung ver-
sicherungsmathematischer Verfahren bewertet und Uber die gesamie Deschiftigungszel der Mitarbelter verteilt.
Hier sind spezifische Annahmen, die die Berechiigtenstrulkiur uml das okonomische Umfedd abbilden, zu treflen,
[Hes sind i Wesentlichen der Absinsungisats, die Gehalts- und Rentenemtwicklung, die Entwickling des Krank-
heitskosten sowie Sterbematen.

D¢ Bestimmung der Abrinsungssatze basiert auf wihrungsspezifischen, hochwertigen Anletheportfolio, deren
Zahlungsstmome dén erwarielen Zahlungsabllissen aus den Pensiomplinen naherungsweise entsprechen. Der aus
dieser Znsstrukiur abgeleilete cinheitliche Abzinsungssatz orienticrt aich somid an den Stichtagsrenditen entspre-
chender Ad-gerateter Datemel lelhen. Als Richigrile far den einheithichen Abzinsungesstz gilt die Renaite
solcher Andeihen, deren gewichtete Restlaufzeit der Dunalion des entsprechenden Portfolies zur Abdeckung der
gesamten Verpllichtung in etwia entsprich.

¥on dem Barwert der Vorsorgqungaverplflichtungen wind der beimulegende Zeitwerl des Planvermogens abgeraogen,
um die Netioverpflichtung fir die leistungsorientierien Vemsorgungsplane zu bestimmen. Die Yerpdlichtungen und
das Plamvermagen werden in regelmiRigen Abstinden bowertet. Ein Zeitroum von drel Jahron wird dabed niche
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iberschritten. For alle bedeutenden Versorqungsplane werden jahrlich umfassende versicheranpemathematische
Berechmangen zum a1, Dezember erstells. Dberschmeites das Fondsyermagen die entsprechende Versargungs-
verpllichiung, wird der daritber hinausgehends Betrag unter Berickgichtigung der in as 19 (Empioyee Benefits)
vorgegebenen Obergrenze filr Vermdgenswerte als sonstige Forderung agsgewiesen.

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientierten Pensionspline werden, mit Ausnahme der Nettozinsen auf
e Nettoverpllichiung, simillche Aufwendungen und Eririige per saldo b gar erfasst, e Netiozinsen werden in
den sonstigen finanziellen Aubwendungen im Finanzergebnis gezeigl

Die Ergebilsse aus Neubeweriungen der Nettoverpllichiung wenden in der Gessmisrgebnlsrechnung im sonstigen
Ergebnls erfasst. Diese setzen sich aus versicherungamathematischen Gewinnen und Verlusien, dem Erirog aus
Planvermagen und den Verinderangen der Auswirkamsgen der Vermdgensobergrenze abelgiich jewells der berelts
in den Nettozinsen berlekaichtigen Betrige rusamimen. Latente Stepern n Bezug anf die Neubewertungsergebpisse
wenilen ehenfills im sonstigen Erpebnls eifusst,

ANDERE ROCKSTELLUNGEN

Anifere Rilcksielungen werden fir gegenwiinige, rechiliche ader faktlsche Verpllichiungen qebilder, die aus Erelg-
nisaen der Vergangenheit resultieren, die wahrscheinlich mi einer kinftigen wirtschaftlichen Belastung fihren werden
und deren Hahe verlisslich geachitzt werden kanen.

Die Bewertung der anderen Ricksiellungesn erfalgt noch s 27 (Provisions, Contingent Linhilities and Contingent
Assetsh oder ggf, auch nach s 19 Employee Benefis), Soweit bel Verpflichtungen erst nach mehr als einem Jahr
mit Mitelshfliswen gerechnet wird, werden die Rickstefhingen mit dem Baraert der varmissichtlichen Mittelabfisse
angesetzl. Erstatiungsansprlche gegendiber Dritten werden getrennt von den Rickstellungen als sonstige Forderung
aktivient, wenn ihre Realisation nahezu sicher ist.

Resultiert aus einer geinderten Ednschalzung eine Redurierung des Verpflichungsumbangs, wind die Rackstellung
anteilly aufgelist and der Ertrag in den Funkilonsbereichen erfasst, die urspriinglich bei der Bildang der Rickstel-
lung mit dem Aufwand belastet waren,

Um die Aussagekralt im Bersich der Schatzungsergebnisse zu erhohen, werden far bestimmite Rilckstellungen, die
wesentliche Auswirkungen auf die Yermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kimnien, die Folgen
von Parameterinderungen auf die bilanzierien Ridckstellungsbetrige umersuchl. Zur Untersuchung der Unsicherheit
hinstchtlich det Eintrittswahrscheinlichkeiten warden die Auswirkungen der Anderung von jewells fanf Prozen:-
punkien der individuell angeseizien Eintrittswahmsehelnlichkeiten analysien. Wesentliche Abwelchungen der
arderen Rickstellungen zu den bereits im Bayer-Konzemn bericksichtigten Werten haben sich im Rahmen dieser
Sensitivitiisanalyse nlcht ergeben,

Komplexe Steuervorschrifien binpen 2u Unsicherhelten hinsichilieh der Auslegung sowde der Hobe und des Zelt-
punkis kiinftiger Tu versteuernder Einkinfte fihren. Insbesondere vor dem Hintergrund der vielfaliigen internatio:
nalen Verflechiungen sowle der Langfristighen und Kamplexitit bestehender Venragaberichungen kinnen Unter-
schiede swischen den tatshehiichen Engebnissen und unseren Annahmen oder kinitige Anderumgen dieser
Annahmen Auswirkungen sul 2ukiinftige Steuerautwendungen und -ertrbge haben. Fir in ikrer Hihe und der
Wahracheinlichkeit ihres Eintretens nach nicht sichere Verpiichiungen gegeniiber den jeweiligen nationalen
Finanzhehbrden werden Steverrackstelliungen suf Basis angemessensr Schitzungen gebildet. Bericksichtige
werden dabei Faktoren wie Effahrngen aas friheren Bettiebspriifungen sowie unierschiediiche Rechisausle:
qungen saischen Sleaérplichtigen und Finanzverwaltingen im Hinblick auf den jeweiligen Sachvedhalt.

Riickstellungen fiir Umweltschutz werden gebildel, wenn tukinitige MittelabOisse wur Edfillung von UniwelLaal-

lagen oder fur Sanicrupgsmanahmen wahrscheinlich sind, die Kesten hinreichend zuverlassig geschatzt werden
konnen und die MaBnahmen keinen kiinftigen Mutzenzuflizs erwarten lassen,

e Schitzung der kinftigen Kosten fir Dmaeitachutz- ind SanferungamaBonabhmen 21 mi vielen Unsichechelien
behaflet. insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten, die sich auf Gesetze wnd Yerordnungen bezichen, sowie mit
Uinsicherheiten ber die tatsachlichen Verhaltnisse in den verschiedenen Laindem witd Standorten. Die Schétzung
der Kosten stitzt sich insbesondere auf frihere Erfahrungen in ihnlichen Fillen, Schlussfolgerungen aus von uns
i unseren Umweltprogrammen cingehalien Guiachten, laufende Kosten und neue Enfwicklungen mit Einfluss auf
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die Kosten, die Auslegung der geltenden Umweligesetze und -vosschrifien durch die Unternehmensbeitung, die
Anzahl und die Finanzlage Dritter, die verpliichiet sein kinmen, sich gesamischulifperisch an eventuellen Sande-
rungekosten 2u beteiligen, und auf die wahrscheinlich mur Anwendung kommenden Sanierungsmatboden. Ande
rumgen dieser Anmahmen kdnnen sich auf das kinftige Ergebnis des Untermehmens auswirken,

Unier Bericksichtigung der bisherigen Efahrungen mit hnhichen Umwelischutesituationen gehit der Konzem davon
&, dass dle vorhandepen Rilcksielungen - aul der Crindiage der heate varhandensn Infonnationen - ausrekchend
singl. Angesichis der den Geschalten, in denss der Konzem thtlg ist, inbarenten Schwierigelten, Umwelischutooer-
plllehungen putreffend abzaschien = was var allem (ir die Berelche gill, in denen das Rislko von Umweltsehaden
relutiv betrachtet hiher i (CropSelence unt Covestra) = kbnnen unber Umstinden wesenliche zushirlche Kosten
liber die rurickgestellien Betrdge hinaus anfallen. 5o ist es méglich, dass wihrend einer SanierungamaBnahme
fiber dis berelts bestehenden Rickasllungen hinsus zushirliche Aubwendungen Gber einen Bogeren Zeltraum wnd
in einem Ausmall erforderlich werden, die nicht verniinfig abgeschbtn werden bbnnen.

e Rhckstellungen fir Restrukturierang beinhalien nur die den EestrukturierungemaBnshmen direln mondenbaren
Aubwvendisngen, die notwendig e die Restriktadenang siod umd nlcht mit demn sakiinfigen operathen Geschillt in
Verblndung steben. Dies sipd £ B, Aufwendungen fir Abfindungezahlungen an Mitarbedter und Ausglelchszablungen
fiar nicht mehr nutzbare angemictete Immobillen.

Zu RestrubmirterungsmaBnabhmen gehdren . a der Verkaul oder die Beendigung eines Geschiftsbereiche, die Stll-
legung von Standonen, die Verdegung von Geschifisaktivigiten an sinen anderen Ot oder die grondsitzliche Tim
arganisation von Geschafsbereichen,

Rickstellungen wenden hierfir 2u dem Zeitpunkt gebidet, in dem eln detaillierier Restrukturerungsplan vorliegt,
det von der jewells entscheidungsbefugten Managementchene beschioasen und den Mitarbeitern baw. deren Ver-
teetern kommunizieri wurde. Rickstellungen fir Restrukiurierungsmagnshmen werden mit dem Barwen der
mikinitigen Mittelabfiisse angeseta.

Zu den Riickstellungen, die den Konden- und Lisferantenverkehr botreffen, gehiren inshesardere Verplichtungen
fikr Rabatte unid Skonti, Produkiretoaren sowie erhaltene Diensileistungen, die noch nicht in Rechnung gestellt wunden,

Als intermatbonal titiges Unternehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzemn einer Vielzahl von
rechilichen Rislken susgesetzl, (lr die bei Vorliegen bestimmier Bedingungen Riackstellangen fir Rechisstreitig-
keiten zu bilden sind, Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produlihaftung, Wettbewerbs- und
Kartelirecht, Patentrechi, Steuerrecht sowle Unweltsehute gebben.

Rechtssreitighelien und anders rechitliche Verfahren werfen ofl komplexe Fragen auf und sind mit zabirebehen
Unwigbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u.o sufgrund des Sachverhalis und der Umsthnde jedes einzel-
nen Falts, des Gerichts, bei dem die Klage anhdngig s, sowle aufgrund von Unterschieden im amwendbaren Recht.
e Ergebnksse von gegenwanbg anhingigen bew. kinftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar
Besondere Sehwierigkeiten ergeben sich insbesandere bei der Beurteilung des wahracheinlichen Ausgangs
von Sammelklagen Massen-Schadensersateverfilren in den vsa, sos welchen signifikente Ananzielle Risiken e
den Bayer-Konzern entsteten kinnen. Durch das Urtell in einem Gertehtsverfabhren, dureh bebdndliche Entsehed-
dungen ader durch einen Vergleich kinnen dem Bayer Eomzern Aufwendungen entstehen, fur die bisher mangels
vertisslicher Erminelbarkedt bilanzell nleht vorgesargt wizrde ader die iber die hierfilr gebildete Rickatellung und
die Versicherungadecking hinnusgehen,

Bel anhingigen bew, kinftigen juristischen Yerfahren wird anhand der der Bechtsabieilung des Bayer-Konzerm
vorliegenden Ind: [ und in enger Abatimmung mil den (s den Bayer-Konzerm (atigen Rechisanwillen
geprif, ob und in welcher Hohe der Bayer-Kenzem bilanziclle Vorsorge ireffen muas.

Soweil nach verniinftigem Ermessen cines dieser Verfahren wahmscheinlich zu bereils hoate verlasslich messbanen
Mittelabfliissen fihren wird, wind der RBarwen als Rickatellung fiir Rechiastreitighefien passivieri. Diese Risckstel-

lungen decken die geschilzten Zahlungen an die Klager, die Genchis- und Yerfahrenskosten, die Kosten fur Rechis-
amwiilte sowie eventielle Vergledichskosten at
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Hanfg kann die Existenz einer gegenwartigen Verplichtung oder die Wahrscheindichkeil sines polenziellen Ressour-
cenahflusses aus einem anhingigen oder kilnftigen juristischen Verfahren nicht versslich eingeschitet werden,
(bser den Stand der wesentlichen , rechilichen Risiken” wird in Kapitel 32 des Konzernanhangs informier. Aufgrund
der besonderen Natar dieser Verdfahren erfolgt regeimiilig die Bildung einer Ribkckstellung erst dann, wenn erste Ver-
gleiche eine Einschitzung iber die potenzielle Hohe erlauben oder Unelle vorliegen. Rickateltungen fir Rechtaver
teldigungskesten werden dann geblidet, soweil zur Verteidipung der eigenen Rechisposition eine konzemeterne
U= rstiizung in materellem Umtang wahrschelnlich srforderlich werden winl

Fu jedem Bilanzstichiag ermiteln die intemen und extemmen rechitichen Bermter den akivellen Stand der woesent
lichen rechifichen Risiken des Bayver-Kenzerns. Aul dieser Grundlage wird gepeilft, ob und gl in welcher Hihe
eine Rlckstellung zu kilden oder anrupassen ist. Wertnufhellende Informationen wenden bis zum Aulstellungszeit-
punki des Konzernabschlusses berbeksieltigt Fir die Bemessung van Rickstsllungen bel Sammelklagen/Massen
Sehodenersatzverfahren werden insbesondere im rurbekliegenden Geschiftsjahr gqf. geschicssane Verglelche,
akiuell erhobens and sukinfig noch o efwanends Ansprische berfcksichiig.

n den Personalriickstelhingen wind hilanzlelle Yomsomge vor allem e Jahressonderzahlisngen, varable and inidid-
duelle Elnmalzahlungen, Zshlungen aufgrund von Miarbeierjubien, Abfindungeverpfichiungen lm Zasammen-
hang mit Vor- und Frihnhestandsvercinbarangen, Uberschilsse aof Langzeitkonten sowle sonatige Personalkoston
getroffen. Femer 2ingd hier die Verpfichiungen aus akifenbasierten Vemitungen mit Bamusgleich ausgewiessn.

FINAMZIELLE VERBINDLICHKEITEN

e finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus originaren Verbindlichkeiten und den negativen belzulegenden
Feitweren von Dervaten tusammen,

Originire Verbindlichkelten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Bayer-Konzern eine vertragliche
Fiticht hat, Zahlengsmittel oder andere finanzielle Yermbgenswerte agf eine andere Partel zu ibertragen. Der erst-
malige Ansalz einer originaren Verbindlichkel erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, Die Falgebewertung erfolgt bel
den origindren Verbindlichkeiten zu fortgefithrien Anschatfungskosten anter Amwendung der Effektiveinsmethode.

Yerhindlichkeiten fiir bedingte Geqenlelstungen im Rahmen von Untemehmenserwerben wenden zum belzulegen-
den Zeitwert bewertet. Arderungen des brizulegenden Zeitwerts werden zum jeweiligen Stichiag engebniswirksam
criasat,

Finanziclle Verbindiichkeiten werden ausgebachi, wenn die vertraglichen Verpllichtangen beglichen, aufgehoben
oder ausgelaulen sind.

SONSTIGE FORDERUMNGEN UND VERBINDLICHEEITEN
Abgrenrungen und andere nichi-finanzielle Yermbgenswerte und Verbindlichkeiten werden mit den forugefihmen
Anschaffungskosten angeserzt Ihre Auflésung erfalgr lnear bew. entaprechend der Leistungserbringundg.

Ven Drinen grwihrie Zuwendungen, die der Investitionsforderung dienen, werden unter den senatigen Varbinddich:
kedten ausgewiesen und Gber die Mutcungadauer der betreflenden Investitionen bew, entsprechend den Foaderbe-
dingungen enragowirksam aulgeldat.

DERIVATE
Dervate wenden im Bayer-Konzern fur Redutierung des Wihrmgs:, Zina: and Prelarisikos . B. in Form von Devi-
e geschiilften und Zinsswaps eingessizt, Die Bilanriering eclalgt suim Handebitag.

Verirage, die fir Zwecke des Emplangs oder der Lisferung nichi-finanzieller Giter entsprechend dem eigenen
Bedarf abgeschlossen werden, werden nicht als Decvate bilanziert, sendem wie schwebende Geschafte behandelt,
Sofern elngebetiete sepanerungs pllichtige Derivale in solchen Geschiflen identifiziert werden, wenben diese los
gelost ven den schwebenden Geschafien bilanziert, In gesingem Umiang konnen — um Markichancen fu nutzen
hirw. patenziells Bedarfsspitzen ru decken — Geichiifte getatigh werden, bei denen die immittelbare Weiter-

verauBerung nichi ausgeschlossen werden kann, Diese Geschalle werden mit dem Erwerb gesonderien Port-
falios rugeardnet und entsprechend nach 2as 34 aks Demmvate hilanziert.
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Drerivate werden zum beizulegenden Zeitwen bilanziert. Soweit diese zum Stichiag sinen positiven beizulegenden
Zeitwert haben, wenlen sie als finanziclle Vermagenswerte angesetzt, anderentalks als finanziells Verbipndlichieiten,
Die Verinderungen der beizulegenden Zeitwene dieser Denivate werden direli erfolgewirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung bericksichtigt, soweit krine bilanzielle Sicherungsbeziehung besteht. Verinderungen des beiz-
legenden Zeitwerts von Devisertermingeschiften und -optionen wur Absicherung bilanzieller Risiken werden im
Kursergebnis inperhalb der sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertrige ausqewiesen, wihrend Wertinderun-
gen van Elnsswaps unid Zinsoplienen Bestandiell des Zinsesgebnisses sind, Verdndeningen belzulegender Zeli
werte von Warentermingeschiften und -optiopen sowie von Devisentermingeschiiften zur Sicherang von geplanien
Umsiitzen in Fremdwisthrung wenden im sonstigen beirieblichen Ergebnis erfasst,

Marktwerthnderangen der als Fair-Value-Hedges designienien Dervate werden ebensa wie die Buchwenanpassung
der darugehirigen Crundgeschine srgebnlswirksam erfasst

Der Ausw e vin Markiwerinderangen des elfekibven Teils von als Cashilow Hedies designberten Detvaten eclolg
muniehet erfolgqeneutral im kumullerien sonstigen Ergebnie. Erst zum Zelipankt der Reallsierang des Grundgeschiifns
wird der Erfolgabeltrg des Sicheningsgeschiifts b der Gesdnn- und Vedustrechnung aisgewbesen. Wind ein ent-
sprechendes Derivat verfuBert oder sind die Voraussetzangen fir eine bilanzielle Sieherungsbeziahung nicht mehr
etfiilll, verbleibt dessen Wertindening bis sum Eirtreten der geplanten Transaktion im kumubierten sonstigen Ergeb-
ni=. Wird mit dem Eintrist des geplanten Transaktion nicht mehr gerechne!, b das bisher im bumulierten sonstigen
Ergebnis susgewiesens Ergebnis (n die Gewinn- und Verltstrechnung wmrugliedsrmn, Der inefiektive Teil des Gewinns
und Verlusts von als Cashflow Hediges designierten Derivalen wind in Abhdngigkeit vom Grundgeschift i somstigen
betrieblichen Ergebnis oder im Finanzergebnds ausgewiesen.

e im Finanzemgebnis susqewiesensn Aufwendungen bow. Eririge aus den snisprechenden Grundgeschiften and
aus den zugrunde lisgenden Derivaten wenden separat gezeigl. Eine Verrechnong der entsprechenden Aufwendungen
und Ertrige erfolgt nicht,

LEASING

Ala Leasingverhilings gill sine Vereinbarang, bel der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahhing
ader eine Reihe van Zahlungen das Recht auf Nutzang eines Vermbagenawerts flir einen vereinbarten Zelimam
ubertrigt. Es wird wischen Finanzierangsleasing und Operating Leasing unterschieden. Als Finanzierungsleasing
werden Leasingtmnszktionen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
eines Vermégenswerts verbundensn Risiken und Chancen trigt. Alle anderen Leasingverhilinisse werden als Op-
crating Leasing behandelt, O o5 sich bei der Versinbanang um cin Leasingverhiltnis handedt oder gine Yereinba-
nung eln Leasingverhhlinis beinbuliel, wind wu Vertrageabschliss beune(l.

Ist der Bayer Konzern Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing, wird in der Bllanz der nledrigere Wert aus
betrilegendem Zeltwert des YVermogenswerts und dem Barwert der Mindestleasingzahlongen zu Beginn des
Leasimguerhilmisses alniviert und gledchzelthy unter den Finanzverbindlichkeshen passivien. Die Mindestleasingzah-
lungen werden kn elnen Thqungeantell der Restschubd und in Finanzierungskosten, die nach der Effektiveinsmethode
ermimel werden, aufgetelll. Der Leasinggegenstand wird linear liber die geschiitzte Nutzungsdauer oder die kilrzere
Veriragalauteel abgeschreben

Bed enem Operating Leasing erfasat der Bayer Konzern die als Lessingnehmer zu zahlende Leasingrate als Aufwand
bew. die als Leasinggeber erhaltens Leasingrate als Enrag. Der verleaste Vermagenswen wird weitechin in der
Rilanz cles Bayer-Konrerns als Sachaniage erfiss)

UNTERNEHMENSERWERBE

Die Bilanzierung eines Unlemehmenserwerbs edolgt mithilfe der Erwerbsmethode, die sine Bewertung der diber
nommenen Yermogenswerte und Schulden zum belzubegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherr-
achning vorseht. Die mit dem Untemek rwerh bn 2 ithang stehenden Anschafl e weden

als Aufwand in den Perioden erfasst, in denen sie anfalien,

e Anwendung der Erwerbsmethode erfordent bestimmie Schitzungen und Beurteilungen, vor allem in Bezug auf
die Bestimmung des beimlegenden Zeltweris der erworbenen © rellen Vermog te und Sachankag
der Gbernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauemn der erworbenen
immaterialion Vermigenswerie und Sachanlagen.
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D Bewertung basiert in grofem Umfang aal antizipierten Zahlungsmittelou- and -abilissen. Abweichungen wischen
den tatsichlichen und den bei der Ennittlung der beizubegenden Zeitwerie zugrunde gelegten Zahlhungsmittelz-
und -abifliissen kinnen die aukinftigen Kenzernergebnisse wesenilich beeinflussen. Insbesondere der Schatrung
der abgezinsten Zahlungsmiticku- und -abfiisse aus in Entickiung befindlichen bmmatenellen Vermogenswerien,
patentierten und nicht patentiensn Techpologien sowie Markennamen legen Annahmen z. B, in Bezug aul die [olgen-
den Aspeicte zugrunde:

+ Ergebnisse der Forschupgs- und Entwicklungsaktivititen in Bezug auf die Witkksambkelt eines Priparats, Ergeb-
nisse der Kindschen Stodien wsw,

» Wahmschelnliehkeil der Eflangung der behtnilichen Zulassung in elnzelnen Lindsm,

= langiristige Verkautsvarhersagen,

« Antistpation des Verfalls von Verkaufsprelsen nach Patentablaud m Zuge eines emsprechenden Generlka:
Anigebats auf dem Magkt,

+ allpemeines Wenbewerberverhalten (Einfihming von Kenkutrensprodukien, Marketinginidativen usw.),

e Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe externer unnbhlinglger Gutnchter. Die
damit musammenhingenden Beweriungen basieren auf dem Kenntnisstand rum Erwerbszelipankt

CemBR i¥eg 3 (Businest Cambinations] st bei sukzessiven Unterns hmenskiufen, bei denen ein Unlemehmen n
mehreren Tranchen erworben wird, zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle iber das beirelfende Untemehmen
#ine erfolgswirksame Neubewertung des bisherigen Gesellschaflsanteils zum beizalegendsn Zeitwert notwendig.
Im Anschhiss damn findet eine Buchivertanpassung der berelts bfanzierten Vermogenswene und Schalden agf
Ihren beizulegenden Zeitwert siatl.

VORGEHENSWEISE UND AUSWIRKUNGEM DER WELTWEITEN WERTHALTIGKEITSPRUFUNGEN
Neben den Werthaltigheitsprifungen (Impalrmenttests) bei sinzelnen Sachanlagevermégenswerten und imumateri-
ellen Vermégenswonen werden Werthaltigieitsprafungen auf Ebene von sahlungsmittelgenerierenden Einheiten
[sogenannien Cash Generating Units - ,oo1"} biny. Groppen von mhlupgsmittelgenerierenden Einhelten durchge
fahrt. Eine @ahlungsmittelgensrierende Einheir stellt die kKleinste identifizierbare Grappe von Vermagenswerten dar,
die weitestgehend unabhingig von anderen Vermigenswenien oder Gruppen von Vermbgenswerten Mittelzuftiisse
erzeuqt. Im Bayer-Konzern werden die strategischen Geschifiseinheiten bow. Gruppen von strategischen Geschafs:
einheften wie auch einzelne Produkifamilien als zahlungsmittelgenericrende Einheiten angesehen und anterbiegen
weltweien Wenhaltigkeltsprilfangen. Die strategischen Geschafssinheiten stellen die pweite Berichtsebene unter
halb der Berichtssegmente dar,

Eine weltweite Werthaltigkeitspridung einer zahlungsmitielgenerierenden Einheit oder einer Groppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einhellen wind entweder bel Vorliegen eines Anhaltspunines fir eine Wertminderung vorge
nommen eder mindestens fihelich, wenn siner strateqischen Geschiftseinhelt oder Gruppe von sirategischen
Geschiiftseinheiten ein Geschbifts- ader Flrmenwen mugecrdnet Ist.

Bel einer Werthaltigkeitsprifung werden die Restbuchwene der einzelnen zahlungaminelgenerierenden Einheiten
tew. Gruppen von zahlungsmitelgenederenden Einbeilen baw. der o testenden Sachanlagen bew, immaterelen
Vermagenswerte mit Mrem fswelligen erzielboren Betrag, 4. b, dem hheren Wert aus belmbegendem Zeftwert
abzikglich VeruRerungakosten and Nutzangewer, verglichen, In den Falen, in denen der Boclwert hisher als ilr
erzbelbarer Betrag ist, lieqt in der Hohe der Different eln Wertberichibqungsbedarf vor. In diesem Fall wird bel einer
strategischen Geachiftseinheit bew. Gruppe von strategbschen Geachifseinheiten im eraten Schrint der Geachifs-
oder Firmermverl abgeschrieben. Ein eventuell verhleibender Restbietrag wind buchwertpropartional auf die anderen
Iangfristigen nicht-fnanziellen Vermagenswerte der jeweiligen strategischen Geschifacinhoit bow, Gruppe von
simlegischen Geschiltsemheiten verteill. Der Werlberichtigungsanbvand wind in demn jeweiligen Funktionsbereich
criasst, in dem auch die planmilige Abschreibung berichiet wind, Dies gill analog auch fir Ertrige aus ciner
Wertaufhalung.

Grumdsdiziich erfolgt die Ermittung des erzbelbaren Betrags aof Basis des beimilegenden Zetftweria abriglich der
VerduBerungskosten, Der Barwerl der kinfligen Netlo-Zahlungsmitielzufiisse (CashBOows) wird dabel zugrunde
geleqt, da in der Regel keine erHpnli.'JL- fiir die eirizelnen Einhelten i ¥ e Prognose der kimfigen Metto-
Zahlungsmitteizuflisse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stiltzt sich auf die aktuellen Planungen des Bayer-
Kenperns, dic im Regelfall cinen Planungshorizont von drei bis fiknf Jakren haben, Hierfiir werden vor allem Annah-
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men iiber binftige Verkaulspreise und -mengen, Kosten, Wachstumsraten der Markte, Konjunkturzyklen und
Wechselkurse getraffen. Der Entwicklung dieser Annalinen liegen ksnzermintermne Einschitzungen scwie auch
externe Markistudien zugrunde. Beim Ansetz des beizulegenden Zeitwerts abziglich der VeriuBerungskosten wird
die Bewertung der mahlungsmitticigenererenden Einbeit bew. einer Gruppe van zahlungsmitielgenerierenden Ein-
heiten aus Sicht eines unabhdngigen Markiteilnehmers vargenammen. Beim Ansatz des Nutzungsaerts wind die
mhlungsmittelgenerserende Enheit bow, Gruppe von zahlungsmistelgenerierenden Einheiten bow, der Einzelvermi-
genswer in rer bew. seiner bisherdgen Nulzung bewene. Netio- Zahlungsmitielzullisse [enselis der Planungs-
periode werden fiir beide Methoden unter Anwendung indvidaeller, jeweils aus Marktinformationen abgeleiteten
Wachstumaraten aul Basis langfristiger Geschiftserwanungen bestimme. Die Erminleng des beirulegenden Zelt
werts abzlglich der VerfuBerungukosten erfolgl gul Basis nkeht beobachibarer Inputfnktoren (Stute 3),

Die Metio-Zahlungsmitt=lzufisee wenden mit den Kaplalkostensitzen abgezinst. Die Kaplulkostensitze werden

als gewichieter Durehachain der Eigen- und Fremdiapitalkestenaboze berechnet, Um den unterschiedlichon Bepdiie-f
Risikoprafilen der TAtgkeiisschwerpunkes des Bayer Kanzetns Rechnung s tragen, wenden Gr die Teilkonzesne

individuelle Kapitalkestersiize nach Enrsgeienern sewle elne eilkanzernepeziffsche Kapitalsirulour anhand von

Vergleichauntemehmen demselben Branche featgelegt. Die Eigenkaplinlkostensiize etsprechen den Renditeerwar-
tunpen der Aktioniire. Dle verwendeten Fremdkapitalkosnensitze stellen die lngiristigen Finanzierungskonditionen
der Vergletehsunterne hmen dar, Bedde Komponenten werden ais Kapitalmarktinformationen abgeleiter.

e filr die 'I'fzﬂhﬂmmﬂﬂhhqen in 2015 und 3014 verwendeten Wachstumsraten und die 2ar plsknhm.-rung
der prognoslivierien Cashilows herangezogenen Kapitalkostensitoe kimnen der nachfolpeniden Tabelle eninsmmen

werden:
Parsmaber Wertballighaibap alung ki & 1001
Karmatuzar
Wachriumarits Kspitalhamanats
T BT TN BT
LR . - LR
Phst 1] .0 a5 &3
Consumar Catw 0.8 0 8,5 ¥
R o = V3 g =
Animal Health as L L-
Erop Prataction 25 23 a7 a3
Sowds 18 19 0t a1
Erwranmental Science 1.3 1,0 a.J &l
Diphenyimatran=-0iiocyanat (MON 1.5 2\'.!_ (%] I LAl
Taluylen I‘:Hwt_"rnt ATHNE - i - [ %]
Pobyether (PET) 8 LR Y] a1
;w'. [ 1% 20 a4 &1
flase- £ madied isacyanates (0540 18 an 60 w1
Hesins iRES) 20 20 a4 81
Soeciaity Films Gk kT3 an b ]

Autgrund der j@helichen wellwelten Werthalligkeitsprifungen der zahlungsmilielgenerierenden Einheiten baw.
Gruppen von zahlungamitielgenerierenden Einhoften wurde im Berichtsjahr keine auSerplanmiBige Abschreibang
aul den Geschilfts- oder Firmenwernt vorgenommen (Vorjahe: o mio ). Im Rahmen elner Wernthaltigkeitspritung
im Husammenhang mit einer Desimvestiton wurde tm Vorjahr ein Geschalts- oder Firmemwvert in Hohe von & Mo €
aulerplanmifiy abgeschrielen. Insgesam: ergaben slch Wenberchilgungen aul sinen Geschins oder Fir
menwerl. immaterielle Vermbgenswerte sowie Sachanlagen in Hohe von 229 Mio € (Vorjahr: 223 mio €. Hierin
war eine Wenaufholung in Héhe von 1 mio ¢ Worjahr: 2 mio €6 enthalien, Detalilierne Erduerangen sind in den
ANHANGANGAREN [17] und [13] enthalten,

Dhe vamenominenen Schitrungen werden in Bexug aul die voraussichitiche Nuzungsdaser bestinumier Vermbgens-

wene, die Annahmen Gber makrodkonomische Rahmenbedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen
der Bayer Kaneern ik ist, und die Schiteung der Barwerte kiinftiges Cashiflows [k angemessen erachiet, Gleich
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wohl kinnen geanderie Annahmen oder veriinderte Umslinde Korektumen notwendig machen, die 1u zusitzlichen
auberplanmiiBigen Abschreibungen oder, falls sich die erwarieten Entwicklungen umieehren soliten, zu Wertaafho-
lungpen filren kdnnen, sofern e sich nichi um Geschifts- oder Firmenwerie handelt.,

Im Ralmen emer Sensitivititsanalyse fiir zahlungaminelgenerierende Einheiten brw, Gruppen von zahlungamittel-
generierenden Einheiten, denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeardnet ist, wurden eine Minderung der
wukiinfbpen Cashflows win 10%, sine Edibhung der gewlchieten Kaplialkosten um 105 oder elne Mindenng
der langiristigen Wachstumsrate um sinen Prezentpunkt angenommen. Aufl dieser Grundiage kam Bayer zu dem
Ergebnla, dass akch filr kelne der zahlungaminelgenerlerenden Einheften bew. Gruppen von zahlangemitelgens re-
renden Elnheiten ein Wertrinderungsbedar! ergeben wirde.

5. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

e Ressourcenallokation umd die Bewertung der Enrsgakmlt der Geschifaseqgmente werden bel Bayer durch den
Worsiand als Haaplentscheidungsmriper wahrgenomimen. Die Seqment- und Reglonenabgrenzundg sowie dis Aaswahl
der dargesteliten Kennzahlen erfolgen in Ubereinatimmung mit den infernen Stevenings- und Berichtssystemen
[ Management Apprnu:h*f. Es werden grundsitzlich dieselben Rechnungsiequnnsverschriften rugrande gelegl,
whe sie filr den Konzern in ANHANGANGABE [2] beschrieben sind.

Per Bayer-Konzem wurde 3018 fiber strategische Geschaftseinhelten in Form von Divisionen (HealthCarel,
Geenrchiiltshe reichen [Ern'p’hlnnu] und Biasiness Units [Covestm; vormals MateriaiScience) gestesen, die aal-
grund der wirtschaflichen Merkmale des Geschiifts, der Art der Produkte und Produktionsprozesse, det Anl der
Kondenbezichung sowie der Charakteristika der Vertriechsorganisation und des regulatorischen Umbelds in berichis-
mlichtige SemEnente zusammengefzsst werden, Zum 31, Dezember 2015 bestand der Konzern aus drel Tellkonzer-
nen, die sich i vier berichispflichtige Segmente auftedlen

Die Segmente umiassen die folgenden Aktivititen!

Aktivitaten ju Segmant [Tabsda &1
Teilkantera/ Segmand AkEndtEten

HealihCasn

Phaiimi Entwickiung, Frodukiion und Yeritieb verschreibungaeflicstiger Aapnemmitel £ B 2ur

Rlurvsrdiinnung, rur Reahandiusg von Hamaphilss, Multipler Sklemdse, Krebseriraniungen,
Augenerirankungen, Lungenhochdiuch, Biuths: hdruek whd InSelienen sewie fus

Esmplangnizeerhliung

Cansmrmed Haaith' Entwicklung, Produlten und Werinat vin repeptiteiss A Dar g

Nuhrungseing - ini, Tindar und Tigrjifisgeprodubisn sewar

hlecisingrodukien woe injsitlonsgerlie whd K A filr CHagnaseverfahres

CregScience

CropSewsne Entwackiung, Pioduliben und Veriioel sines enlsssonden Produkiportfelss m den Beeichen
Saaiget und Pflansenrigeaschafion, Fllanteschuts sswie Hi und Garten, Landachafplisge
iefdl Sehidlinsiliek imahing sBiikalb dei Landwiitichif

Cowmnlra

Covesirn Entwickling, Predeiiies und Veririeh won Rshainien fir Polyusihame, Pasyearbonaigraniilais
ueradl -platten, von Lack-, Kieb- und Dich SLAIB TON B chamischen
Twrgelienstzdien

*lium, Grww kel Diabrirs Carn (Dhageanrachsis wis Sutnl msagee it ] gohsr r U e Vs gu wit Fealkiraus

Vi, LA, Tobim, dupan, im toar JO96 mohd mamy gam Serkiutiarmaces Grechaft

Cerpchiftsaktivithten, dis kelnem anderen Segment nepecntnet werden kineen, sind unier Alle somstigen Segoents™
ausgewiesen. Hirzu zahlen vor allem die Dienstieistungen der Servicebereiche Business Services, Techrology
Services und Curmenta.
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[He Positionen in Corpormate Center und Kansolidierung” umfassen die Bayer-Holding-Gesellschaften sowie Mehr-
ader Mindemufwendungen ans einer hilheren oder niedrigeren Performance der Bayer-Aktie im Babmen der
kenzermweiten Langfristigen aktienbasierten Vergltung sowie die Konsclidierang der Interseqment-Umsatzeriose
IGeschifisjahr 2085 2,4 Me0 & Vorjahn 2,5 MeD €1,

In der Uberdeitung der Tabelle Kennzahlon nach Regionen wenden konzerninterne Pesten und Transaktionen elimi-
nkert (nterregionen Umsatzeridse) sewle Ertrige, Autwendungen, Vermdgenswerie und Schalden, die den Reglonen
nichi direki gazwordnen sind, ausgewiesen, Hierzu gehirt insbesondere das Corporate Center.

e Seqgmentdaten wurden auf folgente Welse srmital:

+ Dl Interseqment-Umsiize relgen dis Umastrerioes, dis rwischen den Segmenten getdtig wurden. e Ver
rechnungspreise i konzerninterns Umsaizeribse werden markiotfentiert festgebeqt (Arm's-Length- Prinzipl.
+ Das gt (Engebnls nach Erirsguie sern tuzlighich Enragsteaemubwand und suziglich Finsnzergelnis), das nach
den internationaben Rechnungslegungisiandards nleht definjen lot, wird dureh einmalige Sondereffekte sowle
thirch Abschreibiangen und Wenaufhalamsgen vin immateriellen Vesmbgenswerten uned Sachanlagen bestniflass.
Um die Auswidkungen dieser Effekie suf die operative Geschihstitiaksil 20 belsuchien wnd die Venglaichbaroeit
der opertiven Ertragsknft im Zeitablaufl 20 ermoglichen, wesden susitxliche Kennzahlen - ERTTDG, ERIT whd
Egitiw vor Sondereinflissen sowie Eniros-Mange vor Sondereinfliissen — die sbenfalls nach dén inlermationalen
Rechnungslequngsvarschriften nicht defindert sind, ermittelt. Das BRrToa (EBIT suziiglich der in der Perfode -
folgswirk=sm srinsslen planmiiBigen umd auBemplanmiligen Abschreibungen bow. abei@iglich der Wertauholun
gen von immateriellen Yermdgenswerten und Sachanlagend dient der Darstellung der operativen Geschiftsta-
Hokeil ohne Einfluss vwon Abschreibengen ond Weraufholongen, Das gnr vor Sondereinflissen wnd das enrros
vor Sondereinfiizsen zeigen die Entwicklung der operinien Gﬂr_hi.l'l.ﬂi.!ighh ahne deén Einfhiss von Son-
dereinfliisten — einmaliger, in threr Art eder Hohe nicht regelmagig wiederkehrender Effekte. Zur Ermittlang
werden kT und gmires am Sondemotwendungen erhéht wnd wn Sopderertrige reduzion. gnm vor Sonderein-
Missen und EBiToA vor Sondereinfiissen geften als steucrungsrelovanie Kennzahlen fir Bayer. Die Zopa-
Marge vor Sopdereinflissen - die sich aus der Division des gntoa vor Sondereinfl@ssen durch die Dmsatzeriose
ergibt — dient als refative Kennzahl zum internen und extermen Vergleich der aperativen Ertragskradt,
ey Brutto-Cashflow emtspricht dem Ergebnis nach Ermgstesem zuziglich Enmgstruermufeand und zuziglich
Firmnzergebnis abamiglich gezahiter brw. geschuldeter Erftragstouem zuziglich Abschreibungen abziglich Wer-
taufholungen suziiglich bew, abziglich Yeranderungen der Penslonsrickstellungen abziglich Gewinne baw,
zuzibglich Yerluste aus dem Abgang van langiristigen Vermégenswenen abziglich Gewinne aus der Neubewer-
tung bisheriger Vermégenswere bel stufenwelsem Untemechmenserwerb, Wie Position Verdnderang Penslons-
rickstellungen” winfasst sowohl die KEarrektur nichi zahlungswirksamer Effelte im enm als such Auszahlungen
aafgrund unserer Penstonsverpliichiungen. Der Brutto-Cashilow ist eine Kennzahl, die nach den infermationalen
Rechnungalegungsvarmchrifien nlcht definien ist.
Dier Metto-CashBow entsprichi dem Cashfow ngs der betneblichen Thtkgkeit nach 1as 7 iStatement of Cash Flowsd,
Im Investitionsswen und im Vermbgen aind simtliche Vermbgenswene enthalten, die einem Segment dienen
und deren Anschaffungeasgaben eine Verztinsung erfordern. Das Segmentvermogen beinhaliel dartber hinaus
die zur Vertulierang gehaltenen Vermbgerswerte, bel denen die Verzirsung dorch den Verknufseriis abgedecks
wird, Entsprechend enthallen die Segmentverbindlichkeiten die zur VeriuBerung gehaltenen Rickstellungen
und Vernindbehkenen Wesentliche Betedliqungen, die einen direkten Bezug zum operstiven Geschift nufweisen,
wenden ebenfalls im Investiionawent und im Segmentvermogen berfickaichtigh. Sachanlagen amd immateriell=
Vermbgenswerte warden im Investitionswen wiihrend der bilanziellen Nutzungsdauer fu Anschaflungs- und
Herstelungakeosten angesetst, Unverzinaliches Fremdkapital wird im Investionswert abgezogen; angegeben
sind prweils die Stichtagswerte ddm 51. Defember.
Der crmo 31 ein MaBstak fur dic Verzinsung des cingesetsien Kapitald und wird berechnet als Brutto-Cashflow
abziglich der Reproduktion des abnuldbaren Anlegevermbgens, dividier durch den darchschnbitlichen | 1
Bonawert des jeweiligen Jahres.
Die Equity -Positionen betreffen die Ergebnisse und Bochwerte der nach der Equity-Methode bewerteten Betei
ligqungemn,
D dfie fimanzielle Steverung unerer Konzerngesellschafien zentral iber die Bayer AG erfolgt, werden Finanz-
vertandlichkeiten nicht direkt den einzelnen Segmenten zugeordmet, Grundsaizlich enthalten die in der Position
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Segmentschulden daher keine Finanoverbindlichkeiten. Diese sind in der
Uberleitung enthalten,

.

-
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+  Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristets Arbeitsverhilinissed wind in Vollzeitheschiftigle (rrx)
umgerechnet dargestelit, Teilzetheschaftigie wenlen dabel gemag fhrer vertraglichen Arteitszelt proportional
bericksichtigr. Auszubildende sind in dieser Kepnezahd nkcht enthalten.

UBRERLEITUNGSRECHNUNGEN

Die nachiolgenden Tabellen enthalten die (berdeitungsrechnungen des znmoa vor Sondemeinflissen, des o vor
Sonderelnissen und des £riT xum Emgebnis vor Enmgsteaerm des Konzerms sowie die Tbereiiung des Vennigens
und der Verbindlichkeiten der Segments zum Konzemyvermégen baw, zu den Xonzemversindlichkeizn,

ﬂurlniuug wvam FRITOA sor % innid sor Sag iw aum Ergetais sor Erivagrisuss des Konaerns T asade i 13
L] s |
Ml LT
E.BHITE;I.WT 'E-n-nnr'llrl:'u:url dar Segmenie - ';.'.P.I:I'l“ 0.7
EBITDM vor Sendeseinfussen Coopaeave Comter wni Kessolidierung -4y — ik
EBITDA var Sondersinflisien 5 _ﬁ_ 'FI}JI-G
Abuhr;l.ljuﬁ.u;n.ﬂ l'l'erluHI-aHM wor Gandereinllissen der Segmente —I.B-l.ﬁ =318
AEschreibungan FWeraUMelusgen vor Sendstsin| l;nrpnr.#:t-mur unif Eonsslidesrung 3 Y )
e e S R e ad bt . ==y e
E.BIT wf 5 it i et Seg & 258 7541
ERIT wnr Sandersinfiusen Carporaie Cantar und Knnaallidisning 235 4T
EBIT vor Sendereinflissen  sEm 7087
LSand Fisisa der Geg =438 nH'J_
Sondersinfiiiss Cotberale Cented whil Ketolinhenssg - =F7
Sonderminfléne =438 =E1@
ERIT dar Sagrsrbs S A3 0.T4F
EBIT Corpordte Conter und Kunagliderung 435 _4_.1?
ERIT 5395 (&
FTr;r;!ul;sEnr- o -.‘3':61” _-_|_|:é5;
Ergabmiy var Ertrageteusm 4414 S5
i | angeanil
l:l-rllﬂunl vam Seg e K oG I whsdn & 1T
T T
Wi d e ladin
Kuraoiderung L 1
s ]
Venmopermmarie us nichi forgelihrism Gesohitt = 183
Kenzernwsrmbgen I ner
WA AR T SR
Uericiung van des Segr £ dies Kan ilin b IT b 5740
T T
s T
Verbindlickkriten der aperativen Segmente 23.570 24557
Verbindlichikalter Conpotits Comar-Und Konsolidierurm 1409 1845
Hickd vertailte Verbringdlic®isitan I3 lﬁ .?1_1;‘
RSkttt T ik Turttesniirg vl Hicht kergeilnFram Heschi - 1z
Konzsrvarbindlichkaitan - e anAT2

Hinsbzhlich der Ubeteitungsrechnung der Segmentumsitse 0 den Konzernimeatzen wird aul dle Darstellung
imnerhalb der Kennzahlen nach Segmenien verwiesen (ANHANGANGARE [1]].
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INFORMATIONEN OBER GEOGRAFISCHE GEBIETE
e AoBenumsitize nach Verbledh sowie die immaterisllen l’rrnlﬁr}rnmnr unel ﬁ.arhanl.lpt'n feilien sich rrrl;ir.unl

wie fobgt aul:
A s gregrafiichs Gad g
iy Vi bialn et el Sarhaniager
e gl = s i M - i
Deetschlind A B AR 12403 rh L
A BFiS 11284 LTS tadan
China 1557 ana 21z 1260
Tthwes 25 &1 Wik 5354
Seestige ZINTE 25,788 8532 BT84
(resmmit 41309 458,324 42428 La¥ ot

e et ie anvjepat

INFORMATIONEN UBER WICHTIGE KUNDEN
Im Geschiifsjabr 2015 and im Vorjahr wurden mil keinem Kunden mehe als 10 % dér Umsatzerbize des Bayer
Kenzerns getatigl.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG AB 2074

Im Rahmien der Ansrichtung des Baver-Konzemns als Life-Science-Untemehmen wurde im Seplember 2018 sine
arganisatorische MNeuaustichtung zum 3. Januar 2036 beschlossen, Der bisherige Tellkonzern Bayer HealthCane
wird aufgelést. Pharma und Radicleqic wenden omter der Division Pharmaceuticals integriert. Die Division Consu-
mer Health beinhaltet nan ausschilef@lich das Copsuwmer-Care-Geschan, Animal Health wind berchispflichiiges
Segment. Der Tellkonzern Baver CropScience wird zur Division Crop Science,

Die Seqmente umbassen die folgenden Aktivititen:

Aktiyirsten j& Segment Walaila i, Ti]
Divinion M Srgmarn Aktivititen
Phermacnsticaly Ertwechicng, Produklicn wnd Werlrieh verachredungapliichtiger Argneicdlsl 3. B sur
Biutymnd g, dr B g von HEmaphilie, MeHipler Skirror, Krebuorkra-dunges,
Augeneriraniesgen, Lungenhachdiuck, Bluthachdruch, infeisi , #awr Fmplang, i a
pawie Medipngrodukbs whe lhjek geréie und K | tur Chagnosevertahren
Conemer Heglih Ervssgiiung, Produk piss wnd Werrish ven seoepsiresen Argnmimdinin, Dermatologiepreseisem
unid Hahnegierginrungemfaln
Crop Scierse Erdws biung, Produbticn end Yeririel eines umPasseraden Produbiportfolos in den Bere fohem

Saaigut end Pllanre-sigerachafoen, Mlanzenachuts sows Maws und Garien, Lendschalingdiege
unid Schadlingebewdmplong sslerhall der Lendwirtschal
Animal Health _!'ﬂh'_‘--'“_vl:ll]._n_"\fl:h_lllbﬂ'lu-ﬂm Veririeh van T_Irr_fml-q =atteln und lw-fp_'_w?dml_ﬂ}
Covesirn Entwschiung, Produkias wnd Yeririeb ves Hohsioffen fur Polpeneihane, Folycarbonaigranulate
und -platien, von Lack:, Kleb- wnd Dichirohsbetien sowte von susgemdhiien chemischens
Ferlschensintlen
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Ware die organisatorische Neungsrichtung bereils zum 31. Dezember 2015 erfolgl, so wilnden sich ausgewahlte
Pasittonen der Segmentbericierstatung folgendermafen darstellen:

Amigewihite Kenntahion asch Segmeston

Fharsaimpiials

Commisses Hralth

Cip S

Sirmrrenl Hrallh

v A kg o i g i B i - hig i b w B
Aufenumasizeriise hRprd 15108 4 4% & 07 AW 10987 1.8 4%
Werindsrung [ RS 130 % AT % 41,1 % 1.7 % L LY [ LY 13,1 ¥
Veranderung
ik whgsberesigl 100 %% 57 % T34 % A0 A 114 % 2.3 % 4.0 % 4.5 %
I BT
Umsatzeibise 1oz ELS F: 2 L M a2 20
Limaaerriiise
eEsamel 13414 15 345 dpay &0 TEF 10401 1340 ()]
ERIT AT 1027 SO a9 1 E04 o3 234 254
E.EIT Wt
Sonderenlllssen B3 3377 Tl 1.005 1.E31% 1.BB1 334 ite
EBITOA vor = : -
Sanide: 4815 1458 1. M0 418 5 328
Druns ET ABa ErTy 1941 nr TR
Mt Caihi N asnm 3157 ath L) Tal 34 4R

& hih. Tt rewina

6. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

6.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises

Der Kﬂﬁiﬂliﬂll“l‘lil’lﬂilrt’li entwickelie sich im Geschbftspahr 2015 wie lolgt

Verinderung $ar Anzahl baaschdiarier Uniernssmen

Bayar A und konsolidierts Unternshmen
LR P L &7 285

Enngernk respamdenangem 4 K
Euglinge 2 &
ADgandgs -3 -1
1235 a8 239

[her Anstieg der Anzahl der konsolidierien Gescllschaften tn 2008 it im Wesentlichen auaf Konzemkreisinderungen

sawin Aloquisitionen sunickzubnen, Die ﬁhqilllgr resultieren im Wesentlic hen ass kongeminisrmen %
Tungen

pracihumne]

Die Bayer Pearl Polyurethane Systems e, Vereinigte Arabische Emirate, wird vollkonsolidient, da der Bayer-Konzern

iiber die Mehrheit der Stimmmechtbo vorflgt
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Mabalis .17

et mang
Alu—hu
-Ilﬂm L el it

s b ol o b b i e M e - - -
k. ‘!14‘ 1.or L 4 H.rl-lt L 11851 17.782 i'-‘._ﬁ-:l'l A 0204
4.5 % 1,3 % - AR B S 157w 17 % IR % 5.6 % 12,10 %%
—d 4 -0, - -dF R RS s 45 % s A, i
2243 249 =1ATT - 2407 = = 59 & - =
1.35% 335 =240 - 2403 25538 42 1. F1|]‘ 12.048 d7.33% 4&31!
=11 = =i il Ll 5 &5 555 &35 5355 6:‘.:1]
n 43 =¥ -4TF 5335 LR 5948 Ay 5831 7049

200 138 =41% ] il'.d-ﬂ: £507 1187 1 ﬁ'i'i 3635

an 147 ~31E 333 5 T 5348 kLA lI 'I'|J
350 i) =Er4 =7 A g7 53495 B&0 1 lh.'.‘ 5697

Die Pare Salt Baybown LLc, trsa, wird als struktuniertes Unternehmen vollkonsolidien. Der Baver-KonZern gamntiert Gmi
dic VerhindSichketten der Pare Salt Baytown 12, Usa, gegenikber Kreditinsttuten und hat dicee yollstindigq bilanzicll Ld-17
bericksichtigl. Zum 33, Dezember 2015 betrugen diese 17 a0 € (Vorjahr: 20 so ).

Inn der obigen Tabelbe is2 2um 33, Dezember aous mit der Lyandell Bayer Mardactiuring Mansviakie vor, Niederdande,
cine gemeinschafliche Titigheit enthalten (Yorjahr: einel, deren Vermégenswerie und Schulden sowie Erdése und
Aufwendungen gemid ires 11 anteilig, entaprechend den Rechten und Pllichlen des Bayer-Konzemns, in den Kon-
zemabschiuss einbezogen wenden, Wesentllcher Eweck der Lyondell Bayer Manulacturing Maasviakie vor, Mieder-
lande, ist die gemeinschafiliche Preduktion von Propylenoxzid ira) fiir Bayer und den Parmer Lyondell,

Im Rahmen der Obernahme des Consumer-Care-Geachifts des vs-Kenzorns Merck 6 co., Inc.. ist Bayer in cine
strategische Roopertion mit Merck & oo, Inc., eingetreten, die als gemeinschafiliche Thtigkelt in den Konzemab-
schlusa elnbezagen wird. Bayer und Merck s co., Ine., verpllichien sich gegenseitig, bei der Ennwickiung, der
Produktion, dem Lifecycle-Management und der Vermarkiung von Wirkstoffen and Produkten auf dem Gebiet
der Modulation von laalicher Guanylat-Zyidase (s0C) zosammenzuarbeiten.

Zusirsleh wurden vier assotibents Unternshmen (Vorjahe: drel) sowle drel Cemeinschafisunemehmen (Vorfahe dreb)
im Konzernabschiuss nach der Equity-Methode berbcksbchiigh. Diese sind in anHancANGADE [19] erldutert,

In 2015 warde die Flagship Ventures ¥ Agriculiural Fund, LF, U3a, erstmalig im Kongemnabschinss beriicksichrigr
unid als assoriiertes Uniernelinen eingestufl. Bayer hat tholz des Kapitalantedls von 99,9 4% keine Verflgungugewalt
iber das Betelligungsuntermehmen. Bayer kann jedoch einen maBgeblichen Einfluss auf die finanz- und geschifis-
polkischen Entscheddindgsn ausbben.

Als assoziiertes Untemehmen wurnde die Manjing Baifingyu Pharmaceatical Co, Lid., China, aufgrind der Verine-
tung von Bayer im GeschiifafGhrungs- und im Aafsichisgremium eingestufl. Hierdurch kann Bayer irolz eines
Stimmmochis- und Kaprtalanteils vom our 15 44 einen malgeblichen Einfluss auf die finamz- und geschiftspolitischen
Entscheidungen ausiben.
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GRI #1 Tochteraptemehmen (Vorjahe 7al, davon ein strukturieres Untemehmen (Vorjahe: eind und 12 assozilente bow,

Ll G Inschafl nehmen (Vorjahe 120 von insgesamt untergeandneter Bedeutung fiir die Vermgers-, Finane-
und Ertragslage des Konzerns wurden nicht konsolidien, sondern statidessen zu Anschaffungskosten angesatzt,
e Finanzdaten der unwesentlichen Tochteruntemehmen machien weniger als 0,2 w des Konzemuamsatzes, weniger
als 0,3 wu des Eigenkapitals und weniger als 0,3+ der Bilapesunume aus,

Die Angaten xum Antelishesitz gembi den Anfonderungen des « 313 Hoe sind unter
WWW, GESCHAEFTSBERICHTZ 015 NAYEE. DEAN TEILSEESI T FOF abrufbar.

Falgende inkindische Tochterunternehmen machien im Geschihsjahs 2015 von der Befrelungsvorschiill des o 264
AbEAIE 3 HoD bew, & 2648 Hap Gebrawch:

Defrasie intindische Tochisrasiamahmen Tabads 4191
T —— ——
-
Astvera s GmsH pe— W
Ageivn Verwaltengageselischatt mbt Frankfurt am Main 10,0
Alatiu Mansgement GmiH & Lo, kG [rrr— T
Wayar 04 bemobilien Gmbl L perriunen 0.0
Bayer 04 Leverkusen Fullall GmbsH Levnhusen 1000
Hapar Altarswersomung GmbH [ wwpriusen T
Bayer Animal Heatih GaseH Levahuan 1000
Hayer Beteiligungaerwaniung Gealyr G Leweriusen w0
Bayer Business Serviees GmbH Leverhuzen L)
Hayer Chemicals Aktiengese lsahalt Lewmrisen 0o
Raper Consumer Care Deutzehiand Gmhbk Berlin 1000
Bapes CropStames Atangesesehalt Wb 1000
Rayar CropScherce Bliegics GankH Wismar 1000
Bayer CropStmie Deutschised GmbH Lomgendeit 1002
Bayer Direct Sarvioes GmbH Leweriuzen oo
Bayer Gaatoaonss DmsH Eanmriusen )
Hayer Ueaslischedl fur Habeligusgen mbH Levrtkuaen i)
Bayer MealihCam Aktiengess sl Lewetiunen s
Bayer nnovatron GmbH Liwmikuzen oo
layer kntisctiual Proparty GmbH Manhain bon.o
Bayer Real Extate Gmb Lewmikuzon 105
DayerScharing Prarma &G~ Derlin___ oos
Baysr Techrolagy Servces OmbH Lewereuzen L]
Bayer Wital Omai _ Leveikusen L]
AT W laty, EM e Ky X oo - boo.8
Bayar- Hlnd-_ﬂmullm-‘l mit bascheinkie Waflung Levwikunen B I T?ﬁ..r.'l
B4 Dpwtichland SmbH Lwrarkinan L.
i - Liwmriunen LR
Drints fayer Raal Exate ¥ Gmadt & Co. kG “ichamateld 1009
Schinatei 1000
Erate K-9-A Hetem b gurgegeseischal mbe r:;:;:l:;ll:l = H-:ID.J;I|
Eurmsnice Bayjer G _________ Levethusen 100.9
Funfte Baysr Real Estats V¥ GmbH & Co. KG por— oo
Generics Holtiag GmbH Leweriuaen 1000
GP Grenzach Produttions GmiH GrenmchWphen 1000
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Brirede inthndiscbs Tocktmuntesmahmes Farbarsung s (8 sl L1
Hame der Gesellschatt itz der Gesellschal | Hapalaniei |

-
i Samen GmbH Markuach am Neciar 1000
intendiz GmbH Lehbnelokd 1600
Intrasery GmbH B Co. KO Schonafed 1000
lenaphatm GrbH & Co. kG Iena Toag
KOSINUS Grandshackn-Yereatiungagessischall mhH 6 Co Gamma GG Sachane(mid 1oan
EVP Pogrmeat Weberindr Produkie GmbH Eiel 1oan
BALRAIMER Heilmitiel GmbH Herin 1000
l5-|:hlrlr||:|-!!!hll.uurr| nl'l-!"“l'lll'lLﬂt_bE_E_P'lﬂle Haltemg __H_!_!l-n 19:!.'?
L hsoe Bayer Keal Extare WV Grebl B Co. KG Sehonesleld 1000
Steigerwale Arzmeimitetwerk Gmii Barmstad 1080
TECTRION GmbH Leverkusen 000
Traweifiaaer bl Leverbusen 1000
WVierlg Bayer Reol Esiste VYV GmbH B Co. KG Schoneleld 1000
Zersile Bayer Hea) Extate V¥ GmtH & Co KG “Schaneleis = 1000
Zormibe K WA Beteligung sgeselischafl mbH Leverkuisen 1000

6.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

AKQUISITIONEN 1M GESCHAFTSIAHR

Der Gesamibatrag der Kaufpreize der im Jahr 2015 getatigten Akquisitionen sowie Kaulpreisanpastungen und
Anpassungen der Kaulpreisaufteilung aus Trapsaktionen der Vorjahre betrug & st © (Worjahr 13,741 Mio b
M Kanfpreise der erworbenen Cessllschaften biw. Geschifs wurden [m Wesentlichen durch dis l:FbEﬂﬂl;Hhﬂ
won Zahlungsmitteln beglichen, Aufgrnd der Anpessung van Kaofpreisallokationsn sowie sonstiger Anpassangen
verringerie sich der Gesamtbirag der Geschifls- sder Firmenwerte um s sio ¢ (Vorjahs Echéhung um 5.16% stio &),
e Entwicklung des Geschifts- oder Finmenweries resultierte tm Wesentlichen aus falgenden Transaktiopen:

Am 3. Mirz 2015 hat Covestro die Ubernahme samificher Anteile der Thermoplast Composite GmbH, Deutschland,
erfolgreich abgeschlossen, Die Thenmoplast Compoaite GmbH (51 ein technalogisch [Ohrender Spezialist zur Her-
stellang von thermoplastizchien Faserverbundwerkstoffen, Durch den Zukauf soll das Produktangebot im Bereich
der Palyearbanate um Verbundwerkstofle aufl Basis von emilosfaserverstiirten thermoplastischen Materialien fir
wichtige Industrien erweltert werden. Es wunde ein Kaufpreis in Héhe von 18 800 @ vereinbart. Hierin ist ein van-
abler Kaufpreis in Hohe von 4 sio @ enthalten. Der Kaufpreis entfiel im Weaentlichen auf Patente sowie einan
Geschifs- oder Firmenwert,

Am 1, Juli aons bl CropScience die Oberpahme shmillcher Aneile der SeedWorks Indka Pyt Lid. mit Sha in
Hyderabad, [ndien, abgeschiossen. Das Unternehmen ist anf die Z0chiung, Herstellung und Vermarktung von
Hybrid-Saatgut flir Tomaten, Chill, Qkra and Kirbis speziallsiert, Das Unternehmen beshzt Forschumgs: und
Praduktisnsstandane in Bangalore bow. Hyderabad. Durch den Erwerd von SeedWorks Indla sall das indische
Gemilsesaatguigeschift ven CropSclence welter gestbrkt werden, Es wande eln Kawfprels von 8o Mio € verein-
bart. Dieser unterliegt den Gblichen Kaulpreisanpassungen. Der Keulprérs entfiel m Wessntlichen aul Patente,
Farschungs- und Entwickiuingsprojekie sowie einen Geschifis- eder Flrmenwert,

Im Rahmen der (bemahme des Consumer-Care-Geschifs von Merck & Co., Inc., Whitehowse Station, New bersey,
i, wirden am 1. Jull 2018 di= Produktionsanlagen am Standon Pointe Clale, Kanada, Gbermammen. Es wurde
ein Kaufpres von a7 Mio € veresinbar.

e glebale Kauwfpreisallokation fir das in 2014 erworbens Consumer-Care-Geschall von Merck 8 Co,, Inc., wurde
im Seplember 2615 ahgeschloassn,
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Hieraus ergaben sich eine Anpassung von aktiven latenten Stewem agfgrund von zeilichen Unterschieden zwi-
schen den Wertansitzen in der tres-Bilanz und der Steuerbilanz bel den immateriellen Vermige nswerten sowie
eine korrespondierende Verringerung des Goodwills in der Bilanz. Diese wurden nach irgs 3,45 [T rockwirkend auf

den Erwerbszeitpunkt angepasst.
Anderung Ksulpreiuiickstion T hadle 207
- nEih
Arvderigryg Apdue sy Aripreng
L Batperie Hanfpive
aliiati iish ol aligh s
el CLT LT
d-l'l:c.h:ul'l?-ﬂ_‘ler 'l"ﬂ!ﬂwﬂ.ll 1 14l -3 18 B
Labende Bteuern 2591 L asqr

Dariiber hinaus reduzierie sich in 2018 der Kaufpreis um 8 M0 € durch vereinbarte Kanfpreisanpassungs-
mechanismen,

e Spruchyverfahren, die chemalige Minderheitsaktionine der Bayer Pharma AG tehemals Bayer Schering Phar-
ma AG), Berlin, angestrengt haben, warden im August 2015 durch Vergleiche beendet. Die entsprechende Nach-
mahiung stellt cine pachirigliche Kaufprelsanpassung gemaR 17rs 2 in der Fassung vom a1, Mz 2004 dar, der he-
dangt durch den Epwerbstermin anzuwenden ist, lm Geschiftsjahr 2003 wurde auf Basis des damaligen Verfah
renastandes det Geschifts- oder Firmenwent bereits um 261 M0 € ethiht. Nach den Vergloichen Eann nun der
Geachils oder Firmenwert ausg dem Erwerb final bestinuml werden. Insofern war in 2015 eine Redulcton des
Geschifts- eder Firmenwerts in Hohe von 116 w0 € als Ergebnis aus den Spruchyverfahren vorzunehmen. Die
Bildung wie auch die Aufldsung erfolgie jeweils erfalgsneutml gegen die Verbindlichkelt aus dem Abfladungsan-
spruch der Minderheltsakibonire

Die glotsale Kaulpreisallokntion fur die 2014 erworbene Dihon Pharmaceatical Group Co.Lid in Konming, Yunnan,
China, wurde im Oktober 2015 abgeschlessen, Der Kaufpreds reduzierne sbch durch Ampassungsmechanlamen i
Jahr 2015 Wm 43 M £

Die Kanfpreisallokationen fir die SeedWorks India Pyt Lid. und die Produktionsanlagen von Merck & Co., Tne.,
am Standort Potate-Claine, Kanada, sind dergeil noch nicht abgeschloszen, da de Erstellung and Prifufig der 2a-
grunde liegenden finanziellen Informationen noch andaern. Anderungen in der Zuordnung des Kawlpreises auf

dig einzelnen Vermbgenswerte und Schulden kinnen sich daher noch ergeben.

Im Berichisjahr tmiden die oben genannien eraorbenen Geschifle der Thermoplast Compeosite GmbH und
SeedWorks India Pi. Lid. in Héhe won 5 a0 € fum Umsate des Bayer-Konzerns bel. Mese Portfobodnderungen
fiihrten ru einem operativen Ergebnis (ERiT) von -8 86 € im Ceschiftsjahr 2018, Das s&il dem Emstkonsofidie
nngszeitpunkl erwinschaitete Ergetinis der erwarbenen Geschafie nach Seuern botrug -5 Mie €. Hienn enthalten
simd die seit dem Fedtpunkd der .ﬁh{ul:ll‘inm angefallenen Finansiemngskosten.

Waren die ruvor genannien Akquisitionen bereits zum i, Jamiar 2018 erfolgt, 50 wiese der Bayer-Konzemn im

Berichisjahr Umsatzerlose in Hohe von 48,324 Mo € aus. Das Egebais nach Steuemn sowie das Ergebanids pro Aktie
wilmen hiervon urwesentiich beeinBusst womden.
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M qenanmten Transaktionen, weilere kbeinere Transakifonen sowie Kaufpreisanpassungen und Anpassungen der
ICr|||1’i|:fI5;t||I'rr||unr; aus Transaktiopen der Vorjahne wirkten sich zum peweiligen Erwerbs- und .l'l.n[:aﬂl.ll'nr.zml
pankt aul VermBgen und Schulden des Kenzerns im Berichisjahr wie folgt aus und fhren enier Berbcksichiigung
der ibermommenen Zahlungsmite] und Zahlungsmitcldquvalente za folgendem Mittelabfluss:

[ =, Warmeg t5 und =m gueman £ bas Enwerk (Talaile i

——————————————
o M ] =R d mhiad Lol = M LLL L o g

Genchifts- ader Firmenwert 5189 4316 i -5 a9 3 1

Pabenie wmid Technologien 1762 - - w - - -

Hsrkan a2 R Y] Aty 41 1 - "

Predultisnsrechie M = - = - =

Forschungs- und

Enpwicklunysaimiekis 1L = - 4 - = -

E——— : a0 - 4 - = - -

235 1ag ] 35 =13 &1 -2

Sonsige langivistige 5 5 =

Wi g @ L

Akilive Labante 1384 1222 E = -5 =T =

Vol ] ] 95 % 44 i El

Forderungen @ W4 18 5 a3 3 oy

Sanilige burkfrislige

Npr=dgrrraeie " = n " " .

Zshiungumintel und
Tabtungamite Bguiiens 105 i | 12 2 = = -

Pengiansruckatpliungen u. 4

108 m 3 = 50 1 1
=3 -0 —5 = - - -
- 150 - -5 7 =t -7
Fasave latente Stemern -'-I.'; - .-J -ﬁ-l. - .'“ - -2
Hetigvermigen TRT4 RAS FF £ ] L -i &7 ~dl
Nririchafurean s dhirs Riehl
h{ll!ll'.l:mn-ﬂn anfeiln = - - _ - -
Fautpreis o Rl 1477 01 L] -n &F ]
Ve mpeemtre Zaklngimitie!
wl Fanlungaattelanuivalenre =108 =1 -1 -7 - - -
Faulpremvidauszablengon s
Waorjabeen - - - =11 - =11 ..
Beilsgung v zuves
beszehienadim Bides hurspems -3% - - 1 - - -
'I.'-H !:uhﬂln'.'iill'l-ﬂ Pl Pukanliegs
Zskiungen -52 -85 - - -
b ul:ll]rﬂ Hir Akcpur ) el Hid
ValjarEn (! &% &3
Enulprslasnpessang ke = ] 5 = e 5
Mettsabfluss sus Abguisitionen 154 1,509 422 178 55 55 -39

L o B e

Am 1w Dezember 2036 wurde ein Yertmag uber die Griindung cines Gomeinschaltsuntemebmons mit der
CHISPR lemprulu'n AL, Basel, Schwelz, geschlossen. Die Grindung des Gemedmehafisuntemslunems e dolgt im
ersten Quartal 3036, Siele des Gemetnschafsuntemehmens sind, neur Behapdlungsmethoden fr Bluterkmnkun-
gen, Frhlimdunyg und Herzerkrankurgen ma emtwickeln und 2o vermarkiem. Zam a1, Dezembser 2016 bestanden im
Lusammenhang mit der Grindung Kapitaleinzahlungsverpilichiungen in Hohe van 370 M0 Usp gegenuber der
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cxpsrk Therapeatics AG und dem noch zu grindenden Gemeinschaltsunternehmen, die spatesiens zum
a1, Bezember 2ozo Gllig werden.

AKQUISITIONEN IM VORIAHR
Im Varjahr wurden folgende Akquisitionen nach den Vorschrifien des wes 3 ausgewiesen:

Ame &, Mirz 2014 bt CropSelence dis Ubernahme shinilicher Anieile der Blagre Grappe; simem Hersieller unl
Vermarkier biologischer Sanigutbehandlungsmittel mit Sitz in General Las Heras in der Provinz Buenos Alres,
Argentinien, abgeachlsasen Das Untemelunen besitn Produktionssiften in Argentinlen unid Brasilien. Sein Porifo
lio &n etablieren Marken umfasst u. a. blelogische Saatguibehandlungsmditel, Mikroorganismen zur Strkung des
PRanzemwachstums sowie andere Produkie fir die integrierte Schidiingabekimplung auf Basia von Bakterien- und
Pllzstimmen. Dle Akgulsiton unterstiitet CropSeience dabel, seln stiolgrelches Ceschifl mi Sojabolinensastgul in
Lateinameriks ouszubacen. Es wurden sine Emmalzahiung und eine Kaufprebanpassung in Hihe von insgesami
10 MID € sowhe potentielle Meilenstelnzahlungen vereinbar, die in Hihe von & s & in der Eaufpreisallokation
bertcksichtign wurden. DHe Mellepsieinzahlungen hingen im Wesenilichen vom Erreichen bestimemier Umsatreiele
und Prosdubktzilassungen ah. Der Kaifprels entfiel im Wesentlichen auf die Teclnobogleplattform wnd einen Ge-
schifs: oder Firmenwer.

T Miarz 2014 hat Pharma das I:Ihrn.uhmmqrhu fiir die Aktien der Algetn asa, Oslo, Norwegen, erfolgreich
abgeschlossen und 1060 % der susstehenden Aktlen erworben. Am 26, Januar 2014 hatte Bayer ein Ubernahmesn-
g=bod fir alke Aktien van Algeta rum Preis von Sa 8ok j& Aktie in bar vertffentlich. Bis mam Ende der Annnhme-
Irist des Angebots stimmien Algeta-Aktondre mit rund o8 % der Anteile dem Angebot zu. Fidr die restlichen 244
der Antefle wurde Tiem 14. Mirz 2614 ehenfalls mum Preis von a2 NoX je Altie #in Sq:uneu—nut durchgefihre.

Algetas erarbeitet netarige Krebstherapien, aufbauend auf den eigenen weltweit fithrenden und geschiitzten Tech-
nologien, Das Unternehmen entwickelt zielgerichtete Krebsmedikamente (Alpha-Pharmazeutikal unter Mitzung
der einzigartigen Eigenschaften der Alphatellchen-Strahlung. HealthCare und Algeta unterhiclien seit 2009 eine
Parinerschaft zur Entwicklang und Vermarktung von Radiam-z2za-Dichlorid, das seit Mal 2012 in den tsa unter
dem Namen Xofige™ rugelsssen 54, Die Ubernahme stirkte das Onkologic-Geschift von Pharma, Der Kaufpreis
beetrug 1574 mio £ Hierin enthalten waren an mio ¢ flir die Belleqing der zuvor bestohenden Bezichung zwischen
Algeta und Bayer. Der genannie Bellequngsbetrag st der Betrag. zu dem die zuvar bestehende vertragliche Bezie-
hung aus Sicht des Erwerbers tm Vergleich mit den aktuellen Markibedingungen filr 8hnliche Parinerschaften
vorteithal war. Der Bellequngstetmg wurde als sonstiger betricblicher Ertrng dargestelll und erbishie gleichzeitin
die ibertragene Gegenleistung.

Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf einen immateriellon Yermbgenswen fir die predukibezogens Radium-

a3 Technologle sowle elnen Geachhits- ader Firmenwert. Der Geschifis oder Firmenwen baslert im Wesent
lichen auf Synerglen bei Verwalungsprozessen und Infrastrukiuren, oo, Kostensinsparangen in den Funktonen

Vertrieh, Forschumg und Entwicklung sowle allgemeine Verwaliung.

Am 30, September 2014 bt CrepSeience die Ubemalume des Saagur-Geachifts dea Unternehmens Granar .4, mit
Sitz in Encarmacidn, Pareguay, alsgeschlossen, Granar (50 anf die Zuchl, Erveugung und Vermarkiung von vertes-
sErTem Saatqut vor allem fur Soja spexialisien, das aul dis Bedingungen in subtropischen Reglanen angepasst i1
Granar 21 in Paraguay und Ureguay lareit venreten und die Prasenz in Brasili=n wichst. Das Saatgut-Geschiflt
wurde filr die Aussaatsalson 26147 15 noch durch Granar auf elgene Rechnung vermarkiel. Ab 2015 Gbernahin
Bayer den Vertrieb. Ea wunde eine Einmaleahlung in Héhe von 15 s € einschlieBlich eines Kaufpreissinbehalrs
versinbart, der iber die nichsten sschs Jahie avsherahll wind wund it 2 a6 € in der Kaufpressallokation beruck-
sichtigt wurde,

Am 1. Olober 2014 hat HealthCare dio Ubemahme des Consumer-Care-Geschafs des us-Konzems Merck o

Ca., Inc., Whitehouse Station, New Jersey, tria, nhgeachlossen. Zu dem erworhenen Geschiift gehiren Produlie
vorwiegend in den Bervichen Erkrankungen der oberen Atemwege, Dermatologie inkluaive Sonnemschutz, Fol-
gesundheit und Magen-Dam-Erkrankungen. Die wichtigsten Marken sind Claritin™ (Allergien), Copperone™
[Sommenschutzl, Miralax'™ (Magen-Darm-Erkrankungend, Afrn™ (Erkaltung) sowie— in Nard- und Latsinamesika -
DB Schn'll's"'i?ul‘.gﬂund'luil!. e Produkie erginzen das hil.'ht'rig: Markehsortiment rmpﬂrzlzr Medikamente

von Bayer,
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Fir gine Ubergangszeit fiihrte Merck s Co,, Inc., in den Landerm, in denen das Geschilt im Rahmen eines Kaufs
der Einzehwirtschafisgiter (Asset Deal]l ibemommen warde, die Verknafsaktivititen im sigenen Namen weiter, bis
die Marktzulassungen aufl Bayer Ubertragen wunden oder Bayer das Geschif als Distribuler ibemehmen konnte.
Wihrend dieser Zeit trug Bayer bereits die wirtschafifichen Chancen und Risiken und erhielt von Merck den erziel-
ten opemiiven Gewinn, Disss Usergangszeit st bereits susgelaufen.

Bel den Gesellschaften, In denen das Geschiill b Rahmen ebnes Kaufs der Geschiftsanielle (Share Deall srworbien
wurde, lial Bayer 100 % der Antelle Sbemommen,

Filr die Akquisithon hat Bayes im Geschifsjahr 2014 sinen vorliufbgen Kaufpreis von 11,177 Mo « gezshll, abxlig
lieh bestimmier Botrige, die bis um Erhalt der Karellfrelgabe in der Republik Korea sowie der Obenragung
wedterer Vermigenswens surlckgehalion warden. Dle varllufige Kaufpreisverteilung ergals m Wesenilichen
einen Geschifis: oder Firmenwen van 5,137 MI0 € sowbe erworbens Marken von 5262 Mp0 €. Der Geschifis- ader
Firmnenwert wirde ickwirkend auf den Erwerbassiipunkl sul 4516 Mo € angepassl, Dieser basien im Wesen
lichen auf Kosteneynerglen, insbesondere bel Marketingaufwendungen und Herstellungskosten, sawle Umearz:
aynergien aus der erhilten Vertriehskrft und Nutzang der globalen nfmstriktur, Von dem Geschifs- oder
Firmenwert sind erwarungsgemis 2,084 Mio € steusrlich abzugsiihig.

Mia der ﬂ'bumnhm: ist auch die rwischen Baver und Menck s Co., Inc.. veminbarte strategische Fhaorma-Kooperation
auf dem Gebiet der Modulation ven loslicher Guanylat-Eyklase (5601 in Kraft getreten, Mit der bereits durch die
mustindigen Kertelilbehirden freigegebensn weltweilen Emwicklungs- und Vermarkiongskooperation will Bayer
seine Entwicklungsmiglichkeifen im Geschaftsfeld der Herz-Kredslauf-Therapien statken. Merck ¢ Co., Inc., leistet
in diewem Zusammenlang Zahlungen von bis zu 2,1 MeR b an Bayer, Diese bestehen aos siner im Geschiiftsjahr
2014 erfolgten Voratszahlundg Yon 1 sED Uso {793 M0 o) sowis umsatzabhiingiqen Mellensteinzahlungen von bis
4,1 MED Uab fiir kilnftige gemeinsame Aktivititen bed bestimmten Wirkstoffen, einschlielich des Lungenhoch-
druckmittels Adempas™ (Riociguat), Die Einmalzahtung in Hihe von vou stie ¢ wind als Umsatz und Ergebinis {iber
13,8 Jahre entsprechend der Leistungserbringung erfasst,

Am 1, Movember 2014 hat Consumaer Health alls Anteile der Dihon Pharmace utical Group Co, Lid. in Kunming,
Yunnan, China, Thernommen, Thon ist ein pharmazeutisches Untermehmen, das sich aof die Hemtellung und
Vermarktung von otc-Fripamten sowie Praparaten auf pflanzlicher Basis als Bestandtell der traditionellen chinesi-
schen Medizin spezialisiert hat, Im Geschiftsjahr 2014 wurde ein vorliufiger Kaufpreis von 401 M0 € beribcksich-
tign. Dieser basierte auf einem Kaufpreisanpassungamechanismus. Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf er-
worbene Marken sowie auf einen Geschilfts- eder Firmemwert,

Am 1, Dezember 2014 hat Cropbcience die Akquisition von Landmanagement-Vermogenswerten in den vsa, Kanada,
Mexika, Australlen und Neuseeland von E.1. DuPont de Nemours and Company, vsa, abigeschlassen, Durch die
Akgquisition erhdit CropScience Zugang zu den wachsenden Geschilftssegmenten Forstwirtschaft und Weldelichen
i Mordamerika. Fr dle Akquisition hat Bayer bm Geschiftsjahr zo14 einen vorldufigen Kaufprels von 130 Mo €
gezahll, Dariber hinaus warde eine potenzielle Melenstelnzahlung fir eine effolgreiche fulassung vereinbart, die
im Hihe vom 18 sro € in der Kaulprelsallokation berdeksiehtian warde. Der Kaufprels entfiel im Wesentlichen aaf
immaterielle Vermigenswerte [ur produkibezogens Technologien sowie elnen Geschifls: oder Finmenwert.
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6.3 Desinvestitionen, wesentliche VerduBerungsvorginge und nicht
fortgefiithries Geschaft

DESINVESTITIONEN UND WESENTLICHE VERAUSSERUNGSVORGANGE |M GESCHAFTSIAHR
Desinvestitionen und wesentliche VeriuBsrungsvorginge des Geschifisjahres 2018 sowie aus Vorfahren wirkien
sich wie folgt aus:

Am 2, Mirz 2015 hat Consumer Health den Yerkaul von zwel Veterindrprodukien flir Plende, Legend fHyonate und
Marquis, s Merial Inc., Duluth, Geargis, vsa, abgeschlossen. Es wunde eln Kaufprels von 120 M16 ¢ verelinbart,
Die Einmalzahlung wird abgegrenzi and ala Umsarz und Ergebnis fiber vier Jahre fir Legend! Hyonate bew. del
Jahre fiir Marguls erfasst, da weltere signifikante Lelstangsversprechen von Bayer bestehen,

Auy demn genantien Verduferungsvorgang ergab sich bin Geschifsfahr 2015 keln Alsgamg von hilanelensn Vermd
gerswentan ader Sehidden:

" i 18i nel werd Dasimvelitisne IPshadtn & 23
INETTY T
NNl LI L]
Gishiftn: eder Firmenwert i -
Fasesite und ;;w-;-nt i
Sahutise I Vermig ] 1w -
Sachanlegen 18 -
Sonstige langhisiige War F
Virrdte : ) 0 -
L 1 = Rur Arpsl g * g I

Ancdery Rl tailngpan E = =
Lonstige Vmbindicbistian = =
Varaulsrian NeHowvermagen s =

DESINVESTITIONEN UND WESENTLICHE VERAUSSERUNGSVORGANGE IM VORJAHR

A 29, Asgust 3614 hat Corsumer Health den Verkaul des Interventional-Geschafts an Boston Scientific Casporation,
Natick, Massachusstis, raa, abgeschlossen. Der Verkau! umfasste das Thrombektombesystem Angiolet™ und
das Atherektombesystem Jelstream'™ sowie den Fetch™ 2 Absaugkatheter, der in der Kardislogie, Radiologie und
GefEbehondlung eingesetst wird. Der Gesamipreis der Transaktion einachlieflich der Gebiihren fiir Ubergangs-
leistungen an Boston Scienlific und vor Working-Capital-Anpassumgen belrug 315 sia €. Vor Beriicksichtigung der
Ubergangsicistungen wurde oin Gewinn in Hohe von se mi0 € in den sonstigen betnetdichen Errigen sowis cin
passivischer Abgrenmingspeaten in Hohe von 3 Mio € ausgewissen.

Am 1. Okicher 2014 ist die pevischen qur und Merck s Co, Inc., verwinhare strategische Pharma ]{unpoﬂrlnn. al
dem Gebiet der Modulation von keslicher Guanylat-Zykdase [5G in Kl getreten. Pharma und Merck » Co., Inc.
ibemehmen gemeimsam die Kontrolle Gber das Geschift mit sGC-Modulatoren. Dic ]C'nn-pernliun sieht eine hilftige
Aulieilung der sukinftigen Neito-Cushilows zwischen Bayer und Merck » Co,, Inc,, vor. Von diem auf das Pharma-
sogment allokierten Geschifis- oder Firmenivert wrden rum Zeitpunkt des Inkrafiirotons der Koopemtion 173 s «
erfelgswirksam ausgebuche
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MICHT FORTGEFUOHRTES GESCHAFT

Am A Juni 2015 wunde sin Vertrag Gber den Verkaol des Diabetes-Care-Geschifis fikr rund eine Milllanke Eum an
Panasonic Healthcare Holdings Co, Lid,, Tokio, Japan, geschlossen, Der Verkau! umiasst die fihrenden Contoar™-
Blutzeckermessgenite und -sensonen, welters Bluuckermesssysteme wie Breeze™3z und Eliie™ sowie Microlet™-
Stechhilfen. Die Umsetzung des geschlossenen Vertrags beginnt am 4. Japuar 2016, Es bestehen wellers signifi
kante Leistungsversprechen von Bayer. Die Leistungen werden im Laufe der nachsten zwel Jahre erbmchit

[He iabetes-Care-Aktivititen werden als nicht fortgefihnes Geschih ausgewiesen, Entsprechende Angaben erfol-
gen s Sich des Bayer-Kareerns wnd bemwecken kelne eigenstindige Darsiellung der entsprechenden Alaivitien.

Im Einzelnen seizt sich das Ergebnis aus dem nlcht forigefiihrien Geschiift wie folgt zusammen:

Gawinn- yad Warlgptrachnung sss secht fastgalohatem Gaschalt Takalia d 23
i M b M g
Umssrrerlise L] T
Her st lhing ik panen =J5f -H0
Brumoergebims vam Umsae 543 557
Weittlsbakasimn = 3% =384
Forzehurgi- wed Enbwichiumgsl fl =37 43
Aligaming Varmshungsk 38 -3
5 p {rctie At dursger wsd Errkge =§ =30
EBIT' 111 Er
Finanzergabmis = g
Ergebnis vor Ertraguiesom " kil
Ertraguimunm =11 i
Ergebnis nach Eriragutesem 100 &

TERIT = Ergeiew v Friansergebri sind Seusm
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Nachfolgend sind die Venndgenswerte und Schulden des nicht forigefihrten Geschifts dargestellc

Varmig te und Fr spartad aus nick lortgetuhriam Geschis IThadte 4341
T
o i
Langhristige Vermbgenswerts R
Geschalt- ader Firmenwerie £
5DI'|II|-;I' mlbmellr '.l:tr.r;!.nqmmm a4
Sachanlagemn ]
Kurzfristige Vermépenawerse
Vorae 128
135
Gesamivermagn =
Langtristiges Fremdiapal
P-;hmnn-i: kstelungen umd Bhnliche Ve gilichiumg 3
=
Hurshistiges Fremdhapitsl
Ardere Ruskalellungen &
&
Gesameframdiagital i1

Netien den Vermbgensweren des nicht fongelihren Disbetes Care Geschifts in Hahe von 18% Mo € wurden |n der
Bianz zum 331. Dezember 2015 weilere 14 MI0 € als fur VerduBerung gehaliene Venndgenswerte ausgewissen.

[ras michi forigefahte Geschalt wirkle sich auf die Kapitalflussrechnung des Bayer-Boomems wie folgl aus:

KaplialNisse sy soihi bavngedibares Gesihih Tk ia 8581

TN T
sl - ol

Purd Alifius sart pperatoer GesehiMulingsail thaite Cathllow) 13 £
Tu Abflust st inveutiver Tiligheit =8 =4
FufAliuis sy FinanderungAatigked or k]
—_— .:_.-..:.I...-_...:_ -.-:;"7- '.-:“'- — '.“-|I"I"" — o = -
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

7. Umsatzerlose

Umshitze werden bm Wesentlichen mes Pﬂu‘luh'.-irrrrungml errielt. Die Umsatzeriise stiegen gegeniber 2004 um
ANEE MO € baw, 12,1 % aal 46004 #o e Der Anstieg resultiere aus den fvlgenden Faktomn:

Faktaren dar Umsatsserinderung st 420
1
i g CE
Menge Ty =44
Preiz -T13 -1.7
¥ahimang 2830 # 57
Perriolio LE A o X5
LT 4,785 + 1A

[He Umshize und ihre Entwicklung nach Segmenten and Regionen sind aus der Dbersichi in der asmascanoane [1]
ersichitich,

8. Vertriebskosten

£u den Vertriebskosten zihlen alle Aufwendungen in der Berichtsperiode, die durch Verkaud, Lagerhaltang und
Transport verkaufsfihiger Produkte, durch Werbuang und Berstung der Abnehmer sowie durch Marktferschung
verursachi wenden. Die Vertriebskosten setzien shch wie folgt zusamimen;

Weririsbakasien ksl T
T T
mMaE LL 1
Verrighskesian |Asem und Aulandisni 4 857 £50d
Wertaing und Kundsnbersting 2491 00
Phyaische Disleibusian und Lagarhshung der Fertigprodukts ] 1273
Previslons: und Lizensaubwessungen 1087 1401
Sonilige Yeiltrebahoolon 1505 1579
Gramnt s 12347

e |Ehr T BT

9. Forschungs- und Entwicklungskosten

(K msmaroasoann (4] ewhill vine ausi@hrliche Beschreibung der Sussmmense izung der qurtll.ung: url Ent
wicklungskosten. Die Aufieilung der Forschungs- und Entwicklangskesien anf die Segmente und Hegionen ist der
ANHANGANGABE | 1] 2u enmeElumen
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10. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Enrige setrten sich wie folgt zusamment

Sanatige brtrisblicks Ertrige e
L ] s |
Lol et
Grew inne s dem Abgamg vor Bangfrsiigen Vermogenawerten 13"! 1;1."
Enrage aus der Aufldsung vou Wenuenchgungen sul Forderungen &3 X
Lnrm.am;vl;rrl.uhtwr.w [ Hut.l\-.:ll.luunuﬂn . - :-l ra
Gew inne duck Dt ivien LE E - 149 e
ﬁ-l.-nu.r bt‘l.llbﬂll:hd.-.l'rllﬂl £ il
Gesame ?HI L1g
davin Sonderessllisse 118 Ex )
WA R angapaLn

In den Gewinnen aus dem Abgang von langfristigen Vermbgenswerten s ein Gewinn von 53 Mi0 € aus dem Verkauf
van Markenmechten fir die Marken Riovital™, Benerva™, Bactine™ und ProPius™ erfasst (Seqment Consumer
Healthl. Weiterhin konnte aus dem Verkauf von Transferrechten bel der Bayver 04 Leverkusen FuBball GmbH ein
Gewinn in Hohe von 29 Mio & erzielt werden, Im Segment CropScience entfiel ein Eftrag von 19 M0 € auf einen
Grumbsticksverioaul in Tolichowlki, Indien. Der Verkaul des Produktionsstandorts fGr Polyumthane in Anyer, Indo
nesien, flhrie zu elnem Gowinn von 12 Mio € (Segment Cowestrob, Webtere ¢ Mio € resultierion aus cinem
Grundstcksverkaud in Manjing, China (Segmen Covestrob,

In den dbrigen betrieblichen Ertrigen sind Anspriche fir Schadensersatz- und Lizenzzahlungen geqeniber
Dow AgroSciences Lic, vsa, in Hohe von 214 Mo ¢ enthalten, die aus der Verletzung von Bayer-Rechien am
Unlraut-Kontmolisystem Liberty Link™ resultierten thegment CropScience), Weitere 16 Mi10 € entficlen auf eine
Entschiidigungseahlung flir einen Produkiionsausfall in Towlouse, Frankeelch, Darliber hinaws wurde bef der
Bayer (4 Loverkusen Fullball GmbH ein Gewinn von 12 Mo € aus dem Verkaaf von nicht aktivierten Transfer-
rechien erfassl

Im Yorjahr enthielten die Gewinne aus dern Abgang von langiristigen Vermbgenswerten elnen Gewinn in Hohe
Vo &0 M0 & aus dem Verkaul des Interventional-Geschils (Segment Consumer Health! an Boston Selentific
Corpartion, Matick, Massachusents, Usa. Dariiber hinaus war eln Gewinn van 9 Mo € sus dem Verkauf von Trans
ferrechten bel der Bayer o4 Leverkusen FuBball GmbH erfasst. Ein Gewinn van 10 Mo € aus der Beendigung der
Lizenz- und Vertriebsvereinbarung far das Schmeremiite] Flector™ entfiel auf das Seqgment Consumer Healih.
Aus dem Verkaul der Produktiorssiandorte  Motroe” in Argentinlen sowle Xochimilea™ bn Mexiko wurde im
Segment Phamma ein Gewinn von » Mio € bow. & M0 € erzici.

In den Gbrigen betrigblichen Edrdgen war im Yorjahs ein Gewinn von 3s s € enthalten (Segment Pharmal, der
airs def fuver bestehenden Partherschaf fur Entwicklung und Vermarkhing von Radiim-223-Dichlorid swischen
Algeta asa, Norwegen, und Bayer resultierte. Aus dem Verkau! der Comsumer-Healih-Produkie Bronkaid™ wnd Neo-
ng:phn'n:"" wirde etn Gewinn von 21 Mbd & erdiell. Ein Gewinn von 18 #Mio € endfie] aud den Verkif des Pharma-
Produkis Betapace ™. Dariber hinaas waren Efrige sus Versicherungaerstatiungen in Hohe von a4 Mio € erfasst.
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11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusamimen:

Hanutin! imbiliche A F [Fahails 4.2%]
T T
el i
Wesiste pun dem Abgeng won langirisiigen Vermagenswerien .-1-.il -3
Veslante sus Auabuchungen ured Wenberichugungen van Forderuegen -7 - 183
.i.l.lh'll';lﬂunulﬂ rhr.l‘.lilﬁ‘.illﬂll.'.fﬂi.?ﬂlll:f;lﬂlhizn -T{i -151
Veriee s erimatan -4 -k
Dinige belrietdeche Aulwendangen 309 - T
LTl -Bi =1.780
daven Sonderemllisse =154 -7
W A R BT

In den Verlusten aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerien ist ein Aufwand in Héhe von & sio € aus der
Beendiqung der Aktvitgiten im Bereich der Retsziichtong in Brasilien enthalten.

Im Geschaftsjahr ergaben sich Yerloste aus Adsbuchangen tnd Wertberichtigungen von Forderungen gegeniiber der
venrzolanischen Devisenbehérde in Hohe von 91 mio e, Von diesem Aufwamd entfielen o7 Mo ¢ sul das Seqment
Pharma, 7 Mio € anf Consamer Health, 12 M0 € auf Cropicience, 2 Mio & auf Covestre und 1 Mo € auf das Seg-
ment Carparate Center, Nihere Erfiiulerongen hierzu sind der ansancsascans [4] zu entnelomen,

Dae Aatwendungen fir wesentliche rechiliche Risiken in Hahe von 151 Mig € enthielten im Wesentlichen Aufwaen-
dungen aus bilanzielen Yorsorgen im Zusammenhang mit rechilichen Verfahren fir die Produkie Luna™, wL Rice™
und Xarelta™,

Die dbrigen betrieblichen Aufwendungen umiassten Aufwendundgen fiir BestrukturisnungsmaBnahmen im Zusam-
mephang mit der rechilichen VerselbststApdigung des Covestro-Konzema in Hihe von 38 a0 €, von denen 30 Mo «
suf dos Segment Corporate Center und & Mio € aul Covestro entfielen. Aus der Integration des von Merek s Ca,,
Ine., wsa, erworbenen Geschifs waren bel Consumer Health Aufwendungen in Hohe von 41 a0 € angefallen,

Der iibrige Betrag setzte sich wie im Vorjohr aus einer Vielzahl im Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte in den
Tochlerunteriehinen Dusammei.

Im Varjalir war in den Verlusten aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten ein Verlust i Hohe von
173 mio € epthalten, der aus der Ausbuchung des aul das Fharmasegment allokierten Geschifis- oder Finmmenwerts
i Fusamimenhang mit der Phamma-Kooperation swischen Rayer und Metek n Co., Ine., Usa, resultberte.

e tibrigen betrieblichen Aubwendiingsn enthielten tin Varahr Aufwendingen fir RestrukturberingsmaBnahmen

in Habe von 10 M0 «, die vallstindig aul Covestmo entfielen, Aus der Inlegrition erworbener Geschiilie waren bei
Pharma brw. Consumer Health Aofwendungen in Hohe von 12 Mio & bow. 71 Mo & angefallen.

275/467



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

Raneernabnching
Ay Baye ) Lasuares

12. Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Personalautwand erhishie gich im Jahr 2016 fir das fomzufiihrende Geschift um 1,530 Mio € auf 11,203 M0 €
(Vorjahr: 2.693 stio b, e Veriinderung ist im Wesentlichen auf Wahrangseffekte, den Anstieq der durchsehnithi-
chen Mitarbeiterzahl sewle sine erhibhie Betelllgung der Mitarbelter am Untemehmenseriolg gurlekzufihren

Ponanaloufwind ITabsts L031
L ] s ]
n Bl Lk
Lehne and Dehaler B LR F
Sezlnle .ﬂh:uh:n L A rdungan I'-";Iun'fr'inwu'm uind Abraeraiiizrung - 'I-I'I.B £1%1
d.l-;:-n fur hlllril:ﬂlﬂlrllhil e Aliervei vor guasgssyuleme - 483 55
davesh Ty irananguoriantis e und sesihges Alleraverasnurgsysems 151 S
Gesami Fasa Ty
WA R angapaLn

Micht als Personaloufwand erfasst sind Betrige, diz sich ans der AufZinsung der Personalnickstellungen, insbesan-
dere der Pensionsriicksicllungen, ongeben, Sic sind als Bestandieil des Finaneergebnisses unter den sonstigen
finanziellen Aufwendungen ausgewiesen ASHANGANGARE [12.31),

Die durchschnitdiche Anzald der Beschiftigten tellte sich wis folgl aul die Funktiopsbersiche naf

e itarbeniter IT atvwste 4071
Produltion 451351 4B &30
. D il
Fevtehursg et Frtmickbung 13609 14 424
Werwahung 008 AT
Geaamt pREREE] 11rEs
dumrulnidene 2349 -3k

one e it gl

[ie Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbebaverhilmisse) wird in Vellzeitheschiftigte (el
umgerechnet dargestelit. Tellpeltbeschiftigie werden dabel gemab ihrer vertrglichen Arbeliszeit proportional
bertcksichtigr. Auszubildende sind in dieser Kennzahl nleht enthalten,

13. Finanzergebnis

as Finantergebnls balief sieh bin Geschafsiahr 2015 Gl - 1008 W10 € (Yorjahe =981 Mi0 €} and serrte sich aas
=% MIa € al-edquity-Ergebnts (Worohe = 13 Mo €5, 1,367 Mo € finanzielen Aufwendungen (Vorjabr 120110 MIO @) amsd
371 Mo € fnansiellen Eftrigen (Worjahe: 343 800 €] zusammen Details zi den elnzelien Kalegoren des Finanzer
gebnisses sind im Falgenden dorgestells.
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13.1 Beteiligungsergebnis

[ras Betelligungsergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Aririligungsergebnis

K or el B luw
Ainiaing Bape Banien

Lrgebein sun al-eauity beweripien Bebe-koungen

Autwendungen

\:::H-'l!nf-thwunuun wul Beieligungsn

Enrige

Wi taalhulungen wom Belevsgongen

rﬂrm;iumwﬂ ik rmri.ﬂgungm il l':rmr\-'.uhl'ilhmw1mrduln inEgInd
Cewinne awd der Veraulerung von Beledgungen .

[P almmile 4N3)
v o
-13 -3
2 =4
]
1 3
o 3
-1 24

LT

Lras Beteiligungsengetnis beinhattete im Wesentlichen einen Gowinn von 29 Mo € aus dem Verkaul der Beteiligung
an der Kythera Blopharmaceuticals, Inc., vsa, sowle das al-equity: Ergebnls von dem assozilenen Uniernehmen
PO ¥, LP, USA, In Hahe ven ~23 Mo & (Varahe: - 18 810 €. In dem at-equity-Ergebnis der Ubrigen at-equity bilan-
gierten Gemelnachafisumternehmen und assazilerten Untemelamen in Habe von 14 M0 @ (Vorjahn 5 Moo e war eln
Gewinn von 10 Mpo € aas dem Verkauf der Betelligung an der Bayer imsa, 5.4, de v, Mexiko, enthalten,

Weitere Erliuteringen 2u den at-equity bilanzierien Betelligungen finden gich in der Anpakoincase 112].

13.2 Zinsergebnis

[as Findergebnit Setrte sich wie folgt Sisamimen!

Jinssrguabnis (Tieailn dL1T]
Nl o e

Aufwendungen

Zingen urd Bhnlachie Aulvendehgen aTE s

Finzaiifwesdungen sus Derieaten 5 Handslibeecien gehaitani =75 =35

Ertrige

Fansef umd Bhnlkshe Ertrage Fi k] =7

Zinguriroge ous Devivaten Lw Handeluiwecken gedualien) =4 35

Geeaamt A58 - 455

In den £msen und hhnlichen Aufwendungen waren Sinsaufwendungen aas nichi finanziellen Verbindlichkeiten
it Hohe viod 49 M0 & (Vorahe: 55 Mo €] enthalten In deh Zinsen and dhinliclien Efrdgen wasen Zindedride aiis
nicht Ananzellen Yermbgenswenen in Hohe von 122 Mio € (Varjahe: 48 sio € enthalten, Zinsenmage in Hohe
von 109 Mio € entfislen sul Anspriiche aus Schadensersatz. und Ligensahlungen gegendiber Dow AgroSciences
LLe, UsA, bm Zusammenhang mit der Yerletzung von Bayer-Rechten am Unkraut Kontrollsystem Liberty Link™.

e Spruchverfashren, die ehemalige Minderheitsaktioniire der Bayer Pharma AG (ehemals Bayer Schering
Pharma AGYE, Bedin, angestrengt haben, wurden im Aogust 2618 durch Yergleiche beendet. Weilene Einzelheiten
kinnen der AnnantanoABE [o.2] enlnomunen werden. in Zusamumenhang mil der festgetegien Nachzahlung
wurden im bafenden fabr die i fi fungen win 24 Mio € per salde reduziert (Vorjahe: 10 86 € erhihil.
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Fiir andere Gesellechafter, denen gegeniiber eine Rickzahlungsverpflichtung aus dem Gesamivermigen besteht,
wird der H.rtmf_l der aul sie entfallenden a||1r|l|gr-rt Wrrt'andrrung der .i.1rr|n|!ung~wr r[!l'llrll.l'||1|g i Zin:rmr!mi:
ausgewiesen. lm laufenden Jahr wurden in diesem Zusammenhang Wertinderungen in Hohe von -5 Mio
(Vorjahr — 46 mio € als Zinserimg erfasst,

13.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

Die sonatigen nanziellen Aufwendungen und Eririge setzien sich wie folgt zusamimnen

Fanadige Tinangielle Aubwendungen wed Erirags Mukslls L34]
T T
L} ¢ L L]
Aalweendusngen
M.lln:.rqwm;m:nlr H;ll:hl;h:rlﬁl"i -3z -TET
.Hn..iurﬁnhni: o o . -Jl-l -5
'i.l'-nrnr-'ﬁ-mnllt;mmnuuw ey 4=
1.I'I.|I|'ir.1|I|.'|h.iu||l Ertuge 3 15
Gesami - 415 574

D¢ Aufzirsung langirstiger Rickstelangen beinhaltete Zinssufwendungen aus Pensionsribckstellungen anvd Ahnlichen
Verpflichungen in Hihe von 2746 soo e (Verjalie 275 Mi0 © sowie Aufeinsengs wnd Zinshnderungsefekie aus
sanstigen Rlckstellangen und entsprechenden Vermigensiberdeckungen in Hithe von 11 s00 € (Vorjahr 47 Mio €,
Dile Zinsautwendungen aous Penalonsrickatelmgen und Shndichen Verpllichungen enthielien 712 8ro & (Vorjahir:
828 Mo &) Autzinsungsaufwand aus Versorquagsansprichen und 436 M0 € (Vorjahs 553 M0 €f Zinserirg aus
Planwermmoged.

14. Steuern

e Steiseraubendungen gliederten sich nach threr Herkunft wie falge:

Wevtrsulmandungin nach Hevissh Tabails L.74]
dawen Auvmn
Cruspisssm Erirsgurssars
PAers e oS ma L

Gerahlie brw, geschuldein Stevarn

Erregitouenn

L =1.140
e 3 1118
~4h 44
i -0
ha E i R R AT e
Latande Stauarm
e gl L i el i L~
aus Vierluslvorirsgen wead Sleusrguischriltes il il
o] Fall 1.601 1L
Gesamt —'I.I.. —'l.ﬁ.?'l =T1.4%1 -1.2EF
I e Sng s
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[He sonstigen Steuern enthalten im Wesenilichen Stewem aof Grundstiicke, Knaftfahrzeuge sowie andere indirekto
Saenerm. Die sonstigen Stewemn werden in den jewreiligen Funktionskosten erfasst,

[He latenten Steuembgrenzungen resultierien aus den folgenden Bilanzpositionen:

Latents Strusriorderungen cod swrbindlichkeren Tt A B4
T T
Allien Pasiiv Al Pamilet
[Py [ [ v
ey f o M
[ - g e
Immatrreede "‘""'"‘W.'"."".'f*."“ 5 158 2520 1411 1510
Sachanilagen " e 253 &
Frnanziclie Yermgenimene 57 207 8 183
Vorrite 2 50 w3 £
Fordarungan 208 e [ 550
T T — 24 13 ] T
Pansipns ricksaellisngen und Shalichs Verpflichiinsan T T e 1713
Anders Risskslellungsn ”e 129 1028 0
Versindlienkeitan ey i ne "
O e = 93 =
P P— 144 Wi i
5306 BATS  4E%R
daven Langhislig R 4mz T 47s0
EIE— F) AT 1994 =T
Gerammit B2 s89 4679 L]

i @kl @l

Latente Steuern fir erfolgsneutral erfasste Neubewertungen der Nettoverpllichtung aus leistungsonentierten
Pensionszusagen und anderen Leistungszusagen fGhrien zu einem eigenkapitalreduzierenden Effekt in Hohe von
-430 Mo € [Vorjahe elgenkaphtalerhdhenden Effeln von 1.4321 Mo ). Erfelgsneutmle Verinderungen beizulagender
Zeltwerne von zur Verduberung verfligbaren finanzicllen Vermbgenswerten sowie von oo Sicherungsrwecken ein-
geselzten Derivaten hatten einen elgenkaphialreduzierenden Effekt aus latenten Steern In Hihe von -27 Mo e
{Vorjahr: elgenkapitalerhohenden Effekt von 56 Mio «b, Die genannten Ebpenkapitalefiekte sind in der Gesamter-
gebnisrechnung enthalien.

Die Mutzung steuerlicher Verlusivartriige fibme lm Jahr 2015 zu elner Minderung der gezahiten bew. geschuldeten
Ertragstenern um 13& Mo € (Vorjahe 24 10 ), Durch die Berdcksbchigung von Severgutschrilten konnben die
geznhlten brw. geschuldeten Ertragstousrn um 21 Mo € (Verjahr 10 M0 € reduziers werden.

Won den gesamien Verlustvertrigen in Hahe vor 5.497 Mio € (Vorjahs 4.535 Mo &) kbnnen veraassichilich Beirdge
vom a1 Mio @ (Vorjahe: .797 Mo ¢b innerhalb elnes angemessenen Zeitraums gemmzt werden, Der Anstieg der
Verlisstvarisige resultiert im Wesentlichen ais ted enistandensn Verlusten im laafenden Berichisjahs sowie gean-
derten Steuerfestsstzungen fir Vorfahre, Auf die vorsussichilich nutzbaren Verdastvortrige wurden aktive latente
Stewemn in Hohe von 303 Mo € (Vorjahs: 446 sMio €} gebiddet, davon im Berichlsjahe o aio ¢ (Vorjahi: 30 Mio &b
erfolgsneutral aus Kaufpresallokationen

Fur Verlustvortrige in Hohe von 3,685 Mig € (Vorjahn 2.7e8 Mio €} bestanden gesetzliche eder wirschaftliche
Einschrankungen hirsichifich fhrer Nutrbarkeit. Deshalb warden hierfiar beine albitven latenten Steuem angessizi.

Ware eine Mutzbarkeit der Verlustvortrage in voller Hohe maglich, hatten theoretisch aktive latente Stezern in
Hihe von 322 wio & (Worgabr: 138 M6 £ angesedz werden milssen
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Steuergutschriften in Héhe von 191 Mio € (Vorjahe 144 Mo o) wunten als aktive lalente Steuem ausqgewiesen, davon
waren o Mio € Worjahr o o el im Berichisjahr eriolgspewirl gebildes, Fiir Steuemgutschrifien in Hohe van a1 sm
(Vorjahs 45 oo €] bestanden gesetzliche oder wirtschafliche Einschrinkungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeli,
weshalb hierfiir keine aktiven latenten Steuem angeseizt veunden,

Die Verfallbarkeit der nicht nuizbaren Steaerguischnfien und steuerdichen Yerlastvortrige stelite sich wie fokgt dar:

Verlslibarkest nicht metrharer StemrrguischriBen und traeclicher Verlustrorizage iTaawite 420
e difan’ et Ve cigs

BT T ECEET T
EL ] -y LT e il

i rhals sun elnem lets i L] i 17
Innerhar son Twel Bilien - - K] ™
innsvhals son drel lswen 3 4 3 »
Innerhata yan vier Jahren 3 - 24 2
innerhats von Kanf lahren ) i [ ™
S 15 & zhes 3307
Gesmme a5 4-EI- 198 !;B;-

Im Jahr 2005 bestanden in Tochiepgesellschaften, die im abgelaufensn Jahr oder im Vorjahe Verluste erwinschafbeben,
latente Steuerforderungsiberhhnge aus temporiren Differenzen und sus Verlustvortrigen in Hohe von 2,465 M10 €
[Vorjahr: 3.117 Mo £). Diese wurden als werthaltig angesehen, da (il diese Gesellachalten van rukinfligen steasr
lichen Gewirmen ausgegangen wind.

Aul geplante Dividendenausschiittungen von Tochteruntemehmen warden im Berichtsiahr 35 Mio € (Varjahr: & Mio €
passive latente Steuem angesetzt. Fir temporire Differenzen aus thesaunerten Ergebnissen ven Toechienamemelmen
in Hdhe von 12087 M0 € (Vorjahs: s.e48 Mi0 € wurden keine passiven latenten Steuern getilden, da disse Gewin-
tie anid Wnbeatimmte el 1 tiert werden sallen.

Der atsgewiesene Steaeraifwand ded Jahres 26415 von 1.237 MIo & (Vorjaht: 1.0671 Mio &) wich am 1196 Mio &
I¥orpahr 58 Mo € von dem erwacielen Sieueranfvand von 1346 M0 € (Yorjahs 1,009 m1o €3 ab, der sich bei
Anwendung eines gewlchisten erwartelen Durchschnifssteuersatzes sial dis Varstewerergebnls des Konfefns
ergeben hitbe. Dieser Durchschninssalz werde aus den erwaneten Steuersiitzen der singelnen Korpemgeselbachafien
ermitlelt und lag #0615 bei 25,7 4 Vonahe 25,6 ). Der effektive Stedersat? betnig 23,4 s (Vorjahr 245 ).
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Me Ursachen fiir den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steusrmuiwand sowie dem
eraarteten und dem effektiven Stearrsatz im Konzern stellten sich wie fnlgt dar;

Semariberialburguincbaang T wniie 43w
o M ] - o ey -
Sevomtiter: i ooy wos st RomwL Koo L 13 =7

Mt dem operativen Geschati verbondene Erirbge -5 -1 - Thk = L]
Ariwiligungaercrags und YerauAsrungeriiang -3 - -0 -0

Erxtrmaliger Ansatr besher nichd anpeserrer siiiver lmener Steusrn

aul Verlesivorirage 15 0,3 30 L=l
Hitzung von Verdusivoritigen, auf die ruves beine Liteeaen Sieuern
dpenb3et wirden sind =T - -4 =@
Seuhmahrungen aulfiptund sisusrbich niche L] Aulweni
Mt dam aperstiven Geschdh verbondeses Aufwendungsn ag 314 1k *a
Alzeh en el Beleiligung 2 : T w
WVorsussichlich nichl ninzbete neue Veiluslvorirdge 57 1.3 B1 15
Worautsickilich nick nutrhite Serens Beitesends Vethoihoaittige,
auf dim suvee latenbe Shewern geblidel worden aind 7 {1} & al
Perlodunhumds Shusrschamnichengen 1] ued -oririge 1-1 “11% T %5 b
Sieupieifei] aus Weursliandeiungen =18 3 i1 s
Sartige Steseaifakin -H -0% ~50 -a8
Aungewi L f | wnd sffektiver Steusrsats 1.0 4.3 .27 34
N | ghimrmeibe prrjepaial
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15. Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis

Die den nicht beherrschenden Antelien zustehenden Gewinne beliefen sich aaf 116 M10 € (Vorjahs 19 Moo €, dis
entsprechenden Verluste auf 127 Mio € (Vorjahr: 2 su0 e,

16. Ergebnis je Aktie

Das Ergelands (& Aktie wird nsch tas 33 (Earnings per Share) mittels Division des Konzernengebnisses durch dis
gewlehiete durchschniibiehe Anzahl der Stammaktien innerhalb des abgelaufenen Geschihsjahres errechnet.

Ergebnis jo Abnie ITabadn L3P
=Ml L 1]
Ergebais nack Errsgutsuern sis hertru Rborendem Geschihi 1343 4018
Ergebinia nack Erirsgatevsrn sau nlchl Rergelithriem Geachih L] &0
Frgehnia nach Fricsgueusrn 3443 4 0k
davesn gt nichi behenrscsends Anteile enfalleng 17 =12
davss il die Alzisnies der Ravet AL antfaliend idensemergehnivl 1438 4118
i Stk i Sk
L durth Argatl der 5 AZ6 047 BOE  ADG 947 ROE
ne g
Ergrtinis jo Allis
Aus larsuliihiesdin Deachif
wryrradisert 4,02 A5
Wit R 4.02 LET
Burt nick ferigefutrem Grichaf
Ewm ATt - R ¥ 0
WALt @13 LAl
-!A.n‘#lz_\.ﬂ_ulfrdlm mifvil Fichi fullhziuhl‘ln’ﬂ Gaachi! . - 3
wrpEraAnere 414 %7
werwaaart 4.4 4%y
W angeantil
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Erlauterungen zur Bilanz

17. Geschafts- oder Firmenwerte sowie
sonstige immaterielle Vermégenswerte

[He s bepio s 'l.l'il.-ll'm|r;||ll_,'|.l,'|l!1|- eniwickeloom gich im Geas |l;1r'|'\|;.-|||| 2015 wie 1r |'||_]I

Kmtwig Klang immaiariells Wermageaanans

L1} Ll 1} ™ M d © Mad g L1} Lhe it -l
AsschaMungs- sind
Herstellungikesten
Sued: 31.12.2014 15347 12837 10242 1.608 2.1568 Ba2 ey Ab4E3
K onrernkreisinder ungen = 4 = : = = 1 &
5 W 53 28 20 3
¢ L7 o 152 3
=33 =35 1 . 7 TS 1.0
= h ._|||_. J. o I.. Acke
Umibnichungen gembl
IFRS S 34 2 14 3 20 103
Inflationzanpagaung gomél
WS I 7 - - E - - - 7
Wishnmyeandeisngen Tk 117 Toa oy ] &1 dad 2aY
Stard; 31,12, 2015 pLE 12049 10,957 1,94 2972 Pan TE00 aF. e
Kumuleprte
Abschreibengen
Stand: 11122014 = T 258 naxe Lgn 153 FMa 15481
Kong ST i M Ll 4
Ahgangs - -1 -1 =54 - - e L -1 039
Abwthreiungen 005 - | 4T 148 111 o gLl 1.7
pranmaRig - ey ] Frr ] k¥ 106 = 141 143
suflarplanmiiig - - o’ 1 - o Erd 114
Wertsalholungan - - - - -
Umbuthangen - = 1 1 =3 = = =
Umbuchungen gemsll
IFR: S5 - =1 - -28 - = -9 - 4%
KRR AR DS RGER [ T 28 & 13 i ¥l
Stamidl: 31122015 - L i 3.0 R34 20 225 1745 TS
Buetkwierte 31122015 16.059% AT 1By E1Q ; I:5'I trs ] E35 nrr
Hischwere IL12.2014 15347 5359 T a5 167 257 2% Bas B R

e i T e

Innerhalt der Paterde und Technologien ist der Wirkstoff Alemitozumab (Produldname: Lemtrada) gegen Multiple
Sklorose aktiviert, far den Bayer die Lizenz fur die weltweite Vermarkiung zoow an Genayme Corp,, Usa, surdckge-
gelen hal. lm Gegerzug erhielt Bayer die Miglichkelt siner weltwelben Co-Promation sowie Andprach aol Lizenzge
biabmen und umsatzathingige Meilensieinzahlungen. In 2013 bt Gengyme Corp. die Marktzulassung fur Earopa
und im 261 4 fir die it54 erhalien. Baver hai sich enischieden, das Co-Promotbosisrecht nichi auszutiben.
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Bei den immateriellen Vermbgenswerlen wurden suerplanmifige Atschreibongen in Hihe von 114 80008 vorge-
nammen, Im Berichtssegment Phanma wunden die Entwicklungstitigksiten filr ei

immateriellen Vermilgenswert
Im Bereich Onkologie eingestedlt. Dies fihrte zu siner auBerplanmaltigen Abschreibung in Hihe von 42 a0 « Im
Berichtssegment CropScience wurden zwel Forschungs- und Entveickiungsprojekte im Bereich “rnp Prodeciion
aufgrund einer verzdgeren Markteinfiihnng sowie neuer Forschungsempebnisse teibweise suEsmplainmigig in Hohe
von 20 M0 € abgeschricten, Im Benchssegmant Consumer Health surden aulgrund der e hlisBang eines Produ k-
ionastandories ard dem damil sinlergelepdsn Portfalimmeyvieow Markes iy HObe von 17 Mo ¢ abgeschricben

Weilore aukerplanmAaRige Abschreibungen entfielen anl mmasterhe] e 'I.rf‘lllIlJi_II'IP‘-'n‘l"'ﬂP‘ In elen Berde hissegimenien
Consumaer Health (23 M0 &), CropSciencs (9 0o e und Pharma {3 soo €),

Erlduterundgen £u Abqulsiiionen uwnd Desipvestitlonen sind n den anranoasnGases [6.2] und (s3] enthalten. Elhrel
hejren rur Vargehenowalse bel der “"EHI‘!H".IGI{I?“S[.IH.INHI; der Geschifte- pder Firmenwene sowse dor immateriellen

Werintge rowerts shiad in der andANGANGABE 2] #rlButern

e Immateriellen YVermigernmwerte entwickelien sich im Geschiltagabr 2014 wie Iolge:

orargarrk ——

L sck lung imomstseiaile Vermag

M in Ve d e M el LT aMad - M d r Mo €
AnaehaMumga- und )
Heratellungsksaten
Stamd: 31.12.2013 243 VLAY 4282 1.5%8 1063 s 25 32554
lEnn'!rnI i '.'r'ﬂnllm;-!r- = = = = ~ = 3 F
4] L el 1.7ad 54V} H i 30 (FR -]
InveRtitionen = ] 18 T E ns 17 £r3
Abgings - 1d =53 =3 =31 -8 =al =143 =irl
I.lnlll:u:‘-n.luqr'n = == ‘? .I E. ; ia E 1.'. -1-.1.
Umtnic hl;nqnn gemidl
IF -1 =13 -¥r - - - = ~ay
Inflalignzasgarung .;rrrut
A% 29 [ - - = = - -
602 155 ns Y T 54 Il 1448
Stamd: 31.12.2014 VEBT 1R ey 1.808 FRLL au2 1189 AbanL
Kumulierie
Al hrelBangen
Stamad; 31,702,203 = Lol 2263 [ NE] e m 185 TLEE
Ennrernkresisderungen F z
Abghngs =¥ = = =l -6 i =135 =1%5
Al hreibungen 2004 & 3 289 4] ana 15 182 T 567
la e Bigy = (e ] IR 135 A - 1w 1 AxE
auflarpls ] & 3 an 53 - 15 L& ] 17
‘Wartzulholungen i i
Umbuohungen - - - 1 34 - =35 -
Umbuchungen gemsk
IFRS 5 - o 1 =11 - - - - =78
Wahrungaanderungen &3 o 3 @ 1 185 51
Stasd: 31.12.2014 = 7418 2588 1039 1911 153 2344 15,463
B‘;u:lr“rlu 31'.‘\2..2[“-4 15347 53%% Ta54 ?H‘ 2‘5? m 45 R ]
Buichwarts 31,12 2013 B FET) 2070 ' 0 [y =1 18774

WO e T BT
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e Geschiifts- oder Firmenwerte der Derichissegments entwickelten sich im Geschafsiahr ao1s bow, im Vorjahr

wie fobg
Geschifis: oder F 18 nach Berich ¥ Taniin dadi
i S e s s g il o W v b
Nupchmerte 1.1.2074 5208 _aArs TATY 1951 =] Paad
Konnernkrevsander unagen
Akquiniionen i R %150 ] - %169
Abgange 30 ] i g 32
aufarplanmatige Abechrsibiingsn 2004 = = = = — ~&
Umbuchangen - - - - - -
Umbuchang gemad IFE5 5 bt L | -111 - il = - -
Inllatiansanpassung gemsE [AS 35 - £ L1 - - L
RN ringAn e rungan 185 TEY ard LLE n s02
B-H:Mnt“ JLRE04 4001 6. Pielh 12847 FAE 243 15347
Alquisiienen =TT "o a7 50 7 -5
Abgdngs
au.ﬂ-.:.rnll. -:lmbw Anschreibungen 2005 - h - X
Ly
Uribuehangen qumbd [FRS 5 = 7] M 2 7]
Bk 1AS 79 1 T a - = [ ]
nuuml:un:mn"" - iu;. 514 lnl'\:l. L] I‘i- F&l
Buchweres 31122015 T T 1 am

et |ttt B el
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Fiir den Bayer-Konzem weseniliche Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle Yermogenswerte mit siner
unhestimmien Nutzungsdaoer sind den folpenden mahluspmittelgenerierenden Einheiten bew. Gruppen von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten am Bilanzstichtag sugeondnet

Imratarielle ¥ erma 1w mil i Mut

Brra hlnsegrent

amman
Mhgrma Mharma & 044 5%
Conuemer bieaith Conumer Care & RT 7
CropScience Crep Protection 1.287 T
Crophcesce Seeds 507 145

Bei Forschungs- und Entwickiungsprojekten kst der Zeitraum, ab dem ein altivierter Vermibgenswert erwartumgs-
gemil sipen Nutzenzufluss an das Unlemehmen generiert, nicht bestimmbar, Aus diesem Grund gihlen sie 2o den
Yermogenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdawer, Zum Ende des Geschiftsjohres 3008 waren in Entwicklung
beefindlichs Projekie mit #inem Betrag van 721 Mo © (Vorjahrs 929 wio e aktivien

Als weiterer immateris ber Visrmagenswert mit unbestimmier Nutrmmpsalaoer wind das im Jabr 1994 fir die Begion
Mordamerika zurickerworbens  Bayer-Kreuz™, das infelge vom Beparaticnsieistungen nach dem Ersten Waltkrieg
an e vsa und Kanada ficl, bericksichiigt. Der Ecitmums, tiber den dieser Firmenname dkonomischen Nutzen stifiet,
it nicht bestimmbar, da die fortwihrende Nutzung darch den Bayer-Konzern beabslichaigt fse, Das _ Bayver-Kreuz” ist
miit einem Bochwert van 107 Mo € almivien

PATENTE
Der Bayer-Konzern sirebt in den bedeutenden Mirkien Patentachaiz flir seine Produkie und Technaloglen an,
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[He folgende Tabelle enthilt die Ablaufdaten in unseren wesentlichen Mirkten fir die bedeutendsten Patente zu
Adempas, Avalox™welox”, Betaferon VBetaseron”, Eybea”, Kogenate™, Levia™, Mirena ™, Nexavar, Stivamga’,
Xarelio™, Xolga ™, vax”, Yasmin~ und Yasminelle™:

Farantabiastdanes Mateatis 4445
. Heu]
Dusmichissd  Frankresch s haian Spanan g Cuiras usa Kasada

Adbeimad 1™

Wrakoind o ri M ot Hw HITE T J07¥ e forh ]
T T —— M0 e 2o B . 2000
Hrgbnim 1S A "

Wirkcsasdl . . - - - - = = 015

hrkostrd- brnshydras ik Fuil] ot ok okl 2014 01a Fiaty iohh

Tabismenomuisrusg i) P 079 e 219 0¥ W 0% R
e : PR o T R e R Ll o

Wirkte = = = = = = = = e
Efea'™

Wfirkctnd ;e S oo ] F 20 0 = b
Eopennts ™

e = = - P = = - 071

Forulier e 217 7 7 7 2017 0 T FLT o7
Lmtira'™

kel 8. . oW 08 MR Ag0 AE ImE 018
Mrera'™

Apgiikriar 1015 015 015 2015 15 . S s 7015

Apgediator ineud i o 2009 ol P nre 200w o e
[ra——

Wirkuiosl N pirrd] purrd] Foerd ) Fuiril 200 2090 i) fuor]

Falymorh s 005 075 o5 2005 s s 0T 7025

Fomulerieg Mo 24 2020 2 s a0t 076 an 00
Searga™

Witk R 028 g 228 208 008 024 2038 FoT

Forulierrsg 005 2095 S % G ooy £l o 05

Heriellurgresstateen 203 031 Fo 2a31 2031 2030 203 301 Zo71
Narelin™

[rr nn 3 3 2 pan 024 0 7000

Frrrrulier urag i i furr el Furl ] o0 2004 T furl |
Kelige™

Vermendung 006 o Pl w0 ma P Pl Ferg o

arssllurgavertsbenn o011 P L FELD e 2001 J0m* 0 2001
VAZ™

Faieiilisiueg " ® - - = M Hipa < 000

[T ———— 0 ) s 200 0% ap 00k A i
T 2 i i e

Farmulierieg - - - - - 202 nm - 2000

Hersweliungtyerishren TS TS a5 P U] e Fi] M ]
[y——

et : z - - - 07 a0 - 20

[T ——— s 025 a5 a5 0% wm a0ee 2w 030
D g f oartag
b Fatrrrie —e sy shirgia

© Pruenileaferd snsvise

d Torapract gogen TP Fiter tesedst, Beschsrae soch mugiacn

# Zemitzichs Prisntlacfisiadimierueg uater Kalisiation

Flndk Lasbrsitvariingerangen bra 2021 Mir AN, b 2832 Kr CEVO und Bin 2023 fr mENY und BME

@ PaberrRiudraiteei Birageriarg oriedl b e Behusaang von Misteriarin s 20 ron Leiserbiebs bes JUFT el v Sbedaid bbbl e, JUJS
1 Pl e i L Sl bar e Planasatiling wim Setebioimeniip i i MU (rahysranphd hirw POOT (Tablenerdarmid srasgl

| Facmrissioe partingsarng snais
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18. Sachanlagen

Die Sachaniagen entwickeben gich im Geschiftsjahr 2016 wie folgt:

Entwizklung Sachanisgm

T (T - e = iy il
Anschatlurgs- und Hersielhengsbasben
Sramed: 31,12.2004 Rr- 1] 144 2.009 20TR name
kreiTimderangen - 1 1 2 i
= fionen i ] 2 1 LT
Inwestilionen E ] 3% 239 1309 2168
AN -1&F -4 1% - 1Bs -8 - B¥7
Umbuchingen I3 e 5h =1, V26
Umbuchungen gemal IFES 5 1 &4 -& &7
InMatisasasgassing gemsl |AS 29 ¥ 7 1 = 10
Wihmingsanden H ¥ 573 24 L o

Seamil: 31122005 S 15418 FALFS 2395 J3.540

Kumuherle Abschreibwhigen

Srand: 31.12.20%4 45340 13426 i.4E2 43 19881
Ennser ik reriimdetiatsgem i .| = 7
Abrglings 1 87 154 T2 Thd
Al .rhrrlllunr.rr: S5 Iy ‘H‘.'. FEFy ] 2R
plarmillg I |2 h] ] - bdis
..:ullmula.rm:h_'p F £ ‘u F ] =5 11&

ufhalungen - =1 - - -1

Umbuchungen gemall IFR5L 5 1 =57 =1 - =¥
Wihrungaanderungen L] a7 21 0 Ehe
i..ranu: AR08 ; ua.s 14-56# 1578 Fal 21184
Buscararte 31.12.2015 4400 5115 it 2364 12975
Buchwarts 31.12.2014 atad 4t szt 2058 11458

Unter Berilcksichtqung einer Wenmaufhalung ¥on 1 810 & witrden bel den Sachanlagen auBerplanmalige Abschret-
bungen in Hahe van 118 M16 € in den Benchtsseqgmenten Covestro (a9 M10 ¢}, Consumer Health (33 M0 2),
CropScience (& Mo o), Fharma (3 Mi0 ) und sonstige Seqmente {4 S0 €] Yorgenomimen.

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hobe von 23 Mo ¢ als Tell der Arschaffungs- oder Herstellungskosien
von qualifizierten Vermogerswenen in den Sachanlagen aktiviert (Vorjahr: 32 Mo €1, Der dobei angewandie Finan-
grmngskostensatz betneg im Dorchechnitt 2,8 % Vorjahr 2,1 %)

Sachanlagen, die im Wege von Finanzierangsleasingreririgen genutzt werden, sind im den bilapgerten Sachanlagpen
mit 533 Meo & [(Vorjahr: so4 Mo &) enthalten, [hre Anschoffungs- und Herstellungskosten betrugen zum Bilanzstich-
tag =16 Mo « (Vorjahr a27 mio @), Hierbel hapdedt ¢s sich um technische Anlagen und Maschinen mit einem
Buchwert von 220 MIo € (Vorjahe: 233 Mo b, Gebdude mit einem Buchwert von 165 Mo € (Vorjahn 133 Mo €
sowin sonatige Sachankegen mit cinom Buchwern von 145 00 € (Vorjahs 129 Mio €k 29 don aus dem Finamnaicrungs-

leasing entstandensn Verbindliehksiien slele AMHANGARGARE [27]
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Fir gemietele Sachandagen, bei denen ein Opemting-Leasing im Sinne won as 17 {Leases) vorliegl, wurden im
Geschiiftsjabr 3015 Mirtzahhmgen von 263 i ¢ (Worjahn 219 sio €) geleristet

A f.:lrrrnnnl;-l.rat.lnq Vertragen im Simne von 1as 17 (Leases) werden ohne die anten sufgefithnien als Finanzineest
tiom pebalienen Immobilien im Folpejahr Leasingrahlungen fiir vermistede Sachanksgen in Hibe von 2 Mio ¢ enwar
tet. I den Jahren 2007 -20z0 werden Leasingzahlungen in Hohe von insgesami ¥ Mi0 € erwanet, mach 2030 insge-
A3l 1 Mio €

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

e beelzulegenden Zeklwere der als Finanzinvestilion gehaienen Immoldlsn werden im Wessnibchen anhand von
interm erstediten Bewertungen nach dem Enmgswertverfahren flir Gebaude und bebame Gropdaieke sowhbe anhand
des Vermleichswermverfahrens fiir unbebaule Crundeilcks spmlnel.

Eum 31, Desember 2015 belrug det Buchwen von s Finundnvestition gehalienen Imnobillen 104 800 € (lordabe
178 M10 €b. Der beirwiagende Zettwert diacer Immobillen berug 484 W10 € (Vorjahr: 501 M0 2], Aus der Vermbe-
tung von als Finandinvestidon gehalienen Immobilien resultierten Mistedrage von 13 M ¢ Vorjahe 14 w0 €
sowin direkt rurechanbare bairiabliche Aufwendungen van 8 sii0 € (Vorjahes o Mio €), Weilere 1 Mio € [Vorjahe
2 Mo &) direlt rurechenbare betrichliche Aufwendingen betmlen als Finansinvestitionen gehaltense Immobilben,
miit denen keine Misterimige erziell wurden

e Sachunlsgen endwickeiien sich im Ceschiifisjahr 2014 wie lalge:

Estwichlang Sachanlspin [Virjahek £ e

Anschablungs- und Herstellungahasten

Stard: 31.12.2013 B35S 14.558 1853 1a71 28,455
[ ] . L
73 &5 T, e 235
MR anR FAl 1L1% 2047
Abgangs 165 BT 17 & ]
Umhuchangen ] a1l M =EM =
Umbuchengon gemsl IFRS 5 -11 -8 -5 -1 .23
intiationigrpaswng gemal 1AS Y 5 1 Fi H
Wathrangsanderengen 124 il (] 104 1287
ta 1,12.2014 w088 18,144 206 2078 e
Kumulierte Abachreibungen
Stamed: 31,12.2013 Aadn 12ala 1,300 & 18440
KONIErnkressimoier unpen . 3 - L
Ahgange -122 -3 -5 -3 — i1
Absthreibungen 2014 o a1 Fait ] ¥y B.3&h
planmiig 258 B4 205 - L]
auder pliswnblag L 3 7 L]
Wermaihalungsn - - - = =
Umbuchangen 1 - -1 = =
Umbuchangen gemsll |[FRS 5 1 3 rd &
Wnrungaanderungan T 572 L 1 715
Stasd: 31.12.2014 4. 540 13.428 18828 43 19691
Buschwacte 31.12.20%4 4148 4718 53T 20035 19428
Buibwerte 31.12.2013 L 4.142 a53 V855 0s
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19. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

In dem Konzernabschiuss warden vier assoziierte Unternehmen (Vorjahr: dredl wnd drei Gemeinschafsuntsmehmen
(Vorjahr: dreil nach der Equity-Methode bilanzien.

Hach der Equity-Sirthode bil iimrim Uirdmr wnd hat ITahede &7
[Ty p—— Sitz der Gaelinchany | mapiatessei |
=
Assaniiere Unternehmen
Hlggship Wmum'\.l’l.u.l-r.ullurll Fund, LI" Carribarsdigs, LIS& W
Nrnj-nu.m-_;mnpu Pharrmaceuricsd Co., Lad ey, China 1%
Paltough Imdusizies (1998} Lbd ' Hibbutz Ramat Yochorss, Bael =
PO I, LP Whimingian, U5A A
Gemeinschaltsumiermehmen
Dayer Zydis Pharma Provace Limasd “ Mumbal, indien 5o
DIC30 Dutistscis Cybed-5icherheitsorgamisstion Gmal Berfin, Deutschland 7
DIC Coveatro Poly=ssr Lid Teikia, Japan =

Eriftereng o Kapialarinil phiba Arangargate (k1]

Im Jahr 2000 wiarden das Folirol-Geschaft sowie Antelle der Produktion von Propylencxid (ro) von Lyendell Chemd-
cals mit dem Ziel Gbemammen, den Zugang zu palentgeschitzien Techrologien sowie eine langirisibge wirtschaft
liche Yersorgung mit ro als Vorpredukt zu Pelyurethanen zu sichem. Im Zuge dicser stategischen Entwicklung
wunide ein Unternebhmen zur gemeinschafilichen Produldion von ro gegrindet (ro v, U, o8, Covestm-Antel] 26,454l
Covestro stehen aus der Produktion langirstyg feste Abnahmequoten bow, Mengen von ro 2w, Die folgenden beiden
Tabellen zeigen susammengefanste Ergebnis- und Bilanzdaten des at-equity bilanzierten assoziierten Untermnchmens
Fo v, LP, wsA, sowie deren Bendcksichtigung im Bayer-Komzemabachless.

[rgabnisdaten dey ab-cquity bessrietan PO IV, LF Lpr————
BT T
= i e kg
Umaatzeriose Jand 167
Ergebinig nach Sleusin -8 54
Anteilages Ergebnis nach Steuern 23
Mm“'“ R S G —

s Pt SlEwern

Bilanedaten des ot-equity bewartaten PO 1Y, LF T bl L
EEXET RO
EL Y - &
l_ll;_l_r-:l-m_'\'ﬂmwnwmr B IF._z i_.:r:'-
Elgenbapitat an? irs
Antedliges Cigenkapital h? Fudl
Lensisge 2 -1
Buschwert des a1-squity bewertsten PO 1Y, LP 184 w8

Uinter Sonstige wenden L'Jhmwi-rgnnd .l’q.rl[:qn:uu.grn an e einheitlichen thn;:in-n.:n[rngrunds';iur von Bayer, Unter
schiedsbetrige im Rahmen siner Kaufpeeisaufteilung und deren ergebniswirksame Fortschreibung ausgewiesen,
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[ folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregienen Emebnisdaten und der aggregierten Buchwente
der individue]l nichi maierellen ai- bty hilanzierien assoziberten Datermehmen

Esgmbnisdnien vad Buchwerts sl-equity bewertsier snaziietter Usntsrsahmen (T uutin €204
L el avu ]
b i ]
Lrgabnis nach Seuerm & 1
Antediges Ergebnis nach Steusrn 1 1
Mhl_ﬂlun i.?_-ﬂglmb:f\m_l_lngl nach Steusrn 1 1
Werhert der ai-equwiiy bewerieien assozmerien Unterne hmen 4 n

e (olpende Tabelle 2eigt eine Zusammenfasung der aggregienen Erpebpisdaten and der aggregierten Buchwene
der individuell nicht matertellen at-equity bilanzierten Gemeinschafisuntemehmen

Ergzbnisdaien vad Buchwerts si-squity boweririor Gemesmchalbtrenteschmen Tabiin 48T
L] s |
in i o b
Frgetanhy nach Sisuem ] [
Antedupes Ergebinis nach Sleuem ] 1
Aunpedliges Gesamrergehnis nach Steusrm a4 3
Ergetssiy suy Werbtmindenmgen { somstigan Abglngen won Ariedlen rach Stevarn -
Ergebnis rach SIewesn sy a6 8qu0y Bewerieten Gemeinschafiaumermehmen a4 3
Mischmiers der ai-aquiiy be & inschadi L 12 m

20. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

e sonstigen finanziellen Vermbgenswere setrien sich wis folgd rusammen:

Sanutige firaacislle Vermagennaerie Palsalls 1871
L nusu] o |
v LIt
Garbamy el it Trngea B
M - - -
Aurtehemgen und Fordenssgem 1 Ui L1 ral
Lur Varbulerung verliighare finaraielle Vermagermmwerne 185 LLA ] BATT T
dawven Sohddiitel 1.008 B LR a2
daven Figenkagdubins) La! T KS Ll
Biz zur Endiafleghait zu hallende Finanzesesistionen L 1t 13 &
Forderungen sus Dervaten 434 £l L] 4l
Leasinghedcerungen 8 = i =
l.'-l‘-.llml 1500 ?E 1.Ba8 58
et | RN PRI AR LT

e Schuldiie] der Kategorie _rur Verkuenimg verfiighare finanzeelle Vermigenswene" enthislten ein Grisndungs
stockdarlehen in Hohe von 10 Mio ¢ (Varjahe svs mio € ) und ein Genussrechiskapital in Hahe von 162 o e (Vor
jahr 150 M10 € ) gegendber der Bayer-Penslonskasse VoG iBayer-Penstonskassel, Darfiber hinaus waren Anlagen in
Geldmariifonds in Hale van 119 sio e (Vorjahe 10 sio o) spwle Schatzanweisungen der Bundesrepabilik Deusch
laned in Hobe won 125 M10 € (Vorjahs 125 M0 € enthalien. Diess Schazanwelsungen wurden an eine Bank verliehen
und werden wellerhin sl _rur Versilering verflgjbare finanziells Vermdgenswerte” bilaneien, da Chancen wad
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Risiken bei Bayer verbleiben, Bei Filligkeit byw, Rickgabe der Schatzanweisungen ist Bayer bis Juni 2o1s ver-
plichiet, diese durch Wertpapiere der Bundesrepublik Dieuischland zu ersetzen,

In den Edpenkapitaltiteln der Kategore zur YeruEerung verfisgbare finanzielle VermSgenswene™ waren Eigenka-
pitadiited in Habe van 40 mio € (Vojahe: 29 s ¢f enthalten, deven beizulegender Zelowert weder aus #inem Birsen-
oder Markiprels noch durch IMshontierung zuvertassig emmittelbarer zukinftiger Cashilows abgeleitet werden konnte.
Diese Eigenkaplaltie wunden 2u Anschaffungskosien beweriel.

Ins Bahr 2036 wurden bed den zur VeriuBerung verfigbaren finaneiellen Vermbgenswerten 1 mio € ats Wen-
mindsning (Vorjahe: 2 Mig e s Wertsufholung) ergebnbwirkesm erlasst,

Zum Bilanastiching waren s Mo © (Vordahe & s €) der nicht wengeminderten sonstigen Mnansislien Vermagens
werte Gberfillig.

Nithere Erifuterangen der Farderungen aus Darivaten wenden in ANHANGAKGARE [30] gegeben.

Bel den Lessinglordarungen handelt #s sich um Finanzlenangsleasingvenirbge, bal denen Bayer der Leasinggeber
und der Kunde der winschafiiche Eigentimer der Leasinggeqgenstande iBr Den Leastngiorderungen legen erwartete
Leasingzahhingen von 2e mio ¢ (Varjahe: 48 Mio ) und ein darin enthaltener Zinsanted von s1 sio ¢ (Vorahe:

A7 IS &) !ﬂ.‘rgﬂ.l.hd.!. 1 M1a £ der erwatteten Lzathglahlhhg!h sind inherhalb eines Jahres !.'I:I.!.lg ﬂ'm']:.ﬂ'l.l: 1 MID €5,
2 uto ¢ innethalh der nachlolgemsden vier Jahre (Vorjahe: 2 10 ) und 386 se0 © inden Folgejahnen (Vorjahe: 43 M10 ch

21. Vorrite

Die Varmte setzten sich wie falgt zusammen:
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Die Werlberichtigungen aul Vorrile, die in den Hentellungskosten adsgewiesen werden, entwickelten sich folgen-
dermalen:

Wertherchbsguegen iud Varrite L ———r
T T
e d Ll T
Kumudierts Wertherichtigungen sum 1,1, 473 477
Konger nkreviimdenangen - _1.
Weribarichaigungen I der Barichtperisde ey 18
Wik " ..’;-‘"!...r Iu frry
'ri'lmlnuul:l_ulrunn!rl ) -TiT :I'1
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22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

[ie Forderungen aus Lieferungen und Leistangen abzlglich Wertberichibgungen beirugen 2um Bitanzstichtag
w923 qio & (Vorjahn 9,097 Mio &b und setzten sich wic folgt zusamnen:

Farderasgen ssu Lisferunges sed Lelbesgan [T alaiin & 530
TN BT
iw b i o b
Farderungen eu Lieferungen und Leiswungen tror Werlsrichligung 233 10,781
Kumgheerte Wescheaichisgungen - 133 - 148
Buchverers 31,12, ReT .13
davon langlristg LF. dd

e Wertherichtigupgen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistupgen entwickelten sich iolgendermalsn:

Wertherichbigungan auf Fardoresgan s Lictrrunges sed Lristusgen Tassit

i ki M
Kumulegrte Wertherichtigumgen rum 1.1 ~#00 -&K
Wertherichsigungen in der Beskchizvperiode =T - 7]
Wierisstholung/ Inansgewchnahme » i
Widhnungaandensngen 1 Fa
Fumulsgrie Wertberichtigumgen zum 31,15 ~33 - 348

Foarderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von v.ass sio & (Vorgahr: oooge o ) waren nichi
einzalwertgemindert, Fir diese nicht wertgeminderten Fordemungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden
zum Bilanzstichiag Dberfilligheiien bow. solartige Filligkelien in Hihe von 12581 si0 € (Vorjahn 1,008 sio €).

e folgende Tabells peigt musammenfassend dis Aafieibung der Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
nach den Kriterien der Wertminderang und der Uberfallighkeiten:

W eriminderung und Uberfillighesien von Forderunges aus Lislenssgen und Leadunges Tahel

davan Tus

Witiagitaintig i
B Y Hum Hilas e brag e o
Pl L] A e F e, [ ey
- | R ] I I =
Mo i g i M L. L W b B i W
1192 2015 9513 [T &1 07 10 "7 75
11,92 3004 ".007 1924 FET 185 BS 17 o

Bet den einzelwengeminderten Fordeningen ais Lisferungen und Leistungsn betnsg der Baittohuchwert 245 M &
i¥arpehs: 217 Mio €, die zugehénge Wertminderung lag bei 170 Mio € (Vorjahs 149 Mo €, =0 dass sich ein Netto-
backwert von 75 Mo & (Vorjahd: 48 Mo & engab.

[er nicht wentgemindente Fordemingsbestand wurde sufgrund stabliefter Kreditmanagementprodesse and indimdu-

eller Beurteilung der einzeinen Kundenrisiken als werthaltig emchiel. Das sum Bilanestichieg bestehende Ausfull
ristke wurde i den Wertberchibfungen angefessen berkcksbchigr
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Die Forderungen gegeniiber staallichen Institutionen des Gesundheitswesens, insbesondere in Grischenland, Italion,
Partugal und Spanien, stehen aufgrund der Smatsschuldenksise sater besonderer Beobachbing, Auch wenn bei
diesen Forderungen in den Jahren do1s und 2014 keine wesentlichen Zahlungsausflle eingetreten sind, konnte
die weitere Entwicklung in diesen Landern dazu fihren, dass Zahlungen nicht fristgerecht geleister werden oder
teilweise ausfalien. Dies kinnte rur Folge haben, dass Wertherichtigungen im Rahmen siner Nevbewenung aof
grund neuer Ereignisse zu erfassen waren, die bber der bisher bilanzierten Vorsorge liegen. Gegendiber staatlichen
Institigtipnen des Gesundbeliswesens bestanden (n den oben angegebensn Lindern am Jahresende Fondenungen
ais Lieferungen und Leistungen n Héhe von insgesami 168 Mio ¢ Vorjahr 83 o o,

Flir den Tellkonzern HealihCare besteht im Rahmen eines globalen Kreditverske herangsprogramms durch sine
sogenannie  Excess of loss-Police” eine Absicherung, Ubsr 80w der Ferderungen des Tollkenzermns HealthCare
sind insgesamt bis wa elner maimalen jihrichen Emschidigungszahhang ln Hohe von 100 mio € (Vorjahe 100 s €
abgesichort

Daneben waren Farderungen durch Anzahlungen, Akloreditive, Birgschalten und Garantien sowie Plandrechte auf
Grundstiicke, Gebilude und Emtesrtriige i Hihe von 569 Mo & (Voahe: 469 10 €) besicher.

23. Sonstige Forderungen

e sonstigen Forderungen abziiglich Wertberichtiqungen in Hohe von 83 Mio € (Varjahr: 3 Mio €) setzien sich wic

folgt zusammen:

Serntige Foedmrungen IT atvrtes & a1
I T TR YT
e Adaer
Gasamr Bty Gesami Gurciristig
L 13 - Mok nhad - iy @
Ferdwrungen asus sSodligen SBoupm Y F -7 186 [ ]
P — : o m 18 1a
Ersmungianspriche i m v n
Vermsbgemvmerts sut Hbardatierien Pemksagplinem an - an -
furn.rll.nnu'n n-a.curluh-n Mitahaitarn il A4 . w Ll
Ubrige Forserungn LAl ] 530 1,151 e
Gesami 1.9%% 1484 a4} LT

Die Erstattungsanspriche in Hohe von #7 mio € (Yorjahr: 127 mio €) bezogen sich im Wesentlichen auf Forde-
nengirn gegendber Versicherungen fr Anspriiche aus der Produlihaftusg.

In den Ghrigen Forderumgen ist ek Fordenimg gegeniiber Dow AgroScience f1c, taa, fir Schadensersatz und
Lizenzzahlungen im Zusammenbang mil der Verletzung von Bayes-Rechien am Unkmaul-Kentrolisystem Libery
Link™ In Hihe von 423 st € enihalien. Weiterhin bestand oine 'Pnrdnmn.g- In Hihe von a2 sio ¢ gngtn{lhlr der
venrzolamschen Devisenbehbnde, die den Ampruch reflekiier, vs-Dallar zu einem bevorzugien Wechselkurs zu
tauschan, Auf diese Forderung entfiel cine Weriberichtigung im Hohe von 53 mto €.

Von den sonstigen Ferderungen entfiel ein Betmg von ses Mio w0 € (Verjahr 678 mio € aud finanzielle Forde-
rungpen. Davon waren Forderungen in Hivhe von 564 s10 © Vorfahe e7s Mio €f nkcht wenigemindert, Fiir diese
Forderungen bestanden zum Bilanzsiichtag Uberfilligkeiien bow, sofortige Filllgketien in Hohe von 104 w0 « (Vor-
jabr 313 Mo b, Der Bruttobuchwen der einzelwengemindenen Forderungen betreg 4 w0 € (Vorfahe: o min 6,
die tugehdrige Wertminderung lag bel 2 mio ¢ (Vorjahr 3 suo «), sodass sich #in Nettobuchwert von 1 Mo €
(Vorjahe: 2 Mo € ergab.
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[¥ie Tabelle zeigt zusammenfassend die Aufteilung der in den sonstigen Farderungen enthaltenen finanziellen
anlrm:nqvn nach den Kriterien der Wertminderung und der I]hrrﬁllul;lu'urn

L] el g und Uibertiiiigh wan gan I aflen Fesderungen (T untin £ 22
darary Jue
Bilancvlabieg dwvnn
e w1 e Dilanpstieg e b
FILILF ] B ug ¥
i b T g ELa o I e
- | ] () [ ()
e e = o M i M i M LT T
FLAZ 3008 Sad Al 45 15 i 1 1
FLR P L] LI il I w L FLl 1

24, Eigenkapital

Eime nachhaltige Steigenimg des Unternehmenswerts, die allen Anspruchsqruppen des Untemehimens rogutckomimt,
die Sicherung der Liquiditit sowis der Eneditwiindighelt des Bayer-Konzemns sind die wichtigsten Ziele des Finanz-
managements. Die Reduzierung der Kapiialkesten tragt hermu chenso bed wie die Optimierung der Kapitalstraktur
und der Zahlungsmitteliu- und -abdfliisse aus Finanzierungsiitigel sowie ein effektives Risikomanagement

I Berug el dis Kﬂlr!ijrruuhlir beurtwilen die beauftrgien Ratingasgenturen den Bayver-Kamzem wie (olgh:

Eating T whwat b i AIT1

Langhar-Rasing Aiiallich Eiirpbist-Rating
Sandind & Poar's A il A~
Moady"s A3 (LI P=3

Mese Investment Grade Ratings splegein eine guic Zahlungsfahiglkeit des Unternehmens wider und gewihricisten
Zuglang 2 elner breiten nvestorenbasis. Das Finanomanagement des Konzerns basken u. . aul den von Rating
agenturen verdifentbichien Verscholdungskennziffern, die tmit umterschiedlicher Ansgestaltungh zum Beisple] die
Zahlungamittelzu und -abflisse einer Perede in Relation mur Verschuldung setzen. Die Finanrstrtegie des Bayer
Konzemns zielt puf eine A-Ratingkategorie und den Erhalt finanzieller Flexiblithe ab, Neben der Reduzierung der
Netlofinansverschuldung durch Zahlungsminelzisfiisse sus dem operativen Geschifl disnen fur Umsetaang det
Finanzsirategie u.a, die im Juli 2014 und Aprl 2015 begebenen nachrungbgen Hybridanieihen sowle das durch die
Haupiemammhingibeschliase berelts genslindgte ind das bedingte Kapital bew. ein mighiches Aktienrickkaif-
programm. Bayer unterliegl keinen sattungsmiBigen Kapitalerfordemissen.

Die einzelnen Bestandiedle des Rigenkapitals sowie Dire Entwicklung in den Jahren 2004 aml 2015 ergeben sich aus
def Eigenkapialverinderungirechniang des Baver-Konderms.

GEZEICHMNETES KAPITAL

s gezrichnete Kapital der Bayer AG bedief sich am a1, Dezember 2o anfl 2017 Mo € (Vorahe 20007 s €,
eingeleill in B2a 947 208 Slock Vorahi: 82947 808 Stock) aul den Mamen lautends Aktien, und war voll einge-
zahlt Jede Aktic gewdhrt ein Stimmrechi.

GENEHMIGTES KAPITAL

Durch die Hauptversamimlung vom 3. April 301 4 ist ein genehmighes Kapital in Hohe von 536 60 € beschlossen
worden, das bis zum 26, April 200w befristet 51, Es kann zur Erhbéhung des gezeichneton Kapitals durch Ausgabe
neuer muf den Namen remsler Silickaktien gegen Bar- undénder Sscheinlagen verwendet werden, wolbei I{lplral-
erhbhungen gegen Sacheintagen awl 423 a0 ¢ begrenzt sind (Genehmigtes Kapital 1. Den Aktiondren steht grund
sitzlich ein Bezugsrecht zu. Dor Vorstand ist jedoch ermilchiigt, mit Zusiimmung des Aufsichismts Spitnenbetrige,
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dse sich bei Kapitaleshdbungen gegen Bar- und/oder Sachwinlagen aufgrund des Bezugsverhilinisses ergeben, von
dem Bezugsrecht auszunehmen uned s auch in sowelt suszuschliefen, wie #s erfordedich ist, um den Inhabemy
baw, Gliublgemn der von der Gesellschal oder ihren Konzerngeseilschaften ausgegebenen Schuldverschmibungen
mit Options- cder Wandlungsrechien bew, -pllichten ein Bezugsrecht aul newe Altien in dem Umiang einzuriu-
men, wie &3 hnen nach Ausiibung ihres Optiona- oder Wandlungsrechis baw, nach Erfillung einer Options - bow,
‘Wandiungspflicht zustiinde. Daraber hinaus ist der Vorstand ermachiigt, mit Zustimmung des Aufsichismis das
Bezugerechi der Aktionlire auszeschlieBen, wenn die Ausgabe der Aktlen im Rahmen der Zulassung von Akitien
der Gesellschaf an einer auslindischen Bérse erfolgt und der aul die newen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausge-
schloasen winl, insgesamt entfallende anteflige Betrag des Grundkapitals 10w des mum Zeitpunk der Einimgunig
dieser Ermbchigung bestehenden Grundkapiinls oder = solern dieser Betrag niedriger (st =10 v des zum Zeit-
punki der Ausgabe der neaen Aktien besiehenden Orundkapitals nicht Gberschreot. Weidterhin [st der Vorsiand
ermbchtigt, mil Zustimmung des Aufsbchismmis dis Bezugsrecht der Altionkre auszuschileBen, safermn die Kapiial-
erhéhiung rur Gewihrung von Alien gegen Sacheinlsgen zum Zwecke des Erwerbs ven Unbernehmen, Unterneh-
menstellen oder van Beteillgungen an Untemehmen oder von sonstigen Vennhgensgegensiinden erfolgl, sowls
zur Durehfiihrung einer soqenannien Aktiendividends (scrip dividend), bel der den Aktioniren angebaten wird,
{hren Divldendenanspruch wahlweise (gang oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewlhming newser Aktien aus
dem Cenehmigien Kaplial o in dis Gesellschafl einzulegen. Der antellige Betrag am Grundkapital, der auf Akrien
entfall, die unter Ausschivas des Berugsrechts der Aktionire gegen Bar- oder Sacheirlagen ausgegeben werden,
darf insgesamt 26 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals
der Gesellschafl nicht Gbersieigen.

Durch die Hauptversammiung vom 2%. April 2014 st ein welteres Genehmigtes Kapital in Hohe von 213 Mo €
beeschicssen worden, das bis zum 28, A]lrL'l 2619 befristet ist. Der Vorstand B ermachiigt, mit Zustimmung des
Aufsichisrats das Grundiapital durch Ausgabe never auf den Namen lautender Stilckaktien gegen Barelnlagen um
s zu insgesame 313 Mio € 20 erhbhen (Genechmigtes Kapital ). Der Beschiuss der Houptversammiung sieht vor,
dass den Aktlonfiren grundsitzlich ein Bezugsrecht ;u gewdhren ist. Der Vorstand ist jedoch ermiichiiqe, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezuge-
mecht auszunechmen und es auch suszuschliieflen, sofem die Kapitalerhihung gegen Bareinlagen erfolgt und der
auf die noven Aktien, fir die das Bezogsrecht ausgeschiossen wind, insgesami entfallends anteilige Detrag des
Grundkapitals 10 % des zum Zeitpunk: der Eintragung dieser Ermichtigung hestehenden Grundkapitals oder -
safern dieser Betrag niedriger kst - 10 % des zum Zeitpunks der Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grundka-
pitads nacht liberschreitet, und die negen Aktien gegen Bareinlagen m einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der
den Bérsenpreis der bereits birsennotierten Altien der Gesellschaf dersefben Ausstattang 2um Zeltpunkt der
cndgiltigen Festlegung des Ausgabebetmges durch den Vorstand nicht wiesentlich im Sinne der » 202 Abs. 1 und
2 LVLM. 8 156 AbE. 3 54tz 4 Ak untersehreitel. Aul die vorgenannte 10 % Grepze werden alle elgenen Aktlen
angerechnet, die unter Ausschiuss des Bezugsrechis der Akthonire gemiE & 71 Abs, 1 Nr 8 Satz 5 LV.M 9 188
Abs. a3 Sarz 4 AktG nach dem Beginn des 29, April 2014 veriulen werden, Ferner sind auf diese Begrenzung die
jenigen Aktien anzurechnen, die rur Bedienung ven Schaldverschreibungen min Options- oder Wandiungsrechien
ewr, - pltichien ausgegeben waarden bew. auszugeben aind, sofern die Schuldverschreibungen nach dem Beginn des
29. April 2014 unier Ausschluss des Berugarechis In sinngembBer Anwendung des » 186 Abs. 3 Saiz 4 AkiG ans-
gegeben werden.

Belde zuvar beschriebenen genehmigquen Kapitalia wurden bislang nicht in Anspruch genommen.

BEDINGTES KAPITAL

Die Houptversamminng vom 29, April 2014 fasate Beschlibae za einem Bedingten Kapital 2014 und erhahie das
Grundkapital beding? wm bis #u 212 M6 ¢ durch Ausgabe von bis 2o 82 604750 neaer aul den Mamen lawtender
Stiackaktien. Die bedingte Kapialeshdhung dient der Gewihrung von anf den Namen lostenden Stisckakien an die
Inhaber von Options- eder Wambeksnleil G hien oder Gewlnnschuldverschreibungen (brw. Eombinatio:
nen dieser Instruments) fzusammen Schuldverschreibungen®) jeweils mit Options- oder Wandiungsmechten bow,
pllichten, die sufgrined der von der Hauphiersammbing am 24, April 2614 beschlossenen Ermischtigung bis zum
28. April 2029 von der Bayer AG oder einer Konzemgescllschaft der Bayer AG im Sinne von 8 18 AKIG, an der die
Bayer AG inmittelbar oder mitfelbar zu mindesiens 90% der Stiminen und des Kapitals beteiligt ist, aiusgegeben
werden Die Ausgabe der neuen Aldtien erfolgl zu dem nach Mallgabe des vorstehend bezeichneten Epmachligungs-
eschlhisses jeweils zu bestimmenden ﬂ'plimu- bﬂ.w.'ll'undhhig:qnti:. Diese Ermfichtigungen zur Ausgabe der
Instrumente sind aufl einen Gesamtnennteirag von insgesami & meo € begrenzt, Den Aktioniren steht grundsitz-
lich das gesetzliche Bezwgsrecht auf die Instramenie zu. Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des
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Aufsichismats Spilzenbetrige, die sich aufgrend des Bezugsverhalinisses engeben, von dem Bezugspecht auszu-
nehimen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen, wie s erforderlich ist, damit Inhabern von bereits
Tuvor ausgeqebensn Schaldverschreibungen mit Options- eder Wandiungsrechben bzw. -plichten ein Bezugsrecht
in dem Umfang eingeriomi werden kann, wie es thnen nach Austibung der Options- oder Wandlungsrechie bow.,
bei Exfilllung der Options- oder Wandlungsplichien als Aktioniis rustehen wilrde, Der Vorstand ist femer esmdachitig,
mit Zustimmung des Aufsichisrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf gegen Barzahlung ausgegebene Schuldver-
schreibungen, die mh Options - oder Wandlungsrechiten baw, pllichten susgegeben werden, vollstindig auszu
schiiefen, sofern der Vorstand nach plichigeméter Prifung zu der Aulfassung gelangl, dass der Ausgabepreis der
Schubdverschreibangen ikren nach anerkannien, imbesondere finanzmathematischen Methoden erminelten hype
thetischen Markiwern nleht wesentlich unterschrelter. Diese Ermichtigung zum Ausschiuss des Bepagsrechts gilt
fur Schuldverschrelbungen mig Options- odor Wandlungsrechien baw, -pllichien auf Aktien mit einem ante Hgen
Beirag des Crumdkaplials, der insgesamt 10 % des Grundispleals nicht Gbersteigen darf, und 2war weder lin Zelt
panky der Beschlussinssung noch = safern dieser Beiraq niedriger ist = im Zelppunkt der Austibung dieser Ermbch-
gty Auf die vorgenannte 10 s« Grenze werden sowahl nede Aktien sngerechnet, die nach dem Beginn des
29, April 2014 unter Ausschiuss des Bezugerachts der Alionire gemil o 203 Abs. 1 und 2 LM, 8 186 Abg, 3 5802
4 AkG ausgegeben wenden, als siach solche ebpenen Aktien, die nach dem Beginn des 20, April 2014 unter Aus-
schiuss des Berugsrechis der Aktlonine qemiE & 71 Abs. 1 Ne 8 5802 5 LV.M, 8 186 Abs 3 Saiz 4 Ald verhulen
wenden,

Insgesamt wird der Vorstand — vorbehaltlich etner emeuten Erméachtigung zum Bezrugsrechissusschiuss dusch die
Haupiversammiung - die bestehenden Ermiichtigungen mur Echahuamyg des Grundkapitals unter Bezusgarechizais
schiuss aus dem Genehmigten Kapital und dem Bedingten Kapital nur zu Kapitalerhbhungen um maimal 20 %
dies im Zejtpunit der Beachlnssfasznng der Harptveriammlung wom 29, April 2814 bestehenden Grundkapitals der
Gesellechaft nutzen. Auf diese 2o % -Grenze sind alle Ausgaben bow. VerduBerangen vaon Aktien oder von Schudd-
verschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, dis unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktlonire erfolpen, anzwrechnen.

KUMULIERTES GESAMTERGEBNIS

[haes kummudiente Gesamtergebnis setzt sich aus den Gewinnmicklagen and dem kumulierten Gbrigen sonstigen Exgeb-
nis pusammen. Die Gewinnrilcklagen enthakten die in der Vergangenhelt erzielien Ergebnisse der in den Kongern-
abechiuss oinbezogenen Unternehmen, seweit sie nicht azsgeschiittet warden. Zodem sind hier samiliche aber das
sanstige Ergebnis erfassten Neobewentungen der Nettoverpdlichiung aus leistungsenentienen Versorqungsplanen
enthalten. Im kumutierten Gbrigen sanstigen Ergebnis werden die Wihrungsinderungen, die Verinderungen der
beizulegenden Sckrwerte von ma Sichomangsowecken eingesctzien Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) sowie von
wur VeriuBerung verflgbaren finanzellen Vermigenswenen und die Neubewertungsriicklage erfasst. Im Berichts
jabr erfolgte zudem in Hehe von & Mio « (Vorjahn s Mio € gine Umbuchung von der Neubewentangsricklage in
die Gewinnrileklage fir den Tell, der ergebniswirksam im Rahmen der planmi&igen Abschrelbung der entspre
chenden Vermégenswere bericksiehtign wurde. Dle Wihrungsinderangen enifielen mit = 45 M10 € (Vorjahs
=28 Mo €} aul pach der Equin-Methode bilanzierte sssoziiens Untermnehimen wnd Gemeinsehaftsunternehmen.

DIVIDEMDE

Hach dem deatschen Aktiengeseiz bemisst sich die aussehiiiungsfahige Dividemde nach dem Blanzgewinn, der
in dem gemal Vorsehsitten des deutschen Handelsgesstzbuehes aabgesteliten Jahesabschluss der Bayer AG mus-
gewiesen wird. Aus dem Konzernergebnis wunde fiir das Geschiafisjahr 2014 pro Akiie eine Dividende von 2,25 ¢
gezahll. Die vorgeschlagens Dividends fir das Geschiiftsjahr 2015 betrigt 3,50 € pro Akle, was elnem Ausschii-
ungsvelamen von 2,067 MIo € entaprichl. Die vorgeschlagene Dividende (41 abhingig von der Genehmigung durch
die Aktlonlire suf der Hauptversammiung und wind daher nicht als Verbindlichieelt im Konzemabschluss erfasst

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

[er chemalige Teilkorzern MaterialScience ist seit dem 1. September 2018 wirtschaftlich und rechilich cigenstindig
und firmiert unier dem Mamen Covestra, Mif dem Bomengang der Covestro AG am &, Bklober 2018 werden 30,9 4%
der Anteile am Eigenkapital der Covestro AG und ihrer Tochtergesellschaften unter den nicht behermchenden

Anteilen airsgewissen.
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Diie Entwicklung der nicht beherrschenden Antelle am Eigenkapital in den Jahren 2014 und 2005 engibt sich aws
der nachfolgenden .ﬂl;ﬁtrl!un{r_

Entwickiung secht beh b Antwiie am Eigeshaphal ifabetw At
i Bl o ek ]

1.1 () ne

Hicht ergebnvelrksame Clgenkpplialveranderungen

Heubewertungen dar Netioschuld sen |eistunanoriestierten Varsargungaglimen = 19

Wamﬂunq.dubl-:ullbﬂhdln.ﬂmlﬂrhmn Cashibaw-Hedoes - -
Verandarung des berulepgaraem Seirwery suy der Markehewemung ven Wernpapisres - -

Borsphenl haopsien aus der Wahrungiumrechnung ausldndischer Tockie geselischalien m ]
Sonuiepe Eigeniapmbreranderungan = 155
Dt b e v s el usenn =3 -8
Ergebmiswirk Ergenkapitslverdmderunges "”w =12
Nax 2 (RE -]

Die Wihrangsanderungen der nicht behermrschenden Anteile am Eigenkapital entfielen mit -20 M0 € (Vorjahn
o M0 & anf nach der Equiry-Methode bilanzierte assoziierte Uniernehmen und Gemeinschaftsunternehmen,

Dae nicht bekhemrschenden Antelle entalien im Wesenbchen aal die lolgenden Gesellschafven:

W i Tochig Hean mit mecht bahasr dan Arviwik Takasia i8]
Bayer Creplorsce Limed.
Corvmitrn 4871 ndier

T T T T
Dateiligurgaquats LY = =1} 114 114
Smmeschtsquobe % = a4 na na
Ligenkapasd, auf die nickt behermcheandan Antaile enttaliand Mo & - 1608 L0 3
Dividunde, die an nichl behermchands Antiile gezahlt wurde M€ = e ErH L
Karriniabge Vermegermerie Pl € LR &K i
Largdrivtige Vermagenverne _'_-llu-l'_ - 8.3 jr_! i
Eu_ullnl.--gn Framdkapial Mo € - & 4l 1] 11
Lamgdristiges Framdicapial P & - 184 L0 2
Umeatrer Idse i - 1aomi an s
Lrgetnas nach Lrrsgsteuern [ = 152 an :
Gesameer gebnis M € - 332 ri 15
Cashfiew st operativer GeschaRslabghsit M € 1473 F u
'l:nrl.rhww at Im-m:l:-nnu.muuu Huﬂ:'. - =131 =1 52
Coshiow st Finanmaigheln. ~ Mme 5 s =5 ™

) e gerekeer und indewster Tesnonra RSk
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25. Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen

Fiir Leistungen nach Beendiqung des Arbeflsverhilinksses wurden im Falle von leistupgsorientierten Yersorgungs-
msagen Ricksiellungen fiir Penslonen und dhnliche Verpflichtungen gebildet. Die Nettoverpflichiung wurnde wie

lalgl bikarzier:
il in dar L '] Talsalls &411
il
Frnmamyunayen Lemmlusyatmagin flaraae]
L siizen ] sazms B osviaion §stiazens | anaaane |y |
L1 i ol Ll L] s i Nl o s
Higkstellungen fur Penaiomnen und dbnlache
Verpllichturgen Netaverpflichtung) 1L TOA% LA 49 12218 1087
dawvan Inlani 1&‘33:- BRrr - - lE‘P!!h avr2
v Aoslard i.d60 1AEF i ay 1900 T.9a0
P dinen (N =] 1] 3 s 3 1 1 o]
daven Inland 27 n - e =
datwt Aochlamedd 1.1 & 3 i ¥ 7
Hilinzierte Netiverpllichtung TR wam 437 a8 12195 0ma
daws Inland 1374 204 L[FERE B.549
daven Auslans 1444 [ e T

e Autwendungen fir lelswngsorientierte Penslonspline sowle fur andere Leistungszusagen enthielten die
lolgenden Bestandieils:

Aufy d Alir Junaqen amatin & fd|

Persoramasepee Andore Lentungasusegen

Iriwnd Auiang Cunmri Hamland
TN TN TN TN TN BT BT BT

mRkal L1 w bhia i Mal o e rHoi - okl

Lauferrder Dhenstee isufwand 238 342 =] E kird &4 = Lk
Dienstzeilaubesnd for ribtrs I . " I i
Jahire 23 7 25 | X M 2

adwan Plankursmges - =y =15 -7 T -2 - 5
Plaruibgahaangen = L i | ] - =
Frp— F7el Ty ¥ w2 A T P
Gaaarrt 482 593 [ 143 578 741 = ET)

Dardiber hinnes wurden im Geschiftsjahr Effelne aus Meabewerangen der Metoverpllichmng aus lelstangsorientber-
L ‘lf!'[‘BﬁNl]hgsp]dhEd'l. Vol 1.0 b # (Vorjahe -5, 160 MbD € ergebinsnsutral I.rérl.ll.'k.‘.ﬂ.‘hlJ'I)L D= heiebien 452k mn
L5 M0 € (Vorjahs -S.098 Mo &1 aul Penstionsverplichiangen, mit 53 Mo € (Vorgahe <61 Mio ¢b sul andere Leis-
lungerusagen and mil -22 uio € (Worjahe o Mio €l aal die Berlicksichtigung der Obergrenze fiir Planvermibgen.
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Die Entwicklung der Nettoverpflichiung aus leistungeorientierten Versamungeplinen stellte sich wie folgl dar

Ertwicklung der Netssrorpilichtung
Aememaahaiy [ Rriv—
et 47 JE -
Verusrguegs sutegen Plarereimimpers
T T BT T
- i e e i b
Intan :
"o BT I T T S
Akquistionen = - - -
e " [} 4 & e - 3 - ¥
Latender ienstzeitautwand ' e e i
Dienatritaubuund e Whets Sanes ==t"] B .
¥ Verisie ax3 Planabgeliung
Hetiaring : w53 azs 330 Erl
Versicherungumatlismethchie Gewinne (-} /Verlusbe (1 Y -1.393 e
davan sejgrusd versmderter finanseller Parmeter [ T
ki i venindeninr desografivciver Pnsrere) z :
dayan erjstrungaedingre Anpassungen 2 -2
Erirign ais Plaevermbgen ahne berei abs Zinterimg erissts Beirge B0z 267
Vesdnderung der Ansalnotergrente fis Plinueimbges
Arbaitgetarbeitrige 331 w7
Arbgiinahmarbetrbge ™ ar 38 7
Eebtungenfie Banagulpimg - = E = -
Gwrshi®e Versorgungal gen sz dem Flanmrmdgen =£11 5 =21 =15
Garaline Vnraorgungsieisunigen wie Wmarnshimen - [ mears =43
Umgliedetung in das for Verdullerung gehallens Wermdgen ! Fremafiapital = =33 = =11
Ar 2033 TN4E 0,025 017
HAannland
iR saz 743 4708 5500
Amguizfionen = 4 = -
- Ry = = = x
Louterder Oienstre itaubwan H o
Dariamitastwand 1or fuere danre “n -
9!’* ne f Vethaite s Flanabgetiung n

2 a3
a inche G i/ Verluste i4h 1M -F |
oo inderter innzieder Perameter #s -
 davon awigrumd veranderter demografischer Pansmeter ) 24 o )
daro s ngabeciogts Arpussangen L R
Erirége aues Masvermogen ohne bereits iy Zinsertmg eriasste Oeirage T -m
mn‘-!func Her n.humw.!.rml fiie Flamertm e =
Arbaibgenar e dge 130 148
Arbaimehmarbelrbgr § " £l 1
Zshlungen Nir Punabgeiioey -ak . 84
Gezahins Versnrgunguisissungen sus dam Manvermagen 754 -2m9 ~a5a =
R R S =
Plamermausgubasion o dem Planveemagen gezanti =1 -1
Umglisdmng in s s VeBularung el Yermbgen Framduaphal = -20 = -2
Wihrngasnderungen = 501 A e
naz 7400 ThE1 5.560 5 T
davan sadonr Linslungefaagem LR 234 A8 418
Geaame 3112 IIT AN 15588 15998
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-5 2% 1493
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£ 2
) - 262
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a4 am
; T B0
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Die Versorqungsverplichtungen entfielen im Wesentlichen auf Deutschland (71 s Vorjahr: 73 s, die vsa (18 )
Vorjalr: 14 s und GroBEbritannien (7 s Vorjabe & ss), Die Anspriiche aus den Vesonguangspliinen bestanden in
Deatschland zu rund 44 s (Vorjahe 45 %) gegenlber aktiven Mitarbeitern, zu nand 49 % (Vorjaln: 47 s gegen-
iiber Pensioniren und Hinterblebenen sowie 2o nmd 7 & (Vorjahr 8 s) gegeniiber ausgeschiedenen Mitarbeitern
mit unverfalibaren Ansprichen. In den usa entfislen rund 26 5% Vorjahi 26 9%) der Versorgungsverpflichtungen
auf aktive Mitarbeiter, rund &1 % (Vorjahr: &1 %) suf Pensiondre und Hinterblisbene und rand 12 % (Vorjahr: 12 %)
aul nusgeschiedens Mitarbelter mit unverfalibaren Anspriichen,

Die in Dewaischland ansgewiesenen Konremimesdnlerungen resulileren Im Wesentllchen ans Miarbeitepwechaein
auberhalb des Konzembkremes,

Die taisdehlichen Erttige aus dem Mlanvermbgen, dis sich auf Pepslonsverpiichiangen und sufl anders Lelsiungs
rusagen baziehon, beliefen sich aul -34 300 € Verjahe: 1e92 M0 baw, -3 M0 € (Vorahe 51 Mo el

Dar Anwanachaficharwen der Verssrqungenisagen fir Pencionen und der anderen Lelstungezacagen sowie der
Deckingastaties der fondsfinanzieten Yerpfichiungen wind in det folgenden Tabells dargesteii.

Arvwear wwrt unid D TF el skt |
Ardury
FenpEnursagem Lainturge sussgan Camami
- L1 i i il L1l - b
A Naltsharwert der W e

Eusagen 16853 5973 & aas &I L
davish fuckibeliumsiling ndsre 1950 1128 104 L[ 2 LEFY
daypn lunsylinangien 35 Tia 4T &4 ] Jte 550 255R

Drchunguatatis dor fendafi

Nermagemsliberdec kung 47 a1 ¥ 1 56 o
Yermogensunterdeckung 04 L EF ] T s 11,05 LR

PEMSIONSZUSAGEN UND ANDERE LEISTUNGSZUSAGEN

Fur die meisten Mitarbeiter wird fiir die Zeit nach der Penuionierung durch den Konzern direlnt oder durch Beitrags-
mhlungen an private ind offentliche Einfbchiungen Yoriorge getniflen. Die Leistungen des Eainerdis vamieten je
nach rechilichen, steuerlichen und wirtschafilichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes and basieren in der Regel
aul Beschaltigungsdauer unad Enigelt der Mitarbeiler. Die Yerplichiungen umfassen sowahl solche aus bereils
lnutenden Pensionen als auch aus Amwartschafien auf kiinfig zu zahlende Pensionen.

Per Bayer-Konzern hat fir die Mitatbeiter in verschiedenen Landem fondsfinanziente Versorgungaplane eingerich-
tet. Far Penslonspline mit Lelstungsgarantien innechalb des Konzems wind jeweils basierend auf der Risikostrok
tur der Verpfichiungen {insbesondere Demograbie, akivellem Ausfinanzierungsgrad, Struktur der ervarteten zu-
kitnftigen Cashflows, Himsensitivitat, biometrische Risiken ctc, requlatorischen Rahmenbedinqungen und albkpe-
mein vorhandener Risikololerung bew, Risikolmgfahighelt eine individuelle Rapitalanlagesirategie, welche hierzu
mibkglichst adaquat ist, abgeleitet. Hiermul basierend wind var dem Hintergrund der jewriligen Kapitabmarktontwick-
Teng vin risikoadigquates strategisches Zielportiolio entwickelt, Talsei sind Risikestreuung, Portfolio-Effziens und
oin angemessenes Chancen- Risiken-Verhikinis (sowohl landesspezifisch als auch im weltweiten Zusammenhang),
ilas insbesopdere die Zahlung shmilicher zuklnhbger Versorgungsleigiungen als zentrales Kriterlum berticksichilgr
relevanie Determinanien der verwendelen Anlagestrtegien. Da die Ableitung der Kaplialanlagesimteqie fiir jeden
Pensionsplan mdividuell unter Bericksichilgung der oben genannien individuellen Rahmenbedingungen durchge-
flhrt wird, kiinnen Anlagestrategien flir unterschiedliche Pensionspliine erheblich vonelnander abweichen. Dies
fahrt besphelswelse dazu, dass die Alienquaote in den Pensionsplanen suferhalb Demaschlands inagesamt oberhall
derer der deuischen Penslonsplane llegt. Die Kaplialanlagesirateglen sind allgemeln weniger an einer absoluien
Rendnemaximierung ausgerichier, sandem daran, dass die zugessqen Verplichiungen in langfrstger Perspelktive
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mit hinreichender Wahrscheintichkedt finanzient werden kinnen, Fir das Flanvermgen werden mithilfe von Risiko-
managementsysiemen Stress-Szenarien simulient sowle weltene Risikoanalysen iz B, Value at Riskd durchgeflihr,

[en mit Abstand bBedeutendsten Versongungsplan stellt die Bayer-Pensionskasse YWaG, Leverkusen, (Bayer-Pen-
sionskasse) dar. Sie ist fiir Neueintritte ab dem 1. Januar 200s geschlossen, Die rechilich selbststindige Bayer
Pensionskasse ist ¢in Lebensversicherungsunternehmen und unterliegt daher dem Versichenungsaufsichisgesetz,
Die zugesagien Lelsiungen, dle (ber die Bayer Pensionskasee abgedecks sind, umfassen Aberszenten, Hinteghliehenen
versorgung und Invalidenrenten, Der als Mull-Employer-Plan anzesehende Plan finanziert sich Gber Beitrige der
aktiven Mitglheder und (iber Beltrige von deren Arbeiigebemm. Der Firmenbeltrag wind jeweils fesigesets zls fester
Prozentssiz bezogen suf den Mitarbelterbeltreg. Er b1 fir alle betelligien Arbenigeber = auch fir nleht ram Bayer-
Fonzem gehdrende Miglsdsunternehmen = gielch und wind unier Berbekniehtgung UberechnungsmbBiger Erirhge
sus Kapltalanlagen und Risikoverlauf aul Vorschlag des Verantwonlichen Aktuars im Benshinen mit dem Vorstand
und dem Aulsbchisrat der Kzsse festgeseizt. Auch Bayer kann aul Vorschiag des Veramtwortlichen Aktuars sowde im
Betehmen mil Yoritand und Aufsichisrsl der Kasse den Firmenbelinag anpassen, Hinsichilich der Hafuung gilt
sufgrund vom n 1 Absalz 1 Saiz 3 Geserz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversongung [BerANG) fir deursche
Peratonskassen allgemetn: Wenn die Penslonakssse van (hremn satziungsgemnilen Rechi zur Letstun gukiiziong Ge-
beraich machi, so hafier jeder Arbeligeber fir die <ich aulgrund der Lelstungskiirzung ergebende Differsnz. Bayer
hafeet nicht fikr VerpAichtungen kontemfromder Mitgliedsurdernehmen, dies gilt auch belm Austritt eines Mitgleds-
unternehmens aus der Pensionskasce,

Fiir Meueintritle ab dem 1. Januar 2008 wenden Pensionszusagen fiber die Rheinische Pensionskasse VVaG, Lever

kusen, gewiihn. Die zukiinftigen Pensionszahlangen orientieren sich bel diesen Zusagen v-a. an den geleistelen
Britmgazahhmgen und den srwirtschafteten RBenditen unter Berilcksichtigung einer Garantisvermmung,

Ein weileres bedeutendes Versargungayvehikel stellt der Bayver Pension Trost eV inrTh dar. Dieser deckt weitere Ver-

sompungskomponenten des Bayer-Konzemns, wie z B Deferred Compensation, Penslonsverpichtungen, die zuver im
Schering Altersversorgungs Treuhand eV, verwaltet warden, und Teile anderer Direkizusagen. Im Oktober 2015 war-
de der Gegenwert der aul Verpflichtungen der Covestro-Groppe entfallenden Kapitalankasgen im Bayer Pension Truss

in Héhe von insgesami rund 293 mio € aof einen anderen Treuhandverein, der far Covestro kinftig die Funition der

{teibwrisen] Bedeckung der entsprechenden fusagen ilbemimmt, tmnsferier.

e lelstungsonientieren Pensionspline in den 1754 sind seit Jahren eingefroren und s kinnen keine nennenswerien
Neuanspriiche mehr epwarben werden. Das allen amerikanischen Pensionspiinen zugrunde liegende Yermbgen wird
aus Gnlinden der Effiziena in einer Master-Trast-Kenstruktion gehatten., Die gettenden regulatorischen Rahmenbedin:
qumipen basieren aul dem Employee Relirement Income Securily Act (Exsa). Insbesondere b1 eln Mindestfinaniie
rungsgrad von 8o ve gesetzlich erforderlich, um Lelstungseinschrinkungen (Benefit Restrictions) zu vermelden.
e versicherungamathematischen Rigiken wie Anlagerisika, Zinarisiko und Langleblgkeltsriaike verbleiben beim
Untemehmen.

[He leistungeorentienen Penslonspline (n GroBbritannlen sind fur Newelntritte geschlossen. Das Planvermbgen
in GraBbritannien wird von unabhingigen Treuhdndern (Trastee) verwalier, die qua Gesetz alleln dem Wahl der
Beglnstiglen verpllichiet sind. Auf Basis lokaler Vorschriften wird alle drei Jahre eine iechnische Bewerling
durchgefdhn, aus webcher dann auch eine Planung zur Deckung sines patenziell erforderichen Finanzierungs:
bedarts abgestimamt wird. Auch kier verbleiben die versicherungsmathematischen Risiken im Unternehmen

T Ausland betreffen die anderen Leisangsrusagen tm Wesentlichen Unterstiitrungaleistungen zur medizinischen
Versargqung von Rentnemn in dén s,
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens zur Deckung der Pensiopsverpflichiungen sowie der anderen
Leistungszusagen setet sich wir folgh susammen:

Beizubsgesder Enitwert den Flanvermigeon sum ¥, Dezembar T abedtw dah
Petuimns i uinges Aadere Leitangid asapes
[ Lasinn Ausisnn
[ end aen] mu] es]  au] ou]
in i o by e e bhad i
Planvermigen suf llasis fentlich notierier ]
Markipreise
immahilien und immanilenfond: - - 5 193 [0 "
Bkitien und Aklieniceds 1M1 1105 1668 1855 128 130
Kimobare Schuldnce 5 - — 162 1 - -
ik kiindbare Schubdiiel - 12 e 2 110 121
Rentenfands 3345 35 ism. 1M w0 0
Dnl-ruml Fir.unli-l-.mn.num ' .!l- .I! . 8.!-- =5 = =
z und Zuhk — am 158 =3 3 H z
R . = " e : = :
s 5,938 4455 4815 ET TS
Planvarmagen, Far dus kabon Sailich - I | ]
notierten Marktpraise werliegen
mimabilien Usd Immabilenisd 544 57 n %] = -
Aktian und Aktsniond 70 b = 5
Kilmehase Sehulitine 1493 1,555 & 3 N B
Wick Lndbane Schakatiigl 1 1837 - - - -
Ranlantsads = w0 & :
Darisative Finanginstrumante i -2 - - - -
somize i an S = 124 “
A3 4a b el 24 el
Planvarmégen 10005 10190 S0 S3n AR Ak

In dem belzulegenden Zeitwen des inlindischen Mlanvermigens waren von Korzemgesellschalten gemistete Immo-
bitien mat Buren Marktwerten in Hohe von 61 Mio € (Worjaht: 45 se ¢ sowie (iber Fonds gehallene Baver-Aktien
uncl Anleibien der Bayer AG mil etnem Marktwert in Hobe von 48 siio e (Worjahe; s sio el bew, 3 sivo © (Vorahc
& M0 ) enthalten. Unter dem sanstigen Planvermégen sind begebene Baudartehen, sonstige Farderungen und
qualifizierie Versichenangspalicen aimgewiesen.

RISIKEN

[ Risiken aus |sistungsosentierien Yersorqumgszesagen ensiehen zum sinen aus den leistungsarientisrien Verplich-
tungen und zum anderen aus der Kapitalankage in Planvermigen. Aus dicsen Ristken kinnen sich hohere dirckic
Rentenzahlengen an die Berechiigien und zusdizliche Eincablupgsefordemisse in das Plamermigen snpeben, um
lagtenden und kilnftigen Pensionsverplichtungen nachkommen zu kénnen.

D grafische/Bi ische Risiken

[xa ein groder Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versorqungsleistungen sowie Hinter-
bliebenenrenten umtassen, kinnen frihere Inanspruchnahmen cder lingere Versorqungszeitriume zu hoheren
Versorqungsverpflichtungen, hiheren Versorgungsauferndungen und héheren Rentenzahlungen als bisher erwartet
Tahremn,
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Anlagerisiko

Saliten die tatsichlichen Planerrdge niedriger sein als die aufl Basis des Abzinsungssatzes angenommenen Plan-
entrige, wiinde sich die Nettoverpllichtung aus leistungsorientierten Versorgungsplinen ceteris paribas erhbhen
[Hes kiinnte ctwa ans einem Smken der Aktienkurse, durch Markizinssteigerungen, durch Zahlangsausfille bel
einzelnen Schuldmern oder durch den Erverh risikoarmer, aber niedrig verzinslicher Andeihen herribren,

Zinarisike

Bed sinkenden Kapitalmarkiznssitzen, insbesondere der inssitze fr qualiativ bochwertige Untemehmensankeiben,
wilrde sich die Verpflichiung erhishen, Dies wird 2umindess iellweise dareh die dann sielgenden Markmwerte der
qehaliensn Sehuldttel kampensien.

BEWERTUNGSPARAMETER UND DEREN SENSITIVITATEN
e falgenden gewichteten Parametor warder rur Bewertung der Versorqungeverpllichiungen zum 21, Dezember
des jeweiligen Jalres zugrinds gelegl

[ Wamnarquagaverp q {3 PR ]
inkieea e skt
- IEET T T Y T T
% - nws LA L] L
Pensisnasusagen
AlgSnungaEsT 2,00 240 370 3,85 240 75
daven UISA 170 4,00 370 Lo0
wesn Grekbrisnnn 2460 3,80 =T 3180
Erwartels Lohn # Gehamantwickiung 1,00 T} 165 335 315 110
Trasiteie Rentraenaichineg 1,75 175 110 330 210 215
Andere Leivbengriusagen
AbE ARG . 375 4,45 195 445

Die Eriterden der Datenselektion tur Besiimmung des Abzinsungseatzes fiir die Evro-Wihrungezods wurden be-
ginnend mil dem Geschiftsjahr 2015 modifizsert. Die Modilizierung der Datenselektion zur Beatimmung des Ab-
Hinsungssatzes in der Earo-Wihningszone wirkte sich mit 1,0 Mép ¢ rickstelungsmindsmd aus. Die Anwendung
der bisherigen Datensalektionskriterion hatte 2u sinem wm 30 ]!:slspuhku nisdrigeren Zins 2um 31, Derember
a016 gefihr. Der Nettopemsionsatifwand fir das Geachiiftsfahr 2016 vennindert sich aafgrind der modifizienen
Ermitlung deés Abzinsungseatres am 19 ko €. Das regrunde Hegqende Bond Portfalio setn sich wellerhin nur aus
qualitatix hochwertigen Unternehmensanleiben zusammen, die ein Mindestrating von As baw. s haben, Staatlich
qarantierts fgesichents Untermehmensanlethen werden nicht mehr sinberogén.

In Deulschland wurden hinsichilich der S1ecblichikeil die Heubeck: Richiialeln 2o08 G, in den 88 kr-ao14
Combined Healthy Mortality Tables und in GroBbritannien 95 % vom S1MKA zugrunde gelegl In den tas wurden
in diesem Inhr Anpassungen s der Mre-2006 manality improvement scale bericksichtigl Dies [Ghrte zu einem
versicherangamathematischen Gewinn von es Mi0 €.
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[vie folgenden graichieten Pammeter wurden mor Bewerfung des Versomgungsaabwands im jeweiligen Berichisjahr

rugrunde gebegt:
Parsmater Wirwergungaanibwand T abmtn b
Irdasal Hmnlarad Crrmasy

- . - - " L] L)

Pensionazisagen

Abzinyundgssaty 180 &40 L 1,70 1,06 255

Ermurisis Lohn 7 Gehalisentel ilung P a0 L7 3,45 1,95 31%

[rarieln Henferentar oy 5N LIS Ly 1,10 1,60 219

Andere Leistungsrusagen

ADTinungEalT = = 450 }, 74 i A7

[rie Parametersensitivititen wupden, basierend auf einer detailliensn Bewerung analog der Ermitiling der Daten
in Tabelle 4.8, durch sachverstindige Aktuare berechnet. Eine Anderung der einzeinen Parameter um 0.5 Prozent-
|'n|n1:|-n baw. der Sterbewahmscheinlichkedit jedes sinzelnen Berechiighen um 10 %4 hitte bei apsonsten konstamt
gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die Versorgungsverpflichtungen zum Ende des laufenden

Geschaftsjahres;
& Jogam Varuorgung Al ™ Tasals &
irval Soanluna ermaei
T T T T T T

- A 111 i il = Med L. L -l

Pensksns2usagen

Andprung ces ABFNIUAGILTIES UM

05 Y- Puni e ~1.544 LR — &40 S ~1.55%4 221

Anderung cer srearieien Lohn'

Gehaltssstwichilang um 0,5 % -Tunke 11 =113 a7 =44 i =157

Anderung der ermarieien Remiohestmickiang

ur 0,5 e Punlce 1. 0005 -71% i = 1133 =1.01%

Anderung der Sterbawahrscheinlichhen

wim 10 ¥e =597 BER =173 1as 70 R&4

Anders Letalungarusagen - o . -

Anderung das Alrinisgiaatres

w05 e Punkte £ 5 a6 &1

Anderung der Stevisswahrzchwinlichhe -

um 10 ¥ - . o 4| & Fi 4
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Samlahritlten Varsorguspirarpllicktunges Barjahd il A THI
ArRinad dcpmlaid il
[ zunsrs | siachoa | Zounne | absbens | Zusshea | Asssteme |
L) e bl Ll L = Mg i Mg o e
Pensiansrussgen
Anderung des Absnsungssalies wm
05 %-Purkts =172 1009 -441 A% 2153 2483
Ancerung der ermareten Lohn- §
e halLverto | Chlersg um 0.5 % -Punkie a5 =1¥5 a4 L) &% =17
Anderung der srwarteten Henterentwicileng
e 0,5 Y Pankte L1IR =103 Ll —Th 1225 =T 1
Andaruing dar Sbesbawahracheinlcsisit o - o o o
= 10 Y a5} Tar 148 i BIS ety
Andere Leistisngarusagen = S TR
Kichuriing tes AbGmIunEstes
== 0,5 W Pushne = = =51 Gy =51 Sa
Ardbariing dar SbesbemahrscharnieBhAiL - - n o i
w10 Y% = = =33 24 =23 M4

‘Wegen ihres Versorgungscharakiers werden insbesondere die Verpflichtungen der ws-Tochtergesellschafien fir
die Krankheiiskosten dler Mitarbelier nach deren Elntriti bn den Rubestand ebenfalls unter den pepsions@hniichen
Verpiichiungen ausgewbesen, Fir die Krankheltskesten wurde dabel elne Kostenstedgerangsrate von 7,0 % (Vorjahe
7,8 &) unterstelll, die shch bis gam Jaht 2023 (Vorjahe st 8) scheittwelse aul 5,0 % (Vorjalic 5,0 %) redutie.
Eine Anderung der zugrande gelegien Kostenstelgerungiraten der Krankheiskosten um einen Prozentpunke hime

Talgende Auswirkungen:

Sanuitiatil Krankhsnskoghan

Zunatee um s Abnahima e iz

Prooentgunic Procenipanit
IETTY TN T T

Auspiitbonges sl dic smdeien Versorguigeeet pllichlissgen

Alrswirkstegien il thin VariotgUnganstwand

i M i M m M T o
Bs m Tz &4
1 5 =4 i
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Falgende Auszahilungen entsprechen den getitigien baw, ersaneten Artbeligeherbeiirigen fir fondsfinanzierts
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Gmzahite und wrvwarieie Arbedgeberbeirigs

Aelaps Agpigni

i Mg o
PERRONSTREES a1
Andere Lelumgaiusagen

Gessmi m

-

£ E

Inr

e

re

i

oy
12
18
L

" ki
AR

a8

w by
133

1

T4

Bayer hat sich derzeit verpflichiet, Bejtrdge fur den Ausgleich bestehender Unterdeckungen (Deficit Contributionsh
im Jahr 201a von 21 Mo anp und dansch jahrlich rnd 16 w0 aee bis 3019 einschlie®lich fir seine britischen
Pensionsplane zu leisten, upd wind im Jahr zo16 vorsussichilich so spio usp fir seine amekanischen Pensions-
pling leisten, wobel sich letzterer Betrag je nach den dann varherrschenden tatsichlichen Gegebenheiten

anderm kanon,

Dle zukBnhlg wu zahlenden Versapgungsbslsiangen (b fapdsfinanziens umd ficksiellungefinanziens Vemormunigs

mane werden wigs fTolgt geschatzt

FLubwrtige Lakd, fur ¥

Aamgshiheng aun Flareernigen

Arsiere
Leatungs:

Avidrre

Lrishasgs:

Aunisbhing vom Untersefmes

Pensians  Bukigen Pafidetan fwiagen
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In Dreutschland betrig die gewichiete durchschniitliche Loufzeit der Versorgungszusagen far Pensionen 17,3 Jahre
[Voejuhr: 17,6 Jahre), im Ausland 134 Jahre (Vorjahe 13,9 Jahireh, Fr die ausli@ndisclen anderen Lelstungszasagen
liegt die gewichiete durchschninliche Lautreit bed 11,5 Jahren (Vorjahr: 12,1 Fahre)
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26. Andere Riickstellungen

Die einzelnen Ricksiellungskategorien entwickelien sich im Geschaftsjahr 2016 wie folgt

Entwicklang Andere REckyinllunges i

bl rn N = hiu ¥ = e s . e |

w hake AW

g &% &l 1 1 S L5 Fai] B.EY

Akquizionen |

ey nwest (13 Jh. F, M
7 51 %0 4257 w7 o & 92 T 500
1 o 131 1.56% 287 1183 175 B.512
5 =l -0 - 509 -1 - 251 - 71 -0
Té 5 &1
1 1" 1 1
Anderungen 11 ? # M 1 49 T 177

I AEIS L] e 306 2113 &53 3.0%9 26T &TES

Fiir die lm Geschifisjahr 20us bilanzierten Riickstellangen werden die folgenden Mitelabfilisse erwarter

Erwartete Mittslsbfline Anders Bickatalungen s

b W - s W

iy - R i i . Ml i
M 8 n 02 2008 L% 2121 218 S5
A0 1 9 F | L 50 2 ] 34
2018 aa 7B 33 5 52 1 158
g 14 [ r 1 1ds 1 147
2020 1 L) 5 & k] 55 1 F]
AT el spater X5 L] a2 % &5 3l a3 =y
Lo e Tl (-] Pors 304 2113 53 2059 267 & TES

1bber, die als

Den Rilcksiellungen stamden Erstattungsarspriiche in Hihe von sr min ¢ (Vorfahr: 124 uro 0 geg

Forderung akinvier wurden. Sie bezogen sich im Wesentlichen aufl Erstatiungsansprische aus der Produlihafung
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26.1 Sonstige Steuern

Die Rickstellungen fir sonstige Steuem umiassten im Wesentlichen Rickstellungen fir Umsaizstenernach-
mahlungen sowbe fiir lokale Stesern in Brasilien.

26.2 Umweltschutz

Die Rickstellungen fir Umwehscharr betmfen i Wesentlichen die Saniening kontaminkener Sundarte, die Mach-
tistung von Deponben sowke Rekbulivienangs: und WasserschutzmaBnahmen,

26.3 Restrukturierungen

Von den Rickstellungen fiir Bestrakturierungen entfislen 180 M0 € (Varjahs: 124 410 €1 anf Abfindungen und
138 M1o & Vorahs 47 Mo ) aul sonstige Restroktudeningsaufwendungen, dis sich [n Wesenibichen aus sonstigen
mit dar Aufgabe van Procduktbonseinrichiungen verbundenen Koslen susammensetzten.

Bei HeallhCare wurden im Rahmen des Programnis  Continsous Efficieny” Restrukturierungsmanahmen durch:
gqefiihr, die vor allem auf dic Bestrukturicrung des Marketingbervichs sowic die weitere Optimierung des Supply-
Netzwerkes gerichiel wirnen. Ebenfall einen Schwerpuni bildete die weitere Umesetzung dier Intedyralion der im
Yorjahr erworbenen Geschifie im Segment Consumer Mealth, Fir die genannien and weitere Malnahmen be-
stunden zum 31 Derember 2018 Restrukiunenmasmickstellungen in Hihe von ea sio & Devon entficlen 83 Moo ¢
aul Abfindungen und 11 #i0 € auf sonstige Restrukturenungsaufvendungen,

Bel Crop5cience witrden in den vsa die in den Verahren begonnenen RestrakturierungsmaBnahmen, bei denen
mehrere Produktionsaniagen filr dis Herstellung von Carbamaton sowie ein Fermulierungsstandon geschlossen
wurden, welter amgeseizt, Gleichaeitin wurden die RBckstellungen an den noch zu erwartenden Bedard angepasst
und enisprechend erhoht, Die Restrukturic rungsrickstellungen fur die genannten und weitere MaEnahmon
betrugen zum 21, Dezember 2015 99 sio & Davon entfielen 34 a0 @ aul Ablindungen und o6 sio @ aul sonstige
Restrukcturisrungsaufwendungen,

Die Restrakturierungsmalinahmen bei Covestro umfassten im Wesenilichen die Schiiefung der Produltionsanlagen
am Standort Beltord Roxe, Brosilien, sowie die SchlicBung einer Anlage zar Froduktion von Mot am Standort Tarm-
gani in Spanien. Von belden Mainshmen war vor allem die Business Unit Polyurethanes betroffen. Die Restrukiurie
rungsrickstellurgen beiregen rum 31. Dezember 2015 105 MI0 € Dovon entfielon 66 M10 € auf Abfindungen und

50 Mo € aul senstige Resimbkturierungsaubsendongen,

In den Zentralfunktionen wurden Restrukiurierungsmagnahmen zur Effifienzateigerung durchgefiibe. Die Re-
strukiurierungsruckstellungen hierfir betrugen fum 31. Dezember 2016 8 Mio & die komplent auf Abfirdungen
eritfbelen,

26.4 Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Rilcksiellungen fir Kunden- und Lieferanterverkehr umiassten Rickstellungen fir Rabatte, Skonti und andere
Werkaufspreitaig 1gen, Prodisktrticknab a hednde Ertgandg b gen sowbe drobende Verluste brw.
belastende Vertrige.

26.5 Rechtsstreitigkeiten

Diie aiis 'I'wuhiger Sicht wesenilichen Rechisristien und deren Entwicklung werden in andancandssE [33] dampestel|t
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26.6 Personal

Mi den Personalmickstellungen wisd bilanzielle Yorsonpe vor aliem fir varlabie Einmalzahlungen im Rahmen von
Shon-Term-Incentive-Frogrammen sowie filr aktienbasberte Entlohnung getroffen. Weiterhin sind hier Verpflich-
tangen fr Zaldengen sufgrand von Miarbeiterubilden, Vormuibesandsregelungen und Allersteilzelivemninbarasgen
ausgewiesen. Abfindungsleistungen aus Restrukturierungen sind unter Rockstellungen fir Restrukiurierungen
aiagewlesen

AKTIENFROGRAMME

D Aktienprogramme des Bayer-Konzerms sind nach Mitsrbeitemruppen diffsrenciere Kollektivzusagen. Grund
siitzeh werden = wie [ilir Verglitungssysieme mir Barausgiebeh gemil 1res-2 (Share-based Payment] vorgesehen =
alle Verplichiungen, die sus den akibenbasiernen Progmmmen hervorgehen, durch Rilckstelungen berbeksichibg,
deren Hohe zum Hl|ﬂﬂﬂﬂ!hlﬂg dem belmlegenden Zewen der erdienten Antells der fewelligen Zossgen an die
Miarbeitergruppen entsprichi. Alle darias resultierenden Werthnderungen werden sufwandswirksam erfesst.

D tac hfobpende Tabelle 2ebgl die Entwicklung der fiir die jeweiligen Programme gebildeten Rilckstellungen:

L by gan Tir abibeen b Paagramnese Wiheaiin TP
= Mia € [ M n M= M

Tz 3 o a 453

B Ea 3 Y L

=57 =04 = - =143

Y 5w B

ll'mqlll-ﬂ_l!un; = E ZTI'T 54 =
Wtz aniderangen 3 1 - i n

33N 1% e a2 tu

[her Wert der Asplre- Programime, die i Jahfesende 26456 vollsthndig endient waten uhd 2u Beginh des Jalibes
2016 ur Ausrahilung kamen, betrog 230 Mio € Vorjahe: 151 Mo el

Der Nenoaibwand fGr alle aktienodentieren Yerglungsprogramme betrag 248 Mo € Vorjohs 213 W10 €, davon
entfielen & sio € (Vorjahe 5 siio €] aul das BayShare-Aktien-Beleiligungsprogramm and & a0 € (Vorjahs

10 stro o auf gewahirte wimlaeile Bayer-Aldien,

[¥ie Hohe des beizulegenden Seitwerts der Yerpliichiungen ags den akticnbasicrton Progmmmen wurde auf der
Grundlage einer Monte - Carlo-Simulation ermittelt, die aof folgenden wesentlichen Parmmedern basierte:

Parwssmtar Manie-Carlo-Seomalalmn Talsalls 4T}

MEsiend enresdie 1,89 % 1,56 N

IRasaLr et gifiges Proglimem 00 % 0159 %
olatiliat Bayer-Akte T 3% AW
Vilstililit EURD STOXX 50 TR 19,08 %
Korrilation Faiathan dem Baynt-Akfinfkurs und dem ELIRG STOGC 50 078 o

LANGFRISTIGES VERGUTUNGSPROGRAMM FUR MITGLIEDER DES VORSTANDS SOWIE FUR DIE
OBERE FUHRUNGSEBENE (ASPIRE I}

Miglisder des Vorstands wnd Mitarbeiter der oberen Flthringsebsne sind seit dem Jahr 2006 zor Tellnahime an
Aspine [ berechrige, sowell ske néch vergegebanen Richibinlen eine ndividael] festgeleqee Anzahl an Bﬂ}‘ﬂf'ﬂk‘llﬂl
etwerben i dleses Expeninvestiment dber die Programmlaufzen halten. Bemessungshasis far Aspine § isi ein

311/467



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

Nawes Gewi hatabesland 2012
Kanprinabsching
dAnnany Bayy) Leniaes

individueller, positiopsabhingiger Prozentwen vom jihrlichen Grundgehalt (Aspire-Zielbetragh, In Abhingigieit
von der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktle sowie van der eelativen Performance bin Vergleich zum Aktien-
Indbex EURD STOXX O, jeweils bezogen aul eine vierjihrige Performance-Periode, wird nach Ablaul des Pregramms an
die Teilnehmer ein Betrag von maximal 200 s des Aspire-Zielbetrags ausgezahlt, Bei der Ermittlang des Auszah-
lungstetrages wind als Start- ad als Endwert ein Durchschnitt Gber die letzten 30 Barsenhandelstage des jeweil
gen Jahres zugrunde gebegt. Die im Jahr 2011 ausgegebene vierjihrige Tranche endete mit Ablauf des Jahmes 2014
und warde zu Beginm des Geschiiftsjahres in maximaler Hihe (300 %4} auspezalili.

LANGFRISTIGES VERGUTUNGSPROGRAMM FOR DAS MITTLERE MANAGEMENT (ASFIRE 11}

Fiir die fibeigen Fihrangakeifte und fir dss mittlere Management wird seit dem Jahr 2005 Asplie 0 angeloten. Das
Programm wurde 2013 suf weitere leitende Angestellse apsgedehnt. Es entspricht in selnen Grundzigen Aspiee 1,
Im Gegensatz zu diessm (51 eln Ebpeninvesiment in Bayver-Aktlen sllerdings nicht edforderlich. Zudem wird die
Performance aussehlleBlich an der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktle gemessen, bezogen aul eine vier-
jihrige Petformance Periode. Der imaximal erreichbare Erttag ist aul 260 %% des Asplre-Zislbetrags begrens. Bei
der Erminlung des Auszahlungsbetrages wird ale Star- und als Endwert sin Durchschnin bber die ls12ten so
Barsenhandelstuge des jeweiligen Johres sugrinde gelegt. Die im Jahr 2611 ausgegebene vierjilitige Tranche
andete mit Ablaul des Jalires 2014 und wurde 2u Beging des Geschifejahnes in masimaler Hohe (250 54) 2zega-
zahlr.

BAYSHARE 2015

Allen Manngementebenen und Tarifmilarbeitern wuinde unter dem Namen _'Ba_vShur'E" #in Aktien- Beleiligungs
proegramm angeboten, bei dem Bayer einen Zuschuss zu einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien gewihrt, Die
Hihe des Zuschosses, der jahrlich neo festgelegt wird, belief sich auf 30 & {Vorjahr: 20 ) des Zeichnungs-
betrugs. Die Mitarbeiter gaben elnen [esten Betmg an, far den sie Aktien zelchnen wollten. Je nach Position des
Mitarbeiters war der Gesamtbetrag fir den Aktienerwerb in Deutschland aof 2.500 € [Vorjahr: 2.500 &) brw.
s-oo0 ¢ (Vorjahs &.000 e begrenzt, Die erworbenen Aktien upterliegen einer VerfiuBerangssperme, die jewells
am 31. Dezember des Jahres endel, das dem Jahr des Aktienerwerbs folgt. Diese ist unabhangig vom Verbleib
des Mitarbeiters lm Konzern.

Im Jabr o35 wunden im Rahmen des BayShame-Progamms insgesamt ramd 208,000 Aldien (Vorjahr 226,000 Aktien)
darch die Mitarbeiter erworben.

SONDERREGELUNG FOR ASPIRE-PROGRAMME COVESTRO

HAutgrund der rechifichen Verselbststandigung der Covestro-Gesellschaften und dem anschlicBenden Bérsengang
der Covestro AG wurden die oben beschriebenen Yergltungsprogmmme fir Covestro-Miturbelter bm Dezember
2015 AN GEpAsst,

Fiir die Tranche 2012 der beiden Aspire-Frogrumme wurde analog den Aspire-Programmen filr Bayer-Mitarbeiter
verfahren. Aufgrund der Eursentwicklang der Bayer-Aktie wurde fikr beide Progrmme (Aspire 1 und Aspire ni der
maximale Auszahlungsbetrag erreichi, 3o dass diese zu Beginn des Jahres 2018 in maximaler Hohe {300 % bzw,
250 %] mr Auszahlung kaman.

Fiir die Bewertung der drel weiteren, derzeit lasfenden cri-Tranchen 2013, 2014 und Zo1s wurde der Durch:
schniftakurs der Bayer Aktie an den letzten 20 Borsenhandelstagen des Jahres 3015 herangezagen (119,07 @ and
varab als verbindlbcher Endkurs festgeschrieben. Dadurch wunde bereits zum Ende des Jahres 2015 die Hobe der
Auszahlung - vallstindige Erdienung vomusgesets - fir die drel noch laufenden Tranchen verbindlich featgelagt.
Eine Auszalliong voi mindestens 160 » wird gamntierd. Duirch diese Planinderung entstand on Geschaltsjaht &in
zusitzlicher Aulwand von 7 Mg €.
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26.7 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthielten Ricksiellungen fur sonstige Verbindlichkeiten, Rickstellungen fiir Even-
taalverbindiichioeiten ags Uniernehmenszusammenschldssen sowie Ensorgungsverpllichtungen, sofern diese nicht
als Rickstellung fr Umwetischutz erfazsi wamen,

27. Finanzverbindlichkeiten

Insgesami setxten sieh die Finanzverbindiichkeiten wie folgr rusammen:

Finanrasrbindlichkerien Makalls L.79]
I TEYYTT] T

v dason

(=t s frindig Remmarme errieiutig

- Mo & L1 = N b

Anleilien | Schuldicheisdarichon T e 159 N5 54T 1235
Versindlicsa tan gegeniber K auten 1835 1271 il 1
Leasingw i bindlichieiten an 53 aT4 59
Varsandlichkalten Sus Derhacen 44 2 T 58
Sanitige Frramrrerbindlichsiten 1 87s 1837 6% 55
Goamt 21850 a3fe el 3

Die Finnnzverbindlichkelen haben nach ihren verraglichen Bestimmungen die folgenden Filligkaiten:

Falligisiten dar Finsnrverbindlichhaitan Tkl .38
i EEEEE e EET
m i € L)
05 ] EET T 343
M 219 o7 2345
07 T ) . T 0
e 3359 2019 ]
0% 1.BS7  mE0 45
NI R ARETAT 9 Dﬂ;‘- FOFN e apdbe -_'i-iil-';
Gasamit B Gessst 19534

D Finnnzverbindlichkeilen des Bayer-Konsems sind im Wesentlichen unbesichen und = mit Ausnahme der diel
nachranglgen Hybridankeihen im Nominalvalumen von 1.600 MID €, 1.760 MIO € URd 1.300 MIO & = Von Gledehem
Rang.
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Neben Schuldscheinen in Hobe von 120 sio € (Vorjahs: 100 Mio € sind die folgenden Anleihen durch den Bayer-

Konzem begeben worden:

Anleihen

if abedtw amii

Moo [IETERECTY IETERETTY

el e ek
Bayer AG, Deutschland _
Variabel' Varissel EMTN-Asleine 201472014 500 Mia EUR ‘ 500 E
1,53 % 1025 % [MTH-Asleihe 3014/ 3008 . TR0 Mio ELIR Ty T
5174 % __ues-m.’ EMTH-Arieie 20067 2078 250 Mio GBI . ne o
5541 W S6i6 % EMTH-Asieine 7006/ 2018 thulioching! 00 M AP W T
2088 % VEIE Ve EMTH Asdeihe 201472021 750 Mig EUN 51 53
28 % 3750 % Wynridanieine 201413024 074 1500 Mio UK 145 T
51T % 2375 %  Hybridsnleihe 2015/ 2022 7075 1.300 Mio EUR = 1285
207 % 2000 %  Hybrdanisine 2014 2020 /2075 1,750 Miz EUR 1742 1743
SISSW  S000%  Hybridunlelhe 200520154 2105 1300 Mia EUR 117 =
3 = _Buyptr Capital Corparstion B.V., Misderiande
1333 % 1250 % EMTH-Asirihe 701472023 500 Min FUR aw7 7
Bayer Carpuration, USA
7180 % TATE e Anieibe 199502015 300 Min LI5S 169 -
£570 % 5550 % Ankite 19752028 350 Mig US5 308 M3
Bayer Holding Ltd_, Japan
05 % 0806 %  EMTH-Acksihe 70122017 " 30 Mra FPY 206 2%
1493 % 1450 e EMTREAninihe 20102007 18 Mrd 1% ] Ta
ZAS1% 15759  EMTH-Askeine 700872010 MY W 15
DATF W 0504 e EMTH Acdinihe 50737 2000 18 M Y o8 T4
Bayer Hordic SE, Finnland =
Vismiabet Varisbel! EMTH-Asbeihe 361 33000 2040 Mio ELIR 200 o]
Viriaoat! Matisoal! EMTH:Asleinn 701472007 500 Mo fLM At o
Bayer LS. Finance LLZ, USA
Variabat! Variabel® Anieibe 20147 2018 500 Min LSS an a5
Varisbel* Varisbalt  Anieibe 201402077 400 Min IS5 ) "%
1815 % 1500 %% Anlnibe 201472017 HEQ Min US3 o5 e
T5i% 2375 %  Anieihe 20141201 1000 Mo S5 1aah B2
T D000 % Anieibe 2014¢2021 1500 Min US3 v
LT 337% % Anleibe 3145200 1250 Min LSS 1A 14}
Gy 14,844 15457

" armtzel wernimicer Kigon von Do Manats ELNTEOR phe 17 Baingramidn
U ggranrl sersimlchen Kopoe von G Morcss EUNTBOR phas 1% Bai@aniin
Vg aranel Kigan vin (e Marce:, Pl 17 B e
igrunel is ELg=n [T Pt Lizer plhuy 3 Batlguskis
B gl vernimilicher Kusen var BloesMasats U B Lizor plur 38 Boumzosids
# Entw criemicre Kindigagnopten. S Ankeie e Hensseert sanlciczzahion
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MULT-CURRENCY-EUROPEAN-MEDIUM-TERM-NOTES-PROGRAMM

Ein wesentliches exiemies Finanzieropgsinstnement bilden im Bahamens des Mubi-Curreacy-Eoropean-Medsun-Tems-
HNotes-Programm (EmTr-Frograme! begebene Anlelhen. Im Berichiszeitraum und Vorjahr warden folgende
Transaktionen getiitigt:

[He Bayer AG hat im Janaar 2014 eMTR-Anleihen in drei Tranchen im Nominalvelumen von insgesamt 2 MaD €
begeben. Von diesen hatte eine Tranche ein Kominalvolumen von soc 10 € upd swel weltere Tranclen eln Nomi
nalvolumen von jeweils 750 pio € Im Marz 2004 hat die Bayer Nordic sg sine gMame-Anlelhe im Nominalvelamen
von o0 MIo & begeben. Die Bayer Capiial Corporation nv. hat Im Movember 2014 eine pame-Ankeihe im Nominal
voluInen van o0 MI0 € begebsn,

SONSTIGE ANLEIHEM

[Me Bayer u.s, Finance 1oc hat im Oktaber 2044 Anleihen im 1444/ ReqgS.-Format in sechs Tranchen bm Mol
nalvelumen vai nagesami 7.000 Mio s Dallir begeben. Diese sechs Tranchen hatien ein Nomlnalvolumsen
wo 500 Mo - Dollar, 400 Mio ve-Dallar, 85e M0 us-Dollsr, 2.000 M0 vs-Dallar, 1:590 M10 0e-Dollar und
1.754 Mia us-Dallar.

e im September 1995 van der Baver Corporation begebens Anleihe in Habe von 200 sio us-Dollar wirde im
Oktober 2015 planmify getial.

NACHRANGIGE ANLEIHEN

Die Bayer AG hat km April 2018 eine nachrangige Hybridanleihe im Yolumen 1-300 a0 € begeben. Die Anleihe hat
eine Laofzedl von &6 Jahren sowie einen Kl.q:um wan 2,370 %4, der ab 2099 alle ol Johre suf Basis des Mnffahrigen
Swapsalzes neu festgesetst wind Zudem hat Bayer erstmals im Okiober 2022 eine Kindigungroption. Die Anlef-
hebedingungen sind 30 ausgestaliot, dess Moody's und Standard & Poor’s die Anleihe zu 86w als Eigenkapital
bewertien.

lem Juli 2014 hat die Bayer AG gwel nachrangige Hybridanleihen im Yolumen von insgesamt 3.260 Mio © begeben,
Von diesen hat eine Anleihe ein Nominalvolumen von 1.750 Mio €, einen fixen Kupon von 2,0 % und eine Lauf-
aeit von &1 Jahren. Zodem hat Bayer erstmals im Jahr 2000 die Mbglichkeit, die Anlelbe vorzeitig zum Nominalwert
u kiindigen. Die oweite Anbeihe hat ein Mominakvolumen von 1,500 Mio €, einen fxen Kupon von 3,75 % und aine
Laufzelt von so Jahren and ist erstmals im Jahr 2024 vorzeitig zum Nominalwert kiindbar. Dde Kupons werden
ab 2000 brw. 2024 alke fund Jahre aul Basis des fnfjahrigen Swapsalzes nea festgeseizt. Diese belden Anleihen
werden von Moody's und von Standard & Poor's zu 50 % als Eigenkaphial bowertet. Verglichen mit klassischem
Fremdkapital werden dadurch die ratingrelevanien Verschuldungskennzfern des Konzems enllastel,

Beid der im Jull 2006 eminkemen 100 jJihdgen, nachrangigen Hybridanlelbe im Naminalvelumen van 1300 Mo ¢
hat Bayer von dem Ruckzahlungsrecht Gebrauch gemacht und diese im Juli 2016 vorzeitg rurickgezani.

Alle durch Tochiergeselischaften begebenen Anlelhen wenden von der Bayer AG garanthert,
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LEASINGVERBINDLICHKEITEN
T dlern Fnhirplln'n sl pas ﬁlumlrmugxbra:ing am die jrwniligen I.r:smqgl'hrr adn Mio @ (Vorjahe: sea Mo &)
Leasingraben xu zahben; der hierin enthaltene Zinsaniedl beliufl sich sul 192 s ¢ (Vorjahn 162 M0 €),

Mach Filligkeit gliedern sich die Leasingverbindlichkelten wie folgt:

Lasingvarbindlickusitan

Pk bt Lty Pl ek il

Lossleg ' habiire | - erbied: Lobsleg hiteir. ks

Filtighast Peen | Bidastel  Mekbidis  Fillbghstt e Thssead | Behknien
B hMed  eMuE i b £ cMsE kMt

Ty 76 ] 83 0 BA ar %5
™8 70 P I 76 n 53
o7 83 ™ P 88 F a
ms 53 i 7 009 ™ 18 az
1% a T 13 % 1 i3
P00 wnd 3pditar 298 T 75 P00 und agliter % o 7
Geaamt 603 162 441 Gesamt bt 17z aT4

SONSTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

In den Sanstigen Finanzverbindbchkeiten waren zum 21, Dezember 2015 Commercial Paper in Hihe von 2on Mo ¢
[Varjahr 1.422 M10 €) enthalten

SONSTIGES

Am 31, Dezember 2015 standen dem Konzern insgesamt Kreditlinlen (ber 9,0 MRD € (Vorjahe 7.3 MED €3 2ur
Yerfigung. Genuizt wirden davon 2,8 MED € (Verfahe: 3.8 Mep €}, whhrend 6.2 MEp ¢ (Vorjahr: 3.6 MED €] unge-
nunzt sind und damit fhr unbesichere Krediaunahmen zur Verflqung stehen. 2,7 MAD € der ungenutzten Kredit-
linlen entfalien suf Covestra,

Nithere Erffuterungen 2u den Verbimdbichkelten aus Defivaten werden in ANHANGANGARE [30] gegeben.

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeilen aus Lieferungen wnd Leistungen in Hohe von 5037 mio ¢ (Varahe: .367 mio ©f waren innechalb
eines Jahres und & seto & (Vorjehn ¢ Mo @) nach mehr als einem Jahr fallig.
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29. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeien tellien sich wie folgt aul:

Hanatige Veriindichkenen [Falalls 4811
T T Y S TR
e PR
Geami hurrivisg Gansns huseswinnip
[T i n Mg e
\'Mbmullﬁ'hlrmlu‘wvﬂqm&mrr_n Crrd 411 38 428
Hechmengssbprensungen 1158 o7 1,148 o
ersindlicskaitan gegenitar Mitactitern e "5 nr n
Vestundlieskziten m Rahmen der snzialen Sicheshelt 154 140 The 185
Verindlienkaiten aus Zinsabgreasung 000 ; 701 T 187 120
(ihrige Versindlichieinen 3 412 aih wr
Geiemt T 1789 2599 1534

In den Rechnungmbgrenzasgen (51 eine Vorsuszahlung ven urspriinglich 1 mep usp aus der gwischen Bayer und
Merck & Co., Inc, vsa, vereinbarten strategischen Fharma-Koopemtion auf dem Gebiet der Modualation ven slicher
Guanylal Zyklase (s0C01 enthalten. Der abgegrenzie Erirmg wind Gber elnen Zelimum yon 13,5 Jahmen entspre
chend dor Lelstungserbringung aufgeldst. Zum Jahresende waren noch 719 mio € (Vorjahr 778 sio €) abge-
grenet. Tre Aufibsung Bbetrg b Geachiiftsjabr 6o w0 ¢ (Vorjahe 15 M0 e),

Von den Rechnangsabgrenzungen entfielen 62 Meo ® Vorjahe: 70 M0 € jaf Zawendungen der bientlichen Hand,
von demen bn Qeechbfisfalr 7 a0 e (Varfale: 8 mio eb ertragewirksam aufgelist wiipden.

In den Gbrgen Verbindlichkeiten waren Verbindlehkeiten aus Derivaten in Hole van 125 Mio ¢ (Varjahs: s6e M e
enthalen.

30. Finanzinstrumente

[has Risikomanagemenisystem des Bayer Konzerns fiir das Kreditrisiko, das Liqiidititsrisico upd die sinzelnen
Marktrisiken (Zinsrisiken, Wihrungarisiken und sonstige Preisrisikent wird einschlieflich seiner Ziele, Methoden
und Progesse im Ristkohbericht des sasammengefasston Lageberichts dangestellt,

30.1 Finanzinstrumente nach Kategorien

Die nachfolgende Tabelle stelll die Buchwere und die belzulegenden Zeitwerte der einzelnen inanziellen Ver
mibgenswerte und Verbimdiichkeiten fiir jode einzelne Kategorie von Finanzinstrumenien dar and leitet diese auf
die entsprechenden Bilanepositionen Gher. Da die Bilanzpositionen sonatige Farderungen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sopstige Verbindlichkeiten sowahl Finanzinstrumente als auch nich! finanzielle
Vermbgenswerte brw. nicht finanzielle Verbindlichkeiten (z 8. sonstige Steverforderungen oder Vorauszahlungen
far rukinitig zu erhaltende Leistungen) enthalten, dient die Spalte  Nichi finanzielle Vermogenswerte f Verbindlich-
keiten” einer entsprechenden Uberleitung.
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In Ansleihungen und Forterungen inneshalb der sonstigen finanzielien Vermagenswene sowie in den Finanaver-
hinddlichkeiten, die zo forigefihrien Arschaffungmbosten bewe et wunben, sind anch Finanzienmgs-Leasingfonde-
rungen brw. Finanzierungs-Leasingverbindlichkeiten enthalten, bel denen Bayer der Leasinggeber baw, Leasing-
nehmer (52 und die folglich nach tas 17 bewertet werden.

Auntgrund der Gberwiegend kurzinstigen Laufzeiten fiir Forderungen and Verbindbichleeiten aus Lieferungen und
Lelstungen, sonstigen Farderungen und Verbindlichkeiien sowle Zahlupgsmiteln und Zahlungsmitebguivalenten
weichen die Buchwene am Bilanzstichiag nicht signifikant von den beizulegenden Zeltwerien ab.

Der nachrichtlich angegebene belrubsgends Zeitwen von Ausleihungen und Forderungen, bis zur Endfilligkei
ru haltenden Finanzinvestiienen ader der zu fergefihrien Anschaffungskosten bewerteten Yerbindlichkeiten
wird gls Barwert der zuklinftigen Zahlungsmintelzy- oder -abfisse ermittelt Dbe Abzinsung erfolgl unter Anwen-
dung des zum Bilanzstichiag akiuelien laufzeindiquaten Linssatzes unler Berleksichiiqung der Bonitit des Kon-
tralieniten, Sollie ein bimennatiener Prels vorhincen sebn, wird dieser als belenlegender Zeltwen angessizl

e betrilegernlen Reitwerte von sur Veriulenang verfiigharen fnandiellen Vermagenswenen entzprechen nolierien

Preisen auf akthven Midoen (Siufe 1) brw. werden ale Barwen der zuklinftigen Zahlungsminelo- oder -abilisse aufl
Basis nichs beobachibarer Inputfaktoren ermittelt (Stude a0,

Solern kelne cffentlich notlerten Marktpreise auf aktiven Mirkten (Stale 1) existieren, werden fidr Detivate dis

beizulegenden Zetwerle mil Bewertungstechniken basi i ol beohachib Marktdaten Tum Bilanssticsg

ermittelt (Stude 21, Bed der Amwendung von Bewertungstechnikon wird das Kreditrisiko der Veriragspartner durch
ifie Ermittbung von Cresdit Value Adpustments berbckaichiglL

Die Bewertung der Devisen- und Warentermingeschiifte erfolgt einzelfallbezogen und mit dem jeweiligen Termin-
kurs bzw, -preis am Bilanzstichtag. De Terminkurse baw. -preése richten sich nach den Kassakursen und -preisen
unter Berdcksichiigung von Terminauf- und -abschligen. Die beirulegenden Zeitwerte von Instrumenten zur Skche-
rung von Einsrisiken sowie Zinswihnungsswaps engeben sich durch Tiskontierung der zukiinftigen Zahlungsmid-
telzu- und -abflasse und der Bericksichtigung einer Fremdwihnangsumrechnung zum Stichlag, Zur Abzinsung
dienen Markizinssitze, die iber die Restlaufzeit der Instrumente angewendet werden.

Sofern beigulegende Eeitwerte auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren geschitzt warden, wenden diese inner-
halls der Stufe 3 der Fair-Valee-Hiermnchie iusgewiesen, Diss betrifit bestimmie zur Yeriuferung verfigbare Schuld-
und Eigenkapitaliitel, teibweise die belzalegenden deitwene eingebetteter Derivate sowie die Verpllichtungen fr
Bedingte Gegenleisiungen im Bahmen von Unternehmensakquisitionen. Bei der Ermittilung der beizulegenden
Zeitwerte der Schuldtite] innerhalb der Kategorie .zar Verauberung verfligbare finanzéelle Vermdgenswerte™ ist
hhufig das Kreditrisike der weseniliche nicht-beabachibare Inputfaktor, der im Discounted Cashfiow-Ansarz zur
Anwendung kemmi Wir geelfen hier aaf Credit Spreads von vergleichbaren Emittenten mrlick. Ein signiftkanier
Anstieq des Kreditrisikos kinnte in elnem niedrigeren belzulegenden Zeitwert resalteren, whbirend eln signifi
kamter Ruckqang zu elnem hbheren beizulegenden Zeitwert fuhren kbnnte, Eine relative Verinderang des Credit
Spreads um 10 % hat jedoch keine wesentliche Auswirkung nuf den belrulegenden Zelmwen.

Eingebetate Derivate werden von den jeweiligen Basisveriragen separiert. Bel den Rasisvertrigen handsli es sich
in der Regel um Absatz: oder Bezngaveririge ans dem operativen Geschift e Zahlungsstrome aus dem Vertrag
srdern sich algrund der elngebetsten Dervate betspielswete i Abhingigkeil van Weehselkursschwankurgen
bew, Prebaschwankungen. Die intern durchgefiihrte Bewertung von eingebeneten Derivaten erfalg? insbesondere
mit dér Dasc 1-Cashilow-Methode, die auif individuellen ndcht beobachibaren Inpitfalloren = unler shderem
geplanten Absatz- und Bezugsmengen sowle nus Marktdaten sbgeleiteten Prefsen - bosient. Basierend auf diesen
beizubegenden Zeitwerlen erfolgl ein regelimaBiges Monitorhg im RBahmen der quaridichen Berichterstatiung.
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[¥e Entwicklung der auf nicht beobachtbaren loputfaktoren basierenden und rum beulegenden Zeitwer bilanzieren
fnanziellen Vermbgemswene und Verbindlichketen (Stafe a) fir jede sineelne Kategoris yvon Finanzsinstrumenten
stellte sich wie folqt dan

Entwiztleng der sul nicht Beobackibaren Inputiskioren basisresden und sum belmslegenden Teibwest
Bilanesrten finanssilen Varmigoniweste und Verkmdlichbote

Fum Blau- Jarm b
B tegeran Eer iegandea
Wi ey Tt Werbullsring Teranit
el et Ty s sk 1B IR
Fifasd e b s e - Eianiarls ot e
e g Bevbwatm  Eiten dnkoivi- e Dasttwate  Waiten nahi-
- el Paatet devreatisl Trurise hailed whaldar e lmativh Raimimr
# elom i BT - M & - M - s 1 i N = i i
Hotiobachwerin aun
Vermigmnuwunrten |
Varkindiichieiten i-1 1.1, L =7 = Lik) Lk & -5 T
Ergebe-ivwirksam eriasste
Gawonng [ erhuts - 1@ -8 - 3 n =12 -1 T
Sdven pum
Milangatichiag gehatiens
Wermigsavwerie
Wedlsitdlichbeiten m B o Fry Lr 3 Fd
Urgebrisneutral ertassis
Gawnne S Verfusie - 15 L
Tughnge van
R T LG LT
Veitahdlitheilan | ) = - -1 -31 11 - -4 L4
Abgangs vae
Virirntgtniaerien [k
WVedihdlichaiten 31 z1 18 ] 9 1 ¥
Wmbuchangen [ &
Hetabuthweie aui
Vermagenwwarten
Varbindlichigiten -1 31,12, ] & -3 TR B33 ¥ 37 aS

L e

Ermehnipwircsame Verinderungen wunden in den sorstigen betrichlichen Ertrigen und Autwentungen, den Zins:
Erfragen srwile n KU.I‘FEI‘{]!'DITIE arfasst

321/467



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

Kanerruainchings

Arruany Baywl Lasines
Dvie Anfveendungen, Erirdige, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten laseen sich den folgenden Kategorien
ruarednen
Autwandungen, Ertrigs, Verluste und wed Finasei Fabadte 48
T harip-
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e Zinsaufwendungen in Hohe von voa Mio « (Vorjahn sso seoe) aus origingren Verbindlichkeilen beinhalteten
auch iie Ertriige und Aufasendungen aus Zinsswaps, die Bestandtedl einer bilanziellen Sicherungsbezielnng waren.
Die Zinserirage der finanziellen Vermogenswerte, die nichl erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert beweriet
wurden, betragen 73 810 « (Vorjahr: 54 sro €). Zinserrige aus Zinsdervaten, die Bestandiell einer bilanziellen
Sicherungsbeziehung waren, betrogen as &0 € (Vorfahr 122 Mo €, Die Fair Value-Andenzngen der zo Handels-
weckon gehaltensn finanzisllen Vermagenswerte resultierien im Wesentlichen aus Warentermingeschaften sowie
elngetieneien Derivalen.

Derfvare, die siren fnanziellon Vermigenswen daratellen und Tell eines Globalverrechmmngsvertrages sind, jedoch
die Aufrechiungskriterien des s 32 gane oder tum Tell nbehi erfilflen und lediglich im Falle der Vertraguverletzung
odiet Inselvenz elnes der Verragspartner durchseizbar sind, beliefen skeh auf einen Betrag in Hohe von 4156 Mio €
WVarjahe 3e0 mio €), Dami lm Zussmmenhang stehende Ananeiells Verbindlichkeiten (Derivated bellefen sich suf
268 M10 € (Vorjahr: 242 sio o). Derivate, die sine finanzielle Verbindiichioelt darstellen und Tell eines Globalver-
rechnungsvertriges sind, bediefen sich aul sinesn Betrag b Hobe von 7e1 Mio & (Vorjahe 7758 Mio ob, Damil o
Zusammenhang stehende Ananzielle Vermbgenswerie (Derfvate) belielen sich auf 254 Mio € (Varfahe 242 Moo €.

30.2 Filligkeitsanalyse

[ras Liquidinitsrisiko, welchem der Bayer-Konsern aus seinen Finansinstrumenten ausgesctzt =1, setzt sich aus
Verpdlichtungen aus sukiinfligen Zir und Tgungszahlungen fGr Gnanzielle Verbindlchkesiten und dem Liguidi
tatarisiko aws Derivaten zum Bifanzstichtag - wie kn der Tabelle in annancanoase [20.3) dargestellt - zusammen.

Daneben bestanden Dadshenszisagen ats emem noch nicht eingezahlten Tell des Grilﬂdunqnlm:h. bee| der Bayer-

Pensionskasse WWaG in Hiohe von 1.312 Mio € (Varjohr: 1.088 Mio €), det in den Folgejahren zu weiteren Auszah-
lungen bel der Bayer AG {1.008 Mo ¢ brw. Cowestro AG (208 M0 € fihren kann,
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30.3 Informationen zu Derivaten

Aus sich indemden Wechselkursen, Zinssitzen und Rohstolfpreisen ergeben sich Risiken tir die belzubegenden
Zeitwerte von Vermogenswerten und Verbimdlichkeiten wie auch fibr ukimfvige Zahlungsmittelzu- und -abfliisse.
Lur Reduzierung dieser Ristlen wenden Derivale eingeseiz, die teibweise als Sicherangsinsirumente im Ralumen
von Hedge Accounting designien werden.

WAHRUNGSRISIKO

Fremdwihmngsforderungen und verbindiichkelien werden grundsdelich mit Fremdwihnmgaderivaten geskelien,

ohne dess diese in elner bilanzhelen Sicherungabeziehiing stehen. Eine Fremidwihrungsanisihe in britschen Pland
der Bayer AG wurde zum Emissionszeitpankt mit einem Zinswihrungsswap in eine festverzinsliche Euro-fnleihe

getauschi. Dlessr Zinswlhrungsswap wurde als Cashlow-Absbchering bn Rahmen siner bilansielen Sicherangs-

beriehung deabgniert. Zusitrlieh wurden einzelne Devisentermingeachifte und Zipswihrungeewaps Fur Abelche-

g v b tinlermen Dardehen lm Rahaen von bilantlellen Siehemingsbeziehungen als Casliflow-Abslcherung
desigaiert.

Schwankungen kinfriger Zahlungemimelzu- und -abflisse aufgrand ver geplanten wukiinfiigen Umsinzen und
Buchnﬂm-ganuluuhmn in Frrmdh'lhl"lﬂhlj wernden tellwelse durch den Abachlisss van Derivaten, die zum GroBE-
1=l im Rahmen hilanzieller Sicherungsberishungen als Cashiiow-Hedges designiert sind, vermisden.

ZINSRISIKO

Zur Stevering des Zinsrisikos wenden tellwelse bel festverzinslichen Finanzschulden fnsswaps eingesetzt.
Im Wesentlichen handelt e sich hierbei um die TRo-stm0 - Anleile sus dem Jahr 2014 mit Filligkelt im Jahr 20210
[ve entsprechenden Finanzschulden und Sicherungsgeschifie stehen in einer bilanziellen Sicherungsbezichung
[Fair-Value-Hedge),

In Bezug auf Fair-Value-Hedges sind hinsichtfich des Sicherungsirstruments im Berichtszeitaum 26 mio € Verlus:
[Vorjahr 47 Mo ) angefallen, Dem gesicherten Grundgeschifl sind 26 sio ¢ Gewinn (Vorjahr 47 sao ©f zuzeosdoen.

ROHSTOFFPREISRISIKO
Auch fur Preisinderungsnsiken von Beschaffungsgeschifen erfolgt eine tellweise Begrenzung von Schwankungen
kimftiger £ahlungsmittelabfiilsse durch den Abschiuss von Sicherungsgeschafien.

SICHERUNG VON MITARBEITERAKTIENPROGRAMMEN

Ein Tel der kinftigen variablen Zahlungen an Miarbelter aos Aktienprogrammen (Aspire) wind gegen Wern
schwankangen durch den Abschluss von Derivaten gesichert, die bel Falligkeit gegen Barzahlung beglichen
werden., [He Derivare sind Im Rahmen bilanzieller Sicherungsheziehungen als Cashflow Hedges designiern.

WEITERE ANGABEN IU CASHFLOW-HEDGES

Das kumullerte sopstipe Ergebnls aus Cashflow- Hedges hat sich dureh Verindenumgen der bebrulegenden Marki-
werte von Detivaten nach Steasrh um einen Betrag won 203 Mio € vermindert (Varjahe: 103 Mio €. Im Berichisjahe
sind zunichst erfolgsneutral im sonstigen Engebnis erfasste Morktwenanderungen von Dervaten, die als Cash-
flow-Hedges designiert waren, in Hihe van 304 500 & als Aufwand (Vorfahe: 46 M10 & Ertrag) realisient worden,
Analog wonden entsprechende anteilige latente Stewemn von 88 M0 € als Stenererttag (Yorjahn 13 Mo € Steoer
aifwand] realsiert.

Im Berichisjahr sind ebenso wie bn Varjahr keine wesentlichen inefleltiven Teille der Sicherungsheriehungen
ergebniswirksam gewonden,

Die aus balanziellen Sicherongsbezichungen (Cashilow-Hedges) erfassten Betrage im kumulierten sonstigen
Ergebnis resultierfen Gherwiegerd mis Gewinnen in Hohe von @1 8o € (Vorjahi: 118 Mid €1 sowle Verlusten in
Hohe von 90 Mio « (Yorahr 186 1o € im Zusammenhang mit der Fremdwahnangsabsicherung geplanter zu-
kitnftiger Umsitze in Fremdwihrung. Davon wenden 7% sito & Gewinne (Vorfahr: At Mio &) ond &4 360 & Verluste
(Worjahr 182 soo €b innerhalb eines Jahres und 12 pio € Gewinne (Vorjahe: 24 Mo €] upd & Mo € Verluste
l‘L’or'"hl: 4 Mio €} in den damul'l'n'lgtlruiﬂn Jahoen durch L'lml:llnil'l:ldrrung in die Gewlnn- unad Uflrlul.fmrhmmg
erfolgswirksam,
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Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesentlichen Kategorien geordneten Geschiifte mit den angege-
benen beizulegenden Zeitwerien. Soweil Derivale in einer billanzicllen Sicherungsbezichong standen, 51 dies
jewells als Davon-Vermerk angegeben:

Birizulegends Tailwerts der farivats P slsmlls &)
I YT I TR T

T — [P e—

wenf Pt [ it Posiai Hegatin

- - o - ey e

Wilh | h-llbnﬂ ller Risden 14,023 17 -8B 22275 3ar -3
Uevisantermingeschirta o 018 i -3M .89 126 -1
daven Casow- Hedgen - - - - - -
Zinawiknegwaps 2289 = 54 23m 1 4
" shaven Cashifiev-Hidpes 2269 = =TT 2362 = T
Wihrungasicherung nkcht-bllanzialier Rislhen  3.743 "r e a8z -1
Duwisantinmingieschilln ) 3.230 B2 157 1477 Bs 5
daven CathBie-Hedges 1958 B 158 15 7w -m
Dewisgrnptionsy 543 7! -2 455 13 1
daven CashBirw Hedgis 430 n & 388 13 1
Zinnbchaiung bilantieller Risiken i B3 T ma o =
Finasnp 2971 B - 200 TR 2

digwon Feir- Value rFledige B845 a3 200 13
Robatoffipreissicherung 7 3 =3 Ll 14 =12
Waunbatmisguschilbe il ! = 73 12 L)
WWarennptinnigescsife a2 2 =2 5 B _il‘_ i -_2‘_
T e - = - - < 5
lhlrnnpli:n_l:"_ F! 1.}_ i} !? _::1.

davon CarhSiow-{ledgem T 12 - 11} Eh -
Aktimiariningeschifte = = = 52 z u
daven Cashtiow-Hrdge - - - 50 - -
Gesamt m s 2o ant -aa7
davon larririatigr Derivate A i Ll X5 -Ew
! 251 a5 24531 sz P

;ur él.uul.r.huunq‘ . .r_', '_;u = 1 a
bur Warensickerung 3 -2 o 14 12

T SiCETL wOn
Milarbeiieaklisnprogr s - - - - 5 =

T = Momonewen & 54 B Valaman s M LR, R THM, GG ARG P RN gerhisaannd Padconen bbrdahar
4 Oy gl g bepubgerads Jesnwer) Leglaubewiey Jimrau, 64 B0h o burph ivigs Jmuprdengen bapain, sied s saginsig sagee s
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31. Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

HAFTUNGSYERHALTNISSE
Zum Blarzstichiag bestanden folgends Hafungsverhdltnisse sus Gewhhrlestungsvertrdgen, Bargschaften und
sonstigen Eventualverbindlichkednen:

5 1 I J" i 1 : N T abels &)

T T

n¥ad e g @

[T ———— &5 e
Blegachatten 184 122
Sonstize Evanbasiverbinskehiaiisn 486 547
Gaanril 725 TE4

e e et e SR

Die Birgschaften enthalten eine Gamntiserkiimang der Bayer AG gegoniiber der Trastee-Gesellschall der britischen
Pensionspline fir die Pensionsverpflichtungen der Bayer Public Limited Company und der Bayer CropScience
Limited, Durch diess Eridinong gamntier die Baver AG ausitdich zu den beiden Gesellschalten die Einzahbung weite
rer finanzieller Miticl, sofem eine Zahlungsaufforderung sertens der Trestees ergeht, Zum 31. Dezember 2016 betrug
e Netioverpflichiung aus diesen leistungsorientierten Versompungsplanen 123 sero € (Vorjahr 144 Mio &),

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Die sonstigen finanziellen Verpflichiungen setzten sich wie folgt mesammen:

Ssnuiige finssgielle VerplichEungen Vil L9
EEXET IR

- Wi P
Gperating-Lexuing LI M
Baateilabilge ATH &0
Kapi miminzahungrrerplichiusgen a8 1
Hieht mingezahiier Teil des Grindungasiockarishess 1008 1313
Verpllichiungen aus Ferschungs: und Enewickiungshsopersiionen TAIT iEET
Umaarabhangige Medensinine ~ 2 i
Gesaml &I B313

W reasne sngepani

Pie ndcht abgezinsten Einttigen Mindesticasingzahlungen ads Operating-Leasing belagfen sich auf a1 Mio =
Marjahr a7y Mo &), Die anb:.pwrhin.-:lrn ?.a.1|!||.|u:|\.wrp|'!lflllur|[pﬂn aingl folgendermalen fRlkig:

Oparating Luasing T awite 4731
Fallighetun i labe EEIREEERN  rivossiven iom tane EERETD
- M e ki
Fo=pl T HMis 9k
s 2 155
iy L1 ik 1i@
P ™ ™
g &8 Ho i)
ST0 wewd wpaler 'I-;S POIT wncd s ey et ]
Gesami - L Gesamt Lkl
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Aus bereits erteilten Aufiragen fiir begonnene oder geplanie Investitionsvorhaben (Bestellobligo) bestanden Ver-
pilichtungen in Hihe von aeo Mo & (Yorjale a7s soo e,

Am 19, Dezember 2016 wurde ein Yertmg Ober die Grundung eines Gemeinschaftsuntemehmens miz der caisre
THERAPEUTICS AG, Base], Schweir. geschlosen. Zum 31, Dezember 2015 bestanden im Zosammenhang mis der Grin-
dung Kapialeinzahlungseerpilichtungen in Hohe Yon 270 Mi0 Usp gegeniber der CrISFR THERAPEUTICE AG und dem
noch m griinlenden Cemeinschansunternshmen, die sphtestens zum 31, Dezember 2020 [[lig wernden

Der Konzern hat Koopemmtienen mil externen Parinern verelnbar, im Bahmen derer verschiedens Farschungs: und
Entwicklungsprojekie finanziert werden ader = in Abhlinghgikeeit vom Errelchen bestbmmter Elele [ Melensteine™h
odiet anderer fest vereinbarter Bedingungen = Zahlungen zu letsten sind. Falks alle Zahlungen m leisten sind, wind
dbe Ini der nachfolgenden Takelle dargesielite reiiliche Vereiiing der Zahlungen i Ferschungs- und Entwicklangs-
meelbEnstane um 31, Dezember 2015 crwanet, Die Betrdge stellen die maximal o letstenden Lablungen dar und
aindl in dieser Hohe unwahmehisinlich. Ds das Errelchen der Bedingangen sur Zahlung iner hahen Tnsichedhsi
unterlieql, kdnnen die iatsdehlichen Zahungen sewohl in Bezug aul die Hahe als such in Bezug aaf den zebiichen
Anfall deatlich davan abwebchen,

Warpdli gEn s f gu- wnd Enreickiangs P [ TS
Faighainen im iats EEREEDD oo EEED
- i - M
iy 155 il S5 2;;
FirERY 158 ek 9
T 184 Fipl | Ll
Firsh g 13 Fohg F40
019 M3 o m
000 wnd apaint 1577 HOTN umad apaine s 1_9!_2_
Genamt TAIT  Gessst 2887

Neben diesen Verpllichiungen bestanden umssizsbhingige Mellensteinzahlungsverpiichiungsn in Hihe von
2241 Mie & (Vorjahr: 2,069 Mip &), die in Héhe von 2237 Mio € (Vorfahe 2157 M0 ) erst 2021 (Varjahe 3a20)
oder spater epwartel werden. Diese unterliegen ebenfulls einer hohen Unsicherhelt

32, Rechtliche Risiken

Als intermational titiges Untemnehmen mit einem heterogenen Portfolio ist der Bayer-Konzern etner Vielzahl von
rechilichien Risicen awsgesetzl. Hiereu kinnen sbesondere Risiken mes den Bemeichen Produkthaltung, Wetthe
werbs- und Kartelirecht, Patentrecht, Stederrecht sowie Umweltschiatz gehdren. Die Ergebnisse von gegenwartig
aphdngigen baw. kimftigen Verfahren sind in aller Regel nicht vorhemaghar, sodass sufgrund von gerchilichen
oder behordlichen Entscheidungen oder der Vereinbaning von Vergleichen Aubwendungen entstehen kinnen, dic
nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherangsleistungen abgedeckt sind und wesentlichs Auswirkungen
auf unser Geschalt und seine Ergebnisse haben kinnen.

Diie nac hiolgend beschriebenen Rechisverfahren stellen die azs hewtiger Sichl wesentlichen Rechtsristken dar und
sind nicht als abschlie®ende Auflistung mu versichen,

PRODUKTBEZOGENE AUSEINANDERSETZUNGEN

Yasmin™ / vaz™: Die Gesamizah] der gerichlichen und auBergerichilichen Anspruchstelerinmen in den waa
belief sich am 2&. Jangar de1é aul ehwa 2,300 inach Abzug bereils verglichener Fille). Die Anspruchsiellerinnen
machen geltend, drospirenonhahibge orabe Kontrazepiivn wie Yasmin™ und foder vaz™ bow, Ocella™ und/ oder
Glanvi™, von Barr Laboratories Inc. in den usa vermarkiete generische Versionen von Yaamin™ baw, yaz'™, hiitten
bel Arwenderinnen mu Gesundbenaschiden gefihrt, in Emzelfillen auch mit Todesfolge. Die Ansprschstellerinnen
verlangen Schaden: und Strafschadenersatz und behauplen insbesandere, dass Bayer die angeblichen Risiken
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kannte oder hiitte kemanen mizssen, und dass Bayer hafte, da Bayer die Risiben bei der Versondung nicht offenge-
legt oder picht angemessen vor diesen Risiken gewamnt habe., Simtliche vor Bundesgerichien in den tsa anhdingi-
ge Verfahren wurden im Rahmen einer sogenannien Mubidistrict Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen
Eoordinierung zusammengefidhn.

Emige Generalstaatsanvwalie in us-Bundesstaaten priffen eine Verletzung von Verbraucherschutzvorschriften
durch eine apgebliche Venparkiung von Yasmin™ und vaz'™ azferhalb der zugelassensn Indikationen sowle durch
angeblich fehlende Warnmungen vor einem erhihten Risiko von Blotgerinnseln, Ein Generalstaatsanwalt hat Klage
geqen Bayer eshoben

Bis zum 26, Janunr 3016 wunden Bayer 13 Klagen mit dem Antrag auf Zertifizierung einer Sammelklage in Earnada
rugesislin. Ih einem dieser Fiille wurde die Sammelklage zenifien. In lsrael sind zwel Anteige sul Zenifizherung
elner Szmmelklazge anhinglg.

Bis rem 25, Januar 3016 hat Bayer in den usa ohie Anerkennung einer Haftung Verglelche veminbart mit etws
16.300 Ansprichstellednnen weget Erkrankungen infolge von venbaen Blatger 1 wile theden Venetthrambie-
e=n pder Lungenemballen fir insgesam: rund 2,04 MED UsD sowie mi etwa 7.000 Anspruchstellerinnen wegen
Schidigungen der Gallenblase fir elnen Gesamtbeting von rand 21,5 Mio vso. Bayer wird weiterhin die Maglich-
keil eines Vemlelchs von Anspricchen wegen Erkrmankungen infolge van venisen Rlulgerinnseln nach einer fallspe-
Hischen Analyse der medisinischen Unterlagen in Betracht mishen. Derzedt befinden sich nind 300 sclcher An-
sprilche in der Pril fumng.

Ty Augruast 20048 hat Bayer ahne Anerkennung siner Hoftumg eine Einigung tam Yergleich van gerichtlichen med
aulengerichilichen Anspriichen wegen behasupteter Erkmnkungen infolge von aferiellen Thrombesen (hauptsich-
lich Schlaganfalle und Herzinfarkte) fiir einen maximalen Gesamibetrag von Sa.% Mio USD erzielt. Bayer kann von
diesem Vergleich zuriicktreten, wenn weniger als 7.5 % der Berechitigien undioder weniger als 98 % der Berech-
tigten, die schwere Gesundheitsschiden oder Todestalle behaupten, am Vergleich teilnehmen. Zum 28, lanuar
2016 betmifen nand 1.200 der 2200 oben erwihnien Anspriche Erkmnkungen infolge von anerisllen Thiombosen,

Im Angust 2015 haben die ts-Gerichte, die filr die koordinierten Verfahren auf Bundesehene und bundesstaat-
licher Ebene zustindig sind, hinsichilich alter van ihnen koordinierten Falle lunabhingig von der behaupteten
Schiidigung] wesentlich erhéhte Anforderungen angeordnet fir die Welerverfolgung der verbleibenden nicht

verglichenen Falle sowie flr die Geltendmachung von neven Filken. Werden diess Anforderungen nicht erfillly,
kommt es zur Klageabwelsing.

Mi nzsdtzlichen Vertahren ist zu rechnen, Bayer ist Uberpeugt, quie Argumente zur Verteldiqung gegen die erhobenen
Arspriche 7 haben, and wird sich weiterlidn enschieden gegen alle Arsprilche mur Wehr setzen, fir die ein Vergleich
nichi infrage kammt Fur erwonete Vereldigungskesten sowle vereinbarte und erwartete zukiinfiige Vergleiche hat
Bayer angemessend bllanzielle Vorsorgemainahmen getroffen. Grandisge daflir sind die vorliegenden Infermationen
und die Zahd der wegen behaupieter vendser Blutgerinnsel offenen und vermuteten kinftigen Anspriche.

Mirena™; Bis zum 25. Jansar 2016 wurden Bayer in den vaa Klagen von eiwa 20500 Anwenderinpen von Mirena™
ugestelll {ahme nkeht mehr anhingbge Klagen). Mirena™ 51 elne Hormonspimle zur langrnstigen Verhvilnang, die
dis Hormon Levonargestre] frelsetzt, Die meisten der var 0s-Bundesgedchien anhangigen Verfohren wurden im
Hahimen slner sogenannten Multidistrict Litigation zur gemetnsaimen vorprozessualen Koordinathon susammenge-
fahkrt. Mit weiteren Klagen 52 2u rechnen. Die Kligerinnen tragen vor, die Arwendung von Mirena®™ habe 1o Ge:
sundheitsschiden gefiahn, intbesondere Perforation des Ulerus, eldopischen Schwangerschaften oder idiopathi-
scher intrkranieller Hypertension, and verlangen Schaden- und Strafschadenerantz, Dle Eligerinnen behauplen
unier anderem, dass Mirena'™ fehlechal sei und Bayer die angeblichen Risiken gekannl habe oder hilte kennen
missen und dic Anwenderinnen vor dicsen Risiken nicht angemessen gewarnt habe, Bis zum 25. Januar 2016
wurden Bayer in Kanada fnf Klagen im Zusammenhang mit Mirena '™ zugestelll, in denen jeweils die Zulassung
ciner Sammelklage beantragt wird. Bayer ist Uberzeugt, guie Argumente zur Verteidigung gegen die erhabenen
.ﬂmlprﬁ:hr i haben, ond beabrichiigt, sich in diesen Verfahren entschieden mur Wehr i setien. Fiir erwartete
Verteidiqungskeosten hat Bayer auf der Grundlage der vorlisgenden Informationen angemessens bilanzielle
YomorgemaBnahmen getroffen.
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Karelto™: Bis zum 2u. Januar 2016 wurden Bayer Klagen in den vsa sugesielll von etwi 4. 200 Anwendern von
Xarelta™, eintm oralen Gerinmengshemmer zur Behandlung und Privention van Blutgerinnesln, Die Eliger tragen
vor, die Anwendung von Xarelto™ habe zu Gesundheilsschiden wie belspielweise zerebralen, gastrointestinnlen
sowhe anderen Blistumgen und Todesfiflen gefabin, und verfdangen Schaden- und Stmfschadenersatz, Ske behaupten
unter anderem, dass Xareho'™ fehlerhafl sel, dass Bayer diese Risiken der Armwendung von Xamelio™ gekannt hatse
ader sie hitte kennen milssen und die Amwender vor diesen Risiken nicht angemessen gewarnt habe. Mit weiteren
Klagen [si xu rechnen, Verfaliren, die vor u.s. Bundesgerichien anhinglg waren, wunden im Rahmen elner soge
namnten Multidistrict Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koordinkerung susammengefihr. Bis zum
26, Januar 2016 wairden Bayer In Kansda acht Klsgen im Zussmmenlang mit Xarelin™ zugestelll, in denen jpwells
die Zulnssuig einer Summelkiage beaniragl wird. Bayer ist Gberzeugt, quie Argumente zur Veneldigung gegen die
erhebenen Ansprische zu haben, und wird sbeh in diesen Verfahren entschieden zur Wehr setzen. Bayer hat auf der
Cruncisge der derzelt verfilgbaren Informationen angemessene bilanziele VorsorgemaRnalmen e die srwareien
Verieidigungskosten getraffisn

Im Zusammenhang mit den oben genannien Verfshren 2u Yasmin™ fyaz'™, Mirena™ und Xarelto™ ist Bayer in
indistteiblichem Umiang gegen Produkthaftungsrisiken versichen. Die getroffenen bilangiellen Vororgemah:
nahmen hinsichilich der Yasmin™ foae™-Ansprilehe Gberstelgen allerdings den bestehenden Versicherungs
schute,

WETTBEWERBSRECHTLICHE VERFAHREN

Phi].lfpu'ﬂulun Health! Depariment of Tustice: o4 hat das vs-Tustizministerdium im Namen der vs-Eanell
behfirden eing Klage bel elnem vs-Bundesgericht in New Jersey eingercicht. Bayer mache unsubstantiierie Aussa-
gen aber Phillips’ Colon Health, cin probiotisches Produkt. Die Klage richtete sich aufl Feastatellung, dass Bayer
qegen eine vomngegangens Verglelchsversinbaning verstofen habe, wanach Bayer belasibare wissenschaliliche
Beweise fdr seine Auwssagen uber Nahrungeenganzungamitiel haben muss. Im September 2015 hat das vs-Bundes-
qericht in MNew Jersey entschieden, dags die Vereinigten Staaten nicht bewelsen kinnen, dass Bayer sich nichs auf
kompetente und belastbare wissenschaftliche Nachweise stiitzen konnte, Demgemak befand das Gerichl, dass Baver
nicht gegen die Vergleichsyereinbarung vemtoBen hat, Die Entscheidung st rechiskriltig,

PATENTRECHTLICHE AUSEINANDERSETZUNGEN

Beyaz™ /Safyral™: Peyaz'™ und Safyral™ sind orale Verhltungsmittel von Bayer mit Zusatz von Folat. Im Sop-
tember 2015 hat ein ts-Bundesgericht bezbglich der Goltigkeit des Patents von Bayer und dessen Verletzung
durch Watsen Laboratories, Inc. zugunsten von Bayer enischieden, Waison hatte abgekirrie Zulassungsantrige
fiar newe Arsneimitie] (Asnal hinsichilich der Vermarkiung generischer Versionen von Safyral™ und Beyaz™ in den
raa gestellt und hat die Entscheldung des vs-Bundesgerichis angefochien. Im Mal und Okiober 2015 hat Bayer
vor einem us-Bundesgericht gegen Lupin Lid. und Lupin Pharmaceaticals, Inc, izusammen Lupin™) rwel Klagen
wisgen Verletung desselben Patents elngerelchi. Im April und September zo15 hatte Bayer mwel Mitellungen
von Lupin erhatten, dass Lupin ANDa-Zulassungsanirige hinsichillich der Vermarktang generischer Versbonen ven
Safyral™ und Beyaz™ in den vsa gestelh hat

Betaferan’™ fBetaseron™: 2010 hat Bayer eine Klage bel einem Bundesgericht in den vsa gegen Biagen ldec
M Inc. eingereicht, Bayer beantragl die gedchiliche Feststellung, dass ekn bm Jabr 2000 der Firma Biogen er
teittes Parent unwirksam ist und mit Produktion und Yermarktang von Betaseron™ durch Bayer nbchit verleizt
wird, Betnseron™ iat ein Baver Medikament zur Behandlung von Multipler Sklerose. Blogen beluuptes, Bayer
verletze das Patent mit der Produktion und dem Vertrdeb von Betasenon'™ und Extavia™, wnd hat Bayer entspre-
chend verklagl. Betaseron™ wind von Bayer hergestelll und in den vsa veririeben, Extavia®™ st ebenfalls ein
Medikamen! zur Behandlung von Multipler Sierose und wird von Bayer hergestelll, aber in den usa von Movartis
Pharmaceuticals Corporation vertreben, einer welteren Beklagien in dizsem Verfahren,
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Finacea™: lm Juli 2ois hat ein us-Bundesgericht festgestellt, dass das Bayer-Fatent fiir Finacea'™ gilltig ist und
vum Glemmark Generics Lid, verietzt wind, Finacea™ b1 eln Gl von Bayer zur SuBerlichen Anwendanyg. Glenmark
hatle einen anpa-Zulassungsantrag hinskchilich einer generischen Version von Finacea™ in den Verrinigien Staa-
ten gestellt und hat die Entscheidung des vs-Bandesgerichts angefochten,

Damoctocoqg alfa pegol (naxY 94-3027, langwirksamer rFVIIL: 2012 reachte Bayer eine Klage gegen Nektar
Therapeutics beim Lapdgercht Minchen sin In dieseen Verfahren beansprucht Bayer Rechie an bestmmuen suno
pischen Fatentanmeldungen auf der Grundiage einer friheren Zusammenarbedt swischen Bayer und Nekiar auf
dem Gebiet der Himaphilie. Die europdlschen Patentanmeldungen mit dem Tied , Konjugate mit Polymer- Faloor-
vin-Anted]” gehbren 2u elner tugunsien von Nekior eingetragensn Pulentfamille, die weiters Paientanmeldungen
und Fatente in anderen Lindern umfasst, aueh in den vsa. Bayer st jedoch Uberzeugt, dass die Patentfamilie
keinen ghltigen Patentanspruch belnhahet, der fir den Arensimitelksndidaten Bay 949027 Tur Behandling ven
Himophitie A relevant wilre,

Nexavar™: 1m Januar und Dezember 2015 relchie Bayer bel elnem vs-Bundesqerich Patentverietzungsklagen
gegen Mylan Pharmaceuticals Inc. und Mylan Ine, (zusaminen Mylan®) ein, Im Dezember 2014 und im November
2015 hane Bayer Mittellungen (bee anpa-Zulsssangeantrige erhalten, it denen Mylan die Genelunigung sur
Vermarktung einer generischen Verbon des Krebsmedikaments Nexavar™ von Bayer in den Versinigten Stasten
verfolgl

Staxyn'™: Stuxyn™ is! ein Bayer Areneimitte] zur Behondlung erekiiler Dysfunktion. Es hamdelt sich dabei um eine
oral esliche Formulierung von Levitra™, Beide Arzneimittel enthalten denselben Wirkstof, der in den vsa durch
rwel Patente bis 2018 geschilitet wird. 2612 erhiell Bayer sine Mitteflung Gber einen Avna-Zulasnngsantrag van
Watsen Labortories Inc. fir die Gepehmigung gur Vermarkiung einer generischen Verslion von Staxyn'™ vor
Patenfablauf in den Vereinigten Staaten. Bayer reichie bei dinem vs-Bundesgericht eine Palentverietzungsklage
geqen Watson ein. Das Gericht entschied im April 2015, dass die beiden Wirkstoffpatents von Bayer qitltiq wnd
verletzt sind. Watson kann Rechtsmitiel einlegen.

Karelto™: Im Oktober 2014 reichben Bayer und Janssen Fharmaceuticals, Inc. bel einem us-Dundesgericht eine
Patentverletzungsklage ein gegen Aurobindo Pharma Limited, Aurobindo Pharma vsa, Inc. (mesammen Agmobinda™l,
Breckenridge Pharmactutical Ine. (. Breckenridge”). Micro Labs Lid., Micro Labs usa Inc. izusammen . Micro
Lates"}, Mylan Pharmaceuticals Inc., Mylan Inc, {zasammen Mylan"), Prinston Pharmaceutical Inc, |, Prinston™,
Sigmapharm Laboratories, e | Sigmapharm”h, Torrent Pharmaceuticals, Limited und Torrent Pharma [ne, (zu-
sammen Torrent™), Im September 2015 hatte Bayer Mittcilungoen dber einen anpa-dulassungsantrag von Aurcbin-
da, Breckenridge, Micro Labs, Mylan, Prinston, Sigmapharm wnd Torrent ethalten, mit den jeder der Antragstelber
die Genehmigung zur Yenmarktung einer generischen Version von Xarelie™ in den Yereinkgien Staaten verfolge,
Xarella™ ist ein omler Gerlnnungahemmer 2ur Behandlung und Privention van Blatgerinmasln, Im Januar 2o1s
erhielt Bager eine weltere Mineilung dber sinen salchen anpa-Zulassungsantzag von Invatien Phormaceuticals,
Ine. LirvaGen™) Im Febmar 2016 relehten Bayer und larssen Pharmaceuticals, Ine. bei demselben vs-Bundesgerich
elne Patentverietzungsklage gegen Lvaten ein.

In den oben genannten patenirechilichen Auseinandersetoungen ist Bayer iberzeugl, guie Argumente zu haben,
und beabslchigy, sich entschieden Tur Wehr 2u setzen

WEITERE RECHTLICHE VERFAHREN

Trasylol™ [Avelox™: Bei einem vs-Gerich in New Jersey ist eine sogenannte Qisi-Tam-Klage eines ehemaligen
Bayer-Milarbeilers zu Vermarktungsrisiken bei Trasylol™ (Apratinin) und Avelox'™ (Moxifloxacind anhanglq. Die
va-Regierung hat eine Beteiligung bislang abgelehn

Newark Bay Umweltschulzverfahren: In den usa haben verschiedene Umweltschuizbehorden eine Reihe von
Anspriichen erhoben, in die Bayer ond zahlreiche weiters Partededi lnvolider sind. Die Ansprilche beruben aal
Aktavitaten von Unternehmen, die friher in der Nahe der Newark Bay oder von umbegenden Gewassem betneben
wurden, oder die gefahrliche Ahfallstofle in disse Gewasser oder nabe gelegenes Land emittien haben sollen. Bayer
und die anderen potenzell verantwortlichen Farteben werden aufgefordert, Allasten zu beseitigen und anteilig fir
Kosten und Schiden friherer und Einftiger Abhilfe- und Wiederk 11 Bnak zu zahlen.
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In Sachen Lower Fassaic River untersuecht Dayer gemeinsam mit einer Gruppe von mehr als a0 Gesellschafton
unter Aufsichi der vs-Umwelthehdiaden belastete Ablagerungen im Flussbett. Kinfrige Abhilfema&nathmen wenden
eine poch paker Tu bestimmende Form des Ausbaggerns und mbglicherweise weitere Magnahmen amiassen. Die
Kesten der Untersuchung und der AbhilfemaBnahmen kinnen betrichtlich sein, wenn letzilich cin umiassendes
Aushaggem und die Entsorgung betroffensr Ablagerungen erforderich sein sollten, In Sachen Newark Bay unier
sucht derzeit eine unabhingige Partel unter umwelibehordiicher Aufsichit die Ablagerungen. Die Untersuchung ist
I eimeeen vorliuligen Stadium. Bayer hat slch in der Vergangenhelt an bestiimmien Uniersuehungskosien betedlig,
Fiir kinfige Untersuchungen und Abhilfemainahmen in der Newark Bay kinnen weltere Kesten anfallen,

Bayer wurde such ven vs-Umwelibehisden mitgetell, dass Bayer mbglicherwelss fiir Schaden an den nattirdichen
Reasaurcen infobge der Kontaminatlan des Lower Passabe River, der Newark Bay und umliegender Gewhsser hafoen
kbnnte. Bayer kann derselt den Umfang siner mbglichen Haftung nicht bestimmen.

Asbest: Ein welleres Rislko kinn aus Ashest-Klagen |n den vsa epaschaes. In vielen Fallen behaugpiten die Eliger,
Bayer und andere Beklagie khtten Dritte in ruribckbeqenden Jahrzehnien auf dem elgenen Werksgelinds beschif-
thgt, ohne vor den bekannten Gelahren yon Asbest hinrelchend gewami oder geschiie #u haben. AuBendem (a1
elne Bayer Beteiligungsgesellschan in den vaas Rechisnachfolgerin van Geselischafien, die bis 1978 Asbest-
Produkte verkauften. m Falle einer Haftung besteht insowelt eine vallstindige Freistelung durch Union Carbide.
Bayer st Gberseugl, qube Amuments tor Vereidigung gegen die ethebenen Anspriche zu haben, wnd baabalch-
e, sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr i setzen.

STEUERLICHE VERFAHREM:

Stempelstever in Griechenland: 3014 hat ein griechisches Verwaltungsgericht eine Klage van Bayer gegen die
Festsetzung von Stempelstedern und moglichen Simizahlungen in Héhe von nsgesamt ca 23 Mio € fir bestimmie
konzeminterne Darlehen an eine griechische Tochtergesellachalt erstinstanzlich abgewicsen. Bayer hale die End-
scheidung fir falsch und hat Rechismittel eingelegt. In owel weiteren erstinstanzlichen Klageverfahren vor demsaiben
Gericht wendet sich Baver gegen die Festselzungen von Stempelstenern und méglichen Strafzahlingen in Hohe von
@, 20 Mo © und weiteren ca, 16 Mio £ Bayer isl iberzeugt, quie Anquimente zur Verteidigung seiner Rechisauifas
sung zu haben. und beabsichiigt, sich entschieden zur Wehr zu setzen.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

e Kapitalflussrechnung zeigl, wie sich die Zahilungsembtiel und Zahlengsmitieliquivalente des Bayer Kongerns im
Laufe dog Berichisjghres durch Mitielzu- und -abflisse veranderten. in Oberoinstimmyung mit ias 7 (Statement of
Cash Flows! wind swischen Zahlungsstrdmen aus aperativer und investiver Tatlgkelt sowie aus Finanzierungsiarig
kelt unterschieden. Auswirkungen der Verinderung des Ronsobidierangskreises werden gesondert susqewiesen.

Von den Zshlungsmitteln und Zahlungemittelbguivalenten waren 17 a0 € (Vorjahr: 72 sio €} anfgrand von Wih-
rungarestrikctionen verfigungsbeschrinit. Diese waren auf Basis biskeriger Efahrengen kurefristg. Hiervan ent-
lielen aul verfigungsbeschrinkte Zahlungsmitie] in Venezwela 3 Mio € (Vorjalr s+ seo €). Ein Umiausch von
Zahlungamitteln in der Wihrang des venezolanisehen Bolivar (vEF) [n den Usp unterliegt einem staatlichen
Genehmigungsprotess,

e von den analandischen Konremgesellachafien berichieten Zablungaatrame werden 7u Monatadarchschnins:
kursén umdgerschnel. Hiervan abweichend werden die Zahlungemittel und Zahbungsmitteliquivalente sum Stich-
tagskurs angesetrl. Der Einfuss ven Wechselkursinderungen aufl die Zahhungsmitte] und Zahlungsmittelaquivalente
wird ala  Verinderung asus Wechsellhirsanderungen” ausgewissen.
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33. Zu-/Abfluss aus operativer Geschiftstatigkeit

Der Brutio-Cashfiow aus fortzulihrendem Geschif in Hohe von s.999 Mio € (Vorjahr 6707 Mo €) 2eigl den
betrieblichen Emnahmenibemschuss var jeglicher Mittelbindung. Er wird in der anvascancant [1] nach Segmen-
ten gegliedert.

Im Netio-Cashiow (Gesami) von s.890 xio © (Vorjahr: 5230 Mio €] wanlen pusStelich 2um Brutte- Cashflow dle
Verinderungen der Ubrigen opemtiven Vermagenswene und Verbindlichkeiien sowbe senstige nicht zahlumpswirk:
same Vonghnge berlckslchtigt.

Im Geschiifiajahr 2015 wunden ertragsteuetlich bedingie Zahlungsminelabfisse in Hobe von 1.659 M10 € im Nena-

Cashflow srfasst (Vorjahe: 1535 o ). Die Verdnderungen der Ertragateserverbindlichkeiten, -ricksiellungen und
-eratatiangsansprichs werden in der Zelle Veranderung Gbriges Netovermbgen /Sonstige nicht zahlungswirksame

Visrplinge™ suspewissen

e Obern g von Anleihen n Penslonsfonds in Hihe von fhagesaimnt oo Mmoo (fodaln 350 s & war nlcht

)

rahlungewirkeam und fikhre somit nicht Tu sthem aperativen Cashabfluss.

34. Zu-/Abfluss aus investiver Tatigkeit

Tm Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Jahr 2018 Mittel in Hihe von 2,722 10 ¢ abgefiesien (Worjahr:
15,539 MO €),

Fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermagenswerten wirde im Jahr 2015 ein Betrag ven
2.517 Mo € (Worjahr: 2.271 M10 € aufgewendet, Diesen Ausgabon standen Einnakmen aus dem Verkauf von
Sachanlagen und immateriellen Yermbgenswerien in Hihe von 192 sio ¢ (Vorjahn 143 800 €] gegeniiber,

Des Weelteren wunden Auszahlingen fir Aloquisitionen in Hobe von 176 sio € (Vorjahr 10,545 Mio €} vorgenommsen.
Dies betraf im Wesentichen die Obernahime der SeedWorks India Pve. Lid. mit Sitz in Hyderabad, Indien, und weitere
Zahlungen in Zusammenhang mit der Ubernahme des Corsumer-Care-Geschiifis des vs-Konzermns Merck & Co., Inc.
Der Vorjahreswert umfzsste im Wessntlichen dle Obernabme des Consumer-Care-Geschafls des us-Konzerns
Merck & Co., Inc. und det Algeta asas. Norwegen, Weitere Erliuterungen zu Akquisitionen und Desinvestiionen
erfelgen in der ANMANGANGABE [&.2/6.30.

Fiir bang: und kurzfristige Dnanzielle Vermdgeniwerne flossen inagesamt 370 uro e (WVarjahr: 177 Mo 2 ab.

Die Ubenraging von Anbslien In Penslansfomds in Hole von isgesam) 200 M1 € (Vorjahe 350 MID €} war nichl
eahlungswicksam und fihne somit nicht Do elnem investven Cashmauss,

35. Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus Finansemmgatitighei sind in 2015 3,974 M0 ¢ abgeflossen (Vorjahr: Zoflass von «.736 Mio €. Die Netio
Freditrickzahliang belief sbch aulf 2 929 Mio € (Vorjahe: Metlo-Kiediaufnahne von 11838 Mio o).

Fir Dividendenzahlungen Aossen 1.84% w0 € (Vorfahe 1,750 Mi0 €} ab. Die Nelto-Znsausgaben einscldieflich

fusgaben und Einnahmen aus Zinssicherungsgeschiften stiegen auf a52 mio « (Vorjahs 282 mio €, Aus dem
Bomsengang der Covestro AG flossen 1490 bt € zu.
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Sonstige Erlauterungen

36. Honorare des Abschlusspriifers

Fiir die erbrachien Diensilelstungen des weltwelten Netawerkes von PricewaierhouseCoopers [PwC) bew, der
PricewnterhouseCoopers Aktiengesellschoft Winschaftsprifung sgeselischaft (PwC AG wra) sind falgende Hona-
rare als Aufwand erfasst worden:

Hanargrs des Aschlusiprafers Walsalis & 4]
Pl drvan Fel AL WPO
= = M - FT
AbszhlussprulumdgulesiLngsn 12 W i 7
Andere Desslnigungateistungen L] 9 3 L
Sqeus beralungsdeiviungan 2 3
Senmritigs Leiitungen & 7 - s
Geammt 24 kL T n

[He Henorare fir Abschiussprifungsieistungen umfassten vor allem Vergitungen fir die Konzernabechlusspriilung
sawie fir die Prdfung der Abschiiisse der Bayer AG und Lhrer Tochteranternehmen. Der Anstieg in den Abschluss-
prifungslelstungen und den anderen Bestitiqungsletsiingen reaaltiere im Wesenllichen aus der Verselbststindi
qung und dem Bérsengang vom Covestro,

Dem Eesrlth'anqsrermerk ded unabhingigen Ronzernabschlussprifers far das Geschaftsjahr 2015 haben Herr
O Peter Bartels und Herr Eckhard Sprinkmeier umtemschteben, Herr Dr. Peter Bartels uilerzebchinste den Bestitl
qungsvermerk erstmallg zum 21, Dezember 2012 und Herm Eckhard Sprinkmeder erstmalig zum 31. Dezember
2054, PwC 81 seft deim Zisammenschliass von Price Watethoise Dettschilland uind Coopers B Lybrand Dedtsche
Revision im Jahr 199a Abschlusspriafer von Bayer. Die Yorgingerorganisation Coopers 6 Lybrand Deutsche
Revisbon war giver berelts langjihriger Abachlussprifer von Bayer.

37. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Nahestehende Unfernetmen und Persanen m Sinne des s 24 (Related Party Discloswres) sind juristische oder
natirliche Personen, die auf die Bayer AG und deren Tochterunternchmen Einfluss nehmen kinnen oder der Kon-
trolle, der gemeinschaftiichen Fihmng oder sinem maggeblichen Einfluss durch die Bayer AG bew, deren Tockier-
untemehmen anterbiegen, Dazu gehbren insbesondere nicht konsedidierte Tochtergeselischaften, zu Anschatfungo-
kosten oder sl-equily elnbezogens Gemelnschafts- und assoziierte Untermelmen sowle Versorgungspline und
ferner die Organmitglieder der Bayer AG, deren Berilge der aAMHanganaape (28] sowle dem Verglngsbericht
im sEsnmmengefassten Lagebericht zu entnelimen sknd.
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Geschafie mit nichi konsolidierten Tochiergeselischaften, zu Anschatfungskesien oder al-squily eimbezogensn
Geemeinschafis- und assozilerien Untermehmen sowie Urmf\gl|rhg=plinﬂ| wenden zu H.r-dlngungrn durchgefihn,
wie sbe pwischen fremden Dritten Gblich sind,

Die falgends Tabelle stellt das Lisferungs - und Leistungsvalumsn mit nahestehenden Untemehmen, die im Bayer
Fonzermnabschiuss at-equity einbezogen eder zu forigefiihrien Anschaffungskosten bilanziers wurden, sowie mit

Versoergungsplinen dar:

-] ge= Fu und Farvanes IT abmle 45
Ersrachie Emplen- Erhras kb Ermplur-
Lt gene Livie: Wertiad Licke- gene Licke Verbind-
furgen whd rusgen und Farie Beh:  reopes ind  renpos wad Farde [
Lenfungrs  Loitenges rurgen weirn Lemtungen Leintingrn rungen Wrere
A i A N i i g - A - MR - i
Hichi konsolidigries

Techtarunternehmen n L ] 18 Fil i 1 7]
b s eSS UTTTEMaTiTER Fad Ll 25 4+ 1
Aasozilerts Unkesnahmen 13 758 5 5 EL) hES - i
Verssigungasting 203 4 B &8

Lieferungen und Leistungen wurden vor allem im Rahmen des laufenden cperativen Geschiltes van dem assoziler
ten Untemehmen ro i, Lr, Wilmington, UsaA, in Hohe von e09 Mie € (Vorjahn 727 Mio €) bezogen

Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste bel Gesellschaften, die at-equity in den Konzermabschiuss einbe-
rogen warden, waren [n den Jalhren 2015 und 2014 unbedeutend,

Gegenlber der Baver Pensionakasse VVAG hat sich die Bayer AG mur Bereitstellang eines Genussrechiskaplials
im Nominalvolumen yvon 150 Mo € verpllichiel (Vorjahr: 150 si0 €], das fum 31, Dezember 2015 welterhin in
valler Hohe begelen war, Der Buehwen betrig mum 31, Derémber 2016 153 MI1O € :'l.l'nr]ahr.' 150 M0 2). Das
der Bayer Pensionskasse VVaG im Jahr 2008 erstmals gewihrie Grindungsstockdardehen betrag im Nominal
valimen Fifm 51, Defember 2015 595 Mo f [(Varaht: 565 M0 €). Der Buchwert betrivg #uim 31, Dezember 2015
610 Mk € (Vorjahr: 595 Mo €h Die ausstelenden Forderungen, die sich aus vemschiedenen Tmachen susammen
seten, unlefegen jwells sinem fonfjihrgen Zinsanpassungemechanismias. Fir das Geschiftsjahr 2615 warden
22 Mo € Nelo-Einsertrige (Vorjehn 10 M ¢ erfasst

Im Geschaftsjahr 2015 wurden keine Wenberichisqungen auf Fordemingen gegeniiber nahestehenden Untermehmen
ind Persanen erfasst (Vorahe: o sMio €h
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38. Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie gewdhrte Kredite

[Me Vorstamdsvergarung umfasst kurriratige fallige Lesningen, aktlenbasierme Leistungen und Lestungen nach
Beendigung des Arbeltswerhiirnisses,

e nachfolgende Tabelle stellt die einzelnen Kompanenten der Vartandsvengiimang nach res dar:

Worstand e gdbansg (nack (PRSI [T iaentis i

[ aa] o]
hTe -td

Fastrargiiung 4118 4455
Sachbezlge und sonstige Leistngon a3 207
Summne der RUFzhriitlgen erfolgaunabhbngigsn Yergitung 4581 A2
Kirsiriviigs ersigsabhiingige Batvmpatung 5051 5583
Sumema der kursiristigen Vergirung wZ 1048
A Lulanden M wrdisnin it heibasints Vegiiling Bl viruslle Bamri-Aiten 5058 558
it iets g LithaFigier Asap Ot B3 S ahLienbesieion Virg Dlung Gher irluslle BagerAktion 1559 554
Aem {riandien JiAe erelienin SATiabasirte Vargirting Atpirs 1607 730
W-P:‘l’llﬂthlhﬂ-i.il.rh{l.l‘;ﬂ-‘.ﬂ"lm qiliml.n.ninlm Wy Hluesg Asping .ﬂ? e
Sumes gor aktienbuaiarten Viargeung IVargiruap mit langiristigsr Anraizwivkongh 10,904 141
[ s tibvamint T0¥ Fr Murhiredas Jht A LTI T
Summe der |angiristigen Werglinung _ Teen 12052
Abfsndiing im Turammenhang mit der Beendigung eines Denitrericages = I _I_J_'l.\
Gervambvergiitung inach |FRSE 22,234 23804

Zusatelich u der obigen Verghitung wurden im Rahmen der Peralonaverpflichungen gegeniiber den akthen Vor-
standsmilgliedem 2.300 T ¢ an versicherungamathemalischen Gewinnen (Vorjahes: Verlust in Hohe von 13911 71
erfolgeneitral effadst. Diese ergaben sich m Wesenilichen aufgrund des leicht gestiegenen Zindnbveaus (Varjahe
aulfgrund des stark gesunkenen Zinsnivesus].

Fur ngheren Ed@wierung siche Yergiitugaherrich im zusammengelzssien Lageberichi.
Nefien der Rickstellung fiar die kurziristige vardable Barvergiitung in Hobe won 8983 T € (Vogahe 4,771 T € wur-

den auch fir die zukinftige Awszablung der langfristigen aktienbasierten Barvergiitung dber virfuslle Bayer-Aktion
far die zum 31. Dezomber 2015 aktiven Vorstandsmitglicder 18,603 7 € Worjahr 17,775 T ) ronickgestelit

Fur die zukiinfige Auwszahlung der lapgirstigen aktienbasierien Barvergdtung far die Aspire-Anspriche fir die zum
a1, Dezemlser 30710 akinven \h:imd:rn.ilgllﬁlnr wurden 7.110 7 € (Vorjahe 7188 T2b :urﬁctguh-l}l.

[her Barwert r!rr1pig!ungsnnm1]rrbn:n Pml.lnnswrpﬂlrhhmgnn fur die zum 31. Bezember 2015 akifven Vor-
standsmibglieder bellel sich auf 32,491 7 € (Vorjahn 32,245 7€),

e Varstandspensionsbezige der frilheren Viorsiandsmiiglbeder und threr Hinterbliebenen betrugen 12418 7€

{Vorjahr 13.457 1«1, Die Pensbonsverpflichtungen fir die trilheren Vorstandsmitglieder und ihre Hinterblicbenen
betrugen 172,767 T ¢ (Varjahe 187,759 T 0,
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Diie Bezibge des Aufsichesrals betrugen 3,291 7€ (Vorfahr 3.286 7€),

Uber die Aufsichisratsvergiiung hinaus evhalten die Arbeitnehmervertrater, die Arbeitnehmer im Bayer-Konzern
sind, Entgelticistungen, die nicht in Zusammenhang mit threr Tatigken fir den Aafsichisrat siehen. In Summe
echielten die Arteitinehmeriertreter aus solchen Thtigeiten 741 7 € (Vorehe 727 7€)

Gegeniiber den Arbelinebume prertretemn im Aufsbchisrat bestunden Perslonsverpflichiungen in Hibe von 3.786 T €
(Vorjahr 2.6223 7€),

fum 1. Dezember 2015 bestanden, Wit iin gesamten Juhr und im Vorpahs, beine Vorsehisse und Kredite an Mit-
glieder des Varstands oder des Aufsichisrats,

39. Nachtragsbericht

DIABETES-CARE-GESCHAFT

Nach dem Bilanzstichtag begann am 4. Januar 2018 die Umnsetzung des geschlossenen Vertrogs fiber den Verkauf
des Digbetes-Care-Qeschiifls an Panasonic Healthcare Holdings Co, Lid., Takis, Japan, Im Ralimen des Verkaufs
erfolgle im Janiar 3016 eine Zahlung in Hohe von 0,9 MED €. Es bestehen wedtere signifikante Leistungsverspre-
chen von Bayer. Die Leistupgen werden im Laofe der nichsten swei Inhre erhrachi.

TILGUNG VON FINANZVERBINDLICHKEITEN
Diie Bayter AG hal am 35, Januar #0146 eine unter dem Maltl-Currency-European- Medhim-Term-Notes- Progrdmm

begebens Anleihe im Nominahvtolumen won 200 Mo € planmillig getilgl. Dariiber hinaus wurden Commerncial
Paper bow. Schuldscheindarbehen in Hobe von a8 Mo & im Janoar bow. Februar 2oue guribckgezahit,

Leverkusen, 16. Febmar 20s

Bayer Aktiengeselbschaft

Der Vorstand
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2014 2015

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

2014 2015
[1] 3,213 396,163 2,444 301,345
[21 (341) (42,045) (484) (59,677)
[3] 129 15,906 409 50,430
[4] 128 15,782 99 12,206
@72) (33,538) (324) (39,949)
[5] (147) (18,125) Q7 (21,824)
2,710 334,143 1,967 242,531
[6] (256) (31,565) (606) (74,720)
2,454 302,578 1,361 167,811
(593) (73,117) 706 87,050
1,861 229,461 2,067 254,861
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2014 12 31 2015 12 31
[11] 8 986 21 2,589
[12] 10 1,233 10 1,233
[13] 40,919 5,045,313 43,737 5,392,772
40,937 5,047,532 43,768 5,396,594
[14] 25 3,083 25 3,083
[15] 2,729 336,486 3,159 389,505
[16] 243 29,961 211 26,016
[17] 2,997 369,530 3,395 418,604
[18] 125 15,413 125 15,412
[19] 1,118 137,849 504 62,143
4,240 522,792 4,024 496,159
[20] 34 4,192 35 4,316
[21] 158 19,482 109 13,440
45,369 5,593,998 47,936 5,910,509

[22]
2,117 261,026 2,117 261,026
6,176 761,501 6,176 761,501
5,378 663,108 4,672 576,058
1,861 229,461 2,067 254,861
15,532 1,915,096 15,032 1,853,446
[23] 1,868 230,324 1,562 192,595
[24] 538 66,335 794 97,900
2,406 296,659 2,356 290,495
[25] 7,187 886,157 7,187 886,157
23 2,836 16 1,973
[26] 41 5,056 76 9,371
[271 18,204 2,244,553 22,752 2,805,321
[28] 1,976 243,641 517 63,746
[29] 27,431 3,382,243 30,548 3,766,568
45,369 5,593,998 47,936 5,910,509
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161

(HGB)

(AKLG)

289a

http://www_bayer.de/de/Corporate-Governance .aspx

(2014
(2014

30

410

298 315

2007 12 31

25 40
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(Bayer Pensionskasse \WVaG) (Genussrechtskapital)
SICAV( (Société d
' investissement a capital variable))
(Bayer Pension Trust e.V.)( BPT

BPT
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31.23
15.83
2015
826,947,808 2,116,986,388.48
20056
3.00
1.75 2000
1.00 2015
3.89 (2014 4.54 ) 2015 12
15
15 3.89 (2014 4.54 )
(2015 )
2.34 (2014 3.08 ) 2015 12
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@ -
2014 2015
301 3
301 3
3,253 2,957
(372) (584)
- ®
- 62
31 9
3,213 2,444
2015 ( ) (Bayer (Malaysia) Sdn. Bhd.)
36 AO (A0 Bayer) 26

(Bayer MaterialScience Private Ltd.)
(Bayer CropScience Ltd.)
31
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2014 2015
305 272
91 91
(512) (480)
(177) (120)
(134) (276)
(341) (484)
2014 2015
(221) (290)
87 14
(135 (276)
2014 2015
(19) 15
180 178
- 217
(1,666) (2,995)
® (23)
1,647 2,998
4 26
@n (41)
15 34
129 409




( 2002
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2002
(Covestro Deutschland AG)
(Bayer MaterialScience) 217
22 (2014 ) 2015
(Bayer Pharma AG)( (Bayer Schering Pharma AG))
13 (2014 20
) 14 (2014 )
21 2014
(Bayer AB)
4)
2014 2015
122 86
3 5
3 8
128 99
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®)
2014 2015
117 88
24 3
(Bayer Intellectual Property GmbH) - 58
- 25
6 3
147 177
()
2015 12 31
588
31.23 (2014 31.38
) 15.83 (2014 15.83
)
(
)
274
Q)
0.4 (2014 0.5 )
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®) 88/
2014 2015
139 144
9 9
11 11
159 164
2015 721
2015
113 251
214 143
327 394
©
(Aspire)
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OooooOodd
2014 2015
1.89 1.96
( ) (0.08 ) (0.16 )
23.39 25.61
EURO STOXX 50 18.11 19.08
EURO STOXX 50 0.76 0.83
( )
EURO
STOXX 50 300
2011 2015 300 2012
2015 300 2016
250
2011 250 2015 2012
250 2016
2015 2014 20 2014
2,500 5,000 1,800
12 31
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OooooOodd
2015 13 (2014 13 )
2015 12 31 30 (2014 31
)
(10)
2015
2014
(11)
2014 12 31 45
17
2015 12 31 62
2014 12 31 37
2015 4
2015 12 31 41
2015 12 31 21

2014 12 31 8
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(12)

2014

2015
2014
2015
2015
2015

2014

12

12

12

12

12

12

31

31

31

31

31

31

EDINETOOOO
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60 17 77
- 1 1
- €)) @

60 17 77

59 8 67
- 1 1
- €)) @

59 8 67
1 9 10
1 9 10
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(13)
2014 12 31 40,215 114 69 748 41,146
7,881 - 1 - 7,882
(5,126) (©) - - (5,129)
2015 12 31 42,970 111 70 748 43,899
2014 12 31 146 12 68 1 227
2015 3 - - - 3
(62) @ - - (63)
®) - - - ®)
2015 12 31 82 11 68 1 162
2015 12 31 42,888 100 2 T47 43,737
2014 12 31 40,069 102 1 747 40,919
2015 7,881 2,854
us (Bayer HealthCare US Funding LLC) 904
K-W-A (Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH) 47
(Pandias Re AG) 32 PT. (PT. Bayer Indonesia)
(Bayer Middle East FZE)
04 (Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH) 1,855
5,026 (5,031 )
95 (
2006
2015 )
36 AO 26
36
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2008
2012 1,600
(14
(15)
(16)
32
(2014 133
(2014
an
3,395 (2014
(2014 30
31

(2014

13

2,997

(2014

58

23

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

800
595

2014 12 31 2015 12 31
19 18
6 7
25 25

32 (2014 59
29 (2014 19
(2014
(2014 )
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(18)
2015 12 31
(19)
(2014 )
(20)
2015 12 31 14
11
(21)
[@r))
2015 109.4 (2014 157.5 )
1.7 (2014 1.7 ) 107.7 (2014
155.8 )
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Ogoooood
2014 2015
12 31 12 31
2.7 2.5
4.4 4.2
( ) 1.7 1.7
4.0 4.0
2014 2015
12 31 12 31
467.3 397.2
623.1 504.9
( ) 155.8 107.7
554.7 458.1
2015 SICAV
SICAV
SICAV 2015 12 31 1,389.2
509.1
880.1 2015 SICAV
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2015

530,000,000
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2014 2014 2015
12 31 12 31
2,117 - - 2,117
6,176 - - 6,176
5,378 - (706) 4,672
1,861 (1,861) 2,067 2,067
15,532 (1,861) 1,361 15,032
2,116,986,388.48 826,947,808
2014 29 2019 28
423,397,120 ( )
10
10
( )
20
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OooooOodd
2014 29
2019 29 211,698,560
( )
10
10 203
186
2014
29 71 186
10
2014 29 186
2014 29 2014 82,694,750
211,698,560 ( 2.56 )
2014 29 18
90
2019 28
( )( )
60
10 10
203 186 2014 29
71 186
2014 29 10
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2014 29
20
268
1,314 75 75
4,672 2,067
(WPHG) 21
21
2015 14 (u.s.)
(Sun Life of Canada (U.S.) Financial Services Holdings, Inc.)
2015 13
(24,666,682 ) 22
2015 14
Inc.) 21
13 2.98 (24,666,682 )
22
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20

1,389

21
2.98

(Sun Life Global Investments
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ooooooo
2015 14 (Massachusetts Financial
Services Company)(MFS) 21
2015 13 2.98 (23,666,682 )
22 1.74 (14,391,999 )
22 1.24 (10,274,683 )
2015 14 u.sS.

(Sun Life Assurance Company of Canada - U.S. Operations Holdings, Inc.)

21 2015 13
2.98 (24,666,682 ) 22
2015 14 (Sun Life Financial Inc.)
21 2015 13
2.981 (24,675,534 ) 22
2.98 (24,666,682 ) 22

0.001 (8,852 )

2015 14 (U.S.) (Sun Life
Financial (U.S.) Holdings Inc.) 21
2015 13 2.98 (24,666,682 )
22

2015 14 (U.S.) (Sun Life
Financial (U.S.) Investments LLC) 21

2015 13 2.98 (24,666,682 )

22
2015 (Capital Research and
Management Company) 21
2015 4.96 (40,989,814 )
22
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2015 (The Capital Group Companies, Inc.)

21 2015

4.96 (40,989,814 )
22
2015 26 (BlackRock Group Limited) 21
2015 24
3.12 (25,798,004 ) 22
1.85 (15,315,018 ) 22
1.59 (13,171,027 )
2015 19 (BlackRock Delaware
Holdings Inc.) 21
2015 17 3.01 (24,888,740 )
22 2.13 (17,649,636 )

22 0.88 (7,239,104 )

2015 19 (BlackRock Holdco 4, LLC)
21 2015 17
3.01 (24,888,740 ) 22
2.13 (17,649,636 ) 22
0.88 (7,239,104 )
2015 19 (BlackRock Holdco 6, LLC)
21 2015 17
3.01 (24,888,740 ) 22
2.13 (17,649,636 ) 22

0.88 (7,239,104 )
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ooooodo
2015 10 (BlackRock
International Holdings, Inc.) 21
2015 3.17 (26,194,283 )
22 1.90 (15,747,585 )
22 1.57 (13,012,915 )
2015 10 BR (BR
Jersey International Holdings, L.P.) 21
2015 3.17 (26,194,283 )
22 1.90 (15,747,585 )
22 1.57 (13,012,915 )
2015 (BlackRock Holdco 2, Inc.)
21 2015 29
5.01 (41,422,306 ) 22
2.98 (24,658,887 ) 22

2.33 (19,281,963 )
2015 (BlackRock Financial
Management, Inc.) 21

2015 29 5.01 (41,422,306 )
22 2.95 (24,398,755 )
22 2.33 (19,281,963 )
22 0.03 (261,388 )
2015 (BlackRock Inc.) 21
2015 29
5.12 (42,325,340 ) 22
3.09 (25,561,921 ) 22
2.33 (19,281,963 )
21
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2014 30

Holdings, Inc.)

(23)

CTA

0.36 (2,999,909 )
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(BlackRock Advisors

2014 25 4.33 (35,847,357
22 2.09 (17,246,173 )
22 0.02 (137,608 )
22 1.87 (15,463,667 )
22 22
2002
( CTA )
21
2014 12 31 2015 12 31
2,342 2,442
474 880
(1,868) (1,562)
448 852
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(24)

2015 12 31

(25)

2015 12 31

7,067

EMTN
EMTN
EMTN
EMTN
EMTN

2006
2006
2014
2014
2014

2015

2024

2020

2022

2015

2024

2020

2022

/2018
/2018
/2016
/2018
/2021

2005
2014

2014
2015

12
12
12

120

/2105
/2074

/2075
/2075

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooooo
2014 12 31 2015 12 31
399 664
139 130
538 794
(2014 )
(2014 120 ) 7,067 (2014
2014 2015
12 31 12 31
250 5.625 5.774 369 369
100 5.625 5.541 148 148
500 500 500
750 1.125 1.253 750 750
750 1.875 2.086 750 750
1,300 5.0005 5.155 1,300 -
1,500 3.7506 3.811 1,500 1,500
7
1,750 3.000 3,003 1,750 1,750
1,300 2,3758 2,517 - 1,300
7,067 7,067
2015
Euribor 280
200.7
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(26)
2014 12 31 2015 12 31
25 43
16 33
41 76
@7
(28)
308 (2014 1,433
) 151 (2014 179 23 (2014 )
(2014 ) (2014
)
2014 ( )
334
2015 2015 12 31
(29)
2014 12 31 2015 12 31
2016 2019 2020 2017 2020 2021
2015 2016
- 1,887 5,300 575 1,312 5,300
23 - - 16 - -
41 - - 76 - -
17,546 161 497 22,235 20 497
1,637 339 - 514 3 -
19,247 2,387 5,797 23,416 1,335 5,797
2015 12 31 153 (2014 182 )
151 (2014 179
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(30)
11,007 (2014 11,438 )
2014 12 31 2015 12 31
(Bayer Antwerpen NV)
-2016
(Intel
International Finance CVBA)
202 166 - -
(Bayer
Capital Corporation B.V.)
-2023 1.250 EMTN 500 500 500 500
- 1,078 1,078 601 601

(Bayer World Investments

B.V.)
-2018
1,700 1,400 1,700 1,561
(Bayer
Corporation)
-2015 7.125 200 165 - -
-2028 6.650 350 288 350 322
- 7 6 32 30
- 67 55 33 29
us (Bayer US
Finance LLC)
-2016 500 412 500 459
-2017 400 330 400 367
-2017 1.500 850 700 850 781
-2019 2.375 2,000 1,647 2,000 1,837
-2021 3.000 1,500 1,236 1,500 1,378
-2024 3.375 1,750 1,441 1,750 1,608
(Bayer Holding Ltd)
-2017 1.459 EMTN 100 69 100 76
-2017 0.816 EMTN 300 207 300 229
-2018 3.575 EMTN 150 103 150 114
-2019 0.594 EMTN 100 69 100 76
(
) (Bayer MaterialScience (China)
Company Limited)
- 3,511 466 - -
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¢ )
2014 12 31 2015 12 31
«c )
(Bayer MaterialScience Limited)
- 3,500
46 - -
(Bayer Nordic SE)
-2016 EMTN 200 200 200 200
-2017 EMTN 500 500 500 500
(Silver Birch Trustees Ltd.)
- 157 201 141 192
(Bayer Real Estate GmbH)
85 85 82 82
(Currenta GmbH & Co.
OHG)
53 53 53 53
4 4
4 -
- 2
7 6
11,438 11,007
(€Y
(2014 )
2016
2008 800
2012
800 1,600 595 1,005
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(32)
™ ™ 2016 25 2,300
™ ™
( )
(Barr Laboratories,lInc.)
Ocel IaTN| Gi anviTN| ( e m )
( )
™ ™
2016 25 13
2016 25 ( ) 10,300
20.4 7,200 21.5

300
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2015 (
97.5
2016 25 2,300
2015
)
™ 2016 25
3,500
™
™
2016 25 TM
™ 2016 25
4,300

™

96
1,200
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™ ™ ™ ™
™
™
™ ™ ™ ™
Beyaz © Safyral Beyaz Safyral 2015
(Watson Laboratories, Inc.)
™
Beyaz SafyralTM
v ( ANDA )
2015 10 (Lupin Ltd.)
(Lupin Pharmaceuticals, Inc.)( )
2015 SafyralTM BeyazTM
ANDA
™ o015 ™
(Glenmark Generics Ltd.)
b ANDA
™ ™ £ ™
2018 2012
ED b ANDA
2015
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™ 2015 10 (Janssen Pharmaceuticals, Inc.)
(Aurobindo Pharma Limited) USA (Aurobindo
Pharma USA, Inc.)( )
(Breckenridge Pharmaceutical Inc.)( ) Labs (Micro Labs
Ltd.) Labs USA (Micro Labs USA Inc.)( Labs )
(Mylan Pharmaceuticals Inc.) (Mylan Inc.)(
) (Prinston Pharmaceutical Inc.)(
) LLC(Sigmapharm Laboratories, LLC)( )
(Torrent Pharmaceuticals, Limited)
(Torrent Pharma Inc.)( )
2015 Labs
™ )
ANDA 2016
(InvaGen Pharmaceuticals, Inc.)( )
ANDA 2016

(33)

(0TC)

370/467



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
2015 12 31 168 (2014 147 )
152 (2014 105 )
320 (2014 252 )
2014 2015 2014 2015 2014 2015
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31

9,344 14,406 455 429
8,172 12,435 (396) (381)

17,516 26,841 59 48 (16) 5)
529 452 43 14
536 458 (43) (14)

1,065 910 - - - -
1,626 1,471 196 416
2,340 2,441 (283) (470)

3,966 3,912 (87) (54) - -
2,053 200 76 13
553 - 4) -

2,606 200 52 13 [©) -
14 71 12 23
13 76 (11) (20)

27 147 1 3 1 2

25,180 32,010 25 10 @an ?)
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(2014

(2014
(2014

(2014

37

21
585 )
607 )

2016

)
42
2016
15

190

2018
(2014

(2014

(2014

19

2014

16

38

(2014

2015

47
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101 (2014 60 )
)
42 ) 143
2016
38 (2014 37 )
)
43 (2014 53 )
3,449
(2014 22 ) 3,457
10 (2014 22 )
38 (2014
38 (2014 42
(2014 46 ) 38



2006
)
87
)
(2014 10
(2014
)
13

GBP

EMTN
2021
(2014

2015

55

517

(Bayer Inc.)
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(2014
54 (2014
G )
2018
11 (2014 11
(Schering Berlin Inc.)
(2014
(2014 15 )
( )
( )
2014 11
2014



(34)

2017 2019
16

20 (2014

2015

(Black-Scholes)
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2014

2015 12 31

2015

595

150

2012
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(3%)

2015

2014 2015

4,118 4,455

443 207

5,051 5,983

5,058 5,983

- 43,742 50,210
( ) 978 1,290

15,648 17,918

1,385 1,847

(Rheinische Pensionskasse VVaG)

50

( ) 2015
2015 2015
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)
( )
2015
5,612
23,604 (2014 18,011 )
2015
146,341 )
2015 3,201
111 )
2015 12 31
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OooooOodd
(
2014 2015
5,058 5,983
1,559 556
6,617 6,539
3,602 2,720
687 272
4,289 2,992
10,906 9,531
1,847 (2014 1,385 )
(2014 4,566 )
13,416 (2014 13,457 )
148,632 (2014
(2014 3,285 ) 123 (2014

3771467
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(36)

20 ( 285 11 )

GmbH(Adverio Pharma
GmbH) 100.0 0.0 0.0
GmbH(Agreva GmbH)

100.0 0.0 0.0 1,2
AgrEvo
mbH(AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH) 100.0 0.4 (0.4) 1,2
GmbH & Co. KG
(Alcafleu Management GmbH & Co. KG) 99.9 488.1 58.0 1
AS(Algeta
Innovations AS) 100.0 (13.4) (2.3) 1
AO (AO Bayer) 100.0 61.9 7.6 1
GmbH
(Ascensia Diabetes Service GmbH) 100.0 3.2 0.2)
GmbH (Ausbildungsinitiative
Rheinland GmbH) 100.0 0.0 0.0 2
S.p-A.(Axxam S.p.A.) 23.2 2.8 0.0 1
( )AG(Bayer (Schweiz)
AG) 100.0 56.2 10.9 1
04 GmbH(Bayer 04
Immobilien GmbH) 100.0 40.0 (5.7) 1,2
04 GmbH
(Bayer 04 Leverkusen Fuball GmbH) 100.0 110.5 45.7 1,2
04
gGmbH(Bayer 04 Leverkusen
Sportforderung gGmbH) 100.0 0.4 (0.1) 1
A/S(Bayer A/S) 100.0 52.4 41.6 1
AB(Bayer AB) 100.0 12.8 3.0 1
AEH (Bayer AEH Limited) (9 100.0 0.0 0.0
(3
(Bayer Agriculture Limited) 100.0 4.4 2.7
GmbH
(Bayer Altersversorgung GmbH) 100.0 55.2 (31.9) 1,2
GmbH(Bayer
Animal Health GmbH) 100.0 685.2 222.4 1
NV(Bayer Antwerpen
NV) 100.0  11,429.7 585.7 1
AS(Bayer AS) 100.0 69.1 31.2 1
m.b.H.(Bayer Austria Gesellschaft m.b.H.) 100.0 19.1 5.4 1
B.V.(Bayer B.V.) 100.0 2,049.9 268.4 1
GmbH(Bayer
Betei ligungsverwaltung Goslar GmbH) 100.0 491.6 0.3 1,2
GmbH(Bayer -
Bitterfeld GmbH) 100.0 235.3 4.4 1,2
EOOD(Bayer Bulgaria
EOOD) 100.0 8.4 3.3 1
GmbH(Bayer
Business Services GmbH) 100.0 86.7 (118.0) 1,2
1
2
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B.V.
(Bayer Capital Corporation B.V.) 100.0 14.0 0.7 1
AG(Bayer Chemicals AG) 100.0 406.0 (44.0) 1,2
AG(Bayer
Consumer Care AG) 100.0 1,932.8 539.6 1
GmbH(Bayer Consumer Care Deutschland
GmbH) 100.0 1.1 34.4 1,2
( )-
Lda(Bayer CropScience (Portugal)-Produtos
para a Agricultura, Lda) 100.0 13.7 0.4
AG(Bayer
CropScience AG) 100.0 3,113.3 964.0 2
mbH(Bayer CropScience
Beteiligungsgesel Ischaft mbH) 100.0 16.7 (1.3) 1
GmbH(Bayer CropScience Biologics GmbH) 100.0 2.3 1.4 1,2
GmbH(Bayer CropScience Deutschland GmbH) 100.0 40.8 24.9 1
SA(Bayer CropScience Holding SA) 100.0 761.0 (0.3) 1
(Bayer CropScience Limited) 100.0 70.7 10.7 1
(3
(Bayer CropScience Norwich
Limited) 100.0 0.0 0.0
NV(Bayer
CropScience NV) 100.0 285.7 49.4 1
S.r.1.(Bayer
CropScience S.r.1.) 100.0 71.2 4.8 1
AG(Bayer CropScience Schweiz AG) 100.0 0.1 0.0 1
mbH(Bayer CropScience Vermégens-
verwaltungsgesel Ischaft mbH) 100.0 96.1 25.7 1
S.L.(Bayer
CropScience, S.L.) 100.0 85.9 11.1 1
d.o.o.(Bayer d.o.0.) 100.0 9.1 0.4 1
d.o.o.(Bayer d.o.0.) 100.0 14.4 3.9 1
d.o.o.(Bayer d.0.0.) 100.0 1.1 (0.3) 1
d.o.o. (Bayer d.o.o.
Sarajevo) 100.0 0.6 0.1 1
GmbH(Bayer
Digital Farming GmbH) 100.0 1.3 0.3 3
GmbH(Bayer
Direct Services GmbH) 100.0 0.3 (1.0) 1,2
GmbH(Bayer
Gastronomie GmbH) 100.0 5.0 (5.9) 1,2
mbH(Bayer Gesellschaft fiir
Beteiligungen mbH) 100.0 6,101.7 7.2 1,2
B.V.
(Bayer Global Investments B.V.) 100.0  12,285.4 953.0 1
AG(Bayer HealthCare
AG) 100.0 1.1 (230.7) 1,2
S.r.l.(Bayer HealthCare Manufacturing
S.r.1.) 100.0 288.2 45.6 1
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S.r.1.(Bayer
Healthcare S.r.1.) 100.0 0.0 0.0 1
SAS(Bayer HealthCare
SAS) 100.0 91.7 13.8 1
A.G.(Bayer Hellas A.G.) 100.0 11.5 2.8 1
S.L.(Bayer Hispania,
S.L.) 100.0 2,197.4 62.6 1
Kft. (Bayer Hungéria
Kft.) 100.0 19.8 6.6 1
GmbH(Bayer
Innovation GmbH) 100.0 33.7 0.4) 1,2
GmbH(Bayer Intellectual Property GmbH) 100.0 0.6 (0.1) 1
(Bayer Limited) 100.0 6.1 3.2
Ltd. (Bayer Ltd.) 100.0 25.0 17.7 1
B.V.(Bayer
Medical Care B.V.) 100.0 27.1 9. 1
SE(Bayer Nordic SE) 100.0 1,298.2 297.5 1
AS(Bayer Norway AS) 100.0 677.3 (2.8) 1
NV(Bayer NV) 100.0 67.4 2.3 1
oU(Bayer 0U) 100.0 1.2 0.4 1
Oy(Bayer 0y) 100.0 482.0 413.6 1
AG(Bayer Pharma AG) 100.0 5,722.7 1,793.4 2
SA(Bayer Portugal, SA) 100.0 26.4 1.7
(Bayer Public Limited Company) 100.0 85.3 20.4 1
GmbH(Bayer
Real Estate GmbH) 100.0 380.6 (27.0) 1,2
GmbH(Bayer
Real Estate Waltersdorf Verwaltungs-GmbH) 100.0 0.0 0.1 1,2
S.A.S.(Bayer S.A.S.) 100.0 1,271.8 104.5 1
S.p.A.(Bayer S.p.A.) 100.0 574.1 108.2 1
s.r.o.(Bayer s.r.o.) 100.0 9.1 4.5 1
AG(Bayer
Schering Pharma AG) 100.0 257.5 (1.0) 1,2
B.V.(Bayer Seeds B.V.) 100.0 897.4 (0.3) 1
B.V. (Bayer
Solution B.V.) 100.0 0.0 0.0 1
Sp.z o0.0.(Bayer Sp.z 0.0.) 100.0 68.2 13.3 1
GmbH
(Bayer Technology Services GmbH) 100.0 60.0 (12.5) 1,2
US IP GmbH(Bayer US 1P GmbH) 100.0 0.0 0.0 1,2
mbH(Bayer Verwaltungsgesellschaft mbH) 100.0 0.2 0.0 1
GmbH(Bayer Vital GmbH) 100.0 88.5 22.6 1,2
GmbH und Co. KG(Bayer
Weimar GmbH und Co. KG) 100.0 46.8 4.7 1
B.V.
(Bayer World Investments B.V.) 100.0 14,052.4 1,325.2 1
WR LLC(Bayer WR LLC) 100.0 2.0 0.5 1
spol. sr.o.(Bayer, spol. sr.o.) 100.0 3.5 1.3 1
(Bayer-
HandelsgeselIschaft mit beschrankter
Haftung) 100.0 14.0 (1.0 1,2
GmbH(Bayer-Unterstitzungskasse GmbH) 100.0 30.2 (0.3) 1
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Lda. (Bayhealth Comercializagdo de
Produtos Farmacéuticos Unipessoal Lda.) 100.0 0.0 0.0
S.L.(Baysalud, S.L.) 100.0 0.0 0.1 1
GmbH(BaySecur GmbH) 49.0 0.6 0.5 1
BBB GmbH -
(BBB Management GmbH Campus Berlin-
Buch) 20.0 0.9 0.1 1
Lda(Berlex-Especialidades
Farmacéuticas Lda) 100.0 0.1 0.0
Lda(Berlifarma-
Especialidades Farmacéuticas, Lda) 100.0 0.1 0.0
Lda(Berlimed-Especialidades
Farmacéuticas Lda) 100.0 0.1 0.0
S.A.(Berlimed, S.A.) 100.0 28.5 1.6 1
B.V.(Berlipharm B.V.) 100.0 26.9 17.0 1
AG(Berlis AG) 100.0 1.4 0.5 1
BGI GmbH(BGI Deutschland
GmbH) 100.0 4,000.0 7.3 1,2
B.V.
(Biogenetic Technologies B.V.) 100.0 6.7 0.0 1
de Prod. Lda.
(CENTROFARMA-IndUstria e Comércio de Prod.
Farmacéuticos, Lda.) 100.0 0.0 0.0
(Chemie-
Betei ligungsaktiengesel Ischaft) 100.0 1.2 0.0 1
GmbH(Chemion
Logistik GmbH) 100.0 10.6 4.2 2
NRW GmbH(CleanTech NRW GmbH) 100.0 0.1 0.0 1
(Conceptus Medical Limited) 100.0 0.0 0.0
( )SNC(Covestro (France)
SNC) 100.0 47.6 1.6 1
( INV(Covestro (Tielt)
NV) 100.0 31.4 3.2 1
A/S(Covestro A/S) 100.0 8.9 4.8 1
AG(Covestro AG) 69.1 5,297.1 176.1 1
B.V.(Covestro B.V.) 100.0 89.8 3.0 1
GmbH(Covestro Brunsbiuttel Energie GmbH) 100.0 0.0 2.8 1,2
GmbH(Covestro
Darmstadt GmbH) 100.0 89.9 6.5 1,2
(Covestro
Deutschland AG) 100.0 1,782.7 231.7 1
SAS(Covestro
Elastomers SAS) 100.0 59.3 3.4 1
GmbH(Covestro First Real Estate GmbH) 100.0 3.1 3.1 1
GmbH(Covestro GmbH) 100.0 5.3 2.2) 1,2
SA(Covestro
International SA) 100.0 232.8 70.9
NV(Covestro NV) 100.0 181.3 30.2 1
GmbH & Co. KG
(Covestro Oldenburg GmbH & Co. KG) 100.0 9.6 3.3 1
B.V.(Covestro
Polyurethanes B.V.) 100.0 36.5 18.0 1
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S.p.A.(Covestro S.p.A.) 99.0 7.5 1.1 1
S.r.1.(Covestro S.r.1.) 100.0 63.5 10.0 1
GmbH(Covestro Second Real Estate GmbH) 100.0 3.4 3.4 1
UK (Covestro UK
Limited) 100.0 5.0 1.3
GmbH
(Covestro Verwaltungs GmbH
Oldenburg) 100.0 0.0 0.0
S.L.(Covestro, S.L.) 100.0 32.2 (64.7) 1
GmbH
(Currenta Geschéftsfihrungs-GmbH) 100.0 0.0 0.0
GmbH & Co. OHG(Currenta GmbH & Co.
OHG) 60.0 13.1 0.6 1
DCSO (DCsO
Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation
GmbH) 25.0 4.1 0.0 1
S.A.(Disalfarm, S.A.) 33.3 4.0 0.2 1
W
GmbH & Co. KG(Dritte Bayer Real Estate VWV
GmbH & Co. KG) 100.0 72.6 8.2 1
BTS GmbH
(Ehrfeld Mikrotechnik BTS GmbH) 100.0 0.0 0.3 1, 2
GmbH(Epurex Films
Geschaftsfihrungs-GmbH) 100.0 0.1 0.0 1
GmbH & Co. KG
(Epurex Films GmbH & Co. KG) 100.0 14.5 6.7 1
W
GmbH & Co. KG(Erste Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 56.1 0.6 1
K-W-A
mbH(Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft
mbH) 100.0 80.7 45.6 1, 2
GmbH
(Euroservices Bayer GmbH) 100.0 0.3 (7.6) 1, 2
S.L.
(Euroservices Bayer, S.L.) 100.0 10.4 1.2 1
GmbH
(Faserwerke Huls GmbH) 50.0 0.7 0.0 1
w
GmbH & Co. KG(Finfte Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 192.1 7.3 1
GmbH
(Generics Holding GmbH) 100.0 61.5 0.0 1, 2
GP GmbH
(GP Grenzach Produktions GmbH) 100.0 25.0 (7.5) 1, 2
1 LP(Healthbox
Europe 1 LP) 37.0 1.6 0.0 1
GmbH(Hild Samen GmbH)
100.0 4.8 2.1 1, 2
S.L.(Intendis Derma,
S.L.) 100.0 (0.1) 0.0 1
GmbH(Intendis GmbH) 100.0 111.0 62.3 1,2
GmbH & Co. KG(Intraserv GmbH
& Co. KG) 100.0 25.6 21.7 1
GmbH
(Intraserv Verwaltungs-GmbH) 100.0 0.0 0.0 1
GmbHCINVITE GmbH) 50.0 0.1 0.0 1
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GmbH & Co. KG(Jenapharm GmbH
& Co. KG) 100.0 63.9 42.9 1
mbH(KOSINUS
Grundstiicks-Verwaltungsgesel Ischaft mbH) 100.0 0.0 0.0 1
mbH & Co. Gamma
OHG(KOSINUS Grundstiicks-
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Gamma
OHG) 100.0 30.0 1.4 1
KVP
GmbH(KVP PharmatVeterinar Produkte GmbH) 100.0 31.6 9.0 1
Nr. 4 GmbH
(LilienthalstraBe Nr. 4 GmbH) 100.0 0.0 0.0 1
- Lda. (Lusal
Producdo Quimico Farmacéutica Luso-Alema,
Lda.) 100.0 0.0 0.0
Lda(Lusalfarma-
Especialidades Farmacéuticas, Lda) 100.0 0.1 0.0 3
V.0.F.
(LyondelIBasell Covestro Manufacturing
Maasvlakte V.0.F.) 50.0 26.1 3.2) 1
GmbH(MENADIER
Heilmittel GmbH) 100.0 79.8 (0.1) 1,2
MS AG(MS Global AG) 100.0 2.3 0.4
MS B.V.(MS Holding B.V.) 100.0 1,109.5 0.1 1
W GmbH(Neunte Bayer VV
GmbH) 100.0 0.0 0.0 1,2
B.V.(Nunhems B.V.) 100.0 832.3 15.3 1
S.A.R.L.(Nunhems France
S.A.R.L.) 100.0 3.1 0.3 1
Kft. (Nunhems Hungary
Kft.) 100.0 0.6 0.2 1
S.r.1.(Nunhems Italy
S.r.1.) 100.0 8.9 0.5 1
B.V.(Nunhems Netherlands
B.V.) 100.0 772.4 18.5 1
Sp.z 0.0.(Nunhems
Poland Sp.z 0.0.) 100.0 0.6 0.1 1
S.A.(Nunhems Spain,
S.A) 100.0 16.4 7.2 1
000 (000 Covestro) 100.0 4.2 (1.0) 1
AG(Pallas
Versicherung AG) 100.0 40.8 (6.0) 1
AG(Pandias Re AG) 100.0 70.2 0.0 1
mbH
(Sauerstoff- und
Stickstoffrohrleitungsgesel lschaft mbH) 50.0 0.3 0.0
SC SRL(SC Bayer SRL) 100.0 13.6 0.5 1
(Schering Agrochemicals Holdings) 100.0 0.0 0.0
(Schering Health Care Limited) 100.0 0.0 0.0
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(Schering-Kahlbaum Gesellschaft mit
beschrankter Haftung) 100.0 28.3 0.0 1,2
W
GmbH & Co. KG(Sechste Bayer Real Estate VWV
GmbH & Co. KG) 100.0 153.5 441 1
SIA (SIA Bayer) 100.0 0.8 0.0 1
W GmbH(Siebte Bayer W
GmbH) 100.0 0.0 149.1 1,2
(Silver Birch Trustees Limited) 100.0 0.0 0.0
GmbH(Steigerwald Arzneimittelwerk
GmbH) 100.0 5.2 22.0 1,2
+GmbH(TecArena+ GmbH) 100.0 0.3 (0.5) 1,2
GmbH(TECTRION GmbH) 100.0 7.0 4.5 2
GmbH
(Thermoplast Composite GmbH) 100.0 15.7 2.4) 1
KAZ(TOO Bayer KAZ) 100.0 0.2) (8.6) 1
GmbH(TravelBoard GmbH) 100.0 0.4 0.4 1,2
UAB (UAB Bayer) 100.0 4.2 1.0 1
w
GmbH & Co. KG (Vierte Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 74.7 18.5 1
wW
GmbH & Co. KG(Zweite Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 110.7 19.4 1
K-W-A
mbH(Zweite K-W-A
Betei ligungsgesel Ischaft mbH) 100.0 4,591.1 0.0 1,2
(Bayer
Corporation) 100.0 9,690.6 149.7
Inc. (AgraQuest, Inc.) 100.0 4
(Athenix Corp.)
100.0 4
LLC(Bayer Business and
Technology Services LLC) 100.0 4
Inc. (Bayer Canadian Holdings Inc.) 100.0 4
LLC(Bayer
CropScience LLC) 100.0 4
LP(Bayer
CropScience LP) 100.0 4
Inc. (Bayer Essure Inc.) 100.0 4
Inc.
(Bayer HealthCare Animal Health Inc.) 100.0 4
LLC(Bayer HealthCare
LLC) 100.0 4
Inc. (Bayer HealthCare Pharmaceuticals
Inc.) 100.0 4
LLC(Bayer HealthCare Pharmaceuticals
LLC) 100.0 4
Inc. (Bayer
Medical Care Inc.) 100.0 4

2014

384/467



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
/
Inc. (Bayer Puerto
Rico Inc.) 100.0 4
R&I B.V.(Bayer R&l B.V.) 100.0 4
(Bayer West Coast Corporation) 100.0 4
BHCP LLC(BHCP Holdings LLC) 100.0 4
Inc.
(Collateral Therapeutics, Inc.) 100.0 4
SAS(Conceptus SAS) 100.0 4
Inc.(Cooper Land Company of New
Jersey, Inc.) 100.0 4
LLC(Guidance Interactive Healthcare LLC) 100.0 4
Inc.
(Hornbeck Seed Company, Inc.) 100.0 4
Pty. Ltd.(Imaxeon Pty. Ltd.) 100.0 4
AS(Mediwest
Norway AS) 100.0 4
Pte. Ltd.(Medrad Asia
Pte. Ltd.) 100.0 4
B.V.(Medrad China
B.V.) 100.0 4
ApS(Medrad Denmark
ApS) 100.0 4
B.V.(Medrad Europe
B.V.) 100.0 4
B.V.(Medrad France
B.V.) 100.0 4
S.r.1.(Medrad Italia
S.r.1.) 100.0 4
- (MEDRAD
Medical Equipment Trading Company-Beijing) 100.0 4
AB(Medrad Sweden
AB) 100.0 4
UK (Medrad UK Limited) 100.0 4
(Nihon Medrad K.K.) 100.0 4
LLC
(NippoNex Holdings LLC) 100.0 4
Inc. (NippoNex Inc.) 100.0 4
NOR-AM LLC(NOR-AM Agro LLC) 100.0 4
Inc.(Schering Berlin
Inc.) 100.0 4
STWB Inc.(STWB Inc.) 100.0 4
LLC (Bayer Consumer Care Holdings
LLC) 100.0 5,984.2 (658.2)
Inc.(Bayer CropScience Holding Inc.) 100,0 14,7 (0.1)
Inc. (Bayer CropScience Holdings Inc.) 100.0 252.4 15.4 1
Inc. (Bayer
CropScience Inc.) 100.0 115.5 85.3 1
Inc. (Bayer
CropScience Inc.) 100.0 1,283.0 21.1
LLC (Bayer
East Coast LLC) 100.0 9,054.1 2,581.0
LLC
(Bayer HealthCare Holdings LLC) 100.0 0.0 0.0
us LLC
(Bayer HealthCare US Funding Il LLC) 100.0 1,364.8 0.3
us LLC
(Bayer HealthCare US Funding LLC) 100.0 2,671.9 (81.7)
14
(Bayer 14 Acquisition Corporation) 100.0 100.0 0.0

2014

385/467



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
/
Inc.(Bayer Inc.) 100.0 598.5 35.5 1
(Bayer
International Trade Services Corporation) 100.0 61.0 187.9
(Bayer Overseas

Trade Services Corporation) 100.0 1.7 13.4

us LLC(Bayer US Finance
LLC) 100.0 (1.8) (0.5)

us LP(Bayer US
Holding LP) 100.0 1,796.2 1,044.3

Inc.(Berlex Canada,

Inc.) 100.0 0.0 0.0
LLC(Coppertone LLC) 100.0 263.8 0.0
LLC(Covestro LLC) 100.0 1,158.9 291.2 1
PO LLC(Covestro PO LLC) 100.0 325.6 51.4 1

(Delinting and Seed
Treating Company) 100.0 0.0 0.0
LLC(Dr. Scholl’ s LLC) 100.0 629.3 0.0
L.P.(Finistere
Ventures 11, L.P) 20.0 1.9 0.7
Vv
L.P.(Flagship Ventures V
Agricultural Fund, L.P.) 99.9 39.8 (5.0)
LLC(MiraLAX, LLC) 100.0 450.8 0.0
USA, Inc.(Nunhems USA, Inc.) 100.0 15.3 5.7 1
PO Jv, LP 39.4 475.0 (55.6) 1
Inc.
(Schering-Plough del Caribe, Inc.) 100.0 (0.3) 0.0
JV, L.P.(Technology JV, L.P.) 50.0 285.9 0.0 1
SDI
(The SDI Divestiture Corporation) 100.0 0.0 0.0
/
( )Co., Ltd.(Bayer
(Cambodia) Co., Ltd.) 100.0 0.3 0.0 1
( ) (Bayer (China)
Limited) 100.0 817.6 (255.2) 1
( )Sdn. Bhd. (Bayer
(Malaysia) Sdn. Bhd.) 100.0 1.6 0.0 1
( ) Co., Ltd.
(Bayer (Sichuan) Animal Health Co., Ltd.) 100.0 38.0 5.4 1
( )Pte Ltd(Bayer (South
East Asia) Pte Ltd) 100.0 106.2 10.7
(Bayer
Australia Limited) 100.0 76.0 (8.7) 1
Pvt. Ltd(Bayer

BioScience Pvt. Ltd) 100.0 41.9 0.9

Inc. (Bayer Business Services Philippines,

Inc.) 100.0 11.8 4.9 1

Co.( )Sdn Bhd(Bayer Co.

(Malaysia) Sdn Bhd) 100.0 20.3 0.9 1

( ) Company

Ltd. (Bayer CropScience (China) Company

Ltd.) 100.0 95.3 2.1 1

Pty Ltd(Bayer CropScience Holdings Pty
Ltd) 100.0 18.6 0.0 1

(Bayer
CropScience K.K.) 100.0 250.3 6.1 1
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(Bayer CropScience Limited) 68.5 282.3 51.7
Ltd. (Bayer
CropScience Ltd.) 60.0 4.2) (2.9) 1
Ltd. (Bayer
CropScience Ltd.) 100.0 45.2 11.7 1
Pty
(Bayer CropScience Pty Limited) 100.0 82.3 11.0 1
Inc. (Bayer
CropScience, Inc.) 100.0 14.8 0.8 1
( )Co. Ltd.(Bayer
Healthcare (Shanghai) Co., Ltd.) 100.0 (11.7) 18.8 1
Co. Ltd.(Bayer
Healthcare Co. Ltd.) 100.0 571.7 85.1 1
(Bayer
HealthCare Limited) 100.0 25.2 4.5 1
( )Co., Ltd.
(Bayer Holding (Thailand) Co., Ltd.) 100.0 (7.4) (12.8) 1
100.0 672.3 114.0 1
Co., Ltd.(Bayer
Jinling Polyurethane Co., Ltd.) 55.0 8.1 (0.4) 1
Ltd. (Bayer Korea Ltd.) 100.0 88.8 6.5 1
(Bayer New Zealand Limited) 100.0 11.0 4.3) 1
( )
(Bayer Pakistan (Private) Limited) 100.0 8.2 (1.8) 1
(Bayer Pharmaceuticals
Private Limited) 100.0 6.2 0.5
Inc. (Bayer
Philippines, Inc.) 100.0 43.6 6.0 1
Ltd.(Bayer Taiwan
Company Ltd.) 100.0 21.6 3.6 1
« ) (Bayer
Technology and Engineering (Shanghai)
Company Limited) 100.0 57.0 4.1 1
Co., Ltd.(Bayer Thai Co.,
Ltd.) 100.0 492.4 52.5 1
(Bayer Vapi Private Limited) 100.0 223.5 12.7
Ltd. (Bayer Vietnam Ltd.) 100.0 69.2 16.6 1
(Bayer Yakuhin, Ltd.) 100.0 254.3 107.1 1
(Bayer Zydus Pharma Private
Limited) 50.0 6.8 1.3
)
(Chemdyes Pakistan (Private)
Limited) 100.0 0.4 0.0 1
Pty.
(Cotton Growers Services Pty.
Limited) 50.0 6.7 (0.3) 1
( ) (Covestro (Hong
Kong) Limited) 100.0 82.2 (1.5) 1
( )
(Covestro (India) Private Limited) 100.0 35.0 8.6
( ) Co., Ltd.
(Covestro (Shanghai) Management Co., Ltd.) 100.0 14.2 3.1 1
( ) Ltd.(Covestro (Taiwan)
Ltd.) 95.5 31.4 6.4 1
( ) Co., Ltd.(Covestro
(Thailand) Co., Ltd.) 100.0 106.7 19.9 1
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( )
(Covestro (Vietnam) Company Limited) 100.0 0.2 (0.1) 1
« )
(Covestro Far East (Hong Kong) Limited) 100.0 23.7 21.4 1
(Covestro Japan
Ltd.) 100.0 1.6 0.5 1
(Covestro Korea Corporation) 100.0 2.7 9.1) 1
( )Co., Ltd.
(Covestro Polymers (China) Co., Ltd.) 100.0 909.4 (167.6) 1
( ) Co., Ltd.
(Covestro Polymers (Qingdao) Co., Ltd.) 100.0 8.0 1.1 1
( ) Co., Ltd.
(Covestro Polymers (Shenzhen) Co., Ltd.) 100.0 15.4 0.2 1
( ) Co., Ltd.
(Covestro Polymers (Tianjin) Co., Ltd.) 100.0 2.8 0.1 1
Pty Ltd(Covestro Pty Ltd) 100.0 0.4 3.8 1
(DIC Covestro Polymer Ltd.) 50.0 16.2 3.9 1
(Dihon Pharmaceutical Group
Co. Ltd.) 100.0 39.9 (32.1) 1
Co., Ltd
(Guangzhou Covestro Polymers Co., Ltd) 100.0 19.4 (1.3) 1
Kunming Dihon Pharmaceutical Sales Co.,
Ltd. 100.0 (23.1) 1.1 1
(Pvt) Ltd.(Medipharm (Pvt)
Ltd.) 100.0 8.1 1.2 1
Ltd. (Myanmar Aventis CropScience Ltd.) 100.0 0.0 0.0
Co., Ltd.(Nunhems
Beijing Seeds Co., Ltd.) 80.0 8.3 0.4 1
(Nunhems India Private Limited) 100.0 39.5 6.8 1
(Nunhems Vegetable Seeds
Private Limited) 100.0 5.2 (3.5) 1
PT (PT
Covestro Polymers Indonesia) 99.9 40.8 12.2 1
PT. (PT. Bayer
Indonesia) 99.8 147.7 17.1 1
Co.,
Ltd. (Shanghai Baulé Polyurethane
Technology Co., Ltd.) 100.0 0.6 0.4 1
Shanghai Dihon Pharmaceutical Co., Ltd. 100.0 9.8 (2.0) 1
Co., Ltd.
(Shanghai Kangwang Cosmetics Co., Ltd.) 100.0 (2.5) 0.9 1
Sichuan Dihon Pharmaceutical Development
Co., Ltd. 100.0 (0.5) (0.4) 1
(Sumika
Covestro Urethane Company, Ltd.) 60.0 3.0 14.7 1
Co., Ltd. (Yunnan Hutchison Enterprise
Management Co., Ltd.) 100.0 5.5 (0.1) 1
/ /
( ) (Bayer
(Bermuda) Limited) 100.0 0.5 0.0
( )
(Bayer (Proprietary) Limited) 100.0 121.7 23.5 1
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S.P.A.(Bayer Algerie
S.P.A)) 100.0 0.6 0.1 1
Ltda(Bayer Boliviana
Ltda) 100.0 7.8 1.1 1
( )
plc (Bayer CropScience (Ethiopia) plc) 100.0 0.4 0.0 1
S.A. de C.V.(Bayer de
México, S.A. de C.V.) 100.0 341.3 147.2 1
Ltda. (Bayer Distribuidora de
Produtos Quimicos e Farmacéuticos Ltda.) 100.0 0.2 0.0 1
Ltd. (Bayer East Africa
Ltd.) 55.0 9.8 0.5 1
S.A.(Bayer
Finance&Portfolio Management S.A.) 100.0 32.2 1.0 1
Ltda. (Bayer Finance
Ltda.) 100.0 8.7 0.4 1
Ltd. (Bayer Israel
Ltd.) 100.0 5.7 0.7 1
Ltd.(Bayer Life Science Tanzania Ltd.) 100.0 0.4 0.0 1
(Bayer
Limited Egypt) 100.0 3.9 0.6 1
S.R.L.(Bayer Medical
S.R.L.) 100.0 7.5 (0.5) 1
Ltd. (Bayer
Middle Africa Ltd.) 100.0 0.5 0.0 1
FZE(Bayer Middle
East FZE) 100.0 25.5 16.5 1
(Bayer Middle East
Limited Liability Company) 49.0 0.0 0.0 1
AG(Bayer Parsian AG) 100.0 7.1 1.1 1
FZCO(Bayer Pearl Polyurethane Systems
FzC0) 51.0 19.7 4.8 1
LLC(Bayer Pearl Polyurethane Systems LLC) 49.0 0.2 0.0 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 15.9 10.1 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 120.6 38.6 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 130.4 18.3 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 24.0 4.7 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 28.8 0.3 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 42.1 12.1 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 94.0 13.5 1
S.A.(Bayer S.A.) 95.2 79.8 5.1 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 8.3 0.4 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 30.6 3.8 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 32.0 5.4 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 42.7 7.0 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 16.4 2.1 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 751.9 202.5 1
S.A. de C.V.(Bayer S.A. de C.V.) 100.0 12.1 2.3 1
SA(Bayer SA) 100.0 5.0 (1.2) 1
LLC(Bayer Saudi
Arabia LLC) 75.0 6.6 0.0 1
Lda(Bayer Schering Pharma
Mocambique, Lda) 100.0 0.0 0.0
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(Bayer Tirk Kimya Sanayi
Limited Sirketi) 100.0 111.9 19.7 1
S.A. (Bayer West-Central Africa S.A.) 100.0 0.5 0.1 1
( )
(Bayer Zimbabwe (Private) Limited) 100.0 0.8 0.2
S.A.(Bayer, S.A.) 100.0 12.6 1.5 1
Ltda. (Biagro do
Brasil Ltda.) 100.0 0.1 0.1 1
SA(Biagro SA) 100.0 (0.3) (0.3) 1
S.A.
(Comercial Interamericana, S.A.) 100.0 0.0 0.0 1
S.A. de C.V.
(Corporacién Bonima S.A. de C.V.) 99.6 19.6 1.5 1
Ltda.(Covestro Indistria e
Comércio de Polimeros Ltda.) 100.0 8.3 2.2) 1
(Covestro Polimer Anonim Sirketi) 100.0 0.1 0.1 1
S.A. de C.V.(Covestro S.A. de
C.v.) 100.0 61.0 (1.6) 1
Ltda. (Farmaco Ltda.) 100.0 0.0 0.0 1
FN S.A.(FN Semillas S.A.) 100.0 1.2 (1.3) 1
S.A.(Holding
Manager S.A.) 100.0 1.6 (0.8) 1
S.A.(Laboratorios
Biagro S.A.) 100.0 (1.8) (4.5) 1
S.A. (Miles, S.A.
Guatemala Branch) 100.0 0.0 0.0 1
S.A.(Nunhems Chile S.A.) 100.0 4.6 0.1 1
Ltda(Nunhems do Brasil Comercio de
Sementes Ltda) 100.0 2.0 (0.3) 1
S.A. de C.V.(Nunhems
Mexico S.A. de C.V.) 100.0 7.2 1.7 1
(Nunhems Tohumculuk Anonim Sirketi) 100.0 18.2 3.8 1
(1998) Ltd.
(Paltough Industries (1998) Ltd.) 25.0 87.3 5.2 1
S.A.
de C.V.(Productos Quimicos Naturales, S.A.
de C.V.) 100.0 12.8 2.2 1
S.A.(Quimicas Unidas
S.A.) 100.0 0.0 0.0
Ltda. (Schering do
Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda.) 100.0 61.4 1.6 1
S.A.(Schering
Peruana S.A.) 100.0 0.0 0.0 1
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(Hokusan Co. Ltd.) 19.8
S_A_(Instituto
Rosenbusch S.A.) 10.1
GmbH(PharmLog Pharma
Logistik GmbH) 16.7
( 285 1la )
2015 2,067 2015
2,117 (826,947,808 ) 2.50
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Gewinn- und Verlustrechnung
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Anhang

Grundlagen

Der Jahresabischluss der Bayer AG ist nach den Vorschirifien des deutschen Handelsgesetzbuches (Homp
und des Aktlengesetres (AkiG) nalgesteli.

In dler Gewinn: und Verlustrechnung sowie in der Bilane sind edneelne Positionsn zur Verbesseoung der
Klarheit der Darstcllung 2esammengefosat) sbe worden im Anhang gesondert erlfutert. Aufwendungen
und Ertellge des Finanzberslchs, deren Auswels nicht durch elnen gesetzlich vorgeschriebenen Pasten
gedeck ist, sind unter den librigen finanziellen Aufwendungen und Enrigen erfasst.

e Geewinn- and Verlastrechnung it nach dem Umsatrkestenverfahren aufpestelll. Zur Hervarhebung
des Haldifigchambters der Bayer AG sind die susammengefussien Posten des finanelellen Ergebinbses

vorangestelbl

Dvie nach ® 181 Akt vorgeschriebens Entspreche nierkliirung zum Deutschen Corporatle Govemance
Epglex fst abgegeben und im Intemet sewic als Bestandtell der Erklinung sur Unterpehmensfithrung
nach & 2eoa Hos den Aktisndren deserhel rogiinglich gemuach! worden. Sie siehil aul

hitpstwww. bayer, defde/Corporate-Gavernance, aspx zum Download berelt.

Wie bm Vorjahr wunde der Lagebericht der Dayer AG in Anwendung von @ 218 Absatz 2 nos LY. m,
& 298 Absatz 3 Wan mit dem Lagebericht des Bayer-Konzems susammengefasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erwerbens immaterielle Yermégensgegenstinde wenden zu Anschaffungskosten angesetr
und planmiBig linear iber ihre vormassichiliche Nutrungsdaver abgeschricben, Selbst geachafiens
immateriele Vermigensgegenstinde werden nicht aktivien.

Die Bllanzberung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaftungs: bew, Herstellumgekesten, bm Falle abnute
barer Sachanlegen vermindernt um planmbBige, nutzungstedingte Abschreibungen, Dabel kommi
grundshizlich die lneare Abschreibungaunethode zur Anwendung. Bewegliche Sachanlagen werden,
sowelt sie bis 2007 Tugegangen sind, mit den steverlichen Hbchstsbtzen deqressiy abgeschrieben.
Der Wechsel aur linearen Abschreibungsmethode edalgt bn diesen Fallen, sobald diese mu hdberen
jahrlichen Abschrelbungen fihrt. Folgende Nutzungsdavem sind den Abschreibungen der einzelnen
Sachanlagegruppen sugrinde gelegl worden:

Motmeagstiuer dor § o
Qasshilahasten 15 Bis 40 lakis
Fahriguge thmschafungen big 1004 20743 5 labry
I'Jhrnul;pl_ thrschattengen b 8107 3014) & latew
Ef-Anlagen ¥ bin 4 lakey

Selbsistindig nuizbare bewegliche Gegenstinde des Anlagevermagens, die der Abnutzung unterdiegen,
werden im Zugangsjahr vell abgeschricben, sofern ibre jeweiligen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosien 410 Eurn ndchit dberstelgen.

Voraussichilich dauernden Weriminderungen, die Gber den nuizungsbedinglen Weneverzsehr linaus-
qehen, wird durch sulerplanmiBige Abschreibungen Rechnung getrgen.
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Die Herstellungskosten der selbst erstellten Sachanlagen enthalien neben den Einzelkosten angemessens
Teile der notwendigen Material - und Fertigungsgemeinkosten sinschlie@lich der Abscheeibungen, soweit
sie durch dée Fertigung veranlasst sired.

Antelle an verbundensn Unternehmen und Betelllgungen sind mit den Anschalfungskosten oder, bel
vornissichilich doverhafter Wernminderang, mit den nledrigeren beirulegenden Werten blanzien.
Warden in Vorjahren Wenberichibigungen vorgenammen wid sind die Grilnde fr die Wenminderang
In der Zwischenzeil ganz eder tellweise entfallen, erfolgt elne Wertnuiholung bis hdchstens zu den
Ansehalfangskesten,

Unwerginaliche oder gering verzinsliche Ausleihumgen sind mis dem Barwert, die dbrigen Ausleilmgen
mil dem Nenmwert bilanzien, Die ebenfalls unter den Ausleibungen ausgewiesensn, der Bayer Pensions:
kasae VWaG, Leverkusen, gewlihren Genussrechtakapitalien sawde Inonsprachnahmen aus einem nach-
trlglichen Griandingsstock sind sum Nennwer! angessizt,

Farderangen wl sanstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nenmwert nach Abzug eforderdicher
Wenberichtigungen bilanzier.. Die Hiohe der Wenberichiigungen dchied sich nach dem wahrecheinlichen
Ausfalinsiko. Unverzinslichefnisdrigverzinslfiche Forderangen mit siner Filligkeil von mehr aks ¢inem
Talir sind mit dem abgezinsten Wert angeseis.

Werpapiere des Umlsufvermagens wenden mil den Anschaffungskosten oter den nisdrigeren Tages-
werten am Abschlussstichtag angesetzt.

Als Rechnungsabgrenzungspesten wenden auf der Aktivseite der Dilanz Ausqaben wor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweil sie Aufwand fr einen bestimmiten Zeitraum danach damstellen, Fudem
sind hier Unterschiedsbetrige zwischen Ausgabe- und Erfiillungsbetmg der von der Bayer AG begebe-
nien Anleihen erfasst; diese werden durch planmiige Abschreibangen wihrend der Laufzeit der jowel-
lkgen Anleihen getilgt,

Zur Erfiillung von verschiedenen Verpliichiungen aus der Allersversorgung sowle aus Arbeliszeligut-
haben der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel unter dem Dach einer belgischen Anlagegeselischaft
In der Rechisform elner sicav (Sociéte d'investissement b capltal variablel Gber rwischengeschaktens
Investment-Vellkel indirekt in grandsitzlich liquide nternaticnale festverzinaliche Anleihen, Aktisn,
Immobilien sowie altermative Investments investiert. 5ie werden vom Baver Pension Trust eV, (8PT),
Leverkusen, treuhinderisch (e die Bayer AG verwaltet und sind im Insalvenzfalle des Arbeitgebera dem
Lagrll ubriger Gldubiger cntzogen. Die Investments sind rum belmlegenden Zeltwert bewerter, Meser
weird aus Bhrsenkursen und Markizinsen abgelsitel. Das vom BPT gehallens Tredhandvermbgen wind
mit den jeweds nugrunds Begenden Yerplichiungen verrechnet. Ergibt sich ein Yerpichrungsiiberhang,
witd dieser uier den Rickstellimgen erfasar. Tbemeigt der Wen der Wentpaplere dis Verplichiangen,
erfolgqt der Auswels als _Aktiver Unterschiedsbeirag aus der Yermogensverrechnung™ au! der Aklivesie
der Bilang. In der Gewlnn- und Verlisirechnung werden in entaprechender Weise dis Ertrige sus dem
ErT-Treuhandvermagen mit den Aufwendungen aus der Aufzinsang der Verplichiungen und aus Ande-
mingen des Rechnungstinses verrechnet.

Latente Steisern werden fir reltllche Unterschiede fwischen den handelsrschtlichen und stevetfichen
Werlanadtzen von Vermigenagegenstinden, Schulden und Reck ke gaposien ermiliedl.
Dabet werden bei der Bayver AG nicht nier die Unterschiede sis den sigensn Rilanepositionen emnbenogen,
sondern auch solche, die bel OmganiGehtem bew. bel Pemonengesellschaften bestiehen, an denen die
Bayer AG als Gesellschafter betriligh ist. Zusatzlich zu den zeitlichen Blanzierungsunterschisden werden
gegebenentalls steuerliche Verlustvortrage bericksichtigt, Die Enmitiiung der latenten Stouemn erfolgt
nuf Basis des bombinierten Erfmgsteuematies des steustichen Organkreises der Bayer AG von aktuell
#1230 v, Der kombinierte Erigsteoersatz umiass Kirperschalsieuer, Gewerbestewer und Solidaritits-
suschlag. Abweichend hlercon wenden latente Stoaem aus zeitlichen Blandberungsunterschiedsn bel
Beteiligungen in der Rechisform einer Personengesellschan aul Basis eines kombinierten Ertmgsieaer-
satzes ermithelt, der Indh_';llr.h Kﬁrpmnr'luflutﬂun and Su'lh'lm'llillazlnl:hluq heinhaliet; déeser bqir'.ll_]'l
derzeit 15,23 W, Kine sich insgesami ergebende Steusrbelastung wikrde in der Bilanz als passive latente
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Stewtr angesetzt werden. Im Falle einer Sieuerentiastung wiarde vom entsprechenden Akinvierungswahl-
recht kein Gebrauch gemacht werden, Im Geschiftsjahr ergab sich insgesamt eine - nicht bBanzieree -
aktive latente Steuer.

Dias Grundkapital der Bayer AG st aufgetedl In s26.947, 808 auf den Namen laviende Aldien (Sidckakten},
dbe pewedls mit ihrem enteiligen rechnerischen Wen des geanmten Grundisapitals ven 2.016.986.208 48 €

mnpesetzt sind,

e Rickstellungen fir Peaslonen werden versicherapgamathematisch unter Zugrumdelegung blometri-
scher Wahrscheinlichkeiten (Richitafeln Heubeck 2oas G) nach dem Anwarschafisbspwentverfabren
{Prajected-Unh-Credit- Methode) ennittell. Zukinfilg erwanee Emgel- and Remensteigerungen werden
bel der Ermintung der Verpllichiungen berdcksichtigr. Bel den Entgelien gehen wir wie Im Vorjahr von
jahrlichen Anpassungen von 2,00 % aus. Rentensteigerungen erwansn wir in chenfalls unverinderter
Hidhe van 1,75 %% ja. Hiervon abvweichiend gilt flr ab dem 01,00 2000 effolyle Versongangsasagen
alne jikrliche Rentenerhéibimg von 1,00 4; diese ist den Mitarbeitern fost Tugesaqt. Der #am 31122016
sughande gelegle Rechnungssing fir die Abzinsaung der Penshoroverpllichiningen beliult sich ouf 2,89 &
Varjahs: 4,54 %61 es handelt sich um den von der Deutzchen Bundesbank fir Dezember 2015 verdflent
lichten durchechndttfichen Markizinssatz der vergangenen sieben Geschiiftsjahre fiir elne angenommene
Restlaufzedl von 15 Jahnen,

e anderen Ricksiellungen bericksichtigen nfe erkennbaren Risiken oml ungewissen Verpllichiungen.
Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfillungsbetrags, det nach vemninitiger kaufminnischer
Bevireilung edondedich ist, um zukinftige Zahlungscerpflichtungen abrudecken. Zukinftige Preis- und
Kestensteigeningen werden bercksichligt, selern ausreichende objektive Hinwedse far deren Eintritt
vardiegen, Rickstellungen mit siner Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werdon mit dem (hrer Restlauf-
zeit entsprechenden darchschnitlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abgezins,
Fir lingerfristige Personabriickstellurgen wie salche fir Mitarbefterjubilion findet dabei ein Zinssaiz von
a,09 % (Vorjahe: 4,54 %) (G sipe angenommene Restlaufzeit von 18 Jahren Anwendang. Koredristige
e Personalnickstellungen, beispickiweise fiir Verpllichiungen aus Frihruhestands- oder Altersteilzeit-
vereinbarungen, werden mil elnem Zinssaiz entsprechend [hrer Laufzedt abgezinst. Diese beirug lm
Jahr 2016 dred Jahee, der Rechnungszing 2,04 % (Vorjahr 3,08 s4). Es handelt sich jeweils um die von
der Dewtschen Bundesbank fir Dezemdber 2015 vendifembichien Zinsshize,

e Verbindlichkeien werden mit ihrem Edfillungsbetrag bilangien. Handelt es sich um Remenverpflich-
tangen, sind diese 2um Barwert unter Verwendung eines rstadhquaten durchachninlichen Markizins
salzes der vergangenen sicben Geschiftsjahre angeseirt.

e Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten n fremder Wikrung sowie von Devisentermin-
gesclifien urd inderen Wahrungsderbaten erfalgt nach der Metbode der elngeschrankten Markile
werung. Hierzu werden Fremdwhbrungstorderungen und -werbindlichkeiten mit den Kassalorrsen und
die #u ihrer Kurssicherung abgeschiossenan Wihrungidervate mit den Markiterminkuzmen zum Ab-
schlussstichiag bewertel, Sich nsgleichende Werthndesungen der gesicherten Positionen bleiben im
Abschluss gemaE der Einfricrungsmethode unbericksichtigt. Pir Vetlustiberhiinge werden Drohver-
lustriickstellungen gebildet; Gewinne werden nur bericksichiis, seweil sie Forderungen und Verbind-
lichkeiten mit einer Restlaufzedl bis 2 ¢inem Jaht betreflen.

Kassenbestande und Bankguthsben in Euta wendén zum Nennwerl angesetzt, solche in Fremdwahnang
mit dem Devisenkassakurs am Bilanzstichiag urperechnel

[¥ie- ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten aus Borgschaften und Gamantien fur fromsde Verbindlich-

keiten entsprechien den am Bilanzstichiag in Ansprich genommenen Eredithetragen bew. Verplichiungen
der Begunstigten,
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Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Beteiligungsergebnis

Batmigungaergetoaa

L e s ]

e s

Ertrlige sus B I o werbund Lintermzh am 3
+ Qaven aus pestundenes e nmen : 301 ]
Entrige sus Gewimemabduhr unnlﬂ-;udu-un mil werbundenen Unsesmehneen 3253 2557
Aulwendunges aus Veriusiibemahmen von verbungensn Unternahmen =373 Ty
A;I.ruhmbmmﬂ- nge jui.B.-ler--gun-n-n - - B ) ) = =3
& e Zu Beted - o
Geminre aut darm Abgang van Beseiigungen 31 ¥
T T a3 2404

Zur Entwicklung des Beteiliqungsergebnisses wird auf die entsprechenden Erliuterungen lm zusammen-
getnssien Lagebericht von Bayer AG und Bayer- Konzern verwiesen,

Im Geschaftsjahr wurde eine Abschreibang von 2 Mi0 € aul die Betelligung an der Bayer (Malaysial
Sdi. Bhel., Malaysia, vorgenom men. Zuschreibungen entfliefen mil 36 M1 € aul die a0 Bayer, Russziche
Fodemation, und mi1 26 Mie € auf die Bayer MaterialFclence Private Lid., Indien. Die Gewinne von 9 Mo €
aus dem Abgang von Betelligungen entfielen auf einen Aktienmickkaul der Bayer CropScience Lad.,
Indien. Der im Vorjahr assgewiesene Gewinn von 31 Mio € betrad einen kanzerninternen Yerkau! von
Anteilen an der Bayer CropScience Lid., Indben.

(2) Zinsergebnis

Tinsergebsin
TN T
Mg ol
Sonatige Fienes und shnliche Fririge s e
l_ﬁu;l-m_au_l verbundmes J.u'nfh:hrr.n L5 ) Pi
Femmen und khnliche Autwendungen =517 )
= gioyon an verdundime Ulatérmehmm =177 =130
Aulwendangen aus der Asfrinsung von
Penuorn wngd langerfristigen hEmllwhmIﬂ-ﬂnmzlm 184 i_'{l_ln
=341 =l

Erduterangen 2ur Entwicklung des Zinsergebnisses finden sich im susammengefassten Lagebericht von
Bayer AG und Baver-Konzemn.

Bei den Aufwendungen aus der Aufdnsung von Pensions- und lingedristigen Personalrackstellungen
handell es sich um den Metboaufwand nach Yerrechnung mit Ertr@gen aus der Vermibgensankage des
Bayer Pension Trust o V., Leverkusen, und dem Effekt aus der Anderung des Rechnungszinssatzes,
Die beim Bayer Pension Trust angelegten Yermispensgegenstinde dienen susschlieflich der Eqfllung
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von Verpllichtungen aus Pensionen und Arbeitszeiiguihaten; sie sind dem Zugrifl dbriger Glaubiger
entFogen.

e Vermbgenserirage wurden mit den Aufwendungen aus der Aufrinsung wie folgt verrechnet:

LT e
dufwendungen aus der Aulisrsung der Pensmos- und Wngerfristigen
Persanalricissilungen und aus Anderungen des Rechnasngurisses (el =121 = 39
'I.'H"b‘&‘-?!-ﬁ;l.-ﬂ.a;y‘!“ﬂh!l Pension Trust 7 1
- =134 -2‘;5

(3) Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

Ubrige linsngislls Aubwandungen ued Eririga

s bk
Weranderung ves Pensiont- und
wonstigen Mngeririssgen Mersonsinsciostellungan iohne Zinsannesd -1% 15
Min Tocki ergesedts haften weilerbelisteter Mdwand sus
der Tutiiheung T den Permisasriebste lungen 180 178
Ablaseny 2uklinfiger Autesndungen fe ehemalige BM3-ARpensiondre durch Covestn nr
Aubsendungen sus der Wahr
= Realissedle Kursves el = | 855 =2, 995
- Upssalisierne AotwEndunssn 1 Ber Heaeriung -5 -3
ErPlyt i die Wiknasgrmtethaisng
Realisoerie Kursgemssne 1847 2098
= Unaalislsrs Erizhigs am dir Bewertung i 2w
Somralge linsnciclie Aufwendungen =27 £
Tenstipe Femarrivlis Fririoge 15 M
129 409

Zufiihrengen 2 den Pensions: urd sonstigen langerristigen Personalriickstellungen sind, soweit she aus
der Aulzinsung der Rickstellungen resultieren, im Zinsergebnls erfasst. Unter den Sbrigen Onanziellen
Anfwendiangen tind Erftrigen nusgeadeden sind sonathie, nicht ais der AufsEnsing resaltisrends Veran-
derungen von Pensionsmicksiellungen, soweil sie Mitarbeiter betreffen, die vor der Ausgliederung der
Arbeltsgebiete uid Serviceberdiche (Stichtag: 1. Jull 2002} st dem Unternehmen als Rentter oder mit
unverfallsaren Anwerlschalien msgeschieden sind, Demartige Rackstellungsverind gen ergeben
sich bm Falle sich Gnderndes versicherungemathematischer Bewertungsgrundlagen.

e Aufwand aus Rickseellungsrufithrungen fir die var dem 1. Jali 2002 ausgeschiedenen Rentmer und
Anwarter wind anteilig an die ausgegliedefen Tochtergesellschallen weiterbelastel Die Kostenweiler-
gabe an die Gesellschaften war in den jewelligen Ausgliederungsvenrigen vereinban worden,

Im Zuge der Formiening des Covestre-Konzerns hat die Covestro Deutschland AG gegen eine Zahlung
wan 217 Mio € von der Bayer AG deren Anspriiche erworben, sich sukiinfiige Aufwendungen aus der

Zufuhrung 2u den Pensionsracksiellungen erstatien zu bassen, soweil diese aul ehemalige Mitarbeiter
des Bayer-MaterialScience-Bercichs entfallen.

e sonstigen fimanziellen Aufwendungen entfielen mit 22 sio « (Vorfahe & Mo € aul Bankgebihren,
Zudem waren im Geachifisjahr 13 Mo « an Aufwendungen fir die abgeschlossenen Vergleiche in
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den beiden Schering-Spruchverfahren and & a0 € (Vorjahr 20 Mio ) Gebhren fir die erfolgie
Ausgaber van Andeihen enthalten, Die sonstigen finarziellen Ertrige enthielten 14 sio € (Vorjahes aomio 6
an vereinnahmien Gebahren fr die Gewihmng von Garantien wnd 21 M50 ¢ s einer Reduzierang der
bilanzierten Yerpflichtungen gegeniber den ehemaligen Minderheitsakiioniren der Bayer Pharma AG
(ehemals Bayer Sclering Phanma AG) sufgrund der abgeschlossenen Verglelche. lm Vorjahr waren noch
T Mo € aus elnem Zaklungseingang auf ein ruver abgeschnebencs, der Bayer an, Schweden, gewhhiries
Dadehen sowie 4 Mo € aus dedn Verdeaul von Aktlenoptionen erfasst. Letziers hatlen als Sicherang fr
Verpflichmungen aus wischenzellich ausgetautenen aktienbasierten Vergungsprogrammen gedient,

(4) Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzten sheh wie folgt susaminen:

Bonutegs hetrisblichs Enirbgs

Mo € at
Ertrage sui Dienslarilungan LFF &
Fetrlign sun dor Aasllftung wn Riickatebngen 3 3
L it 3 ;
128 kil

Die Ertrige aus Dicnstielstungen wurden fir Lelstungen der Corporate-Cemer-Bereiche der Bayer AG,
insbesandere fisr ihre Tochtergesellschalten, verdinnahml. Dhe ir die Erbringung der Lelstungen ange
talkcnen Aufwendungen sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

[Die sonstigen betrieblichen Aafwendungen beinhallelen im Einzelnen folgende Fosten:

L e iwiriskhibe Aufwradesg

EEETTY T
Mia & LR S
f‘i‘”""m" fur 'm-‘ﬂ“'P_lfl_'l_‘qu“"u‘" I'I-.?_ ﬂ
S ———— N 1
le’;!’?ﬂ'llu?l;;;’..:;n’l_ﬂl: Bayer intelicttual Progerty GmiH wogon Brendgong dor - T
Mutiung wan Maskenrechien - %
Frojead 1n1.£_ .rpﬂ_dﬂ‘_ g __...unu_h-_ P 1emg von Lovestro - F-]
Likeige i |
147 177

(6) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Enmgsteseraufwendungen werden Karperschafllstever, Gewerbesieuer, Salidarnatszuschlag wnd im
Austand enirichiete Ertragsteonsrn misgewiesen.

Latente Steucm wanen tm Steueraufvwand nicht enthalten. Insgesami erwartete dic Bayer AG zum

a1,32,2006 aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden - sowohl eigenen als auch solchen bel Gesell-
schaften des steverlichen Organkreises und Persosiengesellschaften — eine zukiinftige Steusrentlastung
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von 688 M10 € Die Ermittung erfolgte aul Basis eines kombinierten Erntragstegersatzes von 31,22 %
Varjahe: 31,208 Bayer AG und Organgesellschafien) bew, 16,80 % (Vorjahn 16 83 % Beteiligungen
in der Rechtsform einer Personengeselischaft; Steversatz bericksichtign nur Korperschafsteuser und
Salidaritdiszuschlagh.

Passive Steverlatenzen resultierten im Wesentlichen aus einer im Verglelch rur Steuerbliane hisheren
Bewertung von Gegenstipden des Anlagevermigens sowle tdes Un Bayer Penslon Trasi eV, Leverkusen,
ur Abskcherung insbesondere von Pensionsmusagen angelegren Deckungsvermigens in der Handels:
bilanz. Aktive Steserlatenzen ergaben sheh Insbesondere anfgrand des hoheren Ansatres von Penalons-
verplichiangen m handslsechilichen Abschluss gegeniber der steustlichen Bewertung. Zudem fikren
das Ansatzverbet fir Rilcksiellungen fir drohende Veriste und filr Pensionsarash in der Steverbilane
sawie wertmilige Unterschisde wa bel Rickstelungen fir Altersteflzedr und fhr Mitarbeinerjubilien
2u aktiven Steverntenzen. Zusitzlich bestand eine latente Stewerforderung anfgrund bislang nichy
genutzter Verlustvortige, Insgesanit wiarden die jpassiven litenten Stesem durch skiive Steserlatenzen
bel Wiitemn Gberkompensiert. In Ausibung des Wahlnechis aus 8 274 Absanr 1 Salz 2 HoB wunde fir
dem ﬂ:ll:rrhlhg aktiver Steuetatensen slne aktice atente Stener nicht bilansien.

(7) Sonstige Steuern
Sowelt die sonstigen Steuern dem Bereich der allgemeinen Verwaltung zugeordnet werden konnten,

waren sie in den entprechenden Funkfionskesten, im Ubrigen unter den sonsfigen betrieblichen Awhwen-
dupgen erfasst, Insgesamt belielen e sich auf 0,4 Mo & (Varahr: 0,6 Mo «),

{8) Personalaufwand/Mitarbeiter

Farnonsisufwand
T T
L 1 ] bl ®
Lrigelis naw Tl
ozlate Angaben und Aubwendungen e Unterstitrung = i )
Autwendungen N Allersversmgeng 1 11
158 ha

Richt ats Personalaufwand erfazst sind Beirige, die sich aus der Aufzinsung der Personalribckstellungen,
insbesondere der Pensionsriickstellungen, ergeben. Sie sind im Zinsergebnis ausgewlesen.

len Jahresdre hschnbit waren bei der Hl':,lH AL 731 Mitarbelier 'Iu-n.'hihlgt die sich auf fnll]nnllﬂ Gmppﬂn
vertedlen:

Mitarkeibar

— = H -

O¥nere Flhrungyirfite wrd Letesade Amgevisiiie %3 251
Tarifm iasbeiber und Leitemde Mitarbe et 4 1% ]
- ] L] e

In diesen Angaben sind auf Teibreitbasis beschaftigte Mitarbeifer jesells entsprechend ihrem Beschif-
tigungsgrac bericksichig.
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(9) Aktienbasierte Vergiitung

Als zusitzlichen VergUtungsbestandtell gewihe die Bayer AG ihren Mitarbeitern lingerfristig angelegte
aktienbasbene Vergliungsprogramme, Sie sind nach Mimrbelitergruppen differenzien und jewells als
Kobekivzusagen ausgesialet.

Fiir die Varstandsmitglieder und Fihrangalrhie besteht das Programm Aspire” in sesl untersehiediichen
Ausprigungen. Far alle Mitarbener wird zudem nach jihrtich neu erfolgender Vorstandsemscheidung

das Programm _BayShare” angeboten.

Allen pum Abachhmedichiag bestebenden Verpllichtungen, die sich sis den aktienbasiemen Pregrammen
ergebien, wird durch entsprechende Rilckstellungen Rechnung getragen. lhre Hohe bemisst sich zum
einen am beinzlegenden Wert (Fair Value) der jeweiligen Zisagen und 20m anderen an der ssit Aafle-
gung vergangenen Zelidauer im Verhilinis sur Gesamidauer des feweiligen Programms. Zuffihmangen
it den Ruckstellupgen werden anfwandswirksam erfasat,

Der batzulegends Zeitwert der Varpdlichiungen aus den aktienbasisrien Vergilungsprogrammen wiarde
jewells aial der Grondlage einer Monte-Carlo-Simulation ermitielt, der folgende wesentliche Parmmeter
zugrunde lagen:

P eur Besti 3 des beisulegenden Zeitwests

Diwdenderaendat 1,85 % 1,98
Reislknbecser Zinwsatr [Lautzeit 4 lahrel -D0E% -01b%
Velatnkl Beyer- Aktic 1335 25,81 %
Vodatdnkt Dow Jones EURD STOXX 50 15,11 T 19,08 %
Kool stion Bager-Kurs = Oow Joses EURD STOXY 50 0,78 0
ASFIRE I

Misglieder des Vorstands und Mitartelter der oberen Flihrungsebense sind rur Telinahme an Aspire 1
bereehtigl, sowelt sie nach vorgeqebenen Richtlinben eine individusll fesigelegre Anzahl an Bayer-Aktien
erwerben und dieses Eigeninvestment dber die Programmlaufzeit halten, Bemessangsbasis fir Aspire 1
181 eln individueller, pesitonsabhingiger Frozentwert vam jihrllchen Grundgehall (Aspire-Zislbetrag),
Mach Ablauf der jewellipen Progrmmtranche echalien die Tellnehmer tn Abhingigkein von der sbsoluten
Kursentwicklung der Bayer-Aktie sowie von der relaiiven Peddormance im Vergleich zim Aktienlndex
Dow Jones EURG STO0X 50 einen bestimenten in Prozent des Zielbetrags ausgedrisckien Geldbetrag
ausgezahll. DMeser i1 aul maximal 300 s begrena; die sintelnen Tranchen haben sine Laufzeil von
jeweils vier Jahren.

Am 1. Januar 2015 emdele die im Jahr 2011 auigelegte Aspire-Trancle; sie kam mit dem Maximalbetag
von 00 4 rar Auszakilung. Ml Ablaof des Geschafisjahres endete die im Jahr 2013 aufgelegie Pro-
grammiranche. Auch hier wumnle mil 200 % der maximale Ausschiittungsbeimg erreichl. Dieser wuinle
zu Beginn des Jahres 2016 ausgezahit.

ASPIRE 1l

Fiir die ilbrigen Fiihrungskmafe wird Aspire 0 angeboten. Es entsprichi in seinen Grnundzdgen Aspine 1.
Im Gegensatz zu diesem ist ein Eigeninvestment in Bayer-Aktien allerdings nichi erdforderdich. Zudem
wird die Performance ausschlivglich an der absoluten Eursentwicklung der Bayer-Aktie gemessen, Der
maximal srreichbare Erineg il auf 350 % des Aspire-Zielbetrags begrenzt.

Db Aspire-Tranche aus dem Jahr 2011 kam zu Jahresbeginn 2018 mit dem Maximalwert von 260 9% der

jeweiligen Zielketrige zur Auszahlung, Die Tranche aus dem Jahr 2012 emeichie gleichfalis den Maxi-
malwert wom 260 %, Die Auszahlung erfolgie mu Beginn des Jahres 201s,
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Im Ralmen von BayShsare geadihrd Bayer den mar Teilnahome hfrrrhl'i.mrn Mitarheiiern einen Zuschuss
 einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien. Die Hohe des Zuschusses, der jahriich new festgeleqgt wird,
beliel sich in 2015 wie im Vorjahr auf 20 %% des Zeichmmgsbetrags. Je nach Position des Mitarbeiters
war der Gesamibeirag fir den Aktlenerwerb — ebenfalis unverdndern zun Yorjahr - aul 2.500 € bow
5.000 € begrenrt. Flir Auszubildende lag der Hichatbetrng bed 1,200 €. Die erworbenen Aktien werden in
gesonderien Depots verwahrt und untecliegen einer Verdulerangssperre. Diese endel jeweils am
31, Dezembser des Jahres, das dem Jabr des Aktiens rwerbs falge

Fiir atle aktienbasienen Vergiungsprogramme der Bayer AG wirden b Berichisjuhr 13 mio & (Vorjahr:

13 Mo @] sufgewendel; der Betrag st Bestandi=il dies Personalaufwands. Die Rilckstellungen fir diese
r'm-qum:m- bellefen sich rum 31.12.2015 aal 36 Mo & ﬂ“ﬂl‘]lhl.". 31 Mio gl

(10) Abschreibungen

AnBerplanmiflige Abschreibungen wurden im Geschiiftsjahr in Hohe von 3 Mo € aufl Anteile an ver-
bandenen Unternehimen weden vormussichilich davernder Wertminderung vorgenammen. Im Varahr
ficlen keine auBerplanmiligen Abschroibungen an,

Erlauterungen zur Bilanz

(11) Immaterielle Vermogensgegenstande

Urutdorwere 31.12.014 et 4
Fughnge i
Drwitowerte 11.02.2015% 6l
Abschreibungen 1112 2014 ar
Abschreibungen 2015 &
ibschrelbengen 31,92 7005% a1
Henwwerie 11123015 1
Wetlowerte 11,12 2014 ®
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(12) Sachanlagen

Sathanlagen

Vb [FEY W
Brsttowerie 31723014 &0 17 L)
Fiaginags - 1 1
Abgange 1 1
Bruttanerns 17, 12.2015 o0 1 T
Abschresdaesgen 31.12 2074 L5 § &7
Anchreibissgen 7015 - 1 1
Abpirgr - =" =1
Abschisibusgen 31.12.2015 5 L] LT
Netimwerie 31522005 1 L L]
Memoeere 31.12.2074 1 bl L[]

(13) Finanzanlagen

Finsnranlagan

W # M f [~ )
Bruttewerte 31122014 0218 14 49 148 FIRIT
Tugings 788 - 1 = 7.8
Abgange 5178 3 : 5.1
Bruttcwsne 1,12.2015 2510 m B 748 435
Alnschieibrhgen 31.12 2014 146 12 I i m
Abschre@angen 7015 3 - - z 3
Werlaufholungen & 1 &3
F-I;ll.;-lur i- o - =5
Abachreibungen 31122015 z 1 &A i 163
Mettawerts 31,12.2015 T asm e e Tt aurE
Histtermenrie 31122004 00 102 i a7 anae

Die ?.ug&rgf: van 7,881 Mio € bel den Anteblen an verbundenen Uniernehmen entfielen mit 2,854 Mi0 €
aul Kaplialemeahliandgen bei Tochtergesellachalten, davan 4 Mio € bei der Bayer HealthCares vs Fan
dirsg 1LC, WSA, 47 MID € bei der Erste K-W-A Betelllqungsgesellschaft mbH, 32 Mio € bed der Panding Be AG,
Luxembiifg, ¥ Mio € bei der PT. Bayer lidonesia, Indonesien, & ko € bel der Bayer Middle East F2E,
Vereimigie Arabische Emirale, and 3 Mi0 € bei der Bayer o4 Leveckasen Faftall GmbH. Weilere 1.a55 Mo €
Bosaetyan die Covestio AD in Yorbereitinng (hres Borsengamgs. Im gleschen Zisammenhang kain es 2
einer Rethe konzermintemer Betefligungstransfers, dee sich in den Zugingen mit 5.026 MID € auswirklen
Thiien standen mit 5051 M6 @ hahemi gledch hohe Abgange gegenaber. Ein Abgang von 95 Mio & betral
die Korreliur des Belesligungsbuchwens der Bayer Pharma AG infolge des mit ehemaligen Aktiomiren der
vormaligen Schering AG geschiossenen Vergleichs in Bezug aufl die Angemessenheil der Barabfindung
iun Rabhmen des Squeeze-Oul sowie der Konpensalionszahlungen bun Rahmen des 2006 geschlossenen
Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags.
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e im Geschiftsjahr vorgenommenen Abschreibungen von 3 mio € bel den Anteilen an verbundeneon
Unternehmen betrafen die Bayer (Malaysiah Sdn, Bhad,, Malaysia. Zuschreibongen entfielen mit 25 sio ¢
aul die Beteiligung an der a0 Bayer, Bussische Fideration. Weitere 2¢ mio ¢ standen in Zusammenhang
mit den Umstrukiarierungen in Vorbereitung des Covesiro-Birsengangs,

Eine Autstellung des Anteilabesitzes der Bayer AG 1 unter Nummer 26 Besmnidiell dieses Anhangs.

Im Johr zpos hatte die Bayer AG der Bayer-Pensionsknsse VWaQ die Bereitstellung eines nachiriglichen
rickzahibaren Grindungastocks van aoo M0 € zugesagt, der im Jahr 2012 aul 1600 M0 € aulgestocin
wirde, Hieraus wirden brsher 595 a0 « an die Persionskasss susgezahlt, Das Grimdungsstock-Daflehen
g1 versnslich, Tinsen aind nur zahibar bei Vordiegen vertraglich versinbaner Bedingungen. Die Gewih-
rung der Verzinsung lst autrusehieben, falls wmd sowell sk zu einem lahresfehlbetrag der Pensbonskasse
flihren wiirde, Das Grindungsstock-Dardehen =t unter den sonstigen Auslethungen eefadat,

(14) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Furdiiusapsn sws Lisferunges used Leisbungan

EEEET e

LT wia

Farderungen gegen verbundene Lindsirahman LL) 18
Forderungen gegen sonsdige Kunden & T
25 25

(15) Forderungen gegen verbundene Unternehmen

el den Forderungen gegen verbundens Untemehmen handeite es sich im Wesentlichen um Finanz-
forlerungen, beapislvaeise aus der Bereistellang von Krediten oder Tagesgeldermn, sowie um Fondenmgen
aus Gewinnablihringen der Dmgangesellschallen.

(16) Sonstige Vermdgensgegenstande

In dem sonstigen Vermbge nsgegenstinden waren a3 a0 © Worjahs: 5o s €) fiir Vermbgensgegenstindes
enlhalten, dir erst nach dem Abschlussstichiag rechtlich entstelen, Es handelte sich mit 32 mio € (Vogahn
na 310 &) nahezu ausschlieflich am Zinsabgrenzumgen, Dariiber hinaus beinhalteten die sonstigen Ver-
migensgrgenslinde Steuerforderungen von 128 Mo € (Vorjahr 123 mio e, fir den Abschluss von
Optionsgeschiiften gezahlte Primien von 29 Mio & (Vorjahr 19 Mio €, Forderungen ais der Entgeliah-
rechnuedg mil den Mitarbebern von & Mo ¢ (Vorjahr 13 so &), karefrisibge Darlehensforderangen von
& w0 « (Vorjghn 8 Mio € sowie eine Yielzahl welterer Einzelposten.

(17) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Vom Gesamtbetrag der Forderungen und senatigen Vermbgensgegenatinde van 5,995 M0 € (Vorjahr:
299 Mo €) hatte ein Tellbelrag von 55 sio & (Vorjahn 30 suo ¢ eine Resttaalzelt von mehr als einem
lahr. Erentfiel mit 4 meo ¢ (Vorfahe: 7 M10 € auf Farderungen gegen verbundene Unternehmen und mit
a1 piio € (Worjahe: 23 st ) anf sonstige Yermisgensgegenstande.
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(18) Wertpapiere

Beei den zum 31.312.2016 ausgewiesenen Wertpapberen handelte es sich wie im Verjahr wm kurziristig
fallkg werdende Zere-Bands des Runces,

(19) Kassenbestdande, Bankguthaben

In den Barkquthaben war ein Betrag von 1 o0 « (Vorjale: 1 Mo €0 e Begulisrung zivilrechilicher Schsden-
ematzanapriche wegen unerdaubler Preisabsprachen bel Kautschuk, Palyester-Polyolen amd Urethanen
In Kenada enthalten. Der Betraq ist bis 2ur Annaluee der in diesem Zusammenhang angebotenen Ver
glaiche brw. bis 2u ikrer gerichilichen Bematigung aul einem in Kinsda verwalteten Treuhandkenta
ingelegl.

(20) Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthielt die noch picht amortisierten Disagio-Betrige ais den van
der Bayer AG begebenen Anlethen. Sie belielen sich rum 1. Dezembser 2016 sl 14 Mo . Der 2o
lahresbeginn ausgewiesene Betrag von 11 Mio € hat sich durch Disagios aus neu begebenen Andeihen
wm ? Mo ¢ erhiin und durch Abschrelbungen um 4 Mio © verminder,

Bel dben Bhsrigen Rechnungsalgrenzungsposten handele ea sich um vomusgezahite Gibihmes fiir Kredis-
lenden, Betrisbeversicherungsprimien sawie sonstige Kostenabgrenzungen.

(21) Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

VerpfOichiangen aus Arbelszeitkonten sowie aus Pensionszusagen sind ganz baw, tedlweise durch Yer-
mbgensgegenstinds gesichen, die belm Bayer Pension Trast £V, Leverkusen, im Rahmen mehreser
Contractual Trust Arrangements (CTa) treahdnderisch angelegt sind [(Sicherungsvermibgen). Die ange-
legen Vermbgemgegenstinde der elnzelnen eta dienen ausschiieBlich der Efiillang von Verplichungen
ais jeweils konkret festgelegten VerpRichtungstatbestanden und sind im Insobvensialle des Arbedgebers
dem ZugHif ibriger Glinbiger entzogen. Sle wurden mit den jeweils rugrunde legenden Verpflicktungen
verrechnel. Soweil sich aus der Verrechnung ein Vermogensiberhang ergaly, war dieser als aktiver Unler-
schiedsbetrag aus det Vermagensverrechnung erfasst, im Ubrigen umter den RickaeSungen ausgewiesen.
Aktive Unterschiedsbetrdge bestanden zum 31122018 in Hohe von 1004 M1o ¢ (Vorahe 1578 Mio ),
die mit 1,7 a0 € (Vorjahe: 1,7 1o €h auf Verpflichtungen aus Arbeitszeitkonten and mit 107,7 Mio €
(Varjahr: 158,8 M1a €] auF‘l.fErpI'i.i:h!un.gen aus Pensionszusagen entfislen.

Aktivar Unterachind i g dus der Varmi L &

M d Hui
Eritliungabairag der Verpih grn aun Arbeituicitionten 7 15
DBeirulegendier Fetmert des beim Dayer Pension Trust angeleglen Sicharung 5 i i
(Fomrachuss des Vermagens liber din Verplichiumgen aus Arbeitsseitkonten
ﬂ:ﬂl_ﬂil_l!r llnhn-:hhdl‘hm_ 1_,'.' y P
ﬂ-nmﬂurrqﬂwﬂm—dn teim |bager Pension Trust angelagten Sicharung ___.. 40 -4-.;
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M Wi
Lrtillungaistrag der YerpBlchiungen svs Penslonazusagen 44T A B ]?_3_2
Mkt ictar: Zu bt oo bt Morpars P, Truot kit Hchwrumrenmdym = AR el
lharschuss des Vermigens dher dls Verpfichiungen sus Penslonsrusagen
iAkeiver Unterschbedshetragt 1558 o
Anschathesgsbosien des beim Boyer Penshen Trest angelegien hlchm.nn:u-n:uuum L) an4,1

Beim Sicherungsvermogen handelie es sich im Jahr 2018 um grundsatzlich liquide internationale fes-

verzinsliche Anleihen, Aktien, Inuncbilien sowie altermative Investmenis, die unter dem Dach einer

belgischen Anlagegesellschaft in der Rechisiorm einer sicav Sociétd dlinvestissement & capital varable)
iiber swischempeschaltete Investment -Vehikel gehalien wenden. Die Anteile an der stcav kbnnen biicsen

taghich veriufert wenlen,

[¥as von der sicav gehaltene Sicherangsvermagen ist zum beizulegenden Zeltwert bewertet, Dieser

belief sich per 21.12.2015 aof 1.a09,2 M0 €. Aus der Verrechnung von Sicherungsvermigen in Hihe von
so%,1 Mo e mil zugrunde legenden Verplichiungen kam es zu einem Yermbgens-, in Hohe der verblel-

benden aso,1 M10 € Zu tinem Yerplichtungsidberhang. Abhingin davoen erfolgte der Ausweis entweder

als Aktlver Unterschisdsbetrug aus der Venndgensverrechnung” oder unier den Penslonsrilcksiellungen

Ausschilitungen dor sicay erfelglen im Geschafsjahr nichi,

(22) Eigenkapital

Dias Elgenkapiial hat sich im Jahr 2015 wie lalgt entwickeln:

Tepankapatal

L] M Lo ) Mg E
Gezeichnaies Kagiial FXIED . ; anz
Knpiirichlags 176 - : 174
Andere Gewinnrleklagen 5378 : T4 1472
Hilanigewinn 1841 -1.861 7067 2.067

15.532 =HB81 1344 i5.032

Dias gezeichaete Kapital der Bayer AG beliufl sich unverindert zum Vorjuhe aof 20106908 388,48 €, sl
eingetetll in s2e.947.508 aul den Namen lautende Aktien (Stikickaktion) und ist voll eingezahlt. Jede Aktie
gewihrt win Stimmreche,

Durch die Hauptversammbung vom 2%. April 2014 ist ein genchmigtes Eapital in Hihe von 520,000,000 €
beschlossen warden, das bis zum 28, April 2019 befristet st Es kann zor Echobung des gezeichneien
Kapitals durch Ausgabe neaer auf den Namen lnutender Stiickaktien gegen Bar- undfoder Sacheinlagen
vepwended werden, wobel Kapitalerhihungen gegen Sacheinlagen aul 423,397,120 ¢ begrenzl sind
IGenehmigies Kapital 10, Den Altioniren stebt qrundsitzlich ein Bezugsmecht 2. Der Vorstand ist jedoch
ermbchtigt, mit Zastimmumg des Aufalchisrats Spitenbetrige, die skch bel Kaphinlethdhungen gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen auigrand des Bezugsverhilmisses epgeben, von dem Bezugsrecht ausau-
nehmen nnd 8 sach insewelt suszuschliefen, wie es erforderlich bt um den Inhabern hew, Gliubi-
gern der von der Gesellichal oder lhien Kontemgesellachalten ausgegebenen Schuldverschreibungen
mit Options: oder Wandlungsrechien bzw, -pfllchien ein Bexugsmecht auf noue Aktien in dem Umifang
einturdusnen, wie e ihnen nach Ausilrang Hees Dptlons- oder Wandlawgsrechts bew. nach Erflllung
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viper Optiens- baw, Wandlungsplicht zustiinde. Dariber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, mit £g-
stimmung des Anlsichisrats das Bezugsrecht der Alnjoniire hilieBen, wenn die Ausgabe der Aktien
Im Rahmen der Zulassung von Aktien der Geselischaft an einer auslindischen Bérse erfolqt und der auf
die newen Aktien, fiir die das Bezagsrecht ausgeschiossen wind, insgesami entfallende anteilige Be-
trag des Grundkepitals 109 des zum Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermiichiigung bestehenden
Grundkapitals sder - sofern dieser Betrag niedriger st = 10 % des um Zeipunkt der Ausgabe der
meuen Aktien besiehenden Grundkapitals nleht Gberschreilet, Welterhin ist der Vorstand ermbehiigl, mi
Lustimmung des Aufsichisrars das Berugarecht der Aktionire susruschilefen, sofem die KapiialerhShung
zur Gewdhrung von Aktlen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs van Untemehmen, Unter-
nehmensleilen oder von Betellgungen an Unternehmen eder von sonstigen Yenndgensgegenstinden
erfinlgt, sowhe zur Durchifihnmg einer sogenannten Aktiendiddends sonp divident], bed der den Aktioniren
angebeten wird, (hren Dividendenanspruch wahlwelse (ganz oder teilwekse) als Sachelnlage gegen
Gewhhrung never Altien s dem Genehmigten Kapital ¢ in die Gesellschaft einzulegen. Der ameilige
Betrsg amm Grundkapiid, der sl Aktlen smifill, die anier Ausschluss des Begugsrechis der Aktboniine
gegen Bar- ader Sacheinlagen awsgeqeben werden, darf insgesamt 20 4% des im Zeitpunks der Baschhss:
fessuing der Hauptversammiung bestehenden Grandkapitals der Geselluchaf nichi Bbersteigen.

Ehenfalls durch Beschluss der Houptversammlisng vom 2@, April 2014 ist ein weiteres genehmigtes
Kapital geschafen worden, Des Varstand ist ermichtigt, mit Zustimmung dies Aufsichisrats das Grind-
kapital bis zum 29, April 2019 durch Ausgabe never aul den Namen lautender St1fickaktien gegen Bar-
rinlagen um bz ru insgesaml 211698 880 € 20 erhbhen (Genehmigtes Kapital 1. Der Beschloss der
Hauptrersammlung sbeht vor, dass den Aktionaren grundsitzlich ein Bezugsrecht 2u gewihnen kst Der
Vorstand i jedoch ermichtigt, mit Zustimmuna des Aufaichisrats Spitrenbetrige, die sich aufgrund
des Bezugsverhiltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht auszanchmen und es atich auszuschlicBen,
sofern die Knpitalerhihung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neusn Aktien, fir die das Bazogs-
recht ausgeschlossen wind, insgesamit entfallende anteilige Betmg des Grundkapitals 10 des qum Zeit-
punkt der Emtragung dicser Ermichtigung bestehonden Grundkapitals eder — sofern dieser Betmg
nledriger ist —10 w dies zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien besiehenden Grundkapitals nichi
iiberschreitet, und die negen Aktien gegen Bareinlagen mu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden,
der den Bdrsenprels der bereiis birsennotlerten Aktien der Gesellschal derselben Aussiatiung zumn
Zeltpunkt der endgilltigen Festiequng des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesantlich im
Sinne der 8 203 Abs, 1 und 2 LV, m. 8 126 Abs, 3 Satz 4 AkiG unterschreltet. Aufl die vorgenanmie

10% -Grenze werden alle eigenen Aktien angerechnet, die unter Ausschluss des Bexugsrechts der
Akvionkre gemaE & 71 Abs. 1 Nr. 2 Satz 5 1.V om. 0 186 Abs. 2 Saiz 4 Alerd nach dem Beginn des
9. April 2014 veriulert werden. Fermer alnd auf diese Begrenzung diegenlgen Aklien snzurechnen, die
zur Bedlenung von Schaldverschretbungen mit Options- oder Wandlungsrechten bew. -plichien aus-
gegeben warden bow. auszugeben sind, sofern die Schubdverschireibungen nach dem Beginn des

22, April 2014 unter Ausschiuss des Berugsrechis in sinngemiber Anwendung des & 186 Abs. 3 Satz 4
AkEG ausgegeben werden,

Bebde suvor heschriebenen genehmigten Kaplialia warden bislang nicht in Anapruch genomimen.

Die Haupiwersammiung vom 20, April 2614 fasste Beschilsse 2u elhem Bedingten Kapital 2014 und
erhsihte das Grundkapital bedingt um bis zu 211.698.860 € durch Ausgube von bis zu 82,694,750 newer
auf den Mamen lautender Stibckaktien mit elnem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 €. Die
bedingte KapitalerhGhung dient der Gewihmung von @l den Mamen lnatenden Stackaktien an die Inhaber
von Options- odér Wand elanleithen, Genussrechien oder Gewinnechildverichrefbungen (biw. Kombina-
tiomen dieser Insimanmente) (zasammen .Srhulcm-.n:hl\ribnngen"ljﬂulh mil Options- oder Wandlungs-
rechien baw. -pllichten, die sufgrund der von der Hoopiversamamlung vom 26, Apal 2014 beschlossenen
Ermachtiqung bis zum za. Aprill 2019 von der Bayer AG oder einer Konzemgesellschaft der Bayer AG
izn Binne von & 1a ARG, an der die Bayer AG unmittedbar oder mittelbar zn mindestens 90 4% der Stimmen
und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden, Die Ausgabe der peuen Aktien erfolgt zu dem mach
MaEgabie dos vomsteheml bezeichneten Ermachiigungshbeschlissses jewrils i bestimmenden Options
bzw. Wandlungspeeis, Diese Ermachiiqungen sur Ausgabe der Instramente sind aul einen Gesaminenn-
betmg von insgesamt 4 men ¢ begrenzt. Den Aktlondren steht grundsiitzfich das gesetzliche Berugsmecht
auf die Instramente zu, Der Vorstand ist jedoch ermachiigt, mit Zustimmung des Autsichismans Spizenbe-
triige, die sich aufgrand des Bezugsverhalinisses engeben, von dom Bezugsrecht auszunchmen und das
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Bezugsrecht auch insoweil auszuschiicBen, wie s erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor
awgegebenen Schuldverscheefbungen mit Options- oder Wandlungsrechien baw. -pliichien ein Bezugs-
recht in dem Umfang eingeriumt werden kann, wie es thnen nach Austbung der Oplions- oder Wand-
hmgsrechibe baw, bel Erfilllung der Options- oder Wandiungspflichien als Altionfis zustehen wiirde, Der
Vorstand [st ferner ermBchiigh, il Zustimmung des Aufsichisrats das Beaugsrecht der Alibonare aul
gegen Barzahlung ousgegebens Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrechten
baw, -plllchien ausgegeben werden, vallstindig auszuschileBen, sofem der Vorstand nach plilchigemi
Ber Prisfung zu der Auffassung gelange, dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren nach
anerkannien, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermitielten hypothetschen Mariowen
nechit wesentlich unerschreiter. Dese Ermichiiqung 2um Ausschluss des Bezugsrechis gilt fdr Schuld-
verschreibungen mit Options- oder Wandiungssechten bew. -pRichten ouf Aktien mit einem anteiligen
Beirag des Grumdkaplialy, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberstelgen darf, und zwar
woder i Zeltpuankt der Beachlussfassung noch = sofern dieser Betrag niedriger (st - im Zeitpunfkt der
Auslibung dieser Ermichiigung. Aufl die vorgenannie 16 s Grenes werden sowohl neue Akilen anige-
rechnet, die nach dem Beginn des 20, April 2014 unier Ausschluss des Berugsrechis der Aktloniine
gemil 8 2oa Abs, 1 und 2 LV i, 8 186 Abs, 3 St 4 ARG ausgegeben wenlen, als auch solche eigenen
Altien, die nach dem Beginn des 20, Aprd 2614 wnier Ausschiuss des Berugerechis des Aktionine gemiE
8 71 Abs, 1 Nr, 8 Satz £ LV, m. & 18s Abs, 3 Satz 4 AkbG verfiuBert wenden,

Dz bedingte Kapital warde bislang nicht in Anspruch genommen.

Insgesamt wird der Yorstand - vorbehaltlich einer ernewten Erméchtigung sum Bezugsrechtsausschiuss
durch die Hauptversammlong - die bestehenden Ermichtigungen zur Erhihong des Grondkapitals
unter Bezugsnech hiuss aus dem Genehmigien Kapital upd dem Bedingien Kapital mur zu Kapital-
erhithungen um maximal 30+ des im Zeitpunkt der Beschlussiassung der Hauptversammiung vom

2%, April 2014 bestenden Grindkapitals der Gesellschaft nutzen, Aul diese 20 v-Grenze sind alle Aus-
gaben brw. VeriuBerungon von Aktien cder von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlundgs-
rechien bow, -piflichien, die unter Ausschiuss des Bezugsmechis der Aktionire erfolpen, anzurechnen.

ANGABEN ZU AUSSCHOTTUNGSGESPERRTEN BETRAGEN

IM SINME DES § 268 ABSATZ 8 HGB

Zur Skchemng von Penslonsverplichiungen und Guthaben aus Arbektszeltkomen sind im Rabmen meh
rerer Cantractual Trust Arrangements Mittel zweckgebunden und Ipsolvenzgeschidizt in den Baver Pension
Trust e¥,, Leverkusen, eingebracht worden, Sie sind mum beimalegenden Zeltwen bewertet, Dieser belief
skl zum Abschlussstichiag aul 1.38% m1o € und lag damit um 75 310 © bber den Arschalfungskosien
von 1.214 Mio . Dem Mehrbetrag von 75 a0 € stehen frel verfigbare Gewinnrdcklsgen von 4.672 MI0 €
gegeniber. Eine Ausschiilungssperrs in Bezog aul den Bilanegewinn von 2,067 Mo € besishl daher
nicht.

ANGABEN ZUM BESTEHEN VON NACH § 21 ABSATLZ 1

WERTPAFIERHANDELSGESETZ {WPHG) MITGETEILTEN BETEILIGUNGEN

Vion Beginn des Geschiftsjalires bis zum Abschlussstichiag haben wir die nachsiebenden Miteilungen
nach § 21 Absatr 1 WpHG aber Betefligungen an der Baver AG ethalten. Im Falle elnes mehifachen
Erreichens, Ober- oder Unterschreilens der in dieser Varschrill genannten Schwelenwene dinch einen
Meldeplichibgen wird grundsatzleh niar die selilich jeweils letste Mineilung sufgefiihit, die fi efier
Utser- oder Unterschreitung bew. Erreichung der Schwelenwerte gefithn hat;

+ Die Sun Life of Canada (0.8,) Financial Services Holdings, Inc., Boston, Yereinigte Staaten von Ame-
rika, hat uns gemak » 31 Abs. 1 WpllG am 14.07 2015 milgeleill, dass ihr Stimmmechisanteil an der
Bayer Akticngeselischalt, Leverkusen, Dewtschland, am 13.07.3015 die Schwelle von 3 v der Stimm-
rechie unterschritlen hat und an diesem Tag 2,98+« blas entspricht 24666082 Stimmrechien) be
tragen hat. Alle Stimmrechie sind der Gesellschalt gemall » 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. o WpHG in Verbin-
vrlung mif Saix 31HF'FIE sazurechnen.

+  Dife Sun Life Global Invesiments Inc., Toronto, Kanada, hat ans g\flrniE # 31 Aba 1 WFHG Am
14.07. 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bayer Aktiengesellschaf, Leverkusen,
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Deutschland, am 12.07.2015 die Schwelle von 3 9% der Stmmrechie unterschritten hat und an diesem
Tag 2,90 % fdas entspricht 24666682 Stimmrechien) betragen hat, Alle Stmmrechie sind der
Geselischalt gemill o 23 Abs. 1 S8tz 1 Nr o WpHG in Yerbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen,

Die Massachusetis Financlal Services Company (1Fs), Beston, Versinigle Staaten von Amerika, hai
uns gembil 8 21 Abs. 1 WpHG am 14.07.2015 mitgetelh, dass ihr Stimmrechtsantell an der Bayer
Aktiengeselischaft, Leverkusen, Deatschiand, am 13.07.2016 die Schwelle von 34 der Stimm
rechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,98 % (das entspricht 24.466.082 Stmmrechien) be-
tragen hat. 1,74 % det Stimmrechie (das entspricht 14.391.999 Stimmrechien) sind der Geseftechaf
gemiE o x2 Abs 1 Satz 1 Ne & WpHO tuzurechnen. 1,24 % der Stimmrechte (das enspricht
10274683 Stimmreciien) sind der Gesellschal gemif 8 22 Abs, 1 Satx 1 Nr. & WpHG in Verbin:
dung mit Satz 2 WpHG ruzurechnen.

Die Sun Life Assimnce Company of Canala - u.s. Operations Holdings, Tne,, Welleshey Hills, Versi
nige Staaten ven Amerika, hat uns gemil § 21 Abs. 1 WipHG am 14.07.2015 mitgeteilt, dass fhy
Stkminrechisanteil an der Bayer Aktbengeasllschal, Leverkasen, Deutschland, am 13072015 die
Schwells von 3 se der Stimmrechie upterschritten hat und an dietem Tag 2,08 %6 (das enspricht
24, an6.083 Stimmrechten) betragen hat, Alle Stimmrechte sind der Gesellschalt gemi@l o 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. & WpHG in Verbindumng mit Satz 2 WpHG zizirechnsn,

Die Sun Life Financial Inc., Toemnio, Kinsds, hat uns gemER o 21 Abs 1 WpHG am 14.07.2018 mil-
getellt, dass thr Stimmrechisantedl an der Bayver Aktiengescllschaft, Leverkusen, Deutschland, am
13.07.2016 die Schwelle von 3% der Stimmrechie apderschritten hat ond sn diesem Tag 20081 v
idas entspricht 24.875.534 Stimmrechien) betragen hat, 2,98 % der Stimmrechte (das entspricht

2 anb 602 Stimmrechient sind der Gesellschaft gemig 8 22 Abe, 1 Sate 1 N & WpHG in Verhin-
dung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen. 0,001 % der Stimmrechie {das entsprichi s.e62 SUmmrechten)
aind der Gesellschaft gemal & 22 Abs. 1 Satz 1 Nr, 1 WpHG zuzurechnen,

Die Sun Life Financial {v.s.) Holdings, Inc., Wellesbey Hills, Vereinigte Stanfen von Amerika, hat uns
gemiR » 21 Abs, 1 WpHG am 14.07.201 5 mbigeiellt, dass thr Stlmumrechisanted] an der Bayer Akitlen:
gesellschaft, Loverkusen, Deutschiland, am 12,07 3015 die Schwelle von o v der Stimmoechte unter-
schrirten hat und an diesem Tag 2,98 % (das entspricht 24.666, 682 Stmmrechien) betmmgen hat, Alle
Stimmrechie sind der Gesellschaft gemdf 5 xx Abs. 1 5atz 1 Nr. & WpHG in Verbindung mit Satz 2
WpHG mururechnen.

Die Sun Life Financiad fv.s.) Invesiments Lic, Wellesley Hills, Vercinigte Staaten von Amerika, hat
und gemal 8 21 Abs. 1 WpHG am 14.07.2015 mitgeteill, dass hr Stimmrechisantel an der Bayer
Aktlengesellschaft, Leverkusen, Dewtschiand, am 13072015 die Schwelle von 3 ¥ der Stimmrechie
untersclirifien hiat und an diesem Tag 2,98 8% (das enlspricht 24.666.682 Slimmrechien] betragen
hat. Alle Stimmrechie sind der Gesellschal gembB » 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. & WpHU in Verbindung mit
Satz 2 WpHG mururechnen.

Die Capital Research and Management Company, Las Angeles, Verslnigte Stanten von Améerika, hat

uns gemal 8 21 Abs. 1 WpHG am oa.os. 2015 milgetedl, duss ihr Stimmeechisanied an der Bayer
mlﬁmkﬂﬂhm Leverkuden, Deintdchland, am 03.06.2015 die Schweélle von 5 &6 def Stmmiechle
unterschritten hat und an diesem Tag 4,96 % (as emsprichl seeseni4 Simmrechien) betragen hat.

Alle Stimmpechle sind der Gesellschafl gemaE & 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. & WpHG ruzuréchneén. Keln

inafividueller Fonds hilt mehr als 5% der Stimmrechie der Bayer Aktiengeselischafi.

Dic The Capital Group Companies, Inc., Las Angeles, Vereinigie Staaten von Amerika, hatl uns gemas
# 21 Abs. 1 WpHG am 04062615 mifgetells, dass ikr Stimmrechtsanteil an der Bayer Altisngesellchal,
Leverkusen, Deutschland, am 0a.06.2005 die Schwelle von & % der Stimmrechie unterschniten hat und
an diesitm Tag 4,90 o [das ontspricht aoeseai4 Stimmrechien) betmgen hat, Alle SHmmeechie sind
der Gesellschaft gemall v 22 Abs. 1 5aiz 3 Nr. & WpHG in Verbindung mit Satz 2 und 5atz a WpHG
mururecheen. Krin individuellor Fonds hilt mehr als 0 s Stimmmechie der Bayer .i.l:Hlmgm'lhr‘h.lfl.
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Bei den im Folgenden sufgelisteten BlackRock-Gesellschaften ist zu beachten, dass die genannte
Gesamtsumme nicht notwendigerwelse der Summe der detaillien zugerechneten Simmrechtsameile
entsprichL. Dies resultiert aus der Tatsache, dass Stimmrechisanteile innerhalb der BlackRock-Gesell-
schaftsstruktur mehrfach rugeondnet werden.

+ Die BlnckReck Group Limited, Lomdon, GroBbritennien, hat uns gemif o 21 Abs. 1 WpHG am
2062015 milgelellt, dass ihr Stmmrechisaniell an der Bayer Aktengessltschall, Leverkusen,
Deutschland, am 24.06.2005 die Schwelle von 3 9 der Stimmeectite dberschritten hat und an diesem
Tag 5,17 o4 {das enspricht 25,798,004 Stimmrechien] betragen hat. 1,85 % der Stimmrechie (das
entgprichl 15315018 Sthinmrechien) sind der Gesellschan gemil » 22 Abs, 1 Saie 1 Ne & WpHG [n
Verbindung min Sa1z 2 WpHG zusurechnen. 1,69 % der Stimmnechie (das entspricht 13,171,027
Summrechten) sind der Geseflechaft gembf o 22 Aba. 1 5812 1 Nr 1 WpHG mzarechnen,

+ Die BlackRock Delaware Holdings Inc, Wilmingion, Verelnigte Stanted von Ameriks, hal uns gemil
B 31 Abs 1 WpHG am 19.08.3015 mitgeteill, dass thr Stimmrechisantedl an der Bayer Alktiengesell-
achaft, Leverkusen, Deutschlamil, am 17062015 die Schwele von 3% Gbemchritten hat und an diesem
Tag 9,0t % (das entspricht 24.288.7 40 Stimmrechien] betragen hat. 2,13 % der Stimmeechie (das
entspricht 1%.n4%.008 5t htend sind der Gesellschaft gembE 8 22 Abs. 1 Satx 1 Nr. &« WpHG in
Verbindung mit Satz 2 WpHG ruzurechnen, o284 der Stimmnechie {das entspricht ¥. 230,104
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem3k o 22 Abs. 1 a1z 1 Nr. 1 WpHG 2uzurechnen,

= Pie BlackRock Holdco 4, 11, Wilmingten, Vercinkgte Staaten von Amerika, hat uns gemak s 23
Aba, 1 WpHG am 19063008 mibgebnﬂr. diss ihr Stimmreckisanteil an der Baver Aktiengessllschaft,
Leverkusen, Deutschland, am 170423018 die Schwelle von 3 % iberschritten hat und an diesem Tag
201 %% (dos enispricht 24008, 740 Stimmrechien] betragen hat. 2,33 % der Stimmmechie (das ent-
spricht 17.849 636 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gema® v 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. & WpHG in
Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen. o,88 %4 der Stimmmechie ddas entspricht 7.239.104
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaE a 22 Abs. 1 Satz 1 Nr 1 WpHG muzurechnen,

= Die BiackRock Holdeo s, we, Wilmingion, Vereinkgte Stanten von Amerika, hat uns gembf s z1
Abg. 1 WpHG am 19.06.2015 mitgeteilt. dass ihr Stimmrechtsamell an der Bayer Aktiengeselischaft,
Leverkusen, Deutschland, am 17062005 die Schwelle von 3 %6 (iberschritien kit apd an diesem Tag
2,01 % (das entspricht 24088740 Saimmoechten] betragen hat 2,13 % der Stimmaechie (das ent:
spricht 17.649.636 Stimmrechten) sind der Geacllschafl gemBS s 22 Abs, 1 Satz 1 N & WpHG in
Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen, 0,82 % der Stimmeechie idas entaprichl v.239.104
Stimmrechien) sind der Gesellschaft gemsl @ 22 Aba. ¢ Suz 1 N 1 WpHG suzurechnen,

= Die BlackRock Internatbonal Holdings, Inc., Wilmingbon, Vereinigre Staaten von Ameriea, hat uns
pemal 8 21 Abs, 1 WpHG am 10062616 mitgeteill, dass ihe Stiiminrechisameil an der Bayer Aktien
gesellschaft, Leverkusen, Deutschland, am o2.06.2015 die Schwelle von 3 % uberschritten hat und
nn diesem Tag 3,17 % (das entspricht 24,104 28% Stimmrechien) betragen hat. 1,90 % der SHmm-
rechie idas entspricht 15,747 585 Stimmrechien) sind der Gesellschall gemai » 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. & WpHG in Verbindung mit Satx 2 WpHG tuzurechnen. 1,57 s der Stimmrechie (das entapricht
107915 Slimmrechien) sind der Gesellschafl gemal » 22 Abs, 1 Satz 1 N 1 WpHG zuzurechnen.

+ Die nk Jersey [nlemational Holdings L.r,; 5L Helier, Jersey, Eanalinseln, hat uns gemal o 21 Abs. 1
WpHG xin 10.08_ 2015 milgeleil, dass thr Stimmreclisanieil an der Bayer Aksengesellschaft, Lever-
kusen, Deutschland, am oa.os. 2018 die Schwelle von 3w der Stimmeechie iberschrifien kat and an
diesem Tag 3,17 %6 (das entsprichl 2s.194.283 Slimmrechten) betragen hal. 1,90 v der Siommeechle
Idas entspricht 15.747.5885 Stimmrechten) sind der Gesellschafl gemakl 0 32 Aba. § 52tz 1 Nr & WpHG
In Yerbindung mit Satz 2 WpHG zofurechnen. 1,587 4 der Stimmrechte (das entsprich! 18612915
Stummaechten) sind der Gesclzchalt gemakl o 22 Abs. 3 5212 3 Nr, 1 WpHG 2uzurechnen,

+ Die BockRock Holdce 2, Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemil » 23
Abs. 1 WpHG am 02062015 mitgeielli, dass ihr Stimmrechtsaniell an der Bayer Aktiengesellschaf,
Leverkusen, Deutschland, am #e.06. 2016 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 5,01 %4 (das entspricht 41.433.204 Stimmrechton) botragen hat. 2,98 % der
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Stimmmechie (das entspricht 24658887 Simmrechien) sind der Geseollschaft gemis » 23 Abs. 1 Saiz 1
N, & WpHG in Verhindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen, 2,23 a4 der Stimmrechie (das entspricht
19281003 Stimmrechien) sind der Gesellschaf gemil » 22 Abs, 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

+ [Die BlackRock Financial Management, Inc., Wilmington, Vereinlgte Staaten von Amerika, lat uns
gemil » 21 Abs, 1 WpHG am o2.06.2005 migetell, dass fhr Stimmrechisanied an der Bayer Aktien:
gesellschal, Leverkusen, Deutschlamd, am 29.05.2015 die Schwelle von 5 w4 der Stimmmechie {(her
schritien hat und an diesem Tag 5,01 % (das enispricht 41,422,306 Stmmrechten) betragen hat
2,96 % der Stimmrechie (das entspricla 24,398,755 Stimmrechien) sind der Gesellschal gemAg » 23
Abs. 1 Saiz 1 Nr. & WpHO In Verbindung mit 581z 2 WpHO sarurechnen. 2,33 %4 der Stimmrechte
fdas entepricht 19.281.963 Stimmaechien) sind der Gesellichaft gemis & 22 Abs. 1 Satx 1 N 1 WpHO
mururechnen. 4,03 v der Stmmrechte des entsprichii 261,328 Summrechien) sind der Geselschaft
gemiill 1 23 Abs, 1 Saix ¢ Nr & WpHG zuzumechnen.

= Die BlackReck, Inc., Wikmington, Vereinigte Staaten von Ameriiea, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
amn 02062016 mitgeteill, dass ihr Stimmrechisameil an der Bayer ARtiengesslschaft, Leverkusen,
Deutschland, am 29.05.2016 die Schwelle von 5 9 der Stimmrechte Eberschritten hat und an diesem
Tag &, 12 % bdas entspricht 42.328.340 Stimmrechten) betragen hat. 3,09 %% der Stimmnechte (das
entspricht 25 581921 Stimmrechien) sind der Cesellsehafl gemiE & 22 Abs 1 Sat2 1 Nr. & WpHG in
Verhindung mit Satz 3 WpHG zuzurechnen. 2,33 » der Stimmrechte (das entspricht 19,281,923
Stimmrechlen) sind der Gesellschalt gemi 8 22 Abs, 1 Satx 1 Nr. 1 WpHG zurprechnen.

Meben den genannten Mitteilungen hotten wir im Varjahr eine seeitere Mittelung gemidl @ 21 Abs. 1
WpHG hinsichtlich des Bestchens eines mindestens 3 veigen Stimmrechisanteils erhalten, 2 der wir bis
zum Abschlussstichtag keine abweichendon Mitteflungen erhalten haben:

+ Am 20.0%,2014 hatie uns diec BlackRock Advisors Holdings, Inc., New Yark, Vercimigte Staaten van
Amerika, mitgeieill, dass (hr Stimmrechsantei] am 26.0%.2014 die Schwelle von & % der Stimmrech
te unterschritten hatte und an diesem Tag 4,93 % (das entsprach 35.047.357 Stimmrechten) beirug.
2,09 % der StUmmrechie ldas entsprach 17 246,372 Stkmmeechten) waren der Gesellschalt gemai
22 Abs. 1 Satz t Nr. 1 WpHG muzurechnen. 0,02 % der Stimmrechie (das entsprach 137,08 Stimm-
rechtent waren der Geseflschaft gemaB & 22 Abs. 1 Satz 1 N 2 WpHG in Verbindung mb Saix 2
WipHG zuzurechnen. 1,87 % der Stimmrechte {das entsprach 15.463.0467 Stimmrechien) waren der
Geseltschaft gemil o 22 Abs, 1 58z 1 N & WpHG in Verbindung mit Sate 2 WpHG puzarechnen,
0,36 v der Stmmrechie (das entaprach 2.99%.900 Stmmaechten) waren der Gesellschal gemis
8 22 Abs, 1 5otz 1 N 1 WpHG sowie gemds o 22 Abs. 1 Saz 1 Nr. & WpHG in Verbindung mit Satz 2
WipHG susurechnen.

(23) Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsriickstellungen decken dis Vermargungsserpllichiungen gegeniber ehemaligen und noch
titigen Mitarbieitem ab.

Sie wmifassen auch .ﬁ.nlprﬁ:hr ehemaliger Mitarbeiter der mittlerweile rechilich verselbstatindigien
Arbelsgebiste und Servicebereiche, soweil die Mitarbelter vor dem 1. Jali xoo2 als Penstoniire ader mit
unverfallbaren Anwartschafien ausgeschieden simd. Die hierfir anfallenden Aufwendungen werden der
Bayer AG von den betrelfenden Gesellschaften erstaltel.

Verplichtungen aus Pensionsmusagen sind feilweine durch Yermogensgegenstinde gesichert, die beim

Bayer Pension Trust eV, Leverkusen, im Hahmen mehrerer Comtraciual Trest Armngements (CTal treuhan-

derisch angelegd sind (Sicherungsvermagen). Die angelogten Vermbgenigegenstinde dor sinzeloen oo
dienen ausschieflich der Erflung von Vempllichiungen aus joweils konkret festgelegten VerpRichiungstat-

bestinden und sind m Insobvenzialle des Arbeligebers dom Zugrifi ibriger Glasbiger entaogen, Sie warden
mit den jewells Tugrunde Hegenden Verpllichtangen verrechnet. Soweit sich aus der Yerrechnung ein
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Vermbgensiiberhang ergab, war dieser als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung
erfasst, im l'l'll-flgrn under den Hﬂrlmrllumlr" AEFIWHSETL

Zu weiteren Erlduterungen zum Sicherungsvermbgen wind aof die Ausfihrngen unter Nr. 31 verwiesen,
Das Skclwrungsvenmigen 1 um belmlegenden Zeitwen beweriel

Elckatellungen fir Pessscean

g bty
Eriullungstsetrag der Yerpflc gesh pus Pensicnszuzagen 23432 2482
Beirulegender Zeitwer des peim Bayer Pension Truss angsisgren Sicherungyrermiges 4 BED
Mebioweri der YerpMiohisngen aus Pens) Buckstell ] - 1888 - 15482
Andchallssgakosien des beim Bager Pension Tiust sngelegien Sicheiumg 443 a5

(24) Andere Riickstellungen

Andere e krlnllungen

g bty
Seuerrickytallungen 1% [T ]
Fenrige Fucaisbungen y ™
538 b

e sonstigen Rickstellangen hestanden filr Verpflichiungen aus UmwelinchutzmaBnahmen, Frithruhe-
standsregelungen, Ubaubsanspriichen, Alterste fizelt, Incentivezahlungen, Arbeiinehmerjubilien, Aul-
sichismtswergiitunyg, ferner fiir Kosten der Erstellung und Prifung des lahresabschiusses und fir sonstige
ungewisse Verbindlichkelten. Daniber hinous waren drohende Verlusie, beisplelsweise aus Wihrungsde-
rivaten, erfasst,

Fiir YerpHichtungen aus zivilrechilichen Schadenersatzklagen wegen kartelirechtlicher VerstiEe in den

Berebchen Kautschuk, Polyester Polyole und Urethane war per 31.12.20156 wie im Varjahr eln Beirag
von 1 Mo ¢ zurickgestell

(25) Anleihen, Schuldscheindarlehen

Neben Schidldscheinen von inigesami 120 Mio ¢ Vargahs 120 M0 ¢ bestenden um 31,12.2015 Anfeiben
ibsr v.087 Mio € (Varjale: 7.08% MID €k Sie deiten sich wie folgl usammean:
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Aeiimilhnr

| riinaressmen | temnsition | eneniicios | s1a200a § - anazaus |
s - = e - Lo Misd M
EMTH Anleihe 20062018 250 Mis GBI biah 5,774 T 7
EMTH Anleibe 200672018 (hutstockung] 100 Mic GEP 5e2s 5541 138 148
EM T Anleihe 20142014 500 Mo EUR vonabel  vanabel 500 wo
EMT-Anleibe 20142018 © OMoER 1138 1363 7m0 50
EMTH Anleihe 20142021 750 Mo EUR 1875 2,086 750 750
Highridanisihe FO0S/Z105! 1.300 Min EUR 5. 000° 5,155 1300 =
Hiybridanleihe 201AZ074" 1.500 Mio ELR 3,750 3,8 1.500 1500
Hiybridanleihe 7014/2075" 1.750 Mio EUR 3.000' 1,093 1.7%0 1750
Hiybrittanleine 20TS/Z075" 1.300 Mio EUR 2ar%* 517 . 1200

- — — 7087 10a7
* Ak JONS . LT — T

P M4 jrarticke Kendguegimiagie blies

® Ak ML jrrticke Kindauegumdgie kel

Pk 22 jRticke Kindgungimdginhke

* Fraie Vers ey Eo 3015 densch Veronimeg fum - Meraty Cariber magich 286 Baskc pasids

* Pt Vers ey Ba 3004 dnech vatlakle Yeromung sktingg rom lahver S Sats

" Feie Werdrmimng B0 010, denach verlable Yersrung sebiingg rom ErlobvwirSsce-Snts

* Fete ‘Wersrissg A J01T, dansts Vet Ertiers 2o § deed Sl Se Batirich D007 Baiaiastle

(26) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Vesbindlichbaiten sus Listsrungen ued Lol
Wia @ Rl s

Vark ury L s 41
Varh iten qeg e Lirteranten 1 33
&1 T&

(27) Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Bei den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Untemebhmen handefie es sich im Wesentlichen um
Finampverbindlichkeiten, betspielsweise um Kredite oder Tagesgelder, die der Bayer AG von Tochterunler-
nehmen zur Verfigung gestellt wurden.

(28) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sarstigen Verbindlichkeiten bestanden ausschliefilich gegendber Deviten wnd resultienien mii 308 M €
(Varjahr: 1.433 Mio €] aus der Begebung eines Commencial Paper, mit 163 M0 € (Vorjahes 179 M0 €}
aus Zinsabgrenzungen, mil 23 Mo ¢ (Vorjahr 2 Mio o} aus kurefristigen Getdanlagen bel der Bayer AG
und mit # Mro « (Vorjahr: 9 o0 €h aus erhalienen Primien oos Optlonsgeschifien. Verbindlichledten aus
Steuern machien € Mo € (Vorjahe 5 Mio €] aus; sle betrafen noch abruflhrende Lohn- und Kirchenstesier.

Dariber hinaus waren im Vorjahr unter den senstigen Verbindlichkedten die Verpflichiung aus einer
nachirdglichen Kaufpreisanpassung der Betedigung an der Bayer Pharms AQ (ehemals Bayer Schening
Pharma AG) sowie herauf entfallends Zinsen bilanziert, Dle Verpflichrung von zusammen 334 M0 €
resultierie aus den Spruchverfalren mil ehemaligen Mindecheitsakijongren der Bayer Pharma AG, die
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im Rahmen sweler Vergleiche in 2015 abgeschlossen wurden. Zum 31.12.3015 bestand noch eine bisher
nicht von den Minderhelitsakiionimen qbgr'mfrru' RH1'\.'¥I'l1ﬂ ichiunag von 7 sio €.

(29) Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten

[Me Verbindlichkekten gliederten sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

Wertindlich kedten mach
Erailastaniten

MAzea LR ER L]
i i Wil Wk e Wig i
Anieihen, Echuldscheindariehen - 1887 300 Lr 1332 5300
Voo el lic i e gegen b
Kreditinsties I3 - = 14 = -
Vertmdbichieiten ous
Laefrungsm wid Lislumgen 41 - = L] = =
VersindlichAsiten gegeniber : 3
v Bunidenen Unternehmen TIEAE 5% &97 22.¥35 il anr
Sareitigs Verbiealienkaitan 1837 EETR T 54 3
1247 1387 5797 23418 1335 5797

Im Gesamibetrag der Verbindlichkeiten waren 153 Mo € (Vorjahr: 182 Mio o fiir Verbindlichkeiten
enthalien, die erst nach dem Abachluasstichiag rechilich entatehen. Es handelte sich mit 161 Mo €
Varjahe: 179 Mio € nahern ausschlleflich um Zinsabgrenzangen.

Sonstige Erlauterungen

(30) Haftungsverhaltnisse

¥erpflichtungen aus Garwntien ind Birgschalten bestanden in Hohe von 11.007 M10 € (Vorjahr:
11438 Mo €}, Sie wurdsn mil geringen Ausnahmen fugqunsten van Techiergesellschalten ebgege ben
M migninde begenden Verpfichtungen kinnen von den betreffénden Gesellschaften nach unseren
Erkenninissen in &llen Fillen edulll wendesn; mil siner Imansprochnabhme S8 nicht oo rechnen,
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Blamribiast sl B bbbk
| waawa] nozxmal  sises | sz |
i oy L M T by o
i:gnmlln ﬂ;' Rmn-nﬂMlhm
B_lu:r_iiﬂ_nur&rﬁ W, klﬁun . .
- Varez verminalicher Kredit ged. (nte
International Finance CVBA, Filliy 20718 P02 i 150 Tah = =
Bayer Capitsl Corporation BV, Hisderiands
- 1,250 % EMTH Motes, Gillig 2003 500 Wi ELIR 500 500 Mio EUR 500
= Mankvarbingieh besten 1.078 Min ELR 1078 AN Mis EUR Tl
e N Min Em: M " . ;
- Varisiel verzinalicher Term Loan, fallig 2018 1700 Mia USD 1500 1.700 Mig USD 1,561
Huper Cosparstion, USA
- 7,175 % Naies, (Bl 2015 ~ 200MiaUSD s - -
= B.A50 % Nettes, (il POFE 350 Mhin LISTH 78R 350 Min LISD )
- Commarelal Papar 7 Mbia LSO M 32 Mis USD 30
= Bankvarbindich kntsh 47 Mia USD 55 33 Mia LSO F)
Baer US Finance LLC, USA X e
= Varighel werzinaliche Nobes, talig 3018 500 Mia S0 a1 500 Miz LISD 480
= Varlakel vesrinalichs Notes, tilig 2017 200 Min LISD 1M 400 Min LSO ETT
= 1500 % Nubes, [Blg J01T HE0 Mo S0 ] B50 Min LUSD TE1
= 275 % Napes, (Mg 2019 3,000 Mia U0 1ed7 2,000 Mo LEQ L
= 1000 %% Notes, (illg 2031 1.500 Mia 5D T2 1500 Min USD 1.37H
= LTS T Nates, 1stly 2024 _Tso Mia U0 1641 1750 M0 U50 1,608
Blayer Halding Lid , lapan
1,459 % EMTH Anlsine, 1etig 2017 10 Mrd T W M "
= G816 % EMTH-Anisihs, Mg 2017 _ MMy Ll 30 Mrd b Lol
= BATS % EMTN-Anlpihe, (20 2018 14 Mrd W7 103
- 0584 % EMTH-Anleihe, fllg 2019 10 kird [ £
Bayer Malwristhcance iChina
ml__ld. Chiny
e e = e RN o
Bayer Materiatciance Limited, indien i =
- Verbindlichiein Bayes CropSceste Lid, indien “_3.900 Mig INE - an - -
Bayer Nordic 5E, Fanntand,
= Varlateh veuzinsliche EMTN-Amleiter, Ll 2014 200 Min EUR 200 200 Min EUR 00
verpinliche EMTN-Anlese, Liig 7017 500 Mio ELR S0 500 Mis EUR 500
Tisstees Lbd_ Varemigies Kbnigreich :
- Prnsionaiasgen 157 Mio GEP M1 141 Mio GBP 192

Bayer Real Eatsie GebH

= Vertragliche Werpdlicheungen gogeaibs
By Porisniliass Wil 5 Mia ELR 5 B2 Mis EUR 8
Cuitvurite GeebiH B Cor. OHG

= Verhindlichhaiten gogisites

Larsd Nordrhes Waestlalen 53 Mia EUR 53 53 Mig EUR 5y
Garantien fir Junstige Kenseregeseduchatien B .
Garantion fur Dritte 4 =
Birgechatten har K g el knchatt = i!
Blirgechalten far Dritte T &

1408 11.007

Im Zusammenhang mil der awischen Bayer AG und Covestro AG geschlossenen Einlage-, Fremtell umgs-
znd Machgriandungsvereinbarung wunden Regelungen 2um Ausgleich maglicher steusrficher Anspril-
che getraffen, die gegebeneninlls zu entsprechenden Verbandlichkeilen Gihren konnmen.
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(31) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Keben den Ribckstellungen, Vertindlichkeiten und Haftungsverhilinkssen bestanden sonstige finanzielle
Verpflichrungen.

Aus blinftigen Leasing- und Mietzahlungen bestand eine Verpflichnung von insgesamt 8 soo € (Verjahe:
& sup0 el Diese resultierte aus Mistvertrigen mil der Bayer Real Estate GmbH, einer 100 prozenligen
Techtergeselischan der Bayer AG. Die Zahlungen sind im Jahr 2018 fillig.

Ien Jahr 2008 war mi der Bayer-Penslorskasse die Einrichiung elnes sogenannten Grindungsstocks von
suniichst soa sio ¢ vereinbart worden, Anless G diesen Schriel war der Anatieq der gegenwinigen uned
mukiinfigen Lebenserwarung der Versicherten. Der Grilndungssiock diemt dem, der Bayer-Penslonskasse
bel Bedarf verzinsliche und rickzahibare Darlehen zur Verfagung zu stellen. Im Jahr 2002 wurde der
Grikitlungsstock um oo Mo & aul 1000 Mo ¢ sulgesiockl. Nach bislang stfolgten Einzahlisngen van
inegesams S5 Mio € bestand eine weltere Eingahlungeverpflichtung von 1.005 MI18 £

(32) Rechtliche Risiken

Als Obergesellschalt eines international titigen Untemehmens mit einem helemogenen Partfolio istdie
Baver AG einer Vielzahl von rechilichen Risiken ausgesetzt. Hierzo kinnen insbesondere Ristken aus den
Bereichen Produkihaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patenirechl, Steusrrechl sowie Umwaltschuiz
gqehdren, Die Ergebnizse von gegemwdrtig anhingigen baw, kinftipen Verfahren sind in aller Regel nbchi
varheraaghar, sodass aufprued von gerichilichen oder bohirdlichen Entscheidungen sder der Yereinba-
rung von Vergleichen Aufwendungen entstehen kinnen, die nicht oder nicht in vollem Umiang durch
Versicherungsleistungen abgedeck sind und wesentliche Auswirkungen auf unser Geschift und seine
Ergebnisse haben kinnen

[He nachiolgend beschriebenen Rechisverfahren stellen die aus heutkger Sicht weseniliclen Rechiar-
siken dar und sind nlcht als abschlieBende Aafistung zu verstehen. Es handelt sich um Hechisrisiken,
denen die Baver AG entweder unmiitelbar ausgesetzt st oder Gber Tocergesellachaften, mit denen ein
Gewinnabfihrungwverimg besteht, Filr wellergehende im Konzern bestehende Ristkon wird auf den
Anhang mm Konzermnabschiuss verwiesen,

HealthCare

PRODUKTBEZOGENE AUSEINANDERSETZUNGEN

Tasmin™YAZ™: Die Gesamizahl der gericmlichen und auBengedehilichen Anspruchsatellernnen in den
s belief sich am 25. Januar 2016 auf etwa 2300 inach Aboug bereits verglichener Falle). Die Anspruch-
stellerinnen machen geltend, drapirenonhaltige arale K ptiva wie Yasmin™ und/ oder vaz™ brw.
Ooella™ und/oder Glanvi™, yon Barr Laboralones Inc. in den vsa venmarkieie generische Versionen
von Yasmin™ brw. yvaz™, hiten bel Anwenderinnen zu Gesundhestsschiiden gefihn, in Einzelfallen auch
it Todesfolge. Die Anspruchstellerinnen verfangen Schaden- wnd Strafschadenersatz and behaupten
insbesondens, dass Bayer dic angeblichen Risiken kannie oder hiitte kennen milssen, und dass Bayer
hafte, da Bayer die Riniken bei der Verwendung nicht offengelegt oder nichl angemessen vor diesen
Risiken gewamnt habe. Similiche vor Bundesgerichten in den usa anhingige Verfahren wurden im
Rahmen einer segenannten Multidistrict Litigation zur gemeinsamen vorprozessualen Koordiniernang
musammengefh.

Einlge Generalsiaatsanwilie in tvs-Bundesstaaten prifen sine Vedetzung von Verbmocherschutzvor
schriften durch die angebliche Vermarkung von Yasmin™ und vaz™ augerhalt dor ugeiassenen Indi-
katlonen sowie dumch -rhg'q'h'llrh fehlenee Wamungm vor einem erhdbhiten Risito von I]'qugqri:n.m'lrl.
Ein Generalstantsarwalt hat Klage gegen Bayer erhoben,
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Bis zum 2. Januar 2016 wurden Bayer 13 Klagen mit dem Antmag aul Zertifizierung einer Sammelklage
in Kanada rugesiellt, In einem dieser Falle warde die Sammeldage zentifiziert, In el sind zwel Anirige
auf Zenifizierung einer Sammelklage anhingig.

Bis zum 25. Januar 2016 lal Bayer in den vsa ohne Anerkennang einer Halung Verglelche verein-
bart mit etwa 10.300 Anspruchstellerinnen wegen Erkrankungen infelge van ventsen Blutgerinnseln
wie tefen Venenthrombasen oder Lunigenembolien fikr insgesami rumd 2,04 MEp us-Dollar sowle mi
etwa 7,200 Anspruchstellerinnen wegen Schidiqungen der Gallenblase fir einen Gesamtbetrag von rund
21,5 Mio ws-Dollar, Bayer winl welterhin die Maglichkelt eines Verglelchs von Anspriichen wegen Er
krankungen infolge von ventsen Blutgerinnseln nach elner fallspezifischen Analyse der medizinischen
Unteriagen in Betracln shehen. Derzeit befinden sich nind aoo solehir Amspiriiche in der Prizfung.

[m Augisst 3515 hat Bayer obine Anerkennung einer Haftung eine Einigung zom Vergleich wan gericht=
liehen und sulemerichilichen Ansprichen wegen behaupteter Erkrankungen hfolge von aretiellen
Thrambosen [haupteichlich Schlaganfille und Herzinfarkte) fir einen maximalen Gesamibelrag wan
G, % M, a0 ertiell. Bayer kann von diesem Verglebch surickireten, wenn weniger als @75 w der
Barechtigten undfoder weniger ik vs v der Barechtigten, dis sthwers Gesindheitsschiden oder Todes-
[Elle behaupten, am Vemgleich teilnehmen, Zum 268, Janasr 3016 betrafen mind 1.200 der 2300 oben
erwihnien Anspriiche Erkrankingen infolge von arteriellen Thrombosen.

Im August 2015 haben dis td-Gerichte, die fiir die koomdinierten Verfahren aof Bundessbens wmd bun
desstanilicher Ebene zustandig sind, hinsichilich aller won thnen koordinberten Fille (unabhingig von
der behaupteten Schidigungh wesentlich erhihte Anforderangen angeordnet fiir die Weiterve riolgung
der verbleibenden nicht verglichenen Fille sowie fir die Geltendmachung von neuven Fallen. Werden
diese Anforderungon nicht erfdll, kammi &5 mar Elageabweisung.

Mit musiitzlichen Verfahren ist 7u rechnen, Bayer ist iberzougt, gute Argumente zur Verteidigung gegen
dle eghobenen Ansprikche zu haben, ard wind sich weiterhin entschieden gegen alle Anspribche zar Wehr
setzan, fir die ein Vergleich nicht infrage kommit. Far erwartete Veneidigungskosien sowle vereinbarte

wnil erwartete mukinftige Vergleiche kat Bayer lm Konzern angemessene bilangelle VorsorgemaBnahmen

getroffen. Grundlage dafir sind die vorliegenden Infermationen und die Zahl der wegen behaupteter

vendiser Blutgerinnse] offenen and vermuteten kimfigen Anspriche,

Mirena'™; Bis zum a5, Januar 2o1s wunden Bayer in den vsa Klagen ven etwa 3,500 Anwenderinnen
von Mirena™ zugestelll. Mirena'™ ist eine Hormonspinale zor langlristigen Yeshidiumg, die das Hormon
Levonorgestre]l freksetzi, Die molsten der vor us- Bundesgerichien anhingigen Yerfahren wurden im
Rahmen einer segenannien Multidisteier Litigation sur gemeinsamen vorprozessualen Koordination
rusammengefilhr, Mit weiteren Elagen ist zu rechnen. Die Kligerinnen tragen vor, die Anwendung von
Mirena™ habe #u Gesundheitssehiden geliihrt, Inshesondere Petforation des Uterus, ektopisclien
Sehwangerschalen oder |diopathischer intrakranieller Hypertension, und verdangen Schaden- und
Strafschadenersaty. Die Kligerinnen behnupten unter anderem, dass Mirena™ fehlerhaft sei und Bayer
die angeblichen Risiken gekann habse oder hate kennen missen ond die Amvendernnen vor diesen
Risiken niehl angemessen gewnrmt habe. Bis suam 25, Januar 2014 wurden Bayer in Kanada finf Klagen
i Zusammenbiang mil Minena™ zugestelll, in denen jeweils die Zulassung ener Sammelklage beantrag
wind. Bayer ist Gberseunt, qube Argumente 2ur Verteidiqung gegen die ethobenen Anspriiche 2u haben,
wnd hr.lh:irhﬁ.ij. sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr zu setzen. Fir erwartete Verteidigungs
kosten hat Bayer im Eongern aul der Grundlage det vorbegenden Informationen angeméssens bilanziele
Vomomgemafnahmen getmoffen.

Harelto™: Bis rum 25, Januar 20v6 wurdsn Bayer inden vsa Elagon sugestellt vom etwa 4.300 Anwen-
dern von Xarello™, einem omlen Gerinnungshemmer zur Behandhing und Privention von Blulgerinn
sein, Die K&ger lnqm vor, die Anwendung ven Xarelte™ habe mu Gesundheitsschaden wic beispiclweise
gerelwalen, gastn ben sowie anderen Blutungen wnd Toclesfiillen gefiihrt, und vedangen Scladen
und Stralschadenersatz. Su behaupten unter anderom, dass Xarelio™ fehlerhalt sei, doss Bayer diese
Binlken der .l.rrwrndung von Xarelin™ i_'pﬂl:mnl hahie oder sie kitie kranen missen und die Anwender
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vor diesen Hisiken nicht angemessen gewamni habe. Mit weiteren Klagen ist zu rechnen. Verfahren, die
var i.5.-Bundesgerichien anhdngig waren, warden im Rahmen einer sogenannten Mubidistrict Litigation
r gemeinsamen vorprozessuaten Keordinderung zusammengefuhri. Bis 2um 2s. Januar 2016 wurden
Bayer in Kanada acht Elagen im Zusammenhang mit Xarehio™ mgestellt, in denen jeweils die Zulassung
elner Sammelklage beantrgl wied. Bayer B iberzeugl, guie Arguinente zur Verteldigung gegen die
erhobenen Ansprische zu haben, und wird sich in diesen Verfahren entschieden zur Wehr setzen.

Bayer hat im Konzern auf der Grundisge der derpelt verfibgbaren Informationen angemessens bilanzielle
Vorsorgemainahmen filr die erwarieten Ve resdigungskoaten getroffen,

Im Zusammenhang mit den aben genannten Verfalren 2a Yasmin™ fvaz™, Mirena™ und Xureba™ st
Bayer kn industredblichem Umiang geqgen Produkihaftungsrisiken versichen. Die getroffenen bilanzielen
VorsargemaBnahmen hinaichitlich der Yaamdn™ /vaz™-Anapritche dbersteigen allerdings den bestehen-
den Verslchemangssehutz,

PATENTRECHTLICHE AUSEINANDERSETZUNGEMN

Beyaz™/Safyral™: Beyar™ und Safyral'™ sind orate Verhitungsmittel von Bayer mit Zusatz van Folat,
Imn Septembser 2014 hat ein ts-Bundesgeriche beziiglich der Giiltighe! des Patents von Bayer und des-
sen Verletrung durch Watzon Labaratories, Inc. mugunsten von Bayer enfschieden. Watson hatle abage-
kiirzte Zulassungsamrage fidr nete Arzneimittel (anna) hinsichtlich der Yermarktung generscher Versi-
anen von Salyral™ und Beyaz™ in den vea gestell und hat die Entschebdung des 0s- Bumdesgerichis
angefochien. Im Mai und Oktober 2015 hat Bayer vor elnem ts-Bundesgericht gegen Lupin Lad, und
Lopin Pharmaceuticals, Ine. {msammien . LupinT) swel Klugen wegen Verletzung desseihen Patents
eingereichi. Im April und Seplember 2015 hatte Bayer pwed Mitteihingen von Lupin erhalten, dass
Lapin axna-Zolassangsantrige hinsichilich der Vermarktung genarischor Versionen van Safyral™ und
Beyaz™ in den usa gestellt hat,

Finacea™: Im ludi 2016 hat ein vs-Bundesgerichi fesigestellt, dass das Bayer-Patent fir Finacea™ giiliig

is1 und von Gienmark Generics Lid, verletzt wird. Finacea™ ist ¢in Gel von Bayer zur duBerdichen Anwen-

dupg. Glenmark hatte elmen avos-Zulassungsaninag hinskchilich einer gerperischen Yersion von Finacea™
in den Vereinkgien Staaten gestelll und hat die Entscheidung des us-Bundesgerichits angefochten.

TH: Staxyn'™ i1 ein Bayer-Arzneimittel zur Behandiung erektiler Dysfunktion, Es handelt sich dabei
um ehne orel Kaliche Formuliereng von Levira™, Beide Arzneimittel enbaken densefben Wirkstoff, der
i den vsa durch wwel Patente bis 2018 geschiltzt wind. 2012 erhlelt Bayer eine Mittellung liber sinen
ANDA-Zulassungsanitag ven Watson Laboratories Inc. fir die Genehmigung zur Vermarktung einer
generischen Yersbon von Staxyn™ var Patentablaul in den Vereiniglen Staaten. Bayer relchie bel einem
rs-Bundesgerichi elne Pateniverietzungskiage gegen Watson ein. Das Gericht entschied tm April 2015,
dass die beiden Wirkstoffpatents von Bayer qiiltig and verletzt sind. Watson kann Rechtsmine] einlegen.

Karelta™: Iim Qktober 2015 rebehen Baver umd Janssen Pharmaceaticals, Ine. bel sinem s -Bundesgericht
eine Patentverletzungskisge ein gegen Aurobindo Pharma Limited, Aurobindo Pharma vsa, Inc. tza-
samimen  Aurebinda®), Breckenrdge Pharmaceutical Ine. [ Breckentidge™), Micto Labs Lid, Micro
Labs vsa Inc. brusammen Micro Labs™), Mylan Pharmacesticals Inc., Mylan Inc, (zusammen , Mylan®),
Prinston Pharmaceutieal Ine. [ Prinston”), Sigmapharn Laboratories, Lo ( Sigmapharm™), Torrent
Fhammaceuticals, Limited und Toment Pharma Inc. (zusammen  Torren ™. Im September 2015 hatle
Bayer Minteilungen iber sinen asta-Zil a q von Aurobindo, Breckenridge, Micro Labs, Mylan,
Prinston, Sigmapharm und Torment erhalien, mit dem jeder der Antmguteller die Genehmigung zur
Vermarklung einer generschen Version von Xarelio™ In den Verviniglen Staaten verfolgl. Xarelio™ it
ein oraler Gerinnungshemmer zur Behandlung und Privention von Blutgerinnseln, Im Januar 23016
ethiell Bayer eine weitere Mitteilong Gber sinen solchen Aioa-Zulassungsanirag von InveGen Phama
coaticals, Inc. L invaGen®). Im Februar 2016 reichiten Bayer und Janssen Pharmaceuticals, Inc. bei
demselben ts Bandesgerichi elne Patentveretzongsklage gegen ImvaGen sin.

Inn dlen chern genannten patemtrechilichen Auseinandersetzungen ist Bayer fiberzeagl, quie Angquments
o haben, und beabsichtig, sich entschieden zur Wehr zu setzen,

418/467

Aahang
VA7) Heshilate Hinidan



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

laluwsabaribass FEED de Rayes Adl

Anhirg

¥ Merivaies Frasdieineedsie ¢ Do eingie iailen

(33) Derivative Finanzinstrumente/Bewertungseinheiten

Bayer AG und Gesellschafen des Baver-Konzems sind im Rahmen ihrer Geschafstatigheit Wihmungs-,
Fins-, Kurs: und Prelsrisiken ausgesetzt. Deren Absicherung erfolgt bm Weasmbichen durch den Einsame
derivativer Finanzinstrumente, Es handell gich mekst um auBerhalb der Bérse gehandelte (spgenannle
oTe) Instrumente. Der Eiveiz derivativer Finaneirstrumente erfolgt nnch einheltdichen Richilinken, unier
liegt strengen nternen Kentrallen und bleibt mit wenmisig geringen Awsnahmen suf die Absicherung
des operativen Geschifts des Kanzemns sowie der damit verbundenen Geldanlagen und Finanzlenangs-
varginge beschrinkl, Zur Wihnngssichenang werden vor allem Devisentermin: und Devisenaptionsge
schiifte sowie komblnkerte Zins-' Wikrangsswaps elngeseizt, Bel der Zinssicherung kommen Zinsswaps
tzrith Zinafutures 2um Einsatz Miv Aktlenaptionen werden wertmifige Schwankungen von gegeniber
den Mimrbeltern bestehentden Verplichiungen sus aktlenbasienen Yerginngsprogrammen abges|chert,
[ Commpdity-Bereich schlielt die Baver AG derivative Gesehifle mit externen Vertragspastnern al,
um Markipreise von Rolstoffen und Energien abeusichern, die von Konzemgesellschiaften sur Durch
fithrieng ihres oparativen Geschafls benbtig! werden; das Engagemient in diesem Bereich ist allerdings
von miltkerwe e untengecndneber Bedeutung.

Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist, in Bezog auf Ergebnis und Zahlungsmitied-
fikzse die Fluktuationen zu reduzienen, die aul Verinderungen von Wechselkarsen, Zinssatren, Aktien-
kursen und Marktpreisen zurisckgehon,

Ein Preisinderungsrisiko derivativer Finanzinstnemente besteht aufgrund der Schwankongsméglichkel
der zugrunde lisgenden Basisgrofen whe Wihmungen, Zinssitoe, Aktionkurse und Markipreise, Soweit
Dertrate zu Sicherungszwecken eingesetzt sind, wind die Maglichkelt von Wertverlusten durch gegen-
laufige Fffelte aus den gesbchorien Grundgeschiiften kompensien.

Fiar Derivate mit positivem Marktwart besteht ein Bonitats- eder Ausfalirisiko fiir den Fall, dass dis
|ewelligen Yenmagspariner ihren Erfilllungsverpflichtungen nicht nachkommen kénmen. Zur Minimie-
rung dieses Risikos telfen wir Banken bonititsmiliige Kontrahentenkimite zu,

Das Mominalvelumen der mit externen Vertragspartnern abgeschlossenen Derivate belied sich zum
21123005 Al 168 MED © Vorjahn 14,7 MEDR €k Mt Konzerngesellschafien wurden gegenlinfige Derl-
vate von nominal 152 MEn € (Vorjahe: 108 MAp €} abgeschlossen. Insgesamt bestanden damit derivative
Geschife im Nominalvelumen von 32,0 MRD € (Vorjahr 25,2 MED @), Hierin enthalten wasen auch solche
Geschife, dis in Bewerlungieinheilen einbezogen wunden. Die derivativen Finantinstruments ss1zlsn
sleh wie folgl Tusammen:
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE ZUR ABDECKUNG VON WAHRUNGSRISIKEN
Zur Absicherang von Whhrangeristken seizie die Bayer AG Devisenkontmbkte [Devisentermin: uns Devi-
senoptionsgeschiiftel sewie Zins-/Wihrungsswaps ein.

Einen Schwerpunkt der Slchemangamanahmen stellte dos bilanzislle Expocure dar. Zur Abdeckung der
Wikhrungarisleen aus Forderungen und Verbindlichkeiten der Bayer AG sowie der Ronzemnmunternehmen
schloss die Bayer AG Devisenkamrakie mil externen Vemrngspartnern lm Mominalvalumen von 10,1 MRD €
Warjahes &,0 MED €] ab; ihr belzulegender Zeitwert betrug 190 Mo € (Vorfahr: 38 Mio eh, Die Geschife
wurden leilweise an Konzemgessllschafen weilergereichl; diese internen Gegengesehille machten
nominal 8,9 MRD € (Vorjahe 4.2 MRD €] bel einem beizulegenden Zeitwen von =143 10 € (Vorjahe:
21 Mo €] mua

Zur Absicherung von Fremdwihrungaforderungen und -verbindlichkeiten der Konterngeaellschaften
abgeschlossene Devisenkonirakie wenden grundsatzlich Gber entsprechends inleme Geschalle an die
betraffenen Konzemgedellichafen weitergereichl. M1 Filligkelt gleichen sich die Efekie aiis extefnen
und intemen Geschiiften aus, Sowedl indglich, wurden wahrungsbezogene Bewertungsportiolios gebildel.
e entsprechenden Geschifte werden im Jahr 2004 Glbg. Sie waren bifanziell nicht erfasst. Dis nichl in
Bewerungipartfolios einbezogenen Geachifte hatten insgesamt emen positiven beizulegenden Wert von
a8 aio € Worjahr: 27 stvo «). Hiondon resultierten -5 Mio € (Vorjahe: - 36 M0 €f aus Devisenkontrakien
mit negativen Zeitwerien, Diese wurden als Drehvedustriicksiellungen unter den sonstigen Riickstel-
lungen erfasst. Die Devisenkontrakte mit positiven Zeitwerten - im Geschifisjabhr 43 mio € (Vorjahr:
53 pi1¢ €1 - blicben bilanzéell unbericksichtigt.

[evisenkontmine warden auch zur Absicherang ven Wihrungsdariehen abgeschlossen, dic die Bayer AG
bel Kanzernunternehmen aufgenommen hatle. Darlehen und Devissnkontmkte wurden jewells in

Bewerungseinheiten (Mikro-Hedgest usammengefasst, Die gesicherten Darehen hatten 2am Abschiuss-
nlrhrnl'_: pinen — ru-ga!Ewln - Buchweri von a.44% st @ (Vorjahe: sas aio al, The hﬂhmlqlgmdrr Peltweri
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war mit 3,457 MIo € (Vorjahr: &07 Mi0 € um 8 M0 € (Vorjahr 22 1o €) niedriger. Die komespondie-
remdlen extemnen Devisenkontmkie wiesen einen beiztlegemden Zeitwert von per Salibe 10 sto @ (Vor-
jahr 22 oo el aul; sbe sind im Jahr ro1s fllg, Sie waren bilanziel micht erfasst,

Zur Absicherurg mit bolier Wahrscheinlichielt epvaneier Geschilie der Konzemwunternehumen in Fremd-
wilhrung bestanden externe Devisenkontralkie im Nominalwert ven 3,8 MED € (Vorjahr 3,7 MED €) mi
eimem belzulegenden Zeltwer van 28 Mo € (Yorjahs - 42 suo b, lhnen standen gegenliufige Geschife
mit Unternehmen des Kopzerns von nominal 4,7 MED € (Vorahn 4,6 MED € gegendiber; (hr beinulegender
Zeltwert bellef abch auf =38 Moo @ (Vorjahn 42 w0 €). Werkinderangen korrespondierender externer
und interner Geschilfte vechalten sbeh jewedls gegenliifig und gleschen sbeh mit Falligkelt in den Jahren
2016 bis 2018 aos, Die Geschafe wamn in Beweriungsponiolios sisamme ngefasst. Mt Ausnakme der
gezahiten bew, erhalienen Dptionsprimien van jeweils 15 sio ¢ (Verfahe 19 sio ¢} warden sie bilanziel]
micht erfasst.

Senstige Devisenkontrakie wurden nur in gesingem Umbasg (0,1 MR0 & Vasjahe: 0,1 MED £ abgeschiossen
Der negative Markiwen von =1 M10 € warde durch Geschafe mit posithvemn Marktwert von 1 Mo e
kampensiest. Bilansiell erfolgte keine Barfeksichtigunsg.

Iins- MVikrungsswans im Nominalwen von 0,5 seb & (Vorjahes 0,6 stkp e warden sur Absicherang
imsbesondere der Wahmngsrisiken aws den im Jahr 3006 begebenen aer-Anlethen eingesetzt. Thr negatf-
ver Marktwen betrug saldisn inklusive entsprechender Zinsubgrenzangen -S4 Wi ¢ (Vorjahes - 8% sio e).
Fans- MWahrungsswaps und Anleihen wurden in einer Bewertupgscinheit (Mikro-Hedged zusammenge-
tasst. Die Efeinivitit der Zins- AWahnmgssaaps wird prospektiv mit der Critical-Term:-Maotch-Methode
und retrospekiny mit der Dollar-Dffset-Methode (= Ratio-0fset) Gberprifl, um sicherzusicllen, dass sich
gegenliufige Wene und Zahlungsstrome jewails ausgleschen, In Korsequene wiurnden die Anleihen unver-
findert zu ihren ursprilpglichen Anschaffungskosten von s17 Mio £ bilangdert und die Firs- M Wihmingss-
waps, die jeweils bm Jahr 20us fillig werden, im handelsrechilichen Jahresabschluss nicht angesetzi.

Weitere Zins-/ Wihrangsswaps mit einem Nominalwert van 1.1 MED € (Vorjahn 1.1 MED €1 bestehen zur
Absicherung von Konzerndarlehen, die von der Bayer Antwerpen wv, Belgien, gewlhn wurden, Durch
gegenliafige Geschifte mit Bayver Antwerpen vv lber nominal 0.9 MED € (Vorjahr: 1.0 MeD €) glichen
alch die positiven und negativen Markvwene innerhalh mehrerer Bewertungspon follos aus, die entspre
chend den unterschiedlichen Filligkelten der Zins-/Whhrungsswaps gebildet wurden. Des Welteren
bestehen Zins-AWihrangsswaps fikr Schering Berlin Inc., vsa, mit elnem Nominalwert von 0,7 MRD €
Varjal: o6 MED cf. Die negativen Markbtwerte glichen sich dureh ineme Gegengeschifie gleichen
Umfangs mit Schering Berlin Inc. in zwel Bewerungseinhelien aos, Dle Zins- Whhrongsswaps dienen
der Absiclierang eines Koneerndarlehens, welclies von Schering Bedin lne. an Bayer Inc., Kanada, ver
geben wurde. Die Zirs: /Wihrungsswaps blleben blonziell unberbcksichiigt. Sonstige externe und
interne Zins MWEhrung s i Mamknalval i [ uiler 6,1 MED @ (Vorjahie 6.1 MED €}

glichen sieh ebenfalls wertmARig aus: eine bilunzéelle Abblidung erfolgte nichi,

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE ZUR ABDECKUNG VON ZINSRISIKEN

Linsswapd th der Farm won Receler-Swiaps warden i a. fur Abslchening von Zinsridiken and den von
der EIFI.'.ME begebenen Euro-Anleiben abgeschiossen. Sie haben den Anleiben ensprechende Laul-
2eated bis 2021, Al die Znsswaps entfel sin Mominalvalumet won 0,2 MiD € (Varjahs: 1,5 MED €] und
ein pusitiver Marktwer von netio 12 Mio € [Vorjahs 28 mio €l Sie standen in einer Sicheningsbeziehung
(Mikro-Hedge) 2u den bilansierten Anleihen. Die Effektivitsl der Sleherungsbeziehung wind prospekiiv
und retrospektiv mit der Testmethode der Regresaionsanakyse tberprift. Dm sich die gegenkiafigen
Zahluigssirome jeweils ausgleichen, werden die Zinsswaps nichl hilanier.

Weitere, urspriinglich zur Absichenmg van Anleihen abgeschl Zi nps dem pwischenzeitlich
durch den Abschiuss entsprechender Gegengeschifte (Payer-Swapsi wirischaftlich geschlossen. Sie
hatten Laufzeiten bis 2015, Thr Nominalwert betrug im Vorjaht 1,1 sun ¢, (he Markiwen aul saldierter
Biasis -2 M0 ¢). Es warde eine Beweriungseinheit gebildet, Fur die daraus saldiert resubtierenden neqativen
Marktwerie wurde im Vorjahr eine Dohverfustricksiellung in Hobe von — mio « angessizt; dlese war
unter den sonstigen Rickstellungen erfasst,

421/467

Oooooooa



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
ooOooood

Jabdwaabachiues POC dei Rayes ALl a3
Ashang
I} Gerwitiilie ral adlie siehirmden Lnkimpbimen il Peosenin

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE ZUR ABDECKUNG VON KURS- UND PREISRISIKEN
Zur teilweisen Sichenang von Verpflichtungen aus dem aktienbasierten Vergitungsprogramm Aspine
wurden durch die Bayer AG Aktienoptionsgeschifie mit externen Vertragaparinern abgeschicssen.
Die Geschifte sind in den Jahren 2017 bis 2009 flillig, Ihr saldierter Marktwen belief sich zum a1.az2.2015
aul 19 a0 e Die grdbientells an Konzempesellschalten inlem weitergerelchten Geschifie mit elnem
Marktwert van saldien =16 M0 € bilden mit den extemen Geschifien Bewertungsponfolios und glelehen
sich dementapreclend aus. Die in der Bayer AG verbllebenen Geschilfte mil elnem Markiwen von 3 Mio e
bilden mit den originbren Yerpflichtungen aus dem aklenbasierten Vergitungsprogramm ebentalls ein
Bewsrungsporfali (Mikno-Heedgel, Dis Uberpriihang der Sichenangabozishung erfolgt prospektiv mil der
Critheal-Term-Match-Methode uml retrospektiv mit der Regressionsmethode. Bilanzisll berdcksichibgt
wiurden lediglich gezahite Dplisnspriamien von 20 2o € (Vorjahe: 9 Mo of und sthallens Optionspri
milen von 12 Mo € (Vorjahe 2 a0 e).

Die eéxternen Warenkonirakie wirden splegelbildlich an andere Konzerngesellachaflen wellergegeben
und waren jewells in Be geeinheiten Tusammengefasat. Me Ergebniste der bis sum Jahresende

besndeten Geschiilte glichen sich ais. Warenkontmkte warden 2016 nar noch in gengem Umfang
erworben, Zum Abschlessstichiag waren keine Warenkantrakts mehr im Bestand.

BEWERTUMNGSMETHODEN

De beizulegenden Zeftwerie der derivativen Finanzinstramente werden mit marktiblichen Bewertungs-
methoden unter Bericksichtiqung der am Bewernungsstichteg vorliegenden Markidaten (Mardetseris)
ermittelt, Im Einzelnen gelten dabei folgende Grindsitze:

= Devisenterminkontrakie werden cinzeln mit ihrem Terminkurs am Abschlussstichtag beweriet,
Diie Terminkurse richten sich nach den Kassakursen anter Bericksichtigung von Terminasf- und
-abschligen,

+ Zur Bewertung von Devisenoptionen wird sin Black-Schodes-Modell angewendet,

= Die Marktwerie von Zimsswaps werden durch Diskentlerung der erwarteten zukinfiigen Cashilows
ermittelt, Bie Diskontierang erfolgt anhand der marktiblichen Zinsen dber die Restiaufzeit der in-
sirumente, Bel Zinsoptionen wind zur Bestimmung des Marktwens eln Black Scholes-Model] heran
QEEDGER.

D Ermitiung des Markiwerts von Aktienoplionen erfalgle mil einer Monte Cafo-Shmulation,

« Der Marktwert von Warenterminkonirakien wisd auf Basis der von externen Datenprovidem bereit-
gesteliten bzw. am Markt verfigbaren Terminpredse bestimmt. Bestimmie langtristige Commedity-
Creschiilte Sen aulgrund fehlender Markidaten anhand von aul Firnudait bilaben betin
henden Bewertungsmodelen bewertet.

(34) Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Kahe stehende Unfermehmen znd Personen sind juristische oder natiarliche Personen, die auf die
Bayer AG Einfluss nehmen kinnen oder der Kontrolle oder einem maBgeblichen Einfluss darch die
Bayer AG unterliegen.

Geschiifte mit nahe stehenden Untemehmen und Personen werden insbesonders mit Tochter, Gemein-
schafis- und assoziierien Untemehmen abgeschlossen, fermer mit Versorgungsplinen, Es handelt sich
vor allem um Miet-, Dienstleistungs: und Finanzierungsgeschiifte. Derartige Geschille werden regel
miBig zu marktiiblichen Kenditionen abgeschlossen.
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Gegeniber der Baver-Pensionskasse hat sich die Bayer Al zur Bereitstellung eines Genussrechiskapitals
in Hishe wom 150 Mio & verpllichied, das 2014 und 2006 jewedls in voller Hihe begeben war, Zudem war
mit der Bayer-Pensionskasse im Jahr 2008 die Einrichiung eines sogenannien riickzahibaren Gripdungs-
stocks vervinbart worden, dessen Volumen im Jahr 2012 um aoo a0 € auf 1600 M0 € aalgestockt
weurde, Dieser Grilndungesiock war mum Abschlussstichiag wie bn Vorjahir mil 595 sio € in Anspruch
Genammen.

(35) Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie gewahrte Vorschiisse und Kredite

Die Vergitung der im Geschiiftsjahr titigen Vorstandsmitglisder setxte sich wie folgt zusammen:

GriimibrIspe dah Veratisde
| el ]
TE TE
Feilwrigiiung 4118 & 455
5 uge und Ge L f 443 sar
Kurafristige warisble Barmrgitung 5,051 5 98
Iﬂgihrﬂl“wmﬂ! Harrerguieeg pb:_r'ﬂﬂwllll Bayer Aktien' 5058 it 5133
= Juthl dér gevnithifen wirteslen Akten Ar74? spr1e
Langfriztige shtigntaserte Harvprgliveg (Aapire I uTE I.Jio_
Gmvamiberige 15,540 178
Dhanskie ildutwand Pegionizussgen’ 1385 TReT

! Brirsegander Pedtwert tum Urwandangaseazanil
¥ Buirstegendsr Taitwert fum Crwihoungazaispuntl
" Ekl, Arbeiy STy B Barpar P harisn Vol mEw. K Pes Ls 1]

Mitglieder des Vorstands erhalten 50 s ihrer kurzinstigen variablen Vergltung in Form von virtuellen
Bayer Akiben. In der vorstehenden Tabelle st dieser Ansprach als Jlangfristige variable Barvergistung
lkber virgelle Baver-Aktlen” enthalten. Er 31 mit dem beizuleqgenden Zeltwert zum Zeltpunkt der Um-
wandlung des Vergitungaanspruchs in viruelle Bayer-Aktien angesetzt, Die Auvszahlung erfolgl nach
dreljahriger Sperririsl abhiinglg vom dann gellénden Kurs der Bayer-Aktie susammen mit der Auszah-
lung des inanzicllen Gegenwerts des wihrend der Halefrist entstandenen Anspriachs aul Dividenden.
Die Wertinderangen der viriuellen Aktien bis zum Auszahliingsreitpankt leinschiieilich der Dividen
denanspriiche wihrend der Haltefrist) sind in den Gesamtbezigen nichl enthalten. Sie sind i der nach-
stehenden Tabelle gesonder? dargestellt.

e W Axmitglieder nehmen rudem an aktienbasierten Vergotongsprogmmmen teil (Aspire ik Es
bandelt sich hierbei jeweils um mehgihrge Progromme, die wiihmend fhrer Laulzeil ratierdich erdient
werden. Die beizulegenden Feitwerte dieser Programme zum Zeitpunkd ihrer jeweiligen Gewihrung
sind Bestandied der Gesamibezige und in der vorsiehenden Ubersicht als langiristige aktienbasierie
Barvergihing [Aspire 1}" ausgewiesen. Die im Jahr 2018 erdienten Anspriche — sowohl aus dem im Jahr
2018 neu gewihrien Programm als auch aus den noch laafenden Vorjahresprogrammen — sinad in der
nachstehenden Ubersicht ausgewiessn. Dort werden zudem die Werlandsrungen von bishor bestehen-
den Anspriichen aus aktienbasierien Vergiitungsprogrammen, die vor 2016 erwarben wurden, gezeigt,

Im Aufwand des Geschafsjahrs sind hinsichtlich langfristiger variabler Barvergdtung iber virtuelle

Bayer-Aktlen sowie lang{ristiger akiienbasierter Barverglitung abweichend von der Berficksichibqung in
den Gesamibezigen die folgenden Aufwandskomponenten enthalen:
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Mahrjihrige varisbis Veeqitang den Wortands

Td Td
Langtristigs varishis Barvergitung Dher virtusile Bayer-Aktien '
- E_-ld_t!u_lﬂﬂ.l:ﬂﬂﬂ zruhﬁl:_ge: i mha@ﬁ_wuw_!lmllm Ane . '!-JJ\S!_ 5.9EF
- ! 155% 11
T 6539

Langiristige ahtienbasierie Barvergitung (Aapire b
= | Deschbfesjshr eedients Anspaichs 1402 1.7M
= Wertindecung von in Yoraheen erdienaen Anspricten 487 iz
P =Ty
Assfwwamnd 10506 2531

Aufwendungen (e Pensionszusagen sind Mir die wihmend des Gescliliftsjahres thtlgen Vorstandsmiiglieder
in Hohe von 1.847 T « (Vorjahn 1386 7€) angelallen. Es handelt sich dabel um den [Henstzedautwand
aus den Penslonszesagen sowie die Firmenbelirige zur Bayer Penslonskasse baw. xur Rheinlschen
Pensionskasse, Daneben haben sich im Ergebnis die Aufzinsung von in Vorjahren bereits erworbenen
Anspriichen sowle versicherun gamathematische Gewinne und Verluste ausgewirke. Unter Einbeziehung
dieser Kamponenten ergibt slch eln Aufwand van s.e12 T € (Varjahe 4588 T ). Der Erfillungsteirsg der
Pensionsverpiichiungen belef sich zum Abschlussstiehnag auf 23,604 7€ (Vorjahr: 18011 T &),

Dde Bexige der friberen Vorstandsmitgtieder und ihrer Hinterbliebenen betnagen 13,416 T € (Varjahe
13,457 T &}, Die Rickstellangen fir Pensionen und ihnliche Verplichtungen file fiibere Vorstandsmidt
glisder und Himectibobens sind im Jahrecabschiuss dor Baver AG mil 2426232 T ¢ (Vorjahe 146241 1 €
prasaiiiert.

Insgesami belieden sich die Bexiige des Adsichisrats im Geschiiftsjahr auf 3.291 T € (Varjahr: 3,285 T b,
Hizrin enthalten sind Sitriengsqelder von 123 ¢ (Vorjahr: 112 1 el

Zum 31. Dezember 2015 bestanden keine Kredile an Milglieder des Varstands brw. des Aofsichisrats.
Im Geschaftsjahr erfalgten keine Dardchensablasungen,

Einzelheiten zu den Vergitungen des Yorstands und des Aulsichisrats enthil der im susammengefassten
Lagebericht van Bayer-Konzern and Bayer AG dargestelite Viergiatungsberiche.

4241467



Anhimg

T Ak luibarnyg ey Aelrdieilan

(36) Aufstellung des Anteilsbesitzes

An den nachstehend aufgefihrien Unternehmen kil die Bayer AG unmittelbar oder mittelbar mindes-
tens 20 s der Antelle (Angabe nach 8 285 Nr. 11 noab Bei den angegebenen Werten fiar Eigenkapital
und Jahres@berschuss baw, -fehibetrag handelt es sich jewells win die Werte aus den aul Basis des
jeweilipen Landesrechis ersteliten Jahresabschiussen; die Werie sind gerundet:
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Eurspa
Adreria Pharma GmbH _ Sshoneleki/ Osutschiand oo e 6e !
Agraa GerriH Frarkfurs am Mai /flewtschland 1000 L] L.1] 1.2
aqgrive
Waren Iengegesslischali mbh Frankdurd am Mains Devischiand A0 [ ] 04 LI
Alcalleu Managemenl
Gmbi & Co. KG. _Sehtnclts Deuchiand _me een sme 1
Algein Innavations AL Do Morwegen THLO =134 o = | 1
AD Bayed Mhoskau /Russische Foderatien .0 1.7 T8 1
Ascensia Dabeies Servae
GinbiH Liverbucen Deuisahling o iz =02
A hiicuasesinitiative -
Rihvetrlard G H Lrverhirseref Deuischland 10,0 a4 aa 3
Aram 5@ A, Madtand rialisn 3,2 28 on 1
Birper (Sehwiiz) MG ZDrich/Sebwelz | 1000 542 0% K
Bigper 04 Immobsisen Gt v rhacse i F D unsailang 1ML 00 =57 .2
GmbH L riarssr f Dhwiitachland toa0 15 &5 7T 1.7
Spantirdaring SGmbi____Lsvarksen/Dvutchiane
Bayur A75 Koporthagan/ Disemak
B.lrf_ir AR = ﬂufw
Biayer AEH Limifod Cambridgs FGralbnannion
Bayer dgriculture Limited _Camibticge firalititannien
Bayer Alferwwnrsorgung OmaH  Leverkwsens (eatichlane
Bayer Al Healtn G Leverkusen Deutichiand

b i ol

Onla ! Marwegen

i jdrachif Nisderiands
Mlmr Bt psagunpuvarwaltang
Gostar GmbH_ Acwen/Ooveahiand W00 44 03 13
Bper Dsterield GmbH hiterfeid-YWorlen Dautscilmg _.l.....u 2353 ad i
Bayer Daidgaria OO0 Sedlad Buigasien ¥ LE] i 1
Bayer Busingas Services B
BmbH S el _0Ei M -l e
Blayer Capital Conporatess 8.V,  Mijdrechis Niederiande 00,0 ] o7 1
Blaur Cheamicals AT Lavarbsin/ Deitsehland 1000 ADeD -840 12
Bayer Consumes Care AG il Setwei 00,8 19328 5396 1
Biyper Consdimed Care
Dieutzehland GmeH Bt/ Deulsehlsad 100,0 1.1 a4 1.2
Bayer Ciepfcienes (Potugal «
Presiutes pass & Agriculturs, Lda  Camaxidel Portusal LD 1z o4
Eir-l‘(‘mp&u‘enl- l-d.'l Mhiw-nuﬂ R‘hﬂﬂfﬂ‘-ﬂuﬂ.md- ﬂl]-,'ﬂ .LI.'I.-!.,! -'ib-l:l 7
! Sisafiga Ergebein "
! Ergebrh ver [ernabene "‘m
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Nayer Crophcmnce
[] dtscha® mbM Want am e/ Lk 00,0 6,2 -1 1
Nayer Crepfcience Niclogicy
GmiH Whamar/ Deuisckand 1000 3 =1.4 1.2
Mayer CropSmnce
Deitschiand Gembll Langenfsid Deusschiand 00,0 40,0 P 1
Bayer CrmpSoience Holding 54 L:p_?ﬂ"rmll 108,0 L 1.0 —0.3 1
ayer Cropbcence Limisd Cambridges GroBbrianesen T iy 3
Dayer CragSchence Mormich
Limited Cambridge Groibrtanssen 100,0 0,0 0,0
Dayer CrapSelence NV Dhegerm Belgien 00,0 ms7 an4 1
Bayer Crogbuience 5.1, Mailand/Hakien 00,0 2 48 1
d_:@i@:;u_sfﬁum WuBesefSehwele _luﬁi T _Eﬁ: i =
Hayer CropSamide Ver=sgeni
werwallungageselischall mbH Lewwricusen ! Deutschisn 100,0 w0 5.7 1
Hayer Crepteience, & L Patemal Spanan 100, 859 1A 1
Eaperdng Birigrad/ Settilen 1000 Ixl 0.4 1
Baper do.o LjubljaraSlowe=sen 100,03 14,4 T 1
Haper d o5 Zagreh/Krsation 100,03 11 =03 1
Baper d.o. 0. Sarajevn Satajeval Basrien und Hersogawin 100,0 B4 o 1
[ayer Digitsh Farming Gttt Miimster s Dpatacsdand 100,0 13 0,3 3
Bayer Dirsct Services GankH Lawiinrsin ) Daisiichisndd 1000 PER -10 1.2
Gxjper. Garanomis GmisH Lavariciiain/ Duusschinnd __ mp A0 =58 L5 ]
Bayar Geumlischady foar
Bainiligunan eph Larvrisen /Qaumchisnd e, S LT A LT
Bayer Glabal Inveximants BV Mijeir ety Msderlande o 11354 #5410 1
Daper NeslihCare AG Lrveskusen/ Drutschlgng 000 1 -ne 1,2
Bayer HealihCare
Masnlschuring 5. ¢, MaandfRsttan L LIS L A%6 i
Boyer Mealthcam Sor. |, Wy italian 105, 0 1] o0 1
Wayer Haatihlane 545 Lioara/ Franknsics 0,0 i LN ] 1
Dayar Mallay A G Agtni Griechanland 00,0 1.8 18 1
Bayer Hapeais, 5L it Joan Diespl Spanian L L A LR it i
Bayer Mungicls Kt Dodspestilngarn 100,0 w8 86 1
satian Gebh Leverkuten ! Deutichiznd 10,0 17 g4 &
e e e e e el e
GmnH Monheim am Ehein Deutschiand 00,0 s i 1
Dayer Limited Dubiin/ Irand 00,0 1 3,2
Bayer Lia. Kies UK rame e o L? 1
Dayer Medieal Care 0V Wasarcht FHssderande 108,03 7 9.5 1
Bayer Merdic SE Expoo. Finnlasd 90 12982 578 1
Haper Nanway A5 Dalal Horwegen 00,0 77,3 ~2.8 1
Dayer Wy Dilegem. Belgien o ArA 23 i
Haper 0L Taline/Estlsnd 100,0 12 0.4 1
Quyer Oy TurkiFisstand 000 482D 41ia T
Bayer Prurima &G Bertind Brutschiamm 100 S7IZF 1794 2
Biyse Portegal, SA Carnsaldn /Prartigal 100,0 74,4 1,7
Bayar Poblic Lisited Company. Nowbury/ GroBLiitamsan 1000 853 04 1
Bayer Real Estale GmiH [T S — 00,0 1804 —a70 1,2
Oayer Real Exints Walterssart
WelwsRungs-GmbH (11 ] oY 1,2
Oayer 5 A5 1271,8 1045 1
Buywr 5.0 - M e 1
! b Erpetris
1 Ergrria var Ubemssma

426/467

n

Oooooooa



Anhimg

T Ak luibarnyg ey Aelrdieilan

EDINETOOOO

O00OO00O0000000000000dn(Ees779)

Jaluwssharkiaan PEEDL ded Rayes Al

comtersens R EHES N
- M Mg

Baperara  Pran/Tachechische ootk woo w1 as 1

Blayer Scharing Pherms A Wi Dot e hlaenad e0g 2575 ~1.0 1.

Wayer Seedh [V, Mijdrecttf Niederlende 1.0 LU -0 1

Blaper Solution 0¥ Mijdrechns Niederlands 1000 L] L) 1

Bayer p. a0 o Warschau! Polern g B2 1y 1

Bayer Technology Services

Gimbd Leverkusen / Deitschlang 10,0 0.2 -115 13

Bayrr US B Gimbh Lrverhussen Dheutschianct 00,0 an 0o %

Earer Vermallungsgesslischan - o I

mbk Wietmae / Deutscidand 00,0 [ oa 1

Blaper Vits! Gonbil Leveriesen f Deinsahland T BES rre ) 1.2

Blaer Welmar GmbH - o

und Cn. G Weimaef Deansetdand HHL 448 47 1

Blsper World Birresiowimis BV Bijdreciif Nisderlands 1000 M.0524 13252 1

Bayer WH LLC Bk W R s e L0 20 0% 1

Buayer, apal_ sr.u. Bratislsa/Slowaker a0 T 13 T

Blayer Handelagesellazhalt ma

beschidnkler Haltung Levirhusef Deulichlangd 1000 o =10 1.2

Blayer-UmteiaiGerungiinias

GmbH Leverhsnen Deulschling 10,8 3037 =03 1

Byhmasth Crmpeeisiisaghn de

Produtes Fatmaciuticss

Uriprianed Lda Carmawide ! Forbsgal LD ag Lk

Bapaiud, 5.1 Harcrisnal Spanan wp o8 a1 1

BaySecar mbH Leyeriuent Deutschland avn L 0% 1

BEB Menzgament GambH

Carngur Baclin-Buch Haifin /Do ischiand 20,0 LR LA 1

[Berienx - L ypercigheiagey

Earmaciuticas Lds Carmaride/Pertugul 10,0 a1 aa

Berigema = Capaciplidades

Farmaciuticas, Lda Camawmide ! Portugal THLD il g

Bertimed — Expecialidades

Farmaciuicen Lda Cmarise Petoga woo a1 ae

Bemed, 5 A st Zganien o s s 1

Berpharm 8.4 Weeso Niederlande HLD 267 158 1

Mertis A6 Thrchifchmsis T a4 68 El

BGI Deutschiand GesH Leverhusen ( Deutschland WL 40000 ) 1.2

Biogenetic Technologies B . Motbsroum /Hisdertinds. T e a7 w1

CENTHOFARMA-Industn

® Comdrres de Prod

Farmsciutioss, Lis o e f Poetisgal 1000 L] L)

Chomis

Bergalsgungsaktinngesellschet Clarus Foehwiir 10 12 o 1

Clemsles Logistih GabH Lvvebisind Deiischlind 1000 0.e 42 ]

ChzanTech NRW Gt Leitrhusei Deuischlang 10 9,1 L) 1

Ciimstapies Midical Lissited Esher/GroBbrilaseien 100,0 oo oo

Covmilro CRiance) SMC e 2ui Mo/ Frfie eeach 1.0 ars 14 1

Cavestrn (Tisll WY Tielt/Aalgien 10,8 314 37 1

Covealro ASS Cuibiop! Dinesark 1000 Y] it &

Covesten AL Laverhusen ! Deulschland 9,1 52971 1741 1

Covmitro B W FeahalfHiederlonde 1,0 A 38 1

Copritro Brunsbatiel Erargin

GmbH Hrunzbutsd Doutactling 1o0,0 2.0 :E 1.2

Caveatin armitadt Dbl Marmitadi Deatichiand Qoin] LIk b 1.2

! Vosrisahigea Ergeone ¥ifwerny 2014

¥ ibrgubein var Lisemahms * Yortommsdert
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Covastro Deutschissd Al Leverkusen Deutichland e gy oy i
Covasg Llaniomarny 345 Hamam-wr-lpero Franiregh 10,0 7.3 14 1
Covastra Farst Beal Estabe
md Maonhsen am Bhind Deutschiland 1000 311 l.‘i_ 1
Camratrs G| Livoericasen  Diesstachiand 100,0 53 -3.2 1.2
Covestra Inlernational 58 Fr\boulg-i’_&thm 108,00 e MY
Covesro Y AshwsrpeniBeien w5 Wi 3 T
Covesero Oidrntsrg GmbH &
o, ki Diideniuen Deuachlang 190,00 6 1,3 1
l.:mu:m Pobywethanes B_W. HNigwmegein /Miderlande 1043, 0 145 18,0 1
Covestre 5. p. A Mailandiakien 5,0 h 11 1
Covasirs 5.v.1 Mafanifiuakian 100,08 S5 o 1
Cowestro Second Real Exlave
GmoH Wonhewn am Rheis/ Deutschiand 100,00 14 ER ) 1
Cavaarrs UK Limiied Chesde/Groknunnien 100,00 50 13
T e et e LR =i
ez une Diloenzesg fDeutse=dand 00,0 0.0 0,0
Covemare, 5.1 “BarcelonasSpanicn T e 322 -7 (B
Curresis GeachliRalihiesgi-
GmsH Lt bausen | Dieu bt hlsned 100,00 0,0 0,0
Currests GmbH f Ca OHO Leweteusen / Detss hisns 50,0 13,1 i 1
e _l:ﬂm- !
Seeherheituaranization GembH Beclind Deutse hlans 5.0 i1 o0 1
Daablarmy, 5, A, Barcel onad Spaniem 333 4,0 0,2 1
Citte Dayer Resd Eazate Vi
Gm&H & Co. KG Schsinminld/ Deutschizng 100, TLé L] 1
Frrfeld Mbrotechnic TS GmtH  Wandshhesm! Dauthichlans 10,0 o0 o3 1,2
Epuren Filer
Gaschbitafihrunga Cmbsh Mecrmiits /i Derstac hland 15,0 ¥ L 1
Epures Fidwn GmbM & Co. KOG Bemiita/ Destaschland 60 145 7 1
Dratm Mager Haal Fatste VY
GmaH & Lo K behnaleld/ eutchizns 10,0 EL A 113 1
Ersie KW
Deteiligungsgeselischat mhii Lerinuinen ! [ubar himnd 16,0 L a5 1,32
Curgservices Dayer Gk MMMIW_W 100_1!" U_._:! —:I'.q‘ 1,2
Gurebevices Dayer, 5L tand fean (essid bpanian 100, ik 12 1
Fasarwarie Hils Gmba Mar/ Deutschised 0.0 o7 0.0 1
Funite Bayer Real Estale WV
GmoH B Co KG Sehebnelebd/ Deutac hlan 100,0 92,1 73 1
Ganarics Haliling GrH Lewvertousion / Deu s hlans 100,0 &15 0,0 1,2
GF Granzach Produbtions GmbH  GrenzachWyhlen/Deutschland 00,0 260  -785 1,2
Hiealthsece Eurnpe 1 LP Listetders Gt BLf i rers 0 16 0,0 1
13k Samen GmbH Martach am Meckur/Twutschlied 1000 48 2,1 12
Snlenidls Daama; 5L Sot Boalt Desgt/Sguantet 1000 B 0.0 9
Intendis GmbH Irerting Deursc Mand 100,00 mLo 42,3 1,2
Iniresery G & Co. KG Sehubrtlhdf Deistue hised 100.0 58 n7 El
Intrzamiy Yerwalbenga-GmbH Gefainmlild/ Dputichizns 100, o0 0,0 1
INVITEGmBH  KSin/Deutsehlind 500 a1 o0 1
Ignagharm GmbH B Co, KG Mrna/ L gzchizng 104, 64,y 4Ly 1
KOSINLIS Grundstacks- - ) )
Ve qrgeializchalt sbH Sehetrialndd ) [ h 100, o0 i1} 1
e liatign Ergetmin "iime 218
! Ergetny s bareafire * ok ool S
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Vierwa iengsgeselischet

mbM & Co. Gamma OHO Schaneleld ! Deunchland g M0 14 1

EVI' PharmesVelering

Produkie Gmbd Kk 1 ul’ LD 1.a 0 1

Lilenthaistrafla Nr. 4 Gmidl ;hmﬂllﬂfmdlw 00,0 oo na 1

Lussl Prgdwclo Quimice

Farmacautica | uw-ﬂl'lrm. L fm!ﬂﬁl'frﬂtl_ﬂ| 00,0 K] M

Lusalfsrma - Especsalidades

Farmactulice Las Carmanide/ Pertugal _wog i 0 om0 3

LyanseilBzsei]l Covesiro Mana

lacturing Maasylskie WO F. Ruiterdams  Hederande 50,0 261 =13 1

MENADIER Heibminsl GrsaH B Dl v e =0,1 'I=_1‘

MSGlobsiAG  KbnieiSchweln T I 04 =D

M5 Holding 8.V, N iewrsitpein f Hedidlan e 00,0 L1095 .1 1

Meunte fayer WY Gembli i e rbirsern f Deirisahlined ioo.0 aa na 1.2

T — Fagion/Micderiande Wwoo B3 153 Kl

Mesharss Framee 5 A R.L. Heguteurd /Faankoaich 00,0 By | [} 1

Nushess Fungary KiU Srginok/ Ungata 100,0 05 02 1

Msheres [Raly 5or . Agaa Beloghnes/ILales 1000 2% 05 1

Musherss Netherlands B ¥, Hasien/Misderisnde ~ mg TEA ws 1

Hishers Polend Sp. 2 0.0, Warschau/ Palen 1000 0.4 01 1

P_I‘-'l'rlﬂﬂﬁptlh. S A _\lf!_ﬂl.l-fiplnhi 0 Tht T2 1

GO0 Cowitra Boshay fResische Feduration 1300 47 14 1

Pals Versichersrg A Lovachusen  Deutschiarst e ws e 1

Pandias Re A Lunemburg/Lussmibnrg 0.0 ] LT 1

Sauersiof: umd Stickstalfrehe-

Ieitungegeseitschali mbM Kol Doutechiand 50,0 ol L]

56 e SiL e s ha T es 1

Schiving Agrochemicaly

Holimgs == et it Ll [ ). }

.‘-_in_!lm_'r!gﬂh Carg Limilgs llmhnr.fﬁrmnhnrum _'lm_ a0 g
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mit bescheinkder Hattung  Herie /Deutschised wig s (1] L2

Sechate Mayer Haal Eaian Vo - o

Gmbd & Lo KG Zchonelehd { Deutschiand 1,0 1815 a4 1

514 Bayer Figa/Letsang Mo as  oe E

Shebbe Bager WV GebH Leverbusen ! Deutschiand 00,0 LT 149,1 1.2

Sitwer Birch Trastoes Limised  Lendond Grokbriisnasn w0g 04 0

Stelgerwald Arnelminicheeit ;

Gmbte Mharmstadts Deurchia L0 20 1,2

Tethrenss GrbH Lavarkursen Deunchlind w03 05 1.2

TECTRION Gmbdi P rR——— T ) ) 3

Thesvmuplast Compose GanbH  Markd Bibert! Duitschind 1000 157 73 1

TOO Bayer KAZ Bstana/Kasachatsm HLE -0z -B4 1

TravelBoard Gmbh Laverkursens Detstichling 100.0 04 04 1.2

LAR Bayer Wilniuaf Litausn 1S 47 18 1

Mm:.ﬁmnuuw - -

Gmbhl G Ca. K0 Sehinelehd  Deitschiand ] 47 1ES 1

Zwrite Bayer Repd Extate VY

GimbH G Ca. K0 Sehbfileld ! Deinichlind L] a7z 4 1

Ewmile KW A

Reetwitigungupenslizchalt mbH Leverkunsen Deutschland 1HL0 4.591.1 L] 1.2
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Bapir Chigotaban Pibkidnirgs, USA 100 PaHLA an?

et falgenden weientiicher

Bemiligurgen: E

Agealues, inc D LISA 10,0 4

Atbsenin Corp, Hazasrch Trangle Park/ USA 00,0 £

Nager Ausimey and

fechnaiogy Servens 11K Fittsburg s 1090 4

Dayer Canadian Holdings b Toroedo/ Kansds 100,0 4

Hayer Cropfoence LLC J:prm?nml‘rkrm _!W.l E

fayer CropSebence L Rasmarch Trangle Pack/USA 1000 4

Bayer Essurs o Millas/Vh T 4

Nayer HaahihCare )

Animal Health Inc. SE duseph Ui, _ Moo L]

Bayer MashhCare LLC Whizpany LISA 00,0 4

Bayer HealihCae

Bayer HealihiCao e

Phasmaonaticals LLE Beerhel iy /LIPS 00,0 L]

Hayer Megcal Care Ine Indisnla LSS 00,0 ]

Baysr Pusris Bleo Ine rukpnabes /Pusrin Rica ~ wea )
Wamanehlf Msdeiande 4
Therielry  LFSh. ]
Pilksbuigh FUSA 4
Michmpad SLISA 4
Vars s/ Frash prch 1

Coaper Lasd Campany of

Hew Jevsey, Ing, WiTpgmany (USA 100,00 4

Ghadtance [Rbirsctive

Heafthcare LLC Tateytoant USA 00,0 4

Marshieck Seed Campany, Ine. 1 i Trangle Park/ LISA 100,00 4

Imasson Pry. Lid, Riptadrmare f Ausbralan 00, 0 4

Mecimtd Hormy AS Cuio/Horwegen o0 ]
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Bayer Husiness Services
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Bayer CrupScience (China —
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Bayer Pakistan tPrivatel
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Covestre (Tawanl Lod Kanhsiung/ Taman 5,5 14 ad 1
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An folgenden graBen Kapitalgesellschafien, die in der vorstehenden Aufstellung nichi enthalten sind,
hilt die Bayer AG zusitzlich unmittelbar oder mitteTbar =inen Stimmeechisaniell von mehr als s w
(Angabe nach s 288 Nr. 11 wenl:

Batmiigungen an grofics Kapilslgousikchafion

P, ppr— ]
L
Hzkusan Co. Lnd Kitahoraakima Mipan 9.8
IrI.plll.qu Rownbusch & A B,.;nq-;.hnr..m.-gnﬂ:mn 8.9
Prarmiag Phatma Legistik GmbH Brmn Deirtschland 167

Unbeschrankt haftender Geselischafer ist die Bayer AG bei der Comenta GmblH & co. ong, Leverkusen
Lﬁ:lgah- mach & 2ns M, 118 MRk,
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Viersching Dot Gawhsarmniweiduig

Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Drer Jahresabschiuss der Bayer AG welst cinen Billanzgewinn von 2,067 M0 € aus, Zur Verwendung dieses
Bilanzgewinng schligen wir vod, ¢ine Dividende von 2,50 € je Sthckaktie (a2 247008 Stlck) auf das fir
2015 dividendenberechligre Grundkapital ven 2,117 M0 € zu zahlen,
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Pharmaceuticals, Inc.
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Novartis Pharmaceuticals
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Breckenridge Pharmaceutical Inc. Labs
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2016 1 InvaGen Pharmaceuticals, Inc.
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Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestétigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers
An die Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen
Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Bayer Aktiengesellschaft, Leverkusen, und ihrer
Tochtergesellschaften — bestehend aus K onzerngewinn- und Verlustrechnung und
Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzernkapital flussrechnung,

Konzerne genkapital veranderungsrechnung und Konzernanhang fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2015- gepriift.

Verantwortung des Vorstands fur den Konzernabschluss

Der Vorstand der Bayer Aktiengesellschaft ist verantwortlich fur die Aufstellung dieses K onzernabschlusses. Diese
Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie siein der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu erméglichen, der frel von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir
haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliiger Abschlussprifung sowie unter
erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Abschlusspriifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.
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Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Konzernabschluss enthaltenen Wertansédtze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemél3en Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schliefdt die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei
der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fr
die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tatséchlichen Verhdtnissen entsprechendes Bild vermittelt.
Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit desinternen Kontrollsystems des Konzerns
abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungsl egungsmethoden und der Vertretbarkeit der von dem Vorstand ermittelten geschétzten Werte in der
Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des K onzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung des Konzernabschlusses zu keinen
Einwendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach

§ 315aAbsatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2015 sowie der Ertragslage fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.

Vermerk zum zusammengefassten Lagebericht

Wir haben den beigeflgten Konzernlagebericht der Bayer Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 gepriift. Der
Vorstand der Bayer Aktiengesellschaft ist verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fir die Prifung des
zusammengefassten Lageberichts vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmal3iger Abschlussprufung durchgefihrt. Danach ist die Prifung des zusammengefassten Lageberichts so
zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der zusammengefasste

L agebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bel der Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
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Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des zusammengefassten L ageberichts zu keinen
Einwendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und zusammengefassten

L ageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 17. Februar 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesell schaft
Wirtschaftsprifungsgesel | schaft

Dr. Peter Bartels Eckhard Sprinkmeier
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Bayer Aktiengesellschaft, L everkusen, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst ist, flr das Geschéftgahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die
Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem L agebericht nach den deutschen
handel srechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéldiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-sétze ordnungsmaéfdiger Buchfiihrung und durch den
zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung,
Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteillung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage firr unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméfdiger Buchfiihrung ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Essen, den 17. Februar 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesell schaft
Wirtschaftsprifungsgesel | schaft

Dr. Peter Bartels Eckhard Sprinkmeier
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

467/467



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第1本国における法制等の概要
	1会社制度等の概要
	(1)提出会社の属する国・州等における会社制度
	(2)提出会社の定款等に規定する制度

	2外国為替管理制度
	3課税上の取扱い
	4法律意見

	第2企業の概況
	1主要な経営指標等の推移
	2沿革
	3事業の内容
	4関係会社の状況
	5従業員の状況

	第3事業の状況
	1業績等の概要
	2生産、受注及び販売の状況
	3対処すべき課題
	4事業等のリスク
	5経営上の重要な契約等
	6研究開発活動
	7財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第4設備の状況
	1設備投資等の概要
	2主要な設備の状況
	3設備の新設、除却等の計画

	第5提出会社の状況
	1株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(3)発行済株式総数及び資本金の推移
	(4)所有者別状況
	(5)大株主の状況

	2配当政策
	3株価の推移
	(1)最近5年間の事業年度別最高・最低株価
	(2)当該事業年度中最近6月間の月別最高・最低株価

	4役員の状況
	5コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの状況
	(2)監査報酬の内容等
	①外国監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③外国監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第6経理の状況
	１財務書類
	2主な資産・負債及び収支の内容
	3その他
	4ドイツと日本における会計原則の主要な相違

	第7外国為替相場の推移
	第8本邦における提出会社の株式事務等の概要
	第9提出会社の参考情報
	1提出会社の親会社等の情報
	2その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	第1保証会社情報
	第2保証会社以外の会社の情報
	第3指数等の情報

	監査報告書

