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1 SA S.A
2 € EUR
2016 14 =124.76
3
Société Anonyme
Société a Responsabilité Limitée
2001 15 N.R.E. Nouvelles Régulations Economiques 2003
Loi de Sécurité Financiére 2004 24 2005
26 Loi pour la confiance et la modernisation de I’
économie 2008 LME Loi de modernisation de I' économie
2007 36 2010 12 _ 2012 22 Loi Warsman
11 Loi de simplification du droit et d"allégement des démarches administratives
2014 29 2014 31 2014-863
2015 10 2015-1127
commissaire aux
comptes
3.7 L.224-2
certificats d’
investissement Cl certificats de droit de vote
Cl

2/479



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Cl Cl
Cl 25 Cl
Cl Cl
Cl

Caisse des DépoOts et
Consignations
25

commissaire aux apports

conseil de surveillance
directoire
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président-directeur-général

directeurs généraux délégués

conseil d’ administration 18
24

70

conseil de surveillance
directoire
18 24

70

150,000
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assemblée générale des actionnaires

assemblée générale extraordinaire des actionnaires
assemblée générale ordinaire des actionnaires

10 15 20 25 30 1/3 50
2/3 90 95

L.225-123

2014
2016
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distribuable

a nouveau déficitaires

dividendes

28

Billancourt 92100 Quai Le Gallo 13-15

639 465 APE

s 7

société anonyme

1994

25

94-640

2088 12 31

6420 Z Siret

92100

441.639.465.00018
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bénéfice
reports

acomptes sur

1955

13-15 France Boulogne-

12 31

12

441
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usufruitier nu-propriétaire
2014 12
15
15 11

71479



L.233-

34

7

2002

2008 29

L.225-32

d"entreprise
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Conseil d"Etat
26
2001 15 N.R.E.
15
2002 26
( )
L.225-28
L.225-27 L.225-

Comité

8/479



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

L.2314-8 L.2122-1
100

1995 95-
237
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72
L.225-34
2002 26
2005 29 2009
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L.228-1

() )

Conseil d' Etat

scrutateur
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2014 12

34

Commissaires aux Comptes

1996

2013
2014 30

30

2008

2012

2002
29
2019
12 31
CMF
2014 14 2003
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A B C
CMF R.151 CMF R.152 al.1
CMF R.151 R.152 al.1
33.33
33.33
33.33

CMF  R.152 al.2
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50
50
1,500,000
Banque de France
12,500
1,000,000
15,000,000
CMF R.152
10 10

Direction du Trésor

1,500,000
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10 10
(@)
C
Direction
du Trésor CMF R.153 R.153
EU EEA
EU EEA CMF R.153
R.153 . EU EEA
. EU EEA CMF
Q1 L.233-3
2 CMF R.153
R.153
EU EEA CMF
€ 33.33
CMF R.153
EU EEA EU
EEA
2014 14
n 2014-479

L.1332-1 L.1332-2
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CMF  R.153-9

1995

2007 11

2010
Code Général des Impots 125 A
Code Général des Impbts 238-0 A
Etat ou territoire non cooperatif

75 2010
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2017
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2017 2016
2
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2011 2012 2013 2014 2015 IFRS
12 31
IFRS
1) 2011 2012 2013 2014 2015
42,628 41,270 40,932 41,055 45,327
2 1,001 729 1,242 1,609 2,320
1,244 122 (34) 1,105 2,121
) 2,647 2,284 1,128 2,134 3,271
2,139 1,735 695 1,998 2,960
" 2,002 1,772 586 1,890 2,823
2,041 414 (945) 2,210 4,215
3 272,381 272,256 272,290 273,049 272,708
(b)
12 31 (@) | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
5 24,567 24,547 23,214 24,898 28,474
© 72,934 75,414 74,992 81,551 90,605
(@)/(€) 33.68 32.55 30.96 30.53 31.43
5 83.07 83.01 78.50 84.19 96.29
@)/(9)
© 1.16©® 1.72 1.72® 1.90® 2.4049
() 7.68 6.51 2.15 6.92 10.35
/()

3,353 3,876 3,572 3,972 6,017

(2,334) (1,569) 2,724) (2,785) (3,049)

(2,350) 509 (12) (470) (1,034)
©)/(d) 15.10 26.42 80 27.46 23.19
12 31 128,322 127,086 121,807 117,395 120,136
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3
4
5 IFRS
6 2012 27 2012 15
7 2013 30 2013 15
8 2014 30 2014 15
9 2015 30 2015 15
10 2016 29 2016 17
b.v. S.A.
S.a.Ss
S.A. 2002 22 s.a.s
2002 28 S.a.s.
2002 2002
S.A. s.a.s.
2005 29 s.a.s. S.A. 2009
S.A.
12 31
2011 2012 2013 2014 2015
0 0 0 0 0
/ (29) (38) (38) (36) (44)
113 439 1,466 589 503
113 439 1,475 589 503
) 277 574 1,664 684 663
12 31 (@) | 295,722,284 | 295,722,284 205,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
) 17,496 16,309 15,189 15,204 15,947
© 27,642 27,049 25,981 26,326 27,257
(@/(e) 63.29 60.29 58.46 57.75 58.51
59.16 55.15 51.36 51.41 53.93
UC))
1.16® 1.72® 1.72® 1.00® 2.40®
©
0 0 0 0 0
1 2012 27 2012 15
2 2013 30 2013 15
3 2014 30 2014 15
4 2015 30 2015 15
5 2016 29 2016 17
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1898
- Renault Fréres

1945

1972

1980

1984
- 1987

1990

- 1990
1991

1994 11

1998

1999 27
51

2000
- 80.1

2002

15

2003
- 2002

17

2008

36.8

Régie Nationale des Usines Renault

1993

1996

44 .4
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Avtoframos AVTOVAZ

2009
- Renault
Volontariat plan

2010
- 2,625,000

AG
3.1 1.55

2011

- 2.72 500
1998

- 2016

2012
- 2.5 2011 6.3

- 11

2013
- 2013 2,628,208 2012 2,548,622
2013

- 100
- 2010

F1-2014
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Dong Feng
2014
- 2014
- 2013 12 16
DRAC
- FIA -E
- EOLAB NEDC
- ELMS/
2008
- 2013
- 2011 2013
2011
16
- v

Indomobil
2.7 2013 3.2
CEO
2014
11/100km  CO, 22g/1km
A4508B -
21
2011
2011-2013
2011-2013
20
2008 2010
2011 2013
10 20
2013

2013
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FIA

EOLAB

20

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2016



2010
2013

2014

C-D

2013
2013
111
10
2.2
2014-2017
2017
500
2011 2013
CMF B
80
2013
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2013

37 50

2013

2014

CMF

CMF
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2017
132,000 710,000 2013
- 2015
5,000
CMF-A
- 2014
- 2015 CMF
700,000
160,000
2014 GM
2020
- Co,
2013 12
150,000
2016
2014
2016

43

120
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RSM

2015 12 31 2015 12 31
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- 2015 12 31

43.4% ¥ 1.560% l
| BEESE | | #4r5—AG |
100% ¥
[ RCLAvs |
[ et
B ShEEFY
RS
| EmmEosEme
™ s.a.s.
1
MULTI-SENSE
R-LINK
125 12,000
30
18
2015
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20

PC

10

2015

7.6

2013

2016

23.7

29.3

2015

7.2

2015

220hp

2015
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2015 11

passenger-carrying vans

80,000

33 RS
EDC

Swv

45



35
2015
46 37
-MPV MPV
2015
MPV 12.8
11
-Suv
2015 10 2009
CMF-C/D
1
2
527
R-LINK 2
3
2WD 100
99g Energy Ci 110 3.81/100km NEDC
2015
2015 12
2015
2016
Euro6 R-LINK2
2015 3.8
2015
1 3D LED
2
3 GT GT
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Co,

2015

2015

10

2.5m

4WD  2WD

km

2015

54,000
2014

70

MULTI-SENSE
8.7
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14

1.6

Co,

R-LINK 2
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90  205hp
EDC 869 CO,/km NEDC
769 CO2/km NEDC
2015 2016
2015 2014 10
2015
MPV 30 1.25
1984-2014 2015 V22,600
- sV
40
- MULT1-SENSE
- Co,
3.6 17100kn  95g CO,/km
2015 12
2016
2015 2015
2016
2008 60 320,000
2015 suv
22,000 80

LCV
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2012
2015 11
2015
LCV
2015 14.95
1998
LCV 1.1 6.5
1.6
6.5
1.6dCi
120  140hp
dCil20 100km 5.71
|
2.2
110hp 165hp 2.3dCi
2om°
13.6
33 -29
41

EV

2016

0.1

6.5

16.5

350

30

34
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LCV
m3 22m3
36
2014
90 115hp
100km
2014
100km 1.51
34



7

19.

551,000

3.6

2015 12 300,000
2011 10 83,300
39,200 21,100
17,000
100 EV
2015 280,000
10 VW BMW
2015
8
2015
2015 R240 240km  NEDC
2015 18,700 100 EV
2,000
27
21,000
- 24.5
100,000km
44
2004 3.8 2005 2014 22
2004 3.8
2015 2014 7.7
MCV
2015 374,537 2014
PC
PC LCV

33/479

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog
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2014
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2014
26

Facebook

TCe 90

MCV

MPV

2015

71
25 2015

2.5
Easy-R

800,000
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40 30

26

Easy-R

27

SM5

Swv

QM3

117,000

2015 80,100

SM5  SM6 QW5 Suv

RSM

SM3

SM7
QM3

RSM

2015

TAM

0.1

QM3
S
SM3
V6

QM5

2015

TAM
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OCC(E05907)
0oOo000
15,932,970 18.3%
2,296,650 2.6%
G9 13,636,320 15.7%
71,077,959 81.7%
8,041,307 9.24%
5,664,419 6.5%
35,012,749 40.2%
2,988,806 3.4%
19,370,678 22.3%
87,010,929 100.0%
2015 2014
1,613,499 1,464,785
607,173 577,606
G9 1,006,326 887,179
1,188,093 1,247,742
359,858 307,927
355,151 416,914
116,868 133,197
356,216 389,704
2,801,592 2,712,527
)
2015 2014
19,916 18,936
4,040 3,465
64,565 59,019
3,680 2,820
9,912 7,669
16,362 14,110
3,401 2,176
507,138 471,713
130,334 122,825
2,844 2,523
413 358
4,930 3,857
790 573
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0oOo000
9,050 6,506
107,938 91,109
480 425
42,137 35,866
3,476 2,133
2,413 2,637
26,476 23,064
26,778 21,717
3,632 3,398
10,281 9,232
100,940 81,683
16,234 14,499
18,549 15,209
102,002 85,152
1,238,711 1,102,674
TAM
2015 2014
5.8% 6 5.7% 6
6.7% 5 6.2% 4
10.5% 1 9.9% 2
8.6% 3 7.2% 6
4.0% 6 3.7% 7
6.8% 5 6.5% 5
2.8% 12 1.9% 15
22.1% 1 21.8% 1
3.8% 8 3.8% 8
3.5% 13 3.3% 13
5.2% 6 4.6% 9
5.1% 8 5.5% 9
6.1% 6 5.8% 7
6.3% 4 6.2% 4
8.3% 3 8.2% 3
1.9% 17 1.2% 21
6.5% 6 6.2% 6
12.8% 1 12.8% 1
4.3% 8 4.4% 8
15.4% 2 15.3% 2
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8.5% 1 8.4% 2

4.2% 9 4.2% 9

5.2% 6 4._6% 8

3.4% 10 3.0% 11

7.8% 3 7.6% 3

)

2015 2014

7,726 8,484

1,620 1,722

17,724 18,210

2,176 1,273

11,074 9,778

3,495 3,007

1,421 1,505

100,035 105,893

47,453 50,703

319 484

66 74

4,347 4,549

380 164

3,812 2,715

46,792 39,972

137 131

4,633 5,186

145 155

2,865 2,313

14,906 14,634

4,901 3,893

3,444 3,171

55,168 45,986

3,008 3,173

4,947 5,335

5,597 5,091

26,267 23,862

374,458 361,463
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TAM
2015 2014
2.3 % 2.5 %
2.7 % 3.1 %
2.9 % 3.1 %
5.1 % 3.2 %
4.5 % 4.8 %
1.5% 1.4 %
1.2 % 1.3 %
4.4 % 4.9 %
1.4 % 1.6 %
0.4 % 0.6 %
0.6 % 0.8 %
4.6 % 5.4 %
2.5 % 1.6 %
2.6 % 2.4 %
2.7 % 2.7 %
1.7 % 1.9%
0.9 % 1.2 %
0.1 % 0.1 %
7.5 % 6.2 %
3.7 % 3.9 %
2.3 % 2.3 %
4.0 % 4.1 %
4.5 % 5.3 %
4.6 % 4.7 %
1.3 % 1.5%
1.6 % 1.5%
0.9 % 0.9 %
2.4 % 25%
)
TAM
2015 2014

49,494 19.5% 52,059 15.2%

20,001 7.5% 11,507 4.1%

12,977 9.8% 11,440 9.4%

53,848 1.7% 44,849 1.5%
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51,500 4.8% 33,000 2.8%
11,692 4.6% 10,105 4.2%
11,568 18.1% 10,148 17.1%
15,329 1.9% 13,391 1.6%
20,021 3.4% 18,788 3.0%
270,674 3.4% 226,781 2.8%
)
TAM
2015 2014
40,688 16.0% 39,741 11.6%
37,392 28.3% 33,734 27.6%
2,510 1.0% 0
4,865 7.6% 4,428 7.5%
2,522 5.3% 1,701 3.2%
89,181 1.1% 80,546 1.0%
TAM )
2015 2014
RSM
3 0.0% 600 0.0%
RSM 3 0.0% 600 0.0%
( ) RSW
TAM
2015 2014
8,071 25.7% 4,501 14.1%
3,172 10.9% 2,039 8.0%
8,235 8.3% 8,174 5.0%
7,263 6.5% 6,741 7.1%
120,411 7.5% 194,531 7.8%
117,363 12.1% 98,743 12.9%
5,176 10.2% 5,798 5.8%
270,251 9.0% 321,331 8.5%
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TAM
2015 2014
3,679 12.6% 3,085 12.1%
528 15.1% 1,092 19.7%
36,946 32.8% 29,625 31.2%
44,812 4_6% 34,469 4_5%
85,965 2.9% 68,271 1.8%
TAM )
2015 2014
RSM
0 0.0% 102 0.1%
RSM 0 0.0% 102 0.0%
( ) RS
TAM
2015 2014
11,525 1.0% 10,014 0.9%
15,849 0.1% 34,067 0.2%
5,080 0.1% 4,662 0.1%
956 1.3% 1,191 3.4%
35,552 0.1% 51,938 0.2%
TAM
2015 2014
877 9.6% 679 6.8%
414 10.2% 392 8.6%
1,291 0.0% 1,071 0.0%
TAM )
2015 2014
RSM
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80,017 5.1% 80,003 5.7%
RSM 80,025 0.3% 80,188 0.3%
( ) RSH
TAM
2015 2014
79,383 12.7% 84,044 12.9%
181,504 7.3% 237,187 7.1%
49,331 18.6% 50,362 16.6%
20,613 2.5 18,299 2.0%
24,320 1.8% 24,889 2%
355,151 6.34 415,681 6.4%
TAM )
2015 2014
RSM
0 0.0% 1,233 0.5%
RSM 0 0.0% 1,233 0.0%
( ) RSW

111 Business-to-Business

business-to-business
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Co,

CO, 2013

2010

v

93

co,
2015

NEDC
100g/km

30
47
87

2015

EDINETOOOO
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ooooood
COs 111.3g/km
2014
NEDC €0, 100g/km
3,760
2015

2015
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Batilly 126,454 m®
Caudan
(Fonderie de
Bretagne) 27,400
Choisy-le-Roi 25,370
15,932
Cléon 15,609
695,223
487,963
21,597
Dieppe 5,111 v
Douai 11 -
133,559 11
Flins 146,864 v
Le Mans
/Villeurbanne 7,370,832
Le Mans 110,911
Maubeuge 151,064 ZE n®
Ruitz 103,458
Sandouville 11
99,237 n®
Palencia 11
210,293
Valladolid 257,510
Valladolid 1,535,440
Seville 1,009,352
Cacia 556,568
Novo Mesto 129,428 " m®
AMI
Oran 19,419 11
Casablanca 59,024 11 1
Tanger 229,026 11
Teheran 70,712
Cordoba 11
76,055
4,025
Curitiba 187,087 11 11
257,943 ®)
Envigado 76,279 11 11
Los Andes 296,779
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Bursa
339,240

346,257

257,183

1,096,930

Moscow
73,618

Pitesti 339,204

11 11 mMcv 11

435,885

514,256

2,005,584

21,100

205,391

SM3

SM3
SM5 SM7

83,171

54,564

106,481

@

@)

©)

)

©)
®)

NV400
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2015 2014
5,231 2,652 5,178 2,680
RRG 181 163 182 161
650 492 600 451
6,733 6,321 6,938 6,526
11,964 8,973 12,116 9,206
2015 2014
2,338 2,035 2,026 1,683
Vi RENAULT RETAIL GROUP RRG
2015 78 2015 12 31
10,936
RRG 13
200

Renault Minute

Renault Minute bodyshops Renault Rent
2015 RRG 35.7 RRG
12 17.4
RRG 2016
2015 www. renault-retail-group.fr
2015 12 12 *

284,041 153,644

179,566 119,914

463,607 273,558
* 7,826 4,601

RRG
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2009

2015 50 40 650

VI
Financing and Treasury department
Renault Finance
SA 1T
2015 12 50.9 2014 12 48.4

10,092 2014 12 9,970
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)
2015 12 31 1,279.5 7,840
131.1 44,131
43.4 2015 12 31
131.1 19,153

12

AVTOVAZ
2014 2012
B.V. 50
74.5
35
33
B.V.
48 39
BO
2015
129,000
300,000 300,000
K4 J H4
MCV
2015 X
13

AG
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1.55
Zetsche)
2010
13
2012
-Class
AcCCU

10
NP300
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3.1
CEO (Dieter
RNBV
2010
25
1.5
2012 -Class
2014
2016
NP300

48/479



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2015 10
CSR
CSR CSR
CSR
2015 12
AK-
SNOP
CSR 3M
MGI SK
2011
AGP
2015 28 AGP
2014
2015
2014 10

2015
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100
1996
2001
2002 2014
2011
H2
2014
2014
2016
GM 2010
2007 GM
2009
AB Mascott
NV400
2011 2003
NV400
2010
LCV
Mercedes Benz LCV Citan
Maubeuge
2012
Suv
11
DRAC 2014

150,000
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2015 DRAC
DRAC
2015 10 14
2012
7.5
ASEAN
2015 ASEAN
2015
2010
2013
2015
2010 MRPL
2013
X90
2007

2015
150
MIIT
BO

4x2

2012
RNTBCI 2008

L90

411,396

2008
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2017

125

Suv

4x4

2011

SuvV

2011



2007 2009
88
2013 s.a.s.
Imperial Group
2013 12 s.a.s. 40
49
3.0 2015 591,000
20,022
2012 11
2014 173,450 228,932
2013 11 1] 2015
2014 53,331 2015
2014 11 10
FNI
2015 19,416
2016
75,000
s.a.s. 100 2008
ELV
SITA
RCI

2015 RCI 36
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Rosslyn
10
51 60
2014
3.4
2013
59,024
SNVI
35,000



RCI

2015

2015 12

2014

2014

214
RCI

RC
RCI

32

11.6

23.9

30

RCI

56

R

RCI
RCI
2014 12
RCI
2016
1,389,836
37.1
2014 11.1
14.1
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282

RCI
RCI

102

2014

31.5

RCI

35.2

156

RCI
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15,605
16,000
14400
12,597
12800 l
100 fm "1393/
11.200 l-._.________‘.__r___,.-ﬂ-"”"
280
E00Q
am 2012 2013 2014 M5
31,226
J2000 I
24,000 .
39000
o 17
2800 o
27000 251?35 ﬁlm/
500 24432 —l
250m l /-/
24000
2300
- 2011 2012 2013 2014 .t 11
1,000
1,390
. I
- A
1,161
1.200 l /
ro 1,025
| a976
1.000 i ""H-—-..__H_l
00
o
o -
2m 2mz 2ma 24 25
RCI -
RCI
2015
23.0 40.2
3.8
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5.2

13.2

-35.1

8.2
2014
28.7
429
14

2014

2014

2015

2014 *

* RCI

APO 1.52

53.3
39.0
2015
16.4
+26.1
2014 1,259
11.1
APO 0.50
APO 0.20
-1.4
29.3
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- 2015
RCI
2014
32.8 3.1
+2.6
RCI 25.3 844
2015 1,362
APO 282
2015
APO 1.51 2014
2015 31.5 RCI
APO 0.33 2014 0.43
APO 0.40
APO 0.13
2014 -76.6 13.6
539 417

RCI

2014
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800 28%
B4
700
24%
&00
500 16.70% 20%
400 550
16%
300
200 12%
201 22 2013 2014 2n5
- HHE|E&FES (BF1—0) - BHEEFEE (HF1—0) » ROE (ERAEEERL) (%)
65 e e )
2014 12 280 312
2015 12 31 3,495 2014 12 3,151
2015 12 102 2014 12 65
32
2014 ROE 16.4 18.7
ROE
|
CET1 2015 12 15.6
2014 14.9
RCI 500
0.625
750
750 2014 RCI 500
925 1.6
600
2009 2014
466

2012
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16

2015

37

2010
43.4

29

2002

28

RC

2015

36.8

12

31 102
41
24
16
8.53
2015 10
1999 27
36.8 44.3
15
b.v. RNBV
15
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32

2002



43. 4%
TIAT A L4
Fa4lb = F—=N
A
Y
S — - HE B.V. . .
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Iy 50% FS AL TR - e 50% H P
F
N
ARTFTV»Z »aIvT 4
7
15%
ﬁ 1. 55% 1. 55% ﬁ
N Y
S — WA T — i
1\— 3.1% 3. 1% J
win win
b.v
2002 28 SA
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2011 11

Thierry Bolloré

Mouna Sepehri

Mann -
b.v
RNBV
RNBV
RNBV 2001
2002
RNPO
RNBV
b.v
RNBV SA

10

FTTs

CEO CEO

Bruno Ancelin -
CEO

Philippe Klein -

- CEO

RNBV

SA
Boulogne-Billancourt

CCTs
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2002 29

Jérome Stoll -

Trevor

SA

(RNPO)
(RNIS)

RNBV



RNBV

RNBV

SA

SA

500

SA

RNBV

100

43.4%

Y

L 4

15%

L&AN
100% JL/—-BEE b

‘y

HE
BRE

EiREpOEEE EREE RO E
LS— HEHESH
585 RNPO RNIS
[ 277U F-259T1(sCs) |
AOZH s im—F—L (CCTs) |
— - —
| Z7asiatiL-2A249-F—L (F1Ts) |
| A2 A -F—L (TTs) |
SA
SA
2015
2015
- OEM RNBV OEM
- RNBV
2015

cop21
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2014
2002
CCT FTT 2009
2014
2016 43
Jeréme Olive
RNPO
Marie-Francoise Damesin
CEO
CEO
2014
CEO

R&AE

2016
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CCT
FTT
RNBV
2009
IS IT
2015
CEO RNBV
CEO
CCT FTT
CCT
11 CCT
FTT
AVl
10
11
SC CCT FTT
CCT

12 CCT
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10

11 ASEAN

12

CCT

15 FIT

10

11

12

13

14

15

2014

15

2015

2014

CMF

41

2018

55
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2001

RNPO

RNPO
100

RNPO

CMF

30
CMF
CMF-A
CMF-B
CMF-C/D
2013 11
CMF-C/D
2014
2015
CMF-C/D
CMF-C/D
2015

CMF

30

CMF

2015
ARNPO

CMF

SuvV
CMF Suv
SUV

CMF
2015

CMF-A
2016

CMF 2020
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2009
RNPO

RNPO

CMF

40

CMF-C/D

CMF-A



2014

2013 12

2015

SUV

106

2011

1999

2016

MPV
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2015 300,000
SPR NPW APW
2015 APW
APW
2016
10
CMF C/D
2010
SUV
GO GO+
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2014

RSM

2015

0.5

2014

s

2009

80,000

NP300

70

an

RSM

NP300

NP300

10

RNIS
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2009

2015

2012

2015 12 31

2015 12 31

AVES —
ANPQP  —
ANPQP
ASES —
OMD
20
700
IT

151
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13-15

S.A.S. RENAULT S.A.S.
92512
s.a.s 533,941,113 15.250
.a.s. 100
2015 12 31 37,594
2015 12 31 30,895
RCI SA RCI BANQUE SA
93168 14
RCI 100,000,000 100
s.a.s RCI 100
2015 156.6
2015 12 31 37,073
2015 12 31 2,977
RENAULT RETAIL GROUP (FRANCE)
92142
99,832,670
19,966,534
s.a.s S.A. 100
48
2015 12 31 4,155
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2015 12 31 6,772
RENAULT ESPANA
47001 72
126,501,414
21,083,569
s.a.s. 99.78
Recsa
2015 12 31 7,084
2015 12 31 11,900
RENAULT DEUTSCHLAND
50321 6-10
10,655,322.80 511.29
20,840
s.a.s. 60
b.v 40
2015 12 31 2,397
2015 12 31 398
RENAULT ITALIA
00156 1159
2,582,500 10.33 250,000
s.a.s. 100
2015 12 31 2,051
2015 12 31 233

REVOZ
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8000
55,081,000 100 550,810
s.a.s. 100
2015 12 31 1,028
2015 12 31 2,100
RENAULT FINANCE
1007 48
230,600,000 500
461,200
s.a.s 100
2015 12 31 9,550
2015 12 31 31
RENAULT UK
WD3 9YS
2,750,000
2,750,000
UK 100
2015 12 31 1,889
2015 12 31 180
- RENAULT BELGIQUE LUXEMBOURG
1050 21

18,610,000 275.7
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2015 12 31 1,193

2015 12 31 196

RENAULT DO BRASIL

1300
1,255,210,580.47
285,438,214,584
99.85
2015 12 31 2,002
2015 12 31 4,999
RENAULT ARGENTINA
1414
600,872,556
600,872,556
2015 12 31 1,266
2015 12 31 2,242

RENAULT SAMSUNG MOTORS
618-722 61

440,000,000,000
88,000,000
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100

av.

422,669,009,499
137,230,794,915

100

1744

100

5,000
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79.90
2015 12 31 3,965
2015 12 31 4,256
SPA  RENAULT ALGERIE SPA
16270
13
1,037,001,545 1,037,001
s.a.s Spa 100
2015 12 31 981
2015 12 31 761
RENAULT COMMERCE MAROC
20000
50,000,000 160
312,500
s.a.s 80
2015 12 31 742
2015 12 31 604
RENAULT TANGER EXPLOITATION
90000-
I
42,000,000 100 420,000

100

721479



1947 .46

2015 12 31 2,003
2015 12 31 5,984
OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI
81190 BP 34770 F.S.M Mah. Cd. No.47
323,300,000
0.010 32,330,000,000
51
2015 12 31 3,132
2015 12 31 6,248
DACIA
115400 Str. nr 1l
2,541,738,210.57 0.100
25,417,382,105.39
99.43
2015 12 31 4,277
2015 12 31 14,178
CJSC CJSC RENAULT RUSSIA
109316 42 36
CJSC 6,841,426,980
3,513,000
CJsC 100
2015 12 31 1,186
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2015 12 31 3,256
)
2015 12 31 17
) i i

NISSAN Motor Co., Ltd.

6,000,000,000 605,813,000,204.581
134 4,520,715,112
S.A. 43.4 43.7
AVTOVAZ
445024 36
11,421,137,155
2,284,227,431
SAS b.v. 50
b.v. 74.51
- - AVTOVAZ
Renault Credit Car
1000 60/15
RCI S.A. 50.1
2013 2014 2015 2015
* 121,807 117,395 120,136

66,467 65,902 67,973 56.6%
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48,550 46,365 45,579 37.9%
- - 10,902 10,750 11,978 10.0%
12,043 10,001 9,488 7.9%
- 4,581 4,360 4,356 3.6%
27,814 26,292 26,341 21.9%
*
36 10
2015 12 31
117,159 2,977 2014 2.3
2014 117,395
2015
AV
2015 12 31
18.8 2014 18.4 2013 17.6
17 6% 18.4% 18.8%
B24% B1.6% B1.2%
a3 214 25
oo B -
53%
1n.1%
18.8% 14.3% 95 o1
45.7%
1.2% 0.7
74.0% S
I—Owit AR A—-3%F FAUK FUP I
ek
= B - Erf
2015 12 31 117,185



18 30 33 30 39
40 49 21 50
2014
0.6% 17.5% 33.0% 275% 19.3% 2.0%
— I | ‘ | | |
<208E 20-298F 30-398F 40-49%F 50-59 =608
2015 12 31 117,185
2015 12 31 17,000
77
2015 1,000 1,000
2015 12 31
1,666
— 1% — 1A%
£.5%
— 18.0% T
12.5%
226%
14.4% R
13.5%
—_— 12.0%
55.6%
4T0%
F1.5%
A3 2014 2016
— 0w/t AMI 1-SuF  FRUH _FIFLEE
1,470 2014 1,977 25.6
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702 685 T4 63 134 204 1,080 517 1
E_ﬁ’” ?Eun/ I-SWF FAUH FIE_AE
AR
= 14 e A5
2015 5,408
5,177 2014 160
12.8
10
88
2015
2012 11 2013 2014
2014 2015
2015 2014 2013 2015
5,408 5,248 5,494 45.5
* 4,061 3,889 4,084 60.7
3,066 3,004 3,240 66.7
501 555 590 19.1
368 389 448 37.5
- 298 255 221 68.4
- - 180 160 151 15.9
30

35

771479



35

2015

2015

UGT CC.00

2014 10 30

2007 22

2,000

2015 15

60

2015 11

83

110,000

CCP

2015
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2014-2016

2014 2015 2016

2015 50

13

Quality and Customer Satisfaction School
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2015
450
Manufacturing School 2015
IFA
2015 Sciences-Po Insutitute
of Public Affairs
11
HR School MOOC Massive Open
Online Courses HR
Facebook Twitter
Pinterest |Instagram Flipboard Scooplt HR
2015
3,196,351 90.1 10
2015 10
/
2013
50,828 75,938 25,667 393,096 902,925 414,795 470,416 152,800 272,090
2014
35,229 105,298 32,954 437,307 759,745 157,535 467,034 81,596 230,087
2015
35,057 83,642 91,805 643,652 827,928 280,875 417,151 63,286 274,121
/ 2014 2015
140,527 181,443
AMI 380,420 468,226
- 32,954 91,805
778,717 756,871
737,307 870,079
749,745 827,928
2014 2015 13
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- GDC
RTE
2015
10
My
e 173
o0
o 2,750
70 1421
&0
50
a0 £,112
N 2,023
n 1,202
10
D

FlwFy I3 b—<=-F7 O%F [ T |

= b L —Z e BRI R
GPEC

2011

des Emplois et des Compétences GPEC 2013

.a.s.
GPEC

GPEC
57

HR
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2010

50

42

152
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1 2015
2015 1.6 pC+LCV
3.3 2.8
3.2
+9.4
10.2 1.6 10.1
18 Lov
2015 Rel 2014 11.6

2015 * 2014
2,801,592 2,712,432 +3.3
1,613,499 1,464,611 +10.2
1,239,016 1,103,067 +12.3
374,483 361,544 +3.6
355,151 416,934 -14.8
355,151 415,701 -14.6
0 1,233 -100.0
116,868 133,172 12.2
35,552 51,914 -31.5
1,291 1,070 +20.7
80,025 80,188 -0.2
- - 359,858 308,012 +16.8
270,674 226,832 +19.3
89,181 80,580 +10.7
3 600 -99.5
356,216 389,703 8.6
270,251 321,330 -15.9
85,965 68,271 +25.9
0 102 -100.0
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10.1
1,613,499 10.2
+22.3 +17.7 +18
60
2015
1,239,016 +12.3 2014 7.6
7.8
+11.1 969,737
23.7
2015
20,935 2014
18
+16.9 0.7
10 2015
+3.6 374,483
+49 23,086
18,453 +68
355,151 14.8
6.3 -0.1
25.5
0.2 7.3
14.7
12.7 -6.5
18.6
12.3 116,868
2014
15,849 53 2015
17 4.5
8.7

35.6
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2013 7.4
194,720
49,016
269,276
2015
+0.7
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11.5
38.2 +1.2
20.1
2015 80,000
1.6 11.9
+21.7
35 38.1
-0.3
7.5
2015 * 2014
2,801,592 2,712,432 +3.3
2,170,644 2,118,844 1+2.4
550,920 511,465 +7.7
80,028 82,123 -2.6
2,414,503 2,368,090 +2.0
387,089 344,342 +12.4
2014 2.4
2,170,644 77.5
+30 +24.7
7.7 550,920
2015 2.6
RCI 1.39 2014 11.6
RCI
37.1 2014 35.2
2014 11 282 214
14.1
RCI
2015 2014
1,390 1,245 +11.6
- 233 197 +18.3
15.6 12.6 +23.8
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28.2 25.4 +11.0
RCI
2014 31.5
RCI
2015 2014
2,851 2,168 +31.5%
91.5% 73.0%
RCI
RCI 2014 1.9
RCI
2015 2014
37.4 35.7 +1.7
41.1 36.0 +5.1
54.3 49.0 +5.3
33.1 32.2 +0.9
28.5 34.3 -5.8
19.4 - +19.4
RCI 37.1 35.2 +1.9
RCI
2015 2014
40.2 36.4 +3.8
39.0 38.9 +0.1
- 53.3 48.1 +5.2
- - 16.4 29.6 -13.2
24.2 26.9 -2.7
RCI 37.1 35.2 +1.9
RCI
2015
23.0 40.2 2014
11.2 -2.3
2014 -25.5
+0.1 39.0
- 5.2
2015 12 31 53.3
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2015

RCI

2014 12

RCI

2015 12

31

2014

RCI

6.

2014

32.8

23

2.6
-35

2014

7

RCI
56

2014

RCI

2015

13.2
3.1

25.8

34
RCI

2015
16.4

2014

2015

19.4

102
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2015 2014

17,933 - -

97,477 84,305 +15.6

18,931 11,323 +67.2

457,045 457,822 0.2

- 266 -

w3 246,442 196,592 +25.4

1,883 2,797 32.7

325,384 309,549 +5.1

348,691 351,126 0.7

41,637 27,999 +48.7

254,415 274,843 7.4

M3 90,101 111,299 -19.0

334,175 395,350 -15.5

54,353 - -

7,957 16,191 -50.9

SMi5 25,960 32,709 -20.6

1,874 - .

Sw7 8,486 4,977 +70.5

s 29,388 57,282 -48.7

21,311 7,004 .

154,312 145,421 +6.1

69,131 57,654 +19.9

86,027 67,778 +26.9

92,898 91,213 +1.8

3,484 - .

12,297 8,932 377

2,801,502 2,712,432 +3.3

@ 2,144 2,450 -12.5
@
@
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205 @ 2014
96,52 83,021  +16.3
18,728 11,231  +66.8
330,777 331,854 +2.4
o3 195,972 166,184  +17.9
40,911 41,692 -1.9
147,634 138,117 +6.9
22,166 20,600 +7.6
238,108 252,789 5.8
su3 4,663 5,022 7.1
123,700 126,307 2.1
49,252 - ]
7,903 16,065  -50.8
W5 70 485  -85.6
1,869 - -
QU 4,697 7,421 -36.8
21,283 7,003 wht
100,764 93,955 +7.2
40,023 34,756|  +15.2
80,563 59,751  +34.9
67,055 59,721  +12.3
11,789 8,631  +36.6
1,613,499 1,464,611  +10.2
@ 2,016 2,316  -13.0
@
@)
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2015 2014

17,933 - §

925 1,284 -28.0

203 92 .

117,268 125,968 6.9

. 264 -

w3 50,470 30,408 +66.0

1,883 2,797 2.7

284,473 267,857 +6.2

201,057 213,009 5.6
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19,115 12,739 +50.1
Q3 255,459 209,865 £21.7
191,052 190,973 0.0
315,745 312,123 +1.2
40,615 42,631 4.7
32,663 25,679 +27.2
238,498 255,888 6.8
SH3 85,719 96,871 115
297,050 336,827 11.8
82,321 . .
5,921 14,322 _58.7
S5 25,852 31,941 191
5,685 - -
SW7 8,911 4,994 +78.4
28,511 56,160 49.2
27,066 6,660 .
152,963 140,478 +8.9
71,515 56,030 +27.6
93,316 31,498 .
135,806 124,129 +9.4
200,186 86,647 .
2,863,919 2,574,158 +11.3
GM 26,821 18,587 +44.3
143,227 52,364 +++
63,525 34,103 +86.3

2015 @ 2014
54,564 101,511 ~46.2
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7,872 7,317 5,703
(1) 2015 134.4
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2015
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2,320 1,609 +711
2,121 1,105 +1,016
-221 -333 +112
1,371 1,362 +9
1,976 1,559 +417
2,960 1,998 +962
1,033 1,083 -50
2,661 2,104 +557
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8,829 12,236 8,802 13,241 43,108 7,727 11,012 7,984 12,151 38,874
559 573 534 553 2,219 530 551 546 554 2,181
9,388 12,809 9,336 13,794 45,327 8,257 11,563 8,530 12,705 41,055
+14.3% +11.1% +10.2% +9.0% +10.9%
+5.5% +4.0% -2.2% -0.2% +1.7%
+13.7% +10.8% +9.4% +8.6% +10.4%
43,108 2014 +10.9 0.1
11.0
2014
4.8
3.2
2.1
1.3
2015 2014
1,496 858 +638
3.5% 2.2% +1.3
824 751 +73
2,320 1,609 +711
5.1% 3.9% +1.2
638 1,496 3.5
527 596 69
480 441 RCI
39
61
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10
0.33
2014 504 199
157
53
2014 1,105
2,121
2014 333 221
1,371
1,976 2014 1,559
-620 2014 -182
35
33 620
395 136
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2015 12 31 91
ARA BV
2015 12 31
311 2014 175 472
161
2,960 2014 1,998
2,823 2014 1,890
2015 2014
3,451 3,138 +313
663 596 +67
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-352 -235 -117
1,033 1,083 -50
2015 1,033
3,451 +313
663
2,729 2014 13.0
7.9 2014 7.4
2015 2014
-2,243 -1,890 -353
874 842 +32
39.0% 44.6% -5. 6%
-706 -673 -33
-2,075 -1,721 -354
2014 44.6 2015 39.0
2015 2014
1,840 1,541
955 964
874 842
2,795 2,505
-66 -89
2,729 2,416
6 6
2,735 2,422
2014 2015 63
37
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-874 -842
-252 -190
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3.5% 3.4%
2,243 1,890
-253 -254
2 1,990 1,636
4.4% 4.0%
@ @ 3,599 3,026
7.9% 7.4%
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2014 12 31 +2,104
2015 +1,033
+581
-599
-458
2015 12 31 +2,661
2014 12 31 557
2015 12 31 2014 12 31
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-4,811 -3,872
119 514
1,475 1,143
11,571 11,591
2,661 2,104
2015 580 700
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295,722,284
1
205,722,284
3.81
- 295,722,284 - -
2015 12 31
™ ™
913,632,540.27
@ 239,798,567 e
2001 - 196, (113,984,795,724
@ » 307 083 242,196, 550 9,136,315.23 922,768,855.50
2001 12 18 . 20 (1,139,846,688 ) (115,124,642 ,412
@ 144,015,950.22 1,066,784,805.72
2002 29 37,799,462 279,996,012
(17,967,429,949 ) (133,092,072, 362
@ 4 041 106 sg4 037 11| 18:825:613-86 1,085,610,419.58
2002 28 P ool (2,348,683,585 ) (135,440, 755,947
6,163,722.75 1,091,774,142.33
2010 og ©® 1,617,775 286,554,893
(768,986,050 ) (136,209,741,997
34,927,759.71 1,126,701,902.04
2010 og ©® 9,167,391 295,722,284
(4,357,587,301 ) (140,567, 329,299
2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015
* 3.81
(€Y
@ 2,397,983 3.81
(©) 37,799,462 50.39 3.81
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(6) AG 9,167,391 37 3.81
2015 12 31
2015 14 15.01 19.74
15
2014 12 31
3.10 9,167,391
2.08
1.21
2014 12 31 63.53 58.87
2015 12 31
50.19 8.51 41.68
10 16.40
8.68
D)
2015 12 31 SA 3.81 3,573,737 207,938,437
L.225-209 2015 30 10
2016 10 30 2016 29
2015 2014 30
1,441,595 2015 12 31 2015 30
2015 12 31
3,573,737

3,573,737
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2016 29
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2011 2012 2013 2014 2015
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
50.53 43.83 69 76.1 100.25
(6,304) (5,468) (8,608) 9,494 12,507
22.07 26.76 39.11 49.5 56.85
(2,753) (3,339) (4,879) 6,176 7,003
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Grand-Croix de la Légi
honneur

1970

1976

TV

SAS

Sarl

SAS

SAS

Comité national des
Conseillers du Commerce extérieur
de la France

on d Fondation des Sciences

Politiques

2012

2013

2013

2014

154/479



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

PPR
ENA 1970
PHILIPPE LAGAYETTE 1974 -
1980 1981 PL Conseils
: 1943 16 1984
72 1992
= 2007 1997 12
: 2015 1998 2008 JP
: 2019 2010 EMEA
1,000
Commandeur

de la Légion d’ Honneur

Commandeur de I' Ordre du
Mérite

155/479



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

ECP 25
BENOTT OSTERTAG
2011
: 1965
50
CFDT
- 2011 2006
2011 s.a.s.
- 2013 CFDT
2011
: 2017
FCPE 97
1988 15
v 250
ERIC 2002
PERSONNE
150
11962 10 14
53 2007
2005
- 2012 2012 CFE-
11 CGC
: 2013
30
: 2016
11

: 100

156/479



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

FRANCK
RIBOUD
1955 11
60
: 2000
12
: 2014
: 2018
: 331

EPFL
1981 BSN
1989

1989

BSN
1990

1992

BSN 1994

1996 2014

2014 10

2008
SICAV

2009
2011 12

30

SA

SA
—SICAV
SA
SA
—SICAV
ELA
EPFL
ELA
RAISE
SA 2012
SA 2012
2012
ONA
2013

Association Nationale
des Industries
Agroalimentaires

SA

2013

157/479



EDINETOOOO

OO O(E05907)
oooooog
BTS 1990

MARIETTE 1999 12

RIH CEO
2005
1 1967 26 2005 2007
49

: 2012 2009
11

: 2012 2014
11 B2E

: 2016
11
FCPE

1953 11 14 1977
, 1999 CCo
2003
SVP 2005
- 1953 11 14 EVP
62
2011

12 CCo

- 2014 2015

: 2018

= 100

158/479



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

SOURISSE

54

1,000

: 1962

PASCALE

1 2010

: 2014

: 2018

ENST
CGE
SA
2001
2005
SAS
2007
SAS
CEO ODAS
2008
CEO 2010
Cc4l CEO
2012
2013 2011
SAS
SITAC SAS 181 2011
Officier de la Légion d’ SAS
Honneur 2011
Commandeur
de I’ Ordre du Mérite 2012
SAS
SAS 2012
2012
SAS
GIFAS 2012
DCNS 2012
2013
UK Ltd. 2013
2013
Ltd
BV 2013

159/479

2013



USA

Pty Ltd

Ltd

ATM Pty Ltd

Ltd

Pty Ltd

Pty Ltd

Pty Ltd

Pty

Pty

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2015

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

160/479



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Ecole Supérieure
de Commerce de Paris ESCP

1997 2000 AG

2000
2003
PATRICK THOMAS
- 1947 16 1989 1997
68 SCI
2003 15
: 2014
- 2014 2004
15 2014
: 2018 31
: 100

2012

2012

2014

161/479



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

ESSEC
Ecole

nationale supérieure des postes
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- 1954
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1996 CSTA
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1,230,000 1,230,000 1,230,000 1,230,000 1,230,000 1,230,000

169/479




EDINETOOOO

OO O(E05907)
OOooOoOoOoo
445,875 453,563 453,563 346,245 346,245 1,007,370
@ 1,337,625 0| 1,360,687 0 1,038,735
48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
5,440 5,440 6,259 6,259 6,162 6,162
3,066,940 | 1,737,003 | 3,008,500 | 1,630,504 | 2,669,142 2,291,532
(D) 2013 75
b CEO
2014 30 2015 30 2013 2013 2014 31
2014 2014 2015 31
CEO 2013 995
2014 1,035
2014 2015 31
2014 1,035% 0 1,035%
2015 31 128.95 1,035
8,026,367
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18-H
0 2014 12
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50,000
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88.48 132,720
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2015 2014
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2 2014
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2015 30 2015 12 2016 12 13
2019 28 2019 12 2020 12 12
38.80 26.87 37.43
2015 12 31 295,038 13,000 0
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11,388 150,000 51,578
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183,574 137,000 396,222
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2 2013 13 2012 FCF
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3 2014 12 88.48% 20
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26.87
20
37.43
10
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Code de commerce L. 225-40
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Code de

Compagnie nationale des commissaires aux

15



20
10

2015 12 11

2012 11

CEO

Code de commerce

CEO
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2015
B.V.
2002 28
2005 29
2015 12 11
2015



2004 10 28 2006 10 31
2014 12
2.
CEO
2010 S.A. AG
2013 12 13
2002 28
B.V. RNBV
2005 29 2006
2012 10 2012 11
RNBV
2015 12 11
3. RCI
2010 28
réglementation bancaire et financiére 93-05 1.1
RCI
450,000,000
1,710,010
4. s.a.s

CEO s.a.s.
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B.V.

B.V.

2013 12 19

Comité de la

550,000,000

2015



2)
b)
2002 10 23 2002
S.a.s
2015 16
CEO
2015 11
Q)
24
KPMG

KPMG S.A.

195,777
3,268,000
2015
(i)
2016
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2020
S.a.s.
S.a.s
2015
CEO
(i)

@iv)



EDINETOOOO

0O O(E05907)
oooooog
- - 29
E&Y
3.06 381.766 0 0 3.35 417.946 0 0
3.07 383.013 0.34 42.418 2.84 354.318 0.22 27.447
6.13 764.779 0.34 42.418 6.19 772.264 0.22 27.447
KPMG
2.15 268.234 0 0 2.23 278.215 0 0
3.85 480.326 1.06 132.246 3.01 375.528 0.96 119.770
6.00 748.560 1.06 132.246 5.24 653.742 0.96 119.770
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( )
2002 19

2015 12 31
SA

Comité de la Réglementation Comptable

Comptables 1999 29
38 59 131
IFRS
IFRS
12
UFJ
124.76
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IFRS
2015
1606/2002 1ASB
IFRS
CRC
ANC Autorité des Normes
99-03
32
193
2016 14

IFRS



EDINETOOOO

0101 CI(E05907)
OOooOoOoOoo
(€H)
2015 2014

4 45,327 56,550 41,055 51,220
(36,113) (45,055) (33,310) (41,558)
10-A (2,075) (2.,589) (1,721) (2.147)

(4,819) (6,012) (4,415) (5.508)

® 5 2,320 2,894 1,609 2,007
6 (199) (248) (504) (629)

6 77 9 102 127

6 (276) (344) (606) (756)

2,121 2,646 1,105 1,379

@

7 (225) (281) (245) (306)

7 (387) (483) (386) (482)

7 162 202 141 176

@ 7 4 5 (88) (110)

@
7 (221) (276) (333) (415)
)

1,371 1,710 1,362 1,699

12 1,976 2,465 1,559 1,945

13 (605) (755) (197) (246)

3,271 4,081 2,134 2,662

8 (311) (388) (136) (170)

@ 2,960 3,693 1,998 2,493
137 171 108 135

2,823 3,522 1,890 2,358

)(3) 10.35 1,291 6.92 863

( )(3) 10.29 1,283 6.90 860

9 272,708 272,708 273,049 273,049

9 274,314 274,314 273,946 273,946

1 IFRIC 21 2

219/479




EDINETOOOO

[0 CI(E05907)
OO0Oo0Oodno
2015 2014
[€)) @ (€)) @
3,271 @311)| 2,960 | 4,081 (388)| 3,693 | 2,134 @36)| 1,998 | 2,662 @70y| 2,493
52 (43) 9 65 Gyl 1| e 18| @8] (344) 2 | (322
52 (43) 9 65 Gyl 1| e 18| @3] o 2 | «@78)
@ . . . . . | ) | @sy| ) N EETE)
(193) 8| s 4 o7 | (143) @ 38 36 10 47 45
® (299) - ey @73 - @y @oo S @y @2m) - @2m)
® (103) 85 as)| (29 106 | (22) 8 55 63 10 69 79
* 56 24) 32 70 @0)| 40 * 2 @ ®) 2 @
® 153 17 170 101 21 | 212 94 (19) 75 117 (24) 94
a (141) 35 | (oe)| (176) a | @32 (8) 56 | (22| @341 0| @
(89) . 69| () | oaw| @ _ 3| . 1)
(89) . 89| () | oaw| @ _ 3| . 1)
©® 1,450 - | 1,450 | 1,809 - | 1,800 507 - 507 633 - 633
1,462 - | 1,462 | 1,824 _ | 1,824 448 _ 448 559 - 559
(6) . ®) 1) - 0 22 - 22 27 - 27
() - ) 0 - 0 37 - 37 46 - 46
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OOoOoOadnd
b 1,361 - | 1,361 | 1,698 - | 1,698 434 - 434 541 - 541
a + b 1,220 35 | 1,255 | 1,522 44 | 1,566 156 56 212 195 70 264
4,491 (276)| 4,215 | 5,603 (344)| 5,259 | 2,290 80)| 2,210 | 2,857 (100)| 2,757
- - | 4,070 - - | 5,078 - - | 2,090 - - | 2,607
- - 145 - - 181 - - 120 - - 150
1 2015 239 2014 262
188 51 2014 210 52 8-8
2 2014
3 2015 2014
4 2015 2014 11
5 2015 2014
6 2015 -19 2014
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2015 12 31 2014 12 31

10-A 3,570 4,454 3,443 4,295
10-B 11,171 13,937 10,801 13,475
19,356 24,149 16,720 20,860
12 18,571 23,169 15,833 19,753
13 785 979 887 1,107
22 1,478 1,844 1,681 2,097
8 881 1,099 716 893
17 1,131 1,411 1,152 1,437
37,587 46,894 34,513 43,058
14 4,128 5,150 3,391 4,231
15 28,605 35,688 25,733 32,104
16 1,262 1,574 1,242 1,550
22 1,760 2,196 1,530 1,909
17 62 77 38 47
17 3,068 3,828 2,607 3,252
22 14,133 17,632 12,497 15,591
53,018 66,145 47,038 58,685
90,605 113,039 81,551 101,743
1,127 1,406 1,127 1,406
3,785 4,722 3,785 4,722
27) (283) (134) (167)
890 1,110 703 877
(2,059) (2,569) (3,276) (4,087)
21,653 27,014 20,381 25,427
2,823 3,522 1,890 2,358
27,992 34,923 24,476 30,536
482 601 422 526
18 28,474 35,524 24,898 31,063
8 122 152 141 176
19 1,550 1,934 1,683 2,100
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0OoOoooo0
20 1,178 1,470 1,240 1,547
23 5,707 7,120 7,537 9,403
21 1,285 1,603 1,204 1,502
9,842 12,279 11,805 14,728
19 50 62 67 84
20 997 1,244 1,088 1,357
23 4,143 5,169 3,216 4,012
23 30,740 38,351 25,828 32,223
8,295 10,349 7,094 8,850
21 219 273 162 202
21 7,845 9,787 7,393 9,224
52,289 65,236 44,848 55,952
90,605 113,039 81,551 101,743
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OO O(E05907)
ooooooo
( ( (
) ) )
2013
12 31
295,722 1,127 | 1,406 | 3,785 | 4,722 | (@sn)| (33)| 71 712 | (3,674)| (4,584)| 20,629 | 25,737 586 731 | 22,837 | 28,491 377 470 | 23,214 | 28,962
2014
1,800 | 2,358 | 1,800 | 2,358 108 135 | 1,098 | 2,493
1 132 165 398 497 (330) (412) 200 250 12 15 212 264
2014
132 165 398 497 (330) @12)| 1,80 | 2,358 | 2,000 [ 2,607 120 150 | 2,210 | 2,757
2013
586 731 G86)|  (731)
(469) (585) @69)| (85)| 2)| (65| G21)|  (650)
/
53 66 53 66 53 66
@
10 12 10 12 @) @) 13) 16)
45) (56) 45) (56) 45) (56)
2014
12 31
205,722| 1,127 | 1,406 | 3,785 | 4,722 | (@34)| @er)| 703 877 | (3,276) | (4,087)| 20,381 | 25,427 | 1,800 | 2,358 | 24,476 | 30,536 422 526 | 24,898 | 31,063
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IFRIC 21
3
39 49 39 49 39 49
4 2 2 @n D) 15 19 (10) 12 10) 12)
2014
12 31
205,722 1,127 | 1,406 | 3,785 | 4,722 | (4| @en| 703 877 | 3,214)| (4,085)| 20,393 | 25,442 | 1,905 | 2,377 | 24,505 | 30,572 422 526 | 24,927 | 31,009
2015
2,823 | 3,522 | 2,83 | 3,522 137 171 | 2,960 | 3,693
! 187 233 | 1,138 | 1,420 @8) @0 1,247 | 1,556 8 10 | 1,255 | 1,566
2015
187 233 | 1,138 | 1,420 @8) ©n| 2,823 | 3,522 | 4,070 | 5,078 145 181 | 4,215 | 5,259
2014
1,905 2,377 | @,98)| @,371)
(518) (646) c18)| @] @5 6| ©sy| @2
/
@ | @ COI ) O e
@ 77 96 (80) (100) ®) @ enl e 23) 9)
a1 39 31 39 31 39
2015
12 31
205,722 1,127 | 1,406 | 3,785 | 4,722 | (2| (283)| 8o | 1.110 | (2,059)| (2.569)| 21,653 | 27.014 | 2,823 | 3.522 | 27,002 | 34,923 482 601 | 28,474 | 35,524
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1 2014 2014
-115
2 2015
79
3 IFRIC 21 2
2015
12 31 13-A
2015 18
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OooooOodd
2015 2014
2,960 | 3,693 1,998 | 2,493
@ GH| @ GD| @9
2,728 | 3,403 2,711 | 3,382
1,371 (@.710) (1,362)| (1,699)
26-A @5 468) 92 115
@ 3,008 | 4,876 3,408 | 4,252
® 581 725 463 578
(3.136)| (3,912) (1,618)| (2,019)
(233)|  (291) 02)| (252
(3,369)| (4,203) (1,820)| (2,271)
23-A 3,814 | 4,758 3,469 | 4,328
23-A (2.640)|  (3,294) (3,396)| (4,237)
3,720 | 4,652 1,682 | 2,098
59 74 (314)| (392
4,92 | 6,191 1,441 | 1,798
(522)|  (651) (91)|  (363)
26-B 457 570 771 962
* G 6,017 | 7,507 3,972 | 4,955
26-C (2.801)| (3.495) @511 (3,133)
66 82 90 112
(©) @® 11 14)
(25) (31) “15)|  (518)
13 16 - -
0)|  @7m3) 62 77
(3,049)|  (3.804) (2.785)| (3,475)
18-D (555)|  (692) (503)|  (628)
(65) (81) (56) 70)
2| @20 (26) (32)
(722)|  (o01) (585)|  (730)
23-A 533 665 1,680 | 2,096
23-A (1,403)| (1,750) (1,513)| (1,888)
558 696 (52) (65)
@) (39) 115 143
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EDINETOOOO

DO O(E05907)
OoOooOodd
(1,034)|  (1,290) (470) (586)
® 1,934 2,413 717 895
@
@
(3) 2015 34 547
2014 31 432
(4) 2015 384 2014 268
(5) 2015 253 2014 259 26
®)
2015 2014
12,497 15,591 11,661 14,548
1,934 2,413 717 895
(298) 372) 119 148
@ 14,133 17,632 12,497 15,591
(€Y) 22-C
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EDINETOOOO

[0 0(E05907)
OoOoOoOoOodno
|
RCI
A.
Al.
2015
41,180 | 51,376 31 39 - _| 41,211 | 51,415
1,008 | 2,405 | 2,188 | 2,730 - | 416 | 5,135
43,108 | 53,782 | 2,219 | 2,768 - - | 45,327 | 56,550
@6ay|  (459) 412 514 (48) (60) - -
42,784 | 53,327 | 2,631 | 3,282 (48) 60)| 45,327 | 56,550
@ 1,485 | 1,853 824 | 1,028 11 14| 2,30 | 2,804
1,288 | 1,607 82 | 1,026 11 14| 2,121 | 2,646
@
72) (90) - - Wl el @l ©we)
1,367 | 1,705 4 5 - | 13| 1,710
2,583 | 3,223 826 | 1,031 @)  am| 3211 | 408
(35) @l | @9 ) e G| @)
2,548 | 3,179 554 691 2|  am| 2,90 | 3,603
2014
37,176 | 46,381 31 39 - ~ | s7,207 | 46,419
1,608 | 2,118 | 2,150 | 2,682 i ~| 3,848 | 4,801
38,874 | 48,499 | 2,181 | 2,721 _ - | 41,055 | 51,220
@56)|  (44) M3 515 ) 7D - -
38,518 | 48,055 | 2,504 | 3,236 7 (1| 41,05 | 51,220
@ 861 | 1,074 751 937 @) @| 1,600 | 2,007
409 510 699 872 @) @| 1,105 | 1,379
2
@ @os)|  (@35) (15) a9l o] @] @) @is)
1,366 | 1,704 ) ) - | 1,362 | 1,690

229/479



EDINETOOOO
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oooooodg
1,667 2,080 680 848 (213)|  (266)| 2,134 2,662
88 110 (225) (281) 1 1 (136) (170)
1,755 2,190 455 568 12)|  (64)| 1,998 2,493

@
&)
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OooooOodd
2015 12 31

14,415 | 17,984 336 419 (10) 12)| 14,741 | 18,391
19,284 | 24,059 72 90 - - | 19,356 | 24,149
4,830 6,026 2 2| (3.460)| (4,317)| 1,372 1,712
119 148 - - (13) (16) 106 132
1,745 2,177 300 374 (33) 1| 2,012 2,510
40,393 | 50,394 710 886 | (3.516)| (4,387)| 37,587 | 46,894
4,087 5,099 49 61 () 10)| 4,128 5,150
1,455 1,815 | 29,094 | 36,298 (682) (851)| 29,867 | 37,262
1,475 1,840 1,007 1,256 (722) (901)| 1,760 2,196
2,132 2,660 3,505 4,373 | (2,507)| (3,128)| 3,130 3,905
11,571 | 14,436 2,672 3,334 (110) @137)| 14,133 | 17,632

20,720 25,850 36,327 45,322 (4,029)| (5,027)| 53,018 66,145

61,113 76,245 37,037 46,207 (7,545)| (9,413)| 90,605 113,039

28,389 | 35,418 3,461 4,318 | (3,376)| (4,212)| 28,474 | 35,524

2,355 2,938 373 465 - - 2,728 3,403
5,693 7,103 14 17 - - 5,707 7,120

868 1,083 539 672 - - 1,407 1,755
8,016 | 11,124 926 1,155 - - 9,842 | 12,279
1,023 1,276 24 30 - - 1,047 1,306
4,811 6,002 - - (668) (833)| 4,143 5,169
8,389 | 10,466 | 31,474 | 39,267 (828)| (1,033)| 39,035 | 48,700

9,585 | 11,958 1,152 1,437 | (2,673)| (3.335)| 8,064 | 10,061

231/479



EDINETOOOO

0O O(E05907)
ooooo0og
23,808 29,703 32,650 40,734 (4,169) (5,201) 52,289 65,236
61,113 76,245 37,037 46,207 (7,545) (9,413) 90,605 113,039
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EDINETOOOO
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OooooOodd
2014 12 31

14,076 | 17,561 178 222 (10) 12)| 14,244 | 17,771
16,670 | 20,797 50 62 - - | 16,720 | 20,860
4,353 5,431 11 14| (3,131)| (3,906)| 1,233 1,538
514 641 - - (66) (82) 448 559
1,663 2,075 238 297 (33) @1| 1,868 2,331
37,276 | 46,506 477 595 | (3,240)| (4,042)| 34,513 | 43,058
3,361 4,193 39 49 ©) an| 3,301 4,231
1,409 1,758 | 26,198 | 32,685 (632) (788)| 26,975 | 33,654
1,143 1,426 1,136 1,417 (749) (934)| 1,530 1,909
1,805 2,252 3,033 3,784 | (2,193)| (2,736)| 2,645 3,300
11,501 | 14,461 1,102 1,375 (196) (245)| 12,497 | 15,591

19,309 24,090 31,508 39,309 (3,779 (4,715)| 47,038 58,685

56,585 70,595 31,985 39,904 (7,019)| (8,757)| 81,551 101,743

24,811 30,954 3,136 3,912 (3,049) (3,804) 24,898 31,063

2,598 3,241 325 405 - - 2,923 3,647
7,272 9,073 265 331 - - 7,537 9,403

779 972 566 706 - - 1,345 1,678
10,649 | 13,286 1,156 1,442 - - | 11,805 | 14,728
1,114 1,390 41 51 - - 1,155 1,441
3,872 4,831 - - (656) (818)| 3,216 4,012
7,235 9,026 | 26,681 | 33,287 (994)| (1,240)| 32,922 | 41,073
8,904 | 11,109 971 1,211 | (2,320)| (2,894)| 7,555 9,426

21,125 | 26,356 | 27,693 | 34,550 | (3,970)| (4,953)| 44,848 | 55,952
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56,585

70,595

31,985

39,904

(7,019)

(8,757)

81,551

101,743
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A3.
2015

2,548 | 3,179 554 69L | (142)| @m)| 2,90 | 3,603

® (34) (42) - - - - (34) (42)

2,689 | 3,355 39 49 - - | 2,728 | 3,403

(1,367)| (1,705) ) ) - - | @sm| @no

385)|  (480) 6 7 4 5 @) (468)

@ 3,451 | 4,305 595 742 | (@138)| @72)| 3,908 | 4,876

® 581 725 - - - - 581 725

- - @Gen| @] @] | G.39| 4,203

- - | 494 | 6,164 21 26 | 4,962 | 6,101

G| @9 @o| () - - (522)|  (651)

663 827 @33)| () 27 34 457 570

4,343 | 5,418 | 1,776 | 2,26 | (w02)| (127)| 6,007 | 7,507

(955)|  (1,191) @ @ - - (956)| (1,193)

(1,840)|  (2,296) ) (6) - - | @) (2,302

66 82 - - - - 66 82

- - ® * - - ® *

1 1 (13) (16) - - (12) (15)

(289)|  (361) - - )| @] @9 @)

(3,017)|  (3,764) 22) en| Q)| @] ¢.049)| (3,804

aon|  @m)|  am| @) 150 187 22| (901)
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(328) (409) _ . 16 20 (312) (389)
(1,029)| (1,284) 71 (213) 166 207 | (1,034)| (1,290)
« H® 207 371 1,583 1,975 54 67 1,034 | 2,413
1
2
3 34 547
4
2015
11,501 | 14,461 | 1,202 | 1,375 9%)|  (45)| 12,497 | 15,501
207 371 | 1,583 | 1,975 54 67 1,034 | 2,413
(317) (395) (13) (16) 32 40 (298) (372)
11,571 | 14,436 | 2,672 | 3,334 ao)| @3] 14,133 | 17,632
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2014
1,755 2,190 455 568 (212) (264) 1,998 2,493
@ (31) (39) - - - - 31D (39)
2,702 3,371 9 11 - - 2,711 3,382
(1,366)| (1,704) 4 5 - - (1,362)| (1,699)
78 97 16 20 ) ) 92 115
@ 3,138 3,915 484 604 (214) (267)| 3,408 4,252
® 463 578 - - - - 463 578
- - (1,936)| (2,415) 116 145 (1,820)| (2,271)
- - 1,429 1,783 12 15 1,441 1,798
(235) (293) (56) (70) - - (291) (363)
596 744 138 172 37 46 771 962
3,962 4,943 59 74 (49) 61| 3,972 4,955
(964)| (1,203) ©) O) - - 967)| (1,206)
(1,541)| (1,923) ®3) ) - - (1,544)| (1,926)
89 111 1 1 - - 90 112
1) (14) - - - - 1) (14)
(400) (499) (15) (19) - - (415) (518)
69 86 - - ) ©) 62 77
(2,758)| (3.441) (20) (25) ) | (@.,785)| (3.475)
(568) (709) (227) (283) 210 262 (585) (730)
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242 302 - - 127 (158) 115 143
(326) 407) 27) (283) 83 104 (470) (586)
(&)
878 1,095 (188) (235) 27 34 717 895
1
2
3 31 432
4
2014
10,704 | 13,354 1,201 1,498 (244) (304)| 11,661 | 14,548
878 1,095 (188) (235) 27 34 717 895
9 11 89 111 21 26 119 148
11,591 | 14,461 1,102 1,375 (196) (245)| 12,497 | 15,591
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Ad.
2015 12 31 2014 12 31
(5,693)| (7,103) 7.212)|  (9,073)
4,811)|  (6,002) (3.872)|  (4,831)
119 148 514 641
1,475 1,840 1,143 1,426
11,571 | 14,436 11,501 | 14,461
2,661 3,320 2,104 2,625
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B.
@
2015
28,976| 36,150 4,173| 5,206 4,351| 5,428| 3,782 4,718| 4,045 5,047| 45,327| 56,550
11,116| 13,868 711 887 554 691 721 900 1,639 2,045| 14,741| 18,391
2014
25,711 32,077 4,827 6,022 2,685| 3,350| 3,391 4,231 4,441 5,541| 41,055| 51,220
10,524 13,130 707 882 477 595 791 987| 1,745 2,177 14,244 17,771
1
2015 2014
10,154 12,668 9,836 12,271
9,108 11,363 8,799 10,978
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2015
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2011 2013

2015 12 31

- 2014 12 31
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EU
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19
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2010 2012
2012 2014

1ASB EU

EU 1ASB

IFRS 9 2018 1 1

IFRS 15 2018 1 1
IFRS 9 IAS 39
IFRS 15 IAS 11 1AS 18
B.
2015 12 31

( 2-K  10-A)
2-M 11 16 17
2-6 10-B 14
2-M 12 13
2-6 15
2-1 8
2-6
2-S 19 2-T  6-A
( 6-0)

C.

joint ventures
joint operations
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2015 12 31 Fonds Avenir Automobile  FAA
Fonds de Modernisation des Equipementiers Automobiles
FMEA 2014 12 31 57
200 2015 12 31 71
FAA
C
12
2015 12 31
167 2014 12 31 292
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2015 12 31 446 2014 12 31 479
23
A.
2015 12 31 2014 12 31
SA 431 - 431 350 - 350
4,038 1,617 5,655 4,870 1,417 6,287
- 567 567 - 223 223
( ) 753 1,459 2,212 1,344 1,052 2,396
411 97 508 426 70 496
5,633 3,740 9,373 6,990 2,762 9,752
62 403 465 282 454 736
5,695 4,143 9,838 7,272 3,216 10,488
12 - 12 11 - 11
- 13,025 13,025 - 11,935 11,935
- 4,353 4,353 254 4,490 4,744
- 2,934 2,934 - 2,660 2,660
- 10,360 10,360 - 6,654 6,654
12 30,672 30,684 265 25,739 26,004
- 68 68 - 89 89
12 30,740 30,752 265 25,828 26,093
5,707 34,883 40,590 7,537 29,044 36,581
SA 1983 10 1984
6.75
2015 17 2014 17
153 2015
12 31 540 2014 12 31 439
80 2014 37 7
1985
40
SA 2015 1,403 EMTN 70

700
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2015 RCI 2,640 2016 2022
3,814
2015 3,700 1,470 10,234
2015 RCI
2015 12 31 SA 3,305 2014 12 31 3,210
2015 12 31 (2014 12 31
2015 12 31 4,482 2014 12 31
4,803 2015 12 31 439 2014 12 31
1,005 2015 2014 12 31
B.
2015 12 31
Bl
2015 12 31
SA
2007 10 10 - 10 - - - -
2010 500 500 - 500 - - - -
2011 506 500 500 - - - - -
2012 1,101 1,098 249 849 - - - -
2013 1,046 1,005 106 - 899 - - -
2014 1,739 1,732 541 691 - - - 500
2015 684 682 96 - 533 53 - -
69 60 60 - - - - -
5,655 5,587 1,552 2,050 1,432 53 - 500
567 567 567 - - - - -
2,212 2,195 1,441 255 257 130 112 -
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508 600 94 28 36 35 34 373
3,287 3,362 2,102 283 293 165 146 373
- 493 123 160 64 24 21 101
431 - - - - - - -
465 465 403 22 19 14 7 -
9,838 9,907 4,180 2,515 1,808 256 174 974

2015 12 31

1,552 1 3 1,548
2,102 553 384 1,165
123 3 52 68
403 72 53 278
4,180 629 492 3,059
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B2.
2015 12 31
RCI
)
2010 701 700 700 - - - - -
2011 1,226 1,109 | 1,109 - - - - -
2012 939 947 219 728 - - - -
2013 2,788 2,701 994 116 | 1,591 - - -
2014 3,431 3,405 160 | 1,763 16 948 - 518
2015 3,772 3,766 235 752 994 31 | 1,000 754
168 198 198 - - - - -
13,025 12,826 | 3,615 | 3,359 | 2,601 979 | 1,000 | 1,272
4,353 4,359 | 2,012 780 | 1,504 60 3 -
2,934 2,933 956 221 | 1,641 50 65 -
10,360 10,360 | 8,59 979 475 223 87 -
17,647 17,652 | 11,564 | 1,980 | 3,620 333 155 -
- 944 235 316 175 66 38 114
12 - - - - - - -
68 33 25 7 ®) 1 3 -
30,752 31,455 | 15,439 | 5,662 | 6,393 | 1,379 | 1,196 | 1,386
2015 12 31
3,615 785 902 1,928
11,564 8,158 1,065 2,341
235 18 24 193
25 - - 25
15,439 8,961 1,991 4,487
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24
A.
IAS 39
2015
2015 12 31
IAS 39
3
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22 - 689 )
15 -| 28,605| 28,633P
16 . 1,262 )
17 - 1,746 )
17 . 2,056 )
22 - 4,965 )
22 - 8,980 )
-| 48,303
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22 - - 614
22 - - 1,372
7 - - 45
22 - - -
17 - 38 -
17 - 88 -
- 126 2,031

22 524 39 -
17 1 - -
17 45 242 -
22 18 - 170
588 281 170

588 407 2,201

OO O(E05907)

0ooooog
614 - -
1,276 - 96
- - 45
- 38 -
- 88 -
1,890 126 141
- 563 -
- 1 -
- 287 -
188 - -
188 851 -
2,078 977 141

@

@
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2014

12 31

IAS 39

22 - 419 )
15 | 25,733 25,864
16 - 1,242 )
17 - 1,456 )
17 - 1,969 )
22 - 4,256 )
22 - 8,112 )
-| 43,187
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22 - - 785
22 - - 1,233
17 - - 70
22 - 1 _
17 - 3 -
17 - 74 -
- 78 2,088

22 701 72 -
17 - 1 -
17 36 188 -
22 - - 129
737 261 129

737 339 2,217

OCC(E05907)

0oOo000
785 - -
1,134 - 99
- - 70
- 1 -
- 3 -
- 74 -
1,919 78 169
- 773 -
- 1 -
- 224 -
129 - -
129 998 -
2,048 1,076 169

@

@
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2015 12 31
IAS 39
1 2 3
21 - 1,229 )
21 - 1,334 )
21 - 6,780 )
21 - 8,296 )
® 23 - 18,680 18,734
® 23 - 4,920 4,036
™ 23 - 5,146 5,139®
® 23 - 10,868 10,863@
- 57,253| 39,672
(@) 8,942 8,938
30,672| 30,734
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23 - - 4 - 4 -
23 - - 20 - 20 -
21 - - 6 - 6 -
- - 30 - 30 -
DIAC 23 - 443 - 443 - -
23 461 - - - 461 -
23 28 - 20 - 48 -
489 443 20 443 509 -
489 443 50 443 539 -
¢h)
0) 2015 2014 12 31
2014 12 31
IAS 39
1 2 3
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21 - 1,286 W

21 - 1,377 )

21 - 6,004 )

21 - 7,004 )

® 23 - 18,222| 18,8779

© 23 - 4,967 5,001

® 23 - 5,056 5,108

™ 23 - 7,150 7,160
- 51,246| 36,155
(@) 9,402 9,838
25,993 26,317
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23 - - 4 - - 4 -
23 - - 15 - - 15 -
21 - - 2 - - 2 -
- - 21 - - 21 -
DIAC 23 - 361 - - 361 - -
23 732 - - - - 732 -
23 39 - 35 - - 74 -
771 361 35 - 361 806 -
771 361 56 - 361 827 -
@
©) 2015 2014 12 31
B.
2015 12 31 141 2014 12 31 169
28
C.
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2015
2 1 88 @ (168) ®) (81)
43 52 208 (99) 472) 47 (221)
45 53 296 (100) (640) 44 (302)
- 8 1,300 0 955)| 182 533
- 8 1,300 O (955)| 182 533
45 61 1,59 (102) (1,595)| 226 231
D.
2015 2014
46 (109)
42) 100
4 (€))
2-X
25
A.
Al.
2015 12 31
- - 38 - - -
- - 191 - 19 -
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36 444 46 34 403 -
36 444 275 34 422 -
- - 88 4 20 -
7 32 51 - 1 -
32 12 - 24 28 -
39 44 139 28 49 -
- - - - - 6
- - - - - 6
75 488 414 62 a7 6
2014 12 31
- - 93 - 34 -
6 367 36 - 483 -
6 367 129 - 517 -
1 - 74 4 15 -
57 15 96 - 1 -
245 83 - 278 10 -
303 98 170 282 26 -
- - 3 - - 2
- - 3 - - 2
309 465 302 282 543 2
A2.
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1SDA
International Swaps and Derivatives Association FBF Fédération Bancaire
Francaise
I1SDA FBF
2015 12 31
563 (175) - 388
375 (49) - 326
™ 904 - (681) 223
1,842 (22%) (681) 937
465 (175) - 290
68 (49) - 19
533 (22%) - 309
(¢H) RCI Companhia de

Credito, Financiamento e Investimento RCI Brasil

B1.
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750

600

12

SA

2015

116

70

700

2020

2015

1.6

50

RCI

2015

24

23-A

925

466

2015
2015 12 31

45

SA  EMTN
SA

3,305

33

500
750

RCI
102

RCI
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22
RCI
11
23-A
B2.
2015 12 31 1,460 12-G
2015 12 31 RCI 17.5

2015
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12-G

2015 12 31
2015 12 31
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2015 12 31 2014 12 31
7,923 5,317 2,606 6,427 1,475 4,952 -
8,033 5,334 2,699 6,385 1,334 5,051 -
23,509 23,063 446 234,138 234,135 3 -
23,520 23,074 446 233,265 233,262 3 -
B3.
- 72
SA
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2015
100
100
2015 12 31 100
87
100
2015 12 31 40 65
2015 12 31
a 23,242
a 16,372
39,614
b 5,931
b’ 7,755
13,686
at+b-b’ 21,418
a +b’ -b 18,196
39,614
( ) 2015 12 31 2014 12 31
15,447 5,100 9,447 900| 16,880 6,624 9,775 481
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B4.
2015
10
129 2015 12 31
B5.
2015 12 31
10 2015
12 31 11
( ) 2015 12 31 2014 12 31
111 111 - - 99 99 - -

B6.
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90

2015
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Vi
26
A.
2015 2014
(301) 355
20) 43)
(10) (22)
82 38
(18) ®
(161) (260)
53 29
(375) 92
B.
2015 2014
(813) (272)
(348) 275)
(499) (318)
1,219 886
898 750
457 771
C.
2015 2014
(956) (967)
(1,962) (1,736)
(2,918) (2,703)
117 192
(2,801) (2,511)
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48,000

D.
2015 2014
233 283
(486) (542)
(253) (259)
27
A.
2015
Al.
CEO
2015 2014
1.2 1.2
@ )7 2.2
1.7 2.1
1.5 1.0
0.3 0.2
(&) 7.4 6.7
3.3 1.6
3.3 1.6
10.7 8.3
1
2015 1,155,300 2014 1,074,699
2014 48,000
A2.
2015 2014
4.3 3.8
4.7 4.3
5.1 3.9
3.9 2.3
1.1 0.7
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19.1 15.0
5.4 3.2
5.4 3.2
24.5 18.2
B.
12 13-A
C.
UGAP EDF La Poste
2015 250
2014 212 2015 12 31 70
44
28
28-A
28-B
A.
Al.
2015 12 31 2014 12 31
214 214
O 1,984 1,675
568 518
247 310
@ 70 127
(€)) 1,881
(@) 2000
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2014



2015 12 31

2015 12 31 2014 12 31
42 33
149 172
56 105
247 310
A2.
2015 12 31
B.
2015 12 31 2014 12 31
2,039 2,102
() 2.672 2,631
@ 1,656 1,371
4 5
@
2,397 2014 12 31 2,505
@
23-A
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29
EY KPMG
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
5.93 5.93 92.5% 91.7% 5.21 5.99 84.0% 84.9%
SA
s.a.s 3.13 .01 48.8% 46.5% 2.22 2.15 35.8% 30.4%
2.80 .92 43.7% 45.2% 2.99 3.84 48.2% 54 .5%
0.26 .20 4.1% 3.0% 0.03 0.01 0.5% 0.2%
SA
s.a.s 0.22 .05 3.5% 0.7% 0.01 0.00 0.2% 0.0%
0.04 .15 0.6% 2.3% 0.02 0.01 0.3% 0.2%
6.19 .13 96.6% 94._7% 5.24 6.00 84._5% 85.1%
0.17 .29 2.6% 4._5% 0.88 0.89 14.2% 12.6%
0.05 .05 0.8% 0.8% 0.08 0.17 1.3% 2.3%
0.22 0.34 3.4% 5.3% 0.96 1.06 15.5% 14.9%
6.41 .47 100% 100% 6.20 7.06 100% 100%
30
2015
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31
A.
2015 2014
() 12 31 12 31
Renault SA
Renault s.a.s. 100 100
Arkanéo 100 100
Auto Chéssis International (ACI) Le Mans 100 100
Auto Chéssis International (ACI) Villeurbanne 100 100
Fonderie de Bretagne 100 100
1DVU 100 100
IDVE 100 100
Maubeuge Construction Automobile (MCA) 100 100
Renault Environnement 100 100
Renault Développement Industriel et Commercial (RDIC) 100 100
Renault Retail Group SA 100 100
Renault Samara 100 100
RDREAM 100 100
SCI Plateau de Guyancourt 100 100
SNC Renault Cléon 100 100
SNC Renault Douai 100 100
SNC Renault Flins 100 100
SNC Renault Sandouville 100 100
Société des Automobiles ALPINE 100 100
Sofrastock International 100 100
Société de Transmissions Automatiques 100 100
Société de Véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) 100 100
Société Immobiliére de Construction Francaise pour I' Automobile et la
Mécanique (SICOFRAM) 100 100
Société Immobiliére Renault Habitation (SIRHA) 100 100
Société Immobiliére d° Epone 100 100
Société Immobiliére pour I' Automobile (SCIA) 100 100
SODICAM 2 100 100
Technologie et Exploitation Informatique (TEI) 100 100
Renault Deutschland AG 100 100
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Renault Osterreich 100 100
Renault Belgique Luxembourg 100 100
Renault Industrie Belgique (RIB) 100 100
Renault Croatia 100 100
Renault Espana Comercial SA (RECSA) 100 100
Renault Espana SA 100 100
Renault Hungaria 100 100
Renault Irlande 100 100
Renault Italia 100 100
Motor Reinsurance Company 100 100
Renault Group B.V. 100 100
Renault Nederland 100 100
Renault Polska 100 100
Cacia 100 100
Renault Portuguesa 100 100
Renault Ceska Republika 100 100
Grigny Ltd. 100 100
Renault Retail Group UK Ltd. 100 100
Renault U.K. 100 100
Renault Slovakia 100 100
Renault Nissan Slovenija d.o.o. 100 100
Revoz 100 100
Renault Nordic 100 100
Renault Finance 100 100
Renault Suisse SA 100 100
Renault Algérie 100 100
Renault India Private Ltd 100 100
Renault Maroc 80 80
Renault Maroc Service 100 100
Renault Tanger Exploitation 100 100
Renault Tanger Méditerranée 100 100
Société marocaine de construction automobile (Somaca) 77 77
Groupe Renault Argentina 100 100
Renault do Brasil LTDA 100 100
Renault do Brasil SA 100 100
Sociedad de Fabricacion de Automotores (Sofasa) 100 100
Renault Corporativo SA de C.V. 100 100
Renault Mexico 100 100

321/479



EDINETOOOO

OO O(E05907)
ooooodo
Renault Beijing Automotive Company 100 100
Renault Samsung Motors 80 80
Renault Nissan Bulgaria 100 100
Dacia 99 99
Renault Mécanique Romania 100 100
Renault Commercial Romania 100 100
Renault Technologie Romania 100 100
AFM Industrie h 100
CJSC Renault Russia 100 100
Remosprom - 100
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari 52 52
Renault Ukraine 100 100
Diac 100 100
Diac Location 100 100
RCI Banque 100 100
RCI Versicherungs Services GmbH 100 100
RCI Financial Services S.A. 100 100
Renault AutoFin S.A. 100 100
Overlease 100 100
RCI zrt Hongrie 100 100
ES Mobility SRL 100 100
RCI Insurance Ltd 100 100
RCI Life Ltd 100 100
RCI Services Ltd 100 100
RCI Financial Services B.V. 100 100
Renault Credit Polska Sp. Z.o0.0. 100 100
RCI Gest Instituicao Financiora de Credito 100 100
RCI Gest Seguros Mediadores de Seguros 100 100
RCI Finance CZ s.r.o. 100 100
RCI Financial Services s.r.o. 50 50
RCI Financial Services Ltd 100 100
RCI Finance S.A. 100 100
RCI Finance Maroc 100 100
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RDFM 100 100
Courtage S.A. 100 100
Rombo Compania Financiera 60 60
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI do Brasil 60 60
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil 60 60
Administradora de Consorcio Renault do Brasil 100 100
Corretora de Seguros RCI do Brasil 100 100
RCI Financial Services Korea 100 100
RCI Broker De Asigurare 100 100
RCI Finantare Romania 100 100
RCI Leasing Romania IFN 100 100
000 RN FINANCE RUS 100 100
* AFM Industrie Remosprom 2015
B.
2015 2014

() 12 31 12 31
Renault Nissan Technology and Business Centre India Private Limited 67 67
(RNTBCI)
C.

2015 2014

() 12 31 12 31
Boone Comenor 33 33
Indra Investissements 50 50
Renault South Africa 40 40
Renault Algérie Production 49 49
Dongfeng Renault Automotive Company 50 50
Renault Nissan Automotive India Private Limited 30 30
Nissan group 43.7 43.7
Alliance Rostec Auto B.V. 50 50
AVTOVAZ group 37.3 37.3
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Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S 49 49

Renault Credit Car 50 50

Nissan Renault Financial Services India Private Limited 30 -

RN SF B.V. 50 50

BARN B.V. 30 30

RN Bank 30 30

Orfin Finansman Anonim Sirketi 50 50
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COMPTES
COMPTES COMEOLIDES
i
4.2 COMPTES CONSOLIDES
4.21 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
| millore aray MOTES 2016 14
Chiffre d'affalres 4 46 327 410m
Codin das biens of servicas vendu =2k BaEn
Frada s Rechercha sk Oidv bppenent 104 B o i 721
Frada pénéraw of commend s g S
Margs apér m 0 230 160
Bk es procutts et charges deqplaixion [ ] [E04
s prochitls cfexpioation [ w 102
i chorgges dheapickitian & &g =
Résuliatd'eplotation 24 1108
Codk del'anattement Trander net™ T [k 245
i e Padefisovent Enancler brf T {37 (358
Procsty saiis 4 ja frisoreni o Ji placamants T 18z 41
Burires produtis et charges Irand em @ T 4 (2]
Résuliat finan ol T =21) @)
Partdans le rsuliakdes P wldas P 1 1382
Waaan 12 7R 1 650
Audres vy ] X 13 {605 a7
Résulatavant impiis am 213
Imp s couranis st dibins ) By 135
REFULTAT HET™ 2880 1802
Résuiat net— part des paricyp e domant pas 137 18
Risulint ret - part des aci onnalres del 8 sod it nén 223 188
Résuknt retdebaseparacion ™ jen =) 10,36 B2
Rbmikat retdbutpar acion ™ (en=ams) 1028 B8
Hombra o ctions reber (en milery
Pour i resafor oot o e par aclion @ Fra T3 MR
Pour i reéssfar o=t oo par acion @ 27 34 ET3 48
[ Lo setmbsmand ds 4 Menpdcation rafospectve oo | Neammtaion IFRIC 21 » Drokis o ie6s 500! SAp0sds &n oola 2.
B Ceeoivion 0l i cecomposiion S seutis! finaocir as! Kasika oo ool 7.
{3} Rsstist oot - part dfas SAammeinas 03 @ SOCKAS AN mnponid au sombe o actions ndgse.,
2?8 GROUPE REMNBULT  COCUMSENT CE REFERBMCE 2048 Rensaknemats ur ke BHE W, groups.rerault com
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COMPTES
RERAILT 1 ASEEMELEE
LEGROUFE UKE ENTREPRISE LE GOUVERNENENT REMAULT ET HENERALE MIKTE INFORRATIONE
FEHAULT AESPOHEABLE D'ENTREPRISE Qa BES ACTIONNRAIRES DU 25 KWRIL 3018 COHFLEMENTAIRES
COMPTES CONSOLDES
4.2.2 RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE
B a4
[en mllens & EunE| BRUT  EFFET INPOTS P NET BRUT  EFFET INPATS @ RET
REBULTAT HET M @) 2860 2134 (138} 188
Euires AWnents du ndsultr global provesant de b soolé®
i ot oss Miales
Sémenes qui pe Fevon! [ recka sie it rearement
o rdsutat a2 3 L] (=78) 18 (98]
Ecarts achuarils s nigines dereiralte & prestaions oiTies 52 e ] et 13 e
R s ettes 1a |uste valewr P s - 11§
Sémeres g Sonf, ou Qo S (TASsraT el renkrede
ottt 183 ] fir] -] ] £
Er g risutat da o o achiviies
L' targer ® 29 - T L] - rHog)
Couvarlure partisiie oe Finvasissameant dans Mssn @ fi0=] a5 L] ] [ ]
Carveriures de T de résmeie® 54 24 = e 2 @
attts Tranclers depnbies 4 k1 varls & 153 17 1 o 1] 5
TOTRL DES BITRES BLEMENTS DU RESLILTAT GLOBAL
IPRONEMANT DE L& BOCIETE WERE ET 5ES ALIKLES [} [ an (108} (2T ] =3
Part des entreprises am ool bes #1 des cosuimprises
dans s auires Hémanis du rsutiatgiobal
Sémenes qui pe Fevon! [ recka sie it rearement
enrémitat #s) - 59) 7 - 7
Ecarts achuarils s nigines dereiralte & prestaions oiTies (39 g e e
Sémeres qui ok, ou g Serout otéssanam enk reckende
oo rdsniat o 14839 = 1830 - Lol - T
Ecarts dechinge risuttamt de 13 cormvemmion des activiis &
T étranger 1482 1482 1 448
Couvriunes de fux de nsareris E 1:] a2 - az
attts Tranclers depanbies 4 I vl B ] aF - aF
TOTRL DE L& F&RT DEE ENTREPREES ASS0CIEES
|ET DES! COBMTREPRIEEE DAMRS LES AUTRES ELEMENTS
‘DU FESLLTAT GLOBAL [} 1381 1381 84 - 434
KUTRES ELEMENTE U AESULTAT GLOBAL (&) + [H} 123 an 126 188 ] 2
REEILTAT GLOBAL 4431 [ETa) 4 HE 2280 [an} T30
Dont part das actionnair es da 11 sad 48 mire 4.0m 2020
Donkpart das parkciprions re donnan pas b conkile - 145 120

{¥) ‘Compmnd = pRdsY @ 350 MNPS C'arss & 355 @FmNms s i 204) 1 4 @ Bromaksne
Jmpastant i rdsiks! pat et 51 miNons o U 52 ragparianT L aures dKmants du rieul pisbel [RSpanivaman 340 millons o s o £2 mAons o s on 204) ook &5
{2) ‘Cormagpand i ama pomacion da i Justs vkaaT des defias Pranciénas &y 1" soviar 0.

{8} Aucun reciassarmont an ésual oo an S04 [rdent oo 0H]

4 Doed & mBons o bunos reciassds ao sisatinf nel an 2048 [ 1 milioos d bunos e AL

{5) Doed T mBons o 'wuwnos reciannds oo ssatisl nef on 2095 jhdant an 204,

{0 D {4y mllons c'auros raciassds on nésLied ped an 2005 (b an S04

326/479

d¥iires acis nels o Mnisgrdan Oocal, dond 158 mAllons d eunos

GROUPE RENAILT | DOCUMENT DE REFERENEE 2018 21 9



™~

COMPTES

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

COMPTES CONSOLIDES

4.2.3  SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

| millors ey NOTES 11 DECEMERE 2016 1 DECEMEFE 2014
AETIFE
Aot na courauts
imrmablisatons Incorparlbes et goacd 104 AT 3443
Immabiisations crparedes 108 1171 1080
Parick e 1038 1873
[ 12 a7 16 823
At ey o 13 785 a7
At renclans non courals b 1408 1881
Impbis difiirds actts 3 a1 T8
Harires actits non courah 1T 11231 1182
TOTAL ACTIFE NOH CELIRBHTE b ETLIE]
Aotls courants
Hiadks in 4128 EE
Crtances e Irancament des vals 15 0 806 =TE
Créances diahs o I*Autocble 1% 1282 1242
ot gl cournts n 1780 1580
Créances  impdis fouras 17 ] =
ke actits sourants 1T BT 2807
ut i e ] 14123 12467
TOTAL A CTIFE COURANTE = 48 o0E
TOTAL ACTIFE a0 605 1 651
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RERAILT 1 ASEEMELEE
LEGROUFE UKE ENTREPRISE LE GOUVERNENENT REMAULT ET HENERALE MIKTE INFORRATIONE
FEHAULT AESPOHEABLE D'ENTREPRISE Qﬁ BES ACTIONNRAIRES DU 25 KWRIL 3018 COHFLEMENTAIRES
COMPTES CONSOLDES
[en lllons d e NOTES 31 DECEMBAE 2016 31 DECEMERE 2014
CAMTAUX FROPRES ET PASEIFE
Capiinex propros
Cphl 117 1127
Frimea d'smisson 3 Tas ams
Thras dautveontrtie =0 34
Fel B0 o3
Ecartde canversian 205 R2rg
Fesaress 21 83 =3
Résutatnet — part das achonnalras da la soclddmire 2EI 1820
Capiinux propres — part des actionaaims de & soolébd mére o7 = 24478
Caplm: propras — part des pariclpard o ne dcoreant pas la cominlle L 42z
TOTAL CAPTAUX FROPRER 18 28474 24 838
Fasstis non cowr ak
Impliis difénss passls d 12 14
Frovislons pour engagements de retrals et asdnibss — part & plus dnan 1 1550 1833
Frovislons pour risques et changas —part & plu dun o m 117 1240
FPesifs drancl ens non coursnts = & T 75T
Burires passtis non couraTh 2 138 1204
‘TOTAL P& ES1FE HON COLURBATE Bpg2 11 806
Pagstis cowranis
Frovislons pour engagements de retrals et sl nbss — part & moina d'unan 1 ] ]
Frovislons pour risques st chargas — part & mons dun an m | 108
Fresifs I ranc ers counantks = 4143 AME
Deties de Mnancenent des vamies = 30 740 5328
Fournissaum BEE T
Detiss o impdts couranh 2 Fal-) 1e2
Bariress passestis ¢ ouranis ] TREE Ta
TOTAL P& ES1FE COURANTE 02z 44848
TOTAL CAFITRIX FROFRES ET FASSIFS & 505 81 61
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4.2.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

CAPTALX
CAPTALX PROPRES
RESLLTAT NET PROPRES PRAT DES
REEVALUATION PEWEMANT ALK PRAT DES PARTICIPATIONS
HOMERE TITRES CES ACTIONMARES ACTIONMAFES NEDONMANT  TOTAL
[YACTIONS PRIMES [FAUTO- MSTRUMENTS  ECART DE DE LA SOCIETE DIE LA SOCETE PASILE CAPITAL
| milkons ey Enmibez| GAMTAL D'EMESION CONTROLE  FIMANGIERS COMVERSION RESERVES MERE MEFE CONTROLE PROPRES
SOLDE Al 31 DIECEMBRE
2013 METZ2 1127 ITEE_ 18T BTl [ ET4) 20628 11 22 BT 1T 1
Reulat ret 2014 1880 120 [ICIEETY
Hurires dénentsdu st
gotal ™ 122 E- BaT m 12 H2
Résritet plobwl 2014 152 =5 EA) 1880 2080 i@ 220
ATectotion duraaitat net 20113 526 EBA]
Disirtiutin e an i} (521)
Poqu iskiane] cssing de tnes
o eutearile of ool das
Bugmeniations o capital ] 5 5
Varlations des perts d Inbérdts 10 1l i k]
Colis des paements fnés ur
s ctiong i) (45 g
SOLDE PUBLIE MU
¥1 GEZEMBRE 2944 METIE 1137 ITHE a4 T3 I ETE) 20381 1830 24 478 423 3468
Rekrakement FRC 21 & '] 1 =
Ak akement SNTONAZ & 2 = 15 il o
SOLDE RETRAITE AU
31 DECEMBRE 2014 METZZ 1127 ITHE (1) T3 I 2038 1806 245106 421 M8
Rieukat ret 2015 185 2823 [T
Hurires dénentsdu st
gotal ™ 187 1128 ) 124 i 1E
Résritad global 2015 15 1188 8 25 400 & 428
ATacttion durawikat net 2014 1006 1 6]
Distrbutin E1g 19 = e
Phoqu iskiane] cessing de Hnes
o il of oo das
Bugmeniations o capital 3 = k]
Varlutions tes perts d Intéréts™ Frl BT & 2 23
Colis des pements s ur
s cting Ll El Ell
SOLDE Al 31 BECEMBRE
201G MWETI 4127 ITHE [T B30 (OS] 21 6E) 2828 27 2 482 4T

[} L veriation des MéSNVes COAREoNd Sur S50t aRANGS S réghas o radiia 4 prasiations ddnlks ConiEs sl pédode. En S04, ol oomprand dgiamant un mondnd de
{116 mol¥oms ofauvos Qomespoodn | ama romaZioN 08 i Justs vk e deflas nCkee g P+ o 20 M.

B e T e e O S e s
Oeercicas e

/) Lo reimbement ¥4 & appioation RImSpactia oe JFFIC 2+ Dros & Fanas = o aposd on ool 2
M) Four Jas basoios e Jn consohgation de Aanaat, fes complas o 4y TOVAT désient précddemmant V90 LN RcaNg dis ok mals o A dos OO R aisinias e lemes oe
il cla procustion das Aformations dnsocim 1 @ mis On & o ddaNage BU 51 Cacambn 2075 Sola HW4L

Lee élémante comribuant 4 s variation des capiaux propres consolidde de 2015 eork commentés an nols 18.
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LEGROUFE UKE ENTREPRISE LE GOUVERNENENT REMAULT ET HENERALE MIKTE INFORRATIONE
FEHAULT AESPOHEABLE D'ENTREPRISE Qa BES ACTIONNRAIRES DU 25 KWRIL 3018 COHFLEMENTAIRES
COMPTES CONSOLDES
4.25 FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES
[0 mlllors d'runs| NOTES 2016 24
Risutistnat 2880 188
tes e tes particpatians cakies nen " B =]
Amuion des prodults  chergss sars incencs s b nksorene
Deatmtions netiss au anortissements of s pariss da valars 278 am
Parttans Iss résuitaly des eminrises 3s30cl e 1 des coeninep ces [ ary 136
P et charges aria L-EY (A7) w2
DIividariias reGUs o s i sprisss aenciss et des coaTr sprisss non cobles c
‘Capaclbyd' autcirancsnent @ L] 3408
Dihvidemdes regUs des 50 oldbis oobies P (o] 83
‘Variaion rette des crad s conzentis 212 diaTie @126 L]
‘Varbrion nette dee créd s rancuvetabiss s riseau da dakibubian (233 il
o g )t ths v [cE i1 20y
Emissian 4'smp rumis obll pabsir ss du Ansncament das venies A JE4 40
; iprtires tesvarrien HA {2 e
‘Varizion rete des A es dethss du Amancement des wanies aTm 1832
‘Varifon nette des 2k es vabars mabd s et des prid oy Fnancamant des ventes 5 gy
Variation nett des actife Aeanclens &t des detiss du Arancsnent des venles 4852 144
Variaton des aciis Inmobllsts donaés en lematon flo:] (1]
Variation du bssoin en fonds de raslemaet 268 -7 m
FLUK DE TRESORERIE DEE DFERATIONE I'EXFLOITATION =i BT 3 am
Invastissermeans Incarporsls & £orporsls =0 (2 80y BE)
Froduls des cessions d'acts corpara st inorpors [ w0
Boqutiore departicipations avec prise da contrile, retes de | indsor s acoulse i) [1h}]
Bt iars d ‘s o ons, netes de b b ore acqise B5 5
‘wrias pariclp neltes de by At ol v 13 -
Diminution jmugmentaton) des auires valeuns mobires et desprits de [Automoblla (20 [
FLUX € TRESORERIE LES AU INWESTIASEHENTE [ERk]] [ ]
Diividancles varsas s oction nainss da B socl 4 mdra 16-0 [i==1] =y
Diividanes varsis s pariclpal ons n e d oorat pas b coninile: ES [1:21]
fAchet] veries d s daulns orirthe oz =]
e e Ardesarerls v b aobonaalms =) =
Emissiand'amp rumts obl gatair e de |'Automeb A £33 1820
ey ipstires te B i a0m) GEE]
Bugentation {dininlion neth des muins passie nanders del'Automob s 1 i+
Variation netts des pess s iranciers de | 'Artomoblls T} 118
FLUX DE TRESORERIE LE S AU FINANCEMENT [1 0a34) 47}
EUGHENTET 0N (DIHIHUTION) GE LA TREEORERIE ET DES EOUIELENTE DE TREEDRERIE i 314 THT
{7 Comaspond aur ddandes Dakmka
{2 Lacapecil o = dlas ookl coddas,

{3) (Compand an 2045 aur dxidansas Dainkr [ mARNS okurs] of Msen (47 miNoes ol En S0/, consspons sur dvideedas Daimlar (54 mikons 'ouras) of Mssen [tz mBlons

{4} Lo maondend clas Jmpata noomanty décairsés a0 3015 ¥'dkve § 35 mBons o' (259 mADns Ceuns an 2014
{5) Lemonient ood dos etentds payds on 3075 ' 8 253 miloes o aas (250 mNoNS o eUs on 204 N ost NS a0 oo 1.
{6} Forsa fats s variaions 20 clange of aginas sar e frdmrs,

i Mo e 2016 2014
Exlde da la it des b de ar Az487 11881
Sasrasntaton [l o) e 1S TAST B 1634 7
Efists deas varial ors de changs et auires ar [ s i {20H) 110
Bakde o8 |2 tris orris 1 dess dquivel s s trasaranis &1 clbhure © L e 1287
" Lefrdrords Bisant Motk da Pt pa 235
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RENAILT 1 ASEEMELEE
LE BROUPE UINE ENTREPRISE LE GOUVERNEMENT REMBIILT ET GENERALE MIXTE INFORMATIONS
FERAULT RESPONBABLE I'ENTREPRISE SES ACTIONNNAIRES O 25 AVRIL 218 COMPLEMENTAIRES
COMPTES CONSOLDES

426.1 INFORMATIONS SUR LES SECTEURS OPERATIONNELS ET LES REGIONS

Le= Becteurs opérationnals retsnus par Aenaut sont :

u ["Automobie, qui comprend les fiidles de production, de commerdalieation,
de distribution d= wéhicules parficuliers et iiitaires Kgers, les flides de
sanvica aulomobis et le: fliales asswant la gestion de la trésomria de
I'Automobie ;

A — Informations par secteur opérationnel

A1 Compie do résultat consolidé par sacteur opérationnal

= ke Financament des vantes, considérd par | Groupe comme une actiitd
réalizant des opérations d'ewplofation & pert entibre, mercds par RCI
Bangus et ees flides auprés du Mssau de distribution et da la clienbéle
finale.

FINBNCEMENT OPERATIONS

[en rulions d'euns| AUTOMOBILE DES WENTES  INTERSECTEURS TOTAL GOMSOLIDE
1]

Verizs de b a1 18 E] - i
Prastations de senvices 15 z 128 - 4118
Gt d'afteires exieme au roaps 41 2218 - anar
G o e Intersecieurs [T a1z T

Gt daftaires d sectr i zan ) anar
Marge ppétomedls 1 148 4 n 230
Rbsutiat d'sxpiotiation 126 a2 " 2121
Rttt Teancker & ™ - () 1)
Fart daws bs résuiat des erirep et i ooewirep 1367 a - 1
Absutiat avant imptis 208 26 (iE ] am
Vs courars ec e 5 ] M B}
Absutiatnet 208 oM e 2860
=#

Verkes e biam o 1m 3 - ar 27
Frasiztions de servicss 1em z1=0 - ETT
It d'aftaires eximme au roaps ETHY 2181 - 1 mo
Chifired o e Intersecteurs [t a1 E7 -
It d'aftaires g seckr £ 204 m 1 mo
Marge peratamedis 1 (1] m @ 1608
Absutiat d'sxpiotiation am e @ 1100
Resutat Tenoter [rom) o) [ [=E]
FPart dans i résnltat e evireprses a5 oM e ot des coeTipriEeS 1388 " - 132
Absutist avat impbis 1867 o £13 2134
TP cournh et Méns ] () 1 12
Rbsutistnet 17m oo g1z 1m0
{1) Leg infarmations sur o am i OGS s o Fabiaay dos Y 05 ASAIKG CoMSCikGéS TSPt Dpéatim o

2 Lo cividknds ragy oy Anaccamant des vendas oot compiadiiee dens ko risude! Insooier o FAsiomob ks od as! édnicd dons fas ondmiions Nisrmasiam
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A2 Situaion financiére consolidée par sectour opérationnal

SITUATION FINANCIERE COMSOLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONNEL - 31 DECEMERE 2015

FIMANCERENT OPERATIONS
o ke ey AUTOHOBILE DES WENTES WTERSECTELRS TOTAL GOMSOLIDE
ACTIFE
Aordls non courants
Imma bl isatins [n ceperel s et cor poredes 14415 LT ) 14TH
Paric parions dans e entreprisss associes et ks Coentreprses 19264 T2 - 19364
Bt PEmclens non courals — Hies de sockiss non canikildes Frt ] 2 (@ 0 1372
st FENEINS N GOURATIS — e vl s Mo s, s et dirvas sur
opéraions de irancanent del'Automabile 13 E] 108
Imptis ditiras actis et arines achis non courath 1745 00 B 22
TOTAL A CTIFS MO COLIRBHTS 1383 ] feli] a7 0ET
Aol courants
Biodks 0BT % 1] 413
Créances murla diamiie 1485 m i it Z0RET
Bt nnclens couramhs 1475 107 frrk] 178
Créances of impits courants et arines acttis couramis 2132 3606 (@ 50T ERE ]
Tréenrer o b i oe trds e 1167 ErE {m 14133
TOTAL ACTIFE COURANTE T = @7 ] m e
TOTAL ACTIFE &1113 3T AT [754E] 91 BB
FINANCEMENT CPERATIONS
o mil ks cfauray AUTOHCEILE DES WENTES NTERSECTELRS TOTAL GONSOLIDE
GAFITAIX PROFRES ET PASSIFS
Copliaw propres ™38 3m1 2 ama} maT4
Passlfs non courAts
Prowisions — part & pus o un an 2385 s 27H
Passstts 1 rencl ¥ non courats 1] u BTO7
Imptis dittras passtis et avines passh non counns 2] 53 1407
TOTAL FASSIFS HON COURBNTS a8 w28 8842
Passlfs
Proisions — part & o ' an 1023 u - 1047
Paessis  renclens courants A - (BEE) 413
Foumiseeurs of deibas de Trancanient des vamiss 2380 A (E2E) S
Deties d¥mpbis corants et auires pess Fs counnis DEES 1182 @ ETE) B4
TOTAL PASSIFS COURAHTE 80 @ e 62288
TOTAL GAPITKUK PROPRES ET PAESIFE 51113 3T 03T [754E) 91 BIE
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RERAILT 1 BSEEMELEE
LEGROUPE UNE EHTREPRISE LE GOUVERHEMENT REMMILT ET GEMERALE MIETE INFORMATIONE
FEHAULT RESPOHEABLE D'EHTREPRISE Qﬁ SES ACTIONNMAIRES DU 2 AVRIL 3HE COMPLEMENTAIRES
COMPTES CONSOLDES
SITUATION FINAMCIERE CONSOLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONNEL - 31 DECEMERE 2044
ANANCEHENT OPERATIONS
[n llions d | KUTOHOBILE DIES WENTES INTERSECTEIRS TOTAL CONSOLIDE
BETIFS
A ctHs #on courmnts
7 ot cay 1408 178 o 1424

Fertpations dans les enivaprisas ass oo et e coanimeprioss 16470 50 - 18720
Bttt ranclens non Coura — s de o6 s ron contrtkes 433 1 @131 1233
ettt randlens non couraTh - arines vilars moblires, prits of g s
murapéretins de nancement 514 - (5 448
Impits HPénés actifs =1 aurines actfs non Couras 1883 =8 (33 1828
TOTAL ACTFS HOH CIURSHTE EE am @240} 013
Aot oournts
Elrcks 33 ] -] EE-]
Créances s (1 cliamidle 1400 2618 {Ea) WS
et Aranclers coumnts 1143 1% 74 1530

" Barinss Bt 1808 3033 [=3LE] 2645
Tsoreris et quivalents de inssana e 1 5 110 (198 12407
TOTBL ACTFE COURBHTS 18308  oE @rmE 47 8
TOTAL ETIFS B GHE H 966 [T 18] B BE1

ANANCEHENT OPERATIONS

[en llions d ‘e AUTOHOBILE DIES VENTES INTERSECTEIRS TOTAL CONSOLIDE
GAPITAIX PROFRES ET FASEIFE
Capitanx propres 24811 ELE g 24836
PansHs non cow s
Frovielons —part 3 phs dfun an 2508 S - 203
Feesis Irenciersnon caurmnts EFH] = - T8
Impitls HPénés passis ot auinss parssts non courah e 3 - 1345
TOTAL P& ESIFE NON COURBNTE 10648 1108 - 11800
Pansis oowams
Frovielons —part 3 malre dun an 1114 4 - 1125
Pessis Irenciers counnts EL ] - =2 EFST]
Fourmissaurs at dettes de-Anencament des ventes T35 26681 [T E-FeH]
Detiss ofimpiifs courans et aukres passs courans a004 ] =] 7555
TOTAL AESIFE EOURSNTE = 120 2763 @A 8T 44848
TOTAL GAPITMIX FROFAES ET PASSIFS 56 5HE H 966 [ 18] 1 BE1
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A3 Fux do trésorerio consolidés par sectour opérationnol

FINENCEMENT OPERATIONS
| millons fauray AUTOMOBILE DES WENTES NTERSECTELRS TOTAL GONSOLIDE
F
Rsuliat 1st 248 m4 il 2880
das PGS e particlp nan " ey - =]

Annuion des produ s i changes sans nddencs s b nssonre

Drtliones netiss s Bmortissameans et A parias de vaawr 2880 '] 178

Furtdans|s fsubs des enireprisss msrckes et des cosnimeprisss 1 3T I ] - oary

Autress prodults et chenges sans inddencs sur b inbeorere =] B + [@7s
Dividervdes repus des enireprises assccibes s des oeniTeprises non Goises - - - -
Copait & antolinancemeit & EE 13 e} I8m
Dividendes mous des sokils obies 1 L1 - L1
Diminution (g ] thas créances d warties pasT) 1z EE=
‘Varlation nete des acifs Ananciers s des debias du Anencament des ventes - 104 | 4oe2
Varlation des actifs Immobilsts danrés anlocatin =) i - fi=21]
‘Varlation tu bessain en fonds e musnent 263 g o 47
FLUX [E TRESORERIE [ES OFERATIONS [PEXFLOTATION 4343 1776 {10 BT
Iresissameanis ncorparas ] o=
Inesslasamenis capares 1 B4y ] [ B4=
Produits e casslons dacks caparess o incopards 1] - -]

1 of cassions da paricl priss cu perts de contrti,
nettes de rsararis - =] ]
Aoquistions o cassions d'srines paricipaione, staulres 1 kD - 7
Diminution {ugreentation] das sutres valeurs mobiBea i des prits d | Automeblls e - i ey
FLUX [NE TREEORERIE LIES BUX INVESTIESERENTS [T 122§ i 14 04E)
Flx e brisorerie v |es acoraires ) [Ty 183 7=
‘Varlation rerte ces paesife franc e de [Autmobie [ - 18 (]
FLUX [DE TREEORERIE LIES BU FIRNHCEMENT [ 02 [T 166 {1 034
AGHEHTETICN (DIMINUTIDN) DE LB TRESORERIE
ET DEE EQUIVALENTS DE TRESURERIE W 197 1 GBI 54 1834
[ Comamenaz: ddanas mus da Geimiss
B Lncapads castoimmoamiant s prisan e hor chddandas Iequs das Sooidhls colas
i} Comamonsax dvidancias Dekmiar (4 mAlns d'euros) ef Masmn (547 mikons 'aaws)
M) Hors effats dos iaretions s chasga ef asires sur s esoria

FINBNCEMENT OPERATIONS

| milkons ey AUTOHCEILE DES VENTES NTERSECTEURS TOTAL GONSOUDE
H
BOLDE DE LA TRESORERIE ET DES EDUNALENTE DE TRESOAERE A LDINEATURE 108 1102 i 12 487
A gmeriation {dminuion) de b trésoreds 07 1588 54 1684
Effels das verkaions de changs sl sines surlak dsarers @7 I B =]
GOLDE DE LA TRESOREAIE ET DES EQUNNLENTE DE TRESORERE A Lk CLOTIRE LELE] 2aTE i1 1413
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REMALLT 1 BIEEMBLEE
LE GAOUFE UNE EHTREPRISE LE GOUVERHEMENT AEMBULT ET GEMERALE MIETE INFORBATIONE
FEHAULT AESPOHEABLE D'EHTREPRISE g:é GES ACTIONNAIRES 0l 2 AVRIL 3018 COMPLEMENTAIRES
COMPTES CONSOLDES
ANANCEHENT CPERATIONS
[en llions d 'runs| AUTOMOBILE DES VENTES INTERSECTEURS TOTAL CONSOLIDE
204
Reultzinet 1700 am gig 188
L e e partic patians cotteas non " =] - - @)

Amution des produits s cherges sans indloencs B b nésoreds

Dofntions nsties aue: nortissements o s pariss de wlar 1708 H - FRET

Part dans I réskat des smineprises 1sacibes et des comTrprisss 1365 4 - 1363

! et dharges uri 8 18 2 ]

Diidarcias regus d s AT eprisss assrcibes et des GO Eprisss i cobes - - -
Capacibhd' st mnosment 4 3138 a4 g4 ELT
Dividendes mgus det molits oybies P =3 - - L
Diminution (g i = das venbss - o 3y 118 1 8z
‘Vartaion nette des acHs Arencles et des detiss tu Fnancement das va nizs - 140 12 1441
Vartaton des acifs Inroblisss dormés an ocabion 2as 8 2o}
Vartton tu 506 12 Enf m
FLUX CE TRESCAERIE DES OPERATIONE 'EXFLOITETION 3862 59 {45 1872
Invstiszermans incarpores =t @ - [T
Invastissermer s corpares = @ - 1544y
Produle des cessins d'scttts corpora = ot n corpors a0 1 - o

' Cessions s paric prite ou perts de canirtés,
nettes da trésorrie {1y - - 1y
Aoletiare st cesshns f mivas partic pations, ot A i) 15 - Mg
Difminuion (pugmenietion des autes valeurs mobi s o desprits ds MAuomoblla &0 - ol ]
FLUX DE TRESORERIE LES AUX INVESTISSERENTE {2 T5H) 2 m 2 785}
Flux te Erbsoreris awss las action s == (2 210 )
Vartaion rette des pasats nancins o Aucble 4z - ) 116
FLUX CE TRESSRERIE LES AU FINANCEMENT 2 2T 83 [aTay
LUGHENTETION (DIHIHUTION) DE LA TREEORERE
ET DES EQUINKLENTS OE TREEORERIE ™ a7e [188) 27 "
{¥) ‘Cormaspand s ddonces ragus oo Cumlar.
{2 Lacapeci o | hom pus das 3ouds Codidar,
{3) ‘Comapand aur dhidences Dakmkar (31 miNioos o o] &f Missn (52 mAllons dlarcs).
{4} Fors 4 fats cos variaions o0 clange of agines sa7 R Amm.

ARNANCE HENT OPERATIONS

[en rllions d ‘eun| AUTOHOBILE DIES WENTES INTERSECTBIRS TOTAL GONSOLIDE
204
BOLE BE L& TAESOREAE ET DES ENUNKLENTS OE TRESOAERIE & L'DUVERTLRE 10704 1204 [0 11 88
Augnentztion {dninon)dela s e il {128y o 7
Efrts s varial ons di changs et aubres mr (3 ssorerle o ] B 118
BOLDE DE L& TREBDREAE ET DES EUNKLENTS DE TRESOREAIEA LA CLOTURE 11 01 11 {188} 1287
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A4 Auires informations : position notte do liquidité (endettoment financier net) do 1I"Automobila

= millors iy 1 DECEMBRE 2016 1 DECENERE 2014
Pamsits 1 ranclers non courants [Eeu) 7272
Pasits  ranclers courmnts a1 [3ETE)
s Fanclens non couraTls — aues N, prifs et 3ur op o 118 514
kot enclers ok 145 143

b e 1 &1 115M
PFOETIIH HETTE INE LIGUDITE DE LSUTOHOEILE 1 661 104

E — Informations par région

La préssniation par région cormepond au découpsge géographique an vigueur dens l'orgenistion du Groups.

La chifre d'sffaires consolidd est prézentd par zone d'implentation de . dientéls.

Lae immobil Bations corparelas et incorponslles sant préssnbé=s par ragion dimplantetion des fileles et des activités conjointae.

AFRNIUE-
W EN-ORENT
| millons fauray BROPE* AMERIOLES  ASIE-PACFIIUE —IHDE EURASIE TOTAL GONSOLIDE
4B
Chiffre it 11 ) 417 41 TR 1045 £33
Imma bl satins corparedes ot incor poredes 1118 T 54 TH 1 63 14TH
14
Chiffre Faftares 26T 487 S EEN] EFT] 41065
Imma bl isations corparelies ot incor poredes 10 EM ki AT H 176 14244
* Dont Fane:
b ey 2016 a4
Chiffra daftairas 10154 oex
T T PRUT] aTm
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4262 REGLES, METHODES ET PERIMETRE

[WOTES
APPROBATION DES COMPTES

Le= compies corsoidés du Groupe Aenauk da I'ennés 20715 ont &bé amébés
par B Conesil d'edmirisiration du 11 féwrer 2016 et seront soumis &
I'spprobation da |'Azssmblia géndrals.

i - Evolutions: des principes comptables

COMPTES CONSOLDES

NOTE2 |
REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application d= la miglermentation suropdenns, lee compiee consolidés
du Groups Renault de I'esercice 2015 sont prépands en conformibd svec la
rétérential IFRS finfarmationa! Firancia! Rsporfing Stavdsnds) pubid par 'ASE
{ingarnations! Accounting Standands Boawd) au 31 décembre 2015 et tel
qgu'adopts dans ['LUnion surcpéerns 4 |a dete de clbure des compies.

Aol décambre 2015, |a Groupa & appligud les nouveaus bextes suivants parus au Joural Offidel da [Lnion suropéenne et d'spplication obigatoire.

HOUVEAL TEXTES [YAPPLIGATION DELIGATORE All 1™ JANVIER 2016

A H
Aol ores annuslbss — Oy de 20H 1-2043

Le seul texbe syant un impact sur les comphes amébée au 31 décsmbn
2015 gt |'imterprétetion IFRIC 21 « Drofs et taees », qui poris euor b date
de compisbiization d'un passif lié su peiement des taves autres quae l'impit
ar |8 rezulet Déscrmai, b dette rellive 4 une tB0m est enrsgisinde
pour gon montent tokdl en une seuks fois quand ke fait géndrabeur prévu
par k. Kgielation fiecale es produit. Cette dwdution & poor conesquances
I'mberdiction d'fialer les taxe 8 anruslles dont be feit générabeur fiscal et une
dete unigue {sont concames principalement b taxs foncitn, la Contribution
Eociale da Bolidarbd eur les Socidtes (D35 et des taes spéeifiques 4 'activitd
de financament de ventes an Franes) &t ['anmepistrement de la changs dars
I'sxsrcica du fait géndrateur fiscal et non plus dens I'sssrcice de nalastion
des élémanie d'assistts (concarns B 035 en Francs].

HOUVEAL TEXTES MON APPLIGUES PAR ANTIGIFATION PAF LE SROUPE

Drnifs et tooss
Okerses dspaitions

Catbe inberprétation est d'epplcation nifrospective. Son impact est non
signiicatf & 'dchelle du Groups, comme ke montrent les donnéee relrebées
malstives & 2014 prézemtes ci-deseous.

u les capitsuyx propres refraités au 31 décermbre 2014 sont sugmeniés de
34 milliores d'euros ;

= |2 mize en euwe O'IFAIC 21 n'e pas d'impadt sigrificatif sur e résube de
I'annés compléde.

Le Groups n'a pee appliged par anticipation ke amendements ciaprés,

parue au Journal Officiel de 'Union suropdanne et dont P'application esra

abligataire By 1" janvier 2016 ou postérisuramant. Le Groupe n'anficipa

aucun impact significatif zur lee comples consolidés du fait de l'application

g cas amendements.

Aqren dement dIAE 1

Amendement TIAE 10

Agrendement dIAE 2T

Amendements A 16 838

Aven dements MAS 16 ek 41

Amendement CIFE 11

A loradons annusl bss — Oy de 20H 02042
S lorad ores annuslbss — Oy de 3H 2-20 4

Initiativs concamant |es | nformen one A foum e
Febgimess § presstrd ons éinies — Cisxions des nenbrss dy prsomsl
\Itilsation de la méthode de ks miss en bqul
Edaircl s v ents s |8 mades o' smorissame il acospiabiss
Bricutiure : Planias produciricss
Comprtat B sation des acquistins dnidris dans das aTinprises ConmUnes
Diverses dispasitions
Diverses ispasitions

Par silleurs, I'iA58 a publié da nouvelles nonmes majeures non adopbées & ca jour par |'Union suropéenns. Le Groupe procéds actuslemant & I'étuds des mpacts

danz lgs complas de oo nowesw tedes.

HOUVELLES HORMES IFFES NON ADOFTEES FAR L' UNION EUROPEENNE DVTE D'APPLICATION SELON L IASE
FAs0 I ru et 4 rane e 1 jarder 3118
A8 15 Frodu ks des acivibis ordinal res inks decami s cond us s des cllents 1 jamer 2018

La noimne IFAS B Instruments firanciers remplacers la norme 1AS 39, Ce texds introduit une nowele clessiication des insinuments firanciers ot un modéke de
dépréciation des actilz financiers fondd eur ks partes sttendues en remplacament du modéle actuel fondé sur les pertes awirdes. La Groups dbudie actusllement
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|a mig en Ewvme da catte nowvela norma et =on impact dans ks compbes qui
porters essantisllement zur ke sackeur Francemant des wenbes.

La norme IFAS 15 Produits des ectivibis ordnaires tirie de contrats conclus
avec des chemts mmplecara lae normes= IAS 11 et 1AS 1B. Les travaux
d'analyes sont an cours. Le Groups n'anticipe pas & ca stade da modifications
sigrificatives.

La Groupa n'envisage pas d'sppliquer ce= nouvellss nonmes par anticipation.

E — Estimations et jugements

Pour établir ses cormpies, Renauk dait procsider & des estimations et faim des

hypathésss qui affactent |a valeur compisble de certaine ééments d'actif et

da passf, da produits &t de charges, singi qua ks informations données dans

cartaines noles de 'ennexs. Aenault rawdit e=s estimations et sppriciations

da maniére réguliére pour prendre en compbe |'sxpénance pssede et les

auires Tecteure jupés partinents au regard des condiions Aconamigues. En

fonction da '@volation de 28 hypothésss cu da conditions différames da

calae qui svaienk &bé prévues, ks momtants figorant dans ses fulurs compies

con=olidds poauraiant diffdrer de= astimations fabes lore de 'amitd des

compias.

Lae principsus postae des compes consdlidés dépendant J estimations =t da

jupemantz au 31 décerbra 2015 sont ks suivants

= linszription 4 I'echif des dépersas da Recharche et Développamant at leur
durie d'amodiszement (notes 2-K o 10-4) ;

u lea pertae da valaur dventuelles sur actfs immobilieds (notes 2-M et 1) at
les oréancas d'eeplaitation [notes 16 et 17) ;

m h vaeur recouweble des wehicules donnde en location chssée en
immobilistions corpomelles ou an stocks (notes 2-G, 10-B et 14) ;

= ks partcipations dans ke enireprises assocides, nolemment Mesan at
ANTONAZ [nobes 2-M, 128t17) ;

= ks oréiances de fimancement dee vemes otes 2-G et 15) ;

= |l reconnaissance des impdts difénie (nobes 21 et B) ;

= ks prosisions, nolamment b provision por gemntie des wihiculee et
des bettariee (note 2-G, les provisions pour angegements de relrake at
=asimiks [notes 2-5 et 100 et ke provisions pour mesures d'adeptetion
dea effactitz jnotss 2-T at 6-A) ;

= |l valeur des avoirs an Iran, conetibuéa principakement da tires, d'un prat
d'schionnaire at d= oréancas commenciales [nobs B-C) et da maniére plus
général, kb vakeur des ectfs du Groups localisée dane dee territores
présentant des risques pays.

[ - Principes de consolidation

Lee comptes consnfdée inkdgrant les compiee des socidtés confrdlées de

meanién exclucive par la Groups flileles), dinclement ou indirctement. Les

compias des socidtés sous conirfile conjoint zomt consolidés par misa en

fquiveknce korequa celes-ci zont qualifises de coentepriess et suhant kb

pourcamtage d'imtérét propre 4 cheque ékment du bian et du compbs da

résultet lorequ'slles sort qualifides d'ectivibés conjoinbes.

Lee compias des sociébés dans laequelles ks Groups sxsms une influancs

noishle erkrepris=s ass0cites) sont miz an dquivakence.

Lee tranzactiors significativee enire ks sociébés consdidées, aimei que les

profits imtamee non nielsss eork limindsa.
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Les fitres dee zociébds mcluss du pénmétre de consdidation bien quae
répondant aux critéres dwoqués ci-dessus, eont inscrite en aulras actifs non
courants.

1 ='8git de socétée qui, priess individuallement, ne dépaszsnt sucun des
s=uils sukvants (an contribution = données du Groupe) ©

u chifire d'affaires : 20 miliors d'sures ;

u siocks : 20 milions d'surce.

La corealidetion da I'srsamble da ces sockiée aursit un impact négligasbla
or les compbes consolidde e'sgissant de stnicturss dont lkes pertes

#vantusle: sont priess en compbs par voi de prosision. Os plis, callesci
sont financées parle Groupe, et réalizant suprés de lu

w 3ok |2 quasi-totald da lsurs achedz, la plopart de ces sodétée dtant des
sinuchures de byps conce=sion awiomohils ;

» 3ok B quasi-totalbé da leurs venbes.

Les jputs eur participetiors ne donnant pas b contrile sont dvaluds & leur juste

valewr gt claseds an deties 30 passif da B skustion financiérs coneclidés. La

contrepartia de k deths et enregistnia an capitaus propree.

[} — Présentation des comptes consolidés

Bases d'évaluation
les #twte financiers consoldée sont ésble selon B converlion du
colk histoique 4 l'exceplion de certaines catégoies d'actfs et pessfs
corformément au régles Adickées par les FAS. Cas catdgaonies sont priciedes
dans ez nobes o-aprés.

Résultat d"exploitation of marge opérationnella

L= nigukat d'splaitation inclut I'anesmble des produits et codts dirsctamant
s ave sctivitéie du Groups, que oes produite st changes soient rcuments ou
qu'ils msdtent de dédsions ou d'opdrations ponctusles, comme ks colts
de resinicturstion.

La mangs opérationnale comespond au réeuliat d'sqploitetion event prise an
comphe des auires produits et drarges o' sxploitetion gui comprannant :

= lae codis de restruchoretion et les codie reletfs aux mesores d'adaptation
dea effactia ;

= |a résulist dee cessions d'sctivitis ou de parficipations opérationnelles,
tokales cu partielles, ks auires résukats lige auwe variaione de perimetrs et
Ine colits directs d'acquisition ;

= |a rézuitat de caesion d'immobiieations incomporele: et coporales (hors
caesions da wihicules) ;

= lae dments nhebituels comespondant & dee produits et charges non
usuels par leur fréquenca, kur natre oo lur monkant, et nelsert Bn
particulier les partsg de valeur dee démante da [actif immobiiss.

Information par sacteur opérationmal

Les infonration: per secteur opémationnel sont établies aor ba base des
moodings inlemee commuriquée au Comitd ewdoudif Groupe, idertiid
comme ke « principdl décideur opérationnel =, Cas infommations somt établies
s=lon ke réfidrantiel IFRS appicable a1 compies consdidés. Lensambls des
données financiéres du Groupe est dlowd aux secteurs cpérationnals. La
colonne « Opé rations inker esctaurs « na comprand que |es fransactions entre
ke deux secheurs, sffechsiee & des conditions proches de calles du marcha.
Le= dividendes wereds par 8 Financamant des wemtee & ['Automobile sont
inbdgriiz dans ke récultat finander da cathe derniére.
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Lindicataur da mesurs du résuliat sectoriel est B mangs opsrationnalla.

A l'mxception de | change d'impét ot da ls partdara le Meuitat desentrphsss
ess0cided, [Bs produite &t chargee réeukant de I'activibd da finencement des
vanies sonk compisbilisés en produits et changes d' sploistion. Par sllsurs,
ke gffete de I'imtdgration fiscale en France sonk présamtée au niveau de la
charge d'impét da MAutombil.

Le= actife ot [as deties sont propres 4 chague actiis. Les créances cAdées
par ['Aukomobile aux socidtés de financament des ventes sont comptabilisdes
danz |se adife d'explitation de ces demigms qui en sseurent akrs le
financamant, lorsque I'essential des risquec et avarkages laur ast tranafénd,
Ces créances sont constitudes pour |'essentiel de créances sur b risasy de
diztribution.

Le= wahiculee et les battanias faigant |'chjst d'angagements da repriss par
I'furbomicbile font partie des actife de cetle derniére. Loreque =6 actifz sont
financds par ks Financement des ventes, oe dernier ditient Alors une crianca
&ur ['Aubormabile.

Actifs/passifs courants ot non courants

Le= créances de financament dee veniss, ks auines valurs mobiiéres,
le dérivés, ks préts et lee passiz financiers du Anancement des venbes
[hors titres participetife st emprumts subordonnée) zont coansidérds comma
de= actitz et passife courants car is sont uiled= dane | cycl nomal
d'explokation da ca secteur.

En £2 qui concema [Autamobiles, outrs les dlments dimclemant §8s au cyde
d'explokation, sont considérés comme couranks ke actfs et passife dont
I'&chéence eat infériaure & un an.

E — Conversion des comptes des sociétés
étrangéres
La monnsie de présentetion du Groups et ['sura.

La manraie fonctionnele des sociftés élrangéres est générdement ke
monnaiz lacake. Dans les o= ol mejoritd des traneactione et eflectude
danz une monnaia diffdrsnts da e morraie locale, o'sst cette pramisre Ui
st retenua.

Pour déterminer &i un paye est en hyperinfigtion, I Groupe B2 rifére 4 la
liste publie par I'intamationsl Task Foves da IAICPA Amercan inatifule
of Cartifiag Pubsc Accountants] En 2015, sucon pays dens |aquel Renault
E¢arca une ectivid sigrificative ne figurs sur cethe Beta.

Le= compiee des eociébds Atrangéres du Groupe sont teblie dars ke

monnaia fonctionnelle, leurs compres ftant ersuibe covartis dane la monnaia

de préssrkation du Groups de |2 manisrs euivants ©

= lee postee da |3 skustion financiérs, 4 'axcaption des cepitai propres
Ui Bark mainksnus Bu taux hiskarique, sont corweris au faw de clbrs ;

m lee postes du compie de nésukak sont conwertis au baux moyen de la
periode ;

u |'éicart de comvarsion fait partie des auims dlBments du ré=ultet global et
'aifects donc pes e résukat net.

Le= goouwwils dégegeés lors d'un regroupement evec une socidtd trangén

sont traités comme des actife st des passfe de |'entiié acquizs. |l sont donc:

meprimés dens | morrais fonctionnelle de cette entitd at convertis en suros
AU taux de clitum.

Lors de |2 cession d'une socitd élrangére, les diféences de cormamion
socumulées sur ses actis et passife sont ransférdes an résukat net.

F — Conversion des transactions en monnaie
étrangére

les cpémtions libalées dans une monnaie difféents de B monraie

fonctionnele de l'erkikd g k= rfalise sork initislement corwertiee et

comptabiisdes dans la monnaie fonctionnelle au cours en viguewr 4 b date

e cas transactions.

A la dabe da cliturs, lee actis e passie monétaies exprimés dans une
manraie diférents de la monnaie fonctionnelle de I'sntbé eont comwertis
=0 cours de change & cetie méme dabe. Les diférances de change qui
réeuftant de ces opéretions eont compiabiisfas dans le compte de risultat, &
T'=xcaption des diférances de convarsion ralatives s netruments financies
désignés comma couverture et rebatfs 4 un investissament net dane une
=0ty dtrangéne nabs 2-).

Les impachs cormtetés en résuliat sonk comptabilises

m Bn résulat finencier por ks difdrences de conwersion reletves A
opéations finandéres da [Autemobils ;

= Bn marge cpérationnale pour ke autme diférences de conversion.

Les instrumants dérivés sork dvaluds o compisbiiste corformémant au
madslitts dicrtes dars b nabs 2-X

(i — Chiffre d'affaires et marge

L chiffra d'affairss st dgal & I'anesmble des produits résubiant de B vents
des produite aubornobiles du Groupa, des prestatiors da eervices asaockes &
cag vanes et des diffdrenis produks de financement des ventes propessie par
I zocighds du Groupe & leurs dlisnks.

Ventes de biens et sarvices et constatation de la marge
WENTES ET CONSTATATION DE LA MARGE

Les vanmiee de produks automobiles sont comptabiiedes su moment oi
caux-ci sont mis & B disposition du réseeu de disiribution &1 'agit de
conpessionnaies indépendants, ou lors de leur fvreison au dient final pour
ls ventes dirsciee. La mange et consiabés mmeadatement pawr Be wentes
uzueles de I'Automobile, y compris lorsque lee verkes sont essorties de
confraks de financerment foridic ou oestion Fnanciers). La werbe n'sst pas
meonre borsque |8 bien (hicule ou betterie de wihicule dlecirique) fak
T'chjet d'un conirat da locetion opérationnelle par une sociébd financiam du
(Groups, ou d'un engegement da repriza corsanti par be Groups pour lequal la
probabiitd da retour est forte, et lorsque |8 dunie des contraks ne cowre pas
une part suffizants de ka dunie de we de= biens.

Dang ca dernier ces, e transactions sont compisbifedes comme des
kcations. Hies sont inkigréss dens les ventee de semvices. La diffédrence
erkm B prix peyd par b client et ke pric de rachet, assimilable 4 un produk
de [ocation, est étaks sur b durda d= |a pénods de mies 4 disposition du
bian. L codt de production du bien newf, objet da cetbe mise & dizposiion,
et enregistnd an sbock pour ks contrats d'une durde inknsur & un an st an
immatilisations dornéas an lecation pour les cankrate d'une durds supérisure
& un an. Le verks du bisn d'occasion 4 ['issue de la location, se traduk par
lenregisiremant d'un chiffre d'affaires et da la mangs comespondants. La
vakur de revents préveionnelle et estimés en pranant notamment an
compts |'éwolution récante at connus du meanch des bisns d'ocession, mais
=St =8E perEpectives d'declution sur B dunie J écoulement des bisns, qui
pewnerk Bire nfluencées per des facteurs edeames (gihuation dconomigue,
fiscalitdy cu inbernes Bwdlution d= k. gamma, évolifion de | stratégie
tarifeirs du coretructsur). D&s bore qu'une perte est anficipés sur k. vents
du bien d'occasion, cethe perte est pries an comple par ki constetation
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0'une déprécietion fdars |e cas d'un bien stockd] ou d'un amodt isssment
compkmentaire (dans le cas d'un bien immohiied). Lorsque 'économie
glosle du comirat de locetion (produiks de la location &t de la events du
bien d'ocession) devient déficitaire, ine déprécistion complémentaim st
imméidisbsrment constetie poor cownir B perts fiture.

PROGAAMMES CYIMCITATION A LA VENTE

Le codt de ces programmes est dédut du chifre d'effaires e de
I'anregistrament des vemee comespondentes, boregue kuar montant est
fonction du wolime ou du pric des produite vendus. Ders ke cae comrains,
il figure dan les freis généraw &t commenciaue Les prograrmmes décidés
poetérisurament & ces venbes sont provisionnés lor de b prise de décision.
La Groups rédies cerfaines opérations promotionnelles sous forme de
réduction dintérsts sur ks cradis acoordés & la clentile finak. Le codt
de ces opfrations eqt constetd immédiatemant lrzqua lkes francementz
sork accomlée 4 dee tae ne permetient pes de cowwnr les chemges de
refirancamant et da gestion. Dans ke c33 contraire, il et &kakd sur b durds
du financement accomdd an rédudtion du produit de financement des vamise.

GARANTIE

La cadts supportés ou préwus miztis & la garantis constnicteur des wihicules
gt piéces vandus non cowers par des contraks d'asarance sont conmtetis
an chargs loreque les vanles sont enregisindss. Lee provisions reletives aux
colite restant & supparter sant évdludes el bass da donndes obsersies par
midik &t moboriestion | niveau des colis o leur répartition zur les pnicdes
cowertes par b garantis conetructeur. Dans le css de campegnes de rapps|
lid=s 4 dee incidents décowerts sprés e début de b commarcialisstion du
véhicul, les colie corregpondarts font 'objet da provisions dée los que b
déicision d'angager la campegne est priss. Les recours engagés suprée des
fourniszaurs sont comptabiizde en réduction de la charge de garantis loreque
lour récupération est jugée quasi certaing.

PRESTATKONS DE SERWIGES ASSOCIEES A LAVENTE DE PRODUITS AUTGMOBILES
Rerauft propoes & ees clients des confrats d'edension de gemntie et

o'entratien pour lequaks les produits et ks mage sank rsconnus sur la durds
da |a prasiation fournia.

Produits de financament des ventes of constatation

de la marge

PRCOUS DE FIMANG EMENT DES VENTES

Lee produis de firancemant des ventes sont la résukanbs des opérations
de financement des ventes d'sutommobiles aux conceEsionrains oy Bux
utilizzleurs finawe. Ces frarcemants, fals$s parlss sodétée du Financament
das verkes, constiuert des crédits &t, Bn conaéquenca, sont comphabilisés
8 bilan au codt amori salon | méthads du taw d'iménet sfect, déduction
faits des dépréciations wenbusllement comprisbiizées. Les produks sur ces
contrats sont cakculéie de maniére & générer un tau O'intéint constant sur b
péricda. Is figrant dans |a chiffre d'affairss.

GO0TS DE FIMSHCEMENT DES VENTES

Leez cofie da finencement dee wenbes sont considérie comme des
chargee d'splotetion compries= dane [a mange opérationnale. [le inchent
gesamtisllement lee intdiis encouns par lee sociébss du Financsment
dae ventas pour refinancer leure opérations de cientéle, les auires colds
gt produks dimctement |5 & kb gestion de ca refinancement placeamants
temporaines, couverturs st gestion du risque de tew ou de change] et be codt
du risque non B4 au refnancemsnt des créances.
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COMME SIS VERSEES ALK APPORT BUFS D'AFFAIRES

Elee constituant dee cofie externes de distrbution et sont par consdquent
nclusas dans ks encours de financament, an tent que codts d'scquiskion
des comrats, et &kalées da meanidne 4 produirs un ta d'intirdt constant e
la durtie da =6 financaments.

CRERHCES PRESENTENT UNINDICATEUR OBJECTIF DE PEATE DE WALEUR

D déprécintiorss pour risque da crédit sont constiudes pour covr les
neges de non-recouwement des criancas. S exisle des indicatiors
hjectives de dépriciation (chéances impaydes, digradation da la siuation
financiém, procédum comfentieugse, eic) pour ces encodrs consilénds
ndviduglament, ces dépréciations eont dors délermindes sur base
indviduele {sekn I cag, d'sprie une méthode uniteire ou stetistiqus). Dars
le caE conireire, une proision sur bese collective peut &m comptebiizde
[notemment en cs= de dégradation d'un indicateur mecro-économique sbfou
s=cinnial sur encours saing).

Par gileurs, dee déprécistions pour risques paye sont détermindes an
fonction de I'appréciation portdée sur b rieque eyebéminue de crédit, suquel
sont exposds ks débiteurs dans |'hypothiése d'une dégredation corkimue et
pemiztants da |8 eituation &conomique et géndrale des peye compris dars
petts bsa.

H — Résultat financier

Le cofit de I'andstiement financisr net comprend ke codt de I'endettamaent
firanciar brut minord dee produits reletife & la frésorerie, s dquivelents
de irisorare et aux aclife financiers du escieur automobile. Le colt de
l'endetterment financier brut est constisd des darges ot des produis
générés par I'endettemant financier du secteur auiomoble pendant la
péninds, y compris s effels de le part efficacs des couveriures de faw
d'imérét Bezocides.

Les autres produis et changes financiers inbigrent notemmant |ee vanistiors
de jueks vakur des fitres participetifs ds Rerault 58, Timtiret net sur les
PrBICNE poUr snNgaemants da refraite aingique ks dividendes &t peries da
vakur de Bocistés ni contrikes ni sous influence notable.

| — Impidt sur les résultats

L= Groupe compisbiize des impiite diférds por 'ensemble dee dffiences
tamporslles enitre les valeurs fiscaks st comptables des achis et passfs
U bilan consolidd. Les impits diférds somt calculée en sppliquant s
demier taux d'imptt votd & | dabe de clture et epplicable & la périods de
renversament da cas diférences. Au sain d'une méma antitd fizoeks (sociétd
jridiqua, éhablizssment cu groups d'entitéie redevable de [Tmpdt uprie de
I'sdministration fiscale), ae impiie diffénés ctis et passfs sont présentss de
maniére compenade, dés bare qua celle-ci g Is droit de companzer sea actifa
ot pagsits d'impdts exigibles. Les actis nets d'impdts diffénis sont meonnus
an fonction de leur probesbilbé de réalzation futirs.

Les entreprizss aeancifes et s co-animprises donnant feu & compiehilzation
d'un impsdt diffiré peesk de disirbution pour touies les diférances enire la
valewr compisble ek [a valaur fiscale des titres.

Les cridits d'impdt dont I'vilization st conditionnée par B néelisation d'un
bénsfice fiscal sork compisbiizée en rduction de b changs d'impit sur les
résukats. Les cridis d'impét dont la récupération n'est pas subordonnée & la
réalisation d'un b2néfics fiscal figurent en rédudtion da la naturs de change 4
hguells il 38 rapporert.
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J - Goodwills

Le= participatiorss ne donmark pas kb confrile fanciernement danommess
« imtéréts minoritaires ») ot dvaludes soit & k justs walbur [méthods dite
du gooowid cormplef], seit & leur quote-pert dans k juste valeur des aotfs
Bous ot paseis repris (méthods die du goadwd partial. & ca jour Rerautt
n'e erregisind qua des goodwilz évalude sslon B mathods dite du goodwill
partiel. L'option anire c=s deux méthodes d'évelation est exsrcds par e
Grodpa Bu o35 par cas.

L= goockitly ne sonk pes amoris mais font 'objet d'un test de déprécistion
U minimum une foie par an, et dés qu'il eiste un indice de parte da valkur
Apréz lour comptabilisstion initiale, ks poodwifs sont donc évelads & ke
cadt diminué du cumul des paries de valsur dvenbuslies.

Le= goodwills rlatifs 4 des snkmprisss assceisat Bork indus dans B vakar
de pes parficipations & I'ectif da la situstion firanciére consolidée. En cas de
parte da valeur, celle i est compishilz2e et imégrée au compbe de résuftet
du Groupe via la part da rézuliet des enireprisss essocies.

Le= sequisitions d'inbéréite complémenteires ne donnant pas le contrie dars
de= socigtde comnrdlées sont traibéas comme des trammections de capitaw
propres. L'dcart, positif ou négatif, enire ls colt d'acquisition des tiree stla
valewr compibls des participations acquises ne donnant pas le conirile est
cornpizbilisd en capitaux propres.

[ — Frais de recherche et de développement

Le= fraiz de dévaloppsment engagée entr 3 décision d'amirer dane s
dévaloppement et l'industrislisation d'un wéhicde nouvesu ou d'un organe
nowesy (makswre, bofles de vilesess, eic) et I'accond de fabrication an
srie da c= vihicule ou da cet omgane sont compiebiiste en immobiisatiors
incorporeles. Ces fraiz sonk amortis Enderement 4 parti de l'eccord de
fabrication sur ks durfe de commercisleation préwus de s wihicule cu da
cet onganis, petle durds inifiale n'excédant pes sept ans. Lee durdss de vie
sant revues régulisremant et ajustdes poebérisuramant en ces de modifiestion
significative par rapport & |'estimation infizl. 13 comprernent principelament
ke colits dee probolypes, e codts des éhudes axbernes fachurdes, lae codts
de perzonnal affactd au projet, la part des cofts de elructure dédiée de
maniére echisie & acivitd de dévelppemant.

Le= colits d'emprunt directemant stirbuables a0 développemant d'un projet
néceesitant au moing 12 mois da préparation svank 53 mise en =anvica sont
imégnis 4 |a valeur brute de ces echifs dits qualifiés. Le taux da capitalisstion
ez colte d'emprunte est imitd da fagon 4 o= que les colie d'amprunts
capitalisés n'excédent pes ke montent tobal des colte d'emprunts suppotés
ar 'examica. Lorsque le financement gt réalisd & I'side d'un emprunt
affact, |a taux da capitelization et &gal su taux d'intért de 'smprunt.

Le= frais ancourus evant |a décision formelle d*antrer dans ke développamant
du produit, ds meme gue les freis de mcherche, sont erregisinds dars
les charges de k2 péricds sy cours de laquelle il sont encourue. Lee frais
ancourus poekérisurament sy démamage de la production en série sont
traités comme des colts de production.

L — immobilisations corporelles
La walaur bruts des immabilisstions compeonslles eat 4ale au oot historigue
d'anquisition cu da production.

Le= fraie de conception st de mise =u point sont incorpords au colt de
praduction des immobiisations.

Les colie relatfs au financament des immebileations corporelles supportés
pendant B période de construction, sont Agakment incopords sy colt
des immobiizations sslon une méthode idertique & cells sppliqués aw
immakilisations neorporslks. Lorsque ke financamant et réslied & [aide
d'un emprunt affachd, le taux de capitalisstion est dpgal su tewe d'imérét de
Temprunt.

Lea subventions d'invectizzamant mgues zont, b cas dchéant, com piabilzdes
en déduction d= le veleur brute des immobiestions auxguelles elee 38
rapportant.

Les dépenses uliéne wras sur immohilzations sont comphabilsses en changes
brsqu'alles sont emcounses, eauf calke angegéss pour sugmerker la
productvibd cu pour prokanger l dunie de vie d'un bisn.

Les bisne dont le Groupe diepase par contrst de cridi-bsil sont, e cas
&chiant, raitée comme des immobilisetions financies & crédi.

Les actitz immobilisde donnés en location comespondant 4 des vihicules et
de battariee faisant I'objst d'un contret de loestion d'une durds supénsurs &
un an, par une sackds francirs du Groups, awec un engagement de reprise,
o & des whicules syant fait 'objet d'une venie assofie d'une chuss de
rachat [nobe 2-G).

Amortissaments
Les amortiszamants sont cakculée ingarement oo les dudes d'wilisation
egtimées Buianbss ;

Conatructiona 154 M am
Cullages i MgLes 24T om
Markiries et i auflages o lignes de prasssr) E415mm
Ligness i preses 204 M am
Autres: immobi s ons corpon e P 446m

] Las copsimvdons donf fn mi on sanice est anidars @ 1087 soof amonias
S N e poant aiker gyl 4 205,

& A Fereplion des bafleros nsges Amorias SUr Una curdd ds & & 10 NS seion s
makias

Les durdes diutiisation sonk réwisdes péricdiquament. Dans ca cadre, ks
actife font l'objgt d'un smortizssment accdlin lorsque B dunie d'wilisation
devient inférisure & ka durde o' ulilisetion intialement anticipde, en particulisr
dare |8 cas de décizions d'armét de commercilisation d'un whicuk oo d'un
argans.

! — Pertes de valeur

Peries de valeur des dléments de I"actif immobilisé

(hors actifs donnés an bocation)

D5 bests de dépriciation sont effectués sur lee actfs mmabilisds dée loe
qu'l =ists un indica da perte de valur. Les changements signficatife et
défzwarables intervenus sur les marchés sur leequels |"endrspriss opérs, ou
ralat¥s aue condiions d'utilisation des echifs, constituant kea indices assantisls
da perta de veleur.

Pawr I Awtomobilie, les tests de dépniciation sont conduits 4 deus niveau :

= 8u nivesu des actifs spcifiques aux vihicules et aux onganes
Les sctifs spécifiques4 un vahicule ou & un argane sont constiuée desfrais
e déweloppemant capidlizds et des autillages. Les tests da d2pnicition
sant conduile par comparaisan entma b valeur nette complable et b valsur
recouvable calcuke & partr des flux de trésorerie actualeds lids eu
wehioule ou & I'omgane ;
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= 3 nikeau des aulms unibés ganénatrices de résonerie
Une unié géndratrice de iésomrie e=t définie comme étant un sous-
eriamble cohdrert géndrant des fluxds trésomria largement indépendante.
A ca ftitrs, las aulres urités gAndratiices de trésoreris peunert raprésantar
une entika dconomigue (usine ou filaks) au e ssctBur automabile dars son
eraamhble. Les actife nete reletife s unitde géndmtrices de trésoneris
erglobent notamment ke goodiitls, ks actifs epdcfigues et capecitaime,
aingi que |ae démante du besoin en fonds da rodemant.

Pour chacun des dew nivea, e besis de dépréciation eont conduits par

comparaizon entre |8 valeur netts compteble et b veler recouwsble. La

valaur recouwable ast définis comme comaepondant au mantark e plos dlevs

da |a valeur d'ulilié ou da e justs valeur nethe des calks de sortie.

La valaur d'ufifté =6t déterminge 4 parir de |2 veleur sctualisde des flux
fubre de iréeorana estimés provenant de l'utilestion des echifs. Les fux
fubre de trésorerie Bonk Bsus du pln d'effaims, établi et validd par b
dirsction, suquel s'ajputs une velur terminde besfe sur des flo de
Iréizoreris nommatifs acualisés, sprée applicetion d'un taux da croissance 4
I'inini. 1ls imtégrent $galament les didendes versés par ke Fnancermert des
verkes & [Automobie. Cea dvidendee treduizant, ecus fonma de frésonene, B
contribution du Fnancement des wenkes priza en compte dans les andyses
imtames da rentabitd des projets. Les hypothésee qui sous-tendent ke plan
d'affaires inbégrent notarmment I'sstimation de [éwolution des manchéz des
pays dare leaquels B Groupe opsre ot de =a panétrtion sur cas marchés,
da |'évclution de= prix de verke des produiks et des prix dee composants
achebés et des matiéres pramiémee. Lo taux d'actusleation evant impit wifes
comespond Bu colk moyen pondérd du capital détemming per I'enirepriza.

Lorsque k valaur recouvrsble st inférisurs 4 la valeur nette comptable, catte
parts de valeur est compiabifeds en diminution dee ectifs concamdéa.

Pour le Anancament des ventes, un tsst de dépniciation est effectud, au
minimum une foie par an et dé= qua surviert un indica de parle da valewr,
an comparant la vekeur compteble des ectfs & keur valeur meeovmable,
cala-ci dtamt définie comme la phus dlewds enire la uste valar, diminuds
du cobt de cession, et b valeur d'utiitd. La valbur d'uliftd sst détermings
par |'sctualieation dee flue de trésoneris fulurs izsus des demisrae privisions
8 cing & pour chaoun dee groupes d'unitée géAnérairicas da fréeonsris,
constitudes d'entitée juridiques ou de regroupemants d'erlités uridgues
dang un méme pays. Lin taweed'actuelsation unigus est wiied pour l'ersemble
dae unités géndratices de frésomeris ebdes, composd du taue sens nsgue
4 dix ans augmantd da ka prime da risqua moyennes du secteur dans laqusl
ces dernires dvolusnt.

Parte de valeur des participations dans les entraprises
ASE0CIH0E

Dige tegte da dépréciation eur b valeur des participatiors dans les enireprises
aesncfes sont conduks dée bors qu'il isbe un indice de perie de valeur.
Lae changame iz significatife ot dédsvorables imenvenus eur les marchis sur
le=quels I'snirepriss s=scciée opére cu une baises impariamte ou prolongés
da I vakur boursism du tire constituent ke indices aesentisls de peris da
valaur.

Lee teets da dépréciation sont conduits confommément aux dispositions des
nomnes A5 28 et 145 36, par companison enirs |a valeur compiable de b
participation dans |'srirepries associde et [a valeur recouvrable, qui est b
pluz &leviia antra k2 valeur d'utifts et la juste valeur diminués des codts de b
verks. La valbur d'utiié est dgale & la quobs-part de la veleur actuelle des flux
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de tréeoranie futurs eetimés attandus par |'enirepriza associss. Sil'antreprize
&=800#s et cotde, |8 jusbs valaur cormepond 4 &3 valeur boursigrs.
Loreque |a waleur recouvrahle st nférisurs 4 I valur compizble, la perts

de waleur qui an mMeuks eet compisbiizse an diminution de la velar de la
participation dare |'entreprisa s=socide & laquaelle alls 58 rettachs.

[l — Actifs non courants ou groupe d'actifs détenus
en vue de la vente

Sont congidénds comme dédenus en wie de |a venbs les actife non courants
ou groupss J actife qui sont disponibles 4 [a vende en |'dtet &t dont la verte
gzt hautsment probeble.

Le= metife mon couramts ou groupse d'schifs considénds comme détanes an
wue de la vante sant dvaluds et compiabiieds au momtant 8 plus faibls entre
leur valeur netle comptable et lBur juste valsur diminuée dee codts de la
vants. Par ailleurs, ks actfs non courents classds comme détsnus en wa de
la vanta {ou inclue eu ssin d'un groups d'actfz débenus en vue de h vantg)
pcespent d'Alre amirtis. 1s sant clessés B une ligne spécifique de la siuation
firarciére coraolidée.

(1 — Stocks

Less sbocks sont dvaluds au ool da revient ou & la valeur netts de nialsation si
celle-ci gst inférisure. La cobt de revient comespond au cofrt d'acquisiion ou
8 colit de preduction. Ga derniarincarpars, eur la bass d'un niveeu d'achivitd
nomral, k= charges directee et indireckes da production sinsi qu'une quote-
part des frais de structurs §és & ks fabrication. Afin de déterminer la part de
fraie fives & awclums an cas de souE-achivitd, b niveay d'sclivitd normal est
spprcH sibe par cits.

L= ebocks sant complabilisés eslon b méthade du « pramier srknd —pramisr
sorti s

Loreque B vakeur netts réalizshle st infériers 4 B valeur au bian, une
dépricition est conebakds pour b dfférance.

P — Cessions de créances

Le= créances cédées & des tiers flknsation, sscomptie) sont sorties da [ actit
du Groupe loreque I'essantiel des risques et avantages qui leur sont sseociés
et dgalement trarefénd & ces ars.

L= méme rigle ='appligus entra |'Automobils et la Firancemant de ventes.

{1 - Titres d'autocontrile

Les actions d'autoconinile comespondant aux sctions effeckss aux plars
d'optiors d'echat et de ecuscription d'actions, ainsi qu'sux plans d'etirbution
d'sctions grefuites consanties sux cedme et dirigeants du Groups. Hies
sont compiebiizées pour leur colt d'scquisition en déduction dea capitaw
propres du Groups juegu's e date da ke cession.

le pri¢ do pession est cormphsbilisd directament en augmentation des

capitaux propres du Groupe. Aucun profit ou parte n'est donc comprisbilisd
dans la résukat net da l'sxsrcica.

F — Plans d'achat et de souscription d’actions/
plans d'attribution d'actions de performance
Oes plarss d'options d'achat, d'options de =ouecription et d'etirbution
d'actions de perfomanca sont attribuées par I Groups et dénouss en actiors
Fengult. La dat d'striution corrsspond & 8 dete & laquela les bénéFiciines
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sont infonmmeés de la déciion et des modalités d'octroi de plan d'optiors
ou d'actions da pefommanca. Pour lee plars soumis 4 des conditions de
performancs, une estmation de leur atteinte gt priss en compls poor
déterminer 8 nombre d'options ou d'actiors sffribuées. Cathe estimation
get résisde chaque arnée en fonction des dwalufiorss de b probebiits de
réalisetion des conditiorss de parformancs. La juste valeur des savicas s
an contrspartie da l'attibution de cee optiors ou actions est dvalie, de
maniére définitive, par reférence & l justs valeur desdites optione cu actiors
4 |a dabe de leur attibwtion. Pour valoniesr lee options, ke Groupe utiize
un madéls mathématigee de type binomidl adapbd ; il prend notemmant
pour hypathées un exerdcs des options réparti lindaimmant sur b périoda
d'exarcica. Les droks d'stirbution d'sctions de perfommance ot dvaluds e
labasa de lavaleur de I'action & la dabe d'attibution diminuée dee dvidandes
attandus pendant |e période d'acquisition et, | cas échéant, d'une décote
d'incessibiitd ralztie & |a périods da conservation obligatoins des ectione. La.
volatiitd du prix dae actions ezt une valstiibé implicite & |a dete d'atirbution.
Le= dividende s attendus sont dédermings eur b besa du plan da weresment da
dividendes annoncd su momant de |a valorisation da chagua plan.

La justs walsur totaks ainsi dédemminds eat meonnue de manidne lindaim
e bouts B période d'acquisition des droiks. Cette dépense =&t constabde
an changes da personnal en contrepartia d'une sugmentation des résenes
corioidées. Lors de l'sxercica dee optione ou droks d'attrbwtion, e motant
da trésorerie percu pear |a Groupe Bu tire du prix d'eeercica est compisbiizd
an irésomre en cantrepartie des riesrvae consdidéss.

5 — Engagements de retraite et aulres avantages
du personnel 4 long terme

Pour ks négimes & colisations définies, les paiemenmte du Groups sont
contatie en changea de la priade & laquells iz somt liss.

Pour kes iigimes & prestations définies concamant les avankages posbirieurs
& 'smploi, la valeur actusle da I'obigetion eet sstimes an utlizant la méthode
de= unids de oradit projetéies. Salon cetbe méthode, les ks & prestatiors
eont affectds aux périodes de sarvies an fonction de ka formule d'acquistion
dez droite du migime et cad principalament de maniére lindairs sur ks
anndes da eervica.

Le= montemie des paiements futurs correspondant aux evantagee accondés
A sakariss somt Svalude sur B base d'hypothiésee d'dwolution des saleies,
d'ge da départ, de morteits et de prisance. |z sont ensuite rmends & lear
valewr actuslls zur la besa des ta d'inkérét de= chiigations 4 long terme des
imetteurs privés de premiére cabégorie et d'une durde comespondant & la
durde meysnre BEtimés du rigims Svalus.

Le= écarte actuanels résukark de réwisiors des hypolthésss de caked et
des sjustemants [iés & I'axpéience sont enregisinis an auires &émants du
résukat global.

La changs netta de l'exarcica, cormespondant au codt des servipss rendus
tvamuslement majrds du colt des esrvices passie eet constatée en
dimindion ds la marge opérationnele. Le changs d'imtérdts sur le passit
['sctif) net au fiire dee régimes & prectations définies ast constsbde an
résukat francier.

T — Mesures de restructuration des effectifs
Le colt estimé des mesume de metnicturation des effectfs, traitées

campizblament comme un avankage =su persannel, est prvisionnd e la
duréa aetimés d'activitd résiduslle dee salariés concarnés.

L podt estimé dee indemnitée da fin de coniret de travail est pris en charge
dét= ['annoncs cu |e début d'exécution d'un plan détaills.

Il — Actifs financiers
L= Groupa enrepistre un actf financier lorsqu'il devient partie aux digpastions
contractuelles da cet inetument.

Les actfs finanders comprennant s tkree de eociébés ni corirfiles ni eous
nfluence notsble, [8e valewrs mobilanes, ks tires da oréances négocishbles,
les pritts st e ingtruments dénvis actifs rekatifs & des opénations financidres
[k 2-¥).

Cag ingiuments somt présentés an achfs non couramts, swcapld cew
préesntant une dchéance inférsume 4 12 mois 4 b dsbs de clibure, qui sont
clazsds en actfs courants.

Titres da socidiés ni contribées ni sous influence notable
Les fikrae de socidbéa ni comrélées ni sous influsnca noteble sork qualfiés
d'sctifs « digporibles 4 |a verks =. La jusie valeur de c=s ectis financiars ast
déberming= an priorikd par réfédrence au prix de manché, ou, & défaut, sur la
base de méthode= de valorigation non basées sur des données de marnchd.

Les varigtions de justs valeur des actfs « disponblee & kb vents » sork
comptabiisdes en suires ddmante du réukat global. En cae de diminution
signiicatee ou probngée de le juste valkar an desecus de leur priv
d'scquisition, une dépniciation &=t enregistrie en résulist net. Une diminution
st considénie significative ou prolongée =i ele excéds 40 % pour ks
mantarks ou quaire publications succsssvas an parta pour B durds.

Valours mobilitres of tires de créances négociables

Les placemantz saus forme de valeurs mobiliaree et de tie= de céiences
négociables sork rédlisds dans | cadre de la gestion des ewcédents de
irisoraria, mai ne regpechent pas les critéres de qualfication an Aquialents
da fisoraria.

Iz sont dagsés an actfs = disponibles & B vents » ot sont dvaluds & lbur juste
valsur

Préts
Ca poebe comprend essentislament ks préts réalisés denc 8 cadre de
plcemerts de trésoreris ot B prits consentis Bux enireprizes 3E0ciEs.

Lors da leur compishiization iniiale, les préts sont mes=unds & leur justa valkaur
augmentéds des codts de framsection qui leur sont direchement attribusbles.

Les préte sont évaluds & ke coldt emorti. Par aileurs, des perise de vekur
zont compishilses an résukat lorsquil existe une indicetion objectve de
dépricistion du fet d'un éwinement intBreng sprie (8 comptebiisstion
nitide da I'sctif.

- Trésorerie et équivalents de trésorerie
La iriscranie comprand les fonds en caises, e compbes courants bancaires

&t |ee auires dépiie & wie, & I'sxclusion des découverts bancaires qui figurent
dare | paesits financiers. Ce= instruments zont dvalués au colit amorti

Les aquivdlents de Enisorens sont conshitude de placsments détenus dans
kb but d= fairs face aux engagementz de trsorere 4 cowrt fBme. Pour
qu'un irEtrument soit considérd comme un Squivalert de trésorere, § dok
&tre liguide, facilement convertiole an un montant connu de trésoreria at Stre
=oumis 4 un risque négligeabla de changement de valeur. Les instrumants &
paiemants fiess ou déberminablee non cotés sur un marchd echif sont dveluds
a0 colit amorti. Les sukme nstruments sonk dvalds & B jusie vakur

lss comptes barceres faizant 'objpt de mestrctions liéss & des
rgkmerkations propres & cartaing sscieurs d'ectivitd foomme b sschaur
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banesirs) ou au rehassssment de crédit des créancas tirisies sant nclus
dans kb poste = Trésonens et Equivelants ds irésorene =.

I\ — Passifs financiers de I'Aatomobile et dettes
de financement des ventes

La Groups erregisire un pessf financier {pour |'Autornabile) ou une dette de
financement des venbes loraqu il deviant partie aux dispositions contraciusles
da cet instrument.

Lee pas:ifs finanders et les dettee de financement des wenbes comprerrent
le=tikre & participalifs, ks empruntz chigataires, |a: autres dettes reprézantéas
par un fitrs, |z emprunte auprits des debizsements da crédt, [Be aulres
dettss portuess d'inbéréie et les instruments déris passis reletils & des
opérations financiéres note 2-X).

Titres participatifs

Selon la norme [AS 30, b dauss de rémunération warisble des tires
participatifs mprésants un déri incorpord. L dvalust ion sfpands de ca dénvs
n'étant p=s poesile, le Groupe dvalue done & b juste valeur Tinkigralitd des
litre=s participatifa. La justs vakaur et b vadleur de manche.

Leevanigtiors de jusbe valeur constabéas sont inclusee dars [ résubtet financier
pour kes tiree participatite de I'Artomobia, et &n mangs opémetionnells pour
lg= titrees parficipatis du Financament dez verntes.

Emprunts: obligataires, autres deties roprisentéos par

un titre, smprunts auprés des Gtablissements de crédit

ot autres deties portenses d'intérdts

Lors de leur comphabilsstion initiale, ks emprunte obligataies, [es aufres
dottss représentiies par un fitrs, lbs amprunts auprés dee établisaments da
crédit at les @ukme dethes porfeuzss d'nkéréts somt dvalues 4 laur justs valeur
nette das codts de tramsection qui leur sont directsment attribusbles.

A chaque cltture, en dehors des modalids spéeifiques Tdes 4 |a comptabild
de comerture [nobs 2-K), ces pasefs franciers sont ensuits géndralement
fivalués & laur colt emorti sslon la méthods du fewe d'inténgt eflectt. Les
chames financitree eirsi celbuléss prernent an compts lee frais d dmiesion
gt |sz primes d'dmission ou da rembourssment ainsi que ['efiet des
rerégociatione de deties si s conditions de la nowele dette ne sont pes
substantislament différentes.

¥ — Dérivés et comptabilité de couverture

Evaluation ot présentation
Lee dérivie sork éveluds & kur juste valeur ke de leur comphabilisation
inkiake. Parle suks, & chaque chiturs, [ juste valeur des dénwis ast réestimés.

= La juste valeur des corkrets de changs & tanme est estimés & partir des
condifiores du marchd. Celle des swspe de devises est d&erminés par
actualization des flux financiers, an wiisant ks taux (chenge et inténdf) du
marché & l dabe da chiwa.

n La juste valeur des dérieds de taux repriesnts oe que ke Groups recawvait
fou paieraif) poor dénouer 4 la dabe de cldure |ae contrals en cours, en
pranant an compie ks plus oo moing -valuee lakenbes détermindac & partir
des baee dinbiindts courarks et de le gualibé de la contrepartie de chague
contret 4 b dete de diturs. La justs valkur de ces dérivés da baux indut
les inbéréte counus.

» Lajusie veleur des déris de metisres premiéree =5t actiméa & parti des
conditiore du marché.
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Les dérivés de I'Automohile sant préssrbés dane |8 siuation financiéme an
non courant ou courent sukant que lBur dchéance s stue 4 plus ou moirs
de 12 meis. Les dériwds du Firancemsnt des venbes sont présantis dans la
situatian financiére an corant.

Comptabilisation dos opérations de couvertura
Loreque les déried=s empliseent les condifiors d'une relation de couverture,
leur fraitament varie sakon qu'ls sont qualifids

= de cowarture da justs valaur ;
n decowarture da flu de trésoers ;
» decowarture d'un investisesment net nialss 4 ['diranger.

Le Groupe idertfie 'instrument de couverture st Pélément cowert dés la
mizs an placa de la couveriure e documents cette reletion de couvarture
en identifiant la strabégin de comerture, le risque cowvert et la méthods
d'évalustion de I'efficacitd de la relefion de couveriure. Par le Guits, cetis
documentation et actuslieda, permettant ainsi de démontrer |'sfficacikd da
ha couveriure désignée.

La cormptsbilktd ds comature B9 taduit par des méthodes epécifiques
d'évalustion et d= compighileation =alon la cabigone de couvertume
CONCEMER.

= Couvarture da jusbe valeur : I'8lBment couvert est nédwalud au titre du risque
cowaert et |'instrumant de couveriure sst évalud et complabiled pour =8
justs vakeur. Dares |a mesure oo les vanstions da ces deux Akkments sont
enrsgistréas simukanément dans b compte de reuliat, ssule |'nefficecits
da I8 couverture impacte ce demier. Ele e6t compiebiiste dans la méme
rubrique du compbe de résultet que les varstions de juste veksur de
l'instrument cowvert et da Iinsirument de couvartura.

Couvertura de flue de trésorerie : I'd4émant cowart re fait ['objst d'aucune
revaborization et zaul I'neinament de couverture est rédvalil 4 63 usie
vaaur. En contrepartis de cette rédvalustion, la part efficace de b variation
da juste valeur attrbusble au fsque couvert eet complabilisés netie
dimplt en autres Slémante du reuftat global alore que la part inefficace
st comptebiizée en résukst net. Les montants sccumulés en capitaw
propres Bont recycks s comple de meultat loregue 'démant couvert
impacie c= dernier.

Couverturs  d'ivvestiszament net réalisd & |'étranger : l'instrumant
de coumeriure get rédvalld & s justs waeur. En contrepertie de cetis
réguabiation, b part efficaca de la variation de juste weleur afirbustle
au risque de change couvert aet compbsbilisde nette d'impit en auires
élémentz du risuist global alors que b pert insfficacs set compiabilisse
en résubist net. Les montarks eocumulés en capitux propree sont
repnis aU compbe de nisukat & la dabe de liquidetion ou de ceseion de
l'imeetezament. La composanks b des instrumants financiers utilsss
pour b cowerbre de linvestisesment dens Mssan (wenles & fBme st
crss cuwancy swaps fiva'fies) est essimiks & de le part inefficacs et eat
par consdquent enregistrds dirsctement en résuliat financiar,

Comptabilisation des dérivés non qualifiés do couverture
Loreque b= dénvie ne sont pas qualifids de cowverturs, |es variations de justs
valeur sork porties immédigtamant an résukat financier, 4 I'exception des
dérwie initis uniguemant pour des rasons Strobement Bées 4 |'axploiation.
[iares oe demier cas, ks varidione de uEte valeur sark comptabilisées en
mangs opérationnala.
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EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Homibre LTEN ;4
Eninbas cis perirr e acquiskions, créatins...

Barfien i périmétre joasslone, fusions, liquidsiones. . |
‘Hombre de s ool v oomsaliiées 31 deoebre 2140

AUTOMOBILE  FINANCEMENT DES VENTES TOTAL
118 k] 104

q 1 1

4 a 4

114 ar m

isean Aenault Financial Sarvicas India Private Limited, une sociétd da financement des ventes & la clisntéle et au rés==u en nde crdée par I'Aliance, est enirde
danz la parimétre de consolidation en 2015. Le Groupa exercs una influsnca nolahle sur catts enlitd qui est coneclidés par mise an dquivalence.

4263 COMPTE DE RESULTAT ET RESULTAT GLOBAL

CHIFFRE D"AFFAIRES
[ Tr—— 2016 2014
Varies oo bisns da [ Auonoble 41 180 ariTe
Frodults delocatin des sctis & =0 a1
Barires prasiations da serdces 153 1337
o manyioes o T 168 1838
Varbes oo bisns de Arescanent des e kLl a
Frodults delocatin des sctis & a4 25
Frodu ks d Inbérits s opinbons de inancement des wamas 1418 1420
Barires prassintions da serdces A by - 845
Frestalions de ssrvices de Frascement des vemiss 218 2180
TATAL GHIFFRE Of AFFRIRES 45 XF7 41 455

{0 Fs'agt! looais

o 14 (30 05 e £4cD SS CONTs o Ko de IShinTies BvaT ongEpamAnt o raprisd U 03 ocabon Sinpia TacKs nmoniins.

{21 Kx'agh prinz s oo o da prasiedons SRS, oo irEin, o5 vUESS 0 raTyEcATIADt BRIOCiSs 02N A 4T COniE 2o thenzamant

MARGE OPERATIOMNELLE : ANALYSE DES PRODUITS ET CHARGES PAR NATURE

I - Charges de personnel

206 24
Charges de personnal jen milica s d ‘o) 5 4R 5248
Efiaciis a1 31 décembra 120138 117 385

L= détail das charges autitre desangagements de mirais et auires avanieges
kong berma et préisenks en noks 19.

Le produi erropisted au fite du Crédit d'lmpdt pour la Compétiivit et
I'Emplai {CICE) frangais 5'6kae 4 51 milione d'sune en 2015 et en 2014,
Le= prismants fondée sur des actions concemant des plans d'options d'achat
d'actions &t d'attibution d'actions de perfonmance conesrlis au parsonnel.
IE représamtant une charge de persornel de 42 miliore d'surce an 2015
(32 milions d'surae an 20714).

Le= iBments da valorisation des plans sont explicitds en nabs 18-H.

B — Charges de loyer

Les loyers raprésertert une charge de 225 milios d'surce an 2015
232 milions d'suros an 2014).

; - Gains et pertes de change

Les écarte de change anregisirés en marge opérationnelle epréssnbark
une chame de 96 milions d'suras an 205, §e en pati & Péwdution du
pesn argantin et du rouble nuses par rapport & l'euro (en 2014, chamge de
144 miliens d'surce, iés pour |'esssntisl sux meémes devises).
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES D' EXPLOITATION

e ks cfaray 2016 214
Colis das teg mesures caprbrion des atiacis 5T} 305y
Ayt de cesalon faciivibss pu de partid pabions apAraamedes, ik es aupartislies of s nsutes

T varlatons de parin e fE -
Akt de cesslon T ou GO f "yt carm s en location) 23 7
Pertas devalar des acitis Immabilade =1 =1
Aieprises de oip refabives nucap minn 14 14
Harires praduts et chames doqiaitrion nhibiusk I bl
TOTAL [18a) EM)

N — Goiits des restructurations et des
mesures d'adaptation des effectifs

Lee cofiz da 2015 comprennent en paricufer 79 milions d'suros
{722 miliorss d'aurns an 2014) au fikm d'un disposikF frangaiz de Dispanes
d'Activid an fin d= camiérs, gd & &4 mi en placs an 2013 at suguel les
salande pauvent adhérner jusqu'au 31 décembre 2016, En application de kb
nomme WS 19 réwiste, ca disposltif constitue un avankage au parsonnal, dont
ln colt et provizsionns sur B durde risidusle d'sctivid privisionnels des
EalANAE CONCErnAE.

Lae autres colits da restructurations et des mesuwrae d'adaptetion dee effectits
concernert principalement les régions Amériques, Buresia e Europs en 2015
gt 2014.

E - Pertes de valeur des actifs immobilisés

En 205, des periee de valeur ont 6 anmegistrées pour 53 milions d'suros
{153 miliorss d'aurnz an 2014). Elles concernent e actifs incorporels pour
1 milions d'eurzs et les actifs corporsle pour 32 milions  sures an 2014,
resspectivernent 44 miliors d'suras et 92 milions d'surcs). Elee nisdient
principalement dee beste de déprécistion relatife 4 des wihicules et des
onganes [naokes 10 et 11).

En 2014, les partes da valaur comprannant auzsi une charge da 15 milions
d'surcs, comespondant & I'effat de |a désectualization des Flux futurs d'une

prowigion pour indemniés 4 verser du fait du nonereepect de volomes
d'schats minimea prévus.

¢ — Pertes de valeur relatives aux opérations

en Iran
Les cpérations avec 'ran sont restéas confreinkes au cours da 'ennés 2015
an raieon des sanctions dcoromiques qui sncadrent les activibés awec ca
paye. La réduction de parte de valbur an 2015 ast essertiellement lid= & des
reglemeniz regus U coure de la péncde.

L eposition du Groupe aw risques o 1'ren et tobalamant dépriciie depuis
2013. Hie =6t constituée de tires, d'un prét d'ectionnaire et de créances
commerciakes. Elle 8 pau svolud au cours de I'snnéa. Son mentant brut &
I'actif 2'alwe & B09 milions d'surca, dont 701 miions d'surce de créances
8u 31 décambrs 2015 [mepectvemant 28 milions d'aures et 724 miliors
d"sure au 31 décambra 201 4).

[} — Autres produits et charges d'exploitation
inhabituels

En 2014, |ae swime produite &t charges d'sxploitation inhabituals imtdgraient

4% milione d'suros pour cownir des risquee en Allemagne, mistfs

ssertillement au rembouresment de fraie de dossiem de financemant

qualfiés d'abusfs suiks 4 une décision da l8 Cour Buprime alamanda.

RESULTAT FINANCIER

= millore iy F101 2014 RETRAITE *
Cobt el sndettement frander bt BET) IES]
Produtts retatis & b résorerie et pacanent 182 ]
COUT DE L'EMDETTERENT FMANCIER NET =n {240}
Evoirtion de k2 |uske valew des Hres paricipaifs B [=ul
Ecarts e changs afférais aux opérations Anancires 120 =
Cherge o imrt et 51w b peasst ' as) nert o Hire cess engrgenents de reiralte =1t auies sveningss

# lng e du pamanned & presibions dMnies = 45
hrkes dénents i 3
MITRES PRODUITE ET CHARGES AIRANCIEFRS 4 ]
REEULTAT FINANGER 28] [EEL]

*  laGngpe sl desommal is $00s- I0h) = ool ca ! eedeliamant tnanchar ped -HWN“H Mﬂmﬂ DrocuiEs fonarges] dnldnls ool =, La codf 0d | 'endeliamant fnasciar

mal reCee Mansambia mmup procues amockisd

ki das iR

*“nﬂlmmmm"um [Ll-k

! g passes fneners o atomoha pu-:p:u

\as miixiqUas iy CompHa oa ot o et o & sthaton frsecin, Par aliaoy, gz MEEE s sdnmnts fands dicvs ot mwpumnpm-nmmh oodt

da Mendefiamand insooiar best
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Le= autres Sléments des produils et chamee francers nbegent ks
diwiderdes egu= de Daimler an 20 & pour leur mormtant brut scit 40 miliors
d'surca (27 miliens d'surne en 20714).

La position nette de Equidibé (andsttamant financier nef] da I'Automohile et
présankés dars |'information sacionslls [nole 4.26.1 - A).

IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Renault 54 ayant opbé pour ks nigime d= [inkégration fiscaks dé= san angine,
celui-ci conetitus e rigime fiscdl de groupe sous lequel elle est imposse an
Franca.

Par ailaurs, |a Groups applique les nigimas nationaus optionnels dinbdgration
ou de congolidation fiscals en Allemagre, en kdie, en Egpagne et en Grande-
Eratagne.

A — Gharge d'impidts courants et différés

pn rillioes e 2016 2014
Charge fimpdts sourants (i) I
Produl fchearge d1rpéts difénis 181 280
IMPOTS COURKNTS ET DIFFERES @) [138)

La charge d'impéiz corane des antités de limtégration fiscale Freance &'4évw
& B1 milions d'surce an 2015 (&3 miliors d'suras an 2014).

La charge d'impite corante de= enlitds Srangéres repriesnts 411 miliors
d'surca en 2015 (343 millons d'suros en 2014).

Le momtent dee impdts courante décaiseds par b Groups au cours de
I'swmrcica 2015 g'déve & 384 milions d'surcs (268 milions d'auroe an
2014,

E - Analyse de la charge d'impdt

[n llions d | 2016 2014

Aésutial avant | mp ok ot part dass ke résutat

dem entrepr at P 1800 72

Tan dImplt s (65 bandfios, y conpris

soniriartion esceptiannede, an viguewr

on Franee ® 36,0% %

Prodalt phargs) d'impit hioqua 23 B

ETbl chea clfiSren e erTine s b locai

i ley s en wigLeur en Francs B 23 18

Crsdis dnplis EL =

Impdtis de diibution [E5) (84

‘Varizion des impdts dHfénss actfs non reconnus 7 (51)

Baries impasks 4 B4

Frodalt fhargs] d*im pls couras

ot différts ) [i38)

(¥ En Fance, i Grupe est ssyas § und coniibation amaptonoeds oo 10,7 %, qui
L]

Tapkua o mwjmcrmaguéuumwjm ¥ amprs

{3) Les avives inpenty peoiakament jas afels ces dfémonas e
‘ol Evds 3 Lo RS, Cot MeckaRaTAS K300 & Ot /SN ST Saice
[ palormund (eftal oty O¥drancial 0d% i3 B ofimpdd s fss
sarepimals & N Frenc da 58,0°% el s o

Deraia Franca s caiouids
fofta! (k¥mvocatia ia 9 milions ofaumms pour S5 o 35 mikns dleros pour 044

Jusqu'a fin 2013, les impdts difiénie actfz nete de I'ntégration fiecals France
n'édsiant pas rconnus an ['sbsance de perspective de profit taxabla.

Fin 2014 &t an 205, auwu des prévisions de résukats, ke Groupe & reconnu
une partie de cae impdts dfférds adlife nete. Celts meonrmizsance 3 At
efflechuda pour patie dane la néeditat (188 milions d'eurcs en 20115 et
210 milions d'sume en 2014) st pour partie dars ks suires dBmants du
rieuftat global (51 miliors d'surce an 20115 et 52 miliors en 2014, an reison
de [origine regpective das impdts concarnds (4.2.2. at mobs 8 C-1).

Sur 'enzamble des ertida drangéme, ke taux sffectifd'mpdt 3'étabit 427 %
a0 31 décambre 2015, contre 26 % sy 31 décambea 20014,

[ — Ventilation du solde net des impdts différés

C1 Variation des impdts différés actifs ot passifs

{en B o eareg) M6 2m4
I rupds: d Fidnds ackfs Ha 308
Impits dMMténs passits {41 21y
Bolde aert ot (passlf des Inpdis difisks

au 1 [anvar m fl ]
Frocutjchangs] o imp O difiér & en résutatnet 161 20
Produt jchangs] o imp B difiér b en cpltm

propres = E8
Exarts de orvensdon m i)
W bation de pirimebrive et aubres -
Solde werl ol (pass ) des Inpdis i

au H décanbme T L1 ]
it {oppds o Pirdy ol agi Tig
et iy Ty ety 123 4

C2 Analyso des actifs nots d'impdts diffénés par nature

{en B  earog) MG 24
impiis b g ;

Farlick thans bas enirepr

i bas coemieprises A {Hag 15Ty
Inmebiisions {1 E5 1823
Prosiskns ot sulress cherges ou déprd ciations

diducthles lors de lar plement 100 By
Déridts reportables © 44m 4457
Autres ax2 413
TOTAL DES |HPOTS DIFFERER AGTIFE

ET [PABEIFS) EL o 4T
Actfs d1mpiis diTéns non reconnmus

ke B3} EL] 453
BOLDE NET ACTIF [PAEEF) DEE IMPOTE

DIFFEREE COMPTABILSEE Ted 675

@] ¥ compeis mndt s s dsiibuloos feres o dkidandar

& Doof 3 557 millons decms raisifs oo enilds da Mnidpadon fisals Fooos of
535 miloos Saaros rali¥s s sofrs endtds au 31 oo 2005 hamectvemen!
3 838 miloes J buros of 3 mlons d'euncs sy 87 déceming 2004

Sur e antikés du périmétre da lintégration fiscdle an Franca, ke eolda net des
impdts difiérés ectifs non reconnue &'éléve, fn 2015, & 2 607 milions d'surcs
2 816 milions d'eurce fin 2014). Cae actfz non reconnus ont &8 géndrés
4 heuleur d= 684 milions d'aurns par des AlBments figurank en capiba
propres (principalamant, effets ds la couverture partiels de |'nvestizssment

dar Hisean, dearis achearisks et rédvaluations d'nstruments finenciars), st 4
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hauteur da 1923 milions d'surne par des §Bments eyant impachs le ieuliat
{resspectivernent 547 milions d'aurce et 2 260 milions d'eurce fin 2014).

Hom irkégretion fiscale France, les impdts différds actfs non reconnus,
sait B01 miliors d'eurce (B36 miliores d'surce fin 20714, cormepondent
esantisllement & deg déficits mportablas génénds par la Groupe au Brésil st
dans une mandrs mesurs, &n Inda.

C3 Analyse das actifs nets d'impdts différés non
reconnus par date d’expiration

e milhors ey 2016 014
At s impds ifénss eportshies

noéfiniment” 201z 32
Harives actis rets d 1rupits d'chéancs

supiriEure & & e 184 )
Harires actits nets o irupits d'ch fancs

et 1 £ S ans 120 12
Harives actis rets d1rupits d'schfancs

# i dun an B ]
TOTAL DiES AZTIFE HETE DYIMPATE

DIFFERES HH RECDHALE 3 2108 3 i52
* Do NOA-rasCOMABANCE das offéris aci¥s nefy dex anttés da M

Decela fangaise poat 3 007 mikaos ofaus 0g 31 décuming 3995 of 2 il
(P au31 dicomiup 614 ool B.C3) Lon ks s st i nan oo
rOmasooden oL ndemad § e mporianis.
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RESULTAT NET DE BASE ET RESULTAT MET DILUE
PAR ACTION

[ illem ' echoas) 2016 14
Actions en circulxlon XETH HETE
Actins ' mrocard i (A8 [2 2863
Byctins dérlenues par Wl ssan x part da Rareut

e Hissan (13 3 (6284
‘Hombra d'actions rmienu pow le nsutat et

o b mr aslion o] el

Le rombre d'actions redenu pour I8 résukat net de baes per action est
ke nombre moyen pondéréd d'eclions ordnaies en crodation au cours
de la période, c= dernier prerant en comple la nevimalisetion des actiors
0'suinzoniriike sirsi e de la quobs-part des actions Renault dédenues par
Niszan.

[ e o ncloas) 2016 A4
Hambre o acions reter par lerdsiat

retdebaseparacion Iz TR T3
EMet st s pptiars o ‘sch d ‘sctins, des

droits f atribuon draciions de

ot dies B ACCOnds e paderent fncés sur

desarions 168 257
Hombire d'actons retenu powr Is résutiat net

i par action WA T3 48

Le nombre d'actions retenu pour B résubet net diké par sclion est le
nombre mayen pondérd d'ectiors potertislament en circulation sy cours de
ha péricde. |l prand en compts |e nombre d'actions rebsra pour ke résufet
net da hese par acion, complété du mombre d'options d'achat d'actiors
gt de droite d'atiibution d'actions da performance au tire des plans ginsi
que da droits d'astiribution d'actions au tire da |la Mimunération verisble du
Présidert-Directaur général, ayart un effet diutif potentiel et remplizsant ks
rritéres da performancs & la date d'em&8 des comphes lorsqua |'Smission est
conditiannelle [note 18-G).
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4264  ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION, CAPITAUX PROPRES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
A — Immobilisations incorporelles et goodwill

A1 - Evolution des immobilizations incorporallos
Ao cours de I'exarcics 2015, lae venigtions eort les suivantes

ACOUEITIONS' [CESSINSY ERIATIIN

H DECENEFE ET FEPREES SUR ECARTDE ~ DEPERMETRE 1 DECEMERE

[n llions d | 24 GESSINS CONVERSION ETAUTRES 216
Fruls e céwelop pemment immabilisés w008 7B i1 =g 5 a5
Fooculs 18 ] - -] 210
Aarives immoti lisstions Incorperslies 00 a4 fel:) ] 2 720
Valrs brums 100 002 e {142} [} 2 BT
Frils e vk permat immablsbs i oAy (=) 1380 & - 423
arives mmo [ isations ncorperslies fro-] 21 k] B k] )
: ; (1] () 1410 1 @ L0
Frils e cévelop perment immabiisés 3018 180 - - 3188
Goockds 218 I - -] 210
arines Immot [ isations Incorpersliss 1 = ik} A 14
VALEURS HETTES 3443 144 [z &l 1570

L= poocksilly zont [ocaliséie principelement en Europs.

Le= acquisiiorss d'immibifeations incomporeles da 20115 =8 décompasant
an BTE milions d'surce d'mmabiisetiors produites et 84 millons d'suros

les amartizesments gt déprécistions dimmobifzations ncoporelles de
l'ewerdce 2015 comprenrent une perte da valaur & haubeur de 21 milions
d'suros, reletive & des wihicules et des onganes (note 6-EB), contre 44 milions

d‘immobilcations echetéer (respectiemet B45 st 122 milions d'aumg an 0 SUTC Conetskés an 2014
;014
Les variations au cours de |'exarcics 2014 zont les suivantes
AHOATESEMENTS

N e d'eune| 'WALELR BRUTE ET DEPRECIETIONS WALEUR NETTE
Valkrr an 31 décembre 2013 g 470 18} amz

qulsare nake 2253 ) L ) 170
[esmionyaprses B casins g ] o
Ecartde canversian H [iEi] fic ]
‘Varizion de pérmine ol suins a - a
Valser a0 31 2044 11 002 [ 3443
AZ = Frais de Rechorche ot Développament constatés an résultat
[n llions d | 2016 24
Frals des Reach erche et Dévaloppament (2 243) 1 26y
Frals te cévedop pemen capiialsss ET4 Bz
Amex das fran o o8] B
TOTAL CONSTRTE EN RESULTRT 2 O7E) il TH)
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E — Immobilisations corporelies
Au cours de 'axercice 2015, les vaniations sont les suivantss ©
ACOUSTIONS! [CESSIONE) VARMTION

3 DECEMBFE E:I:TII'II]I.S e REPRESES SUR ECARTOE  DE PERMETRE 31 DECEMBRE
= milhons cferay 14 DEPRECIATIONS) CESSIONS COMVERSIN ET AUTRES 216
Termaing =1 4 m ul - =]
Corelncting B4 118 P& [i:0] 12 (1
Outinges spachiques Hig 1188 (38 ] 1ar 14900
Wabiriae ot e cutibsges 10304 5B et ] 184 =B 1082
Bt mmabliste domas en locaion 2o 215 [l 10 1= 2304
Baries ekl athare cop ol es ™ 1] BR A 4] TEl
Imma bl satins an cors B 1514 2 o @) [ 1254
ik rutes ELEE: ] 287 [ =3 il ] L =6
Corsinctins {3 508 [2am3) El k<] i [2 BT
Dutfiages spbciques ] [E7) e "r 2 12 345
Watirids ot e cutllages (7o) [5am] ) 10 o B DRy
Bt imma bl kst domnss en eeion ™ {884y [258) e " ko 2]
Burires Innohl bathre copoedes (=] ] 3 B -] [EB1]
Imma bl satins an cars - - - - - -
Amartssements et d4pré oations (24 BB (L] xe) 281 £ (38}
Termaing =3 4 M 2l =]
Corsinctins 2EES 17 v fi] 15 2308
Dutfiages spbciques - = =] fi=] 13 2684
Watirids ot e cutllages 2480 45 iy [ o 2537
#tts Imma bl kst domnas en keelon 138 a0 <] B 53 1667
Burires Innohl bathre copoedes ] E] [ =] 4 1=
Imma bl satins en cars & 1514 H o @1 fr=] 1264
‘e weties 108 e i [-iL] o 1AM
[ Las afacisions s iNmotisedons & SOURS par Sl gors dimmabision soof afias sar i i Cecquistion,
<] régmmra;.:iummwmmmmmmemwmunasmm-:afmmsﬁmmamm
) Las amorissamants af déprddations o | 'erchss 2015 comprasman? ane paa o M o A2 mNONS Mooy sishe, poor essantial i des bioes sf das ngates ods 0-8), contra

02 mAlions auros aestals an 294
Lae variations &u titre de |'axercics 201 4 &'analyssnt comme suit :
AHOATISSEMENTS
o il iy 'WALEUR ERUTE ET DEPRECIAT IS WALEUR HETTE
‘alewr au 3 deéoembre 2013 34 EX [@am 10873
Boquis ores ! {tobatiare neties) )] L] 4ma
[Cemmshars] ¢ reprises s cessons 4] M L]
Ecart de cormersion i) 1 ]
Varlation de parimetre of arkes L) IEL] [ie]
Baleur au 3 deécambes 2014 an4m 24884 108H
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[ WOTEGL
TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES
{HORS ACTIFS DONMES EN LOCATION)

L= Groups & procadd & deg fests de dépréciation de s=s actifs immibiiads
corformémant 4 |'spproche décrite dane ke régles st méthodes compiehles
[note 2-1).

A - Tests de dépréciation au niveau des actifs
spécifiques aux véhicules et aux organes

L= réelizstion des tests de dépracietion sur lee adtife spdfigues dédiés &

de= wihicules ou 4 des onganes & conduit 4 k. compisbiisetion d'une perte

da valeur d'ect¥ pour 51 miliorss d'euroe en 2015 (138 milione d'surce an

2014). Blle 2 &bé impubia en pricitd sur lee frais de dévsloppement activie.

En dehoes dee wihicules qui ont faik I'objpt d'une dépricition, ks autres
wihicules teebés lors des semesires pricédens re préssnkerkt plus d'indica
da perts d= valour.

B - Tests de dépréciation au niveau des awtres
imités génératrices de trésorerie
de I'futomobile
En 2015, aucune unilé géndrairica da irdeamnia reprssntative d'une entitd
conomique {usne cu filek) n's fait I'objet d'un test de dépréciation, an
I'sxzance d'indice de perte da veleur au nivesu des diféramte ansambles
Bconomingues qui constituent ke Groupe.
Comme cheque annés, un fest de déprécietion a8 &8 effectud au nivesu de
I'Automctile.
La valeur meommshble retenus por ks fests de déprécistion relative au
esciour ' Avtomabile cormepond & la valeur d'utilitd, détbermings 4 partir dela.
vakewr achiglisde des fi da indsorana fubure. Le caleul da la valeur d'uiifis
gt effechud sur la bass des bypothésss suivantss :

2016 2014
Durte du pland'atiaes EE 3m
Volumes da veras abiendus dans Iharizon
projeid n un bés) 3TE M0 35230000
P e crolesance 4 11nfnl 1B% 13%
Tam d'schulkstianaprisimplis BI% 1A%

En 2015, cormme en 2014, |8 test réslizd n'a pes conduit 4 |a congtatation de
pertes de valeur dee adtife mitachés & |'Automabils.

L= varistione de= hypatheses da caloul momtrent que pour couwr les actifs,
pour chagque fectaur pris indvidualement :

m |8 rduction des wolumes & [horion projetd ne doit pas excéder
400000 unités 325 000 unité= en 2014} ;

wm |8 tau d'achualisation aprés impdts ne doit pas dépaszer 18 % (164 %
en 2014).

Mwac un taux de croissance & I'infini proche da némo, |a conclusion du best

regts inchangés.

(WOTEY2 |
PARTICIPATION DANS NISSAN

A — Méthode de consalidation de Missan

Ranauk &t la conetructeur swomobile jeporaie Nisean ort choii d'ddfier
ermemble une elianca d'un type unique, composdie de deux entrepriess
distinctes iées par une communautd d'intérits st unies paur b perfomanca.
Les mécanismes de I'Alliance ont & congus pour veiller su maintion
des idertibée de marque et sy reepect de l culture de chacuns des dew
erkmpriess.
D& petle wolomtd résulient notsmment lee dispositions de fonctionnement
SUNEMEE ©
= Rerault n'a pe= ['sssurancs da disposer da s majontd des droks davots &
I'Aseemblse générak des actionnaires de Missan ;
u k= fmmmee dee ecconds entre Renault et Nissan ne permatiant 4 Renault,
ni de nommer | mejoitd des membres du Conssil d'administration de
Nisean, ni de ndunir la majorké des droks de wole dane les réunions du
Cansel d'administration de Nizsan. Aansut n'a pas ke pouveir de déaigner
unilatéralamant I8 Frésident de Mesan. Au 31 décambre 2015, Renauk
oocupa deux s#gee sur un totdl de neuf su Conssil d'edministration de
Nisean inchangé depuis b 31 décembra 2014 ;
Remault-Nisean by détenus 4 50 % par Ranauk ot 4 50 % per Mssan,
get une structurs collégiake da prise de décizion de 'Alliance sur cartsing
dlémerts siretégiques concernant 'un et Taufre groups et dont ke
décieions &'impasent suse bien & Rerault qu'é Mesan. Ca pouveir de
décision 8 &td confié 4 Renault-Nisean by pour permetire da dégager dee
mynergies et aire béndficier ks dew constnucteurs d'économies d'échalles
au niveau mondial. EBlle ne permet p=s & Rerault da dinger les politiques
financitires et opéretionnslles de Misean, qui sont du mesort du Conesil
d'administration da Missan. & ce tire, |'ssisience da Renauk-Miszan by
ne peut Bire considénds comme dtebissant un contide contractusl de
Rerault sur Niesan ; depuis sa crigtion, ks aujets iraités par Renauk-
Nisean by, sork reekés dens ca cadre contrachusl et ne timoigrent pas
d'un comindla de Renault s Nisean ;

® Rerault na paut ni utdiser ni orientsr l'utilisetion dee actfs da Mesan
camma i |e fait pour ses propres adtife ;

» Rerault n'acconds aucune garantie sur la detie de Nissan.

Au magard de cae Akments, Aanaut dispoes d'une influsncs notsble sur

Wiszan st de c= fait, comptabilisa =8 pericipation dens Missan sebn la

méthads de miss en dquivalenca.

B — Comptes consolidés de Nissan retenus pour
la mise en équivalence dans les comptes
de Renault

Les comptee da Nissan retenus pour la miss an &quivalancs dans ks comples
da Renauk =ont e comples consolidés publiés an nommes complshles
Bponaises — Missan est cotde & |8 Boursa de Tokyo — apris retraitemants
par ks baecing de la consolidation da Renauk.
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Nizzan publie trimesirisllement s=3 compbes ot cbd son exsrdce annual au
31 mars. Pour lae bescing de kB corsolidetion d= Aanauk, les résuliste da
Nizsan sont pris en compbs sur une base calandains (Esubtets de jarwier 4
déicermbm consolidée dars ks compies annuels de Renau].

Ao 31 décembes 2015, Mesan détient 0,7 % de =8e propme tires. En

corméquence, b pourcamtegs d'intérit de Renault dans Misean ='établi 4

43,7 % ot ez droils da wobe de Rerault dens Nissan repnissrbent 43,4 %
[ean crangemant depuiz |8 31 décambee 2014).

[ - Evolution de la valeur de la participation dans Nissan a I'actif de la situation financiére de Renault

QUOTE-PART CYACTIF HET CODOWNLL TOTAL

HEUTRALISATION

A HAUTEUR DE LA

FARTICIFATION

HTAHT [DE HESSAH

| mil ks ey NBITRALISATION DAMS RENALLT® NET

A 31 déoambre 24 18170 BT 10 18 Er hLE:Ex]
Résulat 21E 1978 - 1 G786 - 1878
Dikdede veret [547) (2] - (2]
Ecart oe corversion 1313 1313 o 13263
Barires mauvamants B 74 - [l - [l
A 31 déosnbre 3H B iag= (B4 17864 T 188

I mwrs*mmmmmmummmmpmmrrndmmpm

(& Lo avtms ma

[ o FiaomLiT ragas por sen, A K1aiion des o s J ciarils ST GOgagemants od ek, (1 varkeion o3 i rdsenve o rdveisaion das
usmans foemciors o viion e s fasicconivda o fasen

[ - Evolution des capitaux propres de Nissan retraités pour les besoins de la consolidation de Renault

3 DEGEMBFE ECART OE BUTRES 31 DECEMEBRE

0 il s e e M4 RESILTAT 2016 DIF0ENDES COMVERSION ~ MOUNEMENTS ™ 2B
Caphawn propres —partdes sdonmaires os 13 soakke mirs
o 10PN Es P ATl e i} e )] 488
Ariatomants por los solis o g o8 nomss
IFAE
Frivd3ion pauran pegameni de reiraie of quites wanges
1 g e du pamame 2 ) - ] ]

s freda de divel oy I3 L - 1 e
Itz ditirds o auesrerkeTETE {134 k-l - iz o i
Aot et mtmb en sormes IFRE 01 1 [ {148} ) B4z
Reirakements pour s bessane de Fenaik & 18 3 ] 18 12 210
Aol et et pour [es besoine de Reranlt L] 13 1) az) -] nEmH
mn milhre ey
Aol et et pou (e besoing de Reranlt T a0z [ 2} ELT 184 o1y
Porceniags o bt s Aereuit a7% - - - - HET%
Part e Reraut [avant nevtral sation cl-dessous) 16170 1078 (4T 1313 g 18eE
Heutralleation da 12 participation da Mssan dans Aeradt® (74 - - - {574
PAHT [E RENAULT IAHS L'ACTIF HET DE NIZEAN 15 188 1 876 [B4T) 1313 [T 17 Bl

[ Lo avtes masvemons
Insiruman s foencers @ 'Sesirion das (s Savicom s &

B Los ratomants
of 2002 o Fd Amina ton e A misa on dgahaiance o RooswT par ssan

inivend Fafad das didkncis wmmmmhmmmm"wmmnmu-mmmm das

U iss basoins mmmrmmummmmmump-mmuqmmHmm:m

{3 Fissme oot 44 358 miflers Jfactions Reowt depals 2000, sof soe pendoipesion Seosion 15 %
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E — Résultat net de Nissan en normes comptables jJaponaises

Hisean cidurant son exsrcice annuel au 31 mare, ke résubtat net de Nissan ratenu en 2015 comespond & la somma du résultet net du demier trimesirs de [ exsrcice
annusl 2014 ot des trois premiers frimestres de I'eercice annuel 2015,

DE JULLETA ['OGTOBREA DE JANVIER &
DE LARWER A MARS 205 CYAWFILALIN 2016 SEPTEMBRE 20156 DECEMEFE 2016 DECEMERE 2016
DERMER TRIMESTRE 19 TRMESTRE [E Z TRIMESTRE DE FTRIMESTREDE  PERKIDE RETENUE POLR
[E 'DERGICE  LEXERCICEANNIEL 2116 U'BNERCKEANMIELZ1G  LENERCICEANNUEL 2016 L& COMSOLIDATION DE
AHHUEL 2014 DE HESAN [E HESAN DENEBSAN DE MSSAN REMALLT
[on miiards  {snmilioss  pnmiliands  (snmilione (snmidiards  (sn miliom (e miliads (a0 nilios (e niliadde  fsn milioss
da yen] LT doparm)  d'sura)” daysra]  dsures)” deyess]  d'sarce)” da yene) LT
Fémutatnet - part das
actiomn ainss e b sockr méns 113 BT 153 1141 173 1272 127 ET ET2 4 258

* Corwarsion 8 S O3 CRARDS Mayon da CHAGUS Smars.

F - Eléments financiers de Nissan en normes IFRS
L= ékrments financiers prissnkés o-aprée cormepondant aux données de Nissan retraitées aux normes IFRS pour les pénodes du 17 jarwier s 31 décembre de
chague annés. Les retraitaments opSnds n'intégrant ni ks sjustamaniz de justs valeur dee actife st passifs pratigués par Rerault lre des acquisitions inenvenues
an 1208 st 2002, nil'dlimination de la miss en dquivalenca de Rerault par Missan.

MG a4
fan milliards de yene) {en millioms d'eurces) {an mil Fards de pamsi [en miliom d'sures) P

Chifire o 'aial res 12 088 aaa0a 11 Ta 708
Adgaliat net

Part des actionaines e b sockd mirs (2] 4 488 E0E 3520

Part: des particlarilors 1 d ooreant pas b ol = 12 = 184
Auirs AWsnents du nhsultt glabal

Part: des actiomaines de b skl mire {128 T b ] 1708

Part: tees particlparl ors 1 d orreant pass b corirlle @ 54 = 140
Adsultzi giobal

Part des actionaines e b sockd mirs HE S 0m T40 EIFE

Part: des particlarilors 1 d ooreant pas b ol bl 15 i 13
Dividandes requs de Hssan 3 T Bz 43z

1 DECEMBRE 2016 3 DECEMBRE 3014
{5 miliands ds yeng) {en miloms d'eurce) @ {mn mil Eards da o {en milioms d'sures) P

At non couraTh T4 BF 176 Ta4E E1 611
Bt ¢ ourals 10 B3 83375 2863 ET 213
TOIRLACTFE B4z 140 060 17344 fig£24
Caplta: propras

Part des actiomnairss o 2 sockeh méne 5432 41 455 5178 o5 628

Part des particlpar ons ne donnant pas I comrile ) 2004 245 2734
Fresis non courans 5 3 40452 ETE e
Feesis courants T30 G5 EE 5 60 41 245
TOTAL CAFTAUX FAOFRES ET FASSIFS 18 422 141 540 1T 344 118 434

Corvansion oy e da IS, sl 134, 4 1 aaw a5 oomndas o résuet of sy fee e iy 31 coamDe 2045, sof 13,1 # aam har choondas
i Corw change mojen ans pour 1 aar poar chengs yons potr § aarm poar,

{2) Convansion i fLor 0 change mayen S, 50k M40, 4 FANS POUN 1 ST paT ias Conndas 03 NésUed of au fa1o oo chenge iy 11 cNoaMEIR 004, 508 M, Jans Pour 1 auw poaTlas d0mndas

oo A aabion Anacching,
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G — Gouverture de I'investissement dans Nissan
Depuis 1299, ks Groupa cowme partielamant ke risque da changs yen‘aura lié
4 son nvestizesment dans Nissan.

Au 31 décambrs 2015, ces opérations de couverture =" &lévert & 146 miliards
da yang {1 114 milions d'surns). Elles sont compesséies d'EMTN émis an yens
pour 21 miliards (160 milions d'surs] et d'smprunts obligataires émis en
yers sur | marché japonais du Semourad pour 125 miliards (354 milions
o' euras).

Elles ont dégegd des dcarts de change défavorablee pour 103 milfons
d'euras en 2015 (8 milions d'euros fevorables en 201 4). Aprés prisa en
compia des impiite différés, I'effet net défevorable, soit 18 milions d'surnce,
8 #t4 comptebiizé dens ks nissrves de conversion du Groupe (nole 18-E).

H — Valorisation de la participation de Renault
dans Nissan sur la base du cours de Bourse

Eur b bass du coure de Bourse da Taction Miesan au 31 décambees 2015, soit

1278 5 yane paraction, | perticipation d= Renauk dans Mesan ast valoisds

410 153 miliors d'eurce {14 280 milions d'eurzs au 31 décambre 2014 sur

la baza d'un cours & 1 057 yene par action).

| - Opérations entre le Groupe Renault et le
groupe Nissan

Rerauft et Miszan conduisent des actions communes dans ke domaine du
développsment des wahicuks et organss, des achete, des moyens de
production et da distibution. Depuis 18 1 awil 2014, Ranauk =t Misean
ot égalamant engagd un plan de convergence dens quatre fonctions chkés
ingénieri, febrication et logistigue, achale et mesourcee humaines. Caes
coopéretions se traduizent par dee synergies pammetiart des Mdudtions de
colite nokarmment dans les fonctione support et du chifie d'affaires vis-a4is
da Nissan.

Le escteur aubornobile intsrvisnt & dew: niveaw: dans see opérations avec

Nizgan :

= =urle plen industniel, |es partenaires réalizant ercamble des productions
croisdes da whiculee et argenes dens ks usines da 'Aliance :

» |8 Groupe Renault a rielsd en 2015 un chifire d'sffsires d'anviron
3 650 milions d'eurce avec |a groupe Nissan 2 500 milions d'aurns
&n 2014) dork amwiron 2 100 millions d'surce da wihicules (800 milions
d'sunces 2014), 1 500 milions d'surce d'organes (1 500 milone d'suros
en 2014) et 50 milions d'eurcs de prestations dversss (200 milions
d'sunas en 2014). Cette augmentation concerne principalemant las
wehicules produis chez Aanauk Sarmsung Mofors porr Hisean North
America,
|a Groupe Renzuk 2 effsctud des achats suprie da Missan en 2015 4
Fautaur d= 1 300 milions d'suroe {1 900 milions d'suroe en 201 4) dont
emviron 750 milions d'surcs da vihicukes (1 500 milions d'surs en
2014}, 450 milions d'sures d'organee 350 milions d'suros en 2014),
et 100 millions d'surns de prestations diverses (50 milions d'surce en
014,
au bilan, le solde des créances du Groupe Rerault sur e groupe Hisean
s'ikve & 344 milions d'euros su 31 décembra 2015 (263 milions
d'sunces au 31 décambre 2014) et e sclde des dettes du Groups Aansult
aur |e groups Miesan s'8live & 512 milions d'surce au 31 décambrs
2015 A42 miliorss d'surce su 31 décambrs 20114 ;
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= 5ur la plan firancier, Renault Financa intarvient, en compkément da son
actvilé pour Ranauk, comme contrepartie du groupe Miesan en ca qui
concerna la négociation d'instruments finenciers & des= fing de couvarture
des risques da changs, taud et matidme premigres. Sur la marche du
change, Ransuk Finance 3 nialed en 2015 pour ewiron 19,7 miliards
d'suncs d'opérations de change §ées auwebesoirs de Mesan (20,4 miliards
d'surces en 2014). Lea opérations da dénvéa de changa, taux et meat#énes
pramiénes réalisees avac Missan sont enregistries au prix de marchd et
viennant &'inecrir dens les positions génies par Renauk Finance. Au hilen,
lne dérieds actits sur ks groups Missan 5'dkwvent & 225 miliors d'euncs au
31 décambre 2015 (364 milione d'surnz au 31 décambre 20714 et ks
dérivés pastife 4 76 milions d'surcs au 31 décembre 2015 (16 milions
d'eurces an 31 décembra 204).
LezsctaurFinancament des ventes da Renautt cortribus & conquért et iddissr
ke diante des mamuas d= Missan en apportant une offre da financements et
de eervices intigrie & ler poliique commerciae, principalement en Europa.
En 2015, Rl Banque a compiabiied 147 milions d'surns da pregtations da
e=rwices Bu fikre dee produts de commissions et d'nbéréts en provenance
de Missan (156 milions d'eurcs en 2074). Le sode des créancee du
Firancament des wenkes zur |a groups Nisean s'8léve & B9 milions d'suros
8u 31 décembra 2015 (37 miliors d'surcs au 31 décembre 2014) et le salde
des dettas 5'ékve & 183 milions d'euncs au 31 ddcambre 2015 (207 miliors
d'sura au 31 décambra 201 4).
Par sileur, ks parensires da [Aliancs diepassnt de participations dars
des enireprizes aseociées et coantreprises pour gémer cas coopérations.
Linforration concamernt 1'activitd, la localisation, et linfluenca du Groupa
Rengult sur cea antités et présantés sn nobs 13

PARTICIPATIONS DANS LES AUTRES ENTREPRISES
ASSOCIEES ET COENTREPRISES

Le= perticipetions dens ks auirse enireprisss asecciées st cosnkmprisss
&'aralysart comme suit ©

= au compie da résukat consdlidd

P B e 2016 .14

Fartdans i nhsulal des avires enirepries

ks ot e oo pTepTiEEG B0 iyl
ATz a2 i1ez)
Autres s prisss 150G s riisas
m quace 2 =
Coentreprizes mises mn Aquivalance 8 10

= 4 I'act¥ ds k skustion financidrs consolidéa

11 DECEMBAE 31 DECEMERE
[0 o O'une) 2016 214
Partiolparilons dans las aulres entreprisss
ol e ot cosabrepriss T BET
ATINE o 242
Autres amiraprises 1sa ok niss
o squivance a3 4a
Coentreprises mizes m Squivlance =1 2
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A - Gomptes consolidés d'AVTOVAZ retenus pour
la mise en équivalence dans les comptes de
Renault

Le constructaur sutomobie rzsa ANTOWAZ cldtum son exercice annuel au

31 décarmbre. Por s baeoing de la coneclidation de Renault, les comphes

O'ANTONAZ ébsiant pricdernment inbigrés avec un décalage de trois mois

du fak des comraintes =dstanies an termes de déki de production des

nformations franciéres. |8 4 mis fn 4 ce décalage su 31 décembra 2015,
En application du paragraphe 34 da ka nome A5 28 — Parlicpations dans
des enirsprises assoddec, cette modficetion 2 &2 enelyess comme un
changemant da méthods avec modfications des réeuftats des périsdes
prépédentss afin d'evoir pour chague exercics le résuftat d'ANTONAZ du
1" jarwier au 31 déeambra. Lae impacts sur ks comptes publigs 2014 sont
les zuivanis :

DONNEES FINANCIERES 2014 EFFETS DE L'ARRET DU

DONNEES AMANCIERES  PETRAITEES SUITE A'ARRET DU DECALAGE DE 3 MOI5 SUR LES
e rlliors 4 pune| PUBLEES BN 2014 DECALAGE DE 3 MO COMPTES 2014
Camphedes rsultxt et sl bt global consolkd® da Groups Remult
Pt cions b nésuttat dhas enitreprises amsocites — ATOVAT [1EZ) [16T] 15
v HAmEnts du résu kgl proverat o b part das entreprses
nasad e —ENTONAT
Eaémentz qui sarontu ki erement rectyssts en ibeutrt - bcarts de changs [1ET| [165] ]
Rémitat clabal - SNTOME 380 53 17
Ehation dranakre cons ol ks du Grosps Resault
Participation dares|es anireprisss asociss —ANTIVAZ 40 0 i
Ecarts de carearon [l]] 2o z
s faur) 1) o)
Fiémtatnet — Fart des actionnaires de (3 scl e miére [1EZ) [16T] 15
Cpita: propras — Part des action rinss o b sacl 84 méns B F i

A1 Evolution de ka valeur de la participation

dans AVTOVAT & | actif de la situation financiére

de Ranault
En application d'un accord de partananat signd en décembra 2012, 1
8 Bt crié une sociftd commune, Aliance Aosbec Auto BLY., qui regroupe
I'snzamble des intérdtE détenus par Ranauk, Wissan et Russian Technalogies
danz ANTOMAZ. Aliancs Rogtec Auto BN détient 74,51 % du capital et des
droits da vote d'ANTONAT & I'Assamblés générale dapuis mare 2013,

Depuis juin 2014, Aenaut détient 50 % moine une action du capitdl et
dez droite da wobs & I'Azssmblie géndrale et sy Conesil d'edministration
d'Aliance Rostec Auto BX.

Le pourcantzge d'inbérét de Rerault dane ANTONAZ, & frevers la structum
Mliance Roglec Auko B.Y, 3'établi 4 37,25 % a0 31 décambme 2015, comma
au 31 décambes 2074,

Ls Consei d"administration 'ANTOMAT est constiué de huit sdministrataurs
proposds & [2 nomination par Rerautt et Nisean [quatrs proposds per Fensaul,
dewx proposés par Misean et dew proposds conjoimtament par Renault et
Nisean] et de sept administrelurs nommés par Russian Technologies.
Ls 27 juin 2013, ke Prézident-Directsur général da Rensuk st Prézident

de Missan 2 &b¢ Slu Précident du Congsil d'administration dETOWAZ. Au
31 décambre 2015, Remault ccoups quatre siéges [nchangd depuis le
31 décambra 2014).

Le Groups Renault re comtrdle ri Aliance Rostec Aute B.Y., ni ANTOWAZ, car
i re digpose pae de bl majorié des droits d2 wobe ri dars les nstences
d'Aliance Roebsc Auto B, ni au Conzail d'administration d'ANTOWAZ. Les
décizions sirakdgiques et opérationnales majpures ne pewent Bire prisss
qu'svec ['accord de b maejontd dee ackionnaines.

En 2015 et an 2014, léconomie russa & dO affronter un cartain nombre
d'obstacks. Suike au confli en Ukraine, ['dconomie a 408 affsctie par des
=zanctions intemationales, |a déclin des cours du pétmies et du gaz, b chuts
signiicaties de= cours de change au 4° frimeste 2014 &t au 4 rimesire
20115 et la hausse dea tawx d'imérits. Cathe siation = su un sffet ndgatif sur
I marché automobie se fraduisant par un dédin significalit d= la demaenda
awec notamment une beiese da plus de 35 % du mamhé nosse en 2015
fdont une baizss de 42 % sur le peul 4" trimestre 2015), malgrd la mies an
plce d'sides gouvernementales & compher du 4* timestre 2014 qui ont &t
raconduitee st complétées dabut 2016,

GROUPE RENAILT | DOCUMENT DE REFERENCE 2018 JUS

355/479

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



™~

COMPTES

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

COMPTES CONSOLIDES

Lae dornéas firanciénes présantties ci-deseous sont reprissnkatives de |'srsamble constibod par Aliance Aostec Auto B.Y. et |e groupe ANTONAT.

QUOTE-FART

| millons fauray ["BCTF HET GOOTWLL PEATES DE WALEUR TOTAL
A 31 déoambre 4 reiralby© 184 40 23
Risulat 2045 () - (=5} fE20y
Ecarts de convershan = 1) H )
Prifts et hisant partie da st & kg farma @ 5 - 415
B 31 déssnbirs 2HE™ 242 40 {ied} "
¥ Lo sokdasn o cilbems oo roubiis 0y 37 cécuming 2004 ood S noowertis an Garms sy i o chenge du 29 Sinambre 200, S0l T2 257 roublos poar f auns Sutio J Memdldu ddcalng oa g

s e ) o o S TOLAT u sein Sy Groapa, ke comndas B 21 ddoambra 20 M raiaies & AVTOWAT prdsdcamman! pubkiss ont i modides in gee Maranoice 2005

oowa i ca ko I iy - laowker 33 31 Sdoambne. Las impacts de oa chaspamant de mdNods soni prdsan B8 an ninoals §on ol oatio oola.

[ Lepart cne ko résutted o WY TOUA 2 o 48 cakcuide an appiquant n poamaotaga N Rl oe 37,55 % sy rdssfat 3005,
{3 Lo prdfs smocedids par Aanact an 3002 of 20 12 ayent ana kkur compinblo oy 31 clcembus 3245 de 700 mBons o sunos oo bdedicisod cascuns perends sndoiiges. Rooau o dgslamant das
criancas pomman:iskas o b mondnd o 515 milioos sy 37 MNEWI Ak milfoss de ordasces Mbaklas wo suros of 27T miloos earos da crisncas Mbedes an rootdas
5ok 20 AR mNons e roobies). Compda dony o A sihusion insooide o LA 2 Focst o ook oo Jeiarar ja fondk cosmospandn e prd i o crisooar & dismoedion @ALTOVAT mans
Eohdance Nedormoinds 2 F ervinige e ke Ll Jens & cadva e M restrrehaiion captisdsioue gy AUTORAT 3 ocetivg o kg dans i A L i oas 5ok facciars o'est
e consdquant i pheni i N probetis & s onf doog $46 consicnds comma fukant par, an o Fvvatisamant oot Je0s K grogpe COnEmEMEn: 3 i1 Do LS 38 -

i Lo nokdas o o) v on ochias Bu.5 Soambe 2015 o s ooowertls on aurcs Bu R de changa oy 31 déoambng 2075 5ok 0,573 rosbéas poar 7 eund L e doaris o con ension CoTuis
Soienot i (35) milions J bunos. Coax -0 desrond dina raciassds on nis LS DOoSman! £ i d prind 09 coolrSla gans i3

A2 Evolufion des capitaux propres d'AVTOVAZ et d'Alliance Rostec Auto B.V. refraités pour les besoins de la consolidation
de Renault
ECART DE CONVERESION

1= JANVER 2015 ET ALTRES
e milions faray FETRAITE 1 RESULTAT 2015 MOUNEMENTS 31 DECEMERE 2015 R
Capitan propres ' ANTERAT — part duGraupe AT7 [ am T4 [T
Rer akememis pour k=3 bessalne de Ranauk ® a4 [ 1 =
Aol et O AWTONEE refralih pour ks hesoina de Aemult az [y ™ [aem)
Ouate-part HTIVEZ déianue par Albnce Aulo Fostec BV, (T451 %) £ i) B [347]
B et retraii d BNance Rasiec Ak B 26 ] 5 [247]
Ouate-part d'Allanoe Aostea Autn B.démiue por Fenaut
Parcentags o iméndt da Aenauft B0% -1 actian 50% -1 acton
Parl o Reraut 1 =] = el
sl s aogulsiioes de Hirss AFTOVAT ot Allanos Aosiso &ilo B.Y. 48 - [/ 43
Parias te valar s Hras ANTOMAZ - [k ET L]
R amsement desprits ot criancss en Hires en dquivalencs - - HE H5
PART DE REHAILT DAHS 'ACTIF NET DVAWTOMAT ET SO00DHESLL 139 [E30) T2 91
e e o e o e A omem e L
5 Las sokdes de aidura sy 5 5 wonf S da changa dy 37 cRoambs 205, s S0,8750 rosbias poar J aamo.

) L et bsmandy qpdnds paar s besos th Aanaat comapardant assenielanant & &t Konaxion o Soik COpars jiarge - Lods 4
L At an 212 et 20 15 ayen ama Kkur compintl 4y 31 Soemis 206 de A0 mBans J buns e béodicint spdciigs. adguiament s
s commre e 21inmorc o 45 21 ceeotra 20 Emlﬂmmmmwmnmnﬁ.:;uwm
5k 22 37 mN NS 08 reiie). fane o Jn s¥uslon dnenciées oA TOWA £ Fuoeuil a ik o leizsar fas fnd comspondin P:um-mmﬂm
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A3 Elémants financiors d'AVTOVAZ en normas IFRS
Le= lmante firanciers d'ATONAZ pour ks exarcices chos les 31 décambre 205 st 2014, stebis an confonmitd avec les normes FRS et tak que publiés par

BNTONAZ, =8 résumant comma evit

2016 204
{ea millors de roubies) Jan ruana derms) M e s o ) {en i d'vurngy B
Dhiffred'ekaires 174 &2 2505 1 78 arsn
Hage memtomele eazE) g (oo 87
Sures procus et changes dteplotstin i41001) iEiE 4826 o
Atsulial dexplatialion [BEB1H) ped} (M TH) )
Ateultatnet 285 i1 oo 25 0=y o)
Part tes ctionaines e b skl méve (T300) {1 T EE111) o)
Part: tees particlparl ors 1t d orreant pass b corrlle 1] 1 H] 1
Auims Slnients du rsultl glatal 8 3 1 4
Part des actionaines de b skl mire 28 E] =1 4
Part: tes perticlpari ors e d ooreant pars b contrle - - - -
Asultat glatal e i1 0a3 420 e
Part tes ctionaines e b skl méve [TATE) 1 {24000 e
Part: tees particlparl ors 1t d orreant pass b corrlle 106 2 H] 1
Dividances recus d ANTOMAT 5 -
31 DECEMERE 2016 1 DECEMERE 204
{ea millors de roubies) Jan ruana derms) M e s o ) {en i d'vurngy B
et ron courah BT 744 1083 1006 BT 1518
Tiswrens et & quivalenis de inssan e 4mr ] BT 122
Rarivess ectifs cauranks fy compris actfls destinks & B cAdée) a5 27 48231 a3
TOTAL &CTIFS 136273 1677 164 555 1377
Capltas: propras
Part tes ctionaines e b skl méve (A2 (488 34 52 a7
Part: tees particlparl ors 1t d orreant pass b corrlle 5 ] =0 5
Pasfs drenclersnon siumts 180 206 W18 Fid
Harives passits ron couramh 9758 12 1153 125
Pessfs frenclers courants FrET 56 ag4az 546
arivess peassits courmns fj compris detiss sur acifs #ira céaba) 0 445 a74 £2144 28
TOTAL GAFTMIX PROPAES ET FASSIFS 136273 1677 164 555 1277
31 DECEMERE 2016 1 DECEMBAE 204
{ea millors 42 roubiesy Jan ruans dhanrm) H s e ) {en il d'vuresy B
Flux te das op oo [184] @) 0 TIE 210
Flux d brbsorers [1s aux iwastissements (28084) =1 {13440 1)
ot oy pareies ot oy 25 4 7Y te528) %3
Pl te Irésoreris [1as aux cpératiare de Srancament o efirls de changs 24110 35 HiR e
Augnentation (dinintion) de 2 ésorms atdes squivalents
e tsomrie AR [ 0414 108
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2085, 5o B, 738 rUhlos POAT § 8v0 poaT s domées o hilen. s ompia e Fsuat A TOWAZ LS poaT i Misa an 4qUESHcd 03 53 SRS den ks compias dy Grogpe Roveut ax!
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A4 Test de porto do valeur do la participation dans le
groupe ANTOVAZ

Buibe =u test de déprécistion sflectud B 31 décembre 2015, il 8 &
détarming qua B valBur recowrable & catte dabs comespondait & la justs
valaur évalusis 4 parti du cours de Boures de b parficipstion du Groupe dens
ANTONAL, sociibd cobds, détenus au fravers da ks JY Aliance Rostec Autn B.Y.
La juste valeur retanue astuns justs vakewr de rivesy 1 (cours de Bourse sans
gjusberranfl. Corformémant & 145 2B — Partidpatiors dans des entreprises
aesnnifes st des cosntrepriess ot & A5 36 — Dépréciation d'actifs, ks Groups
a reben la valeur B plus levie erkm b juste valeur netle des calls de sorfis
gt la valeur d'ufiité, cetts damitre ayant ébé zenziblement effactde sur ke
2= parmegire 2015 par |a débérioration des prévizions des résulizts et des fux
da tréisoreris sur lae exarcicas fulurs.

A5 Valorization do la participation do Renault dans le
groupe AVTOVAZ sur la basa du cours de Bourse

Eur la hesa du cours de Boures da Taction d'ATOWAZ sy 31 décambes 2015,

la parficipation de Renautt & hauteur da 37,25 % du capital dans ANTONAS

get valoriss & 91 millons d'eurca soit T 315 milions de roubles corvertis

au tae de citume au 31 décembre 2015 de BOET3E roubles pour un Buro

{260 milliores d'eurcs pour 37,25 % du capital 30 31 décembre 2014).

Au 31 décembre 205, | valoreation boursiere est égale & la valeur
o' ATONAT & I'actf de la situstion financiéne de Renauk [ale &teit inférisurs
da B4 % =0 31 décambre 2014).

312 GROUPE REMAMULT  nocuwewT De REFERENcE 2018

A6 Opdrations entra le Groupo Renault ot le groups
ANTOVAZ

L= Groups Renauk & continud & foumir une sssistanca technigue 4 ANTOMAT
pour |a réalization des projets vehicules, modeurs et boties da vibeses mia an
Euwe par 'elianca Ranauk-Mesan et ANTOWAZ, ainsi que pour kb maniege
de la plate-forme B, parfagée entre ANTOWAZ, Rerault ot Mesan. Les
prestetions de corsed foumies par Rerault concement sussi dee domaines
tals qua les achats, la qualtd ou linformatique. En 2015, ke Groups Reraut a
facturd 45 miliors d'eurcs & ATONAS au fitrs da catts assistance technique
[5E millions en 201 4).

Suite au lancemant da k. production de wahicukes sur la plats-forma B,
Fengult & fourni & ANTONAZ des pitcss de montage pour un mandant de
426 miliors d'suras an 2015 (520 milione d'surce an 2014,

L= production da wihicules Renault sur cefte plate-forme & commencd an
mars 2014 st ATOVAZ 8 vl des voitures 4 Renault pour un montant de
358 miliors d'suras an 2015 (360 milione d'surce an 20014,

L= quote-pert d'iwesissament de Rerault dans la plete-forme BO est
corstetée en immobilestions coporeles pour un montent de 150 miliors
d'surce sy 31 décermbra 2015 (12 OBE miliors de roubles nasess), dont
E& milionzd"aunce pour ke déweloppement d'un noweaw mobsur {161 milliors
d"surce au 31 décambre 201 4 =it 11 616 milions de rubles rueses).

Le maorkark de créances commenciales de Renault misthes & ATONAT au
31 décermbre 2015 ='éleveit 4 315 milions d'suros. Corme indiqué en
note 13-A1 gt 13-A2 c=s créances zomt ayjourdhul considéndss comma
faisant partie da |'investissamant net dars ATOWAZ et o2 montant a donc &t
reclassd an fitres mie en équivalance au 31 déicsmbre 2015,

Le montant fotal des préts cormentis par B Groupe 4 ANTOWAZ &'devait
& 100 milions d'suncs 8w 31 décermbre 2015 (111 milions d'aures au
31 décembre 2014). Ces préts sont sujound'hui considénis comma faisant
partie da linvestizzement net dans ATOVAZ et ont done &b8 reclassés an
titres miz an dquivaknce su 31 décembra 2015,
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B — Entreprises associées et coentreprises mises en équivalence, autres que Nissan et AVTOVAZ
Bi Informations relatives aux auires entroprises associées ot coontraprises misas en dquivalence
POURGENTAGES: DE CAPITAL
ET DE IRGITS DE WOTE D GACUPE

HOM DE LENTITE PHYS [FIMPLANTATION PRANCIPALE ACTIVITE 21 DECEMERE 2016 3 DECEMBAE 2M4
[Entreprises sous infleenos notahlk
Aviomoble
B Camen o Franea Higoos de ndtaws & 23
Bolari Aradarimal ve Exlla & 5 BAIE) Turguia Dégirbubion ardomoble 44 40
Fenautt Hissan fariomixives Incka Privats Limbad (RKAFL) I Pra duction sriamoble o] a0
Fenautt Bauh Al A e du Sud I portation srdomoble 4] 40
e T Jew Fete
Rl Bank Auesa Fnarcemeat des vanies adamobie El 20
BARNE N Faps-Bm Haldng # EN
HEsan Renault Anancial Servicss india Privats Limifksd Ingda Fnarcemeat des vanies suamobie i -
Coenireprises
Auvibmodie
Fenaut &g éria Production Algiria Pra duction sriomobe 4 L]

gfeng Reralt Py Chine Construction arlamoble =] E0
Indra Iwvestisssments Franca  Démamidernent de wh hicules hons dusage 2] E0
e JeF KD
Fenauit Cr ekt G Beigiqua Fnarcament des vanites sriomobie 51 E0
RHEF BN Firys-Bas Hadng 51 E0
Drin Firensman Arsni m Sk el Turguia Fnarcament des vantes sriomoble 51 E0
" Enid ondirda dans fe pdomicra de oonsclideton an 2095
B2 Informations financiéres cumul ées relatives aux autres entreprises associbes mises on Squivalance
[N lliove d'pun| 31 DECEMBRE 2016 3 DECEMBAE 204
Fertiy dana Iea arrep 373 230
Fart dare b nésutial des enireprises sssacl tes a =5)
Fort des amireprises asociess dans bes murines Simants du rssutat g okl 3 L]
Fait tes arTirepriaes essoc bses dana b rasdtal giobal 12 (@
B3 Informations financiéres cumul ées relatives aux cosnireprises mises an équivalenca
[ el d'eurce| 91 DECEMBRE 2016 31 DECEMBAE 2014
Faticipations dans les coaieprisss 3 28
Fart dare I nisutixl des cosntraprises ] 10
Part des coantreprisss dans ks suinss déments du résulat g lobal 17 PE]
Fart dess coanireprises dans b résultat global = 33
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L3
STOCKS

31 DECEMERE 2016 1 DECEMBRAE 2014
= millore aray 'VALEUR BRUTE DEPRECIETION  WALEUR METTE  WALEUR BRUTE CEPRECITION WLELIR HETTE
Mtiires prami énes ot foumburss 1554 =) 1om 1 8 fi-vy) 8z
En- cours te producion =1 f = 1 ] 1m
Vihicues  pecaskn 1m0 o5 e ] ] 83
Produs iris o pioss de rechnge 1028 [153) 1673 1808 12m 167
TGTAL [ [4T8) 4118 3 BT AL 3 384

CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES

I - Gréances de financement des ventes par nature

e millors oy
Créances surle nbseau e deiribution
Cridtis i Ia diamisle finale

Opéraions de o it-bal st mssimi e

Lae informations releties & e justs valour figursrt en nats 24-A.

31 DECEMBRE 2016 31 DECEMERE 2014
TET T 4EQ

16 723 14478

4218 4459

= 80 N 43

) 2]

X 800 Fo kel

E — Opérations de transferts d'actifs et actifs donnés en garantie dans le cadre de la gestion de la réserve

de liquicité
B1 Opérafions de transfert d'actifs de financement des ventes
31 DECEMBRE 2016 31 DECEMERE 2014
e millors fauray VALEUR AU BLAN JUSTE WLCUR WVALEUR AU BILAN JUSTEWALEUR
Crfarces céodas maiminues 2 bian -1 1 B T332 TTM4 T
Pasails assackes 27T 2 T3 3835 3em

La Financement des verkss & procédd & plusieurs opémtions de tirisation
publiques at da financament par conduit (Alemagna, Brésil, Franca, Hele at
Royaume-Unij portant sur dee cradits 4 la clienkéla finale ot des créances sur
|a rézeay da distribution, per I'rbermédiaire da wihicules ad hoe. Cartaines
opérations publiquee ont &t souscrites par ACI Banque et permettent singi
o' cbkenir das fitrss mobiizables auprés de ka Banqus cenirele suropSanna.

Les criances chdées dans os cadre sot mainkenuss au bilan, 'snsemble des
risques tant conssrwd par ke Groupss. Les pessis associés cormepondent aux
litres émiz |ors des opsrations de filnisation ; ils sont compiabilisés en auires
dettes mprésantées par un titre.

La différance entra |8 momant des criancae cidées et b momtant des passiks
a&300as comespond au rehaussement da crédi nécessaine & cas opdrations,
girei gu'd k. quote-part de titres consanvée per RCI Banque conatituant une
résanve da iquidia,

314 GROUPE REMAMULT  nocuwewT De ReFERence 1018

Les mclife fknizie ne pewent plus Bt cédds, ni nantis. Le recours des
E0UBITipberE da tires de dethes ast Emitd aw actfs cadds.

B2 Actifs donnés en garantie dans le cadre de ka gestion
da la résarve de lguidits

[iares ks cedm de |a gestion da B3 risave de liquidity, b Francement des
vantee 2 donnd an gerantis & la Banque de France 3G — Gestion Ghobals des
Garanties) des ectifs pour une valeur complable da 4 655 milions d'aunos
su ¥ décernbre 2015 2 B0 milions d'eurce su 31 décerbre 2014). Ces
eclifs sort constiués de 4 028 milions d'euros de tires de wihiculkes de
fitieations st 627 miliors d'surce de criences da financament dee verbes
[2 452 milions d'aurcs da fitres de wihicules de tirisstions st 398 miliors
d'sure de erdances da financamant des venkes au 31 décambre 2014). La
firancamant regu de B Banque de France et garant par ces ectifs &'élive
& 1 500 milions d'eurce =y 31 décembre 2015 (550 miliors d'surzs au
31 décambre 2014). L'ansemble de= actfs pré=antds 4 |2 Bangue da Franca
& titre da garanke act mainberu au bilan.
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. — Echéancier des créances de financement
des ventes

31 DECEMBRE 31 DECEMERE

e s e 2016 014
-1an 15TD 15063
1i1Gare 12 ETR 1058
+5 ore =T 1=
TOTAL DEE CRERHCEE DE FINANCEMENT

DEE VENTES — NKLEUR NETTE 28 605 25 T33

[ — Analyse des créances de financement

des ventes &chues en valewr brute

11 DECEMBRE 31 DECEMERE

en i iors. ‘e 2016 2014

Crimaces Sobuss dipriabss © E: 1] 424

Entre @ of &7 joors ar 5

Entre I of 182 jours & 44

Pas da 180 faars 0 ECH

Crimaos Sobus aon dépriakss . 168

Entre @ of &7 joors 27 1568
Fam o 08 jours

" M cong qua ks ord & s vanlas o L]

L'esposiion meximala au risque de crédi de laciwitd de finsncamant
ez verks=s st repnissnbée per |8 valewr nette compisble des créances
de financemert dee ventse augmentée du montant des engagements de
fiancamant imévocables en faveur de l clienttle qui figurent dars les
angagaments hors bilin donnés [nots 28-A).

Le rieque et minord par ks gamnties sur B dienkéle dont e montant est
inclus dara [ee engagemants hors bilan regus (note 28-E). En particuliar, les
gamenties déberwes qui e= ratachert & des odences de financement des
vantes dchues ou dépricidies somt da 523 milions d'surce au 31 décembn
2015 (460 milions d'surne au 31 décsrmbre 2014).

A |z date d= diture des comptes, aucun élément ne mmet en causs 1@
quakté da crédi dee criéances da financement dae vanes non &chues au non
dépriciéas. De plus, 1 n'saiste pas de conesnkration de risques significative
& Esin de la clisnbéle du Firancamant dae vertes.

E - Evolution de 1a dépréciation des créances

de financement des ventes

{en mils o e

Waleur au 31 e (k]
Datrbars =gl
Fieprises paur canson matian 25
Feprizes da reiquats non consommnids 128
Ecaris da corveansion et suirss moovamais 12
Waleur m 31 déoanbre X016 [0

Les charges nettee de non-recouvsment =8 cont dlevées 4 B0 milions
d'aurns en 2015 [changes nettes da 98 milions d'surce en 201 4).

CREANCES CLIENTS DE L'AUTOMOBILE

1 DECEMBRE 1 DECEMBRE

{en rilns o earcs) 216 204
Ml ewr buda 20 20aT
Deprisiain (LR mes
WELEUE NETTE 1 26% 1 243

* Do (707 mNkNs deurca reaits & M au 5 diksamire 20 15 @t [724) milons o
1w 37 dévembns 3014 fioke 0.0

Ca poste ekl |as criances qui fort I'objet d'une caesion aux sociédés de
francemant des vermtes du Groupe cu & un tiers exdeme su Groups, losqus la
qussi-tatalitd dee risques et svamiages inhérents & la propristd des créiances
lur gt trensférde. Le risque de diution (pesentillement risque da non-
peiemant suits 4 un litige commenzial) st conservd par ke Groupa, maie ca
rizque st jugé négligeshle. Lee créances cédées dans ces condiions aw
zocitds de firancemsnt des venbes du Groupa sont dons incluses dans ks
créancas de financemant des vante s, prindpalerment panmi les créancae sur
I réseau de distribution.

[ans ke cas od |'eesentiel des nisques et svantages n'est pas transtin, bisan
que k= méancas soint jundiquement cédées aux socidtés da financement
des vemies du Groupa ou @ un fisrs exdeme au Groupe, elles demeunsrt
nchuses dens les créances clients de IAutomobile par la comfrepartie de
paseifs franciers (auires detiee poreuses dinbirtts]. Le monkant des
créancae clienks singi mainbenues au bilan, en raieon de l conssrvation par
I Groupe du risque de crédit ou du risque da retard da paismant, n'est pas
signiicatf au 31 décambre 2015.

Par ailers, il n'exeta pas de conceniration significative de reques au sain
de la clientéle de [Auiomobie et ke chiffrs d'sffaires nalied avee un client
extema donnd n'excéds pas 10 % du chiffre d'effeires tobal de I'Aukomabils.

Les informatianes reltives & B jusbe valur figrant an nole 24-A
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AUTRES ACTIFS COURANTS ET NON COURANTS

31 DECEMBRE 2016 31 DECEMERE 2014

o il o cheuras HON COURANT COURANT TOTAL  MOH COURANT CILURANT TOTAL
Charges dverses constables davance 143 w3 r ] 134 26 i ]
Créances scakes hors| mpts e pibles courants) 0 124 1684 Ho 10m 1418
Impiis mdghies” az a - = =
Burkes crémices 543 1107 1650 =3 108 168
Thires coniriés at non consalkdés 45 5 ™ ™
Dérhss sur opérafions|nHl des & des fins o explaiabion de 1'Automoblls aw - - 4 4
Dérivds s op e venies - ITE s - W 214
ToTAL 1181 1130 [F 1162 BB 3 TeT

o st A (¥ 50 4483 1T 278 408

o depEGinn i) (L5 205 ] [LEL] (=)
"Lesimg Joibias oamnts sont p U i3 face oo e SRt fnancing ponscdoda frasion 425

La poate créances fiscales (hore impits axgbles courams) el les crfarces
fiscakes frangaises qui font I'ohjst d'une cession hore Groups [Criences de
Crédit d'impdt rechenche — CIR et créancee da Cridi d'impdk compétiivis
amploi — CICE], et dont la quasi-totalibé des risques et avarkages inhéraniz 4
la proprigks des créences eet transférde au cassionraire. Pour les créarces
fiscales, |es cessionz ne donnent lisu & sorfis du bilan que loreque e risque
da dilition et jugé inedstant. C'est notamment le oas & les criances cidées
ot 4§ fait l'objet d'un comir&le fiseal ou d'un sudit préalebls.

Le tofal des crances fiscabe cédées st décompisbiisies repnissnts
148 milions d'suros au 31 décambrs 2015 dont 99 milions d'suros de
créances CIR ot 48 milions d'euncs da crdances CICE (238 milions d'aures au
31 décembre 20714 dont 203 milions d'euros de oréancas CIR & 36 millons
o'=uras de créancae CICE). Le tmal des créances fiscales pédéas maimtanues
au bien rapréesrts 32 milions d'surcs su 31 décambra 2015 75 milions
d'suras au 31 décembes 20r14).

Le Groupa Renadt 2 armoncd e 18 décambre 2015 awair soquis une
participation majorieie dane b capial de la sockédd britennique Lobus F
Team Limited supnie de Grevily Motorsports 5.A FLL filake de Genii Capital

Cette partidpatian, représsntant B0 % du capital ot 100 % des drofis de wks,
aébé soguiss pour 1 ive sleding, =tle skustion netie 4la dabs d'scquisition en
noimes compiables britanniques a5t gstimée 4 amviron -13 milione da fwes
sterling. Blle figure parmi les tire= contndlés non consolidés au 31 décambrs
2015. Le congalidation de Lokus F1 Team Limited aurak eu un impect non
sigrificalif sur b compte de nisuiet et |a situation financiére consolidée du
Groups Renaut 4 fin dicambre 2015.

T
GAPITAUX PROPRES

. — Gapital social

L mombrs tokdl d'eclions ordinaime Amise: et inbagrakement lbndes au
31 décermbre 2015 est de 235 722 milliers d'actions avec une vakar nominals
da 3 81 suros par action (nchangé per repport au 371 décembra 207 4).

Lee actios d'aiocorkie ne donnemt pas drok & diidende. Eles

reprieentent 1,21 % du capital de Rensult sy 31 décambee 2015 (086 %
80 31 décambrs 204).

316 GROUPE REMAULT  nocuwewT De REFERence 2018

L= groupe Miesan, via sa fiide détenus 4 100 % Missan Fnance Co. Lid,,
ditient 15 % du capital de Renault (actions sans droit de wolg).

B - Gestion des capitaux propres

[Oares ke cedm d= | gestion de ses capitaux propres, ke Groupe & poar
bjectif de présarver sa continuitd ' exploitetion afin da servir un rendament
8w actionraires, de procurer dee avanteges aux auims partengime st de
mainberir une structure de capital destinée & an optimissr [B codt.

e Groups gére la struchure de seE caphaae propres et procide & des
ajustemante en regard da |'ésolution des conditions Acanomiquee. L Groupa
peut ajuster o paiemert de dividendes s actionrairss, rembourzar une
partie du eapital ou émetire da nouvelles actions.

L= euivi de objectife du Groupe st réalisd diféremment Balon lee s=ctBurs
opretionnede.

Le Groupe gére | cepisl de I'Automobie en utilisant un refio, &gl 4
l'endetternent net de ['Automicbile divis$ par la montart des capitew propree.
Le Groups inclut dens I'sndetiement financier et ['anssmbla des deties at
angagements franciers, hom axplokation, porteurs d'inkérfts diminus de la
trésomrin et éguvakentz de trésorerie et des muires sctfs finanders, hors
eeplaitation, tels que ks valeurs mobilidres oo ks préis du secteur Les
capitauy propres sont cau qui figurent dans b skuation financiérs du Groupa.
L' Actornabile prissnbs une posiion nette de liguidit 2w 31 décambes 2015
gt 31 décambre 2014 [note 4.2.6.1-A4).

Le Financamant de= verntes ast Bouni au regpect de mtices Miglmentaines
propress & l'activitd bancairs. Dene ca cadm, o= sscheur reepscis en
penranence un ratio de solebiitd d'au moirs 8 % (repport enire ks fonds
propres y compris |8 emprunts subordonrss et le total dee rieques ponidénds).
L= rafio de eolvabiftd Com Tier 1 (hors fiaor Bdle [ da RCI Banque 5= situe 4
15,64 % su 31 décambrs 2015 1490 % sy 31 décambrs 2074).

Enfin, la Groupe couvre perielement son investisesment dans Missan
[note 12-3.

¢ - Titres d'awtocontrile

En aspplication des digpasitions adopbies kors das Asssmblées géndmales, la
Coresed d'administration a décidé d'affecter ke actione ddtenuss par Rerault
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imégralernent aux plans d'options d'achat et de souscrption d'ectiors ginsi
qu'sux plane d'actions de performanca en cours, consentis aux cadres et
dingeants du Groups.

3 DECEMBERE 1 DECEMERE
2016 214

Wontant des Hras d'mracaTide i milne
daray u7 ET
Horbre de thresd 3573 Tar ]

[} — Distributions

L'Assemblée gindraks mide des actionnaies du 30 evrd 2015 a décidd une
distribution da dkidendes de 1,90 suro per action, soit 555 milliors d'euns
(1,72 oure per action an 2014 sait 503 milions d'suras). Le paisment est
imeiven au cours du mis da mai.

F — Réserve de réévaluation des instruments financiers

E - Ecart de conversion

La variation da I'écart de comersion constatée sur la période 5'analyse

comme sui :

{en s o ey 216 204

Ecart da camvansion constabd s |2 valewr de

particition dans Mssan 1364 10

Eftat riet ofimpdts es apérations 44 canerire

partiel s de Firvsstissameat dans Mlssan

inaie 123 na &
Yo art redaila Hissan 130 [

Aukres variations d |'Scrt o convnsion [=1] By

WSRIETION TOTALE DE L'ECART

DE COHVERSIOH 1146 a1

En 2015 aten 2014, les autres vaniations de |'écart da corwersion prosiannenk
par I'essent il da I'@wolition du rodble ruses st duwon corden.

Fi Variation de la réserve de réévaluation des instruments financiers

L= montants indiquds ci-dessous sonk prissnkés nete des effats d'impit :

GOUWERTURES DE AUX DE INSTRUMENTS FINANCIERS
[ e d'punE| TRESORERIE DISPOMBLES A LA YENTE
Ealde u 31 éoembre 20141 e Taz®
Varbaione o st valar an capita: proprs 1 177
Tansk it mn izt A ] ]
Eakds o 31 déoembre 2046 1 @n Ero
() Léchdmaker o ransfant oo résued ool risens o das 2 P s okdinil i oo F3 o-apvas.

{2) Lardsan derdisation s poar partie Kia aur s Daimler noke 224

) LacKoomposiion du imosie an rdayis! das morin & el s couverumes o i o Inlsomoa est delaNe an node F2 claprie

gz

F2 Décomposition du transfort on résultat do la partie do la rézerve do rédvaluation des instruments financiors ralative aux

couvertures de flux de trésorerie

[n llions d | 2016 24
Marge opéraiionnala 18 E]
Barines prodults st changes d'eqloiatian
Feéssuitat reneier -
Fart dare | nésutixl des enireprises sssaclbes o1 das coentreprises - B
Impitis courars et diMins () -
HOMTANT TOTAL TRENEFERE EH REEULTAT HET FOUR LES COUVERTUREE DE FLUX DE TRE EORERIE B Ll
F3 Echéancior de transfort an résultat do la résarve da résvaluation des couvertures de flux de trésoreris
[ v 4 'BunE| 31 DECEMBRE 2016 31 DECEMBRE 2014
Mo d'un an o )
Flus dunan T ]
Ry ves d s val Lo ded oo eriures os Tuxde ks ome hors amimprisss aseoo ket stocentreprises = B
Rsarva da des couveriures da M da Y et Y 35 (=)
TOTAL DE LA RESERVE DE REEVALUATION DEE SOUWERTURES DE FLUX DE TRESORERE A7) [1z)]
Cat échéancier est construk sur la base des dchéancas confractuslles des flux da trieone s faizant ['ohjpt d'une couverture.
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[ — Plans d'options d'achat d'actions, plans
d'actions de performance et autres acconds
de paiement fondés sur des actions
La Coresgil d'administration stiibue péricdiquement awe cadms et digeants
du Groups des actions de perfommance avec des périodes d'acquiskion at
'incessibifts propres 4 chague arbution. Jusqu'an 207 2, il & édgalement
atirbud périodiquement des options d'achet d'actions & des condiions da
pric gt do délai d'ewercics propres & chaque tribution. Les plans miz en
plecs imthgrent des condiions de perfomanca qui déteminent [8 nombra

d'opfiorss ou d'actions accordées aw BEndfickins. La perts du béndfica
des oplionz ou des actione da perfommance e=t confome aux dispositiors
réglemeniaines, avsc parts fotals en cas de démission cu de Ecsncisment at
décision, su £as par cas, pour les départs & initistie da [entrapries,

Par silews, ko Conasil dadministretion a diddé qu'une partie de la part
vanishls du Prisident-Orackeur général dus au fitrs d'un exsrcics serait
cormertie sous forma d'actiors, dont |'acquisition =arait soumize 4 des
conditions de parformanca e de présence, & compter da |a part variable de
I'arnda 2013

G1 Variafion du nombre d'options ot de droits d’atiribution d"actions détonues par les membres du personnel

Oplions restant & lever st drofs e oo d*saquisition ay 17 pvier 200
Aribues

Ophians |swes o dra ks dMrivenent aoqus

Pardues ot uives sjusiamanhs

Oplions restant & lever sl drofs en oours o*aquisition av 1 dhcembm 2010
[} Lo cpfioes ketes an 3015 A phens 18 of 10.0TFibUds on 2074,

{5} Coars sugredas avons ont i avutsve per i Grope oaT ot ks keses foplins At

CIFTIONS DYACHAT DOACTIONS

CIOURS MOYEN

POMDERE DE
PR EXERCICE  LACTION ALIX DATES BROITS
MOYEN PORDERE ¥ ATTRIBUTIONS ET DE D'ATTRELTION
QLANTITE e purn) LEVEES jen earay DACTIONS
1024830 ar - 1 B4 362
. 1450825
R0 e am [115 noEy™
- - L [BE4)
TiE TER ar 263 200

) Lo crofls chasivboiion CPecdions o partammencs deioelamant 005U Comaspandand aux pleos 18 bis e 10 bis afiiuds en 2011,

G2 Plans d'options d'achat d"actions

Pour kes plans actfs en 2015, |e=s oplions atirbuées ne sont acquises qu'aprés une péricds fode & quatr ans et B pércde d'exercics, suvant b période

o'acquisition, &'ftele ensuts sur guatre ans

OPTIONS RESTANT

PRIX *EXERCICE ALEVER AU
N DEFLAN TYPEDEPLAN  DWTED"ATTRIELITION jmeunsy 3 DECEMBRE 2016 PERINDE [YEXERGKE
Aan18 Opfions dachat 22l 201 a0 183 574 30 arwi| 2015 - 2 al| B9
Pan1a Opfions fachat B ddoambra 201 =ar 137 (00 B técemire 205 — T décembre 5019
PAan 20 Opfions dachat 13 a2 T4 WE A 13 2016 -12 2000

ToTAL Ti8 T
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63 Plans d"attribution d"actions de performance ot autres accords de paiemont fondés sur des actions

Le= péricdee d'scquisition et de consenation sont différentes pour lee attributeires résidante fiscaw: frangais et risidents fiscaux érengers, sfin da fenir compte
dez comtraintes fisedes loealee.

L'attribution des actions & leurs béndficisines résidants fiscar francais devient d&fnitive au terma d'une période d'scquisition de trois ans, suiie d'une péroda

de coraaneation minimalke da deux ans.

Pour ks résidants fiscaw ftrangers, la pénods d'acquisition et da qualne années, et e ne ont pas soumis 4 une péricde de corsanation.

CAOITS D'ATTREUTION AU DATE [MACCUESTION

L TYPEDE FLAN  DWTE ATTREUTION 31 DECEMBRE 2016 DEANTNE PERIOCE DE CONSERRENON
Flan 1B bl At ons de performance =0 vl 014 A0 avr 205 X Héani
Fian 10 bl Ak on de perfoamancs 8 dpambre 3011 E tészmin 2015 M Hiani
Flan20 bis At ons de performance 13 décambre 212 T4 068 12 décerabra 216 Héani
TS 4B 1Zftwrler 317 A2 Hrer 2017 12 e 2010
Fan2i ® Ak on e perfomanca 12 Harier 2014 332 B 12 fiwrer 201B Hiani
1 050265 11 fivrler 2018 11 Plsrier 2018 - 11 Hrler 2020
Fan2z P At ons de p 1 #arier 2015 E ] 11 fivrler 2010 it
TOTAL 1 B3 150
o onl L
L daf da ces phens ont édé Ivrdas 4 isuns béndficleinas ao S075
{3 Les comides | Foiyent Bu Mmool wriabia i/ Dirpcicur pandal

H — Paiements fondés sur des actions

L= paisments fondés zur des actions ne concament que des plars d'options d"achet d'ections et d'attribution d'actiors de performence consentie au pereonnel

ot dee actions au titrs da |8 dmunéretion varisble du Présidant-Direcisur ganaral.
Lee= plans ont &bé walonises sslon les meéthodes decrites dans |es régles et méthodes comptables (note 2-F). Les principales données sont les sukvantss

PRIXDE

BLOHSATION LACTION
NTIALE JUSTE CHARGE 216 CHARGE 204 ADATE PRIX DIOENDE
i millers WLEUR {ea millors primiBas  [PATTHRUTION TAUX  ['EMERCACE PR ACTION
W= DE PLAH d'mue| UNTAFE feamy deus) pnevnsy  VOLATILTE  DYINTERET En=nm| CUREE e By
Plan 18 342 LE] i) i =70 EEETY 2% £ 4Bans  030-1,18
Fian 18 bis M| 1, - -1 =70 Hib 5% N Eans  03-1,18
Plan 10 1 e08 53 - TED 4224% 1% 6 AT 4Bans  109-172
Fian 10 bis 15 968 26,18 - i 34,18 Hib 1,6 % N dane  117-173
Flan20 2708 BET i) i 020 £ 0T % A 4Bans 15 -2,0
Fian20 bis = TET 26,3 i) ] 4,15 Hib 0ET % N ane 157187
R 1] 18 o BSTE Hib 0% N Eans  172-187
Fan21’ 13853 E] " @ =] Hib 0i9% N dus 172-180
5 500 6,51 15 TBTE Hib 010 % N BEans  100-222
Fan2z’ 19 138 £5,10 " TEEE Hib 0,0 % N dane 1p0-232

TaTAL

o]

a2y

" [Foar o pians, jas dhofts chairibuon o sctions grkstes oot ehe aooonds 4 dfiSsndes csias. Les domaes prieniidas incluan| dgsiamen( iss asions U (e 09 1 ramanension Kb oy
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| — Part des participations ne donnant pas le contrile

DNIDENDES VERSES
AL PARTICIPATIONS
RESULTAT RET - PART NE DONNANT PAS
POURGENTAGE DE CAMTALETCE  DES PARTIIPATIONS  CAPITALX PROPRES - PART DES LE CONTRIILE
DROITS DE WOTE DETENUS AR WEDAOHNANT PASLE  PARTICIPATIONS NE DONMANT BCTIOHHARES
LES PARTICIPATIONS NE DONNANT CONTROLE PSS LE CONTROLE MNORITARES)
PHS LE CONTROLE | s o) | rBans dEimm| e ol B |
PAFS 11 DECEMERE 31 DEGEMEFE 31 DECEMEAE 31 DECEWERE
NOM DE LA ALALE ["MPLANTATION 2016 a4 A6 2014 A6 2014 2016 14
Arnrobils
Rerawit Samsung W olos Carda 0% 0% Ll ] in L] i3 -
Oyak-Fenauk Homabl Fabr kaalarl Turquis [T -1 5 = 28 3 @ =]
Bk [0 [ A d [ a = W] B
TOTAL AUTOROBILE - e ™ 468 48 B8} feal
Amancanent des venies
Companhia deAmandamento Wemand AQ
da Brasl ™ Erdsll 0% 0% 11 il -
Companhia de Cradin, Anancian ento &
Imvasinento ROl oo Bras] ™ Erésl 0% 0% 12 15 c - G| fiE]
Aombo Campania Anencien.” Argarine 0% 0% 10 q B - - -
Bk [ A A E] 2 13 14 B ]
TOTAL FIHBHECEMENT DEE VENTES - - = = 1 L) 8 [T}
ToTAL 137 108 481 Lo [5E] [EY

= SIS ﬁmﬂhﬂw_mﬂﬂﬂgﬁmﬂhﬁ_"?mﬂmiﬂnlwm

paar e 2 midore
Do 143 mKNS deUros pour les deux [Ries DelsiVanoes & f pour 20 oeros
au 37 ddoamb HML Ly conirapariia de ces paesis an! e dimination

pronss -MMMNMM e condndke of poar & soick w0 dimingiion

capi
das copkau oo - per cas el 6t sccdthé méem Lo e ot et ke vt L o b e it sk i oo achs dorsal, uf et cormpa

s S pora bl o fnascermo! ek tant b A cel o cirg of o cepostions o inkas Sens ke coodeals o

rekivg ol oy 3,

réaNisda 5o H0F MOGRKE MACOVISE, MBS POaT RSqUGEs Jo dunedas Sniicatves ne sant pas Basdes Sy s daoedas i merchd nbsenabiss

La Groups n's pas de restrictions imporiantss eur 38 cepacitd 4 acoéder ou
uliliser =8 achifs et régler ses paesfs auires que celes résuliant du cadrs
régamentzire dane lequel lee flides opérent. Les sutoités d= supamision

J - Activités conjointes

locales peuvert eviger dez flizles bancaires da gander un cerfein niveau de
capital et de iquidicés, de Emiter laur expasition 4 d'autres parties du Groupa
gt de = comformer & o' Buires ratice.

POURCENTAZES DE CAPITAL DU GROUPE
NOM DELENTITE PYS O'IMPLANTATION  PRINCPALEACTRTTE o picompne 2016 91 DECEMERE 2014
Arnnoblla
Cone e services
FEreit Missan Tes hnology and Busiresss Cains [ndka Privats Limtiad [RHTEC Inds Furtags o &

* Lo Grogna disposa o 5% des droks do wofe deos e sockild Indonoe RNTECL

PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES

I — Définition des régimes

Lee engagements de retraite et autres avantages du personnel & lng tame
concernert eezamtielement des selarids en activibd, Les migimes dont ik
bénéficiant zont soit dee régimes 4 cotisations définiee, eoit des régimes 4
precsiatiane définies.

3200 GROUPE REMAULT  DOCUMENT DE REFERENCE 2018

Régimes 4 cofisafions définies

L= Groups veres, salon b3 kois et uzages de chaque pays, des cotisstiors
B=5iE8E Jur e zalsies 4 dee organismes nakionaux changés des régimes de
retraibe et de privoyance. | n'exisbe sucun passif schuarisl & o= tikm.

Le= régimes & catisetions définiss rapréssnbant una chargs da S4B miliors
d"surca an 2015 (266 milions d'suros en 2014).
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Régimes & prostations: définios

Le= rdgimes & prestations défiries sork compisbiiste cordormément e
principss comptablee définis en nobs 2-5 et dormet ieu & b conetiution de
prowiions. le concernant :

u lee indemniés de fin de camiére cu de départ préwass par la lagiskation
o un accord comentionnel dars carlsing pays, tele que la Franca, &
Tumuie.... ;

u dea complémante de refraite gerantiesant des ressounces contractuslles
aux sabrie ; les peys ayant recours & ce type de régime sont eitude en
Europs [Rosygume-Lini, Allemeagne, Franca, Pays-Bas, Suises.. ) ;

= |eE auires avanteges kng e : principalamant Bs médailas du trawai, la
capital termps et s congés suppkémentzines an fin da carnére an France.

Le= résgimae da complémeent da refrake & prestetions définies sonten général

comerts pour tout ou partie par dee condrats souscris suprée da fonde de

pension oJ de compagries d'sseorancs. Dars e cae, ks angagements
ot b= ectifs cont évalugs de meniére indépandants. La différence ertre

I'angagement et la juste valsur des actifs en cowerhre peut fairs ressorti

una inzuffisanca ou un ecédent da financemant. En cas d'insuffisancs, une

prowision et enregistnde. En ces d'excédent, un ectf eet conetabd (sous
résanve da conditions pariculame).

En Cord, en maizon d'un changement & vanir de l réglemantetion reletive
B ratraites, |a égime dindemnités da fin da carném & presiations définies
& &bé convarti an un nigime & cotisations définies edemaisd. Ca changamant
ot |8 versament de6 fonde corrspondants sark imemvenus en fin d'annde
2015. Il coneerne envinon 4 70 parsornes.

Principaux régimes 4 prestations définies: du Groupe

En Franca, s indemnités de fin de carném du Groups résulient d'scconds
conventionnek conclus par chacune des différent=s enliés frangaisss
et |se reprécentants du personnal. Elles sont débsrmindes en fonction
de |z mmunération et de I'anciennetd des salariée ; lsur weresmant sst
conditionrsd & la préiesnce dare les effectfz au moment du départ en refraite.
Les angegemeniz au tine des indemnikés da fin de cemiére frangais fork
ntdgralemant I'objet de provizions. lls reprézamant |'assentisl dee passife du
(Groups en matiérs d'indermnibis de fn carmém.

L= régime de complémant da retraite ks plus significatif du Groupe =8 stue sy
Reosguma-Lini, ol il existe dewe régimes da retrais & prectations défiries génds
dar ke cadre d'un fands de pension dédié constitud da deux compariments ;
Tur et ket aux filiales de [Automobils, I'sutm & RCIFiranciel Sarvicss Lid.
La populstion des bénficisires aligbles est farmée depuie 2004 ; elle a5t de
T'ordra de 1 850 pereonnes.

Ca fonds de permion (Trusf) 2 une pemsonralitd juidique propre. I st
administrd par de6 = Thugkss », un ofgane parksine mgroupant des
mpréesrkants de3 enirepnisss paricpankss, des ealerigs et d'anciens
zalarids. L fonde rekive da b réglementation locale, qui définit des exigences
d& financamant minimal powant conduire & des contibutions additionnelles
de |e part du Groupe. La poliique d'ivestisssmant des actiz sst définis dans
chaquae saction du fonds par un ongane de pilabage, qui rialiss un sxemen
trimestriel ds |a peformancs des investBsaments. Les risques assoois &
cas régimes sont les risquec vsuels (baiesa de la rentebiftd future des actifs
nwestiz, baisze des marchée des actions, augmentation de [egpémance de vie
dea hénéficiaies, augmentetion de linflation.. ).

le compartiment dédé & I'Autorncbile prisemte une ineufisance de
francemant que |8 Groupe s'set engagd & cowr d'ic 2022 par des
varesments dun mankant annusl masimum da 3 milians de lvree paran. Le
défick ezt évalud & 32 milions da e au 5 svril 2015 (18 milions da lvnes
a0 30 sgplembre 2014).

E — Principales hypothéses actuarielles wtilisées pour I'évaluation des provisions et autres données

relatives aux régimes les plus significatifs

PRNCIPALES HYPOTHESES ACTUARELLE § ET COMNEES POUR LES [NDEMHNITES DE FN [E CARRIEFE

U GROUPE EN FRANCE

g e dipart & la reits

Tam d'achmsatian”

Tam d'sugrieniztion des salaks
Duratin das régimes
Engagement bt

11 DECEMBAE 2016

REMAULT A5 HMUTRES
BOAEE s 52 4 ET o
1% 1LIE%LI24%

0% 1,00 % 13,00 %

RERL 0# M &

1 Ce4 mll Hores U 152 milkns o eungs

* L e LAENS proaT vakarises fos angagaman s dy Gy & Fruoca ke ol ima 5ockH § 111 a0 faoction de Féchientd des ongapamanty. s rd Erances ra lnses oot o Rmison du
B Fesabion 30N i DTS 08 L0 F-COapON S e o 1 00UE MRS RS 5o de ATEALNS 03 MENg A4 Pubkées par AaTiar

PRNCIPALES HYPOTHESES ACTUARELLES ET DONNEES POUR LES REGIMES DE COMPLEMENTS DE RETRAITE

11 DECEMBAE 2016

FINANCEMENT
DU GROUPE AU ROVERLME-UHI ATOMOBLE DES VENTES
Tam d'achusl Eatian dnenclére 0% 306 %
Tan d'augnientaion das saiaies 200% 306 %
Duratian das ragimes 20 s 4 om
Tt da rendement nbel des acts de couvertura 100% 040 %
Engagement bt 206 milfors aume 27 millana of euras
Jushs valeur des Jon o rwestis Wa des Jon s d e persion 260 milfors daums 25 millons o euns

" Lardiraoce sieoua pour e cederming Bon dy S dscduelsa fon eef s poxrda die S Mermar amen Thoid Cunvel
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[: — Charge nette de I'exercice

e mlhws ey

Coltdes sarices rncis e i piriode

Coltdes sandces paesés et pertes jprofi) surliuidsion
by B et L b pevnsi [ et

Effeis das mesres f artapririon des effact

Chargs {prodult netde Pexenios au compis de itk

[' — Analyse de la provision au bilan
D1 Décomposition de la provision

e milhors ey

31 DECEMERE 2016

2016

]

1]

WALEUR ACTUALISEE
LE LOBLIGATION

USTE WALBUR DES ACTIFS
[l REGIHE

PASSF (ACTIF, HET AUTITRE
DE FRESTATIONS DEFMES

Indemntiés de fin da amkre ot indennibs da départ
France
Europes fhers France)
Ameiges
Eurmsia
Asia-Factique
Afrique — Berpan-Orient— nde
TOTAL IHDEMMITEE DE AN DE GARRIERE ET NDEMHITES DE DEPART
ReriraHes com plémantaims
France
Fiyaume-Unl
Eurpa fhors France et Foyeume- Und)
Asla-Faciqua
Ameiges
TOTAL AETRAITEE COHFLEMENTAFES
Auires aantmges & ong Teme
Frarce®
Ameiges
Europes fhers France)
TOTAL KUTAES AMRNTAGES & LONE TEARE
TaTaL ¥

1200
i

[} Essentialamant Acamanks a! Touia
[& Four Jessantiel Abamago, Faps-Bes of Sz

/) Capital famyps, congds Sppkmontsires on 0n o3 amide & modaNas dy el

H) Fartémainz d'un e dy pesatnat fodel B0 mAlons dPaawe & pant 4 plus N en 9 G50 milises fau.

D2 Echéancier du passif net au titre des prestations définies

e millors ey

-1 1A ARG

31 DECEMERE 2016
5A 10 AN

+10ANS

Valeur achialste delabipatin
Justr v U e Bt U régime
Passsit [ nert s Hie e pressta Hore cié nies

(1

34

1243
L]

2110

[E1y
1800

La duration moysnne pondénie dee régimes &'éléve & 14 années su 31 décambee 2015 (13 anndss au 31 décambes 20 4).
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E - Evolution des engagements, des fonds investis et de la provision
JUSTEWALEUR DES  PASSF (ACTIF) NET &L

WALEUR ACTUALIEEE DE BCTFSDURESME  TITRE DEPRESTATIONS
en ralliors 4 'eurcs] LOBLIGATION (4 i DEFINIES (&) +{8)
Enlde au 31 désembre A4 2368 igh] 1 T80
Gl des servioss rend s dela pénade 106 - 106
ot des services passds of prafis o pertes surliquidaton k] - k]
Irkrdtret surle passl faci ret ] (i) 24
Efiels des mesures o aepriadon des sfachis ] - ]
Chargs [prodult) de I' ek 24 0 o conplede Mttt 18-C) 143 [} 128
Fortes =t g el s cheng " grephiy 7l - b
Pertes ot gains asariss s 'obigation découlant des & hangs nents dTypath ées narckires 43 - L]
Fertes =t gaines I'shlg des eflels of a - B
et et des 2cis du nigime [hors partis en imkndts nets) - T T m
Chargs (prodult) oe ' ssmalos 2H G en st dlnems du rs ot gobs BT} T g
il burl ores vearsdss s fonds par Fempl oyewr - iy i
Corriribard ors versées s fords par b satarits - @ 1)
Frastations perpdes au tne ou rsgme {157 -] 2
Frastations papbes mu bine da b Bquidetion d'urnin pims ” i) 17 5]
Efist des vartaions de cours dechangs £l 5 B
Eftat s vertrions s pevimiring ot autres i 14 ]
Ealde mu 31 déaembre 2010 2110 gLy} 1830
* En mison o 0 o veni de 1 ndg , i o d i o Su Rgine § prasisioss déthias dncamnils de i de candn, gol Stat sviotnmnos pour Messeodal fooda 108

Le cumul des dcarte achariele net d'impdts fhors part dee entrprisss Une baieza de 50 poirks de base des tewr d'actusbeation utlists pour chacun
=50cies) enregiEinds an auires Sléments du Meuftat global ast une charge des rdgimas antrafnarait une augmantation des engagements da 155 milions
de 615 milions d'surce au 31 décermbrs 2015 (chargs de &24 miliors d'surne au 31 décambes 2015 (155 milions d'surce au 31 décembes 2014).
d'surca sy 31 décambre 2014).

F — Détail de la juste valeur des actifs investis
Le= etz invastis vie des fonds de pension et dee compagnies d'essurance &'analyssnt comme suit ©

11 DECEMBRE 2016

ACTIFS COTES SUR DES

[ o, d'euns| MAFGHES ACTIFS BCTIS NON COTES TOTAL
Fonds da penslan

Trsareria et & quivalents de inssana e 1 - 1
Bactions -] - an
Dbl gatins ™ - 104
P fads P et auires = 3 35
TOTAL FOHDE DE PENBION aor a an
Compagales o asssrancs

Trisareria et & quivalents de inssana e 18 1 a7
Bctions ] - 5
Dbl gatins 14 1@ 182
B eres Imeoki Bers 12 2 14
Farts dans des fands comimu ne d e p et e autres 2 2
TOTRL COMPAL EHES ['ASSURRNCE 1T M -]
TOTAL 483 7 10

Le= actifs des fonds de pension de mirsits = mppotent principgamant Peye-Bae (18,6 %) et |2 Suiszs |66 %). Les taux da rendemants réels des
g régmae localisie au Royaurme-Uni (SBE %). Les contrete d'assurance fandz invaetie au Royaurne-Lini zont présentés en note 19-E.
concament principalement 'Alamegne (&0 %), 1 France @0 %), ks
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La moyerre pondénés des taux de remdsment réels des principaux fonds
imvaetia parle Groupe st de 1,57 % en 2075 (7,82 % en 2014).

A o2 jour; la meikurs astimation des comrbutions & varser aux fonds en
2016 et de I'ondre de 13 milionz d'surce.

Les artfz de pension du Groups ne comporient pes d'natnaments financiers
du Groupe Renadt Le= rwestizsamants immobiliers ne comportent pes de
hisrss immobiiers occupés par I Groups.

EVOLUTION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Colms De RISQUES RSCALX ACTIVITES
e millons ey RESTRUCTURATION GARANTIE ETLMEES  DUMSSURANCE @ BUTRES TOTAL
A 31 -y bl 481 BT 44 = arz 233
Dotations s provis ons ur 4e -] 13 TB 2z
Riopriees de provielons pour consamemarion g Bag) [ B3 [E5) [Ei4)
Rieprises e red quats e provis one non corenmds na [) 43 - =) =3
Wowveme de pirin e - - - - .
Ecarts e conwersion st aiTes nowements - H =] T [
A 31 déoambire 3 6 E Tag 36 08 80 2178

[ 1323 pciulomant dar prowskons fechniquas das compagn s JasLrmnoe de Factih Insocaman des verias.
[ Fartimains dun en dy i b s prosions 67 mAons d'eurs 6 part 8 pus fan an 1 178 millons aurce

Checun des [tiges connus dens lesquels Renault ou dee eociébés du Groups
sork implqués fait |"ohjet d'un examen & I date d'améts des compies. Aprés
avie dea coraeie juridques, ks provisions jugdes nécassaiee sont, ke cas
fichéant, constituées pour cowvrir|ee risques eetimée. En 2015, |a Groupain'a
#té impliqué dans sucun nouveau lkige significatif.

Lee doisfions sux prosisions pour coffs de restruchoretion intagrant
pesantisllement Teffet des mesures d'adepietion dee effectife en Europs
{nota E-A).

Ao M décsrmbre 2015, les sutres privisions comprennent 16 millions d'sunos
e privizions coretifudes dars | cadre de I'spplication de réglemantetiors
e & I'emvironnemant (15 milione d'eurce sy 31 décambre 2014). Ces
prowisions nclusrk [es frais lids e wihicules et batteries horm d'usage
[note 28-A3) &t les frais da dépollution d= terraine industrials dont s cession
gzt présus [notammaent 4 Baukogne-Billancourd). Blles comprennant égalament
lees fruis de dépallution dee tereine commerciawe da Ranauk Retad Growp 4
hauteur da & miliens d'surcs [ milions d'eures au 31 décermbre 2014).

AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

31 DECEMBRE 2016 31 DECENEFE 2014
= millone ey HON COURAHT COURKKT TOTEL  MOH COURANT COLRANT TOTAL
D ettes Miacales fhars imp b mdgbles cournis) =] 1 102 10 108 1124
Implis g bies counints HE g - 182 182
Deties scctakes | 132 1334 1] 128 1317
Deties dverses HE 483 42 = 4284 4En
Froduls difénss -1 BB 168 B T8 1573
Dérhwda s op s i o e dal 5 B 8 2 2
TITAL 1286 BB EELE] 128 TEEE 4 TEE

Lee dettes diversse correspondent notemment aux produite corstetés
d'avance dang b cadre des conmirats de venbes dewihicules avecengagement
da reprize (418 milions d'surcs su 31 décembre 2015 et 512 milions au
31 décembra 2014).

324 GROUPE REMAULT  DOCUMENT DE REFERENCE 2018

L'aloestion de quotes sur les émissions de gaz & effet de esrme concame e
Groupe sur b périmétn da MUnion europsenne et de la Conde. En 2015, ks
Amissions de gaz 4 ffet de sems ot &2 supdrisures aux quatss alkeués an
Eurcpa sten Conde. Ls Groupe a erragistnd une drangs da 0,7 million d'suras
& cartire en A5,
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4265 ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS, JUSTE VALEUR ET GESTION DES RISQUES

FINANCIERS

L
ACTIFS FINANCIERS — TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

A - Ventilation courant/non courant

31 DECEMBRE 2016 2 DECEMBRE 2014

[en lliora '] NOH COLRANT COURAHT TOTAL HOM COURAHT COURANT TOTAL
Thress e 3 o6 b o contridea 1372 - 13r2 1233 - 1233
Valaur mobBéres ol irss da créancas régocishles B Bid - THS a5
Fris 1l ;=] =] 13§ 80 418
Diérivess aciifs s of ] del TG L] EH3 ] AES T4
TOTAL AETIF3 ANBNHERA 1478 1 760 3 238 1 681 1 61 3 2

St e e 14m i ez aa 1887 # 555 aMr

it epreifon [ & & i & 8
E].l\'lh'r. o trés orerie - R =) E153 - 4 35 4335
T eria B B30 -1 - E112 a1z
TOTAL TREEDRERIE ET EOUIWALENTS DE TRESORERIE 14 133 14 133 = 1F 487 1t 497

Linformeation rabstive aux risques de conirepeartis sur les ack s financiams ginsi
qua sur b trésoneris at lea équivalents de trézoreris ast fournie en nots 25-BE.

B — Tiires de sociétés non contrilées

Le= fires de socétde non contrilées cormeepondent 4 hadear de
1 276 milions d'surcs [1 134 milions d'eurcs su 31 décambre 2014) s
titreg Cimimier acquis dan e cadre du partenariat stratégique. Ces tkme sont
chesde en actfs dizponibles 4 la wens et lBurjusie valsur gt déterminge par
référanca Bu cours de I'action. Au 31 décambn 2015, b cours du titrs en
Boursa (77 58 surce par titr) et supdrisur au prix d'acquisition 35,52 eunms
par fitrs). L'sugmentetion de k. juste valeur su cours de la périods, ecit
142 miliorss d'surce, et compiebiista an autme démante du résuliat global
de I'exercice 2015 (949 milions d'sures pour l'annda 2014).

Le== fitres de@ zociétds non corkrikes incloent dgalement au 31 décambne
215 o monkant de 62 milions d'eurne (ST millions deurcs au
3 décambre 2014) au fitrs du Fonds Awenir Automicbile {ancinnemant
Fandz de Modernization des Equipsmantiers Automobias). [ans ke cadra du
plan de eoutien aw quipamentiss mis en @wre par ez pouveis publics
ot le6 consfrucieurs automobiles, Renaut &'sst engagd & vamssr & ca fonds
d'imvectiszsamant un tokdl da 200 mifons d'surce au fur st & mesurs des
sppeks. Le momtent restent 4 appeler auprés de Rerault au 31 décsmbne
2015 a'lewe & 71 millions d'sures.

La juste valeur de cas tifres est déterminge par mfdrence & la dernidre
valeur liquidative commuriquée par la sodétd de gestion du Fonds, justée
d'ékimenis d'sppriciation conrus postérisurament.

(i — Trésorerie non disponible pour la société mére
du Groupe

Le Groups dispoes de liquidiés dans dee pays o0 ks conditions de
rapetiemant dee fonds peuwent s'ewérer complewss pour des raisons
rgkmerkaires ou palitigues. Dans b majoritd de= pays concemée, ces fonds
font I'objgt d'un emploi local pour des baesine industrisls cu da financement
e ventes.

L'aceés limitd au dollar 3 comtraint b niveeu des miglements inlemationaie
de filales du Groups situdes an Argantine jusqu'$ mi-décambre 2015, data
4 laguelle 3 &t promulguée une lvéa partislls du conindle des changse. La
triscrana de pes ertibds 2'dleve 4 167 milions d'eures au 31 dézembrs 2015
282 milions d'suros au 31 décambra 2014,

Par ailere, une partie des compies cowrants bancasires débenus par ks
Fonds Commura de Trirestion du Financemant dee wenbes est affectés su
mheusssment de cridi des créences tilrisées et sert en conséquence de
collabérdl en p3s de défaut de paiement des crdances [nobe 15-81). Cas
comphes courants bancaies g'lévent & 446 miliors d'sume 8u 31 décembre
20115 (479 milions d'suros fin 2014).
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NOTE 23

PASSIFS FINANCIERS, DETTES DE FINANCEMENT DES VENTES

A — Ventilation courant/non courant

11 DECEMERE 2016 3 DECEMBRE 2014
= millone ey HOH COURANT COURKHT TOTAL  WOM COURANT COURKHT TOTAL
Thires partc paris Rereuti 54 a1 - FE] 0 - 360
Emprunis chljataies 403 1847 EHEE 47D 1447 2287
Hurires detis reprisaies par un i - BT 6T - 23 23
Emprunis auprés des dish basamants da crid (fvmluds au colt amarty B 1 458 1342 1344 1082 1368
ke detis porteusss o nbikis H1 o 508 il 0 ]
Passifs fnanclers de I'Aubonciils hars dirkés L aTan 8373 880 272 BT
Dérhws prassits 57 op érations de Anancement o Aranchie a 400 465 me 454 TH
Passfs Tnanclsrs de I'Aubancle bem 4143 BEE 182 ane 048
Thires partc paih Dias 12 - 12 11 - 1
Emprunis chljataies 1326 1305 - 11 835 11585
Hurires detis reprisaies par un i [}= 4383 =1 1420 4744
Emprunks auprés des: i bssaments d cridt 2034 2034 - 280 286
ke detis porteusss o nbikis - 10380 10380 - a6 BEE4
Passls ot dies o s veribes hors dérivis 2 E T E T -1 738 =004
D érhws prassts 517 op értions de Anancemel tu Fnancement des verizs - ] @ - a0 ]
Destios st p du des ventes 2 740 ) -1 28 =08
TOTAL FASEFE FINANZIERS ET DETTES DU FINSHEEMENT DES VENTES 5 707 M B 40 530 TEIT 8 144 36681

Titres participatifs

Lae tires parficipetits &mis en ochobrs 1883 et en avril 1984 par Ran=ut 54
sork des titres parpdbuele subordonnis. lls fork Tobjet d'une munération
annuele d'un mirimum da B %, composte d'une partie fie 6gde A 6,75 %
gt d'une partis variable, fonction da I'@wolition du chiffre d'effaime consdlidé,
calouks & sinscturs gt méthades da corsolidetion identiquae. La munération
da 17 milione d'surce au titre da 2015 (17 milions d'suros en 2014 figurs
dane lae changes d'intérite. Cae titres sont cobds & |a Boures de Pars. La
cotetion du titrs d'une valeur nominale de 153 eunos a vanid du 21 décambrs
2014 20 3 décembre 2015 de 439 eurce & 540 surce conduizant & un
gjusberrant de la juste valeur dee tires participatfs de BD milions d'surce en
2015 [37 milions d'eurcs en 2014] constabd an auires charpes firanciéres
ita 7).

La émunéretion des tires participatfz émis en 1285 par Disc comprend
une partis fixe Agale a0 TAM (Tawe annuel manétains) et une partia vanshle
ottenue an sppiquant 4 40 % du TAM le tawx de progression du réeuiiat net
con=olidd du sous-groups Diec da [exerdoe par repport & celd de I'eancics
précédant.

Evolution des emprunts obligataires da 1" Automobile

En 2015, Renaut 5A a proeédd su rembourssment d'emprunts tbigetaies
pour un mentant total de 1 4083 milions d'eures et & réalied une Amission
chligatmire en placsment privd dane le cadre du programme ENMTM pour
un momtant da 7 miliards ds yers poor une maturikd de quatm ara et une
#miesion abligatairs publique dans | programme She i Rapistrafion poor un
mentant da 70 miliards de yens pour une maturis de trois ans.

320 GROUPE REMAULT  DOCUMENT DE REFERENCE I01E

Evolution des deties de Financement des ventes

En 20115, le groups ACI Bangue a procéidd au rembourssment d'amprunts
tbigetaires pour un monkant otal de 2 640 milions d'sures &t & dmis de
nowesws amprarks chligaigime dont lee échéances =8 situsnt entre 20716
gt 3022 pour un montant de 3 814 miliens d'sunce.

Lacollects de dépiite aprogressd de 3 700 milliors d'suncs {dont 1470 miliors
d'surca de dépiis & tarme) en 20115, pour attsindre 10 234 miliors d'aunas
dag3és an autres dettes porsusae dinkértts. Aprés b Franca, |'Allemagne et
I'fwtriche, ACI Bangus & laneé an mai 2015 son activid de collscte d'dpanne

au Royaume-Lni.

Lignas de crédit

Ao 3 décembre 2015, Rerault 34 dispoes de lignes de crédit owertes
corfirméss pour une vakear da 3 306 millions d'sures (3 210 milions d'sunos
8u 31 décernbre 2014 aupnis des bangues. Cas ligne= de cridi ne sont pas
utiieéas =0 31 décembre 2015 (égakement non utlisee au 31 décsmbne
4.

Par gilaurs, au 31 décambre 2015, ke Financement des ventee disposs de
fignee de mréidik cuvertes confirméas pour une contre valeur da 4 482 miliors
d"auroa {4 03 milions d'euncs sy 31 décembre 2014) en divarsee monnaies
suprée de benques. La part & court tarme de c=6 lignes de crédit owvertes
g'éliva 4 430 milions d'eurces sy 31 dicambre 2015 (1 005 miliors
d'surca au 31 décambre 201 4). Cee ignes de crédt ne sont paz utilisées au
31 décambre 20115 [sgalamant non utilisées su 31 décambrs 20714).

La documentation contractuslle des passife franciers et de= lignes de crédit
corfirmé=s ne contient sucune claues powent metie en causa b mainken
du crédit en rizon da [éwalution de la qualid de la signaturs d= Ranauk cu
du regpect de ratics financiers.

Rensakgnemeants sur ke eite wans. groups.rerauit com

372/479



COMPTES
T1 ASEEMELEE
LE BROUPE UINE ENTREPRISE LE GOUVERNEMENT REMBIILT ET GENERALE MIXTE INFORMATIONS
FERAULT RESPONBABLE I'ENTREPRISE SES ACTIONNNAIRES O 25 AVRIL 218 COMPLEMENTAIRES
COMPTES CONSOLDES

E - Ventilation par échéance

Pour ks passfs financiars y compria les dérivie, [8e Tl contractusls sont simileires aux floe sltendus e cormepondant aux morkarks 4 décaissar.
Pour ks irnstrumenis financiars & taux vanisble, |as imtérets omt &t estiméa sur la base du taux d'nbérst an vigusur au 31 décembra 2015,
Lee= titress participsti¥s Rerault ot Diac 4kant des tifres dont b dabe da rambourssment n'est pas finde, § n'est pec fait menkion de leure T contractusls.

Bi Echéancier des passifs financiers da I' Antomobile

31 DECEMBRE 2016

WALEUR AU TOTAL DES ALUX
[en llions o ‘| HLAN  GONTRAGTLELS -1AH 1AZANS 2AZANS JAAANS JAGANS  4G6BNS
Emprunts pbilgataies dnls per Feraut 84 | per dabs dnisskon)
=07 10 10 10 - -
=0 500 E00 = Em - =
=1 506 00 ] - -
] 1140 11008 4 a4 - =
i E] 1148 11005 1M - 2 -
ik 1730 17 ] o - = 500
HiE a4 -] ] =] =]
Ik £ounus, frals ot pimas -] B -] - - - -
TOTAL EMPRUNTE DBLIGATAIRES nen b 6T 1062 2Om0 1432 = mo
Barines dettes raprésenttas par Un Hire 88T &7 E&T - = -
Emprut suprts das sthilssements oe cridt FEIH] TIOS 144 255 257 E] 112
Harire dettes porteuses d Tnbivits 508 EDOD ] = ol 5 a4 awa
TOTAL AUTRES PASEIFS ARSHCERS 3T EE - 263 20 160 146 a3
Inbér Btm furkurs cur smpnnts ohlgataine st antms poss Bs il - 483 123 160 [ 24 21 L4
Titres partcl mattis a1 - -
Déri v paedfe sur opeér allons de flsancemsnt 0 &0 40 = i3 14 T
TOTAL DES FASEIFE FIHANCIERE DE L' TOHOBILE 5838 9807 4180 EGIE 18 256 i ELL
L= part 4 moine d'un &n des passife firanciers da ['Aromobie =2 dcompose de ks maniére sukents ©

31 DECEMBRE 2016

AUXCONTRACTUELS DIONT EGHEANCE LoONT ECHEAMGE DONT ECHEANGE
[en rllons ‘e HFEREURS A1 AN ENTRE O ET 1 HOIS ENTRE1ETEMOE  ENTRE 3 MO ET 1 AN
Empruns chilgatalres 1882 1 3 1548
arines passits Iranders 2102 =] = 1185
I fulurs s ey B ot 123 E] -] =]
Dérivs pems s = opératians da inncenent £ 2 5 bl
TOTAL DEE FASEIFE FINANCIERE 'ECHEANCE INFERIEURE B 1 AN dian E29 452 1 aE%
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B2 Echéancior dos dettes ot passifs financiers du Financement des vontes

31 DECEMERE 2016

VALEUR  TOTAL DES FLUX 142 243 3A4 4AE

= millore aray AUBLEN CONTRACTUELS  -1AH ANS BN L BHS  +BANS
Enprants obiigarkaires dmis par AC) Banqus (per dabs d%misslan)

] T oo o - - - - -
B 1259 11 1i00 5 - - . -
iz o T HE T2B - - - -
B3 27EE 2T w4 148 15 5 5 5
214 343 345 160 1783 18 “E - 18
B0HE are 378 =E TER [T M i0m 754
Inhr Bt courus, st prines 168 12 108 - - - - -
‘TETAL EMP RUHTE DELIGATAIRES L 1268 360 I@mA  2EM wE 0@ 1272
ke deties reprisaies par un i 4388 4Em8  Imz TBD  15M &0 3 -
Emprunks auprés des: i bssaments d cridt 2564 ] ) EE B 18 =] 5 5
ke detis porteusss o nbikis 10260 1080  BEE we TE 23 i -
‘TOTAL MITRES PASSIFE ANANCIERE 17847 fTE@  iB4  4@0 3@ =3 10 -
In#hrés Tulurs sur eprunts obligata s ataures pasts Tanokn B =0 318 178 (1] = 114
Titress partialpaifs 12 - - - - -
Dérheis passis cur opsrions de Nnascenent ] E+l 1] T @ 1 E] -
TGTAL DETTES ET PASEIFS FINARCIERE [l FIREHEEMENT OES VENTES 30 TE2 HAEE 15438 GGE! G330 1378 1436 1386

La pert & moing d'un an dee dettes et des pas:ifs financiars du Financement des venkss 62 décomposs de la menisre euivants :

31 DECEMERE 2016

FLUXCONTRACTUELS DONT ECHEANCE DONT ECHEARCE DONT ECHEANCE
il | MNFLRERS A1 AN EHTRE 0 ET1 HOE EHTRE 1ET3 MO8 ENTRE 3 MOIS ET1 AN
Emprunts abligataines 3818 TES a0 1628
Burires passth financlars 11 524 LRL-:} 11E5 134
iy B Futurs sur s prunts cbi grabalres - autres pesslfs frarl e 25 18 4 13
Diérivds posstis sur opdrations da financement 15 - - =
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERE ['ECHEANCE INFERIEURE & 1 AN 16438 Baa1 188 4447

(WOTE4
INSTRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE, JUSTE VALEUR ET EFFETS EN RESULTAT

A — Ventilation des instruments financiers par
catégorie et justes valeurs par niveau

La nomme 145 39 définit guatre catégories d'irstrumants financiars :

= ks actifs ou pessis financiers & |a juste valur par ke bisis du compie da
nigultat, cormpranant les actfs délenus & des fins de transection et caux
designds initigkerment & k jusbs valsur parle résukat ;

u ks placemante débenus jusqu'a leur dchéance ;

u les prite et créences évaluds au codt amorti ;

® g adtife finanders disponibles & la venbs comprenant tous k= ingtruments
frarciers non comprie dans ['une des catdgories précidantes.

Lee instruments financiers comptabiisds & la jusie valeur @u bien sont
verkiks salon les riveaux ds justs vakur suvants ©

= ke niveau 1 qui comprend ks @veliations basfiee sur un pric cotd surun
marché actf ;

328 GROUPE REMAULT  DOCUMENT DE REFERENCE 2018

m |8 niveau 2 qui comprend les éveluations basfes sur des donndes
obssrvables sur le marchd, non incluess dans la niveau 1 ;

u la nivesu 3 qui comprend lee éveluations basdes sur dea donndes non
obesrvables sur ls mancha.

L= juetes valours setimées ork ét8 détemmindes en utlisant las informatiors
disponiles eur les marchés et lez méthodes d'évehation approprides sslon
les types d'instrumants.

Les justes valrs ont bé déterminéee zur B bass des informatiors
disponiles 4 |a dete de diure de I'axsrdics et ne prannent donc pss an
comphe [ effet des variatione Uibériaures.

En régle générale, ke méthodes de valkorisetion mienues par nivesu sant ks
ELivantas ;
= riveau 1 :la valeur de marché comespond au demiar cours colé ;

= riveau 2 : b valeur de manché est généralement déterminéa & partir de
modéles de valorisetion reconnus qui utiizent des donnéee de marché

Rensakgnemeants sur ke eite wans. groups.rerauit com

374/479



COMPTES
RENAILT 1 ASEEMELEE
LE BROUPE UINE ENTREPRISE LE GOUVERNEMENT REMBIILT ET GENERALE MIXTE INFORMATIONS
FERAULT RESPONBABLE I'ENTREPRISE SES ACTIONNNAIRES O 25 AVRIL 218 COMPLEMENTAIRES
COMPTES CONSOLDES

cbasrvables, telles qua |ee courbes de taux Dim-coupon et b colslion sur
|a marché sscondaire des fitre= dmis par ke Groups ;

m niveau 3 :lavalorisation des tines da socidtés non contrilde: aet basss e

|a qute-part da situstion nette.

BCTIFS FINANGERS AU SENS DE
LA MORME 15 38

0 niBa d'mrx)

Le Groupa n's procédd & aucun transfert d'instrument financier amire la
niwzau 1 ot | nisau 2 ni 4 sucun tranafert vere ou en dehors du niveeu 3
en 2015,

Les compbes du Groups ne comporent pae d'adife, ni de passis dvalude 4 la
te valeur da fagon non ficuments au bilan.

31 DECEMBRE 20156

MIVEAL DE JUSTE ALBIR
DES ACTIFS ANANCERS

WALEUR A BILAN LA JETEVELELR

DETEMNLS A
DES ANS DE LA JUSTE WALBIR
NOTES  TREMSACTION  PRRPFESUTAT COUNERTURE

DESINES
IHITLALEMENT A

JUSTEWALEUR

DESACTFS

DEFNES DE DISPONELES A PRETSET FMNANGERS AU
LAVENTE CREAMCES  COOTAMORTI HIVEAJ1 WWEAUZ WIVEAU 3

Prits
Créarce dedrancamant das venbss
Créances cliants e Fariamable
Créarces facaes | comprs impés
T

Baries criences etchages
& oretabtes d avanca

Equi valis da sl
L]
TOTAL DEE ACTIFE FIRAHCIERS

COMPIREILIEES AU CO0T AHORTI

Valaur mab i fres et tres e
Erioncas régadables

Thress de 1 cc éives ron conirdises
Thress tie 1 o ites carirtises
non corsal s

Dirivés acifs

e renca nent ul'-l.l.ln'rlﬂu
D acifs siopirad ons

I ephitxion de | Faiomoble
Didrivés acifs

e A renca ment du Hr-'mrlut
e vamias

Aciffs Thanalkens on |uss Wkl
parasptiaus progres

-] L]
Bek 2p £33N
1282 L]

1748 L}

48 103

El4 - &4 =
152 - 1278 - -]

Didrivés acifs
mirn'mrlu'tdul'hm'rlﬂh
D acifs siopirad ons

I ephitxion de | Faiomoble
Didrivés acifs

e A renca ment du Hr-'mrlut
e vamias

Equ valanis de tréacreris

Aotfs Tnanakers en |usk @
par risuliat

45
18

242 - - - 287
170 - 1@

TATAL DEE ACTIFE FIAKHCIERS
EN JUETE WRLEUR

GAE

40T 2 - 2078 07 14

{1} LeGroupe o'iodigse pes i1 Jusia veloaT s By nEoriers i (U4 o8 Crdanoes allents da 1 ATiomobis Do \aaT vekasT DOmpdaii 65 LYW ENprOXinalion CesoA bis o i[5S Vi
{21 La Juska veisar das ardances i dnsocamant das vordos ard asmds o sxiueiact as Pur s, su S susual das prdis sinbeiras frondions, dchdmnoe of gkl Sy débie) sorsiact

accordis § ko dake da chira, Las cxlanoas
comprakia. L8 uste KLy sng Sterminds:

e domde g ke nilisuna & oo ne sond
U nikeay 8, Mdveization danf rdeiksie sahon

ackaiisdas, faar wvaiaar oa préseodeod pas o Soart
moaes e per A Ak Sreinas Soordos

Rt assel w ponsial oo crisooas, o soof pas basdos A dRr Oondar 09 marchd nbsenaiics
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'WALEUR AU BILEH

1 DECEMERE 2014

NIVEAU DE JETE WALDR
DES ACTIFS ANANCIERS

A LA JUSTEWALEUR

DESIEHES
ACTIFS FIRAHCERS AL SEHS DETENUS A INTIALEMIENT A
[E LA NORME 145 39 ESFNSDE LAJLSTE WALELR
e milan crenrm HOTES TRAHSACTION  PAR RESULTAT

DERNES DE
GOUVERTURE

DEPONIBLES A
LA VENTE

PRETS ET
CREANGES

GOOTAMOAT! NWEAU{ MWEALZ MWEAL3

Pritts ] - .
Créance de fanc en ent des vl 18 - -
Crlances diai e ‘Ao cble 18 - -
Crtances Tscale [ comprisimpiis

edghies) 17 - .
Harives créces et changes
ronetives davance

Equivalanis da T ésarenia = - -
Trisorers = - -

TOTAL DES ACTFE FIHANCIERE
COMPTABILISES AU 00T AMORT] - =

Val ure mabllirss et e
e Créances nigreibies ] . .

Thires s sociéiés non comrldes = - -
Thires s eociéié conirtides

o consdl k4 17 - .
Dérhwia ctis miopérations

e frencement de MBuiamatie = - -
Dérheis ctie iopérations

f explatation da ["Automohils 17 - -
Dérhwia ctis miop érations

o firenc ement du Aneancement

s vertes 17 - .
At Muanclers e st valear

par capl b propre - -
Dérhwéa ctis miopérations

e frencement de MBuiamatie = TH -
Dérheis ctie iopérations

f explatation da ["Automohils 17 - -
Dérhwia ctis miop érations

o firenc ement du Aneancement

s vertes 17 = -
Equivaianis de tréscrers ] - .
Aot Muanclers en justs valeur

par st 737 -

TOTAL DES ACTFE FINANCIERE
EN JUSTE WRLEUR Ta7 =

[} L9 Croapa.n Incgue pus i fusis vefauT does 0o (Rencies fals gue ey crdances cRats 03 1 ALANTIChS Cr 0T VEfaIT Sompiesd Bet LN qRanoima bon msneie de i Ak Kisu
9 Lo leur e cximmoas e Shencaman i vanad et asinds a0 echulent ol B, pu o sl e ity sk

T4

e

T2

38

1333

Ta

120

128

2nT

Ha
26T
1242

1458

1680
458
BE112

43187

acconies & i defe 0 Sl Les crianoas gyant oo dunta o ki [nfscuna 4 oo an oo sonf pes sciuelsdes, ey oSl MieLr na

1 kg iy nivesy 5, NéwaiLasion ot rdalsie sehn das modiis SO0 poaT Rsqualis cerfanas
clsanenks

n-n&'rm-#:;rmmnm 02 500 R LRSS 54T e onmed s MG
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CONPTER
RERAILT 1 A3BEMELEE
LE BROUFE UKE BENTREPRISE LE GOUVERNERENT REMBLLT ET BENERALE MINTE INFORKATIONE
FEHAULT AESFOHEBABLE ["ENTREPRISE HE3 ACTIONNRAIRES O 3 AVRIL 2018 COMPLEMBNTAIRES
COMPTES CONSOLDES
31 DECEMERE 2016
HIVEAL OE JUSTEVALEUR
DES PASSIFS FINANCIERS
WALEUR AL DILAN A LA JUSTE WLEUR
DESKENES JETE WLOR
DETEMUSE A INTIALEMENT & AUTAES  DES PASSIFS
PASSIFS FMANCIERS AU SENS DE LA NORRE DESAMS DE LAJUSTEWALEUR  DERMES DE PSEFS ANANCIERS AL
LA 30 jen wllbors o e H TREMSACTION  PARFESULTAT COUVERTURE  FMANCIERS  COOT AMORTI MIVEAU 1 NIVEAU 2 WIVEAL 3
Detiss fscaas ff campris Implis eodg biss) 1| - - - 120 ]
Diethes sociales 1] - - . 134 n
Dipthes divers=s et prodults dfiink Fal - - - 3 (1] L]
Diethss foumissauns Fi - - - BHHEB m
Emprumis chilgaiaires * 23 - - - 1B B30 1B TR
Barires dettes raprisentlss par un e * 23 - - - 410 4505 R
Emprumis supria das Sshl ssmeis de cnidt® 23 - - - E14E Ei@mR
Barires dettes porteises d Inbirdts 23 - - - 10 BEE 10BE3 R
TOTAL DEE PASEIFE FIHANCIERE
COEPTREILEES KU 2a0T AHORTI = - = ET IE} 38 6T
= Dot dedfes o passiis fnanclers o | atamablis
Dot deffes of passiis fnancas B4z B2
v Asancamant de=s versler 20 ETE o T
Diérwbs peesife s'parations de Anancenent
o Faurdama bl 23 - - 4 - = 4 =
Diérivis peesifs s'oparations de inancement
o Finare ement des varias 23 - - an - - an =
Diérwis peesife s'paratons o esplaibon
o Faurdama bl e Fal - - B - B B =
FAESIFE ARARCIERE BH JUSTERRLBIR
'FAR CAPTAUX FROFREE = = an = = an =
Thras particlpatits Fenauk & Diac) 23 - a3 E - 3 - -
Diérivts peesis s'oparations de inancenent
o Furdomablle 23 21 - - - 5 24 -
Diériwbs peesife s'oparations de Anancenent
du Fmarc sment des warias 23 28 - an - = 48 =
FAESIFE ARARCIERE BH JUSTERRLBIR
PAR REEULTAT Ll 443 20 = 3 L)) =
TOTAL DEE FASEIFE FIHANCIERE
EN JUETE WRLEUR 488 443 L] = L] 1] =
() Lo Groupe o pas e s vekaaT das passs fnancns falk Qo fes delfas fumissors, firoaiss oo Sooaks aar ke ko ot renna b s s Mk

{2} Foar Jos pessiy fnancias i ks
propoais

& FuneuiT 4 #1 cbramiie 2015 &f 87 31 dirambm A%, pour der smpnnis de
Soninées o marche bsanviatios, a8 QU5 S CONSRS 08 fLE Bro-sounon o Coftion SUr i Marshe secondeing des SOEYoRS Gmises D ia Grouge: i sk KRk o o lrminda

R U ovaay 2

3771479

GROUPE REHALLT

daties o Dnanoemend dar Fendas SxaAKIs SU codf amord &y bian, i mma iR mmmpﬂmnum-n [T
ponaioes e L taam A FraoauT soof ofsanas per uisiion oo
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# DECEMBRE 2014
NIVEAL DE JUSTE WALEUR
DES PASSIFS ANANGERS
WALELR AL BILAN ALK JISTE WALELR
DESIEHES JUSTEWALEUR
DETEHUSA  MTIALEMENT A AUTREZ  DES PASSFS

PASSIFS ANANCERS AU SENS DE LA HORME
185 38 i i B cfers|

Dettes facales (y carprs impbie edgbles)
Deties sociales

Dettes o verses ot produ ks dMins

Deties foumiseurs

Emprunts shiqataires ®

Baries detias reprasamisss par un Hire ®
EMmprunts aprte des i bssamans de cridt *
Baries detias porteusas o inbirds *

TOTAL DES FASSIFS FINANCIERE
GOHPTABILISES AU COT AMDRTI - = = E1 146 36 165

* Dot st of pamsts Pnanchs de Priomchde
Diant datins of passits runciens du Fwrerent a4z @a3E
s verins 25 068 BT

D érhés pessetts siop érations de Aancement

e I'Autrncble = - - 4

Dérhwi peassits siop érations de Anancement

tu Fnancermeni des venies = - - 15 - - 15 -

D érhws pesseis shop érations 'meplbation

e IAurncbls = - - H - - 2 -

PASEIFS FIHANCERS M JUETE VALELR

PAR CAPITMIX PROPAES - - 2 - - # -

Thires parfciparin [Renaut & Diag) = - 1 - - - - -

D érhwtn peassts s'op éretins de Anancement

e [Autonoble = T® - - - - 1@ -

D rhwn peases s'op éretins de Aancement

thy FAnaremeni des ventes = # - E - - 74 -

PASEFS FAHAHCERS M JUBTE VALELR

PAR REBILTAT ™ 1 = - 381 a0 -

TOTAL DES FASSIFS FINANCIERS

EN JUSTE WELEUR ™ 361 31 - 161 w7 -

[} LoGropa ' odigue:as it s vaiaa des pasils Tioks U Ko oo famisneurs, Psoaias ou soriisd, G SOT VERAT DOTpEiis AR Gna 4o TN risaeeh o a Jrais ukaat

8 mupmm‘mqrmmwmmmmNMMmmxmmuummmemnmrum
propuses & Fanssk au 31 Gioermta 2016 afaw 51 dbcamtise 20, poar des smpnty o6 conditions af dchéencas sinkefss. Las faus (Uepasds 4§ Feseull saet oikeous par GtRREIon o3
o damaie atwcrvafer ol e et e - coupon o b el ' o b par e Grouna ; i s vietr ains! Sodmings o

DESFMNSDE LAJUSTEWALEDR  DERNES DE PASSIFS FINANCIERS Al
TRANSACTION PAR RESUITAT GOINERTURE  AHANGERS  COOT AMORTI WIEALI1 WINEAU2 HNWEAU 3

1268 "
131 "
a0 a
T L]
18122 1BETT A
49E7 B0
G058 Eim|a
T1ED Tiaa™

2

s

B — Variation des instruments financiers de
niveau 3

Lee instruments financiers de nieau 3 5'4kvent 4 141 milions d'suros

au 31 décambrs 2015 (168 milions d'sunce au 31 décambre 2014). I

anragietrant une baises de 28 milions d'surce sur I'annés, principalement
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e & I consolidation par miss an dquivelenca de la sociétd Mizsan Rerault
Firancial Servicss India Lid. , helding da I banque destinée & porber I'ackivitd
de francemant des ventes da 'Alianca en Inds, ot & k1 cession d'une
participation minaritais.
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 — Effet en résultat des instruments financiers
INSTRUMENTS FMANCIERS PASSFS
INSTRUMENTS FMANCIERS ACTIFS HORS DERIVES HORS DERNES
INSTRUNENTS METRUMENTS
DETEME A NSTRUMENTS DESIESALA  INSTRUMENTS
215 DESANS DE DEPCMBLESALA PRETSET  JUSTE'ALEUR EWALUESAUGOOT IMSTRUMENTS TOTAL IMPACT
e B e TRENSACTION VENTE GREANCES PAR LE FESULTAT AMORTI” CEANVES RESULTAT
Marge opiraionnslle 2 1 28 ] (168} e B}
Rsitat frenscter -] ] 208 ] i) a7 [ikal]
[EFFET EN RESULTAT DE L'AUTOMOBILE an =] -l a0} {840 - @)
Warge ppiralionna s - ] 1300 k] [REE) 182 533
'EFFET EM RESULTAT OU FIAMCEMENT OES VENTES - a 1300 4] [zada] 182 L=k
TOTAL GAINS ET PERTEE EN REEULTAT i5 4] 1 686 (10 il B86) 226 FEil
" Yoompos fes passits fasar )bt o i fsia veiaar

A niveau de I'Ackormabile, les effets an mange opsrationnelle des nstnuments financiers cormespondent esesntialement Bux gaine et peries de changs sur
opératiorss d'explokation, minsi qu'eux déprécistions de= créances d'axplokation.

[} - Couvertures de juste valeur

e rilions deure] 2016 4
‘Vartzion de ushs valaur da [retrument b couverturs = 10y
Varizion de b valaur de '8 ément covert B 100
Inpact et e [uss valsar L] i

(et impact net an résuliat des couvertures de jusbe valeur comespond & le part inefficace des cowertures. Les modaitds de compisbiisetion des opérations de

camerturs sot décrites en nobs 2-X.

L
DERIVES ET GESTION DES RISQOUES FINANCIERS

A — Dérivés et accords de compensation

Al Juste valeur des dérivés

La justa valeur des dérivie comespond & leur valaur au bilan.

PASSIFS FMNANCIERS ET DETTES

ACTIFS FAHAHGERS ATRESACTFS  DEFMAMCEMENT DESWENTES  AUTRES PASSIFS
#1 DECEMEAE 2016
o s d eurs| MO COURANT COURANT COURANT  HON GOURANT COUPANT GOURANT
Courvariure de fux de inésora ra = -
Courearhire de| usts val sur 1M 149
Corvariure de | invastisseme et dans Hissan - - - - -
Dirivis non gueal M4 de couvariung o dérivds de ranssctian o 4 ;] -3 L]
TOTAL REBOUE DECHENGE E ] EEC8 Im - 472
o riure e Ao de inésone ria - - -] 4 ol
Courearhire de|usts val s T az & - 1
Diérivis ron gueal M4 de couvariung &1 dérivds de ransactian =2 12 - M =
‘TOTAL RESOUE DE TALE = H 133 2B L:3 -
o riure e Ao de inésone ria B
Coverlure e uste v e
Diérivis ron gueal M4 de couvariung &1 dérivds de ransactian -
TOTEL REEOUE MATERES PREMIEREE - )
TOTAL 76 4BB 4 B2 Ly B
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PASSIFS FMANCIERS ET DETTES

BCTIPS FNANCIERS AUTRES ACTIFS DE FMANCEMENT DESWENTES ~ AUTHES PRESIFS
T DECEMBAE 204
= millons: feuray HON COURAHT COURANT COLRANT  HOM COURAHT COURBNT COLRANT
Cowerture e flec e inbaoreris - . B
Cowerturs e jusbs valur ] 34 -
Cowerture e Firesrissament nat dans Masn - - - -
Dérheés non quall T = B3 -
TOTAL RIBINE DE CHANGE 8 =7 1= - H7 -
Cowerture o Tl de inbaoreris 1 ™ 4 15 -
Cowerture e jusba valaur 5T 15 ] 1 -
Dérheés non quall ME 5] - e 0 -
TOTAL RISNE DE TRUK 03 ] im w2 ] -
Couwerture o fiec de inbaoreris ] 2
Cowerture e jusba valaur - -
Dérheés non quall - -
TOTAL RESNE MATIERES PREMERES E] 2
TITAL 308 BB anz 282 B3 2

A2 Accords de compensation of autros ongagoments
similaires

COMYENTIONS-CADRES AELATIVES ALK SPERATIONS SUR IRSTRUNENTS

FIMANZIERS & TERME ET ACCORDS SIMILAIRES

Le Groupe négocie Bes contrats d'iretruments dérivee 4 terme sous lBs

comentions-cadres de |'infemational Swaps and Denvafives Association

(|S0A) et ds | FBF [Fédération bancsim frangsiss).

La survenanca d'un cas de défaut donne & |a partie non défailane B droit de
suapandre |'mécution de ses chligations de paisment et sy paisment cud la
récaption d'un solde da résifetion pour 'snsamble des imneadions réailies.

Les conventions-cadre ISDA et FBF ne ripondert pae aux oritime de
compeneation dans s états finanders. Le Groups ne dispose actuslamaent
d"un droit pridiquement exsicutoirs de companssr [ee mantants comptabiieds
qu'an ca3 de défeut ou d'éwénemant da crédit.

TAELEAN DE SYNTHESE DES COMPENSATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS FIMANCIERS

MONTANTE Al HONTANTS NOH COMPENGES AU EILAN

BILAN POUSANT IHSTRUMENTS
31 DECEMBRE 2016 FAIRE CBLETDAUNE  AMANGIERS ACTIFS
e ilions cheray COMPENSATION PASSIFS  GARMNTIE AL PASSIF MINTANTS HETS
Aot
Déehwéa actis sur of de o S [17) E'
Diéetvés actfe sur op érations te Anarcement o Francement des varies a7 oy - 305
Créances de Irancament des vamlas mr ks issa” o (EE1) 223
TOTAL AETIF 1 B4z [284) (e8] T
Passl!
Dérhvds passits da ds g3 1175 - 200
Diértvés passtts s op éretions de Mnancement t Anancement des ventes ] ) - 10
TOTAL PAEEF 533 [284) - 108
* Crbences e s vantas par Campeniile o Cracki, AC! Bres] dont iss axposkions Soot oolvaries pir & nen Kasaman | des = laies i

cambiy par las atp parm! etas i par am .

E — Gestion des risques financiers

La Groupe st xposd aux risques financisrs sukants :

= fieqm de liquidits ;

= figgmes de marchd change, taux, actions et matises premitee) ;
u rieqe de contreparti.

334 GROUPE REMAULT  DOCUMENT DE REFERENCE I01E

B1 Risque de lguidits

Le financament du Groups est assurd par | recours sumarchés de capitaw

eous B forma

» & mEsounces & bong temme Bmissions obligataies, plecements pries,
financaments de projets, eio) ;

u dedattes banzaires ou émizsionz da tires de créancas & court berm ;

» defitrisetiors de criances parle Francement des venbes.

LMutomobile dok diepaser de ressources financidee poor financar son
achivitd courants ek ks ivectizsamants nécsssaime &4 son diwsloppamant
futur. Ele doit donc emprunter de maniére réguidm e e marchés

Rensakgnemeants sur ke eite wans. groups.rerauit com
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hancaires ot da capikaux pour refinancer sa detts brake et e=surer b liquiditd
da I'Aukorncbile, ca qui I'axpos= & un risque de Iquidié en cas de farmsture
pradongés dee marchis cu de tension sur I'acces su cradit. Dans ke cedm da
la poliique d= camfralization de sa trésoreris, Renault SA assure |'assentisl
du refinancermert de 'Autnmobie per recours aux marchés de capitaux sas
b fiorme da re=saress & long tenme [Bmissions obligataires et placsments
privés), par de6 financements & court t8nme tels que b bilets de tréeoneris,
ou par des francemants auprés du sscteur bancaire cu d'organiemes publics
ou pera-publics.

Le refirancement 4 moyen terme de ['Autormobile 8 64 réelisd en 2015
gesantisllement par des émigsions chigaigim: pour T miliards de yene an
placamant privé awsc une maborké de guatre ans dens |e cedre du programma
EMTN de Rerault 5A ot per une émision ar ke mamché japoneis dane la
cadre d'un programme Shelf rgitration da Reraukt 54 paor un montent da
70 milliards de yers avac une meturikd de trois ane.

La documentetion contractuele de ces financaments ne conbient aucune
cluss pouvart metire en ceuse ke mantien du cridit en rizon de 'évoluion
de b qualtd de b signeture de Renault ou du respect de ratioe Fnanciers.
Toutefois, certains financements notamment d= marchée contiennent des
clusss standard de marché (pa pasey, neative pladpe et cross dafaul].

Par gilours, kb ssciaur automohik digpose d'scoords de crédit confimmés
aupris 0'ékablisssments bancaires d'un montent da 3 305 milions d'sunes
avae des dchéancas 5'dchelonnant jusqu’en 2020. Aucune figne de créditn'a
#id tinds an 2015, Ces accorde de crédit confirmés constitusnt une mssrve
de liquidité pour I'Aukomichils.

La docurmentation contractiells da pes acconds da cridis bancairee confimmés
ne comtiant sucune clauss powant remetrs en causs s mobilisation ou le
maintien du crédit an raian da [Swclution de b queld de signaturs de
Penault ou du respect da rafics finendars.

Cornrie tenu de s=s nissrvee da indecrania disponibles (11,6 miliands d'sunos)
ot da =8e fgnee de cridit confrméee non wtiisdes & la clabure 3,3 milards
d'surcg), [Automobie dispass de reseounces financieres suffiBankes poor
faire facs & =85 engagemants & 12 mais.

Le= ignee de crédi cuvertss confirnées non wtifsdes sont détailléas en
note Z3-A

L= Anancement des wentes se doit de dispossr & tout moment de
reszourcas financiéres suffisant=s pour azaurer la pérennibé de son actvitd
ot son déwsloppement. Une restriction de laceés aw manchée bancaines
ot financiers implquerait une réduction de son ectiité de financement b’
ou un renchéresament des financements accordds. Le pilotage du fsque
de liguiditd de ACI Barque est fondd zur plusisurs ndicsbeurs ou andlyses,
réactualizts mensuslemant sur B bess des demidme prévisions d'ancours
[clantéle gt rdz=aus et des opsrations de mfinancement réalisées. Les lois
d'écodemant dee dépdts ont fait I'ohjet d'hypothéses coneervatricas.

En 2015, |p Financemant des wentes & procédd & quetre émissiors
obligetairee ecus format public © deux émissione da 500 milions d'suncs
wvae Ure meturité de cing ars, une émission de TS0 milions d'Burcs avec
una meabribé de sspt anz et une émizsion de 750 milione d'surcs avec une
maturké de trois ane et {rois moi. En peralléls, da nombreux placements
privée ork b4 reslieds sur une durds moysrne de 1,6 an pour un iotal de
BE5 milians d'suras.

Sur s sagment dee fnancemerts stuctunds, le Financement des venbes &
raled une fitrieation privde adoesss 4 dee cridics & k clemtéle au Royaume-
LUini pour B00 milions de |ires stering. Elle remplace une opsration an cours
d'amartizsemant. La filiale brésiierne 8 quant & els lancd ea pramiére
tirization adoesés & des crddits aubornobiles 4 la clentile pour un montank
de 466 millions de reaks beésilans.

Hors ' Euraps, b entiés du Anancement des vantes an Argentina, au Brésil,
&n Conie du Sud et su Marcc ont emprunkd sur leurs marchée cbligataires
darmestiques.

HAprés la Frarca, 'Allemagne et 'Autriche, RC1 Bengue & lancé en 2015 son
achivitd da colleche d'dpargne au Royaume-Uni. La colects dee dépis &
progressd de phos da 50 % sur 12 mois pour attsindra 10,2 miliards d'eurcs
a0 31 décsmbire 2015.

(CaE ressaurnes sont compkébies per 4,5 miliards d'surcs de lignes bancairss
confimmées non tirdes (dont 4,1 miliarde d'eurcs pour RC1 Bangue), par
2,4 milliards d'suroe de tilnes de crisncee dligibles st mobilisables suprés
de |s Banque cenirals suropsenne [montent sprée application des décobes
&t hors crdances mobiisdes & la dete da cliture) sinsi que per 2.2 miliands
d'awrns d'actife hautsment liquides. ACI Bangue, qui détisnt Sgakement un
mantark d= cash disponibde de 0,2 miliard d'surce, assure ins s continuitd
de gon activibé commenciale pandant prés de 11 mois sane accée 4 h liquiditd
extiriBum.

Les lignes de crédit owertes confimméies non utlisfee sont détmilées an
ks 23-A.

B2 Risgue da change
GESTIOH DU RISAUE DE CHANGE
LAutomibile est axposds au risque da change dens |e cadm da ess echivibés

ndugtrislae et commarciales. Cae risques sonk suiis ou centraliads per la
Direction du financement et d= la frdsomeri de Ferauft.

Raneuk a générmkment pour politigus de ne pas couwr =86 fux future
d'satploitation an dewises. En consdquance, l margs opérationnelle du Groupe
et Brpoess BU isqus da changs. De méma, kb beecin &n fonds de roulement
et bi aussi samable & I'éynluion des cours de changa. Les couvertures
guantuslles de cae risques de changs font I'objst d'une eutorisation formella
de |a Direction finandérs ou dala Disction géandrals, puie d'un mpovting & la
Direction générale sur la résuliat des cowvertures.

En revanche, b princips général de gestion da 'Automobie est de minimissr
I rieque de change impactant ks fie de finencement et de plcsment
en devizee dfrangéres, ce qui permet d'éiter toute distorsion du résukst
francier §ée au change. Towes ks epositions du Groups By rizque de
change en rézuliet financier zomt agrégées et contrilées par la Tisoraria
cantrale et font 'ohjet d'un mpovieg mensusl supris du Direcheur financier.
Les fle de financement en dewises dirangéres lorsqu'iE sont sssaurss par
Ranauk fort l'objet d'une covartune dane les mémes devisss. Si b recours
4 des financaments edemes an devisse aUtmE qua B monnaie bede st
nécaesare dene une filiale, la maizon mére axsrca un contridle #troit sur
ks opérations. Lee excéderts de trdsomnie conetabkés dan: dee paye non
caniralis4s e la maizon mére sont géndralement placés en mannaie lozale
=oue comindle de ba Trisorens cenfrals du Groups.
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Lee investisesments en fonds propres [en monngie sutm que eurd) ne
font gérérakement pas I'ohjpt da couveriure. Toutsfois, comple tenu da
5N impartencs, |'investesemant dans Missan fait parfisllement |'objt
d'une cowarture de changs pour un montant da 145 miliards de yans au
31 décembra 2015 (ot 124G).

Par gileurs, ka flials Renaut Anances paut effectuer pour son compbs propra
dae opsrations da change dan: |a cedm da limites d= rsques sfricksment
difinies. Ses positions de changs sork sukies et vakoristies an tempe ral.
Cetts actwibé propre, destinde principalement 4 manbenir [epertiza du
Groups sur |ee marchés financiars, génére des exposiions e courtes et ne
dépaese pag qualgues dirmines de milions d'euras, da tale sorte qu'els e
puiess pa= avoir d'mpact sigrificatif surlee nsultets consoidés de Aanault

Le Financament des ventes préserts une fable epostion su risque de
changs en meizon des principes de gestion reberus. Aucune pasition n'est
admies dars |8 cadre da la gestion cenirake du refirancament ; la salle des
merchés sssure & ot dgard, b couverture eyetématique de b folditd des
flux concamée. Des positions rézsiduslas ot tamporelles an devises lides ux
décaleges de fhe nhérerks & la gestion d'une résoreris mutidevisee pauvent
toutefos subsistar, elks Tot [objet d'un suki quotidien et obissant au meme
souci de couverturs. Les filiales de financement des vanies, quant 4 ales,
ot |"obligation de 82 refinancer dans Bur propre devise et e sont done pes
axpoades. Par exception, des limies sont alowdes aux filiales of loe adivitds
da financament des venkes ou ke mfinancement sont multidevizae, ains qu'd
calae autoriedss 4 placar uns partie da |surs sxcédents de trd=orerie dans
une devies autre que kur devize pafrimoniake.

Au 31 décambra 2015, la posiion de changs corsolidéa du groupa ACI
Banque attsint 17,5 milions d'surce.

L= Groupe n'a pss introduit de changement notsble dans sa poftigue de
gestion du risque de change an 2015,

AHALYSE DE SEMSIBILITE DES INSTRUMENTS FINANGIERS AU RISCUE DE CHANGE
L'analza pore sur la zensibifd au risque da chenge des aclife et pesafs
monétaies {y comprie ks soldes inbra-Groupe) ainsi que des dénvés likslks
dans une monraie qui n'sst pas celle de l'entitd g les détient. Toutefois
ala ne prend pas en compie lee dlémente fackf ou pessf couvart ot dérivds)
concemés par B cowertore de jusbs valeur (Ja vanigtion ds jusbe valeur da
I'élément cowert et calle de l'instrument de comerurs =8 comperaant
preaqus parfaksment an msultat).

L= Groups dispesa d'insruments firancere fbelée en yers dane la cadm
de ea poftique de cowerre partielle de ['nvestizesment danz Miszan
[note 12-3.

L'setimation des impacts résults d'une corwersion instEntands & kb cotum
de I'mercice des instrumente financiers ectfs ot pasefs concernés aprés
spplication de | varniation de 1 % de I'suro par rapport aux aulres devisss.

Limpect &r les capitawe propras conceme |a varistion de 1 % de I'suro par
rapport e Buires devises appliquée sux actifs financiers disponible: 4 la
vanis, sue cowertores da flux da tnisorenis et & l cowerbare pertiele de
I'rmegtizssment dans Nissan, bous le= auires impacts dlant en réeuliat.

Pour I'Automobie, fincidence =ur b6 capitew propres {avant impif) d'une
hausss da 1 % de I'sura per rapport aux principales deviess appliguée aw
retrumentz financiers expoeds au risque da change serait favorable de
B miliores d'surce sy 31 décermbre 2015. Ele s'explique principalament
par ks empnrks obligataires an yens e 4 B couverture partiels de
I'irmestizeerment dan= Nissan. Per gilsurs, I'neidenca B e nisultat semit
défevorable da 5 milions d'sures sy 31 décsmbrs 2015,

DERIVES DE CHANGE

31 DECEMERE 2016 31 DECEMENE 2014
e millore Jaray HOMIHAL -1AN 145 KKE + BANS HOHIHAL -180 145 BNS + BANS
Swap tevsas — achits T 5317 2608 - B4TF 148 4952 -
Swap teisas vl B O3 534 2600 - B S 1834 5051 -
Bchats & termer 2350 = 083 Er] - 24 138 234138 ] -
Vanlss & frme 25 630 = T4 48 3 65 258 262 3 -

B3 Risque de taux

GESTICH DU RISCQUE DE TALK

L'exposiion au risque de taux du Groupe Ranadt porte sesentisllement sur
I'activibé da financament des venbas sxsrods par RCIBanqus =t sas flisles.
La rizgue global da few d'intérdt reprézents ['mpsct d'one variation des taux
sur leur margs brute firanciérs futurs. L'objectif du Anancement des vanias
gt da limiler au maximum ce risque afin de protéger sa marge commerdake.
Pour fenir cormpte d= la dificubd 4 ajuster sxactement la structum des
amprunts avec celle des prite, une souplesss imitde ast edmise dane b
cowehare du risgue de Bux par cague filak. Cette souplesss =a iraduit
par I'stirbukion d'une imite en ssmaibiid pour chague fiiale valdée par ke
Comibé financier, déclirmizon indiiduslle d'une partie de k. limie accondés
par Ranauk au Anancement des venbes.

Lo eakeul de perahbilbé et effectis quotidiennement par deviss st par entibd
da gestion [centrale da refinancement, flieks de financermert des vanies
frangaizas et dkrangénas) et permet une gestion globals du rieque da faux sur
|n périméira conzclidé du Anancament des ventes.
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La situation de chaqus antbé au regard de sa imite est wiriide cheque jour,
gt des dirsctivee de cowerbre immédiste sork données au filiales =i la
situation |'impoza. Le résuliat des contréiles fait I'objet d'un rparting menzuel
8u Cormité financier du Firancemant des weies, qui wiriie b conformita des
positiors ewec la shretégie financiére du Groupe einsi gu'avec les notes de
pracédure an viguaur.

L'anakza du risque struchorel de tew du Financement des ventes fait ressorti

ke poinks sukEnts

u la quasi-tobalid des prite accordds 4 l clisnkdle par [es fliaks de
financement des weme: est effectude & taw fiee pour dee durdss
comprisss entr un et soients-douze mioie. Ces préts sont comvents par
des mezourcat 4 bau fixa de mAme structurs. lls sont edase$s an macnc-
cowerturs st ne géné amt qu'un fzque de ta résidusl Cians ke filides oo
la regeourcs st 4 feu vanable, |a risque de tBux est couvert gréce 4 des
swaps da taue d'intémdt da macro-cowerture ;
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u |'sctivid principale de |a cenirele de refinancement du Francemant des
vanes et d'assurerla refinancament des filiales commenciales du Groupe.
Das opéretiors da macro-cowserturs, réaiedes sous B forme de swsps
de faux d'intirst, pamettent de mainkenir la sensibiftd du holding de
refinancement saus b imite définie.

La paftique de gestion du risque de faw pour I'Mutomebile &'sppuie B

dew principes : e firancement des investiesamants & long tame = effsctun

généralerment & taux T ot la gestion des réeaves da iquidid géndrdamant

& taux varisble. Less emprunts & teux fiee sork sweppés en tew variable afin

da mainkenir un &quibrs enkra passifs 4 taux variable d'un o et actife &

taux varishle da I'autrs, tant que le courbe des taux n'sst pas suffisammant

prache da méro. Par ailsurs, lee financements en yen mie an place dans s

cadre des opérations de couverture partislle da I'ivvestiEsamant dana Nizan

sont meless & fBux five.

La tréisorerie disponible de ['Auiomobile est cenirelisés, dans |a mesures du
pozsile, sur Renault 5A. Elle ast alors placés sous forma da dépdie bancaires
& court terme par Renautt Financa.

[ plus, Ranauk Financs effectus pour son compte propre des opdations de
taux d'intéréts, dane ls cadr da limbes de rieques strictsmant définies, les
pesitiorss kark sukies et vekrisées an tampa réel. Catte activitd d'arbirage
présanka un risgue i mitd et n'e pas d'impack significat F zur lea résukats
corioidée du Groups.

Le Groupa n'a pss introduk de changement notsble dars &3 poftique de
gestion du rieque de tawe en 2015.

AMALYSE DE SENSEAUTE CES INSTRUMENTS FIMANGIERS AL FISQUE DE TAUX
En matiér da ssraibilkd sy rizque de taux, ls Groupa ask sxposs &

u une variation des flux d'inbéndies des instrumante firanciers & faux vanabla
éwaluds au codt amorti [y compris ks netrumeniz & tauw e swapds 4 tauw
vaniabla at [as produiks stuctunds] ;

= une vanstion de B jusbe valeur de =8e instrumants financiers & taux fiee
#valuds an juste valaur ;

= une varigtion de k jusie valer de &=8 instruments déries.

L'estimation des impacis résuks de I'spplication sur une péricde d'un an
d'une hausss da 100 paints de bass des fawe dinbirtts sur les instumants
franciers prézants au bian 4 b cliture,

L'impract sur les capitaw propres corrspond 4 variation de justs valeur des
achife financiers disponioles 4 la verde & taux fixe et des couvertures de Flo
de irésomrie zuite & e heusss da 100 paints de base dea taux d'imténsts,
fous ez autres impacks ékant an résubist.

La sersibiié au risque da taie de cheque secteur est calculs aux bornes de
chacun des sacteurs, avant Slimination des prite st smpnints nberescipurs.

Pour I'Actormabile, 'incidences sur la meultat et [es capikaux propres (avant
impdt) d'une hauses de 100 points de bass dee tauw d'intééis sppliquée
= insiuments financisre axposds Bu risque de tauwe sereit fevorable
mepactivamant da BT milliars d'surcs et 5 milions d'auras au 31 décsmbre
20s.

Pour la Firancament des= venkss, incidence aur b résultet et les cepilaw
propres fvant impdt) d'ure hausss da 100 poinks de bsse des tewx d'intérits
#ppliqués By manoments franciers espoeds au nsque de faux serak
mepectvamant un impact défevorable de 40 miliores d'eurce e un impac
fwomhle de E5 milions d'eurns a0 31 décembre 2015 Limpact sur ks
capitewe propres découle principalament ds la varigtion de uste valeur deg
anans e couverture da Flux de réeareria futurs.

VENTILATION TAWX AME/TAUX VIRIABLE APRES EFFET DES DERIVES DES PASSIFS AINANCIERS ET DES DETTES DE FIRANCEMENT DES VENTES

[ e d'punE| 1 DECEMBRE 2016
Feesis financ srs ava conerionas & e i) 2342
Preife 1 ranc s avat consrionas § b wrshie (s 183rz2
Faosiis Inanalsn avant couveriurss o Tims parlcimtifg Al
Courvariures : tao veriabia'bes ) 1=
Coureariures ta fosvariabia b TTEE
13@3e
Feecis y o Ml fa-+b-br) 1 418
Facs Y o varishle fa'sbr by 1818
Faosiis Inanalan aprés uverlams (kom Ums prtopalis) mais
DERIVES DE TANK
11 DECEMBRE 2016 31 DECEMBRE 2014
[en mllens & EunE| MOMIHAL -1 84 1AG6ANS A5 NG NOMMNAL -14H 1ABANS +GANE
Swap de fawx 15447 E100 o7 am 1828 B 24 OITE 21

arines Insinumenis de gesion du rspe de c
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B4 Risque actions

GESTICH DU REQUE ACTKINS

|ewpeaition au rieque actions du Groups ports essentislemant sur les tires
Daimler acquis dans |e cedm des accords de coopéretion et zur ks valsurs
micbiliéres da placamant indeséees sur la cours des ections. Le Groups n'a pes
recours A dae dérivis Bur actions pour couw ca negue.

Le Groups n'a pes inkroduk de chengament notsble dans =a polkigue de
gaetion du risque actions en 2015,

AMALYSE DE SEMSIBLITE DES NSTRUMENTS AINAMGIERS AU REGIUE ACTIING
La san=ibift au risque actiona ré=ultant d= I'spplication d'uns baisss da 10%
du cours des actione aux actifs financiers concamee 4 la clbture da I'sarcics
aurait un impact dédvomable sur les capitew propres da 120 milions d'surne.
Lincidancs zur ke rézultat n'sst pes significatve a0 31 dicambre 2015,

B5 Risquo matidros promidros

GESTION DU RISOUE MATIEFES PREMIERES

La Direction de achats da Renault peut &tre amands & couwir en partie o
nisque matienss pramisres 4 'aide d'instruments firancisre. Cas covertunss
sont encedries par des limkakions en volums, durés ot ssuils da pric.

Ao décembre 2015, les opérations de cowerbures da mest#res premiénes an
CourE 63 rappantent & des achats fubure d"aluminum, de cuivre, de palladium,
de platine et da plomb. Cas transactions eort qualfiies compisblement da
cowverturs de flae de trésorene et b vanetion de leur juste vakur est par
CorEaqUenk MBCaNMUe en CapiaL propres.

AMALYSE DE SEMSIBILITE DES INSTRUMENTS FINANCIERS AL RISQUE MATIERES
PREMERES

La eershilbé compiable au risgue matiéres premisres des instraments
financiere it des démvie utlisds pour cownr I'exposikion conomique
du Groupa & ps risgua.

Lincidence d'une éwolution & la hausse de 10 % du cours des met#nes

premidires e loe dénivie quelfiss ds coverturs ee traduinait par un impact
positif sur las capitew propres de 11 milions d'eunas au 31 décembne 2015

DERIVES SUR MATIERES PREMIERES

1 DECEMBRE 2016 31 DECEMEAE 2014
e il e HOMIHAL AN 1AGAKS 4GANS  WOMINAL M 1AG NS +EAHS
Bchats da swaps 11 111 a2 an - -

BE6 Risque de contrepartie

La gestion du rizque de corkrepertie des différentes entbés du Groups est
aesurés da fapon tolalement coordonnés, et 5'sppuie sur un systime da
notetion qui prand principalement 8n comple le rating & bng tBme des
contreparties eirsi que le niveau de leurs fonds propres. Lee sociébés du
Groups qui sork soumises & une exposiion signiicathe font I'objet d'un
suii quatidien du mepect des autorisations de imites saln des procddures
préciess da contriile imtame.

La Groups dispoza d'un mporting manzuel coreolidd regroupant l'srsamble
dee contrepaties bancaires par rafing. Calui-ci panmet une aralyss détaiks
du regpect dee limites en modtant, durde, naturs, et précise le: principales
Brpoakions.
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Le= dépiie sont principalament réalisde sur de grendes benques de risaewy,
pemmettant une borme dispersion du risque et une réduction du risque
eystémique. Par silrs ile sork rédlisds sur des durdes n'excadant pas
B0 jours.

[tares 25 opérations sur lae mearchés financiers et bancaires, I Groups nest
ECUIMIE & sucune concantration significative da risquae.

Aucune parte n'a &b erregistnéa du fai de la défeilancs d'une corkrapertia
bancaim en 2015.
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426.6 FLUX DE TRESORERIE ET AUTRES INFORMATIONS

FLUX DE TRESORERIE

I — Autres produits et charges sans incidence sur
la trésorerie

e rllons 4 pun| 2016 2014
Diobxions rettes ralatves aus provisiins Aoty 85
Efiris rest du non- recouvrameat des créances

e irancanent des varies [ (43
[Profi pariss nsts sur csssone 4 dments

fartt i e
Evvirion de b jusis valsurdes Hres

pasticpattis a2 -
Evvhrion de b jushs valaurdes aras

Instrumeants fnanclars G B
gt s et @
Barirss 53 =
EUTREE FRODUITS ET CHARGES

EANE WCIDEHGCE SUR LA TREEDRERIE [EL] a2

B - Variation du besoin en fonds de roulement

pn rillioes e 2016 2014

Diminution (augmeniztion) des siacks nas GIER @

Diminution (ugmentetion des créances diah

nettes da I'iuomebils i f=)

Diminution {ugmeniation) des auires acts [ il
g I 0 138 1

Augnentation drind on)des auis pastis HE TE

VAFIATION DU BESON EH FONDE

DE FILEMENT 457 ™

i — Flux de trésorerie liés aux investissements

incorporels et corporels
[ Tepr— 2016 204
(1] o)
b 26 I mobl s cormi = fccatian  HE 1735
TOTAL DES ACOUEITIONE BE LA PERKGDE REE 2 7o)
Désalage dedésakmement n7 12
IHVESTI3 SEMENTE INGORP CRELS

ET CORFORELS DECAISEES (2B [2511)

[ - Intéréts encaissés et décaissés par
I'Automobile

e lions e 2016 2014
I requs =3 8
i e e (542
ENCAISSEMENTE [DECAISEEMENTE)

HETE ['TERET 53 [258)

PARTIES LIEES
A - Rémunération des mandataires sociaux et des
membres du Comité exécutif

Les tables ci-desecus font Siet des ramundrations lloséss au prorata du
temps= d'swercice des fonclions st comptabilzées en changes de I'eemica.

A1 Rémunération des mandatairos sociaun

Le Consal d'administretion 8 rduni les fonctions da Président du Conesil
d'sdministration et da Direcler général. La Président-Directsur général ne
perpait sucune rmunération au firs da le foncion de Président du Conesil
d'sdministratian.

{en mils o e HHE 24
Fart o 12 1,2
Fart varlabia 27 ]
Charges sociales patronales * 17 21
Fietratiss complémentairas 15 1.0
Autres Hamets b nimundration [F] [H]
TOTAL REHUNERATION HORS PLAKS

IOPTIONE ET FLANS D'ACTIONS

'DE PERFORMANCE * T4 BT
Fiana of pptians et plars d'acions

deperdomanca EE] L]
TOTAL DES PLAHE D' DFTIONS

ET PLAKS D°ACTIONS

'DE PERFORMANCE a3 1.8
FRE SIDENT-DIRECTEUR GEHEREL 10,7 a1

* Lo rémundsion s¥ava A et o namiécaiva of i Kloriastion comp bk o
mm:pqnmw pet =

la rémunérefion dee administraleurs (etone de présence] e'élove &
1155 UKD surzs en 2015 (1 074 699 surns an 2014), dont 48 000 eurce
paur ks fonctiors da Présidant (48 000 eurns en 201 4).

A2 Rémunération des mombros du Comité axdcurtif
{hors Président-Directour général)

{en s o ey 26 204
Sabare — part fh 43 Y]
Indemnibés de AN de camkéine = -
Saiare — part varishle 47 43
Charges saciales patronales 51 30
Fetraties complémentzinas L] 23
Autres Héments de TRt 14 0y
TOTAL REMUNERATION

HOFE PLAHE D'0PTIONE

ET PLARS DACTIONS DE FERFIRMANCE 84 16,0
Piars of options et plars d'acions

depedomance 54 EH]
TOTAL DES PLAHE ['DFTIONS ET PLAHE

ACTIONE DE PERFORMANCE o4 32
HEMBREE DU GOMITE EXECUTIF

[HORE FRESIDENT-DIRECTEUR GEHERAL) 1] 18,2
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B — Participation de Renault dans les entreprises

associées

Lez élémantz d'information relatife aux parficipatiors de Ranauk dans Nisean

ot ANTOWAZ eont splicikes reepectivement en niokss 126t 13-4

[ - Transactions avec I'Etat et des entreprises
publiques

Dane |a cadre de san activid, |a Groupe réeiss dee transactions svec|'Etat ot
das entreprizae publiques comma LIGAP, ECF, La Pogle. .. Ces opénations sont
aifectudes 4 des condilion= normales et couramse et représantant un chifirs
d'affaires d= 250 miliore d'eurns en 2015 {212 milions d'surce en 2014)
ot une criencs au 31 décembre 2015 da 70 miliors d'eurce [44 milions

o'euras au 31 décambrs 20714).

ENGAGEMENTS HORS BILAN, ACTIFS ET PASSIFS
EVENTUELS

Oene lo cadme de ess ectkitds, Rensuk prend un certain nombrs
d'engagemants, =t impliqué dans des liiges et est soumie & das enquites
dee auboriié= de la concumanca at da (s réglamentation automchile. Loragqu'il
an résubie des paesis, ils fort 'objet de provisions (angagemants liés aux
retraites st auree evamages eccordés au persannel, litiges, eic). Les
auires engagemante constiuant des engagemante hore bilkn oo des pagsiks

fivenhusks sont listée ci-aprie inobs 28-8).

Par silleurs, Renault et dgalement amené & recewcir d=s engagements da
la part da B3 clantk (zautions, hypothéques. ) oo ancons & béndhcier da

ligne da crédik suprie des dtabiszamante da crédit nobs 28-E).

A — Hors bilan - Engagements donnés et passifs

eéventuels

Al Opérations courantes
La Groupe 5'est engagé pour lae monkarks suianks :

31 DEGEMERE 3 DEGEMBRE
e millors oy 2016 014
s, 10t & Eramies 214 4
Engagamenis da fnancenent entawaur
e clentbe 1 1084 1675
Conmandss femes dimestissements 8 Eia
Engagemen s s lacaton 247 i
s reanis, pags ou hypahAqs
et auiTes mn gagamanis A 70 1z

Lo i3 an fmesar o M ol doonds
L et fou 4 in décatsemend do M, dans
chifkrs, pourum monind meckoun do 1 887 miloos Sfauros sy 34 Moambre 2075

o Fnancemend des weohes
Prois moks suhaof i dal de

ﬁummngﬂ'wmqm ot riscpaiaman § o mas do

daptis  1rgaistion par ARDILE en 2060
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Le= engagements de location donnés sont canstituée des loyars provenant de
baux imévncables. |ls 5'aralysent de b manidre sukents ©

11 DECEMBAE 31 DECEMBAE
pr Mo orure 2016 ;4
M ines e 1 an 42 =
Entres 1 stEans 143 12
Flus da 5 ama -] 106
TOTRL EL 1o

A? Opdrations spéeifiques

WEHIGLILES HOPFS DYUBAGE

L= Groupss constitue des provisions au tire des abligetions de recyclage, pays
par pays, an fonction des ohigetions réglamentaree et lorsque |as modalibés
d'orgenization de la fliére de recyclage sank détermindes. Cas provisiors
font I'chjst d'una revus réguliére sfin de prerdre en compte I'évoluion de la
situation da chagque pays.

Pour ks peye dont b Bgisletion st incompléde, en 'sbsence de exie
réglemenizire, il n'est pas possible da déberminar evec certtude =i un colt
résiduel rest & b chargs du Groups.

AUTRES ENGUGEMENTS

Le= opérations de cessione da flides ou d'activitée réalisées par b Groupe
sont générakment aszoriss de cliusss de garantis de passif an feveur de
I'acquérsur Au 31 décambes 2015, |8 Groupe n'a pas identfié de risgues
significatife lis & ces cpérations.

Fensult détiert dans b cadne de cassions partielis da fliales opdrées au
cours d'marcices antérieurs, des options de verbs portant ur bout ou partie
de |= participation résiduslle. L'exarcics ds oes oplions ne gAnérerait pas de
cormaquence significative sur les complee consdidés du Groups.

Les eociébés du Groupa fort péricdiquement I'obist de comndlae fiscaux dars
ks peys oil elles sont implanbies. Les mppels d'impiie et teee acoepbés
sont compkabiliads par voie de provisions. Las rappak conbestée sot pris an
comphe, Bu 35 par oas, sakon des estimations inbdgrant le rieque que ke bien-
fondé de= actiors ot recours angegés puisss ne pas prévaloir

Le= sociéiéis du Groupe sont soumizsse périodiquement 4 des enquétes
dez sutortss dans ks pays oi elles sont implenties. Les conedquances
financiéme des condamrations acospbées Eont compabiisdes par wie de
prewisions. Les condemnations conlesbise sont prisss en compis, U cag par
cas, selon dea astimalions imégrant kb rsque gue ke bien-fondé des actiors
gt recoure Bngagés puizss ne pas prévalor.

Le= principales enquétes en cowrs au 31 décsmbre 2015 eont lee suvanes :
une enquéte des sutortée de kB concurrencs en Corde et dee enquéies an
France et en Alamagne eur les niveaw d'émiszion des whiculee.
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E — Hors bilan - Engagements requs et actifs évertuels
91 DECEMERE 31 DECEMBRE Les engagemeniz hore bikn repus concernant dea lignee de crédit avertes

N e d'punE| 2016 a4 confirméss eont présamie en nobe 23-A.
i, cartions et garantiss 200 21
ettt rentts, gagss ou hypothéqués 2672 283
Enagements de repriss B 1 BB 1371
B EnagemenTE 4 5

() Dacs i cadre oo 500 aobvie o Ineccoment das meods oo RS nasts ou
cfornesion, % Aneonamant dos keofs RgoiT o 51 cian ik des geactios. Lo monknt
ﬂlﬂrﬂ oa i ciloodtbia 'akee A 2 307 mMons J unos & o oambe 209 5
B mﬂ:mmmau

{2 N s'sgit o angegamant NegUs ar 2 Anaccamant as Vonias poaT M rapnse par un
Bers, i3 I s condmiy, dar shioales Cormnes an ioosian.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RESEAU
Le= honoraires des= Commisgaires sux comptes du Groupe et leur résesu sont les suivants

RESEAU EY FESEAL KPMG

MONTENT EN% HONTANT EN%
[en llions d 'runs| 216 x4 2016 24 2016 204 2016 24
Audit
Commissariat mm Conpies, certicaton,
Eamen des comples Individusks o cosooltds 1] 0 BB % BTN LE] 1) BE B8 %
* AeresdbSH et Remaitaas, 313 am BE% H5% 232 215 ELW 04%
* Fldes nbbgnéas gobalenent 260 m BT £5I% 240 3,84 Baw E45%
Aurires dlliganoss st pregiations direcienent lies
#a misskan du Conmiseaim auw Comples -] LX) 4% EL (] o 1A% n2%
* AeraulbSH et Reauita s, 0z 05 BE% 7% (L3 0w 02% no%
* Fldles inbigréas gobalement 04 0,15 LE% 23% naz oo 03% nZ%
EOUE-TOTAL AIDIT B18 8,13 BRE % M4 024 B0 BAE 801 %
Bukres p
* Aridque, fscal, soeld L7 02 LE% 45% 028 0] 142% 126%
* Aures 1] 0% LE% 1A% 08 BiT 13% 23N
EOUE-TOTAL MITRES PRESTATIONS 0z 034 AN na% 028 1,08 10,0% A%
TaTAL B4 BAT 100 % 100 % 5,20 1,08 100 % 100 %

(NOTEZO |
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Méant.
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SOCIETES CONSOLIDEES
I - Sociétés consolidées par intégration globale (filiales)

POURGENTAGE DY INTERET DU GROUPE NS 31 DECEMBRE 2016 1 DECEMEFE 2014
Rerewit 54 France Goclith S
AUTOMOEBILE
Franae
Aerauit s Franee 100 100
Hkanto France 100 100
Bk Chlssts iamatinal @A) La Mans Franee 100 100
Bk Chissts imlamational Q) W laartame France 100 100
Fondaria de Bratagne Franee 100 100
1] France 100 100
INE Franee 100 100
Wabaige Constuction aamable (MGE) France 100 100
Rereut Ervvronna nent Franee 100 100
Rereit " et il ] France 100 100
Rereutt Aetal Eroup 54 et 5o Miales Franee 100 100
Rereuit Samam France 100 100
AOFEAM France 100 100
5C Flateen de Buysncart France 100 100
ENC Renautt Qéen France 100 100
ENC RenauH Dousd France 100 100
ENC Rerautt FAlns France 100 100
ENC RenauH Endoudlla France 100 100
Bocl i des Automoblias ALAHE France 100 100
Sarirasiock ima matinal France 100 100
Bocl i o franen kskns asiamaigues France 100 100
Socl it dewahlcul es aulon cbles de Exllly [BONRE] France 100 100
Bocl i immihi|#re e Construction frangales pour [ automihl s o b meécaniqus (EICOFREM ot ses Thals France 100 100
Socl it immibl1#re Fen auft Habiadon [SAHY) France 100 100
Bocl i immihi 1 #re o Epona France 100 100
Socl i Immibl 1 ére pour ['Automob e 08 France 100 100
BODCAM 2 France 100 100
g el Eo e TE} France 100 100
Evmps
Rerett Ceutschiand &2 at ses 2l Hemape 100 100
Rereut Ostermeich ot ses TRaes Auriche 100 100
Rerett Beigiqus Liamboryg et ses Miales Espque 100 100
Reret | nekustria Beigious (AUE) Eapique 100 100
Rereuit Croatia Croale 100 100
Rerett Exqena Comerd ol 54 FECSA) ataes Mides Expaqne 100 100
Rerewtt Expna B8 olaes Mides Espaqne 100 100
Aereutt Hungarts et ses fiaes Hongrie 100 100
Rerauit i ande Iande 100 100
Reredt Hata ok sas Al es 11 100 100
Wiy Relreurance Company Lsembarg 100 100
Reret Group BA. Fae-Bae 100 100
Rerett Mesderiznd Foye-Ba 100 100
Rereutt Palska Friaqe 100 100
Cusla Furtugl 100 100
Rerewtt Poripuess et sss THaks Pertugl 100 100
Rereit Cesin Repubdia Fpubllque chisue 100 100
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CONPTER
RERAILT 1 A3BEMELEE
LE BROUFE UKE BENTREPRISE LE GOUVERNERENT REMBLLT ET BENERALE MINTE INFORKATIONE
FEHAULT AESFOHEBABLE ["ENTREPRISE Q HE3 ACTIONNRAIRES O 3 AVRIL 2018 COMPLEMBNTAIRES
COMPTES CONSOLDES

POURCENTARE CHNTERET D GAOUPE PAS 31 DECEMBAE 2016 31 DECEMBAE 2014
gy Lt Rayunedn 100 100
Fenautt Rertall Broup UK. Li. Rapunelnl 100 100
Fenauit LK. Rrpunedn 100 100
Fenauit Scvakda Ebrvanuia 100 100
Renautt Hissan Blovenda doa. Howdnie 100 100
Feear Hradnia 100 100
Fenauit Hord e Sukda 100 100
Fenauit Arance Eassa 100 100
Femnauit Bulese =8 ot ses flles Ealssa 100 100
Afigue-Hoyen-Crient-lnds
Renautt &igéni Hpiria 100 100
Fenauitindla PrivateLid Ineda 100 100
Femnauit Hams: Mot [ 5] an
Fenaut Mars: Bardce Mac 100 100
Renautt Tnger Explalatin Mrar 100 100
Fenaut Tnger Wiédiarmnis Maac 02 100

oeaing d EORACE) Mrac bl 7
Antrique
Broups Rerau Argentina Argentine 100 100
Fenauit da Brasd] LTDA = ] 02 100
Fenauit da Brasd] B5 Brisl 100 10
Eaxcl ecievd o Fabarl eacion da Aarlanolores (BOFAES] et ses Mides ol b 02 100
Renautt Carporativa 54 de N Hexiqe 100 10
Femnauit Hexica Hxige 02 100
AsksPaifique
Feenautt Ba g ariameriv & Compeay Chi 100 100
Renau Eamsung Molam Cordedu Bud [ =] an
‘Eurems e
Fenauit Hissan Bulgre Euipris 100 100
Dach et ws Mlalas Feurmania *2 o
FRenautt B écaniqus Raumanie Fiumania 100 10
Fenauit Cammercial Roumen i Feurmania 02 100
FRenautt Tschrokag la Raumans Fiumania 100 10
BFA I st Farssia - 100
CEC Aenentt Ausshy Farssla 100 10
Femaspron Farssks - 100
Dyak-Aerat Otomobl] Fabrikebr | Tur i [ 2
Femnauit lkrina ki 100 100
FINANCEHENT DEE WENTEE
Franos
D Franca 100 100
O Location Franca 100 100
RiCl Bangue ot sea sucorsies Franca 100 100
Eurcps
Rl Versichanungs Bard ces SmbH Allen e 100 100
FeCl Financil Bervlses 5., Beigige 100 100
Fenaut furioFin B Beigique 100 100
v ey Espagra 100 100
RClzitHongria Hangria 100 100
ES Mobi ity BAL Haka 100 100
Rl Insurancs Lid Mt 100 100
FiCl L Lid Mata 100 100
FCl Barvices Lid Mt 100 100
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COMPTES

COMPTES CONSOLIDES

POURCENTAGE IYINTERET DU GROUPE PAYS 11 DECEMBRE 2016 1 DECENERE 2014

A Arercial S ELY. Fae-Bae 100 100

Rerewdt Crec Polska Sp. 2.0, Fuaqe 100 100

RO et Iresthulgan Arandon e Cradin Pertugl 100 100

RG] st Seqqr o8 — Mad indoras e § eguros Furtugl 100 100

A Arercs CTara. R ublle tehisue 100 100

A Arerclal Bcesara. Fpublique ohisue ED £

A Arercial GardcesLid Ry aurme-Linl 100 100

A Arercs BA. Bukss 100 100

Ariqus— Moy er-Orlemrt - inda

AC Arercs Wans Wi 100 100

AOFW Wi 100 100

Amriques

Coartapa 54 Argentine 100 100

Aombo Campania Anencien Argentine &0 ]

Companhia deAmandaments Wercant FEI oo Braal Erted &0 [}

Conpanhia de Cridie, Fnancian ento elmestimenia A0 da Bt Ertal & ]

Adninisiradem de Conzoh Rerewtt da Brasd Ertad 100 10

Cometom de Eagu ros RG] o Bra| Ertal 100 100

Aele—Faollque

A Arereial Brdces Koea Conte tu Bud 100 100

Esrazla

AC Ervker DeAsiqunme RAoumenie 100 100

AC Arentars Aomanka. Arumenie 100 10

AC Leaadng Aomania IFH RAoumenie 100 100

000 AH AKBKCE AL Fusde 100 10

* AFM Incuita ef Aamosprom : Aekas aDionbdes an 2075 pAT NG SOLK consokie par bigraton gizbe,

£ — Sociétés consolidées suivant le pourcentage d'intérét de chaque éément du bilan et du compte

de résultat (activités conjointes)

POURGENTAGE IYINTERET DU GROUPE PAYS 11 DECEMBRE 2016 H DECENEFE 2014

BUTIMOBILE

Rerztt Miasan Tec hralogy and Busiress Camire |ndka P rivate Limbed{RHTBCT) nde &7 BT
344 GROUPE RENBULT  COCUMENT CE FERERENCE 2018 Rensakgnemeants sur ke eite wans. groups.rerauit com
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T1
LEGROUFE UKE ENTREPRISE
FEHAULT AESPOHEABLE

[

ASEEMELEE
REMAULT ET HENERALE MIKTE INFORRATIONE
BES ACTIONNRAIRES DU 25 KWRIL 3018 COHFLEMENTAIRES

COMPTES CONSOLDES

[ — Sociétés consolidées par mise en équivalence (entreprises associées et coentreprises)

POURCENTAGE CNTERET DU GROUPE PAYS 91 DECEMBAE 2016 31 DECEMBAE 204
AUTOHOBLE

Baan e Camenor Franca a3 33
Indra Inwvestisssments Franca BO &0
Fenauit Barh Aca Afrkuedu Bl 40 40
Fenavtt&igénis Procuctin Hpiria ] 40
Dongfeng Aerault Autorctive Campany China 5 &0
Fenavit Hiszan Baromirive India Private Limbad Inda aa k1
Brovps Hiszan Jopn o7 aar
MiarceFRoste Autn B Y. Fays-Bas BO &0
Braups BNTOMAT Farssia ra ara
W plariu Aracar imal ve Exls & 5 Tur quia L -] el
[ARLHCESENT DEE WENTER

Fenautt Cr éeH Car Beigique 50 0
HEzan Renaut Anancisl Servicss india Privats Limifsd (] o -
FH BF B Fays-Bas BO &0
BARM BN Fays-Haz o a0
FH Bank Farssi aa a0
Dl Firens ran Arani m Sk sl Tur guia -] E0
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@
2015 2014
(21) (26) @7 34)
(23) (29) C)) 11
(44) (55) (36) (45)
790 986 690 861
4 5 36 45
2 794 991 726 906
65 81 182 227
@24 (30) (29) (36)
(45) (56) 3 4
3 ® ®) 156 195
8 10 47 59
(253) (316) (311) (388)
9 11 73 91
C)) ®) (61) (76)
€©)) ) ®) (6)
9 (243) (303) (257) (321)
547 682 625 780
503 628 589 735
5 160 200 95 119
663 827 684 853
2015 2014
7,349 9,169 7,349 9,169 6,715 8,378
6 7,500 9,357 7,500 9,357 7,498 9,355
7 11,404| 14,228 4 5 11,400 14,223| 11,478 14,320
....................................................... éé;ééé'"""éé:}ééuuuunnuunné'""""“"""""""5'"""ééléQé'"""é£:§£é'uuné§;é§i """éélbéé
26,253 32,753 4 5| 26,249| 32,748| 25,691| 32,052
9 516 644 5 6 511 638 421 525
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0oOo000
8 209 261 1 1 208 260 109 136
163 203 163 203 38 47
9 126 157 126 157 67 84
27,267 34,018 10 12 27,257 34,006 26,326 32,844
2015 2014
1,127 1,406 1,127 1,406
4,782 5,966 4,782 5,966
1,533 1,913 899 1,122
113 141 113 141
7,729 9,643 7,599 9,481
663 827 684 853
......................... ia_“___“___“___“___“___“_._"“_"_"__"“ié:é;%._"“_"_"__"“ié:ééé.__“___“___“ié:éba."_"__"“_"_"ié:§é§
11 129 161 129 161
12 233 291 80 100
5,596 6,982 6,259 7,809
991 1,236 1,109 1,384
3,632 4,531 2,678 3,341
................................................. iéunnuunnuunn.“"“”"“""“"“ib:éié.“"“”"“""“"“ié:}éé.“"“”“““”“““iblbéé.“““”“““””““ié:ééé
14 664 828 703 877
15 65 81 164 205
27,257 34,006 26,326 32,844
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2015 2014
19 823 1,027 642 801
(137) a7 165 206
686 856 807 1,007
0 0 (245) (306)
78 97 (195) (243)
(99) (124) 36 45
@D (26) (40%) (504)
584 729 1,689 2,107
(1,404) (1,752) (1,676) (2,091)
829 1,034 123 153
(554) (691) (504) (629)
@ @ ) ®
(546) (681) (375) (468)
33 1 5 6
119 148 28 35
152 190 33 41
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2014

(Conseil National de Ia Comptabilité)

1.
SA
Autorité des Normes Comptables
A
CNC
SA
B
C

395/479
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ANC

34 1988
SA



12 31

CRC

2000-06

2015

2014

547
40
75

128

432
37
80

141
36
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794 726
3.
SA
2015 41
2012 29 100 29
2013 12 380 18
2013 11 7,500
2013 11 28 496 17
5,000
2014 153
4.
2015 243 2014 257
253
2015 2014
" (186) (236)
22) 24
0 @
an an
@ @
(26) (30)
(253) (311)
* 246 2014 368
60 2014 132
2015 186
2013 19 32
2010 22 28
2012 18 28
2011 25 23
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2014 16
2012 12 12
2010 30
2010 20
19 80
61
5.
SA
2004 SA
95 SA
SA
SA
50
116 2014 372
2014 15 10.7
2016 12 30
SA
2015 150 SA SA
503 503 503
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150 150
) )
12 12
503 160 503 663
SA
2015 2014
1) @ 1) )
62 50 12
a4 43 1
20 36 51 18 31 18
82 80 101 61 -19 19
¢H)
)
6.
6,622 6,622
RNBV 1 11
584 584
283 283
7,500 0 7,500
@ 2 0
7,498 2 7,500
7.
2 2
11,480 1,773 (1,851) 11,402
™ 11,482 1,773 (L,851) 11,404
4 4
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11,478 1,773 (1,851) 11,400
€Y 11,438 11,375
44 29
2014 6,732
s.a.s. 25 2014
4,532 2014
4,725
8.
SA 208
2,555,983 423,841 1,441,595 3,573,737
108 15) 114 207
1 1
109 (15) 114 208
109 (15) 114 208
9.
2012 SA .a.s. 152
2014 55
0 7 7
CIR : 296 138 (150) 284
CICE : 50 49 (48) 51
25 4 @) 22
3n 198 (205) 364
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CIR : 0 ® 3 0
CICE : @) @ 1 @
®) ©) 4 ©)
366 194 (201) 359
133 49
2013 CIR 148 2014 CICE 49
22 (6) 16
5 ©) 3
40 107 (40) 107
67 107 (48) 126
10.
2014 2015
1,127 1,127
4,782 4,782
899 634 1,533
113 113
7,599 684 (554) 7,729
684 (684) 663 663
15,204 0 (554) 663 634 15,947
2015 12 31 1,646

SA

—2015 12 31
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58,387,915 19.74% 58,387,915 23.56%
8,945,130 3.03% 8,945,130 3.61%
3,573,737 1.21%
44,358,343 15.00%
9,167,391 3.10% 9,167,391 3.70%
171,289,768 57.92% 171,289,768 69.13%
205,722,284 100% 247,790,204 100%
SA 3.81
2015
A
2015
1,024,830 37 - 1,504,362
§ § . 1,450,625
(308,038) Y - 40P (ws,005)®
- - N/A (8,642)
2015 12 31
716,792 37 - 2,831,250
(1) 2015 2011 18 19
@
®) 2011 18 bis 19 bis
B
2015
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2015 12 31
( )
2015 30
18 2011 29 38.80 183,574
2019 28
2015 12
19 2011 12 26.87 137,000
2019 12
2016 12 13
20 2012 12 13 37.43 396,218
2020 12 12
716,792
C 2015
2015 12 31
18 bis 2011 29 -| 2015 30 ®
19 bis 2011 12 -1 2015 12 O
20 bis 2012 12 13 74,966 2016 12 13
976,485 2017 12 2017 12 2019 12
21D 2014 12
332,559 2018 12
o 1,050,265 2018 11 2018 11 2020 11
20 2015 11
396,975 2019 1
2,831,250
@ 2015
(2) CEO
11.
SA 1983 10 1984 SA
6.75
2.25
2015 12 31 129
2015 12 31
153 2014 12 31 438.90
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2015 17 2014 17
12.
2014 2015
0 45 45
® 72 115 ) 182
@ 8 @ 6
80 160 a 233
0 45
80 188
) 2015 12 31 182 2014 12 31
72 SA S.a.s. 152
s.a.S. 2014 55
@)
SA
13.
A.
2015 12 31 5,596 2014 12 31 6,259
2015
2015 70 0.90
2015 11 26 500 0.75
2015 11 26 130 0.75 1.115
2015 11 26 70 0.75
2013 12 380 1.92
2012 29 100 3.3
2010 30 400 5.625 Euribor 3.875
2010 20 250 5.625
2013 11 28 496 1.37
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2015 12 31
5,536 1,496 2,053 1,434 53 500
60 60
5,596 1,556 2,053 1,434 53 500
2014 12 31
6,191 1,310 1,489 1,992 900 500
68 68
6,259 1,378 1,489 1,992 900 500
2015 12 31 2014 12 31
3,567 4,356 4,225 4,907
1,861 1,169 1,879 1,286
168 71 155 66
5,596 5,596 6,259 6,259
2015 12 31 2014 12 31
4,713 4,662
883 1,597
5,596 6,259
B.
2015 12 31 991 2014 12 31 1,109
2015
2015 19 42 Euribor 120bp
2015 10 50 Euribor 285bp
2015 11 23 25 3.15 Eonia 300.3bp
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2015 12 31
981 375 211 217 83 95 0
10 10
991 385 211 217 83 95 0
2014 12 31
1,098 127 292 137 141 306 95
11 11
1,109 138 292 137 141 306 95
2015 12 31 2014 12 31
991 991 1,109 1,109
991 991 1,109 1,109
2015 12 31 2014 12 31
126 99
865 1,010
991 1,109
10
2015 12 31 3,632 2014 2,678
567
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SA
SA 18
SA
14.
2015 2014 2015 2014
657 696 -39
5 5 0
2 2 0
664 703 -39
39 CICE
47 CIR
88
15.
57
16.
2015 2014
128 126 141 139
(253) 19 (311) 29
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13 116
2015 2014
11,402 9,020 11,480 11,401
516 152 426 55
163 38
991 1,109
3,632 3,039 2,678 2,429
664 662 703 700
17.
A
12 31
2015 2014
788 681
- 788 681
831 664
- 831 664
279 504
- 279 504
276 516
- 276 516
1,587 2,013
- 1,587 2,013
SA
SA
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SA
SA
100
B
SA
12 31
2015 2014
w 209 331 110 155
11,402 11,426 11,480 11,503
163 163 38 38
129 431 129 350
5,596 5,865 6,259 6,583
@ 4,623 4,665 3,787 3,882
@
€]
C
12 31
2015 2014
3 ¢)) 18 (6)
. 3 @ 18 ®)
43 0 11 (35)
- 43 0 11 (35)
36 “ 63 (6)
- 36 “) 63 ®)
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SA
SA 2015 12 31 2014 12 31
2015 12 31 2014 12 31
2015 12 31
2014 12 31
SA
( )
2015 12 31 2014 12 31
18.
2015 2014
3,305 3,185
3,305 3,185
646 631 727 712
540 540 496 496
1,186 1,171 1,223 1,208
RCI SA 2010 RCI
SA 550
2011 SA Renault Tanger Exploitation
81 Renault Tanger Méditerranée
SA 17.A
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19.
2015 2014
663 684
8 10
154 49
@ (101)
823 642
20.
SA
21.
2015 1,155,300 2014 1,074,699
48,000 2014 48,000
22.
s.a.s 534 2,390 100% 6,531
@ 562 180 99.43% 795
@ 667 (68) 50.00% 282
® 10,761 25,501 43.40% 6,622
® 1 43 27 .66% 23
14,253
@ 4.5240
(2) DRAC 7.0608
®) 131.07
O] 3,452
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SA 2015 2015
SA
s.a.s 1,291 39,426 (36)
® 4,311 99 75
@ 5
® 91,076 3,491 547
@ 844 24
D) 4.4452
(2) DRAC 6.97
® 134.28
) 3,044.41
s.a.s 2015 B.V
733
2015 740 2015 12 1,087
2015 12 31 486
2011 2012 2013 2014 2015
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284
™ (51) 288 1,429 498 564
164 135 189 95 160
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277 574 1,664 684 663
339 502 504 554
@ (0.17) 0.97 4.83 1.68 1.91
0.94 1.94 5.63 2.31 2.24
1.16 1.72 1.72 1.90

@

@
@
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REMALLT : BSEEMELEE
LE BROUFE UKE ENTREPREE LE GOUVERNEMENT GENERALE MIKTE INFORBATIONE
FERAULT RESPONEABLE ['ENTREPRISE SES ACTIONNHAIRES 0U 23 AWRIL 2018 COHFLEMENTAIRES
LES COMPTES BOCIALE DE REMALLT 5&

4.4 LES COMPTES SOCIAUX DE RENAULT SA

4.4.1 ETATS DE SYNTHESE

COMPTE DE RESULTAT

n B d'ar|

2016

s fopltim
et reprises '

AESULTAT D ECFLOITATION

Produ ks dea Hirss st revenus des prits ot créances mitachds § des par cipr ore

Dokrions et reprises 1L proviskns [ e perticipation

|FRODUITE ET CHARGES LIES AUX FARTICIPATIONE [NOTE I}

DMérencas pookivss da change

Dférercas négatvas da change

Dokrions et raprises L proviskns paurr sguss b change

IFRODUITE ET CHARGES LIES Al CHANGE [MOTE 3}

Ibirits pergus et autres procutls mesimlés

Il venade o aubres charges ssimildes

Fieprisess e provisians ot ransferts da charges

Charges sur cassire devaleurs nobd Bras da placement

Dotriione aw: anortissements of prov slns

AUTAEE PRODUITE ET CHARBES FIRANCIERS [NOTE 4}

B1)

58 . BEdeEEsl ¥

By
kL]
1]

)

AESULTAT ARABCIER

AESULTAT COURLHT EVEHT IHFOTS

1HPAT BUR LES BENERCES (NOTE 0}

AESULTAT MET DE L'EXERCICE

Iilljaz.j-mizni;ELE

4

414/479

GROUPE RENALLT

DOCUMENT DE FEFERENEE 218 a0

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

COMPTES
LES CONFTES SDCIALY DE RENALILT A
BILAR
2016 and
AMORTE.

AGTIF [en i o s AT ETPRACVISKING HET NET
Parlci par tal T34 T34 BT15
Aaries paricipione o | rrmcbd sl ore ranc éres jnol B TN TEN 74
Préte et # e partidp [ ] 1404 4 11 400 11478
IHMOEILIEATIONS FIMAHCIERES 28 2m [} PR men
ACTIF INEDBILISE 26 2m 4 26248 men
CAEANCER (NOTER) BE B B a
'WALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT [HOTE B) - 1 E ] s
DIEFONIBILITES 18 1 =
BUTRES COMPTES ['AETIF [WOITE B) 138 12 &
TOTAL ACTIF 7 267 w0 i 17 26326
PAESIF (en wilare d'ruress 2016 014
Capital 11T 1127
Primes 4 ‘amissin amaz ATE2
Ecart o fpivalncs 1633 ]
Riésarves ligaias o riganenbtes 13 13
Report & nowvesn T -]
Rémult e Fesmrcion B3 ]
CAFTAIX PROPRES (WOTE 10} 16847 10204
BUTRES FOHDE PROPRES [WOTE 11) 1= 1=
PROVIEIONS FOIR FIBCUES ET CHARBES (MOTE 12 m L]
Emprunts ahigatares 5B 828
EMmprunts i disttes ks ces &t Lasamen s de cradt w1 11m

prunis ot dattess ] 2&m
EMFRINTS ET DETTES AMANCIERES (NOTE 13) 10.H8 1148
BUTRES DETTES {NOTE #) B b ]
COMPTES DE REBULARIGATION (NOTE 10} @ 164
TOTAL PABEF 27 267 26326

352 GROUPE REMAULT  DOCUMENT DE REFERENCE 2018 Renealgnemeans sur ke ste wanw.groups remault com
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REMALLT 1 CAMPTES BIEEMBLEE
LE GAOUFE UNE EHTREPRISE LE GOUVERHEMENT AEMBULT ET GEMERALE MIETE INFORBATIONE
FEHAULT AESPOHEABLE D'EHTREPRISE F;:::, GES ACTIONNAIRES 0l 2 AVRIL 3018 COMPLEMENTAIRES
LES COMPTES SOCIALE DE REMALLT 54

TABLEAWK BE FLUX DE TRESORERIE

n ol d'eune| M6 204
Cpackt dautfnnement ok 15 Ezd e
Vartaton du bessalnan fon s de raulmeart {an 185
FLUX DETREBORERIE DEE OPERATIONS ["EXPLOVTATION [ a7
o g nettes parick ] e
Diminution{augmentation] nette des prits ™ 1)
Difminution{augentation] et e Valeurs Moblknes de Placement 1) 26
FLUX DETRESORERIE LIES AU [ VESTIESEMENTS ) [44)
Emissians d'amprunts abigatsine 5B 1830
Rembcursemenis of e prunis ol gt es i A 1878
‘Aaugrentation/{d minution netts des auines deies portruses dinkinits = 123
Diidancies warsis 3o acton reires =1 )
Frals of éruksshon et prirues da B ey iy W] m
FLUX DETRESORERIE LIES Al ANABCEMENT [ AT
TRESORERIE & L'DUVERTURE = ]
Agnentationd minution) e I ésorers 118 28
TRESORERIE A LA CLATURE 102 33

4.4.2 ANNEXE

4421 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Le= compiee arnuels da |a eccighd Ranauk SA ont &8 arrébés conformamant
sl dispositians du raglement 201 4-02 de I'urontd des Nomes Compiables
homokgué par arétd minigtinel du 08 espiambes 2074 mistf au Flan
Cormprisble Géndral.

Le= méthodes reberiss pour I'évsluation dee pastee du bilan et du compbs da
régukat zont |es suienies

Les fitress de participation des sociftés non confrilées de fagon mchsve
figurant au hilan & leur coldt d'ecquistion hore fraE aceesecims d'achat.
Iz sork évalués & |8 phs fable des valeurs d'scquisition cu d'imentaire
déberminé= an prenant an compbs la quabe-part d'ect¥ net et le= pargpectives
da rentabilbd, Lorsque la valear d'nventairs des titme et inférisurs & la
valeur bruts, une provision pour déprécistion est constiuds du momtent de
k difféirence.

B —PRETS ET GCREANGES RATTAGHEES

A DES PARTICIPATIONS
Leg préte notrowie Bux sociéhas et ks criancas rattachiéas & des participations
=oit erregistnds au colt historigque. Une déprécistion est cormtstée dés loe
qu'il exists un risgue de non recouvement de ces prets.

A — PARTIGIPAT IONS

Par dérogation 4 la ragle générale en matiérs d'veluation dee titres au bilan,
Renault 3A 3 optd pour |'évebuation par dquivalence des tikms da participstion
des socidtés contriiées da maniére exclucive, corformémant & ['evis N*34 du
Corai nationdl da | complabilis juilst 1988) :

= |e périméime d'spplication de la méthads correspand aux socidés inbagries
globalement dans les compries consolidés ;

m |ee capitawe propres de ce=s Bociédds sonk déberminds Bur la bess
des principes compiebles retenus pour la consclidation ; e'agissant
d'une méthode o éealustion, 1 n'est tenu comple d'sucune Eliminstion
concsrnant ks opénations enire sociébés du Groups ;

u pour |'tvebaation d'une flide, les tiree qu'sle détient sur des sociébés
comndlies de fagon exclusive par B Groups sont estimés sakon la mAme
méthods ;

m |8 varistion annuele de la quots-pert globale de cepiaux propres
repriesntative de ces tires ne constitue p=s un ABmeant de résulat, el
gt necrie an capitsux propres au poets « Ecert d'dquivekrca e, cat
écart n'est pas distrbuable et ne paut &re wiisd poor compenser des
peries ; loreque |'écart d'dquivdlence deviant négakF, une provision pour

C —VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valaurs mokiliéres da placement sont Svalusies & leur coifit d'acquisition
haore frais sccessoies d'achat et inténsts courus pour lee cbligations ou & kur
valkur de marché s cela-ci ast inférisura.

Les actions subodébenuss, effaciss s plans d'strbution d'sctions grabuitss
et ux plang d'opfions d'achats d'actions, sonk compishiiztas an valeurs
maobiiéres de placement. Ces sctions fonk ['objst d'une provision pour charge,
cormepondant & la diffrence enire b valeur des actions jprix d'acquisition ou
valeur nette 4 k dabs da réaffectation) et b pric d'exercice des optiors pour
ls bénéficiaime, dés los que ke pric d'eercica de Toplion et indéneur sy
coilt d'acquisition.

Les ectione akodsbenuas nan affectéss & un plan détsrming sont sgalement
complabiisdes an valeore maobiliéees de placament et font ['ohjgt d'une
prosigion pour déprdciation & | cours de boursa st infirieur 4 b velkur

dépréciation gdobalke a5t dotés par [8 comphs da réeutat.

comptabla.
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D -~ FRAIS ET PRIMES SUR EMPRUNTS

Lee frais sk pimes d'émission Bur empnarks Einsi que les primes da
rembarssment d'cbligatione, enmgistrés dans les suires comples d'adifs,
sork emartie ingsirement sur b durds de= emprunts comespondants.

E — CONVERSION DES DETTES ET CREANCES
EN DEVISES ETRANGERES

La corwersion des detes at créances an devisss ast sfischuga comma et

= converzion de |'anssmble des dethes et créancee ibalkies an devisss aux
teue en vigueur au 31 décembn ;

= erveistrement des caris par rapport Bux walbburs d'origine dans lBs
comphes da régulanization echif ou passif (Scart de comarsion] ;

u congtiution d'une provision pour risque de chenge pour lee pertss de
changa kEtamies aprés débermiration d'une position globale d= changs
dewise par deviss [y comprie déri).

F - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Lee prowisions pour risques et chargee sont définies conformément
au régement CRC 2000-0E. Bls sont confiludes dés lore qu'sles
comespondant 4 une cbligation probable de paiement 4 |a dete de cliture. &
I'imares, un passif svamual comespond & une obligation qui n'est ni probebls
ni cerfeine 4 la dale d'éisblissement des compies, cu & une obligation
protable pour laquells une sstimation ne peut pas &te éteble de manitrs
fiable. I ne dorne paz liow & la conetatation d'une prosision et fait 'objet, ke
cas dchéant, d'une information dare ks angegements hors bilan.

G - INSTRUMENTS DERIVES
Lee régukats dégagée = les imminuments dérivés qualifids de couverturs

sork porkés su compie de résultet de fagon symétrique 4 ceux conetakés sur
I'8krment couwert.

Lae ingtruments dérivéa non quakfiés da cowvertre sont ridvaluds & chague
chibre & leur vakeurde marchd. 5 cetbe valsur fait apparsfine une pars kstents,
cala-ci est porbés au compe da résuftet. Sile réévelation da I'iretrumeant fait
apparaftra un gain lstent, o= gain n'sffacts pes |a compbs de neuliet

La juebs valeur des comirais de change & terma est estimés & partir des
condtions du marché. Cale dee swaps de deviess eet déterminde par
actuskeation des flux financiars, en utlisant les teux (changs et imbiret) du
marché 4 |a date de clibre. Le justk valeur des dérvée de tae représsnts
ca que ks Groups recevrait {ou paismai) pour dénouer & B dabe da ckiture les
conirats an cours, an prerant an comple bes condiions de marché 4 b dats
da cture. Le valeur ds marché das insiiments dérivés n'est pas meonus
au bilan.

H— RESULTAT EXCEPTIONMNEL

Lo résultet excaptionnel =8 compoes des produks et charges niedisnt
d'éwéramants ou d= fransactions chirsment dstincts des activibés ordinaies
da l'entrapriss et dont on me s'stend pas 4 o quislles ee reproduisent de
meaniéna fréquenks ou raguians,

354  GROUPE REMAULT  DOCUMENT DE REFERENCE 2018

4.42.2 PRODUITS ET CHARGES LIES AUX
PARTICIPATIONS

Le= produite des tines et créancas rattechéec 4 das participations &' anslysant
comme Uit ;

e deue) 2016 214
DN den s regus de Mss Malor Co. Li 507 432
Didenches regus de Clmier o o
Furives dhicendas ragus 3 B
binkis cesprits 1= i
Dirtzlons o reprises oo provisians [ies as

pesticipations + £
TOmL 754 26

L= montant des intérite des pritte concerne imtégralement ke filiales du
Groupe.

4423 PRODUITS ET CHARGES LIES
Al CHANGE

L= régukat da changs ==t constiud de= opérations an yens réalisies par
Fengult 5A. Ces opéretions ne sont pas qualfises de cowverure da I'actif
net Miesan dans les compbes annuels da Renault SA &t 4 o= titm, lles sont
nmpisindes an résukat financisr dene e comptes sociau.

L= rieutat net de changs 2015 ='ékve & 41 milions d'sures. || 5'anakss

oMM SUit ©

= d'un gein de changs de 29 milions d'surce e la rembourssment da
I'emprunt abligataine mis le 20 juin 2012 pour un nomiral de 10 miliards
dapere

m d'un gein de changa de 18 milions d'surce e la rembourssment de
I'amprunt abligataire &mis le 12 juin 20113 pour un nominal da 32 miliards
dapen ;

u d'un gain de change de 8 milionz d'surns suite By renouvellement du
swap |8 & Memprunt obligatairs émie ks 11 awil 2013 pour i nomiral de
Ta0 milards de Renminbi Yuan ;

= d'ure parte da change de 17 milions d'surcs o le rembourzament da
I'emprunt obligatsire dmig [ 2B novembre 2013 pour un nominal de
43.E miliands da yens ;

= d'un gain da change da 3 milions d'sure zur ke prét de 500 miliands de
Aanmirki Yuan aupré= da Rerault Firanca.

L= riediat da change d= 204 comprenak un gain de change net de
153 milliors d'sunds.

4424 MUTRES PRODUITS ET CHARGES
FINANCIERS

En 2015, lee auires produis et charges firanders d'un monkant total de
243 miliors d'ource de perte (257 miliors d'eurce de perie en 2014)
comprennant prircipelemant lee inbSrte nets versés sur les smprunis de
Renault sprés swaps pour 253 milions d'surcs et des revanue des créances
divarsss & hawtsur de 8 miliors d'surca.
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Le détail du poste d'inkérite vereds ot aulres charges assimilkkes 3'anakes
camme =uit :

pr e deurcs] 2016 2014
Iiérids £ ouns et apris seps o e prunts

cidpptaien nes) ]
I £OUTUS et apré sens o B TS

1uprés as Mabissanienis de oAIE = 4
iérids counss s in o empruThs ouprde des

Tl ] o]
Iniérdis counss s fitres paricipatrs im {17
Aarives changas Ananciéras -] o]
arivess (bl e inssorarie et

£ missins d'ngagamenis) 28] 3
TOTAL 53 @]
" Lomonient ood dos Fekintds ST ias cprants DENZIANOS 59 0ECOMPEE S0 Dl

DU G vareds poaT 348 MAKNS TRUDS (508 mAllons awrss an 2014, 6 an ks
COUNLIS G TRQUT LT M Sy poaT 2 iy o asros (12 miloes o Surs e 20 M),

En 2015, ee 186 miliors d'surce d'intéréts mpus ou versds sont

principalament compogis de

= 32 milions d'suros sur I'emprunt dmis e 10 saptambee 2013 ;

= 28 milions d'suros sur I'emprunt dmis l8 22 mars 2010 ;

= 24 milions d'suros sur l'emprunt dmiz e 18 saptambee 2012 ;

» 23 milionz d'surns sur 'amprunt émiz ls 25 mai 2011 ;

= 16 milionz d'suros sur 'emprunt dmis [8 05 mars 20114 ;

= 12 milions d'suros sur 'emprunt dmiz l8 05 décambre 2012 ;

= 8 miliorss d'sures aur 'empront émis ke 30 juin 2010 ;

u 7 miliors d'suras sur 'emprunt émis ke 20 sepiembe 2010,

Le= nbérdtz netz zur la partie awappée des emprnts cbligataires et des
ampnrks auprss des éisbizsements de cradi mprésenent 19 miliors
d'surcs 4 recevor, 80 miliors d'surce ar B jambe préteuss et &1 miliors
d'surcs eur la pmbe emprumieuss.

4.4.25 IMPOT SUR LES BENEFICES

Ranauk SA syant optd pour le régime da 'intigretion fizcele d&s eon origing,
calukci constitua e nigime fiscal de groups sous lequal s Socigts estimpasde
&n France & compter du 1= jamier 2004, Les fiides frangaizes détanues &
phis da 95 % verssnt direchement & b2 Socidbd e morkant de |'impit sur les
bénéfics dont elee sont redevables. Chacune da ces entibés comptsbilise
I charge d'impét qui esrat b sienne si el dat impesde indivduslamant.
Les Aconomies dimpdt 9énérdse par [imbigration fiscale constiuent un
produk comptebiisd par Aensuk BA, sociétd tite de Groupa. Cele-o n'a
=3 | cbligation de restituer 3w fiides les dconomies d'impdts Mdsuliant de
Tuilization da [Bura déficits, dés qua ke filales redeviennent bénéficiaires ou
&n cas de soiti du périmétre d'intégration fiscde.

Les déficits ne sork reporisblee eur (e bénddica impozable que den: b imite
d'un momtant d1 milion d'surcs majord de 50 % du bénéfice imposable
excédant ca premier mankank.

Catte rigle est pplcabls

= pour |a détarmination du résukat du groupa d'intdgration fiscals ;

m par convertion, pour b3 détermingtion du résulist de chaque socidtd
mambre de linkigration fiscals.

Cag nigle= da report sont appicsbias & 'srsamble des déficite eistants & la
clifturs, quelle qua sait leur arigine.

En pratique, si cas mgles ont un impect dars | détsrmiration du rsukat
tzeehle da cartaines flidae, slles n'ont pas d'impact mmédist sur la égukat
fiscdl du Groupe proprament di qui reste défickaire pour un mentant de
116 milions d'suro (sok une baiese da 372 milions d'eurcs par repport &
Tannéa précadanis).

Lafide 15 do le loi de frances reclificative por 2014 a2 repoté la

suppression da b conkibution exceptionnells de 10,7 % sur I'mpdt aur ks

=ocitis. Hle 5'gpplique sux nisuitsts imposablae des sxsrcices clos jusqu'au

30 décambre 016. Cetta contribution est dus :

m & 'impsdt Bur les pocigbds Bu taue normal cu au faux éduit dd per le groupe
o'imtigration fiszalke ;

u par convenlion, & Iimpdt sur e socibia au e nomal ou au Bux rduk
il par ks sociékés mambres de I'inkégration fiscale & Renauk BA.

Le produt d'impft d'intégretion fiscala de 2015 s'dkwe 4 150 milions

d'awrns. || cormepond 4 'impit versd par les filaks de Renauk BA comme si

elle avaiant étd imposdes sdparimant.

Aingi, la produit d'impit compiebiisd au compria de nisukat peut ="analyesr de la maniéne sukants ©

MFOT FESULTAT HET
RESULTET ARANT
[T — MPOTE  THEORIGUE COMPEMSATION CREDITGEWERE CREDITCAMMOT  IMPOTNET  THEORIGUE  COMPTABLE
Résuitat courant tam normal 508 5@ 503
Iy rion fecala 161 150
Dk onprov slons 1] @
Harira 12 iz
TOTAL Bl 160 k] (1]

GROUPE RENAILT | DOCUMENT DE REFERENCE 2018 30D

418/479

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



COMPTES

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

LES COMPTES SOCINIY DE REMALLT SA

La situalion fizcale letants de Renault 5A &'aralyss comme sui

mWiE 4 TARMTIONS
o milfons Ty ACTIF® PASSIF R ACTIF™ PASSFR ACTIF PASSF
Charges 1on dédusthiss wnpamiement
Froviskars pour fsques et cherges ] ] 12
Proxiui s it bl s bem poral rema it “ A 1
Charges désdultes jpu produts |mpomsts) fiscalnent
&t nan encore oompiehiis b 0 E] 51 18 a1 18
TOTAL B2 an i ] -18 18
[ Comasmancd un ordd frkr impdt
[ Comasmpendd una charge frkes Simpat
4426 AUTRES PARTICIPATIONS ET IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Lee maements da ['exarcics 5'aneksant comma suk
WONTANT EN DEBUT 'WARLETION MONTANT EN FN
o il sy [MENEF CE DE LENERCICE ['ENERGIE
Parfcparion s Hissan Mokar Co, Lid BEZ Bz
Farfciparion iens RREW 1" 1
Parfcparion s Daimier =18 B4
Bk es paricp o = 26
TOTAL VALEURS BRUTES TEM ] 700
Prorvialons paur déy parick ot ® 2 1]
TOTAL NET 7489 3 7500
44,27 PRETS ET CREANCES RATTACHES A DES PARTICIPATIONS
Lee maements da ['exarcics 5'aneksant comma suk
WONTANT NET EN DEBLT MOINTAHT NET EN FN
| milhons cfeuray D'EXERCICE BUGMENTATIONS DMINLTIONS [YENERCICE
Dividerdes  recevor 2 2
Prétls 11480 172 [1854) 11402
TOTAL VALEURS BRUTES M 1482 11 {4 Bm4) 11404
Praviakons par déprécirion I "
TOTAL NET 11 478 1TT3 i B 11 400
[f) Done part &imais 0'unas 1143 11378
Don part & pus o an ] b4
Lae préts comprernent ; = 4532 miliores d'sures de compies coorants rsulisnt de converlions de
= 6 845 millns d'surcs ds gl & fis auprés da Aanaut ?mmrni?u?a gastion de trésomaria da filake du Groupe [ 725 miliors
Fnancs B 732 milions d eurcs an 2014 ; suras an 2014).

= 25 milionz d'surcs da prétds long terme vis-4-vie de Renault 2.a.3 [dem
204;
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L= paste dee préte concama intégralement les filakes du Groupa.
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4428 WALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
L= valours mohilidres da plcament comprannant ks tires de Renault BA suindéterus pour 208 milions d'surce.
La varistion des titres sutndédenus 5'enalyse comme suit :
LEVEES VREMENT
SOLDE EN DEBUT D'OPTIOHSET COMPTE A CoOTATIOHS SOLDE ENFN
DEXERGKE  ATTREUTIONS ACORSTION COMPTE REPRIGES CYENERCIGE
Hombee f astions 2 655 663 423 BH 1 841 586 3ET3 73T
Actins afecties 108 15 114 a7
Actions nanafiachass 1 1
WOHTRHT BRUT fn milkn e ms) 1 [i:] 114 L]
DEPRECIATION [2n rallione o surme|
TOTAL 109 {15) 114 208

4429 CREANCES ET AUTRES COMPTES D'ACTIF

Le= créances sork ezssntislBmant constibsas

m e créancas clemts ; constituses d'une fachare 4 tablir de 152 milions d'surce au titre des ectiors de parformancs (zonirs 55 miions d'surcs en 201 4), dans

|a zadre da la mise en place d'une cormention da retachuretion entra Renault 5A et Renault 532 en 2012 ;

m ka6 réances fiscales

MONTANT EH DERUT HONTANT ENFN
[en mlllons 4 'euns| [YENERCIGE HUGMENTATIONS CHMIHUTIONS CYENERCICE
CREAHCEE AECALER
Bcorngra © Inpdt sur les socl s o T T
R CrédH imp Bt Resherche 206 13 {Em 284
[ICE : Crécdt| mpét Cormp Mitivibs Emplel En ' i 2]
s criancs Mecalas 25 4 (5] a2
TITAL VALEURS BRUTEE an 198 [HIE] I
FRIVISIDNE POUR DEFAECIATION
IR : CridH imp bt Recherche: o] B 3 ]
[CE : Créadti mpét Comp Atk Emplel {1 L 1 )
AL 51 M 4 ]
TOTAL NET 366 194 [} el

Les= sugmantetions eont constituées principalamant des créances e Crédi Impdt Recherche de M'arnée pour 133 milliors d'eurca et sur la CIGE pour 49 milions

d'Burca.

Lee= diminutions sont constitudes principalemant de la cession de créancs du CIR 2013 powr 148 milions d'eurce, sirsi que da k. cession da k. crdanca CIGE

2014 pour 49 milions d'surce.
Le= auires compies d'actif sonk e=ssntisllemant constibde ©

MCINTAHT EN DERAT MONTANT ENFIN
i il e YENERCICE BUGMENTATIONS TUMIHUTIONS [YENERCICE
KUTRES COMPTES D'BCTIFE
Charges L riparty ] [ 18
Frimes 42 rambourzsmen i ioe 5 ] 3
Ecartde canversion actif 40 o Ay 107
TOTAL AT 107 [RL]] 186
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= de chamee & miparti conetibudas de soules versdes et de frais d'émissons
zur diwers ermpnunts ;

m de primee de remborssment e divars emprunte & long terme (anira
SatTan;

44,210 CAPITAUX PROPRES
La varition des capikaw propres 5'analyse comme suit ©

m décarts de corwersion acif dus aux peries de change lstenbes
Provisionnéss s e amprunks &mie ek swappEs @n yane.

SO0LDE EN DEBUT  AFFECTATION DU SOLOEEN FN
| milhons ey 'EMERGKE  RESLLTAT 2 4 DISTRIBUTION  RESLLTAT 2016 BUTRES [YEXERGICE
Captia 1T 1128
Prime dérakssion 4T 47E2
Ecart of équivalmcs B B4 153
Ribsarves |igas i niglemenbleas 113 113
Report 3 nouveau TER 1] (554 1TH
Rbmiktat e Meoerrios =N [EB4) =] =]
TOTAL 15 204 ] [554) B3 a3 15 BT
La momtant des mesrves non distibughles &'dlive & 1646 milions d'surce au 31 décambes 2075
Au 31 décambre 2015, le capital de Rerault 54 8= nipartit comme suit

REFARTITION DL CAPITAL DROITS DEWATE
WOMEFE DETITRES

DETEMIS % DU GAPITAL EH HOMEFE M%
b 53 367 015 1074 % EERH 23EE%
it 2045 130 ImE BB4E 130 BE %
Brkaconrti 4574 737 121%
Hissan #4358 343 1500 %
Damier A8 9167 3 0% o187 2 A%
Bk 171 269 TEE % 171 20 TE BB13%
TOTAL 285 722 164 1005 247 TH0 204 100 %

La vakeur nominale du tira Renault BA ='éléve 4 3 81 suros.

PLANS D'OPTIONS ET D*ATTRIBUTION DPACTIONS

DE PERFORMANGE

La Conenil d'admirictration stiibue péicdiquement suwe cadres et diigeants
du Groups des options d'achat et de souscription d'actions 4 des conditions
da priv et de délai d'ewercics propres & cheque etiibution, einsi que des

358 GROUPE REMAMULT  DoCUMENT DE REFERENCE T01B

actione de parformence svec des péricdes d'scquisition et d'incescsbiftd
prapres 4 chague attrbution.
Ao cours de l'anrde 2015, un nouvean pen d'atrbution d'ections de
performance 8 &4 mis an plce. Les plns mis an plees nbégrent des
condtions de parformancs qui déberminent ks nombre d'optiors ou d'actiors
socondies aun bEnficiaines.
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A~ VARIATION DU NOMBRE ' OPTIONS ET DE DROITS D' ATTRIBUTION D'ACTIONS DE PERFORMANCE DETENUES
PAR LES MEMERES DU PERSONMEL

OFTIONS DE SOLESCRIPTION OU CfAGHAT DUACTIONS

GOURS MOYEN

PONCERE CE
PAKD'EXERCGICE  LACTIONAUXDATES DROMS DPATTREUTION
WOVEN PONDERE  CYATTRIBUTIINS ET DE CPACTIONS DE
QUANTITE o s LEVEES jzn s PEFFORAMANCE
‘OPTIONS RESTANT A LEVER ET DROITS EN COURS O ACOWEITION
KU1 JKHVER 2B 1024 830 ar - 1004382
Airindes - - - 1450 825
Dptions levias ol drotts déiniheamant acquis (308 pag ™ - 4089 s R
Ferdups e aubres ajstements - - ] 28]
‘OPTIONS RESTANT A LEVER ET DROITS EN COURS O ACOWEITION
AU 31 DECENMBRE 2016 Ti8 /82 ar - 283 3|0

{¥) Lo cpdans iswdas an 2095 comaspoodnt ooy Ams 18 af 10.afribuds o 2071,
{2} {Cours avgusl Kas Sctions ont é8 ACquiSeS DT e EDUNS PO DOV 55 el Tpdons frlrs.
{3 Lig deoits disction e perfonmange ot e Fan 12 bis & 110 b5 affriesla an 2501,

B — PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D'ACHAT D* ACTIONS
Pour e plane actife en 2015, les options stirbudes ne sont scquiess qu'sprie uns pariode fiude 4 4ans et la péricda d'axercics, suvant b péricds d'ecquistion,
e'ébaln anzuite sur d ans

OPTIONS RESTANT

PRIX [¥EXERCICE ALEVER AU
N° DE PLAH TAPECEPLAN  DVTE 'ATTRIBUTION enarz| 31 DECEMBAE 2016 PERIODE CYENERCICE
Fan 18 Dpians of acherl 20 ol 201 26,61 163 574 20 gl 20 & - 29 andl 2010
Flan 10 Dptions o achet B cécambire 20 1 2BE7 137 000 ©ddcembra 3045 - T ddcanbre 3110
Fan20 Dptians of achart 13 cécambire 2042 3743 206 218 13 déoambre 2016 — 12 ddeambre 2020

TaTAL Ti6 TEl

C — PLANS I ATTRIBUTION D'ACTIONS DE PERFORMANCE

Le= périndee d'scquisitian &t de consenvation sont différentes pour les attibuteires rézidants fiscau frangais et résidems fiscaus ddrangers, &fin da tani compte
des comtraimtes fiscales localee.

L'attribution des sctions & kurs bénSficiaires résidents fiscaux frangais deviant définkie au tarme d'una pérnds d'acquisiion de 3 ens, suivis d'une pénods da
carianation minimake da 2 ans.

Pour lkes résidents fiscaw: ftrangers, la pénods d'acquisition ==t da 4 snndes et il ne sont pas ecumis & une péricds da consarvetion.

DROITS I'ATTRELTION  DATE DPAGOUISITION
W DE PLAN TYPEDEPLAN  DWTE YATTRIBUTION AU 31 DECEMERE 2015 DEFNITIVE PERIDE DE CONSERRATION
Plani 18 bia Ieloregrts 20 el 2011 - 30wl A5 N Hiant
Plan 10 bis g ] 201 - B cécembrs 2015 Hiant
Plan20 bis Ieloregrts 13 técambre 2012 74068 13 dicanbre H1E Hiant
TR 4B 12 #8er 2047 12 hiwrler 017 — 12 Hwrler 2040

Plan2i ® Aclomgrtuies 12 Hrler 2014 2 60 12 #ner 2HE Hiant

1 080265 11 ey 2B 11 Hsrlar 3018 — 11 Hrler 220
Plan2z B Ictloregries 11 #rler IS 02005 11 ey 2010 Hiant
TOTAL 1 B3 350
{¥) Loz amions do patormance 20 ros pAms ot 4 rdas  ieurs béndfizieinas oo 025
{21 Les donnides | iy da g 2 e o df Direchour gandnal
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44211 AUTRES FONDS PROPRES

Lee sutres fonds propree sont corstitus per les titnes participatife, 4mis en
cciobm 1883 et en avril 1984 par Reraut BA, st emboreables avec prime 4
&a zauks ritistive. Ie font I'objet d'une Rimunération annuele d'un miimum
da 9 % compasda d'ure partis fie égale & 6,75 % et d'une partis vaniabls,
figale su minimum 4 2,25 %, fonction de I'fwolufion du chifire d'sffaires
con=olidd, calcukée & primétre et mithodes de consolidation identiques.

Ao 31 décermbrs 2015, il rests sur le marchd 707 654 fiee par un
totel da 129 milions d'surce awesc imtéréts courue. Cae tires sont cobds 4
h Boures de Paris. La valewr de marché du tits d'une valaur nominale da
153 gurces 5'élwe & 539,05 sures su 31 décambre 2015 (438,90 sure au
31 décambrs 2014,

La rémurération 2015 da 17 milions d'surce (17 milions d'esuras en 20014
figure dane e inkéréts vereds et autres charges assimiléas.

4.4.2.12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Las provizions pour rieques et charges 3'anakeent comme et ©

e mlhrs sy ni4 DOTATION REPRISE 2016
Perias de chenge ] 5 ]
Provslon paur charges @ bl 115 o] 182
Harkres prov. paurrisgua B 8 4] [
TGTAL B 160 m 233

Dot 4 ooy oo 2n 0 a5

Dot 4 pius o an ] 188

[} Lina prowsion pour chergs de 152 mAONS e |72 mADSNS en 2074) i £ oonsitLda st 8 ddcision dadrhions dardons geivtes arisnias, Doy ie aad o i mi &0 pice
'UNa Comvning o Rz b o e Renast 54 of Aanau! $.0.5, w0a Qoofo-part de o2l prowision & (X Tobjal Tns (o & Sabir i i ok ARDIul S5, pour 152 mARms 0"auwss

55 miloos  suros 6o S074).

B Lo autres prowisions sont pincipsiamant oons Divgas o o Msions poar risquas sar participations.

Checun des [kiges connue dars lesquaels Rerault SA ast mplqué e Tai N'objet d'un examen & | date d'armitd dee comphes, &t, aprie avis dee conssils juridiques
gt fiscauyx, |ae provisions jugées nécessaires ont, e cas &chéant, 8 constitudes pour couwr les risques astimés.

4.4.2.13 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

A - EMPRUNTS OBLIGATAIRES

Lae smpruniz chligataime 5'dkvent 4 5 596 milions d'surce au 31 décambrs

2015 6 258 milions d'suras au 31 décembre 20714).

Bur I'ennés 205, lee principalkes dvolutions sork

u I'émizsion [8 02 juilket 2015 d'un emprunt obligataire d'une durde da 4 ans
paur un mentant nomingl de T miliands de yene au taw fie de DA0 % ;

= |'4miszion ke 26 novambra 2015 d'un emprint obligatsire d'une durds
da 3 ars pour un montent normiral de 50 miliarde de yens au B fise
delT5%;

u I'émisszion ke 26 novermbre 2015 d'un emprurt ohigeteie d'une durds da

3 anz pour un momant nomina de 13 miliands de yers au tax foe de
0,75 % et swappd an surcs sutauxfiva de 1,115 % ;

= |'émizgion | 28 novernbra 2015 d'un emprunt obligataie d'une dunde
da 3 ans pour un montant nomiral da 7 millards de yans au taux five de
075%;

= |a rembssursamant da 'smprunt cbligatairs émie la 12 jin 20713, d'une
durtie da 2 ans pour 38 miliands de yers au taux fiee de 1,02 % ;

® |a rembssursamant da 'smprunt cbligatairs dmie la 29 jin 20712, d'une
durtie da 3 ane pour 10 milliards de yers su taux fie da 3,3 % ;

= |a rembsoursamant da 'smprunt cbligataire dmie la 30 uin 20710, d'une
durtie da & ane pour 00 milions d'suncs au tau fies da 5625 %, swappd
au taux vanshke Burbor 3 mois + 2875 %

= |la mmboursemant da |'emprunt obligatairs émis la 200 ssptembre 2010,
d'une durée de 4 ans et 8 meis pour 250 milions d'surce Bu taux fie da
SE35 %

= |a rembssursamant da |'empront obligeteirs émis e 28 novembre 20013,
d'une durtis de 2 ane pour 49,6 miliands de yane 2 tauw fie da 1,37 %.

VENTILATION PAR ECHEANCE

11 DECEMBRE 2016
= millons faray TOTAL -1 4K 142 AN 243 ANG LT 44 GANS +GANS
Valeur rominake 1L 1488 0= 1434 =] Q El
Ik B counus B a0
TOTAL B 696 1 56 2 063 1 414 B3 ] G0
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LEGROUPE UNE EHTREPRISE LE GOUVERHEMENT REMMILT ET GEMERALE MIETE INFORMATIONE
FEHAULT RESPOHEABLE D'EHTREPRISE SES ACTIONNMAIRES DU 2 AVRIL 3HE COMPLEMENTAIRES
LES COMPTES BOCIALE OF PEMALLT 54
3 DECEMBRE 2014
[en lllons d ') TOTAL -1 &R 1A2ANS 2ATANS JM4ANE 4AE AHS 40 BNS
Valurnoniae B 1 1340 1480 10 20 [] 500
Ikt coune ] ]
TOTAL B 258 1478 1488 1882 300 1 a0
VENTILATION PAR DEVISE
1 DECEMBRE 2016 #1 DECEMBRAE 2014
[ licve d'punE| MRENT DEFRVES  APPESDERNES  NWNT DEFVES  APRES DERNES
Eura BEET 4358 455 4907
¥ 1861 1188 ] 128
)] ] ™ 155 2]
TOTAL 5 96 5 686 6 359 B 258
VENTILATION PAR NATURE DE TAUX
31 DECEMBRE 2016 1 DECEMBAE 2014
er o pume| APFES DERNES APRES DEANES
T flos 4713 4682
T variabls L] 1 5a7
TOTAL 5 GBE B 258

B — EMPRUNTS ET DETTES AUPF[E_S

DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
Le= ermprunts et dethes aupnés dac Stabiszemants da crédit, principglamant
contrackés hors du Groupe, ='élévent & B milions d'suroe au 31 décambm
2015 {1 109 miliore d'surcs su 31 décambs 2014).

Bur I'année 2015, e principales dwolutions sont :

u |e rembsourzamant ke 18 juin 20715 d'un empnurt d'une durde da T ars
pour un motant nominal de 42 milions d'surce By tax varisble Eurbor
Amois 120 bp;

= ke rembourssment |a 10 aoft 2015 d'un emprunt d'une durée da 3 ans
pour un montant nomiral de 50 milions d'surce au taux Eurbor 3 mas
+205bp ;

u ke mmboursement ke 23 novermbre 2015 d'un emprunt d'une duréie de
3 ams pour un montant nomind de 25 milions d'suros au taux e de
315 %, =wapps au taux Foria +300.3 bp.

VENTILATION PAR ECHEANCE
31 DECEMBRE 2016
[en llions o ‘| TOTAL -1 &K 142 ANS 2ATANS A 4ANS 4 AG AN +5 BNE
Valurnoninae ] E] 4] M7 a3 [ ]
Ikt counm 10 10
ToTAL ae 185 1 H7 ] ] o
3 DECEMBRE 2014
[en rllions o ‘| TOTAL -1 &K 1A2ANS 2AZANS JM4ANE 4AB AHS +5 BNE
Valurnoninae 1 008 127 ] 157 14 £ o5
Ikt Gouns 1 1
TOTAL 1168 138 FLT 137 i ] =
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VENTILATION PAR DEVISE
31 DECEMBAE 2016 T DECEMBAE 204

e millons cfauray MEANTDERNES  APRES DERNES  MANT DERNES  APRES DERNES
Eur i =] 1109 1109
Hurres dedses
TOTAL aEi ] 1 108 1108
VENTILATION PAR MATURE DE TRUX

31 DECEMERE 2HE 1 DECENERE 2014
= milhors iy APRES DERNES APRES DERNES
Taw e 18 "
Tumvarisble BE5 1010
TOTAL ] 1108

La part & moing d'un an dee emprunts &t deties auprés dee dtablissamants da crédit comports 10 milions d'euros de soldes créditaurs de bangue.

G — EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES NVERS

Lee smprunis et detbes financires divars 5'dkvent & 3632 milions d'surns
8 31 décermbra 2015 2 678 milions au 31 décembra 2014). lls sont
aezantisllement composds ©

= d'smprunts auprés de filakes du Groupe dont b tréeorarie ast axcidantais ;
u debiletz de frézorerie d'un mondant de 56T miliors d'euros.

Avcun smprumt n'est essoi de sretés resles.

D —RISQUE DE LIQUIDITE

La =scteur opérationnel awtomobie du Groupe doit dispossr de mEsounes
financiéires pour financar son eclivitd courante et e reestiesamants
nécesedines & son dévsloppemant futur 1 dok donc emprunker de meanisrs
réguliére sur les marchés bancaires et de= capitaux pour refirancer za deits,
ca qui l'sxposa 4 un risgue da liguidbd en cas da fermebare des manchés o
da tanzion sur I'accée au crédik. Dane |a cadrs de | poftique da cant ralisstion

4.4.214 AUTRES DETTES
L éwalution de cs pogls =" analyss comme suk

an millors ey
Dettes hacales

Deties sur auries o
Hurires detiss dvarsss

TOTAL

8 B3 ird=oreris, Renauk 54 assure |'essentisl du refinancement du sechaur
opérationnel aviomobile, sok par meowrs aux marchés de capiau soue la
fomme de mesources & long tamme (Emissione chligateime, placamants privs),
8¢ financamants bancaies, soit par des financaments 4 court tarme tele qua
billertz de tréieoeria.

Par aileurs Reneuk 34 dispoes d'eccords de crédi confrmée aupeés
d'étebliz=aments kancaime (cf. note 14).

La documentafion contraciuele de ces financements et sccoms da cridit
ne conkiant aucune clawss powant metire en cawss |e maintisn du cridit en
raigon da |'évclution de |2 quakté da la signeturs de Aenauk ou du respect
de ratins financiers.

Cormpte tenu des réserves de trésorerie disponibles, de= ignes de cridit
corfirméss non wtiiedes 4l didure et des perspectives de ranauvalament
des financements court terma, Ranauk SA dspase de mesources financi#nes
sufisanies pour feire Tecs 4 ses engagements 4 12 meis.

2016 2014 WARIATION 20 214
E&T =] =
] 5 L]

2 2 a
) L] -as

La variation de 38 milions d'eurce des deties fiscales cormapond & une sugmantetion de b dette d'impdt vis-&-vis des filiales poor 47 milions d'sunce dus au
titre du CICE et 2 milions d'eurce au tirs du CH ot & une baizss de 8B millione d'eures dans ke cadre de l'intégration fiscale.

4.4.2.15 COMPTES DE REGULARISATION PASSIF

Lee compies de mMgubarisetion sont ess=ntielamant constifuée des dcarte de conversion pessf li4s 4 des gains de change Efens sur dee emprunts dmie ou

BWappAs BN yena pour un monkank e 57 milions d'surce.
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4.4.2.16 INFORMATIONS CONCERNANT LES SOCIETES LIEES

Sont considénies comme sociftie (B3, les eocidbés qui eont coneclidées dans [ee comples du Groupe, quels que eoit la méthods de consdlidetion retenus. Les

tramaaction v |Be socatds Bees sork conclues & des conditions nonmekes et couranies.

COMPTE DE RESULTAT
2016 2014
[En ruione d ey MONTANT TOTAL DT SOCIETES LIEES MONTANTTOTAL  DONT SOGIETES LIEES
Ikt des prits 128 126 14 130
Ikt e s of auites chargss msimites 25d) 1 @y 20
Fesprises e provisians st ransferts de charges 13 18
EILAN
216 24
En ruione d ey MONTANT TOTAL DT SOCIETES LIEES MONTANTTOTAL  DONT SOGIETES LIEES
Frifs 1 & @oe 11480 140
Créances 518 152 42 5
Disperi biis 183 )
Emprunts auprts das Stzhissements oe cridt = 1109
Emprurts et ceti2s Ananchénas dverses 3832 £ 2ETR 2420
Barnes dettes diverses 54 ] T 00
44217 INSTRUMENTS FINANCIERS
A — INSTRUMENTS DE GESTION DU RISQUE DE TAUX ET DE CHANGE
Le= engagemantz comespondante Eeprimée en valbur notionnalle, ke cas &chéant] s= prissntent comme sui :
Al 31 DECEMEFE
e s '] 2016 2014
RISOUES DE CHANEE |
Guapsds devies
kchak ) 1]
Dot apdations avec Ramud Ansoce 758 &t
Veries B 84
Dot apdations avec Ramud Ansoce &% s6d
s apsratons oe change & terme ou condHiannel s
Eehak =Ta 504
Dant apdeations avec Ramd Anaoce =T EM
Vertes =18 518
Dant apdations avec Ramud Rnaoce =78 EE
'RISOUES DE TAUX 1
Fwapsds 1 &7 2043
Dot apdations avec Ramd Anaoce 1 587 2m5

4261479
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Risque de change westissemants long terma & tax fies et la constitution de résarves da

Lae opératione de gestion du risqua da change cormprannent e=ssntisllement
dee ocpérations de sweps ou des opdrations de changs & terme visant 4
cownr les financamants libsllés en devisas, hors financements en yers. En
outrs, Aansult 54 radlise dee opdrations da change & tamne dars ke cadre de
la poumerture da prifte et smprunts ew filiales libslks an devisss.

Risque de taux

Rerauft 34 porte I'ssssntiel de |'endettemant du Groupe. S poliique de
gection du risque de tawe s'eppuis sur dew principes : ke financement des

B — JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

fiquidibé & taux varible. Par eileurs, k= financements en yane mis en placa

dans ke cadre das opérations da couverture des capitaux propres da Missan
eont rialeds & tmus five.

Pour metire en cuwe e gestion du risque de feux et da change décrite
o-dessus, Renault SA & recours & dee inetruments dérieds avec Rerault
Firanes, fiisle 4 100 % du Groupa.

Lae montantz ineciits su bilen et [es valburs de manchd eetiméss des instrumants firanciere da Ranauk 3A somt Bz subants

All 31 DECEMERE e e

| milians draam ALEUA AL BLAN JUSTE WL BIR TALEURAL BILAN JUSTEVALEUR

ACTIFE

Valeurs mabl e e placenent brutes & M = 110 155

Prét 114m 11428 11 420 11E0E@

Trigorera 164 183 E'] E:|

PASEFE

Tiras partc partis 12 431 120 360

Emprunts higatzies SEH EESS B 250 BEE3

Harives deties | inbérdts = 485 (3 arar 3862

[ Dont srdans casiooon k.

{5 Hors trs paricipatys

G — JUSTE VALEUR ESTIMEE DES INSTRUMENTS HORS BILAN

Al 31 DECEMBRE e i

e millans chenm ACTF PREZIF ACTIF PASSF

Contrats de charge Adrme 3 i 1B B
Dot o aves Renat Rmece ] L] 18 (&

S i devise Fe o 1 =2
Dot o aves Renat Rmece 43 o L ]

S e = " ] B
Dot o aves R=nat Fmece ag ) ] (&

Hypothéses et méthodes retenues Les principaks hypathéses ef méthodee d'éwalustion mtenues sont ks

Lee jgtes valburs sgtiméss ot b débermindas an utiisant ks infommations
disponiblkes sur ks marchés at s méthodee d'évelustion spproprises sekon
lg= types d'instuments.

Cuand l'instrumaent financiar est cobé sur un marché act¥ o Fquids, la valeur
da manché aet calouke sur b bess du demier coure oo, Pour les instruments
non cabds, B valeur de marché eet déberminds 4 parti de modéles de
valorisation reconnus qui utilesnt des paramétres ds marché obsenvables.
5i Aenauk 5A ne disposs pas des outils de valoisation, nolamment par (s
produits complexes, ks valonisatione sont cbbenuae auprie d'éisblissaments
financiars de pramier pln.

364 GROUPE REMAULT  DOCUMENT DE REFERENCE 2018

ELivantas ;
u actife financiers :

» valeurs maobiliéres : les justes valeurs de: tires sonk debermingss
principalament par référancs s prix du marché,

» préts at créances rattachées & das participations : pour lkes préts
& moires de frois maig & loriging, ke pris & tau varieble et pour ks
créences rattachées 4 dee participations, b valeur imscnte su bian
et consilérés comme la juste veleor. Lee auree prife & tau fe
ont &8 estimés en achualisent les flux fulure e Bux sane risgua
8w 31 décambra 2015 et au 31 décambes 2014 pour des préts de
corditions et &chéancas similins ;

» passife © la jmte veleur des dettes franciéres sst déterminge par

I'actualization dees fie: futurs aux tEus s risque auguel ='ajouks 8 spmad
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de cradit de 'smprumtsur au 31 décambee 20135 et au 31 décembrs 2014
pour dee amprunks da conditions et dchéancas simikirse. La justs valeur
des fitres perticipatife ast setimés e |a base de b valeur boursiéns & e
ciiture da I'mercics ;

u instruments de change hors bilan : l jusie veleur e conlrats 4 terma
et des swsps de devises est détammings en actusizant ks fux finanders
futurs, an utlizant des courbes de marché (changs et taux dinbéndt sans

4.42.12 ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
Le= « sngagemants hore bian » z8 décomposant comme suit ©

risque) respactiement au 31 décembra 2015 et au 31 décembre 2014
pour les dunies résiduslas des conlrets ;

u instuments de taux hors bilan : le jEte vabur des sweps de baue
reprizants ¢ que Rensuft SA meeevmit (oo paiemaif) pour dénousr & la
dats da cditure les conlrats an cours, pranant en compbs ks tauwe d'intérits
cowane de chaque conrat respeckivement au 31 décembre 2015 et au
51 décambrs 2074

216 24

[ rllions ‘e WONTANT TOTAL  DNONT SOCIETES LIEES WONTANTTOTAL  DONT SOECIETES LIEES
ENGAGEMENTE FECUE

Mol cartions et garantiss

Lignes da arsdk puveriesnon ullisdes 3306 ERL: -

TaTAL 3 308 3166

'EMGASEMEHTE DOMNES

Mol cartions et garantiss 2] =1 Erag Ti2
Lignea da crsdk ouveresinon ullisées 5400 =4 46 436
TOTAL 1188 1171 1 ¥23 1 208

[ianz ke cadre da | gestion du retio grands risques de ACI Bangque, Ranauk 54
& mis &n pleca an 20710 une comantion de dépdt rentie de Rerault 54 auprés
de RC1 Banque pour un mondant de 550 miliors d'suras.

En 2011, Rerault SA ='est portée caution solidain en cas de défaillance de
Renault Tanger Exploitation (débieur), filiek & 100 % du Groups, et &'est
angajdss & payer & Ronauk Targer Médteranse (bendficiars) toutes ks

4.4.2.19 CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT
La capacis d'autofinancement ==t déberminde commo st

sommes duss au fitns da le ecus-lcetion comespondant & un an de b et
changes [B1 milions d'suros).

Les ignee da crédit recuse non utiledes ne sont pas assorties de cleusss
metrctive.

Les opérations da venies 4 berma et de sweans réelistes par Renault SA sork
décribes dans la nota 17. A — Instrumante da gestion du risque de taux st da
changa.

P rilions e 2016 4
Réadtatnet B3 a4
Diotelors aw: amortissements dhargss & riparti s 10
Diotatore rettes are prosions par nsjLes o chages 154 40

Tettes a0 par iy (2] e}
TOTAL a1 42

4.42.20 EFFECTIFS
Renault 54 ne compbe sucun salnd.

4.4.2.21 JETONS DE PRESENCE VERSES AUX MEMBRES DES ORGANES D' ADMINISTRATION
Lee= jebores de préssnca & verser aux administrabeure 5'alevent & 1 155 300 suros en 205 (1 074 690 surcs versde au tire de 2014) dont 4.8 000 aunce pour ks

fonetions de Président (48 000 eurcs an 2014).
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4.4.2.22 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Avcun dwdnement significstf n'est intarvenu postérisursment & la clture des compes.

TAELEANN DES FILMLES ET PARTICIPATIONS pn ramans chauras|

CAPITAUX PACPRES
HORS CAPITAL SOGIAL ET  QUOTE-PSRT DU CAPTAL  NALEUA INVENTAIRE DES
SOCETES CAPTTAL  RESULTAT DE L'ENERGICE DETENU EN % TITAES DETEHUS
PARTICIFRTIORS
Rematsas =] 230 100 % BEA
Dacia ™ EE2 180 B TE
Donglng Fenaut Autometiv Conpany P [ EE) BOCD % 262
Hizzan B 107TE 2sEM1 4340 % -1
Brbasy * 1 43 ITEE% ]
TOTAL FARTICIFATIONS 14 263
[} Lo oo da conveion Meden pour Davia ask de 45240 fal noaroein pour o eun.
{3 Lo coes da converion Medn pour DRAC esf o 7, 0408 Renminki isan pour un aas.,
{1 Lo oot da oonwersion rdny pour Missen gsf de 150, 0 Yian pouram eun.
) Lo oot de oonMersion Mdny pour Sofasa ant de S 452 pass aolambkan DOUT LN GUnD.
PRETS ET ARANCES
COMZENTIS PR CHFFE D'AFFAIRES DIFIDENDES ENCAISSES
REMAILT 34 ET NON HT SUR 12 MOIS SE  BENERCE NET U PERTE PAR REMALT 34
SOGETES REMBOURSES CLOTURANT LE 31FZA6 DU DERNIER ENERCICE EW 215
PARTICIFETIORS
LU TR 12 3042 ]
Dacla v 431 =] T&
ing Rk pamy B 15
Hiszan B & e 34 BT
Bty ™ B4 4
[ L 0aTs de DOOMSEIN mopan Ratany pour Deok o d 4457 i) FmUmein pour n srs
[ Lo oo da conversion moan radon pour DAL et e 4,97 Ammich] e pourss o,
{3 Lo cows di ooossesion moyen nateny pour Misen st oo 134 38 Yon pour un s
) L ooT e DOSMSrEIN MOan NNy PO 506 an! oo §044, 47 Deso ooiomibian pour L ar.
PARTICIPATIONS EVALUEES PAR EQUIVALENCE C3 provisions ot &bé compishilz2es =fin da tanir compte da la détéricration

L valawr des tires Rersaudt 5,55 ivelude par Squialings o &8 impackés au de l skustion ﬁnnndare da ca groupa, q.ui STHACE Ung pla-rta nurmliia.n

£ours ds Fewsrrics 2015 da 733 miliors d'Burcs =0 tirs des provisions pour 2015 de 74 miliands de roubles russes (sait 1087 milions d'surce convartis

déiprécistion compishiiséies an 20N5 per Aensut 5.8:5 sur B3 parficipation B cours de changa meoyen du roufle russe pour 2015) et prézants des

dane b N Alianca Rlostec Auin B.Y forincipel actionnzim dugrapsVTONR)  C2PAEL propres consolidés — part du Groupe u 31 décembra 2015 nigatis
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons
2 avenue Gambetta 92400 Courbevoie  Paris-LaDéfense 1
92066 Paris La Défense Cedex France
France
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles
Renault

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice closle 31 décembre 2015
Renault, société anonyme ( Renault )
13-15, quai Le Gallo - 92100 Boulogne-Billancourt
Cerapport contient 85 pages
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA. 1/2, place des Saisons
2 avenue Gambetta 92400 Courbevoie  Paris-La Défense 1
92066 Paris La Défense Cedex France
France
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault, socié&é anonyme ( Renault )
Rapport des commissaires aLx comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al’ exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

le contréle des comptes consolidés de la société Renault, tels gu’ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations ;
lavérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d administration. || nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d' exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. |1 consiste également a appreécier |es principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments gque nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de |’ exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel gu’ adopté
dans |’ Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
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Renault
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
16 février 2016

2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I’ article L.823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :

lors de |’ arrété de ses comptes, le groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et aformuler
des hypothéses concernant notamment la valeur de certains postes d actif, de passif, de produits et de
charges, dont les principaux sont recenses dans la note 2-B de I’ annexe. Nous avons, pour |’ ensemble
de ces éléments, vérifié le caractére approprié des régles et des méthodes comptables suivies et des
informations données dans les notes. Nous avons également examiné la cohérence des hypotheses
retenues, la traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces
bases al’ appréciation du caractére raisonnable des estimations réalisées ;

comme respectivement indiqué dans les notes 12-A et 13-A de I’ annexe, le Groupe comptabilise sa
participation dans Nissan et sa participation dans AVTOVAZ  selon laméthode de lamise en
équivalence. Nos diligences relatives au périmétre de consolidation ont compris |’ examen des
éléments de droit et de fait observés au sein de I’Alliance et sous-tendant le caractére approprié de
cette méthode. Par ailleurs, nous avons vérifié les conditions sous-tendant le reclassement des préts et
des créances sur lasociété AVTOVAZ au sein delaligne mise en équivalence. Nous avons aussi
examiné les modalités retenues pour la détermination de la valeur recouvrable de I’ investissement net
de Renault dans cette société. Enfin, pour ces deux participations mises en équivalence, nous avons
vérifié le caractére approprié de I’ information fournie dans les notes mentionnées ci-dessus ;

dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons
examiné les modalités de I'inscription al’ actif desfrais de développement ainsi que celles retenues
pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur recouvrable et nous avons vérifié que les
notes 2-K et 10-A2 fournissent une information pertinente ;

comme indiqué dans la note 8-B de |’ annexe, le Groupe reconnait une partie des imp0ts différés actifs
nets de I’ intégration fiscale France ; nous avons examiné la cohérence des hypothéses sous-tendant les
prévisions de bénéfices imposables et |es consommations de reports déficitaires en résultant, la
traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces basesal’
appreéciation du caractére rai sonnable des estimations réalisées.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés,

pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.
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Renault

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
16 février 2016

3 Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux normes d' exercice professionnel applicables en France,
alavérification spécifique prévue par laloi desinformations relatives au Groupe, données dans |e Rapport

de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes

consolidés.
Paris LaDéfense, le 16 février 2016
Les commissaires aux comptes
KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.
Aymeric delLa
Jean-Paul Vélutini Laurent des Places Morandiere Bernard Heller
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons
2 avenue Gambetta 92400 Courbevoie  Paris-LaDéfense 1
92066 Paris La Défense Cedex France
France
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles
Renault

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2015
Renault, société anonyme ( Renault )
13-15,quai LeGallo 92100 Boulogne-Billancourt
Cerapport contient 35 pages
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA. 1/2, place des Saisons
2 avenue Gambetta 92400 Courbevoie  Paris-La Défense 1
92066 Paris La Défense Cedex France
France
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault, société anonyme (  Renault )

Rapport des commissaires aLx comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui hous a été confiée par votre Assembl ée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al'exercice closle 31 décembre 2015, sur :

le contréle des comptes annuels de la soci été Renault, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations ;
les vérifications et informations spécifiques prévues par laloi.

L es comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d administration. 11 nous appartient, sur la base de notre

audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d' exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou
au moyen d autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes annuels. |1 consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que |es éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de
lasituation financiére et du patrimoine de la Société alafin de cet exercice.
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Renault
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
16 février 2016

2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I article L.823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

Comme précisé danslanote 1.A. de |’ annexe aux comptes annuels et conformément al’ avis n°34 du
Conseil National de la Comptabilité, votre société a opté pour |’ évaluation par équivalence destitres de
participation des sociétés contrblées de maniére exclusive. La détermination de lavaleur d équivalence de
cestitres est établie sur labase des régles et des méthodes comptables utilisées pour I’ établissement des
comptes consolidés du Groupe. Notre appréciation de cette valeur d équivalence s est fondée sur le résultat
des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’ audit des comptes du groupe Renault pour |’ exercice 2015.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

3 \Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d' administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de |’ article L.225-102-1 du Code de
commerce sur les rémunérations et avantages verses aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons Vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant
servi al’ établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société
aupres des sociétés contrdlant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons
I’ exactitude et la sincérité de ces informations.
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Renault
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
16 février 2016

En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations rel atives aux prises de
participation et de contréle, aux participations réciproques et al’ identité des détenteurs du capital et des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense, le 16 février 2016

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.

Aymeric dela
Jean-Paul Ve lutini Laurent des Places Morandiére Bernard Heller
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons

Immeuble Le Palatin 92400 Courbevoie Paris-La Défense

3 cours du Triangle France

92939 Paris La Défense Cedex

France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2014
Renault, société anonyme ( Renault )
13-15, quai Le Gallo - 92100 Boulogne-Billancourt
Cerapport contient 4 pages
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons

Immeuble Le Palatin 92400 Courbevoie Paris-La Défense
3 cours du Triangle France

92939 Paris La Défense Cedex

France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault, sociéé anonyme ( Renault )

Rapport des commissaires aLx comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui hous a été confiée par votre Assembl ée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al’ exercice clos le 31 décembre 2014, sur :

le contréle des comptes consolidés de la société Renault, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations;
lavérification spécifique prévue par laloi.

L es comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’ exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. || consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et |a présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de I’ exercice sont, au regard du référentiel IFRStel qu’ adopté
dans |’ Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dansla
consolidation.
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2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I article L.823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :

lors de |’ arrété de ses comptes, le groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et aformuler
des hypothéses concernant notamment la valeur de certains postes d actif, de passif, de produits et de
charges, dont les principaux sont recensés dans la note 2-B de |’ annexe. Nous avons, pour |’ ensemble
de ces éléments, vérifié le caractére approprié des régles et des méthodes comptables suivies et des
informations données dans les notes. Nous avons également examiné la cohérence des hypotheses
retenues, la traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces
bases a |’ appréciation du caractére raisonnable des estimations réalisées ;

comme respectivement indiqué dans les notes 12-A et 13-A de |’ annexe, le Groupe comptabilise sa
participation dans Nissan et sa participation dans AVTOVAZ selon laméthode de lamise en
équivalence ; nos diligences relatives au périmétre de consolidation ont compris |’ examen des él éments
de droit et de fait observés au sein de I’Alliance et sous-tendant le caractére approprié de cette

méthode ;

dans |e cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons
examiné les modalités de I'inscription al’ actif des frais de développement ainsi que celles retenues
pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur recouvrable et nous avons Vvérifié que les
notes 2-K et 10-A2 fournissent une information pertinente ;

Comme indiqué dans |a note 8-B de I’ annexe, |e Groupe a décidé de reconnaitre une partie des impbts
différés actifs nets de I'intégration fiscale France ; nous avons examingé la cohérence des hypothéses
sous-tendant les prévisions de bénéfices imposables et |es consommations de reports déficitaires en
résultant, latraduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces
bases a |’ appréciation du caractére raisonnable des estimations réali sées.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés,

pris dans leur ensemble, et ont donc contribué ala formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.
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3 Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,

alavérification spécifique prévue par laloi desinformations relatives au Groupe, données dans le Rapport
de gestion.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris La Défense, le 16 février 2015

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.

Jean-Paul Velutini Laurent des Places Jean-Francois Béorgey Bernard Heller
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Code de commerce L.823-9

1-A Conseil National de la
Comptabilité 34

2014

L.225-102 1

2015 16

KPMG
KPMG S.A.
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Immeuble Le Palatin 92400 Courbevoie Paris-La Défense

3 cours du Triangle France

92939 Paris La Défense Cedex

France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014
Renault, société anonyme ( Renault )
13-15, quai LeGallo 92100 Boulogne-Billancourt
Cerapport contient 4 pages
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons

Immeuble Le Palatin 92400 Courbevoie Paris-La Défense
3 cours du Triangle France

92939 Paris La Défense Cedex

France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault, sociéé anonyme ( Renault )

Rapport des commissaires aLx comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui hous a été confiée par votre Assembl ée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al'exercice closle 31 décembre 2014, sur :

le contréle des comptes annuels de |a société Renault, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations;
les vérifications et informations spécifiques prévues par laloi.

L es comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d administration. 11 nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’ exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou
au moyen d autres méthodes de sélection, les ééments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes annuels. |1 consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que |es éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de
lasituation financiére et du patrimoine de la Société alafin de cet exercice.
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2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I article L.823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

Comme précisé danslanote 1.A. de |’ annexe aux comptes annuels et conformément al’ avis n°34 du
Conseil National de la Comptabilité, votre société a opté pour |’ évaluation par équivalence destitres de
participation des sociétés contrblées de maniére exclusive. La détermination de lavaleur d équivalence de
cestitres est établie sur labase des régles et des méthodes comptables utilisées pour I’ établissement des
comptes consolidés du Groupe. Notre appréciation de cette valeur d équivalence s est fondée sur le résultat
des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’ audit des comptes du groupe Renault pour |’ exercice 2014.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’ article L.225-102-1 du Code de
commerce sur les rémunérations et avantages verses aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant
servi al’ établissement de ces comptes et, |e cas échéant, avec les é éments recueillis par votre société
aupres des sociétés contrdlant votre société ou contrélées par elle. Sur labase de ces travaux, nous attestons
I’ exactitude et la sincérité de ces informations.
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En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations rel atives aux prises de
participation et de contréle, aux participations réciproques et al’ identité des détenteurs du capital et des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense, le 16 février 2015

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.

Jean-Paul Vellutini Laurent des Places Jean-Francois Bélorgey Bernard Heller
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