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Natixis

Alain Gallois, Global Head of Fixed Income within the
Global Markets Business Line of the Corporate & Investment
Banking

75013 30

30, avenue Pierre Mendés France, 75013 Paris, France

03-6888-1000

03-6888-5873
03-6888-1118
03-6894-2165
03-6894-2173

€ EUR
EU

125.81
27 UFJ
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Société Anonyme (SA)
Code de commerce L.225-

code monétaire et

financier L.511- L.531-
a)
2009 2009 22 2009-80 37,000
actions de préférence sans droit de vote 50
25
b)

titres en nominatif pur

titres au porteur titres en nominatif administré

©)
10

10
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Société Anonyme (SA)
30
t)
15 / 20 / 25 /10 30
66.66 18/20 90 19720 95
AMF

0.5
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2009

2011

PCA

20

Conseil d"administration

27

2017
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18
24

2014
40

Président du Conseil d"Administration -

directeur géenéral

directeur général délégué
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Directoire

2012

27

18

Conseil de surveillance

150,000
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directeur général unique
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2010-1511



(

(

(

(

)

)
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)

2014

29

2014-384

2016

10
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(@)
5,006,536,212.80 1.60

3,129,085,133

(b)

©
()
9)

15

)

(D

©)

(@) 11
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)
(b) 10 15 16
)
)
A

11/640



©

@

(b)

©

R.225-85

18

20

21

22
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L.225-123

)

1316-

25

35

33

L.151-
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L.151- EU
L.151-
R.151- R.152- al.
33.33 déclaration administrative
33.33
EU EU
R.152- al.
L.151-
R.153-

@)

)

© 33.33

EU
() R.153- 12 EU
EU EU
EU @ O (©
( )EU EU EU
EU
(€)) R.153- 12
@
(b) R.153-
)

R.153-
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L.152-
EU
L.518-
10,000
2005 10 26 1889/2005
EU 10,000
()
125A
238-0 A
238A
109
119
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EU

EU

)
¢ )

75

30 75

119

Bulletin Officiel des Finances Publiques-Impdts

BOI-INT-DG-20-50-20140211 BOI-RPPM-RCM-30-10-20-50-20140211
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244 C

Code monétaire et financier L.411-

Code monétaire et financier

125A
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@
( ) 2015 2014
: 8,565 7,743
- 2,653 2,348
* 1,344 1,275
GAPC - 0 (139)
1,344 1,136
* (1) 2015
12 31 (a) 2015 12 31
(1) 2015 12 31
(c) Natixis S.A.
*%*
(1) 2015 12 31 (a) 2015 12 31
(@)
2015 12 31 (c) Natixis S.A.
2015 12 31 (a) 2015 12 31
(1) 2015 12 31
(c) Natixis S.A.
( ) 2014 ® 2013 ©
@ 7,743 7,343
@ 2,352 2,147
® 1,277 1,105
GAPC © (139) (129)
1,138 976
(a) GAPC

(a) 2014 12 31

(2) 2014 12 31

®
(2) 2014 12 31

(b) Natixis S.A.
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(2) 2014 12 31

(b) Natixis S.A.
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© @
2014 12 31 (a) 2014 12 31
(2) 2014 12 31
(b) Natixis S.A.
2015 12 31 2014 12 31
* *k
CET 11.2 10.6
*
113.3 115.2
500.3 590.4
- 5.31 5.27
* DTA
2013 26 CRR-CRD
**  DNCA
**k*k
2014 12 3 2013 12 31
CET * 11.4 10.4
* 115.2 120.1
590.4 510.1
> 5.27 5.17
* 370 DTA
CRR-CRD
*%*
( ) 2015 2014
3,515 2,822
3,056 2,922
1,308 1,266
828 841
* (1) 2015
12 31 (@) 2015 12 31
(1) 2015 12 31
(c) Natixis S.A.
*%
(1) 2015 12 31 (a) 2015 12 31
€Y}
2015 12 31 (c) Natixis S.A.
( ) 2014 2013
2,899 2,795
2,818 2,447
1,262 1,253
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828 855
*
(2) 2014 12 31 (a) 2014 12 31
(2) 2014
12 31 (b) Natixis S.A.
( 2015 2014
1,157 820
1,023 1,043
401 374
127 140
* (1) 2015
12 31 (a) 2015 12 31
(1) 2015 12 31
(c) Natixis S.A.
*x
(1) 2015 12 31 (a) 2015 12 31
@
2015 12 31 (c) Natixis S.A.
( 2014 2013
1,023 827
817 678
370 341
76 95
*
(2) 2014 12 31 (a) 2014 12 31
(2) 2014
12 31 (b) Natixis S.A.
@
2015 2014 2013

5,005,004,424._00
3,128,127,765

0

0

19,286,206,333.81
872,230,135.57
139,005,181.75
1,134,225,514.40

1,094,844,717.75
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4,986,412,193.60
3,116,507,621

0

0

16,744,446,983.44
738,855,652.86
153,268,232.67
1,305,316,943.00

1,059,612,591.14

4,960,472,304.00
3,100,295,190

0

0

16,577,825,962.70

2,259,385,434.57
(212,587,222.83)

2,323,073,936.17

496,047,230.40
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0.32 0.29 0.66
0.36 0.42 0.75
0.35 0.34 0.16
7,318 7,188 7,367

840,134,680.53
349,581,989.26

783,339,403.98
389,150,406.91

734,627,077.69
365,395,752.03
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2006 Natexis Banques Populaires Groupe Caisse d’Epargne

Ixis Corporate & Investment Bank Ixis CIB IXxis Asset Management Ixis AM
Natexis Banques Populaires 1999 1921 Caisse Centrale des Banques
Populaires 1919 Crédit National 1946
Banque Francaise du Commerce Extérieur 100 Natexis S.A.
2000 12 31 Groupe Banque Populaires
Natexis Banques Populaires 79.23
Ixis CIB Ixis AM Caisse des Dépbts CDC Ixis Ixis CIB
Ixis AM 2004 Groupe Caisse d’Epargne
Caisse Nationale des Caisses d’Epargne CNCE
CNCE Natexis Banques Populaires
2004 Caisse d’'Epargne et de Prévoyance
cCl
SNC Champion Banque Fédérale des Banques Populaires BFBP Banques
Populaires Natexis Banques Populaires CNCE SNC Champion
CNCE Caisses d'Epargne CCI CNCE SNC Champion
Sanpaolo IMI Ixis CIB Ixis AM
CNCE BFBP SNC Champion
Natexis Banques Populaires 45.52
Banques Populaires Natexis Banques
Populaires 20 CCl
2006 11 18 2006 12 CNCE BFBP SNC Champion
CNCE
BFBP 34.44
2009 26 BFBP CNCE
2009 18 2009-715 Groupe BPCE BPCE
2009 24 BFBP CNCE Groupe BPCE
BFBP CNCE BPCE 2009 31
Groupe BPCE BPCE CNCE BFBP
CNCE BFBP 2009 31 BPCE
2013 CCl1 Banques
Populaires Caisses d'Epargne

Groupe BPCE Banques Populaires Caisses d"Epargne
Groupe BPCE 108,000 8.9 35
Groupe BPCE
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Banques Populaires 18 Caisses d"Epargne 17 Crédit Foncier Banque
Palatine BPCE International et Outremer Groupe BPCE

Groupe BPCE
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( ) Groupe BPCE
Banques
Populaires Caisses d"Epargne 35
( ) 22.4 20.7 Banque de France Q3 2015
16,000
Groupe BPCE

2007 United Nations Global Compact

2008 Principles for Responsible Investment(PRI)

2010 Equator Principles
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Natixis Global Asset Management

Natixis Global Asset Management 3,500

700

100

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

SR
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Corporate Data
Sokstions

Matixis Private Equity

Matixis Algérie

CNP Assurances

Natixis Global Asset Management
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Natixis Global Asset Management Natixis
Global Asset Management
20
3,500 2015
2,000
Natixis Global Asset Management
Natixis Global Asset Management
Natixis Global Asset Management 2014 17
Cerulli Global Markets 2015 2014 12 31 Natixis
Global Asset Management, S.A. 17
2015 Natixis Global Asset Management
DNCA Finance 71.02
2014
2014 Nexgen
Financial Apostle
Asset Management 2016 Natixis Global Asset Management
2015
Natixis Global Asset Management
2013 2014 2014
735.5 8.9 2015 801.1
65.6
44 33 12
2015
Reich and Tang DNCA Dorval AM
Cube Investment Management
33 2006
2014 27.7 20.3
11.9 0.3
Natixis Global Asset Management
2015 19.6

Natixis Global Asset Management
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2015
2014
1WMAs
Natixis Global Asset Management
20
Natixis Global Asset Management
2014 340.8 2015
384.3 12.8
DNCA Finance
2015 20.3
Natixis Asset Management AEW Europe H,0 Asset

Management DNCA Finance Mirova Dorval AM

Natixis Asset
Management 2015 50
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2015
Natixis Asset Management 320.6

DNCA Finance 19.4

AEW Europe 18 SCP1
OPCI

H,0 Asset Management 10.3

Mirova 6.1 SRI

VEGA Investment Managers 6.0
Ossiam 2.1 ETFs
Dorval Asset Management 0.7
Emerise NAM Asia 0.6

Darius Capital Partners 0.3

Natixis Global Asset Management Natixis Asset
Management NAM Natixis Asset Management

VEGA Investment Managers
Dorval Finance 2014 50.1
H,0 Asset Management
ETF Ossiam 2014
Natixis Asset Management 2014 304.9 2015
320.6 2015
CNP

Natixis Asset Management

NAM
Mirova
SRI
Seeyond
2015 Emerise Emerise
NAM Asia

Caisses d’
Epargne Banques Populaires

AEW Europe Caisse des Dépdts Caisse des Dépots 40
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AEW Europe
2014 16 2015 18
2015
AEW Europe
2015 -2018 AEW Capital Management
AEW Europe
2014 462.8 5.3 2015
438.4
2015
20.5 Reich and
Tang
12.9
Loomis and Sayles Alpha Simplex
Vaughan Nelson IM AEW Capital Management
2014 NGAM Canada
2015

Loomis Sayles 229.1

Harris Associates 122.7

AEW Capital Management 23.1

Vaughan Nelson Investment Management 12.5
Gateway Investment Advisers 12.2
McDonnell Investment Management 11.3
Managed Portfolio Advisors 8.3

Alpha Simplex Group 7.5

Aurora Investment Management 5.7
Capital Growth Management 50 3.0
Snyder Capital Management 1.5

NGAM Canada L.P 0.7

Active Investment Advisors 0.7

IDFC 25
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Natixis Private Equity NPE

2008

2014
Natixis Global Asset
Management
NGAM 2014 5.8 6.3
90
2015

Euro Private Equity 1.9
Caspian Private Equity 1.8

Naxicap Partners 1.8

Seventure Partners 0.6

Alliance Entreprendre 0.2

Banque Privée 1818

Natixis Private Banking 2015 12
28
VEGA Investment
Managers 2015 VEGA Investment Managers
Morningstar Le Revenu award
10 Elite 1818 France Opportunité

Groupe BPCE
Sélection 1818

700
2015 la Banque Privée 1818 1.8
Groupe BPCE
Banque Privée 1818 Banques Populaires Caisses d’Epargne BPCE International et Outre-

mer
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UCITS
Banque Privée 1818 Groupe BPCE
2015
Banques Populaires Caisses d'Epargne
2015
24
Banque Privée 1818
Groupe BPCE 2015 1.4
7.64
2015 12 31 7.03
2015 Banque Privée 1818
LBO 15 300 LBO
Banque Privée 1818
2015 Banque Privée 1818 CNP Assurances
Sélection Cinto
Sélection 1818
713 IWMAs Sélection 1818
Sélection 1818 1WMAs Gestion de Fortune
22 Palmarés des fournisseurs

Sélection 1818 Investissement Conseils Pyramides de la Gestion de Patrimoine2015 awards
Sélection 1818
Prix des Conseillers
Sélection 1818 936

Banques Populaires

Banques Populaires Caisses d’Epargne

Banques Populaires Caisses d"Epargne
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Natixis Assurances Natixis Life
Natixis Assurances 2015 BPCE IARD 6.1
2015 2014 36
20.5 5.9
2014 10.5
Horizéo Quintessa
10
36
5.4
2015 12 702
2015 78
Natixis Assurances Caisses d’Epargne
2016
2016
Natixis Assurances 2014  -2017 (Growing
Differently) Groupe BPCE
1.5 FFSA 2015
11 1,180
2015
Natixis Assurances -ANI
Banques Populaire
2015
Group BPCE
()
2015 12 31
27 2,849
47.9 52.1
EMEA
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2015

2013 01D
M&A
Natixis Partners Leonardo & Co
M&A
M&A
Thomson Reuters Mergers & Acquisitions Review
M&A

M&A 2015
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2015

2015

Natixis Partners



Espafia 360 Corporate Finance S.A.
1PO
2015 PSR
Bloomberg
300

2015

Infrastructure Base

SuRe®

EMEA

2015

EMEA
MLA

Finance Loan Review 2015

2015
Assurances Ageas
2015

Parrot

Steinhoff international Holdings Limited

CoP21

2015 EMEA

14

Thomson Reuters, Global Project Finance Review, 2015

Dealogic, 2015

2015

Dealogic, Global Trade Finance Review 2015 EMEA
Dealogic, EMEA Syndicated Real Estate

Macif
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PSR
1,116

Global

999.97

CNP

Swiss Life

Exeltium
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Emirates
Boeing 777-300ER Airbus A380 Latam Airlines 11 Airbus A321
Airbus A350 Boeing 787-9 EETC Hong Kong Aviation Capital

Global Transport Finance 2015 Aircraft Finance House of the Year

2015

Castleton 3.75
Morgan Stanley
Ghana Cocobod 1.8 Biosev 318

20 2014 2015

EMEA
Dealogic 2015 2015
Fosun Club Méditerranée
MLA

Pfandbriefbank
2015 Altaréa Cogedim
16 854
AEW Europe China Investment Corp. 10
670 Tishman Speyer 12
472
349.5
2015 2.5
82 CMBS

Groupe BPCE

Groupe BPCE
2015
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2015

EuroNext Stoxx
Structured Retail Products

2015

European Structured Products Awards 2015

2014

Equity Lending Survey 2015
Best EMEA Equity Lender

2015 ISF-

Synthetic Services

Strategic Equity Transaction 2014
OECD
2015
2015
GSCS
2015
2015
Dealogic
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NXS

15F-

Equity Lending Survey

Dealogic

2015

Natixis
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Dealogic
Best 2015 Lead Manager in EUR covered bonds The Cover GlobalCapital, Covered Bond
Awards 2015 Euro Lead Manager in covered bonds in 2015 The Covered Bond Report
Covered Bond report Awards for Excellence 2015 2015
2015
Euromoney 2015 Awards for Excellence
PP 2015
GSCS
2015 AIFM Antin Infrastructure Partner
2015 Insurance Risk
Awards Axa Global Life
2015
BPCE
2015
ABS
2015 Euromoney Fixed Income Research Survey 2015

2013
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2015

GTB

GTB

2015 GTB

2015

2015

RWA

GTB

SEPA

EMEA

Commercial Mortgage Alert

37.5
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11
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ABS
Springleaf Holdings
Marcona Tres Hermanas
Fifth Street CLO Management LLC CLO
11
11
2015
Fosun Club Méditerranée
Bouygues
Bombardier
Marcona Tres Hermanas
Kelar

CNH

Beijing Automotive
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Groupe BPCE
BPCE

EMEA
2015
Repsol
ACS
Dealogic
Iberchem
Pirelli Exor
2015
Galloper
2015
RMBS
Watan Invest
Turkish Airlines
2015
Steinhoff International 1,116
2008 ()
)

GAPC Gestion
Active des Portefeuilles Cantonnés
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2014 30 GAPC 2009 30 GAPC
BPCE
RWA
2009 2009 11 12 BPCE
2009
FNMA
FHLMC
RMBS 2012 12 31
TRS
85 TRS

85 TRS

BPCE

TRS 10
TRS
2009 30 IFRS
L&R AFS 2009 30
85
85
BPCE
2099 28
L.233-
BPCE 15
BPCE
1.183 1.035 L&R
148 AFS
1.249
367
Mediobanca

©

Banques Populaires Caisses d"Epargne BPCE
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Groupe BPCE Together
d"Epargne
Growing Differently

Natixis Factor

Natixis Factor 2015 12 31
14 34.8
2,400

Banques
2014 -2017

2015 30 ASF
Natixis Factor

Groupe BPCE
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ki

w5 8

249

20114 20124 2013%F 20145 20154

Compagnie Européenne de Garanties et Cautions CEGC

CEGC 2015 32
72
CEGC
5,000 CEGC

13,000 CEGC 2015 11 68,000

2013 12 CEGC Conseil
m CEGC
1,429
1,214
1,094
587 949

20115 20124 20135 20145 20155
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Natixis Lease
Natixis Lease Natixis Lease
IT
Natixis Lease
Banques Populaires Caisses d’Epargne
42 850
1.8 Banques Populaires Caisses d"Epargne 2015
220 Natixis Lease Banques Populaires
Natixis Lease
Banques Populaires Caisses d"Epargne 6,200
2014 23
Natixis Financement Groupe BPCE
Natixis Financement Groupe BPCE
Natixis Financement
9.4 1.1 8.3
2015 12 31 11 18.7

Natixis Financement

Caisses d'Epargne Banques Populaires
Natixis Financement BPCE
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18.7
16.8
15.4
13.6
13
20114 201248 20135 20144 20154
Natixis Coficiné
Natixis Coficiné
2015 788 2014 17
Natixis Coficiné
2014 16 656
2015 Natixis Interépargne
28.9 2015
30 AFG
PERCO
PERCO 10
31.89 2015 30  AFG
Banques Populaires Caisses d'Epargne
13,500
Natixis Interépargne PERCO
Natixis Interépargne PERCO
Banques Populaires Caisses d’Epargne Titres
restaurant CESU Domalin
5.8 976
Groupe BPCE
Natixis Payment Solutions 2014
Apetiz Apetiz
2015 La Banque Postale Titres Cadeaux CA DO Carte
So Chic
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2015 CA DO Chéque CA DO Carte 114.9
[ PERCO
624,547
538,993
436,676
354,704
287,683

20115 20125 20135 20145 20154F
2015 30  AFG

Natixis Payment Solutions
Natixis Payment Solutions Groupe BPCE

Natixis Payment Solutions Banques Populaires Caisses d'Epargne
20 2015 30
GIE CB Natixis Payment Solutions 2015 6.6

Natixis Payment Solutions

Natixis Payment Solutions

2015 Natixis Payment Solutions 21 3.8
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36
34 35
32
149 20 21 21

20114 20124 20135 20145 20154

| WIlE-F £
h—FRaE

EuroTitres

Groupe BPCE

3.6

o1C
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m EuroTitres
24%
T L ——
=113
1034858
a—H8 16%
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2016 31
BPCE S.A. 155,742,320 71.41
@
BPCE L.511-31 Groupe BPCE
Groupe BPCE
(1)BPCE
@
2015 12 31 Banques Populaires Caisses d'Epargne
362.6 BPCE (3)BPCE
BPCE Banques Populaires Caisses d'Epargne
900 (4)BPCE

Banques

Populaires Caisses d'Epargne
Groupe BPCE BPCE
(b) BPCE
2015 12 31 BPCE 71.20 71.25 @)
2015 12 31 Groupe BPCE
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2014 12 330
148
79
206
96 DNCA Finance 89
110
58
Kompass BPCE
160
2015 2014 @ 2013
®) 20,617 20,287 20,149
GAPC
2,849 2,701 3,366
3,432 3,353 3,426
5,501 5,295 4,100
4,073 4,016 3,765
© 4,763 4,923 5,492
(d)( ) 62.8 63.0 61.5
() 13.4 13.2 15.1
() 15.0 15.2 14.4
() 3.5 3.6 3.8
NME () 5.3 5.0 5.1
@) 2015
)
90
CET
(c) Coface Corporate Data Solutions NPE Natixis Algérie
(@
* *
2015 2014 2013
12,518 12,285 11,546
() 97.3 97.5 97.5
) 48.4 48.5 50.5
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" 2015
* *
2015 2014 2013
1,263 904 650
oI ) 51.9 36.5 29.7
" 2015
* *
2015 2014 2013
1,012 1,028 896
247 209 142
79 89 105
* 2015
2015
2015
2015 2014
873
() 7.9
() 72.0
() 23.1
* BPCE Assurances BPCE APS
@
85 32
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b
(Hy® 5.3 6.6 6.3
(b 21,433 20,388 34,188
(b 11.8 10.7 17.9
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(b) 2013 2014
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Tier
Tier AT
AT
Tier
CET
Tier
Tier T
Tier
Tier
CET
(d) 2015
CET Tier 2014
CRR Pillar 4.5
2016 8.75 Pillar
2015 12 31 2014 12 31
19,160 18,872
DSN 1,213 989
PSN 0 0
DSN PSN 17,947 17,883
116 83
(522) (517)
(2,904) (2,640)
(1,127) (1,091)
(1,079) (1,101)
Tier 12,432 12,617
DSN 1,571 1,448
Tier 0 0
Tier (269) (292)
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Tier 13,733 13,773
Tier 3,020 2,342
Tier 58 121
Tier (567) (387)
16,245 15,849
113,331 115,217
88,356 87,868
12,257 15,391
12,719 11,958
Tier 11.0 11.0
Tier 12.1 12.0
14.3 13.8
2015 CRR
Tier CET 0.2 2015 12 31 12.4
0.29 19.2
1.34 0.47
2014 1.06
0.42
DNCA 0.18
CET 2015 1.1 0.35
DNCA 0.6
0.3
500 418
Tier 146 Tier
AT
Tier
2015
BPCE 0.4
BPCE 1.7 2014 12 31 0.4
113.3 1.9
( ) CVA RWA
2014 12 31 81.5 6.3 15.4 12.0 115.2
2.0 0.3 0.3 2.6
2.9 (0.5) 0.7 3.1
4.7 (1.9 (3.5) (10.1)
(0.9) 0.9)
2.9 0.5 3.4
2015 12 31 83.7 4.7 12.2 12.7 113.3

2.2
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0.9
3.2
2012 2015
0.7
®
CET 9.5 - 10.5
10.5
CRR
Q)
2014 CRR
25
2015
CRR
Tier
CRR 2015
Pillar 2014
2015 2018 Pillar
2015 12 31 2014 12 31
Tier 14,231 14,517
433,774 526,831
(50,365) (51,281)
(21,256) (9,779)
BPCE (59,689) (61,520)
36,118 39,955
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IFRS
LGD
IT
LGD
2010 30 Autorité de
Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR)
IRBA
S&P/Fitch Moody’s

AAA AAA Aaa 0.03
AA+ AA+ Aal 0.03
AA AA Aa2 0.03
AA- AA- Aa3 0.03
A+ A+ Al 0.03
A A A2 0.04
A- A- A3 0.10
BBB+ BBB+ Baal 0.19
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BBB BBB Baa2 0.35
BBB- BBB- Baa3 0.58
BB+ BB+ Bal 0.91
BB BB Ba2 1.39
BB- BB- Ba3 2.04
B+ B+ B1 2.90
B B B2 4.05
B- B- B3 5.53
CCC+ CCC+ Caal 7.38
CCC CcC Caa2 9.72
CcC- Cccc- Caa3 12.59
cC cC Ca 16.08
C C C 20.28
21
®
LGD LGD
LGD
LGD
PD
PD
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EAD EAD EAD
EAD
IFRS
EAD
(
2015 12 31 2015 12 31 2015
150,323 74,908 121,967 46,659 120,492
127,033 67,082 100,992 41,104 99,858
SF 19,701 7,297 17,522 5,118 17,604
3,589 529 3,453 437 3,030
69,066 36,582 66,382 33,945 74,461
41,314 6,611 41,054 6,352 57,889
39,614 5,941 39,364 5,691 56,118
988 537 982 531 939
712 133 708 130 832
13,947 10,708 3,168 123 3,185
12,835 10,628 2,092 76 2,158
1,112 80 1,076 47 1,027
8,581 3,278 8,439 3,248 8,566
9,044 9,044 7,305
5,579 227 5,572 227 5,772
5 5 4
212 27 199 13 1,312
40,207 2,655 39,066 1,513 22,381
1,534 520 872 285 922
2015 12 31
339,812 135,516 295,768 92,365 302,289
2014 12 31
365,688 133,386 325,223 93,671 325,108
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EAD
IFRS
) *
SF 44,288 28,006 13,801 14,895 100,990
SF 3,806 5,885 3,669 4,163 17,523
2,894 196 20 344 3,454
50,988 34,087 17,490 19,402 121,967
33,698 19,008 6,883 6,703 66,382
18,846 3,118 9,571 6,333 37,868
375 375
12 716 288 105 1,121
553 428 1 982
670 32 3 3 708
20,081 4,669 9,862 6,442 41,054
3,536 948 3,533 422 8,439
6,195 1,553 1,172 124 9,044
4,968 259 178 167 5,572
2,002 2,092
994 8 74 1,076
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3,086 8 74 3,168
190 9 199
37,993 554 69 450 39,066
211 65 596 872
5 5
2015 12 31 160,946 61,255 39,187 34,380 295,768
2014 12 31 174,304 59,699 61,659 29,561 325,223
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EAD
IFRS
2015 12 31
2.1%
BE (B & SO L 7T 1.6%
7 3% FAUuAR
el 0.5%
2 7%, TET=T
ik 54.4%
44% 592
FUTF
13.2% =
% T
18.6%
B
2014 12 31
2.3%
EXoH (A o i ) 1.1%
1.7% TR
Loy 0.4%
2.2% TE7=7
LB 53.6%
3.6% 57,
TP
19%
e
16.1%
O
2015 12 31 2014 12 31
( )
* *
- 22,526 29,134 14,226 25,439 32,685 13,344
- BPCE 54,591 53,203
19,867 2,914 9,066 31,480 1,104 34,619
30,993 5,641 2,846 31,606 3,372 851
760 3,570 3,222 772 4,031 2,882
3,411 4,076 3,775 2,822 3,453 4,400
6,126 2,669 2,325 6,496 3,102 2,476
2,971 1,753 1,195 2,435 1,722 899
113 3,514 1,178 139 3,598 794
2,511 1,854 693 2,653 1,218 652
4,696 459 37 5,073 863 123
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2,494 1,116 26 2,120 657 19
1,459 1,690 322 1,264 1,389 262
1,992 1,190 120 2,672 857 22
2,653 190 149 2,354 206 216
1,604 1,034 1,768 1,018 99
2,179 451 7 2,008 424 1
160,946 61,255 39,187 174,304 59,699 61,659
EAD
Groupe BPCE 2015 30
) 1RBA IRBF
SF 127,032 79,146 17,890 3,955 100,991
SF 19,701 17,513 9 17,522
3,589 2,717 440 297 3,454
150,323 99,376 18,339 4,252 121,967
69,066 23,808 712 41,862 66,382
38,118 33,937 337 3,594 37,868
375 375 375
1,121 1,121 1,121
988 982 982
712 708 708
41,314 33,937 337 6,780 41,054
8,581 8,217 222 8,439
9,044 866 27 8,151 9,044
5,579 5,485 87 5,572
12,835 247 1,845 2,092
1,112 531 545 1,076
13,947 778 2,390 3,168
212 199 199
40,207 39,066 39,066
1,534 872 872
5 5 5
2015 12 31 339,812 166,982 24,900 103,886 295,768
2014 12 31 365,688 255,083 26,631 43,509 325,223
( ) 2015 30 Group BPCE IRBA SA
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EAD
) EAD
SF 29,205 18,260 12,233 30,102 11,191 100,991
SF 294 1,729 1,527 4,085 9,887 17,522
217 204 470 882 1,681 3,454
29,716 20,193 14,230 35,069 22,759 121,967
19,901 13,243 7,578 7,099 18,561 66,382
14,902 12,102 1,063 4,540 5,261 37,868
99 73 60 209 680 1,121
40 59 114 77 692 982
46 7 11 41 603 708
1 9 365 375
15,087 12,242 1,248 4,876 7,601 41,054
35 1,789 33 110 125 2,092
347 36 84 412 197 1,076
382 1,825 117 522 322 3,168
5 5
5 9 43 142 199
31,391 7,675 39,066
19 161 626 7 59 872
2015 12 31
96,496 55,349 23,808 47,616 49,444 272,713
2014 12 31
117,952 69,399 21,101 49,285 47,094 304,831
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)
2015 12 31
9. 0. 1.0
2. 0. 0.9
74. 91. 82.3
2. 0. 0.8
11. 7. 15.0
2014 12 31
7. 0. 0.7
2. 0. 2.4
77. 83. 81.6
1. 0. 0.5
10. 15. 14.8
)
2015 12 31
2. 4. 3.4
15. 22. 29.7
4. 6. 2.5
2. 10. 2.3
55. 25. 29.5
17. 21. 18.0
2. 8. 14.6
2014 12 31
1. 4. 2.7
20. 21. 25.1
3. 9. 3.8
2. 6. 2.9
55. 31. 34.1
14. 20. 19.3
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EAD EAD
EAD RWA
AA 1 1 1 20.0
AA- 2 2 2 20.0
A+ 46 2 44 46 23 50.0
A 10 8 2 10 4 36.1
A- 81 80 1 81 29 36.0
BBB+ 1 1 1 1 70.0
BBB 8 8 8 5 70.0
B+/CC 14 14 14 22 150.0
163 116 47 163 84 51.5
AAA 1,126 437 689 1,127 13 1.1
AA+ 635 391 244 615 10 1.6
AA 934 759 175 933 35 3.7
AA- 35 5 30 31 5 14.7
A+ 259 168 91 257 54 20.8
BBB+ 10 10 10 3 28.0
BBB- 7 2 5 5 4 71.4
3,006 1,772 1,234 2,978 124 4.1
AAA 467 233 234 467 92 20.0
AA+ 28 28 28 6 20.0
AA 32 30 2 31 6 20.0
AA- 3 3 3 1 20.0
A+ 39 2 37 39 20 50.0
A 19 10 9 19 5 28.6
A- 1,135 1,135 1,135 25 2.2
BBB+ 1 1 1 50.0
BBB 20 19 1 19 6 31.3
BBB- 1 1 1 1 50.0
BB 2 2 2 2 100.0
BB- 2 2 2 2 100.0
B+/CC 3 3 3 4 119.8
1,752 1,469 283 1,750 170 9.7
AA 22 22 22 11 50.0
22 22 22 11 50.0
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AA+ 1,478 1,457 21 1,478 34 2.3
AA 393 284 109 393 78 19.8
A 27 27 27 1 5.1
BB+ 49 48 1 49 1 23.3
B+/CC 28 28 28 42 150.0
1,975 1,844 131 1,975 166 8.5
67,937 58,847 9,090 66,517 0 0
a
® 34,250 9,669 24,581 22,021 7,034 32.0
2015 12 31 109,105 73,739 35,366 95,426 7,589 8.0
2014 12 31 48,836 19,852 28,984 37,047 10,254 27.7
@
®) 12.7
EAD-
¢ ) Fitch IBCA Moody"s S&pP
16 142 163
3 1,435 312 1,750
75 280 355
200 173 373
10 1,111 1,121
37 118 283 438
1 408 282 691
113 736 2,129 2,978
22 22
27 38 1,910 1,975
2015 12 31 148 2,225 4,515 6,888
2014 12 31 158 612 4,093 4,863
S&P EAD
IFRS
IRB

S&P
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¢ 2015 12 31 2014 12 31
AAA 0.1 0.3
AA+ 14.0 32.0
AA 1.6 1.3
AA- 7.6 3.7
A+ 6.9 6.7

A 11.8 7.9
A- 8.2 8.2
BBB+ 8.0 5.9
BBB 8.5 7.8
BBB- 8.8 8.2
75.5 82.0
BB+ 5.4 4.3
BB 4.7 3.7
BB- 4.3 2.8
B+ 2.7 1.8
B 1.3 0.8
B- 0.5 0.5
CCC+ 0.2 0.1
cce 0.2 0.1
CccC-
cc 0.1
C
19.3 14.2
2.4 1.3
D 2.8 2.5
100.0 100.0
( ) 2015 30 Groupe BPCE
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EAD
IRBA
2015 12 31 2014 12 31
EAD RWA RWA

AAA 22 18 4 22 2 9.0 12 6.8
AA+ 846 50 796 836 37 4.5 20 4.7
AA 2,330 1,179 1,151 2,001 191 9.6 181 8.2
AA- 4,509 2,279 2,230 3,838 314 8.2 217 10.3
A+ 9,596 2,888 6,708 7,011 739 10.5 868 10.8
A 14,020 2,304 11,716 8,934 1,140 12.8 731 14.5
A- 10,178 2,831 7,347 7,224 1,707 23.6 1,868 22.3
BBB+ 10,478 4,786 5,692 8,925 2,696 30.2 2,347 30.3
BBB 16,167 7,069 9,098 12,759 4,107 32.2 4,293 32.2
BBB- 15,040 7,422 7,618 11,692 4,665 39.9 4,908 38.0
BB+ 9,866 4,551 5,315 8,099 3,945 487 3,888 51.0
BB 8,693 4,938 3,755 7,106 3,862 54.4 3,476 53.6
BB- 7,222 4,235 2,987 5,960 3,328 55.8 2,790 66.8
B+/CC 8,598 5,126 3,472 7,146 5,042 70.6 4,301 74.2
C 80 58 22 70 106 151.4 44 156.7
D 4,519 3,728 791 4,381 1,994 45.4 1,966 45.8
122,164 53,462 68,702 96,004 33,875 35.3 31,910 35.9

AAA 59 40 19 56

AA+ 22,104 20,834 1,270 22,105

AA- 6,926 5,447 1,479 6,801
A 3,019 1,486 1,533 2,954 59 2.0 33 1.2
BBB+ 1,408 721 687 1,382 125 9.0 43 12.5
BBB- 188 173 15 188 40 21.2 56 27.5
BB 18 9 9 18 9 47.5 1 5.0
BB- 378 348 30 367 233 63.1 335 92.4
B+/CC 11 7 4 11 48 453.1 140 373.6

D 55 55 55
34,166 29,120 5,046 33,937 514 15 608 0.9
AAA 127 127 127 4 3.4 3 2.8
AA+ 39 17 22 39 2 4.1 27 6.1
AA 473 253 220 473 60 12.7 26 8.8
AA- 1,981 351 1,630 1,943 87 4.5 63 4.1
A+ 4,663 781 3,882 3,711 197 5.3 233 5.9
A 7,550 2,619 4,931 7,312 651 8.9 744 10.5
A- 4,625 793 3,832 4,548 707 15.5 1,069 19.8
BBB+ 2,552 288 2,264 2,494 762 30.6 1,081 37.0
BBB 1,625 657 968 1,230 616 50.1 650 47.1
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BBB- 1,285 659 626 1,010 569 56.3 1,102 7.2
BB+ 440 258 182 401 472 117.8 284 112.5
BB 126 36 90 116 154 132.9 212 1447
BB- 88 38 50 53 118 222.2 18 237.7
B+/CC 243 65 178 113 282 249.4 322 243.7
D 68 68 68
25,885 6,883 19,002 23,638 4,681 19.8 5,834 23.0
a
5,186 2,444 2,742 3,859 4,497 116.5 2,887 117.8
187,401 91,909 95,492 157,438 43,567 27.7 41,239 22.4
BBB+ 1 1 1 25.1 8 15.2
BBB 70 70 70 8 11.3 11 20.3
BBB- 68 68 69 11 15.9 13 25.6
BB+ 74 74 74 16 21.4 15 30.3
BB 55 54 1 55 14 25.0 9 33.0
BB- 36 30 6 36 12 33.2 39 41.6
B+/CC 101 99 2 101 37  36.6 3 50.9
C 4 4 4 2 35.4
D 51 51 51
460 451 9 461 100 21.7 98 26.3
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c 138.9 139.1
60.2 64.5
125.1 124.3
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28.3 23.1
EL
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2015 12 31 2014 12 31
) EL EL
55 55 52 52
61 67 (6) 261 261
2,161 2,160 1 1,692 1,675 17
120 69 51 9% 68 28
2,397 2,351 46 2,101 2,056 45
5 5 8 7 1
5 21 (16) 11 24 (13)
299 262 37 325 227 98
1 10 ) 1 12 11)
310 298 12 345 270 75
2015 12 31 2,707 2,649 58 2,446 2,326 120
PD LGD
PD LGD
EAD
2015 12 31
EAD PD LGD )
EAD PD LGD
4,379 5.5 27.0
42,789 4.1 17.2
11,867 2.7 24.7
6,052 3.3 26.5
79,038 2.3 23.6
39,892 4.3 29.3
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EAD PD LGD RWA EL EAD PD LGD RWA EL
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866 4.9 12.0 215 5 23.6 221 5.6 14.3 93 2 42.0
778 21.8 25.4 231 79 29.6 757 23.1 29.1 273 80 36.1
99,376 5.5 26.1 37,765 2,288 38.4 90,495 5.7 27.0 33,871 1,803 37.4
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653 6.9 23.4 205 10 29.5 631 7.7 26.0 217 12 34.4
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EAD PD LGD RWA EL EAD PD LGD RWA EL
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9,514 100.00
EAD
( )
192 111 6,654 5,503
1,043 859 3,711 3,068
365 212 356 256
4,914 3,416
333 239
2015 12 31 1,600 1,182 15,968 12,482
2014 12 31 6,828 3,439 14,964 11,154
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973 557 20,415 12,724
486 486
3,213 3,021
2015 12 31 973 557 24,114 16,231
2014 12 31 5,005 2,637 19,126 13,388
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31,534 790 35 624 1,339 659 680 27,232
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1,006,408 23,083 3,655 5,120 11,032 8,775 2,257
135,594 3,765 989 4,560 5,748 5,549 200
24,854 2,217 600 1,660 2,486 2,260 226
1,656 59 28 63 92 91 1
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40,922 94,672 135,594 1,732 3,817 5,549
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440 1,216 1,656 31 60 91
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2,544 3,294
20,265 16,554
EAD
2015 12 31 2014 12 31
15,290 15,667
7,386 10,841
9,794 10,152
EAD
EAD

2015 12 31 2014 12 31

99/640



EDINETOOOO

OOO0OO(E15244)
DOoO0000

2,421 3,371
1,034 2,479
525 420
126 472

1

735
0 1
0 1
10,129 10,617
SF 8,938 9,376
SF 1,170 1,206
21 35
21,733 24,177
284 279
92 242
596 893
35,255 39,580
2,571 3,921
2,523 3,921

1

0

47
5,990 6,020
SF 5,990 6,020
10,692 10,041
1,133 86
20,386 20,068
55,641 59,648

( ) 2015
a
2015 12 31 2014 12 31
(
MTM EAD MTM EAD
2,414 2,459 2,124 2,187

100/640



EDINETOOOO

OO0OOOO(E15244)
OoOoOoOoOodno
1,270 1,390 1,365 1,515
771 826 814 889
623 623 627 627
273 274 209 211
5,351 5,572 5,139 5,429
EAD
RWA EAD
EAD
2015 12 2014 12
( ) 31 31
1,114 1 1,115 1,298
501 26 1,926 2,453 2,205
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Management 100 Harris Associates L.P.

Harris Associates L._P.
Harris Associates L.P.
2007 Harris Associates L.P.
2008 Harris
Associates L.P.
2010 30
Harris Associates L.P.
2015 Harris Associates L.P.
2008 Natixis Funding Corp. DC
1992
30
1992
IRS DOJ
SEC 2006
Natixis Funding Corp.
2016
Natixis Funding Corp.
Natixis Funding Corp. 28,452,500 22

1,497,000 2015 12 31

133/640



EDINETOOOO

OO00O00(EL5244)
oooooog
Madoff
2015 12 31 Madoff 475
2011
2015
Madoff
Bernard L. Madoff Investment Securities LLC BMIS
H
400
Fairfield Sentry Limited Fairfield Sigma Limited
200

2009 Association
de Défense des Actionnaires Minoritaires (ADAM)

2011

83
20
2013 12
2015 10

Natixis Asset Management CDC Gestion

2012 Natixis Asset Management CDC Gestion Natixis Asset
Management 187 1989 2001

Natixis Asset Management
2013 2005 12 30 2004-1484

L.442-
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2014 Natixis Asset Management
MMR
Ixis Corporate & Investment Bank Bernard Madoff Investment
Securities EMTN
Renstone Investments Ltd MMR Investment Ltd
50
2012 MMR Investment Ltd
SEEM
2013 SEEM SEEM
Cube Energy SCA Cube Energy SCA SEEM
23

Union Mutualiste Retraite

2013 Union Mutualiste Retraite AEW Europe 2006 2008
Union Mutualiste
Retraite 103
2001 2007 RMBS

EDA Selcodis
2013 EDA Selcodis Compagnie Européenne de Garanties et Cautions Compagnie
Européenne de Garanties et Cautions EDA Selcodis

2013 11 EDA Selcodis BRED CEGC
CEGC
32
BRED CEGC

MPS
2014 MPS Fondazione Monte dei Paschi di Siena

2011 MPS 11

MPS 20

MPS

285
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Natixis Assurances

Natixis Assurances

BPCE Vie Natixis Assurances

90
0.18
Natixis Assurances
Natixis Assurances
2015 12 31
2.9
2015 12
116.2 7.1
Natixis Assurances
2015 12
10
24.9 1.5
10
9.3 0.57

Natixis Assurances
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66 A-

Natixis Assurances

BB+ D-
Natixis Assurances
AA A- Natixis Assurances
200
Coface
Coface Coface
Coface
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Coface

Coface

DRA

DRA

Coface

Coface
Coface
Coface
2015 Coface Re SA
Coface
Coface 0.5

DRA
Coface

DRA

Coface
Coface 95

2015 12 31 Coface
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1¥21—0 - 100F1—0 I01F1=0 —200F1=0
7.1%
3.7% 01Fa—0 —
0B HFL=0kE
1.6%
SERaL—O —
HOFHa—o
30.4%
SEAA—0O —
OE5a=—0
Coface
Coface
C )
2015 12 31 3.2 Coface
Coface
« )
Coface
2015
Coface
10
2015 12 31
8.2
84 BBB-
C )
( )
54 2015 12 31
OECD

Coface
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CEGC
Compagnie Européenne de Garanties et Cautions
2016 CEGC
2015
CEGC ACPR
XBRL CEGC
ORSA
CEGC CEGC
2015 12 31 1.43
2014 17.7 2014
CEGC
( )
2015 12
CEGC 2015 12 2014 12
1,280 19.3
14 16.7
- 7 0.0
17 6.3
13 (31.6)
59 13.5
- 28 16.7
11 0
1,429 17.7
CEGC 2015 12 31 1.47

2014

12.5
Natixis Asset Management
CEGC
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( )
2015 12 31 2014 12 31
131 8.9 154 104 8.0 122
1,081 73.6 1,183 942 72.1 1,085
110 7.5 117 93 7.1 99
54 3.7 54 84 6.5 84
71 4.8 93 62 4.7 78
20 1.4 23 20 1.5 23
1 0.1 1 1 0.1 1
1,470 100 1,626 1,307 100 1,494
CEGC
CEGC
S&P A 15
CEGC
CEGC

®)
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@
@
12
2015 12 31
2014 12 31 103 2015 BPCE
2015 12 31 106
(
2015 12 31 2014 12 31
cLO 124 7 - 189 11 @
RMBS 50 8 @) 53 7 @
2,364 431 (105) 2,324 407 (95)
2,538 446 (106) 2,566 425 (103)
(
2015 12 31 2014 12 31
446 425
(106) (103)
340 322
24 24
RMBS
RMBS
( ) 2014 12 2015 2015 12
RMBS 31 31 AMA AA A BBB BB B CCC C
60 (56) 4 1 2 1
60 (56) 4 1 2 1
RMBS
( ) 2014 12 2015 2015 12
RMBS 31 31 AMA AA A BBB BB B CCC CC
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8 13 13
8 13 13
CMBS
( 2014 12 2015 2015 12
CMBS 31 31
38 (35) 3
38 0 (35) 3
AAA 14
BBB 86
100
100
100
2015 12 31
2015 12 31 ® 2014 12 31 @
¢ ®) ®
* 1,076 5 4 1,085 4 ) 2 4
" 0 0 6 6
x 172 172 ” "
* 109 109 5 6
14 2 16 12 (38) 14 (11)
0 ) (©) 0 4)
33 (30) 58 61 75 32 37 144
1,404 23) 62 1,443 125 11 53 168
@)
)
2015 12 31

2015 12 31

@
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2015 12 31
( ©
36 234 22 291 (59) 232
71 985 683 1,740 (31 1,709
3 173 12 188 (18) 169
0 -
110 1,392 717 2,219 (108) 2,110
*
@) 2015 12 31
O
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(1) 2015 12 31
(@ 2015 12 31

2015 2014 12 31

Strategic Equity Transaction SET

SET
2015 10
Tier 1 CcT 2014
CRD CRR
CEGC
250
DSN
ROE ROTE
ROE DSN
IFRS
DSN
ROE
ROTE
DSN

IFRIC 21
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2015 IFRIC 21
2014
C S 2014 3.5 2014
2014
10 IFRIC
21
SET
2015

2015

12 FED 10

2015 11
2015
DNCA
Leonardo and Co S.A.S. Leonardo France Kompass
International
BPCE
2015
Groupe BPCE
Natixis Global Asset Management (NGAM) 2015 30 DNCA 71
DNCA
2015 30 DNCA NGAM
79 17

2015 NGAM

2015 Euro Private Equity 10 NGAM

70

2015 Ossiam NGAM NGAM Ossiam 57.86

51
2015 Natixis Asset Management (NAM)
Emerise Emerise

2015 NGAM

2015 12 Reich & Tang MBO

2015 12 22 Cube Investment Management (CIM NEIL)

2014 2015 NGAM

146/640



EDINETOOOO

OO00O00(EL5244)
oooooog
2015 NGAM 800 2015 801.1
33 2006
NGAM International Distribution 102.2 19.6
NGAM US Distribution 62.7 1.7
2015
Banques Populaires banks Caisses d"Epargne
24
2015 Banque Privée 1818
LBO
Décideurs
2015 12 31 713 1WMAs Sélection 1818 2015
Banque Privée 1818
Gestion de Fortune 22 Supplier Awards Palmares des Fournisseurs
Investissement Conseils
Pyramides de la Gestion de Patrimoine 2015 awards
Advisors Award
VEGA Investment Managers Morningstar
Revenu awards 10
Elite 1818 France Opportunité
VEGA Europe Convictions
VEGA Investment Managers
BPCE 2015 CNP BPCE
2016
Natixis Assurances 2016 Caisses d"Epargne
CNP
CNP Caisse d"Epargne 10 2015 12 31
Natixis Assurances 100 BPCE Vie
Natixis Assurances CNP BPCE

Banques Populaires Caisses d"Epargne Creédit Foncier

34
Caisses d"Epargne
Développement 49 Natixis Assurances
2014 Caisses d"Epargne
Assurément#2016

2016
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Villeneuve d'Ascq Centre d'Expertise
et de Relation Client (CERC) 2015 12
Banque Populaire Caisse d’Epargne
CE Caisses d’'Epargne
(Loire Centre Rhone Alpes) 2016 Caisses d'Epargne Banque
Populaire 2016 Caisses d’Epargne 2016
Caisses d"Epargne BPCE
ABP Vie ABP Prévoyance ABP 1lard 2015 BPCE Vie BPCE
Prévoyance BPCE lard
Groupe
BPCE
2015 Natixis Assurance Digistrat
Argus digital insurance award Best Internal Corporate Digital Transformation
Strategy Instit Invest Digital Communication
Strategist of the Year e
owl Groupe BPCE Innovation Trophy
2015
Fosun Club Med
PSR
Bloomberg 2015 Natixis Partners
Leonardo & Co
M&A
M&A 2015
Thomson Reuters- Mergers & Acquisitions Review
EMEA
Dealogic 2015 2015 MLA

Dealogic Global Trade Finance Review 2015 EMEA
Dealogic EMEA Syndicated Real Estate Finance Loan Review 2015

Dealogic
Dealogic
Dealogic
2015
Dealogic
2015 ABS
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Euromoney - Fixed Income Research Survey 2015)
GTB
myContréles
EMEA 360 Corporate
Finance, S.A.
BPCE
Caisse d’Epargne
Payment Solutions
SGS
2015 10 BPCE International 2015
Corporate Data Solutions Kompass
RWA 2015 12 31
113.3 RWA
2015 12 31 69.4
2014 2015 2014 _
( ) 2015
* 8,704 7,505 +16.0 +8.8
- 8,706 7,722 +12.7 +5.9
(5,955) (5,395) +10.4 +4.9
’ 2,749 2,110 +30.2 +18.3
(291) (300) (3.1)
* 2,458 1,810 +35._8
46 40 +13.4
(3D 78
0 (51D
* 2,473 1,877 +31.7
(971) (638) +52.3
(158) (76)
* 1,344 1,164 +15.5
GAPC 0 (28)
1,344 1,136 +18.3
) 68. 4% 71.9
16,608 16,227
ROE 7.8% 6.7

ROTE 9.8% 8.3
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* 2014 GAPC
2014 30 GAPC
2015 12 31 8,704
11 8,565
( ) 12.7
) 25
( )
2015 139
)
) 2014 CVA DVA FVA 119
25
SAF
SET 19
2014
SET
BPCE
2015 204
2014
1.6
Lazard

2015
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( ) 139
14
8,706
(
2014 208
)
AEI
13
2014 44
2014
400
828
2014 99
141
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5,955 43
2014
2015 398 2015 55
2015 15,855
2015 2,749 2014 30
13
3.5 68.4
0.4 69.5
2015
2014 291
2014
46
2015 31 CDS Corporate Data
Solutions 29.6
Corporate Data Solutions 2014
51 2015
2015 2014 1,877 32 2,473
139 2014 208
2015 2014 12
2015 971 2015 12 31
40
158 2014 1,164
GAPC 1,344
2014 GAPC 28
1,136 GAPC 2014 30
ROE 2015 7.8
CET 2015 12 31 11.2 2014 12 31 11.4
DNCA 10.6
)
2014 2015 2014
( ) 2015 *

3,515 2,822 +24.5 +12.9
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2,755 2,137 +28.9 +13.4
145 128 +12.7
31 27 +16.0
584 529 +10.3
(2,376) (2,004) +18.6 +7.7
1,139 818 +39.2 +25.5
855 570 +49.9 +29.6
7 1
24 19 +28.0
253 228 +11.0
4 5 (28.8)
1,157 820 +41.0
67.6 71.0
4,352 3,650
ROE 15.8 15.0
24.5 12.9 3,514.9
108.7 108.3 DNCA
DNCA 2016 Assurément#2016
Caisses d"Epargne Center for Expertise and Customer
Relations 18.6
7.7
26.7 35.3
DNCA
39.2 25.5 1,138.8
3.6 2.3
1.3
1,156.6 41.0
ROE 15.8 2014 0.8
A
Natixis Global Asset Management 2016 23
Gestion de Fortune Awards NGAM
H,0 Asset Management Firm of the Year
DNCA Finance
Dorval Asset Management
2015 12 31 800 801.1 2014 12 31

21.5 2.8
2006
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33.0
NAM
DNCA
Loomis
Vaughan 11.9
NGAM 102.2
NGAM 62.7
2015 783.7
6.9
29.1
24.1 22.4
2015 12 31 2014
2,754.7
Ho0  NAM DNCA
2014 21.2
7.3
B
2015
4.23
20.5
702
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BP CE 1.2 2014
21
BP CE 10 4.9
BP CE
11 1,180
584.1 2014 10.3
203 27
20.5 2014
22
2013 22 2014
148 138
243 11
9.8 330.8 Assurément#2016
2016 Caisses d"Epargne
2015 11.3
C
2015 12 31
B B 1,759
13.2
28
2015 10
5.6 2014 12.7 16.3
144.7
IT IT
2014 8.3 138.2
)
2014 2015 2014
( ) 2015
3,056 2,804 9.0
363 416 12.7 )
1,147 1,095 4.7
1,542 1,296 19.0
3 €]
(1,861) (1,715) 8.5
1,194 1,089 9.7
(198) (186) 6.6
1,023 924 +10.7
60.9 61.2
7,413 7,675
ROE 9.2 7.9
2015 3,056
2014 2014
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2014
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2014
537
2015
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2014
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2015
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CVA DVA FVA
13
12
4.7
Strategic Equity Transactions
19
2014 15.4
11
27
2014 26
26
SET 44
34 Natixis Partner
M&A

Strategic Equity Transactions

15

8.5
59
10 1,194
60.9 2014 0.3 2014
2.2
198
2014
2015 12 31
RWA 2014 72.2
69.4
RWA 2014
2014 1.3 2014
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)
2014 2015 2014
( ) 2015

1,308 1,266 +3.3
792 743 +6.6
144 133 +7.8
159 133 +19.7
208 200 +4.0
262 259 +1.1
20 18 +11.1
516 524 (1.5)
128 123 +4.1
287 298 (3.6)
101 103 2.1
(848) (832) +1.9
460 434 +5.9
(58) (76) (23.0)
401 374 +7.3

64.8 65.7

1,653 1,650
ROE 15.5 14.5
2015
57 439
17
34.8 2015 30
14.0
Banques Populaires Caisses d"Epargne
2014 10
2015
24.2
Cheque de Table 2015 0.5 16.0
2015
2015 171
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m 2015
1.7%
E#'EI'M—\ 11.0%
Trasid
219%
12.2%
BIERL
EREL
15.9%
9.8% =3
ERANENE
1.5%
REEETFITLR
20.0%
,_nﬂ g
2015 1,308
20
11
2015 848 2014
460
23 58.5
401
ROE 15.5
)
2014 2015 2014
( ) 2015
828 830 0.3)
Coface 680 689 (1.3)
Corporate Data Solutions 82 83 (1.0)
NPE 3) (13) (76.5)
Natixis Algérie 67 69 2.8
Ho Chi Minh 1 2 (33.4)
(681) (693) (1.6)
147 138 6.6
(18) (10) +76.0
97 78 +24.3
82.3 83.4
A Coface
2015 3.4 1.5
2014 1.2 3.6

95
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453.4
2014 50.4 52.5 2.1
2015 680 2014 1.3
2014
2.2
B Corporate Data Solutions
2015 Kompass CDS Ellisphére Altus Midt Factoring
Graydon
2015 2014 82 Kompass
C Natixis Private Equity NPE
Natixis Private Equity
2014 12 31
2015 48 2015 12 31 101
57 25
2015 2014 13
2015 10.9
D Natixis Algérie
2014 25 46 29
X 14
Natixis Algérie 2014 67
)
2014 2015 2014
( ) 2015
(©) 17 (98.8)
139 (208)
(188) (151) +24.9
(191) (368) 48.1)
(20) (33) (40.5)
(205) (319) (35.8)
2014 217 2015
2014 Lazard 99
2014 109 2015

141
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Single Resolution Fund 43 2015
145
)
2015 12 31 290.8
313.2 22.4
GAPC 300.0
( ) 2015 2014
2.5 3.0
(197.9) (186.0)
(58.3) (76.0)
(18.1) (10.0)
(19.0) (31.0)
(290.8) (300.0)
( ) 2015 2014
EMEA (275.7) (266.0)
(0.2) (5.0)
5.2 4.0
(20.1) (33.0)
(290.8) (300.0)
()
2015
ECB
60 2017
12
0.30
9.4 10.8
FED
25
2015
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( )
45,000 25,778

2015 12 31 24,312" 6,618
* CON
** USCD

ECB

10 0.50 20
0.07 FED
0.76
2015 61 2015
38 2015
0.2 0.63
2015 GDP 2.4 200,000
FED 12
FED 25 10
30 2.27
14.5
2014  10.7
BPCE 7.7

( EMTN BTN USMTN

2015 12 31 3,674 0 74 3,050

2015 12 31 9,875 938 273 5,277

(c) Natixis S.A.
Natixis S.A.
2015 237 3,483
333
37
245
56
229
19
111
77
1,239
2014 36 2015 165

160/640



EDINETOOOO

00000 0O(EL5244)
OooooOodd
81
2014 1,305 1,134
2015 12 31 394,698 2014 12 31 454,928
2015 12 31 1,134,225,514.40
681,035,833.91 1,815,261,348.31
2016 24
56,711,275.72
1,094,844,717.75
663,705,354.84
L.441- - D.441-
2015 12 31 2014 12 31
12 31
82.1 73.5
9.2 7.0
5.0 8.7
3.7 10.8
100 100
- 2015
2015
( ) 2015
8,565 139 8,704
(5,912) 43) (5,955)
2,653 95 2,749
(261) (30) (291)
2,392 66 2,458
46 0 46
@ (30) (D
0 0 0
2,437 36 2,473
(935) (36) (971)
(158) 0 (158)
1,344 0 1,344
69.0 68.4

*

**  Unique Resolution Fund

* XA

2008
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**+** Corporate Data Solutions
- 2014
2014 2014 2014 IFRIC 21 2014
( ) GAPC
7,743 (238) 7,505 7 7,512 0 7,512
(5,395) 0 (5,395) (48) (5,442) @ (5,439)
2,348 (238) 2,110 (4D 2,069 (O) 2,073
(300) 0 (300) @) (302) (302)
2,048 (238) 1,810 “3) 1,767 (O) 1,7
40 40 0 40 40
3 75 78 0 78 78
© (5D (5D 0 (5D (C13)
2,001 (i) 1,877 (43) 1,834 (O) 1,838
(741) 103 (638) 15 (623) 1 (624)
(76) (76) 0 (76) (76)
1,275 1y 1,164 (28) 1,136 () 1,138
GAPC (28) - -
1,136 1,136 @ 1,138
69.7 71.9 72.5 72.4
* 208
Lazard 99
IFRS 13 FVA 119 CIB
*** Corporate Data Solutions
() 2014 12 31
(@) 2014 12 31
2013
2014
2013 CACEIS
2013 BPCE Assuarances 2014
Capital Investissement NGAM 2014 Capital
Investissement
GAPC 2014 30 GAPC
2014 30
2013
CRD CRR
2014 CEGC
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ROE ROTE
ROE
DSN
2013 12 31 ROE
ROTE
(b) Natixis S.A.
Natixis S.A.
2014 36
146
221
17
1,553
2013 156
202
2013 2,323
2014 12 31
2014 12 31

500,383,696.32

454,928

50

91
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2015 19
65,265,847.15
1,059,612,591.14 623,301,524.20
436,311,066.94
680,822,201.03
L.441- - D.441-
2014 12 31 2013 12 31
12 31
73.5 90.2
7.0 5.1
8.7 2.8
10.8 1.9
100 100
- 2014
2014 2014 2014
( ) GAPC
7,743 (238) 7,505 6 7,512
(5,391) (5,391) (48) (5,439)
2,352 (238) 2,114 4 2,073
(300) (300) ) (302)
2,052 (238) 1,814 43) 1,771
40 40 0 40
3 75 78 0 78
) (51) (51) 0 (51)
2,095 (21%) 1,881 43) 1,838
(742) 103 (639) 15 (624)
(76) (76) 0 (76)
1,277 111) 1,166 (28) 1,138
GAPC (28) -
1,138 1,138
69.6 71.8 72.4
- 2013
2013 cCl BPCE
2013 2013 Assurances 2013
( ) GAPC

7,343 (123) 7,220 20 (203) 0 7,037 189 6,848
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(5,196) (5.19)  (89) 0 (82) (5,366) (132)  (5,235)
2,147 @123) 2,024  (69) 03) (82) 1,671 57 1,614
(385) (385) 64 0 0 (321) 7 (328)
1,762 @) 1,639 (%) @03) (82) 1,349 64 1,285
21 21 0 0 0 21 21
17 17 0 142 0 160 160
14) a o 0 0 14) 14)
1,786 (123) 1,663 (5 6D (82) 1,515 64 1,451
(667) 48 619) 2 @ 31 (594) (26) (568)
14) a o 0 0 14) @15) 1
1,105 @) 1,030 @) @0 (D) 907 23 884
GAPC ®) - -
ccl (70) - -
(51) - -
907 907 23 884
70.8 72.0 76.3 76.4
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3,129,085,133
() 2016 31 )
)
3,129,085,133
160 2016 31
€] 5.17
( )
2011 2,908,137,693 174,208,195 3,082,345,888 4,931,753,420.80
2012 3,082,345,888 3,868,906 3,086,214,794 4,937,943,670.40
2013 3,086,214,794 14,080,396 3,100,295,190 4,960,472,304.00
2014 3,100,295,190 16,167,431 3,116,507,621 4,986,412,193.60
2015 3,116,507,621 11,620,144 3,128,127,765 5,005,004,424.00
@
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( ) )
2011 2,908,137,693  4,653,020,308.80
174,208,195 278,733,112 289,185,603.70
12 31 3,082,345,888  4,931,753,420.80
2012 3,082,345,888  4,931,753,420.80
3,868,906 6,190,249.60
12 31 3,086,214,794  4,937,943,670.40
2013 3,086,214,794  4,937,943,670.40
5,640,766 9,025,226
8,439,630 13,503,408 10,127,556
12 31 3,100,295,190  4,960,472,304.00
2014 3,100,295,190  4,960,472,304.00
6,261,106 10,017,769.60
9,951,325 15,922,120 24,291,184.33
12 31 3,116,507,621  4,986,412,193.60
2015 3,116,507,621  4,986,412,193.60
3,114,520 4,983,232
8,505,624 13,608,998.40 31,428,280.68
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1.1 IFRS IFRIC
2002 19 1606 2002 2015 12 31
EU 1AS IFRS IFRIC
(€Y}
2015 3 12 Autorité des Marchés Financiers AMF 2014
809 2004 2014 3 14 AMF 2013 2013
12 31
@) Ev http //ec.europa.eu/internal__market/accounting/ias/index__fr.htm
2015
2015
2013 5 21 1ASB 2014 6 13 IFRIC 21 2015 1 1
IAS 37
15.3 2014 12 31
IFRS 2011-2013 2014 12 18 2015 1 1
IFRS 3 IFRS 13 IAS 32 IAS 39 IAS 40
2015 12 31 EU
IAS 19 2014 12 17 2016
IFRS 2010-2012 2014 12 17 2016 1 1
IFRS 2 IFRS 3 IFRS 8 IAS 16
IAS 38 IAS 24
IFRS 11 2015 11 24
2016 1 1 IFRS 3
IFRS 3
IAS 16 IAS 38 2015 12
2 2016 1 1
IFRS 2012-2014 2015 12 15 2016 1 1
IFRS 5 IFRS 7 IAS 19
IAS 34
IAS 1 2015 12 18 2016 1 1
IAS 27 2015 12 18 2016 1
1 IAS 28
IASB 2014 IFRS 9 2018 1 1 IAS 39
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IAS 39 5.3

EU IFRS 9
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2016 1T
IFRS 15
EU 2018 1 1
IFRS 15
IFRS 15 IAS 17 IFRS 4
IFRS 9
2016
2015 12 31
2008 10 15 AMF Conseil National de la Comptabilité CNC
Commission Bancaire Autorité de Contrdle des Assurances et des
Mutuelles ACAM 2008 10 31 1ASB
2015 12 31
Forum de Stabilité Financiere FSF
2008 29 FSF
3.11
1.2
1.3
2015 12 31
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IFRS 3R
BPCE
2006
CNCE
Caisses d’' Epargne certificats coopératifs d investissement CCI
EU IFRS CNCE
IFRS
2006 12 31
IFRS
IFRS
2006 12 31 3,170
484 1AMG 229 IXIS CIB 21
Novacrédit Caisses d' Epargne CCl 190 Banques Populaires CClI 36
IXIS CIB
2013
2015 154 DNCA 598
CGU
CDS CGU CGU
2014 Coface CGU
CGU
DCF
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3.5
CGU
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2009
50 20
CGU
CGU 6.7
CeU 4.2
CGU
Coface CGU 2.6
CDS CGU 6.6
Graydon 0.5
10 EONIA
3
2008 2009
Euribor ceu
Coface 2015 12 31
5 CGU
CDS CGU Graydon
2.6
12
2014 12 31 Midt factoring AS
IFRS
2015 12 31
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IFRS
2015 12 31
2015 12 31
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Coface Compagnie Européenne de Garanties et Cautions CEGC Natixis Assurances
IFRS
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( ) 2015 2014
2,805 3,411
2.9
2008 121 2008 12 30 2008-1443 1997 41 1997 12 29 97-1239
2014 2014 12 29 2014-1655 2011 21
2015 24
Fonds
d Etudes et d’ Aide au Secteur Privé Coface
Coface
Coface
2012 24 2012 2015 2008
2015 2014 11.7
2015 Bpifrance 2015 103
2016 12 31
IT Bpifrance
BPI Coface 2015 7 29 89.7
77.2 2015 12 12.5
Coface 16.3 12.6
Coface 20.3 2015 12 31
Coface

264/640



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

2.10

IFRS 2004
2004

265/640



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

3.1
2015 Leonardo & Co. France
2015 12 31 Natixis Partners 92
IFRS 10
2015 Natixis Global Asset Management NGAM
NGAM
2015 12 31 NGAM DNCA Finance 70.7
2016
IFRS 10 NGAM DNCA Finance
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2015
3.2.1
2015 13 Leonardo & Co. SAS 92 Natixis Partners
Liquidité Short 1 UCITS Natixis US MTN Program LLC
2015 30

Universe Holdings Ltd

- Natixis Corporate Solutions (Asia) Pte Ltd
- Natixis Corporate Financement

- Natexis US Finance Company LLC.

2015 10 BPCE International

EDF Investissement Groupe 2015 9 30 2014 12 31
4.49 6.11
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2015 Apostle NGAM Australie
2015 6 30 DNCA DNCA & Cie DNCA Finance
S.A. DNCA Finance Luxembourg DNCA courtage SARL DNCA Management
Natixis Assurances AAA ACTIONS AGRO ALIMENTAIRE
Natixis Asset Management Natixis Credit Opportunities I A EUR
SCPI Fructifonds Immobilier 2015
Ecureuil Vie Développement BPCE 49 Natixis Assurances
2015 10 GIE BPCE Relation Assurances
2015 NGAM Canada Nexgen Ontario Inc.
2015 FRUCTIFONDS PROFIL 3 ZELIS ACTIONS MONDE
2015 12 Reich & Tang Asset Management LLC Reich & Tang Deposit Solutions LLC Reich &
Tang Distributors Inc Reich & Tang Services Inc Reich & Tang Stable Custody Group LLC Reich & Tang Stable

Custody Group Il LLC
2015 Seeyond Multi Asset Allocation Fund

2015 12 22 Cube Infrastructure Managers Natixis Environnement et Infrastructures Luxembourg

- PBW Ream 2015

- AEW Central Europe Hongry 2015

- Darius Capital Partners USA 2015 12
- CGW Gestion d' actifs 2015 12 29

3.2.3

2015 Natixis Financement FCT PUMACC Purple Master Credit Cards

SCI Valmy Coupole
2015 12 FCT Fast

Natixis S.A Natixis Coficiné
96

3.2.4

2015 Lausanne

2015 Kompass Belgique Kompass International

2015 Providente Natixis Private Equity

3.2.5

Fonciére Kupka

3.3

3.3.1
2015 12 31 Coface BPCE Assurances

268/640



EDINETOOOO

O0OO0O0OO(EL5244)
Ogoooood
2015 12 31
2015 12 31
Coface 58.68 58.68 57 1,101 45 6,883 5,116 126 120
BPCE
Assurances 40.00 40.00 22 146 7 1,632 1,266 56 52
78 93 22
158 1,341 74
2014 12 31
2014 12 31
Coface 58.74 58.74 34 1,104 1 6,587 4,863 125 163
BPCE
Assurances 40.00 40.00 21 132 - 1,506 1,175 52 73
21 53 8
76 1,289 9
3.3.2 2015 12 31
2015 2014 Coface
2014 12 31
Coface 100.00 41.26 (135,149) 1,062,000
3.3.3
2014 2015
3.3.4
3.8.4
3.8.4
3.4
3.4.1

Natixis Financement

Banque Populaire

Banque Populaire

SEP

Caisse d’' Epargne

Caisse d' Epargne
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Natixis Financement Banque Populaire Caisse d’ Epargne
SEP
IFRS 11
2015 12 31 EDF Investment Group EIG)
IFRS 11 2013 12 31 2014
2015 12 31
698 46 @
EDF Investment Group EIG 538 27 @
160 19 (€))
698 46 O]
*2015 12 31 6.11
2014 12 31
684 40 17
EDF Investment Group (EIG) 532 21 1
153 19 17
684 40 17
*2014 12 31 4.49
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3.4.2
EDF Investment Group EIG
2015 12 31 2014 12 31
11 24
9,420 12,509
610 664
663 510
(174) (72)
489 438
(12) 19
o014 12 31 EU IFRS 5
EDF Investment Group EIG
2015 12 31 2014 12 31
8,810 11,845
6.11 4.49
538 532
538 532
3.4.3
3.4.4
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4.1

4.1.1
IFRS 12

- SCI

Financiére FSF

IFRS 10

(IFRS 10 )

2.2.1
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4.1.2
LBO
4.1.3
1.
NGAM Banque Privée 1818
NGAM Banque Privée 1818
/ NGAM Banque Privée 1818
NGAM Banque Privée 1818
Natixis Assurances NGAM
SIC 12
IFRS 10

NAM
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IFRS 10
NGAM
AEW Europe AEW Growth Management
Fonds Communs de Placement a Risque FCPR Sociétés d' Investissement a
Capital Risque SICAR
IFRS 10
4.1.4
SPE)
SPE
/
2015 PUMACC
Magenta Versailles ABCP Asset-Backed Commercial Paper
Versailles
Magenta
Magenta
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NGAM

NGAM

2015 12 31

COFACE

Coface

Coface Deutschland

Francaise d’ Assurance pour le Commerce Exterieur

Coface Kredit

Coface Kredit Coface Kredit

Coface Kredit

Coface
SPE Coface
Coface Coface France
Coface
4.1.5
SPE
Natixis Lease SPE
CEGC SCI CEGC
Natixis Coficiné
- Coficiné
Coficiné Coficiné
IFRS 10
- SOFICA) SOFICA

IFRS 10
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2015 12 31

307 5,799 617 104 6,827

148 249 137 104 637

138 1,524 152 - 1,814

22 4,026 328 - 4,376

361 2,546 31 330 3,268

2,869 2,619 10,918 2,155 18,562

51 54 3 27 135

3,588 11,018 11,570 2,616 28,792

36 446 369 22 874

- 0 7 4 10

36 446 376 26 884

3,150 1,538 1,918 866 7,472

372 9,181 1,171 173 10,896

33 908 10,213 7 11,161

cDs 1,834 31 2,068 725 4,658
8,911 20,860 6,507 4,369 40,647

78,955 140,132 48,586 2,017 269,690

4.1.3
2014 12 31

303 5,523 1,069 1 6,897

144 132 119 1 397

140 1,528 151 - 1,819

19 3,863 799 - 4,681

183 2,212 45 27 2,527

2,507 1,604 11,092 1,142 16,345

54 62 9 31 157

3,047 9,462 12,214 1,202 25,925

59 112 27 4 201

- - 8 5 13

59 112 35 8 214

3,962 451 1,533 757 6,702

511 8,340 645 5 9,501

2 911 10,263 - 11,177

CDS 1,621 - 1,679 65 3,365
9,140 17,342 5,799 2,023 34,304

34,507 117,578 50,843 4,508 207,437

4.3
IFRS 12
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2015 12 31
70 1,192 1,261
993 993
70 199 268
2,369 2,369
2015
2014 12 31
46 927 973
2 2
916 916
46 9 55
1,085 1,085
2014
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5.1

EU

IAS 39

1AS

39

2005

IAS 28 IAS 31

5.6

IFRS
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2008 10 13
IAS 39 IFRS

2015 12 31

30

P/E
DCF

30
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50

18

FCPR

IFRIC 10
5.2
IAS 17
1AS 17
IFRS
1AS 17

GAAP

24

20

IAS 17
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5.3

a)

b)

GDP

5.4

IAS 39

2013 6 26

EU

178
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1AS 39
1AS 39
80 125
/

i ii
80 125
80 125

Natixis Financial Products LLC
EU IAS 39

80 125
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5.5

12.3.1

5.6

Funding Valuation
Adjustment FVA

- CVA Credit Valuation Adjustment

CVA
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- DVA Debit Valuation Adjustment

DVA CVA
DVA
/
IFRS 13
a
NAV
UcCITS
b

287/640



UCITS NAV

2015 12 31 BPCE

Tskew Pskew

H&W1F
Hull & White
Tskew

Pskew Tskew

Hull & White
Hull & White

SBGM Hunt Kennedy

Hull & White

Hull & White
Hunt Kennedy BGM

Hull & White
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/
C
Valuation
2
NAV UCITS
UCITS
10 13 IAS 39 IFRS
2007 20
2011 11 23 2013 6 26 CRR
3.6
1AS 39
2015 12 31 /
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IPEV International Private Equity

NAV

2008
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CDO CDO 5 95 (@)
60 100
CDS
CDS
3 20
CcMs/ 1 5
10 30
CMS TEC TEC
-16bp/+12bp
TEC/CMS
50bp/70bp
TEC/CMS
70 /95
CDS CDS 2 4
/CDS
-112
TRS TRS TRS
TRS
/
Helvetix / /
/
/ -82.5 -73.2
10 15
21
Heath-Jarrow- 35
CPPI Morton HJM1F
PRDC/PRDKO/TARN /
/
30 60
10 17
45 81
@
Helvetix TRS 3
6.7.5.2
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a CDPC CDS

CDS 2015 12 31

CVA
2015 12 31
2014 12 31
10
CDPC
PD LGD
27 1.2
CDPC
b
CcLo
Trups CDO
CDS PFI CDS
PFI  CDS PFI

IFRS 13
IFRS 13
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5.7 GAPC

2009 11 12 BPCE GAPC

2009
85 BPCE
TRS
367
BPCE

2009

2008 10 13 IAS 39 IFRS

5.8

IFRS 1

23

IAS 38

IAS 40 IFRS

R3 32-210-1 ACPR

IAS 16

2009

85

1,183

2008 10

EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)
oooooog
2009
30
85
RS
10
IFRS
1S
1AS 23
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20 40
30 60
10 20
10 20
15
10
15
ceu
el
ceu
I
5.9
12
12
2014 12 29 Cube
2014 12 31 IFRS 5
1AS 39 2015 2015 12 31
5.10
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5.12

IAS 39

/ IFRS

5.13

IAS 32
ii

6.3

5.14

IFRS

IAS 39

294/640

IAS 39
2005

IFRS

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog



2013
659

2015 12 31

5.15

IAS 19

1AS 19

5.16

IAS 32

7.5

GAPC
2015

7.6
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3.9

6.16.2

2009



12
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5.17
11.2.4
EU 36/2013 CRD4 2014 11 EBA 2013 12 16
2014 EU 604/2014
IFRS 2

IFRS

11.2.2
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5.18

5.19

5.20

38
12 2013 2014 2015

10

10.7

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

CICE IAS 19

2012

2015 31.0

5.21

2005 1ASB EU

IAS 18

IAS 39 IFRS
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38
2014
CVAE
IAS 12
2014 8.1

43
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2013



IAS 37

IFRS

IAS 37
GAPC

5.22

BPCE

IAS 39

2015 12 31
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1AS 39
5.7
1AS 37
/
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DCF

CGU
CGU

CGU

IAS 39

11.2.3
AA

2.8

IFRS
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GAPC 2013 12 31
5.23 /
/ /
/
/
/
2015 12 31 2014 12 31
/
/ 1,344 1,138
/ a 1,288 1,085
3,123,389,399 3,109,895,036
1,477,399 2,580,400
3,121,912,000 3,107,314,636
0.41 0.35
/
/ 1,344 1,138
/ a 1,288 1,085
3,123,389,399 3,109,895,036
1,477,399 2,580,400
b
1,272,861 2,615,148
/ 3,123,184,861 3,109,929,784
0.41 0.35
a / /
2014 12 31 53 2015 12 31 56
b 2011 2012
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6.1
6.1.1
2015 12 31
2015 12 31 2014 12 31
( )
48,489 71,269
19,916 38,829
@ 28,573 32,440
2,621 2,358
1,709 1,929
912 429
) 6.1.3 70,546 85,749
6.1.1.2 64,460 89,327
13,202 12,348
3,554 3,866
@ 9,648 8,482
® 51,257 76,979
6.1.1.1  6.1.1.2 5,523 5,858
1,100 646
4,424 5,212
191,639 254,560
@
) IAS 32 ( 6.3 )
6.1.1.1

2014 2015
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6.1.1.2
2015 12 31 2014 12 31
( )
1,100 1,100 646 646
4,424 141 530 3,753 5,212 74 1,113 4,024
3,554 1,659 379 1,515 3,866 1,764 431 1,670
9,648 7,890 1,758 8,482 6,856 1,627
51,257 51,257 76,979 76,979
69,983 10,790 53,925 5,268 95,185 9,340 80,150 5,694
6.1.2
2015 12 31
2015 12 31 2014 12 31
( )
94,153 123,686
23,181 38,628
* 6.1.3 70,207 84,122
765 936
6.1.2.1 6.1.2.2 64,837 96,936
15,531 13,637
« 48,080 82,440
1,225 860
158,990 220,622
* IAS 32 ( 6.3 )
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6.1.2.1
2015 12 31
2015 12 31 2014 12 31
90 89 1 93 88 5
29 22 7 303 295 8
@ 15,437 15,440 (3) 13,543 12,992 551 (139) @37
@ 95 101 (6) 94 101 ) 1 12)
® 49,187 49,163 24 82,903 82,898 5
64,837 64,813 24 96,936 96,373 563 (138) (49)
@ ( 5.6 ) 49
(2014 12 31 89.2 ) ( 7.3 )
)
6.1.2.2
5.1
2015 12 31 2014 12 31
( )
90 90 93 93
29 29 303 217 86
15,437 12,877 2,560 13,543 12,297 1,247
95 95 94 94
48,080 647 47,433 82,440 82,440
1,106 1,106 464 464
64,837 14,720 47,433 2,684 96,937 13,071 82,440 1,427
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6.1.3
2015 12 31 2014 12 31
( )
5,885,629 57,975 56,484 6,055,332 72,699 70,769
4,918,307 44,017 40,652 5,055,971 54,880 51,650
849,550 12,099 13,156 872,065 16,523 15,543
83,916 1,536 2,552 86,259 1,138 3,343
33,855 323 124 41,037 158 233
1,318,499 10,266 12,084 1,477,059 9,913 10,789
831,094 9% 873 915,915 995 819
386,513 6,181 6,719 473,765 5,541 6,384
62,725 2,963 3,648 38,184 2,166 2,418
38,167 1,026 844 49,195 1,211 1,168
@ ®™ 68,031 2,305 1,639 96,919 3,137 2,565
7,272,158 70,546 70,207 7,629,310 85,749 84,122
2,585,377 52,320 49,047 2,812,350 66,201 59,296
3,583,809 8,434 9,572 3,660,352 9,334 11,067
(@) BPCE (TRS) 2015 12 31
GAPC 2009
32.6 (2014 12 31 43.9 ) 34.9 (2014 12 31 54
) 10 TRS BPCE BPCE
576.5 (2014 12 31 569.8 )
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6.2
1AS 39
80
125
1AS 39
Natixis Financial Products LLC
2015 12 31 2014 12 31
20,804 91 630 14,302 5 350
20,804 91 630 14,302 5 350
366,770 944 1,286 358,040 125 383
366,669 944 1,286 358,040 125 383
101
25 2 26 2
25 2 26 2
387,599 1,035 1,918 372,368 130 735
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IAS 32

IAS 32
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6.3.1
2015 12 31 2014 12 31
c = c =
a - a -
a b b a b b
125,409 28,039 97,370 133,228 48,240 84,988
71,231 17,943 53,288 99,434 37,324 62,110
53,386 10,095 43,290 33,794 10,915 22,878
792 0 792
1,636 1,254 382
10,623 10,623 4,751 4,751
8,739 8,739 4,751 4,751
1,884 1,884
27,990 3,971 24,020 24,122 4,279 19,843
27,958 3,971 23,988 24,122 4,279 19,843
32 32
165,658 33,264 132,394 162,100 52,518 109,582
2015 12 31 2014 12 31
a a
e = e =
c * c - d c * (c - d
53,669 36,358 12,414 4,897 62,110 41,464 14,605 6,041
76,017 75,421 167 429 47,472 47,330 13 129
2,708 1,492 1,215
132,394 113,271 12,585 6,542 109,582 88,795 14,618 6,170
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6.3.2
2015 12 31 2014 12 31
c = c =
a b @ - b a b (@ - b
115,026 27,830 87,196 128,850 48,228 80,622
70,158 17,734 52,423 97,719 37,313 60,406
44,765 10,095 34,670 31,132 10,915 20,216
103 103
1,994 1,463 531 159 11 147
12,883 12,883 6,149 6,149
12,597 12,597 6,149 6,149
286 286
29,466 3,971 25,495 23,111 4,279 18,833
29,466 3,971 25,495 23,111 4,279 18,833
159,369 33,264 126,105 158,269 52,518 105,751
2015 12 31 2014 12 31
a a
d d
e = e =
c * © -@ c * © -@
52,954 36,349 12,145 4,460 60,553 41,576 13,626 5,352
72,762 72,397 20 345 45,197 45,097 0 100
390 222 167
126,105 108,968 12,164 4,973 105,751 86,673 13,626 5,452
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6.4
2015 12 31 2014 12 31
( )
17 38
17 38
53,194 45,584
45,541 37,833
@ 7,086 7,208
567 542
53,211 45,621
(538) (806)
(15) an
32 (31)
(®) (491) (757)
52,673 44,816
@
) 2014 62 2015 44 33
(2014 24 ) 2015 90.0 2014 92.7
2015 17 29 (2014
8 19 )
15 (2014 23 )
6.5
6.5.1
2015 12 31 2014 12 31
( )
71,535 71,835
6.5.1.1 71,455 71,707
80 129
73) Q1n
71,462 71,718
6.7.6
6.5.1.1
2015 12 31 2014 12 31
52,993 55,471
8,012 7,321
1,220 1,201
9,082 7,528
148 184
71,455 71,707
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6.5.2
2015 12 31 2014 12 31
( )
109, 436 109,500
6.5.2.1 104, 880 104,622
4,556 4,878
2.247) (2.276)
107,189 107,224
6.7.6
6.5.2.1
5.1
2015 12 31 2014 12 31
1,992 775 2,767 554 1,524 2,432 825 3,257 2,249
4 2 43 3 92 15 107 54
2,033 777 2,810 554 1,526 2,524 840 3,364 2,303
2014
2015 12 31
@
2,810 554 369 1,888 2,256 3,364
699 139 298 262 560 894
EU 1,210 331 51 828 879 1,311
115 3 4 107 112 107
787 81 15 690 706 1,053
(a) 2014
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6.5.2.2
2015 12 31 2014 12 31
6.5.2.3 10,194 10,432
6.5.2.4 53,378 50,144
3,446 3,433
4,134 4,184
27,311 30,291
6,118 5,818
12 26
287 294
104,880 104,622
2015 12 31 2014 12 31
6,044 4,149 10,194 6,344 4,088 10,432
78 28 105 61 34 95
163 158 321 144 168 312
(85) (130) (216) (83) (134) (217)
6,122 4,177 10,299 6,406 4,121 10,527
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6.5.2.4
2015 12 31 2014 12 31
611 771
2,934 3,019
22,110 21,506
7,573 8,273
334 541
19,816 16,034
53,378 50,144
6.6
2015 12 31 2014 12 31
( )
1,102 1,242
1,102 1,242
1,199 1,524
) )
1,197 1,521
2,298 2,763
6.7.6
2015 12 31 2014 12 31
6.7
6.7.1
2015 12 31 2014 12 31
1,927 3,010
5,897 5,361
7,825 8,371
6.7.2
IFRS 7
6.7.2.1
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| |
2015 12 31 2014 12 31
17,860 17,913 37,460 34,405
3,823 3,822 3,527 3,486
79 78
21,683 21,735 41,066 37,969
| |
2015 12 31 2014 12 31
2,832 1,811
2,832 1,811
| |
2015 12 31
8,241 6,926 8,241 6,926 1,314
8,241 6,926 8,241 6,926 1,314
2015 12 31 329 2014 12 31 322
m 2014 12 31
2014 12 31
8,107 6,851 8,107 6,851 1,256
8,107 6,851 8,107 6,851 1,256
6.7.2.2
2015 12 31
6.7.3
2014 12 31 226
2015 12 31 222
2014 12 31 148
2015 12 31 134
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6.7.4
2015 12 31
90 180
90 180
7 7
2,041 2,041
2,048 2,048
2015 1,642
2014 12 31
90 180
90 180
41 2 0 1 44
2,086 15 15 3 2,119
2 2
2,128 17 15 6 2,166
2014 1,477
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6.7.5

5.6

2015 12 31 2014 12 31

121,656 42,385 75,338 3,933 159,375 64,679 91,382 3,315

48,489 41,958 6,189 343 71,269 63,123 7,701 444
19,916 16,217 3,357 343 38,829 32,123 6,261 444
28,573 25,741 2,832 32,440 31,000 1,439
70,546 427 67,263 2,856 85,749 1,555 81,699 2,494
44,113 43,250 863 55,875 4 54,518 1,353
18,280 5 17,746 529 22,064 10 22,047 8
2,305 1,188 1,117 3,137 2,137 1,000
4,499 332 3,824 343 3,303 936 2,233 133
1,349 89 1,255 5 1,369 605 764
2,621 1,886 735 2,358 1,982 376

69,983 8,393 58,237 3,353 95,185 7,440 83,859 3,886
13,202 8,393 2,462 2,348 12,348 7,440 2,622 2,286

3,554 906 1,239 1,409 3,866 817 1,759 1,290
9,648 7,487 1,222 939 8,483 6,624 863 996
56,781 55,775 1,006 82,837 81,237 1,600

1,035 1,035 130 130

1,035 1,035 130 130
52,673 41,787 7,205 3,681 44,816 35,626 5,440 3,750
- 883 3 880 1,025 2 67 955
51,787 41,784 7,205 2,798 43,771 35,623 5,373 2,774
46,075 37,432 5,960 2,683 38,342 31,068 4,658 2,616
5,712 4,352 1,245 116 5,429 4,556 716 157
2 2 20 20

245,347 92,565 141,815 10,967 299,505 107,745 180,810 10,950
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6.7.5.1
m2015 12 31
*
2015 2015 12 31
( )
3,315 242 397) 1,357 (1,24T)  (68) 669 63 3,933
444 1 3 452 (G44)  (29) 6 9 343
( ) 2,494 241 (400) 171 (27)  (39) 663 53 2,856
1,353 4 (442) (173) (33) 154 863
g 1 @) @) 527 529
1,000 265 1) (147) 4 1,117
133 (33) 46 171 (3) @ (1) 49 343
5 5
376 734 (376) 1 735
3,885 33 “3) 1,985 @.,718) (22 50 3 180 3,353
1,290 77 [6H) 302 (290) 29 1 2 1,409
996 2 @16) 54 (124) 2 2 23 939
1,600 46) 26) 1,629 (.303) (2 20 155 1,006
3,750 [©) 28 (41) 1,397 (997) (540) 103 [0} (1D 3 3,681
- 955 10 28 (28) 36 (109) 0 [©) (1) 0 880
2,775 1 (13) 1,361 (888) (540) 103 [©) 3 2,798
2,616 1 (13) 1,357 (873) (486) &0 2,683
158 1 3 (16) (55) 23 2) 3 116
20 (18) 2
10,950 268 (412) (41) 4,739 (4,9%3) (630) 822 [O) (1) 246 10,967
* 7.3
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3,056 3,515 1,308 680 ®) 149 8,704
2015 2014 9 25 3 @ 77) (336) 16
(1,861) (2,376) (848) (550) () (312) (5,955)
2015 2014 9 19 2 @ 12) 14 9
1,194 1,139 460 130 (10) (164) 2,749
2015 2014 10 39 6 &) 2) &) 33
1,023 1,157 401 123 (10) (221) 2,473
2015 2014 11 41 7 6] 54) (36) 35
684 688 256 21 (10) (296) 1,344
2015 2014 13 26 7 (62) 4 14 18
2015 12 31 IFRS
2014 12 31
( ) Coface GAPC
2,781 2,818 1,262 687 (13) 7 (0) 7,512
2014 2013 ©) 15 1 ©) 29 (67) 88 7
,712)  (2,004) (832) (557) ®) 48) (278) (5,439)
2014 2013 3 12 0 @ (26) “6) (33 1
1,069 815 430 130 (e1)) (41)  (308) 2,073
2014 2013 12) 25 2 ) 28 40 53 24
904 817 370 126 ) (43) (314 1,838
2014 2013 * 1 20 8 @) 19 (701) 38 21
595 544 236 53 @D (28) (241) 1,138
2014 2013 * 3 16 8 (39) 15 (701) 42 26
*2014 12 31 2013 12 31 ( )
2014 12 31 IFRS
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9.8.2
2015 12 31
Coface

177,127 12,807 0 62 130 1,513 191,639
2,681 39,693 1,655 2,551 2 6,091 52,673
47,109 1,329 1,582 479 0 20,964 71,462
78,205 4,749 18,395 2,321 76 3,444 107,189
0 2,295 0 4 0 0 2,298
5 3,108 59 356 0 31 3,559
37,998 6,628 530 595 (624) 26,309 71,437
343,125 70,609 22,221 6,368 (416) 58,351 500,257
157,101 1,159 0 7 0 723 158,990
70,396 5,379 14,419 346 (200) 23,403 113,743
45,767 875 740 404 0 16,304 64,090
37,409 (672) 1,673 1,613 22 381 40,426
4 49,989 1,429 1,494 0 0 52,915
965 1,239 192 477 (30) 2,026 4,869
31,484 12,635 3,768 2,027 (209) 15,520 65,223
343,125 70,602 22,221 6,367 (416) 58,357 500,257

2014 12 31

Coface
241,462 11,022 0 34 235 1,807 254,560
1,448 38,237 1,531 2,355 2 1,244 44,816
48,108 1,330 1,077 504 0 20,699 71,718
78,351 4,641 18,454 2,290 15 3,474 107,224
0 2,757 0 7 0 0 2,763
0 2,360 59 355 0 33 2,807
71,985 6,170 411 518 (608) 28,059 106,536
441,354 66,517 21,531 6,062 (357) 55,316 590,424
219,476 511 0 16 0 620 220,622
92,266 5,189 13,145 285 (106) 24,210 134,988
47,579 691 745 379 0 11,466 60,860
52,733 (304) 2,139 1,538 0 478 56,583
6 47,995 1,214 1,451 0 0 50,665
945 964 195 470 (6) 1,440 4,008
28,350 11,472 4,094 1,923 (245) 17,103 62,696
441,354 66,517 21,531 6,062 (357) 55,316 590,424
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m 2015 12 31
EU OECD
4,417 1,301 2,556 107 322 8,704
372 394 495 11 72 1,344
170,069 16,278 2,649 2,470 174 191,639
47,686 2,771 243 345 1,627 52,673
112,940 14,036 38,565 3,744 9,365 178,651
1,249 87 81 7 26 1,451
69,328 131 7,061 (113) (563) 75,843
401,272 33,303 48,600 6,453 10,628 500,257
m 2014 12 31
EU OECD
3,923 1,026 2,129 58 376 7,512
288 279 472 (15) 114 1,138
233,035 14,488 3,536 3,221 280 254,560
41,180 2,216 241 122 1,058 44,816
117,072 13,344 31,509 8,414 8,603 178,942
1,148 76 73 7 35 1,338
79,977 (2,086) 33,806 79) (850) 110,769
472,412 28,037 69,164 11,685 9,126 590,424
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10
10.1
1S i 3.3
10.2
IFRS i 3.4
10.2.1
2015 2014
12 31 12 31
153,418 0 0 153,418 213,638
1,035 0 0 1,035 130
46,124 1 “n 46,078 38,363
71,455 80 73)* 71,462 71,718
104,880 4,556 (2,247)* 107,189 107,224
2,301 0 ®) 2,298 2,763
60,511 48 @ 60,558 76,647
22,280 161 (52) 22,389 22,821
462,004 4,846 (2,423) 464,427 533,305

11 3.4
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10.2.2
2015 12 31 2014 12 31

(
61,548 80 73) 61,555 3 30 63,192 129 i 63,204 21 34

(
78,033 4,556  (2,247) 80,342 1,466 37,135 74,743 4,878 (2,276) 77,345 1,769 34,235

(
10,272 321 (216) 10,377 105 7,949 10,530 312 @17) 10,625 95 7,273

6,118 6,118 5,818 5,818
61,643 4,235  (2,031) 63,847 1,361 29,186 58,395 4,566  (2,059) 60,902 1,674 26,962
60,631 48 () 60,678 7 8,765 76,461 190 [0)) 76,647 55 7,964
21,567 161 52) 21,675 9 1,872 22,402 106 (59) 22,449 5 1,660
221,778 4,846  (2,374) 224,250 1,485 47,802 236,798 5,303 (2,456) 239,645 1,850 43,893
2015 12 31 2014 12 31

(
¢ 31 2 33 54 1 55
¢ 10,283 28,318 38,601 10,532 25,472 36,003
3,465 4,588 8,053 3,398 3,970 7,368
6,818 23,729 30,547 7,134 21,502 28,636
1,768 7,004 8,772 2,061 5,958 8,019
589 1,292 1,881 503 1,161 1,665
12,671 36,615 49,287 13,150 32,592 45,742
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2015 12 31
1,571 8,569 10,140 875 100 975
1,538 8,106 9,644 548 94 643
248 1,961 2,209 60 30 9%
377 5,510 5,887 129 63 192
226 1,467 1,693 168 12 180
382 2,978 3,360 156 34 191
503 3,407 3,910 71 33 104
4,846 31,997 36,843 2,008 366 2,374
2014 12 31
1,737 10,047 11,783 954 118 1,072
1,994 8,371 10,365 616 96 712
122 874 996 58 9 67
276 5,869 6,145 9% 70 166
320 1,528 1,848 157 10 166
304 2,770 3,074 126 30 156
551 4,543 5,093 74 43 117
5,303 34,002 39,304 2,081 375 2,456
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10.2.4

2015 12 31 2014 12 31
18.6% 10.8

12.3% 6.2

11.0% 7.6

10.1% 18.2

8.4% 13.8

7.2% 7.5

5.4% 6.2

3.9% 4.7

3.3% 2.3

2.8% 1.2

2.7% 3.6

2.3% 2.6

2.1% 1.6

1.9% 0.6

1.8% 1.2

1.7% 1.1

1.2% 2.1

0.8% 0.3

0.7% 0.5

0.7% 1.3

0.6% 1.2

0.3% 5.0

0.2% 0.3

100.0% 100.0

2015 12 31 30.9 CDPC

2014 12 31 63.4
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10.2.5
2015 1 1 + 2015 12 31
328 (50) 11 289
47 28 3 77
375 @2 14 366
2014 1 1 + 2014 12 31
404 (90) 15 328
47 ®) 2 47
451 (93) 17 375
CDPC 7.8
10.3
IFRS i
3.6 3.8
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11
11.1
2015 12 31 2014 12 31
* 20,617 20,287
11.2
12
2015 12 31 2014 12 31 3,288 3,609
11.2.1
12
1AS 19
11.2.2
2010
5.17
2016 10
2014 Coface
2013 1,376,149
2014 1,434,106
2011 2012 22 4,821,879 2015 10 1,375,029
2014 1,895,722
2015 10 1,810,143
2012 2013 17 5,275,539 2016 10 - 4.74
2015 10 1,682,810
2016 10 -
2013 2014 19 5,095,419 2017 10 - 4.78
2016 10
2017 10
2014 2015 18 4,493,016 2018 10 4.54
2018
2015 2016 2 10 6,084,435 2019 2.59
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2016 2016
2015 10 2 10 3.86 6,307,762 6,307,762 3.86
2015
31
2013 1,912,194
2014 1,889,845
2011 2012 22 6,095,058 2015 1,790,663 2.34
2014 531,233
2015 507,835
2012 2013 17 1,656,630 2016 2.84 2.16
2014 2014 31 31,955 2018 4.83 4.02
2015 2015 2 18 95,144 2019 2 6.18 3.45
2015
2014
(1.0) (24.8) (25.8) (35.7)
(8-4) (8-4) (7-8)
.0 (33.2) (34.2) (43.5)
2015 12 31 2014 12 31
5.22 5.49
0.00 0.00
6.26 5.29
4.50 4.25
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2015
2015 2014
2013
2014
2011 2012 22 2015 (0.3) (2.5)
2014
2015
2012 2013 17 2016 @.7) (7.2)
2015
2016
2013 2014 19 2017 (6.9) 7.9
2016
2017
2014 2015 18 2018 (13.0) (9.4)
2017 3
2015 2016 2 10 2018 3 (10.9)
(33.8) @7.1)
11.2.3
AGIRC ARRCO
PERCO
2015 12 31 2014 12 31
123 129
12

12
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a 2015 12 31
2015 12 31 2014 12 31
596 218 55 116 985 656 228 53 103 1,040
“423) () 0 0 (430) (404) ) 0 0 (409)
0 (39 0 0 (39 0 37) 0 0 @D
13 0 0 0 13 0 0 0 0 0
186 172 55 116 530 252 186 53 103 594
186 211 55 116 569 253 223 53 103 632
0 39 0 0 39 0 37 0 0 38
* ABP vie
b
2015 12 31 2014 12 31
656 228 53 103 1,040 527 206 47 100 880
(10) 17 2 1 20 (10) 1 5 @ 2
11 13 4 42 71 9 11 4 50 73
(15) 5 0 0 (10) (15) 1 0 0 (13)
(15) 4 0 0 (11) (15) 2 2 0 (11)
18 3 1 0 22 20 6 1 ) 27
(25) ®) (©)) (1) (65 @n ®) (©)) (56) (95)
(12) €] @ @2) (39 @ 0 0 0 @
1 2 () ) 2 3 1 3 2 9
(80) 23) 0 0 (104) 99 21 0 0 120
®) (19) 0 0 (24) 11 ) 0 0 10
(60) ) 0 0 (66) 79 23 0 0 101
(15) 1 0 0 (19 9 () 0 0 8
28 0 0 1 29 27 0 0 5 33
0 (€)) () 0 (€)) 1 () 0 0 1
3 ® 0 0 0 13 (10) 0 1 4
596 218 55 116 985 656 228 53 103 1,040
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2015 12 31 2014 12 31
404 5 409 352 7 359
4 2 6 11 [O) 9
13 0 13 15 0 15
9 1 10 20 ) 20
9 1 10 20 0] 20
0 0 0 0 0 0
(18) © (18) (28) @ (28)
® 0 ®) @) 0 @)
0 2 2 4 D) 2
(1)) 0 an 17 0 17
(11) 0 (11) 17 0 17
23 © 23 26 0 26
0 0 0 0 0 0
3 0 3 [©) (O] (©))
423 7 430 404 5 409
2015 12 31 2014 12 31
0 37 37 36 36
0 0 0 1 1
0 0 0 1 1
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 @ © © (O]
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 1 1 1 1
0 1 1 1 1
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 (O] O]
0 39 39 37 37
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d
w2015 12 31
(D) (D) )
6 24 30 70
36 155 78 22
51 220 73 27
1 6 0 100
3 11 1 99
3 13 42 58
0 1 0 100
0 -
100 430 68 32
m2014 12 31
(@D D) )
3 14 6 94
35 142 90 10
58 237 80 20
3 10 7 93
1 5 100
0 1 100
100 409 79 21
e
| |
2015 12 31 2014 12 31
273 28 301 163 9 172
(67) (23) (90) 110 19 129
207 5 211 273 28 301
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2015 12 31 2014 12 31
84 0 84 64 0 64
0 0 0 0 0 0
(21) 0 (@n 20 0 20
(13) 0 (13) 0 0 0
63 0 63 84 0 84
(13) 0 (13) 0 0 0
2014 12 31
2015 12 31
11 13 4 42 71 73
(15) 5 0 0 (10) (13)
18 3 1 0 22 27
(13) &) 0 0 (13) (16)
0 0 [O) [©) 0 2
2 20 5 42 69 74
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g 2015 12 31
2015 12 31 2014 12 31
1.68 2.96 4.23 1.39 2.62 3.94
1.70 2.68 3.00 1.80 2.32 3.00
2.57 2.41 4.00 2.06 2.37 4.00
4.20 4.40 5.00 4.30 4.50 5.00
15 18 14 15 19 16
2015 12 31 2014 12 31
3.06 1.50 1.38 3.27 2.71 1.37 1.11 3.76
2.38 1.73 1.71 2.08 2.33 1.82 1.80 2.12
3.07 2.58 2.70 3.46 2.57 2.16 2.18 3.04
4.34 4.42
16 11 9 15 19 13 9 16
AA Bloomberg EUR
AA
55
h
2015 12 31 2014 12 31
+ (15.30) (10.51) (8-39) (2.97) (16.24) (10.71) (8.47) (2.68)
- 19.66 12.39 9.72 3.12 20.84 12.79 9.82 3.87
+ 7.25 7.13
- (5.81) (5-63)
+
15.49 12.29 9.04 17.34 12.70 9.52
(12.96) (10.57) (7.98) (13.72) (10.96) (8.14)
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i
’ 2015 12 31
n+ n+ 138 47
n+ n+10 127 78
n+11 n+l5 11 15 119 89
n+16 n+20 16 20 119 88
n+20 21 579 226
1,081 527
m 2014 12 31
n+ n+ 143 44
n+ n+10 137 81
n+11 n+l5 11 15 132 96
n+16 n+20 16 20 130 90
n+20 21 674 252
1,216 563
11.2.4
a
2013 2014 2014 2015
Coface
2013 2014 14 2014 6 12 2015 3 12
5
3.491 5.051 10.40 6.618
2.800 4.041 8.34 5.295
19.79 20.00 20 19. 99
8,439,630 9,951,325 255,347 8,505,624
23.6 40.2 2.1 45
1.26 0.84 0.84 0.14
0.50 0.16 0.16 0.05
6.72 5.47 5.47 4.45
25.74 21.28 21.30 19.57
2015 12 31
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12
12.1
3,116,507,621 4,986,412,194
11,620,144 18,592,230
12 31 3,128,127,765 5,005,004,424
2015
2011 2012
5.17 11.2.2
12.2
2015
12.3
12.3.1
1AS 32
2009 12 31
2009 30 418
2009 30
2015 12 31 1,213
276 2004 2015 7 20 500 BPCE
)] 3.3
12.3.2
Association des Marchés Financiers 2008 23 Autorité
des Marchés Financiers 2008 10
2015 19 11 10
10
2015 12 31 10 1,922,887
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13
13.1
2015 12 31 2014 12 31
2,495 3,311
1,819 1,912
676 1,398
19,946 19,570
264 348
330 346
9,977 8,850
9,376 10,027
22,441 22,880
10,294 9,174
2009 11 12 BPCE 2009 GAPC
85
85 85
Coface
2014 12 31 508 475.4 11
3.10
13.2
IAS 39 IAS 39 IAS 37
IAS 39
IAS 39
IAS 37

IAS 37
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2015 12 31 2014 12 31
2,414 13,209
58,145 63,442
3,022 3,589
49,192 43,726
5,931 16,127
60,559 76,652
5,690 22,619
391 16,036
6,081 38,655

14

2016 2 10 Peter J. Solomon Company PJSC
Peter J. Solomon
Peter J. Solomon 1989
50 500 PJSC
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15
15.1
15.1.1
2015 12 31 2014 12 31
2,181 5,743 3,882 11,806 2,179 5,835 4,136 12,150
2,013 5,163 3,202 10,378 1,999 5,204 3,402 10,605
168 580 680 1,428 180 631 734 1,545
33 85 19 137 38 122 23 183
2015 12 31 2014 12 31
862 8 870 599 14 613
15.1.2
2015 12 31 2014 12 31
4 4 35 35
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15.2
BPCE Banque Populaire Banques Populaires Caisse d
' Epargne Caisses d’ Epargne
2015 12 31 2014 12 31
Banque Caisse d’ Caisse d'
Populaire Epargne Bangue Populaire Epargne
BPCE BPCE
11,778 3,678 7,231 16,911 4,477 8,607
2,253 279 25 1,962 512 15
50,770 502 78 52,414 715 70
140 105 194 45
11
11,275 1,356 1,047 15,294 2,033 1,296
81,401 850 980 90,243 2,537 1,143
265 90 30 131 180
8 8
3,026 2 2,058 2
553 15 348 15
389 23 6 587 44 67
(626) (26) (23) (815) @7 (89)
17 (309) ©) 12 @71) 4
(578) 81 258 (2,044) 396 1,634
12 14 31
(40) 12) @7 (¢
(83) 19 (60) (&)
1,414 120 67 275 295 37
4,483 2,222 1,572 3,520 2,375 1,564
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2015 12 31 2014 12 31
a 552,496 426,583
b 15,437,066 13,905,405
2 2014 2015 8,000
2,000
2015 3,000 17,000 1 1 1,000
2,000 2015 15,000 1 1
1,000 2,000 2,000 12,000
2014 5,000 17,000 1 1 1,000
2,000 5,000 8,000 1
1 1,000 2,000 2,000
8,000
b 2015 12 31 2014 12 31 2014 2015
2014
2.4 AVF
2015 2014
Laurent Mignon CEO
1,899,372 1,821,512
160,000 160,000
2,059,372 1,981,512
hors classification
L
A ARRCO 14.06
B 5.63 ARRCO
B 20.55 c 7 20.55 AGIRC
A 38,040
B 38,040 152,160
c 152,160 304,320
2011 22
2011 26
2014 19
12
2014 20
2015 2 18
BPCE
AFEP-Medef
2011
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2014 19
CEO

CEO
15.3
15.3.1

CEGC

CEO 2015 2 18

CEO
24

2015 19

Coface Natixis Assurances
Compagnie Européenne de Garanties et de Cautions
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= 2015 12 31
2015 12 31
2015 12 31
7,506 7,506 7,506 7,506
(240) (240) (240) (240)
7,265 7,265 7,265 7,265
71 71 71 71
243 243 243 243
36 5 32 36 36
1,496 1,496 1,496 1,496
(280) ©7)  (8) (280) (280)
533 533 533 533
116 116 116 116
(34) (34) (34) (34)
1,831 1,839 [©) 1,831 1,831
(7,140)  (7,044)  (96) (7,140) (7,140)
1,557 1,557 1,557 1,557
(1,474)  (1,474) (1,474) 1,474)
83 83 83 83
(©) (©) ®)
as @ d» as as
(879) (645)  (234) (879) (879)
(595) (252) (342) (594) D) (595)
(283) (58) (223) (281) @) @) (283)
(€] 1 ®) (©) @n (EX9)
583 1,509  (891) 618 [©) (28) 583
(45 (45) (V) (45) (45)
13 13 13
(193) D) 2) (190) (193)
(80) (80) (80)
279 1,464  (893) 571 @ (190) (9D 279
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m 2014 12 31
2014 12 31
2014 12 31
7,370 7,370 7,370 7,370
(140) (140) (140) (140)
7,230 7,230 7,230 7,230
71 71 71 71
179 179 179 179
40 13 26 40 40
1,452 1,452 1,452 1,452
(258) (252)  (6) (258) (258)
287 287 287 287
309 309 309 309
(27) (28) (28) 0 (27)
1,762 1,768 6) 1,762 0 1,762
(7,202) (7,115) (8N (7,202) (7,202)
1,989 1,989 1,989 1,989
(1,872)  (1,872) (1,872) (1,872)
117 117 117 117
@ @ @
(793) (559) (235) (793) (793)
(577) (233)  (344) (577) (577)
(252) (40)  (208) (247) 3) [©) (252)
® 3 an ® ®
564 1,434  (863) 570 (5) [6) 564
B9 39 39 39
10 10 10
1270 1270 1270
(54) (54) (54)
354 1,395 (863) 531 G) {27)  (46) 354
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15.3.2
2015 12 31 2014 12 31
1,092 1,003
(154) Qam
350 357
(904) (798)
302 406
518 369
6,250 5,682
(5,992) (5,537)
1,464 1,395
(850) (812)
(43) (51)
571 531
) ®)
564 526
13 10
28 2
0 0
549 535
(190) 127)
0 0
358 408
(80) (54)
279 354
15.4 IFRIC 21
IFRIC 21 2014
IFRIC 21
2015 2015 12 31 2014 12 31
2014 1 1
2014 1 1 18
2014 (2.3) (3.5) 1.3
2014 12 31 15.3 18,886.8
15.5
Ixis Asset Management 2000 Nvest
15
2005 IFRS NGAM
IAS 12 51
IFRIC 2014 7 IAS 12
IAS 12 51 IFRS
2015 1 1 423.8

(383.0)
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33)
2015
2014
2014 1 1 (384.7)
2014 3.4
2014 (35.7)
1,138 1,102
2014 12 31
2014 12 31
15.6
2012
2016
92923

61

Commissaires aux Comptes de Versailles
Commissariat aux Comptes
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2015 12 31 2014 12 31
(347.3) (37.4)
393 352
2014 12 31
18,872 18,448
0.35 0.34
2018
2010
2010 2016
92524
185
92075

Compagnie Régionale des
Haut Conseil du
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2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

6,276  46% 7,197  38% @3y 3,402 76% 3,332 73 4 3,106  70% 3,247 74% @) 12,784 57 13,776 50%  (7)%
2,098 2,679 (22)% 1,496 1,366 9% 1,259 1,448 (13)% 4,852 5,493 (12)%
4,178 4,518 @)% 1,906 1,966 3% 1,847 1,799 30 7,932 8,283 @)%
1,348 10% 5,000 27% 3)% 79 2 1,032 23% (92)% 506  11% 445 10% 14% 1,933 9% 6,477  23%  (70)%
867 3,700 77)% 62 264 77)% 377 363 4 1,307 4,327 (70)%
480 1,300 (63)% 17 768 (98)% 129 82 57% 626 2,150 71)%
7,624 56% 12,197  65% @GN 3,481  78% 4,364  96% (20)% 3,613 8% 3,692 85% @% 14,717 656 20,253 73% (27
544 1,005 6)% 88 65 36% 30 198 (85)% 662 1,268 (48)%
5,429 5,593 3% 916 107 756% 779 469 66% 7,124 6,169 15%
5,973 44% 6,508 35% @)% 1,004  22% 172 4% 484% 809  18% 667 15% 21% 7,786 35% 7,437 27% 5%
13,596 100% 18,795 100% (28)% 4,486 100% 4,536 100% W% 4,421 100% 4,350 100% 1% 22,503  100% 27,690 100%  (19)%
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Caisses d' Epargne 2016
4,043
CEGC
BPCE
2,782
BEAS Mireille Berthelot 92200

Malcolm Mc Larty 92923
Franck Boyer 92075

NGAM
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16

2013 26 2013 672

2015 12 31

16.1 2015 12 31

L.511-45

COFACE SOUTH AFRICA

COFACE SOUTH AFRICA SERVICES

NATIXIS ALGERIE

COFACE DEBITOREN

COFACE DEUTSCHLAND

COFACE FINANZ

COFACERATING HOLDING

COFACERATING DE

KISSELBERG

NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES GERMANY

NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG

NGAM S.A. ZWEIGNIERDERLAASUNG DEUTSCHLAND

NATIXIS FRANCFORT

AEW EUROPE
COFACE ARGENTINA - (COFACE S.A.)
COFACEAUSTRALIE ( - COFACE S.A.)

NATIXIS AUSTRALIA PTY LTD

NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES AUSTRALIA HOLDINGS, LLC

NGAM AUSTRALIE

COFACE AUSTRIA

COFACE CENTRAL EUROPE HOLDING

COFACE SERVICES AUSTRIA

COFACE BELGIUM - (COFACE S.A.)

COFACE BELGIUM SERVICES HOLDING

NATIXIS BELGIQUE INVESTISSEMENTS

KOMPASS BELGIQUE

COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO

NATIXIS BRASIL S.A.

SEGURO BRASILEIRA C.E
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COFACE BULGARIA

(D)

COFACE CANADA -

(COFACE S.A.)

TREZ COMMERCIAL FINANCES LP

NGAM CANADA (

NEXGEN) FINANCIAL CORPORATION

NGAM CANADA (

NEXGEN) FINANCIAL LIMITED PARTNERSHIP

NGAM CANADA (

NEXGEN) INVESTMENT CORPORATION

NGAM CANADA ( NEXGEN) LIMITED

NGAM CANADA (. NEXGEN) ONTARIO INC.

COFACE CHILE S.A.

COFACE CHILE - (COFACE S.A.)

NATIXIS SHANGHAI

NATIXIS BEIJING

COFACE DANMARK- (COFACE KREDIT)

MIDT FACTORING A S

NATIXIS DUBAI

NGAM MIDDLE EAST

COFACE ECUADOR ( -COFACE S.A.)

COFACE IBERICA - (COFACE S.A.)

COFACE SERVICIOS ESPANA S.L.

NATIXIS LEASE MADRID

NATIXIS MADRID

NGAM SUCURSAL EN ESPANA

AEW CAPITAL MANAGEMENT, INC.

AEW CAPITAL MANAGEMENT, LP

AEW PARTNERS 111, INC.

AEW PARTNERS 1V, INC.

AEW PARTNERS V, INC.

AEW PARTNERS VI, INC.

AEW PARTNERS V11, INC.

AEW REAL ESTATE ADVISORS, INC.

AEW SENIOR HOUSING INVESTORS INC.

AEW VALUE INVESTORS ASIA 11 GP LIMITED

AEW VIA INVESTORS, LTD

AEW VIF INVESTORS, INC.

ALPHASIMPLEX GROUP LLC

ALTERNATIVE STRATEGIES GROUP LLC

AURORA HORIZON FUNDS

AURORA INVESTMENT MANAGEMENT LLC
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BLEACHERS FINANCE

CASPIAN CAPITAL MANAGEMENT, LLC

CM REO HOLDINGS TRUST

CM REO TRUST

COFACE COLLECTION NORTH AMERICA
COFACE COLLECTION NORTH AMERICA HOLDING LLC
COFACE NORTH AMERICA

COFACE NORTH AMERICA HOLDING COMPANY
COFACE NORTH AMERICA INSURANCE COMPANY
COFACE SERVICES NORTH AMERICA GROUP
CONDUIT VERSAILLES

CREA WESTERN INVESTORS 1, INC.
DARIUS CAPITAL PARTNERS USA

EPI SLP LLC

GATEWAY INVESTMENT ADVISERS, LLC
HARRIS ALTERNATIVES HOLDING INC.
HARRIS ASSOCIATES INVESTMENT TRUST
HARRIS ASSOCIATES LP

HARRIS ASSOCIATES SECURITIES, LP
HARRIS ASSOCIATES, INC.

KOBRICK FUNDS, LLC

LOOMIS SAYLES & COMPANY, INC.

LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP

LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC.

LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, INC.
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, LP
LOOMIS SAYLES SOLUTIONS, INC.

MC DONNELL

MC MANAGEMENT, INC.

MC MANAGEMENT, LP

MSR TRUST

NAM US

NATIXIS ASG HOLDINGS, INC.

NATIXIS CASPIAN PRIVATE EQUITY LLC
NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS LLC
NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT HOLDINGS, LLC
NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT, LLC
NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT, LP
NATIXIS INVESTMENT CORP.

NATIXIS NEW YORK

NATIXIS NORTH AMERICA LLC
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NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL LLC

NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS LLC

NGAM ADVISORS, LP

NGAM DISTRIBUTION CORPORATION

NGAM DISTRIBUTION, LP

NH PHILADELPHIA PROPERTY LP

PLAZA SQUARE APPARTMENTS OWNERS LLC

REICH & TANG STABLE CUSTODY GROUP 11 LLC.

SNYDER CAPITAL MANAGEMENT, INC.

SNYDER CAPITAL MANAGEMENT, LP

VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, INC.

VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, LP

VAUGHAN NELSON TRUST COMPANY

NATIXIS US MTN PROGRAM LLC

NATIXIS FUNDING CORP

NATIXIS SECURITIES AMERICAS LLC

AEW 11 CORPORATION

AEW VIF INVESTORS 11, INC.

EPI SO SLP LLC

LOOMIS SAYLES TRUST COMPANY, LLC

NGAM INTERNATIONAL, LLC

REICH & TANG ASSET MANAGEMENT,LLC.

REICH & TANG DEPOSIT SOLUTIONS,LLC.

REICH & TANG DISTRIBUTORS, INC.

REICH & TANG SERVICES, INC.

REICH & TANG STABLE CUSTODY GROUP LLC.

SEEYOND MULTI ASSET ALLOCATION FUND

NATIXIS US HOLDINGS INC.

NATIXIS PRIVATE EQUITY CASPIAN IA, LP

NATIXIS PRIVATE EQUITY CASPIAN 1B, LP

1818 IMMOBILIER

AEW COINVEST

AEW EUROPE S.A.

AEW EUROPE SGP

ALLIANCE ENTREPRENDRE

AXELTIS S.A.

BANQUE PRIVEE 1818

BPCE ASSURANCES

CICOBAIL

CO-ASSUR

COFACE S.A.

COFACE EUROPE

COFINPAR

COGERI

COMPAGNIE EUROPEENNE DE GARANTIES ET CAUTIONS
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DARIUS CAPITAL PARTNERS SAS

DORVAL FINANCE

EURO PRIVATE EQUITY FRANCE ( DAHLIA PARTNERS)
FCT FAST

FCT NATIXIS EXPORT CREDIT AGENCY

FCT VEGA

FIMIPAR

FONDS COLOMBES

KOMPASS INTERNATIONAL NEUENSCHWANDER

LEASE EXPANSION I

MIROVA ENVIRONMENT AND INFRASTRUCTURE

NALEA

NAMI AEW EUROPE

NATIXIS ALTAIR IT SHARED SERVICES
NATIXIS ASSET MANAGEMENT

NATIXIS ASSET MANAGEMENT FINANCE
NATIXIS ASSURANCES

NATIXIS BAIL

NATIXIS CAR LEASE

NATIXIS COFICINE

NATIXIS CONSUMER FINANCE

NATIXIS CONSUMER FINANCE IT

NATIXIS ENERGECO

NATIXIS FACTOR

NATIXIS FINANCEMENT

NATIXIS FONCIERE S.A. ( SPAFICA)
NATIXIS FORMATION EPARGNE FINANCIERE
NATIXIS FUNDING

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT
NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT PARTICIPATIONS 1
NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT PARTICIPATIONS 3
NATIXIS HCP

NATIXIS IMMO DEVELOPPENENT

NATIXIS INMO EXPLOITATION

NATIXIS INNOV

NATIXIS INTEREPARGNE

NATIXIS INTERTITRES

NATIXIS LEASE IMNO

NATIXIS LIFE

NATIXIS LLD
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NATIXIS MARCO

NATIXIS PRIVATE EQUITY

NATIXIS S.A.

NGAM DISTRIBUTION,

NORDRI

OCEOR LEASE REUNION

S.C.I. ALTAIR 1

S.C.I1. ALTAIR 2

SAS IMMOBILIERE NATIXIS BAIL

SCI LA BOETIE

SCI SACCEF

SELECTION 1818

TWMA

SEVENTURE PARTNERS

CONTANGO TRADING S.A.

NATIXIS PARTNERS

M&A

FCT LIQUIDITE SHORT 1

DNCA & CIE

DNCA COURTAGE

DNCA FINANCE

DNCA MANAGEMENT

NAXICAP PARTNERS

OSSIAM

VEGA INVESTMENT MANAGERS

ABP ALTERNATIF OFFENSIF

ABP DIVERSIFIE

NATIXIS ULTRA SHORT TERM BONDS PLUS

BPCE PREVOYANCE ( ABP PREVOYANCE)

BPCE VIE ( ABP VIE)

FRUCTIFONCIER

NAMI INVESTMENT

FRUCTIFONDS PROFIL 6

FRUCTIFONDS PROFIL 9

AAA ACTIONS AGRO ALIMENTAIRE

BPCE APS

FCT PUMACC

SCI CHAMPS-ELYSEES

NATIXIS PAYMENT SOLUTIONS

NATIXIS LEASE

OPCI NATIXIS LEASE INVESTMENT

SUD OUEST BAIL

FONCIERE KUPKA

SCP1 FRUCTIFONDS IMMOBILIER

BPCE RELATION ASSURANCES

ELLISPHERE

AEW EUROPE ADVISORY LTD

AEW EUROPE CC LTD

AEW EUROPE HOLDING LTD

AEW EUROPE INVESTMENT LTD

AEW EUROPE LLP

AEW EUROPE PARTNERSHIP
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AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE) LTD

AEW GLOBAL LTD

AEW GLOBAL UK LTD

COFACE UK - (COFACE Europe)

COFACE UK SERVICES LTD

H20 ASSET MANAGEMENT

H20 ASSET MANAGEMENT CORPORATE MEMBER

LOOMIS SAYLES INVESTMENTS LTD(UK)

NATIXIS FUNDING UK LLP

NATIXIS LONDRES

NGAM UK LTD

COFACE UK HOLDING

AEW ASIA LIMITED

COFACE HONG KONG - (COFACE Europe)

NATIXIS ASIA LTD

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT HONG KONG

NATIXIS HONG KONG

COFACE HUNGARY - (COFACE AUSTRIA)

NATIXIS NEW YORK

COFACE IRELAND - (COFACE Europe)

NATINIUM FINANCIAL PRODUCTS

NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS LTD

NEXGEN CAPITAL LTD

NEXGEN FINANCIAL HOLDINGS LTD

NEXGEN REINSURANCE LTD

BUSINESS DATA INFORMATION

COFACE HOLDING ISRAEL

COFACE ISRAEL

COFACE ASSICURAZIONI SPA

COFACE ITALIA

NATIXIS LEASE MILAN

NATIXIS MILAN

NGAM S.A.

AEW EUROPE

COFACE JAPAN - (COFACE Europe)

NATIXIS ASSET MANAGEMENT JAPAN CO., LTD

NATIXIS JAPAN SECURITIES CO, LTD

NATIXIS TOKYO

NATIXIS STRUCTURED PRODUCTS LTD

COFACE LATVIA INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)

LEID - (COFACE AUSTRIA)
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COFACE LUXEMBOURG ( - COFACE Europe)

H20 ASSET MANAGEMENT HOLDING

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG 2

NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS

NATIXIS BANK

NATIXIS LIFE

NATIXIS LUXEMBOURG INVESTISSEMENTS

NATIXIS PRIVATE EQUITY INTERNATIONAL LUXEMBOURG

NATIXIS REAL ESTATE FEEDER SARL

NATIXIS TRUST

NATIXIS STRUCTURED ISSUANCE

DNCA LUXEMBOURG

NATIXIS CREDIT OPPORTUNITIES I A EUR

NGAM S.A.

DAHLIA A SICAR SCA

AEW EUROPE SARL ( AEW LUXEMBOURG)

NATIXIS LABUAN

COFACE HOLDING AMERICA LATINA

COFACE SEGURO DE CREDITO MEXICO

NGAM MEXTQUE

OCEOR LEASE NOUMEA

COFACE NEDERLAND - (COFACE KREDIT)

COFACE NEDERLAND SERVICES

NGAM NEDELANDS

PBW REAM

AEW CENTRAL EUROPE

COFACE POLAND - (COFACE AUSTRIA)

COFACE POLAND CMS

COFACE POLAND FACTORING

OCEOR LEASE TAHITI

COFACE PORTUGAL - (COFACE Europe)

AEW CENTRAL EUROPE CZECH

COFACE CZECH INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)

AEW CENTRAL EUROPE ROMANIA

COFACE ROMANIA CMS

COFACE ROMANIA INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)
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COFACE RUS INSURANCE COMPANY

NATIXIS MOSCOW

ABSOLUTE ASIA AM

COFACE SINGAPOUR - (COFACE Europe)

LOOMIS SAYLES INVESTMENTS ASIA PTE LTD

NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT ASIA PTE

NATIXIS SINGAPOUR

AEW ASIA PTE LTD

COFACE SLOVAKIA INSURANCE- (COFACE AUSTRIA)

COFACE SVERIGE - (COFACE KREDIT)

NGAM NORDICS

COFACE RE

COFACE SWITZERLAND- (COFACE Europe)

EURO PRIVATE EQUITY S.A.

NGAM SWITZERLAND SARL

FONDS LAUSANNE

COFACE TAIWAN ( -COFACE Europe)

NGAM SECURITIES INVESTMENT CONSULTING CO. LTD

COFACE SIGORTA TURQUIE

NGAM URUGUAY
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FTE
5.0 0.1 0.1 59
67.4 23.5 (6.1) 754
212.8 86.5 (30.0) 704
4.4 0.2) (0.1) 47
18.4 7.2 0.1 27
25.6 9.9 (2.5) 103
6.4 0.1 (0.0) 43
7.9 2.2 0.1 90
1.3 0.7 0.1) 9
6.2 3.7) 1.6 40
7.6 3.4 0.5 41
11.1 (15.3) 3.7 48
10.9 0.4 (1.0) 79
9.5 1.8 0.0 56
1.1 0.9) 0.0 23
160.4 72.2 (18.8) 260
2,548.2 840.6 (343.2) 2,788
4,417.9 1,032.2 (463.1) 12,978
452.4 256.6 (46.7) 581
113.3 2.8 (5.0) 306
1.3 0.2 (0.0) 15
2.1 2.1 0.0 0
4.8 2.0 0.7 9
12.2 2.4 (0.8) 101
171.3 107.0 (25.7) 281
41.1 6.4 (4.0) 124
0.7) (1.0 0.0 0
0.2 (0.3) 0.0 9
2.0 1.2 (0.1) 15
170.4 110.6 (11.3) 182
1.3 0.7 (0.0) 5
(0.3) (4.1) (3.1) 52
2.1 0.8 0.4) 0
26.3 13.5 (3.3) 76
33.3 22.5 (4.3) 208
1.3 0.4 (0.1) 0
5.4 3.0 0.7) 27
1.8 0.6 (0.1) 7
6.8 2.6 0.4) 92
19.5 11.5 (1.0) 65
74.7 29.2 (3.8) 181
0.9 0.3 0.2 8
2.6 0.4 (0.0) 13
28.3 17.4 (2.5) 42
2.0 0.8 0.1) 20
2.9 (3.6) 0.3 50
0.2 0.1 0.0 1
2.1 2.0 0.0 0
8,703.8 2,649.1 (971.4) 20,617
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2015 12 31 2015 12 31 2014 12 31
NATIXIS S.A. 100 100 100 100
NATIXIS FUNDING D™ 100 100 100 100
NATIXIS MOSCOW 100 100 100 100
NATIXIS IMMO DEVELOPPENENT 100 100 100 100
NATIXIS TRUST 100 100 100 100
NATEXIS US FINANCE COMPANY
e @ 0 0 100 100
NATINIUM FINANCIAL PRODUCTS
) 100 100 100 100
NATIXIS BRASIL S.A. 100 100 100 100
NATIXIS AUSTRALIA PTY Ltd 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE FEEDER
SARL 100 100 100 100
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO,
Ltd 100 100 100 100
FCT NATIXIS CORPORATE
Financevent P @2 0 0 100 100
NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG 100 100 100 100
FCT Natixis Export Credit
Agency 100 100 100 100
CONTANGO TRADING S.A. 100 100 100 100
NATIXIS FUNDING UK LLP P 100 100 100 100
Natixis Partners ™ M&A 92 92 0 0
FCT Liquidité Short 1 & ® 100 100 0 0
NATIXIS STRUCTURED PRODUCTS
LTD 100 100 100 100
NATIXIS ASIA LTD 100 100 100 100
NATIXIS INNOV 100 100 100 100
NATIXIS LUXEMBOURG
INVESTISSEMENTS 100 100 100 100
NATIXIS BELGIQUE
INVESTISSEMENTS 100 100 100 100
FiLl s.a. G 0 0 100 100
EDF INVESTISSEMENT GROUPE
(18) 6 6 4 4
NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS 100 100 100 100
NATIXIS MARCO 100 100 100 100
Natixis Structured lIssuance 100 100 100 100
NATIXIS LONDRES 100 100 100 100
NATIXIS HONG KONG 100 100 100 100
NATIXIS SINGAPOUR 100 100 100 100
NATIXIS HO CHI MINH 7 0 0 100 100
NATIXIS LABUAN 100 100 100 100
NATIXIS SHANGHAI 100 100 100 100
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NATIXIS WADRID 100 100 100 100
NATIXIS MILAN 100 100 100 100
NATIXIS DUBAI

100 100 100 100
NATIXIS NEW YORK 100 100 100 100
NATIXIS NEW YORK 100 100 100 100
NATIXIS FRANCFORT 100 100 100 100
NATIXIS TOKYO 100 100 100 100
NATIXIS BEIJING 100 100 0 0
NATIXIS CAPITAL MARKETS
NATIXIS NORTH AMERICA LLC 100 100 100 100
TREZ COMMERCIAL FINANCES LP
) 100 100 100 100
NATIXIS FUNDING CORP 100 100 100 100
Versailles 100 0 100 0
Bleachers finance 100 0 100 0
NATIXIS SECURITIES AMERICAS
LLC 100 100 100 100
NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS
LLC 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS
LLC 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL
LLC 100 100 100 100
PLAZA SQUARE APPARTNENTS
ounErs LLc P 0 0 100 100
CM REO HoLDINGS TRUST P 100 100 100 100
M Reo TRusT P 100 100 100 100
NH PHILADELPHIA PROPERTY LP
) 100 100 100 100
MsR TRUST 100 100 100 100
Natixis US MTN Program LLC
® 100 100 0 0
NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS
NEXGEN FINANCIAL HOLDINGS
Ltd 100 100 100 100
UNIVERSE HOLDINGS Ltd

0 0 100 100

NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS
(#s1A) Pte Ltd @ 0 0 100 100
NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS
Ltd 100 100 100 100
NEXGEN CAPITAL Ltd

100 100 100 100
NEXGEN REINSURANCE Ltd 100 100 100 100
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2015 12 31 2015 12 31 2014 12 31
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT
NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES
GERMANY 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES
AUSTRALIA HOLDINGS, LLC 100 100 100 100
NGAM Australie 100 100 0 0
NGAM Canada Financial
Corporation 100 100 100 100
NGAM Canada Financial
Limited Partnership 100 100 100 100
NGAM Canada Investment
Corporation 50 50 50 50
NGAM Canada Limited 100 100 100 100
NGAM Canada Ontario Inc. @9 0 0 100 100
AEW CAPITAL MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
AEW CAPITAL MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
AEW 11 CORPORATION 0 0 100 100
AEW PARTNERS 111, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS 1V, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS V, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VI, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VII, INC. 100 100 100 100
AEW REAL ESTATE ADVISORS,
INC. 100 100 100 100
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS
INC. 100 100 100 100
AEW Value Investors Asia Il
GP Limited 100 100 100 100
AEW VIA INVESTORS, LTD 100 100 100 100
AEW VIF INVESTORS 11, INC. 100 100 100 100
AEW VIF INVESTORS, INC. 100 100 100 100
ALPHASIMPLEX GROUP LLC 100 100 100 100
ALTERNATIVE STRATEGIES GROUP
LLC 100 100 100 100
AURORA HORIZON FUNDS 0 0 64 64
AURORA INVESTMENT MANAGEMENT
LLC 100 100 100 100
CAPITAL GROWTH MANAGEMENT,
LP 50 50 50 50
CASPIAN CAPITAL MANAGEMENT,
LLC 100 100 100 100
CREA WESTERN INVESTORS 1,
INC. 100 100 100 100
DARIUS CAPITAL PARTNERS USA
(26) 0 0 60 60
epl stp LLc @ 100 60 100 60
EPl S0 sLP L @ 100 60 100 60
GATEWAY INVESTMENT ADVISERS,
LLC 100 100 100 100
HARRIS ALTERNATIVES HOLDING
INC. 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES INVESTMENT
TRUST 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES
SECURITIES, LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES, INC. 100 100 100 100
KOBRICK FUNDS, LLC 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES & COMPANY,
INC. 100 100 100 100
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LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP 100 100 100 100

LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC @ 100 100 100 100
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LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS,
INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS,
Lp 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES SOLUTIONS,
INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES TRUST COMPANY,
e @ 100 100 100 100
MC DONNELL 100 100 100 100
MC MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
MC MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
NAN US 100 100 100 100
NATIXIS ASG HOLDINGS, INC. 100 100 100 100
NATIXIS CASPIAN PRIVATE
EQuITY LLe @ 55 55 55 55
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT HOLDINGS, LLC 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT, LLC 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
NGAM Advisors, LP 100 100 100 100
NGAM Distribution
Corporation 100 100 100 100
NGAM Distribution, LP 100 100 100 100
NGAM INTERNATIONAL, LLC 100 100 100 100
REICH & TANG ASSET
MANAGEMENT, LLc 9 0 0 100 100
REICH & TANG DEPOSIT
SOLUTIONS, LLc @9 0 0 100 100
REICH & TANG DISTRIBUTORS,
inc. @9 0 0 100 100
REICH & TANG SERVICES, INC.
(14 0 0 100 100
REICH & TANG STABLE CUSTODY
GROUP 11 LLc. ¥ 0 0 100 100
REICH & TANG STABLE CUSTODY
GROUP LLC. ¥ 0 0 100 100
Seeyond Multi Asset
Allocation Fund ®® 0 0 100 100
SNYDER CAPITAL MANAGEMENT,
INC. 100 100 100 100
SNYDER CAPITAL MANAGEMENT,
Lp 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON INVESTVENT
MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON INVESTVENT
MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON TRUST COMPANY 0 0 100 100
AEW COINVEST 60 60 60 60
AEW EUROPE S.A. 60 60 60 60
AEW EUROPE SGP 100 60 100 60
ALLIANCE ENTREPRENDRE 100 100 100 100
AXELTIS S.A. 100 100 100 100
COW GESTION D' ACTIFS ¥ 0 0 33 20
DARIUS CAPITAL PARTNERS SAS 60 60 60 60
DNCA & Cie © 80 71 0 0
DNCA Courtage ® 100 71 0 0
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DNCA Finance 100 71 0 0
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DNCA Management ® 8 8 0 0
Dorval Finance 50 50 50 50
Euro Private Equity France
( Dahlia Partners) 100 70 100 60
Mirova Environment and
Infrastructure

100 100 100 100
NAMI AEW EUROPE 100 60 100 60
NATIXIS ASSET MANAGEMENT 100 100 100 100
NATIXIS ASSET MANAGEMENT
FINANCE 100 100 100 100
NATIXIS FORMATION EPARGNE
FINANCIERE 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT PARTICIPATIONS 1 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT PARTICIPATIONS 3 100 100 100 100
NAXICAP PARTNERS

100 100 100 100
OSSIAM 62 62 51 51
SEVENTURE PARTNERS 70 70 70 70
AEW EUROPE ADVISORY LTD 100 60 100 60
AEW EUROPE CC LTD 100 60 100 60
AEW EUROPE HOLDING Ltd 100 60 100 60
AEW EUROPE INVESTMENT LTD ® 100 60 100 60
AEW EUROPE LLP V) 100 60 100 60
AEW EUROPE PARTNERSHIP 100 60 100 60
AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE)
LTD 100 100 100 100
AEW GLOBAL LTD 100 60 100 60
AEW GLOBAL UK LTD 100 60 100 60
AEW UK INVESTMENT MANAGEMENT
LLP 50 30 50 30
H20 ASSET MANAGEMENT LLP 50 50 50 50
H20 ASSET MANAGEMENT
Corporate member 50 50 50 50
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS
Ltd (UK) 100 100 100 100
NGAM UK Ltd 100 100 100 100
AEW ASIA LIMITED 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT HONG KONG 100 100 100 100
IDFC AMC TRUSTEE COMPANY Ltd 25 25 25 25
IDFC ASSET MANAGEMENT
COMPANY Ltd 25 25 25 25
ASAHI NVEST INVESTMENT
ADVISORY CO, LTD 49 49 49 49
NATIXIS ASSET MANAGEMENT
JAPAN CO., LTD 100 100 100 100
AEW EUROPE SARL ( AEW
Luxembourg) 100 60 100 60
Cube Infrastructure Managers
( Natixis Environnement et
Infrastructures Luxembourg) )
24 0 0 51 51
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DNCA Luxembourg ® 100 71 0 0
H20 ASSET MANAGEMENT HOLDING 50 50 50 50
KENNEDY FINANCEMENT
Luxembourg - 100 100 100 100
KENNEDY FINANCEMENT
Luxembourg 2 - 100 100 100 100
Natixis Credit Opportunities
1/aelRr © 33 33 0 0
NGAM S.A. 100 100 100 100
NGAM Mexique 100 100 100 100
paw Rean @7 0 0 100 60
AEW CENTRAL EUROPE 100 60 100 60
ABSOLUTE ASIA AM 100 100 100 100
AEW Asia Pte Ltd 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS
ASIA Pte Ltd 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL ASSET
MANAGEMENT ASIA Pte 100 100 100 100
EURO PRIVATE EQUITY S.A. 70 70 60 60
NGAM Switzerland Sarl 100 100 100 100
NGAM SECURITIES INVESTMENT
CONSULTING Co. LTD 100 100 100 100
NGAM Uruguay 100 100 100 100
AEW Central Europe Czech 100 60 100 60
AEW Central Europe Hongrie
@7 0 0 100 60
AEW Central Europe Romania 100 60 100 60
AEW Europe 100 60 100 60
AEW Europe 100 60 100 60
NGAM Distribution

100 100 100 100
NGAM Middle East

100 100 100 100
NGAM Nedelands 100 100 100 100
NGAM Nordics 100 100 100 100
NGAM S.A. 100 100 100 100
NGAM S.A.
Zweignierderlaasung
Deutschland 100 100 100 100
NGAM Sucursal en Espafia 100 100 100 100
NATIXIS US HOLDINGS Inc. 100 100 100 100
DAHLIA A SICAR scA 100 100 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY
CASPIAN 1A, LP @ 46 46 46 46
NATIXIS PRIVATE EQUITY
caspian 18, Lp @ 27 27 27 27
NATIXIS BANK 100 100 100 100
COMPAGNIE 1818
BANQUE PRIVEE 1818 - 100 100 100 100
VEGA INVESTMENT MANAGERS

100 100 100 100
1818 IMMOBILIER 100 100 100 100
SELECTION 1818

1WMA
75 75 66 66
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ADIR 34 34 34 34
ABP ALTERNATIF OFFENsIF
100 100 100 100
ABP DIVERSIFIE D
100 100 100 100
Natixis Ultra Short Term
Bonds Plus 47 47 58 58
BPCE IARD (ASSURANCES
BANQUE POPULAIRE 1ARD) 50 50 50 50
BPCE Prévoyance ( ABP
PREVOYANCE) 100 100 100 100
BPCE Vie ( ABPVIE ) 100 100 100 100
FRUCTIFONCIER D 100 100 100 100
NAMI INVESTMENT P 100 100 100 100
SCPI FRUCTIFONDS INMOBILIER
(20) 54 54
NATIXIS ASSURANCES 100 100 100 100
NATIXIS LIFE 100 100 100 100
ECUREUIL VIE DEVELOPPEMENT
@1 49 49
22)
BPCE RELATION ASSURANCES 100 100
FRUCTIFONDS PROFIL 3
0 0 61 61
FRUCTIFONDS PROFIL 6
78 78 79 79
FRUCTIFONDS PROFIL 9
84 84 84 84
ZELIS ACTIONS MONDE ¥
0 0 95 95
BPCE ASSURANCES 60 60 60 60
BPCE APS
60 30 60 30
AAA ACTIONS AGRO ALINENTAIRE
® 33 33 0 0
NATIXIS LIFE 100 100 100 100
NATIXIS CONSUMER FINANCE 100 100 100 100
NATIXIS FINANCEMENT ~ 100 100 100 100
NATIXIS CONSUMER FINANCE IT 100 100 100 100
rcT pumacc D®
100 100 0 0
NATIXIS COFICINE =~ (®) 9 96 100 100
NATIXIS FACTOR 100 100 100 100
FcT FasT 49 0 0 100 100
NATIXIS INTEREPARGNE 100 100 100 100
NATIXIS INTERTITRES
100 100 100 100
COMPAGNIE EUROPEENNE DE
GARANTIES ET CAUTIONS 100 100 100 100
sci cHaupseLyseesY 100 100 100 100
scl LA BoETIE 100 100 100 100
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sc1 saccer 100 100 100 100

NATIXIS PAYMENT SOLUTIONS - 100 100 100 100
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CO-ASSUR 100 100 100 100
CICOBAIL 100 100 100 100
NATIXIS LEASE IMMO 100 100 100 100
LEASE EXPANSION T

100 100 100 100
NATIXIS BAIL 100 100 100 100
NATIXIS ENERGECO 100 100 100 100
NATIXIS LEASE 100 100 100 100
NATIXIS LEASE MADRID 100 100 100 100
NATIXIS LEASE MILAN 100 100 100 100
NATIXIS LLD 100 100 100 100
S.C.1. VALMY coupoLe (DGO 0 0 100 100
OPCI NATIXIS LEASE
invesTveNT 100 100 100 100
OCEOR LEASE TAHITI

100 100 100 100
OCEOR LEASE NOUMEA

100 99 100 99
OCEOR LEASE REUNION 100 100 100 100
NATIXIS CAR LEASE 100 100 100 100
SUD OUEST BAIL 100 100 100 100
SAS IMMOBILIERE NATIXIS BAIL
) 100 100 100 100
Natéa P 100 100 100 100
Nordri 100 100 100 100
COFACE
COFACE SA 41 41 41 41
COFACE Europe

41 41 41 41
COFACE RE 41 41 41 41
BUSINESS DATA INFORMATION

41 41 41 41
COFACE BELGIUM SERVICES
HOLDING 41 41 41 41
COFACE CHILE S.A. 41 41 41 41
COFACE DEBITOREN 41 41 41 41
COFACE DO BRASIL SEGUROS DE
CREDITO 41 41 41 41
COFACE FINANZ 41 41 41 41
COFACE HOLDING AMERICA
LATINA 41 41 41 41
COFACE HOLDING ISRAEL 41 41 41 41
COFACE ITALIA 41 41 41 41
COFACE NEDERLAND SERVICES 41 41 41 41
COFACE NORTH AMERICA

41 41 41 41
COFACE NORTH AMERICA HOLDING
COMPANY 41 41 41 41
COFACE NORTH AMERICA
INSURANCE COMPANY 41 41 41 41
COFACE POLAND CNS 31 31 31 31
COFACE POLAND FACTORING 41 41 41 41
COFACE SERVICES AUSTRIA 41 41 41 41
COFACE SERVICES NORTH
AMERICA GROUP 41 41 41 41
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COFACE SERVICIOS ESPANA S.L. 41 41 41 41
COFACE UK HOLDING 41 41 41 41
COFACE ROMANIA CMS 31 31 31 31
COFACE RUS INSURANCE COMPANY 41 41 41 41
COFACE SEGURO DE CREDITO
MEX1CO 41 41 41 41
COFACE SIGORTA TURQUIE 41 41 41 41
COFACE SOUTH AFRICA 41 41 41 41
COFACE SOUTH AFRICA SERVICES 41 41 41 41
COFACE UK SERVICES LTD 41 41 41 41
COFACERATING HOLDING 41 41 41 41
COFACERATING.DE 41 41 41 41
COFACREDIT

15 15 15 15
COFINPAR

41 41 41 41
COGERI 41 41 41 41
FIMIPAR 41 41 41 41
COFACE CENTRAL EUROPE
HOLDING 31 31 31 31
KISSELBERG 41 41 41 41
Fonds Colombes

41 41 41 41
Fonds Lausanne @

41 41
SEGURO BRASILEIRA C.E

31 31 31 31
FCT VEGA 41 41 41 41
COFACE SVERIGE - (COFACE
KREDIT) 41 41 41 41
COFACE IRELAND -
(COFACE  Europe) 41 41 41 41
COFACE UK - (COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE BELGIUM - (COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE LUXEMBOURG ( -
Coface Europe) 41 41 41 41
COFACE PORTUGAL - (COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE IBERICA - (COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE SWITZERLAND -
(COFACE Europe) 41 41 41 41
COFACE ISRAEL 41 41 41 41
COFACE NEDERLAND -
(COFACE KREDIT) 41 41 41 41
COFACE DANMARK - (COFACE
KREDIT) 41 41 41 41
COFACE ARGENTINA -
(COFACE Europe) 41 41 41 41
COFACE CHILE - (COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE CANADA - (COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE HUNGARY -
(COFACE AUSTRIA) 41 41 41 41
COFACE POLAND - (COFACE
AUSTRIA) 41 41 41 41
LEID - (COFACE AUSTRIA) 41 41 41 41
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COFACE ROMANIA INSURANCE -
(COFACE AUSTRIA) 41 41 41 41
COFACE CZECH INSURANCE -
(COFACE AUSTRIA) 41 41 41 41
COFACE SLOVAKIA INSURANCE -
(COFACE AUSTRIA) 41 41 41 41
COFACE LATVIA INSURANCE -
(COFACE AUSTRIA) 41 41 41 41
COFACE JAPAN - (COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE SINGAPOR - (COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE HONG KONG -
(COFACE Europe) 41 41 41 41
COFACE ECUADOR ( -COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE AUSTRALIE ( -
COFACE Europe) 41 41 41 41
COFACE TATWAN ( -COFACE
Europe) 41 41 41 41
COFACE BULGARIA ( ) 41 41 41 41
COFACE ASSICURAZIONI SPA
41 41 41 41
COFACE AUSTRIA 41 41 41 41
COFACE DEUTSCHLAND
41 41 41 41
NATIXIS INVESTMENT CORP.
100 100 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY
INTERNATIONAL Luxembourg 100 100 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY 100 100 100 100
PROVIDENTE 5.A. @V 0 0 100 100
NATIXIS HCP 100 100 100 100
KOMPASS Belgique (s
0 0 100 100
Midt factoring A/S 100 100 100 100
ELLISPHERE 100 100 100 100
GRAYDON HOLDING 28 28 28 28
1JCOF Corporate 42 42 42 42
KOMPASS INTERNATIONAL
NEUENSCHWANDER ') 0 0 100 100
COFACE COLLECTION NORTH
AMERICA HOLDING LLC 100 100 100 100
Altus GTS Inc. 100 100 100 100
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NATIXIS ALGERIE 100 100 100 100
NATIXIS ALTAIR IT SHARED
SERVICES 100 100 100 100
s.c.1. ALTAIR 1 @D 100 100 100 100
S.C.1. ALTAIR 2 100 100 100 100
NATIXIS IMMO EXPLOITATION @ 100 100 100 100
FONCIERE Kupka D@ 100 100 0 0
NATIXIS FONCIERE S.A. (
sparicay @ 100 100 100 100
* 2015

o 2013 6 26 EU 575/2013

1

2 2015 1

3 2015 1

4 2015 1

5 2015 2

6 2015 2

7 2015 2 Leonardo & Co Natixis Partners

8 2015 2

9 2015

10 2015 2

11 2015 8 3 Providente Natixis Private Equity

12 2015 6 8

13 2015 7 1

14 Reich & Tang 2015 8 12

15 2015 3

16 2015 9 30

17 Ho Chi Minh 2015 8

18  Natixis S.A. 4 2015 4

19 2015 12 FCcT

20 2015 4

21 BPCE 49 Natixis Assurances 2015

22 GIE 2015 10

23 2015 4

24 2015 12 22

25 2015 12 29

26 2015 12

27 2015 3

28 2015 3

29 2015 1

30 2015 4 30

31 2015 12 16
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2015 12 31 2014 12 31
20,983 26,399 56,501 71,084
27,615 34,742 38,476 48,407
122,411 154,005 138,801 174,626
108,596 136,625 109,947 138,324
22 682 858 646 813
20,213 25,430 15,926 20,037
32,345 40,693 32,283 40,615
435 547 466 586
13,873 17,454 13,530 17,022
10 398 501 366 460
10 166 209 146 184
14 18 14 18
11 39,647 49,880 38,540 48,487
11 8,002 10,067 9,932 12,495
394,698 496,570 454,928 572,345
2015 12 31 2014 12 31
35 23,576 29,661 36,379 45,768
17,296 21,760 21,632 27,215
6,280 7,901 14,747 18,553
35 5,201 6,543 2,973 3,740
5,201 6,543 2,973 3,740
35 7,919 9,963 6,053 7.615
35 7,836 9,858 8,667 10,904
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12
12 147,629 185,732 197,845 248,909
22 46 58 46 58
13 88,043 110,767 80,156 100,844
22 818 1,029 799 1,005
14 44,930 56,526 59,119 74,378
15 81,223 102,187 87,084 109,560
15 8,281 10,418 7,249 9,120
22 2 3 2 3
16 2,660 3,347 2,704 3,402
18 6,121 7,701 5,078 6,389
15,811 19,892 15,693 19,743
20 5,005 6,297 4,986 6,273
20 7,372 9,275 7,341 9,236
20 1,610 2,026 1,550 1,950
19 9 11 11 14
22 2 3 2 3
20 681 857 500 629
1,134 1,427 1,305 1,642
394,698 496,570 454,928 572,345
2015 12 31 2014 12 31
35 72,166 90,792 66,628 83,825
10,712 13,477 12,771 16,067
61,454 77,315 53,857 67,757
35 26,941 33,894 23,522 29,593
3,489 4,390 3,312 4,167
23,452 29,505 20,210 25,426
35 7,792 9,803 6,068 7,634
35 19,469 24,494 20,532 25,831
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2015 12 31 2014 12 31
23 4,609 5,799 4,419 5,560
23 (3,775) (4,749) (3,252) (4,091)
24 837 1,053 1,082 1,361
917 1,154 834 1,049
25 (390) (491) (344) (433)
26 932 1,173 876 1,102
27 180 226 (49) (62)
283 356 240 302
28 (110) (138) (86) (108)
3,483 4,382 3,720 4,680
(2,206) (2,775) (2,095) (2,636)
(1,228) (1,545) (1,193) (1,501)
(978) (1,230) (902) (1,135)
29 (38) (48) 72) (o1
1,239 1,559 1,553 1,954
30 (165) (208) (201) (253)
1,074 1,351 1,352 1,701
31 (81) (102) (202) (254)
993 1,249 1,150 1,447
32 139 175 153 192
19 2 3 2 3
1,134 1,427 1,305 1,642
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10
11
12
13
14
15

16
17
18
19

20

342
348

348
349
350

351

351

352
356
356
357
357
358
358
358

359
360
362
363

363
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21
22

23
24
25

26

27

28
29
30
31
32
33
34
35

36
37
38
39

238-0A

364
364

365
365
365

366

366

366
367
367
368
368
369
369
370

371
371
371
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2014-03

1.1

2013 6 26

30

178

2014-07

2014 11 26
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PCG Plan Comptable Général

Autorité des Normes Comptables ANC

2014 6 5



1.2

ANC

2014-07

Book Il - Title 3
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1.3

DCF
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20 40
30 60
10 20
10 20
15
15
1.4
1.5
1.6
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413/640

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog



1.7
2008 121 2008 12 30
2014 5 2014 12 29
24
Coface
1.8

2013-02 2013 11

2008-1443
2014-1655

2012

2011

AGIRC

Autorité des Normes Comptables ANC
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1997

ARRCO

IAS 19

41

1997 12 29

12
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10

1.9

2010

CRC 2008-15

2014 14,000 2015 12 31
122,000

415/640



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

1.10

1.11

1.12 GAPC

2009 11 12 BPCE capc® 2009
2009 30

85
85

TRS 2009 85

BPCE TRS
BPCE
10

(1) GAPC 2014 2

1.13

1.14

10.7 38

1.15
1AS 37

2015 12 31 IASB 2013 5 21 IFRIC 21
2015 1 1

IFRIC 21

C3S

10.5 2015 1 1
2014 2015 1 1
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Natixis SA 2015 9 29 BPCE International et Outre-Mer
2015 12 31
2015 12 31
2015 2014
20,983 56,501
122,411 138,801
14,727 5,532
107,684 133,269
143,394 195,302
* 91 47
45,754 63,369
129 175
2015 12 31 2014 12 31 47 40
2015 12 31 2014 12 31 126 80 2014 12 31
35 2015 12 31
2014 12 31 (101 2015 12 31 (65) 2014 12 31
35
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2015 2014
3,235 3,112
577 725
104,784 106,110
21,731 22,527
5,670 7,061
2,829 2,980
2 247
51,040 54,194
783 550
22,729 18,551
108,596 109,947
138 141
2015 12 31 2014 12 31 348 648
1 2014 12 31 262 2015 12 31 181
1 2014 12 31 1,985
2015 12 31 1,615 2014 12 31 1,402
2015 12 31 1,167
2014 12 31 3,477 2015 12 31 3,198
2014 12 31 345 2015 12 31 294
2014 12 31 (1,214 2015 12 31 (1,154)
2014 12 31 (301) 2015 12 31 (279)
Banque de France 2014 12 31 2,132 2015 12
31 1,929
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0000000
2015 2014
()

@ 22,148 4,397 695 27,240 37,816 583 73 38,472

332 1 333 0

2 39 1 42 4 4

0 0

22,150 4,768 697 27,615 37,816 587 73 38,476

®(@©)

a 14,144 5,023 1,137 20,304 10,692 4,006 1,287 16,075

34 (1) 33 (31) ) (32)

25 30 55 11 32 43

(124) (55)  (179) (100) (60) (160)

14,144 4,958 1,111 20,213 10,692 3,976 1,258 15,926

®O

30,044 1,418 32,362 31,564 735 32,299

0 0

an an (16) (16)

30,044 1,401 32,345 31,564 719 32,283

a
2014 12 31 3,856 2015 12 31 11,525
2014 12 31 11,704 2015 12 31 13,667
d 2014 12 31 31,856 2015 12 31 31,932
2015 10
2014
2014 2015
30

14 196
(144) (326)
193 260
(40) (16)
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6
2015 2014
@ 308 433
407 439
® 6)
37 33
80 87
(43) (54)
435 466
13,873 13,530
O 14,214 13,746
1 1
(61) 7
© (281) (224)
0 0
13,873 13,530
14 14
12 12
2 2
14 14
(a) 2015 FIDEPP 44
(b) 2015
Natixis Japan Sécurities Ltd 61
Natixis Assurances 120
Natixis Global Asset Management 326
CUBE 151
Léonardo 92 11.5 Natixis Partners
(c) 2015 Nexgen Financial Holdings Ltd 31
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L 247-1
2015 12 31 2015
12 31
NATIXIS PARTNERS 92.00 7,426
COFIMAGE 22 71.47 3,931
BANQUE POPULAIRE IMAGES 11 77.36 3,481
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L 233-15 R 123-197
2015
@ @
(2015 12 31
A - 1
10
COFACE SA
92276
€S20003 1 786,241 EUR 415,294 EUR 41.24 992 73,049
CACEIS
75013
1/3 633,000 EUR 636,988 EUR 15.00 14,368 (109, 850) @
Compagnie Européenne de Garanties &
Cautions
92919 CEDEX
16
B TSA 39999 160,996 EUR 175,814 EUR 100.00 165,166 69,166
BANQUE PRIVEE 1818
78008
50 88,402 EUR 77,705 EUR 100.00 74,993 (102)
NATIXIS ALGERIE
16311
34/35
10,000,002 DzD 9,664,073 DZD 100.00 64,032 9,989
NATIXIS Pfandbriefbank AG
D-60322
55 55,000 EUR 183 EUR 100.00 11,331 0
NATIXIS ASIA LIMITED
FTWO 19 1911-1922
88 632,395 HKD (175,333) HKD 100.00 17,029 (8,682)
NATIXIS ASSURANCES
75013
30 135,077 EUR 943,525 EUR 100.00 300 117,883
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2015
@ @
2015 12 31
NATIXIS CONSUMER FINANCE
75013
30 35,340 EUR 319,942 EUR 100.00 33,132 32,569
NATIXIS FACTOR
75013
30 19,916 EUR 183,678 EUR 100.00 150,634 43,300
NATIXIS FONCIERE
75013
30 685 EUR 62,857 EUR 99.99 - (93)
NATIXIS FUNDING
75013
30 67,555 EUR 1,623 EUR 100.00 5,349 3,296
NATIXIS INNOV
75013
47 150,060 EUR 23,042 EUR 100.00 4,517 24,768
NATIXIS INTEREPARGNE
75013
30 8,891 EUR 18,574 EUR 100.00 97,021 18,095
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO., Ltd.
100-6226 1 1
1 13,900,000 JPY 2,375,812 JPY 100.00 28,496 (3,470)
NATIXIS LEASE
75013
30 267,242 EUR 188,838 EUR 99.81 173,516 125,950
NATIXIS TRUST
L-1855
F 51 609,805 EUR 125,610 EUR 100.00 17,703 4,259
NATIXIS Marco
75013
47 1,000,170 EUR 6,715 EUR 100.00 32,257 32,222
NATIXIS PAYMENT SOLUTIONS
75013
30 53,559 EUR 42,372 EUR 100.00 271,978 39,990
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2015
@ @
(2015 12 31
NATIXIS PRIVATE EQUITY
75007
5-7 585,633 EUR 213,752 EUR 100.00 41,974 37,914
NEXGEN Financial Holding Ltd
2
12 100,000 EUR (59,271)EUR 100.00 72,802 72,725 3)
NATIXIS FUNDING UK
EC4R 2YA
25
225,514 USD 5,464 USD 100.00 5,823 5,820
NATIXIS GLOBAL ASSET MANAGEMENT
75013
21 169,400 EUR 3,642,092 EUR 100.00 27,696 432,271
NUSHI
MA 02116
399 13 1,227,285 USD 3,228,810 USD 15.00 339,925 339,925
B - *
A
21 - 352,188 244,165 8,241,177 35,372 20,272
22 - 251,269 211,788 2,693,116 3,811,910 6,321
* A
1
2 2014 12 31
3 IFRS
4 2015
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9 -
2015 171,277,358 843,288,674 4.92 168,699,870 726,372,012 4.31 2,577,488 0.08
18,797,291 107,656,213 5.73 18,621,360 109,101,212 5.86
2015 12 31 190,074,649 950,944,887 5.00 187,321,230 835,473,224 4.46 2,753,419 0.09
10
2015 2014
2,227 (1,663) 564 2,160 (1.650) 510
1,700 (1,302) 398 1,669 (1,303) 366
527 (361) 166 491 347y 144
1 o) 3 w 2
0
1 I 3 o) 2
1,700 (1,302) 398 1,669 (1,303) 366
528 (362) 166 494 (348) 146
2015 1 2015 12 31
1
1,669 36 ) 0 1,700
1,191 0 0 0 1,191
446 15 5) 15 471
32 21 0 (15) 38
491 52 (14 @ 527
225 8 1 234
266 44 (14) ) 203
3 0 0 @ 1
3 0 0 @ 1
0 0 0 0 0
2,163 88 19 » 2,228
2015 1 2015 12 31
1
(1,303) (35) 37 o) (1,302)
(936) 0 32 0 (904)
(364) (35) 5 0 (394)
(©)] 0 0 (€)) ()]
(347) (35) 13 8 (361)
(127 (11) 1 1 (136)
(220) 24 12 7 (225)
o 0 0 0 o)
o) 0 0 )
0 0 0 0 0
(1,651) 0 50 7 (1,664)
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11
2015 2014
10,689 9,490
37 59
28,375 28,700
546 291
39,647 38,540
129
5,471 6,095
131 506
1,139 1,105
352 473
780 1,753
8,002 9,932
12
2015 2014
147,629 197,845
10,810 9,487
136,819 188,358
147,629 197,845
45,902 79,432
185 223
13
2015 2014
32 95
54
32 4
88,011 80,061
38,643 34,947
49,368 45,114
88,043 80,156
49,360 43,586
38 23
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14
2015 2014
31,960 47,302
12,970 11,817
44,930 59,119
424 430
15
2015 2014

23,221 24,268
46,731 52,767
23,964 14,664
22,755 38,097
12 6
11,158 9,929
113 120
81,223 87,084
16 46
3,578 3,330
723 409

707 673

974 1,020
2,283 1,771
8,281 7,249
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16
2015 1 2015 12

1 31
(1,597) (457) 511 (40) 31 (1,552)
(101) &) 37 3) 3 (65)
(1,213) (369) 431 (32) 28 (1,155)
® (6)) (O]
(53) @ 12 (42)
(224) (83) 31 (5) (281)
2,704 455 (595) 9% 0 2,660
305 57 (83) 1 1 281
28 12 (23) ) 16
148 47 (42) 3 156
1 10 (5) 6
311 1 (11) 43 344
315 13 (66) 10 272
912 206 (311) 38 845
684 109 (54) 1 740

2014 1 2014 12 31
1

(1,863) (498) 807 (56) 13 (1,597)
(110) 14 (5) (101)
(1,466) (466) 768 (50) 1 (1,213)
() (©) 4 ()
(84) @ 20 12 (53)
(196) (28) 1 @) (224)
2,677 758 (820) 98 [©) 2,704
347 54 97) 1 305
29 7 (9) 1 28
216 22 (93) 3 148
1 2 @) @) 1
273 28 (36) 46 311
362 22 (80) 11 315
835 431 (389) 35 912
614 192 (115) 1 (8) 684
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17
2015 12 31 2014 12 31
2,163 2,093
5,155 5,095
7,318 7,188
2015 2014
2.20 1.70 1.30 2.20 1.80 1.26 1.00
2.20 1.70 1.30 1.80 1.26 1.00
2015 12 31
2014 12 31 1.88 2.75 2014
12 31 15.9 15.8
2015 12 31 2014 12 31
473 529
237 230
236 299
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| |
2015 2014
33 80 29 79 221 41 70 26 85 222
40 @ 23 62 28 ©) 11 30
1 14 1 16 2 17 1 20
74 93 29 103 299 71 78 26 97 27
(©) 3 (©) (28)  (35) (©) 3) () (32)  (40)
2 7 2 31 42 2 6 2 23 33
4 2 1 1 8 6 3 1 2 12
3 3) () (€)) (5)
0 0
)] @) 12) 12)
0 0
3 3 3 3
3 1 4 2 1 3
3 3 1 2 1 4
2 12 1 5 20 ) 10 2 ® @
0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36) (20) @ as) (72 18 7 1 13 39
3 1) @ () (€)) (5)
0 0
GY @D [ (15) (76) 14 6 1 13 34
0 0
0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 31
35 92 29 85 241 33 80 29 79 221
G @ (18) 40 @ 23 62
1 11 13 1 14 1 16
12 31
33 81 29 93 236 74 93 29 103 299
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2015 2014
4,232 3,334
1,236 1,313
2,996 2,021
1,814 1,670
36 36
1,778 1,634
75 74
6,121 5,078
10
2015 2014
2014 2026 EUR 900,000,000 Euribor 900,000,000.00 900,000,000.00
6 27 6 27 3
+2
2015 2027 EUR  1,000,000,000 Euribor 1,000,000,000.00 0.00
7 29 7 29 3
+230bp
Euribor Libor
1985 11 1983 1 3
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2014 1 1 10 13
0
(2) ()
0
2014 @ @
2014 12 31 8 11
2015 1 1 8 11
0
) )
@ 0
2015 ®) ®
2015 12 31 5 9
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20
2014 1 1 4,960 7,317 214 0 19 0 12,510
2013 116 1,211 500 1,827
10 (10) 0
Mauve 16 24 40
2014 26 24 116 1,211 10) 500 1,867
2014 12 31 4,986 7,341 330 1,211 9 500 14,377
2015 1 1 4,986 7,341 330 1,211 9 500 14,377
2014 65 181 246
5 5) 0
Mauve 14 31 45
2015 19 31 65 0 o) 181 291
2015 12 31 5,005 7,372 395 1,211 4 681 14,668
2015 12 31 3,128,127,765 1.60
2014 6,261,106
9,951,325
2015 3,114,520
8,505,624
21
2015 2014
76,373 80,462
22,565 22,218
4,984 3,256
283 105
87,579 102,867
18,770 11,435
869 909
4,491 3,387
1,380 1,138
250 1,567
1,055 1,373
3,108 907
2014-07 1124-61 100
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2015 2014
682 646
682 646
46 46
818 799
2 2
2 2
868 849
23
2015 2014
4,609 4,419
1,224 1,638
1,783 1,644
190 212
1,412 925
(3.775) (3.252)
(1,243) (1,518)
(439) (266)
(691) (581)
O (1,402) (887)
834 1,167
16)) 2014 12 31 (197) 2015 12 31 (204)
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24
2015 2014
827 1,055
10 27
837 1,082
25
2015 2014
335 (16) 310 ©)
1 117) 2 (109)
51 (54) 13 (43)
150 (95) 151 (86)
95 (6) 90 (8)
(15) (19)
44 (58) 42 (33)
29 (29) 38 (42)
7 9
205 179
917 (390) 834 (34%)
26
2015 2014
1,672 704
(302) (©)
(438) 179
932 876
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27
( ) 2015 2014
496 240
(291) (309)
C ) (25) 20
180 (49)
28
( ) 2015 2014
an (©)
210 196
8 8
10 13
(38) (60)
173 154
29
2015 2014
(1,228) (1,193)
(840) (783)
a (302) (33%)
47 (55)
(87) (86)
22 22
26 43
(978) (902)
(109) (93)
(1,023) (959)
154 150
(38) 72
(38) (72)
(2,244) (2.,167)
@) 2014 12 31 82 2015 12 31 75
) 28 2015 12 31 45
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30
2015 2014

(109) (224)
(119) 97)
(326) (413)
427 733
(266) (629)
an %)
63 36
10 73
(11) (13)
21 99
(13)

(56) 23
) 72
7 1)
42 93
(51) (49)
(160) (369)
109 320
(165) (201)
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31
2015 2014

"N (301)
26 213
(20) 437)
87 (31)
44 25
(30) ()
14)
(14

0 99
@) (202)

32
2015 2014

(53) (31)

0 0

4 5
246 262
(58) (83)
139 153
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2015 2014

239 242 244 109 834 416 341 262 148 1,167
835 1 836 1,077 5 1,082
274 37 180 37 528 254 49 153 34 490
892 235 (15) 1,112 872 (43) @ 828
170 9 ) @ 173 152 2 @ 1 153
2,410 523 420 130 0 3,48 2,771 349 417 183 0 3,720
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34
2015 2014
770,070 750,247
732,634 687,842
37,436 62,405
5,322,983 5,500,471
4,533,443 4,739,802
789,540 850,669
6,093,053 6,340,718
165 12
165 12
0
516,921 604,458
130,408 130,693
386,513 473,765
517,086 604,470
93,708 88,736
32,532 35,986
61,176 52,750
181,889 192,847
88,013 77,920
93,876 114,927
275,597 281,583
23,695 11,221
3 101
6,175 7,339
365,918 366,055
368 361
€Y
4,990
30,634
15,078
50,702
(a) 111

11 3.4
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2015 2014
44,784 55,695
43,156 52,988
18,279 22,120
19,839 21,869
7,860 7,309
8,630 9,308

* 2014
35

2015 2014
72,166 66,628
10,712 12,771
61,454 53,857
26,941 23,522
3,489 3,312
23,452 20,210
7,792 6,068
19,469 20,532
126,368 116,750
23,576 36,379
17,296 21,632
6,280 14,747
5,201 2,973
5,201 2,973
7,919 6,053
7,836 8,667
44,532 54,072

36

2015 2014
22,427 27,529
22,554 27,576
0 73
382 526
445,400 435,731
463,218 452,844
297,650 323,749
296,911 338,291
8 1,605
10 1,435
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37

83,177 19,620 5,653 13,921 40 122,411
60,827 10,758 22,902 13,461 648 108,596
8,833 3,958 3,647 3,775 0 20,213
152,837 34,336 32,202 31,157 688 251,220
88,248 32,572 25,012 1,797 0 147,629
76,167 7,227 2,438 2,212 88,044
17,487 15,058 3,104 9,281 44,930
181,902 54,857 30,554 13,290 0 280,603
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38
2015 2014
4.9 5.5
1.3 4.3
6.2 9.8
39 238-0A
L.511 45 2009 10 6
OECD
2015 12 31 73 74
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2011

2012 2013

2014

2015

4,931,753,420.80

4,937,943,670.40

4,960,472,304.00

4,986,412,193.60

5,005,004,424.00

3,082,345,888

3,086,214,794 3,100,295,190

3,116,507,621

3,128,127,765

0

0 0

0

0

0

0 0

0

0

17,977,198,639.42

16,450,246,528.71

16,577,825,962.70

16,744,446,983.44

19,286,206,333.81

(72,975,180.54)

861,041,488.98 2,259,385,434.57

738,855,652.86

872,230,135.57

71,022,418.41

18,388,296.70 (212,587,222.83)

153,268,232.67

139,005,181.75

873,436,574.80

907,172,429.97 2,323,073,936.17

1,305,316,943.00

1,134,225,514.40

308,234,588.80

308,621,479.40 496,047,230.40

1,059,612,591.14

1,094,844,717.75

0.00 0.28 0.66 0.29 0.32
0.28 0.29 0.75 0.42 0.36
0.10 0.10 0.16 0.34 0.35
7,950 7,688 7,367 7,188 7,318

727,947,525.85

704,503,673.34 734,627,077.69

783,339,403.98

840,134,680.53

334,569,060.30

364,133,590.12 365,395,752.03

389,150,406.91

349,581,989.26
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

5.1 Comptes consolidés et annexes

BILAN COMNSOLIDE ACTIF
Caisso, Banques Contrakes 21 100 58 538
Aetifs financiors § ks uste valour par résulat LA 61639 4580
Instrumaonts dérreas do couvariure 6.2 1035 120
Aeis Financrs digomibies i bs venie B4 B2873 24818
Préqe ot crdances sur los dablissamants da cradit B5 71462 71718
dont agivitd insttutionnalio
Préts of croances sur la clantdls &5 107 189 107 224
dort aceivité inettutionnells g8 fug
Ecan da rddvaluation des pomoefouillss couverns an tiux
Mctifs financiors détanus jusqu’a Méchéance L1 2208 e ]
Beifs dimnphte courants ' a8z 527
Actifs d'impdts diffinés 63 e [ 3000
Compins do négulatisstion et actfs divers. 63 42967 42782
Actifs non courants destings a dtro cédis &€ e
Participation aux bendficas diffdrés
Partigipations dans los ontroprises mises on dquivalonce 34 603 654
lmmhmdnnlmmm LRl st L L e e —
Immobilisations corporelles 6.1 L s
Imrmabilisations meorporaios 8.0 0 7O
Ecants dacquisition 812 3559 2607
TOTAL DES ACTIFS 500 257 B50 424

206 BN NATIXIS Cocurment do riférence 2016
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

BILAN COMSOLIDE PASSIF
Bamgues contrales
Passifs financiers a la justo valour par rsultat 6.1 188 930 220 &322
Instrumants ddmeos oo couwariurs 6.2 1..9‘.18 T35
Dettos anvars bos établissoments d erddit 813 N3 M3 134 988
dont activita metitutionnaife 48 -1'§
Dettos anvers la cliontale 613 54 090 60 80
dent activited merfutiannalie . . B.'.J'B . o9
Dettes roprésentées par un titre 6.4 40426 56 583
Ecan da midvaluation dos portefeuillos couvers on taux 227 233
P'.;IIS-SHE d'irrpE\-:hs couranis : 53'9 Efiy
Patssfe d'impdts diffarés 6.8 A28 178
Comptes de régularisation o1 passifs divers LES e 30189
dent activite metulionnalie . & 4
Dettas sur actids destings b dtro cocbs 1 e 108
Provisions technsues dos contrate « ssturance 816 52 515 5 665
Frovisions 818 1858 1557
Diattas dubardanndas B17at 818 LR 4 008
Capiteux propres part 3y groupe T 180 18 872
" Capitalut nisarvos libes ' 10812 w0702
® Riservos consolidées & 088 & a4
® Gains el portos compdalilses directarmant an capitaux propras 985 563
= Gaing ot portes non recyclablos comptabilisés directornent an capitaux propres 78 128l
Farticipations no donnant pas o contrélo 13 1 2B%
TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 500 257 550 424

MATIXES Documantde riforonce 2016 EEELE 207
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

et ) et ANDIA

Inténdts of produits sseimikis EA! 4763 4 834
Intarets of chargos assimilés kAl (2 353 {2 BED)
Commissions (produita) 12 6312 4475
Commissions (charges) _F2 LU L i1 4521
Gaing eu pertos nets sur instraments inanciers 3 la pste valowr par risultat 73 1885 14749
Gaing ou pertas nots sur actifs financiars disponiblos 3 la venta T 609 B3
Produits dos aulnes sctivites 75 5908 6451
Charges des sutros activitis L B LREL]
Produit Net Bancairs . Ll 1812
Charges géndralas daxploitation 78 1] Tﬁb 15213
Dotations sux amorissormants ot aux provisions pour dbpriciation

des immabilisations imcorpomlles ot corporelios 3 (=0 AECL
Risultat Brut dExploitation 2748 2073
Codit du risquo 7 IHH_ {302
Ruesultat Net dExploitation 2458 1m
Quote-pan dang ks risutiat dos entroprises mises on dquivalonce : 457 -
Gains ou pertes sur auines actifs 7% {31} 7%
Waration da vakour dos dcarts d"scquisition 1] (81}
Rasultat avant impdt 2473 1838
Impéts sur los bindfices ) L LAl {524
Résaubiat suf actvitd abandennbe |

Rasultat net de la périoda 1 m 1274
dant - i

® Part rovenant au Groupo 1344 1128
® Part des pamticipatsons no donnant pas b contrila 158 L

Rosultat par action (o0 s
Résuliat mot attribuasbde aux sctionnaires (of annaxe 5 25 - part e groupo - par peten,

ealeuld on rotonant bo nombre moyen d'actions sur lexarcics hors sctsons propros | L 035
Resultat dilei par action (o ol
RéguMat not attribuable aux actionnairas (cf annee £ 25 « part du groupe - par action,

crleuld an rotanant lo nombie moyen d'actions sur l'exercico hors scons propros ot incluiant
los actions potentiolles provenant de ['exoroice d'opfions de sousoription dactions ot los
actions gratuites 041 035

208 BN NATIXIS Cocurment do riférence 2016
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Comptes consolides et annaxes

ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

v rod) Natis ANNEWN

Résulian nat 1582 1214
Ecans da rovalorisation dos regimes i prostations dah nes i {H0ud)
Effats dimpdits sur dlémants non recyclables an rdiultat 28} L)
Cluoto part o gains ot pertes complabifisés directemant en capitayy propres

dos ontroprEes misos en dquivalonss ron recyclablo en risuliat

Eté ts non racyclables on résul ﬂ 1671
Ecans di camversion &1 432 801
Flt'm:-'nh.n!i:r_n dn_s .l."llh- :ﬂr_}pc-nlhlds_-i_ la :m!'t_h- &1 {120 5 42?
Rddvahsation dos instnaments ddrivis do couvemen I3 58 (247)
Effots d'impdts sur eldments recyclables en réauliat 822 18 {B2)
Cuata pan do grine @ ponos complabiisds dieciamant en capithux propres

dos antraprises mises on squivalanca rocyclabla an rdsultat 2 12
Edéments recyclables en risultat 424 731
Gains ot partes comptabilisés dirocterment en autres éléments du résultat global

[nets dimpdtsl 473 664
RESULTAT GLOBAL 1984 1878
Fart du Groupe iaz 1 41
Farticipations ne donnand pas & confrdle 152 127

MATIXES Documantde ifironce 2016 EEELE 209
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Capital et raserves liges Reserves comolidess
 hares
st
Riserves  decapitomr Elimination Autres
LT propies s Wires eI

e il o ) Capital capilal ™ ames ™ oo ditesss  comsolidées
Capitaux propros au 31 dé bira 2013 aprés aff i
du risultat 4se0 s 95 [T -
Augmartation da capital 28 14
Elimination des titres sutoditanus g &
Compasanta capitaux propros does plans dont
lo paioman sst fondé sur des actions E
Dustribution 2014 au tine du mhuhl'.’.ﬂ'lﬂ {458
Tatal des mowvements Hiés aux relations svec les actionnalnes 26 14 [ 488
Emissions ot ramboursemant deTSSOI o1 dactions do préférunca :
Rémunérations des TSSDI ot dactions do préfironco (531
Varistion dos gaing ot paries comptabilisds directemant
an Capiaus propros
Warition dos dcams actuarals 1AS 19 R
Résulat u 31 décombre 2014 .
Effot dos acquistions of das catsions ¥ {273
FAustres 8
Cbp_hmml au X1 ﬂﬁl_'Ibn Fis 4 BBG 5716 289 {1 5 B16
Affoctation du résultatdo Fexereice 2014 & 1073
Cﬂtmmmﬂ_ décombre 204 4 SBE B T80 288 [Ri1] [
EHwis das changements de mithods 15
Augmantation de capital " .2
Elimination des titros sutoditenus o - [y a
Cemposante capitaux propros des plans dont la pakemant s
fondé sur des actions 2
Drestribaution 2015 au titre du rdsulhan 204 11 053]
Total des mouvements liés aux ralations avec las actionnaires ] ® M nosn
Emiszions ot romboursament daT5501 of d'acticns do préfironca . a2 .
Réamiznérations des TS50 et d'actions de prifénnce (581
Waristion dos gains o peries comptabilists durectamant
o Capitaux propros
Varition dos Gcarts actuariels 45 19
Résultat 3y 31 décombre 2015 .
Effor dos acquisitions of dos cossions = {1800
Audtred " : 1528l
Capitaux propros au 31 décombro 2015 § 008 & 307 1212 1121 4 g6

I Frenes oRdmmcan. daen asle, rERenaes SIE0AIGES, PERNY CRE DI uRIGER & TN M ST AUINES ARSEIE O ManYa |

B Aurtes MEmursng oF ChRRI propiEs B [ 3000 dap ttnes Juper Aubordinnds §olinde ancibieaanfe @0 OB S SOTAORS O DO reTcd CLRISES S0
=

fdl Ayt ghcemnbre 2004, Npoguisiton sous conidle comman de BPCE Assurances sant gindvd un doars Sacquision impehé sy les apitey propres pavt
oy o i Peiprewn o 13T mellwns dheoeas
La oiutian sans pare de conirdde i Recteur de 68,85 % o Cofacs mait pénérd one moins-walos de 138 milflions dsuros imputdé en topia: propras pen
il g pa A gue @ reconnmasance O nddnl s ne donnand pas b conde powr 1 GE8F mions ofeares ;

fadf Lo snpacts du changement de mdthogs Lds & by moe an place d= lnteipndtaten dTPRIC 21 2ond pedsands ennode 154

feb  Dionr- T80 ellaotas o iauros o ffer I aux aphov o Boha sccosiies Bl oC DONREAAS Manontaves o antis DWCS Rance o Mt Frrmsrs |

0 Donr- 424 emilens d'eures relerds & by reconnaiaance o mmpdr 28nd pasad aor Damorrssemend facel o'un dcan o Boguainon (cf noss 15 51 et
- M7 iy et relerd b e govrer ol ploeuatae b reclanae eng Suine g mvsbauegarapns o une pne o TS50V poasent par BPCE
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Comptes consolides et annaxes

Gaing/paries direciemin comptabilzic.
©R AP AU propres
Racyelahlas Monracyclahles
Ecaris da

Retity Insirumsnis. tewwalyalian Reesultae Copatanx lasarits ne Total ¢ apite

Ecarts de dnpombles dearies de b b 4 el part pregres parl dossant pas e propres
L] it lavanin ceveniute  peestaions defing du goupe du groupe canirhle comolides
(2161 an (289l (M 17 00 45 17845
& 1 ai
14 T4

i F

(454} 11} {606}

[439] (ah (443

(53} 1531
598 Eer] {235 B 28 LE] o
83 (=1} 163}

1138 1128 ] 1214

14 [4&) ] [ 254} 1185 &M
15} 151

m H'.I' (527 I;.1“2§.] . 1 .'ISZI 'IB:.I':I'.'I. : 't'."ﬁ 20 15.3

1138} 0

ny T (62T [128) L] 88T 1288 20 158
15 L] 16

1) et}

2 F

i1 054} ) 1123

{192 () (1685

2 22

il Al

473 [2dm 238 471 (7 i
1344 1344 188 150

i} i} 0 [ 180} [28) (207}

(a2} 2 1 0 (G4} (1) (58]
B 459 (ZED) (78] 1344 18 160 1341 20 800
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NETTE

Le soide des cofnples de trésodens & assemids st consbiod
des Soldes nels dos comiples de cisse el des bBanques cenlraies
aindi que des soldas nets des préls &t empiunis & vue supres das
Enabhssements de crédil

L&% varalons 48 |8 Uédorens redultan] o "ol Ohdiabormel s
enregistrent les fux de trésorenie gdndrds par kes actwités du

212 BB NATIXIS Document do raférence 2016

groupes, & Pecospton S ol relatls s actrls hinanceds détenas
pusqul Nichdance of aux mireubles de placement

Les vamabons de la trésorene [¥es aux opdrations d ires issement
pdsiifent des fu ds (Marene WE &0 acginshon: o sl
cRxnons des parbopalons consobddes o non condolkiies, des
enmobdisations corporsllas et meorporalles, ans que coige b
aun aoquisibions &l aux cedsions dimmelbles de platement,
dmmmebies donnds en locaton simple o1 auxk acufs frmancwrs
détanius jusqu's Péchdance
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

Tt el o worar)

Risultat avant impits ) R .
- Diatations nothes sux amortsssmants dos smmaobdiestions conparollas ot incorponslles
+- Dépréciation dos écarts d'acquisition ot dos autres immobilisations
+- Dotations nethes sux sutres provisions {y compris provisions technigues &' sssuranca)
& Cugte-part da rdeuitat s 2ux sovkitis MEE
+- Parta nettafgain netl dos activitds dinvestssarnant
+- Porte nettedgain netl des activités do financement
+-futtros mouvamants
= Total dos aléments non mondtaires inclus dans e résultat not avant impots ot des autres
ajustemants
+- Flux libs aux opdrations aves los dtablissorments de erddit
- Flux lids s opdrations aves la cliontik
& Flu lidis aux opdrations affectant des actife ou paveifs finanors
wlx Flux lids sux opdratsons afectant des actifs ou passils non financiars
- Impdits vorsés
= Diminution | sugmentation] nerte des actifs ot des passils provenant des activitis opérationnelies
Total Flux nat do trésorerio générd par 'activits opérationnells
- Flux lis sux sctifs financiers of aux paricpations =
+- Flux lids ux immeubles do placemant
#/- Pl libs aux imnabilisations corporelios ot incorporalles
Total Flux nat da trésoraria lié aux opirations d'investissament
+i= Flux da trdsonena provenant ou b destingtion dos actionnaines =
- Autres fiux de tnésonrio nots provenant des activitgs do financoment =
Total Flux net do tresorarie lios aux operations da financem ent
Fh:g:diﬂigﬂrlilliilm.ﬂ:itplui‘:dﬂﬁ{hiimuidi: ) )
Effat de la vasiation des taux de change sur la tresorerie of dquivalent de trésorarie
Auge entation/{diminution] natte de la triscreis of des dquivalents do trésorerie
Flux d trésoredie nets provenant dos sdtivités opdrationnelios
Flux de irésorene nods provanant dos activibis dinvostissoment
Flux e irdsarania neds provonant dos scilviths o financermant
Fhux do trésarone liés aux actifs of passifs dostinds 3 drocddés
Effat de la variation dos taux de changa sur L trésoreria ot équivalent da trésorario
Trasorerie ot équivalonts de trésored s & 'ouverture
Caksso, Bangues Contrabes (actil B possily
Comptes ot préts 3 vue aupnds des dlablissemants do cradit
Tresorerie ot equivalonts de trésorede b la cddture
Caisse, Banques Contrabes {actif & passify
Comptes ot préte 3 vue aupsss des dtablissomants do cidin
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE
L o (S SUY SCEDAE DV e A BUE ST SO FE AT (S DT

w fes Moo Dy pere @iy oébbenes jusquel Nchéance pour + S48 mifions oeures ;

w les oy [z gooe dies de parbogaton consolidds pour - 587 mdlons O suros cores pondant § Vactaf ds DNCY |- 547 mdons dewes d Foc cash of

& milions o sures O rEsorere sogusel, Netes Farmers & 12 milions o'sarps) er NGAM Ausialie '+ [ rdfon Feures] Le solde corvesgondant 4 la

cossion ge Kpmpass indemptonad = 24 millipns o'euros), Reich & Tang (- M mdiions o 'surcsf o ¢ Cube W F 3 millions o'surnos)
w (e Fopw Ny gupe ditre s de partsnpaton non censofiolés pour « F78 millons o¥sures (covrespondant prncipslement & by cession de b paviicpation Cude
de & B85 millons aleurcs ot de FIOEPP pour » 24 milliors ofeuncs)

s nrciue 8 Rt
& Les fiux geovenant ow b Sertnabon des schonrmess comgehnant
= [z dvilenges v 8 BPCE pour- 767 mifons Jauros o ooy vavses oy hors orosips « 376 milfons oeges
= l'migmentytion o copital résevude ouy selvids (of node 8 17 et 113 4) pogr 4 28 milions ot sums
fdd  Les fuy provenant des actaitds de finencemenst s& dfcomposent nodamment de Iy manidre sunanie
w dnchg o g cres subordnndes poar ¢ T 000 mifens o euned souerne g BRCE |
IR o B aubomipands pour 117 melees ol
payeks sur fes Sires suordindés pouv - 11 mlons daweas |
o runaon G Dfved Supscaberdonnds sohordy &N Gaivisus pvopned pour - 58 mdllons dewens
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14 Notes sux dtats finarciers 217 57  Disposivl de garante dis acutfs
da ['acardon GAPC 248
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praf FéGuUttan 248
74 Tramemarnt das options de vente sH Dotis 248
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28 Intégration des entreprises d assurance 222 516 Distnction entre dattes
o il = 517 mﬁmumm E
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518 ACHOng propres &t Eur
o1 succursales Srangines 24 IS SUr ACTENS 1
NOTES PERIMETRE DE COMSOLIDATION -l | 510 COMMESSIONS requas 261
31 Faits marquants 224 520 Charge fiscale =1
27 Evolubon du pémeme de consohanon S wm*‘m"“ s
dopuss le 1= jarwise 2015 224 bl :
22 Intérets cdters das des fligles 235 L% £m¢&sﬂnaﬂmmww%
24 Interdts déterus dans des partenaniats et
065 BNTEpiSes 35500685 7 523 [Résuflat par action 53
NOTE4 ENTITES STRUGTUREES pagit  MOTES NCTRRPELATVESALI AN 264
47 PEIMBITE JS SNNTHS STUCIE 005 81 Actfs et passifs financiees
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47 Inkérdts ditems dans des entitds GI.E Instrumanis démaés de couveriung 258
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43  Enfés stictunéss non consolidées firsanciées %54
dans lesquelles Matds nfervient G4 ACHIS inanckes cisponiblas A la vente 260
UMICUBTIANE COMT & SPansor 233 G5 Pridts ot Créances 1
44 Soutens Tnanders & des eliTes STUCTUNGSS 6.8 Achfs financiers détenus
M jusqus Féchaance
NOTES  PRINCIFES COMPTABLES ET METHODES I AN ERA T RN ol
vuw:ra 6.8 Achfs et Passits dimpdis difénes Firs
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes conselidas et annexes

1.1 MNormes IFRS et interprétations IFRIC
appliquées par Natixis

En sppication du reglerment europden 1605E002 du 19 jullst
2002, les comples consohdds de Natois au 31 désembre 2015
sont dtabhs contormément aux noermes ASIFRS st nisrprétitons
IFRIC 1edias qu'adoptéas dans PUnion eurcpdanne of applcables &
el dats ™

L commples oonsoldés de Nalos sonl abmpodds du bdan, du
comiple de résaltal, de Fétat du résultat nel el das sutres dléments
du résulial global fanténeurement dénomme &tat du résuist net
ol dad (Eans el penies complibdisds dinsChement on clipaliue
propres), die lableay do vanabon des caprlaw: propees, du tebleay
das flux de tnésorens et dos notes annexss.

Les compies pasentds su Ui du comparald Sont e publkds
par Matbos dans b document de rdidrencs 2014 déposs aupnbs de
lAuionte des barchds Finanoers (AMF) e 12 mass 2015

Conforrnment au régiement europsen BODZ004 relsld sux
mloernalions Conenues dans b proapecius, bl comples du
3 décembes 2013 publés dans b document de rddérence 213
dapose supies de BMF i 14 mars 2014 500t inches par rélérence
dans b présent document di rdlérenca

Textes applicables depuis le 1 janvier 2016
Les nosrnes, Brnandamants o intepritauons appdcabies pour la
prevres fas au 1= jamosr 2015 sont s sunants

= 'interprétaton FRIC 21 & Taxes » publée par PIASE ke 21 ma
20013 et sdoplée par la Commission suopdenna e 13 juin
2014 at apphcable de mandse obgatorns & partr du 1% @ovier
2015, Catte interpedtaton vess & clanfer la date & retenr pour la
complabibsstion des dnoits ou tawes s kanes «) dans les élatls
financuers de 'enuitd qu 3'en soquitie en apphsataon de lo nome
5 37 « Prowssions, passls dwenlusls ol actils dventusds »
Les mmpacis concemant les oomples de MNatas résiftant e
I'spphcabion de oolle mieipidlalion séivenl & 153 milbons
d'ewras [y compns efiet dimpdt) sur bes captau propres part du
groups du 31 décembre 2004

o amencenment « Aadhorabons annuelles des FRS Cycke 201 -
200% u, adopté par la Commussion europdenne b 18 ddcambre
2014 et spphcable do mande obigatoire & compter du 1% pevier
2016, Catamandarment rekve du procadaus annuel d'amdomabon
Qe we @ simphber el & clanber ks normes comphabies
intermatonaas. Les normes suvenies sont modiides  IFRS 3
« Regrougements dlentréphiiad », FRS 13 « Evaliation & la
Juste valeur = s que s modificabions guien déaoulent sur bes
nicanees 1AS 32 et A5 36 e 1AS 40 « Immeubles de placerment s
Cet smendement r'a pas dimpsect sur les comptas de Natons

Matixis n'a pas appliqué par anticipation les textes adoptis
par 'Union suropéenne au 31 décembre 2015 mais non encor
entrés en vigueur & cette date. I s"agit de @

« I'amendement & la norme LAS 19 « Auvaniages du personnel =
intrilé & Fdgrees & prastalions défines | oolsabons das
marnbres duparsonnel » adopbd parf Commission suropdenna ke
17 désipiemBrer 2004 6t dpplicabre de mo radné obEgRLome § com pler
dis 1% jarweser 2016 dans bes comples deNatoas. Cat amandemant

s apphgues o cobsabaons warsdes par kes mambies du personnel
o pair des bers Boes régimes A peestations dé bnes: Uobyectf est
o Clardwt &1 de simpldier ln complabdaaton des oolesabions qui
sonl ndépendantes du nombe danndes de serice du membine
du personnel fex  bes contnbubions des membres du personne!
qua sanl calouléss en fonction d'un pourcentage fxe du satare]
qun Pt Blre complabilisées comme une niducbon du coll
des sernces rendus de la panode pendant quele le senats
et renduy, s bew O'Slre aflecides s pinates O6 senaces Cal
armandernant na pas 4 impact sur les comples de Matoas

= 'amendement « Amdboratons annuslies des IFRS Cyde 2010 -
2002 =, aoopte par la Commission suropdents e 17 déoembre
2014 e apploable de mandne Oblgatord 8 compler du
1= prvesr 2006 dans les complas de Malos  Cat amendement
refve du processus annesl d'sméboraton qui vise & semphfier
el & clanler bz normes complables mismatonales Les
norrnes suvantes sont modifdes - IFRS 2« Paement fondd
sur des actions s IFRS 3 « Regroupements d'entrephises s,
IFRS B » Secteurs opératonnels » 185 15 « Immobilisatons
conporalles », 145 38 ¢ Immotihisatons incorporelies s el A5 24
« informatons relatves au parbes bdes » Calamendament n'a
pas dimpact sur les comples de Natens |

« lnmendament 4 la nome FRS 11 « Parlenanats » bl
« Complabizaion des scquesitons  d'midkedls dans das
BRlrep e QOMMUnes » SSoplé par Iy Comimision surpdsnng
e 24 mewembre 2015 o apphcable de manioe obligaioas, de
fagon prospactnve, & complerdo 1 povier 2016 dans las comples
de Malas Cet amendement clanbie comment aonplabiliser
Fadquinain d'und pertealion Jand une Binibe odnents qu
conshiue une entrepnse su sens d'IFRS 3 « regroupements
denvepiizes » 1 comnsnl done d'appliqued, & hauteur de B
QUObEpan acruise bas prncpes de la norme IFAS 3,

= ks smendements aux normes IAS 16 & Imenolilizatons
oompoelies o et 145 38 « irmmobdisabons incoeporelas » inkiuks
 Chonlcavons sur s modes d'amortissement scceplibles »
adopsd par la Comemsson suropdanne be 2 ddcarmbre 2015 &1
sppiscable da rranidne oblgatome & compter du 1% pmier 2016
dans fes comples de Maisos Cel amendement précise gue
lutdisation de méthodes fondéas sur le chifire d'atiaires pour
calouler a dépréciation ou lamonisserment dun scuf nlest pas
SppEopnée &1 esl gdsorman inlendite pour les e obidisanons
corponelles Cat amendemient n's pas dimpact sur les comples
de Natos |

« lamendement « Amelonatons annuslas des IFRS Opde 20012-
2004w sdoptd par la Commusson euopdanng ke 15 déosmbre
2015 81 spplcable dé manebng obdgatore & compbar du 1 gireer
2016 dang bas oomphed de Matons el amendement rekse du
processus annue d'armsdicnton quivise b sumpilsc el 3 clanber
les noemes complables nlematonsles Les noomes suiveniss
sonl modifsdas  [FAS 5 « Bobfs non couranls deétenus en vies
e g vente &1 aclvilgs abandonnéss = IFRS 7 « Instruments
fmancess  inkeemialons 4 foumir =, LAS 19 « Awntages du
personnel « el A5 34 « Infornaton financiens imermédare =
Cart mmandbrninl n'a s O impact sur les comphes de Matoas |

« famendement & B norme 145 1 « Présentstion des états
financeers » nltuld « Inibstvee concernant bes mbormabons &
foumir » adople par e Commisson swopdenne le 18 doembre

fn Le réfdnmal sidaal det Ao sdophiay aur gee o Uon spvcsdsnne paur Sie covoiulld 2ur A8 2oe Mdemer o B Commdio swapddnine §
{drasse siaante ; hifp Hec ewvops ewindsme! mavkedbocountngBasinde frhim
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2015 &t applicabdy de mansre cbbgatore & compler du 1% e
206 dans bas complas de Naltas. Cel amendemant vise &
encourager bas entrepnisas & &dencer un jugemeant professionned
pour  délenmingt  quelies  miommabions loumic dang  beifs
éals fmanciers et 8 amdliorer DNefhcacld de s présentabon
dinformations. Gl smendement n's pas dimpact sur les
COMples cé Nateas |

lamsndement 4 [ norme LS 27 « Ets inancers mdradisls s
ritilubs « Utidsabon de la méthode de la mese en dquralance
dans kas $lats hnanciers indnduals » adopié par la Commisskon
sulopbenng b 18 Shcembne 2015 oL spphicable dé mansdne
chiligatowrs & compler du 1™ @armeer 3016 dans ks compbes
de Matoas. Cat amendement permel gux enulés d'ulliser
ls mdithode de la mise an dqunalence, déderle dans I nome
4% 28 « Parboipabons dans des enfrepnses assocsdes al des
coantrapnies s, pour oofnpdabiliser leurs parbopations dans
des Males, des cosnlrépides of des enlrepnies assotas
dans baurs états firencers indeaduels. Cat emendement n'a pas
dirnpact sur les comples consolidés de Natxis

LIAEE i publid dn et 2004 |l vers oo comgidte o déhnite de by
riorme IFRS 8 « Instaments financiers » qui remplacens de fagon
oblgatons, & complar du 1® jameer 2018, la noime 185 53 Caite
recaneele narme inteedun

= pour les aclls hinenceses, un noaveay moddle de classificatan
fondés sur la nature de linstiument [nstument de detie oo
natument de capiaw propres] Pour ke mstruments de detls,
by norme rewoil B separabon Colt amonuste vilee en e
fondanit sur s models de gestion des sctds et lss caracténstiques.
des P contractueds, Airs, seuls e mstuments sved des
caracténsbgues srmples ou standids pourmont dthe digibles 3 la
catégone qoll amort |5ils sont gérds dans un modéle de collache)
04 usie valeur par condreparte des aulres Séments du résultat
ghobal (2715 30r génés dans wn micdele de collects el vertsl |

pour bes passds fmancecs désignds & la piste vakeisr par résultal,
Torbdgateon d'ensegistrer dans ks sulres Sdments du résuliat globsl,
ke varmbons de pushe valeur allérentes nu nsque de addil propre
{=3ud dans ke cas ol caBe cormplabdsation crdemit ou eccmiteml une
non-Conaordance complabia au nveau du edsulial red |

U PRl ungue de depaiiation, prospecil, fomdd non plus sur
ks pories o oo L anvdndes, muis S0 e s partes de crdditatlendues
calcubdées sur l'ensemble das porelewies oomplabiisés su codt
amorl ou & b juste valear par oontreparte das autres Smants.
du résuital global (recyclabie) Dans ks nouvedu despositd, Il ne
sarg phus nécessime didentded un dwinement de détaul pour
apnstater une Gdprdcaton Dlune lagon géndrale, kB nomme
IFRS 9 mpose de constater. & Iintabon, k5 pemes allendiss:
& unan, pus dans un second temps, 5k nsquee de contrepartie
st Sdtnond de legon sgndhcatve depus Tongens, 1 comeant
i constater s pertes atendiss & matuntd Dang un o
tamps, si ln qualtd du cédil se dégrade sy ponl gue B
reoinaabills de la crdanos ool meraote, ke penes altendisg
& maturitd donsnt e provisionndss, & Pdentique de oo que
peesscnt b iommes LAS 39 pour B dépndosabon sur base indraduslie
das codances an défaut fof nofe 531,

o un models dé complataite de ooreeriure madifs, plus en
acddqualion dec s actyilbs de geslion des nsques

Been que 3 norme IFRS 8 nait pes encoce &0 adoplés par
Umon eunopdenna, Matods &, comple tenu de l'nportence
s changémenl apportds por Celle nonme, dnghgd, dis B 1™
seamiastrs 2015, dés s ' analyse normatve sl des déclnaisons
opsratonneles conduily dans le cadre dung organisanon de proel
Fsan] ilenven Mensarnile des maters o1 des Tonclons support

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

concernds Ces traaux s poursunmant en 016 feec notamement,
la mise on gawre des ddveloppaments infarmatiques ndcessaines
& | comects applcaton de la nomes

La nosme [FRS 15« Complabdsston du chiflre d'aflsires «
remplacena s normes &1 inlerpedtabons aclusles raines 4 la
complabiisaton des prodists Ele sers appboabla au 1% pmeer
2018 de lsgon mtspectve, sous Msve de son adoplion pa
Flinion eurcpdanng

Selon IFRS 15, I8 compisteélsabon du produil des eclvibds
ordingres doil refléter le vansten deos biens o senvices promis i
ity pouar un rvertan cormesgendant & I contrepatse que 'enlitd
s'atlend & recewoir an Schangs de ces biens 81 senacas.

La moernez IFRS 15 s'applque su contrats qu'ure entitd conchit
avens ses dients & N'exceplion, nolsmment des conlrats de Koston
o L5 par by Ao LAS 1T7], des contnns &'assurancs (ooumenls
par la nomne IFRS 4, des mstruments financers loouverts par la
narmie [FRS )

Lees iivaie d'snalyses dimpacts de Papoleation de ostie nouvelk
narme sanont engagds par Maloos su oours de l'ecenccs 2016

Enoutre, Habwis & 1enu comphs powr I'élablissement des comples
consclides su 31 décembre 2015

= pour lo walonsabon de a5 insumdnis  fmanceds, de la
recommandation publide ke 15 octobre 2008 par FAME, be consed
naenal de la complabibilg, b Commesdaan bancaine et Tl
s Conirdle des Assurances ol des Mulusles, sns que du guide
intiteké « Bvalsaton =t mlormations & fournir sur |a juste valewr
forsque kes marchés deviennent inactfs » publier par 'ASH le
M oclobee 2008 Ces dewnd documents soukgnent Ninpartancs
du recours au pagement pour ddenmnes b |uste valeur des
msumants dans un contexts de mardhe ilguide  Cetle
pecommandaton § oondut Natois § ne pas systémalgesment
mecoury & des modéles ullisant des donndes obsanvables sy
31 décembes 2015, & Pinstar des précsdents améiés, compbe
leny de libguechld des manchés alfectant cenames classes
dactls |

pour Uinformabion redstne s exposibons 4 rsques, de la
déchnason frangmse des meommandatns du Forum  de
Stabild Finencidre  (F5F)  Ces miormebons  présenides
sunanl ke lormat proposs par B Commission bancare dans
300 docurment  WNole de présentaton relatve 3 b dedmaison
drangiise des recommandatons kanmukbes par ke FSF &n matdbne
de transparence financeire  publid b 28 mai 2008, ont ébé
inbégrées dans |8 partee 3 11 du chapitre « Risgues et adéguaton
das fonds propres. s du document de érenos

12 Présentation des comptes consolidés

Les D]'l'lpﬂ.ﬂ'i oconsobdes sonl élabis  sunand les [PEnCIpas
d'dahaabon i de prédentabon exposés dans ks notes 2 &1 5 o
s

12 Date de cloture

Les comptas consoldés sont étabiis & parlr des comples au
3 ddosmbig 25 des enbldd odmpnses dend ke pénméte de
consoldation de Nalods

14 MNotes aux atats financiers

Les donmdes chifindes mentionndes dans les notes sont expnmss.
&n malions d'auros {saul menton paniculne

MATIXES Documont da rifironce 2016 i 217

456/640

EDINETOOIOC
OO 000 0(E15244)
oooooog




ELEMENTS FINANCIERS
Comptes conselidas et annexes

21 Périmétre de consolidation

Lés complés consolidés de Nalias regroupant ket oomiples o lo
socs b Matops ol de ses pnncipates flales

Seailes les fikales que contnbuent de fagon sgnehcatve sux comptes
e Nt sont coniobdées

La natnon de sgrafrcatnibe résolte die B miss an aovrg de seuils par
mudtezr o d'une apprdcaton qualitaing de s pertnences de Fappont.
das enbités dans kes comples consoloés de Natgs

L peisrwrmite chi comaohdaton inciul ioules les entiss Hgnibatves
que Natbas contndle ou sur lesquelles elle spance un contrble
conjont ou wne mfluence notable Les nommes IFRS pedwobent
trois types dhe conUSEes  be contrdds B sens du contrle exciesf,
by contrdle conpant ef Unflegre notable Usnabrss du conledle
e &8 bmibé pas & I'denbificabion des droits de vabte détenus, mais
el I'HWH Soonommique &1 [ndques ded relatons gui henl bes
dithérantes enubés fawsant Mobd de Fandlyse précibbs

Levastence d'un contrdle cu d'une influence noistle s'sppréce
motarmenent su regand das dnodts de vole &1 des drosts de vole
pobanels S lors quids sonl exercables Ou corrdrubles & Lo
momant st quils Sonirent un pouroir sur les sotailds partinentes
de l'entité Ces drits peusent provens, per exempss, diopbons
d'achal dsclions ordinares enstantes sur le manche ou de
comersion d'cbligatons en actions ondmaires nouvelles Toutlelos,
ks drosls de woile polentiets ne sonl pas pns en oompbs dans la
dEtermmabion du pourcentage o inde

L périrnaddtie dees enbilds consoladdas par Naloes higure én nate 17
s Atats finencers

Pour chacune des entigs du pénmatie &5t indkue ke pourcentage
& cOnndde of dmtdnbl Le pourceniage Smisndl sxprme la pan
e capilal déterwe par Naloas, direcbéerment ol sndmaciement, dans

les entrepnses du pénmétre Le pouscentage dinbérdt peamed de
ditarmmer b part de Matoos dans 'sctil net de s soodid détenue

22  Notion de controle et méthodes
de consolidation

221 Controle d'une entite

s erlitds complées par Matoas 5001 oonscladiss Seion 1o normed
IFRS 10 an appbquant B mathods de 'intégratan globals Cate
nonm e défirl un modile unsque decontrdls spplicabla & l'ensemble
des enUlds, quiil Fegesse dlentités & gouvernance cassique Ou
been dlentitds strucledes fof note 4] Le contrdle d'une entilé doit
e analysd au ravers 02 oo cdies cumulatfs

o i AL Lon du powoe Sur B3 actvibks pertnentes de Nenod |

o Penpodibon o b droel au rendemants varsbles an mson deses
liens o lentitd |

+ |3 capectd d'emarcer son pouvor sur lentitéd pour influer sur ke
mintant des rendements vanables cblenus.
Lorsdue bes droims o vober ou droits Semibanes constiuent ke Tcloer

déterminant pour Srger une entitd, le contidle a3l géndmalamant
#abh kees dure détenton de plus dé 50 % des dioits de vole
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'PRINCIPES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

Dians b cas contrmes, Pvalunbon dis contidike rdosssite Mamscos
du jugemant at ka pnise en comphe de tous kes Taels el crconslanoss
1ol que

o labpsctil ot kes inodabods el scins nces de cidabon de leatnd |

= [a At des actralds pertnenies dal'enlibs ol la fagon dont sont
prsas ks décisgns ke ooncamant |

« létendue des dios decsaonnels [resulantdes dions de vole ou
d'atoords coniraciuels] Sdtinus par Matoos comoirmant b gestun
des aolvités pertinantes de l'entid, colles< cormespondant su
BEVIDES Frint urne noadendd importants ks rendérmenis die
l'enuté

» Veoposition & ka vanabdee des rendements de entitd fimpartancs
des rendaments pergus par Nats par rappoe § AU PEroUs par
s autres arvieslissouns |,

= les droils ddtenus par les aulies parles fdroifs de néfvocalion,
droes de rembowrssment entcipd, drods de digsolfion de
Tanring |

5a, aprls o revus de ons onideas, Matoos conelul que les drols
déagionnels donl elle dispose sur la gesbon des Bctrilds
perinentes de Penttd ki permetient d'inflser sur b montant des
rendaments vinables obbanus, alors catle entid est consobdabie
Sous IFRS 10

Rappsions que, selon 3 nomme 185 27 b contrdle &let dsfm
oo alant ke pouwir g dinger s polibgues Cperabonnelies
ol financdres d'une entitd afin doblene des svantages de s
actpatds  Cafe défmnition s'spphguaill & loules led enblds, &
Pesception des entitds ad hot pour ksqueliss Prierpréiation
SIC 12 introduisail des ndfacalers de condrdle. Uspprécsation du
contrile #ail fondda sur bas drois de wole selon LAS 27 tandis que
S1C 12 soooedat une grands imponance swd drois & ks mapnts
des prantaged Sonomaques af dusl Spoiibons & kb majpnte des
nsquas relatds & Mentitd ad hoc

Laméthode de 'intdgaton globale consista & substiwer & lavaleur
oomplaiie de by parbcipabon, chacun des Skments d'actf ¢l de
passd derls filals

La part des participations ne donnant pas e contrdle dans les
CHPRALY propies of dend ks rédultal appassil dstnciement au bilan,
au comple de rdsoial &l dans Pdlatl du résultal net at dés aulres
dléments du résultat ghobal

2221 Contréle conjoint : coentreprises et activites
conjointes

Malpos exercs un contiile conpoint lorsqulen verty d'un accond

contraclus, s Geainns sur s acivibds perunenies de l'entitd

requibienl b consenterment wnanime ded parbes parlagaant

k& contrdde du partenanat et chagque parienaine 8 o capaobé

d'irngebciver b auines pariengmes de contider Facoond

Ly reoerne FRS 11 chstmgus Geun tepes o partenangls s

coanlrepnses o bs actrlds conpnles

« Les coantreprises soni des partensrats dans lesquels e
pafles Ui Exercent un contle conont 3ur Pentreprise onl des
drests sur I'sctf net de cella-a Elles sont consolidées par mase
en équralence La mise an égunalencs conssie § substiser
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& I valeur complable de 1o parboipabon dans les comples du
débanteur, B quobe-part dindérdt Be Natoas dans kes capelaux
peropres of la résuliat de Penbitd détenue Les titres sont insomts
pour colts valour rddyalude & Mactl du bdan conscbdd, au posie
o Partcpations dans les enbrepnses mises en dqusslence »
La diffiérence entre fa wvalsur histongue des Ures ef bauwr
vakaur Mnamhete st oomptabdesse au passd du bisn dans ks
o Capulpu propres padl du groups » o su nsultal dans les
postes de s Quode-part dans e ndsultal des entrepnses mases en
dquivabancs » du compls de rsullal consolds ot « Qissle-par dis
gans ou pertes direclement comptabilisdes en captau propres
sr entiés mises an dquvalence = dans Fétel du résuitst net et
des sutres lrments du nésultar global L'écan d'aoquisibon d &
dars oomnliepnses 451 nclus dans b vaksur cormplable

Cas parbcipabons sonk soumeses & un test do déprécation 68s
ks qu'il estste un indics obpactf de dépréomtion. S la valaur
reciparabe gl parvcpaLon &5 LinkEneune & 5 valeur complabis,
une dépréacation est alors enregistnds surba kgne « Quote-par du
résullal red des enlhephses mises en dqualence « du compie
i rdsultn ) conschal

51 la quose-part de Natons dans bes pertes dune entrepnas mise
en équnalencs est &gale ou supdneure 4 ses intédrdts dans cetie
anleapnsg, Natms ossse de prendne en oomple s quols-part
dans bos porbes & woerst. Lo parbapalon e51 alors prdsentbs pour
e valeur nulls Les perles suppiémentares de entrepnse
ssocdbe SO0l pRomsonndes unquement Kesque Malws @
urer obhgabon Mgale ou implicste de bes couvnr ou karsgu el 8
effectud des pamments pow ke compie de Nantreprise

Les scinalés conponles S0M des pamenarans dans lesques ks
parbis qun éxarcent un conlndia conjomnt sur Nopdnalon anl des
deosts sur les echils el des oblgations sur les passits relatds
& eelea Une parpcpation dans une actrald conjoirle et
cornpainl isde &n inbsgrant lendamble des nutedts ddenus dans
Factwitd conjonte, c'estd-dire sa quote-peet dans chacun oes
actils ot des passils o1 Sments du rdsublal suquel i 8 dron, Cas
mibdedls sont venubis en Senction de keur natue sur ks dithinents
postas du bilen consdbod, du comple de résultet consolidd et de
létat du rsultet net et des sutres ebments du rdsultal ghobal

-

-

223 Influence notable sur les entreprises
associées

Umflisenos notable @31 |2 pouveir de partsper Sub0 SECH0NS de
pohtgue hnancedog & opdrabonnele de 'entepne délenue 5ans
houbedtons amicer N conbnile sur ces polbques Linfluence notsble
st présurnda quand Nateas dispose dractement ou indrectamanl
d'une lrachon au mons dgake & 20 % des drads de wole de
l'entrepnze préatés. La norme [AS 28 déhnil kes entrepnses
sur lesquelies une nflvence nolable o3t exencds comme das
aninepres atsocebat Celles s0n aonsobdées par rmase en
dquivalencs selon ks mémeas modalibds que has cosntrepnsas oo
cranvand, & Mececaplion des parbopations de capisl ewestissament
que Mateos classe dans by calbgone des acils désignds & ln uste
valeur par by résulial, conlormément & loption ouverts dans b
rarmes 185 28

23 Variation de périmétre

En cas dlaugmentaton du pourosniage d'inténét de Naters dang
i il chiph contidlée, T'dcar entre b codl Facquesiion de b
quotepart, supplémentare dinléréts et la quotepant soquise de
I nest o Fn Dk B SRt clati a3t enregistid dans s « R
consaldiédes » En cas de diminubion du pourcentage d'inléndl de
atiis dans une entild sans perte de contndle, Nécar entre le pro

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

e o500 el valeur complable de ls quote-part d'inendls cbdés
ast dgalament ensegesda dans les « Adservas donsolidées =

Le pnse de conedle pas schatls sucosssds de tires d'une endité
pededdemment sormplibilids én sotls financers daponibles 3 fa
wente (AFS) et refiatbe complablament cormme dew cperalions
lors da la prise de contrila

o lacassion des blres précidarnment constatds enachis financiers
disponibies & ks vente | ot

= Pacguisiton de la tolalid des uimes délenus apeds la prse de
contidle

Dang o cas, V'écan d'scquarion a5t oEerming &n una seuks fois
& parter dé la juate valeur dies aclls soguis @1 des passds Mprs en
date de prise de contrdle de Pentsg

Lors de la pers de contrdle d'une el consolidde, la quote-pant
dpentusllement consansds o5t dalude § 53 usts vadesr ol b plus
o monsvEiue de cession ast complabilisée parm) bes « Gaing ou
perted suf sutnes actifs » du compts de resulial consolds

L5 phus o mcang-walue digagdas kors des castions d'entraphies
mises e dquralisnce Sonl présentées o s « Gams o pertes
1 gutres sctifs » du comgte de rdsullal consolds

24  Traitement des options de vente
consenties aux actionnaires
minoritaires

Lo msse en place par Matoos-d'une oplion de venle au béndhce
dirg achonnages minoriares n's pas d'mipact sur b calcul du
poutcentaps de contrile de Matos dang ke filisle oongidénée tant
quiz Foplon miest pas exercde, Saul 51 Natoos dlenl, 6n Sus, une
option dchat eergable mmédiatement

La mise en pbos dune oplion de vente & des sclofingines
mincatgites e pas dincudenc sur le pourcentage dinténdl de
Metbos dans la filile consddeds sauf cas particulier ol Fopbon de
WENLE Bsl BRSO 8 B détenDon per Matoas d'ure oplicn d'schal
ol que ks oplions cromdes donnenl diod immubdintement sux
avantsges dconomeues sltachds snd ttes sousqacents

Ls misa en plos dune oplon de wenle & des actonnaires
mincnained, qui ne Uranskeng pas & MNaloo sEnt 00 exancice led
nEgues ot avanisges bés sux Dires sousg@onis, donne heu & |y
commnplabilization d'une dete pour la valeur actuelle astimés du prix
d'ewarcize da 'oplion. La contrapartie da ostle detie ast ardegistrds
dans ks capilaws propras, en déducon des mdnds minarises &
hasuteur de leur valow complsble et pour b solde en déduction des
réserves consobdées pan du groupe Les varatons ulldneunss de
o chirther ebeies 8 Wagustesmnent du prog d 'sxercics & Foplion de vente
sont oomplabalisdes dans kes ndserves consobddas part du groupe

Les résultats aflérenis s mbdrdts menontaires fasant 'obset de
Vopan de vente 300t présentés dens b ubnque = Résulial net de
ia période = part revenant aux midnbls minortaings » su Sompls de
résultat comsolidé

25 Traitement des acquisitions et écarts

d‘acquisition

Les opsrations de regroupements donnant beu & wne pose de
echtille S0 Iraldes funanl

= B8 norma [FRS 3 mant rdzsion 9&s lors qu'edas sonl anténdures
au 1= @meer 2000, 4 Peception de coles mterverues avent b
1= @Emier 2004 A B dete de [eemidne spphcalion des nomed
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes conselidas et annexes

IFRS, Mot s choes Fophon olderts par o notme IFRS T
Pramdre applcaton de ne pas relrster rdlospacinement bas
regroupements d'entreprices anténeurs su 1% jamaer 2004 salon
s disposibons de ba norme IFRS 3,

+ la noime RS 3 rbnste (IFAS 3R) lorsquielles $ont réalistes
8ot e 1% parwaer 2010 La norme FRS 3R esten effetapplicabls
de manddd projpecing auwx reghiupements denthephsss dom
s date d'scquisiton comespond ou 85l posténeuns & b dale
d'applcation d'IFRS 3R

Conlcarnérreent & fa norme IFRS 3 (avant ou apeds rénsion), bes

regroupements Gentrepnies son complabiksds selon la meéthods

da ['aoquesiton. Dans le cadre de oalte méthods, les actds ol bas
passls idenbfisbles de Pentld soquise sonl Smlués & keur justhe
valeur g la date d'évaluauon

Le mode ddalusion des inldedls minofilaies o des doans
decquisition différe sedon qu'sst appliquée la norme FRS 3ou la
naimne IFRS 3R

« Appdkcanon de B norme [FRS 3 aux regroupements aniéneur s au
1= parmier 2000
= b3 intérdls minorlares onl &l¢ délerminds sur b base de
leur quate-part dans Mocul nat denbfable & Nantild acqusse
dalud 4 la juste valsur & la date dacquisiton [méthodae dite du
goodwill partel |
- e Ecans dlacquisdion repiésentent I'tan entre e ool du
regrisipempent dentrepnses of by part dmbdedt de Pacquénesr
dians |a justs valeur netts das actifs, passils ot passits dwantuels
identifiables |

« Appleation do b norme FRS 3R sux regroupements pasteneurs
au 1= papsiar 2000

= Mategs choisit pour chasque negroupsment  d'entreprises
d'dvalue les RS Mincnlaes

= 50 sur by base o leur quate-part dans Fact! nal sdentiabés da
lentibé acquece dvalud & (8 juste vabawr 4 ks date d'acquisibion &
done sans compdablisation d'um éca d'scdiEntion su ire das
IMEEs rnonares [méthode die du goodwnl parel)

= 50 & bour juste valeir @ B8 date-d'scquesition, impliquant en
consdquance |8 complabdisaton d'un écart dBcquisition
& k2 fois pour b part groupe el pour s ntérsts. minonlzrnes
[rréthode du goodwil complet |

= Lécart d'acquesiton @51 donc un dlément réaduel calould per
diliérencs entre, d'uné pan, lo somme du pox O acquisiuen,
la puste valeur @ la date d'acquisibon de la quale-part d'irldnil
détenue dans 'entité soquise svant la date d’scquision el
le monlant des midels menonlases [determings sunent la
e Ehides - el pared u di goodwill compied oL, d'autie
parl b montanl net des acbis el pessis assumés dvaluds 4
e juste valeur & 1a date d'stquisiban

LCcan &'socquiston postl, ou sunsleur, est complabilisd & el
sur une igne spéofigue du bilan dés loes quil se mpporte & ure
entid contrdlés 1 ast affectd, & ta date d'scquesibon, & une o
plusieurs univds géndratnoes de tdsorens (UGT) susceplibles de
el des gvantages de Mecquision el nlesl pas amort 0 fan
I'clyed d'un test de dépréciabon, au mmsmum une foes par an el
@ fagon plus fréquents en cas d'sppanton d'indices chyecifs de
aapeboiaten. Co Desl de deprbomlion & 'sliecius par comparmson
entre la valour netle complable de 'UGT ou du groupe d'UGT
cornpeenan Fécar d'ac uiilon &l Sa valeur retouTalia
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Udcart d'sequeben négatl dune entiné contrdides asi complabelsd
mmméddalament an résultal sy posts « Vanabon de wabeu des
dearts d'aoquisbon »

Uécart doquistion & & une enlrepnse assoode ou une
comrirepnse 5t nclus dans l valeur comptakie des « Parbopations
dans les entrepnses mises an dqunvabence = & Vectl du bilsn, quand
et pasitd, sans poucer Stre, par la site, amart || Bt Mokt dfun
125t de dépedsubon, s mimmum une ks pac an Jof note 22220 11
a5l comptabdsé mmédiaternent en rdsultat au poste « Quobe-pan
dans ke résullst des entreprses mises en dqungknes » quard i
el ngabl

Cas particulier des regroupements d'entreprises
effectués sous contréle commun

Les regroupements entre enlitds ou activités sous contndie
commun senlendent $es regroupements dans lesquels pluseurs
acinatds sont regroupdas et le tolalitd des pariees peenantes au
regropement lentitds ou activitds) est contrdlée in fine par une
fridne parte ou par phisiewrs patbes o] 8, pendant une pénods
sssel bongua dvanl &1 apnés be regroupsment Ces opdratons
n'engrent pas dans b charngs d applcaton e s nome IFRS 3R

A défout de précision de da noime IFAS 3R sur le traitement
complable & sppbquer sux regroupements dlentrepises wous
CONRHES cofmmun, Mol apphque § O OpEaTalord uie midlhode
raposant sur bes valeurs complabses hestonques Selon celle
méthode, 'écant entre le prod payé el b quote-part de Naloas
dans le: waldurs coenplables hislonques des aclfs o passds
da l'entitd acquise ast complabdisd en diminubon does capiteud
propres. Lutdsabon de cetie méthode resent donc & impuler sur
bt capeiane progees consolidés & ba fows les &ceris d'acquesilion el
bas dcanls d'évalustion qui aursent rdsultd de ppicaton de
miéthode da Pacguisition

Les valowrs complables retenues 3ont oabes gui Bgunent dans les
comples consohcis de la miése ulume 4 1o date de rsalgation de
l'opéeation

Sont notamrrent considérdes comme dtant des enlibds sous
contnile cormmun, deux entilés contrblbes par Matas el celles
mnphguant une entitd contrdiés par Natuis et uns entild contibids
par BPCE

Principes retenus pour Fevaluation

ot la comptabilisation des opeérations constitutives

de Natixis en 2006

Les apports de la CHCE & Nalxis comprenaien] deanc calégones

dacls

= des bires des Makes de banquede Tinancerment, d imves Dssemen]
el da senacas |

= ume guote-part de cerbficats coopdratds d'nvestissement [CCI
ourant droil au capial des Caisses d'Epargne

Pous oog dein; caldgones dactils, les valeurs & 'appors ont &g

ratenieas on consobdation pour bes montants gue prdseniaent

ois aclfs dans les comples consobdés de b CHCE retrands

conformément au rdiSrentiel IFRS el quiadopté dans Mlmeon

SLNpEanng

Concernant les aulres opéeations de struchutes avant condwt &'le

crdatn de Nilees, conformdment § b nomme IFRS 3, elles ont dlé
traitées an conschdation salon ks méthods da acquesion

459/640

EDINETOOIOC
OO 000 0(E15244)
oooooog



Les doeis dlacquation déterminds dons le cadre de l'opdation
da mpprochament précitde en datle du 31 décambra 2006 ont &
braids commme suil

Ecarts concermnant ks antiths appomées

Les apports dtant comptabdsas 3 ks valeur netle complable IFRES,
pucun dcarl d'évmbuation n's dbd conslatd sur bes dif¥rents ddments
d'actfs et pacsds apporbés. En outre, V'écet et ke oodtd'soquesibon
et 3 quotepart d'mbéedt dans Uschf ned des entids apporiéas e
reprdsents pEs une sunvalewr By sens G FRS 3, puisque b colt
d'acquisibion prend an eormpbe b valeur iéelle des tires alors gus bes
Bpprts sonl eomptabilods & lo valeur nesle complable Chsoun des
darts consiatés & oo e 5 ébd afactd au « Rdsarves conschiées »

A e titre, 3 170 mikons d'eures onl dbd imputds sur B prme
d'émussion su 3 décambre 2006

Ecarts issus dos autres opirations

Les écarts dacquisioon mis en dadence suU tavers de l'opération
de rapprochement constilutive da Natons représententun montant
de 484 milions d'euros que 56 décompase de kb fagon suvante
28 milhons deurds sur MG, 21 milbons deunds sur [0S CIE
el # millkons dewos sur Movacrsdil, swoquels s'ajoutment bes
écarts d'asquisibon compns dans ke poste » Parbagatons dang
les entrepnsas misas an éusvalesnce s soit 150 millions d'eunos
pour les OC1 Caisses d'Epargne ot 36 milkons d'ewros pour les CCI
Banques Populares

Las dcans decquisibon relalits 4 DOS CHB ont depuss fors &W
olalemant déprécids

Par sagurs, compte wau de ks ceson dursnt Vaccs 7013 das
cartfals coopdnatts o mvesiasement, ks S dsoquisiton qu
v dtament athachés e igurent plus au blan consoldé

Autres écarts d’acquisition

Ay oo de Ve cios 3005, hors &cants de comersion [+ 154 milions
dieurcal, ks éoans d'soqueslion o progressd de + 508 miliong
dlsurcs sous 'afles prnapal de Necquisien de DRCA

Tests de dépréciation

Lensemble des survaleurs a fad Vobet de tests de déprécmtion,
fondés sur ln valour dutdith dés units géndralnces de téaiene
[LIGT) mmequealles @les sont rattechsas. Dex UGT Cooporate Dals
Solution (C05) & cependant fait I'obgst dune évalustion seion une
approche SOCKAE par Sock i comple tany des obiectifs de casnon
al ge casson affecive concermant plusiurs entiés de IUGT et
lemitenl désormas bes synergies de l'ensemble rdsiduel Pour
IUET Cofece, enbis cotée depus juin 20M4, qui ne Tet pas parte
das mbters coEwrs de Matoos et dont la parbcpaticn esl gdnde
dans une oplges patrmoniale, b valsur dutiing a &t complétds
par d'aulres spproches Sappuyant sul des donndes de maiche
dont - mdthodes de valonsalion par Muliphes boursirs, par oS
g Bourse ot par cours Gible des brokers. Une valonsabion moyenne
aébd détarminds en ponddrant las différentes spproches

La détermirsaton de b valeur d'uliig o reposs panapslemant sur
lactushsataon de Nestmation des fux futurs des UGT e médthode
DCF) tels quils résultent ges plans & moyen teime 8 5 ans atabls
pout bes beascens du priatage de Matoas

Las brypothisas sunanies onl #18 ubhsdes

o T fulurs estmés  donndes prévesionnelles 13sues des plans
& moyen eome elabhs aves s mébers oeur dang i cadng du
plart slratdgag e dé Natoos &1 ndsullant du nouveauy plan d'allames
pour Codace |
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o Vg de croassance & nfing | 2.5 %

» e d'sctuahsaton  uldhsabion d'un taux dilférencd par LIGT
8,7 % pour PEpargre (.9 % en 2014], 11,2 % pow les Senaces
Fingncsrs Spdoalads (mchangé pol rpport & 20041 105 %
pour Cofacs (11 % en 20141, 109 % pour la Banque de Grands
Chentéie (11,1 % en 2004) Pour Pex UGT CDE une approchs
SO0E0E par SoCuls & S8 ralidd en 2015, cormme én 20014

Ces lesty ont condull § dépeécier de 3,5 rilions d'euros les Ttes
der pArbCIpabon mis en équivsience de Pentid Gereydon comple
lent des donndes prévisionnelles issues du plan plunannusl de
Tenutd Uécart d'acquisibon de 2.4 milbons d'sures mdus dans
la valeur complabbs des Ulnes ma en dgunalence & 405 sing
enbirement deqrécss

L tau o'acushsaon on Sl detarmminds o prenant &n oompls

= pour ks LIGT Epargre, Sernoes Fnancers Spécalisés of Bangue
de Gande Chenblie: lo s sans nsque de la 2one Euro-Bund
mroyennd sur une peolondeur de 10 ans, sugus s'sjoute une
phe de nague cakubée s b base Gun dchantlion de soctés
représentabves de 'LIGT |

pout 'UGT Colsca, les réléronces de taux ubilisdes ont &b
détermirdss selon ure mdthods simdaire s autlres UGT en
s'appuyant sur des &chantiBans de sooudbés comparables pour
les ectntes dlassurances, de senaces etd'atfsciunsgs |

pour e LIGT COE, les toars sans nsque & B0 and ded pays dans
brsquels mieriennent les diffdrentes enliths, auwquels Saoube
une prame de neque calcubde sur |8 base d'un échantillon de
So0abEs représentatves du secteur f und pome 9e naque
OB S DOUT ReaiT Gormipte S |a Ll reflaed Ghs enlbes
en comparaison des rddrences de 'dchantllon

Les écarts d'scquishon du Cepitsl ewestssement onb dbd
totalement deprioss fin 2000

U sugmentabon de 20 bp des b dsclusksabon [hypoihiles
s sur ks vanshilitd snnuells histongoe observbs sur les quatres
erndigs Anndes) a350Cne B und diminubion de 50 bp des uwd de
croissance & Ninfine contbweerait & minoeer la waleur dutditd des
UGT de

= -6,7 % pour MUGT Epargne ,

» - 4.7 % pout TUGT Serices Financiers Spécmshises |
w34 % pour FUGT Bangue de Grarks Chantihe |

w = 26 % pour FUGT Coface |

w -6 % pour Fex UGT CDS |

&1 ne conduireil pas 4 constaler de deéprécmtion de ces UGT
& Peiceplion des tires de parbopabon mis en dguvalencs de
l'entité Greydon pour lagueds une dépréciaton compiémentare de
~ 0,5 rrdlion d'eios derail slors &ire enregizinde

Do e, b sensubdsd des flux luturs des pling d'abares des
midbers & la vanation des hypolhdses cds r'aHecto pas de fagon
significatie la valeur recourable des UGT

& o FENMH& ure barcite de 10 % des manches « sclong = &l
der 1 ponnt de FEONIA et des taw lorgs 50 ans aurmt un impact
mégatf de 3 % sur 3 valeur recouvrabés de IUGT et Meménera
pas & constaler de dépréciation

= pour les Sernces Fmanciers Spécaliads, une baisse de | poinide
FEuribor 34 apphgude au mdler de Nafacturage o [a rdpicalion
of il SN de ype « Srae JO0S00D » (bas 4 de b production
ol augrmantation du coll du nggue) sur le mdber onbdi-bal auran
urs impact négat! sur ka valeur recousrable de 'UGT de -8 % el
n'aurei pas d'ncidence en termes de dépréaation |
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pouir la Bangue de Grands Clentdle, b sensbiid su dollar ou
& Ivoluteon du CAC auran un impact rmibd sur ba Produd Ned
Bancaine et n'aménerst pas & conslater da ddpréciation |

pouir Colses, ke panopal vecteur de sercibilité et ke « boss
o = Un nreeau de 543 % de os rabo (brul de rdassusancel
& &1 relena pour conduire ke 1esl ge depréviation de MUGT
au 31 gécembre J0N5 Une hausse d'un pont de o ks ratio
n'awan pas d'modence signihoslae sur b valeur recouTable de
IUGT Seuls une hausse de 5 ponts du nvesu de « loss rabo =
conduingt & constater uns deprocation de FUGT Parailleurs, ure
valord Ao su oours b plus bos de annds 2005 conduirail § un
irmnpact hirmale sur le valonsston moyenns ponfsnss |

pour Pee UGT CDS (hors enbté Graydon), ke pnnapal faclewr de
sensbdid a5t b nveau de rhalisalon des plans d'aflames. Une
variation de - B % desdis plans n'aménerait pas & constater de
QEpreCEtnon

26 Filiales destinées a étre cédées

Le eotal des actls @l des pasails des filales contrdiées desundes &
e ot dans bo délm matomism de doune moss el pour kesgquekes
Matzos & inibé la fechenche aclve d'un soquéneur, constitee das
betls ot passifs non Couranls présentds de mansine distincle s
dau Wgnes spécdhigues du bilan consoldé fof note 5.8

B 31 cecembre T014, Nalos sl engage oes megocialons
oncamant by vents de s hhake Midt factonng A% Matoes st
mainitenu, au 31 dbcambre 2014, o conscbdabion par ntdégmbon
giobale de sa fiksle el sval préoentd, conlormément s
diaposbons de b nomme IFRS 5§ « Actifs non courants détenus en
vl i Bl venle o1 actvilés sbandonnded = 165 actls &l pasdits
e cos entiths de facon regroupds sur ded posies distincls du
bilan | = Bculs non coUrants desunes & gue codds » el « Passds
non coutants destinds & Sl odddd » A 31 déddmmbeoe 2005,
k25 oibjectds de Matwis syand &ié rédvisés ot lentid n'dlant plus
destinds § Alre odtdas, la précentation de oatle demene sunant la
narme IFAS 5 & &0¢ abandonnde

Par aflewrs, au 31 décembes 2004, Naods aad engagh des
discussions concernant b vente de sa filsle Allus GTS Inc
Hakzos swait mamtenu, su 31 décambre 2014, ta consoldavon par
ntdgration giobale de sa filale &1 présantd, conformément s
dispossions g2 & nomne IFRS 5 « Actifs non courants détenus an
vue de la vents el sclvilds sbandonnéss = led achis of pasads
i cafle enUls o fngon regroupsds sur deu posles AISUNCLE du
blan = Actls non courants destnds & 4dre cidds = et « Passils
non couranis destnds & Abe ofdés » Le processus de cession
dant loupurs angagé au 31 décembes 205, e classement da
oette enbld conformédmment 4 IFRS 58 donc 8548 mamntenu

Do phis, a0 31 décembne 2005, Snyder Capasl Management, filiale
iy pdes Eparuna eonsolidds par mbsgrabon globaby, el également
trailde zous IFRS 5, avec présentaton de ses aclifs &1 pazsils
regroues sur bes deux postes du bdsn & Actifs non courants
destings & & ciois » ol « Pasads ron couranis destinds & dthe
oidds

Enfin, au 31 décembre 2015, Capdd Growth Manesgement,
entitd di pdle Epargne, consolkdés par mise en dquialencs, et
dgalement trande sous IFRS 5, evec pdsenialion &n « Actils non
courants destrds 4 &tre cdbés » Conformément 4 a norme IFRS 5,
les Dtres Sond dvalisds & Beur valeur nedle comglable, sans phis en
cormiple de la quate-pant de résultal posténeurement i o dale de
dassemant an = Actfs non courants destinés & Atne cdods »
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2.7 Homogénéisation des données
individuslles et traitement
des opérations réciproques

Privalablement & b consolelation, s comples sotmux des S008I
consolokéas font, e cas dchdant, 'obiel de relrsilaments podr Sbne
mis en conformitd avec les pnncipss complables de Natpds décrnts
Crapis

Lol st e ko L b coeriple o résulta de opdralions intenmes
réahsdas enlre entiés consolddes par inbégration globale ast
dluring Lesk rdsultats mlemes dos enbilds conschddés par mise én
dquevalencs sont dimmds & hauteur de la quote-part dmidnit de
Matoos dans ls cosntrepnse ou lNentrepnes assocse

28 Intégration des entreprises d'assurance

Les rdghes sunEntes sont retenyes pour Nntegrabon des cormplas
chars Prliiers docedcmnt ner actantd o B sdurance

« les charges et bes produits font Fobet d’un clssament par nature
sedon kes prncipes bancaines &1 non par destinabion |

o b postes g0 bilan sonl présentés dang s poSies O méme
rushure g G ecas1ant doans ke Jonmat bancare

Conformément sux dispositnons dela norme 145 38, les placements
en Ulres des socetds d'assurence sont classss & lactf du beésn
g e chilfrentes catigomes die tires cifines par cetls norms

Las contrads génds par los filales dlassumance des soms-groupes
Colece, Compagne Ewopdanne de Gananties et Caubons (CEGO
81 Mawos Assurances répondent sux défmibons des conlrats
d'assumance ou des contrats d'myvestizsement svec participation
aux bénefices diserétionnaines donreses par IFRS 4 Conlorméenment
& S OIS, Ged SORTaES donmenl dons e d 1 complabdsation
o passd du bdan de phovisons ischreques dmiudes selon ks
prinapes foeds par la ndglementation complable francaise, dans
Vatrente de la publication d'une nomme IFRS traitant du passd
lechrogue des entrapnses d'assurance

Las provisons techmques des contrals d'as surance comespondent
g engagements des compagnies diessuance wis-Bvis des
assunds ot das béndhomnes des conbmds

Confomrrémment & IFRAS 4, les provsons techngues d'assurance
sont ealeulbes selon ks mehodes presantes par |s reglemen taton
gl Un test de subhisance des passifs a5t réalad afn de winfer
que b5 passis dassumnce tels quiils ressortent des complas
conscidés sont sufficants pour counr les flu de ndsonanie Tuturs
esumeés & oolie dats. Le 1est réalise 1epose sur ung modelisanon
shochas gus ou détermnnisie des flux fulurs actuslisés

Les prowsions techneques des contrls dassuranceve soni
princpalement constiedes des provaons - mathdmatgues,  gui
cosmespondent & 1a valeur de rachat das contrals

Lés garanties proposdas couvnent pind palament las nsques déobs,
I'rivabdite, Nncapacid de Uaval, la dépendance, e dommages sux
s L Ba0d pRrsonries, b 5o bh, b protecton jundigue el ks peries
pécunigines. Les provisons techniques afiénentes sont calousas en
utbsant des tabkes sdapides (tables de mortslitd, d'epdnence ou
du Buresis Comemiun Assurances Collectnes (BCACH

Les provenons lachrigues d'assunncd o comprannent ks
PROVESIONE DO PSS Non Bcqueses el les provisons pour sinistres
& paver (non seiuslisés)
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Les proviseons pour pames non soquises $onl calcubdes promta
temipons  sépardment pour chagque contral d'assurance  Elkas
comespondant 4 la parbis de la prime reslant & couns entre la dats
e cllune gy Venoescece: aif o date d'dchdance de la prime.

Lies prosasons pour sireslies Gompren rent ung estimaton du ool
de 'ensermble des smstres déctads el non ks & b cibure de
I periode Ce montant de sincitres 4 payer a5t comphild par une
pOVISIoN pour sanisknes moonnus calculbe Sur une base stalistique
comespondant & Pestimation du montant final da sinistres g
sera regkd apres extincbon du nague et eprés boule acton do
Lo bl L e 1

Les prosasions inclmsnt &galement los akdas da conjonciune s smod
amissions de pnmes oo fn d'annds mnsi qu'une provision pour
P g gestion

En sus o cotie esumston STADST, des provesons spedaifiques
sonl enmagistrdes sur des snistres mapurs sur la base dune
probabiitg de Gilaul o1 de sdednld, ssumdss au s par Cas

Les Pons d'acquasinon des conlrals 3000 constalds an chinges
de Neercs En particulier, pour les contrats d'assurance non-
wig, b conslatabon en changes el elfectude sunent le rythme
decqubiion diss’ pomes I quoté-part de (rs dscquision
reporlés est calcukte sy prorats des pnmes non Boguises & b
chiiture |eercics

Enapphcaticn du paragraphe 30 d°IFRS 4, les contrals o sssurance
ol drneestssement meec parbcpabion discrécnnane {assurance
viel font 'obyed d'une cormplabiitd refiat (= shadow sccountng =,
CONGEStANT & reconnaitie en PROVISION DO partepalion S
teénéhcas (PB) ditérde |z guote-part des plis ou momsvalpes
latentes cornplabiisdes revenant potenbefioment snd asneds
La provision pour particpation su bendfices ditéese reflée girs
be dvoit potenie des assunds sur les plusemloes labentes des
placements financers ou leur parlicipation Seentusdis s partes en

fen milles d'eiras]
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cag o raonsvalues [atentes Compte tem des taux de distnbiton
pedvisionnels sur by durds du Plan & Moyen Tearmes 2006-2017 ot on
cohdrence e le taud da disinbotion obsersd pour l'emncios
IS, b= taux de PE différde eteny su 31 déosmbre 2015 ast de
S0,0 % contre 52,7 % su 31 décambre 204 Cefle dwlulon est
I reflet de Paméiombon du conteste financer dans lequal Matsas
BESuranoes ek 585 SXMNES, ans que dé 1o nonmihsabon gdes
miarges digagdes en apphcabon des condibions géndrales des
contrats 85surds

En siuston de monsvalue ltente nels, une pECRation sux
Bebraifiegs cliftdese acine @51 reson e & hiulear du mantant ont
Fimputatcn Sur des parbcipations o béredhoss futurs des assunds
est estmae forternent probable

Les prncpakes souriss oe PB diflénse sont les sunantes
» b phduntualon ges @ AcUls Iinincer s disponbhes & 1 wenle » el
des s Actisdls [FLa 1] vEleud par rLuital = |

o b3 rédualuation des schifs ammobidess en représentation des
contiats d'assunne

o la pabradlement dans les compies conscldds de la rdserve de
capilshsation et de ks provision pour neque o'eogibiils

Lavanaton de PE dilférés est enegotrds

= on cHpila propred pour ks vanalons de valeur des actls
clssés en « Actils dispomibdes & b vente » |

« en résultat powr les vammtons de valeur des aculs chssds on
o Aepfe A la puste waloir par dsullal « &8 ded mimeubles de
placement venanl en reprdsentalon des contmis dassunmoes,
arish que pour kes vanalons de prowsmons pour dépréoalion
durabe sur ks « Aclils dsponbbes b Lo wenls »

Lapphoabon du mécanisme de aomplabdibé mliel a condwl &
reconnaitee ume parbcpation s béndhoes difiéndes pasove sy
3 deécernbra 015 eommme s 31 ddosmbie 2014

s T

PE diffirie totale active natsa

=i -

2806 F41

En cas d'scuf net de PE dffdede, un test de recowreldild est
affeciud Lo carsciére recouiable de ba PB diffidede est loncbon
de lnjenbtion et de |3 capecdd des compagnees & pelater by
rérmunérston fulue des conbials en fonclon des ressounces
Calles-¢i sont sansibles

= b '"dvolubon des marchés sctons of oblgataires |

« & Pévclubon de la coflects netls, qui rdsufle notamment de
laftrectaibd commercale des contrats et o8 ks propensaon des
ASEUNES & Achalar leurd COnsLs |

* mpc résenves ol Messouwces propees despinibles au sein des
comipagnies pour détenir les acifs sur une durde compatible avec
l'énodution des passifs ot cohdrante avec iBs ordes de manchs

Lines eyt peos pedcing du caesctin recouyrible de la PR ditbinés
acine a5l alors ndalisés afin de démontrer la capactd ef Imlenbon
des compagnies de pe pas céder les phoements &n moms-vaiees
latentes pour fare faoe & des basoing de baudid & honzon de
recouiabilitd. Ge prodessus comespond B une ViSOn pIospecineg
des flug fulurs, construds dans Bbe respect des  condibons
réglermentanes ol contractueles sppbcables sus contrals 614 wde
e soenary Scondnques en probabuldd hastonque

29  Activités institutionnaelles

De Matixis

Dians e cadoe de l'sticle 41 de b b de hnances recificatve pour
1967 [n® 57-1230 du 29 décembre 19871 modifé par larticke 121
de 18 ko de fingnces rectificalve pour 2008 [n"2008-1443 du
0 Gdoambage 20081, de 'article 5 g la ke de hinanog recidicative
pour 2004 in"2014-1655 de 20 décemibes 2014] ef da la comvention
S vt | E 1ot b 21 seplambng 2071 &1 de 300 swenant du 24 umn
2015, Matoos géte un énsemble de grocddures publgues pour le
compte de 'Etat donl pincipalement les préts o1 dons du Trésor
AL Etals Sirangeds consents dans fe cadre de (Ride Publigue su
Developpement, les préts du Trésor non concessonnels & des
Fiats étrangess. es dons au tie du s Fonds dEwdes et dRide
&l Sectewr Prvd o e fa stsbilisabon de taux d'inienéd des orédils
& Péportaton gacanbs par Colace Les opdmlons relevant de ces
missons fonl Fobget 4'un enregistremant complable distinet sl
cenaines d'entre elles pauvent recevolr b garantie de 1Etag Est
#ingn corsliud b patnencare de Matsns atectd 4 B gedlion des
peocddunis publques sur lequed, 'Eat et bas sulres crdanceds das
procedures onl un gt spdafique Les emplon et ressouroe de
la bénquer du Ulhé de ois sctvilds nsltubonnelies sont danthds
au baan de chacune des ubmgues concemesss par o3 procédures.
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De Coface

Le chiffre dafigires provensnt de b geston des procédures
publaues @2 soutien & l'aoponsion comraspond § 18 rSmurdeation
e BT 1t frangns Le procps ol los modaiids de oxite
rémurdrabicn sont frods dans la « Comenticon Financine » signds
entre 'Eiat et Coleca Catte comenton sgnde le 24 fawner 2012
anTe ung pdnode de quilee ans RONZ & 20150 &f remplsds ln
précédents comenton financine sgnés en 2008

Fup ttre de lavensios 2005, catte activitd 5'est taduils pat wne mage da
2,6 mihong d'eurde contre 10,7 millons dieunds pour Vemehoos 2014

Leh primes paydas par bes cenls, los sinmires mdemnbs of ks
MeCpErations U Lire de cas gamanties revieanant 4 FEtal &1, en
ConsSqUencs, Wapparsisien] pas dans ks comples ainsobdos
de Natoos. Les fnms bis 8 B geston des proobdures pubbguees
comprennent essentisliement des fras engegés dans le cadre de
Iz dedvrance des garanbes de I'E1ag, de fa geston des soustes
i PG TN G e pdyd § Soanerts ol Cod garanbes

En juilket 2015, FEtat & déodé de transténer i Bpdrance 'actiing
de gesbon des procédires publiques de souben & lexportabion

Le prncapss du trans fert a5l sché & Parbche 1003 de 8 ko de finances
rectificatne pour 2015, qui entrars en viguaur & une date foeks par
décrel alau plus tand le 31 dacambre 2016 Le transhert se tradues
pae b cesaon & Bpdrance de |3 branche sutonome d'activitd de
gestion des garanbes publiques composde des dguipes of des
moyens dédds (systémes nfommabgues, contrats | ains que da
a5 actifs el passds comespondants

L prodocohe pedimimssng sgnd antne 1Bt BP) Groupe ot Colee
ke I pallel 200% pedeoil en conlneparte de oo transherl, ure
compensaion dien montant g3, 7 mdons d'euns svant mpdés s
dicormposant en un versarment de T2 milions d'eunds ol un anshen
e pas st esime & fndboernbee 201504 125 millons d'euncs

31 Faits marquants

En 203, Natas a schewd Macquision oes scatés de Leonards
& Co. Frants, rencmmeé Nats Partners Cetue dérmoire divient
lentitd da Natos dédide & Pactvibd de fusions el scquesibons 4
destinaton des fonds dirvestissement et de la ceantéle midcap

Ay 3 decembie 2005, Matws dsbenl 52 % du capssl de Natos
Pariness. Matloms aderce ba contrlle sur colle demnmhé sunmanl
IFRS 10 &t consolide cofle entibd par miégration globsle

Catte opémiion 8 génded un &can d'acquishon cabuls selon |
mdthada di goodwll partel de 4,8 madlions d'suras

Durantl'sércice 2015, Natoas, via Nateis Globa! Asset Mansgamant
NGAM)Y, & finshsé V'scquesition du gesbonnane d'actifs DNCA
Finance, ce g enlraine pour NGAM un dargssement des
experlises onenlées vers la cienbéle da détaill

HGEAM débent 70, T % du capital da DN CA Finance au 31 décembre
2015 Le manaQérment ekl achionnarnd. dux chids de NOAM &
béndficie, & partr de 2016, dopbons de sortke qui, 51 edes darenl
emicdes, parmetrsent une monte su capisl progressie usqu'a
100 %

mh NATIXIS Doourment do rafaronce 2015

Catte somme petmoltia & Colace de fere fos aux changes
mmmédales de dbprécation [esimées & 163 milons deusas
aeanl mpdis] et de contnbuer & Fabsorption de b perle de
rarge (12,6 milligns dleiros) et des colts faes 203 mdbons
d'aurcs) restants & la chasge de Colace {montan? svant impdits au
31 décambre 2015

Colace continuers d'dtre rémundrés par FELst frangais jusgu'su
transfert etfiectd de actité

210 Conversion des comptes des filiales
et succursales étrangéres

LS Complas consoldés de Malmos sont dtabic én suros

Le bilan das hbales o succursales @rangéras donl la monnees
{onctionnede ast difidrents de l'swo st comeerti su cowrs da
change envigueur & la date de cliture de Deencace, & enceplicndu
capital, das néserves et des dolations en capital qui sont comverls
s cours histongue Le couwrs de changs moyen de b pénode est
utiksd pour By comeriaon des produits ol charges Les Soans da
CoraTSIoNn gul an rsultent, tent concemant ks dldments da bean
que de comple de rdsuftat, sont portés dans les capelawe progres &
Ea rubngue « Ecarts de corversion = pour |5 part revenant su groups
al« Intéréts minoataes = pour la pert revenand s bers

Canz le cadre des chooo owverls par |8 nomme oo premibre
apphaaton IFES 1, s Sears de oot ion sxslan au 1% @
2004 onl @44 ranshénds en rdsenves consohddes Encas de cession
ulténeurs de ces enblés, le résuliat de cassion n'nckura ains que b
repeise des Sarts de COmnersion qui Sunont Sl géndnds & compler
du 1 s 2004

Mz, o Wavers de HGAM, exercs e contrids sur DNCA Finance
sunant IFRS 10 el consobide cefte entitd par intégrabon ghobals

Cetta opration a génded un écarl d'ecqusion calculd salon kb
mithode du goodwill partiel de 70,5 mdlions d'euncs

12 Evolution du périmétre de
consolidation depuis le 1+ janvier 2015

Lot dvolulaons de pénmdleg mlenenues depus b 1= prear 2015
ot dte ks Sunanies

321 Banque de Grande Clientéle

Entbes de- pirimiary

« Bequisbeon be 13 mai 2015 de 82 % du capial ot des diods de
vober de Pentité Leonardo & Co. SAS Cetle socsdie est désomars
i Manes Parness |

» Entobir dins be pdnrsitre do I"OPOVM Lgueddd Sheet 1 ot du
wihacy le démessaon Natoas US BTN Program LLC

= Crdaton de ba succursebs Matoos Bepng be 30 sunl 20015
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» Liguidateon des enbigs sunantes
= Unrearse Holdings Lid |,
- Matmis Corporate Solutons (el Pre Lid |
= Natms Corporate Financament |
= Wateos US Fnance Company LLC

v Casmnon del'antitd Hoe-Chi Minh & BECE iemauonal inlerenus
T o tokee 20105

Variation du pourcentage dinteréts

Le pourcentage dintérét dans EDF Investssemsnt Groupe est
de B,11 3%, contre 449 % au IVAZZ004. Relubon résultant
de fa dimirubon de caprlsl de Mantité ay 30 septembes 2005,
égalamenl Sousehie

127 Eparmne
Entrées de perimétre

Acqusiton sy 1% tmestee 2015 de Fentiié Apostle dézormans
denomense NEAM Austrate |

Soquesiven e 30 uin 2005 du groupe DNGA Cotls Soquisilon
entrafne b8 consoldabon par mldgraton globale des enlitds
sunantes - DMCA & Ce, DNCA Fnance S A, DNCA Finance
Lusembensg, DMCA courtsge SARL o1 DNCA Mansgament |

Entré= de pénmétre du fonds ARA ACTIONS AGRO
ALIMENTAIRE irveatl par Mateos Assurancoss an epressntabon
e CONEATs an Linités o Comples |

Bt i purirmairine oy fonds Batoes Credi Opportunites VWA EUR
gend et pinoipalement imvesli per batoos Asset Mansgement |,

Envirdes e ptrimastre de b SCP] Fructifonds immobaler sur le 4
Tramg e 2005 sanle su Iranchissemenls dos seuils |

hise en équamience d'Ecurewl Ve Développement sule au
rachal par Matoos Assurances de 49 % des biras anlénauramsant
détenus par BFCE

Criateon el entrde de psnmalredu GIE BPCE Redatson Assurmnces
en octobre 2005

Sorties de pérmitre
NGAK Canado (et Mesigen) Omtand ke o &6 dissouls an
amer 2015

Décoraohdaton  des  dew Jonds. OPVEM sieis  sux
franchissamants ded owls ur le 1" nmesie 2005
FRUCTIFONDS PROFIL 3 et ZELES ACTIONS MONDE |

Cession b= 12 aoll 2015 des entitds sunanies Rech & Tang
Asset Marsgement LLC, Bach & Tang Deposit Soluticns LLC,
Resch & Tang Cistribulors bne, Resch & Tang Sarvices Inc, Reach
& Tang Stabls Custody Group LLC, Rewdh & Tang Stable Cusiody
Group LLC

« Décorschdaton du londs Sesyond Mull Assel Allcsticn Fund
=yite sy frenchizsement des seuils sur ke 3* tnmestne 2015 |

Ciession e 32 gscembre 2015 de Cube Infrestructuee Mansgers
bive Matoas Erveonowemient e infrastroctures Luxembourng) |
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« Liqudabon des enbids sunantes
= PEW Ream sur ke rimastre 2005,
= AEW Central Eurcpe Hongry sur le 3* timestre 2015,
= Danus Capital Pariners UISA en dédcambine 2015,
= LW Geston d'actifs le 20 décamibre 2015

323 Services Financiers Specialisés

Entrée de périmétre

» Créalion su 2 Inmeste 2005 &1 consoldabon par misgmlon
globale du wihstuke de Utnsaton di Natsn Finsscsment | FCT
PURNLALCC Puplde Master Credit, Cardsh

Sorties de pénmétre
= Deéconsolidaton de la SCI
franchissements des seuls |

Valmy Coupole sufle  sux

o Décongobdaton du Fonds de Timsauon FCT Fast fm
dicormbes 2005 en Inbssncs du rechargement du fonds

Vanation du pourcentage d’intérats
o Damenubon du pourcentags d'intérdt dans Maties Colsané surke

@ bo ofsitn o 4 % ik Ubres détenud par Mateos SA Maloos
dében désoemais 96 % des tires de lenbibd

124 Participations financiéres

Entrée de pénmetre

= Créaton su 4* tnmeste 2015 ot conschdabon par mlégraton
globale du fond s Lauzanne

Sortie de penmetre
= Cession au 3 tnmestre 2015 de Kompass Belgigue et Kompass

imMematonal

Restructuration

= Lo sodté Prsndante a &b fupda dans Mabues Praate Equity en
date du 3 #0205

325 Autres activites

Entrée de périmetre
» Enirde dans b pinmétre de consoldaton de Foncstre Kupka, qui
porte un mmeuble d'sxloastion

33 Intérdts détenus dans des filiales

331 Participations significatives ne donnant
pas le controla

Led prncipiias bl dans edqueles s parbapalions ne donnanl
pas b2 contrdle sont sgnificatves su 31 décembre 2016 sont
Codate &1 BFOE fasurances
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Comptes consclides et annexes

B 31 décembra 2015

ris finan
resumees des filual es

[T T Hesultat attnbes
LI suceors deln Mostastdes  Dividesdes

Prmcentage dans des x pariicipations Ve S
disedehts e pariicipations ] dedonnsatl  detanieuts de Total Dettes
Lisu  pasticipations  nedonnant pas [ESTEG RIS pi b paficipalions |Pasif -

Nomda L1 PO T TTTTE TR PR PR donnanl pici b contrdle de la  ne donnaet be  Tolal Capitacs  Résulial  Fisuliat
lentite sement Is contrdls defleaent) conirébs fih ade contréds  Actd prapras) nel  global®
Coface Framca 5568 % e
BPCE
Assuranoes  Fronco 40,00 % 40,00 % 22 146 7 1632 1268 58 52
Furtros antinds 78 03 22
TOTAL 158 1341 4
*  Lerdsudrar global comprend e rdsudint nat ot les gring ot partes complabiids dirss fema mt £ Sapili fross

A 31 décembre 2014

A

Participatieas inlermations financiares
ma domnand pas le contréle resumees des filuales

Pomrcemlage  Résultal attribss
decomrale  suceursdels  Mostesides  Divedeades

Pomcentage dans des piiode s paricipations VBIEES BN
dimtbets i participations  datenbeurs de de donnsal  detanleuns da Totul Dettes
Lisu  pasticipations  nedonnant pas  participation s pat b panticipations |Passil -

Nomde databliz- nedonnastpes |e conbible i donnani pas be  contrdle de b e donnantbe  Tolad Capitaux  Résshtal  Résultat
lentits semenl e contrals defleaent’ contribe iliade comride Mol propres| mel  global®
Coface Franica BB, & BB T4 % M 1104 I &EE7 4853 126 183
BRCE
Assurances  Framoo A0,00 % A000 % N 132 < 1608 1176 52 73
Aulres
antitas F1 53 B
TOTAL ] 1288 9

132 Incidence des modifications du pourcentage de detention dans les filiales restant controlees
au 31 decembre 2015

Au 31 décembre 2014
lezidence des madifieations du pourcemage
zur |as Capilaus popres
%dimbbries % dinbbrits Part des participations de
du gioiipe & du roupe 4 Pan du roupe dannant pas e costrale
iE T ouverio la clitwe |résulisl do cossisnl [varintion du |a participation|

Rachat do Matixis de paicipations aux sctionnaires
rmoriaines . - -
Cossion partiolla par Natidis de 53 participation
Caface 100,00 % 41,26 % {135 145) T OE2 000

226 BN NATIXIS Cocurmentdo riférence 2016
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333 Incidence de la perte de contrdle au cours
la période d'une filiale dans laquelle
un intérat est conserve

Ajjoyne opdiated &e colte nature e 408 constalds n en 2014,
en 2015

334 Restrictions importantes

Natmis est assupetie au disposiid de susvellance du nsque de
It regqueédran la constiuton d'une rdsanse de hqueditd imitant
'wtilisation des actits B consttuant [cf chapdre U « Reques ot
adéquation des fonds propres = note 384 « Regue de lguaditd ot
e e rafinencanent » ou decurnenm de réfdnance)

En outre, certaines enbibds sont soumises & une rdglamentabon
locale an mabens de liqusdité et de sobabilhé

La part des seufs grems o1 ne poivant Slre heeement ulfsds et
Pt il dans b partss 38 4 « Fisques S beguditd o1 SUradgie de
refinancernent = du chapitre Il « Risquos e adéquation des fonds
propres. » du documant de référence

En dépt du contedle des changes 2'amancant dans certdans pays,
NaRDiEs A pors b coniron e aw cours de | adenaos bodes dilfcuitds
da remontée des dadendes des filiales implanides dans ces pays

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

34 Intéréts détenus dans des partenariats
et des entreprises assocides

341 Mature des partenariats et des entreprises
associees avec lesquelles Natixis
est en relation

Partenariats [activités conjointes et coentreprises)

Hetos Finsncement est parbe grenante dans des parbenanats
reitant la forme de somdids en paricipaton (SEF, &ec un
ésblissement pedteur (ure Bengue Populame ou une Cosoe
d'Epatgre). L'obet de oas 3EF est d'sssurer Noctron, 1a distributicn,
15 EhoeTs

pln Cormimetale, [ gedton &l k& reoouyrement amsable

s da pedts personnods amorbssables consenbs par B Résesy
Barque Populaire cu Catsse 3 Epangre

» de oredis renoueabies consents par Natoas Financement &
chentihe du Rdssnn Bangua Populione ou Calsse d Epargne

Au trivess de ces partenariats, las diiérents assoods apportent
N oUsEance &l en industing des moyvens humams, des moyens
malenels e des compdlensed Léd adoddd  deméidanl
propodiaies des biens ou des didils dont s joussance eslapporide
4 | somsté [mdme en cas de bgudaton de la sociétd) Le partage
du résultat de ls sockts est eflectud salon une dé de partiion
précisés dans bes staluls: Les décisaons concemant les actvibés
partmenies des SEP sonl pnses & Funannité Ces parberenats
rdpondent & la ddfiribon d'une sctvitd conpinte salon IFRS 11

Motbos s pas dintdnbl dans des coentreprises ayanl wn rmpasl
significatd sur bes comphas consolidés de Natias

La phncipale parbopabon de Matior mise &n dquralence s
11 dészembre 2015 &1 entité EDF lestment Group (EIG) Cathe
entild repondad & b déhniton d'une cosntrepnss au 31 déoembre
2013 lors: det n presmidns date d application de [ norms IFRS 11 Als
suster d'une évolubion de ba gouvarnance intensnue au cours du 1+
Lemesina J014, cethe entité répond dordravant & la définiton d ure
ErhaEaE &S SO

Tableau de synthése des participations dans des socictés mises en équivalence

466/640

Au 31 décermbre 2015
Gains ou paries
Waleur complabil sees
dis. participations Rsulian dir peiement sn
i el o e misEs 6l equivalence ned Clpilaux propes
Coentreprises
EQF Investment Group (EK1 538 a7 i
Autros antids 180 iE] 1
TOTAL 6ag 48 2]
e pourcen tages ol contoe ol o rdEndl an SYAME seet e B, T % decun
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Aw 31 dacembre 2014

fmn il o v

EDINETOOOO
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WValwur des
participstions Résultat
mters o0 equiva enc et

Conntraprites

Entraprives aviocises

EDF lnvestmant Group [EG]*
AUt Suthi
TOTAL

153 o ]

Les pourcentages o conredle o f nefe e py FTIIZC0N sont de £49 % chacun

247 Informations financiéres résumées des coentreprises et des entreprises associées significatives

Les donndes financibnes rdsuméss des cosnlrepnses elfou des entrepnses sous influsnce notabls s:gr-'f- catrves sonlt les sunanas

o milion: )

EDF b estmesd Group (EIGF

Mitheds dévalantion
Dividendes rogus
Principaux agrégats
Tatal Actif

Total Dattos
Compto do résuliat
Raosultat not d oxplottation
Ienpéits sur fos banifices
Miaiated ok

663 510

Gains ou podtos mnmbiliumlur;&n;m 0 CAP AL Propros

Lex clonnbes o b docaisd ENG Srables gu 37 dicembre 2004 of 31 gdcambee 2005 sont conformes gu rdéienne] AR 1o gubophd dans IUinen
Suropennd & o MS Jane & Lauy Snopas civnpinbie s & mdthace dvalarion s SRl sur compiad condsalaiis ale NEfo SeEaTEs e fate 5

Cidegsous ke tablesu de rdconclaton des infommaons financéres swec la valeur oo

e o)

plable mise en agunakencs

EDF Irvmstmsem Growp (EIG)

Capitsux propros ce Fantroprise miss on équivalance
Pourceniage de détention

ey
ALk

11 845
A0 %

Ouata part do Matice dans Jos capitaux propres da Fantroprise miss an oquivalonce 513 532
Goodwill = -
Aurtres - .

Walowr de | participation mise on dquivalsnce

538 532

143

Le groups n'a pad MRCEanles
assocdes au inténits cdenus dans les enlrepnses assoodes &
aoemirepnses

Mature et etendue des restrictions

(N & o

228 BN NATIXIS Docurent do riféronce 2015

344 Risques associés aux intéréts d'une entite
dans des coentreprises et des entreprises
associees

Il msoshe pas de quote-pa de pertes non oo pbabdisés su cours
da B pindde dans une SRENIEse OU une enlre = BSOS
St & appdcaton de B méthode de ke mise an g (it
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ENTITES STRUCTUREES

Une entitd structusbe a5l urm snlitd congus de telle manibm que
les droits de vole ou droels semilares. ne constileent pas ke faobaur
dienrnant pour Fable qui Contidld Pentid | 't nolamment s
35 lorsque les dnodls de vole concerment uniquement des Uhches
adminisratves &l que kBo actvitds partinenies sont dingdes au
e d'aceceds contrachiels

Las bl structundas présenient Qdndrabiorsnt und ou pliessies
das carachensiques suvanies

v s petrvites et des obpechils bmibds ef been defines |

o e cApRAL propres labias ol nES1ENLE D e permaRant
pas de fnancer leurs actvilés sans recourd § des financements
subordonngs |

» gn fnencemment par émisaon sous kB ojomme de mulipes
riLménts contraciuelhemen] ks que Crdent das aondentibons
dercrédil ou d’autres nsques [tranches] |

= e Q4 pas de personned

4.1 Périmétre des entités structurées
avec lesquelles Natixis est en relation

41.1 Principes génaraux

Natits puble des inhrmations au Ure d'BFRS 12 pour toubes
les enbtds structundes dans equelkes alle ddlent um mbinkl ot
intenvienl gvec Fun cu plussurs des ddes surmnls

» COpnaEteur | steciuneur | amangeur
» agent placeur |
o QESDOonnEee Gt SClniles petinan s |

» g, 1wl Autre rdb arvanl e incdance prépondérante dans b
structuration ou ks gestion de lopdration

Uin imtéedt dans une entitd s'entend comme un lgn contachuel
U non conUaclusl qu epade entld & un naque dé vansbon
das fendemenls assoods & la perdormance de lautre enbitd
Les intéréts dans une autre entild pouwvent étre attesiés, entre
aulres par kb detention dinstuments de capiisa propres ou de
tires de créance amss que, par d'sutres fomes de hens, telles
quiun fnencement, un crédit de dsonens, un rehsussement de
erdedit, "ot de garan e ou de dénmds slruechunés

En consdquence, ne sonl pas releniess dans be pénmddre
de consoldaton (FRS 101, m dens celu de commumcation
d'nbodrrabons complémentaires (IFRS 12

« lad enlilds stnachunded donl le seul ben i Nalnis 451 consbibud
pear ume opdration courande Cellecy oomespond & un matrument
fmancir non stucturd nisyent géndralement pas dincidance
sgnifcatye sur B ovanabddd des rendements de leniing
siructurds et powvant &tre conclu par Maboos indifléremmant
avec das enlitds stuclurdas ou aves des enlgés & gouvemance
dassigue. Los dilférentes fomes doprabons courantles sont
prncipalemant
= las démeds vanilias de tawg d= change &t sur aulres sous-

e, @n que les opErabong G prets Jempiunis o8 Ul
&l e pansIOng

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

= los garanbes ol kes hrarcsrments wardies accondds & des SCI
tamilales ou & ceetanes holdngs

o les entiles structndes extemmes dans lesquelies Natoss nienaent
COffit SImEre s leiier (15 a0

- dé placements dans des OPOVM esdidemes que Nataos ne
4o pas, & lexoeption de couwd dans lesquels Natois débent iz
Quesa-potalils das parts |

- i parpopatons dénues dans des wihicules de Utnsslon
exharnes dans lesquels Nateas intenient wniquement com ms
SIMEHE FeEssaur nnonliee (ed SXpositons sur oes londs
sonl mcluses dans B nformatons publdes au Utre des
expositons rebevant du Foum de Staibilitd Financiée (FSFD

= d'um penmmeine resUeint de paripatons élenues dans des
fonds aminobilmers o1 des Tonds de capas irvesussement
externes dans lesquels Mabos miersent comme simphe
nvestisseur minoniaire

Les entiés structusdes guee lasquelles Matoas el an relstion
peripsnl dbre regroupdas an quatie Tamilles  leS enbitds ohbdas
dans e cadre d'un financement structurd, les fonds de gesbon
d'actils, les véhicules de Utnsation et ks entitds mses an plaos
pour d'audres natures d'opérations

Las anabyses de consalkdation en regand dela norme IFRS 10, des
enbilds SIuCTiadas Sonl Meshisies &N pAanant &n odnple 1ous les
cnldres dnoncds dans le parsgraphe 2 2.1

4132 Operations de Financements structures

Powr be beson das actniss de financements d'actifs mobdiers
{atideants s transports edronaubquss, manbimes ou bermestres),
d'actls enmobidens, d'scouisiton g $00ees ables (hrancements
an LBO) ot de Matdres pramibaes, Nolods peul &tre amends §
créer une entibd stuciunds dans laquelie est logée une opdrgbon
e frrancarment $ pdafique pour by compls d'un den]

Cos structunes sonl, pour B plupar, suopliotéss Dans be cag
der conirats de crédi-bail, Mopération est constnuite de ells sorte
que son rEsullal soit nul & loute date Seuls s dsnements de
défaut paipeent alors modiar e rdsullat de entind stnactunde an
condusant & la ceseon des droits sur Mect, une ks bes garentios
epetoded Nalis & le pouvolr de Tape verdre actif en cas
d'événarnents de délaut, seul ou va Fagent du syndisal barcanne
G dront @51 assanibd & un dncet de peotection puansgue Natois ne
beandficern gmais du produil de I8 vente au-del des sommes
meslank duis au Uted du contral de peldl Mook n's donc pas e
pober suf las activilds perinentas da cas enlitds

Lofsgue &5 stucharas e sont pas  auto-pdotdes, clest
gendrakimenl b Spordor qu dnigd ke BCiMIES peringnies &1
Qéndralnoes de rendemenis Comme préoddemment, bes droils
i Matoas en tant que préteur sont des droits protectears bmitds.
au montant de 8 adance Nates n'a donc pas b pouoir sur lss
actialds pertinentas de cas entiés

En outre, Natos 45 rarement actionngine de ces entilds ef quand
elle l'est, 58 parbiopabion est géndralemant mmontaire Les entités
e desqualbes Matoas débenl una parboipalion Mmagritaing sonl
en feble nombee el ne présentent pas un caractére sgnificatf au
regand des comples consolidés

MATIXIS Documantds réfirance 2016 BN 229
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113 Opérations de gestion d’actifs

1. OPCVM non garantis

Los scinitds portrmntes d'un OPCY atires pondenl au scimiles
dirvestzsement et do désimestssement des valeurs mobbves &
l'actif du fonds Ces ectaitds sont mendes de lagon discrélonnaine
par les sonétds de geston de MEAM ot de Banque Droede 1818
pous b comphe des mmaslssess

L réeruménateon de NGAM el de Bangue Prvés 1818 an tant qua
grstionrade st manginals par rapport & |8 peroimance senas
e imesbisssurs. B elfel, led commissions de geston ol de
surpeticemance percuet sont dans e marche el en addgquation
v s services rendus, Hactivilé de gestion d'actls s'efleciuant
dEins un madched concumentig e intssrabons]

En I'sbsence de droit déberiss par das bers (e drorts de révocation
u droit de remboursemeanthiqudabion du fondsl, be condle das
OPCWM géngs par NGAM et Bangue P 1818 s'appedes done
au negard des partopalions cumukses délenues par bes entitds o1
mdbers de MNates migrés

« en tant que géranl NGAM et Bangue Prade 1818 nont pas
VOCRLON & sl dang bes Tonds e débennent Qanéralemant
unsquennent quekjues parts |

» Mativis Assurences peut souscrine des parbcipabons dans des
OPCVM génés par NGAM wa sés hlales d'assurarce Ces
parboapalons sonl souscnles en représenilstion de conlrals
d'BISUMBNEVIE 2N SUNDS Ou e uniés de compte [UC)

= b contraly en eurs sonl des contrats ob Fassund parcon
un Te Mnimum Gamnt [TMG], sins gue la magntd
des excidents géndrds par be fonds géndral de la soodis
dassurance La diférencs entre le rendement du fonds et ls
THAG et b b chisge dhes ' urar qui Supporte: dons ket nsgues |,

= las confrats en UC soni des contrats ol 'essund choisil bes
fords supports swoquels Passwewr 4ol SOUSCHNG [OUT 50N
eofriphe Las valeirs des pariapatons o Pesgiet Sang tal
fomds sont refiétdes dans bes contrats d'sssurence Les fonds
IMvEShis N repraseniabon da coniiEs en LG, qui miElment
ps consobdés sous SIC 12, sonl dondnavent consolidés sous
IFRS 10 51 Lous bas cnbéess de contrble sont aemuialément
satiskails et 51 les fonds présantent un camcténe sigraficatd |

« d'sutres entitds el mébers de Natois pewenl ddienT des pars
ranonlares, essenbelement pour rhpondre & des besons de
placement de trdsonans

Un fonds ast consolidable

« 51 Matos agn comme phncipal, o'esta-cing 51 Natbas #51 gérant
et non réwocabis par un nombng imild de personnes of § Naleos
détient wne parbeipation suffissmment sagnifcatie pour condlure
quede contrdis ba fonds |

« 0u, 5 Motos nest pas gdrant mas débent b quisiotalng des
parts

2. OPCVM garantis

Matoos seooede & cerigine OPCVM une garante en capiisl et/ ou
& perioimancs. Ces fonds & formule so0t des fonds 3 gosbon
pazsra. Lins dois que B structuration 51 mise en place & 'angine,
elle est figds toutl au long de | we du fonds - Natpas est exposde
s Tagon relatrvement limitse su rendaments vanables négatfs du
fan d'une gestion stnete du Tonds par lo 5005 de geston NAM
& par un depositd robuste de contrdke des negues me &n place

230 h NATIXIS Doourment do rafaronce 2015

sty moment de e strecturston, puts suni pendant Loule la v dy
fonds. Ces contndles imient ansi fortement e risque d'appesl en
garants

D b meme fagon que les OPOUM non garants, les OPCUM
gamanls sonl consobdables sous IFRS 10 s kes que Natoas
wkeraenl &0 a0l que mrﬁ:pm | NEEIIIB wilermenl comme
gérant non rivacable 8 délenl une pericipabon sgaihcate)
Fonds immobiliers

direestssement ef de désmvestssement das sctfs mmobebers
Ces fonds sont géeds par les soobés de geshon de NGAM

(AEW Ewrope, AEW Growih Maenagement. ) pour le comple des
s s s

En maldee de rdmundémicn, les rendements pargus  par
Maings regroupent les revenys pergis par Naetpds en tant gue
SO0 de gesbon [COMmmushons o8 gesliin, commigsons de
Surpsriarmance | | ol en tanl quiireestisseur idoadendas)

Un fongs esl consofidebbs si Matoos agrl comme princpal (e
Blatoos est gérant et non vocable par un nombee benitd de
personnes &1 détent des rendements varabies sgnaicatifsl

Fonds de capital investissement

Dang be codre de sad sctaités de Capitsl vestasemmenl Natois
sl en capriad dans des soodtds non cotbes pad lnterrmddunne
der Fonds Communes de Placemant & Risgue [FOPRL, de Socktés
d'Imestizsement & Capial Rmque (SICAR) et de Lenied
Parnerships donl efle assure & plus souvent la geston

Les criténas o 'analyse de consabdation IFAS 10 appliques sux fonds
de capital mvestissement sonl les mémes que coux appliqués
au fonds immobiers. Un fonds est consclidable 51 Netxis ag
comme prncipal (e Malxis a5t gémnt &t non réwocable par un
nombre hmité de personnes ol détent das rendements varabias
sgrficatitsi

414 Operations de titrisation

Vihicules de titrisati
Les fpératong de Unsalon sonl géndralament conililoded sus

by forme dlenbitds structurdes dans lesquelles des aclds ou des
démads reprdseniatifs da nsgquas de crédit sont cantonnés

Ces entités ont pour vocation de dwersher les nsques de orédi
sousacants el de s trancher en vue b plus scuvent deé leur
BaguIs N par das irvestisseurs qui rechenchent un certam nvedu
de rémunération, lanction du nivesy de nsgue accepld

Las actils de ceswdivoules &l ke pasaifs quiils dretlant sont rotds
par bes agences de notabon qui suredien) sdequaton du nrsay
die nsgue supportd par chaques rancha de nequs vendue mec b
il Eilrbde

Les Moernes ¢ DINSabon renconindes dhe Naloas @1 Basant
e i enlitds. SLctundes sont bes sunaennes

= | opdrabons par lesqueles Matoes fou une fisle] cide pour son
progre comples & un wihcule dédis, sous une lomme « cash = ou
synthédtque, lo nsgue de crddil redalf & Fun de ses portedeuile
dactis

|5 opdiabons de Uinsabon mendes pour le comple de bers
Cos opdapbons consisient & loger dens une struclune dhidube
{an généead un fonds commun de créances (FOCH ow wn conduit)
des sctfs d'une entepnss terce Le FCO émet des parts qui
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pevent dong oeftans cas Sthe souscnles dieciament par tes
rreeslssauns, ou been @lra souscntes par un condiust mulboddants
qui refnanos |'achat de ses parls par l'émission de « nobes » de
faibre masrntd (badlets de tdsomene cy « commeeegal paper

Natoirs migfvient phncipalement dans oo wihicules en lant que
= sthectureurfarmangeur des opdratons de Ubnsalion |

» chginateur de Ubres o de préts déenus 4 1ecti en attents de
LRreia o |

» mtarmédiame du nsque de orédit entre la marchd &t l'entitd de
WErisaton

Line nouselle entitd stuctunds &31 congobddes & o titre &n 2015 I
sagit du FCT » Pumacs s, dont okt es1 ke refmancsment d'un
portedeuis de créances de crédits rencuvelbles

Matmis est égakement sponsor de dea conduits ABCP [Asoet-
bk Commercss] Paper] - Magenta o1 Versadies

Ler comdlust Wersmlkas ast conschos, Neloos détenant, au regand de
son nbls prépondérant dans ke choo el la gesbon des crédances
BoUcses ans que ka gastion du programme d'émission, e powaoir
Su les selvinds pesunenles du conduil ha peerettand d'influer sur
le montant de ses rendameants

En rescanche, Madoas n'spparensant pas & lorgane de gouvemance
détenant ke pouonr de décider des acinités perinentss du conduit
Maganta, ce dernier n‘est pas consohdé dans bes compies de
Watmis

Structures de gestion d'actifs de type CDO

NEAR miberveent dans cas fonds an tant que gémnt du porialeudle
de réldrence au profit das inveslisseurs ters Sa fohcton est
sinclement encadeds par la comenlon de gestion qui e ha
conléqe pmaeis un contrite de il su e montage, mas ben unondie
d'agent Far aillsurs, m NGAR, ni sucune aute antié de Natis ne
dEtent une parucIpalon significateg Gang o8 Tonds Natoos nest
dand pas sigrehcatnmement expasds & lownabiilé des randements
Aucin de o2s fonds rest ansi consobdd su 31 décambre 205

A s-crleit (Colos)

Les opSrabons de rehaussemant de Colece consistent & assurer,
el en canam montant de petes, bag ordanies binsdas parun
ers aupels d'imsdstisssars s uree ennd stucturds || coment die
distnguer bas contrats aonclus par la succursabe alamande Colece
[euitschland &t jes contrats eonclus en Franos par o Compagrie
Frivaiss disspnes pour ke Commieros Extenesur

« dans s contels allbmands, Passwewr oddil ne supporie e
nsque quiau-dels dune franchise appelée = Aggregate First
Loss » Cette wanchs « lirst loss » dafinit contracueliemant un
montant dé premdoes perles qui Nest pas garanb par Passuneur
crddil La garantie spporiée par Cofece Kredit au travers de oss.
eoatrals est assamilable 4 une garante = Catastrophs » Lanalyse
di chacun des monlages maontre en efled que le montant de
o first boss = est systdmatiquemsent supsneur & « FNexpected
loss w, clesld-chre un pEMES Movenres alenduss sur lanmés
En cutre, lactratd de Fenltd struclurds m'est pas mende pour
B compte de Passursur crédi, qui nest qu'un vendeuwr de
protecton. Coface Kredii n'est pas sponsor des rmontages de
trtresa ton. Corfaos Eredil ne jonss sucun riie dans B déterm inabon
i | "actvitd da 'entitd sthocturds, radans |a gaston opérationnede
&1 sdministratie de calle dernidne Coface Kredil ne détent pas
iy POANOITS SUT ke S Trabls pirbinenbis du wiiecule de DLnRSalon
sélaction des créances compasant la portelauilia, geaston das
cdances. | Les coiéses de powsow ot d'exposition sgnificative

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

i endements netant pas rempls, oes fonds ne sonl pas
conscldables |

dans les contrets frengais conclus par Colace, hes conbrats
mincluent que mremenl dod o Irsl b4 s BOR Qarantes
Toutelog, bes conlrals macsurent qu'une parts minomaine e
créances portdes par ke weheule En outre, b qualite du nsque
dus porefieuile garants par Colace au regard de celus pond per les
aulnes nberenants (Bulres assunsurs, sponsoes, cédantsl n'est
pas de nature & transbdeer de faqon significatre les naques de ks
structwre & Colace Par adeuss, Colace France ne 0pe aucun ik
dons b ditermnglon de ecintd de enlé sructués, N dang
Ia geston opsratonnslle et sdminsiraive do cetbe dernire. En
cas d'appel en Garante, b saull pouwoirs dant Colace dapoe
cormespondent & des deoits protecteurs. De fat, Codace France e
détrent pas de powoirs sur les activités perinentes du véhicuks
de binsabon Ces londs re sont done pas consobdablas

415 Autres opérations

« Matos contrdle wn certam nombre de vehcules dont I'obet
sl b geston dimmeubies deplitabon et dimreubles
hors explotavon Usctnitd pesnents rédade princpalement
dans ba Gestion des rnmeubles sources de rendement pou
las sctionnaires. Nalods dispase géndralerment du pouvor sur
ced actvibds Ces wéhicules sont consolidés dbs lors que la
priapation de Baloog el sgnificative &L 35 présenienl un
caraclre sigubicatsdl au regard des compies conschdés de
Matoag

Mawpos Leass dévent un cenan nombee d'entilds stuciunées
pariant des actds mmobiliers Tross denlre edng sont consoldées
dans ks mesure ol Maloas & ke powair sur les actvibds pertinentes
&l sl spnihealvemant exposde b B varmbdind des rendements

CEGC contne deang 5CHqui portent las mmeubbes 4 ssploitabon
du métier CEGC contrdle également une troisiéme SC1 portant
des selis immobibars

Ml Colornd o dis mialions e

- 85 enbléds struclundes crédes par un peoducteur pour y
héberger lo production d'une e anématographiqus
Coficing intenaent uniquement en tant que pateur Ele
b dpose pas e parbopalon dans Pentibd, celle-o dtanl
miégralament détenue par le producteur Coficnéd ne parlcips
pas 4 b geston de 'entité, cetie actmtd &ant du ressort du
prodiucieu . Cofend et done Malis, n's pas & pouar sur
les aclivitds parlinentes de cas entitds struclurdes el ne les
conindées pas scas IFRS 30,

- das Soodués de Fruncement du Cindma ol de [udiésue!
(SOFICAL Matos dispose d'une participaton non sigrificatie
dang ces SOFICA et pergoit des oommissions de geshon
dont, les 13ux sont dang ke masche et an sdéquaton sec les
sehioes fendus. Natoas ne ddbent pas d'auties migns dang
ces entilés struclunées. Elles ne sont dons pas consoldables
sous IFRS 10

42 Intérdts détenus dans des entités
structurées non consolidées

L labdesy a-gesious présents (] 1 valear complabis des inténils
déitenus par Matohs dans ks entids struclundes réparte o
grandes sclnatés ains que il Nexposibon magmaks su nsque de
pele althBuabls & cos frllimes INl&Aas
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consclides et annexes

Fesancemants
Tinsalisn  Gestion dactils schres  Autres activibés

Actifs financiers a la juste valeur par résultat 07 B 788 17 104 & 8xT
" Instrurrente dirives 88 transastion 148 am 17 104 8

Imstramaonts fimancions classés on trading

[hors dérmas] 138 1524 162 = 1814

Instrumants financiers classds on juste valour sur option g A0 kv ] ‘- AT
Actifs financiers disponibles 3 la vente 281 2545 n 130 3288
Privts ot créances 2868 2618 098 2155 18 562
Actifs financiers ditanus jusqu’a échéancs . . . - .
Actifs divers 51 54 3 F4 135
TOTAL ACTIF 3588 1o &7 2816 28 752
Passis Financlors i la juste valour par résultat [dérvisl ki 445 3E8 2 g4
Provisions ] 7 4 L
TOTAL PASEIF 3B a4 e 26 34
Engagemarts de finsnceen ant donnis 3150 1632 1918 866 7472
Engagemants de garantie dennds i 8181 11 L] 10 896
Garanties recues 3 808 W23 7 1118
Motionnel das vantas d'options et de COS 1834 31 2062 75 4658
EXPOSITION MAXIMALE AL RIGOUE DE PERTE gan 20 B0 6507 4 358 40 647
TAILLE DES ENTITES STRUCTUREES pL] 1ap 132 48586 207 269 830
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

I
Fnancements
i millioves i ears) Tiiration  Gestien d actils slnctorés  Autes activiles Tatal
Actifs financiers & la justa valous par resultat 3 5 E23 1 060 1 6 E07
Instruerants dirivis do transeion L. e ne 1 7
Instrumants finanoars clssas on trading
ihors dérivis} 140 1528 151 : 1818
InsEniments financiors classas om justo valour
wir aptien ) 19 1853 759 . 4881
Actifs financlers disponibles a la vente 183 2272 45 L 2527
Préts ot créances 2 547 16 11 el 142 16 245
clers détenus jusqu's Néchiance # ; ot
H 3 l-l H ] n 1:!?
TOTAL ACTIF 3047 9 a8k 12214 1202 25 525
Passifs fimaneciors & bn juste valeur par résultat [dirivés) 58 nz Fi 4 m
Provislons _r = 3 8 12
TOTAL PASSIF 53 12 35 & 214
Engagemants de financemant donnas J a6z 451 1833 757 & 702
Engagemants de garantia donnds 51 &340 (=1 5 9 501
Guantiesroques 2 s 10 263 - "1
Netionmal des ventes d'options ot de CDS 1621 - 1679 &5 3365
EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE DE PERTE 2140 17 342 5 790 2023 34 304
TAILLE DES ENTITES STRUCTUREES 34 507 117 578 50 843 4508 207 437

43 Entités structurées non consolidéeas
dans lesquelles Natixis intervient
uniquement comme Sponsor

WARDGEE S0
Hars Siihant

RN & hourmir

e SnllS SUaCILneS ROrsgues b

cmulilrsmanl sl
» Hatos est emphqués dans la crdabon e B stechursbon de
ks Stnuciiende |

& &1 MNaipis &

actals ou an gétanl les a

Lorsgue la partucipabon de Natos se imite smplement & un e
eogonge|, o' aman it

gAML St gl Présurmdss fe pas e Sponsonsds par Mol

Maloas assuns

QeEsiaon ab O S0

prolits of peras réa

oes fonds
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

en milhons o mpsa) Gestion d aclifs

Rawarus tirds dis entités
Rewanus nots dintdndts
Revarus nets do commissions . _— - 03 =
Gaing ou partes nets sur instrumants & la JV par risulta o 19a i)

Valiur comptable das actils trantbinis da P'entité su cours da 'exerdice” 2 360 2388

i S D S B o wilndeg corminpond g Serds oS Purd MRTeocr B O 0 Dexatoad JOTE inesgue | infermmancs suv e
shaerable des Pvidinrior f'edt pad Srpinble

N4
o milores s Tilrfiation Gastion & actite Total

Favarius tires des antits 45 7 973
Rawonus nets o'inbénds z 2
Rowanus nets do commissions 918 916

Gains ou pertus nets sur instrumanits & la JV par rosultat 48 8 B5
Valour comptable des actifs transférés de |'entits aw cours de "exercice® 1085 108%

Lt T e T achils odods par hrtos au cowvs o Neveroes XM, forsque {informanon sur les

i pas dEonide

'I..\_: SCOardd fucun Loutan lmg

£ o] i

PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

i dang Gethe CHSeoNE wnfent

51 Actifs et passifs financiers (hors
instruments dénves)

ol pluseurs dénds]
Lors de s compt
sont duaiuds & la |u

s hinancers dvalués

ume . mocohénrence de  bretemend

ssil hrancier be

Les actifs financiers évalues a la juste valeur par
resultat

NG Oelle Calegy

it (o Achis

Bigue

&F hibfgs

5 DTN &

prise de bdndhoes 4 coust temme
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Lavaleur de rranché eat revues chaque date d s bl ulbérsunes selon
les prncipes décnls en note 56 ¢ Juste vaeur des instuments
financiers & 58 vansbon, coupons nchis, ast constatés sur b ligne
® Gans ol parbes sur insirements brancets 4 la pste vakeur par
résuitat » du compierde rdsullsl consobdd

Les actifs financiers détenus jusgqu’a

leur écheance

Ce sont les ectls fnancers non démeds & paiements foees ou
ddterrnables syant une date dddianee fode &1 que Namis &
Iintenbon manihdsie of ks moyens de débens jwsqu's ldchéancs,
& Vepacepbon de caus désagres comme des achils dmlus en uste
valeur par nésullat sur option ou disponibied & b venie ou de oeux
qui répondant & ta oafindon des préts ol créances

lls sonl cornplabdisds imbakement & bour pste valswr, fas de
uansschon nches. s sont ensuite valonsés au ool armort: selon
la rroétheocde dhu taun: o inbendt eHectd of font I'obyet, & chague smés
comptable, d'un tast de Gdpedciation condussant, b cas échdanl,
& la constatation d'une dépréciation en résultal, su nesy du coll
du naque Les OpSralons &8 oouvenure coning ke risque dé i
' msknb e ces nes e 2000 pas aulonsbed an rélbenlel IFRS

Les prets et créances

Ce sont les schis financers non déemeds & palements fices ou
détemminables &l qui ne sonl pas colds sur wn marche ectif, &
lexoepton de ctuy classds en aclls daluds en uste valeur par
résaitat ou en actfs disponibies 4 ta vente el & I'excepbon de oean
Polr esduals b porteur Dol e pad RoDnTer BB quasHOEing de
S0 irests semend indinl, pour d'guties rsons que leddldnorbon
dhu crédit, qu donsni Sre ciasds comme disponiblas dlavents La
grande mapontd das crddits mooordés par Natoas est classés dans.
celle CESgone, La vilonsabon & B juste valeur de 1 compodaants
cowverle [salon une relation de couveriure en juste valeur] das
acufs de cetle caldgoms a3l égslement portde dans cetle nubnguee

s sont com plabdisds ribsbement & bur jusie wling qucomispond
au nommal sugmentd des colts de tenzaction &t deminud de I
décote el dos produis de tensecton Lorsgu’l s'agil de préts, ks
ColRs dher TrandBchion COMEs pondEnl S 0 Madsons &1 dueniue
colds directement sttnbuables § la mise en place du cédit

5 sonl ensuite évaleds au colt amort sslon la méthode du
Tau o'intérdl EHectd (TIE) et fontl lobel & chague ardsd
comptable, 2'un (el de ddpadoaton conduiant, B ces dchdant,
# b constalation d'wne dépebomtion en résultal, présentée dans e
compte de résultal sur la ligne s Coll du negue »

Lorsgue kes préts sont oolrones 8 des conditons inféneines
condions de manche, une Bécole comespondant & 'écar entre B
valeur nominsie du prét et la somdne des flg de trédsonsne futurs,
Belishiids au Lound da MEths il complabdiids en diminulon de
I vibeyr normenale du pedt Le taus de manchd 5t ks W qui ast
pratigud par by grands majontd des dtabissernents da |a placs & un
maoment donng, pour des instumants et $e5 contreparles ayant
s caractinsiques aimikaines

Cas particulier des parts de aréditz syndigués destinées
a étre cidées

Les encours dont b date de syndcation thdongue est dépassde
en date dFanétd, font Fobyat, sur base andduslie, &'ue analyse
ahim da prendoe an comple, dans e ndsullal, ks ddodtes de minchd
obserndes & la date de chiture Lavanation du montan des décobes
comlaiée wur 'emercice ast ecluse sur la bgne « Gang ou parbes
Fe2ls sur acufs disponibles & la venie »

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

Cas particulier des actifs reclassés

& u Préts et créances »

Les o Préns et oranoss » comprennent &galement ks actls
Tnariaers non dbdrieds L mscnls en dale de complabdisation indiake
dans bes cabégones des = struments & B uste valeur par résultat »
ou des u Aclifs financers disponiblas 4 la vente = el gu onl &g
reclassds an o Prdls of crdances » dans les condiions prévupss
par ['smendamsent aux nommes 145 39 et IFRS 7 « Reclassaments
d'acils » pubdé le 13 octobre 2008 Les nstrurnents reclassds dans
cnihd cabdgons rdpondent & b Galmilicn das « Prbls et Crdancas »
4 |s date du reclassamant. Cala signifie en parbcuber gu's ne sont
pas ooles syr un marche sctl, ou quils ne ke sont plis 4 la date
du redassemant. En outre, las actils redassés ne peuvent dtre
déitenus dans un obesctif e revente & court terms

Le reclassement deces nstuments est effactud pour le maontant
dér dour pusie viliur G |e date du risciassement Uidcart enlre o
maondant el lestmaton & cethé date des fux recomvrables ast dlalé
en rdsultat jau nevesu du Produt Net Bancarel, sur la matunte
afendue g lnstument, su ek du TIE csluld & [s date du
mechasserment Ag-deld de ootle dale, |Bs aclils sont dvaluds au
ol amort selon la méthode du TIE et font 'objed, 4 chaque amété
eomplable, d'un tesi g déprdoation condusant, ke cas dohdanl, &
la constatation 4'wne déprécalion en résullal présentde dans le
comple de rdsuitat sur s ke « Codt du nsque «

i be mriontant o B perte de valeur dimiraie au ooued 'une ik
ulidreune ol 51 oolhe diminubon pout dire objecinmement bis & un
énpbparnant survenanl aprés la compiabilsation de la déprdcation,
s pertie de valsur complabilisée précédermment est repnse an tout
QU P

Lowsgue ks estmabons dencaissements de fux futurs phahshes
I3 dale de reclassemeant sonk rdvisdes de fagon dumble & la hausse
& une date d'amétd ulténeurs, Fefet de ostte sugmeniation est
complabilisé an tanl qu'spustameant du TIE & & date du changament
d'estimation

Lardsened récyclable, des matrurments feclasids depus la catégone
des w Actids hoanciers diponibies 4 bovenle s vers bes s Pridls
el créances s, o3l fighe 4 la date du reclassement Le recyclage
en résuliat de cetle rdserve est efleciud progressvement sur ks
durds da v résdueds de actd en ublisant la métheds du TIE, o
midgralement en cos de Gdpréoalion ou de venis de Fmstument
miervanant apabs kB recissement

Bui 31 décambre 3015, Maloas ne détent plus d'sctls agnificatfs
niclassds dans la catdgone des « Pabits el oidances =

Cas particulier des préts restructurés en raison
de la sitwation financiére du débiteur

Lot encours @ mastneclunds = corespondent s financaments
avant fait Pobjel daménsgements oonsttushl uhe Stnosidion
pour Natoas lorsque cas aménagaments sonl conclus s des
didbaterars fasant Tace ou sur ba point de laire face & das dfficultés
finangesres Les ancours = restucturés » roultent donc g2
eoribenaison o ure Concassion ¢ o difficuliés fnantenes

Les arpdnagements visés par jas « mesbuclurations » domenl
apporter ume sAuston plus svanisgeuse su debdaur e suspension
d'échéance dintérét cu de prncpal, peorogation o 'éciance, alg |
&1 30n1 malanadsds par la mice &0 place &'rwenants modifent les
Lermes d'un coniral eastant ou par le refinancarment 1otal ou parbed
d'un prel exdistant
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes conselidas et annexes

Lo ditheuli financetre et délerminds en cbservant un certain
nombne de cribias tels que existence dimpayés de pls ca
A0 pouars ou la présence d'une note sencibes. Lamise en place d'urs
& mesluciuraon » mimphque pas Abtessiirement e Classement
da la contreparbe concemée per ke réarmdnagement dars la
catégone des défsuts bilois, ke omére de la diffculnd financidne
“1ant appeshencd en amont de oalil reteny pour déclasser bl
contrepartss dons la cabdgons des délauts blkas

Dans be cas d'un prél restrectuns, comverll en fout ou parbe en
un gulre scuf substanbelement dfkérent (iel gu'un nstument
& capitaun prophel ou il doand beu & un changemeant de
contaparts

= |8 nowvesn: nstuments sont comptabdisds & keur justeveleur ,

* o ditiéeence entre | veleur comptable du prélt iou de la parte
du prdt) décomplabdisdel of b juste valsur des aculs recus #n
échange astinscrite en parte su nivesu du codt du nsgue |,

+ |3 provision éventuelle précedamment consbise sur b prét
5l Bjusiee sur [ base de Macuahsation des nouvesor Mot
reccanvrables de la parbe du pedt non décomplabilisde el est
enUésment repse on cas de comEsson tolake du pedt en
P Setils

Les actifs financiers disponibles a la venta

Le calégone des « Actlifs finanoers disponbles 4 la vents
compeend les actfs financiers non démeds qui n'onl pas A
cdassds dang Nome ded o aulies GlSgones  prdbidentes
Figurent notammant dans cotbe calégors les Utres de parbcpalion
rn consoboés dotenus par Naas Les tires classds dans colie
entdgong sont complabiesds intialerment & b valeur dis manchd:
Endabedaméitd, ils sontévaluds & kar valeur de manche dé termande
par-appbcabon du cours de mandhé pour les nstruments colds

Lo paste valaur des bires de paricphtion colés non oonjoldds
cormespond 8 B dermibre colabon & b date domdld des comples
La juste valer des bires de parlicipation non cotés a5t oblanus par
l'apphcabion des méthodes de valonsaton de type « mullipke » ou
DCF factsalaanon des fue de trésonene ULUrS) U Quobe-0art oe
sifaton netle (dahude ou nonl

Lorsqu'efies re sont pas couertes, kes varations de juste vabaur
s riwvmnush dis acils deponibbes § o wenie sont complabilisdes
direclernent en capilsux propres au poste « Gans b partes
complabihists directement en capilsux propres s l8s revenus
anufus GU SOqWS BN BNCSQIIES &n rsultl sur B bess du
taud dnbiedl alfech! pour ks mstrunents o8 delles dans e
poshe « Inddodts ot prodists assimidés » Les actifs disponibles & la
wenfe fnt "okt d'un test de déprdcaton & chaque date d'amdlé
complable. Lorsgul exste une indicaton chjectve de déprécation
dun tel schf et gu'une diminution de b juste wakr de caluici a
préceidemment did complatdibde directement én capiaux peopees,
by el o b b5 | et chis Capulau Propres ot complatasde
en rdsultat su nvesu du coltdu risque karsquil s'sgi dinstruments
de dethes el en « Produt Net Bancare » pour los dapréciations
ralativess sed mstumeants de caplsux progoes

Lo détecton d'un mdice chch! de déprécabtion msule dune
anglyse mulbenténes quu el imtenveni notamment pour ks
nslumants de delte, b poement d'eipart. Censiitue un indics di
dépedciateon

» pour les mgtuments de deties  un détaul de pamement
des ntéréls ou du prnapsl, enstence diune peocsdune de
conalation, d'akers, ou de redressement judicumns, b fadite de la
contraparte of tout sutre indicateur biencagnant oo la dégradation
sagindicatios ce la Saluabon hnancelie de 1o conleparie Somme
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par exermply B mae e dndence de perles & lenminason
par apghcabon d'un moddle de calcul de propscbion de fux
recolnrsbies actuaksds |

pour les mstuments de capitand propres (hoes Ues de
parbcpations non ootds) | 1o Ssbment rdiuant que 'enltk ne
pOUNTS [Es eeoouTer [out ou parts de son FvesiEsement initial
En outre, un test de dépriciabon sl sysbémabquenment mend
Do s Lress ey iAo che Mo i asie laber e de plus diee 30 5%
ow en sieaton de momsvake latenle depus pluis de s mois
Ce test consiste & réadser une enalyse qualitalve S'appuyant sur
diftérents lacteurs comeme Fanalyie du cours Suf une pémds
dionns, ol been sur des infoernations afidoanlss & b sduston de
Fémvaimeur Lo cas dcheant, une daprscalon &0 oonstalés sur ks
bz du cours de cotaban &k date damblé Indépendamment de
calie analyse, une dépréciation el systdmatgquament constakds
des lors que be b prédsents une roins-vaher ltants en date
d'arrdsd e plus de 50 %, ou une mdns-miue tatente de plus de
24 mices |

pouir les parbopations non cobéas el non consoliddes  une
rrcarics b Balenibe de plus de 20 % sur ure pdncds Supdine
4 18 mois, ou surmenance de changaments significalds dans
l'emaronnement technologique, de maschd, dconomigue oy
Kgal syant un etlet délavoratie sur "dmetieur, Gui indgue que
e montant de rvestssamant dans Ninstiement de capiau
propras na peal pas Stne recoayms |

pour e parts oe fonds communs de placements & nsque (FCPR),
b wadeur hauidatne seuls ne peamel pas & appricr by présence
diindice de déprécistion ndiguant que livestssement initial e
60y pas fecoued, En elfol dursnt la phase d'imeesussement, b
waddur bquedative g5 grinde par bes oodls sl istrocturation,
couriege, ebc] Ams, pour ce type de structures non cobées
sur un marche achl, les pincipes de dépréciation suimnis sont
spplgués

= & chagque date d'amdld, ks rdsultals el la situabon du fonds
sonlen kgne seec ke busness plan, il n'y 8 pas beu de constater
uris dfpréoalon sur ces Ulnes

- dans by cis contrmng, e Mestmolon du business plan ést
& effaciusr pour détermmar 571l y 8 liey, 0u pas, de déprboer
T s

S b jusbe valeur d'un ngtrement el b coen e dispoaibis § b venle
augmente gig oours d'un exercce uldneur et 51 cathe sugmentation
peul &ine obeetriement relide 8 un Sdnement surwenant speés s
complabilisslon ¢n rdiultal de ln perte de voleur, ks repnses de
parlas de valeur

s gdes retruments de capdain. propres ne sont pas consialéas en
oomple de rdsultal Mans 8uU nnead des capilaw propres |

o des matuments de delied sont complabekids an nksultal @
hasteur der la déprécaton précédamment consialée.

Contormérnent & lnterpeétaton IFRIC 10, ko3 déprécauons
constatées Sur des mslruments ¢ SHbalaux propids ol dslesg
d'eerdlds misrmédiames sonl hpdas dans ks rdsultal ol ne peuvent
étre repnses svant by cession des titres

Date de comptabilisation des opérations sur titres
Les tires aoquis ou cddds sont respectvement complatalisés cu
discormptabalises en date de rglement kasson, quille ques soit b
catdgone complable & lsquels de appartiennant

L=s opdrabons de cassion lemporane de tire sonl &galement

complabiiztes en dale de réglement InTanson. Pour kes opdratons
ther prse &N PENSION 00U D8 Tise 8 pension de Lires, un engagement
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dé [nancement respecingment donng ou recu & aomplabilisd
ening ln dabe de iansacton ot kb date de réglement Inraison kKesque
cas opfrations sont comptabdisds raspectnement en & Préts et
créances » ol en « Deftes » Lorsque bes opdiadons de pnse en
pension el de mase en pension de bires sont complabdisées dans
les = mctifs et passds & la psteveleur par résultat =, lengagemsant
de mide N plaod de la pendon el complabiud oomme un
e trusryend cérmed feerrm o e tannd

52 Opérations de location

Opérations dans uelles Natixis
uI:.' ll:rid?t-hl‘ihurlnq

Les contrats de lomaton sont classds én kcabion fhinencement
lorsqu'ils conduisent, en Substance, & Iranskiess su pranaur b quas
lalitd des nsgues &l ssantages mhénents 4 la proprsdtd du bien
loust A déiaut, i sonl classds en conlral de locabon semple

La norrse LAS 17 redabve au condrats de localion présents

BOLAMIMEN] Cog pracpai: indicateurs permelant d appoécer o

wn contrat de location a trenshéed I quas-loalih des nogues el

avanlages

+ ke contrat vanskide b peopnéad du bien s preneur au e de
Iy durdbis das locabion |

+ I preneur 8 l'opbon d'acheter e ben & un prog sulfisamment
mifeneur & 58 puate valows & Nssue du contrat de tels sone que
leseapeing de Mppton eaf rdannablement certan dis b mae an
place du contral |

+ la durée du contrat de locabion couvre 8 mapure parte de s
dhuirése g vie Soonomigue de l'sctf |

o & I'neten du contal Boveleyr scludlicee gl paEmants
minimaue 5dive gu moins 4 la quas iotalité de ba uste valeur
e ot o

» b8 natung de acuf est 1element spéofgue g seul B peensur
b Putiegad 5ans i appdrter de modificalion mapure

Par aflewrs, lanosmes A5 17 déenl tros indicateurs de situslons g
peuvent conduee 8 un classement en locabon financement

= b prendur niide e cONUaL dé RCRUON, ks penes Subes par ke
baslbsur sinta & pdsilabon: sond & b changs du pransur (mons-
walue surlbelen ],

+ los peofits ot les pertes idullant de la vanstion de b jusle valaur
dar i vadewr rdsadusdia 0018 1o changd du prénaur |

+ fBculté pour b prensis de poursunde b kocation pour un oyl
sengiblament infdrisur au pegc de manché

A P'occasion du passage s nommes FRS, Panshee de B3
substance des contrmls, conformément aux depostions de - la
rernee 185 17 plus peécises que les wdes frangais, B conduif &
des reclassements de b caldgone « Locabon finencament » vers s
catégons & Location simpls =

A 'sctivation du contrst, |s erdsnce de locaton finencament ast
Iresvle gu Baary du baslbeur pour un montand égal & Pimes issament
el Gan ke Conral de bocation, cormspondand § 1 vikeur aciuals e
au 1 implcte du contrat des palements minemae & recewoir
du kcataine, augmentsds de toute veleur rdsdieslle non garsnte
fearienan Bl Badilluar

Les revenus du conbat de kecation fmancement sont reconnus en
rérsaltat parbe beas duTew: d'Intérét Imglicibe (TIK qu tradhuit un Leang
da renlabilild pdmohque constant sut Nencours dimestssement

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

net du balleur Le TH &3t le law d'actualisauen qui permmed de
rendre dgates & la date de commencement du confrat

o b3 valeur actuslisés des paisments MINMSWE § reoevor par ke
Balleur augrentds de by wvabsur réseluslie non garantie |

= il by vl denitrds du besn lau comespand & e jeste vadiur de
Factl loud augmentée des codls directs nbimng c'est-d-dine les
oodts encouns spéchiquement par le baiBaur pour la mise en
place d'un contral de kocabon]

Lo norma 145 17 enge que les valswrs résduslias non gamnbes
lassent lobmt d'une rdnsion régublee Line diminuton de la
wabiur rdsiduelie esimds non garante entralne une modhcation
du rythme dimpulation des revenas sur toule la durds du contrat
{recalzul d'un noweau plan d'amortissement) &t une chargs ast
enreguitréeahin de comger e montant des produsts firancesrs déd
conslalés

Les revenus des conlrats de location finencament comespondant
aw montant des mbéndts sond compiabilisds su compbe de rdaufist
A padte e |nideds el produts alamilés =

Les prosnsions. sur les opérabons de locabon fnancement sonl
détermnéas salon la méme réthode que calle décnte pour lss
préiLs et crdances

Les actls donnds en localon Simphs Sont présentds & lactil du
talan parmi s mmobilisations corporedes at ecorponalles lorsqul
$'agn 6 beng mobdiers o parme ks emimeubies de placement
forsquil Pagil dimmeutdes Les lopers issus des oontrals de
focation simple sont comptabifisds de fagon bnéamne sur i durde du
Toaed B poste » Produits ef chargss das sutias actilss »

Operations dans lesquelles Natixis
est erédit prensur

Lt irnamiobi s aipdns ﬂ'c:-plou.abm hnareses au moyen deé contals
da location financesment sonl retmibdes en consclidation & Factil
du bdan en poste « Immobihisations coporedas « brsqu'elles sont
significatves et complabilisdes, au commencement du contay
[pouf un manlant Sgal & la juste valeur ou, 51 celle-a est infénawre,
4 la valaur acluaksds des pamments mmimeay 4 effectuer su bine
de la localon La conreparig &3l enmguitnés en deiles au pagsi
s bulan

Cas wmmobdisations sont amortsas sur la durde peéoe pour des
beens de mréone catdgons

53 Risque de crédit sur actifs
comptabilisés en préts et créances

al Risque de crédit determing sur base
individuelle

Matoos sppedoie & chaque date d'anrdté s'l exshe una indicabon
cbpeciany der Epréclbon des sculs classds en prbls &1 crignoes
rdsultant d'un ou plusieurs éwdnemenis mlenenus aprds la
complabilisaton mitale e Pectl ayant uns inadence sur las fhux
e trédonene futurs estimds I 2's0it on gondral, des créances
pour lesquelles a O identhd un deinement de défaul 18l que
diéfmi & Partick 178 du réglement eunopsen du 26 jun 2013 relatt
A esiipences prudentelles apphcables s elablissements de
cridil Constiluent nolamment un mdics obpectif de déprécration
nonobstant Fesdstence de garanbies, la survenance dun impays
depiis 3 mos au moins oU indspendammeant g 100l Fnpayd,
Vobsarvabon de dificuilss de o contreperie amensil § consubne
que tout Gu partss des sommes dues e Seron] pas NecouThes
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Si osle mccsion de dépedciabon exste, Naloos calcule bes
soemmes estmdbes ecoiEbles actualiséas sy teux dinbdnd
effectd donging en tenanl compls de leflet des garanties du
contmt de pell ol complatse une Gdprécabon dhtermmde par
diflérence anlre |a valeur nethe comgiable di prét of ce montant
recoirrable astime

La déprécabion el complabdsde & Vet et went COITQET & pod e
dongne de l'actf ddprécel présentd au bdan pour 58 waleur netle
Les dotabions et repnses de dépréciabion sont enregistdes au
comple de résullat en colt du naque

Lo retour &n ancturs sans d'une crfancs en ddiul Sellectse
s b reproe dune mellon commercisls nommale aves la
contrepartss I ne peut cependant nfervanir sant la fn dune
penace d'observation de se moas su cours o8 laquetie b repnse
s paements sura pu dire constabde

bi  Risque de erédit déterminé sur base
collective
Les actuifs fmanciees dyvaluds su coll smart pour kesquels il n'existe
pas d'indice obiectl de dépréciaton ndwduelle sont inchis dans
un Qronape 0'Bclds syanl des Caractinsigues e nsques smilines
Lends tencs, au sen de e groups d'actls homopdnes, d'un ndece
chyeclf de deprdoistion donne beuw & lenregisterent dlure
dapedaabon sur Dede collecing sans afiendre que |s mique aq
e uasilermisn] aibecis une ou phesseurs créances

Les porteleulies d'actifs homogénes onl @b consituds sunvant
teos ves 18 ROlaton pour ks ancours sur les parboubens & e
prodessionnals, le nsgue sectonal et le nsque géogrephique pour
ks gules conirepares looiponale, souversin |

Sont déprécés, dans le prermer groups de neguss {parboulers et
prodessionnats), les encours ayant un camctine prdconbanimin

Pour bes deust sutres chisses Ge naqie Lsectonsl ol géograptnguel,
b getection des mndices cbiectds de déprdcaton résule d'une
onle s ol dun Suea dpprolonds des Secliurs d'aciyith &1des pavi
Lin mchoe obpactii e gé prdciation ast constibed ke plus souven Ld une
combinaison dindicateurs diomde Mo O MECHCSENONE] L
EROEIES U SECeur ou & pays

Concornant les secieurs d'sctvnd, la département des Rugques
sectonels de la direction des Risgues &ablit une note saclonslls
compnae dans une gnke de notabon Sjuivalents & calle retenue
U 1 notaton des grards corporates. La procddue de notalion
sappue sur la oStermanation d'une nole nienségues fasant
I'cbiet d'sjusiements en lonction de by posdion dans ie ogle, la
fragilid inirinséque, Teosiencs ou non Gune Menss exogéns
@l le posibonnement du porletewie Natoos Les secteurs donl
b notation &5t miéneure ou &gale & BB- font sysiémaetiquement
Fitped o N Eanmven & vue 68 leur BRovSIonnement dven s

Sagissnnt des poreteulies glographiguies, i &5t tenu comple
de la nole atinbude su pays, elleméme inlégrant un certan
nombine de paremelres comme b siuston politque du pays, e
capacilé de résistance & un choc extréme, ks fondamentew: de
l'économie jex  PIB par habient, nivess &= fa dotle exténeurs],
letlicomild goivernementae, les perormances g Féoonomie &1
B PETSDECINGS S paraniings SONT Gucmémes caraciifds
chacun par un ou plusieurs indicateurs  Sont auss) phses n
eormple, des nlormatons qualiatives en provenance d agences
spicmhisbes noddpendantas.

L dncoues frns sous surveilance, pour kesqueds un défaut balois a
e denifid, font l'obiet d'une dépréciavon sur base collscine dés
koS quels ne SNt e dpncts Sur base ind dusiia
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Dés lors quiun groupe homogbne ool lare Dolwel dune
déprdcaabion collscive, 1 provssion est dédtarmings sur b base des
peres aftenduss de chacun des encours consliuent b groupe,
calouibes sunand s pammdires du deposbd bllos

Lo mésure du nsque dland elfeciudée dans of dispasitil suf la base
d'ure probebind de défeut & un an de facon géndrale; le caloul das
pertes altendues et stiphd, pour temr comple d'une probalalild
da détaut & 'honzoen de ls maturiié des crbdils contemiés.

Il est ket appel, o cas echéant, au pgement d'expert pour sdapber
b résultal du caleul 3 la situsbon réells des naques de Matoos

Lo ddpeicinton o5t complabihsdes & 'achi o1 vien comger b poste
dongine de Factl ddprécd présentd su tdan pour sa valour nefle
L=z dofstions et repnises de ddprécation sont enregistidas au
comnple ge rédunat én coll du nisque

54  Instruments financiers dérives
et comptabilité de couverture

Contorrmarmen | aux g posions de b norme A5 39, kes nsrurments
fimaricears démads sonl compiabilisds dans b bilin & leur pste
walewr, gu'l §'agisse de ddrnds délends & des fins de rensaction
O o chisimads de oowvering

Denves detenus a des fins de transaction

Lees difirnads détanus & des fns de trinsection 300l complabiisds
awbilan en » Actifs financers & la puste valour par nésulial » korsque
haur valaur g ranche est positie, an e Passifs fimancies & b uste
valewr par résullal = lorsgu'elle 651 négatne

s sony rhdvabuds, aprds legr complabdisation mitabe, & la uste
vk en contrepare du poste de oomple de resullat « Gaans ou
perlas nets sur matuments financesrs en juste valsur par nésulial s
La rédyaiuabon prend en compbe sur catle mémes bgne les midndes
COUNES Sur Gad nstruments

Cas ieulier des dirvas i .
Un déread incorpond ast un alément nelus dans un contret hite
qui imodifie wut ou parbe des Nk de of contral du fe d'une

endecron Sur un tau b prod d'en Uine, B0 oours de change cu
d'mutres indices

S Nnstrument coriposd lcontrat héie et démedl n'est pas évalied
on puike vakel pal asullal, I ddrmed mooopond &3l spand dé 300
contral hite dbs bors quil Mpond & la défimbon d'un démed 61
que ses caraciénstigues dconomiques ot les neques qul lul sont
H5000KS he SOnl pas drdriemant Bes & ceud du contrat g

Lot bl adlraits o contrats hiles figurent sur ke hgnes des
actils ou passifs & la pste valeur par ndsultal

Derives de couverture

La morme 145 39, reconnalt o Types de relabon entre démes el
dlémants couverls pour qualiher une cormplabdind de copectuns la
cowverture de flux de indsorens, la couverture de jusle valeuret
ceanerture d'mvashasernents rews ibelds en devses

Les dbrmds qualfés de couveriurd Sonl Gl qu Mespecient,
dés initabon de ia relabon de couvertyee of sur Loute 58 dunde,
a5 condilions requses par B8 noeme 185 39 el notamment la
documentabon formalisée de l'adsience d'une efficasis des
melalons &6 couverund anbre las nsruments dbdreds el e
dlémeants couverts, 1ant de manibie prospectyve que de manidne
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rircapectoe. A ool dgand, les relabons de couverune sont
condudéndes comme #anl officaces lorsque Mrospecivement
le mpport entre les vanmbons effectras de valour de 'émant
ge pouertune of de IEbmend couer] el compns enles B0 % ot
125 %

Couverture en Cagh Flow Hedge
(vouverture de flux de trésorerie}

Catte oowariae st dedtindes & counme des fux de tnésorene: fubers
o e LN acon ExslEn e ou anDsipde hautemiend probs bis

Couverture dies amprunts of émissions & taux variable
Mogots uthse des swips de i emprunieurs de g fos &

départ Gécabd afin de figer dans be fulur les flu fuberes d'emprunts
[merbancares) ot 4'dmissions privéas ou pubhiques

Couverture des prets & toux varable
Matmis uthse des swaps de teted vaniles préteurs de tau foe afin
e i clans b Ttur b flusd & taine vanatile de pedls & tawe vanabls

Couverture globale du risque de taux

La ooaneeriure en Cash Flow Hedge et uldsde pnncipalement pour
la sonvertune globabe du nsques de tawd de Matos

L& gdacurnentaton d& B oopveriae globale du nique de Wu de
Mateis sappue sur la mise en place d'dchdancers da flu futers
vanables ieds que mprésentés par Pensemble des opdrabons
Echdancdas

L et prospechl consisle & oonstrure (par type e et el
deyise]  un dchéancer de monfans cumubls d'emprunts 8 T
varigble ot da swaps emprunteurs 1su foos par bande de maturibs,
Lan dchdgnces de montanis curmu ks de prdls 4 1aue venable el de
swaps prdteurs 1w foe par bande de matunlé

La couveslone esl ewdnda 5i pour chague bande de mauntéd de
|'échéancear cible, e montant nominal des &kements & couenr esl
supdreur au montant notionnel des démeés de couveriums

Ler test vétrodpectd permel de Sassunes o poslencn de Fefficacud
ol ponde la couverture mine en place s différentes dates d'amitd
A chadue ardie, s vorauons oe uste vakur ped de Coupon a5
irsinsments dérwds de coprariane sont companbes & callas des
instnements démes hypothébgues (instnements  synthdbgues
représentatds des déments d'actis ou de passifs oouvens el de
intenton de geston] Le mpport dé leurs worabons respocines
doit, Ble comipns enire 80 % &t 125 % En dehors de cas bomes,
Ly refabaceh des colpasrlung @51 mbamomge

Comptabilisation d'une couverture de flux de trasorerie
Les vanabons dé juste vakeur des déimaks sont enregesindes en
capitaux propees poar e parbie efficace de ks coaverture ol seule
la part mefficace de la couverture affecte e comple de résyltal s
chaque date damié sy rmveay du poste « GEns ou peres nets sur
irstrements financiers & la justs valsur par résollat = Les ddments.
cowers ne font Fobet d'secune écnune spéofque (aulre que
cobas quiils géndiéraent 3'ils WELENL phE oUETTE)

Quand we refabion de cowveriune &5t inlarmomgue, en partcuber
quand le mabo d'efficecitd sort des bomes (50 %, 126 %l e
trafemend omplable eonista alom & reclasier ke déinsd dand ks
insiremients bnanccs 4 ln juste vabsur par rdsullat &8 & reposndne
par ke résltal, su fur et & measune que 'opération cowerts poete
ses eflols en rdsulial, ke montanl d'ethcacld socumulé s bire
das pdnodes de coureariune prdcédentes dans les capiaux propres
recyclables au posle = Gains et partes comptebedisds dnectamant
& CAPLALE PROpTes »

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

Couverture en Fair Value Hedge
{eouverture de juste valeur)

TRl CouveTmung e desUnds 8 SOuvn ks nsdues dé lucuaton de
wakinsabion des indlrements du bdan &t dés engagements lemmes

Couverture globale du rsque de taux

La fihale Hatoos Financal Products LLC documents la couertune
globefe de som neque de feux sutanl s méthodologie de la
coaperiee de juste valeur Pour le tradement complable de cos
opsdbrations, Nentild applque les disposshons prénses par B nomes
1A% 35 adoptée dans ['Urnion eunopéenne (185 38 « cane dul +]. Le
Iralement aomptable des mstaments financers dfrads quaiins
com ptablément de couverture globabe de juste wieur a5l simdane
& oelul des nstiments démeds de couverture de juste valeur Les
wanaleins e jusie vassir des portedeuBes d'mstruments couverls
sont enregistrées dans une igne spéoihque du bdan « Ecart de
résdvaluation des porteleulias cotwerts en tag » par la contrepars
du oorple da résulial

Cotrvarture de prits ou o emprunis & taux fixe

Matos ulhss dos Swaps de W vanilkes preteurs de e Fos
afin ge 5o probéger contre une deolution ddlmorable des lawd sur
Se% SMPNENTs &f Srmissns & tan o Elle utihie des swaps de
e vareles emphunleors st foe ahn de e protiger d'uns
énolurton défevorablie des tau sur ses préts ot bines & teu fom

Docurmentation de la couveriure de juste valeur

Le test prospectil consiste 4 warher que les camcténsliques
finarctres de I'ékment cowen et de 'nstrument de cowveriune
sont quaskigentiques | date de valew, date d'échiéancs, notionnel,
taue fooz, frdquence des paiements

Le test rétrospectd permst de s'assurer & postenon e l'efficacité
au non de b oouverture mise en place aux difldrantes dates
darmdids

A chaqus amétd, ks vanatons o uste valeal pied de dupon
e inslruments dimads de aduveriung SNt compandes & oxlles
das  sobisfpassds  hypolhébques  (nstruments | synthélues
représentatiis des éidments d'ectifsfpassifs & cownrd Le mpport
dier beurs VENSLONS respecinved dol dlre oomphs enthe B0 % el
1% %

En dehors de ces bomes, la relation de couverture ne sersd plus
pustfable su sens de la complabilization en nome IFRS

Comptabilisation d'une couverture de juste valour

Les vanabons dé usté valeur des dbimads so0l enmegisinded dn
résultat [parte elfficace ot methcace]

Symétnguemant, las vanatons de uste valewr das composantes
s nguE COUEITES JonLEnnegisindas an rsulal

LUormpast mel dang ke comple de sésultal eat done lemitd & bs pan
mefficece de b couwveriune

Ls vanabon de juste velewr ped de coupon des oémels de
CoAnETIUNg @51 inSon1e en rkfullel au posle « Gling ou perles sur
msturmeants financers & la psts valaur par résultal s Les inbéréts
counys relaids & cas mstuments sont enfegistrds au niveay du
POsME o MEErELS &4 peoduily aksimads » Cu du poste « Inténdls &1
charges assimiias »

Quand une relabion de couveriure est misrompus, le dime de
eoaneriine est akes rectased dans des mataments & b juste valsur
par résultan el ke résubtal ltent sur 'dlément covert & la date de
cessabion de by nelalion de coveriune a5l hgd ol amort én ndsulial
usqu's [ date d'échéance de ool dldment
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes conselidas et annexes

Couverture d'un investissement net libellé en devises

La cowrverture d'un mvestissemant net lbelld en davises est ubliséde
POUT I oouseeriane du s e de Chsnge i aw nvesUSSemants nels
[Fade o parbcpatlion conscobdde) én deasaes ndalsds § Pétranger
Ce type de counvertume sl les mémes régles de complabiisation
que celles relatves sux oolvertures de flux de Uésorena La parue
effcmce des vanabons de juste yaleur relatves s instnuments
fmancers de couneeriune (déned ou passil mondtane libelid an
devises] &5t macnie en capiiawn: propres el B3 parbe inefficace est
ROrSE en Gomple B rksultal Les gans ol peres compiatelsds
directernant an capitain propres sonl Uansiénds on rdsullal bors da
la cession de tout ou parte de |'imestissement nel

Contrats intemes
D= nombrewe contrals porianl sof des démeds ubibsés en
cornplabilig de Counsenurg SO0 Conud & INene enlre Natus
55 finles. Do mansdce & parmaites la qualification de aopmrure
Bl niveau oonsobdd, Matos sassure pénodiquement du comect

fetcumenmant dés opdrabions Conomrbes Juf b rdfthed

Dérivés de cradit

Les déennds de crédit utilises par Nalis ne sont pas considérds
comimg des garanies financdees, mas comme des déameds,
entrant dens b chamg dapplcaton de by nomme 18539 Hs son
clazsds dons ks sctils du pasifs & la justevaiour par résuiiat

55 Opeérations en devises

L venghns e comipabahsaon dépandent du Chraciing mondt i
cu non monélaons des ddmenis concourant aux opdratons en
devises rédabisdes par Natoos

Les solds o1 passds monstanes hbalés en devses sont comems,
dans ln monnie fonctibnnalis au cours de change comptant an
wguedr & la date dlarétd des comples Les dcarts de change
résultant de cethe cofmersion sont complabilisds en résultat Cate
nisgle comiporle boubelois deu exceplions

seuls b composanly de Dbcarl de change calculbe sur e
codt amorti ges achis Bnanciers: disponiblas &l venle est
complabilsde en rdsullal b S0k 50 eniogetid 6h « Gans o
peries complabeisds direciement en Capeie propres s |

les écans de change sur ks dkments mondiores ddsignds
corneme coueriune de o de trdsomene o tmsant pae d'un
Irrdsis semend nel dans whe enlibd $rangdne sonl complabilnds
en « Gans et perles complablisds directemsant en capetaux
propres s

Les dhamants non mondimies bhelkbs en devises qui 00t duileds
B colt histongue sont comeerts en ubhisant b cours de change
i jour de ks transection [ou du jour du reclassemsant en capetaa:
progees pour ks TSS01emis | of mote 12.3.7)

Lies dkymgnils non mondlanes bhelbds an devses of daluds &
la juste valeur sont comerlis, dans la monnaie Jonchonnels,
ou cours de changs prévalant & |o dote de cililure Les dcarts de
change relalfs aux acbls non mondlames bbelkds an denses o
complabilisés & B valeur de marchd fex | nstuments de capstaw:
progres] sonl constatés en résultal lorsgue Factf est classé dans
Is rubmique & Actls Tnarsciers & b jusbs valbur par séSullal s 81 60
apiaux propres orsque el est dessd dans la mibngue = Agbis
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hrarcesrs desponiblas 1o vente », seul 3 1'schl inancer el couven
ate Uire du nsque de changs dans wne relabon de oouveriure do
puste valeur, las dcarts de change dtant alors miscnits en rdsuliat

56  Juste valeur des instruments financiers

Principes genaraux

Lo puste wakiur d'un instruerent (acd oo passill e51 8 prec qui seeen
recu pour b venle dun actl ou payd pour ke transkert d'un passd
fors d'une Transaction nomake entre des mienenants de manche &
s dste d'éealustion

La puste valsr a5t donc basée sur s proc da sorbs (nobion &'l
price]

A lmiviabon, o juste valeur comespond noemalement sy peo de
TrAnSAChon o1 donc iU proc e pour stquénr Tactil ou tegu pour
assemer b passid

Loes des éwaluations ulténeunss, ks juste valsur des actifs e1 passis
ol E1re estares el dElEnmIngs an ayant Mecouss en BNonS 8 des
ol der rrched bserablis, 1001 én 5'95surant que ensemibie
des paramalres gun composent Oae juste valeur e51 comeergeant
e b proc Gues les & inlervenanls de mardhl s ubhserment ks
durne fransaction

Cotte juste veieur e compose d'un pig mideu e machs et
dgusiements atdinonnels de valonsation determings i ionchon
ders iIngsramienis concemds ol des nsques assocsls

L& proe milieu de manche est oblenu & parte

» de pro oot kesque Pnstrument 3t coss sur un manche sciil. Un
mstrumend npncer &30 Consiiéng cornme ool sur un marche
achl 5 les cours Sont msément el rdguidiemant disponibles
slprés d'une Bowrse, d'un courber, d'un négociateur, d'un secteur
d'scinate, d'on serace d'éeuation des pid ou d'une agence
réglementaine &l qué 085 pro représentent des tAnsEclons
résalles gui interaennent réquibrement sur le marchd phncipal,
ol & detfaut le marche ke phis svanisgein, dans des condibons de
Goncurrence normala |

» d'une valaur détearminde & partr de techneguss de valonsation
e 'sbsence de cotation suf un matchd scbl Les techigues
d'valuaton ullsdes dosmnl masmiser I'ublsaton de donrdes
d'eninda chservables permentes ol minemiser cale de donndes;
d'entréa non chseryables Elles pewvent wtdiser das donndes
obsenmbles issues de Uansachons nhoenlis, Gl jusles wksurs
dinstruments simdames, des modéles d'echuaksabon de fux cu
de velonsaton d'oplions, des modddes propndtanes dans be cas
dinslruments cormplees ou been das donndes non obsenabies
lersque cellescr rbsultent d'lypathises ne regasant ni siar des
pric b transaction, nisur des donndes de marnché

Les ajustements addibonnels de valorsalon nisgrent des facieurs
Iy Bl incerTiudes de valonsabon, Ul que des nsques demanchdé,
de crédit el de ligueditg afin de prendre an comple notamment kes
codts ndists par ure opdralion de sore s e marche prncgsl De
mime, wn apstement (¢ Funding Valuation Adpestment = FYA =)
wizant & prendre an comple & ravers des hypothdses, bes colts s
au colt de financemant des flux fulurs de trésorene des démes
non COBSnRiEE ou imparkslement colalsmhsts @il &jaement
pris &n compls
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Les prancipoun sjustements addbonnals de walonsston sont
prSSanies CRapibs

Ajustement bid/ask (cours acheteur [ cours vendeur) -
ﬁaﬂudﬂ iq!lcl‘it-i

Cal ajestement maprésents 'dcart entre e cours acheteur o e
cours wendaur correspondant s codt de somie || refisle b oot
dernandé par un inTenasndn o maichd ae Uk du nsgue & sogusns
une position ou & devor la cbder & n prod proposd par un autre
IMErvern G man

Cet pustement permeat de prendre en comple les imperiecbons
e techmigiess devalonsation ubhsses ot en parbcuhes, les lastsis
g mEques non considdods, alors mbme que ded paamdtees de
matchd chasrvables sont disponibles Clest le cas lofsque bes
rugues inhénnks s instruments ditleend de osu porlés par ks
parmles observables ulhsds pour bes wilonser

Ajustement pour incertitude sur les paramétres

Lobsermuon de ceriains g ou de paramaves ullsss par les
technigues de valonzabon peul dtre difficile ou ke prec ou paramédre
pewvent ne pas &tre disponibles de fegon suthsamment régublne
pout gdtermner bopro de some Dang 008 cHCONELARGE, UR
ajustement peyl &lre ndcesiaine pogr rofidder b probabilad que
les intervenants de marchd sdoplenenl des valeurs différenbes
pour oes mémes paramétias dans dealustion de la jeste valeur de
Instrunnent finanaer consméng

Ajustern ent de valeur pour risque de contrepartie
[Credit Valuation Adjustement - CVA)

Cal mustement $apphaud ou dvaluatons qui ne ennenl pas
comple de la qualtd de crédit de ia contreparise N commespond &
l'espdrancs de perte e au mgque de dblaul d'une conlreparie ot
vise & prendre en compbe ke fait que Matbas ne puisse pas recouTer
la fotaiitd de ba valeur de marche des ransections

La medthodologie de détsominabon du OV repase essenbeBament
SUr by rscturs o pararndrines dié manche an bén o b pratques
des opéateurs de marche pour 'ensemble des segments de
contrepartes fasanl lobyet decacaleul En Pabeance de paramaines
e marchi iquides, des piores. par Ty dé Conlrepars, nolslicn,
éogrphes onl &b wlilrés

Ajustement de valeur pour fsque de credit propre
(Debit Valuation Adjustement - DVA]

Lajustemsnt TMA est b syméingus du CWA &1 représente
lespdrance de perte du pont de vue o2 la conbieparie sur ks
snlorsalons pasanes des nstrements fnancees 1 reflete Neflet de
la qualite de crédit de Matis swrls valonsabon s oes instuments
Cet mustement DVA est évalud & partr de l'observabon du
paramiiee de marchd cridi de Natoos

La détermmnation du caractére actif ou non d'un mardhé $'appuie
nedanument sur les crilénes sunants

= noviu d'actnatd du maschs &1 dvoluon [dont mesau dactatd
sur b rmanched pomare) |

+ ancaennebd des proc provenant de transachons obsansdes |
» ieréfachon das prod restituds par une soodld de service |
= o dcartement des cours atheleursyendeurs hdfask) |

« Tnporiants vansbon des proe dans ke Wenps cu dntie s
mtarvenants au marché

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

Dispositif de contrale
La déterminaton de ls juste valeur est soumise & un dispositil de

ooniile visant & wenler que ks pstes valeurs wont determinges ou
waliddis pr uner fonchon mdépendanis

Les |wsies wvaleurs détermandas par rélérence & des codations
extemeas ou des paerambtres de marche lont Nobset d'une validation
P un Senatt indépendant De areos de sumn des donndes de
marchés) Un conindie de second nieau £51 opded par la direclion
das Risgues

Sur les marchds mons bauides, dautres mlormatons de manche
Sonl ihides pour wabdel lo puste valeur des inclruments on
privibégiant bes données observablas

Leva Facbaurs qui sont ps en compbe sonl notamment las susants

= Pongies e b dounee eems maaion Suf peges, serescet de
contnbution) |

a Phomogénditd entre des sources difidrentes |
= 3 panodcild d'shmentabon des donrses |

ol caracibng représantald du parameine su regand de ransactions
de manchd récentes

Poiar les ustes aleurs déterminges & partic de modbles

d'éaluaten, e disposail de contedle comprend b vabdation de

manikse reddpendanie de s consiruchon des moddes el des

pamamdlres intdgrant o5 modéles

Catla vabdaton est rdelsde sous la responsabilid de bs direction
s Fisques

Elle consiste & winher la cohénance el la perbinence du modéle pe
rapport & ka fonction qu'il dodt remplir (featon des pru, &valuation,
cotveriue, mesue &l contdle des reguss) et du produst swguel i
Sapphoue, & pare de

= Fappioche  théongue s londemenls  nancess el
mathémabgues du modéls |

Fappleaton du modtle < les « procars = rstenys pour la producion
died nisgues ol rdsuliats |

I stebdbd du modéle sous siress das paramales |

» Péqude de B slstdile et o2 ls commrgence des methodes
numdiues srphoydes |

Ia réampldmentation ndépendants du modéke dans lecadrede la
walidation algonthmague |

Vanalyse comparsive de do calbraton des paamles de
e |

= Péude du risque de modhe va nolammeant 'analyse comparative
diy modéle svec diautres modiies de welonsavon, afin de
Sasauner de Paddquation du models el du paved! |

la mise o place d'ajustamant au titrs du nsque de modéls pour
prendne en comple Bs insuthssnces dventuelias de modéds ou
die 38 caldbration |

s Pmbdgrateon du modéke dans ks srsibmas dnlormation

Par sdleurs, les modalités de déterminaton de fa pste valeur font
obpet d'un sune su brevers de plusisurs instances réunissant
direchon ded fsques, l Daecion finanaéns, e sennce de sun
des dormdas de marché &1 das valonsabons tels que lo comité
d'obsenabilitd et do pansmtre, lecomatd devalonsabon, b comité
derg tdbachons, ke comits da validaton da modésed
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes conselidas et annexes

Miveaux de juste valeur

Pour ks besons de lmlormeton finenodre, la norme IFRS 13
requiert que B juste valeur des mslumants Bnsnoets & non
fmancers S0 worillbe soion s ois fovdaus de wsbe valsyr C-
dEssous

a Niveau 1: Evaluation utilisant des cotations

de marché sur marché liquide
I s"agrt d'instremennis dont ks puste valeur est déterminge & partir da
CoLEuong Sud déd manches aculs deectament ublisables

Le nrveau 1 comprend prncpalement les Uties colés sur une
Beairse ou dchangds en conbinu sur d'sutras marchés actfs, bes
dermads Nepooas sur des marches organises (utures, optons |
donl b bquiding peul $1ne denonlnde el bes parts d'0POM dont ln
valaur hquidatne e51 caloubée ol commumquds quotrdennemsnt

B Miveau 2 : Evaluation utiisant des données
de marché observables

Ce neveau do |uste valew regroups los instruments sutes qua
a3 instuments mentionnds an neau 1 de uiste valeur et bas
astuments dalués § partr dune technique de valtniation
utilizant des paramétes obsarables soib drecternant (prd, sot
Fdirecharmant [détrad die prod jusqu's bs matunid de Nastrument.
S0l prncs keemien]

Dirs instrurments simples

La plupart das déemeds ndgocoeds de gré B gré, swaps, acoords de
tau futers, caps, floors et options simpkes, sont traibds sur das
marchés sells, clastados sur des marchés bguides sur lasquels
s transactons sonl régulksement opdnbes

Lewr walonsation rdsulbe de NMutilsaton de maodéles commundment
ndrria {mathodks d'actushaston des cash s Tuturs, modéls de
Black and Schales, techmques d'nterpolaton) et tasant mbenenr
s paramétres directement obsersablas

B ges instraments, e caracié ripandu du modeks ulikes of k=
caraching chsanambie des paramatnes ont £id documentés

Figurent dgalament en nvesu 2

« |B5 Utres mons bgudes qué ceux classés en noeay 1 dont la
L valeur el deteITINGS & PATUT GE PO EXTEMES PROpOdEs
par un nombe maonnable de leneurs de mardhd scils ol Qe
sont réguidrernent observables sans qu'ils soent pow sutant
niscessaremant dirsclement exdcutables [pro issus nolamment
dés bajes deé connbubion el deé condensus) | & délaul du respedt
i oas cribdngs, ks Gitnes sont classds an nvedu 3 de pashe valour |

les trtres non cobéds sur un menche sctif dont la uste valeur est
datanminds iur o bass de donndes de marchd obsensablas
Ex  wibsaton de donndes de maechd essues de socodbds
comparables, ou méthods de muolbple ssee de techniguess
Uil COURIMIMEN gar e acleurs dy marchs |

les ldres sooveraing . grecs, ans que les litres . souvensns
portsgais; dont la juste vabeur sl classds en revesu 2 compbe
tenu de ['cariement des fourcheties bidfask concemant kes pei;
o madchd

les parts  OPCYR dont 13 valeur baudaine niest pas caloulés
el communués quobdiennement mais que fait Pobet de

publicatons régulsires ou pour lesguelies on peul observer des
LT R
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= ks delles drmages valonsdss & le juste wvalsur sur opbon La
valcndation de la composanie s nsque de crddil dmetleur s
repose sur ba méthode d'sctusksation des « cash-llows » Tuturs
uhsant dees paramdbnes tels que courbe des toux, « spreads »
de rédvaleston Cotle svalonseton comespond, pour chegue
Amissn, au produil de son nobonned restant dd et sa sensibilibg
iengnl oomple & ecostenod de calls &l par I'ecan entng fe
« spooad » g eddvaluabion [basé su by courbe cash rectles BPCE
gu 31 décembre 20M5 & Ninstar des ardiés pedoddents) ot e
« sprand = moven ddmssion. Les varmbons & sproed Smatieur
sonl géndrfernent non significatves pour les dmessons de
durése initexle infémeurne & un an

Des instruments complexes

Canans nstruments financiers plus compleess elioy d¥chéancs
longue SN0 vaRnS4s deet un moddle eoonny & sbkkan des
paraméires de marchs calibeds & partir de donndes observables
Telles que les courbes de taux, les nappas de volatiis mphode des
opbons ot ded donndes rdsullant de consensul de mardid oo @
partr de manchés actils de gré 4 gré

Les poncipaid modskes de ddtermanation de la puste valeur de o
SUrETE SN deshls Dar REtune de produns crdassous

= Produits Actions ; | valonsalion des prodiets compleces 65t
délerminda & parbr

- de donndes dé marche |

= dun = payoff o, c'est-g-diee die la formule des flus positifs eu
nigatils atiachss sy produil & matuntd ,

= d'un modila d'dwolution du sous-poent

Les produis tramés peuvent &lle mond sousgaceny mult sous-
poents ou hybhides [lae fscton parexemplel

Les prnopaux moddes yubsds pour ks produds acbions sont
fas modédas & volstilitd locale, volatiltd locale combind au Hull &
Whte T facteur IHEWF], Takew et Pobew

L modts & wolalibld boake repose sur b modeksabon de b
wolallild en Joncbon du temps el du cours du sous-jacent. Sa
prinGpale propaald st de prendre an oompie 1B volstig implals
e opton par rapporth son pric d'eoencios el qu'slls rssor des
dyolutaons de marche

Le rocisls ybrde wolatitg kel combng au HEWITF consiste &
coupher by modide de volablite locale déont supra sves un moddbe
de teux de type Hull & Whete 1 Facleur dont s descnplon @51
mentionnde plus bas fof produits o faw)

L il Takewr a3t un rodéle do valonsabion Foptesns Mmond &1
UL Sout-onnits Son princees o5 de caldrer les distrbuteons &
maturibd du o des sousqacanls sur bes prcd'opbions slandends.

Le modéle Pakew est wn modébe simidsne au modble Tokew utiisd
1ol parteulgrement pour des produits abons a chauet ampls els
i ks peoduls chquets cappdafioonds

= Prodults de teu : s produits de tau peésentent géndmlement
des carsclénsiques propeas qui motvent le chate du modéle
Sont pns en comple s facteurs de nsque sous{acants au
« payolt = &velonser

L preipau rodies ulieds pout by vabnsation et b gestion
des produsts de i sont ks modikes Higtl & White lun facteur,
2 facteurs ou Hull & White un facteur & wolablté stochasbguel, bk
modake Hunt Kennedy et le modéde BGRM smid
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Les prodides Higll & Wit permetient une barmalabon simple du
e bk produits vamilles de e ot pewent Aire sisdment calibeds

Les produits valonsés mec 05 modélas conliennent, en géndral,
tane Cpdion 'anmidation du Iype bermuddenne e axenable & dos
dates foobes en débul do contrat).

Les modides SBGM el Hunt Kennady sont uthisés pour valorser
les produits de laux sensibles su smile de volatilid [ & dvclubon
impbcite de la volathié par reeport sux pi d'exsrccal oL A aute-
comédation foucormdlabon entee les taw

+ Produits de Change : les produits de change présentent
glmdraberment dis COrMCIEnEMUEs Bropies qus maolent i chow
i Pt

Les prnspa: modéles ublisés pour ks valonsstion et ia geston
des produils g changs sonl ks moddles & wolstilitg kocale el
swchastoue, ams que des moddles hybmdes couplanl une
mocdisation du sousqacent change avec deud modéles Hull &
While 1 Facisur pour appedhender ks faclews

Pour l'ensemble de cos mstuments o¢ nvesu 2, be camaclane
observable das paramiires a pu &lre démonind et documentd, Au
pian rrdthodobogique, l'obsarvabnbild des parametied 51 bades sur
Guatre condiicns mdissocmbies

= 125 paramélres proviennant de sources edemes {notamement par
e Pl wha un contnbuteur reconnul

o ks parameines Soni ahmenlss pénoduuernanl |,
* e parameines SOk repeden Lanils de randacions montes |

» les comctdnsbques des pammdires sonl denbques § colles do
la transechon Le cas dchéant un & promy s peut &tre ublisd, sous
rddarve di démonines &f Jocumenilar S perlrsrs

L guste vabsur des instuments siud dé moddies de wlonsabon
sl apustée atin de tem compta du nisgue de bguidsé idask), do
nggue de antreparts, du ndque de erddit propre [dvakiation des
posbons déanvds passnes), du msques de modile ot de pacamibiras

La marge dégegée lors de la négociabon de oss instuments
financiets a5t mnmédatament complabiicse an réguttst

¢l Niveau 2 : Evaluation utilisant des données

Cer neveain, regroupe ks instruments walonsds & partir de modédkes
devakonsation non reconnus a1 reposant surdas paramaéires non
obsarvables sur be marché dés lors que ceweo sont suscaphbles.
d'afecter significatreement la valonsation 1| s'aqit poncipalement

* s SCUONRS Hon Colies, doniis juste vabsur ne pu e dtermands
& parlr 'édmeants obsarvables |

« des lilres non o0Ms sur un marche sotd pelsvant du méber de
Capital irmsussement évaluds & leur pste valeur selon des
modiles cournment uihsds par les acteurs du mardhd, on
conformité avec ks normes Internabional Private Equity Valusbon
{IPEND, reais qui sont sensibles & 'évoluton du manche et dont is
ddiarmimation de la s e valeur tail ndosasrement appet 4 ure
part da yugemant

w das bres structuds ou représentatifs des poreleullss de
placements penas, détenus par be mdler Assennos |
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o des instuments hybndes démebs e b &1 de change qui ne
sont pas cassds en nnveay 2 |

« des mstrurments tesant l'objet d'une maege su prermasr o qui
& &1 dilfénde |

des pats d'DPCVM pout bebqualies b fonds n's pas publes d'acul
net récent 4 la date d'évakiation, ou pour lesqualles || easte une
pénods de « lodk-up » 00 Wde aulre contrante qu RdcEssite
un gustement sigrdicatil des pruc de manché disponible (ks
Ieyuidatres, MAY eic) au titre du pau de hgusdité obsensde pour
oeg Uitres |,

ded mstnarents allectés par be cnse hinancing valonsés on jusbe
walaur au bilan, alors qul n'este plus de donndes de rdléence
observables du feit de I'idguadid du manché et qui n'ont pas
Hait V'obpet dun recisssenmnt en « Préds of crdances = dans e
cadre de ‘arrandarminl Su normes 105 39 6 IFRS 7 pubid b
13 octobre 2008 (voir chdessows). Lorsque b nveay d'actvitd
dun mandhd connall uné Basse sgnihcaie, un modik de
walarsabion mepodanl sur e sewles donndes  perdinenbes
disponibies, est slors mis en e

Corformement. au disposibons de Famétd du 20 Mamer
2007 modde par Tamdlé du 23 novembee 001, melstves dux
{onds propeas spplicables o &sblissements de orddil &t sux
entrapnses dimasiissement et au reglement suncpdan du 26 juin
203 |CRR] refatrves sux sogences du dipont! de Bl 3, pour
checun des moddles ubilisés, ume desenplion des semuatons de
efige appbgudes ot du diposit! de sontrdle et post dalidation
der Veactiude of de lo cohédincs des modties intermes ol des
procddunes de-modaliza bonl est communiue dans la parte 3 6 du
chagilre Il « Risques et addquation des fonds propnes «

L ngernes A% 39 wnpode que la margs son complabilists &n raulis
ey Umnibataon wokquarnent dans ka messune ol elbe @51 pénerdes pof
la varabion de laclews que ies participants du manchd prendment
en compte lors de le fombon d'un prog c'est-d-dine wniguement
si b moddla o les paramidres ublisés pour la valonsabion sonl
obsenables

Angi, &n Cas de noh reconnEssance du middds de valonsalon
par Bas pealigques de manchd, ou e non obisensabiling d'un
ders paramiédres aflectant sgneficatnement la valonsation de
linstrement, ls margs posithe du jour de la nSgocation ne peul
Sl ndcribe immdELenment au semple de résultat Elke a3l Sk
en hisullal, de lagon ndars, Sur la durds de vis de Nopdntion o
Fusqu's b date 8 bquels bes pararmitnes deviendront chserveblas
Lo marge rbgatre du iour de o régocmton, quant & efie, et prse
en compls mmédatament en compie de rdsullal

Aul 31 décemnibre 2015, bs panmaire das mstuments pour lesqueks
ta marge du jour de lo edgocrton & 414 diflénds est constiud
arfsantalkrnent

o des produiis struecturds schons & indoes mull sous-ecents |
= de financemants synhébguas |

» d'oplons sur fonds (mulb assets 61 muloel funds) |

» cher produts structuds de Lau &L de change |

o deswaps de blnsaton
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Poue oo snairursents, b abdesu g oLy S pRncipn pararmties non obsanmbles ange que kel miervalas de valeurs
Imzrvalles de dannees
Principast fypas de produits not abservables su
componant e smvesd 3 au 2ein Princapales donnees  sais des produits de
Classe dinsirumeni  de ks classe dinstrumen Techniques de valorisation Wilisees nen shservables niveal 3 consdines
Instrumants COO. Indan trancho Technique d'estimation des difauts Courba da % -9hmw
darmis da crddi tonant compta das offets do cormglation  comslation
ot d'une modélisation du recouvrament  spicifiquo
du portefeuilla
R : S sous-jcent U000
COS sur des Private Fimnance  Extrapolation 3 partir das prix sur Taux dao 80 % - 100 %
Initintive {autres quo des COS b baso d'hypothisn de meouy rormant PO FFTENT
e tractfs dotitrisation] — ——
Instrurmants Swaps daTitrsation Actualisation dos flux atlendus sur Taux da 3% - W%
darivis de laux Is base d'hypothésas da ramboursement  Romiboursament
dinthriq anticipd du portelouiBe seus-jacant anticipd
Sticky CMS /Volatillity Bond  Modéles da valorisation doptions Paramatres 1%-56%
sur taun o inbdrdt o Fediur
a la mayenne
Callable Sproad Option and  Medéle do représentation i plusiours Sproad W% - 30%
Corridor Callable Sproad factours do la courbe dos taux MEan-revarsion
Qption
Swap Sproad Lock ot Dption  Medide normal bivarié pour Courbe de Spraad  Spread Lock :
sur Sproad Lok appritonder 3 valeur torps dos options  Lock_ Valatilings -1bpi+12bp
Spread Lock of réplication pour los CME TEC forward Volatifitg ; 50 bp /
ol TEC Forwards @ comblation 70 bp
TEC.CMS Corral TECCMS
T0%J96%
Capital Frotocted  Payoffs meno cradit, Medéhsation gui prond on mput modale  Volatilité da la base 2% -4%
Mote awnc capitsl garant, uni valatilbid de la base cash.cds, cash-cde
imdonis sur la base cash-COS  re-scabéo on volatilas de prec, ot re-
d'trnettours, intdg rant imputde dans un modale Blick assoad
una clause do rappal 2 une mithode rumangue parmettant
_aupair au grivde Natixis  d'appréhandor F'arly exarcise. c
Pansions ¢t TRS  TRS et Pansions indoxds sur  Medélisation synthitique du panier Courbe de rope -Ni%
VRALC paniors d'actiens VRAC sous-Foent VRALD [aves un repo dos paniars VRAC
3 estimar) of valpnisation actuaniclie dans
b cas duTRS ou aves un rodile hybrda
B R standard Equity/Tau: pour Fautow| TRE B B
Instrumants Serip droptions kong tafrme, Moddls Black B Scholos Carralation Corral ELRLISDY
danvis Hobeotig Strip d options guanios, Copulo gaussionng changeichange LISCCHF :
Serip dloptions digiales Valatilite long ~B2E % TIZ%
Sproad Options ot Sproad earmes LISOCHF Wolatilitds Long
Opdions digrales & EURCHF Tarrne |
MWa%-16%
Instrumants Payoffe as Target Valatility Lapprocha retanue 05 wn maddla Dannbas Corral Indicas -

dérivés surfonds  strategy of CPPI sur Mutual

Funds
Instrumants. Payoffs mulii sous-aeents
s
colatéralisgs
Instrumants PROC 7 PROKD / TARN
dénvis hybrides  long-tarme
taux [ changa
Instrumanits Fayoffs mult-sous-jacont
dérivis sur di Fturith longuos
aclions

hybride couplant un medale muhti
sous-pacant aquity da type volatilivs
Ycalo avec un modile do taux 1 Bactour
Hoath-Jarrow-Morion {HIMIF)

Medile do valorisation basd sur los
paramdtras valatilitg action et shoniall

3 torme

Meddla da valofsateon dos oplions
hybrides taux da changa / taux d'intardy

Medide do valosisation J'oplicns
survelatilitd intégramt by comdlation
entre bos actils

sur los fonds

Shortfall 3 terma

Carrdlation anine
taux do change
@l taux o inthrit
Fingi qua des
Aivaaux

de valatilts
fang-tarma
Pararrditres do
carrblaticn

Toune ; 21% - 385

Carral AUDJIFY at
USDUFY : 30% -
iR

Volatifitd Long
Tarena : 10% . 17 %

45 % - 815

{al Uensamble des opdorions ntégant op fipe de donndes domr on paded backdeback ; or paramding msdvdont by cdassficanen o nvesw 3 est

g rerrnt bkl
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Politique suivie par Natixis concernant les
a de niveau de juste valeur

L trarghenis i Anseau de pshe valiur Sonl scirmends o) validdes
paf des comitds ad hoc associant rotamment Finance, Reques et
Mitiers Pour o lare, S0nl pns en compte différents ndicaless
rnognanl du careclére achl o1 Iquede des marchds, leh
quiexposds dans bes prncipes géndrauy

Poar tout mestument powr lequed oss onlénes ne seraent plud
e peclds o POl letquels obs chibngs mdeaendraent obianads,
e érhadie et mends Les tenslens vers ou en dehors du neveau 3
s0nt soumis & vabdabon préaizble

En applcaton de oetle procédure, ks Capial Protected Note, les
Irsiraments dbrmaks Hebotoo singi quie bes pensons of TRS VRAC
ond Bt 'obgst d'un transtert en nveau 3 de b hedrarchie de uste
valeur fell Aofe & 75 2)

Instruments affectes par la crise financiere

a| CDS conclus avec des réhausseurs de crédit
[monoline et COPC)

L& modids de valonasuon des rklaclons Sur Opeaanond avec kel
manolines conclues sous forme de COE 8 dvolod au 31 décambre
JNG potar g2 rapprocher, &0 temme de meéthode, de austemsnt
mis én place pour nsque de conlreparte (Credil Valusbon
Adpstement = WAL T tenl auss| comple de Tamorbssameant
attendy des exposibons et du speesd des contrepartsss wnphiciid
des donnees de marche Uempscl du dhangenment 48 mesthode
s'éve 4 4,3 madlions deuros su 31 décombra 2015

Antdnegrement, b moddle ulisd conssilait & apphguer s
mcengovalugs lalénies dis sclils sous-poents couverts, un taux dé
recomement homogéne de 10 % (o se justhant par la taible
capitafisation des monolnes s regerd de keurs saposibions ennsgisl,
ECEplé pour Une conleparie pour laquelle e 1w de reeouvrement
it gt nulou 3 décesribes 2004 of ure probabidad de délut en
adéquaton aved ke nsque de crddit du rehausseur

En outre, concemant les opdrabions svec les COPC [Credit
Denaatngs Product Companes), la mesthods en wguewr conssie
&n I mise an auvie d'une spprochs par tanspanence concemant
les aclls Sous-a0ents, Eposant sur une estmation de l'spostion
su momant du dédaut, 1o PD et iy LGD étent basdes sur by matunté
da la tranche Les probabéitds do défaul ainsi délermindes das
sous-gacents ont &4 siresséas par un facheur de 1,2 en prenant
B0 COMplE Un Lau de o recolTenent » de 27 % I en risile
g probabdive de dMaut de b contreparts, celui-o &lant rbputd
sunenir dés lors que les permes §ins géterrmindes axcedant aetl
red disponile de s COPC

Ces provemons sonl complétdées d'une résorve génémbe tenant
comphe de la volabiind de b puste valewr des opérations

bl Autres instruments NON eXPOses aU NsquUe
résidentiel US pour la valorisation desquels Natixis
recourt & un modele de valorisation

Les vaknsabons des sctils sunants, ssus des opdmlons de

uinsation, pour lesquelias aucun prx n'a pu &lre dentfe sur le

marche, onl éhd rdaisdes & partir de modéles de welonesbon

MEROSANT S0 b DINCIDES qui Sument

CLo

Lin moddle de sobnng dé osmanes snucluses défmssant e
niveay de rsque de checune d'entre alies an foncton de oritnes
decnmnants estapphaud

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

CDO Trups {Trust Preferred Securities)

Le modéle de valonssbon est basd sur das propctons de fiue
de hsofénd futurs ol de L de Gdaul déterminds Seon une
approche slalisique Gédusant l8 probabdiné de défaul des
dabliszements bancaires en fonction de leurs ralios financiers
Pour les sulres sectews, ks estmatons ged tau de dddayt sont
effécthudes en tenant compha des nolabions actuelles des actifs

CDS sur Private Finance Initiative (CDS PA)

Le modéle da valonsabon mis @uvre, pour les COS portant sur
leg vakeurs PRl financement da propet en partenanal publs pied],
a3l basd sur uné approche clbre sur bes proc de manchds des
obligations « PRl » sousgacentes el Iublisabon dun laux de
& recowvrement s unidcmme

Instruments non valorises en juste valeur au bilan

La noree IFRS 13 requeert de mentonner dans s noles annees
I3 juste veleus, ansi que leurs niveain: o jusles valsur BEsooms,
di tous les mstumsnts financesrs enregeirds au ool amars, v
coimnpng e coddiy Les mdthodes O valonsabon uliksdes pous
la détarminaton de s juste valeur présentée en annexe sonl
précisdas crdessous

Credits enregistrés en « Préts et aréances »

st encours de location financement

La grande magintd des orddils de Nalbas sont des crédis & taux
warable of leur paste valeur €50 délemminds par acluakiabon des
fipe de trdsoreme futurs. Le 15 dachealisaton ratenu pour un
crédit donns est be e que Nalos scoonderait en dabe d'armdes &
une meme contnepanle pous un o8t de camclénsbgues smileres
S'egissant essenbellement de crédits & taux vanable, la méthods
consoie dond & apaster b uwd contreztuel en foncion d 'duolubon
chish 1AL prateqiesds sur be marched ded erddns &1 de Néwolulion du
nEdue de conirepartee

Dz dors qu'll eosie une cofabion répondent sux cribéres do ia
notme [FRS 13, c'est be cours de cotation qui est ubiss

L ke vadrur chiss crbcding dond In duidss insb b @51 inbdneune & un
an a5t consddnde cormaspondne & leur valeor complable

Dettes et epargne

Udvaluation de la uste veleur das emprunts ol dettes de Lies
der Matis 85t basde sur la méthode de Pactualisabon dos e de
Trdsotane lulurs ubhsant des paramdtres & B dabe damétd el que
la courbe de laux du soussaoent ol be speead suquel Nales prbile
ol emprunite six entbds du Groups

Immeubles de placement valorses au cout
dans les comptes

La détermnation de la justs valeur des immeubles de placament
{hors mrneubles de placament des So0dtés d'assurance] reposs
surt I udthode de capalalsaton du byer commundmisnt utdsds
paf bes prodessonnels de Uemmobdier Le tsax de capelafsation
applqui & Ummrmauble dépand dun ensamble de Tictsurs tals que
I jocalksabon, la qualitd et ke type de | construchion, SO0 usags,
= dgime de peopoété de ectif, la quahitd des locatsires et les
carsciEnsiques de3 baw, b neasau des taux dinigedt ou enodre
U'état de b concutrenc Sur e marche mmmotiler

MATIXIS Documantds rifirence 2016 BN 245

484/640

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood




ELEMENTS FINANCIERS
Comptes conselidas et annexes

57 Dispositif de garantie des actifs
de I'ex-canton GAPC

Le 12 nowembre 2004, 818 mis en place un disposid de peotection
dias aclifs d'une pane des porsleuilles de e canton GAPC per
BRGE avec un el rdtroactl au 1% pillel 2003 Ca mécanisme o
garante & permes & Natoes de libdrer une parl importante des londs
Propes alouwss aux Sl cantonnés &l dé S5 prémunir conlre ks
resc s de perles de cod poredeuilies postdndunas au 30 juin 2008
Ca dispasitrl de protection s'arbcule sutour de deu mécansmes |

o Une SOUS-PSICIpElon en nsque rvEtant les caraclénsliques
d'uné garanbe hrancdng & couvranl 85 % du nornal des
oclids comptabiisds dans les caldgones « Prdts el creéantas =
et « Achis disponibles & la venbe » Par cetbe garants Nalwis et
indamnisss o2 he pramier suro de perls & & hauleur de 55 %
du montant de perle,

dewx TRE, l'un en @uros &1 laulre en dollars, tensiémnt 4 BPCE
BE % des rdsultats comnpiabiksés depais be 1% ket 2009 Jatents
ol rdalisds] sur b portedauibe dinstruments i la juste valeur par
résultat (cash et dédrvds) S'agissant dinstuments démeds, bes
TRS sont valonsés au bilan e puste valeur par b contreparte do
cornple de rdsultat En paralkle, Mot achéte aups de BRCE
urer oplon ki pemettant de nboupdner dans 10 ans, 51 calien
est emercde, la perlormance nette posithe de o= pontefeuills
mcwpennant ke pawmeen §oés orgene dund prime e 367 milloas
d'ewnds, complabibsée dgalement & |a juste valaur

Le montant de pneme rdglé en 2000 par Matoas, en conlreparie da
ba mze en pace de lo garante fmanceie étan de 1 183 millons
drauns

Ca montant de peimes n's pas donnd lisu & une comptabdization
ermnedste en compls de résultal, mo& un Eldement indaire, |
granbe ooanvianl des ectils dont Mes mansvalues lolenles Ou
déprdciations onl déjl 40 pnses en comple en rdsultal

Comptateiisde & lintistion en comple de régulansation, elie est
Sk en comply de résultal u meme rylhme, Sand ks memses
proporions ¢1 su mikmie rvedu d agidgat que

+ |5 reprises de dépedoabons (en coll du nsque)

» las Atalements de décotle générde be 1% oolobes 2008 sur bos
aclfs reckssds an » Préls elonbances » 8 oslie mbrme date dans
I cadre da Tapplcation de 'amandsrment G nomes [AS 35 e
IFRS T puble b2 13 octobre 20068

58 Immobilisations corporalles
et incorporelles (hors écarts
d'acquisition} et immeubles
de placement

Evaluation initiale
Les emmesbles de placameant. présantés au bdan sur wne Bgre
distincle des autras immoblizations corporelas, sonl des biens

enmobeheds détenius dans B but dlen mlres des revenus de
kcataon plutdt, quer pour ks begomns o mapkolalion

246 h NATIXIS Doourment do rafaronce 2015

Lews de by preerbeeappheaton des rorrses FRS, ke merobilizatons
corporelles ol les immeyblas de placament onl dbd manlenes 4
baur colt histonque tel gue b prévoeent bes options offeries par
b normar IFRS 1, & Vescapton des immsubles représentatds de
placaments an assurance qui sonl comptabiisds & la juste valeur
par résubisl

& leur dae d‘a@quns-mn. s immobilisabons oomponles & ks
mmmeutles de placement sont comptabiisds & leur pric d'achal
augrnenlé des frais dwecternent atinbuables [doits de mutation,
homoraies, commissons of fras d'sctel, ¥ compns ks oodis
darmgrunts quand ks conditiens o Sigbditd requides por ks norme
145 23« Colts dempnand s sonl satshates

Les bogicels ondds en inleme sonl mscrils & 'sctif du bian su
poste « knmobdsatons incorponelies » pour leur codi direct e
dévsioppement, qui regroupe les dépenses de maténel et de
senices, les fras és su personnel direciement affsctables &
Es procucton el & b préparaton de o5 logeels an vue de leur
ubsation & bes colts d'empaund krsque les condibans o 'Egibiibd
reagiises par be nome 145 23 « Colls d'empnnt = sonl satisletes

Les dépensos engagdes pandant ls phass de développenment sony
wnmobdisbes dhds bors qui ke cridees deé seconnaisianae d'un
gl tebs quiddicids par s norme 1AS 38 sont remphs  fassabibing
iechmgise, inenbon d'shevsr [immebdsanon ef de l'viiliser ou de
fa wandre, probabalind d'svantages doondmigues Tuturs, disponbiils
die reasoaroes, capacité d'évaluer de fagon fable les dépenses
de dssloppement Les dépenses encouryes pendant b phase
dis rechatchee i 3001 paS smmobdsées mals complabilnéss on
changers

Evaluation ultérieure

Postérearement & Bur soguahon, ks immobdsalions  sonl
dunlipbes 8 lbur co0t dminud du cumul des amortessements at des
pertes de valaur, & lexceplion das immeubles reprézantatifs de
placements &n assurance qua sonl comptabidisds & la juste valeur
par résultal condormément s g pasions des rormes 185 4081
IFRS 4

La pste valeur est be résultst dune spproche mulbcniéres par
capializabion des boyers su tawd du marchd combmnde 8 uhe
compaaEon ives ke manché des ransacbong

Condommérment & Varticke B3 3221041 du Codedes assumnces, une
expertise guinguennale des mmeubies de placement ast réalisds
par un expart indépendant sgréd par [ACFR Lutonsd de Contrdhe
Prisdentel =t de Résolubon]. Enlre dew eopertsas, les valeurs de
arché des biens sont cerifdes semastmallsmeant par les axparts

Amortissement

Do bows quielies S0l en &0t A #ne ulbsdes selon les modaliés
présnues par Matoos, lesimmobidsations corporelias et incorpomedias
amoriasables sonl smones sur leur durdes d'utilitd, selon b mode
e, degressd ou peogressif guand ces demiers comespondent
& I'amorissement conomique. La valeur résdislle du bien est
dédurte de 58 base smortissable lorsque celle-ol peut e dvaiude
i facon fatle Pour Matoas, ks valeurs résidusbas des oom passnts
autres gue les tmaing el ks fagades dassées non destuctiblas
ne S00L pas Consibdndss comme pouvant Stre estimdes de fagon
fiable EBas sontdone répulées nulles
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Conformémant aux duposibons e |a norme 135 16, un pan damorsssment spdolque et ddfin pour chaque compesant sindeati
d'une immicbisabon corponels ayant une durds d'ullitd ou un rythme de consommation des sventages futurs ditkérents de o de
l'imvmeobilisabon prisedans son ansamble Pour ks immedbles d'expioitaton ot de placemant, Nativis a applisué Napproche par composants

en fetonani bes composants of ks dundes damortissement sunants

Lomgaians Duige & amartiiaemnl
Tarrain &
Fagades non destructibles classées au monumants historiques Y
Fspdu feduveitura ftanthiitd i'bi-lu ans
Fondations / cssatures 060ane
Ravalermant M 3 20 ans
Equiparenis techniquas 320 ans
Amdnagoments intanours Bat5ans

Les sutres catégones d smmobdizalions corporelies sont armorbes
ur s dosds dutind des bens coniddéeds, ool e giluant
géndralement dans uns fourchetio allant de cirg 4 docans

Les kogeaels scquis sonl amortis indsrement sur leur dunde
d'ubhbd, mikEnsuns § Ging a0 dans la mapnbd des &5 Les ol
générds en intemne sonl amorts sur e durds dutdité ne pounant
Ecdder QUIFTe Bns

Las gutras imrockilsstont  inoomponslEt . Ront  SORSUMLISES
rtarmmend des valeurs de porbedeuilks clenl amortes sur i dunds
i via des conirats fdunés maoyenne de 4 ans pour les Etatsnis)

Les dolatons aux amorissaments des enmobdizsations sont
présentbes au poste de s« Dolatons sux amorbdsements el
déprdanbons des immoblisabons coporalles el moorporalas » du
compbe de rdsuttal consobdd

Dépréciation

Les eamobilizatons lont Fobpet d'un test de déprécanon en s
diapganton dindioss obpcUls Se pertes de valeur alau menimum
ung fois par an pour les mmobdisatons noosporalied § durde
duthité nddarmndgs, Usostencs dmdices de pene de wabeur
st apprécads & chagque date damitd Lorsqu'un bed indws axtiste,
la vabeur recoursble de Fectd is0k ou, = cola n'est pas possibia,
cale de FUGT & lsquelle appartent ool sclif, est estmds Cealis
¢ cotrgpond au plus devk de la pste villsr drminuds des oolils
de sore o1 de b valeur dutits résulant de Vsclsisaton des
e Tuibes de veorane S b wileur matourable de Feetd o de
IUGET conszinds a5l infdnours & 55 valsur complable, une pacte
de valaur est enregisirds en résultat sur la hgne « Dolations suwx
Afmorssements el déprécistions des immobilsabons momponsiles
ol Corponelias

Cas déprécmbons pewenl $re reprses lorsque B condibons
qui ont conduit & leur constataton sont modifides ipar eemple
dupanuon des ndoed G pemes de valaun)

Plus ou moins-values de cession

Les plus ou moinsvaies de oession des  immobidsabons
d'eeplontabion sont enregistibes U oomple de dsultat sur B kgne
w Gang ou pedles Sur autnes asids » tandis que ks rdsultats de
casson S enmeubles de placement sond enreqisinds sur bes
Iignes = Produits des sutres actids » ou « Charges des sulres
BCINIlES =

Mise au rebut cu abandon dimmobilisation
an cours

Lo charge indisle pad la mise au rebul duns mmobdsalon
copoiellr 851 entegisinds au neesu du poste & Dotatons sux
amorsssmants e dépréciation des mmobdsabons incoponedies
el porporelas » du comple de rdsullal consobdé

Labandon d'un progat mbormatague #n cours de ddeioppement
entralne 3 décompiabiksation  En contreparlie, une charge
a5l enegeide sy poste « Gang ou pertes sur immobdisatons
anCor el o1 omponabes » du Somphe dé nesullat aongohdd

59 Actifs destinés a étre cédés et activités
abandonnees

Un sctd [ou un groupe d'ectiish non courant &5 destnd & Ate
cédé lorsque sa valeur complable est recownde par le beis
d'une transschon de vente Cel actl [ow groupe d'sculs) doit
Sirg duponibde immddiatement on vise de la vents & d dial dlre
hautement prodabls que calte venle mieneEnne dans les doupe
s

Ui wanile ast haulemeant probable 51

= wn plan de cessicn de lactl fou du greupe ' sctifs] mphquant une
commenciafsabion actve sl angags au nnasaw oo la directon |

« ures olfre non lente @ b4 remmse par sU MOINS Un Sogureur
palanbed |

= if @51 pou probabbé que des changements nolables soeenl
apportés au plan ou gue colu-ce S0t retirg

L sl conoeimits sont classds dans b posie « Actds non courants
dinslndss & Gbrd Cbods » Bl cnsienld'Blee amorts b cormpler de ke
déclassernent s fond Fobyst d'un provesionnement dbs que feur
waleur complabie e5l supdneuss & leur uile vakur dimmisde des
cofits de la vente Les defes ldes sonl complabisdes au passi
dEns une nubngues didids

51 da oession n'asl pas miemveni: dans s doude mos sunand ks
clasdilasabion dans ks « Aotls non courants destinds i $re ohdds »,
Pactl cesse d'dre cassd dans cette catégone, saul conponstances
particidenes modpendantes du contriis de Natos
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes conselidas et annexes

Buy 29 dicermbes 2004, Matoos el conclu un engagement de
cession relall & une quote-part de sa parbcipaion détenus dans
I fonds Cube La quobepar de cette parbopation indshament
classde dons les s Aclds hnanoers dispomibles & 1o vente » v
dad reclassée sur la gne s sclifs non couranls destinds & dtre
cidés » Ay 31 déoambre 2074, conlormément & la norme IFRS 5,
ks Ulnes reclaiaes Elpen] valonges sunant ks disposivons de la
foime S 39 Le cashon ayanl 408 rbalsde su cous de Narace
2015, la quole-part de cethe particpaton e figuee plus sy bilan de
Matoos gu 31 détamibos 2015

Uines getaé abandonnds &1 und oempossnis dene ehlne
carement danbfisble, cidde ou classde comme délenus en yus
e L veriDe qua e pacle Nund des o Condslons Suamnies

* |3 composanie constie une hgne dactvild Ou e 200
péographique prncipshe of dstinote |,

sans consttuer une ligne d'activitd ou une 2one géographegus
prencipaks 81 distncie, B compasante Tat parteed'un plan umgue
el coondonnd de cesson dune igne dacimtd ou d'une ne
Qéographeque prncipehe ol dstncte |

+ | composante constiue une (sl soqude unmguament dans
okl o dine dbdis

Les acufs o) passes relatfs & une actnild abandonnds sunent la
mame ratement su bilan gue bss groupes d'actfs ddlenus en vue
e B venie Le résullat de ol SCbes @5l Codenle Sur L e
distncle au comphe de rdsultat el mclul b rdsuBial ne aprds impdl
s ectailds sbandonndes esqu's la date de cession et be résuliat
b Bpeks impdis rsultant de |y cassion alecinve cu dé |'dvalialion
des actls ou des groupes d'ectis détanus envue de b venbe & beur
Jiste valeur minmonde des Trais de cassion

510 Passifs financiers évalués en juste
valeur par résultat

il s"agit des passids financiers détenus & des fins da transaction
ot les nstuments Branciers dbmads) ou daspds dans oetle
cabégone de fapon volonlse dés kur complabdisabion mitale
en application de Popton ouverte par 8 morme 145 35 el dont
ks oondibons d'appscation onl 18 précdses par lamendeamen
apportl & oille Ao 0 juh D005

Cas passifs hinancers sont dvaluds 4 Bor |uste valewr en date
dramiié el pones su bilan dans la nabrnigue « Passds hnanoses & la
EsiE valew par rdsulial  Les warmalons de jusls valeu y otmpas
oolles bdies § Péoiutaon du nsque de crddil, propne [« spréad « de
crddit dmettaur] sonl enmeqisindas dang le récidist de la pamods
s I nubngue « Gans ou peares sur inslrurnents fmancers &
uste valeur par résultat »

511 Dettes

Les dattes &mises par Nateas et qui na sonf pas classédes comma
a5 passifs finanoers Svaluds & b justs valkeur par le rEaultar font
l'oijed d'une complatdisaton selon la méthods dis colt smort et
sent enfegistnées s blan en « Dettes envers les Slablissemants de
cidit s, a0« Detles emveds b chantile o, en » Dol reprkseniées
par un bire s cu én = Dattes subordonndes =

Les deties repedsentées par un bire sont enregstréas, & l'ongine,
& lgur valeur d'émissmn compeenant ks 1rais o Wansscton, puis
sont dvasudes & laur ool armart permeatiant un dtabement des fras
diérmessacn surla durde de ve des titres
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512 Décomptabilisation

Selon |y normne A5 33, Natwos gscomplabikae toul ou parve d'un
acid hinancesr lorsque les droits contractusts de Mactd expirent
Malues décornplabilise Sgalement tout cu parte &'un sctif finanoer
forsquelle & trensfénd s dioits contractueis & recenvor s flux
de tesonene de lacuf financsr ot ls quaselowkls des mquees el
oeaniages bis 8 ln proprdth e ool actl

Dans e cas ol Netos n'a m trenskénd, i consened b quasHiatalibd
des nsques &l avanteges, kb tamclent du contibie de l'scul est
analyid 51 e contiie el pasdu, Factl a5t dsoamplabiiad | SiMatoas
conserve ke comrdds, Fectl demeurs au Bnan & hautew du nnesu
o @ I pICATON Contnie »

En vaitu du princpe d"s imphcatain contines s, un lisnest mamisn
goec Pectf financier translénd notamment = les conditions
contraciueties du transbert peevolant

 ure Bcuitd ou ure ObgaLon de rachal des aculs Tanshens |

= |3 pearcepbion d'ure compensation fnanckoe ke § b perboomance
de Pactif transféed

Un pazsf fnancier est ddcomplabilisé 3l est &4aint, anrulé ou dchu
Operations de pension livree

4) Sl edint

Les titres ne sont pas décomplsbiisds Matmas comptabifise un
pasl représentatd de Vengagement de festiulon des sspioes
iguis | Tares donnds en pensicn Iy s}

bl Chezle cessionnaire

1 'y pin s checoerrpnabilisaton des acids setus rmas comptabedzation
dune crédance sur be obdant reprdsentatve des asphoss prlitdes
L= montant décaissd & Factl est entagistrd dans un comple de
o Tibres pecus &n penean ke

Loes s arnbods sunanls, les Ulres conunuent d'loe dvalads cheg
b cédani sunant bes ribgles redabves & lsur cabégone d'oagine Cheg
I= cassionnaire, |a créance est mainienue su bban

Operations de prét et emprunt de titres

Led pretsfamprunts deé Ules ne péuvent pas &lre aidemies & un
transfert d'sctif financssr su sans IFRS du terma Par cohsdquent,
e Cperatons fe peuvent donner By & une décomplabdisation
chis Uires prdles LS Dlres peddds ne 5001 pas dlentibds on nommies
IFAS | ils restent compiabiksés dans beur catégone IFRS d'ongine
ei valorisés: conformément & celleci. Concernant bes positions
ernprunieuses, les Ues emprunlés ne sonl pas complabd s

513 Compensation des actifs et passifs
financiers

Conferrrbrment & la nomme LAS 32, Natos compense un scti
financear el un passif financer o un solde net a5t présentd au
Bilan & la double condition d'soE un drolt junde]esmeant sodcutorns
de cornperder les monlants complateisds &1 I'nlention, s de
régier bz monitant net. sofl de réaliser actd &t de régler le passd
simultandment

s opdrabions de dédneds of dé pensions Indles TRildes e des
chambres de compensabion, dont ks princpes de fonchonnement
répondanl s dew cntéres mentionnds supra, lont Pobjet d'uns
commpansatan au blan o nofe £.3)
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514 Provisions et passifs éventuels

Les proveions consltuent des passifs dont Iichéancs ou e
montend @5t noerian. Lewr complabilisaton est subordonnds &
lemtance dune obigabion acuelle rdsultant d'un dwdnemant
pazsé dont il st probable oo certain quialle provoquera une soie
de ressounces el donl b monlan peil Blre esumé de mansine
Faaltidan

Le montant compiabilisé en provision comespond & ls meilleure
estmabon oo B sorbe de ressources afendue pour élandre
lobhigation saisels & 1 date de el Ce maontant ast sciuhiss
des dors gue l'effet de cete sctushaston est significaul Les
PrOVISIONE SO revuss B chagque date de cillune & aiasiees pour
refliier |n medisune esumaton & cane date. Les pronsons su passi|
autras qua celles relatives aux engagameants SOCAWE ConCarment
pncipalamant kg provisions pour restuclurabon &t ks provsons
P P & hlges

al  Provision pour restructuration

Lims: prosision pour restsciuration st complatdisés dés jors que
les enignes géndrae: de complabedisation das pronsions exposds
crdessous sont windds ol dis lors gue les dewr condilins
sunanies sonl satistetes

= i existe un plan fornelisg e délsSd de restuctuzation & la date
e 10l précaian

= b mcinbds concemdes |
= lag prncipau sites alfectds |

= la localsaton, s foncton et b nombee apprommaut de
marmbres du personnel qui seront mdsmnisds au Ute de kb
contral de travad |

= b dépenses quiseroni engagées |
= &1 ba date & lqueds le plan s8ra me en EBeire

= Malpos & corfd el bes periOnnés CORCRTnees une ShehiE
Tk quil meellg en Ghivre B restraclurabion sol pas un dibut
dleadoubon, soi par 'snnonce des prncipales camclénsbiquess
du plan & la date de cliune

Les promisions pour mestruclurabon ninduent gue ks dépenses
drectarnant [bes & ba resirpclurabon

En 2013, Hatwis svait constiud une provisasn pour restrecturation
dens 563 cOMplas au bire du plan dedaptabon des eftectds et
de b leimelate de T canlon GAPC. Ca plan qui préwcyal Ie
suppresson de 650 postes sans déparn contraint & 18 cliiud su
cours de emencion 2015

bl Provisions pour risques et litiges

Ler descriptf des prncpaus nsques el Ibges awaqusls o5l dxposd
Matiis es1 présentd dens la parte 3.8 du chepitre 1| « Risgue ot
soeauaton des londs peodnes s

Ancin pastl oo acul Swbntue nest ennequitnd

Les prowsions consUhedes au passd dans les comples de Maboos
Bu 31 décernbre 2005, sonl présentdes en noe B 16 2 « Prowaons
ngques of Chsdges » &l l6s dOmbons évdniuelies SonL poises
en note 75 « Autres produils ot charges s, en note 76 « Changes
géndasles dexploitaton = a1 en note 77 & Coltdu naque »

L& ootanons eLiepises de PIOVISIONS Sont enfegstrdes en rsultat
S les bgred correspondant & B onileng des dépended Tutunes
ooarares

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

515 Avantages du personnsl

Contormdment & ls nofme 185 19, l6s svantsges don béndhice kb
personned sont clossds on gualne chbdgomes

=« los avantages & court termne », tel que les saleres, cotsations
de sécurtd socsdle, les congés snnuels, nbéressement, la
parbopation, l'asbondement oL ke Mmunérabons vinables se
matischant & Feomecds |

=« les indemnités de cessation demplol » designant les
aran tages du personnel sasondés en aonbreparis de ls cassabon
dempke d'un membre du persanned evant 150 normal de
dipar en retraite, rsuliant soil de la décison de entid, so1
de la décision du membre du personnal d'accepler une offne
dirdemnibds en dchangs de B cessaton de som emploi |

« les avantages postarieurs a Pemploi » 105 que les régimes
de retraie, les rgimas de retrane complémentaide de pension
Bainciing, J&5 indemniés de hin de carmaneet bas autres preslatons
contractuslles béndinant s personned retradd |

« los sutres avantages & bong terma = comprenant notamment
I medalles du taval &1 les mundrsons difiénses wisss
af numanare dans le cadre des plans de hddisalon el de
parlomancs

Les svanlages & coult terme sonl comptabdisés en dhasges su
cours de i peéncds durent Bquelle s membees du personmel ot
rendu las senaces comespondants A la contreparbe des santages
qui beur onl 48 consents

Lowsgue Vemplovewr s'y est engagd lommellament, ou lorsgutil
eomplabihie ks So005 dune MESTUCTURADON pidwrint ke pariment
di belles indemnilds, kes ndemmigs de cessation demplod font
Vobyet d'urse potvissan

Confonmément awd pnncipas de comptabihisation prescnts par s

nomme WS 18, Matoas distingue parmi les svantagss posténeurs

& lemphot

ol nd s & oolsatons i, pout lquels Vanirsposs el
pas angagde sur un neveau de prestatons |

= fas régimes & prestations définies pour fesquels Natoos s'engage
(e manire formelie ou implciE] SUr U rontant ou un nvesy
dix prgstatiins

Les cotsabons appebes au Utre des régmes & cobsations
didfinies sont complabiksées en charges au cours de la pénade
pandand lhquedle bes mermboes du perionned onl rendu ks senates
oomaspondants

Les régimes & prestations défimas font Pobet d'une proansion,
détermminés § parte d'une daiuabon acluanaslis de lengapemeant
iedon s méthode dés unnds de onddl pholdes, prenanl &n
compte des bypothéses démographagues ot financedres mevyes
St Lih tyEheree anfiued inolatrment |6 W d'actuslissbon basd suf
I cotrbe de tauws des cbligatons Corporntes A8), La valsur des
welifs dventuets de couverture est déduite de fa detle acluanells
aing déterminde Catle évaluation est rdalsde réguidament par
s @ lumines ndépendants

Les &cars de rbamiugbon de la dette actanels s aux
changements d'hypothéses scluanelies et effets d'expénence
leffer des ditférences constatées entre les hypothdses acluaneliss
anténauresatce quis'estaffactvement produl) sont complabiksds
en dkrments non recycisbles en résuliat global parm ks « Gains el
ieried COMpTabilisds direciement N CRpiauX PIopies »
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La éhvanger anrusde complabilads an Iras de personnd] ou tire des
régimies i pras1atons ddhnes comprend

» le oodit des services randus, représentat] des droids soquis par
Iy bndlioaies au Gours de la pérods |

« o coll des senmoss passds, rkltanl des  dventueBes
modifications  ou  réductons de régmes ams que  des
conséquances des budations dventisalles da régimes |

o e ool ancus nel comaspondsnl & |o desatlushsaton de
langagement net

Les autres svaniages & long terme sont évaluds el compiabisds

selon une methode aclsanslie dentigee & oalle ulliste pour ks

mvaniages posténeurs & Pemplard prestatsons défmes & Pacepton

press des dkments de rédvaluaton du passf qus sont complableds

difziamant &0 changes

Le mwoniant estrmd dé la chargs relatve aud rdrurdiabons
vanzbles ndghies en tndsonens, Sous condilion de présence dans le
cadre das plsns de fulélsation et de performance, est étake surla
pénade d'soquisiton des drots

516 Distinction entre dettas et capitaux
propras

Conformdbment au disposibons de b norme WS 32, les
nstumeants fmanciers dmas sont qualifels de deties ou de capataa:
propres selon quils incluent cu non une obligation contraciuelie de
rerraieg che |5 ridoend & lur deétenteur

* les Ulres suparsubordonnds ef bas achons de prdfénence sont
classds en capriam: propres compde lend da la rendgocalion
N 2009 d'une chuse qui rendai ke versement d'en coupon non
opbonnsl an cis de hksula consalidé posbl o1 qui depuis s
g5t devenue decrdlionnaes |

o "Spciuton des encours durent exercios @3l présentés en
note 517 = Evolution des deties subordonnées s cours e
|escercica » et en note 12 « Gesvon du Capital » |

» par afdeurs, forsquun instnement estqualiled de capiban propres

- 38 Mmunérslion st traitde comime un dnadende ot affecte
doni b Capelaane propais, Toul oomme es impdils Es § cotle
e draton |

= 5| Pdmassion est en devises, ele est figbe & sa valewr
s tonag e PR uREnt g 38 COMMETIION &n uros 8 5a date indale
d'mscnpton en Captal propres

La jparl des investisseurs hars dans Nactd nat des OPOVM didiés,
wiches dons ke pénrriing g consohdabon de Natsos, rephisents un
passi fimancesr enregistnd au bdan dans las « Passils hnancers 4
la pusie valaur par rdsultat » La quote-pert das investisseurs bers
dans b resultsl beéndhicare de I'OPOVM &3t mscrile Sur la bgne
u Gains & pectes fels Suf nstiuments hsnoers B B justs vabs
par résultal » du comphe de rdsultat consolds

Les pasts détenuas par les investissours bers dans des londs 4
durde de v imilds, intégeés globalement dans b panemilee de
aonsabdaton da Natoos e donnant dncel sux souscpisurs doblene
ke rernboursarment d'une quoteparn de Factd net du fonds o
& ln Iquedation, sont classbes en delles dans ks « Comples de
régulanzabicn ot passits dvers » du bdan consolidd. La quote-pan
g Enestissours bers dans be rdsultat béndficiaire du fonds el
Figcnbe sur ls Igne « Inbérdts ol chirgss asimilées » du comple
da piduinal consohdd
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517 Paiements sur base d'actions

Augmentations de capital réservées aux salarés
Les sousenplions d'sctions proposdes sux salands dans e cadre
du Plan dEpargne Entrepnss, aves une déccte par mppor 4 un
o moyen de marché sur ene pénode donnde [Bppeld proc de
ralérence], sonl Qrenies dune pénode dincessbditd de ang
#ns. Lavanlage consent $& mesuté aomme |a dilisrencs entre ks
pishe waleur de 'Bobon sogquise en tenanl comple de ls condiion
dncesabahitg e ke pro dsoquisibon ey par ke satard 3 1o dats de
Stuscnpon, mulbplds par le nombre dacbons sousonies

La méthods da valonsation de | incesclbilé reposs sur becolit d'une
slralége en dew dlapes, qui consaste & vendre & terme ke scbons
meessibies & ong 8% &1 4 adhelar un meme pomibes dsi0ons au
comptant, en finangant et achal par un prdl rembourssble in fine:
& Pissus des cng ans par ke produll de b vente & tenme Le (e
de l'empiunt et celul qui sersl consent, & un sstewr du manchs
solliatant un crédl de idsorene non aflectd remboursable dans
5 ans el présantant un profd de risque moyen

Les procpeles hypothéses metenues pour b vabnssbion des
sroantages ks sux sugmentabons de capital rdsendhas s salands
sont commurnguées an nole 112 4

Plans de fidélisation et de performance
dont le paiement est fonde sur des actions

En contomid avec les poncipes posés par la réglementation
eunspearne complitte em JOI3 par s diecine 2NIBHEL
dénarmmié « CRDDY = ot arnddd du 3 novermibos 2004, of selon bes
ciidres débarminds par [ulonts Bancare Europdenne (ABE] dans
son standard technigue publié le 16 décembre 2013 &1 approwds
par la Commission europdenne dans B righement déibgd
BO4/20NA du 4 mars 2014, Matois a més en place un systéme de
remundraion vanable ditiérée apphcatie 4 sa populsbon ditg
o rlguids s @l dgalamant & un oertsn nombee s collaborataurs
ne refrvan] pas des dispositons de Paméls du 3 novembee 2014
Les plans atinbaés dans ce cadre el dont e paiement est fondé sur
des aclons, sont rbgils sunant deux foemes  en actions Natois ou
lien en numérame mdeod sur b cours de 'action

Plans de fidélisation et de performance réglés en actions

En appbeateon de la norme IFRS 2 relstne tu « Passments fordés
surdes actons s, Patirbubon d'sctons gratistes au salends donne
by & la complabilisaton 9'une change représentalne de b juste
valmr des beens oy seneces mcus & B dte datinbuton. Celle
charge: da personned sl enregisinde en contreparte des capitauy
propoes, La puste valbur des Senices Mgyl a5l deliermands en 38
relbranl & |8 juste valeur des actions 3 b date d'sinbuton dis
drovls, déducteon late du montan actusisé das drdandes non
percus par les salands sur b periode dscquisiion des drons el en
1Bnant compie des condans de présence

Lo chinge @51 élake bndirament sur la péncde d'stquision des

droats La chaige est ajustée, 8 cours de la pdnode &'soquisdion
s diouts, pour enir comple des peries de dreods

Plans de fidelisation et de performance regles en

Le tratement complable des bansactons dont b paement est
fondé surdes actions &l qun sont régides an trésonens est déhin par
k3 norme PR 2 relatres aux « Paiements ondés sur des aotons »
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Calkeci préwom d'dvaluoer has sevces soques ol e padsil ancoln &
la puste valéur der o passl Jusqu'ay rhglamant du passid, la dete
st rédvefods an date de ciilure ainsi qu's ls date da réglemant
en comptabdizant en résullal de la pdnode la varabon de puse
valeur La néddrahiatnon de la dethe an date d'ardls bent compie non
seidement de la réaisation de ta conditon de perlomancs stiou
o prdsencs mad SpFlement 6 l vanauon de wilsur dés acbong
SOUiaRn e

Lorsgue le versement de & mdmundration est soumis & une
conditon de présence, b change de MmMUNERLICN aXrespodants
sl dladde hndargrmant sur | péndds d'SOquiabon, § mons qui s
versarent n'intenaenne dans Fennde de l'sinbubon, suged cas b
Qe @31 psa &0 COMP i MM isment en omple de résulial

Les carscténsiques de oos plans et beurs mmpacts chiffrés sur
|emancice sonl déenis en note 112 2

518 Actions propres et dérivés sur actions
propras

Lensemble des actons propres détenues par Naloos est porid
en déduction des capitawx propres inddpendamment - de leaur
cbctl dacquisibon stfou de délenton Le résultar dégagd dans
les ooenples sociauw su Utre de la cession, de Péaheabon ou de
| déprécation d'actons propres complabiliedes en ponsfeuills
o ranscuon o d¢ plicement il anrubl, dand les comphes
consolidés, par contreparis des caplap: propnes

Les dérnds sur achons propres sont traitds ditféremment selon
ledr mods dé déncuament

= oormime des natremenls decopiaus propons Sk déncusmant &5
eflectud par Péchange d'un nombes fooe d'sctions propres conlne
un montant fwe de trésorans ou d'un autre sctif hinamcier el s
o8l echange el ke Seul mosks de dénousrent contraciushamen]
possible Dans o8 cac, oes mstiuments e font Nobjet d'aucune
teenmalualion ulleneuns |

o comime des dbreds 2 e ddnoudment a3l elfeclisé par un
réglament el en bidsorens o par un rdglement net en Bobons
peopres  Dans o8 cas bes wvanations de uste valbur de oss
rElUMmEnts S0 Compabilnsas en oomple G rdauliat

Lin contrat que impose & Maloos dacheter 565 propres sclons cnbe
umer dette & hauteur de la valeur sclualisés du rachal, qualle qus soil
la quabficabion du déms, parls contrepartss des caprbaux propres

519 Commissions recuas

Las modshlés de complabiisabon déd COMMIESIONS g
dépendant de fa finalld des sennces rendus et du mode de
oomplabdisaton des nstuments financers auxguels ke servos et
allmchnk

Les commissions rémundranl une prestabon de  sennces
immddiate, eles que les commissons d'spporteurs d'affares,
o0 endaglided en produits dés Nachévement de 1o prestaton

Les commissins pergues dins |e cadre d'ene prestalion de
senvice contmee felles que les commissions de garnts cu ks
COMETISS0nG de geslon Sont Stabées prorata bempons sur la dinde
o By preslaton

Les commssiong fasant parte inldgante du endement elfectl
d'un matrument telles que, pareemphe, les commissions d'octo
de crédit sonl complabdisdes ot smorbes comme un ajestermsnt
du rerdement efecti du prét sur b durde de ve astmss de calui-
i Cas comnimissicns figurent done parmi kas produrts 4 mbéeat

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

520 Charge fiscale

Lo chaegs d'rnpdl g Vexenteds conmpeend

« Fingedt exngible des diffientes socdtss Iangsses s o oo
JE R U Ayt en vigueur oalement pour bes sodililés el
succursales étrangéres Le teue frances de 38 % integre la
contnbution addisnnele de 10,7 % wolés on décembne 2013 (i
der fenances pour 2004} poetant sur les exenacas 2003, 2014 o1
2ms

« Prnpdt déléed rdsaliant des différences temporeles entre les
waddurs complables el localkes des actifs ol passds du bdan,
cafouids sedon I miéthode du report vanabls

L implits difirés sont calouls su nveau da chagque entitd fiscals
en apphauent les rights dimposiion eake ¢l an uthsant le Bux
e ol wotd U cuass vorld qui chisrasl $ne N VigUeur U Mol
o ls ditlérence temporelie se retouners. Leur caloud ne st Vobet
o Bt SCIUAEIALCN

La compensaton des aculs et passals dmpdts difléess se ta au
sean d'ure méme enbitd fiscale Lentitd fiscale comespond sot &
Penuté ele-rndme, son e groups & nidgratcn fscale suquel elle
b ralkachds b a5 dohdan

Las impdts diflénds achis ne sonl complabdisés en dals d'amité
que 59l est probsble que lentitd fiscal concemés a une
s piscive e MeCupnalon des dooncemes dirmgdl 2uf un horgon
déibarrmmd ide 10 ans maoamum) Ces dconomess seront rdabsdes
par Memputation des décaleges hscaux et pertes reportables surles
bendlices impasables lulurs asbmuds & Ninbdneur dé cet horgon

Tous bes décabiges onl &6 felenus qualke que son la date de
récupdrabon ou demgbdte. Le solde net d'impdit ditkéed figure &
el sur ks hgne o Aculs dwmpdas difféeds »

Ls Cotizamon sur la Valeur fApoutés des Entreprisec [CVAE
eil enmegiside dans les comples en = Charges géndrales
d'exploitation =, Matpes considérant que son caloul n'est pas 83sis
St un résultal ned

Lo Crédit ’lmpdt Compétitnatd Emploi [CICE] & dud considénd
comme entrant dans ke champ de b nomee (A5 189 « Avantages
du personnal » En oofsdquencs, o2 ot dImpal &0 petsentd
en diluchon des chargés de personnel awoqueies Il 5o rappore

La b 2o Bnances rechficatve daolt 2012 & mas en place une
eohirbubon sddibonnels en cas de detnbubon de dredendes sous
forme de wésorene Conformement & 185 12, fa dhage le sux
taies sur s dandendas st cormplabiesde s sem de lgned'impdis
de la penode au cours de Bauslle la décision de dsinbuton a &8
adoptee Elkr représante un montant da 8,1 milons d'maos pour
l'aoancca 2014 of de 31,0 mdlions d'suos pour Fexescice 2015

521 Engagements de financement
et de garantie

al  Garanties financiéres

Les engagements de garante financiére non qualifts de démds
conl des contrats gui eogent de Pémetbeur dieflectuer des
pesements spéoifiques en vus de rembourser 'entrepnss garante
powr urg parte quielle @ effectverment Subse e rason de ks
défafiance d'un Sibutzur de payer les dchdances condractuslies
dues. Laxenmoe de oes droads est subdondonnd 4 & réaksabon d'un
dvtmament futur inceetsn
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ELEMENTS FINANCIERS
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Conlearrdrrsent su paragraphe 43 de Masrendesment sux normes
145 33 e IFAS 4 [pubbd par IIASE en aclt 2005 &1 adoplé par
IUnecn suropennal, les gamnbas financéres donndes  sonl
dralupdes & bowr juste valeur miaoess deeniueliament des oolls de
transection drectemant imputabiss & Mémisson des garanbes
Pour des contrais ndépendants conclus & des condibons de
mgrche, 15 uate v leur & Umilion e5L &gake &n pRncps Su montant
& ln ou des prmes slsctivemmeant mgues Au e de Natias,
lensemble des garenbes financitres dmases sonl rémundnbes 4
das condibons de manchd

Uildrmeremanl, les gassnles fancifeas donnises sont dmludes
surant ke montant le plus dlesd constatd entre

e rmcatant indmkement comptabisd moens, ke cas dchdant, le
mntant complabiksd des amorlsssmenls annegistds sekn bos
prncpes de s nome 145 18 « Produsts des actuités ondingires »
Ces amaussements. oomespondent & |'etakerent prorata
Iemiping died COMmiRns pengles surl la péncde dé gamnie |

el la valeur délerminde sunant LAS 37 « Pronsions, passifs
énaniuels ot sctls dventuels = qu est le montant que l'entité
paeral rebornelament pour Sendre lobbgaton ou pow la
transbingr & un L

Lensemble des goamnbes fnancibres dmmes par ks filobes
dassEance que répondent galement & |a définiteon d'un contrat
dassuance onl 4 traitdes dunant bes disposibions de la nome
IFRS 4 « Contrats d'asswrance », comme ke pemet le paragraghs
e (e de lamendemant

Cas particulier des garantias donnéss & das OPCVYM
Mateos garaniit & capital eliou be rendernant des parts de certgns
DPCUM. Lt garantess 500l misss n ahnns uniquemsant dans
Iz sdimbton o ls valeur bquadatve de chacune des parls & |a
dale déchéance est mbénacne & la valeur howdstie geranbe Au
regand de | norme A5 38, ces garanbes sont assimiables & des
mistumeants démmeés

Toulahg, comple 1enu du CABClie peoponddtent du naque
cpimatonnel dang lo juste valeur de I gananbe, by bthwilement
applqué aux garantes donpdes & des OPCWVM est celul des
garanbes financdres

Engagements de garantie recus

Fupzine nofme [FRS ne trafe des garanbes fnanceres reques
En l'sbeence de texte spdcshique, i convent de raisonner par
anaioges A Uansments complables prdwus par d'oulres nommaeas
el 3'spphqusant dans des siusbons smiares. Ainsi, bas garanbes
reques répondant ol émeteur & b défmrbon d'une gamnbe
frarening gonnde sonl raildes par analog ed s dupoklicns

= deé fa nomme LA 38, dans b ¢85 de garanipes: megises courmant das
instuments fnancers |

« de s nomres WS 37 dans ke oag de garanbes regies oouveant un
pasad antranl dang ke champ d'apphcation 4TS 37

Le cas particuier de la garsnbe accordde & Malws par BPCE
concemant les actls de Pecanton GAPC est déont en note 5 7

bi  Engagements de financement

La woteing des engagements g fingncement scoosiés par Natas
diannes bau & la mise en place de cridis conciug & des condiions de
marche 4 la date d'ocirno de Nengagement o1 classss on = Préls &1
Crfantis v pour B parte Dbl Cos engigiemenls de finandeman
constituent des passds dventuesls el sont enregisirés conformément
ape desposfions oe la noime 1AS 37 A Finetirtion, its ne font pas Nobiet

252 h NATIXIS Doourment do rafaronce 2015

dun enmegeterment sy bdan. Lre proasion pour nsques, ou passi dy
Bilan, el complabibsde & le a0t de lobbgabion excbde las rvenus
Fttendus

522 Utilisation d'estimations

dans la préparation des états financiers
La préparabon des &ats financesrs de Naiois enge dans cerans
omanes bl Tormubtion dhypotheses ol 1 rda ksaton d estmalbons
sur la base des informations disponibes suscaptiblas de faine appal
au jugerment dexperts Ces somces dincertitude peuvent atiecter
By déterrmanation des produis el charges du comple de résuliat
Pésmluaton das actis, pasais du bdan etbu certsns dédments
dnformatons présentés dans les noles annexes La ense
hrarcsire & Sooentud b odurs 3 des esbrmabong oomplabies
Dans oo oonlexle ks rdsullals fulurs de Certams opdralons
pourrsent s'merer sgnificatvement diflérents des estEmatons
felenies pour Kardld des comples au 3 décembes 705

Les estrmabons compiables qui ndcessitent 1o formulation
dhypothises sonl ulishes ponopalement pour kes daluabons
Sunyan s

Instruments financiers comptabilises
a la juste valeur

La daterrnenalion de b juste valelr oS mairumen is oomipeoas de
manché, non traés sur un manché acti repose sur des techmigues
d'évaluston: Les valonsations issues deces modéles sontajustées
POl e aompte an lonchon det RIS SONCEmds & des
nsques as500ns, du odiets acheleur of wendew de la posstion
natie, des nsgues de modéles, des hypothéses de colt de
financermant des fuy luturs de tnésorens des dénvds collatérgisds
oil impartaitement collatdrabkads, das nsgues da conlreparts o1
de paramidres. Les ustes valewrs dingl comptabifisées peanvent
diverger des pri aunquets ced OpErElions SeMEnl NEgoCIGes &n
s e Sesaon atbecina sy b marché

Las moddsss de valonsation qui ont 8% ublisés powr "desfuation
d'nstrurments financers devenus non lquides du fat de b cnse
fingnesies sont présantés an e s 6

Depreciations des préets et creances

Haloos appobed on dale damibd $1l ddiste une inddalion ol b
de déprécialion des préts et ordances sur base ndndusle ou
suf Base onllsctve par fomdes de rnsques Pout la détecton des
ndces de déprdcmbon, Maloos snalrse Pemolution d'un cerlan
nombre de crtgres ohyectfs mes e fonde égafament sur ke
wgement de ses experis, De rlme, Naltos peul svoir reoours
& son ugerent d'egent pour postionnes dang B Semps ks flux
futurs de reccanrement fguand 1| s'agit de calcular e montant des
diépedcntons indnidueies), oo pour ajuses ke mantant de peries
attendues 1550 du disposaif bllais sur lequal se londe le montant
de la déprédosbon sur base de porteleuilis

Evaluation des instruments de capitaux propres
non cotés classés dans les « Actifs disponibles
alavente »

L= matrurnents de capebaux propres non cotés classds dans bes
o Actils disponibles & b venta a sont aonsUiues essentelement
des Utds de padlicpabon non condohdés Lo puste waleuw des
titres de participabon non codés paul dtre oblerus podamment
par apphcation des méthodes de valorsaton (du type mulipial ou
DCF (actushisabon des flux de indsonene fules). Luthsauon de oes
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o theders conduil & laire su prdalable obrlens choor el b retenr des
lypathises nolamment an maldne de progctions de fux fubes
attendus at de taux dectuslizston]

Evaluation des Unités Génératrices deTrésoreric
{UGT)

Chaque &car d'acqueston st affects & une UIGT de fagon & pouoir
&lre 1este. Les tes1s éalids par Malnod consglent & compal i
valeur comnptable de UG T habeur comprenarnt I'écan d'scquession)
&1 e valsur reCoierabis. Lovsque 1a valew odueaile comaipond
& la valeur dutilild, el Bt déberminds an appkquant le mdihode
d'ectualisation des cash Bows libres snnwals & I'mfini f note 2.8
La mise en Euvre de celle méthods conduit &

o gsumet les flus de trésomne fulurs Pour csile esUmaton,
Matoos s'est bondds sur s prévesions des plans & moyen leme
das mddiers |

« projater & Nindiee les flud de ba dermedre année ur o base d'un
L reprécsental! de ke crossance annusle attendue

» sctualizer bas llu sur la base d'un faws difidrenced par LIGT

Juste valeur des préts et créances comptabilisés
au colt amorti [hors préts reclassés dans le cadre
de I'amendement aux normes 145 39 et IFRS 7)

La puste valour des prats pour kesqueds || n'eiste pas de colation est
détatrrings sunant b tachnique de Paciualisation des fnd futurs Le
taue o ‘sciualisaton est londe sur l'obsenation des toux pratiquds
par Pélabbssement au cours de Paodrccos pour des snsembles
da préis pedsentant des carachénsques de rnisgues similares Le
regroupement des peets par ensembles homogenes de neques a
&8 opded & partr 4'études stabistques pammediant d'identrther bes
critéres Fyani une inodencs sur ke nrveay des « spresd = Natoos
8 égakement farl appel su jugement d'expen pour paraine calie
segrentaion

Passifs sociaux

Maties recourt & des sctuaires indépendants pour le calcul de
sE9 pIECIpEE engegemants socis Ces engagements sont
déterrmunds au moven d'hypothéses el que e e de croissance
de selires, les i d'eclusksston el les tsn: de rendement des
actifs du régme ff nofe 1123 Ces teux d'sclusfisaton &t de
rerpman repOsant sur kes valurs de. taud db madnchd cleneds
B la dirbe o 'Arrdad fend | oourbes de tau das obhigations Corporabes
A4 pour e tauxd'scualisation] Apphqués & dos engagements bang
b, R LA inbuisen sur lavalansaton un facteur dmoeninuds

Passifs relatifs aux contrats d'assurance

Les provesmons wschniques des  conls  dassutancs  sont
célenmundges & parir dhwpothéses e d'estmations, pouant
EhUgIEr das Suslements Ses MOnants Somplatikeds su cous
el pedrioge Sumenbe

o & piEvOyEnCR,  Bs prAsions  pow simsies  fepdsant
pencealement sur s roddiation de ls sei ald obiaivis |

* off ASSURANCEE, b5 provesions lechmgues  sonl caloubieg
& parlr dhypothdses conpncturedes, financires, de tables
dlexpenencs (mortakils, momidnd) el de ks comporementakes
leompadtement il a5sunds én malidre dé rachals |

= an assurance-CrddiL les provsions poor sinslnes comprannant
ure estmation du colt de Nensemble des snistres déclands et
non 16gkes & B cldture o b péniede. Ca montant de Smnisines

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

& payel 5l comphéld par ure pRoION DOUF SINBines Noonmus
calcubbs sur une base statsique comaspondant & Pesbmation du
montant finsl de sinistres gui sara réglé aprés extnction du nsqus
ol toute achon de recouvremani Les prowsons de necours qul
représentent bas esbmations des récupdrations atendpes,
sont caboulées en appliguant & Fensembis des exercces de
FOUSCARLCN RGN encode guidEs un Lau ullrme e PéupeELon

Participation aux beneéfices differee

L tauee de participation & ratens pour by caloul da b parlicmpaton sux
[beneficers ditfiénds est détarrmng & parter des taux de distnbubon
pressionnels sur la duée du Plan & Moyen Terme ot &n cohénencs
e ba (e de distnbution efectf du darmer exencice

En situation de participateon aux béndfices diflénds actve, untestde
renouTaldild a5 mens ofin o wanfer que les besoins de Iguiditg
suvanant dans un envionnement  dconomique  délrsorable
nimgosent pas de vendre des ectifs en stuaton de mons-valus
fatenie o tasl de recouvrabalté repode sur des projecinns de flux
de Irdanine 5 appuyant sur delérentes hypothises doonomiguess
e collacte ot de rachats hestongques (of nofe 261

Impots différes

Par prodence, Matoos comptabikse un sctf et dimpdt diffénd
cofrespondant & 5o capaald & géndrer des béndhoes impasables
s un homeon déterming (10 ans maxmun) alors méme gue
ey mpons déficrlaes sont imputabies sur des durdes bien
SUpdmeangs (20 303 dux Exats-Uirns) cu sans brnnlabon 6 dunés en
France af en Grande-Bralaghe

A cette fin, Matios #isblit des business plans fiscaux ghssants &
rtir chu dernosr giréte fiscal ol extrapolés sur la base d Typolheses
e croasnns nobr s G s bes plans & moyen e dis makaers

Des austements redatds A rigimes Fsca speéasux sonl
etfectuds

Autres provisions

L provisions enmegitiées au passd du bisn consolidd, sutres
quis cilles relatres s inslruments hnanciers, s engagemeanls
SOCEUN 1 Bux Conirals dassurancs, Concement prncipaement ks
provisions pour libges, omendes ot plnalités, nsquune proveich
pour restructumston constiludse su 31 décambre 2013 au tlre dy
plan d'sdegtabion des eflectifs et de la lermeture de e canton
GAPC

Uner pecaasion 51 consUiebe: lorsqu'il est probable quiune sore
da ressocEs, reprdsentabve dlavanlages &oonomipues, Seds
nécAssaine pour &taindre une obhgabon nés d'un évnement pated
#1 lorsque le montant de lobigavon peut Btre estmé fable. Pour
la déterrminabon de o2 montant, Metos est amende § daluer la
probabdild de réslisaton du risque. Iy & achisalsabon des g dis
Ror s ques Cithe-cy prdsente un carscilng Sighifiatl

523 Resultat par action

Le nézultat dilisd par attion comaspond au résultat net de Pexerace,
part du groupe, dusd par le nombre moyen pondénd d'actions,
ajustd da limpact mmomal de by corversion das insements diutls
en scbons odinares. || st tenu compbe des opbons &mises de
souscnpons d'actons dans la caloul du résultst diud par action
L e e ey s tiurments e pas o e et sur b rdsulat et
servant sy caboul di résultal ditud par action
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[ s TN

Résultat par action

Huulla: ot - pait o groupe on milkans d'€ 1 _s_al-l_ 113
Rbeultat ot atiribuabde aux sctionnaires on rdlions g 1 ki 1085
Mombmo moyan d'actions ordinaines on circulation au cours do 'exorcica .3 123 m 39\9 2 1&! B5E 0328
Moo meyan d'actions propres en circulation su cours do Mowenice . 1 4?1 m — ..1 580 400
Membre moyen d'actions pour ko caloul du résultat par action T a3 121 512‘00!0 3141?‘314536
RESULTAT PAR ACTION EN € 0,41 035
Ribsultat dilué par sction -

Résulat not part du groupa on ralions d'€ 1344 1128
RasuMat mot attribuabls aux actionnaires an malicns d'€ 1 ) 1 m 1 0&5
Membre meyen d'actions ordinaires on circulation au cours de l'exorcice 7123389 399 3 100 295 034
Maodrbdn meyan d'actichs propios an chiculation au cours do Mexedtics 1477 3990 2680 400
Mombie dactions potantielios dilutives ssuos do lexarcica de plans d'optiens

de souscriptions & sctions ot de plans d"snbution d'actions gratuites 1212881 _ ZEI6NE
Numhm meyan d'actions pour b caloul du risultat diké par action 3 'IE.‘i IBH ﬁﬂ T 3100 520 784
RESULTAT DILUE PAR ACTION EN € 041 035
(1] shovTonngs

ST &

B Ce morbmf dlactions conosme s actions afrbudes dans fe cre des oo bonus it rés ddnouds en ections fpbms 200 er 2003

NOTE 6 MOTES RELATIVES AU BILAN

6.1 Actifs et passifs financiers a la juste
valeur par résultat

6.1.1 Actifs financiers a la juste valeur par résultat

3 décembee 2015, les

eszenlebermant

Cas acufs sleur & la date 4 amins
& el cormphi i

hnancers & la juste

E1 PasHAs S0NL ek

LS

fsullal « Gans ou perles nels su
VR par nésultat «

Hetes AL

o B o )
Titras ralovant dos epdeations de transaction 42489 71 288
Titres 3 ravenu fixe 19018 i)
Tares 3 roveny variable * I =S 32440
Prats ou creances relevant des operations de transaction Z621 2358
Sur los Gtablissomaents do crédit 1709 1920
Swr la clisntaky w2 470
Instruments dirivis hors couverture 613 86 #5749
Mllﬂﬁultﬂlﬂﬂﬁpﬁm £1L2 B4 460 317
Titros 13202 12 348
Rovenu fixe 3 554 2866
Ravenu varabla ¥ Il Ll gas
lerbmn'rnﬂl!mtruv:rhlrnm l.|tm: rogus unpﬂ'n:lun o 51 267 8T
Préts ou créances i la justs valaur sur option ALLT ot 6112 5523 L
Sur los dtablissamants de crbdit 1 100 648
Sur la clientdle ] 5312
TOTAL 181 839 254 580

) ¥eomons ey parts o OFC VAL
B Leg idommanions $0NF préSendies am tenant oompor oes ol te o I companak v nisfoie confomdmend & b nowme 845 52 ol note 630
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E1L1L1 Préts ou créances a la juste valeur sur option

et risque de credit

Leniadsaindn au faues & oréd

B1.12 Conditiens de dassification des actifs finanders

a la juste valeur sur option

HNARAES

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

Non [ 0]
Valour concordance  Gestion an Valeur concerdance  Geston e Deirries
complahla comptable  peievalew  corpores S0P compdable  juste valeur  mcorporis
Prits ou crdancos sur los
atablissaments da crbdil 1100 1100 a5 a5
Préts cu gréances
gur la clantilo 4424 il ] 3753 B 2 T 1113 4 024
Titres i rovonu fixo 3554 1658 M 1518 3868 1 e an 18630
Titrae 8 rovany varabls O B4R T %D 1768 & 482 8 856 1827
Walours of Uingd negus
0f pOnRsion 51 257 51257 TE 479 TEEI%
TOTAL B8 981 0 790 53 526 5 268 95 185 9 340 80 150 5 694
12 Passifs financiers a la juste valeur par resultat
1BNCETS ENBISS B NS par NaL SCal prRapassEmend O K 105 QTSSO URISE
s pelen 1 ik Al dis Brafuiael By lituii s canbalarinent dis ailas § o e
. Nales. nhaE
Instrum ants relevant des opérations de transacti o4 153 123 686
Titres 23181 38 628
Instrurnants dénvés hors couverur £13 207 84022
Autros dattos TES 938
Instrum ents & la juste valewr sur option BL2Tat 6122 &4 837 S 038
Titres 15 631 13 637
Titres cu valewurs dennds on ponsion® A8 080 &2 440
Autros dottos 12326 60
TOTAL 15E 990 20 622
i A PR e R S A A w3 HBTS o B compenEETOn Malss confoarHmens & o L% 20 fof E
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consclides et annexes

.1.2.1 Passifs financiers ala juste valeur sur option et fsque de crédit

g s & e uste valeur 1hist = VR b O S NS IUMEn 1S s Scite AL blsr
petal restant ol en date daméie augmenls
TNz
Diftér mce satre Variation de la JV dos
Mantam ks valeur comptable Mostaed  [avaleur comptable  paiails hnancien, dbsigass
comiractuel - ¢ be meai ant conbactuel- of lemeatant & la jeste valeur par résuliat,
Velew leswenids b contactuellement Waleur  Dernest dij & contaciuellement  brmpuiable su tisque de cradil
complable  Véchémsce diaa léchiancs wplahl | ek o i Péché 1 décembre 2015
Pariods Cumula
Dettos suprés
d'dtablssamants
@0 erddil S0 B9 1 93 e 5
Dettos auprés
3a la claantols 20 22 7 303 205 B8
Drettes
représonidos
pear win Gitra {3} 13 642 12 992 B51 133} [3m
Drettes
subordonndos
Austres dathes =

6.1.22 Conditions de classification des passifs financiers
# |a juste valeur sur option

Les passifs finan

256 BN NATIXIS Cocurmentdo riférence 2016
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

N
Han
Waleur  concardance Gessn m Valemw  concesdamce Gestion en Derries
coapiabls camgtahle juste wal eur coamplable comptabls juste valeur ECOrpoees
Dwttos anvors
dos atablissamants
do cridit 0 % 3
Dattos anvors
do b chiantila 20 303 217 Be
Dottos
ragrisontbes
parun #ng 16 437 12877 2 B 13643 12287 1 247
Duttos
subordonndas 95 o5 G4 a
Valours of timns
donnds on ponsen 43 020 B4 47 433 &2 440 B2 440
Autros passifs 1 108 1108 A5 Lns
TOTAL &4 837 14 T30 47T 433 2 BB4 6 937 13671 82 440 1427
eyl sbir pat rdsuliat bbndhoent d'une garante. Ladlat de oo ile garmnbe a5t sildgn
L5 instments darmes, hors oot 1 I & das démés de I Y I e I fie riftent
ANLS pali il ]
L Pasail Natronnel Actl Pasail
Oipdrations fenmas § 035 629 BT 878 L5454 B 085 332 T8 70 TG
Dhierie b o taum i 008 307 a7 w652 5 065 871 5 550 51 650
Drrvds da changs B 560 12069 13 168 BT2 065 16623 16 643
Diérivids actions 3916 15638 1582 26 250 1138 3343
autres contrats 33 8§65 323 124 a1 03y 168 233
Operations conditionnlles 1308 489 10 266 12 084 T4TT 059 #913 10 769
Dhirivides cla farune 831 004 &8 BY3 915 915 oG i ]
Darivis de change B3 5181 T3 a7 TEh 551 B 364
Derivas actions 52 75 2983 Ja48 ZB 184 2168 2418
Autres contrats 38167 1028 Bl a5 195 121 1168
Dirivis do orédit ™ B8 031 2 305 1638 aE818 3137 2 565
TOTAL T 272 168 0 Gdd To 207 T 628 310 85 Tad Bd 122
Dont dtablissements oo crddits 2585377 52 320 &0 (a7 2812 30 &5 20 56 206
Dent autrad ardrapnass fnancdree 3 5&3 B0a 8414 9672 933 1 087
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

62  Instruments dérivés de couverturs

Les Jernds Qualfds de oovvenuid 200k OSE qui Mespecient,
ds Nibabion de B relation de courveriune el sur loule sa dunde,
s conditions requises par la norme 1AS 3% el notamment la
docurmentabon formaksds de eastence d'une efficaald des
TEl L 5 O COUVETIURE enres bes IndAnu e s Gérmeds 1 kes Siments
counerts, tanlde mansind pros pecivg gue de mansnd plbrospectie
A ot égard, o3 relBUons 98 cOWETHEE SO0 consitandes comme
daant alfimoes lorsque, réleoipectivemant b mpporl entre ks

e milfiores o e

vammions alleciras de wileur de 'Sdémen] de coumsne o de
Félement counverl est ompns entre B0 % o1 125 %

La cowverire en Cash-Flow Hedge est uilisés prncapalement
par Matias ot Fastnatd de crédit-bed, pour ks coueriune globale du
U i baux

La couverture en Far Value Hedge est ulilisée pour la cowerure
mdbadualede des vanabions de uste wvalsur des instruments §
L Tode, anslque poun B couveiune globale du neque e e deé
Fenbitd Natoos Financial Products LLC susvant les depositons de b
nonme LAS 39 « cafve out «

ELN kL

Opérations ferm s 20 804 "

Didetvbe do taux £ 20804 "
_ Disivés do change

Désivés actions.

Augirgs conirats

Owpadrations conditionnellas

Déwivds dotaus

Darvas do change
Dérivde actions
Autres contrats

éﬁgﬂ_ﬂﬁdﬂhﬂhvﬂu

Opsbrati ons berm os

.. DMirii et

88

ksl el L

_ Dirivés do change 101

Danivés actions

Dinivde do chango
_ Dorivae actions

Auiros contrats

Dirtvds do crédit

Couvarture d‘hwrﬂm'r;m: I'Hil ;
an devises

TOTAL 387 599 1045

1918 372364 130 735

63 Compensation des actifs et passifs
financiers

Le tables crdessous phésents bas montanls compensas au biian
de Metoos déterminds conformément e cnidres de la norma
55 37 détallds en note 513, ainst que les wnpacts Bés & 'axstence
Fatatnds dé compeniaten globaks fodcultene Ou dacdids
simikines qui i satistont pas s cribbees de by nodrme S 32 en
mabiére de compansaton

Les montants bruls compensds comaspondent sux deémess el
i CpSrabons de pensions Ivndas rands aeec des charmbois o
compensaton poir kesquaels bes cnldres de la norme LAS 32 50m
I pCles

« Four les démeds, § s'agl de b compensation par devise das

valonsateons actves ol des valonsabons passves das dénds

« Pour hes opérabions de pension lwnde, Natoos insent dans son

Eribin b rrvoln St At dees Contnals o prise of e Mok on penRons
Irumes sar itrass que

258 NN NATIXIS Document do raférence 2016

= gon condus aves la méme chambre de commpansaton,
= presanient o mdme date d Sohdande,

= praent sur e e dépositane,

= st conclus dans la méme devise

Les mmpacts bés & Peastence d'acconds de cormpansabon globake
execiioingy ol d'asooods simdares commespondent aux monlants
e dérreis o d'enoours de pensons bmbed Tasant Pobe &
comenbions cadres au itse desquals e ailiee du réglement net
il g réalsauon d'un réglamant Simuliands] de Vel &1 du passt
i el Bl démontrd o ben pour lesqueds ke dror & compenser
ne petl dlre exercd qu'en cas de défeillance, dinsokabilité cu de
Talkte de 'une oul "sutre des contrepartes. Cas montants ne sont
S e Pl i Bl

L5 garantias recuss ot donndes s0us lorme de bilres hgurent dans
fa colonre « Instruments financers » el 300t pREEs an ComEhe pour
ur GntEnt cormespondant & keur justs valalr
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

631 Actifs financiers
pafiFor il
Mo ank b das Monzat nel des  [LELELRS IR Mamani nat dies
achlfs fnanciers  Montant bt des  aciifs beanciers [R50 T ITT LT TEE RO T L A TP T
comglahilses an  passiks inanciers ST LIE T compiabilisés au  passils financiers presentes as
bilan® COMpEnsEs ilan® COEpRREEL Biil aax
E la} b} 4] = [ - [hj
Actils financisrs a la juste valeur
par rbsultat 135 409 1803 97370 133 Ii8 48 T30 B4 9B
Dirivas baleid 17 a3 53288 9 AN 2110
Cearations de ponsien 53 386 95 o3 200 3 T a5 £ 578
Aurtres ingtumnts fnancives 7oz o 7oz
Instrum ents darivas de couverturs 1636 1254 a5z
Prats ot créances sur las
ilablissements de onddit 10623 10 B3 4715 4 751
Crvirations de pangion & 738 ] d 751 4 751
Autres gt mants financitrs 1804 1884
Prets ot créances sur la clientdle 27 500 3871 24020 24122 4178 10 841
Opdrations de pansion 27 958 Farn £3 888 Zd 122 4279 19 543
Aartros mstremants financiars a2 a2
TOTAL 165 658 313 264 132 304 162 100 52518 18 Sa2
o Mortany brut g Bl § olgf & e Dandal Fd Ut T ¥ - Sa d TR el
HHAS T
Mentants baa compeided 28 raacham & Mo ants nea compariss b ralathant i (s
]
Mestant nai Mantani net
des acids des actifs Garanhes
financiers financiens TECUES SOUS.
presenies s IneMumeRLy Exposstion FLETTTR TR Y lorme de  Expositien
bilan Mranciers bilan financieds Cash nabe
il " tal = e - {d)
Duriviés B3 668 36358 12414 4 59T e 41 a6 T4 605 & qan
Dpératiens do pensicn TEnT THAZ 167 4% AT 472 AT 330 17 129
AUEras insrumants Tinancuo s 2 108 1452 1216
TOTAL 132 354 113 271 12585 G 542 102 Ga2 8% 795 14 618 6170
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consclides et annexes

832 Passifsfinanciers

HiA
Meatant bui Maoniani baui Mantani Wendani net
des passds  Mantani bnnt H 5 des passils brut dess des passifs
finasciers des achifly hinasciers actils financisrs
comptabilmes DTS L SF T comptabilisss  limanciers  preienies s
mbilan®  compeasis hilan a bilan®  compensis hilan
L1 b Gel={ab- (bh
Passils fimanciers & ln juste valewr par risuliat 15028 27 B30 7196 128 850 48 238 B0 622
Dianivis Ta 188 17T 52423 91 M3 I3z 50 406
Opdrations do ponsion 4d 765 10 095 34 670 21 132 10 915 2026
Autres instrumonts fnansiss 103 103
Instrumaonts dérfvas de cowverturn 1 ehd 1463 511 158 1 147
Datios enwars los dtablissemnents de crédit 12 883 12§83 6149 6149
Oparations dp ponsion 12 897 12 B9F & 149 & 149
Autres instrumants Snansiors 288 255
Dattas emars ln clisntile 28 468 3sm 25 495 FERLL 4179 18 833
Opdrations da ponsion 20 488 3871 25 4595 22m 4279 18833
Autras instrumonts inanclors
TOTAL 158 269 33264 126 105 158 268 52518 105 751
" Mona Sl o pass s fngncary Grsand | obie £ 0T SOMmDanas S0 U 07U Sonond o Cov Banarion olodule $Ed RGN O S
Wi
L w | n
Mealant net Mantant met
des passils Garamies des passils Garanties
fmanciers deanans financsers deonaes
misenies sy Insirumenis  sous bame [3TTELTA N prisendes sn  Instroments  sous feeme  Expasition
balan  Enanciers e Cash Bee balsn  linanciees e Lash ety
LR
(gl o - (b
Darivis 52 D54 3% e 12145 4 460 B0 553 41578 13628 552
Opérations do ponsicn T2 T2 12397 0 ME &5 157 A5 057 o e
Autros metrumants financigrs ki) 232 187
TOTAL 126 105 108 962 12 184 4973 108 751 BE 673 13 626 5452

. o ¢l piive [ prse 6 comple cies gamnties regues Sou Tomog o fire

64 Actifs financiers disponibles a la vente
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Comptes consolides et annaxes

| v T

Encouwrs de cridit

Prits cu crbances
_Créancas ratachios
Titres

A rovany fioo

A ravany varable '
_Créances rattachéos -
Total des actifs disponibles a la vente avant dépréciations
Dhépraciation das actifs disponiblas & la venta

Prite cu enbancoes

Trires & revanus fices
Tiires 3 rovanus vaniablos

7 ]

17 38
53194 45 584
45 541 37 833
7088 7208

] 5 542
Ban 45 621
[838) 804
115} 17
32 131]
491} 1757)

6.5 Prats at Créances

551 Prets et créances sur les établissements de cradit
Encours

Engours saing

Encours an o fauw
FROVISIONS
TOTAL NET
Lajuste valeur des préts et créances sur kes dlabhsserments de crédl st communigués en note 6 76
£5.1.1 Encours sains sur les établissements de crédit
Comptes ot préte 52093 56 471
Comptes ardinaires débitours Boi2 T3
Titro® nan o084 3 rovenu fixe 1220 120
Fimancement contre valours ou 1itres roqus on ponsion S082 7528
Créances rattachdes 145 184
TOTAL ENCOURS SAING 71455 71 707
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Comptes consclides et annexes

852 Préts et creances sur la clientele

Netes -EEMHH AL

Enti 109 436 108 560
Encours saing E5.21 104 580 o g2
Encours an dafauwt 4 558 £ 878
Pravisiens (2 2470 {2278
TOTAL NET 107 189 107 224
rla i
6521 Restructurés en présence de difficultés financiéres
g 5 i
IV
Exposilians broies
Renména:
Dipeacia H Dipricia-
i indi madilica:  Réamena- tians indi-
wrdunlles wi lions dies  gemwnt widsalles ot
provisions  Garanties [T TEIT LI provisions  Garanties
Totd  colbrciives ISR conbtians sl Toial  collectives DG
Bilan 1 B 75 1787 554 1524 2432 |85 3357 L & da
Hors Bilan a1 4 a3 3 a2 & 07 o £
TOTAL 2033 77 2E8M 554 1 526 2524 B4 33654 656 2303
ANLAE
wisitines neties
Daprec atreas
individasll ez
Expossioes 2l provisiem Encounns Total exposihoi
Brue collechves saing wn debal biatas =
Tatal 2EM 554 369 1888 2 356 3364
dont
Frific a99 1ag 208 282 5E0 204
Autres UVE 1.0 221 -1 828 879 7an
Armdrigue do Nord hil] E 4 ior fi2 or
Autres L ar 15 B T 1057
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Comptes consolides et annaxes

6522 Encours sains sur la clientéle

v i e Males il it

Leocation finansament 6523 10154 10433
Aigtros prots ot onianoes 8524 B3 378 B0 144
Comptes ordinaines dabitouwrs 3446 1433
Titres non co14s & rovenu fxo 4134 4 184
Fimamcoment contre valours sur tifros rocus on ponsion 27130 30 2
Affscturage & e 5 81E
Autros 12 Fl]
Criances rattach des =T 284
TOTAL 104 320 04 622

§£523 Operations de location financement avec la clientéle

IS I
Immedal e Mlobdier Immabilier Mabilser Tatal
Encours clisntala 604 4149 10 194 6344 4 g8 10 432
Encowrs en defaut et 7 % w0s &1 4 95
Encowrs an dafaut 163 158 a 144 168 12
FProvisions suv encoura on difat (851 1300 216) =) [LEDH 1217
TOTAL 6122 4177 10 299 6 406 4121 10 527

£524 Autres préts et créances sur la clientele

N

Criances commanciales &1l T
Cridits 3 Vemportation 2934 <o) 1]
Cridits da trésorens of do consommatsan 22 1o 21 B0d
Craeite & Féquipasran 7573 B273
Cré«its 3 I'habitat 334 4
Autres cridits 3 la chontile 19818 16 034
TOTAL 533T& 50 144
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66  Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance

e mniliong o o)

Etfets publics
Vikoirr Brute 1102 1 242

Effos pubiicsnats _ 10z 1262
Obligations

Volaur bruta 119

Provisons @

Obligations nettes . 117

TOTAL 198

Lib uss b vebeur s sty Trarkeers détenus pisqu'd Néchdance 651
communsgées en nobe & 78

Les =« Actis financiers oétenus pusqu'a léchdance = sont
eclusvement  complabdisds par des  soodds  dassurance
consobdies par midgrabion globale au 31 déoemibde 215 ol au
30 décembra 2014

S mmbhore dmpo)

6.7 Autres informations relatives aux actifs
financiers

671 Actifs financiers donnés en garantie de passifs
1I:ll;I'Jri‘." noamETEn L CHEess0Us A valeur comptabla
o d5s ctils Sous-etenis ded amissns de Coverad BI:]I'/J Y

= das inslrements inancesrs [Utes o1 créances] dépasds supeis
des banques centrales et mobfisables & toul nstant en gamnte
diopératons éventuslies de rminancemeant

Qg instumaEnls Sonl mantengs dans b bldn consoladd du néay
des dififrenies dasses complables dactds financiers donl s
reléveni depuis leur comptabidssbon nitak

[ svnzees T

Instrumants do dette
_P‘r_!dg_n_l avances
TOTAL

1527 ame
se07 5 30
TRI6 LRl

672 Actifs financiers transférés

Les lableaus crdessous podseniant ks vanslens d'acul s hnancess
safon 'amendement & B norme IFRAS T qui dsungue ded
catdgones d'ectifs ranshénds  bas actifs financiers transkénds gui ne
50Nk pas, &0 ol ou parbe, décomplaiulisds ot les aclds hnancwss
rans#inds qui sont midgralement décompiabilisds, pour lssquels
Matpos conservs wne inphzation continge

Lin e fiemncess 650 Dramalénd dn 10uL Ou parte Si MNatoos wansléne
ks droets conlractuets dé momcer bes flus de tnésorens da Pactd
fnancir o consende bes dnots. contrectusds de receworr les fl
de trésorere de Pectf financer mais assume une obligabon
contras tuele de payer oed Tl o inksorend O Un Cu plupeurs
téndficmines

Makoas B une imghcaton contnue dans un sctif finsncer ransfénd
enterement dcomptabdsd 3 selon ke modalitss du trangder,
alle consanve des dioits ou cbbgations contreciusls nhdrents & cet
sctil ou obbant U assurme des drodts ou oblgations conlrectsls
mdrasaL relals & oel acid

264 BN NATIXIS Document do raférence 2016

B1E1 Aetifs financiers transférés non intégralement
decomptabalises

Las gotds financars tran s Minks non aSoomptabises sontoons Ltds

essanbefement das instuments sussanis

& g ulres donnds en pensuon byrds |

= b prdas de Uines garants par o resmise d'espdoes |

* les préts secs de tires |

» i aotfs de Ubnsabion pour lesquels b recours des detenisurs
dis doties assocubes o bmile su Seuls aculs ranshinés

Ces mstuments sont considérés comme des aciils ransiéds
dans la mesure o ds constituent le sousgacent d'opérabons gui
organsant entre Natoms 1 kB cesaonnace un Tanshert de propndld
das acuds ol Ges i de rdstrine stachds

lis sont mantenus & Pactl du bilan consobdd, car la quasiotalid
des svantages et des nsques est consends, kas bires devant At
s Ul & MNelxs (sl dédlial de ol demuiial
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Comptes consolides et annaxes

= PENSIONS LVREES

i FNEF04

Waleui complable  Valess complable des Valour complable  Valeur complable des

des actiby it mgaeie s aclily daties Esacidi

Actifs fimanciors @ la pste valour par résuliat 17 850 17813 37480 405

Actifs financiors disponibles @ la venio 2823 332 SEXY 3488

Actifs fimancions ditonus jusgu’s 'dchbdance Ta i
Prits o1 créances au codt amani

TOTAL 21 83 21 738 41 058 37 568

= PRETS DE TITRES

H/2s

Waleor complabls
des actibs

Valeur compeatile
dess actds

Actife financions 3 la pasta valour par rdsultat 2832 1EN
Actils finonciors disponibles & la vents
TOTAL £ 332 1EN

= ACTIFS DE TITRISATION POUR LESOUELS LE RECOURS DES DETENTEURS DES DETTES ASSOCIEES SE LIMITE ALX SEULS
ACTIFS TRAMNSFERES

Valsur compiable 5 Jusie val e des Jusin vales des
1K des actis deties assocides actils ranseres deltes BS0CIEES
Actifs de tirisation B 241 & 28 8241 6 928 1314
TOTAL B 241 [E-F] & 241 & 826 1314
A 1 ambee - T s e FL T U0 U .+ il d Jatizns st B i it
. e FTiGE .
= 31 DECEMERE 2014
JNE704
Vabaur comgpt shl Valewr complable dos Juste valew des Juskln v il o e Posirea
dos actils deties assocides actils ransleres deites msoCibes natle
Actifs do titrisation 2107 & 851 g 107 § 851 1258
TOTAL £ 107 6 851 8107 6851 1288
8722 Actifs financiers transférés integralement 673 Actifs financiers regus en garantie ot
décomptabilisés pour lesquels une implication pouvant étre cedés ou redonnés en garantie

continue est conserves

1 des actifs Sinsrciers e
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Comptes consclides et annexes

874 Actifs financiers en souffrance
et non deprecies

ke

Rarieiis da pavesmil & 7112205

> 50 jowre
Natwe des actils /¢ milons S 5 90 jowrs s Vi) jomws 2 180 jours 51 an
Prés ot erdances sur dtablissomants do crbdit 7 7
Pris a1 croances sur la clanials 2041 2 01

Autres actifs financiars

Aurides de paisment a 1122004
» 5 joovs
Natwie des actils -7 oo S 5 00 jowrs S0 gomes > 180 purs £ 1 an » 1 an Todal
Frids of croances sur dtablissamants da orddit a1 2 1] 1 L
Prids of crdances sur la cliantdle 2088 15 15 i 211
Autres actifs financidrs 2 2
TOTAL 2128 17 15 [ 2 166
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

6715 Juste valeur des actifs financiers évalues en juste valeur au bilan

L ivant ia BhonSed
Aa 1 hcamben 2014
Valeur

7 comptabhe Miveau 1 Niveas 2 Miveau 3 :nquhl: MNivesu1 Wresui Hiveau 3

Actifs financlens détenus

# des fine de transaction 121 656 42 IB6 7E 23R 3833 1549 376 4 679 ‘81 332 3118

Titres ditenus & des fins

da transaction 43 4B0 41958 6 189 143 T 268 63 123 T b
dont fktras & rovend fice 18916 1617 FIET L e rg ke 6241 £4d
dent fdros @ rovenu varabla 28573 25 M1 2832 22440 J1 G0g T 439

Irsstrum ents dirivis

hors cowverture

ljusta valaur positival 70546 47 67 263 2356 85 748 1555 81 653 2az4
dont darive g Laux 4413 43 250 863 55876 4 s51F 1353
dent dérivé de change 18280 5 17 M5 51 22064 el 23047 &
dont dérve de crddif 2305 7 188 Tnr 3137 2137 T 000
dent dérivé actions Adz 2 824 243 J302 I )
SNt auned 1348 o T 255 ] 1369 E05 T

Auwstres actifs linanclers ddtenus

# das fins de tranasction 261 1888 738 2358 1982 e

Actits financlers désignis

& |a justs valaur sur oplion 68903 { k] 58 237 3153 95 166 7 a0 3 858 1 iR6

Titres i la juste valour

s aptiom 13 202 u_u 2 482 2348 12 348 7440 B2 2288
dgnt Hiéres 4 ravenu fixe 355 906 1239 1408 3866 g1z T 75y 1390
Al PAvas & rovéiu varabla 0 6d4E F4B7 1222 a3q 8453 L] BET 008

Autres actifs financlers

i & justs valsur sur oplion 56781 55 776 1 06 B2 837 81 237 1 800

Instruments dervis

do cowverbure [actif] 1836 14035 130 13
dont ddrive o Taux 1035 T 035 ] 130

Actifs financisrs disponibles

i la varita 52673 41 787 7 208 ieg1 44816 35 626 5 440 i7s0

Titres disponibles a la vente -

Titrés de participation B3 3 a80 1035 2 &7 955

Autres titras disponibles

i la varits 51787 41764 7 205 1798 4a3m 5623 5373 2704
dent fros & rovenu fixe 5075 a74z2 5280 28832 e T osg 4 855 2 B¢
dent Seaa & rovenu varable 52 4 352 1245 e 5429 4 558 e 157

Austres actifs financiars

disponibles 4 ks verte 2 2 20 0

TOTAL 245 347 B2 565 1815 10 967 290 505 107 745 TEO &10 10950
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

6151 Actifs financiers a la juste valeur présentés au niveau 3

= 31 DECEMBRE 2015

Gains st partes compiahilisis so conrs & |a période

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

A & En gains ol paries
Dirvéatiing Silf lai Siai e Eferlionks ol b lid e
nreean ] operations en  echoes ou remb : di n
o mnilnne o o) S wie & la cldture am cowrs de |a périade Capilain praphes
Actifs financiers i la juste valaur par risultal - ransaction 3ns 242 [397]
Tetres a ravanu fixe ddtenus & des fins de transaction M4 1 3
Inestr 15 dérives hors riure (juste valour positiva) 2494 4 14001
dont darive de toux 1353 ‘ 442)
dant denvi de change 8 1
dant dénvi de créait 1000 265 {5}
dont denvi aeiians 133 (33} di
Aont autres ) ) ) 5
Fustres sctifs finanders détenus & des fins do transaction 37
Actifs financiers & la juste valeur par résubtlat - sur option 3885 33 1431
Titres & revenu fixe & la juste valsur sur aption 10 n i1
Titres & rovenu variable & la juste valeur sur option 6 z (18)
Furtres sctifs finandaers 4 hill'lh'l!llﬂ?!wnﬂliﬂﬂ 1 BO0 (464 (28]
Instruments demvas de couverburs
Actifs fmanciers disponibles & la vente 3750 (L] 8 [41]
Titres disponiblas a la wente - Titres de participation 210 10 28 (28]
Hustres titres disponibles & la vents 2776 1 [13
dont fitres & rovenu fixg Iﬂ_lﬁ 1 {13
_Goni TR F U ! Sk e 1
Austres actifs finanders disponibles a la venta 20 (4:1]
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS COMPTABILISES
A LA JUSTE VALEUR 10 560 268 [412] [41)
* Lex prncipau mpadts cormpladidads an comple o rdsutat zont manhonnods en nofe 73

= 31 DECEMBRE 2014

(ains ol puries complabikses s cours de la paviode
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Au compls da resalial *
En guts o peres
Duveriure Swles Sam les eperativn complabilises
niveau opirations en  Bchues our 3 di ol 0
e milbiony o g Lt vt lacliture  awcoms de la pirioda Capilal prapres
Actifs fimarciers & la juste valsur par risultat - transaction 3 287 1097 S8
Titres & revenu fie datanus a des fins de transaction 828 12 B
Instruments dérivés hors couverturs (juste valaur positivel 2338 107 L1
dant dénvi ot I 480 72
 dont dériva da changa 18 o
dont dénivi die ordait fa8 212 {1
dore dénvt actions 802 238
dont autras
Autres avtify finanders ditterars § des fing de trenmction
Actifs financiors b Ia juste valeur par risultat - sur option 2134 (3300 62
Titras & revanu fixe i la juste valsur sur option BB £ ]
Titres b rovenu vardable b la juste valaur sur option 11 l2h 2
Autres actifs finanders i L juste valsur sur option 457 (383} g1
Instruments derives de couwvriune
Actils inanciers disponibles b la vents 1163 280 Ell &7
Titres disponibles 4 la vents - Titres de participation 1088 7 = [1]
Bugtres titres disponibles & la vente 65 (F1i] 2 4
dant fitres & rovanu fixe 1 127) ] )
dant fitres 4 roveny varalble 64 3
Fustres sctifs financhers disponibles 4 la vents L]
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS COMPTABILISES
A LA JUSTE VALEUR 6563 ] 181 7
n A ARt T FRpET b Siat Sances dlr 37 o cevning 2073 cortapenaant R EmEnr sy el darmaanr du hvede 2 i Anidy 3 oles Db o rodier
& T Wl PnE 3
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

Transactions da la péreda Reclamements de s périade
HAchats! Wentes! En dehoas Ve Murires WVariation ITTOW Cliture nivess
Fensions  Hembouriesmnts du mveau 3 | mivmau 3 reclssiamenis do parimede e change NNHES
1357 1 247} |68} 2] 63
452 (B4} {F=:l L] El
m 1327 124 653 53
1721 3 154
[ 20 527
{147 4
171 i3 fdy nan 49
734 {376} 1
1985 [2 718} |22) =0 3 18D
ol (230 o] 1 2
54 24 2 z 23
162 [2 303} 221 20 158
1387 (397 | 580) 123 (4] {1 ) 3 681
kLS (AL H L] [Fi] (1] ] BEY
1381 [ EER) | 800 103 i) a 2788
12357 873} (4880 a0 2883
3 i16) (55} 23 i E 18
2
473 (4 B3} (B30 Lr] 1] i 245 10 967
Transactions de Ls pesiede Reclassamests de ls periade
Achats/ Wantes! [En dehors Vo Burtres Variation Eean  Clature nivessd
Emissions Remboursemans du mivesu d | mrveau 3 recl sssements do périmédrg e chanps el ot
431 (1484} 1200 508 |63a] 12 Ins
401 {1 x20} j20) 130 1 28 dad
i264) i649) ) 2484
36} 4 1353
R 2 . 8
{230] (7 [ T 00
{774 240 123
ITe 378
1899 [1 408} 168} 553 ¥ 245 3 885
264 [113h [ 553 5 2 1290
(1] 136) 68} (3 w FiE
1578 [1 160} 77 224 1800
TEQ (130} {153} 2 035 14 L35] 4 3 750
a2 (116} (153} 7 [38] 2 955
Tif 174} 2007 7 4 2775
Fie () 1am 2 2 66
15 (vl IE & 2 158
Fi] 20
3 154 [3 23} {Z38) 3084 175 [35] 247 10 850
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

Analyse de sensibiite de la juste valeur des nstruments
financiers avalues selon le niveau 3 - Actifs ot Passifs

de 518

paranm

6152  Actifs financiers a la juste valeur : transfert de niveau de juste valewr
= 31 DECEMBRE 2015

Niveas Niveau? Niveau 7 Niweau 3 Miveau 3
i i e Niesw ¥ Nrewau 1 LT Nrowau 1 Hhivwan
Actifs inanclers détenus b des fins de ransaction 388 #:01 669 &8
Titres détonus 3 dos fing do transaction 388 801 ] il
dort fitres & reveny five | g a0 - 29
dant fitrad & rovanu varable 302
inilmmum:- -'..Id:.r;'l':: heerg couvorturg hunﬁ.\'a!.:rur p-usil:i.l.'nj : Eﬂa ]
dard ddrve g b 184 ]
dant dénvi de change 5ar 2
dant v a8 sredd
dont dénvi actions i 4
dont autras |
Auitres aetifs Anancssis diteniis o dod fine oo 1ransaction )
Actifs financiers désignés a la justs valour sur option L1 2
Titres & la paste valour sur apbion an i
dant fitrag & roven fixe o
" dont fitres & revenu variable -z
Austres aetifs finanesrs § 1o justo valour sur eptien 20 3

Instrumienits dérvas de couverturs (actif]

Actifs financiers disponibles b la vents ” 40

Titres disponibles a la venie - Titres do panici paticn

.ﬁ.ulm:!- u.'irnt dmp-omh.lua.a“h vunm. o ) m 40 W3
dont fitrag & rovanu fixe [ a9 B

-.d;n.rm:ﬁ;.']-mv:a;;.l.wrfabju; i B‘ 23‘

Autres actifs inancars disponiblos i by vente

g

18 el o,
rs s nivesy 3 o fushe valer s ooy de Pevarcce 2004
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= 31 DECEMERE 2014

ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

An 31 dbcemben 20014
Do Mriebu 1 Nivess 2 Nivesw Niveau 3 Hiveand

fen emilions o euns, Veas Nevean ¥ Miveas 1 Nrieamd Niveau 1 Niveanm?
Actils financiers ditenus i des fins de transaection 509 B43 508 20
Titree ddtanus o dos fine da transaction 509 843 130 20

dent fEraa & rovanu fxe 509 9 130 20

dn.r;rl'.i!rﬁs ] J.'dk:ﬂ'.'ﬂ..l '.-'.;n:ub.l'u o 53-! ) .
Instruramts démvis hors couversn (justo valour positival

diont dérivé de faux

dient dérive de change

dont ddriva o crdalit

dent dérivd actians i

dont auies
Austres actifs financiers détonus 3 des fins da transaction m
Actifs linanciers désignds b la juste valour sur option 1232 553 66
Titres & |3 juste valour sur option 1833 583 L1

dont fitroe 4 rovenu fixe 1230 553 1

aient tieas & rovenu variable Fi &5
Autros actifs financiors 3 la juste valeur sur option
Instrumants dirvis de couvertune (actil)
Actifs financisrs disponibles  la vente a9 2038 153
Titres disponibles b 3 wonte -Titres do pancipation 153
Autros tires disponibles & la vonte frs] e 2007

dont firns 4 rovenu fixs 73 79 1831

dient 1dras & rovany varable 167 o
Autres actifs financiors disponibles a ks vento il
Les montants des ransberts comespondant & la dermése valonsabon précedent | changement de nivedu de juste valaur

676 Juste valeur des actifs financiers évalués au cout amorti

= 31 DECEMERE 2015

Valew compizbla Jusie valess Brvgau 1 Miveau ?

Prats ot créances sur los dtablissements de cradit 71462 72005 66 9T 57
Dant ditros nen cobé a revony fixe 1251 1251 1251 a
Dont campeos of Frdte 53 066 53504 40341 4253
Dont titras repus on pansion 5097 a0a7 oAy =
Auitrios® & 089 2089 068 a

Préts ot créances sur la cllentile 071 108 496 51032 57 463
Dont titres non cobé i revany five 4 288 4 1 v ] 4 048
Dont camptos at prdts 61625 £i2 325 8 70 52 605
Dont titras requs on pansion 273 27325 2737 4
Dont Location financamant 0378 10 614 “9&50 74
Autrps® 487 485 a8 E

Actifs da 5 jusgu’a I'échéance 2 298 2 800 2488 154 13

TOTAL ACTIFS FINANCIERS 130 945 183 304 2 488 118 218 62 594

¥ forn pE SOy COUmARE ongrEre
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

= 31 DECEMEBRE 2014

Au 31 dicembre 2014
Lo il o) Valews complable Justs salaur Mriesu | Mrinau i Hiveau 3
Prits ot sur bes dtabli ts do cradit e 72 620 [ 6962 (1
ey e s Vi : e =
Dont pomples of Prits 55 5ag 55 480 51075 E415
 Dont titras ragus o0 pansan 7530 7530 7204 23
Autres® 7368 7288 7388
Prits ot créances sur Ia clientile 107 224 168 178 [ 48175 2 000
Dont titres nor cotd 3 rovony fixe 4571 a8 nz a4 555
Dont comples of prits 52218 55 g 3244 SE 847
 Danf titres Fpus 00 pension 20797 20 206 a0 254 il
Dont Location financwment o625 080 §973 1830
Autros’ N 2512 32512 3488 %5
Actits ditanus juvgu’d Nichiance 2783 2378 2040 e M
TOTAL ACTIFS AMANCIERS 181 705 184173 2840 13468 67 354

* ¥ oompns comples CoumrIIF crOrMineG

G2 Actifs ot Passifs d'impots differas

Principalos sources d'impats diffénes =
GE fiscaux

Résarves latanias do crdda-bail
Annulation provison d'dgalisation

Juste valour sur instrumants financiors dent la vanation ost inscrita on résonas

Jusiovaleur :cti'uilni; dl.l Capital im:;slhi;ul.'run!

Prenvisions pour peetds sociaun

Autres provisions non diduites 1277 16548
Charges 3 payer non diduitos (rérmunbrations diffbrées... 21 1
Phas-vahans Etentas sur DPCVM 17 17
Deiticits ardinaires ol assmilés 7980 8 500
Risquo de crédit propre sur émissions {38} =
Amartissamant fiscal des deans d'acquistian a3 o
Autres décalages womponols 208 51
TOTAL DES SOURCES BRUTES DIMPOTS DIFFERES TETS 10022
Sourtes d'irmpdts diffinés actifs non rmtarues par prudence 42 198} 12138
TOTAL DES SOURCES NETTES DIMPOTS DIFFERES 533 783
Impdt ditféed total comptabilisd 1880 2835
dont
it aiffire et 2316 F000
impot diffdrg passif (426) im
! Lo dowicss o enpd e S ois pindainces o rnpd B SRR aeDdE S0AT Sundel pve s ot agne ponid celles angandvant ek oripd B ORIl Dy S

s népatif

(60 levpelir o0 corentaend & cowmader o Fexarcacs 2005 sov Namomcrssmernt Gacel des oams Seoqusiion rialind s Ersas-Ung (o noee 15 5/

Le vanalion des impdts difiérds, porlant sur des aléments dont |2 wanetion est nscnle drectemant en reserves, &5l présanide dans
isdas en sured Sldments du rdsultst glhobsl » Le montant su 31 déoembne

mobe 8 2 « Déeail de lienpdt sur les gans &1 penes comipls
2015 el e - 12 ruhons d'suras oonles = 21 milksns o Eun
SONR INSSMES e oompbe e rdsulat
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

Répartitions des impdts differés actifs, constatés sur les déficits, par zones géographiques

Duree lagalo da D e man.

1 NS nnza Feperl oh avanl & wctivatisn
Impdts dithieis setits sur dificits par pones
whographiques
Franta 1417 1 582 IHimitdo 10 ans
Etats-Linis 456 565 20 ans 10 ans
Ry aumasLini a1 =13 |Nimitaa 10 ans
Autros 32 12
TOTAL 2026 2354
69 Comptes de régularisation, actifs et passifs divers
Lot comptes de réguiarisatbon aculs ol passls ¢ cmples WEchngues donl by composon o5t Gétmlkbe crapod

691 Autres actifs et passifs divers

= ATk

o milicvs: T aars]

Nules A

Autros actifs ot amplois divers
Comptes de régularisation thors assurance)
Compies do régularisation de Fassuranco

TOTAL

gat1 20 650
. 2 267
FreY) 10001
42 967

N0z
2202
b aas
42752

= PASSIF
oy
Autros passids EoL2 26518 28 16
Comprtes de régularisation (hors assurancel® EE L E joag
!:Drl:lpﬂnil'h n':gul_arinti?n da I':muraq:u:_u 8932 8628 7ag
33 837 3% 180
Frland foh dfaddie Bimodie g8 A e f e depadiaf la Ly Pl n) fuciar B Burcd &

8911  Autres actifs et emplois divers

e JLN D Comire B8 malions O S ey

Raglomant d'opérations sur titros
Auwtros stads ol emplos divars
Dépdts de garantie versds

Auitros dibiteurs. divars

Créances rattachdos

TOTAL

204
a7
27

31 013
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

6412 Pautres passifs

A 31z

Criditpurs divors 7524 700
Raglarmant d'opératsons sur titras 157 310
Dépdts do garantio requs 16810 19087
AL 2025 1659
TOTAL 26816 B 116

692 Retraitement de la marge differée sur les instruments financiers

& it che teschinsaudas de e

L tnblean eeg b gy prdmegr jour des msinEmenls valonses

paramines

&4 S v bon,

Margo restant 3 armartic an dabul do parioda
Margo des neuvellos opdrations

Etalomant da la parioda

Autres vanations |
MARGE NN AMORTIE EN FIN DE PERICDE B2 54

Le mondant de fa mangs esi

15 ey ["eneacics of

R51E vakeur
£93 Comptes de régularisation de I'assurance

6931  Comptes de régularization de 'assurance - Actif

i o o NN

Part dos rdassurours dans los provisions techniques 8395 7e28
Criancos noos d'opératicns d'assuranoo dirocta 1027 GE7
Crbancos nbos d'opdraticns do rdsssurance 52 14
Priemes rostant § ématire . =
Frais d'oequinition ropeds 37 A
Autres 2 2
TOTAL 10061 9446

843%  Comptes de regularisation de 'assurance - Passf

Dettos nisos d'opdratsans d'sssurance direcia 347 308
Dettes nées d'opédrations do rdassurance . =2 i
Dhatbors pousr chbpsdds rocus on ospdoos 048 1681
Austtres dottes E] 3
TOTAL 8528 7981
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

6.10 Immobilisations corporelles et incorporelles, immeubles de placement

10,1 Evalution des immobilisations corporalles ¢t incorporelles au cours de I'exarcice

NS nhngamd
Amastissemants Amoitiss emn i
Walwur bnete ol depr e ab pas Yalaw netie et dépraciations Valeur natte
Immaobilisations corporeiles 170 (1 @20} B30 1544 9571 588
Tarraine o constnictions B0 217 183 LEE 1281} 1681
Autros 121 {7634 458 (Rl [67e) 427
Immaobilisations incorponelias 1861 1181) k] 1838 11:088] TEO
Drroit au bail 52 (Rl 35 2 {18] g
Lopgicsals 1647 {1 06} Az 134 (966] 420
Autros 242 [ 251 a1 T S
TOTAL 3662 [z 211 1451 3382 12 044] 1338

Valew b Waristions de
MALnS & ugmentations Diminutions  périmatre sl ssles

Immabilisations corporalles 1 B4 x4 [13&] 53 111
Tarrains of constnictions a2 i {d) 83 500
Autros 1102 218 {135 18 120
Immabilisations incorponelios 1 &30 156 (23] (19 1861
Divaits au bl 52 0 i o 52
Logkiols 13m 106 1121 79 1547
Autros 41 B L[] &9} 262
ToTAL 3382 380 [158] 52 3 662
Virlewn brute Waristions de Valour buie
LT Augmamalions Diminubions  penssbine ol swbes Ny
Immabilisations corporalles 1 B 178 [ 28441 B 1544
Torrains of constructions B § {130 Fri aai
Autros 1 055 168 {16%] 3g 1102
Immobilisations incorporalies 1574 168 (291 128 1838
Drots au bail EE 1 (1] 52
Logicials 1 140 g {13] 1332 130
ALErOS e o {17 15} 41
TOTAL 3173 343 (218 188 3 382
5.10.2 Immeubles de placement
IR
Amonziiamest Bimon s umants
i Walaur bruie il dispeierd Mg Walur nette Wales biots o dapraciatises Vabsur natte
Imuen eubles de placement
En pusta valour® 1 05 1 60 1 G8d
Au eodt histongue el
1274
i e i vl
£ dale & iy !
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consclides et annexes

8103 Juste valeur des immeubles de placement

1S VEISUT OS5 INNImeau s 08 platameant

Lazateam &ifmgls
Lecation financemant - [TRL
TOTAL

F 1230

Valewr netie

L=
41

221

ek
53
286

FNEamE
Vol ewt nesie Juste val es
176 73
54 &7
228 I

B.11 Actifs obtenus par prise de possession de garanties

16 Matoss n's &S

B.17 Ecarts d'acquisition
= 31 DECEMERE 2015

QLU S

iE SCUIE 3 B SRl

Waleur dbbul  Acquisitioes de
la pearade®

de pemada
Bangue de Grande Clhantels
Matixis Parmors
Epargne 2 345
Matmis Assat Managomant 2186
Matinis Assurance 93
Gastion privie £
Copitsl investissomant pour
tarmgto da tars 13
Sorvices Finanders Spécialives ]
MNatiis Interdpargna Edl
Cautsane ot Garantus 12
Matixis Consumer Financa 10
MNatiis Intertitros &
Participations financiires 356
Coface 256
Fustres sctivitas 27
TOTAL 2847

Cossinis Deprecrabions

2
12

LFi]

Raclazeman
bewis de &l auires Waleur fin de
convessian merrements D'II'I.I:"I‘

153 -] 3 106
163

w
L
w
R
=

154 13 3 558
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

= 31 DECEMERE 2014

NAzne I
Recleriemes

Valow dibiot  Acquisitions de Eeams de eiomtres  Waleur i de
devs rmslavis d earo) do panode lapariode  Cossloms  Deprdclation:  cofviiisos e pimib pariode
Epargne 2141 38 162 24 2 368
Matixis Assat Managomant 1 82 3% 162 2 2188
Natixis Assuranco A3 93
Gastion privéa 72 Tz
Capital investissomant paur
compds da liers 13 12
Sarvices Financers Specialisés 59 59
Matixis Intordpargne £ 3
Cautiens a1 Garantios 12 12
Matixis Consgumer Finance 0 el
Maties Interttres & 8
Participations financires 358 1 358
Cofaca 365 i 355
Autres activitis 9% 18k 151} 1 112 7
TOTAL 2 653 a3 18} (81} 164 12 2 807

.13 Dettes anvers les atablissemaents de cradit ot la clientéle

6131 Dettes envers les stablissements de cradit

it rmilbiovs o ot A

Comptes erdinaires croditeurs ot dettos rattachdes 5874 6130
Comptes ot smprunts 53818 110 207
dvare 3z 3070
@ tavrme o 538 jor rar
\lh:l;w;&onniumpmlm ] o
i vang
i tairrie ]
Titres donnés en pension livrée 13750 17 810
i v 2841 2 9
i tavrg 1o 205 14 845
Austres deties 1w n
Dettes rattachies s _m
TOTAL N3 743 134 988
Lo juste vabos dos doettes anvers les dtablsssemeants est commaursguds ennate & 15
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6137 Dettes envers la clientéle

fov oo o mesey AN

Com ptas ordinaires créditeurs 24 827 21 085
e 21045 14 66
a barmme QM_.'J 417
Comphes ot emprunts 10802 1430
L : il 277
A torre - Tis 4733
Titres donnés en pension livrae II-HI 2r4%
4 v 15326 12 6dd
a torme fd'm | 10 T8
Comples d'épargne & régim o spécial S L)

La guste valéur des detles envers by chantilke a3l communiguds ¢n nole 6 19

G.14 Dettes représentées par un titre

Les doties raprdsentdes par un lite [bons de caisse, tires du manchd imeibancaine 15001 venlikes sedon 3 natune de legr suppon 4
l'eechision des tires subordonngs classds s poste = Dieties subor

Titsas do ssdanss nigosablos ELLLI 52 084
Emprunts obll gataine 2474 2im
Autres duttes raprésantiaas par un titre 1824 2352
Dettas rattachiss 2 »
TOTAL 40426 56583

SNrees &

isi i Les provsions. pour sinsines comesponcent pour 'Bssuramos-us

1s1ons niqueas <o
&a“umm BuN capitau dus & la surle de |8 survensnos 4'un sinistre. Bour
Fassurance-crédil &t Passursnds dommageas, alkes f

e

Afin de refdler lours engegements envers les assunds, lag  WPE eSUMALON du codlde lensomile des sinmsines décknks ol nen

entraprisas d'assurance constlssnt des provisions lechmaques sy 190585 B |s cliture dels pdriode. Ca montant de sinestras & paver

passi de leur bilan, détemmandss & partr de calcuds statisbques £ COITI Pl P LN DROUTRON DOW SaN1glnes inconi Colclde sur
s Do G118 D Diues

0 s parl {caiculée
g LB POVESICN DOUS parbopabon s béndhoas ditibode (FB dithéngal
repedsente la quote-part des plus ou- mons+alues |atentes des
placmants coerplabhsbes rrniant pobentalermsnt Jus ass

Lievs pooms s P prenmises HGm BOgUESEs Consak
proryls e pruTas Srdeed S
reagporte i une peb eung A la dake

i 3] o

TG s b

a=e SO0 ::lrr,.:q'q!r_f.nr_-r.',

Les prowsons des oontrats d'assunan
aonsliluess das prowanns malhaemalues, quioorrespondant & la L a
vabear e pachal gy ooy akas financers &

G- SUNES POOVISHanG Mechmques mgroupsnt bes

Lles provisions pour frais d'soques:

[T

L

Cof TR0

Lrals
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Provisions mathém atiguss 44 106 41 826
e 33885 34 384
Représoniatives do contrats on unitds do comple ] g3 Taa

Pravislons pour sindstres 2657 2536

Provisions pour participation aux binéfices* 4143 4528

Austres provisions techmigques 2008 1775

52914 50 665
e (PR diffdrde) passee nete 5 dabin 4 2 BOS mBlens deund condes 477 mifons deuros de
6.16 Provisions et depraciations
£.16.1 Synthase des provisions ot des dépreciations
Regrises
Reprises nan Ecarts de
(U URF L] Aogmeatations  oillisdes ™  wbilisdes ™ GO Autres * il L]

Frovisions deduites de Factif 3 627 Tz (3@ IT16) 6 [ 5] 3 334
Provisions sur préte ot créances 2392 47 (e (e o4 B 230
Dhpréciataons durables sur actifs
financiors disponibles 3 la vanto Bl 45 (263 i {16} B3g

 Autres déprétiatians 329 R i 4y 3 82 a7

Provisions de passi 1835 Fr | [139] (20} By (57 1807
Previslons pour risques ot changes. 1558 245 112 {7}

Provisions pour impdt courant 228 il {10 L1683

& 362 973

Inci dences 5o |n compte du sisulian v nilons deuos) Dulations Reprises Eled nat
Praduit Net Bancaire (298] 439 14
Chargos géndrales d'excplofation {128 151 3z
Dotations aux 3man, o1 X prow, SUT imrmal, Inconp. of corp., 13} Q U]
Résultat Brut d axplaitation (42%) B0 178
Codin du risqua (524 628 0
BGains cu pedas sur autres acids

Rasultat svant impdt asal 128 in
Imipdt sur la résultat 123 ] 3
RESULTAT NET 873) 1254 28
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= 31 DECEMBRE 2014

Reprises
Ramises nan Ecans de
0PN Avgmenistions  wiilisees  wlilisees COmETsion Autres® IR

Previsions dbduites de Factdl 4 191 T66 (738 {6801 &6 3z 3 527
 Provisions sur préts of créances 2783 813 (628 {43 80 2

Dﬁl-:ur;bci:linn; durables sur actifs o o B o . .

financiars disponibles 3 la venta %37 (3 (R 1] (183 2 {1 i

Autres dipriciations ECr B ) {533 4 i el
Provisions de passif 1637 mz () 87 56 w1838

Presrisions pour risques of charges 1447 213 (188 (] &5 105 1558

Prowvisions pour impdt courant _m® 5 L] . 1 . Fe)
TOTAL 5738 1 &6 [833] {767] 182 13 B J62
* Lear nw o eunod o vavmion en J00d ger bypotidses achiavelss de engapements stcouv compinkiesr drectement dans feg fords progres

T 18
Incadences dur be comple de resullal o oo Seoe) Dulatiom Repries Elfat el
Produit Net Bancaire (277 ns 48
Charges générales d'axplaitation 114 180 ]
Dotatsans aux amom. of Jux prov. sur smmab. incarp. ot coanp. {21 1 i1
Risultat Brut d'sxploitation |293] 508 n3:
Codit du risqua [ B0E] 111 BER
Gains oy portes wr autros adifs
Rasultat avant il'r;pdl | o] 1877 ETE
It suar | nésuftat (551 13 (48]
RESULTAT NET 11 58] 1680 -z
o5 aclls ditenus par bes sockéles dassuranceame |Is sond

6162 Provisions pour risques ot charges

= 31 DECEMBRE 2015

Regrises
faprises nea  Eearts de
e o e o s Mates Avgmeniations  uidisées  wllisées comemion  Autres

Rizques de contrepartio o] 47 (&} {28} ” 1 -1
Engagements da financarant of &8 garantie L] [ [8) 3 i8h B4
Liiges s E T Moo e
Aufrad provisions -] 7 L3k (13 14 17

Risques de dépriciation a5 28 [ [3 1 [L1] 67
Immabilizations finsncabros 3 24 3k (1 1 i2r B3
Promation immabiligna | 2] L] ] L]
Aurras provisions 1@ i ) (2 3y 4

Engagumerls sockus 1z ] L B . Ll 4 £ it

Risques d'sxploitation 263 rd |34} 141} 1 i) Fi i

TOTAL 1558 245 [Lh]] [74) 8BS (%8} 1658

inl  dond £75.0 milligns o surgs o pro &

et cloms T, 7 rallang oFadng o ey und @ J0TE af peg L] ]
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= 31 DECEMERE 2014

Reprises
Raprises non  Ecars de
St i o pairas) MNotes  ODU0PNA  Asgmestations  uidisées  uiilisbes  cosversion  Aowes 1L

Risques de contrapartie. L]
Engagomants de financernant ot da garantss &3
L'rtiqm“: skemtrriofhl et ot =
Sutres provisons 4

Risques dv dipriciation i
Imn\pl;!ilk?!ion:_!in_:_ncibws 1% 1
Promatian immebilskr L

48l 43} "

11} Lri] 3 [
[EFi] a1 4

8 o 8] |2
g

ALl i ¥
i g

H.
& |

] 12} [k
Engagemants so-clhun m 538 &k (&s) (1] 3 9
Rlaques f wgloftafion % 27 LS . R—" )] L] .
34 (186} [F ] a6 W5 1588

/= st Adack

Jutres provisons n

BEz_ee. B8

.17 Dettes subordennées

Les dettes subtedonndas se disbnguent des créances oy das obligations dmi
g e Bes s g I : f
ondonnds. Ele:

Duttes subordonndes 3 durde détsmminde®

Duttes subordonndes 3 durbe indéerminéa
Dvﬁu:__ral'l.:chb_m:_ d
TOTAL 4 BES 4008

conmaes oM o deres Subordanmien he Somprennant tus de cliomd BrORRaT L FRbe ST RATEEE BT 0T 08 NN SeRie0r T e
el

Les prnopales camcténstquess des dmessions ded Ures subondonmndes sonl commaunigubes dans b parbe 3 34y chagpire (Il « Gesbon des

nsques ef sddquaton des bonds profres
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Evolution des dettes subordonnées au cours de Pexercice

N2 Emissims ™ Remboursessenis * ol g [pRtimET

Autres dattas subordonnies

& durks dirtermings a8y 100 LLLE) 1o

Titres subardennis 1262 (¥ R

Emprunts subardonnds 2441 1_{H]l:| 3%]

Austras dattas subordonnibes

4 durde indétermines L | !'I'I
Titres supsrsubordonnds ) ] -
Trires subordonnés 0 10
Emprunis subordonnis 51 81
TOTAL 1955 T 00 1113 (o} 130} 482

o rabiladu fe prad pas &h Cofmeds M daMed alacie:
fa)  Les dmssces concamanrun podsaccondd par BRCE & Niteas pour | milland disurca
5 sunbordonnds concernant

b Les remboovsermnents o emprurds & bire
n & rarnbousemsntde e subsrgonnd pour 77 miflions Fewms |
8 fo reroboumerment dur empeunt aupeds e BPCE pour 28 millng o swrs |
FCE pou

# Iy remboymament dun empnt supnds d ’
el Lo gl g weridorg OOOCH TR S5 fe T od vty Ok ol MR ATyt Dober 07une SO St Que Ml RGO SR BRrSOSINEE dur
I shock de titras nte-roupes défenus pa Nt Funging dans e cadhe d son potvitd oimimation oe i detfe de Matis suwrle mavche seoondere Sont
concdmbey b fgne o smp s panipands ge novemdse THEE arai gue las dmasons de TSR de juller 2005, décembre 2006 &r man 20007

Eﬁlﬂ:il Meremend da

do mlre o men) EDHAOES Coissions ™ Rembegssaments convarsion phrimiig = Natres &

Autres dettes subordonniss

4 durds détermingo ] am 137% [712) L 7 Jeod
Titros subordonnds L Az, L. 3 il s
Emprunts subardonnis ! L 137 51} Il 441
Autres doties subordonnies

i duriw indéterminie L] %1 40 140} w1
Titres supsrsubordonnis 1 '

Titres suibsardonnds 10 » 0
DXL Wi A200n A ok L 55
TOTAL aea 1626 77 o 7 3858

Ce fableau ne prend pas en compds les defes minchdes
e Al oo o Dewarsesd 20N leg Soicd o SCVBnEER one did piplades
B FiEmaion an mam 2008 d « 275 milans aunas [potr un nominad oe 380 mitiors o'surea) de nivees subsroonnds & e o pasainé 10 ans [éoheance
rares S0P par Coface
o Iy mise gn place en juin X004 de decor amprunts subgrdonngs, nigvalement seuscres par BPCE & montants raspectfs 200 milons oleuros & dchlance
Juin J028 gt 100 miions s & dobance jun X4
» lémiszion pebiioue o Metie Asrumncs powr 251 millions ofeuros
b Lez rermbonmernants o empursd & hivés subordonnds candernent
» [ rerobIE AT par EATCTEO L Gime subardonnd 4 rems o nomeal g 300 millons o dellary. B an dicemive 2008 #rae masved wealy
Py ZH3.
8 [o rambousement Fun teny sebovdonnd & teme d8 rominal S0 millions o suros of de M o
® lwrade a matuntd dun dmvis par Versales poor £ 6 mifions de dolfars
w Fipvrnse & matunif o semes Souscres o BPCE - d T mllions ofeuros) er de ntres dend oo Naroo Faancemend & 8 millong o eurosf enfin i
v bowirsermier pav ARF Y oun amipaund subcvdsand pooy 7 il e ived
L ag wpieinig e plramd i concernent antnds s [p pérmd i g ormoldabon aé BRCE Axjovancs s s que g oovcius Verrales moplaguanr des
Erpacty papacidd o + 505 malong dTeunas 6F + L5 Ml o dolee
O L Sratnid vRIErIO CONCEme
5 Iy rédvaiomfion s deltes ayanf fuflobjed d une couverture o 153 millions o 'suros) sinss que des mowemends snvegesinds sur le sicok de e it
groupes ot par Narws Finding dwns e g som Bcrhand o anevarton oy crese o Nptecs swr e marche secondaine 4 532 millons o 'suras) |
» une demeubon Je A5 malcns oy rod rdulianr oé b rapese pav I e Aisuancss dure defe subordanvde dmse par BFCE

& i 0T
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6.18 Juste valeur des passifs financiers évalués en juste valeur au bilan

Hu 11 decembre 15 As N decembes 214
Walem Wal ey
r camgtahle Hiweau 1 Hrigau? cempiable  Nivess | Nivesn?  Niveasd
Passifs financlers ditenus
i das fins da transaction 94 153 2313 9 320 1880 123 626 JeLq are 2284
Titres amis & des fins
do transaction 23 1m 22 Ta? 450 4 ot 4w 37 oe 15458 10
Instruments derivis hars
coarserture [juste valaur negative) TO 207 S0B B8 165 1636 84123 1522 80 357 2244
Dlont aifrivés de taux df 525 75 40 73 T 52 489 i 0842 1597
Dot dénivis do change 1507 b} 19051 17 87 7 2 a1 &
Donr ddrivde do crdds 1638 1135 S0 2 565 g 526
Dont dérivis actions & 199 352 5 &40 08 &7 08 4 m1 na
Danr airtred 58 12 858 140 577 24
Autres passils financiers amis
b dus fins de trandaction T65 T65 936 936
Passifs financiers désignis
i L juste valour sur cption 64 37 07 64 038 nz #6936 96922 14
Titres dmis 3 la justo valour
BUT oL 156 631 16 4568 35 13837 13837
Autros passifs financiors a la justs
varkou f sur optaon 23 306 87 48543 78 83300 83 266 14
Instrum ents dirivis de couverture
|passif] 1918 1918 rE] T35
Dant ddrivis da Sy 1918 108 s TaE
TOTAL 160 807 23300 135336 21272 21358 EEN 180 848 2 268
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£18.1 Passifs financiers a la juste valeur présentes au niveau 3

= 31 DECEMBRE 2015

Gains ¢ peries complabilists au cows de La parede

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

Au comgpis de sisultat

En gains f paries
Quwerium Swies Sur les epsrations echues gl abilis &
nivean ] aperalisng en o remhionrs£es J0 C30rS directemen en
bt of v LRSIl vie d la cliters du la piiiads AL PrEpres
Passifs financiers & la juste valeur par nésuliat - transaction 430 (5731
Titros dmis § des fine do transaction 1
Inatruen amts déel i hors couverture (uste valour ndgativel 430 (5741
Dont ddnivis do taux 15597 258 {5385)
Danr ddrivds da change ] ikl 1
Dlont dévives da cradit L0 44 2
Donr ddvivie sctions ) 1a 100 34
Autres passis financiors dmas 3 des fing do transaction
Passifs finarcers & la juste valewr par résultat - sur aplion 14 3 ki
Titres &mis :'l_llju:.t_o v:hurs.u_r opticn ) 3
Autnes patsis nanciors 4 B uste valour sur option L) 78
Instrumants dérvas de couvertura
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS COMPTABILISES
A LA JUSTE VALEUR 2268 433 [a4)

= 31 DECEMBRE 2014

[Gimms o pariecs compinbilisds au cours de la porsada

#u comple da resultat

En gair o pares
Ouwerium S len Sur les operatr oo echues complabilis et
niveaud :lp'i-m'n_un ﬁuﬂm&nwﬂm dirgetement &n
e mvilions o npro PILENSE  vied la clotee de La persade CApilaus prapres
Passifs financiors & la juste valswr par résultat - transaction 1 848 BER 12
Trires dmis 3 cos fine do transaction o
Instrumn ents darives bors couverturs [justs valeur negative) 16848 558 1z
Dont dérivis de taux T 035 387 il
Dont dérivds do drangs L] e
Dont ddrivds do crddit 526 i3 32
Dranf danivas sctions 38 i 10
Autres paﬂrfs finanehers drnis b dos fins de transaction B B
Passifs financiars & la juste valour par résultat « sur option
Titras émis 4 la justo valour sur option
Autres paseils financiors 3 b justo valour sur option
Instrumaents difvis de couverbure
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS COMPTABILISES
ALA JUSTE VALEUR 1648 558 12
o Montant gustd par rapecit sux S50 Grsncess dir 37 Gdcam bee 2073
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Tramsactions de la péniode Reclassements de la periode

Aciascf Ventes/ En dehoms Vars ls Antres Yanation Clature nivean Y
Emissions  Rambours smeats du reveau 3 Bivha rec| 5 de piiimiire N5

126 1163} 584 83

&4 52}

42 nn (=84 93

(I (56497 35
h 12 7
1 [ ]
41 (26} 48 308
[148) (4} 65 712
{14 =] 38
(144} 4 T L)
W6 208} {598) 858 & 2272

Trassactions de la pésiods Reclssomants de la peeinde

Achaz Venbes! En dshor ors le Bates Yanation Ecaride  Clbture nivess 3
Enmstaon:  Remboursemests du vaau 3 LT e lass b e pematre changs LA
| 204 i3 3 2284
m n
204 121 3 2244
() The' T 5875
¥ 321 4
B7r 58} 8 526
{18} 16 na
14 14
14 14
204 145 ] 2 268
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B.182 Passifs financiers a la juste valeur : transfert de niveau de juste valeur

= 31 DECEMBRE 2015

Pasaifs financiers diterus & des fins de transaction
Titres émis 3 dos fins do transaction
Insfrumants darivds hors couvarturna {pusta valour
négatival

Doant ddrivds do taux

Dant aidvivis de change

Drant darnves da crodit

Dant ddeivis actions =

Dont autres

Futrés pastds Rnancrars amss 3 déd hins da transscison
Passifs financiers disignis i ba juste valeur sur option ™

Trires émis 3 la juste valeur sur opticon
Autres paesils financiors B B st valour sur option
Instrumonts dérivas de couvertura [passif)

1 décembre 15

15
15

38
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6.19 Juste valeur des passifs financiers évalués au coit amorti

Complalle Juste valewm Miveau 1 Niveau ¥ Niveaml
Dettes envers los dlablissemonts de oradit 1132 743 114 084 a 105 840 8128
Dont comptos of omprunds 93 508 3918 a B9 120 4 7o8
Dont titras donnds en ponsien 13 782 13 763 a 19406 3zar
Auirras® & 203 8303 & &.3593 &
Dattes envers la disniile B4 090 B4 118 o 551N B 548
Dont comptos of amprunts 14 712 14 735 (4] & 150 & 545
Dant Htres donnas &n poRsien 25_953 ?ﬁﬂ'ﬂ_ﬁ & 23 2303
Autrps® 233re 23313 a 23378 a
Dreties repradentdes par un titre Ay 426 40 415 o 36757 3 658
Dettes subsrdonnaes 4 be 5108 0 5 WE o
Dont Empvunts subardonnos el 3958 & 3558 (il
Donr Hitros subordonnds 1178 T 152 & 1152 a
TOTAL PASSIF FINANCIERS 223128 223706 0 2034975 20 631
= 31 DECEMERE 2014
Han 31 dicomben 2014
Walsar

v o dar camplale Jusbe i aleu Mrveau ! Nivea Nivesad
Daties envers las dlablissements de arodit 134 988 135 618 o 137 410 B 208
Dot comptas 0f amprunts THE 850 max 104 0 87
Dant tieres dennds en ponsion 17 E1z 17EIr 16 455 T &32
Autrs® £.326 6326 £ 326 a
Dattes snwvers |a disntale B BED B8 a B4 191 B B6ag
Dont comptes of omprunts 20 751 2078 15 351 5418
Dont titres donnds en ponsion Z3dd 24 el 1244

Aurtres® 18 605 16 605 16 695
Dattes reprasentbes par un titre 56 583 56 587 23718 32 868
Deties subosrdonndss 4 002 & 089 Ja52 638
TOTAL PASSIF FINAMNCERS 285 440 287172 1 208772 A48 480

0 S B ORI COUTBIEE ORdeLhie

620 Ventilation des actifs ot passifs financiers par durée contractuelle

526/640
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JEREE

DS mons Dl an Pl
Empladg - st o g &1 an a5 ans deSmi  |adedarmune
Coisss, bangues contralos i 21
Actifs 3 1o juste valsur par rasultat - hors dérivas
0 transaction 20 12 & L] n 62 121
Instrumonts dérves hors couvortung | ral
Instrumants dérreds do couvenure 1 1
Actifs dispanibles  la venie 3 1 4 13 4 T 53
Préts of creances sur los Sablissemants do cradit aH 14 15 3 & L] 71
Préds of croances sur la cliontdhe 35 i3 b a0 2 2 167
Ecart da rddvakiation des porafouillos couvers am taux
Actifs financiers ditanus jusqu’a I"échéanco ] Q ] 1 1 H
ACTIFS FINANCIERS PAR ECHEANCE e 40 34 54 &5 144 447

RS

Muains Dol an :
Ressources - e oeer de 1 mois aSans |ndéderming

Bargues Cantrabes

Autres pessifs financhors b By justo valour par risulst 45 d B 3 d 5 L+ ]
Dot

Tires donnds on pension 48 4 ] H 3 1 &2

Deftos grrantios a o [i] 1 1 ol 2

Dont senier
Deftes non garantios a v} 1] b vl
Dont sanior

Covered Bonds
Insirum s dareeds oo raneRcisan ] rL
Insfrumonts dérreds do couvariuns 2 2
Dettos onvors los drablssamants d cnbda 28 £1 27 Fiil n 1 &

Dont titras donnes 4n ponson T 2 2 a 2 1 14
Drattacs anvwars Ia cliontélo 51 L] 1 1 1] =
Dottess roprissanidas par wn titno B 18 15 - 2 (i} &0
Dot

Daftes Gidarives

Covarad Bands
Dettas subordonnéos (1] 1 1 3 [1] 5
PASSIFS FINANCIERS PAR ECHEANCE 133 48 53 n Fil o8 324
ENGAGEMENTS DE FRNANCEMENT DONMES 14 4 T ) 5 &1
ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 1 1 7 7 7 b
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A
Moins Dhe: 1 i e 3 mcas: Delan Flus
de | mon 47 mo #1an b5 am i 5 ans Indatermne Tatal
a7 57
38 n 22 1 3 B 168
s -]
i) L]
) F E ¥ i 7 a5
14 3 41 5 g 1 72
38 il ] 20 18 3 107
i L 0 4 1 3
150 26 75 56 50 180 538
AT
Mloing e 1 meits e 3 mois Die 1 an Flus

e 1 mois &Y mom &1an a5 ans e 5§ ans Indetermee Tatal
a2 7 n B & an 136

42 27 10 7 2 a

&

a a [} 1 & [
Bd B4
1 1
38 32 33 28 & 1] 135
12 i [} T 18
51 4 2 2 1 o Bl
1 18 23 3 1 o 57
0 o 1 2 1] 4
142 #2 68 41 18 128 478
a3 4 1] 28 & mw
1 2 B 8 B 23
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes

NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

11 Marge d'intérét

RS g Py ]
Produits Charges Produits Chages Hets
Bangua Contrala 147 147
Intérats sur titres 1176 [x21) 354 1 104 Ada) TE4
Prits ot créances . sws 12 3w han 1838
Sur e atablissemants da onédi B30 (782 243) 8% 11 48] |284]
Sur ba clientilo 2148 ] 1746 2130 (33 1751
Lacation financamsant g (28 349 A0 133 arr
Daties subordonndes o (137 [REF] (119! 1119
Instrumants de couveriurn InE (B8] 1332) 21 (821] 1339)
Intérats sur crdances dépridies yo crianoes
e fnachunies 18 ] 12 12 13
TOTAL 4 763 2 393) 2370 4 B84 2 551) 2333
12 Commissions nettes

Opdrateons aves ks Mablissormants do erddit 2 1309 (28] 4 129} (28]
Dpérations aves la chiantdle 65T i £52 20 LH] E14
Opdrateans tur titros 168 {135 %5 137 inaj i
Opérations sur moyans do paiamant . asd_ 151) 303 60 _{57) a0
Prestations do sanqaces hhanciérs 342 {702 [ 58] an {EBRY |267)
Opdratons da hiducia ) e ina 247 1476
Commissions sur gngagamants e financoment,

i gerantie, do tires, dinstrumonts darivis® 2 128 16 202 (e} &3
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

7.3 Gains ou pertes sur actifs financiers et passifs financiers a la juste valeur par résultat

Ce poste Enfedisire ks gams &b parted sur schity) pas s b la pudte ke par edsullsl qu'llﬂ

sur opleon, i cOmpns bas ntéebls glndeds par cas instnements

soienl Giashhes da Irandachan ol jusle walsur

La bgrer « Diémvés de cowvertune » comprend les vanations de uste veleur des démads, inbéréls exclus, classés en couverture de juste
valieur, ains que b rédvaluabon syemdingue des abments cowserls. Ells srregsire dgalement la part « melfizace » des cowertures de

e rdannshe

i il dearod)

Elml mwrluadiﬁ H plurh kmnmnd&unus iduﬁmdntunmtmn b L 1 aap

dont Dérivés hors couverture Lk 6
Gains of portes nets sur los autres actifs et passifs financiors 3 ls juste valour sur aption ® anz 73
Dérivis da couverturn a1 variation de I'éhémant couvert % 15
Ingfficacitd do by couverture do Hux to trécorario (CFHI LS 3
Ill:inl'lu:amltrdcrhw.wlrtum o ym valnber‘l__.l'Hb {1 [EJ-
“ .ndlfi-mwmdum valaur - E?_ I‘-&
mmmﬂr’mm:m (58 (53
Lol 1988 1478

fal  Laligne s Gains nets surles sctls of passils finmnce s o tenus & des fins de tnsecton » ndut
o L e nons applioudes & e jushd vlwar des COS conatus awec Tes monodines (of rode 55, gui conaliment il wne diminuoon o grock o rdlcron g
18 pnilos Faus: su fous de Nearcess JOTE confre of peaaint de FO2 palons decvds & JONM, Mook mmeacl o o afar de b avarte BOCE)
portant e shock Fodal de réfachion & IME mflions deurcs au 3 doembre X8 condre 108 milllons oswros au 31 décembre X014,
w Ling reprire o 5 7 rollovs o buros aw 3] ddcembee NS ok le provieion sur bade o povtefauile constnade aur B dnpoonnions celatves s COFC
T efar Dernatwas Froduct Cormpanes) portaal e stock i 4 4 mifoi Teuras A 31 Sicembne 00, une regvoe o 27T mifrons aucd St $25 cdalod e

parant fe glock & 1T pnilleng dsus

wAir 37 aeabed OIS, f pui b iianr ol walau? Covek D du A vala e pEREhe i oAl g e cly Achui o Skl prapes ERAR o - £ 9 milldd
ooy fohavpe) conive 226 milfons o0 3T décanbre 2008 Par s lleors, {ijuarerasnr oe wliw concemant Mbatuanon ol raque de contoepams (CUA des
actds fnances est d - 16 millans dewos fohage) au 51 0 cembee 2075 contie - 85,6 millons dewros ar 37 dédcevnbie 2074
w ke it ol Sou O nancement (e Fundng Wiivenon Adusbment » FRAF dang b valorsation des démds non cofatdalods ou mparadement
colfanialedi e dpalemant anaord S Cam N e pour Ul Raonl o - G 2 millons deuros s 31 gicembte 2005 contee - 815 milloes dfe wtod sy

31 dfcamdwe 2004

& Las (PR T SRR AR COMSONYMAT RS YN L vOMEannn du Spreed SMemeiy Sud las fmasond of iy clyasdes ol o5 asamans 4 bt punsw
v pa e Bur SEbod gl he noctence de 138 2 milfong O iuviod (oo df Suwd e dsultat ol Uiseerore cnlee wae chivpe de 2149 mllans

o e [Nevercice prboddent

74 Gains ou pertes sur actifs financiers
disponibles a la vente

Lea gains ou pertes nets sur actis finsnciers disponibles & b vente

comprennent assntelement

v las rdsultals de cesmion des achls financers doponibles 4 b
vente et das sctifs fmanciers complabilisés au coll amort

« ey pertes de valaur Mépedaaton duablel &t les dmidendas sur
ks Uhrds & reweny varotde clissds dang ks « Aclils fnancess
disponibbas & la venis

Les peries de valbur des Ues & revenu e chssds dans les
w Artils dspombles & la vente » sonl quant § elles, complabilisées
an = coll du nisque »

Lo poste enregistre dgalement les dooles de manché des encours
de syrdbcaton  Les emcours dont la date de syndacabon &tait
dépaists au 31 ddcambre 2015 comme su 31 dédembde 2014
ont en efiet Tl Pobt d'ume analyse sur base mdnaduedls afm de
prendre en comple dans le rédsulial kes dvenlsalles décotes de
marchs obsensdes & ks date de cbtuee
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consclides et annexes

T e

Dividandes 134 72
Réguliats do cossion 510 AT
Portos do valowr dos tires & ravenu variable e ]
Dicates sur cradas sy nbguis L) L]
TOTAL &0 543
15  Autres produits et charges
|-:- .
LSS le {'axz R
HALHA
ﬂugu et
Dpérations do locatien financemant 51 =1 (235} 13 239 2331 §
Imirraubibes e placamant TE {dd} a1 0l (39) &5
Sous total activitis Ime obilles 357 283 74 343 232 71
Duatatromproprisos ponos do provisions
techniques sur contrats d'assuranca 17 830 {18341 {2213 Lr¥r ikl
Autret chargos 01 produits dasturanca 52 6127 T 105} 2032 5 563 12 240 2323
Sous total assuranice 6127 [593%8) 182 EEB3 15 482 1z
Orpdratons do locstion sirmple i) {68} 22 75 (58} il
Autres produils of changes accessoines 153 433 (3945 ES B0 [ 3441 134
TOTAL L] {6675) 323 G 461 16 1281 337
151 Operations de lecation financement
IALE
Praduits Charges Proshuits Charges Hets
Résultat do cossion 15 43 (27 (33 [33)
Diéprécauteons in in 1 1
Autres produits of charges accessoins 23 (185 47 38 {200 k.
TOTAL 51 |238) 13 Fs] (2331 1]

152 Autres produits et charges d'assurance

Prienos rocuss sur Pactivish d'assurancs-via
Prirmos roguas sur I'activitd da provoyance
Prieners rocuste sur Factivied d'assurandg-cnidin
Chargas da prestations

Autnes produis rots

TOTAL

1720
1125
1117

{4 025}

i0ed

| svoens IS

nALIA

3324
852
1924
{2110
£3
2333
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

753 Autres produits et charges accessoires

fives ewrox)

Frestaticns des seivioos infornmiaue L L LEs
Prestations de crodt managemant 139 120
Autros activités diversas® (121} (2

TOTAL 4 134

* Doarunmoniant o - 80 milfwes Fewicd su 3T dfcarmbee J005. contrr o 12 el o tod ool 37 dicamie 200, désoloand o eotvad dinshal af
revenie de siods de matbnes pramidnes podr fe comple de be disntdle rdalied par 'amiitd Contrngo, gui CoonTe S00NMMAUEMTERE 500 AEgUE OF vanadion
ofé pune gt e o ot velgveda sur b lgne o (SN o) pedTES Sar F ingmenes finencers 4 [ usne walegr par rdsul

16 Charges générales d'exploitation

il leg salares & tratemenis nels des

& rebrahe pare relabhd BLGE PeQinnes &

Las chaiges géndraks d'expitalabon comprennent asienibeiement los Irms &8 personnel
relacturabions, ks changes somakes ansl gua l8s Sanlages au personned teds que 55 charges
prestatans Safiness) ou enonde B paement sur base diashons, conlarmément & [ normes [k
msde 11

52 Le afwmil e o changes fagune &h

fon milions d euras)

Frais de personnal T

Salaires of traitsmants = 2529 {2247
dont paioments an actions | a8 520
Avantages di felrang of utros B 1 A2
Chargos secizles (B8R0 (554
Irﬂ_-rmnrmnt of panticipation 1158) {had]
Impéts o1 tanes lids aux rémunérations | 135 1321
Autros ™ 21 3

Total Frais do personnel 136100 13 23%

Hustres chasges d'wploitation _ -
Impéts ot tanes '™ 1222 117]
Sarvicos axtiriouns . i1 Iﬁi 11878}
Autras 178 721

Total Autres charges d exploitation i2125) 1926

TOTAL ] (5738 (5 213)

fal  Donr 79 mills

mr o wurod au nitre oy C ookt oFimapdr Compdanvid Emplol contee 5.6 millons o suns su 31 dicambe 200
& Dons« 68 millipns e oonce mid ie monoenr o Fémdamant oes pling Je fodaanon ar o pevioemencs conee « 71 millions deuns gy 37 décembe 2014
el Diant 26 mioans Peios & reprme mon uidsds, sy dife du plin deonsdebon & Némplin confre O millons su 3T décenibre 2004
il DwarConrdaren s fonds o rétoluton uniges (FRUY de - 44 mdlona deuos au 3T 08 bre 2075
Diont Tawe sov mequees banomnes spshémagques (TSE) e - 31 millions o pums ar 21 ofcembig JOI5

1.7 Couat du risque Sont également enreqistréas dans e poste les déprécations
aanipellement oonsuieess an Gas de nague de dalaliancs aear
¢ phrcpalsment I chargs du naque Sur ks i conliepaniees d'mas 5 de i e

a5 ¥ COMmprend s

e paslér sy i st financesrs fgoc
oparatons de crddsl - les dotabions nelies derapnses de pronsions,
indveluefizs o1 collectes, s créances passdas en perte sul

'Emandms & b pECupSralons Suf b Creantes Smaoisd

La ligree « Déprdcations sur créances ind
déprdcations des bires cassés en » Préts et Créances » {y compns
e necdasds dins las condibons del'a smenldi 13 octobng
2008 anss que colles des Ulres § revenus foes classés en achls
firarcsers dis poniblas & la vente
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consclides et annexes

T
Pertes sur  Ricupératisns Partes sur  Ricupérations
Reprisss  creadced non #f cinanies Reprisss  cresscs nom #f croantes
Dotations neibes (= amedlies Dedalisns nafles coareres ameries  Nel

Prowisions pour
risgues ol charges [47] i (23] 53} B2 ] L
Engagormant par
HEnatan (6 9 3 i3] 7 L]
Pustnes a1} 15 [25) () 75 E1l
Depraciation des
actifs financiers (588 293 (48] To [289) L4 aaz |78 43 [3)
Codit du risque {83y e [46) () 6B 414 T8 43 [302]
dant

Rapruas

e dopréciations

sans abjot 315 'H]

Roprises

Aa daprasarion:

utifisdes e sy

Foug-fotal

roprises a2 1171

Partes couveries

Par provisions el (750

totnl roprises

meltes 318 414

18 Gains ou pertes sur autres actifs

INZAS ANz

Sur Sur

imesahilis atizas mempdilisations

Sur inas corparelles e Sor litres carpeaelles et
consafides incerporalles comolidés incarparelles Tatal
Résultat not de eession 28] (1 {311 113 # %
TOTAL 129} 1 {311 13 9 L
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7.9 Rapprochement entre la charge dimpot totale et la charge d'impét théorique

L endions o euras)

+ Résulat mot - Part du groupe 1 3 1138
+ Rdwultat nat - Part dos minorfases 158 76
+ Impt do Pavarcice 0L 24
& Rasultat dos activitos arnitbes i

+ Dipréciations dos dears 4o eguisiean a 51
2 Chicris-part g chmylat nist e soclithe i ses e by ialeecs Lo L

= Risultat comptable consolidi avant impét, amartisseensnt des écart d'acquisition ot résultat

dos sociitis mises on énuivabence 1840
+- Diffdrencos pormanentos 1 ()
= Resultat fiseal consolida 1638
% Taux o impbt iborique BIn
i it thibeit Ui’ (648)
+ Canitributions ot impdt forfaitaire annsl a7
# Impt au taux richsit
+ Déficis do fausreics limitss par prudsnce i}
+ EFfets da lintagration fiscale 2
+ Diffbrance do taux dlimpdt sur ikalos drangbres n
+ Crodits d’ufrq&t i)
+ Impdt sur exeroices antériours * ! ' i85
w dutros dlarmants ' 123)
= Charge dimpdi do 'exercica (624]
deat . e

oot dvifidee {548) 230

la)  Lex prncpa’es dddrances pérmanarided 2onf combitifes dak plud-values tondes su rguime du loig temne, dee aisultals srondrds des Wafes Aanghnes
avudes gy Luxemnboury, om Belonque et pux Erats-Uner En 2005, s oW rances pemansralies comprannent doulamenl Les imppcts e by T30
(Tace sysifmigue bancaie) et o'e d FRL ionds de sésolution uniees) gu consddvend des dapes non déouctibles Urmorfosement fisoal de gocdl
iz Erammedled e g0 006 un Enpdr ot nd pasai o ¢ et dome zang impact

Dt - B mfons dewvod do ciactvaton g g o antdneuy dur e groupe dintdamton facals Favce [ 18 midlces dMeurss oy 3 ddcembe 2004

fel  Dwnr: - 31 malrons deuvos e soes surles dvadences (B millevg o surce s 31 afcembee 200
i Daonf: M4 millons o'surcs ofcongenias o mpd afsultant de [ rnputation de oéfois gatineurs non acivds sor e bndlce oo Npmrcice Z0E 6T mdlions

oo o 31 dévernbre 2018

Controle fiscal

La sosnd MGAM P o el |'"oopert s ecninddes (o] ponant Sur
les eraces 201001 2011, lequed 5'ast 500 par une progos ion de
rectification en date du 29 julid 2015

Le poncps! mobl de rehaussement &5t 13 femite &N GRS par
IBfrrnmgirateon hacale des opdrabioni rdalisdes avec b TNiliake
Igoamibar ganise du-groupe, B socité KFL

Aunsl, au e ges emacacas 2000 &t 2017, ke rehaus sament 5'ékve
& wh monteni de 84 7 milkons d'eunos, donl 42,5 millions deund
e plnalings

HGAM P, dans 58 réponse du mois da seplemibee 2005, conteste
I3 totafind du rehaussament

A et de povembie 20065, Rdmnsiraton hiscsks § sdessd
uree plponse & la socdbd NGAM P dans lequele slle manbent ls
lotalibé du rehaus sement proposéd

A ls suite de ce courner, NGAM P1 a demands b mise en e
g relours Fdtanchiqeis par coumet &0 dile du 27 Scembie
20105

En conséquenca, b socéld considdrant disposer danguments
sobedes pour contesier 1 positon de PBdminsleabon fecle, sucuns
pECNTERON 1A 430 enregilide dand les Cormples consclidés au bire
der o contedle su 31 décembe 2015

=g
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consclides et annexes

ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS

AL DU RESULTAT GLOBAL

B.1 Vanation des gains et pertes comptabilisés directement en autres éléments
du résultat global

Merrament Mbiaar et
de |a périnde 75 dala piriode 714

Ecarts de revalorisation dos réagim et & presfations definies

Autres mowrvaments 7 V10
Ebimants non recyclables en résubliat ki (104]
Ecarts de coreorsion 43z &1

Reclassormant vare o rddulitar i o

Autras Mouwve mdnts 433 )
Redvaluation des sctils disponiblos & La vente (hF{] 42

Roclassoment vars o rasuitad [kl ] (148)

Autros mowrve nments k- 565
Ridvaluation das instruments dirivis de couverture 9 [247]

Roclassomaent vars lo résultat fdd 13

Autras mowvemenis T 243
Quata-part de gains «f pertes complabilises directement on capitaux propred
des entreprises mises en squinvalencs recydabls en resultat {21 12

Roclassamant vars by rdsultad i 1

Autros mouvemanis i 12
Ebemants recyclables en rbsultat Ak &8
Impdts 12 [
TOTAL 473 B4

87 Détails de I'impdt sur les gains et pertes comptabilisés en autres éléments

du rasultat global
st
v TR
Ecants da convorsion 437 43z &0 &1
Rédvaluation dos actifs dispenibles 3 1a venie {1201 {128 {245} 422 {84} 358
Radvalustion dos insiruments dbrivis
30 COUVETUND | 98 11 219 l247) & 242
Edamants imputds i titre dafind]
dans los autros ékirments du résukat global 7 [28) a4 (1043 1 (671
Cudte-part do gaine ou portes |atants
ou diffdnis sur entités mises en dquivalonce Lz} 2 {2 18 1%} 13
TOTAL DESVARIATIONS DES GAINS
OLF PERTES LATENTS OL DMFFERES 483 (4[] 4713 691 127} EE4
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NOTE 9

INFORMATION SECTORIELLE

En 2002, compin tany des contranbes sbglementares of d'un
emircarement  doonomejus  demeurant noertan, Mateos s
Ptatiuna & politgue o ransdommation En portculsr, S agissant
de I3 Bangue oo Finencement o1 d'Fwesbssement  son
caganccatinn 3 &b adapide afin de placer |a relation chent au coeur
du dévslopperment et la plie renomes en consdgquence Banque
e Grande Chenbide

L'c-n;an-;ahon el MEgioDes BUTOUT e InoNS. Imsliers Ceur

« La Banque de Grande Cllentéle, cu consela les entrapnias,
ks apvestiseurs matiutonnels, s compagnes dlassunanoss,
s bangueas ol bas enbitds du secleur pubie ol lur propose une
gamme diversifibe de solilions de francements amsi qu'un
sochs B matchds de capilsux S8 misaon est inple  rentoncer
lonentation chent de B banque, &tre un leu de renoontre entre
metieurs 8l nmestisseuwrs, déployer s modéle « Onginets o
Cestnbute » desting & optimaser i rotation du bilan de la benque
U trvers d'une gestion acla du porlebowihs de crddis |

Le plite Epargne, qui compeand ts gestion d'actifs, I'sssurancs,
b bangue pinede el le rrdber de Capdal mvestssement pour
coevipae e ers 1sal 9 la scmsion die Mylas Prvate Equsty en
o,

Les Services Financiers Spécialisés, qu regroupent les méterns
de | BHaciurage, du Ceédit-bail, du Crédit 8 ks consommabon, des
Cautons et Garanties, du Fnanoement du cindma, g Fngénens
socssen, des Peements et des Titnes . Ces servicas sinservent au
axpiat s ddnahippeament g L Bangue di détail du Gaoups BECE

Cartbé argan sakon adié confemiée dans la cadre dis Plan Stratégeque
204207 de Nateos dénommié « New Frontler »

Les activités de Coface, de Comporate Data Solutions, de
Capital investissemant (Bctld poar comple propee &1 quole
parl dans les fonds sponscnsds | ol de Natibis Alghria sont géndas
conree des parbogations financitres en reison des mondnes
yrerges qu'elies prédentent avec bes sutres mébers de Matoos
La succursake dis Ho Ch M b é cédés & BPCE Intamabonal en
octobes 2015

En 2011, les acthitds de Colses onl 408 recentrdes sur 583 mélers
cpr jassurance-crédl of sllacturage en Allemagne o Polognel,
regroupss sous e pénméte Colacs

Les motwitds non stetégeques msues de Colsos lactialds de
seices prncipalermant] onl $3é regroupdes sous b pebnmElne
Corporate Data Solutions =t sont dédsormas plobées drectement
et Malras au sesn de la Direchon finarcdee

Cleat sur b base de cotie coganisatan que ls Drecuon géndraks suil
le pdsultal das difldrantas actvilds, Alabiit 565 « plans dalfares »
&t effeciue sa gaston opérationnalle Conformément & la nomme
IFRS 8 « Secteurs opirabonnels s, c'est doms & parbr de o8
GEODURAGe e it SO Qua Batoas & defim el pectEur
opdrationnsiz

9.1 Banque de Grande Clientéle

La Bangue de Grande Chenmdle consedle les entepnsas, les
I REseurs nstulonrels, s compagnees dlassurances, ks
banques et les antités du seclewr public en ke proposant une
pameme died sifide g solutions de fmancement sur mesure et un
BCohS BAng marcheds de capileau

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

Uepertize ol lo technecdd de ses Squipes, assockbes & une
reschearche reconnue et rdguidremant pnmse, pesmetient & Matoos
de concedr dis solubons adapiéed s badcns dé 365 Chanls &1
anidgrant ks dermdes dvclubions des marchds

Efle w51 stuclurds on  deun  Sous-plies
o pErmerilares

« Ladirection « Relations clients et conseils w qu:a pour missions
de dépeiopper les redatons svec ks chents ol de contnbuer su
renlorcerment des synergies ente les méters de Netmis Elke
regroupe le consed en lowons-acqustions, e Pimare actons,
ks Financements classigues sns gue e Covarage Celuici,
an partenanal ssec Nensemble des métiers de Nats, congod
des solubons mindvantes el sur mesurs, sdapides au besoins
spebcifeques de checun de sas deents, allant des financemants
chEEsKUEs SUN monteges ks plus sophistqués |

La direction « Financemant ot solutions da marché », qu
it

= les & Solubons de marche » qui regroupent bas ignas mélers
Actions, Tew:, Crédit, Change, Mabéres premiéres e « Global
structured Credit and Solutions » |

las & Financaments stnaclurds » qui onginent ef dévedoppent
ka5 finsncemants dsaons, d'eportations ot d'infrastruciunes,
de "énerges el des maldres premnees, ks hnancementls
Straldgrues al deogquisiton, ks ingncamenls memotilecs o1
Strategic Equety Financa |

aux  obmctls

= (lobsl transac on banking =, qui aen change e téveloppament
de 'offre de flux ot e Trade Finanos
la w Gespon du poteleulle dé financemeants =, gn a en chasge

l'optimesaton du portedeuibede financements Cedépartemeant
estun malion essentel du modele Oognate 1o Dotnbute

bk prkodage des platelormes mismabonales, an hgre o s
obpctilts géndraud de la bangue - Amdnques, Ass-Pachgue el
EMEA (Eunopss hrs France, Moyen-Cinent, Alngus

92 Services Financiers Spacialisés

Ca pdle rassemble un ensembia d"actatds de sencon didues
princpalement sux réseau des Caisses d'Epargne et des Banques
Populaires ains qu’su chents da Netws

= Affacturage @ of MEber ppons des Solbons sux entrepnies
pour la geston dé bur poste clents (inancement, assumnces,
recoyrement). Mateos Factor utihse les rdseau des Banques
Bopulsites a1 des Caisies d'Epargne qui assureni uhe part
impariants du e datlnmes |

+ Cautions et Gamnties financires ; cotie igne de méter ast
exedode par la Compagnie Eunopdenne de Garantes st Ceutions
{CEGCL Co méter mgroupe prmcpalemeant © des cautions sur
lers crédits smmobsbers aanc parbouliens et prodessionnels oolrovés
par ke réseau des Caisses d'Epargne ab plus réoemment par b
résedu des Bangues Populsres, des garanles Mgales, des
N mancebnes |

Crédits & ka consompaation ! (3 bgne de méaters de ordd s 4ls
CONSMMAEton fegroups Bu wein de Matoos des aclvilés langes
sur B chaing de wleur des prits revolving [markeating, oo,
geston administratve, recouvrament aniable | &t des acivibds
ol g o adrarnstralve de préts personnels. Cas sctilds sonl
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ELEMENTS FINANCIERS
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exedcdes au Travers e Mewes Finencement, qui gére les encouss
renolving des rdseaun du Groupse BPGE et assune la gaston das
préds personnals das Casses d'Epargne ef son edenson au
pbrirrsding ders Banques Populinres |

« Cridit-Ball © colle bgre de miéler apporte des solubons de
financanent pour des actls mokders ou immobibsrs sous fome
de eréchit-bad ou de location ongue dunds |

Ingéniane sodale : co méter propose une offre complete
pour I'ingéniens sociale des entepises, subour de ls gaston
de leur dpanyne satansls [lenue de comples sslanés, gaston
adramstialve of complable des londs ) el des Utres de
SEMACHS |

« Thre : o= métier olre des prastations de bade off e et de maddia
officer sur b congedvation Tiires Retsd enus de comples, sous-
Uraitance back allioe tires, secvicn bunedu, conltie ddpoddare |
pour hes résesun: de BPCE et pour des clhants extennes |

« Palemants :cs rmétier met & dispostion das oubls, infrastructunes
Bl sahvied pOUr B paeemenls | mMOonSlgud, dmpson &
reccanrement des rensbarts dlectroniques de masse, tratement
des chésgquers |

+ Financament du cinéma ; cotte bgre de mates est opdnds au
travers der g fiake Coficind, établissement spéciahsd dans lacrddd
structurd i acthalés ondmatographgues et sudionsuelias en
France el én Europe

-

93 Epargne

« Gostion dlactifs : fes actwitks de geston dactis som
rassemibidas sy sain e Natoos Global Asset Management
Elles astnment Nensembhe dis daises dachls of 5601 sonedas
prncipalernent suc Eletsnis et en Franoe Celeso sont
SEoUPdas par une cIgenisabion hdérale d'entités sulonomes
[sondids de geston spioalisdes el stuclures spécmlistes
pour b destnbulion] sous ke contrdle d'uné holding, que assure
la cohdrence d'énsemble du modéle en peansnt en dharge las
fonctiong de pilotogd. s SOCHles peuvent 58 COntenln
leur cmur de mdter la géndotion de perlormanca, tout en
gardant ks possibilld de développer une centiéle nstilubornelie
propre 1 en bendficanl des aulres factons support du phie
mec des modides dconomques adaptés Nombee de oeles-
o bénéhcient d'une forte nolondtd, kelas que Loomis Sayles,
Hasna Agsocstes, AEW, DMCA su Natias Asee Managednent

Engamble, o sooiss de gaston spdoalides permattent i
groupe dolfe une gamime complte d'ssperises qui rbpand &
ls demands de outes ks catégones de chants Lofgamsaton de
& clis tnbusten auiour de la platelonme HGAM Distnbution, ains:
que des fonds de commerce Géveloppds histonguamend pae
les soceids da gaston, notamment en drecton des clientdies
groups, pemet doplmaser B cowverune des  deliérentas
chentbles Pour $5 port |0 distnbubon suprs des résemus
Echonnares reshe sesudds an France par les soceids de gaaton

« Asmyrances : Naloos Assuranoss exl un holding regroupant
dresas lileles opdmbonnelias dlassurance En mars 2004,
conformément  Bu plan  de  développement du modils
barkassurance, Natoos Assutances & réalise Faoquision de
filsle dassurance dommage of prévovance BPCE Assumndes
Elle propose une gamme compiéle de prodiets en assurance-

298 h NATIXIS Doourment do rafaronce 2015

i einoduslle ol oollecive, en prévovancos &l & S5 5urEnce
dommages aud bens Son ofle, drersibde of modelabis,
sadresss med patticubars, auwe peofessionnals, au sgnoulteurs,
o enlrepnses ol A 055000 |

= Bangue Privée : oofle hgne de méber oouvne ks acialds di
gestion de fortune en Franoe ol sy Lusersbourg, la geston
patnmoniale eb une olffe de Senecds 8 desunabon des
consediens en Gestion de Petnmone Inddpendants {CGFI La
Banqus Prvde 1818, issue de B lusion entre Banque Prvde
Saint Dominigue BPS01 ¢t La Compagnie 1618, prend une placs
motatle sur ke manckd inngns. La Bangue déwslopps $o disniiis
essentellement & partr de la chentdle des Caisses d'Epargne,
des Banques. Poputses e compiéiees par cals oo Matas Efe
recodvre b consel, Pepérise of la gesion de patmmemns, amsi
que 8 gestion Inanctse d'GPCVM |

« Capital investisserment pour comple de thers @ deous debo
2004, les soculbEl de gestion de Copilal fredlssament pour
compte de bers ont Al mltachées & Maloes Global Assel
Managarment a1 un whicule de sponsonng 8 488 mis en plece
pour alfectiver e s des engogements de Natwos ding bas
fordis. Lespeartise das dquepes a5t tournds vers e fmancement
des palites el moyennes enlrepnses en génsral, non cobéas, en
Franos el en Europes, visdes prses dé parlcipabons Sponsonides
Cor rfiier coarme: les segments acthild du privaté squily pour
compbe dliwesheseurs ters tels gue les opdrations de captel
disoppement (hnanokrenls du haul de bdan de SocWes
matures], de captal nsque {scosids punes et mnovantes) ot de
fonds de londs.

94 Capital investissement [activités non
coaur de métier)

Cette acivibd regroupe le capitsl myvesbhssement exercd pour
comple pope sns que b parbapalon de Natoos deng oorans
fonds sponsonsds qu n's pas wooabon & Al conserdds Au
sean de Matoos Aprés B8 csssion en octobre 2080 & AXA Preate
Equity de l'essenpal de l"actvite pour comple propre en France,
B parte mienabonsie organnsdd o0 plusiurs  palRes dqupes
dmvestisseurs a fmt l'objel de dédsengagements successifs don
B plus réceme au dewobme tnmesing 2015 Lexparise de oss
dquepas et tourmde vers ke findncament das patiles ol moyernas
entrepnsas & internatonsl en général non cotées, via des pnses
de paricipaleons

95 Coface

Les poncipales aclaniés exerobes sont  Passumnce-crédit,
Faftscturage & I'éteanger. lndotrmabion &l notabon d'entepise
{schasbilild #t markelngl, 18 geston de crdancey (e I'émizsion
au neocavrerment] at la gaston des procddures publiques pour ke
comiple de Bl francais. La massune parbe du chitfre d'aHaines est
reahsds & |'iniemanucnal

Dapus 2011, ks scinates oy Colids onl 6l recenlrdss sur ki
aclpatds siratdgguas lassurance-cridil el aMactissge en Allemagne
&1 Pologme]

Moo & procddé & Nntroducton én Bourse de S8.65 % du capial
chi Codace en puin 2014
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46 Corporate Data Solutions

98 Information sectorielle

97 Hors pole

981 Information sectonelle du compte de resultat

ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

Epargna
Produit Mot Bancaine 3 056 2818 1 208 (1] L1} 149 B T04
Evelition 201652014 9% HE % (% 7% (3% 16 %
Frais génaraun ot assimilés i1&61) (2378 {2481 (550} 7 {312 |5 855]
Evolution 20152014 8% 15 % 2% {1} % 121 % 14 % 8%
Risultat brut d'explodtation 1154 115 A0 130 10} (164} 1749
Evolution 20182014 10% IR &% (2! % (520 % (51} % Eck
Risultat eourant svant impit 1023 1187 401 123 i) (z21) 2413
Evglution JOTEN4 LK 1% 7% (3% 1540 % (26) % 5%
Risultat net part du groups (7] [ 258 2 {10) | 288 1244
Eviplution 20TR00E 13% 26 % 7% (62) % (54 % % 18°%
I (1 3 g e P L]
IMABA
Bangue Sarvices
di Grarale Finustinrs Capia Al
Cliemtala Epargne Specalies  Colace  IvesSissemant GAPC achivités Tatal
Produit Mot Bancaire 2 781 2 a8 1262 [=5] 13 7 120} 7512
Eviohrtion 20142013 3 % 15 % 1% 3 % 9% {87 % BE % 7%
Frais génarauy o1 assimilés 1 mal 12004 (832} [E-1)] [1:1] |48) (zral |5 439
Evelurtion 20742013 3% 72 % 0% i % (26} {480 %5 3 % 7%
Riésultan brut d'exploitation 1 068 hE] iy 130 [Fri] 41} (308} 2073
Evohrtion 20742013 112 9% 25 % 2% V5 % - L 4 40 % 3% 4%
Ragultal courant svant impat G0 7T I 126 [21) (43) (14} 1838
Evplution ,;'ar.a.-',.zms' 1% 20 % a% (N4 - A A 2 21 %
Rasultat net part du groups -1 B4 238 £3 [21) |28) (241} 1138
T % 8% 2% 15 % (70T} T d2 % 26 %

Evolrtien 20T42013* 3 %
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Comptes consclides et annexes

082 Information sectorielle du bilan

Semices

da Granda Finaaciers Capital Netris

Clienlla Specialmes Colace inveslissemenl  aclivilés
Actifs 3 1a justs valour par lo résultat 1]"."_12]‘ 12 807 i) &2 130 TEIZ 191 829
Fctifs inanciars disponibdas a la vento 2 581 FAH03 1 6565 2 561 2 & 0o B2 673
Prids of créances sur Ets do cridit A7 108 1329 1582 48 0 WoEs T oaE
Préds of croances sur la clantols T8 205 4 9 18 395 2321 T8 444 107189
Actifs financ.ditonus jusqu'a Fichéance 0 2205 ] 4 o o 2158
Ecans d'scquisition 5 1108 5 358 1] #n 3 BEq
Autres actils 7B G623 530 585 f624) 26300 71437
TOTAL ACTIF 343125 70609 2221 [R5 [416] 58 351 500 257
Passifs financiers a la JV par risultat 157 11 1155 o 7 0 Ti3 18260
Dettos enwars los Ets de crodit MIE B3 14 418 245 {2000 23402 N34
Dettes anvors s eliontil 45 767 a7 740 a04 0 18304 82080
Dettos roprésanidas parwn titra 37 400 {ET2h 1673 16813 22 a8 A0 428
Frm- tochmiques des contrats d'assuranca 4 490ES 1429 1454 o /] 52 415
Dettes subordonnéos 55 1239 192 417 1300 2028 EE- ]
Autres passis 484 12_&35 27188 2_1}27 (2051 16 B2 85 223
TOTAL PASSIF 343125 70 602 22 2N & 36T [418] 58 357 504 257

LA
Banqua Semices

du Grands Finsaciers Capitll  Asives
Clienlala tpuqnu Specialmis Colace investissement  aclivilis Total
Actifs 3 la juste valsur par lo résultat 241 482 1oz 1] M 235 1807 2E4EED
Actils financiors disponiblos a la vente 1448 32237 1631 2385 2 1 24 &4 818
Prids of créances sur Ets do cridit 42 108 1330 1677 G2 0 20895 7118
Pris ot croances sur la clsontdis T8 351 4 841 18 @5d 229 16 3470 07 224
Actifs financ.dé Jusqui Péch 0 2757 ] 7 o o 1763
Ecans d'soquisition 0 2 380 it} 365 o 3 2 g7
Autres achifs 71 SE6 6170 4m 518 1B0E] 28 058 105 538
TOTAL ACTIF 441358 66517 2150 6 0&2 (3570 55316 590424
Passifs financiers 2 la JV par risultat 35 4M Lill ) 18 o g0 308X
Dettos anwars los Ers de crodit 92366 & 1E% 13 145 85 1061 24210 134 6EH
Dottess anvars s eliontélo 47570 e M5 _3m & Mdaes  e08E
Dettas roprésanidas parwn titra 52733 {304y 2139 1538 o 478 B4 583
Prov tachmiques des contrats d'assurance LR ] 12 1481 o b BORES
Duttes subordonnéos 5 Sl 195 41 {81 1440 a00d
Aujtres paseils 28 350 narz 4 0fd 1023 (245} 17 103 B2 858
TOTAL PASSIF 441 154 B8 517 21 5N 8062 [357] 65316 G600 424
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99 Autres informations

= 31 DECEMERE 2015

Amsique .ﬁ!mr.\. Pays non
o iy e s France 4 tha Mard UlE vantibes
Produit Nat Bancaire 4417 13m 2 558 L ix 8 Tod
Rasuliat mat de exnerclcs - part groupe anz 94 485 n 72 1384
Actife 3 la pisto valour par |6 rasubat 170083 16278 2845 2470 174 191 83%
Actifs linanclors disponiblos & la vente 47 685 2T 243 345 1627 62 673
Fréts of créances ‘i‘lZH.CI 14028 38 Rak 374 & 385 178 651
Immabilgations 1245 &Y Bl 7 il 1 451
Autres Actifs 85 338 131 T 081 13k 1E43) 75 843
TOTAL ACTIF 400 272 33303 43 600 E453 W B3R 500 257

= 31 DECEMERE 2014

Muires AmErque Autees Pwys non

earie France 1 e Hard OCDE wantibis Tatal
Fraduit Net Bancaire 3923 1028 2129 58 ame 7812
Risuttat not do Fexercice - part groups Fi] Fril an {15} 114 1138
Actifs 3 la puste valour par lo résulat 232 038 14 488 3638 3 280 254 BR0
Actifs fimancioes dispeniblos b la vente 41 180 2218 241 122 1063 4 818
Préts ot créances N7 o7 13344 31509 2414 g 803 178 a2
Immobilisations 1148 7 T2 7 b 1338
Autros Actifs eI {2 0a%] 33 B0E L1 {250} 10 76%
TOTAL ACTIF 472 412 28 037 3 164 11 685 8128 £90 424

YR GESTION DES RISQUES

10.1 Adéquation des fonds propres 10.21 Exposition brute aux risques de credit

fomr ¥l . -
T MaLoNE Sur 1 adsgualy

des fands progr

10.2 Risque de crédit et risque
da contrepartie

Les infoemataans sur la gestion

ar

sques de crddiy o
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Encoms Encours
S ains en delaut
Actifs financiers i la pste valour par résultat
{koers titres 3 rovenus varablos) 163418 x] 4] 163 418
Inssrumints: darivas do couvariung 1035 o 0 1 055
Actds desponbles a la venta (hors bires 3 fovesus vanablos) 48 124 ] (47 &8 078
Prids of créances surEC 71 4E5 B0 {Ta* T1 452
Fréds of croances sur la clantobs 104 BED 4555 [2 24T 107 189
Actifs financiors datonus jusqu'a I'echdanco 230 =] b 2 758
Engsgarmants da inancarnant dennds BISN 42 ik &0 B58
Engegermaats de garantie financidm donnés Frgrizl Ll (52} pricy
TOTAL DE LEXPOSITION ERUTE 452 004 £ Bab (2423} 454 427

Encours sats

NNz

10.22 Effet des garanties

Encows  Encesss  Dépré-  Encouns
o e saing  endéfes  clabon nak

Prats ot areances

sur les Ets

de Crédit

{Hers opérations

a8 pOnSien

fvrde) 61543 BO (73]  &18555
Prats ot créances

sur ka clisntile

{Hors operations

o pansion

Wrda) TEa3 4556 (2247) 80342
Lacation
financemant w0z e wan

Affacturage & 1ig a118

Ausiros Prite
o1 Crdances 81843 4236 (2031) S3IBAT

Engagemants
da financenent
dornds B2 E ag {1 B06TE

Engagemants

e garanibe

financiire

dornds 21 567 161 [52] 21675

GARANTIES 221718 4846 (2274) 224280

T

Gaanties Garanies Gaanlies Garsnlies
Lt T E ]
BNCOUTS  #COUTS Enceses  Dépré- Encowrs  encowrs  eacours
wn dalaul [ wn delaut  ciatioss ity an dalai L]
3 B3 182 128 {117 &3 204 Fi | 34
1466 37136 TM™3 4878 (2ITE) TT M5 1768 4235
05 7048 10530 NI 21n wes 85 173

3y k] L}
1281 20188 68395 4 ERE (20800 @0 002 1874 26082
T BE765  Te 4! o (4] 76647 55 7he
8 1872 2402 We (580  IZ4a9 & 1 650
1488 47802 236 708 E303 (2458) 239645 18560 43853
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NS NNy
Garaafies s encours sains el en délaul I ar anti s sur encooes e of en delaut
ohés i Siinabes Simabis
e o wurcs) perscanslles nielles peronrelles rislles Tatal
Frits wt créances sur los Ets de Crddit
{Havs opdrations de pensien Hvréa! 31 2 33 54 1 55
Préts ot créances sur la clienthle
{Hors eparations do pansion Dvrdg) 10 283 % 318 38 61 10 832 25472 36003
Locatean financarmant 3485 4 B85 #0563 3 28 7288
Affacturage
Autres Prits of Créances sa8 23729 30 a7 T3 21 502 28 538
Engagomants da financem ant donnis 1768 7 004 8772 2061 5958 2018
Engagemants de garantie financers donnes 549 1392 1861 503 1161 1665
TOTAL DE LEXPOSITION ET EFFET DES GARANTIES 12 671 35615 43 287 13150 2582 45 742

1023 Ventilation des provisions individuelles et collectives par zone geographigue

Rl k1

Dépriciation
Fonid geagiaphiues i gises: His i Tatal fieiind Deprecuities Tatal

indiwidualises collectls des risques isdividudies  risques collectils Dipaaciations

Framce 1871 8585 0 140 LEL 100 975
Autros pays d'Eurapa

e I'Duest 15838 B 104 5644 54z k) 643
Eurapa da FEst 248 1961 2209 60 an an
Amdrigue du Mard an 5E10 5887 1% 63 192
Amarigua contrale

ot lating Frd 1487 1683 168 12 180
Afriqua of Moyen-Jnont 382 24578 3 360 166 34 181
Azia of Dodanio 503 3407 3910 il i3 104
TOTAL 4 848 31897 36 843 2002 368 230

A2
Deprecistion

Tones ghographiques Risques Hisques Tatal iU Déprecistion Tatal
i ik iT'g mdmnduahies callachk ded niquas wdridudlies  reques collechls Depaaciations
Framca 1737 10 047 1 743 B4 1ig 1672
Autros pays dEurape

da I'"Duest 1004 211 0 388 818 ] M2
Europa di IEst 122 574 96 58 ) 67
Armangua du Mard ] 5889 6 145 o6 m 166
Amdrigua contralo

of lating i 1623 1842 187 (1] 166
Afriguo o1 Moyen-Oriont 304 277 1074 13 n 156
Asea ot Dodania 551 4 543 § 083 Td 43 nr
TOTAL 5303 34 002 39 304 2081 e 2 455
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10.24 Repartition des provisions collectives par secteur d'activite

Sectenrs d sctinls oot io8 o0 §

AL

Pirolo /Gaz 188 % 108 %
Indhgsiries do baso 123 % 62 %
Haldings Groupas Divars MN0% TH %
Imerabiliar 10,7 % 182 %
Tnnip_ql_'l a,_ﬂ_-% 138 %
Eiwlngrtﬁ 72 % 75 %
Dstributicn = commana 54 % 52%
Firnann 39% a7 %
Commarce Infomational dos matidres premiares 33% 25%
Servicos 2B% 12%
anrrl_.l_nl-:au-:!r! 27 "‘"n a8 %
Hétol Meurisere /Laisins 3% 26 %
Bions do consommation 21% 18 %
Agroalimentaing 19% 06 %
Pharmacio Santd 18% 12 %
Sorvices sux colloctivitds 1.7 % 10%
Admmnistrations 12 % 21 %
Télbeomerunications 08 % 03 %
Technalogie 0T% a5 %
Construction mcanique dloctrigue 0.7 % 14%
ETP L 12%
Autermabile 0.3 % 60 %
Autros 2% 03
TOTAL 100.0 % W %

Dernaine Froduct Comips

10.25 Evolution des provisions collectives

Steck de provision Stock de povisien
au VIS Dot ds] Rep - Ecant ds comveesica w5
Soctarial Ero] (50 n bl
Gaog raphiqua 47 28 2 '
TOTAL A75 [22) 14 JE6
Seck de provision Stk de povizien
a i e au B0 Dot {s] Bep -] am 1214
Sectarial Akl i) 16 I8
Gicqraphigua a7 13 i a7
TOTAL 451 (23] LS s
L e ek nd une reoniss de 78 T SUncS U tire das I

10.3 Risque de marché, risques de taux d'intérét global, de liquidits, et de change structurel

NS SUr 18 Qeson des nequeas demanch

304 BN NATIXIS Cocurmentdo riférence 2016
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EFFECTIFS, REMUNERATIONS ET AVANTAGES CONSENTIS

LU AU PERSONNEL

1.1 Effectifs

Effoctifs® 20617 20 287

* Equnalent mpe pam an sorvid cher Naricd & b e ohirvin

11.2 Rémunérations ot avantages consentis immiddiatement en charges au cowrs de l'exercice ol le parsonnel
au personnel A rendu bes servioss ki donnant droet & ces avantages

conpents aw personnel 11,27 Rémuneérations differées

Lol g5 redBclumabons

Les  rémundoations &l

prennent les sal

node leceroce ol les senices Plang de fidélisation et de performance
* dontle paiement est fonde sur des actions

vs i
&l linléressamant
|,

2000 Matoas atinbus plans donl ks

Ir des 3

helipLes

15 & cartan

dilx

OS5 2 500

&Sl déchl an

sl O adrminisraton
etanl pas lonmme
e vl ipaons de cha

o SN et g A e

cortre 3 288 mulons d'euns e 3 4

il

F evEnLagEs a oourt lamme 3ont of

pans e 5001 pas datalses da

Plans de paisments long terme denouds en tresorerie of indexes sur laction Natixis

Juste valour do

Nombrn  unilis. Tenit de cash indexé

Mambiy duniles ntques par e it ln date de vaborisatien

Asade du plan Date datwibution  aftribudes i [ wigine®  Dales d'scquisition hénéficiaines fivy o)

soptembra 20132 1376 148
soptarnbre 2084 1434 108
Plan 201 22022012 4B 878 ectobr 2015 1 375 028
saptornkna 2014 1895 722
" octab 2016 04
Plun 2012 17022013 EITE5I0 eetobra 2016 i 474
octobra 2018 1 682 810
oetabire 2016 :
Plan 2013 19022014 5086419 oetobra 2017 S 478
cetabra 2016
exctabre 2017
Plan 2014 1B 2R1E 4433006 octobro 2018 454
mars 2008
Plan 2015 G20 8 084 435 mars 2019 5%

* Lo pombie o uninés probables & I dioe JB0QuBROn BST OO P G codarions ey SWeSS

L résglizmiend ks ot plans it rédalitd sous condiions e phdiands &1 dé perlormancs
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Filan de paismrent court terrme denoue en trésorene et indexe sur l'action Natixis

Dates  Valoisation de

Nombse dunités  Nombre d'eités de cash  Jusie valew de Dunilé de cash

o stquuition Tunite de cath de cashindons indaxe probables 31a indexs A ks date de valorsation
Annés du plas Date d'aftvibution des dioits  indexa o0 oclreyies & | origine date d acquisilian i )
Plan 2005 102206 10022016 358 5 307 Y62 5307 Te2 388
heange dant g -G de bz = e
FIACT TS & Mg b, O
Fians de paisments diéncues en actions
Comtn daTaction  Justn walour de Daction
HAnner du plan Mombre dondtés  grabuibe ala dale grabuite 3 la dats
ehiatges it il Date Nomber d actinas Diates scquises pat les " smiibution da valorsatisn
o afiributicn atiribuéss & I'origine d acquisition hénédiaires 9 i) ]
rars 2013 1412 184
miars 2014 1 &89 245
Plan 20 220z 6 095 058 s 205 1780 663 234
mars 2014 B31 233
rrars 2015 507 835
Flan 2002 LEL 1 854 830 mrarg 2016 124 FAL
Plsn 2074 307204 31 955 millot 208 4,53 4,02
Plan 2015 TROZ2NE a5 144 Tiyrior 2010 £.18 345
Le reglernenl de ot plans aaf realsd sous conditions de présencs el de perlonmanos

Charge de ['exercice representee par les plans de fidelisation et de performance

Chsrge da |'sxaicics 15

Plass regles ea resonenie Chasge de |'sxarcace 214
Chasges jin mifions dewros Mans réglés enactions  mdexes sor [scion Natixis few rpatlieres o o)
PFlans de fiddlsation antériewrs {1, (2480 (25,8} 125,71
Pla_ns-s‘l'-allddlaa'lmndu I'emarcica {84} {84} {TE
TOTAL (1.0 (32.2) [24.2) 42,8

FParamétres de valorisation widises pour evaluation de la charge concemant ces plans

AL

Cours do I'sction 522 5,43
Taux 'inidnd sans rsgue 0,00 % 0,00 %
Taut do distributian dos dividandas 8M% E20 %
Taux da parts det droits 450% 47 %
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Comptes consolides et annaxes

Des premies de fidélisation et de perloermance dont le peaiemien] difkénd a5t réglé en especes 3001 aliouees § carams oolaborateurs Cey

phrmes sonl Sourmeis & des condhiions de présans

A kang terme = Lasumabon & la change bend compte d'une estmabon acheanslie di la néalsabon de oy conddions Elle
la pénode d'scguisiton des droils Le montant de Pétalement caloulé ot compt

SunaEnt

Assie da plan (00 allens o) d azibution

Eles sont agsmmibies cormplabien

B des o« Sylies snantages
Elln a5t dtalds suf

3 (aNs5 ks comptes au Ut de Neaxercs 2015 a3 e

Charge de Fexescice M1

fot e lawes o)

TznEm2

(2.5

Plam 3012 Ll

Plam 2012 1802204

Plan 2074 1B02ENS

Plan 2015
TOTAL

1027208

i
s

1301 9

10,31

(23,8 Al

11.2.3 Engagements de retraite et autres avantages
a long terme

Regimes postéreurs a l'emploi a cotisations definies

Les régimes posténeurs & Pemplo & colsabons défmes sont
cowd pour lesquels l'obbgaton de Matwiz s lrmite ungquemsnt
au versement dune dolsalon el qQue ne comportent sucun
engagamant G Pemployeur sur by nivesu des presiations fourmeas

frey endlives o waral)

les pancpsw régmes de reltreite & colisabons défines dont
bendficent bes salanés de Matois sont siués en France s
tegroupent. rotamment, Passurance viediesse obigatoire et jos
régimes de retrae nabonswe AGIRC st ARRCO

Liss el o relrans bBabes Sur b wilonlamdl dés salands, ms
en place par cerlanes enbids de Malws el pour kesguels ces
entitds pient gu'une obbgabon de cobsar ebondament FERCO)
conatiuent dgalerment das ndgmes & consatons définess

Lees monlants versds oo Uine 9ds rdgemes & colusaleons e
soni complabiisds en charges de [a pdnods

NNz

Mantant cormptabilisd en charges au tine 4ot rbgimed postinsns b 'empled b cotmations définias 123 128

Régimes postérieurs a l'emploi a prestations définies

et autres avantages along terme

Les phgames posiéneurs 8 lemplon 8 peestabons  déhnes
regroupent FPensembde des svanisges posténoues & Nempdo pour
lesquists Malgos 851 Engage SUT W N e prasiabons

L engagemenis au bUlre de o vanlages accordds sont
coipverls, pour toul ou parke par des actifs de pégirme constilps
phncipesman de conbieds d'asswrance axtermnaksds 9&:’95 [Pl a5
assuneurs frangan, spdcialisés an relrale Las SSSuieurs portent
le nsgue de longédwitd une b

bois les rentes bquiddes. Les aclds de
codpveriure sont rvests sur les fonds géndraud des assureurs,
compasas géndralemant an m 15 dobkgalans Lot a5y
SEUmiS s rdgles prudentelles at réglamentienas francames

Cer sont bes assuneurs qun grent ks stratégie actfipassif pour b
e s engagemants quiils Colenent

Fouar Marire partee, Maloos 4 mas én place und couverturs an taus ol
en hguididd via un edossenment de ks tdsorens long leme

Leg gulres swanlegss & long teams désignent les svantages, non
s & Formplon, « sont pas dus edbgralerent dans
los douze mos supant ia fin de Pesercece pendant besquals los
mermbies du personnel ont rendu ks Senaces comespondants

]

Sont nodaminen] Concerndes B mesdales du Usval & les
rémurdirabons difféndas de plus de doude mos wersdes an
nUmeSraire

al Montants eomptabilises aw bilar av 31 decombre 2015
Le monlant de la prowvaon complabdizds au paasl du ixlan
comespond & lo valeur de dette schuanedle au Wre des rdgimeas &
prestabions définies, minords de la valewr de manchd des schifs
wEnanl &n copverturs di 083 Sngagements
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Comptes consclides et annexes

| oovnes | narmn

Ragimes posiensurs Ragimes pesiansurs
& 'emplor & preslabans Arbies avastages 4 'emplon & prestalons Auires avaatages
définies @ bang 1eime definies i long \same
Camplemanis Comsplemants.
derelrate  Indemmniles dereiraite  |Indemnitis
wiavies  definde Midalles Fustees wiovires  definde Midailles Htrees
: camigrs  doravail  svantages FogEmEL caimane  du bavail avantages Total
Date actuarisllo HES 228 E3 103 1040
Justo valeur des actifs
o rigima {423y 7] o O 430 {d0ap k1] o O (409
Justovalour des actifs
distincis® 1] 35 (1] 0 [ 1] {37 1] [ ]
Effet du plafonnamant
d'seide 13 o o 0 13 Q o '] '] 0
Eblﬂtn!t au bilan 1BE 17z 55 116 530 252 186 53 L
carmrptabilisd au pasaif 186 Z1 b5 LLLi ] 253 223 53 W03 632
comptabilisa & 'actil 1] k) 1] [1] k) 1] a7 ] b 3
P Lk gt ik it srbciapleviatt iekioan ; (DL - nis T alies &
. i ¥ . J FanE pean f 1 v Fooi A i 2 B T

b} Varation des montants comptabiises au bilan [Variation de la dette actuamells)

HAZAMA
Ragimes poaiénsors Ragimes peaiermeurs
a I'emplon a presabans Artied avaslagei 4 |'empl oy & prestalrn Avires avaalages
dafinies i lang 1eme defimias. i loag leime
Camplemsnis Copampl et i
dorsirate  |Indemnids doreiraste | ndsmimies
#l atbies definde Wédalles Hurtees ol adres difinds Méduilles Mugtries.
P caitiere  dii Faval v anlages g caifierg i Wavall  aveatages  Tolal

Dutte actuarislle en dabut
e pétiodas 656 228 53 03 1040 527 208 47 100 B2
Variations comptabilisdes
an resultat [0} 17 4 i i) i n 5 4 2
Couit ot baryices fandus n 12 4 42 | 9 n 4 By T3
Codt dos garvices passds {15} ] 1] o {10k 15} 1 o o N3

Sant Dgindation

of rdduction de rdgime {15} 4 & a [H {15} 3 2 & [
Codt financier 18 3 1 0 2 20 & 1 L] i
Prestations vorsdes {25 15} {3k (3} (&R (27 8k {3 (&) [88)

donl MONERS payes

au rtee de lguidation

dia rigime 2 i3 [} {22 38 il [ a & in
Autres 1 i (o} {a} 2 3 1 i F] ]
Variations comptabilisaes
dirctument on capitauy
prapres non recydabdes {0} (23] ] L ] 21 '] I F. ]
Ecants da rédvaluation
- hypoiboses
damogrphigues 8} {19} o 0 24 i [k o o 10
Ecars da rédvaluation -
hypothdsos financiares 180} &) o 0 (58 ] 23 o oW
Ecarts do ridvaluation -
offots daxpdrionooe {16} 1 (i} O [14} ] L] 1} 1} g8
Ecaris de comeersion Fid ] 1] 1 Fi) 7 ] ¥ 5 1
Varistions de périmatre & 11 (L] 9 (1 1 @) o o 1
Purtres 3 12 1] L} -] 13 [ ¥ 1 4
Dette actuarielle an fin
da période LA 218 BE 116 988 EBS 228 53 103 1040
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¢} Variation des montants comptabilises au bilan (Variation des actifs de couverture)

= ACTIFS DE REGIME

[ svas | nan

Reganecs pesteripws i lamploi

A paestatioes dehmies

Complements
e reiraiie #

Indemmites da

Regimes gadisimurs & lomglai
& préslatons dehases

Comgliments
de reiraite sl Indemiles de

autres régimes.  fin de camidne (N amires rigimes i de carnére Tatal
Juste valsur des actifs on debut de période 404 5 405 352 7 k111
Varations comptabilisées on rasultat 4 2 [} | [ o
Produwit finangier 13 o 13 15 o 18
Cotmations roguas & 1 i (v} 20 £ 1]
dent vitvades par Mempelayoeur 2 1 7 20 o 2
dont vivsdes par les bindficiaines a [ a a [ [
Prestations vorsses ' ' (18 (1] (18 128 i 128}
dpnt mondants payids au tifre oo fiquidation 8 [} ar [F/] & (F4
Augtros (1] 2 2 4 4] 2
Variations complabllisées drectemaent
an capitaux propras non recycdables {11 il {1 17 [} i
Ecana do rédvalaation - Rendomont des actifs (nh ] [ 17 0 17
Ecarts de conversion b} {3 ki } 13 1] 26
Vadations de périmatre ('] 1] @ o -] ']
Autres 3 o 3 121 (03 13
Justs valewr des actifs «n fin de période 423 T 430 404 5 405
= ACTIFS DISTINCTS
NN
Régmes poslenieors a [emploi Rigimes pasténieurs & lemplo
A pestati g dulinies A peesiuiions difisies
Complemants Comglamans
dereiraile et Indemites da demsiraite sl Indemnilis de
Fie #ifdres ingrmes [ de caitieie I T sl od i i de cacieie Tatal
Juste valeur des sctils on dibit de periode ] a7 7 k1] 36
Varintlons complabilisdes en risultat ] L] [ 1 1
Frodu it financior ) ) (1] 1] 1] 1 1
Cotsatmn e roguos o o o ] o
dgnt uwsm.p.ar Femployour 1] @ (1] (1] (4]
dent vivades gar fos bdndficiaires a @ a 1 a
Presstations worsdos 1] 1 ] 1] [l
dont MORants payos Ju Bive o ligerdation a a o [i] a
Atros Q o Q Q o
Variations comptabilisées drectemant
@ GApilalin propred fon recyclables '] 1 1 1 1
Ecans do rigvaluation - Rendemant des actifs 1] 1 1 1 i
Ecarts da cormrsion L] ] [ ] ]
Variations de périmitre 0 ] @ a o
Bustres L] 0 ] [ L]
Jugte valuur des setifs on fin de phroda L] n b w 37
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d) Compasition des actifs de couverture

= 31 DECEMBRE 2015

Juste val sur des aciils

Paidds par EubEs S8 un Mo eslies s
calagones marche achi un maarchs achl

Trigoreria

Actions

Obligations Bl 9% 220 % 27 %
Immabiliar 1% & 0% 100 %
Dérneds an 1 1% o0 %
Fends da placernant I% 13 A3 % Ea %
Thres adossds 7 dos actifs 0% 1 0% 108 %
Tres do enbancs struchuris 0%

TOTAL 10 %% 430 68 % %

= 31 DECEMBRE 2014

Jusbe valeur dis wetils

Posds par cal#s Bt un Hon cotas s
calegones marche un marches scif
E Tatal wctd o "

Trétararia 3% 14 &% j=n
Actions o 14z o0 % 10 %
Dbligations B 237 0 20 %
Irnera biliar " F
Dérteds v i T % o3 %
Fande do placarant 1% 5 100 %
Tiires wdoseds 3 dos actifs 0% 1 100 %
Titres da c.n'.unm r,1ru|:|urw;: j
TOTAL 100 % A0 i i) 2%

a) Ecarts de redvaluation sur les régimes postéreaers a l'emploi

= ELEMENTS DE REEVALUATION DE LA DETTE ACTUARIELLE

sz

Reqimes prateneurs a lempla Repmes pesteneon a l'emplo
& preatabong dehmes A pleslanos Salwnies

Complements deretrate  lademmsles de Complaments de reraile  Indemnités de
ol aulres régimes B de camidre ol sgires rigimes  fin de carige  Total

Ecarts de risévaluation cumulés en début

de pariodae ir | 4 3 163 8 172
Ecane do rédvaluation gengnis sur Maxercice (&7} 1238 ({90} 110 1w 13
Ecarts de rédvaluation cumulis on fin de paricde 207 5 2N 273 2B MM
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JINEENS SN
Aoquaws postanews 4 l'emplol HRegimes postenisurs & | 'empla
i prestatsans definies i presintions definies
Complamants de mirale [ndmmie de Complessnts de retae  [sdemute de
el auires régimes  fin de camigre of snlres rigimes.  fin de camiare  Total
Ecarts da rédvaluation cumubis en début
da phrioda 4 0 B4 B4 0 B4
dont afet dyu plefonnemeant aacti & a o a [} a
Ecans da mdvaluation gandnas sur P'axenccs 214 a i 20 i} 20
dart affet du plafornement da FactT oo ragimw [13h ¢ N3 ) 0 U]
Ecarts da réévaluation cumulés an fin
da piriode &3 ] &3 B4 0 B4
dont offet du plafonnemant a'actil 3 & 3 g [ [
e g Tr| O | 3 " IFit

]  Analyse de la chrarge de l'exercice s b eodl

J 5 - L
FHaEeE IR
Riogeriees postarieuts a | ereploi Autins avsntais
a prastation dehinies & long teume
Compléments da relraite  Indemnites de Auires
of auires rogimes  fnde camiere Midail Fianiapes

Lot dos sarions rondus n 12 4 &2 M 73
Cealit dos sorvicos passés 118} ] L] a (L] {13
Codit financiar 18 3 1 L] 2 27
Praduit financior 13 [k L] ] {13 116}
Autros o ] 109 oy ] F]
TOTAL DE LA CHARGE DE LEXERCICE F 20 5 42 L] T4

@l Principales hypotheses actuariolles utiisees au 21 decembre 2015

[ v e

T e e i
Tau o actualisation 185% 289 4% 1.30% 282 % 30
Taux d'infistion 1,70 % 288 % 200 % 1.80% 232 % 3.00%
Taux cho crolseance dos salaires 257 % 241 % 400 % 206 % 237 % 4,00 %
Tauy ' Gvohstion des colis madcaus 420, 4 A0 500 % 4.30% 4 B, BO0%
Duration {ah shndes) 16 18 14 16 19 18
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T
Eiégimes postarieos a |'esplai Burires avantages Regme pastenisum 3 lemploi MAmtres avantages
a prestabeas dehniss # Bang leime & piestab o delni e & laag leime
Conplimants  Indemsnitas Complimints  lademaiiis
de retrastes &t e fin de Médailles Autres die relraite ef definde  Medables Mutres
WUATES. FEgETL cETibng duravail L TETITE ol &5 [ caIfibng duirmnil  avanlage
Taux f actualisstion 3,08 % 150 % 138 % 17% 2% L7 % .M % 37 %
Taux f'inflation 238 % 1.73% 1.1 % 2,08 % 2.33% 182 % 150 % 2,13 %
Taux o crofssance
s salaings finflation
incbusal 307 % 258 % 2,70% 346 % 257 % 2,16 % 218 % 304 %
Tawx d'dvolytion
s colits mbdicaux
{inflation enclugal 434 % 442 %
Duraticn [on dnndas) 16 n & 16 19 13 ] 18
i b bR ol r | SEl 1SS Dol A ds meme ITE L e fébie .
ELIE e (AA] I If ]
1 Fin e e | |F = = Tranche d a0 e ps|
L i Ir Gt prahe: i R R et [kl i) Tanie iiC L
h Analyse de sensibiite aux hypotheses cles
NS nadme
Rogmes posierssurs a | emploi Auire: mages Régimes pesteneurs a Femplai Autres avamlages
A peastemi dehme & long terme & ek lah ek dahmes & lang bedme
Complements de  Indemite Complomenis  demmtes
netraile #f aures definde  Mlidailles Aurres e refraile o definds Médailles Hutres
Pl phgimes eatibe  datavail avantages [ELLELITLCC) e duileaveil | avanlagis
Warsteon do & 1% du taux
drctualisation (1630 % (051)% (E3%% {28N% E241% (1071 % (B4 % [288%
Wariaen da - 1% du i
d'sctualsation 19,86 = 12.39% 872 % 312% 20,84 % 12,19 % 952 % 3AT %
Varwien oo + 1% dis 1aux
dévekition des codts midiciux 25 % AER:)
WVaristicn do - 1% du taux
dévolution des colts madicaux {551 % 1B 631 W
Vanatien da & 1% dutaux da
croissance dos salaires of dos
rantes [inflabon inchkisel 1649 %  12.20% 504 % 1734 % 12,70 % 8,52 %
Waristion da - 1 % du taux da
craissance cos salsires o dos
rentes [inflation inchuse) 112981 % {1057 % (798]'% 13.720%  110541%  BMl%

il Echiancior des paivments mon actualisis

= 31 DECEMBRE 2015

n+1 3 nak
n+f @ ne1f
n+11 & me15
16 a nadd
= fis20)

TOTAL

ng
12
570

1081

HoEeia

5 B
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= 31 DECEMERE 2014

Regimes pasteriess a l'emploi
& prestations définies

Complusments du sniraile Indemnites de i
detr i  uros)  aiilred iegimes e cairibie
4+l 3 neb 143 a4
n+E b Relh 137 B
met1 3 ne18 12 %
e 16 & A0 120 oo
= nad &4 252
TOTAL 1216 563

1124 Autres plans sur base d'actions

3 Plans de souscrption d'actions par le personnel dans le cadre du plan d'epargne entreprise

Plans Ay e
Entita Maticis Matisie Cafaca Matiie
Drate oo 'anmonco du plan DA 2013 5 Sk B 1206204 1203205
Maturits dos plans " Bans " Bans " Bans  Bans
Prix o rédironce 3491 € 5051 € 1040 € 6613 €
Prix; cho scuscription 800€ 4041 € B3 5295 €
Décotafacials 1970 % W000% T 1989 %
MNembros dactions souseribes 3430 630 9951 35 255 347 & E06 624
Montant total scuserit {an millions dsurss) 238 ME anIMe EXI
Taux intdnit sans risqua 136% 0,84% 084 % 0,14 %
Taun d'ampeunt annual des titres (repal 050 % 0,16% 018 % 0,08 %
Taux o 'aempeunt d'un panticipant au marche {6 ansl 6IZ% 547 % 5,47 % 445 %
Cedt d'indisponibilivd 5,740 2,78 % 2,30% 19,57 %
& Makpas 8 oxmptabidicd wne charpe non Sgmificsinveg oormespordan
ol dlang b ade dy plan o Gpa snArSErEs, viiond &n Tendn|

W8l GESTION DU CAPITAL

12.1 Capital social

Artions sedinaires Mambae d actions MNominad Capatal an swros
Valour a Mouverturg 2 116 607 621 1.80 4936 412 194
Augmaontation do capital 11 620 144 1,60 18582 230
Valour i la cloture 3128127 ME & (05 004 424

Lawsgrrentaton de capadal sur Pemercce 2005 coumes pond

e cadie des Plans de fidédsabon et de parformancs 2011 ef 2002 dont

* & la souscnplion & Vaugmantation de capdal résenvds sux salands dans b cadre du plan d'sctionnariat des salands
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12.2 La gestion du capital

Les obyechis princpauy de Malos en malde de gestion du capaal
sonk de sassurer que b groupe respecle ked besoins on capslau
FTipOsEs Par S0n ervronnement exbinaur el conserve Una rolation
addquate pous SOUtEnr son activibd el massmiser |8 walsur powr
lactonnare

Nateos adapie la geston dela struciune de 5on capital au regard das
changamenls de condibons doonomiques el des carscténsliques
e neque de ses scttds Aucun changement n'est interveny an
mabdea diobectls, de poligqués ou de prooesius au odurd de
'amnés 2015

123 Instruments de capitaux propras émis

1231 Titres supersubordonnés & durée
indéterminée et actions de préférence

Conforrnsmeent six disposinon: de B nomme WS 32, es
mstnuments fenances emas Sont qualiels de defes ou de capslau
propres sedon qu'its incheent cu non une obligation contractuelie de
rematire de la résorens & beur détentaur

Birg, bes amissions de ulres super suboedonnés 8 durde
nddlerminda ol les dmsions dactions de prdldnencs Sanalyien
depuis be 31 déoeenbee 2008 comme des instaments de capsiau
prophes @mo en mson dune cliuse dévenus discrblonniing
concamant & paemeant de dradende o1 igurent au poste « Capeal
et ndserves béas = du blan consobds

La tansiormabon ¢ oss mstuments ge delle en insruments
e capriau propies st gérded un gain de 412 millons d'eueas,
comptabilisd en résullal sy 30 jun 2008

13.1 Engagements de garantie

Lesadrrussions podbéneurss ou 30pin 200900t owours dld cssdes
an capilaux propres, oompde 1enu du caractine discrilionname da
baur rdmumnsdration

g ubres supersubordonnés s'diivent 4 1 2173 malicns d'euras su
3 déddmbre 205

Une dmesion en date de 2004, doni la paste valeur e de
27 milons d'suncs, a & rernboursde BuU COuRE Gy IroasemeE
trimestre Line noudel ke dmsson souscribe par BRCE & &0 rdalisde
I 30 puillet 2015 pour 500 méions d'euwos

Les pncipsles carachénsbques des &mssions des tbes super
sulbordonres & dunds mddtermmds sonl communquéss dans la
parter 3.3 du chapitre |l & Gesbon des nsgues el adéquation des
fonds propres s

1232 Gestion du contrat de liquidité

Matnog 8 conclu un ooniral de lguidilé svéc un preslatars de senms
agmiant e manidde nddpendants, conlormément @ B charle
de ddaniologe &ablis svec [Assocabon des Maschés Financers
en dale du 23 septembre 2008 &1 sppeownde per DAutone des
Blmrcheds Financisrs ke 1% ootobie 2008

Dang le chdie dé o8 conbral, o8 présialame ezt mandald pour
Wlarvane Sur ke SChons propres de Nats &n vies 48 tivonssr 5
quackiLh dies. Transactons of b rbgulantd des cotalions des acons
Malcas afin déiter des décalages de cours non ustifeds par les
tendanoss du marche

Cale sulondalon el londss sur la 11° résclubon de 'assemblie
gndrale du 19 ma 3005 Ble sulonse Matpos & scquédnr pour un pag
maimmum e 10 eurcs per achon, un nombre. d'scbons propres ne
powrvant xceder 10 % ded schons composant be capital da b somstd
Ml

Au 31 décambre 2015, 1 522 857 actons reprédsentant 1) malions
d'eunss sont détenues pae Mattos su bire de o2 conlet

Unalr garanites hianodod &5t un conlrat qun e e Uéma teur O ndemnigess |sntrepnss garants suibs aux pirtés quislle 8 ellscinasment
sulies e raison do la daillance dun débiteur de payer les dchéancas conbiaclueles duss Ueweraice de cis drois est subonrdonnd & la

réalization d'un Svénament lubur incertain

Le msntant commidngud et s valsur nomirsks de langagermsnt donnst

i il o mr)

Wtﬂl_d!g!mﬁ- donnds

Puox tablissamonts de crédit . 2485 2
Confirrnation o ouverure do crédits decurmentaines 181 1912
Autres gavaniios &N A
A la diontals 10 346 19570
Cautions immobilsbras 264 348
Cautiors administratives et fiscalos B 346
Autres cautions ot vals donnks L g%
Autret garanties 2318 bt
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 22441 22 B
Engagemants de garantie raqus détablissemants de cridit 1054 9174
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L& 17 mowsmbee 2000, BECE & ool 2 garants & Molgas pour
b cowvertre de 85 % de b valbur nommale d'un porteleudle
dinstruments da detls bogé dans Fex canton GAPC cessés en
caldgone de « Prdils el crdances » el d's Actls disponibles & lovents »,
A compler du 1= paliet 2008, Catte gamnie donne beu & peement
d'une ndemnds dbs fors quiun dédsut de peement (s capital, inléndt,
CoETITIAIon S, Tras acoetsomes &1 0UE sl Someme dus su bire
dher o documentabon contractysde relatve & T'acil] Seam mbbnenu sur
I'un des aotls du portsfewlls couvert Matois est indernnisée dés e
prerminss auft 4L & hauteur do B5 % dudébaut. Came garants: hgure pour
E5 % du nommal des actifs couverls sur ba bgne des « Engagements
de garanbe regius O dtabls seenents de crddit »

Culee s engagerments donnds présentdss odesus, dans bs cadne
o s Hebantds, Colacs a mas an place ovec 5o clenbile dés oontrals
d'assuwrance-cradits reprédsentant un encours de risgue do onédit
de 4754 mdlerds dewrngd saent pnse en cofmple das effets de b
e urgngs oontre 508 rlbards au 3 ddoembee 2014 (of parter 3 10
duchapire N « Ragues el agsqualion des fonds progrss a

132 Engagements de financement

Conlormament & la nonme 185 39 (820, les engagements de
fengncbmen excius du pénrmdsing WS 30 sonl complabilnds sekon i
mormmee 185 37 & Provisions, passifs Swenliesls of achis dventuels s

g o d ewras)

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

Les engagements de financement entrant dans le périmitra
d'1A% 38 sont los suivants ;

» engagements qualifiés de passils inancers & la puste valow pe
resulat Une enbid gua uhe pratale de nevants o de Utsslon
s onbdAs pste apeds beur Smisson s Eapelild 145 33 dbs
Iz phase d'engagarmsant |

« ceiaui font Fobwetdun réglement nat lo'es ti-dee dunecession)

= R qui vonL sedéboucier par un poSt en digsdus des condilions
oy e

Les autres engagemants de financemant relévent de la norme

1A5 37

Un engagement dé hnancement donnd st un passil danusl,
détini dans &S 3T comme

» urse oblgation potsntels rdsulant d'dnameants pasads at dont
Pexsence ne setm oonfinmes gque o |8 Suvenancs [ou nonl
dun ou plusiurs dabnaemants lulurs ncerans qui ne $ont pas
iotaberrent sous contrdle de lentrepnse | ou
=y oblgaton schelle résulant d'ésdnements passds mas qu
figsl pas eomplaluhise Gar
= i n'estpas probablequ'ume sortiede nessources représentatnes
d'avantages &concmiguss Sers SCossane  pour Eleindne
I'abdgateon |, ou

= b mmontan de Fobigaton e peul dlre dvalud s un habdibs
suffisante

Engagemants de financem ant donnés
Au diablissamants de enddit

A la clientile

Ouwartirs de erbdis dodumsntaines

Autros ongagomants

TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES

Engagemants de financem ent recus

d‘lhlﬂhnmmd-uidi lﬂ_! Fradai]
doladientie oL 16038
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS B 38 655

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

L& 0 e 2008, Naisis 8 annondd [ oondhusnn d'un $a00ad paur
I"acqusiion 4 une paricipaton maontare su capis! de ba socdid de
consail amencaing Pater ) Soloman Compsdy (= PUSC 2] Pager J
SOhomon Bl 505 8550085 POuSuUnTONL leur sctibh &l condanenant
une pocition signaficatne dans la Socdté. Peder J Solomon Company
est une socatd crdde an 1929, spacalsde dans b délvrance de

ofngels nddpendants en Eon S-a0qusons, Codrslons de hiul
e bilan 21 restrectunations, & destination d'entrepnses cotdes &1
noOn ColsEs LA Socdts QU COMpie U SingLEntare: di bangues,
& conield phus de BOO bensacons depuis S0 Crlaton. Ustquisibon
der PJSEC contnbuera ans & la poursuite du développement de la
plataformme Arméngues de Natpas
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consclides et annexes
AUTRES INFORMATIONS

15.1 Informations sur les opérations de location financement et de location simple

15.1.1 Credit-bail bailleur

Aas N4
Doree Residuells D e Residuelle
= oil égal &1 an w ot) gl @ 1
Cradit-baal lbaalem a < 1an a<Gans  »5an Todal
Location Financsm art
Invostissemant bt 2181 M3 38 11 506 2179 5835 4138 12180
Valeur actuahson dos pammants
mimimaue 3 recevoir 103 B163  33Q 10 3748 145 Bad 340 10808
Produits fingncmds non acgus 168 BB 8240 1428 180 831 734 1 b5
Location Simple
Pararmanits minimaus 3 racavalr
au 1are das sonirats non risiliables i3 a5 jL) 137 38 13 3 153
HNZENE NI
Actis Ackls Aciils Aetiby
CREDIT-BAIL BAILLEUR - e o s immabiliars medili ers Tatal immobiliers miebiliers Tatal
Location Financem ot
Wakoter résiducdlo non garantie
rervanant au bailleur BA2 B 870 G509 14 812
1512 Credit-bail prenaur
[ awws | g
Aty Ac. Aeiils Hetils
mtm-am PRENELS imumeahiliers mieili e Tetal ammokadiers mihalims Total
Location Financem ot
Walour netto compiablo &4 4 35 =5
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

152 Parties liees

Relations entre les sociétés consolidées du groupe

s Bancque P

pafiFr- Ul

Grougs Banque Groupe Caisse Groupe Basque Groupe Cassse
iy il O euros] Fegul mre d Epargna Pepulame o Eparges
ACTIF
Aetife 3 la ste valour par lo résuitat _nie 3678 1231 1w en 447 & 607
Aztife financiors disponibles & la vento 2353 % & 1982 812 1%
Préts o1 erdances sur dlablmsarnants
da crédit B4 710 B2 TE E2did TE Pl
Prits o1 erdances sur l cliontide a0 105 T a5
Actifs financions détonus Megu'a
I'gchdiarico i 1]
Passife financhers b la juste valeur
L 1} 1356 1047 1520 2033 1298
Dwttos anvers los dtablissomaents do crédit 81 401 850 FB0 %0343 2537 1143
Dwttos anvens la cliontile 265 &0 0 k| 180
Detlos ropriseatéss par un tilre L : k.
Dwttes subordanndes 3026 2 2058 i
Capitaux propres (TSS o Avancos
actignnains) E53 15 348 16
RESULTAT
Intarits ot produits assimibs 89 23 6 587 &4 a7
Intérats ot charges astimilbos (626} 28 (23 {816% 27 1851
Commissions nottes . N 1209 3 0 1271) 4
Gaing/ partes nets sur inslramants
fananciors on juste valeur par résultat (ETE} & 258 (2 044y 08 1 &34
Gaing cu portos sur actifs financiers i B
digponiblos i L vanta 12 L1} 14 3
Produits et Charges dos autres activités &0k 7 1z an E| 114]
Chargos gamdrales d'exploitation {&3h 1 (1% L] L 12
ENGAGEMENTS
Engagormants dannde 1414 120 67 275 295 a
Engagamsants rogus 4483 23 1672 28M 2375 1564

Les redations aves les entrapises a550c8es ou coenbrepnss ne sond pas sgnficalnes
Reémuneération des organes de direction

Acdrranistratours da Nativis ¥/ 552 258 43 583
16 437 066 12 906 406

v g consed Cadmns taion comprend ung pavhe fove (B (00 auves pa

f Lres parhe aumbdle o
o perpy wng parT vantde o 2 OO0 euros e iy pods

jpar séance &t par

aloulggr TR ria e

varmdds gl

L Line et
e Bies oy O 31

& Les montiats indow

de dveeniomn géndns

prEge
nétions vemdes oo

wapricd IO ponr dof epreminde
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes conselidas et annexes

Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération des mandetaires socaw: est donnde de maniéng géiadide dans les ebleeu romahsds conformes su reoommandatons

AMF dans la parte 2 4 du docurmsent o rédbrencs

L tublsau cediessous pebsente les rdmundrations asltnbudes au Uire de Dadsrcics

| ovcicozns [T

Laurent Mignon, directeur gandral

Rérundrations duwes au tire de 'axercics 1 B ATZE 18215126

Vaborisation dat agtions atribudes su cours da loxarcien ' N e O

Walprsation des actions do parformance anribudes sy cours de laxencice 160000 € 160000 €

TOTAL 2088 3m2€ 1801 512¢

Retraite des dirigeants LCat aoooed de non-concufrencs brmild & une pénode de somois ast
a55000 o une irdermnitd dgak & 500 moes de remundralion foe Lele

Le direchaur géndral de Nalnos béndhcie du régme de relraite des aqu'een vigUeLT # Fs diale de cessation de son mandat sacial

cadnes hoes classificaton de Matios

» Rfgime ge Secunts Socisle en ranche 4 |

+ Fedgime ARRCCO an tranche A* (14,08 %),

+ Fbgime suplémentane SRRCO én wanche B (5,63 %I
+ Régima AGIRC en tranches B (20,55 %) et C¥ (20,55 %)

I 'y & pas de cobisalion au-dall de la ranche C*

Indemnites de cessation d’activite

Sapisant d¢ ln gSaminglon oo ndemngd de cesssien de
loncions di dinacbeur géndral, koonsed J adrmamstratbon, sur sas du
coemitd des pérmunéralions, B aulonsd; lors de sa séance du 72 wmer
200, Vengagerment Tuant les tarmes ot cordibons de [indeminité
due ou susceplble d'Mre dus 4 M Lawrenl Mignon en cas de
cessalon de ses fonctions de diecisur géndral Cet engagement a
4 dgalement Bpproane pa Fassemblde géndrals mdte du 26 ma
200 if swdme sésoluton) Dans sa sésncs du 19 Wawwwer 2074,
la consed dadministration de Matois a revu l'engagement relatd &
I'mdemnits de cessaton de fonctons du dmecteur géndral, afin de
pricer b gdfimbon de la Rémundrauon de Rekeencs Mensisls
[1/12® da 8 somme de b emundrebon foee versée au btre de la
detmdes annde ovile diatiitd &1 b movenne deg munSrEon:
varmabkes. alnbudes au Ut dés Do cernelies annees okes
dactvilsh utlsde pour délenminer 2 montant de Nndemnié. Cat
accord 8 &b soums au vobe des ectonnares ol approwed lors da
lassemblde géndmle ordmare du 20 mae 2004 [cf cngueome
risolution). La concel d'administistion du 18 tmer 20015 & autorisd
k& rencueallament de lndemnid de cassaton &a fonchons

Bur e de et engagernent, d 63t pedvu que ke versament de
Indermretd dé Shisabon de fonctions au dirsctaur gérdd st
aaclu, 41 quitle & S0 Inlate ka socdtd poit exatoar 83 noelas
fonciaons, cu changs de lonctons & Nntéaeur du Groups BPCE,
ou enbin on cas de dépanl pour faule burds ou tauts grees En
cubre, confommément aux dispossbons: du Code AFEP-Wads! da
gowseinemant d'entreprise, fe drod & nosmnig esl soumis &
un cartan nomboe de crtéres ot de condiions de perlormancs,
echengées depais 2011

Les membies du consed disdmmistraton ne béndficent pas
dindermnibés Se oiiiabon & loncuons s Ukee de leur mandat

PFar sifeurs, ke consed @adrmarasteation du 1 Baner 2014 3 suicasd b
e o) Pl pogeneie o Ca5 e CRs LA bon de 20n Mmandal ded s s
el d'un acdoed de non-concumancd. Le consel dadminisiation du
18 #mer 2015 a sulonss le renapmlisment de cat sooon

En cis de versement su direcisur géndral d'une sdemngé de
curagabon de onsbons, ke mohlant cumul de osne whdemnns &1
de I'mdemnibé de non-concumence ne pomra excdder un plakond
derangl-guatre mots de rdmundrabion de Midrence mensuels Le
conged d'adminsraton devra Se prononcer Sur la miss én Eure
eiectree das disposibons de el accord de noR-CONCUMance: Bu
rrcenent du gépart du deecieur géndrsl

Uensembble de oo ENgagemants el aeords & £18 Soumis au wils
dad achormangs of approuvd lors de Fassemblde géndoile du
19 mai 3G

153 Eléments des entreprises d’assurance

1531 Resultat des entreprises d'assurance

Los socuitds du pdomitne Natoos concersbes par kb podseniabion
assuance sond - Cofecs et sas flabes, Natoos Assurances et ses
filiales |Asstrancene, Prévoyance, [ARD) 1 CEGC [Compagne
Europeenne de Girantes et & Caunons)

La tableau cdessous permet diopdrer un passage entre bag
comples dos entrepnses d'essurance et la trediecbon de oes
comples dang les comples présentés u format bancane ||
présents dgakement BB comtnbubion consolidde des socids
d'asswance au format bancare

Les pnnopaux reclsssements concerment b diflérencs de
complalbhisation des b géndoawe: mpulés par destnabon salon
b2 foemneat assurance ef par nalure sebon b tormat bancese

Au nvesu du Produn Net Bencare, ks éléments dlassurance
présentanl une nalure  Banchme  (NUMALS B CoOMMIBSIONS
princpalement] onl #td  recassds dans ces postes par
homoQénsisaton eves les comples bencares présentds Les
peovisans technigques ef les changes de sinsstres sont afectdes en
dirmaristion du PN E 1L non én colt du rsgue

Faspdan, les reclas serments sont peu sgnificatits | Nessentel das postes
spdaifques du bilan des entrepnaes Fassranos est présand su poshe
v Plasments des entépross diissurance = & Macel & « Pronuons
techniques des enfrepnses d'assumnce = au passd Les oréances
&l dettes rattachdsas, présenifes en admplss de rguiansabon dans
o dormat assumncd Ont b meciisides sur ks mimes hgres que ke
prncpsl, confoermément & b présantalion bancsne

® Lo tanche A comespond & Iy frachon oe efmundraton sanasle gnfre 0 oF 20 80 &
Lar rearch 8 covmeapand' s b facoon ge pdmundaion annuele antee 33 040 € o7 152 160§
La ranche C comepond i faction de némurbaton annuele antee 153 360 € 0 304 300 €
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ELEMENTS FINANCIERS

Comptes consolides et annaxes

= AU 31 DECEMBRE 25

FMATML
Preantation Presstriation banciam

—— Fraim Cowt du Aries Hesulral

Lebafle o omiitons o [HLEET risqua Impats Elemenls nel

Primas émisos 7 5oé 7508 7508 7508

Variaion das primas non Joquisas (2400 2401 {240) (240

Primas acquises 7265 7265 7265 7 265

FProduits d'axplaitation bancains T T T il
Chiffre d'affaires cu produits des sutres

activitis 43 243 243 243

Autres produits oo ploaation 26 5 2 36 a6

Frodvits des placemants 1496 1 456 1496 1496

Chargoe dag placarmants {280 (271} B} {280 280

Flire of ming-vikuog d coasaion

dos placements noftes do réprsds

do dipriciation e d'@menissoment < x < 533 53z
Variation da jrste valour das placements

comptabilises 3 Ia fuste valour

par résuiraf é 116 e 1
Variation des ddordoiaions
sur placomants (e 34} i34) (34)
Produits des placemants nets de charges 183 188 8y 180 181
Charges des prostations des contrats 17 148) {7 Gdd) (S8 (7 14b) {7 148
Frodiits dog cosefons an raseranss 1 557 1 557 1557 1 657
Chargos dos cossions an rdassunmcg 4 (1am) 1 4x) 1148
Charges ou produits nats des cessions
AR PRI SUFANGE & &3 &3 B3
Coldt du nsqua 15 {1 51
Charges dlaxploftation bancaira 1) o {14} {14} 114
Frais d'acquisition des contrats (873 {845} (x4} (879} (BT
Armortssamant des valours da portafouills
ot aszimilés
Frais d'administration [6OE) {252} {242} 121 (i (05}
Autres produits of charges opdrationnels
courants [283) 58} (xaa) (281} (1 {1 (283
Augtres produits ot charges opdrationnals i3} 1 ] {4k 127} {31}
RESULTAT GPERATIONNEL B3 1503 (1) a8 M 128} £81
Charge da finsncemant 45) {453 [oh (45} 5]
Cuotn-part dans los résultats des antroprises
IEACLHHG 13 13 13
Irnpéts sur los risulats {430 [2h i (150 11531
Risultat 3prde imnpdt dos activites
dlﬁﬂﬂﬂl.'l_l'll.llla =
Participations no donnant pas lo contrle [f:xa] &0k 1:iel]
RESULTAT NET DE LENSEMELE CONSOLIDE s 1454 (893} 51 n (AL 54) im
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= Al 31 DECEMBRE 2014

ELT kg Cl Az
Presemason Peesantation bancaire
——— Frais Coiit du Murtres Resultal
Ll fan redlione o v o) Tatal FE  Gimbram REE maue Impile  ldments nal
Frimes drmiaes Faw TN rane 7am
Variation des primes non acquises 4! (148 iTaay g
Frimas acquises i L= Tam T
Froduits d'axploitation bancairo M i ri | Fil
Chiffre of'affaires ou produits des sutros
actwvitis 1% 179 Lk 7
Autres produits d' seploitation 40 13 26 A0 &0
Produts des placements 1as2 1482 1w 1482
Charnges dos placormants {258) (252 & (258 (2581
Plus ot moins-values de cossion
das placomants neilos oo ropriges
e depréciation ot damartissement 287 287 a7 a7
Variation do fuste valour des placonants
carmptabilieds & Lo jurte valur par nisuitat 202 09 02 Eucd
Viaration das dapréciiions sur
_placoments {27 128 28 a 27
Praduits des placements nets de charges 1762 1768 (8 1Mz ] 1762
Chargas des prestations das contrats (P22l (718 (871 (7202 7 202
Produis dos cossions en rdassirance R 7589 1989
ﬂhw#&mﬁhmm m.lmum 1872 1arx2) 187 i1 870
Charges au produits nets des cessions
l_nl\ilmu mn7 "7 17 nz
Cialit eha risgue 2k 124 [F]
Charges d'oxplaitation bancairs
_Frais d'acquisition das contraty - (783 SRS 238} (7O¢ 1783
Armortissarmant des valowrs do portafeuille
o1 asaimilds
_ Frais d'administraton (87T (233} (3441 (8T 15771
Autros produits of chargos opdrationnol
_courants (252 fanp 12020 {249 12t i 12831
_ Autres produits ot thargos opdrationnaly 1 3 LS 18) Bl
RESULTAT OPERATIONNEL 564 1434 |63 570 151 [F4] 554
Chargo do financemant {#9} 139} 138 (3%
Cuote-part dans los résubats dos entroprisos
Aiciiey L] 10 1d
Impéds sur los rasultats {127 1127} 1127
Résubat speoa snpdt das actviths
discontinues
Participations no dennant pas b contréle {5 (54 [
RESULTAT NET DE L'ENSEMELE
CONSOLIDE 354 1395 1883 531 ] [127) (481 354
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1532 Contribution des sociétés d'assurance au compte de résultat consolide

fov o 'sron)

| avoans REICTTR

Inténitts ot produits assimilis 1063
Intérits ot charges assimibies AL
Commassions lipmdui't:] 387
Commssions {charod) o ) (751
Gaing ou portos vt sar instrments financiors en justs valour par risattal a0
Gaing cu pettas nats sur actifs linanciars disponibles 3 la vonte 60
Produ s dos :qﬂ.r\o:znti'uiibu 1l 5_632
Chargos des autnes actviths 15 5371
Prodult Nut Bancairy i L.
Charges gondrales &' explofation — 812
Dotations aux amomisSamants of aux provisions pour depriciation des immobilisations

incorporelies ot corpomlios (3] {61}
Résultat Brut d'exploitation LTl 531
Cod du risquo_ ] L &
_Fl_'lmll.lll'hhfl:!;ﬂnitnim ) ) 1l 4 E!_E
Quate-pen dans ke rsultat dos ontrepnses mises on dquivalonc 12 L
Gains cu pertes sur autres actifs (22 [
Variatien de valeur dos dcame d'acquission L o
Piacttst ik itnply L By
Irngis sur los bindficos ¥ Aved) 1271
Risultat not o'impét dos activités armitées cu en cours do cossicn | 0 0
Rasultat net 58 408 _
FURGHATONE b6 dannart ok o conardle il A}
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 354

154 Impacts liés a la mise an place
d'IFRIC 21

Ls présente note présents los prnopsu mpects de B premesns
appbcaton de nterpedtaton FRIC 71 sur les &ats financessrs de
['emrgaca 2004

La princpale modificaton nduite par applica ton de 'mienprétation
IFRIC 27 concemnis o contnbation socmbe-de sobdantd des soceiths
Les compardlls aux 3 désermbee 206 ol 31 décembes 2014
preseniés dans l'ensemble des notes de 'scilusksaton du
documenl de malEencs 2015 nlonl pEs &0 relranss de o8
changermant comple leny de 500 montanl en regand des rubnques
d'élats inancers enpactds

A et dgard, d e3l préciad gue Uapplcalion u 1 gvieer 2014 de o
chanGRrmen SUnil &0 POUT COnGSguantes

« uné sugmentabon deés capdaux propres part du groupe au
1™ ganemer 2014 de 18 milions d'eurcs |

i oonstatabon duné charge oomplémentaie nefls de
2,3 milons deurcs su utee de lederoce 2014 (changes
gindrales d'agloistion de - 3.5 milkons d'euos et un produit
dimpdtde & 1,5 rulkons d'eawos)

Les capilse propees parl du groupes au 31 Sscernbos 2004
aursent $ons progressd de + 153 millons d'euros pour 5&tabir
168 8658 midbcns d'auncs

155 Changement comptable concemant
le traitement en impot differe
de 'amortissement fiscal d'un écart
d’acquisition

Liv Urabernent comptabls b & Pamorissement fiscal de 1'éSen
d'scoquisibon [goodwalll constatd lors de Fechat en 2000 du sous-
groupe Meest par bas Assel Mansgement a @ld revu 8u adurs de
Ly pefricle

Pour rapped, confonmdment & la kgislation fiscale américana, o=
goodwill est smort fiscahement sur une durds de 15 ans, créent
ures différence temporeis antre B valeuwr comptabls du goodwall
Inecn mncetissabla) el sa valeur fiscale famorte au H du temps)

En 2005, kors de by muse en euvne des normes IFRS, 4 avan dbd
confedied qua b reveriament de colle ditifeence ne pourmal
mIsrYanIr quen cas e cassion de bires de la Holkding US par
HEAM 0w en cas da cession partalle de ttres d'affibés, sous leme
o d'eguity deal s, rdalisdes depuis fa France, les plutvalies en
fésultant $ant Sgagdes en Frandd ol mmpoddas sunanl k rdgrme
fescal francaes

En conséquence, en eppboation d'lA5 12 5% qui dispose qu'il
comianl g8 tenir compie du mode de reglement [ recowement de
ln valdur dees aclls pour dealues bies pctrls ol passd s dampdt delfbnd
qui Bur sont afférents, b traiteeneny comptabie apphqué uaqus
présen] dang ks comples Consoldds de Natoos o 606 e raleni k
taue d'impdd applicable aux plesaaluas 4 long larme
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Lo publicaton par I'FRIC, en pibst 2004, dans o5 Interpretstions
Comrmltes Agenda Dacsens, dune nformation comphémantaine
relative & & 145 12 Income Taxes  recognition of dalarmed ta for
o smghe B5501 i & COrporale WisDped » apporles une Clanhciton
et conduil & consdérer, qu'su-deld du § 51 de la noeme A5 12
qui prend en compte e mods de reccavrenent ou de rAgiement
o5 acls [dand nowe o35, LU slons, Oeaseon des Uires depus la
Frances), | cofmisnt die cons Wted un impdt diténd passil 4 la fog s
ladifiérenos temporedie gui porte Nectd il be goodwnl) dans la hlalks,
ur |y b cli by frscalad qui b et sppdeabls (o made bass o), o ls
difrence temponelle gui porle sur les Ubes consoldés (s cutside
basis s, né de I'écart entre ls valeur comptable consolidés IFRS
e ulres et hewr valer fiacale [dés lors que la 30ciéld n's pas le
contnile du reveriemant de Cathe dlfdrence)

Uapplcation @2 ce changement compisble & entraing - la
condtatsuon dun mpdt difled passd au 1% proer 2005 d'un
micntant de 23,8 ralions o'euros &n contreparied e diminylion
des capitau progres complables ¢ 3330 milions d'ewros an
rserves condokdées &1 - 408 mibons dsuros en rderves de
cormerinn] comespondent & Fmmpdl dilléed sur « lirade basis »
enpbod cravanl. Line change d'impt dfiénd passil a par afiours dd
enregistrée su bire de lexarcios (dermdre annde demortissement)
pout - 33 rralions d'euras  Natnis continuets par aleuss & pe pas
consiater dimpdt difiéed passif sy litre de o Poutssde basis = dans
s e 0l el 8 b contrOle du reersemment de b difference

Ca changemsnl n'emporms pas de consdquence concermsnl
mantant des londs propees prsdentels, smpdt difdénd passid ams:
constalé Stant filted de ses fonds propres sy méme Uitre gue Nécan
daogusibon augiel il 58 rEppone

Les comparatils aud 31 dbotmbee 20015 &t 3 déoambre 2014

présontés dons Nensemble des notes de lectualisabion dudocument

da rédrence 215 nlont pas &8 retraitds de oo changesnent

axnple e de son montan conskiénd non sgmicatl par Matss

en regard des rubnguas d'dtats hnanciers impactés

A el égam, il ast prdotsd gue |'Bpphcation su 1% frer 2014 de oo

charngement Bermd su pour condkguencns

« une dimenubon des capiiu propres d'caveriuee de Veoroos
2004 de - 3047 milons dewos ¢ M3 milkons d'eunds en

hSedved condoldds ol - W4 rulbond d'eUfos e MEenes de
Ot Sion) |
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« In constataton d'une veration de I'dcar de cormmriaon gn 2014
e« B4 rmilons deunos, cela-g 5'dlablissant donc & 352 malons
d'eanos en beu ot place de 393 millions d'eurcs publbs |

ol eonstawvon  dune  charge  Jimpdt  addibonnslie g
35,7 milons d'eunss pour 'seerace 2014, ke rdsultat net part dy
groups au 31 déeembhe 2014 s deant o o & 1 102 madlions
dieurcs conrd 1 138 millons &'eunos pubibé

Les capitous propres parl du Groups au 37 décembee 2014
2 seqmenl donc dtablis & 19 448 mdlons d'ewos contre
18872 mullons deuros publiés

Les rsusbtad rodd P SC0NS au 3 ddoernbre 2014 ser senal dewk b
M centimas sy e de 35 centimes pulbls

156 Honoraires des commissaires
aux comptes

Lo contrdde de la soolind est assund par nons cabenels de
CoMmimissanes aux comples tufanes

Le mandal du cabmet Mazars & &4 renouveld par 'assemblbs
géndrake de man 2012 pour une durds 38 SK anmdes, SO jusau's
Fassamblée statuant en 2018 sur les comples di emisr sercss
el Le mandal du cabent Deftiite & Assocuds o €08 rencuels
par Fassemblée géndrale de mm 2010 pour une dunbe de Si
annéeas, soil usgu's assemblée statuant en 2016 sur les comples
du dermeer exercoe clos, Le cabinat KPMG Audit & &2 nomme &n
remplosement du cabanal Salustrs Revdal parl'aitermblis géndrale
de mad 200 pour urne duréss de s enndes, Soiljusqu' l'assomblée
staluant én 2006 sur bes comples du demest exercios clos

s Dwloine & Assoods - 185, pwsnus Chatesde-Gauls - 92574
Meully-surSene Cedex représentd par les Bssocds signalares
JoseLuis Geroa et Jean-ane Mideeber |

o KREMG Audil, département de KFMG 50 + 1 cours Valny -52973
Pans La Dvdanse Cadex mprésanild par F'assood sigratane Jean
Frangoss Dandd |

= Mazars — Immeubds Exslis 81, e HennFidgneuly - 92075 La
Delanss Codinl mpidsentd por ks ssdocds agnitaces Mchal
Barbelddaszn o1 Emmanuad Docseman

Deloitte & Assoods, FFMG Auvdit et hazars sont enregistrés
COMIME COMMELLEingd UK aimples suprds de fa Compagnes
Régrnale des commssams mec comples de Varsailes ol placks
sous Pautonté du o Heal Consed du Commissanal su Comples =
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Ay titre de sial migson, kS Cabenals g commizsares A comphes bulpres onl peancy les honomeres sunants

b s G

rvdradusly of con mbodde I AR e Wmw mu| s AR ImE ns R AR TN 1 Hw Hin| i R mme S m%s

forimmar L) R | P Ll LT ! gt [Erkd L. O Fan s
byl g Sanlyrday
it o1 iFW Lk L b [l L | Eh L il

Augmen dlagercay
o praspbom dnsclem et
e i 10 et
sk ey

i 0 g BN BE EaE TR NN ™ IR M3 A B HM  am wn us| 1E8 A% a7 HR rax
Errour _m | ke L = wr i 5| raor |4 [
Tl g lgriay
cbalpmny DEEE.] [ I = L S, L L S 'L

SOUSTOTAL BH! BA ENR| B N abd @i gui| 30 EL IR B @5 WA B BEE EY @Rk

Batrws pat dtvmsm

rdae gt b

[y e .

baadopan facal, il L 19 3 £ 1Y £ -

Buiren _sn L % | T =X

L 1B Lt L a N

oL B 1M 4 HEEL M WL

Las aulres dibgencss «f prestabong desctiement es & [a m 1 ey Sthes prestalons dsssbes en o Aulres = 200l pancy

du commssare aux complas comprennenl prncpalemant des s B g Drvau de revue e modble inteme Sobvabditd || Sur
dligences dans be cadre dlopématons fmancdres, de trevsux  CEGC & hauteur da 574 milbars d'euros factunds par Mamss

de revue die by oondommind du dispost! dé Venbld su regerd de
dispositons réghermentaines el de v de revs de e quakld du
contrile interns

Par alleurs, k23 honommes versés & Poce Waterhouse Coopers,
oo McssEes s comples de BPCE, s'&dvent & 4 565 rmalliers
diaurcs au Ui des prestabons d'acdil el b 2 782 millers d'auros
Ay bire des sulres prEstanons

Les presialions &‘:]ﬂlf:'&l.-'\n—} coffespondenl 4 ded Ueaue de
prépanslon su déplceement de lolie du plle Assurantes dins
les Casses d'Epargne & partr de 2016 wia un prograrmm e nbilubé
Bssurérnentf2016 sur BFCE Ve & hautew de 4 043 milkers d'eurcs
affecwe par Delonls o148 deg e do priparabon & ks rddipston
des déd=s sur NEAM & heuteur de 37 mibers d'euncs efechsds
par KPMG

e COmmissaines aux Somples suppkant sont ks sunants

» Bidrme Blireale Barthedod du cobenel BEAS, 195 swanus Charkes de
Gaulle - 97200 Meailly S urSene pour ke cabersl Deloatls |

a b heladoolm ke
Caheor, pour b calts

» b Franck Bows, kmmécble Exalts

&1, rps HereeFdgnisult
93075 La Délense Cede, pour be cabenet Mazars

URLEN IMPLANTATIONS PAR PAYS

Larchs 7 g8 | ko 2003672 du Code mondisre &1 hnandsr
du 26 |uibel 2003, modithant Varbcle L5145, impose  sux
&tablissaments de oddil de publier des informations sur leurs
implantations e ews scivités dans chague Elat ou lemiore

L takdedy coapdds, &n Sppacaton de I"schke présls, meshlonns
notamament ks mloomatons béss du Produl Nel Bancare, s
rédsultat mant mpdt, au montant de llimpdt sur fas béndhoes e
A eddaciifs au 31 déoermbee 2015
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Pays d imglantation Melivites  Paye dimglantatisn Activiles
TREZ COMMERCEAL FINANCES LP Financamant smmabdlior
AFRIQUEDLISUD e HGAM CANADA (EX NEXGEN Gastion d'actifs
COFACE SOUTH AFRICA Asurance  FINANCLAL CORPORATION
COFACE SOUTH AFRICA SERVICES Agsuranco  NGAM CANADA (EX NEXGEN) Gastion d'actifs
ALGERE FINANCLAL LIMITED PARTRERSHIP
NATINGG ALGERE Banqua  MGAM CAMADA (EX NEXGEN Gostion d'actifs
ALLEMAGNE INVESTMENT CORPORATION I
COFACE DEBTOREN Information ot gestion mgﬁmﬂﬁx NEXGEN) Goation d'uctils
- =S Al CANADA (EX MEXGEN) Gostion d'actils
COFACE DEUTSCHLAND Asgursned-crodin
e ONTARIOINC.
COFACE FINANZ Mtcurge S -
COFACERATING HOLDING Ifarmation etgestion o rAcE CHILE §.A. RO
docréances  COFACE CHILE SUCC {COFACE S.A.) Ageurance
COFACERATING DE Information ot gostion de  CHINE i
S _créances  MATIXIS SHANGHA| Etablissomant financiar
RISSELBERG Assurance  NATIXIS BELING Etsblissamant finameios
MATIXIS GLOBAL ASSOCIATES Distribastion DAMNEMARK
GERMANY COFACE DANMARK SUCC [COFACE
MATIXIS PEANDBREFEAMNE A5G Etablissarmant da cradit KREDIT) Assuranco
ﬁ:’;:a&ﬁﬁ e Distribaution MIDT FACTORING A5 Affacturago
ugm&n_uumnm_ . o EM‘I_It.nrsmafs UNIS - ==
NATIXIS FRANCFORT Etablissermant financior HATINIS DUBAY tatdissemant financior
AEW EURDPE GERMAN BRANCH Diatribation :‘;j:" ""'E’:"-E 1 ]
T e CDFJ:E:EUADGH
COFACE ARGENTINA SUCC Auranca
oty {SUCC-COFACE SA Assurance
AUSTRALE ESRAGHE
COFACE AUSTRALE Assuranca mFi__" ek IBEEI:A SULC Assurance
LSO e e COFACE SEVCOS ESPRRAS L lormation i gaein
NATIXIS AUSTRALIA PTY LTD Erablissernant financiar " ; R
NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES
AUSTRALIA HOLDINGS, LLE toking TS LEASEMAGRE S Dal mushilier
MNEAM AUSTRALIE Distribution M?IXIS M_'!.DF“D Ehuﬂ“mﬂlniﬁﬂlﬂ'
AITRRLTE HGAM SUCURSAL EN ESPANA Distribution
COFACE AUSTRIA Holding  Frarsums
COFACE CENTRAL EUAOPE HOLDING _Holding  apw CAPITAL MANAGEMENT, INC, Gastion d'aetifs
Infammation o1 gestich da ; - ;
COFACE SERVICES AUSTRIA iy AEW CAPITAL MANAGEMEMT, LP Gostion dlal:n'f!
BELGIGUE AEW PARTNERS Il INC. Goation d'actify
COFACE BELGIUM - SUCE { Assursnce  SEW PARTHERS IV, INC. [peaman d seats
COFACE 5.0 AEW PARTNERSV, INC. Gostion d'actifs
COFACE BELGIUM SERVICES Information commerciale  AEW PARTNERS VI, INC. Gostion d'actifs
HﬂLDlNG [ ] snh_\.-_al.lilih AEW PARTHERS VI, INC, Gostion d'actifs
NATIXIS BELGIGUE Entroprise AW REAL ESTATE ADVISORS, INC. Gostion d'actifs
INVESTIESEMENTS dinvestissement apwSEMOR HOUSING
Markating INVESTORS N, Goation d'actifs
KO MPASS BELGIOUE MOUIOS SUVEHS AEw VALUE INVESTORS -
BRESIL ASIA Il GP LIMITED Gustion d actifs
COFACE DO BRASIL SEGURDS Assurancocridit  AEW VA INVESTORS, LTD Gostion d'actifs
DE CREDITO . msenviceslds  puiE nnESTORS, INC. Gostion d'actifs
MATLXIS BRASILS A Etablissorment financior ) oy AsimpLEX GROUP LLE Gostion d'actife
SEGURD BERASILEIRA CE Amranc_n-crﬁ']i'r Eiﬁm?iﬁ'm'_"iﬁiaﬁé_ S
Morvics s grouple  Gostion d'actits
BAGARIE: i o AURORA HOREZON FUNDS Gostion dactfs
COFACE BULGARM IBRANCH) ALBUrIneg AURORA INVESTMENT
CANADA MANAGEMENT LLC _Gostion d'achifs
COFRACE CANADA - SUCC Agsuranco ELEACHERS FINAMNCE Viéhicule da tfrisation
{COFACE 540
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Pays dimplastatisn Activités  Pays dimplustatisa Retivitss
CASPIAN CAPITAL HATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS Financamsnt imamobilsr
MANAGEMENT, LLT Gestion Factifs LG _
Financomentsur  NGAM ADVISORS, LP DR
CM REQ HOLDINGS TRUST rafchi socendaing NGAM DIETREBUTION Deaeribatian
Financament sur CDElPGEI.ﬁmN i}
CM REQTRUIST raasché socondaine  poaAM ISTRIBUTION, LP Dustribution
COFACE COLLECTION NOETH Infarmation ot gestion NH PHI HL& PR ATY F |
AUETCH Ll m;ﬁ":s APFﬁ.z':IENF;F F:::x::::m::;
EI'.'IHI.EE E{}lLEETIDN NDFITI-! Irlfq:mq!lnn ot gostion U'WPE RS LLC
AMERICA HOLOWG ILC - o Fm‘“F"_‘: FIEH:H & TANG STAELE EUS'I'DD‘T Gostion dractifs
COFACE NORTH AMERICA “‘“"‘"‘-”’T“-“‘ sl
| At SOy megd |aE L ~
SMYDER CAPITAL MAMAGEMENT, Gestion dactif
COFACE NORTH AMERICA HOLDIG Hokdimg NG, iy
SMYDER CAPITAL MANAGEMENT, LP Gostion dlactifs
D TAMERCA Assuranes ciidit 1 GHAN NELSON BOVESTMENT Gostion dFactifs
MAMNSGEMENT, INC.
EEE':'J"%E SERVEESHORTHANERICK HoM™  \AUGHAN NELSON INVESTMENT Gestion dFactifs
MANAGEMENT, LP
CONCANT VERSAILLES Whioula da titrsathon » T -
CREAWESTERN INVESTORS 1, INC. e T Rt Golon Eylib
DARIUS CAPITAL PARTNERS LISA mmmmnﬁ:m ::: NATIXIS US MTN PROGRAM LLC \ibhicula o drnisaian
EFISIP LLE Gioation d'scilfe MATIXIS FLMODSG CORP Autng :r:::m:
LA (T MENT Gostion d'aelift  NATIXES SECURMES AMERICAS LLE  Sociéts do Bourse
= AEW umnmmnm Gastion diactifs
e e HoMing  AEwVIF INVESTORS B, INC. Gastien dactifs
HARRES ASSOCIATES INVESTMENT Gestion dactify ~ ELISOSLPUC Gestion d'actifs
TRUST C LODMIS SAYLESTRUST COMPANY, Gostion dractifs
HARRES ASSOCIATES LP Gostion d'actifs LLC B
HARRE F\S‘Eﬁtl.ﬁTES Diﬂri.b'.rli-nn NGAM IHTEFINAI‘DNN.. LLE Deetribution
SECURTIES, LP REICH &TANG ASSET Goatlon dacaifs
HARRES ASSOCIATES, INC. Gostion F'actify  MAMAGEMENT, LLC
KOBRICE FU.N[E- LL': Gb;lliﬁ-n A serits REICH &TANG DEPQSIT SOLUTIONS, Gostion d'actifs
: : - LLC
E‘rﬂE PANY, | e s st e
ARCHNES SHYE ST CIMIEAITY, 90C, Gostion 3l \CH & TANG DISTRIBUTORS, INC. Dstribution
LOOMIS SAYLES & COMPANY, LF Gestion & actifs _ <l
LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC. Getondacths Lo iAnG SEIVICES, INE. Lavton ductih
REICH & TANG STABLE CUSTODY Gostion dractifs
LOOMIS SAYLES Distribution
LRI D GROUPLLE. -
o . T SEEYDND MLULTI ASSET Gestion dractifs
LDOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, LP Distribution AL LOCATION FUND
LOOMIS SAVLES SOLUTIONS, INC. Gostiond'actifs  NATINIS US HOLDINGS INC. Helding
MC DONNELL Gestion d'aetife  NATINES PRIVATE EQUITY CASPIAN '
MC MANAGEMENT,INC. Holdmg  WALP Capital investisssmant
ME MANAGEMENT, LP Holding  NATIKES PRIVATE EQUITY CASPIAN v
MSRTRUST Financomnent immobifior  18.LP Capital invostissemant
NAM US Gostiondactifs  FRANCE
NATIXNIS ASG HOLDINGS, INC. Distribution 1918 IMMOEBILIER o lifion o woprlodaticin
NATIXIS CASPIAN PRIVATE EQLATY Gestion dfactifs  SEV COINVEST Gestion dactifs
LLC _ o - AEW EURGPE 5.4, Gestion dagtifs
NATIXIS FINANCLAL PRODUCTS LLC Transactions mr  AEW EUROPE SGP ion dactits
contrats dirivés ALLIANGE ENTREPRENDRE an dactis
MATINS GLOBAL ASSET Holding
ekl S ot RO AXELTIS 5.4, _ Haldling
T Hohio-~  BANOUE PRIVEE 1818 Enablissoment de cracdit
MANAGEMENT, LLE " BPCE ASSURANCES Sociité darmrance
NATINIS GLOBAL ASSET Holling  CICOBAIL Erédit-bad immabilier
MAMAGEMENT, LP ) ) ) Consel sssuranss
NATIXIS INVESTMENT CORP Gestion de ponelouily  CO-ASSUR courtage
MATINES NEWYORK Etablissornant financior  CoPALE SA Halding _
NATIXES WORTH AMERICA LLC Holding Auamunic-chich;
NATIXIS REAL ESTATE CAPTALLLE _ Financoment immobiior | = e EUROPE i harices S
Aggurance-cradit
COFINPAR ot sarvicos lids
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Pays dimplantatisn Bclivités  Pays dimglantatisn Retivitis
Information ot gestion MHATIXIS LEASE IMMO Cradit-bad ammaobalior
mff“' T docréances  NATIXIS LIFE Assuranco-vio
?ﬁmﬁ?ﬁcﬁwﬁm’g * ASSUrance HATIXIS '_'LD Mui‘;ﬁ:ﬂﬂgﬁ,‘:
Cansail an :
DWRILIS CAPITAL PARTNERS SA5 ievastissarracit financige T MANCO IOl
DORVAL FINANCE Gostian o actifs B _ (pralangamant A activitd}
EURO PRIVATE EQUITY FRANCE (EX HATIXIS PRIVATE EQUITY Capital invostesemant
DMHLIA PARTNERS) _ Bostion dactifs  pamNiS 5.4, Etablissement de crédit
ELT PRl Fonds de titrisation s AM DISTRIBUTION, SUCCURSALE Distribution
FCT MATIXIS EXPORT CREDIT FRANCE
AGEMCY Vihicula g titrisation HORDRI Véhbculo da titrisation
FCTVEGA Fondda itrisatien  oCEOR LEASE RELINION Crddit-bail mebiliar
FIMIPAR-* * Rachatdecrdances g1 ALTAIR 1 Iimmobdior d exploitation
O L OPCYM_ SCILATAIR2 immalsdiar fexploitation
. Sl’lS IMFI'IUEIUEHE NﬁTlxﬁ EﬁlL Cridit-bail immaobslior
e G AR Sorton ety
LEASE EXPANSION inlormatiqus  5C1 SACCEF  Gostion immebiliaro
MIROYE ENVIRONMENT AND . EI.ECT.UH 1E18 Diu'll'il:n..l'lljn-.du produits
INFRASTAUCTURE Gostion da FCPR financiars aﬂsmﬁ
e Voheoledo ToTon ogenTuRE PARTIERS Gostion dacte
MATIXIS ALTAIR IT SHARED CONTANGOTRADING §.A.  Socidtd o countage
SERVICES. Sericos informatiques  NATIIS PARTNERS cmmlqmuim;::
N“:ﬁg ﬁ: M$$ Gostion dactifs 4o | \QUIDITE SHORT 1 Véhiculo ds titrisation
FINARNCE Holding ~ DMNCA&CE Gostion d'aetifs
Holling do sccsings  DNCA COURTAGE Gostion d actifs
MATIXIS ASSURAMCES o segurance DMCA FIMANCE Gnm ' atu'rc
MNATIXIS BAIL Cradit-bail imenabilior DMCA MANAGEMENT Gostien d'actifs
Location dovéhicule  NAXICAP PARTNERS Gostion da FCPR
MATLXIS CAR LEASE knguodurée  ossAM Gostion d'actifs
NATIXIS CORICINE™* Swim :;-:::Lﬁ:ﬁ VEGA INVESTMENT MANAGERS Saciitd dl:: E%T-.
MATEXS CONSLIMER FINANCE Holding  ARP ALTERMATIF OFFENSIF OPCYM do fands
MATIXES CONSUMER FINANCE IT Cindedt i |3 consommation altarnatils
MWATEXIS ENERGECD Cristit-bail P biliar ABP DIVERSIFIE DPFCVM da placemont
MATIXIS FACTOR Affacturage i R . A useurance
N.ﬁ.'l'lKE FINANCEMENT | Crédda i |3 consommation mﬂs ULTRA SHOATTERM BONDS OPCVM d}il::]wl::;
mﬂmiu A mmmx Egﬁ;ﬂmw.wc& [EX ABP Priveyance
PR MATIN BRI Holdird  BpeEviE (EX ABPVIE) Assurancy
MATIXIS FUMDING Animatson du marchg  FRUCTIFONCER Flacaments immobiliors
socandaire da la dotia S — _dasturanc
NATIXIS GLOBAL ASSET Halding AN INVESTMENT Ph:vurnnrrls immuobiliers
WA NAGE MENT Fassurance
NATLXIS GLOBAL ASSET “Holding  FRUCTIFONDS PROFIL & OPCVM do placirmant
MANAGEMENT PARTICIPATIONS 1 _ davurince
NATIKIS GLOBAL ASSET Holding  FRUCTIFONDS PROFILS OPCVM do placemant
KUANAGEMENT PARTICIPATIONS 3 o S O
NATIXIS HCP Holding  AAAACTIONS AGRO ALIMENTAIRE OPCVM dudr:‘ll::umr::g
MATIXIS IMMO DEVELOPFEMENT Pramation :EI:::: BPCEAPS i Sy
NATIXIS IMMO EXPLOITATION Immobilier d'explonation  FCT PUMALC ‘;‘-r;‘dvs::;hmmﬂm
AT Y MR ooy cuamMPS ELYSEES Gestian immebiliéra
NATHEHEREMHEM Tumdnwnw“ B e g -
_ Tipargne salarisle MATIXIS PAYMENT SOLUTIONS Sorvices bancaires
MATIXIS INTERTITRES Dffra do titros do sarvices. MATINIS LEASE Crédit-bail mabilior
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Pays dimplastalisn Acivitis Parys o implantatien Retivitis
OPCI NATIXIS LEASE INVESTMENT Fonds immobilisrs ITALIE - =
SUDOQUEST BAIL Crédi-bail irmobilier Assurance-cridit
FOMCERE KUPKA Imemobilior daxploitation  COFACE ASSICURAZION! SPA ot sarvions fids
Placermants immobiliers  COFACE MALIA Halding
SCPI FRUCTIFONDS IMMORBILER d'assurance Crédit-bail mabilier
BPCE RELATION ASSURANCES Beciioh-db BArVicES NATIXIS LEASE MILAMN at irenabiles
ELLISPHERE Infarmation NATIXIS MILAN Etablissamant financier
GRANDE BERETAGNE NGAM 5.4, SUCCURSALE TALIANA Dustribution
AEW ELIROPE ADVISORY LTD Gostion Factifs  AEW EUROPE [TALIAN BRANCH Distribution
AEV¢ EUROPE CLLTD Gostiondraety  APOM : p——
AEW EURDPE HOLDING LTD Gastion o setfs COFACE JARAN - SLICC [COFACE ASSurancd s_:rﬁdr:a‘[
- - Europal sarvions lbe
AEW EURDFE INVESTMENT LTD Gastion d'aclifs
= e MNATIXIS ASSET MANAGEMENT
AEW EUIROPE LLP Gestion d'actifs JAFAN CO., 1TD Gostion dactifs
AEW ELIROPE PARTMERSHIP Gostion dactife  yaTixIS JaPAN SECURMIES CO, LTD  Erablissament financisr
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16.2 PNB, Résultat avant impot, impots et effectifs par pays
Béniics oy perte

PHE  awanl impils of Laxes Edpctats
Pays dimplaatalien fry mlions oeymos) d'axploitations Impitsociié [ETP}
AFRIOLE DU SUD 50 0,1 1 55
ALGERE €74 25 8.1} 754
ALLEMAGHNE i s 20m Tod
ARGENTINE 44 {031 10,1} a
AUSTRALE 184 72 0,1 Fij
AUTRICHE it ] 9.9 (25 03
BELGIOLE £4d 0.1 0.0 a3
BRESIL 19 22 01 B0
BULGARIE 13 0,7 30 g
CAMADA B2 127 16 an
CHILI 6 a4 05 4
CHINE na (183 L L.
DANE MARK 108 04 ] 9
EMIRATS ARABES UNIS 85 1.8 L] 58
EQUATEUR 1.1 0.3 0.0 -3
ESPAGNE 180.4 72,2 {188 260
ETATS.UNIS 25482 840, 6 (2432} 2 T8
FRANCE 44178 1022,2 (43,1} 12978
GRANDE BRETAGME 4524 66,8 148,73 581
HONG KONG 13,3 T 50 206
HONGRE 13 0z 0.0 15
ILES CAIMANS 21 21 0.0 o
IRLAMDE 4.8 2,0 0.7 g
ISRAEL 12.2 24 08 101
ITALIE 73 L e =
JAPON a1 B4 14,09 124
JERSEY 10,7 gl 0.0 0
LETTOMIE 02 03 0.0 9
LU ANE z0 12 01} 15
LUXEMBOURG 1704 0.6 ina 182
MALAGIE 13 0,7 0,0 5
MEXKIUE 0.3 (.11 1210 52
NOUVELLE-CALEDONE 2. 08 o4 L
PAYS-BAS 3 135 23 T
POLOGNE 33 5 L] 8
POLYNESIE FRANGAISE 13 a4 0.1 ]
PORTUGAL 54 .0 1o, 7 a7
EPLFBLICIL'E TCHEQLE 1.8 0.8 10.1) ?
ROLIMANIE X 2.8 1043 a2
RUSSE 195 _ns 1.0 s
SINGAPOUR .7 =,z =8 L1}
SLOVAQUE 09 3 02 K3
SLEDE 8 0.4 0.0 13
SUISSE 283 174 12.5) a
TAIWAN 0 0.8 i) 20
TUROQLE 29 (281 0.3 &0
URLGUAY 032 0.1 00 1
VETHAM 21 2.0 0,0 0
TOTAL ET03.8 2 48,1 @71.4) 20 617
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5.3 Comptes sociaux et annexes

BILANS SOCIAUX COMPARES DE NATIXIS

s e
ofds i Enercicn clos le 3] dicembes a4
Actif
3 Caissa, Banquos cantrales, Comptas chiquaes postaus 20883 5& 01
5 Effots puldics ot valours assimilbes 27 K15 Eam
3 Croances sur atabhssamants da crodn 1224M 138 8N
o Oparations avec 3 chantile 108 65948 100 547
22 dont activité institutionnalle 68z g4p
5 ﬁhhﬂamnua:am_rm titrag & revany fixe 20113 15 624
5 Actiens o autres titres & rovanu variable 32 345 e
& Participations of autnes titres ddsonus 3 long tarme 435 AEE
(5] Parts dans los ontroprises libes 13873 13530
12 Imersabilisaticns moorporailes 398 E]
[} Immaobilisations corponolles b 1458
N Capital seuserit nan varsh ' -
5] Actins propaos 14 4
n Autres actifs 0847 38540
I Compios do régularisation BO02 o83
' TOTALACTIE 304 882 454928
f e 0" Haes Bilan - Engqageavents regus i
35 Engagemants de financement 23 576 36378
Engagemants requs datablissomants do onddit 1'}2* 21832
Empagoemants regus da ks cliontdlo 6 280 W 747
S Engagemants de garantie 520 21973
Engagemants requs d'dtablissemants de crédit & 201 2873
* Engagemants sur titres 1019 6053
a5 FAurbres engagements regus 7 B¥G B 6ET
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| T

f Exercice clos ke 1 décemben
I2 Bangquos contrales, Comptes chéques postaux
12 Dettos sur dtablissamonts do enidit 147 628 197 845
22 dont activitd instiutiannaile | 44 4
13 D pérations avac la clionidlo 88043 80168
22 dont activitd inetriulannalle | 518 T4
r4 Dwttos roprisentdos par un titr 44930 59 1i9
I5 Autros paseifs 81223 87 0B4
Th Compries de rbgulariestion 8281 7 249
22 dont activitd instiutiannaile | 2 2
i3 Provigions {risquos of chargos) 2 560 2304
18 Dwttos subardenndes 8121 5078
Fonds pour risques bancaires géndmux
Capitaux propres hors FREG 16 B11 15 693
20 Capital souserit 5 005 4 588
20 Prima o émission 1393 T3
20 Rdsoreas 1610 1 550
19 Provisions raglomanides ot subventions o investesemant ¥ n
22 dont activitd inglitulionnelie © 2z 2
Ragait a noudaau E81 i)
Flnsuhat-'lu- lanarcica ) t_ 134_ 1 305
TOTAL PASSIF Jad 628 454 928
f, lieex Bilan - Engagomants donnes
25 Engag ts do fi Tt T2 166 66 628
E.nuau.-nr'rﬁnu.ort favenur d'dtabdissamants do e 0712 12T
Engagoments an favour do la chontiba 1 254 53 857
35 Engagemants de garantie 26 9241 23522
Engagoments on favour détablissements do crédit 3489 ing
Engagernants an favour de la cliontile 23452 0 o
35 Engagemants sur titres 7Ta2 B OB
A5 Autres angagemants dannas 10 460 20 532
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COMPTES DE RESULTAT SOCIAUX COMPARES DE NATIXIS

cen i dosledt dscembre 18 | T

3 Intarits ot produdts assimilés 4609 4419
23 Intérits st charges assimilios 13 7785) 1312582
2d Fovenus des titres a rewenu variable 837 1032
Commissions [produits) 917 5]
25 Commissions [chargas) 1¥04] | 344
26 Gains ou pertes sur oparations des portefeuilles do nagociation a3 L33
27 G ou pertes s epdrations des porteleuilles de placement 180 (48]
Bartras produits d'exploitation bancaire 283 240
Z8 Bantres charges d'sxploitation bancaite (M L1
Preduit Net Bancaire 3453 Eh
Charges géniralas dexploitation 2 208 2 095]
8 Frais da porsonnal {1 228) i1 183
® Autros frais ademnissracils 1978 (902
Dotations aux amorti is at aun dépreciations sur immobilisations
28 incorporelles ot comporellas (38 (73
Rasultat brut d'exploitation 133 1883
Codt du rsgqua {165] (2]
Résultat d'exploitation 1074 1352
31 Gains ou portes sur actifs immo bilises [an) |20
- Résultat coumant svant impdt 993 1180
Rasultat sxceptionnel
ey Impiit sur les bénelices 139 153
19 Dotations / reprises de FREG #i provisions réglemanties 2 2
RESULTAT DE LEXERCICE 1134 1305
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NOTE1

NOTE2

NOTES

NOTE4

NOTES

NOTER

NOTE?

NOTER

NOTED

NOTE 90

NOTE11

NOTE 12

NOTE 13

NOTE 15

NOTE 36

NOTE 17

NOTE %

PRINGIPES COMPTABLES ET METHODES
DEVALUATION

FAITS MARGUANTS DE LEXERCICE

OPERATICNS INTERBANCAIRES
ET ASSIMILEES

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

DBLEGAT IONS, ACTIONS ET AUTRES
TITRES A REVENL FIE ET VARLABLE

FAATS DANS LES ENTREPRISES LEES,
PARTICIRATIO NS, AUTRES TITRES
DETENLIS A LOMGTERME, ET ACTIONS
PROPRES

INFORMATIONS CONCERNANT

LE FRANCHISSE MENT DES SEUILS SUITE
ALl PRISES DE PARTICIPATION DANS

LE CAPITAL DE SOCIETE S FRANGAEES
DURANT LE XE RCICE 2015

REMSEHIRE MENTS COMNGERNANT
LES FILMALES ET RARTICIRATIONS

ACTIONS PROFAES - ACTIF
IMMOBILISATIONS

COMPTES DE REGULARISATION
ET DIVE RS - ACTIF

OPERATICNS INTERBANGAIRES
ET ASSIMILEES

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE
DETTES REPRESENTEES PAR UNTITRE

COMPTES DE REGLULARISATION
ET DVE RS - PASSIF

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
EFFECTIFS ET PASSIFS SOCLALK
DETTES SUBORDONNEES
PROVISIONS REGLEMENTEES

CAPTAL, PRIMES D'E MISSION, RESERVES
ET REPORT A NOUVEAL

a8

9

250

61

351

352

258

356

357

357

358

]

358

353

FEQ

362

353

FER

ROTEH

NOTE M

NOIES

NOTE %

WOTE 27

ROTE

NOTE

ROTE®

ROTEX

ROTER

ROTEX

NOTEH

NOTES

HOIEX

ROTEX

NOTE®

CPERATIONG AVEC LES ENTREPRISES LIEES 364

ETAT CES ACTIFS, PASSIFS ET
EMNGAGEME NTS AFFERENTS

A LA GESTION DES PROCEDURES
PUBLIGUES

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
REWVEMLIS DESTITRES A REVENU VARIABLE
COMMISSIONS

RESULTAT DES PORTEFEUILLES
DE NEGOCIATION

GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES
PORTEFEUILLES DE PLACEMENT
ETASSIMILES

ALUTRES PRODIUNTS ET CHARGES
DEXPLOMATION BANCAIRE

CHARGES GENERALES DEXPLOTATION
CoUT DU RESQUE

GAINS 0L PERTES SURACTIFS
IMMOBILISES

IMPOT SUR LES BENEFICES
INFORMATION GEOGRAPHIGUE

HORS BILAN = INSTRUBAENTS
FINANCERS ATE RME

HORS BILAM - ENGAGEMENTS
ET QPERATIGNS EN CEVISES

OPERATIONS DE CHANGE, FRETS
ETEMPRLINTS EN DEVISES

EMPLOIS, RESSOURCES PAR ECHEANCES

HOMORAIRES DES COMMISSAIRES
ALK COMPTES

IMPLANTATIONS ET ACTIVITES
DANS LES ETATS OUTERRITOIRES
NON CO0PERATIFS AL SENS DE
LARTICLE 238-0A DU CODE GENERAL
DES IMPOTS

$§ 3§ 8 § %

&

3
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'PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

Les comples mdiedusls de Natoas soni dabls o1 présentés
conformément s rglements de [Autonbé  des  Mormes
Comptabies (AMC a*2004-07 du 26 reasimibie 2004 relibl au
comples des enfrepnses du secieur bancaire ef n*201403 du
B juin 2074 relatd gu plan comptabls géndral

Les sty fnsncaers des suoowrssies dtrangiees, Slablis dlapres
b rghes cakes, sont retrailds sunant bes phnopes complabies
frangas, pour N'éleblizsement des comples mdusdusls.

Les comgies de Vexarcios sont présentés sous une forme menbgue
4 celle de l'sorcns piéobdent Les convenbons comptables
gindrales ont U4 apphquias dans le respect du pomcips g
prudence, conformément aus hypothéses de base

= Continuité de |'eplostabon |
» Parrsangriod das rmdthodes complables d'un sxantcs i Maulhe
= Indépendance das exenices

1.1 Créances sur les établissements
de cradit et la clientéle

L erdaanaces sur les dlabhssements de crédit recoucrent 'ansemble
s crdances sutres que callas feprdsenises par un titre, détenuas
al Uire d'opdratons bancaires surdes dablissaments de cradd, v
commipns hes créances subordonndes, les valeurs regues en pension
matérialisdes par des valeurs ou des bires Elles sont venbidas
enlie Créances & vue el Csantes § larme

Las créanoes sur la clientds engiobent las prits dotnbids g
agents dconomagues autres que les dtablssements de crédd, 4
l'esxseption de celles repedsenidas par un bire, lés valsurs regues
&N pangen malenahisees par des valeurs ou des Anes EBes son
vantlbes an lonctondie b natune das concours [comples ordinains
gabeleurs, CrEances comimBrcaales, crédits ge resorend, ceddils &
léqupement, crddils & Nepart, préds subcedonnds |

Lk inl#nB0S OoUrus SUr O COEINCES SON POrles BN Compte e
crdances ratiachéas en contrepartie du compne de rdsuliat

Les comrnizzons feques & loccason oa octeol ou de scquisition
dun CONCouTs, Bing: qisd hes Colts marginaux de ranssclon $on
1akds; suwwvant la méthode sctmnelie au tewd dinbdrdt electd, sur
la durée de vio effectve du crédit. Létalement gaf pors en produn
st o intbnde dens be Produit Met Bancare IPME) Les commissions
&t colits de tansachon taisant 'obiet d'un Salameant sonk inbigrds
& "encours de crédit concems

Les prits aonsents de fegon aréwocable, mac qua nionk pas encone
donnd leu & dos mousemants de londs, sont enmegustnds en hors
bolan dans la catdgone « Engagemants de financemant »

Une distnction esl opérée entre bes oréances sames 1 bos
Gréances douleuses

Sont congehindes comme doubbuses, les crdancss pour Bsgquétes
I oeste un nsgue de crédit seéed, nonobstant Pexistence de
garanbes, tendant probinbds B non peioeption par Natois de o
U parbe des sommes dues par les conlrepartes au bire des
engagements qu'elies onl souscnts: || S'agit des créances powr
ksquelies a 4 idenbifed un dtnement de défaul tal que déhine
A Tl 178 du riglernent suropdsn du 28 juin 2003 relstd dux
engences prudentieles apphcables mec #ablssemants de crddn

342 h NATIXIS Doourment do rafaronce 2015

En particuber, bes cddits présentont des dchlances impaydes
depans tross mos su moins sont classés dans les encours douteux

Logsque le paement des échdances mieles dun onédit deveny
doulau & tepns de manatn (egulitns, Selurd peul d ndiagy S
classd dans by catégone des créances sames

Sont conssdéndes comme douteuses comphomsses les crdanoas
pous lesquelies b sdchdance du leime & &3¢ prononcés e s
chddnoks Clasabes én doutint dépus plus ' un an &3 lors quiun
Dpassage Bn perte 85l anisags

La reprse de l'effet d'actuslsabon des dépeécabons des créanoes
doulsiies e au passags du lemps &5l enreguaires dand les
& Intéréis at produits assemiks « du compte de résultat

de [a situation financiere du debitewr

Les enoours restructunds comespondent aux financements ayent
fat okt damdnagements consUARL UNE CORCESSION DOU
Baloos Ionsque o6 Srmenagemients Sont oonghus svec des débdeurs
Tasant Tacerou sur e point de fame lace & des dilfhcultés hnancires
Les encours restiuciunés rdaulient done de ks combinmion d'une
concession alde dificullds hnencens

s arndnagerments wisds par ks resiucturalions donent appomer
une situsbion plid svantegeuse au dsbibeur (B SuUSpension
d'éohdance dnSme o de prenapal, promgation d'échéance, ete]
ol sonl matbnahisds par la mise en place &'swnants maodihant ks
iermes dun contrat esastant ou par b refinencemant totalou parbsl
d’un pest existant

Lo ditficulté fimancabre &31 détermunds. ¢n ohservanl un obrlen
nombra da crldres lels que existence d'impmsés de plus de
30 oz ou b preésence dune note sensible La mise en place
d sl Feslruciurabion n'impbque pas ndces ssremant e dassement
de la contreparte concemée par b réamdnegement dans la
catégone des défeuls bdius, ke cntbee de la difficulis finsnciére
ént appréhendd an amonl de ceful rieny pour déclasier ks
contréparuas dans la caldgons des délauts bilos

Depreciations individualisées

Lorsqu'il sunneni un risgoe de non recolrarermeant partied ou tolaldes
cléarces, ou de non lenus des engagements des debelsuss, des
déprécabions cu ges provisions sont dotdes sy comple de résultal,
au poste « Codt dis nsque «, & hauteur de |8 perte probable Ces
b priciabons sonk datarmindss sur la base d'examends fnmestnels,

dassier par dossern, én Wenant comple de analyse du nsque et des
garanteas dhsponiblas. En application de la réglementaton bandcains

= les MbErSts oourus ef échus des préts dasant objet d'une
procbdure Udcigre 0Nl pOMES 6N MINGABoN des oomples
dinléndls dans lasquals s ont &8 enregistrés 51 ces mAdndis
Viennenl & SUe pives, 15 2000 enregutiés Sous oElle nubrigus
ka5 der lsur e Semiesnd |

les inbdrdls concemnant des dients pour lesquels des dchdances
restant npayies pendant plus de ros mars ou le cas dchient
S0 &b ndul maes, sonl gulsment dbpesods pour Bur 1o0ahE
an mmorabon daes comples dinléndts dans esguels ls ont dbd
Brragisigs intslement |
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« par contegon, lencours on capnal de osd cients eyl clissd en
crdances douteusas mime 51 Manalese du nsgue ne condul pas
& ddprécaar be naquee en capilal

Le montant ded déprdastons &3t caloutd par ditieencs entie s
valeur binale complabie de la crlanos ol bes somrmes eslmides
recolrsrables [y compns bes Fheo rdsultant de le réakcation des
garanbes] achualisées su taux d'intédt eflectd danging pour les
crbancas & laux foos o gu emear 18w dnbéndl efectt détarmired
selon les bermes contractueds pour ks créances & tew vansble

Les dépréastons sur ordances douleuses courant des neques
irgoits & sl du belan sonl allectées on ddduchon des actils
CONCETAS.

Las partes probables relalves aux engagemants hors bilsn sont
PIBES @ o pile 2ous |8 forme de provisions su padssi du bisn

Dapreciations au titre du risque de credit
non affecte individuellermeant

Lés actls hrancers ne prdsentent pad de ndque dé crédil
Indrviduetfiement alfectd sond inclus dans des groupes d'actls
ayant des carsciénsboues de nsgues similaires. Ces porteteuilles
dlactifs homogines sonl constiluds suvsnl deux X85 Ridue
péographeque et risgue secionel

Cers portefeuias fonl Nobiel da revues tnmastnelles quicondusent,
lecas dchédant, & mclure dans 'assiette pronsionnable des encours
smns redabds & des pays ou 8 des secteurs d'acivibd pour lesquels
|a situabon dconomuue bisse présager des dithcultds.

Pour ehacu te 063 Qroupes, il st fecherthé Panstence dun mdice
obwctl de déprécation reposant sur des donndes chserables
irdiguant une  diminubion  peobsble des fux de edsocens
recourailes estimés pour oa groupe d'sctis 5 un indics obectl
e GEprécalon el obsened, alors kes encours foamant oE groups
d'aculs onl Pobl do b complabdsaton dune déprécalion
cobectve constabée su passil du bilan Un scti sppartenant & e
aftupd qua wiendial § Sl provisionnd e ridansbie ndnaduslie
[nzpue affectd indsndusilement] &5t exdy da 'assmie de caloul de
le chéprécetion collecte

L provisonnement du dque geographigque &5t prncipsament
bz sur wne notabon nlerms dé chaque pays mibbgrmnt ditiénents
paramistres et indcateurs [siuabion pobligue, perlormances
de 'dconorme 8t S84 perspectives, sdsion des  systimes
bancares, | Le caloul de s dépriaation a5t bt & partr d'yne tabie
e cormespondance notation intesns | Lawx de povsicnnement

Le promasionnerment du rsque sectorkel e base sur des
combmassons dindioes progeds & choque secteur (Srossanos dy
secteur, ésorene das enlrepases du secteur, ool des matsnes
perambtes, aie | La méthode de caboul de s dépréciation st celle
& la perte anendue (o expacted 1088 =) caloules & matunte du
[t

Les encours mes sous survedlance, pour lasquels un défaut Bélos
5 ébd fentifed, font lobjel d'une dépréciation sur base collsctve
SeCIreEs diks lorg quils P S0n1 as SEpree s Sur base indnidusis.

1.2 Portefeuille titres

Les tilres sonl, conformément aux dispositions du Lvre 4 - ttre 3
o Complabalizaion des opératons sur tires » du reglement de
IBNG a2 407 chassds o Tonchon de

« lour nature | efels publcs [bons du tnfsor ol titres assimibdsl,
ctgations ef autres blres & revenu foee (utres de oréance
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nésgaiabi & tires du marche merbancasel ol nclons &1 puties
Utras & raseny vanables |

o kgt dconomigue de beur détenbon dans 'une des catégones
suwanles  bines de UBRESCUOn, Lres &8 placemant, ules
dimeesusiament, alses Ulnes détenus & kong lermae, bDlres de
parbcapation ol pais dans ke enlrepnses kes

Les schals el venies de ties sont oornplabdisds su bilan en date
de réglemeantdnraison

Las risghes de classeament o Jd'duealugbon apphiquées sont les
SUEN1EE

« Titres de transaction : o <8t des bires soquis ou vendus
s Vomgene mvec Tniention de bes rvendre o de bes racheter
& oourt tenne ou qua sont détenus dans ke cadre d'une actvitd
e MSALEnsUr 0 anhd SONT Sgulerment SONSEnts G s
des bires de transachon, b Utned soquis ou vendus dans ke
cadre dune gastion spécalisde de poriefeulie da ransaction
Four #tre éhgibles & catle caldgons, les ties dowent, lors de
ler classemant inmial, $ire népocesbles Sur un Mg acul ol
has proc de manchd dorvent &re acosssibles et reprdsentabifs
e ranzaclons réslles intervenant reguiinennent sur b manchs
dans des aondibions de concumencd nomibks

En-date d'soquisition, les Utres de tmnsechon sont complabiksds
&L P O transachon, inbAr&Ls couns compns k& cas échéan] Les
Trag de ransscton sont comprabiises dieciement en dhazges

A chadque dale daréid complabe, ds sonl dwifuds en valaur de
manche at ke soide global des dcarts d'dwsluation est portd su
cormiple de rEsultal, dans la nibague « Soide des opdrations. sur
utres de Urandacion »

= Titres de placerment : sonl consdénds comme das Ubes de
placement, les bires qu pe sont inscrits dans sucune sutne
CHIEGONE

s sont indenls su bilan & beur prx d'scquesien hors Trms
d'scquisition. Lécar dyentued entre e proo d Boquisilon, coupons
g eicius, &1 Lo vakeur de rembBoursmisn @51 ennkqising &n
résuftat sy pronata de la dunde restant & counr usqu’s la date de
remboursement

Ils sont évalués 5 la cidure de l'exercics au plus bas de kur
waldur complabhd ou de leur prod dé marchd. Leés mainsvalises
Istentes donnend beu & b constiubon d'une dépréaation donl
I caleul prend en comgie bes gains provensnt des dvenluslies
operalons dé ooveriunes sflectses Les pluswalues latenies ne
0Nt pas complabilisbes

« Titres dinvestissement @ ks bes dimestssement sont
lees tress & reveinu footr nssoris dlune dchbanos lebs qui ond
di aoquis aves mtenticn manifesie de bes délens esqud
Péchdancs et pour lesguels Metos & [ capacbd de les détenr
usgu’s 'dchéance
Qo URnees SN enteqesieds pour ur pros dacguisiion, s
d'sequisrhon eechus. Décart dventued entre be proc d'scguisitson o1
farwaleur de remboursament est enregistnd en résullat su prorata
e b o e fes ANl & COUNE [Esgu’d ks dale g ramboursement

Conftarndment aue prescnpbons rdglemenlares, |85 mons-
walues latentes me donnent pas beu 8 la constitubion dlure
dépeaation, saul 39 existe une fone probabdite de casson des
Utras & court lemme en rEson de croonstances noavelles ou £
existe deg nsques o dafpifence de I'ématieur des titres Les
plusvalues Elenes me Sont pas complabikasss
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« Titres de participation, parts dans les entreprises lisos ot
autnes titres détenus & kong terma ;

= Autres titres détenus & long terme o= poriefeulie de ttres
S5t COBtg Dar ks irneslissements idahsds par Matons soan
for rmer che Ures, dans mitenbon de favoreser ke Shwdppament
de relabons professionnedes dursbles enm crésnl un len
Pl e Dentrepnse dmetinos, mas sans influsnce dans
lagpaston des entrapises dont s s sonbdétanus en raison
du faible pourceniage das drotls devobe qu'ils représentent

lls sont entegstrds & ks date d'acquisibon pour laur pro; d'echat
b d drims d Boquesian

lis sont évalués en date d'amité ar plus bas de leur coll
historque ou de beur valewr d'utilitd. Las dventuslies moins-
wvalags tatenies font obest 'une SOLBU0N DOUT deprEcIalon

- Titres de participation © los Ulres & parboipabon som
consUtuds des perticipatons. pour besquelles. Naetoos dispose
d'une anfluence notsble aur ks organes  dsdministration
dos 3008185 SmBles &l des partegalons prédantant un
caracibne straldgique pour le déseloppament des sctiibds de
et

s sonl enngsteds & by date d'acquisibion pour baur prcd'achat
heors frais d'acquesion

Cas tires sonl dvalaés indnduslisment au plus bas de fewr
vabeur d'utiitd & fa date d'ardls ou de leur ool d'scguisiten
Las demendialles moins-valess Blentes fonl Fobet dunse
dotation pour déprécation

Parts dans les entrepites lbes : =5 parts dans las entreprass
T Sl COnS s " RCU0nS o sulrgs Uinedd feiny wita bl
odenus dans s entrepnsas es pour ksquelles Naloos
dapose dun contrdke encleal, o'est-b-dee oeles susceptibles
d'elre incuses par inlégration globale dans ke groupe Natsos

[l sonl ennegis s 5 by date d'soqusition pour baur prodd'achat
heors frms d'Boquesidicn

Cas tires sont Svaleds indvidueliement su plus bas de lewr
valeur d'ulind & is date d'erdlé ou de leur Coll d'sogquisiton
Les dvenipdles moinswalees Blenies font Fobet dune
GOASUEN PoUr dEreciabog
Les methodes d'évaluaton relenes pour débemnmer B velew
bl des memobdisations francénes de Matws sonl selon les cas
= Pachif nat nédvald |
= la méthods des comparaisons bourssnes |
= bs valeur sciuslle nedte das Tl fulrs de tndsorans
La mthoda de la vabeur aclusle natbe das o fulurs de trdsonene
sappue sur [éeblizsement de business plans dlsbonés per o
management des flisles consiéndes ot valdes par B Directon

géndrale de Natmis Lo tee d'actushsaton des Mux fulurs de
brdscenme a3t alors 1o résullants

= d'uri Laux de rendement moyen o 'un placement considénd sans
fuiqug
= o ur prmes o nisques mcnyenne gy ranched St sgus mbansnt
la filida |
= d'un Bats moywen 1l quiil ressort d'un échantiion de socélés
comparables
Actions propres : hlatios est amend & ditenr Ses propes

actions au Le d'opémtions de rdgulansabion du cours &= 'action
dans e cades d'un contrat de bquiditd Dans ca cadre, cas Utres

auh NATIXIS Doourment do rafaronce 2015

sont complabivsds én 1qres de wansaclion el sunent hes rigles
apphcables & colle catégomne da Utres

D'autre pert, les sctons propees odlenwees dans e but d'une
SUEION S selards st dasades dang b catégone des litres
de placement el sumvent ke righes apploables § cille calégone

Les revenus, corrections de valeur ot résultats de cession des
portefoullles-titres sont comptabilisés de la maniire sulvante !

& e peceduing as UNed § ey vanstle Son enregiatds su fur &l
& rorsyre de begr @ncassemant ou lorsgues Bur poasemoent o fael
Fobpet d'une résclytion d'assembide géndmle |

o led produits des bines & revenu oo Sont corplamilnes 3o i
o ded inbédls oturus |

» b5 cormections de valeur el résultats de cession des tilres sont
emnregisings dans des rubniques spécifiques selon leur portedeuills
d'apparienance

= iy priddunt mel Bsancasne pour bs bilnes di Uransachon &1 pour kes
litres de placemend,

= en ol du negue pour les btres & revenus fiooe classés en
poraleutis de placement o0 O'rvestasement, lorsque ks
ooirechons develeur comaspondant § unnaque de oontrepans,

= e {ains ol pertes sur actifs mmobdsds

- o les oomecuond de valeur sur Ules dimeesussement
hers dépedcmbons du rsque de conleparie] lrsqul exisle
wre fors probabind. de cession des ttres dimestissement
&0 fsn de cironstances noueles el pour lensemble des
mhsultats de odssion portant sur kesds bims

= pour les titres de participahon, parls dans les entrepnses lkes
&1 pulnes tires G&tenus & bng teme

Les reclassements depus lo cadbgone « Tansachon = wors s
calégores « Flacement = ol & Imeestssament & el depus B
catégons « Flacament s vers la catdgons « Investissament = sont
Sl dand des Slualions eapionnelies de mandhe rdcesatant
ur changement de simbiges Ou krsgue oewea ne sonl plus,
posbémeurement d leur acquisibon, négocaiies sur un manched actf

Le resglannant autonse ks clabhssements &oedar Lol O parie des
utes rechssds ding la caldgone des « U difesttiement »
s fors que sond whnlbes bes deu condibons suranies

= e reclassement 8 488 motasd par une sitestion exceplionnalle |
« b masche gt redevenu sctl por ces ilres

bialoos na pas procddd dans 565 dlals nancers mdmdusls & de
1als reclassements

1.3 Immobilisations corporalles

et incorporalles
L immobiksabons sont complabibisdes & bur ool &'acquistion
augrnertd des fras direclement sitnbualbles el des oodts

darmprunts encouius lorsgue I misesn senncedes mmmobilisatons
a5t précddds d"une pénods de constnacticn ou d'adaptabon

Les logiely crésds en nteene sonl inscrits & lecuf du bilan pout leur
ool direct de développement, qui snclul ks dépenies exlames
el bed frass de personnel drecternent aflectables & bsur production
el & leur préparation o985 bors quiils remplissent les crbdres
d'wmmnobdisabon

Pastérmurament & Muf soqusion, ks enmoblizalons sont
dyalupdas & low oot dminuéd du curmul des amorkssements at des
pertes dventusiies de valkeur
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D5 bors quiislles sont en Sl d'Blee uldides selon les modalinés
préevipas par Maleos, s immoblisatons sont amorties sur baur
durda d'utilits, salon ke moda lvdaine ou dégressit quand oe damier
comespond @ amortissement doonomsqiae L cas  dchdant
la walaur résidualle du bien ast déduite de sa base amorisssble
lorsques cefle-o peul e dusiuss de fapon fabis

Conlarmément aux phncpss sppboables, un plan d'amorbssenment
spdcfique asl défni pour chagque composan signilhcald d'ure
immobisaton corpomalle ayant une durde d'wlilitd ou un rythme
de consomenabion des avaniages futws difiérents de osux de
Fimrnabilbaton prse dans son ersemble Pour las mameibbes
d'estploitation el de placernent, Mainoas & retenu bes composants et
les durées d'amorntissement sunants

o Tenrams  non amortissabies |

= Fagudes non desinecbbles - non amorissables |
» Fagades, couverture, dtanchéité 204 40ans |
» Fondatons, osdatires 30660 ans |

+ Rewlement 104 208ns |

+ Equipsmants techniques 10 520 sns

» Amdnagemants inldeurs B & 15ans

Les autres catégones d'enmobdisations componaties sont arorbes
s la dutde duling des biens considénds, celleo 48 siluant
Gérirsinmant dans une tourchelie allant de 54 10805

Las bogecsels aoquis sonl amorlis lindsirement sur lear dunds
d'utditd, mfénsure & 5 ans dans B mapnts des cas. Les logiciels.
GENEDGS BN INEMNE 0N BMOTIS Sur e dunds d ubling ne pouvant
ecdder 15 ans

14 Dettes représentées par un titre

Ce pogte comgrend las detles teprésentes par des tires cessibies
daris par Motsin an Francoe oo & Udteanger, & lacspton des Ui
subordonnés qui sont instnis parm s dethes subordonndes.

Fagurent notamment & o2 poste kes bons de caisse, s tires du
marche nterbancare, les Uies de créences negociabies el les
obhgabons of sutnes Uines & reenus foos

Les mtdndds counus attachds & cas dmassaons son1 porlés en dethes
raftachdes an conleparts du compte de résultat

Les pomes démusson ou de mmboursemsent des emprunty
cbbgatsras sont amorbies sur la durde des amprunls concerms
el ks change comespondanie st ennegistnée dans ba ubngue des
= |rireds e charges assrmilhes » du compls de rdsuliat

1.5 Dettes subordonnées

Cer poste regroupe des bires subordonnds & larme ou & dunbe
indéterminds, donl b remboursement, en cas de liqusdation,
rimterveent gl'apeds ke déunidressement deg aulres crdancers
Lers inbdrdds oourus sont portds en comple de delles ratlachdss én
contrepartis du comple de résultat

Lorsgue das tires spbobdonnds 8 durda indélsrmade Sont
assirmidy & el bired amoriisabics, chaque paement d'dchdanos
et ddcomposdan uns fracbon & amonts sement venant andidrmeant
soustractl du mentant nomnal et une Tracton d'ntdrels qui figure
Aucomple de nésultal dans les inténdls ol charges assimibés
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16  Instruments financiers & terme fermes
ot conditionnels

Le montant nobonnel da ces instuments &5t mscnt sw hors béan &

des fins de sunas inlerns et réglamentsre mas ne figure pas pedrm

e engagements de hers bilan pubhe Lnborrmalon conceenant oes
mstmumeants est disponible dans las rotes annems.

Les prncipes comptables appliqués different sakon bes instruments
21 ke mbenbons dlongne (pemmons de couwenure ou & des fing
i framsacton]

Operations d'eéchange de taux ou de devises
Cas opdratons sonl réghsées selon quatre finalilés

o FrCho-oouUeriune jooueriune atfectéa) |

« FBCro-Caneerie (gesion globalke de bdlan) |,

« posibions spéoulatves.

= gestion spécaisde dun ponefeulls de transacton

Lers gains ou pertes réalisds sur opdratons de couverture affectées
SONL rAppOMAs Bu oofmple de résulal symétnguement & la
complabihsation des produits et charges de 'éément cowverl

Les chargas el les produsts relatifs sec mstruments hnancers &
Lerme dyant pour obiel B Souverune &1 B geslon ghobale du nsque
dar tau de Natods sont inscnts promts lempons Les gains o les
pertes lalents ne sont pas ennegqistiés

L traiement complabie ded podbons speculiines st idenbgue
ear e ek Ls Par ailbeurs, les rvtins walses benies oonslalies
an dated'armdd par mppor & la valaur demanchd des contrats, sonl
enfegistrédes en rdsultat par wie de pronson

Lo derrigre catégone 1o Nobiel d'une ealusbon mstumen per
matmrmant & by wobsur de manchd Les vanlons de vabsur d'un
amété comptabde & 'autre sont inscntes immeédatement an compbe
de résultat. Dévaluabion est comigée des nsques de contreparts, du
oodil de hrancement das posibons &t de s valeur actuaksde das
charges de gesbon fulures sfférentes swe contrats

Opeérations de change 3 terme

Les opdrations de change & terme dies « séohes » cu effeciudes
o Conpeeilung d'ailres opdratons de change & larme sonl dualudas
sefon b cours de change & teeme restanl & counr de b devise
concernde. Les diffdrences d'intéréts, ou reports déports, héss
AU OpEralcng e change & tEIre COuees Sont enfegiindes de
maniére dchalonnds pammi kes dhanges ou produits o nbéedt sur la
dunée eflecive des cpénations

Options {taux, change, actions) et contrats
A terme

Le montint notonnel de linstrument sous-eoinl S lequed
porte opleon ou be contrat & terme ast enregisted en destinguant
=5 contrats de ocowertune das conlrals pégocids dans b cadne
d'oparabons de matche

Pour bes opdarions o ooavedturs, fes pioduts ot changes sonl
rappciids en résulal de manine symdingue & | prise en compbe
des produts et changes atlénents & Pélément couert
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Dians b cos das cpdrabons hors cogverturs, ks positions Sur un
dassedopbons oudecomirats & terme sonl revalonsdes andabe da
siluabion & la valeur de manché. Les vanations da valeur de manchd
sont drectement smscnies en comple de rdsultal, Cependant, pour
los inslnaments tratds sur des marchés de grd & grd, fies gans
& les pertes ne sonl enegistds en comgee de rdsultat qu'su
GEnouemEnt Ged UaNdRChong Sand préjudate de 18 oonEUtulon
dvenluslle de provasions, &n oours da vee dé Pnstrument, & haulaws
) risgue nel encoun

17 Activits institutionnelle

Duires e it i |"wrvchs 41 o b bon de findmcas recboalng poue
TEET (n® 971238 du 28 décambie 1987) modided par Nartcle 121
&2 la boe de finances recificative pour 2008 (n"2008-1443 du
30 ddeembee 20081, de Varudle & de by de finenoe rectfcaive
pour 2004 {nf204-1655 de 20 Gécermbes 20741 4l & by ahaveniion
swgribe svec |'Etatbe 21 seplembne 2001 at de son swenantdu 24 juin
20015, Nateus g un ensemble dé procddures publiues pour b
comple de PEtL donl prmopakerment ks préts of dons du Trdsor
aue Etats dtrangers consentis dans le cadre de [hide Publigus 20
Deévedoppement, les prats du Tesor non concessonnels & das
Erals Sleangers, s dons u bire du « Fonds d'Etedes of difude
o Secter Prevd » of la stabdisation de taux dmidedl des crddits &
l'expedtiation garantes par Coleos

Les opédavong relevant de ces missens fent Pefwel d'un
enregistremeant complable dstnot el certmines dlentre efes
peuvent recevon la garente de IEtal Est ans constisd e
ptrmune e Natoas aflectd & ks gastsn des procbdunes publques
sur lequel ['Etatet les sutres crdancears des procddures ont un drod
spcifique, Las emplots &t ressounces e ka banque au tire de cas
actailds nsuluponnedes sont enthes su bdan de chacune des
nibiques concermidas par cas procédires

18 Avantages du personnel

Les svantages dont béndfios ks personned sont complatidisds dans
by mbnaues « Frass de personns

s 5001 classés an quatne catdgones

= Lot « svantages & court terme a, b que les salares, colisalions
de sécumbd socisle, les congds annuels, l'inidressement, la
parbapaton, labondement ol les mdmundrabions vanabias
pavabias dans les douzs mois suwant lewr aftribubon, som
compiabikids en chargs de exerccs dumnt leguel les membres
du perscansl cnl rendu les senaces oamespondants

« Los « indemnités da fin de contrat de travail s, scoordbos g
salands kors de la rdsikabon de leur contrat de trvail et avant b
cpaat @ ralele, Kal I'obpt o une prosngin

« Les w avantages postérieurs a Pemplod w, 1600 que
régimes de retrate, les rdgmes de relaite compiémentare de
penson bancaine, kes ndemnités de fn de camere &l les aulres
preslaions contmciusles bindhaant su parsonnl retritd pouwr
lesquets on distmgue
= =i phgimes & cotisations defindes, comorenant princoalemen

les e de relraite de base de b Stountd Soomke &1 b
régimes de relraite comphbmentanes de IAGIAC et de (ARACO
peour lesguels Dentrepase niest pas engagde sur un nveay da
prastations Les ocolisalions sppeises su Lbhe de oas rdgimas
sond complabibsdes en dhanges de 'axerace |

=l régimes @ prestetions définkes pour lesquels Natoos
s'engope (de mamée lrmells ou mphate] sur un montam
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o un nveau de prestalons, donnent ey § Ambianon el
O Sonnemanl

Les régimes & prestations défines oot l'obpet d'une provision,
detarmindgs & partr d'une Evaluaton sclusnslls de I'engagement
wion la mdhode des unités de orddil projeldes, prenant &n
comple des hypothéses demographagues et financires La valgur
des sctds evenluels de couverture est déduile de Pengagement
ansiddtermand pour condliuer b prosnsicn enreqisiide au passd du
Gilan. Catle dvalueaton es1 réalisés régubsrement par des acheares
ndépendants

Lot hypothdses achuanellds sonl revues Sur un rythme annuel Les
diflérancas bdes aud changemants d hypalhéses actuanedes el bas
spsiements bds & Pespénence [efiet des ditfdrences constatées
anfre ey hypothéses sctusneias anléneures &1 ob gu $est
etlectrrament, produnt) consttuent des écarts scuanels

Comme=  |'sutonse |a recommandabon de TANC  a®200300
du T revembee 2013 relatee gux rigkes diéembeaton ol de
complabdisation des enjagemenls deé rélraile &l avanlages
srmidares [qu peernetbent de se rapprocher en parte des
dispogdiens de [ normme LAS 19 révisde talie qu'sdoptée par MUnign
elropdanng én un 2007), Nabwos o opié pour b mamben o ln
mréthode du comidor dans 5es comples soce

En appbcabon de oathe méthode, la frecton des écanls actuansek
quil, & waleur shaoke, esl niensure & fa plus grande des doux
ks survantes 010 % de L walour acimalisds de Nengagement
&l (ul 10 % de la jueste valour des sobls de cowertse & ka fin de
l'emerceog précédent, nest pas complabibsée En revanche, kb
frachon ewcddanl o comdor &5l amortie sur s dusde de vee
meive moyenne rdsduslle atlendue des membres du perscnnsl
bendiciares du Mgme conoerms

En cas e modifcatons de mgime exstant ou e mase en place
d'un notvesu régirms, ke ool des seraces passds esl Sakd en
résultat sur ba dunde résduslie decquisiion des drois

Le mentant de la provesson comglabilade su blsn oomespond §
B valsur aclusndlbs de Fengagement su Ulre des rdgemes &
prestabons défines

= mntede du coll des setvices passés non encofe compiatelsd
an nasultat,

= mnoide oU majtede des doarls acluaneds non comptabhisds en
applcation de la méthode du cormdor résultant

- des  austements  dexpénence  és s vamabies
demographiques |
= s Eoiutions des typolhéses achuanedes |

= des gefiérences consiatses entre ke fendement réed ol B
terdarnent aRenc des plans S'aculs 8 couvertune |

« mincede de la vakeur de marchd des achls venant én cownerhira
des engagements

La charge annuelie compiabdises en fras de personngd ou bIre des
igemies & prestalons définies somprand

= ks droits acques par las béndboares sucours da fa pinade |

= ke oolit hnemser comespondent & la déssctsbsston s
l'engagerment .
= |a rendament altendu des achils da couverture |

» lamcelzsement des doarls acluansds ot des colls des sarnces
prassds

« g affats de radircbond el lquidebons 82 tégmes
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Los « autres avantages 4 long terme =, cormprenant notamment
les mddailles du traved et les rdrmundsabons diflodes vorsdes an
nurreraine dans e cadre das Plans de Fuddlization ot da Ferdoemancs,
sonl daluds selon une méthode scluanele idenlique & colle Ubisde
pour ks avantages posténeurs & 'empiol & prestalions défimees &
lexpaption prés ges &ans aclugnels pour lesquets la méthode du
COmdor me AB0phouse pas ol des GOl 83 Sernted pRSSGE qQu
500 complatibsds dinsclemant an charges

Le montant estmé de la charge relative sux Mmundmabons
varmbles réglées en Wasonene, Sous condion de présence dans e
cadie des plang g hddlisaton ot de perkerancs, st dlalé Jur ks
pénode d'soquisibon des doits

1.9 Plans de fidélisation et de performance
dont le paiement est fondé sur
das actions

Depuis 2010, Matods sitnbue dis plans, dont e pasrment &5l jondé
sur des acbions, & cenames calégones de son personnsl Ces
prling. SONE pegihs Sunianl deusd Bfmed | en scons Naluis pouf ks
uns ol en esploss ndeokes sur ke cours de Pachon Makoes pour
les autres N s'agil de plans & trois ans dénowss & hauteur d'un
pers choaque annds, & 'excepton des plans dits « court teme »
feg) s i Infsrdned | el Sur [ wieur die Pacton Nalois donl ke
dénouement interaent dans Pannde de I'stinbuton

Lensemble de ces plans est sommis & des conditons de
performance el de présence

Les plans rdghis on Udsomne modmide sur be cours dé acbon
dennend b & I'enregistramant 4'une charge de parsonnel dalude
&n fenant comple du cours & Vaction en date d'aréié ot de
probatilitd de néalisateon des conditions &o parommance ety de
présence. Lorsqu'd existe une conditon de présence, la dharge
8insl calculss est Slakes indgremeant sur o penode d'amuision
s decdls, & micns que b wiisemenl Mintarnenne dans V'annde
de lafirbution, sugquesd cas la charge est pnse en compie
imrrddalarment &n compte oo ndsults

Les plans géncuds en schons sonl Tailds confoemdment au
ringlerrent cu comité de la réglementation complable 200215
qui pegngit Penmregistremant 4'vn pasal dés kes que l'obligaton
de rernise d'ictions génkre de mankes probable ou GilAnE, Une
S0rbe de ressources sans conireparte dgunvalents

» = "attnbution se Ueduil pas Pémisson d'actions nouselles, Natoos
fEst expodde 3 aucufe SOMDE di aA0unse | & aonsdquencs,
sucure chargd n'est Somplalnlizde |

» & I"sttnbution se teit au moyen du rechat d'sctions ou d'sfectation
diactons esistantes, l'opdrabon donners Beu & B3 dats de
remese des aclions sux émployds & une sorbe dé ressounce
sAME Contreparie au moms squnaints Line provision est akrs
aonsliuss an tenant comple du o001 d antnés des scuons ol du
cours o Bourse i ks date 4'armdis 51 oS scbons n'ont pas encens
18 gchabdes ol du nombee probable d'schons qui Seront remises
e selands La charge st pnse en comple de fscon dtakbe surls
pecie o Boquisibon des drois

Au ke des plans ddncuables en achons [allectation dactons
eastantes], une charge de 122 000 eurcs & dtéd provsionmde dans.
les comgles au 31 décembre 2015, contre une charge de 14 000
euros & oo bitne an 3004
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1.10 Provisions pour risques

Les provisions consutuent des pasals dont l'dchéance ou b
mmontant @5l interiain. Leur complablissation est subordonnde &
Vemastence d'une cbhgaton acluebe résultant d'un dwbnament
passd dont il est probabls ou cartain quels PROMMUETS UM Soile
e redsounces of dont e mOontant peul &l eibme dé mansne
hatle

Le montant complablisd en provision comespond & §a medleuns
estirmaton de ls sorbe de resscurces atiendus pour éleindre
Vabhgston scluells & [ date de cdure. Ca monlent &5t sclushss
des lors gue leflet de cafle aclushssbon est signifcatd Les
provisons sont fevied & chajue dale de cidlurg &1 auslées
poiar redliier la meslloyre estimaton § cetle date Les proveions
au passif sulres que oolles relatves s engagoements sooBux
conosrnenl pincipalement 23 prosasions pour restructharalon, pour
e, anenches, pénalités el aulted nigues dnes

1.11 Opeérations libellées en devises

Les créances, deties et engagemants de hors bilan Bbellds en
deEnnses, SO0 COMEris BN SURss Sux ooufs en wguewr 4 kB date
d'armiid des comples v by nlebvaluation des comples de poiiion
da changs Les difdrences entre les montands ndsullant de
I'éveduption des comples de posibon de chenge ef les montants
msenis dans lxs comptes de contré-valaur de position de changs
binedds en eurns sont pordes au aomple de rdsyltat

En revanche, e differences de change mases en Sadence kKrs de
Iy conwerion des empounts béndhoan de [y garante de changs
de 'Etat cu abiérenias & 'sctvitd instituionnalle sont mscrites en
comples de réguisnsaton

1.12 Dispositif de garantie des actifs
de l'ex-canton GAPC

Le 12 novembne 2009, 8 &lgmisen phade un doposibl de proecion
chirs e bfs d'ne partie des podteleulies di e cinton GAPC M, e
BPCE, awac un aliel rétroactt au 1* juillet 2008 Ce mécamsme de
garanles g pedmis & Natoas de kodrar ume parl importants des fonds
PrOpees Slouss SLoc SCUTE CaNIonnes &l de o prdmunic conie les
nsues che perled de oos ponaleuiles postioeurds au 30 pm 2005
Coadigpositif de profecton s'aricule sulour de dew mecanismes

. UE S0US PEIDGTELoN N nogue newdlant les caractdrisbgues
d'ures garants linanciéne et cowrant 8% % de nominal dés scbls
complablisds dans les caldgones « Tires dlwwestssement s,
« Tures de ansacton », « Trvres de placament » g1 s Créances =
P culie gorantse, Natoos ¢51 mdamnisds diss b premiss e de
difaut et & hautewr de B5 % du maontant de défaut |

dew; TRE [Tolal Retwmn Swegl, l'un en euwros et lautre en
dodlsrs, transhérant & BPCE 85 % des résuilsls complabibeés
depuis be 1= el 2008 Les mstruments cowerts e ks THS
sont reprdsentds en magntd par des Utres classés en Ures de
lrnsiclion ol dins und mondng meiun par des Uted cladids
en litres de placement En parallide, Matous & achelé suprés de
BPCE uns opticn ki permettant oe récupsSnes dans 10 ans, 51 celle-
of &5l emercde, |a performancs netle posive de oo porefeulle
Frcnyirenant ke pasemant dune pime

1) - Fevmaave de Iy GAPC s deroidme imimeste 2004 confommdmaent s onsntafions o pdan stortfgique de Netve
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1.13 Résultat exceptionnel

Les produits et chargss excepUoniels sont SEteminds &n lncton
i carncibeg signifscald de leur montand, de beur degrd d enommalié
per rapport & Vactwibd coursnte ol oo la faible probabditd de
PECUNENGE des dnsments conosmiés

114 Impot sur les sociétes
Temant compse de b maomon du montant de enpdt sur bes
soclds de 10.7 %, 1o change d'impdt de I'ierace comespond &

impdt extipble, 8u WU oe 35 % el au WU en wiueur kcalement
pour Bs suceurkes dleanghnes

1.15 Changements de méthodes comptables
et comparabilité des comptes

La mamne 18557 « Bronasons, passilts dvantuels al actis dventusls =
antd l'ongme des dgles frangaises relainees s passts, Nalws

MNOTE

& ey oomplé pout Métablgaerment de 485 aomples mdnndusls au
3 gbcembire 2015 de Nnterprétation IFRIC 21 « Taxes s pubdbs
par I'IASH e 21 mai 2013 et qui 5'appligue de Tagon obligatomrs et
rhlospecineg, depuis e 1% e 2015, au comphes Consoliés
de Matoas

Cette inlerpedtaton vide & clanfer la date & retens pour b
complabibiabon des driels ol o dans les etats fnanoers de
Penbld qui sen acquile. Pour bes lanes calouldes sur b base de
F'actrald de T'exeicce précddent, mais dont Mecogibiild inlennent
aw oours de Neenocs sunant FRIC 21 nderdit de complatiliger
Es change par anb@alon su ours &b [exgrots aarmspondant au
fiux dsctnaté servant de base au caleul de la 2o La Contnibution
Locsbe de Solidantd O35 edt la prncipale s conosEnde par o8
changement de dabe dexercics de complabdisation

Uapplcation au 17 prwvier 3015 de oe changemsant de méthode 'est
iraduibe, comple teny du camsctne pew significat] de Nimpsct, soi
10,5 mdkded d'duica, par lsnnulabon de B changs & pliiver 2014
en contreparte du rdsultal ot ks constalaton de cetle chage au
1% pmer 2015

FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Par uncontrat de transfert an date du 29 sephembee 2015, Natoas 58 8 oidé & BRCE Inemational et Cutre-hler 4o succitsake at on bunsau
g eprésentabion au Vietnem, Colte cesson s pas eu 4 mipact signifcatd sur e rdsultat de Nateas su 31 décombre 2015

L suocursale & Ho Chi Minh iy ne fait donc plus partss g 31 dédembre 2005 des succursates contnbusnt s comples socau de Natois

e miBiores o)

OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

Caisse, Comptos chéques postaux, bangues centrales 20983 B 501
Crinnces sur établissements do ericit® 'I:i _1:'I_-:' 138801
Avun 1w 6532
A tarma 107 634 133 250
Opérations interbancaires ot assieilies 143 3594 195 302
* goryl erdances subardonndas £ 47
dent titras rogus an pangion liviée : 45 75 #3389
don crignces rattachis 129 75

Le monatant des prats subdeionnds & durds indétermings 1élbuve 4
40 mifons dauros au 31 ddoembre 20 E contre 47 milbons d'euros
au 31 décembre 2014 Les encours doutew 5'élsant & 80 milkons
daurgs au 31 décembee 2015 contre 128 malliong d'eurcs s
I décembre 2014 Nalois ne présents pas d'encours doubs
cosnpeomis sur bes dtablisements da crédit au 3 ddcembre 2015

348 BN NATIXIS Docurent do riféronce 2015

echtie 35 millions deuneg sy 31 décembie 2004 Les padnasions
concemant les encours doutswd sEvent 4 65 mibons d'euros
&u 31 genambre 20715 condrs -1071 millons d'swros 80 31 SScembie
2004 Lo provigion suremnsours douteus comprons & 3 décembire
2014 s"dlendt & 35 milons d'ewnas
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OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Comptes ordinaires dibitaurs 3235 ang
Cril-'an commarciales m T268
Fustres concours & la cllantide 104 o4 108 M0
_ Crdits do trdsararie ot 3 ls consammation am 2 527
Crcits 3 Noquipemant | 5870 7 061
Crodits 3 'axpart 2 820 2 SR
_ Cradits & 'habita i 247
Tﬂﬂhl- FRRUS On ponsicon ! 51_. M# Ed 104
Prits subordannds ELES 550
.-_u_LmErMM . N 22729 18 651
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 108 596 109 947
dant crdancos ratfachéos 138 141

Les e prels subordonnss & dunss indals
i1 648 rrbons d'eurcs su 31 décernbee 2015 conlie
d'eurce au 31 dicembre 2014

e & Sldngs L enoors coglsn s'elsvent & 3 198 mabons deuros su

348 milons 1 décambng 205 oontre 3 477 mdliong d'euroas du 3 SEosm b
2004 [dont 284 mallions au 31 décernbre 2015 concerrant les
encours O  comproenis contre 35 mabons . d'eurcs su
31 dhécenibde 2004)

Les encours restructurds tels que défins en nole 1 eprd
P e ancowns Saird, un montant de 181 W
I dbcemibre 2005 contne 2652 ma

Til,

ons d'euns au

s s 30 décem bee 2014 Lis promiiions concemant ks encours doutend sWHBvent 4
1 154 mihons d'euns s 31 déc
d'euncd au 31 décamb
2005 contre <300 milions d'e
bos PROVISAONS DO ENCOus Goubeli COmgnomis)

wmbra 2005 contre <1 214 mions
278 mihonz au 3 déosmbne
au 31 décemnibre 2014 concemiand

Les encours restructunds tels que définis en Nota 1 eprédsantant,
panmmi les encours doulsis el oompioms,  omontant sant
o g 1 615 rrnfcnd

& Al . 4
BEONS O SUnCs: Bl 2

B0 a3 déssmibng 20
décambre 2014, Le montan
Saalon 3 éEa & 1167 il d'euncd s ¥ deéoemibes 2015 Liss créances Sigbied au redinencament de la H'ﬁ'iql,-r o Franoes
candia T 402 milbons d'eurds au 31 décembie 2014 &1 du b 1 Banqué Cantrake Europdsnna 'ddeint & 1 325 mnhions
deuros sy 31 décembre 2015 contre 2 millicas d'euros =u
31 décermbne 2004
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NOTE 5 OBLIGATIONS, ACTIONS ET AUTRESTITRES A REVENU FIXE ET VARIABLE

24
Titres. de Titres da Tires de  Tilres da Titees

Irmmsackon  placement d) pl il ol Total
EMets publics ot valeuirs assimileas ™
Wakpur bauta 2148 4 37 6§95 2T 240 37 B8 583 73 384T
Frirmas J/ décotos 232 1 323 L1}
Créances ratachdos :  » (- 4 4
Dépréciations ) 0 1]
Valour natte comptable 22 150 4 768 BT ITEIS IT8i6 sa7 T3 38476
Obligations ot sutres tfres & revenu - .
Hixa ™=
1-‘.’1l-|'.-|.rr Lita ' 14144 5023 1137 20 14 10802 4098 1287 18075
Priemos | décotes S 41 33 {31 (33
Créancos rattachbas 25 30 E5 n 2 a3
Déprécisiions 122} S5 (178 il e {1180)
Walour rtts complable T 144 4 958 1M W3 10682 3976 1258 15926
Actions ot autres tires a reveny
variabla 8
Valour bauta 30 fad 1418 32 P2 31 5ed T35 Ergra]
Crbancos rattachbns o o
Diprécistsons {17} (1h {18 (15}
Waleur notte com ptable A0 844 1401 32 345 31 564 718 32 283
L d'imi
Transfort do categorie di titres ©

'y & pa as 2014 o1 2005
Plus et mamns-valwes latontes du portefeuills de placement ;
e R g

EHets publics of valpnrs assimal ees
Phus values latartss 30
Meins valuos latomtes
Chligations o1 sutres titres & revanu lixe
Plus valuos lakomtos 14 158
Moins values latonbes {144} [33E]
Actiong o aubnes Bires i reveny vari shie
Plus values latontes L) 50
Meins waluas latonbes lMi:I.I (4]

350 BN NATIXIS Cocurment do riférence 2016
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WSS PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES, PARTICIPATIONS,
AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME, ET ACTIONS PROPRES

| o T
Participations ** 38 4331
Encours $07 439

P antes ah complas courants
Ecan do conversion

Dépréciations {2 (&)
Trires pritds

Bustres titres ditenus a long tarme ar 31
Encours B0 87

Svancos on complas courants
Ecant do convarsion
Dépréciations 43 15|
Titras prids
Craancas ratladvies

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME 435 466

Parts dans les entroprises lides 13873 13 !:3&
Encours ® 14214 13 Ta8
B ancos an comphas courants 1 ]
Ecant do corversion (&) £l
Deprécsataons [281) {224}
Titros pritds

Croancas rattachsas '] ]

PARTS [AMS LES ENTREPRISES LIEES 13873 13 530

Actions Propres 14 14
Tranestion 12 12
Flacamant 2 F

Trtras pritds
Immobilisations financséros
ACTIONS PROPRES 14 14

pal Mouverseal g lexenoce J005 comedpond 4 [s cedion gas Dilved FIDEFF pour &4 rallons daund

INFORMATIONS CONCERNANT LE FRANCHISSEMENT DES SEUILS
NOTE 7 SUITE AUX PRISES DE PARTICIPATION DANS LE CAPITAL DE SOCIETES
FRANCAISES DURANT LEXERCICE 2015

& ] -] dispEiLs ¥ g 4 T
Mambae daclions
Frandhissement du seuil supénaur 3 § % du capital au NAXANS
MNATIXES PARTNERS MNeote 92,00 % 7428
COFIMAGE 22 Neots MNATS 1 831
BANCUE POPULAIRE IMAGES 11 MNoota TI8% 3481
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NOTE 8 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Aracie L 233 - 156t R 123 - 197 du Code dé commsncs
r.lp'ﬁ-m L'hrll-qnﬂi
aulees. goe o cagital cagital su
Cote ! Caputal mi HAVENS
Socibtes s qroupis de socirkes non Cate fory meliers ofominds) e s o umts) &

A - REMNSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1% DU CAPITAL
DE LA SOCIETE ASTREINTE A LA PUBLICATION

Filisles o1 participations | datenuss b plus de 10 %)
COFACE 54

1 place Costos at BoBonte - C520003
U227 Bois-Colombes [ TEE 241 EUR 415 204 EUR 4124 %

CACEIS

113 place Valbhubart

75013 Paris N 633 000 EUR B3 058 EUR 15,00 %
Compagnio Europdonne do Garantios & Cautions

16 RUE HOCHE

TOUR KUPEA B -TSA 39559

9291% LA DEFEMNCE CE [?EK NC 160 §86 EUR 175 E]_ﬂ EUR 100,00 %
BAMOLIE PRIVEE 1818

50 AVENLE MONTAIGNE

TEGOE PARES aC 88 402 ELR 77708 ELR 100,00 %
MATIXIS ALGERE

IMMEUBLE EL ESAR - ZO0MNE D'AFFARRES MERCURE

LOT 34735 BAB EZZOUAR

168311 ALGER MC 10000 002 DZ0 984072 wriv] 100,00 %

NATIXIS Plandbriefbank AG
ImTrutz Frankfurt 65

060322 Frankfurt am Main HC 55000 EUR 123 EUR

-UM|'|'E[‘,1 ...........................
SUITE 1511-1822-19 FTWO
B8 QUEENSWAY PACIFIC PLACE « Hong Kong N 632 305 HED (176 333 HKD 100,00 %

MATIXIS ASEUIRANCES
30 AV PIERRE MENDES FRANCE
75013 PARIS NG 135077 ELR 43 535 EUR 100,040 %

MATECS CONSUMER FINANCE

30 AV PIERRE MENDES FRANCE

TENE P.'ﬁ!:IIS ) NC 35 240 ELRA 310842 EUR 100,00 %
MNATIXIS FACTOR

304V PIERRE MENDES FRAMCE

TR0 E PARIS HNC 15918 ELR 183678 EUR 100,00 %
MNATIXIS FONCIERE

30.4Y PIERRE MENDES FRANCE

7B 3 FARIS NC BBE EUR 62857 EUR 00,94 %

NATIXIS FLINDING

30 AV PIERRE MENDES FRANCE

TR0 2 PARIS wC &7 BEE ELR 1823 EUR D000
MNATIXES INROV

47 QUAI DALISTERLITZ

75013 FARIS e 150 D80 ELUR 23042 EUR B0.00 %

WATEXNIS INTERE PARGINE

30 AV PIERAE MEMNDES FRAMNCE

1503 FARIS NC B &N EUR 1850 EUR D000 %
MATIXIS JAPAN SECURITIES €O, Ltd

1-11-1, MARUMOUCHI, CHIYODA-KL

TOKYD 100-6228 NC 13900 000 JPY 2aTs ez JPY 100,00 %
MATIXIS LEASE

30 AV PIERRE MENDES FRAMCE

763 PARIS W 267 242 EUR 158832 EUR 95581 %

352 BN NATIXIS Docurent do riféronce 2015
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Valesw bouta VYelowr  Poiis of svances Mon ants des PNEou CA Bensfice au
comptable des  nette complable  conseatiedman  cautions, avals o HT dudermiss  porte du dermiss Diivi danides
nies délenes  des s deless rembowses  seles garaniie axecicn exercica '™ encaaies on N5

G2 13 048

14 358 {109 8500 i

145 186 6% 166

4 53 {102]

84 0a2 o el

]| o

17 028 18 6821

L) 17 &3

13132 32 BEY

150 834 43 300

193]

5340 3206

4517 24 768

ar e 18 09

2B 498 13 4701

173616 125 Sl

MATIXES Documantde riforonce 2016 EEELE 353



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux at annaxes

Cagitsex propres Cuede-pari de
auttes que o capial cagitel s
Cote | Capital L nALMS
Societes su graupes de socarie non Cote {en miliers onirdy) fem smallear ook} [
NATIXISTRLUIST
51 AVEMLUE JOHM F KENNEDY
L1855 Luxembourg NC 509 865 EUR 126610 EUR 00,00 %
MATIXIS Marso
47 QLA PAUSTERLITZ
75013 FARIS N 1 0o 1700 EUR L[] EUR 10000 %
MATIXIS PAYMENT SOLUTIONS
30 AY PIERRE MENDES FRANCE
75013 PARIS N 53 559 EUR a2 372 EUR 100,00 %
MATIXIS PRIVATE EQLITY
5-7 RUE DE MONTTESSUY
75007 PARES N 585 633 EUR 213752 EUR B00.00 %
NEXGEN Finangial Holding Lid
12 Lower Loeson Stroat
Dublin 2 Dublin NC 00 000 ELUR 5% 271] EUR 100,00 %
MATIXIS FUNDING U%
Cannon Bridge Houso - 26 Dowgata Hill
LendenECARYA NC 235514 uso 5454 UsD 100,00 %
MNATIXIS GLOBAL ASEET MAMNAGEMENT
21 Quai eFharstaadinr
TR0 3 PARIS NC 188 400 EUR 3 &42 042 EUR W06 00 %
MUSHI
399 BOYLSTON 5T 13TH FLDOR
Ma 02118 BOSTON
Eiats-Unis dAmérigus NC 1237288 Ush  33hes0 UsD 15,00 %

B - Renseignem ants globaux concemant les autres Bilisles ou participations®
Filkalus at Paricipations non reprises su parsgraphe A

21 - Dans los secsbibs frangases (onsormbla)
22 - Dans los sociftés dtrangins (onsemblel

Dot ffades ot particpations ron reprses su pamsgraphe 4

T} e isoltat o [enscnoe

18 Pour ces fgmes o nire, fes nformunons sur fes fondy propees, ohfres o ey of iésltar comsapondent 4 colles o) cleunier e roics suding (3 MT2E00)
% Pourcasfignes de hire, les nfornebons surle chifres ofatfrres sont en nommes IFRS

1l Evercis F005
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Valesn baule Valew  Pribs of svances Moniants des PNB eu CA Béndfice ou
comptable des  mate complable  consestiy ¢iman  caulions, avals o HT dudermies  porte du dernies Dividande
fies ditems  des (es del s rembowses wwires garaniia axencice ¥ pxercice '  encamss on AL
v malliery o porny! (o oty oeeros)  fon il o earos) e mdlers es)  fan miler deengs) (e millers dfeures)  fsn miilieer o' auns) Olesary slions
17 703 4758
32T frgrers
#1978 30 590
41 974 370
72802 72725 s
5B23 5 B20
27 b 432 2N
;oss e
352188 244 185 8241177 35372 20 272
251 50 FAL 2 Ea3 18 811 910 L

MATIXES Documantde rifironce 2016 EEELE 355

592/640



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

ELEMENTS FINANCIERS

Cam Pies 200aLn &t annaxes

ACTIONS PROPRES - ACTIF

Prix Prix de
Ouantite dachal Ousatits vendus sarlie Yo du capital
acfaloe Py o achal mayen au aanulee Prix ds sartia moyen  Stock Final délem
A 1*° janndur 2015 171277358 paz2ea 6l 482 16888 ETO eI M2 431 2577482 0.08 %
Régularisation da cours 18 TAT I 107 656 213 573 18 621 360 108 100 212 586
A 31 dbevenbae 2015 0074 B49  G50544 87 500  TE731230 235473324 445 2783419 008 %

IMMOBILISATIONS

4
Amastigsemenis Amsatifs sment

ol tpreciatipe 3 Bewnt w1 opracIations Nt
Immuobilisations dsxploitation 227 (1 683) Bt 2 160 16501 EW
Imenabilisations incorporaies 1700 (1302 e 1660 1208 i
Immmabilisations carpanlos 527 {361} 185 491 (247 T
Immaobilisations hors sxploitation 1 [ -] 3 in 2
Imrrabilisaticnes meorporallas o i}
Imerabilisations corpomlles 1 (1 Q 3 in 2
IMMOBILISZATIONS INCORPORELLES 1700 {13021 398 1669 1303 356
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 528 |36 168 494 [348) 146
il Acisitians Censioas Aulres ms

Wislours brutes
Hnmubii:-al.i-um incamparalles daxploitation 1 689 ] [B1 L] 1 760
Fends da commanco 119 Q Q Q 1191
Logicils 248 18 [L3) 15 4T
Autfet imenabilisationg fesrparales 32 i 1] ['¥5) 38
Immebilisations corporalles d'explaitation 421 52 [14) 2 52T
Terraing of constnictions 225 g 1 I3
Autres immobilisations corporlles 288 44 (1) {3 a3
1 bilisations corporalles hors exploitation 3 ] ] [Fi] 1
Terraing ot constructions 3 [x] [x] il 1
Autres immaobilisations corpeniles o 0 o Q L]
TOTAL 2163 8% [ (4] 2228
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Arn ortissam ants of provisions
Immabilisations incorporelles d’axploitation
Fands do comemarnca

Logiciols

ﬁ.l_.l_l:rqs_ irr-|1_'u;!{|ih-5._'.||i_|;_|n1. incorpongdlos
Immabilisations corporelles d'axploitation
Tarrairs of consbuctions

Autres immobiksations corponalles
Immobilisations corporelles hors expledtation
Tarraine ot consbuctions

Autres imimobiEsations corpenallos

TOTAL

ELEMENTS FINANCIERS

CDum SoCiaux @t annaxes

11 Decombie
=5

Datations Reptises Hives
{1 303 [38) n i (1302)
1536} 0 kP 0 {o0u)
1264) [35) 5 0 35%d)
{3} Q L 111 [4]
{247} 28] 13 8 {361
fiFs i 1 1 1138
f2200 (241 12 7 {225)
{1 ] [ o (1
i 0 0 0 1)
0 0 0 ] o
i1 651 (70 50 7 11 6841

COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS - ACTIF

Lo TS

e

Instrurnants condionnole 10 665 B 400
Comptos de rh_gi_-nmun! ar B
Débstours divars 28 375 8 100
Comptes do siocks of assimilas B8 201
AUTRES ACTIFS 390647 28 540
Comptes dancamsamant 129

Comples A ajustomont 54T & 096
Compies de gains sur instrumants financlors 131 506
Comptes da charges 3 répantir ou complabilisdes davanco 1136 108
Praduits i recaveir w2 473
Comptos do régularisation divers TG 1 763
COMPTES DE REGULARESATION 8002 9832

OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

B 0 -

Banquss centrales, Comptes chiques postau

Deties sur dtablissements de credit® 147 629 187 845
Avus 10810 487
Atorme 136 819 188 358

OFERATIONS INTEREANCAIRES ET ASSIMILEES 147 620 7 845

* donf fitres donmis en pension liveee 45 503 19 43¢
donl daras i 185 223
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux at annaxes

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

FulEl
Comnptes o spargne & régime specal ks *
A vun B
A tormae -l 41
Aurtres dettes * BE M B0 081
A vue 38643 547
A torme &0 368 45 114
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE £ 043 80 156
& gon( BIrES doniels 40 PR i 49 380 &3 B
dorl O ITES ramacil a6 k
(LRI DETTES REPRESENTEES PAR UNTITRE
M4
Tires du marchd inferbancaire ot titres de ordances négodables ash 47 302
Emprants obligataires 12970 817
Datios eaprisentios par un titre 43930 58119
Dot privmas d'dmlisisn AoR SRIcIs 424 430
[ R[W COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS - PASSIF
a4
Craditouns divars 2331 24 8
Opsratrons sur titres 4673 52 7a7
dlant, trnsaction, dedtes sur titmes ompamtis 23964 14 8
dant, tameaction, Swres doHes SUT Hires 22 755 38097
gont dedtes rattuchaes 12 1
Instrurmants conditionnabs wandus 1 168 9829
Compins de réglomant relatifs aux opérations sur titres LLE] 120
AUTRES PASSIFS 81223 £7 024
Compios indispanibles 16 a6
Comptos dapustamaont ot o écart 3ETE 3330
Cempans de partes sut instrumants financiars 123 40
Complas dn-prplri.n_l._'. 3 ataber o :an:_lah'.ll:_ d_'?l.'a o 707 873
Charges & payar ana 1020
Complas de régulansstion divors 2% 1™
COMPTES DE REGULARISATION B 281 7248
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux ot annaxes

Ecars da
Repries  comversmn Buliak

e Datatmns.

Frovisions deduites de Factif i1 587] (45T} = (] N 11552)
Etablissomonts do cridit {101} {1} n LE] 3 185)
Clazntihe {1213 (3L 431 {32 28 {1 165}
Fatigipations 15} i3k L]
Autros tire ditenus b kong taro (53 1 12 2]
Parts dans los entroprses lides [224) 1831 il 18] 1281}
Fravisions ds pasad 274 455 (G5} 1] ] 2 8680
Engagormnts lids au personnal 305 57 i3t 1 1 281
Hars Bilan {fengagarants par signatural 28 12 {23} {1k 16
Risquas Pays 148 47 (I'r)] 3
Risquas Indevidunls 1 10 16}
Provisions pour [Riges an 1 {1} 43
Risgques Sectarial ns 13 [ W
Risgues sur instrurrainis financiers 3 torms 2 208 {3} 38
Autros - - () 108 (B4} 1

= =

Datalions Reprises  « B

Provislons déduites de Factil (1 BE3) (458} BOT (58]
Etablissa mants oo crgdit {116 1d 3]
Clazntile {1 485} (488} L] 1500
Farticipations {7 {3k &
Autras titres ditonus & long e gl i1k n
Farts dans los entropnses lides {154} {28} i {1
Frovisions de passs ) 1677 158 (820} 98
Engagormants lidés au parsonnal 347 Bad {597} 1
Hars Bilan (engagormants par signatura) ol 7 {9} 1
Rizquas Pays 218 2 {23p 3
Risguos Indevicuols 1 2 i
F'mvmdln!: n-o-.!r Ir!i:n:us_ 27_3 2‘8 {38} 48 : E
Risquaes Soctorieks |2 b g0} i Nns
Risgues sur instrurmants financiers 3 terma B35 43 (358} o Mz
Autros ] ] 14 152 i1 1 I8 684
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ELEMENTS FINANCIERS

Cam Pies 200aLn &t annaxes

Lol RVl EFFECTIFS ET PASSIFS SOCIAUX

Evolution des effectifs
[ inoons R
Technicions 2 163 2053
Cadros E 156 5 (55
NOMBRES DE SALARIES 718 7188
Avantages postérieurs a l'emploi et autres avantages a long terme
= PRINCIPALES HYPOTHESES ACTUARIELLES UTILISEES
4
Régimes pratérieurs i lemplol Autres svantages Rigimes pesiénieurs i Femplai furires avantages
& prestations dilies & ban teime i prestations difimes i Do (oymm

Complements da Complements de

relrailn el aulres Indemmiles de  MWedaifles LI refraite of autres Indemmiltésde Madailles Hunires
Pa type dengagen 1RqITHE fen da carnare du traval av amages iegimas  tha do cadmera do el avanlages
Taux o actualisntion 2,20 % 1,70 % 130 % 2,20% 1.80% 128 % 100 %
Taux do rondamant
arandu s des actifs 2,20 % 1.70% 1.20 % 1,80 % 1,28 % 1.00%

= ENGAGEMENTS LIES AL PASSIF SOCIAUX ET ACTIFS DE COUVERTURE

Engagemant baut
Juste valeur dos actifs de couserture
Engagemant net

AR

473 824
237 230
238 299

360 BN NATIXIS Cocurmentdo riférence 2016

597/640

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog



= VENTILATION DE LENGAGEMENT MET PAR TYPE DE REGIMES

BLF(

Engagemant au 1 janvier
Engagemanis nots
complabilisds

Gains of pories sur ésans
actua nals non comptabdisée
Codit dos sorvicos passds non
eomplabiliads

Engagemant total net

au Ter jarmviar
Draite ligquidds sur b pdrieds
Droits acquis sur ka péricde
Codit hinancear
Rendement bt attendu
dos actils
Variation dos frais do gestien
Varsarmant da la panoda
au fomds
Frais sur versamants
Madhicatmon &8 rogims
comptabiliséo sur la pirioda
Ecuris actuarniols enregistrés
sur la pariodo
Autrad dbdrmants
Vardation enregisinds
an resultal
Autros dbarmants (variation
du pémmatra.... |
Austres variations
complahiliseas
Ecan acnianel sur
angagemanis
Ecam pctuanal sur
rendemant dos actifs
Aubied dearts Sehiarial
Variation des écarts actuanels
mon enragistres
Meodification die négime
intervanue dans b périodae
Bustres dhimonis
Austraes variations non
con plabidisdes
Engagamant au 31 décambre
Engagarmants nats
comptabilisés
aing of portos
sur écarls achuaniols
nan comiptabilsas
Codt dos sorvices passés
i earmptabilnds

Engagemant total net
au J1 décembre

delinies

di rebrmitn
©l aulres
I8 gimes

fade neites
e finde
caMriie

i1

1)

02

L

fitaes maanlsges
4 long Rif s

12}

{1}

11}

Hanages

23

103

(281
N

115)

18

72

4

178

118}
13

236

ELEMENTS FINANCIERS

Cpmmﬂ- SoCiaux @t annaxes

M
Regaies pastereun
i lemples 3 presistions Huires wvaniages
dalenes 2 el b i
L omplements
doveirate  Indemnités
ol aulres defin de Medailles Aurtres
i mes carfigre  duirovsd  wvanieges  Total
41 0 28 as 222
] [5:1] i 3
2 17 1 20
m L] 26 a7 M
(3 %] L] 1320 )
2 & 2 23 3
L] 2 1 2 12
1] L1 15}
o
P124 1121
]
3 3
F) 1 3
1 z 1 i
N 1% z (-] Fi]
]
] ] ] ] ]
15 7 1 13 39
i {1 %)
]
14 ] 1 13 4
o
o
L] 1] o o o
23 2] 28 L ] |
&40 [ 23 62
1 14 1 16
Td 3 Fol 03 Eh
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux at annaxes

(e} REMN DETTES SUBORDONNEES

Dettos subordonniss & durés daterminks

43132 3334

Titros subordennds
Emprunts subordonnés
Datles subordonnass & durde indéterminéa

1238 1313
209 2021
1814 1670

T:tnm luharrhﬂrbdll

Emprunts subordonnés
Outtes enitach bas
DETTES SUBOROONNEES

1778 1824

B 121 Eiﬂ;l

Diatters reprdsentant 10 % du montant tolal des dettes subordonmées

s Date
dachiance Dwiise

Momant 2

dfimesen

detombse |apremutee la promigrs
Véemagsban  ducoupon date do call dute de call S

Ceaditian de

la subeadi-

nation [rang

Passih  meoadia-
coaverlibles lement
W4 emcapial  supdtiour]

NON  Crbances

Euribor Pas do call COMNVER- chirg-

T304 ZT0E2038 EUR 800 000 000 Trirestrielle  3M+2 %

Euribor
3M & 230 Pas do call

FGOTANE 207027 EUR 1000 000000 Trimestricllo bp

drattour  §00 000 000,00 500 000 000,00 TIBLE graphaires

NON  Crdances
COMNVER- chira-

drrthour 1 000 (00 000,00 0,00 TIELE qraphainss

Titres Super Subordennes & Duree Indetermines

Makpos a dmes des Titres Super Subordonnds & Dunde |rddterminds
gul Gltrenl S0 SOUSCRElAUNS URS erunefalon & 1S fne ou 4
e vana b &1 paueenl dlos pemboursses & 'issud O und pdniods
feos puis & chaque dale anniversane du coupon. En cas de non-
remboursement & l'issue de cette pdnode, | sers verse pour
St o 0as SMISSINS un COUDON vanabls indend T Eunbor
oul Libor

Les mtEnéts normatement dus sur les Tilres Super Subordonns
sont obhgatnes ks kes quiun deadende a 06 versd s s
actions de Netoos Touledms, pour foute autne  pdn a5
modalites contraciuslies des Tires Super Subordonnds prdvobent
e Pametls 8 13 possibilild de suipendia le veriaiment de oad
mbeALs, ks OOUDONS Nof vorsds ndlanl pas reporbis

Dw =it do la présence d'une chuse dsbsorplon des peres, s

rminal des e peul Stre rdduit en cas d'insuffisance de |

1 srryen L

coupens. Lenomenal dongme peut ouledons &l reconsilud sous
enaines condibons

if s i ol bae

En cas de kquidston de Matoas ef nonobstant touts edducton
deniuslle du nomina d'ongine des Utres, kes porbewns produinint
leurs tires pour lsur montant noming d'engine

362 BN NATIXIS Docurent do rifronce 2015

Titres participatifs
Les titres participstifs &mis en povembre 1955 par Matos ne sont
femboursables quen cad de bguklaton & 15 o

Frigis pensedil
tmre 'obwet do mctets dans ks oondibons podvuss par B oo du

3 prones 1583

Dottos Subordonnoes Remboursablos

Les dattes subordonnées remboursables dmases par Netos sont
des ampnahls cu des Lbes & moyen &1 long lerme assimdabies i
des créances de rang subcedonnd simple dont e révn boursement
aeant Néchéance con intesviendrat, en cas de iquedatbion
& la S BULNES SREENCIErS MEis avint s
tulames der prdes Ou Ulnes parbaipatds

BApees socoed de ['a
de b5 socid Sl
pevent laire

ukcnbé de survedlance bancame et & intatre
2, ks defles subordonndes remboursables
I'gbpat d'un ermbouriament anbapd par chial
en Bowse, ou dé gré & ged lorsqultl S'agR de deltes prvdes,
& paftr dune Sule ook dang s R o Ermnsion Ol B ooniral
chi SouSCNpLIon U &0 s de modhorion des mbgles fhoakes oy
régiamantares en wgueur Dans tous les oas, ces rembcursements
sonl sourmis & Pacoord des autonités de surveilianoe bancaire
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux ot annaxes

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisians da v aluation des Prowisions. pom Amartiszemeants  Fonds publics.
fy il o i) immabiln-at e ablem i i derogatses allaches Tatal
Al 17 jariar 2014 [} 1w 1 T 11
Dutations o
Reprisas 2 iz
Mauvemants de Fannes 2004 1] 2 1] 1] 12
SOLDE AU 31 DECEMERE 2014 [ ] 1 2z n
Au 17 jamder 2015 L L L 2 n
Diitaticrms o
Roprises 12 (2
Autros It 1 0
Mouvemants da Vannés 2015 L) i3 1 o &
SOLDE AU 31 DECEMERE 2015 ] B 2 z ¥

CAPITAL, PRIMES D’EMISSION, RESERVES ET REPORT A NOUVEAU

Reserea
tuglermnian
Prime Resnrve Raserve  des ples valus Huires Repart a

o s e Capital  d'dmession lagale  généeale Iy 1armn I near b Tutal
A 1 jamder 2014 4 960 717 24 L] L] 9 1] 12510
Affectation du résultat 3013 na 121 oG 1 32_]‘
Annbutson gratuite d'actions 1] {10} L
_ fetionnariat « Mauvs 1% E S . 0
Mouvemenis de Fannés 2004 28 34 116 121 ] @) 500 1267
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2014 438G 7M1 3% 121 L) B i 14 377
Au 17 jarwiar 2015 4586 7341 330 121 L] 9 00 14377
Afectation du rosultal 2014 65 181 245
Arribution granite d'actions 5 {5} ']
Actionnariat « qu'\m " 1 M 45
Mouvernants de Fannés 20015 il n E5 0 ] 15} 181 Fll
SOLDE AU 31 DECEMERE 2015 5005 T3m2 395 12m L] 4 681 14 668

on de capital sEr exencic corraspond &

gratite 8 CErigam

eqriank plan d'actonnanal des =
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ELEMENTS FINANCIERS

Cam Pies 200aLn &t annaxes

OPERATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES

FulEl
Actit i i - i
Crbamcas sur los Mablissarments da crbdit 78373 B0 452
Créamces surla chentile 22888 2118
Oidigations o1 autros titnas a rovanu fie i 984 1 266
Actions 01 auties 1Ares & reveny varable 253 105
Passif
Dettes onvors les dtabissomants do cngda 27879 102 857
Dettos anvors |3 cliontala 1870 11435
Crattes roprissontdes par un titro 858 ]
Dettes subordannsas 4 457 3327
Hars-bilan
Engsgarmants da hnancarmsan an faveur
= d'#ablissornants do erbdit 1380 1138
# da la clienbdlo 280 1 B&7
Engagaormnts de garantie d'ardm
# d'dabhssarant da crodd 1065 1373
= do s cligntéle ig 907

ETAT DES ACTIFS, PASSIFS ET ENGAGEMENTS AFFERENTS
A LA GESTION DES PROCEDURES PUBLIQUES

MNOTE 22

Qpdrations avec la cliontdle

TOTAL ACTIF

Opdrations intarbancaires of assimibbos
Opdrations aves |a clionile &1
HAutres comptos do passif
Fonds publics affecids
TOTAL PASSIF

=&® B
E..Z2sBE

EMM
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ELEMENTS FINANCIERS

CDmplﬂ SoCiaux @t annaxes

BT 0 -

Intérats of produits assimibie ) )
Sur opbrations avec bos dt_lblll-!vm'mﬁl!- da enddn
Sur opirations aves la cliontilo
Sur obligations o1 aubras tires 3 rovenu fivo
Auatres intdodts 01 produits sesimilis

Intérats ot charges assimilis
Sur opdrations avos bes dtablissornants do crédin
Sur aparatong aves la clientale
Sur obligations 1 autres titres & rovenu fixe
Murtres intdedts ot chang s sscimildes "

4608 4419
1224 183
1783 1844

180 22
1412 525

11778 3283

{1 243) 1515
433] (265)
] (581}

17 402} (BET]

234 1167

dearped TSt epaifs doie g M Subindinngas pour - X

iTicvs deurcs au 3T dicam

REVENUS DESTITRES A REVENU VARIABLE

i e

|« T

Parts entroprises lides 27 1 055
Titres da participation ot aufros titres ditanue a lang 1orma
Actions of Julros titred & revanu variable 10 27
TOTAL 7 1082
Vel COMMISSIONS

| s | e

Prodeis Charges
Sur opérations avec la clentale I35 [1&} It [ &b
Sur ophrations sur 1itres 1 in7 Z {108k
Sur instnamants financiors 3 terma 51 (54} 13 143
Suranmﬂummr{o finamcarent ot do garanta 1580 {945} 151 156)
Sur autras angagemants do hors balan af (L] o) (84
Sur opbratians do chango {15k (14
Sur autres prestations de services financiers &4 (B8} 4z 133
SUF Fraoy o do it 2 () e 142}
Froduits accessaires 7 ]
ALTrOS 25 170
TOTAL 17 {390} 34 (34a)
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes socaux at annaxes

RESULTAT DES PORTEFEUILLES DE NEGOCIATION

FulEl
Rémulan sur tires oo tranasctson 1672 704
RésuMat sur opérations de changa {202} in
Résubial sur epdrations dinstrumants financiors 3 torma {438] 1748
TOTAL 932 876
NOTE 27 GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES

DE PLACEMENT ET ASSIMILES

a4
Titres da placemant
Plus-wahsas da cession ] 240
Meins-values da coition (281} {304
{Dotations! / Reprises nottes do dépréciation (28] 20
TOTAL 130 (48]

Wi AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION BAMNCAIRE

mia
Charges sur produits rétrocédés (A ] i3
Praduite accossairos 210 158
Quote-par sur gplrations bancaies faites en commun ] |
Transforts do chargos dexploitation bancaine 10 13
BAustrecs (38} L]
TOTAL 173 154

366 BN NATIXIS Cocurmentdo riférence 2016
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CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

ELEMENTS FINANCIERS

CDum SoCiaux @t annaxes

BT 0 -

Fraks da parsonnel 11228] 11 1831
Salyires ot traitamarits Bz {783
Charges seciales ' {30@) (3341
Intérastormant at panicipation 47 {65}
Chargos fiscalos (67} bl
Rofacturations 22 22
Datations noties do reprises Jux provisions pour rsgues ot chargos ® Fid a3
Autres frais administratifs [978] (02
Irnpds o1 taxes {108) 1931
Sorvicos axtorours 11023} OES)
Rafacturations 154 150
Dotations aux amortissements ot aux dépradations sur mmobilisations corporelles
ol incomparelles (38] izl
Dotatiens (3] 721
2 244] 12 187

coUT DU RISQUE

Cotit e i iguns suir el ants dAetil
Sur creanoes douteuses

Dotations aux dépriciations
Rapnses da daprociafions

Portas couwvaros

Partos non couvartes

Riécupérations sur créancos amarties
Sur titres :

Dotatons aux déprociations
Roprises do dapréciations

Parins cowvartes

Coidnt du risque sur dlémaents de Passif
Sur deques pays |

Dotations aux provisions

Reprisos da provisiens

Sur nsquas el charges :

Diatations aux provisions

Roprises da provisions

TOTAL

1108}
(118

51]
1631

| o T

(224]
1287
[e k]
132
[LFe]]
2]

73
113

{13l

s
121}
5
49

az20
12911
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ELEMENTS FINANCIERS

Cam Pies 200aLn &t annaxes

GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES

FulEl
Immabilisations fnanciires
P;-'.lidpa.liom al all.rlrl.u titras dalanus i lang termae [il.\'.l','l WMJ
" Plusvalues . il N3
Mainsraluos 200 {437
Dotations sux dbprésiations 187 (3
Iiapm;:-s vrh :.‘i&g;.rr'scl.lliunn ; H 3 .?'5
Dotations Risques o1 Charges 304 [
Reprmes Risquos ot Chargos
Titres d'irvestissement (14 L]
Mainssaluos 114) i}
Immobilisations corporelles ot incorporelles 0 Ll
TOTAL (a1 (208

IMPOT SUR LES BENEFICES

Imigda au taus Aormal 53] P3N
Impéd au faum réduit 0 0
Fuoirs fiscoux ot erédits d'irmpdt 4 5
Effot de Vintégration fiscale 245 2
FAustres dldrrnns 1581 (83
TOTAL 13 183

Caleul de I'impot

i 1D raon

368 BN NATIXIS Cocurmentdo riférence 2016
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NOTE 33

ELEMENTS FINANCIERS

CDum SoCiaux @t annaxes

INFORMATION GEOGRAPHIQUE

i

HAutres Aidis

Emopa France EIIDPI l.mirivpﬂ Azie Aokes Total
Produits of charges d'intdrits
at assimilas 242 244 hle] B3 418 344 282 148 1187
Rewonus des titres 2 reveny
variabla 8IS 1 EBE 1077 1 082
Produits et charges de
GCOMMIBSIoNS 27 ar 180 a7 BZE 2654 48 153 4 450
Adsultat not sur opldrations
dae pamafeurlles da
pl:mmn:_n: NI B%2 235 {15] 112 B72 (&3 {1} 28
Autros produits ot charges
d'axploitation bancairo 170 -] {5} {1} 173 182 F ) 1 153
TOTAL PRODIIT NET
BANCAIRE 2410 523 420 130 0 3483 2701 348 417 183 @ 370

o XT8 HORS BILAN - INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

Retionmels 214

Mardvis organisés Tro 070 TEO 247
Opsdrations farrmes 732 634 EB7 842
Opérations conditionnalios T4 62 405
Marches da gre a gre B k22 B3 5500 47
Opsérations formas 4 EIT 443 4 730 802
Dpdratiens conditionnalos T8 540 550 689
INSTRUMENTS DETAUX D'INTERET & 03§53 6340 T18
Marchics erganisés 165 12
DOpdrations farrmes 165 12
DOpérations conditionnoos ]
Marchis da gré & gré E18 821 504 458
Dpbrations forrmes 130 408 130 603
Dp-ﬁrat.ion: cnndi‘t.ipnnul?; m!ﬁ 3 473 MR
INETRUMENTS DE COURS DE CHANGE E17 088 504 470
Marchis rganisis 1708 B2 736
Dpérations formes L2 35 gBe
Opaérations conditionnolos a1 178 &2 THY
Marchis de gré & gré 181 869 e eay
Oparations farmes BE(N3 17 920
Opdrations conditionnaBos 43576 114927
BUTRES INSTRUMENTS 275 597 ZB1 583
Dont opérations de couvertune

® gur fetrurments do thus d'indadt 23 BO5 nan
= gur inEtuenents do cours de change 3 ]
® gur qutros II‘|D1I'I.IIT.N'I1IS ﬂ-.;l?'ﬁ '|‘ .3!9.
Dant apdrations de macre couvenune 366 918 368 066
Dont opérations en position n-u:.'\urtq isolio 368 3

MATIXES Documantde riforonce 2016 EEELE 369
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ELEMENTS FINANCIERS

Cam Pies 200aLn &t annaxes

Expositions au risque de contrepartie

Expesitbon as risqee

de contrapartie =
Adrministrations of banques contrales 4 G0
Enablissarnents financiars 30634
15078
E0 162
1 o3 poimes B
‘. L Rat] T 4 dig chag | s & & .
Juste valeur des instruments financiers a terme
i Exin oo
Instruments de taux dintérat
Justs valeur positive & Tl 55 695
__Juste vakeur négative 43 168 Lrgl
Instrumants de cours de change
Juste valeur positive 182715 22120
Juste valeur négative 19858 21 884
Fustres instruments
Juists valsur MI:[WD T80 7 34
Jlishnv.:;lmu n-ﬁﬂﬁiw B30 9308
* Ay fitee de 2004, fes chnnées ntigent dantnmant e pERERT des SuCCuTsEes
HORS BILAN - ENGAGEMENTS ET OPERATIONS EN DEVISES
e o i il
Engagements de financemant T2 166 b6 2R
Etablissomants do crddit 10 711; 12
Chontdla 61 154 53 857
Engagemants de garantie 26947 23522
Etablistamants de crada 3459 31312
Chiantida 234@2 20210
Engagemants sur Titres 182 (3]
Autres engagomsanis 10 45 20832
TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES 126 388 116 780
Engagemants de finsncem ent 231576 36379
Etablissaments deo crédn 17 255 21832
Chiantila 8280 1d 747
Engagemants de garantie § 201 2973
Etablissamants do crddi 5201 2873
Engagsmants sur Titres Taie #0583
Fustres #ngagamants 7836 B 64T
TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS &4 532 54072

370 m_EEEN NATIXIS Cocurmentdo riférence 2016
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux ot annaxes

OPERATIONS DE CHANGE, PRETS ET EMPRUNTS EN DEVISES

Change compant

BT 0 -

27 529

Monnaies achatbes non roguos 2?-!2?
Monnaies vendues non livries 22884 TET
Frats / emprunts on devisoes
Dwrvises priebos non liveboes o 3
Daui.:n-s-.orl;;mnhd-u:. rmn. |.'n-;uu: ﬂé 52;!-
Change i terma
Euros a recewodr / daveees a lnenar b5 400 435 731
Devises 3 recovair / ouros & livrer 463 218 457 gad
Dwewisos 3 recovoir | dowvisas 3 Ivrar 297 BEL 33 M9
Dwvises 3 livrer / dovises 3 recovoir 208 511 33
Rapan [/ daport & :mmvdir “B: 1 GD'E:
Rapon / dépon & payar 10 1435
EMPLOIS, RESSOURCES PAR ECHEANCES

<=lmin  Imessalmn 1aSans » bam |aded grmines Tatal
Crdances sur atablissornante da crbdit 83177 1% 620 5653 13 821 0 122471
Oparaticns .:|m: la clionidda 80 82T 10 TER 2 902 13 481 Bds 108 98
Obligatsons ot awthos titres b revanu fixe 8833 Fos8 Ta4T 37TTS a 20212
EMPLOIS 162 837 A4 33 Ax 202 31187 ) 261 220
Dettos sur dtabdissemants do crédit 85 245 3ZET2 2502 177 a 147 629
Opdrations avec la cliontbla 76 167 72T 2438 2212 B8 0ad
Diattes représentéas par un titrn 17 487 15058 3104 Ll 44 530
RESSOURCES 181 #02 54 857 3 554 13 390 0 IB0 603

Lol HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Audit

Commassanat aux complos, cortihcaton, examan das comples individusls o1 consoldds
Autres diligomees of prostations directarmont ibos b L massion du commissaing aux comphes

TOTAL

s TS

E5
4.3
8.8
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux at annaxes

IMPLANTATIONS ET ACTIVITES DANS LES ETATS OU TERRITOIRES
NOTE39 [Tl mPgPEHAﬂFs AU SENS DE LARTICLE 238-0A DU CODE GENERAL
DES IMPOTS

i GO

di Minoire de 'é&con: du procEssus

el des angage

prévenbon Su Dla

Résultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices (Art. 133, 135 et 148
du décret sur les socigtés commaerciales)

Situation finandiére en fin d'oxercice

Capital secial 493176342080 493794367040 456047230400 496641219380 5008 004 424,00
Mamibee Factons dmmsoes 3 0B 345 ERE JEE 214 704 2 100 205 190 I 1A BT &1 3128 1??'_.!5
Mombre Fobligations

ramboursabiles én achans L] 2] L] i} [1]
Mombro dobligations

earfmvartibles an actions L] 0 ] o ]
Risultat globad des opdeations elfectives £ 2
Chﬂfm_d'afﬁi‘ﬂhﬂ!‘t Ean 04 17 877 iﬂﬁﬁﬂ,d?_ 1_H-4_n_5:[l 246 528,71 (L] 5]‘732’59{!1?& lﬂ-?ﬂ-ﬂddﬂ_ B34 19233205__33331
Bamdfica avant impdt,

armartissamants of provisions 72 575 150,54) BE1 04143808 2 269 385 43457 73BEEG GE288 B7Z 23013657
Imp6t sur los bindficos 71022 418,41 18 3B8 296,70 1212 B7 222 83) 153 08 232 67 138 008 181,78
Bombfica apros smpdt,

DMOrTEES0MRNS 81 provisions 573 436 57,50 $O7172439,97 23OTINIEAT 130531694300 113422551440
Mentant dos dividendes

distribuds 308 234 588,80 300 21 479,40 496047 23040 1 059 12 591,04 1054 B4 TS

Resultat des operations reduit 4 una seuls action

Bomdfico aprés impdt, mais
avant amorssamants of

prOViSions 0,0 0,28 0,68 ) 029 m
Bambfea apris enpdt,

amsartigsamonts of provisions 028 0.5 0.7% o4z 03
DOweidanda vorsd i chagua

action 0,10 3,10 018 0,34 0.3%
Parsonnal )
Mambra do salariés 7 950 7 48 7 267 7188 7318
Montant de la rmasse salarala 727 047 525,85 T4 503 673,34 T34 627 07169 TE3 130 403 08 B840 134 88053
Mentant dos sommes vorsies

al Tre das Jvanteges sociaux

{Sécuritd sociale, ouvres

sociales, ate 334 569 060,30 364 133 500,12 365 305 752,03 350 160 408 91 343 51 989,26
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D IFRS

IFRS

D

IFRS
SPE

SPE SPE
2012 12 11 IFRS 10

IAS 27
SIC 12 IFRS 10

2014

2011 25
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2013
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RS
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IFRS

2015
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IFRS

7

IFRS IAS 39
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@ 2015 13
©)) 2015 24
®) 2015 26
) 2015 29
(5) 2015 24
(6) 2015 24
Q) 2015
(8) 2015
) 24 2015
19
(10) 2015 30
(11) 2015 10 30
(12) 2015 11
(13) 12 2015 11 12

14) 12 2015 11 16
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€H)
D 2018 16
2) 2020 12 S&P500
@
1)
2) S&P500
S&P500
€))
1)
225
225
2) S&P500
S&P500
€H)
( )
2011 2012 2013 2014 2015
10,857.53 10,395.18 16,291.31 17,935.64 20,868.03
8,160.01 8,295.63 10,486.99 13,910.16 16,795.96
2015 2015 2015 2015 10 2015 11 2015 12
20,841.97 20,808.69 18,770.51 19,083.10 19,944.41 20,012.40
19,737.64 17,806.70 16,930.84 17,722.42 18,683.24 18,565.90
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(2) S&P500
2011 2012 2013 2014 2015
1,363.61 1,465.77 1,848.36 2,090.57 2,130.82
1,099.23 1,277.06 1,457.15 1,741.89 1,867.61
2015 2015 2015 2015 10 2015 11 2015 12
2,128.28 2,104.18 1,995.31 2,090.35 2,109.79 2,102.63
2,046.68 1,867.61 1,881.77 1,923.82 2,023.04 2,005.55
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5,005,004,424

2015 12 31
2015 12 31
2015 12 31
IFRIC 21
1.1 15.4
15.5
L.823-9
GAPC
5.7 BPCE
GAPC 2009

5.6 5.10 6.7.5 6.18
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5.1 5.2 5.3 6.5 6.16.1 7.7

5.1 6.4 7.4 7.7

2.8 5.22 6.15 7.5

2.5 5.8 6.10 6.12

5.20 6.8

5.14 6.16 7.7
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NATIXIS
Société Anonyme

Siége socia : 30, avenue Pierre Mendées-France - 75013 Paris
Capital social : 5005004 424 €

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice closle 31 décembre 2015

Mesdames, Messieurs,
En exécution de la mission qui nous a éé confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre rapport
relatif al’exercice closle 31 décembre 2015 sur :

- lecontréle des comptes consolidés de la société Natixis, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- lavérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Consell d administration. |l nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent
la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d autres méthodes de sélection,
les ééments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. |l consiste également a
apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de |’ exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’ adopté dans I’ Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I’ opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les notes 1.1 et 15.4 de I’ annexe

qui exposent les effets de la premiére application de I'interprétation IFRIC 21 « Taxes » et sur lanote 15.5 qui décrit le
changement comptable relatif al’imp6t différé au titre de I’ amortissement fiscal d un goodwill.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Dispositif de garantie des actifs de |’ ex-canton GAPC
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Comme indiqué dans la note 5.7 de I annexe, un dispositif de protection par BPCE d une partie des actifs de I ex-canton

Gestion Active des Portefeuilles Cantonnés (GAPC) est en place depuis le 1% juillet 2009. Nous avons examiné les
modalités de suivi de ce dispositif et |e traitement de cette opération dans les comptes du groupe.

Valorisation des instruments financiers

Comme indiqué notamment dans les notes 5.6, 5.10, 6.7.5 et 6.18 de |'annexe, le Groupe utilise des modéles internes
pour lavalorisation des instruments financiers qui ne sont pas traités sur des marchés actifs, ainsi que pour la constitution
de certaines dépréciations. Nous avons examiné le dispositif de contréle relatif a la vérification des modéles, a la
détermination des parametres utilisés et al’ évaluation de I’ observahilité de ces derniers.

Dépréciation et provisionnement des risgques de crédit et de contrepartie

Le Groupe comptabilise des dépréciations d actifs et des provisions pour couvrir les risques de crédit et de contrepartie
inhérents a ses activités (notes 5.1, 5.2, 5.3, 6.5 et 6.16.1, 7.7 de |’annexe). Nous avons examiné le dispositif de contrble
relatif au suivi des risques de crédit et de contrepartie, a |’appréciation des risques de non-recouvrement et a la
détermination des dépréciations et provisions afférentes sur une base individuelle et de portefeuilles.

Dépréciation d actifs disponibles alavente

L e Groupe comptabilise des dépréciations sur des actifs disponibles ala vente lorsqu’il existe une indication objective de
baisse de la valeur de ces actifs (notes 5.1, 6.4, 7.4 et 7.7 de I’annexe). Nous avons examiné le dispositif de contrble
relatif a I'identification d'indices de perte de vaeur, la valorisation des lignes les plus significatives, ains que les
estimations ayant conduit, le cas échéant, ala couverture des pertes de valeur par des dépréciations.

Passifs relatifs aux contrats d assurance

Le Groupe constitue des provisions techniques afin de couvrir les risques liés aux contrats d assurance (notes 2.8, 5.22,
6.15, 7.5). Nous avons examiné la méthodologie d'évaluation de ces passifs, ainsi que les principales hypotheses et
parameétres utilisés.

Evaluation des actifs incorporels

Le Groupe procede a des travaux de mise ajour de |'évaluation des actifs incorporels et des goodwill figurant a son bilan
consolidé (notes 2.5, 5.8, 6.10 et 6.12 de I’ annexe). Nous avons examingé les modalités de mise en oauvre de ces travaux
ainsi que les principales hypothéeses et paramétres utilisés.

Activation des impbts différés

Le Groupe a comptabilisé des actifs d impbts différés notamment au titre des déficits fiscaux reportables (notes 5.20 et
6.8 de I’annexe). Nous avons examiné les principal es estimations et hypothéses ayant conduit a la reconnaissance de ces
impots différés.

Autres provisions pour risgues et charges

L e Groupe constitue des provisions pour couvrir les risques et les litiges générés par son activité (notes 5.14, 6.16 et 7.7
de I'annexe). Nous avons examiné la méthodologie d'évaluation de ces provisions, ainsi que les principales hypotheses
utilisées.
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Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans

leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
Il - Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en France, a la
vérification spécifique prévue par laloi desinformations données dans e rapport sur la gestion du groupe.
Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La-Défense, le 10 mars 2016
Les commissaires aux comptes
DELOITTE & ASSOCIES MAZARS KPMG Audit

Département de
KPMG SA

José-LuisGarcia  Jean-Marc Mickeler  Michel Barbet-Massin  Emmanuel Dooseman  Jean-Francois Dandé

)
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2015 12 31

2015 12 31

2015 12 31

L.823-9

GAPC

12 BPCE
GAPC 2009

1 16 26 34
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NATIXIS S.A.

Siege socia : 30, avenue Pierre Mendés-France - 75013 Paris
Capital socia : 5005004 424 €

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annudls
Exercice closle 31 décembre 2015

Mesdames, Messieurs,
En exécution de la mission qui nous a éé confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre rapport
relatif al'exercice closle 31 décembre 2015, sur :

- lecontréle des comptes annuels de la société Natixis S.A., tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- lesvérifications et informations spécifiques prévues par laloi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d administration. 1l nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur |es comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d' exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent
la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 11 consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres

et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ains que de la situation financiére et du
patrimoine de la société alafin de cet exercice.

2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Dispositif de garantie des actifs de I’ ex-canton GAPC

Comme indiqué au paragraphe 12 de la note 1 de I'annexe, un dispositif de protection par BPCE d une partie des actifs

de I’ex-canton Gestion Active des Portefeuilles Cantonnés (GAPC) est en place depuis le 1% juillet 2009. Nous avons
examiné les modalités de suivi de ce dispositif et |e traitement de cette opération dans les comptes annuels.

Valorisation des instruments financiers
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La société utilise des modéles internes pour la valorisation des instruments financiers qui ne sont pas traités sur des

marchés actifs, ainsi que pour la constitution de certaines dépréciations (paragraphe 6 de la note 1, notes 16, 26 et 34 de
"annexe). Nous avons examing le dispositif de contrle relatif ala détermination du caractére inactif d un marché, ala
vérification des modéles et ala détermination des paramétres utilisés.

Dépréciation et provisionnement des risques de crédit et de contrepartie

La société comptabilise des dépréciations d actifs et des provisions pour couvrir les risques de crédit et de contrepartie
inhérents a ses activités (paragraphe 1 de lanote 1, notes 3, 4, 16 et 30 de I’ annexe). Nous avons examiné le dispositif de
contrdle relatif au suivi des risques de crédit et de contrepartie, a |’ appréciation des risques de non-recouvrement et ala
détermination des dépréciations et provisions afférentes sur une base individuelle et de portefeuilles.

Titres de participation, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus along terme

Natixis procede a des travaux d actualisation de I'évaluation des titres de ses participations, de ses parts dans les
entreprises liées et de ses autres titres détenus a long terme (paragraphe 2 de la note 1, notes 6 et 31 de I’ annexe). Nous
avons examiné les modalités de mise en cauvre de ces travaux ainsi que les principales hypothéses et parametres utilises.

Autres provisions

La société constitue des provisions pour couvrir les risques et les litiges générés par son activité (paragraphes 1, 2, 6 et
10 delanote 1 et note 16 de I'annexe). Nous avons examiné la méthodologie d'évaluation de ces provisions, ainsi que les
principal es hypothéeses utilisées.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d audit des comptes annuels, pris dans leur
ensembl e, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3 Véifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’ article L.225-102-1 du Code de commerce sur
les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons Vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I’ établissement de ces comptes
€t, le cas échéant, avec |les éléments recueillis par votre société aupres des sociétés contrélant votre société ou controlées
par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons |’ exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et
de contrdle, et al’identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont éé communiquées dans le rapport de
gestion.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La-Défense, le 10 mars 2016
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