EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

24 1

28 6 27

27 1 1 27 12 31

(Orange)

(Chief Executive Officer Delegate, Chief Financial and Strategy Officer, Ramon
Fernandez)

75015 78

(78 rue Olivier de Serres, 75015 Paris, France)

03-6250-6200

03-6250-6200

1/549



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

SA
EU
1 4
1 122.09 (2016 5 2
UFJ )
3.1 3.2
3.3 ( 1.1 )
Essentials2020
(0TT)
ISP

2/549



(Autorité des Marchés Financiers)(AMF)

3/549

223-1

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OO OO(E05839)
ooooodd
(société anonyme(S.A.))
2 1990 7 2 90-
568 (1996 7 26 96-660 2003 12 31 2003-1365 )
a)
37,000 225,000
( ) (
)
10
@ (b)
©
10
b)
)
d)
2
( )
( )

4/549



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
OoOoOoOoOodno
@
3 18
2014 8 20 NO.2014-948
( )
3 ( 1
2 )
6
6
1
()] (CED)
( )
2
1 G )
e)
@
2
1
6 ( )
1 5 1
2
1 4 1( 2
5 1)
2 2 2
2 3 2
()]

5/549



2/3
Financiers(AVF)
)
AMF
©
5
)
@
a)
b)
@
13
2008 5 27

(

(i)

AMF

10

2014 3 29
2016 4 3
15 20
5
2
10
12 22

(

25

6/549

2

(

(

)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

5 10 20 1/3 50
Autorité des Marchés

AMF 6

AMF



EDINETOOOO

OO O O(E05839)
ooooodo
) d) @
®)
1
1990 7 2 90-568 ( ) 29-1 29-2
70
©
2
1 200

(FTTH 46 ) (

) 1 2.5

10

( )
20
4.3 (Executive Committee)
Stéphane Richard
©)
1
2 2014 3 29 ( ) 2
2
9

7/549



d)

e)

(

)

10

3

15

e)

8/549

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



1))

3.1

3.2

EU

33 1/3

75

1995 3 3

25

(

30

2007 1 11

9/549

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

75

10



75

3.3

3.4

3.5

10

3.6

@

&)

235

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

25 5
( )
(droits de succession)
(impot de solidarité sur la fortune)
10 ( )
ter 2D 0.2
12 1 10 2015 12 1
2015 12 21
2015 12 1 10
(
0.1
®

Nicolas Guérin

(société anonyme)

10/549



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
[6h) 5
( 1
) 2015 2014 2013 2012 2011
40,236 39,445 40,981 43,515 45,277
4,742 4,571 5,333 4,180 8,008
« ) (1,583) (1,638) (1,750) (1,728) (2,033)
- ( ) 2,510 1,360 2,178 1,221 3,888
- ( ) 448 (135) (45) 17 (60)
( 2,652 925 1,873 820 3,895
1 ( (D) 0.76 0.36 0.73 0.36 1.50
1 ( DIEH 0.75 0.36 0.73 0.35 1.48
1 ( (D) 0.17 (0.05) (0.02) (0.05) (0.03)
1 ( YD) 0.17 (0.05) (0.02) (0.04) (0.02)
1 ( DIEH 0.93 0.31 0.71 0.31 1.47
1 ( Y 0.92 0.31 0.71 0.31 1.46
1 0.60 0.60 0.80 0.78 1.40
)
2015 2014 2013 2012 2011
(
(€)) 41,398 36,595 36,732 37,591 38,683
( 25,123 23,314 23,157 23,662 23,634
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9,527 8,802 7,259 10,016 12,879
(9,406) (6,352) (6,044) (4,710) (6,308)
(7,771) (6,111) (6,117) (6,763) (6,711)
(3,924) (154) (3,537) (5,072) (2,860)
- 4,469 6,758 5,934 8,321 8,061
2015 2014 2013 2012 2011
« ) 43.5 42.7 42.2 43.2 44.3
« ) 201.2 185.3 178.5 172.4 167.4
(  ADSL) « ) 18.1 16.0 15.5 14.9 14.4
( ) 156,191 156,233 165,488 170,531 171,949
(@) 5 ( )
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31 2012 12 31 2011 12 31
( ) 10,595,541,532 10,595,541,532 10,595,541,532 10,595,541,532 10,595,541,532
( ) 2,648,885,383 2,648,885,383 2,648,885,383 2,648,885,383 2,648,885,383
( )
- /C )
23,603 23,673 24,550 20,857 21,423
5,836 (4,301) 3,532 5,527 6,941
(169) (136) (316) 753 656
(160) (155) (136) (134) (164)
4,506 1,742 1,514 (1,283) 3,714
1,594 1,588 2,105 2,054 3,690
1 ( )
2.08 (1.73) 1.16 2.32 2.81
( )
1.70 0.66 0.57 (0.48) 1.40
1 0.60 0.60 0.80 0.78 1.40
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12 31 +12.2 31.4 2015 12 31 62.4
2015 4G 2015 12 31 18
( 2.3 ) 8 5.1 2 1
4G
4G
2015 12 31 18.1 13.1
2015 12 31 1.882 ( 960,000 809,000
)
2015 402.36
2014 1.6 0.3
2015 CAPEX 64.86 Essentials2020 9.3 ( )
( +55 ) 46
3.3
3.3.1
3.3.1.1
2015 2014 2013
( ) 66.4 65.9 65.6
( ) 28.9 28.7 28.5
GDP +1.2 +0.2 +0.7
1 GDP(PPP ) 41,222 40,538 39,979
na +0.6 +0.4
IMF(2015 10 )-INSEE
2015 2014 (+1 )
( )
201 5%
14.3 [+F] ] 24 14
- 328
20145
14.1 3 29 2.0
[ 338
201 3E
157 1023 48 33 20
[ ] 361
RN TOo—FriwE
FO—-sF m 7 Rz
{7 AR — =,
ARCEP( 3 )
( )
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28
25.8
[ X
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Xl
30.0
Y
PR
D 81
70.3
I 755
EI0ISE  CL4E m20IEE
ARCEP( 3 )
2015 3 328 3.0 ( ARCEP
2015 3 )
2011
(2015 9 30 38.7 ) 2010 (2015 3 0.8
) (2015 3 25.7 1.3 ) PSTN
( 1.5 ) VolP (2015 9
20.4 0.8 ) 2012
360,000
2015 9 11.8 ( ARCEP 2015 3 )
2015 9 30 26.6
2014 9 3.6 22.7 97 DSL )
2.0 3.9 1.4
( ARCEP 2015 3
)
( ) 2015 3 1 146
(VAT 39 ) 10
(2015 3 9.6 )
2015 3 1 108 74
( ARCEP 2015 3 )
( )
SIM 2015 9 30 81.8 123.2 ( 2.9
) 2015 3 SIM 2.5
2.3 M2M(Machine to Machine) 2.1 2012
2015 3 1.9 ( ARCEP 2015 3 )
SIM M2M SIM
( ) 2015 9 30 M2M
10 3 ( +860,000 ) 2
2015 3 12 143 244
(2014 3 231 ) 2011
2 ( ARCEP 2015 3 ) 2012
2015 3 370 2014 3 3.1 11
( ) (36
46) 2015 3 76.7
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2015 3 SMS MMS (506 )
MMS 10
+25.3 ) MMS 2 (
3.3.1.2
Lt 39.9%
Free 22.9%
SFRAC  23.3%
20155
Bouvgues  10.1%
IOl 3.8%
© )
2015 9 39.9
2015
Bouygues Telecom
5.1 2015 9
F L 34.5%
SERANC 26.7%
Bouyguez 14.2%
20155
Free 13.8%
YN0 10.8%
© )
Free Mobile MVNO
34.5 0.3
2015 4G ( 6.3
) 4G
( )

SIn
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(FTTH) 2015
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2015 9
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(2015 9 30 13.1 ) 2012
( 1.9 ) 2014 3 1.2
( ARCEP 2015 3 )
3.3.1.3
2015 2014 2013
( ) 10.9 11.0 11.1
6.4 6.6 6.9
3.9 3.9 3.7
0.6 0.5 0.5
( ) 30.2 30.3 30.3
16.3 16.6 17.1
14.0 13.8 13.2
( ) 10.8 10.4 10.2
0.1 0.1 0.1
10.7 10.3 10.1
1P 9.6 9.1 8.7
ADSL 6.4 6.1 5.6
ARPU( /)
33.0 33.3 33.8
ADSL PSTN
(2014 11.4 12.1
2012
2015 12 10.7 3.7 2015 12
9.8 (2014 12 5.5 ) 2015
( ) 2015 7.0 (2014 12 +15 )
IP 2015 12 9.6 2014 (+4.3 )
(+5.9 )
ADSL 6.1 2015 12 6.4 2014 10
) ( VoD/SVoD)
3.7
1 42
ARPU 0.9
ARPU 2014
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2014 Show Hello
3 (
)
Orange.fr (
) 1 1 (
) YouTube
6 18.9 1 Orange.fr
3 5.4
12.7 5
( Panel Médiamétrie/NetRatings 2015 11
)
3.3.9.2
(ADSL ARCEP )
FTTH
2015 2014 2013
( ) 8.2 8.3 8.9
( ) 28.4 27.1 27.0
24.1 22.0 20.9
4.3 5.1 6.2
MVNO 0.8 1.1 1.6
ARPU ( /) 23 23 25
ARPU 27 28 31
ARPU 6 5 6
AUPU ( /) 254 241 222
22.5 24.8 28.4
4.9 2015 28.4
(v2m )
M2M 2015 12 24.1 (2014
9.9 )
Sosh
Sosh 2015 12 2.9
4G 2015 12 31 8.0 46 4.3 2015
(Sosh M6 Mobile) 46
3
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(
) 24
2015 (2014 81.1
2015 84.9 )
MVNO ( -25.1 2014
)
(ARPU) 2015 2014 12 1.3 2014
(+6 ) 2012 2013 2015
Machine to Machine SIM ( +65 ) 2015 12 3.9 M2M
1
2015 3 /SME
(2014 2 )
( )
( )
FroL (B0 14%
/ BEEOes 52— 81%
i
| 1
' 20154
figE  16%
dfE 39%
2015 517
(21 1 5 ) 303
Q GdT ) 350

Orange.fr

Sosh
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( )
20155
1.8 0.61.0
13.4
20145
11.4 07 11
62
- T Y e DT e FY e BRAS9F - Ee b A bYV—-d
ARCEP( 3 )
2015 2014 2013
() 30,144 30,576 30,700
FTTH () 5,061 3,642 2,573
NRA () 17.5 16.5 15.9
() 94.7 94.5 94.3
VDSL NRA () 11.1 7.8 5.3
( ) 2015 2014 2013
< 512Kbps 0.5 0.6 0.7
23 512Kbit/s [3] 2Mbit/s 7.0 9.9 10.3
> 2Mbit/s 92.5 89.5 89.0
2015
(FTTH) 1.4
2016 9
100 100
Zone Logements Immeubles Neufs(ZLIN - )
VDSL2 FTTH ADSL
( ) 2015 2014 2013
GSM / 99.9 99.9 99.9
3G(UMTS)/HSDPA 99.0 99.0 98.7
4G(LTE) 79.6 74.1 50.0
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26 () 20.6 20.4 19.6
36 () 19.4 18.5 17.1
46 () 8.3 6.9 4.2
2015
46 79.6
UMTS 900
( ) ( )
46
P
2016
2016 EBITDA 4
2020 25,000 ( 1/3)
3
46
( )
( 4K )
(2016 )
(
3.3.2
3.3.2.1
2015 2014 2013
( ) 46.4 46.5 46.6
( ) 18.4 18.3 18.2
GDP +3.1 +1.4 -1.2
1 GDP(PPP ) 35,270 33,835 32,741
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21.8 24.5 26.1
+1.7 +0.6 -3.5
INE-IMF(2015 10 )
2015 GDP 3.1 (2014 1.4 )
21.8 (2014 2.6 ) 2014 0.6 1.7
( )
20155
47 9.1 3.8 3
P— 205
Z0145E
45 a8 36 a5
=== . 2
B FOfEOY—¥A RFai
EFE B ETEN RS
A wH=Fuk
CNMC( 2015 3 2015 4 )
( )
EEFER A R b
s
12.8
IR ERR RS
19.1
o
P s
I 564
I S
BINGE mI0l4sE
CNMC(2015 3 2015 4 )
4G FTTH 2015 3.5 2014
-8 ) 2015
2015 0.1 13.4 4.1 (
2014 6.1 )
2015 /
/0no FTTH 2015 21
FTTH 2015 3
9.5
72 ( )
2015
6.2
2015 1.6 56.4 5.6 43.1
77 9.5 13.2 17
47
2015 46 11 20 (
)
3.3.2.2
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FL7A=H 43.7%
Fo—= 7 2000 22.1%
FLHPeXFIL 281%
20154
* R ERE  38%
Fhite  2.3%
CNMC(2015 3 2015 4 )
90 3 ( (43.7 ) / (28.1 )
/0no(22.1 )) 2015 / 0.7
/Ono 0.5 1.2
FLF+=h 306%
- M7 2 flne 252%
#2289
20155
, 40  66%
WVHD 14.9%
CNMC(2015 3 2015 4 )
78 3 ( (30.6 ) /0no(24.9 )
/ (22.9 ) MVNO / 1.5
0.1 /OnO 1 0.4
0.2
3.3.2.3
2015 2014 2013

2,403 2,517 2,852

1,375 1,301 833

475 496 367

( ) 3.75 3.52 1.69
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ARPU ( / 27.9 31.2
( ) 14.5 12.4
11.2 8.9
3.3 3.4
MVNO 3.2 2.1
ARPU ( /) 15.6 18.8
ARPU 19.7 24.6
ARPU 5.0 5.9
AUPU ( /) 203.8 189.0 169.8
-26.8 -29.0 -30.2
(2014 6 2015 )
2015 4G FTTH
2015 2.3 2015
2014 5.7 2014 11.8
4.5 2,403 1.7
81 6.7
(VHBB) 2015 6.8 2015 12
FTTH ( ) 3.9 809,000
2015
v 306,000 ( 2014 2.8
2014 7 12
Canguro Sin Limites Canguro ahorro Tucan Delfin
Ballena Colibri
Amena Simyo Mundo Simyo
683,000 Amena 312,000
46 2015 12 5.1
2014 2.2
( )
Fo4 (CTCEET. ) 11.5%
MEEOE - 2— 184%
20154
Mg 23.1%
' WiE 47.0%
2,000
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11.5
( )
20155
239 011 .45 081
e
20145
275 013 043 021
- 3.52
20135
1.3 Q36 0.22
1.69
i T LIV B A AT LT B EukAkY=LERTY -
2015 2014 2013

( ) « ) 18.50 17.77 17.34
FTTH () 6,800 830 90

() 1,319 1,127 1,011

ADSL
VolP TV IP VoD
2015 6.8
(VHBB) 1,319 ADSL
82.5

( ) 2015 2014 2013
GSM / 99.4 99.4 99.4
3G(UMTS)/HSDPA 97.6 97.6 97.6
4G(LTE) 84.6 70.1 33.1
26 () 15.6 15.5 15.4
36 () 13.5 12.5 12.2
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46 () 7.3 4.6 1.6
16,394 GSM
99.4 36 97.6 7,264 84.6
2016
2016
Essentials2020
4G 2020 14
SME VSB
(Amena Simyo )
)
3.3.3
3.3.3.1
2015 2014 2013

( ) 38.0 38.0 38.1

( ) 14.1 14.0 13.9
GDP +3.6 +3.3 +1.3
1 GDP(PPP ) 26,403 25,247 23,984

+3.1 +2.6 +0.2

Eurostat IMF 2015 10

36/549



20164
242 4.0 69
I 5
20145
234 4.0 T4
I -
miR Rz (M7 [o]es - Edenli Tk el e §
oA wB=he b
1 0.2391 (2015 )
( )
PUEENE S 2w b
7.2
- 7.3
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R
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e ss.2
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2015 0.9 9.8
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S
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FlLP Bl 203%
e 70.7%
2015
46 ( )
Wi-Fi
( ) LTE
2015 12 35.3 (
) DOCSIS 3.0
CATV SOHO
SME
NGN
(  Netia) BSA  LLU
2015 131,000 (
152,000 )
«c )
FlxP-FAh 284%
20154
TR 71.6%
T ( ) Polkomtel(
Zygmunt Solorz-Zak Polsat Cyfrowy Plus
) P4(Tollerton Investments Ltd Novator Telecom Poland SARL Play
) 4 2015 4
SIM 98
2015 28.4
2 2014 2
SIM
3.3.3.3
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2015 2014 2013
( ) 5,699 6,072 6,664
4.2 4.5 4.7
3.6 4.0 4.3
VolIP( ) 0.6 0.5 0.5
( ) 0.8 1.0 1.3
( ) 2.1 2.2 2.3
ADSL 0.8 0.7 0.7
( ) 0.7 0.5 0.3
ARPU( /)
(PSTN/ISDN) 40 41 44
VolP 61.2 60.4 60.3
1 0.2391 (2015
(VolP )
2015
35 728,000 3
4
Adjusted
Home 39 29
( PSTN VolIP) 2015
318,000 ( 2014 229,000 )
2015
Neostrada )
Neostrada
2015 6 3
(10Mbps  20Mbps 80Mbps) Neostrada 10Mbps
10 20
2015 VDSL
290,000 FTTH 717,000 FTTH
Supernova 10 2015 FTTH 17,000
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FTTH
2015 2014 2013
( ) 6,141 6,140 6,259
(MVNO - ) 15.9 15.6 15.3
2.0 1.5 1.2
8.4 7.7 7.2
7.5 8.0 8.1
MVNO () 7 22 62
ARPU  ( /) 30.3 31.5 34.5
ARPU 49.2 54.0 59.9
ARPU 12.7 12.4 13.9
AUPU  (1)( /) 219 199 178
39.4 39 39
12.8 13.6 14.0
() MM SIM
1 0.2391 (2015 )
2015 15.9 2014

682,000 (9 )

1
SIN
30
2015 ARPU 3.8 30.3 (014 9
SMS  ARPU
ARPU
ARPU 2015 1
ARPU 18
2014 17 20
2015 2 (2014 11 )
800
659 5
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B2B 15
( ) FTTH
( )
40,000
96,000
( )
2015 2014 2013
4.4 5.0 5.5
0.1 0.2 0.2
0.2 0.3 0.3
FTTH () 717 79 -
2015 FTTH
16 717,000 VDSL 4.7
ATM 1P
( ) 2015 2014 2013
3G(UMTS)/HSDPA 99.6 99.4 90.2
4G(LTE) 83.7 60.9 16.0
T 2015 6  1,800MHz GSM
LTE 2x2..5MHz 1,800MHz LTE 15MHz
10,000 GSM  UMTS/HSPA 6,000 4G
UMTS 46 2015 99.6 84
2015 10 2 800MHz (10MHz) 3 2,600MHz (15MHz) 15
2016
2016 2 2016 2018
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NPS( ) 2 1
IT New
Operating Model
2016
2015
3.3.4
2015 2014 2013
( )
0.19 0.22 0.24
3.04 3.04 3.17
ARPU( /) 24 24 25
3.3.5
2015 2014 2013
( )
10.2 10.5 10.4
ARPU( /) 6.4 6.1 6.5
2015 2014 2013
( )
FTTH 0.07 0.06 0.06
2.9 2.8 2.8
ARPU( /) 13.3 14.7 16.1
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2015 2014 2013
( )
2.1 2.2 2.1
ARPU( /) 4.6 5.4 6.3
3.3.6
2015 2014 2013
( ) 33.1 33.7 34.8
6.2 5.8 4.5
26.8 27.9 30.3
ARPU  ( /) 2.9 2.5 2.5
2015 2014 2013
«C ) 8,797 8,493 7,761
283 201 201
(ADSL) 101 105 105
8,413 8,097 7,365
ARPU( /) 4.5 4.7 5.5
2015 2014 2013
C ) 11,111 9,166 7,337
264 231 287
(ADSL) 49 39 36
(VBB ) 10,798 8,896 7,014
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ARPU( /) 5.5 6.1 6.3
2015 2014 2013
« ) 3,654 3,776 3,880
430 433 433
214 206 191
3,010 3,137 3,256
3.3.7
2016 1 2015 2 BT EE
50 50 ) 100
2016 1 (CMA)
3.3.8
3.3.8.1
Equant IT
(Ic7) 2015 13,000
40
2015 ICcT ( )
AMILT L T RIHRS 24%
EREEET— % 10%
BEEGREFE 9%
Al EEEREF— % 1%
ETESREFE 7%
Hr—-b 9%
SHEREIE 30%
TETERE 2a%
TZNVHRUPE 4%
W E%
20154 WEE oo
B 23%
JE3# a2
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SME
IT
2015 ( ) IT
2.3
2015 2
IP-VPN ( )
IT
3.6
2015 1
IT
2015 ( 3.5 )
(SIP) ( oTT
( ) )
IP-VPN
2015 IT 1.5
Syntec Numérique
IP
IP
(BYOD Bring Your Own Device)
1 ( BT
)
(
)
3.3.8.2
Numericable-SFR SFR SFR
SFR Altice/Numericable
Completel Telindus France IT
BT Verizon Entreprises AT T
T- NTT (
Bouygues Telecom
)
PCCW
Spie Communication
( )
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IT I1BM HP
Econocom ( 2014 )
(TPAM)
VolP
Salesforce.com OVH(OVH Completel DSL Kosc
Telecom )
SAP
3.3.8.3
4
( JIT IT
2015 2014 2013
( )
1P-VPN 349 345 342
( )
(PSTN) 2,961 3,161 3,355
IP-VPN 294 294 292
XolP 89 87 72
1P-VPN ( IP-VPN IP-VPN
) IP-VPN(IP )
(VolP/IP )
(STN)
(PSTN)
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1P-VPN XolP
( IP-VPN
)
VolP
(
)
1P
XolP
IP
IP IP
IP-VPN IP
IP-VPN
5
3
( 1P)
(
)
IT
(
)
1T/ ( API
)
(
) Cybersoc(
)
(
) 1P Machine to Machine
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(
)
SME /
NTT AT T
(=)
(o]0] IT
( ) Cso €SO 24
2 (Csv) 5
(MSC) (
)
EMC
VMware Genesys
2
GFI
2015 cel
Proservia IT
Dell EMC
2016
2015 IT 2014 2020 10
Essentials2020 5 1 2016
Orange Application for Business Orange Cloud for Business
Orange Cyberdéfense
Datavenue
3.3.9
3.3.9.1
2015 5,690 (
) ( ) VolP
2015 65 3,540
( Telegeography 2015 )
237 1,140 ( GSM ) 157 480
4G/LTE ( GSA 2016 1 )
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TATA BICS
iBasis
Telia Sonera
Interoute Primus Citic
( ) (MVNO )
1,000
1
IPX
220 IP 200
100 1P ( )
99.99 24
2015 3.7
1P 400 1,000
24
GRX/IPX SS7 Diameter
170 3G/4G SMS
/
2015 1PX 4G 250
46
GSMA LTE
OTA( ) A2P(
)
2012
LION2 ( ) ACE
2014 7 1P (PoP) (
)
(DoS) (0TI DDOS )
Multiservice IP eXchange I1PX
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2015
de Fermat
3.3.9.2
2014
2015 ADSL
MEA
VoD
0CS(
2010
) 2 (
7
Freemium
Pass Famille
2015 2016
4G

Viaccess Orca
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@First
SMS
SMS
2014 11 Pierre
6
2014 11
(voD) 2014
(EST)
EST
)
2014
4 (
) 2015
v
( EA
)
PC
200
Skylanders Sonic Rayman
(Gamer )
Paris Games Week eSport
La Liga Copa del Rey Champions League
( )
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(Pharma MedTech)
Healthcare Data Institute
)
IT
16
2014
- 2015 2014 (2) 2013
( )
SA 90,468 92,452 92,636 95,359
6,952 7,552 6,916 6,713
(€)) 97,420 100,004 99,552 102,072
(€)) 58,771 56,229 59,879 63,416
m 156,191 156,233 159,431 165,488
@
(2) 2014 2015 7 1 3 (
2013
am KPMG
2014
/ 2015 2014 2013
)
152,879 153,047 156,422 161,932
3,312 3,186 3,009 3,556
m 156,191 156,233 159,431 165,488
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am KPMG
/ 2015 2014 2013
46.7 48.7 48.7
2.3 2.4 2.4
13.0 13.2 12.8
0.5 0.5 0.6
I 8.7 9.1 9.1
23.9 24.5 24.5
4.9 1.6 1.9
@ 100 100 100
@
/ 2015 2014 2013
36.0 36.0 36.2
64.0 64.0 63.8
@ un 100 100 100
(€Y
am KPMG
/ 2015 2014 2013
30 11.5 10.5 11.8
30 50 51.2 51.3 52.1
50 37.3 38.2 36.1
@ "n 100 100 100
@
am KPMG
/ 2015 2014 2013
62.0 63.6 62.1
4.5 2.6 2.4
10.9 11.9 12.4
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9.5 8.7 9.5
4.4 4.5 5.4
7.2 7.2 7.0
1.5 1.5 1.2
(€)) "n 100 100 100
@
am KPMG
2015 2014 (2) 2013
SA 1,650 959 707
708 633 541
(€)) 2,358 1,592 1,248
@ 5,593 4,465 4,725
am 7,951 6,057 5,973
@
(2) 2014 2015 7 1 3 Simec)
2013
am KPMG
2015 2014 (2) 2013
SA 129 166 216
284 236 221
@ 413 402 437
[¢H) 3,329 3,321 3,129
am 3,742 3,723 3,566
@
(2) 2014 2015 7 1 3 Simec)
2013
am KPMG
2015 2014 (2) 2013
SA 38 52 44
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38 43 38
Q 76 95 82
€Y 2,388 2,348 2,913
an 2,464 2,443 2,995
@
(2) 2014 2015 7 1 3 Simec)
3
2013
am KPMG
- SA 2015 (1) 2014 2013
( ) 3,873 3,733 3,642
3,993 3,853 3,763
3,660 3,521 3,428
(1) 2015
( ) 2015 2014 2013
SA 175(1) 210(2) 206
(1) 2015 12 31
@) 2014
( ) 2015 2014 2013
164(1) 163(2) 167
(1) 2015 12 31 SA 160

(&) 2014
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2015
IFRS( 1 )
EBITDA EBITDA CAPEX /EBITDA
IFRS
1.5 IFRS
1.3
( )
2014 2013 1.5.1
1.1
1.1.1
2014 2014 2013
@12 31 ) 2015 ) (€D
40,236 40,283 39,445 ©.1) 2.0 40,981
EBITDA (€)) 11,277 11,014 11,112 2.4 1.5 12,235
EBITDA / 28.0 27.3 28.2 29.9
4,742 4,331 4,571 9.5 3.7 5,333
/ 11.8 10.8 11.6 13.0
CAPEX(1) 6,486 5,935 5,636 9.3 15.1 5,631
CAPEX/ 16.1 14.7 14.3 13.7
1,285 483 475 166.1 170.6 486
43 98 87 (56.5) (51.2) 95
( 144,499 150,430 151,638 (3.9) “.7 159,515
)@
( ) 156,191 159,431 156,233 2.0) (0.0) 165,488
@
(1) 1.5 IFRS
(@)
2014 2014 2013
@ 31 ) 2015 () (€D
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EBITDA(L) 12,426 12,417 12,190 0.1 1.9 12,649
EBITDA/ 30.9 30.8 30.9 30.9
@ 1.5 IFRS
2014 2013
(2 31 ) 2015
4,742 4,571 5,333
« ) (1,583) (1,638) (1,750)
(649) (1,573) (1,405)
C )- 2,510 1,360 2,178
( )- 16)) 448 (135) (45)
C ) 2,058 1,225 2,133
2,652 925 1,873
306 300 260
(1) )2015 EE (446 ) EE ii)2014 EE
( 1.1.4 )
2014 2013
(12 31 ) 2015
® 26,552 26,090 30,726
() 1.5 IFRS 10.2
4.3
1.1.2 2015
2015 40,236 2014 2.0 2012
2013 4.5 2013 2014 2.5 2014 2015
(0.1 ) 2 (2015 3 0.5 2015
4 0.1 )
2
4 2015
2015 12 31 46 18 ( 2.3 )
1.9 ( 2.7 ) 2015 12 31 46 8.0
2015 12 31 960,000
10.7 4G
2015 12 31 5.1 809,000
2015 12 31 15.9 ( 1.8 )
2015 12 31 110.2 (
41 ) 16.4 ( 31 )
2015 EBITDA 12,426 2015 @ 2014
0.1 Essentials2020 1 EBITDA
EBITDA 2012 2013 7.5 2013 2014 2.5
2014 2015 .1 ) 2015 EBITDA
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30.9 2014 0.1 2014 2015
EBITDA 57
(1) 2015 2015 EBITDA 119 121 2015 9 30
9 2015 EBITDA
123 2015 7 1 2015 9 3
2015
2015 CAPEX 6,486 2014 15.1 9.3
2015 CAPEX 16.1 2014 1.8
1.4 ( ) Essentials2020
( 2014 55 )
4G
2,958 2014 1,733 EE
- ( ) ( 1.1.4 )
3 2014 925 2015 2,652
2015 12 31 26,552 2014 12 31 462
EBITDA 2014 12 31 2.09 2015 12 31 2.01
2
1.1.3
2015
2015 2014 2015
154 (2014 364 ) EBITDA 93 (2014
127 )
4.2
1.1.4
2015
2
S
Essentials2020
Essentials2020
2015 3 Essentials2020 2020 2010
2015
5
(
)
2015 2018
150
(
)
( )
2
2018 10
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5 3.2
Essentials2020
5 1
4G
2015 11 700MHz 2 5MHz 954
(
90MHz ) 30MHz (
)
Essentials2020
( 7 13.1 )
2015 10 (46)
800MHz 2 5MHz 2,600MHz 3 5MHz 3,168
( 700 ) 2016 1 (
15 )
(46 4G+)
46 4G+ 2015 12 31 46
80 2 46 8.0
220Mbit/s( 46 2 ) 4G+(LTE-Advanced) 2015
12 4G+ 46 38
2015 12 31 46 85 1,300 2015 12 31
5.1 46 2.8
46 2017 95
46 2015 12 31 84
T
2015 12 31
2.0 46
2015 12 31 99 46 4G+
90 46 66 4G+
46 (2015 12 31 72
4G+ ) (2015 12 31 65 ) (2015
12 31 84 )
46 2015
46
(vDSL FTTH)
2016 1 1
2015 12 31 800
(FTTH) 5.1 ( 39 ) 2018
12 2022 ( ) 20
2022 3,600 (
60 ) Essentials2020 2020
3 2015 2018 30
( ) 2015 12 31
6.8 ( 1.5
) 2015 11 (
) 2016 10 2020 14 20,000
80 2015 12 31 809,000
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Essentials2020

2016 1

65

2017

2015 10

10

2017

2015

Essentials2020

11
2016 2018

Essentials2020
2015 12

VDSL

(2015 12 31

31

(2015 12 31
2014 2

2015 9 LPWA

LoRa(

M2M(Machine to Machine)

(26/4G) 10T
2022 56

250
20
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4,300
3 6,000 ( )
1
2015
7
Fab
Fab 2015 7 2013
10 Fab 4
Explore2020
Essentials2020 2015 2018 2011 2014
Explore2020( Chrysalid)
2018 30
2015 Explore2020 953 EBITDA (699
) CAPEX(254 )
Bouygues Telecom Bouygues
2016 1 Bouygues Telecom Bouygues
2015
ECMS 2016
2016 23
2016 1 EE ( )
2015 90
100
100
2014 9 2015 7 8 S_A_U.
Plc 100 3,306 ( )
2015 94.75 3,179 2015 8
5.25 176 ( 2.2
)
2
1
2010 12 2015 7
9 80 49 50.1
2015 7 1 ( 2.2 )
ECMS 5
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2014 12 31

2015 2 2012 4
)
ECMS
ECMS
)
100
2016 1
)
15 )
2016 1
2
275
(
100
2016 2
)
EE 50
2016 1
2016 1
34
(25 ) )
2015 12 31
EE
- ( ) 1)2015
i1)2014 EE
13.2 )
90
2015
2 (2015 6
2015 12 31
(
100
2015 8
Ucom
70
2015 11
1.1.5
(
)
(

(45

EE

80 (217

ECMS(

93.92 98.92

100

100

15 )

100

2015 2

50 50
132 ( 173

) BT
2016 1 29
2016

EE

(446

90 238 (
) 2015 7 10

2

70

2.
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1.2
1.2.1 EBITDA
2014 2014 2013
(12 31 ) 2015 (€)) (&Y)
40,236 40,283 39,445 (0.1) 2.0 40,981
@) (17,697) (17,741) (17,251) (0.2) 2.6 (17,965)
(@) (484) (174) (182) 179.1 165.1 179
@) (9,032) (9,137) (9,066) (1.1 (0.4) (9,019)
(@) (1,783) (1,795) (1,795) 0.7) (0.6) 1,717)
() 235 50 430 368.0 (45.3) 119
(198) 472) (469) (58.1) (57.8) (343)
EBITDA 11,277 11,014 11,112 2.4 1.5 12,235
1 1.5.1
@
1.2.1.1
2014 2013
2014
@
2 3 ) 2015 (€H) (€))
19,141 19,304 19,304 (0.8) (0.8) 20,018
9,963 10,139 9,799 aa.7n 1.7 10,763
4,253 4,355 3,876 2.3) 9.7 4,052
2,831 2,914 2,918 2.9 (3.0) 3,079
1,235 1,249 1,249 (1.1) (1.1) 1,462
1,648 1,625 1,760 1.4 (6.3) 2,175
* ©) * ®)
4,899 4,659 4,286 5.1 14.3 4,062
6,405 6,465 6,299 (0.9) 1.7 6,513
1,915 1,845 1,894 3.8 1.1 1,793
(2,087) (2,129) (2,137) (2,168)
40,236 40,283 39,445 (0.1) 2.0 40,981
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(1 1.5.1
&) 3.1
2015 2014
2015 40,236 2014 2.0
0.1
2014 2015 2.0 (791 )
(429 )
(409 )
2015 7 1 (480 ) 2015 7 1
(239 ) 1.1.4 )
i)2014 4 9 (107 ) i)
(2014 11 11 2014 12 31
)(99 ) 1ii)2015 4 13 Almerys (32 ) iv)
2015 6 30 (31 )Y 1.1.4
)
( 47 )
2014 2015 0.1 (47 )
(154
) 2
0.3 (108 )
( 5.4 (249 ) )
(
( 3.5 (56 ) )
3.8 (70 )
( 0.6 (112 ) ) i)
ii) SIv
( ) iii) (
)
2015
2014 4.4 2014 -2.0 (2013 ) 2015
1.0 2015 0.2 (2014 )
( 1.5 (66 ) ) i)
( Canguro Sin
) i)
iii)
( 2.5 (11 ) )
( )
2014 2 (
)
0.9 (60 )
IT
2014 2013
2014 39,445 2013 3.7
2.5
2013 2014 3.7 (1,536 ) i)
( 413 2014 4 9
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(329 ) ) i) 99
iii) 1,024
2013 2014 2.5 (1,024 )
(364
)
( 3.2 (647 ) )
2012 2013 ( SIu
)
2014
2013 1 4.9 2 -4.0 2.6 4 1.5
( 1.8 (72 )
Sin Canguro (2013 2 )
i) (Stm 2013 2 )
ii)
( 2.5 (76 ) )
( Sy
)
( 12.4 (176 ) )
(2013 )
2.3 (149 ) ar
) 2014
2013 2.7 2.0
i) ( 7.4 (295 ) (
( )
) ii) ( 1.9 (33 )
) iii) 2.2 (4 )
2014 2014 2013
@)
(12 31 ) 2015 (€Y) (€H)
(©)) 201.2 195.0 185.3 3.2 8.5 178.5
72.2 67.3 65.2 7.3 10.6 61.7
129.0 127.7 120.1 1.0 7.4 116.8
43.5 44.3 42.7 (1.6) 1.9 42.2
18.2 17.7 16.1 3.0 13.0 15.6
18.1 17.6 16.0 3.1 13.1 15.5
(€)) 262.9 256.9 244.2 2.3 7.7 236.3
(1) 1.5.1
@ i) i)
( 9 )
®3) (MVNO)
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1.2.1.2 EBITDA EBITDA
2015 2014
2015 EBITDA 11,277 2014 1.5
2.4 EBITDA 2015 28.0 2014
0.1 0.7
EBITDA 2014 2015 1.5 (165 )
Q7 )
i)2014 4 9 (289 ) ii1)2014 2 13 Wirtualna Polska (72
) iii)2014 8 18 Bull (41 )
i)2015 7 1 (115 ) ii) 2015 7 1
7 ) iii) (2014 11 11
2014 12 31 (72
)
)
(79 ) i) (EBITDA 263
)
EBITDA 2014 2015 2.4 (263 )
EBITDA
2015 1,149
572 1)2009 2012 2015 12
(TPS) (455 ) 1.1.4
5 ) i) (TPS)
(92 )
450 i)
350 ( 4.2 14 ) ii)
2015 6
90 ( 6.4.2 )
45 i) 90
170 ( 1.1.4 ) ii)
( 4.3 )
172
2014 1,078 ( 1,403 )
565 i)2009 2012
(TPS) (358 ) i)
(TPS) (135 ) iii)
(72 )( 5
)
431 ( 399 ) 2014
3 Bouygues Telecom ( )
( 4.2 )
357 (
1.5.1 ) i) 280
ii) Wirtualna Polska 71 i) Bull
41 iv)
35 ( 2 )
( 4.3
) 439
EBITDA EBITDA
EBITDA
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2014 2014
EBITDA EBITDA - 2015
2014
(2 31 ) 2015 (D) (D)
EBITDA ) 11,277 11,014 11,112 2.4 1.5
28.0 27.3 28.2
(572) (565) (565)
(TPS)
(450) (399) (431)
45 - 357
a72) (439) (439)
o) (1,149) (1,403) (1,078)
EBITDA (a-b) 12,426 12,417 12,190 0.1 1.9
30.9 30.8 30.9
1) 1.5.1
2014 2015 EBITDA(
) 2014 2015 ( 0.1 (9 ) )
EBITDA 0.2 (57 ) EBITDA
0.1 (47 ) (154 )
2014 2015 EBITDA 57
( ) 1.3 (112 )
( ) 3.9 (
5,931 )
( ) 5.4 (@173 )
i) i) (
)
( ) 1.0 (65
) i) ( ) (
) if)
( ) 3.2 (160 )
62 ( (
) )
( ) 59.6 (134 )
( )
2014 2015 EBITDA( )
2015 30.9 2014 0.1
2014 2013
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2014 EBITDA 11,112 2013 9.2
7.6 EBITDA 2014 28.2 2013
1.7 1.5
EBITDA 2013 2014 9.2 (1,123 ) i)
( 203 2014 4 9
(120 ) 2013 1 3 (73 )
) i) (12 ) iii) (
EBITDA 908 )
EBITDA 2013 2014 7.6 (908 )
EBITDA
2014 1,078
565 i)2009 2012
(TPS) 358 ii) (TPS)
135 iii)
72 ( 5
)
431 2014 3 Bouygues Telecom
( ) (
4.2 )
357 i)
280 i) Wirtualna Polska 71 iii) Bull
41 iv)
35 ( 2 )
(
4.3 ) 439
2013 414 ( 487 )
156 2009 2012
(TPS) ( 127 )( 5 )
33
(
4.3 ) 298
EBITDA EBITDA
EBITDA
2013 2013
EBITDA EBITDA - 2014
2013
(12 3 ) 2014 (€D) (€))
EBITDA @) 11,112 12,020 12,235 (7.6) 9.2)
28.2 29.7 29.9
(565) (156) (156)
(TPS)
(431) (33) (33)
357 - 73
(439) (298) (298)

(b) (1,078) 487) (414)
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EBITDA (a-b) 12,190 12,507 12,649 (2.5) (3-6)
30.9 30.9 30.9
) 1.5.1
2013 2014 EBITDA( )
2013 2014 2.5 (317 )
2.5 (1,024 ) 364
EBITDA 2.5 (707 )( 578
) EBITDA (82
) 70
2.9 (254 )
) 3.8 ( 5,942 )
4.4 (298 )
( ) Sim (
)
2.3 (110 )
( 237 )
1.4 (44 )
IT 0.8 (24 ) IT
( ) 23 35
85
2013 2014 EBITDA( )
2013 2014 30.9 2013 2014
1.2.2 EBITDA
2014 2014 2013
(12 31 ) 2015 @ (&Y)
EBITDA 11,277 11,014 11,112 2.4 1.5 12,235
(6,465) (6.220) (6.,038) 3.9 7.1 (6,052)
6 - - - - -
- (229) (229) N/A N/A (512)
(38) (13) (59) 201.1 (35.7) (124)
(38) (221) (215) (82.7) (82.2) (214)
C D
4,742 4,331 4,571 9.5 3.7 5,333
) 1.5
2015 2014
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9.5

i)2014 4 9

) iii)2014 8 18

i)2014 11 11

(49 )

EBITDA 263

2014 229

2014 221

178 )

245

iv)

25
2014 13

27
2014 2013

2014

14.3 12.3

73

)

EBITDA 908

i) 46

283

)

4,742 2014
2014 2015
(236 )
(289 ) ii)2014 2 1
Bull 41 )
2014 12 31
(140 ) ii)2015 7
)
( 411
2014 2015 9.5 (411
2015
)
( 9
2015 183 38
« )
( 7
(46 VDSL  FTTH)
i)
46
( 7
2015 38
4,571 2013
2013 2014
( 124
2014 4 9
643 )
2013 2014
64 (
i)
6 )
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2014 229
2013 512 408
( )
( )
89
30 ( 7 )
2013 89 2014 59
46 ( 2013 58 )
16 ( 9
) 2013 231 2014 215
C ) i)2014 178
ii1)2013 ( ) 148 (
)
1.2.3
2014 2013
(12 31 ) 2015
4,742 4,571 5,333
(1,597) (1,653) (1,746)
() 39 62 59
() 1 22 (18)
C ) (26) (69) (45)
« ) (1,583) (1,638) (1,750)
(649) (1,573) (1,405)
( )- 2,510 1,360 2,178
( )- ) 448 (135) (45)
( ) 2,958 1,225 2,133
2,652 925 1,873
306 300 260
(1) i)2015 EE (446 ) EE ii)2014 EE
( 1.1.4 )
2015 2014
2015 ( ) 2014 1,225 1,733
2,958
2014 2015 ( ) 1,733
924 ( 8.2 )
385
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2014
84
62
EE - ( ) 583
2015 - ( ) 448
)
171
( ) 55 (
2015 95
151
2014 300 2015 306
)
2,652 1,727
2014 2013
2014 ( ) 2013
1,225
2013 2014
762
168 ( 8.2
172
146
( )
82
94
251
- ( ) 90
) 2013 45
)
(50 ) 2014 264
4u
(100 )
( ) 112 (
i) (
(
)
) 24
2013 260 2014 300
)
925 948
1.2.4
( )
1.2.5
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2014 i) 104
) i) 52
2015
( 1.1.4 )
EE (446 ) EE
2014 135 (EE
10 ) 2014
( 12.6
2014 925 2015
2,133 908
( ) 908
)
i) 104
i) 52
2013
EE ( 1.1.4
2014 135 (
2013 48
2014  EE
336
10 )
) ) 96
) i) 40 (
iii) (
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2014 2014 2013
€))
(12 31 ) 2015 1) (¢H)
CAPEX 6,486 5,935 5,636 9.3 15.1 5,631
1,285 483 475 166.1 170.6 486
43 98 87 (56.5) (51.2) 95
7,814 6,516 6,198 19.9 26.1 6,212
@ 1.5
@ 7
( ) 1.4.1
1.2.5.1
CAPEX
2015 2014
2015 CAPEX 6,486 2014 15.1 9.3
CAPEX 2015 16.1 2014 1.8
1.4
CAPEX 2014 2015 15.1 (850 )
(245 )
2015 7 1 (235 ) 2015 7 1
(53 )
2014 11 11 2014 12 31
(26 )
(54 )
(CAPEX 551 )
CAPEX 2014 2015 9.3 (551 )
(vDSL FTTH) 324
( 1.1.4
)
CAPEX 154
87 (
) ( 1.1.4
)
(46) 53 (2015
12 31 6 46 ) 1.1.4 )
164
(46)
RAN (
)
2014 2013
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2014 CAPEX 5,636 2013 ( 0.1
) 1.3 CAPEX 2014 14.3 2013
0.5
CAPEX 2013 2014 0.1 (5 )
i) 56 ( 2014 4 9
49 ) ii) 12 i)
CAPEX 73
CAPEX 2013 2014 1.3 (73 )
(LTE 122 )
(FTTH VDSL 125 )
(46 59
)
RAN
) 147
CAPEX
55 2014
28 ( )
@ 2014 2014 2013
(12 31 ) 2015 (€Y)
954 - - 28
25 2 2 22
@A) - 90 90 63
76 - - 120
- 231 231 216
- 66 66 17
13 26 29 4
- - - 14
91 67 56 -
114 - - -
12 1 1 2
1,285 483 475 486
1) 151
@ 7
(©) 2015 10 46 2016 1 ( 1.1.4
2015 1,285 )46 1,080
( 954 (700MHz 2 5MHz 1.1.4
) 91 25 (800MHz 46
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) ) i)
26 76
2014 ( )475
231
86 iii) 46
(66 ) iv) (56 ) (29
2013 ( ) 486
120 73
) ) ii)26 (178
)
1.2.5.2
13
1.2.5.3
Essentials2020( 1.1.4
(46 4G+ )
2015
12.9
2018 100
2018 12 2022 (
20,000
4G/LTE( )
2016
80
2016 46
46 2017
(
4G+
) 46
21
2018
1.3
)
(2015 12 31
) 1.1.4
( )
(2015 9 3 ( ) 1.1.4
&)
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114 iii)
)
i) 26
) 26
i)4G (282
54 a 1,800MHz
143 ( )
)
FTTH/VDSL
2016
(FTTH)
) 20
( )
10 2020 14
80
2015
85
100 4G+
4G+
95
(
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250
20
(
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(
(015 7 1 1.1.4 )
)
ac ss) i)
i)
2) 2014 4 9 2.2 )
(IC SS)
EBITDA
1
) 1)2015 ii)
(2015 2014 i) (2014 )
2013
12 31
(
) @
EE (100 )
®) @)
2015
19,141 4,253 2,831 1,235 1,648 () 9,963 4,899 6,405 1,915 (2,087) 40,236 8,693
EBITDA 6,482 1,046 820 321 546 - 2,733 1,529 898 (365) - 11,277 2,305
3,765 275 136 119 188 - 718 463 534 (738) - 4,742 699
CAPEX 3,097 864 463 193 263 - 1,783 922 325 359 - 6,486 819
954 25 - 76 13 - 114 217 - - - 1,285 -
66,765 5,144 17,703 1,564 5,246 - 29,657 14,356 20,415 13,306 - 144,499 N/A
12 31
(
) @
2014 -
® EE (100 )
(2015 ) ®
€))
19,304 4,355 2,914 1,249 1,625 (4) 10,139 4,659 6,465 1,845 (2,129) 40,283 N/A
EBITDA 6,521 1,072 922 255 589 - 2,838 1,591 877 (813) - 11,014 N/A
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3,880 422 187 (168) 284 - 725 404 524 (1,202) - 4,331 N/A
CAPEX 2,799 821 418 215 264 - 1,718 850 336 232 - 5,935 N/A
- 2 90 - 323 - 415 68 - - - 483 N/A
70,473 5,371 18,987 1,620 5,354 - 31,332 14,187 20,538 13,900 - 150,430 N/A
12 31
(
) @
@®) EE (100 )
2014 - ®
19,304 3,876 2,918 1,249 1,760  (4) 9,799 4,286 6,209 1,804  (2,137) 39,445 7,847
EBITDA 6,510 958 994 255 885 - 3,02 1,367 910 (767) - 1,112 1,277
3,870 374 259 (168) 575 - 1,040 284 552 (1,175) - 4,571 (195)
CAPEX 2,799 585 418 215 279 - 1,497 779 325 236 - 5,636 723
- 2 90 - 326 - 418 57 - - - 475 -
70,719 3,825 19,094 1,620 5,850 - 30,389 15,666 20,728 14,136 - 151,638 N/A
12 3
(
) @)
2013 -
) EE (100 )
(2014 ) ©)
o
20,008 4,052 3,055 1,462 1,819  (5) 10,383 4,001 6,448 1,853  (2,224) 40,469 N/A
EBITDA 6,746 1,039 929 317 647 - 2,932 1,317 1,016 9 - 12,02 N/A
4,187 460 194 (279) 369 - 744 126 653 (496) - 5,214 N/A
CAPEX 2,837 562 455 199 269 - 1,485 690 308 243 - 5,563 N/A
28 22 63 120 237 - 442 16 - - - 486 N/A
74,062 3,842 20,822 1,801 5,804 - 32,269 15,718 21,006 14,525 - 157,580 N/A
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12 31
(
) @)
(©)] EE (100 )
2013 - ®
20,018 4,052 3,079 1,462 2,175 (5) 10,763 4,062 6,513 1,793  (2,168) 40,981 7,632
EBITDA 6,760 1,038 937 317 851 - 3,143 1,330 1,004 ) - 12,235 1,546
4,201 460 201 (279) 507 - 889 93 642 (492) - 5,333 w
CAPEX 2,833 562 457 199 321 - 1,539 701 311 247 - 5,631 686
28 22 63 120 237 - 442 16 - - - 486 731
74,267 3,842 21,214 1,801 6,986 - 33,843 15,944 20,859 14,602 - 159,515 N/A
(1) 1.5.1
@
(©)) ( 114 )
1.3.1
2014 2014 2013
@ 31 ) 2015 ) @
19,141 19,304 19,304 (0.8) (0.8) 20,018
EBITDA 6,482 6,521 6,510 (0.6) (0.4 6,760
EBITDA / 33.9 33.8 33.7 33.8
3,765 3,880 3,870 (3.0) 2.7 4,201
/ 19.7 20.1 20.0 21.0
CAPEX 3,097 2,799 2,799 10.6 10.6 2,833
CAPEX/ 16.2 14.5 14.5 14.1
66,765 70,473 70,719 (5.3) (5.6) 74,267
(1) 1.5.1
1.3.1.1 -
2015 2014
2015 19,141 2014
0.8
2014 2015 163
i) ii) SIn
iii)
iv) ( )
2014 2015 0.6
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2014
2015 2.2
2014 2015
2015 12 31
81.1 )
(2015 12 31
)
2015
1.4 (152
2015
)
i)
) if)
10.7
2015
1.1 (43 )
2015 12 31
2014 2013
2014
8.1 (673

2.2

)

S
ARPU(
1.3

24.1 (

2.9

3.

ARPU(

Q@

19,304

2013

(10

2014

)
2012

) 7,507
(168 ) 2015
( 2013
2014 2015
) 2013
4.9 28.4
9.9 )
)
(2015 12 31
) 10,327
6,411 2014
)
2.3
7 (380,000
) 0.9
015 12 31 6.4
3,916
i)
i)
2013
2014 714
) if)
2013 2014 704
i)
2013 2014
7,675 2013
2014
2013 10.3
2013 2014
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( Sosh (2012
2013 ) ) ARPU 2012
2013 11.5 2013 2014 7.2
2014 12 31 27.1 0.7
2014 12 31 22.0 5.8
81.1 ( 77.2 )
Sosh
(2014 12 31 2.5 ) ( 6.1 )
(2014 12 31 5.1 ) 16.7
2014 10,535 2013
0.7 (78 )
2014 6,592 2013
4.8 (331 )
12.5 (360 ) (
)
2013 2014 0.7
2.4 245,000 2014 12 31
10.4
ARPU 1.5
(VOD  SVOD)
(2014 12 31 6.1 ) VolP
2014 3,944 2013
6.9 (253 ) i)
4.6 2014 12 31 13.8 i)
1.3.1.2 EBITDA -
2015 2014
EBITDA 2015 6,482 2014 0.4
0.6
EBITDA 2014 2015 28 i)
11 i) (
EBITDA 39 )
EBITDA 2014 2015 39 163
(EBITDA 124 )
101 i)
i)
42
2014 2013
EBITDA 2014 6,510 2013 3.7
3.5
2013 2014 250 i)
14 i)
( EBITDA 236 )
EBITDA 2013 2014 236 704
(EBITDA 468 )
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180

143

96

1.3.1.3 -
2015 2014

2015
3.0

115

2014 2013

7.6

236
46
1.3.1.4 CAPEX -
2015 2014

CAPEX
10.6

2014 2013

CAPEX

CAPEX 38

1.3.1.5
2015

56
2014

1.3.1.6 -

2015

2014

2013

36

3,765 2014

2014 2015 105
10 ) i)

2014 2015 115

72 ii1)EBITDA 39

2014 3,870 2013

2013 2014 331
14

317

2013 2014 317
i) 98 (

3,097

2014

CAPEX 2014
( 1.1.4

2015

2,799 2013 1.2

CAPEX 2013 2014 34

i)

CAPEX 2013 2014 38

(46 )

954 700MHz

( 1.1.4

2013 28 4G
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i)
2.7
i)
(
i)
7.9
i)
i)
i)EBITDA
298
1.2.5.3
1.3
i)
4
i)RAN
i)
2 5WHz
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2014 2014 2013
(12 31 ) 2015 (€)) ()
@B 19,141 19,304 19,304 (0.8) (0.8) 20,018
7,507 7,675 7,675 .2 (2.2) 8,348
730 601 601 21.6 21.6 538
10,327 10,479 10,535 (1.4) (2.0) 10,613
6,411 6,606 6,592 (3.0) .7 6,923
3,916 3,873 3,943 1.1 (0.7 3,690
577 549 493 5.0 16.8 519
OIO)] 28,424 27,087 27,087 4.9 4.9 27,014
24,141 21,961 21,961 9.9 9.9 20,861
4,283 5,126 5,126 (16.5) (16.5) 6,153
ARPU( )E)) 22.5 22.8 22.8 (1.3) (1.3) 24.6
4)(6) 16,250 16,577 16,577 (2.0) (2.0) 17,126
Naked ADSL 7,147 6,762 6,762 5.7 5.7 6,251
FTTH 1,013 611 611 65.8 65.8 359
10,734 10,354 10,354 3.7 3.7 10,108
)
ARPU( 33.0 33.3 33.3 (0.9) (0.9) 33.8
(©)
) 13,978 13,771 13,771 1.5 1.5 13,161
11,730 11,556 11,556 1.5 1.5 10,805
(1 1.5.1
@ ( )
(©))
(O]
) (MVNO)
®) i) ( ) Numeris
(ISDN) Numeris 1
(Naked ADSL) iii) (FTTH)
1.3.2
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2014 2014 2013
@ 3t ) 2015 () €Y
9,963 10,139 9,799 1.7 1.7 10,763
EBITDA 2,733 2,838 3,092 3.7 (11.6) 3,143
EBITDA / 27.4 28.0 31.6 29.2
718 725 1,040 0.9) (30.9) 889
/ 7.2 7.2 10.6 8.3
CAPEX 1,783 1,718 1,497 3.8 19.1 1,539
CAPEX/ 17.9 16.9 15.3 14.3
29,657 31,332 30,389 (5.3) (2.4) 33,843
(1) 1.5.1
2014 2014 2013
a3 ) 2015 @ Q)
A 9,963 10,139 9,799 Qa.n 1.7 10,763
6,078 6,267 6,363 (3.0) (4.5) 7,314
867 857 823 1.2 5.3 708
2,799 2,836 2,424 (1.3) 15.5 2,496
219 179 189 21.6 16.7 245
OIO) 50,400 49,752 48,508 1.3 3.9 51,079
31,438 29,572 28,015 6.3 12.2 27,359
18,961 20,180 20,492 (6.0) (7.5) 23,720
©) 9,105 9,446 7,893 (3.6) 15.4 8,140
“ 6,047 5,931 4,378 1.9 38.1 4,175
(1) 1.5.1
@ )
©)
()
®) (MVNO)
1.3.2.1
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2014 2014 2013
@ 31 ) 2015 () @
4,253 4,355 3,876 (2.3) 9.7 4,052
EBITDA 1,046 1,072 958 2.9 9.2 1,038
EBITDA / 24.6 24.6 24.7 25.6
275 422 374 (34.8) (26.4) 460
/ 6.5 9.7 9.7 11.3
CAPEX 864 821 585 5.3 47.6 562
CAPEX/ 20.3 18.8 15.1 13.9
5,144 5,371 3,825 4.2) 34.5 3,842
(1 1.5.1
1.3.2.1.1 -
2015 2014
2015 4,253 2014 9.7
2.3
2014 2015 377 i)2015 7 1
( 1.1.4 )
479 ) i) (102 )
2014 2015 102
114 i) (
Si ) (
) in)
60
75 6.7 )
2014 2015 1.5
2015 2,403 2014 3.6
4.5
2014 2015 3.5
ARPU 2014 12 31 2015 12 31 9.6 S
(2015 12 31 99 )
2015 12 31 15.2 2014 12 31 5.2
2015 12 31 12.0 7.0
(2015 12 31 3.2 ) 1.0 4G
2015 12 5.1
2015 1,375 2014 54.9
5.7
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( 7.2
2015 12 31 3.8
2015 12 31 81
2014 2013
2014 3,876 2013
4.4
2013 2014 176
360 i) (
) i)
i) 135 ( (Sim
2013 2 ) ) ii)
2013 2014 1.8
2014 2,492 2013
12.6 (360 )
2013 2014 9.3
ARPU 2013 12 31 2014 12 31 17.3 SIM
Canguro
2014 12 31 12.6 2013 1.9
2014 12 31 9.4 5.1
(2014 12 31 3.2 ) 6.4
2014 888 2013
6.6 (55 )
2 (
2014 12 31 2.0
79
1.3.2.1.2 EBITDA -
2015 2014
EBITDA 2015 1,046 2014
2.4
EBITDA 2014 2015 88
ii) (26 )
EBITDA 2014 2015 26
102 54 ( (
) 136 )
2014 2013
EBITDA 2014 958 2013
7.8
EBITDA 2013 2014 81
i) 64 ii) (
) 20 iii) 13
1.3.2.1.3 -
2015 2014
2015 275 2014 26.
34.8
2014 2015 99
ii) Qa7 )
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2014 2015 147 )
121 ( 2015 46
) ii)EBITDA 26
2014 2013
2014 374 2013 18.7
2013 2014 86 i)EBITDA 81
i) 5
1.3.2.1.4 CAPEX -
2015 2014
CAPEX 2015 864 2014 47.6 5.3
CAPEX 2014 2015 279 i)2015 7 1
(236 ) i)
(43 )
CAPEX 2014 2015 43
( 1.1.4 1.2.5.3
)
2014 2013
CAPEX 2013 4.1 2014 585
CAPEX 2013 2014 23 (46)
( )
1.3.2.1.5 -
i)2015 800MHz 46 25
i1)2014 2 ii1)2013 900MHz 22
1.3.2.1.6 -
2014 2014 2013
S 2015 @ @
(16 4,253 4,355 3,876 @.3) 9.7 4,052
(6) 2,403 2,517 2,492 (4.5) (3.6) 2,852
470 530 489  (11.3) (3.8) 354
(6) 1,375 1,300 888 5.7 54.9 833
5 8 7 (29.0)  (20.8) 13
) (5) 15,248 14,490 12,613 5.2 20.9 12,377
12,023 11,232 9,399 7.0 27.9 8,945
3,225 3,258 3,214 (1.0) 0.4 3,433
ARPU( )(3)(6) 13.7 15.2 15.6 9.6)  (12.1) 18.8
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@) 3,753 3,518 1,965 6.7 91.0 1,693
ARPU( Y(3) 29.2 30.8 27.9 G.1) 4.5 31.2
)
1 1.5.1
@ ( )
©)
O]
®) (MVNO)
®)
1.3.2.2
2014 2014 2013
@@ 3t ) 2015 () €Y
2,831 2,914 2,918 (2.9) (3.0) 3,079
EBITDA 820 922 994 (11.1) (17.5) 937
EBITDA / 29.0 31.6 34.1 30.4
136 187 259 27.1) (47.4) 201
/ 4.8 6.4 8.9 6.5
CAPEX 463 418 418 10.8 10.8 457
CAPEX/ 16.4 14.3 14.3 14.8
17,703 18,987 19,004 (6.8) (7.3) 21,214
@ 1.5.1
1.3.2.2.1 -
2015 2014
2015 2,831 2014 3.0
2.9
2014 2015 87 i
4 ) ii) ( 83 )
2014 2015 83 i
ii)2014 2
)
2014 2015 2.5
2015 1,314 2014 3.7
3.8
52
( )
3.1
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2015 12 31

2014

2015
7.9
2014 12 31
2014 2013
4.5
33
) if)
(2014 4
6.5
8.9
VolP
1.3.2.2.2 EBITDA
2015 2014
EBITDA
11.1

Wirtualna Polska

i)

83
33
) 6.8

2014 2013

2015 12 31 15.9

1,215

6.1

2015 12 31
5.1

2,918

2013

2013

2014 1,365

2014 12 31

2014 1,319

12.1
2013 12 31

2015 820

EBITDA 2014

(EBITDA

EBITDA
i) (
iv)

)

2014 12 31
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1.8
2014
12.0 (104 )
2014 2015
2015 12 31 2.1
616,000
787,000
5.2
161 )
9
)
137
i)
)
2014 2.5
2013
2 3.3
2.0
2013
13.7 (128 )
2 8.1
2014 12 31
2014 12 31 555,000
6.0 2014 12 31
2014 17.
174
(72
)
2015 102
) 4
( (
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7.6
VolP
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6.2
8.6
2.2
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EBITDA 2014 994 2013 6.1
7.0
EBITDA 2013 2014 57 i)
( 1 ) ii)
Q3 ) (EBITDA 65 )
EBITDA 2013 2014 65 i)2014
Wirtualna Polska (71 ) ii) 52
iii) 47 iv) 16 V) 14
Vi) 137
1.3.2.2.3 -
2015 2014
2015 136 2014 47.4
27.1
2014 2015 123 1)2014 2 13
Wirtualna Polska (72 )
i) ( 51 )
2014 2015 51 EBITDA
102 ( 44 )
2014 2013
2014 259 2013 29.1
33.8
2013 2014 58 i)
(€ ) i) (
65 )
2013 2014 65 EBITDA
65
1.3.2.2.4 CAPEX -
2015 2014
CAPEX 2015 463 2014
10.8
CAPEX 2014 2015 45
(VDSL FTTH 1.1.4 1.2.5.3
)
2014 2013
CAPEX 2014 418 2013 8.4 8.1
CAPEX 2013 2014 39
(CAPEX 37 )
CAPEX 2013 2014 37 T
(2014 12 31 10,000 ) 2014
1.3.2.2.5 -
2015 10 (46) 800MHz 2 5MHz
2,600MHz 3 2016 1
2015 ( 1.1.4
)
1)2014 26 90
ii)2013 T 1,800MHz (4G) 63
1.3.2.2.6 -
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2014
2014 2013
(12 3 ) 2015 () )
@) 2,831 2,914 2,918 .9) (3.0) 3,079
1,314 1,366 1,365 (3.8) 3.7 1,456
154 102 102 50.9 51.0 35
1,215 1,319 1,319 (7.9) (7.9 1,443
148 127 132 15.2 11.9 145
O 15,906 15,629 15,629 1.8 1.8 15,325
®)
8,361 7,679 7,679 8.9 8.9 7,221
7,545 7,951 7,951 (5.1) (5.1) 8,104
ARPU( 30.3 31.5 31.5 (3.8) (3.8) 34.5
(©)
% 5,156 5,710 5,710 ©.7) .7 5,766
2,105 2,241 2,241 6.1) 6.1) 2,301
O]
ARPU( 61.2 60.4 60.4 1.3 1.3 60.3
)©)
(D) 1.5.1
@ )
(©)]
(O]
©) (MVNO)
1.3.2.3
2014
2014 2013
@@ 3t ) 2015 ) (€D
1,235 1,249 1,249 (1.1 (1.1 1,462
EBITDA 321 255 255 25.8 25.8 317
EBITDA / 26.0 20.5 20.5 21.7
119 (168) (168) N/A N/A 279)
/ 9.6 (13.5) (13.5) (19.1)
CAPEX 193 215 215 (10.3) (10.3) 199
CAPEX/ 15.6 17.2 17.2 13.6
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1,564 1,620 1,620 (3.5) (3.5) 1,801
@ 1.5
1.3.2.3.1 -
2015 2014
2015 1,235 2014
1.1
2014 2015 14
2014 2015
2015 1,006 2014
1.3
2014 2015 13
4G 2015
12 31 46 1 31.4 ARPU 1.3
2015 80 2014
13.8
12 2014 2015
(33.0 (13.5
16.2 2015 12 31 32,000
2014 2013
2014 1,249 2013
14.6
2013 2014 213 i)
2013 ii) 75 (
) i)
iv)
2013 2014 12.4
2014 1,019 2013
9.2
2013 2014 103
2013
2013 2014 6.0
2014 12 31 4.0 2014 12 31 4G 508,000
16.1
2014 92 2013
13.5
2013 2014 15
(36.0 ) 2013 5
28.9 2014 12 31 38,000

1.3.2.3.2 EBITDA
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25.8

19.5

2015 2014
2015
2014
i) 14
2014 2013
2014
2013
213
ii)EBITDA
)
1.3.2.3.3 -
2015 2014
2015
287
2014
2014 229
(
EBITDA 66
2014 2013
2014
2013
179
2014
2013 408
)
)
EBITDA 62

1.3.2.3.4 CAPEX -

2015 2014
2015
10.3
2014
2014 2013
2014
8.2
2013
(46)
1.3.2.3.5

EBITDA 321
2015 EBITDA
54
EBITDA 255
2014 EBITDA
156
)
119
2015
2015
)
2014
6
CAPEX 193
2015 CAPEX 22
(46)
CAPEX 215
2014 CAPEX 16
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2015 76 26
2014
2013 120 46
1.3.2.3.6
2014
2014 2013
12 3 ) 2015 ) [€))
@) 1,235 1,249 1,249 Q.1 Q.1 1,462
1,006 1,019 1,019 (1.3) (1.3) 1,122
128 131 131 2.5) 2.5) 206
80 92 92 (13.8) (13.8) 107
21 7 7 257.3 257.3 27
) 4,033 4,041 4,041 0.2) 0.2) 4,000
®)
3,194 3,153 3,153 1.3 1.3 3,030
839 888 888 (5.5) (5.5) 969
ARPU - ( 23.9 23.6 23.6 1.3 1.3 24.7
)E)
[O)) 195 218 218 (10.3) (10.3) 681
32 38 38 (16.2) (16.2) 53
O]
(1) 1.5.1
@ )
A
@)
) (MVNO)
1.3.2.4
2014
2014 2013
@@ 31 ) 2015 () (€Y
1,648 1,625 1,760 1.4 (6.3) 2,175
EBITDA 546 589 885 (7.2) (38.2) 851
EBITDA / 33.2 36.2 50.3 39.1
188 284 575 (33.8) (67.3) 507
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/ 11.4 17.5 32.7 23.3
CAPEX 263 264 279 (5.6) 321
CAPEX/ 16.0 16.3 15.8 14.8
5,246 5,354 5,850 (10.3) 6,986
(1) 1.5.1
1.3.2.4.1 -
2015 2014
2015 1,648 2014
1.4
112 )
122 )(2014 4 9 07 2015 9 3
@5 ) ) i) 13 )
iii) ( 23 )
2014 2015 23
39 ( 20 )
2
2014 2015 3.5 (
1.7 )
2015 12 31 15.2
2.4 7.9 @.7 ) 2015 12 31 51.9 (
48.0 )
2015 12 31 156,000
2014 2013
2014 1,760 2013 19.1 3.3
2013 2014 415 )
(334 ) ( 2014 4 9 (333
) ) i) 2 )(
) i) ( 59
2013 2014 59
2013 2014 1.9
1.3.2.4.2 EBITDA -
2015 2014
2015 EBITDA 546 2014 38.2
7.2
EBITDA 2014 2015 339 i
(289 )(2014 4 9
) i) « 7 ) i) (EBITDA
43 )
EBITDA 2014 2015 43 i
50 (
) i) 23 i) 23
2014 2013
2014 EBITDA 885 2013 4.0
36.7
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EBITDA 2013 2014 34 i)
(194 ) 2014 4 9 (120
) 2013 (73 ) ) i)
( 10 ) iii) (EBITDA 238 )
EBITDA 2013 2014 238 i)2014
280 i) 59
1.3.2.4.3 -
2015 2014
2015 188 2014 67.3
33.8
2014 2015 387 i)
(287 Y 2014 4 9 (289
) ) i) ( 4 ) iii)
( 96 )
2014 2015 96 i)EBITDA
43 ii)2015 27 (
7 ) iii) 26
2014 2013
2014 575 2013 13.4
55.6
2013 2014 68 i)
(131 )( 2013 (73 )
2014 4 9 (56 ) ) i) (
7 ) iii) ( 206 )
2013 2014 206 EBITDA
238 ( 32 )
1.3.2.4.4 CAPEX -
2015 2014
2015 CAPEX 263 2014 5.6 0.5
CAPEX 2014 2015 16
(14 ) i)2014 4 9 ©
) ii)2015 9 3 € )
CAPEX 2014 2015
2014 2013
2014 CAPEX 279 2013 13.2
3.5
CAPEX 2013 2014 42 i)
(50 )( 2014 4 9 (49 )
) i) ( 2 ) iii)
(CAPEX 10 )
CAPEX 2013 2014 10
(46)
1.3.2.4.5 -
2015 13
2014 326 i)
(231 ) i) 46
(66 ) iii) 26 (29 )
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2013 237 2G
(143 ) 4G (73 )
1.3.2.4.6
2014
2014 2013
(12 31 ) 2015 W w
O 1,648 1,625 1,760 1.4 (6.3) 2,175
1,358 1,368 1,489 ©.7) (8.9) 1,887
115 93 101 23.1 13.6 112
130 125 125 4.4 4.2 114
45 39 45 15.5 3.7 62
15,212 15,593 16,225 2.4 (6.2) 19,376
®HEG)
7,860 7,509 7,785 4.7 1.0 8,163
7,352 8,084 8,440 ©.1) (12.9) 11,214
156 134 134 16.4 16.4 128
®
1 1.5.1
@ )
©)
O]
) (WNO)
1.3.3
2014
2014 2013
@ 3t ) 2015 () €Y
4,899 4,659 4,286 5.1 14.3 4,062
EBITDA 1,529 1,591 1,367 3.9 11.8 1,330
EBITDA / 31.2 34.1 31.9 32.8
463 404 284 14.7 63.3 93
/ 9.5 8.7 6.6 2.3
CAPEX 922 850 779 8.5 18.4 701
CAPEX/ 18.8 18.2 18.2 17.3
14,356 14,187 15,666 1.2 (8.4 15,944
L 1.5.1
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1.3.3.1 -
2015 2014
2015 4,899 2014
5.1
2014 2015
(238 )
(135
1 (248 )
2014 12 31 ( )
(112 )
( 240 )
2014 2015
( 81 ) i)
54 ) iii) (44 ) iv) @
2014 2013
2014 4,286 2013
7.1
2013 2014
( 52 )(
i) ©
( 285 )
2013 2014
(72 ) i) (59 ) iii) (56
(25 )
1.3.3.2 EBITDA -
2015 2014
2015 EBITDA 1,529
3.9
EBITDA 2014 2015
(149
(77 ) ii)2014 11 11
(75 )
(EBITDA 62
EBITDA 2014
160
132 i)
i)
240
2014 2013
2014 EBITDA 1,367
3.8

96/549

613

224

2014

2015

2013
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14.3
) 2015 7
ii)2014 11 11
i)
) v) 33 )
5.5
i)
)
iii)
i)
) iv) 44 ) V)
11.8
162
i)2015 7 1
2014 12 31
(72 )
62
iii) iv)
2.8



) i)
285
33 iv)
V)
1.3.3.3 -
2015 2014
2015
14.7
)
2014 12 31
(140 )
206
EBITDA 62
2014 2013
2014
158
12 31
) i)
2013
1.3.3.4 CAPEX -
2015 2014
2015
8.5
(53
)

EBITDA 2013 2014
16 ) )
(EBITDA 50
EBITDA 2013 2014
i) 89
) i) (
30
463 2014
2014 2015 179
(129 )(
) i)
( 59 )
2014 2015
( ) 181
( 178 )
60
284 2013
2013 2014 191
(32 )(2014 11 11
( 158
2013 2014
89 (
ii)EBITDA 50
CAPEX 922 2014
CAPEX 2014 2015 143
(44 )
@ )
) ii)2014 11 11
(72 )
CAPEX 2014 2015 72
@46 1.1.4
36
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37

G

50

54 i) ()

63.3

2014 11 11

© )

59

2014

191

)
2014

158 i)
) 2014

18.4

i)2015 7 1
2014 12 31
(26 )
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2014 2013
2014 CAPEX 779 2013 11.1
13.0
CAPEX 2013 2014 78 i)
C 9 ) i) ¢ )
iii) (CAPEX 89 )
CAPEX 2013 2014 89
1.3.3.5 -
2015 217 i)
(114 ) ii) 46 (o1 )
i)2014 57 ( 26
(56 ) ) ii)2013 16
1.3.3.6 -
2014
2014 2013
(12 31 ) 2015 ) [€))
@O 4,899 4,659 4,286 5.1 14.3 4,062
3,953 3,695 3,336 7.0 18.5 3,112
78 75 74 4.7 6.3 55
770 791 789 .7 2.3) 794
98 98 87 ©0.7) 10.7 101
110,243 105,890 97,494 4.1 13.1 88,010
OO
8,930 8,267 7,808 8.0 14.4 6,320
101,313 97,623 89,686 3.8 13.0 81,690
O 1,151 1,190 1,190 (3.2) (3.2) 1,323
869 866 866 0.4 0.4 823
O]
A 1.5.1
@ ( )
(©)]
(O]
®) (MVNO)
1.3.4
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2014
2014 2013
@ 31 ) 2015 €)) €Y
6,405 6,465 6,299 (0.9) 1.7 6,513
EBITDA 898 877 910 2.4 (1.9 1,004
EBITDA / 14.0 13.6 14.5 15.4
534 524 552 2.0 (3.3) 642
/ 8.3 8.1 8.8 9.9
CAPEX 325 336 325 (3-3) 0.1 311
CAPEX/ 5.1 5.2 5.2 4.8
20,415 20,538 20,728 (0.6) (1.5) 20,859
@ 1.5
1.34.1 -
(PSTN )
(VolP)
(
Transrel ) IP-VPN
IT (LAN
) ( )
( )
2015 2014
2015 6,405 2014
0.9
2014 2015 106
( 200 )( ) i)
(34 )( 2015 4 13 Almerys (33 )
) i) ( 60 )
2014 2015 60 i)
(87 ) (49 ) iiIT
(76 ) 2014 2015
0.9 ( )
i) ii) (
)IP-VPN iii)
2015 1,528 2014 5.4
(2014 7.2 ) 2014 2015
8.3 2013 2014
3.3 VolP(2.5 ) (16.0 )
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2015 2,959 2014
(2014 3.6 )
2.1 ) ( IP-VPN
) IP-VPN a.2 )
IT
2015 IT 1,918 2014
6.8 ) Q4.2 )
( 7.7 )
2014 2013
2014 6,299 2013
2013 2014 214
37 ( 2013 5 31
(32 ) ) i) 28
) i)
2013 2014 149
2
( IP-VPN
2013 7.2
9.8
2014 2,900
3.6 2 21.3
IP-VPN
IT
I 2014 1,786 2013
11
1.3.4.2 EBITDA -
2015 2014
2015 EBITDA 898 2014
2.4
EBITDA 2014 2015 12
(52
(22 ) i) 2015 4 1
) ( 19 ) i)
)
EBITDA 2014 2015
EBITDA 81
(
i) () 30
60
2014 2013
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1.6
(2014 0.7 0.9 )
4.1
(10.2 )
3.3 2.3
i)
(
( 149 )
IT
)
1,613 2
8.9 VolP
2013
IP-VPN 0.7
4.9 2
26.5
1.4
i)2014 1 21 Arkadin
(19 )
(EBITDA 21
21
i) 57



EBITDA 2014 910 2013
10.4
EBITDA 2013 2014 94
10 ii)
)
EBITDA 2013 2014 106
i) 149 i) 43 (
25
i) 73 (
) i) IT 31
iv) 25
1.3.4.3 -
2015 2014
2015 534 2014
2.0
2014 2015 18
(46 )
(22 ) ii) 2015 4 1
i) ( 18 ) ii)
)
EBITDA 21
2014 2013
2014 552 2013
15.4
2013 2014 90
(10 ) ii) (
2013 2014 101
106
1.3.4.4 CAPEX -
2015 2014
2015 CAPEX 325 2014 0.1
CAPEX 2014 2015 11
2014 2013
2014 CAPEX 325 2013
CAPEX 2013 2014 17
1.3.45 -
2014
2014
(12 31 ) 2015 (€H)

9.3

(EBITDA

) ii

iii)

3.3

i)2014 1 21
(16

( 10

2014 2

13.9

101

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

106

)

Arkadin
)

015 10

EBITDA

3.3

5.3

2013
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(€)) 6,405 6,465 6,299 (0.9 1.7 6,513
1,528 1,615 1,613 (5.4) (5.3) 1,748
2,959 3,008 2,900 (1.6) 2.0 3,018
IT 1,918 1,842 1,786 4.1 7.4 1,747
2,961 3,161 3,161 (6.3) (6.3) 3,355
(©))
IP-VPN 349 345 345 1.2 1.2 342
©)
294 294 294 0.2 0.2 292
IP-VPN
)
1) 1.5.1
@ (
(©) ) Numeris(ISDN)
Numeris 1
(O] (
1.3.5
2014
2014 2013
(12 31 2015 (€)) (¢D)
1,915 1,845 1,894 3.8 1.1 1,793
EBITDA (365) (813) (767) 55.0 52.5 2)
EBITDA / (19.1) (44.0) (40.6) ©0.1)
(738) (1,202) (1,175) 38.5 37.1 (492)
/ (38.6) (65.1) 62.1) 27.4)
CAPEX 359 232 236 54.9 52.2 247
CAPEX/ 18.7 12.6 12.5 13.8
13,306 13,900 14,136 (4.3) (5.9 14,602
1) 151
1.3.5.1 -
2015 2014
2015 1,915 ( 1,317
) 2014 1.1 3.8
2015 21
(54 90
( 1.1.4 )(32 )
i) ( 5 ) ii) ( 70
)

102/549



i) 28
10
2014 2013
2014
) 2013
)
8 ) )
26
1.3.5.2 EBITDA
2015 2014
2015
402 448
)
o ) i)
i)2015
) ii)2014
( 4.3
2014 2013
EBITDA
765 776
i)
a ) i)
2014 3 Bouygues Telecom
2014 (
2014
4.3 )
1.3.5.3 -
2015 2014
437 464
)
© ) ii)
i)EBITDA 448
2014 2013

2014 2015
i) 18
1,894 ( 1,302
5.6 2.2
2013 2014 101
(68 )(
i) (
2013 2014
14
EBITDA 365
EBITDA 2014 2015
37 )
(EBITDA 448
EBITDA 2014 2015
90 170
313
)
2014 767
EBITDA 2013 2014
(10 )
(EBITDA 776
EBITDA 2013 2014
(
4.2 )
313 (
2015 738
2014 2015
( 18 )
( 464
2014 2015
ii) 15

103/549

2014

437

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog
70
i)

41 )

41

2014

402

448
( 1.1.4

2013

765

776

464



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
2014 2013 683
679 1,175
2013 2014 683
i) ( 1
) if) ( 679
)
2013 2014 679
EBITDA 776 i) 62
i) ( ) 20 iii)(2013 15
)2014
1.3.5.4 CAPEX -
2015 2014
CAPEX 2015 359 2014 52.2
54.9
CAPEX 2014 2015 127
( )
2014 2013
CAPEX 2014 236 2013 4.4
2.8
CAPEX 2013 2014 7
1.3.5.5 -
2014
2014 2013
@ 31 ) 2015 () @
(0)) 1,915 1,845 1,894 3.8 1.1 1,793
1,555 1,528 1,523 1.8 2.1 1,423
360 317 371 13.6 @.7 370
(1 1.5.1
(@) ( )
1.3.6 EE
2016 1 BT EE (
50 50 ) 100 ( 1.1.4 )
2015 12 31 EE 2014 12 31
EE
- ( ) i)2015 EE (446 ) EE
ii)2014 EE
EE
2014
EE 2014 2013
(12 31 100
) 2015
6,311 6,327 6,327 0.3) 0.3) 6,482
EBITDA 1,672 1,030 1,030 62.3 62.3 1,313
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EBITDA / 26.5 16.3 16.3 20.3
CAPEX(1) 594 596 596 (0.3) (0.3) 583
CAPEX/ 9.4 9.4 9.4 9.0
@
2015 2014
EE 2014 2015 0.3 2014 12 31
2015 12 31 437,000 ( 2.9 ) 2015 12 31
2014 12 31 61 63 2 726,000
2015 12 31 EE 4G 14
2015 4G 95
2015 EBITDA 1,672 2014 62.3 2015
EBITDA( ) 1,781 2014
12.1
2015 EE 650
2014 2013
EE 2013 2014 2.4
2 0.2 2013 12 31 2014 12 31
551,000 (3.8 ) 2013 12 31 58
2014 12 31 61 2 849,000
2014 12 31 EE 4G 7.7
EBITDA 2014 1,030 2013 21.6
2014 EE 4u
336
EBITDA( ) 2014 1,589 2013
1.0
2014 EE 551
2014
2014 2013
EE
(12 31 100 ) 2015
(€)) 6,311 6,327 6,327 (0.3 (0.3) 6,482
5,514 5,619 5,619 (1.9 (1.9 5,734
(O16) 24,187 24,476 24,476 (1.2) (1.2) 24,774
15,338 14,901 14,901 2.9 2.9 14,350
8,849 9,575 9,575 (7.6) (7.6) 10,424
4 ARPU 19.0 19.2 19.2 (1.0) (1.0) 19.2
( )
933 834 834 11.9 11.9 730
@
@
@

(3) Machine to Machine
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1.4
1.4.1
2014 2013
€))
(12 31 ) 2015
9,527 8,802 7,259
@ (9,406) (6,352) (6,044)
(3,924) (154) (3,537)
(3,803) 2,296 (2,322)
- 6,758 5,934 8,321
(3,803) 2,296 (2,322)
©)) 1,514 (1,472) (65)
- 4,469 6,758 5,934
(€Y
(2) 2014 1,400
(3) 2014 2015
1,501
( 1.1.4 2.2
2014 29 14
15 ( ) 2015
@15
)
2015
( ) 2014
SA 6
2015 ( 300 )
( 4.6 )
1.4.1.1
2015 9,527 2014
2013 7,259
2015 EE 446
(2014 336 2013 270
9 )
2015 2014
2014 2015 725
EBITDA 515 ( 350
(2016 1 2015
) 4.2 4.6 4.7 14 )
C X ) 212
EE C ) (
2014 2015 511
2014 (013 2 )
2014 (2014 4
)
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2015 350 (
4.2 4.6 4.7 14 )
(
(2015 2014 )
(12 31 )
2014 8,802
EBITDA « ) 165
@ (350)
515
@ 511
@) 350
161
C X C ) 212
« ) 31
©) (194)
2015 9,527
() 4.2 4.6 4.7 14
@
©) ( EBITDA )
2014 2013
2013 1,543 2013
2005 (2,146 ) 8.2
)
(2014 2013 )
(12 31 )
2013 7,259
EBITDA « ) (1,123)
(126)
C X « ) 203
C ) 383
2005 (€} 2,146
@ 60
2014 8,802
@ 8.2
(O ( EBITDA )
1.4.1.2
2015 2014 6,352 2013 6,044
9,406

108/549



EDINETOOOO

O OO O(E05839)
oooooono
2014 2015 3,054 2015
(3,306 )
2013 2014 308 i)
14 2014 ii)
10 ( 2014 71 )
)
2014 2013
( 12 31 ) 2015
@ @,771) (6,111) (6,117)
CAPEX (6,486) (5,636) (5,631)
(1,285) (475) (486)
)@ 1,239 98 22
91 74 98
(6,441) (5,939) (5,997)
[6h) ( 1.25
7 )
® 700MHz 2 46 (954 ) 2015
2016 2018 ( 1.1.4 7.5
)
2014 2013
(€))
( 12 31 ) 2015
) (3,465) (65) (89)
100 (@) (3,306) - -
9.0 «C H® (80) - -
50.9 - - (57)
79 (55) 32)
( ) 297 1,076 76
90 (@) 238 - -
100 (@) 43 - -
100 - 771 -
Sonaecom 20 3) - 105 -
Wirtualna Polska 100 - 89 -
100 - 10 63
16 101 13
(3,168) 1,021 3)
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(€Y 2.2
@ 1.1.4
(3) 2013 9 2014 8 Sonaecom
« ) 2014 2013
@12 31 ) 2015
( ) 389 (33) (39)
[€)) - (1,400) -
(186) (D) 5
203 (1,434) (30
Q) 1.1.4 2.2
1.4.1.3
2014 154 2013 3,537 2015
3,924
2014 2015 3,770 i)2014
5,715 ( 12.4 )(
) ii) (
10 ) 1,207 2015
( )
2013 i)2014 5,715
( ) ii) ( )(2,849 )
( 1.4.3.2 )
2014 2013
(12 31 ) 2015
() (3,595) (3,641) (792)
817 1,460 3,209
(4,412) (5,101) (4,001)
C YO (101) (892) (151)
« YO 1,809 602 (751)
C ) 320 91 (135)
)] - 5,715 -
@ 272 - _
« X 31 125 ¢2))
( ) 32 70 -
« ) (€H) 55 (24)
(221) (14) ay
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ECMS 5.0 [©) (210) - -
11 (14) (1)
(@) (1,895) (2,140) (1,673)
(O)) (1,589) (1,846) (1,314)
(306) (294) (359)
(3,9249) (154) (3,537)
() 10
() 12
3) 1.1.4
(4) 1.4.2
11.4
1.4.2
2015 12 31 Bpifrance Participations SA 23.0
( 12 )
( 12.3 )
2015 i)2014 1 0.40 i1)2015 1
0.20
2014 i)2013 1 0.50 i1)2014 1
0.20
2013 i)2012 1 0.20 i1)2013 1
0.30
2015 2014 2 10
i)2015 2 146 ii)2015 4 23 2015 10 103
( 12.4 )
11.7
12
1.4.3
4.3
1.4.3.1
IFRS
1.5 IFRS
10.2
2014 12 31 26,090 2013 12 31 30,726
2015 12 31 26,552 2014 12 31 2015 12 31
462
2015 2014
(2015 2014 )
(12 31 )
2014 12 31 26,090
EBITDA (11,277)
CAPEX 6,486
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CAPEX « ) (364)
410
(9D
C Y (275)
C X ) 1,151
727
100 @) 3,963
@@ 523
ECMS OTMT @ G) (65)
( ) (207)
@ (2,901)
(6) 272
C ) (31)
(6) 1,589
306
) 246
2015 12 31 26,552
@
2 1.1.4 2.2
(3) 2015 100 (3,306 )( ) ( ) (657
(4) 2015 ) (80 ) 443
(5) ECMS 75 ) ECMS oTMT (210
) ( 2.2 10
6) 1.4.2
(7) EBITDA
2014 2013
(2014 2013
(12 31 )
2013 12 31 30,726
EBITDA (11,112)
CAPEX 5,636
CAPEX « ) 83
294
%)
« ) 236
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C X ) 1,363
758
( )
(1,007)
( YD (5,715)
C ) (125)
@ 2,901
[€)) 1,846
294
©) a4
2014 12 31 26,090
Q) 1.4.2 12
@ 1.1.4 2.2
(3) EBITDA
2014 2013
(12 31 ) 2015
26,552 26,090 30,726
o) 8.7 8.6 7.8
® 32,569 34,784 36,209
() 4.88 4.82 4.83
o
@
EBITDA IFRS
1.5 IFRS
2015 12 31 EBITDA 2014 12 31 2.09 2.01
2015 12 31 EBITDA (EE )
2.10
2014 2013
(12 31 ) 2015
EBITDA LA 2.01 2.09 2.37
(1) 2015 EBITDA 2015 7 1 2015
EBITDA ( 204 ) ( 1.1.4
)
(2) 2014 EE EBITDA 4u
336 (100 )
1.4.3.2
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( 618

2015 12 31
11,962

1.4.3.3

1.4.3.4

®

2015

2015 12 31
2015 12 31

(856

2015 12 31

11

200

11.3

(3)(

2015 6 9

BBB+

A2

BBB+

4,469

2015 i)
) i)
10.3

2016

4.3

11.3

Baal

P2

F2

BBB+

F2

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

33
(TDIRA)
)

2016 1 27
BBB+

1.5 IFRS

IFRS
1.5.1

A2
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1.5.1.1 2014
2014 2015
2014
2014/ EBITDA
(12 3 ) CAPEX
39,445 11,112 4,571 5,636 151,638
o 429 79 0 54 -
(USD) 228 46 15 17 -
(EGP) 117 33 ) 22 }
(J0D) 71 23 10 9 -
(GBP) 11 (13) (13) 1 -
2 (10) (15) 5 .
409 Q@ (236) 245 (1,208)
480 115 49 235 1,546
239 77 (1) 53 523
(107) (289) (289) (9) (356)
(99) 72 140 (26) (2,016)
Almerys 32) @ 2 ©)) (228)
D - 17 (0)) (108)
(12) - 3 0 (140)
Wirtualna Polska * 72) (72) - GH
1 @19 (16) 3 61
Arkadin - @2 @2 - -
Bull - (4D (4D - -
(26) 3 4 - (456)
40,283 11,014 4,331 5,935 150,430
(1) 2014 2015
2014
( 1.1.4 2.2
2015 7 1 ) 2014 7 1

115/549



EDINETOOOO

OO OO(E05839)
ooooodd
2015 7 1 ( )
2014 7 1
2014 4 9 « ) 2014 1 1
( ) i)2014 11 11
ii)2014 12 31 ( )
2014 1 1
2015 4 13 Almerys( ) 2014 3 31
(2015 6 30 80 2015 7 30 10 ) 2015 6 30
( ) 2014 6 30
2015 9 3 ( ) 2014 8 30
2014 2 13 Wirtualna Polska( ) 2014 1 1
2015 4 1 ( ) 2014
4 1
2014 1 21  Arkadin( ) 2014 1 1
2014 8 18 Bull( ) ()
2014 1 1
2014 2015
2014
2014/ EBITDA
(12 31 ) CAPEX
19,304 6,510 3,870 2,799 70,719
& - ; ” ” ;
@ - 11 10 - (246)
19,304 6,521 3,880 2,799 70,473
3,876 958 374 585 3,825
@ ” ” ) ; -
479 114 48 236 1,546
479 114 48 236 1,546
@ ” ; - ; -
4,355 1,072 422 821 5,371
2,918 994 259 418 19,094
& ; ” ) ” ;
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O (72) 72) - (107)
Wirtualna Polska “) (72) (72) - 9
@ - - - - 3
2,914 922 187 418 18,987
1,249 255 (168) 215 1,620
® - - - - -
@ - - - - -
1,249 255 (168) 215 1,620
1,760 885 575 279 5,850
@ (13) Q) * @ -
(122) (289) (287) (14) (496)
(107) (289) (289) 10) (356)
(15) - 2 ®) (140)
@ - - - - -
1,625 589 284 264 5,354
4,286 1,367 284 779 15,666
) 238 75 ©) 44 -
135 149 129 27 (1,479)
248 77 (11) 53 523
(112) 72 140 (26) (2,016)
@ (1) - - - 14
4,659 1,591 404 850 14,187
6,299 910 552 325 20,728
) 200 19 18 11 -
34) (52) (46) - (190)
Alnerys 33 @ 2 €©) (228)
Arkadin - 22) 22) - -
1 19) (16) 3 61
@ @ (10) (10) - 23)
6,465 877 524 336 20,538
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1,894 (767) (1,175) 236 14,136
@ 5 ©)) C)) - -
(ED) @37) (18) 4) (236)
32) - 17 @ (108)
Bull - (41 “1 - -
@) 22) 4 6 - (128)
1,845 (813) (1,202) 232 13,900
(1) 2014 2015
@ )
1.5.1.2 2013
2013 2014
2013
2013/ EBITDA
(12 31 CAPEX
40,981 12,235 5,333 5,631 159,515
® (99) 12) 5 12) -
(EGP) (34) () 2 ) -
(MDL) (15) ® ®) ) -
(RUB) 14 - - €))] -
(36) 5 8 (©) -
(413) (203) (124) (56) (1,935)
(329) (120) (56) (49) (1,078)
Wirtualna Polska (32) ® (©) ® (341)
@D ®) ) @ @179)
® 3 32 ) (203)
- (73) 73) - -
Sonaecom - - 1% - -
(16) 1 ) €Y (134)
40,469 12,020 5,214 5,563 157,580
(1) 2013 2014
2013
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( 2.2 )
2014 4 9 ( ) 2013 1 1
2014 2 13 Wirtualna Polska( ) 2013 2 1
2013 5 31 ( )
2013 1 1
( ) i)2014 11 11
( 2013 11 1 ) ii)2014 12 31 (
) ( 2013 12 31 )
2013 1 3 ( ) 2013 1 1
)
2013 9 3 Sonaecom( )
2013 1 1
2013 2014
2013
2013/ EBITDA
(12 31 ) CAPEX
20,018 6,760 4,201 2,833 74,267
) - - ) - ”
@ (10) 14) 14) 4 (205)
20,008 6,746 4,187 2,837 74,062
4,052 1,038 460 562 3,842
) - - - - -
&) - 1 - - -
4,052 1,039 460 562 3,842
3,079 937 201 457 21,214
@ 9 3 1 1 -
(33) 11) ® ©)) (392)
Wirtualna Polska 32) ©) ®) €)] (341)
@ &) @ @ - (51
3,055 929 194 455 20,822
1,462 317 (279) 199 1,801

119/549



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooOoog
@ ) - ) - )
&) ) - ) ) )
1,462 317 279) 199 1,801
2,175 851 507 321 6,986
Q) (22) (10) Q) @ -
(334) (194) (131) (50) (1,182)
(333) (120) (56) (49) (1,078)
- (73) (73) - -
e @ @ €] @ (104)
1,819 647 369 269 5,804
4,062 1,330 93 701 15,944
@) (52) (16) 1 ©) -
©) 3 32 ® (226)
6) 3 32 &) (203)
) ©) - - - 23)
4,001 1,317 126 690 15,718
6,513 1,004 642 311 20,859
[€)) (28) 10 10 (@) -
@37 2 1 @ 147
32) ®) €] @ (179)
@ ©) 7 3 - 326
6,448 1,016 653 308 21,006
1,793 ) (492) 247 14,602
) ®) 1 1 - -
68 10 (5) * an
Sonaecom - - (15) - -
6) 2 2 - (34)
@ 74 8 8 0] (43)
1,853 9 (496) 243 14,525
(1) 2013 2014
) ( )
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1.5.2 EBITDA EBITDA
EBITDA
EBITDA
)
EBITDA
1 EBITDA
IFRS 8 EBITDA
EBITDA
EBITDA
2014 2013
(12 31 ) 2015
40,236 39,445 40,981
(17,697) (17,251) (17,965)
585 674 687
(1,069) (856) (508)
(9,032) (9,066) (9,019)
(1,783) (1,795) 1,717)
) 235 430 119
(198) (469) (343)
EBITDA 11,277 11,112 12,235
(6,465) (6,038) (6,052)
6 - -
_ (229) (512)
(38) (59) (124)
) (38) (215) (214)
4,742 4,571 5,333
( (1,583) (1,638) (1,750)
(649) (1,573) (1,405)
( 2,510 1,360 2,178
( 448 (135) (45)
) 2,958 1,225 2,133
2,652 925 1,873
306 300 260
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EBITDA IFRS
EBITDA
EBITDA
EBITDA EBITDA
2015 1,149
572 i)2009 2012 2015 12
(TPS) (455 Y 1.1.4
5 ) ii) (TPS)
(92 )
450 i)
350 ( 4.2 14 )
ii) 2015 6
90 ( 6.4.2
)
45 i) 90
170 ( 1.1.4 ) ii)
( 4.3 )
172
2014 1,078
565 1)2009 2012
(TPS) 358 ii)
(TPS) 135 iii)
72 ( 5
)
431 2014 3 Bouygues Telecom
( ) (
4.2 )
357 i)
280 ii) Wirtualna Polska 71
iii) Bull 41 iv)
35 ( 2
)
(
4.3 ) 439
2013 414
156 2009 2012
(TPS) ( 127 )( 5
)
33
73 ( 2
)
(
4.3 ) 298
EBITDA EBITDA
EBITDA
2014 2013
(12 31 ) 2015
EBITDA @ 11,277 11,112 12,235
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(TPS) (572) (565) (156)
C C » (450) (431) (33)
45 357 73
172) (439) (298)
®) (1.149) (1,078) 414)
EBITDA (a-b) 12,426 12,190 12,649
EBITDA
EBITDA IFRS
EBITDA
1.5.3 CAPEX
(
CAPEX )
(
) CAPEX i)
ii)
2014 2013
(12 31 ) 2015
CAPEX (6,486) (5.636) (5,631)
(1,285) (475) (486)
@ @,171) (6,111) (6,117)
(43) (1)) (95)
(7,814) (6,198) (6,212)
(€))
CAPEX
) CAPEX CAPEX
CAPEX IFRS
CAPEX
1.5.4
1
@ ( ( ) ) )
(
@
10.2
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IFRS
1.5.5 EBITDA
EBITDA
EBITDA
( )(EE 50 )
12 EBITDA( EBITDA )
EE  EBITDA 50 ( )( 4u
2014 336
(100 ) )
2015 EBITDA 2015 7 1
( 1.1.4 )
2015 EBITDA 2015 7 1
( 1.1.4 )
2010 4 1 EE EBITDA
( EE )
EE
EBITDA EE 50
2015 12 31
(015 7 1 ) 2 12 EBITDA 2 2015 EBITDA
EBITDA
2014 2013
(12 31 ) 2015
26,552 26,090 30,726
EE (0 ) 1,173 1,120 1,058
(EE 50 ) @) 27,725 27,210 31,784
EBITDA 11,277 11,112 12,235
EE  EBITDA G0 () 1,153 847 773
2015 EBITDA 109 - -
2015 EBITDA 95 - -
EBITDA (EE  EBITDA 50 (1) 2015 ® 12,634 11,959 13,008
EBITDA
)
(TPS) (572) (565) (156)
« C ) (450) (431) (33)
45 357 73
172) (439) (298)
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© (1,149) (1,078) (414)
EBITDA(EE ~ EBITDA 50 (1) 2015 (b-c=d) 13,783 13,037 13,422
EBITDA )
EBITDA @/ 2.01 2.09 2.37
(]6)]
(1) 2014 EE  EBITDA ( 4u
336 (100 ) 208 (0 ) )
(2 2015 12 31 EBITDA (EE ) 2.10
EBITDA IFRS
EBITDA
1.6

13
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3.1
)
@
3.1.1
EU 2002

2002 3 7

2002 3 7

2002 3 7

2002 3 7

2002/22/EC
2002 7 12
2002/58/EC
5 2009 @ EU
(BEREC) ®
2016

2014 10 9
(2014/710/EC) (2007

ML

M2

M3

a)

b)

V4
10 2000 11 25

2009 11 25
(3) BEREC 2000 11 25
2012 6 13
No.531/2012( 1"
MVNO
2014 7 1
2

4.2

2002/20/EC

7))

2009/140/EC
2009/136/EC
(EC)No0.1211/2009
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EU
i
( 2011 2012 2013 2014 2017 2022
AT N 71 71 71 71 71 71
« ) 0.35 0.29 0.24 0.19 (6
« ) 0.11 0.08 0.07 0.05 [€))
0.18 0.14 0.10 0.05 0.05 (6
« ) 0.11 0.09 0.08 0.06 [6))
SMS ( ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (€))
0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 (€))
0.70 0.45 0.20 [6))
0.50 0.25 0.15 0.05 0.05 (€))
1 (VAT )/SMS  1SMS (VAT )4 1Mb (VAT )
[€)) 2016 EC
EU No.531/2012
2015 11 26 1 EU
111 2017 6 (3.1.2
)
2009 5 7 EU (2009/396/EC)
4
(efficient operator) (
1 1
)
( 1 )
RS ] A01HE 20145 201EE
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Flerire 7302
L 2 LUK/EERE

E: L £
ALY Ah
ELZH—

ALy ea-ve7 [
ALy a7 | I

Cullen International(2015 12 )

12

( 1 @)
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08 .
0.5
(]
0.3
T 0.2a

0.2
01 0.08 0.08

— 0% L
oo |l " | | .

FH AL i) F 4w {IT) £ &) P(TD Actd (FL 7N HEED
WI0I0E ©I012%E ®2014% WE015E
Cullen International (2015 12 )
@ 1 ( ) (
I1CAA ) ( )
2013 9 12
EU ( 8 10 ) (
)
( )
- ( )
o 9, 142—1u
L0EEIZROENS BT S
Rl
“u“\‘lﬂﬂ‘| ‘I ‘\"
TS Fofow Frwe-d  apl¥- TR 47T AT A

WI01E © 2012 O 2014E m20156E

Cullen International(2015 12 )

3.1.2 2015 2016

2015 10
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2016 2
2015 9
2015 10 27
2015 11
2016 4 30
(1.14 )
RLAH+
BEREC
2016 5
(4) RLAH Roam Like At Home
2015 9
2016
(1995/46/EC)
2015 12 15 2016 EU
2018
(2002/58/EC)
2000/520/EC (ECI)
2016 2 29 EU-US
3.2
3.2.1
(CPCE)
(2009 ) 2011 8 24 2012 3 12
1986 9 30 « ) ®
®) 4.2
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(ARCEP) 1996 7 26
ARCEP
( )
ARCEP
ARCEP
ANFr( (Agence nationale des fréquences))
11 ( ARCEP (CSA))
ARCEP CSA
CSA 1989 1 17 1986 9 30
2013 7 CSA
3.2.2
(700MHz 800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2_6GHz)
700MHz 2015 12 Free 10MHz  Bouygues Telecom SFR 5MHz 20
800MHz 2012 1 Bouygues Telecom SFR 10MHz 20
Free Mobile ( 18 3 2 )
(ZDP) SFR
900MHz 26 36 2008 2 36 900MHz
Free Mobile 2013 1 1 SFR
2011 7 Bouygues Telecom 2X5MHz
1,800MHz Bouygues Telecom 2013 10 4G 1,800MHz
SFR 2016 5
46 1,800MHz
Free 2014 12 5MHz Free SFR 10MHz
2.1GHz 2010 1 Free Mobile 4 3G 2_1GHz
2010 5 SFR 2
2.6GHz 2011 10 Free Mobile 20MHz  Bouygues Telecom
SFR 15MHz
36
ARCEP 36
2015 12 36 99.3 92.6
16
2017 2019 2022 2023 2024 2027 2030
1 17 10 11 1 17 10 11 1 1 17
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60 80
( ) (700MHZ) (700MHz)
60 80 90
( ) (700MHZ) (700MHZ) (700MHZz)
100
(700MHz)
( 1 3,300 100
) (700MHZ)
90
(800MHZz)
40 50 92 97.7
( 18 63 ) (800MHZz) (700MHZz) (700MHZz) (700MHz)
90 95 95
(800MHz) (800MHZ) (700MHz)
99.6
(800MHZz)
60 75 98 98 99.6
(2.6GHz) (2.6GHz) (800MHZz) (700MHZ) (700MHz)
ARCEP
2015 12 4G 79.6 32.8
(4 )
2014 12 9 ARCEP 2014 2017 No.2014-1485
-2 -3 -
- 1 2
1 (2008 12 ) (2011 3 2012 7 ) (2014 12 )
@
2008 2009 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2017
( 2010 7
1 - 7 - - 1 - 7 - 1 - 7 (- 1 - 7 - 1 - 1 - 1 - 1 -
1 2005 2006 2007
2009 2010 2010 12| 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2017
)
6 6 6 12 6 12 6 12 12 12 12 12
12.50  9.50  7.50 6.50 4.50 3.00 3.00 2.00 1.50 1.00 0.80 0.80 0.80 0.78 0.76 0.74
SFR 12.50  9.50  7.50 6.50 4.50 3.00 3.00 2.00 1.50 1.00 0.80 0.80 0.80 0.78 0.76 0.74
Bouygues
14.79  11.24  9.24 8.50 6.00 3.40 3.40 2.00 1.50 1.00 0.80 0.80 0.80 0.78 0.76 0.74
Telecom
Free Mobile
2.40  1.6(3) 1.1(3) 0.80 0.80 0.78 0.76 0.74
MVNO(2)
18 18 23 31 33 13 13 0 0 60 38 0 0 0 0 0
(1) Bouygues Telecom 2010 3.40 2010 2 18 2010-0211
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(2) Free Mobile MVNO Lycamobile Oméa Telecom 2012 7 27 (2012 8 1 )-

2012
(3) BNP
SMS TR
2015 1 29 ARCEP SMS
2015 2016
2015 7 SFR 2016 5 1,800MHz 4G
2015 9 1,800MHz 5MHz Free Mobile
2015 12 Free Mobile SFR Bouygues Telecom 700MHz 30MHz
2016 1 800MHz 2_.6GHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz
2015 8 ARCEP
2015 5

- 700MHz
2015 1 8 700MHz ARCEP (2x 30MHzZ)
703 733MHz 758 788MHz ARCEP 2015 12 1 CSA 2019 7

1
2015 12 9 ARCEP  700MHz

Free SMHz 2 Bouygues SFR 5MHz 1

2015 2018 933

2,799
1,800MHz
2015 7 ARCEP SFR 2016 5 25 1,800MHz 46

SFR 20MHz Free 10MHz
2015 9 ARCEP 2014 12 16 Free Mobile 1,800MHz 5MHz
2016 5 1,800MHz Free Mobile 15MHz 5MHz
46 36 (
) 800MHz 900MHz 1.8GHz
2.1GHz 2.6GHz 2016 1 29
2016
2015 8 6 2016
26 36
268 36 3G RAN
2017
ARCEP 2016 2 24 4
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3.2.3
2008 7
( )
(
)
2006 12 7 ARCEP  No.06-1007
2006 2007 ARCEP
(4 )
(2014 2017 )
2014 6 26  ARCEP 2014 2017
3
C 9
No.2014-0733
( 5) No.2014-
0734
( 6 No.2014-0735
3 2014 10 9
(
) ARCEP No.2014-0735 2015 1 1
( )
2014 2017
2014 9 30  ARCEP 2014 2017 No.2014-1102
(WLR)
(VAS) ( ARCEP
No.2007-0213 )
2014 2017
2014 12 9  ARCEP 2014 2017 No.2014-1485
( 1 )
2013 1 1 0.08 (46.6)
2015 1 1 0.079 (1.25)
2016 1 1 0.078 (1.26)
2017 1 1 0.077 (1.28)
( )
2015
2016 2  ARCEP 2016
2014 2015 2016
9.02 9.05 @) 9.10
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1.64 1.77 1.77
12.19 12.32 12.32
18.35 18.57 18.57
DSL 4.39 4.79 4.79
DSL 12.41 12.53 12.63
(1) 2015 8 1 8.78
FTTH
FTTH ( ) FTTH
(2009 12 22 ARCEP No.2009-1106 2010 12 14 ARCEP NO.2010-1312 )
2015 2 4 3
BPI
ARCEP
100 2022
2017
FTTH (
LTE) 2022 200
3
3 1 2022 57 FTTH
43 3 2 (RIP)
FTTH
(
2015 2016
2015 2 Champsaur
2015 8
ARCEP
2015 12 (RIP) FTTH ARCEP
ARCEP
(VAS)
2015 10 2015 10 1 VAS
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2015 7 LFO ARCEP
2016 1 ARCEP
2016 2 2016 /2017
2015 8 6 (RIP) FTTH
FTTH ARCEP (RIP)
NGA EC FTTH ARCEP
ARCEP 2015 12 7 (RIP)
i ® 1
ARCEP
ARCEP (RIP)
2015 8 7 ARCEP
5
2015 12
2015 7 30 Numericable SFR AMII 208
FTTH ( 92 )
(Champsaur ) 2015 2 19
( FTTH
)
®)
2014 3 ARCEP VAS VAS
( No.2012-0856)
2014 6 10 ARCEP VAS 2015 10 1 ( 2015 1 1 )
No.2014-0661 VAS
VAS
(08 ) O)
( C+S
© ® 2 ) (i)
LFO
4 1 Free ARCEP NRA
LFO
ARCEP LFO
2015
7 30 2
2016 /2017
2016 /2017 2016 2017 2016 2
16 No.2016-0206 ARCEP 9.05 2016 9.10
2017 9.45 56 50 20
15 SAV+ ( ) 135 105
2016 2017 2016 2 16
No0.2016-0208 ARCEP 10
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2016 2017 DSL
2016 2 16 No.2016-0207 ARCEP
ARCEP
2016 1 19 ARCEP
3.3
3.3.1
2002 (2003 11 3 No.32/2003) 2004 12 10
No0.2296/2004 2005 4 15
No.424/2005
2009 2011 5 No.726/2011 2012 3 31
No.13/2012
2007 7 3 No.15/2007
2002 7 11 No.34/2002
1999 12 13 No.15/1999
No.999/1999 2006 7 7 No.23/2006 1996
4 12 No.1/1996
2001/29/EC
2013 10 2013 6 4 No.3/2013
(Comision Nacional de los Mercados y la Competencia)
SETSI
SETSI
CNMC
3.3.2
« 7N CMT 2012 5 10 2013
7
( 1 ) 2012 4 16 - 2012 10 16 - 2013 3 1 - 2013 7
2012 10 15 2013 2 28 2013 6 30
Movistar 3.42 3.16 2.76 1.09
4.07 3.36 2.86 1.09
2011 5 900MHz 5MHz
2030 12
2011 7 800MHz  900MHz 2.6GHz 2011 800MHz
2015 900MHz
2013 7 900MHz 2025 2030 1,800MHz 2023
2030
( )
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800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz
FDD TDD FDD TDD
2x10MHz 2x10MHz 2x20MHz 2x15MHz 5MHz 2x20MHz 10MHz
2x10MHz 2x10MHz 2x20MHz 2x15MHz 5MHz 2x20MHz 20MHz
2x10MHz 2x10MHz 2x20MHz 2x15MHz 5MHz 2x20MHz
2x15MHz 2x15MHz 5MHz
700MHz
2015 2016
2015 3 800MHz
2016 1 1
2015 3 800MHz
2014 9 24 800MHz
805/2014 2011
3 2015 3
1
CNMC 1 185MHz 2016 1
2.6GHz 3.5GHz CNMC
3.3.3
( 4 5/2007)
2013 7 18 GigADSL ADSL IP NEBA
2014 1 30 NEBA 2015 7 23
CNMC
(2013 9 )
8.60
1.30
NEBA FTTH 19.93
NEBA DSL 6.48
DSL 8.60
(IMbit/s ) 7.98
GigADSL  10Mbit/s IP-ADSL( ) 10.20
10Mbit/s 1P-ADSL( ) 13.60
2014 4 NEBA GigADSL ADSL IP NEBA
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2015 2016
2015 4 DTS
2015 5
2015 11
2016 2 3b/2014 4/2014
CNMC DTS (€))
@ IPTV
2015 4 22 C/0612/14 5 (
3 )
2015 5 19 EU PLC
70 80
(FTTH) FTTH
5 13
FTTH 8 ADSL
78
2015 10 16 MVNO MasMovil
3a 3b/72014 4/2014 3

CNMC 3a 3b/2014 4/2014 3 2016 2 25

3a

2009
(VULA)
35 66
3b
58
NEBA
4
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CNMC 2 2014 10
2009
2014 10 CNMC ( 4/2007)
CNMC 5
1
2015 11
3.4
3.4.1
2004 7 16 ( 2002
) 2007 2 16 2009 EU
2012 12 2013 1 21
2010 5 7
2002 7 18 2000/31/EC
1997 8 29 (2002 ) 2004
)
Q) 4.2
2015 11
(UKE)
(Uokik)
2014 1 2,665
30Mbps 2020
409.4
3.4.2
UKE 2012 12 14 7 T Polkomtel P4 CenterNet Mobyland
Aero2
( - 3 ) 2013 1 1
2013 7 1
2013 7 1 ( LRIC)
1 0.0429
1 1.00
2015 12 31 1 =0.234
2011 UKE 900MHz  1,800MHz 2,100MHz 3
2013 7 UKE 700MHz
800MHz (1) 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz
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(PTK) 10MHz TMHz 10MHz 15MHz 5MHz 15MHz
Era(T ) 5MHz 9MHz 20MHz 15MHz 5MHz 15MHz
Plus(Polkomtel) 9MHz 10MHz 15MHz 5MHz 20MHz
Play(P4) 5MHz 5MHz 15MHz 15MHz 5MHz 20MHz
Aero2 5MHz 10MHz 50MHz
Mobyland 10MHz
CenterNet 10MHz
Sferia 5MHz
(1) 800MHz 5MHz 2015 NetNet
5MHz
2015 2016
800MHz 2_6GHz
2015 10
800MHz 2.6GHz
800MHz 5 5MHz 2.6GHz 14 5MHz 15
800MHz 10MHz 2.6GHz 15MHz 3,168
800MHz 4 62
3.4.3
( )
(
)
UKE 2015 4 10 DHRT-WORK-6090-1/14(66)
( 5/2007)
2014 10 7 UKE 3 )
24 76
( )
( 4/2007)
2 2014 6 2 4 UKE
( )
2014 7 3 UKE 22
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2 UKE 2009 9 22
UKE
2014 UKE
0.0273 (0.64 )
(NGN) 2009 5 7
UKE
2006 UKE 2011 5 9 UKE
2014 5 5  UKE
(2006 11 2011 5 )
11 UKE 137
UKE
2014 3 UKE 2006 2007
2011
2015 2016
2015 4 3 6/2003
UKE ( - 2 )
2015 9 4/2014 1472003 ( 2 ) UKE
2016 1
2014 7/2003 UKE 2015 9 17 4/2014(2Mops
) 14/2003
2015 4 29  UKE 3 6/2003 2 4
3/2003( /
) 4/2003( ) 5/2003(
/ ) 6/2003(
)
2016 1 18
3.5 EU
3.5.1
1.18 /
2015 9 3 EC 0.74 /
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz
10MHz 12MHz 25MHz 15MHz ~ +5MHz ~ 20MHz
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BUCD 45MHz
KPN Belgium(Base) (1) 10MHz 10MHz 25MHz 15MHz +5MHz 15MHz
10MHz 12MHz 25MHz 15MHz +5MHz 20MHz
Cullen International
(1) Telenet
2015 11 900MHz 5
2011 7 1 2013 12 11
(CRC) 2
2016 2 CRC
1) 2)
3.5.2
2014 2 1 (ANCOM)
ANCOM 3.07 / 0.96 /
2014 4 1
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz
Telemobil (OTE) 5MHz +5MHz
10MHz 10MHz 30MHz 5MHz +5MHz 15MHz
10MHz 10MHz 20MHz 15MHz +5MHz 20MHz
(OTE) 5MHz 10MHz 25MHz 15MHz +5MHz 10MHz
RCS RDS 5MHz 15MHz +5MHz
2K Telecom 30MHz
Cullen International
2015 11 3a 3b 2 ANCOM
2 EC
2015 12 29
RomTelecom 1
3.5.3
2013 7 29 TUSR 3 1.226
4 Swan 2015 10
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz
Slovak Telekom( ) 10MHz 10MHz 15MHz 20MHz +5MHz 40MHz
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Swan

10MHz 10MHz 20MHz 20MHz

10MHz 10MHz 20MHz 20MHz

15MHz

+5MHz

+5MHz

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

30MHz

Cullen International

3.6
EU

AMEA

EU

0.98

AMEA

2015 12 31

2022 4

2G-3G

2025 8

46

2030 1

2G/3G/46

2032 4

@

2016 11

26

2017 1

26
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2019 5 6 )
2022 10 26 - 36
2022 8 26/36
2019 5 26/36
2030 9 46
2024 5
2015 4 (2) 26/36(/4G)
2017 7 26 - 36
2024 8 26
2031 12 36
2035 4 46
2036 4
2018 11 26 - 3G - 46
2025 11
2022 12 (1) (46 )
2017 7 (€DIC!Y )
2027 5 @
2031 10 26 - 36
2024 7 (1) (46 )
@
( 46 )
@
2015 /

2015

4.1 )
(4.2 )
(4.3 )

2015
2015

3.2
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14
14
6 7 9
10.7
11
)
4.1
( )
()
(
)
O)
(i) (i) (
) (iv)
IT
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2020

SFR Numericable

2015
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( Wi-Fi)
(ICNIRP)
4.3
2009 2010
2008 2009
4.2
( )

147/549



2015 12 17 2000
350
) 10
14
23
2015 12 31 13.4
9.6 Bpifrance Participations( FSI) 23
2014 3 29 2
) ) 15
2016 2 18 Bpifrance Participations
3 2
) )
4.3
( )
(
) (
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2015 12 31

11.3

2015 12 31
)

2012

1.2.2

2013

2014

)

EBITDA
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20

10

2015 12 31

2011 1 27

15

28

23

2016

2014

10.

60

2015

11.2

7

2005 6 20
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2018 57
11.5
1 ( 1
11.5 3.3
854 (-2 ) EBITDA 194 -2 )
( ) (
10.8
2015 7 2
) )
80 2016 1
11.3
( 2.2
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(ICT)
2014 732 2013
6.1
(
56
(loT)
6.2
2013
4 10
2014
(raum )

780
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2015
1.8 726
4
8 (
)
( )
9
(loT)
IT
Fab
Fab 2013 3
)
2015 7 Fab
Fab

(2014 6 ) 2015 9
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NUMA( 2013 )
(
) (
) 2
2015 20
(API) APl 3
i) APIL i) API i)
API
(FUI ANR
) 7 EUREKA-CELTIC 2020)
80
2 B-com
B-com
System X
10
2013 9
La nouvelle France industrielle( )
9
Institut Mines-Télécom Supelec
(Research Chair)
6.3
3 IT
(100 )
(Saas )
(OTD)
( )
(Publicis)
3 ( )
24.5
SNCF  Total Ecomobilité Ventures
Alcatel-Lucent SEB Soitec (France"s National Seed
Money Fund (Fonds National dAmorcage))
Technocom 2
Bpifrance EDF Thales Orkos Capital
Robolution Capital
( )
6.4
6.4.1
2015 12 31 6,930 ( )
36 46

152/549



(Turbocodes)
2015 221
6.4.2
200
1999
2016 1 5

1.1

36/36+  UNMTS (36)

46 36 26
)
46+ 4G
56 4G 4G+
ADSL(
)
API(

HSDPA  (36G+)

ARCEP Autorité de régulation des communications électroniques et des postes

ATM
ATM( )
B2B
B2C
BAS

153/549

EDINETOOOO

O OO O(E05839)
ooooooo
( MP3 MPEG Audio DAB DVB W-CDMA G729 1EEE802.11x 1SDB-T)
173.84 100 61
SA
1998 9 14
2015 6
Altice
1.3
4 (100Mbit/s
223Mbit/s
(
( )
) -
(ATM )
( )
( )
DWDM SDH
2 ©o



CDMA(

DOCSIS

)/SCOMA(
DSL(

DSLAM(

DWDM(
( 10

EDGE(GSM
380Kbit/s

FDD(

FTTH(

FTTx(
MVNO

100

UMTS

EDINETOOOO
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( ) ADSL
128Kbit/s )
(BAS)  DSLAM
(
) 1
( )
PABX( )
C )
DOCSIS  TDMA(
)
(STN)
ADSL
) ADSL P 1
DSL
2,000
P 2
)
) GPRS UMTS GSM
GPRS 4
10Mbit/s
( ) ( )
0SI( )
)
)
MVNO MVNO

MVNO
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Gbit/s 1 10 (10 9 )

) 10 ( 8
)

GPON FTTH
FTTH VoIP(IPTV)

GSM( ) 900MHz  1,800MHz 2

HSDPA( ) 3 (36G) UMTS 3.56
36+ 36 (UITS) 10

ICT( ) (
)

ap) 2 1
( 1 ATM) IP

(IsP)
IP
IP
IPTV( ) IP /

IP-VPN
IPX(IP eXchange)

1SDN( )
Numéris
Kbit/s 1 1,000(10 3 )

LAN( )

Wi-Fi
ADSL 1P

LTE(C ) 3GPP 4
(406) LTE
4
M2M Machine to Machine 1 ( )
Mbit/s 1 (10 6 )
MHz ( ) (
Mi-Fi Wi-Fi 1 3G 46

MMS( ) SMS GPRS  UMTS

MPLS( )
(IETE)(
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) MPLS

1P)

MVNO(C )

NAS( ) PSTN P P

NFC( ) 10

NGN( ) Ip

NRA

PSTN( )

RBCI IP

SDH( )

7(SST)
PDA
E GPS
SMS( )

SOHO( ) ( 10 )
Y 7

(ClL)

Tbit/s 1 1 (0 12 )

TDSL( ) ADSL

UMTS( ) 1.96Hz  2.2GHz (
2Mbit/s) 3 (36)
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3

VDSL( DSL) xDSL

VDSL
VDSL2 VDSL (

(VPN)

(VolP) IP

VolP
VPN

VSAT( ) 3
VSAT

WDM( )

Wi-Fi(
(802.11g )

) 2.4CHz

WiMax 70Mbit/s
Wi-Fi

xDSL DSL

XolP IP

CAPEX

1.5.1

IFRS

(802.16 )

) CAPEX

VDSL

100Mbit/s )

11Mbit/s(802.11b

Wi-Fi
50
(MAN)

IFRS

1.5 IFRS

i) (

IFRS
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54Mbit/s

Wi-Fi

1.5



(
ARPU
12
ARPU
(
ARPU
)
AUPU
(MVNO)
AUPU
@
(
(
( )
IT
(
EBITDA
« )
IFRS
1.5 IFRS
EBITDA i)
IFRS
1.5 IFRS
(
)

)
(ADSL  FTTH
1
)
(ARPU) i) 12
i)
ARPU
(AUPV) 12
)
)
)
10.2 )
(
)
(CET) (IFER)
)
(
)
) i)
)
)
( SIS

Machine to Machine(M2M)
(MVNO)
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WiMax)

( SMS )
(Machine to Machine(M2M)

(
( ) (b)
IFRS
1.5 IFRS
) EBITDA
(
EBITDA
(
)
(
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7.4

2.1
2.1.1

2.1.2

FTTH
FTTH

FTTH

2015

2007

ADSL

1.2.5.1

200

EDINETOOOO
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13
7.1 7.3
30
( IP )
)
( )
10
) ADSL
100
MEA
)
(100Mbit/s )
ADSL
GPON FTTH
1
(
2011 2012
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) 5.1
FTTH
FTTH 2015
UMTS  WiMax(
2.1.3
GSM(2G) UMTS(3G) LTE(406)
Mbit/s
2015
4G/4G+
2015
LTE-Advanced
MEA
17 LoRa(Long Range)
2.1.4
1 100Gbit/s
80
1
400Gbit/s
(WELDON)
WELDON ( )
WELDON WDM 1
WELDON
2
)

EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
2015
73 530 ( 400
6.8 FTTH
2015 342,000
717,000

) CDMA( )

( )

336Mbit/s
46
MEA
(DWDM) 1
2013 1
2012 4
1006bit/s 1 88
2 TAT-14
SEA-ME-WE3  SEA-ME-WE4
IP
VSAT( )

( SES

406bit/s 100Gbit/s
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TAT-14 - 7 6 15,400 2001 7 2013
SAT3-WASC-SAFE - 17 15 27,850 2002 4 2014
SEA-ME-WE3 - 39 33 39,000 2009 8 2015
SEA-ME-WE4 - 15 14 19,000 2005 12 2015
SEA-ME-WE5 18* 17 20,000 2016 11
Americas 2 - 11 9 8,300 2000 7 2015
ECFS 14 10 1,600 2005 7 2015
LION 3 3 1,050 2009 11 2015
LION
LION2 2 2 2,700 2012 4 2015
CBUS - 3 2 3,200 2009 9 2015
IMEWE - 10 8 12,000 2010 12 2012
ACE( 1 ) - / 16 18 11,500 2012 12
( 2 ) ACE 4 4 5,500 2017
EASSy - 9 9 10,500 2010 7 2014
2015 SEA-ME-WE3 SEA-ME-WE4 100Ghit/s -
SEA-ME-WES
2016 SEA-ME-WES 100Ghit/s
SEA-ME-WE3 SEA-ME-WE4
ACE( ) 1 2012 12
17,000 40Ghit/s 5.12Tbit/s
ACE 2015
2017
2014 SAT3-WASC-SAFE
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LION(
2015
3
2015
2.1.5 IP
1P
1P
(1SP)
1P
2015 oTI
23 ( 12 2

Multiservice IP eXchange

IMN(Multiservice IP Network)
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) LION LION2
LION LION2
(Americas 2 ECFS CBUS)
3
1P
(Open Transit Internet(0TI)) 1P
IP
oTI
Ghit/s 155Mbit/s 100Ghit/s
8 1) 2015 3.7Thit
IPXGSMA IR.34
VolP



2.1.6

(STN)

VolP

2015
VoLTE
IMS
VoLTE

3G

4G(LTE)

2.1.7

INSCIP
(VolP LTE) Wi-Fi
2016
IP(VoIP)
IP(VoIP) 4
2013
CTI4G TDM
2
7(887) 2
SMS
IP SIGTRAN
2 DRF(Diameter )

)
(
(TDM)
(CTI 46)
NGN
SBC(
2015 12
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1SDN

Wi-Fi)
2015 9

VolP

TDM

(STP)

2015

IP(Diameter

2015

60

VolP

STP

SMS
SS7
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X.25
X.25 2010 2012 6
X.25
1P
2015 X.25 2016
/ATM
/AT (  TDSL ) 3
(X.25 1P) /ATM
150 5 2 ( )
FR/ZATM IP
(RAEID) IP/MPLS FR/ATM
IP (RAEID)
RAEI (VPN)
RAEI IP
RAEI ( 60 ) 10Gbit/s 100Ghit/s
NAS BAS
IP (RBCI)
700 PE( ) 75Kbit/s  1Ghit/s xDSL
( )4
1P
RTGE IP 2014 2015 200
MPLS/1P-VPN (p IGN AGN )
IP (RAED) (VPN)
IP 2015 10 141 (
MPLS Y714
(Network to Network Interface NNT)
(2014 165 )
( DSL FR/ATM)
(P routers ) (PE routers)
/ATM (AGN-ATM
) NNI
IGN+ 1P AGN IGN
(NEO)
NEO MPLS IP (IGN)
38 61 50 IP(H323
SIP) DM
2.2
2015 12 31 2014 28 27

Essentials2020
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2015

2015
13.2

2.2

(75,135

1.1.4

5,000 221 )25,387
3.5 5.7

Q.1
.3 2.2

81,659 )

1.8
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(2015 12 31 )
) ) )
* 2,648,885,383 *
2015 12 31 SA 10,595,541,532
2,648,885,383
2015 5 27 SA 26
) 25 SA
(2015 12 31 )
)
( 4 ywx 2,648,885,383 -
* (Euronext Paris) ( FTE) 1997 10 20
(ISIN FR0000133308)
( A) CAC40 ( 40
) (ADS) BNP
JPMorgan Chase Bank, N.A. ADS
() )

2011 12 31 26,777 2,648,885,383 107,108 10,595,541,532

2012 12 31 0 2,648,885,383 0 10,595,541,532

2013 12 31 0 2,648,885,383 0 10,595,541,532

2014 12 31 0 2,648,885,383 0 10,595,541,532

2015 12 31 0 2,648,885,383 0 10,595,541,532

5.3
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2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
) ) )
Bpifrance
254,219,602  9.60 9.60 307,197,309  11.60 11.60 357,526,131  13.50 13.62
Participations(1)
356,194,433  13.45 13.45 356,194,433  13.45 13.45 356,194,433  13.45 13.57
610,414,035 23.04 23.04 663,391,742  25.04 25.04 713,720,564  26.94 27.18
) 132,266,948  4.99 4.99 134,509,713  5.08 5.08 122,606,645  4.63 4.67
27,663 0.00 0.00 41,017 0.00 0.00 23,367,136 0.88 -
1,906,176,737  71.96 71.96 1,850,942,911  69.88 69.88 1,789,191,038  67.55 68.15
2,648,885,383 100 100 2,648,885,383 100 100 2,648,885,383 100 100
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
@
Bpifrance Participations
5
Bpifrance Participations 2014 3 29 2016 4 3
( QD)
c) )
(2015 12 31 )
()
)
(Direction du Trésor
du Ministére de 1"Economie, des Finances et de
I”Industrie) 356,194,433 13.45
75572 12
139
Bpifrance 94710
S 254,219,602 9.60
Participations 27/31
75015
78
132,266,948 4.99
(
)
742,680,983 28.04
* 5 5
bl 2 Bpifrance Participations
29.9
2014 1 0.60
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2015 2016 6 7 1 0.60 2015 12 9
0.20 ( ) 1 0.40 2016 6
23 2016 6 21 2016 6 22
2016 1 0.60
2016 1 0.20 2016 12
Essentials2020 EBITDA
2018 1 0.60
3
( ) 1 ( ) 40
2012 2,631,731,113 0.78 100
2013 2,633,342,321 0.80 100
2014 2,648,650,208 0.60 100
) )
* ( )
(2011 2015 )
*
( S.A)
2011 2012 2013 2014 2015
2011 12 31 2012 12 31 2013 12 31 2014 12 31 2015 12 31
16.53 12.36 10.65 14.72 16.85
( (@) (2,018) (1,509) (1,300) (1,797) (2,057)
11.39 7.94 7.10 8.73 12.86
( @) (1,391) (969) (867) (1,066) (1,570)
( S-A. )
2015 7 2015 8 2015 9 2015 10 2015 11 2015 12
15.59 15.26 14.44 16.03 16.85 16.18
( D)) (1,903) (1,863) (1,763) (1,957) (2,057) (1,975)
13.25 12.86 13.42 13.19 15.90 14.74
( () (1,618) (1,570) (1,638) (1,610) (1,941) (1,800)
15 10 (
40
4.1

169/549




EDINETOOOO

O OO O(E05839)
oooooono
2016 3 23
7 3 3
1 15
. B, 2018
Stéphane Richard 1961 8 24 2010 6 9 (O
(€)) 2014 5 27
Stéphane Richard (1961 ) 2011 3 1 2009 9
1992 2003 Compagnie Générale des Eaux
Compagnie Immobiliére Phénix CGIS(Compagnie Générale d"Immobilier et de Services)(
) 2003 2007 Veolia Environnement Veolia Transport
2007 2009
(HEC) (ENA)
Bernard Dufau 1941 4 24 2003 2 25 (1) 2019
José-Luis Durén 1964 11 8 2008 2 5 (2 2016
Charles-Henri Filippi CSER 1952 8 15 2008 2 5 (2 2016
Claudie Haigneré 1957 5 13 2007 5 21 (2) 2016
Helle Kristoffersen 1964 4 13 2011 6 7 (3) 2019
Mouna Sepehri CSER 1963 4 11 2014 10 22 (4 2019
Jean-Michel Severino 1957 9 6 2011 6 7 (3) 2019
[6)) 2005 4 22 2011 6 7 2015 5 27
[®) 2012 6 5
®3) 2015 5 27
(4) 2014 10 22 Muriel Pénicaud 2015 5 27
Bernard Dufau (1941 ) 1966 1BM 1981
1981 1983 1BM
1BM (1983 1988 ) (1988 1993 )
1994 1BM 1995 1 1 2001 4 1
1BM 2001 7 2005 12
(Supelec) Amicale des ingénieurs Supelec( )
José-Luis Durédn (1964 ) 1987
1991 ( ) (1991 1994 ) (1994
1996 ) (1997 )
1999 2001 4
José-Luis Duran
2005 2008 2009 7 2015 1
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Charles-Henri Filippi (1952 ) 2011 1 1
1987 Crédit Commercial de France(CCF) 1998 CCF
2001 HSBC
2004 3 HSBC
2007 8 2008 12 31 2010 12 31 CVC Capital
Partners France 2011 12 31
Octagones Alfina 2008 2012
Claudie Haigneré (1957 ) 2015 4 1 ESA( )
(CNES) ESA 1996 2001
(1SS) 2 2002 6 2004 3
2004 3 2005 5 2005 2009 ESA( )
2010 2 Universcience(Palais de la découverte Cité des
Sciences et de I"Industrie ) Maisons de
Parents( ) Alliance des Maladies Rares( )
Fondation C-Génial Académie des Technologies Fondation de France
ENS Paris PRES Hesam Académie des Technologies Académie des Sports
Académie des Sciences et Technologies( ) (1A4) 2006
Cité de I"Espace Association
Francaise contre les Myopathies(AFM) Pitié-Salpétriére Institut de myologie
Claudie Haigneré
Helle Kristoffersen (1964 ) 2012 1 Total (Strategy and Economic
Intelligence) 2011 1 12 1994
Alcatel ( Alcatel Lucent) 2005
2008 (Group Strategy) (Vice-President) 2009 1 2010 12
(Vertical Markets) (Senior Vice-President)
Ecole nationale de la statistique et de I"administration économique(ENSAE)
Mouna Sepehri (1963 ) 2011 4
(
G A )
M A 1996
2007
CEO
/
Jean-Michel Severino (1957 )
Investisseur et Partenaire Académie des Technologies 2010 4
(AFD) (Vice-President)
(Inspector General) (ENA)
Bpifrance Participations(l)
N/A 2013 5 28 2017
Jean-Yves Gilet
Anne Lange (2) CSER 1968 5 22 2015 5 27 2019
Lucie Muniesa (3) 1975 2 22 2016 2 4 2020 2 3

(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions

@
®
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Jean-Yves Gilet (1956 ) Bpifrance Participations 2013 7 Bpifrance
Investissements 2010 9 2013 7
(FSI)
(1981 1984 ) (1984 1986 )
(1986 1987 ) Datar (1987 1988 )
(1988 1990 ) 1990 Usinor
(1990 1993 ) Usinor
(1995 2002 1998 2001 ) 2002 Arcelor
2006 ArcelorMittal
Anne Lange (1968 ) Mentis Mentis
1994 1998
Thomson 2000 e 2003 4
2004 2014
( )
(ENA)
Lucie Muniesa (1975 ) 2016 2 4 (APE)

Ecole nationale de la statistique et de I"administration économique(ENSAE)

(INSEE) 2002 (Merger and
State Aids office) 2004 (Energy, Chemistry and other
holdings) - APE 2007 APE 2010
2014
Daniel Bertho 1956 4 27 2013 10 22 2017 12 2
Ghislaine Coinaud 1956 1 6 2009 12 3 (1) 2017 12 2
Daniel Guillot CSER 1956 10 12 2009 12 3 (2) 2017 12 2
(1) 2013 10 22
(2) 2013 11 15
Daniel Bertho (1956 ) Val d*Oise Response Unit 2004
2011 Dynamis Solidaire Evolutis
SUD 1984
Ghislaine Coinaud (1956 ) 1977 La Courneuve
1995 2005
Conseil Supérieur de la Fonction Publique 2009 12 CGT

Daniel Guillot (1956 ) 1977

1986 Attaché 1993

CFDT 2005

2007
2009 UNI Télécom

IFA
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Jean-Luc Burgain 1955 4 11 2012 7 25 (1) 2018
() 2014 5 27
Jean-Luc Burgain (1955 )
1974 1992
(
) 2005 FO COM
(FCPE)
(AASGO)
(IHEDN)
2015 5 27 Mouna Sepheri Bernard Dufau Helle
Kristoffersen Jean-Michel Severino 4 2018 12 31
2014 8 20 2015 5 27 Anne Lang
Henri Serres
2016 2 4 Lucie Muniesa Antoine Saintoyant
4.2
Stéphane Richard 2011 2 23 2011 3 1
2014 5 27
Stéphane Richard 4.1
2014 10 22 Gervais Pellissier
Gervais Pellissier
2015 12 2 Ramon Fernandez Pierre Louette 2016 1
1 Ramon Fernandez Pierre Louette
Ramon Fernandez (1967 ) 2016 1 1
2014 9 1
1997 1999
(IMF) (2001
2001 2002 2003 2007
) (2002 2003
) (2007 2008 ) 2008
(2008 2009 ) 2009 3 (France Trésor
Agency)
GDF CNP
(ENA)
Pierre Louette (1962 ) 2016 1 1
Chrysalid
Fédération Francaise des
Télécoms 2012 3 2015 5 Fédération Francaise des Télécoms
Pierre Louette 1993 1995
France Télévisions
1996 Connectworld
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Bernard Arnault Europatweb
2003 2005 Agence France-Presse 2005
2010 Agence France-Presse
Pierre Louette
(ENA) (Cour des comptes) (Conseiller
mattre)
Gervais Pellissier (1959 ) 2011 11 1 2014 9 1
( )
2005 10 2006 1
2009 3 2010 4
2014 9 1 1983 Bull
1994
1998 2004 4 2005 2 Bull
2005 2 2008 Bull 2015 6
(HEC)
4.3 (Executive Committee)
Essentials2020 2016 3 1
Marc Rennard
Bruno Mettling (MEA) Jean-Marc Vignolles 2007
MEA (C00)
Laurent Paillassot
Jérbme Barré
Thierry Bonhomme (0BS)
2015 8 22 Fabienne Dulac
Delphine Ernotte
Stéphane Richard 3 (Ramon Fernandez Pierre
Louette Gervais Pellissier ) 3 (Thierry Bonhomme Bruno Mettling Marc
Rennard ) 12
Christine Albanel 1955 6 25
Jérome Barré 1962 7 21
Thierry Bonhomme 1956 11 10
Fabienne Dulac 1967 5 7
Ramon Fernandez 1967 6 25
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére 1968 3 13
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Pierre Louette 1962 12 31
Béatrice Mandine 1968 4 14
Bruno Mettling 1958 3 30
(MEA)
Gervais Pellissier 1959 5 14
( )
Marc Rennard 1957 3 15
Stéphane Richard Ramon Fernandez Pierre Louette Gervais Pellissier 4.1
4.2
Christine Albanel (1955 )
2003 2007 Etablissement Public de Versailles(
) 2007 2009
Vel d"Hiv (Conseil d"Etat)
Jérome Barré (1962 ) 2016 3 1
1985
1991 1996 2010
1996 2000
2000 2006
2006 2010 (
) 2010
2011 4
(ENST)
Thierry Bonhomme (1956 )
2010
1988 1990 IDATE
(ENST)
Fabienne Dulac (1967 ) 2014 8 22
1993
VTCOM
1997
Voila Mappy
10
2008
2011
5,500 2013 9
DEA(
)
Mari-Noélle Jégo-Laveissieére (1968 ) 2014 3 1 (INT)
1996
International Backbone Network Factory
SA
( ) Mari-Noélle Jégo-
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Laveissiere

Béatrice Mandine (1968 ) 2013 5 1
2010 11 2012 7
Xavier Couture
Mandine 1988
1990
Alcatel 1992 Alcatel Radio Space Defense
Alcatel Alsthom 1998 Alcatel
Alcatel 2004
Faurecia (ESI)
Bruno Mettling (1958 ) 2016 3 1 (MEA)
2010 4
2010 10
Bruno Mettling 2014 9
Bruno Mettling
1988
1990 1991
1991 (Finance Inspectorate)
1999 10
Caisses d"Epargne
Banque Fédérale des Banques Populaires
2006 7
Provence)
Marc Rennard (1957 ) 2016 3 1
2003 ( )
2004 2006
) TDF

Ecole de management
4.4

Stéphane Richard
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11 -

2000

(IHED)

1988 1990

Caisse Nationale des

Banque Populaire
(Aix-en-

Société des Montagnes de 1"Arc(

(2003 )

Opéra National de Paris
Fondation de Collége de France
Cercle de 1"Industrie

EURL Rieutord Capital

SCI du 18 rue Philippe-Hecht
SCI Carré Gabriel

SARL Carré Gabriel

EURL Ginger

Rieutord LLC

Atlas Countries Services

@
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Cinémathéque Francgaise

Atemi SAS
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o

Ramon Fernandez

€Y)

@
O10)]
@
NV )

GDF
CNP

¢

€))
@

Pierre Louette

¢
@
¢

RMN Grand Palais

Fédération Francaise des Télécoms

Buyin SA (€D

5

¢
@
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Plc (2016 3 1 (L)
Fédération Francaise des Télécoms (2015 5 )
MEDEF
@
@
@
Gervais Pellissier
@
@
Fondation des Amis de Médecins du Monde
O]
@
6
5
Plc (2016 3 1 (D)
EE (2016 1 )
@
(1)(2015 6 )
Sonaecom )
@
Voyages FRAM
@
@

Daniel Bertho

5

Evolutis Dynamis Solidaire

Jean-Luc Burgain
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(AASGO)
Equilibris

Orange Actions Dynamis Solidaire( )

Evolutis( )

Solidarité Lorraine Afrique Unass Solidarité
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Ghislaine Coinaud

Bernard Dufau

5
@
@
(€Y
José-Luis Duréan
(1) (2015 7 )
€Y
5
(2015 1 )
Gant AB (2015 1 )
(2015 1 )
Cyberact
HSBC @

€))
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Charles-Henri Filippi

CSER
€Y)
Piasa
Adie
Abertis
5
Femu Qui (2015 11 )

CVC Capital Partners France

Octagones SAS

Alfina SAS

Centre National d"Art et de Culture Georges Pompidou
EURIS

Viveris REIM

€))

Jean-Yves Gilet

Bpifrance Investissements
Bpifrance Participations
Eiffage ()
Eramet (¢H)
5
CGG( CGG-Veritas) (1)(2015 5 )
ArcelorMittal
(FSI)
@

Daniel Guillot

CSER
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Claudie Haigneré

ESA( )

@

Fondation Université de Lyon (2015 9 )
5

Universcience (2015 4 )
PRES Hesam (2015 4 )
(2015 4 )
IHEST(Institut des hautes études scientifiques et techniques)
Campus Condorcet (2015 4 )
Fondation de France (2015 10 )
Palais de la découverte

Cité des Sciences et de I"Industrie

(2015 4

)

€D)

Helle Kristoffersen

Total

5

Total
Alcatel-Lucent

Valeo (€H)

o

Anne Lange

Mentis
CSER

Imprimerie Nationale

5
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Lucie Muniesa
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CSER (2016 2 )
(1) (2016 2 )
(1) (2016 2 )
5
(2016 2 )
_ (2016 2 )
Mouna Sepehri
CSER
@
M6 Métropole Télévision (€))
5
Nexans (L2015 5 )

€Y)

Jean-Michel Severino
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Investisseurs et Partenaires(l P)

EBI SA

@
Adenia Partners
Phitrust Impact Investors

Convergences 2015

Fondation Alstom
Fondation Carrefour

Fondation Avril
5

Proparco

(AFD)

E1B( )
ACET Ghana (2015 )

Conservateur International (2015

Africa Capacity Building Initiative (2015

(CEPF)

CSER

EDINETOOOO
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€D)

2015 1 1 2015
Henri Serres (2016 5 27 )

SA

(CGEIET)
CSER

Imprimerie Nationale

Antoine Saintoyant (2016 2 4 )

(2016 2 4

CNP
Bpifrance Participations

Bpifrance Investissement

4.5
4.5.1

183/549



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
Afep-Medef
@
(1) 4.5.2
2008 12 22 AWF
1-
( ) 2015 2014
Stéphane Richard
2) 1,445,770 1,324,440
0 0
0 0
1,445,770 1,324,440
Gervais Pellissier
2) 1,073,260 1,073,260
0 0
0 0
1,073,260 1,073,260
2-
2015 2014
( )
Stéphane Richard
900,000 900,000 900,000 900,000
540,000 418,711 418,711 153,800
0 0 0 0
0 0 0 0
(€)) 0 0 0 0
5,770 5,770 5,729 5,729
1,445,770 1,324,481 1,324,440 1,059,529
Gervais Pellissier
600,000 600,000 600,000 600,000
454,789 460,754 460,754 299,170
0 0 0 0
0 0 0 0
N/A N/A N/A N/A
18,471 18,471 12,506 12,506
1,073,260 1,079,225 1,073,260 911,676

(1) Stéphane Richard

N/A
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2015

LTIP
LTIP

CSR

2015

Stép

Gerv

2015

1.18

77.2

CSR

2015
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CSER
11 2015
66.66 60 ( )(
)
2018 ( )
60
2016 2017 100
2015 2014
4
(¢ )0 )
EBITDA(30 )( )
ar )
75 B2B 25
CSR 33 ) 5 (50 )
( 50 )

Stéphane Richard Gervais Pellissier

hane Richard +0.27 ( 2014 -1.6 2013 -2.6 )
( -2 ) 1.18
ais Pellissier -0.12 ( 2014 -2.5 2013 -4.5 )
( -2.51 ) 1.67
EBITDA
Stéphane Richard Gervais Pellissier EBITDA
EBITDA 12,426
2015 77 2014 75 2013 74.5
B2B 100 2014 101.6 2013 98.42
102.1
1.10
2 10
(3+2)/2=2.5 CSR 1.25
Stéphane Richard 1.189 CGervais Pellissier 1.288
60

Stéphane Richard 900,000 x 60 x 1.189=642,070 ( 71.34 )
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Gervais Pellissier 600,000 x 60
2015
60 2016 2 15
Stéphane Richard
71.34
CSER
540,000 2015
Gervais Pellissier
CSER Gervais Pellissier
2016
2016 2 15 2016 2015
Stéphane Richard Gervais Pellissier
( 60 )
Pierre Louette Ramon Fernandez 2016
50 ( 2
)
(LTIP) 2015 1 1
LTIP 3
LTIP (TSR)
600 )
50
+/-15
LTIP ( ) 40
LTIP 2018 5
Stéphane Richard Gervais Pellissier
100 20
( )
Stéphane Richard Gervais Pellissier
3-
2016
(2015 )
Daniel Bertho (1) 42,000
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x 1.288=463,820

75.8

CGRSE

11

2015

(2014

60

100

)

44,535
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( 77.30 )
60
454,789
2014
(2013 )
5,778
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Bpifrance Participations 40,000 36,790 19,917
Jean-Luc Burgain (1) 48,000 60,026 50,000
Ghislaine Coinaud (1) 52,000 52,280 34,000
Bernard Dufau 75,000 84,230 58,000
José-Luis Duran 44,000 46,472 30,000
Charles-Henri Filippi 50,000 54,217 46,000
Daniel Guillot (1) 52,000 58,089 50,000
Claudie Haigneré 44,000 42,599 34,000
Helle Kristoffersen 42,000 47,440 32,000
Anne Lange (2) 27,944 N/A N/A
Antoine Saintoyant (3) 52,000 60,026 28,278
Mouna Sepehri 60,000 14,442 N/A
Jean-Michel Severino 40,000 60,026 46,000
Caroline Angeli (1) N/A N/A 42,194
Olivier Bourges (3) N/A N/A 1,778
Pascal Faure (3) N/A N/A 1,278
Pierre Graff (3) N/A N/A 10,083
Muriel Pénicaud N/A 30,739 58,000
Henri Serres (3) 24,056 58,089 37,694

693,000 750,000 585,000
@
&) 70
®
N/ZA

2014 5 27 750,000
CSER
2016 2 15
2014 2015
1 1 10,000
1 2,000
CSER 1 2,000
1 1,000
15,000
( ( ) )
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2015 2014
( )
Daniel Bertho 39,416 39,986
Jean-Luc Burgain 66,390 67,343
Ghislaine Coinaud 39,020 36,893
Daniel Guillot 83,675 78,947
SA
4-
2015 2015 SA
5-
Stéphane Richard
Gervais Pellissier 2015 ( 8
)
6-
2015 SA
7-
8-
SA 2005 10 2006 3 2007 5
( SA)
2004 9 1 2004 9 1 2004 9 1
2005 10 26 2006 3 8 2007 5 21
3,747 165 1,152
14,516,445 536,930 10,093,300 25,146,675
SA
Gervais Pellissier 13,570 41,430 53,000 108,000
10 645,000 121,350 605,000 1,371,350
2008 10 26 (1) 2009 3 8 (1) 2010 5 21
2015 10 26 2016 3 8 2017 5 21
23.46 23.46 21.61
2015 0 0 0 0
2015 12 31 53,490 0 43,500 96,990
2015 12 31 14,462,955 266,960 1,936,600 16,666,515
2015 12 31 0 269,970 8,113,200 8,383,170
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€))

2005 10 2006 3
23.46 15,053,375

Gervais Pellissier

SA
5.3

2011 7 27 16.7 150,000

2014 3 5

10-

2015 10 26

Q@

2016 3 8

53,490
55,000)

Stéphane Richard

Gervais Pellissier

Stéphane Richard

Gervais Pellissier

( 4.5.2

Gervais Pellissier

Stéphane Richard

Gervais Pellissier

2011 11 1

Gervais Pellissier (

5.4
2015 12 31

2

2015 12 2 CSER
Pierre Louette Ramon Fernandez 2

600,000
50 2016

2018
LTIP 40

189/549

2010 3 1

2011 11 1

2005 10 17

(LTIP)

2016 1 1

) Gervais Pellissier

15

12

)(2017 3 )



Pierre Louette Ramon Fernandez

Pierre Louette Ramon Fernandez
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Pierre Louette (
Pierre Louette Ramon Fernandez 2016 1 1
4.5.2
2015 SA
(
9,606,389 (6.23 ) 2015
2014
) 2012 5
2015 (
)
1 15
)
2015 SA
(LTIP)
( 4.5.1
10
2015 SA
2015 (
)
4.5.3
2016 4 4
Stéphane Richard 43,479
Daniel Bertho 485
Bpifrance Participations 254,219,602
Jean-Luc Burgain 6,741
Ghislaine Coinaud 80
Bernard Dufau 6,692
José-Luis Durén 1,000
Charles-Henri Filippi 10,001
Daniel Guillot 499
Claudie Haigneré 1,000
Helle Kristoffersen 1,751
Anne Lange 0
Lucie Muniesa 0
Mouna Sapehri 1,000
Jean-Michel Severino 1,000
2016 4 4 113,211

)

Ramon Fernandez

2015 1 1

)
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Pierre Louette

2014

9,045,413
2015
LTIP
)
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) b)
@
2015 11 Afep-Medef (
Afep Medef )
(Comply or Explain)
L.225-37 Afep-Medef
Afep-Medef
9.4 2015 2 2016 2 12
Bernard Dufau 12
L]
12
6.4 Bernard Ramanantsoa Claudie Haigneré
2010 3 12 4 3 1
20 6 40 Bernard Dufau
L] 2016 CSER
40
CSER 2016 2 15
Afep-Medef
5
5
5
12
Charles-Henri Filippi
( ) 2011 Charles-
Henri Filippi (
) Charles-Henri Filippi

12

Afep-Medef
Bernard Dufau

191/549

Bernard Dufau 12



Claudie Haigneré

Charles-Henri Filippi
15 7

2016 6 7

2016 3 23

Afep-Medef
11 7

Helle Kristoffersen
Jean-Michel Severino

Claudie Hai
CSER
Bernard Dufau

(Lead Director)

2015 5 27

16

CSER

Bernard Dufau

CSER
Bernard Dufau
CSER
15
2011 1 27
12
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Mouna Sepehri Bernard Dufau José-Luis Duran

gneré Bernard Ramanantsoa

Bernard Ramanantsoa

4 Afep-Medef
Stéphane Richard

Afep-Medef

2013 6

2014 5 27
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Bernard Dufau

CSER
41.7

2013 6 12

Www . orange . com
)16

CSER

2003
www . orange . com

2017 40
2 (CSER
5
Stéphane Richard CDR-Tapie
About/Governance
10
CSER )
About/Governance

2013 6 Afep-Medef

Afep-Medef

Bernard Dufau

Afep-Medef
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2016

2016

2014 3 26
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1997 Bernard Dufau (1) Jean-Luc Burgain
Ghislaine Coinaud
José-Luis Duran (1)(2)
Lucie Muniesa

Jean-Michel Severino (1)

2003 Mouna Sepehri (1) Charles-Henri Filippi (1)
CSER 3
( )G Daniel Guillot
Anne Lange
2014 Helle Kristoffersen (1) Daniel Bertho
Bpifrance Participations
(Jean-Yves Gilet )
@
@
@
3 3 2
( / )
Afep-Medef 4 3 (
)
2008 12 8 14
2010 7 AMF
7
1
2013 12 10 José-Luis Durén CFO
(CSER) 3
CSER
4 2 Afep-Medef
CSER 3
CSER
( Afep-Medef )
CSER

CSER
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CSER
8 CSER
2014 3 26
3
9
2014 10 CSER
(
CSER
(
2015 2016
Essentials2020
2015 CSER
2015 12 CSER
CAC40
2003 7 17 8

2016

2016

2008 12 8
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CSER

2015

CSER

2016
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8
(DACRG)
1
IC ( )
DACRG
2015 DACRG AFAQ/AFNOR 1S0 9001 2008
DACRG Institut francais des auditeurs et controleurs internes(IFACI) Association pour le
Management des Risques et des Assurances de I"Entreprise(AMRAE)
70
(
) RPAI
IFACI 1
(EE BuylIn)
EE (2016 1
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( MEA

CSER

100

DACRG

DACRG

(GFRA)
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GFRA
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10

GFRA

GFRA
GFRA

SA

11
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VAT
100
(
(
GFRA
3
1



11

IFRS
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2001

v200!

404

SEC

2015

1509001

1509001 v2000

0

404

2.4

(SEC)

Form 20-F
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IFRS
IFRS
SA AFAQ/AFNOR
2007 1509001
AFNOR 1509001 v2008 2010 3
404
IFRS
(Form 20-F)
2013 (C0s0)
2 C0S0 5
)
)
)
1.4 0.6
2015 2 Médi Telecom
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( ) ( ( ) ( )
15.1 . 10.6 .
(1,844) (1,294)
12 N 8.3 *
(1,465) (1,013)
27.1 0.7 18.9 0.5
(3,309) (85) (2,308) (61)
*
2014 E Y (500,000 ) CSR (200,000 )
2015 E Y (400,000 )

17
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Autorité des Marchés Financiers(

)
)
59 )(
( 23 103 ) 1 3 7
193 2 1 1
2016 5 2 UFJ

122.09

2015

) 131

202/549

1

134
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(2016 4 4
IFRS )
(
( 38
(
1
(
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@
2015 2014 2013
3.1 40,236 4,912,413 39,445 4,815,840 40,981 5,003,370
4.1 (17,697) (2,160,627) (17,251) (2,106,175) (17,965) (2,193,347)
3.2 585 71,423 674 82,289 687 83,876
4.2 (1,069) (130,514) (856) (104,509) (508) (62,022)
5.1 (9,032) (1,102,717) (9,066) (1,106,868) (9,019) (1,101,130)
8.1 (1,783) (217,686) (1,795) (219,152) 1,717) (209,629)
) 2 235 28,691 430 52,499 119 14,529
4.3 (198) (24,174) (469) (57,260) (343) (41,877)
7.1 (6,465) (789,312) (6,038) (737,179) (6,052) (738,889)
2 6 733 - - - -
6.1 - - (229) (27,959) (512) (62,510)
7.2 (38) (4,639) (59) (7,203) (124) (15,139)
9 (38) (4,639) (215) (26,249) (214) (26,127)
4,742 578,951 4,571 558,073 5,333 651,106
10.1 (1,597) (194,978) (1,653) (201,815) (1,746) (213,169)
) 10.1 39 4,762 62 7,570 59 7,203
() 10.1 1 122 22 2,686 @18) (2,198)
10.1 (26) (3,174) (69) (8,424) 45) (5,494)
( (1,583) (193,268) (1,638) (199,983) (,750) (213,658)
8.2 (649) (79,236) (1,573) (192,048) (1,405) (171,536)
( 2,510 306,446 1,360 166,042 2,178 265,912
( 2.2 448 54,696 (135) (16,482) 45) (5,494)
(EE )
2,958 361,142 1,225 149,560 2,133 260,418
2,652 323,783 925 112,933 1,873 228,675
306 37,360 300 36,627 260 31,743
0.76 93 0.36 44 0.73 89
0.75 92 0.36 44 0.73 89
0.17 21 (0.05) ®6) (0.02) '0)
0.17 21 (0.05) ®6) (0.02) '0)
0.93 114 0.31 38 0.71 87
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0.92 112 0.31 38 0.71 87
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2015 2014 2013

2,958 361,142 1,225 149,560 2,133 260,418

5.2 53 6,471 (150) (18,314) 23 2,808
8.2 @15) (1,831) 29 3,541 10 (488)
9 0 (244) 2 244 ) (733)

(@) 36 4,395 119) (14,529) 13 1,587

10.6 15 1,831 (26) (3,174) 8 977
10.8 538 65,684 (273) (33,331) (298) (36,383)

10.10 - - (85) (10,378) 41 5,006
12.5 77 9,401 285 34,796 (314) (38,336)

8.2 187) (22,831) 122 14,895 88 10,744
443 54,086 23 2,808 @15) (57.993)

(b)
479 58,481 96) (11,721) 462) (56.406)
@+
- - (29) (3,541) (26) (3,174)
- - 387 47,249 (139) (16,971)
- - 1 122 I¢E) (1,343)
2.2 - - 359 43,830 (176) (21,488)
(EE )(©)

@)+(0)+(c) 479 58,481 263 32,110 (638) (77,893)

3,437 419,623 1,488 181,670 1,495 182,525

3,104 378,967 1,162 141,869 1,255 153,223

333 40,656 326 39,801 240 29,302
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2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
6.2 27,071 3,305,098 24,784 3,025,879 24,988 3,050,785
7.3 14,327 1,749,183 11,811 1,442,005 11,744 1,433,825
7.4 25,123 3,067,267 23,314 2,846,406 23,157 2,827,238
9 162 19,779 603 73,620 6,525 796,637
10.2 835 101,945 4,232 516,685 1,963 239,663
10.2 1,297 158,351 579 70,690 57 6,959
3.5 85 10,378 76 9,279 66 8,058
8.2.3 2,430 296,679 2,817 343,928 3,251 396,915
71,330 8,708,680 68,216 8,328,491 71,751 8,760,080
4.4 763 93,155 709 86,562 637 77,771
3.3 4,876 595,311 4,612 563,079 4,360 532,312
10.2 1,283 156,641 245 29,912 209 25,517
10.2 387 47,249 48 5,860 143 17,459
3.5 983 120,014 677 82,655 769 93,887
8.1.2 893 109,026 890 108,660 924 112,811
8.2.3 163 19,901 132 16,116 110 13,430
4.5 495 60,435 392 47,859 377 46,028
10.2 4,469 545,620 6,758 825,084 5,916 722,284
14,312 1,747,352 14,463 1,765,788 13,445 1,641,500
[©) 2 5,788 706,657 5,725 698,965 637 77,771
91,430 11,162,689 88,404 10,793,244 85,833 10,479,351
@) 2015 EE 2014 EE 2013
@ ( 124 )
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2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
10,596 1,293,666 10,596 1,293,666 10,596 1,293,666
16,790 2,049,891 16,790 2,049,891 16,790 2,049,891
) 3,521 429,879 2,173 265,302 (3,037) (370,787)
30,907 3,773,436 29,559 3,608,858 24,349 2,972,769
2,360 288,132 2,142 261,517 1,985 242,349
12 33,267 4,061,568 31,701 3,870,375 26,334 3,215,118
10.2 29,528 3,605,074 29,482 3,599,457 30,319 3,701,647
10.2 252 30,767 721 88,027 1,259 153,711
7.5 1,004 122,578 564 68,859 349 42,609
5.2 3,142 383,607 3,239 395,450 2,924 356,991
7.6 715 87,294 712 86,928 687 83,876
4.3 225 27,470 336 41,022 155 18,924
4.7 792 96,695 677 82,655 696 84,975
8.2.3 879 107,317 957 116,840 954 116,474
36,537 4,460,802 36,688 4,479,238 37,343 4,559,207
10.2 4,536 553,800 4,891 597,142 7,162 874,409
10.2 131 15,994 169 20,633 106 12,942
7.5 2,728 333,062 1,791 218,663 1,922 234,657
4.6 6,227 760,254 5,775 705,070 5,618 685,902
5.2 2,214 270,307 1,984 242,227 2,009 245,279
7.6 18 2,198 21 2,564 23 2,808
4.3 189 23,075 162 19,779 157 19,168
4.7 1,695 206,943 1,294 157,984 1,288 157,252
8.1 1,318 160,915 1,288 157,252 1,200 146,508
8.2.3 434 52,987 684 83,510 592 72,277
3.4 2,136 260,784 1,956 238,808 1,974 241,006
21,626 2,640,318 20,015 2,443,631 22,051 2,692,207
2 - - - - 105 12,819
®
91,430 11,162,689 88,404 10,793,244 85,833 10,479,351
1) 2015 EE 2014 EE 2013
@ ( 124 )
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
Ogoooood
®

( )
2013 2,648,885,383 10,596 16,790 (3,871) 791 24,306
- - - 1,873 (618) 1,255
5.3 - - - 2 - 2
12.2 - - - (25) - (25)
12.3 - - - (1,314) - (1,314)

12.6
212.6 - - - 2 - 2
- - - 123 - 123
2013 12 31 2,648,885,383 10,596 16,790 (3,210) 173 24,349
- - - 925 237 1,162
5.3 - - - 170 - 170
12.2 - - - 109 - 109
12.3 - - - (1,846) - (1,846)

12.6
12.4 - - - 5,749 - 5,749
212.6 - - - (59) - (59
212.6 - - - (64) - (64)
- - - 11) - (11)
2014 12 31 2,648,885,383 10,596 16,790 1,763 410 29,559
- - - 2,652 452 3,104
5.3 - - - 4 - 4
12.2 - - - 0 - 0
12.3 - - - (1,589) - (1,589)

12.6
12.4 - - - (234) - (239)
212.6 B B } 24 B 24
212.6 - - - - - -
- - - 39 - 39
2015 12 31 2,648,885,383 10,596 16,790 2,659 862 30,907
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EDINETOOOO

OO0 0O(E05839)
ooooodd
® « )
)
2013 1,836 242 2,078 26,384
260 (0) 240 1,495
5.3 4 - 4 6
12.2 - - - (25)
12.3 12.6 (359) - (359) (1,673)
212.6 4 - 4 6
18 - 18 141
2013 12 31 1,763 222 1,985 26,334
300 26 326 1,488
5.3 3 - 3 173
12.2 - - - 109
12.3 12.6 (294) - (294) (2,140)
12.4 - - - 5,749
2 12.6 44 - 44 (15)
2 12.6 72 - 72 8
6 - 6 )
2014 12 31 1,894 248 2,142 31,701
306 27 333 3,437
5.3 6 - 6 10
12.2 - - - 0
12.3 12.6 (304) - (304) (1,893)
12.4 - - - (234)
2 12.6 4 - 4 28
2 12.6 185 - 185 185
®) - ®) 33
2015 12 31 2,085 275 2,360 33,267

209/549



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
® )

)
2013 2,648,885,383 1,293,666 2,049,891 (472,610) 96,573 2,967,520
- - - 228,675 (75,452) 153,223
5.3 - - - 244 - 244
12.2 - - - (3,052) - (3,052)
12.3 - - - (160,426) - (160,426)

12.6
2 12.6 - - - 244 - 244
- - - 15,017 - 15,017
2013 12 31 2,648,885,383 1,293,666 2,049,801 (391,909) 21,122 2,972,769
- - - 112,933 28,935 141,869
5.3 - - - 20,755 - 20,755
12.2 - - - 13,308 - 13,308
12.3 - - - (225,378) - (225,378)

12.6
12.4 - - - 701,895 - 701,895
212.6 - - - (7,203) - (7,203)
212.6 - - - (7,814) - (7,814)
- - - (1,343) - (1,343)
2014 12 31 2,648,885,383 1,293,666 2,049,891 215,245 50,057 3,608,858
- - - 323,783 55,185 378,967
5.3 - - - 488 - 488
12.2 - - - 0 - 0
12.3 - - - (194,001) - (194,001)

12.6
12.4 - - - (28,569) - (28,569)
2 12.6 - - - 2,930 - 2,930
212.6 - - - - - -
- - - 4,762 - 4,762
2015 12 31 2,648,885,383 1,293,666 2,049,891 324,637 105,242 3,773,436
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooono
4) C )
)
2013 224,157 29,546 253,703 8,221,223
31,743 (2,442) 29,302 182,525
5.3 488 - 488 733
12.2 - - - (3,052)
12.3 12.6 (43,830) - (43,830) (204,257)
2 12.6 488 - 488 733
2,198 - 2,198 17,215
2013 12 31 215,245 27,104 242,349 3,215,118
36,627 3,174 39,801 181,670
5.3 366 - 366 21,122
12.2 - - - 13,308
12.3 12.6 (35,894) - (35,894) (261,273)
12.4 - - - 701,895
212.6 5,372 - 5,372 (1,831)
2 12.6 8,790 - 8,790 977
733 - 733 (610)
2014 12 31 231,238 30,278 261,517 3,870,375
37,360 3,296 40,656 419,623
5.3 733 - 733 1,221
12.2 - - - 0
12.3 12.6 (37,115) - (37,115) (231,116)
12.4 - - - (28,569)
2 12.6 488 - 488 3,419
212.6 22,587 - 22,587 22,587
(733) - (733) 4,029
2015 12 31 254,558 33,575 288,132 4,061,568
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EDINETOOOO

0 OO O(E05839)
ooooooo

( )

W
2013 39 130 941 (393) 78 ® 791
8 (257) (429) 19 83 (42) (618)
2013 12 31 a7 @z 512 374) 161 “6) 173
(26) (360) 640 142) 151 (26) 237
2014 12 31 21 “87) 1,152 (516) 312 2 410
15 539 60 36 (196) 0 452
2015 12 31 36 52 1,212 (480) 116 D) 862

@

( )
2013 ® 264 (6) 7 242 1,083
(O] (24 4 ) (20) (638)
2013 12 31 ® 240 @) 7 222 395
2 32 ®) ©) 26 263
2014 12 31 @ 272 @0) 7 248 658
@ 17 17 () 27 479
2015 12 31 '©) 289 @13) 1 275 1,137
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EDINETOOOO

0 OO O(E05839)
ooooooo
)
)
W

2013 4,762 15,872 114,887 (47,981) 9,523 (488) 96,573

977 (31,377) (52,377) 2,320 10,133 (5.128) (75,452)

2013 12 31 5,738 (15,505) 62,510 (45,662) 19,656 (5,616) 21,122

(3,174) (43,952) 78,138 (17,337) 18,436 (3,174) 28,935

2014 12 31 2,564 (59,458) 140,648 (62,998) 38,002 (8,790) 50,057

1,831 65,807 7,325 4,395 (23,930) (244) 55,185

2015 12 31 4,395 6,349 147,978 (58,603) 14,162 (9,035) 105,242
€]

)

2013 (366) 32,232 (3.174) 855 29,546 126,119

©) (2,930) 488 ©) (2,442) (77.,893)

2013 12 31 (366) 29,302 (2,686) 855 27,104 48,226

244 3,907 @77) ©) 3,174 32,110

2014 12 31 @22) 33,208 (3.663) 855 30,278 80,335

(122) 2,076 2,076 (733) 3,296 58,481

2015 12 31 (244) 35,284 (1,587) 122 33,575 138,816
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EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OooooOodd
®)
2015 2014 2013
2,958 361,142 1,225 149,560 2,133 260,418
« )

8.1 1,783 217,686 1,795 219,152 1,717 209,629
) 2.1 (235) (28,691) (430) (52,499) (119) (14,529)
7.3- 6,465 789,312 6,038 737,179 6,052 738,889

7.4
3-4- 28 3,419 340 41,511 82 10,011

5-7
2.2 (6) (733) - - - -
6.1 - - 229 27,959 512 62,510
7.2 38 4,639 59 7,203 124 15,139
9 38 4,639 215 26,249 214 26,127

C )
( YEE ) 2.2 (448) (54,696) 135 16,482 45 5,494
( 17 2,076 1 122 5 610
« ) 10.1 1,583 193,268 1,638 199,983 1,750 213,658
8.2 649 79,236 1,573 192,048 1,405 171,536
5.1 9 1,099 78 9,523 8 977
« X (48) (5,860) (73) (8,913) (81) (9,889)
« X 52 6,349 (196) (23,930) 118 14,407
« ) 86 10,500 140 17,093 51 6,227
@) 185 22,587 (107) (13,064) (198) (24,174)
« )
8.1 (1,749) (213,535) (1,737) (212,070) (1,706) (208,286)
EE 23 2,808 25 3,052 50 6,105
EE 2.2 446 54,452 336 41,022 270 32,964
(1,620) (197,786) (1,724) (210,483) (1,886) (230,262)
(

8.2 27 (88,759) (758) (92,544) (1,141) (139,305)
2005 8.2 - - - - (2,146) (262,005)
) 9,527 1,163,151 8,802 1,074,636 7,259 886,251
(EE ) 2.2 535 65,318 468 57,138 414 50,545
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EDINETOOOO

O OO O(E05839)
ooOooooo
®) (
2015 2014 2013
)
@ 77'_34' (7,771) (948,761) (6,111) (746,092) (6,117) (746,825)
« ) 7.5 1,239 151,270 98 11,965 22 2,686
7 91 11,110 74 9,035 98 11,965
2
( )
(3,306) (403,630) - - - _
(80) (9,767) - - - -
(69) (8,424) (44) (5,372) (69) (8,424)
2 - - ) (488) 0) (244)
2 (10) (1,221) ) (855) 18) (2,198)
2.2 238 29,057 - - - _
( )
2.2 - - 771 94,131 - -
( )
2.2 59 7,203 305 37,237 76 9,279
( )
« D
( ) 389 47,493 (33) (4,029) (39) (4,762)
@ 2.2 - - (1,400) (170,926) - -
(186) (22,709) w (122) 5 610
() (9.406) (1.148,379) (6.352) (775.516) (6.044) (7317.912)
(EE ) - - - - - -
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooono
®) )
2015 2014 2013
10.4- 817 99,748 1,460 178,251 3,209 391,787
10.5
@ 10.4- (4,412) (538,661) (5,101) (622,781) (4,001) (488,482)
10.5
) 10 (101) (12,331) (892) (108,904) (151) (18,436)
10 1,809 220,861 602 73,498 (751) (91,690)
C )
320 39,069 91 11,110 (135) (16,482)
« )
( 12.4 - - 5,715 697,744 - -
12.4 @72) (33,208) - - - -
( ) 12.2 ) 22) 55 6,715 ©4) (2,930)
53 32 3,907 70 8,546 - -
( )
2.2 (210) (25,639) - - - -
I¢ED) (1,343) 14) (1,709) I¢ED) (1,343)
12.3 (1,589) (194,001) (1,846) (225,378) (1,314) (160,426)
12.6 (306) (37,360) (294) (35,894) (359) (43,830)
©) (3,924) (479,081) (154) (18,802) (3,537) (431,832)
(EE ) 2.2 (16) (1,953) 2 244 (195) (23,808)
( )(@)+(b)+(c) (3,803) (464,308) 2,296 280,319 (2,322) (283,493)
C )
6,758 825,084 5,934 724,482 8,321 1,015,911
6,758 825,084 5,916 722,284 8,321 1,015,911
- - 18 2,198 - -
(3.803) (464,308) 2,296 280,319 (2,322) (283,493)
1,514 184,844 1,472) (179,716) (65) (7,936)
22 1,501 183,257 (1,501) (183,257) - -
©)
13 1,587 29 3,541 (65) (7,936)
4,469 545,620 6,758 825,084 5,934 724,482
4,469 545,620 6,758 825,084 5,916 722,284
2.2 - - - - 18 2,198
)
(@) 43 (2014 12 31 87
2013 12 31 95 )
3) 29 ( 2.2 ) 14
15 ( ) 2015
15
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OO0 O(E05839)
oooooog
) 2015 (3.466) 2014 (4,681) 2013 (3,492)

2015 (544)
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
Q)
2015
() 19,141 4,253 2,831 1,235 1,648 @) 9,963
7,507 2,403 1,314 1,006 1,358 6] 6,078
730 470 154 128 115 - 867
10,327 1,375 1,215 80 130 @ 2,799
577 5 148 21 45 - 219
I - - - - - - -
18,402 4,215 2,800 1,220 1,626 - 9,861
739 38 31 15 22 @ 102
2014
() 19,304 3,876 2,918 1,249 1,760 @) 9,799
1675 5 4go® 1,365 1,019 1,489 ) 6,363
601 489 102 131 101 - 823
10,535 558 1,319 92 125 - 2,424
493 7 132 7 45 @ 189
I - - - - - - -
18,536 3,842 2,883 1,234 1,727 - 9,686
768 34 35 15 33 @ 113
2013
() 20,018 4,052 3,079 1,462 2,175 G) 10,763
8,348, g5 (® 1,456 1,122 1,887 6) 7,314
538 354 35 206 112 1 708
10,613 535 1,443 107 114 @ 2,496
519 13 145 27 62 @ 245
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OO0 O(E05839)
oooooog

19,192

826

4,015 3,042 1,442

37 37 20

2,134

41

®

10,633

130

219/549



EDINETOOOO

DO O0(E05839)
u]uiu|slal=l=
(6) C )
« )
@ EE (100 )@
®
2015
) 4,899 6,405 1,015  (2,087) 40,236 8,693
3,053 - -
78 - -
770 - -
%8 - -
- 1,528 -
- 2,959 -
I - 1,018 -
- - 1,555
- - 360
4,601 6,055 1,317 - 40,236 8,693
208 350 598 (2,087) - -
2014
) 4,286 6,299 1,804  (2,137) 39,445 7,847
3,336 - - -
74 - - -
789 - - -
87 - - -
- 1,613 - -
- 2,900 - -
IT - 1,786 - -
- - 1,523 -
; - 371 -
3,985 5,935 1,303 - 39,445 7,847
301 364 501 (2,137) - -
2013
) 4,062 6,513 1,793 (2,168) 40,981 7,632
3,112 - - -
55 - - -
794 - ; i
101 - - -
- 1,748 - -
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
- 3,018 - -
IT - 1,747 - -
- - 1,423 -
- - 370 -
3,770 6,118 1,268 - 40,981 7,632
292 395 525 (2,168) - -
@ 3.1
(2 2015 4,232 26 16
592 1,539
2014 4,362 28 15
597 1,297
2013 4,556 30 14
472 1,441
(3) 2015 1,812
2014 1,790
2013 1,669
@) EE « 2.2 )
®)
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EDINETOOOO

OO0 01(E05839)
O0oo0o0o
©) (
EBITDA
2015
19,141 4,253 2,831 1,235 1,648 @ 9,93
(7,202) (2,736) (1,501) (793) (925) 12 (5,943)
931 107 60 61 44 ® 264
(588) (163) (72) - (61) - (296)
(4,723) (235) (409) (134) (139) - 017)
(957) (158) (72) (39) (149) - (283)
() 2 - 14 - 7) - 7
(122) 22) (€] (©) - - (62)
EBITDA 6,482 1,046 820 321 546 - 2,733
2014
19,304 3,876 2,918 1,249 1,760 @ 9,79
(7,396) (2,516) (1,461) (810) (934) 7 (5,714)
978 96 75 32 38 1) 238
(557) (147) (95) (16) (91) - (349)
(4,765) (205) (448) (136) (148) - (937)
©Q77) (146) (79) “5) @ - (291)
() - - 82 - 281 - 363
an - 2 19 - - an
EBITDA 6,510 958 994 255 885 - 3,092
2013
20,018 4,052 3,079 1,462 2,175 () 10,763
(7,487) (2,619) (1,534) (966) (1,150) 7 (6,262)
994 122 76 34 50 1) 280
(668) (151) (102) 33 1€5) - (374)
(4,868) ©18) (464) (147) 173) - (1,002)
(1,009) (148) 77) 14 (36) - (275)
() - - 4 - 73 - 77
(220) - “5) 19 - - (64)
EBITDA 6,760 1,038 937 317 851 - 3,143
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
0000000
() « )
EBITDA « )
e (00 )P
2015
4,899 6,405 1,915 (2,087) 40,236 8,603
(2,335) (3,714) (3,022) 4,519 (17,697) (5,357)
58 146 2,428 (3,242) 585 79
(304) (174) (517) 810 (1,069) (130)
(418) (1,642) (1,332) - (9,032) (627)
(358) (119) (66) - (1,783) (148)
() 1 24 201 - 235 (10)
(14) (28) 28 - (198) (195)
EBITDA 1,529 898 (365) - 11,277 2,305
2014
4,286 6,299 1,894 (2,137) 39,445 7,847
(2,062) (3,645) (3,011) 4,577 (17,251) (5,180)
48 144 2,534 (3,268) 674 40
(122) (158) (498) 828 (856) (252)
(388) (1,610) (1,366) - (9,066) (536)
(354) (92) (81) - (1,795) 117)
() @n 22 82 - 430 3
%) (50) (321) - (469) (528)
EBITDA 1,367 910 (767) - 11,112 1,277
2013
4,062 6,513 1,793 (2,168) 40,981 7,632
(1,975) (3,787) (3,255) 4,801 (17,965) (5,126)
49 140 2,785 (3,561) 687 39
(168) 171) (55) 928 (508) (262)
(364) (1,577) (1,208) - (9,019) (540)
(269) (92) (72) - 1,717) (134)
) ®) 3 44 - 119 33
- (25) 34) - (343) (96)
EBITDA 1,330 1,004 @ - 12,235 1,546
(1) EE ( 2.2
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
0000000
()
EBITDA
2015
EBITDA 6,482 1,046 820 321 546 2,733
(2,705) (771) (687) (201) (331) (1,990)
12) - 3 - @n 4
- - - @ - @
(
3,765 275 136 119 188 718
2014
EBITDA 6,510 958 994 255 885 3,002
(2,632) (584) (731) (194) (310) (1,819)
- - - 229) - (229)
) - )] - - O
@ - - - - -
(
3,870 374 259 (168) 575 1,040
2013
EBITDA 6,760 1,038 937 317 851 3,143
(2,534) (578) (734) (188) (344) (1,844)
- - - (408) - (408)
@ - @ - - @
@ - - - - -
(
4,201 460 201 @79 507 889
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OO0 O(E05839)
oooooog
Q)
EBITDA )
2015
CAPEX 3,007 864 463 193 263 1,783
954 25 - 76 13 114
- 5 13 - - 18
@) 4,051 894 476 269 276 1,915
2014
CAPEX 2,799 585 418 215 279 1,497
- 2 90 - 326 418
- 1 6 - - 7
®) 2,799 588 514 215 605 1,922
2013
CAPEX 2,833 562 457 199 321 1,539
28 22 63 120 237 442
- 4 - - - 4
® 2,861 588 520 319 558 1,985
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OO0 0(E05839)
min]u[minl=[=
(©)
EBITDA (
® e (00 )®
@)
2015
EBITDA 1,529 898 (365) 11,277 2,305
(1,034) (367) (369) (6,465) (1,605)
- 6 - 6 .
- - @ (38) -
32) ® @ (38) ()
(
463 534 (738) 4,742 699
2014
EBITDA 1,367 910 (767) 11,112 1,217
(842) (343) (402) (6,038) (1,465)
- - - (229) -
(46) - ® (59) -
(195) (15) ® (215) )
(
284 552 (1,175) 4,571 (195)
2013
EBITDA 1,330 1,004 [©) 12,235 1,546
(857) (352) (465) (6,052) (1,539)
(89) - (15) (512) -
(96) - @ (124) -
(195) (10) ©) (214) ®)
(
93 642 (492) 5,333 ()
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooOoooOoo
) )
EBITDA (
1 3
@ )()
@)
2015
CAPEX 922 325 359 6,486 819
217 - - 1,285 -
- 23 2 43 -
® 1,139 348 361 7,814 819
2014
CAPEX 779 325 236 5,636 723
57 - - 475 -
2 33 45 87 10
®) 838 358 281 6,198 733
2013
CAPEX 701 311 247 5,631 686
16 - - 486 731
6 32 53 95 -
®) 723 343 300 6,212 1,417
(1) 2015 236
2014 245
2013 239
(2) 2015 353
2014 277
2013 294
() EE 2.2
O] 2,771 5,043
®) 1,905 4,293
) 1,942 4,270
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OO0 O(E05839)
ooOoooOoo
) C )
2015 12 31

15,382 6,818 769 362 2,159 10,108

4,378 2,222 707 347 743 4,019

12,294 2,768 2,583 840 897 7,088

1 1 - - - 1

4 - 10 1 - 11

32,059 11,809 4,069 1,550 3,799 21,227

370 67 57 21 63 208

1,614 903 422 194 181 1,700

67 43 20 17 12 92

824 29 28 2 14 73

2,875 1,042 527 234 270 2,073

® - - - - - -

34,934 12,851 4,59 1,784 4,069 23,300

584 - 180 - 205 385

2,017 - 55 - 3 58

750 168 84 73 60 385

3,351 168 319 73 268 828

1,252 470 233 129 111 943

2,491 847 271 170 219 1,507

1,292 47 48 36 21 152

1,220 89 127 70 67 353

748 65 232 126 16 439

7,003 1,518 911 531 434 3,394

®

10,354 1,686 1,230 604 702 4,222
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EDINETOOOO

OO O0(E05839)
0ooo00oo
©) ¢ )
2015 12 31
( )
® e (00 )@
®
@
1,117 449 15 - 27,071 7,762
1,936 322 3,672 - 14,327 4,777
3,504 505 1,732 - 25,123 3,10
155 1 4 - 162 -
- - - 1,302 1,302 60
4 11 - 3,225 3,255 231
6,716 1,288 5,423 4,617 71,330 16,026
71 59 55 - 763 90
728 703 759 (628) 4,876 918
71 179 94 ®) 495 300
- - - 6,086 6,086 548
360 141 % 602 2,002 32
1,230 1,082 1,000 6,052 14,312 1,888
® 0 - 5,788 - 5,788 -
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821 603 1,087 (636) 5,775 1,968
61 338 317 - 1,984 86
162 188 101 ® 1,956 306
; ; - 5,060 5,060 57
484 108 673 896 3,449 234
1,881 1,370 2,265 5,310 20,015 3,045
@
1,971 1,690 3,284 68,304 88,404 17,788
) 525
( 264
e 2,320 3,133



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

@

0 EE «C 22 )

233/549



EDINETOOOO

OO0 0O(E05839)
ooooOoog
() « )
2013 12 31
15,382 4,723 789 591 2,171 8,274
3,694 1,301 743 329 489 2,862
11,398 1,733 3,080 754 1,005 6,572
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64 38 21 11 11 81
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33,146 8,488 4,997 1,924 4,559 19,968
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1,953 - 72 - 2 74
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295 138 231 307 1,841 21
1,028 028 1,268 5,014 13,445 2,005
5) - - - - 637 -
6,424 2,244 12,813 11,238 85,833 17,520
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11,811 11,744 11,818
2,771 1,905 1,943
(ONE) 1,285 475 486
@ 1,805 @ 2
© ) ®
(2,062) (1,910) (1.,878)
(20) 2 (43)
46 74 (170)
(15) 30 78
@ - @ (36)
14,327 11,811 11,744
(1) 2015 700MHz 954 (
)
(@) 2015 114 91 2014
231 920 66
56 2013 216
120
®) 2015
(4) 2014 2013
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
( )
9,456 (3,597) an 5,842 4,578 4,441
3,133 - - 3,133 3,133 3,133
1,144 (110) (897) 137 66 66
5,099 (4,359) 1) 729 34 102
11,779 (7,949) (15) 3,815 3,504 3,548
1,735 (883) (181) 671 406 454
32,346 (16,898) (1.121) 14,327 11,811 11,744
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2015 12 31
13
( ) (€))
LTE( Y@ 2,179 2,008 20.0 15.8 16.1
UNTS( ) 914 411 5.7 14.4
GSH 276 95 5.5
3,360 2,514
LTE( ) 474 437 14.0 15.0
UNTS 639 152 4.3
GSH( ) 336 239 7.7 15.0
1,449 828
LTE 53 45 12.0
UNTS( ) 396 164 2.6 7.0
GSH( ) 140 76 11.6 13.5
589 285
UNTS 322 163 6.5
GSH( ) 907 402 6.5
1,229 565
LTE 46 44 19.2
UNTS 29 17 16.5
GSH 751 252 15.3
826 313
LTE 184 163 13.3
UNTS 61 40 13.3
GSH 292 192 13.3
537 395
LTE 140 128 17.9
UNTS 149 49 5.3
GSH 77 75 5.2
366 252
1,001 690
9,456 5,842

(1) 2015 12 31
@ 700MHz
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2015 12 31

2014 12 31
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2013 12 31

1.0

7.5

9.0

1.0

7.8

9.5

0.5

8.3

10.3

2015 12 31

100

100

10

20

2015

2014

2013

410

391

404 424

383 337

801

787 761

3.1 )

IRU
IRU
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7.4
( ) 2015 2014 2013
23,314 23,157 23,662
5,043 4,293 4,269
43 87 95
@ 1,071 14 87
(39) (30) (€D)
(4,403) (4,128) (4.174)
(18) (37) (81)
63 54 (280)
92 () (€1))
@ - (5) (232)
25,123 23,314 23,157
() 2015
(2 2014 2013
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
( )
7,703 (4,676) (294) 2,733 2,789 2,902
79,986 (58,668) (124) 21,194 19,356 19,012
I 4,017 (3,219) 11) 787 741 824
1,482 (1,065) ®) 409 428 419
93,188 (67,628) (437) 25,123 23,314 23,157
( (
)
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13
( )
( FTTH)
( )
IFRS 11
TowerCos( )
TowerCos
)
( 13
)
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31

(

457 511 605

67 44 37
IT 22 22 47

546 577 689
( 2015 2014 2013

752 687 664

401 387 347

- 0 1
1,153 1,074 1,012
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7.5
( ) 2015
- 2,355
@ 1,304
75
10
(12)
- 3,732
1,004
2,728
(D) 2016 2018 700MHz 2016
468
12
)
7.6
( ) 2015 2014 2013
733 710 709
@ © o
12 14 18
@7 @n (24)
11 39 12
6 ©) €Y
1
(€)) _ _ ®)
733 733 710
715 712 687
18 21 23
(€))
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8
8.1
8.1.1
( ) 2015 2014 2013
IFER (841) (851) (786)
(278) (297) (302)
(259) (223) (190)
(405) (424) (439)
(1,783) (1,795) (1,717)
8.1.2
( ) 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
824 832 854
69 58 70
893 890 924
IFER (214) (220) (128)
(60) (65) (53)
(99) (96) (110)
(545) (457) (481)
(400) (450) (428)
(1,318) (1,288) (1,200)
(425) (398) (276)
( ) 2015 2014 2013
(398) (276) (282)
(1,783) (1,795) ,717)
1,749 1,737 1,706
7 (64) 10
() - - 7
(425) (398) (276)
(1) 2013
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8.2
8.2.1
( ) 2015 2014 2013
(360) (745) (996)
) 10 (341) (510)
_ (370) (404) (486)
O) (88) )
_ (66) €1D) (98)
- 62 [6h) 92
30 (220) @)
_ 18 (64) (74)
_ 12 (156) -
® ® ®)
- (19) @) (18)
- 11 1 13
(307) (514) (329)
_ (404) (512) (399)
- 97 @) 75
(649) (1,573) (1,405)
- (461) (1,011) (1,099)
- (188) (562) (306)
2012
50
2013 2014 2015 38
2016 34.43
2015
34.43 38 2014 2015
2013 52 2014 60

2014 2015
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12 31
SA

2,146

200

20
19

2015

2014

2016

2014

2014

2015 11 18
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2012

OO0 O(E05839)
OooooOodd
2005 2015
2008 2014
2014 21 2015
2015 2017
75
30
16
(2015 28 2016 25 )
(2013 2015 25 )
52
104

172
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( ) 2015 2014 2013

3,159 2,933 3,583
38 38 38
(1,200) 1,114) (1,361)
- @®n (194)
) (15) (82) (81
75 77 (16)
44 (181) (74)
(€Y 178 224 232
87 1 146
- (102) -
) 182 (309) (57
(649) (1,573) (1,405)
20.54 53.65 39.22

(€Y (2015 20

2014 21 2013 23 ) (2015 28 2014 2013 30 ) ( 19)
@) 172 (70 )
( )
?) (2015 2014 2013 108
127 81 )
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8.2.2
2015 2014 2013
( )

53 (15) 38  (150) 29 (12D 23 Q) 19

15 - 15 (26) - (26) 8 - 8
538 (187) 351 (2713) 96 Q) (298) 101 97)

- - - (85) 26 (59) 41 1% 27
77 - 77 672 - 672 (453) - (453)
@ - @ (@6 - (26) (42) - (42)
681 (202) 479 112 151 263 (721) 83 (638)

8.2.3
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
( )

- - 21 (¢X)) - 335 (335) - 256 (256)

_ (©) 1,566 - 1,566 2,119 - 2,119 2,368 - 2,368
- - 36 (36) - 42 (42) - 43 (43)
_ @ - 555 (555) - 617 (617) - 616 (616)

- 39 13 26 33 - 33 33 - 33

_ ® 531 7 454 397 86 311 561 94 467
- - 14 a4 - 13 13) - 22 2)

- 231 - 231 217 - 217 222 - 222
- 124 350 (226) 99 294 (195) 77 271 (194)
- 102 247 (145) 84 254 (170) 100 244 (144)
- 163 434 @71) 132 684 (552) 110 592 (482)
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- 2,430 879 1,551 2,817 957 1,860 3,251 954 2,297
1)
2)
3) (015 7 1 122 )
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( ) 2015 2014 2013
(552) (482) (2,685)
727 758 1,141
@ - 172 -
2005 - - 2,146
(461) (1,011) (1,099)
15 9 10
(@) - 2 5
(271) (552) (482)
(¢)) (
)
(2 2014 2013
( ) 2015 2014 2013
1,860 2,297 2,492
(188) (562) (306)
(202) 151 83
(¢} 81 (26) 59
@ - - GD
1,551 1,860 2,297
[6H) 2015 « 22 )
2 2013
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2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
1,046 - 26 1,034 - 66 943 - 12)
759 1,248 93 937 1,032 (58) 1,153 1,149 157
4,666 - (301) 4,471 - (800) 5,517 - (349)
1,504 1,098 (55) 1,704 1,060 (148) 1,649 955 (39)
7.975 2,346 (237) 8,146 2,092 (940) 9,262 2,104 (243)
(4,078) - 49 (4,194) - 378 (4,861) - (63)
(1,467)  (1,467) - (1,135)  (1,135) - (1,150) (1,150) -
2,430 879 (188) 2,817 957 (562) 3,251 954 (306)
2015 12 31
2018 2020
2015 12 31 19
12 2020
( )
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9
( )
2015 2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31 12 31
50 - - 5,837
(50 )
Groupe Caisse de 49 - 320 329
dépdt et de Gestion
(25.5 ) Groupe
Financecom (25.5 )
162 603 6,525
@
2015 12 31
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( ) 2015 2014 2013
603 6,525 7,431
an (355) (308)
g () - (336) (270)
« ) 26 a72) (73)
EE - (135) 45)
(64) (178) (186)
3 412 (151)
@ @n (42)
(407) (5,750) (154)
2 4 14
() (409) - (60)
- 29) (108)
() 0 (5,725) -
- 0 -
20 148 8
162 603 6,525
(1)2015 EE (446) ( )
(2)2015 (342) ( ) (66) Clouwatt
(3)2015 2014 2015 EE ( 2.2 )
13
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2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
0 0 135
79 89 124
237 149 ()
13 17 19
226 229 216
14 6 42
1 58 76
2 0 0
41 53 66
99 121 136
@7 (63) (86)
0 16 16
)
( )
Bpifrance Participations ( 12 )
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10
10.1
(  10.2 )
(
10.4) 2015
(
(  10.6)
(  10.11)
)
(
() ) ( )
2015
- 39 39 19 3 15
,715) - (1,715) (1,233) - -
118 - 118 1,215 - 538
- - - - (60) -
(1.597) 39 (1.558) 1 @6 (1.583) 553
2014
- 62 62 50 2 26)
o (1.718) - (1,718) (1,162) - 6@
65 - 65 1,134 - @
- - - - (93) -
(1,653) 62 (,591) 2 (69) (1,638) (384)
2013
- 59 59 31) 50 8
) @,774) - 1,774) 585 - 27®
28 - 28 572) - @97
- - - - (95) -
(1,746) 59 (1,687) @8) “5) (1,750) (248)
(€))
@
10.2
IFRS
@¢( )
()
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( ) 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31

TDIRA 10.3 1,198 1,376 1,352

10.4 26,826 28,443 30,822

10.5 2,690 2,253 2,222

592 619 661

3.3 - 500 782

11.5 1,447 166 88

725 238 708

209 99 175

ECMS 2 - 275 232

21 43 46

356 361 393

( ) 34,064 34,373 37,481

« ) 10.7 384 890 1,365

« ) 10.7 (1,684) (627) (200)

10.11 (418) (962) (687)

(6] 32,346 33,674 37,959

€ 11.5 (94) (622) (1,146)

@ 10.6 (1,231) (204) 171)

(2,281) (4,628) (4,330)

(2,188) (2,130) (1,586)

(b) (5,794) (7,584) (7,233)

@)+(b) 26,552 26,090 30,726
@
@

11.3
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( )
(
)
18,538 7,995 3,352 677 446 18 1,320 32,346
(4,900) (70) 12) (33) (10) (49) (720) (5,794)
13,638 7,925 3,340 644 436 31 600 26,552
@

7,311 (8,000) 814 - - 926 (1,051) -
20,949 (75) 4,154 644 436 895 (451) 26,552

(€]

( ) 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
SA 24,617 23,798 27,336
ECMS 862 919 843
511 553 566
FT Immo H 496 546 580
436 - -
( SA) - 494 772
s 8) 753
(356) (212) (124)
26,552 26,090 30,726
1AS
( 11.3 11.5 )
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10.3 TDIRA
2003

TDIRA

TDIRA

2010
2015

TDIRA
TDIRA89,398

EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
25
( )
( )
SA
TDIRA ) 14,100
( ) (
) TDIRA 2003 24
(Commission des Opérations de Bourse “ Autorité des Marchés Financiers”
SA
SA
582.5561 ( 24.204 ) TDIRA 300
TDIRA Euribor 2.5
SA TDIRA 14,184 200
152
1,261
2015 12 31
TDIRA 2015 12 31
1,198

303
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TDIRA
( 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
89,398 103,582 103,582
303 351 351
(@) 958 1,110 1,110
TDIRA 1,261 1,461 1,461
(b) 232 256 232
©) 8 10 10
(@)+(0)+(c) 1,198 1,376 1,352
35 40 40
(TDIRA)
10.4 TDIRA
2015 12 SA 2015

2015 12
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2015
)
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
2015 12 31 2,369 6,383
750 2016 12 5.000 270(1) 367 900
200 2016 23 5.500 132 142 136
1,000 2016 14 2.750 919 824 725
250 2016 10 13 1.625 231 208 203
44,300 2016 11 25 1.130 338 305 306
340 2016 12 22 2.750 40 36 32
1,900 2017 21 4.750 1,900 1,900 1,900
100 2017 12 2.600 100 100 100
500 2017 12 20 8.000 367(2) 642 600
) 1,200 2018 1 31 4.870 111 - -
1,550 2018 22 5.625 1,550 1,550 1,550
465 2018 25 EUR HICP+3.OO(4) 465 465 465
850 2018 1.875 850 850 850
50 2018 26 Euribor+0.57 50 50 50
) 1,300 2018 12 23 5.120 121 - -
750 2019 23 4.125 750 750 750
7,500 2019 24 1.416 57 52 52
750 2019 2.750 689 618 -
1,250 2019 5.375 1,148 1,030 906
750 2019 10 1.875 750 750 750
25 2020 10 4.200 25 25 25
25 2020 10 10 CMS +0.80(5) 25 25 25
1,000 2020 3.875 1,000 1,000 1,000
450 2020 11 10 7.250 324 578 539
1,250 2021 14 3.875 1,250 1,250 1,250
1,000 2021 14 4.125 919 824 725
255 2021 10 13 10 CMS +0.69 255 255 255
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( )
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
272 2021 12 21 10 TEC +0.50 272 272 272
1,000 2022 15 3.000 1,000 1,000 1,000
500 2022 16 3.375 500 500 500
500 2023 2.500 500 500 500
700 2023 10 3.230 83 74 65
410 2023 12 22 3.550 49 44 38
650 2024 3.125 650 650 650
500 2025 17 3.350 52 - -
350 2025 12 5.250 358 449 420
75 2026 11 30 4.125 75 75 75
50 2028 1 3.220 50 50 50
500 2028 11 20 8.125 681 642 600
150 2029 1 3.300 150 150 150
105 2030 17 2.600 105 - -
100 2030 11 2.000® 100 - -
2,500 2031 9.000" 2,261 2,027 1,785
50 2031 12 4.300( ) 59 56 54
50 2031 12 4.350( ) 59 56 54
50 2032 4.450( ) 57 54 52
1,500 2033 28 8.125 1,500 1,500 1,500
55 2033 30 3.750 55 55 55
500 2034 23 5.625 681 642 600
50 2038 16 3.500 50 50 50
900 2042 13 5.375 827 741 652
850 2044 5.500 781 700 -
500 2050 11 22 5.375 681 642 600
26,271 27,893 30,198
650 659 734
(95) (109) (110)
26,826 28,443 30,822
[6h) 2014 10 464 2015 14 88
@ 2016 14 231
(3)2015
(4)EUR HICP
®)
(6) 2017 10 CMS 166 2023
Q) ( ) 11.3
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10.5
( ) 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
1
Ecs 744 707 667
@ 206 . .
sA® 109 112 110
336 257 275
1,395 1,076 1,052
SA 690 500 500
467 500 501
138 177 169
@ 1,295 1,177 1,170
2,690 2,253 2,222
(€)
@
10.6
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
( )
144 - 144 01 103
( )
( ) - 1,231 1,231® 204 171
77 - 77 77 74
94 - 94 622 1,146
- - - 2,901 -
28 1 29 47 179
492 51 543D 535 499
835 1,283 2,118 4,477 2,172
(€)
(@)
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) 2015 2014 2013
91 103 139
15 (26) 8
38 14 (44)
144 91 103
) 2015 2014 2013
() 15 5 8
- (31) -
15 (26) 8
« )
12
( 11.3 )
(OPCVM)
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10.7
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
( )

1,111 (335) (1,009)
91 (6) 10
1,202 (341) (999)
O 98 78 (166)
1,300 (263) (1,165)
1,527 677 341
@ (341)

€]

@

( )
11.5
IAS 39
(
80-125
( )
(
)
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10.8
( )
2015 12 31
SA
( )
2016 2017 2018 2019 2020
)
200 - N . i}
250 - - - -
- - - - 2,001
340 - - - 1110
44,300 - - 7,500 .
- - - - 500
1,000 - - 2,000 5,317®
@
300 100 400 . e
@ SA
0 SA
3) 713 2020 50 2022 262 2025 500 2028 450
2034 25 2050
@ 1,110 2023
(5) 500 2025
6) 117 2020 1,000 2021 2,450 2031 900 2042 850
2044
(7) 255 2021 100 2030
2016 102
SA 2016 82
( ) 2015 2014 2013
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( O 649 197) (301)
(111) (59) €))
1 an 0
0 ) 4
539 @73) (298)
(€))
1,023
2013 2014 2015
10.9
2014 12 31 EE
2014
2015 12 31 467
2016 2,493 2016
85 ( )
EE
( ) 2015
« H® 63
( @ (18)
(18)
@
@
10.10
2012 (EE )
2014 12 31 EE
( )
( 10.9 )
2015 2014
(65) 2016 EE
2013 2014 2015

10.11
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( 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31

(418) (962) (687)

SA (377) (911) (642)

(41) (51) (44)

470® 476 560

52 (486) a2n

@

SA
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11

11.1

2015 12 31

11.2

EBITDA

10.8

122

10.2

1,186
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91

1,384
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SA (
SA
SA
10
10 10
SA - (16) 27 (56) 1) 8 (10)
( - (16) 27 (56) ()
( - ) 6 (53) (€Y
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( )
10 10
@
) 45,946 5,735 2,637 1,306 134 1,029 3,032 59,819 (1,261) 1,541
®® (20,949) (4,154) (895) (644) 75 (436) 451 (26,552) 509 (623)
@+ ® 24,997 1,581 1,742 662 209 593 3,483 33,267 (752) 918
(€Y
® 10.2
®3) 865
( )
10 10
30,840 183 2,801 1,339 1,029 253 3,791 40,236 (854) 1,044
EBITDA 9,142 43 827 471 (180) 83 891 11,277 (194) 237
4,632 47 144 88 (191) 8 14 4,742 (10) 12
11.3
2011 60
2013
5,655 2018 75 2017 270
2016
2013
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(UCITS)
TDIRA
2010 (
10.3 )
( )
( ) B 12 e @ 2017 2018 2019 2020 202 @
TDIRA 10.3 1,198 8 - - - - - 1,190
10.4 26,826 2,580 2,367 3,146 3,395 1,374 14,062 (98)
10.5 2,690 623 399 348 404 582 341 )
10.2 592 92 75 83 91 81 170 -
10.2 725 725 - - - - - -
10.2 209 209 - - - - - -
10.2 21 21 - - - - - -
10.2 356 289 13 14 12 16 12 -
10.2 1,447 1,447 - - - - - -
« ) 10.7 384 95 - - 19 20 (35)
« ) 10.7 (1,684) (256) @ @ Q) (73) (1,155)
10.11 (418) - - - - - -
32,346 5,832 2,853 3,500 3,749 2,000 13,395
4.5 9,959 8,951 582 68 67 48 242
( ) 42,305 14,783 3,435 3,658 3,816 2,048 13,637
O] 1,327 1,232 1,182 888 736 7,010
(1) 2016 693
(0 TDIRA TDIRA
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?) 13,733 (1,900) 309 31
IFRS
2015 12 31 2016
( 2015 12 31
10.2 (209)
2,188
10.9 2,281
( ) 10.9 1,231
6,471
11,962
2015 12 31
EE
2015 12 31
( 2015 12 31
SA 6,000
ECMS 97
80
294
6,471
11.4
2015 12 31 25 (23 ) SA ( 10.4 )
2013 2014 2014

8.75
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2013 2011 27 60
2015 12 31
2015
2015 BBB+
F2
2015 12 31
BBB+ Baal BBB+ A-
A2 p2 F2
2016 27 BBB+
A2
11.4
SA
SA ECMS
ECMS 2011 2012 2014 (2015 12 31 744 )
ECMS EBITDA
2012 2014 2015 (2015 12 31 206
)
2015 12 31
11.3
2011 27 60
( )
11.5
(
)
« ) 3.3
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) 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31

1,684 627 200

(384) (890) (1,365)

@) 1,300 (263) (1,165)

94 622 1,146

(1,447) (166) (88)

(b) (1,353) 456 1,058

(@)+(b) (53) 193 o7
2014 2015
)

(1,528) 1,319

C ) 1,528 (1,319)

( 10
)
10 10
988 (808)
10 10
C D (988) 808
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11.6
2015 12 31 SA
27,663
(UCITS) (
5.2 )
11.7
SA (
)
(
)
( 10.2 ) 11.3
2014 57 30

IFRS

319/549



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
11.8
2015 12 31
1AS 39
( ) (€))
3.3 L&R 4,876 4,876 - 4,876 -
10.6 2,118 2,118 149 1,896 73
AFS 144 144 45 26 73
FVR 77 77 - 77 -
L&R 94 94 - 94 -
( ) FVR 1,231 1,231 104 1,127 -
L&R 572 572 - 572 -
4,469 4,469 4,469 - -
FVR 2,281 2,281 2,281 - -
L&R 2,188 2,188 2,188 - -
LAC 9,959 10,002 - 10,002 -
10.2 34,064 37,735 28,973 8,741 21
LAC 34,014 37,685 28,973 8,712 -
FVR 29 29 - 29 -
FVR 21 21 - - 21
@ 10.7 (1,300)  (1,300) - (1.300) -
(1) AFS L&R FVR LAC
(@) 1AS 39
2015 12 31 302 266
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( )
2014 12 31 61 - 43 -
« D ) - (22) -
« D - - - -
« ) ®) - - -
47 - - -
2015 12 31 99 - 21 -
2014 12 31
IAS 39
( )

3.3 L&R 4,612 4,612 - 4,612 -
10.6 4,477 4,477 2,245 2,171 61
AFS 91 91 30 - 61
FVR 77 77 - 77 -
L&R 622 622 - 622 -
( ) FVR 204 204 117 87 -
FVR 2,901 2,901 2,098 803 -
L&R 582 582 - 582 -
6,758 6,758 6,758 - -
FVR 4,628 4,628 4,628 - -
L&R 2,130 2,130 2,130 - -
LAC 8,130 8,071 - 8,071 -
10.2 34,372 39,559 31,576 7,940 43
LAC 34,026 39,213 31,576 7,637 -
FVR 28 28 - 28 -
ECHS FVR 275 275 - 275 -
FVR 43 43 - - 43
10.7 263 263 - 263 -

2014 12 31 313 261
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2013 12 31
) , IAS 39
3.3 L&R 4,360 4,360 - 4,360 -
10.6 2,173 2,173 88 2,034 51
AFS 103 103 52 - 51
FVR 74 74 . 74 _
L&R 1,146 1,146 - 1,146 -
( ) FVR 171 171 36 135 -
L&R 679 679 - 679 -
5,916 5,916 5,916 - -
FVR 4,330 4,330 4,330 - -
L&R 1,586 1,586 1,586 - -
LAC 7,889 7,828 - 7,828 -
10.2 37,481 41,147 30,940 10,161 46
LAC 37,176 40,842 30,940 9,902 -
FVR 27 27 - 27 -
ECHS FVR 232 232 - 232 -
FVR 46 46 - - 46
10.7 1,165 1,165 - 1,165 -
2013 12 31 344 307
( )
(AFS)
(
)
(L&R)
(FVR)
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11
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12
2015 12 31 SA 10,595,541 ,532
2.648,885,383
Bpifrance Participations SA
23.04 23.04
12.1
2015
12.2
2015 27 ( 2015
) 2014 2015 2015
2015
2015 12 31 SA 27,663 ( )
2014 12 31 41,017 ( 2013 12 31 23,367,136
( 8,025,000 )
12.3
( ) ( )
2015 2015 27 2015 0.20 igl5 530
2015 27 2014 0.40 201510 1,059
2015 1,589
2014 2014 28 2014 0.20 igl4 529
2014 27 2013 0.50 2014 1,317
2014 1,846
2013
2013 2013 24 2013 0.30 28 788
2013 28 2012 0.20 201311 526
2013 1,314
2012 2012 25 2012 0.58 201212 1,528

GAAP

SA
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2014

2022

2014 10
(

2023

IFRS

(2014

2015

2015
2015

2015 10

28

5.

30

5.75

14-036

4.

875

2027

2028

2014

25bps 2040

25bps 2041

25 10
650 )
2020
2025
2024 25bps 2044
25bps 2042 75bps
10
600 )
2021 10
2026
2026 25bps 2046
25bps 2043 75bps
50
0.8314 2014 10
)
2014 10
146 (95
23 (17
103
14-525 AMF
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2024
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75bps
12.5
2026 10
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75bps
)
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12.5
( 2015 2014 2013
« ) 77 27 (311)
) 258 ®
77 285 (314)
( H® - 387 (139)
- 387 (139)
@ EE
2014
( 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
850 849 460
827 821 900
(334) (344) (391)
220 220 220
- - (165)
(62) (122) 272)
1,501 1,424 752
1,212 1,152 512
289 272 240
EE 2015 836

EE
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(
(
)
(
12.6
( 2015 2014 2013
©) 316 340 336
211 205 182
35 20 37
34 65 43
6 18 24
(0) (10) (40) (76)
- 27) (41)
©) (7) 3
@)+(b) 306 300 260
@) 355 359 316
222 208 179
35 20 37
29 47 37
30 44 16
() (1) (33) (76)
- (23) (40)
(14) (7) (7)
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@+(b) 334 326 240
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2015 2013
304 294 359
176 171 164
- - 51
79 77 77
26 27 43
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
@) 2,377 2,152 2,101
647 597 561
212 177 157
941 989 1,018
210 206 189
183 - -
® an (10) (116)
- - (49)
(a)+(b) 2,360 2,142 1,985
( )
IFRS
(
IFRS 10
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12.7
( ) 2015 2014 2013
@ 2,018 957 1,918
TDIRA 29 - -
2,047 957 1,918
(V)
448 135 45
© (135) (45)
@+ 2,466 822 1,873
2,495 822 1,873
(0)+(c)
( ) 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
2,648,620,953 2,637,414,741 2,631,711,248
TDIRA 52,079,350 - -
2,700,700, 303 2,637,414,741 2,631,711,248
TDIRA
2015 14.96
5.3
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13
2015 12 31
13.1

( )
11,880 3,303 4,565 4,011
5,418 937 2,422 2,059
569 569 - -
691 236 347 108
2,687 763 1,375 548
919 530 196 192
540 76 46 419
1,056 192 179 685

(
11.3

( )
4,048 5,199
2,646 3,495
1,402 1,704

( )
846 634 520 413 2,057

67
2015 12 31
( 4.3
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2015 12 31 (2022
) 420 691
2015 12 31
(TowerCos) 527
395
208
2013 12 CSA( )
179
2015 12 31 111
300
536
2015 12 919
(
)
2015 700MHz
( 40 12 92 15 97.7 )
(12 100 ) (15 100 )
60 12 80 15 90 )
2011 2.6GHz 800MHz
( MVNO ) MVNO
60Mbps
(2.6GHz 25 12 75 800MHz 12
98 15 99.6 )
800MHz ( 40 10
90 )

(12 90 15 95 )
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2012

800MHz 900MHz
225 95

900MHz 1.8GHz

60
1.8GHz 2.6GHz
30
2038
45
408
)
2015 12 31
CNC

2015

800MHz 2.6GHz

UMTS

495

6.1

LTE

80

2004-F )
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732

2017
2019

2015 12



13.2
2015 12 31
EE
(2022
2017 (2015 12 31 50
)
T- (UK) 3G

)

H3G 2007 12 750 (2015 12 31 1,022
50 ( 375
) ) EE BT ( BT )
BT
BT H3G
BT
2015 12 31 2017
315 (430 ) EE BT
EE BT BT 50
100 23 31 )

2018 2023 EE

2.2
2007

400
2012 ( )
2017
2014
) 2018
2015 90 Vivendi
2015 10 H3G 2013

107
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)
(68 )
36( H3G
)
(511
H3G
2019
200
155 (142
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2015 12 31
2009 20
15
2011 10 2014 11
( 54 46 )
44 51
2014 2015
12 31
2014 ( cMe )
2011
cMe 2016 25
cMe

cmc
30
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13.3
11
2015 12 31
( ) 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
545 576 688
@ 259 3,004 103
46 59 65
@ 1,049 1,453
850 4,688 2,309
@ ( 10.6 ) 2015
2014 29
® 3.3
2015 12 31
( ) @ ®) @ ()
C X ) 14,327 245 2
«C ) 25,122 14 0
835
@ 31,046
71,330 259 0
@
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14
2015 12 31 ( 8.2 )
528 (2014 12 31 491 2013 12 31
414 )
4.7
( ) 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
O 14.1 299(? 290 125
14.2 45 20 40
14.3 158 154 184
14.4 26 27 65
528 491 414
@
(2) 2015 12 17 350 ( 2015 12
31 )

10
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14.1
Numericable
31
542
2012 23
2010 SF
SA
2008
2007 SF
Verizon
2013
27
2
2012 24 SF
218
SA
2009 SFR
2013
2014 10
2015 12 17

2007

2010

Numericable
2016

R 2010 11 10 Verizon

2013 18 25

500,000
SFR Verizon
R 49

SFR

SA

.4

R SA

2014 10 SFR

2014 11

SFR

SFR

SFR
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( ICC )
Numericable
2013 25 ICC 2004
2014 20
1999 2001 2,583
Numericable
ICC
Numericable
Verizon 2013
2006
2006 2008
41 2015 12
Completel Verizon
27 2015 10
14
2014 12
51 SFR
SFR
50
SA
2014 12 18



Bouygues Telecom
12 17

(i)
(iii)
512
12 17
2012 12 13
SA 117

Telecom(NRJ Mobile)
2013
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SFR 2008 2010 2015
350
O)
(
)
Giii)
(iv)IP VPN
(i)18
(ARCEP)
(i)
24 36
IP VPN
SFR
2015 12 31 350
2016
SFR 2015 18
2015
SFR
SFR
2005
SFR 66 SA
2014 19
2014 12

2016

Oméa Telecom(Virgin
Outremer Telecom
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(2015
60 )
Outremer Telecom 2009 2010 10
594 75 2015 16
Outremer Telecom
2016
2012 27
( 1998 2002
Groupadress)
376 ( 551 )
1999
2014
47 2015 27
1991 1998
2015 27
2016
14.2
2012 12 20
( CNMC )
120
30 CNMC 2000
2009 SMS
2013 24 2015 22
2016
CNMC
2011
MVNO
2014 11 MVNO

CNmC
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14.3
2015 12 17 ( GCEU )
2011 22
( CJEU )
2011 11 ( UOKiK )
2013 Magna Polonia
618 (145 )
Magna Polonia
2015 19 (SOKiK) UOKiK
2013 18 UOKiK
UOKiK P
UOKiK 2016
2015
574
)
14.4
2011 15 ( -
35
30 2013 11
2014
2016
2011 2015 18
2015 29 2009 (
ECMS( )
) TE TE
407
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128
UOKiK
P
(134
)
TE )
106 (12

(49



14.5

2002 12
SA

19 CJEU GCEU

2015
2008 20

2011 12 20
(

1990

2015 29

8.2

2012

SA

2004
2010 21
GCEU
CJEU
SA
1996
) (
)
2012
SA
)
12
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GCEU

2015

26
SA

SA

12

2015 26
2015

UMTS
2003
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CJEU
2013
GCEU
SA
GCEU
CJEU
2007
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15 -
2015 12 18 100
2016 12 100
( )BV
2016 100
10
2016 25 80OMHz ~ 2.6GHz 3,168 ( 700
)
EE
2016 29 EE BT ( 2.2 )
16 -
2015 12 31 380
2015 12 31 2.2
ECMS

(BRVM)
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SA

SA 100.00

Orange Caratbe 100.00
Orange Espagne 100.00
Jazz Telecom S.A.U. 100.00
Orange Polska 50.67
Mobistar 52.91
Orange Communications Luxembourg 52.91
Orange Moldova 94.35
Orange Romania 97.74
Orange Slovensko 100.00
Orange Cameroon 94.40
Orange RDC 100.00
ECMS 98.92
orange Guinée® 38.17
Orange Bissau(z) 38.10
Orange Cote d"lvoire 85.00
Cote d' Ivoire Telecom(l) 45.90
Jordan Telecom 51.00
orange Mali® 29.65
Medi Telecom 49.00
sonatel® 42.33
&) 42.33

Sonatel Mobiles
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SA
GlobeCast Holding
Network Related Services

Orange Business Services Participations

348/549

100.00

100.00

100.00

100.00



EDINETOOOO

OO0OO(E05839)
ooooooo
SA 100.00
FT IMMO H 100.00
FT Marine 100.00
Orange Studio 100.00
ocs 100.00
Orange Brand Services 100.00
(€Y) SA  FCR Cote d"lvoire 90 Cote d' lvoire Telecom 51
@) SA 2005 13 Sonatel
SA FCR 100 Sonatal 42.33
17
2008 12 30 2008-1487
( )
2015 9.3 4.9 0.5 0.1 9.8 0.5 10.3
91% 48% 5% 1% 95Y% 5% 100%
2014 14.2 7.3 0.3 0.1 14.5 0.4 14.9
95Y% 49% 2% 1% 97% 3% 100%
2013 14.6 7.5 0.8 0.0 15.4 0.1 15.5
94% 48% 5% 0% 99% 1% 100%
KPMG
2015 8.7 5.4 0.4 0.2 9.1 0.0 9.1
96% 59% 5% 2% 100% 0% 100%
2014 12.4 7.6 0.2 0.1 12.6 0.3 12.9
96% 59% 2% 1% 98% 2% 100%
2013 13.0 7.8 0.5 0.4 13.5 0.1 13.6
96% 58Y% 3% 2% 99% 1% 100%
2013 2014 2015 2003
2013 10

349/549



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooOoog
SA 2015 12 31 2016 15
2016
@
2015 2014
2.1 23,603 2,881,690 23,673 2,890,237
1,698 207,309 1,655 202,059
844 103,044 833 101,701
238 29,057 222 27,104
26,383 3,221,100 26,383 3,221,100
(2,301) (280,929) (2,229) (272,139)
(8,349) (1,019,329) (8,558) (1,044,846)
2.2 (1,148) (140,159) (1,118) (136,497)
2.3 (6,545) (799,079) (6,489) (792,242)
(734) (89,614) (787) (96,085)
(3,145) (383,973) (3,062) (373,840)
(237) (28,935) (154) (18,802)
(22,459) (2,742,019) (22,397) (2,734,450)
3,924 479,081 3,986 486,651
4,140 505,453 2,913 355,648
2,659 324,637 688 83,998
6,799 830,090 3,601 439,646
(4,219) (515,098) (3,837) (468,459)
(810) (98,893) (286) (34,918)
(5,029) (613,991) (4,123) (503,377)
2.4 1,771 216,221 (522) (63,731)
5,694 695,180 3,464 422,920
5,151 628,886 13,187 1,610,001
(6,010) (733,761) (14,618) (1,784,712)
2.5 (859) (104,875) (1,431) (174,712)
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(160) (19,534) (155) (18,924)
2.6 (169) (20,633) (136) (16,604)
4,506 550,138 1,742 212,681
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@
( )
2015 12 31 2014 12 31
3.1 33,445 (4,710) 28,735 27,865
3.1 55,188 (41,453) 13,735 13,202
3.2 54,261 (10,411) 43,850 43,389
@ 142,894 (56,574) 86,320 84,456
349 (25) 324 331
2,655 (253) 2,402 1,174
3.3 1,459 (18) 1,441 1,509
3.4 3,314 - 3,314 4,621
3.4 1,490 - 1,490 1,314
3.5 1,142 - 1,142 840
(b) 10,409 (296) 10,113 9,789
©) 3.6 1,513 - 1,513 772
(atb+c) 154,816 (56,870) 97,946 95,017
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( )
2015 12 31 2014 12 31
3.1 4,083,300 (575,044) 3,508,256 3,402,038
3.1 6,737,903 (5,060,997) 1,676,906 1,611,832
3.2 6,624,725 (1,271,079) 5,353,647 5,297,363
() 17,445,928 (6,907,120) 10,538,809 10,311,233
42,609 (3,052) 39,557 40,412
324,149 (30,889) 293,260 143,334
3.3 178,129 (2,198) 175,932 184,234
3.4 404,606 - 404,606 564,178
3.4 181,914 - 181,914 160,426
3.5 139,427 - 139,427 102,556
(b 1,270,835 (36,139) 1,234,696 1,195,139
©) 3.6 184,722 - 184,722 94,253
(atb+c) 18,901,485 (6,943,258) 11,958,227 11,600,626

353/549



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
Ogoooood
@ « )

2015 12 31 2014 12 31
10,596 1,293,666 10,596 1,293,666
15,735 1,921,086 15,735 1,921,086
1,059 129,293 1,059 129,293
1,820 222,204 1,667 203,524
4,506 550,138 1,742 212,681
541 66,051 564 68,859
133 16,238 251 30,645
1,265 154,444 1,064 129,904
©) 4.1 35,655 4,353,119 32,678 3,989,657
(b) 4.2 7,164 874,653 7,266 887,106
©) 4.3 4,539 554,167 4,984 608,497
4.4 30,007 3,663,555 29,774 3,635,108
© 5,681 693,593 4,517 551,481
4.6 11,777 1,437,854 12,512 1,527,590
4.7 2,364 288,621 1,887 230,384
) 49,829 6,083,623 48,690 5,944,562
©) 3.6 759 92,666 1,399 170,804
(at+b+c+d+e) 97,946 11,958,227 95,017 11,600,626

(1) 2015 700MHz 955
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€))

2015 2014
4,506 550,138 1,742 212,681
@ 3,145 383,973 3,190 389,467
() (33) (4,029) 351 42,854
(2,218) (270,796) (84) (10, 256)
() 10 1,221 (81) (9,889)
() 197) (24,052) 157 19,168
(500) (61,045) (284) (34,674)
() (403) (49,202) (235) (28,691)
C X ) 92 11,232 109 13,308
(H)® 1,098 134,055 (257) (31,377)
/ /(¢ ) 3.6 (79) (9,645) 165 20,145
5,421 661,850 4,773 582,736
3.1 (955) (116,596) - -
(3,670) (448,070) (3,370) (411,443)
® ) 1,072 130,880 (105) (12,819)
189 23,075 142 17,337
3.2 (2,622) (320,120) - -
(6) (733) (35) (4,273)
34 4,151 62 7,570
32 3,907 70 8,546

( )

C ) 3.4 - - 77 9,401
3.2 2,899 353,939 (2,899) (353,939)
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(83) (10,133) (39) (4,762)
)
(3,110) (379,700) (6,097) (744,383)
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€) « )
2015 2014
449 54,818 1,186 144,799
(3,162) (386,049) (4,016) (490,313)
) 485 59,214 (500) (61,045)
1,809 220,861 602 73,498
( ) 4.2.1 - - 5,753 702,384
TDIRA 4.2.2 (200) (24,418) - -
4.1.3 (1,589) (194,001) (1,846) (225,378)
3.3
(1,234) (150,659) 962 117,451
4.6
( ) (3.,442) (420,234) 2,141 261,395
N ( (1.131) (138,084) 817 99,748
5,935 724,604 5,118 624,857
4,804 586,520 5,935 724,604
(€))
(2) 2015 ( )
(3) 2015 700MHz
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(@) SA
1
SA( )
SA
2014 20 2014-948
90-568 SA
(Code francais des postes et des
communications électroniques)
SA 1997 (ORA ) (ORAN
2
2.1
( ) 2015 2014
7,442 7,528
751 581
14,436 14,579
3,128 3,477
4,536 4,434
4,034 3,962
2,738 2,706
974 985
23,603 23,673
( M2M
(
MVNO )
(
(ADSL VolP ADSL
)
( LLU ADSL ( )
)
(
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2.2
( ) 2015 2014
IFER @ (773) (770)
( CoSIP ) (375) (348)
(1,148) (1,118)
(D) (Impbt Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux-IFER)
2.3
( ) 2015 2014
( YD 80,741 85,165
(6.545) (6,489)
(4,277) (4,183)
®) (1,936) (1,954)
(175) (210)
(114) 114)
™ (43) (28)
[©) 56 (2014 12 31 59 )
@
49
51
(©)) 886 SA
2014 48.45 2015 50.40
(4) 2015 (CICE) 94 (2014 102 ) 2015
CICE

359/549



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
Ogoooood
2.4
( ) 2015 2014
3.2 1,284 547
1,100 268
83 80
Orange Cara-be 61 69
40 130
23 32
40 28
(1,327) (1,354)
(1) (41)
@ (333) (205)
179 59
43 21
3.2 1,801 420
2,305 528
71 49
FTWI 26 59)
4 “44)
(606) 40)
(29) -
( ) 30 (14)
76 (32)
6 3
1,771 (522)
(1) 2014 (2014 (166) 2015 (299)
2.5
( ) 2015 2014
4.3 (535) (492)
41 (300)
(282) (538)
(83) (61)
- (40)
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(859) (1,431)
(1) 2015 (350) ( )
(ASB)
(3,398) ( 3.2 )
(2) 2014 Bouygues Telecom 2014
( WSB ) ( ASB )
WSB
(11,671) 9,239 ASB
2,432 3.2 ) (414)
48 (445)
17
2.6
( ) 2015 2014
« D (169) (136)
2015 12 31 SA 50 169
274
SA 95 SA
2015 12 31 77 (2014 12
31 77 )
SA ( ) 2015 12 31 978 (2014 12 31
1,025
2016 2024
2014 12 31 2,150 2015 12 31 1,413
2014 2015 SA 2010 2012
2000 2005 2015
12 31 2016
SA EU
2015

SA 550
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3
3.1
3.1.1
( ) 2015 2014
27,865 28,025
1,833 884
@ 955 -
631 664
212 204
(1,020) (1,040)
@ 57 @)
28,735 27,865
(1) 700MHz (2016 2018 )
(2 2015 10 31 SA 52 30
( 9.1.3 9.1.5
2015 12 31
( )
922 (367) - 556
6,148 (2.,808) () 3,335
3,468 (944) (6) 2,518
24,984 (60) (1,275) 23,649
@ 24,824 - (1,178) 23,646
1,391 (183) 1) 1,195
33,445 (3.418) (1.292) 28,735
) 3.2
3.1.2
( ) 2015 2014
13,202 12,956
2,791 2,521
210 188
2,304 2,166
(114) (86)
(2,179) (2,182)
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@ 35 ®)
13,735 13,202

€))

41
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2015 12 31
( )
5,487 (4,128) ) 1,354
45,509 (34,836) - 10,673
4,192 (2,219) (265) 1,708
55,188 (41,183) (270) 13,735
3.2
( ) 2015 2014
43,389 40,647
(O10) 6,124 5,410
ME)@)G) (7,515) (12,773)
2.4 (638) (178)
2'3_5 2,490 10,283
43,850 43,389
(1) 2015 100 3,398
@
( ASB) 2,622
©) (2,899)
(%) 2015 (555)
®) SA (68)
2015 12 31
( )
53,846 (10,409) 43,437
™ 94 - 94
321 ) 319
54,261 (10,411) 43,850
@ 2015 12 31 1,447 ( 441
)
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2015 12 31
2015 12
( ) 31 @ 2015
@
(50 )
19,618 3,185 100% 26,791 24,088 - 1,351 - -
8,815 673 100% 8,231 8,231 - 793 1,100 -
5,172 113 100% 7,656 5,810 - 107 - -
923 1,838 50.67% 6,335 1,684 2,735 61 83 -
1,052 2,984 100% 2,465 2,465 507 267 - -
FTMI 22 21 100% 679 178 - 21 4 -
us 426 (364) 100% 440 62 - (11D - -
144 4 100% 310 204 - 7 8 -
FT Immo H 266 126 100% 267 267 164 47 14 -
67 (48) 100% 212 7 - 16 - -
1 92 100% 160 160 12 @) - 113
90 17 100% 116 101 - 4 - -
0 19 100% 90 90 71 11 12 -
na na na 75 75 na na 63 -
53,826 43,420 1,284 113
(50 )
na na na 20 17 na na 0 -
20 17 0 -
53,846 43,437 1,284 113

(1) 2015 12 31
@

365/549



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
( (
))
( ASB )
ASB
( ) (
97 ) ( ) ( 53 )
( 0TGL )
C )
0TGL (EE 50
) EE 0TGL
( )
( OPA )
OPA
( OMEA )
(
)
SA (50.7 )
SA ( 0OBSL )
C ) 0BSL
( )
2015
16.5 14.5

13.0

2015
4.0
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2015 10 IMF 2020
7.0
2015 12 31
(
)
( ) (
)
2015 12 31 SA
0.8 1.5 1.0 1.0 2.3 0.5 4
6.5 8.0 8.5 7.5 9.0 7.0 16.5 -13.0
SA SA ( 93 ) )
( 9.1.5
)
2015
2015 12 31 SA
( )
10 4.0 1.2 0.2 0.4 0.2 0.1 0.1
-6.4 -1.7 -0.2 -0.5 -0.2 -0.1 -0.2
-7.3 -2.0 -0.3 -0.7 -0.3 -0.1 -0.2
10 na na 0.2 na na na 0.1
(
)
3.3
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( ) 2015 12 31 2014 12 31
VAT 563 529
478 621
230 118
o 170 241
1,441 1,509
(1) CICE 2.3
3.4
( ) 2015 12 31 2014 12 31
3,314 4,621
1,490 1,314
4,804 5,935
2015 12 31 SA 27,663 (2014 12 31
41,017 )
3.5
( ) 2015 12 31 2014 12 31
@ 780 509
362 331
237 218
1,142 840
(€Y
3.6
2015 12 31 1,513 (2014 12 31 772 )
(1,061 ) (381 )
2015 12 31 759 (2014 12 31 1,399 )
(439 ) (185 ) (112
)
2015
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4.1
2015 2015 12 31 SA 10,595,541,532
2,648,885,383
Bpifrance Participations SA

23.04 23.04

4.1.1

( ) 2015 2014 2015 2015 12 31
10,596 - - - - 10,596
15,735 - - - - 15,735
1,059 - - - - 1,059
1,667 1,742 (1,589) - - 1,820
1,742 (1,742) - 4,506 - 4,506

564 - - - (23) 541

1,315 - - - 83 1,398
32,678 - (1,589) 4,506 60 35,655

4.1.2

2015 12 31

( ) ( )
SA
( SA 2005 /2007 ) 8,383,170 17 21.61-23.46
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4.1.3
( ) ( )
2015 2015 27 2015 0.20 2015 12 530
2015 27 2014 0.40 2015 10 1,059
2015 1,589
2014 2014 28 2014 0.20 2014 12 529
2014 27 2013 0.50 2014 1,317
2014 1,846
2014 0.60
4.2
( 2015 12 31 2014 12 31
@ 5,903 5,805
( TDIRA ) 1,261 1,461
7,164 7,266
(€M) 2015 12 31 150 2014 12 31 52
4.2.1
2014 SA 28
( 4.25 10 5.25 10
5.875 650 )
SA 2020 2024
2022
2025 25bps 2040 75bps
2024 25bps 2044 75bps
2027 25bps 2042 75bps
2014 10 SA 30
( 10 12.5
5.75 600 )
SA 2021 10 2026 10
2023
2026 25bps 2041 75bps
2026 25bps 2046 75bps
2028 25bps 2043 75bps
( )

SA
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2015

2015
2015
2015 10

4.2.2. TDIRA
2003

TDIRA

TDIRA

2015

TDIRA
TDIRA89,398

2010

2014 2014 10
146 95
23 17
103
14-036 14-525 AMF
TDIRA ) 14,100
( )
) TDIRA
(Commission des Opérations de Bourse
SA
SA
582.5561 ( 24.204 )
SA 200
2015 12 31
TDIRA Euribor 2.5
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38

SA

(
2003 24

“ Autorité des marchés financiers”

TDIRA 300

TDIRA 14,184

1,261
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4.3
( (€))
@
6 5.2
456 2,522 434 267 219 1,086 4,984
56 557 - 98 115 116 942
(34) (442) (19) (71) (191) (653) (1,410)
9 6 6 - - - 21
1 - - - - 1 2
488 2,643 421 294 143 550 4,539
Q) 2015 12 31 2,035 (2014 12 31 1,988 )
0 1.428
(
( 189 139 635 963
(193) (219) (998) (1,410)
2015 12 31 ) (80) (363) (447)
SA
SA
SA
(1996 26 96-660 ) SA
SA
(TPS)
2012
2009 2012 2015
15
2021
50 60
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80
( )
18
( 10 15 ) ( CET
CET
21,000
2015 12 31 2,035
( 69
SA
2015 12 31 2014 12 31
) 0.10 - 2.25 0.20 - 2.35
2 -3.10 2 -3.30
2 2
@ 0.10  0.25 0.50 (2014 12 31 0.20
0.35 )
AA-
(

n 77
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)
224 538 68 830 2,522
4 35 1 40 419
1 10 2 13 6
4 (23) 3 (16) 138
(11) 14) (©) (28) (442)
@) 222 546 71 839 2,643
222 - - 222 -
- 546 71 617 2,643
123 - - 123 -
4 - - 4 -
() ® . - ® -
17 - - 17 -
(11) - - (11) -
() 131 - - 131 -
@ () 91 546 71 708 2,643
(41) (157) @n (224) -
- 5 @) 4 -
« ) 50 394 43 487 2,643
« ) 5 15 3 23 535
« ) 45 379 40 464 2,107
4 35 1 40 419
1 10 2 13 6
O . - @ -
8 7 2 16 138
- ©) 0 0 -
9 52 4 65 562
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( )
C )
«C ) 57 357 il 456 2,522
9 52 4 65 562
/ an (14) ®) (34) (442)
« ) 50 395 43 488 2,643
2015 12 31 10
2015 12 31
2015 12 2020
X , o 2016 2017 2018 2019 o005
2,035 449 517 516 391 264
& 714 75 69 82 97 316
2,749 524 586 598 488 580
(€]
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4.4
4.4.1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
12 31 12 31
( ) 12 12 12 12 12
1
@ 27,721 26,039 1,930 2,367 2,915 3,394 1,374 14,059
616 798 22 122 22 22 420 190
@ 28,337 26,837 1,952 2,489 2,937 3,416 1,794 14,249
238 725 725 - - - _ -
2 2 2 - - - _ -
2
@ 366 1,643 1,643 - - - _ _
831 800 ® 800 - - - _ _
) 1,437 3,170 3,170 - - - - -
(A) (@)+(b) 29,774 30,007 5,122 2,489 2,937 3,416 1,794 14,249
4,621 3,314 3,314 - - - _ -
1,314 1,490 1,490 - - - _ -
5,935 4,804 4,804 - - - - -
®)
A)-(B
®-®) 23,839 25,203 318 - - - - -
(D) SA  EMTN( )
(2 2015 12 31 1,447 (2014 12 31 166 )
(©)] 192 TDIRA
2015 12 31 SA
SA 4.5.3
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4.4.2
SA
2015 12 31 2014 12 31
12,521 10,383
7,540 7,392
3,368 3,960
232 208
395 717
132 142
215 206
24,403 23,008
800 831
25,203 23,839
4.5
4.5.1
SA ( )y 7/
2015 12 31 SA
( ) 2016 2017 2018 2019 2020
675 100 515 938 189 1,980 4,397
2,065 - - 2,711 1,061 6,038 11,875
- - - - 125 75 200
- - - - - 812 812
2014 2015 (2015 12 31 104.1 2014 12
31 105.9 )

378/549



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
4.5.2
SA
SA (
)
@
( )
964 8,317 2,700 250 51,800 200 1,151
(11,744) - (12) - - - 927)
5,405 604 197 106 1,127 - 156
(1,073) (307)  (3.,552) (82) (407) - (90)
- 165 - - - - -
(147) (60) (170) - - - -
(6,595) 8,719 (837) 274 52,520 200 290
(6,595) 8,009 (1,141) 253 401 132 290
(€))
4.5.3
2015 12 31 SA 2016
( )
@
1,490
3,314
6,000
10,802
25 (2015 12 31 23 ) SA
2013 2014 2014
8.75

379/549



2015

F2

2013

2015 12 31

2011
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2015 12 31
BBB+ Baal BBB+ A-
A2 p2 F2
2016 27
BBB+ A2
4.5.4
SA
2011 27 60 SA
4.5.5

SA (

)
SA

) )
(
)
CSA
( ) ( )
( ) (
)
SA
(
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( 0.6 )
4.5.6
SA
2015 12 31 2014 12 31
( )
® 4,597 (105) 4,395 (169)
@ 12,687 1,328 13,328 1)
6,487 128 2,494 ©)
23,771 1,351 20,217 (192)
1,135 ©) 231 @
1,135 () 231 (6))
24.,906 1,349 20,448 (193)
(2015 12 31 509 (2014 12 31 )
@
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4.6
( 2015 12 31 2014 12 31
9,060 10,436
3,192 3,195
O 1,669 3,639
1,619 1,541
410 243
©) 688 292
11,777 12,512
(1) 2015 (3.398)
ASB 1,891
(2) 2015 350
4.7
( 2015 12 31 2014 12 31
1,252 759
597 607
654 152
1,112 1,127
285 331
20
2,364 1,887
4.8
( 9.1.8
5
SA
2015 12 31
5.1
( 1
7,272 1,908 2,781 2,583
O 4,501 790 2,076 1,635
185 185 - -
125 52 73 .
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@ 426 85 219 122
297 49 53 195
® 1,738 747 360 631
(€Y (331 )
@ 208
® SA (
500 EE ( 504
)
( )
( )
) 4,070 667 1,849 1,554
@ FTImmo H( SA ) 2016 12 31
519 3,396
SA
2013
2015 12 31 185
SA
(
) SA
2015 700MHz
( 40 12 92 15 97.7 )
(12 100 ) (15 100 )
( 60 12 80 15 90 )
2011 2.6GHz  800MHz
MVNO ) MVNO
60Mbps
(2.6GHz 25 12 75 800MHz
12 98 15 99.6 )
800MHz (
40 10 90 )
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SA

2015

2004-F )

5.2

SA

2015 12 31

)

H3G 2007 12

50
)

EE

2007

)

315

BT

EE

(
SA
)
(
EE
(2015 12 31
T- UK 36
750
(
BT
BT
BT
BT
2017
(430 )
(
2018

400

12

SA

2022

(2015 12 31

H3G

EE
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50
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15 9% )
(
0.2
2015 12 31 6.1
CNC
SA
2017
(68 ) )
36( H36G
1,022 )
375 (511
) H36G
2015 12 31
50
100 23 31
2023
2019



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
2012 ( ) 200
(185 ) 2017
2014 155 (142
) 2018
SA
5.3
SA 4.4 4.5
6
2015 12 31 SA ( 2.6
) SA 294 (2014 12 31 267
) SA
4.3
SA
SA
10
( SA )
Numericable 2010 ( ICC )
Numericable
31 2013 25 ICC 2004
542 2014 20
1999 2001 2,583 Numericable
Numericable 2016
ICC
Numericable
2010 SFR 2010 11 10 Verizon
SA 2013 18 25
2008 500,000 Verizon 2013
SFR Verizon 2006
2007 SFR 49 2006 2008
Verizon 41 2015 12
SFR
2013 Completel Verizon
SA 27 2015 10
27 14

386/549



2.4
2012 24 SFR SA
218
SA 51
2014 10 SFR
2014 11 SFR
2009 SFR
SFR
2013 SFR
2014 10
2015 12 17 SFR
SA 2007
Bouygues Telecom SFR 2008 2010
12 17
(
)
)
()
(i)i8
)
24
() IP VPN
2015 12 31
2016
SFR 2015 18
512
12 17

SFR
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12
SFR
SA
2014 12 18
2015
350
)
( )IP VPN
(ARCEP)
36
SFR
350
2015

SFR
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oooooog
2012 12 13 2005
SA 117 SFR 66 SA
2014 19
2014 12
2016
Oméa Telecom(Virgin Mobile Tele2 Mobile) Euro-Information
Telecom(NRJ Mobile) 2013
128
(2015
60 )
Outremer Telecom 2009 2010 10
594 2015 16
Orange Caratbe SA 7.5 0.5
Outremer Telecom Orange Caratbe SA
SA
2016
2012 27
( 1998 2002
Groupadress)
376 ( 551 )
1999 SA
2014
47 2015 27
1991 1998
2015 27
2016
2002 12
SA
2004
2010 21 ( GCEU
)
2013 19 CJEU GCEU
GCEU
2015 GCEU
2015 CJEU
2008 20 SA SA
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2011 12 20
( )

1990 2012

SA

2015 29

SA
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1996

SA

2012 12
2015
20

SA

26
SA

15

12

26

UMTS
2003
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GCEU
CJEU

2007
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7
( SA )
SA
SA
200
( )
1,670
379
FT Immo H 401
216
259
834 540
804 293
3,192
600 1,101
EE 233
8
EE
2015 2016 29
BT ( BT ) EE 100 (50 OTGL )
(34 (2016 29 45 )) BT
(2016 29 19 (25 ) SA
OTGL 74 2016 29 EE
( )
9
SA (Plan

Comptable Général)

9.1
9.1.1
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(
)
9.1.2
SA
( )
( PC ) (
)
SA
SA
2004 10 13 CNC
2004-E

SA  PCM(Programme Changer de Mobile)
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9.1.3

9.1.5
( ) (
)( )
UMTS
15 20
14
10
1T( ) R&D
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9.1.4
SA
( ) 30
( ) 30
( )
20
10
SA
9.1.5
(
)
SA
9.1.6
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SA

9.1.7

9.1.8

)

MVNO)
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SPE
9.1.9
2008 12 CRC 2008-15
( 9.1.16
)
9.1.10
9.1.11
SA
9.1.12
9.1.13
SA ( )
SA

9.1.14
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SA
SA

SA

SA
SA

SA

396/549

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



9.1.15

SA

SA

96-660 )

SA

SA

9.1.16

CNC

SA
SA

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
2003-R.01
SA
( )
)
(1996 26
SA
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2008 12

9.1.17

2014

9.2
SA

10 SA

2015 12 31
SA

9,912,659
2015
2015

CRC 2008-15 SA
SA
2015 12 31
2015 SA
SA
(2014 9,005,700 )
2014 10,318,413
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Compte de résultat consolidé

{en millens e, Excepites |es dannéss realives au rsulat par acion)
Chiffre d"affaires

Achats extemes

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Charges de personnel

Impéits et taxes dexploitation

Résultat de cession

Colit des restructurations et assimilés
Diwtations aux amoriissements

Réfvaluation lige aux prises de contrdle

Perte de valeur des écarts d'acquisition

Perte de valeur des immobilisations

Résultat des entités mises en equivalence

Résultat d'exploitation

Colit de lendetternent financier brut

Produits et charges sur actis constifutifs de Fendetternent net
Gain (perte) de change

Autres produits et charges financiers

Résultat financier

Impét sur les socistés

Resultat net des activites poursuivies

Résultat net des activités cédées ou en cours de cession (EE)
Résultat net de I'ensemble consolidé

Reésultat net attribuable aux propristaires de la societé mére
Reésultat net attribuable aux participations ne dennant pas le conirdle

Reésultat par action (en euros) atiribuable aux propriétaires de la société mére

Reésultat net des activités poursuivies
- de base
- dilug
Résultat net des activités cédées ou en cours de cession
= de base
- gdilua
Reésultat net
- de base
« dilug

Compizs consolkdés 2015
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i
4.1
3.2
42
51
8.1

43
7.1

6.1

7.2

10.1
10.1
10.1
10.1

B2

22

2015
40 236
{17 687}

(1 D8@)
{8 032)
(1783)

(182
16 465)

(38)
38)
4742
(1507)

1383
(642}
2510

2958
26852

0.78
0.75

017
017

0.3
0a2

2014
39 445
{17 251)
B74
(856)
{0 D6
{1708
430
(468
{6 038)
(228
(58]
{215)
4571
{1853)
B2
22
(B

(1 838)
{1573)
1360
(133)
1225
B25
300

0,36
0,36

(0.05)
(0.05)

031
0,31
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40 981
{17 885)
a7
(508)
{0 01g)
{1717
118
(343)
{6 052)

(512)
(124)
214)
5333
{1 748)

(18)
(45)
(1 750)
1 405)
2178
143)
2133
1873

0,73
0,73

(0.02)
(0,02)

o7
0,71



Etat du résuiltat global consolidé

{en millens Ferne)

Resultat net de 'ensemble consolide

Réévaiuation du passif net des régimes 3 prestations deéfinies

Imp&t sur les éléments non recyclables

Eléments non recyclables du résultat global des enfités mises en équivalence
Eléments non recyclables en résultat (a)

Actifs disponibles 3 la vente

Couveriure de flux de trésorene

Couverture dinvestssement net

Ecarts de comersion

Impét sur les éléments recyclables

Eléments recyclables en résultat {b]

Autres Sléments du résultat global des activités poursuivies (3] + (b]
Eléments non recyclables du résultat global des entités mises en équivalence
Ecarts de conmversion

Eléments recyclables du résultat global des enités mises en équivalence
Autres éléments du résultat global des activités cédées ou en cours de
cession (EE) (c)

Autres Sléments du résultat global de I'ensemble consolidé (2) + (b) + (¢
Reésultat global consolidé

Riésultat global attribuable au: propriétaires de k3 société mére

Reésultat global attribuable sux participations ne donnant pas le contrdle

Compizs consolkdés 2015
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Note 2015 2014 213
24958 1225 2131

5.2 53 {150 3
B2 {15) 28 )
9 2 2 (8]
36 {119 12

106 15 {26 B
10.8 538 (273) (298]
1010 - {85) 41
125 77 285 (314)
B2 (1ET) 122 a8
443 23 {475)

479 (96) (462)

- (28] (24)

- 387 {139

- 1 {11

22 - 359 178)
479 263 {638)

3437 1488 1435

3104 1162 1255

a3 326 240



Etat consolidé de la situation financiére

{en millans Fewros)
Bctif

Ecarts o’ acquisition

Autres immobilisafions incorporelles
Immihbilisations corporelles

Titres mis en égquivalence

Actifs financiers non courants
Autres actifs non courants

Disponibdités et quasi-disponibilités
Total de I'actif courant

Actifs destings 4 sire .-I.-ﬂ|
Total de I'actif

Passif

Capital social

Prime d'émission et résene gale

Réserves @

Capitaux propres attribuables aux proprigtaires de la société mére
Capitaux propres atiribuables aux participafions ne donnant pas le contréle
Total capitaux propres

Passifs financiers non courants

Diettes foumissews dimmehbilisations non courantes

Axantages du personnel non courants

Provision pour démaniglement non cowante

Diettes foumissews dimmeobilisations courantes.
Diettes foumissewrs sur autres biens et senvices
Avantages du personnel courants

Provision pour démaniglement courants
Provision pour restructuration courante

Autres passifs courants

Impéts et taxes d'exploitation
Impot sur les socsétés

Produits constates d'avance

Total des passifs courants

Passifs liés aux actifs destines a étre cedeés
Total du passif

1) Telleom Kenya of EE en 2015, EE &n 2014 e Omnge Dominicana &n 2012
() Comprend |3 Sines subomornis (eoir noe 12.4).

Compizs consolkdés 2015
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Mote

6.2
7.3
74
a
0.2
02
a5
823

44

33
0.2
102

12

45
0.2

1z
0.2
i0.2
75
52
[
43
47
B23

i0.2

M decembre| 3 décembre M decembre

213

7 oM
14 227
25123
162
835
1297
a5
2430

71330

783
4 878
1233
iy
233
893
183
495
44488
14312
3788

2014

24 TR4
11811
231314

213

24 933
11744
23 157
6525
1983

57

i}
323
™

10 586
16 790
(3037)
24349
1935

30319
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Tableau des variations des capitaux propres consolidés

{=n millons Fewros}
Saolde au ar |amvier 2013
Réaultat giobal conaolldé
Reémunération &n aclions
Rachat d'acions propres

Cistripution de dividendse.

‘iaration des pars dimersts
sans ise | perte de cantrile
ok fllales

Aurires mouvements

Solds su 31 décembre 2013
Riéaultat giobal coneolidé
Rémuneération en actions
Rachat dacions prapres

Cistripution de dividendse.

Thires subordonngs
iaration des pars dimergts
53 prise | perie de cantrile
o flales
‘iaration des pars dimersts
awec prise | perte de cantrile
ok fllales

Aurires mouvements

Solde su 31 dacembre 2014
Réaultat giobal conaolidé
Rémunération an actions

Rachat d'acions propres
Cistripution de dividendse.

Thires subordonngs
Varation des parts diméndts
£ans prise i parta de contriie
e filalzs
Vanalion des parts dimenis
ll&es 3 la prise | peris de
coninti des flaies

Auires mowements

Solde su ¥1 dacembre 2015
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2.2

123
126

126

2.2

123
126

124

126

2.2

123
126

124

126

Aftribuables aux
0 13 BOCliEGe mene
daclions  sodal démission
EmiEes &t réserve
legae
2 648 &85 383 10 596 16 T30 {3 B71)

 2GMBEES3B3 W5 16TH0

1873
2

25}
(1214

2

123
{3 210)
935
1
08

(1848)
5748
=9

62)

1
1763
2652

(1589)

(234)
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Blémants du
résultat
global

791 24 306

{18y 1255

- 2

- s

- (1319

- 2

- 123

i 2435

237 1182

- 1m0

- 108

- [184E)

- 574

-

- Y

- om

410 X3

452 314

- 4

- i}

- [158)

BT

- 24

- =]

BE2 30 507

185

1E]

2085

du
résuikat
gicoal

242 2078

{20 240

(353

4

- 18

32 1985 |

® 3%

3

[234)

4

72

g

248 2142 |

T 333

g

(304

4

185

- ®

WS 2380

Todal

141
26 334

5743
{15)
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Détail des variations des capitaux propres liées aux autres éléments du résultat
global

Aftribuables aux proprietaires. Afribuailes auwe participations. rag
e 13 0ciese mare ne dermant pas be contrile u

AClfs  Irefu- Ecatsde Gamset mpis | AUTes  Tolal i Ecaibde Ganse  Impis 1ok -

dispani- ments  comver-  peries  dférés  &éments menis  conver-  peries  diffenés mﬁ

bies ala  Tinanders san  aclug du résuliat financiess. slon  acua- e —.

vamie  oecou- =13 es e Cou- riels

veriure MEE™ veriure global
Sokde au
180 Janwiar

M3 39 130 341 {353) 78 4 T 3 264 [2e) 7T 43 | 1033 |

Vartagon g {257) (425} 1= & 42) (818 0 (24) 4 o 2 [535)
Snlde au 31
dacambra

M3 47 {127 512 (374 181 [48) 173 3 240 (P2} TR 385 |

Variason 25) {360) 40 (142 151 [25) 237 2 a2 8 om 2% 263
Snide au 31
dacembra

24 3 [487) 1152 518 W2 2} 410 1 1] {30y 7 odR E58 |

Waradon 15 538 =1 36 {196) 2y 452 i1 ) i B T 479
Snide 3u 31
dacambra

M5 36 52 1M2 4B 116 (74 8e2 2 289 [ 1 25 1157

{11 MEE : Enlitds mises en équivalencs, montants Rinduant pas =5 écarts de conversion.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

{en millans d'eurce) Mote | 2015] 214 213
Flux de trésorerie kg 3 I'activite
Résultat net de 'ensemble consolide 2058 1325 2133
Impdits et taxes dexplofiation 21 1783 17085 1717
Résultat de cession 21 {235) (430) {119
Dotations aux amorissements TAT4 6465 £ 038 6 052
Dotations (reprises) des provisions 3457 28 240 az
Régvaluation liée aux prises de controle 22 (6] - -
Perte de valeur des &carts d'acquisition 6.1 - 229 512
Perte de valeur des immobilisations 72 38 50 124
Résultat des entités mises en équivalence 8 38 5 214
Résultat net des activités en cows de cession (EE) 23 (448) 135 45
Ecarts de change nets et instruments dérivés opérationnels 17 1 5
Résultat financier 1001 1583 1838 1750
Impdit sur bes sociétés 832 B40 1573 1405
Rémunération en actions 51 8 7R a
Variations du besoin en fonds de roulement
Diminution (augmentation) des stocks bruts (48] {73 {31)
Diminution {augmentation} des créances clients brutes 52 {186 113
Augmentation {diminution) des defies foumisseurs BE 140 51
Variation des autres &léments oactif et de passif ™ 185 (107 (198)
Awtres décsissements nefs
Impdits et taxes d'exploitation décaissés 81 (1749 {1737 {1 708)
Dividendes encaissés hors EE 23 25 50
Dividendes encaissés EE 23 445 336 270
Intéréts décaissas nets et effet faux des dénves net {1820 i1724) {1828)
Impdit sur les sociétés décaissé 82 (727) (758) {1 141)
Litige fiscal nelati 3 Mexercice 2005 82 - - (2 148)
Flux net de trésorerie généré par I"activité (a) 9527 8802 7259
Dont activitss cadées ou en cowrs de cession (EE) 23 535 468 414

Flux de trésorerie ié aux opérations d'investissement

\equisitions (cessions) dimmobilisas ot "

Acquisitions dimmuobsations ncoporeles e coporelles @ TAT4 (7 771 {6 111) {8 117)

Augrmentation (diminution) des deffes foumisseurs dimmobilsations 75 1238 a8 2

Produits de cession des actifs corporels et inconporels T b T4 g8
Investissements dans les sociélés conirblées neds de a irfsorene aoquise 2

Prise de confréle de Jazztel (2 306) - -

Prise de confréle de Médi Telecom {B0) - -

Autres (6€) (44) 168)
Investissements dans les societes mises en Squivalence 2 - 4) 2
Acquisition de filres de parficipation évaluds & f jusle valeur 2 {10 {7l 18
Produits de cession des titres Dailymotion nets de la irésoreris cédée 22 238 - -
Produits de cession des fitres Orange Dominicana nets de la frésorene cédée 22 - ir1 -
Autres produifs de cession de tires de parficipation nets de |3 irésorers cédée 22 53 305 76
Autres diminutions (augmeniafions) des placements ef aulres achifs financiers

Piacements 3 |a juste vakeur, hors quasi-dispenibiités g8 (@3 (39

Acquisition dinstruments monstaires pour nantissement en garantie de 23 . {1 400) .

loffre Jazziel™

Autres {188) i) 5
Flux net de frésorerie affecte aux opérations dinvestissement (bj [ (9 408) | {6 352) (6 044)

Dont aclivités cedéss ou en cowrs de cession (EE) ] - - -

Compizs consolkdés 2015

404/549



{en millons deunos) Mote
Flux de trésorerie lié aux opérafions de financement
Emissions d'emprunis non cowants 10.4-10.5
Rembeoursements d'emprunis non courants ™ 10.4-10.5
w:dmnuﬁm]dﬁmmmadﬁmmémﬂ 10
Diminuticn {augmentation) des dépits et autres actifs financiers ligs 3 la dette 10
{dont cash collateral)
Effet change des desives nat
Emission de titres subordonnes netie des frais ef primes 124
Coupons sur titres subordonnes 124
Cession jrachat) des actions propres 122
Cession o actions propres - offre réservée au personnel (Cap'Crange) 53
Vasiations des parts dintéréts sans prise | perte de contrdle des filiales
Egypte 22
Autres
Dividendes versés aux propristaires de |a societé méne 123
Dividendes versés aux paricipations ne donnant pas le contrile 126
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement |cj
Dont activités cédées o en cours de cession (EE) 22

Variation moneétaire des disponibilités et quasi-disponibilités (a) + (b) + (c)

Variation nette des disponibilités et quasi-disponibilités

Disponibilités et quasi-disponibilités 3 I'ouverture
Dent dispenibiiés et quasi-disponiblités des activites poursuivies
Dont disponibiités et quasi-disponiblités des activites cédees ou en cours
de cession

Variation monétaire des disponibilités et quasi-disponibilités

Variation non monétaire des disponibilités et quasi-disponibilités
Instruments monétaires en garantie de 'offre Jazziel @ 22
Incidence des vanations des taux de change sur les disponibiités ef quasi-
disponibiies et autres impacts non monetaires

Disponibilités et quasi-disponibilités 3 la cloture
Dont disponibiites et quasi-disponibités des activites poursuivies
Dont disponibiites =t quasi-disponiblites des activites cadees ou en cours

de cession 22

{1] Hors créances et detiss SImpses et fmes depioSabion.

2015

817
(4 412)

{101)

6738
6758

(3 803)
1514

15M

4 469
4439

2014

1480
{5 101)

(882)

(14}
(1 848)

(154)

2736

5934
5018
18
2296
(1472)
{1501}

673
875

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
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2013

3208
(4001}

{151}

(751}
(135}

(24)

{11}
{1314
(30
(3537
{133}
2 322)

831
e |

(2 222)
(83)

{65}

39
5816

18

{2) Les Investssements ooporels ef incomones Tnancés par ocalion fnancement pour un montant de 43 millons dhewos (87 milllons Tewns a0 31 dbrembre 204 et 55 millons

deurns me 31 décemibne 201 3) sont sans efTet sur bz tablzau de fue de hésorene lors de Facgqulsiion,

{3) Dng le cadre de Fore Jartel = Oroupe s nanll, &n 2094, 29 millands deucs dinsiuments mondtsies fvoir node 227, dont 4.4 millsrd dacifs franders coursnls &
1,5 milllard of=uros de quasi-disnonibilés. (redassbes en acifs Tnanders non coursnis). En 2045, = randssement a8 4 lewl. Cefe opdralion
fableau de fux de nisoners par une wariaion non monidalre des quas-Clsponiblilis pour 1,5 milland dhewns coresspondant & l'annuialion du transiert des

InEalsment ranies vers les acdifs finanders non courants.

s'e=st nofamment tradulie dans =
quask-disporbifas

4] L iGiroupe & nemboursd {3 465 relllons deuros demprunis obilgataines &n 2MHE, (4 S81) millons d'euros &n 344 =t {3 452 millons d'euros &n 3H3E En 3HE, |e Geoupe & par

alleurs prookdd e remboursement des: detes Anancdines long femne de Jarzie] & hefeur de (5445 millons deumos.
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Informations sectorielles
Chiffre d'affaires

{en milllons d"ewros)

2013

Chiffre d"affaires "
Services mobiles
Ventes déquipements mobies
Senvices fixes
Autres revenus
Senvice de voix
Services de données
IT et Services dintégration
Opérateurs internationaux
Services partapés
exteme
inter-seciewrs

2014

Chiffre d"affaires "
Services mobiles
Ventes dequipements mobies
Services fixes
Autres revenus
Service de voix
Services de donnees
IT et Services dintégration
Opérateurs internationau
Senicas partapés
exteme
inter-seciewrs

2013

Chiffre d"affaires "
Senvices mobiles
Ventes dequipements mobies
Services fixes
Autres revenus
Senvice de voix
Services de données
IT et Services dintégration
Opérateurs internationau
Senicas partagés
exteme
inter-secieurs

(1) Descripiion des igres de produls prisentds &nnote 31

France

15 304
775
am
10 535

Espagne

Pologne

2831
1314

154
1215

2918

3073
1456

Ja
1443

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Belgique et
Luxembourg

1235
1006
128

1249
1019
131

1462
1122

107

(2) Doné, &n 2045, chithe d'affaires riallsd en France pour 4 232 milons dheurcs, &n Espagne pour 25 millons: deurcs, &n Poiogne pour 55 millons deurs, dans &3 sulnes pays

55 millions deurns =t dans kes Bufes pays pour 1 535 millons dEuros.

Dont, en 2014, chithe daTares malisé en France pour £ 352 millons d'esurms, &n Espagne pour 28 milllons dewrs, en Poiogne powr 15 millons d'ewrcs, dans =5 aues. pays.

EWORdEnS pour 537 millons dleurss et dans les aulres pays pour 1 257 millons dewnos.

Donk, &n 2013, chifre Jafaines: miallsé =n France pour £ 555 millons dewmns, =n Espagne pour 30 milllons: dhewecs, en Pologne: pour 14 millons dewnos, dans |25 aures pays

EURdEnS pour 472 millons dieurss et dans les aulres pays pour 1 441 millons dewros.
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Europe Afnque et
Iluy_ni—
Orient

Pays Eliminations Total

d'Europe Europe
cenirale

1648 4 9962 4899
1358 3 6078 3853
115 - BET TE
130 1) 2760 770
45 - 218 fel:]
1626 - B BE1 4 601
2 4] 102 2BB
1 T&0 el 5799 4 286
1489 2 6 363 3336
b - 823 T4
125 - 2424 TEE
45 2 188 &7
1737 - B BBE 3085
33 4] 112 301
2175 5} 10763 4
1887 3 7314 3112
112 1 TOB &5
114 ) 2406 B4
&2 2 245 101
21 - 10 633 ATT0
41 )] 130 202

{3) Com chifre: Fafaires riallsd =n Franos pour 1 812 millons @aeros. e 205,

[Dont chifiee d"afisies rdallsd =n Franos pour 1 790 millons: dewros en 2094,
[Dont chifiee " afisie=s rdallsd =n Franos pour 1 E63 millons: dewros en 2093,
4] EE est prizenid on acthdbls =n cours de cesslon fvolr nofe 2.2,

B

1018

1317

45) Inchut las effebs g s nousede néparilion enfre b e of 2 mobils de la remise suries ofres CoTeengemie.

Compizs consolkdés 2015

407/549

(2 087}

12 0ET)

{2 137)

2 137)

{2 168)

Total
Orange

40 236

40 236

39 445

40 981

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
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EE
(100 %)

8633

1



Du chiffre d"affaires a I'EBITDA

{en millens Fewne)

213

Chiffre d"affaires

Achats extemes

Autres produits operationnels

Autres charges opérationnelles
Charges de personnel

Impiits et taxes d'expioitation
Reésultat de cession

Colit des restructurations et assimiles
EBITDA

2014

Chiffre d"affaires

Achaks extemes

Autres produits cperationnels

Autres charges opérationnelles
Charges de personnel

Impéits et taxes d'exploitation
Resultat de cession

Colt des restructurations et assimiles
EBITDA

2013

Chiffre d"affaires

Achats extemes

Autres produits cpérationnels

Autres charges opérationnelles
Charges de personnel

Impéits et taxes dexploitation
Résultat de cession

Colt des restructurations et assimiles
EBITDA

(1) EE e=st prismnih £n actviies en cours de cession (eir nobe 23,
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France

19141
(7 202)
831
(588)
(4 723)
(9a7)

(122}
6 482

19 304
(7 396)
a78
(87)
(4 785)
(a77)

{77
6510

20 M8
(7 487)

(B6E)
{4 388)
(1 008)

(220)
& 760

Espagne

4253

(2 738)
107

(163)
(1:38)

{22
1046

3 876
{2 518)

(147)

{146)

4052
(2 619)
122
(151)
(218)
(148)

1038

Pologne

2831
i1 301)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
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Belgique et
Luxembourg

1235
&1

134)
39

(&)
3

1249
{810)

{18
(136)

15

(147)
14

13
7

12
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Europe| Afrique et| Enireprises| Opératewrs| Eliminations Total EE
Moyen- Interna- Orange (100 %)™

Orient tiomaux et

Pays Eliminations Total Services

d'Europe Europe Partages

centrale
1648 4) 9963 4899 6 405 1335 (2 087) 40 236 8693
{325) 12 (5943 (2 335) (BT14) {3 022) 4510 {17 897) (5 357)
44 {8 2684 58 146 2428 (3 243) 585 Ta
(E1) - {296) {304) {174) (517) a10 (1 088) (130)
(133) - {217 #18) (1 842) {1332) - (8032) (B27T)
(14) - (283) {358) (11g) (B} - (1783 (148)
{7 - 7 1 24 2m - 235 {10}
- - (82) (14) (28) 28 - (198) (185)
546 - 2733 13529 898 {363 - 11 277 2305
1 760 4 5799 4 286 6299 1834 (2 137) 39 445 T 847
(534) 7 (5714) (2 082) (3 B45) {3 011) 4 577 {17 251) (5180}
35 {3 238 48 144 2534 (3 288) 674 40
(31) - (349) 122 (138) (488) d2a (856) (252)
(145) - (337) (3aa) (1a10) (1 3a6) - (2 0a8) (536)
(21) - {20) {354) 82) (81) - (17 {117)
281 - 383 (37) 2 B2 - 430 3
- - (17 () (30) (321) - (=a8) (528)
B85 - 3092 1 367 910 [TET) - 11 112 1277
2175 s 10 763 4 062 6513 1733 (2 168) 40 981 T 632
{11500 7 (8 282) {1 875) (3 787) (3 255) 4301 {17 985) {5 128)
50 {2 230 44 140 2785 (3 581) in) 3|
(58] - (374) (188) (171) (55) 928 (508) (262)
(173) - {11002) (L] {1577) {1 208) - (8019) (540)
(36) - (275) 1284) 82 (2 - 1717) (134)
73 - I 5) 3 44 - 118 33
- - (a4 - 125) 3 - (343) (98]
851 - 3143 1330 1004 12) - 12 235 1546
13
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De I'EBITDA au résultat d’exploitation et investissements

{en millens Fewne)

Resvaluation liee aux prises de controle
Perte de valeur des écarts d'acquisition
Perte de valeur des immobilisations
Résultat des entités mises en equivalence
Résultat d'exploitation

2014

EBITDA

Diotations aux amorissements
Résvaiuation lige aux prises de controle
Perte de valeur des écarts d'acquisition
Perte de valeur des immobilisations
Résultat des entités mises en equivalence
Résultat d'exploitation

2013

EBITDA

Dotations au amorfissements
Rédvaluation lige aux prises de contrdle
Perte de valeur des écarts d acquisition
Perte de valeur des immobilisations
Résultat des entités mises en equivalence
Résultat d'exploitation

2013

Investissements corporels et incorporels
Capex

Licences de télécommunication

Locations financements.

Total investissements™

214

Investissements corporels et incorporels
Capex

Licences de telecommunication

Leocations financements

Total investissements™

213

Investissements corporels et incorporels
Capex

Licences de {Elécommunication

Locations financements

Total investissements™

1) Cont Inveshssements corporeis &1 Inooporsis niallsés =n France pour 235 millons Jewros &n 215

Donk Ivesissements conponsls et Incomonsis rdallsds & France pour 245 millions. dewmns =n 2044,
Dont evesissements conporels et Incomonets riallsds en Frances pour 235 millions. desums =n 2013,

(2) Dont nve stissaments porpores & Incorporss niallsés e Franos pour 353 millons @ewnos en 2015,

Dont Invesdssements conponeis ef Incomoneis réallses en France pour 277 millons deuwsos &n 2004,
Dont invesissements conponeis et Incomsoneis rdalsds & France pour 254 miliors aurms &n 2093,
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France

6482
(2708)

i12)
3765

6510
(2832)

i8]
i2)
3870

& 780
(2534)

i24)

i1
420

307

4051

2790

2798

23833
28

2 861

Espagne

B.vB | BunE

Eani

Pologne

13

418

514

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

Belgique et
Luxembourg

k|
{201)

{1
113

7
(188)

{408)

76

213

215

120

313

14



321
237

558

Total

273
(1880

(24)
i
718

3082
{1818)

(226}
)

3142
(1844)
(4DE)
(2)

1782
114
1B
1913

1487
418

14922

15638
442
4
19685

{3) EE et prizenié en ackhdbis &n cours de cession {voir note 2.2

4] Dot 2 771 millons deurcs. au Fire des. sulres Immobiisaions incomorneiles et S 043 millores &=uns & fire des mmobilsalions. conponsies.
{5} Dont 1 205 millors deuros au fire des. aulnes Immoblisaions incoporelles et 4 253 millons dsunos 2 e des immobillsslions corporelles.
{E] Dot 1 342 milllons deuncs au fire des auines Immobiisafors incorporeiles et 4 270 millors d'zuros 2 fine des immobilsslions oonporeles.
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Entreprises| Opérateurs | Eliminations

10
(343}

(15)
o352

1004
(352}

(100
642

En B

411/549

interna-
tionawx et
Services
partagés @

Total
Orange

1217
(5 465)

22
(28]
4742

11112
(8 038)

(5)
(213}
4571

12235
(8052)

(513}
(124}

(214}
5333

LR ]
1285

THE14

SE3E
475

6158

563

6212

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
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EE
(100 %) ™

2 35
(1 605)

(1

B9

819

13



Etat consolidé de la situation financiére au 31 décembre 2015

{en millens Feuroe)

Ecarts dacquisition

Autres immobilisafions incorporelles

Immohilisations corporelies

Titres mis en éguivalence

Eléments de Factif non courant contribuant & l'endettement financier net
Autres

Total de l'actif non courant

Stocks

Creances. chents

Charges constatées davance

Eléments de Factif courant contribuant & l'endettement financier net
Autres

Total de l'actif courant

Actifs destinés 3 étre cédés ™

Total de 'actif

Capitaux propres

Deettes foumnissewrs dimmebilisations non courantes

Axantages du personnel non courants

Eléments du passif non courant contrivuant 3 l'endetiement financier net
Autres

Total du passif non courant

Deettes foumissewrs dimmebilisations courantes

Diettes foumissews sur auires biens et senvices

Axantages du personnel courants

Produits constatés d'avance

Eléments du passif courant contribuant a l'endetternent financier net
Autres

Total du passif courant

Passifs liés aux acfifs destinés 3 étre cédés ™

Total du passif

(1) Cont immobl Isalors coponsles et iIncoponsll=s rafiachdes 4 |a zore gdographioue France pour 77 milllons. d'eurns.

France

15 3682
4378
12204

3203

1614

2873

34534
o84
20317
75O
33
1252
240
1262
1220

T48

7003

10 354

Espagne Pologne  Belgigue et
Luwembourg

6818
2222
2768

11 803

1518

1 6B6

LY

-~
k,
=

s.aé.ﬁ.ﬂa.aﬁmﬁ

Ba¥HE

23z
HT

1230

73
73
129
170

26

7o
126
531

Cersines créances des cllenis du seceur Enfrepnises sont présenies su niveay du sscteur France &n charme d l2Ur raccdsTement, pour un monkant de Fordee g 152 millons

deurms.
() Cont iImmobilisations comonslies. &t Inconponeiles myiachdes & la zon: glographiqus France powr 2 251 milllons d'euncs. Les mmobiisslions inomoneies incluent dgalement by

manzue Orange pour 3 133 millons deuros.

() Les acs et passits non allouds comprennent essenielement Mendefement financier sxeme, =5 disponiniilés et quas-disponibillis sdemes, k=5 acllis of passss dimpst

courant et difésh ainsl que |es Capialm propres.
i4) EE =5t psenid &n ScEviies &n cours de o=ssion (eoir nobe 2.2}
(5 Conceme ES &t Telkom Fanys, présankds an activiths en cours de cession (eolr nole 2.2
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Pays Eliminations
Europe

cenirale
2159 -

$z. .5, 8.3

E iy
Y
-l
i i

Compizs consolkdés 2015

Total

10 10E
4018

%]

5. H3ER8E . o8 8

L]
|2

3

515

2377

23520

440
505
11

1288
50
703
170

141
1082

2370

413/549

Operateurs| Eliminations
Interna-

fionaux et

Services
Partagés ™

238

alloués ™

4 617

(82

12}
6 083

& 032

10 663
33 267

29780
1111
30891
{1
(823)

4887
&
4 840

Total
Orange

2rom
14327
25123
162
1362
3285
71330

4 876

485
6 0ed
20az
14 312
3TEE
91 430
33 267
1004
1142
28 TED
2811
36 337
2728
67
2214
2138
4 GET
364
21 626

91 430

EE
(100 %)™

TTE2
4TT7
3168

ki
16 026

B8

1888

17914
11787

147
2264

2 GED
3
1704

k|

3 467

17914

1T
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Etat consolidé de la situation financiére au 31 décembre 2014

{en millens Feuroe)

Ecarts d'acguisifion

Autres immobilisafions incorporelies

Immiobilisations corporelles

Titres mis en guivalence

Eléments de Factif non courant contribuant & l'endettement financier net
Autres

Total de l'actif non courant

Stocks

Creances. chents

Charges constatées davance

Eléments de Factif courant contribuant & l'endettement financier net
Autres

Total de l'actif courant

Actifs destinés 3 étre cédés ™

Total de l'actif

Capitaux propres

Deettes foumnissewrs dimmebilisations non courantes

Axantages du personnel non courants

Eléments du passif non courant contrivuant 3 l'endetiement financier net
Autres

Total du passif non courant

Deettes foumissewrs dimmebilisations courantes

Diettes foumissews sur auires biens et senvices

Axantages du personnel courants

Produits constatés d'avance

Eléments du passif courant contribuant a l'endetternent financier net
Autres

Total du passif courant

Passifs liés aux actifs destines a étre cedés ™

Total du passif

(1) Cont immobl 1salors coponsiles et Incoponell=s rafiachées 4 |a zone gdographioue France pour 25 millons. deurs.

France

15 3682
3 560
11 608

30 643

1534

2720

33363

122
2074

a7

241
1144
1188

TBS
&2

3218

Espagne Fn.l'ngneL

4723
1219

1263

1404

1186

Belgigue et

.. BB

512

Ceralnes crdances des cllenls du sedeur Endreprises. sont présenles au niveay du secheur France &n champes de beur recoustement, pour un moniant de Fordee die 284 milllons
d'euros.

() Cond immobiissbons comonslies. &t Inconporelles msiachdas & a zone glographiqus France pour 2 320 millons d'ewrcs. Les mmotiisslions incomoneies incluent dgaiement by

manzus Orange pour 3 133 millons deuros.

(%) Les actPs et passis non allouds comprennent essenielement Mendebement financier seme, =5 disponioiilés =t quars-disponibillis sdemes, k=5 aclis o passts dimpst

courant et difésh ainsl que |es Capial propres.
i4) Corceme EE, présenié £n acthdbls &n cours de cession (volr note 230
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Europe Afrique et Entreprises| Opérateurs | Eliminations Total EE
Moyen- ™ Interna- etnon Orange| (100 %)™
Orient tionawc et allouds™
Sarvices
Pays Eliminations Total Partagés ™
d'Europe Europe
cenrale
2167 - a0g B53 447 ¢ - 24 784 7314
795 - aom2 1242 a0 3628 - 1181 5 380
280 - 8344 2470 46T 1837 - 23 314 2803
- - 1 Livl} 72 5 - 03 3
- - - - - - 1201 12mM -
- - 1 ] @ 1 £ 482 fi 503 324
3947 - 17437 5595 1304 5554 7683 68 216 15894
a1 - 179 T2 25 48 - 700 o4
163 - 1538 €20 BES a4 (B36) 4812 70
8 - 70 G| 118 85 (7 3a2 60
- - - - - - 7010 700 531
25 - 78 47 137 162 302 1740 i}
M7 - 1913 %90 45 1136 6759 14 453 1894
- - - - - 5725 - 5725 -
4189 = 19 350 6 585 2249 12 415 14 442 88 404 17 788
- - - - - - 3 701 3T 11 450
237 - 430 2 - - - 564 23
2 - a4 a0 200 ™ - 3230 a
- - - - - - 30 203 30 203 2705
57 - 338 ] 0 308 1180 2 aaz 357
295 - 859 90 320 1019 31383 36 688 3293
118 - 638 253 43 &7 i2) 179 304
249 - 1439 EM B3 1087 (i36) 5775 1063
M - 124 ]| 338 37 - 1084 a8
64 - 04 182 188 101 (8 1958 a8
- - - - - - £ 060 & 080 57
- 413 484 108 fi73 BO6 3440 34
449 - 2988 1881 1370 2265 530 20 15| 3045
745 - g7 1971 1 690 3284 6B 394 88 404 17788
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Etat consolidé de la situation financiére au 31 décembre 2013

{en millens Feuroe)

Ecarts d'acguisifion

Autres immobilisafions incorporelies

Immiobilisations corporelles

Titres mis en guivalence

Eléments de Factif non courant contribuant & l'endettement financier net
Autres

Total de l'actif non courant

Stocks

Creances. chents

Charges constatées davance

Eléments de Factif courant contribuant & l'endettement financier net
Autres

Total de l'actif courant

Actifs destinés 3 étre cédés ™

Total de l'actif

Capitaux propres

Deettes foumnissewrs dimmebilisations non courantes

Axantages du personnel non courants

Eléments du passif non courant contrivuant 3 l'endetiement financier net
Autres

Total du passif non courant

Deettes foumissewrs dimmebilisations courantes

Diettes foumissews sur auires biens et senvices

Axantages du personnel courants

Produits constatés d'avance

Eléments du passif courant contribuant a l'endetternent financier net
Autres

Total du passif courant

Passifs liés aux actifs destines a étre cedés ™

Total du passif

(1) Cont immobl Isalors coponsiles et iIncoponsll=s rafiachdes 4 |a zore gdographigue France pour 518 milllons. deuns.

France

15 3682
I684
11388

30 480
am
1617

674
2 666

33 146

i
1853
BBO
2944
e
2438
1150
1226
TEE
6379

3323

Espagne FPologne  Belgigue et
Liwembourg

4723
1301

88

76
1263

1429

743
3080

4612

1260

1674

Ceralnes crdances des cllenls du sedeur Enfreprises. sont présenles au niveay du secheur France &=n champes de bkeur recoustement, pour un moniant de Fordee die 222 milllons
d'euros.

() Cond immobiissbons comonslies. &t Inconporelles msiachdes A ks zon: glographiqus France pour 2 247 millons d'euncs. Les mmotilssions incomoneies incluent dgaiement bs

manzue Orange pour 3 133 millons dewros.

(%) Les actPs et passis non allouds comprennent essenielement Mendetement financler sxeme, =5 disponiniilés =t quas-disponibillis =demes, k=5 aclis o passts dimpst

courant et difésh ainsl que |es Capial propres.
i4) EE =5t prksenbd =n scfviies &n cours de c=ssion (woir nobe 2.2}
(=) Conceme Orangs Dominicana (woir nofe 2.7}
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Europe Afrique et Entreprises| Opérateurs | Eliminations Total EE
Moyen- ™ Interna- etnon Orange| (100 %)™
Orient tionawc et allouds™
Sarvices
Pays Eliminations Total Partagés ™
d'Europe Europe
cenrale
2971 - 8274 &M 428 ¢ - 24 988 fi 823
489 - 2aa2 1217 38 3653 - 11744 5640
1005 - 8572 2797 447 1043 - 23 157 2774
- - 2 51 114 5 B45 - fi 525 5
- - - - - - 1203 1203 54
- - - - @ - 4121 4134 o
3665 - 17 710 5396 1316 11 525 5324 71751 15515
a0 - 181 m 26 48 - 837 102
155 - 1253 22 BET i (BOE) 4380 18
11 - a1 40 107 ilie] (17) T 453
- - - - - - €230 f 230 507
41 - 106 205 138 231 307 1841 7
257 - 164 1028 928 1288 5914 13445 2 05
637 - 637 - - - - 637 -
4559 = 19 968 6424 2244 12 813 11238 85833 17 520
- - - - - 26334 26334 11674
14 - 238 - - - - 340 22
2 - 74 m 225 fi01 - 2004 145
- - - - - - 31 578 31578 2615
- 353 1 19 1180 2402 352
78 - (=5 a2 244 650 32758 37 343 3134
ag - a1 42 8 &2 - 1922 09
197 - 1402 747 501 1138 (GiDE) 5a18 1818
2 - 148 a0 373 330 - 2000 (i}
68 - 234 151 172 108 (17) 1974 75
- - - - - - 7 2688 7 288 55
43 - 473 475 16D i) B35 3 260 291
429 - 3036 1775 1313 2158 7390 2205 2712|
105 - 105 - - - - 105 -
612 - 3806 1857 1 557 2 808 66 482 85833 17 520
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Principes comptables
Informations sectorielles

Les décisions sur lallocation des ressources et I'appréciation de la performance des composantes d'Orange sont prises par le
Président-Directeur Général (principal décideur opérationnel) au niveau des secteurs opeérationnels, principalement constitués
par les implantations geographiques. Ainsi, les sectewrs operationnels sont -

= la France (hors Enfreprises],

= [Espagne, la P:nbgne, la Eelg'gue, le Luxembouwrg, et chacun des pays dEurope centrale (avec un sous-iolal regroupant
les pays europeens individualises),

= chacune des activites dans les pays d'Afrique et du Moyen-Orient,

= Entreprises.

= EE, la coenfregrise avec Deutsche Telekom au Royaume-Uni en cours de cession au 31 décembre 2015,

= les activités d'Opérateurs Intemafionaw: et Services Partages (01 & SP) qui comprend certaines ressources, principalement en
matiere de réseaux, de systémes dinformiation, de recherche et développement, et d'autres expertises communes ainsi que la
margue Orange.

L'wtilsation des ressources partagees, foumnies principalement par Ol & SP et par France a Entreprises, est prise en compte
dans les résultats secioriels sur [a base, soit des relations contractuelles existant entre entités juridiques, soit de reférences
externes, soit d'une réallocation des colis. La fourniture des ressources partagées est présentée en autres produits du secteur
prestataire et I'utilisation de ces ressources est présentée parmi les charges incluses dans FEBITDA du secteur utilisateur. Le
colt des ressources partagées peut éire affect® par les évolutions des relations confractuelles ou de lorganisation et se
répercuter sur les résultats sectoriels présentés sur bes différents exercices.

Les actifs et passifs non alloués comprennent essentiellement 'endettement financier externe, les disponibilités et quasi-
disponibilités externes, les actifs et passifs d'impdt courant et différé ainsi que les capitaux propres. Les actifs et passifs
d'exploitation inter-secteurs sont présentés dans chagque secteur. Les &léments d'endettement financier interne ainsi que les
placements financiers internes ne sont pas présentés dans les secteurs.

L'EBITDA (resultat d"exploitation avant dotations aux amortissements, reevaluation b2e aux prises de conirole, perie de valeur
des écaris d'acquisition et des immobilisations et résultat des entités mises en éguivalence) fait partie des indicateurs de
profitabilite upaa‘hmuelle utilisés par le Growpe pour (i) piloter et évaluer le résultat de ses secteurs opemlmnnelse‘t (=) metire
en ceuwre sa strategie d'inwestissements et d'allocation des ressources. Les dirigeants du Groupe considérent que la
présentation de I EBITDA aux investisseurs est pertinente puisgu’elle foumit une analyse des résultats opérationnels et de la
rentabilité sectorielle, a l'identique de celle ufilisée par les dirigeants. Dans ce contexte ef conformément aux dispositions
d’IFRS 8. FEBITDA est présenté dans ['analyse par secteur opérationnel, en complément du résultat d'exploitation.

L'EBITDA ne constitue pas un agrégat financier défini par les normes IFRS comme &lément de mesure de la performance
financiére et peut ne pas étre comparable awx indicatewrs ainsi dénommes par dautres entreprises. L'EBITDA est un
uurmlement d'information et ne doit pas étre considéré comme se substituant au résultat dexploitation ocu aux flux de
trésorerie génsres par |'activite.

Les Capex comespondent aux investissements corporels et mcorporels hors licences de télécommunication et hors
investissements financés par location-financement et sont un indicateur wiilisé en inteme pour I'alocation des ressources. Les
Capex ne constituent pas un agregat financier défini par les normes IFRS et peuvent ne pas éire comparables aux indicateurs
ainsi dénommes par dautres entreprises.

Les autres principes comptables sont présentés au sein de chague note 3 laquelle ils font référence.
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MOTE 1 Description de I'activité et base de préparation des états
financiers consolidées

1.1 Description de I'activité

Orange (c-aprés dénommé “le Groupe”) offre 4 ses clients particubers, entreprises et autres opérateurs de télécommunications,
une gamme étendue de services couvrant les communications fixes et mobiles, la fransmission de données ainsi que d'autres
senvices a valeur ajoutée, principalement dans la zone Euwrope, Affigue et Moyen-Crient.

Les activités dopérateur de télécommunications sont soumises 3 Bcences ef 3 régulations sectorelles (woir section 2.2
« Reglementation » du document de réference).

1.2 Base de préparation des états financiers consolidés 2015

Les etats financiers consclides ont ete efablis sous la responsabilite du Consedl d'administration lors de sa seance du
15 fewrier 2016 et seront soumis 3 'approbation de MAssembiée générale du 7 juin 2016.

En application du réglement eurcpéen n® 1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés au titre de Mexercice 2015 sont
éfablis en conformité avec les normes complables intemnaticnales [FRS telles qu'adoptées par 'Unicn européenne (disponibles
sur intemnet © hitp:/lec.europa.ewintemnal_market'accountingfias/index_frhim) et présentés avec, en comparatif, les exercices
2014 et 2012 etablis selon le méme référantiel.

Sur les péricdes présentées, les normes et interprétations aduptees par I'Unicn eurcpéenns sont similaires aue normes et
interprétations d' appica.hm obligatoire publiées par I'IASE, a l'exception du découpage de la nome |1AS 28 et des textes en
cours d'adoption, ce gui est sans effet sur les comptes du Groupe. Par consequent, les comptes du Groupe sont etablis en
conformité avec les normes et interprétations IFRS, telles que publigées par [ASE.

Les principes retenus pour ['&tablissement des informations financiéres 2015 résultent de Mapplication :

* de toutes les normes et interprétations adoptees par Flnion europeenne d'application cbligatoire au 31 decembre 2015,

* des options de comptabilisation et d'évaluafion ouvertes par les normes IFRS :

Horme Option retenue
A5 2 Stocks Ewaluation des siocks sedon be colt unitaire moyen pondére
A5 16 Immobilisations corporelies Evaluation au cout historique amorti
lAS 38 Immobilisations incorporelles Evaluation au colt historique amorti
* des positions comptables retenues par le Groupe en vertu des paragraphes 103 12 d'1AS & -
Objet Note
Presentafion des etats financiers consolides Etats de synthese & informations sectorielles
Apport dune activite 3 une coentreprise 2
Impots et taxes d'explotation a1
Impot sur les socétés a2
P‘El'b:'.pabu'ls ne donnant pas |e controle

* Engagement d'achat de parficipations ne donnant pas ke contrdle 126

» Transactions enire actionnaires d'entids conirélés

En l'absence d'une norme cu interprétation applicable 3 une fransaction spécifique ou un événement. la Direction du Groupe
fait usage de jugement pour définir et appliquer les méthodes compiables qui permettront dobtenir des mformations pertinentes
et fiables, de sorle que les éfats financiers :

»  présentent une image fidéle de |a situation financiére, de la perfformance financiére et des flux de trésorerie du Groupe ;
* traduisent la réalité économique des transactions ;

*  soient neutres ;

* soient prudents ; et

* soient complets dans tous leurs aspects significatifs.

Linformation secioriele distingue désommais la zone Europe avec ses principaux secteurs opérationnels (Espagne, Pologne,
Belgique et Luxembourg, pays d'Europe centrale) et la zone Afrigue et Moyen-Orient. Cette nouvells présentation n'affecte pas
la definition des secteurs opérationnels.
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1.3 Textes d’application obligatoire postérieurement au 31 décembre 2015 et
non appliqués par anticipation

Parmi ces texies, les principaux textes qui pourraient avoir un impact sur les comptes consolidés futurs sont -

Morme | Interprétation
|date d application pour le Growpe)

Conséquences pour le Groupe

IFRS 8
Instrurnents financiers
{1er jamier 2018)

IFRS & modifie les condifions de comptabilisation des opérations de couverure et
les grandes catégories comptables dactifs et passifs financiers © compte tenu de
|a nature des transactions du Groupe, @ n'est pas attendu de modification sensible
a ce fitre.

IFRS 8 modifie aussi la reconnaissance du risque de crédit relatif aux actifs
financiers en se fondant sur 'approche des peries attendues versus les perbes
encourues. Pour le Groupe, cecl se traduira notamment par la comptabiisation de
depreciations sur les creances clients non echues.

IFRS 15
Produits des activites cndinaires ties des contrats
conclus avec des clients (1% jamier 2018)

IFRS 18
Contrafs de locations
{1 jarier 2019 cu 2018)

Cette nomme sur la reconnassance du chiffre d'affaires est d applcation
soit limitée au calcul de I'effet cumulé de la nouvelle méthode & la
date douverture de l'exercice du changement (1% janvier 2018], soit en retraitant
Iespaﬂesmmﬂmhﬁpﬁmﬁee&&nﬂrbmd‘mesm
pﬁaﬂsmsﬂad&:ﬂequhdepm}etdedqﬂum
Le principal effet confirme de cette nomme pour le Groupe concemera la
mnphhllsahmdamﬁahcmbrmlmequpanﬂiapﬂxmjuﬁetmm
de communication : le chiffre d'affaires cumule ne sera pas modifie, mais sa
mpathmaﬁeletun-a]uenduetlapestaﬁmdemde
lela:unmnmatmmmmudﬁae(phsdemenudequpmmmmsdemenu
de services). ummmmmrﬁmdemrﬁUME
lad.lﬁmhilanpﬂrlapresenfﬂmd‘machfﬂ.rmﬂmhpsehan&hmemen
créance chent au fur et 3 meswe de la foumniture des senices de communication.
& cetie différence de présentation billantelle prés, les modalités de
mmmﬂdﬁﬁed‘dﬁrﬁden&tﬂmssemmﬁchmdemls
relatives aux ventes 3 diffiéré d'équipemnents et d'un contrat de services
indépendant. pasement s
De fagon plus subsidiaire, certains colits mcrémentaw: d'acquisiion et de rédention
des clients (ie. les paiements aux distributeurs directement attribuables au
contrat, hors subventions) seront pris en charge de fagon étalée sur la durée de la
relation contractuelle
Pour mémaire - les principes comiptables actuellement appliqués par le Groupe
sont decrits en notes 21, 3.3 et 4.1 des comptes consobdes du Groupe au
HNAZ15
Cﬂhmsurblﬁmmmsmmbﬂaﬁuﬂﬁtdm
obligatoire au 1% janvier 2018 ou de fagon arrh-:'.pae au 1% jamvier 2018 avec
Im1i&ﬂd'wmmmaladﬁd&mwwm
ﬂarmmmlmmmm
LEElumeﬁEﬁJua’mmrsdeEMﬁsacmaﬂh&amﬂh’eenmlFﬂsw
conjointernent 3 IFRS 15 et selon les mémes modalités & application rétrospective.
Cette nome medifiera principalement la comptabdisation des confrats de location
chez les locataires avec la compiabilisafion d'un actif =t d'un passi représentati
du droit d'wsage lors de sa livraiscn par le bailleur.
Elle affectera donc la présentation au compte de résultat (amorissement et
int2réts au lieu de charge de loyers) et au tableau des flux de trésorerie (seuls les
intéréts continueront 3 affecter les fiux d'exploitation, tandis que |2 remiboursement
de [a dette affectera les flux de financement). Au bilan, les capitaux propres seront
mmhmdem&nmlﬂ{mmdelammm&hm
|nﬁuE|s]EHsachi5rmlcbisesellesdElﬁEdElurd:msem
La norme infroduit ainsi une nouvelle base de séparation entre contrats avec les
foumissewrs qui repose sur une nouvelle définition comptable dune location et

_d'uni confrat de services.

14 Recours a des estimations et au jugement

Pour atablir les comptes du Groupe, la direction d'Orange procede a des estimations dans la mesure ol de nombreux &lements
inclus dans les états financiers ne peuvent étre précisément évalués. La direction révise ces estimations en cas de changement
des circonstances sur lesquelles elles étaient fondées cu par suite de nouvelles informations ou dun surcroit d'expérience. En
consequence, les estimations retenues au 31 décembre 2015 pourraient étre sensiblement modifiées ultérieurement.

Par adleurs, |a direction exerce son jugement pour définir le traitement comptable de certaines fransactions -

Théme

Mote 2 Contrale
Mote 3 Wentes
Compies consolkiés 2015

Hature du jugement comptable
E:ermedupgﬂnatdaﬁnﬂﬂnﬁﬂmetevﬂuhmpemanﬂﬁdela
situation de contrdle gui peut conduire 3 des évolutions du périmétre de
consobdabion, par exemple en cas de modificaion ou dextinction de pacte
d'actionnaires ou de circonstances transformant des droits protectifs en droits
participatits - . :

ldentification des elements separables d'une offre packagee
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Mote 4. B et 14 Achats et sutres charges, impts  Litiges et impdts : hypothéses sousjacentes 3 I'appréciation des positions
et litiges jﬂq&dﬁsﬁedalamﬂﬁmﬂmﬂimﬁmdﬁmlﬁﬁeﬁmmﬁdﬁ

|nhup?laiuﬁdelalegﬁm
Contrats fournisseurs onéreux - fait générateur et hypothéses sous-jacentes a la
guantification

Mote 7 ImmobiEsations MIﬁmmmwnﬁs des muiualisations de réseawx, sites ocu
Confrats avec les TowerCos : choix de ['unite de compte retenue (iour ou espace
oooups) et analyse des accords pour déterminer s'ils contisnnent un contrat de
location

Motes 10 et 12 Actifs, passifs et résultat financiers Distinction entre nstruments de capitaux progres et de dettes appreciation des

Capitaux propres clauses particuliéres contraciueles
Mote 11 Juste valeur des actifs et passis  Modeles, selection des paamsh-es. hierarchie de juste valeur, evaluation des
_financiers risgues de non-exécution, unite de compie des societes mises en equivalence

Suvant les recommandations de 'Esma reprises par FAMF et relatives au classement de ceriaines fransactions en dettes
d"exploitation versus dettes financiéres, le traitement retenu par le Groupe est présenté dans les notes 4 et 11.

Refletant les facteurs de risques de l'activité présentés dans le document de référence). les sources les plus significatives
d'aléas sur le résultat met du Groupe sont lides 3 (présentées sans ordre dimportance compte tenu de lincertitude inhérente 3
ces informations)

Théme Sources les plus significatives d"aléas sur le résultat net
Motes 4, 8et  Risgues de sortie de ressources |dentification et debouclage des posibons jundiques et fiscales incartaines
14 liés aux litiges et 2 la legislation
fiscale
Motes 6.3, 6.4, Détermination des waleurs Sensibilité au taux & actualisation
T2, 73etd recouvrables dans les tests de Sensibilité au taux de croissance a l'infini
pertes de valeur (écarts Sensibilité aux hypothéses de plan daffaires affectant les fiux de trésorerie

d'acquisition, immobilisations attendus (chiffres o affaires, EBITDA et investissements)

corporelies et incorporelles, tires  Appreciation de I'environnement concurrentiel, economigue et financier des pays

mis en equivalence) dans lequel le Groupe cpére

Mote 7 Immobissations. Dmmnﬁmdeladreed‘mltedaauhfsmhnhmderwmde

I'évolution des environnements technologigues, réglementaires cu economiques
1nuhmuimrgmhundelammbh:deummlaﬁheﬂms
technologies de montée en debit, migration de technologies radio)
Provision pour démantélement, remise en etal de sides : horizon du
demantélement, taux d'actualsation, coilt attendu

Mote 5.2 Avantages du personne Sensibilité au taux d'actualisation
Sensibilité au taux d’adhésion pour les dispositifs B&s 3 lemgploi des seniors
Maote 11 Risgues de marché financier Sensmilrl:ed.lmuﬁﬁnamwmnmed&hmad&dﬂm{m1'I.1]

Sensibilite des ackifs et passifs au risque de change (note 11.2)
Sensibilité des dépdts de garantie-espéces aux taux de marche ef aux cours de

change {note 11.5)

MOTE 2 Résultat de cession et principales variations de pénmétre

21 Résultat de cession

Le résultat de cession s'&léve 3 235 millions d'eurcs en 2015, contre 430 millions d'euwros en 2014, et 112 millions d'eurcs en
2013. En 2015, il est principalement lié a la cession de Dailymotion (170 millions d'euros) et d'actifs immobdisés (58 millions
d'euros). En 2014, il est principalement Bé 3 la cession d'Orange Dominicana (220 milkons d'euros) et d'actifs immobilisés
{41 millions d'ewros). En 2013, il est principalement lié 3 ka cession du sous-groupe Orange Austria (73 milions d'euros) et
d"aclifs immebilisés (38 millions d'euros).

2.2 Principales variations de périmétre
Variations de périmétre de I'exercice 2015

Egypte

Le 22 fawrier 2015, le Groupe a exercé son opficn d'achat portant sur |a totalité des interéts résidusls détenus par OTMT dans
ECMS en payant 210 millions deuros {164 millons d'ewrcs au tire des 5% d'intéréts détenus par OTMT dans ECMS et
48 millions d'euros au fitre des 28,75 % de droits de vote détenus par OTMT dans MT Telecom). Cette transaction a &feint la
dette liée a I'engagement de rachat wis-3-vis des minoritaires.
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Cession de Dailymotion

Orange a céde la majorité de ses interéis dans Dailymotion a Vivendi - 50 % le 30 juin 2015 pour 217 millions d'euros et 10 %
en juillet 2015 pour 28 millions d'euros (soit 238 milions deuros, net des frais de cession et de la trésorerie cédée). Des
garanties, usuelles dans ce type de fransaction, ont éte accordees (voir note 13).

Cette opération s'est raduite par -
= un gain de cession de 138 millions d'euros ; et
= un gain de 31 millions d'euros au fitre de la réévaluation 3 la juste vakeur de Fintérét rasidusl.

Orange conserve 10 % du capital de Dadymobion, evalus a la juste valeur de 28 millions d'eurcs sur la base de 'option de vente
consentie par Vivendi. En cas de non-exercice de cetle option, Vivendi pourra & son tour exercer en 2016 l'opfion d'achat
accordée par Orange pour un montant fixe de 20 milons d'ewros.

Acquisition de Jazztel

A Mssue d'une offre pubBgue d'achat amicale en numéraire portant sur 100 % des actions de Jazziel plc. le Groupe a acquis le
1" juillet 2015, B4.75 % de Jazztel au prix de 3 170 milions d'ewros et le solde des actions en aout 2015 pour 178 milkons
deuros en exergant son droit de retrait cbligatoire de la cote. Le colit d'acquisition intégre également ke colt du rachat des
actions au fitre du deébouclage des options détenues par le personnel de Jazztel. Le decaissement s'&léve & 3 308 millons
d'euros, net de |a trésorerie acquise (92 millions d'euros).

Parallélement, le réglement en numéraire de l'acquisiion a entraing la fin du nantissement des 2.9 milliards d'ewros
dinstruments monetaires qui avasent servi de contre-garantie 3 la garantie de marche emise dans le cadre de loffre. Pour
meémoire. les actifs financiers concemeés avalent &t présentés en actifs financiers non couranis (ie. hors des quasi-
disponibilités) au 31 décambra 2014,

Le Groupe conschde done Jazztel dans ses comptes depuis le 1% juillet.

Aprés alocation du prix d'acguisition aux actifs identifiables acquis et aux passifs assumés, Mecart d'acquisiion séléwe a
2,1 millliards d'ewrss. L'écant & acquisition comprend notamment ke montant des synergies qui résulteront du rapprochement des
entités Orange Espagne ef Jazztel, principalement attribuables & I'optimisation des codits du réseau, a la distribution des offres
Jazziel via les boutiques Orange, aux wentes croisées des services aimsi qu'a la réduction de Nutlisation du réseau fibre de
Telefonica.

{en millons o'euroE) 31 décembre 2015
Prix d'acquisition 3355
Colt du rachat des actions au tire du débouclage des options détenues par le perscnnel de Jazziel 43
Coiit d"acquisition (a] 3398
Actif net comptable acquis au 30 juin 2015 488
Effets de I'evaluation a la juste valeur :

Relation clents™ 612

Margue™ 108

Impdts différés nets k1]
Actif net réévalué [b) 1303
Ecart d'acquisition {aHb} 2085
1) Amorte sur 7,5 ans
(&) Amorie sur-15 ans
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Consolidation de Médi Telecom

Le Groupe a exercé son option d'achat de @ % du capital de Madi Telecom en juillet 2015 pour &0 millions d'euros et defient
désormais 48 % du capital et 50,1 % des droits de vote de |a societe.

La consclidation de Médi Telecom dans les comptes du Groupe a donné lieu 3 la constatation d'un écart d'acquisition de
237 millions d'euros, aprés allocation du prix d'acquisifion aux actifs identifiables acquis et aux passifs assumeés. La réévaluation
des intéréts antérieurement détenus n'a pas dégagé de résultat.

{en millans Feuros) 3 décembre HH5
Prix d'acquisifion 11
Juste valeur des intéréts antérieurement détenus 335
Coiit d"acquisition {a) 415
Actif net comptable acquis au 30 juin 2015 20
Effets de I'evaluation & la juste valeur :
Relation chents™ 100
Margue™ 28
Licences™ M
Impéts différés nets 44)
Actif net rééwalue (b) 353
Quote-part des actifs et passifs revenant aux parficipations ne donnant pas le contrile () 185
Ecart d'acquisition [ajHbHc) 237
(1) Ao sr S A S ms.

(Z) Amorfe sur1,5 ans.
3 Amorie sur 17 & 2 ans.

Transaction finalisée postérieurement au 31 décembre 2015

Cession de EE

Conformement a 'accord signé le 5 féwrier 2015, et suite 3 l'obtention des autorisafions nécessaires, Orange et Deutsche
Telekom ont finalisé be 20 janvier 2016 |a cession de 100 % d'EE a BT Group ple (BT

Préalablement a cefte transaction, Orange a pergu en janwier 2016 un dividende de 132 millions de Bures sterling (soit
173 millions d'euros).

A I'ssue de |a cession, Orange a regu 3,4 miliards de liwres sterling (soit 4,5 milliards d'suros) en numéraire et une participation
de 4 % dans l'entité BT walorisée, au cours douveriure de 'action du 29 jamvier 2018, a 1,8 milliard de Fures sterling ({soit
2.5 milliards d'surns). Ce montant fera l'objet d'un ajustement li& au montant de la dette netie, du besoin en fonds de roulement
et des dépenses d'investissements de EE au 20 janvier 2016. Cet ajustement sera détermingé au cours du premier semestre.

Le Groupe s'est engagé 3 ne pas ceder les actions BT Group ple dans un délai d'un an, @ compter du jour de la livraison des
titres (20 janvier 2016) ; toutefois, le Groupe bénéficie de cartaines exemptions dont une vente 3 Deutsche Telekom, & BT
Group ple (ou 3 des investisseurs gualifiés reprenant les engagements consentis par Orange, sous certaines conditions). De
plus, si la participation d'Orange devenait inférieure ou &gal a 2 %, le Groupe auwrait |3 possibilité de metire en place des
couvertures.

Comme cela est habituel pour ce type de transactions, Orange et Deutsche Telekom ont consenti & BT une garantie de passif
dont le Groupe s'est engage a supporter 50 % (voir note 13.2).

Au 21 decembre 2015, la ligne “actifs destinés a étre cedes” comprend |a quote-part de siuation nette F'EE ainsi gue les effets
de la réévaluation de la part couverte des tifres. Ces effets sont neutralisés au résuliat compte tenu de la couverture mise en
place. Le montant comptabilisé dans le “résultat des activitis en cours de cession” au 31 décembre 2015 comprend les
dividendes regus de la part de EE pour 446 millons d'euros, Meffet impSt de la couverture des titres ainsi que les frais de
cession.
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Hors quote-part de résuliat et dividendes, les opérations réalisées enfre le Groupe et EE se traduisent comme suit dans les
éfats consolidés de ka situation financiére et dans les comptes de résultats consolidés '0range :

{en millons o'euroE) M decembre 2015 3 décembre 2014 31 décembre 2013
Actif

Creances. chents 25 33 55
Autres ackifs courants - - -
Passif

Diettes fourmisseurs 2] 7l i)
Comptes courants associés 227 {230) 217)
Compte de résultat

Chiffre o affaires 16 28 4
Autres produits opérationnels ™ 78 104 18
Achats extemes et aufres charges opérationnelies {11 {11 {1g)
Résultat financier (o) o) -

(1) Cont 52 millions: d=umos 2 e de 3 facheeion de s=ndoes =t presiiions =t 21 mllloss au Siee de redevances de mangue.
Transaction en cours au 31 décembre 2015

Cession de Telkom Kenya

Le Groupe a conclu un accord le @ novembre 2015 avec Helios Investment Partners portant sur la cession de lintégralité de sa
participation de 70 % de Telkom Kenya. Des garanties usuelles ont &t& accordées par ke Groupe. La finalsation de cette
transaction, soumise a l'approbation des autorités competentes, est attendue prochainement. Les actifs cédés sont desormais
présentés en actifs destinés a étre cédés pour leur valeur comptable nulle.

Variations de périmétre de I'exercice 2014

Cession d'Orange Dominicana

Orange a finakse le O awrd 2014 la cession de 100 % d'Orange Dominicana a Altice.

La cession s'est fraduite dans I'éfat de |a situation financiére par la sorfie des actifs et passifs d'0range Dominicana, présentés
au 31 décembre 2013 en "actifs destinés 3 &tre cadés™ et en “passifs liés aux actifs destinés 3 étre cadés”.

Sur la base d'une valeur d'entreprise definie entre les parties, be prix de cession des tifres d'Crange Dominicana s'elevait a
1,4 milliard de dollars soit 1,02 milliard d'suros, aprés prise en compte des codis [i#s & la fransaction,

Le résultat de cession d'Orange Dominicana représentait 280 millions d'euros en 2014, Le Groupe s'est acquitié auprés de
I'administration fiscale dominicaine d'un impét lié a la cession d'un montant de 237 millions de dollars, soit 172 millions d'eurcs.
Le montant net encaisss 3 fin décembre 2014, aprés prise en compte principalement de ['impot, s'&evait a 771 milions d'eurcs.

Les garanties usuelles accordées dans ke cadre de cetie cession sont mentionnées en note 132

Perte de contréle de Telkom Kenya

En 2014, Orange a souhaité meftre en ceuvre des solutions permettant de répondre aux difficultés financiéres de Telkom Kenya.

Devant les desaccords persistants avec ke gouvernement kenyan, son coactionnare, Orangs a constate son incapacite
contractuslle & metire en ceuvre ces solutions sans 'accord de celui-ci. Cetie siuation a conduit ke Groupe 3 constater qu'd
avait perdu le conirdle de |a sociéte.

En consequence, la parficipation d'Orange dans Telkom Kenya a ete mise en &guivalence au 31 decembre 2014, Ce
changement de comptabilisation s'est traduit sur lexercice 2014 par le reclassement de (B3) milions d'eurcs des capitaux
propres atiribuables aux participations ne donnant pas le controle aux capitsux propres atribuables aux proprietaires de la
societé mére et Fabsence d'effet significatif au compie de résulfat.
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Variations de périmétre de I'exercice 2013

Cession de participation du sous-groupe Orange Ausfria

Le 3 janvier 2013, Orange a vendu sa participation de 35 % dans Orange Austria pour un mentant de 73 millons d'euros, net de
frais de cession et aprés ajustement de prix. Ce montant comespond au résuliat de cession comptabilise dans le compte de
résultat.

Les garanties accordées 3 I'acheteur, Hutchison 3G Holdings, ont expiré (voir note 13.2).

Prise de contrale de Dailymotion
Le 10 janwier 2013, Orange a acquis 51 % du capital de Dailymotion pour un montant de 81 millions d'eurcs portant a 100 % sa
participation dans Dadymotion.

Un écart d'acquisition de 89 millions deuros a @ comptabiliseé, aprés alocation du prix dacguisition aux actifs acquis
{principalement plateforme technigue) et passifs assumes.

Cession de participation dans Sonaecom

Orange a c&dé la totalité de sa participation de 20 % dans Sonaecom pour un montant tofal de 105 millions d'euros, encaissé le
15 aodt 2014. Cette cession n'a pas degage de resultat.

Principes comptables

Variations de périmétre

Sont consolidées selon la méthode de Mntégration globale les entités pour lesguelles ke Groupe :

= détient le pouwvoir sur l'entité faisant lobjet d'un investissement ; et

] :I expose ou a droit 3 des rendements variables en raison de ses liens awec lentité faisant I'objet d'un investissement ;

*  ala capacité dexercer son pouvoir sur l'entité faisant Mobjet dun investissement de maniére 3 influer sur le montant des
rendements qu'il obtient.

IFRS 10 requiert 'exercice du jugement et une évaluation permanente de la situation de contrdle.

La note 18, listant les principales societés consolidées, fournit des précisions pour les situations ol ke pourcentage de
détention ne donne pas une présomption de fait.

Les coentreprises et les sociétés dans lesguelles le Groupe exerce une influence notable (pourcentage de conirdle
généralement compris entre 20 % et 50 %) sont comptabilisées selon la méthode de la mise en &quivalence.

Lors de la détermination du niveau de conirdle ou d'influence notable exerces sur I'entité a la date de cloture, 'existence et
I'efiet des droits de vote potentiels exergables ou convertibles sont pris en considération.

Les opérations et les soldes infra-groupe significatifs sont élimings.
Prises de controle (regroupements d'entreprises)
Les regroupements d'entreprises sont compiabilisés selon s methode de l'acquisition :

= e colt dune acquisition est évalué a |a juste valeur de la contrepartie transférée, y compris toute clause d'ajustement de
prix. a la date de prise de conirole. Toute vanation ulieriewre de juste valeur d'un ajustement de prix est comptabilisee en
résultat ou en autres elements du resultat global, selon les normes applicables ;

= |a difierence enfre la contrepartie fransférée et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris a la date
de prise de contrdle représente "écart d'acquisition, comptabilisé 3 Iactif de 'état de la situation financiére. Compte tenu
de |'activite du Groupe, les évaluations a la juste valeur des actifs identifiables sont en général principalement liges aux
Bcences, aux relations contractuelles avec les clients ainsi qu'aux marques (qui ne peuvent étre immobfisées lorsqualles
sont développées en nterne) avec en corcllaire les impdis différés associés. La juste valeur de ces actifs, qui me peut
éire pbsenvée, est approchée par des méthodes genéralement admises en la matiére, telles que celles fondees sur les
revenus ou bes colis (exemple : la méthode "Greenfield” pour I'évaluation des licences et la méthode “relief from royalty™
pour Mévaluation de la marque].

Pour chague prise de contrdle impliquant une prise de participation nférieurs 3 100 %, la fraction d'intérst non acquise

{participations ne donnant pas le contrdle) est évaluge

*  soit 3 53 juste valewr: dans ce cas, un écart d'acquisition est comptabilisé pour la part relative aux participations ne
donnant pas le controle ;

= soit 3 sa quote-part d'actif net identifiable de Mentité acquise - dans ce cas, seul un écart d"acquisition au titre de la part
acquise est comptabiliss.
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Les colits directement atiribuables 3 'acquisition sont directement comptabilisés en charges opérationnelles de période.

Lorsque la prise de conirdle est realisee par etapes, la guote-part d'mterét anterieurament detenue est reevaluée a sa juste
valeur a ka date de prise de contrdle, en contrepartie du résultat d'exploitation. Les autres éléments du résultat global afférents
sont reclasses en totalité en résultat.

Pertes de contréle avec maintien d'un intérst résiduel

Une perte de contrdle avec maintien d'un intérét résiduel, comme par exemple Fapport dune activité & une coentreprise, est
analysé par le Groupe comme une opération d'échange, o'est-3-dire une cession d'un intérét contrélant et une acquisition d'un
interét non contrilant. Il en résulte donc 3 la date de perte de conirle -

= |a comptabilisation d'un résultat de cession o actifs, constitué de -

= unrésultat de cession de la guote-part dinterét effectivement cédée ; et

»  unresultat de réevaluation a ka juste valeur de la quote-part d'interét conservee ;
= le reclassement en résultat de la tofalité des autres léments du résultat global.
Transfert interne de titres consolidés

Les normes IFRS n'apportant pas de précision sur le traitement comptable d'un transfert inteme de titres consolidés entrainant
une variation de pourcentage d'intéréis, e Groupe applique le principe suivant :

= les titres fransférés sont maintenus & leur valeur historique et le résultat de cession est éliming en iotalité chez lentite
acquérant las titres ;

= les participations ne donnant pas le conirile sont ajustées pour refiéter |a variafion de leur part dans les capifaux propres
en contrepartie des réserves consolidées sans gue ke résultat ni les capitaux propres ne socient affectés.

Actifs détenus en vue de la vente

Le Groupe gualifie un actif cu un groupe dactifs comme etant desting 3 etre cede, lorsque -

= |a direction s'est engagée sur un plan de vente,

= i est disponible pour une vente immediate dans son etat actuel, sous réserve d'éwentuelles conditions suspensives
habituelles pour des cessions similares, et

=  sacession est hauterment probable a Mhorizon d'un an.

Ainsi, lorsque le Groupe est engage dans un plan de cession impliquant la perte de contrdle ou dinfluence notable sur F'un de
ses aciifs, # reclasse Fensemble des actifs et passifs de Mentité concemnee sur une ligne séparée dans ['état de la siuation
financiére : “Actifs/Passifs destnés a éire cadeés”, pour la valeur ka plus faible entre ka valeur nette comptable et la juste valeur
nette des frais de cession.

Par ailleurs, lorsque |'actf cu le groupe d'actifs a ceder est constibutif d'un sectewr operationnel majeur, sa contribufion au
résulfat est présentée sur une ligne distincte aprés le résultat net des activités poursuivies et sa confribution aux flux de
trésorerie est mentionnée dans ['etat des flux de trésorers.

MOTE 2 Ventes

3.1 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires {hors Entreprises et Opérateurs Internationaux & Services Partagés), présenté en mformation sectorielle,
regroupe les lignes de produits suhvants :

= services mobiles : ke chiffre d'affaires des services mobdes comprend le chiffre d'affaires des appels entrants et sorants
{voix, SMS et données), des frais d'aceés au réseau, des services 3 valeur ajoutée, du machine-to-machine, le chiffre
d'affaires de [Hinérance {roaming) des clients d'autres réseaux (inérance nationale et internationale), le chiffre d'affaires
réalisé avec les opérateurs de réseaux mobiles virluels (MVNO) et le chiffre d'affaires du partage de réseaux ;

= wentes déguipements mobiles : ventes d'équipements mobiles subventionmés et non subvenfionnés hors wenmtes
d'accessoires |

= senvices fives : le chiffre d'affaires des services fixes comprend le chiffre d'affaires de la Eléphonie fixe classique, des
services fixes haut debit, des solutions et réseaux d'entreprises (a l'exception du secteur operationnel France, pour lequel
les solutions et réseaux d'entreprises sont pories par le secteur opérationnel Enfreprises) et des services aux opérateuwrs
{interconnexion nationale et internationale, dégroupage et vente en gros de lignes t8léphoniques)

= auires rewenus : le chiffre d'affaires des autres revenus comprend le chiffre d'affaires des ventes et locations dequipements
fixes, les wentes d'accessoires mobiles et divers autres revenus.
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Le chiffre: d"affaires du secteur Entreprises est présenté selon les Bgnes de produits suivantes -

= services de voix : les services de woix comprennent les offres de woix historgues (acces PSTN), et les produits de Voix sur
IF (WolP), les services d'audicconférence, ainsi que be trafic enfrant pour cendres d'appels ;

= sernvices de données : les services de données comprennent les solutions de données historiques qu'Orange Business
Services continue 3 offrir (Frame Relay, Transrel, liaisons louées, bas débit), ceux ayant atieint une certaine maturits tels
que 'P-VPN et les produits d'infrastructure haut débit comme les accés par satellite ou |a fibre optique. Les services de
donnees incluent egalement la telediffusion et les offres de nomadisme Business Everywhere ;

= services dintégration et des technologies de Finformation - les services dintégration et des technologies de linformation
incluent les services de communication et de collaboration unifies (LAN et téléphonie, conseil, intégration, gestion de projet),
les senvices d'hébergement et d'infrastructure (dont l2 clowd compufing), les services appbicalifs (gestion de la relation client
et autres services applicatifs), les services de sécurité, les offres de vidéocconférence, ainsi que les ventes d'égquipements
liges aux produits et services ci-dessus.

Le chiffre d'affaires du secteur Opérateurs Internationaux & Services Partagés regroupe

= les actvités de déploiement du réseau international et longue distance, Factivité de pose et de mantenance des cables
soUs-marnins ainsi que Iactivité de vents et de services aux opérateurs internationau ;

= les services partagés qui hebergent les fonctions support et transverses de 'ensemble du Groupe, Sofrecom et ses filiales,
les actwités Contenus et Audience ainsi gue la marque Orange. Les services partagés sont en grande partie refacturés aux
autres secteurs operationnels 3 travers des redevances de marque, des prestations de services Groupe et des
refacturations spécifigues au cas par cas.

Le tableaw ci-dessous présente les variations du chiffre d'affaires du Groupe d'un exercice 3 Fautre

{en milllans deuros)

Chiffre d"affaires au 31 décembre 20412 43 515
Effit lié 3 I'activits {1040)
Effiet lié aux variations. de périmetre! (2280)
Effet lié au change (356)
Chiffre d"affaires au 31 decembre 2013 40 981
Effit lié 3 I'acsvits {1024)
Effet i€ aux variafions. de périmaire™ 413)
Effet lié au change {08)
Chiffre daffaires au 31 décembre 2014 39 445
Effit lié 3 I'acsvits {47)
Effiet lié aux variafions. de perimeétre™ 409
Effet lie au change 420
Chiffre d"affaires au 31 décembre 2015 40 236

(1) Incht principaimment les efists de |3 cession d'Orangs Sulsse an JH2.
(2) Inchat principaimment les efists de |3 cossion d'Orangs Dominicana en 2014,
(3] Inchat principaimment les efists de Facqulsfion de Jazztsl pour 450 millons deurs en 245,

Principes comptables
Le chiffre d"affaires issu des actwités du Groupe est reconnu et présenté de la manigre suivante.

Elements séparables d'une offre packagée et offres liées : De nombweuses offres de senvices proposees sur les marchés
principaux du Groupe comportent deux &léments - un equipement (par exemple un terminal mobde) et un senvice (par exemple
un forfait de communication).

Ainsi, pour les offres Bées comprenant un terminal wendu & prix réduit et une prestation de service de t&lécommunications, le
revenu reconnu au fitre de la vente du terminal est limité au montant contractuel non conditionné a la réalisation de la
prestafion de service, c'est-a-dire au mentant payable par le client pour le terminal : ce montant comespond classiguement au
montant paye lors de sa livraison, cu pour les offres a paiement echelonng, introduites plus récemment sur ke marche, aux
montants actualises payables sur 12 ou 24 mois.

Pour les offres commerciales pour lesquelies des éléments séparables ne peuvent étre identifiés, be chifire &affaires relatif 2
I'offre est reconnu dans sa globakté sur la durée du confrat. Ainsi, la connexion au service, qui constitue le principal cas
dapplication de cette methode, ne consfitue pas un élément séparable de Foffre d'abonnement et de communication elle-
méme ef les revenus associés @ la premiére connexion au service sont efalés swur la durée moyenne de la relation
contractuelle attendus.

La wente d'éguipement, quand elle est séparable, est comptabilisée en chiffre d'affaires lorsque I'essentiel des risgues et
avaniages inhérents a la proprigté est transféré a 'acheteur. Par exemple, la mise 3 disposition d'une box ntemet ne constiue
pas un élément separable de loffre de service d'accés a Internet.

<]
Compizs consolkdés 2015

427/549

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Lorsgu'une vente d' emlpernem associée a la souscription d'un service de télécommunications, est réalisée par un distributeur
tiers qui s'approvisionne aupres du Groupe et bénsficie d'une rémunération d"apport de clientéle, le chiffre & affaires est

= comptabilisé a la date de réalisation de la vente auprés du client final o

= eyalué en fonction de la meilleurs estimation du prix de wente au client final, compte tenu des subventions accordées au
distributeur au moment du placement et réfrocédées au clent final sous la forme d'un tarif remisé sur I'egquipement.

L'ociroi d'un droit d'usage sur des eguipements est analyse conformément aux dispositions o IFRIC 4 "Determiner si un accond
contient un contrat de koecation” pour déterminer si IAS 17 "Contrats de location”™ est applicable. Les revenus B&s 3 |a location
d'équipement sont comptabilisés linéairement sur la durée du confrat, sauf lorsque c= demier est qualfie de location
financement ; dans ce cas I'equipement est alors considéré comme vendu a crédit.

Prestations de services : Pour la clienigle grand publc et entreprises, les produits des abonnemenis felephoniques et
d'acceés a Infemet sont comptabilisés de maniére Enéaire sur |a durée de presiation de 'abonnement et les produits des
communications t&léphonigues entrantes ef sorantes, d'itinérance 3 mtemational, cu d'échanges de données faciurés aux
clients sont enregistrés lorsque la prestation est rendue. Le Groupe propose a ses clients Entreprises des solutions sur
mesure : gestion du réseau de telécommunication, acceés, woix et données, migration. Ces confrats comportent des clauses
contractuelles relatives & des remises commerciales conditionnelles qui sont comptabilisées en moins du chiffre d'affaires
selon les modaktés propres a chague contrat. Les coiits de migration engages par le Groupe dans le cadre de ces contrats
sont comptabilises en resultat a la date o ils sont encourus sauf lorsgue les contrats prévoient une indemnisation en cas de
rupture anticipée.

Pour la clieniéle opérateurs, les ventes en gros d'abonnement sont reconnues prorata temgoris car cela représente la
meillewre estimation de la consommation de |3 prestation, et les ventes en gros de frafic voix ou data (terminaison sur le
réseau Orange, trafic mtemational) sont enregistrées lorsque la prestation est rendue. Entre les opérateurs de transit majeurs
{"carmiers intemationaux”), les volumes de minute echanges sont factures et comptabdises en brut (et regles le plus souvent
sur une base nette) et les volumes de data ne sont pas facturés (“free peering”). Pour les acteurs de ' "Over-The-Top confent”
{OTT) (Google, Apple, Microsoft, ...) les wolumes de données guils émettent ne sont pas facturés (“free peering” et “net
neutralité”) et non reconnus en chiffre d'affaires.

Les produits relatifs a la vente de capacités de fransmission sur des cables sous-marins et terrestres ainsi qu'aux offres
d'accés 3 la boucle locale sont enregistrés lingairement sur la durée contractuelle.

La comptabilisation des contrats de wente de contenu en brut ou net des reversements au foumisseur dépend de Fanalyse des
faits ef circonstances lies a chague transaction. Ainsi, les revenus somt comptabilisés en net lorsque les foumisseurs sont
responsables de la fourniture du contenu vis-a-vis du client final et fivent les prix de detail. Ce principe est applique notamment
pour les revenus des NUMEros a rewenus et 3 colis partages (numeros a tarification speéciale. etc.) ainsi gue les revenus issus
de la ventz ou de la mise 3 disposiion de contenus (audio, vidéo, jeux, efc) au travers des différents moyens de
communication du Growpe (mobile, PC, TV, télephone fixe, efc. ).

Le Groupe inclut dans tous ses contrats commerciaux, des engagements de niveaux de services (dalais de liwaison, temps de
retabbssement). Ces miveaux de services couvrent les engagements donnes par le Groupe au fitre des processus de
commande, de [wraison et de service apres-vente. Le non-respect de 'un de ces engagements conduit le Growpe 3 verser une
compensation au client final qui prend gensralement |a forme dune réduction tarifaire enregistrée en diminution du chiffre
d'affaires. Ces pénalités sont comptabilisées dés lors quil est probable qu'elles seront versées.

Le chiffre d'affaires est présenté net des remises accordées. Dans le cadre d'offres commerciales relatives 3 certains contrats
comprenant des engagements de durée des clients, le Groupe octroie par contrat une gratuite ou reduction de prix temporaire.
Lorsque ces gratuités sont condifionnées a un engagement de durée, le revenu total du conirat peut étre &talé sur la totalite de
la durée de 'engagement contractuel.

Les points de fidelite atiribués aux clients sont considérés comme un &lément séparable restant a livrer dans |a transaction
ayant génere ['acquisition de ces points. Une parfie du revenu des prestations facturées est alloués a ces points sur la base de
lewr juste valeur. compte tenu d'un taux estime d'ufilisation, et differse jusqu'a la date de fransformation effective des points en
avaniages. La juste valeur est définie comme le surcroit de waleur de la prime ociroyée au client fidéle sur la prime gui serait
ootroyée 3 tout nouveau client. Ce principe est appliqué pour les deux types de programmes existant au sein du Groupe, ceux
sous condition de souscription d’un nouwel engagement contractuel et ceux sans condition d'engagement.

Les confrats de concession de senvices public-prive sont comptabilisés selon les dispositions dIFRIC 12 “Accords de
concession de services”. En phase de construction, le revenu est reconnu a Favancement des fravaux selon la norme [AS 11,
et en phase d'exploitation et maintenance, il est reconnu conformement 3 la norme [AS 18,

En contrepartie de son activité de concessionnaire, le Groupe est fitulaire d'un droit 3 percevoir une rémunération soit de la
personne publique soit des usagers du service public. Ce droit est compiabilisé en -

= actif incorporel, si le Groupe dispose d'un droit & percevoir des paiements des usagers du service public. Cet actif
comespond 3 |a juste valeur de lMnfrastructure et est amorti sur la durée du contrat ;

= creance financiere, si le Groupe dispose dun droit inconditionnel 3 percevoir des redevances de la personne publique.
Cette créance comespond a la juste valeur de |'infrastruciure et est comptabilisée au colt amorti.

a2
Compizs consolkdés 2015

428/549

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



3.2 Autres produits opérationnels

Les autres produits cpérationnels inchuent les intéréts de retard sur créances dlients, les produits sur créances clients
depreciees, kes produits de service universel, les produits sur dommages aux lignes, les penalites et les remboursements des
clients ainsi que les redevances de margue faciurées a certaines entités non consodees.

3.3 Créances clients

Au 31 décembre 2014, un programme de fifrisation de créances commerciales d'Crange en France &tait en place. Crange
consernvant les risques relatifs aux créances commerciales ainsi cédées, et notamment le risque de crédit, les critéres de
déconsolidation ne sont pas remplis, de sorte que les créances ainsi gue la dette externe du wehicule de titrisation demeurent
dans |'état de la situation financiére.

Au cours de l'année 2015, Orange a mis fin 3 ce programme de cessions de créances 3 des fonds communs de titrisation. Ces
mémes FCT ont ensuite £t& liguidés.

2N millans Teuros) NS
Valeur nette des créances clients en début de péricde 45612
Variations lises 3 Factivits 58
Variations de pénmeétre ™ 189
Ecarts de conmversion 21
Reclassements et autres {5)
Valeur nette des créances clients en fin de période 4 876

(1) Principalement Jazzis.

Suite 3 la commercialisation auprés de ses clienis d'offres d"achat de telephones mobdes avec paiement sur 24 mois, Crange
Espagne a mis en place en 2015 un programme de cession sans recours de ces créances de paiement differé. Celles-ci sont
déreconnues du bilan. Les créances cedées au 31 décembre 2015 ont généré un encaissement anticipe d'enwviron
100 millions d'euross.

{en millans Feuros) 3 décembre 2015, 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Créances chents déprécides sur |a base de 'anciennets 920 a7 a14
Créances chents déprécises sur la base dautres critéres 466 334 451
Creances clients nettes échues 1386 1351 1363
Mon echues 3400 3 2 995
Creances clients nettes 4 878 4612 4 360
Diont part @ court terme 4773 4 450 4 47
Diont part 3 long terme 103 182 03

(1) Comprend l=s créances de terminaux mobiles survenis 4 palement dcheionni (eoir principes comptables] dond Mchéance estsu-dsS de 12 mols.

Pour les créances clients faisant Fobjet d'une dépréciation évaluge sur la base de I'ancienneté, la balance sgee des créances
neties echues a Ia clture est la suivante :

{en millons o'euroE) M decembre 2015 3 décembre 2014 31 décembre 2013
Echues - moins de 180 jours 585 -] 634
Echues - entre 180 et 380 jours 168 17 123
Echues - plus de 360 jours ™ 166 154 152
Créances clients nettes échues et dépréciées sur la base de 920 967 914
'ancienneté

(1) Comnprend principalerment les méances snvers des. sendces die I'Elaf, des colecivilds ferfiorales o des opdraleers de bidcommunicaiions.
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Le tableau ci-dessous présente une analyse de |a variation de la dépréciation sur créances clients dans ['8at de |a situation
financiére

{en milizns @euros) 23 2014 2H3
Dépréciations sur créances clients en début de période [B681) 5] (748)

Diotation nefie avec effet au compte de résultat {278) [2E) {32)

Pertes réalisées sur creéances clients 00 310 270

Varigtion de périmatre, reclassements et &carts de conversion ™ {270) B3 3

Reclassement des activités destinées 3 éfre cédées ™ - - 8

Dépréciations sur créances clients en fin de période {820} {BB1) (7as)

(1) Prncipaisment Jazzisl = Mid Teiscomen 2015,

(%) Crange Dorsinicana en 2043,

Principes comptables

Les créances clients, essentielement 3 court terme et sans taux d'intérét déclaré. sont inscrites dans l'état de la situation

financiére pour |a valewr nominale de la creance a l'origine. Les creances clients relatives aux offres de paiement differe a 12
ou 24 mois proposées aux chents pour achat de téléphone mobie sont inscrites dans l'état de [a situation financiére pour leur

valeur actualisée, en éléments courands.

La depréciation des créances clients est fondee sur deux methodes -

= une méthode collective & fondement statistique - elle est fonclion de ['historique des pertes et conduit 3 appliquer un taux
de dépréciation par tranche échue de |a balance dgée. L'analyse est réalisée sur un ensemble homogéne de créances,

présentant des caractéristiques de crédit similaires du fait de leur appartenance & une catégorie de chent (grand public,

professionnel]).

= une méthode individuslle - 'appréciation de la probab#té et du montant de perte est effectude sur la base de factewrs
qualitatifs pertinents (antériorité du retard de réglement, autres encours avec la confrepartie, notation par un organisme
externe, sifuation géographique). Cette meéthode est principalement utilisée pour les chents opérateuwrs (nationaux et
intenationawx), administrations et collectivités publigues ainsi gue pour les grands compies des Semvices de

Communications Entreprises.

Les peries de valeur comptabilisées pour un groupe de créances constituent I'étape intermediaire précédant [identification des
pertes de valeur sur les créances individueles. Dés gue ces informations sont disponibles (client en redressement ou

liguidation judiciaire), ces créances sont alors retirées de |a base de dépréciation statistique et dépréciées distinctement.

Les creances peuvent faire Fobjet de cessions. Lorsqu'elles sont cedees a des fonds communs de fitrisaton conscbdes, elles

sont maintenues au bilan. D'autres cessions auprés dinstitutions financiéres peuvent conduire 3 leur décomptabilisation.
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3.4 Produits constatés d’avance

{2n millans Teuros)
Caries téléphoniques prépayees

Frais d'accas aux senvices

Programmes de fidalisation

Autres chiffre d'affares constates d'avance ™
Autres produits cpérationnels constatés d'avance
Total

1) Comprend principalement 23 abonnemeais.

3.5 Autres actifs

{en millans Feuros)

Avances ef acompies

Consortiums cdbles sous-marins

Dépdts Garantie & Cautionnements verses
Autres

Taotal

Dont autres actifs non courants

Diont autres actifs courants

M decembre 2015

30
A64
Fii]
o987
oo
2136

M decembre 2015
a5

410

a7

516

1068

83

583

3 décembre 2014

a8z Bs
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3 décembre 2013
™
M

1974

3 décembre 2013

Les autres actifs "Consortiums cibles sous-marins” comespondent aux créances vis-a-vis des membres de consortiums de
cables sous-marins lorsque Orange est mandaté pour centraliser les paiements aux foumisseurs équipementiers assurant la
construction et I'exploitation de ces cables. Ces eréances ont pour contrepartie des dettes du méme montant (woir note 4.8). La
hausse des auwtres actifs “Consorfums cables sous-marins™ entre 2014 et 2015 est due au lancement de la 2™ phase de
construction du cdble ACE (Africa Coast to Europe) sur le 2*™ frimesire 2015.

3.6 Transactions parties liées

Les prestations de communications fournies aux services de I'Etat et aux collectivites territoriales, sont rendues dans le cadre
d'une mise en concurmence par chacun des senvices ou colectivites et individuaksés par nature de prestation.

NOTE 4

4.1 Achats externes

{en millans T ewrns)
Charges commerciales et colts de contenus

dont colit des ferminaux ef sutres équipements vendus

Achats et autres charges

dont dépenses de publicifé, promodion, spomsoring of rebranding

Achats et reversements aux opératewrs
Autres charges de réseaux, charges informatiques
Autres achats exiemes
dont charges de location simple
Total

Principes comptables

2013

2014 203
(8 548 {6 498) {6201
(35200 (3 &40) {3 508)
{850 {840 {852)

(3 223) 4743 (4 834)
(2 871) {2 830 (2 8a3)
(3 048) {3178) (375
{1 163) {1 157) {1221
(17 6397) (17 251) (17 965)

Les engagements fermes d'achat sont présentés dans les engagements confractuels non comptabilisés.

Les coits d'acquisition et de renouvellement des contrats clients autres que cewux encourus dans le cadre des
programmes de fidélisation sont enregistrés dans le résuitat de Fexercice au cours duquel ils sont encourus, ¢'est-a-dire lors de
'acquisition ou du rencuvellement. Dans certains cas, les clauses confractuelles awec les distributeurs prewoient un
intéressement assis sur le chiffre d'affaires genéré et encaisse : cet intéressement est constaté en charges lors de la

comptabilisation de ce chiffre d'affaires.
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Les frais de publicité, promotion, parrainage. communication et de développement des marques sont integralement
comptabilisés dans les charges de lNexercice au cours duquel s sont encourus.

Contrats fournisseurs onéreux

En cours de condrat, lorsgue les circonstances ayant préside 3 leur signature ont évolué, certains engagements pris avec des
foumisseurs peuvent se réwvéler onereux. c'est-a-dire que les colis inévifables pour safisfaire les obligations contractuslies
sont superieurs aux avaniages économigues attendus du condrat - tel peut &tre le cas de confrats de location comportant des
surfaces excedentaires suite a la liberation d'espaces par 'evolution technologique ou des effectifs. Le caraciere onereux est
constaté lorsque I'entité met en ceuwre un plan détaille de réduction de ces engagements.

42 Autres charges npérationnelles

COutre les dépréciations et pertes sur créances clients (voir note 3.2), les autres changes opérationnelles incluent notamment les
charges relatives aux Btiges faisant ['objet de prowision ou de paiement immeédiat Ainsi, en 2015, les auires charges
operationnelles comprennent des colis lies & divers litiges en France dont essentiellement Famende au fire du litige
concurence marché Entreprises pour 350 millions d'euros ainsi que les effets de la restructuration du portefeulle d'actifs.

En 2014, les auires charges opérationnelles comprennent Mdemnité transactionnelle prévue dans le profocole d'accord signé
en mars 2014 entre ke Groupe et Bouygues Telécom pour mettre fin 3 un ensemble de litiges.

4.3 Restructurations

{en millons oeuE) 235 2014 2H3
Calits des restructurations liés au persennel ™ {113) T4 {10g)
Immobilier® &1 [314) {29
Réseaun de distribution ™ (98] (40 {103)
Contenus " 3 (1) {87)
Autres codits des restructurations {25) (30) {15)
Total {198) (469) (343)

1) Princigaiement =3 plans de départ &Orange Polska en 2005, f Crange Business S=ndces &n 2014 ot SOmange Polska en 2043
) Conceme essenlislement des comimais ondreun sur feuy immobliiers en France

(%) Conceme prindpalerment bes codis de la cessafon de larelalion avec ceriaing disiioulswrs indiescts en France.

i4) Conirals onirew 2n France.

Certains colits de restructurations ne transitent pas par les comptes de prowisions dont les mouvements sont presentes ci-
apres :

{en milllans d'ewrns) 2H35 2014 2H3
Provision pour restructuration en début de periode 498 M2 153
Diotation avec effet au compte de résultat 122 e 453
Reprise de provision non ufilisée avec effet au compte de résultat (80) (L] )
Actualisation awec effet au compte de resultat - 1 -
L Hilisation sans effet au compte de résuliat {147) (157} {39)
Variations de pérméire, reclassements ef écarts de conversion 1 - (1)
Provision pour restructuration en fin de période 414 A58 2
Diont provision non courante 225 136 135
Dont provision courante 189 162 137

Principes comptables

Dans le cas des restructurations, une obligation est constiuée dés lors que la restructuration a fait F'objet d'une annonce et
d'un plan detadle ou d'un debut d'execufion, avant la date de clobure.
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44 Stocks d’équipements et droits de diffusion

{2 millions Feurse) 3 décembre 2015 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Stocks de teminaux 554 511 4E5
Autres produitsiservices vendus 26 21 |
Diroits de diffusion disponibles 50 42 43
Autres fournitures et divers 185 178 134
Valeur brute B15 753 683
Dépréciation (32} (44} (46}
Valeur nette 763 708 637

Les stocks de terminaux comprennent des stocks assimilés a des stocks en consignation auprés des distributeurs lorsque ceux-
ci sont compiablement qualifies d’agents dans la vente de terminaux acquis auprés du Groupe (70 millions deuros en 2015).
Principes comptables

Les matériels de maintenance des réseaux ef les eguipements desfines aux clents sont valorisés au plus bas de leur colt
d'enirée ou de leur waleur nette probable de réalisation. Pour les éguipements destings aux clients, celle—i prend en compte
les produits futurs attendus des nouveaux abonnements liés a ka vente des aquipements. Le colt d'entrée comespond au colt
d"acquisition ou au colt de production, qui est déterming selon la méthode du colit moyen ponders.

Les droits de diffusion de films et d'événements sportifs sont compiabilisés dans état de la situation financiére lorsqu'ils sont
disponibles pour keur diffusion et comptabilisés en charges kors de la diffusion.

45 Charges constatées d’avance

{en millons o'euroE) M decembre 2015 3 décembre 2014 31 décembre 2013

Loyers et achats extemes constatés davance 483 348 342
Autres charges operationnelles constatées d'avance 2 24 35
Taotal 433 392 ETT

46 Dettes fournisseurs sur autres biens et services

{en millans @ euroe) 2013

Dettes fournisseurs sur autres biens et services en debut de periode 5775
Variations libes 3 Factivits 85
Variations de périméire " w2
Ecarts de conversion ]
Reclassements et autres i3]
Dettes fournisseurs sur autres biens et services en fin de période 6227

(1) Pencipalement Jazzis o Mbd Teecom

Les délais de reglement fournisseurs sont fieds d'um commun accord enire ces demiers et Orange conformément 3 la
réglementation en vigueur. A partir de la fin 2014, certains founisseurs clés et Orange SA ont convenu de la possibilité de faire
bénéficier Orange d'une échaance de terme &tendu qui peut atteindre 6 mois pour ke réglement de cerfaines factures. Sur
'année 2015, ce programme a généré, pour Orange, une amelioration du besoin en fonds de roulement incluant bes achats
dimmohilsations d'enwiron 300 millions deuros.

Principes comptables

Ces deties, issues des transactions commerciales et réglées dans le cycle normal d'exploitation sont classées en &léments
courants. Elles comprennent celles que le founisseur peut awoir cedées awec ou sans nofification auprés d'établissements
financiers dans ke cadre d'affacturage direct ou inversé. Les dettes fournisseurs sans taux d'intérét spécifié sont dvaludes 3 la
valeur nominale de la dette si la composante interét est negligeable. Les deites fournisseurs portant intérét sont
comptabilisées au colt amorti.
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47 Autres passifs

{en millans Feuros) 3 décembre 2015, 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Prowision pour litiges 528 401 414
Diroits dusage des réseaux cablés 285 ] I
Consortiums cables sous-marins 410 243 43
Diépdts Garantie & Cautionnements regus 232 219 Mg
Autres™ 1032 8a7 711
Total 2 487 19M 1984
Dont autres passifs non courants 792 BTT 636
Dont autres passifs courants 18685 1294 1288
{1) Woirnole 3.5

(%) Cont em 205 amende 2 Tine du Hpe concunrenos marché Enfreprises pour 250 milllons d'suros papsde on 3HE

{en millans Fewrns) HH5 2014 213
Provision pour litiges en début de période 491 414 487
Diotation avec efet au compte de résultat 478 184 95
Reprise de provision non ufilisée avec effet au compbe de résultat (56) (19) {100)
Actualisation awvec effet au compte de resultat 4 4 4
L Hilisation sans effet au compte de résultat ™ (402) [68) )]
Variations de pérméire, reclassements e écarts de conversion 13 (34} )
Provision pour litiges en fin de période 328 491 414
Diont provision non courante =1 [} ™
Dont provision courante 443 430 343

{1} Dont =n 20115 amende au fine du g concueRcs marchis Enfraprises pour 350 millons daunos recissies on detes & payer.
Les paiements redatifs 3 certains litiges sont enregistrés directement en autres charges opérationnelles {voir note 4.2).
Les principaux litiges du Groupe sont décrits en note 14.

Principes comptables

Litiges

Dans le cours normal de ses activités, le Groupe est impliqué dans un ceriain nombre de procédures judiciaires, arbitrales et

administratives décrites en note 14.

Les charges pouvant résulter de ces procedures somt comptabdisees 51 existe une obgation du Groupe a l'egard d'un ters

résultant d'un evénement passeé dont il est probable que le réglement se traduira pour Mentreprise par une sortie de ressources

représentatives d'avantages economigues ef que son montant peut Stre soit quantfie, soit estimeé dans une fourchetis

raisonniable. Le montant des provisions retenu est fonde sur I'appréciation du niveau de risque au cas par cas, & la

survenance d'éwénements en cours de procedure peut entrainer a fout moment une réappréciation de ce risgue. Le cas

echéant, les lifiges sont analysés comme des passifs éventuels, c’est-a-dire

= des obligations potentielles résuliant dévénements passés dont lNexstence ne sera confimés que par la survenance
d'événements fulurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contréle de Mentreprise ; ou

= des obligations actuelles résultant d'éwénements passes, mais qui ne sont pas comptabilisées car il n'est pas probable
quune sorfie de ressources représentatives d'avantages economigques sera nécessaire pour eteindre Mobligation ou car le
montant de I'obligation ne peut éfre evalue avec une fiabilite suffisante.

48 Transactions parties liées

Les operations realisees avec les parties Bees sont realisees selon des conditions de concurrence normales et ne presentent
pas de caractére significatif.
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MOTE & Avantages du personnel

5.1

{en milllons d"ewros)
Salaires et charges.
dont tratements ef safaires
dont changes sociafes ™
dont Acconds Temps Partiel Semiar
dont production immabilisde @
dont sutres charges de personnsl
Participation
Rémunérations en actions
Total

Charges de personnel

18 826

{6 164)

{2 191)

52 {453)
a2

(808

(157)

53 [E]
{2 032)

2045

2014
(@ 787)
6 184)
(2241)

(358)

o
(784)
(131)

(78)

(9 086)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

2H3

(8854
& 326)
{2317)
(127)
BES
(745)
(137)
8

(2 019)

1) Met demdron 104 milllons deunos d2 Crbdit Smpdt pour la Compétityig &1 FfEmpdal pour 20415 &n France (conire 190 millons: deurcs &n 204 & 73 millons dsuros &=m 20H3].
(2] La production immobilsés comespond aux charges de personns Inclusss dans = oodt des mmobilsalions produltss par e Groupe.
(%) L=z mwpleess changess de personned Inciuent les sufres indemnilis =8 svaniages coust berme of los Baves assises surles salaines

5.2 Avantages du personnel

{2n millans Teuros)
Avantages posténieurs a l'emplol
Autres avantages 3 long terme
dont Accondls Temps Partiel Semiar
Provision pour indemnités de fin de conirat
Diettes vis-a-vis du personnel et des organismes sociaux
Provision pour litiges et risgues sociaux
Total
Dont avantages du personnel non courants
Diont avantages du personnel courants

M decembre 2045

M décembre 2044 31 décembre 2013

936 284 835
2893 2587 2384
2 (6 2002 15939
1 1 2
1888 1820 1888
58 42 44
3356 3223 4933
3142 3239 2924
2214 15984 21009

Les prestations a verser sont estimées sur la base des effectifs présents dans le Groupe au 31 décembre 2015, et comprennent
les droits non acquis au 31 décembre 2015, mais dont on estime quiils le seront a horizon 2040 emwiron :

Echeancier des prestations a verser, non actualisees

{En milions dreuros)
Avantages posterieurs a lemploi
Audres avantages 3 long terme ™

dont Accords Temps Parhiel Senior
Total

{1] Prosisions comple dparpne femps ef congés longue maladle o longue durde non IRCuUses.

2M7 2018
44 47
585 i)
523 323
633

Typologie des avantages postérieurs 4 Pemploi et autres avantages a long terme

Conformement aux lois et pratiques de chague pays dans lequel il opére, le Groupe a des obligations en matiére d'avantages
au personnel, notamment des avantages postérieurs 3 I'emploi -

= Les retraites des agenis fonctionnaires en France : les agents fonctionnaires employes &'Orange SA relevent du régime des
pensions civiles et miitares administrées par MEtat La loi relative & lenfreprise natiomale {loi n® 96-880 du
28 juillet 1908) dispose que l'obligation d'Orange SA se Bmite au versement d'une contribution libératoire annuelle. En
consequence, Orange SA n'a pas dengagement comglémentaire de couverture des déficits éventusls futurs relatifs au
régime de refraites de ses agents fonctionnaires et awtres regimes de |a fonction publigue.

2020

51
263
132
314

MM et
au-dela
27T
182

i)

2 9009

= Les indemnites de depart 3 la retraite et engagements similaires : dans certains pays, la legslation ou un accord
conventionnel prévoit be versement dindemnités aux salariés a certaines &chéances soit 3 la date de départ 3 la retraite, soit
3 certaines échéances postérisurameant 3 leur départ 3 la retraite, en fonction de lsur ancienneté et de leur salaire 3 'age de

la retraite.
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* Les avantages sociaux accordés aux refraités auires que les pensions o le Groupe accorde également 3 ses retraités
certains avaniages sociaw tels que des terminaux t&képhoniques.

La charge constatée au fire des plans de refraite a cotsations définies s'est &tabe 3 980 millions deuwros en 2015
{1 035 millions d'eurcs en 2014 et 1 072 millions d'surcs en 2013). Ce montant comprend la contribution libératoire au fitre de la
refraite des agents fonctionnaires en France.

D'autres avantages a long terme peuvent étre ociroyes tels que les meédailles du travail, les absences rémunérées de longue
durée et les accords Temps Partiel Senior (TPS).

Dians b= cadre des renégociations de I'accord intergénérationnel, Faccord Temps Partiel Senior de 2012 a été prolongé d'une
année. Les accords Temps Partiel Senior (2008, 2012 et 2015) s'adressent aux fonclionnaires et confractuels des entités
frangaises éligibles & une refraite dans les 3 3 5§ ans et ayant une ancienneté minimum de 15 ans dans le Groupe. lls sont
accessibles aux salanés partant 3 |a retraite au plus tard en 2021,

lIs offrent |a possibilité de travailler 3 50 % ou 60 % towt en banaficiant :

= d'une remuneration de base a hauteur de 80 % d'un temps plein ;

= d'une validation refraite (part patrenale et part salariale) sur une base 100 % durant |a période du dispositif ;
= d'une rémunération plancher.

Ces dispositifs sont d'une durée minimum de 18 mois et maxmum de 5§ ans.

Par alleurs, les bensficiaires placent une partie de leur rémunération de base (5 %, 10 % ou 15 %) sur un Compte Epargne
Temps (CET), abondé par le Groupe. Le CET ainsi constitué permet de réduire |la période de temgps travaillé.

Le nombre estimé de salaries, bénéficiaires en cours ou futurs bénéficiaires des accords Temps Partiel Senior, est d'environ
21 000 salaries.

Principales hypothéses retenues pour la détermination du montant des engagements

L"évaluation de I'engagement de TPS est sensible aux estimations de |a pepulation potentiellement éligible et du taux d'enirée
dans les dispositifs (estimé a 68 % en moyenne), ainsi gue de l'arbitrage qui sera in fine retenu par les bénéficiaires entre les
differentes formules proposees.

Les taux d'actualisation retenus sur la zone euro {représentant 58 % des engagements de retraite et autres engagements a
long terme d'Orange) sont les suivants :

L. 3 décembre 2015 31 décembre 204 3 décembre 2043
Superieura 10 ans 206%5226%  205%3235%  205%3320%
Infigrieur 3 10 ans 0.10 % a 1.05 %™ 020 %ali5% 0,35 % a 1,80 %

{1] Des tanr de 0,10 %, 0,25% of 0,50% ont dbi retenus dans = cadne de [ valofsation des engagements reladts sur rdglmes Temps Partie Senlor (ooniee 0,20 % of 0,35 % an
31 dibcemibre 2064}

Pour la zone euro, les taux d'actualisation retenus sont déterminés par référence aux taux des obligations corporate notées A4
et d'une duration guivalenie a celle des engagements.

Les effets sur les engagements d'une variation des principales hypothéses seraient les suivants

{en milllons d'eurce)
5i le taux augmente de 50 ponts  5i le taux basse de 60 points
Taux d'actualisation (108)

5i le taux barsse de & points 56 le taux de 5 points
Taux d'entrée dans les dispositis de TPS M

1) Cont 2< millicns. ffewns & Tine des acooms de Temps Farie] Ssnior.
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Valeur des engagements et des actifs de couverture

Avantages postérieurs 3 l'emploi  Avantages

Regimes Ragimes Autres
enrente encapital avantages
posterieu

rs
{en millons deurcs) a lemploi
Valeur totale des engagements en 52 724 o]
début de période
Coiit des senvices rendus 4 42 (18)
Int&néts nets sur le passif au fitre des 12 18 2
prestations définies
Accords Temps Partiel Seniort® - - -
{Gains) ou Pertes achuariels Bés 3 des 2 (44) 3
changements dhypotheses

dont liés au changement de faux 2 3

bt (23
{Gains) ou Pertes actuariels Bés 3 des 1 1
Tt o experiane (10 {0}
Prestations payees {18) 24) =
Autres 19 1] o
Valeur totale des engagements en 537 706 T2
fin de période (a}
Dont engagements de fin de
periode afferents a des regimes 5332 3 -
integralement ou partiellement
finances
Dont engagements de fin de
période afferents 3 des régimes non - T03 T2
finances
Duration moyenne pondarés des 17 15 g

régimes {en années)

along
terme

23M
115

E BER o

42}

2693

2

23

&

{41)
{200

i@
(87

4 009

B0

2014

(105)
i#4)

3 896

519

3am

[i]

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

2013

36H
110

{22y
22

(13

(11}
3589

3084

7

{1) Dom, &n 2015, 455 milllons deercs de dolaSon de Mengagement (313 millons dh=usces mu Hire du oodt des serdces rendus = 42 millons deunces au fire des doarts achusneis),

S millions. deunos au Bire du oot de Fachualisstion an ssulist Trander et (206) millons dswros 0= nepise de fangagement &2 e des presisdons papsdes sur feeencios.

Les plans de retraite préfinances représentent 14 % des engagements du Groupe.
Avantages postérieurs 3 'emploi  Avantages

enrente encapital avantages
posterieu

rs

{en millons deurcs) a lemploi

Juste valeur des actifs de 349 - -

couverture en debut de periode

Intéréts nets sur Mactif au tire des g - R
ions definies

(Gains) ou Pertes achuariels ks 3 4 _ _

l'effet d'expérence

Cotisations versées par lNemployeur 24 - -

Prestations payees par e fonds (18) - -

Autres 14 - -

Juste valeur des actifs de 374 - -

couverture en fin de periode (b)
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along
terme

Filgk]

(18)
14

2014

408
24
a2
22
[23)
{118)
345

2013

21

(19)
8)
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Les plans de retraite préfinancés sont principalement localisés au Royaume-LUni (82 %) et en France (35 %) et se répartissent

de la fagon suivante :
3 decembre 2015

Actifs des plans de refraite

Actions 296 %
Clligations 438 %
Actifs monétaires 25%
Irmmobidier 00 %
Autres 81%
Total 100 %

H décembre 2014

404 %
505 %
27 %
0.0%
6.4 %
100 %

H décembre 2013

2%
43.2%
3%
170%
13%
100 %

Les avantages du personnel dans Fatat de situation financiere correspondent aux engagements nets des actifs de couverture

Avantages postérieurs 3 l'emploi  Avantages 25 2044 2013
Régimes Regimes Autres aleng
enrente encapital avantages terme
postérieurs
{en millons deurcs) a l'emploi
Situation nette du régime (a) - b 158 706 72 2693 3 629 3551 3181
Ajrsternent lié au plafonnement de
I"actf - - - - - - 38
Autres - - - - - - -
Puantage du personnel dans I"état 158 TG 72 2693 3629 3551 3219
de la situation financiere
Dont courant Fal 3 3 0T 354 442 6T
Dont non courant 137 [=ix] 2186 3073 3109 283
Avantages postérieurs 3 I'emploi v 5 2014 2013
Régimes Regimes Autres along
enrente encapital avantages terme
rs
(N millons deurcs) a l'emploi
Avantage du personnel en début de 1 T24 2] 2567 355 3219 3258
Change de l'exercice 7 60 {17) s75M 625 BOS 283
Cotisations 'dﬂsees par lemployeur 20 - - ] {22} 20y [1}]
e @2 B R 477) (30g) (267)
{Gains) ou Pertes actuariels générés 1 R 3 1 135
ur Fewarzice ™ (1) 54 (1 (33) 23)
Autres 4 1] 1] 1 5 1 4
Avantage du personnel en fin de 158 T06 T2 2693 3629 3551 3219
periode
{1] Dont 450 millons deurns ratts s Temps Farisl Senior au 31 decsmibne 215 (378 mllons deuos au 31 diosmins 2014},
{2 Dont (435) millons dmume au e du Temps Fartiel Senior.
{3 Les dcarts actunsels ey avansiages postinaurs & Mempicl sont comptshilisis dans leg aures Slments du risuitst gicoal.
Le montant global cumulé des aulres sléments du résultat global au 31 décembre 2015 s'éléve & (493) millions d'eures de
pertes actuanelles.
42
Compies consolkiés 2015

438/549

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Le tableau ci-dessous présente le détail de |a charge de l'exercice relative aux avantages postérieurs 3 'emploi et aux autres
avaniages a long terme :

Avantages postérieurs a I'en'plni

avarlages Avantages
Régimes Régimes pushneurs along

[en millors dewns) enremte en capital 3 lemiploi terme 2015 2014 213
Coiit des services rendus 4 (42 19 [118) (142 {189} (110}
e syt autire @ @ ) 24) (29) {29)
(Gains ou (Pertes) actuariels - - - 1 1 (B) 1
Accords Temps Partiel Senior - - - {460)" {460) [are) (148}
Autres - - - - - (1} 1
Total m e 17 (75) (625) (603) [283)
{1] Eliments du nksuitat firander,

421 Dot (3130 milllons f'ewrcs au e de ool des sendces rendus, (5) milions Jeurns au Tine de Facunalisation of (42 millons: dewros &u line des peries achuarisies.

Orange prévoit de verser en 2016 des cotisations ou appels de fonds 3 hauteur de 43 millions d'euros pour ses plans de retraite
a prestations definies.

Principes comptables
Les avantages postérieurs a I'emploi sont offerts a travers -

= principalement des régimes a cotisations définies - les cotisations, versées a des organismes extérieurs gui en assurent la
gestion administrative et financiere, sont comptabilisées en charges de Fexercice au cours duguel les services somt
rendus ;

= des regimes a presiations définies : le montant des engagements futurs représentatifs de ces régimes est évalué sur la
base d'hypothéses actuarielles selon la méthode des unités de crédits projetées -

leur calcul intégre des hypothéses demographigues (rotation du personnel, morialité, ...} et financiéres (augmentation
future de salaire, taux d'inflation. ...) définies aux bornes de chacune des entités concemées ;

le taux d'actualisation, defini par pays ou zone geographique, est determing par reférence au rendement des obbgations
privées 3 kong terme de premiére catégorie (ou des obligations d'Etat 57 nexiste pas de marché actif). Il est amété sur
la base d'indices exfernes communément retenus comme réference. tel que lndice Bloomberg AA pour ks zone eurs ;

les écarts actuariels relatifs aux avantages postérieurs 3 l'emploi, sont comptabilises pour leur totalité en autres
slémenis du résultat global ;

les regimes 3 prestations définies du Groupe ne sont en géneral pas financés. Dans les rares cas ol is e sont, les
actifs de couverture sont constitués par des cofisations employeurs ef employés qui sont geérées par des enfités légales
séparées dont les investissements sont soumis aux fluctuations des marchés financiers. Ces entités sont généralement
administrées par des conseils paritaires comporiant des représentants du Groupe et des bénéficiaires. Chaque conseil
adopte une stratégie dinvestissement qui vise, sur la base détudes specifigues menses par des experts externes, |a
recherche de la medleure adequation entre les passifs a financer et les actfs investis. La mise en ceuvre des stratégies
d'investissement est genéralement réalisée par des gestionnaires de fonds sélectionnés par les conseis et dépend des
opportunités de marche. Les actifs &tant le plus souvent investis en valeurs mobiliéres cotées (principalement actions et
obBgations) et e recours aux autres classes d'actifs étant Bmite, ils sont évalués a leur juste waleur, détermingée par
référence au cours de bourse.

D'autres avantages du personnel 3 long terme peuvent étre octroyes tels gue les medailles du travail, les absences
rémunérées de longue durée et les accords Temps Partiel Senior (TPS). Les avantages afférents sont évalués sur la base
d'hypothéses actuarielles comprenant des hypothéses démographiques, financiéres et d'actualisation de nature simiaire 3

celle des awantages postérieurs 3 l'emploii Les écarts actuariels relatifs 3 ces aufres awvantages a long terme sont
comptabilisés dans |e résultat de MNexercice au cours duquel ils sont constates.

Les indemnites de rupture de contrat de travail font l'objet d'une provision 3 hauteur de I'engagement en resultant. Pour
tous ces engagements induisant le versement d'mdemnités de ruplure de conifrat de travail, lincidence des variations
d'hypothéses est comptabilisée en résultat de I'exercice au cours duguel les modifications interviennent.
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53 Rémunérations en actions et assimilées

Le Conseil d'administration du 5§ mars 2014 a approuvé |a mise en ceuvre d'une Offre Réservée au Personnel (ORP) destinés 3
renforcer Factionnariat salarie du Groupe. A ce titre, 18 millions d'actions ont ete atirbuees au prix de 8,60 eurcs (compte tenu
d'une décote de 20 % par ragport au prix de référence de marcheé). La juste valeur moyenne de I'avantage accordé aux salanés
ot anciens salariés du Groupe s'est élewée 3 4,40 suros par action attribuée (actions gratuites comprizes), soit une charge de
72 millions d'euros en 2014,

Les plans d'options de souscription dactions atiribués aux salariés d'Orange sont récapitulés ci-aprés :

2015 2014 2013
Prix Prix Prix
d'exercice drexercice d exercice
o ot oo
Plans d'options ) Nombre pq:qm] Nombre pngﬂetm] Mombre  jan ewn)
Titres Orange SA (ex-France Télécom S5A
200572007)
Options en circulation en début de période 19 411 187 269 19 583 707 2269 19 893 547 2268
Options anmulées, rendues caduques (11 O2B D17) 2346 {172 520) 2256 (308 340) 22,58
Options en circulation en fin de période 8383170 M.67 19 411 187 2269 19 583 707 22,69
Titres Orange S5A (ex-Wanadoo)
Options en circulation en débat de periode - - - - 1231734 16,60
Options anmulées, rendues caduques - - - - {1231 784) 16,80
Options en circulation en fin de période - - - - - N
Titres Orange SA (ex-Orange)
Options en circulation en débart de période 13936 16,66 35382 1533 2829182 16,62
Oiptions annulées, rendues cadugues (15 B38) 16,66 (18 446) 14,24 (2 793 a00) 16,84
Options en circulation en fin de période - - 15526 1666 35382 1533
Titres Orange Polska SA
Options en circulation en début de période ™ 3026928 3,05 3096 220 2,19 3381 283 5,29
Oipticns annulées, rendues caduques = - - (BB 302) 515 {285 003) 514
Options en circulation en fin de période ™ 3026928 3.06 3026928 303 3 096 230 319

1) Towoe die corversion apeligu © By de cidue au 31 déoemibre 2014
() Tauo de conversion apeigu © Sux mopen de Neerke.
(%) Tawo e cornersion appdgud © Bauy de it au 31 dboembre 20 S

M decembre 2015

Nombre d'options non Durée moyenne

sxercées et pondérée restant 3
exergables en fin de ml.lirjusq.l'.'a la Fourchette de prix
Opficns exergables en fin de péricde période miaturite {en mais) d'exercice
Titres Orange SA (ex-France Tékécom SA 2005/2007) B 383170 17 2161 €-2348 €
Titres Orange Polska SA 3026 928 H 5,08 €

Principes comptables

Rémunérations du personnel en actions : La juste valeur des options d"achat, des opfions de souscription d'actions et des
droits d'atiribution gratuite d'actions est fonction du prix d'exercice et de a durée de vie de I'option, du prix de I'action sous-
jacente a la date d'octroi, de la volatiité attendus du prix de l'action, des dividendes attendus et du faux d'intérét sans risque
pour la durée de vie de 'option. Les conditions o acquisition des droits autres que les conditions de marché ne sont pas prises
en consideration dans I'estimation de |a juste waleur, mais dans les hypothéses datiribution (taux de redation du perscnned,
probabilite d'atteinte des critéres de performance).

Cette valeur est enregistree en charge de personnel linéairement sur la période d'acquisition des dreits, en contrepartie -

= d'une defte wis-a-wis du personnel pour les plans réglés en numeéraire, réévaluge 3 chague citture en confrepartie du

résultat ; et

= des capitaux propres pour les plans régles en instruments de capitaux propres.
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54 Rémunération des dirigeants

Le tableau ci-dessous présente |la rémunération, par Orange SA et les sociétés qu'elle contrdle, des personnes gui sont a la
cloture, ocu qui ont ete, au cowrs de 'exercice, membres du Consed d'administration cu du Comite executf d'Orange SA.

{en euros) M decembre 2015 3 décembre 2014 31 décembre 2013
Avantages court terme hors charges patronales ™ {10 189 850) (10313 413) (10385 525)
Indemmnités de fin de contrat - (2 006 T13) -
Axantages court terme : charges patronales (3 191 338) {3 6648 574) (2848 130)
Avantages posténieurs 3 l'emploi ™ {1887 201) {1310 9850) {1622 168)
Fémunération en actions ™ | - (18 249 -
1) Coomprend des atons ¢ sur la pdefiode (salaires bnols y compris b part vardable, primes, jehors. de peksence et avaniages en rabore,
Intdressament et participation .

(Z) Colt des senices endus.

(%) Charge enregisinks au comple de risuliat 3 fine des pians datirbulon grafelte Jacions, des plans dopdons sur fines &1 s offnes RsEnes. B personnel

Le montant global des engagements de retraite (indemnité conventionnelle de départ 3 |a refraite et refraite complémentaire 3
prestafions définies) provisionnés dans bes comptes au 31 décembre 2015 au beénefice des personnes qui sont 3 la cliture de
I'exercice membres du Conseil d'administration ou du Comité exécutif s'éléve a 17 220 800 euros (15 738 323 euros en 2014
et 11 408 118 euros en 2013).

Les confrats des membres du Comité exscufif comportent une clause prévoyant une indemnité contractuelle de séparation de
15 mois maximum de lewr rémunération annuslle brute totale (incluant lindemnité conventionnelle de licenciement). Etant
mandataires sociaux, Stéphane Richard n'a pas de contrat de travai et le contrat de travail de Gervais Pellissier a &té suspendu.
lls me bénéficient 4" aucune rémunération différée dans Ihypothése ol il serait mis fin 3 leur mandat.

MOTE & Ecarts d’acquisition

6.1 Perte de valeur des écarts d'acquisition

2n millans Seuroe) ' 2015 204 2013
Belgique - (228 (40E)
République Démocratique du Congo - - (B8
Autres - - {15)
Total = {225) (312)

Au 31 décembre 2015
Au 31 décambre 2015, les tests de perte de valeur n'ont pas conduit ke Groupe 3 comptabiliser de dépréciation.

Au 31 décembre 2014

En Belgigue, au 30 juin 2014, la dépréciation reflatait les effets sur les fux de trésorerie attendus de |a pression fiscale acorue
et de la baisse des rewenus sur le segment entreprises. La valeur nette comptable testée des actifs a &té ramenée i la valeur
d'utilité des actifs long terme et circulants & 100 % aw 30 juin 2014 (1,4 milliard d'eurcs).

Au 31 décembre 2013

En Belgique, la dépréciation refiétait las effets 3 court et moyen terme d'un comtexte de concumence accrue (baisse géneéralisée
des niveaux de prix}, de réduction réglementaire de la duree d'engagement contractuel et de propositions par Mobistar d'offres
convergentes encore limitées. La valeur nette comptable testée des actifs a &té ramenée a la valeur dutiite des aclifs long-
terme et circulants 3 100 % (1,8 milliard d'euros).

En Reépubligue Démocratique du Conge, la depréciation reflétait une revus des perspectives de développement. La valeur nette
comptable testée des aclifs de la Républigue Démocratigue du Congo aprés dépréciation et 3 100 % représente moins de
0.5 % des actifs long-terme et carculants du Groupe.
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6.2 Ecarts d'acquisition

M decembre 31 decembre

# décembre 2015 214 2013
Cumul des
{en millons deurs) Valeur brute pertes de valeur Valeur nette  Valeur nette  Valeur nette
France 15385 {13) 15382 15 382 15 282
Espagne 4832 (114) GE18 4723 4723
Prlogne 2825 (2 (0456) TEQ Ta7 TEQ
Belgigue 1006 (713) 283 283 ey
Roumanie 1808 (315) 1201 12 1201
Slovaguie 808 - EDE 306 BDE
Aurtres 131 - 13 138 143
Eurcpe 13 508 (3 308) 10 108 smo 8274
Egypte 1308 {1216) bz o B2
Cite d'lvaire 47 42) s 375 s
Jordanie 38 (67) 232 208 186
Maroc 240 - 240 - -
Republigue Democratique du Congo i1 {111) - - -
Cameroun 134 - 134 134 134
Autres L (33) 44 45 44
Afrique et Moyen-COrient 2578 (1450) 1117 353 B
Enireprises 1100 (851) 449 447 428
Opérateurs Intemationaux et Services Partagés 28 {14) 15 a3 B3
Ecarts d"acquisition des activités
poursuivies 32 606 (3 335) 27071 24 784 24 5848
Ecarts isition des activités destinées a
étre cédées™ - - - - 261
{11 Comespond & Orange Dominicana.
{en milllans d'euncE) Mote 23 2014 213
Valeur Brute en début de période 3o 30 358 30 837
Acouisitions 2 2333 16 I
Cessions 2 89) (87) 1)
Variation de change 73 B3 (2a33)
Reclassements &t autres™ 2] [{131) (&)
Reclassement en activités destinées 3 &tre cédées™ 2 - 2 (281)
Valeur brute en fin de période 32 606 0 30 358
Cumul des pertes de valeur en début de période {3 487) (3370} {5 D64)
Pertes de valeur - (228} {512)
Cessions 2 - B4 -
Variation de change (48) (B3} 208
Reclassements et autres™ p - 131 -
Cumul des pertes de valeur en fin de période {33395 | (3 487) {3 370)
Valeur nette des écarts d'acquisition des activités poursuivies 7 o 24784 24938
(1) Em 2044, perie de conintie de Tedkom Kenya
(Z) Crange Diorinicana en 2044 =t 23,
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6.3

Hypothéses clés utilisées pour la détermination des valeurs recouvrables

Les hypothéses clés opérationnelles, décrites dans les principes compiables, sont le reflet de 'expérience passée et des
evolutions anticipees : des evolutions imprevues ont historiguement affects et peuvent continuer a affecter significativement ces
anticipations. En 2015, les anticipations modifiant 3 la hausse ou a la baisse les estimations de certaines valeurs recouvrables
n'ont pas conduit 3 constater de dépréciation.

= Les taux d'actualisation et de croissance a perpétuite utilisés pour déterminer les valeurs d'utilité ont &8 revus de la maniére
suivante en 2015 :

les taux d'actualisation, qui peuvent incorporer une prime spécifique reflétant une appréciation des risques d'exécution
de certains plans daffaires cu des risques pays, enregisirent geénéralement une baisse ; au cas particulier de I'Egypte,
un taux de 16,5 % a até retenu pour |a premigre année, 14,5 % pour lannée suivante et 13,0 % au-deld et pour |a valeur
terminale, en raison de l'envircnnement poltigue et économigue ;

les taux de croissance a perpétuitd ont &té dams Mensemble maintenus, les effels de la situation conomigue ne
conduisant pas, dans Fappréciafion retemue 3 fin 2015, 3 modifier les perspectives 3 long terme des marchés des
services offerts par le Groupe ; au cas particulier de FEgypte, le taux de croissance a I'infini de 4,0 % est 3 apprécier
nofamment au regard de Finflation long terme attendue du pays : 7,0% (prévision du FMI 3 2020 en cctobre 2015).

= Auw 31 décembre 2015, constituent des facteurs majeurs d'aléas :

en Eurcpe :

- les differenis développements possibles de la siuation financiére et économigue, en particulier sur le comportement
des consommateurs, en matiére de demande suite aux polfigues gouvemementales et suropéennes de
rétablissement des soldes budgétaires ou encore en matiére de marché des taux dintéréts lié aux poliigues suivies
par les Bangues centrales

- les décisions des awtorités de régulation sectorielle 2t de la concurrence en terme d'arbitrage enfre baisses des prix
aux consommateurs et stimulations des investissements, ou en matiére de concentration ;

- les capacités d"adaptation des colits et investissements du Groupe aux variations de revenus.

au Moyen-Orient et au Maghreb (Jordanie, Egypte, Irak, Tunisie) ainsi que dans certains pays africains (Mali, Niger,
Republgue Démocratique du Cengo, Reépublique Cenfrafricaine), I'évolution de la situation pelifique et de la sécurits
avec ses effets économigues.
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Les paramétres ulilisés pour la détermination de |a valeur recouvrable des principales activites consolidées sont les suivants :

3 decembre 2015 France Espagne Pologne Belgiqgue Roumanie Egypte Entreprises
Base retenue pour la waleur recouvrable Valeur dutilité

Source retenus Plan interne

Meéthodologie Flux de irésorerie actualisés

Taux de croissance a l'infini 0.8 % 1.5% 1.0% 0,5% 23% 40% 0,3%
Taue o actualisation aprés impdt B5%  80%  85%  70%  o0%  oore 7.8%
Taux d'actuslisation avant impét 05% 0% 8e% 4% w2w P 120%
31 décembre 2014

Base retenue powr la waleur recouvrable Valeur dutiité

Source refenus Plan interne

Meéthodologie Flux de frésorerie achualisés

Taux de crossance a linfini 0.E % 1.5% 1.0% 05% 25% 40% 03%
Taux d'actuslisation aprés impét B5%  B0%  BE%  65%  W0% R0 8%
Taux d'actuslisation awant impét 08% 8% W02%  o5%  t2w a2 122%
3 décembre 2013

Base retenue powr la waleur recousrable Valeur dutilité

Source retenus Piam interne

Methodologie Fhox de fresorene achualises

Taux de cromssance a linfini 0.5 % 1.5% 1.0% 05% 20% 40% 03%
Tanm dfachualisation apris impit 70%  B5% 8%  T0%  100% iioe B5%
Taux d'actuslisation avant impét 1no%  m2% 2% 0% n4ax D% 126%

Les fliales cotées du Groupe sont Orange Polska (Bourse de Varsowie), Mobistar (Bourse de Bruxelles), Jordan Telecom
:erse d'.ﬁ.mnan}, ECMS (Bourse du Caire) et Sonatel [EDI.I'SE d'Abidjan). BE"E-CI qui publient leurs propres informations
réglementées, représentent collectvement une contribution inférieure ou égale a 20 % du chifire d'affaires, du résultat
dexploitation et du résuliat net de l'ensemble consolidé.

6.4 Sensibilité des valeurs recouvrables

En raison de la comélation entre les flux de trésorerie d'exploitation et les capacités d'investissement, une sensibiité des flux de
trésorerie nets est retenue. Les flux de irésorerie de I'année terminale représenfant une part significative de la waleur
recouvrable, une modification de plus ou moins 10 % de ces flux de trésorerie est présentée en hypothése de sensibilite.

{en milllards d'eurs)

31 décembre 2015 France Espagne Pologne Belgique Roumanie Egypte Enfreprises
Marge 3 100 % de la valeur recourable

estimée sur la valeur comptable testée 16,1 23 0.0 04 0.1 02 35
Effiet a 100 % sur la valeur recouvrable -

d'une variation de 10 % des flux de

trésorenie de [année terminale: 3.9 1.1 0.5 0.2 0,2 02 02
d'une baisse de 1 % du faux de croissance

a linfni 6.4 1.7 04 0z 0.3 02 04
d' une hausse de 1% du tawx dactualisation

aprés impdt 7.2 20 06 03 0.3 0.2 0.5

Les flux de trésorerie comespondent aux flux de trésorere generes. par lactivite (hors intérets financiers et incluant une charge
d'impdt normative) nets des acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles.

Les niveaux de sensibilité sont présentés pour permetire aux utilisateurs des &tats financiers d'estimer les effets de lewr propre
estimation. Dies variations des fiux de trésorerie, des taux de croissance a llinfini ou des taux d'actualisation supérieurs a celles
des niveaux de sensibilité présentés ont &té historiguement chservées.

Les auires enfités non présentées ci-dessus représentent individuellement une quotepart des valeurs recouvrables des entites
consolidées inférieure 3 3 %
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Principes comptables
Les écarts d'acquisition inscrits & Factif de I'état de ka situation financiére comprennent les écarts calcules -

soit sur |a base du pourcentage d'intérét acquis (et pour les prises de contrdle postérieures au 1% janvier 2010 sans
modification ultéreurs en cas de rachat complémentaire de participations ne donnant pas e contrdle) ;

soit sur la base de 100 %, avec constatation d'un ecart d'acquisition pour la part relafive aux parficipations ne donnant
pas le contrdle (ted a 818 le cas lors de la prise de contréle d'ECMS en Egypie, la part de Fécart d'acquisition aujourd hui
aitribuable aux actionnaires FECMS autres qu'Orange est négligeabla).

Les écarts d'acquisition ne sont pas amortis. lls font l'objet d'un test de perte de valeur dés Fapparition d'indices de perte de
valeur et au minimum une fois par an. Ainsi, [évolution du contexte économique et financier général, les différentes capacités
de resistance des acteurs de marche des telecommunications face a la degradation des environnements economiques locaux,
I'évolution des capitalisations boursiéres des opérateurs de télécommunications, et les niveaux de performance économigue
au regard des attentes du marché constituent des indicateurs de dépréciation ewiemes qui, conjointernent avec les
performances internes, sont analysés par ke Groupe pour déterminer 51 convient de réaliser des tesis de perte de valeur avec
une périodicité infra-annuelle.

Ces tests sont realises au niveau de chague Unite Geéneratrice de Tresorere (UGT) (ou regroupement d'UGT), ce qui
comespond le plus souvent au secteur opérationnel. Cette affectation est revue lorsque ke Groupe modifie son appréciation des
niveaux de retour sur investissement auxquels sont testés les dcarts 0" acquisition.

La nécessité de constater une perte de waleur est appréciée par comparaison entre |3 valeur comptable des acfifs et passifs
des UGT ou regroupement d'UGT et leur waleur recouwrable. pour laguelle Orange retient le plus souvent la valeur d'utiite.

La valeur d'ufilité est estimée comme étant |a valeur actuelle des flux futurs de trésorerie attendus. Les projections de fux de

trésorerie sont fondées sur des hypothéses economiques, réglementaires, de renouvellement des licences et des prévisions

d"activité commerciale et dinvestissement déterminées par |a Direction du Groupe de |3 fagon suivante :

= les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affares &tabls sur des periodes allant de 3 3 § ans ; ils comprennent ke flux de
trésorerie i& 3 I'impdt calcule en appliquant ke faux dimposition [Egal au résultat d'exploitation (sans prendre en compte les
effets des impdts différés et des deficits fiscaux reportables non reconnus a la date d'évaluation) ;

= au-dela de cet horzon, les flux de trésorerie apres impot peuvent éire exrapoles par application d'un taux de croissance
décroissant ou stable pendant une période dun an, puis dun faux de croissance perpétuelle reflétant le taux attendu de
croissance long terme du marche ;

= les flux de trésorerie aprés impot sont actuaksés en utilisant un taux d'actualisafion aprés impot et en prenant en compte
une prime refietant le risque associé 3 la mise en cewvre de certains plans o affaires et le risque pays. La valeur dufilte
resultant de ces calculs est identique 3 celle qui resulterait des calculs fondes sur les flux de trésorerie avant mpat avec un
taux d'actualisation avant impot.

Les hypothéses clés opérationnelles utiisées pour la défermination des valeurs d'utilité sont communes a tous les sectewrs
dactivites du Groupe. Parmi ces hypotheses cles figurent :

= celles sur le chiffre d'affaires qui refletent le niveau de marché, le faux de peénetration des offres et ka part de marche, le
positionnement des offres des concuments et leurs effets possibles sur les niveaux des prix de marche et Ieurtinspasi]m
dans les bases doffres du Groupe, les decisions des regulateurs sectoriels en terme de prix des services aux clients,
d'accessibilite et de tarfication des fournitures d'accés enire opérateurs et de migration technologique des réseaux (par
sxemple extinction des boucles locales cuivre), les décisions des autornités de |a concurrence en terme de concentration ou
de regulation de secteurs adjacents comme le cable ;

= celles sur les colts avec les niveaux des dépenses commerciales nécessaires pour faire face au rythme de renouvellement
des produits et au positionnement de la concurrence, les possibilites d'adaptation des colts a Fewvolution du chiffre
d'affaires ou bes effets de 'atirition naturelle et des plans de déparis engages sur les effectifs ;

= celles sur le niveau des dépenses dinvestissements dont lévolution peut éire affeciée par ke déploiement de nouvelles
technologies ou par les décisions des autorites en matiére de colt des licences et d'allocation de spectre, de déploiement

de réseaux fibre, de couverture des réseaux mobiles, de partage déléments de réseaux ou d'ouveriure des réseaux aux
concurrents.

Les waleurs nettes comptables testées comprennent les écarts d'acquisition, les immobilisations incorporelles a durée de vie
indéterminée issues de regroupements d'enfreprises (3 Mexception de la margue Crange, faisant Mobjet d'un test spécifigus,
voir ci-aprés) et les actifs a durée de vie finie (actifs corporels, actifs incorporels et bescin en fonds de roulement net y compris
les positions intragroupe).

Pour une endité partiellement détenue par le Groupe, la perie de valeur comptabdisée si elle comprend une part d'écart
d'acquisifion lite aux parficipations ne donnant pas le conirdle est répartie enire les actionnaires d'Orange SA et les
participations ne donnant pas le contréle sur la base d'affectation du bénéfice ocu de |a perie (i.e. le pourcentage d'intérst).

La dépréciation des écarts d'acquisition est enregistrée en résulfat dexploitation de fagon définitive.
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MOTE 7 Immobilisations

7.1 Dotations aux amortissements

Ay titre de lannée 2015, les dotations auwx amortissements des immobilisations incorporeles s'élévent 3 2 DE2 milkons d'ewros
{woir note 7.3) et les defations aux amortissements des immobilisations corporelles s'élévent 3 4 403 millions d'euros (voir
note 7.4).

Principes comptables

L"amortissement est calewlé en fonction des rythmes de consommation des avantages economiques attendus par elément
d’actif sur la base du colt d'acquisition, en géneéral sans deduction d'une valeur résiduelle. A ce fitre, le mode Enéaire est en
general retenu. Les durées d'amortissement sont revues annuellement et sont modifiees si elles different des estimabons
précedentes comme cela peut éire le cas des horizons prévisionnels de déploiement de nowvelles technologies (par exemple
la substitution de la boucle locale fibre optique 3 celle de cuivre); ces changemends d'estimation sont comptabilisés de fagon

Principaux actifs Période d amortissement (en moyenne)
Marques Jusgu'a 15 ans, sauf la margue Crange 3 durée de vie indéterminge
Bases d'abonnes Duree attendue de la relation commerciale: 33 8ans
: . [hmduﬁuamptnnbladdeahmﬂﬂelemstbﬂnm
Licences de reseau mobde pet_pmrme lisafion effed
" mmhﬂsmmhdeImmﬂhmmm
Diroits dutibsation des cables général inférieure 4 20 ans
Brevets. 20 ans maximum
Logiciels 5 ans maximum
Recherche et développement 3aSans
Batments et aménagements 10a 30 ans
Wumammm 5310 ans
Cables cuivre, fibres opliques &2 génie civil 10 a 30 ans
Matensl informatique 3aSans

7.2 Perte de valeur des immobilisations
|3 décembre| 31 decembre 31 décembre

{en milllans deuncE) 2H35 2014 2H3
Arménie (27) - -
Kenya - (48} {59)
Cuganda - - (34)
Autres (1) (13) (32)
Tatal . (38) 59) {124)

Les hypotheses cles et sources de senshilite wiilisées dans la determination des valeurs recouvrables des autres
immobilisations incorporelles et des immobdisations corporelles sont similaires 3 celles des écaris d'acguisition des activités
consolidées (voir note 8.3).

Principes comptables

Compte tenu de la nature de ses aclifs et de ses activités, |a plupart des actifs individuels du Groupe ne genérent pas d'enirée
de trésorerie indépendante de celle des unités génératrices de trésorerie. La waleur recouvrable est alors géneralement
determines au niveau de "UGT {ou regroupement d'UGT) a laquelle ces actifs sont attaches selon une mathedologie similaire
a celle décrite pour les écarts ' acquisition.

La margue Orange, 3 durée de vie mdéterminée, n'est pas amortie et fait I'objet d'un test de dépréciation au moins annuel. Sa
valeur recouwrable est estimée a partir du flux actualisé a I'nfini des redevances contractuelles attendues (et incluses dans
lewr plan o affaires), net des colifs attribuables au détenteur de |3 marque.
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7.3  Autres immobilisations incorporelles

{en millans Feurse)
Valeur nette des autres immuobilisations incorporelles en débaut de période
Acguisitions d'autres immobilisations incorporelles
dond L JrapEs aions M@
Effet des vamnations de perimetre ™

Reclassements et autres
Reclassement en activites destinées a étre cadees ¥
Valeur nette des autres immuobilisations incorporelles en fin de période

(1) Comprend Facquisifon &n 2015 en France de deur loks de fréguences 700 M-z pour 354 millons d'eunos vy comprs les Tals de rdaménagement de specie.

2045

11 841
2771
1285
1805

9

(2 082)

(20)
48
{13)

14327

2014

11744
1805
475
2

1)
{1910)
[22)
74

30

2]
11811
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203
11818
1943
488

41

=
{1878)
43)
(17
78

(28]
11744

(Z) Comprend dgalement mn 2015 ks acquisions e liceroes au Cameroun pour 114 millions @eurmns, &n Jordanis pour 31 milions deurns, &n 2014 =g aoquisiions de lioances &n
Rousanis pour 231 millons e, =n Fologne pour 50 millons deunos, =n Sosaguie pour 55 milons dheurs aten Jordarks pour 56 millons deuros, &n 2043, I=s acquisiions de

lcences & Rosmanie pour 216 millons dewos e en Ssipique pour 120 millons dewos.
(%) Corceme princpslement Jarhel ot Al Teleoom en 2095
i4) Conceme [a cexsion FOrange Domsinicans =n 2044 &8 23,

M décembre 2015

Pertes de

Amort. valeur
{En millons deuns) Valeur brute cumulés cumulées  Valeur nette
Licences de télécommunications 9455 (3 587) {17 5842
Margque Orange 3133 - 3133
Auires margues 1144 (10} {897) 137
Bases d'abonnés 5020 {4 353) {11) 720
logiels 117789 (7 549 {15) 3815
m'ﬁm 1735 (BE3) (181) &7
Total 32 346 {16:858) {1121 14 327
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| 31 décembre

2014

Valeur netie
4 578

3132

ili]

M

3584

406
11811

31 décembre
2013

Valeur nette

4441
3133

10z
3548

11744



Informations sur les licences de télécommunications au 31 décembre 2015
Les obligations d'Orange dans le cadre de 'atiribution des licences sont présentees en note 13.

{en millans deuroe) Valeur brute
LTE i3 licences)™ 2178
UMTS {2 licences) a14
GSM 276
France 3369
LTE {2 licences) 474
UMTS a3
G5M (2 licences) 336
Espagne 1449
LTE 53
UMTS {2 licences) 306
G5M (2 licences) 140
Pologne SE3
UMTS ax
GS5M (2 licences) an7
Egypte 1229
LTE 46
UMTS 2B
GSM 751
Maroc 826
LTE 184
UMTS 1
GSM 202
Roumanie 337
LTE 140
UMTS 140
GSM 7T
Belgique 366
Aufres 109
Total 94356

1) En nombre danndes, au 31 dicembes 2ME.
() Comprend [a Boence: TO0 MHz dont k=3 fhequences. semnt ischnoiopiquement neuires.

Durée d'amortissement
Valeur nette résiduelle '
2 008 20 et 15,8 et 16,1
411 5Tet144
a5 k]
2 314
437 14 et 15
1562 43
230 7.7 et15
828
45 12
164 28et7T
TG 11,6et13.5
285
163 6.5
402 6,5
363
44 18,2
17 16,5
262 163
3
163 133
40 133
182 133
385
128 7.8
40 53
5 5.2
252
B30
3 842

Hypothéses clés et sensibilité de la valeur recouvrable de la marque Orange

Les hypotheses cles et sources de sensibilte utilisées dans la determination de la valeur recouvrable de la marque Orange sont
similaires a celles des écarts d'acquisition des activités consolidées (voir note §.3), qui affectent notamment 'assietie de chiffre

d"affaires et potentizllement le niveau de redevances de margue.

Les autres hypothéses qui influencent la détermination de la valeur recouvrable sont les suvantes :

3 décembre 2045

Base retenue pour la valeur recouvrable WValeur d'utilite
Source retenue Plan inteme
Méthodologie Flux de redem
Taux de croissance a Iinfni 1.0%
Taux d'actualisation aprés impdt T5%
Taux d'actualisation avant impdt 80%
{en millards deuros)

Marge 3 100 % de la valeur recouvrable estimés sur la valeur comptable testée
Effiet a 100 % sur la valeur recouvrable -

d'une variation de 10 % des flux de trésorerie de 'annde femminale

d'une baisse de 1 % du taux de croissance a lnfini

d'une hausse de 1% du tawx d'actualisation aprés impat

Compizs consolkdés 2015

448/549

31 décembre 2014
Waleur d'utilite
Plan interne

Flux de redevances
neties aclualises
1.0 %

7A%

05%

H décembre 2013
Valew d'ufilite
Plan inteme

Flux de redevances
nettes actualisés

0.5%
83%
102 %
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Dépenses capitalisées en immobilisations incorporelles au titre de 'exercice

{en milllans eurncE) 23 2014 213
Achats extemes 410 404 424
Frais de personnel E ] B3 a7
Total M TRT 61

Principes comptables

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement les marques acquises, bases d'abonnés acguises, Beences de
telecommunications, logiciels ainsi que des droits d'exploitation conférés par certains conirats de concession, ou des droits
dutiFsation de cibles de transmission.

Les immobilisations incorporelles sont compiabilsées initialement 3 leur colt @ acquisition ou de production. Les paiements
indexés sur be chiffre d’affaires, notamment ceux prévus pour certaines licences, sont pris en charge de période.

Les Indefeasibie Right of Use (IRL) acquis par le Groupe comespondent 3 des droits d'usage de cable ou de capacité de
transmission (principalement sur des cables sous-marins) cctroyes pour une duree determinée. lls sont immobilises si le
Groupe peut utiiser des fibres specifiques ou des longueurs d'onde dédiges et que |a durée du droit ociroyé couvre |la majeure
partie de |a durée de vie économigue de Faclif sous-jacent.

Les dmits d'expleitation conferés par certains contrats de concession comespondent au droit 3 percevoir des paiements des
usagers du senvice public (voir note 3.1).

7.4 Immobilisations corporelles

{en milllans 'euroE) 2013 2014 3
Valeur nette des immaobilisations corporelles en début de période 2334 23157 23 662
Acouisitions d'immobilisations corporelies 5043 4283 4 299

dont location financement 43 B7 85
Effet des variafions de périmétre ™ 1071 14 a7
Cessions et mises au rebut [3E) (30) {57)
Dotations aux amorfissements (4 403) {4128) (4174)
Pertes de wabsur [18) (A7) {21)
Ecaris de comersion 63 54 (Z80)
Reclassements et autres B2 4 {37)
Reclassement en activités destinées 3 &tre cédées™ - (5) (237
Valeur nette des immaobilisations corporelles en fin de période 23113 23 M4 23157

(1) Canceme principalement Jarzhel ot Rl Telecom en 25,
(2) Canceme Crange Dorminicana en 2014 et 2013,

M décembre 31 décembre

# décembre 215 M4 M3

Pertes de

Amort. valeur
[N millores deuns) Valeur brute cumulés cumulées  Valeur nette, Valeur nette  Valeur nette
Terrains at hitiments TR 4 878) (204) 2733 2789 2902
Réseaux et teminaux 79 BEG (o8 68a) (124) 21184 19 258 18mz
Equipements informatiques 4017 {3 213) {11 78T 741 824
Auires immobilisations corporelies 1482 {1 D85) 8] 40 473 410
Total 93 188 (67 628) (437) 25123 73314 23157

Principes comptables

Les immobilisations corporellies comprennent principalement des installations et équipements liés aux réseaus

La valeur brute des immobilisations corporelles comespond a leur colt d'acquisition ou de production qui comprend les frais
d'efudes et de construction, ainsi que les frais engagés pour 'améliorafion de |a capacite des equipements et installations. Les
frais de réparation et de maintenance sont enregistrés en charges dés qu'ils sont encourus, sauf dans le cas ol ils contribwent
a augmenter la productivite ou la duree de vie de I'immobilisation.

Le colit d'une immobilisation corporelle comprend, le cas échéant, Mestimation des coilts relafifs au démant&ement et a
I'enléwvement de l'immaobilisation et 3 la remise en état du site sur lequel elle est sitwée, 3 raison de l'obligation que le Groupe
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encourt.

Le mode de deploiement par etapes des aciifs et notamment des réeseaux - dans Pappreciation du Groupe - ne conduit
genéralement pas 3 une longue periode de préparation. Le Groupe ne capitalise donc pas en genéral les intéréts financiers
encourus pendant la pericde de construction et & acquisition des actifs corporels et incorporeds.

Lacquisifion d'un actf dans le cadre d'une location-financement est sans effet sur bes flux de irésorerie 3 la mise en place de
la transaction, celle-ci &tant non monétaire. En revanche, les loyers payes sur la péricde du financement sont ventilés entre la
part interets (flux de trésorerie lies a 'actvite) et la part remboursement du capital (flux de trésorerie lies au financement).

Lessentiel des actifs en location financement est relatif 3 des immeubles dexploitation du réseaw. Les terrains ou immeubles
hébergeant des sites radio peuvent appartenir au Groupe, fare lNobjet de location financement, de location simple ou de simple
mise a disposifion.

Les confrats de location de bureaux et des poinis de vente sont genéralement qualifiés de confrats de location simple et les
loyers futurs afférents sont présentés en engagements non comptabilisés en Note 13,

Parallelerment, les equipements, le plus souvent geéneriques, dont les risques et avaniages lies a la propriete sont transferes
par le Groupe 3 des tiers par un contrat de location sont considérés comme ayant fait Fobjet d'une cession.

En France, le cadre réglementaire du déploiement des réseaux en fibre optique (Fiber-To-The-Home — FTTH) organise l'accés
par les opérateurs commerciaux a la parfie terminale des réseaux déployés par un opérateur tiers sur |la base d'un co-
financement (ab initio cu a posterion) ou d'accés a la ligne. Le partage des droits et obligations entre les différents opératewrs
co-finangant la partie terminale des réseaux est quakifie d'opération conjointe conformément a IFRS 11 "Partenariats™ : seules
les quote-parts (construites ou acquises) dans les réseaux co-finances ou consiruits par Orange sont inscrites a ['actif.

Le Groupe a signé des accords de mutualisation avec d'autres opeérateurs mobiles sur des bases réciprogues qui pewvent aller
du partage d'infrastructures passives a celui d'équipements actifs de réseau voire de specire. Ainsi, en Pologne, les accords
avec Deutsche Telekom ont &t analysés comme constitutifs d'une opération conjointe : les infrastructures et equipements de
réseau d'acces sont inscrits &n immobilisations a hauteur de la quote-part du Groupe dans les actifs installes par ke Groupe ou
Deutsche Telekom, chacun dans leur zone géographique.

Le Groupe a egalement signé, dans certains pays d'Afrique, des acconrds avec des “TowerCos™ (sociétés exploitant des
pylones de {elécommumication). Ces TowerCos offrent aux opérateurs mobiles, dont Orange, |a possibilité de mutualiser des
sites, des equipements passifs et des services associes (en prenant en gestion des sites des opérateurs mobiles etlou en
rachetant ou construisant des sites). L'unite de compie ef les caracterstiques propres a chague contrat existant conduisent le
Groupe 3 gualifier le plus souvent la nature de ces transactions de service. Les engagements a long terme relatifs & ces
contrats sont présentés en engagements contractusls non compiabiisés (voir note 13).

Immuobilisations corporelles détenues en crédit-bail
31 decembre 31 decembre 31 décembre

23 HH4 2013
{en millors deuns) Valeur nette  Valeur nette  Valeur nette
Temains et batiments 457 51 605
Resealny et teminaux &7 44 T
Equipements informatigues et autres s 22 47
Total 546 57 623

Dépenses capitalisées en immobilisations corporelles au titre de I'exercice

{en milizns @euros) 23 2014 2H3
Achats extemes 752 BET a4
Frais de personnel 4 3BT 47
Autres dépenses - 1] 1
Total 1133 1074 1MH2
a4
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7.5 Dettes fournisseurs d'immobilisations

{en millang Feuroe) i
Dettes fournisseurs dimmobilisaticns en début de periode 2355
Variations liées a Factivite ™' 1304
Variations de pérméire 75
Ecarts de conversion 10
Reclassements et autres {12}
Dettes fournisseurs dimmobilisations en fin de péricde 3732
Diont dettes fournissewrs dimmobilisations non courantes 1 004
Dont deties fournisseurs dimmobilisations courantes 2728

(1) Conceme prindpalerment la detle sur l=s fdquences OO MHz &n Fenos qul sera nkglbe de 20HE & 208 =t = palement en 201 E s'Slvemn & 482 millions deuwmos.

Principes comptables

Ces deties sont issues des transactions commerciales et les échéanciers de paiement p-eulmltattﬁmie plusieurs années en
cas de dephlemenl dinfrastructure cu d'achat de licences. Les dettes dont 'achéance est supérieure 3 12 mois sont

en éléments non courants. Les dettes fournisseurs sans taux dimbérét spenrﬁe sont évaluées 3 la valeur nominale
de |a defte si la composante intérét est negligeable. Les dettes fournisseurs portant intérét sont comptabilisées au colt amorti.
Les engagements fermes d'achat d'immobilsations sont présentés dans les engagements contractuels non comptabilisés,
mincrés des acompies verses qui sont enregistrés en acompies sur immaobilisations.

7.6 Provision pour démantélement

Les aciifs 3 démanteler concernent principalement |a remise en états des sites antennes de téléphonie mobie, le retraiterment
des poteaux teléphoniques, la gestion des déchets d'équipements électriques et élecironiques et le démantélement des
puizliphones.

{en millans oews) 2013 2014 213
Provision pour démantélement en début de période T3 0 T09
Reprise de provisicn non ufilisée avec effet au compte de résuttat i2) i) i
Actualisation awec effet au compée de resultat 12 14 18
UHilisation sans effet au compte de résulat (27} (27) 24)
Constitution avec contrepartie 2 l'actif 1 B 12
Varigtions de pérméire, reclassements et Scarts de conversion [] 3 (1)
Reclassement en activités destinées 3 &tre cédées ™" - - 3
Provision pour démantélement en fin de période 733 733 Ti0
Diont provision non courante T3 T2 a7
Dont provision courante 18 Fal 23

Principes comptables

Le Groupe a l'obligation de démanteler les équipements fechniques installés et de remetire en &tat les sites techniques qu'il
oooupe.

La vakorisation de la provision est fonction d'un codt de démantélement (unitaire pour les poteaux, terminaux et publiphones,
par site pour les antennes mobiles) supporté par le Groupe pour répondre 3 ses obligations environnementales, des prévisions
annuelles de dépose des actifs et départs des sites. La prowvision est estimée sur la base des coiits connus pour l'année en
cours, extrapolés pour les années a venir sur |2 base de la meilleure estimation gui permetira @ éteindre MNobligation. Ele est
actualisée a un taux sans risque. Cette estimation est révisée chague année et si nécessaire la provision est ajustée avec pour
contrepartie ['actf de démantélement reconnu.
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MOTE S  Impdts

8.1 Impébts et taxes d'exploitation

811  Impdts et taxes d'exploitation comptabilisés en résultat

{en millans & eurne) NS 2014 A3
Contribufion économigque territoriale, IFER et assimiés [241) (851 (7a8)
Redevances de frequences {278) {287) {302
Tames sur services de talécommunications {250) (223} (190
Autres taxes {409) (424) (434
Total {1783 {1785 {1 747)
Bien que comportant une contrepartie directement identifiable, les redevances periodiques de fréquences sont présentées avec

les impdts et taxes d'exploitation s'agissant de paiements au profit des Etats et Collectivités.

8.1.2 Impdts et taxes d'exploitation dans I'état de la situation financiére
' 3 décembre 2014 31 décembre 2013

{en millans Feurse)
Taxe sur la valeur ajoutée

Autres taves

Impéts et taxes d'exploitation - Actifs

Contribufion economique temitoriale, IFER et assimies
Redevances de frequences

Tamxe sur senices de {Elécommunications

Tame sur la valeur ajoutée

Autres taves

Impdts et taxes d'exploitation - Passifs

Impats et taxes d'exploitation - Nets

{2n millans Teuros)
Impéts et tawes d'exploitation nets en début de péricde
Impéits et taxes dexploitation comptabses en résultat
Impéts et taxes dexploitation décaissés

Variations de pérméire, reclassements e écarts de conversion
Reclassement en activités desfinées a ére cadaes ™

Imipdts et taxes d'exploitation nets en fin de période

1) Crange Diorsinicana en 2043,

Compizs consolkdés 2015

3 décembre 2015|

452/549

a24

aa

853
[214)
{60)
{ee)
{545)
{400)
{1 318
425)

g1

58

890

1220)

(85)

(26)

145T)

{450)

(1 288)

398)
2015 2014
{398) (276}
(1733) {1785)
1740 1737
7 164)
(425) (358}

854
70
924
(128
53)
(1a
4a1)
{428
(1:200)
(2785)
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82 Impébt sur les societés

8.21  Impdt sur les sociétés comptabilisé en résultat
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{en millans Fewres) M3 2014 213
Groupe fiscal France (360) [T435) [L]
« Impéit exigible 10 [341) (510)
- Impéts différés (370) (404) (436)
Royaume-Uni 4 [1:1] 6
- Impét exigible (86) (87) {98)
« Impéits différés a2 (1) g2
Espagne a0 (2200 4
- Impét exigible 18 (4 (74)
« Impéits différes 12 {158) -
Fologne (8 (6) =
- Impét exigible (18] {7 (1)
« Impéits différes 1 1 13
Aufras filiales (307) [514) (324)
- Impét exigible (404) (512) (308)
- Impéits différés a7 ] 75
Total (643 (1573 (1 405)
« Impédt exigible (4a1) (1011) (1089)
- Impéts différés {188) (562) (30d)

Groupe d'intégration fiscale France

Diepuis 2012, la charge d'imp6t exigible reflete lobligation de wersement d'un impdt minimum calculé sur la base de 50 % du
résultat fizcal du fait de la limitation de lutilisation des déficits fiscaux reportables disponibles.

Le taux d'impot sur les sociétés applicable sur les exercices 2013, 2014 ot 2015 est de 32 % suite 3 la mise en place d'uns
contribution temporaire exceptionnelle 3 'impot sur les sociétés. A partir de 2018, le taux d'impst est ramens a 34,432 % du fait
de |a suppression de cette contribution excepfionnelle a limpdt sur les sociétés.

En 2015, limpot exigible integre egalement un produit d'impot constaté suite a la reestmation d'une charge d'impot
comptabilisée antérieurement aux péricdes présentées.

La charge d'impdt differé correspond principalement a lutilisation des déficits reportables.

Les impdts différés sont essentielement comptabilisés au taux d'impot de 34,43 %. Cependant, les prorogations successives du
taux dimpdt de 38 % aux exercices 2014 et 2015 ont condwit 3 compiabiiser un produit dimpot différé de 52 millions d'euros en

2013 et de 60 millions d'eurcs en 2014 au fitre de |a revalorisation de ['actf net d'impdt différé dont le retcurnement &ait attendu
sur l'exercice 2014 et 2015.

Orange SA a fait 'objet en 2014 et en 2015 d'un contrdle fiscal portant sur les exercices 2010 a 2012, Les redressements au
titre de ce contréle n'ont pas dincidences comptables significatives sur les comptes du Groups.

Les procedures contentieuses au fifre des exercices 2000-2005 devant la Cour administrative d'appel de Versailles sont
toujours en cours au 21 décembre 2015. Les décisions devraient &tre rendues en 2016. Pour rappel, Orange SA avait procade

en 2012 au paiement du sclde des droits et interéts de retard réclames par "Administration au tire des exercices 2000-2005
pour un montant total de 2 148 millions d'euros.

Par alleurs, Orange SA a engagé des procédures de réclamations auprés de FAdminisiration au regard de la quote-part de frais
et charges de 5% appliquée en France aux dividendes regus de societes membres de [PUnion Euwropéenne.
Suite & la décision favorable du 2 septembre 2015 de la Cour de Justice de I'Union Eurcpéenne et dans ke cas ol
I'Adminisiration repondrait favorablement a ces demandes, e Groups pourrait etre en mesure de reconnaitre un preduit dimpot
différé de lordre de 200 milions d'eurcs comespondant aux montants réclames au fitre des exercices 2003 3 2014.

Royaume-Umi

La charge d'impét exigible comprend principalement Fimposition des activités lifes 4 la marque Orange.

Le taux d'impdt au Royaume-Uni a &8 ramené 3 23 % & compter du ler avril 2013, 3 21 % a compter du 1* awril 2014 et &
20% 3 partir du 1" awrdl 2015. Par ailleurs, conformément aux dispositions de la loi “Finance Act 2015 adopige le
18 novembre 2015, le tawx dimpét est abaissé & 19 % 3 compter du 1% awril 2017, puis & 18 % 3 compter du 1% awril 2020.

En conséquence, compte tenu des baisses successives du taux dimpdt, le produit dimpdt différé intégre essentiellement
I'ajustement de |'impat différe passit relatif a la margue Orange pour 82 millions d'ewos en 2015 et pow B4 millions d'eurcs en
2013.
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Espagne

La charge d'impét exigible traduit essentizllement ['chligation de wersement d'un imp6t minimum calculé sur la base de 75 % du
résultat fiscal du fait de la limitation de lutilisation des déficits fiscaux reportables disponibles.

Le taux d'mposition applicable est de 28 % en 2015 et de 30 % en 2013 ef 2014.

En 2015, Nmpdt exigible et Iimpat differd refiétent principalement les effets positifs de la reestimation de [impét di au titre
d'exercices antérieurs respectivernent pour 18 et 16 millions d'euros.

En 2014, la réforme fiscale votée intégrait une baisse progressive du faux dimposition & 28 % en 2015 puis 3 25 % a partir de
2016 ainsi que la reconduction sans limite dans b= femps de la limitation de lutifsation des déficits fiscaux reportables.
Méanmoins, cette limitation de 'ufilisation des déficits fiscaux reporiables &tait portée a 80 3% du résuliat fiscal de 'exercice 2016
puis a 70 % du résultat fiscal des exercices a compter de 2IM7 {contre 25 % sur les exercices 2012 a 2015).

En conséquence, la charge dimpot difiéré en 2014 refiétait principalement la diminution de I'actif net dimpdt différé pour
52 millions d'ewros résultant de |a baisse du taux d'impbt et la diminution des impdts différés actifs reconnus pour 104 millions
d'euros compte tenu de la prorogation sans limite de temps de |a limitation d'imputation des déficits reportables.

Autres filiales
En 2014, la charge dimpSt intégrait notamment une charge dimpdt edgible de 172 milions d'euros lige 3 la cession
d'Orange Dominicana.

Preuve d’'impdt Groupe

{ien milllan Teuros) 2HS 2014 23
Résultat avant impét des activités poursuivies 3159 2933 3583
Taux legal dimposition en France 38 % m% |%
Impét théorique (1 200) (1114) (1361)
Eléments de réconciliation :
Pertes de valewr des écarts dacquisition - (ET) (194)
Quote-part dans e résultat net des sociétés mises en Squivalence (15) 82 (a1)
Ajustement de Iimpft des exercices antéreurs 75 7 (18]
Réestimation des actifs dimpéts difénés 44 (181) 74)
Différence de taux d'impdt'™? 178 224 2
Effiet du changement des tau: applicables ar 1 148
Effet lié & la cession d'Orange Dominicana ™ - (102) -
Aurtres éléments de réconciliation™ 132 {303) {57
Impét effectif (643)| (1373 (1403)
Taux efectT dimpdt 20,54 % 53,65 % 3928 %

1) Présemce: o G oupe dans des juidicions ol les tsu Sirposiion sont difrents du S Simpoesion en France, principslzment e Royaume-Unl faux de 205% &n 2HE, 21% =n
2044, 23% &n 31 =), FEspagne fisude 224 en 20HE, 30 en 203 = 2044) et Ia Pologre (sus de 1951

) Inciut la charge dimpdt payd: su suloiids dominicaines au tire de ks cession $O0mnge Dominicans pour 172 millons diewmns compensde par Meffet de |a nor-imposiion du
pain de cesshon calosks & 7O millons dieuncs (eolr nobe I

(3) Comprand rotamment l=s InSrts nanclers non dcuctbies an France (respectvement une change de 108, 127 &t 81 nillons deurcs en 2015, 2014  2M3},

8.22 Impot sur les sociétés relatif aux autres éléments du résultat global

2015 2014 2013
Montant Montant| Montant Montant Montant Montant
{en millons deunos) brut  Impot net brut  Impdt net brut  Impdt net
Ecarls actuariels sur avantages
posterieurs a femploi 53 (15) 3B (150) 2B (121) ek 4) 12
Actifs disponibles 3 la venia 15 - 15 () - (28) ] - 8
Couverture de fiuy de trésorarie 638 (187) I/ (27 o (177 (208) o1 (197)
Couverture d'investissement net - - - (25) 26 {50) 41 (14) bl
Ecarts de conversion i - 77 872 - 672 {453 - (453)
agmémméhﬁmﬂgi @ - i2) () - {42) -
Total GBI [202) AT9 112 151 %3 [7H) 83 (638
58
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8.23 Impdt dans I'état de la situation financiére

3} décembre 2015 H décembre 2014 31 décembre 2013

{En millons deunces) Actif  Passif Net Actif  Passif et Actif  Passif Net
Groupe fiscal France

« Impdt evigible - i (21) - 335 (335) - 256 (258}

+ Impdts diffénés ™ 1566 - 1586 2118 - 2118 2388 - 2368
Royaume-Lni

« Impat exigible - k] (36) - 42 42) - 43 43}

+ Impéts différés = - 555 {555) - a7 (817} - 816 (E18)
Espagne

« Impét exigible 3B 13 26 3 - 33 3 - e

« Impéts différés ™ 531 7 454 387 ag n 581 o4 487
Pologne

« Impéit exigibie - 14 (14) - 13 (13) - 22 [

« Impats differés 3 - il | 217 - 217 2 - 2
Autres filiales

+ Impdt exigible 124 350 {226) o] 204 {185) W 27 (124}

« Impéts différés 102 47 {145) B4 54 {170} 100 244 (144}
Total

* Impat exigible 163 434 [271) 132 684 [952) 110 592 (482)

+ Impéts différes 2430 am 155 2817 937 1 860 3z¥ 954 247

{11 Frincpalerment impdis dfRinés aclis sur avaniages au personns, instruments finanders et dildts Tscsux neporabies Indétniment

{21 Dont lmpdE diffénd pass® sur la mamue Crange.

{3) Frincipalerment impadis dfnds aciifs sur déficks Ascau reportabies: indédniment (donk FaciT et dmpdE diffied de 122 milllons d=enos 1 &6 prise de conindis de Jazrte] l= fer
Juiliet 20950

Variation de impé&t exigible net

{ien millans d'euros) 25| 2014 23
Impét exigible net en début de période {552) {482) (2 685)
Impét sur les socidtés décaisse T 5B 1144
Impit paye au fitre de | cession dOrange Dominicana ™ - 172 -
Paiement li& au litige fiscal relaiif 2 2005 - - 2 148
Impét sur les socidtés exigible de Fexercice {481 1011) {1 083)
Variations de permedre, reclassements et ecarts de conversion 15 a 10
Reclassement en activités destinées 3 étre cédées ™ - 2 5
Impét exigible net en fin de période 271) {552) {482)

(1) Limpdt ped 2 ire el cession o Crange Dominicans &5t prisentd on "Produls d= czzsion des Ties de participaion” dans k= bl des fuk o= tnksorerie consoldis.
(%) Crang= Diorminicana en 244 =% 2043,

Variation des impdts différés nets

{n millans Ceuros) [ 2015 2014 203
Impéts diffénés nets en début de période 1860 2297 2492
Produit / {charge) comptabilisé en compte de résuitat {188) (562} (308)
Produit / {charge) comptabilise en autres élements du résultat giobal (202) 151 a3
Variations de pérmétre, reclassements et écarts de conversion™ a (28) 50
Reclassement en activites destinees a stre cedees ™ - - )
Impéts diffénés nets en fin de période 1551 1860 2397
(1) Inchet principalement les eflets s s prises. de conndle de Jarrded et fgd Teleoom en 2095 fvolr mole 2.3
(Z) Crangs Dorminicana en 2043,
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Impots différés nets par nature

3 décembre 2015 31 décembre 214 31 décembre 2013
Actif Passif Compte Actif Passif Compte Actif Passif Compie
de de de
résultat resultat résuliat
{en millors deuras)
Prowisions pour avantages au 1 045 - bl 1 34 - [303] w43 - (12)
personnel
Immobdfisations 758 1243 83 ar 1032 (58} 1153 1148 157
Reports déficitaires 4 888 - (301) 4411 - (&0} 5817 - (34E)
Autres différences 1 504 1093 {55) 1704 1 60 (148) 1648 BEE |38
Sources d'impdts différés 7973 2 348 [237) B 145 2092 (340) 9 262 2104 [243)
Imipdits différes actifs non
(4 078) - 43 {4 184) - ITe (4881) - (B3]
Compensation (1487)  (1447) - (1135 {1135 - (115D} (11500 -
Total 2 430 il [188) 2817 5T [362) 3N 054 [306)

Au 31 décembre 2018, les reports déficitaires concement essentiellement la France, I'Espagne et la Belgique.

En France et en Espagne, sous réserve de modifications des régles fiscales en wigueur et de I'évolution des perspectives
futures estimées, la consommation des déficits reconnus est attendue dici 2018 et 2020.

Au 21 décembre 2015, les impdts différés aclifs non reconnus, comprenant essentielement des reports déficitaires, concement
primcipalement FEspagne pour 1,9 milliard deurcs et ka Belgique pour 1,2 milksrd d'suros. Les reports deficitaires pour lesguels
aucun impdt différé actif n'est reconnu ont essentielement des dates d'exparation au-dela de 2020,

Principes comptables

Le Groupe évalue lmpdt courant et les taxes au montant quiil s'attend 3 payer ou recouwrer auprés des administrations
fiscales de chaque pays a raison de son interprétation de I'application de la |&gislafion fiscale. Le Groupe determine le momntant
de ses aclifs et dettes d'impdts (y compris provisions) en fonction des meérites techniques des posiions gu'il défend face a
I'adminisiration fiscale.

Les impdis diffiérés sont constatés sur toutes les differences temporelles entre les waleurs comptables des aclifs et des passifs
et leurs bases fiscales, ainsi gue sur les déficits fiscaux reportables, selon la méthode du report variable. Les actifs d'impdts
difiérés ne sont comptabilisés que lorsque lewr recouvrement est probable.

Un passif dimpét differs est comptabilisé pour toute différence temporelle imposable lige 3 des participations dans les filiales,

coenfreprises et entreprises associées, sauf si:

= le Groupe controéle la date a laguelle cette difference temporelle (par exemple - distrbution de dwidendes) se
renversera ; et

= il est probable gue cette différence ne se renversera pas dans un avenir prévisible.

Ansi, notamment, pour les societes comptabiisees par integration globale, un passif d'impot differe n'est reconnu qu'a due

concurrence des impdts de distribution sur les dividendes dont le versement est planifia par le Groupe.

Les actifs et passifs d'impdts différés ne sont pas actlualsés.

A chague cldture, le Groupe procéde 3 une revue de la valeur recouvrable des impdis différés actifs des entités fiscales

détenant des pertes fiscales reportables significatives. La recouvrabilite des impbis differés actifs est apprécige au regard des

plans. d'affaires utilisés pour les tests de depréciation. Ces plans peuvent eventuellement &fre retraités de spécificités fiscales.

Les impdis différés actifs afférant 3 ces pertes fiscales ne sont pas reconnus lorsque les fails et crconstances propres a
chague société ou groupe fiscal concemés ne le permetient pas, notamment lorsgue -

= [horizon des prévisions fondées sur les plans daffaires ufilisés pour les tests de dépréciation et les inceritudes de
I'emvironnement économigque ne permetient pas d'apprécier le niveau de probabilité attache a leur consommation ;

= les socigtés nont pas commence A uliliser ces pertes ;
= [horizon de consommation prévisible dépasse Féchéance du report autorisée par |a lagislation fiscale.

= il est estimé que limputation sur des bénafices imposables fuburs présente un caractére incertain a raison des risgues de
divergences d'interprétation dans lapplication de la législation fiscale.
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MOTE 9 Titres mis en équivalence

Le tableaw ci-dessous présente |a valeur des titres mis en équivalence -

{en millans Feuros) % diinteret
Principaux co- 31 décembre 31 décembre| 31 décembre 31 décembre
Socigte Principale activité  actionnaires | 2013 2013 2014 2013
Total 162 &3 63523
Opérateur de
Dont EE™ communications Do oo Teiekom 50% - - 5 837
en Grande-Bretagne (50 %)
Groupe Caisse de
Opérateur de dépit et de Gestion
Diont Médi Telecom télécommunications  (25,5%) 40% - 20 320
au Marocc Groupe Financecom
{25.5%)

(1) Enti§ sous conbtie conjolnt

Au 31 decembre 2015, les participations mises en eguivalence comprennent les activites dOrange en tant gu'operateur dans
divers pays d'Afrique et du Moyen-Orient dont netamment la Tunisie et ITie Maurice.

La variation des titres mis en équivalence est principalement dus 3 des mouvements de périmatre

{en millans @ euroe) M3 2014 2H3
Titres mis en équivalence en début de période 603 B 323 T4
Dvidendes (17) (385) (208)
dont EE™ - {336) (27g)
Quote-part du résultat net 8 (172 73)
dort EE - {135) 45)
Perte de valeur {B4) {178) {188)
Variaticn de change au résuliat gicbal 3 412 {151)
Varigticn des autres &éments du résultat global i) (27 {42)
Variations de périmétre {407} (5750) {154
dont soquisiions de hires 2 4 14
dort prises de controle @ {403) - {50)
dor cessians de fires - {29) {108)
dont reclszsement en activifés destinées 3 &fre cedées ® a (5 725) -
dont perte de cantrile de Telkom Kenya - 0 -
Autres 20 148 g
Titres mis en equivalence en fin de periode 162 1] B 325

(1) Redassement des dividendes dEE en achviis desindes & dire cldides pour (445] milllons d'eurcs =n 2015 fwoir role 0.
() Dont, &n 2015, Méd Telecom pour (3425 milions dewrns {vor note 7] et Cioudsal pour {55) millons deuros.
(¥ Redassament de Tedkom Kemgs en 204 S =t FEE en 2095 &t 2014 on acliviids desiindas & dire obddes fvolr note 275,

Les engagements contractuels non comptabilisés portés par le Groupe sur les tires mis en égquivalence sont décrits en note 13,
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Les opérations réalisées entre le Groupe et les sociétés mises en équivalence se traduisent comme suit dans les états
consolidés de la situafion financiére et dans les comptes de résultats consolidés d'Orange -

{en millons o'euroE) M decembre 2015 3 décembre 2014 31 décembre 2013
Actif

Actifs financiers non courants o ] 135
Creances. chents 78 a9 124
Actifs financiers courant 237 149 {1)
Autres actifs courants 13 17 19
Passif

Passifs financiers courants 2268 229 21d
Diettes foumisseurs 14 L} 42
Autres passifs courants 1 58 T8
Produits constates d'avance 2 0 0
Compte de résultat

Chiffre o affaires 41 53 aa
Autres produits cpérationnels 09 121 138
Achats extemes e autres charges cpérationnelies (7] {83) {38)
Résultat financier o 18 18

Principes comptables

Titres mises en équivalence

La valeur compiable des fitres d’une entité mise en éguivalence comespond au colt d'acquisition de |a participation augments
de la quote-part de résultat net de la periode. En cas de peries et une fois la waleur de Finvestissement ramenee a zém, le
Groupe cesse de comptabiliser les quotes-parts de pertes supplémentaires dés lors quil n'est pas engage au-dela de son
investissement.

Un test de depréciation est effectué au meins annuellement et dés lors qu'll existe des indications objectives de perte de
valeur, comme par exemple une diminution du cours boursier si 'entité est cotée, des difficultés financiéres importantes de
I'entite, des données observables indiquant une diminution évaluable des flux de trésorerie futurs estimés, des informations
portant sur des changements importants ayant un effet négatif sur Mentité.

Une dépréciation est comptabilisée si la valeur recouvrable devient inférieure 3 |a valeur comptable, 1a valeur recowvrable &tant
la plus élevée entre |a waleur d'ufilite et la juste valeur nette des colits de transaction. L'uniteé de compie considérée est la
participation prise dans son ensemble. En cas de comptabilisation dune dépréciation, celle-ci est comptabilisée en résuliat des
entités mises en equivalence. La dépreciation peut &ire reprise si la valeur recouwrable excéde a nouveau la valeur compiable.

Parties liges.
Le groupe Orange refient les catégories de parties liges suvantes
* les principaux dirigeants du Groupe (vor note 5);

» |'Etat frangais, Bpifrance Participations, les administrations centrales de ['Etat et les sociétés contrdbées par 'Etat (woir notes
3, 8et12);

* les sociétés conirdlées, les entreprises associées, les coentregrises dams lesguelles le Groupe est coassocie (joint-
venture), les parienariats (joint-operations), et les entreprises dans lesguelles le Groupe détient une participation
significative.
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MOTE 10  Actifs, passifs et resultat financiers

10.1 Gains et pertes relatifs aux actifs at FI&SEifE financiers
Le colt de lendettement financier net est constiué des gains et peries relatifs aux éléments constiutifs de I'endetiement

financier net {décrit en note 10.2) pendant la péricde.

Les gains et pertes de change relatifs aux séments constitutifs de 'endettement financier net comrespondent principalement a la
réévaluation en euro des emprunts obligataires libelés en devises étrangéres (note 10.4). En 2015, la perte de change, lige 3
I'évolution des cours de change sur la péricde, est compensée notamment par un gain de change sur les dérivés de couverture.

Les autres charges financiéres nettes sont principalement composées de lefiet d'actualisation des avantages au personnel et

des deftes 3 long terme sur licences.

Enfin, les aulres &léments du résultat global contiennent la réévaluation des fitres disponibles a la vente {note 10.8) ainsi que

les eléments de capitaux propres relatifs aux couvertures de flux de trésorerie et dinvestissement net (note 10.11).

Les autres gaims ef pertes relafifs aux actifs et passifs financiers enregistrés en résultat d'exploitation sont présentés en note 4.

{En millons deuns)
2015

Actifs financiers
Passifs financiers
Derives

Effiet d'actualisation
Total

214

Actifs financiers
Passifs financiers '
Derives

Effiet d’actualisation
Total

2013

Actifs financiers
Passifs financiers ™
Derives

Effiet d'actualisation
Total

{11 ¥ compsis nidnvaiualion de ks Juste saleur des deties couvertes.

{21 Emprunts qualifés de couveriure dinvesSssement net.
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Audres
Resuttat inancier muﬁ
Produtte
Colf  sur actife Autres
andeftement  conefttutife Codt charges
Tinanclar endettement  emdettement Caln (parta]  Mnanclérss Rasuitat

brui nat  fnanclarmet  de changs naties Timanclar Réagsrvas
- 3B ] 19 k) 15
{1 715) - {1715) (1233 - -
118 - 118 1215 - 538
- - - - (B0) -
(1337) (1 558) 1 (26) (1383 553
- &2 ] 24 {28)
{1718) - (1718) (1 162) - 3=
85 - 65 11234 - (277}
- - - - (a3} -
(1 653) (13591) Frd (63) (1638) (384)
- ] (31) &0 8
{1 774) - (1774) 5BS - 4=
% - 28 (572) - {267)
- - - - {B5) -
(1 748) 3 (1 687) (18) (43) (1730) (248)
%]
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10.2 Endettement financier net

Lendetternent financier net fait partie des indicateurs situation financiére utilisés par le Groupe. Cet agrégat, non défini dans le
référentiel IFRS, peut me pas éire comparable aux indicateurs ainsi dénommés par d'aufres entreprises. Il s'agit d'un
complément d'information qui ne doit pas étre considéré comme se substituant 3 une analyse de 'ensemble des actifs et
passifs du groupe.

L'endettemant financier net tel que défini ef utlisé par Orange nintégre qu'une partie des actifs et passifs du groupe. I
comespond {a) aux passifs financiers hors dettes liées a 'exploitation {convertis au cours de cldture) y compris dérivés (actifs et
passifs), diminués (b) : des dépdts verseés de cash collateral, des disponibilités, quasi-disponibiités et des placements 3 |a juste
valeur.

Par ailleurs, les instruments qualifiés de couverture de flux de trésorerie et de couverture dinvestissement net, inclus dans
I'endetiement financier, couvrent notamment des &léments qui n'y figurent pas {flux de trésorerie futurs, actf net en devise). Les
effets des couvertures de ces ééments sont compiabilisés en capitaux propres. En conséquence, les "eléments de capitaux
propres relatifs aux instruments de cousertures en wie” sont ajoutés 3 Mendettement financier brut (a) pour neufraliser cette
difiérence temporelle.

{en millans Fewres) Mote 31 décembre 2015 31 décembre 204 31 décembre HH3
TDIRA 10.3 1188 1378 1352
Emprunts cbligataires 10.4 2 B2 23443 a0 822
Emgeunts bancaires et auprés donganismes muttilatéraw: 105 2 &80 2253 2229
Deettes de location inancement haz 619 a1
Dette de titisation 33 - 500 Taz
Diépdts regus de cash collateral 115 1447 166 a3
Billets de trésorerie 725 233 08
Banques créditrices 209 e} 175
Engagement d'achat sur actions ECMS 2 - 275 32
Autres engagements d achat des participations ne donnant pas

le contrile a 4 48
Autres passifs financiers 358 381 83
Fasnfsﬁpmmsmm;mhmm 24 064 34373 a7 481
Dérivés passifs courants et non courants 107 84 g0 13285
Dierives actifs courants et non courants 107 {1 6B4) (827) {200)
Emléemn propres relatifs aux instruments de 10.11 (#13) (oE) {6a7)
Endettement financier brut aprés dérives [a) 32 346 33674 37 958
Diepats verses de cash collateral ™ 115 (24) (822) {1 148)
Placements 3 la juste valeur™ 106 {1231) (204) {171)
Quasi-disponibiliiés {2 281) 4 623) (4330)
Disponibiités {2 188) {2 130) (1588)
iﬂ:}rﬂs&fl{:ﬁfmﬂtlﬂsafﬂmﬁ!ﬂﬂmﬁﬁm {5 734) {7 584) 7233
Endettement financier net (3) + (b) 26 552 26 090 30 726

(1) Sauls les dhpdls versds de cash collateral, inclus dares =5 a0 fnanders non courants de Pilat de b sheaton firandiee, sont dbdults de Mendefemen firancier.
() Sauls les plycemenis, inchus dans l=s acifs Inancers courants die Miiat de s shualion firanciire, sont didduls de Mendefement Anancer.

Les achéances des dettes sont présentées en note 11.3.
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Endetterment financier net par devise

La ventilation par devise de 'endeftement financier net est présentée aprés prise en compie de l'effet change des instruments
dérivés (hors instruments mis en place en couveriure d'éléments operationnels).

{eanfre-valeur en millons d'8urnE aU cours de cifure) EUR USD GBF EGP MAD PLN Awtres  Total
Endettement financier brut apres dérives 18538 Te@5 3352 Lirr 246 18 1320 3236
Atifs financiers contributifs 3 'endetiement net @eom (o) (12) (23 (10) {49 (720) (5794)

de change ™
Effiet dess dérivés de change 7311 (8000) &4 - - @ (1051) -

Endettement net par devise aprés prise en compte
g2l g 20949 (75 4154 B4 436 895 [451) 26552

13638 7525 3340 644 436 31) 600 26552

(1) compris |8 valeur de marchi des déhvs on devise looie.

Endettement financier net par entité

{en millans deuros) H décembre 2015 31 décembre 24 31 décembre 2013
Orange 5A 24817 23788 27 338
ECMS gg2 @18 843
Orange Espagne 511 563 586
FT Imma H 406 46 540
Medi Telecom 436 - -
Véhicules de tirisation (Orangs SA) - 4m4 772
Orange Polska (14 i@ 753
Autres [358) 212) [124)
Endettement financier net 26 552 26 030 30 T26

Principes comptables

Disponibilités et quasi-disponibilités -
Le Groupe classe en guasi-disponibiliés dans I'éfat de la situation financiére et dans ke tableau des flux de trésorerie les
placements qui, dans ke cadre de |a gestion decrite aux notes 11.2 et 11.5, satisfont aux conditions d'IAS 7 -

= detention dans le but de faire face aux engagements de frésorerie & court terme ; et

= actifs @ court terme 3 date d'acquisition, trés liquides, facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et soumis
3 un risgue négligeable de changement de valeur.

Emprunts obligataires, emprunts bancaires et auprés d'organismes mulfilatéraux

Le Groupe ne comptabilise pas de passifs financiers a la juste valeur auires gu'un emprunt de 25 millions d'ewrcs et le cas
echeant les engagements de rachat de participations ne donnant pas le controle.

Les emprunts sont denc évalués a l'émission a la valeur actualisée devant éire payée, puis au codt amorti, calculé 3 Faide du
Taux dintérét Effectif (TIE). Les frais de transaction directement atiribuables 3 I'acquisition ou 3 l'emission d'un passif financier
viennent en diminuticn de la valeur de ce passif financier. Les frais sont ensuite amortis actuariellement sur la durée de vie du
passif, selon la méthode du TIE.

Certains passifs financiers au colt amorti, notamment les emprunts, font Mobjet d'une couverture. Il s"agit principalement des
dettes en devises a taux fixe couvertes contre lewrs wariations de waleur atirbuables au risque de taux et de
change {couverture de jusie waleur) et des defies en devises couveries contre Nexposition de leurs flux de frésorerie futurs au
risque de change (couserture de flux de tresorers).

103 TDIRA

Dians le cadre de I'accord fransactionnel qui a mis fin aux relations awec Mobilcom, Orange SA a emis le 3 mars 2002 des tires
3 durée indéterminée remboursables en actions ("TDIRA"), d'un nominal de 14 100 euros, réservés aux membres du syndicat
bancaire {la “tranche Bangues™) et aux equipementiers créanciers de MobilCom (la “tranche Equipementiers™). Les TDIRA sont
cotés sur Eurcnext Paris. Leur émission a fait Mobjet d'une note d'opération visée par la Commission des Opérations de Bourse
{devenue FAutorité des Marchés Financiers) le 24 février 2003.

Les TDIRA sont remboursables en actions nouvelles d'Orange SA, a tout moment a l'initiative des porteurs ou, sous certaines
conditions décrites dans la note d'opération, 3 I'mitiative d'Orange SA, & raison d'une parité de 5825561 actions par TDIRA de

5]
Compizs consolkdés 2015

461/549

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



la tranche Bangues (soit un prix de remboursement de 24,204 euwros), ka parité initiale de 300 actions par TDIRA ayant &té
apustee plusieurs fois pour préserver les droits des porteurs de titres, et pouvant Fétre encore selon les modalités décrites dans
la note d'opération.

Depuis le 1% janvier 2010, les TDIRA portent intérét 3 un taux de Euribor 3 mois + 2.5 %.

Orange a procede, le 7 mai 2015, au rachat de 14 184 TDIRA comespondant au solde de la Tranche Equipementiers pour un
montant nominal de 200 millicns d'euros, dont la composante dette d'origine s'élevait a 152 millions d'euros.

Compte tenu des rachats effeciués depuis lewr émission, 809 308 TDIRA de la tranche Bangues restent en circulation au
31 decembre 2015, pour un montant nominal global de 1 281 millions d'eures.

Dans I'état de ka situation financiére, les TDIRA font I'objet d'une présentation séparée des éléments de dettes et de capitaux
propres, lls se decompeosent comme suit au 21 dacembre 2015 -

= une composante dette pour un montant de 1 188 milkons d'euros ;

=  une composante capitaus propres, avant impdis différés, pour un montant de 303 millions d'euros.

La différence entre ke montant nominal global des TDIRA et |a somme des composantes “dette” et “capitaux propres”
comespond a |'ajustement de collt amorti comptabilise depuis |'origine sur la compesante dette.

{en millans Fewres) 31 décembre 2015| 3 décembre 204 31 décembre M3
Nombre 89 358 103 382 103 582
Composante capiaux propres, avant impéis diférés 303 351 351
Composante dette donigine (a) 858 1110 1110
Montant nominal des TDIRA 1261 1461 1461
Ajustement de colt amorti, hors intéréts cowrus non échus (b) 232 256 232
Interéts courus non échus [c) ] 1] 0
Montant total de la dette dans F'état de la situation financiére 1138 1976 1352
(a) + (k) + (=)

Interéts versés 35 40 40

Principes comptables

Certains instruments financiers du Groupe contiennent a la fois une composante de dette financiére et une composante de
capifaux propres. Il s'agit des Titres a Durée Indéterminée Remboursables en Actions (TDIRA). La composante dette est
evaluée @ sa valeur de marché en date d'émission, laquelle comespond a la valeur des flux de trésorerie contractuels futwrs
actualises au taux de marche en vigueur a la date d'emission pour des instruments simdaires présentant les memes condibions
mais sans option de conversion ou de remboursement en actions. Cette composante defte est ensuite comptabilisée au colt
amorti.

La composante capifaux propres, calculee a Porigine par difference entre le nominal de l'instrument et la juste valeur de la
composante dette, ne varie pas sur la durée de wie de l'instrument.

=1
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10.4 Emprunts obligataires

Les emprunts cbligataires en vie a fin 2015 ont tous &té conclus par Orange SA, a 'exception des deux engagements libellés en
dirhiams marocains portés par lentité Médi Telecom dont le Groupe a pris le condrdle 3 partir de juillet 2015.

Les emprunts obligataires du Groupe au 21 decembre 2015 sont remboursables in fine et aucune garantie specifigue n'a &te
accordés dans ke cadre de ces emissions. Certains emprunis peuvent ére remboursés par anficipation & la demande de
I'émettewr.

Les emprunts ou les nouvelles tranches émis au cours de 'exercice 2015 sont présentss en gras.

Encours jen millons deungs)

Devise Hominal 3 31 déecembre M decembre
d'origine T'origine Echéance  Taux dintérét (%) 21 décembre 2015 2014 2013
Emprunis &chus avant le 21 décembre 2015 2 360 fi 233
GBP a0 12 miai 2018 5,000 g 387 800
CAD 200 23 juin 2018 5500 132 142 136
usD 1000 14 septembre 2018 2,760 18 824 725
CHF i 13 ociobre 2016 1625 il 208 203
JPY 44 300 25 nowembre 2018 1.130 138 305 06
HED 340 22 decembre 2018 2750 40 38 a2
EUR 1 800 21 fewrier 2017 4,750 1800 1800 1900
EUR 100 4 décembre 2017 2 600 100 100 100
GBP 500 20 décembre 2017 8,000 T B42 800
MAD = 1200 3 janwier 2018 4. 8570 111 - -
EUR 1 550 22 mai 2018 5625 1550 1 650 1 550
EUR 485 25 jllet 2018 EUR HICP + 3,00 485 465 485
EUR as50 3 septembre 2018 1,875 850 850 as0
EUR 50  2Bceptembre 2012 Euribor 3M £ 0,57 50 50 50
MAD = 1300 23 décembre 2018 5,120 121 - -
EUR 750 23 janwier 2019 4,125 750 T50 750
JPY 7 500 24 janwier 2018 1416 57 2 52
uso 750 6 février 2012 2,750 Gag 61& -
uso 1250 8 juillet 2019 5,375 1148 1030 206
EUR 750 2 ociobre 2018 1.875 Ta0 THD T80
EUR 25 10 fewrier 2020 4,200 25 25 25
EUR 25 10 féwrier 2020 CMS 10 ans + 0,80 5 25 25
EUR 1 000 8 awril 2020 3,875 1000 1000 1000
GBP 450 10 nowembre 2020 T.260 124 578 530
EUR 1250 14 janwier 2021 3,875 1250 1250 1250
uso 1 000 14 septembre 2021 4,125 @18 a24 725
EUR i 13 cotobre 2021 CMS 10 ans + 06D il 255 255
EUR 272 21 décembre 2021 TEC 10 ans + 10.50 2 272 272
EUR 1 000 15 juin 2022 3,000 1000 1000 1000
EUR 500 16 seplemibre 2022 3375 500 500 500
EUR 500 1 mars 2023 2,500 500 500 500
HED oo 6 ociobre 2023 3230 a3 T4 a5
HED 410 22 décembre 2023 3560 48 44 38
EUR i1} 9 janwier 2024 3,125 a0 650 850
NOK 500 17 septembre 2025 3350 52 - -
GBP 350 5§ décembre 2025 5,260 ] 448 420
EUR [ A0 nowembre 2024 4,125 5 75 i)
EUR a0 11 awril 2028 3.220 50 &0 50
GBP 500 210 novembre 2028 8,125 a1 B42 6800
EUR 150 11 awril 2020 3,300 150 150 150
EUR 105 17 septembre 2030 2600 105 - -
EUR 100 & novembre 2030 2,000 100 - -
uso 2 500 1mars 2031 9,000 221 2027 1785
EUR 50 5 décembre 2031 4,200 {zéro coupon) 59 56 54
EUR 50 8 décembre 2031 4,350 {zéro coupon) 58 56 54
EUR 50 5 jarwier 2032 4,450 {zéro coupon) 57 54 52
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Encours jen millons d'euncs)

mm “‘;'n’ﬂl':: Echéance  Taux dinérdt (%) 31 décembre20i5 31 decemre 31 decembre
EUR 1 500 28 janwier 203 B.125 1500 15600 1 500
EUR 55 30 septembre 2033 3750 55 B 55
GBP s00 23 janwier 2034 5625 8a1 642 800
EUR a0 16 awril 2038 3,500 50 i) a0
UsD 200 13 janwier 2042 5,375 827 741 852
UsD B850 i février 2044 5,500 Ta 70D -
GBP 500 22 nowembre 2050 5,375 8a1 642 800
Encowrs des emprunts obligataires 26371 97 B3 30 198
Inténdts courus non echus 850 50 T34
Coiit amorti {95) i1om) [110]
Total 26 826 28443 30 822

{11 Le Groupe a procédi & des rachats anfcpss | e 3 ociobre 2054 pour 454 millions. de lhres sieving & b= 14 geTl 2015 pour 88 millons de Ives sieding.
{30 Le Groupe a prockdih k= 44 ] 305 & un rachat anficpd pour 231 milllons de Beres stering.

{3 Emprunis concius par bisd Telscom, Slsks marocaine dont 1= Grougs a pris e coninfe & parfr de Jlllet 2085

4] EUR HICF : Indicatewr de Mimizton &1 e ka stabilkh des prix (Hamonizsed index of Consumer Prices), dilenming par i Eanque Cenfrale Europdenne.
{5) Cat smpnunt estdemiud & 13 justs valsur par nisuliat.

{B] Emprunt & By fxe 2% Jusquien 2097 puls & taug CWE 90 ans ¥ 166%. Le B CHS estoapd & 4% Jusguien 2023 puls & O% au-deis

{7 Emprunt compartant une clause de shp-p (dause de nivision du sy St des coupons en cas Sieoluion de i notaion de b detis dOrange par las agerces. de nofslion,
woir note 11.3).

10.5 Emprunts bancaires et auprés d'organismes multilatéraux

{en milllans deurce) 31 décembre 2015| M décembre 2014 31 décembre M3
ECMs™ 44 707 687
Médi Telecom™ 06 - -
Orange SA'™ 108 112 10
Autres 336 257 )]
Emprunts bancaires 1385 1078 1032
Orange 54 800 500 500
COrange Espagne 48T 500 s
Autres 138 177 188
Emprunts aupres d'organismes multilateraux™ 1295 1477 1470
Total 2650 2253 2222

(1) Comespond & des Ipres de crddl Erées.
) Principaiement |la Bangue Euwopéenne diresissement.

10.6 Actifs financiers

3 décembre 2013 2014 2013
{en millors deunces) courant Courant Total Total Total
Actifs disponibles a la vente
Actifs disponibles & |a vente 144 - 144 a1 103
Actifs financiers a la juste valeur par résultat
Placements 3 la juste valeur - 1231 1231 i 17
Titres de participaion évalués 3 |a juste valsur T - 77 77 T4
Dépéts versés de cash colateral B4 - o4 a22 1148
Mantissement dinstruments monataires en garantie de
lacquisition de Jaz=tel - - - 25Mm -
BAutres actifs financiers
Creances rattachées 3 des parficipations 28 1 20 47 17e
Audres 4082 51 543 535 480
Total B35 1283 2118 4 477 2172

{11 Frincipslement fires de créances négocishies.
|21 Frincipalement créances fnanciees ey 2w acthibls de localion Arancement de makénel de tioommenication, prats divers et clances de ooncession lkes & des confrals de:
peartereaniat putsic-prive.
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Actifs disponibles i la vente

{&n milllzns @eunoe) 25 2014 2013
Actifs disponibles 3 la vente en début de période Ll 103 133
Variation de juste valeur 15 (26) 8
Autres mouvements. a8 14 [44)
Actifs disponibles 3 la vente en fin de période 144 1 103
N Millans Teurss) 205 2014 203
Profit (perte) comptabilisé en autres Sléments du résultat global au cours de la 15 5 a
periode

Ajustement de reclassement dans be résultat de |a pérode - (31} -
Total 15 {26] g

Principes comptables
Actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles 3 la vente du Groupe comprennent principalement les titres de participation non consoldés, non mis en
equivalence et des valeurs mobilidres ne répondant pas a la définition des autres catégories d'actifs financiers. lls sont valués
a leur juste valeur, lors de lewr premigre comptabilisation et ultérisurement.

Les variations de valeur temporaires sont enregistrées dans les autres sléments du résultat global en “gains et partes sur actifs
disponibles 3 |a wente”.

Lorsqu'il existe une indication objective de dépréciation de ces fitres ou une baisse de |a juste valeur supérieure 3 un tiers ou
sur plus de deux semestres, la perte cumulee comptabilisee en awires aléments du resultat global est reclassee de fagon
iméversitde en résuliat au sein de la rubrique "Resultat de cession d'activites et o actifs™.

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Le Groupe peut désigner 3 ka juste valeur dés 'origine des placemenis de frésorerie tels que tifres de créances négociables,
deépdts, OPCVM mongtaires, conformes a la politique de gestion du risque de liquidite du groupe (décrite en note 11.2). lis sont
evalués & lewr juste walewr, lors de leur premiére comptabilisation et ultérieurement. Toutes les variations de valeur sont
enregistrées en résultat financier.

Autres actifs financiers

Cette catégorie inclut principalement divers préts et créances. |ks sont compiabifisés 3 Mémission a leur juste valeur puis au
colt amorti caleulé 3 Faide du Taux d'intérét Effectif (TIE). Lorsqu'dl existe une indication objective de dépréciation de ces
actifs, k3 valeur de ['actif est revue a la didture. Une perte de valeur est enregistrée en résultat dés lors que |a valeur compiable
de 'actif financier est superieure a sa waleur recouvrable estimee lors des tests de depreciation. Le Groupe ne detient pas
d’actifs financiers qualifiés d'actifs détenus jusqu'a leur écheance.

10.7 Instruments dérivés

Valeur de marché des instruments dérivés

M décembre 20135

3 décembre 2014

31 décembre 2013

[en millons deuncs) Het Het et
Derivés de couverture de flux de trésorerie 1111 |335) {1 DOEY
Deérives de couverture de juste valeur a1 (B} 10
Derivés de couverture dinvestissement net - - -
Dérivés de couverture 1 202 (241) [999)
Dérivés de transaction ™ o 78 {168)
Instruments dérivés nets 1300 [263) [ 165)
Dant effet chamge sur fes cross curmency swaps couvrant e

risque de change sur nominaux de la detie brute™ 1327 &7r (341)
{11 Cont cross currency Saaps mis &n plane =n oo e | i mominal = deyises =f dune parke des coupons.

{ dET TS5 CLTENGY SHAnS o= ransactions. L'eet changs des COSs CLTENCy SHAGS ComeEspond & & diffinence enire k= nomingl n deiss corresri S cours de

2] Comprenant
cithre et e nominal en devise comer] 3 cours douverure (O U ODUrS dU Jour de rikgociation en tas de nouvel Instnament}.

Le montant net de juste valeur des instruments dérivés est compensé en partie dans l'état de la situation financiére par l'effet
des accords de cash collsferal présentes en note 11.5.
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Principes comptables

Les dérives sont avalués 3 leur juste valeur et classés dans Métat de la sHuation financiére en fonction de leur date de maturité
que ces dérives soient qualifiés ou non de couverture au regard de la nomme IAS 38,

Les dérivés sont classeés sur une ligne séparée dans MNetat de la situation financiére.

La comptakilité de couverture est applicable si:

= |a relaticn de couverture est clairement definie et documentee a la date de sa mise en place ;

= ['efficacité de |a relation de couveriure est démonirée dés son origine, et tant gqu'elle perdure : c'est-a-dire si au début de la
couwerture ef pendant ioute sa durée, Fentreprise s'attend 3 ce que les variations de juste valeur de élément couvert

soient presque int2gralement compensées par les variations de juste valeur de I'instrument de couverture, et si les résultats
résds se situent dans un intervalle compris entre 80 st 125 %.

Il existe trois types de couwverture comptable -

= [|a couverture de juste waleur est une couverfure de 'exposition awx wariations de la juste valeur d'un actif ou passif
comptabilisé (ou d'une partie identifiée de cet actif ou de ce passif) qui sont atiribuabdes 3 un risque de taux etiou de
change et qui affecteraient le résultat.
La partie couverte de ces ééments est réévaluée a sa juste vabeur dans létat de la situation financiére. La variation de

cette juste valeur est enregisirée en contrepartie du compte de résultat, ol elle est compensée, dans |a limite de ['efficacite
de la couverture, par les vanations symetriques de juste valeur des instruments financiers de couveriure.

= la couverture de flux de tréscrerie est une couverture de I'exposition aux wvariafions de flux de irésorerie qui sont
attribuables 3 un risgue de taux etfou de change associé 3 un actif ou passif comptabilisé ou 3 une transaction prévue
hautement probable (par exemple une vente ou un achat attendu) ef qui affecteraient le résultat.

L'élement couvert n'étant pas enregisire dans létat de la situation financiére, la pariie efficace de |la variation de juste

valeur de linstrument de couverture est enregistrée en contrepartie des autres &léments du résultat global. Elle est
reclassée dans le colrt initial de I'élément couvert lorsqu'il s'agit de la couwerture du colt d'acquisition dun actif neon

financier ou elle est reprise en résultat lorsque 'alément couvert affects le résultat.

= la couverture dinvestissement net est une couverture de Fexposition aux variations de valeur atfribuables au risgue de
change d'un investissement net dans une activite & I'etranger ef gui affecteraient le résultat en cas de sortie de
I'mvestissement.
La partie efiicace de la couverture dinwestissement net est enregistrés en contrepartie des aufres eléments du résultat
global. Elle est regrise en résultat lors de la sortie de linvestissement net.

Pour les fransactions comptablement qualifiées de couverture de juste waleur et pour les transactions de couveriure
economique, I'effet change de la variation de jusie waleur des dériwés est comptabilise en résultat d'exploitation lorsque
'élément sous-jacent couvert est une fransaction commerciale et en résultat financier lorsque I'élément sous-jacent couvert est
une créance ou une dette financiere.

L'arrét de la compiabilité de couverture peut notamment résulier de la disparition de Félement couwvert, la révocation volontaire
de la relation de couverture, la resiliation ocu Famrivée 3 I'échéance de linstrument de couverture. Les conséguences
comptables sont alors les suivantes :

= pour une couveriure de puste valeur : I'ajustement de juste valeur de |a dette 3 |a date d'amet de la relation de couverture
est amorti en fonction d'un TIE recalculé 3 cette date ;

= pour une couverture de flux de trésorerie : les montants enregistrés dans les autres &léments du résultat global sont repris
en résultat lors de la disparition de 'élément couvert. Dans les aufres cas, ils sont repris linéairement en résuliat sur la
durze de vie residuelle de |a relation de couverture definie a l'origine.

Drans les deux cas, les variations uligrieures de valeur de lnstrument de couveriure sont comptabilisées en résultat.
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10.8 Couvertures de flux de trésorerie

Les couvertures de flux de trésorerie du groupe Orange ont pour objectif de newtraliser le risque de change portant sur des flux
financiers futurs {nominal, coupons) cu de transformer des dettes 3 taux wvariable en dettes a taux fixe. Les principales
couvertures en vie a fin décembre 2015 sont détailées dans e fableau c-dessous : il s'agit d'opérations négociées par Crange
5A pour couwrir ses emprunts.

Mominaux des instruments de couverfure par maturité (en millons de devisss

couvertas)
Instruments de couverture 216 2T 2018 2018 2020 et plus
Cross cumrency swaps '™
Devise couverte
CAD ain] - - - -
CHF 250 - - - -
8P - - - - 200 ™
HED 340 - - - 110%™
JPY 44 300 - - 7500 -
MOk - - - - 500™
uso 1 000 - - 2000 5317™
Swaps de taux @
EUR 300 100 400 - 3557

{11 Couverture des emprunts SOrange 54 a0 B du dsgque de b et du risgue de change.

{21 Couseriens du risque de tauk des emprunis GOranpe SA

{3) 713 MGEF A échéance 2020, 50 MOEF & dchdance 2022, 262 MGEP & dchiance 2005, 500 MOEP & dchdance 2028, £50 WMGEF & échiance 2004 et 25 MOEF & dchdanos
Z0E0

41 1 110 MHKD & échiance 2023

{5] 500 MMOR & dchéance 2025

{B1 117 MLUED & dchéance 202, 4 000 MUSD & échiance 2021, 2 450 MUSD A dchience 203, 500 MUSD & dohiance 2043, 550 MUED & dohdance 2044,

{7) 355 MEUR & dchiance 20 et 100 MELUR & échdance 2030,

Pour chacune de ces relations de couveriure, l'glément couvert affecte le compte de résultat :
= chague année, lors des échéances de paiement des intéréts ;

= chagque année, lors de |a constatation du résultat de change sur la réévaluation du nominal, jusqu'a la date de maturité de
l'instrument de couverture.

Afin de couwrir I'exposition au risgue de change d'une partie de ses flux opérationnels en devises, les entités du groupe Orange
ont mis en place des couvertures, dont les principales sont détaillées ci-aprés.

Ainsi, Orange Polska, dont |a devise fonctionnellz est le zloty, a mis en place des achats a terme 3 &chéance 2016 pour 102
millicns d'eurcs, principalement en couverture du risque de change sur ses achats de terminaw:.

Orange SA a mis en place des achats 3 terme 3 échéance 2018 pour 82 millions de dollars américains, principalement an
couverture du risgue de change sur ses achats d'equipements.

Pour ces relations de couverture, |'élément couvert affecte le comipte de résultat chague année jusqu'a la date de maturité de la
redation de couverture.

La wariation de la réserve des cowveriures des flux de trésorerie s'explique comme suif ©

N Milians Teurss) 2015 2014 23
Profit :pghe] comptabilisé en autres éléments du résultat global au cours de la B40 (187} {301)
Reclassement dans e résultat financier de 13 périods {111} (5 i)
Reeclassement dans le résultat d'exploitation de |la période 1 {17} o
Reclassement dans |a valeur comptable initiale de 'element couvert 0 {0} 4
Total 539 (273) (298)

1) Exsmrfaiarmant et 1 & la cosverture des coupans fdurs des smpronls en devises Simnghoes par des CTSS CUTENCY SHIEE.

Par ailleurs, I'effet des derives lie a la couverture des nominaux des emprunts en devises etrangeéres a genere un gain de
change de 1 023 milions deuros comptabiliseé directement au compte de résultat, compensant ainsi I'exposition lige a la
régvaluation de ces emprunts dans "2t de la situation financiére.

L'inefficacits comptabilisée en résultat qui decoule des couvertures de flux de tresorene est non significative en 2015 comme en
2014 et 2013.
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10.9 Couvertures de juste valeur

Depuis ke 31 décembre 2014, la parficipation du Groupe au Royaume-LUni dans EE est classée comme un actif destiné 3 éire
ceda.

Les insfruments financiers en couverture de cef investissement net ont 848 gualifiés prospectivernent a fin 2014 en couveriure
de juste valeur pour neutraliser ke risque de change portant sur cette participation en livres sterling.

Ainsi, les principales couvertures de juste valeur du Groupe au 31 décembre 2015 comprennent des emprunts obligataires pour
un nominal de 467 millions de livres sterling, des ventes 3 terme a échéance 2016 pour un nominal de 2 493 milions de livres
sterling et des options {collars) 3 échéance 2016 pour un nominal de BS milions de livres sterling.

Les effets au compte de resultat des couwveriures de juste valeur EE s'expliquent comme suit

2n millens deurce) ' 2015/
Part efficace sur les instruments de couverture™ (63)
Prafit (perte) comptahbilisé sur les &éments couverts”" a3
Caolits de couverture {report / déport)™ [18)
Total impact en résultat 18

(1) Efets reciassis dams k= nisultat net des acieidds Ditdes ou Bn OO de oession.
(Z) Enr=gisinds &n résulat Anancier.

10.10 Couvertures d'investissemeant nat
A partir de 2012, des couvertures de [investissement net du Groupe dans EE au Royaume-Uni ont 848 mises en place.

Depuis |z 31 décembre 2014, Ia participation du Groupe dans EE ayant &2 classée en actif desting 3 éfre céde, les couvertures
dinvestissement net {emprunts ocbligataires et derivés) ont &té déqualifiees puis requalifiées prospectivement de couverture de
juste valeur (voir note 10.8).

Aucune nouvelle couverture dinvestissement net n'ayant et mise en place en 2015, les reserves dinvestissement net sont
restees figées au montant de 2014 soit (65) millions @euros. Ce montant sera recyclé au sein du résultat des activités cédées
au moment de [a cession dEE en janwier 2018.

Linefficacité comptabilisée en résultat financier qui découle des cowveriures d'investissement net est nulle en 2015 comme en
2014 et 2013.

10.11 Réserves des instruments financiers de couverture

{en millans deuros) # décembre 2015 31 décembre 24 31 décembre 2043
Eléments des capitaux propres relatifs aux nstruments de
COUNVETIUMES &N vie 418) {882) {887)
Donf Crange 54 {377 (911) [E42)
Dont autres entités {41) (51) 44
Riéserve restant 3 amortir sur |les relations de couverturs
intemompues 470" 478 5A0
Part attribuable aux propriétaires de la société mére 52 [4886) [127)

1) Essendslimment Cranpe 54
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MOTE 11  Informations relatives aux risques de marche et a la juste valeur
des actifs et passifs financiers

Il est rappele que le Groupe utlise des elements de meswre de |a performance ou de la situation financiére qui ne sont pas
définis explicitement par les nomes IFRS, tels que I'EBITDA et 'endetiement financier net {voir note 10.2).

Les risques de marche sont suivis par le Comité trésorerie financement d"Orange qui rapporte au Comiteé exécutif. || est présidé
par le membre du Cemité Executif en charge de la Finance et de la Strategie, et se réunit trimesiriellement.

Il fixe le cadre de gesfion de la dette du Groupe pour les mois qui suivent, nofamment sous ses aspects de risgues de taux
dintérét, de change, de liquidité et de contrepartie et examine la gestion passée (opérations réalisées, résultats financiers).

11.1 Gestion du risque de taux

Gestion taux fixe / taux variable

Le groupe Orange gére une position structurelle taux fixe / taux variable en ewros afin d'optimiser le collt de sa dette, et utilise
pour cala des instruments fermes et optionnels & échanges de taux dintérét (swaps, fufures, caps et floors).

La part a taux fixe de Mendetternent brut, hors dépdts regus de cash collateral, est estimée a 91% au 31 décembre 2015.

Analyse de sensibilité de la situation du Groupe a I'évolution des taux

L"analyse de la sensibilite des actifs et passifs financiers au risqgue de taux est suivie uniguement pour les alements consfitulifs
de I'endettement financier net qui portent intérét et sont donc exposés au risgue de taux.

Sensibilite des charges financigres

A dette et politique de gestion constantes, une augmentation des taux d'intérét de 1 % engendrerait une augmentation des
charges financiéres annuelles de 111 millions d'euros, tandis qu'une baisse des taux de 1 % les diminuerait de 122 milons
d euros.

Sensibilité des réserves de couverture de flux de trésorerie

Une hausse des taux d'interet de 1 % sur ke portefeville de derives quakfiss comptablement de couverture de flux de tresorerie
ameliorerait leur valeur de marché et augmenterait la réserve de couverture de flux de ifrésorerie associée d'enwiron
1 188 millions d'euros. Paralliélement, une baisse des taux de 1 % dégraderait leur valeur de marche et diminuerait la réserve
de couverture de flux de trésorerie denvircn 1 384 millicns d'eurcs.

11.2 Gestion du risque de change

Risque de change d’exploitation

Les activités du Groupe dans e monde sont réalisées par des entités qui opérent dans leur propre pays et principalement dans
lewr propre devise. Leur exposifion opérationnelle au risgue de change est donc limitée 3 certains types de flux - achais
d'équipements cu de capacite réseau, achats de terminaux et d'équipements vendus ou mis 3 disposition des chents, achats ou
ventes auprés d'opérateurs internationaus.

Afin de couvrir Mexposition @ ces risques de change, les entités du groupe Crange ont mis en place des poliiques de couverture,
lorsgue cela est possible (voir note 10.8).

Risque de change financier
Le risque de change financier conceme essenfiellement :

= les remeontees de dividendes : la politique du Groupe est généralement de couwrir economiguement o2 risque 3 partr de la
date de [Assemblée Générale de |a fliale concernée ;

= e financement des fikales - sauf cas particulier, elles doivent se financer dans leur devise fonctionnelle ;

= e financement du Groupe : l'endettement obligataire du Groupe, apres derives, est essentiellement en ewros. Orange SA
peut éfre amenée & eémettre sur dautres marchés obligataires que 'euro (notamment dollar américain, livre sterfing, dollar
canadien, franc suisse et yen). Lorsgu'Orange SA n'a pas daclifs dans ces devises, les émissions sont ramenées en suros
le plus souvent via des cross-currency swaps. L'allocation de la dette par dewise dépend également des niveaux de taux
d'intérét et surtout du différentiel de taux par rapport 3 'euro.
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Le tableau ci-dessous donne les principales expositions aux vanations de change de lendettement financier net en devises
d'Orange SA, entité supportant les principaux risques de change, y compris opérations infermes qui générent un résultat de
change dans les comptes consolidés. Il présente également la sensibiité de lentit® 3 une variation de 10 % des parités des
devises exposees.

Exposifion en devises Sensibilité
prer.nﬁun Dépreciation
Taotal euro
{en millors de deviBes) EUR GBP PLN usoD converti l-1l]l'ﬁ -10 %
Orange SA - (18] 27 {5} (&) ] (10
Total {devises) - (18) Fij {38} =)
Total [euros) = 22) ] {533) &)

Risque patrimonial
Efant donné sa présence internationale, 'état de la situation financiére du groupe Crange est sensible aux variations du cours

de change, en raison de la conversion des actifs de filiales libelles en devise &tramgére. Les principales devises concemees
sont la livre sterfing, le zloty, |a livre gyptienne, le dollar americain et le ditham marocain.

Face aux actifs les plus significatifs, Orange a émis de la dette dans les devises concemées.

Contribution 3 I'actif net consolide Sensibilite

Autres Totzl Appréciation Depréciation
({en millors dewos) EUR GBF PLN EGP USD MAD devises euro + 10%  euro - 10 %
Achf hors dette nefie par devise
fa)™” 45046 5735 2837 1306 134 1020 303 50819 {1 261) 1541
Endettement net par devise
aprés prise en compt des (20 340) (4154) (205) (644) 75 (436) 451 (28552) 500 (623
desivés [b)*
Actif net par devise (a) +(b)™ 24997 1581 1742 662 209 593 3483 33267 {753 918
{1] L'acH? hors detis nefie par devise sprdsanis Fact net par devise ko . Al firancier net.
{2 Voir noke 102

{3] En past du Groupe, Facif net on ziolys reprisenie un moniant de 855 millons: dteurs.

Etant donné sa présence internationale. le compte de résultat du Groupe est également sensible au risque de change en raison

de la conversion, dans les etats financiers consolides, des compies des filiales etrangeres.
Confribution au compte de résultat consolidé Sensibilité
Auires Appréciation Dépréciation
{en millons deuros) EUR GBF PLN EGF USD MAD devises Total  euro+10%  euro-10%
Chiffre d'affaires 30 840 13 2801 13%% 1020 25% 3781 40238 (B54) 1044
EBITDA D142 43 B 471 (1B0) B BB 11277 (104 237
Résultat d'exploitation 4632 47 144 88 (181) B 14 4742 {10 12

113 Gestion du risque de liquidité

Diversification des sources de financement

Orange dispose de sources de financement diversifiges :

=  émissions réguliéres sur les marches ohligataires ;

= financements ponctuels par des emprunts auprés d'organismes mulilateraws: ;

= &missions sur bes marchés des tifres & court ferme dans ke cadre du programme de billets de trésorerie ;

= en janvier 2011, Orange a signé avec un large groupe de bangues intermationales un crédit syndiqué de & milliards deuros
5 ans, en refinancement de la ligne de credit precedente. En jamier 2013, la maturite du crédit syndique a ete stendue,
aprés accord des préteurs, selon les modalités suivantes - § 855 millions d'eurcs ont désormais une matwrité 3 janvier
2018 ; 75 millions conservent une maturité 3 janvier 2017 et 270 millions consarvent leur maturite inifiale 3 jamvier 2016. La
marge de ce crédit syndigué a été modifiée en 20132 avec lévolution de la notation du Groupe.

Liguidité des placements

Orange place ses excédents de trésorerie en fitres de créances negociables (TCN), OPCWM et dépdts & terme. Ces
placements privilégient la minimisation du risque de perte en capital sur ke rendement.
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Lissage des échéances de la dette

Les échéances de dette sont réparties de maniére homogéne sur les prochaines annees.

Le tableau suivant détaille, pour chague passif financier présenté dans Métat de la siuation financiére, bes flux futurs de
trésorerie non actualisés. Les principales hypothéses retenues dans cet &chéancier sont les suivantes :

les montants en devises sont convertis en euro au cours de cldture ;
les intéréts futurs & faux variable sont figés sur la base du demier coupon fixé, sauf dans le cas d'une medleure estimation ;

les TDIRA étant des instruments cbligatoirement remboursables en actions nouvelles, aucun remboursement n'est pris en
compte dans Méchéancier. En outre, depuis le 1% janwvier 2010, les intéréts &tant 3 taux variable sur une durée indéterminee
{woir note 10.3), les intéréis a payer a partr de cefte date ne sont ventiés que pour la premiére période (intégrer les intéréts
sur les auires echeances aurait conduit 3 communiguer une information non pertnente) ;

les échéances des lignes de crédit revolving sont positicnnées a la date de maturité contractuelle ;

les “autres éléments” (élémenis non monetaires cu a durée indéterminége) permettent, pour les passifs financiers non
comptabilisés 3 la juste valeur, de faire la lien entre la ventilation des flux futurs de trésorerie et le solde dans Métat de la
situation financiére.
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Efat de la

situation

finaniciére

~aud

decembre 2021 et elm-ﬂls
{en milllans @euroes) Hote 25| 2016 2T a8 2019 2020  aw-deld
TDIRA 1053 1188 ] - - - - - 1180
Emprunts chligataires 104 26 826 2 530 2347 3148 3385 1374 14 062 {238)
Emgeunts bancaires et auprés
d'organismes mutilatéraus 10.5 2 880 823 348 348 404 582 341 {7
Deette de location financement 102 a2 a2 75 33 ¢ 81 170 -
Billets de irésorene 1022 725 725 - - - - - -
Banques créditrices 102 208 e - - - - - -
Engagements d'achat des
participaiions ne donnant pas le
conirdle 1022 Fal Fal - - - - - -
Autres passifs financiers 10.2 358 a9 13 14 12 16 12 -
D:épdits regus de cash collateral 1022 1447 1447 - - - - - -
Diérives passifs 10,7 384 85 - - 18 20 {35)
Diérives actifs 0.7 (1 884) {58) (1) 1) {172) (73) {1 155)
Eléments des capitaux propres
relatifs aux instruments de 1011 {418) - - - - - -
COUVERUMES. 8N Vie
Endettement financier brut
aprés dérivés 32 346 5832 2853 3580 3749 2 000 13395
Diettes foumisseurs 4.5 B 858 B 851 582 aa a7 48 242
Total passifs financiers (y
compris dérives actifs) 42305 14733 3435 3858 3818 28 13 837
Intéréts futurs sur passifs
financiers 1327 1232 1182 aa8 36 7010
(1) Pour Pannde 2HE, les o o 1) it s Inbbrbis. counes: nom dches pour B2 millions. d=ums.
(2) Eidements: & churbe Inditerminge : nominal du TOIRA. Elments non mongtaires ; colt amor du TORA, des Etdes bancaires.

(%) Princpalement. Inkisbts. fufurs sur emorunts obilgatalres pour 13 733 millions deuwnos, sur ddbrsis pour (1 S00) millons deunos, Sur emMpnts Gencaines pour 309 millions deunos,
sur defes de location-fnarcement pour 21 millons deurcs.

La position de liquidité fait partie des indicateurs de situation financiére utilisés par le Groupe. Cet agrégat non défini dans le
referentied IFRS, peut ne pas étre comparable aux indicateurs ainsi denommes par d'auires entreprises.

Au 31 décembre 2015, la posiion de liquidité d"Orange est supérieure aux échéances de remboursement de I'endettement
financier brut en 2016.

{en millions d'eunas) Mote M dacembre 245
Banques créditrices 102 {209)
Disponibiités 2133
Quasi-disponibiités 10| 22
Placements 3 la juste valeur 108 124
Meantant disponible pour trage des lignes de crédit 6471
Position de liquidité 11 962

Au 31 décembre 2015, les disponibilités et quasi-disponibiités sont essentiellement detenues en France et dans les autres pays
de I'Union Eurcpeenne, lesquels ne sont pas soumis 3 des restrictions de convertibilite ou de conirgle de change.

Pour les sociétés mises en equivalence, Orange ne gouverne pas les transferts de fonds sous forme de dividendes. La
principale d'enfre elles, EE, est localisée au Royaume-Uni qui mappligue pas de restricions réglementaires au fransfert de
fonds.

Au 31 décembre 2015, le groupe Orange dispose de facilites de crédit sous forme de lignes de crédit bilatérales et de lignes de
credit syndiquées, majoritairement conclues 3 taux variable,

{en millans deuros) 31 décembre 2015
Crange SA @ 000
ECMS a7
COrange Espagne an
Autres 204
Montant disponible pour tirage des lignes de credit 6 471
Les éventuels engagements spécifigues en matiére de ratios financiers sont présentes en note 11.4.
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Evolution de la notation d"Orange

La notation d'Orange est un &lément d'appreciation générale et complémentaire de la politique financiére ef de la poltique de
gestion des risgues du Groupe, notamment du risque de sohvabilité et de liquidité, et ne se substitue pas a une analyse réalisée
par des investisseurs. Les agences de notafion révisent réguliérement les notations qu'elles attribuent. Tout changement dans
la notation pourrait avoir des effets sur le codt des financements futurs ou sur l'accés a la Bguidité.

Par ailleurs, la notation est un critére qui, dans ceriains financemenis actuels d'Orange, fait varier la rémunération versée 3
lnwestisseur au moyen de clauses de sfep-up.

Un emprunt ocbbgataire o Crange SA (voir note 10.4), dont 'encours est de 2.5 milliards de dollars (équivalent 3 2.2 milliards
d'euros au 31 decembre 2015) posséde une clause de step-up en cas d'évolution de |3 note d'Orange. Cette clause a &8
activés en 2013 et début 2014 : le coupen du mois de mars 2014 a ainsi &8 calculd sur la base du taux d'intérét de 8,75 % et
depuis cette date, 'emprunt porte intérét au taux de 0 %.

Par ailleurs, la marge du credit syndique de & milliards d'euros signe le 27 janvier 2011 a ate modifiee par I'evolution de la
notation d'Orange en 2013, Au 31 décembre 2015, ce crédit n'a fait Fobjet d’awcwn firage.

S'agissant de Mévolution de la notation d"Orange en 2015 -

= ['agence de nofation Fitch Ratings a revise le © juin 2015 la perspective sur la detie long terme d'Orange de Megative a
Stable et a ainsi confirmé sa note sur la dette long terme 3 BEB+ ainsi que sa note sur ka dette court terme & F2.

Au 31 décembre 2015, la notation d'Orange est |a suivants -

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratings Japan Credit Rating
Sur la dette & long terme BBB+ Baal BEB+ A-
Perspective Mégative Stable Stable Stable
Sur la dette 3 court terme AZ P2 F2
L'agence Standard & Poor's a révisé le 27 janvier 2018 |a perspective sur la dette 3 long terme d'Orange de Négative 3 Stable

et a ainsi confirmé sa note sur la dette a long terme 3 BEB+ ainsi que sa note sur la dette 3 court terme & A2,

11.4 Gestion des covenants

Engagements en matiére de ratios financiers

Orange SA n'a pas de ligne de credit ou demprunt scumis a des engagements specifiques en matiere de respect de ratios
financiers.
S’'agissant des filiales dOrange SA, ECMS et Madi Telecom se sont engagés a respecter certains ratios financiers portant sur

des indicateurs definis dans les contrats passés avec les établissements financiers concemés, dont le non-respect constituerait
un cas de défaut pouvant entrainer le remboursement anticipé de la Byne de crédit ou de Memgrunt.

= ECMS : au fitre des contrats de financement bancaire signés en 2011, 2012 et 2014, dont l'encours total au 21 décembre
2015 s'éléve a 744 millions deuros, ECMS doit respecter un ratio de « dette senior nette / EBITDA = ;

= Medi Telecom : au tire des contrats de financement bancaire signés en 2012, 2014 et 2015, dont 'encours total au 31
décembre 2015 s'éléve 3 208 milions d'euros. Médi Telecom doit respecter des ratios portant sur son « endettement
financier net » e 5a « situation nette ».

Au 31 décembre 2015, ces rafios sont respectés.
Les clauses de variation des taux d'intérét en cas d'évolution de notation sont présentées en note 11.3.

Engagements en cas de défaillance ou d*évolution défavorable significative

La plupart des contrats de financement conclus par Orange, notamment |a ligne de crédit syndiquée de & milliards d'ewros
signée le 27 janvier 2011 ainsi que les emprunis obligataires, ne contiennent pas de clauses de remboursement anticipé en cas
d'évolution défavorable significative, ou de dispositifs de défaut croisé. Une partie de ces confrats contient en revanche des
clauses d'accélération croisée, cependant, la seule survenance d'éwvénements de défaut au titre d'autres financements
n'entraine pas de fagon automatigue e remboursement immédiat desdits condrats.

11.5 Gestion du risque de crédit et du risque de contrepartie

Les instruments financiers susceptibles d'exposer Orange & une concentration du risque de contrepartie sont essentiellement
les créances clients, les disponibiités, les placements. et les instrurnents financiers derives.

Orange considére que la concentration du risque de contrepartie lié aux comptes clients est limitée du fait du grand nombre de
clients, de leur diversité (résidentiels, professicnnels et grandes entreprises), de leur appartenance 3 des secteurs divers de
I'economie et de leur dispersion gecgraphique en France et a I'etranger. La valeur maxamale du risque de contrepartie sur ces
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actifs financiers est égale 3 keur valeur netie comptable engagée. Une analyse des créances chents nettes échues est effectude
en note 3.3. Les préfs ef aulres créances sont essentielement constitués d'éléments dont le montant échu mais nen
provisionné n'est pas significatif.

Orange SA est exposée au risque de contrepartie bancaire dans le cadre de ses placements et de ses produits derves et
réalise donc une séection stricie des institutions publiques, financiéres ou indusirielles auprés desguelles elle effectue des

placements ou confracte des produits dérivés, en particulier en fonction de la notation financiére de celles-ci. Des Emites sont
en ouire imposées pour chague confrepartie sélectionnée, selon les modalités suivantes

= des Emites sont fixges en tenant compte de la notation et des capitaux propres de chague institution financiére mais aussi
selon des analyses périodigues menées au sein de la Diection du Financement et de la Trésorerie. L'engagement
maximum est ensuite déterming (i) pour les placements, sur la base de Bmites maximales, et (i) powr les dérives, sur la base
des montants notionnels des contrats de taux et de change ouverts, auxquels sont appligués des coefficients variant selon
la durée résiduelle de lNoperation et le type de transaction ;

= un suivi des limites est communigueé quofidiennement au trésorier du Groupe et au responsable de la salle des marchas.
Ces limites sont adaptées reguligrement en fonction des évenements de crédit ;

= un suivi est exerce sur la notation des contreparties ;

= enfin, concemant les dérivés, des conventions cadres relatives aux instruments financiers (F&dération Bancaire Frangaise
ou International Swaps and Derivatives Association) sont signées avec ['ensemble des contreparties et prévoient, en cas de
défaillance de Mune des parties, la compensation des dettes et créances réciprogues ainsi que le calcul d'un sclde de
résiliation 3 recewoir ou @ payer. A chacune de ces conventions est indexée une clause CS& de cash collateral qui peut
entrainer un réglement (dépdts versés) ou un encaissement (dépdts regus) mensuel ou hebdomadaire sans seuil. Le
montant des remises en garantie correspond a la variation de la valeur de marche de 'ensemble des instruments dérives
mis en place (ou, pour guelques confreparties, des dérives de maturite superieure a 3 mois). Pour Orange SA, l'eq:osi}m
au risque de non-execution correspond donc A une SUCCESSION d‘EJ-pnsrhans sur une durée maxmum d'un mois jusgu'a
I'&chéance des darves. Il 5'agit d'un risque de variation de waleur 3 la hausse du portefeuille, qui peut &ire modélise par une
série d'options de type achat de cap a un mois reprenant les caractéristiques du portefeuille {nominal net par contrepartie,
volatilité, sensibiité). Le risgue de non-exécution est alors ke produit de cefte exposition par la probabilité de défaut jusqu'a
la maturité du dérivé et par la perte en cas de défaut (par convention de place fixde a 0.8).

Par aileurs, les placements sont négociés auprés de contrepariies bancares de premier plan. Par exception, certains
placements sont réalises par les filiales auprés 4 autres contreparties ; il s'agit alors essentiellement de celles disposant des
meilleures notations existant localement.

Effet des mécanismes de compensation des expositions au risque de crédit et de contrepartie

{en millans C'eursE) 31 décembre 2015 31 décembre 2014 31 décembre 2043
Juste valeur des mstruments dérives actifs 10684 827 200
Juste valeur des instruments dérivés passifs 384 (240) {1 385)
Compensation liée aux conventions cadres [a) 1300 263 {1165
Dépdts versés de cash collateral oo 822 1148
Dépéts regus de cash coliateral {1447 (168 {28)
Compensation liée au cash collateral (b {1353 456 1058
Exposition résiduelle au risque de contrepartie (3) + (b) [53) 193 (107)

La variation du montant net des dépots de cash collateral entre 2014 et 2015 s'expligue d'une part par évolution du portefeuille
et d'autre part par I'effet change des dérivés lié au renforcement du dollar et de |a livre stering par rapport a l'euro.

L'exposition résiduelle au risque de confrepartie s'expligue par le décalage tempored entre |a valorisation des dérivés a la date
de clbture et |a date de réalisation des échanges de cash collateral.
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Analyse de sensibilité des dépdits de cash collateral a I"évolution des taux de marché et des
cours de change

Les effets d'une &volution des taux de marche de plus ou moins 1% sur la juste valeur des dérivés en couveriure du risque de
faux seraient les suivants :

{en millans Feuros)

Baisse des taux de 1% Hausse des taux de 1%
Valeur de marche des dérives en couverture du risque de tau {1 528)

Baisse des taux de 1% Hausse des taux de 1%
Montant de dépéit de cash collateral versé (regu) (1319)

Les effets d'une évolufion du cours de I'surc de plus ou moins 10% face aux devises d'emprunts couverts {principalement Fure
sterling et dollar) sur [a juste valeur des dérivés en couverture du risque de change sur ke nominal des emprunts seraient les
suiwants -

{en millans Feurse)
Valeur de marché des dérivés en couverture du risque de epréciation eurn -10% Appréciation eurc -10%
change sur le nominal des emprunis [BOE)

Dépréciation eurs -10% : iakion euro - 100
Montant de d&pét de cash collateral versé (requ) {BEE)

11.6 Risque du marché des actions

Au 31 décembre 2015, Orange SA ne dispose pas dopfion d'achat sur ses propres titres, ni d'engagements dachats 3 terme
d'actions et détient 27 663 actions propres. Par adleurs, 'exposition du Groupe au risque de marché sur les actions des
sociétés cotées incluses dans les actifs disponibles a la wente est non significative compte tenu de leur volume et les OPCVM
spuscrits par Orange ne contiennent pas de part inwestie en actions. Le groupe Orange est néanmoins exposé au risque
actions au travers des actifs de couverture de certains de ses plans de retraite (voir note 5.2).

La valeur de marché des actions des filisles constitue un des éléments d'appréciation des tesis de perte de valsur.

11.7 Gestion du capital

Orange SA n'est pas soumis 3 des exigences de nature réglementaire en matiére de capitaux propres (autres que celles,
usuelles, applicables a toute sociéte commerciala).

Comme toute entreprise, Orange poursuit une politique de gestion de ses ressources financieres [(capitaux propres et
endettemient financier net) quilibrée, destnée a la fois 3 assurer un accés souple aux marcheés de capitaux, y compris pour
investir de maniére sélective dans des projets de développernent, et & rémunérer les actioninaires.

Cette politigue se décline, en matiére d'endetternent financier net {voir note 10.2), par une gestion de la liquidité telle que
décrite en note 11.3 et par une vigilance aux notations accordées par les agences de notation (voir note 11.3).

Cette poliique a conduit le Groupe & émetire en 2014, 5,7 milliards deuros de titres subordonnés, dont 3 milliards d'ewros
destinés au financement de l'acquisition de I'opérateur Jazztel en Espagne. Ces instruments sont comptabiisés en capitaux
propres en IFRS. Cette ressource a un colt en Bgne avec le colt moyen de [a dette obligataire du Groupe, limitant ainsi le colt
moyen pondéré du capital.

Cette politique se traduit également, sur certains marchés, par la présence d'actionnaires minoritaires au capital de filiales

contrilées par Orange. Ceci permet de limiter le niveau de defte du Groupe tout en bénéficiant de la présence d'actionnaires
locau.
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11.8 Hiérarchie des justes valeurs des actifs et passifs financiers

[{en millors dewos) Mote
Créances clients 33
Actifs financiers 106

Actifs disponibles a la vente
Titres de participation évalués a la juste
valewr

Depéits versés de cash collateral

Placements 3 la jusie vakeur

Audres

Disponibilités et quasi-disponibilités
Quasi-disponibilités

Disponibilités

Dettes fournisseurs

Passifs financiers 02
Dettes financiéres

Emprunts &valués 3 la juste valeur par

resuliat

Engagements d'achat des pariicipations

me donnant pas le controle

Dérivés neis™ 107

Catégorie IAS Valeur
33" comptable

PEC 4876
2118

8 58 3

2281
2188
53958
34064
MHM4

20

58 $8%

2
{1300)

H décembre HH3

Juste
waleur

Niveau 1 et

estimée disponibilités

4 876

2118
144

T

o
123
572

4 469
28
2188
10 002
T 735
37 685

28

21
(1.300)

149

21
2138

28973
28 973

HNiveau 2 Miveau 3

4 876
1 836

(1 300)

{11 "ADY " signiie "sc8f daponibie & I3 venie”, "FRCT signife "préts ot créances”, “JVRT signifle usie valzur par rdsulal”, "PCA" signifie “perssPs a0 colk smor”

{2 La ciassTication des dédwis dépend de leur qualficaton compiatie.

La valeur de marche de l'endettement financier net d'Orange est estmée a 30.2 milliards deuros au 31 dacembre 2015, pour

une valeur comptable de 26,8 milliards d'euros.

Le tableau ci-dessous présente une analyse de |a variation des valsurs de marché de niveau 3 pour les actifs et passifs
financiers valués a la juste valeur dans état de la situation financiére.

{en milllans deuroe)

Justes valeurs de niveau 3 au M décembre 2014
(Gains (pertes) enregistrés en résultat

Gains (pertes) enregistres en autres elements du resultat

global
Acquisition (cession) de titres

Effets des variations de péiméire

Justes valeurs de niveau 3 au 31 décembre 2015

Compizs consolkdés 2015

476/549

Actifs 3 1a justs

Bctifs waleur par

disponibles ala  resultat, hors
v

&l -

(&) -

5 -

47 -

a9 -

Passifs & la

juste valeur par
resultat, hors

Instruments

i Jrives met

,,, Ba

a0

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 décembre H14
Juste
egori Valeur valeur  Niveau 1 et

{En millore deuns) Note IAS 39 comptable estimée disponibilitts Miveau2 Miveau 3
Créances clients 2.3 P&C 4612 4612 - 4612 -
Actifs financiers 10.8 4 47T A 47T 2245 21M (3]
Actifs disponibles 3 |a vente ADV 81 61 ao - &1
:;rtl';.de participation evalues a la juste R 77 77 - 7 .
Depdis versés de cash collateral PEC a22 - 622 -
Placements 3 |a juste valeur JVR i 204 17 a7 -
Mantissement dinstruments monétaires
&n fie e 'acquisition de Jazztel VR 2801 2am 2098 fioiz) -
Autres P&C Saz2 582 - og2 -
Disponibilités et quasi-disponibilités 6738 6 758 6758 - -
Cuasi-disponibilités JVR 4 f28 4 628 4828 - -
Dispenibilités P&C 2130 2120 2130 - -
Dettes fournisseurs PCA B 130 BoT - Bo0m -
Passifs financiers 10.2 34372 39 559 31 576 7940 43
Dettes financiéres PCA 026 3213 31 578 T E37 -
Em:tls évalues 3 la juste valewr par VR 26 28 - P ~
Emgagement o achat sur actions ECMS JVR 275 275 - s -
Autres engagements d achat des

cinatians. e pas le . R 43 43 - - 43
Derivés nets 10.7 263 263 - 263 -

La valeur de marché de l'endettement financier net d'Orange est estimée a 31.3 milliards deuros au 31 décembre 2014, pour
une valeur comptable de 26,1 milliards d'eures.

3 décembre 2043
r - Juste -
Categorie Valeur valeur  Niveau 1 et i
{en millons deuros) Note IAS 39 comptable  estimee disponibilites Miveau2 Niveaw 3
Créances clients 33 PEC 4 360 4 360 - 4 360 -
Actifs financiers 10.6 2173 2172 a8 2034 3
Actifs disponibles a la vente ADV 103 103 52 - 51
Tives de particpation evalues 3 la juste R 74 74 - 74 -
Depéis versés de cash colateral PEC 1148 1146 - 1148 -
Placements 3 |a juste valeur JVR 171 171 i 135 -
Audres P&C &70 ] - 679 -
Disponibilités et quasi-disponibilités M6 596 M6 - -
Cuasi-disponibilités JVR 4330 4330 4330 - -
Disponibilites P&C 1586 1 586 1 586 - -
Dettes fournisseurs PCA 7888 Taz2e - 7828 -
Passifs financiers 10.2 37 4m 41 147 30 940 10 161 46
Deties financiéres PCA 37 17a 40 842 30 940 902 -
Eﬂ;‘smmahm““’p’ R 77 7 - 77 -
Engagement o achal sur actions ECMS JVR 232 232 - 32 -
gmﬁmﬁfgﬂﬂmﬁgf . R 48 46 - - 46
Derivés nets 10.7 1165 1163 - 1165 -

La valeur de marché de l'endettement financier net d'Orange est estimée a 34.4 milliards deuros au 31 décembre 2013, pour
une valeur comptable de 30,7 milliards d'euros.
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Principes comptables

Les justes valeurs des actifs et passifs financiers évalués 3 la juste valeur dans Métat de la situation financiére sont classées
selon une higrarchie en trois niveaun: ©

= niveau 1 : cours du marche (non ajustés) sur des marches actifs, pour des actifs cu des passifs identigues, auxguels Mentite
peut avoir acces a la date devaluation ;

= niveau 2 : données d'enirée concernant Mactif ou le passif qui sont observables directement cu indirectement ;

= niveau 3 : données d'entrée non obsenvables concemant 'actf ou le passif.

La juste waleur des actifs disponibles 3 la vente (« ADV ») correspond 3 la valeur boursiére en fin de période pour les fitres
cotés et, pour les fifres non cotés, 3 une technique de valorisation déterminée en foncbon des critéres financiers les plus
appropries a la situation particuliére de chague tifre (transactions comparables, multiples de sociétés comparables, pacte
d'actionnaire, valeur actualisee des flux futurs de tresorerie).

Pour les préts et créances (« PAC ), le Groupe considére que la waleur comptable des disponibilités, des créances chents,
ainsi gque des divers depdis de garantie, est une approxmation raisonnable de la juste valeur. en rason du fort degre de
liguidité de ces dléments.

Parmi les actifs a la juste valeur par résultat, (« JVR =) pour les placements a trés court terme comme les dépdts, les
certificats de dépdts, les billets de trésorerie ou les titres de créances négociables, le Groupe considére que |a valeur nominale
des placements, complétee des intéréis courus le cas échéant, est une approximation raisonnable de la juste valeur. La juste
valeur des OPCVM cormespond 3 |a demiére valeur liguidative.

Parmi les passifs financiers au codt amorti (« PCA ), [a juste valeur des dettes financiéres est daterminge en utiisant

= la valeur boursiére pour les instruments cotés (en cas de baisse significative de la Bguidité, une analyse approfondie est
réalisée afin de vérifier que le prix observé est représentatif de la juste walewr ; dans le cas confraire, un ajustement du prix
cote est effectus) ;

= la valeur des flux de trésorerie futurs estimés, actualisés awec les taux d'intérét observés en fin de période par le Groupe

pour les autres insfruments. Les résultats donnes par le modéle interne de valorisation sont systématiquement comparés
aux valeurs foumies par Bloomberg.

Pour les deftes fournisseurs ef les deépdis regus, le Groupe considére que la waleur comptable est une approvamation
raisonnable de la juste valeur, en raison du fort degreé de liquidité de ces éléments.

La juste waleur des dettes fournisseurs 3 long terme comespond 2 la valewr des flux futurs de trésorerie. actualisés avec les
taux dintérét observes en fin de période par le Groupe.

Les passifs financiers 3 la juste waleur par résultat (« JVR ») sont principalement des engagements fermes ou
conditionnels d"achat des participations ne donnant pas le contrdle dont la juste valeur est évaluée conformeément aux clauses
contractuelles. Dés lors gue MNengagement consenti est A prix five, une valeur actualisée est retenue.

La juste valeur des instruments dérivés pour |a plupart négociss de gre 3 gre est déterminée en utilisant ka valeur des flux de
trésorerie fulurs estimes, actualisés avec les taux dintérét cbservés en fin de péricde par le Groupe. Les résultats donnés par
le modéle inteme de valorisation sont systematiqguement comparés avec les valeurs fournies par les contreparties bancaires et
par Bloomberg.

En l'absence de données de marché fiables isolant ka probabilité de défaut, le caloul des CVA (Credit Value Adjusiment) et
DVA (Debit Value Adjusfment) est encadré par une analyse effectuée 3 parhr de tables historiques de défaut et du suivi de
I'éwolution des CDS. Le risque de crédit des contreparties et le risque de défaut propre du Groupe font galement l'objet dune
veille continue basée sur le suivi des spreads de crédit des tires de dettes sur le marché secondaire et d’autres informaticns
de marche. Compie tenu de |a collatéralisafion mise en oeuvre ef dans le cadre des politiques de confrepartie et de gestion de
I'emdetternent et du risque de liquidité décrites en note 11, les estimations des CVA et DVA sont mon significatives par rapport
a |'evaluation des instruments financiers concemes.
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MOTE 12 Capitaux propres

Au 31 decembre 2015, le capital social d'Orange SA s'éléve. sur la base du nombre d'actions emises a cette date, 3
10 595 541 532 euwros, divise en 2 648 BES 383 actions ordinaires d'un nominal de 4 euros.

A la méme date, MEtat détient directement ou de concert avec Bpifrance Participations 23,04 % du capital et 22,04 % des droits
de vote d'Orange SA.

12,1 Evolution du capital

Aucune action nouvelle n'a &t& émise au cours de 'exercice 2015,

12.2 Actions propres

Sur autorisation de MAssemblée Générale du 27 mai 2015, le Conseil d'administration a mis en ceuwrs un NOUMEaU programimes
de rachat d"actions (le Programme de Riachat 2015) et mis fin avec effet immediat au programme de rachat 2014. Le descriptif
du Programme de Rachat 2015 figure dans le document de référence déposé auprés de ['Auiorite des Marcheés Financiers le 7
awril 2015.

Les seuls rachats d'actions effeciués au cours de l'exercice par Orange l'ont &té au fitre du contrat de liguidité.

Au 31 décembre 2015, |a socété détient 27 663 de ses propres actions (dont 0 au fitre du contrat de liquidité), condre 41 017 au
M decembre 2014 (dont 0 au titre du condrat de liquidite) =t 23 387 126 au 31 decembre 2013 (dont 8 025 000 au tire du

contrat de liguidit).

12.3 Distributions

. Vi z Total i=n

Exerie oésiion are  parssion  goande,  Medliede T
2015 Ceonseil dadministration du 27 juillet 2015 Acompte 2015 0,20 O décembre 2015 Muméraire 530
Assemblée Génerale du 27 mai 2015 Solde 2014 040 10 juin 2015 Mumeéraire 1050

Total distributions de dividendes en 2015 1589

2014 Conseil dadministration du 28 juillet 2014 Acompte 2014 0,20 9 décembre 2014 Muméraire 5240
Assemblée Générale du 27 mai 2014 Solde 2013 050  5juin 2014 Mumeéraire 1317

Total distributions de dividendes en 2014 1848

2013 Ceonseil dadministration du 24 juillet 2013 Acompte 2013 0,30 11 décembre 2013 Muméraire 788
Assemblée Génerale du 28 mai 2013 Solde 2012 020 11 juin 2013 Mumeéraire 526

Total distributions de dividendes en 2013 1314

212  Conseil dadministration du 25 juillet 2012 Acompte 2012 0,58 12 septembre 2012  Muméraire 1528

Les montants disponibles pour la rémunération des actionnaires, lorsquielle prend |a forme de dividendes, sont déterminés sur
la base du total du résultat net et du report & nouveau, en normes frangaises, de Fentité Orange SA, société mére du Groupe.

124 Titres subordonnés

Le 7 féwrier 2014, Orange a émis, dans le cadre de son programme EMTH. I'equivalent de 2.3 milliards d'euros de titres
subordonngs de dermnier rang. en euros et en liwes sterling, en trois tranches : 1 milliard d'ewros avec un coupon annuel fie de
4,25 %. 1 milliard d'euros avec un coupon annuel fixe de 5,25 % et 850 milons de livres sterling avec un coupon annuel five de
5,875%. Une révision des taux sur des conditions de marché est prévue de maniére confractuelle 3 chague date d'exercice
d'option de rachat.

Orange dispose en effet d'options de rachat de chacune de ces tranches respectivement 3 compter du 7 féwrier 2020, du
7 féwrier 2024 et du 7 féwrier 2022 ef en cas de survenance de cerfains événements définis contractwellement.

Des clavses de sfep-up prévoient un apestement du coupon de 25 bps en 2025 et 75 bps supplémentaires en 2040 pour la
premigre tranche, de 25 bps en 2024 et de 75 bps supplémentaires en 2044 pour |a deuxiéme tranche, de 25 bps en 2027 et de
75 bps supplémentaires en 2042 pour la troisiéme tranche.

Le 1* ociobre 2014, Orange a emis, dans le cadre de son programme EMTH, lequivalent de 3 milliards d'euros de titres
subordonngs de dernier rang. en euros et en lives sterling, en trois tranches : 1 milliard d'ewros avec un coupon annuel fie de
4 %, 1,25 miliards d'euros avec un coupon annuel fore de § % et 800 milkons de livres stering avec un coupon annuel fixe de
5,75 %. Une révision des taux sur des conditions de marche est prévue de maniére contractuslle & chague date d'exercice
d'option de rachat.
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Orange dispose en effet d'options de rachat de chacune de ces tranches respectivement a compter du 1% octobre 2021, du
1er octobre 2028 et du 1er avril 2023 et en cas de survenance de certains evénements definis contractueliement.

Des clauses de sfep-up prévoient un apustement du coupon de 25 bps en 2026 et 75 bps supplémentaires en 2041 pour la
premigre franche, de 25 bps en 2028 ot de 75 bps supplémentaires en 2048 pour |3 deuxidme tranche, de 25 bps en 2028 et de
75 bps supplémentaires en 2043 pour la troisiéme tranche,

Ces fitres, cotés sur Eurcnext Paris, sont des tires subordonnés de demier rang (seniors par ragport aux actions crdinaires),
c'est-a-dire gue leurs porteurs ne seront rembourses des sommes gui leur sont dues, que ce soit au titre du nominal, des
intéréts ou tout autre montant, qu'aprés désintéressement des autres créanciers, y compris les tiulaires de préts participatifs et
de valeurs mobiligres, simplement subordonnées ou non, représentatives d'un droit de créance sur Orange.

A chaque date d'intérét, la rémunération peut étre payée ou reportée a la convenance de 'émetieur. Les coupens reportés sont
capitalisés et deviennent exigibles en cas de survenance de certains événements definis contractusllement et sous le contrile
de I'emetteur.

Sedon la compréhension du Groupe, les instruments de capitaux propres se voient atiribuer une composants « equity » de 50 %
par certaines agences de nofation.

En application des normes IFRS, ces instruments sont enregistrés pour leur valeur historique. Les franches en livres sterling ont
ainsi &t comptabilisées au cours fiing BCE du jour de [émission (soit 08314 pour lémission du
7 fewrier 2014 et 0,7782 pour lémission du ler octobre 2014) et ne font lobjet daucune réévaluation en cours de vie. La
rémunération des perteurs (pas d'occurrence sur l'exercice 2014) sera enregisirée dans les capitaux propres cing jours ouvrés
avant la date de tombée annuele (le 7 février pour les frois tranches de la premiére émission, le 1* octobre pour les deux
tranches en euros de la seconde émission et le 1 avril pour la tranche en livres sterling de la seconde émission), sauf exercice
par Orange de son droit 3 différer le paiement des coupons.

En 2015, Orange n'a pas exercé son option de report de paiement des coupons afférents aux fitres subordonnés émis en
fewrier et en octobre 2014 et a donc verse aux perteurs -

= Le 8 février 2015, une rémunération de 146 millions d'eurcs (25 millions d'euros et 28 millions de livres sterling] ;
= Le 1er awril 2015, une rémunération de 23 milkons d"euros (17 millions de lives sterling) ;

= Le ler octobre 2015, une remunération de 103 millions d'suros.

Chagque émission a fait lobjet d'un prospectus visé par 'AMF visas no. 14-038 et no. 14-525.

Principes comptables

Titres subordonnés
Le Groupe a émis des fires subordonnés en plusieurs tranches.

Ces instruments sans maturits, et dont le réglement des coupons est reportable a la main de I'émetieur, sont comptabilisés en
capifaux propres.

Les instruments de capitaux propres &tant enregisirés pour leur valeur historique, |a tranche en devises ne fait I'objet d'aucune
réévaluation en cours de vie. Le cas échéant, un impact de change sera comptabilisé en capitaux propres lors d'un eventuel
exercice de Moption de rachat.

La remuneration des porteurs est enregistrée directement en capifaux propres bors de la decision de paiement des coupons.

L effet impdt afférent a la rémunération est constaté en résultat et celui relatif a la revalorisation de la part devise en capitaux
propres.

Composante capitaux propres des TDIRA

EBe est determinée par différence entre la juste valeur de l'instrument pris dans son ensemble ei |3 juste valeur de la
composante dette. La composante capitawx propres ainsi déterminée et comptabilisée 3 l'origine n'est pas modifiée en cowrs
de wie de linstrument et reste en capitaux propres, y compris a I'extinction de llinstrument.
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125 Ecarts de conversion

{en millans euros) 2045 2014 2013

Profit (perte) comptabilisé en autres &léments du résultat global au cours de la 77 a7 {211)

periode

Reclassement dans le résultat de |a pariode [} 258 3

Total écarts de conversion des activités poursuivies 7 285 [314)

Profit (perte) comptabilisé en autres eléments du résultat global au cours de la n 36T {1389
srinde

Total écarts de conversion des activités cédées ou en cours de cession - 38T (133}

1) Ges dcarts de conversion onoement uniquement EE

Le reclassement des réserves de conversion dans le résultat de la péricde est B, en 2014, a la cession d'Orange Dominicana
et a la perte de contréle de Telkom Kenya.

{&n millans ewrns) H décembre 2015, 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Liwre stering 850 B4g 480
Zloty az2r 81 800
Livre égyptienne (334) (344) {281
Courcnne showague 220 1] i
Peso dominicain - - {185)
Autres {B2) (122) (272)
Total écarts de conversion 1501 1424 Ta2
Diont part attribuable aux proprigtaires de |3 sociste mére 1212 1152 512
Du'ntu_ni}:'t attribuable aux participations ne donnant pas le 280 373 240
o

Les écarts de conversion d'EE sont présentés sur la Bgne livre stering pour 838 millions d'eurcs 3 fin 2015, Ces écaris de
conwersion seront reclassés dans le résultat lors de |a cession effective d'EE.
Principes comptables

La monnaie fonctionnelle des activités opérationnelles des pays hors zone euro est en general |la devise locale, 3 moins gue
I'essentiel des flux financiers soit réalise an référence 3 une auire devise (comme par exemple pour les entités Orange en
Roumanie et en République Démocratique du Conga).

Les afats financiers des enfités étrangéres dont la monnaie fonctionnelle est différente de Meuro et n'est pas la monnaie d'une
economie hypernflationniste sont convertss en euros (monnaie de présentation des etats financiers du Groupe) de la fagon
suivante :

= les actifs et les passifs sont convertis au taux de chiture ©
= le compte de resultat est converti au taux moyen de la perode ;
= les écarts de conversion résultant de 'application de ces différents taux figurent dans les aufres &léments du résultat global.

Les ecarts de conversion sont reclasseés en résultat lors de la sortie totale ow partielle (perte de controle, perte de contrdle
conjoint, perte d'influence notable) dune activite 3 I'éfranger qui peut résulter de |a vente, liguidation, remboursement de
capital ou abandon de tout ou partie de cette activite. La réduction de la waleur comptable d'une activite 3 I'etranger, due 3 ses

propres peries ou la comptabilisation d'une dépréciation, n'entraine aucun reclassement en résultat des écarts de conversion
accumules.

Le recyclage des ecarts de conversion est présenté en resultat sur ka ligne -

= résultat net des activités cadées, bors de la cession d'une ligne d"activits ou une région géographique majeurs ;

= résultat de cession d'activites et d'actifs, lors de |a cession des aulres activités ;

= reprise des réserves de conversion des entités liquidées. lors de |a liquidation ou de 'abandon d'une activité sans cession.
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12.6 Participations ne donnant pas le contréle

{en millans eure) [ 20| 2014 203
Part créditrice du résultat net attribuable aux paricipations ne donnant pas le 16 340 238
controle (a)
donf Groupe Sonatel 211 205 162
donf Orange Polsks L7 £5 43
donf Jordan Telecom Group & 18 24
Part débitrice du résultat net atiribuable aux participations ne donnant pas le (10} 40) [78)
contrile (b)
dont Telkom Kenya - {27) 1)
donf Egyple i i {8
Total part du résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le 108 300 380
controle (3) + (b) _
Part crédifrice du résultat global attibuable aw: parficipations ne donnant pas le 55 35D e
conirole (a)
donf Groupe Sonatel 222 208 173
donf Orange Polsks 29 47 37
donf Jordan Telecom Group 30 44 16
Part débitrice du résultat global atiribuable aux participations ne donnant pas le ) (33) (78]
conirdle (b)
donf Telkom Kenya - (23) (40
dont Eqypte (14) (7} 7
Total part du résultat global attribuable aux participations ne donnant pas le 934 136 340
controle (a) + (b)
(en milllans & eurns) HAS 2014 2013
Distribution de dividendes. aux actionnaires minoritaires 304 it 338
donf Groupe Sonatel 176 17 164
donf Groupe Maobisiar - - 31
donf Orange Polska 79 77 77
donf Jordan Telecom Group 26 27 43

M decembre| 3 décembre 3 décembre

{en millions & ewrcs) 235 2014 a3
Gq:ilgm:[ptrptﬁ créditeurs attribusbles aux participations ne donnant pas le 2377 3 152 71
controle (a

dont Groupe Sonatel B4T 397 Se1

dont Groupe Mobistar 212 177 157

dont Orange Polska M1 a9 1018

dont Jordan Telecom Group 210 206 189

dont AMédi Telecom 183 - -
Capitaux propres débiteurs attribuables aux participations ne donnant pas le {17 {10} {118)
contrile (b)

dont Telkom Kenya - - 43
Total capitaux propres attribuables aux participations ne donnant pas le 2 350 2 147 1935
contrale (3] + (b)

Principes comptables
Engagements d"achat de participations ne donnant pas le controle ("puts sur interéts minoritaires™)

Lorsgue le Groupe octroie des promesses d'achat fermes ou condifionnelles de leur parficipation a des actionnaires
minoritaires, ke montant comespondant des participations ne donnant pas le conirdle est reclasse en dette financiére.

Lorsque la valeur de I'sngagement excéde le montant des parficipations ne donmant pas le contrdle, Fexcédent est
comptabilisé en réduction des capitaux propres atiribuables aux proprietaires de la société mere. La dette financiére est
réévaluée a chague clSture conformément aux clauses contractuelies (3 la juste valeur ou 3 ka valeur actualisée s'il s'agit d'un
prix fixe) et, en I'absence de précisions apperiées par les normes IFRS, avec une contrepartie en charge ou produit financier.
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Intéréts mineritaires débiteurs

Le resultat global tofal d'une filiale est attribue aux propristaires de |la societe mere et aux participations ne donnant pas le
contrile. Conformement a IFRS 10, ceci peut se traduire par un solde négatif des participations ne donnant pas le contrdle.
Transactions entre actionnaires d'entité contralée

Toute transaction avec des actionnaires minoritaires d'une entite controlee par le Groupe, deés kors qu'elle n'entraine pas la
perte de contréle, est comptabilisée comme une transaction de capitaux propres, sans effet sur e résulfat global consolide.

12.7 Résultat par action

{en millens Teuros) 2m3| 2014 203
Resultat net des activites poursuivies utilise pour le caleul du resultat par
action - de base (a) 28 a57 198
Impact des instrumnents difutis
TDIRA 29 -
Reésultat net des activités poursuivies utilisé pour le caleul du résultat par
action - dilué (bj 2047 957 1918
Résultat net des activités cédées utilisé pour be caloul du résultat par action -
de base et dilué [c] 448 [125) {45)
Résultat net utilisé powr le calcul du résultat par action - de base (a) + () 2 465 1873
Résultat net utilisé pour le calcul du résultat par action - dilué [b) + [} 2495 14873
{nombre dactions) 3 décembre 2015, 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Mombre moyen pondérs d actions crdinaires en circulation 2 648 620 953 23T 44T 2631711248
Effet des imsfrurments dilufifs

TDIRA 52 078 350 - -
Mombre moyen pondérs dactions en circulation et dilutives. 2 700 700 303 23T 41474 2631711248

Les TDIRA, dilutifs, sont pris en compte dans be calcul du resultat net dikse par action.

Les options de souscriplion d'actions ne sont pas retenues dans le calcul du résultat net dilug par action, leur prix d'exercice
afant supérieur au cours moyen annuel de 'action sur 2015 qui s'&léve a 14,96 euros. Le détail des plans est présenté dans la
note 5.3,

Principes comptables

Actions propres
Les achats d'actions propres sont enregisirés en diminution des capitaux propres sur la base de leur colt @ acquisition. Lors de
la cession d'actions propres, les gains et pertes sont inscrits dans les réserves consolidées pour lewrs montants nets d'impot.

Résultat par action

Le Groupe présente un résultat par action de base et un résultat par action diué, pour les activités poursuivies et pour les
activités cédées -
= le résultat de base par action est cakculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux actionnaires du Groupe,

aprés deduction de la rémunération aux porteurs de tires subordonnes, par le nombre moyen d'actions ordinaires en
circulation au cours de Mexercice ;

= e résultat dilué est caloulé 3 partr du méme résultat net, comigé du colt financier des instruments diutifc de dette et de
lewr incidence sur la parficipation des salaries, net de I'effet d'impot correspondant. Le nombre d'actions retenu pour le
caloul du résuliat dilué fient compie de la comversion en actions ordinaires des instruments dilutifs en circulation sur la
penode.

Lorsgue le résultat de base par action est negatif, le résultat dilué par action est identique a ce résultat de base. Afin d"assurer

la comparabilité des résultats par action présentés, les nombres moyens pondérés d'actions en circulation de l'exercice et

egalement des exercices antérieurs sont ajustés en cas d'augmentation de capital effectwée 3 un cours inférieur au cours de

marche. Les actions d'auiocontrile poriges en diminution des capitaux propres consolidés ne sont pas prises en compte dans

le calcul des resultats par action.
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MOTE 132 Engagements contractuels non comptabilises

Au 31 decembre 2015, pour les entités dont le Groupe détient le contrdle, Orange n'a pas, 3 sa connaissance, confracts
d'engagements susceplibles d'awoir un effet significafif sur sa situation financiére actuslle ou future en dehors de ceux
mentionnés dans la présente nofe.

13.1 Engagements liés aux activités opérationnelles

en miliens dewos) Total A moins d'unan De un éi:inqans Plus de cing ans
Engagements liés aux activités opérationnelles 11 880 333 4 565 A1
Engagements de location simple 5418 e 2422 2 059
Engagements d'achat de terminaux talait] i) - -
Engagements d'achat de capacies de transmission aa1 e i] LT 108
Autres engagements d achat de biens et senaces 2887 TE3 1375 548
Engagements dinvestissement bl B30 186 192
liés awx Partenariats Public Privé et
Délégations de Senvice Public 540 L 48 He
E:l;‘_l:gsmﬂaﬁ a des fiers dans le cadre de 1056 102 179 ga5

Engagements de location simple

Les engagements de |ocation simple comprennent principalement bes loyers de location immobdiére. Les auires loyers sont des
loyers 3 caractére de frais généraux (matériels, veéhicules et autres biens). Les loyers futurs de location financement sont
présentés en note 11.3.

{en millens deuncs) Valeur actualisée des loyers futurs Loyers futurs minimaux
Engagements de location immobiliére 4048 5139
dant activités techniques 2 646 3455
dont activités feriaires / commercizles 1402 1 704

Les echeances sont presentees ci-dessous :

Au-dela

futurs Amoins Deuna Dedeuxd Detroisd Dequatre  decing

{en millens dewos) minimaux dunan deuxans froisans guatre ans 3 cingans ans
Engagements de location immobiliére 5199 BAG T8 634 520 413 2 067

Les engagements de location simple comespendent aux loyers futurs minimaux restant dus jusqu'a la date normale de
renouvellement des baux ou 3 la date de premiére résiliation possible. Aprés réévaluation périodique des loyers, ces montanis
font Fobjet d'un calcul d'actuslisation. Le taux ufilisé correspond au coit moyen pondére de |la dette obligataire du Groupe.

Les baux a durée indéterminée comespondent & enwviron 7 % du total des engagements de location immobiliére.

Les engagements de location immobiliére en France représentent emviron 67 % du total des engagements de location
immaobiligre.
Le Groupe se réserve la possibilité de renouveler cu de ne pas renouveler les bawx commerciaux ou de les remplacer a leur

terme par de nouveaux confrats a des conditions renégociees. Certains d'entre eux ont fait 'objet d'une provision pour contrats
onareux {voir note 4.2).

Engagements d’achat de capacités de transmission

Les engagements d'achat de capacités de fransmission représentent au 31 décembee 2015 un montant de 831 millions d'euros
dont 420 millons d'euros au tifre de la mise a disposition de capacitds de transmission par satelite [féchéance de ces
engagements s'echelonne jusqu'en 2022 selon les contrats).

Autres engagements d*achat de biens et services
Les principaux engagements du Groupe au 31 decembre 2015 comprennent =

= les contrats de services de gestion de sites {"TowerGos") signés en Afrique : le montant de ces engagements représentent
527 millions d'euros ;

= |a maintenance du réseau pour 305 millions @ euros
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* |a maintenance de cibles sous-marins sur lesqueds Orange dispose de droits de copropriété cu d'usage, pour un montant
global de 208 millions d'ewros ;

= ['achat d'cewvres cinématographigues dans ke cadre dune convention signée par le Groupe avec le CSA en décembre 2013
pour soutenir la création cinématographique. Le Groupe garantit 3 la filiére du cinéma frangais et européen un
investissement de 178 millions d'eurcs sur une durée de § ans. Au 31 décembre 2015, le montant résiduel de cet
engagement s'éléve 3 111 millions d'euros ;

= [achat de droits de diffusion pour un mentant de 536 millions d'eurcs dont 300 milllions d'euros concemant les droits de
refransmission de |a ligue de football professionnel espagnole partageés entre Orange Espagne et Vodafone ;

Engagements d’'investissement
Les engagements d'investissement s'&lévent & 818 milkons d'eurcs a fin décembre 2015,

Au-geld des engagements exprimés en termes monétaires, le Groupe a pris des engagements 3 Fégard des autorités
administratives en mafiére d'étendus de |la couverture de la populafion par nos réseaux ou de quabté de service. Ces
engagements, souscrits notamment dans ke cadre de ['attribution de licences, imposent des dépenses dinvestissement au
cours des annses futures powr déployer et amelorer les réseaux mais ils ne sont pas repris dans le tableau ci-dessus lorsgu'ils
n'ont pas @ exprimés en termes monetaires, ce qui est généralement le cas. Le Groupe a ainsi souscrit aux conditions
suiwantes -

= Lors de l'atiribution en 2015 en France de frequences dans la bande 700 Mhz :

= des chligations de couveriure en zone de "déploiement pricritaire” (40 % du temritoire 3 5 ans, 82 % a 12 ans et 97,7 %
3 15 ans) et en “zone blanche™ (100 % 3 12 ans), au niveau des axes routiers prioritaires (100 % & 15 ans) ainsi qu'aw
niveau du réseau ferré national (60 % a 7 ans, 80 % & 12 ans ot 80 % a 15 ans) ;

= Lors de l'attribution en 2011 en France de fréquences dans kes bandes de 2,6 Ghz et 800 Mhz :

= un engagement optionnel d'accueil d'opératewrs de réseaux mobiles virluels (MYNO] technigues et tarifaires selon un
schéma de type opérateur de réseau mobile virbuel dégroupe (full MVND) ;

= une cbligation de couverture du territoire pour les accés mobile permetiant un débit maximal théorigue pour un méme:
utilisatewr d'au moins 60 Mbit's dans le sens descendant (pouwr les bandes 2.6 GHz et B00 MHz, respectivernent 25 %

du territoire méfropolitain 3 4 ans et 75 % a 12 ans, et 93 % du territoire meétropeltain 3 12 ans et 88,6 % 4 15 ans) qui
peut étre tenu en utiisant les fréquences allouées, mais aussi d'autres fréguences ;

=  pour la bande 300 MHz spécifiquement : une obligation de couveriure en zone prioritaire (40 % du territoire 3 5 ans,
0% a 10 ms] sans obligation de fournir de ltinérance, une obligation de couverture de chague dépariement (20 % a
12 ans, 85 % 3 15 ans) ainsi qu'une oblgation de mutualisation dans les communes du programme “zones blanches™ ;

= Lors de l'atiribution en 2012 en Roumanie de frequences dans les bandes allant de 800 Mhz 3 2.6 Ghz :

= une obligation de couverture en service mobile d'au moins 85 % de la population dans 225 des 732 localités grace aux
technologies UMTS ou LTE pour les bandes 800 MHz et 800 MHz ;

= une obligation de couverture en service voix d'au meins 38 % de la population des zones peu denses, pour les bandes
000 MHz et 1,8 GHz ;

= une obligation de couverture en service IP d'au moins 80 % des zones peu denses

= une obligation de cowverture en service mobile d'au moins 80 % de la population pour la voix au plus tard le 5 aurd
2017 et d"au moins 30 % de la population pour les accés P au plus tard le 5 awril 2018 pour les bandes 1,8 GHz et 2,8
GHz.

Le manguement au respect de ces obligations pourrait donner lieu a des amendes ou aufres sanctions pouwant aller jusgu'au
refrait des licences. La Direction estime que le Groupe a la capacité de remglir ces engagements enwers les auforités
administratives.

Engagements liés aux Partenariats Public Privé et Délégations de Service Public

Dans le cadre du déploiement du réseaw Haut et Trés Haut Débit en France, le Groupe a signé des contrats de Délégation de
Service Public et de Partenariat Public Privé. Ces contrats de construction et d'exploitation du réseau, dont Fécheéance
s'échelonne jusqu'en 2038, se traduiront, au fur et 3 mesure de leur réalisation, par la comptabdisation de 45 millions deuros en
actifs incorporels et de 485 millions d'euros au tifre de créances financiéres.

Garanties accordées a des tiers dans le cadre de I'activité

Les engagements pris par ke Groupe a I'egard des tiers dans le cadre de I'actvite concement principalement des garanties de
performance consentfies 3 certains de ses clents Entreprise dans le cadre de la sécurisation des réseaux et des accés a
distance. A fin d&cembre 2015, le montant de ces engagements s'eéléve 3 408 milkons d'eurcs.

Le mentant des cautions, avals et garanties accordés par le Groupe 3 des tiers (établissements financiers, clients partenaires,
administrations) pour couvrir |a bonne exécution des obligations contractuelles de sociétés non consolidées est non significatif.
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Les cautions, avals et garanties accordés par ke Groupe pour couvrir |a bonne exécution des obligations confractuelles des
filiales consclidées ne sont pas considérés comme des engagements confractuels non comptabilisés du Groupe car ils ne sont
pas de nature 3 augmenter les engagements du Groupe par rapport aux obligations de base des filiales consolidées.

Ay titre du Droit Individuel 3 la Formation (DIF), ke volume des droits acquis non consommés est denviren six millions cant mille
hewres au 31 décembre 2015 (enfités frangaises du Groupe). En application des normes frangaises (avis 2004-F du Comité
d'urgence du CMC relatif 3 la compiabilsation du DIF), les dépenses engagées au tifre du DIF constituent une charge de
période et ne donnent pas lieu & provisicnnement sauf en cas de demande du salarié fonctionnaire dans le cadre d'un Conge
Individued de Formation (CIF), d'un licenciement ou d'une démission.

A compter du 1% janwier 2015, un nouveau dispositif, le Compte Personnel de Formation (CPF), est eniré en vigueur et
remplace le DIF pour les salariés contractuels. Ce nouveau disposifif est financeé par une contribution annuelie des entités
frangaises égale a 0.2 % de la masse salariale des salariés contractuels, ce qui représente un montant non significatif pour le
Groupe. Le DIF est maintenu pour les salariés fonctionnaires. Au méme titre que le DIF, le CPF ne dennera pas lieu a
provisicnnement.

13.2 Engagements liés au périmétre

Garanties d'actifs et de passifs données dans le cadre de cessions

Dians le cadre des accords de cession conclus enfre des sociétés du Groupe ef les acquénsurs de certains actifs, le Groupe a
accepté des clauses de garantie d'actf et de passif. Les confrais de cession significatifs prévoient presque toujours un

plafonnement de ces garanties.
Au 31 décembre 2015, les principales garanties en cours sont les suivantes :

= garanties accordées a la coentreprise EE lors de 'apport des activités au Royaume-Uni, dune part liées aux restructurations
des parbicipations et actifs realisees anterieurement a l'apport (garanties non plafonnees expirant en 2022}, et d'autre part,
en matiére fiscale (garantie plafonnée & 5 milliards de livres sterling soit 8,8 milliards deuros au 31 décembre 2015) expirant
en 2017.

Par ailleurs, dans le cadre de la fusion des activités d'Orange et Deutsche Telekom au Royaume-Uni, Orange a confre-
garanti @ hauteur de 50 % la garantie plafonnée & 750 millons de liwres sterling (soit 1022 milons d'euros
au 31 decembre 2015) comsentie par Deutsche Telekom a Hutchison 3G (H3G) en decembre 2007 powr couwnr des
engagements dinvesiissement pris par sa filiale T Mobile UK a légard de la société commune constituée avec H3G dans e
cadre d'un accord de partage de réseaw 3G (soit un plafond de garantie de 375 millions de Bvres sterling pour Orange, soit
511 millions d'euros). Suite & la cession dEE & BT Group plc (BT}, BT a vocation @ se substitwer 3 Deutsche Telekom au
titre de la garantie principale consentie 3 H3G, augquel cas Orange serait libéré de ses obligations au fitre de sa contre
garantie. Dans ['attente de cette subsiitution, BT a contre garanti les engagements consentis par Deutsche Telekom a H3G
et Deutsche Telekom s'est engagée 3 nappeler la condre garantie d'Orange gu'en I'absence de paiement par BT au tire de
53 contre garantie.
Orange a également conservé & son compte des engagements d'indemnisation en relation avec le dénouement anticipé
d'opérations de crédit-bail portant sur des equipements de t&écommunications dont Orange éfait locataire. Ces
engagements d'indemnisation, dent le demier expirera en février 2017, sont plafonnés a 315 millions de livres steding, soit
430 millions d'eurcs au 31 décembre 2015. Ces engagements perdurent suite 3 la réalisation de |a cession d'EE a BT.

= dans le cadre de la cession d'EE & BT, Orange s'est engagé & supporter 50 % de la paranfie de passif consentie 3 BT &t
plafonnée pour 100 % des titres & 2.3 milliards de Fures sterling (soit 3,1 miliards d'euros). Cette garantie expirera en 2013
{ow en 2023 pour les garanties en matiére fiscale et sociale). Les informations sur les conditions de |a cession d'EE sont
detaillées en note 2.2

= garantie en matiére fiscale, plafonnée a 400 millions d'euros accordée & Deuische Telekom dans le cadre de [a cession des
activites mobile et internet du Groupe awx Pays-Bas en 2007. Elle expirera 3 lMissue des délais légaux de prescription, soit
en 2018 ;

= garanties, notamment en matére fiscale, accordées lors de la cession d'Orange Suisse en 2012 et plafonnées a
200 millions de francs suisse (soit 185 millions d'euros), qui expireront en 2017 ;

= garanties usuelles plafonnées a 155 millions de dollars {scit 142 millions d'euros) accordées par le Groupe dans le cadre de
|a cession d'Orange Deminicana en 2014, qui expireront en 2018 ;

= garanties usuelles non plafonnées accordées 3 Vivendi dans le cadre de ka cession de 90 % du capital de Dailymotion an
2015, qui expireront & lMssue des délais de prescription kegaux ;

= diverses garanties de nature usuelle accordées aux acquereurs d'immeubles cédés par le Groupe.

Les garanties accordees par le Groupe dans le cadre de |a cession d'Orange Austria en 2013 pour 107 millions d'eurcs ont
expiré suite & un accord fransactionnel avec H3G signé en octobre 2015.

Orange estime que la mise en jeuw de Nensembde de ces garanties est peu probable et que les conséquences de leur mise en
jeu éventuelle ne sont pas significatives par rapport aux résuliats et 3 la situation financiére du Groups.
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Engagements portant sur des titres

Dans le cadre d'accords avec des fiers, Orange peut recevoir ou consenfir des promesses d'achat ocu de vente de titres. Les
promesses en cours au 31 dacembre 2015 ne sont pas susceptibdes d'avoir d'effets significatifs sur la situation financiére du
Groupe.

Orange Tunisie

Dans le cadre du pacte d'actionnaires conclu le 20 mai 2000 avec la societé Investec, Orange bénéficie d'une option o achat lui
permettant d'acquérr a ka valeur de marché 1 % du capital d'Crange Tunisie plus une acfion, sous réserve de ['obiention des
autorisations réglementaires. Si cette option atait exercée, Orange prendrait le confrdde d'Crange Tunisie. Investec aurait alors
le dreit de wvendre a Orange 15 % du capital d'Orange Tunisie a la valeur de marche.

Korek Telecom

Conformement aux termes du pacte d'actionnaires conclu le 10 mars 2011, |a sociéte commune consfituee entre Agility et
Orange (gui détiennent respectivement 54 % et 46 % de son capital) a notifié en novembre 2014 au coactionnaire irakien
l'exercice d'une option dachat en wvue de lacguisition de 7 % du capital de Korek Telecom. lui permettant d'augmenter sa
participation de 44 % & 51 %. Orange doit financer cetie acquisition & hauteur de sa quote-part dans la société commune. Le
coactionnaire irakien a cependant notifié son objection @ lexercice de l'option. Des échanges enire Orange, Agility et le
coactionnaire irakien n'ont pas permis a ce stade d'aboutir 3 un accord sur 'exercice de l'option. En cas de transfert effectif des
titres, Orange confinuerait d'avoer une participation minoritaire indirecte au sein de Korek Telecom.

Orange m'ayant pas pris le contréle ndirect de Korek Telecom en 2014, Agility béneficiait, jusquau 31 décembre 2015, d'une
option d'achat portant sur l'intégralité des titres d'Orange dans la societé commune. Cette option n'a pas été exercée par Agility.
Si Orange prenait le contrdle indirect de Korek Telecom dans le fulur, Agility aurait la possibilité de vendre 3 Orange sa
participation dans la socité commune.

Par ailleurs, 'autorité de régulation irakienne (CMC) a nofifie lz 2 juillet 2014 3 Korek sa décision d'annuler le partenariat avec
Orange/Agility et lui a demandé de rétablir la structure actionnariale dans son état anténeur 3 la signature des accords de
partenariat de mars 2011. Le CMC considére que les conditions suspensives accompagnant son apgerobation du partenariat
n'ont pas &té satisfaites. Le 25 jamvier 2016, le Tribunal administratif a rejeté pour défaut de compétence le recours forme par
Korek contre |la decision du CMC, en considérant que Korek avait déja exercé son droit d'appel auprés du comité de recours du
CMC. La décision du Tribunal est susceptible de recours devant la Cour supréme administrative, Korek disposant d'un délai de
30 jours pour eXercer ce recours.

13.3 Engagements liés au financement
Les principaux engagements du Groupe au tifre des deties financiéres sont décrits en note 11.

Dies titres de participation et divers aufres actifs ont &té nantis {ou donnés en garantie) par Orange en faveur d'établissements
financiers préteurs en couverture &'emgrunts bancaires et de lignes de crédit.

Les garanties fournies 3 certains préteurs pour financer des filiales consolidées ne sont pas reprises ci-dessous.

Actifs faisant I'objet d’engagements
Les éléments présentés ci-dessous niintégrent pas les effets de La réglementation sur la cessibilite des actifs ou les restrictions
contractwelles éventuelles dans ke cadre d'accords de partage d'actifs réseaus.

Au 31 décembre 2015, Orange n'a pas de nantissement significatif sur les fitres de ses filiales.

{En millans deurs) 3 décembre 2015| 3 décembre 2014 31 décembre 2H3
Artifs détenus en location financemant 545 576 638
Actifs non courants nantis ou hypothéqués ™ 250 3004 103
Actifs circulants grewes de siretés réelles 46 50 a5
Creances filrisees ™ - 1048 1453
Taotal 830 4 6584 2309
1] Lieg. acktty. ion cousranés rantts o hypothéquis so prissntis hors SpSts de garanis-=spéces (cash soisfeny) suk-mémes Crésaniés dans |a rots 0.5 En 2MS, |= mantant
= 3,5 millancs d'muncs pand n 3014 8 Gl 00wk fors de MacquisHon de Jazrel
{2 Wolrnole 3.3
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Les actifs non courants nantis ou hypothégués cormespondent aux biens suivants donnés en garanties -

31 decembre 2015 et e T Hiaation, Montant d'achf nan Pourcentage
{En millons deurs) financiére (a)  ou hypothégque (b) {a) ! (b))
Immohilisaficns incorporelles nettes (hors &carts dacquisition) 14 327 245 %
Immoilisafions comporelies nattes 26 122 14 0%
Ariifs financiers non courants 835 - -
Autres ™ 31 46 - -
Total 71 330 258 0%

(11 Inciut les dcarts d'acquidbion rets, les fires mis &n douivalence, les acifs dsponbles & la venbe ot e mpdis dfbels. acis nels.

NOTE 14 Litiges

Au 31 décembre 2015, les provisions pour risques comptabilisées par ke Groupe au tire de lensemble des Btiges (hormis les
lifiges fiscaux qui sont décrits 3 la note £.2) dans lesquels i est implique s'&lévent a 523 milbons d'eurcs (481 millions d'euros
au 31 décembre 2014 et 414 millions d'eurcs au 31 décembre 2013). Orange considére que la divulgation du montant de la
provision eventuelement constituge en consideration de chague litige en cours est de nature 3 causer au Groupe un préjudice
sérieux, mais donne ke détail des provisions enregistrées par grandes catégories de litiges telles que reflétées ci-aprés. Les
soldes et mouvements globaux des provisions sont présentes en note 4.7.

{en millans dewros) Note H décembre 2015, 31 décembre 2014 31 décembre 2013
Litiges France ™ 141 Zog™ 290 125
Lifiges Espagne 142 45 n 40
Litiges Pologne 143 158 154 134
Lifiges autres pays 14.4 26 7 a5
Total 328 491 414

(1) Comprend des movisions afisctant l=s sacheurs opdratonnels France, Enfendses et Crdreuwrs Imematonaur & Services Faragis.

(2) Mindut pas 350 milkons d'eunes comesponcant 4 i sanchion prononcée par FAuloi de |a concumence e 17 déosmire 2045 dans | dossler o concumence marchi Enfreqrisas
» ul ot il recizssdes s 3 décemibne 2045 en detie & payer.

Orange fait notamment Iobjet d'un certain nombre d'actions contentieuses intentées par des concuments arguant de pratiques
quiils jugent anficoncurrentieles et dont ils demandent généralement la cessation et la sanction. En cas de condamnation
d"Crrange au fond, ces procédures peuvent aussi conduire 3 des amendes pouvant en théore s'&lever jusqu'a 10 % du chiffre
d'affaires du Groupe. Des concurrents peuwent egalement demander devant les pridictions civiles et commerciales
I'indemnisation du préjudice gu'ils estiment avoir subi du fait de ces pratiques.

Les proceédures susceptibles d"avoir des effets significatifs sur la situation financiére d'Orange sont détallées ci-aprés.

14.1 Litiges France
Litiges concurmence

Réseaux fixes et contenus

= Le groupe Mumericable a introduit en 2010 dewvant le Tribunal de commerce de Paris et la Cour internationale d arbitrage de
la Ghambre de commerce internationale de Paris (CCI), des actions wisant a lindemnisation de son préjudice, s'élevant au
total a 2,1 milliards dewros, qui résulterait d'une prétendue résilation de fait des conwentions conclues avec Orange a
I'eccasion de la cession de certains réseaux ligs au Plan cable et au fitre desquelles il occupe aves ses reseaux Plan cable
le génie civil de ce demier. Le 25 février 2013, la CCl a rejeté de manigre définitive MNensemble des demandes o un montant
de 542 millions d'euros portant sur les conventions doccupation conclues en 2004 ; et b2 20 juin 2014, la Cour d'appel de
Paris a confirmé le rejet de Fensemble des demandes d'un montant de 2 583 millions d'euros portant sur les comeentions
d'eccupation conclues en 1999 et 2001. La Cour dappel a en ocutre admis le caractére abusif de I'action engagée par
Mumericable. Cependant, be 2 féwrier 20186, La Cour de cassation a casse ['amét de la Cour d'appel pour avoir considérs que
la sentence arbitrale prononcée en faveur d'Orange était opposable 3 Mumericable alors que [affaire soumise 3 ka Cour
portait sur des conwentions d'occupation distinctes. L'affaire sera réexaminée par la Cour d'appel de Paris.

= Le 3 féwrier 2010, SFR puis, le 10 novembre 2010, Verizon, ont assigné Orange SA devant le Tribunal de commerce de
Paris en remboursement de trop-pergus allégués sur des prestations dinterconnexion d'Orange dont les tarifs ne
refléteraient pas les colis. Les 12 et 25 juin 2013, le tribunal les a deboutés de leurs demandes mais a condamné Orange &
verser a Werizon |a somme de 500 000 ewros au fitre des prestations de 'année 2008. Orange a paye cette somme en 2013
SFR et Verizon ont fait appel des jugements et reclament respectvement 48 milions d'euros au fitre des prestations
d'imterconnexion en 2008 et 2007 et 41 milions deuros au tire de l'ensemble des prestations de gros d'accés ou
d'mterconnexion entre 2006 et 2008. Le 4 decembre 2015, la Cour d'appel de Paris a entierement deboute SFR et confirme
le jugement de premiére instance.
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En uin 2013, les sociétés Colf, British Telecom France et Completzl ont assigné Orange SA devant ke Tribunal de
commerce de Paris sur les mémes fondements que Verizon. Les prétentions des trois opérateurs s'slévent proviscirement 3
un montant total de 27 millions d'euros. Le 27 cctobre 2015, le fribunal qui se pronongait sur les réclamations de Colt d'un
montant de 14 millons d'euros a considéré qu'Orange avait fait prevve de manquement a ses obligations tarifaires et l'a
condamné 3 verser 3 Colt 2 4 milions d'ewros. Orange a paye cette somme et fait appel de la décision.

= Le 24 awrl 2012, S5FR a assigné Crange SA devant le Tribunal de commerce de Paris dénon¢ant ses offres de détad
dédiées aux résidences secondaires et réclamant 213 milliens d'euros au titre du préjudice prétendument subi. Le 12 féwrier
2014, |e tribunal a jugé qu'Crange S& avait commis un abus de position dominante et 'a condamné a verser 51 milions
d'euros de dommages et interéts a SFR. Cependant, ke B cciobre 2014, la Cour d'appel de Paris a annulé le jugement de
premigre instance en considérant notamment que SFR n'éfablissait pas lexistence d'un marche perfinent limité aux
résidences secondaires. SFR a formé un pourvei en cassation en novembre 2014,

= Les sociétes SFR et Altitude Infrastructure ont saisi en 2008 [Autorité de la concurrence de plaintes visant des pratiques
anticoncurrenfielles d'Orange sur ke marché des prestations de résorption des zones blanches en haut débit des collectivites
termitoriales. Ces plaintes mettent en cause les delais et les tarifs de fourniture par Orange de son offre de gros aux
opérateurs souhaitant répondre aux collectivités territoriales ou les conditions dans lesquelles Orange répond elle-méme
aux appels d'offres des collectivites. Les instructions sont en cours. Parallélement, SFR e Altitude Infrastructure ont ndroduit
en juin 2013 des actions mdemnitaires devant le Tribunal de commerce de Paris en réparation des préjudices qu'elles
estiment awoir subis. SFR réclame proviscirement 50 millions deuros. En I'état du dossier, Orange juge infondées les
demandes formulées et a obtenu du fribunal un sursis 3 statuer dans chacune des procédures jusqu'a la décision de
I'Bwrtorité de la concumence.

= LAutorité de |a concurrence a &té saisie en octobre 2014 d'une plainte de la sociéte Colt visant des pratiques tarifaires
abusives d'Orange sur les marchés fixe “enireprises” en France. Cette plainte n'a pas &2 jpinte au dossier SFR qui a fait
I'chjet d'une décision de |'Autorité de la concurrence le 17 décembre 2015, Colt a parallélement assigne Orange SA le 18
décembre 2014 devant le Tribunal de commerce de Paris pour obtenir réparation du préjudice, a ce stade non chiffré, qu'ells
prétend awvoir subi du fait de ces pratigues depuis Fannée 2007, Orange n'est pas en mesure d'estimer le risque encoury au
fitre de ces procadures.

Réseaux mobiles

= A I'ssue de linstruction suite sux plaintes dont elle a &t& saisie par Bouygues Telecom puis SFR respectivernent en 2008 et
2010, I'Autorite de la concurrence a rendu le 17 décembre 2015 une décision sanctionnant Orange a hauteur de 250 milions
d'ewros pour awoir mis en ceuvre quaire prafigues anticoncurrentielles sur le marcheé de |a clientéle “entreprise”, et imposant
des injonctions desfinées 3 ratablir immeédiatement un fonctionnement concurmentiel du marché. Orange a &té sanctionné
pour avoir abusé de sa position dominante en metiant en cewwre : (i) une pratigue de discrimination vis-a-vis des opératewrs
fiers en ce gui conceme ['acces et Fufilisation dinformations provenant de ka gestion de la boucle locale cuivre issue de
I'ancien monopole historigue, (i) son programme "Changez de mobile” gui ne permetiait 3 un client d"Orange d'utiliser ses
ponts de fidélité que dans ke cadre d'un réengagement, () un sysieme &laboré de remises fidélisantes cumulant une
remise "privilége” engageant le client dans des durées longues, un mécanisme de réengagement par tacite reconduction et
des remises addifionnelles ayant pour effet dinciter le chent 3 confier 3 Orange |a guasi-tofalité de ses lignes et de sa
consommation, et {iv) un systéme de rabais d'exclusivité consistant 3 applquer des remises aux clients de ses offres de
réseau prive wiriuel (IP WPN) 3 la condition qu'ils ne confient aucun raccordement de leurs sites aux opérateurs fiers.
L'Aurtorite de la concumrence a par aillewrs promonce des injoncbons gui imposent 3 Orange une modification de ses
comportements commerciaux sur le mobile et une évolution des conditions d'accés aux données de la boucle locale cuivre.
Orange dewra ainsi (i) meftre en place dans un délai de 18 mois et sous ke contrdle de TARCEP un dispositif garantissant La
fourniture aux opérateurs des informations de la boucle locale cuivre issues des mémes sources, dans les mémes deélais,
conditions, et niveau de fiabdité et performance que ceux dont bénéficient ses propres services commerciaux et prendre dici
la des mesures transifoires ; (i) meitre immediatement fin au systéme de cumul de remise et de réengagement dans le
domaine mobile et Emiter |es frais de résliation iés a la souscription de |a remise “privilége” aux seuls colts objectifs au-dela
de la periode inifiale d'engagement de 24 ou 38 mois; et (i) cesser foute pratique imposant wne exclusivite
d'approvisionnement des services IP VPN en confrepartie de ses remises et s'abstenir de toute pratigue éguivalente.
Orange a choisi de coopérer aves |'Autorité de la concurrence en ne contestant pas les griefs. SFR n'ayant pas fait appel de
la décision, celle-ci est désormais definitive. Au 31 décembre 2015, la provision de 350 milkons d'eurcs a &8 reclassee en
dette 3 payer. Orange a payé I'amende en janvier 2016.

Parallelement a Finstruction devant "Autorite de |a concurrence, SFR a introduit le 18 juin 2015 une action ndemnitaire en
réparation d'un préjudice gu'il estime provisoirement a 512 millions d'euros du fait des pratiques d'Crange. Le Tribunal de
commerce de Paris a sursis 3 statuer dans [‘attente de |a décision de MAutorité de la concurrence. Compie tenu de la
décision rendue ke 17 décembre 2015 gui quakfie des pratiques concurrenielles d'Orange, le Groupe considére qu'il existe
un risque lié 3 cefte réclamafion, étant précisé gue le droit éveniuel 3 réparation de SFR reste subordonné 3 la
caractérisation d'un préjudice réel par SFR commespondant aux pratiques sanctionnées.

= Le 13 decembre 2012, MAutorité de la concurrence a prononceé des amendes de 117 millions deuros a I'enconire & Crange
SA et de 88 millions deuros 3 lNencontre de SFR pour aveir mis en ceuvrs dans le cadre d'offres d'abondance lancées en
2005 une discrimination tarfaire excessive entre les appels a destination de beur propre réseau et ceux 3 destination des
réseaux concurrents. Orange SA a paye l'amende et fait appel de la décision. Le 19 juin 2014, |a Cowr d'appel de Paris a
décidé de surseoir a statuer sur le fond et a renvoye |'affaire pour avis 3 la Commission européenne qui, le 7 décembre
2014, a validé ke raisonnement de MAutorité de la concurrence ayant abouti au prononcé des amendes. Orange a contests
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cette position et demandé 3 |la Cowr d'appel d'interroger la Cour de Justice de 'Union Eurcpéenne. La dacision de la Cour
d'appel est attendue en mars 2016,

Faisant suite 3 la condamnation d'Orange SA par I'Autorité de la concumrence, Omea Telecom (Virgin Mobie et Tele2
Mobile), Euro-Information Telecom (MR Mabile) et Outremer Telecom ont chacun assigné Orange en juin 2013 devant |
Tribunal de commerce de Paris en réparation du préjudice qu'ils estiment avoir subi du fait des pratigues sanctionnées. Les
demandeurs réclament 3 fitre provisoire 129 milions d'eurcs. La décision de FAutorité est frappée d'un appel. Par ailleurs,
ces réclamations ne font pas a date l'objet d'une démonstration d'un quelcongue lien de causalité. Orange n'est donc pas en
mesure d'estimer la risque encouru au fitre de ces procédures.

= Paraliélement 3 lsurs saisines de MAutorité de la concurrence concemant les pratigues d'Orange sur les marches mobie et
fie-vers-mobide aux Antilles et en Guyane qui ont fait Fobjet d'une condamnation définitive d'Orange a une amende de
80 millicns dewros suite au rejet des pourveis d"'Orange et de Digicel par la Cour de Cassation le 8 janvier 2015, Digicel et
Outremer Telecom ont introduit, respectivement en mars 2008 &t ociobre 2010, des actions indemnitaires devant le Tribunal
de commerce de Paris en réparation de préjudices qu'elies estiment awoir subi du fait de ces pratiques et gu'elles valorisent
respectivement a 504 millions d'euros et 75 millions d'ewros. Le 18 mars 2015, le Tribunal de commerce de Paris a
condamné Orange 3 verser 8 millions d'ewros & Cutremer Telecom. Orange a paye cefte somme et fait appel. Compte tenu
de cette condamnation, le Groupe considére quil existe un risque B2 3 la réclamation de Digicel. La décision du tribunal
dans l'affaire Digicel pourrait intervenir au premier semestre 2016

Autres procédures

= Le 27 juin 2012, la Cour dappel de Paris, statuant sur renwoi aprés cassation partielle, avait confirme le rejet de ensemble
des demandes de la sociéte Lectiel (et de son locataire gérant de 1088 3 2002, la société Growpadress) visant 3 la
reconnaissance d'un préjudice estime a 378 millions d'euros au meins puis réévalue a 551 milons d'euros qui aurait résulté
du refus d'Orange de mettre gratuiternent 3 leur disposition sa base annuaires et sa mise 3 jour guotidienne. La cour,
appelee a determiner si la faute concurrentielle, par ailleurs caracterisee a I'enconfre &*Orange SA avant 1099, avait causs
un préjudice 3 Lectied, et @ hauteur de quel montant, avait jugé que cetie demniére ne pouvait caractériser ke moindre
préjudice dés lors quelle avait pratiqué le téléchargement illicite des données pendant I'mtégralite de la période considérée.
Cependant, le 3 juin 2014, la Cour de Cassation a prononce une nouvelle cassation partielle de 'armét de la Cour @ appel de
Paris et a de nouveau demandé 3 la Cour d'appel de déterminer si la faute concurrentielle avait cawseé un préjudice 3 Lectiel.
Devant la nouvelle Cour de renvei, Lectiel a_ sans aucune justification, porté ses reclamations a 4.7 milliards d'euros. Le 27
mai 2015, la Cour d q:p-el de Paris a juge que les pratigues d'Orange constituent des fautes civiles qui cuwrent droit &
reparation et a nomme un expert avec la mission limitée d'evaluer le montant du pEjudlce eventuellement subi par Lectiel
sur le seul segment de marche du marketing direct et sur la seule période de 1291 3 1988. Crange a forme le 27 juillet 2015
un pourvoi en cassation contre cette décision. Paralzlement, la mission de lexpert est en cours et devrait donner lieu 3 une
décision de la Cour d"appel courant 2016, Orange considére ne pas encourir de risque significatif au titre de cette procedure.

14.2 Litiges Espagne

= Le 20 décembre 2012, i l'issue dune procédure de sanclion ouverte contre Telefonica, Vodafone et Orange Espagne, la
Commission nationake des marchés et de la concumence espagnole (CHMC) a imposé une amende de 120 millions d'euros
aux frois opérateurs dont 20 millions d'eurcs pour Orange Espagne, pour abus de position dominante de chague opérateur
sur ke marché de sa propre terminaison dappel et abus de position dominante exercée collectvement par les trois
operateurs sur b2 marche de 'origination et de la terminaison d'appel. La CHNMC a reproche aux trois operateurs d'avoir foe
entre 2000 et 2000 des tarifs ancrmalement élevés pour les SMS. Orange qui considére cette décision comme non fondée,
a obtenu le 24 mai 2013 sa suspension proviscire &t 3 déposé deux recours devant les tribunaux espagnols. Le 22 mai 2015,
la Cour Supréme espagnole s'est prononcée sur be recours relatif 3 la protection des dreits fondamentawx d'Orange et Fa
rejeté. Orange a porté Faffaire devant la Cour constitutionnelle. L'issue de cette procédure n'a pas d'impact sur la procédure
de recours ordinaire qui se poursuit et pourrait faire Fobjet d'une décision par La juridiction d'appel au premier semesire 2018

= Faisant suite 3 une plainte déposée par British Telecom, la CHMC a ouvert en janvier 2011 une procédure visant les
pratiques d'Orange, de Telefonica et de Vodafone sur les marchés de gros du secteur de la téléphonie mobile espagnole,
proceédure dont le but était de wérifier la reproductibdité des offres de detail de ces opérateurs par leurs MWYNO. Le 3 janvier
2013, Orange a regu une notification de griefs de |a part de la CMMC. Le 11 mars 2014, la CNMC a rejeté la plainte,
considérant que les MWMO &taient en mesure de reproduire les offres de détail de ces opératewrs. Brifish Telecom a fait
appel de cette décision.

14.3 Litiges Pologne

= Le 17 décembre 2015, le Tribunal de M'Union Eurcpeenne a rejeté Mensemble des griefs souleves par Orange Polska et
confime dans son integralite la decision de la Commission eurcpeenne du 22 juin 2011 qui avait prononce a lencontre
d'Crange Polska une amende de 128 millions d'eurcs pour un abus de position dominante allégue sur le marché de gros de
['accés 3 Internet haut débit en Pologne. La Commission reproche 3 Orange Polska d'avoir mis en ceuvre des pratiques
visant a empécher l'accés effectif des opérateurs altematifs au marché. Orange Polska va déposer un recours devant la
Cour de Justice de "Union européenne.

= Syite 3 |3 sancfion prononcés en novernbre 2011 par Fautorte polonaise de la concurrence (UOKIK) 3 'encondre des trois
principaux opérateurs mobiles du pays. dont Orange Polska, pour des pratiques d'entente wisant a retarder e
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développement de nouveaux services sur le marché de la téléwision mobile, la sociéte Magna Polonia a déposé en
septembre 2013 devant ke Tribunal de commerce de Varsovie une réclamation précontentieuse de 618 milions de ziotys
{145 millions d'euros) a I'encontre des trois opérateurs solidairement. Orange Polska qui considére infondée la demande de
Magna Polonia, a refusé la fransaction propesee. Le 19 juin 2015, le Tribunal de la protection de la concurrence et des
consommateurs (SOKK) a annulé la sanction prononceée par 'UOKiK. Cette derniére a fait appel de |la décision.

Le 18 mars 2013, 'UOKIK a cuvert une enquéte pour abus de position dominante & I'enconire des frois principaux
operateurs mobiles du pays. dent Orange Polska, en raison des tarfs de détail que ces frois opérateurs imposent aux
appels vers le réseau de 'opérateur P4. L'UOKIK poumait rendre sa décision en 2018, A ce stade de |a procédure, Orange
n'est pas en etat dapprecier le risgue encouru au titre de cette enquéte. Par ailleurs, P4 a deposé en 2015 deux
réclamations indemnitaires d'un montant total de 574 milions de zlotys (134 millions d'euros) a Fencontre des trois
opérateurs solidarement, visant 3 compenser son préjudice allégue en lien avec les pratiques tarifaires contestées.

14.4 Litiges autres pays

Le 15 féyrier 2011, 3 la suite d'une enquéte portant sur le marche de Finterconnesdon (terminaisons d'appels fieeimobile) et
sur les prix de vente des services prépayes mobiles, 'Autorité de la concumrence roumaine a condamné Orange Romania a
une amende de 35 millions d'ewos pour avor abusé de sa position dominante en refusant de comclure un accord
d'interconnexion avec la société Netmaster. Orange Romania a obtenu en refére la suspension de Mexecution de la décision
dont elle a par ailleurs interjeté appel sur le fond. Conformément aux régles locales et compte tenu de lintroduction de ce
recours, 30 % du montant de 'amende prononcee ont eté mis sous sequestre. Le 11 juin 2012, la Cour d'appel de Bucarest
faisant droit aux arguments d"Orange Romania a annulé 'amende prononcée par [Autorité de |a concurrence ; mais le 3 juin
2014, la Cour Supréme roumaine a casse ['amét de la Cour d'appel en reprochant 3 cette demiére de ne pas awoir proceds
3 une véritable analyse des fails au regard des éléments constiutifs d'un abus de pesifion dominante. L'affaire a &té
remwoyee devant la Cour d'appel de Bucarest qui a ordonngé une expertise. Celle-td est en cours de finalisation et la cour
d'appel devrait rendre sa décision en 2016,

Par aillewrs, dans |e cadre de l'enquéte cuverte par MAutorité de la concurrence roumaine en awrd 2011, visant ['ensemble
des opérateurs mobiles roumains pour de potentiels abus de position dominante de chacun d'entre eux sur le marché de
lewr terminaison d'appel respective, 'Autorite de la concurrence a accepté le 18 aodt 2015 les engagements de marché

progosés par Orange Romania et clos |a procédure.

Le 29 mars 2015, le tribunal arbitral egyptien saisi de I'affaire qui oppose Telecom Egypt et Mobinil depuis 2008 3 propos de
I'exécution de leur accord dinterconnexion, a rendu une sentence sur les difierentes réclamations des parties. Le tribunal a
rejeté Memsembde des réclamations de Telecom Egypt qui sélevaient 3 106 milliards de livres égyptiennes (1,2 milliard
d'euros) et a approuve le principe d'un dédommagement de Mobinil résultant d'une mauvaise exécution par Telecom Egypt
du confrat de liaisons louées et d'un traitement mégalitaire par rapport aux awires opérateurs, tout en laissant le soin 3 un
expert de déterminer le montant des dommages et intéréis devant étre werse a la filiale d'Orange. Les réclamations de
Mobind s'glévent a 407 millions de livres egyptiennes (48 milkons d'euros).

14.5 Autres litiges Groupe

Aides d’Etat

Dieux procédures sont actuellement pendantes devant la Cour de justice de 'Union européenne (CJUE) concemant des aides
d"Etat dont aurait bénéficié Crange.

Swite aux annonces de MEtat du 4 décembre 2002 indiquant qu'll &tait prét 3 anticiper sa participation au renforcement des
fonds progres d'Orange SA aux cdtés d'investisseurs privés a travers une avance d'actionnaire {gui n'a jamais £t& mise en
place], la Commission eurcpéenne a juge en 2004 gue ces mesures ataient incompatibles avec le marche commun mais n'a
pas demandé le remboursement de I'aide d'Etat. Le 21 mai 2010, le Tribunal de I'Union eurcpéenne {TUE) a annulé la
décision, jugeant que ces déclarations de MEtat mavaient engagé aucune ressource d'Etat. Mais le 18 mars 2013, la Cour de
justice de 'Union européenne (CJUE) a annulé I'arrét du TUE et lui a renvoye laffaire pour quiil statue sur les moyens et
demandes sur lesquels i ne s'est pas prononce, notamment sur le critére de linvestisseur avisé. Le 2 juillet 2015, le TUE a
confirmé Fannulation de |a décision de la Commission surcpéenne au motif que celle-ci Wa pas comrectement appliqué le
critére de Mnvestisseur avisé. En septembre 2015, la Commission européenne a décidé de se pounioir devant la CJUE.

Le 20 mai 2008, la Commission européenne a ouwvert une procédure d'enguéte approfondie afin d'analyser la conformité
avec la réglementation communautaire en matiére d'aides d'Etat de la réforme du régime des charges supportées par
Orange SA au tire du paiement des retraites de son personnel ayant le statut de fonctionnaires de 'Etat frangais, prévue
par la loi du 28 juillet 1998 lors de |3 transformation de France Telecom en socigté anonyme. Par une décision du 20
décembre 2011, la Commission a imposé 3 [Etat d"aligner le calcul des cotisations sociales d'Orange SA sur celui de ses
concuments, y COmpris 5'agissant des risques « NON COMMUNS s (NON encourus. par les fonctionnaires de I'Etat), 3 saveir les
cotisations correspondant au risque chomage et au risque de non-paiement des salaires en cas de redressement ou de
liguidation de Mentreprise. Suite 3 cette décision, ka loi du 2 juillet 1280 a é48 modifite en 2012 pour imposer la soumission
d'Orange SA aux risques non communs, et l'ensemble des cotisations dues ont &t& versées 3 MEtat en décembre 2012 et
sont, depuis, directement acquittées par Orange SA aux organismes de collecte. Le 26 féwrier 2015, le TUE a rejeté les
recours de |'Etat et d'Orange contre |a décision de la Commission européenne. Le & mai 2015, Orange a formé un pourvo
devant la CJUE.
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Litiges internationaux

= Le 29 janwier 2015, la Cour de Schleswig a définitivement rejeté 'action contentieuse intentée par certains acfionnaires de la
société allemande Freenet a I'encontre de leur société au motif dune sous-évaluation de I'action MobilCom au moment de
sa fusion awec Freenet en 2007. Cetie action visait 3 obfiger la direction de Freenet a intenter 3 son four une action
indemnitaire contre Orange SA. La décision de la Cour de Schieswig n'est pas susceptible de recours devant la Cour
Supréme allemande et met fin ainsi a I'ensemble des actions poursuivies depuis 2003 par l'ancien dirigeant de MobdCom
Gerhardt Schmid et cerains actionnaires minoritaires de MobilCom en compensation du préjudice, évalug 3 plusieurs
milliards d'eures, qui aurait résulté pour eux de I'abandon du projet de développement de FUMTS en Allemagne.

Hors les contestations de controles fiscaux (veir la note £.2), il n'existe pas d'autre procédure administrative, judiciaire ou
arbitrale dont Orange ait connaissance (qu'il 5'agisse dune procedure en CoUrs, en SUSPENs Ou dune procédure dont Crange
soit menacee], ayant eu au cours des 12 demiers mois ou susceptible & avor des effets significatifs swr la situation financiere
ou la rentabilite de la Société etiow du Groupe.

MOTE 15 Evénements postérieurs a la cléture

Acquisition dentités en Afrique
Le Groupe a signé un accord
= Le 18 décembre 2015, avec Cellcom Telecommunications Lid portant sur lacquisition de 100 % du capital de sa filiale
au Libéria,
=  Le 12 janwier 2018, avec Bharti Arted Intemational (Netherands) BV portant sur Facquisition de 100 % du capital de
deux entités au Burkina Faso et en Siera Leone,

= Le T fewrier 2018, avec ke groupe Milicom portant sur I'acquisition de 100 % du capital de sa filisle en Républiqus
Démocratique du Congo.

La finalisafion de ces transactions reste soumise a I'approbation des autorités compétentes.

Le codit total pour lensemble de ces acquisitions, si elles devaient toutes aboutir, serait inférieur & 1 milliard d'euros, avant les
ajustements notamment de dette nette, besoin en fonds de roulement et dépenses dinvestissement par rapport aux données
chiffrées définitives a la date d'entrée en vigueur des accords.

Acquisition de licences en Pologne

Le 25 janvier 2016, les licences B00 MHz et 2,8 GHz ont &6 octroyées 3 Orange Polska pour 3 188 millions de oty (environ
700 millicns d'euras).

Cession de EE
Le 29 janvier 2018, Orange a finalisé |la cession de ses parts dans ke capital de EE 3 BT (vor note 2.2).

MOTE 16  Liste des principales sociétés consolidées

Au 31 décembre 2015, le périmétre de consolidation est composé d'environ 380 socigtés.

Les principales variations du pérmétre de consolidation intervenues sur la période close au 31 décembre 2015 sont décrites
dans la note 2.2

S'apissant des filiales aves des intéréts minoritaires :

* les données financiéres d'Orange Polska sont présentées dans la partie Information sectorielle et ses comptes sont publias,
3 |la Bourse de Varsowie, Orange Polska etant cote ;

= les comptes du groupe Sonatel, du groupe Jordan Telecom, de Mobistar et dECMS sont publies respectivement, a la
Bourse Régionale des Valeurs Mobdigres (BRYM), 3 la Bourse d'Amman, 3 la Bourse de Bruxeles et 3 la Bourse du Caire,
ces societés tant cotées ;

= les autres filiales ne sont pas significatives par rapport aux agrégats financiers d'Orange et leurs informations financiéres ne
sont pas presentees dans 'annexe des compies d'Orange.
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La liste ci-dessous présente les principales societés consolidées par secteur d'activite.

Societé

Orange 5A

Principales socigtés consolidées
Secteur France

Orange SA - Business Unit France
Crange Caraibe

Secteur Espagne
Orange Espagne
Jazz Telecom 5.4 UL

Secteur Pologne
COrange Polska et ses filiales

Secteur Belgique et Luxembourg
Mebistar
Orange Communications Luxembourg

Secteur Autres. Pays d’Europe Centrale
Orange Moldova

COrange Romania

Orange Slovensko

Secteur Afrique et Moyen-Orient
COrange Cameroun

Orange Cate d'hwoire

Céte o lwoire Telecom ™
ECMS et ses filiales

Orange Gunée™

Orange Bissau™

Jordan Telecom et ses filales
Orange Mali™

Meédi Telecom

Orange RDC

Sonatel ™

Sonatel Mobies ™

Secteur Entreprises

Orange SA - Busimess Unit Entreprise
GlobeCast Holding et ses fiiales.
Metwork Related Services ef ses filiales

Orange Business Services Parficipations et ses filiales

Secteur Opérateurs Infernationaux & Services Partages

Orange SA - Business Unit DI&SP
FT IMMO H =t ses fliales

FT Marine et ses filiales

COrange Studio et ses fiiales

acs

Orange Brand Senvices Lid

% Intérét
100,00
100,00

% Intérét
100,00
100,00

% Intérét
50,87

% Inténét
52

% Intérét
84,35
97,74

100,00

% Interat
94.40
85,00
45,80
fa.m
BAT
.10
51,00
20,85
40,00

100,00
4233
4233

% Intérét
100,00
100,00
100,00
100,00

% Intérét
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

(1) Crange 54 dirfent f contedie 50 % d= FCR Cifte dlvoine gul dirSent &1 conlsdie =1 % de Cire O'leoine Telsoom,
) Crange 54 conindie et consoikie Sonatel of ses fiales ur (3 base du pace dacionnaines 1= que comphih par ia chare du Comild sirsligique do 13 Jullst 2005, Crange 84

didfent &1 comsdie 100 % de OHEA qul défent =1 coninlie 42,33 % du Groups Sonabel.
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France

Pays
France
France

France
France
France
France

Royaume-LUni
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MOTE 17 Honoraires verses aux commissaires aux comptes

En application du Décret n® 2008-1487 du 30 décembre 2008, le tableau suivant présente le montant des honoraires des
commissaires aux comptes de la société mére figurant au compte de résultat consolide de 'exercice des entités consolidées en

integration globale.

{&n millens Teuros) Audit Autres. | Total|
Commissanat aux comptes, Furires déigences ef Sous-total prestations
certification, examen des prestations directement lides rendues par
compies 3 la mission du commissaire les réseaux
aux compies aux filiales
donf donf integrees.
imetteur imetteur globalement
EY
25 8.3 49 0.5 o1 93 0.5 10,3
% 9% 48% 5% 1% 5% 5% 100%
24 14.2 73 0.3 o1 145 04 1439
% 95% 49% 2% 1% 9% 3% 100%
213 148 75 0.8 0.0 154 0.1 15,5
% 4% 45% 5% 0% 99% 1% 100%
KFMG
5 87 54 04 0.2 941 0.0 941
% 9% 9% 5% % 100% 0% 100%
Deloitte
24 124 76 0.2 o1 128 03 129
% 9% 9% % 1% 98% % 100%
23 13,0 7.8 0.5 04 13,5 0.1 136
% 563 5E% % 2% 9% 1% 100%

Toutes les prestations fournies par les commissaires aux comptes en 2013, 2014 et 2015 ont £t& autorisées en application des
régles d'approbation adoptées par le Comité d'audit en 2003 et mises 3 jour en cctobre 2013, Au cours de cetie pérode,
aucune prestation de nature fiscale n'a &t rendue au Groupe par kes réseaux des commissaires aux comptes de la sociéte
miere.

1]
Compizs consolkdés 2015
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4.7 Comptes annuels d’Orange SA

4.7.1 Etats financiers et notes annexes aux comptes

Les comptes anmuels d'Crange S& clos le 31 décembre 2015 ont &té amétés par b= Conseil 4 administration lers de
sa seance du 15 féwrier 2016 et seront soumis a ['approbation de IAssemblée générale du 7 juin 2018,

Etats financiers

Compte de résultat Hote 2013 2014
fen millons cheuns|

Chiffre: d'affaires 21 23603 23673
Preduction immobilisée 1688 1655
Autres produits et transferts de charge B44 B3
Reprises de provisions 238 2
Total produits d'exploitation 26 383 26 383
Conscmmations materiels ef marchandises {2301) (2229)
Autres achats et charges extemes (B 348) (8 558)
Impdits, taxes et versements assimilés 22 (1148) (1118)
Charges de personnel 23 (6 545) (G 489)
Autres charges d'exploitation (T3 (T8T)
Dotations aux amorissements (3 145) (3 DEZ)
Dotations aux provisions (237) [154)
Total charges d exploitation (2245%)  (22397)
Resultat d'exploitation 3924 3986
Produits financiers 4140 2013
Reprises de provisions 2 650 GER
Total produits financiers 6799 3eM
Inténéts et autres charges (4218) (3 B3T)
Diotations aux provisions (810) [288)
Total charges financiéres. (3 029) (4123)
Resultat financier 24 1™ [322)
Résultat courant avant impdt sur les sociétés 5694 3464
Produits exceptionnels 13 13 187
Charges exceptionnelles (6 010} (14 618)
Reésultat exceptionnel 25 (859) 1 431)
Participation des salariés. (160} (153)
Impit sur les sociétés 28 (169) [136)

Résultat de I'exercice 4 506 1742
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Bilan actif

{En milions. dercs)
Actif immobilise

ImmaobiEsations ncorporelles
Immuobiksations comporelles.
Immobilsations financiénes

Total de I'actif immobilisé (a)

Actif circulant

Stocks

Creances clients et comptes rattachés
Aufres créances

Valeurs mobilienes de placement
Disponibilites

Charges constatées d'avance

Total de I"actif circulant (b)

Ecart de conversion actif c)

Total de I'actif (a + b + c)

Bilan passif

feni millions: d'swros)

Capitaux propres

Capital social

Prime d'émission

Réserve legale
Report a nouveau

Resultat

Subventions dinvestissement
Prowision pour investissement
Total des capitaux propres (a)
Autres fonds propres (b)

Provisions pour risques et charges (c)

Dettes
Emprunis et defes assimilées

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1"

Autres deftes
Produits constatés d'avance

31
31

34
34

36

Total des dettes et produils constatés d'avance (d}

Ecart de conversion passif ()
Total du passif (a +b+c+d+ej

31 décembre 2015

Amwortis-
sements et
Brut dépréciations

23445 4710)
55128 {41453
54261 {10411}

142 894 {56 574}

e (25)
2655 {253)
1450 (18)
3214 -
1480 -
1142 -
10 409 {296)
1513 -
154 B16 {56 870}

Mote
4.1
42
43
44
46
47
kT

{1} Dont, &n 25, cefe reinlve 3ok biocs de féguence Y00 MHE pour un mostant de 355 millons d'ewns.
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23735
13735
43 850
86 320

2402
144
114
1440
1142
10113
1313

97 346

_ |
decembre
M5

10 5486
15735
1058
1820
4 506

54

133
12485
33 635
7164
4538

30 007
5831
1M
2384
49 829

97 946
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2014
2014

27 BaS
13 202
43389
B4 456

33
1174
1509
4621
1314

378

M7

2014

10 506
15735
1008
1667
1742

251
1084
32678
T 266
4584

T4
4517
12512
1887
48 630
13599
3307



Tableau des flux de trésorerie
480 milicns dEros)

Flux de trésorerie lié a 'activité

ﬁu{mﬁs‘smls dies immichilisations corporelles et incorporelles

Moins~values (plus-values) sur cession d'actifs

Variztions des provisions et sutres éléments non monétaires

Wariation du besoin en fonds de roulement
Diminution/{augmentation] des stocks
Diminution/|{augmentation) des créances clients
Effet net des cessions de créances commerciales
Diminution/{ augmentation) des auires creances

Augmentation!{diminution) des deties foumisseurs (hors
immobdsations)

Augmentation/[diminution) des autres dethes ™
Variaticn des &carts de conversion
Flux net de trésorerie généré par I'activité
Flux de frésorerie lié aux opérations d'investissement
Acquisition de icences

Autres acquisitions dimmobiksations corporelles et ncorporelles

gug'mﬂunl'l:dinhuﬁm] des dettes fournisseurs dimmahbilisations

Produits de cession d'actifs corporels et incorporels

Souscription 3 'augmentation de capital I'Crange Participations
Autres. acquisitions et augmentabions de capital de filiales et de

participations

Autres. produits de cession des titres de participation
Cession d'actions propres - Offre Réservée au Personnel
{Cap'Orange)

Cession'{rachat) d aclions propres

Mantizsement o actifs financiers en garantie de Foffre Jazziel
Dirminutioni{augmentation) des autres immobilisations financiéres
Flux neet de trésorerie affecté aux opérations d'investissement

Flux de trésorerie lié aux opérations de financement
Emissicn d'emprunts 3 long terme

Remboursement d'emprunts a long terme
Auvgrmentation{diminution) des emprunts 3 court terme
Variation des déptts de cash colateral

Emissions de tifres subordonnés nets des primes
Rachat partiel de TDIRA

Dividendes versés

Variation des compies courants Groupe

Flux net de tréesorerie affecte aux operations de financement

Variation nette de trésorerie
Tresorerie a Mouverbure
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3z

3z

421
422
413
3detd4d

2013

4 Do

3145

33}
2218)

10
(187}
(500}
(402}

(3 162)

1609

(200)
(1 589)
(1234)
2 442)
(1131)

5 @35
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2014

1742

31080
351

24}
(21}

157
284}

109

165
4773

8

1186
(4 018)
{500}

5753

{1 846)

214

BT
s1i8
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Trésorerie 3 la cliture 4 B4 SEIS
{1} ¥ compes reprises. de sutwenlions e provisions nees.

{2} Cont, &n 2M5, amends a2 fire du e concurrence manché Enfreprises {voir note 5 Lopes)

{3} Cont, =n 2MHE, defe reiadve s biocs de fndguence 700 M-z
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Note 1 Description de l'activité et du statut

ange SA Smété']stlasn-ﬂnmd:wthangefle '}.Elemahfusunmrte
nelle et une actvits de fimancement du groupe Crange. propose a ses clients, particuliers et
Eﬁm&ﬂmmmdemmmm mgmehﬂ’lﬁ.edemnﬁmﬂle&
communications fizes et mobiles, |3 transmission de données, internet et ke mulimédia, ainsi que d'autres
senices 3 valewr ajoutée.

ﬁngSAEtmnsea hlegﬂamﬁmsesurlesmbsm sous réserve des lois spacifiques La
msa'rt.mntlah n‘EII]-ﬁEHdJZplIeHNDrEIHWE l'organisation du senvice public de la poste et des
telemr'rl'mn:dmrrs.Etl‘urdmnmneTmi%ﬂmmmZﬂHEMEEWHmmsm
le capital des sociétes & participation publique, et 3 ses staluts.

Laawvhsdelaﬁmehmlmgﬁpxalﬂﬁ par des directives de Mnion européenne et par le Code frangais
des postes et des communications ectronigues.

Orange SA& est cotée depuis 1287 sur Euronext Paris (symbole ORA) et sur le New York Stock Exchange (symbole
CRAN).

Note 2 Notes sur le compte de résultat par nature

2.1 Chiffre d'affaires

{en millions. f eures) 2015 2014
Services mobile T 442 T 528
Ventes d"équipements mobile T 381
Services fixe 14 436 14 519
Teléphonie fixe des postes d'abonnés 31z 3477
Services haut debit 4 538 4434
Services Fu oparateurs 4024 3 DE2
Transports de données 2738 2 T8
Autres revenus ard B
Total 23 603 23673

Le chiffre d'affaires des “Senvices Mobile” comprend les revenus :
— des senvices facturés aux clients (services de voix et de données, contenus, senvices vocaur suanss, Machine
to Machine, assstance client et oplions assurance ef séourke) ;

—desmhﬁresmamsmmm:mmmdmehdesmdemﬂdem.
itimérances nationale et intemafionale, partage de réseaux et prestations. foumies auwx MVNO).

Le chiffre d'affares des “Ventes d'éq:pemenls mobile” comprend les revenus des ventes die terminaux mobiles
subwentionnés et nen subventionnés.

Le chiffre d'affaires des “Senvices Fixe” comprend les revenus :

—dElate&EplmueﬁnedEp&shEd‘aburmstﬁasd‘msaum abonnements de base et semnices
complémentaires, communications téléphonigues) ;

— des semices haut debit (accés ADSL et fibre optigue ; Voix sur IP ; TV numerique via FADSL, |a fibre opbique ou
le sateliite ; location de terminawur haut débit ; assistance clent ; contenus TV) ;

- damnﬁmmﬂﬁum{mme degnq:age de lignes teléphonigues, vente en gros
dat:::E.ﬁDSLFhEDﬂthIEmmﬂmﬂlﬁmllﬁmuﬂﬁmmmwdm
teléphonigues, services aux rs. infernationaus) ;

— du transport de données (lisisons |louées, réseaux d'entregrises, services aux entreprises, prestations foumies
aux Reseaux d'initiative Publique).

Le chiffre d'affaires des “Autres revenus” regroupe pour 'essentiel les produits issus -
— des ventes d'accessoires mobile ;
— des ventes et de la location ' équipements des senvices fixe ;
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— des services de renseignements et de la publicite en ligne ;
— des divers autres produits et services facturés aux clients ;
— des dvers aufres revenus, notammient les prestations facturées aux filiales du groupe Orange.

2.2 Impots, taxes et versements assimilés

{en millions. f eures) 2013 2014
Contribution économigue temitonale, IFER & assimilés ™ (773) (770
Autres impdts {taxe sur les services de telécommunications, taxe COSIP et autres taxes) (375) (348}
Total (1148  [1118)

{1} irmpat Fortainire sur les Enbreprises de Fbssau {IFER)

2.3 Charges de personnel
{&n milions. desros) 2013 2014
Effectif moyen (équivalent temps plein) ™™ BOTH 85165
Salaires et charges (& 3435) (6 489)
dont
- Traitements et salaires 4277 (4183)
- Charges sociales ™ (1836 (18#)
- Prowision pour intéressement de Nexercice (175) (210)
- Viersements au Comité d'enfreprise (114} (114)
- Autres charges (43) {28}
Ht w;lrwtmm 59 % o 31 ddosrmine 2098)

- Cardres supdni=ors et codnes | S5%
- empkorés, techniciens e agents de malviss : 51 %
|3p|.errmu|tu= I charge consistbe s Be des plans de retrale 8 coisations défnies S'@kve & 585 millons d'eunos = conceme: principalzment |3
't n: 21 régime de refrae des agents fonclionnaines dOrange A dond be by est passé de 48,45 % =n 2004 8 5040 %

:ﬂm’li

44} Dont 54 millons deurns de Crbdt dImpdt pour |a Dompéd B bl =1 FEmplol - CICE au tre de Mesencioe 2095 {102 millons d'sunss pouer 209 © en
2ME, e CICE & permis & [a Sockild daugmenier |25 rmouiements dans e domaine des Réseauy ef o acol kner e Sépiciement de |a fone.
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2.4 Résultat financier

{=n milions. deuros) Note 23 2014
Dividendes regus 32 1284 M7
Orange Telecommumicalions Group Limited 1100 268
Orange Polska 83 80
Crange Cara-be &1
Auwtres 40 130
Revenus sur valeurs mobiliéres de placement 3 n
Revenus sur créances ratiachées ef compies courants 40 28
Intéréts sur emprunis (1327} (1354)
Variation des provisions pour désactuabsation 21) (41)
Inténéts sur autres fonds propres ™ (333) [205)
Intérets des instruments dérives 179 i
Gains et peries da change nets 43 21
Variation des dépréciations sur tires de parficipation et créances rattachées 32 1B 410
Allss Senvices Belgium 2305
Orange Parficipations 71
FTAI 26
Giobecast Holding 4
Orange Polsks {506)
Rimcom (29}
Autres (wariations neftes) 30
Variation nette des provisions sur isques financiers 78 22
Auires produits et charges et variations des autres provisions 8 3
Total 1771 {522)
{1} Dot (255) millcns deums 1Piedts T 73 subarionnés (émis 2n Serer o ocloore 2796) 2 e de Fevcice 2015, Coni {1685) milon: eurcs
2.5 Résultat exceptionnel
{0 millons: deurcs) Hote 2013 2014
Temps Partiel Senior 43 (538 402
Prewisicn pour risgues sur baus immabiliers 4 (200)
Cessions, variations de provisions et autres &léments exceptionnels "= (282 (528)
Variation des provisions réglementies 123) (B1)
Offre Réservée au Personnel Cap'Crange - (40}
Total 858 01431)

{1} Cont, en 2015, amends au e du Hpe conoumence marchi Enbeprises de (3507 millons dewos (eolr node £ Liiges) | par alllewrs, ba cession des
M=z Jarrie] & Allas Senices Belplom {ASE) =51 sars mddence sur le misullat @ la charpge Bie & i sorie de 1 valeur Dneke des Sines Jarzde] de (3
355 millons d'=uros a5t compersde par e produl de cession, pour k= méme montant, de ces mmes fires (solr nobe 3.2 mmchfmations Seancines)

{2} Cont, en 2014, Indemnibh Farsacionnele prisue dans b= proocole daconrd Signé en mars 2014 enfne |3 Sociilé =t Bouygues Telaoom pour mefrs
fin &wun ersemive de IEges.

La fusion eqre [es enbiis Winshee Senires Beiglum {iVES), Fabsorbie, =t ASH, Mabsorfanis, dédenues & 100 % par Orange 54, & ékh sans
Incicence sur = nésuftat | iacharpe: ke & la sorie de 18 valzur brule des Sles WES de (11 &7 millons deauros $isi compensés par la reprise de 1s
prowtsion aninsurement complabliisde e S 233 millons Ceawos ef par e produl de cession constall au B de Paupmentation de B walear des
ez ASE de I 432 millons d'euros [volr note 3.2 immobilsalions financidnes). Compls lenu de a provision préaizbiement complablisée de (@14)
millons d'=uros, du prix de cession de £5 milllons d'eurs, =f de la valewr netie des Bnes de (5450 milllons: d'ewnos, [a cession des Sires Bull 2 & un
Impgact de 17 millions. deunos sur e risullat
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2.6 Impot sur les sociétés

{=n milions. deuros) 20135 2014
Produit/icharge) dimpét sur les bénsfices, net du produit dintégration fiscale ['1159‘; (138)
MSidmnhEZﬂiﬁ.&zgeSAquhieuﬂdﬂmmﬂediﬂpﬂtmEmﬂE. imputation des

deﬁulsfﬁcmmrepu'lﬂ:llesdmsla Irrutedeﬁﬂ‘}'.dnealatrrmﬁd}le de1ﬂEImIIH:ns|:f‘eu1:|s. Ce montant est
ccuwusepml:q.\detmntdelamarged'mpntﬂrlsmebesdeiﬂmllluﬁd‘alnsetdlpntﬂtd‘rlzgabm
ﬁsnaledeﬂﬁmlluﬁd‘ﬂmﬁdeﬁimamntmlsam societe mére du groupe fiscalement inbégré.

OngSAanptepmrleregrnederlntengmMIE du Groupe qu'elle constitue avec ses filiales. Le groupe
fiscal ainsi constiue comprend 77 societes au 31 decembre 2015 (77 societes au 31 decembre 2014).

La hausse de la charge d'impdt s'explique principalerment par |a baisse du produit dintégration fiscale.
Lmﬂndmhmmmﬂmﬁpﬂmshmmw ‘JrEplEEiEmmuﬂmde
B78 millions d'ewcs au 31 de-::eml:mZD’lE{'l I]ZEmlinnsd'ammmdmarhrEEﬂH] lie notamment a la
prowision pour avantages au personnel. Cet allégement interviendra principalement sur [a période allant de 2016 2
2024

Le montant des déficits reportables du groups dintégration fiscale s'éléve au 31 décembre 2015 3 1 413 milions
d'eurcs, condre 2 150 milions d'eurcs au 31 décembre 2014,

Orange SA a fait l'objet en 2014 et en 205 d'un contrdle fiscal portant sur les exercices 2IM0 @ 2M2. Les
redressements au tire de ce confrdle nont pas dincidences compiables significatives sur les comptes de la
Les procédures comtentisuses au fitre des exercices 2000-2005 devant la Cour adminisirative d'appel de Versailes
sont toujours en cowrs au 31 décembre 2015. Les décisions devraient &fre rendues en 2016
Pamllm&mﬂaawd&pﬂresd&mhﬂu&msdelh&nnm au regard de la

deizetmapﬁdeﬁ‘}ﬁqaplquaemﬁzmemdm de sociétés membres de MUnicn
europeenne. Suite 3 la décision faverable du 2 bre 2015 de la Cour de Jusfice de 'Unign européenne et
dﬁhrxwlﬁdﬂnshaimrqnﬂmrt ement 3 ces demandes, Orange SA pourrait étre en mesure
d'ajuster 3 la hausse ses déficits reportables pour un montant de Mordre de 550 milions d'euros.

Note 3 Notes sur le bilan actif

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

3.1.1 Immobilizsations incorporelles
{en millions. f eures) 2015 2014
Valeur nette en début de période 2T BR3 28025
Acquisition dimmoblisations ncorporelles 1833 BB4
dant lizences ™ 935 -
dont manques, brevets ef logiciels &a1 664
dont frafs de developpement 22 204
Dotations aux amortissements et dépréciations {1020) {1 040
Aaurtres, effats LT 4)
Valeur nette en fin de période 13735 13202
{1} Comespond & 'acquisifon d= biocs de fdquence au sein o= a bande 700 MHZ =2 sux Trals d= samdnapement du specie, dont le palement =5t
dcheionni de 2095 & 20E.

{2} Cont 52 millons dhsuros s & 8 fusion enie Orangs Renion &f Orange 54, en date du 31 ooobe 2015, comprenant 33 millons deuros de mall
fechnigue de fusion (volr nofe 5.1.3 Immobiisatons roorporetes). Ce mal estaTeckh sy actvis =n France ef Tt Fobjet d'un best de camidaton
(i nofie 51 .5 Déprdciation des TS immobinds Corporsls af incorpansls).
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{en millions. d'ewros)

Frais de développemsant

Concessions, droits similaires, brevets, licences,

dant licences
Fonds de commerce

dont malfis de fusion ™
Autres. immobilisations incorporelles
Total

Valeur brute
922

G 148
3468
24 984
24 824
13
33445

{1} eoir Faifecia@on des malls de fesion e note 3.2 dwmchisations Seancidnes.

3.1.2 Immobilizations corporelles
{En millons e

Valeur nette en début de période
Acquisition dimmobdisations coporelles

dant constructions

dont instalations techniques
Cessions
Cotations aux amortissements et dépréciations
Auttres effats 1
Valeur nette en fin de periode

{1} Cont 41 millons deuros ssus de | fusion avec Crange Rdunlon.

{0 millions: feurcs)

Constructions

Installations techniques,

materiels et culilages indusiriels
Autres immobilisations corporelles
Total

3.2 Immobilisations financiéres

feni millions: d'swros)

Valeur nette en début de période
Augmentations &
Diminutions 195 B
Dotations aux dépreciations
Renrises de déoricial

Valeur nette en fin de période

Valeur brute
5487
45 508

41892
35188

H décembire 2015

Amortissement
5 cumulés

(36T)

{2 208)

(344)
(60)

{183)
(3 418)

Depréciatio
ns

(&)

(6]
{1275)
{1178
(1)
(1252)

2015
13 202
2781
20
2 304
{114)
(2178)

137335

3 décembre 2015

Amortissement Depreuahn

5 cumulés
{4 128)
(34 836)

(221)
41 183)

24
24et25

5

(265)
@)

2013

43 389
8124
(7515)
(B38)
2480
43 830

Valeur

3335
2518
23649
23646
1183

2014

12956
251

188
2 166

(2 182)

13202

Valeur
nette
13654

10672
1708
13735

2014

40 647
5410
(12773
(178)
10 283
43389

11}E1j.lmlﬂ15.mﬂ.‘1ﬂﬂ5ﬂﬂmumunmﬂe!ﬂnﬁummmm;mmI:EIII'HI:I'IH

s A ASns Senvices Seigium pour k= mime montank.

12} Souscriphion & Faugmeniation de caplial JOmange Faricpabions, pour
Facquisiticn

{3} Leibe du dracs
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e e Potie Joretel pour (2 555) millons d'eunos.

dewros =n numénalre, destnks & tnancer
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44} Liguicafon des fonds de tirisalion et lewie du fonds de nisense F550CK pour (S55) milions: d'=uros, sufle & Famid du progamme de Hirdsakion en
fiwrier 2L,
{5} Annulalion des Sires Dmange Fiunkon pour (63) millions: d'eunos, sulle 8 3 esion avec Crange 3A
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3 décembre 20135

PR

Valeur o Valeur
{en milions: f eurcs) brute cumulees nette
Titres de participation 53 846 (10 0y 43437
Dépéts versés de cash collstersl ™" 04 - B4
Autres immobilisations financiéres an [} 38
Total a4 261 (10 411) 43 B30

{1} Les cépifis requs de cash oodalerad (1 427 millons d'eumos &0 31 mmamﬂmmamﬂmmmu1 Echéancler ge
FendTevment fnawoier brof, cisooniis of valeurs MoDiees oo piacsme)

Titres de participation
Inventaire des titres de participation

Gnobe- Chiffree  Resultat du  Dividendes Préte at
Aurtres part da ‘alsur comptable des o affalres dernier  ancalzate avances
Capital capltaux capital titrag detenus au au exarcice par Orange  consantie
{=n millons ey soclal  propres T détenue A5 AR5 clos & &n 2015  par Orange
Brute Hstts
Filiales [détenues
a+ de 50 %)
Aflas Services Belgium 18618 3185 100 % 26T 24 DBB - 133 - -
Orange
Telecommunications
Group limited BB1E a73 100 % 823 B23 - 783 1100 -
Orange Participations 5172 113 100 % T 656 5810 - 107 - -
Orange Polska BZ3 1838 5067 % G335 1664 2735 i3 83 -
Orange Brand Services
Limited 1 2 984 100 % 2 465 2465 507 207 - -
FTna 2 21 100 % &ra 178 - 21 4 -
Orange Participations US 426 (364 100 % 440 &2 - {11) - -
Rimcom 144 4 100 % 30 204 - T : -
FT Imma H 268 128 100 % 267 2687 164 47 14 -
Globecast Holding &7 (48) 100 % 212 T - 16 - -
Metwork Related Senvices 1 a2 100% 160 160 12 (7 - 113
Orange Capital B0 17 100 % 116 10 - 4 - -
Mordnet 0 19 100 % B0 B0 T 11 12 -
Autres Titres na na na Fi 75 na na 83 -
Total filiales. a3 8x6 A3 420 1284 113
Participations
(inférieures 3 50 %)
Autres Titres na na na 20 17 na na o -
Total participations 20 17 [i] -
Total filiales et
participations X} BdG 43 437 1284 13
{11nciu ke sttt au FA2EHS,

42} Donmikes ron encore amiides par jes Consells @adminisraon.
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Valeurs d’utilité des titres de participation

Les valeurs d'utlmedEmEsdepatupahmsutmEﬁmEdesw]mdmmmsms

consfitutives des diminuées de leurs endetternents nets (ou de leurs i tés nattes

ca]uleesdasleﬂ'al;mpm ewise ef converties au tawx de clobure en ewros : fou augmentées i -

- Laﬂurd‘ttlﬁedshﬁes”asmsﬁelmm[hﬁﬂjEstmﬁhhjeedaqmtﬁ-paﬁdsﬂaﬁd‘tﬁlrhede
Eialescpﬂaiumellestiedesetmdmm mgneqﬂe;dultquuﬂzsm par ASB et ses holdings
|nﬁmnaj|a|res.ElemmEfdmhnmﬂlEachﬂEsmBm{QmEpagﬂe et Jazztel), en Roumanie
{Crange Romania, détenue 3 87 %), en Slovaguie {Orange Slovensko), et en Belgique (Mobistar, detenue a
53 %L

- La valeur d'utilité des tifres Orange Telecommunications Group Limited (OTGL cm?'rslamnb-pertdes

malis de fusion allouse (4 %), Eslc:mshhmdaqmta—paisdesm]eusd‘tﬁlrhg.gasu IldEupEm:n'leles
directes et indirectes augmentees des Iquu:irbes detenwes par OTGL et ses holdings intermediaires. Ele
comprend les activités au Royaume-Uni (EE Lid détenue & 50 %). Le prix de cession dEE a &t retenu comme
v.ieurda‘rh’epnsedethtRoyﬂthldiﬁhﬁlmd‘tﬁlﬁedesﬂmsﬂTﬁL{mmheEEm
postéricurs 3 la oigfurs).

— La valeur dutiité des fitres Orange Participations (OFA) est constituée des qu rs des valeurs dulliie de
s2s filiales npadmmeleatied:esel indrecies augmentées des ImdﬂE par Orange Participations
et ses holdings intermédiaires. Elle comgrend principalement les activités exercees dans la zone Afngue et
Moyen-Orient, regroupées au sein de la holding infermédiaire Orange Middle East and Africa (OMEA), en

ngte.auﬁenagd.en{htedhnmmhhm au Cameroun, au Mali, en Jondanie, etc. ..

— La valeur d'utié des titres Orange Poiska est consfiuée de la quote-part détenue par Orange SA (50,7 %) dans
la valeur dentreprise de |a Pologne diminuée de Mendettemeant net du groupe Orange Polska.

— La wvaleur d'utilitd des titres Orange Brand Services Lid (OBSL), y comprs la quots-part des malis de fusion
E:lg.sﬁlf{ﬂ‘!{},stmﬁm&edeIaua]eudtﬁlihédelamﬂrar@eamﬂléedslhidib&délﬂ]ﬁpa

Hypothéses clés utilisées pour la détermination des valeurs d utilite
EIEmItSEESpMIIa détermination des valeurs uflé sont communes 3 tous les
mummﬁw clés figurent :

- Deleas;rle:ﬁﬂﬁ'ed‘dhresq.ureﬂelﬂﬂlemdenﬂnhﬂ le tawx de penetration des offres et la part de
maﬂhe.lepusfhnrnmﬂﬂdesnﬁ'ﬁdﬁmnhetlurseﬁelspu&sbls sur les niveaw: des prix de
nudieellﬂrﬂ'qmslmnda‘ﬁlﬁhasesd:ﬁﬁmﬁmme les décisions desmgtldﬂlssem'lelsm
terme de prix des senvices aux clients, d‘amesslhliﬂetdemﬁ:d}mdﬁfmmmesd‘mmm

et de migration technologique des reseaus (par exemple extinction des boules locales cuivre), les décisions des
autorités de la concurrence en terme de concentration ou de régulafion de secteurs adjacents comme le cable ;

— celles sur les codis avec les niveaux des dépenses commerciales necessaires pour faire face au rythme de
rencuvellement des produits et au positionnement de la concurrence, les possibilités d'adaptation des colis a
I'evclution du chiffre d'affaires ou les effets de ['atirifion naturelle et des plans de départ engagés sur les
effectfs ;

— calles sur le niveau des dépenses dinvestissement dont I'dvelution peut Stre affectée par le déploizment de
nouvelles technologies ou par les damsmnsdesa:hmhamnﬂhemdemddﬁlmetdalbcahﬂde

specire, de déploiement de réseau: fibre, de couverture des réseaux: mobiles, de partage d'éléments de réseaux
ou d'ouverture des réseaux aux concurrents.

Geshy'pnﬂ'leses clés opérationnelles sont le reflet de I'expénience passée ef des évolutions anficipées : des
évolutions imprévues ont historiquement affecte et peuvent continuer & affecter significafivement ces anticipations.

Les taux d'actualisation et de croissance 3 perpetuite ulilisés pour déterminer les valeurs dutiité ont &é revus de
la manigre suivante en 2015
— les taux d'actualisation, qui peuvent incorporer une prime spécifique rEﬂeta'lane appréciation des risques
dmmmmndﬁmsmmmﬁmm une baisse ; au cas
pa‘huierdeﬂ?gﬂie.mlamdeﬁ,ﬁ%aelﬂrelﬂmpmrlapmﬂmarns&. 145%pmrl‘ameesurua‘rheet
13,0 % au-deld et pour la wabeur ferminale, en raison de l'envircnnement polifique et économigue ;

— les taux de croissance 3 perpétute ont éé dans lensemble maintenus, les effets de la siuation économique ne
conduisant pas, dans |'appreciation retenue a fin 2015, anﬁﬁaEpﬁEpeﬁuEsalmgtedemﬂEﬁ
des senvices offerts par le Groupe ; au cas particulier de ['Egypte, le taux de croissance 3 linfini de 40 % est 3
apprécier notamment au regard de linflation long terme attendue du pays - 7.0 % (prévision du FMI 3 2020,
effectuée en octobre 2015).

#Au 31 décembre 2015, constituent des facteurs majeurs d'aléas :
— &en Europe ©

—Edmmmﬁmdelasmmmmmuﬁmpﬂm”h

comporiement des consocmmabeurs, mnﬂuededanaﬂeaﬂzmxpdmn;tﬂmmet

ultpemmsdemlahllssﬂrﬂidﬁsddesbudgehuﬁ ou encore en matiene de des faux dinferéts
i& aux poliiques suivies par les Bangues centrales,
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- hﬁdammdesmﬁaﬁﬁdereg.lhhmseﬁ:ﬂeetd&lamentenﬁsdm enire basses
des priv aux consommateurs & stmulations des investissements, ou en matiére de concentration,

- les capacités d'adaptation des colts et investissements. du Groupe aux variations de revenus ;

— au Moyen-Orient &t au Maghreb (Jordanie, Ewpte Irak, Tunisie} ainsi que dans certains pays africains (Mali,
Miger, Heplﬂlque dﬁ’rmﬁque du Ceongo, Republique centrafricaine), l'evolution de la situation polifigue et de
la sécurite avec ses effets dconomigues.

Les autres hypothéses qui influencent la détermination de la valeur d'utilits sont les suvanies

Activites
Au 31 décembre 2015 Orangs 5A  Espagne  Pologna Marqua  Roumanis Balglque
Source retenue Plan interme B
Flux de tresorerie actualises
Taux de croissance a linfini 0.8 % 15% 1.0% 10% 3% 0.5%
Taux & actualisation aprés impot 8.5 % 80% 8.5% TE% 0.0% T0%

La valewr dutiité des activités Orange SA constifue |a base de référence pour le test de valorisation des
mnmhiltsahmsm‘pnrdlesetlrmpu‘elsdmrgesh fnnrrpﬂslaqmte—paldﬁnﬂ
(B3 %) - voir note B.1.5 Dépréciafion des aciifs immobilisés corporeds ef incorporels.

Sensibilité des valeurs d'utilité

LEvﬂaﬁld'tliiémlsemihiesmhyﬁ#esd&ﬂuxdehmenedermemedesplmsnternE
aux hypofheses de taux de croissance a i et de taux d'actualisafion, & aux parités de change en date de
cloture pour les entités hors zone euro.

A fin 2015, |a sensibiite aux hypothéses ci-dessus des valewrs d'utilité estmées se présente comme suit -

%
%

Au 31 décembre 2015 Acdivitas

{en millands feuros] Orange 34 Espagne  Pologne Marque Roumanle — Balglgus
Effet sur la valeur dutiité en quote-part -

d'une variation de 10 % des flux de

trésorerie de Fannée terminale 4.0 1.2 02 0.4 02 01
dune baisse de 1 % du taux de

croissance 3 linfini -84 -1.7 -02 -0.5 -02 -01
d'une hausse de 1 % du taux

d'actualisation aprés impot -7.3 -20 -03 -07 -03 -0.1
d'une variation de 10 % du cours de

change de la devise du pays na na 02 na na na

Les flux de trésorerie comespondent aux fux de tresorerie generes par Factivite (hors interets financiers =t inchsant
une charge d'impét normative), nets des acquisitions d'immeobilisations corperelles et incorporelies.

3.3 Autres créances

M decembre | 31 décembre

{en millions. f eures) i1 2014
TWA déductible 583 528
Comptes courants de irésorenie des filiales 478 621
Créances vis-3-vis des membres du consortium de cables sous-marins 230 118
Aurtres 170 241
Taotal 1441 1 509

lﬂDuim:.rFéumImﬂJmEMmhlamdrm.
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3.4 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

31 decembre 3 décembre

{0 millons: deurcs) 2015 2014
Valeurs mobiliéres de placement (valewr netie de provisions), dont actions

propres 3314 4821
Disponibilites 1480 1314
Total 4 804 5935

Actions propres
Au 31 décembre 2015 Orange SA détient 27 6832 de ses propres actions, contre 41 017 aw 21 décembre 2014.

3.5 Charges constatées d'avance

31 décembre 3 décembre

{0 milions: deurcs) 2015 2014
Charges constatées d'avance financiéres " TED i
Charges constatées d'avance o' exploitation g2 el |
dont baux immahibers 23r 218
Total 1142 840

{1} Concernent nolamment |25 chases constalies kors du dénousment (andces ou ron) de tirives e change maimenues & bilsn usqua Mohdance
du sous-jacent.

3.6 Ecarts de conversion

Les &caris de conversion actif et passif comespondent respectivement a des pertes et des gains latents de change
résultant principalement de |3 conversion en euros des emprunts, fires subordonnés et préts libellés en devises

; .
Les ecarts de conwersion actf s'alévent a 1 512 millions d'eurcs a fin decemibre 2015 (772 millions d'ewros a fn
décarhre?ﬂﬁi]etmspuﬂmlédes ertes latentes, sseﬂrelm'ﬂltswdspﬁrfs financiers libellés
en dollar (1 061 millions d'eurocs) et en Ivre stering (381 millions d'euros), consécutives a lappréciation de ces

devises depuis |3 date d émissicn des emprunis.

Les écarts de conversion passif s'élévent 3 758 millions d'eurcs & fin décembre 2015 (1 299 millions dewros 3 fin
demtmamﬁ]qurmdaﬂadagamhtatm‘lﬂﬂﬁsaﬁelhmﬁmdesmnﬁiﬂllesenm
{438 millions d'eurcs), en lure sterling (185 milions d'euros] et en yen (112 milions d'euros), consecutifs a la
dépréciation de ces devises depuis |a date d'émissicn des emprunts.

udéjxmwmdelmpawmau dollar, a |a livre steding =t au yen au cours de [exercice 2015 a
enfraing une revalonsation 3 |a baisse de la position latente posiive de change sur les passifs financiers iellés
dans ces devises, se traduisant par une variation 3 |a baisse des écarts de conversion passif et par une variation a
la hausse des écarts de conversion achif

Note 4 Notes sur le bilan passif

4.1 Capitaux propres

Auvcune action nouvelle n'a &t& émise au cours de Mannée 2015. Au 31 décemibre 2015, ke capital social d0range
SA s'aleve a 10 505 541 532 euros, divise en 2 648 885 383 actions ordinaires dun nominal de 4 euros.

A la méme date, FEtat détient directement, ou de concert aves Bpifrance Participations, 23,04 % du capital et
23,04 % des droits de vobe d'Orange SA.
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4.1.1 Variation des capitaux propres

Montants  Affectation Montants
debut de resuliat Résultat Aurtres fin de
{en millons deeros) période 2014 Distribution 2015 | mouvements  période
Capital social 10 568 - - - - 10 568
Prime d'émission 15735 - - - - 15735
Réserve legale 1058 - - - - 1058
Report 3 nouveau 1667 1742 {1588) - - 1820
Resultat 1742 (1742) - 4 506 - 4 5Dg
Subwentions
dinvestissement 564 - - - (23) 541
Prowisicns réglementes 1315 - - - 83 1308
Total 12678 - {1 589) 4 506 B0 I5655
4.1.2 Plans d'options de souscription d'actions
Mombre  Durée moyenne
d'options non Bre
) exercées et restant a courir
31 decembre 2013 exergables en jusgqu'ala Fourchette de
Options exergables en fin de période fin de péricde  maturité (mois)  prix d'exercice
Titres Orange SA (ex-France Telecom SA
2005{2007) B 383170 17 HMB1E-2340€
4.1.3 Distributions
Diwidend Modalites Total
e par de en
Exercic . action Date de  distributio millers
[ Decision Nature {=n murms) distribartion n deuros)
Conseil d'administration Acompte @ décembre
2015 du 27 puillet 2015 2015 0,20 N5 Mumeéraire 530
Assemblée genérale
du 27 mai 2015 Solde 2014 040 10juin 25 Muméraire 1058
Total distributions de dividendes en 2013 1389
Conssil d'administration Acompte @ décembre
2014 du 24 puillet 2014 2014 0.20 24 Mumeraire 529
Assemblés générale
du 27 mai 2014 Solde 2013 0,50 §juin 214  Mumeéraire 1317

Total distributions de dividendes en 2014 1846
Le montant des dividendes versas au titre de 'exercice 2014 s'éléve 3 0,80 euro par acfion.

4.2 Autres fonds propres

31 decembre 31 décembre
{en milions. f eurcs) 2013 2014
Titres subordonnés " 5003 5205
Titres 3 duree indeterminee remboursables en actions (TCIRA) 1261 1461
Total T 164 T 266

{1} Dont impact du change lalent pour un montant de 150 milions Jewros au 31 dicesbee 2015 et de 52 milions ewros au 31 décembees 2044,
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4.2.1 Titres subordonnés

Le 7 féwrier 2014, DageﬁhamdaﬁlecaﬁedesmmEMTN l'éguivalent de 2 8 milliards d'euros
de titres subordonnés de dem) , en euros et en livres siering, en trois tranches : 1 milliard d'euros avec un
m.lponaruelﬁnede‘&ﬁ% lI mﬂdmmnmmaﬂu&lﬁmd&ﬂﬁ%dﬂﬁﬂmllmdelm&s
sterfing avec un coupon annuel fixe de 5,575 %. Une révision des taux sur des conditions de marché est prévue de
maniére contractuele & chaque date dexercice d'options de rachat.
ﬂtpmemeﬁetﬁwbw&demjﬂd&ﬁammdec&hﬂmr&pmﬁmammﬁuﬂ?m

Crange
2020, du 7 fewier 2024 ef du 7 féwrer 2022, et en cas de survenance de cerans événements définis
contractuelisment.

Desclmﬂesdeﬂau-lppmmiunmmmgmmndEZﬁhp&mZDEEetdE?Ehpssunﬂmﬂumm
Mpm:laplemmlaﬂle.deﬂﬁhpsm ZﬂﬂddE?EhpssumlumiarEmﬂﬂ-Hpm:Iadewnm
tranche, de 25 bps en 2027 et de 75 bps supplémentaires en 2042 pour la troisiéme tranche.

Le fer cciobre 2014, Orange SA a émis. dans le cadre de son programme EMTH, I'equivalent de 3 miliards
d'euros de fitres subordonnes de demier rang, en eurcs et en lvres sterding. en trois tranches : 1 milliard d'eurcs
avec un coupon annuel fize de 4 %, 1,25 miliard d'euros avec un coupon annuel fixe de 5 % et 800 milkons de
lvres sterfing avec un annuel fiee de 5,75 %. Une révision des faux sur des conditions de marché est
plemeder'rmere elle a chague date d'exercice dopbions de rachat.

en effet doptions de rachat de chacune de ces tranches i a compter du ler
nt:hnbreﬂﬂii 1er octobre 2 et du 1er vl 2023 et en cas de survenance de certains &venements definis
contractuelement.

Des clauses de siep-up prévoient un du coupon de 25 bps en 2026 et de 75 sumlemﬂ'larsm
2041 pour la premiere tranche, de hpstﬂZﬁetdE?Ehpssumh’mﬁrEmﬁﬂ
tranche, de 25 bps en 2023 ef de 75 bps supplémentaires en 2043 pour ka troisiéme tranche

Ces titres, cotés sur Eurcnext Paris, smtdEhhessLhudJnnEdEda'merﬁngtmspaera:hms
udnmres},ceﬂ-a—dmwelmpu‘teu‘snesa‘mtmmdesmmhlrmm que ce soit au
tl‘eduncmlnaldeslnﬁemhmdehlﬂ!nmﬁrlhqumdeanﬁuemddsmmmﬁym
Etlﬁrsdewﬁpammtﬁudewhmnnhﬂa&ﬂawﬁaﬁmﬂmammmﬁ
droit de créance sur Orange SA.
Ammm&hﬁmﬂaﬁmméﬂm}é&mmﬁeélamdﬂm.m
reportés sont capitalisés et deviennent exigibles en cas de survenance de cerains éwénements definis
contraciuellement et sous le contrdle de I'émedteur.

Les intéréts courus sont compiabilisés en résultat et. pour keur part non &chue, sont présentés au passif en dehors
de |a rubrigue “Autres fonds propres”.

Em 215, &ar@enamsemsmaﬂmdemmﬂdepaamidsmumaﬁerﬁmhi&suhdﬂrﬂs
Emis en féwrier 2t occtobre 2014, et a donc versé aux portewrs -

— | @ féyrier 2015, une rémunération de 148 millions d'surcs (95 milions d'ewres et 38 milliors de Bures stering)
— le 1er awrd 2015, une remunération de 23 milions d'eurcs (17 millions de Fures stering) ;
— le 1er cotobre 2015, une rémunération de 103 milkons d'suros.
Chague émission a fait ['objet &'un prospectus visé par FAMF (visas no. 14-028 et no. 14-525).

4.2.2 TDIRA

Dans le cadre de 'accond transactionnel qui a mis fin aus relations avec Mobdcom, Ehmge&ﬁ.aunﬁle&ms

2003 des titres 3 durée ndéterminés remiboursables en actions ("TDIRAT), d'un nominal de 14 100 eurcs, réserves

mmwmmmmﬂamﬂamﬁ'ﬁdammum uea'luersdeﬂnhilcom{la

“tranche I':'qmpemal:em'] Les TOIRA sont cofés sur Euronext Paris. Leur émission a fait I'objet dune note

d‘fe;iﬁabmmpa'lammm des Opérations de Bourse (devenue Auwonie des marches financiers) le 24
er 2003

LETNHAMMEmMMIEMS&EMMaIntMMWEM
SoUs ceranes condions décrites dans |3 note dopération, 3 Mnitiative d'Crange SA. 3 raison dune parité de
B2 RRE1 adnnspa"l'[!lHA.dElalmdleBangEs{sudmp‘mdemrﬁmmmﬂdeﬂ,ﬂHmsﬁ.lapmte
rﬂ:ajedEﬂDDa:hmspa'l'DlF!Aa_.ﬂltelea;uﬂaephﬁlmhspurmmlesdnisdﬁpmﬁaﬁderhﬁet
pouvant I'étre encore selon les modalites décrites dans |a note dopération.

Crange a procede, le 7 mai 2015, au rachat de 14 184 TDIRA comrespondant au solde de la franche
qupementia’ﬁpulmmrtatmnaldelﬂﬂnimsd‘mu&

Compte tenu des rachats effectués depuis leur émission, 88 388 TDIRA de la tranche Bangues restent en
circwlation au 31 décembre 2015, pour un montant nominal global de 1 261 millions d'euros.

Depuss e 1er janvier 2010, les TDIRA portent intérét & un taux de Euribor 3 mois + 2.5 %.
Les intéréts courus sont compiabilisés en résultat et. pour keur part non échue, sont présentés au passif en dehors
de |a rubrigue “Autres fonds propres”.
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4.3 Provisions
Demanislem Prowialon Total
Avantages Avantagas ent remias Provigiong pour provislons
postérisurs long terme an &tat des litigas  engagemant Autres  pour risques
& Fampiol L sltes ™ Juridiques & fAinanclers provislons et charges
e milions euros) Note ] 5.2
Provision en debut
de période A56 2522 434 267 9 1086 4984
Diotafions ] 587 - 98 115 116 B42
Reprises (34) (442) (19) () (181} (853) (1470)
Achualisation a ] [i] - - - 21
Variation de périmétre,
1 - - - - 1 2
Provision en fin
de période ABB 2643 4 294 143 350 4539

{1} Dont prowision Temps Fartis Seskor & hewteur de 2 035 millons dseros su 31 discersbees 2015 {1 582 milions: =uros au 31 décembne 20H4)
42} Le iy Faciuslzation du dismantilement des polssuy, publiphones, sies antennes of des dquinements DEEE estde 1,425 %.

L'impact des variations de provisions sur le compée de résultat de 'exercice se présents cormime st :

{en millions. f eures) e : Financier mﬂ Total
Dotations {y compris actualisation) 1E8 138 i) BE3
Reprises [1E3) 219) (288) {14100
Solde au 31 decembre 2015 (4} [80) [363) (447}

Avantages du personnel et assimilés
Typeologie des avantages posterieurs a 'emploi et autres avantages a long terme
Conformérment m:bﬁelpmh:gﬁhﬂu{_msea. Orange SA a des obligations en matiére d'avantages au persoanal,

notamment des avantages postérieurs a 'emploi -
— les retraites des agents fonctionnares ; les fenclionnai ErplnjE
pensions civiles et militares adminisirées par | Lahrdahealaﬁqxﬁenatmab{hn“mm
juillet 12628} dispose que lNobligation d'Crange SA se limite au versement dune contribution libératoire annuelle.
En conséquence, Orange SA n'a pas d'engagement complémentaire de couverture des déficits eventuels futurs
relatifs au régime de refraite de ses agents fonctionnaires et autres régimes de |a fonction publiqus ;

Iesldammﬁdedepartalareharheelmﬂs similaires - la leqsld}mmmmﬂmmlel
pmmﬂlemsaﬂaﬂﬁdarmﬂmsﬂmacerﬂnesm suftaladalededepﬂ'talarehmle.sula
ceranes echéances posténeurement a beur départ 3 la refraite. en fonction de leur ancienneté et de leur salaire
a lage de la refraite ;

Iﬁmnﬁqessuﬁancamﬂesmreﬁa:hesaﬂesquelespﬂmm Orange SA accorde également a ses
refraités certains avantages sociaux tels que des terminaux télephonigues.

C'autres avantages a long terme pewsent &re octroyes, tels les absences remunénées de longue durée et les
accords Temps Partiel Senior (TPS)

Dans le cadre desmrmd}u‘lsdel‘md intergénérationnel, 'accord Temps Partiel Senior de 2012 a até
plduﬂged'une année. Les accords Temps Partiel Senior (2000, 2012, 2015) s'adressent awx fonclionnaires et
contraciuels &ligibles 3 une refraite dans les 2 & 5 ans et ayant une ancienneté minimum de 15 ans dans le Groupe.
lls sont accessibles aux salariés partant 3 la refraite au plus tard en 2021,

lis offrent la possibité de travailler & 50 % ou 80 % tout en benéficiant :

— d'une rémunération de base 3 hauteur de 80 % d'un temps plein ;

— d'umie validation retraite (part patronale et part salariale) sur une base 100 % durant la péricde du dispositif
— d'ume rémuniération plancher.

Ces dispositfs sont dune durée minimum de 18 mcis et maxmum de 5 ans.
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Par ailleurs, Ehmaﬁ:uiaplmﬂmepﬂ'hedelalmrﬂahmdebase[ﬁ“&,m%m15'.6'.}5urmﬂu{mi!
Eparg'lETa'nps:[EI'] abondé par la Socigte. Le CET ainsi constiué permet de réduire [a pericde de temps
travaille.

Le nombre estime de salaries, benéficiaines en cours ou futurs beneficiaires des accords Temps Partiel Senior, est
d'erwiron 21 00D salariés.

#Au 31 décembre 2015, la provision comptabilisée au fitre du Temps Parfiel Senior s'éléve 3 2 035 millions d'euros.
Principales hypothéses retenues pour la détermination du montant des engagements

L‘éﬂhﬂmd&fmgagﬂnaﬁdeﬁeﬂmlﬂemm de |a population potentiellement ehigible et du
taux d'entrée dans les disposiifs (estimé 3 60 % en moyenne), ainsi que de 'arbitrage qui sera in fine retenu par
les beneficiaires entre les différentes formules proposees.

Les hypothéses actuarielles retenues pour |a valorisation des engagements de refraite et auires engagements a
long terme dOrange 5A sont les suivantes :

31 décembre 31 décembre

2015 2014

010%a 0,20%a

Taux d'actualisation ™ 225 % 2,35%
Taux moyen de progression des salaires attendu sur le long terme 2%alin% 2%a30%
Taux d'inflation long terme 2% 2%

{1} Les tuor de 0,10 %, 0,25 % =t 0,50 % ont dbd relenus dars b= cadne de [ valodsalon des engagements. relalifs auw ndgimes Temps: Farfel Senlor
poonire 0,20 % =1 0,35 % au 3 déoembre 20H4)

Les taux d'actualisafion retenus sont détermings par référence aux taux des obligations Corporate notées AA et
d'une duration equivalents a celle des engagements.
Les efets sur les engagements dune variation du taux d'entrée dans le dispositif du TPS sont les suivants -

sllehmw:lei
{en millions. f eures) 5l le taux balssa da 5 pointe

Taux d'entrée dans les dispositifs de TPS {7 _
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Evolution de la valeur des engagements

Le tableau ci-dessouws présente |a variation de la valeur des engagements relatifs aux avaniages au personnel -

Regimes.
{=n milions. deuros) de rente
Variation de la valeur des
engagements
Valeur totale des engagements en
debut de périnde 224
Colt des services rendus 4
Coit de I'sctualisation 1
{3ainE) ou peries actuanss 4
Prestations versées (11}
Valeur totale des
en fin de période (a) 22
afférenfe & des régimes
intégralement ou parfisllement
finzncés
afférente & des régimes non
finances

Variation des actifs de couverture
Juste valeur des actifs de
couverture

en début de péricde 123
Produits financiers sur les actifs de
couverture

Gains ou (pertes) sur actifs de
couverture {1}
Cotisations versées par MNemployeur 17
Prestations payees par le fonds {11)
Juste valeur des actifs de

couverture

en fin de péricde (b} Rk
Couverture financiére

Situation du régime (a) - (b} 3|
Gamns ou (pertes) actuariels non

TECONMUS 1)
Colit des services passes non reconnu
Provision/{ Actif)

Dont Provision (Actif) - court terme
Dont Provision (Actif) - long terme
Charge de I'exercice

Colit des services rendus

Colt de I'actualisation

Rendement attendu des actifs du
TEgime )
Amortissement des (gains] ou pertes

achuariels 2
Amortissement du colt des services

[passes -
Total Charge de I'exercice ]
Evolution de |a provisionf{Actif)

5o 8,

-

Régimes
en capital

538
35
10

23

14

(157)

354
15
Ire

10

(o
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Aufres
avantages
postereurs
a I'emploi

Buw-8

T

7

=5

B wi

[

Total
avantages
posterieurs
a I'emploi

B30
40
13
&)
(28}

222

G617
123

i
7

(11}

13

13
)

16

=

Avantages
a long
tenme

2522
419

138

(442}

2643

2843

2643

2643

2107

419
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Provision/|Actif) en début de périede 37 357
Charge de I'exercice g9 52
Cotsations versées etiou prestations

verseas par [employeur {17} (14)
Provisionf|Actif) en fin de période 30 395

Echéancier des avantages au personnel

L4

=
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456 2522
5 562
(34} (442}
488 2643

Leld:leaju—demqéaﬁpaIaduhredermmiﬁ.rmmadmmsdesdmm

previsionnels relatifs au artiel Senior, aux regimes de retraite et awx
lemploi.
Bilan
3 décembre
{en milions. deuros) MNote 2013
Temps Partiel Senior 4.3 2035
Prowisicns refraite et auires engagements
postérieurs a l'emploi T4
Total avantages du personnel 2749

{1} Frovisions Compl= Epargne Temps = congés longues matadies non Incluses.
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Paiements dus par période au 3 décembre 2015

216

Ba &

2020 a
207 2018 2019 2025

57 516 30 264

alt] 82 T 316
386 98 488 B0



4.4 Emprunts et dettes assimilées

4.4.1 Echéancier de I'endettement financier brut, disponibilités et valeurs mobiliéres

de placement

feni millions: d'swros)

Dettes financiéres a long
et moyen terme
Emprunis obigataires
Emprunts bancaires et
auprés d'onganismes
multdatéraw:

Total

Autres dettes financiéres
A court terme

Billets de frésorerie
Banques creditrices
Aufres emprunts 3 court
terme =

Intéréts courus non chus
{ICNE)

Total

Total dettes financiéres
brutes |A)

Waleurs mobiliéres de
placement
Disponibilites

Total disponibilités et
valeurs mobiliéres de
placement (B)

Total endettement
financier brut diminué des
disponibilités et valeurs
miobiliéres de a
I e o acement

Au Au

3M2M4 | 3H2M5

T 26039

618 75

(a) 28337 26837

- 238 ]

- 2 2

- 368 1643

- 831 | 800(3)

b} 1437 31
(@) +

(b) 29774 30007

4621 3314

- 1314 1480

- 3933 4804

[ﬁi 8™ 5203

{1} Compnend == placements prisds ERTM (Euro Medium Temn Bofes)
42} Dont dépdis requs. de cash ondafersd pour 4 447 millons d'eunces 2u 34 décembre 2045 (165 millons ofsuros su 31 ddoembre 2094).

{3} Cont ICNE sur ines subordonnds pour 152 millons. daunos & ser TOIRA pour £ millions & eems.

Enitre
0116

et
1216

1930

P

1043

2170

3122

3314
14080

4804

L E ]

Enire
o7

et
127

2367

122
2 469

Entre
i3 [y k3

et
1248

2915

2937

Emntre
0119

et
1213

33

3 46

Entre
01720

et
12720

1374

420
1734

Laamunhnbﬁﬁdaresdmﬁhmm dEDaﬂreZMEsuﬂmMrsd}bsmﬁrEetamgmm

spécifique n'a eté

accordée dans le cadre de ces émissions. Certains emprunts peuvent édre remboursés
anficipation a la demande de ['emetieur. e

Ladedaahms,gamnhesetamamnhtmﬂﬁ]ﬂrlesdﬂhesetlws de crédit d'Orange SA sont
présentss en note 4.5.3 Gestion du risgue de figuids.
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4.4.2 Endettement financier par devise
Le tableaw ci-dessous donne | répartiion de ['endetternent financier brut d'Crange SA, diminué des disponibilites
et des valeurs mobiléres de placement. par devise avant dénives de change.

Contre-valeur au taux de cldture 31 decembre 31 décembre
{en millions. f eures) 2015 2014
EUR 12 521 10 363
usD TE40 7 3E2
GBP 3 368 2 DED
CHF 232 208
JPY 3B5 TI7
CAD 132 142
Autres devises 215 208
Total hors intéréts courus 24 403 23 008
Intérets cournus 80D &3
Total avant dérivés de change 25 203 X3 B39

4.5 Exposition aux risques de marché

4.5.1 Gestion du risque de taux

Orange SA gére une msimshummlbm:ﬁwefhmmgmam afin d'optimiser le colt de sa dette, et
utilize pour cela des mstruments fermes et optionnels d'echanges de taux d'interet {sweps, fufures, caps et floors).

Instruments financiers derives

Les MMMdemlapﬂmmmﬁnﬂeﬁmﬁAm 31 dacembre 2015
s'analysent de la maniére suante

{en millions. f eures) 2016 2017 218 2019 2020  Audela Motionnel
Instruments affectés en couverture de la dette

Inferest rafe swaps [iTH] 100 M5 838 188 1880 4337

Cross cumency SWaps 2 085 - - 2711 1081 G038 11 875
Instruments affectés en couverture mais non qualifiés comptablement de couverture

Inferest rafe swaps - - - - 125 T8 200

Cross curmency swaps - - - - - a1z 12

Gestion taux fixeftaux variable

La part de La detie 3 faux five, aprés deérives de taux, hors dépdts de cash collsfersl, dminuée des valeurs
matiliéres de placement et des disponibilités, par rapport a |a detie a taux variable, est relativement stable entre
2014 et 2015 (104,1 % au 31 décembre 2015 contre 1058 % aw 21 décembre 2014}
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4.5.2 Gestion du risque devise

Les émissions demprunts en devises éfrangeéres d'Crange SA sont généralement couvertes, soit par des
instrurnents dérves, soit par des actifs dans la méme devise.

Le tableau ci-dessous donne pour les instruments de change hors bilan (swaps de devises, change 3 terme et
oplions) detenus par Orange SA les montants nofionnels de devises a liwer et a recevoir.

En devises ™

Aartres
devises en
contreyvaleur
{en milions: de devis=s) EUR usD GBP CHF JPY  CAD Euro
Branches préteuses de Gross CLUTENGy SWaps - 2700 250 51800 200 1151
Branches emprunteuses de cross cumency swaps (11 Td44) - (12) - - - (327
Devises a recevoir sur contrats de change 3 terme 5408 604 187 1068 1127 - 156
Devises a versar sur contrats de change 3 teme (1073  (307) (3552) (E2) (407) - (80}
Option de change 3 recevoir - 185 - - - - -
Opfion de change 3 verser (14T} {60) {170) - - - -
Tatal (6383 8T19 (827 274 230 200 230
Convertis en euros au taux de cloture (6395 8009 (1141) 233 A 132 280

{1} Lex moniants posiffs repnsemient I3 devises. & recevorr, l=s nigaits deuizes & Ivrer

4.5.3 Gestion du risque de liguidité
Lignes de credit

Au 31 décembre 2015, |a position de liguidité d'Orange SA est supérieure aux échéances de remboursement de
l'endettement financier en 2016,

e milions. f ercs) Montants disponibles
Banques créditrices [
Disponibilites 1 480
Waleurs mobilieres de placement 3314
Montant disponible pour tirage des lignes de credit 6 000
Position de liquidite 10 802

Evolution de la notation d°Orange

La notation d'Orange est un Ehrﬂiﬁmeuﬂmgaﬂﬂedmmhﬂmﬂmd&lapqumhmddeh
poltique de gestion des risques du Groupe, notamment du risque de sd\ﬂulrheeldelmdrbe.etnesesmshm
Pas a une analyse réalisée par des investisseurs. Les agences de nofation révisent regulﬂemui les notations
quelles attribuent. Tout changement dans ka notation pourrait avoir des effets sur le colt des financements futurs
o sur laccés 3 |a liquidis.

Par ailleurs, |a notation est un critére qui, dans certains financements actusls d'Orange, fait varier la rémunération
versee 3 [investisseur au moyen de clauses de step-up.

Un emprunt obligataire, dont Mencours est de 2.5 milliards de dollars (&gquivalent 3 2.3 milkards d'surcs au 21
décembre 2015), possade une clause de stepup en cas dévolufion de la note dOrange. Cefe dause a &é
actvee en 2013 et debut 2014 : le coupon du mois de mars 2014 a ainsi ete calcule sur la base du taux dlinteret de
8,75 % ef, depuis cette date. I'emprunt porte intérét au faux de @ %.

Fgajlurs,hm;l crédit syndiqué de @ miliards d'eurcs signé ier 2011 a été modifiée par
l'evolution de la d'Orange en 2013. Au 31 décembre 2015, ::Eu:m:ilna I'cbjet d’ aucun tirage.

S‘ag'ssammremmundelam&[hammmiﬁ Iaga'-::edenuhlmﬁtdlﬁﬂrmameleﬂjun?ﬂﬁ
la perspective sur la dete terme d'Orange de Mégative 3 Stable et a ainsi confimé sa note sur 13 dette long
Maﬂ%ﬂEiqmﬂﬁmhdﬂl&mﬂma
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Au 31 décembre 2015, la notation d'Orange: est |la suivante -

Japan

Standard Fitch Credit

& Poor's Moody's Ratings Rating

Sur la detie 3 long terme BBB+ Baal BBB+ A-
Perspective Megative Stable Stable Stable

Sur |a dette 3 court termie A2 P2 F2

L'agence Standard & Poor's a révise le 27 janwier 2016 la perspective sur la dette & long terme d'Orange de
Négative & Stable et a ainsi confirme =a note sur la defte 3 long terme 3 BBB+ ainsi que sa note sur la dette 3
court terme 3 A2,

4.5.4 Gestion des covenants
Engagements en matiére de ratios financiers

Orange SA n'a pas de ligne de crédit ou demprunt soumis a des engagements specifiques en matiéne de respect
de ratios financiers.

Engagements en cas de défaillance ou d'évolution défavorable significative

La plupart des conirats de financement conclus par Orange SA. notamment |3 ligne de crédit syndiguée de &
mllla:hd'urussyieeleﬂjarmermﬂ ainsi que les emprunts obligataires. ne contiennent pas de dauses de
mMﬁmmmdMﬂnMsmed&dmﬁdedﬂadmI..InEpahe
&mmﬁmﬂmmﬂedﬁdmdﬂhﬁmm;mhﬂmu&
dmmﬂhdedﬂatmhdﬂﬁﬁnmrrﬁnaﬁarﬂpﬁdehﬁmmtwehmm
immeédiat desdits contrats.

4.5.5 Gestion du risque de crédit et du risque de contrepartie

CﬁngeEﬁmd&mmIamm-ahmm“mdenmimllem:mptesclﬂﬁestlhﬂéeduﬁlm
ymdmhededﬂlﬁ.deiardmle (residentiels, professionnels et grandes enfreprises), de lewr
q:partmﬂ'lneadessedeusdmsdefmetdebldsmmmﬂphlqmenﬁaﬂeetaleﬁaﬂgﬂ' La
valeur maximale du risque de confrepartie sur ces actifs financiers est égale a leur valewr nette comptable engapée.

ﬁmgeﬁheﬂemmmmdemﬁepﬂ'hebarmdanslecadedesesplacﬂmhetdesespmduh
dérives et réalise donc une selection sticte des nstitufions publiques, financiéres ou industrielles auprés
mammEmmmmmmmmmmmmmmmd&hm
financiére de celles-ci. Des limites sont en outre imposées pour chague contrepartie sélectionnée, selon les

midalites suivantes :
- deslniﬁmnmsmtuﬂﬂmdeHMHdeswﬁammsdemmlﬁhmm
msmsﬂmdﬁalﬂﬂe& o5, menées au sein de |a direction du Financement et de la Trésorene.

miaximum est ensuite determing [|]pcurlesplama'ria'ﬂs sur |a base de mites maximales, et (i
pour les derives, sur la base des montants noticnnels des contrats de taux et de change ouverts, awmquels
amiqmﬁdﬁmeﬁ:ﬂﬁﬁnﬂsdmhhe&rﬁuhﬂledﬂmﬁmﬂleﬂp&demm

- unﬂmdalrﬁsﬁmmmﬂﬁmﬂmhmmmmummsﬂe de la salle des
manchés. Ces imites sont adaptées ragulérement en fonction des évenements de cradit ;

— un suwi est exerce sur ka notation des contreparties ;

— enfin, concernant kes dérivés, dEimmEﬂt:mscatiErelamesawclnslmmsﬁ'ﬂ:ms{Federm ine
Fmgaﬂmhﬂﬂmﬂhmsaﬂﬂaﬂaﬂsﬂmaﬁm]mﬂmsmlnaﬂbledﬁ contreparties
Etpimﬂtencasdedelmllanedelmedeapa'bes.la dEdEHEsetu'Bmsm:pmqms
ainsi que le calcul d'un solde de résiiation & receveir ou 3 chacune de ces conventions est indexée une
clause CSA de cash colateral qui peut entrainer un [dﬂnlsms&]mmmm {depois
?ls‘,lmensuelwhehdmladammseuﬂ Lenmmldesmtsesmgmmspmdalamahmdela

r de marche de I'ensemble des instruments dénves mis en place {ou. pour guelques contreparties, des
dérivés de maturité supérieure 3 3 mois).

Fw&aueﬁkfmpﬂmwrmdemmme&wﬂdrmammdmmmm
dlmenmnund‘mnm:&:smalsﬁsmdﬁdﬁm&llsqtdun risque de variation de valew a la hausse
du porefedille, qui peut modelisé par une série doptions de ry'peamatdecq:amnwﬁmprenaﬂlea
caracténstiques du portefeville :nuwna]nelpxmteparhe.vdd:lrhe SE'EII:IIh‘tEJ Lersmledenmml:mﬂ
alors le produit de cette exposition par Iapﬂ:hﬂededefzuﬂmialamahnledudmdpa’hpa‘heenms
dede‘riu.rt{pammenbmdeplaueﬁmaﬂﬂ-}.

4.5.6 Montant notionnel et juste valeur des instruments financiers dérives

Lawrhﬂswmﬂmhmhmﬂsrereprem bsnmhﬂsapayermamﬂemrﬂpﬂ'mequaﬂ,
ne représentent pas le risque encouru par Crange SA lié a MNuilisation des instruments financiers derives.
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La juste vdeurdﬁmhd'schmdedemsﬁetdemdetaud'mmtaEteesmeeenacmahsaﬂ les fiux
det-esmfl.rh.rsaﬁuﬁ.lsmleamdemametMmaﬂrEeHEtm:dmbuEtaladerEﬂrhpemde
restant 3 courir selon les condrats.

La juste valeur des opfions de gre 3 gre a ete estimee en ullisant des culils d'evaluation & opbions reconnus sur ke
marche.

31 decembre 2015 31 décembre 2014

Montant Juste | Montant Juste
{en milions. f eurcs) notionnel valeur | notionnel valeur
Instruments financiers hors bilan
Interest rate swaps ™ 4 5Ey {105) 4305 (183}
Cross cumency swaps © 12 6ET 1328 13323 (21)
Contrats de change a terme G4BT 128 2484 2)
Total engagements fermes 3T 135 20 M7 (192}
Options 1135 2) syl (L))
Total engagements optionnels 1135 {2 31 1)
Total 24 506 1349 20 448 [1593)

{1} Cont 505 millions: d'=wros de noblionne] avec dipart dibcald au =1 décembre 23045 (pas de nobonne] avec départ dibcald au 3 déoembne 3H4]
{2} Fas de nolionne] avec sépart o,

4.6 Autres dettes
) R M
3 decembire decembre
{en millions. f eures) M35 2014
Comptes courants de résorerie des filales @060 10435
dont Qrange Giobal Lia 3152 3135
dont Afias Services Belgium 1659 3639
Deties fiscales et sociales 1818 1541
Dettes vis-a-vis des membres du consortium de cables sous-marins 410 243
Autres = 88 22
Total 177 12 512

{1} Dont impact en 2015 de Facquisifon des §res Jazzisl par ASE pour (3 358} mil lons o'sunos, compenss partieliement par [a cession de Sies par ASS
& deux Tliaies d"Orange Paridpations (dont Crange Middie East and Afvica) pour 1 251 milllons Teurcs.

42} Cont, =n 2, amende 2 Tine du llpe concunrenos manchd Enfreprises pour 250 milllons: d'eunos.

4.7 Produits constatés d'avance
H
décembre 31 décembre
{0 millions: feurcs) 2013 2014
Produits constabés d'avance financiers 1262 TEQ
Jjusqu'a I'echéance du sous-jacent 537 507
dont instrumnents qualifies de couverue 654 152
Produits constatés d avance 0 exploitation 1112 1127
dont éfafement sur 20 ans de hmmmmmm chvl
dans le cadre de I'apport des reéseaux cables 285 3
Total 2384 1887
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4.8 Echéance des créances et des dettes non financiéres

Si certaines deties et oréances non financiéres sont exigibles aphsd‘mm[‘uurnuheaﬂ.iEGmmnescﬂmﬂset
3.1 Immobilisations incorparefies ef corporedies), elles sont pour FMessentiel exigibles & moins d'un an.

Note 5 Obligations contractuelles
et engagements hors bilan

#Au 31 décembre 201 5, la direction estime, au mieux de sa connaissance actuelle, qul n'existe pas d)
suscepiibles d'avoir un efet significati sur la situation financiére actuslle ou future d'Crange SA, autres que ceux
menticnnés dans cetie note-

5.1 Engagements liés aux activités opérationnelles

A Deunid Plusde
Engagement moins cing cing

{n milions. F ercs) total  d'un an ans ans
Engagements liés aux activites operationnelles 7272 1908 278 2583
Engagements de location simgle 4501 A0 2078 1635
Engagements d'achat de terminaux 185 185 - -
Engagements d'achat de capacités de transmission 125 52 73 -
Autres engagements d'achat de biens et services @ 428 a5 219 1x2
Engagements d'imesfissemnent incorporels et corporels 287 4B 53 185
Garanties accordees 3 des tiers dans le cadre de lactivite & 1738 74T 80 iz} ]

{1} ¥ compes crenges. 28 fxees Incathves {331 millons d'eums).
{2} Dont engagements ce mani=rance de cibies sous-manins pour 208 millons. deuncs.

{3} Essenielizment garanies accondies par Crange 54 & des Bors au e dengagements pris par des flales direces ou Indirecies fdont
e oo-smprunisur diCrangs Espagne powr un moniang de S00 millions d'eurncs, garanie solidaine de bonne ewlcuion Oacromnds ooncius par Equant =
EE auprs de dewy fiers pour un montant giobal de S04 milions d'seros).
Engagements de location simple

Les engagements de location simple comprennent principalement les loyers de location immebiliére. Les autres
loyers sont des loyers 3 caractere de frais généraux (vehicules et autres biens).

futurs A moins Deuna Au-delide
{en millions. f eures) minimaux d'un an cing ans cing ans

Engagements. de location immobiliére 4070 BET 1840 15654

11}Lummmmlemmm mu:;.mmum:m:ﬁlmnnuzmwmunmm
356 millons, feurms, Sont 515 millions deurns des avant fin décsmbne 2005

Lamgaqmﬁﬁ.delmahmsmplemspmdentmIuyersﬁnlﬁmmmmﬂaimsjuswaladaﬁemmde
deramnela’rﬂldeahmnualaﬂedeprﬂmﬂemsllahmpﬂsﬂhl& Aprés rééyvaluation periodique des
ces montants font Mobjet d'un calcul d'actualisation. Le faux ulilisé comespond au colt moyen pondere de la detie

obfgataire du Groupe.

ms&gemmlamhllrbdemhmnmlesbmmw de kes remplacer 3 leur terme
par de nowveaux condrats A des conditions renagociees.

Engagements d'achat de terminaux

Dans le cadre des confrats d'achat de femminaux signés au cours du premier semestre 2012, le montant total
résiduel des engagements o achat de terminaw: s'ééve 3 185 milions d'eurcs 3 fin décembre 2015.
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Engagements d'investissement

Mﬁﬂaﬁmﬁﬁmmﬂmnﬂﬂammﬁdﬂmletjﬂemmﬂu&&mﬁﬁam
des engapements 3 'égard des autorites administratives en matiére d &endue de la couverture de (3 population
pasﬁmmmdeqﬂlledem Ces engapements, souscrits notamment dans le cadre de l'atiribution de
licences, mmﬂdﬁd@eﬂﬂdlmﬂmﬂﬂmmdﬁmm%m%ﬁiﬂdmle&
TESEFLE | mismsﬁﬁpﬂsmﬂﬁ:ﬂ:ﬁbhﬂmu—dﬁaﬁhﬂnlsﬁﬂpﬂseﬁmsmm
nmeh:res,nem est généralement le cas. Orange SA a ainsi souscrit aux condifions suivantes :

— lors de 'attribution en 2015 en France de fréquences dans la bande 700 MHz :

- des obligations de couverture en zone de deplumventmu‘hre {40 % du temitoire 3 5 ans, 92 % 3 12 ans
et 87,7 % & 15 ans) et en “zones blanches” (100 % & 12 ans), au niveau des axes routiers l:ruia.lE{H]ﬂ‘.i
3 15 ans) ainsi Qu'au niveau du réseau ferme national (80 % 3 7 ans, B0 % 3 12 ans 22 90 % a 15 ans) ;

— lors de 'attribution en 2011 en France de fréquences dans les bandes de 2,8 GHz et 800 MHz :

- un engagement optionnel d'accuel doperateurs de réseaux mobiles viruels (MYNO) technigues et tarifaires
selon un schéma de type opérateur de réseau mobile viruel dégroups (Full MYNG),

- une obligation de couverture du tesritoine pour les accés mobie permettant un débit maximal théorique pour
mmamuﬁﬂrd‘mmnsfﬂhhrh‘smlesuﬁdesnmdit{pmrleshaﬁleszﬂﬂ-lzelﬂﬂﬂhlt

respectivement 25 % du territoire métropolitain 4 4 ans et 75 % 4 12 ans, et 8B % du temitoire métropolitain a
12 ans et 00,6 % 3 15 ans) qui peut &éfre tenu en utiisant les fréguences allowées, mais aussi d'autres
frequences,

- pour la bande 300 MHz spécifiquement : une obligation de couverture en zone priontaire (40 % du teritoire 3
5 ans, B0 % a 10 ans) sans obligation de founir de ['itnérance, une obligation de couverture de chague
départernent (20 % 3 12 ans, 25 % a 15 ans) ainsi qu'une cbiigafion de mutualisation dans les communes du
programme zones bianches.

Le manguement au respect de ces obligations pourrait donner lisu 3 des amendes ou autres sanclions pouvant
aler jusqu'au retrait des licences. La drection estime qu'Orange SA a la capacité de remplir ces engagements
envers les autorités administratives.

Garanties accordées a des tiers dans le cadre de I'activité

54 acconde ceraines garanties 3 des tiers (Etablissements financiers, chients, partenaires, administrations)
pmrmﬂrlahmlemndes&pmpresnbﬁ;ahm&nmmﬂell&dmslenﬁedes&a:hﬁsmum
Ces garanties ne sont pas reprises dans le tableau ci-dessus, car elles ne sont pas de nature 3 augmenier ke
maontant de ses engagements.

A compter du 1er janvier 2015, un nowveau dispesitf, le Compte Personnel de Fommation (CPF), est entré en
viguewr et remplace le Droit Individuel 3 la Formation (DIF) pour les salariés de droit prive. Ce nouveau dispositif
est finance par une contribution annuselle égale 3 0.2 % de |la masse salariale des salanés confraciusls. Le DIF est
maintenu pour les salariés fonctionnaires. Au méme titre gue ke DIF, le CPF ne donnera pas lieu 3 provisionnament.
Au fitre du DIF, IEmh_rr'ledesﬂnismwhmnmmeiﬂmshmilhlsmnielﬂrﬁmm
décembre 2015, En application des normes frangaises (avis 2004-F du D:rriéd'trgemedu CHC relatf a la
u:rrvdilsabmmﬂﬂles engagées au fire du DIF consfituent une charge de période et ne donnent

ieu @ provisionnement mcasdedanaﬁemsalanethnslecajred'unﬁmgeIrnimdueldeanﬂm
{GF] d'un Boenciement cu d'une démission.

5.2 Autres engagements

Garanties d'actifs et de passifs données dans le cadre de cessions

Dans le cadre des accords de cessicn de certains actifs, filisles ou parficipations, conclus par la Société, Orange
SA 3 accepte des clauses de garantie d‘adi’Etdepa.r.srf Les contrats de cession significatifs prévoient presgue
toujours un plafonnement de ces garanties.

Au 31 decembre 2015, les principales garanties en cours sont les suivantes :

—gm;mdsﬁalammm&hsdefwtdesaﬁvhsmwdmepﬂtlmm
mmmmmdaﬂsmﬂlmammalw non plafonnées
expirant en 2023}, et d'autre pﬂmnﬂﬂeﬁﬂeﬂgﬁﬂeﬂﬁlﬂeaﬁmllu{hd&hﬁﬂaﬁgmﬂ,ﬂ
milliards deuros au 31 décembre 2015) expirant en 2017.

F'a'alleurs.dEI15IEcaﬁedehﬁﬁmdesaﬂhﬂﬁﬁdﬂmlg&etwﬁﬂmmwma
contre-garanti 3 hauteur de 50 % la plafonnée a 750 millions de lvres sterling (soit 1 022 milions
d'ewros au 31 décembre 2015) pﬂ"D‘ELI‘IRﬂ'IETEEIIHHEHLI‘td‘IEDI‘IﬂG en decembre 2007 pour
counTr des engagements d'mEtEsanerrtpnspasaﬁllajelehiIELl{aregaddelamebem
mamkﬂﬁdanslecad‘edunmrddepahgedemm{ﬂun plafond de garantie de 375
millions de livres sterling pour Orange, soit 511 millions d'ewrcs). Suite 3 la cession I:I‘EEaH-TGroq:l Plz (BT).
ETamﬂmasesMHaDulsdﬂTﬂEhﬂmﬁEdEhgﬂﬁemﬂpﬂemﬂmﬂh&abﬂG auquel cas
Orange serait libere de ses cbligations au fitre de =a contre-garantie ; dans Fattente de cette substiution, BT a
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contre-garanti les engagements consentis par Deutsche Telekom 3 H3G et Dewtsche Telekom s'est engagée a
n'appeler la contre-garantie d'Crange qu'en 'absence de paiement par BT au titre de sa contre-garantie.

Dma@mﬂmammﬁawﬁrﬂmﬁmmm“hmm
anticipé d'opérations de credit-bail portant sur des equipements de télécommunications dont Orange etait
locataire. Ces engapgements d'indemnisation, dont ke demier expirera en féwrier 2017, sont plafonnés 3 315
millicns de livres sterfing. soit 430 millions d'euros au 31 décembre 2015, Ces engagements perdurent sulte 3 la
réalisation de la cession d'EE & BT.

—Dambca&edelacessdeEaHTmrmeHEm 4 la ciffure), Orange s'=st engagé 3
supporter 50 % de |a garantie de passif consentie a BT =t pl pntIiﬂ]%dEthiaEﬂnﬁrdsde
livres sterling (soit 3.1 milkiards dewos). Cefte garante expirera en 2013 (ou en 2023 pour les garanfies en
miatiére fiscale et sociale).

— Garantie en matiére fiscale, plafonnée 3 400 milkons d'eurcs accordés 3 Deutsche Telekom dans le cadre de la
cession des activités mobile et Infernet du Groupe aux Pays-Bas en 2007. Elle expirera a lMssue des délais
legaux de prescription, soit en 2019,

— Garanties, notamment en matiere fiscale, accordees lors de la cession df Susse en 2012 et plafonnees a
200 millicns de francs suisse (soit 185 millicns deuros), qui expireront en 2017,

— Garanties usuelles plafonnées 3 155 millions de dollars (soit 142 millions &'euros) accordées par ke Groupe dans
le cadre de la cession d'Crange Dominicana en 2014, qui expireront en 2018,

— Diwerses garanties de nature usuelle accordées aux acquéreurs dimmeubles cédés par le Groups.

La direction estime que la mise en jeu dermrﬂedemsmﬁeﬂpmmawbsmnmms
de leur mise en jeu éventuslle ne sont pas significatives par rapport aux résultats et & la situation financiéns
d'Orange SA.

5.3 Engagements liés au financement

Les principaux engagements d Dmgeﬁﬁ.auﬂmdesdeth&ﬁwmessmﬁdmﬂsennﬂa44£mmhet
defies assimiées et 4.5 Exposition aux Asques de marche.

Note 6 Litiges

Au 3 decembre 2015, les provisions pmrnsmlesm'plﬂ:isaa Orange SA au hbedel‘a'ﬁaﬂl:ledﬁﬂnﬁ
hormis les condestations de coniroles fiscawx qui sont décrites. ﬂeurs mEZﬁl'r?mt med‘m&m
Equelselleeslrmlq&selem‘ltaﬂﬂqnimsd‘euus millicns d'eurcs au 3 Et:enl:rezmﬂ.

SA considére gue |la dvulgation du montant de la provisicn éventueliement constiués en considération de chague
litige: en cours st de nature 3 causer 3 k3 Societs un préjudice sérews. Les soldes et les mouwvements globaux des
prowisions sont présentés en note 4.3 Provisions.

Orange SA fait notamment l'objet d'un certam nombre d'actions comtenbieuses intentées par des concurments
arguant de pratiques quis jugent amficoncumrentielles et d:mtl}sdunatlentgawajmﬂ'lt la cessation et la
sanciion. En cas de condamnation 'Orange 54 au fond, uapmeapemﬁm conduire 3 des amendes
pousant en théorie s'élever jusqu'a 10 3% du chiffre d'affaires de ks Société. Des concurrents peuvent &galement
demander devant les jundictions civies et commerciales lindermnisation du prejudice quis esbment avoir subi du
fait de ces pratiques.

Lapmdreaﬂﬁnepﬂiesdmdﬁ EﬁdssgﬂrﬁcahfﬁsurlastahmﬁnamemdelaSmﬂé{njrﬁemm
infitulée Orange ou Crange SA dans |a suite de cette note) sont détaillées ciaprés.

Litiges concurmrence

Réseaux fixes et contenus

— Le groupe Numericable a introduit en 20M0 devant le Trisunal de commerce de Paris et la Cour internationale
daﬂmgedela[mmmdEMlMM#MFﬁtWILMMmManmM
son prejudice, s'elevant au fotal 3 3.1 miliards d'ewros, qui esullersil dune prétendue résiliafion de fait des
mmnduesm&zrgearmmndeIacesmndenedmsmiﬁmﬁanrﬂ}betmtie
dﬁmellﬁimmsﬁmﬁe&:ﬁm:ﬂﬂehgﬂnmld&md&mu Le 25 férier 2013, la CCl a rejete
denmeredaﬁimlmsawedesdarﬂuisd‘mmﬂaideﬁﬂnimsd‘umspuhﬁarlesmﬂmhﬂ'rs
d'occupation conclues en 2004 ; st le 20 juin 2014, la Cour d'appel de Paris a confirme b rejet de l'ensemble
des demandes d'un montant de 2 583 milions d'eurcs portant sur les conventions d'cccupation conclues en
1E‘Bﬂet2m1.Lqurd'%p|l:nelammadnﬁhmmdmﬁfderachmerwepﬂrmme
Cependant, le 2 fawier 2018, |a Cour de cassafion a casse ['amét de la Cour d’appel pour avoir considers que ka
sentence arbitrale pronocncée en favewr d'Orange &tait opposable 3 Numericable alors gue l'affaire soumise 3 la
Coour portait sur des conwentions d'occupation distinctes. L'affare sera reexamingée par la Cour d'appel de Paris.
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— Le 3 féwrier 2010, SFR puis, le 10 novembre 2010, Ummutassmmﬁhdmrtleﬁhna]de
mde%mm@mﬂwﬂmmsudamﬂmsm»mm
duilﬁuhmreﬂehemﬂipaslesmmmet25]um2ﬂ'13,lelnblnd les a déboutés de leurs demandes
msamﬂmﬂrﬂr@eamﬁaa‘l{mIamd&ﬂﬂﬂﬂeumsmth&dﬁptﬁtabmsdﬂlmme
2008, Orange a paye ceite somme en 20M3. SFR et Verizon ont fait appel des jugements et réclament
msmﬁarﬂddﬂmlliﬂadmmhﬁedeapmmnmenmﬂﬁetmﬂ?etﬂ millions
d'ewrcs au titre de Mensemble des mdemﬁmwﬁﬂmmmﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ Le 4
décembre 2015, la Cour dappel de Paris a entiérement débouté SFR et confime le jugement de premigne
instance.

En juin 2013, Iessa-:uElEanI.EMTMFMHMEHMEE@E&HMESAdmmtETnm
demmadePaEwlesmsmmsmeh’m Les préfentions des irois npﬂa!alsselevent
memmmﬂamnuhdhh]deﬂmllmd‘mhi?umbrelﬁﬁ le tribunal qui se sur

reclamations de Colt d'un mentant de 14 millions d'euros a consideré qu'Orange avait it preinve de
mangquement & ses obligations tarifaires et I'a condaming 3 verser 3 Bclz.*inilmsd'wus.ﬂm'ueapape
cette somme et fait appel de la décision.

— Le 24 awrl 20112, SFR a assigné Orange SA devant e Tribunal de commerce de Paris dénon ses offres de
détail dédides aux résidences secondaires et réclamant 212 millicns d'eurcs au fifre du préj pretendument
subi. Le 12 féwrier 2014, be fribunal a jugé qu'drange SA awvait commis un abus de posiion dominante et I'a
condamné & verser 51 milions d'euros de dommages et intéréts 3 SFRL Cependant, le 3 ociobre 2014, la Cowr
d'appel de Paris a annule Ie_mgema’rtde_premmmstmmnmsd&a‘rtmlﬂnmm que SFR m'étabissait
pas lexistence d'un marche pestinent limité aux résidences secondaires. SFR a formé un pourvoi en cassation
en novernbre 2014,

- LsmcﬂzsﬁFRetAhhﬂeﬁash@reuisamenMIMh:nhedelamnwrrmdephthmsaMdes
maﬁmwnﬂdﬁd&am&mbmmmmmdﬁmmmm
dﬂdﬁnﬁbﬁ!ﬁsmmt}ﬁﬂantesnﬂtertenmlesdelaﬁetlﬁlﬂnfsdehnﬁl‘eﬁ:ﬂmm&
demmwgmmmmmhammmmmm;mmsmls dans
lesquelles Orange répond elle-méme aux appels doffres des collectivités. Les instructions sont en cours.
Parallélement, SFR et Altiude Infrastructure ont intraduit en juin 2013 des actions indemnitaires devant ke
Tnbunaldemrm}auedersenrepaahmdesprEﬁﬂcE qtl'dleasﬁmentmsuﬁs.EFRredam
provisoirement 50 milions d'euros. En |'éat du dossier, Eh’ingqugemfuﬂeeslﬁdana’desfmmleeseta
obtenu du tribunal un sursis 3 statuer dans chacume des procédures jusqu'a la décision de FAutorite de la
CONCLITENCE.

— L'Martorite de la concumence a ete saisie en ociobre 2014 d'une plainte de la societe Colt wisant des prafigues
tarifaires abusives d'Orange sur les marchés fiee “enireprises” en France Cette plainte n'a pas & jointe au
dossier SFR qui a fal lobjet dune décision de 'Sutorité de la concurence le 17 decembre 2M5. Colt a
paﬂelemu'lassme m&ﬂbiﬂmmﬁ devant e Tribunal de commerce de Faris pour obteni

du prejudice, 3 ce stade non chiffre, melepdﬂrdmrsubidlﬁdenespﬁhmsdepmsram
2007. Orange n'est pas en mesure d'estimer le isgue encouru au fitre de ces procédures.

Réseaux mobiles

—hl’ssuedeﬂnslmcinﬂsurl:eau-:piarlnsdmtdleaelEsaElEpEl’Euum.EsTEbuunpusEFRrespeunretmnt
en 2008 =t 2010, I'Am:lrlzdelamnmcearmdulei?dat:mheﬂlhﬁuﬂdmsmsamhmnarﬁ&zlgea
hmﬁeurdeaﬁﬂmllusd'mmspmrmmEmmq.Jah‘eplahguesmhumnmamtESﬂrlemarnhEde
la clientéle “entreprise”, Etnpusaideslnpnﬂnmdﬁhieesaretd}hrmmﬂiﬂaﬂertmfmﬂmm
mmmmammmmammmsaMmMMmEHMM
CELNTE © ﬂl!mpﬂqmdeﬁsun.ﬂhnﬂus—a—hﬁdﬁjemfeumh&seneemmraacesetlu‘hllsﬂm
d'informatsons prowenant die [a gestion de la boucle e cuivre issue de ['ancien menopole historique, (5) son
programme “Changez de mobile” |:|umepenrmﬂamdlat d'LI‘tiSEI’EEpDIiEdEﬁdﬂI‘tEqUEiEI‘IE
IEcadedmwwif}m&mdd:uedemﬁd&ismhsuﬂmﬂummsewme
sngageant le client dans des durées longues, mmacanmdereengagmm r tacite reconduction et des
rarusEadciunellesaymtp-mreﬁetd'lmlerienlamﬁsa&a'pelaqasl-lnhlrhedeseshreselde
sa consommafion, et (iv) un systéme de rabais d'exclusivité consistant 3 er des remises aux clients de
ses offres de reseau prive virtuel (IP WPN) a la condition qu'ils ne confient aucun raccordement de leurs sites
aux opérateurs fiers. LAutorité de la concumence 3 par alleurs prononcé des injonctions qui imposent 3 Orange
umnﬁtﬁcﬂhﬂnd&s&mﬂfaﬁﬂhmmlem&i&ﬂumeﬂhdsmﬁﬁmsdmm
données de |a boucle locale cuire. Omlgeda'laalnsaﬂl]meﬂmmplanedansundeladewrrmetmle
contrdde de [Arcep un dispositif garantissant I3 fourniture aux opérateurs des informafions de la boucke locale
cuivre issues des mémes sownces, dans les mémes délais, con mamdeﬁdnllmeﬁpﬂhm
nuudwﬂbeneﬁmdsamsmmmdpuﬂmdimhdeammm :u}meﬂm
|nvnecid3m'ﬂltﬁ1msystetmdemldemddememagenmdmledumnemnhileetimberles
ﬁasl:lerElIldJunIlaahWMdehmwme'mswhmmecﬁfEEudehdehpemde
|nmmedmlmﬂm%m:ﬁﬂmmmmﬂummm
d'approvisionnement des serdices IP VPN en contrepartie de ses remises et s'abstenir de toute prati ﬁ
equivalente. &ageadmsldemﬁmlhhlﬁedelamueenmmﬁsﬁrﬁpaslﬁme& 5
naﬁrrtpasfaﬁq:peldelada:ﬁmcell&clstdmmasdeﬁﬁm Au 31 décembre 2015, la provision de 250
millions d'euros & eté reclassée en dette 3 payer. Orange a paye l'amende en janvier 2016,

Paraliélement & Instrucsion devant Aulorité de la concurrence, SFR. a introduit le 18 juin 2015 une action
indemnitaire en réparation d'un préjudice qu'il estime provisoiremant 3 512 millions deuros du fait des pratiques
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d'Crange. Le Tribunal de commence de Paris a sursis 3 statuer dans ['attente de la décision de MAutonits de la
mmm&ﬂamtelﬂmdeladmgaﬂ rendue le 'I?danemhre?l]'lﬁqtl quafie des pratiques concurrentielles
d'Crange, leGrmpennﬂsﬂereql'lleaustemnsqaehea Delzmdmﬂhmdanfpmseqmledmlmﬂela
mﬂmdeﬁﬁmﬁmhﬂmahcﬁaﬁuﬂmdunmtﬂmm&lpﬂsmmm
pratiques sanctionnées.

- Le13 mmillmmhmnmmaprmdsmmiﬁmlllm d'eurcs 3 Mencontre
d 54 et de 66 millions deurns 3 l'encontre de SFR pour avoir mis en auvre dans le cadre doffres
d aru:elanaﬁenHﬂﬁuﬂdsmmnahmhﬂmmemes&neenbelﬁmpeisadeshﬁjmd&lmpmﬂe
réseau et ceux 3 desfination des réseaux concurments. m&ﬁameMEethtq]peldeladwmn
Le 18 juin 2014, laGqud‘ngeJdEPansadeujedemsauraEiﬂhlerm leﬁ:rdetarermrmmreml
msalaﬂmtﬂssmanpamneqn.le?dmemtmzﬂﬁ a validé le raisonnement de MAutorité de la
concumence ayant abouti au prenonce des amendes. Orange a confesté cetie posifion et demande a la Cour
d'appe! dintermoger la Cour de Justice de MUnion eurcpéenne. La décision dEIa Cour d'appel est attendue en
mars 2016,

Faisant suite 3 la condamnation d'Crange SA par 'Aulorité de la concurmence, MT&MW@MIEH
Tele2 Mobie) et Eurc-Informaticn Telecom (MRJ Mobile) ont chacun assigne Crange en juin 2013 devant e
Tribunal de mdePaEmrmﬂmmprEjuﬁce quils estiment awoir subi du fait des pratiques
MEMHMEMME 123 millions d'euros. La décision de "ot est
wn appel. Par mlalrs.aesmclanatunsnefmlpasadde l‘uqel d'une démonstration d'un
quel lien de causalite. Orange n'est donc pas en mesure destimer le nsgue encowu au tire de ces
procadures.

— Paralélement 3 leurs saisines de |'Autorité de ka concwmence concemant les pratiques d'Crange Cara-be et
d'Crange Eﬁmrlﬁmdésnuﬂileetﬁmnwbiemﬁnﬁlbselmﬁuym qui ont fat l'objet d'une
condamnation définitive des deux socigtés 3 une amende de A0 millions d'euros suite au rejet de lewrs pourvois
d etdenelmde[hgnelpalaﬁ:ldecas&ﬂmleﬁjmzﬂw Digicel et Cutremer Telecom ont
introdurt, respectivernent en mars 2009 et oclobre 2010, des actions indemnitares devant le Tribunal de
wmmmedeF'aEmrepamtmndeptqudnesql’ellesﬁhnﬂntmrmmtﬂdeneaprahmeselqu'ellea
wvalorisent respectivenent a 584 milions d'euros et 75 millions d'ewrcs. Le 18 mars 2015, le Tribunal de
commerce de Paris a condamné Crange Cara-be et Orange SA 3 verser respectivernent 7,5 millions d'euros et
I],ﬁmillimsdmméMﬁmTﬂeﬂn.&z@Gﬁhﬂﬂ&mSﬂMpﬂﬁnﬁmﬂmm
Compte tenu de catte condamnation, SA considere qu'il existe un risque lie 3 la réclamation de Digicel.

La decision du tribunal dans I'affaire Digicel pourrait mtervenir au premier semestre 2016

Autres procédures

— Le 27 juin 2012, la Cour d- de Paris, statuant sur renvoi aprés cassation partielle, m'aluuﬁmelereptde
l'emsemble des demandes IasmaeteLBmel{eldesmlurdaEgaaltdemﬂB la sociste
Groupadress) visant 3 la reconnaissance d'un préjudics estme 3 378 millions d'surcs au mcins puis réévalué 3
551 millions d'euros qui aurait résulté du refus d de metire gratuitement A leur disposition sa base
annuaires et sa mise a jour quotidienne. La Cour, q:p-eleeadetﬂrmersllafa:temmlbele. par ailleurs
mnmearmdmﬁhmﬂim a'alcausemprqwjmaLechel etahatlardequel
rrcankant, svait j quenelzdemmnepumaﬂ ctériser le moindre préjudice dés lors qu'ells avait prati :;.le
le talach |Ilutedesdum5puﬂa1tllntegmiﬂdelaperndemﬂaee Cependant. k2 3 jum 2014
Iamrdecassdmnaprmmmuelecasﬂmpamelledel'areldel.aﬁald‘q:pelde%selade
nmmdanadeala[hrdmpeldedehammrmhhlemnhﬂlemﬂmunplEp.lju::eaLe:.'hel
DeqwllarumlemurdemmuLmhelamamm;ﬁhﬁmmmredmma4?miaﬂs
d'ewros. Le 27 mai 2015, IaGuudEppddersapgequelEprahmesd‘&apemshhﬂidﬁhuﬁe&
civiles qui ouvrent droit & réparation et a nomme un expert avec ka mission limikée d'évaluer ke montant du
prepﬁuemmmpﬂ'Le@ElsuleseulsegmrﬂdemaﬂledunarhEh‘qdmﬂtetﬂrlasale
pa‘ndedeiﬂaﬂﬂﬂ Ekingeafmmleﬂplbtzﬂmunmmmﬁsabmmueﬁam
Paral&lement, |a mission de Mexpert est en cowrs et dewwait donner lisu 3 une décision de la Cour d'appsd
courant 2018. Orange considére ne pas encourir de risque significatif au titre de catte procédure.

—Eurteau:-camnn:EdeFEIﬂ:h4demmhrEmﬂﬂmdqualqmletalpEtamqﬂrsapa‘hthmm
renforcement des fonds d' S84 aux cotés dinvestisseurs privés a fravers une avance
d'actionnaire (qui n'a jamais eté mise en place), IaGmmss.imetlupEﬂmajmequuenesrrEurEs
Etaerrtlmpﬂhl&amlemad‘emmsnapasdanaﬂelemsmmdelmdedﬁih!ﬂ
mai 2010, le Tribunal de 'Union europeenne (TUE) a annule la decision, j.gearrtqmueadedamhmsdelélat
nmmiswmremd‘ﬁa hh:sleﬂmmﬁ“&laﬂmrdeluﬂmdermmnmnpm
[G..IL.IE]amEEImetduﬂ.EEHmarEmyElaﬂa‘epu:qtﬂlElﬂhEﬂllesmnsﬁdammjesm
ﬁmhimsﬁtpﬂsmmﬂmﬂmleuﬁed&lmﬁs&urm Le 2 juillet 2015, = TUE a

amﬂmd&ladﬂumd&la&nﬂsﬂmmmmﬂqmnﬂe—unapﬁm
appligué le critére de linvesfisseur awisé. En septembre 215, la Commission eurcpéenne a decide de se
pourvoir devant la CJUE.

—LEEﬂmaZDDS.IaC{mesEmmnpeerneauﬂErtmpm:&hrEd approfondie afin d'analyser la
mnhmlamgmmmwmuremmd'aﬂsd delarehmed.]mdea

Lppnrle? par Orange SA au titre du paiement des retraites de son personned ayant le statut de
mmsder ﬁangas.pmnlepa’labltraiﬁjmlleﬂﬁﬁﬂhsdeh de France Telecom

en societé ancnyme. Par une décision du 20 décembre 2011, lamwmssnnalwusealﬁddajwlem
des cotisations sociales dOrange 5A sur celul de ses concurrents, y compris s'agssant des risgues non
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COMmmuns™ (non encounus par les foncticnnaires de I'Etat), 3 sawoir bes cofisations comespondant au

Hmmd&mmﬂﬂd&sﬂalﬁmmd&mﬁmﬁmﬂmd&mdmmlm
Suite a cette décision, la loi du 2 juillet 1380 a &té medifies en 2012 pour imposer la scumission d'Orange SA
aux fiSQUeEs nan communs, et 'ensemble des cotisations dues ont &4 versées  ['Etat en décembre 2012 et sont,
depuis, directement acquittées par Orange SA aux organismes de collects. Le 24 féurier 2015, ke TUE a rejeté
les recours de TEtat o d amh-ehdédsjmdela{:unnissimeunpéenn&Leﬁmaimm,ﬁmgea
forme un pourvoi devant la CJl

—Eﬁmmiﬁ.hﬂurdeﬁmbsuigadéﬁﬁmmﬁrejﬂérmﬁmmmméepimﬁm
actionnaires de la société allemande Freenet a I'encontre de leur sociéte au mokif d'une sous-évaluation de
I'action MobilCom au moment de sa fusion avec Freenet en 2007, Cetie action visail 3 cbliger la direction de
Freenet 3 intenter 3 son tour une action indemnitaire contre Orange SA. La déecision de la Cour de Schieswig
neslpasﬂﬁnepﬂﬂederemumdwaila[‘ar&;lanedlm&nﬂﬁiarmalensenlﬂedesachms
poursuivies depuis 2003 par Tancien dirigeant de MobilCom Gerhardt Schmid et cerains actionnaires
mimcritaires de MobilCom en compensation du préjudice, évalué a plusieurs miliards d'euros, qui aurait resulte
pour eux de Fabandon du projet de développement de (UMTS en Allemagne.

Il nexiste pas d'autre MMJudummmaﬁmmmmﬂmm [quid
s'agisse dune procédure en cowrs, maﬁpﬂsmﬁmmnﬁumdﬂimsﬂmlmlayaﬂmm
cours des douze demiers mois ou susceptible d'awoir des effets significatifs sur la situafion financiére ocu la
rentabilité de [a Sccéte.

Note 7 Transactions avec les entreprises
et les parties liées

Lammpalﬁhmﬁa:huﬁamlesememsﬁ ées sont résumiess ci-dessous et s'inscrivent dans le cadre de
l'exploitation courante.

Les transactions avec les parties liées additionnelles concement lkes principales opérations courantes réalisées
amlEsmehEmEnh‘esdJ&mpEHanmiddHnE{dmdﬂ'mMetMlmﬁuﬂaﬂ] Orange 54
et les socetes dans lesguelles le President du Conseil d'administration leaueEAestm'rlreduCaﬂei
d'administration, du Conssil de surveillance ou du Comité executif

Par ailleurs, les prestations de communications fournies aux senices de FEtat, qui figure pammi les clients les plus
importants d'Orange 54, et aux colleciivités temmitoriales, sont rendues @ des conditions courantes.

Les montants supéneurs a 200 millicns d'euros sont indigués dans |e tableau ci-dessous :

Charges

d'exploitati Produits
{en milions. f eurcs) Dettes on financiers
Entreprises liges
Aflas Senvices Belgium 1870
Aflas Services Nederland il
FTlmmz H 401
Crange Participations 218
Crange Espagne 258
Groupe Equant 834 540
Crange Brand Services Limited 804 203
Crange Global Limited 3182
Crange Telecommunications Group Limited 600 1101
Parties liées

EE 233
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Note 8 Evénements postérieurs a la cléture

Cession EE

Conformeément a I'accord signe le 5 fewrier 2015, et suite a Fobtention des auborisaSions necessaires, Orange et
Deutsche Telekom ont finalise le 20 janvier 2018 la cession de 100 3% d'EE (filiale a 50 % 4'OTGL) 4 BT Group Ple
{BT).

Le prix de cession, gui 52 compose d'un montant en numéraire (3.4 milliards de Fres sterling, soit environ 4.5
milliards d'eurcs au cours du 28 janvier 2016, et d'une participation de 4 % dans 'entité BT (valorisée, au cours
d'ouverture de action du 29 janvier 2016, & 1,9 milliard de livres sterfing, soit 2,5 milliards d'eures), représante
pEde?Jf‘}Ldela'uaJElrd"utlrhedﬁhhesDTGLdEhamspa&mSﬁ.llharobﬂ d'un ajusiemnent,
dMWmmmummprEﬂersmﬂ'e, & au montant de la dette nette, du besoin en fonds de roulernent et des
dépenses d'investissements dEE au 28 janvier 2018

Note 9 Principes d'établissement des états
financiers

Les comptes annuels d'Crange SA sont établis conformement aux principes comptables généralement admis en
France et selon kes dispositions du Plan Comptable Général.

9.1 Principes comptables

9.1.1 Opérations en devises

Les soldes monstaires Bbellés en devises sont convertis en fin d'exercice 3 leur cours de ddture. Les différencas
de conversion résultant de la réévaluation des créances ef deties en devises aux cours de cidture sont inscrifes en
ecart de conwersion ackif lorsquil s'agit d'une perie labente et en ecart de conversion passif lorsquil s"agit d'un gain
latent.

Concemnant les opérations financiéres, Ies?ataetlesgalnslatemﬁsurtdelznmespidaﬁeelpaam
d‘ed'leane.mmﬂenmrmhelaﬁarhedeﬁmsmmlanalushlmmmupemhmsmaﬁ
les pertes et les gains |atents sont détermings par devise.

Une provision est constitwée pour les pertes de change latentes neties ainsi calculées, hors celles adossées 3 un
sous-acent faisant partie de la couverture de fitres de participation en devises.

9.1.2 Comptabilization des produits

Les principaux produits issus des activités d'Orange SA sont comptabilisés de la maniére suivanie -

Fournitures d’équipement

Les produits desmr}ﬁdetamhmetmui‘essuimnslﬁsluﬁdela lvraison. Les frais de mise en
saniice sont enregistrés en produit lors da Factivation de 1 ligne.

Les produits liés 3 la location déquipement sont reconnus linéairement sur la durée du condrat.
Prestations de service

LEmﬂiﬁdﬁabﬂmmﬁﬁqﬂmqﬂsetd‘msaInta’netsuﬂmnﬂahihsesdenmmlmmremla
durée de |a prestation cormespondante.

Les produits des communications téléphoniques entrantes et sortantes sont enregistrés lorsque la prestafion est
rendue.

LEpmd.JrIsrelaﬂ:.aImllﬂimdesllasunslmmetdsmwensdemssmndemawetm
débits sont constatés de maniére fneaire sur la durée du contrat.

Les produits relafifs 3 la wente des capacités de transmission sur des cables sous-marins et femesires sont
enregisirés Inéairement sur la durée contractuelie.

Les revenus provenant de la publicite sur Intemet sont reconmus sur la période de réalisation de la prestation
publicitaire.
Ventes de contenus

Les revenus issus de |la vente de numércs a revenus =% 3 colls partagés (service “numeércs contact”) sont
TECOnnUS pour leur montant brut. Les reversements aux prestataires de ce service sont comptabilisés en charges.
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LErHen.Js|55u5dehmhmdehmseadmpu&i}mdemtaummmmjmmdﬁ
dﬁuﬂnﬁmﬂnﬁd&mmm (mohile, PC, TV, teleﬂmtefme eic.) sont reconnus pour leur montant b,
les reversements aux editeurs decuThenussuidmmmrpld:Eesendﬂrges.Daﬁlecasmlesmm
de wenie ou de mise a disposition de contenus sont fraitées par Orange SA en gqualité de mandataire, les
opérations attenantes sont enregisirées en compte de fiers ; ansi seule la rémunération d'Crange SA est
compiabiisée dans le resultat.

Colts d'acquisition et programmes de fidélisation des clients

Les colis d'acquisifion et de renousellement des conirats clents, autres gue ceux encourus dans |e cadre des
mimes de fidelisation, sont enregistres dans ke résultat de Fexercice au cours duguel #s sont encourus, cest-
a-dire au moment de |a réalisation de ka transaction.
Le traitement comptable dESd'uEamﬁ.JchmmﬂEmrﬁdehserlEciﬂisEtdeﬁIprlms 2004-E du
Comité d ce du CNC du 13 octobre 2004. Dés 'octroi du droit & un avantage l'entreprise s'engage 3 acconder
a ses di mmsmmsmmmmnmummHmmmMa
mmmmmlmemmmmdmm Elleeﬂeshmemfuumd‘lqpﬂﬁesde
tu.ntdereslllahuﬂeldelamcd'urkatnndes:iuispalesdnrnesetsttﬂfe'eepsﬂaladdﬂ de transformation
mdﬂred‘alauﬁhsd‘uremleuth&mu&ﬂeprmpestq:ﬂlqmmpmgm PCM {Programme Changer
de Mobile) existant au sein d'Crange SA sous condiion de souscription d'un nouvel engagement contractuel.

9.1.3 Immobilizations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement les mals techniques de fusion, les licences, les
brevets, les droifs d'usage, les logiciels, les droits au bail ainsi que les frais de développement.

Valeur brute

Les immobisations incorporelles sont comptabilisées & leur colt d acquisition cu de production.
Lanﬂlstednmesqnmwmhteshsdqaumdeﬁmmm&smMWEfmﬂs
COMIMETCIEN © Is.qld‘elanaisnmamhs&dﬂesmamlﬁtded&prmatm A cette fin, iis sont affectés
demnﬂeuta—cﬂmﬂﬂeamdﬁemnhachlsmpu‘he&:hmlecﬂdﬂdﬁﬁsuﬁ el ce dans la mesure ol la

ph.ls—ua]uehbmtecuﬁhﬁaepaaﬁeﬂslmﬁ:ah&@dmﬁmﬂhdesmﬁsfmlhﬁﬁdmhﬂd&
dépréciation dent les principes sont menfionnés en note 9.1.5 Dépréciafion des actifs immobilisés coporels et
incofporels.

LEMMJWMBMMIEMUHMJWMWMWMWMH
variable comptabilisée en (Bgale a_ 1 du chifre d'affaires &ligible]. La période

anugmerldﬁI::mt:sdanimaaﬁd&laddﬂalﬂuell&hmﬂaﬂﬂl&d‘nmlp@tmrm

commenciaisation effective du service et se termine 3 3 date de fin datiribution, 3 'exception du premier bioc de

fréql.ﬂtnesdelalcﬂmUhﬁEpmrlaquellap&iuded'amﬁsmmateﬂ’acﬁmémpberdelaﬂe

o attribution.

Les frais de déweloppement sont immobilisés dés que sont demontrées :

— l'imtention et |a capacite financére =t technigue dz mener le projet de développement 3 son teme ;

— |la probabiité gue les avantages &conomigues futurs atirbuables aux dépenses de déweloppemernt iront 3

l'entreprise ; et

— la fiabifité de leur avaluation.

Les frais de recherche et développement ne répondant pas aux criféres ci-dessus sont enregistrés en charges de
lexercice au cours duguel ils sont encounus.

Amortissement

L'amortissement des actifs incorporels est calculé en fonction du rythme de consommation des avantages
Economiques attendus, en fonction de leur utilisation probable.

Le mode ingaire est généralement retenu sur bes durées d'utilité suivantes :

Licences de reseaux mobile 152 20 ans
Brevets 14 ans
Droits d'utilisation des cablas 10 ans

Informiatique (applications, logiciels, Beences), plateformes de senices clients, RED 1abans

9.1.4 Immobilizations corporelles

Les immobisations corporelles comprennent principalement des installations et équipements liés aux réseaux.
Valeur brute

La waleur brute des immobilisations corporelles comespond 3 leur colrt d'acquisition ou de producfion. Ce colt
comprend les frais directement atiribusbles au transfert de 'acf jusqu'a son lieu d'explotation et 3 sa mise en &tat
|pour permiettre son exploitation.
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Le codit d'une immobilisation corporelle comprend, le cas &chéant, l'estimation des colits relatifs au démantélement
et & lenlévement de Mmmobiksation 22 3 |a remise en état du site sur lequel elle sst située, 3 raison de |'obligation
qu'drange 5A encourt.

Le codt des reseaux comprend les frais d'ebudes et de construction, ansi que les frais engages pour I'amelioration
de |a capacité des éguipements et installations.

Les frais de réparafion =f de mantenance sont enregisirés en charges dés quils sont encourus. sauf dans le cas
ol ils confribuent & augmenter la productivité ou la durée de vie de [immobilisation.

Le coilt total d'un actif est réparii enfre ses difiérents &éments constitutifs, qui sont comptabilisés séparément
mummmmmm drﬁaentﬁmmellesmrﬂ'tdesmﬁmeﬁ
l'entreprise selon un rythme différent nécessitant [M'utisation de taux et de modes o amortissement diffénents.

Amaortissement

memmsmmmlemmdumdemmmm
Economiques attendus propre 3 chaque alément constitut¥ des actls, en fonction de leur utisation probable.

Le miode ingaire est généralement retenu sur les durées d'utiité suivantes

Batiments {dont constructions légéres), ameénagements, agencementis 53230 ans
Infrastruciures :weuﬂcﬂamm poteaux, pylénes,

frais de recherche et d'aménagement de sites mobds) 2330 ans
Equipements (commutation, transmission...) et installations des réseaux

fixes et mabiles, y compris logiciels indissociables du sousjacent 5320 ans
Matériel infoemiatique, terrminaux 3aSans
Autres immobilisations comporelles 2ailans

msﬁmlﬁelespusﬂuhlﬁm par la réglementation ﬁsnajemmahered'mm&emm
HEEMMIMMMIHFMME est comptabilisée en provisions réglementses
au bi

9.1.5 Dépréciation des actifs immobilisés corporels et incorporels

Au cas par cas, les actifs immchilisés, |mmamaamrmanmmmmmm
dmmdecmnmmaumdehmmhsdemmmw

dlar@umﬂsmmﬂanlsdamlemuded‘uﬂlmwimnm aux préwisions, chute des revenus at
autres indicateurs exernes, revision des flux de freésorerie operationnels..), lewr valewr actuelle apparait

durablement infériewre a leur valeur nette compiable.
La valeur actuele est la waleur la plus élevée de la valewr vénale ou de la valeur dusage.

Pour les actifs destinés 3 &fre consenves et ufilisés, |a valeur actuelle est le plus souvent déterminée sur la base de
la valeur d'usage : uell&mmspuﬂalaﬁjaleshmedﬁmhgﬁmnqﬂshﬂmhesamrutlm
et 3 lewr sortie. Pour les actifs destinés 3 &tre cédés, la valeur actuelie est détermings sur la base de la valewr
Mahcell&détaﬁwé:iéeparéfémmmdemﬂlé.

Par ailleurs, les actifs comparels et incorporels, y compris La quote-part des malis de fusion affectée aux activités en
leneforlluhjELave:Emmdﬂmﬁhdmﬁﬂd&m@mmmﬂﬂmﬁwrmhhde&
activités en France. La guote-part des malis de fusion affeciée a des tires de participation est testée avec les fitres
de participation auwxguels ils se rapportent.

9.1.6 Immobilizations financiéres

Les fitres de participation sont inscrits 3 leur codt historigue & acquisition. Les frais d'acquisificn sont comptabilisés
au compée de résultat.
unmﬁedemmhmrmwmﬁwammmmleurmmm
dacquisition (y compris, ke cas echéant, la quote-part de mall gui leur est affectée) et leur valeur aciuelie.

La valeur actuelle est egale a 1a valeur dufilité pour les participations stratégiques. En revanche, |a valeur venale
s'applique lorsguiune cession a &8 decidée.

Laﬁjalduﬂd‘mhhfedﬂpa‘hmﬂimetmdeIavdeud‘aiepnseahmedefenhlemnsthhm
&Iamﬁp“im&demnerdeﬂmninﬂﬂmmwﬂeed&seahmﬁﬁmﬁsLnﬂ:ﬁedmsﬂ
devise et convertie au taux de cliture en euros.

Enm:smdehvdd:lﬁeamdhmdesﬁhnsahumbﬂusﬂaetmmm“desespamma
m&ﬁ.pmlege_damsmwmmdehmmdmemse la méthode des fiux de frésorens actual

Ceux-ci sont détermings dmslecad‘edshwdmﬁm mameademmllﬂrmdeﬁ
licences et des condiions d'exploitation prévisionnelles retenues par la direction d'Orange SA. de la fagon
sujvante :

— les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affares issus du processus de planification et &tablis sur des
péricdes allant de trois ans 3 cing ans ;
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— au-geld de cet horizon, les flux pewvent Stre extrapolés par application d'un taux de croissance perpsiusle
spécifique 3 chaque activité ;
— l'actualisation des flux est effectuée selon des tawx appropriés 3 la nature des activités.

La valew vénale est détermingée commie la meilleure estimation de La walewr de vente, nette des colits associes,
lors d'une transaction réalisée 3 des conditions nommales de marché. Cebie esfimation est valorisée sur la base des
informations de marche disponibles en considerant les stuations particulres.

D'autres critéres, tels que ka valeur de marché, les perspectives de développement et de rentabilité, les capitaux
propres sociau, la quote-part de la valewr dans lensemble de rattachement (sur une base historique). peuvent
&fre pris en compte, seuls ou en complément de |a valew dutilte, dans la détermination de |3 valeur actuelie. en
fonction de la nature specifique de chague participation.

Créarm:es rattachees aux participations

Les créances rattachées 3 des parficipations concement des contrats de prét 3 moyen ou long feme passés avec
les socigtés du groupe. On les distingue des conventions de compées courants canclues avec les filales du groups,

qui permetient notamment ka gestion quotidienne de leurs excédents et besoins de trésorerie. Une dépréciation est
compiabdisée en fonclion des risques de non recouvrement.

Dépots de cash collateral

OmEEAaMU.a'mses Esmﬁepatesbamadaamﬂsdemﬂimﬁafeqummduaﬂﬁem
m ces confreparties. Le montant de ces dépdis est fortement
mbmmdsd&wseaetdumdm
Les dépdts versés sont inscrits en immobilisations financiéres et les dépdts sont constatés en autres
= " Tecus

9.1.7 Stocks

Lamaimelsdemnhmamedesmseancetlﬁempmﬂmsdﬂnesm:imhmmsamﬂushasde
leur colt d'entrée ou de leur valeur nette probable de realisation. Le colt d'entrée comespond au colt d'acquisition,
lequel est déterming selon la méthode du colt moyen ponders.

9.1.8 Créances clients

Elmﬁmdesdﬁeralstmesde:iaﬂe{pﬂ'tﬂiﬂﬁ. mmepnseiciﬂtpmfaﬂmlelsetnpﬂ'aﬁm
demseam:m:bluntehmchangesﬂ.nesemﬂwepasmeaum concentration du risque client.
Desdmemmmamhb&dmmluﬁmdunmedemmmm Ces

sont fondées sur une appréciation individuele ou stafistique de ce risque selon le segment de
clientéle.

Les créances clients peuvent denner lisu & un Stalement de palement, sur une durée maxmale de 2 ans, lors de
lacquisition o'un teléphone mobile.

Titrisation
Les creances commerciales peuvent faire I'ob ~cessions & des fonds communs de titisation (F
mmsamlcedaﬁmsmﬂpasmftr mﬁmmsmiyadammlmmnﬁpgg-

différence entre la valeur nominale et ke prix de cession de k3 créance, elEtElEgdrBeen résultat fimancier. F'ar
ailleurs, Emﬁmmmm@aﬁm fonds de réserve. .} dans ces créances
MWMmmﬁmmuwmmmmmmmaemm du risque
demnmmmmM&smmnﬂﬁetpEﬂhemdnnﬁmdeﬁlmﬂisﬁuﬁhm Les frais
de cession des créanges, ainsi gue les commissions et imtéréts financiers rémunérant les porteurs de parts des
FCT, sont comptabilisés en resultat fimancier.

9.1.9 Valeurs mobiliéres de placement

Lavajalsmnhlmdeplmmmmlmsammwm Le cas échéant, elles font Mobjet
d‘uteplmﬁmpurdepmuahcnca]uleepmrdmm ligne de fitres d'une méme nature, afin de mmener leur
valeur au cours de Bourse du demier mois ou & leur valeur de négociation e pour les fitres non
catés, Toutefois, mreymmGR{:nMB-15m4dmnbrE . les valeurs mobiliéres de
placement comespondant aux actions acquises ou détenues dans ke cadre des plans @ atiribution gratuite dactions
ne font (objet d'sucune dépréciation : la perte liée 3 leur sorie du bilan sans contrepariie est appréhendae par la
compiabdisation d'une prowision (vair note 8.1.18 Aufres svaniages du personnel).

9.1.10 Autres fonds propres

Lorsque, au regard des clauses du confrat o émission ou 3w wu des conditions économiques au moment de
l'emission, un instrument financier remunere n'est pas remboursable 3 liniative du preteur cu son
s'effectwe par attribubion dun mstrument de capitaws propres, cet mstrument est inscrit en Aufres fond's propres.

9.1.11 Subventions d'investissement
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Orange 5A est susceptible de recevoir des subwventions d'imvesfissement non rembowrsables sous la forme de
financements detmmxdlmﬂsmmdmdspad&tem.prmpdmﬁd&cdlmm Les
subwentions sont compiabifisées au passif du bilan. Eles sont reprises au résultat au méme rythme et sur la méme

9.1.12 Frais d'émission des emprunts

Les frais d'emission demprunts cbligataires sont envegisirés dans les charges dexplotation de lexercice
d'émission des emprunts. Les primes d'émission sont comptabifisées en charges financiéres sur la durée de
lemprunt concemé.

9.1.13 Instruments financiers dérivés

Orange SA gére les msdemdelesmmahmsdestu.n:dmﬁ&ﬁtetdesms de change, en utilisant
des instruments financiers :dawEs}.mhnmentdE GIOSS CLTENCY nferest rafe swaps, swaps de taux dintéréd,
caps, fioors, MHEﬁMWWWEmme contrats de change a terme, swaps de devises, et options de
change. Tous ces instruments sont wilisés 3 des fins de couverture.
Les produits et charges résultant de utlisation de ces instruments sont constatés en résultat de maniére
symetrique a l'enregstrement des charges et produits des operations couvertes -
— les différentiels dintéréts 3 recevoir ou 3 payer resultant des dérivés de taux ainsi que les primes f soultes Bées
3 ces operations sont constatés en résultat de maniére symétrique & I'élément cowvert ;
— les gains 2t pertes resultant des derves de mm;;hmatmd'dmsmmlmmme&
comme des comections du résultat de change de M&iement couvert ; si Minstrument de couverture est dénoué ou
EduavatrelamrtnwmE@mmmﬁ&mlmmﬂmmmmbhpﬁq{rﬂmmm
demnier, avant d'étre reclassés en résultat ;

Iesmmdpaﬁﬁrﬂhﬂdﬁmaﬁdﬁahm&dsmﬂﬁmmm
ﬁmmmdllaEHmsEﬂmptedaElaﬁhmahldehhmsa:bunmqjmﬁemﬂ
lors de son denouement.

mﬁmmﬁlﬁm&laMdem&md&mﬁknemWs

qualifies compiablement de couveriure. Ces opérations sont évaluées de la maniére suivante -

—meummﬁBEmdanmqu les appels de marge sont prs en compte
immédiaternent dans le résultat ;

—pmlsdmvadelmncnegmﬁdegeagre les pertes latentes neties, cathaEIEhtmlpanshmrat
mnegajmwdpwmaﬁ;lesgamhaﬁnesutpasms,mmmmpede
prudence ; les gains réalisés sont enregistrés en résultat au moment du dénouement de Mopération.

9.1.14 Provisions pour risgues et charges

Lapmﬁmmguﬂphﬂnlltseesbmque.aladﬂredelmimﬂennﬂ@ﬁmd‘&mﬂal'éﬁaﬂ

d‘mhusrestlmtd‘meu‘enm}artpasse M|IEt'pmbEﬁlequelemmlielaﬂ.Jﬁpmtraiepnsepa

une sortie de ressources représentatives d'avantages economigues.

Cette obligation peut étre d'ordre légal, réglementaire ou confractuel. Elle peut également découler de pratigues

d'Orange SA ou dengagements publics ayant crée une attente kegitime des tiers concemés sur le fait qu'drange

SA assumera certaines responsabiites.

L'estmation du montant figurant en provisions pour risgues et charges comespond 3 ks sorie de ressources

qu'drange SA devra probablement supporter pour éeindre son cbligation.

Les passifs eventuels font 'objet d'une information en annexe. lls comespendent a -

—ds&hﬂuﬁpﬂalﬂamﬂﬁdmﬁpﬁs&dmllmﬂﬂmmmmmpﬂrh
surneenance d'evensments futurs incertaing qui ne sont pas totalement sous ke contrdle de Mentrepriss ; ou

— des cbligations achuelles résultant d'évenements passE. MMais qui ne sont pas mnphhlltsees,suftpa‘ce qui
nmmpﬁﬂwmm&@mm&mﬂm&dmmwsmmm
eteindre ['obligation, soi parce gue le montant de ['obligation ne peut étre Svalué avec une fiabilite suffisante.

Litiges

Dﬁnslecursmma]deseaacﬁﬂeiﬁangeﬁﬂstmplmdnunmnrl:rrlredepmcetiles]l.u:luauﬁ

arpitrales et administratives. Les charges pouvant resulier de ces mﬁlﬁmsﬂrﬂmmm

lutsquelessmlpmhdﬂsetmelarnmipﬂeﬁesmtmmﬁ&suﬁeshmdansmfm:ﬂmﬂnmmm

Lenwﬂaidesmmsmsmtemesthﬂem appreciation du niveau de risque au cas par cas, et la survenance
d'événements en cours de procedure peut entrainer a tout moment une réappreciation de ce risque.

Demantélement et remise en état de sites

SA a |'obbgafion de démanteler les &guipements techniques installés et de remetire en &tat les sites
techniques gu'elle ococupe.
LawdmsjnndeIapmmsmﬁtfurﬂmd\nmﬂdedﬂmnh!lmﬂﬂ{mlaregrlﬁpubl'I s, sites
d'antennes =t équipements électriques et decironigues du mobile, et 3 ka tonne pour les pote equipements
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Elam:peseteleumquesthﬁxe}ﬂwute par Orange 54 pour répondre 3 ses obligations environnementales et
des previsions annuelies de dépose des actifs of de dapart des sites.

Laptmﬁmstestmaemlabasedsmu‘lsmpmrlmen mmdrq:d&pmlsmesamr
sxrlahasedelamllmestmahmqmpemuelbadeh:ﬁluhluabnuﬂeatacha]meammmm

Cetie estimation est révisée chague année e si nécessaine |a provision est ajustée avec pour contrepartie |'actif de

9.1.15 Avantages du personnel a long terme

Les avantages du perscnnel sont offerts & travers :

— des régimes 3 cofisations définies - les cotisations sont comptabilisées dans les charges de 'exercice au cours
duguel les services sont rendus ; ou

- desmapralahnrmdeﬁ'ues hmrlhﬂdﬁmmﬂhme&uﬂfsdecesmeﬂeﬂu&s&bﬂ
la méthode des unités de crédit projetées, conformeément a la recommandation du CHC n 2003-R.01.

En apphcation de cetbe recommandation :

Iecdwldesmgagmﬂhmgedahm démographiques (rotation du personnel, mortaits,. ) et
financiéres |augmentation future de salaire, taux dinflation,. ) et fait 'objet d'une achualisation ;
Iemdachallsamstdumnmregmparegm reference au rendement des cbligafions privees a

Iurglﬂmedep‘anerenﬂepme iEtmﬂEﬂllab;semenesE:dsemeammmrMUsm
réference, aprés analyse par Orange SA de leur pertinence et notamment de leur composition (qualité des
emetteurs) ;

— les écarts actuanels relatifc aux avantages postérieurs 3 lemploi sont comptabilisés dans le resultat de
I'exercice selon la methode du comidor (etalement, sur la durée dactivite résiduelle des bensficiaires, des écarls
excedant 10 % du montant le plus &leve entre (1) la valeur actuslle de I'cbligafion au fitre des prestations définies
et (i) |a juste valeur des évertuels actifs du régime).

Les apreslahurrsdeﬁmesd'QHmESAnesmtenguemjpaﬁﬁnmlhsmlmgmefmlruhjetd'me
m:%desmﬁ ces actifs étant cotés, lewr jusie valeur comespond 3 leur valeur de marche a la date de
cldture de Fexercice. Le rendement global 3 long terme attendu de ces actifs de couveriure a &t& déterming sur la
base d'une analyse tenant compbe du taux de rendement attendu de chague catégornie d'actf du portefeulle, lequel
est évalug en s'appuyant sur des études relafives a Mévolution des taux dinflation, du taux dintérét a long terme et
de L3 prime de risque afférente. Ces facteurs sont combinés et comparés au marché pour détemminer les
hypotheses de taux de rendement 3 long terme.

Les awantages du pasmrﬂwail&mxﬂage&ms@maraﬂph[ammmmw

de retraite], les indemnites de fin de contrat de travail et les autres avantages a long terme.

Avantages posterieurs a Pemploi

Retraites des agents fonctionnaires en France

Les fuﬁmmsmmhyésdﬁmm&ﬁmﬁaﬂﬂmdespﬂmsmlﬁdmlmmmm
par I La loi relative 3 'entreprise nationale {loi n® 968 630 du 26 juillet 1968) dispose que lobligation ¢'Orangs
SA se Fmite au versement d'une contnbution libératoire annuelle. En conseguence, Orange SA n'a pas
d'engagement complémentaire de couverture des déficits ewentuels futurs relafifs au régme de retraite de ses
agents fonctionnaires et autres régimes de ka fonclion publique.

Le regime de retraite des agents foncfionnaires est un régime 3 cotisations definies.
Indemnites de depart a la retraite et engagements similaires

mmmMahMEmlesmw&mEﬂaﬂﬂlm soit sous forme d'une
prime, mtsmﬁfunﬂdhemrﬁeduibnﬂhidqrmddeleurmeldelarsahea I'age de la
refraite, relévent d'un régime 3 prestations définies.

Avantages sociaux accordes aux refraites autres que les pensions

Lammmmimrﬂﬁmeﬁhaﬂmlﬂﬁ tels que les terminauwx telephoniques ou la
couverture de certains frais de sante, constituent un régime a prestations definies.

Autres avantages a long terme

Les auires avaniages tesme pounvant Etre accordes par 5A concement principalement les absences
mﬂuﬁeeadehmdl:guleﬁ dispositifs relatifs au Temps Partiel Seniors.

Les écaris actuariels constatés au cowrs de lexercice sont immédiatement reconnus au compbe de resultat.
9.1.16 Autres avantages du personnel
Plans d'options de souscription d'actions

thlhihnﬂd‘upﬁunsdem;ﬁmﬁachumﬁuﬁmlmsuﬁedempﬂr&a SA. aucune
charge n'est complabilisée au titre de ces plans, conformément au réglement CRC n* 2008-15 du 4 décembre
2008.
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9.1.17 Dettes fournisseurs

Lﬁdelalsdemamlhmmfals mrncesd'mmmnmdenhecesdanersetﬁangewma
larg{arnenlﬁmn eur. A partir de |a fin 2014, certains fournisseurs clés et Orange SA ont convenu de la

ImedehehaﬂﬁjﬁmalaSMﬂEdmeaiHmdemMu peut atteindre B mos pour ke
reﬂenﬂldemm

9.2 Recours a des estimations

FurEEﬁIrleswmtesd'ﬁangeE&ladmumpmoedeadsestmahamdmslamalemdemﬂreu:
&léments inclus dans les états financiers ne peuvent Stre mmgmdmmmems
en cas de changement des circonstances sur lesquelles elles etaient fondées, d'obtention de nouvelles
iﬁ:mahnrmmd‘mmnﬂd‘mpmenmEnmaqlﬂmles esfimations retenues au 31 décembre 2015
mlﬂﬂmbmmmmmﬁmlmlEmmﬂEWﬁ

concernent les actifs et les passifs, notamment les provisions, les actifs incorporels et corporels, les
titres de participafion.

Note 10 Rémunération allouée aux membres des
organes d'administration et de direction

Lem:lﬂaﬂhn.rtgnhaj hors charges patronales, des mmt:talea{salmbnls.pnm avantages en

gg:ns présence. interessement, participation et abondement) versé au cours de Fexercice 2015 par
Orange Iessncﬂﬂsmehnmide.aﬂpemsqllmimﬂ1d&ﬂnhﬂ2ﬂ15 wq.nurtelzmms
de 'exercice clos le 31 décembre 2015, membres du Conseil " administration ou du Gomité exeécutif d'Crange SA
<'Bléve 3 8912 650 euros, contre 3 005 T euros versés au cours de ['eercice 2014

Auvcune indemnité de fin de contral n'a &4é versée en 2015,
Par aillewrs, le montant relatif 3 ces mémes &léments de remunération comptabilisé en 2015 s"ékéwe 3 10 139 850
ewrss, contre 10 318 413 euros en 2014,
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2015
Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

le contr6le des comptes consolidés de la société Orange S.A., tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
la justification de nos appréciations ;
la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéeres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat
de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Comme il est précisé dans la note 1.4 de I'annexe aux comptes consolidés, la direction d'Orange S.A. est conduite a
effectuer des estimations et a formuler des hypothéses qui affectent de nombreux éléments figurant dans ses états
financiers. Cette note de I'annexe aux comptes consolidés précise également que les estimations retenues au 31 décembre
2015 pourraient étre sensiblement modifiées en cas de changement des circonstances sur lesquelles elles sont fondées ou
par suite de nouvelles informations ou d'un surcroit d’expérience. Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés,
nous avons estimé que, parmi les comptes qui sont sujets a des estimations comptables significatives et susceptibles d'une
justification de nos appréciations, figurent les écarts d’acquisition et les autres immobilisations incorporelles, les impots
différés actifs et les provisions relatives aux litiges.

Nous avons notamment :

pour ce qui concerne les écarts d’acquisition et les autres immobilisations incorporelles, apprécié les données et les
hypothéses sur lesquelles la direction fonde ses estimations, en particulier les prévisions de flux de trésorerie établies
par les directions opérationnelles telles que présentées dans la note 6.3 de I'annexe aux comptes consolidés. Nous
avons également revu les calculs effectués par Orange S.A. et les sensibilités des principales valeurs recouvrables
présentées dans la note 6.4 de I'annexe aux comptes consolidés, comparé les estimations comptables des périodes
précédentes avec les réalisations correspondantes et examiné la procédure d'approbation de ces estimations par la
direction ;

pour les actifs d'impdts différés comptabilisés au titre des reports fiscaux déficitaires, vérifié que les critéres de
comptabilisation étaient satisfaits et apprécié les hypothéses sous-tendant les prévisions de bénéfices imposables et les
consommations de reports déficitaires afférents. Nous avons également vérifié que la note 8 de I'annexe aux comptes
consolidés donnent une information appropriée ;

s'agissant des litiges, apprécié les bases sur lesquelles se fondent les positions retenues par Orange S.A. et, pour les
provisions constituées, revu les estimations. Nous avons également revu les informations relatives aux risques et litiges
contenues dans les notes 8.2 et 14 de I'annexe aux comptes consolidés et examiné la procédure d’approbation de ces
estimations par la direction ;
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

I1l. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification
spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport de gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Paris-La Défense, le 16 février 2016

Les Commissaires aux comptes

KPMG SA ERNST & YOUNG Audit
Marie Guillemot Charles-Emmanuel Chosson
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2015
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif
a I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

le contrdle des comptes annuels de la société Orange SA, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
la justification de nos appréciations ;
les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil dadministration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d
exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’
anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice.

I1. dustification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Comme il est précisé dans la note 9.2 de I'annexe aux comptes annuels, la direction dOrange SA est conduite a effectuer
des estimations et a formuler des hypothéses qui affectent les montants figurant dans ses comptes annuels et les notes qui
les accompagnent. Cette note précise également que les estimations retenues au 31 décembre 2015 pourraient étre
sensiblement modifiées en cas de changement de circonstances sur lesquelles elles sont fondées ou par suite de nouvelles
informations ou d'un surcroit d’expérience. Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous avons estimé que,
parmi les comptes qui sont sujets a des estimations comptables significatives et susceptibles d'une justification de nos
appréciations, figurent les titres de participation, les immobilisations incorporelles et les provisions relatives aux litiges.

Nous avons notamment :

pour ce qui concerne les actifs mentionnés ci-dessus, apprécié les données et les hypothéses sur lesquelles la direction
fonde ses estimations, en particulier les prévisions de flux de trésorerie établies par les directions opérationnelles. Nous
avons revu les calculs effectués par Orange SA et les sensibilités des principales valeurs d'utilité, comparé les
estimations comptables des périodes précédentes, avec les réalisations correspondantes et examiné la procédure d'
approbation de ces estimations par la direction. Nous avons également apprécié le caractére approprié des informations
données dans les notes 3.1, 3.2, 9.1.5 et 9.1.6 de I'annexe aux comptes annuels ;

s'agissant des litiges, apprécié les bases sur lesquelles se fondent les positions retenues par Orange SA et, pour les
provisions constituées, revu les estimations. Nous avons également revu les informations relatives aux risques et litiges
contenues dans les notes 4.3, 6 et 9.1.14 de I'annexe aux comptes annuels et examiné la procédure d’'approbation de
ces estimations par la direction.
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

1. Vérifications et informations spécifiques
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Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les documents adressés aux Actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le
cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprées des sociétés controlant votre société ou contrblées par
elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons 'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de

controle et a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote, vous ont été communiquées dans le rapport de
gestion.

Paris La Défense, le 16 février 2016 Les Commissaires aux comptes

Ernst & Young Audit KPMG SA
Charles-Emmanuel Chosson Marie Guillemot
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