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2015 2014 2013 2012 @ 2011 D@

14,275 13,178 13,813 13,764 14,637

1,700 1,570 1,645 1,639 1,743

1,004 572 192 (480) 241

120 68 23 7 29
(401) (574) (518) (479) (202)
(48) (68) (62) 7 24)

(193) - (548) (894) -

(23) - (65) (106) -

678 137 (739) (1,636) 108

81 16 (88) (195) 13

251 (23  (1,336) (2,854) 298

30 @) (159) (340) 35

235 (2 (1,361) (2,215) 720

28 (86) (159) (340) 35

206 107 (L.371) (2,138) 671

25 (13) (163) (255) 80

1

® 0.08 (0.02)  (0.55) (1.16) 0.11
10 @ (66) (138) 13

*) 0.08 (0.02)  (0.55) (1.16) 0.10
10 @ (66) (138) 12

®)
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2015 2014®  2013D@ 202D @ 551, DA
23,783 22,005 22,638 22,011 24,995
2,833 2,621 2,696 2,622 2,977
6,531 5,550 6,355 4,929 4,472
745 661 757 587 533
4,632 4,875 4,922 3,954 4,290
552 581 586 an 511
579 402 1,240 851 323
69 48 148 101 38
152 141 140 4,653 4,651

18 17 17 554 554

® 4,276 2,406 3,675 2,595 4,643
509 287 438 309 553
904 833 730 745 747
109 99 87 89 89
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2015 2014 2013® 2012® 2011®
1,177 127 (221) (144) 80
140 15 (26) an 10
(485) 235 (1,128) (1,039) (775)
(58) 28 (134) (124) 92)
211) (1,383) 2,350 (12) (1,007)
(25) (165) 280 0 (120)
M 3,878 4,096 3,401 3,533 5,039
462 488 405 421 600
4,905 3,878 4,096 3,401 3,542
584 462 488 405 422
2014 2013 2012 2011 2015 12 31
2012 2011
2013 2012 2011 2014 12 31
9
12 31
2,808,608,666 2015 2,767,026,349 2014 2,431,168,718 2013 2,396,818, 408
2012 2,393,578,923 2011
1
2,852,673,640 2015 2,767,026,349 2014 2,431,168,718 2013 2,396,818, 408
2012 2,701,421,886 2011
9
2016 2015
2015 12 31 2014 2013 2012 2011
2015 12 31 1,505
2014 12 31 1,019 2013 12 31 756
2012 12 31 949 2011 12 31 959
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2015 2014 2013 2012 2011
11,900 411,956 11,994 69,753 59,043
1,417 49,068 1,429 8,308 7,033
(6,851,613) 383,973 (212,927) 93,403 (2.,452,870)
(816,096) 45,735 (25,362) 11,125 (302,881)
29,363 46,200 24,950 28,082 41,193
3,497 5,503 2,972 3,345 4,906
794,896 890,086 1,909,568 (2,894,686)  (1,316,134)
94,680 106,018 227,449 (344,786) (156,765)
NO) - _ _ _
(2.25) 0.15 (0.07) 0.05 (1.04)
(268) 18 ®) 6 (124)
0.26 0.32 0.68 (1.24) (0.57)
31 38 81 (148) (68)

0.05
151,817 141,022 140,428 4,653,128 4,650,767
18,083 16,797 16,726 554,234 553,953
3,036,337,359  2,820,432,270  2,808,554,197 2,326,563,826 2,325,383,328
628,147,574 652,378,496 408,912,938 459,636,084 467,543,871
12,168.7 11,000.2 10,095.4 7,196.0 10,090.8
144,944 1,310,234

24,3592 22,107.0 23,003.6 17,868.0 19,931.9
2,001,424 2,633,165 2,739,959 2,128,257 2,374,089
@ 4.0 3.9 3.6 3.1 4.3
476 465 429 369 512
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7 9 8 9 9
11,992 7,861 11,931 4,786 6,579
1,428 936 1,421 570 784
3,844 25,727 3,244 1,106 2,273
458 3,064 386 132 271
@
(@) 2,325,383,328 2012
2,326,563,826; 2013 2,808,554,197; 2014 2,820,432,270 2015 3,036,337,359
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3G

2007

49.9 %

NV
12.4 %
67%
33%
2008
2009 20.8%
Dunkermotoren GmbH

(HP) 10 1S/17

2010
2Wire 26.7% Pace plc
AG
2012 2012 2 1 Permira Permira
Technology Crossover Ventures
2011 10 19 15
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2013 12 20

CoVant
50% 2014
2014
2013
2013 2016
9 30 6
2014

China Huaxin
205

2014 3 31
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2015 4
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11 18
12 2
23
1
3
ATM
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IMS
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2015 3 18
Louis Dreyfus Armateurs (LDA)
LDA
7 86
15 -
156 - 1
1 0.55 6 4 -
7 30
8 14
F-4
2015 10 7
10 28
Autorité des Marchés Financiers AMF
projet de note d"information 11 12
AMF projet de note en réponse
12
IP

GPON

ALU
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2015 4 15

2015 10 7 1P

IP 4

CEO

2016 1 - O
(ii) IP
IP

(1o7)

IP &

API
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@
Nokia Karaportti 3, FI- 245,896,461.96 95.26%
Corporation 02610 Espoo,
Finland
@

33
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2015 4 15 -
1 0.55
30
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11 18
12 2
2020
324 289
28 12 1
)
(i)
2014
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156 - 1
6 4 -
7
8 14
F-4 SEC
2015 10 7 -
10 21
10 28
10 29 AMF
projet de note d"information 11 12
projet de note en réponse
12 23
2015 7 31 2015 9 4
6.75% 2020 300 268
CEO
- 2015 4 14 7 29 10
CEO
- (iii)
2
2015 9 1
2015 9 1
(Philippe

(Basil Alwan) IP
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2015
&
AMF 2015 4 23 -
LLP 5%
2015 7 3 5% Odey Asset Management LLP 2015
7 3 - 4.92% - 4.84%
- 139,392,474 Odey Asset Management LLP
2016 1 7 AMF Odey Asset Management LLP
161,791
2015 3 18
Louis Dreyfus Armateurs (LDA)
76 LDA
- 7 86 86

@

@
(D

(1P)

Google Amazon

(SDN)
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IP IT SDN
(NFV) P
NFV
(1P)
IP
IP P 2015
(1P)
(SDN) (NFV)
(i) IP
P
IP
IP
(MSO)
P
IP MPLS
IP
(IPTV) 1P
VPN
IP MPLS

(CDN) Web

34/425



EDINETOOOO
DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

oooooog
(SDN) SDN
(iii) IP
IP
(WDM)
WDM

WDM 10 Gbps 40 Gbps 100 Gbps 200 Gbps WDM 100

Gbps 200 Ghbps 400 Gbps
WDM
575,000 km 330,000 km

40%

Google Microsoft Facebook

500 km

500 km
100G
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Seabras-1
Sea-Me-We-5 ACE - Phase 11
Moana
2015 40%
(ETSD) (ANSD)
2015
5G
(iv) 1IP
IP
IP
Rapport™
(NFV)
CloudBand IT
CloudBand NFV IP
NFV CloudBand
60
Motive® (CEM)
8
Motive

100
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1P NFV
2015 NFV
NFV
NFV
Mformation

2015 20 5
Mformation
Mformation

loT

0SS 1P
(BSS)

(b)
Q)

)]

4G LTE LTE-A 3G 46

56 VRAN
(NFV) 56
(SDN) 56
26 3G

LTE

4G LTE 4
GSA (Global Mobile
Suppliers Association) 2015 10 147 LTE
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10
LTE LTE-A
2015 LTE
LTE
36 46
W-CDMA, GSM CDMA
LTE
RFS
RFS
RF
Gii)

fiber-to-the-x (FTTx)

1P

RAN
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2015

FTTH

@iv)

Q)

41%

BOMT

5.6 Gbps

17%

XG-FAST
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Go-to-Market
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10
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24 24
2014
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2012 7 6
(HATFA) 2015 11 2
21 HATFA BBA 21

MAP-21 HATFA BBA
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21 HATFA BBA
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MAP-21 HATFA BBA
(IRS)
15
2014 9 30 AA (U.S. Society of Actuaries Scale AA)
SOA RP-2000 2014 12 31
(MP-2014) RP-2014
(MP-2014) RP-2014 2015 10 8
SOA scale MP-2015
MP-2014 2 2
2015 12 31
(MP-2014) MP-2015
2014 9 30
AA (U.S. Society of Actuaries Scale AA) RP2000
2014 12 31 MP-2014 RP-2014
MP-2014 RP-2014
2015 12 31
MP-2014 MP-2015
2014 10 27 RP-2014
(MP-2015) AA (U.S. Society of Actuaries Scale AA) 2015 10
2017
420
420 MAP-21 120%
125% MAP-21/HATFA/BBA

420

420 420 2025 12 31
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1990 2

Instituto Costarricense de Electricidad
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2016 2 10 90.34%
5 9
9%
CFIUS 2006 11 17
CFIUS NSA
SSA
CFIUS
NSA 2006 11 30 2012 11 20 NSA
NSA
NSA
CFIUS CFIUS
NSA
LGS Innovations LLC LGS
2006 12 20 SSA
LGS 2014 3 31 LGS
NSA -
LGS LGS
- SSA LGS
CFIUS USG
NSA NSA
NSA NSA 2016
7 NSA
NSA NSA

NSA

52/425



2016 2 3
20

A 2017 6 30
B 2019 12 31
C 2020 11 15

30%

2020
2017

2016 4 13
2

0.10% 0.20% 0.40%

2016 1 8
FA

MSA
IT

FA
FA MSA
Timo Ihamuotila

Samih Elhage

686
546
768
2.40%

USA
700 2020
650
2016 2

USA

USA

EURIBOR + 0.95%

MSA

Maria Varsellona
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500

10

2.40%  35%

FA
L. 225-38

Rajeev Suri



MSA FA
MSA
12
@
2
2
2015
IP
2015
@
2015 16. 9%
2,200 9.4% 2014 16.7%
13% 2014
2015 15%
(1) 2015
2015
LTE

2014 4G LTE
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Amazon Google

1P

7.-(2) 2015 12 31

1P
12.5%
(PPA)
LGS
2015
2015

1P

2015

AllL-IP

2014

2015
2015

8.3%
2015

2013 6 19

2015 12 31

2015

2015
2014

6,780

250

2015

9%

1P

2015
2014

2015 3

10.6%

10.0%

2015
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3
2015
68 70
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17
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2014
3
200
627 2014 579
2012
950 (
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2015 356

LGS
Huaxin
2014 12 31
2015
2014

PO
ASN

2015 626

2012
2015

(@ 2015 12 31

2014

2015
2015

(i) 2015
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2015 12 31 2012 1,031
2014 340 2013 335
2013 2015
2014 3 31
CoVant
85 China
2014 9 30
40%
- (ASN)
2015 10 ASN
2013 2015
2014
2015
1,409 2013 2 794
2015
2012 668
144 2015 1,177
27 2014 2012
2014 12 31
2015 12 31 2014 12 31 1
2014 2014 9 85%
2015 4
14,275 13,178 8.3%
69%
2014 2015
8.3% 3.7%
2015
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2014 (ii) 2015
2014
2015
2015 12 31 2014 12 31
14,275 13,178 8.3%
(1,425)
(157)
12,693 13,178 -3.7%
2015 2014
6,780 5,966
1P 2,669 2,368
1P 2,450 2,114
1P 1,661 1,484
7,482 7,157
4,896 4,685
2,268 2,048
262 369
56 55
13 55
14,275 13,178
IP IP IP
2015 6,780 2014
13.6%
2014 2015
13.6% 4.1%
2015 IP 2,669 2014 2,368
12.7% 2.0%
(EMEA) (CALA)
IP 7950 XRS 2015
2015 55 (SDN)
Nuage Networks™ 2015 50
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2015

7,157

2014

10.7%

1P 2015 2,450
2014 2,114 15.9%
2015 9.6% 1P 2015
WDM CALA EMEA
1830
61% 49% 100
WDM
2014 34% 2015 46%
2015
2016
2015 IP 1,661
2014 1,484 11.9%
0.3% LTE (VoLTE) P
(IMS)
2015 VOLTE  INS
EMEA APAC
2015 7,482 2014
4.5%
2015
4.5% 7.6%
2015 4.5% 2014 4,685 4,896
10.0%
4G LTE
2015  LTE 48 90
2015
87
2015 2,268 2014 2,048
2015 2.3%
CALA G.fast Vplus TWDM-PON
2015 262 2014 369
29.0%
32.8%
2015 56 2014 55 1.8%
1.8%
2015 2014

2013

817 2,101 281 1,459 1,499 5,9813
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4,542
22d
22¢
b/
5%
IFRS 2
2015 2014 2013
30 23 27
1
@ 26 16 19
2
@ 4 7 8
@ 11
@ 2008 1 1
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2015 12 31 14 2014 12 31 12 2013 12 31 6

2015 12 31

@ (€Y} @ @
3/25/08 3/25/09 3/24/16 € 3.596 49,601,042 18,024,133 18,024,133
7/1/08 7/1/09 6/30/16 € 4.164 229,515 69,703 69,703
12/31/08 12/31/09 12/30/16 € 1.893 2,099,746 26,686 26,686
3/18/09 3/18/10 3/17/17 € 1.893 54,344,640 15,359,749 15,359,749
7/1/09 7/1/10 6/30/17 € 1.893 458,597 15,370 15,370
10/1/09 10/1/10 9/30/17 € 2.744 287,390 27,479 27,479
12/1/09 12/1/10 11/30/17 € 2.366 110,985 19,024 19,024
3/17/10 3/17/11 3/16/18 €2.2711 19,492,023 3,055,705 3,055,705
7/1/10 7/1/11 6/30/18 € 2.082 739,569 23,781 23,781
10/1/10 10/1/11 9/30/18 € 2.176 892,366 259,968 259,968
12/9/10 12/9/11 12/8/18 € 2.082 130,655 21,667 21,667
3/1/711 3/1/12  2/28/19 € 3.028 635,597 86,488 86,488
3/16/11 3/16/12 3/15/19 € 3.501 11,738,649 5,582,778 5,582,778
6/1/11 6/1/12 5/31/19 € 3.974 427,713 151,175 151,175
9/1/11 9/1/12 8/31/19 € 2.366 178,297 71,670 71,670
12/1/11 12/1/12 11/30/19 € 1.893 152,467 42,808 42,808
3/14/12 3/14/13 3/13/20 € 1.893 11,286,981 4,415,051 2,763,011
8/13/12 8/13/13 8/12/20 € 1.893 399,202 76,101 51,784
12/17/12 12/17/13 12/16/20 € 1.893 99,628 24,581 17,438
7/12/13 7/12/14 7/11/21 € 1.419 23,655,950 12,283,090 3,078,771
@
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3
IFRS 2
2010 5
2009 3
2010 6
2008 5 2008 5 2009
2010 12 2011 1 3
4 2
12 50%
25% 4 4
1 2 50% 2 50% 2 50%
48 1 3 25% 4 3 25% 4 3 25% 4
25% 25% 25%
4 4 4
25 25 25%
50% 50%
14
100% 75% 50% 20%
0%
( )
2012 1 175,879,780 5.58
11,255,155 2.00
(46,596) 0.76
(10,926,218) 4.91
(12,437,061) 13.20
2012 12 31 163,725,060 4.80
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2013 12 9 22,417,900 1.50
2013 12 9 (5,396,922) 2.06
2013 12 9 (18,274,115) 4.46
2013 12 9 (12,636,462) 9.76
2013 12 9 149,835,461 4.03
8,553,374 0.22)
2013 12 9 158,388,835 3.81
2013 12 10 2013 12 31 (2,537,051) 1.97
2013 12 10 2013 12 31 (1,693,337) 4.68
2013 12 10 2013 12 31 1,422) 1.19
2013 12 31 154,157,025 3.83
(7,500, 665) 1.96
(12,631,995) 3.91
(9,568,388) 10.99
2014 12 31 124,455,977 3.38
(38,595, 366) 2.13
(6,295,635) 2.98
(19,927,969) 8.61
2015 12 31 59,637,007 2.49
2009 3 2009/03/18 1.228 64% 3.00% 0.8% 0.49
2009 3
2009/03/18 1.228 64% 3.00% 0.8% 0.46
2010 3 2010/03/17 2.400 45 3.00% 0.8% 0.95
2011 3 2011/03/16 3.700 40% 3.00% 0.8% 1.40
2012 3 2012/03/14 1.800 60% 1.50%  0.8% 0.82
2013 7 2013/07/12 1.500 58% 1.50%  0.8% 0.68
0.28 2.13 1.04
- ADS
- ADS
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- 2009 2010
2
2
4
2 4 2
2 4
2011
- 2011
2
2
4
- 12
2 -
F5 Networks Ciena Juniper ZTE Tellabs Arris Cisco ADTRAN Comverse Nokia Ericsson
Motorola Solutions
1 20 -
- 2 1
50% -
100% 70% 50% 20% 0% 0% - 2
1
4 4
4
2
2014 2015
50% 2 50% 4
10 2

- ADTRAN Amdocs Arris Ciena Cisco CommScope
Ericsson Juniper Nokia ZTE
50%

- 1 1 2 2 - 0 100%
- 1
- 2 1 4 4 - 0 100%
- 2
60% 1
2 1 2

190/425



EDINETOOOO
O00D0OO0000OO0mo(Eos781)
oOoOooodn

03/18/09 03/17/10 03/16/11 03/14/12 07/12/13 09/15/14 07/29/15

2012 12 31 5,222,867 5,448,012 9,245,341 10,289,863 - - -
2013 12 9 - - - - 2,368,500 - -
2013 12 9 (1,880,603) (3,716) (988,790) (10,350) - - -
2013 12 9 (3,342,264) (17,496) (1,085,897)  (1,227,938) - - -
2013 12 9 - 5,426,800 7,170,654 9,051,575 2,368,500 - -
- 312,876 410,201 517,299 134,497 - -
2013 12 9 - 5,739,676 7,580,855 9,568,874 2,502,997 - -
2013 12 10
2013 12 31 - - - - - - -
2013 12 10
2013 12 31 - (2,617) (1,639) (194,254) (84,544) - -
2013 12 31 - 5,737,059 7,579,216 9,374,620 2,418,453 - -
- - - - - 10,466,473 -
- (2,393,947) (1,797) (2,041,408) - - -
- (3,343,112) (13,022) (364,375)  (126,813) (96,865) -
2014 12 31 - - 7,564,397 6,968,837 2,291,640 10,369,608 -
- - - - - - 9,807,615
- - (3,771,623) (4,598)  (464,977) - -
- - (3,792,774) (22,781) (314,921) (666,628) -
2015 12 31 - - - 6,941,458 1,511,742 9,702,980 9,807,615
0.8% -
2009 3 18 1.19
2010 3 17 2.40
2011 3 16 3.05
2012 3 14 1.41
2013 7 12 1.09
2014 9 15 1.82
2015 7 29 2.61
c/
- 2013 5 7
10%
18 2015 12 31 2014
2013
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- 2015 12 31 1,084 2014 12 31
1,084 2013 12 31 1,428
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23
2015 55
58 2013 103
2015 12 31 99%
79%
1 2015 12 31 (27,370) (28,414)
50 2015 12 31 1,311 1,440
1j
1998 12 31
2001 6 30
2008 1 1
2009 10 21
2010 1 1
12 31 2014 1 1
2012 12 31
0.75% 3.0%
2011 12 31
2014
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AUXAD 8 AGIRC
AUXAD AGIRC AUXAD
2
2002 2001
a/
2015 2014 2013
2015 2014 2012
3.56% 3.31% 4.07%
2.49% 2.56% 3.36%
6.00% 4.90% 6.60% 4.90% 5.90% 4.90%
2015 2014 2013
2015 2014 2013
2.00% 2.00% 1.75% 1.99% 3.25% 2.00%
2.00% 3.00% 1.75% 3.00% 3.25% 3.25%
3.75% 4.50% 3.42% 4.27% 4.50% 4.56%
2.00% 3.00% 1.75% 3.00% 3.25% 3.00%
1.57% 0.43% 1.48% 0.35% 2.94% 2.45%
3.78% 2.11% 3.49% 2.12% 4.53% 2.67%
4.04% 3.72% 4.35% 3.92% 5.63% 4.22%
AA AAA
AA
IAS 19 2012 12 31
2013
Iboxx AA
b/
2015 2014 2013
(112) (100) (68)
(1,067) (1,026) (927)
989 1,037 886
43) (55) 43)
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(69) (44) 19
396 112 133
94 (76) (38)
(112) (99) (68)
(69) (#44) 19)
396 112 133
(121) 44) 44)
- (1) -
c/
2015 2014 2013
11 (31,570) (25,398) (30,104)
(112) (100) (68)
(1,067) (1,026) (927)
(151) (138) (150)
(23) 112 133
- - ®
6 46 7
12) 14) 6
5,184 43 28
€l)) (29) 2%
896 (2,276) 2,092
184 (1,905) 29
(187) (10) 221
2,614 2,304 2,329
60 73 86
(20) - 19
(3,116) (3,252) 1,029
12 31 (27,370) (31,570) (25,398)
(27,136) (31,331) (25,148)
(234) (239) (250)
(27,370) (31,570) (25,398)
(24,127) (28,583) (22,766)
(3,243) (2,987) (2,632)
2015 2014 2013
11 30,220 25,944 28,796
989 1,037 886
(982) 2,113 (596)
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82 118 120
151 138 150
- (6) -
(4,765) 42) ©n
(2,614) (2,304) (2,329)
(3,022) 3,222 (1,056)
12 31 26,099 30,220 25,944
2015 2014 2013
IFRIC 14
11 @1,177) (1,250) (1,233)
43) (55) 43)
1,023 256 1)
(103) (128) 47
12 31 (300) 1,177) (1,250)
2015 2014 2013
(25,893) (29,971) (23,979)
26,099 30,220 25,944
206 249 1,965
1,477) (1,599) (1,419)
(1,271) (1,350) 546
IFRIC 14 (300) (1,177) (1,250)
(1,571) (2.527) (704)
2,935 2,636 3,150
(4,506) (5,163) (3,854)
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
(132)  (2,395)  (2,527) 1,392 (2,096) (704) 95  (2,636)  (2,541)
(111) o Q1) @7 @ (99) (66) @ (68)
(28) (93) (121) 39 (83) (44) ®) (81) (84)
W (65) @ (69) (41) ® (44) (18) W (19)
(@] 395 1 396 7 105 112 78 55 133
- - - W - ) - - -
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191 <) 94 (93) 17 (76) ©) (29) (38)
31) (59) (90)  (1,870) (208)  (2,078) 1,417 271 1,688
IFRIC 14
1,023 - 1,023 256 - 256 @1 - 1)
® 992 (59) 933 (1,614) (208)  (1,822) 1,396 271 1,667
120 2 122 182 10 192 177 12 189
420 (180) 180 - (169) 169 - (196) 196 -
6 - 6 40 - 40 7 - 7
9% (295) (199) 130 (287) 157) (78) 90 12
1,073 (2,644)  (1,571) 132)  (2,395)  (2,527) 1,392 (2,096) (704)
2,935 - 2,935 2,636 - 2,636 3,150 - 3,150
(1,862)  (2.644)  (4,506)  (2,768)  (2,395)  (5,163)  (1,758)  (2.096)  (3,854)
@
@
€]
23f
2013 (25,398) 25,944 546 221 0.87% (596) 2.30%
2014 (31,570) 30,220 (1,350) (10) 0.03% 2,113 6.99%
2015 (27,370) 26,099 (1,271) @a7n) 0.63% (982) 3.76%
1
1% 1%
4 (©))
95 (85)
2015 12 31 1 2 3
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891 128 - 1,019
1,138 138 - 1,276
4,407 1,466 - 5,873
382 10,056 12 10,450
16 - 984 1,000
414 - - 414
443 816 - 1,259
- - 1,716 1,716
10 335 1,185 1,530
55 797 710 1,562
2015 12 31 7,756 13,736 4,607 26,099
1 -
2 -
3 -
2014 12 31 1 2 3
910 124 - 1,034
1,218 156 - 1,374
4,373 2,405 - 6,778
499 10,710 17 11,226
16 - 911 927
427 - - 427
395 3,515 - 3,910
- - 1,700 1,700
31 320 1,007 1,358
116 1,040 330 1,486
2014 12 31 7,985 18,270 3,965 30,220
2013 12 31 1 2 3
864 135 - 999
1,259 171 - 1,430
4,438 2,759 - 7,197
427 9,049 43 9,519
13 - 1,089 1,102
408 - - 408
329 933 - 1,262
- - 1,503 1,503
1 268 867 1,136
141 947 300 1,388
2013 12 31 7,880 14,262 3,802 25,944
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80% 5%
A
2016 145
2025
2016 2,127
2017 1,993
2018 1,942
2019 1,903
2020 1,882
2021 2025 8,657
d/
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(27,370) (31,570) (25,398)
26,099 30,220 25,944
(1,271) (1,350) 546
IFRIC14 (300) (1,177) (1,250)
(1,571) (2,527) (704)
2015 2014 2013
@ (1,023) (990) 823
890 866 842
236 225 137
(1,050) (1,124) 979)
(324) (327) @77)
(1,271) (1,350) 546
@ 23F
e/
2015
2015 6 26 - 85,000 Pension Plan

U.S. Inactive Occupational Pension Plan
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2015 7 20 2015 9 25
26,000 30%
48 2015 11 2 2015 12 1
48 52
4 50 2015
2014
2016 12 31
2014 7 31 2019 12 31 3
2017 30 2018
30 2019 30
81
2014
1990 3 1 65
2015 1 1 25
2014
2014
2014
2014
7
2013 AUXAD
8
AUXAD 2013 1 1
AGIRC
2013
41
2013
35
2013
2004
2014 5 24 2013 2 15
2016 12 31 2
2015 30 2016 30
b5
/
23a b ¢
d
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2015 12 2014 12 2013 12
3.79% 3.49% 4.19%
3.44% 3.21% 3.72%
4.02% 3.69% 4.49%
2.11% 2.12% 2.44%
3.49% 4.19% 3.30%
3.21% 3.72% 2.84%
3.69% 4.49% 3.60%
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
5.90% 6.50% 5.80%
6.00% 6.60% 5.90%
4.90% 4.90% 4.90%
2028 2024 2024
1%
1
4 ®
103 (92)
- AA- (CitiGroup
Pension Discount Curve)
1
2015 12 31 10.06 7.70 2014 12 31 10.43
7.96 2013 12 31 9.30 7.09
2014 9 30 AA (U.S. Society of Actuaries Scale AA) RP-2000
2014 10 27 (SOA) 2014 12 31
(MP-2014) RP-2014
(MP-2014) RP-2014 26
2014
2015 10 8 SOA scale MP-2015 MP-2014
2 2

MP-2015 2 1,800
2015
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2015 2014 2013 2015 2014 2013
an an © @ @ (©))
(960) (1,058) (949) (125) 37) (125)
980 1,188 1,018 21 26 18
(36) (53) (41) - - -
(92) - 19 (105) (113) (110)
(55) (36) ®) 6]
an (53) (22) 4 @ 3
465 - @n - - ®
300 (89) (30) (109) (118) (112)
(26) - 1 140 73
274 (89) (30) (108) 22 (39)
2015 12 31 2014 12 31
2013 12 31
2015 2014 2013 2015 2014 2013
11 (29,512) (26,166) (29,973) (3.627) (3,630) (4,150)
an an ©) @ @ (©)
(960) (1,058) (949) (125) 137) (125)
_ - - (166) (182) (192)
(26) - - 1 140 73
- - - - - ©
an (53) (22) 4 ) 3
5,745 - - - - -
(55) (36) @n ® (€)) ®)
743 (1,910) 2,237 107 (245) 311
201 (2,505) (37) 17 (38) -
- 15) (154) 169 (165) 1 ©
2,287 2,415 2,412 455 494 502
- 32 33 - - -
D - - - (22) (23) (26)
12 31 (21,686) (29,512) (26,166) (3,530) (3,627) (3,630)
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2015 2014 2013 2015 2014 2013
11
31,218 30,192 32,705 719 739 672
980 1,188 1,018 21 26 18
(1,013) 2,476 (861) (23) 5 58
33 2 2 24 36 41
- - - 166 182 192
(5,280) - - - - -
(2,287) (2,415) (2,412) (455) (494) (502)
420 (200) (225) (260) 200 225 260
12 31 23,451 31,218 30,192 652 719 739
IFRIC 14 2015 2014 2013 2015 2014 2013
11 (1,044) (1,260) (1,250) - -
(36) (53) (41) - -
1,080 269 31 - -
12 31 - (1,044) (1,260) - -
IFRIC 14 2015 2014 2013 2015 2014 2013
1,765 1,706 4,026 (2,878) (2,908) (2,891)
IFRIC 14 - (1,044) (1,260) - - -
1,765 662 2,766 (2,878) (2,908) (2,891)
2,225 2,146 3,176 - - -
(460) (1,484) (410) (2,878) (2,908) (2,891)
2015 12 31
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0000000
@ (17,246) 17,587 341
@ (4,007) 5,864 1,857
(433) - (433)
(21,686) 23,451 1,765
187 - 187
(1,681) 300 (1,381)
(1,060) 259 (801)
(601) 93 (508)
@ - @
(3,530) 652 (2,878)
(1) 2015 12 1 20, 000 1FRS
2 864 1 773
2014 12 31
(21,095) 20,111 (984)
(7,952) 11,107 3,155
(465) - (465)
(29,512) 31,218 1,706
(259) - (259)
(1,764) 322 (1,442)
(979) 301 (678)
(624) 9 (528)
@ - (€D
(3,627) 719 (2,908)
2013 12 31
@ (18,296) 19,287 991
@ (7,475) 10,905 3,430
(395) - (395)
(26,166) 30,192 4,026
(276) - (276)
(1,765) 327 (1,438)
(987) 321 (666)
(600) 01 (509)
(@) - (@)
(3,630) 739 (2,891)
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(12013 12 1 30,000 IFRS
1,813 1,173
2013 12 31
7% - 13% 9% 46% 46%
62% - 85k 74% 16% 16%
4% - 8% % - -
% - 13% 10% - -
- - 38% 38%
100% 100%
2014 12 31
% - 13% 8% 46% 46%
64% - 84% 67% 15% 15%
4% - 8% 5% - -
7% - 13% 10% - -
- 10% 39% 39%
100% 100%
2015 12 31
% - 13% 8% 45% 45%
62% - 83k 73% 15% 15%
5% - 9% % - -
8% - 15% 12% - -
, - 40% 40%
100% 100%
2
2 3
27.0/73.0
2015 12 31 - 0.0 - 8.5
2014 12 31 2013 12 31 - 0.0 8.1
- 0.0 7.8
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1974 ERISA 1986
IRS 2006 PPA
90% 100% 2008 11 2%
2011 1 1 45 PPA 2008 (WRERA)
24 IRS
2
1
24 24 5
2012 7 6 (MAP-21)
2012 MAP-21 25
MAP-21
2013 2012
2014 8 8 (HATFA)
2015 11 2 (BBA) 3
HATFA /BBA MAP-21
HATFA /BBA MAP-21 2017
MAP-21/HATFA/BBA
420
PPA 420 125%
420 1 1
5 2 1
5 20%
100% 20% 2007
PPA 120% 1
4 11
120% PPA
2012 7 6 420
2021 12 31 2015 7 31 420 2025 12 31
2015 12 2 - 2015 12 1 2016 11 30 2015 12 1 2016 12 30
200
420 2016
2016 2017 9
2025 - D
- 2015
2015 12 31 2016 1 1 2016 2
2018 - 2018
2016 2021 2015 420 2025 12 31
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o @
2016 30 (1) 14 3
2017 30 (1) 15 3
2018 30 (20) 15 3
2019 29 (19) 16 3
2020 29 (19) 17 3
2021 2025 139 (83) 84 203
(12025 12 31 420 420
D
(22025 12 31 420 420
12
PPA 12 1
2 12 PPA
2
2015 100%
PPA 100%
1990 2 28
2015 12 31 46% 65
2025
D
24
2016 1,410 400 30 169 14 89
2017 1,329 347 30 158 15 90
2018 1,297 334 30 140 15 91
2019 1,265 321 29 132 16 92
2020 1,231 307 29 162 17 93
2021 2025 5,632 1,336 139 656 84 478
24
2015 2014 2013
1,626 1,672 2,259
4,905 3,878 4,096
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6,531 5,550 6,355
(4,394) (4,696) (,711)
(238) (179) 211)
1 (579) (402) (1,240)
_ (190) - (964)
-1 (389) (402) (276)
(5,211) (5,277) (6,162)
_ 4 1 1
- - 1)
- - 7
( ) 1,325 274 190
1
- ® 158 123 5
)
- (20) (©) (46)
- (54) (67) -
_ 1,409 326 149
_ 1,409 326 149
o) Fx
a/
2015 12 31 2015 2014
12 31 12 31
1
8.50% @ 190 2016 1 190 - 190 192
2
4.625% @ 650 2017 7 595 3 598 535
4.25% OCEANE 27 2018 7 372 45 417 629
0.00% OCEANE 640 2019 1 568 72 640 688
0.125% OCEANE 429 2020 1 362 67 429 460
2
8.875% @ 500 2020 1 451 8 459 412
2)(3
6.75% @© 700 2020 11 636 7 643 824
2
6..50% @ 300 2028 1 255 19 274 247
6.450% 1,360 2029 3 1,156 94 1,250 1,120
4,585 315 4,900 5,108
4
ASN ® 86 2022 3 80 1 4 -
4,665 316 4,904 5,108
@ - -
@ 2014 7 2015 9
(€©)] -
@ 2022 3
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2015

2015 12 - OCEANE 2015

2018 OCEANE 117,427,511 2019

7,729,972 291

2015 7 - 2020

2015 8 2015 9 4

300 268

2014

2014 11 12 - 2016

2014 4 3 2016

2014 8 -

OCEANE 2019 2020 2014 8 19
1,724 IAS 39
2014 8 19

2014 7 - 2016

2014 6 24 2014 7 4

2014 2 19 2016

2014 6 - 2019 2020 OCEANE

2014 6 10 - (OCEANE
H 1 688 2019 1 30
H 2 460 2020 1 30

0.00% 0.125% 1
30 -

576 364

2014 4 - 6.375%

2014 4 7 - 6.375%

2014 2 -

2013 12 20 - 1,750
4.75% 3.50%
4.50% 1AS 39

2014 1 -7.75

§ AG 8

)

30

324 289

2014 2

210 2016

22

7 30 2

274

Libor 1%
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OCEANE 11,891,116 2020
6.75% 2020
2014 6
101 133
235
2015 1
208
2014 2 18

5.75%



2014 1 13 931

12 12

2013

2020 11 15 6.75%

2013 11 15 12 4
250
2014 5 15

2.875% A

2.875% B

2013 1 30

2013 12 27 14,772,054
15,658,262 -
11

42
OCEANE 1

2017 7 1 4.625%
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©3)/(5) 29.3 46.2 25.0
794.9 890.1 1,909.6
( ) 9.7 106.0 227.5
O 12 31
2015 2014 2013
) 523.3 (203.1) 320.2 16.5 16.5
®) 30,741.7 (22,455.9) 8,285.8 9,275.5 8,888.9
©) 0.6 (0.6) - - -
©) 11,135.4 (216.6) 10,918.8 8,476.0 9,044.3
41,877.7 (22,673.1) 19,204.6 17,751.5 17,933.2
42,401 (22,876.2) 19,524.8 17,768.0 17,949.7
( ) 5,050.4 (2,724.8) 2,325.6 2,116.3 2,138.0
(15)/(16) 695.7 - 695.7 685.7 690.2
(10) 1,179.9 - 1,179.9 1,070.4 1,679.4
(10) 2,938.6 - 2,938.6 2,543.0 2,643.0
4,814.2 - 4,814.2 4,299.1 5,012.6
( ) 573.4 - 573.4 512.1 597.1
20.2 - 20.2 39.9 41.3
6) 47,235.4 (22,876.2) 24,359.2 22,107.0 23,003.6
( ) 5,626.2 (2,724.8) 2,901,4 2,633.2 2,740.0
2015 2014 2013
@
151.8 151.8 141.0 140.4
21,290.9 21,290.9 20,928.1 20,914.0
2,237.9 2,237.9 2,237.9 2,237.9
(12,306.8) (11,511.9) (12,306.8) (13,196.9)
794.9 - - _
12) 12,168.7 12,168.7 11,000.2 10,095.4
( ) 1,449.4 1,449.4 1,310.2 1,202.5
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(13)/(19) 35. 35.2 38.2 59.5
(OCEANE) (14)/(15)/(16) 1,486. 1,486.3 1,777.7 628.9
(14)/(15)/(16) 190. 190.4 192.1 698.5
(15)/(16) 2. 2.5 3.8 -
(15)/(16) 1,226. 1,226.6 1,414.1 1,310.3
2,905. 2,905.8 3,387.7 2,637.7
( ) 346. 346.1 403.5 314.2
(15)/(16) 12. 12.9 8.2 11.0
(15)/(16) 9,222. 9,222.7 7,669.1 10,191.4
9,235. 9,235.6 7,677.3 10,202.4
( ) 1,100. 1,100.0 914.4 1,215.2
13. 13.9 3.6 8.6
24,359. 24,359.2 22,107.0 23,003.6
( ) 2,901. 2,901.4 2,633.2 2,740.0
@
(10) 2015
2015 2014 2013
794.9 890.1 1,909.6
43.1 - 0.2
8 9 13 (7,730.1) (481.5) (2,129.9)
o 7,059.0 83.3 97.2
166.9 491.9 (122.9)
( ) 19.9 58.6 (14.6)
12 373.6 14.7 989.8
14 - 1,148.8 628.9
15 - 121.3 702.4
23.8 - -
o 1,667.6 15.9 18.2
2,231.9 1,792.6 2,216.4
( ) 265.8 213.5 264.0
346.8 - -
20.0 - -
291.4 - 47.7
2,481.9 (32.9) 3,121.8
3,140.1 (32.9) 3,169.5
( ) 374.0 (3.9) 377.5
(78.2) 4.3) (60.8)
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(453.9) (8.0) (114.4)

@ (904.9) 2,546.7 (2,277.6)

419.3 (99.9) 1,190.4

109.5 (609.9) 309.3

(908.2) 1,825.5 (953.1)

( (108.2) 217.4 (113.5)

@

@ (1,104.4)
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aDn

(CRC) 99-03

b/

bl

b2/

b3/

c/

e/

f/

2000 12 7 Comité de Réglementation Comptable CRC 2000-06 -
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h/
- - 954 223 A
i/
2004 1 1 - 2003-R01
2004 7 22 2003 12 31
2004 1 1 2006 12 31
2007
2013 11 7 2013-02 2013 1
2 2015
- 2015
2015 4 15 - 1P
- 1
0.55 - 15.6
3 1 4.48 28% 1 4.27
- 3 2015 4 13
7.77
2015 6 17
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2015 10 19
2015 10 21
2015 11 18  AWF
OCEANE OCEANE 2015 12 23
2015 12 2
2015 2
2015 9 1
2015 9 10
- 2013 2014 2013 2014
1,025,649 2015 2016 2015
©@/3)
- 700,000 2014 3
350,000 2015 2016
2015 2/3)
58,333
2016
2015 7 29
2015 9 10 310
2015 10 30 410
2015 4 1 10
400
8
3
2015 2014
632.7 410.2
(690.4) (444.0)
(57.7) (33.8)
7,917.8 987.9
7,860.1 954.1
(7,094.5) (110.2)
29.3 46.2
794.9 890.1
186 556.3 2014 370.5
633
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246 182
2014 987.9 2015 7,917.8
7,094.5 -
7,078.6
2014 459.8 2015 7,727.4
2015 2014
8 323.7 (8,040.7) (7,717.0) (316.8) 703.4 386.6
9 - (10.2) (10.2) - 73.6 73.6
- 0.2) 0.2) 0.4 - 0.4
15 - - - - - -
9 - - - - - -
13 - - - 0.2) - 0.2)
13 - 0.2) 0.2) 0.2) - 0.2)
323.7 (8,051.1) (7,727.4) (317.2) 777.0 459.8
2015
10.2 12
2015
2015 12 31 0.2
2014 412.0 2015 11.8 4
2014 104.5 178.4
16
- +25.6
- USA 25.9
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29.3 2015 20.0
9.3 5
4
2015 2014
10.6 410.8
- 1.2 1.2
11.8 412.0
5
2015 12 31 12 23
2015 2014
7.7 9.3 (33.8) 9.0
7,917.8 987.9 -
7,860.1 9.3 954.1 9.0
(7,094.5) (110.2) 15.3
20.0 - 21.9
29.3 29.3 46.2 4.2
794.9 - 890.1 -
39.4 2015 26.3 10
6
2015 24,359
7
2014/12/31 o 2015/12/31
39.6 - - 39.6
o 136.9 346.7 - 483.7
176.5 346.7 - 523.3
(D 2015 4 1 2
335
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2014/12/31 2015/12/31
@5.1) - - @5.1)
W (134.9) - (43.1) (178.0)
(160.0) . (43.1) (203.1)
@
2014/12/31 2015/12/31
14.5 - - 14.5
2.0 346.7 43.1) 305.7
16.5 346.7 43.1) 320.2
8
2014/12/31 2015/12/31
39,072.7 - (8,726.7) 30,346.0
375.7 20.0 - 295.7
39,448.4 20.0 (8,726.7) 30,741.7
2014/12/31 2015/12/31
(29,799.3) 8,040.7 (303.0) (22,061.6)
(373.6) - (20.7) (394.3)
(30,172.9) 8,040.7 (323.7) (22,455.9)
2014/12/31 2015/12/31
9,273.4 8,040.7 (9,029.7) 8,284.4
2.1 20.0 20.7) 1.4
9,275.5 8,060.7 (9,050.4) 8,285.8
8,727
296
- GmbH 20
962.0 - -
2016 2020 2020

9.50% 2014 9.80%
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2014/12/31 2015/12/31
- 259.8 - - 259.8
8,438.8 2,432.6 - 10,871.4
4.9 - - 4.9
8,703.5 2,432.6 - 11,136.1

2014/12/31 2015/12/31
- 222.7) 10.2 - (212.5)
(4.8) - - (4.8)
(227.5) 10.2 - (217.3)

2014/12/31 2015/12/31
- 37.1 10.2 - 47.3
8,438.8 2,432.6 - 10,871.4
0.1 - - 0.1
8,476.0 2,442.8 - 10,918.8

- 2,406
2015 12 - 47.3 2014 12 31 37.1
10
2015 2014

2,938.6 2,543.0

15 335.7 389.6

) 3,274.3 2,932.6

@ 1,179.9 1,070.4

4,454.2 4,003.0
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(24.7) (31.5)
15 (8,337.9) (7,233.5)
® (8,362.6) (7,265.1)
(3,908.4) (3,262.1)
@
&) ueITs
(€))
11
2015 12 31
1 5 5
1,022.9 - 1.2)
5,310.4 - 80.9
- 459. - 108.5
1 5 5
(1,044.7) - 0,1
(1,571.6) - (44,7)
2015 12 31
1 5
2015 12 31 -
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CFR
B2 B2/B3 2015 8 28 2015 4 20
B+ B+ B 2015 8 5 2015 4 17
(1) OCEANE 2018 OCEANE 2019 OCEANE 2020 B3 B2
2015 12 31
billets de trésorerie
2015 12 31
12
2013 12 17 - 12 3 504
2015 12 31
2007 4 5 2013 1 -
12
2015
2014
12 31 2,820,432,270  141.0  20,928,1 369.6 1,673.3 195.0  (13,196.9) 890.1 11,000.2
j . - - - - 890.1 (890.1) -
173,073,649 8.7 282.6 - - - - - 201.3
4,236,071 0.2 0.2) - - i . ) )
38,595,369 1.9 80.4 - - - - - 82.3
- - - - - - - 794.9 794.9
2015
12 31 3,036,337,359  151.8  21,290.9 369.6 1,673.3 195.0  (12,306.8) 794.9 12,168.7
; } i} _ - - 794.9 (794.9) -
2015
2015
12 31 3,036,337,359  151.8  21,200.9 369.6 1,673.3 195.0  (11,511.9) - 12,168.7
0.05 3,036,357,359 2015 151.8
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2015
11,647.3
13
2015
2014/12/31 2015/12/31
0.3 - ©0.2) - 0.1
4 - - - - -
4.40 0.4 @.0) - 3.8
17 33.5 2.1 (4.3) - 31.3
38.2 2.5 5.5) - 35.2
2.5 (5.3) .
_ 0.2) _
(1) 2015 12 31 3.7 3.4
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14
- 2015 12 31 1,676.7 2014 12 31 1,969.8
2014/12/31 2015/12/31
2016 1 8.50% -
()
195 192.1 - a.7n - 190.4
2018 7 OCEANE 4.25% -
@
629 628.9 (211.4) - - 417.5
OCEANE 0.00% - 688
®
2019 688.5 (48.9) - - 639.6
OCEANE 0.125% - 460
@
2020 460.3 (31.1) - - 429.2
1,969.8 (291.4) Qa.7n - 1,676.7
@ - -
@ 117,427,501
@A) 11,891,116
©) 7,729,972
15
2015 12 31
1 15 5
(OCEANE) 1,486.3 1,486.3 - -
190.4 190. - - -
2.5 2. - - -
1,226.6 583. - 643.0 24.7
12.9 12. - - 12.9
9,222.7 8,900. 321.8 - 208.1
12,141.4 9,690. 1,808.1 643.0 245.7
2015 12 31
2015 12 31 2014 12 31
8,337.9 7,233.5
@ 171.3 102.1
713.5 333.5
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9,222.7 7,669.1
1)) 30 18 30 82
2015 12 31

1 15 5

31.9 241 7.8 - -

663.8 563.0 100.8 - 166.5

695.7 587.1 108.6 - 166.5
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2015 12 31
2015 12 31 2014/12/31
335.7 389.6
49.6 109.7
278.5 164.6
663.8 663.9
16
2015 12 31

8,285.8 8,285.8

@ 10,871.4 10,864.7

47.4 47.2

695.7 507.5

/ 4,118.5 -

1,676.7 -

2.5 -

1,226.6 1,210.1

9,051.3 8,607.2

16)) 10,218.6 -

11.8 11.8

382.7 320.1

(204.3) (114.1)

7,727.6 7,727.1

260/425



EDINETOOOO
O00D0OO0000OO0mo(Eos781)

OooooOodd

17

2015 12 31 - 31.3
13
2013 11 7 2013-02 2013 1

2,00%

44 10,00%

40 44 9,00%

45 49 6,00%

50 54 5,00%

55 59 3,50%

59 0,00%

AA AAA
(1.6)
(1.5)
0.9
4.3
2.1
11 (86.6)

(1.6)
(1.5)
3.5
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4.6

12 31 (81.5)

(80.6)

0.9

12 31 (81.5)

(0.3)

12 31 50.2

(81.5)

50.2

(31.3)

(31.3)

(31.3)

43.2 86%

1.7 3%

1.8 4%

3.5 %

50.2 100%
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18
2015 12 31
1 15 5
1,663.4 827.0 198.9 637.5
1,791.1 - 1,791.1 -
483.1 26.4 403.2 53.5
3,937.6 853.4 2,393.2 691.0
1,663.4 46.9
2015 12 31
1 15 5
19
- 25e
a/
2004 10 - CIT (CIT) -
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)
CIT
2 ICE
- CIT 10
2015 6 30 - - -
- AG Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)
2004 ICE -
ICE CIT 400,000 GSM 400KL GSM 2008 10 ICE -
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2004
2012
(ASN) -
(OPT) 2007 ASN 2009 9 23
4 OPT 2009 11 23 ASN
2011 3
2014 2 6 ASN
2016 2 2016 3
ASN ASN
2015 ASN 8 -
2013 2 21 National Rural Telephony -
ALU
- (ASB) 2002 6 5 1
2003 4 4 ASB (CMEC)
ALU
1 2006 12 27 ASB  CMEC 2
2007 2 1 CMEC 2
b/
2011 12 31 -
182 2012 10 11
2013 1 8 276
14 2014 9 9 2014 12
2016 2
c/
1
2015 12 31
20
2015 1.1
2015 - 2.8
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21

2015 12 31
20-F 11.1.3 www. alcatel-lucent. com
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22
2016 1 4 Autorité des marchés financiers AWMF
ADS OCEANE
2016 1 7
CAC 40
2016 1 8 ADS
ADS
2016 1 11 USA 2020 6.750%
700 2020 8.875% 500
2017 4.625% 650 2016 2 10
110 120
2016 1 15 - 8.50% 190
2016 2 3 USA 3 20
A 2017 6 30 686 B 2019 12 31
546 C 2020 11 15 768 2.40%
2.40%  30%
2016 2 4 2013 12 17 504
2016 2 4 2 2015 4 1
278 302.5
30 2016 3 31 1
287
2016 2 10 AMF
426,695,572 ADS 52,286,499 OCEANE 2018 4,795,096 OCEANE 2019 19,971,720
OCEANE 2020 56,644,832 2016
2 12 91.25% 91.17% 99.62% OCEANE 2018
37.18% OCEANE 2019 68.17% OCEANE 2020 88.07%
90.34% 90.25% 87.33%
2016 3 21 421,910 OCEANE 2018
2016 3 22
207,585,358 OCEANE 2018 46,274,021 OCEANE 2019 22,899,206 OCEANE 2020
2016 3 31 OCEANE 2019 367 OCEANE 2020 109
2016 4 13 - 10 2
EURIBOR+0.95% 0.10%
0.20% 0.40% 2.40%  35%
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23
2014
o () ) (O]
- 1%
- 50%
92100
148/152
148/152 route de la
Reine 92100 Boulogne-
Billancourt 106.0 162.0 100.0 581.7 287.0 - - 18.5 9.2 10.6
- 92100
148/152 (148/152
route de la Reine 92100
Boulogne-Billancourt) 112.0 274.5 100.0 1,338.6 901.0 - - 351.6 5.3 -
- 92100
148/152
(148/152 route de la
Reine 92100 Boulogne-
Billancourt) 1,800.6 4,234.8 100.0 28,251.4 7,073.0 10,219.0 - 1.8 278.2 -
AS
Martin Linges vei 25
1367 SNAROYA(Nw) 1.0 0.3 100.0 168.9 18.0 - - 23.7 0.5 1.3
) 2014
|
- (TG) 625,000 - 0.2 100.0
(TG) 10,600,422 287,000 100.0 100.0
- GmbH 1 - 25.0 100.0
- (TG) 37,337,826 901,000 100.0 100.0
- 1,600,000 18,000 100.0 100.0
- (TG) 120,036,232 7,073,000 100.0 100.0
7,000 5,368 100.0 100.0
- 168 - -
11
- 13,005,087 47,213 0.4 0.9
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11 - - -
(76)
5
2015 2014 2013 2012 2011
a) 151,817 141,022 140,428 4,653,128 4,650,767
b) 3,036,337,359 2,820,432,270 2,808,554,197 2,326,563,826 2,325,383,328
c) 628,147,574 652,378,496 408,912,938 459,636,084 467,543,871
a)
11,900 411,956 11,994 69,753 59,043
b)
(6,851,613) 383,973 (212,927) 93,403 (2,452,870)
c) 29,363 46,200 24,950 28,082 41,193
d) - - - - -
e)
794,896 890,086 1,909,568 (2,894,686) (1,316,134)
) (¢ - - - -
a)
(2.25) 0.15 (0.07) 0.05 (1.04)
b)
0.26 0.32 0.68 (1.24) (0.57)
c) 0.05
a) 7 9 8 9 9
b) 11,992 7,861 11,931 4,786 6,579
c)
3,844 25,727 3,244 1,106 2,273
@
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Comptes consolidés

12.1 Comptes consolidés

Comptes de résultat consolidés

{En millin s o urns s auf résuitat par Sctim) notes [ 20149 20130
Revenus (5) & (5) 14275 13178 12813
Colit dee ventes @133 BTG @ 431)
Margs brute 5143 4408 4322
Gharges edministralives &t commercides [1761) ezt [ &62)
Fras de RAD 2 378) R215 2 268)

Pésultat de I'activité opératiennalle avant colits de restructuration,
litiges, coits de transaction, résultat de cession de sociétés
cansolidées, parte de valeur sur actifs et amendaments de régime

d'avantages postérieurs a 'emploi 5 1 004 Er2 192
Colie de reetructuration (25) [40r) {574y [B18)
Litiges [a1) 7 (1]
Résulist de cession de sociétés consolidées [ 20 2
Colte da frensaction 3 [104) - -
Parte de waleur sur actifz 1) (183 - [B48)
Amendements de régime d'eventages posbérisurs & I'empla 23 A0 12 136
PRésultat de I'activité opérationnalle 6ra 137 (rag)
Colit da fmencement i [26H] 281) [383)
Autres produte st chargse nanciers i [135) 211) [318)
Cuote-part dana ke résulist net des entreprisss associées et coantreprises 2 15 T
PRésultat net svant impdt et activités abandonnées 278 [350) {1 443)
Impét =] [2d) ) 106
PRésultat net des activités poursuivies 251 &3 {1 336)
Résulist net des ectiités abandonnées [i=] [16] L] [25]
RESULTAT NET 296 2 (1 364)
dark :
- part du Groupe 206 o [1371)
- part des paricipations ne donnant pes ke confrile 29 35 10
PRésultat par action (10}
# Résulist par action de base

— résuliet part du Groups dee echivitée poursuivies (hora ectivités

abandonnées] 0,08 [0.02) {0,58)

- réeultet dee activités abendonndes {0,04) (D02 10,04)

— réeuliet part du Groups 0,07 (0.0 {0,56]
#» Fésulist par action diug

— réeuliet part du Groups dee echivitée poursuivies (hora ectivitée

abandonnéas] 0,08 (0.0 {0,55]
- réaultet dee activités abendonnées {0,0) (D00 (0,04)
- réeuliet part du Groups 0,07 (0.0 {0,56)

(1) Lea montants 2015 et 3074 sont retraftds pour refdter fimpact d'un changamant da methodls compdable firof note 4L

Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

Comptes consolidés

Etats consolidés du résultat global

{En milions d'sums) Notes m 4m 201300

PRésultat nat de la période 235 72) {1 361)
Eléments devant étre recyclés en compte de résultat 448 BB (242
Actife financiers dieponibles & |8 verte s 2 8 11
Diférances da convarsion AT Bdd [263)
Cowverture dee fiux de tndsarenis {2Ehil) - ) -
Impita sur les &léments directement recornus en capitawus propres 7] - - -
Elémants ne devant pas &tre recyclés an compte de résultat 22 (1817) 1584
Ecarie ectuanisk st austements de plafonnement des ectis et FRIC 14 [23c) 233 {1 823 1 66T
Impits eur ke &léments directement reconnue en capitawu, propres 1] [11) & B3
Autre résultat global reconnu en capitaux propres pour la période 13230 (1 265) 1342
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL POUR LA PERIODE 1676 {1 228) 19)
Attribuable :

® 3uxpropristaires de b sociélé mér 1483 {1 453 [14)
# aux paficipatiors ne dornent pas le contrile &3 e 5]

{1 Lew mantands 3013 =t 2014 sonf retmstés pour refister {fmpact 0'un changamant de méthods compiable fvoF maote 4.

Alcatel Lucent * Document de référence 20156 @
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-1 2 COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

Comptes consolidés

Etats consolidés de la situation financiére

3 ecembre 31 décembra
ACTIFS (EnmiFms Faums) Hotes 2016 amam 2Man
Actite non couran's :
Gooded {11 3256 218 3156
mchilsations incorporslss, neties ] 1435 1011 10
Goodwill st immobilisations inoorporelles, nettes 4 650 4192 4157
mekilsations corporeles, nethss 13 1342 1132 1075
Participatiors dare lss entreprises asscoiéss ot cosntreprises 4 20 51 35
Martren actifs financiss non courante, rets (18] 361 408 22
Impéts diférds actifs [2]] 2334 2081 1742
Gharges de retrois paysss d'mwanos 23 2 0E5 2 636 3150
Hastres actis non courars 21] L) 420 413
Actifs non courants 1213 10807 10e34
Actifs courants :
Stocks &t en cours, nels (7 & (14 1600 10 1035
Clients ot sutres débiteurs, nsis G ET] 2635 2E24 2442
fymnoes et poomphas wnes {17 45 43 45
Bastres actife courants, rebs 21 | ary 5
Impéte oournnts - court tarme 64 54 ]
Valsrs mobiitrss da placsment, reties 15 & 24 1628 1672 225
Tréscraria st quivalers de trésarsrie {16) & (24 4005 2ATa 4005
Actifs courarts hors actife détsnus & la vents 11 853 11033 11 &0z
Hectifn détaris an vus de o vents o actifs indue dars lss groupss destinds i &re cédée 2} 3 85 142
Actifs courarts 11 292 11 028 11744
TOTAL ACTIFS 23 Ta3 220065 22 630
{En ik 7] T decembre 3 decembre
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Hotes 2016 amam 2mM3n
Capital émis et rdsares stiribusbios sux proprigteres o2 la socked mere
Capital 152 141 140
Frimas 21232 20860 20855
Hetiore ditenusa par dea sodébas corsolidéss [10ad) [10ad) {1428
Aésarvas et Autres [162Aa1] [17043) [13a31)
Hariren sbsmarts enrsgsings dractament an capibsus propes 34 24 14
Diféranos de oorversian 7 (245) (a0
Résutat ret attribusbls sux propristainss de bs scaélé mére 208 {107 {13am)
Capital émis et réssrves attribuables sux propriétaires de la socigtd més 4278 2408 3675
Participatiors re donrant pas le contrile [14d) 04 B33 T30
Coapitaux propres 22) 510 azxm 4 4055
Pessife non courants :
Parmions et ndemnités da départ & ls retraite 23 4608 E 183 3454
Emprurita abipatsirss - part & lang barmes 24 4304 4 B8 471
Hastres emprunts lang barme 24 =3 1Ta 11
Impéts diférds pasais 2] ] arz 2]
Bustres passife non couranks 21 E&1 175 189
Passifs non oourants 10645 11 085 2954
Passife cowramts
Provimiors 25) 113 1 354 1416
Part & court terma dea smprunts 24 ETa 402 1240
Avunces ef aoompbas regus {7 & {19 Tad 10 B
Foumisssurs st autrss orédiesurs 4kl AETA 3BT 3614
Impéte oournnts - court tarme 85 Ta e}
Lustres pessife couranis 21 1782 1420 1237
P amsife counsmbs hore passifs lids aux groupes d'ectifs détenus sn vus de lo wente T a3 T 849 B1ES
Pesaif iés s groupes d'actils destinés 4 &rs cédéa 2] 14 A a4
Passifs courmnts 7 o8 7ea Bzm
TOTAL CAPITAUY PROPRES ET PASSIFS 23783 22005 22630

{1} Les montands 3073 =t 30714 sonf rimtés pour refster {fmpact o''un changament ds méthods compiable fvoir note 4.
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Comptes consolidés

Tableaux des flux de trésorerie consolidés

{En milions d'sumg Motes ELE] z0um  zonam
Flux de trésorerie [és aux activités opérationneles :

Résuliat et - attribueble aux propriétaires de e eociétd méns 206 (107 [1374)
Participetione ne donnant pes ke contrike 28 a5 10
Ajustemantz [27) Tan 681 1 546
Capacité d'autofinancemant 127} 15 609 185
Variation nette des actifs et passifs courants (hors financement)

#» Stocks et en-cours [7] 42 [F2) [216)
» Clanie st autres débitsurs [A7) a3 18 138
» Avances versées [7] B 4 B
» Fournisssurs et autres créditeurs [A7) [227) [1E7) 25
» Avances et acomptss regue [7] B3] =3 (19
» Auires actife et pessia courants 275 [35) 34
Flux de trésomerie liés aux activités opérationnelles avant intéréts et impbts 1450 445 152
» Intérits regus E& ES EE
o Intéréts payse 264) f2a0) [@eg)
& _Impits [peyéelmagus [TE) [93) (7
Flux de trésomerie liés aux activités opérationnelles 1477 127 (221}
Flux de trésorerie [és aux activités d'investissement :

‘Veleur de cession des mmaobiisatione corporalles st ncorpordies I az 96
Irwesetizsaments corporels et incomponas [[=:11]] [BEE] 483
Diminution {sugmentstion) des préte accordés et autres ectifs firanciers non courants 26 10 10
Impect da la prizge de contréle de sociétés corsclidées 27 (108 [14) -
Cesaion dee titres coneolidéeen cours) avec perte du contritle 27 1] &84 -
Cesaion (colit d'ecquiskion) dee tilres non consolidée ou mis en équivalence u M 3
‘Veriation dee valeure mobiigres de placement =33 BAT [T23)
Flux de trésomerie liés aux activités d'investissament (485} 235 1 12g)
Flux de trésorerie Fés aux activités de fimancement

Emigsiondrambouwrssmen] d'emprunts & court terme | "7 (649
Emizsion d'amprunts & lang terme i1 1143 4087
Rembcursement/mechat d'smprunis & long terme 270 [2 575) 2 082)
Impect du changemant du tewx de détention de socistée coneclidéee evec maintien da leur

Résuhtat net de change eur lee empnunts intragroupsse. 23 [BE] a
Augmartetion de capial et produits des wentes d'actiona propres @ a2 ao e =1
Dividendes payés [13) [13) [15]
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (241} {1383) 2350
Flux da tréeorene s aux sctiitée opérationnelles dee echivités abandonndes [} 11 a4 ES
Fux de tréecrene iés aux ectiitée d'investizsement des ectivitée abandonnées [} a0 T [B4)
Flue de tréeorene s aux sctiitée de fnancement des ectivités abandonnées [} - ES [15)
Effet net des vanistiors des taux de conversion E05 £33 [282)
AUGMENTATION [DIMINUTION) DE L& TRESORERIE ET EQUNWALENTS DE TRESORERE 1027 (218 Ba5
Trésoraria &t quivalants de trésorare en début d'examcice’de péricde Ja7a 4096 3404
Trésoraria &t équivalants de trésorane en fin d'exercice/de périods @ 4905 3878 4096
Trésorarie et équivalents de trésorare en fin de période classés en actifs détenus an

wvue da la venta - - -

Trésorarie et éﬁ:i\rﬂjamn de trésorerie y compris trésorarie et équivalents de trésoreria
clesséa en actits détenua an vue da la vante an fin de périods 4905 3878 4096

(1) Les montands 3073 st 20714 sonf rimités pour refister | fmpact o''un changament ds méthods compiable fvoFr note 4.

(2] Dant 82 milons d'auros, 16 milions d'auros at 16 milons 'swros relsts 4 das sfodt -ophions averdes Especiveamant A cours de l'annds 3005, 2004 et
2012 fvod node 220).

(594w 31 décembre 2015, ce montant comprend § 505 mions d'suros da dsorns ot Squivaianis de irdsarene siuds dans des pays fsant objet o'un conrdle
dias afrangas 1 010 milions d'auros aw 31 décembm 2074 at 756 milons d'eoros sw 31 déoembre 3013
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Comptes consolidés

Variation des capitaux propres consolidés

En milions dhesrss saud rembir scting

31 DECEMBRE 2012 APRES
REPARTITION TEL QUE REPORTE

PRECEDEMMENT 2Mslsdeld 46863 10352 [HEDET) M e &™) 183 T4E 2is3
Ajharems [vor robe d) - - B&T - BAT BET
31 DECEMERE 2012 APRES
REFARTITION RETRAITES 2268 33ed 4663 16352 [15306) 3 [1887) &™) 2635 T4E 330
Varizion das capiteus propres 2043 - - - - - - - - - -
Résuliat global powr 2013 R - - - 480 B4 @7 {am) [14) ] e
Dirninution da capital - HEB4R aA5L2 - - - . .
Augmanintion da capial 4EE5Bs dss 23 00 - - e - 7]
Corsarsion d'DCEANE 2045 1B 658 262 1 a7 il - 47 - 47
furtres modfiortions de capital 10 7R3 E21 5 b - 18 - 18
Rémureratiors dHades payéas an actions - - - 12 - (1] - 10
Varizriion rethe das notions ddlerucs par des
sooknas consoldéas B2=ie1 - - {11g 130 - 2 - =
Ch:rq:nlrln i da [OCEARE ’ ’ ’ ’ ’ o t
pra
ME émise en 23, nat dimpdt - - BB - -] - =]
Hurtres variationrs - - - 2] - - 1] - =]
Adfactation du résulat - - - {am) - 1IN - - -
31 DECEMERE 2013 APRES
REPARTITION RETRAITES 2TCEECDTEE 140 20sGE [15302) 248 [1428) B8] JETE  TaD 4405
Variziion das capie.s propres 2044 - - - - - - - - - - R
Résubtat global pour 20148 - . - [i5EE) (242 =L =R
furires modiiontions de capital 1187a 073 1 14 - 1E 16
Rémurenations dtiisdes paydas an actions - - - 16 - 18 18
Variziion reths das notions détorucs par des
sooidnds aonsoldaas 11774024 - - g a4 - o - o 1]
G:l'la:nlrlnuq:h.upu de [OCEARE
00 et 2020 amisas an 24, nat dimpit - - - 12 - 1 - 12
Dividandas - - - - - S ]
furires vaniatiors - - - 2 - - z - 2
Afactation du résubt - - - oM - 107 -
31 DECEMERE 2014 APRES
REPARTITION RETRAITES 2701843 14 e [{T1E0) 24 [10e4) [34E] 2406 833 AW
Varizriion das capiteus propres 2045 - - - - = 4 = = ] c =
Pésultat giokal pour 2045 B = E - BB ] e = 1453 @3 168
Hfurtres modfiontions de capital @ 47831 440 2 &0 = = B2 c B2
Variziion rethe das notions ddteruss par des
sookias aonsoldéas AT - = = c .
Corearsion d'DCEANE 20Ha @ 147955 E6a T 2 {15 - 108 - 10
Corwarsion d'OCEANE 2040 & 1E.220 28 1 -] (] - 45 - 45
Corwarsion I'DCEANE 2020 & DEd4 363 1 H 5] - -] - -]
Rémurenations dtiindes paydas an actions - - - 26 - 2% ol
Dividondas . . - - - 1y 62
Autres varisions . - = il - - A - )] = ]
3 deoembre 20HE awant répartition 28882 658 162 2231 [{8d) 3 [10ed4) 17 208 4278 B Gie0
idiacintion proposée - - - 206 - 2068
31 DECEMERE 2015 APRES
REPARTITION 2meiHeEe 162 HER HEOT 3 [10ed) AT - 4278 @M Gisd
1) Vicir rosie 22,

(20 Viir 'tat comscdds o rinutar global

{5 42 B31 440 actons ant 45 Smises principalement suite & l'mserdics d'opfions = /'acquisition o'sctions gratuies ds perfrmancs fror nate 22|
{4 147 D55 50 actions onf &6 dmises suite A la convension COCEANE 4 Schéance 2018 v nots 22)
(5] 15 220 B30 actons ant 645 Smises suite & in conversion J'OCEANE & schdance 2010 (v note 22).
{53 9 504 363 actions ont &t émisss suite & b converaion ' OCEANE 6 échdance S020 froi note 22]
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Notes annexes

Aloatel Lucent 5.4, (Alcatsl-Lucent) st une sociétd anonyme de
dmoit frangais, soumies &4 l'ensemble des textes rdgiseant les
socidtés commercides en France, st en particulier aux
dispositions du code de commerce. Alcatel-lucent a &t&
conetitude ke 18 jun 1808 ot la société expirera e 30 juin 2086,
sauf diescluion anticipgs ou promogetion. Alcatel-Lucent est
cobéa principalemant & Paris et Maw York.

Lee &tate financiers coreclidés refistent la eitustion comptable
d'Alcatel-Lucent et de ses filides o « Groups =), &@nsi que les

Note 1 Principes comptables

Diu feit de sa cotation dana un pays de I'Union suropéennse &t
conformément au rdglement CE n® 16082002 du 19 juillst
2002, les comptes conaclidés d'Akatal-Lucent et de ses filiales
e = Goupes) sont &tebis suivant les mormes comptables
interrationales :  Intermational  Fnancid Reporting  Standards
{FRS5), tellea qu'edoptées par I'Union surcpdenne (UE) & la date
d'arété des comptes par le Conesil d'administration.

Les IFRS sont disponizles sur I'intemet & |'sdresss suvants
http:fec.suopa.aufinanca’accountingindss_en him.

Lee IFRE comprannent les nomee approuvésa par |'Intemations
Accounting Stardards Board (ASH) c'est-d-dirs, les IFRS, les
Intemational Accourting Standards (LAS) et les interprétations
émise2  par l'encien  Intemational  Financial Reporting
Interpretations  Committes  (IFRIC), 4 préeent apps=lé IFRS
Interpratations Committes ou émiz par l'omganisme gu l'a
précédé ke Standing Interpretationa Committes (310,

Au 3 décambrs 2015, toutss les IFAS que 'IASE a publides st

qui sont obligatores sont les mémes que celles adoptées par
I'UE et chligatoires dama I'UE, =auf :

® |8 rome 1AS 39 « Iretruments Franciers : Comptabilsation et
évalugtion» [révieds en décambre 2003), que I'UE n'a que
partielament edoptés. La partie que I'UE n'a pas adoptés ast
sara effet sur les comptea d'Aleatel-Lucant ;

Par corséquent, les comptes coneolidéa du Groupe sont &tablis
en conformité avec lee normes et interprétatiora IFRS, telles que
publiées par I'ASB.

Lee principes comptebles et lea principea d'évaluation adoptés
pour lea états finarmciers cormolidés au 31 décembre 2015 sont
identiques & ceux ulilisfs dans les comptea coreolidés audités
pour l'exercice clos le 31 décembre 2014 inchm dare le
Document da A&férence de lannde 2014 (le2 = comptes
coneoldés auditée 2014« & lexception de l'adoption des
amendements  suierts ot des améliorstione des  FRS,
cbigatoires pour les périodes ennueles commengant au, ou

Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

nitréta dans lee entreprisee sesocides et lee cosntrepriess. e
sont présentés en euncs arordiz au milion le plus procha.

Le Groupse développe =t inbdgre des techmologies, dee
gpplications st des services pour foumir des eolutions da
communication globales et innovantes.

La 10 féwrier 2016, ke conesil d'edministration a approuve lee
comptes coneolidés préiminaires su 31 décambre 2015,

gprés, le 17 pillet 2014, que I'LE & approuvésa et qui n'ont soit
aucun impact sur ke comptes d' Alcatsl-Lucent soit ils sont déja
appliquéss.

® Amendemant 4 I'IAS 19 - Ragimes & preststions définies
contributions dee membres du  pemonnel = (Emie en
novembre 2013); st

# Améliostione  arnuellea dee  FRS  (2010-2012) et
Améliorations annuelles. des IFRS (2011-2013) (&mises an
décembre 201 3).

Au cours du premier timestre 2014, I'IASE a publié I'FRS
suivante qui n'ssat applicable que depuie ls 1er jamvier 2016, I'UE
a décidé de suspandre e proceseus d'adoption de cette nome
provigoire et d'attandrs la veraion firale. Cette norme provisaine
ne devrait pas avor d'impadt aur les &tats financiers du Groups :

# [FAS 14 =Comptes de report réglementsires = (mise en
jamder 2014).

Au courz du dewxdéme fimestre 2014, I'IASE a publid I'FRS 15
= Produite prowerant des contrets avec les clients = et a proposé
plusisurs clarfications en juillst 2015. En ssptembre 2015, I'A5E
& &mia un amendamert & I'IFRS 15 & reporté la date affective
d'spplication d'ure annés, aoit le 19 jamder 2018, Cette nouvells
rarme FRS comprend un urique modéle de recornaissancs du
reveril en cing &tapes qui e'appigue aux contrets avec les
clients st gu demands & ce que lea reverus soient reconnue
comme un contréle eur les biens et ssnices transférés au client.
Cette norme remplece toutes le diectives IFRS axistantee aur la
recorrdiesence des revenus. A ce jour, ke Groupe n'a pas
détarming |'effet de catte nouvells IFRS sur lee &ata financisrs
corsolidée du Groupe et évalus actuslament son impact afin da
a'ggeurer que les procédures de reporting eoient adaptées et
prates conformément & la future date d'sffet cbligetoire. L'UE
n'a pER ancors BPproUWeEs cetha nome.

Au cours du dewxidme trimeatra 201 4, 'IASE & également publié
dewx amendements d'IFARS existant=s qui sont spplicables &
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partir du 1er janvier 2016, que I'UE & approwsa, st qui une fois
entrds an vigueur n'euront pas d'impact asignificatif sur les &ats
firanciers du Groups

& Amendemenits & IFAS 11 « Comptabilsation des acquisitiona
d'intéréte dene une entrepries commune = (@mie en mai
2014) ; et

& Amendements 4 |AS 16 et IAS 38 « Chlarification eur les
miodes d'amortisesment acceptables = (émiz an mai 201 4).

En c& gu conceme I'amendsment & IAS 38, actusllement le
Groupe amortit lee fraie de développement de  logicisls
capitslisfe 4 comptabilssr aur la période est &gal au montant e
pls &ewé du (8 montant da le valur brute multiplié par les
resenus coratatés au coure da la pénode et divieéd par le total
des revenus attendus sur ce logicd & b) de 'emorissement
lindaira sur la durée de vie éaidusle du logiciel comeapondant ou
des produits dare lesguele ile sont intégrée. Toutefoie, sslon
I'amendemeant, i ¥ a une présomption réfutable qu'ure méthode
d'amonissement gui est fonction dea revenua généréa par une
activitd qui comprend l'utlieation d'une  immobiisstion
incorporelle eoit inappropriée. L'utlization de cette méthoda ast
trém limitée et cette modificetion de méthode d'emoriessment
n'sura pas d'impact significatif eur les étate franciem du
Groups.

Au coure du troisigme timestre 20704, I'ASE a publié I'FRS
suivants qui ne esra spplicable qu'a partir du 1er jarwisr 2008,
qua I'UE n'a pas encom approuvés, st qui une foia entrée en
WigUBUr POUITa SWoir Une incidence sur ke montant st le calerdrier
dem  ecfifa, pessifa, lee réeutets mpotés du Groups;
principalement les valeurs mobiiéres da placement qui ssront
clessdsa en ectifa long-terme et les pertea eur créances
atterduss qui eeront calcukes s=lon une méthode différents, la
mesure de  limpect n'est pas  encore  connue oo
raizcrrakbliement estimakle 4 os stads :

® [FRS 8 « Instrumants financiars = (Gmiss an juilst 201 4).

Au cours du troiigme timestre 2004, I'ASE 8 publié deux
amerdements er des IFRS existantss qui eont epplicables &
partir du 1% janvier 2016, que I'JE a approuses, st qui une fois
entrdas an vigueur n'aurcnt pes dimpact eur lea Seta financiers
du Groupe

® Amendements & I1AS 27 « La mize en équivalence dans les
&tats franciams indvidusls = (émis en aclt 2014); st

& Améicratiors annuelles des IFRES [2012-2014) (Smisea en
ssptembre 201 4).

Au coure du quatrniéme timestre 2074, I'ASE a publié un

amerdement sur des IFRS existantss qui est spplicable 4 partir

du 1% janvier 2016, que I'UE a approuvd, et qui une fois enirées

en vigusur n'sua pas d'mpadt = les &ats financiers du

Groups :

® Amendements & I'IAS 1 "itistive information & fournir” (&mis
en décambrs 201 4).

Au coure du quatrniéme timestre 2074, I'IASE a publié un
amerdament sur des IFRS existantes qui est spplicable 4 partir

Hote 1

du 1= jarwier 2016, que I'UE n'a pes encore spprouvws, et qui
une foiz entrée an wvigueur n'eura pas d'mpact eur les Atate
financiers du Groupe :

# Amendementa s IFRS 10, IFAS 12 &t A5 28 'Entités
d'irwestissemeants :  application da 'exemption  da
conaclidetion” (émis en décembre 201 4).

af Bases d*évaluation utilisées pour I'établissement
des états financiers consolidés

Les &tate financiers cormclidéa sont &tablia selon la corwention
du colt historique & 'exception de certsines catégories d'actife
et passifs corformément aux régles édictSes par lea IFAS. Les
catégories concemesa sont mentionnéss dare kR notee
auivanbes,

b/ Méthodes de consolidation et modifications dans
les tawn: de détention

Les filalea comtrilées exclmiverment sont comeolidses par
int&gration globals.

Les sociétée contrdkbes conjoimtement (coentreprises) sont
camptabiisées eoit en tant qu'opération conjoints ou en tant que
joint venturs corformément & I'FAS 11 « Partanariats =, Lorzque
le Groups est un coparticipant, il doit comptabiliesr les actifs, lee
passile, ke produits et lea charges relatife & =ss intéréte dane
l'arfrepise commune. Lea investissements dans les joint
vantures sont comptabiisss selon I'1AS 28,

Corformément & I'lA5 28 « Participations dare des entreprizee
sagpocidées =, la mize en équivalence s'appigue & toutes lee
entreprises assocides dara lesqueles ke Groupe exerce une
rifiuence notsble, laquelle est présumse guard le pourcentage
de droits da wote est supérieur ou &gal 4 20 %.

Corformément & I'"FRS 10 « Etats Firanciers Caonaclidés s, les
entitds sd hoc sont cormmolidées, loreque, en substance, la
reation entre le Groupe et l'entité ==t telle, qua le Groups est
é contrdlar cette demiére. Tous lee soldes st tmrsactions
nire-Groups ainei que les produte st lee charges letents
provenant de fransactions intemes et de dividendss sont
&iminéa.

Toutes moedfications de la part d'intérét d'Alcatsl-Lucent dane
une filiale qui n'aboutissent pas & ume perte de contridle sont
comptablisées comme des trereactors porant sur dee
capitaux propree. Si Alcatel-Lucent perd e contréle d'une filide,
lea mctifa {y compria les goodwil) et paseifz, capitaux propres et
la valeur comptable de toutes les participations ne donnant pas
le contride de cette ancienne filake sont décomptabiisse. Tout
gain ou perta Bauttant de la perte de contrdle et tous montante
précédamment reconmus en résukat global sont comptakbilisée
an rEaultat (dere lB mesurs ol le= &léments peuvent &tre
recleesda en compte de réeultat). Toute participation coresarsse
dana I'ancienne filale est comptakilisée & sa juste veleur & la
date de perte de contrdle,
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¢/ Regroupements d*entreprises

Lee mgroupements d'sntreprisss sont comptabiieéa sslon la
méthode da 'acqusition comformément aux prescriptions d'IFRS
3. Airgi, lore de la premigre consoldation d'une entreprize
contridée  emclusivernent, ke ectifa, possifa ot pessifa de
I'enfraprize acquiae sont évalués & leur juste veleur & la date
d'acquisition conformément aux premcriptiona dee IFAS. Bien
gue lea participatione ne donnant pes ke contridle puissent étre
Evaluden aoit & | juste valeur, aoit 4 la quote-part da I'actif net
identifisble de I'entrepries acquies & la date d'acquisition, le
Groups n'a pas évalud jusgu'd présent de parficipetiora ne
donnant pez le contrile & | juste waleur. En effet, tous les
regroupsments d'enfreprizes enregistréa jusqu'a présant ont eu
lieu avant la date da misa en place d'IFAS 3 rdvisé au 19 jarwier
2010, C'eat pourquoi toutes les participetions ne donnant pas e
contrile ont &bé &valudes & la quote-part de |'actif net identifiakle
da l'entreprise acquies. L'écart réeidusl représentatif de la
diférence entre le collt d'ecquisiion et la guote-part de
'acquéreur dana dee actifs nets &valués & leur juste waleur, ast
comptebilisd en goodwil (of. immobiiestions incorporelles &t
corporeles).

5i la comptabileation ritide d'un regroupement d'entreprizes ne
pet pas Bire achewée avant la fin da kb pérods annuslle
pendant lequele ke regroupement d'entreprises est affectusd,
cette comptabilisetion nitiale doit &tre achewée avant la fin da la
péricde da douze moia commengant aprée e date d'acquisition.
Lee colte mltife & I'scquisition dovent &tre comptsbiiess en
charges pour les pSricdss au cours desquellea les colis sont
encourus & 'exception des colits d'émission de titres d'emprunt
ou de capitaux propre2 en lien avec le  regroupement
d'entreprises qui sont incluz dare kB veler comptsble de
l'instrumient.

Le traitermant comptable des impite diférée dene le cadre d'un
regroupsment d'enireprisss est présentd dans la note 11 ci-
desmsoLsE,

L fraitament des options de souscription d'actions des sociétés
acquises dane ke cadre d'un regroupement d'snfreprissa est
décrit en mote 18 ci-desacus.

o Conversion des comptes exprimés en monnaies
dtrangéres

Les étate de la siuation finencidre des sociétés consoldées,
dont la monnaie fonctionnelle est diférents de I'eurc, =ont
convertia an euro aU taux de change da cldtune st leure comptes
da réeultet, Stat du réeultat global st fux de trésomene au taux de
chenge moyen de la période. Le dfférence de corwersion en
résuftant est inecrite dare les capiteux propres au poste «
Différance de corvarmian ».

Lee goodwil et mjustements de juste waleur provenant de
I'acquisition d'une entité Strangéne sont coneidérée comme des
actife &t poessife de l'entitd Strangére. lls sont donc exprimés
dara la morraie fonctiornelle de cette entité et sont corvertis en
surcs au taws de ckturs,
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e/ Conversion des transactions libellées en monnaies
éirangéres

Les traneactiorm libsléee en monneies  &trangéres  sont
corwvertiee au teu de charge en vigueur su moment de la
traneaction. En fin d'exercics, lee actifs st passife monétsirse
ib=léas en morraies Strangéres sont corwertie au teum de
change de cldture. Les écarta de conversion en résultant sont
recris en compte de résultat en = autres produite et charges
financiers ».

Lem mctife e passife mom monétsires libelle en monnsies
Atrangéres qui eont Avalués au colt histonque doivent &re
corwartis en utlisant e cours de change & la dete de la
transaction. Lee actile et passifs non monStaires ibs=léa en
monraies trangénea qui sont évaluga & B juste valeur doivent
&ire convertia en utlizant les coure de change de la date &
laquelle catte justs valeur B &bé détarminéa,

Lea écarts de conversion sur les instruments financiers libeléa
an monnaies  Atrangéres  comeepondant & une  couverture
d'nvestiszement net dans une filide, dont la devise fonctionnelle
n'eet pas ['euro, sont irecrite dane les capitawx propres au poste
= Différence de comversion = jusqu'd kB dete do ceasion de la
participation.

i/ Dépenses de recherche et développement et frais
de recherche capitalisés

Conformément 4 la nomme 1AS 38  « Immobilsations
ncomporslles =, les dépeness de recherche et développemant
sont enmegistrees en chargee da 'emercice au cours duguel eles
sont encourues, & |'axception

® des frais de développemant, inscritza en immobilsations
rcorporEles lorrgue lea corditions  d'ectivation répondant
&L critéres suivants sont réuniss :

- |eprojet est clarement identiis et ke colte quis'y repportent
sont indvidualisée et aukis de fagon fable,

— lafaizabiité tachnique du projet est d&montrés,

— la capecité & utlizer cu wendme les produita iesus du projet est
démoninés,

— | asxiste une imtertion de terminer ke projEt et d'utiissr ou
vendre les produits isaus da ce projat,

— l'emigtence d'un marché potentiel pour la production issus da
ca projet ou son Wit en inteme est démaontréas, de tele
sorte qu'il est probable que ke projet générerm des avantagee
&conomiques futur, &

— e ressounces techriques et firanciéee néceeasiea powr
mener ke projet & son terme sont disporibles.

— Cea frais de développement ont amortia sur la duréa de vis
eatiméa des projets ou des produits au ssin deegquels il sont
capitaisée,

— L'smorissement des freis de déweloppement capitaiede
commence ore de la mies & disposition du produit concamé.
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Dama le cas spécifique dem logiciels, |l durde de vie est
déterminge comme auit :

- &ile lbgidel est utilied en inteme, eur B duréa de vie probeble
d'utiization, st

- 8 k& logiciel est & weage ademe, eslon lem faum
d'chedlescence technique, technologigue ou commercid
dane lindustie et selon les pempeactives de wents, de
location ow de toute eutre forme de commercialzation.

Lee fraiz de développement da logiciels capitalisée sont ceux
encourus pendant les pheses da programmetion, de codification
et de teata. Les dépermes encournues préalbblement (pheess de
phnification et de conception, de d&finition du produit et de aon
architectuns du produit) aont comptabilisées en changes.

L'amortiesement des fais de développsment de  logicisls
capitslisfe & comptabilssr sur la période est &gal au montant e
ple &ewé du (6 montant de le valkur brute multiplié par les
rewenus coretatés au coure da la pénode et divisé par le total
dea revenue attendus eur ce logicie et b) de l'emortissement
linSaira sur la durée de vie réaidusle du logiciel comespondant ou
dea produits dens leaquels is sont intégréa,

L'amortissement dee freis de développement capiteiséa sur
logiciels util=2a en intems est comptabliss par fonction suvant
leur utiisation,

e des frais de déweloppement spécifiques cdlients
(dépermes refacturables, engagdse dans le cadre de contrats

signéa avec la clentél, inclus dans les fravawux en cours sur
contreta dea construction,

En relation ave: le traibtement des acquisitions, une part, qui psut
&re significative, du prix d'ecquisition eat slouée aux projets de
recharche et développement en coure. Dare 'smalyss de son
procesaus d'acquisition, Alcatsl-Lucent peut décider d'acheter
des technologies gui ne sont pas encore commercidisses phutdt
gue de lem déwslopper en inteme. De tellea décisions
comespondent & des choix d'opportunitéa permeattant & Alcatsl-
Lucent de rester & la pointe dem avancéss technologiques
rapides de l'industrie des téEcommunications et des Mesaux de
donndea,

Lee projets de recherche ot développement en cours sont
habituslement valarisées dane les acquisitions & partir des valeurs
actudisfes do reultat, d'uve analyes de I'svencement des
projets et d'une &veluation da toutes les confributions airai que
de loure rizgues, toutss kea données qui repréesntent les
hypothéaes qu'un acteur du marché utliesrait kore de I'éwalustion
d'un actif.

La projection des revenus utlisée pour &valuer lee projeta de
recharche s développement en cours est fondde sur des
estimations de la telle des marchés et des facteurs de
croiesance, des &volutiors attendues des techrologies, sinsi que
sur la ratura st e délai présu pour le lancament dea nouveawx
produita par Alcatel-Lucent et esa concuments. Les fux de
tréscrens nets fubra de tele projets sont basfa sur les
estimations du manegement du colt des ventes, dea dépenses
d'=xploitation et da I'efiet mpdt relatif & ces projeta.

Hote 1

La wvaler est auesi sjustés pour tenr compte du stade
d'avarcement, de la complesdté du projet, de la difficulté du
déweloppement & veni et du colit & I'schévement des projets.

La valer des projets de A&D achebém eet déterminds en
actuelsant ke flux de irdeorere nets. Le choi du taux
d'actusissation est besé sur b colt moyen pondénd du capital,
sjusté & la hausss pour refléter le risgue addiionnel inhérant & la
duréa du cycle de développemeant.

Les durées d'smortiesement des freis de développemant
figurant & l'actif (déweloppés en interme et capiteiséa ou
repréaantatiie d'une partie du prin d'ecquisition d'une ectivité
lors d'un regroupement  d'enfreprises) sont  généralemant
camprises entre 3 et 10 ans.

Dee tests de dépréciation sont effechuéa selon lea modalitée
déchites dans la note 1g.

o/ Goodwil, mmobilisations incorporelles
e corporelles

Corformément & la morme [AS 16 = Immobilsations corponelles =
at & la nomme 1AS 38 = Immobiisations ncorporelles =, ssul lee
déments dont le colt paut étre détermind da fagon fisble et pour
lesquels il est probable que les avanteges Sconomiques future
ront au Groups sont comptabilisée en immaobiisations.

Corformément & la nome AS 36 « Dépréciation d'actifs =,
loraque des &wérementz ou modificatiors d'ervironnement de
marché irdiquent un resgque de perte de walbur dee
mmokilisetiors incorporelles et corporeles, celles-ci font 'objet
d'une revue détailée afin de déterminer si leur waleur nette
comptable est inférisurs & leur waleur recouwrable, cele-ci &tant
définia comme la plus Slevée da la juste valeur [diminués du collt
de cession] & de la velur dutilitd. La valer d'uiilité est
déterminge par sctualisation des flux de trésorans futures
attendus da ['utlieation du bien =t de sa cession. Lee
mmokilisetiors incorporelles & durée de vie indéfinie (tellea que
lea margued) font |'cbjet d'un test da dépréciation au moina une
foie par an.

Dans e cas ol la montant recoureble sersit infénsur A la valeur
nette comptable, une perte de waleur eat comptabiisde pour la
différence entre ces deux montants. Les paertee d= valewr
relativess Bu immobiizations corporelles et incorporelles peuvent
éire reprises ulbérisurement ai le montant eoouvEble redesiant
plug &evé gue le montant net comptable (dare la lmite de la
dépréciation infialament comptabiliaés).

Goodwill

La goodwil réauttant d’un regroupement d'antrepriees eat &gal &
la différencs entre la 2omme du montant total de la contrepartie
transférdsa, da la valeur da touts paricipation ne donnant pas ke
cantrile et le cas &chfant de la juste wvaleur 4 la date
d'acqusition de la participation amtéisurement dstenue, moine
le eclde net dee montants, & la date d'ascquisition, d=s actife
identifiables scquia et des passifa repris. Ca goodwil est inacit &
I'ectif de I'état de la situation financiérs.
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Lee goodwil font I'objst au maine une foia par an d'un test de
dépréciation. Ce test anmuel est effectué au cours du guatnigme
trimestra da chaqua année. La méthodologie etenue consists
principalement & comparer ks valeurs recouvrablee da chagque
Unitée Génératrice da Trésorene UGET) du Groupe coreidénées
commea uns Division Produit ou groupee de Divisiona Produits au
niveau duquel ke test do dépréciation eet effectud), au montant
nist comptable des groupse d'actife comespordanta [y compria
goodwil). Tous les goodwill 2ont allouss aux UGET. Les divisions
opdrationnales aont eitudss deux niveaux en dessous du niveau
da noe dewun secteurs reportablee (Cosur de Réssaux et Accés),
Cea weleurs recouvmbles sont essentisllament détaminéss &
partir de projections actudisses de flux de tréecrere future
d'exploitation sur une durés de 5 ans et d'une valeur termirals.

Un test de dépréciation supplémentaine est Sgalement réalss en
cae d'éwénaments indiquant une baiese potentislle da la valsur
recotvrable d'une UGT fvor notes 2c et 11). Les pertea de
waleur enregistréea aur lee goodwil sont dafinitives.

Lee goodwil relatfs aux entrepriees  assocides  sont
comptabilisfe en paricipatiors dare lea enfreprises essociéee.
Loreque les crtérea da perte de valeur tels que définis par
145 39 indiquent gue des participations dara les entreprisss
aEsocides ort pu perdre de la valeur, le montant de cette pearts
eat détarminé sslon lea régles définies par 145 36

En cas da rdongarisstion de la structure de reporting d'une
fagon gud modifie la composition d'une ou plusieurs UGT
awquelee 8 goodwill a && affects, un nouvesu test de
dépréciation est réalisd aur e goodwil pour lequel 'UGT a &t&
modifige. Cee raflectations ont &t& effectudes au 19 jarwier
2013 en utlizant une approchs fondés sur B waleur relative,
similsire & celle utilizéa lorsqu'une entité s adpare d'une activits
au aain d'une LKET.

Immobilisations ncorporeles

Lee actifs ncorporels sont dea actifs non maonétaires identifiables
sara subatance physique. llz sont recrite au colt d'scquisition
initial diminué du cumu des amortissemeants et des pertes de
waleurs. Ces actifs incorporele. sont comptabiieds i et ssulament
g'il e=t probable que les bEnéfices &conomiques future attendus
lig s actife vont &tre enregistréa par le Groupe, et ai le colt
des actife peut &tre mesuré de fagon fiable.

Lee A&lmentz comptabilisés en immobilizations incorporelles
gont principalement des frais de développement capitalisés &
des actife acquie dans le cadre de regroupemeant d'asntreprisss
tals gue notamment des technologies soquises ou des relations
clientdles autres que certsines marques. Les immckilizations
incorporellea aont généralement amorties lindsirement sur leur
durée de via estiméa (.. entre 3 et 10 ard). Lea amortissemeants
gont clessés en colt des wentes, fraiz de rechemche &t
développement ftechnologies acquises, projeta da recherche &t
développement en coure etc) ou en fraie sdministretfz &
commerciaux  [relation clientéle] suivant la  deetinetion de
limmobilisation. Les pertes de waleur sont comptabiliséea de
fagon similkire ou en colt da restructuration =i faisant partie d'un
plan de restructuretion cu eur une ligne apScifique =i sllea zont
trés significatives (woir note 1n). La capitaisation des coits de
développement commence quand la faizabilitd technique est
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atteimte, ot 'amortissement dee projets de recherche et
déweloppement commence une fol que le déssloppament du
produt est achews. Lea margues peuvent avor une durée da vie
ndéfinie et par coresgquent eles ne sont pas amorties.

Les résultate de ceesion d'immobilsstions incorporeles sont
camptabiisée suwr la ligne du collt comespondant dane le compte
de réaultat suivant ol dans le compte de réeultat I'ectif concamé
assrait mormalement  imputd  jcolt dem ventes, chargee
administratives et commercialee ou fraie de recherche et
déweloppemant).

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptsbilsges & leur colilt
historique  d'ecquisiion  pour e Grogpe dminué  dee
amortisssments cumuléa st des pertes da valeurs conetatées.

Les smorissaments sont pénéralement pratiqués en fonction
dee durées normales d'utlization suvantes :

Betiments et sgancements &-&0ana
Ounreges d'infraetructure st instalations &2ana
Equipsment, matérial et cutillage 1-10ana

La moda d'amortissement utilied par le Groupe est ke mode
in&airs.

Lea biera financés par un contrat de crédit bail cu de location da
lomgue durde, qui en eubstance trarsférent tous les risques ot
avantagee iée 4 la propristé de l'actif au Groupse (en tant que
locateirs), sont comptabilisée dane I'actif immobiles.

Il est tenu compte de la valeur réaidusle dare k& montant
amortisesble, quand celle-ci est jugde significative. Lee
différentss compo=antea d'une immabilsation comporEles sont
comptabiisées sdparément loreque leur durde da vie estimée et
donc leur durée d'smortissement somt  significativenant
différentes.

Lem amortiasemeants et partes de veleur sont clasaés en colt
des ventes, fraia de recherche et développement ou en fraie
sdministratie et cormmerciaux  suvant la  destimation da
limmobiization cu en colt de restructuration si faisant 'objet
d'un plan da reatructuretion ou sur une ligne spacifique i cee
partes da valeur gont tréa significatives wor nobe 1nj.

De plus, lea résultate de cesmion d'immobiieations corporeles
sont comptabilegs eur la ligne du colt comespondant dare e
compte de réautat suvant ol dans le compte de réeutet I'actf
concaemé samt nomalement imputé (e, colt des wvenbes,
charges admnietrativeas et commerciales, fraia de recherche et
déweloppement cu colits de restructuration).

I/ Stocks et en-cours de production industrielle

Conformément & I'AS 2 « Stocks », les stocks et en-cous da
production industrielle sont édvaluéa au plus bas de keur colt de
revient [y compris coilits indirects de production) et de leur valeur
nette de rfalization. Le colt est génémlement déterming en
utilisant la moyenne pondéréa du colt ou k| formule « FFO =
ffiret-in, first-cut) dans cartaire cas.
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La waleur mette de réalisstion représents le pric de vents estimé
dara ke cours normal de l'activits, diminué des colte atterdus
pour I'schévement ou B Ealization de la vente.

if Trires d'autocontrdle
Lee titrea d'autocontrble st d'autodstention sont compiabilese
pour leur colt d'acquisition en diminution dee capitaux proprae.
Lee résulftats de cession de cea titres eont imputée dimctament
dara les capitaux propres.

if Pensions, indermniiés de fin de carriére
et autres avantages du personnel

En accord avec kes loia et pratiques de chaque paye dana lequel
il eet mplanté, le Groupe participe 4 des rdgimes de retraites.

Pour lee régimes de base et autres régmes & colizations
définies, ke Groupe compiebilee en chamges les cotisstions &
payer lorequ'dlles sont duss et aucune  prosision n'est
comptebilisda, kb Groups n'Stant pee engagé au-deld des
cotizgationa verséea. Pour lea régmes & prestations définies, les
provisione sont déterminéss de la fegon suivarts :

& g méthode actusrislle ullisés est la méthode dite dea unités
da crédie projetés |« projected wnit credit methed =) qui
stipde gue chague péhiods de sendoe donne liew A
conetatetion d'une unitd de droit & prestation et &wvalis
sfpardment chacune de cee unités pour obteni 'obligation
firale. Ces calculs ntégrent des hypothésas de mortalid, de
rotation du persorne et da projection dee sdaires futurs. Les
changements d'hypothéses actuenslles sont reconnus darm
lee2 capitaux propresa de |'Stat da la eitustion financiéne.

La charge nommale de I'sxancics est comptabilisés en réaultat de
I'activité opérationnelle ot lee intérsts neta sur ke pasaif ['actf) net
au titre dea prestatiors définies sont comptablisge au ssin du
résuftat francier. L'impact des modificatiors de plere est
préaantd sur una ligne spécifiqus du compte de résultat fwoir
nite 1n) 8'il est sigrificeti.

Cartaire auiree sventages postérieurs & l'emploi tele gque
I'aseurance vie et la cowerbore médicae (principalement aws
Etats-Urig) ou les médelles du travail (gratification accordée au
salariés, notarmment en France et en Alemagne, en fonction de
leur anciennstd) fort égalemeant 'objst de provisiore qui zont
déterminéee en procidant & un calku actuenel comparable &
celui effectusd pour les provisiors pour retraitee.

Le traitement comptabls de= options de souschiption ou
d'achats d'actiore attribwées aux salarge eet décri dams la
note 12 ci-sprés.

k/ Provisions pour restructuration et codits de
restructuration

Caonformément & I'AS 37 = Provigions, passifs &ventusls et actifs
&uentusls =, lea critéres de comptabilization des provisionas pour
restructuration sont () la compagrie a une cbigation envers un

Hote 1

tiere & la date du kilan, i) i est probable (plue que probable)
qu'un passif june future sorie de ressources et NScesRain pour
réalizer I'obligetion) a &t& engags, st que {ii] le passif peut &re
eatimé de menigre fisble,

Pour rBpondre & ces critéres, lee provisiors pour reatructuration
ne sont comptakbilisées que quand noue estimors que le niveau
de direction approprié a spprouvé le plan de cesestion d'amplai
at I'a annorncé & la date de cldtue des comptes, evec une
idertification préciss des mesures & prendre (e nombe da
salgriée concemés, la clessfication de leur emploi ou de lewr
fonction et lewr localization). Avant B dete de cldtue des
comptes, | conditions d&taillées du plan doivent &re
communiquées aux salariée afin qu'ile soient cepables d'sstimer
de fagon rairorrable le type et le montant des indemnitée qu'ie
recavront. De plus, le calendrsr pour I'achévement des actions
de restructuration doit &re reletivenent court (énéralemant
moinae d'un an) sars modifications importartes présues,

Les coilte pour restructurstion comespondent essentisllemant
& indemnitée de licenciement, aux préretmites, aux colts dee
praaviz non effectuée st colis de formation des pamonnee
devant partr, colte s aux fermeturse de eites ou d'amét de
igne de produit et tout sutre colt réeutant de programme qui
madifia de facon significative acit le champ d'activié du Groupe,
aoit e maniére dont cette sctivité est génda.

Lem mises au rebut d'immabilsations, dépréciations de stocks et
autres  mctifa, srei que les Butres colte ([déménegement,
formetion dee personnes mutéss, etc) iée diectement & dee
mesures de restructuration, sont comptakbilisées tels qu'engagée
[comme lidea aux activités en cours) dans lee colts de
remtnucturation au compte de réeutet.

Les montants prosisionnés comespondant & des prévisiors de
décsirsements futra 4 effectuer dare le cade des plans da
restnucturetion sont évaluée pour leur valeur actuslle loreque
I'échéancier des peiements eet tel que I'sffet de la veleur tempe
emt s significatif. L'sffet du paesege du tempe est
comptabiizé en « autres produits et charges fnancien =

If Impdits

Impit exigible

Lea passife (actifs) d'impit exigible de la péicds sont baséa sur
le montant que I'on 2'attend & payer aux [recouwrsr auprée des)
sdministrationa fiacales et retranecrita dars nos &ets franciam,
Lem taux d'impédt et les réglementations fizcalkes utilsses pour
calculer le montant sont ceux qui ont &% adoptéa ou guasi
adoptés & la fin de la période de reporting dans les pays ol ke
Groupe opéne et généna un revanu impoeabls.

L'impdt ewigible gqui conceme des &émente gu sont
camptabiisée directement en cepitaux propres ou an résuitet
global est comptabilisd respectivernant en capitaux propres ou
an résultst globel st non deme ke compte de résultat. Le
management &valus périodiquement lee positions prises aur la
prauve d'impdt du Groupes wvie-&-vie des situations dane
lesqueles ke rSglementatione  fiscales sont  sujples &
nterprétation st tablit des provisions si nécessaires.
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Impits différés

Des mpdts différée sont calcudés swr toutes les différences
tarmporeles entre la bass impoeable et |8 waleur en consolidation
des actife =t peseifs. Celles-ci comprennent  notamment
I'dimination des é&crituree conatstées dama les  comphes
individusle dee fliaks en spplication des optiore fiscales
dérogatoiree. La régle du report varieble eet appiguée &t les
effets des modifications des taux d'impesition sont necrite dans
le= capitaux propres, le résultat de I'ewercice, ou b rEsultat
goba au cours dugud le changement de taux est décidé.

Dea actife d'impits dfférés sont inecrits dams I'Stat de la
situation financiére dare la mesure ol 1 est plus probable
gu'improbable qu'ls scient récupérée au cours des annéss
ultérieures. Lee actife ot passife d'mpdta différés ne sont pes
actudisda.

Pour apprécier la capacité du Groups & réoupsrer ces actifs, i
est notamment tenu comple dea éments suvants

& =dstence d'impite diffiérée pasaifs, qui devreient générer du
réeuitet texable ou limiter lea daductions fiscales lore de leur
renverssmeant ;

& prévigiors de résultats fiscaws futurs ;

® pat des charges mon récumentes ne dewvant pas se
renouvelar & 'evenirinclusa dans les pertes pasedes |

#® historique dea réaultate fiscaux dea annéee précédantes ; et

® |8 cas &chéant, stratégie fiacale comme la cession envisagée
d'actifz domt la valeur est supérisurs 4 leur valeur comptable.

Suite & un regroupement d'entreprises, un acquérsur peut
coneidérer comme probeble quiil Moupdrera son propre achif
d'impit différé qui n'était pas comptabilisd avant e
regroupsment d'entreprisss. Par exemple, |'scquaneur peut étre
en meaure d'utiliser l'svantage que repréesntent s=a pertes
fiscdlee non utilisées en imputant sur eles des béndfices
impoesblea fubura de l'entité acguss. Dere de tek cas,
I'acquéreur comptabilise un actif d'impét différé mais n'en tient
pes compta pour déterminer e goodwill ou ke goodwill négatif
générd par I'acquisition.

Lorsqu'un actif d'mpédt différd de I'enfrepries acquiss n'a pes
&té& comptabiisé par l'acquéreur en tant qu'actf identifiable & la
date d'un mgroupement d'enfrepriees  conformément awux
critéres d'IFRS 3 (révisds) ot eet comptabilisd wtérisurament
dara les Atsts financiers consoidéa da 'acquéreur, le produt
d'impit différé qui en rfaulte est comptabilisd dara le compte de
résuitat.

5i dea actifs d'impidte difiéréa liés au regroupemeant d'antreprisss
awes Lucent sont comptabilisés dare lee State franciors & venir
d'Alcatel-Lucant, l'impact esra prie en compte dans ke compts
de réaultet (pour les pertes fiscales d'Alcatel st de Lucent non
encore activass).

Lee péralitée reconnues sur lea redressements fiscaus sont
comptabilisses surlaligne « Impdt = du compte de résultet.

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

m/ Revenus

Lea revanus sont conetitués par lee vantes de machandises, lee
vantea de biers et services produits dans le cadre des activite
principalee du Groups et ks produite des redevancee, dee
Icancea &t dem subventions d'exploitetion (nets de TVA).

La plpat dee rewenus relstife & e vente de biers et
d'squipsments sont comptakbilizée selon 145 18 = Produits dee
activitéa ordinaires = lorou'il existe un accord formal avec e
client, que la livmeison est intervenue et loregue 'entreprize a
traneféré & |'acheteur ks rsques =t evantsges mporante
rhérents & la propriété dea biens que le montant du revenu peut
&ire mesuré de fagon fiable &t qu'il est probeble gue lee
avantages Sconomiques aaeociés 4 cethe tramaection eviendront
& Giroupe. Dane le cas d'accorda prévoyant une acceptation
formele dea biens, &quipements ou esrvices requs par le client,
la reconnsissance du revenu est en principe différée jusgqu'a la
date d'ecceptation.

Les remissa commercides ou mbsis pour guantité  sont
comptabiizée en déduction du revenu méme en cea d'actions
commerciales pranant la fome d'attribution de produita gretuits.

D'una maniére générale lea revanua aont &valués A la uste valewr
de |l confrepartie regue ou & ecevor. Dare le cas ol I'existence
da différée de paiemeant a un effst significetif sur la détarmination
de la juste valr, il en eat tenu compte en actusisant lee
paisments futurs.

L'anales du caractére recouwwrsble d'ume créance est
déterminants pour décider de la comptabiieation ou ron d'un
reveril. Dans ke cadre du processus de reconneissance dee
renvers, le Groupe détarmine 2'1 est probeble que les béndfices
dconomigues attendus de B trereection seront regus. Si ke
Groupe m'est pes certain de recevor ces bénéfices, ke revenu st
difféné st reconnu lora de kB perception de la teeorene
comeapondante. Ceperdant, en cas d'incertibudes apparaisaant
postérisurement & la comptabilieation d'une créance, ke montant
dont la recouvmabiité desient improbable est provisionné en «
colit dea ventes =,

Les rewerws dem  armangements prévoyant 'emécution de
multiplea  Bctivités générafrices de produits, tels gue ceux
comprerant dee produis avec des prestations d'installation et
d'ntégration, somt reconnus dée lore que le revenu de chagque
activitd est acouis, calui-ci Sant déterming en fonction de la uste
valeur Eative de |'activitd déterminds par des analyess intemee
ou extemes des donndss da marché, ocu en dfférant kB uste
valeLr aEsocide avec lea Sléments non encare lvrés. Un démant
faizant 'objet d'une lvmison est coreidérd comme une ectivits
aéparde, 8'il & une valeur an tant que tel pour le client, &'l exista
des estimations fiables =t chjectives de la juste valeur dee
activitéa non encors lvides ou effectudes et g'il est probeble et
en substance sous le contrdle de I'entreprise que ces activitée
seront effectudes ou lvrdes. 5i ces critéres ne sont pas
reapectss, le revenu da 'emangement dans son ermemble est
comptabiizé comme une saule activitd génératrice de produit en
accord avec les critéres décrits dans le paragraphe précadeant.
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Le rests des revenus est relatif & des contrats de coratruction
eslon [AS 11 « Contrate de corstructions. Un contmt de
conetruction est un contrat epécifiquement négocié por la
conetruction d'un actif cu d'un ensemble d'actie qui sont
&troiternant §és ou interdéperdants en terme de conception, de
tachrologie &t de fonction, ou de fralté ou d'ufiisstion
{principalement ceux comespondant & la corstruction ou & la
concaption da réesaux sur mesurs, d'une durds de plus de dawx
trimestres). Pour ke revenu et les réeultats relatifa awx contrats de
conetruction, ke Groups appligue la méthods du pourcentage
d'avancement en  application des  principes décrite
précédemment sous réearve de cartaines spécificitéa, tellea que
le respect de jalone définia contractusliement ou les colite
encourus repportés aux colits totaux eetimés du contrat. Touts
perte & terminaieon probable est immédiatement comptablisse
en colt dee wventes. Si des inceritudes existent concemant
I'acceptation par ke client cu dane ke cas de contrate d'une durée
relstivernent courte, ke revenu n'eat reconnu qu'd heuteur dea
coilte engagéa nicupémbles ou & 'echévement. Les colits d'un
contrat de conatruction eont comptabilisés en chame dans
I'emarcice au cours dugquel ils sont encourue loreque le résultat
da ca contrat de construction ne peut pas &tre estimé de fagon
fiable, Diarm o= caz, les revenus sont compitabilisée dans la imits
dea coilte ancourue qui ssront probablement ecouvrsbiles. Les
trevews en cours sur contrats de construction sont comptabiliese
pour lewr colt de production st nincorporent ni frais
administratifa ni fraiz commerciaw:. Le varation des provisions
pour pénaltés da retard ou relativea & la mauvaise exécution du
contrat est comptabilisée en reverus st mon en colt des ventes.,

Les paismeants partisle regue sur contrate da constnaction, avant
qua lee fravauw comespondent n'aient & emécubds, sont
comptabilisf2 en avarces st acomptes regus au passil. Le
montent  des  colte  encourus  sugmentd  des  profita
comptabilisgs & diminué des partes compitabilizées (notamment
en provigions pour pertes & terminmison) et des fecturations
intermédiaires, est déterming, contrat par contrat. 5i ce montant
est positif, il est comptabilies & |'ectif en « montants dus par les
clients pour lee traweuw des contrets de corstruction = fwoir
note 17). &'l est négetif, 1 eat comptabiled eu passif en «
montants dus eux clents pour les fravaux des confrats de
construction = woir rota 17).

Loraque des logiciels sont compris dara | verte des produits
du Groupe et le logiciel et le maténal fonctionne enaamble pour
livrer I'esgantisd de la fonctionnalité du produit, la transsction ast
coneidérée comme la vente d'un bien et comptabiisse sslon
145 18. Pour lea revenus relatife 4 des licences ocu da la
commercigisation de sclutiors informatiquee cu de la vente de
logiciels, le Groups applique auesi les directives da 1AS 18 &
requiart | 'utilization de la juste valeur afin de séparer le= muliples
Eéments des logiciels. La méthods da la « VBOE = (= Vandor
Specific Objective Bvdences) pour séparer les muliples
Saments paut &tre utilisds dara certaire cas. De plus, & 'une
des  ectivitee non encore effectuses eat eseentidle & la
fanctionnalité des eclivités déja effectuden, le revery est difféns
jusgqu'a ce que cette activité soit effectuge cu la demier dément
liwré. Si le demier dment non livrd est un senvice, le revenu eet
reconnu aur la durde du esndce.

Hote 1

Pour lea fransactione ne comprenant gue des services, dee
prestatiora de formetion ou de conssils, ke chiffre d'affaires n'est
comptabiisé que loreque les services sont rendus. Les revenus
reatife & de le maintensnce, y compriz le support clent
postérisurement & un contret, sont différée et reconnus au
profata du temps &could sur la péricde contractusle de eendce.
Les rewenus Bu tilre d'autres services sont en  général
comptabiisée loreque les senvices sont rendus.

Pour lea venteas de produits effectuédes par lintermédiaire da
digtributeara, pour eutant que tous lee autres critéres de
recorraiesence du revenu ecient reapectfs, les revenus sont
comptabiisés lors da I'expadition au réseau de distribution, dane
la mesure ol ces ventea e eont pas subordonnéss A B venta
par e dsfributeur de ces produits & des tiers et que les contrate
de distribution ne contiennent pea de clauss de retour. Sinon,
lea reverius sont enregistée loreque le produit a &b wendu au
corsommateur fina.

n/ Résultat de Mactivité opérationnelle avant colis
de restructuration, litiges, résultat de cession de
socktés consolidées et amendement de régime
d'avantages postérieurs 3 Femploi

Alcatel-Lucent a considérd pertinent da préaenter, au compte de
reguttat, un eous-total au esin du résultat de  P'ectivite
opératiornelle pour miewx comprerdre la performance finarciéne
du Groupa.

Ce sous-totel dénommé = Réeultat da I'activité opérationnells
avant colts de restructurations, ltiges, réaultat de cession dee
socidtéea consoidées st modificatiors de régmes d'aventages
postérieurs & l'emploi =, exclut les Séments qui ont peu de
valer prédictive du fait de leur nature, fréguence etiou
mpornance relative.

Ces S&mentz pewvent &tre claasse en deux catédgones ;

® |es déments peu fréguents =t significatife, tele gu'une perte
de valeur importante, la ceasion de titres, ke rdglement d'un
ftige eyant un impect significatif ou une modificetion majeure
de plans de retmite ou eulres avanteges postérieurs &
I'armplhoi ; =t

® e démente gu eont par esesnce imprévisibles par lewr
fréquence et leure montentz elilk sont d'ume importance
relative. Alcatel-Lucent coreidare que limportance relative
doit &ire &velués non saulement en comparant 'importance
du montant concamé par repport e rEaultat de 'ectivits
apérationnelle mais aussi en termes d'évolution d'une péricds
& laure. Sont concemées par ewemple lkea chames da
restructuration du fait de leur éwoldtion significative d'un
exarcica & ['autrs,

La résuket da |'ectivité opdrationnale inclut la margs bruts, lee

changes adminigtratives et commercides ot lee frei de

mcherche st dé&weloppement fwoir note 1. Ble comprend

rnotamment lee colis des persiore & eirates  hore
caomposants fimancidre — woir note 1), la perticipetion dee
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sdariéa, lea provisions sur créances [y compria pour les
créances relstives aux deux catégories da financement clisntéle
décrites en note 1q) et les réeutets sur cession des
immeabiisations incorporellea et corporelles airai que tout autrs
charge = produit opérationnel, sbetrection faite de son caractére
predictif en tarme de nature, fréquence ebfou d'importasnce
relstive,

La notion de résultat de |'activité opérationnale 2'apprécie avant
lesm produite et changes financiers et notamment la composants
firanciére dea charges de retraite, la colt de francement st les
résuitats aur cession des actifs francierm fitres non coreclidée,
titres des ecciétéa en dquivalence et autrea ectifa financiers non
courants, nets), st evant la quote-part dans le résultat net dea
entreprises assocides, la (chame] produit d'impiét et le résultat
net des activités abandornéss.

o/ Colit de financerment et auires produits et charges
financiers

llincht lea changes sur la dette nette coreclidéa, constituée des
empruntz  obligetaires, de la partie dette des instruments
hyborides (DCEAME) &t autres emprunte obligataires convertiblee,
dem autres dettes financiéree |y comprie dettes sur les
cbigatione de crédit bail) st produite d'intérdta sur toute la
tréacrens totale (tréscrers, équivalents da iréeorene st valeurs
mohiligree de placement) airei que lea variations de juste valsur
dea wvaleus moblidres comptabiisées 4 B juste veleur per e
biaie du compte de réaultat.

Lee colfs d'smprunts qui sont diectement ettribuables &
'acquisition, la comstruction cu B production d'un ectif sont
incorporée dara le colit de cst actif.

Lee imt&réts financiers & payer (ou @ recevoir) eu titre d'un
paiement insuffisant (ou trop dlewd d'impdt eont comptabiliese
sur la figne = aulres produite et chamges finenciers » du compts
da réaultat.

p/ Structure de I'état de la situation financiére
consolide

Le Groupe exserce dans see différents sscteurs dea activités &
cycle  d'emploitation long. En  corméquence, le=  actifs
d'esploitation et les passifs d'exploitation ncluent certaine
Eaments & plus d'un an.

o/ Instruments financiers

i. Actifs et passifs financiers

Lee actife financiers comprennent lee actifz disporibles & la
vents, les aotifa détenus jusqu'a leur dchéance, les actifa évaluda
& leur juste valeur per la réeultet, les instruments dérés actife,

les préte et lea créances et la trésomne et éguivdents de
trémorenis.

Lee passifs fimancierm comprennent les emprnits, les autres
firancements et découverta bencsires, les metruments dérivés
paseifa et lea dettes d'enploitation.

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

L'évalustion et la comptabiliesation des actife ot passifa financisrs
aont définia par la norme 145 39,

Le Groups détermine la clasaification de ses ectifa et passife
financiers lore de la date d'acquisition. Dans '&tat de la situation
financiére, les ectifa financiers sont classds en « Aulres actife
financisre nmon  courantz, netes, «Valeurm mobiidres da
plecameant, nettes = st « Aulres actife courants et non courants =,
at k& passifs franciers sont clessss en =« Emprunte
obligatairee—part 4 long termes, «Aulres emprunts long
terme =, « Autres actife courenta et non courents » et « Part &
court terme des emprunts =,

Actifs et passifs évalués A leur juste valeur par le résultat

Lem actife et passife financiers & la juste valeur par résuitet
comprernent les actifa et pessifs financiers détenus & dea fine
de franeaction et ks actife st passife financisrs dasignés & la
juste valeur par le réeutat lore de leur comptabiisation initise.
Lem ectifs ot passifs financiers sont désignés comme &tant
déterws & dea fire de tremeection g'ils sont ecquis dane le but
d'étre wendu ou mchebd dana un tame proche. Lea instruments
dérivés sont sussi qualiiéa d'actfe et de peseile conclus 4 dee
fire de trareection & moins quils ne soiemt gQualifiée da
cowvarture comme défini par 145 39,

Lem actife et paesife financiers & la juste valeur par résuttat sont
erregisirée dara les comptes coneclidés & leur juste valeur st lee
vanations de waleur sont enregistrées en rEaultat financier (Codd
da francement) dans ke compte da résultat conaclidé,

Préits, créances at emprunts

Apréa comptebiisstion initiks, lee préts, créancea et emprunte
sont comptabilieée au colt amorti salon la méthode du Taux
d'Irtérét Effectif (TIE), diminué des dépréciations Svantusliea. La
colt amorti est calculé en prenant en compte toutes les primee
poaitives ou négatives paydss ou meguss lora de I'acquisition
ginsi que lee fraiz ot colls feisant parie intSgrante de la
transaction. L'smortizssment, calouléd en utiizant le TIE est inclus
dang lea colts financiers du compte de résultat coreclidé, Lee
prits st créances pauwvant faie I'cbjst d'une perte da valeur &'l
existe ume indication objective de déprdcietion. La perte de
valer comespondant & la dfférence entre la valer nette
comptable et e valeur recouvreble et comptabiisée en rnseuttet
et est réversible & la valeur recouvrable Steit amense 4 Svolusr
favorablement dane le futur,

Certsine  netrumentz  financiers contiennert & la foil une
compoeants de dette franciée & une composante de cepitaux
propres. C'est notamment le cas dee emprunte oblgatsiree
corwvertibles ou échengeables ou remboursables en actions
rowvelles ou existantes. Lee différentea composantes da cee
ratuments eont comptebiiefes dans les capitaux propres et
dane les amprunts et dettes finencidres pour lewrs parte
reapectivea, teles gue d&finiee dane la nome LAS 32
= Inetrumeanta financiem : informatiors & foumir et préesntetion =.

Corformément aww prescriptiors d'IA5 32 AG33 = AGRY, kb
mantant pays, pour un rembourssment evant échéance, est
dloué é la date da remboursement antre la dette &t lea capitaux
propres sslon une méthods cohérente awvec cele utilisée &
l'ongine. Le montant de kB perte ou du gein relstif &4 la
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composants dette est comptabiis® en réaultat financier et e
montant du wersement relstif & la composants capitaux propres
est comptabiisé diectement en capitaux propres.

Actife ddtenus jusqu’a loar dchéance

Le Giroupe ne détient pas d'actfe déterua jusqu'a leur échéance
aux clidtures du 31 décembre 2015, 2014 & 2013,

Actife disponibles 4 la venio

Lee actie digponiblea & la vente comprenment les titres de
parficipation dare les sociétés non coneclidées =t sont
comptabilisfés au coilt aprée acquisition y compris kea colte de
tranzaction.

Apréa comptsbilsation initiale, les actife disponibles & la vents
sont enregistrée A leur juste wvaleur. La uste valeur des titres
cobés sur un marché ectif eat leur prix de marché Si la juste
waleur n'est pes détermimable de fegon fisble, lea tires =ont
comptaebilisfs & leur coiit. Les vanations de juste valeur sont
comptebilisd=a dans lee autres &&ments du réeultat global.
Quand wre beisse da la juste walur d'un actif financier
disponible & la venta a &8 reconnue dara le réeuitat gobal et en
cae d'ndication cbjective d'une déprdciation de cet adhif
firancier notamment baiese significetive ou durable de la valsur
da l'actif), una perta de valeur méversible est conetatés dams e
compte de réautat. La repriss da cstte perte da valeur par le
résuftat n'intarviendra gu'au moment de la cession des titres.

A chague clturs, un examen du portefeulle des titree non
consoidéa et des mutres actife financiers eet effectud afin
d'apprécier &'il existe des indicatiors objectives de dépréciation
da cem actife.

Décompiabilisafion des actifs financi ars

Un actif financier tel qua d&fini par 1 nommea LAS 32 « Instruments
firanciers : présantation » et sori de I'état de la situstion
firancigre koreque notamment e Groups n'ettend plus de flux de
tréacreds fubars de celui-ci &t transfére |la quesi-totalté des
risques et avantages qui Ui sont attechée.

Pour lea créances commerciales, | cession eans recours contre
le cédant en ces de défaut de paiement du débiteur a &5
analyede comme un tramsfert da le guasi-totalitd des raques &
avanteges e2s0cEs A 'achf permettant se sortie de I'état de la
situation financiére s=lon AS 39 «Instruments financiams
Comptabiisation et &valuation =, le riaque da retard de paisment
ayant €& jugé marginal. Une interprétation plua reetrictive de la
notiocn de =trarefert de la quasi-totdité des risques &
avanteges = pouTait remettre en causs le traitament comptabls
reternl actusllement. Le montant des emcours de créances
cédéas sans recours est indigué en noke 20,

Compensation des acfifs ot passifs financiers

Lee actife ot psssifs financiers doivent 8ire compensgs et e
montant net doit &tre reportd dars I'Stat conedidé de la situstion
firancigre &'l y a sctusllement un droit pridiquement exécutairs
da compenser lee montants comptebiisSs &t 3l y 8 une
imtemtion scit de régler ke montant net, scit da réaliser I'actif et de
régler le paseif simuttanément.

Hote 1

il Juste waleur des instruments financiers

La juste waleur des instrumenta financiers qui sont échangés aur
des marchés actifa est détermings & cheque péhode de
reportng par référence aux prix cotés sur b8 marché ou aux
catations de prix du fourmisssur (cours echeteur pour positions
longues et cours vendeur pour positiona courtes), eans aucuns
déduction liée s colis de trarmections.

Pour lea instrumenta francies qui ne sont pas échangés s
des marchéa ectifa, la juste valeur eat déterminés en utilizant lee
techniquee appropriées da vaelonsation. Cas techniques peuvent
camprendns :

# ['utlieation de tmrsactions de marché récentes ;

® ure réfdrence & une uste vaeur echuelle d'un autre
natrument qui est substantisllement le méme ; st

® ure analyes des fux mondtaires actualisde ou autre modée
de valorieation.

Uni sralyss des justes valeurs des instruments financiers et dee
détsils supplémentsires sur comment elles sont meauréea est
donnée dara la rote 26,

Les justes waleurs des instnuments financiers sont clessses salon
lea évalustions & la juste valewr en 3 riveaws. Les niveaux da
higrarchie da justa valeur dépandent dee données utilisdes pour
I'évalustion des iretments

Miveau 1 : des pric (non ajustés) cobse sur des marchee actife
pour dee ectifa ou dee passifa identiquee.

MNiveau 2: des donnéss autres gue lea prin cobés vieds au
Niveau 1, qu sont cbaarvables pour 'actif ou le pessif concamsé,
aoit drectermnent (& savor dee prix) ou indirectermnent (& savoir dee
données dériveea de prix).

MNiveau 3: des donndes relstives & I'esctif ou au pessf qui na
sont pas besSes sur dee donnéss cbasrvebles de marché
[dormées non observebles)

. Trésorerie et équivalents de tréserarie

Corformément &4 la nomme A5 7 «Tablau des fum da
trésorerie s, la frésorerie et &quivalents de trésorere figurant
dang | tableau des flux de trésonerie coreclidés, comprard la
trésorerie fonds en caiess) ainsi que les &quivalents da tréecrene
[dépite & vue et placements & court terme, tréa liquides, qui
sont feclement corvertibles en un montant connu da trésorers
at gu sont aocumia & un rieque n&gligeabls de changement da
valeur). Lea placements dana dea actions cotées, lee placements
dont I'échéance initiske est & plue de trois mois =ans posabiité
de sortie anticipée ainei que les comptes bancseires faisant |'objet
de reatrictiors [comptes blogqués) autrea que calles lidee A dee
raglementatione propres & certsine pays (confrile dea changes)
ou escteurs d'activiée aont exclus de la iréeorere st des
aquivalents de néeorerie du tablaau des flux de tréaoreria.

Les décowverts bancsiree, Stant assimilés & un financement da
paesife, eont exche de le fréeormie et dee éguivalents da
frésarerie.
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Le montant figurant & l'actif de '4tat de la situation financiére
dara le poste etréeocrene = éguvalents de tréeorsrie s
comespond & la trésorerie et équivalents de tréaorane tels que
d&finie ci-desaus,

iv. Instruments financiers dérivés ot compiabilité de comveriure

Le Groupe utlize des instrumeants dérivéa, tel que dea contrate &
tarme de change at des swapa de tawx d'intérét pour couir son
enpoeition aux riequea de change =t de taux d'intérét. Cas
instrumanta dénvée sont intialement comptabiisée & leur juste
waleur 4 la date de miss en place du contrat et sont ersuits
réévalués 4 leur juste valeur. Lee dérvés sont comptabiiess en
tant qu'actif financier & leur juste valeur est poesitive et en tant
que pasaif financier ai leur justa waleur eet négetive.

Toua les gaire ou pertes résultant du chargement de juste
valeur dea dénvés est enregistréd directement en compta de
résuftat, & 'snception de la part efficace des dérivée qualifiéa de
couverture de flux de tréscrens, qui =t erregietnée ders les
autres Eéments du nézultst global,

Diana le cadre da la comptabiitd de couverture, lee couverturss
sont définies de la maniée euvants

® |8 couverture de juste waleur est une couverture de
I'expoaition awx varistions de la juste waleur d'un actif ou
pameif comptabiies;

® |a couverturs de flue de trdecrere est une couvertura de
I'expoaition aws varations de flux de treéaorere qui sont
attibuables 4 un riaque particulier asaccid & un actif cu passif
comptabilisd ou & wune fransaction préwue hautement
probable; et

® |a couverture d'investiessment met & I'étranger.

Le Groupe n'e pss de dénvée qudifiée de couverurs
d'investiesament net & I'étranger aux clituree du 31 décembre
2015, 2014 =t 2013,

A la mige en place de la relation de cowerhre, ke Groups
déaigne formalement et documents |a relation da couverture aur
lequelle le Groupe soubaite sppliqguer kB comptebilits de
couverture ainsi que ['objectf ot la strabégie an tarmes da gestion
du risque da la reletion de cowerturs. La documentstion
comprend 'identificetion de 'netument de  cowverturs, de
I'élément cowvert et la nature du risque cowvert. Blle comprand
Egalement B mariére dont l'entité va évaluer la comdlation des
warigtiors de juste valeur de l'instrument de couverhre awvec
celles da '&&ment couvert ou la varietion dee flux de tréeomernis
attibuables au raque couvert. De teles couwerurse sont
suppoases éire hautement efficaces dans |la compensation des
varigtiors de juste valeur ou des flux da trésorerie et leur
efficacité est mesurée de maniére constante tout au long de la
durge da vie dela relation de couwverturs,

Les couwertures gui rempliszent les crittres de comptabilitd de
couverture sont comptabilisées de B manigre décrite ci-
desmsoLsE,

Couverfure de juste valear

Lee varigtiore da juste waleur du dénvé de couverre sont
comptabilisd=a en compte de résultat. Les varatiors de justs
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valeur de |'dlément couvert attibuable au regue cowert sont
arregsirées en tant que compoeant de la valeur comptabla de
I'élément couvert st sont également enregistrées en compte de
rEsmulttat,

Pour les couvertures de juste valeur lides aux &éments
comptabiisée au colt amorti, tout ajustement de la valewr
comptable est amorti dane e compte de résultat eur s duréa da
vie regtanta da la couwverture en utiisent la mathode du taux
d'intérét effecti (TIE). L'amortiseement au TIE peut commencer
dés que ['ajusterment exdste st au plus tard quand I'éEment
cowvert cesee de faire |'objet d'ajustement de juste waleur
attribuable au rieque couvert.

Si l'élément cowvert est décomptabilisd, la juste valeur mon
amortie de  linstrument de  couverture  est  reconnue
mmédiatemnant an compte da réeultat.

Voir |8 note 26 pour plus de détails.
Cowvertura de fux de trésererie

La part efficace dee gaine ou pertes sur linstrument de
couverhre st enmgiatée drectement en capiteux propres
[dane lea autree &léments du résultat global), akrs que la part
nefficacs eat reconnue immédatement en compta de réauftat en
= Autres produits st charges financiers =.

Les montantz enmgstrés en autres Sémente du réaultat global
sont trareférée en compta de Meultat quand I'élément cowvert
mpacte ke compte de résultat, par exempla quand la change ou
le produit francier de I'&lément couvert est reconnu oo quand
una verts prévue e réalize.

Si la transaction préwae ou I'engagement ferme n'a plua une
grande probabilité d'occumence, ks gane ou pertes cumulés
préc&dammeant reconnus en capitaux propree sont transférds en
compte de résultst. Si linstrument de couverture expire ou est
vandu, terminé cu exercé sare remplacement cu prolongation,
ou 8i la cowerture est réwogquée, tous les geime ou pertes
préc&damment reconnue en capitsux propres demeurent en
capitaux proprea jusqu'd ce que la trensaction couverte ou
I'engegement ferme affecta ls compte de résultat.

Voir la note 26 pour plus de détails.

rf Ainancement 3 la clientéle

Lem financements client effectuée par le Groupe sont de deux
natures

® un finencement qui e'inecrit dane le cadre du cycke
d'exploitation et directement mttachd 4 des confrate
identifiés ; ot

® un finencament qui g'inecrit ders un projst 4 plus long teme
dépassant le cadre du cycle d'emploitetion et gu prend la
forme d'un eccompagnement sur une durde longue da
caftaire clente au trevers de préts, da prisse de paricipation
mincritsires ou de toute autre forme de finencemant.

Cee deux cabégoriee sont comptabilisées en autres actife
courants ou non courants.
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Lee varistiorm des en-cours de cee deux catégores sont
inchmes dans la wvaretion de la teésorers opSrationnels du
tablasu des flux da tréacrane conedlidé.

Par silleurs, e Groups peut donmer des garanties 4 des barques
pour le financement dea cliente du Groups. Celes-ci sont
comprisse dang le2 engagements hore de I'éet da la situstion
financiére.

s/ Options de souscription ou d'achat d’actions

Canformément aux prescriptions de la nome FRS 2 « Paisment
fandé sur des actione =, les optiore de souscription ou d'echat
d'actiors attrbudes aux ealarés sont comptabilisées dans les
&tata financiers eslon les modalitée suivantes © la juste valeur des
optiora attribuées, estimée comeapondrs & la juste valeur des
sarvices rendus par ks ealarée en contreparie des options
regues, est déterminds & la date d'efiribuation. Hie est
comptebilisda su poste «FRé&servezs & la date d'atrbution
{crédit), ewec une contrepartie d'un compte de rémunération
diféréa (débit). Le montant au compte da Mmunération différée
est amort par le réeultat sur la péhode d' scouisition des droita.

La justa waleur dem stock-options est déterminés & la date
d'affribution (c'est & dire la date de I'spprobation du plan par e
Conesil d'Administration) eslon le modé&e binomial de Cox Rosa
Fubiratsin,. Ce  damisr permet de  tenir comple des
carectérstiques du plan (prix d'emarcice, pérode d'swercics),
des données de manché lors da |'émiesion fels que taux sans
riequa, coure de l'action, wolatiitd attendus & B date
d'attribution,  dividendes  attendus) et d'une  hypothése
comportementals dea  bénéficiaires, tel que l'emercice dsa
opticra avant la fin de période d'exercabilité, || est considérs que
le bénéficiaine axercera see optiona une foiz que e gsin potentisl
encédera 50 % du prix d'exercice.

L'impact sur le résulttat de la périods de |'spplication da le rome
IFRS 2 est présent® en - colt des ventess, en = feis de
recharche et développement = ou en = chamges sdministratives &t
commerciakes = an adéquetion avec les fonclions exercées par
lez attributaires.

Lee options de souscription d'ections existantes au moment de
'acquisition d'une sociétd dsre le cadre d'un regroupement
d'entreprises  sont en généml convertiee en optione  de
souecription d'actione Alcatel-lucent en appliquant le parité
entra la valeur dem actione de k chle &t cele des actiona
Alcatel-Lucent. Conformément aux  prescriptione d'IFRS 3
sFegroupements d'entreprizes = ot d'IFAS 2, la juste valeur des
optiore da souscription affribuées au moment de |'scquiaition
est prise en compte dare le colt du  regroupement
d'entreprisea.

Hote 1

If Actifs détenus en vue de la vente et activités
abandonnées

La nome IFRS 5 « Actie non courants détenus en we da la
vante et activitte abandonnées =, Stablie ke traiterment comptable
gpplicable aux actife d&terws en wue de la vents et la
présentation =t les infometions & founir eur les activitSe
shandonnées.

Un actif immoblisd ou un groups d'actfe e de passife
directernent liés, est considérd comme détenu en vue de la
vants quand ea valeur comptable sem recouwnée principalemant
par e bigiz d'une vents &t non d'une Wwilsation contnue. Pour
que tel acit ke cas, 'actif doit &tre diaporible en we de as venta
mmédiate st 2a vente doit Atre hautemeant probable. Cas actife
ou groupes destinés 4 Btre cédée sont évalués eu plus bes da la
valeur comptable et du prix de cession estimé, nets des collie
relatife & la caeaion.

Une activitd abardonnés reprézents une activitd ou une zane
géographique significative pour le Groupe feisant scit 'objet
d'une cesaion aoit d'un clessement en actif d&tenu en vue d'una
vante. Lea élBmentz du résultst et du tebleauy de fux de
trésorerie relatife & cee activitds abandonnées sont présentés sur
dee lIgnee spécifiques dee &tats fanciers conecidée pour
toutes les pariodes préesnt s,

Lem immobilisetions corporelles et lea actife incorporale ne sont
pas dépréciés cu amortie une fois classés en tant quactife
détaris en vue da la vente.

w' Résultats par action

Les résultats nets par action sont calculés & partir du nombne
maoyan pondéré d'actiora en circulstion, déduction faite du
rombore moyen pondérd d'actiona déteruss par des socistée
coraolidées.

Les efiets dilutifa des options de souscription et d'achet
d'actionz 2ont calcukés sdon B méthode du rechat d'actions (=
Traaaury Stock Method =) sslon lequele les fonds qui semont
ecusilie lore de I'esercice ou de 'achat sont suppoaés e
affectéa en protd au rechat d'actions au pric de marché. Lee
affete diutie des obligations convertibles et &chengesblea an
actions aont calculés en supposant quiil y Bure corversion ou
&change systémetigue des obligations contre des actions (= if
corvarted method =),

Les résuftata nets par action diluéa prennent en compts lee
dquivalente ections, déduction faite du nombre moyen pordénd
des équivalants ections déterus par des socistés cormolidaas,
ayant un effst dikdif. b e prennent pas en comple lee
&quivalents actiorm sans affet dildif. Le résultat net est comigd
des charges d'imtérit, nettea d'impdt, relatives sux obligatione
caorwvartibles et &changeables.
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Note 2 Principales sources d’incertitudes relatives aux estimations

L'établiesement des &tets  financiers consclidés  préparda
conformémeant s nommes comptables intsmationales « IFAS =
impliqua que ke Groupe procédds & un certain nombre
d'eetimations =t retienne certsines hypothéses, jugdes réalistes
et misonnsblea. Dars le contexts &conomique mondial actud, e
dagré da volatilité et le manque de visibiitd induit sont &levés au
3 décembre 2015, certeina faits et circonstences & wenir
pourrsient donc conduie & des changementz da ces
estimations ou hypothéses, ce ogu effectersit la situstion
firanciére, ke compte de résultat et lea flux de trésocrers du
Groups.

a/ Dépréciation des stocks et en-cours (voir note 18)

Lee stocka et en-cours de production induetrialle sont valuse
au plus bas de leur colt de resient st da leur valeur nette de
réalsation. Le calcul de dépréciation des stocks et en-coura est
fondé sur une sralyss des changements présieibles de la
damande, des technologiee cu du marché afin de déteminer les
stocks st en-cours cbheolébes ou en excés.

by Dépréciation des créances clients (vwoir note 19)

Une dépréciation dee créances clients est comptabiisés =i la
valeur actusieés sitendus des encaissements future est
inférisura & la valaur comptable. Le montant da la déprécistion
prend en compte la capacitd du débiteur & hororer 2a detts &
I'anciannsté da la créance. Un teux da recouvrabiltd plus faible
gue celi estiméd ou la défaillance des principaux clents du
Groups peuvent avar un impact négatif sur les raultats future.

¢/ Goodwill, mmobilisations incorporelles et frais de
développement capitalisés

Gooduwill (voir nete 11)

Le goodwil net est elous, ke cas &chéant, aux unités
génératrices de tréeorerie [UGT) gui sont &quivelentes awx
Diivigiore Produits ou aux groupss de Divisions Produite dans la
stnucturs da reporting d'Aleatsl-Lucent. Lea Divisions Produits
gont deux riveaux en demsous de nos deux  Esgments
repaortables. Comma expliqué en note 1g, e goodwil aat tests
pour d&préciation au moins ure fois par an. Pour déterminer i le
goodwil doit fare l'objst d'une déprécistion, la valeur nstts
compteble de cheque unité générefrice de trdeorene est
comparés 4 =3 valew recourable. La valeur recouvmble est la
plus Sevéa da la valeur d'utiltd =t de la justs valeur diminuée des
coilte da la vents.

La valeur d'utiité de chaque LT est fondée eur une projaction
sur 5 ane des flux de trésomie estiméa ectualisés augmentse
d'une valeur terminde echualizée qui comespond aux flx de
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trésomerie prévisionnele normalisée en annde § suquel est
sppliqué un taux de croiesance A linfini (dgalement eppelés
méthods Gordon Shapio).

La juste valer moime ke colt dee wentes de chague UGT est

fondés eur la valeur moyennae pondérée de I'epproche Gordon

Shapiro décrite ci-dessus ot des deux approches suivantes, en

pluz dem hypothésss gu'un acteur du marché uilisarait pour

I'évalustion d'un ectif :

#® projection sur 5 ama dea flux de tréeorere actualisés eatimée
augmentés da la valeur résiduslle tarminale calculée avec des
WMuttiples da vente (valeur d'entrapries / chiffres d'affeires) ; et

# projection sur 5 ana des flux de tréeorerie actualisés eatimée
augmentéa da la valeur résiduslle tarminale calculée avec des
Multiples de réaultat opémtionnel (veleur d'esntreprss [/
rfaultat avant intéréte financiers, mpdts, déprécietion et
amortiesement = EBITDA =).

Le taux d'actusieation utlisé pour le test de dépréciation annuel
eat b taux moyen pondéré du capital spécifigue au Groups
Weighted Average Cost of Capis! — WACC). Un ssul faux
d'actusisstion s &t& utlisé, dane la mesure ol les raguee
spcifiiques & certeime produite cu marchée ont &t pria en
campte dans les flux de tréecreris prévisionnsls.

La cmiseance et k& pourcentage de croiesance perpétuslle
utilizée sont basss sur les tendances attenduss du mancheé,

Autras Immobilisations incorporalles (voir nota 412)

Les teste de dépréciation sont réalisds si nous avons dee
rdicationa de rdductiors potentislles da e veleur de noe
mmckilisetiors  incorporeles. Les dépréciations  &ventuslies
rémuttent d'un caloul de flu de tréecrans fubrse actualisés ou da
valeurs de marché des ectifs conceméa,

Frais de développement capitalisés (voir note 12)

La Groupe daoit évaluer la faeabiité commerciale et techniqua de
zes projete, pour lesquels lee colis sont capitalisss, ot estimer
lea durdea de wie das produite en rdsultant. 5'l 2'avérEt qu'un
produt n'était pas en mesure de aatisfairs aux attentes initiales,
le Groupe poursit &tre dans |'obligation d= dépréciar dans le
futur tout ou partie des fraie capitdisfe ou de modfier ke plan
d'amortizesment initial.

d/ Provision pour garantie et autres provisions sur
affaires (voir note 25)

Ces provieionz sont calcuées selon lhistongue des tauw de
rendement et dea provisions pour garanties passssa an chargee
&insi que sur des estimationa. Les colls ot pénalitée finalemant
payée peuvert considémblement difirer dee  montante
ritialement provisionnés, ce qui pourrait avoir un affet significatf
aur I'état de e eiuation financiéne et le réautiat.
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e/ Provisions pour ktiges (voir notes 25 et 31)

Cartaines procédures judcisires sort en coura &t couwrent un
large &vantail de sujsts. En raison da la neture méme du litigs, e
réeuftat ou les colte de rdglement peuvent significativernent
diférer dea estimations.

f impits différes actifs (woir note 8)

L'évelation de la capacitd du Groups & ufiliser cea pertss
fiscales reportables mposs s une part da jugament importante.
Le Groupe fait une analyss de certains facteurs économiques qui
peavenit affectsr notre activibd dans un ewenir prévisible ainsi que
dea Evénements pessds |ui permettant de conclure ou non & la
probabilké d'utilsation dans ke futur des déficita fiscaux
reportables. Cette andyas est effectude régulidrement au sain de
cheque jurdiction fiscde ol des impdle différss  actifs
signficatife, principalement aws Etate-Unis, sont reconnue.

5'1 g'avérait que lea rauttats fizscaux futus du Groups &teient
seraiblement  différemts de ceuw prévus  pour justifier la
comptabilisation des impdts diffénss actike, le Groupe serait alors
darna I'cbigation de revoir & |a baisss ou & la hauses le maontant
dea actife d'mpdts différée, ce qui aurait un effet significatif aur
noa réaultats financiers,

o/ Provision pour retraites et autres avantages
postérieurs a Femploi (voir note 23)

Hypothéses actuarielles

Le compte de réeuttet d'Alcetel-lucent inclut des sffets
signficatife liésa aux rdgmes de retraite =t auiree avantsges
postérisurs & 'emploi. Ces régimes st lsurs effata sont meaurds
par des &valuatione actuarelles &t sont besés sur des
hypothéses tellea que le taux d'ectualisstion = lo taux de
participation dee retrakée aux régimes de remboursement de
fraie médicawx. Cette hypothéss et mise A jour snnusllement en
début de période et peut &tre Sventusllement revue tout au lang
da I'année en cas de changement significatif. Par aileurs, ke tawx
d'actualisation est resu timestrisllement pour lea régimes pour
leaquels dem modifications des hypothéses peuvent awvoir des
impacts significatife sur noa Stats firanciera.

Tauwx d'actualisation

Lee teu d'actudisation pour nos planes aux Etate-Unie sont
déterminée en retenant le2 waleure publiéss de ' Cmgival
CitiGrup Pansion iacownt Curve = qui est basée aur les tawx
da rerdament dea cbigatiors d'entreprizes notdes AR, Chague
preatation attendus est actuslsSs en retenamt le  tawx
d'actualisation de la courbe «Ci#iGroups de la maturits
comespandants &t pour les années au-dela de la demidre amnée
pour Bguelle la courbe « GiGroup = donne une valeur et pour
leaquelles des peiements de preststion eont prévus, nous
appiguonz la valeur de la damide année présentée dans la
courbe. Erauite, un teux d'ectualisation moyen est détarming de
fagon & ce que la valeur sctualisSe de toutes les prestations avec
ce taux moyen soit égale & la somme da toutes lee preetations
actudisfes avec la courbe de teux. Jusgu'au 31 décembre

Hote 2

2012, pour lea régimes an debors des Etﬂia-—Unia, Alcatel-Lucent
déterminsit lea taux d'sctusisation par référence au taux de
rendement des obligetions d'entreprisea notéea AA dorné par
Bloombarg. Etant donné que Bloombery & cesss da publier cee
taux de rerdament, lee taux d'ectualisation pour nos régimes en
dehare des Etata-Unis sont déterminés & compter du 1% jarwiar
2013 par référence au taux de rendement des obligations
d'entrapriess niotées AA donné par boo.

En figeant toutes les autres hypothésss actuarieles, une hausss
de 0,5 % du taux d'sctualization [reepsectivernent une baisss da
0,5 %) sumait eu un effst positif reapectivernant négetif) sur
rEauttat 2015 [d&terming en accord avec la version réviess de
I'NAS 18 « Avartages du persornel =) d'approsdmativement
T0 miliora d'eurce et (38) milliors d'surce respectivemant.

Evolution des coiits médicaux

En ce qui concemea | 'hypothées d'&wdution des colits médicaux
s Bteta-Unia, notre sctuains revoit annusllsment I'évolution des
colits médicaux & partir de différemnts prestataires médicaux, dee
rowvealr tretemants médicaws, de l'uilization des services
médcaux et des teux de primee pour k= retrmités digbkes au
«=Medicare = publiéa par l'organieme gouwemements dee
Etata-Linia « Center for Medicere and Medicaid Seniices [CMS) »
car ces primes sont rembouséea pour certaine retraités. I
gpplique  se2 conclmione Bu regard dem  bardmes de
rembaursament dea plane Alcatel-Lucent sux Etats-Unie ot de
notre propre expSrience por préparer ses recommandetions.
Lore da la détermination de cea hypothésss, nous comparone
notre  espdrience récente evec les recommandations de
I'ectumina,

Taux de participation attendus aux régimes de frais
médican

Les régme= de remboursament de fmie médicaux aux
Etats-Linis autorizent lee bénsficiaires & sortir de ce régima lore
de la péricds d'inscription annusle, st pour pratiquamenit tous
lea bénéficiaires de a'y rEinecrire dans e futur. Une hypothése
eat airei retanue sur le nombre de refraitée qui wont participsr
dang la futur Bux régimes de remboursement de frais médicawn.
Notra actuaire développe cstte hypoth2se en axaminant
'sugmentation attendus des freis & la charge des retreitSe
aménicaine st [lhistoriqus. Nous rewoyone cstte hypothéss
arnuellement aprée que la pariode d'irecription scit finie ot la
mettons & jour si néceassine.

Table de mortalité

Jusqu'su 30 esptembre 2014, nous utlisions la tsble de
martalitd « AP-2000 Combined Heaith » avec prise en compte
des améicratiore sur les génfratiors futures issuss dee
données de e « U5 Society of Aduaries Scals Ade Le
27 octobre 2014, B « WS Soocily of Acluanes = & publé de
rouvelles tables da mortalitd, & compter du 31 décambre 2014,
noug avons changé cette hypothése & retemore déaormasis la
table de mortalité = AP-20714 Whis Collere avec priae en
compte de 'smé&iorstion da I'espéance de vie « MP-2014 »
pour lea bénéficiaires cedres ou anciennemeant cadres et | table
de moralité « AP-2074 Buwe Colar » avec prise en compts de
l'amélioretion de l'espérance de wie = MP-2004« por les
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béréficinires non-cedres ou anciennement ron-cadree, Suite &
cee changememts, l'ergegement des régimes américaire de
retraite =t autres evantages posténsurs & 'emploi 8 augments de
2,6 miliards de dollare LIS, Ces effets ont &ké reconnue dans e
résuitet global 2014,

Le & octobre 2015, la 504 a publd ure nouvsles table
d'amélioration de I'espérance de vie « MP-2015 =, Cette nowvals
table efiéte deux nowvelee années de donnses de la Sécurits
Sociale par rapport su développement de la table « MP-2014 »,
Ces nouvelles annédss montrent une moindre amélioration de
l'augmentation de I'espfrance da vie. Ce changement de table
d'amélioration de |'sapérance da vie réduit le2 engegements des
régimea améncaira de refraite et autres evantagea postériesurs &
l'emploi de 218 miliore de dollars US. Cee effets ont &t&
reconnue dans le résuitet global 2015,

Investissement des actifs financiers

Lee fonde sont investis dane différente types d'adife {tréecrens,
actiorm, cbligatiors, immobiier & capital investissement). Lam
da la mise 4 jour timestrislle de la valeur de marché dea fonde,
approximativerneant 84 % des Svaluetiorm comespondent & la
valeur de manché a la date de cliture et 16 % & des valeurs
datant de 1 & 3 moiz par rapport @ la date de cliture, la valsur
da marché dee investissements en actifs mmobiliers et titrea de
socités non cobées n'Stant pes immédietement disporible. Caci
est une pratique couranta. En considérant qu'au 31 dacembre
2015, |1 waleur de mamché des investiesementz en  actifa
immabiiers et fitres da eociétés non cotées éfait confimmis,
apréa la délai da 1 & 3 mois, da 10% inféreurs & calle
comptabilisds su 31 décembre 2015, | en raulterait un impact
négatif d'environ 344 milions d'surce sur le eulttat globel,
puieque ke plan da retreite « membres de la direction = a une part
importante de ces actie dame cette cabégore &t que e
plafonnement d'actif n'est pea applicable 4 ce plan.

Plafonnement d'actif

Pour les retreités snciennement syndiqués du = Communication
Wonkars of Amenca = et '« [nfernations! Brotherhood of Becincal
Workers =, nous prévoyone de fimancer I'cbligation du rBgime de
rembourssment de fraie médicaux =t I'cbligation du rgime
d'ssgurance-vie par des traraferte de type section 420 (I'intermal
Revenue Code des Etats-Uniz dans ea Section 420 permat e
tranafert de certaire actifa en supls des fordz de pension &
preatations définies vers lea comptes &tablie pour le paiament
des remboursements médicews) et pour le paiement des
preatatione d'essumnce-vie depuis le régime de retrate dss
= formerly  repremented =, Ceci est coneidérd comme  un
rembourssment du régma de retraite lors de I'établisssmeant du
phaford d'actife.

Sedon le type de tranefert de la saction 420, lea actfa en axcés
da 120% ou de 125 % de I'obligation de financement peuvent
&re transférés. En ulilisant B méthodologie gue nous avora
sflectionnés pour évaluer les actife fimanciam et les cbligations
da finencemant fwoir mote 23], nous evons estimé qu'au
31 décembre 2015, lea actife de retraite qui Staient en excéa de
120% da l'cbligetion sont de 1,1 miliard de dollars US
(1,0 milierd d'eurcs], et ceux en excéa de 1256 % &taient de
0,8 milliard de dollera (0,8 milierd d'surcs).

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

I/ Reconnaissance des revenus (voir note 6)

La plpart d=s revenus du Groupe eont igsus de contrate
complenss  gu reguigent une amalyss en termes de
mecorraissance dea reveanus, paricuiérament dane le domaine
des vertes de biens & dquipements associés & dee sarvices qui
canatituent des amangements prévoyant I'exécution da multiples
activitéa génératrices da produite, des contratas de conatnuction,
de 'applcation des réges spécifiques aum ventes de logiciels et
de l'sralyss du camctém recowvrable dea créancea.

FPour les reveria et lee réeutats relatife aux contrate da
construction, le Groupe spplique la méthode du pourcentage
d'avarcement en applcetion des principes géndraux de
EcoMraiEsEnce des eweEnus, Sous réesnve de  certsines
aspcificitée, tellee que kb respect de  jalons  définie
confractusllement ou lea colts encourus rapportée aux coilte
totaux estiméa du contrat. La détermination du pourcentage
d'avarcement e des rewvenuz & comptabileer repome e de
rombrauses estimetions fondées sur le suivi dea coliita airei que
aur l'empérience scquies. Des ajustements des estimations
ritiales pauvent cependant intervenir tout au long de la vie du
confrat st pawvent evoir dea effets significatifa sur la situation
financigra,

Bien que les estimations irhérentes auw: contrate de conetruction
soient soumisss & des incerfitudes, il existe certaines situstions
pour leaquelles la Direction n'eet pas capables d'sstimer da fagon
fisble e réeultat d'un contret de corstruction. Cese situstions
pewvent == produre Bu début d'un contrat en mison d'um
mangue d'expsnianca cu tout au long de la vie du contrat, du fait
d'ncerttudes eignificatives melatives 4 des colite
supplémentsires, des réclamatiore et des cbligatiorm de
perfommance, particuligrement en ces de contrat relstf & des
rowvelles techmologiss.

Les confrate prévoyant 'exécution de multiples  activitSe
génératrices da produita peuvent inclure dea biers, des logiciels,
dee prestations d'instalation st d'intégration, dea gamntiss alant
au-dela de la période de gamantie hebituelle, des engegements
aur le développemeant d'un produit par exemple. Le revenu pour
chagque ectivitéd est comptablis® lomgu'il est acguis en fonction
de la juste valeur relative de chaque activité, détarminés par dee
aralysss intemes ou externes des donndes de marché
L'emercice du jugement eet requia pour allouer la waleur du
confrat & chague activité génératrice de produits et pour
déterminer si 'armangement doit &tre comptabiliss commea une
zaUle activitd ou de multiples activitée générafrices da produits.
Selon la fagon dont s jugement est exercé, ke moment et e
mantant du reveru & comptabiiesr pourrait warier da fagon
significative.

Pour des amangements comprerant de mukipes  activitée
géndratrices de logiciele, | faut ewercer aon jugement pour
déterminer & de tele amangements doivent &tre comptabilisée
aglon A5 18 ou IAS 11. Les lwmeisone de logiciele qui
nécessitant un processus sighificatif de production, modficetion
ou de pereonnalsation sont comptabilisées comme un contret
de construction sous 1AS 11. Toute sutre livreison de logiciel est
comptabiisée selon |AS 18 et le Groups requiert |'utiisation da la
juste valeur efin de séparer des multiples activités génératrices
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da logiciele. Ceci nécessite ['exarcice du jugement pour chioieir la
modalitéd de compiebiisstion la ple appropriée dans cet
emdronnement et pour spprécier ai la juste valour existe afin de
sdparer lea multiples activitée génémtricea da logiciels.

Pour les wentes de produte faites par lintermédaie de
ditributeurs, la  mtors estimés conformément awx
engagements contractusle et Bux statistiques aur les ventss
pasedes gont comptsblisées en déduction des revenus. L&
encore, i lee retours effectifz &'avéraient ssneblemeant différenta
de ceux estimés, il en résultemit un impect qui peut étre
signficatif sur la situation firanciérs,

if Colris de restructuration et impact de la valeur
recounrable des goodwill (woir note 11)

Le 18 juin 2013, ls Groups anmongait le lancement du Plan Shift.
Grica 4 ce plan st au reete du Programme Performencs, e
Groups entendait : ([} réduire 2ee colis fixes da 850 milions
d'eurce en 2015 comparéd & la bese de colt de 2012 (en
inchuant les dconomies de colits fives restant & effectuer dans e
cadre du Prograrmme Performance) vie |'utilization de réssaux de
ditribution directs, B contiuation de la consolidation dea
dépermes edministratives et commerciales et e recentrags de=a
capacité de R&D0, i) générer dea reveris supsrisurs ou &gaux &
T milliards d'esurce dans notre eegment Cosur de Réaasun avec
une marge opsrationnele supsnisure ou égale 4 125 % en 2015
et (i) générer un cash flow cpérationnel de notre eegment Acoés
supérieur ou &gal 4 200 miliore d'eurcs.

Note 3 Acquistions et desinvestissements

215

Offre publique d'échange de Nokia [ Offre Nokia") sur
les titres Alcatel-Lucent

Le 15 awrl 2015, Mokia st Alcatellucent ont annormcé leur
intemtion de ae rapprocher pour crder un leader des technologies
innovantes dara lea réssaux et lee senices pour un monde
connectd IP. Lee deux sociétés ont conclu un protocole
d'accord en vertu duquel Mokia fera une offie pour I'ensemble
des titres dmie par Alcatsl-Lucent, & fravers une offre publiqus
d'échange en France o mux Efate-Unis, sous réserve de
certaines conditiors. Sur e bees d'un mtic de 0.55 action Makia
pour une action Aloatel-Lucent, la trarsaction valorsait Alcatsl-
Lucant & 15,6 miliards d'eurca sur une bass entiéremant dluss,
comespondant & une prime  entigrement divée de 34 %
(quivdlent & 4,48 eurce par action), st & une prime aux
actionraires de 28 % (Squivalent 4 4,27 euros par action), sur
base du pric moyen pondénd des actiors de Alcatel-Lucent sur
lem trois mois précédents 'annonce, st basé sur e cours de
cliture de l'ection de Mokia de 7,77 esurce au 13 avr 2015,
Cheque coramel d'edministration a approwé lee termes de la
tran=action proposée.

Hote 2

Le totel dee colis des restructuratiora concemant b Plam Shift
a'déve & 344 milione d'esurce pour toutes les actions misea en
oewvTe antre 2013 & 2015 & comparer & la premiéne estimation
de 850 milichs deauocs. Porx lememrice cliturant au
31 décembre 2015, ke couts de restructuration reletifs & ces
actions Staient de 358 milliors d'eurca dont 306 milions d'suroe
de dépensée. Lo reste des provisiorm pour restructuration
cancamant le Plan Shift asra utliss dans les trimestres & venir.

Corformément aux sectione 44 st 45 de I'lA5 35 « Dépréciation
d'actifa » et considérant que nous Ne pereone pes Btre engagée
dans une action de restructuration tant que nous ne sommes
pas capables de l'imputer, nous avons exchu les future colita de
remtructuration (et e dconomies de colis comespordantes),
2'ls me sont pas imputéa de la valeur d'utilité déterminés pour ke
test da dépréciation anmuel dee goodwil. En revanche, nous
avong enfidrement priz en compte ces fubree sorties st entrées
de flux da tréecrerie dans |"éwaluation da | recowrabiitéd de nos
actife d'impdte dfférss et dans la détermiration de la uste valewr
mons leas colts des ventes dee unités généretrices de trésorers
[UET), comrespondant & la méthodologie décrte en note 2c.
Nous amivons & une justs waeur moira le colt des ventes d'una
UET en la basant sur la moyenne pondéréa de trois méthodes
d'actusisation des fhx de frésomis [deux de ces troie
méthodes utlisant les valeurs résiduslles estiméss qui sont
besfes respectivernant sur dee multiples de vente et sur un
muttiple de résultat opémtionnel) emenant & une juste valeur qui
refigte ke hypothéssa que lea  intervenantz du  marché
utilisaraient pour fxer le prix d'une UGET.

La 18 novembre 2015, suite & l'accord da I'ANF sur I'Offre
Nokia dépoméa par Mokia, Mokie & lancé son offre publique
d'aéchange pour toutee les actions en circuletion, lea American
deposaitary shares at lea QCEAMNE d'Alcatel-Lucent. L'offre pour
lea actiona  Alcetel-Lucent &t les OCEAME & cldtud e
23 décambre 2015,

Stock-options et actions de performance

Alcatel-Lucent a informé sea amployés, au cous du dewsdéme
trimestra 2015, gue ke condiione de présence et de
performance des stock-optione et actiors de performance
attribuées  seraient cormidérdea comme Stant intégralemant
satisfaites & la date de cldture de ['offre d'dchangs, sous réesrve
qus le= employés acoceptent d'apporter  leurs  titree
Alcatel-Lucent & I'offre publigue d'échange lancée par Mokie.
Puisque cea modificatiors ont &8 faites darae ke cadre de |'Cffre
Mokia, aucun impect financier n'a &é comptabliss au titre de la
rarme [FRS2 au 31 décambre 2015,
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Michel Combes, directeur général d'Alcatel-Lucent jusqu'au
1= gaptambre 2015, s'=st vu également octroyd des déments
da rémunération en actions sous réesnve du succéa de I'Offre
intiéea par Mokis. Le 10 septembra 2015, ke Conssil
d'administration a modifié ces &&mentz de rémunération
initialermient payéa en actione et a pria les décisions suvantss :

& Unitée de performance: les critdres de performances dss
tranchea 2013 et 2014 dea plane 20713 st 2014 ont déja &ts
appréciée st représsntant 1 025649 unités de performancs
totalement acquiess. La performance de 'annds 2015 a &té
évaluda au début de I'swercice social 2016 par le Goresd
d'administration &t ke nombre d'unitée & &t& etiibué au
prorata du tempe traveild de M. Michel Combes sur l'snnés
2015, c'eet-a-dire 243 (deu tiers), repréeantant un maximum
da 444 444 unités de performance; et

® Options de ecuscripion d'actions: I'engegement de mars
2014 prie envers M. Michal Combes d'ettribuer 700000
optiora de souscription d'actions a &t& remplacé par le droit
da recevoir jusqu'a 350000 ections Alcatel-Lucent, soua
réesfve de critéres de préesnce et de perfomaence. La
performance de l'annés 2015 a &8 évaluée au début de
l'emercice social 2016 par ke Conesil d'administration =t le
nombre d'unitée a été atirbué au promta du tempe travailé
da M. Michel Combss sur l'arnée 2015, c'est-é-dine
273 (deux tiers), représentant un meximum de 58 333 actions.

Lee unitée de performance et options de souscription d'actions
ont &t& payéea en cash le moie suivant I'évalustion des critéres
da perfarmance dsbut 201 6.

Le 28 jillet 2015, k GCoreel d'asdministration, sur
recommandstion du Comité des Rémunérations et du Comité
du Gouwermnement d'Entrepries st des Nominations, a sollicité,
afin d'sseursr la protecion de la Socidté, la eigratus d'un
accord de ron concumence avec M. Michel Combes.

Le 10 ssptembre 2015, le Coreel d'edministration & maintsnu
lea principaux termee de l'accord de non concumencs mais a
réduit le paisment 4 3,1 milions d'surce payables en 3 tiers avec
un pramier paiement en date du 30 octobre 2015, Une charge
da 4,1 milions d'surocs, incluant lea charges socialea patronaes,
a &5 enregistrée ur la fgne "Colits de transaction” du compte
da réauttat du troisiéme trimeetrs 201 5.

Aloatel-Lucent a enregistrd 104 milione d'eurce de coita de
transaction au cours de ['année 201 5.

Autres changements

Le 18 mars 2015, Alcatel-Lucent a conclu un nowvel sccord de
partenariat awec Louis Dreyfus Amnateurs (LDA) pour ssa

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

activitéa de cdblee sous-manine. La filiale Alcstel-Lucent
Submarine Mebworke a mcquis pour 7B milions d'eurce en
niuméraire kea 48 % précédemment déberus par LOA dars ALDA
Maringe. LOA reste notre partensire marntime stratégique. Un gain
de 102 milicne d'surce, comespondent & la réévelation de
notre paficipetion historigue de 51% dare Alda Marine, a &é
recorru Bur la ligne « Autres produite et charges financiers= du
campte de rEaulttat. Alcatel-Lucent Submarne Metworks a
également acouis un nevire cibler « l'ile d'Ak = pour 26 milicne
d'euroa,

Alda Mearine eat conscidée & 100% depuie 'acquisition. Le
goodwill comespondant n'Stait pas significatif.

Il m'y a pas eu d'autre changement significatf du périmétra au
coura da |'année 2015,

2014

La 31 mare 2014, Alkcatel-Lucent a fralisé la cession da LGS
Inmovationa LLC & une société améncaine détenue par un
groupe d'investisssurs dingé par Madizon Dearbom Partmers qui
camprend CoVant pour 110 milion de dollare US (81 milicne
d'euros) en numémine sprés ajustements du bescin en fonda de
roulemant. L'accord prévoyait un complément de prix pouvant
dler jusqu'a 100 miliore de ddlers US, d&termning en fonction
des résultats opérationnels de LGS eur 'exercice fiscal 2014,
pour leguel aucun montant n'a &8 regu. Une perte de
11 miliona d'surce a &t& reconnus sur la igne « Résukat da
cassion de sociétée consdidées =

La 30 septembra 2014, la ceesion de 85% de I'ectivité
Entreprize d'Alcatel-Lucent & China Huexin a &t finalsse pour
un prix de 205 milion d'eurca, dont 61 milions d'euros ont &bé
encaiesds 4 la cldture st 141 milions ke 8 octobre 2014 (wor
recta B).

La 31 décembre 2014, Alkcatsl-Lucent a fineiss la cession da
see BClvitds de Sarvices de cybersécuntéd et Sacunitd dee
communications & Thales pour un montent en rumérere da
41 milicns d'suros, montant pouwvant faire 'cbjst d'ajustements
de prix wsusla ford da roulement). Un gain de 38 milione
d'erca & &é recorn 2ur la ligne = Aésultat de cession de
socidtés consoldées »,

Il n'y & ey aucun autre chengement significatif du périmétre au
cours da ['annés 2014,

213

Il n'y a au aucun changament significatf du p&rimétre au cours
de l'annde 2013, & l'emception de 'sccord de cession de la
société LGS Innowatiore LLC, signé le 20 Décembre 2013
[woir ci-dessus).
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Hote 4

Note 4 Changement de traitement comptable et de présentation

En 2015, ko treitement comptable de cerfaire de noe actifs
d'impit différé a &8 modiié eur la beae dae récantse publications
concamant 145 12 =« Impdte = ; en particuler une interprétation
da IFRIC da Mai 2014 =ur IAS 12 « Impdts = | comptabilsation &t
&ualuation des actife d'mpédt différé lorasqu'une entité est en
petta.

Précddammant, la remversesment de  certeine types de
différences  temporaies  imposables n'était pes  considéns
commea une source de profit impoasble appropriés permettant la
comptebilisation d'actife d'impdt dfférs. En paericulier, les
différances temporsires mposebles relstives s fonds de
peraion & de régmes & prestations postérieurs & I'emploi sur-
financés aw: Etats-Unis st en Belgiqus n'éteient pas prises en
compte pour la comptsbiisation d'actifie d'impdt diférd, en
raizgon de la difficultd & préwoir le moment de leur rerversament
et'ou du profil de leur rerwersement & tnés long-terme, méme en
cag d'sxigtence de déficite indSfiniment reportsbles. En

L'mpact de cette comection est préesntd comme suit :

canaéquence, aucun actif d'impat différé n'éteit comptsbiies sur
la baes de passifs d'impdt différs.

En 2015, un actif d'impdt difféné est maintenant comptakilizd §)
pour lea pertes fiscales reportables non utlisses dans la mesune
ol ke renversament des différences temporaires mposables
parmet |'utilsation de pertes fiscales reportables ot (i) pour lee
différences  tamporaires  déductbles dés bre guiil existe
suffiearmment de difiérencee temporeires mposables de méme
type dont la renversement est attendu au cours da la méme
péricde gQue ces  différences  déductbles. Ce  traitemant
a'gpplique indépendamment de l'anticipstion par l'entitd de
bénsfices flacau futura,

Corformément & 145 § - Méthodea comptables, changements
d'eatimationa comptebles &t emeurs, cetta rsge a &8 sppliqués
de fagon rétrospective et nom State financiers cormclidés dee
examcices précédeanta ont &8 retraités, y compria les notes.

(En milions o'sumg! 4 a3 Jam, 1, 2013
Totd Capitaus propres tels qua publiés 2e04 3 2683
Ajustemaniz = ] T42 BET
Total Capitaux propre s retreités 3239 4 408 2340
(En milions d'sumg) 2m4 a3

Impits différée actife tals que publiés 1516 1000

Ajustemnaniz 545 T42

Imp dts diférés motife retraités 2064 1742

(En milions d'sumg) 24 03

Tatel du Réeultst gobal tel qus publis [1144) (104)

Ajustemaniz {107 a5

Total du Résultat global retraits {1 338) {19)

(En milions d'sumg 24 03

Impits tels que publiés e 173

Ajustementz 11 167)

Imnpats retraités 327 1086

(En milions d'swmg 24 203
Réeuttet nst tal que publis Ba {1 294)

Ajustemanits 11 1&7)

Rlasmuittet net retraibs (72) (1384)

{En surns) 2114 20m3

Feéeuttat par action de baes attrbuable auwx propristaies de la aociéts mare tel que

publié (0.0d) (054

Ajustemants - (0,02

Résultat par action ds base attibusble sus propridtaires de la scciété mére retraité {0,04) (0,55)
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Note 5 Information par secteur opérationnel et par zone géographique

Confarmément & IFAS & "Secteurs oprationnels”, I'nfomation
par eacteur reportable est dérve de 'organisation inteme des
activitée d'Alcatel- Lucant.

Suite & l'annonce du Plan Shift ke 19 pin 2013, ure nowels
orgarisation a &8 mizs an place 4 partr du ler pillet 2013,
Catte  omganiestion  &teit composfe de  troie  eegments
reportables : Cosur de Aéseaux, Accds et Aulres. Suite 4 la
cesmion de LGS Innovatione, de B division Gouvernemeant, en
marz 2014 et celle de notre activité Entreprize en ssptembre
2014, i n'y & plus da sagmeant « Autres = Le segment « Autres »
a &8 inclus en «Auires et non eloués = Les ssgments

® |le sagment « Accée = eet composé des divisions produite
auivant=s : Mobile, RFS (Aadio Frequency Systoms] et
Cormtruction de réssauw  accés mobile, Accés  Fine,
Mainterance foumisssura, Construction de réseaux accés
fie, Licences et Sarvices géréa.

Lem résultate d'esploitetion au 1er jamder 2014 et pour les
péricdes comparablee de 2013 sont présentés eslon cstbe
arganisation.

Lem donmées par sacteur opsrationnel suivent les mémee réges
camptables que cellea utlisfes ot déchites dans cee Atate
financiers conaclidés.

oOoOooodn

reportables sont composda da la fagon suvante :

Toutzm lea melatiors commerciakes inter-sscteurs sont Stebles
aur ure bass de marché, & des termes et conditions identiques &
caux prévalant pour des foumnitures de biene et services 4 dee
tiere extamea au Groupe.

® |o sagment « Coeur de Réseaw » st composs des divisionz
produita  euvantes: Routage P, Optigus  temsstrs,
Transmission sane fil, Sous-maring, Conetruction de rdasau
IP, Plateformes, Platsformee Services auw Professionnsle st

Irdustries Stretégigues ; st

a/ Informations par secteur opérationnel

Kustement da
I'allocation du

prix
d'scxquisition ™

25 [En malfing o swms)
Revarue des dients eernse
Fewarue inter-escteurs opérationnsls - - - - - -
PRevenus 6 TBO T4B2 14 262 13 14 276 = 14 76
PRésultat opérationnel @ &re 423 114 T2 1 023 [28) 1 00
Montante sans impact suwr la tréeorene
niclue dans le réeultat opéretionnd :
& amortissaments 28 20 =] 1 ] 26 (=16
® aulres Séments matériak sens mpact
3ur la frésorenia = = = = = =
(1) Comprend lss reveus o nos actwWids non prinoipa'ss st une charge de 17 mifions o'suros de rémundrations en actions g ne sond pas alnodes Ay
EECiaLe.
P}Cﬁ;ﬁrﬂmﬂ’.’ﬂ aumiaments fés au dortures d'alocation di priv o'scquisition de Luoasnt (& (exonpfion das colits da resfruciuration of das penlas de valeur sur
{3 Le rémuitest (pente)| opdmfonns! mprdsends = misuial (pora) de actividd opédmtionnala awvant oofits o msruckurafion, iTiges, ooids do fmmsaction, skt
o oamsion dis sociiés consofitées, parfe de veisor suractiE ef amandemends O rigime o avaniages posddreurs A /'empor.

ment da
Hutrea gt allocation du
Greur de Tadal nom prix Total
2MH 4 En malling oo Ressau Becks sactsurs allouss M Total d'scquisition®  consolidé
Revarue dee dients exermes Lata 7164 13,110 =] 13178 - 12178
Fewarue inter-escteurs opérationnsls T B 13 {13} - - -
Revenus b5 0BG 7167 13,123 BS 13178 - 13178
Résultat opérationnel @ 630 42 672 (49 623 (&1) Br2
Montante sans impact suwr la trésorene
niclue danas le réeultat opéretionnd :
& amortissements 280 204 494 1 485 EO 45
® aulres Séments matériak sens mpact
aur la résoreria - - - - - -
{1} Comprend les revenus d'une de nos aothitds non penopaias pour 41 milions d'suros ef wune charge o 21 milfons dsuros ds dmundresions an scions Qo ne
sor e ANDUEES ALY SeCTALYE.

P}Camﬂmd.'ﬂ aumiaments fés au dortures d'alocation di priv o'scquisition de Luoasnt (& (exonpfion das colits da resfruciuration of das penlas de valeur sur
s
F?}Ltmdhrﬁnnw.l opsrafionne! mymrésente = résutiat [Darfe) de {aciinte opérationnals mvant codits ds meruciumton, figes, oodifs do ransaction, risufe de
cesson ds so0iédss consolidsas, perle s valsur sor achils st amendaments ds régime d'avandsgas pos fénsuns & lampiot
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Hote 5
Bjusternent da
Bartres at I'allieation du
Geurds Tatal non prix Tatal
243 [En malfing o swme) Rés=eaux Aecis secteurs allowds 0 Total d'scquisiion®  comsolidé
Reverue des dients exismss 6130 T 437 13 6867 245 13813 - 13813
Riewarue inter-sacteurs opérationnsls 2 10 H ) - - -
PRevenus [R5 T 447 13 B8R 25 13843 - 133
Pésultat opérationnal & 470 [B5) a4 (118 278 [BE) 102
Montare sans impact suwr la trésorens indua
dane kb résultat opéretionnal :
® amortisssments i) 208 =) 15 516 a4 B0
# autres Séments matéiak sene impact
aur la régoneria - - -

{1} Comprand ias revenus o'une da noa acivilds ron pinopales powr 210 miliona d'ewoa ot une charge da 28 milfions o suros de rémunsmafons an actions Qo ne
sone pas efoudes aux secheuTs.

[2) Comprand les susismanis fés sux Sovfures o'sfocation or griv o acquesition de {ucent (i (axcepdon des colits de resfiuciration st des peries O waleur s
il

(&) Ler résuitar [penin] opdrafionne’ mprdésanin /e résutiat [perie) da Macivitd cpsmfonnale avant oodfs db resfuciwaton, [iges, oolfs oo Fensaction, rindiar de
ceamon de socklds consnines, penie de vaieur sur achill ef smandaments de rigime o avandages posidreuns & 'smptol

by Informations par zone géographique

(En milling o surog

s

Riewarue par zone d'implantation

de kb clentds a17 210 28 1458 1483 s83 1182 1013 14275
Actife non courants () T 103 25 a2 43 1321 =] 1 2817
014

Reewarug par zone d'implantation

de b clentds 77 1022 282 1342 1280 Sdas 1009 1068 {12478
Actife non courants (1l 315 202 24 BB A7 1222 ER kb 2143
FUl k]

Rewarue par zone d'implantation

de b clentds TH8 2425 361 1087 1280 ES888 1208 1007 13813
Actife non courants () 250 25 28 a 45 1137 B1 14 1883

{1} Lew actifs non couwants naent ias immcbdisadions conpomias et ncopontios

¢/ Goncentration

Uni pstit nombre de gands opéreteurs da télEcommunication représsntsnt una part significative da noe resenus. En 2015, Varizon,
ATAT et Sprint représentaient respectivernent 15 %, 14 % &t § % des revenus du Groups (reapectivernent 14 %, 11 % et 10 % en
2014 =t 12 %, 11 % &t 10 % an 201 3).
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Hote &

MNote 6 Revenus

{En milions dsums) m 2014 013

Rewarue relatfs aux contrats de conetruction 2060 234 2643
Autres wertes de biens 7743 7440 5022
Autres prestatiors de ssnvice 4306 3234 48T
Riewarue des cences 22 22 4
Rewarue de locations st Butree revenus 145 168 120
TOTAL 14275 13178 13843

Note 7 Produiis et charges financiers

{En milions dsums) m 2014 013

Irtér&ts peyde relatfa & la dette financiérs bruts [327) (3508 [4623)
Irtéréts requs eur disponibiltée st éguivelants de tnésareria =3 [=:3 TO
Colt de financement (net) (268) 28 (292
Rieprize d= pertee da waleur / (pertee da valeurs) sur actife fnanciers 4] 15 A
Feézultat dz chenge T 2 [24)
Compoeante financiére des chargss da relraite et auires svantages poatérieurs &

l'emploi [124) [LEL] Bd)
Plus ou [mairs) waluss [etantes et réeliaées aur actife firanciers (ires en équivalencs au

rion conedlidés et créances financiéres) et valeurs mobiiéres de plecement () 13 - 3
Autres B (149 {1a4) 210
Autres produits et charges financiers {1386} 211) 318
TOTAL PRODUTS ET CHARGES FMANCIERS {408} 502y {70

(1) 2016 : comprand un gain de 102 miions d'auros, comespondant & b rddiaietion ds nofre parfojpanion hisforique de 51% dana dics Manne of 28 mifons
d'acros suRs & ba casaion o nos $0% dans uns oo-enfrmpniss détenwe oar Aicatel {ucend Submarine MNafworks

[£7 2076; comprand prinoipa'smant e changemend dans i juse valewr o une option da venfe sur coriainas anfons pour € 21 milions, wne parfe de 25 milons
d'auros reistvs Ay achat parsal de 'smprunt obipetsie Sanjior 3020 af 20 milfons o''surcs provenant de fa rédvalation & i3 valsur ackials ds (a daffe svec
Cualoamm seion centans accons o foense.
2014 - Comprand principa'ement une perds da 30 mions o'suros reistive ow rechet partia’ de e punt obdgedaie Sanior 2016 froir nofe 24) et une pers de
107 milions o sumos mladive A ls réfualuation de i fBaolité de orédt sdcunsss rambounse is 10 aolt 2014 i node 24)
2012 - Dont 124 mifions d'suros de perte naffe concemant des rachats o 'obligations (26 milions d'suros aw cowrs dy dawdéms irimesime 2013, 7 miions
d'aLros au oows du roddme ivmasire 2003 of 21 mifons d'auros au cowrs oy guameme nmesire 5073), 24 milions d'suros o amorfssament acoddrdy dos
coiits oonosmant (s facktd de oot « amsed sale @ rembousde au cowrs di FoEETe Smesdre S013 par dicateLucent US4 o, 21 mions d'smos
o'amor Sléres olen oolds oo la fnoilite da orédit sécurmds Abelde an suros mmiboumsde aw cours du guedrsm e fimesdre 3072 par Soatsl-
Luoast US4 inc of 30 milions ofewros (B2 milfons de US dolers) sufe & la modification d'ssdimedion dew fuv de irdsomve fifure concemant les dres
préférmndisls convertiles Lucent Technologies Capiial Trust | 7, 759 au quamigme masire 2002 (irof note 24,

Note 8 Impiis
a/ Analyse de la (charge) produit d’impdt

{En milions dsurng B 20140 20131

(Charge) produit d'impots exigibles (82) (&) (56}
Impéta différée aur lea dfférences femporaires | 15 43
Impéta différée reconnue / [repris) 54 4 118
{Changa) produit d'impdts différéa, nat &7 aee 162
IMPOTS 24 aar 106

{1 Les montands 3073 st 2014 sont mimtés pour refster {fmpact o''un changament ds méthods compiable fvoir note &

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

296/425



EDINETOOOO

DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

HNote 8

Lee impdts diffiérée reconnuafrepns] en 2015 résultent mesure dem différences temporeles déductibles des arnées
prncipalement d'ume ré-estimetion de la recouveblitd des anitérisursa,
pertes reportables des années antérisunes, =t dans une moindre

b/ Présentation des effets d'impidts concernant chaque élément du résultat global reconnu en capitaux propres

BT o o

LT T R T T Mentant  (Charge) Momtamt  Mentant  (Charge) Momtant

avant|  produit et avant  produit net avant  produit net

(En milions d'swmg impdt| dimpdt| d'impét impit diimpdt  d'impdt impdt d'impdt  d'impdt

Actife financiers dieponibee ala
vents

2 - 2 & - & 11 - 11
Différanca de conversion 47 - 47 44 - £44 [253) - 253)
Cowverture dee fiux de tnésarenis - - - 1 - 1) - - -
Ecaris sctuanisk: 833 {11} 222 (1827 5 (18T 1667 B3 1584
Autres - - - - - - - - -
RESULTAT GLOBAL RECONMU EN
CAPITALI PROPRES 13582 {11) 134 (12M) & {1 286) 1425 B3 1342

{1 Lew mantands 3073 =t 2014 sonf retmstés pour refister {fmpact 0'un changamant de méthods compiabls feof naote 4.

¢/ Tawrx effectif dimpdt
La charge ou produit d'impdts eur lea bénéfices 8'analyas commae auit

{En milions d'sums) sxcepts pour s pourcentagss m 2014 209300
Réeutat et ewant mpét et ectivités abandonnées 275 13500 1 443
Taux d'imposition corporate (Frencs) 38 % B FBh
{Chargs) produit d'impét attendu {108} 133 548
Incidenca eur la [chargg produit d'impdt dee
» différanca des tau d'mpaoaition @ 24 35 20
# réeulists tawss & taux rdduit a - &
# parte da valeur sur ectifa non déductible gLl - 204
» différances permanentss st ulilisation de partes fisceles non reconnuss

précédemmanit 2458 230 138
» 3justemant de la change d'impdt courant dee péricdes précédentes 23 {4y 11
» activetion d'impits différée 5308 325 162
» Non-reconraissance de pertes fiscaks [ra\ 7 [TE)
» non-ectivation de déficite reportables [538) 1515 [BO6)
» avoirs fiecaux et crédite d'impéts 18 44 25
« auiree 20 18 3
[CHARGE) PRODUIT DYIMPAT EFFECTIVEMENT CONSTATE [24) 227 106
Taux effectif d'impét B 23% 7%

{1} Lew mantands pour 307 3 &t 2014 sont refratés pour refster /'impact o un changement de méthods comprabis fvairnote 4]
dimpid

{50 Concems la parte da vaisur du goocwll da e diwsion Submanine.

) Concema principalsmant 'wifsation de parfes fecalas ef perios dos défcita reporfables amvas & Schdanos auw Efafe-Linis .

{5} Concems principalement be ré-estimation de in recouvmbiitd des ecifs odfmpdts difénds aux Etets-Uin's (Soane!{ucest US4 Inol Fin 2095, sur o bass de
Famdioration ds son isonque de gains sux Etats-Unis ot do son Plan dafares (2076-2020) mis & jour, (e Groupe a wisé ses estmations an passant o'une
projacfion de o & cing ans o sa5 résutials fsoauy pour e compdabdsation db Sas ackis dimpdt oifénd feponis daficiiams). En mison da oot efet camibing,
i & é#é moonnw OF milions o'swros compldmantaires en 2015 conduwsand & un mondant fota! da | 535 mifons ar 31 dsoamire 5016, § & & consioénd, sur
urs base auforoms, qui n'y avat pas d'indicafion suffisemment fords pour gue des béndfioss mposablss pussent Sie géndrds of parmatine | 'utifsaton das
parfes reporfables au-dak o'vn Forzon de cing ans. Flus précisément, dfant donné e part de mamhs aciuals du Groupe dens le Mobis of sa fmiation en
tonmes d'dchals of da capaits dans \a future 515G, e miveow des revenus dans Vactinte Mobde, qui asd ofé aux Eists -Ling, mpreéwen fe uee incendiuads importante
B oeld da 2020,

(B9 Concemsa princpalemant Ja paris de valeur des aotfs dimpits diiSrds o' AoatalLucend Submerine: Newoks UK

[T} Concemss princinasmend e growps fecal fan pais.
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df Impdis diffiénés dans I'état de la situation financiére

Hote 8

{En milions dsums) m 2014m 201300
Impéts différés actifs :

» impdie diférés activables 13936 13758 12 460
# dork non reconnus [11 60&) {11 697 [1o718)
Impéts différés actifs reconnus 2334 2081 1742
Impéts différés passifs (846) B72) (B80)
IMPOTS DIFFERES ACTIFS (PASSIFS) METS 1488 1180 752

{1 Les montands 3073 st 2014 sont retmtés pour refister {fmpact o''un changament ds méthods compiable froi note 4.

Evolution au cours de ka période
{Charge)
31 décembre Produit 1 décambre
(En millions o'sumg 201 401 dlimpét Change Autres 2015
Impits diffiérée actife compiebilese 2061 24 182 &7 2334
Impits différés paesifa BTE) a3 55 52 [245)
IMPETS DIFFERES NETS 1189 57 137 5 1388
[1] Les maontants 3074 sort retraitée pour riléter Nimpact d'un changemant da méthode comptaile (wairnods 4,
Décomposition des impdts difiérés par nature de différences temporaires
31 décambre Impiact Reclassaments 31 décambra
(En milions o'sumg) 201 411 résultat [H T et Autres 15
Ajustemnanie 3 |a justs valeur des actifs ot passife
d'impits iseus de regroupement d'entreprises [J0 =1 [35) - [267]
Prosisionz 285 {H 5 1] 260
Pensicns =t indemnités de départ & la retreite 1578 (36) 166 323 1376
Chargee de retraites payése d'ewances B85 {35 e 4 1 0ag)
Immbileatiors corpordies st incorporeles - {74y A7 1 482
Différances tempordles générées sur d'autres
poatee d=|'état da la situation fnenciéne 271 135 1 18 164
Déficke reportebles et crédis d'mpdts 11 467 a4 EED i1 12102
Actifs bruts et passifs d'impdts différéa 12888 249y 665 @12) 12990
Actife d'impéta difféée non reconnus [11 68T) 306 [628) H7 [11 BOZ)
IMPETS DIFFERES NETS 1189 57 137 5 1388
[1] Les maontants 3074 sort retraitée pour riléter Nimpact d'un changemant da méthode comptaile (wairnods 4,
I décembre A décembre 31 décembre
Impite différés actifs reconnus. [En milliens o suwros) 2015 2014m 2013
Etats-Unis 1870 1 648 1264
Autres paye 464 52 458
TOTAL 2334 2061 1742

{1} Lew montands 2073 et 2014 sonf reimités powr efiSter {fmpact o''un changament de mdthods compiabls frof note 4,
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Le montamt des mpdts diférée non meconmue Bu tite des
différences temporaires [ées 4 dem participations dans des
flinkes, entrepriees sssociées et coentreprises est nul au
3 décembre 2015, au 31 décembre 2014 arei qu'au
31 décembre 2013,

e/ Déficits fiscawn reportables et différences
femporaires

Déficits fiscaux reportables

Lee déficite fiscaux reportebles non  uliisée  représentent
unie &conomie potentislles d'impdts de 12 102 milions d'eurce au

31 cdécembre 2015 (11 4867 milliore d'eurce au 31 décembre
2014 & 10818 milione d'eurce au 31 décambre 2013).

Hote B

L'augmentation des déficits fisceux eportsblea entre 2015 ot
2014 est dus & de nowslles pertes fiecales non reconnuea au
titre de l'imtégretion fiecale frangaies pour 523 milliore d'suroe
parigllement comperaéa par [utiieation de petes fiscdes
antérisursmeant reconnues ou non reconnues principalament su
titre da l'intégration fizscale LS. pour 417 milions d'surce. Lee
déficits fiecaux en Alemegne pour 620 milions d'eurcs,
préc&dammant repotés en “ind&Ani®, sont dornds dans e
tabrleau ci-dessous sur 2016, L'eflet de change relatif aux pertes
fiecalkea de lintégration fiscale U5, a représsnté un impact
n&gatif de 505 milions d'surce entre 2015 of 2014, Lee
dconomiee potentisllea d'impdte sont relatives & des déficie
fiecaux eyant les detes do péremption suivantes :

Années (En milliens o ‘suros) Activés Hon activés Total
2016 k] B32 671
217 136 22 165
2 162 15 167
2018 278 3 e
2020 147 15 162
2021 et eubvantss a0 3025 3905
Ired&firi 292 B 469 B 781
TOTAL 1924 104184 12102
Différences temporaires
(En milions d'swmg Reconnees | NMon-reconnues Todtal
Au 31 décembra 2015 (633 144 288
Au 31 décambre 2014 [208) 1714 1448
Au 3 décembre 2013 283 Bag 852

Les dififrences temporaires taxsblea reconnues de 533 milions
d'eurce en 2015 eont principelement reletives sun mpdts
différés passife li€a aux charges de retraita payées d'avance, aux

gustemnants de l'allocation du  pric d'acquisition st la
compoeants capitsur: propree des OCEAME.

Note © Activités abandonnées, actifs détenus en vue de la venie et passifs

liés aux groupes d'actifs destinés a étre cédés

Lee ectivités abandonnédsa au titre de 2015, 2014 ot 2013 =ont
le= suivantes ;

& En 2015 : comespond & des colits additionnsle de détourage
des activités Entrepriss.

® en 2014 : ke & féwrier 2014, Alcatel-Lucent & annoncs avoir
regu una offre farme da Chine Huaxin, ure entreprizs
partenaire da nofre joint venture Alcatsl-Lucent Shanghai Bel
(A58} en Chine pour 85 % de I'ectivité Entrepries. Aprés awvoir

abtenu les accords préalables, la traneaction s'set cloes |
30 esptembre 2014 pour la plupart des activités Entreprise
transférdes. La cession de I'ectivitd Entrepries eet présentés
en activitée sbandonnées dans ke compte de réeultat et dans
le tablesu dee flux de trésorerie pour toutss lee pérodes
présentdsas ; et

® =n 2013 : régements da litiges liés & dea activitée vendues au
cours de pénodes précédentss et ajustermant dafinitif du prix
de vente da |'activité Genseys.
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CGompte de résultat des activités abandonnées {En millions o 'swrs)
Revarue

Colit dee ventee

Mange brute

Charges sdministretives &t commencisles

Fraie da recherche et dévaoppement

PRésultat de I'activité opératiennalle avant colits de restructuration, litiges, colits
de transaction, rsultat de cession de sociétés consolidées, parte de valeur sur
actifa et amandements de régime d'avantages postérieurs a I'emploi

Golie da restructuration
Fiéeultat de cemsion de aociétés coneclidéea

437 B3

216 3
i1e8) [209)

14 12
¢ (=0

B v om
5
1]
[
i
(2
(2

Amendements de régime d'aventages postérieurs & I'amplai - 2
PRésultat de I activité opératisnnalle 12 (E)
Reésuttst firancier 3 )
Impét i 2
PRésultat net svant résultat de cession B =)
Résutst de coasion des Botivités abandonnées [14) 1 [7)
Riézuhtat de ceasion d= Entrepriae net des colie et impits esaociés - (5] -
Figsuhist de ceasion de Genseys net des colta st impdie essociés - 1
RESULTAT MET DES ACTIVITES ARANDONMEES 16} {45 {25)

Actifs détenus en vue de la vente

En 2013, le= aclifa st passifs dea groupes destings & &ire cidéa
concameant [ les actife ot peseile d'Alcatel-Lucent Mebwarks
Sendces GmbH, dont la vente est intervenue le 7 jarvier 2014
dara ke cadre du transfert da I'activité de sendces de E-plus &
ZTE &t i les actfs st pessie de LGS Innowations [woir
ci-deasou).

Le 20 décembre 2013, Alcatel-Lucent & signé un accord d&finitif
pour la cession de sa filale, UGS Innowatiore LLC, & une
entrepriss améncaine st détenue par un groups d'investisssurs
dirigé par Madison Dearbom Parrers qui comprend la sccists
CaoVant. Le 31 mar 2014, nous avona finalss |la cession pour
un montamt de 110 milions de dollars US (81 milions d'sunos) en
numérsire aprée ajustaments du beacin en fonds de oulemant.
L'mccord prévoit un complément de prix jusgua'd 100 milicre de

Eiat de la situsation financitre (En millions o sures)
Gioodwill

dollara US, déterming en fonction des résultats opératiornels da
l'antrepriss cédés sur 'emercice 2014 pour lequel il n'est pas
attendu de recewvoir un mantant significatif,

Les autres actife destings & la wents concement des ensembles
mmokilisrs en cours de ceesion au 31 décembre 2015, 2014 ot
203,

Au 31 décambre 201 4, les actife et passifs des groupes destinée
& &tre cédfs concament uniguement les actife st passife
d'Alcatel-Lucent  Enfreprise non encore  trarsférés et qui
devraisnt 'éfre dars 'annds suivant la date de fineisation da la
transsction (30 septembre 201 4). Les actifz ot passifs d'Alcetsl-
Lucent Mebawaorka Services GmbH st de LGS Innovations, qui
&taient préesntés an actfz ot passifs des groupes destinégs & &re
c&déam au 31 décambre 2013, ont &é cédés respactivement e
T janvier 2014 et ke 31 mars 2014,

L G 31 décembre 31 décembre
2015 204 213

oOoOooodn

Immobileatiors incomporales et corporeles 2 al
Besnins en fonds da rouement opérationnel il 12 k2
Tréearens - -
Panaicns et indemnités de départ & |3 retrabe - - M
Autres actife et pesaif [14]) 20 [13)
Actifa ot passifs des groupes d'actifs destinés & &tre cédés [14) = a8
Groypes d'acfife dastings & s cédss (4) - 20 133
Pazsif gz sux groupss d'actifs desiinds 4 8ire cédds () (14 (=50 ]
Ensembles immobiliers et autres actife détanus an vue de la vente [C) e 45 a
Autres passifa destinds 4 &ire cédés (D) - 0]

TOTAL ACTIFS ET GROUPES D'ACTIFS DESTIMES A ETRE CEDES (&) + (2 a0 EE 142
TOTAL PASSIFE LIES AL GROUPES D'ACTIFE DETENLLS EN VUE DE LA VEMTE [B) + (D) 14} (a3 {B4)

1) Ted que déifin an noda 17
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Hote 8
La variation da tréaorers des activités sbandonnées s préssnte de la fagon suivants :

{En millions dsums) B 2014 2013
PRésultat net des activibés abandonnées {16} (49) [25)
Capacité d'sutofirancement 1 1 B0
Autres varietiona de la frésarene cpérationnela 23 &
‘Veriation nette de la trésorens opérationnells (&) 11 34 ES
Irwesetizsaments corporels et incomponds (B) [LE) [BE)
Free cash flow (A) + [B) 11 (4 -
‘Veriation netta de la tréecrane d'inveetizasment hors nvestissemants corponels et

ncorporele (] a0 18 1
‘Veriation netta de la iréecrene da firencement O - =3 [158)
TOTAL (&) + (E) + (5] + (D) L3 170 14)

Note 10 Résultats par action

Lee tableaus ci-dessous foumnizeent les &léments utilisée pour le rapprochement antre les résultats (pertes) netz par action ot les
résuftata (parted) nets par ection dilués pour les péniodes préssntées

Nombre d'actions 2014 2013

Mombre d'ecticns ordingirse Smises (capital social) 3026337360 2820432270 2808554107
MNombre d'ections d'sutocontrils {40115 To0) (40420327 (51884 414)
Nombre d'actions en circulation 2006 221 659 2780311 843 2 THG 6RO THE
Effet de la pondéretion des émissions d'scticne pour exarcices d'opfions {187 611 834) (3867223 (37578 166)
Effet de la pondérstion eur ke nombre d'actions d'autccontrile [10689) (2418 294) (7912 903
Nombre moyen pondéréd d'actions an vie - de bass 2B0BGIEGEE 2767 026349 24 1687418
Effets dilutia :
# Plene d'émission d'sctione (stock-optione, reefricted stock unie "REL") 44064974 - -
# Emprunte corvertibles Alcatel-L ucent (DCEAME) émie la 1.2 juin 2003 &t kB

10 eaptambre 2009 - - -

& Emprurt comverible Alzatel-Lusent (DCEANE) &mis b 2 juilst 2043 - - -

# Emprunt comrvertible Alcatal-Lucent (CCEAME), 1@ franche et 2ers trenche émies e
10 pin 2014 - - -

# Emprunt convertible 7,75 % - - -
# Emprunt corvertible 2875 % Sanea A - - -
# Emprunt corwertible 2 875 % Séanes B - - -
Nombre moyen pondérd d'actions an vie- dilué 2862673640 2767 026349 243 168748

Ciomme notre résuket net a &6 nagatf en 2014 &t en 2013, les obligations corwertibles en actions ont eu également un offet
stock-optiore et actiore de performance ont ey un effet anti- anti-diutif; ainei, le= sctions potantisles lides & ces instruments
diutif ; singi, les actions potentislles iéee & cee instrumeanta n'ont n'ont pes &6 prises en compte pour déterminer kB nombre
paa &té pas priess en compbe pour déterminsr ks nombrs mayen miayan pondés d'actions =t |e calcul du résultat par action dilus.
pondérd d'sctions =t ke calcd du réesultet par action dilué. Les

Résultat net (En millions o surs) m 20140 20130

Fiésuhiat net attibuable aux propristaires de B sociélé mére per action de bess 06 {Han [ ar1)
Ajusternant sur le résuliat net des instruments dilutis: Charge d'intérét des obligetions

comvertioles - - -
PRésultat net attribuable aux propriétaires de la société méme dilué par action 206 {H07) Erall

1) Les montants 2013 et 5074 sont redraitds pour reddler (impact d'un changsmeant da meéthode compdable (iof note 4
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Hote 10

Li tableau suivant donne le rombre d'actions potentioles exclues du calcul du eultat diué par action du fait de leur effiet relutif :

ErE o w

Plene d'émission d'ectione (stock-options, restricted stock unite "RSUT) - 45 036 B3 25158360

Emprunt comvertible Akcatel-Lucent (CCEANE) émis e 12 jin 20083 =t e
10 paptambra 2004 - - -

Emprunt corwertible Alcatal-Lucent (CCEANE) émia be 3 juilet 2013 245805360 370378 61 37037956

Emprunt corvertible Alcatal-Lucent {3CEANE), 1+ trenche et 2e= {ranche dmises ks
10 juin 2014 2E23T8907 381999925 -

Emprunt corwertible 7,75 % - - 37 557 BT
Emprunt corverible 2875 % Séres A - - -
Emprunt corwertible 2,875 % Sénea B - - -

Note 11 Goodwill et pertes de valeur

a/ Goodwill
o i duuns [ e
FOOOWMILL AL 1M 2020 2 3820
Acquisiions -
Cesaione =t ctivités abandonnéss -
Muodifications pendant la périods d'effectation -
Comptabiieation d'une perte da valeur [BEE]
‘Veriation de change 29
Aulres variationa 3
GOOOWILL AL 311 272013 3166
Acquisitions 10
Cesaions &t activités abandonnéss 223

Modifications pendart le périods d'effectation -
Gomptabileation d'une perte da valeur -

‘Veriation de change a7
Aufres vargtiors -
GOOCAWILL AL 31 202014 3184
Arquigitions a
Cimsgione st Bctivités abandonnése -
Muodifications pendart la périods d'effectation -
Comptabileation d'une perte de valeur (199
‘eriation de change Ha
Autres varietions -
GOODWILL AL 31 2525 35
Principaux chargements comptabilisés : #® on 2014 : |a bakae de 222 milions d'eurce concems s

cagsion de I'activitd Entreprize. L'augmentation de 10 milions
d'ercs conceme  'acquisition d'Optoplan, une socits
rarvagienne ; et

® En 2015: La perte de waleur de 193 miliore d'euros
concama Alcatel-Lucent Submerne Networka suite au test
da dépréciation réalisé au cours du troisiéme trimestre 2015 ;
® on 2013 : une perte de valeur da GBS miliore d'auros a &8

comptabiisée au cours dae 'exercice 2013,
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Hypothésas clés utilisées lors de la détermination des
valeurs recounrables

Les valeurs recouvrables de noe unitéa génératrices de trésorens
sont baséea sur des hypothémes clés, qui poumaient avoir un

Hote 11

mpact signficatif sur noa &tate financiers. Ces hypothéses sont
les suiventes

2015 Fiuk ] a3

Source Businesz plan Busiress plan
Busines=a plen Pln Shift Plan Shift
Montant recouvrable da basa Juets valeur il et
welewr d'utiits Juste waleur Ol Justa valeur IV
Taux d'schuslization [WACT) a5k % 95K 1%
Taux da croissance & |'infni B 0%to2,0% 0%azon O0%&a2s%h

{1) duste valeur moins oolfs das ventes.

(2} Comma défie an note B, Le dauy ds ooissance uhfed aaf cels medsnyg pour e budgst &t pour les péniodes swandss condoomas B fALN refanus DA e
marche. Las dsuy de oroisssnce & (infn/ wiisds pour les valsurs dsrminales sonf compna anfre +0 % of + 2.5 % salon les UGT dur Groups.

La méthode utlisée pour déterminer lea montante recouvrables
est décrite en noba 2.

Tests de dépréciation annuel 2015

Lee hypothZmes du temt de déprécistion amruel qui ont &t&
utiliees provienment du business plan sur 5 ans.

Suite su temt de dépréciation annual 2015, aucune dépréciation
da goodwill n'a &té comptaebiisse. Suite au test de dépréciation

adlactif de valeurs réalisé au cours du troisiéme fimestre 2015,
una paerte de wvalsur du goodwill de 193 miliore d'surce pour
I'UET Sous-maring & &é comptabiliaéa.

Les donnésa & hypothéses utlieées pour e test snmusl de
dépréciation dee goodwill, pour kea UGT fwor note 1g) dane
lesqueles sont compria des goodwill significatife, sont lee
auivantes

Diffférence entre la
Valeur nette | valeur recouvrable (&)

comptable du goodwill ot I'actif net (B) Taux de
(En milions d'sumg au 31 décembre 2015 (A - (B) croissance & |'infini
IP Routing 203 4762 15%
Fiéeaaux Fixea 758 2157 1.0%
Scus-marnz 422 ]| 15%
IP Plateforme t88 1132 1.0%
IP Tranapart 323 416 15%
Autres LIGT 22 0% to20%
TOTAL MET s L1

Analyse de sensibilité En considérant toutes les autres hypothéssa de  caloul

En considémnt toutes lea autres hypothésse da caleu
constantes, une sugmertation ou une diminution de 0,5 % du
taux d'actusisation aursit diminué ocu augmentd la valsur
recouvtable 2015 da l'ereemble des UGT ou groupes d'UIGET du
Groups qui comprennant le goodwill et les actifz incorporels du
goups de BOE milione d'ewroa et G681 milions d'eumoe,
respactvement. Une  sugmentation de 05% du  taux
d'actualization m'eursit pas généréd de perte de waeleur du

goodwil.

caonstantes pour 'UJGET Scus-marna

® una augmentstion du tewx d'actualization de 0,7 % aurait
conduit la valeur recouvrable de Scus-merine & un monteant
&gd & e valeur comptable |

® ure dimirutdion de 0,5% du pourcentage de croissance
parpétudle aurait diminué la veleur mcouwvrsble de Sous-
mmaring de 10 milions d'eurcs ; st

® ure sugmentaetion ou une dimirution de § % du cash flow
arait augmentd ou dminué la wvaleur recouvmble da
10 miliora d'surce.
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Test sélectif de dépréciation d'Alcatel-Lucent
Submarine Networks au 30 soptermbre 2015

Suite & k8 décision de mainteni Alcatel-Lucert Submarine
Matworke comme filale exclusive du Groupe et de stopper e
procesaus de wente qui aveit &té initié, un test de perte da valsur
prerant en compte toutes ks circonstances pertinentes a &8
réalsd aur |'unité génémirice de tréacrena (LIGET) « Sous-marine »
au cours du troisidme timestre. Ca teet 8 conduit 4 erregistrer
une dépréciation du goodwil de 183 milions d'eunce.

La valeur recouvrable da I'UKGT « Scus-marine », incluss dane e
sagment =Coewr de Héseauxs, a & débamminds eelon la
méthode da la juste valeur moime le colit des ventes, telle que
décrite en note 2c des &tats financiers conaclidés 2014, Les
hypothéses clée suvantes ont &té utiisdes ;

- buEinese plan révies, portent principaement swr annds
nofmrative refistant le carectére hautemert oycligue de
I'activitd « Sous-marra s ;

- teuw d'schuaization de 98 % (gorés impdts) ; =t

— teu de croiesance & linfini de 1,5 % contre 2 % reteru lorm
du teet de dépréciation annusl de 2014,

Tests de dépréciation annuel 2014

Suite su temt de dépréciation annual 2014, aucune déprécistion
da goodwil n'e &é comptabilisée en 2014, Lea hypothéaes du
test de dépréciation annuel gu ont &é uilsdes proviennent du
businesas plan sur 5 ara, qui est bass sur le Plan Shift lancd mi-
2013, commea décrit en rote 2i. Le déwsloppement aignificatif de
noa  revenue de  Multiplesage par  brgueaas donde
(= Wavelangth-Division  Multiplexing= (WDM)) des  produits
Optiques a &galement &t& utilisd comme hypothése cé pour P
Transport.

Test de dépréciation annuel 2043

Le tesmt de dépréciation annual dea goodwill n'a pas conduit &
enregistrer de perte da valeur supplEmentare aux 568 miliona
d'eurce découlant du test de dépréciation aslectif néaliss en pin
2013 fwoir ci-dessous).

Lee hypothZmes du temt de déprécistion amruel qui ont &t&
utilieses découlent du Plan Shift lancs en juin 2013, tel que décrit
en note 2, lequel eveit conduit & une révision dee prévisions sur
cing ans des flux de trésorerie des valeurs terminales utilizdes
pour évaluer les valeurs recourables de certaines LKGT.

Nowa evons Sgalement appligué les hypothésss clés suivantee
pour I'KET P Traneport @ () un pourcentege de croissance
parp&tudle de 1,5 % et (i) un développement significatif de noe
reveriE WD dars les années & venir,

D fait d= la nouvells organisation des activitée mize an place au
1% Juilet 2013 fwoir note 5), e goodwil a &8 alloud & cette
data s nouvelles Divisiona Produits ou groupea de Divisions
Froduita, qui comespordant sux LKGET, niveau auquel le goodwill
eat suivi et testé pour dépréciation.

Test de dépréciation sélectif complémentaire des
goodwill au premier semestre 203

L'annonce du Plan Shift du 19 juin 2013, concemant la nouwells
stratégie du Groupe dormée dans le Plan Shift, enteine dee
colta de restructuration supplémentaires. Caa colts ont su et
pourraient awoir un impect négatif eur la valeur comptable dee
goodwill de certainee UGT, principalement dane la Division
Produit des activitéds Maobiles.

Bien gue tous les goodwil et une proporion importante dee
immckilisetiona incorporelles de la Division Produit des activitée
Wobiles ont &b& dépréciés, au moment du test de dépraciation
arrisel effectud au cours du quetridme timestre de 2012, avec
la mis= en cewvre de la nouvelle omganisation 4 compter du
1ar jarwier 2013 jusqu'au 1+ juillst 2013 et, plus particulérement,
avac |'mclusion dans les nouvelles Divisions Froduits de I'ectivits
de Maintenance qui &ait autrefoie une Division Produit distincts,
rnoue evons allbus un montant  significatif de  goodwill
supplémentsira & la nouvelle Division Produt des activitSe
Mabiles. Le Plan Shift 8 adaepté la structure onrgarnisationnells, au
1& juillst 2013, et n'a pas changé la répartition des activitéa de
hainterance entra lea Divizgions Produits,

Be=é aur limpact estimé du Plan Shift sur la valeur ecouvrable
da cartsines LKGT, 1 a 6t décidé d'effectusr un test sdlectif da
dépréciation au 30 juin 2013 sur tmis Divisions Produits e
activités  Mobiles, Optique temestre et Entrepriss).  Lee
hypothéses prises an compte pour le test de dépréciation annuel
2012 effectus en décembre 2012 ont éb& mizses & jour suits aux
hypothéses prises en compte dane la Plan Shift.

Lo résutst de ce test do déprécietion eélectif supplémentairs a
canduit & dépréciar tout le goodwil relatif & la Division Produit
des activitée Mobies, générant une perfe de valer de
5E8 milliora d'surcea.

b/ Pertes de valeur
Casur de
25 En miflims o'surog Résegux RAcchs Muires Nan alloudis |  Total Groupe
Parte de waewr dee goodwil [183) - - - (195
Parte de walewr dea fraie de déweloppement capilalizss - - - - -
Parte de walewr sur lea auires immebilsatiors incoporeles - - - 5 -
Parte de walewr sur les immobilieationa corporales - - - - -
TOTAL - MET [183) - - - Hag

Diont reprise de perte ds valksur
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Mota 11

(Caur de [Ran Todal
2 4 {En mallinng o sums) Régezm ficzia Hattres allousa Groupe
Parte de weleur des goodwil - - -
Parta da weleur des fraie de développement capitaiede - - -
Parte de walewr sur lea auires immebilsatiors incoporeles - - -
Parte de wdewr sur les immobilisations corporales - - -
TOTAL - HET - - - -
Dlont reprise de perte ds vasur - - -

Camur de [Nain Total
23 En mallinng o sums) Régezm fczie Hartras allousa Groupe
Parte de waleur des goodwil - (568 - [BE]
Parta da weleur des fraie de développement capitaiede - - - -
Perte de waleur sur les auires immobilzatiors incorporeles - 4 - - 4
Parte de waleur sur les immecbileations corporeles - 18 - [ 16
TOTAL - NET - (54E) - i) (546
Dlont reprisa de perte ds vasur 2 - 22

Note 12
a/ Immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

Frais de BAutres
développement | immobilisations
(En milions d'sumg) capitalisés incorporelles
Au AL 23
Au colit ou veluation 230 5358 773
Amortesement st parte de valewr (2002 {4 T3E) 6737
VALEUR NETTE COMPTAELE e 623 1 004
Au HAZ 24
A colit ou éveluation 2370 604z &4
AmortEsement st parte de valaur (2041) |5 368) [T 407)
VALEUR NETTE COMPTAELE azo GB2 1 H1
Au HAZ 2HE
Au colit ou éveluation 2630 T 061 2681
Amortessment st parte de velewr 2230 [=1 0 I {8 266)
VALEUR NETTE COMPTAELE am 1044 1435

Lee autres mmobilisstiors incorporellee egroupent notamment

lea  immobilisations

incoporeles acquises lore

de

regroupsments d'enfrepriees (technologies scquises, projste de

recherche et déweloppement en cours & relatiors clientéles), lee
bresveta, lea marquea &t les licences.
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Hote 12

by Valeur nette comptable
Frais de Butres
développement | immobilizations
(En milions d'sumg) capitalisds imcorporelles
AUM22AN2
Capitalisation 189 2 21
Acquisitions - 7 T
AmortEssments (223 (148) [ar)
Partes de valeur {dotetions) - 4 4
Actife détenus en wue de la wente, activités abandonnése et cesaione - 2 =
‘eriations de chenge k2] 27) [36)
Aufres vargtiors - 3 3
AUHZANA am BZ3 1 0
Capitalisation 162 T3 235
Acquisitions - 5 B
AmortEssments {164) T [264)
Partes de valeur {dotetions) - - -
Actife détenus en wue de la vente, activités abandornése et cesmione n [ B0
‘eriations de chenge 30 T4 104
Aufres vargtiors - T T
AUM22014 1z BE2 1 H1
Capitalisation 203 &5 268
Acquisitionsil] - 354 354
AmortEssments 172 {113) [285)
Partes de valeur {dotetions) - - -
Actife détenue en wue ds la vente, activités abandonnése et cessione - 2 2
‘eriations de chenge 25 =2} a4
Autres varitiors [ B} 1
AUM22ANE am 1044 1435

{1} Le dor el 2016, i Groupe a wsid oafmng condrats exisfands dv foenos ef ooncly daur nowweaiy acoords de foanos sven Cemicomm pour un maonant de
235 miions d"surDs, cormespondiand au montant rAoiT deas paemends Fmasirss, complabdieds en immobdsanions noorporating,

Note 13 Immobilisations corporelles
a/ Immobilisations corporelles

Installations,
Censtructiens matériel
(En milions d'sumg) Tarrains &t nawires at outillage
Au A 2H3
Au colt cu Sveluation ao a3 2716 =3 4 506
Amortessment et parte de valewr [ 1558 [22TT) 585 [3 430
VALEUR NETTE COMPTAELE 80 ara 439 183 1075
Au A 2044
Ay colt cu Sveluation &8 43 Zgey T2 4807
Amortissement et parte de valewr [11) (545) [2 382) 55T} [3 475)
VALEUR NETTE GOMPTABLE i 388 505 152 11432
Au AL 2HE
Au colt cu Sveluation 7a 1247 a0ar T28 s081
Amortiessment st parte de valewr M3 1618} [2 BOT) (564} (3 689)
VALEUR NETTE COMPTAELE B7 BH 164 1382
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by Valeur nette comptable

Installations,
Constructiens miatériel
(En milions d'sumg Terrains i1 etnavires M | atoutillage il Butres 1)
AU Em 2 107 427 456 143 1133
Acquisitions - 13 ao 220 323
Amortiesements ] {51} [208) 137 [295)
Partes de valeur {dotetion) 11 4 - [ - [E
Partes da valeur {reprises) 1) 4 2 12 - 18
Actifs détenue en wue da la venis, activités
abandonnées =t cegsiong [28) s ] - [E1)
Changement de périmétre de consoldation - - - o] (2]
Variation de change 1) ] ik = [35)
Autres varigtiora =] 10 108 138 [11)
AUM22ANA 80 a3 439 183 1078
Arquisitions - 32 a6 129 aar
Amortesements )] = [208) (38) [284)
Partes de valeur {dotetion] 1T - - - - -
Partes da valeur {reprizes) 1) - - - - -
Actife détenus en vue de la vente, activités
abandonnées &t ceesions = 20 [20) (1) [E0)
Changement ds périmétre de consoldation - - - -
Veriation d= changs a 3 35 7 &4
Autres warigtiora ] ] 163 (190 -
PR I flie g il ase E05 162 1132
Acquisitions - 24 a7 A3 324
Amortiesements ) (=] [233) 25 (330
Partea da valeur {dotstion) 1T - - - - -
Partea de valeur {reprisee) 1) - - - - -
Actife détenus en wue da 8 venie, activités
abandonnées st ceesiong (19 a 5B ] 44
Changement de périmétre de corsoldation - 223 ] ) ety
‘Veriation de change T 30 a7 8 T2
Autres varigtiora g & a0 68 B0
AUH NG B7 %3] 520 164 1382
{1 Vizir node 118,
¢/ Contrats de location financement niormatiques ayant fait 'objet d'une ceesion bsil dare e cade

du contrat d'aliance gobde svec Hewdett Packard (woir
Les immchilisations détenues scus fome da contmts de  papg om),

locetiora  finamcement mprésentsient un montant net de

41 miliore d'eurcs au 31 décembre 2015 (45 miliors d'surcs L8 mantant des loyers fturs da locations financement sont
au 31 décembre 2014 & 51 milions d'surcs au 31 décembre  Tiqués dane la note 28a-Obligations contractueliss.

2013). Il g'agit pour l'essentil de matérsle st éguipements
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Note 14 Participations dans les entreprises associées, les coentreprises et les participations
dans les filiales

a/ Montants des participations dans les enireprises associées et coentreprises

{En milions dsums) anid 2013
Sociétée en Squivalance d'AlatelLucent Shanghai Bdll o g r
Alda Marine (! . 16 13
AMRIE ) . 12 T
Tetron 10 & B
Autres socisbée [montants infériewrs 3 § milion d'surce) 1 3 1
TOTAL DES PARTICIPATIONS DANS LES ENTREFRISES ASS0CIEES ET COENTREPRISES 20 B a5

[1) Aldi Marine =t AMIRAS sont consclidées & 100 % depus e 18 mans 2016 fvoi nots 3.
b/ Evolution des participations dans les enfreprises associées et coentreprises

{En milions d'suns) I 204 2013

VALEUR COMPTABLE AL 158 JANVIER 51 a5 2a
Veriations de périmitre das Lnitée &n squivelancall [ad) . .
Cuote-part de réaultat 2 15 T
‘Veriation de change 1 1 -
Autres waretiona - - ]
VALEUR COMPTABLE AU 31 DECEMERE 20 E a5

{1 Concems | intgration globule o Aida Marine i node 3]

¢/ Informations financiéres résumées des enfreprises associées

Irformations combinsea 4 100 % des entrepriess asaccides

{En millions dsums) m 2014 013

Tatel actife 230 30s 234
Peaeifs (hore capiteus propres) 177 186 148
Capitaux propres 53 119 86
Rewarue B3 1& 107
Fiésuhtat net — part du groupa A 24 18
d/ Participations dans les filiales RFE, composs le = Groups Aloatsl-Lucent Shanghai Ball = La

matérialité de la paficipetion minorteire a &8 déterminés salon
Le Groupe ne détient pas dane son mtegralié une flisle  importsnce des revenus du groupe Alcatel-Lucent Shanghei
signficative, Alcatel-Lucent Shanghai Bel Co. Ltd, qui détisnt Bl ot I'Stat de la situstion financiérs dans les &tats financiers du
d=a participation= importantes e donnant pas le contrdle (30 % Groups. Les participations ne donrant pss e contrile dane

moine une actian). Alcatel-Lucent Shanghei Bell Co. [4d et 523 g'qres filiales ne sort pas significatives indvidusliement.
filiales en Chine et dara le rests du monds, y compria e groupe
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Dont e Groupe Alcatel -Lucent Shanghai Bell

Participations

ne donnant

{in miilions of suma) pas le contrile
31 DECEMBRE 2012 T45 BEE - -
Figsuttet 2013 revenant eux participatione ne donnant pas le contrile 10 2 1] B
Autres varitiora 1) 25) (19 - -
31 DECEMBRE 2013 730 B55 - -
Figsuhtat 201 4 ravenant aux participatione ne donnant pas ke contrile 3 18 & 13
Autres waritiora 1) [=:] TE -
31 DECEMBRE 2014 B33 748 - -
Résuhtat 2015 ravenant aux participations ne donnant pas ke contrile 3 16 1 15
Autres waritiors 1) 42 53 -
31 DECEMBRE 2015 204 B16 - =
{1} C= montant comespong prinoipadament aux [parfes| ot gaing reconnus o an oy propres ativbuabins aur minoriaies.

Groupe Alcatel Lucent Shanghai Bell - Information financiére résumée
{En million s of suras) Montarts avant &liminations intragroups m 2H4 2013
Compte de résultat
Rewarug 2456 2049 2130
Réeuttst d lactivité cpérationrels 4 35 Bl
Réeuttst ret ao 26 3
darnt :
# part du Groupa 18 12 A
# part des paricipations ne donnant pes ke confrile 18 12 B
Etat de |a situation financiére
Actife non courants &h2 7 430
Paagife non courante [35) 27} [118)
Beecin en fonds de roulement !l [214) TE [0
Tréeoreris st dquivelents d= réscraie @ 1 1648 1247 1138
Distte fnenciérs [134) 142 [44)
Donnéas relatives a la vanation de trésorarie
Aux detréecrerie Iés aux ectiitée d'investizsement 446 20 104
Fres cash flow® 351 139 14
Veriation nette de la tréeorere d'investissement (137 28 28]
‘Veriation netta de la tréeorarie de firencement ] 83 [TE)

Dont dividendss payés awr participations ne donnant pas ks contrile - - -

{1 Tl que D66 e e 17

(£ T e défy’ e roie 24

{5] Tl quen e’ e moim 270,

B Dant 1 506 mions o'swos de sonenie of dguivalents o indsorerie défenuve dens dos pays isant V'objst dun confrile des changes au 31 décembre 2095
{E0E milions d'suros aw 31 déoambe 2014 af 852 mions o suros au 5 désambre 201.5).
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Note 15 Actifs financiers

{0 K s 1 dcambre 214 1 decambre 2013
Jutres aciits
fnanciars Autres acitts
Valawre min akurs finanzlers non Vakurs

maobliares R courants ™ mobilires © Totd  courmE!  moblikras @ Total
Actife financiers
disponiblee & s
wents 225 158 a7 226 167 03 172 168 a0
Actife financiers 4 |
ebe valeur par ke
biais du compte da
réeultet 103 1 467 1570 100 1508 1605 o 2404 Z102
Actife firanciers au
colit amerti 30 - 30 &0 - &0 52 - 59
TOTAL %1 1 626 18687 406 1672 207e aza 2268 2681

{1} Dant 18 milions d"aurcs & moins d'un an aw 31 décembre 2015 22 mifons o'suos au 57 déoamibre 2014 et 22 mifons o ewros a3 déoambre 2013,

[2) Dlont i fodafd an antils fnanciens oourands au 371 déosmbre 2015, 2074 e 2073

{3 Dant 32 mions o'suros conoament L prat 4 Enmorse au 37 dévemire 2014, rembounsd an 2075, Lew préds 4 Aide Manne o SMAE, Ui mprisendaient
raspacivament 7 mions d'suros aw 31 déoambre 2013 et 24 milions d'aurcs aw 21 décembre 2012, ont &4 rembowrsds en 2074,

Aucun actif financier n'eet coneidéré comme &tant dé&tenu propres représentent un gain potentiel de 50 milione d'surce au

jusqu'd aon échéance. 31 décembre 2015 (48 milione d'surca au 31 décembre 2014 et

40 miliora d' 31 décembre 201 3).
Leg varistions cumulées de justes waleurs dea actike financiers rifions dsurte Au 3

disponibles & la vente dimctament comptabilisées en capitaw:

a/ Actifs financiers disponibles a la vente

31 sambro 213 31 scemtro 213

Autres aciits Autras actits Butras actit

fimanckrs ‘Waleurs financlars non ‘Waleurs financhars non ‘Waleurs

(B milns 0 aums non courants moblllEres Tatal cowants mobilléres Totsl cowamts  maobllBres Totsl
VALEJR NETTE
COMPTABLE
AL JAMVIER 226 167 383 172 158 30 184 146 =27
Apquisition/jzession) ] e (13 43 - 43 ] - 3
‘ariation dela justa
walsur i1 2 1 ] g & ] 12 1
Ferte de vakur [ Il - Il 1] - 1] 1] - (1)
‘ariation de périmétre - - - - - - -
Autres vanstions T - T 13 - 13 4 - [4)
VALEUR NETTE
COMPTABLE
AU 31 DECEMERE 228 159 287 el 167 0 172 158 30
Dont :
® 3z juste valeur & g 158 167 a 167 176 7 158 188
® au codt 220 - 220 217 - 217 166 - 166

{1) inchmes dens s mondant figumnt nofe 1k
[E] Le miveaw oe Frfrarohie das jusis vaisurs eat prisand on nole 1g+ et nofe 260,
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Lee actife financiers disponibles 4 la vente sont valoriséa & leur juste valeur & 'sxception des actife non cotéa pour leaguele il n'exista
paa da juste valeur fisble, leequels sont valonzés au colt.

{En milions dsums) m 2014 2013

Variations de juste valeur

\Veriations de ustes valewrs compisbilistes directemant an sutres Sémente de réeuliat

glcbal 2 ] 11
\Veriations de juetes velewrs provenant de gains (partes] précédemment reconnuss en

aufres ésments de réeuliat globel déecrmais reconnuee dane e réstat net suite & uns

cegeian - - -

TOTAL 2 ] 11

by Actifs financiers  la juste valeur par le biais du compie de résultat

{En milions dsums) B 2014 2013

VALEUR NETTE GOMPTABLE AL 158 JANVIER 1 605 2182 1 480
Acquisitiontcession) (B3] (E28) TE
‘Veriation de |a juste valeur - [ B
Autres varetiona [AéSvaluetion tau de changs] 2 33 1]
VALEUR NETTE COMPTAELE AU 3 DECEMERE 1670 1608 2192
¢/ Actifs financiers au colit amorti
(Er milns dung L e 13
VALEUR NETTE COMPTABLE AU 158 JANVIER a0 ] 62
Arquisitionfcession) [45) 23 (18]
Parte de weeurl] = 16 @
Veriation da pErimétre = - -
Autres varitiona [reclesements) ] ey 18
VALEUR NETTE COMPTABELE AL 31 DECEMERE a0 B0 59

{1} Compris dans (= mondants reporids an nafe 116

Note 16 Trésorerie et équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie

I décembre 1 décembre 1 décembre
(En milions od'sumg 2015 204 a3

Disponibiités 3355 238 2473
Bquivalents de trésarsris 1550 1479 1623
Dint OPCIM 1170 1008 1478
Dlont Autres [oertificats de dépts, bone du Trésor, aic.) 350 303 147
Trésorere et équivalants de trésarerie - hors opérations abandonnées 4905 3678 4096

Trégoreris des opérations abandonnées - - -

TRESORERIE ET EQUNALENTS DE TRESORERIE - ¥ COMPRIS OPERATIONS
ABAMDOMNEES 4905 3678 4086

Au 31 décembre 2015, 1 505 milions d'surce de tréscrens et équivalents de tréeorsre sont situés dane des pays faizant 'objst d'un
contride des changes (principalement 1a Ching) (1 019 milione d'eurce au 31 décembre 2014 et 756 milionz d'surca au 31 décambe
2013).
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Note 17 Besoin en fonds de roulement opérationnel

a/ Besoin en fonds de roulement opérationnel

L& besoin en fonds de roulement opérationnel repréesnts des actifa st dettes opérationnelz courants, comme présents ci-dessous. La
beacin en fonda de roulement opéretionnel exclut lee autres actife et dettea couranta.

3 décembre ‘A décembre 3 décambre
2015 204 am3

{En milions o'awmg
Stocks et en-cours, net 1 600 187 1935
Ciréances clenta et comples rettachés, net it 2536 2528 2482
Awances et acomples versds 45 43 46
Awances ot acomples requs [rad) [l ] [[=:3]]
Fourniessurs et comptee rattachés [A578) (3571) [A518)
BESOIN BN FOMDS DE ROULEMEBENT - MET e 164 24
{1) Law mantands deas créances oidées sans reoours ef Fimpect de cea fransfers sur Js vanstion de indsoreris opsrationmede sont dételés an note 20

31 décembre Flix e Change, | 31 décembre
(En milions d'sumgl 2014 trésorerie |  Périmétre 0 autres 215
Stocks et en-cours 2 386 342y 10 {d1) 1293
Cirdances clenta et comptes rettachés 8 2T (29} T Ba 27
Awances st acomphss versés 43 [E) 4 3 45
Awances et acomples regus [E0 &3 = (&) [rad)
Fourniessurs et compbes rattachés [A571) 227 ] [232) [3 67&)
Besoin en fonds de roulement opérationnel - brut T49 (160} 18 (239 369
Dépréciations [558) = [i=!] a0 [EE1)
BESOIN BN FOMDS DE ROULEMENT OPERATIOMNEL - MET 161 {60y 16 [208) [
{1} Conceme princpalemant /'activité Sirpnizs qui a &5 reciassde en + Aciiiés abandonndes » au 31 décembre 2093 frair note 31
{2 Lew montands des créancas cdddas sans monurs of ias impacis de cew vanies sont daiaNeés clane |'Siat des fux da irfsore s = nods 30

b/ Montants dus (par les) / aux clients pour les travaux des contrats de construction

Analyss des mantants dus (par les) / sux clients sur les contrats de construction M décembre 31 décembre
{En milions o'swmg 2015 204 03
Montante dus per les ciante sur confrete de construction 882 613 TeT
Montante due aux clisnts eur contrats de construction [T5l [ B
TOTAL o7 7 BT5
Traveux en cowre sur contrets de construction, bt 214 400 48T
Traveux en cowre sur contrets de construction, déprécietion A [} 1]
Cirdances clenta et comptes rettachés, net ar 17 g}
Provisions pour effares’conirets de constuction [B1) (] B0
TOTAL a0a 7 B75
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Note 18 Stocks et en-cours
a/ Décomposition du montant net
{En millions dsums) B 2014 013
Metiéres premidres st marchendises 184 2H 265
Traveux en cowre hore contrate de conatruction - brut T28 842 BT
Traveux en cowre sur contrets de construction - bt 344 420 487
Produits finis TET a4 TEA
Taotal - brut 1993 2 366 2330
Dépréciation [395) $205) [385]
TOTAL - MET 1 600 1871 1935
b/ Evolution de la dépréciation
{En milions d'suns) m 204 2013
Au 1= janvier (30} (80s) 448)
{RatationyFeprize [144) k) [106)
LHileation 2 54 45
Modification de pérmétre conaolidé A a a
Changs st autree variationz 12 TE 106
AU31 DECEMBRE {203) [205) {a05)
Note 19 Créances clients et comptes rattachés
a/ Clients et autres débiteurs, nets
{En milions d'sums) m 204 2013
Créances portant intéréta 5 1 &
Créances commearciales 288 2720 2834
Total - brut 2703 2T 2639
Depréciation [168] a3 [157]
TOTAL - MET 2535 2628 2482
Dont 8 pive d'un an swr s total nst aa 108 30
b/ Avances et acomples recus
{En millions dsums) m 2014 013
Awances et acomphes requs pour les travaw: des contrats de construction B3 &7 =]
Awances et acomptes requs hore frevaus des confrete de conatruction T TH3 E13
AVANCES ET ACOMPTES RECLIS T84 B0 681
dark ;
® part & moins d'un an 42 T&7 40
® part & plus d'um an h2 43 41
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Note 20 Actifs financiers cédés

a/ Montant des créances cédées sans recours
Solde de I'encours cédé

I décembre 1 décembre 31 décambre
{En milions d'sumg 2015 204 213

En-cours dea créances cédése sane recours [1] 14ra 1678 1343

(1) Sans racours an car de défaut ds paement nar s débiteor. Noes 0 svona pas o' fmplication continee signifoative dans jes créanoss ododes sans moours gqui
e sont pius reconnues dans [ éted o la sifusiion Snanoiérm

Variations de I'encours cédé
{En milions d'suns) m 204 2013
Impact eur la variation de tréacrerie opsationnelle oo I35 232
b/ Créances transférées qui ne sont pas dé- rétroactivement | ceesion initisle dans certaines circonstances
comptabiisées dans leur totalité et I'sxistance d'une cluss d'ajustement du prix de vents =i la

créance est remboursde avant ea maturitd contrectualle (aoit
Les créancee liéea au crédit d'impit rechemche frangaie ont &t& dans 3 and).

wenduss & des banques mais n'ont pas &8 dé-compitabilisées Cee créances : it un m de 230 milicne d'suras

?@m;“h“muiﬁ:;x“x o e :L:??ﬁg“fﬂ;: a0 31 décembrs 2015 (233 millons d'eurce au 31 décarrbre
pe d = g 2014 &t 248 milicns d'surce su 31 décembre 2013) incls dans

créances, du fat de kB cepecitd pour 'achebeur d'annuler natre ditts financiérs (n auire detts financiars).

Note 21 Autres actifs et passifs

3 décembre 31 décembre
Butres actifs [En millibns o'surog 2015 204 2013
Autres actife courants, nete ] BIT 751
Autres actife non courenta 500 428 413
TOTAL 1287 1306 1164
Diont :

# dénivés de change 174 149 15
® nstruments démvds ds faux — couveriwe 4 2 i1
® mstrumeants démve ds faux — sufras - - -
. o ’ . : ] i
® Créances sur aulnss impdts 716 730 a7
® gufras acifE coursnds st non couwrants 303 425 Ja68
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3 décembre H décembre 3 décambre
Butres passifs ([En milions dsums 2015 a0m4 213
Autres passifs courants [17&ag) {1 423 [1.237)
Autres passifs ron courante [BE1) HTE) [185)
TOTAL (2350) (1 604) {1 425)
Diont
# dénivés de change 108 [B1) (54
® instruments dérves de fawy - couverie - - 21
& nstruments dénvse ds faux — sutres {11) @ -
& nstruments dérve matéres pramiéres - -
# dsftes sur autras impdts 434 353 (247)
# dsftas soches {1 092) B50) (73]
® gufres passits COWENts &t Non cowrants [rag) (43 (2641

{1} 4w 3] déoambe 2075 ot 2014, respectivernant 131 milians d'ewroa et B4 mifons d'eurcs da TVA qui étafant dus 4 V'adminis mition facale franpaiss n'ont pas
s déulards. Line provision de § milfons d'ewrcs pour infénéds da redard’ & &8 aregisnde aw 37 déoambre 2015,

Note 22 Capitaux propres
a/ Gapital et primes

Au 31 décembre 2015, |e capitd est composs de 3 036 337 350
actions d'un nomiral de 0,05 euro (2 820 432 270 actions d'un
noming de 0,06 euro et 2 808 554 197 actions d'un nomiral de
0,06 eurca au 31 décembre 201 3).

Au cours da |'emercice 2015, les augmentations de capital ont
&té, primes inchmes, de 374 milion d'surce. Cea augmentations
comespondent auwx opdrations suvantes

® é&migsion da 42 831 440 actiors pour 82 milion d'sure,
prncipalement suite & l'ewercice d'options =t d'actiors
gratuites de performancs (dont pimes : 80 miliors d'surce) ;

® conversion de 147 858 858 OCEAME & échéance 2018 en
actiora Alcatel-Lucent génémant une sugmentetion de capital
da 211 milion d'esurce (dont primes : 204 million d'suroE) ;

& conversion de 15 220 B28 OCEANE & échéance 2019 en
actiora Alcatel-Lucent génémant une sugmentetion de capital
da 49 milion d'euroe (dont primesa ; 48 milion d'eurod] ; &t

® conwersion de 9 834 383 OCEAME & échéance 2020 en
actiora Alcatel-Lucent génémant une sugmentetion de capital
da 32 million d'euroe (dont primea : 31 milion d'euros].

Au coure da 'eercice 204, les augmentatione de capital ont
&8, primea inclusss, de 15 milion d'surce. Ces augmentations
comespandent aws opSrations euivantes

® é&migsion de 11 878 O73 actiore pour 15 million d'euros
principalement sute & |'exencice d'options =t & 'scquisition
d'actiors da performance (dont primes : 14 milliors d'euros].
Au cours da |'exercice 2013, le2 augmentations de capital ont
&8, primes incluses, de 890 millon d'eurce. Cea augmentations
comespondent aux opdrations suvantes

® Smission de 455 5B8 488 actiore pour 926 milion d'suroe
[donit primies ; 803 milions d'eurca) ;

® Smismion de 10 763 B21 ections pour 16 milion d'sume
principalerment suite & |'smercice d'optiors et d'actions
gratuites da performiance (dont primea @ 11 milions d'auros) ;

® comversion de 15 658 262 OCEAME & échdance 2015 en
actions Akcatel-Lucent générant une sugmentation de capital
de 48 milion d'eurca (dont primee : 47 million d'euros) ; &t

® paduction da 1,85 euro par action d'une valeur nominal de 2
aurcs & 0,05 eurce générant une baisse de la valeur nominale
du capital de 4 542 milione d'eurce st une augmentation des
primea da 4 542 miliona d'swurca.

Auw fine de maintenir ou d'ajuster la structure du capital, ke
Groupe peut faire &woluer le montant des dividendes & verssr
s Bctionnaires fvoir note 22d), ou mcheter see propres actions
[woir nota 22c) ou dmettre des actions nouvelles, ou émattre dee
amprunits convertibles ou tout autre instrument simiaire.

Le Groupe n'set soumiz & aucune contmints particuliére en
matigre de capital social de |a part dea tiams.

b/ Stock options, actions gratuiies soumises a des
conditions de performance et paiements fondés sur
des actions

Paiements fondés sur des actions

Pendant la période d'acquieition, des tauw anruels d'snnulation
de § % pour ks plans accordés sont sppliqués pour le calcul de
la chargs. Le tawx d'anmulation est emsuite ajusté en fonction dee
optiors Ballament annulées,

Lem optione annukésa sprés la péricds d'ecquisition dea droits et
lea options non exarcées ne donnent pas lieu & régulansation
dee chargea précédemment comiptabilieses.
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Impact sur le résultat de I'activité opérationnelle des options de souscription ou d'achat d'actions de Resftricted
Cash Units (RCU) ot d'actions gratuites

La change au titre des paisments fondéa aur des actiors aslon FRS 2 est

{En millions Fsums) m 2014 2013

Charges su fitre des peiemeante fondés sur dee actions a0 23 ar
Dont tranzactions dénouses en actionsl 25 & 1a
Dlont tranzsctions dénoudss per ramiss de Fquiditssin 4 7 g

{1} Dant 11 milione d"surce comespondant & un pian de ritanfion casss &n - Colf de fanssciion « dans lag comples da résufet

(2] Taves paydas an France loa da Vstinbution par dicaislLucend o 'opfiona de souscnpdion ou d'achat d'actions, de redvcisd cash unis of dacfons grodutes, &
compder du 1 e 20080

La provision pour les paioments ford&s sur dem  actions 31 décembre 2015 (12 milions d'eurce au 31 décembre 2014 ot
dénouése par remise da Iiquiditée est de 14 milione d'surca au & milions d'suroe au 31 décembre 2013).

Stock options
Le détail des stock-optiona au 31 décembra 2015 eat |e suivant :

Nombre de Nombre di

stack stock eption Nembre de

Prix aptions (1 restant & | steck options

Date a'a tiribe fion Période d'exercice | d'exercicel attribudes lewer 0 acquizes i
25/00/08 25/04/08 su 24/08/16 3, REEE 49 604 042 18 024 133 18024 133
010708 01 /07/ 08 su 30/0EME 4,164 € 220515 B8 T3 B2 703
HA0s M08 su F0M2ME gz e 2000748 26 626 2686
1a/0ama 18090 su 1 70317 182 e &4 344 640 15 3508 748 15358748
osomne D107 s 2006MT 1883 € 458 BEF 16 370 15370
[ RRTF I =] DM 00 B 20087 2Tdd e 28T 380 27 479 27 478
M0 O1M2M0 B 20M 1T 2¥5€ 110 8a5 10024 19024
17/04M0 170841 su 1670818 20 € 18 482 023 3 055 TO5 3 055 706
04070 AT su 2V0EME 2a2e T30 568 2378 23 7
DHM0M0 A1 su 2000018 2176« 202365 250058 250068
20 0921 su 0BM2ME 2e2e 130665 2 BET 21 66T
[ REETRR] 0103 2 su 250029 s e B35 58T 86 488 86 488
16031 1600412 su 150818 3,601 € 11755 648 5 B32 Tra 5582 TTe
[RESRR] 01/06M 2 Bu 31/06/M2 aorde 427 T2 161 17& 151 175
0408041 01/09042 Bu 310848 2,056 & 178 287 T 670 T1 670
M2 DHM2M2 su 30M1H 8 1pE e 162 487 42808 42 als
14/00M2 14/08/13 su 13/08/20 1 e 11 286 021 4415051 2763 041
1308042 1308413 eu 12708/20 1p83 € 300202 TE 101 &1 Ted
172z 1TM24 3 su 16M 2020 183 € 00 625 24 551 17 438
12/0713 12/07H 4 su 11507721 1419 € 23 666 850 12233 080 30w T

{1} Lew montands ont #8 actoefeds pour feni compés de (augmendaton de cania’
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Modalités de dénouement

Hote 22

Toutes lee optiors attrbuses par ex-Alcatsl ou ex-Lucent (avant la megroupement d'entreprises) ou Alcatel-Lucent sont exclusivemeant
dénoudes en actiors, & I'exception de celles dont lea conditions d'acouisition seront accélérées en cas de succés de |'offre décrite en

note 3 ci-deasus.

Powr lea optiona Alctel-Lucent qui restent en ettente aprée I'Cifre Mokia, cellea-ci samont réglées en ections MNola et restant eujstise auwx

conditione d'acquisition ci-dessous.

Conditions d'acquisition des plans comptabilisés conformément a IFRS 2

(Oyptions attribudes
avant mai 2040 (&
I'axeeption du plan
o' atiribution de mars
2008 & tous [ee
employés et des Dpliors atiribuées
options attribudes |apris mai 2008 et avamt Dyptions attribudes
aprés mai 2008 aux dbcambre 2H0 aux | aprés jamvier 2011 aux
membres du Camité | membres du Comité de | membres du Gomibé de
de direction] direction direction
Conditions Croite acquis par Pour les ealbnés evec Pouwr les salaniés avec  Deux frenchee Pour ks salariss
da service tranchesucceesive  un confret detrewal  wn comtrat de reweil  euccessives :50'%  avecun contrat de
sur 4 ana, 4 raison frangaia : drok frangaie : droit per an pandant 2 traval frangais
de 26 % mpréa un BCuE per trenche  Boquis par tranche BNE. droit acquie par
délei d'um an st BUCCESSNGE SLr EUCCESEIVES BUT tranche euccesaives
{/dger= 3 | fin de dorm: B0 %apres dans: 50'% aprée sur 4 ans: B0 %
chacun dea mois 2arm, 25 % aprés 2 ana, 25 % gprés aprés 2 are, 26 %
suivants aprée e Jermet25 % apris 3 ans et 25 % spréa aprée 3 are et 26 %
premiéns anréa. 4 @re. 4 ama. aprée 4 are.
Pour lee sutree Pour e autres Pour ks autres
HTIp : am : empl :
ingarement sur 4 Iinéairsment sur 4 liréisirement sur 4
EnE (25 % par an). an& [25 % par an). ara (25 % par an).
Parfommance Mon epplcable Applique 3 50% Appliquéa 50 % dea  Non epplicable. Mon applicabla.
des optiona options atiribuges.
sitiLSes. La condition de
L'éwclution du coure perdormance eet liée
d'AlcatetLucent B un criténe firancier
BAra mesuUréa bagé sur le « frea
ennusllemart par cash flow . Ale fin
rapport & un da chagque périods,
échantillon esion ke niveau de
fd= performance attaint,
14 foumieeawrs da un cosfiicient da
eolutione st da 100 %, 75 %, B0 %,
sanices dang le 20% ou 0% est
domeine des utilis pour calouler
Bquipsments de la nombre da droits:
tEEcommunications.  Bocquis pour cheque
L'ecquisition dee période.
droita dépend de
nodre position dana
o= claessment.
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Nombre d'options et prix d'exercice
L'information sur ke nombre da stock optiors et les pric d'exercics sont préesntés ci-dessous

Tous les plans

Prix d"exercice
Hombre de miyen pondérd

stock-eptions (en ewros)
ALI=R JANVIER 2012 175 879 TR0 558
Affribuses 11 266 165 200
Exarcése [45 528 078
Annuléss (10826 218) 4,81
Espiréas (12 437 D&1) 13,20
A3 DECEMEBRE 2012 163 725 060 4,80
Abribuées jusqu'au 9 décembre 2043 22447 800 1,60
Ewarcéss jusqu'su 8 décamhbre 2013 5 395 023 208
Annulése jusqu'su 8 décembre 2013 [{& 274 115) 4,46
EpirSes jusqu'au @ décembre 2013 (12 B35 453 9,78
ALl9 DECEMERE 2013 AVANT AUGMENTATION DE CAPITAL 149 835 461 4,03
Effet da I'sugmantstion da capital 8663374 (0,23
A8 DECEMERE 2113 APRES AUGMENTATION DE CAPITAL 158 388 B3E 38
Exarcése du 10 au 31 décembre 20132 [2 637 051) 107
Annulése 10 au 31 décembre 2012 [1 683 337) 4,68
Expirées 10 6u 31 décembre 2043 {1 423 118
OPTIONS RESTAWT A LEVER AL 31 DECEMERE 2013 154157 025 383
Evarcése 7 500 B55) 188
Annuléss [12 B31 B95) 30
Expirées [0 56 3as) 10,80
OPTIONS RESTANT A LEVER ALl 31 DECEMBRE 2014 124 455 977 398
Exarcées (33 GO B6E) 243
Annulése (5 205 B35) 283
Expirdes (10 027 DEg) #,61
OPTIONS RESTANT A LEVER ALl 31 DECEMERE 2015 50 637 00T 2,40

Justes valours comportementsle  d'exercice des options &t de e pas

congidérer que toutee lee options seront eystSmatiquemant
exancéss 4 la fin de leur péricds d'exercice. La volatiftd attendus
eat détamminds comme Stant la wolatiité mplicite au moment de
la date d'ettribution d'un plan.

Leg hypothéaes et justes valeurs reterues pour e principaw plans sont les suivantes ;

Leg justes veleurs des stock-optiors sont calculées & la date
d'atiribution 2slon ke modée bimomial da Cox-Roes-Rubinstain,
Ca demier permet da  tenir compte d'une  hypothéss

Prix de I"action

& |a date Taux de Justs
Date d'sttribaution Volatilité distribution du walaur
Pilam darttribation {em euros) gtterdus résultat futur (en euros)
Mers 2008 18/08/2008 1,28 B4 % 3,00% 08 % paran 0,49

Mere 2008 Tous ks
amployes 18/08/2008 1238 4% 3,00% 02 % paran 046
Mers 2010 1702010 2,400 45 % 3,00% 08 % par en 0,85
Mars 2011 16/08/2011 3,700 40% 9,00% 08 % par en 1,40
Mers 2012 14082012 1,800 60 % 1,50% 05 % par en 082
Juilst 2043 121072013 1,500 58% 1,50% 08 % par en L3
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Lee auires plane ont des juates valours comprisss entra 0,28 &
gt 2,13 & at une juste valeur moyerne pondénsa da 1,04 £,

Plans d'options relatifs i des sociétés acquisos

Caraineg plana existants dana des sociétés ecquises ont &t&
transformés en anciens plare de souscription ou d'achat en
actiors ex-Alcatel ou Alcatel-Lucent. Pour lee plare de sociétés
acquisss les corditions d'acquisition &t la durée de vie initiales
dea anciena plara sont conesrvea,

Leg plars d'options existant dans les socistés qui ont fEt 'objet
d'une ecquisition cuwmant droit & 'attribution d'actiore cu d'ADS
Aloatel-Lucent en un mombre défni par application du Etic
d'échange utilizs lore de 'acquisition au nombre d'actiona da la
E0ciEtd acquiss auwquelles les options donraient droit.

Au moment de 'exercice des optione, Alcatal-Lucent émetira
dea ADS (st, par coneéquent, dee ections).

Actions gratuites soumises i des corxditions de
performance
Modalités de dénousment

Lee actions de performance atiribudes par Alcatel-Lucent ssront
dénoudse en NUMEars & la clibhure de 1'Offre Mokia pour les
sdariéa qui ont sccepté d'apporter leurs actione & 'Offre en
&charge dont ke Groups dieperse des conditions da ssndice &
des condtione da peformaence de ces actions da performance.
Clana ke cas contraire, ke dénouement es fera aslon un contrat de
liquidite.

Les régles suivantes a"appliquent & tous les plans
d'atiribution d'actions gratuites de performance d'Alcatel-
Lucant an 000 et 2040 :

& condtion de préserce et de cormenvation ; L'sttribution des
actiora gratuitee da performancs & laure bEnsficisires davient
définitive au terme d'une péricde d'acgusiion minimale de
dax ane powr lee bEndficieres selariés sblou auw
mandatsires sociaw de socités du Groupe dont le siége est
&ebli en France, suiie d'ume pérodes de conesrvation
minimale de deux are 4 compter de l'acquisition déhnitive.
Pour lea bénéficiaires salariés sbfou s mandeataires sociauw
da socidtés du Groupe dont le sisge est &tabl hore de France
la péricda d'acquisition est de quatre ans et ils ne sont psa
goumia & une péricde de conaanvation ; et

& condtion de performance : L'appréciation de la performance
du Groupe Alcatel-Lucent doit &ftre basés sur les mémes
critéres que ceux utlisés pour le Plan globd de rémunération
variabla, Pour checun de cee critéres, les objectife quantifiés
g=ront fisda au début de chague annés pour I'emercice en
cours. A 'ssus de la pércds d'soquisition des droits de dew
ou quatre ana, |'ettribution d'actiona gratuites de performance
déperdra donc, non seulement de la préssnce du béréficiare
en quditsd de aalné su tame d'une p&ricds de deux ans,
maia &galement de la réelssfion moyerme dee objectifa
annuaks du Groups pendant ladite péricds.

Hote 22

Actions gratuites soumises i des conditions de
performance an 2041

Les régles suvantes s'appliquent & tous les plans d'sttribution
d'actions gratutes de paformance d 'Alcatel- Lucent en 2011 :

® cordition de présence & de conssrvation | L'atiribution dee
actions gratuites de performance & leurs bénéficiaires deviant
définitive au terme d'une pénicde d'ecquisition minimale da
deux ane pour lea béndficiaires ealangs etfou aux
rmandatairea sociaux de sociétés du Groups dont le sidge eat
&tabli en France, euvie d'une pérode de cormervetion
minimale da deux are & compter de |'ecquisition d&finitive.
Pour kea béréficiares salarée etfou aux mandateires socialx
de acciétés du Groups dont le siége =t &tebli hors da France
la période d'ascquisition est de quatre ana et ik ne sont pas
aoumia & une paicde de conssnvation | st

# condition de performanca | Elle dépend da le performeancs du
cours de I'action Alkcatel-Lucent mesurée sur deux ans par
rmpport & un Achantilon repréeentatif da 12 autres
foumnisssurs de sclutiors et de senices dans ke domaine des
aquipemente  de  tSlécommuricatiors  efin d'obtenir un
classsment d'Alcatel-Lucent e des émetteurs suivants : FS
Mebworks, Ciera, Junipsr, ZTE, Tellsbe, Ams, Ciaco,
ADTRAM, Gomverss, Mokia, Ericeson st Motorola Solutions
Inc. Cet échantilon da foumiessurs est ausceplible d'&te
revigé en fonction dee &woltions de ces entreprises, teles
que fusions, failite, stc. Le cours de référence serm cadould
aur la bass des premiers coure cobée de l'action Alcatsl-
Lucent au marché Eurornest Parie pendart lea 20 sfances da
bourss qui précédent le terme de chague tramche d'un an.
L'é&walution du cours de I'action Alcabel-Lucent st des autres
émetteurs composant I'échantilon est mesurde au teme da
2 tranches d'un & dont checune comespond @ 50% des
droits sttribués. Selon la performance boursigre da 'action
Alcatel-Lucent, un cosfiicient est mtenu pour calkcuer le
rombre de droits acgus eu tire de chague tanche. Ca
cosfiicient pourra Stre da 100 %, 70 %, 50 %, 20% ou 0%,
ca demier comespondant au cas ol 'action Alcatel-Lucent
aerait & la demidre position dans ce clessement. Le cosfficient
retenu pour la deusiéme tranche eet applcable au solds des
droita non ecquiz au tite de la premigre franche. Pour la
détermination défnitive du nombre de droits & 1 fin de la
période d'ecquisition, concamant les bénéhcisires salaréa da
aocidtéa du groupe dont e sidge est &tabli hors de France,
I'éwclution du cours de I'action Alcatel-Lucent et des autres
émetteurs compo=ant 'échantilon sere mesurés una nouvells
foie & la quatridme date anniversaie de la Date d'Attribution.
Le cours de référence & la dete d'attibution de ['ersemble
dee émetteurs sera compard avec B moyerne des coura da
raférerce cbasrvés 4 chague dete anniverzaire de la dats
d'attribution afin d'obtenir un clsssement de la performance
boursigre de la Sociéts st des suires émetteurs & [zeue da la
période d'acquisition da 4 ama. Sila société n'est pas clasaés
en demiéqre position, ke nombre total de droite tele que
déterminézs au teme de la dewxidme franche sera
définitivemant ecquis & l'iesus de cette péricda.
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Conditiona d"attribution des actions de performance
attribuées en 2014 and 2015

@& condtion de earvice : 50 % dee actions de performance sont
acquiess & | fin d'ume période d'acquisition de deux ara &t
pour kea 50 % restants 4 la fin d'une pénode de quatre ans ;
=4

& condtions de performanca : ellea dépandent da '&wbution du
cours de bowurse de I'action Alcatel-Lucent meewrée eur daux
ans ot sur quatre are par rapport & un Schantilon
reprégentatif de 10 autres foumnisesurs de eclutions st de
garvices dane kB domaine des  éguipsmenta  de
télecommunicatiore. Cet échantilon a & sdectionnd pour
comparsr la performence du coure de bourss d'Alcstsl-
Lucent par rapport & la médianse dee performances des
emetteurs suivants 1 ADTRAM, Amdocs, Ama, Ciena, Cisco,
CommScops, Erceson, Juniper, Mokia et ZTE. Cat
&chantillon est ausceptible d'étre révied en fonction dea
gedutions de ces  entrepriess, notamment en  cas
d'opérations  struchorelles pouvant affectsr leur cotation.
Chacune des franches comespond & 50% des droits
attribuga,

— tranche 1: pérode de référence sur les anndes 1 ot 2
aalon la performance du titre Alcatel-Lucent par repport 4 la
médisne dea performences de |'échantilon, un cosfficient
veriart de 04 100 % est mteru pour caleuler ke nombe da
drois acquis au fitre de | premidre franche,

— tranche 2 : péricde de réfErence aur kes années 14 4 eslon
B peformance du tire Alcatel-Lucent par repport & s
médisne des perfomences de |'échantilon, un cosfficient
veriart de 0 & 100 % est eteru pour cakculer ke nombre da
dmobzs acquis au tie de la dewxiéme trenche. Poor la
détemnination définitive du nombre de droite acquis au terme
de la périods d'ecouisition, une condiion minimale est priss
en corgidération : & la pafomence du cous d'Alcatd-
Lucent est inféieurs & 60 % 4 la médane des performancee
dea coure de ['Schentilon, sucun droit n'est acquis, méme
caUX gu aumient pu avor &8 acquia au fitre de la premiéne
trancha. De plus, & la niveau de réalsation da la condition da
performence au terme de la Tranche 2 est supsrisur & celui
coretaté au terme da la Tmnche 1, calii-d ssma rebenu pour
l'ensemble da |'attribution dee actions da perfarmance.

Nomibre d 'actions gratuites de performance attribusdas et évolution pour les plans Alcatel-Lucent

L'éwvolution du nombre d'actiors gratuites donnant lieu & la reconnaissance d'une charge est

Date d'attribution (En rombre dactivne de
parfomance ) 180309
ACTIONS GRATUITES EN CIRCLILATION AL

173A0| 1600311  1408A2) 120713 150014 280715

oOoOooodn

21 DECEMBRE 2012 5222867 GA4B(H2 9245341 10280863 . -
Attribues jusqu'au 9 décermbre 2043 - - - - 2385 500

Acquizes jusqu'su @ décembre 2049 {1 Ba0E0E) 374 {(@saTOD  [(103E0)

Annulése jusqu'su B décembre 2013 (3342 264) (7495 (1 0s5897) (1 227 033

ALI8 DECEMERE 201.3 AVANT AUGMENTATION

DE CAPITAL - EA426800 TATOG54 D05 576 2368 500 - -
Effet de I'sugmenistion de capitel - 22afe  M020 57200 {34407

ALl8 DECEMERE 2013 APRES AUGMENTATION

DE CAPITAL - ET7206TE TEBORSE DEE8ET4 2502007 - -
Acquises du 10 au 3 décembre 20132 - - - - -

Annulése du 10 su 31 décembre 20432 - [2E1T) (1630 [104254) j8d B44)

ACTIONS GRATUITES EM CIRCULATION AL

H DECEMERE 2013 - ETIT0SD TEIOME Q374620 2448 453 - -
Atiribuses . - - . - 10 465 473

Acquises - (2303047 (1797 (2044 408) - -

Annulése - (3343442 (43027 (364375 (126813  (BG8ES)

ACTIONS GRATUITES EN CIRCLUILATION AL

2 DECEMERE 2014 - - 7564307 6968837 2201 640 10960 GOB
Attribuses - - - - - - DB0TE1s
Anquises - - BT B2 [4588) (484 7T = =
Annulése - - B70ETT [227a1) [@140M) [6EEEEE)

ACTIONS GRATUITES EM CIRCULATION AL

1 DECEMERE 2015 - - - BO4 458 1641742 D702 0BD 0BT E15
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Justes valeurs des actions gratuites soumises & des
conditions de performance atiribuéas par Alcatel-Lucent

Lee justes weleurs dem actions gratuitee de performance
uniquemeant avec des conditions de sarvices sont calculées 4 la
date d'ettribution comme &tant le cours de bouree da ['action
Aloatel-Lucant dminué da I'hypothées de taux de distribution du
résuttat futur. Cette demigre et da 08 % par an. Les justes
waleurs des autres actiona gretuies de performance sont
mesurées 4 la date d'sttribution en utlizant des modées
stochastigues.

Sur la bess de cette hypothéss, lea juates valeurs des actiona
gratuites de performance d'Alcatel-Lucent, prisss en compte
pour le calcul de la changs au titre dea paisments fondés aur dea
actiors, sont les suivantss

& plan du 18 mars 2008 : 1,19« da juste valeur ;
& plan du 17 mare 2010 : 2,40 € da justs valeur ;
& phln du 16 mare 2011 : 3,05 «€ da juste valeur ;
plan du 14 mare 2012 : 1,41 € da juste valeur ;
plan du 12 juillst 2013 : 1,08 € da justs valeur ;

Hote 22

#® plan du 15 septembre 2014 : 1,82 € de pete valeur; &t
® plan du 29 juilet 2015 : 2,61 € da justa valeur.

¢/ Actions détenues par des sociétés consolidées

Un programme de rachet d'actions Alcetel-lucent a &8
rerowvelés lore de 'aszemblés du 7 mei 2013 afin, notamment,
d'aftrbuer ces actions sux salaiés du Groupe dara lee
conditions préwues par B loi, d'hororer dea cbigations libes &
I'émigsion de waleurs mobiléres donnant acocds au capital cu de
lea remitire en paisment d'ecquisitions. Les rachats sont imitse
& 10 % du capital ur une pé&ricde maximale de 18 mois suivant
la data da la damiére assembléa gu & donné 'autorieation. Dane
ke cade do ce programme de rechat, aucune action n'a &bé
rachetdéa en 2015 (aucune ection n'a & achetés an 2014 et
203,

La waleur des actiorm d'Alcatel-lucent déterues par dee
socidtés consolidées repréeents une valeur de 1084 milione
d'erca au 31 décembre 2015 (1 0B4 milions deurce au
31 décembre 2014 et 1 428 milions d'eurce au 31 décambre
2013 et est diminéda, pour leur colt d'ecquisition, des capitaux
proprea consolidéa,

Note 23 Régimes postérieurs a I'emploi et indemnités de fin de carriére

Sedon les loiz et usages de chagque pays, le Groups eccords &
g8 sdanda des rigmee de rmetrate, prévoyance st de
remboursement de fraie médicawux. Lee caractéristiques de ces
plane dépendent de lk légialation locds, de I'ectivitd st de
I'fistorique de la filale concemés,

Régimes de base

Darm ceraine pays, st plue particuiérement en Europe de
I'ouest, le Groups paricips & des régimes da sécuntd socide de
bese pour leaquele la charge erregisinée est &gde aux
cotisations appelkées par les organismes d'Etat. Lee régimes de
bese sont cormidérés comme Stant dea régimes A cotisationa
dé&finies. Suivant les pays, la part des cotizatiors peyées relatives
aux retraites n'est pas clairement identifiabla.

Autres régimes 4 colisations définies

Lee prestations verséea dépendent uniquement du cumd des
cotizations vereées et du rendement dea plecements de ces
damidres. L'engagement du Groupe 88 imite sux colizations
wersdes qui sont enmgistrées en charge.

Le montant weres au titre des régimes & cotizations définies (&
I'ewchumion dee régmes de besg a'éléve & 55 milions d'euros
pour l'annds 2015 (58 milliore d'eurca pour 2014 & 103 millions
d'eurce pour 2013).

Réqgimes a prestations définies

Lem régimes de retraite et autre régimes poetérisura & l'emploi
dee principaux pays décrits ci-dessous mprésentent 98 % de la
valeur sctuslle totale des engagements au 31 décambre 201 5.

T8 % de la valeur actuslle totale des engagements est dus pour
dee retraitéa. Dia fait, noa plans sont trée matures st seraibles au
risque de mortslitéd et su rague de teux d'echualization. Si
I'eapfrance da vie des bénéficiaires augmentat d'un an, la valewr
actuelle totde des enmgagements eu 31 décembre 2015
augmentersit de (27 370) milione d'surce & (28 414) milicne
d'eurca. Da plus, une hauses de 05 % du taux d'actualization
[respectivernent  une  baisse de  05%)  diminwerait
[respectivernent  augmentsrait) la valeur ectuslle totale dee
engageaments au 31 décembra 2015 de 1311 &t 1 440 milicne
d'euroa reapectivenant.

Lem ergagemeants de retraite aont déterminéa en accord avec lee
principes compiables préssntés an note 1j.

Etats-Unis

Pour les salariée améncaine iesus da Lucent, le Groupe accords
& gea salanés des dgimes de retraite st de rembourssment da
frais médicaux 4 prestatione dé&finies qui bénsficient 4 la majeurs
partie des salariéa et retraités. Le régime de retreite américain &
prestations d&finies est besd sur un régime traditionnel de
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retraite dépendant des arnéss de esnice rendu et sur un rdgime
da capitalisation d'un compte bancaie. Ca demisr a & mia en
place pour les cadres embauchés aprée ke 31 décembre 1008,
Aucun béndficiaie du régime treditiormel n'a &t& transférs vers e
régime & capitdisation de compte bancaire. Par aileurs, les
b&néficiaines du régime par capitalisetion de compte bancairs
aingi que kea cadres ayant une anciennets inféreurs 4 15 ans au
30 juin 2001 ne sont pas Sigiblez au régime da remboursament
da freis médicawux et d'assurance vie pour les retraitéa. Depuis le
1¥ jmrwvier 2008, aucun nouveau bénéficiaire ne paut rentrer dana
la régime de retraite du Manegement. Le 21 octobre 2009,
Alcatel-Lucant USA a figé ke régme de retrmie améncain &
preatations d&finies et e régime de capitaisation supplEmentains
& compter du 19 janvier 2010, Pour lee participants au régime
qui continuent de travailler pour le Groups, sucun avantage
supplémentaire n'a && accordé au titre da cea régimes entrs le
1% jamvier 2010 et 31 décembre 2013, A compter du 1% jarwier
2014, lea salariés cadres bénéficiant d'un régime de type = cash
balance =

Allermagne

A quelques excepliore prés, tous ks plns da retmites
trediiornele (basés sur e sdaire final ou basés sur le salaire
mioyen) ot &8 geléa au 31 décembre 2012 et remplacés par un
régima da fype = cash balance = darm lequel une cotisstion de
0,75% pour la partie de ealeire infénsure su plafond de la
s&cuLritd eociake et 3,0 % pour la partie de aalaire eupérisure au
plaford de la sécunité socciale est mise. L'accumulation de ces
sommes qui eont soumises & des intSréte annusls est payde
soue fome de capital.

Pays-Bas

Depuia ke 31 décambra 2011, le régme da retraite beaé aur e
saaire moyen eet gedd ot remplacé par un Bgime de type = cash
balance = pour lequal des cotisations aont versées & une socists
d'assurance. Les rentss veraées sont inderées eur unindce lié &
l'inflation. A compter de 2014, ce plan est corverti en Bgmse &
cotization d&finie. 1 n'est donc plus provisionnd &t la cotisstion
annuele =at enregistrés dane lee comptes de  réeukats
consoldéa,

Taux d'ectusieation
Hypothi&se da taux de progreseion des eakires
Taux d'éwclution des colita médicawn

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

Belgique
Le= salariés balgea bénéficient d'un régime de retreitd bass s

le salsire find et pour lequel un capital est veres lore du départ
en refraits.

France

En pluz du rdgime d'indemnitéa da fin caméne, nous sttribuone
e membres du maragement sdariés d'une sociétd frangsise
du Groups, un régime de retraite supplémentaire [plan ALLALY).
Ce régime vient en complment du régme AGIRC pour la
trancha de rémunération excédant un montant &gal & huit fois ke
plafond srmuel de la sdounits sociaks framgaize, eu-deld duguel il
n'exigte pea de systéme Egal ou conventionnal da retraite. Le
digpositif et la méthode de caloul sont similaires au régime de
lAGIRC. Le régime AUXAD ne conditonns pes 'avantage
retraite & B présence du bensficisne dane l'emtreprize au
mament du départ an retraits.

Royauma-Uni

'y a deux régimes & prestations définies gue nous proposane
& Royaume-LUini, le régime = Alcatel Permion Plan = at le régime
= Lucent Technokogies Ratirement Benefits Plan » Tous deux ont
&té farmés aux nouweawx ertrants en 2002 et 2001
rempectivement mais lea salariée en activitd confinuent d'acquérr
deg droita. Ces deux plars sont basds sur le salaime final.

al Hypothéses actuarielles

Afin de rdaliser les évaluations ectuaneles, les hypothéesa de
beee des calculs ont &5 déterminées par les achuaires pour

chaque pays, kea hypothéses spécifiques (taux de rotation du
parsornel, sugmentetion de salsirs] sont findes société par
socigté. Les hypothéses priess en compte pour 2015, 2014 et
2013 =& déclinent ainai (le= teux indiquée sont des taux moyene

pondérés) :

e TR

356% 933 % 407 %
249% 2.56% J36%
GO0%&400% GE0%A480% LODKA420%
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Lee taux indiquéa ci-dessus se décomposent par zone gécgraphique de la manigre suivante en 2015, 2014 et 2013 :
ana s
Hypothés= de Hypothéss de Hypethiéss de
taux de taux de tau de
Taux | progression des Taux progression des Tauwx progression des
d'actualization CEUET N actualisation salaires  d"actualisation salaires
France 200% 200% 1.76% 188 % 325 % 200%
Bslgique 2,00% 3,00% 1,76 % 3,00% 305 % 335 %
Grende Bretegne 376 % 4.50% 42% 427T% 450 % 45E%
Allemegne 200% 3.00% 1,76 % 3.00% 305 % 3,00%
Reeta de I'Eurcpa 1,57 % 0,43% 148 % 036% 204 % 245 %
Etats-Lnia 378 % 211% 149% 212% 453 % 26T %
Autres 4,04 % 372 % 4,35 % 392 % 563 % 422 %

Leg taux d'actualization reberus sont cbtenue par référence au
taux de rendement des obligations d'snfitée da  premigrs
catdgorie de chaque pays (cbigations émizee par I'Etst et les
entreprises de premiéres catdgones — AR ou AAA) de maturits
Equivalents & la durde des régimes dvaluds,

Pour la zone euro et le Royaume-Uni les teux d'actusisstion
reteris sont ceux des indices « Bloomberg Corporata A&

CitiGroup  Pension  Discount Curves, Ces rences  sont
gppliquésa en conformité avec lea réges d'1AS 10 =t ont &b&
utilisée= de fegon permanents jusqu'sa 31 décembre 2012
Btant donné gue Bloomberg B cessé de publier ces taux de
rendement depuis 2013, ks tauw d'actusisation pour noe
régimes en zone eurc st Bu Royeums Uni sont maintenant
détermings par référence au taux de rendement des obligations
d'entrapriess niotées AA donné par boo.

yiskds s gt pour ke Etats-Uris cewx de lindice « Original

b/ Codits des régimes postérieurs a I'emploi
Lee coilte des régimes postérsurs & I'emploi pris en changes ae décomposent de e fBgon suvants

(En milions o'sumg) a4 13
Charge normale de 'exsrcice et colt dee services passée (113 00 (B8]
Charge d'intérét sur la valsur schusls des engegements [1 DET) i ey [B27)
Produit d'inténét eur la veleur de marché dea fonde investis net dee freis administretife p2 1] 1087 1]
Charge d'intérét aur ke surplus non raconnu [43) 55 [43)
Effist dess réductions e liquidstiors de régime [EH) () (19
Modifications da régimes 306 112 133
cioUT MET SUR LA FERIDDE 94 (T8) {38)
Dont comptabilss an
» resuttst ds 'achivitd opdrationnale avant codis ds resfruciuration, résultal de cassion

ds socités consoiddes, itiges et amandsmants de régime d avantages postéreurs

& l'empioi (112 5] B3
& coits de resfructurstions (B4 44 4
» modificelions ds régime d'avanisgss posténsurs 8 Fampiod 305 112 133
# gutres produits ef charges fmanciers 121) [LE a4
# recultet naf activids ahendonndss - m -
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c/ Evolution de la provision inscrite dans Pétat de la situation financiére

{En milions d'sums) I 14 2013
Evalration des engagements

Valeur actuelle totale des engagements au 1= janvier {31 6T0) (20 208) (30 104)
Ciharge normale de ['exercica 113 00 [1==]]
Charge d'intérét sur la valeur ectusle des engagements 1 0BT {1 026) [27)
Cintieatiors varsSes par lee selanés [151) 138 [150)
Modifications da régimes 29 112 133
Acquisitions d'actvibé Bl
Ciesgione d'sctiits B 45 7
Réductione d= régime (13 4y B
Liquidationa de régima 5184 43 28
Irdemnités suppkémentaines d= fin ds contrat [57) [t 24)
{Pertes) st gaire ectuariels suite sux changemeanie d'hypothises financiéres E06 {2278) 2082
{Pertes) et gaire ectuariels suite sux changemeanie d'hypothises démographiguse 184 {1 905 29
{Pertes) st gaire ectuarisls — Autres [187) o 2
Presfefions paySes par kee fonds investia 2614 2304 2320
Prestations payses par 'employeur BO T3 86
Subvention sur frais médicawx —« Part D« [20 19
‘Veriatione de chenge et autres [A118) (3252 1028
VALEUR ACTUELLE TOTALE DES ENGAGEMENTS ALl 31 DECEMERE {27 370} {H 570) {25 308)
Distte actuarislls hors effet dee sugmantstiore de edeires [27 136 {3 331) [25 148)
Effet des sugmentstiors de ealaines [234) et | 2500
VALEUR ACTUELLE TOTALE DES ENGAGEMENTS {27 aT0) [ 570 (25 398)
Diont régime de retraite [24427) (28 583) (22 TER)
Diont ewdrss plans de refreite [3245) (2 98T) [2 633
{En millions d'surs | s | 24 2013
Couverture des angagameants

Valeur de marché des fonds investis au 1+ janvier 0220 26 044 28,796
Produit d'inténét sur la valeur de marcha des fonde nvestis =) 1 037 886
{Partes) st gaire sctuarisls [Ea3) 2113 (586
Cionfributicons de 'smploysur &z 118 120
Cionfributicns des saleriés 161 138 180
Modifications d= régime -
Acquigitions d'activibé -
Ciesgione d'Bctiitd 1] -
Réductione da régime - -
Liquidationa de régima [4TEE) 42y 27
Prestations payéas'indemnités supplémentairee d= fin de contret 2 614) (2 30y [2 329
\Veriations de chenge et autres [ 023 i [1 C5E)
VALEUR DE MARCHE DES FOMDS INVESTIS AU 31 DECEMERE o6 099 30 220 o6 044
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(n milins daung =l 213
Surplus non reconnu (di & la imitation d"actif et & IARIC 14
Surplus non reconnu au 1™ janvier 11477 {1250 [1.233)
Charge d'intérét sur le surplue non reconniu 43 {5E) 43
‘Veriation du surplus non reconnu 1,023 256 [21)
\Veriations de chenge (108 128 AT
SURPLLS NON AECONNU AU 3 DECEMBRE {200y 1477 {1 260)
{En milions d'suimg) m 2014 2013
‘Veleur actuelle dee engagements partislement ou fobakement couverts par dea ectifs
firanciers (25883 (23871) (23979
‘Veleur de marché des fonde nwestis 26088 an 25844
Couwvarture financiare des engagements financés 206 240 1065
‘Veleur actuelles dee engagements totalement non couverts par dee actife financisre 1477 {1 59 [ 49
Couvarturae financiére 127) {1 350) B4
Surplue non reconnu (30 3 B imitetion d'ectf et 2 IFRIC 14) [300) AT [1.260)
[PROVISIONYACTIF DE RETRATE (1 5T} 2527) {7o4)
Dlont »
» chargas do refaite payses davance 2835 2 636 3180
® pensions, indsmnitds de obpart & /s refrafte st autres régimes posiEnsurs 4 lampii ¢ 508) & 183) |3 854)
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Evolution dea montants provisionnée dea régimes de retreite et autres régimes postérisurs & I'smploi

Spr—— 31 dhcamies 2013
Autres Butres Autres.
régimes Régimes. régimes Régimes régimes.
postérieurs de i de i

{En milions o'awmg & Pernploi refraite  &l'emploi  Total retraite & Pemploi Total
MONTANT PROVISIONNE AU
16R JANVIER (132) (2 395} (252T) 11382 (2096) ([T0d) a5 (2638) (2541)
Charge oprationnelle it} ) g 7] 2 e 156} =]
Résuttst firancier 28 |3 {3 a9 B ) 3 Bl B4
Réduction da régime 1 (65 (LI =] 1) 3 dd) i) LU b
Effet de la modification du régime de
rembcurssment de fraie médicaws 1 305 1 206 7 105 112 78 55 133
Activités abendonrées (Senesys) - - - [il] - [l
Total mconnu en profits et (pertes) 1M (] a4 (a3 17 78} @ [28) (38
Ecarie sctuanisk de la psricde 31) 59 @ (1aTn (208 (2078 1417 271 1ess
Limitations d'ectif =t effet d'IFRIC 14 1 - 1023 256 - 256 1) - 21)
Total mconnu dans I'état consolidé
du résultat global ® [az (58] 2  [1614) (208) {1 B22) 1 396 27 1887
Cioniributicns st prestations payses 120 2 122 1a82 10 182 177 12 188
Tranafert 420 {180y 180 - [16H) 188 - 198} 186
Evalution du périmatre
de conaolidation & - B 40 - 40 7 7
Autre [reclassfications et medifications
de taux de changs) 25 [285) {194 130 287 [(167) 8] an 12
MONTAMNT PROVISIONME
AU 31 DECEMERE 1072 (2 644) (1 &T1) (132 (2 295) (2527 1 a2 (2008) (704
Diant
# Chargss do refraite paydas

d'avance 203 - 283 265 - 28538 3150 - 310
# Pansion, indsmnités de départd s

retraits st aulrss régimas

posteriaurs & l'emploi T 862 264 (4506 (2768 2385 (5163 (1755 2038 (5854

(£} Comprabified sur una figne sdpansa o compds e mewital « Amandemants de rdgime o 'mantages posidnnu 4 ampiod ..

{3 Lew montants reconnus dimclament sur ia fgne « Todal reconny cans J'ddat consoliod oy rfawiial gichal s complabiess dans las svemices noiguss dans &
imbleaw o dessus sont diférents de oaux indiguss dana «/'Siar consofaé du rsulal global » o fat g impact des actvilds non pourswivies, qui sont axcluss
o preésent tabinac.

Leg besoina de financement sont généralement déberminés plan
par plan & de fait le surplue d'ectif des plane eurfimancés ne peut
&tra utiieé pour cowwir lea plare sous-financés. Mos principawx
plane sous-francés sont mo= autres régimes posténeurs &
I'emploi sux Etats-Unis, mos plane de retrate en France =t
Allemagne. Les décisiors de couverture des engagements sont
prisea an fonction dee confraintes légalkea et des conditiors de
déductibilits de telee couvertures propres & chaque peys. En

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

France & an Allemagre, ke francement dee retraites repose
principalement sur des régimes & cotisetiors définies et la mise
an plece d'un finencement exteme n'est pas la pratique
courants. De plus an Allemagne lea droits acquis par les salariée
sont garantie en cas d'rechabiité par un syastéme de
mutualisetion commun & toutes lee sociétés engagées dara dee
régimes  similaires. Voir partie 23 cidessous pour lee
riformations eur kea plara américairs.
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L 'higtorique de ['engagemenit, da la valeur dee actife financiers, des pertes =t geine actuariels d'expénience génénss est le auiant :

{Peries) et gains actuariels
d'expérience généris sur

{Pertes) at gains actuariels
"axpérience générés sur les

I'engagement actifs financiers
En % des
Actifs Couverture En % de actifa
(En milions d'sumg Engagement financiers financiére En valeur | I'emgagement En valeur financiers
2013 (25 358 25944 SdE 2 0AT% [iste i) 230%
2014 [31 5704 30220 [1 2509 [+ 0% 2113 6,20 %
2M5 (27 370) 26 099 1 2M) {7a) 0,63 % (oa2) 3,76 %
En ca qui concemsa lea rigimes de remboureemeant de frais médicaws, I'évolution d'un pour cent da I'hypothéss de frais médicaux a
lesm effets suivants :
Awgmentation Diminution
(En milions d'swmg de 1% de 1%
Effet sur le colit normal et le colit des ntéréts 4 [
Effst gur la datte ectuarisla a5 BE)
Lee placemente des fords de peneion sort inwestia da la maniéne suivants
Alpcafon d'scti su 37 décemire 2015 (En millions o suroa) Lewel 1 Lewel 2 Lewel 3 Total
Actiona [Cotées aux Etets-Linie) 881 125 1048
Actiors [Cotées aur d'sutres merchée) 1138 138 1276
Cbligations d'tat 4 407 1 466 serd
Chligatiors d'enfrapries 382 101056 12 10460
Immobilier j=n propristé) 16 854 1 000
Immobilier jen investisrament] 414 - 414
Tréeoreri= st dquivelente d= trésorare 443 &6 - 1268
Irwesetizzaments dtematila (Capital nveatissement) - - 116 186
Irwveetissements eltsrmatifs (Rendsmant abeciu) 10 336 1185 1 530
Produits d'assurance 55 a7 710 1 562
VALEUR DE MARCHE DES FOMDES INVESTIS AL 1 DECEMERE 2015 7756 13738 4 60T 26 099

Lewvel 1 — Des coura/pric cotés non gjustés, issus da marchés
actiie pour des actife identiques et scoeesibles & la date de
ITIERLINE,

Lewvel 2 - Donndes d'antrée, autres gue les cours/prix cobse
inches dans lea donndes d'enfrée de niveau 1, gqui =ont

observebles acit directement (par exemple des prix), soit
irdirectement (par exemples, des Séments dérvant de prix).

Lewel 3 — Dornées qui ne sont pes fondées sur des données de

marché obesrables (nfomations non obesrvables).

Aipcaiion d'actif su 37 décembre 20714 (Ev mailions o 'suroa) Lewel 1 Lewal 2 Lowel 3 Total
Actiors (Cotése aux Etats-Urie) 8id 124 1034
Actiors [Cotése sur d'eutree menchée) 1Ma 156 1374
Chligationa d'état 4 973 2405 - ETTa
Chligations d'entrapries 428 1070 17 11 226
Immobilier j=n proprigts) 16 11 a7
Immobilier {2n investissament] 427 - 427
Trégoreris et dquivelents de tréeorana 3oL 48456 - R ]
Irveetissements slternatifa [Capital nvestizssment) - - 1700 1 00
Irwesetizzaments dtermatils (Rendsment abeclu) H 320 1007 1368
Produits d'assurance 116 1040 330 1 486
VALEUR DE MARCHE DES FOMDE INVESTIS AL 31 DECEMERE 2014 7 ORE 18270 3065 a0 220
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Alpcafon d'scti su 37 décemibre 20013 (En millions o suroa) Lewel 1 Lewel 2 Lewel 3 Toital
Actions [Cotése au Etete-Linie) a6d 135 - 299
Actiors [Gotées aur d'sutres merchée) 1259 1™ - 1430
Chbligations d'&tet 4 435 2780 - 7187
Chligations d'entrapries 427 2040 43 asia
Immchilier {=n proprists) 13 - 1088 1102
Immiakilier (en investisrament] 408 - - Al
Trégorenis et dgquivelente da iréecrana 329 933 - 1282
Inwestizssments eternatifs [Capital nvestizsement) - . 1503 1508
Irwesetizsaments dtermatils [Rendsment abeclu) 1 =] BET 1136
Produits d'assurance 141 247 300 1388
VALEUR DE MARCHE DES FOMDS INVESTIS AL 31 DECEMERE 2013 T BEO 14262 3B02 25944

Pour lea ancienmes sociétés Alcatel, |a poltique de répartition minimum  notées « A= edon les cortéree de notetion da
des ectifs des fonds de retraites su 2sin du Giroupe dépend des Standard & Poor's cu Moody's.

pratiques des pays. Dane fous les cas, la part dee actions ne
peut pae excéder B0% du fond et mucune ection ne peut
représenter plus da 5% dee actions totales du fond. Les actiona
détenues par ke fond doivent &tre cotéee sur un marché . , ;
crgariss. Les chigations détenuss par lee fonds doivent Sre gy S on12g88 postérisurs & l'empid.

Lem cotisetiors ettenduss et lea prestations veraées directemant
par le Groupes aux bénéficisires pour 'annés 2016 sont de
145 milions d'surce au titre des rdégimes de retraits st auiree

Leg prestations estimées & versar aux bénshiciaires juagqu 'en 2025 sont lee suivantes ;

Prestations
Tatal (En millions o ‘sures) patimées
2E 2127
27 1293
e 1842
208 1403
2020 1882
2021-2025 & 66T
o/ GCouverture financiére
I décembre 1 décembre 1 décembre
{En milions o'swmg 2015 204 2013
Engagement [27 370 (31 570 (25 388)
‘Veleur de marché des fonde investis 25009 30220 25044
Couvartura financiare 12M) {1 350) bdE
Surphus non reconnu (dl aux modificatione da régimes, & la imitetion d'actf st &
IFRIC 14§ [3aca) HATT) 1 250)
PASEIF NET RECOMNU EN FIN DE PERICDE {1ET) [2527) {70d)
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{En millions dsums) B 2014 2013
Etats-Linia {1 [ 025 [ 823
Bs=lgique a0 856 842
Rioyaume Uri 26 295 1a7
Alemegre [1050) (1124 [B7e)
Autres [324) 327) [27T)
TOTAL DE L& COUVERTURE FINAMGIERE (1.27) (4 250) 545

{1 Wiofr node 23 pour le dital par plan.

e/ Modifications des régimes de refraite et de
remboursement des frais médicaux

Offre de sortie en capital en 2015

Le 26 jun 2015, Alcatel-Lucent & proposs &4 erwiron 85 000
retraités, ayants droits &t conjoint2 survivantz qui egoivent
actusllement une remta mensudlls de retraite du plan = US
Managament Permion Flan = ou «US Imactive Cccupationd
Pension Flan information » de corwertir catte rente mereuslle en
un versament unique an capital. Catte offre, appeke « Alcatsl-
Lucent Retires Lump-Sum Window Program =, a officielement
débuté e 20 pillet 2015 &t terming le 25 septembre 2015, Ce
programme est totdement waolontaire. Globalement, emdiron
26 000 individus (2ot erwiron 30%) ont reterw cette option de
convertir lsur remta mersuslle an un verzemeant unique en capital,
représentant un montant totd de peiement de 48 miliards
d'surce. Ces paisments ont &t& réalisée le 2 novembre 2015 &
le 1% décambre 2015 & provienment intégralement des fonds
investis. Ces paiemanta constituent un rdglemeant de I'obligation
dea avantages du personnel pour les individus ayant souscrit &
I'affre. L'cbligation comespondant au 4 8 miliards d'surcs est de
5,2 milisrds d'suroe. La différence est un gain de 405 millione
d'eurce comptakbiliegd en 2015 sur la ligne « Amerdement de
régima d'evantages postérieurs 4 'emploi = du compte de
réeuttet consdids 2015,

Modification du régime de remboursement des frais
médicawux des retraités « formerly represented - en
2044

L'ecoord collectif entre Alcatel-Lucent et kes « Cormmunication
‘Waorkers of America = et « [mbemational Brotherhood of Elecirica
Workers = précise le niveau de remboursement des frais
médicaux et dentsires jusqu'au 31 décambre 2016 pour les
retraités - formerly represented = Le 37 juillt 2014, Alcatsl-
Lucant & accepté ddterde de 3 ame ke régme de
remboursement de frais médicaux jusqu’su 31 décembre 2019,
tout en r&duisant I'engagemsant du Groupe ds 30 miliona
d'eurce en 2017, de 30 milliors d'eurcs en 2018 et de
30 miliore d'eurca en 2019 pour le= retraitée = formery
repregented = soumis & des  plafonds aruele  de
rembourssment. Cefte réduction d'cbigation de 81 miliona
d'eurce eet comptabiiese en 2014 sur la ligne = Amendement de
régimea d'evantages postérisurs A 'emploi = du compte de
résuitet conedlids,

Modification du régime de remboursement des frais
médicaux des retraités non représentss en 2014

Alcatel-Lucent  subwentionne actuslemant e régime de
rembousement de frals médicaux des retraités non repréesntée
qui sont partie 4 la refraite apréa cu le 1er mara 1920 &t qui ont
actusllement moire de 65 ans. A compter du Ter jamder 2015,
Alcatal-Lucent amétera cetbe aubwvention, raultant en un gain de
25 milione d'surce. Cat impact est comptabilisé eur la ligne
= Amendement de rBgime d'avanteges postérieurs 4 'smpla =
du compte de réaultat consolds.

Modification du régime de retraite néerlandais en
2014

Courant 2014, Alcatel-Lucent a comverti le régime & prestations
définiea an régme & cotieations définies suite & la suppression
de la garantie d'une revalkrisation des rentes., Cette modification
de rdgime raduit I'obligation de 7 milione d'sure st est
comptabiizée sur la ligne = Amendement de régime d'aventages
postérisurs & 'emploi = du compte de réeultat consoidé.

Modifications du régime francais de retraite
d'entreprise Auxad en 2043

Aumed eat un régima de retreite supplémentairs pour la franche
de rémunération ercadant un montant égal & huit foie le plafond
ds la retraite da la sé&curité sociale, su-dela duquel il n'exete pas
de eystéme |&gal ou conventionnel de retreite. A pertir du
1ar jamier 2013, ce plan a &€ modifié pour &me totelemant
digné sur le ragime complémentaire AGIRC (Association
géndrale dem  iratibitione de  retreite des  cadres). Cee
madifications incluent une miss & jour du taux de cotisetion, dee
majorationa powr enfamts 4 charge, de paramétres techniques et
de l'dge de départ en retmite. Ces changements sont
camptabiisée pour 2013 eur la ligne = Amendemant da régime
d'awvantages postérisurs & l'emploi= du compte de resutet
canaolidé pour un gain de 41 milliora d'eurcs.

Modification des régimes allemands de retraite an
2013

La majorité des sdariéa dlemands an activité a &t& fransféréa da
leur régme de retreite traditionnel vere un nouveau régime de
type =« cash balances domt les prestetions sont inférisurss &
celles des anciens plare. La réduction de la valeur actuslle des
engagamentz et comptabilieée pour 2013 e la ligne
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= Amendement de régime d'avantages posbérieurs & 'emploi =
du compte da résultat consclidé pour un gain de 35 miliona
d'eurce.

Modification du régime de remboursement des frais
miédicaw des retraités - formerly represented - en
23

L'eccord  colectif  d'Alcstel-Lucent  USA o, awec
= Communicatiora Workera of America= st « Intemationd
Brotherhood of Electricd Workers », datant de 2004, précies,
parmi différents sujeta, le niveau de remboursement des frais
médiceux pour les efraités = fomerly represented =, Cat accond
collectif expirerait ke 24 mai 2014, Le 15 féwier 2013, Alcatsl-
Lucant LISA Inc. st ses syndicate ont sccepté d'étendre de daux
ane le régme de remboursement de fraie médicaws jusqu'au
31 décembre 2016 & de rédure I'engagement du Groupe de
30 milions d'surce en 2015 ot de 30 milione d'surce an 2016

Principales hypothiéses achuarielles

Hypothéses utilisées pour déterminer :

pour lesa retraitée = formearly represented = soumis & des plafonde
arrusle de rembourssmeant. Cette réduction d'cbigation est
comptabiisée en 2013 eur la ligne = Amendemeant da régime
d'awvantages postérieurs & l'emploi= du compte de résutet
conaolidé pour un montant de 55 milione d'sunos.

i/ Retrailes et autres avantages postérieurs a F'emploi
d'Alcatel-Lucent aux Etats-Unis (Information
compkémentaire)

Toue les tablesux ci-desscus concement uniguement lee
retraites &t autres avartages postérsus & 'emploi d'Alcatsl-
Lucent aux Etats-Unis, Toutes ces dornées sont comprisse

dans lee données coneolidées foumies dans les notes 23a, b, ¢
at d et sont présentsss ci-dessous en daollare LS.

VL TR U Décembre 2014 Décambre 2013

Valeur das engagements — Tauy d’actualisation
Régime de retraita

Riégime de rembcurssment de frais médicaw
Régime d'easurancs vie

Taux d'sugmeantstion des ealanes

Colit net sur la période - Tawx o'actualisstion
Régime de retraite

Ri&gime de rembourssment de fraie médicau
Régime d'sseurance vie

Hypothése de taux déwolution des dépenses de santé

37% 340 % 410%
3.44% M % 17m%
4,00% 360 % 440 %
211% 212 % 244%
3,48% 419 % 330%
1M% AT2% 284%
360% 449 % J60%

I décembre 1 décembre 31 décambre
2015 204 a3

Hypoth&ss de taux d'évclution dee diparses de sents pour I'exarcics suiant 5o0% 6,50 % 5al%
Hypothiss da taux d'évolution des dépanses pour |'exarcice euivant [excluant lee

dépensse de frais dentaires] 6,00 % 6,60 % 5o0%
Tauwn « 52l » wars lagquael converge be teux d'évolution des dépenssae de santé 4.90% 4.80% 490 %
Annda & laquells b taux « saul = sst stteint 2028 2024 2024

Les montants reportés au titre dem régmes de remboursement de freis médicaux sont particulidrement sensbles 4 'hypothéss

d'&wolution des dépansss de santé. Une hausss et une baissa de 1 % de cette hypothées ont lea sffeta suivants :

Awgmentation | Diminution de
{En miliona ok dodlaes LI5) de 1% 1%
Effet sur |a charge normale da " ewercica et s change d'intérét 4 ]
Effat sur I'engegemant des régimes da remboursemeant de frais médicaus 102 B3
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Lee taws d'actualisation pour ks plns sud Etets-Unis sont
déterminée en retenant les waleur publiées da = Origimal
CitiGroup Pension Diecourt Curve = qui est basfe sur les tawx
da rerdament dea cbigatiors d'entreprises notées AR, Chague
pregtation atberdus est asctuslsSe en retenant le  tawx
d'actualisation da la courbe « CitiGroups des la  maturits
comespondante, pour les wakeura non présentées dara la courbe
CitiGroup, B demigre valeur de la courbe &tant retenue pour
actudliesr loes prestefiors attenduss qui sont eu-de=ld de la
damidre annés de | courbe. Ensute, un taux d'actusisstion
mioyen ast déterming de fagon & ce que la valeur ectualisde de
toutes les prestetions avec oa taux moyen soit gale 4 la somme
de toutss ke prestations ectualisdées avec la courbe de taux.
Cartaire plans non significatifa sont egroupée pour le processus
de déemminetion d'un taux  unique d'ectualisation.  Au
31 décambre 2015, la durde moyenne est da 10,06 ans pour les
régimes de refreite amérnicaire & de 7,70 ere pour le2 autres
régimea postérieus A lamplo (1043 aa & 796 ans
respectivernent au 31 décembre 2014 et 9,30 ane ot 7,00 ans
regpactiverment au 31 décembra 2013).

Jusqu'au 30 septembre 2014, nous mtenionz B tsble de
mortaité « BP-2000 Gombined Health = swac prizge en compts
dem  améiorstions sur lee pénéretiorm futurea fmsues des
donnéea de la = U5, Scciety of Actuares Scale AAs. Le 27

Colits des régimes postérieurs i I'emploi

Hote 23

octobre 2014, la =5 Socisly of Actuaries= a publié de
rowvelles tables da mortalité. A compter du 31 décembre 2014,
nous evons changé cette hypothéses et retenone désomaiz la
table de moralitd « AP-2014 White Collar= avec prss en
compte de I'smé&ioration de I'espéence de vie « MP-2014 s
pour ke bénéhiciaires cedres ou anciennemeant cedres et la table
de moralité = RP-2014 Blue Collar = avec prise an compte de
I'emélioration de |'sspdrance de wie «MP-2014 = pour lee
bénéficiaires non-cadres ou anciennement non-cadres, Sute &
cetbe mize 4 jour, I'engegement des rdgimes américaira de
retraite et autres avanteges posténeurs & 'emploi a augmenté de
2,6 milisrdz de dolars LIS, Cee effets ont &té reconnus dans ke
rémulttat global 2014,

Le & octobe 2015, B 504 a publé une nouvelle table
d'smélioration de |'eapérancea de vie « MP-2015 = Cetta nouvells
tabde refléte deum nouvelles arnéss de donnéss de la Sacunité
Sociale par rapport au déweloppement de la teble « MP-2014 =
Cee nowveles arnése montrant une moindre amélioretion de
I'sugmenitation da I'espérance de vie. Ce changement da table
d'amélioration de I'espfrance de vie réduit les engagemeants dee
régimes américaire de retreite et autres avanteges postérsurs &
l'emploi da 218 miliore de dolare US. Cea offete ont &&
recormus dana le réaulttat global 2015,

I
Régimes de retraite postérieurs & I‘alplul

{En millions de doliasm US) m 2014

Chargs nomale de 'exencica oy = :1] 2 =
Charge o' intérét [E'EU] {1058 (2400 [125) {Han [12g)
Produit d' int&eét eur ls veleur de marché 1) 1188 1018 2 2% 18
Charge d'intérét sur ke surplue non reconnu [36) 153 [44) - - -
Sous-total {82) - 19 {105) [413) {40
Indemnités de fin de contrat perticulitres [6E) 136 18] (3 -
Réduction ds régime 17 {53 (22 4 P 3
Liquidation da régima 4EE - [27) - - =]
Colt net sur la péricds 200 29 (30) (108 (118) 12
Modification de régimes 26) . 1 140 73
cioUT MET SUR LA PERIDDE 74 1200 (30) {108 2 {39
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Evohution des engagements de retraites ot autres
avantages postarieurs i 'emplol d'Alcatel-Lucent aux
Etats-Unis comptabilisés dans I'état de la situation
financiére

Les tableawr ci-deasous présentant I'évolution des engagements
et de kB walkur de marché des fonds mwestis, B couverure
francigre des régmes da retraite ot des autres régimes

postérieurs & I'emploi d'Alcatel-Lucent av Etats-Unis, 1'sffst da
cea ragimes dans le compte de réaultat eirei que lea principaes
hypothéses  actuarieles. Les  dates  d'éveluation  dee
angagaments =t da la valeur da marché des forde irvestia sont
sy 31 décembre 2015, sy 31 décembre 2014 &t su
31 décambra 2013,

Butres rigimes
Régimes de retraite pmrlaum an amplnl

Evalustion des engagements (En milkions ds doilars 15) |[JETIEY 2014

‘Veleur actuells totale dee engegeaments 1= jarwier (29 513 [26 165 (28973) [3 B27) (3630 [4160)
Charge normale de I'exercica [l it 1] i ] 1]
Charge d'intérét sur la valsur ectusle des

engagements [9E0) {108 (248 [125) {an (128
Cotisations versées par lee selanés [168) a2 [182)
Modificatione de régime/Heclassement [26] 1 140 T3
Regroupamaeante d'entreprisss - - M=
Cesgione - -
Réductions de régime [17) 153 23] 4 2 a
Liquidationa de régims L7446 - -
Indemnités euppmentaree de fin de condrat [B5] (35) [27) 18] 3 1]
{Pertes) et gaina actuarisls suite aux changsmants

d'hypothiese financibres T43 1910 277 107 (245) k|
{Pertes) et gaire actuariels suite aux changemeants

d'hypothisse démographiques patyl (2 B05) [37) 17 38 -
{Pertes) et gaina actuarisls - Autree 18] {154 1e8 [165] 1 1]
Prestations payées par les fonds investia 2 287 2415 2412 455 484 02
Prestations peyées par I'emplayeur a2 33 - -
Subvention aur fraia médicaw - « Pert O » 22 23 [26)
\eriations da chenge &t autres - -
VALEUR ACTUBLLE TOTALE DES ENGAGEWENTS ALl

31 DECEMBRE (21 6BE) (20513 (26 166) (3 530) (3 627T) (3 630)
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Autres rigimes
Régimes de retraite postérieurs & I'emploi

Couverture des engagements
{En milions o doflacs LI5) 2014 203 2m4

213
Veleur de marché des fonde inwvestie au 1= jenvisr 3 28 ao482 32 V05 718 T8 g72
Produit d'intérét sur la valeur de marché desa fonde
nvestie net des freis administretife Qa0 1188 18 g 26 18
{Pertes) st gaire aciuariss [3) 2476 (881) [23) & =]
Cionfributions de I'smploysur a3 2 2 o] 36 4
Cionfributicns des seleriés - - - 166 182 182
Modificatione de régime/HAeclassement - - - - - -
Reegroupamante d'entreprisss - - - - - -
Cesgione - - - - - -
Réductions da régime - - - -
Liquidationa de régims B 3&0) - - - - -
Prestations payses Andemrnitée suppkmantsires de
fin d& contrat [23B7) (2415) 2412) [455) {4y [B0E)
Tranafert 420 [200) (225 (260 200 35 260

Autres {fransferts et variations de changs - - - B - -

VALEUR DE MARCHE DES FOMDS INVESTIS AL
31 DECEMERE 22451 a1 z21e a01e2 652 ] 738

Butres rigimes
Régimes de retraite postérieurs & I'emploi

Surplus non reconny ol 4 & fmitaon o e §F et 4

FFRIC 14) (B millions de doflara 5 m 204 a3
Surplue non reconnu au 1= janvier [1Q44) {1.2a0 {1250 - - -
Charge d'intérét sur le surplue non reconniu [36) =3 [44] - - -
‘Variation du surplua non reconnu 1 080 268 3 - - -
\eriations da chenge - - - -
SURPLLIS NOM RECOMNU AL 31 DECEMBRE . i 044 i 260 . - -
Butres rigimes

Régimes de retraite postérieurs & I'emploi
Modification du surplus de ks couverture §nancidre
(ki & la limita§on d'actif et & FIFRIC 14)
(En milions o dodiaes LE5) 014 13 204 13
Couverture finenciére du plan 1 TE& 1706 4 026 (2 BvE) (2 908) (2 BEd)
Surplue non reconnu (0 & B lmietion d'ectf et d
I'FRIC 14) - (1 0dd) 1 260) - - -
MONTANTS RECOMNUS DANS L' ETAT DE LA
SITUATION FINAMCIERE CONSOLIDE 1765 662 2766 (2 878 (2 208) (2 BEH)
Diont -
Changss ds retraite paysas d'avance 2225 2146 3176 - - -
fndamnitss o odpart & la retreite st aulres régimes
postdniaurs & 'smploi 60 (14848 410 2arg 2 505E) |2 891)
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Information complémentaire
Valeur actuelle Valeur de

totale des marché des Couverture
3 décemibre 2075 (En milliona de dolilars U5 engagements | fonds investis financikra
Régimes de retraite
Etats-Unis - employés nan représsntdall] [17 245 17 &7 a4
Etats-Linia - employss représentéel® [4007) 5864 1857
Plens et régime de retraits supplémentairs [433) - [433)
TOTAL DES REGIMES DE RETRAITE {24 6BE) 23454 1765
Autres régimes postérieurs & Memploi
Gouverture médicals - employés non repréeantss (187 - (187
Ciouverture médicale - smpkoyse représsntée [1681) 300 [1381)
Assurance vie - employée non reprosentés [1 060) 258 Bo)
Asmurance vie - employée repréeantés [BO) ] [B08)
Autres ) = ]
TOTAL ALUTRES REGIMES POSTERIEURS A L'EMPLOI {3 530) BE2 {2 878)

Valeur actuelle Valeur de

totale des marché des Couverture
31 décemire 2014 (En milliona o collars U engagements  fonds investis financikre
Régimeas de retraite
Etats-Unis - employés nan représsntas 21 09g) 20111 [Bad)
Etats-Unis - employés représentés [T 852 11107 31E6
Plene st régime de retraits supplémentairs [4B5] - [4B5]
TOTAL DES REGIMES DE RETRAITE 28512 3 HE 1706
Autres régimes postérieurs & M'emploi
Couwverture médicals - employée non rapréeantés [258) - [258)
Ciouverture médicals - employée représentde [17E4) 322 [1 443
Asmurance vie - employée non représentss [arg )| [6T&]
Asmurarce vie - employée représantss [B24) o5 [B28]
Autrss M) : 3]
TOTAL ATRES AEGIMES POSTERIEURS A L'EMPLOI (3 627) ma {2 008)

{1iLe #= décembre 2095, erviron 20000 bénéficiairms du régime dle rafmite - Etads-Unia - emplopés mprsentés ont é65 ransfénis au rgime da retrails - Sais-
Linis - ampiopds non mprésendds. Nous avons affecdus un fransient d'amion 2 8564 mifons de dodars LS ds fonds investis et de 1 773 milions oo dolars U5
dangagemania oomasoondants Stabls suvant las nonmas compdables indoymadionaing « AFAS =
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Notas 23
Valeur actuslle Valeur de

totale des marché des Couverture
31 décemibre 2073 (En milliona de dollars U5 engagements  fonds investis financitra
Régimes de retraite
Etats-Unis - amployés non représantée 11 [1& 296) 18 287 209
Etats-Unis - employés repréaentée () [¥ 475 10 805 3430
Plens et régima de retraite supplémentains (395 [395)
TOTAL DES REGIMES DE RETRAITE (26 16E) an{e2 4026
Autres régimes postérieurs & Memploi
Couverture médicales - employss non représantés [27E) [27E]
Ciouverture médicale - employse représsntée [1 7E8) e [1 438)
Aszzurance vie - employées non représentés 387 = [BEE]
AssLranca vie - employée raprésantés [E00) 2| (509)
Autres [ &
TOTAL ALUTRES REGIMES POSTERIEURS A L'EMPLOI {3630 73 (2 BEH)

{1)Le ¥ décembre 3073, erviron 20 000 bénéfciares du mgime da redmils - Eiafa-Lns - amplopss représendds ant &5 fransisrés au rigme da retrails - Glals-
Linis - ampioyds non repeéisendds. Nous avons afisoiuve un ransirt ofenvon 1 815 mifons de dodars US ds fonds investis et de 1 173 milions oo dolars U5
dangagemania oomaspondants Stabls suvant as nonmes compdables indoymadionaing « AFAS =

Actifs financiers

Le tableau suivant réeume kea fourchsttes d'objectifa d'elocations des acife de plan de retraite st d'eutres régimes postérisurs &
I'emploi et les allocations relles par cabégornies d'actifa.

Régime de retraite -

Objectifs

Régime de
retraite -
Mllecation

Autres régimes
postérieurs &
I'emploi - Dbjectifs
d'allocation

Autres régimes

postériears & I"smploi -

31 décembre 2043

d'allocation d'actifs

d'actifs rells

d'actifs

Mlocation d'actifs réelle

Actiors Th-13% oW 46 % 48 %
Chbligationa B2%-86% Td % 16% 16 %
Actife Immckiiers 4% -8% 7% -
Tiree de sociétés non cobéea TH-13% 10% - -
Cash - B 3B %
TOTAL 100 % 100 %
31 décembwe 2014

Type d'actif

Actiona TH-13% A% 45 % A%
Chligations B % - 84 % &7 % 6% 15 %
Artife Immokiliers A% -8 S -
Tiree de socistés non cobées TH-13% 10% - -
Cesh 10 % 0% 30 %
TOTAL 100 % A0 %
31 gdécembwe 2015

Type d'actif

Actiora TH-13% an 455 45 %
Chligationa B2 % -B3% T3% 16% 15 %
Actife Immobifers 5% -9% T - -
Tiree de socistés non cotéea B%-10% 12 % - -
Cash - - 40 % 40 %
TOTAL 100 % 100 %
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La mejorté des actie francies dee rgmes de retrsites
américaine d'Alcatel-Lucent est détenue par un trust principal.
Lee actife dem autres régimes posténsurs 4 'emplol sméricaine
d'Alcatel-Lucent sont déberws par deux fonds efparfés en
suppkEment du montant cantorné dans le trust principal pour e
régime de ramboursement dea frais médicaux dea retraitéa. Lea
actifs finerciers sont gérée par des conesilers indépendants en
imsestizseement domt le but est de meximizer ls rendement
suppkEmentsire tout en minimizant ke regue supplémentsire, Des
&tudes de gestion ectif/pasaif sont réguidrament réalisSes pour
s'asgurer d'une allocation d'actifs optimale comespondart Bux
preetationa & weresr aux bénéficiares. Le Conesil d'edministration
approuve |'dlocation d'actif cible tous ke deus ou troie ans en
famction des &tudes menées par les corssillers exdemee st lea
resporeables dem investiesements du Groupe. La nouvele
gllocation d'actf est de 27,0% en ectione (comprenant des
inveetizeements altematis) et 73,0 % en obligations & taux fice.
Lee imvestisesure extemes qui gérent lea actie financiers sont
autorieSs 4 nwestir dare dea instruments dérvés tels gue des
futures, des contrate & terme, dee optiors st des swapa de tawx
d'intéréta pour gérer 'expoeition 4 la fluctuation des variables de
manché, le riaque da change et le iequea de tawx d'intérét.

Les actife financiers dea rigimes de retraita inclusnt 0,0 milion
de dollare US d'actiora ordinsiree Alcatel-Lucert =t 8,5 miliars
da dallarz LIS d'obligations Alcatel-Lucant au 31 décambra 2015
10,0 milicn de dollsrs US d'sctione ordinaires Alcatel-Lucent st
&1 milicne de dolare LS d'cbligetiors Alcatel-Lucent au
31 décembre 2014 et 00 milion de dollare US d'actions
ordiraires  Alcatel-Lucent ot 78 miliorm de dollars US
d'obigatiors Alcatel-Lucent au 31 décembra 2013).

Cotisations versées par l'entreprise

Aloatel-Lucent cotiee aux plara de retrmie et autres régimes
postérisurs 4 l'emploi qui peyeront ks prestations des
bSnéficimires. Pour lee régimes de retraite américaing, la poliique
d'investissament est de vereer dee cotisations qui répondent awx
contraintes |&gaka ot da vemer éventusllement des colizations
complémentairea ai Alcatel-Lucent e pense souhsiteble. Les
cotizations sont vemées au esul bénsfice des bénéficiaires.

Méthodes utilisées pour mesurer les obligations de
financement des plans de retraites U.S.

Lee cbligations réglementaires de noa prncipausx plans de
retreite américaira sont déterminées par des kiz en viguaur, en
particuler la Ioi de 1874 ewr B protection des reverus des
employés 4 B mteite [ERISA, Employse Retirement  income
Security Act), le = Intermal Revenue Code = de 1886 (e Code), &t
lea réglementz publiea par I'IRS (Intemal Revenue Sandce). La
loi aur la protection des mtraites de 2006 [PPA, Parsion
Protection Act] a augmenté 'objectif de financement efin de
d&terminer lee contibutions requiess, sugmentant la couverturs
firancigre requise de 90 % a4 100 %, st c& par augmentstion
annuele de 2% chaque 1% janvier & partr de 2008 et une
augmeantation finale de 4 % au 1% jarwier 2011, Ca PPA a &5
amerdé par la loi de 2008 sur ke trevel ot la retraite (WHERA,
Worker, Retiree, and Employer Recovery Act), en proposant
diférentee  options pour mesurer B waleur actuelle de
I'emgagement st A waleur dea actifa de ces plarse, incluant antre
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autres des méthodes de liesage powant dler juaqu'sux vingt-
quetre demisre mois. Pour déterminer ks besoima de
financement des plans de retreite U.S., ke = U5 ihtemal
Rewenua Senice = proposs différentes options pour meewrsr la
valeur des actifs dédiés de retreite st pour déterminer e taux
d'sctusisation. Pour meaurer & valeur des actifs dédiéa da
retraite, on peut choigir entre la juste veleur & la date de mesure
ou une juste valeur lieséa fondée sur une période passée &
chioiar, jusgu'd un maxmum de dewx ans, evec pour date da fin
la date de meeurs). Pour e calcul du taux d'ectualisation, on
paut choiar entre le taux instantans & la dete da mesura (an fait
la moyenne dee tewux joumalesre de retour sur irwestisesmant
pour le moia précédant la date de mesurg) ou une Moyenne eur
vingt-quatre moia dea teux de chagus segment de tempe
[n'importe quelle pénode de wingt-guatre moie pour autant
qu'dlla na =& termine pas au-delé de cing moia avant la dete da
mEsLUre).

La ki = Moving Ah=ad for Progrees in the 218t Century Act =
MAP-21), =ignée la & juilst 2012, affects ke cdoul dea bescine
en financement des plans de pensions di "tax-gualified” qui
retisnnent |'hypothées de teux d'actualisation par esgment pour
déterminer la valeur actusle des engagements. Pour ces plans,
& compter de 'Sveluation de 2012, MAP-21 stabilize les taux
d'actusisstion metenus pour kB cdcul de=2 besoima en
financement, en établissant un comidor autour de B moyenne
des taux sur vingt-cing ans. MAP-21 est applicable au régme da
refraite Etats-LInie — employée non repréesntée st &g régime da
retraite  Etste-Uris - employés  repréesntés en activibé  pour
lesquels ke tews d'sctuslsstion per ssgment sont retenues,
mEiE  pas Ay mEgme  de  retrete  Etats-Uris - retreitée
ancisnnament représentés pour lequel, & compter de 2003
[&wmluation au 1er janvier 2012), la courbe de taux d'actualisation
eat retenue. La ki « Highway and Transportetion Funding Act”,
signée e & aclt 2014 [HATFA), & modifié st Stendu lea taux
d'intérét "comidore”. Le ki « Bipartisen Budgst Act = [BBA),
signée ke 2 povembre 2015, a &erdu pour 3 anées
supplémentsires B stebilieation des taux d'ntérét. Pour les
régimes de meiraite Btets-Unis - employés non représentés et
Eteta-Linis - employés repréasntée, MAP-21, modifié et étendu
par ke HATFA/BBA, augments ke taux d'actuslization & retenir.
O'spréa noe estimetiors de ces plarm, MAP-21, modifié et
atendu par le HATFA/BBA, rdaulte en une augmentation dee
tawx d'mctualization & retenir et suggére quil n'y aurs pes da
canfribution supplémentaire au firancement d'ici 2017 au plus
tét. Méme =i MAP-21HATFA/EBA n'est pas ectuslement
gppliqués  au  régime  de  retraite  Etats-Urnis - retreités
ancisnnament  mprésentds, nous  n'enticipons pes da
canfribution pour ca plan & vu du niveau da & justs valeur dee
fonds au regerd de kB welewr ectuelle dee engegements
déterminga s=lon lea régles de beacing en financement.

« LS. Section 420 Transfer »

Awvant la ki PPA, la ssction 420 du Code permettait de réaliser
des transferts d'actife de retraite (gection 420 Transfar) pour la
partie qui &ait au-dela de 125% de kB weleur ectuelle da
'engegement du plan da retraite pour finencer le régime da
remboursement de frais médicaw: ai lea bénéficiaires retraitée
2ot lea mémes pour kea deux plans. Le Code pemettait un ssul
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transfert par année fiscds, b montant transfénd devent étre
entiérement utilisd 'annés méme du virement. || exigeait aussi
dea entreprisss qu'slles continuent & faire béndficier lea retmités
da ce pln de rembousement de frais médicaux pour une
péricde de cing ane 4 partir de l'annés du wvirement [(cost
maintenance pericd), et au colt moyen par personns e plus
Sl des deux anndes guil précdde le tranefert. Avec quelgues
regfrictions, lea prestations pouwveiert étre &imindsa pour 20 %
au maxmum de la populetion efraitées, cu rédutes de 20 % au
meximum pour I'areemble dea refraités, durant cette pénode de
cing ane. Le PPA a &é& amends par la loi de 2007 portant
diversss dispositions relatives aux troupes en Irek st & Katrina
S Troop readiness, Veteran's Care, Katina Recovery, ard Imk
Accountshiity Appropristiora Act), permettant ainei I'esdarsion
de ce type de transfert, de manigre & inclure des transferts
couvrant une période de plus d'une annés sur la bass de la
waleur dee actife fiarciers qui eont au-deld de 120% da la
waleur achuslle de I'engagemant, avec une « cost maintensnce
pericd = étendue jusgu'd la quatnéme année suivant B période
da wirement, &t une cbigation de maintenr B couerurs
firancigre du régime de retreite & un minimam de 120% &
chaque 1% jarwier de la pfrioda couverte par ce trarafert. Cas
nouvelles dispositions prévoyaient aussi des fransfers négocise
collectiverment, anmuels ou plurannuele, dane la meaure ol un
accord social en wviguer peut s substituer & la = cost
maintenanca period = La & jullst 2012, la asction 420 du Codaa
&6 Stendus aux prestations d'essurance wie (en eddtion des
preatations da rembourasment de frais médcaux) & dtendus au
31 décembre 2021, Le 31 juilet 2015, la section 420 du Cedaa
&té Stendus au 371 décambre 2025,

Le 2 décembre 2015, Alcatel-Lucent a fait un transfert « ssction
420 = de 220 milliora de dollare LIS dea régimes de retreite
amérncain « occupational-inactve pareion plan « vers lea régimes
da remboursement de freie madicaux des refraitéa américains
anciernement syndiqués du = Communications. Workera  of
Amaercas et du «lmtemstional Brotherbood of Electricd

Hote 23

Wiorkerz = pour payer leurs rembourssments de frais médicaux
du 1er décambre 2015 au 30 noverrbre 2016 erwiron et pour
payer lea prestatiors d'sssumnce vie pour la péicde allant du
1¥ décembre 2015 au 30 nowembre 2016, Alcatsl-Lucent
prénvoit de réaliser un autre trarafert = section 420 = en 2016 afin
da financer ke rembourssment dee freis médicawx des retraitée
aménicaine anciernement syndigués du = Communications
Workers of Amercas= st du «Intemational Brotherhood of
Blectrical Workers = pour payer leurs remboursements de fraie
médicaux st prestations d'assurance vie pour ke rests de l'annés
201E et lee neuf premiare moi de 2017,

Cotisations

Le tableeu suvant réeume les cotisetions (nettes de la
subvention regue pour ke =Medicare Pat Dis] que l'on
a'gitendait 4 wemmer pour les différenta régimea juegu'en 2025,
Alcatel-Lucent n'a pes eu & cotiser en 2015 pour lea régimee
américaine dit =quelfiée = [Régimes essoris  d'aventages
fizcaux - Membrea de B Direction et Autres). Alcatel-Lucent ne
peut paa s prononcer avec cerfitude aur les comtributiors &
varger en 2018 avant que les justes waleurs au 31 décembre
2015 dea placemeants non cotée ne ecient disponibles et que lee
données relatives aux béndficiaires du plan au 17 jamier 2016
n'aient &é prizes en compte. L'évalustion dewvrait &tre finalisée
d'ici la fin du deuxidme timestre 2016, nous ne nous attendone
pas & c& qu'une confribution soit néceasaire d'ici le début de
2018, Pour les annése suivantes, il n'est pas possible d'estimer
lea cotisations futurss de fagon fiable. Les cotisations résllemant
versgae pewent différer des estimaetiore en fonction de la
parformance dee mwesatiseements, des taux d'intéréts et dee
changements réglementaires. Le tebleau ci-dessous  tient
compte da I'utilization prévue de 'excie d'actif de retraitea pour
payer les remboursemente de freis médceux st prestations
d'sseurance vie des retraités = formery epresented = sur la
période alant de 2016 & 2021 (a Saction 420 du code a &&
&tendus en 2015 jusgu'au 31 décambre 2025).

{En milliona d dofiam LS)

e
a7
2018
2018
2020

2021 - 2025 128

[14 16 a
14 17 163
B3 ad 204

{1} Mordants asimés an fanant comple da fansirts saction $20 pour fnancer les mmboursamands de s médicauy jusqgu’ay 31 SScambre 2055 Hate sctusle
o aspiration e \a lof régiasant by secton 420). Cew montands sond nafs de b subvention regue pour s » Madicams Part D s.
(£ Mondands esfméds en fenant compfe de fansers ssofion 420 poor fmencer fas pesatons dassumnce we jusqu'ay 31 dsosmbre 2086 [dade ecusle

caxpiation dle ba loi réginsant Ja saction 4301,

Cartaines des hypothéess ectuanslles retanuss pour déterminer
I'obligation de contrbusr & un plan de retreite  difBent
sarmiblement de celes utiieées dans le cadre de l'amsté des
comptes &t notamment dans le contets de données de marché
trés volatilks. Bien gque dans lee daux cdcuk les taux

d'sctusisation utiisss soient fondée sur des taux de rendement
dee chigationa du sscteur privé, dara le cadre du calcul sarvant
& l'arr&s annuel des comptes, kB Groupe retient un taux
détarming par CitiGroup su demier jour du mois de décambne
de I'année an cours, alore gus ke PPA permet 'utlisation du taux
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12 ==

mioyen du moie de décembre ou d'un teuws moyen sur deusx ane.
Da méme, la juste valer dee actife retenue pour l'amété
comptable comespond & la demiére valeur cornue & la date de
clatura alors que ke PPA propose en option des mécanismes de
lizsage de la juste valeur des actife (moyenne des justea valeurs
sur des péricdes pouvant dler jusgu'd deux ans svec une priss
en compte imitée des rendements sur actifs attendus dans la
détermination des valeum moyennes]. Ces dauw jeux d'optiona
minimigsnt limpact des changements sbrupte des valeurs
d'actifa &t des tauw d'actualization constatés dane des marchéa
wolatila, Une premigre estimation de la cowverturs financiére du
Managament Paraion Flan eslon lea modaltés de calcul définies
par lee tewtsse réglementeires remsort awec une couverurs
firancigre positive & la fin de 'annés 2015, Da plus, a=lon les
régles du PPA, i est chbligatore de confribuer au plan da retraite
&i la niveau de la couverturs financiére est infiéheur & 100 %.

Concamant les régimea de couverture médicale, il eat important
da noter gue de tele avantages pour k| remboursaments de

frais médicaux que ce scit pour les membres non syndiqués et
lea membres syrdiqués sont plafonnée pour ceux qui ont prie
leur retraite aprés le 28 féwrier 1000 ('engagement de cetbe
popation repréaente emiron 46 % de 'engagament total dee
retraités Bu titne des régimes de couwverture médicale au 31
décembre 2015); par eilleurs, le plan américain Medicare est ke
pramier niveau de rembourssment ([premisr payeur] pour lee
retraités qui ont plue de 65 ame, ce qui couvrs quasiment tous
lea retrsitéa qui n'ont pes de plafond de rembourssment.

Presiations versdées

Le tableau suvant présante ks prestetiors eatimées qui samont
verséoe aux bénsficiaies américeime jusqu'en 2025, Lee
prestations réalles peuvent varier par repport aux prestations
eatiméea, Cea montants sont nete des cotizatiors attenduss dee
bénéficiaires =t da la subwvention mpue pour le = Medicars
Part O » qui est estimés & 24 milliora da dolare LS.

Régimes de retraite Butres régimes posbérisurs 3 I'emplai

Etats-Unis - Plans
assortis
d'avantages
fiseaux - Membres
de la Direction

Etats-Uinis -
Plans assortis
d'avantages
fiscaux - Autres

26 1410 400
217 1328 347
2018 1287 334
08 1265 32
2020 123 307
202 - 2025 5632 1336

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

Régime sans

Couverture Couverturs
médicale - médicale -
avantages « formerly  farmerly mon
fiscaux reprasented » represamted » Autres régimes
an 168 14 &8
a0 18 15 an
an 140 15 o9
2 132 16 az2
23 162 17 a3
138 B56 a4 478
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Hote 24

Note 24 Dette financiére nette

I décembre N décembre 31 décambre
{En milions d'sumg 2015 204 23

‘Veleurs mobiigres de placement 3 court terme, netiee 1 626 1672 2360
Tréeoreris et dquivelente de trésorans 4206 JETE 4006
Trésorarie, équivalents de trésorene et valeurs mobilidres de placement 65 =11 6356
Emprunie ckligatairee-part & kong terme [4384) {4 B8 [4744)
Autres smprunte long terme [238) e [211)
Part & court terme dea emprunts [ETH) 402 [1.240)
Dont Emprunts =t faciftds de credit - part 4 cowt temme [180) - (264
Diont Part & court terme des sutras dethes of deltes cowrt lsrme (388 02 (276
Diatte financitre brute (52141} [527T) (6 162)
Irstrumenta dénvés deteux - uires ectfa courents et non courants 4 1 11
Irtruments dérnivés dateux - autres pessils courante st non courants - - [21)
Préde aux membres da cosntreprisse - ectila finenciars - - T
Trésorarie (dette financiére) nette avant instruments déarivés 1 I 190
Irstruments dérivés da change awr la dette financiéne - aures sctifs courants et non

courants 168 123 5
Irstruments dérivés de change surle dette firanckére - autres peseife courants &t non

courants 20 () 48]
Montant net payéirecu) au titre des crédite support emengamenta (G5A) sur lee

netuments dénves —autres actife/pessife courants [Bd) &7) -
Trésorarie (dette financiéra), nette - hors opérations abandonnées 1 409 a2e 149

Trégoreris (dette financiérg), nette - eclifs déterue en wue de la vents - - -
TRESCRERIE [DETTE AMANGCIERE) METTE - ¥ COMPRIS OPERATIONS ABANDONMEES 1 409 326 149

{1} Lew insrumants dénvés o change sont das SWAF da change (orncipafamant USEAE) conosmant das préds infragroyps.

Alcatel Lucent * Document de référence 20156

339/425



EDINETOOOO

DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ALCATEL-LUCENT

12 =

a/ Nominal & maturilé des emprunts et facilités de crédit

(En milions d'sumg

Valeur Composante

comptable su | capitaux propres ]

3 décembre | et ajustements & | décembre

205 la juste waleur 2m5
#,50% Emprurt cbligataira Senior 1l 190 Me jarwier 216 180 - 190 182
4,625 % Emprurnt cbligataire Senior BEOMEUS  juilet 2047 BOL a 588 536
4,25% OGCEANE HT Me Jilet 2048 w2 45 H7 £20
0,00% OCEANE G40 Me jarwier 2019 =3 72 640 2]
0,125 % OCEANE 429 Me jarwier 2020 362 i 429 460
&A75 % Emprunt chligetaire Senior EOOMEUS  jarwier 2020 451 -] 450 442
£,75% Emprurt cbligataira Senicr FIA 700 MEUS nowvembre 2020 B36 7 643 224
6,50 % Emprurt cbligetaire Ssnior POMEUS  jarwier 2028 255 18 274 247
645 % Emprurt cbligataine Senior 1 3E0MELS  mars 2029 1156 a4 1250 1120
Total emprunts obligataires 4 5BS HE 4900 5108
Facilité de crédic ASM 9 a6 Me mars 2022 a0 1 4 -
TOTAL EMPRUNTS GELIGATAIRES ET FACILITES DE CREDIT 4665 3HE 4004 5108

{1} Garand! par Alceds’-Larcent LS4 ne. of coriaines des flalss o' Aloated-l voant.

(£ Cos smprunta chiigatairs ont it !'objet o'ure offe pubigue o achar o juillet 2014 ef septembre 20715, voir o dossous.

13 Garendi par Alceds’-ercent o oarfainas de sas Binles.
{#) Rermbourseman fa mimestiats jusqu ‘sn mars 2022,

Evolution sur I'exercice 2045
Déicambre 2015 - Conversion d'OCEANE

Suite & ['Offre Mokis, 117 427 511 OCEAME 2018, 11 &1 116
OCEARE 2018 st 7 728 072 OCEANE 2020 onit &bé convertiss
pourun montant total de 281 miliors.

Saptembre 20H5 - Offre publique de rachat de I"emprumnt
obligataire Senior 2020

Suite & une offre publique de mchat lancés en aolt 2015, e 4
septembre 2015 Alcatel-Lucent USA Inc. a racheté un maontant
nominal tobal d'ocbligations Senicr 2020 4 6,75 % de 300 miliona
da dolare US (268 milions d'surce). Le montant en espios pays
par Alcatel-Lucent LUSA Inc. hore intéréte courus est da 324
milicns de dolars US (289 miliore d'surce). Les cbligations
concaméea par cette offre ont &té annul&es.

Evohution sur 'exercice 2044
Novembre / Ddcembre 204 4 - Rachats partiels de Femprunt
obligatsire 2016

Au cours du quatriéme trimestre 2014, une valeur nominale de 3
milicne d'surme de cem abligations a &t& rachetée et annulés
pour un montant en numénaine de 3 milions d'surca bors intérita
COUME,

Aoirt 2014 - Remboursement de la facilité de crédit
sécurisde

Les produtz do I'émission des CCEAME 2019 =t 2020 (woir
ci-deasouE), complétés par des fonds disponiblee du Groups,

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

ant &t utilisés pour rembouresr intégralement la faciitd de crédit
aé&curiada ke 19 aclt 2014 pour une valeur nominde résiduslls da
1 724 miliors da dollare US. Le valwr comptabls de cstte
faciité de crédit avait déja &8 suatds conformément a I'AS 39
5AG 8 afinjuin 2014 afin de tenir compte de ca rembouresmant
anticipd. Airsi, au 19 aclt 2014, | valeur nominde de cstte
dette et &gale & e walkur comptable. Le changemeant
d'estimation au coure du dewdéme frimestre a représsntd une
= BUtre perta finamciéne = da 1071 milliors d'euroa (133 milicns de
dollara US, voir note 7) et une augmentation comespondants de
la vakur comptable de catte detts financiére.

Juillet 201 4 - Offre publique de rachat de Memprunt
obligataire Senior 2018

Suite |'offre publique de rachat lencés ke 24 juin 2014, Alcatsl-
Lucent & conclu de racheter un montant noming  totel
d'abligations Senior 2016 de 210 miliore d'suroe le 4 juilet
2014 pour un montant totel en uméreire da 235 milione
d'earca. Les obligations conceméss par cette offre ont &bé
arridées,

A cours du sscond trimestre 2014, une valeur nominake de 19
millora d'euroe de ces obligations Senior a &6 rechetée et
armidéa pour un montant en rumérere de 22 miliore d'suoe
hara intéréte courus,
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Juiin 2014 - Emissicn d*OCEANE 2019 ot 2020 et
remboursemeant planifié d'une fa cilité de crédit sécurisée

Le 10 juin 2014, Alatellucent s &mie d=s cbligations
convertibles o &changeables en actiore (JCEAME) en daux
tranches

® tranche 1 due su 30 janvier 2019 pour une valeur nominge
da B8E milione d'eurcs, st

® tranche 2 au 30 janvier 2020 pour une valeur romirale de
460 milions d'eunoe.

Lee cbigations portent un teux d'intérét annuel respactivermsnt
da O,00% et de 0,125 %, paysble samestrislemant & tarme
&chu ke 30 jamier et ke 30 juilst, & partir du 30 jarvisr 2015, Ay
oré d'Alcatel-Lucent, lee cbigatiore peuvent faire 'objet d'un
remboursement anticips soua certsines conditions.

Lee valeurs comptables de la compoearte dette & la date de
I'émission &taient respectivement de 576 milions d'auros at de
354 milions d'eurca. La différence entre la wakeur nominake &t la
waleur comptable de la composante dette & e dete de |'émission
&ait da 208 miliona d'euroe et est emortie en chamges
firancigres sur la durés de vie dee dettes,

Avril 2044 - Ramboursement de Femprunt obligataire Senior
26375 %

Le 7 awil 2014, Alcatel-Lucent a rembourss & maturits e solde
da 274 milions d'surce de son emprunt cbigateire senior &
6,375 %.

Février 2014 - Amendemeant sur lea crédits garantis de
premier rang

Le 20 décembre 2013, Alcetel-Lucent USA Inc. 8 amends =a
facilité de crédit s&curieée de 1 750 milion de dolars LIS (Senior
Secured Credit Faciity], o2 qui a eu powr efiet d'abeisesr de
4,75 % & 3,50 % la marge dutewx d'intérét & partir du 18 févier
2014, En corméguence, st prenant en compte ke plancher Libor
& 1%, o tawx d'intérét applicable passe de 5,75 % & 4,50 %. En
accord avec 1A5 38, cette modification de dette n'e pas condui
a4 [l'enregistremert d'une extinction de dette s & la
reconnaiseance d'une nouvelle dette puisque ca changement de
tawx ne coratitue pas un changement eubstantisl des conditiona
da la dette criginelle.

Janvier 2044 - Remboursement des obligations
comveriibles T,75 % (dette du trust, filiale du groupe, ayant
émis des fitres préférentiels)

Le montant mominal restant des obligations convertibles 7.75%
da 931 milliore da dollars LS & meturitd 2017 & &8 rembourssé
en totalité le 13 jamvier 2014, Ce remboursement total evait St&
anticips depuis le 12 décembre 2013 fvoir note 25 des comptes
coneoidés 2013 = aimei au 31 décembre 2013 kB valsur
comptable da cette dette Stait d&a dgale 4 sa valeur nominae.

Hote 24

Evolution sur axercice 2043

Emprunis obligataires seniors 6,75 % échéance 15
novembre 2020

Le 15 movernbre et e 4 décembre 2013, Alcatal-Lucent USA Inc
& &mia un amprunt cbligatsire senior de 750 milliona da dolare
US et un autre da 250 milions de dollars US. Ces emprunte
abligataires asnior portent un teuw d'intérét annuel da 6,75 %,
payables semestrsllement & terme &chu au 15 mai et au
15 nowemnbre & partr du 15 ma 2014, s sont garants par
Alcatel-Lucent et certaines de 2ee filides,

Le produit de cette émizsion 8 &8 utlis® pour rembourssr et
arrider lee dettes auivantss

# obligations convertibles 2875 % Sane A

—  montant nomiral résidusl radhebs ;85 millore de dallare US,
at

— montant en espdces payé par B SociEtd hors inténdte
courus 1 85 miliors de ddllare US ;

# obligations convertibles 2875 % Séne B ;
—  montant noming résidusl recheté : 1 milion da dolers US, at

— montant en espdces payé par B Sociébé hors inténdte
courue ;1 milion de dollam LS ;

# faciité de crédit sdcurisde émise le 30 janvier 2013, d'une
walkeur nomirale de 298 milions d'euros (voir ci-deseous)

—  montant noming réeidusl rechebs ; 208 miliors d 'surcs, et

— montant en espdces payé par B Sociébé hors inténdte
cournue ; 288 miliors d'surce.

Le 27 décembre 2013, 14772 054 QOCEAME &chéarce 2015,
d'une valeur nomirale unitaire da 3,23 eurcs, et repréesntant un
montant noming totel de 48 miliore d'suros, ont && comverties
en 15658 262 nowelles actions ordirmires Alcatel Lucent.
L'impact er lea capiteux propres eat ressorti @ 45 milione
d'esroa, comeapondant @ la valeur comptable de la composante
dette juste evant la conversion (aucun profit ou perte n'a &bé
comptabiied. Le 27 décembre 2013, le montant nominal total
restant apréa la comversion da 11 milions d'eurca a &8 mcheké
pour un montant pays en eapéces de 11 milions d'euroe hore
nitsréta courus).

Une parte nette totde de 42 milions d'euroe relative aux rechate
ci-demsus (20 milione d'suros pour les obligations convertibles
Sé&rie A, 21 milliors d'suroe pour la fecilité de crédit aécuriade
ib=lide an eurcs et 1 milion d'euros pour les OCEANE 207 5) qui
a5 sont produits au cours du quatrigme fimestrs 2013 & &8
comptabiisée en « autres produite et (charges) finsncides = (wor
rote 7).
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Emprunt obligataire senior 4,625 % échéance 197 juillet 2017

Le 12 décambre 2013, Alcatsl-Lucent USA Inc a émiz un
emprunt chligatsire ssrior de 850 miliors da dollare US avec
une échéance au ler pillst 20017, Cet emprunt cbligatsire ssnior
porte un  taux  dintgeE annuel de 4,625 %, payable
samestrielement 4 terme &chu au 1% jamder st Bu 1% jllst &
partir du 19 juilst 2014, Le produit de cette émission a &t&
utilies, avec de |'eapéce disponible, pour rembourser en totalibé
I 13 jarwisr 2014 la montant nomiral restant de 831 milliona de
dolars LIS relstif aux cbligatiors comrvertibles 7,75 % & échéance
2017.

Amendement sur les crédits garantis de premier rang

Le 20 décembre 2013, Alatel-Lucent USA Inc. a concly un
awenant & son Crédit Garanti de Premier Rang da 1 750 milion
da dollare US [Senior Secured Credit Feciities). Cat avenant, qui
eat antré en vigusur en féwier 2014, a pour effst d'abaizesr de
4,75 % & 3,50 % la marge du taux d'intérét spplicable au Crédit
4 Temne Garanti de Premier Rang (Senior Sacured Credt
Facifty). En corméquence, st prenant en compte la plancher
Libor & 1%, le tauwx d'ntéét spplicable passs d= 575% &
4,50 %.

Emprunt obligataire senior 8,875 % échéance 197 jamvier
200

Le 7 aolt 3013, AlkatelLucent USA Inc a &mis un emprunt
cbigateire asnior de 500 milions de dolars US awec une
&chéance au 1% janvier 2020, Cet emprunt cbigatere ssnior
porte un taux d'intérét de 8 75 %, payable semestrisllement &
tarme &chu su 19 janvier et au 19 juilst & partir du 15 jarwvier
2014. Il est garanti par Alcatel Lucent et certsines da aes fliaks.
Le produit de cotte &mission a &té utilisd pour rembourser &
annuler la faciité da crédit « ezset sae = &mis ke 30 janvier 2013,
d'une valeur totale nominale da 500 miliore de dolars US jwoir
ci-deasouE) pour une contreparie en eepdcee da 505 milions de
dolars LIS, Le solde des frais d'&mission non emortis de cette
facilitd de crédit a &é& imputd en Autres Chanrges/produits
firanciers au coura du troisidme trimestrs, ce qui epréesnts une
perte da 24 milions d'eurcs [voir note 7).

Amendeament sur las crédits garantis de premier rang

Le 16 asoit 2013, Alcatel-Lucant LISA Inc. 8 maodifié s=a faciités
da crédit gamnties restantes &mises le 30 jarwier 2013, Les
modficationa evaient pour effet de modifier certaines clausss
régiesant les faciitéa de crddit, y compris en abeissant la marge
du crédit garanti de la faciité d= 1 750 millions de dolars LS due
en 2019 d= 625% 4 4,75 % (taux dintérét total sbeissd &
5,75 %) &t en abaissant la marge du crédit garanti de la fecilité
da 300 milicrs d'suros dus en 2018 de 650 % & 5,25 % (taux
d'intérét todal abaiss 4 6,25 H).

OCEANE 208

Le 3 pillst 2013, Alcatel-Lucent a &mis une abligation convertible
donnant droit & I'attibution d'actiors nouvelles ou esistantes
Alcatel-Lucent, & maturité 1% jullst 20018 pour une valsur
nominele de G629 miliore d'euros (DCEAME). Les chbligations

Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

portent inbérét & un tew annuel de 4,25 % payable & tarme &chu
asami-annusllament les 1er jamvier et 1er jullst da chaqua arnée,
pour la premiane fois le 1er jamder 2014, A l'option d'Alcatsl-
Lucent, lea obligatione pewvent faire I'objet d'un rembouresmant
anticipd sous certaines conditions.

La wvalewr comptsble de la composants dette & kB date
d'émiezion eet gale 4 505 miliona d'eurce. La différence entra
le montant mominal & la valeur comptable de la composante
detts & |la date d'émission, c'est-a-dire 124 milione d'surcs, est
amortie en colt de la dette sur la durda de vie da 'emprunt.

Le produit de cette &miasion a &té utiisé pour mchster et annuler
ure valeur mominake de 748 miliore d'eurce d'2XEEAME 5,00 %
maturité Jarmsier 2015 (valeur comptable 681 milicns d'surcs)
pour un montant en eapéces payé par la sociéts de 70 milione
d'eurca (hore ntéréta courus). L'impact négatif eur le compte da
rEaultat, qui a && comptsbilie® en Autres Changes/produite
financiers aur le froisiéme trimestre 2013, représante une charge
de &7 milicns d'euroe (vor nota 7).

Orffre de remboursement obligatoire des obligations
comvertibles 2875 % Gérie B

A loption du porteur, les obligations convertbles Lucent
2576 % Série B &taient remboursables & 100 % du montant
rominal augrments de tous les imbéréte counus et non payéa @ la
pramiére date optionnels de remboursement anticipd, soit 12 15
juin 2013,

Le nomind restant des cbligations convertiblea Alcatsl-Lucent
USA Inc. 2 B7S % S&nie B était Sgd & 78S milions de dolare LIS
a1 15 juin 2013, Les obligations omt feit I'cbit d'un
remboursement partiel anticipd & cetba date, pour un montant en
sapeces da B4 milliorm de dollars US augments des intéréts
courus comeepondant & une vakeur nomirale de 754 miliors da
dollars LS.

En raizon du mowveau tratement comptable retenu au dewsdéme
trimestra 2012 {wor note 2i du Document de Référence 2013, la
valer comptable dee obligations corweribles Alcatsl-Lucent
USA Imc. 2875 % S&e B au 15 juin 2013 &tait &gake & lewr
valer mominale. Aucun gain ou profit lié eu rembouresmant
partisl n's en corméquence &td annegistré,

Rachats de dettes

La 21 mai 2013, les cbligations suwantes ont fait I'objet de
rachata partiele et d'annulations :

#® Ohligations 6,375 % &chéance avrl 2014 &mises par Alcatsl-
Lucent :

—  montart noming rachets | 172 milions d'aurcs, et

— montant en eapéces payd par Alcatel-Lucant hors intééte
corue 1 180 miliore d'surce.

Les obligetions 6,375 % awil 2014 émissa par Alcatsl-Lucent
ont fait l'ocbjst de rachets supplémentaires au cours des
dewxidme et toisigme timeetres 2013 pour un montant nominal
additionnel de 16 milions d'suroe st un mantant en espéces
payé par Alcatel-Lucent hora intéréts courus de 17 milione
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d'eurce. De plus, le2 swapa de taux d'ntérét qui couvmient la
part de la dette rachetés ont &b& débouclés et ont générd une
soulte de 7 milions d'eurcs.

& OCEAME 5,00 % 2015 émizes par Alcatsl-Lucent :
— momntant rominal rechets : 193 milions d'suroa, &t

— montant en espéces peyd par Alcatel-Lucent: 196 millora
d'euroe.

Le montart pays pour un remboussment avant dchéance sur
unie abligation convertble est dloud & e date de remboursament
entra la compoaants dette et la composants capitsus propres
s=lon une méthode cohérente evec celle uliisde & I'orgine. Le
montant de la perte ou du gain relstif & la compozants dette aet
comptabilisd en rEeultat financier st le montant du wersement
relstif & |8 composante cepitaus propree est comptabdisé
directament en capiteux propres.

Un mantant nomina additionnel de 748 miliore d'surce a &t&
racheté en aolt 2013 (voir ci-deseus).

® Emprunt cbigataire 850 % Senior jarwvier 2016 émis par
Alcatsl-Lucant ;

— montant romiral rechets : 75 milions d'eurcs, st

— montart en eepéces payé par Alcae-Lucent hars intéréta
couns ; 80 milons d'eurca.

Lee gsine et pertes nete relatie A tous ke mchats listée ci-
deamsus qui ont &t sffectude sur le dewdéme fimestre 2013 ont
représsntd une perte de 26 milions d'esurme comptabiisée en
résuttat financier dane les = autres produits et (charges) financiere
niska = fwoir Mate 7).

Crédits garantis de premier rang

Le 30 janvier 2013, Alcetel-lucent USA  Inc., en tfant
gu'emprumtecr, Alcatel-Lucent & kB plupart des entités du
Groups en tant que garantes des engagements, ont conch dea
crédits garantis de premier rang qui ant &té eyndiqués en jarvier
2013 st qui 8e décompoaaient comme auit ©

® Lin crédit, dit = saeet eale =, d'un montant rominal Sgal & 500
milicns de ddlars US, sarant un coupon égal au plus petit
du Libor (evec un taux minimal de 1 %) plus 525 points de
bame, et de I'Altermate Bass RAats (ABR) e taux b plus Seve
du Prime Rate da Crédit Suiesss, du Federal Funds Effective
Rate plue 05% st du Libor un mois aprés quelgues
gjustements plus 1 %) plus 425 points de base (choix & faire
péricdiquement par |'empruntsur), st amivant & dchéance en
aclt 2016 ;

® Un crédt d'un montant romiral &gael & 1 750 milliora de
dolare US, servant un coupon &gal au plus pstit du Libor
{awac un taux minima de 1 '%) plue 625 points de bess, =t de
I'ABR plus 525 points de bess (choix & faire pérodiquament
par l'emprunteur}, et amivant & échéance an janvier 2019,
avec un amortisesment timestriel da 0,25 % da | valkeur
nominals ; &t

Hote 24

® LUn crédt d'un montant rominal Egal 4 300 miliors d'eurcs,
asrvant un coupon égal su Libor (avec un taux minimd da
1%) plus BSD pointe de bass, st amivent &gelement &
échéance en janvier 2018 et égelement awec un
amortiesament trimestrisl de 0,25 % de la valsur nominsle.

Cee crédits béndficiaient d'une slneté de premiar rarg aur ) lee
titres  détenus par Alcatel-Lucert USA Inoc., Alostsl-Lucent
Holdngs Inc. & les autree garants dans la msjortd de lsurs
filalem, (jij la quesi totditdé des brewets =t eutres droite da
propriétd intsllectusle d'Alcatel-Lucent LSA Inc., Alcatsl-Lucent
ot dea autres garants, (i) & plupart des préte intragroups
rdalisés par Alcatel-Lucent USA Inc., Alcatel-Lucent Holdings
Inc. et les autres garents, et {v) la plopart des actifa metérials et
mmatériela d'Alcatel-Lucent USA Inc., et des garants U.S.

L'accord concemant ces crédits n'incluait pas d'sngegement &
reapecter en permanencs (ratio dont le calcul est habituesllemant
testé trimeetrislement et gui mesure par exempls, la capacitd de
l'emprurteur & rmembouser =a deite), mais nclueit dee
engagaments restreigrant, entre autres, la capacité du Groups
&: (i) souscrire ou gerantir de nouvelles dettes ou &metire dee
actions préférentiellzs, (i) donner ceraines elretSs, (i vendne
des ectifs ou monétiser dee brewets, (V) verser dee dividendas,
rachetar dea titres, faire certaire nvestisesmeanta st W) vende ou
transférer dee ectifa du Groupe donnés en slreté des crédie
garantis.

En mocord avec [AS 38, lea conditions de taux minimal (floorn) eur
le taux variable de ces faciités de cradit ont &8 comptabiiedes
en tant que dénvés incorponée et eSpanées du confrat hidte (ee
faciitéa de crédit). La juste valeur 4 la mise en place de cee
floore a &é dvalués & 10 milions de dollars US pour le crédit de
00 miliore de dollars LIS, 46 milliora de dolare pour ke crédit
de 1 750 milione de dollera US et 7 milione d'suroe pour e
crédit de 300 milions d'surce. Catte juste waleur a &6 soustraite
de la valeur nominale des feciitée de crédi &t a &8 enregistrée
an tant guinetument dérivd de taux et inclue dane notre
trésorerie (dette francidre) nette telle que définie et préessnte
ci-demsus. La variation de juste valeur B repréaenté un gain de
26 miliora d'eurcs au 31 décembre 2013 &t a &té enmegistrés en
autres produits (charges) fimanciers.

De plus, lea fraiz d'émission de ces faciltée de crédit ont
agalement &8 soustmits de la waleur nominake das facilités de
crédit donnant les valeurs comptables suivantes @ 470 milione
de dollers US pour ke crédit da 500 milionz de dollas US, 1 B33
milicna de dallars US pour le crédit de 1 750 miliors de dolare
US et 283 miliore d'surce pour le crédit de 300 milliore d'eurcea.
La tréaorere nette dégegée a &t& reportée dane le tableau des
flu die trésarerie aur la ligne "Emizsion d'emprunts long-terme®
au 31 décembre 2013 pour un montant total de 1817 milione
d'eurca, La différence entre la valeur nominake et la valewr
comptable des facilitée de crédit est amortia en colis financisrs
& long de s vie dela dette.
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Hote 24
by Analyse de la dette brute par nature

31 décambre QIR 11 décambre
{En milions o'swmg 2015 204 M3
Emprunie chligataires comvertibles 1402 1498 1184
Autres smprunte cbligatairse 333 3128 4485
Créances trarafénées qui ne sont pes dé-compiabiiadee dans leur totalksdl 30 233 245
Emprunie, concours bancaires et autres dettes financiéres 2ra 23 118
Cbligatiors da crédit bail b ] 18 24
Imtéréts courus non Echus &0 o a5
TOTAL DE L& DETTE FIMANCIERE ERUTE 5211 5T 6162

[1) Vigir ote 20 « Actife Enanciers cédss u.
¢/ Analyse par échéance de remboursement

{En millions Fsums) B 2014 2013

Part court terme des emprunie long terma 100 - 1064
Emprunie court termel T a0 402 186
Partis remboursable & maina d’un an de la dette financise brute@ Erg 402 1240
Diont

& dans fee 3 maoiz 463 274 mar
* dg3a6mois az 104 406
® d= € aBmois 12 12 22
® de D212 moi 12 1 21
26 - - 114
e = 280 i)
a7 ETE E04 404
aM& 436 533 A
208 ] ] 1164
2020 1460 1639 106z
2021 et surdsl 1454 1376 1176
Partie remboursable & plus d"un an de la dette financiére brute B9 4832 4876 4922
TOTAL B2 o7 6162

{1} Le montant s 37 décamiye 3016 comprand 80 milions dinddrits courue (@1 miions d'aoas aw 3 décembre 2014 ot 05 mions o''surca aw 5 décembre
203,

7 Lew fux de résormvis confraciusls de fa detfe fnanaiéne sont dédaliss an nofe 38,

{3 Lew empnaits comveriblas pauvend Sire remboursss par anficipation sufe & une conversion anfojpée ou 8 'axecios d'opfions de mohat. Dans e cas de
pérades / dades aptionneles de remboy T anddreunns 4 I'dofdancs condmoiuvele in probabilté de embousament & oo pénodas  dains peut oondise
d modiir fes paemas eafmds av fine de fa defis concemss. Conformémant au régins doiofdes par M5 30, & uno endté réwise s esfmatons de
paEmends fidums, du it os nowsles estimations fables, e valeur compiable de (a detie doft édre Austée Ao mondant de ja valeur sclielede des nouveaLy
paemends affendus caculds an wilisant bs fax J'intérdt effectf imtal o b deffe Snanciérs, afin de fenir compde des fux da irfsoreve oésomals andoipds, Cef
ajumisment ssf compéabifed en produft ou charge dens s comprle da résufet
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o/ Analyse de la dette par taux
Taux d'imbérdt
Tamx d'intérét aprés
(En milions d'sumg Mantants effectit couvertare
213
Emprunite cbligataires convertibles 1184 250 % 8.50%
Autres emprunte obligatairee 4 456 TR0 % &%
Emprunie st concoure bancaires et obigatione de crédit bai 309 286 % 2EE%
Intér&ts courus ron &chus o5 A MA
TOTAL DE L& DETTE FIMANCIERE BRUTE 6162 T.58 % 742 %
24
Emprunite cbligataires convertibles 1488 AR 5al%
Autres emprunts obligatainse 3188 T % T2T %
Emprunie st concoure bancaires et obigatione de crédit bai 490 202 % 200 %
Intér&ts courus ron &chus a9 A MA
TOTAL DE L& DETTE FIMANCIERE BRUTE B27T 636 % 6,36 %
2ME
Emprunite cbligataires convertibles 1302 546 % 546 %
Autres emprunte obligatairee 333 T2 % 727 %
Emprunie st concoure bancaires et obigatione de crédit bai &ar 2M % 2%
Intér&ts courus ron &chus ad A MA
TOTAL DE L& DETTE FIMANCIERE BRUTE B2 626 % 6,26 %
e/ Analyse de la dette brute par nature de taux
 as | ana a3
Bvant Bprés Bvant Bprés Bvant Aprés
(En milions d'sumg) couerture couvartare couverturs couvertare couerture couvertare
Endettamant & taux fus 5207 207 5260 L2688 B 154 sa0
Endettemant & taux variabis 4 4 ] ] ] &2
TOTAL EH1 B21 BT 537 6162 6162
T Analyse de la dette brute par monnaie
s 2014 a3
ant Bprés Bvant Aprés Bvant Aprés
(En milions d'sumg couverturs couvertare couverture couvertare couwerture couvertare
Eurz 1827 2286 14976 238 1544 1544
Dwllar LIS 3242 27&1 3150 273 4608 4els
Autres 142 142 154 151 10 10
TOTAL BEH1 BE211 BT 577 6162 6162
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o Juste valeur de la detie

La juste waleur de la dstte du Groupe est déterminde pour
cheque emprunt en actudisant les flux da tréeorens future avec
un taux comespondant 4 la courbe des taux d'intérét cbigataire
comigd du riequa de crédit du Giroupe. Pour les emprunta &t
concours banceres A4 faux wvarable, la juste valeur est
approximativenant Sgale & la valeur nette comptable. La justs
waleur des metnuments finenciers qui viennent en cowerbure de
la dette est calculée en actualisant les fux de tréorers futurs
e=lon la méme méthods

® gu 31 décembre 2015, la juste valr de la dethe avant
couverture fy comprie egpeads de crédit) est de

h/ Notation de la dette du Groupe
Maotation de ka detie d"Alcatel -Lucent et d" Mlcatel-Lucant USA Inc.

6 405 milliors d'eurce &t B juste valeur de la dette aprés
couverhre [y comprie =apread= de crédil) est da
5 401 milicrs d'eurce ;

® gu 31 décembre 2014, la justs waleur de la dette avant
cowarbre [y comprie sapread= de crédit) est da
& 2809 milliore d'eurce et k3 juste valeur de la dette sprée
cowarbre [y comprie sapread= de crédit) est da
6 297 miliore d'eurcs | et

® gu 31 décembre 2013, la justs valeur de la dstte avant
couvarhre [y comprie s=apread= de crédil) est da
7 221 milliore d'surce &t la justs valeur de la dstts aprés
couvarhre [y comprie s=apread= de crédil) est da
7 231 milicre d'surcs.

Au 31 décembre 2015, les notatiora d' Alcatel-Lucent &tsient les suvantes :

Agance o noatin

Moody's

Alcatel-Lucent A, B2 B2/BAH Mot Prime Sous suresilance 28 anlt 245 20 awd 2045
implication poeitive

Alcatel-Lucent USA Inc. n.e B2A na Sous suresilance 28 aolt 245 20 awl 2046
implication poeitive

Standard & Poor's

Alcatsl-Lucent SA, B+ B+ B Sous euresilance 5 anlt 2045 17 awrd 2045
implication poeitive

Alcatel-Lucent USA Inc. B+ B+ na Sous suresilance 5 aolt 2045 17 awl 20456
implication poeitiva

[1] Les OCEANE 2018, fes OCEANE 2010 ef ins OCEANE 2020 sont motées 53; in reste da ks datfe & ong derme Smise par Alcats-Lucant sst moté B2
(2] Lew amprunts cbliigataies sanior 8 4,075 %, 6,75 % af & 4, B25 % dtaient nofdes 02, au momant ds feur rachat. e 50 janvisr 3012, Ja notation des chigations

o Acatei-Luoant US4 Inc. & fchbanocs an 2020 ot 2000 & &6 amatde.

Moody's: Le 28 soit 2015, Moody's a relevé la note de la
sociétd Alcatel-lucent da B3 & B2, la note dee chbligationa
convertibles (DCEAME) de Casl & B3, et le nota de= cbligations
sanior non-garanties da B3 & B2, Toutea lea notea demeurent
goue survaillances avec mplication positive,

Le 20 avwil 2015, Moody'e a plecs toutes les notations d'Alcatsl-
Lucant sous surveillance awvec implication positive.

Le 17 movemnbre 2014, Moody's 8 modfié B perspective aur
Alcatel-Lucant et Alcatel-Lucant LUSA Inc da stable & positive, &t
confimé lee notations B3,

Le 189 décambre 2013, Moody'e a améliord de Casl & B3 la
niotation de I'emprunt cbligat eire ssnior §,50% arrivant & maturits
en 2016 émis par Alcatal-Lucsant.

Le 7 movembre 2013, Moody's & modifié la perepective da la
notation B3 da la acciété Alcatel-Lucent de Mégative 4 Stable, &t
confimé lee notstions edetantes de la dette du Groups.

Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

Le 23 ao(t 2013, Moody's a atiribué d&finitivernent la note B3
& obligations 8 A75 % amivant & &chéance en 2020 dmiesa par
Alcatal-Lucent IUSA Inc. et 8 confimé la mote B3 du groupe,

La 26 juin 2013, Moody's a provisoirement attrbus la note Caal
e OCEAME amivant & échéance en 2018 émises par Alcatsl-
Lucant &t a rendu d&finiive la note B1 accordée auw crédis
garartie de premier rang de 2013 décrits précédemment.

La grille de notation de Moody's va de la notation Aas, qui est
caongidérée comme représentant le reque d'inveetissement e
plus faible, & C, qui est A notation la plus faible.

La rmotation dAlcatel-lucent, la dette 4 long  terme
d'Alcatel-Lucent, les CCEAME 2018, 2018 =t 2020, sinsi que la
dette & long terme d'Alcatel-Lucent USA Inc. benéficiant d'une
note sont notées dans la catégore B, qui comprend lee
rotations B1, B2 et B3,

Woody's donne la définition suivants de catte catégorie B : = lee
obligations notées B sont cormidérdes comme spéculatives et
compartant dee riaques Sewvés s,
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Standard & Poor's : Le § ac(t 2015, Standard ard Poor'a a
relewd lee notes A long terme des socidtée Alcatel-Lucent &t
Aloatel-Lucent LSA Inc., ainsi que kA note dee dettes dmises par
Alcatel-Lucent et Alcatel-Lucent USA Inc. de B & B+, Toutes lea
niotations restent sous survellance avec implication positive.

Le 17 awil 2015, Stardsard and Poor's a placsé les notations de
Aloatel-Lucent sous suneilance avec implication positiva,

Le 18 soit 2014, Standard & Poor's a relewd ses notations du
Groupse Alcatel-Lucent st d'Alcatel-Lucent USA Inc de B- 4 B.
Lee obligatiore mon geranties &mises par ke Groupe ont
également &té revuss & B hausse, de CCC+B- & B. Ala méme
date, st en consdguence de l'améioration da la note, la
perapective a 84 changéa de Positive & Stable.

Le 7 novembre 2013, Standard & Poor's & revu de Stable a
Positive la perspective d'Alcatel-Lucent et d'Alcatal-Lucent USA
Iz, et confirmé la notetion B- sur les dewux socidtés,

Le 7 nowernbre 2013, Standard & Poor's a également confimé
la notation court terme B d'Alcatsl-Lucent.

Le 3 ssptembre 2013, Stendard & Poor's a relevs de CCC &
CCC+ | note dem oblgatiore senior non aseorties de elretés
d'Alcatel-Lucent et Alcatel-Lucent LSA Inc.

Le 2§ juin 2013, Standard & Poor's a attrbus la note de crédi
GGG aux OCEAME 2018 émigza par Aleatel-Lucent ce jour &

Le 21 jun 2013, Standard & Poor's & abaissé les notes de crédi
long-terme des sociétéa Alcatel-Lucent et Alcatel-Lucent USA
Iz da B & B- avec une perspactive stable. Standard & Poor'a a
confimé la note B da crédit court terme d'Alcatel-Lucent &t
abaiesd la note atiribuée aux Crédit Garantis de Pramier Rang
{Benior Secured Credit Facilties) d'Alcatel-Lucent USA Inc de
BB- 4 B+ ainsi que la note da crédit des dattes long terme non
assorties da silrstée du Groupe da CCC+ & CCC. La note des
titres préférentials émis par Lucent Techrologies Capital Truat 1a
&té abaiesds de COC & COC-.

Le 18 féwrier 2013, Standerd & Poor's & confimé les notes de
crédit long-terme B attribudes & Alcetel-Lucent st & Alcatsl-
Lucant LISA Inc. et lea a enlevées de leur mize sous Surveillsnce
awec mplication Négative. La perspective est négative. En méme
tempe la note BB- ettribuée aux Cradits Garantis de Promier
Rang = &é& confimée. Les mulres notes ont Sgalement &t&
confiméss,

La grile de notation de Standard & Poor's va de la notation ARA
{la pluz Sevés) & D (la plus faibls) .

Hote 24

Lem eocisbés Alcatel-Lucent st Alcatal-Lucent LISA Inc, sinsi que
leurs dettes long tarme sont notées B+, dans e catégoris B.

Standard & Poor's donme la définiion suivants de cstbe
catégorie : = Une obligation notse B est plus susceptible d'éne
en défaut qu'une cbligation motée « BE », mais ['@metteur a pour
le moment la capacité de faire face sux engagements attachés &
catte obigation. Dea condiions économiquee ou financiéres
défavorables réduraient probablemeant la capacitd, ou la wolonit,
du débiter de remplr ess engagementz priz au titre da
I'ckligation =,

Clauzes aur les notetiors effectant la dette d'Alcatel Lucent et
o' Alcatel-Lucent LSA Inc. au 31 décambre 2015

Compte tenu dea notes etiribuées 4 sa dette court-tame et da
la fable §quidié du marché frangais des « billste de tréacreria =,
Alcatal-Lucent a décidé de ne pas interveni pour ke moment eur
& marché,

Lem empnunts obligataires en cours d'Alcatel Lucent st d' Alcatsl-
Lucent USA Inc. ne contisnnent pes de cleuses gui pourmaient
déclencher un rembourssment accélérd dama e cas d'une
beisss de leure notetiors respectives.

if Accord de crédit bancaire
Créait bancaire symdigud o Acatal-Lucant

L 17 décembre 2013, Akatellucent a conclu un crédit
bancsire «revoling = da 504 miliore d'Euros d'une durée da
trois anes avec un syrdicat de 12 bangues intemationales. La
digponiblitd de ce crédit n'est pas lids aux notatiors d'Alcatsl-
Lucent. Elle dépend de la capacitéd d'Alcatel-Lucent & cowrr la
charge des intéréts. Au 31 décembre 2015, ce crédt ayndiqua
n'&tait pas fing,

Un crédit bancseire syndiqus signé ke 5 el 2007 avait &6 annulé
lora de B conclusion dee contrate de Crédite Garantis da
Premier Rang (Senior Secursd Credit Facilities) an jarvier 2013,

Mars 2015 - Facilitd di crédit

L= 18 mars 2015, en lisison avec |'scquisition de la participation
d'ALDA Marine détenus per notre partenaire de co-entreprize,
Alcatel-Lucent Submarine Metworks (ASN) a conclu une faciits
de crédt de 86 milion d'eurca pour une péricda da espt ans qui
a &b entidrament tinde & cette date. Troie nevires font |'objet
d'un nantiszement an vertu de cette faciitd de crédt.

Alcatel Lucent * Document de référence 20156
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a/ Selda 4la cliture

{En millions Fsums) B 2014 2013
Provisione aur affaires are 1) 402
Prosisions pour restructurationa 204 439 433
Prowisions pour liiges 106 122 122
Aulres prosigions 366 416 458
TOTAL 1438 1364 1416
{1) dont : part & moive d'un an g7 frl=l 965

part & plus J'um an 242 405 450

b/ Evolution au cours de Pexercice 2015

(En milions d'sumg

Provisione sur affairse

Prowisione pour
restucturations
Prowvisione pour litigee
Autres prosisione

N décembre

2014
3T

122
46

393

170
45
206

Ltilisartion
[361) 1)

[288) [3)
(20 [1E)
[212) E2)

Variation de 31 décambre
périmétre 2015

- ] 78

1 10 291
- 18] 106

TOTAL

1364

814

(oot} (181}

1 12 1439

Impact en résuliet par ligna
de réeultat :

réaulist de I'activitd
apérationnells avant
codita de restructurstion,
ftiges, réeulist de
cesgion de socidtés
comaoidées at
modifications de régime
o'ewvantages poebérisura
4 lemploi

coilts de reefructurstion
itiges

réaulist de cessions
modifications de régime
d'evantages poebérisura
a lemploi

& aulre résultat firancer

& impdt

réeuliat net dea Bctiitse
abandonnéas et rézuliat
d= cemsion de titres
comaoidés

[E02)
[164)
(32

{10

i)

106
a5

[408)
(136
(31

Ll

[

TOTAL

(e4)

151

(B63)

Au 31 décembre 2015, dee passifa Sventusle existent au titre de
contantieusx fiscaux en coure st de litiges non réglée. |l n'est pas
posable 4 ce stade d'évaluer ni I'effet financier ni I'échéance de
toute sortie de ressources qui pourmait résulter d'une Svolution
défavorable de certaine de cea contentiews, et ceux-ci n'ont, par

conesquent, pas &8 provisionnés au 31 décembre 2015,

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

En pariculer, nous svons recu un repport d'audit fiscal, au
cours du troisiéme trimestre 2012, confimant la position de
I'edministration fiscde allbmands concemant l'impact fiscal de
I'spport & Thales de notre ancienne activitd da eigralisation
femoviare en 2006, Ce rapport d'audt fiscal poursit mpréssntsr

un impact négatif potentisl de 140 miliors d'eurce evant intéréte
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et péralitéa (194 miliore d'eurca y compria imtéréte ot pénaftés
au 31 décembre 2015). Rien n'a &t& provisionné, notre position
&tant qu'il est plus probable qu'improbable que nous n'aurone
pas & payer cee taxse. Sinoua devions provigionner quoi gue ce
g0it & I'avenir concemant ce litige fiscal, I'mpact sur le résultat

¢/ Provisions pour restructurations

Hote 25

aerait claesd dans les activitée sbandonnées puisque |'activits a
&t& wandue en 2006. Conformément & la réglementation en
vigueur, nous avone refuss da procsder au paisment bien que
les in&rdta continuent & courir 2ur ce contentiews ; noe State da
flux de tréeorerie n'ont donc pes &6 impactéa.

3 décambre 1 décembra 1 décambre
{En milions o'swmg 2015 204 2013
Prowvision début de I'exercice 439 433 456
Dépansss de la période (dépeneas ds restructuration) (288) (35 [522)
Colie de restructuration (colie socieux et autres colts mondtaines) 138 a3 473
Annulstion de Nmpact d'ectusization [perts financiirs) 1 1 1
Effet des scquiskions (ceesions] de sociétés conanidése HE) -
Ecarte de conversion et auires mouvements 10 12 25
PROVISION FIM DE L'EXERCICE 2 430 433

o/ Colits de restructuration

(En milions d'sumg 204 2013
Colie socisux - Proviion pour reetnucturations [121) 245 302
Autres colite monétairee — Provision pour restructurations [1] 128 [171)
Autres coiite monétaires — Autres créditeurs [173) {1585 (251
Autres collfe monétairse — Provisions pour pengiora [B9) ] [A9
Dépraciations, misea au rsbut d'ectifa st autres [21) 113 (11
TOTAL COUTS DE RESTRUCTURATION ) (ET4) {518)

e/ Provisions pour Etiges

Variation de 1 décambre
{En miliona o'awmg Ll ization périmétres 215
Litige Paseaic Fiver - 18 - - - - 18
Litige Fox River 7 3 Il - 1 4
Autres - 14 ] - 13
Sous-total - litiges
significatifall T a2 ) ) - 1 a5
Autres lifiges 116 13 {26] [15] - [16] 71
TOTAL 122 45 (20} [1E) - (15} 106

{1 Le Ftiges Fow Fiver st aéont en note 33 des compfes consolidés audivds 3012 fsous ds fbals « Aooomds o sdpamation de Lucent ).

NOTE 26 Risques de marché

Le Groupe a mis en place una gestion centralisda de la tréeorens
dara ke but, notamment, de couvrir 'enssmble des rieques de
manché : rieque de teux d'intérét, risque de change et reque de

cantrepartia. Le Groups utiles dee instruments financiers dérivee
pour gérer et réduire son exposition aux risques de variation dee
taux d'intéréte et des cours da chamgsa.
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Lee dettes dmises par e Groups sont en euroa et en dollars. Les
opératione de dérivés da teux ont principdemeant pour objet de
convertir en taux varieble lee dmissions & long teme effectudes &
tau fie.

Hote 26

a/ Risque de taux

Lea flux future de trésorerie estiméa (par example lea flx rolatife
& dea confrate commerciaux entrés en vigueur ou A dee offree
commerciales) sont couverts au moyen d'opfratione de change
atame.

Leg iretnuments franciers dérvée détenus au 31 décambre 2015 ont pour cbjst de réduire le colt de la dette et de cowrr ke riegque
da taumw d'intérét. Au 31 décembre 2015, 2014 et 2013, lea dénvéa da taux an vie présentent les carscténstiquas auivantss

i. Dérivés de taux en vie au 31 décembre

Analyse par nalura of dchdance
w14 2m3

Valeur de Valeur de Valewr de
(En milions o'sumg) marché Total marché Todal marché
Swap de tawx
Pataur fixe - 458 4 483 - 416 - ] -
Peyeur variable - 452 - 462 [Ei] 416 i) a2 11
Floors
Achats - - - - - - -
Ventes - = = - - 1286 1)
Options sur swaps
de tawx Libor USD
Achats - = = = = -
Ventee - = = = = -
TOTAL VALELUR DE
MARCHE i (&) 0

Analyse par catégarie complable
Valeur de marché

{En miliona o'swmg 2015 a0m4 a3
Cowverturee de justa veleur M 2 11
Gouverturee des fiux de tréecrens - - -
Irstruments non qualifiés de couvertura = ] [21)
TOTAL 0] (6] 0

Analyse par valeur de marche of dchéance

(En milions d'sumg

Infériewr & A plus
un an de 5 ans

De 145 ans

Valeur dis marché des dénivds actifa
Cowverturee de usta veleur
Cowvertures des fiux de tréecrens
Irstruments non qualifiés de cowverture

TOTAL

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent
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Infériewr & A plus
(En milions d'swmg un an De 145 ans de 5 ans
Valeur de marchd des dérnivés passifs
Cowverturee da justa veleur M - M
Cowvertures des fiux de tréecrens -
Irstruments non qualifiés de couverture -
TOTAL - m - ]

ii. Sensibilité au taux Finiérét comptabiisé en capitsx propree aprée priss en compts des

Sanzibilité au taux dTmtdrdt an Brmas deo charge financim

Une hausss instantanés de 1 % des taux d'intéréts, appligués
aux passifs firanciers dont I'impact est comptabilisé en résultat
aprés pries en compte dee instruments de couverturs n'aurait
pas d'impect significatif sur la chames financiére en 2015 (pes
d'impect en 2014 st en 2013).

Une hausss instantanés de 1 % des taux d'intéréts, appligués
aux ectifs firanciers dont impect est comptabiied en r&sultat
aprés phies en compte des instruments de  couverturs,
diminuerait la charge financiére da B2 milione d'surce en 2015
(52 milions d'euros en 2014 et 58 milliora d'eurce en 2013).

Lee actife financiers sont pour la plupant & court tarme, mais on
suppoae gu'ile sont réinvestis en actife de méme ratura.

Sanzibilité au faux d Tmtdedt an formas do Mark-to-market

Una hauses de 1 % da la courbe des taux d'inténéts, appiguée
aux valurs mobidres de plecement dont limpect est

retuments de cowverture, sugmentamit les capitaux propres da
5 millionza d'surce an 2015 (augmentait da 4 milionz en 2014 et
diminuait de 2 milicns d'suros en 2013).

Une hausse de 1% de la courbe des taux d'intéréta, appliquée
sk valeurs mobiléres de placement dont limpact est
comptabiisé en compte de rdeultat spréa prise en compte dee
ratnuments de couverturs, aurait un impact Négatif de 1 milione
d'eurca en 2015 (2 milions d'suroe an 2014 st 4 milions d'suoe
an 2013).

Uni hauses de 1% da la courbe des taux d'imtérét, sppliqués
e instruments dérvés de taux gualifiée da cowerbure de juste
valewr aurait un effet positif de 115 milion d'eurce an 2015
[positif de 13 milions d'surca en 2014 contre un impact négetf
da 1 milion d'surca en 2013).

Alcatel Lucent * Document de référence 20156 e
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214 2n3

Vel
comptabie

1626 1672

1628 ] 4

4 D0k AR5 8T8

Warkton
dela del
vakursl  valew o
Ie la taux

MEtE perd prend
wakur 1% 1%

Jugte d
wakur

Ve
comptatik

2250 2250 B B

4096 4005

EEH BEH i 4 5550

& 355 6355 B ()

E]
25

2270
3503
(2]

i 405)
)
(2]

Rls) 108

{2346)
3377
Eai] .

B
2

f 4E]
H 456
ks

{1%ee]
7a5)
fsE]

F2i1)  (B40d) B527)

6 25 E163 7Y

Tsmn‘q‘rﬁm
Coarirapnses —
actifs frandars - - = 5 -

- . BRI @ 17

Trésoreria dethe
firarsidne retha)
avant instrumants
dinvéas da charge

155 i el e e

[F45) [l T4

Instruments démsis

da charge sur b dette

franciéra - sutras

aotfs cournms et ron

coumms 16 158 - - 123
Instruments dérksis

da charge sur la dette

franciira - siras

pamsis oourams o

ron courants - : i

(7] - - g [46]

TRESCRERIE
(DETTE
FIMANCIERE
METTE)

1408 HT B e 326

Eo (9 w3 148 {287 274

(1] 5 e devene et dendet négad¥ apras fa baisee da 1 %, on calows la sensibilté aveo un taux dinddrit dgala 0 %,
{2 Pour e frésorvie =t Aquiatants de rdsorens, \a vaisur compdable sst consoéns comma représantative oo b juss vaisar.

Une hausss de 1 % de la courbe des teuw: d'intérét, appliqués &
la dette couverts danse le cadre d'une couvertura de juste valsur
aureit le méme offst ndgatif de 5 milion d'eurce en 2015 jun
impact négatif da 13 milions d'surce en 2014 st 1 milion
d'eurce en 2013).

L'impact en termes de réaultat ssmit donc nul.

Une haueas de 1 % de la courbe des taux d'intérét, appliguée
aux instnumants dérvés da taux non qudlifiiés de compiabilitd de
couverture surait un effet positif de 9@ milions d'surca en 2015

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

[un impect positif da 18 milion d'eurcs en 2014 et 13 million
d'eurca en 201 3).

Une hauses da 1 % da la courbe des taw: d'intérét, appliqués &
la dette franciée sprés prise en compte des iretruments
dérivés de teux quelfiés da comptabilité de couverturs, surait un
affet positif sur ea valkeur de marché de 346 milions d'esunce en
2015 (273 miliore d'esurcs en 2014 st 353 millions d'eurca en
2013). Mais cst impact ne sereit pas comptebiiss, car la dette
n'est réévalude 4 aa juste veleur que si elle est couverts, donc il
n'y aureit pez d'impact ni en réeultat, ni en capitaux propres.
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b/ Risque de change
i. Dérivés de change en vie au 341 décembra
Analyse par nalura of par monnaie drangdie

204 2013

Valeur Valeur Valeur
Livre de de de
(En milions o'sumg) sterling marché Total  marché Total  marché

&
Contrate 8 terme 238 157 153 Eds 1 263 10

Swape cambistes 3 court temme 337 E38 211 4230 22 28B66 B3 4814 [42)
Swap de deviees 453 - - 458 108 412 BE -
Optione de change :

® Achat de call - - - - - - - - -
» ‘ante de put - - - - - - - - -
TOTAL 4067 796 364 b2ar 1H 4241 120 4 B3 (47

Achsats/Préts de monnaies
trangéras

Ventes'Empyunts de monnaies
atrangéras

Corfrate & terme 285 135 1ED 503 {1 3BE {18 350 2
Swape cambistes 4 court temme ™ 112 188 1071 158) 244 18 1214 ]
Swap ds devisas = = = = = - - - -
Options de change :

» \ente de cal - - - - - - - - -
# Achat de put - - - - - 39 - - -
TOTAL 1068 247 348 1664 B3 1349 @) 1664 11
TOTAL VALEUR DE MARCHE 72

Analyse par nalure of par échdance

Inférieur & A pluzs
un an de 5 ans

(En milions o'sumg) De 145 ans

Achata/Préts

Gontrate 3 terme Bd& - - a5
Swaps cambistse court tame 4 230 - - 4220
Suwvap de devizes - 450 - 450
Options de change :

# Achat de call - - - -
» \ente de put - - - -
TOTAL 4 TER 459 - bET

Vantea/Emprunts

Conirate & terme Ba3 - - 83
Swape cambistse court tamme 10M - - 1074
Swap da devizes - - - -
Options de change :

» Achat da call - - - -
» \ente de put - - - -
TOTAL 1664 - - 1 664
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Analyse par valeur de marché o dchéance

Hote 26

(En milions d'sumg

Infériewr & A plus
un an de 5 ans

De 145 ans

TOTAL VALEUR DE MARCHE DES DERIVES ACTIFS - 119 - 119
TOTAL VALEUR DE MARCGHE DES DERNVES PASSIFS {58y - - (58)
Analyse par catégorie complabie
Valeur de marché
{En millions o'sumg m 204 213
Cowverturee de jueta veleur 118 1z (@
Cowvertures des flux de tréacrens [13) 1 11
Instruments non qualifiés ds couverture [4E] s 4
TOTAL &1 L] (36)

i, Sensibilité au taux de change

Lee couplea de devises les plus utlizées dara e Groups sont
I'USD0 contre EUA, le GBP contre EUR &t le GBP contre USD.
On calkcule . aersibilitd en faisant varsr 'S0 de plus ou moire
E % contre les autres deviaes,

Une hausss de 6% des cours de chenge des deviess
&tramgéree vis-&-vie da |'suno, appliguée aux instruments dérivés
da change aurait un impact positif de 173 milions d'surcs en
2015 (contre un impact poeitif de 101 miliona d'surce en 2014
et un impect poaitif de 200 milione d'eurca en 2013). Cat impact
affecterait le réeultat seulement pour lee dérivés de changs non

Pour lee dérvée de change quelfiés de couvertures de juste
valeur, une hausss de B % des cours de change aurait un sffet
positif da 185 milicns d'euros en 2015 (contre un impact positif
da 138 milions d'surce an 2014 st un mpact positif da 245
millora d'esuros en 2013). Maia cet effet positif serit compenss
par I'mpact de ssne opposd eur la réévelustion des sous-
jacents. L'impact en termes de réeultat serait donc nul,

Pour lea dérivée de change qualfiés de couvertures des fux da
trésoreris, une hausse da 6 % des cours de change aurait un
mpact négetif de 19 milion d'surcs eur les capitaux propres en
2015 (contre un impact négatif de 1 milion d'euros en 2014 et
un impect négetif de 1 milions d'eurce en 2013).

qualifiéa da couverture.
[ ws | s ans
Variation | Wariation Variation  Wariztion Variation  Variation
de la juste | de la juste de la juste  de la juste de |a juste  de |a juste
valeur sile |waleur sile valeur sile  valewr sile wvaleur si ke valeur sile
Juste | USD perd | USD premd Juste  USDperd USDprend Juste  USD perd USD prend
(En milions d'sumg) valeur 6% LW walear 6% 6% walewr 6% 6%
Dérivés de change an vie
Ciouverturss de juste veleur 119 a3 185 112 [135) 138 1) [244) 245
Cowverturee des flux de
trésareria (12 19 e 1 (] 1 [l 1 ]
Drivés non qualiiés de
CoUNErtUre [45) [8) 7 {15) 39 [38) 4 A4 [43)
TOTAL DERWES DE CHANGE
B4 VIE &1 {1T) 173 o8 (87} 1 (36) [194) 2
Impect des danves an ve en
réeuttst fnancisr [45) T 2] {15) a9 [3s) 4 a4 [43)
Impect des danwes an vie en
réaultet opérationnel - - - -
Impect des danves an vie en
capitEUx propres [12) 19 g 1 i1 1 i 1 [
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iii. Recyelage en résulfais de I Tmpact an capifaux propres des couvarkires de o firfurs

(En milions d'sumg

Couwvarture des fux de trésorerie en capitaux propres au 31 décembre 2012 1
‘Veriation waleur de marché ]
Recyclge capitaus propras en résukat 17 1
Couvarture des it de trésorerie en capitaux propres au 31 décambre 2013 1
Veriation waleur de marché ]
Riecyclage capitaw propres en résukat 1T -
Couwerture des flux ds tréscrsris en oapites propres au 31 décembe 2014 -
‘Weriation waleur de marché [11)
Fiecyclage capitaus propres en résukat 1 &
GOUVERTURE DES FLUX DE TRESORERIE EN CAPITAUX PROPRES AU 3 DECEMBRE 215 (k]

{1} Lew mondants reconnus directemant an capifaus oropres indiguss dans o fabinay sont didrends de ceux indiqués dans 'dat consolod du rdewitar global du
fiait oz {fmpact des activids non poursuives of oo oinés Sur matidnoe premiiires, Qi sond axchus o presae fabdsa,

¢/ Le niveau de hiérarchie des jusies valeurs
[ aw am a3

(B0 Mg s ) Hivesu 1| Wivess 2 | Mivaau 3 (10 Mwveaud1 NhesuZ  Nivesu 3 Total  Hivesmu1  Nweau2  Miveau 3 Total
Aatife

Actifs franciars

d dlnvartad
jushe valeur &

Actis irandiars & b jusks
vslor parka bisis du
oompte derdsukbm @ - 167 - 16D - 1 606 - 1805 - 22 - 2402
Dérivés dechanga® - 176 - 176 - 140 - 142 - s - -]

nerumants danves de
o — couvariung 1§ = 4 = 4 - 2 - 2 - 11 - 11

nsrumants danves de
o - oures @

Equvalermis de ndacrana ® 1470 3= = 4 BED 1 00& o - 1470 1478 147 - 1623
TOTAL 14 222 T J4e4 =] 2308 [ 344 1478 26 T 4 00g
Pasails

Dérvis o changa® - i) - fiog) - Bl - Bl

Instrumants danives de
8 - cowartura 1

nerumants danives de
s — nukas @ - i - {1y - ]
TOTAL - - [l - B

(2] Vi roém 1.

) - &)

El=
2
E

{37 Vir node 21,

#) Viofr note 16, Los OPCYM aur manchds actis sont comptatsieds 4 laur valeur natfe compdable (VNG et sont classds er nivear 1. Le reste dos Squisalants de
résorene oy Groups sond clssds en niveaw £ of compiabdisds au colit amont, 0o qui est un estimeé rasoenalle o da Lste vaiur dtand donné e court oS
andre !'achat da (insdrumant af sa madurdd aftendie.

Les actife financiers & la juste valeur par le bieis du compte de
résuftat st les valeurs mobiligres de placement qui sont inclus
dara lee eclifs firanciera disponibles & la vente & la justs valsur
claseés en niveau 2 sont évelugs en utiissnt les cours de
marchéa powr des metnuments aimilares ou dee prix de marché
norn-igas qui sont corroborda par des donndss da marché

obssrvables, Le Groupe utiise des inputs tele que des dornées
commerciales actueles, des mendements de référence, dee
gralysss de courtiers et aulree données eimilsires, qui sont
obtenus des marchés colés, des analystes indépendants et
autres sources, pour déterminer e justs valeur de ces actifz la
plus exacts.
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Lee ratruments déivéa du Groupe sont clessds en Miveau 2,
puiequ'ils ne sont pae dchargés activernent et sont Svalués en
utiisant des modéles d'évaluation qui utifsent des données de
manché obssrvables {taux da chamge de deviess Atrangéree,
indice= de volatiftd st taws d'imtérét),

Il n'y & pas au da transferts entre le Mwveau 1 et le Niveau 2 pour
la higrarchie de juste waleur pour les actife et peseil qui sont

(En miliona o'awmg)

MOKTANT EM NIVEAL 3 AU 3 DECEMERE 2013

Apquisition / (cession)

‘Veriation da |a juste valeur comptebiliede en capiteux propres
Perte de weeur

Variation de périmétre

Autres varitiors

&valids 8 la juste valewr sur une bese récuments entre 2015 et
2014 et entrs 2014 ot 2013,

Leam actifs financiars clheséde en Niveau 3 de la hiérarchie de justa
valeur comespondent 4 dee rvestisssments dare des socistée
ron coneoidéss, Lea montamts concemés ne sont pas
significatifa.

MONTANT EM NIVEAL 3 AU 31 DECEMERE 2014

Arquigition ¢ (cession)

‘Veriation de |a justs valeur comptebiliesa en capiteux proprea
Perte de wdewr

Veriation da pErimétre

Autres varietions

MIONTANT EM NIVEAL 3 AU 31 DECEMERE 2015

T

Actie et pessie &valués & lour juste valeur eur une bass non
récurmenite |

Lee actife ot passifa qui sont &walués & la uste waleur eLr une
ks non récurments peuvent inclure :

® dem préts ot des actife longe termes qui ont &b& rmmenédes &
laur juste valkeur loraqu'ls sont destinés & &tre verdus ;

® des  investis=aments détenus  par d'anciennss  filiales
consclidées  (dara  leequelles nous avone wendu  une
participation majoritsire tout en cormervent une part ne
donnant pas le contrdde dans l'entitd, résultert de la
décormdlidation d'une filiale) ; at,

#® dea mmobilisations corpomrEles et incorporeles et pascifs
identifisbles (hora goodwil) résultant d'un  regroupement

La Groupe ne poesade pas d'ectifa et passife dvalués & la juste
valer aur une bese mon récuments au 31 décembre 2015,
31 décambre 2014 cu 31 décambre 2013,

d/ Risque sur action

Alcatal-Lucent et =e& filides ne sont pes engegées dans dee
opérationa boursidres apfculatives. Sous eane d'approbetion
par Alcatel-Lucent, lee filides peuvent détenir des participations
stables non consolidées,

e/ Risque de crédit
i Exposition maximale au nisgue de cridit

d'entreprises. Le Groupe considére que son exposition est la suvante ;
{En milions d'suimg) m 2014 2013
Ciréances clents et comptes rettachas | 2536 2528 2482
‘Veleurs mobiigres de placement ® 1626 1672 2360
Tréeoreris st dquivelente d= tréscraie @ 4206 3a78 4008
Autres actife fnanciers 14 961 406 a2z
Instruments financiars dénvés de changs actif 9 174 149 1&
Irstruments financiers danwes de taux actif B 4 2 11
Autres actife 1§ 1106 11420 1136
Garanties firanciéres st engegemeante hore bilan B 2 2 &
EXPOSTION MAXIMALE AU RISQUE DE CREDIT 10713 9787 1033

1) Visir e 10,
2] Viair rota 1.
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(3] Visir rcta 1.
) Visir ricta 21,
5] Visir ricte 28,

i, Comcantralion du risgue de cradit

En raison de la diversification de ees clients et da leur digpemion géographique, le managament estima gu'il n'y a pas concentration da
riequa de crédit mportant. Le riequa de crédit sur lee 5 premiers clients ne dépeses pas 30 % des crfances clents.

iil. Actifs financiers dus ot non dédpricids
[ Domt montamts mon dépréciés
Meniantz | mentanis mi maizs en souffrance & la date de chiture
comptabilisés | en souffrance De 1 De & mois
(En milions d'sumg an M A2/2015 | nidépréciés | <& 1 mois & & mois &1am

Créances cliants et
comptes rattachés

Créances portant intéréta =3 5 - - - - -
Gréances commerciales 2704 2382 ™ 106 =13 ar T4
Total = Brut 2708 - - - - - -
Dpraciation [168) - - - - - -
TOTAL - MET 254 2267 76 106 ] aw 274
Dant Domt montants mon dépréciés
Mentant tanis i mais en souffrance 4 la date de cliture
comptabilisés en souffrance De1 D& & mois

(En milions d'sumg an MA2/2014 nidéprdciés < & 1 mois & & mois &1am =1an Todtal
Créances cliants et

comptes rattachés

Créances portant intéréta 1 1 - - - - -
Gréances commerciales 2720 2144 108 154 T2 42 384
Total = Brut 27 = - - = - -
Dpraciation [193) - - - - - -
TOTAL - HET 2528 2145 100 154 72 49 284

Dent Domt montants mon dépréciés
Monintz  mentanis mi mais en souffrance 4 la date de cliture
ilizés  en souffrance De il Da & mois

(En milions d'sumg an MA2/213 nidéprdciés < & 1 mois & & mois &1am =1an Todtal
Créances clionts et

comptes rattachés

Créances portant intéréta =3 5 - - - - -
Gréances commerciales 2534 2180 a2 130 45 30 BT
Total - Brut 2839 - - - - - -
Dépréciation [167) - - - - - -
TOTAL - MET 2482 2195 B2 130 45 30 8T

Les autrea actife financisrs en souffrance et non dépréciée ne sont pas aignificatife.
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iv. Variation des provisions sur crdances ciiemts

o i s
PROVISION AU 31 DECEMERE 2012 120
Impect résultat net [B2)
Annustion da créances 20
Effat changa 4
Autres varietiors 1
PROVISION AU 31 DECEMERE 2013 (167}
Impect résultat met [24)
Annustion da créances 4
Effst change i)
Autres varietiona Bl
PROVISION AU 31 DECEMERE 2014 (193
Impect résultat net 20
Annuletion de créances 23
Effet changa =
Autres wariationa [26]
PROVISION AU 31 DECEMERE 2015 [168)

V. Rizque de crddit sur les valaurs mobilidres de placemet, k8
frésorarie, las dguivalants de irdsorene of kes instnuments
dérivis

Le Groups est ewposd au riague de crédit sur ks valeurs
mokilitree de placemeant, la trésorens, lee équivelents de
tréscrena ot les instruments dérivés e une contrepartie fmit
défaut & sem engagaments. Le Groupe diversifie lea contrepartiss
gfin de répartir le ieque de crédit. Ca riaque eat suivi de fagon
joumaliére, dane dee lmitea strictes fondéee aur ke ating des
contreparties. Au 31 décembra 2015, 31 décembre 2014 &
3 décembre 2013, pls da 25 % des contreparties sont
claseées dane |l catégore = Investment Grades. L'axposition
par repport 4 chaque contrepartie est calcuke en prenant en
compte la juste valewr des valeurs mobiidres de placement, de
la trésorenis, des équivalanta da trésoreris st d=s instrumeants
dérivés.

T Risoue de liquidité
i. Rizque de Nguiditd surla detfe fitancie

Au 3 décembre 2015, le Groupe estime que == valeurs
mikilitree de placement, 2a tréeorene et eea &quivalenta de

@ Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

trésarerie disponibles st 2a ligne da crédit eyrdiqué disponible
[woir mote 24) sont sufisents pouwr couwrr les dépermee ot lee
rvegtisesmeants ndceesaires A son exploitation et ke aenvice da
2a dette pour lee douze prochaine moia.

. Risque de iquiditd sur les dérivés de change

Le mark-to-merkst des dérivée de change (voir partis b,
paragrephe i. Dérivéa da change en vie au 31 décambrs) est une
bonne indication du raque de liquidits.

Les montants & l'actf et au pessf figurent dane la note 21
[autres actfa st passaife).

i, Risque de Fquiditd surles garaniies o engagemenis hors
bilan

Woir mote 28 | Engagements au titre d'obligations contractusles
at angagaments hore bilan.
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Note 27 Notes concernant les tableaux des flux de tresorerie consolidés

a/ Capacité f aufofinancement

{En milions d'suimg) m 014 M 201310
206
29

Résultat nat - attribuable auw: propriétaires de |a sociéts mére HOT) fam)

Participations ne donnant pas le contrile a5 10
Ajustemanits :
& Amortissements des immobilzatiors incoporeles et corporeles (51 .2 (=L 8]

Dont impect de B capitslicstion des Fais ds développament 172 164 163
# Pare de valewr sur aclife 183 - a5
® Amendement de régime d'evantages postérisurs & I'emploi [40d) 13 [138])
# Provisions pour panaions et départ 3 | retreite st sutres aventeges postaiowrs 4

l'emploi, nettes 118 50 3]
# Provisions, sutres pertee de valeurs et veriations da justs waksur 107 252 B3
# FRachat d'smprunts coligatairss et changemant d'sstimations # - 132 26
# Plus ou maing-values sur ceesions d'actfa [17E) B8) 3]
# (Juote-part dana le réeulist net des entreprisse assockées nette dee dvidandse reque @ {15} [B]
# Réeultst d=s sctivitée abandonnées 16 49 25
» Colt de fnencement et intéréts eur litigee fiscawx 73 2ra a9
# Rémunérstiore peydes d'actions 1B 16 14
& Impit [24) (327) [08)
Sous-total ajustements Tan B 1548
CAPACITE DY AUTOFIMANMGEMENT 15 608 185
[1) Les mantands 3013 =t 2014 sant rmimités pour refiter i fmpect o'un changament de méthods compeabls frok nate 4.
(2] Vi nodes T ot 24,

I/ Free cash flow

{En milions d'suimg) m 2014 2013
Capacité d’autofinancement 1MHE 608 185
‘Veriation du bescin en fonds de roulement opérationnal (] 160 2 BT
Autres actife st pesaila courants # 278 {35) 24
Fhot de trésoraria liés aux activités opdrationnallas avant intéréts at impits 1 450 445 152
Dlont :

— montants payss au Fine des plans o restruciwation @24 HET) @il

- fimancament des retreies af des rdgimes d'avanfages posténswrs & ampiod [122) (o2 1881
Intéréts [peyseiagus [128) {225 226)
Impits [peyse)ragus 7€) o] {77
Fhot de trésoreris liés aux activités opérationnelles 1477 127 22)
IrvestEsements corporsle et ncaponds [Ba0) [55E) [463)
Ciesgion de proprigté intelectusle 29 a =
Frea cash flow — Hors activités abandonnées @ 626 (420) {BET)
Fres cash flow des activités abendonndes 11 10 a
FREE CASH FLOW €37 (10) (E4€)

{11 ¥ compre iss momdanis de crianoss cédses sans moour fror note 20).
(£} ¥ compris isF momrdars repus de i cossion dos crdaity ofimpdds moharche Frangais s node 200
{5 Le frmer coamh fiow mvant codits dls ransaction =sd de G50 mions dsuros en 3075,
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¢/ Trésorerie (payée) / regue au titre de la prise ou perte de contréle des sociéies consolidées

{En millions dsums) m 2014 2013

Prize de contrivke de sociétés consolidées

Acquisiion de encités nouvellement conmolidése (104 {4y -
Tréeoreris st dquivelents da irésorene détenus par des sociébés nouvelement

consoidéss = - -

TOTAL—IMPACT NET SUR LA VARIATICN DE TRESORERIE DE LA PRISE DE CONTROLEN (108 (4 -

Parte da contrivle de sociétés consolidées -
Trégoreris recus B titne de la cession de titres de eocisbés précédemment consolidées - 12 -

Trégoreris et dquivelente da réeorane détenus par des socistée précédammant
conaoidéss [ 2 -
TOTAL—IMPACT MET SUR LA VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERTE DE CONTROLE ) Bd

{1} Powr 2015 : concems lacquisition de in pant odida Manne dédenus par noine parfenai de co-enfrapnss, Lous Orepfus Aenateurs [L0M] pour 76 milons
d'auros, ot d'un nevin odbver (ile o4 of éguipaments pour 26 miions o''swros cans s cadne o' nowvsy eccond’ o parfenaniaf conaly i 18 mans 2076 avec
LD feoi s 2,

Note 28 Engagements au tiire d’obligations coniraciuelles et engagements hors bilan

a/ Dbligations contractuelles

Le tsbleau suvant présente ume projection sur lee exercices & wenir dee paiements minimume futurs =Eatife aux cbigations et
engagements fermes et imévocables du Groupe au 31 décembre 2015, Les montarte indiqués au titre de la dette finsnciée o des
contrata da crédit bail sont comptabiiséa dans I'état de | situation financigre du Groups.

(€ milions dsums|

Awant le 31 2021 et
décembre 2016 suivantes

2017208 2019-2020

Obligations fermes d'effectusr des paisments

Distte fnenciére hora crédit bail oot 1103 20ar 1484 5183
Crédit bail 20 & = = 28
Compoeante capiteux propree des obligations.
comvertioles - A5 138 - 185
_Obligations fermea d'achat (I 27 a4 173 o3 347
Sous-total - comptabilisé dans I"état de la
situation financéne G06 1264 2349 1637 5743
Frai financiers aur la detie financiére 241 06 276 2 &5
Contrate da [ocation simple 151 200 138 135 624
Commandse d'immobilsations H4 - - - a3
Autres cbligatiors fermes d'achat F Tar BEE 280 110 1704
Sous-total - engagements 1162 1162 704 247 3276
Total des obligations contractuslles B 1768 2843 3063 1784 ama

{1} Le dermwd 2015, fe Groupe a weild oarfmng confrafs esstants da foanos et conclu deux pouveaws eccords de Soanos aves Cumlcomm, powr e péniods de
6 d 10 ans, gu ont é8d compiabiisds en immobdsations incoponlas powr feur valewr acfusisss, L engagement fofa! 8 'St @ 34T milions dauros o
21 décembre J0E

(&) Dont 425 milons o'euros reistfs s sngegamanis prs emvers HF dans e cadre de Vaccomd! gioba! ob commercinfeation o de isafion de
(infrasruchioe informatige ef 458 mifons d'swroa infs sun engagaments oFs amen Accendure dans (e cade dos accomls ossfemalsedion. VoF
« Transactons o'svfemaisafion = ci-osssous. Lss suwdres ochigations fermes o'achat résufient dobipedions d'achat principalsment prises dane ja cadre
d'aocoms plwannuss de foumidore 0 Squipemends coanclues lons d in cesson d'aciviss o de sies & oas Sers ou J accords o axdsmatssiion.

(3] Lew engagaments ow ifre des mdriios of sulims svaniages posidraurs 4 V'emptol sond axcius de o fedeaw o note Z3)

Le montant dee loyers futurs minimaue & percevoir su titre des contrets de sous-locetion non rézilables &teit de 1071 millions d'eurca &
la chdture de l'exarcice 2005 (@7 milions d'surce & la cliture da 'exencice 2004 et &1 milliore d'suros & e cliture de I'exercice 2013)
dont 21 miliore d'eurcs refétés dans I'stet coneclids de la situation financiérs.
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Lee montants neta des loyers elatife & des contrate de locetion simple compria dans le réaultat de I'exercice se décompoeent de la

fagon suvants
{En millions Fsums) I 2014 2013
Lowara — peiaments minimaux 181 204 2
Lowera — peiements conditionnets B 4 2
Produits des sous-lcations [35) 20 [26]
TOTAL COMPTARILISE EN RESULTAT 162 i7e 208

b/ Engagements hors bilan - Engagements donnés

Lee engegements hore  bilem du  Groups  concement
esgantiellement le2 engagements priz & I'égard de ass clents
d'emécuter dea contrats qui ki ont &t& confiée pour keur montart
{engagementa de bonne fin, engapements sur aveances &

acomptes regus amie par des organiemes financiers). Alcatsl-
Lucent n'utiliss pss de sociétés ad hoc pour décorsclider see
risques.

Le= engagements donnés dars le cadme de |'activié courants da
l'enfreprise sont présentée dans ke tableau de synthése ci-
dessaus.

Caoncemant lea engagements de borne exécution, esuls coux socordés par l'intarmédiaire d'inetibutions financiéres aont repris ders la

tablasy ci-desaous ;

oOoOooodn

{En milions d'suimg) B 2014 2013
Geranties donrées sur contrata par ke Groupe 1368 1837 1180
Effets escomptéa non échue et aseimilée avec recours 11 -
Autres engagements A s T3 ET4
Sous-total - Engagemants conditionnals 2066 2374 1 854
Silrebés et autres geranties aur la dstte @ 2 &
TOTAL® 2066 23r6 1859

{1} Les montants reporfés sur oaffe §gne comoamant las cessons de Ordances gvec recours. Las monfands fodauy da osssions de crdanoss sans moours sont
dionnés an mote 20,

(204 Pawception de in gerantie donnde & Lows Drepis Armateurs déoris o-aoms,

[3)4 lexception des germanties subordonnées deorides oi-aprés sur les amprumds ohiigataires convertibles.

B Lew angagamands aw idre das redraiies of aulres svanfages posténeuns A V'ampiod sant axches o oo fabiaser. Vol nofe 23 powr svoir un résums des monfands
esfimés de conind ution.

Engagements conditionnels donnés au 31 décembre 2015

Engagements conditionnsls [En milline o's wros)

A pluz
de 5 ans

De 243 ans Ded &5 ans

Engagements eur contrata du Groupa 234 a5 a3 288 1 360
Ergagements eur contrats hors Groupe 18 4 1 18
Effets escomptés non échue et assimilée -
Autres engagements [T =] 5 put ;] 197 2]
TOTAL 15 H4 24 486 2056
Contre-garanties ragues 23 EL H 10 L]

{1} Dant provisionnds 68 miions o sumos,

Lee montants des engagements indguéa ders les tableaus ci-
deseus représentert ke montents mexima  potentisle  fnon
actudlisfe] que e Groupe semit amend 4 payer au tite des
garanties dornéss. Le montant mexima potentiel refléte la

meilleure emtimation du montant le plus élewé non ectualisd qui
pourrait Bire effectus, méme si la probabiitd d'occcumence d'un
tel pamiement est psu probeble, et eans tenr compte dee
sommes qua le Groups pourait sventuslement ecouvrer dane
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le cadme d'actiore de recours ou du fait de contre-gamanties
regues. S5i kB malleors estimation du montert n'sst pes
disponible, le montant présents est le montant maximal que le
Groups pourait &re amend @ payer, s toutes s autres
carecténstiques restent les mémes. Par sileurs, la plpart des
garantiss donnésa par |la meison mére st des garantes de
bonre emécution donndes aux clients du Groups font 'objet de
contrats d'assurance. En conséquence, |'exposition aux fsques
au fitre des garanties pour lesquelee des informations sont
fourmies daere ke tablesu précident dewrait &tre diminués des
montants & recevor dee assurances en cas de réclamation.

Lee sngegements donnée en matisne de gearanties sur les
produits, de régimes postérisurs 4 'emploi st dindemnités da fin
da carTiére ne sont pas repris dans ke tableau ci-dessus. Les
peasifa Eventusls provenant d'actions de justice et aures ftiges
ou arbitreges ne sont pas inclue dars ks chiffres ci-dessus, &
'ewception de ceux liés & dee contrets de conatruction du
Groups. Pour plus de précision swr les litiges, se référer & la note
3.

Les garanties donndes sur des contrats long tarme du Groups
concement lee garenties de bonne exécution dorndes par
limtermédiaiee  d'institutions  franciéres aux clisnts st lea
garantiss adoseées AUk garanties bancaires donndea en
couverture des avances regues dee clients (@ 'excheion des
slinetée réales et autres comptes bloqués qui sont inclus dars le
tablesy « Gamnties données aur la dette, ks evances regues &
paseifa évantusle-slretés réelles au 31 décembra 2015« de la
présants nots). Alcatel-Lucent, dans le cedre de telles garanties,
s'engage & rembourser les avances egues ou A indemniaer le
client dans ke ce2 ol les termea du contret ne soraient pes
respactée par la filiale contractante. Loreque dea &vénements,
tels gue retards da hwraison ou Rtiges eur 'emécution d'un
contrat, rendent probable la réalisation d'un ragque, celui-ci fait
I'abjet d'ure provision figurant dans lea provisione eur affaires
{wair note 25) ou les provisions eur trevaux en cours st dont e
montant est indiqué dans |e tableau ci-desaus en ligne =« (1) dont
provisionnés =,

Les engagements pris au tire de contrats annuks ou
nitemompus suite 4 la détEillance du débiteur, en cas notammeant
de failite da ce demier, sont inclus dane les chiffres ci-desaus
aur la ligne « Garantiee donndss sur contrats Groupe et hore
Groupe = tant que la main levée de la garantie comespondante
n'eet pas obtenue.

Lem garanties données sur des contrate de construction hore
Groupe pewent aboutir & ce gue ke Groups soit amené &
dédommager ke bénéficiere de la garantie eu titre de la
défailance du cocontractant (soci&d non consdidés). Le juste
valer de ces engagements, repréesntative dee primes pergues
en rEmunéetion de la gerantie donnée, est nule au 31
décembre 2015 (rulle au 31 décembre 2014 et 201 3).

Alcatal-Lucent accorde dee licences de kogiciek 4 ss=a clients
ginei que des droite d'utiisation de propriétée intalectusllea qui
pauvent donner feu & ndemnisation dee bénéficiaires au fite de
tout dommege réclamé per des tiere du fait d'infrections aux
droita da proprigté intellectuslle brevets, marques st autres).
Alcatel-Lucent n'est pas en meewrs de déterminer le montant
maximum potentiel de telee ndemnisations car Alcatsl-Lucent
ne dispose pas d'informetiora eufisantes en ce qui conceme la
nature et ke périméta de caa réclamations avant leur occumence.

Alcatel-Lucent  indemniss  le2 membrea de son conssil
d'administration ainsi que certaine da ses directaurs sctusks et
passds cortre les réclamatiora de tiers alldguant le non-respect
des dmits et devoire attachée & leure fonctions. Certain dee
colita encourue au titre de cem indemnisatiors pourraient &tre
cowverts par des assurances. Alcatel-Lucemt n'est pes en
mesura d'estimer de fagon fisble lee montamts qui pourraient
dewoir étre payée au fitre de ces engagemeants, dans la mesure
ol ceux-ci ne sont pas plaforrés, du feit de leur nature
conditionnelle st des faite st crconstances propres 4 checun dee
cas concemés. Dane le passs les montante payds par Alcatsl-
Lucent su titre de tels emgagementz n'ont pes eu d'effste
significatifa sur I'activité, la position financiére, lea réeultats ot lee
flux de tréeorerie lide aux opérations du Groupe.

Garanties donndas sur i detfs, ks avances repues of passifs dventuals-siratds ndalles au 31 décembre 25

{En miliona o'awmg)

Garanties donmées sur dette ot
AVANces regues

Slretés réales eccorddes
Autres garanties donrdes

TOTAL - -

‘Veleur nette compteble des actil
daornés an garentis:

# mmobiisatione ncorpordles
# immuobiisatione corporslee

# immaobiisstions firanciéres

#» stocks

- - - 1435 0,00 %
- - - 1 331 0,00 %
- - - b 0,00 %
= = = 1 600 0,00 %

TOTAL - -
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Transactions d'externalisation
Aucun engagemant d'extemalisation n'a &8 eigné en 2015,

Transaction avec Accenture

Le 28 février 2014, en lien avec s objectife de réduction de
colte du Plan Shift, nous avors eigné un accord aur sept ans
awes Accenture de miss en plecse de Servicea concamant la
transformation da nca fonctions Finance, st Comptabiltd. Cst
accord wient compléter deus accords similaires concamant les
Resaources Humaines et lee Technologies de I'Information. Ce
contrat de 7 ans signé avec Accenture dewrait permetire des
réductione de colt 4 Alcatel-lucent sur cette pérods, &
comprend : le fraiterment de données (back office) an finance,
comptabilité st reasources humaines ; sirei que dee senices T,
support et maimterance d'applications informetiques dere les
pays ol opére Alcatel-Lucent.

Dara le cedre de ces contrats, Alcatel-Lucent 2'est engagé &
acheter su total approximetivement 757 milione d'aurce de
biens et services d'Accenture jusqu'd la fin de 2020, Au 31
décembra 2015, e montant totdl dss engagements restants
&tait de 438 milliors d'surce &t est compria dane le tableau
donnant ka obligations fermee d'sffectusr des  paiemants
présantéee ci-avant dare kea chiffree de la ligne = Cbigations
fermes d'schat .

Tranzaction avec HCL Technologios

Le 1er juilet 2014, en lien avec lee objectife de rduction de
colite du Plan Shift, nous awore signé un accord cadre sur sspt
ang awac HCL Technologiee Limited concermmant le trarsfert
d'une partie de noa activitéa de recherche et développament
pour certaines technologies trediionnelles. Ce contrat signé
awec HCL dewrait permetire des réductiors de colt & Alcatsl-
Lucent sur eept ans, et conceme les domeines du
développement st de la maintenance RAD. Dara le cadre d'une
phase nitiale de transition et de transformation de troie ans,
NoLA NoUE 30mmes angsgdéa & reatructurar cea activitds, dont e
collt est estimé & 40 milicne d'eurce,

Dara le cedre de ce confrat, Alcetsl-Lucent s'est engagé &
acheter Bu total approwimativement 276 miliore d'eurce de
sarvices d'HOL jusqu'sn 2021, Au 31 décembre 2015, e
montant totel des engagements reatants de 186 milliora d'euros
est compriz dangs le teblesu dorrant les cbigatiore fermes
d'sflectuer des paiements préeentées ci-avant dans lea chiffres
da la ligne « Obligationa femes d'achat =,

Transaction avec Howlell Packard

Le 29 octobra 2009, Alcatel-Lucent a signé un accord majsur
d'externaisation de 'infrastructure nformatique avec la société
Herwdett Peckard (HF} applicable au 1er décembre 2000 &t a
Egalement aigné dara le méme temps un eccord de coopération
sur 10 ane sur lea vantes avec HP.

La trmrsection dextemalization da |'infrestructure informatique
prévoit que HP tansforme et gére une grande partie de
l'infremtucture informatique  d'Alcatel-Lucent. Partie intégrants
d'une phese de trameition iniele =t d'une phaes de

Hote 28

transformetion (appekée « phase TAT =), HP a investi ssa propree
respourcee pour tmraformer B plateforme informatique globale
d'Alcatel-Lucent. En conssquence, Alcatel-Lucent g'ast ergagd
& regtructurer 2ee opérations nformatiques, pour le collt de 263
millora d'euroe recorru dens lee colits de restructuration entre
2010 et 2015, tous lea projets de restructuration Stant terminée
en 2015,

Feisant &galement partie du tranefert de resscurces, en 20010
Alcatel-Lucent & vendu & HP de= aclfs d'nfestructures
riformatiques dare ke cedre d'un eccord de cession bald, lee
obligations de peiemeants comespordantes Stant incluea dans la
fgne «Crédit-baik dene ke tableau des cbligatiors fermee
d'effectusr des peiementa ci-dessus, représantent un montant
total da 10 miliors d'suros au 31 décambe 2015,

L'enesmble de I'ecconrd awec HP comprenait I'sngagement per
Alcatal-Lucent d'acheter pour environ 514 milione d'surce de
biema at sendcee. Le Group a satisfait cet engagement & la fin de
24,

Feisant &galement parie de I'ensemble de 'accord avec HP, lee
dewx engagements auivants avec les aoldes restants font partie
dee contrate HF :

#® un engagement d'achat minimum reletif s esnices da
gestion informetique que HP sbfou des sociétés du groups
HF doivent effectuer ou procurer & Alcatel-Lucent sur une
duréa de 10 ans st pour un montant total réviss da 1 422
milliora d'euroe [précédemment 1 408 milicns d'euncs) avec
un engagement restant de 411 miliore d'eurce au 3
décambre 201 5; at

® un engagement de fare des efforte commerciaux pour
développer lee ventes dane le cade de |'accord global da
commercilization evec HP, comprenant ['éebliassment
d'une &guips dédide, awec un engagement restant de 14
millizr d'surcs au 31 décembre 2015,

Cee deuw engagemeanta, pour la part reatante au 31 décambne
205, sont comprie dans ke tableau donnant les obligations
fermea d'effectuer dee peiements présentéss ci-avant dans lee
chiffre= de la ligne = Obligations fermesa d'achat =

Autres engagements — Conirats
d'approvisionnement / Fournisseurs de services
d'approvisionnement en matériels éectroniques
(Electronic Manufacturing Services (EMS))

Alcatal-Lucent sous-traite une pert significative de ses activitée
de fabrication & un nombre limité de foumieseurs de servicee
d'spprosisiornemeant en maténsl Sectronigue (EMS). Les EMS
produsert des  produits  Alcatel-Lucent en utilisant  lee
apscifications Aleatsl-Lucent, des plateformes de test conformee
e programmes d'assurance qualité Alcatel-Lucent, st lee
rormes Sablies par Alcatal-Lucent. Les EMS doivent ae foumnir
en composants st sous-ereambles qu'ls ulilisent ensuite pour
produre des produits er le fondement des présisiona dee
bescing futus d'Alcstel-Lucent suprée de foumniseeurs agréée
par Alcatel-Lucant.

En pgénéral, Alatel-lucent n'est pas  propridtsire  des
composants st sous-ermembles achetss par les EMS at lee titree
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da propriété de ces produits sont transférds & Alcatel-Lucent par
lea foumiesaurs au moment ol lee EMS rent ces produits. Le
Groupse enmegistre lee stocks su moment de leur transfert de
propriété des EMS 4 Alcetel-Lucent. Alcatel-Lucent corstitus
des provigions pour stock en excés ou checlétes détamindss
en fonction dea tandances historiques de consommation et dea
estimations dee bescire future, y comprie pour ks produits
appartenant sws EMS et produta pour ls compte d'Alcatsl-
Lucent, sinsi que sur lee commandes imévocables et non
rembourssbles (= non-cancelable, non-retumable= — KCHR]
gue lem sous-treitants EMS ont wvis-d-vie de leure foumisssurs
pour des composants et eous-ereambles qui seront intégrée
darm des produite Alkcatel-Lucent. En 2015, Alcatel-Lucent a
enregistrd une charge de 3 miliorm d'sume pour les
engagements de stocks excédentaires svec =ss foumisssurs
EMS & comparer & une charge de 32 miliorna d'surce en 2014
(et ure charge de 26 milions d'surce en 2013).

En généml, Alcatel-lucent n'a pes d'engagement d'echat
minimum dane &= contrats d'approvisionnement avec les EMSE,
et da ce fait, aucun engagemeant & ce titre ne figure dare le
teblasuy dee «obligations fermes d'effectuer dee peiements »
présants su début de cetta note annexs.

Garanties émises par Alcatel-Lucent ou Alcatel-
Lucent USA Inc. dans le cadre de certains
financements.

Garantie subordomnde o' Mcatel-Lucent USA Inc. sur lemprumt
obligataire 4 6,375 % BIR 4 dchdance 2014

La garartie i&e & l'amprunt chigatere de 6375 % a &é lewée
sUite au rembourssment intégral des obligations en awil 2014,

Garantio samior d"Neatel-Lucarnt USA Ine. surlsmprunt
obligataire semior & 8,50% 4 dchdance MG

Le 15 movembre 2013, Alcatel-lucent USA Inc ainei qus
certaines fliales d'Alcatel-Lucent, ont donné une garantie entiéns
gt inconditionnelle su titre des Obligetiors Senior 4 850% &
&chéance 2016 (dont le montamt principal &tait de 190 miliona
d'eurce au 31 décambre 2015). Csatte garantie st de pramisr
rang, non essortie de slretée, et est pari pessy en paisment
avec |ee autres dettes senior, exstantes ou futures, d'Alcatsl-
Lucant USA Inc., et esnior en psisment & sos autres dettes,
edistantae ou futures, qui eont expressément subordonndss &
cette garantie. La garantie esra subordonnée en paisment & la
dette sdcurisde par dea bisne d'Alcatsl-Lucant USA Inc.

Garantie sanior d"McatolLucont USA Ine sur ka Beilitd do orddit
revoling d"Neatel-Lucamt

Le 17 décembre 2013, Alcstel-lucent USA Inc., simei que
certaines filales d'Alcatel-Lucent, a donnéa une garantie entiéns
et incondiionnels au titre de la facilité da crédt revolving de 504
milicne d'surce d'Alcatsl-Lucent (n'eyant fak 'objt d'aucun
tirmga au 31 décembre 2015, Cette gearantie est de pramier
rang, non essortie de sinetés, et est pari pessy en paisment
avec |ee autres dettes senior, exstantes ou futures, d'Alcatsl-
Lucant LUSA Inc., st esnior en psisment & =288 autrea dettee,
exigtantas ou futures, qui sont expressément subordonnéss &

Q Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

cethe garantie dans e cas ol la faciitd de crédit evoling ssrait
utilisée. La gamrtie eera subordonnés en paiement & le dette
sécuriadéa par des biena d'Aleate- Lucent LISA Inc.

Garanties samior dAkcatel-Lucant sur corfaiirs ampruris
obfigataires samior dAkcatel-Lucant USA, Inc.

Alcatel-Lucent USA, Inc. & émis ([ en solt 2013 dea Ohbligations
Serior 4 8,875% & dchfance 1er jamder 2020 (dont le montant
principal &tsit de 458 miliore d'eurce au 31 décembra 201 5),
il en noverrbra 2013 des Obligations Semior & B750% &
achéance 15 novernbre 2020 (domt le montant principal &ait de
643 milions d'eurce au 31 décembre 201 5) et i} en décambne
20113, dea Obligetiora Senior & 4,625% & échfance ler juilet
2017 (dont le montant principd &eit da 688 milions d'suros au
31 décembre 2015). Cee Cbigations sont enfidqrement et
ncondiionnelemeant garantise par Alcatel-Lucant et certsines da
zeg filialee sur B baes d'une garantie de premisr reng ron
sagortie da elretéa. La garantie d'Alcatel-Lucent est pari pessuy
en paisment avec lea autree dettes senior, existantes ou futures,
d'Alcatel-Lucent et senior en peisment & ses autres dethes,
existantss ou futures, qui sont expreseément subordonnées &
catte garantie. La gerantis sera subordonnées en paisment 4 la
dette sécuriséa par des biena d'Alcatel-Lucent.

Engagements spécifiques
Engagements lids anx cessions o acivitds ' Aleael-Lucent USA Inc.

Alcatal-Lucant IUSA Inc. est partie prenanta de plusisurs accorde
qui ont &é pesséa an relation avec la cession par Aloatel-Lucent
USA Inc. de certaine= de ses filides dont motamment ATET,
Awveya, LSl Corporation (sx-Agens Systems qui a fusionné avec
LSl Corporation en  awil 2007) et WNCR Corporation.
Conformément & ces accords, Aloetel-Lucent USA Inc. et ase
anciennes flisles ont convenu de rEpertir certsinee des dettes
entre chacune dee activitée st de partager ces detbes sur e
fondement de clke d'allocations et de seule divers. Alcatsl-
Lucent LISA Inc. & une provision da 2 milions de dollare LIS au
31 décembra 2015 au titne d'une réclamation faite par NCR
Corporation concemant see engagements environnementals
aur la dépoliution de |a rivigre Fox dara le Wisconsin aux Etets-
Uniz. Toute évoltion relative 4 la procédure Fowx Fiver pourma
occasionner dee ajustements de B prowision actuslle. Alcatsl-
Lucent USA Inc. n'a pas connsissance de dettes significatives
ervers e=6 anciennes filales, en relation avec cem accords, qui
ne samEent pes comprizes dens les dtate franciers coreclidés
2015, Il n'en demewre pae moing qu'l reste poseible que de
tellea dettes potentislles acient & honorer par Alcatel Lucent LISA
Inz. dare le futur au-dela dee montants d&ja provisionnés.,

Contrats do garantie of dTndammisation o' Mcatel-Luceant USA Inc

Alcatel-Lucent USA Inc. s'est séparde do cortaimes de see
activitéa Bu trawers d'accords de cession & des tiers ou da
acizsion awec ea actionnaires. En relation avec ces tmreactions
dee clauess d'indamnisation ont &t& misss an placs en favar
des achateurs ou de tiers ayant des opémtions avec les activitte
c&dées. Cea clauses incluent dea garanties da sscond rang au
titre d'emgagementz de locetion de biema immokiliers et
d'squipsments  reletifa sux entités cEdées et  certsines
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indemnisetiora spécifiques au titre de reques juridique= &
emdronnementals Brei gu'eu tire des engegements de
fourmniture. La durdée de cee engagements vare main est
standard pour ce type de garantie.

Alocatel-Lucent USA Inc. reste potentisllement reeponsable pour
emviron 7 miliona de dolare US au 31 décambre 2015 7 milliona
da dolare LIS au 31 décembre 2014 at 23 milions de dollars LS
au 31 décambre 2013) au fitre d'engagements de location, qui
ont &t& fransférda 4 Awveya, LSl Corporation et des acheteurs
d'autres activitéa cadaes. Le durde réaiduslle de ces contrata de
location trensférés et 'Stendus des chbigatiors potentislles
d'Alcatel-Lucent USA Inc. comeapondantse va de 1 mois &
& ane. Le ceesionnsire de cee contreta de location cédés peut
restructuner ou terminer cee contrats avant leur &chéance initiak
et libérar Alcatel-Lucant USA Inc. de =a poesible obligation.
Alcatel-Lucant LISA Inc. &, an généml, ls droit de recevor une
indemnité ou un rembouresment de la part des bénéficiairea &t
Alcatel-Lucant USA Inc. n'a pas comptabilisd de provision au
titre da partes relstives & c= type d'obigations.

Aloatel-Lucant USA o, est partie prenante des accords
d'indemniagtion au tire d'ajustemanta des charges fiscales
relatives @ e=a lignes de produits, mirei qu'a une partie des
autrea ajustements fiecaux relatife aux périodes précadant la
sfparation avec ATET. Alcatel-Lucent USA Inc. a des accords
similsires avec Avaya st LS| Corporation (ex-Agers). Certaina
gjustaments fizscaux ont &8 proposgs ou estimés au tire de ces

¢/ Engapgements hors-bilan — Engagements recus
(En milions o'sumg!

Hote 28

accords, Le réeutet de ces demandes ne devreit pes avor
d'affet mégatif significatif er ke réautet des opSmtions du
Groupe, la position financiére conaclidée ou la trésorerie & court
terme.

Lefire de garaniie an faveur de Lowis Droyfus Armaburs

Au cours du ler ssmestre 2011, Alcatel-Lucent a =ignd une
lettre da garantie (LG) en faveur de Louis Dreyfus Armateurs
LDA), notre coentrepransur dama Alda Marine & cette période,
aslon laguelle Alcatel-lucent s'sngage & indemnizer toutee
partes prowenant de I'exposition des &quipes concemSes aux
radiations émanant de kB centrale nuckaire endommagée de
Fukushima, Japon, lore des réparstiors faites su cours du
dewxidme trimeatre 2011 sur un cdble sous-marin, qui ont
nécessits 'utlisation da nevirea armés par LDA.

Notra dette potentislle au titre de cette LG ne dewrak pas
excédar 50 milliore d'surce, augmentéa annuellement par ke
taux b plue bae de (i} 5 % &t (i) ls pourcentage d'eugmentation
des sakires des dquipages concemés accordée par LDA. Catbe
LG epirs e 15 avrl 2081,

Comme le niveau des radiations mesurd durant les dpamtions
eat toujours reeté sous les =euils critiques tels que définis par
I'IRSM (Inetitt de Radcprotection et de Slreté Mucléairs), ke
risque d'avoir & sffectusr des paiements au fite de cet
engagament et corsidérd comme faible au 31 décembne 2015,

Garanties reguee ou alretée réellse reques sur dee préts 48
Conire-garanties reguse sur des garantiss données aur contrets 1 1 1
Autres engagements ragusil ar a0 a4
TOTAL a8 ™ 141

{1 Principa'smeant bas ioyers Eifue minimawy & perosyor o node 26,

Note 20 Transactions avec les parties liées

Lee partiea lib=s sont principalament :
® |e= gotionnaires d' Alcatel-Lucent ;
® |e= coantreprisss (comptabilizées par miss en équivalencs) ;

#® |e= investieasments dare des  entreprisee  associées
{comptabilisédes par miss en équivalencs) ;
® |e= anfités non consolidses | et

# lea administrateurs et meambes du comité exécutif.

A la connaizsance du Groups, ssuls Odsy Asest Maragement
LLP &t The Capital Group Companiea, e, détisnnent plus da
5 % du capital de la socisks mam au 31 décembre 2015,

Les trarmections swec les parties lides comme définies par
185 24 « Informatiors reletives aux parties §&ee » intervenues en
2015, 2014 et 2013 sont détailées comme auit.
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Hote 28

Revenus (En millions o 'suros) m 2014 2013

Flialee non conaolidées - 5 18
Entreprisss communss B a &
Coenirapriess - - -
Entreprizes paeocides 18 2 a
Colt des ventes

Flialee non consdlidées | 32 (48]
Entreprisss communes Ll i B
Coentrapriese - - -
Entreprizes aeocides [45) (28] [104)

Lee actif et pessile inscrits dars |'&tat de la situation financiére 2015, 2014 et 2013 relatives aux parties liées sont lea suivanta ;

Autres actifs [En millins s wrog m 204 213
Flielee non coredidées 4 -] 7
Entrepriess communss 13 2 -
Coenirapriees - - -
Entreprizes gaeocides!T a 11 21
Autres passifa

Flialee non coredidées 4 4] (nlE]
Entreprisss communsa [18) [1=1]

Goenirapriess - - -
Enfrepriees saeccidesl ] 22 [T
Trésoverie (dette financiéral nette

Filialee non corsolidées - - -
Entreprieas communss | - (1]
Coenirapriess -

Enitreprizes gasocides - - -

{1} Prét & une cosndrepse gu & 888 remboursed en 2014 froir nofes 15 of 24a)

Lee sdministrateurs et membres du comitd exécutif sont cewux rEmunéations, avantages et charges sociales attribusbles aux
présants eur l'eercice st istée dane la partie gouvernement administrateura et membree du comitd exéoutif compria dans e
d'entreprise du rapport annuel. En 2015, 2014 et 2013, les réaultat met 38 décompo=ent comme suit

Chargas emregistrdos au fitre des rdmundralions of avamages assimilés accordds aux dingaaits

{En milions d'suns) m 204 2013m

Avanitages 4 court terme

Rémurératiors fices

Rémunérations werisbles B

Jetors da préssncs

Charges sociales patronales

Indemnitéa de fin de contrat® 1
Autras avantages

Awanteges posténewrs 4 lemploi 2 1 |
Paismante fondSe sur des actiors 1 & a8
TOTAL a4 16 20

B W = O I
Ry = L e
G Ry = B3 h

{1} &n Fanos, fa coninbution axceptionnals de 2072 surles fowds reverus pour e panke ddpassant | miion d'awros a été¢ compiabifsde en charge opémaionmale
dans e compte ds rdsuttar 2015 fss chifires o-dassim n'inoitrent pas {impact potertied de cedls tace axceptionnsla]
[E] Lew rdmundrations vanailes incluvend (e primes da fid&isation.
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Hote 20

(5] Lew indemnitds de fn o confrat inciuant ias orimes de non-ooncumeios ef e changemant da conirdle.
1) L afist powitd et prinopaiamant o auy modfications oy régimes francais da refrats o snfrapnss Awoed fod mofe 22a]

Note 30 Frais de personnel et honoraires des Commissaires aux comptes
a/ Charges liées aux avantages au personnel

{En millions dsums) m 2014 013

Fraie de perscnnal I 4 358 4148 4630
Coliz de regtructuration B 121 245 anz
Amendements de régime d'aventages posbérisurs & I'empla # [396) 1z [139)
Compoeante financiére des chargee de retreite &t auires svantages postérieurs &

l'emplai 1% 121 44 a4
TOTAL DES CHARGES LIEES ALD{ AVANTAGES AU PERSOMNEL — MET 4234 4 225 4883

[} inclus les charges socidles of i charges opdémdionnalles do reiraite. Co monfant sst reconny dans o réswial de Tacfvidd opdmafionnets avant codfs de
resrucimion, pards de vaisur sur acifs, codés da fansaecdion, résultar do ceswon de sooétds oonsofdies, Mglemaniy da ftgos of amandemants da régime
o avardngss posténewns & empion.

(20 Vo node 25

{37 Wioir node 23,

) Vigir node 7.

b/ Honoraires des Commissaires aux comples

Deloitte & Associés Ernst & Yeung
(Résesu Deloitte Touche Tohmasta) {Réeean Ernat & Young)

individusls & consolidés B544 TA% 7372 % TIT0 63% TET2 TA%W ETOE  TEMW  TIM  T2%

Emetteur 2837 4% 243 2TH 2368 20% 2832 2% 23 HBh O ZA4E O Hh
Fikales irkégrésa

gobalement E747 48% 4034 GB4% 4805 42% 4450 46% 4397 BO0%  4ETE &%
Autres diligences &t

prestations )

directament lides & la

miasion des

Commissaires aux

comptes 2402 2% 1638 1B% 3874 33% 1637 1T% 1723 20% 2447 2%
Emetteur 233 % 140 % 578 E% 4833 43% 4130 46% 2420 2%
Filalea intégrése

gobalement 19 0% 1488 16% 3206 28% 916 1% 434 E% 324 1%
S0US-TOTAL 10846 96% 9040 99% 11144 96% HO09 9% H©58 98% 9568 07T %
. Autres opérations

rendues par les réseaux

aux filiales intégrées

Fzcal 132 1% 123 1% 104 1% 36 0% 122 1% B4 1%
Autres 87 4% 25 0% 325 i% 865 9% 85 1% 2 2%
S0US-TOTAL 618 5% 148 1% 426 4% am 8% 20 2% 276 3%
TOTAL 11666 100% 9158 100% 14570 400% 9840 400% @©7TIE 400% 9844 400%
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Note 31 Litiges

Indépandarmment d'un certain nombre de litiges liés & la marche
dea gffaires (dont divers contantieus socisux colectfz en France
gt @ Etats-Uris) st dont la direction peres qu'is sont
converablement  provizionnds  fvoir note 258 oo guile
n'engandreront pas un colt significatif pour le Groups,
Aloatel-Lucant est impliqués dans les Riges ci-sprés expossa,

a/ Procédures et enquétes gouvernementales
Procédures costaricaines

Dbut octobre 2004, Alcatel-Lucent a appris que ke Frocursur
Giénéral du Coseta Rica et une commission parlementsire eveisnt
lancd des enguétes sur des wvemements effectuds par des
coneultants prétendument pour ke compte d'Aleatal CIT (CIT),
ung flisle fancaiee mommés  actuellement  Alcatel-Lucent
Intermational ou d'autres filiales d'Alcatsl-Lucent &4 divems
fonctionnaires et dewu partie poliiguse costaricaine, ainei qu'a
dea représsrtantz da [natiulo Costsmricense de Electricidsd
{I2E), I'opérateur public de tSkécommunications, en reletion avec
l'obtantion par CIT de plusieurs contrets de  foumiturs
d'&quipements et de services auprée de cat organiame.

Alcatel-Lucant est parveru 4 un eccord de trareaction evec e
Parquet Général concemant lea demandes de dommages
sociaux donnant lisu & un paisment par CIT d'emiron 10 millione
da dollarz LS.

Le 30 pin 2015, Alcatel-Lucent, Alcatel-lucent Intsmations

fancisnnement CIT) et Alcatel-Lucent Trade Intematioral AG ont

signd evec ICE un eccord trareactionnel portant sur I'snssmble

dem ftiges enire lem parties, et pls  particuli&remant les

procédures judicisires suvantes

#® demande civile déposde par ICE & l'ancontre de CIT, antre
autres, dane le cadre de la procadure pénale & I'encontre de
certsine  individus  costaricaine  euite aux Bocusetiora de
comuption de 2004 ;

® demands dépoeée par CIT & l'encontre d'ICE en octobre
2008 concearmant la railation par ICE du contrat pour la poss
par CIT da 400 000 lignea GSM portsble (ke « Contret 400KL
GEM &) ; at

#® demande civile dépoade par ICE en mai 2012 4 |'encontre
d'Alcatel-Lucant, CIT et Aloatel-Lucent Trads Intamational AG
pour domimages st intéréts sur la base des faits da comuption
qui ont &é enquétéa et traneigés avec lee autorités du Costa
Fica et des Etats-Unis.

A termes de la trereection, Alcatsl-Lucent Intermations a
accepts de payer & ICE une indemnité totale da 10 milions de
dolars US, su moyen d'un psisment en eapéces = de la
compensation de certsines créances. ICE &t Alcatel-Lucent ont
déposd des requdtss communes suprés dee divers tribunawx
costaricaing pour clesesr ces toie procédures. Lee parties ont
aueai raquis & la cour aaisie de la procédure relative su Contrat
A00KL G5M de libérer dépitau bénéfice d'Aloatel Lucent
Irtamational la garantie da bonne fin de 15 million da dollars US

0 Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

qui avait &é donnée par elle et gui evait &€ mise sous ssgqueste
pdiciaire, ca qui & &8 feit en ol 2015, Ces tmis procédurss
sont désommais claseées, 1 ne subsiste plus aucune procédure
pdiciare concemmant ICE et ks accueations de cormuption de
2004 au Coeta Rica ou ailleurs,

Enmquétes et procédures memndes en France

Les autortés francaiess enquitent sur cerfeines opsmtione
d'Alcatel-Lucent etiou de sse filalee au Coata Rica et en
Palyrésia frangaiae.

En c& qui concema ke Costa Rica, l'enquéte porte sur dee
préterdus actse de cormuption antérsus & 2004 - lea mémee
qui ont dorné isu & des procédurss criminelles awe Etate-Unis et
&y Costa Rica, ksquelss procsdurea ont &td conclues avant
ama.

La procédure en Palynéaie francaies conceme la filiale d'Alcatsl-
Lucent travellent dare le domeine des systémes de
télécommunication  scus-marnns, Alcatsl-Lucent  Submarine
Nebworka [ASM], st certaine ex-employés d'Alcatel-Lucent, en
repport avec  un projet de chBble  sous-mann de
télécommunication entre Tahiti et Hawel attibuwé 8 ASN en 2007
par I'Office des postes et t&lécommunicetion de la Polynésie
frangsisa (OFT). Le 23 septembre 2008, quatre de cee anciens
amployés ont &8 mis en examen pour complicitd de favoritiame
par rapport & lattrbution par OPT de ce marché public. Le
23 novermbre 2009, ASM a &8 mis en examen pour recel de
faworitiame. En mara 2011, certaine egenta publce da Polynésie
frangsaisa, dont certsing ne sont plus en fonction, ont &S mis en
examen pour favoritieme ou complicitd de favortieme. Par
décigion du & #wrier 2014, ASMN 8 &té rervoyée en comactionnel
pour prétendu recel de favortiame. Le procés a &8 plaidd déout
fénriar 2016 &t ke jugement eet stterdu fin mare 2016,

Si ASM dewit &tre jupée coupable d'infrection pénele, le tribunal
frangsis pourrsit, entra autrea, impoesr une amends & ASMN atiou
I'emclure dem miarchée publica frangsis pour une durds da tempe
& définir. ASM a géréré 8 milions d'eurce de revenusz des
marchéz publics francaie en 2015, Par  comeéquent,
Alcatel-Lucent estime que la perte de cette activité du fait d'una
telle interdiction n'aurait pas un effst significatif aur le Groups
dans eon enesmble.

Enquéte mende au Nigériz

La 21 féwrier 2013 nous evons &t8 nformés qua lea autoritée
nigérianee confre B comuption, ot emtamé ume  enquite
concamant la mauvaies geetion du Alstions! Ruwal Tedsphony
Project &t |'mplication o' Alcatel-Lucant Migeria Ltd (ALL Migeria)
at d'autres Sgquipementiers dane ce projet. MNotre enfreprise
conjointe chinoies, Alcatel-Lucent Shanghai Bell [ASH), g'est
engadss dara un contrat avec e gousemement rigérisn pour la
Priase | de ce projst le & juin 2002, Par evenant en date du
4 avil 2003, le contrat a s cAds & un groupement inclusnt ASE
at une compagrie chinciee d'Stat d'ingénisrie nommés China
Nationd Mechinery and Bquipmert Import and Export
Corporation  (CMEC). ALU Migerim ne fait pas partie du
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groupament, mais a agi en tant que sous-traitant. La Phaas | du
projet a &8 acceptés par ke gouvemement nigénan. Le
27 décambra 2006, ASBE =t CMEC ont signé un contrat avec e
gouwemament nigénan pour B Phass || du projet, et par la suits
ASE a cédd ses obligations au contrat & CMEC e 1% févier
2007. La Phase Il du prajst n'a jamais &t& miss en euwrs pour
faute de financement. Nous n'evens toujours pes de nouvesws
détaila comcamant |a nature de la prétendus mewveiae geation.
Moue coopdrona avec lea enguétours et evons effectud notre
enquéts intarme.

b/ Autres procédures
Procés par le fonds de prévoyance aux Pays-Bas

Lorsque le contrat de gestion du fonda de prévoyance des
employés d'Alcatel-Lucent au Pays-Bas a expird le 31 ddcembre
2011, 2on administrateur & sasigné notre filiale devant le tribunal
du district de la Haye pour un montart de 182 milions d'euros
pour compsenssr ks colis da dissclution gu'il préterdait devoir
subir de ce fait. Le 11 octobre 2012, ke tribunel a rejeté cette
demande dans ea totalité. Le fonds de prévoyance a fait appsl
da cette décision devant le Cour de Justice de la Haye le
& jamder 2013, en sugmentant sa demande principale &
276 milliorm d'suroe, qu'i 8 suppkée daurss demandes
beséem sur des moyens de subatihtion pour dea montants
inférioura, lo plus bas s'&evant &4 14 milliors d'esrs. Le
9 geptembre 2014 |l Cour da Justice a affirmé le décision du
tribunal. Le 9 décembre 2014, le fonds de prévoyence s'est
pourvu en cassation (pour annuler la décision) aupréa du Haut

Hote 31

Corael des Pays-Bas. La décision du Haut Conesil est atterdus
& cours du second frimestre 2016, Aucune prosieion n'a &bé
comptabiisée pour cette affaire.

¢/ Impact de ces diverses encuétes et procédures

Lem anquétes edministratives st les procédures judiciaires sont
soumizes & des inceritudes et leur dénousment est difficile &
prénoir. En conedguence, Alcatel-Lucent n'est pas en mesune
d'astimer ke montant total des paiemente gu'elle semit amends &
affectusr ou da I'mpact finencier concemant cea affaires. Du fait
des incertitudes des enguétes administratives st des procédurse
jdiciaires, une ou plusisure de cee affaires pourreient finelemant
entrdiner une condamnation d'Alcatel-Lucent 4 des paiements
significatifa su-deld de ceux faisant l'objst des tmrsactions
décries dans cette rote 31,

A l'exception des enquétee gowemementales =t ltiges visée
dane cette esction st de l'mnalyse de leurs conssquencee
possibles qui y figurent, @& la dete du présent document de
raférerce, la Sociébké n'a pas cormaiesence, de procEdure
pdiciairs, arbitrale ou gouwemementals [y compria suspanduse ou
dont la Société sereit menacés) & son encontre ou & I'encontre
de I'une dea socidtée du Groups susceptiblea d'avor ou ayant
e au cours des douze demiers meis dee offeta significatife sur la
aituation fmanciére ou la rentebifté de B Socisté ou da cele da
I'emeemble du Groupse.

Aucun nouveay liige significatif n'a 668 commencé depuis ke
31 décambre 2015,

Note 32 Evénements postérieurs i la date de clbture

Le 4 jarwier 2016, I'Autorté de= marchéa financiers frangais
I'= ANF =) & publié lee raultats intermédiaires de |'offre publique
d'échange initida par Mokia sr lenssmble dem  actions
ordimaires, dee ADSa et dea OCEANE Alcatel-Lucent contra dea
actiona Mokia cu des Amenican depoaitary shares Mokia [|'= Cffre
Makia =) &t a indiqué que I'Offre Molia &tait un succéa.

Le 7 janvier 2016, Mokia a annoncé gue son Offre d'Schange
pour les titree d'Alcatel-Lucent en France st suw Etata-Unis &tait
cldturde, que sea actiore nowvelles Staient enregistrées dars le
Regsetre du commancs finlardeis st qua Mokia a &t imeciite au
CAC 40,

Le & jamier, ke Corsel d'sdministration d'Alkcatel-Lucent
nouvellement composé a décidé de réeilier ke progmmme
d'ADSs d'Alcatel-Lucent guite auite & la cliture da I'Cffre Mokia
initiale et de demander la redistion wolontaire des ADSa du New
York Stock Exchange & compter de la cldture de I'Cifre
réouverta,

Le 11 jarwiar 2016, Alcatsl-Lucent a annoncé gu'Alcatel-Lucent
LISA Inc. dlait emercer son option da remboursement intégral de
g=8 obligations esniore en circulation d'un montant résidusl de
700 milicns de dollara & 6,750 % & &chéance en 2020, de sss
cbigations. =eniore en circulation d'un montsnt  rEeidusl de
500 milions de ddlers & 8875 % & échéance en 2020 et de
g=8 obligations esniore en circulation d'un montant résidusl de

G50 milions d= dolers & 4,625 % 4 Achéance en 2017, Lee
abligations ssront inkdgralement rembourades le 10 févrer 20016
& un prin da remboursament =« make-whde s, Le montant du
= make-whole= est de 110 milion d'surce (120 milions de
dollars LIS).

Nokia foumire & Alcetel-lucent, comcomitammant au
remboumsement des cobligatione, une faclitd de soutien de
trésarerie rerouvelable.

La 15 janviar 2016, qui &tsit B date da meturnité, Alcatal-Lucent a
remboursé e solde de 190 milions d'surce da son emprunt
abligatairs & 8,50 %.

Le 3 février 2016, Mokia st AlcatalLucent USA Inc. ont conchy
un crédit bancaine syndiqué da 2 milliards de dolare LIS en troie
tranchee : Crédit A pour B8E miliore de dollars US amivant &
&chéance ks 30 juin 2017 ; Gradit B pour 546 miliors da dolars
US armiant 4 échéance le 31 décembre 2019 ; et Crédit & pour
TES milions de dollars LIS amvant & dchéance le 15 novambne
2020. Le taux d'intérét applicable est de 2,40 % par an sur lee
mantants prélevés. La commizsion d'engegement est 30 % de
2,40 % eur lea montants non utiiséa disponibles pour le tirags.

La 4 féurier 2016, le Groups a envoys una notics d'asnrulation du
crédi bancaire « revolving = de 504 milions d'eurca qui eveit &8
canclu ke 17 décembre 2013,
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L 4 féwrier 2016, Quadcomm a notifié Alcatel-Lucent qu'il exergai
gon droit de réeilier un des daux accords da cence (gui ont &t&
signés |z 1er awil 207 5) avec =ffet immédiat euite & la cldture de
I'Cffre Mokie. Conformément au contrat de licence, Cualcomm
&tait an droit de dénoncer cet accord suite & un changement de
contrdle. |l en résutte pour ke Groups 'accélémtion de tous les
paiements trimestrisls restant pour 278 miliore d'eurce (3025
miliore de dolars US) payables & Qualcomm dama les 30 jours
suivant la date de réeiliation. La valeur nette comptable du droit
d'esploitstion dem brewste enregistrés en < Autres  actifa
incorporela = ssm dépréciée ntégralement pour €287 milions au
premier trimestre 2016, Alkatel-Lucent bEnéficie désomaia du
contrat de licence en vigueur entre Nokia et Cualcomm,

Le 10 féwrier 2016, I'AMF & publi@ les réeuftats de I'Cfre Mokia
réouverts pour les tiree AlatsbLucert en Frence ot au Etets-LUnis.
425635 572 actions ondinsires Alcatel-Lucent, 52 286 420 ADS,
4795086 oblgsetions corwertibles OCEAME 2018, 19971 720
chligatiore convertibles DCEAME 2019 et 56644 832 obligetions
comvertblese CCEANE 2020 ont &8 apportées & 'Offe Mokia
réniverts en France sbiou aux Etats-Unis. Le régement-lraison de
I'Crffre Mokia rEouverte a eu lisu e 12 féwier 2016, Les chiffres
intialement annorcés da la part de Nokia dane Alcadl-Lucent de
21,25 % du capital sccial d'Alcatsl-Lucent & su meoire 91,17 %
des drofte de vobs, 2952 % des CCEAME 2018, 37,18 % des
COCEAME 2019 et 65,17 % des OCEAME 2020, =, sur une base
entigrement diuss, les 88,07 % du capital social, ort ensuite &té

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

camgéa. En consfguence, immédiaterment aprée ke réglement-
Fersison de ['Offre réowverta, Mokia détient 9034 % du capital
aocial et Bau moire 9025 % des droita de vote d'Alcetellucert,
coreapondant & 87,33% du capiel socal sur une base
entiéremant diude,

La 21 mare 2016, le= 421910 OCEAME 2018 restant en
circulation ont &t& rachstées en totalits.

Le 22 mars 2016, concemant B procédus en Polynésie
frangsisa, e tribunal de premiée nstance de Papaste s acouithé
tous lea préveriua sux motifs que les faits avénéa ne constibuaient
pe= un mangquemant & B ki, Le parquet a interjsté sppel da la
décizian.

Suite 4 la esconds Offre Mokis, 207 585 358 OCEAME 2018,
4B 274 021 OCEAME 2019 =t 2 820 205 OCEAME 2020 ont &8
carwvartise ou remboursdes. Au 31 mare 2016, le montant dee
CCEAME 2019 restantes e'élevait & 35T milions d'eurca et kb
mantant dea CCEAME 2020 restamtes & 108 milione d'euros.

Le 13 awil 2016, Mokiam Corporsfion =t Alcatsl-Lucent
Participations ont conclu une facilitd de crédit renowslable da
1 millisrd d'eurca pour une durde de deux ane. Le tau d'inbérét
spplicable est ELURBOR plus une marge de 0,85 % par an aur
lea montants empruntés. Le commizsion d'utifeation est da
010%, 020% ou 040% par an en fonction du taux
d'utilisetion. Le commission d'engagement est de 35 % da
2,40 % eur lea montants non utiisés disporibles pour le tirags.
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Hote 33
MNote 33 Liste des principales sociétés consolidées

Méathode de
Socild Pays % dlintérét | consolidation
Alcatel-Lucant @@ France Consolidante
Socidfds opé mtionne b
Alcatel-Lucsnt Australia Limited Aueiralis Glckale
Alcatel-Lucant Austria A5 Autriche Glebale
Aleatel-Lucent Bell NV Belgique Glekalk
Alcatel-Lucsnt Brasil 504 Brési Glcbale
Alcatel-Lucent Carade Inc. Caneda Glcbalke
Alcatel-Lucent Deutachland A Allemagne Glckale
Alcatel-Lucent Espana 5.4 Espagne Glcbale
Alzatel-Lucent India Limited Ird= Glekak
Alcatsl-Lucent Intemetional France Globale
Alcatel-Lucant Italie 5.p.A Italis Glcbalke
Alcatel-Lucent Mexico 5.4 de GV, Meadque Glckale
Alzatel-Lucent Nederland B.W. Paye-Bas Glebale
Alcatal-Lucent Poleka Sp Zo.o. Palogne Glcbals
Alcatel-Lucsnt Portugal, 5.4 Portugal Glcbale
Alcatel-Lucent Schwei AG Sizes Glckalke
Alcatel-Lucent Shanghs Bel Cao, Lid Chine &0 Globals |
Alcatsl-Lucent Submarine Metwarka France Glcbale
Alcatal-Lucent Telecom Limited Riowauma-Lini Glcbale
Alcatel-Lucsnt USA Inc. Etste-Linis Glckale
Holdings financiéres
Alcatel-Lucant Hokdings Inc. Etste-Linia Glebalke
Alcatal-Lucent Participatiors Francs Glcbale
Aorslec France Glcbale
Sarvices Financiars et réassurance
Electro Benque France Globale
Electro A& Luwembourg Glebalke

[1] Lew pourcenisgss de condride ot o indset sont de 100 % saerfindfoation diférante.
(£ Socwie codds sur une bourse da valaurs.

(5] Lew données o Aloais’-Lucent, sooiétd mére, sont inciuses dans is saciaur « Audres =,
[#) Socwtd condriiss surivmivemant par s Groups quian gédent 50 % plus une aclion.
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13.1 Comptes sociaux — Alcatel-Lucent au 31 décembre 2015

Résultats Projet d'affectation du résultat

Le rémultat met d'Alcetel-Lucent 5A (socisté méng s'établt en Les compbes sociaux d'Alcatel-Lucent pour 2015 font reesorti
2015 & 7949 milions d'suros & comparar & un résultat 2014 de un bénéfice da T4 896 527,00 aurcea.

820,71 mil d’ \ i
milkane d Surce. Il ne 2erm pas proposs 4 IAesemblés générale qui approuve lee

comptes 2015 de vermer da dividende au fitre de |'axercice
25,

En conssguence, |'affectation propoass & 'Assambléa géndrale qui approuve lea comptes 2015 sam la suvante

Origines ==

Réeuttat d= sxsrcice T8 806 527,00
Report & nouveau [voir note 12) {12 306 827 303.36)
TOTAL {11 511 930 776,36)
Affactations -
Dictetion & la réaere IEgak -
Propoaition de dividende -
Report & nowveau {11 511 230 77E,36)
TOTAL {11 511 830 776,36)
Caonformément aux depostions légales, il et mppeld que les dividendes distibuéa par action au cours dee troie exsrcices pracédents
ont &t& lee suivants
2015
(prapesition) 2014 2013 a2
Nombre d'ections rémunéréas 3 036 337 360 2820432270 2als 554 187 2 376 563 826
‘feeur nomirale de laction 0,08 0,05 0,05 2,00
Dividends distibug par action - - - -
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Comptes de résultat

{En milions d'sums) Notes m 204 2013

Cihiffre d'affeires nat BBE.4 3oL Ma T
Autres produis 76,4 a7 575
Produits d'exploitation 6327 o2 406,2
Sanices extéisure et uiree charges [E72.9) (406,1) 40 1)
Impits, tenes &t veraements esaimisa 1.7 4.3 2.4
Fraie de personnel {15.8) [33.8) {15.2)
Charges d"exploitation (G004} (444,09 (a5
Résultat d'exploitation )] (57,7} (33.9) 2.3
Produits de participetions 1] 15 4120 120
Irtéréts et produite assimilke 32,7 44 2052
Inéréts et charges sssimides [204,3) 23,9 2528
Mowverment net dee proviiona, dépréciations et emortiseements

firanciers 3 77274 4588 20054
Autres produie st charges fnarcisnes 0,2 11,6 BE5
Pésultat financier @ THT.H T 2036,0
Pésultat courant avant impst @ 78601 Bedq 202a7
Produits exceptionrel 16814 1,0 7B
Chargee exceptiornales & 785,59 1.5 [145.7)
Résultat exceptionnel ] 7 084, 5) [110,2) {H3a.4)
Impt sur lee bénéfices {3K5) 203 a5z 250
RESULTAT NET T840 BOO 10086
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Bilans au 31 décembre

a4 a3
Amio mierts Mantant Mantant Mantant
ACTIF (En millions o ‘suros) Motes Momtamt brut | et dépréciations net net net
Immaobilisations incorporelles M 6233 (2034) 20,2 16,6 16,5
Tires de parficipatiors B) 30747 (224569 82368 BATES gaasp
Créances rattachées & des
participations ) 06 &) . . .
Autres immobileatiors fnenciéres @) 111354 168 100488 84760 a4,
Immuobilizations financiémes a1 BIT.T (22 8734) 19 204,68 17 764,58 178332
Actif immokbiliss 42 401 (22876.2) 10 624.8 17 7680 17 048,7
Gréances HEVIE B35 T - B85, T E86,T Ba0.2
‘Veleure mobiigres de placsment (109 11788 - 14708 10704 16794
Dieponibiités [10) 28386 - 2036 25643,0 2643,0
Actif circulant 4842 - 4814,2 42081 BOHZE
Comptes de régulansstion 20,2 - 20,2 R 41,3
TOTAL [8) AT 2364 (22 876.2) 24 360,2 224070 230036
a4 a3
Awant Aprés MAprés BAprés
PASSIF {En millions o ‘sures) répartition répariition i1 répartition répartition
Cpital 1518 1618 144.0 1404
Primes d'émiesion, de fusion, d'apport 21 2a09 212808 208281 20844,0
Fésarves 2mra 223748 223748 223r8
Report & nouveau (12 306.8) [11611.9 [12 3065) (131869
Résuliat de lexercics 4.9 - - -
Capitaux propres 12) 12168,7 12 168,7 11 0002 100954
Provisions 3 352 35,2 38,2 58,5
Chbligations comwertiblee en actions nouveles ou
existantss (DCTEAMNE) (4 EpE) 14863 1486,3 17777 E25.0
Autres emprunte cbligatairse (4 EpAE) 1904 1804 1824 BO& 5
Emprunie et dettes aupréa des étebiessments de
cradt [15118) 25 256 35 -
Emprunie st dettee firanciéres divers [15)1E] 1 2266 1 226,6 1414,4 13103
Dettes financigres 20068 20068 33877 28377
Disttes fizcalee st sociake [1EW16) 129 128 8.2 1.0
Autres deties [15)16) g92xy BT T EB3,1 10181.4
Dettes 92356 9 236,86 TETT.A 102024
Ecaris de conversion pesaif 138 138 38 85
TOTAL 243502 24 360,2 224070 230036
{1} Propositon.
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Tableaux de financement (aprés proposition de répartition du résultat de I'exercice 2015)

{En millions d'sumg) m 204 2013
PRessources durables

Réeuttst rst Tad4.8 2201 18086
Diotetion eux amortEsements: 431 - 02
Dotetiondreprss) nette de prosisions (Nots B, Motz 3, Node 13) [F 730,4) a5 241229
Reésuhtat aur ceagiora d'actif long terme (il 70880 833 ar2
Capacité d’autofinancemeant 166.9 404,89 229
Augmertations de capital (Nofs 13 arae 147 0s0s
Emizzion d'amprunts chligataires (Note 14) - 11488 6288
Mowvslies dettes finenciéree 3 long terme Mots 15) - 1212 7024
Gesaione d'immokileatiors incoporales 238 - -
Ciesaione ds titrea 11 1 B6T.B 158 18,2
Autres reseources durables - - -
Total des ressources durablas 22319 17026 2264
Empilois durablez

Immokileatiors corpordies st incorporeles BB - -
Acquisitions detitres 20,0 - -
Oiidends & varser au titre da 'exarcica - - -
Ciorwersion d'obligetions en actiors (Note 14) 2014 - 477
Autres smpboE & long terme 243190 [32,5) I1ME
Total des emplois durables 31404 (32.9) 3168,5
Variation du fonds de rowlement

Ciréances d'ssploitation st Buirss créancee (78,28 43 {60.8)
Autres dsties [453.9) B [114,14)
Tréearsris

# dettes fnancisnes & court fame @ [204,9) 25467 22776
# disponibiités st quasi-dieponiiftés 4183 (29,9 11004
#» valeure mobiigres de placement 108,5 608,00 3083
Total des variations du fonds de roulemeant (208, 2) 1 B25,5 (BE3.1)

{1} Lew ceanions de tims pordant sssanfelamant sor das Stres o s socsté Coralan
(£ Convention de irésorene aveo les flains {1 104, 4] milions daurcs.
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13.2 Notes annexes aux comptes sociaux

Note 1 Principes comptables

Lee comptes ont &8 &Ssbis conformémeant aws dispoesitiors du
Plan comptable général frangais [réglement CRC n* 98-03). Les
principes comptables appliqués sont lee suvants

a/ Immobilisations incorporelles

Les immobiieations incorponslles sont comptabilisées & leur coldt
d'acquisition & comprennent eesentislement dee droitz de
propriété imtellectuale amartis lindsirement sur une durée de cing
ane & compter de leur date d'acquisition. Lorgue B valsur
d'ussge est inférisure & la vaeleur brute, une déprécistion est
constitusa du martant de le diffiérenca.

by Immobilisations financiéres
b - Titres de participation

La valeur brute des titres eet constitudée par le colt d'achat hars
fraie accessciree, apréa réévaluations légales e cas dchéant.

Leg fraie d'acgustion sont comptablisfe en charge de
I'examica,
Lorsque |e valeur d'inventsine des titres est inféreurs 4 la valsur

bnts, une déprécistion est corstibuée du montant de la
différance.

La valeur d' rwentaire est appréciéa par titre ;

& pour les aocidtés contriées ot lea participations faizant partis
d'une stratégie durable de la sociéts, d'sprés la valeur
d'usaga, cette demigre &tamt dStemninés sslon lee cas en
fonction d'une analyes tenant compte rotamment de la valeur
recolnrable des actife du Groups, de I'actif net rS-estimé, de
la waleur probsble de négocietion s, en outre, pour les
socistés cotées, des coure de boures; st

® pour lee paricipations eusceptibles d'8tre wenduse en
fonction d'opporturitées de marchd, d'spréa leur waleur
probable de négociation &t dara le ces des titres cotés,
d'aprés la moyenne des cours de Bourse du mois précEdant
I'amété des comptes.

Le cas &chéant, loreque la valeur d'inventsire est négative, en
complément de la dépréciation des ftitres, les autres actifs
détenus sont dépréciéa of, s nécemeaim, une provision pour
risques eat conetituse.

b2- Créances rattachées i des participations

Il a'agit de prits & long terme ootroyée & des filiales du groups.
Elee sont comptabilisées & laur valeur nominale. Cea créances
g2 distinguent des evances en compte courant cormenties ou
regues des flimkes du Groupe qui permettent keur gestion

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

quotidienne de frésorens. LUne dépréciation eet conetatés an cas
de riequa da non recouvrement.

b3- Actions d'auto détantion

Les actions propres détenues ne rSpondant pe & une
affectation explicite particuliére sont clessdes & 'sctif du bian en
titree  immokilizés dans la rubrigque =« Auires immobilssations
financiénes =,

Ellea sort évaluéss 4 la date de cldture en fonction de la
moyenna des cours da bourse du moie précédant 'améts dee
comptes et une dépréciation est constituds le cas &chéant.

¢/ Valeurs mobiliéres de placement

Lem waleurs mobiligree de placement sont évaluées au plus bae
de leur colt d'ecquisition ou de leur veleur de rEalization (cours
coté moyen du damisr moie ou valewr igudative de fin
d'exarcice ou valeur probable de négociation).

i/ Opérations en devises

Lea charges st lea produite en devisss sont enregistnés pour leuwr
confre-valeur & la date d'opgration. Les disponbiibéa en
manraies &trangéres figurent au bilan pour leur contre-valeur au
courz da fin d'exercica. La différence réasutant de la valorization
& oa demier cours dee dettes et créancea en devises et des
engagaments hors bilan qui leur sont e=eociée est enegietrés en
rEaultat. Les pertea latentes de chenge qui ne sont pas
comperaées font 'objst d'ume prosision pour regques, sauf
loraque lee instruments financiers en causse, entrant dans e
cadre d'ure stmtége identifiée de cowverhre, sont tele
qu'sucune perte significative ne pouma &tre  globelemant
coretetée lors de leurs Schéances,

e/ Instruments dérivés et taux

Lem résultets relatife & cee contreta sont détermings et
comptabiisée de maniére symétrigque @ la pries en compte dee
produte et changes sur les detbes couvertea

f/ Passifs

Corformément au régement du CRAC n° 2000-06 du
T décembre 2000 sur lea pessile, un passif est comptabiiss
loraque Alcatsl-Lucent a une obligation & I'égard d'un tiers et
qu'i eat probable ou certsin que cette chligation provoguera une
sortie de ressources sans confrepartie su moine &quivalents
attendus de celle-ci. Catte chigation doit esdster 4 B date da
cliéture da 'axarcice pour pouveir &tre comptabiisse,
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o Emprunts obligataires

Lee empruntz chligatsires aeaortis d'une prima d'émiasion ou de
remboursement sont inecrita au pasaif pour leur valewr totals,
primes inclusss, A contrepartie de cee primea &tant snregsirée
& I'sctif. Ces primea sont emarties Inéairement sur la durds de
I'emprunt auquel =lles se rapportent. Cst amortisssment est
accélérd dara ke cas de mchat d'une portion d'emprunt
chigateirs.

Lee freis d'Smission d'emprumts cbigateres sont  Stalkés
lindairamert en  résultst sur kB dusde des  emprunts
comespondants.

h Informations fiscales

Aloatel-Lucant fome swec s=a filaka francaises déenuss
directernent ou indirectement & plus de 95 % un groupe
d'intégmtion fiscale tel gue défini par I'aticke 223 A du Code
général des mpdts. Chaque socisté calcule sa provision pour
impdts aur B beme de ==a réaultats fiscauw propree et Alcatsl-
Lucant en tant que téte du Groups tient compte de ese réaukats
proprea et da lincidence des retrmiterments liés 4 linbégration
fiscdle dame le cadre de le détermiration du résultst fizcal de
l'intégration.

La charge ou le produt d' impdt comptebiies en résultst par
Alcatel-Lucant est composé des dEmanta suivants :

# o profit d'impdt inecrit en réeultat provenant d'une part de la
différance antre les impidte dua au titre da I'emercice n-1 par
leea filiales bénéficiaires (compte tenu da l'imputation de leurs
déficita  reportables  détesmings comme  en  I'ebssnce
dintégration fiscale) =t la dette gue la sociEtd méne
comptabiliss 4 I'égard du Trésor & reison de 'impdt aur les
gociétéa di par le groupe fiscalement intégrd dont eleest & la
téte au titre du méme exarcica n-1 ;

® régularisstions éventuslee s la  charge  dlimpdt
d'exercicas antérieurs | et

® ['&woltion des prosisions pour risquee fiscaw.

Note 2 Faits marquants de I'exercice

Aloatel-Lucent & poursuinvd son activits de société mér du
Groups et 'annéa 2015 a && marqués par lee faite suivants

# |'offre publique d'échange lancée par Nokia :

Le 15 el 2015, Mokia st Alcatel-Lucent ont annoncd leur
imertion de =& mepprocher pour créer un leeder des
tachnologies innovantes dana lee réesaux et lee senvicea pour
un monde connectd P. Les dewux soccidtéa ont conclu un
protocole d'accord en vertu duguel MNokia fera une offre pour
l'ermamble dee fitres &mia par Alcatel-Lucent, & fravers une
offre publiqus d'échangs en France et au Etats-Unis, sous
réssrve de certaines conditiors. Sur la base d'un mtic de
0.55 action Mokia pour une action Alcetel-lucent, la
tranzaction veloraait Alcatel-Lucent & 156 miliarde d'euroa
sur une bass entisrement diude, comespondant & une prime

Notes annexes aux comptes sociaux

i Engagements de refraile

La mcommandation 2003-R01 du Coneel Mationsd da la
Comptabilitd relative sux régkes de comptebilsation et
d'éwvaluation d=s engegements de retraite st evantages similairee
& &bé appliqués & comprter du 1% jamvier 2004.

Lem &carts actuariels relstifs aux ajustements lidés & I'axpérisnce
et aux effeta des changements d'hypothéses actuarslles tele
que comptsbilieés au 31 décembre 2003, ont &8 tanaférée
dang lea capitaux propres conforméament & e posabiits offerte
par le Coreail Mationd de la Comptakilité dane son communiqué
du 22 juillst 2004,

Les &carts actuariels appane entre le 19 jamder 2004 et e
31 décembre 2005 ont &4 comptabilisfe ==lon B méthode du
= cormidar = congistant 4 ennegstrer lea &carts actuarisls en tant
qu'sjustement de | provizion et & lea smortir en réaultat pour
autant qu'ils excédant un certsin 2euil.

La mcommandetion 2013-02 du 7 novernbre 2013 de I'Autornits
des Mormes Comptables a &8 appliquds, par anticipetion, &
campter de  lewsrcice owert kB 19 jarwisr 2013, lee
changements résultant de kB premiéne applcation de cstbe
mcommandsation dewant &tre treitée sslon les dispositions
relatives s chargements de méthods comptable. L'application
de la recommandation & eu pour corméguence  la
ecorraissance immédate par réeutet des modifications de
régima lora de leur exercice da sunvenancs. L'éément d= chargs
budgétée sur la valeur des actifs est déaomais calculé & parti
du taux d'ectualisstion st non plus du taux de endament dee
actife.  Alcatel a  égelement confimé =a pratique de
mecorraissance immeédiata des écarts ectuansk par réeultats.
Ce changement de méthode n'a pas eu d'impact sur I'ouverturs,
& titre des exarcices antérisura.

erfidrement diude de 34 % (Squivalent 4 4,48 eurce par
action), & & une prime auwx actionraires de 28 % (Squivalent &
4,27 euroe par action), sur bass du prix moyen pondérd des
actions de Akatellucent aur les tmoiz moie précédents
l'anronce, et besé 2ur e cours de cldture da I'action de Nokia
da 7,77 eurce au 13 awil 2015,

Chaque cormel d'administration a approuvs les termes de la
transaction proposse,

Nokia et Alcatel-Lucent ont annoncé b 17 jun 2015 que les
autorités de concumence du Département de justice des
Eteta-Linia d'Amérique ont mie fin de manigre anticipés 4 la
période d'examen préaleble au rapprochement emvisagd
o' Alcatel-Lucent st da Mokia.
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Le 19 cctobre 2015, Mokia a gy 'eutorisation du minietére
chimoia du commarncs,

Le 21 octobre 2015, suits & la décision du ministére frangais
da I'Economie d'approwver la proposition d'acquisition, Mokia
a enroncé que toutes le2 autoraetiors  réglemerntaies
nécesssiree pour procéder A ['offre publiqgue d'&change
Etaient regues.

Le 18 novembre 2015, sute & ['eccord da I'AMF sur I'offre
publique d'échange déposéa par Mokia, Mokia a lenc son
offre publiqgus d'échange pour toutes ke actiors en
circaudation, lee American depositary shares et lea OCEAME
d'Alcatel-Lucent. L'offre pour les actions Alcatel- Lucent =t les
OCEAME a cliturs ke 23 décembre 2015,

Le 2 décambra 2015, les actiormaires de Mokia ont adopts la
résolution sur la propoaition d'acouisiion d'Alcatel-Lucent au
cours d'une Aszemblés Géndrale Extreordinairs.

Par ailleure, Alcatel-Lucent s infomé ses employés au cours
du deuxigme trimestre 2015 que lee conditions de présencs
st de perfomance des stock-optiorm et actiorm de
performance attrbudea seraient cormidérées comme &tant
imt&gralement satisfaites & la date d'acquisition, aous résene
qua ke employés acceptent d'apporter leurs titres Alcatel-
Lucent au projet d'offre publique d'&change initiée par MNokia,

Micheal Combee, directeur général d'Alcatel-Lucent jusqu'au
ler ssptembra 2015, s'sst w &galement octroyd des
Edmente de rémundration en actiora acus eanve du sucoés
da [offre publigue d'échange initiée per Mokia. Le
10 saptarmbre 2015, le Coneel d'edministration & modifié ces
&dments de Mmunération inftialement payés en ections et a
piis las décisione suivantes

- Unités de performance : ke perfomances dea tranches
M3 et 2014 des plane 2013 et 2014 ont d&a &S
appréciées ot epréssntent 1 025 649 unitée de perormance
totalement acquisss. La parfomance de l'smnéa 2015 ssra

Note 3 Analyse des résultats
La variation du résuitet réautte dese évolutions suivantes
(En milions d'sumg)

évalude au début de 'eercice socid 2016 par le Corssil
d'adminisiration et su prorata du tempe de préssnce de
M. Michel Combes sur I'année 2015, c'est-&die 203 (deux
tiers), représantant un meximum de 444 444 uniéa de
performence; et

— Optiona de scuschiption d'actiors : 'engagement de mars
2014 pre emvers M. Michel Combes d'atirbuer 700 000
options de souscription d'actions a &t& remplacéd per
350 000 actions Alcatel-Lucent. La performance de l'annés
2015 eem évaliés au début da I'exeics social 2016 par ke
Conesl d'administration st au prorata du temps de préeence
de M. Michal Combes aur 'année 2015, clest-Bdire 23
fdewp: tiers], repréesntant un masimum de 58 333 actiora.

Lem wnitée de peformance st optiorm de  souscription
d'actione ssrant fralement payées en cash le maois suvant la
constetation de la condition da performance débout 201 6.

Le 28 jillet 2015, le Conseil dsdmicistration, sur
ecommardetion du Comrité des Rémunératiors et du Comits
du Gowemament d'Entrepriss et dea Mominations, a salicité,
afin d'sseurer la protection de la Société, la signaturs d'un
accord de non concumence avec M. Michel Combss,

Le 10 esptembre 2015, le Conssd d'edministration a
mainterw les principaux termes de laccord de non
concumence mais a réduit son mantant & 3,1 milions d'suos
peyable= en 3 tiers avec un premier paisment en date du
30 octobre 2015, Une charge de 4,1 milliores d'surcs,
rcluent les charges sociales patronales, a &8 erregistréa.

la réeiliation de certaine contrate da licence et la conclusion
de nowveawx eccorde de licence avec la socisté Cualcomm
pour une période da 6 et 10 ans (note 7). L'engagemeant total
a'dléve & 400 milion da dolare US;

la cession dea titrea de l sociétd Coralec & la société Alcatel-
Lucent Participations [note &).

Produits d'ssploitetion 6327 40,2
Charges d'eplaitation g4 4440
Pésultat d' exploitation (&57,7) (33.8)
Résultat financier THTE 987.2
PRésultat courant avant impsit T Be0d o641
Réeuttet exceptionnd {705} [110.8)
Impit 2073 4E,2
PRéeultat nat 7048 800,14
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Résultat dexploitation

Le chiffre d'affares ='&tablit & 5563 milione d'surca contre
3705 milions d'surce en 2074, La hausse de 186 miliona
comespond esesntislement 4 la efacturation de charges de
R&D dans le cadre du = cost sharng egresment =

Lee produita d'exploitation a'&léwent & 633 milliors d'euros spréa
tranafert en charges exceptionneles des fraeis spécifiques iés &
I'affre publique d'échange Mokia pour 59 milliora d'eurca.

L'augmentation des chenges d'swploitstion pour 248 miliona
d'eurce s'empliqus esssntidllement par l'augmentation du
montant dee charges de RED refacturées (182 milliors d'euros)
et dea fraia ligs & I'offre publique d'échange (59 milions d'suros).

Provisions et amortissements financiers

Notes annexes aux comptes sociaux

Résuliat financier et résultat exceptionnel

Le rEsultat fancier erregstre un gein de 78178 milicne
d'earca en 2015 confre un gsin de B87.9 miliore d'suros en
2014 esesntielement dil & la valorisetion dee tites da
paricipatiora =t da la reprize de provigion aur les tires Coralec
dane le cadme de leur ceasion & Alcatel-Lucent Participations.

La parte exceptionnale de [7 084,5) milione d'eurce est lids & la
ceasion des titres de participations Comlec 4 Alcatsl-Lucent
Participations; la repriee de provigion financiére sr cee
opérations est comSlativernent da 7 078 6 miliore d'eurca.

Le mowement net des provigions et amortisssments financiers dégage en 2015 un gain de 7 7274 milions d'eurce contre un gain da

453,8 milions d'eurcs en 2014 ;

4

Mouwvement
(En milliona o suma) Daotations (Aeprises) net
Dépréciation des participetions Moke &) 3T Bo4om [FT7.00  [3168) 386,6
Ci&préciation des fitres immobiieds et autree
immobdisations fnanciénss Mote 3 {10.2) (10.2) - T36 736
DCiépréciation dea valsurs mobiléres de plecemant
Provisions pour risques financiars - 0.2) (0.2 (0.4) - (0.4)
Ciépréciation des créances C.Terma [Mobe 15) - - -
Ciépréciation des créances L. Terme [Noke 5 - - -
Fizques divers Motz 13 - - 0.2} 0.2
Rizque da change Mot= 13 10.2) 0.2 0.2} 0.2
Amortizsament des primes de remboursernent des
obligations - - -
TOTAL 32aT  (BOB11) [FT2T4) (317.2) 770 4508

Le gain net da l'execice 2015 réeulte du réexamen dea valeurs
d'inventsire dea différants tiree et de la reprise de provision aur
le= fitres Coralec dans le cadre de leur cession (vair nots 8).

Déinréciation des Hires i i
La reprize nette de 10,2 milione d'surce sur lee titres
immabiiséa porte essentisllement sur la revalonsation dee autres

titrea d'auto détention au demier cours de bourse du mois de
décembra.

Dépraciation des valeurs mobiidras de pacamant

Aucun mosvement n'a &8 enregistrd en 2015,

Une daotation complémentere de 03 milion d'eurce s &8
caorstituée au regard du rsque de réévalustion des crésnces en
dollara au cours du 31 décambre 2015,

Froduits de parficipations
Les produits de participations passent de 412,0 miliore d'suroe
an 2014 4 11,8 milions d'euros an 2015 (voir note 4.

Interéts fnancirs

La réeultat net dem produits et inbéréte financiers st un gain de
178 4 milicns d'euroe contre un gain de 104,5 milicre d'suroe
an 201 4 qui g'explique eassntidleament par :

#® g affets de la restruchration de la dette en 2014
[+16 milions d'euros),
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# & variation du besoin global de financement dea filales :

- Produi d'intéréts addiionnek suwr le prét faik & AlkcatelLucent
Participationa {+ 25,8 miliona d'eurcs), st

- Charge d'ntéréte eur le dépdt fait par Alcatsl-Lucent LISA
{-25,8 milicns d'eurcs),

Hotes annexes aux comptes sociaux

Note 4 Produits des participations

Impit

L'impit sur lea bénéficea représsnts un produit de 29,3 milicne
d'erca dont 20,0 milione d'aurcs dégegés par |'mtégration
fiecale et 9,3 milions d'surce da crédit d'impits recharche sur
2015 (wor note ).

2 it uos s [
Filiales
Electro Benque 10,6 4105
Alcatsl-Lucent Monwey 12 12
TOTAL 11,8 420
Note 5 Impit
Intégration fiscale francaise

Le mombre de scciétée intégrées fizcalement s'&éve a 12
contre 14 an 2014. La lete des principales filides ntégréss

Ventilation de Fimpét

fiscalement figure dars |e tableau de compoaition du portedells
& 31 décambre 2015 fvoir note 23).

La ventiletion de I'mpdt enfre lea scldes intermédisires de gestion est la suvants

Résultat Impit di f Ienpét i £
(En milions d'sumg awant impét & recevoir & recewvair
Réeuttet d'exploitation [57.7) 8.3 (3.8 a0
Réeuttst firancisr TEIT8 = Q87,9
PRésultat courant avant impsit 7 8504 2.3 Bedq 8,0
Réeuttet sxceptionnd (7 024.5) = 102 163
Irtégretion fiacale - 20,0 - 248
Impét total 29,3 20,3 46,2 46,2
RESULTAT NET 704,08 - R -

Le montant dee charges non déductibles viees & l'article 39.4 du Code génémal des mpdta eat de 26,3 miliers d'suroe en 20156

comespondant & une charge d'impdt estimas & 10 miliers d'surcs.

Note & Bilan

Le total du bilan est en hauess & 24 359 milions d'euroe & fin 2015 apréa |'évaluation du portefeuile fitresa,
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Notes annexes aux comptes sociaux

Note 7 Immobilisations incorporelles

Valeur brute
I FIPOEE Angmentations Diiminutiens A5

{En miions dsumg

Fonde commercial 386 - - 196
Eravete, marques, droits de proprists intelectuals 1 13659 46,7 = 4537
IMMOEILISATIONS INCORPORELLES 178,56 46,7 o 5233

(1) Le dar Avrdl, 2015, Afcatel {uoant a réedd des confrafs de foence avec Cualcomm o conciyr de nownssauy sccordls pour un mondant da 325 M € comptabiisds
en immabifsations inowrporelea

Amortizzements et

dépréciations
{En milions d'sums) 32204 Deotations 311272015
Fonds commercisl [25.1) - - {25.4)
Brevete, margues, droits de proprsts irtelectisla 1t 348 : [43.1) (a0
IMMCBILISATIONS INCORPORELLES (160,0) - (434) (203.4)

1] Dotation sur ias (oonoss ecquisss auprds de d socild Cua'comm.

Valeur netie

(En milions o'sumg! EliFlen el Augmentstions Dimimutions A5
Fonde commencia 14,5 - - 145
Erevele, margues, droits de propriété intelectualea 20 46,7 [43,1) 3057
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 16,5 46,7 (43,4) a20,2

Note 8 Titres de participation

Valeur brute
(En milions d'sumg) I FIZ RS Angmentations Diimimutiens HNH22015
Fliake e arp - BTET) A0346,0
Parficipetions ITET 20,0 - 2057
TOTAL 304484 20,0 (8 7T26,7) 07T

Dépréciations

{En miliona o'awmg Inzam4 Reprizes Dotations NH2RM5
Fliake (20780,3) & 0407 300,00 [22 061 ,6)
Participetions 3735 = [20.7) [384.5)
TOTAL (304729) 80407 (323,7) (22 455.8)
Valeur natts
(En milions d'sumg) EINFIZ RS Angmentations Diiminutiens I H2r2015
Fliake 92734 & 0407 80E8,7) 2844
Parficipetions 21 20,0 [20,7) 14
TOTAL 827556 8 060,7 (9050,4) 82668
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Hotes annexes aux comptes sociaux

Evolution de la valeur brute ;

La diminution de & 727 miliore d'surc comeepond & B cession
dea actions Corelec & Alcatel-lucent Participations.

Evolution des dépréciations :

L'éwclution des dépréciations au courm da l'exercice 2015 a &t&
le suivante :

Lee dotstions pour dépréciation des tiree de participations
portent principalement er Alcetel Submarme Metwork pour
206 milions d'surce, Akatsl Lucent Holdng Gmbh pour
20 milliora d'suroe et Electro Bangue powr 7 milliore d'eure.
Lee reprises de dépréciationre des fitres de  participations
concement Alcatel-Lucent Paricipatiores pour 962,0 milione
d'eurce.

Lee déprécistions st roprises constabées sur lea fitrea Alcatsl-
Lucent Submanne Metworks et Alcatel-Lucent Participations
repomant aur une valorisation du Groups Alcatsl-Lucent, basse
sur la wvaler recowmble  des  différentes divisions
opérationneles. La démarche consiste & estimer pour chaque

divigion opérationnelle une valeur hore dette &t mpdt 4 partir dee
flue de tréscrene prévisiornele actudisss de 2016 & 2020 et
d'une waleur termimale en 2020 &gelement actusliess, e taux
d'actusisation retenu &tant ke colt mowen pondérd du capital du
Groupe soit 9,5 % an 2015 (9,8 % en 2014). La somme de cee
valeurs moouvrables, ajustée de la trésorerie nette conedlidée et
d'autras &&ments bilenciels tels que créances et dettes d'impit,
immckilisetiona firanciéres, autres créancea =t dsttes non
opératiornelles, aboutit & la valeur du Groupe reterue comme
rEférance,

Cette weleur d'entreprise est ensute rBparie entre les
paricipatiorm détenues par Alcatel-Lucent Participations et lee
autree filides dont Alcatel-Lucent Submarine Mateiorks. La valewr
&insi obterwe est comparée & la valeur historique des fitres et
ure provigion pour dépréciation eet constituée ai néceasaira,

Compte terwu de la volatiité da notre industris, des changements
d'astimatiora ou d'hypothéses utiiefes pour d&terminer la valeur
ecovieble des divisione opsrationnelles  pourreient  affectar
I'éwaluation du portefeulls de titres de participation.

Note 9 Créances rattachées i des participations et autres immobilisations financiéres

Lee mouvemeanta da 'exercice s= détallent cormme suit

Valeur brute
I FIPOEE Angmentations Diiminutiens | A5

{En milions o'awms
Tiree d'suto détantion 2508 - 2588
Préte & long terme aux fileles g4388 24326 108714
Autres immeckileations fnenciéres 449 - 44
TOTAL BT0G,E 24326 - 11 1364
Dépréciations
(En milions d'sumg) nnarom4 Reprizses Diotations A5
Tiree d'sutodétention 2227} 10,2 [212.5)
Pride 3 long terme Gux fildes - - -
Autres immokileations fnenciéres (4,8 = = 48]
TOTAL [227.5) 10,2 - (217,3)
Valewr natte
(En milions d'sumg) EIFIZ RS Angmentations Diimimutiens N H2r2015
Tiree d'auto détantion a7 10,2 = 473
Préte & kong terme aux filsles §43588 24326 108714
Autres immokileatiors fnenciéres 01 = 041
TOTAL B 4760 24428 - 10968
Préts 4 long terme aux filiales

Lee préte consentiz & Alcatel-Lucent Participations ont augmenté eur 'exercics de 2 406 milions d'euroe.
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Notes annexes aux comptes sociaux

Titres d*auto détention

La valeur de marché des titres d'auto-contrile & B date de décambre 2015, a'déve 4 47,3 milione d'aurce (37,1 milione
cldturs, &valués aur la bass du demier cours de bowrsa de d'eurca au 31 décambre 201 4).

Note 10 Valeurs mobiliéres de placement, irésorerie et deties financiéres a court terme

L'évolution des postes de frésomerie & court tarme (inchluant lee acldes débiteurs ou créditeurs evec lee fliakes dans e cadre de la
convention de trésorens conclue evec ces demigree et gui ont au bilan la qualification de = Créances = ou d'= Autres dattee =) a ét& la
Buivante |

1 s [ oo [

Digponibiités 28356 25430
Corwention de tréaorerie evec les filiaks (nots 15) 35T =m0
Total disponibilités et quasi-disponibilités 0) 3aT4a 20326
Veleure mobiigres de placement @ 11782 10704
Part court terme dea Préta & long terme aux fliales - -
Total créances financiérea & court tarme 4 454.2 40030
Emprunie chligataires 3 court terme - -
Disttes fnanciéree suprés des Atebliessmants d= crédt & court terme - -
Disttes fnancizres diverzes & court terme [24.7) (31,5
Gorwention de trésorerie evec les filake (note 15) (83379 [T 233.5)
Total dettes financiéres & court terme B (8 362,6) {7 265,1)
TOTAL (30084 (3 262,1)

{1} Dpits banoaies ef soides débiewrs des opdmtions avec ins fia'es gdans b cadhe b e comvendion o frsorenE.
(£ SICAY monddams
13 Emprunts & cowt darme sumres des banques of soidhs oréditewns das apémtions avad fes feins cans e cadre da fa convenfion da fesonra

L'évclution da la tréeoreres d'Alcetel-Lucent fient compte d'un important volme d'opératiors rEalisées par la sociétd méra pour le
compte des filaka.

Note 11 Risques de marché
Les riagues da change st de taux sont analyséa ci-apréa.

Risque de change

Au 31 décambra 2015, lea irstruments financiers hore bilan détenus dans un but da cowerbure da riaque da changse préssentent les
carecténstiques suivantes ;

Acheteur/Priteur
Montants nominaux

D'um &n & eing Pluz de cimg Valewr de
(En milions d'sumg) Mains d"un an ans ans marché
Ciorirate & terme 10229 - - 1.2
Swape camkbistes £3104 - - &00
Swvape de devises - 450,3 = 1085
Optione de change :
» Cal - - - -
» Put - - - -
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Vendear/Emprunteur

Montamts nominaux

D'um &n & eing Plus de cimg Valewr de
(En milions d'sumg Maing d'un an ans ans marché
Gontrate 3 terme {1 044,79 - - 041
Swaps cambistes [1571.8 - = (44.7)
Swaps de deviess -
Options de change :
» Cal -
® Fut -
Risque de taux
Au 31 décembre 2015, les instruments franciers hore blan d&enua dane un but de couwverture de riaque de taw préesntent les
carecténstiques suivantes ;
Montants nominaux
D'um &n & eing Pluz de cimg Valewr de
(En milions d'sumg) Mains d"un an ans ans marché
Swape de tau : -
Papeur fixe -
Payeur vanablke -

Risque de liquidité et effet des notations sur la detie & Alcatel-Lucent
A 31 décembre 2016, les notetiors o' Alcatel-Lucent Steisnt les auivantss |

Miote dela | Detie & long | Dette & court

Agence de notation soci&bé

Dermiére mise 4 | Demiére mise 4 jour
jour de la note de la perspective

Perspective

Sous surveilance

Moody's B2 B2B3 Mot Prime  Implication Posifive 28 sollt 2015 20 awd 2045
Sous surveilance
Standard & Poor'e B+ B+ B Implcation Positive 05 molt 2015 17 awd 2046

(1) Lew OCEANE 2008, les OCEANE 2010 et lns OCEANE 2020 sont motéas B3, s reste da by detfe 4 long darms Smise par Acads’-Lucant est moré B2

Clauses sur les notations affectant la dette d' Alcatel
Lucent au 31 décembre 2045

Caompta teru des nobes attrbusea 4 sa dette court-terme et de
la faible liquidité du marché frangaia dea « bilets de tréacraris »,
Alcatel-Lucant a décidé de ne pas intervwerir pour le moment sur
cie marché.

Lee emprunts obligatairea en cours  d'Alcatel-lucent ne
contiernent pas de clauesas qui poumient déclencher un
rembourssment accikréd dere le cas d'une baisse da leurs
notations reapectives.

Riscue de licuichté surla dette d'Alcatel-Lucent

Au 3 décembre 2015, le Groupe estime que == valeurs
mohkiligree de placement, 2a tréeorene et sea Squivalenta de
tréscrena disponbles et sa Igne de cradit syrdiqus disponible

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

sont auffisants pour couwir les dépenses et lea investissaments
nécessaines & son exploitation et le service de =a dette pour lee
dowze prochaing mais.

Crédit bancaire syndiqué

L 17 décembre 2013, Akatellucent a conclu un crédit
bancsaire «revoling = da 504 Miliore d'Euros d'une durée da
trois ane awec un syndicat de 12 banques infematiorales. Ca
crédit n'eet pas lid aux notations d'Alcatel-Lucent. || déperd da
la capacité d'Alcatel-Lucant & respectar un angagement francier
auffisant pour cowerr | charge des inbéréte. Au 31 décembne
2015, ce crédit syndiqué n'stait pas tins.

La crédit barcaire syndigué signé ke 5 avril 2007 evait &S annulké
lors de kB conclusion dee contrate de Crédite Garantis de
Framier Rang (Senior Secured Credit Facilities) an janvier 2013,
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Note 12 Capitaux propres

La variation des capiteux propres au coura de 'exancice 2015 ast |a suivants

Notes annexes aux comptes sociaux

Ermilos Fsrms)

SIMUATION AL 3HH 23004 SVANT REFARTITION DEN) 432 I 1o 20028 10 18733 TERD 00 B, 1 ohng
Affartation du nisutal 2014 - - - - - &90,1 E90,1] -
Augrmontations ds capital

* oorwansion d'Cbigatons Comertiblas en adlions T3 073 B4R &r EBIE - ma
»  Gommios de ool 0a souscription 433 a7 0.2 oz - B
®  kvies d'oplbrs da sousoriplion 36 EQE 50 ia 804 - - 23
Rasukat 2015 - - - - TR TR4R
Slugtion Au 3132015 Avant Répartition AT EN  1ME =0 I8 18733 10 2 308,E 0 121867
Prepostion o afectalon du Rsuta 2016 - - T @ a5 -
Propostion oo distrionon de dvidandes & Trada 2015 - - - -
SIMUATION &L 3 23005 APAER REFARTITION B0 27 3 i=a il L 18733 TER0 1 81,0 - 1Z188,7

Le capital social d'Alcatsl-Lucent est de 151 & milions d'suros &
fin 2015, =& répartissant en 3036 357 358 fitrea d'une valsur

nominale de 0,05 surce.

Le bénsfice detribuable est corsmtiué par le bénsfice de
I'emarcica diminué dee pertea antérisurea ainai qua des sommes
& porter en Meerves en application de la loi ou des stabas.
L'Assambléa géndrale est en outre autorisse & décider la miss

la dsposiion et sur lea primea d'Smission. Me sont pas
digtribuebles la réserve l&gele, le2 meeves irdisponibles

corstituées en applcetion de lois pariculigres, lea rEmeres

en distribution de sommes prélevées sur s résarves dont elle a

Note 13 Provisions pour risques et charges

L 'évolution des provisions pour ieques et charges au cours de 'exercica 2015 a ét& la suivants

stetutaires ains que lee éeeves de dévaluation.

Au 31 décambre 2015, les montarts distribuables d'Alcatsl-
Lucent, compte tenu de la proposition d'effectetion ci-demsus,
a'dévent & 11 647,3 milione d'sunos.

{En miliona o'swmg) Mh22m4 Doiation (Reprise) (Utilization) 2215
Provisione pour riaques auwr perts

de chenge 03 - 10.2) - |
Provisione pour risquee financisre. (Mot ) - - - =
Provisione pour litiges, gerantie de

passf et autres 4,40 04 .0 = 38
Prowisione pour engegements da

retraites [Mote 17) 35 21 4.3 = i3
Prowvisione pour risques fliales - - - -
TOTAL a8.2 25 {55 - 35,2
Impect résultat -

* ewploiiation 25 i5.3)

» firancier 0.3

» swceptionnd et impits

{1 4w 31 dioambre 2015, fea B, 7 miions d'suros ds provisions pour figes, garande ds pesat s aufrs se composend sssendaiament de 3,4 millons o'suros de

garanfis de passt Saft
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Hotes annexes aux comptes sociaux

Note 14 Emprunis obligataires

Au 31 décembre 2015, I'encours des obligetions Alcatel-Lucent g'élevait & 1 676,7 miliens d'eurce contre 1 969,58 milions d'surcs su

31 décambre 2014, Cat encours 26 décomposs comimee auit

Butres
rachats st

Corversion
d"ob ligations

Nouvelles

(En milions o'sumg) Azr2m4 en actions annulations &missions A5
# Emprunt obligataire Sanior § 50%

- 105 M £t jamiier 2016 1921 - 1.7 - 1004
® COCEAME 4,25 % - 628 M £ Juilet 20158 [ ] 211,4) - - 476
o DOEAMEOD - EEEME£20M0H 6885 42.9) - - B30E
® OCEAME 0,125 % - 480 ME 202008 40,3 31.1) - - 4202
TOTAL EMPRUNTS OBLIGATAIRES 19608 (2 4} 1.7} - 16767

(1) Gamndi par Alcede’-Lorcent LS4 ino. ot cariaines des falss o Alcatel-Luoant.

[E7 Convevaion de 117 427 507 Obigatons en actions dans ia cacle de (offfe publigus o 'édchangs lancée par NOKIA
[3] Conversion de 11 804 116 Ob\gations en actions dans is cadre de /"offfe publigus d'écfangs lancde par NOKI4
[#) Conversion de 7 720 072 Oblgations an aofions dans le cadre da /"ofre publique o dohange fanofe par NORJA

Note 15 Etat des échéances des dettes et créances i la cliture de I'exercice

Montamt aw D'um an Plusde | Domt Charges
(En milions d'sumg) HNA2ns 4 cing ans ing ans i payer
Deties financidres
» emprunis obligateires convartibles (JCEANE) 14863 - 1 486,31 - -
® aulree emprunits cbligataires 1004 180,4 - - -
» emprunis et dettes auprés des Stablisserments da
cradt 258 25 - - -
® emprunis ot dettes firanciénes divara 12266 tE36 - 643,0 24,7
Disttes fiscalee et sociake 128 128 - - 128
Autres dettes [aprée répartition) ekl 50000 1248 = 20a4
TOTAL DETTES 124441.4 060, 3 18084 643.0 2467
Détail des autres dettes au 311272015
Montant au Montamt au
(En milions o'sumg HNN22MS nnzraia
Awances reguss des filakes - convantion de trésorane 533740 723356
Disttes founizesurs et comptes rettachss 1T 171,32 1021
Autres 3,5 3335
TOTAL a2y T 6681

{1} L moidle dir oompfe fourmisssurs saf composd d 18 % o datfes papables & 30 jours ef ds 52 % de o ffes papabins 4 60 jours af au deld

Montamt aw D'um an Apl=de | Dont preduits
(En milions d'sumg) HNA2ns 4 cing ans ing ans @ recevair
Créances.
Cirdances fizcales et sociales 3.8 241 ] - -
Autres créances EG3S &30 1008 = 1665
TOTAL CREANCES 6057 EBTA 1086 - 16E,5
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Détail des autres créances au 3/ 2/2015

S
{En milions o'swmg Iharms nnz224
Awances varsfes aux filiales - cormention de trésorerie 35T 306
Clante st comptse rettschée 405 108,7
Autres 2785 1646
TOTAL BE3,B 663,09

Note 16 Informations concernant les entreprises lides

(En milions o'sumg)

Immokileations firanciéree

Monmtamt net
au bilan

Dant

entreprizes
lides

# ftitrea de participation 82858 &286a
# créances rettechées & des paricipatiore - -
# autras immickilEations fnencisres 10871.4 10864,7
® 3ulres fitres immobiieés 474 47,2
Ciréances de I'ectf circulant 65T EOT 6
‘Veleure mobiigres de placement ¢ Disporibiliée 41185 -
Disttes fnancisee

#» emprunte obligateires 1 BYE,T -
# emprunis et dettes finranciénes auprée des éisblisraments de crédit 25 -
® emprunis et dettes firancénss divara 12266 12104
Diettea d'exploitation 90513 & 6072
Autres deties -

{1} Dant 10 218, & mifons d'suros de oréfs acoordss & Soate- Lucant Paroipations.

Dent

Momtamt net entreprises

(En milions o'sumg! en résultat lidea
Produits et changes financiers

& produits da perticipations 118 118

# intérite st produits eseimike 3827 3284

# intSréte st charges assimilées 2043 [114.1)

® guiree 77276 T7a7A

Aucune trareaction evec les entreprisss lidea n'a &8 conclus & dea corditions anocrmalee de marchée.

Note 17 Engagements de retraite

A la fin de 2015, lea engagements d'Alcatel-Lucent (socists
méne) eu tire des indemnités de dépert A le retraite &
compléments de retreite sont provieionnés & heuteur de
31,3 milions d'euroe (woir note 13) et sont partislement cowverts
par des contrats d'assurance.

La recommandation 201 3-02 du 7 novernbre 2013 de I"Autarits
dea Maormee Comptebles 8 &8 appliqués, par anticipation, &
compter da l'earcice ouvert e 19 jamder 2013, les

changements résultant de kB premiéne applcation de cstbe
mecommandation dewant &re treitée sslon les dispositions
relatives s chargements de méthods comptable. L'application
de la recommandation & eu pour corméguence  la
ecorraissance immédats par réeultet des modifications de
régime lors de leur exercice da sunvenancs. L'alément da charge
budgétée sur la valeur des actifs est déasomais calculé & parti
du taux d'ectualisetion st non plus du taux de endament dee
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actife. Alcatel-Lucert a &galement confimmé ea pratique de &miese par|'Etet et les entreprises de premiree catdgories — AS
reconnaeiseance mmédiste dee écars actuerisls par rEeultate. ou AAS) de maturité quivalents & la durds dee régimes &valuéa.
Cach ment de méthode n'a pas eu d'impact I ouvert
ShEngs =M = s = HrE Lem rewenus  d'intéréte des placements dépendent de la
au titre des exercices antérisurs, " ]
caompoeition du portsfedlls st de 2a parfomancs.
Les hypothéaes actuarislles utiliséea sont les euivantes

Le taux d'actualisation reterw est obtanu par iférence au taux
da rendement des chligatiore da haute eécurité [(cbligations

L colt net de la période dea régmes postérieurs & I'emploi 38 décomposs comme auit ©

Taux d'echuslization : 2,00 %
Taux da progression des salanss 3 long terme incluant le taux da l'inflation

# Moneds 44 ens 10,00 %
# Entred0 et 44 ana: 8,00 %
# Enire 45 etdd ars 6,00 %
# Enire B0 et 54 ana: 5,00 %
# Enire 55 et 88 ana: 9,50 %
# Plus de 59 &ns: 0,00 %
(En milions d'sumg 2015
Charge normale de 'exercica (1.6
Gharge d'intérét 1.8
Produits fmenciars gérérés aur ke fords oa
Modifications da régime -
Partes et gains ectuariek 43
Effet de= réductiore de régimes -

Effet des liquidations de rdgime -
Effet de la limitstion d'actif -
coUT NET DE LA PERICDE 24

e Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent
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L'évolution de la provision inecrite au bilan sa dételle comme st

(En milions d'sumg

Ewveluation des engagements

Valeur actuelle totale des engagements au 1™ janvier (B6.6)
Charge normale de I'exercica 1.6
Charge d'infért 1.5
Gotieations varsses par kes sslands -
Modifications de régime -
Réductione de régime -
Liquidationa de régima a5
Indemnités supplémentairae de fin de condrat -
Partes &t {gaina) actuarista 4.6
Prestations payses -
Valeur actuslle totale des angagaments au 31 décambre (B4.5)
Distte actuarislle hora effet dee sugmentstiors de edeirea &0.6]
Effet des sugmentetions de ealaires 0.9
Valeur actuelle totale des engagements au 31 décembre (B4.5)
Couwverture des engegemants -
Valeur de marché des fonds investia au 1= janvier R
Produita finenciars gérénés awr Be fords oa
{Pertes) et gaina actuarista 10,9

Confributions da ['employeur -
Contributione dee aeleriés -

Modifications da régime -
Réduztione da régime -
Liquidationa de régima 3.5
Prestations paySes’indermnités supplémentairse de fin de conitrat -
Valeur de manché des fonds investis au 31 décembre 50,2
‘Veleur actuelle dee engagements partidlement ou totalement couverts par des ectils financiers 81,5
‘Veleur de marché dea fonde nwestis B2
Couvarture financiére des engagements financés (.3

‘Veleur actuelles dee engagementa totalement non couverts par dee actife financisre -
Couvarture financiare .3
MONTANT [PROVISIONMESACTIVE (#.3)

Lee placemente des forde de peneions sont investie dela maniére suvants :

Valeur de
(En milions d'swims of pourcentages) marché %
Chligations 43,2 86 %
Actions 1,7 1%
Autres plecaments 18 4%
Actife mmobiiers 4.5 7%
TOTAL E0.2 100 %
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Note 15 Engagements financiers et divers

Anires engagements donnés

Alcatel-Lucent a &é amené, dane le cedre de divera contrats elevant de la gestion courante du Groups, & donner les garenties

suivantss :

Montant Mains D'an an A plas de

(En milions d'swmg total d'um an 4 cing ans cing ans
Gautione ancordées au profit de fliakes, ou autres Bociétés du Groupe -
Slretés réeles sccordSes eur 'endettement d'AlcatalLucent SA -
Awals, cautions st geranties donnés
® gurconirate commencawux 1663,4 &27.0 1889 BAT S
& guremprnunte 1784 - 1784 -
® aulres engagements donrée 4831 26,4 403.2 B35
TOTAL 38a7.6 8634 23932 &81.0

Parmi lee geranties donméss sur contreta  commercisu
{1 663,4 milicra d'euros) figurent des garanties su  tire
d'activitée cidées ou apportéea & Thales (46,9 milions d'surce)
pour

lesqueles  Alcatel-Lucent bénsficie d'une contre-garantie du
caEsionnaine,

Engagements regus
Mains D'un an A plus de
(En milions d'sumg) Montant total d'um an 4 eing ans cing ans
Crédit ayndiqua -
TOTAL - - - -

Note 19 Litiges

Indépandammient d'un certain nombre de litiges lids 4 la marche
dea gffaires (dont divers contentieux socisux colectfa en France
gt o Etsts-Unis) st domt | direction perss qu'is sont
converablement provisionnéa [wor note 258 des comptes
coneoldés) ou qu'ibe n'engendreront pes un colt signficatif pour
le Groups, Alcatel-Lucent est impliquae dane les litiges ci-sprée
[=haleoN

a/ Procédures et enquites gouvernementales
Procédures costaricaines

Au début d'octobre 2004, Alcatel-lucent a appris que le
Procureur Général du Costa Fica st une  commission
parlementaire avaient lancé des enquétes sur dee versements
effectués par dem consulantz prétendument powr e compts
d'Alcatel GIT [« CIT =), une filiale frangaize nommés actuselement
Alcatel-Lucent Imtemational, ou d'autres filiales d'Alcatel-Lucent
& diverm fonctionraires st deux parie poliiques costancaine,
gingi qu'é dee représantants de [llnstituto Costarricenss de
Electricidad (I2E), 'opérateur public de télécommunicatiors, en
relstion ewec [obtention par CIT de pheieus contrats de
foumniture d'Sguipsments st de services suprda de cet
organisme.

@ Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

Alcatel-Lucent est parvenu & un accord de trereaction avec ke
Parquaet Générdl concement lee demandes de dommages
sociaw dorrant feu & un peisment par CIT d'erwiron 10 milione
de dallare L.

Le 30 juin 2015, Alkcatel-Lucent, Alcatel-Lucent Intermational

[anciennament CIT) et Alcatel-Lucent Tredse Intemational AG ant

signé awvec ICE un accord fransactionnel portant sur I'areembla

des litigee entre lee parties, et plus particdidrement lee

procédures judiciaires suivantss :

® demanda civile dépoese par ICE & 'encontre de CIT, entre
autres, dara le cadme de la procédurs pénale & I'encontre da
carteime individus costaricaine suite aux accusationz dae
comuption de 2004 ;

® demands déposse par CIT & l'encontre d'iCE en octobre
2008 concemant la réeiliation par I2E du contret pour la poes
par CIT de 400 000 lignea G5M portsble e « Contrat 400KL
350 =) st

#® demande civie déposée par ICE en mei 2012 & I'encontra
o' Alcatel-Lucent, CIT st Alcatel-Lucent Trede Intemations AG
pour dommsges et intérsts aur la base des feite de comuption
qui ont &b& enquétés et trermigss avec kea autonitée du Cosata
Rica ot des Efate-Unis.
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Aux temes de la tereection, Alcatal-Lucent Intemationsl a
acceptd de payer & ICE une indemnité totale da 10 milions de
dolars US, su moyen d'un psiement en eapéces = de la
compensation de certsines créances. ICE &t Alcatel-Lucent ont
d&poed des requites communes auprés dee divers tribunaws
costaricesing pour clesssr ces tmois procédures. Lee parties ont
auesi requis & la cour saisie de la procédure relative au Contrat
A00KL G5M da libérar au bénéfice d'Alcatel Lucent Intemations
la garantie de borme fin da 15 milion de ddlars LIS qui avait &t&
dannés par dlle st qui avait &8 mise sous ssquestrs judiciaie, ca
qui B &t& fait en acdt 201 5. Ces frois procédures sont désomais
clasedes ; 1 ne subsiste pls aucuns procédure udiciars
concemant ICE et lea accusations de comuption de 2004 au
Coeta Rica ou ailleurs.

Enquétes et procédures menées en France

Lee autoritée frangeises erquétent sur certsinee opfrationa
d'Alcatel-Lucent st'ou de ses filaks au Costa Rica st en
Polynésie francaiss.

En ca gui conceme le Costa Rica, l'engudte porte sur des
prétendus actes de comuption antérisurs & 2004 - les mémes
qui ont donné lisu & des procédures criminales aux Etata-Unia st
au Comta Rica, lesguelles procédurss ont &t8 concluse avant
2012,

La procédurs en Polynésie frangeiae concame la filale d'Alcatsl-
Lucent fravaillant dans l domsine des systémes de
tékcommunication  sous-marine,  Alcatel-Lucent  Submarine
Matworke (ASM), et certsine ex-employés d'Alcatel-Lucent, en
rapport  &vec un pmjpt de cdble  sous-marn de
talscommunication entre Tehili et Hewal etiribué & ASMN en 2007
par I'Office des postes st t8écormmunication de kb Polynésis
frangaize (OFT). Le 23 ssptembre 2008, qusatre de ces arciens
employés ont && miz en examen pour complicitéd de favaritieme
par rapport @ I'atiribution par OFT de ce marché public. Le
23 nowemnbre 2008, ASM a &é mia en examen pour recel de
faworitieme. En mare 2011, certains agents publica de Polynésis
framaizs, dont cartaine ne sont plus en fonction, ont &té miz en
examen pour fevortieme ou complcité de fevoriteme. Par
décision du & féwrier 2004, ASM a &8 envoyée en comectionnel
pour prétendu recel da faworitisme. Le procée a &8 plidé début
féwrier 2016, ot ke jugement eet ettendu fin mare 2016,

Si ASM dewait &tre jugée coupable d'infraction pénde, le trikunal
framgais pourait, entre autres, mpoaer une amende & ASM stiou
I'emchre des marchés pubics frangaie pour une durée de temps
& définir. ASM & généré & miliore d'auros de reveris des
marchéa publics frangaie en 2015, Par conssquent, Alcatsl-
Lucant sstime que la perte de cette activitd du fait d'une talle
imterdiction n'aurait pes un effet significatif sur le Groupe dans
son enssmble.

Enquéte menée au Nigéria

Le 21 février 2013 nous avore &té infommée que les autoritée
nigérianes contre le comuption, ont entamé une erquéts
concamant la meaweiEe gestion du Metiomal Rural Talephany
Project &t I'mplication d"Alcatel-Lucent Moeria Ltd [ALU Migeris)
et d'autres équipsmentisre dare ce projgt. Mote entreprize

Notes annexes aux comptes sociaux

conjointe chinoies, Alcatel-Lucent Shanghai Bell [ASH), g'est
engadss dara un contrat avec e gousemement rigérisn pour la
Priase | de ce projst le & juin 2002, Par evenant en date du
4 avil 2003, le contrat a s cAds & un groupement inclusnt ASE
et une compagrie chinciee d'stat d'ingénisrie nommés China
Nationd Mechinery and Bquipmert Import and Bxport
Corporation  (CMEC). ALU Mgerim ne fait pas partie du
graupemeant, mais & ag en tant qus sous-tratant. La Phaes | du
projet 8 &8 aecceptée par b gouvemement nigéhan. Le
27 décambre 2006, ASB =t CMEC ont signé un contrat evec ke
gouvemament nigénsn pour la Phese |l du projet, &t par e suite
ASB s cédd sea cbigations au contrat & CMEC e 1er févrisr
2007, La Phese Il du projet n'a jamsis St& mise en ceuvme pour
faute de financement. Mous n'awors toujours pas de nouveaux
détsils concemart la neture de la prétendus mauvaiss gestion.
Nowa coopémone evec le2 anquéteurs st avora sffectué notre
enguéte intema.

b/ Autres procédures
Procés par le fonds de prévoyance aux Pays-Bas

Loreque ke confrat de gestion du fonds de préwoyence dee
amployés d'Alcetal-Lucent au Pays-Bas 8 expirs le 31 décambne
201, son administrateur a asaigné notre filisle devant le tribunal
du diatrict da la Haye pour un montart de 182 miliore d'suoe
pour compenzer les colte de diseoktion qu'il prétendait devoir
aubir de ce fat. Le 11 octobre 2012, le tibural B ejské csthe
demards dara aa totaité. Le fonds de prévoyence a fait appel
de cette décision devant ke Cowr de Justice de la Haye kb
& jarwier 2013, en sugmentant =a demande principale &
276 milions d'eurce, gu'l a suppléés d'autres demandee
besées s des moyens de substihdion pour des montante
ri@neurs, k& plus bea s'devant & 14 milions d'sure. Le
9 septembre 2014 la Cour de Justice a efirmé la décision du
tricural. Le 8 décembra 2014, le fonds de préwoyance a'sst
poursu en ceassation (pour annuler la décision) suprés du Haut
Corael dee Pays-Bas. La décision du Haut Conssil est atterdus
lors du eecond trimestre 2016, Aucunme provision n'a &bé
comptabiisée pour cette affaire.

¢/ Impact de ces diverses encuétes et procédures

Lem anquiétes edministratives &t les procédures judiciaires sont
soumizes 8 dem incerfitudes st leur dénousment est difficile &
prénvoir. En conedguence, Alcatel-Lucent n'est pas en mesure
d'estimer ke montant total des paismente gu'ells semit amends &
affectusr ou da l'mpact finencier concarmant cea affaires. Du fait
deg incertitudes des enguétes administratives st dea procédurse
jdiciaires, une ou plusisurs de cee affaires pourreient finelemant
antrdiner une condamnation d'Alcatel-Lucent & des paiements
significatifs su-delé de ceux faizant l'objst des tmrsactions
décrites dans cette nate.

A lewception dee enguétee gouvemementales ot litiges visse
dane cstte ssction st de l'snalyse de leurs conséquencee
possibles qui y figurent, & la dete du présent decumert de
aférernce, la Sociébké n'a pas cormaismence, de procEdurs
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judiciaira, arbitrale cu gouvemementals {y comprie suspendus ou
dont la Société samit menacés) & son encontre ou A |'encontre
da I'une des socidtés du Groupe susceptibles d'evoir ou ayant
& au cours dee douze damiers moia des affete significatif sur la

situation franciére ou la rentabiité de la Sociétd ou de cele de
I'emeemble du Groups.

Aucun nouvsau litige significatf n'a &8 commencé depuis e
31 décambre 2015,

Note 20 Rémunération des administrateurs et des membres de la Direction Générale

Le montant des jetors de présence dloudée sux membrea du
Conesil d'edminietration &t aux cermeurs pour 'sxercice 2015
s'&léve & 1,1 milion d'surcea.

Durent I'annés 2015, le montant global dem rémunérations
verzéas par Alkatel-lucent s membree de la Direction
GEnérale e'est ewé 4 2 8 milicns d'eunos

Note 21 Honoraires des Commissaires aux compies

Le montant des honorares des Commissaines sux comptes au
titre de |'exercice 2015 n'est pas communiqué dans lea snnexes.
aux comptes sociaue. En revanche cee nformations non

Note 22 Evénements postérieurs i la cléture

Le 4 jarwier 2016, I'Autorté de= marchés financiers frangais
I'= AMF =] a publi& lee résuitets intermédiaires de |'offre publiqus
d'échange initid2 par Mokia e lenssmble dem  actions
ordimaires, dee ADSa et dea OCEANE Alcatel-Lucent contra dea
actiona Mokia cu des Amenican depoaitary shares Mokia [['= Cffre
Makia =) &t a indiqué que I'Offre Molia &tait un succaa.

Le 7 janvier 2016, Mokia a annoncé gue aon Offre d'Schange
pour ke titree d' Alcatel-Lucent en France et aux Etata-Unis &tait
cldturds, que sea actiore nowelles Steient enregistrées dars le
Regstre du commeance finlardais st qua Mokia a &t reciite au
CAC 40,

Le & jamsier, ke Corsel d'sdministration  d'Akcatel-Lucent
nowuwellament compoed a décidé de résilier le progmmme
d'ADSs d'Aloatel-Lucent suite & la chiture de 'Offre Mokia initisk
et de damander la rediation volontaire des ADSa du New York
Stock Exchange 4 compter da la clture da |'Offre réouvertsa.

Le 11 jarwiar 2016, Alcatsl-Lucent a annoncé gu'Alcatal-Lucent
LISA Inc. dlait emercer son option de remboursement intégral de
s=8 obligations esniore en circulation d'un montant résidusl de
700 milicnes da dolars & 6, 750% & &chéance an 2020, do s=a
cbigationa ssniore en circulation d'un montsnt rBeidusl de
500 millions de dolars & 8 BTE% & &chéance en 2020 ot de s=s
cbigationa =sniore en circulation d'un montsnt rEsidusl de
30 milione de dolare & 4,625% & &chéance en 2017, Lea
cbligationa senont intégralement remboureses ke 10 février 2016
& un prix de rembourssment = maks-whole = Le montant du
amaks-whole = est da 110 milion d'aurcs (120 miliora de
dolare UE),

Maokia foumira & | sociétd, concomitamment au remboursament
des  obigations, une fecilitéd de soutien de  trésorens
rencuvelable.

@ Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent

auditées figurent dans l ssction 11.2 du document da référance
&tabli au nivesu du groupe coneoldd et sont accessibles aur
riotre eita Intermet weew . alcatel-luicent.com.

Le 15 janvier 2016, qui &tsit B date de meturité, Alcatel-Lucent a
remboursé e solde de 190 milions d'surce da son emprunt
abligataire & 8,50 %,

Le 3 féwrier 2016, Mokie et AlcatakLucent USA Inc. ont concly
un crédit bancaire syndiqué da 2 milliarda de dolars US en trois
tranches : Crédit A pour BB6 miliore de dolars US armivant &
&chéanca le 30 juin 2017 ; Crédit B pour 546 milliora de dolars
US amivant & échéence ke 31 décambre 2019 ; st Cradit G pour
TEE milionz de dolare LIS amvant & dchéance le 15 novambne
2020. Le taux d'intérét applicable est de 2,40 % par an sur lee
montante prélevés. La commiseion d'engegement est 30 % da
2,40 % eur lem montants non utiiséa disporibles pour ke tirage.

La 4 féuriar 2018, le Groups a envoyé una notics d'anrulation du
crédit bancairs « revoling = de 504 milicns d'eurca qui eveit &bé
condu ke 17 dédcambre 2013,

La 4 féwner 2016, Qualcomm a notifié Alcatel-Lucent quriil
exanait son droit de résilier un dee deux accorda de fcance (qui
ont &t& signée le 1er avrl 2015) avec effet immédat auite 4 la
clitura de ['Offre Mokia. Caonformément au confrat de licancs,
Cualcomm Stait en droit de dénonoar cet sccord suite & un
changement de comtrdle. 1 en réeute pour le Groups
I'eccélération de tous les paiements trimestriels restant pour
278 milions d'eurce (3025 milions de dollers LIS) payables &
Qualcomm dane ke 30 jours suivant la dete de rssiliation. La
valelr nette comptsble du droit d'sxploitstion des brewste
erregsirés en «Autrea actie ncorporels = sera dépréciee
ntégralemeant pour €257 milione su pramier timestre 2016.
Alcatel-Lucent bénéficie désormais du contrat de fcence en
viguaur entra Mokia st Cualcomm.

La 10 féwrier 2016, I'AMF a publié les euttate de |'Cifre Nokia
douverts pour lem titres Alcatel-Lucent en France et aux
Etats-Lnia.
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425 B95 572 actiors ordinaires Alcatel-Lucent, 52 285 490 ADS,
4795 036 cbigations corwertibles CCEAME 2018, 19971 720
chigatione  corwertibles (OCEAME 2019 et 56644 832
cbigationa corwvertibles QCEAME 2020 ont &8 apportdes & la
seconde Offfe Mokia en France sbiou aux Etats-Uris. Le
réglament-livraizon de I'Cffre Nokia récuverts au lisu le 12 févier
2016, Les chiffre= initinlerment annoncés de la part de MNokia
dara Alcatsblucert de 81,25% du capital social d'Alcstsl-
Lucent et au meire 91,17 % des droite de vote, 90,62 % dea
CCEAME 2018, 37,18 % des OCEAME 20719 et B5,17 % dea
QCEAME 2020, et, 2ur une base entigremeant dilude, les 55,07 %
du capital social, ont emsuite && comigés. En cormégquencs,
immédiaternent spréa e rdglement-livieizon da ['Offre, MNokia
réouverts détisnt 90.34 % du capital socia &t au moine 90.25 %
des droits de vote d'Alcatel-Lucent, comespondant 4 87,33 %
du capital social sur une bass entigrament diluée,

Notes annexes aux comptes sociaux

Le 21 mare 2016, le= 421910 OCEAME 2018 restant en
circulation ont &b& rechetées en totdits.

Le 22 mare 2018, concemant la procédure en Polynéaia
frangsisa, ke tribunal de premigre inetance de Papeste s acouithé
tous lea préwenua s matifa que lee faits evéndés ne conetituaisnt

pas un manguemeant & B ki, Le parquet a interjgté sppel da la
déciaion.

Suite 4 la esconds Offre Mokis, 207 585 358 OCEAME 2018,
4B 274 021 DCEAME 2019 = 2 820 206 OCEAME 2020 ont &8
caorwvarties ou remboursses. Au 31 marms 2016, ke montant dee
CCEAME 2019 restantes e'élevat & 357 milions d'eurca et kb
mantant des CCEAME 2020 restamtes & 108 milione d'euros.

La 13 awil 2016, WNokim Corporstion et Alcstel-Lucent
Participations ont conclu une facilits de crédit remowslable de
1 millisrd d'aurca pour une durds da dewx ane. Le taux d'imtérét
spplicable est EURBOR plus une marge de 0,85 % par an aur
lea montantz empruntés. La commizsion d'utiization eat de
010%, 020% ou 040% par an en fonction du taux
d'ufiliaetion. Le commission d'sngegement est de 35% de
2,40 % eur lea montants non utiise’s dieponibles pour ke tirage.

Note 23 Renseignements concernant les filiales et participations

(En milions d'sumg

Rienaeignements déteikée concamant les filialee et paricipations dont |s valeur d'inventsire excéds 1 % du capital d'Aleatal-Lucant

Fliales (50 % su moine du capitel détenu per Alcatel-Lucent)
Electro Bengue -

148452 route da la

Reine 82100

Boulogne-Bilancourt 106,0 1620 100,0 Bal 7

Alcatel-Lucent
Submarine Netasorks -
1484 52 route da la
Reina 82100

Boulogne-Bilancourt 1120 27a5 100,0 13386

Alcatsl-Lucent

Participations -

148M B2 route de la

Reine 32100

Boulogne-Bilancourt 18006 42348

Alcatel-Lucent

No

Mertin Lingee wei 25
1367 Snaroya

{Morvege) 1.0 03 1000 1688

27,0 - - 185 8.2 10&

oo - - 3616 53

1000 232614 TOTA0D 102190 - 18 2782

180 = = 237 0,5 13

{1) Demier axsroice clos audis [2014).

Alcatel Lucent * Document de référence 20156 @
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-1 3 COMPTES SOCIAUX
Hotes annexes aux comptes sociaux

Composition du portefeuille au 31 d dcembre 2045

Valeur
d'inventaire | Pourcentage de
Rombre nette participation Pourcentage
de titres en (e milliers d'Mleatel- (de participation
partefeuille d"euros) Lucent du Groupa
| - Particiat
Alcatel-Lucent Intamational 1] 625 000 - 0z 100,00
Electro Benque 1] 10600 422 2&7 000 100,0 100,0
Aleatel-Lucent Holding GmbH {Deutschland) 1 = 250 1000
Alcatel-Lucant Submarine Metsarks 1] 37 337826 201 1000 100,0
Alcatel-Lucent Norwey AS 1 600 000 18000 1000 1000
Alcatel-Lucent Participations 1] 120086 232 T 073000 100,0 100,0
Electro R& 7000 5368 1000 100,00
Autres socistés 168 - -
Il - Autres titres immobilisés
Alcatel-Lucent 13 005 0&7 47213 04 n0a

I - Participations dans les sociétés immobiligres - - - -

{iF] : Flain inddioréa fiscaismant.

@ Decurnent de référance 20156 » Alcatel Lucent
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COMPTES SOCIAUX

Notes annexes aux comptes sociaux

Résultats et autres dléments caractéristiques de la société relatifs aux cing derniéres années

Nature diss indivations m 2014 2013 202 2011

Capital en fin d'exercice

3} Cepital social [En miliers d'swros) 151847 141 022 140428 4653 128 4 680 TET
b) Momire d'actiors 3036397 350 2820432270 2808564197 2326563836 2325333308
< Mombre d'chligetions conwertibles en ectione 628 147 B74  BE23Ta 488 408912838 459636084 467 543871

Opérations et résultats en fin d axercice
{En milliers dieuros)
4} Revanue du portefeile 11 800 411 858 11 824 68 753 L8043
b) Régultat event impit et charges calcukbea

{amortisssments et provisions) [6851 B19) 3a3ari 212 9ET) 83 409 (2452870
<) Impéit eur lee bénéfices 20 33 45200 24 020 25 (a2 41183
d) Participation desa salariss - - - - -
&) Réeuliat apria impit et charges cakculées

famortissements st provisions) T84506 00088 1 008 B&a [2 &84 B2 E) {1 316134)
{| Réeulist distribué [dont précompits) - - - -
PRésultat par action (En suras)
a) Réeuliat apris impdt, mais avent chargse

calculées [amortissements et proviaions) 2,25] VR 007 0,08 11,0d)

b) Résultat eprés impat et changes calculées

{amortizssments st provisione) 0,26 032 i1 i1.24) {0,57)
c) Dividands atirbué per action d'une valeur

nominale da 0,05 euros - - - - -

Personnal
a) Effectif moyen des salariés employés

pendant | exarcice T a 3 ] a
b Mentant de la masss saleale

{En milfers o'suras) 11 982 Tasl 11831 4786 578
c) Montant dee sommes varséas au tire dee

avant eges sociau da | exarcica
{En mifers d'suros) Jaad 2eTaT 3244 1106 2273

{1} Froposdtion.

Alcatel Lucent * Document de référence 20156 @
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(€H)
3-1. - (1) 2015
2016 1 5
AMF
(ADS)  OCEANE
3-1. - (1) 2015
50%
2016 1 7
2016 1 14
3,229,781,374
2016 1 14
2016 3 8 1
0.5500 11,820,932
2016 3 16 JP N.A.
ADS
2013 1 10
2016 5 9
0.5500 107,775,949
2016 5 16 72,994,133 2019 OCEANE

19,943,533 2020 OCEANE 418,949,438.33
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2016 5 9 2016 5 26
0.5500
2016 5 16 2016 6 14
24,392,270 9,614,661
2,290,001 2020 OCEANE
85,372,945 1
OCEANE 53,667,125.61
4.51 2020 OCEANE 1 4.50
AMF 2016 3
OCEANE
AMF
AMF
2016 8 4
2
Société Générale
1
1 4.51 2020 OCEANE 1 4.50
AMF 261-1

&)

31
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2019 OCEANE

3.50

2019 OCEANE 1

3.50

2016

2019 OCEANE
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25 1

2015 6 29
19 2015 9 28
2015 9 30
19 2016 6 28

19 2016 6 29
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2015 12 31
l.
IFRS
I.
L.832-9
2
3,215 1,435 1,139
376 2,234
2,935 4,506
11 2015 4

1f) 1g) 20)
2i) 11 12

o)
O]
)

1f) 1g) 20) RF[2E]

1k) 2d) 2e) 25 31
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L.225-37
material
weakness
.
2016 4 27
DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
Bertrand Boisselier Frédéric Martineau
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I
exercice clos le 31 décembre 2015, sur:

le contr6le des comptes consolidés de la société Alcatel Lucent, tels qu'ils sont joints au présent rapport;
la justification de nos appréciations;
la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil dadministration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer
une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la présentation densemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I
ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la Note 4 aux états financiers consolidés
qui expose un changement de traitement comptable relatif a la reconnaissance de certains actifs d'impét différé.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

Comme mentionné dans la Note 2 aux états financiers consolidés, la direction de votre société est conduite a effectuer des
estimations et a formuler des hypothéses qui affectent les montants figurant dans ses états financiers et les notes qui les
accompagnent. Ces hypothéses ayant un caractére incertain, les réalisations pourraient s'écarter de ces estimations. Les
comptes sujets a des estimations comptables significatives sont décrits dans la Note 2 et sont principalement les goodwill pour
3 215 millions d'euros, les immobilisations incorporelles pour 1 435 millions d’euros, les provisions pour 1 139 millions d’euros
(dont les provisions sur affaires pour 376 millions d’euros), les imp06ts différés actifs pour 2 334 millions d’euros, les actifs et
passifs associés aux retraites et autres avantages postérieurs a I'emploi pour respectivement 2 935 millions d’euros et 4 506
millions d'euros;

S’agissant des goodwill et des immobilisations incorporelles, nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre des tests
de dépréciation, ainsi que les données et les hypothéses utilisées. Comme indiqué dans la Note 11 aux états financiers
consolidés, les hypothéses clés du test de dépréciation annuel réalisé au cours du quatrieme trimestre 2015 sont notamment
le taux d'actualisation utilisé et les taux de croissance a I'infini utilisés pour le calcul des valeurs terminales. Nous avons revu
les calculs effectués par votre société sur la base de ces hypothéses et avons Vérifié que les Notes 1f), 1g), 2c), 2i), 11 et 12
aux états financiers consolidés donnent une information appropriée;

S’agissant des immobilisations incorporelles, nous avons notamment vérifié que les critéres de comptabilisation étaient
satisfaits, et avons examiné les modalités retenues pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur recouvrable.
Nous avons également vérifié le caractere approprié des informations financieres présentées dans les Notes 1f), 1g), 2c) et 12
aux états financiers consolidés;

S’agissant des provisions, nous avons apprécié les bases sur lesquelles ces provisions ont été constituées, avons examiné
les procédures d’approbation de ces estimations par la direction et revu la documentation préparée dans ce cadre afin de
vérifier le caractere raisonnable de ces estimations. Nous avons également vérifié que les Notes 1k), 2d), 2e), 25 et 31 aux
états financiers consolidés donnent une information appropriée;
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S’agissant des actifs et passifs associés aux retraites et autres avantages postérieurs a I'emploi, nos travaux ont consisté a
examiner les données utilisées, a apprécier les hypothéses retenues, a revoir les calculs effectués et a vérifier que les Notes
1j), 2g) et 23 aux états financiers consolidés donnent une information appropriée.

S’agissant des imp0ts différés actifs, nous avons vérifié que les criteres de comptabilisation étaient satisfaits et nous avons
apprécié les hypothéses sous-tendant les prévisions de bénéfices imposables, les retournements de différences temporelles
imposables et les consommations d'impots différés actifs en résultant. Nous avons également vérifié que les Notes 11), 2f), 4
et 8 aux états financiers consolidés donnent une information appropriée;

S’agissant du changement de traitement comptable de certains actifs d'impdt différé décrit dans la Note 4 aux états financiers
consolidés, comme mentionné dans la premiére partie du présent rapport, nos travaux ont consisté a examiner le correct
retraitement des états financiers pour I'ensemble des périodes antérieures présentées et I'information donnée a ce titre dans
ladite note.

Enfin, comme indiqué dans le rapport du Président du Conseil d'administration prévu par l'article L.225-37 du code de
commerce concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par la société, une
déficience significative ( material weakness ) concernant la reconnaissance du chiffre d'affaires dans la filiale américaine a
été identifiée. Cette situation nous a conduits & mettre en ceuvre des contrbles de substance étendus sur le chiffre d'affaires,
en plus des procédures de controle effectuées par la société, sur une part substantielle des transactions et en particulier sur
les transactions portant sur les montants les plus significatifs.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiéere partie de ce rapport.

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification

spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 27 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Bertrand Boisselier Frédéric Martineau
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2015 12 31

2015 12 31
I—
(Code de Commerce) 823-9
2015 12 31
8,285.8
2016 2020
2020
1.b1 8

(Code de commerce) L.225-
102-1
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I
exercice clos le 31 décembre 2015, sur:

le contrdle des comptes annuels de la société Alcatel Lucent, tels qu'ils sont joints au présent rapport;
la justification de nos appréciations;
les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’'exprimer une
opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la présentation densemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants:

La valeur d'inventaire des titres de participation présentés a I'actif du bilan de votre société s'éléve a 8 285,8 millions d’euros
au 31 décembre 2015.

Cette valeur d'inventaire repose notamment sur une valorisation du Groupe Alcatel Lucent, basée sur la valeur recouvrable
des différentes divisions opérationnelles. La démarche consiste a estimer, pour chaque division opérationnelle, une valeur

hors dette et imp6t & partir des flux de trésorerie prévisionnels actualisés de 2016 a 2020 et d'une valeur terminale en 2020

également actualisée.

Nous avons apprécié le caractere approprié de la méthodologie décrite en notes 1.b1 et 8 de I'annexe et examiné les
données et les hypothéses utilisées pour sa mise en ceuvre. Nous avons, sur cette base, procédé a I'appréciation du
caractere raisonnable de ces estimations.

L’appréciation ainsi portée s'inscrit dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et a
donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons Vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou controlées par elle. Sur la
base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

416/425



EDINETOOOO
DOO0O0oOoOgOooOoo(eoes78l)
oOoOooodn

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité des détenteurs du capital
et des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 27 avril 2016

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Bertrand Boisselier Frederic Martineau
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2014 12 31
IFRS
L.832-9
2
3,181 1,011 1,364
387 1,516
2,636 5,163
11 2014 4
1f) 1g) 2c¢)
2i) 11 12
1) 1g) 2¢) 12
25 31

1) 2f) 8
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolides

Aux Actionnaires,

En execution de la mission qui nous a ete confiee par votre assemblee generale, nous vous presentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 decembre 2014, sur:

le controle des comptes consolides de la societe Alcatel Lucent, tels gu'ils sont joints au present rapport ;
la justification de nos appreciations ;
la verification specifique prevue par la loi.

Les comptes consolides ont ete arretes par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer
une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolides

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise
en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolides ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a verifier, par sondages ou au moyen d'autres methodes de selection, les elements justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolides. Il consiste egalement a apprecier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la presentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les elements que nous
avons collectes sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolides de I'exercice sont, au regard du referentiel IFRS tel qu'adopte dans I'Union
europeenne, reguliers et sinceres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du resultat de
I'ensemble constitue par les personnes et entites comprises dans la consolidation.

1. Justification des appreciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appreciations, nous
portons a votre connaissance les elements suivants:

Comme mentionne dans la Note 2 aux etats financiers consolides, la direction de votre societe est conduite a effectuer
des estimations et a formuler des hypotheses qui affectent les montants figurant dans ses etats financiers et les notes qui
les accompagnent. Ces hypotheses ayant un caractere incertain, les realisations pourraient s'ecarter de ces estimations.
Les comptes sujets a des estimations comptables significatives sont decrits dans la Note 2 et sont principalement les
goodwill pour 3 181 millions d'euros, les immobilisations incorporelles pour 1 011 millions d'euros, les provisions pour 1
364 millions d'euros (dont les provisions sur affaires pour 387 millions d'euros), les impots differes actifs pour 1 516
millions d'euros, les actifs et passifs associes aux retraites et autres avantages posterieurs a I'emploi pour respectivement
2 636 millions d'euros et 5 163 millions d'euros;

S'agissant des goodwill et des immobilisations incorporelles, nous avons examine les modalites de mise en oeuvre des
tests de depreciation, ainsi que les donnees et les hypotheses utilisees. Comme indigue dans la Note 11 aux etats
financiers consolides, les hypotheses cles du test de depreciation annuel realise au cours du quatrieme trimestre 2014 sont
notamment le taux d'actualisation utilise et les taux de croissance a l'infini utilises pour le calcul des valeurs terminales.
Nous avons revu les calculs effectues par votre societe sur la base de ces hypotheses et avons verifie que les Notes 1f),
19), 2¢), 2i), 11 et 12 aux etats financiers consolides donnent une information appropriee;

S'agissant des immobilisations incorporelles, nous avons notamment verifie que les criteres de comptabilisation etaient
satisfaits, et avons examine les modalites retenues pour leur amortissement et pour la verification de leur valeur
recouvrable. Nous avons egalement verifie le caractere approprie des informations financieres presentees dans les Notes
1f), 1g), 2c) et 12 aux etats financiers consolides;

S'agissant des provisions, nous avons apprecie les bases sur lesquelles ces provisions ont ete constituees, avons
examine les procedures d'approbation de ces estimations par la direction et revu la documentation preparee dans ce cadre
afin de verifier le caractere raisonnable de ces estimations. Nous avons egalement verifie que les Notes 25 et 31 aux etats
financiers consolides donnent une information appropriee;

S'agissant des impots differes actifs, nous avons verifie que les criteres de comptabilisation etaient satisfaits et nous
avons apprecie les hypotheses sous-tendant les previsions de benefices imposables et les consommations d'impots
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differes actifs en resultant. Enfin, nous avons verifie que les Notes 1l), 2f), et 8 aux etats financiers consolides donnent une

information appropriee ;

S'agissant des actifs et passifs associes aux retraites et autres avantages posterieurs a I'emploi, nos travaux ont consiste
a examiner les donnees utilisees, a apprecier les hypotheses retenues, a revoir les calculs effectues et a verifier que les
Notes 1j), 2g) et 23 aux etats financiers consolides donnent une information appropriee;

Les appreciations ainsi portees s'inscrivent dans le cadre de notre demarche d'audit des comptes consolides, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribue a la formation de notre opinion exprimee dans la premiere partie de ce rapport.
I11. Verification specifique

Nous avons egalement procede, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la verification
specifique prevue par la loi des informations donnees dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincerite et leur concordance avec les comptes consolides.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Defense, le 19 mars 2015

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Jean-Pierre Agazzi Jean-Francois Ginies
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
annuels

Aux Actionnaires,

En execution de la mission qui nous a ete confiee par votre Assemblee generale, nous vous presentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 decembre 2014, sur :

le controle des comptes annuels de la societe Alcatel Lucent, tels qu'ils sont joints au present rapport ;
la justification de nos appreciations ;
les verifications et informations specifiques prevues par la loi.

Les comptes annuels ont ete arretes par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise
en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a verifier, par sondages ou au moyen d'autres methodes de selection, les elements justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste egalement a apprecier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la presentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les elements que nous
avons collectes sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, reguliers et sinceres et
donnent une image fidele du resultat des operations de I'exercice ecoule ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
societe a la fin de cet exercice.

1. Justification des appreciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appreciations, nous
portons a votre connaissance les elements suivants:

La valeur d'inventaire des titres de participation presentes a I'actif du bilan de votre societe s'eleve a 9 275,5 millions d'euros
au 31 decembre 2014.

Cette valeur d'inventaire repose notamment sur une valorisation du Groupe Alcatel Lucent, basee sur la valeur recouvrable
des differentes divisions operationnelles. La demarche consiste a estimer, pour chaque division operationnelle, une valeur

hors dette et impot a partir des flux de tresorerie previsionnels actualises de 2015 a 2019 et d'une valeur terminale en 2019
egalement actualisee.

Nous avons apprecie le caractere approprie de la methodologie decrite en Notes 1.b1 et 8 de I'annexe et examine les
donnees et les hypotheses utilisees pour sa mise en oeuvre. Nous avons, sur cette base, procede a I'appreciation du
caractere raisonnable de ces estimations.

L'appreciation ainsi portee s'inscrit dans le cadre de notre demarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribue a la formation de notre opinion exprimee dans la premiere partie de ce rapport.

I11. Verifications et informations specifiques

Nous avons egalement procede, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux verifications
specifiques prevues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincerite et la concordance avec les comptes annuels des informations donnees
dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les documents adresses aux actionnaires sur la situation financiere
et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les
remunerations et avantages verses aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons verifie leur concordance avec les comptes ou avec les donnees ayant servi a I'etablissement de ces comptes et, le cas
echeant, avec les elements recueillis par votre societe aupres des societes controlant votre societe ou controlees par elle. Sur la
base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincerite de ces informations.
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En application de la loi, nous nous sommes assures que les diverses informations relatives a l'identite des detenteurs du capital
et des droits de vote vous ont ete communiquees dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Defense, le 19 mars 2015

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Jean-Pierre Agazzi Jean-Francois Ginies
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