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149,467 129,872 117,982 114,297 106,540 15
(185,518)  (161,197)  (146,439)  (141,865)  (132,237)
13,186 10,752 10,815 8,820 8,755 23
EBIm’t 2 (16,366) (13,345) (13,424) (10,947) (10,867)
2 8,711 7,290 8,720 6,830 6,029 19
(10,812) (9,048) (10,823) (8,477) (7,483)
8,424 6,962 6,842 6,428 5,667 1
(10, 456) (8,641) (8,492) (7,978) (7.034)
( )(
7.87 6.51 6.40 6.02 5.32 1
Q77) (808) (794) (747) (660)
2 7.87 6.51 6.40 6.02 5.31 1
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) 217,166 189,635 168,518 163,062 148,132 s
(269,546)  (235,375)  (209,165)  (202,393)  (183,861)
2 85,461 78,077 66,047 65,016 51,940 49
(106,074)  (96,909)  (81,978)  (80,698)  (64,468)
) 77,081 66,974 59,108 58,716 54,855 s
(95,673)  (83,128)  (73,365)  (72,878)  (68,086)
3,070 3,070 3,069 3,063 3,060 0
(3.810) (3.810) (3.809) (3.802) (3.798)
53,561 43,665 42,680 37,905 39,624 423
2 (66,480)  (54,197)  (52,974)  (47,048)  (49,181)
54,624 44,584 43,363 39,330 41,337 23
(67,799)  (55,338)  (53,822)  (48,816)  (51,307)
( )( 284,015 279,972 274,616 275,087 271,370 +1
( ) ) 284,562 279,857 275,384 274,605 267,274 +2
3 6,564 5,680 5,489 5,644 5,634 16
(8,147) (7,050) (6,813) (7,005) (6,993)
1,804 1,148 1,284 1,465 1,460 v57
(2,239) (1,425) (1,594) (1,818) (1,812)
5,075 4,844 4,975 4,827 4,158 e
(6,299) (6,012) (6,175) (5,991) (5,161)
222 (1,274) 3,285 (1,100) (696)
(276) ((1,581)) (4,077) ((1,365)) ((864)) _
3,477 2,621 2,407 2,349 2,346 433
(4,316) (3,253) (2,988) (2,916) (2,912)
Y ) 1,069.8 1,069.8 1,068.8 1,066.8 1,066.0 0
) ) 1,069.8 1,069.8 1,069.1 1,067.1 1,067.1 0
3.25 2.45 2.25 2.20 2.20 +33
Y ) (403) (304) (279) (273) (273)
EBIT (2015 20 2014
353 2013 95 2012 504 2011
225 )
2012 IAS 19 2013
2013 2014
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101,537 83,947 75,531 72,727 69,486 21
(126,028)  (104,195)  (93,749)  (90,269)  (86,246)
(91,733)  (75,307)  (68,183)  (64,600)  (59,562) o0
((113,859)) ((93,471)) ((84,629)) ((80,182)) ((73,928))
(6,695) (6,518) (6,243) (5,883) (5,655) .3
((8.310))  ((8.090)) ((7.749%) ((7.302))  ((7.019))
(1,969) (1,885) (1,779) (2,600) (2,443) o
((2,444)) ((2,340)) ((2,208)) ((3,227)) ((3,032))
1,441 1,122 1,497 1,755 1,309 +28
(1,789) (1,393) (1,858) (2,178) (1,625)
2,074 3,635 2,687 3,710 2,323 43
(2,574) (4,512) (3,335) (4,605) (2,883)
4,655 4,994 3,510 5,109 5,458 -7
(5,778) (6,199) (4,357) (6,341) (6,774)
) ) ) ) ) -
( (900) (1,223) 203 366 (70D 6
((1,117)) ((1,518)) (252) (454) ((870))
3,755 3,771 3,713 5,475 4,757 -0
(4,661) (4,681) (4,609) (6,796) (5,904)
(278) (1,150) (1,306) (2,737) (2,378) 6
((345)  ((La21))  ((L621))  ((3.397)) _ ((2.952))
3,477 2,621 2,407 2,738 2,379 +33
(4,316) (3,253) (2,988) (3,398) (2,953)
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(109,579)  (105,822)  (105,845)  (103,488)  (97,680)
35,752 35,791 36,463 36,387 32,536 0
(44,375)  (44,424)  (45,258)  (45,164)  (40,384)
13,742 11,861 12,619 12,302 14,492 16
(17,057)  (14,722)  (15,663)  (15,269)  (17,987)
3,070 3,070 3,069 3,063 3,060 0
(3,810) (3,810) (3,809) (3,802) (3,798)
11,480 11,480 11,477 11,390 11,351 0
(14,249)  (14,249)  (14,245)  (14,137)  (14,089)
20,169 19,891 18,748 17,061 14,298 "
(25,034)  (24,689)  (23,270)  (21,176)  (17,747)
3,477 2,621 2,407 2,738 2,379 433
(4,316) (3,253) (2,988) (3.398) (2,953)
38,196 37,062 35,701 34,252 31,088 .3
(47,409)  (46,001)  (44,312)  (42,514)  (38,586)
( NED) 151,183 151,524 150,605 149,644 148,651 -0
( Y ) 152,995 152,740 151,058 150,158 147,702 +0
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285 313
39
2015 12 31
)
' )
() ( ) )
I.
S.A.2 100 337 22
( )
( L;‘d' 100 4 (13)
( Gt ; 100 6 [€1))
( ; S-R.L. 100 2 (10)
( N-A. LLC ; 100 12 (24)
Inc.’ 100 34 16
( )
( ) Inc. 100 239 7
S.A.
( D.C) 100 13 (10)
3.4 100 1,894 —
( )
100 86 14
(
S. de R.L. de C.V.2 100 116 30
( )
GmbH>"4 100 20 _
( )
( ; Ltd. 100 1,373 361
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100 (120) (188)
( )
S-A. de C.V. 100 377 12
( )
B.V.
100 836 2
( )
2 100 10,963 1,993
( )
Co., Ltd. 100 93 26
( )
S.A.
100 46 10
( )
Pte. Ltd. 100 214 91
( )
2
Ltd. 100 30 65
( )
LLC 100 2,337 1,543
( )
100 100 (10)
( )
UK
100 561 48
( )
Daimler Vermbgens- und
Betei ligungsgesel Ischaft mbH**>"* 100 4,125 —
Daimler Verwaltungsgesellschaft
fur Grundbesitz mbH>"* 100 3,866 —
( )
S.L.
100 2,308 48
( )
2 100 193 259
( )
LLC? 100 64 22
( )
GmbH & Co.
ke 100 64 @an
( )
EHG Elektroholding GmbH3’4 100 1,115 _
( )
3,4
GmbH 100 251 —
( )
100 24 84
( )
Grundsticksverwaltungsgesel lschaft
Daimler AG & Co. Alpha 1 OHG® 100 2,097 334
( )
Grundsticksverwaltungsgesel Ischaft
Daimler AG & Co. Alpha 4 OHG® 100 403 48

( )
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Grundsticksverwaltungsgesel lschaft
Daimler AG & Co. Alpha 5 OHG® 100 592 34
( )
Grundstiicksverwaltungsgesel lschaft
Daimler AG & Co. Alpha 6 OHG® 100 215 13
( )
Grundsticksverwaltungsgesellschaft
Daimler AG & Co. Beta OHG 100 151 35
( )
Grundsticksverwaltungsgesel lschaft
Daimler AG & Co. Delta OHG® 100 187 23
( )
Grundsticksverwaltungsgesel lschaft
Daimler AG & Co. Epsilon OHG® 100 170 15
( )
Grundstiicksverwaltungsgesel lschaft
Daimler AG & Co. Gamma 1 OHG® 100 279 69
( )
Grundsticksverwaltungsgesel lschaft
Daimler AG & Co. Gamma 2 OHG® 100 144 14
( )
Grundsticksverwaltungsgesel lschaft
EvoBus GmbH & Co. OG> 100 166 14
( )
3,4
GmbH 100 31 —
( )
-AMG
Ltd 100 108 13
( )
3,4
-AMG GmbH 100 459 _
( )
( )Ltd.
2 75 2,048 627
( )
2 ( ) 100 294 107
( )
GmbH>"* 100 6 _
( )
/
Pty Ltd. 100 538 147
( )
Ltd. 100 1,190 83
( )
4
100 1,732 —
( )
Inc.
100 114 89
( )
S.r.o
100 48 12
( )
Gesellschaft mit beschrankter
3.4 100 13 —
Haftung™
( )
2
A/S 100 174 23
( )
Ltda.
( 100 1,081 (279)
)
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S.A.U.
2 100 460 66
( )
90 198 25
( )
Pty. Ltd.’ 100 159 26
( )
2 100 233 66
( )
S.r.0. 100 103 10
( )
S.A. 100 358 20
( - - )
SpA 100 212 12
( )
Ltd. 80 227 28
( )
100 95 23
( )
100 94 15
( )
(Pty) Ltd 100 115 35
( )
UK 2 100 692 146
( )
2
USA LLC 100 ,413 419
(
)
AS 100 182 37
( )
2
S-A.S. 100 321 54
( - - )
Ltd. 60 (151) (44)
( )
100 77 10
( )
100 212 47
( )
2
S-p-A. 100 350 28
( )
100 528 123
( )
51 182 72
( )
3,4
GmbH 100 511 —
( )
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GmbH 100 41 —
( )
Sdn.
Bhd. 51 150 130
( )
KFt. 100 231 65
( )
S. de
R.L. de C.V. 100 16 11
( )
Mitarbeiter-
Fahrzeuge Leasing GmbH>"* 100 4 —
( )
2
B.V. 100 207 31
( )
Ltd. 100 43 10
( )
Sp.
z.o.o.2 100 73 28
( )
2
S-A. 100 93 11
( )
AO
100 120 130
( )
100 156 47
( )
Ltd? 100 540 109
( )
2
AB 100 62 27
( )
Ltd.
51 116 45
( )
A.S.
67 933 155
( )
U.s.
Inc. 100 223 89
( )
2
UK 100 236 61
( )
2
USA, LLC 100 230 136
( )
Ltd.
70 86 21
( )
89 1,869 267
( )
3,4
GmbH 100 52 _
( - )
LLC
100 21 14
( ) 14
S.A.S.
100 71 18
( )
S.A.
( 100 222 4
)
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100 (602) @
( )
Inc.
100 58 19
( )
Inc 100 (6 14
( )
I 8
Daimler Unterstitzungskasse GmbH ' 100 1,211 30
( )
100 39 15
9
( )
1.
LLcto 50 39 13
( )
Iv.
Co., Ltd. 1! 50 745 14
( )
Co., Ltd. ™ 50 218 (28)
( )
BYD
Co., Ltd. 1! 50 253 (26)
( )
12
GmbH 45 562 72
)
V.
Co.,
Ltd. 10 49 3,023 862
( )
11
MV S-P.A. 25 67 (23)
( )
10 13
B.V. 33 2,003 —
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( )
2013 11 2014 10 31 GAAP
2015 GAAP
10 IFRS
11 2014 GAAP
12 2014 2015 31 GAAP
13 2015 12 HERE B.V.
(THBV)
2015 2014 12 31
(Customer Dedication initiative) (Sales & Marketing
Organization) 2014 2015
2015
2014

(12 31 )

2015 2014
136,941 135,553
86,391 87,628
22,639 21,598
18,147 17,473
9,975 8,878
9,922 8,842
284,015 279,972
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12,313 ) 11,002 (2014 11,400 )
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T
2015 6,800
2015 12 31 19,000
2016 2015
5,650 2015 2014
4,350
2015 42.5 (2014 42.4 )
44.0 (2014 43.8 ) 50
37 50
2015
16.0 (2014 16.1 )
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12 31
2015 2014
) 143,500 146,400
) 194,100 166,100
)( ) 153,300 172,700
)( ) 15,800 12,500
506,700 497,700
12 31
2015 2014
328,100 299,000
12 31
2015 2014
29,100 31,500

47/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

48/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

@

2.5
2015

2014 20 50
2016

(Fed)

2015 2016

2016
Fed

49/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

(EMU)

EMU

2015

50/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

2015 2016

51/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

2014

(1)

52/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

53/579



30

54/579

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

32

2015

55/579



95

WLTP

2020

4.0

NEDC
WTP

100 5.0 (
2025 2025
( 94 )
(
(EV) 2020
2021 100
(
(NEDC) (WLTP)
WLTP  NEDC
2021 )

WLTP 2020

56/579

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

117
100

95

2020



2015

3.5

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
( )
2025 163
100 )
2017 suv
( 2022 )
(
)
( )
EU
(RDE)
2017
( )

2020

57/579



2016

DOJ

EU

USA LLC(MBUSA)

MBUSA
2016 18
(NOx)
2016
(D0J) 2016 DOJ
DOJ
(EPA) (CARB)
/ /
2006/40/EC 2011
2016 12 31

R1234yf

2017

(ECJ)

58/579

EDINETOOOO

O0000O00O0oOo(Eesssd)

2015 12

oOoOooodn



(NHTSA)
(MLIT) 2016

2011

2018

2020

TK

59/579

2021

2017
147

2027

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

2016

2006

2016
2017

175

2021 2027



EU

EU

60/579

EU

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

EU



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

(b)

61/579



IT

IT

62/579

IT

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn



IT

idee.com.”

63/579

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn



©)

64/579

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd

( )

(

)
( )
/ « 7/ )
2015 12 31 (
) ( BAIC )

65/579



DBRS

22

66/579

31

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

32



(d)

2015

45

GmbH

SA)

GmbH

GmbH

29( ) 30(

67/579

GmbH

EDINETOOOO

OO0O0000000O(E0S854)
ooOoooOoo
GmbH
GmbH
(



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

2011

2014 11

2014 12 600

29

68/579



)

69/579

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

@

2015 12 31

90

28

562

AFCC(
) (30.1 )

50

70/579



S.A.
3.1
50
50
BAIC Co., Ltd.
BAIC Co., Ltd.
Co., Ltd.
Co., Ltd.
GmbH
GmbH

B.V.
3.1
S.A.

GmbH

71/579

EDINETOOOO

000000000 O(E05854)
ooooooo
/
50:50
25
EM
GmbH



BMW
« )
®»
2010 27 BYD
BYD
BYD
DENZA 2014
2010
2012 11
(MBTV)
RUS)
2012
BFDA

2016

50 50
2016

BFDA

Oom457

72/579

Co. Ltd.

2015
21 MBTV

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

50:50

BYD

2010

2013

(DK

Co., Ltd.

BFDA
2012
Iv/v



65

2014

NV 350 Urvan (

2012
2011 12
MB
2011 12
MB
MB
2010 13
C
Co., Ltd.
2014
2015

2018

73/579

S_A.

2014

3.5

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
MB (VB )
35
Q50
MFTBC
2014 10
)
2015
NP300



EDINETOOOO
0000000000(E05854)
ooooood

2012 12

Co., Ltd.
(BAIC) 50 50

2012
( Ltd. 51 75
2013 BAIC
BAIC
BAIC BAIC
2013 11 18 BAIC 627
BAIC 12 BAIC
2014 12 19  BAIC
BAIC 12.0
10.1 BAIC 2013 11 18
Co., Ltd. 51
2014 BAIC Co., Ltd.(BBAC)
2015 BAIC
40 2015 BBAC
200,000 GLA 10
SV GLC BBAC C E
BAIC
BAIC 2015
BAIC Co., Ltd(MBLC) 35
MBLC 65

2015 9

74/579



(2014
(2014

2,900

2015

21,700 )
14,000 )
(2014

5,500

23,300
15,500

1,000 ) 1,200

2015

5,100
11

300

)
2014 11

500
2013

75/579

23

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd

(2014 5,500 ) 1,100

(2014 1,100 )
(2014 4,600 )
2015 10
200
Ltd.



2015
6,400)
31,300
(2014 11
12

4.4 (2014

1886 29
130
2,000
9,000
(2014
2015 66
) 27
(2014 12
4.4 )

76/579

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
100,000
2015
(2014
32,900)
2014 57
18
(2014 20 )
)



EDINETOOOO

OO0O0000000O(E0S854)
ooOoooOoo
( ) 12 31
2015 2014
6,564 5,680
1,804 1,148
E SUV
2015 47
(40 )
13 (2014 12 )
«( O )
( @© ) ( @ ) « O
) « )
EBIT
EBIT
EBIT
/ C ) / C )

EBIT

77/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OOooOoOoOoo
EBIT
33 —
EBIT
12 31
2015 2014
( ) EBIT EBIT:

83,809 7,926 73,584 5,853

37,578 2,576 32,389 1,878

11,473 880 9,968 682

4,113 214 4,218 197

18,962 1,619 15,991 1,387

EBIT 155,935 13,215 136,150 9,997

(6,468) 29) (6,278) 755

149,467 13,186 129,872 10,752

EBIT (2015 20
2014 353 )
EBIT
@
2015 15.1 1,495
9.0
2015 15.7 1,117
12.8

78/579



EDINETOOOO

OO000000000(E5854)
ooooooo
121
8.9 8.1
37 (2014 33 ) IT
2.5
(2014 2.6 )
2015 48
3.5 3.2
21 (2014 18 )
(2014 12 )
2015 (2014 )
2014 Inc.( )
2014
/ 458 27 2014
(RRPSH)
(2014 )
40 2014 11
2015 31.6 (2014 28.3 ) 2014
RRPSH

2015
2014

79/579



(2014
70

EBIT

2015
EBIT

(GLA

2015

2016

RRPSH

2015

(2014 73
)
7.87
1,069.8
(2014 108 )
)
EBIT
144
2016 19
EBIT
138

EBIT

6.51

2014

2016

600

121

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
84 (2014
( )
132
c Suv
NAFTA
340
2019 12
1,482
EBIT



(b)

12 31

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

( ) 2015

2014

83,809
34,214

NAFTA 19,646
( ) 867

1,424

25,956

/ 1,723

12 31

73,584
30,595
16,955
729
1,417
22,385

1,534

) 2015

2014

773,500

295,700

NAFTA 411,700

359,100

618,200

400,400

198,000

2,001,400

81/579

668,600

272,500

390,700

344,400

475,600

292,700

187,700

1,722,600



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
ANG
2,001,400 (16 )
14 838
2015 1,880,100
15 (2014 11 )
2015 678,200 11
( 24 ) ( 17 ) ( 16 )
259,200 NAFTA
( ) ( 23 ) (
10 ) 41
( 13 ) (
30 ) ( 31 ) ( 67 ) ( 35 )
C SV
A B 10
CLA CLA 425,000 C
38 470,400
E 306,000 (
) S
106,200 S (2014 115,500 ) SUV
27 543,000 GLC GLE

GLA

82/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OoOoOoOoOodno
2014
2015 31 121,300 EBIT 7,926
5,853 9.5
(2014 8.0 )
C SuV
EBIT
EBIT 300
121 19 MBUSA EBIT
87 EBIT 30
©
12 31
( ) 2015 2014

37,578 32,389
10,815 9,962
NAFTA 17,066 12,159
( ) 1,702 2,630
1,181 1,092
6,227 5,901

/ 570 636

83/579



(

)

NAFTA

2016

22.5 (2014

2015

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
12 31
2015 2014
64,800 57,400
32,000 29,000
191,900 161,500
166,800 141,600
30,500 47,100
16,400 32,200
147,700 167,200
45,600 43,900
67,600 62,500
502,500 495,700
2015
502,200
(2014 495,700 )
2015
13 64,800
24.4 )
2014
24,900 (2014 22,200 )

84/579



35
25.8 )
NAFTA
39.4
191,900
2015
3143
48.0
147,700 (2014
30 69,200
2,576 EBIT
NAFTA
EBIT

58

85/579

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
30,500
26.7 (2014
(2014 37.2 ) 19
(2014 47.4 )
167,200 )
(2014 1,878 )
6.9 (2014 5.8 )

Atlantis Foundries (Pty.) Ltd 61



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
Ogoooood
(D
12 31

( ) 2015 2014
11,473 9,968
8,852 7,817
NAFTA 1,377 1,029
( ) 538 499
201 131
298 302
/ 208 190

12 31

() 2015 2014
208,500 190,000
88,400 79,900
32,200 30,800
NAFTA 40,500 31,500
32,400 25,800
( ) 15,800 16,100
11,800 16,900
7,200 12,800
12,200 9,300
321,000 294,600

86/579



321,000

(2014

8.7

(2014

EBIT

FBAC

4

79,900 )

32,200
32,400

(2014

22,100 )

EBIT

40

8.9

23

NAFTA

2015

)

2015

20

2015

EBIT

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
10 208,500
18.4 (2014 18.2 )
88,400
(2014 25,800 )
15,800
7,200 (2014 12,800 )
194,200
74,400 v 30,700
21,700
682 880
2014 6.8 7.7
v
EBIT
61

87/579



©)

(

NAFTA

)

NAFTA

88/579

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

12 31
2015 2014
4,113 4,218
2,824 2,690
293 292
728 980
92 88
135 125
37 41
12 31
2015 2014
7,800 7,600
2,800 2,900
4,000 3,700
11,900 17,600
1,000 1,100
3,400 3,200
28,100 33,200



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
2015 28,100 15
7,800 2014 34.4 30.9
2,800 2014
11,900 (2014 17,600 )
52.5
(2014 49.7 )
4,000 2014 2015 EBIT
214 (2014 197 ) 5.2 (2014 4.7 )
EBIT  MCI 16
®
12 31
( ) 2015 2014
18,962 15,991
7,326 6,488
NAFTA 9,637 7,963
( ) 308 323
308 226
1,147 754

/ 234 237

89/579



EDINETOOOO

OO00000000(E05854)
ooo0000

579 1.5

21

2015
2015 3.7
1,167 18
14
766,399 246
( 14 ) ( 43 ) (
30 )
107 104 (
)
Wiesenthal Autohandels AG GmbH
GmbH 2015 10 GmbH
13 456
2015 220 456,365
( 21 )
( 28 ) ( 31 )
18 508
- 39 113
( 91 ) ( 66 ) ( 53 )
69
2015 - 202
32
1.8
25

75

90/579



2015
31

2015

2015
(2014
19.4 )

@

GmbH

1,387

EDINETOOOO

OO0O0000000O(E0S854)

ooOoooOoo

2015 1.2
2015
A
2015
2015 40
MeinFernbus FlixBus GmbH
1,619 EBIT
) 18.3 (2014

91/579



90

92/579

22

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn



32

93/579

(D

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OoOoOoOoOodno
2015 12 2014 12
( ) 12 31
2015 2014
9,667 11,053
222 (1,274)
9,722) (2,709)
9,631 2,274
138 323
9,936 9,667
2015 (2014 13
)
33 25
127 (2014 102 ) 2015
2014
25
12
97 (2014 27 )
RRPSH 24
2015 12 HERE
2015
96 (2014 23 )
2014 12 31

19 182

94/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OoOoOoOoOodno
2015 12 2014 12
( ) 12 31
2015 2014
11,735 7,539
(9,936) (2,887)
1,897 (195)
1 264 1,022
3,960 5,479
1)
2015 40
12
HERE
59 (2014 52
)
2015 26
2015
HERE
59

52

95/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
Ogoooood
59
« )
2015 2014 12 31
( ) 12 31
2015 2014
8,369 8,341
6,999 5,156
15,368 13,497
2,612 3,193
600 263
« ) 3,212 3,456
18,580 16,953
2015 12 31
2014 12 31 170 186

40
(26 ) ( )

96/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
2015 2014 12 31
( ) 12 31
2015 2014
9,936 9,667
8,273 6,634
18,209 16,301
(101,142) (86,689)
583 270
C ) (100,559) (86,419)
(82,350) (70,118)
2014 12 31
701 824
2015
( ABS)
350 (EMTN)
EMTN
2015

97/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
11 30 20
2015
(ABS)
58
10 ABS
2015
(BNDES)
2013
90
2020 40
2015
2020
2015 185 (2014 172 ) ( )
2013 90
12 31 12 31
2015 2014 2015 2014
) ( )
ABS / 1.69 1.68 58,789 49,165
1.35 1.11 2,961 2,277
2.58 3.08 27,311 22,893

0.71 1.06 10,532 10,853

98/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OoOoOoOoOodno
2015 12 31 40
30
2015 12 31 101,142 (2014 86,689
)
24 32
32
2015 12 31
30( ) 32(
)
( ) 12 31
2015 2014

13,371 9,769

2,156 2,157

1,931 1,320

1,518 2,318

18,976 15,564

2015 12 31 10 (2014
) (2014

) 2007 2009

2015 12 31

GmbH
GmbH

99/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
2015 12 31
16 (2014 12 )
( )
(2014 12 31 )
2015
A_
S&P DBRS
2015 11 ( )
A3
12 18
2015 11 27 (S&P)
A_
S&P
S&P
( )
A_
DBRS 2015 11
AC ) DBRS

( ) DBRS

100/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OoOoOoOoOodno
2015
S&P DBRS
A-2 p-2 F2 R-1( )
A- A3 A- AC )

101/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OoOoOoOoOodno
2015 2014 ( )
) 12 31
2015 2014
5,075 4,844
3,629 3,621
1,110 788
202 304
104 105
30 23
2015
2014
51 (2014 48 ) 2015 12 31
22
2015 36
GLC GLE SuUV E
2015

11

102/579



BMW

2015

19

( BBAC

26
BFDA 2012

GAZ

18

8,500

2016

2018

NAFTA

FBAC

2015
2015

(14)

103/579

(

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
HERE HERE
(2014 11 )
)
GLA suv
) ) )



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OOooOoOoOoo
14
2015 12 31 73 (2014 69 )
2015 12 31
E E CLS cLs
. S S > 25.000
S ANG GT
> 19,000
C C C
c 6L E E > 12,500
SLC SL
A B B GLA > 6,300
> 2,500
> 2,500
> 1,100
GLE GLE 6LS ¢ > 3,500
c > 3,000
B CLA CLA 3,700

> 800

104/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

10,916

5,107

2,851

5,843

2,011

562

8,986

719

(NAFTA  )( / / )

5,539

3,088

2,143

2,397

1,597

1,943

2,757

4,483

2,908

105/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

6,470

1,868

3,849

1,773

129

3,471

3,670

291

4,863

/ 408

1,177

( 221 (2014 238 )) 2015
16 (2014
39 (2014 40 ) 11

106/579



EDINETOOOO

O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn
2016
10
GLK Suv
2015 GLC
E C
2015 GLA SuvV 2016 E
2013
BYD
DENZA 2014
CLA
2016 C GLA

2018

107/579



MFTBC
(DICY)

DICV

10

2014

FBAC
2016

DICV

2016

10

108/579

2017

EDINETOOOO

0000000000(E05854)
ooooood
BFDA
2015
GAZ
2015 10
Vv
2015



10

140

2016

109/579

2015 2016 -2017
5.1 14.0
3.6 9.9
1.1 2.7
0.2 1.1
0.1 0.2
0.03 0.05
2016 2017
145
2016

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

BAIC



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

€))
(2015 12 31 )
) ) )
522,777,738
1,592,615,185 (1’069’837’4470) 2014 348,518,492
2015 174,259,246
2014
2009 2014 2014 2014
/
2019 10
(
2014)
2015
2015 2010 2015
2020 31 100
10 /
( )
500
500
( 2015) /

110/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

(2015 12 31 )

)
1,069,837,447 )
( 0)
)
31 1,069,837,447 ( 0)
@
(€)
(GD))
3,057,633,758.31
2010 12 31 1,065, 641,907 (37951 350 | 2010
2011 2,019,476.78 3,059,653,235.09
12 31 703,825 (37,976,416)
3,059,653,235.09
2011 12 31 1,066,345,732 (37,976 416) | 2011
2012 3,538,262.75 3,063,191,497.84
12 31 1,233,150 (38,020,333)
3,063,191,497.84
2012 12 31 1,067,578,882 (38,620, 333) | 2012
2013 6,295,117.91 3,069,486,615.75
12 31 2,193,965 (38,098, 468)
3,069,486,615.75
2013 12 31 1,069,772,847 (38,008 468) | 2013
2014 185,356.01 3,069,671,971.76
12 31 64,600 (38,100, 769)
3,069,671,971.76
2014 12 31 1,069,837,447 (38,100,760 | 2014
3,069,671,971.76
2015 12 31 1,069, 837,447 (3. 100, 769) | 2015
3,069,671,971.76
2016 31 1,069,837,447 (38,100, 760) | 2016 31
2015 2015 12
31 1,069,837,447

111/579



2010 14 2015 13
10
2015 2010
2020 31

10

2014 12 31 2015 12 31
O)

900,000
6.8
3.1
(WpHG)
2015 11 26

(Transparenzrichtlinie-Anderungsrichtlinie-Unsetzungsgesetz)
(Wertpapierhandelsgesetz)
2015
2015 12
26 6.12

112/579

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

(KIA)

2015 11



EDINETOOOO

OO000000000(E5854)
ooooooo
2015 10 27 2015 10 26 WpHG 21
2.99
2015
2 —@)
(daimler.com/investors/dhare/voting-rights)
74 16
65 24
2015
11.7
2014 (15.4 ) 20,400 (2014 26,600 )
300,000 (2014 390,000 )
2015 12 31 2016 31
2015 12 31 2016 31
2015 12 31 2016 31
6.8 6.8
3.1 3.1
73.7 70.9
16.4 19.2
32.5 35.8
( ) 32.4 29.5
23.9 24.8
6.8 6.8
4.1 2.7

113/579



EDINETOOOO

OO000000000(E5854)
ooooooo
®)
(Stiickaktien)
(Satzung)
10 15 20 25 30 50 75
2015 12 31
( )
2015 12 31
, ( Allurgab 73,169,320 6.8
Ministries Complex
10055
52 65,514,751 6.12
55
92100
S.A. 16,448,378 1.54
13-15
220-8686
16,448,378 1.54
1-1
S.A. 32,896,756 3.1
2015 11 26
2010 28
0)) 2016
2016 31 (
) 10 15 20 25 30 50 75
2016 11 5.18
2016 2016 31
— —( —@@)

114/579



EDINETOOOO

0000000000(E05854)
ooooood
(©)
36
40 2015 3.25
( 2.45 )
¢)
2016 2015 3,477
( 2,621 )( 3.25 )
Xetra
(Exchange Electronic Trading ) Xetra
2015 Xetra
99
@
Xetra « )
(12 31 ) 2011 2012 2013 2014 2015
58.46 48.45 63.15 71.14 95.79
( D)) (7,256.0552) (6,013.6140) (7,838.1780) (8,829.8968) (11,889.4548)
29.16 33.40 38.65 56.01 63.26
( « ) (3,619.3392) (4,145.6080) (4,797.2380) (6,951.9612) (7,851.8312)
@
Xetra
« )
2015 2015 2015 2015 10 2015 11 2015 12
85.08 84.59 75.50 78.97 84.73 83.21
( ( )) |(10,560.1296) | (10,499.3108) | (9,371.0600) | (9,801.7564) | (10,516.6876) | (10,328.0252)
79.13 67.08 63.26 64.45 76.01 72.95
( ( ) | (9,821.6156) | (8,325.9696) | (7,851.8312) | (7,999.5340) | (9,434.3612) | (9,054.5540)

115/579



EDINETOOOO

000000000 0(E05854)
oooooog
(AKktG)
( )
(WpHG) 15a
( )
(Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht)
www.daimler.com/dai/dd/en
2016
@
(AktG) (MitbestG)
20 10 10
( 10 )
2015
72

116/579



2015
2014 12 31

2015
2015

2015 10 31

2015
2016

2020
( 2021 )

30

0 ) 2015 10

2015 12 31
( 0.002 )

2016

2015

0.02

117/579

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OooooOodd
2015
2019
( 2020 )
2015 11
S.A.
2016
2016
12 31 (30 )
2016



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
Ogoooood
2016 31
15 25.0 )
/
( )
2006 12
(1942 22 5001
1
(1965 2012
2018
2010 14
(1956 28 2020
(1955 10 2008 1
2018
1
(1961 12 21 2015
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2008
(1946 20 5018
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2011 13
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1
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2015
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447,400

368,900

152,800

152,800

(2015 ) 127,700

( ) 253,200
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( 2015 10
31 ) 149,823
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194,300
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83.35 )
2,008 2,289 2,289 37,092 3,002 9,678
824 939 939 16,564 1,381 4,083
781 851 851 14,837 1,237 3,720
781 890 890 14,837 1,237 3,798
781 890 890 15,512 1,293 3,854
781 890 890 14,837 1,237 3,798
928 1,058 1,058 17,737 1,478 4,522
781 890 890 15,754 1,313 3,874
7,665 8,697 8,697 147,170 12,268 37,327
2015
(
148
90
97
189
107
493
188
127
1,439
285 2015 170,820
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@
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2015 12 31 2014 12 31
4 149,467 18,551,844 129,872 16,119,713
5 -117,670 -14,605,200 -101,688 -12,621,515
31,797 3,946,644 28,184 3,498,198
5 -12,147 -1,507,686 -11,534 -1,431,600
5 -3,710 -460,485 -3,329 -413,195
5 -4,760 -590,811 -4,532 -562,512
6 2,114 262,390 1,759 218,327
6 -555 -68,887 -1,160 -143,979
/ 13 464 57,592 897 111,336
/ 7 =27 -3,351 458 56,847
8 170 21,100 145 17,997
8 -602 -74,720 -715 -88,746
12,744 1,581,785 10,173 1,262,673
9 -4,033 -500,576 -2,883 -357,838
8,711 1,081,209 7,290 904,835
287 35,622 328 40,711
8,424 1,045,587 6,962 864,123

35
7.87 976.82 6.51 808.02
7.87 976.82 6.51 808.02
EBIT 33
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2015 12 31 2014 12 31
4 130,505 16,198,281 113,881 14,134,910
5 -101,522 -12,600,911 -88,091 -10,933,855
28,983 3,597,370 25,790 3,201,055
5 -11,577 -1,436,937 -11,103 -1,378,104
5 -2,993 -371,491 -2,693 -334,255
5 -4,760 -590,811 -4,532 -562,512
6 1,982 246,006 1,676 208,025
6 -530 -65,784 -1,139 -141,373
13 474 58,833 912 113,197
7 -22 -2,731 445 55,233
8 169 20,976 145 17,997
8 -595 -73,851 -707 -87,753
11,131 1,381,580 8,794 1,091,511
9 -3,488 -432,931 -2,387 -296,274
7,643 948,649 6,407 795,237
33
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2015 12 31 2014 12 31
4 18,962 2,353,563 15,991 1,984,803
5 -16,148 -2,004,290 -13,597 -1,687,660
2,814 349,274 2,394 297,143
5 -570 -70,748 -431 -53,496
5 -717 -88,994 -636 -78,940
5 - - - -
6 132 16,384 83 10,302
6 -25 -3,103 -21 -2,607
/ 13 -10 -1,241 -15 -1,862
/ 7 -5 -621 13 1,614
8 1 124 - -
8 -7 -869 -8 -993
1 1,613 200,206 1,379 171,161
9 -545 -67,645 -496 -61,564
1,068 132,560 883 109,598
EBIT 33
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2015

8,711 1,081,209 8,424 1,045,587 287 35,622
1,437 178,360 1,370 170,044 67 8,316
670 83,160 669 83,036 1 124
-8 -993 -8 -993 - -
662 82,167 661 82,043 1 124
-3,770  -467,932 -3,775  -468,553 5 621
2,849 353,618 2,849 353,618 - -
278 34,505 279 34,629 -1 -124
-643 -79,809 -647 -80,306 4 496
-3 -372 -3 =372 - -

-3 -372 -3 -372 - -
1,453 180,346 1,381 171,410 72 8,937
3,280 407,114 3,280 407,114 - -
-579 -71,865 -579 -71,865 - -
2,701 335,248 2,701 335,248 - -
2,701 335,248 2,701 335,248 - -
4,154 515,594 4,082 506,658 72 8,937
12,865 1,596,804 12,506 1,552,245 359 44,559

20
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2014

7,290 904,835 6,962 864,123 328 40,711
1,800 223,416 1,744 216,465 56 6,951
205 25,445 205 25,445 - -
-6 -745 -6 -745 - -
199 24,700 199 24,700 - -
-2,433  -301,984 -2,432  -301,860 -1 -124
-253 -31,402 -253 -31,402 - -
800 99,296 800 99,296 - -
-1,886  -234,090 -1,885  -233,966 -1 -124
11 1,365 11 1,365 - -
11 1,365 11 1,365 - -
124 15,391 69 8,564 55 6,827
-5,378  -667,517 -5,378  -667,517 - -
1,682 208,770 1,682 208,770 - -
-3,696  -458,748 -3,696  -458,748 - -
-3,696  -458,748 -3,696  -458,748 - -
-3,572  -443,357 -3,627  -450,183 55 6,827
3,718 461,478 3,335 413,940 383 47,538
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2015 12 31 2014 12 31
10 10,069 1,249,764 9,367 1,162,632
11 24,322 3,018,847 23,182 2,877,350
12 38,942 4,833,481 33,050 4,102,166
13 3,633 450,928 2,294 284,731
14 38,359 4,761,119 34,910 4,333,029
15 1,148 142,490 1,374 170,541
16 4,908 609,181 3,634 451,052
9 3,284 407,610 4,124 511,871
17 654 81,174 555 68,887
125,319 15,554,594 112,490 13,962,259
18 23,760 2,949,001 20,864 2,589,640
19 9,054 1,123,782 8,634 1,071,652
14 35,155 4,363,439 26,769 3,322,568
9,936 1,233,256 9,667 1,199,868
15 7,125 884,355 5,260 652,871
16 2,546 316,010 2,353 292,054
17 4,271 530,117 3,598 446,584
91,847 11,400,050 77,145 9,575,237
217,166 26,954,644 189,635 23,537,496
3,070 381,048 3,070 381,048
11,917 1,479,138 11,906 1,477,773
36,991 4,591,323 28,487 3,535,806
1,583 196,482 202 25,072
53,561 6,647,991 43,665 5,419,700
1,063 131,940 919 114,066
20 54,624 6,779,931 44,584 5,533,766
22 8,663 1,075,252 12,806 1,589,481
875 108,605 851 105,626
23 6,120 759,614 6,712 833,093
24 59,831 7,426,224 50,399 6,255,524
25 2,876 356,969 2,644 328,173
9 2,215 274,926 1,070 132,808
26 4,851 602,106 3,581 444,474
27 30 3,724 14 1,738
85,461 10,607,419 78,077 9,690,917
10,548 1,309,218 10,178 1,263,293
77t 96,441 757 93,959
23 9,710 1,205,205 7,267 901,980
24 41,311 5,127,521 36,290 4,504,315
25 9,484 1,177,154 8,062 1,000,655
26 2,888 358,459 2,413 299,502
27 2,363 293,296 2,007 249,109
77,081 9,567,294 66,974 8,312,813
217,166 26,954,644 189,635 23,537,496
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2015 12 31 2014 12 31

10 9,847 1,222,210 9,202 1,142,152
11 24,262 3,011,399 23,125 2,870,275
12 15,864 1,969,040 14,374 1,784,101
13 3,610 448,073 2,264 281,008
14 -58 -7,199 -49 -6,082
15 1 124 6 745
16 -536 -66,528 -1,140 -141,497
9 2,747 340,958 3,610 448,073
17 -2,371 -294,289 -2,178 -270,333
53,366 6,623,788 49,214 6,108,442

18 22,862 2,837,631 20,004 2,482,896
19 8,215 1,019,646 7,824 971,115
14 -24 -2,979 -25 -3,103
8,369 1,038,760 8,341 1,035,285

15 6,998 868,592 5,150 639,218
16 -7,435 -922,832 -7,099 -881,128
17 952 118,162 772 95,821
39,937 4,956,980 34,967 4,340,104

93,303 11,580,768 84,181 10,448,546

20 44,752 5,554,618 36,967 4,588,344
22 8,546 1,060,730 12,630 1,567,636
874 108,481 850 105,502

23 5,994 743,975 6,590 817,951
24 18,805 2,334,077 10,325 1,281,539
25 2,301 285,600 2,231 276,912
9 -1,363 -169,176 -1,618 -200,826
26 4,144 514,353 3,101 384,896
27 30 3,724 14 1,738
39,331 4,881,764 34,123 4,235,347

10,182 1,263,790 9,852 1,222,830

709 88,001 679 84,277

23 9,204 1,142,400 6,830 847,740
24 -21,417 -2,658,278 -13,518 -1,677,854
25 7,133 885,348 6,198 769,296
26 1,886 234,090 1,674 207,777
27 1,523 189,035 1,376 170,789
9,220 1,144,386 13,091 1,624,855

93,303 11,580,768 84,181 10,448,546
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2015 12 31 2014 12 31

10 222 27,555 165 20,480
11 60 7,447 57 7,075
12 23,078 2,864,441 18,676 2,318,065
13 23 2,855 30 3,724
14 38,417 4,768,318 34,959 4,339,111
15 1,147 142,366 1,368 169,796
16 5,444 675,709 4,774 592,549
9 537 66,652 514 63,798
17 3,025 375,463 2,733 339,220
71,953 8,930,806 63,276 7,853,817
18 898 111,460 860 106,743
19 839 104,137 810 100,537
14 35,179 4,366,417 26,794 3,325,671
1,567 194,496 1,326 164,583
15 127 15,763 110 13,653
16 9,981 1,238,842 9,452 1,173,182
17 3,319 411,954 2,826 350,763
51,910 6,443,069 42,178 5,235,133
123,863 15,373,876 105,454 13,088,950
20 9,872 1,225,313 7,617 945,422
22 117 14,522 176 21,845
1 124 1 124
23 126 15,639 122 15,143
24 41,026 5,092,147 40,074 4,973,985
25 575 71,369 413 51,262
9 3,578 444,101 2,688 333,635
26 707 87,753 480 59,578
27 - - - -
46,130 5,725,656 43,954 5,455,570
366 45,428 326 40,463
68 8,440 78 9,681
23 506 62,805 437 54,240
24 62,728 7,785,799 49,808 6,182,169
25 2,351 291,806 1,864 231,360
26 1,002 124,368 739 91,725
27 840 104,261 631 78,320
67,861 8,422,907 53,883 6,687,958
123,863 15,373,876 105,454 13,088,950
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2015 12 31 2014 12 31
12,744 1,581,785 10,173 1,262,673
/ 5,384 668,262 4,999 620,476
-450 -55,854 -850 -105,502
SYANG) -229 -28,423 -1,053 -130,698
-2,613 -324,326 -2,768 -343,564
-205 -25,445 -606 -75,217
142 17,625 853 105,874
-10,251 -1,272,354 -8,065 -1,001,028
-3,924 -487,047 -2,819 -349,894
2,197 272,692 1,032 128,092
-2,573 -319,361 -2,170 -269, 340
/ 222 27,555 -1,274 -158,129
-5,075 -629,909 -4,844 -601,237
-2,261 -280, 635 -1,463 -181,588
495 61,439 209 25,941
-1,223 -151,799 -172 -21,349
39 4,841 3,008 384,524
-4,101 -509,016 -3,341 -414,685
2,443 303,225 3,834 475,876
-39 -4,841 -30 -3,724
/ -9,722 -1,206,695 -2,709 -336,241
36 4,468 2,129 264,251
54,332 6,743,688 37,354 4,636,378
-41,904 -5,201,124 -34,650 -4,300,758
-2,621 -325,319 -2,407 -298,757
-274 -34,009 -158 -19,611
89 11,047 42 5,213
-27 -3,351 -26 -3,227
- - -10 1,241
/ 9,631 1,195,400 2,274 282,249
138 17,129 323 40,091
/ 269 33,388 -1,386 -172,030
9,667 1,199,868 11,053 1,371,898
9,936 1,233,256 9,667 1,199,868

28
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2015 12 31 2014 12 31
11,131 1,381,580 8,794 1,091,511
5,316 659,822 4,964 616,132
/ -522 -64,791 -898 -111,460
SYANO) -228 -28,299 -1,053 -130,698
-2,597 322,340 -2,734 -339,344
-193 -23,955 -430 -53,372
111 13,777 845 104,881
33 4,096 -914 -113,446
-135 -16,756 -24 -2,979
1,534 190,400 819 101,654
-2,715 -336,986 -1,830 -227,140
4 11,735 1,456,548 7,539 935,741
-5,045 -626,185 -4,821 -598,383
-2,186 -271,326 -1,443 -179,105
480 59,578 194 24,079
-1,179 -146,337 -91 -11,295
-89 -11,047 3,098 384,524
-4,090 -507,651 -3,281 -407,238
2,193 272,195 3,476 431,441
-20 -2,482 -19 -2,358
4 -9,936 -1,233,256 -2,887 -358,334
-157 -19,487 722 89,615
21,647 2,686,826 13,711 1,701,809
-13,375 -1,660,105 -11,858 -1,471,815
-2,621 325,319 -2,407 -298,757
-264 -32,768 -156 -19,363
27 3,351 29 3,599
-27 -3,351 -26 -3,227
- - -10 -1,241
-7,152 -887,706 -6,491 -805,663
/ -1,922 -238,559 -6,486 -805,042
151 18,742 330 40,960
/ 28 3,475 -1,504 -186,676
8,341 1,035,285 9,845 1,221,961
8,369 1,038,760 8,341 1,035,285
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2015 12 31 2014 12 31
1,613 200,206 1,379 171,161
68 8,440 35 4,344
72 8,937 48 5,958
SVANG) -1 -124 - -
-16 -1,986 -34 -4,220
-12 -1,489 -176 -21,845
31 3,848 8 993
-10,284 -1,276,450 -7,151 -887,582
-3,789 -470,291 -2,795 -346,915
663 82,292 213 26,438
142 17,625 -340 -42,201
-11,513 -1,428,994 -8,813 -1,093,870
-30 -3,724 -23 -2,855
-75 -9,309 -20 -2,482
15 1,862 15 1,862
44 -5,461 -81 -10,054
128 15,887 - -
-11 -1,365 -60 -7,447
250 31,030 358 44,435
-19 -2,358 -11 -1,365
214 26,562 178 22,093
193 23,955 1,407 174,637
32,685 4,056,862 23,643 2,934,569
-28,529 -3,541,019 -22,792 -2,828,943
-10 -1,241 -2 -248
62 7,695 13 1,614
7,152 887,706 6,491 805,663
11,553 1,433,958 8,760 1,087,291
-13 -1,614 -7 -869
/ 241 29,913 118 14,646
1,326 164,583 1,208 149,937
1,567 194,496 1,326 164,583
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)
2
2014 3,069 380,924 11,850 1,470,822 27,628 3,429,187
- . - - 6,962 864,123
/ - - - - -5,378  -667,517
- - - - 1,682 208,770
/ - - - - 3,266 405,376
} - - - -2,407  -298,757
/ 1 124 2 248 - -
- - 54 6,702 - -
2014 12 31 3,070 381,048 11,906 1,477,773 28,487 3,535,806
2015 3,070 381,048 11,906 1,477,773 28,487 3,535,806
i} i, . - 8,424 1,045,587
/ - - - - 3,280 407,114
- - - - -579 -71,865
/ - - - - 11,125 1,380,835
- - - - -2,621  -325,319
/ - - - - - -
- - 11 1,365 - -
2015 12 31 3,070 381,048 11,917 1,479,138 36,991 4,591,323
20
2015
6,191 (2014 :8,892 )
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2014

2014 12 31

2015

2015 12 31
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O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn
/

-969 -120,272 261 32,395 853 105,874
1,744 216,465 205 25,445 -2,685 -333,262
- - -6 -745 800 99,296
1,744 216,465 199 24,700 -1,885 -233,966
775 96,193 460 57,095 -1,032 -128,092
775 96,193 460 57,095 -1,032 -128,092
1,370 170,044 669 83,036 -926 -114,935
- - -8 -993 279 34,629
1,370 170,044 661 82,043 -647 -80,306
2,145 266,237 1,121 139,139 -1,679 -208,397
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/
2014 -12 -1,489 - - 42,680 5,297,442
- - - - 6,962 864,123
/ 11 1,365 - - -6,103 -757,504
- - - - 2,476 307,321
/ 11 1,365 - - 3,335 413,940
- - - - -2,407 -298,757
/ - - - - 3 372
- - -26 -3,227 -26 -3,227
- - 26 3,227 26 3,227
- - - - 54 6,702
2014 12 31 -1 -124 - - 43,665 5,419,700
2015 -1 -124 - - 43,665 5,419,700
- - - - 8,424 1,045,587
/ -3 =372 - - 4,390 544,887
- - - - -308 -38,229
/ -3 -372 - - 12,506 1,552,245
- - - - -2,621 -325,319
/ - - - - - -
- - =27 -3,351 =27 -3,351
- - 27 3,351 27 3,351
- - - - 11 1,365
2015 12 31 -4 -496 - - 53,561 6,647,991
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2014 683 84,774 43,363 5,382,216
328 40,711 7,290 904,835
/ 55 6,827 -6,048 -750,678
- - 2,476 307,321
/ 383 47,538 3,718 461,478
-158 -19,611 -2,565 -318,368
/ 20 2,482 23 2,855
- - -26 -3,227
- - 26 3,227
-9 -1,117 45 5,585
2014 12 31 919 114,066 44,584 5,533,766
2015 919 114,066 44,584 5,533,766
287 35,622 8,711 1,081,209
/ 73 9,061 4,463 553,948
-1 -124 -309 -38,353
/ 359 44,559 12,865 1,596,804
=274 -34,009 -2,895 -359,327
/ 68 8,440 68 8,440
- - =27 -3,351
- - 27 3,351
-9 -1,117 2 248
2015 12 31 1,063 131,940 54,624 6,779,931
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)

2016

IFRS

EU

2014

2018

HGB  315a (EV)
HRB 19360
70327
€
16
2015 12 31 EU
EU IFRS
2015 IFRSs
EU IFRS
IASB 1AS 39 IFRS
IFRS
IFRS

IFRS
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137

EU

O0000000000(E05854)
0oooood
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
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2014 IASB IFRS
IAS 11

IFRS 15

IASB 2016 13

EU

IFRS
IFRS

15
13

EU

IFRS 16

EU
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2018

IFRS 15
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IAS 18

IFRS 15

IFRS
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13
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1 2015
12 31 1.0887 0.7340 131.0700 7.0608 80.6736
1.1261 0.7434 134.1200 7.0231 70.9608
1.1053 0.7211 134.2900 6.8572 58.2187
1.1116 0.7173 135.8600 7.0083 70.3033
1.0953 0.7220 132.9500 7.0003 72.4051
1 2014
12 31 1.2141 0.7789 145.2300 7.5358 72.3370
1.3696 0.8279 140.8000 8.3576 48.0425
1.3711 0.8147 140.0000 8.5438 47.9415
1.3256 0.7938 137.7500 8.1734 48.0583
1.2498 0.7891 1427500 7.6824 59.7160
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2015 2014

IAS 38

10
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10 50
25

30
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2022

WACC
CAPM

IFRS
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IAS 39

177/579



EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

20
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IAS 39
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IAS 19
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13
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2015



14

32
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23
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22

50
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12 31
2015 2014

329 327
59 60
270 267
82 80
29 33
53 47
- 5

- 5

3 3

1 1

2 2
13 13
4 3

9 10
14 12
3 3
11 9
29 30
15 15
14 15
470 470
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285 313
39
ABS
ABS
11 2014 18
2014 16 2014
2015
2015
Pty. Ltd. GmbH 61
2015
B.V.(THBY)
2015 BMW 33.3

668
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2015 12
HERE

B.V.
THBV
2014
2014

plc.
2014

718

THBV 100
2,000
2016
RRPSH
2,433
625

2,602

29

50%

13

2014

187/579
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oOoOooodn

B.V.

B.V. 602
B.V. HERE

RRPSH
118
1,006

124

594



2015

EDINETOOOO
O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn

2014

130,705

14,462

3,853

447

114,013
12,245
3,180

434

149,467

129,872

33

2015

2014

-105,643

-5,946

-1,666

-502

-3,913

-91,574

-5,049

-1,443

-433

-3,189

-117,670

-101,688

1,245 2014 1,212
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oOoOooodn
2015 12,147 2014 11,534
2015 3,710 2014 3,329
2015 4,760 2014 4,532
EBIT
2014
2015
2015 144
2015 12 31 248 2014 12 31 300
12 2014 12 31 27
2014
93 2015

2016
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2013
2013
2015 12 31
3,200
2013 2014 12
2015 2015 12 31 700
2015 2014
EBIT -64 -81
180 -5
82 -
EBIT -105 -165
-64 -170
21 6
EBIT -29 -17
5 -1
19 -
EBIT -4 -14
-1 -25
2 13

12 31
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Ogoooood
EBIT
2015 2014

-46 -95

-119 -33

-7 -43

-3 -13

-137 -93

110 -

-202 =277

2017
2015 20,949 2014 19,607
2015 2014

137,431 135,345
87,707 88,228
22,430 21,996
17,755 17,257
9,665 8,594
9,574 8,437
284,562 279,857

191/579



37

2014

2014

192/579
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0oooood
2015
2015 2014
1,131 1,039
107 92
242 63
81 59
553 506
2,114 1,759
87
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2014
88
118

600

EDINETOOOO

O0000000000(E05854)
0oooood
2015 2014
-127 -120
-137 -93
-291 -947
-555 -1,160
2015 2014
-20 -353
-7 811
=27 458
RRPSH 50 1,006
2014 RRPSH
212
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2015 2014
3 3
167 142
170 145
-293 -350
-309 -365
-602 -715
2015 2014
4,980 2,960
7,764 7,213
12,744 10,173
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00000000 00(ESS54)
oooooog
2015 2014
-918 -1,125
-1,558 -1,395
-444 242
-1,113 -605
-4,033 -2,883
731 2014 53
2015 2014
-1,557 -363
-595 44
-962 -319
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Ogoooood
2015 2014 15
5.5 14
29.825
29.825%
2015 2014
-3,801 -3,034
-126 -91
44 21
-49 -21
-147 276
41 -44
5 10
-4,033 -2,883
2014 2015
2015

2014 RRPSH
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12 31
2015 2014
3,284 4,124
-2,215 -1,070
1,069 3,054
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12 31
2015 2014

52 52
409 327
1,178 1,273
992 752
303 275
4,984 4,349
2,693 3,323
869 958
2,304 2,313
1,645 1,384
1,611 1,186
331 315
17,371 16,507
-988 -918
16,383 15,589
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12 31
2015 2014

-2,317 -2,162
-125 -73
1,742 -1,639
-7,188 -6,053
-63 -50
-575 -736
-363 -352
-169 -189
-2,390 -872
-183 -177
-199 -232
-15,314 -12,535
1,069 3,054
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31

70

12 31

200/579

EDINETOOOO

DOOO0O0O00O0O0O0O0(E0S854)
ooOooooo
2015 2014
3,054 937
-1,557 -363
-8 -6
278 800
-579 1,682
-119 4
1,069 3,054
2015 2014
-4,033 -2,883
-309 2,476
-4,342 -407
2014 12

147



EDINETOOOO

0000000000(E05854)
ooooood
2015 12 31 590
19 27
2018 2020 21
2021 2025 189
2031 2035
376
2016 15
2016 2020 21
2021 2025
2015
191

27,005 2014 21,242
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OooooOodd
10
2
( ) ( ) ( )
( )
2014 941 11,900 3,029 15,870
21 - 45 66
- 1,155 315 1,470
- -912 -231 -1,143
55 10 93 158
2014 12 31 1,017 12,153 3,251 16,421
- - 25 25
- 1,815 458 2,273
-4 -1,018 -298 -1,320
2 12 146 160
2015 12 31 1,015 12,962 3,582 17,559
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« ) ( ) )
( )
/
2014 260 4,590 1,632 6,482
- 1,221 286 1,507
- -911 -139 -1,050
17 8 90 115
2014 12 31 277 4,908 1,869 7,054
4 1,255 331 1,590
-4 -999 -261 -1,264
11 9 90 110
2015 12 31 288 5,173 2,029 7,490
2014 12 31 740 7,245 1,382 9,367
2015 12 31 727 7,789 1,553 10,069
2015 12 31 425 2014 421
194 2014 192
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31
2015 12 31
)
2015 12 31
11

0.7

2014

2,137

59

EDINETOOOO

000000000 O(E05854)
Ooooodo
2015 12
2014 12 31 1,935
258 2014 264
2015 2014
1,434 1,344
73 92
44 41
35 30
4 -
1,590 1,507
IAS 23
2014 58 2015
10 2014
0.7 2014
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11
( )
2014 14,835 21,575 21,508 2,273 60,191
228 833 1,415 2,267 4,743
238 1,239 568 -2,036 9
-158 -930 -1,066 -32 -2,186
253 362 461 49 1,125
2014 12 31 15,396 23,079 22,886 2,521 63,882
255 854 1,521 2,279 4,909
302 817 793 -1,913 -1
-334 -738 -686 -56 -1,814
144 -34 259 15 384
2015 12 31 15,763 23,978 24,773 2,846 67,360
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OooooOodd
( )
/
2014 8,044 14,225 16,142 1 38,412
420 1,210 1,861 10 3,501
- 108 ~108 . -
-118 825 ~970 - ~1,013
108 241 352 -1 700
2014 12 31 8,454 14,959 17,277 10 40,700
335 1,358 2,102 9 3,804
1 -1 § - -
275 ~730 612 _19 ~1,636
-9 _38 216 1 170
2015 12 31 8,506 15,548 18,983 1 43,038
2014 12 31 6,942 8,120 5,609 2,511 23,182
2015 12 31 7,257 8,430 5,790 2,845 24,322
93
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2015

2015
2014 19

12

2014

2014 12 31

2015 12 31

EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OoOoOoOoOodno
192 2014 47
221 2014 238
16
) 39 2014 40
)

34,878

18,052
-9
-14,479

2,486

40,928

21,636

1

-16,637

2,163

48,091
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( )
/
2014 6,718
5,049
-4,341
452
2014 12 31 7,878
5,946
-5,073
398
2015 12 31 9,149
2014 12 31 33,050
2015 12 31 38,942
2015 12 31 5,404

ABS
2014 12 31 4,392 24
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12 31
2015 2014
6,805 5,742
7,437 5,990
64 48
14,306 11,780
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Ogoooood
13
(
2015 12 31
L 3,124 462 47 3,633
1 490 -34 8 464
2014 12 31
1 1,795 448 44 2,294
1 864 26 5 897
BBAC THBY® RRPSH
BAIC Motor (HERE)
(
2015 12 31
% 49.0 10.1 33.3 15.0 -
1 - 705 - 47 -
1,418 772 668 58 - 208 3,124
441 74 - -6 - -19 490
5 208 34 - - -
2014 12 31
% 49.0 10.1 - 15.0 -
1 - 730 - 38 -
852 686 - 71 - 186 1,795
133 34 - -32 13 716 864
- 10 - 1 92
BAIC Motor Ltd. (BAIC Motor)
2013 11
2014 2013 12 2014 2015 2014 10 2015

210/579



B.V.(THBY)
BBAC 208 2015
BBAC
BBAC
2015 BBAC 287
BBAC
BAIC Motor
BAIC Motor Ltd. (BAIC Motor)
BAIC Motor

2014 12 19 BAIC Motor

BAIC Motor
BAIC Motor
THBV (HERE)
BWM 33.3
2015 12 B.V.
B.V.
2,602
2,000

602

100

211/579
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BBAC

2015 12 BBAC
208

BAIC
BAIC Motor

EBIT EBIT

12.0 10.1

2015
34

B.V. THBV 2015
668

HERE
HERE

B.V.
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OooooOodd
B.V.
2015
2016
PAO
2010 EBRD
15 EBRD
2014 10 EBRD
15
2014 30
/
RRPSH
2014
GmbH(RRPSH) 50
2011 RRPSH
2014 2,433
2014 26 RRPSH

1,006
EBIT EBIT
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OooooOodd
IFRS

BAIC

1 2

IFRS BBAC Motor

2015 2014 2015 2014
( )

9,575 5,767 11,336 5,211
862 310 1,005 384
862 310 1,005 384
4,139 3,314 12,072 10,127
4,232 2,648 7,028 4,314
445 584 2,434 1,784
4,903 3,484 8,095 6,586
3,023 1,894 8,571 6,071
) 1,481 928 691 594
-/ + -63 -76 - -
- - 77 86
- - 4 6

1,418 852 772 686
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ooooOoog
IERS THBV® (HERE)
2015 2014 2015 2014
( )
- 1,435 2,124
- -30 9
- - -5
- -30 4
3,115 443 595
365 747 685
1,093 322 210
384 503 476
2,003 365 594
) 668 55 89
-/ + - - -
- 3 4
- - -22
668 58 71
BBAC
12 31
12 31
BAIC Motor
BAIC Motor Ltd. (BAIC Motor)
2013 11
2014 2013 12 2014
2015 2014 10 2015 30
2014 30
30
BAIC Motor
THBV
B.V.(THBV)
HERE 2015 12
10 30
30
12 31

214/579



2014
2014
718
EBIT EBIT
2015
2014
30
Co.Ltd. (FBAC)
2012 FBAC
61
18
2014 BYD
2014
2015 12 31 106
2015 12 31 94
SBDNT 250
12 31 24

34

2014
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EBIT
17
/
2014
2015 FBAC
Co.Ltd. (SBDNT)
SBDNT 50 750
SBONT
2015 12
35 2015
SBDNT



2014

2015

GmbH Li-Tec

50.1

EDINETOOOO
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ooooooo
GmbH(Evonik)
47 2014 60
107 2014 60
2015 2014 2015 2014

6 - -84 -85

-7 7 - 1

-1 7 -84 -84

36
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2015 12 31 2014 12 31
)

13,561 23,900 37,461 10,307 22,852 33,159

15,944 2,588 18,532 11,786 2,203 13,989

6,166 12,371 18,537 5,084 10,368 15,452

35,671 38,859 74,530 27,177 35,423 62,600

-516 -500 -1,016 -408 -513 -921

35,155 38,359 73,514 26,769 34,910 61,679

2015 12 31
238 2014 12 31 365
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oooooog
2015 12 31 2014 12 31
)
6,315 11,308 407 18,030 5,145 9,104 571 14,820
501 1,954 12 2,467 483 1,744 46 2,273
6,816 13,262 419 20,497 5,628 10,848 617 17,093
-650 -1,216 -94 -1,960 -544 -995 -102 -1,641
6,166 12,046 325 18,537 5,084 9,853 515 15,452
-176 -201 -2 -379 -159 -208 -5 -372
5,990 11,845 323 18,158 4,925 9,645 510 15,080
2015 2014
( )
921 871
500 421
-212 -208
-152 -166
-41 3
12 31 1,016 921
2015 502
2014 433
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OoOoOoOoOodno
12 31
2015 2014
( )
69,746 58,142
30 1,534 1,517
30 59 287 330
60 89 71 75
90 119 41 42
120 95 116
2,028 2,080
1,740 1,457
«C ) 73,514 61,679
32
2015 12 31 4,048 2014
3,068 ABS 24
2015
73
2014 69 2015

EBIT 2014 45
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15

16

O0000O00O0oOo(Eesssd)
oOoOooodn
8,273 2014 6,634
2015 12 31 2014 :204
31
2015 12 31 2014 12 31
)
- 3,049 3,049 - 2,269 2,269
- 2,303 2,303 - 1,647 1,647
- 746 746 - 622 622
397 966 1,363 574 722 1,296
164 39 203 42 55 97
1,985 854 2,839 1,737 588 2,325
2,546 4,908 7,454 2,353 3,634 5,987
2015 2014
2015 17 2014

2015 12 31
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2015 12 31 633 2014 302
24
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50
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3
2015 2014 2015 2014 2015 2014
)
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-0.9 - -0.9 -0.7 - -0.1
2015 2014 2015 2014 2015 2014
)
-1.9 -1.6 -2.9 -2.9 -2.5 -2.6
-0.9 -0.7 -1.1 -0.8 0.9 -0.7
12 31
28 2014
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20%
10
20
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2015 2014
( ) ( ) ( ) ( )
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/ - - -0.1 43.57
2014 66.40
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2015 2014
( )
30,127 24,496 3,631 23,230 20,310 2,920
716 602 114 527 437 90
661 509 152 822 679 143
69 65 4 57 55 2
/464 -435 ~29 168 99 69
) 2,762 ~2.,614 _148 5,867 5,629 238
_ ~94 ~99 5 32 41 9
)/ ~3,320 -3,148 172 6,003 5,687 316
_15 21 _36 22 19 3
-894 733 _161 _841 ~697 ~144
206 -9 305 307 6 301
12 31 27.640 23.803 3,837 30,127 26,496 3,631
18,581 15,973 2,608 14,668 12,588 2,080
419 308 111 533 429 104
-101 - -101 761 571 190
318 308 10 1,294 1,000 204
1,900 1,640 260 3,111 2,975 136
70 65 5 57 53 4
_12 - _12 - - -
~829 ~688 _141 773 ~650 _123
198 8 190 224 7 217
1231 20,226 17,306 2,920 18,581 15,973 2,608
_7,414 _6,497 917 -11,546  -10,523 ~1,023
120 - 120 73 - 73
~7.534 ~6,497 41,037 -11,619  -10,523 ~1,096
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2015 12 31 2014 12 31
( )

896 799 97 832 718 114
1,466 1,269 197 1,097 925 172
641 544 97 461 367 94
658 578 80 503 416 87
1,440 1,220 220 955 788 167
1,229 1,071 158 778 650 128
50 - 50 64 - 64
6,380 5,481 899 4,690 3,864 826
2,353 2,340 13 3,854 3,853 1
1,951 1,479 472 969 555 414
458 - 458 443 - 443
4,762 3,819 943 5,266 4,408 858
2,603 2,594 9 2,247 2,241 6
3,161 2,637 524 1,925 1,521 404
205 21 184 200 44 156
5,969 5,252 717 4,372 3,806 566
64 4 60 54 5 49
10,795 9,075 1,720 9,692 8,219 1,473
2 1 1 -4 -5 1
17,177 14,557 2,620 14,378 12,078 2,300
616 507 109 675 567 108
493 395 98 514 410 104
255 219 36 -124 -154 30
1,685 1,628 57 3,138 3,072 66
3,049 2,749 300 4,203 3,895 308
12 31 20,226 17,306 2,920 18,581 15,973 2,608
- - - 7 7 -
73 73 - 88 88 -
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-245 -201 -44 -292 -250 -42
3 - 3 3 - 3
-955 -824 -131 -838 -706 -132
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-402 -318
-121 -106
-68 -51
-101 -74
=21 -
3 3
~245 -292
-955 -838
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+0.25% -1,032 -889 -143 -1,210 -1,080 -130
-0.25% 1,025 903 122 1,270 1,140 130
+0.10% 7 65 12 120 110 10
-0.10% -115 -104 -11 -130 -120 -10
+1lyear 375 354 21 520 480 40
-lyear -412 -359 -53 -540 -500 -40
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2014 12 31 4,988 3,941 5,050 13,979
2,423 1,806 3,038 7,267
2,565 2,135 2,012 6,712
3,267 2,334 3,193 8,794
-2,448 -1,769 -1,975 -6,192
-261 -71 -518 -850
23 -22 19 20
92 -49 36 79
2015 12 31 5,661 4,364 5,805 15,830
2,589 2,189 4,932 9,710
3,072 2,175 873 6,120

2018

2026
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29
24
2015 12 31 2014 12 31
( )
/ 10,238 41,173 51,411 9,914 33,262 43,176
2,961 - 2,961 2,269 8 2,277
15,226 12,085 27,311 11,101 11,792 22,893
8,012 2,520 10,532 8,350 2,503 10,853
ABS 3,990 3,388 7,378 4,114 1,875 5,989
43 220 263 40 245 285
841 445 1,286 502 714 1,216
41,311 59,831 101,142 36,290 50,399 86,689
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12 31
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)
56 56 13 16 43 40
155 149 70 56 85 93
200 231 65 79 135 152
411 436 148 151 263 285
25
2015 12 31 2014 12 31
)

2,203 917 3,120 1,409 908 2,317
150 113 263 228 131 359
960 1,144 2,104 888 1,024 1,912
971 28 999 885 27 912
795 - 795 800 - 800
422 555 977 400 392 792

3,983 119 4,102 3,452 162 3,614

7,131 1,846 8,977 6,425 1,605 8,030

9,484 2,876 12,360 8,062 2,644 10,706
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1,336 2,983 4,319 1,216 1,935 3,151
446 928 1,374 370 866 1,236
799 662 1,461 581 466 1,047
307 278 585 246 314 560
2,888 4,851 7,739 2,413 3,581 5,994
27
2015 12 31 2014 12 31
( )
202 8 210 151 11 162
1,800 21 1,821 1,552 1 1,553
361 1 362 304 2 306
2,363 30 2,393 2,007 14 2,021
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2014 29 20
31 16.5
2014 29 225
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12 31
2015 2014
13,371 9,769
2,156 2,157
1,931 1,320
1,518 2,318
18,976 15,564
22
491 2014 517
12 31
2015 2014
505 416
1,111 1,112
540 629
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73,514 73,837 61,679 62,057
9,054 9,054 8,634 8,634
9,936 9,936 9,667 9,667
8,273 8,273 6,634 6,634
3,049 3,049 2,269 2,269
2,303 2,303 1,647 1,647
746 746 622 622
203 203 97 97
1,363 1,363 1,296 1,296
2,839 2,839 2,325 2,325
108,231 108,554 92,601 92,979
101,142 101,759 86,689 88,043
10,548 10,548 10,178 10,178
263 263 359 359
3,120 3,120 2,317 2,317
8,977 8,977 8,030 8,030

124,050 124,667 107,573 108,927
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IFRS 13
2015 12 31 2014 12 31
1! 22 33 1! 22 33
)
10,576 6,976 3,600 - 8,281 6,158 2,123 -
2,303 2,297 6 - 1,647 1,642 5 -
8,273 4,679 3,504 - 6,634 4,516 2,118 -
203 - 203 - 97 - 97 -
1,363 - 1,363 - 1,29 - 1,20 -
12,142 6,976 5,166 - 9,674 6,158 3,516 -
263 - 263 - 359 . 359 -
3,120 - 3,120 - 2,317 - 2,317 -
3,383 - 3,383 - 2,676 - 2,676 -
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2015 2014
- 118
- -118
RRPSH
13
2015 12 31
1! 22 33
73,837 - 73,837 -
101,759 45,535 56,224 -
52,031 45,535 6,496 -
7,390 - 7,390 -
42,338
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2015 2014
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55,356 46,599
9,054 8,634
2,839 2,325
67,249 57,558
8,273 6,634
3,049 2,269
11,322 8,903
203 97
10,548 10,178
100,879 86,404
8,860 7,946
« ) 120,287 104,528
263 359
IAS 39
IAS 39 2015 12 31 18,158
15,080
IAS 39 2015 12 31 263
2014 285
IAS 39 2015 12 31 117
84
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7,073 7,073 - 5,513
6,191 1,965 4,226 5,803
2,560 850 1,710 2,137
505 377 128 2,926
51,490 28,078 23,412 41,621
49,914 26,533 23,381 39,873
- - - 545
- - - 545
39,322 5,318 34,004 31,884
3,104 799 2,305 1,647
29,771 3,490 26,281 27,384
1,388 605 783 1,460
1,231 484 747 1,305
105,464 43,039 62,425 86,826
56,809 28,666 28,143 44,962
30,276 3,867 26,409 30,310
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12 31 182 2014 :163 2015
22 2015 12 HERE
2015 12 31
2021

2016 2017 2018 2019 2020

107,527 43,638 24,067 15,551 5,759 8,176 10,336

4,552 2,742 1,099 329 233 119 30
10,548 10,517 2 29 - - -
8,182 6,336 604 524 314 102 302
1,931 1,203 - 379 228 92 29

1,033 1,033 - - - - -

133,773 65,469 25,772 16,812 6,534 8,489 10,697
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54 69 46 56 36 39 30 36
54 63 37 49 38 38 25 32
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2015 2014 12 31
( )
2015

80,956 35,613 11,129 4,046 17,723 149,467 - 149,467
2,853 1,965 344 67 1,239 6,468 -6,468 -
83,809 37,578 11,473 4,113 18,962 155,935 -6,468 149,467
(EBIT) 7,926 2,576 880 214 1,619 13,215 -29 13,186
/ 428 -16 -14 2 -10 390 74 464
13 -15 -7 -3 -4 -16 -4 -20
58,965 21,290 6,311 3,562 123,863 213,991 3,175 217,166
2,142 578 109 9 23 2,861 772 3,633
39,173 13,653 5,038 2,833 113,991 174,688 -12,146 162,542
12,556 2,242 1,194 509 12,312 28,813 5 28,818
1,815 67 288 16 75 2,261 - 2,261
3,629 1,110 202 104 30 5,075 - 5,075
4,850 1,559 481 251 4,182 11,323 17 11,340
1,122 285 106 14 53 1,580 - 1,580
2,677 847 184 79 16 3,803 1 3,804
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( )
2014
70,899 30,302 9,601 4,155 14,915 129,872 - 129,872
2,685 2,087 367 63 1,076 6,278 -6,278 -
73,584 32,389 9,968 4,218 15,991 136,150 -6,278 129,872
(EBIT) 5,853 1,878 682 197 1,387 9,997 755 10,752
/ 103 -1 63 1 -15 151 746 897
-247 -70 -20 -11 -4 -352 -1 -353
51,950 20,181 5,895 3,562 105,454 187,042 2,593 189,635
936 545 97 8 30 1,616 678 2,294
34,811 12,131 4,349 2,622 97,837 151,750 -6,699 145,051
10,949 1,896 1,004 507 9,899 24,255 10 24,265
1,238 7 115 13 20 1,463 - 1,463
3,621 788 304 105 23 4,841 3 4,844
4,562 1,435 452 225 3,368 10,042 15 10,057
1,086 284 93 15 20 1,498 - 1,498
2,446 766 197 75 14 3,498 3 3,501
93
64 13 14
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)
(EBIT)
EBIT
(
BAIC
BAIC

2015 2014
13,215 9,997
- 1,006
- 718
74 28
-153 -1,039
50 42
13,186 10,752
-10 -9
170 145
-602 -715
12,744 10,173
213,991 187,042
72 678
3,338 4,028
16,110 13,886
-17,045 -15,999
217,166 189,635
174,688 151,750
283 47
5,672 9,661
-18,101 -16,407
162,542 145,051

EBIT
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2014 600
212 88
RRPSH 118
2015 2014 2015 2014
( )
49,570 43,722 44,025 40,519
22,001 20,449 34,981 32,882
NAFTA 47,653 38,025 24,105 20,238
41,920 33,310 21,878 18,161
33,744 29,446 2,161 1,859
14,684 13,294 100 79
18,500 18,679 3,042 2,983
149,467 129,872 73,333 65,599
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IFRS
2015 2014

17,045 17,114
7,974 9,313
1,479 1,742
906 982
8,859 7,154
36,263 36,305
770 618
3,772 2,700
839 1,156
41,644 40,779
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2014
2014

6,962
1,069.8

2014
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12 31 12 31
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
)
3,192 2,433 367 316 936 764 96 65
BBAC 2,922 2,093 69 28 884 726 51 16
497 646 91 134 158 195 8 6
31 25 281 221 47 44 35 22
Co., Ltd. BBAC BBAC 13
2014 RRPSH
AG(RRPS) RRPSH 13
MB GmbH & Co.KGaA MB
MB
2015 BAIC Co.,Ltd.
MBLC 35 65
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2015
3,121

13

000

000 DK RUS

2015

2014

GmbH

2014

PAO
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Co.,Ltd. FBAC
FKTR 2015
MBTV MBTV 2016 21
45

2015 12 31 100

Co.,Ltd. (BMBS)

22

37
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12 31

2014
2014

2014

153,912
10.1

29.9

2015
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2015 12 31
2015 2014
9.1 8.2
8.7 5.8
8.8 6.2
21.1 20.7
3.5 2.8
51.2 43.7
3.5 3.6
54.7 47.3
PPSP
PPSP 147,170
12.3
HGB 314 1 6a
38.8
21
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2015 2014
2015 15.5
2014 16.8
2015 12 31 235.2 2014 263.0

122

295/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
OoOoOoOoOodno
38
KPMG
2015 KPMG
KPMG
2015 2014
)
25 24
KPMG 10 10
16 14
KPMG 12 10
2 2
KPMG 1 1
11 4
KPMG 10 4
54 44
IFRS 2015 2014
2015 2014

IT 2015 2014
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39

(AktG) 161
http://www.daimler.com/documents/company/corporate-

governance/declarations/daimler-declaration-en-12-2015.pdf.

2015 12 31
SA2 3
( ) 3.1 3.1
( ) 4 24,476 37,491
( ) 4 1,890 3,300
2015 12 31
2014 12 31 IFRS
2015 31
HGB 285 313
IFRS
HGB 285 11 /
HGB 313 HGB 286 / HGB 313

HGB 264 / 264b
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I.
100.00 - -
Inc.
(Auto Testing Company,Inc.) (Wilmington,USA)
100.00 - -
(AutoGravity Corporation)
(Wilmington,USA)
100.00 337 22 15
S.A.
(Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A.) (Sao Paulo,
Brazil)
100.00 - -
Ltda.
(Belerofonte Empreendimentos (S&o Paulo,
Imobiliarios Ltda.) Brazil)
100.00 - -
(Brooklands Estates Management (Milton Keynes,
Limited) United Kingdom)
de 100.00 - -
Ltda.
Campo Largo Comercio de Veiculos e
Pecas Ltda. S&o Bernardo do
Campo, Brazil
Ltd. 100.00 4 -13
(car2go Canada Ltd.)
(Vancouver,
Canada)
Ltd. 100.00 - -
(car2go China Co., Ltd.)
(Beijing, China)
A/S 100.00 - -
(car2go Danmark A/S)
Copenhagen, Denmark
GmbH 100.00 6 -17
(car2go Deutschland GmbH)
(Leinfelden-
Echterdingen
Germany)
75.00 - -
GmbH
(car2go Europe GmbH)
(Leinfelden-
Echterdingen
Germany)
100.00 - - 5,6
GmbH
(car2go Group GmbH)
(Leinfelden-
Echterdingen
Germany)
100.00 - -

S.L.
(car2go lberia S.L.)

(Madrid , Spain)
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S.R.L. 100.00 2 -10
(car2go Italia S.R.L.) (Milan, Italy)
N.A. LLC 100.00 12 -24
(car2go N.A. LLC)
(Wilmington, USA)
B.V. 100.00 - -
(car2go Nederland B.V.)
(Utrecht,
Netherlands)
GmbH 100.00 - -
(car2go Osterreich GmbH)
(Vienna, Austria)
AB 100.00 - -
(car2go Sverige AB)
(Stockholm, Sweden)
UK Ltd. 100.00 - -
(car2go UK Ltd.)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
100.00 - - 5,6
GmbH
(CARS Technik & Logistik GmbH) (Wiedemar,
Germany)
CLIDET NO 1048 ( ) 100.00 - -
(CLIDET NO 1048 (Proprietary) (Centurion, South
Limited) Africa)
100.00 - -
Inc.
(Conemaugh Hydroelectric Projects, (Farmington Hills,
Inc.) USA)
100.00 - -
L.L.C.
(Coventry Lane Holdings, L.L.C.) (Farmington Hills,
USA)
DA Co.LLC 100.00 - -
(PA Investments Co.LLC)
(Wilmington, USA)
DAF Ltd. 100.00 - -

(DAF Investments, Ltd.)

(Farmington Hills,
USA)
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52.00 - -
d.o.o.
(Daimler AC Leasing, d.o.o0.) (Ljubljana,
Slovenia)
/ 100.00 - -
Pty. Ltd.
(Daimler Australia/Pacific Pty. Ltd.) (Melbourne,
Australia)
de 100.00 - -
C.A.
(Daimler Automotive de Venezuela (valencia,
C.A) Venezuela)
100.00 34 16 15
Inc.
(Daimler Buses North America Inc.) (Oriskany, USA)
100.00 - -
Ltd. (Toronto, Canada)
(Daimler Buses North America Ltd.)
Inc. 100.00 239 7
(Daimler Canada Finance Inc.)
(Montreal, Canada)
100.00 - -
(Daimler Canada Investments Company) (Halifax, Canada)
LLC 100.00 - -
(Daimler Capital Services LLC)
(Farmington Hills,
USA)
S.A. 100.00 13 -10
(Daimler Colombia S. A.) (Bogota D.C.,
Colombia)
100.00 - - 5,6
GmbH (Berlin, Germany)
(Daimler Export and Trade Finance
GmbH)
100.00 - -
LLC

(Daimler Finance North America LLC) (Wilmington, USA)
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100.00 1,894 - 5,6
(Daimler Financial Services AG) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
(Chennai, India)
(Daimler Financial Services India
Private Limited)
100.00 86 14 15
(Kawasaki, Japan)
(Daimler Financial Services Japan
Co., Ltd)
100.00 116 30 15
S. de R.L. de C.V.
(Daimler Financial Services México, (Mexico City,
S. de R.L. de C.V.) Mexico)
100.00 - -
S.A. de C.V., S.0.F.0.M., E.N.R.
(Daimler Financial Services, S.A. de  (Mexico City,
C.V., S.0.F.0.M., E.N.R.) Mexico)
100.00 20 - 5,6
GmbH
(Daimler Fleet Management GmbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
Pte.Ltd.
(Daimler Fleet Management Singapore (Singapore,
Pte. Ltd.) Singapore)
65.00 - -
(Pty.) Ltd.
(Daimler Fleet Management South (Centurion,South
Africa (Pty.) Ltd.) Africa)
UK 100.00 - -
(Daimler Fleet Management UK Limited) (Milton Keynes,
United Kingdom)
A.S. 100.00 - -
(DPaimler Fleet Services A.S.)
(Istanbul, Turkey)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Paimler FleetBoard GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
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Ltd. 100.00 1,373 361
(Daimler Greater China Ltd.) (Beijing, China)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Daimler Grund Services GmbH)
(Schonefeld,Germany)
100.00 -120 -188
(Chennai, India)
(Paimler India Commercial Vehicles
Private Limited)
100.00 - -
LLC
(Daimler Insurance Agency LLC) (Farmington Hills,
USA)
100.00 - - 5,6
GmbH
(Daimler Insurance Services GmbH) (Stuttgart, Germany)
100.00 - -
(Tokyo, Japan)
(DPaimler Insurance Services Japan
Co., Ltd.)
100.00 - -
UK
(Daimler Insurance Services UK (Milton Keynes,
Limited) United Kingdom)
100.00 - -
B.V. (Utrecht,
(Daimler International Finance B.V.) Netherlands)
us 100.00 - -
(Daimler Investments US Corporation)  (Wilmington, USA)
S. de 100.00 - -
R.L.de C.V.
(Daimler Manufactura, S. de R.L. de (Mexico City,
C.vV.) Mexico)
S.A. de C.V. 100.00 377 12

(Daimler Mexico, S.A. de C.V.)
(Mexico City,
Mexico)
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100.00 - -
LLC
(Daimler Motors Investments LLC) (Farmington Hills,
USA)
B.V 100.00 836 2
(Daimler Nederland B.V.)
(Utrecht,
Netherlands)
100.00 10,963 1,993 15
(Daimler North America Corporation) (Wilmington, USA)
100.00 - -
(DPaimler North America Finance (Newark, USA)
Corporation)
100.00 93 26
Co., Ltd. (Beijing, China)
(Daimler Northeast Asia Parts Trading
and Services Co., Ltd.)
GmbH 100,00 - - 5,6
(Daimler Parts Brand GmbH) (Stuttgart,
Germany)
GmbH 74.90 - - 5,6
(Daimler Re Brokers GmbH) (Bremen, Germany)
S.A. 100.00 46 10
(Daimler Re Insurance S.A. (Luxembourg,
Luxembourg) Luxembourg)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Daimler Real Estate GmbH) (Berlin, Germany)
100.00 - -
LLC
(Daimler Retail Receivables LLC) (Farmington Hills,
USA)
100.00 - -

S. de R.L. de C.V.
(DAIMLER  SERVICIOS CORPORATIVOS
MEXICO S. DE.R.L. DE C.V.)

(Mexico City,
Mexico)
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100.00 214 91
Pte.Ltd.
(Daimler South East Asia Pte. Ltd.) (Singapore,
Singapore)
100.00 - -
( )Ltd
(Daimler Trucks and Buses (China) (Beijing, China)
Ltd.)
Ltd. 100.00 30 65 15
(Daimler Trucks Canada Ltd.) (Mississauga,
Canada)
100.00 - -
Ltd. (Seoul, South
(DPaimler Trucks Korea Ltd.) Korea)
100.00 2,337 1,543
LLC
(Daimler Trucks North America LLC) (Portland, USA)
100.00 100 -10
(Daimler Trucks Remarketing (Portland, USA)
Corporation)
100.00 - -
LLC
(Paimler Trust Holdings LLC) (Farmington Hills,
USA)
100.00 - -
LLC
(Daimler Trust Leasing Conduit LLC) (Farmington Hills,
USA)
LLC 100.00 - -
(Daimler Trust Leasing LLC)
(Farmington Hills,
USA)
UK 100.00 561 48
(Daimler UK Limited)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
67.55 - -

(Daimler Vans Hong Kong Limited)
(Hong Kong, China)
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100.00 - -
LLC
(Paimler Vans Manufacturing, LLC) (Ladson, USA)
USA, LLC 100.00 - -
(Daimler Vans USA, LLC)
(Wilmington, USA)
100.00 - - 15
S. de R.L. de C.V.
(Daimler Vehiculos Comerciales Mexico (Mexico City,
S. de R.L. de C.V.) Mexico)
100.00 4,125 - 5,6,15
mbH (Stuttgart,
(Daimler Vermégens- und Germany)
Beteiligungsgesellschaft mbH)
100.00 3,866 - 5,6
mbH (Schonefeld,
(Daimler Verwaltungsgesellschaft fir Germany)
Grundbesitz mbH)
100.00 - - 5,6
(Berlin, Germany)
GmbH
(DPaimler Vorsorge und
Versicherungsdienst GmbH)
S.L. 100.00 2,308 48
(DPaimspain S.L. )
(Madrid, Spain)
S. de R.L. de 100.00 - -
C.vV.
(Daiprodco Mexico S. de R.L. de C.V.) (Mexico City,
Mexico)
DCS UTI LLC, 100.00 - -
(DCS UTI LLC, Mercedes Series)
(Farmington Hills,
USA)
100.00 193 259 15
(Detroit Diesel Corporation) (Detroit, USA)
100.00 64 22
LLC
(Detroit Diesel Remanufacturing LLC)  (Detroit, USA)
100.00 - -

S. de R.L. (Toluca, Mexico)
de C.V.
(Detroit Diesel Remanufacturing
Mexicana, S. de R.L. de C.V.)
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100.00 - -
S. de R.L. de C.V.
(Detroit Diesel-Allison de Mexico, S. (San Juan
de R.L. de C.V.) Ixtacala, Mexico)
GmbH & Co. KG 100,00 64 -17 5

(Deutsche Accumotive GmbH & Co. KG)

(Kirchheim unter
Teck, Germany)

EHG GmbH 100.00 1,115 - 5,6
(EHG Elektroholding GmbH)

(Stuttgart,
Germany)
( ) 100.00 - -
(EvoBus (Schweiz) AG) (Kloten,
Switzerland)
(U.K.) Ltd. 100.00 - -
(EvoBus (U.K.) Ltd.) (Coventry, United
Kingdom)
GmbH 100.00 - -

(EvoBus Austria GmbH)
(Wiener Neudorf,
Austria)

N.V. 100.00 - -
(EvoBus Belgium N.V.)
(Kobbegem-Asse,
Belgium)

S.r.o. 100.00 - -
(EvoBus Caska republika s.r.o.)
(Prague, Czech
Republic)

A/S 100.00 - -
(EvoBus Danmark A/S)
(Koege, Denmark)

S.A.S. 100.00 - -
(EvoBus France S.A.S.) (Sarcelles,
France)

GmbH 100.00 251 - 5,6
(EvoBus GmbH)

(Kirchheim unter
Teck, Germany)

S.A_( 100.00 - -
) (Samano, Spain)
(EvoBus Ibérica, S. A. (Sociedad
Unipersonal))
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S.p-A. 100.00 - -
(EvoBus Italia S.p.A.)
(Bomporto, ltaly)
100.00 - -
B.V.
(EvoBus Nederland B.V.) (Nijkerk,
Netherlands)
Sp. z o0.0. 100.00 - -
(EvoBus Polska Sp. z 0.0.)
(Wolica, Poland)
S.A. 100.00 - -
(EvoBus Portugal, S.A.)
(Mem Martins,
Portugal)
AB 100.00 - -
(EvoBus Sverige AB)
(Vetlanda, Sweden)
100.00 24 84
(Freightliner Custom Chassis (Gaffney, USA)
Corporation)
Inc. 100.00 - -
(GlobeSherpa Inc.)
(Portland, USA)
100.00 2,097 334 5
& Co. 1 OHG (Schénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 1 OHG)
100.00 - - 5
Co. 2 OHG (Schénefeld,
(Grundsticksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 2 OHG)
100.00 - - 5
& Co. 3 OHG (Schonefeld,
(Grundsticksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 3 OHG)
100.00 403 48 5
& Co. 4 OHG (Schénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 4 OHG)
100.00 592 34 5
& Co. 5 OHG (Schénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesell Germany)

schaft Daimler AG & Co. Alpha 5 OHG)
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100.00 215 13 5
& Co. 6 OHG (Schoénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 6 OHG)
100.00 - - 5
Co. 7 OHG (Schoénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 7 OHG)
100.00 151 35 5
& Co. OHG (Schoénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesel | Germany)
schaft Daimler AG & Co. Beta OHG)
100.00 187 23 5
& Co. OHG (Schoénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesel | Germany)
schaft Daimler AG & Co. Delta OHG)
100.00 170 15 5
& Co. OHG (Schénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesel | Germany)
schaft Daimler AG & Co. Epsilon OHG)
100.00 279 69 5
& Co. 1 OHG (Schonefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Gamma 1 OHG)
100.00 144 14 5
& Co. 2 OHG (Schoénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Gamma2 OHG)
100.00 - - 5
& Co. 3 OHG (Schoénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Gamma3 OHG)
100.00 166 14 5,7
GmbH &
Co. OHG (Schénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesel l Germany)
schaft EvoBus GmbH & Co. OHG)
100.00 - - 5
GmbH & Co. OHG (Schoénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesel | Germany)

schaft Henne-Unimog GmbH & Co. OHG)
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GmbH 100.00 - - 5,6
(Henne-Unimog GmbH)
(Kirchheim-
Heimstetten,
Germany)
Apps GmbH 100.00 31 - 5,6
(Intelligent Apps GmbH) (Hamburg, Germany)
100.00 - -
(Intrepid Insurance Company) (Farmington Hills,
USA)
100.00 - -
LTDA.
(Invema Assessoria Empresarial Ltda.) (S&o Paulo,
Brazil)
(Pty)Ltd. 100.00 - -
(Koppieview Property (Pty) Ltd.)
(Zwartkop, South
Africa)
GmbH 100.00 - - 5,6

(Li-Tec Battery GmbH)

(Kamenz, Germany)
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Inc. 100.00 - -
(MBarc Credit Canada Inc.) (Mississauga,
Canada)
MDC GmbH 100.00 - - 5,6
(MDC Power GmbH) (Kolleda, Germany)
MDC GmbH 100.00 - - 5,6
(MDC Technology GmbH)
(Arnstadt,
Germany)
AMG 100.00 108 13
Ltd.
(Mercedes AMG High Performance (Brixworth, United
Powertrains Ltd.) Kingdom)
AMG GmbH 100.00 459 - 5,6
(Mercedes-AMG GmbH)
(Affalterbach,
Germany)
de 100.00 - -
Lda.
(Mercedes-Benz . Aluguer de Veiculos, (Mem Martins,
Unipessoal Lda.) Portugal)
( yLtd. 75.00 2,048 627 15
(Mercedes-Benz (China) Ltd.)
(Beijing, China)
( ) 100.00 294 107 15
(Bangkok,
(Mercedes-Benz (Thailand) Limited) Thailand)
( ) 100.00 - -
Co., Ltd.
(Mercedes-Benz (Yangzhou) Parts (Yangzhou, China)
Distribution Co., Ltd.)
100.00 6 - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Accessories GmbH) (Stuttgart,
Germany)
& Co. 100.00 - - 3
(Dusseldorf,
KG Germany)
(Mercedes-Benz AG & Co.
Grundsticksvermietung Objekte Leipzig
und Magdeburg KG)
N.V. 100.00 - -

(Mercedes-Benz Antwerpen N.V.)
(Antwerp, Belgium)
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S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Argentina S.A.)
(Buenos Aires,
Argentina)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Mercedes-Benz Asia GmbH)
(Stuttgart, Germany)
B.V 100.00 - -
(Mercedes-Benz Assuradeuren B.V) (Utrecht,Netherlands)
/ 100.00 538 147
Pty Ltd.
(Mercedes-Benz Australia/Pacific Pty  (Melbourne,
Ltd.) Australia)
100.00 1,190 83
Ltd. (Beijing, China)
(Mercedes-Benz Auto Finance Ltd.)
0.00 - - 3
2014-A
(Mercedes-Benz Auto Lease Trust 2014- (Wilmington, USA)
A
0.00 - - 3
2015-A
(Mercedes-Benz Auto Lease Trust 2015- (Wilmington, USA)
A)
0.00 - - 3
2015-B
(Mercedes-Benz Auto Lease Trust 2015- (Wilmington, USA)
B)
0.00 - - 3
2013-1
(Mercedes-Benz Auto Receivables Trust (Wilmington, USA)
2013-1)
0.00 - - 3
2014-1
(Mercedes-Benz Auto Receivables Trust (Wilmington, USA)
2014-1)
0.00 - - 3
2015-1
(Mercedes-Benz Auto Receivables Trust (Wilmington, USA)

2015-1)
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100.00 1,732 - 6
(Mercedes-Benz Bank AG)
(Stuttgart,
Germany)
GmbH 100.00 - -
(Mercedes-Benz Bank GmbH)
(Vienna, Austria)
100.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz Bank Polska S.A.) (Warsaw, Poland)
000 100.00 - -
(Mercedes-Benz Bank Rus 000)
(Moscow, Russian
Federation)
100.00 - -
GmbH (Berlin, Germany)
(Mercedes-Benz Bank Service Center
GmbH)
100.00 - - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Banking Service GmbH)  (Saarbriicken,
Germany)
100.00 - - 15
S.A.
(Mercedes-Benz Belgium Luxembourg (Brussels,
S.A.) Belgium)
S.A.S. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Bordeaux S.A.S.) (Begles, France)
100.00 - -
Kft.
(Mercedes-Benz Broker Biztositasi (Budapest,
Alkusz Hungary Kft.) Hungary)
100.00 - -
(Mercedes-Benz Brooklands Limited) (Milton Keynes,
United Kingdom)
Inc. 100.00 114 89
(Mercedes-Benz Canada Inc.) (Toronto, Canada)
100.00 - -
000
(Mercedes-Benz-Capital Rus 000) (Moscow, Russian
Federation)
100.00 48 12
S.r.o.
(Mercedes-Benz Ceska republika (Prague, Czech
S.r.o.) Republic)
100.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz CharterWay Espafa, (Alcobendas,
S.A.) Spain)
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100.00 13 - 5,6
(Berlin, Germany)
(Mercedes-Benz CharterWay
Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung)
100.00 - -
S.A.S.
(Mercedes-Benz CharterWay S.A.S.) (Le Chesnay,
France)
100.00 - -
S.r.1 (Trent, Italy)
(Mercedes-Benz CharterWay S.r.1.)
100.00 - -
Lda.
(Mercedes-Benz Comercial, Unipessoal  (Mem Martins,
Lda.) Portugal)
de D.C., 100.00 - -
S.A. (Bogota D.C.,
(Mercedes-Benz Compania de Colombia)
Financiamiento Colombia S.A.)
100.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz Compafiia Financiera (Buenos Aires,
Argentina S.A.) Argentina)
de 99.98 - -
Ltda.
(Mercedes-Benz Corretora de Seguros (Sao Paulo,
Ltda.) Brazil)
100.00 - -
SAS
(Mercedes-Benz Cote d"Azur SAS) (Villeneuve-
Loubet, France)
CPH A/S 100.00 - -
(Mercedes-Benz CPH A/S)
(Horsholm,
Denmark)
100.00 - -
Zrt.
(Mercedes-Benz Credit Pénzigyi (Budapest,
Szolgaltatd Hungary Zrt.) Hungary)
A/S 100.00 174 23 15
(Mercedes-Benz Danmark A/S)
(Copenhagen,
Denmark)
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100.00 - -
B.V. (The Hague,
(Mercedes-Benz Dealer Bedrijven B.V.) Netherlands)
100.00 - -
S. de R.L. de C.V.
(Mercedes-Benz Desarrollo de (Mexico City,
Mercados, S. de R.L. de C.V.) Mexico)
100.00 - -
Ltda.
(Mercedes-Benz do Brasil Assessoria (Sao Paulo,
Comercial Ltda.) Brazil)
Ltda. 100.00 1,081 -279
(Mercedes-Benz do Brasil Ltda.)
(Sao Bernardo do
Campo, Brazil)
N.V. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Drogenbos N.V.)
(Drogenbos,
Belgium)
100.00 460 66 15
S_A.U.
(Mercedes-Benz Espana, S.A.U.) (Alcobendas,
Spain)
100.00 - -
Ltd.
(Mercedes-Benz Finance China Ltd.) (Hong Kong, China)
90.00 198 25
(Tokyo, Japan)
(Mercedes-Benz Finance Co., Ltd.)
100.00 159 26 15
Pty.Ltd.
(Mercedes-Benz Financial Services (Melbourne,
Australia Pty. Ltd.) Australia)
100.00 - -
GmbH
(Mercedes-Benz Financial Services (Salzburg,
Austria GmbH) Austria)
100.00 - -
NV
(Mercedes-Benz Financial Services (Brussels,
BeLux NV) Belgium)
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100.00 233 66 15
(Mississauga,
Canada)
(Mercedes-Benz Financial Services
Canada Corporation)
100.00 103 10
S.r.o. (Prague, Czech
(Mercedes-Benz Financial Services Republic)
Cesk& republika s.r.o.)
100.00 - -
E.F.C.,
S.A. (Alcobendas,
(Mercedes-Benz Financial Services Spain)
Espafia, E.F.C., S.A.)
100.00 358 20
S.A.
(Mercedes-Benz Financial Services
France S.A.) (Montigny le
Bretonneux,
France)
100.00 - -
SA (Kifissia, Greece)
(Mercedes-Benz Financial Services
Hellas Vehicle Sales and Rental SA)
80.00 - - 15
Ltd.
(Mercedes-Benz Financial Services (Hong Kong, China)
Hong Kong Ltd.)
100.00 212 12
SpA (Rome, Iltaly)
(Mercedes-Benz Financial Services
Italia SpA)
80.00 227 28
Ltd. (Seoul, South
(Mercedes-Benz Financial Services Korea)
Korea Ltd.)
100.00 95 23 15
B.V.
(Mercedes-Benz Financial Services (Utrecht,
Nederland B.V.) Netherlands)
100.00 - -
Ltd.
(Mercedes-Benz Financial Services New (Auckland, New
Zealand Ltd.) Zealand)
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100.00 - - 15
de (Mem Martins,
S.A. Portugal)
(Mercedes-Benz Financial Services
Portugal- Instituicao Financeira de
Crédito S.A.)
100.00 - -
000
(Mercedes-Benz Financial Services Rus (Moscow, Russian
000) Federation)
100.00 94 15
(Mercedes-Benz Financial Services (Schlieren,
Schweiz AG) Switzerland)
85.00 - - 15
Ltd.
(Mercedes-Benz Financial Services (Singapore,
Singapore Ltd.) Singapore)
75.00 - -
S.r.o.
(Mercedes-Benz Financial Services (Bratislava,
Slovakia s.r.o.) Slovakia)
100.00 115 35 15
(Pty)
Ltd. (Centurion, South
(Mercedes-Benz Financial Services Africa)
South Africa (Pty) Ltd.)
100.00 - - 15
Ltd. (Taipei, Taiwan)
(Mercedes-Benz Financial Services
Taiwan Ltd.)
100.00 692 146 15
UK
(Mercedes-Benz Financial Services UK  (Milton Keynes,
Limited) United Kingdom)
100.00 2,413 419 15
USA LLC
(Mercedes-Benz Financial Services USA (Farmington Hills,
LLC) USA)
100.00 - -
A/S
(Mercedes-Benz Finans Danmark A/S) (Copenhagen,

Denmark)
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100.00 - -
AB
(Mercedes-Benz Finans Sverige AB) (Malmé, Sweden)
100.00 - -
A.S.
(Mercedes-Benz Finansal Kiralama Turk (lIstanbul, Turkey)
A.S.)
100.00 182 37 15
A.S.
(Mercedes-Benz Finansman Tirk A.S.) (Istanbul, Turkey)
100.00 - -
AB
(Mercedes-Benz Forsaljnings AB) (Malmd, Sweden)
S_A.S. 100.00 321 54 15
(Mercedes-Benz France S.A.S.)
(Montigny le
Bretonneux,
France)
N.V. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Gent N.V.) (Gent, Belgium)
Ltd. 60.00 -151 -44
(Mercedes-Benz Grand Prix Ltd.) (Brackley, United
Kingdom)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Hellas S.A.)
(Kifissia, Greece)
100.00 77 10
(Mercedes-Benz Hong Kong Limited)
(Hong Kong, China)
100.00 212 47
(Pune, India)
(Mercedes-Benz India Private Limited)
100.00 - -
S.R.L.
(Mercedes-Benz Insurance Broker (Voluntari,
S.R.L.) Romania)
100.00 - -
B.V.
(Mercedes-Benz Insurance Services (Utrecht,
Nederland B.V.) Netherlands)
100.00 - -
Ltd. (Taipei, Taiwan)
(Mercedes-Benz Insurance Services
Taiwan Ltd.)
S.p.A 100.00 350 28 15

(Mercedes-Benz

Italia S.p.A.)

(Rome, Italy)
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100.00 528 123
(Mercedes-Benz Japan Co., Ltd.) (Tokyo, Japan)
51.00 182 72
(Seoul, South
(Mercedes-Benz Korea Limited) Korea)
( 100.00 - -
) Co., Ltd. (Bangkok,
(Mercedes-Benz Leasing (Thailand) Thailand)
Co., Ltd.)
Co., 65.00 - -
Ltd.
(Mercedes-Benz Leasing Co., Ltd.) (Beijing, China)
100.00 - -
(Barueri, Brazil)
S.A.
(Mercedes-Benz Leasing do Brasil
Arrendamento Mercantil S.A.)
GmbH 100.00 511 - 5,6
(Mercedes-Benz Leasing GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
d.o.o.
(Mercedes-Benz Leasing Hrvatska (Zagreb, Croatia)
d.o.0.)
IFN SA 100.00 - - 15
(Mercedes-Benz Leasing IFN SA)
(Bucharest,
Romania)
Kft. 100.00 - - 15
(Mercedes-Benz Leasing Kft.)
(Budapest,
Hungary)
100.00 - - 15
Sp. z o.0.
(Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z (Warsaw, Poland)
0.0.)
100.00 - -
Ltd. (Taipei, Taiwan)
(Mercedes-Benz Leasing Taiwan Ltd.)
100.00 - - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Leasing Treuhand GmbH) (Stuttgart,
Germany)
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100.00 41 - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Ludwigsfelde GmbH) (Ludwigsfelde,
Germany)
90.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz Luxembourg S.A.) (Luxembourg,
Luxembourg)
S.A.S. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Lyon S.A.S.) (Lyon, France)
Sdn. 51.00 150 130
Bhd.
(Mercedes-Benz Malaysia Sdn. Bhd.) (Kuala Lumpur,
Malaysia)
Inc. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Manhattan, Inc.)
(Wilmington, USA)
100.00 - -
( ) (Bangkok,
(Mercedes-Benz Manufacturing Thailand)
(Thailand) Limited)
100.00 231 65
Kft.
(Mercedes-Benz Manufacturing Hungary  (Kecskemet,
Kft.) Hungary)
0.00 - - 3
(Mercedes-Benz Master Owner Trust) (Wilmington, USA)
S. de 100.00 16 11
R.L. de C.V.
(Mercedes-Benz Mexico, S. de R.L. de  (Mexico City,
C.V.) Mexico)
S.p-A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Milano S.p.A.) (Milan, Italy)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Mercedes-Benz Minibus GmbH)
(Dortmund,
Germany)
100.00 4 - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Mitarbeiter-Fahrzeuge (Stuttgart,
Leasing GmbH) Germany)
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S_A.S. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Molsheim S.A.S.) (Molsheim, France)
100.00 207 31 15
B.V.
(Mercedes-Benz Nederland B.V. ) (Utrecht,
Netherlands)
100.00 43 10
Ltd.
(Mercedes-Benz New Zealand Ltd.) (Auckland, New
Zealand)
N.V. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Ninove N.V.) (Ninove, Belgium)
GmbH 100.00 - -
(Mercedes-Benz Osterreich GmbH)
(Salzburg,
Austria)
SAS 100.00 - -
(Mercedes-Benz Paris SAS)
(Port-Marly,
France)
Sp. 100.00 73 28 15
Z.0.0
(Mercedes-Benz Polska Sp. z.0.0) (Warsaw, Poland)
S.A. 100.00 93 11 15
(Mercedes-Benz Portugal, S.A.)
(Mem Martins,
Portugal)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Renting, S.A.)
(Alcobendas,
Spain)
100.00 - -
Inc. (Wilmington, USA)
(Mercedes-Benz Research & Development
North America, Inc.)
100.00 - -
UK
(Mercedes-Benz Retail Group UK (Milton Keynes,
Limited) United Kingdom)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Retail, S.A.)
(Madrid, Spain)
100.00 - -
(Pty) Ltd.
(Mercedes-Benz Risk Solutions South (Centurion, South
Africa (Pty.) Ltd.) Africa)
S.p.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Roma S.p.A.) (Rome, Italy)
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S.R.L. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Romania S_R.L.)
(Bucharest,
Romania)
AO 100.00 120 130
(Mercedes-Benz Russia AQ)
(Moscow, Russian
Federation)
100.00 156 47
(Mercedes-Benz Schweiz AG) (Schlieren,
Switzerland)
100.00 - -
S.R.L.
(Mercedes-Benz Service Leasing (Bucharest,
S.R.L.) Romania)
100.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz Services Correduria de (Alcobendas,
Seguros, S.A.) Spain)
100.00 - -
Sdn Bhd
(Mercedes-Benz Services Malaysia Sdn  (Petaling Jaya,
Bhd) Malaysia)
100.00 - -
S.p-A. (Rome, Iltaly)
(Mercedes-Benz Servizi Assicurativi
Italia S.p.A.)
100.00 - -
A.S.
(Mercedes-Benz Sigorta Aracilik (Istanbul, Turkey)
Hizmetleri A.S.)
100.00 - -
Sp.z 0.0.
(Mercedes-Benz Sosnowiec Sp. z 0.0.)  (Sosnowiec,
Poland)
100.00 540 109 15
Ltd.
(Mercedes-Benz South Africa Ltd.) (Pretoria, South
Africa)
AB 100.00 62 27 15
(Mercedes-Benz Sverige AB)
(Malmd, Sweden)
Ltd. 51.00 116 45
(Mercedes-Benz Taiwan Ltd.) (Taipei, Taiwan)
100.00 - -
B.V.
(Mercedes-Benz Technical Center (Nijkerk,
Nederland B.V.) Netherlands)
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A.S. 66.91 933 155
(Mercedes-Benz Tirk A.S.)
(Istanbul, Turkey)
u.s. 100.00 223 89
Inc.
(Mercedes-Benz U.S. International, (Vance, USA)
Inc.)
100.00 - -
Sp.z.0.0.
(Mercedes-Benz Ubezpieczenia Sp. z (Warsaw, Poland)
0.0.)
UK 100.00 236 61 15
(Mercedes-Benz UK Limited)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
USA LLC 100.00 230 136 15
(Mercedes-Benz USA, LLC)
(Wilmington, USA)
V.1. SAS 100.00 - -
(Mercedes-Benz V.1. Lille SAS)
(Vendeville,
France)
V.1. SAS 100.00 - -
(Mercedes-Benz V.1. Lyon SAS) (Genas, France)
V.1. de 100.00 - -
SAS (Herblay, France)
(Mercedes-Benz V.I. Paris lle de
France SAS)
V.1. 100.00 - -
SAS
(Mercedes-Benz V.1. Toulouse SAS) (Fenouillet,
France)
100.00 - - 6
(Mercedes-Benz Versicherung AG) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - - 5,6
NFZ GmbH
(Mercedes-Benz Vertrieb NFZ GmbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - - 5,6
PKW GmbH
(Mercedes-Benz Vertrieb PKW GmbH) (Stuttgart,
Germany)
Ltd. 70.00 86 21
(Mercedes-Benz Vietnam Ltd.)
(Ho Chi Minh City,
Vietnam)
Sp. z 100.00 - -

0.0.
(Mercedes-Benz

Warszawa Sp. z 0.0.)

(Warsaw, Poland)
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S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Waterloo S.A.)
(Braine-L"Alleud,
Belgium)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Wavre S.A.) (Wavre, Belgium)
N.V. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Wemmel N.V.) (Wemmel, Belgium)
100.00 - -
LLC
(Mercedes-Benz Wholesale Receivables  (Farmington Hills,
LLC) USA)
Inc. 100.00 - -
(MFTA Canada, Inc.) (Toronto, Canada)
89.29 1,869 267
(Mitsubishi Fuso Truck and Bus (Kawasaki, Japan)
Corporation)
100.00 - -
de
S.A. (Tramagal,
(MITUBISHI FUSO TRUCK EUROPE - Portugal)
Sociedade Europeia de Automoveis, S.
A.)
100.00 - - 15
Inc.
(Mitsubishi Fuso Truck of America, (Logan Township,
Inc.) USA)
GmbH(moovel GmbH) 100.00 52 - 5,6
(Leinfelden-
Echterdingen,
Germany)
GmbH 100.00 - - 5,6
(moovel Group GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
LIHTC 100.00 - -
11
(Multistate LIHTC Holdings 111 (Farmington Hills,
Limited Partnership) USA)
MVSA Inc. 100.00 - -
(MVSA COMPANY, INC.)
(Jacksonville,
USA)
SL 100.00 - -

(my Taxi lberia SL)
(Barcelona, Spain)

N.V. 100.00 - -
(N.V. Mercedes-Benz Aalst)

(Erembodegem,

Belgium)
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N.V. 100.00 - -
(N_V. Mercedes-Benz Mechelen) (Mechelen,
Belgium)
GmbH 100.00 - -
(NuCel1Sys GmbH)
(Kirchheim unter
Teck, Germany)
S.A.S. 100.00 - -
(ogotrac S.A.S.) (Paris, France)
P.T. 100.00 - -
(P.T. Mercedes-Benz Distribution (Jakarta,
Indonesia) Indonesia)
P.T. 100.00 - -
(P.T. Mercedes-Benz Indonesia)
(Bogor, Indonesia)
P.T. 100.00 - -
(P.T. Star Engines Indonesia)
(Bogor, Indonesia)
S.A.C. 100.00 - -
(Renting del Pacifico S.A.C.) (Lima, Peru)
LLC 100.00 21 -14
(RideScout LLC)
(Austin, USA)
62.62 - -
(Pty) Ltd.
(Sandown Motor Holdings (Pty) Ltd) (Bryanston,
Republic of South
Africa)
100.00 - -
(SelecTrucks of America LLC)
(Portland, USA)
100.00 - -
(SelecTrucks of Toronto, Inc.) (Mississauga,
Canada)
Inc. 100.00 - -
(Setra of North America, Inc.)
(Oriskany, USA)
S.A. 0.00 - - 3

(Silver Arrow S.A.)

(Luxembourg,
Luxembourg)
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S.A.S. 100.00 71 18
(smart France S.A.S.)
(Hambach, France)
gmbh 100.00 - - 5,6
(smart Vertriebs gmbh) (Berlin, Germany)
100.00 222 4
S.A.
(Starexport Trading S.A.)
(Sao Bernardo do
Campo, Brazil)
100.00 -602 -2
(Sterling Truck Corporation) (Portland, USA)
100.00 - -
k.s.
(Sumperské sprava majetku k.s.) (Prague, Czech
Republic)
100.00 - -
(Calgary, Canada)
(Thomas Built Buses of Canada
Limited)
Inc. 100.00 58 19
(Thomas Built Buses, Inc.)
(High Point, USA)
100.00 - -
Ltda. (Séo Paulo,
(Troia Empreendimentos Imobiliarios Brazil)
Ltda.)
100.00 - -
(Trona Cogeneration Corporation) (Farmington Hills,
USA)
100.00 -1 14

Inc
(Western Star Trucks Sales, Inc)

(Portland, USA)
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3218095 100.00 -
(3218095 Nova Scotia Company)
(Halifax, Canada)
6353 Inc. 100.00 -
(6353 Sunset Boulevard, Inc.)
(Wilmington, USA)
In. 2
AEG 100.00 -
Ltda. (Séo Paulo,
(AEG do Brasil Produtos Eletricos e Brazil)
Eletronicos Ltda.)
AEG GmbH 100.00 - 6
(AEG Olympia Office GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
100.00 - 6
(Berlin, Germany)
mbH
(Anota Fahrzeug Service- und
Vertriebsgesellschaft mbH)
100.00 - 4
(
) (Niederzier,
Brefa Bremsen- und Fahrzeugdienst AG  Germany)
(in Liquidation))
S.A. de 71.30 -
(Circulo Cerrado S.A. de Ahorro para (Buenos Aires,
Fines Determinados) Argentina)
GmbH 100.00 -
(Cispide GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
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& Co. 100.00 7
OHG
(Daimler AG & Co. Anlagenverwaltung (Ludwigsfelde,
OHG) Germany)
100.00
Ltd. (Nairobi, Kenya)
(Daimler Commercial Vehicles Afria
Ltd.)
100.00
MENA FZE
(Daimler Commercial Vehicles MENA (Dubai, United
FZE) Arab Emirates)
100.00
S.de R.L.de C.V.
(Paimler Compra Manufactura Mexico (Mexico City,
S.de R.L.de C.V.) Mexico)
50.00 3
Co., Ltd.
(Daimler Culture Development Co., (Beijing, China)
Ltd.)
100.00
UK Ltd.
(Daimler Financial Services UK (Milton Keynes,
Trustees Ltd.) United Kingdom)
100.00 6
GmbH (Berlin, Germany)
(Daimler Group Services Berlin GmbH)
100.00
S.A.U. de
(Daimler Group Services Madrid,
S.A.U.) (San Sebastiédn de
los Reyes, Spain)
100.00
USA, LLC
(Daimler International Assignment (Wilmington, USA)
Services USA, LLC)
IT GmbH 100.00 6
(Daimler IT Retail GmbH)
(Bdblingen,
Germany)
& 100.00
FZE
(Daimler Middle East & Levant FZE) (Dubai, United
Arab Emirates)
100.00 6
GmbH
(Daimler Mitarbeiter Wohnfinanz GmbH) (Stuttgart,
Germany)
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GmBH 100.00 - - 6
(Daimler Protics GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
Corp.
(Daimler Purchasing Coordination (Wilmington, USA)
Corp.)
A/S 100.00 - -
(Daimler Starmark A/S)
(Horsholm,
Denmark)
TSS GmbH 100.00 - - 6
(Daimler TSS GmbH) (UIm, Germany)
UK 100.00 - -
Ltd.
(Daimler UK Share Trustee Ltd.) (Milton Keynes,
United Kingdom)
UK 100.00 - -
(Daimler UK Trustees Limited) (Milton Keynes,
United Kingdom)
100.00 1,211 30 11,13
GmbH
(Daimler Unterstutzungskasse GmbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
Ltda.
(Deméter Empreendimentos Imobiliarios (S&o Paulo,
Ltda.) Brazil)
100.00 - -

(Deutsche Accumotive Verwaltungs-

GmbH)

GmbH

(Kirchheim unter

Teck, Germany)
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100.00 - 6
DVB mbH
(Elfte (Stuttgart,
Vermégensverwal tungsgesel Ischaft DVB  Germany)
mbH)
S.A. 96.00 -
(EvoBus Reunion S. A))
(Le Port, France)
000 100.00 -
(EvoBus Russland 000) (Moscow, Russian
Federation)
100.00 -
mbH (Stuttgart,
(Funfte Vermodgensverwaltungsgesell Germany)
schaft Zeus mbH)
100.00 -
Ltda.
(Gemini-Tur Excursoes Passagens e (Séo Paulo,
Turismo Ltda.) Brazil)
100.00 -
(Lapland Car Test Aktiebolag) (Arvidsjaur,
Sweden)
Ltd. 100.00 -

(Legend Investments Ltd.)

(Milton Keynes,
United Kingdom)
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MB GTC GmbH 100.00 - - 6
(MB GTC GmbH Mercedes-Benz
Gebrauchtteile Center) (Neuhausen auf den
Fildern, Germany)
& Co. 100.00 - - 3.7
(Dusseldorf,
OHG Germany)
(Mercedes-Benz AG & Co.
Grundstiicksvermietung Objekte Baden-
Baden und Dresden OHG)
Adm. 100.00 - -
Ltda.
(Mercedes-Benz Adm. Consorcios Ltda.)
(Sdo Bernardo do
Campo, Brazil)
100.00 - - 6
GmbH
(Mercedes-Benz Consulting GmbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
N.V. (Maastricht,
(Mercedes-Benz Customer Assistance Netherlands)
Center Maastricht N.V.)
S.A.E. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Egypt S.A.E.) (Cairo, Egypt)
G GmbH 100.00 - -
(Mercedes-Benz G GmbH)
(Raaba, Austria)
100.00 - - 6
GmbH (Gaggenau,
(Mercedes-Benz GastroService GmbH) Germany)
99.99 - -
Inc.
(Mercedes-Benz Group Services (Cebu City,
Philippines, Inc.) Philippines)
KFt. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Hungaria Kft.)
(Budapest,
Hungary)
GmbH 100.00 - - 6
(Mercedes-Benz Museum GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
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100.00 - -
& Ltd.
(Mercedes-Benz Parts Manufacturing & (Shanghai, China)
Seivices Ltd.)
100.00 - - 6
GmbH
(Mercedes-Benz Project Consult GmbH)  (Stuttgart,
Germany)
100.00 39 15 12
(Bangalore, India)
(Mercedes-Benz Research and
Development India Private Limited)
S.r.o. 51.00 - -
(Mercedes-Benz Slovakia s.r.o0.)
(Bratislava,
Slovakia)
Ltd. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Solihull Ltd.)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
100.00 - -
d.o.o.
(Mercedes-Benz Srbija i1 Crna Gora (Novi Beograd,
d.o.o0.) Serbia)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Venezuela S.A.)
(Valencia,
Venezuela)
100.00 - - 6
mbH (Berlin, Germany)
(Mercedes-Benz Vertriebsgesellschaft
mbH)
51.00 - -
mbH
(MercedesService Card (Kleinostheim,
Beteiligungsgesellschaft mbH) Germany)
100.00 - -

(Mitsubishi Fuso Bus Manufacturing
Co., Ltd.)

(Toyama, Japan)
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( ) Ltd. 100.00 -
(Monarch Cars (Tamworth) Ltd.)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
51.00 -
S.L.
(Montajes y Estampaciones Metalicas, (Esparraguera,
S.L.) Spain)
100.00 -
LDA
(mytapp Portugal Unipessoal LDA) (Lisbon, Portugal)
GmbH 100.00 -
(mytaxi Austria GmbH)
(Vienna, Austria)
S.R.L. 100.00 -
(MYTAXI ITALIA S_R.L) (Milan, Italy)
100.00 -
(Warsaw, Poland)
(MYTAX1 POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA)
GmbH 100.00 -
(myTaxi Swiss GmbH)
(Zurich,
Switzerland)
UG 100.00 -
(myTaxi UG) (Hamburg, Germany)
UK Ltd 100.00 -
(myTaxi UK Ltd) (London, United
Kingdom)
USA Inc D.C. 100.00 -
(myTaxi USA Inc)
(Wahington D.C.,
USA)
NAG 100.00 -
(Stuttgart,
(NAG Nationale Automobil-Gesellschaft Germany)
Aktiengesel Ischaft)
100.00 -
(PABCO Co., Ltd.) (Ebina, Japan)
100.00 -
mbH & Co. (Schoénefeld,
OHG Germany)
(Porcher & Meffert
Grundstiicksgesel Ischaft mbH & Co.
Stuttgart OHG)
PT 100.00 -
(PT Fuso Trucks Indonesia)
(Jakarta,
Indonesia
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R.T.C. 88.89 -
(Bicester, United
(R.T.C. Management Company Limited) Kingdom)
100.00 -
(Ring Garage AG Chur) (Chur,
Switzerland)
100.00 -
mbH
(Ruth Verwaltungsgesellschaft mbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 -
Ltda. (Mava, Brazil)
(SelecTrucks Comércio de Véiculos
Ltda.)
100.00 - 6
(Siebte (Stuttgart,
Vermogensverwal tungsgesel Ischaft DVB  Germany)
mbH)
100.00 -
(Star Assembly SRL)
(Sebes, Romania)
99.50 -
LLC (Cairo, Egypt)
(Star Egypt For Import LLC)
100.00 -
SRL (Cugir, Romania)
(STAR TRANSMISSION SRL.)
d.o.o. 100.00 -
(STARKOM d.o.0.)
(Maribor,
Slovenia)
T.0.C.( 51.00 -

(T.0.C. (Schweiz) AG)

(Schlieren,
Switzerland)
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100.00 - -
mbH (Stuttgart,
(Vermogensverwal tungsgesel Ischaft Germany)
Daimler Atlanta mbH)
100.00 - -
(Woking Motors Limited)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
100.00 - - 6
mbH (Stuttgart,
(Zweite Germany)
Vermdégensverwaltungsgesel lschaft Zeus
mbH)
Il
AFCC 50.10 - -
Corp. (Burnaby, Canada)
(AFCC Automotive Fuel Cell
Cooperation Corp.)
EM GmbH 50.00 - -
(EM-motive GmbH)
(Hildesheim,
Germany)
50.00 39 13 9
LLC
(North America Fuel Systems (Kentwood, USA)
Remanufacturing LLC)
V.
50.00 745 14 8
Co., Ltd.
(Beijing Foton Daimler Automotive (Beijing, China)
Co., Ltd.)
50.00 - -
GmbH
(Daimler Kamaz Trucks Holdings GmbH)  (Vienna, Austria)
GmbH 25.10 - -
(Enbase Power GmbH) (Munich, Germany)
50.00 218 -28 9
Ltd.
(Fujian Benz Automotive Co., Ltd.) (Fuzhou, China)
S.A. de C.V. 26.00 - -
(Polomex, S.A. de C.V.) (Garcia, Mexico)
50.00 - -

LLC
(SelecTrucks of Atlanta LLC)

(McDonough, USA)

334/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
ooooOoog
b ) ( )
50.00 - -
LLC
(SelecTrucks of Houston LLC) (Houston, USA)
50.00 - -
LLC
(SelecTrucks of Houston Wholesale (Houston, USA)
LLC)
LLC 50.00 - -
(SelecTrucks of Omaha LLC)
(Council Bluffs,
USA)
BYD 50.00 253 -26 8
Co. Ltd.
(Shenzhen BYD Daimler New Technology  (Shenzhen, China)
Co., Ltd.)
AP GmbH 60.00 - -
(TASIAP GmbH )
(Stuttgart,
Germany)
GbR 45.00 - -
(Toll Collect GbR) (Berlin, Germany)
GmbH 45.00 562 72 10

(Toll Collect GmbH)

(Berlin, Germany)
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BAIC Ltd. 10.08 - -
(BAIC Motor Corporation Ltd.)
(Beijing, China)
49.00 3,023 862 9
Co., Ltd.
(Beijing Benz Automotive Co., Ltd.) (Beijing, China)
GmbH 17.13 - -
(Blacklane GmbH) (Berlin, Germany)
GmbH 5.52 - -
(FlixBus GmbH) (Munich, Germany)
21.67 - -
(FUSO LAND TRANSPORT Co., Ltd.) (Kawasaki, Japan)
PAO 15.00 - -
(KAMAZ PAO)
(Naberezhnye
Chelny, Russian
Federation)
43.83 - -
(Kanagawa Mitsubishi Fuso Truck & Bus (Yokohama, Japan)
Sales Co., Ltd.)
MB GmbH & Co. KGaA 35.00 - -
(MBtech Group GmbH & Co. KGaA)
(Sindelfingen,
Germany)
MV S.P.A. 25.00 67 -23 8
(MV Agusta Moter S.P.A.)
(Varese, Italy)
50.00 - -
(Okayama Mitsubishi Fuso Truck & Bus  (Okayama City,
Sales Co., Ltd.) Japan)
P.T. 18.00 - -
(P.T. Krama Yudha Tiga Berlian (Jakarta,
Motors) Indonesia)
P.T. 32.28 - -
(P.T. Mitsubishi Krama Yudha Motors (Jakarta,
and Manufacturing) Indonesia)
B.V. 33.33 2,003 - 9,16
(There Holding B.V.)
(Rijswijk,
Netherlands)
Inc. 20.94 - -

(Zonar Systems, Inc.)
(Seattle, USA)
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25.00 - 7
GbR
(Abgaszentrum der Automobilindustrie (Weissach,Germany)
GbR)
BDF IP Ltd. 33.00 -
(BDF IP Holdings Ltd.) (Burnaby, Canada)
51.00 -
Co.,Ltd.
(Beijing Mercedes-Benz Sales Service (Beijing, China)
Co., Ltd.)
COBUS GmbH 40.82 -
(COBUS Industries GmbH)
(Wiesbaden,
Germany)
50.00 -
S.A.P_l de C.V. (Mexico City,
(Cooperation Manufacturing Plant Mexico)
Aguascalientes, S.A.P.I de C.V.)
GmbH 26.57 -
(Esslinger Wohnungsbhau GmbH)
(Esslingen am
Necker, Germany)
20.00 -
(Berlin, Germany)
EICT GmbH
(European Center for Information and
Communication Technologies - EICT
GmbH)
33.33 -
Kft.
(EvoBus Hungéria Kereskedelmi Kft.) (Budapest,
Hungary)
Inc. 18.09 -
(GottaPark, Inc.)
(San Francisco,
USA)
18.37 -
(Berlin, Germany)
1 mbH & Co. KG
(Grundstiicksgesel Ischaft Schlossplatz
1 mbH & Co. KG)
H2 GmbH 2.90 -
Co. KG (Berlin, Germany)

(H2 Mobility Deutschland GmbH & Co.
KG)
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INPRO 20.00 - -
(Berlin, Germany)
mbH
(INPRO Innovationsgesellschaft fir
fortgeschrittene Produktionssysteme
in der Fahrzeugindustrie mbH)
26.25 - -
(Bremen, Germany)
GmbH
(Institut fur angewandte
Systemtechnik Bremen GmbH)
0.00 - - 14
(Juffali Industrial Products Company) (Jeddah, Saudi
Arabia
50.00 - -

(London, United
(Laureus World Sports Awards Limited) Kingdom)

MB GmbH 35.00 - -
(MBtech Verwaltungs-GmbH)

(Sindelfingen,
Germany)
50.00 - -
GmbH
(Mercedes-Benz Buses Central Asia (Stuttgart,
GmbH) Germany)
36.00 - -
GmbH (Dresden, Germany)
(Mercedes-Benz Lackzentrum Dresden
GmbH)
1/S 50.00 - -
(Mercedes-Benz Starmark 1/S)
(vejle, Denmark)
GmbH & 51.00 - -
Co.KG
(Mercedes Service Card GmbH & Co.KG) (Kleinostheinm,
Germany)
MFTB Co., Ltd. 33.40 - -
(MFTB Taiwan Co., Ltd.) (Taipei, Taiwan)
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26.00 -
Ltd.
(National Automobile Industry Company (Jeddah, Saudi
Ltd.) Arabia)
33.51 -
(Omuta Unso Co., Ltd.) (Omuta, Japan)
PBD 20.00 - 7
GbR (Ingolstadt,
(PBD-Partnership for Dummy Technology Germany)
and Biomechanics GbR)
SAS 34.00 -
(Reva SAS)
(Cunac, France)
GmbH 50.00 -
(smart-BRABUS GmbH) (Bottrop, Germany)
S.r.o. 51.00 -
(STARCAM s.r.o.)
(Most, Czech
Republic)
GmbH 18.46 -
(tiramizoo GmbH) (Munich, Germany)
28.20 -
(Toyo Kotsu Co., Ltd.) (Sannoseki, Japan)
(AktG) 16
(HGB) 264 264b
2014
IFRS
10 2014 2015 31
11 2013 11 2014 10 31
12 2015
13
14
15
16 2015 12 HERE
B.V.(THBY)
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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Konzernbilanz
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Konzern-Kapitalflussrechnung'
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Konzernanhang

1. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsitze
Aligemaine Angaban

Der Konzernabschiuss der Dalmler 4G und inrer Tochber-
uniermahimen [rDamder oder sder Korwerii] wurde unlor
Anwendumg von § 3150 HGB (Konzernebschluss nach
Internatianslen Rechnungstegungsstandords) sulgestelit
und sicht im Einklang mil den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wia sie in der Europdischen
Lindom [EL) arauwenden sind.

D Craimlor AG is1 eing Akbongesellschalt nach dem Rechi der
Bundesrepullik Deutschiand. Die Gesellschalt ist im Handels-
register des Amisgerichis Stutigart urter HRS 19340 aingetragen
und hat ihren Firmensitz in der Mercodesstralle 137,

70327 Stuttgan, Doutschland.

Der Konzernabschiuss der Daimler AG wird in Eura (€] auf-
gestellt. Soweit nicht anders vermerkt, erfolgen Angaben
I Milionen £, Die Belrdpe sind pvells kaufmbnniseh garundet.

Dier Vorstand hat den Konzemabschiuss am 16. Februar 2018
2ur Verdifentichumg freigegeben,

Grundlagen der Bllanzierung

Angawandate IFRS

Die im Kenzarnabschhess angewendeten Bilanderungs- und
Bewerungsmethoden entsprechen den 2um 31 Dezember 2015
verpllichtend in def EU anamendenden IFRS.

Verdflentlichie, von der EU Gbernemmene und im
Gaschiftsjahr erstmals angowandata IFRS

Die arstmals fum 1, Januar 3015 verpflichtend in dar EU
anmraendenden Standards hatton kebne wesanthchen fus-
wircungen aul den Konzornabischiuss,

Verdffantlichte, von dor EU noch nicht dbermommane

und noch nieht angewendete IFRS

Im Jidi 30114 fal das WAEE don Standand IFRS 9 aFinancal
Instrumentst veroHentlicht, mit dem IAS 3% abgeldst werden
sodl, IFRS @ wintasst Yorscheidten zur Klassifizismng, mum
Ansaty und pur Bewerlung (einschiieBlich der Werlimindesung)
von Finanzinstrumenten, Dariber hinous beinhadtat [FRS §
Regelungen rum General Hedge Accaunting. Mit IFRS 9 werden
fusdtsliche Anhangangaben erfardeckich, die cing Anpassung
von IFRS 7 sFinancial Instruments - Disclosumese nach sich
mahan. [FRS 9 ist - vorbehaltiich emer noch ausstehandsn
Obernahme dureh dee EU - erstmals werpllichbend aul Geschalls-
Iakre anzuwenden, die am oder nach dem 1, lanuar 2018
baginmen. Eine voraitige Anwendung ist sulbssig. Dee Unter-
suchung dor N.lmlrh.urgon aus der Ahmrluhg des IFRS &

ouf den Kongerrabschiuss is! noch nicht abge schiossan,

Im Mzl 2014 wurdo vam |ASE dor Standard IFRS 15 sRavonug
from Contracts with Customerse veriffentlichd. Er ersetrt
bestehende Leitlinien nur Erfassung von Umsatzeridsen,
darunter IAS 18 sHevenue, LAS 11 sConstruction Contractse
und IFRIC 13 sCustomer Leyalty Programmese. Der neus
Stardard legt einen umfassanden Rahmen zur Bestimmung
lest, ob, inwelcher HSe urd o welchem Iiltpq.lrll'.t Umsatz-
critsn erlasst worden, IFRS 18 sight dabei oin cinhaitliches,
Kinfstufiges Ertdsrealislerungemodell vor, das grundsitzlich
oul alle Vertrige mit Kurden anzuwenden ist. IFRS 15 ist

= warbehalllich singr noch aussishenden I:Ibamnhmo durch dia
EU - erstmals verpllichtend auf Geschiftsjahre annnwenten,
i am ades nach dem 1. Januar 2018 beginnen, Eing vorzeitige
Ampencuny ist muldssig, Die Untersuchung dor Ausssrkungen
aus der Anwendung des IFRS 15 auf den Konzernabschiuss Bt
nach nicht abgeschlossen. Auswirkungen aul Daimler kinmen
sich msbosondara hinsichllich dos Joltpunkls det Erfassung won
Umsatrariésen bei Geschbfton mit mehreran Telllzistungen
ergebon. Fudem werden die Angabeyorschriften arweltort.
Alrs houtigor Sicht warden durch doo Armvondung van IFRS 15
keine wesentlichen Auswirkungen aul dia Ertrags-, Finanz-

urrd Vermogenslage des Kongams erwarlel
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Am 13, panuar 2016 hat das WBEB den finalen S1andard IFRS 14
Wansess verdffontiicht, Dia hizraus resuliierandon Andanmgan
betreffen im Wesentlichen den Leasingnehmer wnd fuhren dazu,
dags grundshtzich alk Leasingvorhdtnisse und dio domiy
verbundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungan in der
Bllanz dea Leazingnehmers zu eqfassen sind, Die genauen
Augwirkungen mlssen noch analysiert werden.

Bal Anerkennung dieser Standards durch d'a EL, de varpflich-
tnd orst in splieren Geschaltsjahien anfuwoerdsn sind,
plant Drsimilie derpail kuine voresilige Amwendung, Die Ghbeigen
verdffentlichten, van der EU moch nicht Gbernommenen
Standards werden voraussichifich keine wosentlichen Aus-
wirkungon aul die Ertrage-, Finang- und Vermégonslage

des Konzems haben,

Darstellung

D Darstelhang in der Konzernbilanz unierscheidet awizchen
kurz- und langfristigen Vermigenswerten und Schulden.
Yormdgenswerte und Schuldion worden als kurfristig klass|
fiziert, wann sie innerhatb sinas Jahnes oder innerhalb eines
|ingeren normalen Geackiftazyilus IR0 wierden. Akt und
passive latorte Steusrn Sowie Viormagenswerio und Rick-
staflungen flr Pensionan und Shnfiche Verpfichtungen werden
grundsatziich als langiristige Posten dargestali.

Ciie Kongern-Gawinn- und Varlustrechnung wird nach dem
Lmzatzkostenverfahren aulgestalt

Dar Konzernabschiuss |5t wesentiich durch die Aktvititen
der konzerneigenen Finanzdienstietsiungsgeseilschialien
gepragt. Um cinon bosseren Einblick in die Ertrags-, Finang-
und Yarmégenskage des Konzarns 2u armiglichen, wird

dar geprilfte Konzernabschluss um ungepriifte Informaticnan
rum industiie- und Finanzdiensileistungsgaschite (Daimlor
Fnancial Services] erginzt, Diese stellen keine Plichiangaben
nach IFRS dar und erfiilen nicht den Zweck, einzeln und

fir sbeh allesn die Ertraga-, Finane- und Vesmdgenslage von
Industriegeschift bew, Daimler Financial arvices im
Einklang mit IFRS dorasstefion. Die Eliminierungen dor kenzern
internen Berehungen rwischen dom Industiegeschiit und
Daimler Financial Sorvices sind grundsitdich dam Industrie-
geschift mgeondnet.

Bawertung

Der Konzernabschluss ist mit Ausnabme bestimmter Posten,
wie 2 B. 2ur VerduBerung vorligbarer finanzielter Vormbgans-
watte, dorivalivar Finanzinstr e oder abgesichartor
Grundgeschiiftte sowie Pensionen und dhnlichen Vemplichiungen,
mach dam histarischan Anschaffungs- oder Herstallungs-
koslenpiingip aulgestell. Die His die Ausnahmen angewandlen
Baweriungsmethoden werden nachfcigend beschrieben.

Grundsdtze der Konsalidierung

Der Konzernabschluss umiasst den Abschluss der Daimler AG
und die Abschiizse aller Tochteruntemehmsan einschilefiich
strukiurierter Unternahmen {structured antities), aul walcha
e Daimber AG dirakt oder indirekt Beherrschung susiben
kann. Beherrachung begt vor, wenn das Mutterunternehman
iy Erteehedungsgewalt avlgrund von Stimmeechien oder
anderen Rechten dbar das Techterunternahmen hat, &s an
pasitiven und negativen variablen Rickilkzsan aus dem
Tachteruniernehimen partiziplert urd diese Rdckiidsse durch
suine Enlschoidungsgewall bevinflussen kanm,
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Stiuklurierto Unternohimon, dio baharscht werdon, sind
ebentails zu kansolidiersn. Dementsprechend verbleiban

die Yermogensweste und Schulden in der Konzernbilsnz.

Bai strukturienien Unternehmien Randelt e sich um Untor-
nehmen, die so baneiplert wwrden, dass es file die Entzcheidung,
wer dos Unternehamen bekerrscht, nicht ausschlaggebend

ist, wor die Stimmrochbe odor wergleichbaren Roohie hat

Dies |5t zum Balspial dann der Fall, wenn sich die Stimmnachta
nur auf Versatungssufgaben beziahen und die mafigablichen
Tatigkeiten durch Yeriragsvereinbarungen gerogell werden,

D Im den Korzernabschiuss einbezogensn Abschiisse

der kensolidierten Toekterunternehmen werden grundsdtzich
zum Bilanzstichlag des Konrornabechiusses aulgestelll,

Dk Abschillsse der Daimber AG und iheer In den Konzernak-
sehiugs sinbazagenen Tochiaruntornahmin werdan unlor
Baachiung einheltich galtender Ansatz- und Bawarlungs-
prinziphen aulgestellt, Alle konzermintermen Vermigenswerie
ured Sehulden, Eigenkapstad, Ertrige und Aufwendungen
sowie Zahlungsstrima aus Geschdlisvoridlon rwischon don
in der Konzernabschiuss sinbezogenan Untamehman
werdon im Rahmen der Knnsoldiening vallstinsig eliminiert.

Unternehmenszusammenschilisse werden nach der
Erwerbsmethode bilanzien,

Antellpvarindorungen bei Tochtaruntermehmen, durch dia
sich die Betelligungsquote des Konzems ohne Verust der
Kantralla yarmindard brw, arhahl, werden als lrl'nlgl.nmtrph
Transaktion rwischan Eigenkapitalgebem abgetildet.

Antelle an assoriierten Unternehmen, Gemeinschafts-
untermahmen edor gemelnschaftlichon Thtigheion

Eln assoziones Uniernehmen ist ein Unternehmen, bael
wlchom dor Konzorn Gber mafigeblichon Einfluss vorligl,
Mabgoblicher Einfluss ist die Miglichkeit, an den finanz-
und geschdfispolitischen Entschokiingen des Betellipungs-
unlernehimsns milouwirkon, Assagionte Unlernehmen
warden grundsdtzlich nach der Equity-Methode bitenziert,

[Filr Usternohmon, bed denan Daimier die Fahmeg mit

#inam Partner gamainschaftlich aesibt [laint Arrangement],
ist 7 entschesden, ob eine gemeinschaitliche Tatigheit

{leint Operation| oder gin Gemeinschaltsuntesnehmen

{leint Venture) warliegh. In ainom Gamoinschaltsuntornehman
haben die gemainschaftiich beherrschenden Partelen Rechts

&m Metlavarmigon, Fir Gemoinschaltsuntor nahman ist dio
Equity-Mathade ansuwanden. Eine gemainschaftiiche Tatigkedt
esteht, wenn die gemeinschadtiich beherrschanden Partelen
unmittelibare Rackte an den Vermagenswerien und Verpfiichiun-
Fun By die Verbindlichkelten haben. In diesem Fall sind
grundsatziich die anteillgar Yermigenswerie und Schulden
wawie die anteiligen Ertrige und Aulwendungen au erfassen.

D dio aum Stichiag embozaganan gomeinschalllichen Tatigkoiten
kaine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben, werden diese nach der Equity-Methode bilanaert.
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Salern in Einrelthilan die Abschiisse von assaziierbon Lnter-
nehman, Gemeinschaftsuntarmehmen oder gamainschattlichen
Thtigkedtan nicht rechizeltig vorlliegen, werden die snlalligen
Gowinane ador Varlitls mil smem reitlichan Vorsat? von oin bis
drai Monaten in den Konzernabschiess einberogen. Bedauiande
Geschiftevorf Ble werden |edoch ohne Teltversatz bilandiert
[sinha such Anmerkung §3).

Lu fertgafihrten Anschaffungekosten sinbezegens
Tochterunternehmen

TecMeruntarnehman, assozisrte Untarnokbmon, Gemsain-
schaftsumbernehmen sowse gemelnschaftliche Titigheiten, die
aufgrund ihner rahandon oder nur geingen Geschiftathtigooit

fiir den Bonparn soeia Tor die Vormitiung eines dom tatsdchiichen
Verh#inissen entsprechenden Bildes dar Ertrags-, Finanz-

und Vermigonslage von unergeardnilor Bedoalung sind,
warden grundsdtrlich zu fortgelifrien Anschatfungskostan

In cen Kenzermabachluss einbezogan,

Framdwihrungsumrechnung

Geschiftsvorfalle in fremder Wihrung werden mit den
relevanten Fremdwahungakursen zum Transakiionszetpunkt
umgarochnel. In Falgeperiaden wordon finanziollo YVermagons-
weerte und Schuldan in Fremdwihrung mit den Stichtagshursen
umgerechnet; die Cewinne und Verlushe aus deor Folgebeweriung
werden erfelgswirksam in der Kanzern-Gewinn- und Veruat-
rechnung erfagsst, Die Gewinne und Verduste sus der Umrechnung
van zur VerduBerung vesflgharen Eigenkapdatantaten warden
direkt im sonstigen Ergobnis orfasst,

[he Vermbgenswerte und Schulden auslandischer Geselischalien,
deren lunktionale Wahrung nichi dos Eura ist, worden mit

den Kursen vom Periodenende in Euro umgerechnet. Darous
resiltierends Umrechnungsditierenzen werden im sonstigen
Ergetinia susgewioson, Die Poston des Eigenkapitals werden mit
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Umsatzrealisierung

Limast rariSen mee dom Vorkaul van Fakesaegon, Ersattedlon
umd anderen damit in Zusammenhang siehenden Produkien
werden erfasst, wenn der Elgentums- und Gefahrenlloergang
on din Kunden erfolgl tst, der Betrag der Umsalzerlbse
veridsslich bestimmt und von dessen Bezahlung ausgegangon
warden kann. Die Umaatzeridse warden abziiglich von Erlis-
sehmilerungen, wie 2 8. Skontl urd Preisnachiises, susgewicsen,

In Abh&ngigkeit von unterschiadlichen Markigagebenhaiten
in airmeinen Lindom, den jeweiligon Produkiisbomsryklen
und produktabhdngigon Faktcren (wio 2 B. Hahe det Preignach-
Iisse durch Weltbewerbsr, Dberkapazitden, Wettbewerbs-
inMensitit und Nachirageverhalten der Kunden) setzt Dabmbar
untarschisdiiche Programma pur Verkaufsfardarung eim,

Coe Programme umfassen finanzietle Anreize flr Hindler und
Kundom sewin subvenlionsarie Leasinggebdhren eder
Darlehen su rodutierton Jinssdtoen,

Do Umsaizeaidae enthalben auerdem Eritee aus Vermbet- und
Liasing peschiifen sowie Tinsen sus dom Finanddensteisiungs-
peschdt bel Dadmier Financial Services. Die Erlise aus Varmiet-
unid Leasinggeschhiften resultienen s Operating Lesses wnd
warden linasr Ghar dse Laufzoil der Voririge realissor?. fudem
worden am Ende dor Vertragslaufzed Verwertungserise
genariert, Umektze sus Forderungen aus Finanrdienetiestungen
worden moch der ENektivziramelhode realisiort. Sofern
Darlehen unterhalb markiblicher Finssitre begaben werdan,
etfalgt der Ansatr der Forderungen in Hohe des Barweris,

und die Umsatzeiidse warden um die gewinrien Zinsvarisilo
gekibrzl, Solerm subventionierto Leasinggobihren im Rokman
von Financa Leases vereinbart werden, wird der Umsatz

s dom Fahrreugverkoul um die Hhe des gewihrien Zins-

historischan Kurson gofikhri. Die Gowinn- und Vorlustroch voriails gokdrzt,
nungen und die Kapiadlussrechnumgen werden mit den entspre-
chondien Pefiodonditchschnitlskurson in Euro umgefechnel.
Die der Wahrungeumrechnung mgnunds llegendan Wechsel-
kurse des LS. Dollars, des Britischen Plunds, des Japanischen
Yens, des Chinesischen Romminki und des Russischon Rubals,
der Kir Daimber wesenllichsten ausldndischen Wilhnungen, haben
sich wie in Tabelle A E.06 dargestelit entwickell
E.D&
Wechssfume
s TOnE
s 0ER TP CHY AUB uso OBR o _GHY LA
- €= 1E= 1E= tE= 16= ie= €= 1= NE=
Mtialury aen 31. Duramber LOtEr 070 WAT00 20808 BOsrie LAY QSIS laRtee, TIN - Jeali
T
L Dt 14281 07434 1340000 723N TOMG08 13680 OAGTR  TADBO00 B3STe  4ROLEN
2. Cusarind §,i033 07111 1342000 ABATE  GB.2iET 4711 DATER 40D BS54 ANN4iE
A, draar)wt LAARL BT 1338600 70083 70,3033 [Ertl] 07938 137,700 8,173 4058
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Dwr Koneern biete! i bestimmie Produkte ine wealiingerie,
soparat bargchnote Gowidhrleistung an. Dis Umsatzoridse
aus diesen Veririgen werden abgegrenat und dber die Verirags-
laufzoi orfalzswitksam roalisisrt. Dio Realisisrung orfelgt
propartanal ;um arwarieten Kostanantall auf Basis van
Erfahrurgswerten, Solern Edahrungswerte muer unaureichend
vorliegen, werden die Erirkge linear realisiert. Ein Vedust
aus deesen Vertrigen wird Im jewells akiusllen Geschiltsjahr
barlckshchtigt, wenn die Sumime das arwarteten Kasten

filr vertragliche Leistungen die shgegrensten Umsatzedise
iborataigt,

Fur Umsatzgesehilto mit mehreren Toilleistungen, wie

#.B. hal Fahrrougvarkduton mit kastenfroian ador varbilighen
‘Wartungsvertragen oder kostenfrelen Online-Dhenstlelstungen
eqlalgt eime Auftedung der Umsatzesiise aul die verschiedanen
Leistungen aul Grundlage ihrer geschitzten belulegomian
Teltwerte,

Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten
Aufwendungen filr Forschung und Entwickiung, soweit sie
nach [AS 38 slntangible Assetss nicht sktvierungspfichlig
sind, vrrdan rum Feilpunk! ihres Anfalis arfolgswirksam arfasst.

Fremdkapitalkosten

Fromndkapalkaston werdon im Zeitpunkl ibros Anfulls aulwamis-
wirksam erfasst, salern sle nicht direkt dem Erwerh, dem

Bau eder der Herstellung eines quelifizierten Vermigensweria
rugenrdnet werden kénnen und deshalb zu den Anschafungs
cder Horstellungskosten dieses Vormagenswerts gehdiran

Dile Abschreibungen auf da aktivierten Fremdkapltalkosten
widden in den Limeatzkoston siesgowiase,

Tuwendungen der &ffentiichen Hand

Tuwondurgen der difentiichen Hand fdr ViermEgenswed Lo
warden von dem Buchwert des Vermigenswerts abgesetrt
und mittels einea reduzierien Abschrelbungsbetrags Gber

die Lebersdauer dos abschreibungatihipen Vesmdgenawaris
im Ergebnis erfasst, Zewandungen dar GRentlichen Hamd,

i dan Konzern fllr eatstandene Aufwendumgen kompensieren,
werdan in der Perlode erfalgswirksam ais sonstige batriob.
liche Ertriga erfasst, in dor auch die by kampensisrendon Aul-
vandungen anfallen.

Ergebnis aus at-oquity bowerieton Finanzinvestitionen

In diesem Posten werden alle Ertrige und Autwendungan

Im Zusammenhong ma den at-equity bewertetan Finonzinyes-
titionen gozoigt, Er boinhaltat, noben don antedigen Ergeb
nissen der Finanzinvestitionan, auch die Ergabnisse, welche
sich im Falle elnes Verkauls der Antelbe oder aus dar Neu-
baweriung der Anteile bel einem Verlust des maBigeblichen
Emflusses ergeben. Daimlers Antell an Verwasserungs-
gewinnen und -veriusten, die dedurch entstenen, dass der
Kongorn oder andere Anjoilsegner an RapilalerhShungon
von Beteiligungen, die nach dos Equity-Mathoda bilanziert
wedden, nicht telinehman, werden ebenfalls im Ergebnis

e ab-equity bowertoten Finanginvastitionon berdcksiohiigt,
Darliber hinaus bainhaltet der Posten Ergebnisse sus der
‘Wertmindemung bew. Wertautholung eines Betedigungshuch-
wirhes.
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(briges Finanzergebnis

Im Gbrigen Finanzorgebnis worden alle Autwendungen und
Ertrhge sus Finanrvorglnges gezalgl, die nlent in den Zins-
artrfigon sdar Zinsaufwondungon byw, bei Daimlar Financial
Sarvices nichl indan Umsatreriisen oded Umsatzkosten
enthafien sind. fum Belsplel sind Aufwendungen aus der
Mutrinsung von Rdcksteliengen 10r sonslige Rision in diesom
Pasten enthalten,

Weltertin sind Ertrdge und Aufwendungen im Zusammen hang
mit Botoiligungon im dirigon Finanzergebnis enthalten,
safern divse micht im Ergebnts sus at-equity bewarteton Finanz-
Frvestitionon ausgrwiesen wonden.

Zingertrige und Iinsaufwendungen

In don Zinsorirdgon und Jinsaufwordisngen sind Tinseririge sus
‘Wartpapieranlzgon, aus Zahlungsmilteln und Zahbngsmiliei-
Aquivatenten sowie Zinsaufwendungen aus Schulden enthalten,
2isdem gehen Linsen und Anderungen der Markiwerte im
Zusammanhang mit Zingskchenungsgoschifton sowie Erirdge
und Aufwendungan sus der Vertellung von Agian baw. Disagien
in déese Posten sin. Die Zinskomponenton sus letstungs-
hasinrton Pansionazusagon und sndaren Shnfichon Yerpflich-
tungen sowie aus den zur Deckung dieser VerpRichtungen
warnandanen Pameermigen sind ebentalls unter digsen Posten
ausgawirsn,

Eine Ausnahme van diesen Grundsstzen wird [Or Daimber
Financial Services gamacht. Hier werdan die Zngertrige und
Zinsaulwondungen sowk das Ergabnis aus derivativen
Finanzinstrumenten in den Umsatzerlisen baw. Umsatzoosten
alagmwlaton,

Ertragstevern
Diw Ertrag&igouern umfassen sowohl die tatsdchlichen Slevern
wam Einkammen und Ertrag ols auch die latenten Steuarn.

Die tatsdchiichan Ertrag fi wrden baaistond suf den
Jrviadigan naticnalen stovarlichen Ergebaissan und Vorschriftan
des lahres berechnatl. Darliber Rhinsus beinhalten die im
Geachbitajahr ausgewlesansn tatsichlichen Steusrn such
Anpassungsbatrige fir eventuell anfaliende Steusrzohungen
birw. -erstattungen fir noch nécht endglitig veranlagte jahae
Inklusive Zingzablungen umd Strafen aul Stevernacheahiungen,
Fiir don Fall, dass in don SteuarerkiGrungen angosetzte
Betrige evertuel nicht realisbert werden kinnen (unsichere
Steusrpositianen), werden Stewsrrickatellungen gebildet,

Der Botrag ormittolt sich aus dor bosten Schilzung dor crwar-
teten Steverzahleng. Steverforderangen aus unglcheran
Steusrpesitionen werden dann bilsnziert, wenn e Gberwiegend
wahrschainlich und damit hirfaickand gesichert isl, dass sis
realiiert werden konnen. Nur bel Bestehen sines steverlichen
Werlustvortrags oder siner unganutzien Steuergutschrifn

wird kuine Steverricksteliung oder Steuerfonderung [r dicse
unsbcharen Steuerposittonen bilanziert, sondern stattdessen
die akiive Latesz 10r die noeh nicht genutzien sleuerichen Vir-
Rustwartriige und Steuorguischrifion angopassy.

Verfinderungen der akthven und passiven latenten Steusrn
spiegodn sich grundsitzlich arlolgswirksam in der Gawinn- und
Verlustrechnung in den latenten Stewern wider, Eine Ausnahme
hiervon stellen dee im sonstigen Ergebnis oder erfalgsneutral
direkt im Eigenkapilal vor sunehimenden Verdaderangen dar.

349/579

EDINETOOOO
000000000 0O(E05854)
Oooooooa



X8 E | HOMZERMABECHLUES | KONIERMANHANG

Akivo und passive latenle Stovarn wardan armilfoll au!
temparine Unterschieds switchen den steusrlichon und den
bilanzizlen Wertansatzen einschietilich dar Unterschiede

aus dor Koarsolidorang sowio fdr noch nickD gonut2te stouor-
liche Verlustvortrige und Steusrguischrillen. Die Bewerlung
erfolgt anhand der Steuershtze, deren Glitigheit filr die Perlode,
in dar ain Vermagenswert realisisrt oder eine Schuld erfidl
wird, ina erwarten kst. Dabal werdon dio Stouersitog und
-wirrschriften zugninds gelagt, die 2um Bilanzstichiag giitig
sind ader in Kdree gellen werden, Daimber nimmt gine
Wiertherichtigung suf aktive latente S1ouarn vor, wedn s nichl
veahrscheiniich bst, dass rulklinftiges :u verstewerndes Ergebnis
in susreichendem Wmfang pur Yerllgung stehen wird, gegen
das die abragstihigen tempordren Dierenzan, steusdichen
Verlustvortrige und Sieuergutschriftan varmechnet werden
kdnnen. Pagsive Btente Stousrn auf 2u versteucrnds tempardne
DiMeranren aus Anteilen an Tochtanmtpmehmen, fweig-
niederlassungen und assozilerien Unternehmen sowle Antellen
&N gemeinssmen Vareinbarungen werden damnn nichl sngesetn,
wenn der Rangern de n Zeitpunkt der Umkshrung bestimmen
lann und es wahracheinlich iat, da23 sieh die temparine Differenz
In absehbarer Zeit nicht suflisen wird.

Ergabnis ja Aktle

Das unverwasserte Ergelonls je Aktle wird ermittelt, indem
dor Ergubnisantoil dor Aktiondee dar Daimlor AG dusch dan
gewagenan Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien
dividiert wird. Da in den Jahren 2015 und 2014 keme Sach-
vorhalle worlagen, sus denen Yerwisse rungsaiiokte resultiorton,
enispricht dag verwisserte Ergebnis je Aktie in diesan lahren
dem umwerwissarien Ergabnis jo Aktie.

Immatarielle VormBgenswerte

Immatarielle Vermbgenswerte werden zu Anschatfungs-

oder Heratellungakosten abrighch kumulierior Abschreibungen
bowertol. Sodorn orforderdich, worden kumulipria Wert-
minderungen berlcksichtigt.

Immatenalle Vermdgenswerle mit unbegrenzter Mulzungsdawer
werden [Shriich danimgehend Oberpriit, ob die Einschitang
iner unbegrentien Nutzungsdasuer sulrechierhallen werden
karn. Eine Anderung von ainer unbegrenstan aul oing
bagrenzta Nutmungsdaver wird prospektiv vorgenomman,

EO7
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Immaterialio Vormégenswarto imit Ausnahme van Enfwick-
lungshkosten) mit begrenzier Nutzungsdauer werden grundsatz-
lieh linar ibes ihee Nutzungsdauer abgeschoisben [dred bis
rahn Jahre) und immor dane aul Wert minderung gepralt, wonn
Anureicban vorlegen, dass dee mmaterislle Vermibge mewer
wertgeméindert seln kinnta, Dle Abschraibungsdauer fdr imma-
teriglle Vermiigenawerta mit begrender Huthungadaver wird
mindestens zam Ende einos jeden Geschaltsjahros Oborpelit.
Anderungen bezliglich der erwarteten Nutzungsdaser warden
dls Schifrungafndesung behandall. Atschrelbungen sul kmmate-
rielle Vermiganswerta mit begrenzier Nutmungsdauer wenden

in den Funktonskosten berlcksiohtigt.

Entwicklungskaston Hir Fahraouge und Fahrzaugkampononton
wardon aktiviert, wonn dba Angatziriterion von (A5 28 erfllii
wind, Mach dor aratmaligen Akthiarung wird dor Vormagonswert
ni Anschatfungs- oder Hemtelungskastan abeiglich b liartar
Abscheelbungen und kumalierter Wertmindenungen geflfre.
Akliwlarie Entwicklungskosien beinkalten alle direkt rurechan-
baren Eingeliosten sowie anteilige Gemeinkaston und werden
linaar (ber die gaplante Produktiebenadousr {masimal zehn Jahme)
abgeschiiebon. Die Abschecibungen suf aktiviens Entwick-
lurgskoaton sind Bestandioil dor Harstollungskosten und werden
dengnigen Fahrzeugen und Komponenten rugacsdnat, durch
i@ sie verarsachi worden sind. Beim Verkaul der Varrate bow,
Fahezeuge woiden 260 in don imdalrkosten bardcksichiigl.

Geschiltewerte

Der Betrag, um den dio Summe der dbertragenen Gogenleistung
im Rahimen einar Unternehmensakguisition die Isitwerte der
einzaln antellig identfizierbaren arwarbanen Vermdganswarte
und Sehulden Oberstegt, wird 8ls Geschiliswert angeselzt.
Geschiiftswerto wordan bal den Tochienmiarnehman in daren
funktionzler Wahiung gefihrt.

Im Rahman aines Kantrollarworbs werdon nicht behoarrschands
Antelle grundsitziich zem entsprechenden Antell des 2w
feitwartan bewortaton idantifiziorbaron Natlowarmigint

angesatzt,

Bachanlagen

Sochonlagen werden i Anschatfungs- cder Herstefungskeaten
abzlighch kumullertor Abechredbungen angesotzt. Sofern
erfordarlich, werden kumuliorte Wertmindenungen bardcksichiigl.

[Die Kosten fir selbst erstelite Anlagen beinhalten alie direkt
qurschenbaren Einpalkoston sowie antedllg zurechinbare
Gomuinkoston, Soweit relovant, beinhaften die Anschaffungs-
oder Herstelkingskosten die geschitzton Kosten flr Abbruch
und Beeoitigeng dos Vermdgeneworts und die Wisderhorstoliung
das Standorts,

Dée Mutzumgsdasern, Uber cie die Sechanlagen abgeschiieben
warden, kinnen Tabelle A E.OF ennomman wirdon,
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Leasing
Als Leasingvarizige gellan alle Varsinbarungen, dis das Recht
zur Mutzung eines bestimmten Yermdgenswerts fir einen
lestgotegton Teifraum gepon Zahlung Obertragen. Dios gill auch
fr Verainbarungen, bel denen die Dbertragung eines salchan
Rechia nicht susdiicklich beachrieten ist. Der Konmern nutzt
als Leasmgnohmor Sachanlagen und vermiotol sls Leasing.
gebar saine Produkte, Anhand der Chancen und Risiken an
eénem Leasinggegenatand wird baurteilt, ob cem Leazing-
nehmar [zogensnnte Finance Liases) odes dem Leasinggeber
[sogunnnnie Oparating Leases) dos wirtschallBche Eigentum
om Leasinggegenstand sumrechnen ist.

Konzern als Loasingnahmar

Im Falle ainas Operating Lease werden die Leasingraten
. Mietzahlungen sofort autwandswwrksam in der Gewinn-
und Varlustrechrmg arfassi.

Varmigenswerle, die im Rahmen sines Finence Lease bilanziert
wotden, sind 2u E:'glnn dos |Loasing | ".l'nrlmg: mit dem
niadrigeran Wert aus dam Barwert dar Mindestlaaaingzahlungen
tend dem Poltwert des Leasinggepenstands ond n den Falpo-
poriodan abdghich kumuliorior Abschrodbungon und sonstiger
kumullerter Wertminderungen berlicksichiigt. Die Abschrelbung
erfolgt linzar; Restwerte der Vermagenswearte werden ent-
sprochond boricksichtigl Die aus dén kiinftigen Leasingraten
resultioranden Zahlungsverpllichtungan wardon diskonliort
unter den Finanzerungaverbind lichkelten passiviert.

Sale-and-Leaseback

Leasingwertrige Ober verfulerte und surickgemietele
Vermagenawerte werden nach denselbon Grundsitzen im
Kongormabschluss dargestellt,

Kanzern als Leasinggeber

Ein Operating Lease umfasst Fahroeuge, dia der Eongem
selbst herstellt wnd an Dritte vermietet, oder Fahrzeuge, die
der Kanzern verkadlt wnd eine RizkkaulverpRichlung brw,
wing Restwertgarontie gewihri. Diese Fahrzeuge werden

zu (farigoflarten) Harsto'kingakostan untor don wermieiedon
Goganstinden bm Industriogesehbit aktiviest und Dber die
'ﬂﬂfﬂgﬂ‘lﬂunr lingrar unlar hqumdilapmg dar arwarlalon
Restwarte abgeschrieben. Anderungen der Restwert-
erwartung [hien entweder i siner prospekliven Anpassung
der planmiigen Abachreibung oder, woenn Anhalspunk te
hiartibr vorfiegen, ru siner Weriminderung,

Gagenstand von Operating Leases sind dariber hinaus Kongarn-
pradukie, die Daimler Fnancial Services von konzemunab-
hangigen Hindlern adar anderan Dvitten enwirbt und an End-
kusnden vermicted. Diese Fahrguuge werdin 2u [lortgelGhrien)
Anschafungskosten unter den vermieieten Gegenstinden im
Segment Dalmier Finarcial Services avsgewissan, Sofern
diesa Faherouge subrenbionet! werdon, waidon die Sutmvaentionon
von don Anschaflungskosten abgesatrt, Nach der Umsatz-
reaksherung durch den Vesicauf an unabhingige Handler genene-
ron diase Fahrzouge aulgrund der separal obgeschlossanan
Leasingvertrage Umsatzertise aus Leasingzahlungen und Ver-
warturgseriise, Der mit diesen Fahmzeugen beim Yerksul

an die Hindlor erzholte Umsaiz liegh nach Binschbtzung des
Konzarns In der Grifenordnung des Tugangs zum Vermiet-
varmigen bl Daimber Financial Sendces. im Jabr 2015 batrugen
die Zughnge 2u den wermicloton Gegenstanden bei Daimies
Fmancial Services rund 17 (20014 rund 9] Mid, €,
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Im Fall van Finance Loases wiist der Kenzorn Fardorungon

in Hahe der Hettairvestition aus dem Lessingverhilinis unter
den Forderumgen aus Fimanzdienstssturgen sus. Die Netio-
fnvostition in gin LoasingverhBitnis ist dobel dio Brutisinveatition
{rukidnitige Mindestleasingzahlungen und nicht garantierter
et twert] abgezinat mit demn Jinssatz, der dem Leasingwerhilins

rugrunde liegt.

Antelle an at-equity bewertaten Finanzinvestitionan

Im Erweerbszeitgunkt wird eine positve Differeng padschen den
Anschaffungskosien und dem Anteil an den belaulagenden
Zeltwerten der identilizerbanen Vermdgenswerte und Schuiden
dies pasotiserien Unternehmens brw. des Gemeinachalls-
undemehmans ormittalt und als GaschEiswerl |skmeastor Loval
Goodwilh] angesetzt. Der Geschittswert wird in den Buchwen
dos nach dor Equity-Methodo bilaniertan Finsnzinvesdition
einbaragen. Bed ainem sukzessivan Antallserwerh, durch den
mafigetdicher Einlluss brw. gemeinschaftiiche Flkhung
eratmats erlangt wird, erlolgt dee Bilenzierung grundestziich

in Anloknung an IFRS 3 1Busangss Combinationse. Das hedfit

dis bishar gehaltanen Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt
nsii bewertel; oln daraus resullerendes Ergobnis wird
erfofgswirksam orfassl, Solarn o heshizlichar Antod an ainom
bereits bestehanden assoziierten Untemahmen erwaorben
wird und sich dadurch der maBgebbehe Einfluss nicht verdndert,
wiird nuet B don pusatdich arwarbenan Antell gin Goschilts-
wart ermittolt; die bisharige Finanzinvestitbon wind nicht new
um belzufegenden Zaltwert bewertet.

Daimler Oberprid't zu jedem Bilanzstichiag, ob objektive Hineelse
el Wertminderungen bes at-equily bilanzierten Unbernehman
warliegen. Liegen solche Hinwekse var, armitbelt der Konsern den
Wertharichtigungabedard, Gbarstelgt der Buchwart dan
artielbaren Belrag ainer BotolBgung, wird dor Buchwart aul
don erziedbaren Belrag abgeschrioben, Dor orzielbare Botrag

ist der hiihere der baiden Betrige aus boirulagendem Zedtwart
£beliglich der VieruBerungskosten und Nutzurgswert. Eine
Werlmindeiung odor Wartaulholung wird in der Koneen-Gawins-
ured Verlustrechnung im Ergebnis aus al-equity bewerteden
Finanzinwvestitionen erfasst; dorin waerden such Ergobnisse sus
dosm Vorksuf von st-equity bewerteten Finanzinvostitionen

FUSEEWIEEDN,
Zu gliminigrend i zﬁlmtl‘lﬂﬁlﬂhlh!‘l s Transakiianen

mid at-equity bilanzierben Unternehmaon worden arfolgswirksam
gegen den Betedigungsbuckwert varrechnel.
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‘Wertmindarung langfristiger nichi-Anantieller
Varmigenswarts

Daimier uberprift 2u jedem Bilanzstichtag. ob Anhaltspunkte
tir Wortmindorungen von Voembgenswerton variisgon, Liogen
solche Anzeichen vor, nimimt Daimier gine Schitzung des
erzielbaren Betrags des Vermbgenswarts vor. Der ermalbare
Batrag wird Nir jeden elnzalnen Vermbgenswert bestimmt,

&5 sol denn, ein Vermigenswer sraeugl ZahlungsmittelnufiGesa,
dia nicht walteatgehend unabhingig von denen anderer
Verméagenswerle oder anderer Gruppen won Viemagensworien
[Exhlungsmilieigenoriamnda Einhoitan) sind. Dariboer hinaus wird
filr Geschiftswerte und flr sonstige immaterialie Vermégens-
witrte mit unbegranzter Mutzungsdauer eine jihriche Ober-
pridung aul Wertminderung durchgeluhrl; diese orfolgl aul des
Ebens der zahlungsmittelgenerizrenden Einhaiter, Dbersteigt
der Buchwert aines Vermisgerawerts odor siner zahlungsmithel-
genediemandan Einheil den erzielbaren Bolrag, wird aine
‘Weriminderung in Hiha des Unterschiedsbetrags vorgenommen,

Der erzielbare Betrag ist der hihere der beiden Werle ous
beindogendem Zeitwert abaldghch Varfuorungskoston und
Nutrurgawerl. Bel raklumgamittelgensriorendon Einheilen,

din bai Daimier don baricktsplichtigon Sagmanten antsprechen,
bastimmi Daimier den Ewelligen eroalbaren Batrag sunichst

s Nutmungswert und wergleicht diesem mil den entsprechenden
Buchworlen (oinschlivlich Gaschilisworte], Der Nubzungs-
veert wird durch Diskontierung erwarteter rukdnitiger Zahlings-
sirfme (Cash Flows) aus der fertgafibrien Nutzung der
Iahlungsmittelganeriedenden Einhedlon mil elnom risikoange-
passien Finssatz esmittelt. Die ruldinftigen Tahlungsstrome
werden aul Besis der zum Teitpunkt der DurchiGhrung des Wert-
haltig kedlstests ghltigen, vom Yorsland verabschiedelon kng-
fristigen Planung bestimmt, Diose Manung basiert suf Erwartun-
ger im Hinblick auf rukdnftige Marktanteile, das Wachstum
aul den prwailigen Mirkien sowio dio Profitnbi il des Produkte,
D mahrhrige Planung umlasst den Zedtraum bis 2022 und
deckt damif Uberwiegend ale Produktlebensrgklen unseres
Farrzeuggeschilts ab, Die gerundeten, sagmentapezifisch
ermitiglten, [r die Diskontierung der Zahungsstriime hevan-
gerogenen ristkeangepassien Zinssiize betragan gegeniber
dem Vorjahr unverander! BE nach Stewsrn Mr dio zshlungsmithed-
gararierapdan Emhaiton dos Industnegeschilis sowio 9%
nach Steuam fiir Daimler Financial Services, Wihrand fir
Daimler Financial Sorvices der Diskonlierungssalz die Eigen-
kapitalkestan roprisantiart, liogen dem risikoangepatsion
Zinssatz der rahhingsmittelgenerierenden Einheiten des Industrie-
geschilts die durchachnitilizhen gewichizten Kapitalkostan
[WACC - Waighted Avorage Cost of Capital] zugrunda. Daren
Ermittiung erfolgt aul Basis des Capital-Asset-Pricing-Modells
[CAPM untar Berbckeleht igung der akhuslien Markiarsartungen,
fur Ermditheng dis risikoangopassien Zinssatzs 1Uf Jwocke
des Werthaltighaitstesls warden spazifischa Peer-Growp-
Infoemationen fis Beta-Faktoren, Kapitalstiukiundaben sowie
dor Fromdkapitalkostonsats vorwendel. Nicht inden P‘llnun;g:-
rechaungon anthaliene Periodon werden durch Angalz cings
Restwerts [Terminal Value) abgebitdet, der grund slitzlich keing
Fuwhchen boriicksahligh. Daniibor hinaus worden vorschia.
dere Sensitivititsanatysen curchgeluhrt. Diesa reigen auf, dass
such bed gegenliber der urspriinglichen Panung ungdnstigeren
PrEmissen I0r renirale Einflusslakioren kein Wertmirdarungs-
bedasrf besteht, kst der Nutzungswert nledriger as der Buch-
wairrt, wird zur Bestimmung dee erziolbaren Botrags zusitziich
der belrulegende Zeltwert abriglich VarduRerungskosten
ermittal,
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fu jodiem Berichtsstichiag wird goprilt, ob sing in frdhoren
Periaden erfasste Wertminderung, soweit diese sich nicht

fuf Geschiltswera bazight, nicht linger besteht oder sich
vormindert haben kinnte. In dissen Fiflon HGhel Daimlor aine
teilvenlse oder vellatindige Wertaufholng curch; dabei wind

dar Buchwert suf don erfielbaren Batrag arhihl. Der erhishte
Busghwort darf jedoch den Buchwerd nicht Gberstoigon, dor
ermittall worden wiire {abrlglich planméRigar Abschreibungen),
wenn in friiheran Jabren kein Wertmindarmgaaufwand

erigssl worden wire,

Zur VerkuBerung bestimmie Vermagenswerle und
VerduBerungsgruppen

Dar Konzern klossifiziort langfristige Vormbgensworto odor
Varbuderungsgruppen als zur VerBuBerung bestimmt, wenn
i Viraussotrungan des |FRS 5 sNon-curtant assels held

far sale and discontmued operations: erfiillt sind, In dssem Fal
warden die Vermbgenswerta oder VerduBenungsgruppen nicht
mehr planmEBlg abgeschiieben, sandarn mit dem nlediigerean
Batrag sus Buchwert und beirulegondem Zoitwert abrlglich
Vorduficrurgekosten bowortet. Im Falko oinor spEteren ErhBhung
s beizndegenden Teitwerts abeikglich VerbuBsnungskosten
arfodgl vine ontsprechandn Winttautholung, diese il aul die fuyer
fir den Yermdgenswerl oder die Verbulberungsgruppe erfasste
Werimindering begrenzt, Der Kanzern welst dless Varmagens-
warle und Vordullerungsgruppon grundsitlich gesandert

In der Bilanz nus,

Vorriite

Vorriite werdan rum nisdrigeren Wert aus histarischan
Anzchatfumge- oder Herstolungskostan und NetioverBuSerungs-
worl angesedsl. Der NellavesduBerungswes b g bl sich aus
dem erwarbeten Verkaufserids sbalglich noch anfallender Kosten.
D Anachaffisnga- oder Herstallumgskesten von Varrbban werden
prundsdtzlich nach der Einpolzuardnungsmothade armitiel
und bainhalten die Kosten des Erwerbs sowie digjenigan Kosten,
fie datlir angefallen sing, die Vorrhte an ihoen degeitigen O
und i ihron doriiligen Zustand fu versetnen. Bei gheichartigon
Vourfiten, die In giner griferen Sildckzahl vorbiegen und
untereinander austauschbar sind, erfoigt cle Zuordnung dar
Anschatfungs- oder Herstellungskosten nach der Durchschnitts.
mathoda, Bel salbat erstefiten unfertigen und fertigen Erzeug-
rissen beinhalten die Herstellungskesten auch produktions-
bepogene Gemeinkosten basierend auf einer Normalauslastung,

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Yortrag, der glaichneitip bed emem
Untornehmen au ainom finangollen Vermdgorewort und bei
girem andaren Lintermahmen zu einer finanaielisn Vorbindschkeit
edar elnem Elgenkapltalinstrument fhrt Als finansialle Ver-
mibganswerte odet finandialle Verbindhichkeiten erlasste Finanz-
Instrumente warden grundsStzlich getrennt ausgewlesan.
Fimaazinstrumente werden erlssst, sobald Dalmier Vertrogs
pariei des Finandnstruments wird. Bei markidblichen Kaulen
eder Verkbufen von finonzielien Vermbgenawerien wihit Daimiar
dieh Harclebstag sowohl 10 die erstmalige bilaqoiets Erfassung
als auch fir dan hilanziedlon Abgang.
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Dor erstmafige Ansalz van Finangnstrumonton erfolgt zum
bainulagenden Jaitwart, Fir die Folgabewertung werden dia
Finanzinstrumente ainer der in LAS 39 sFinancial Instrumants:
Recogniion and Moasuramante aulgefihrien Sewortungs-
katagorien rugeordnal. Dem Erwerd oder dar Emission dirakt
rurechanbase Trensaktionskosten wenden bed der Exmitbiung
ded Buchwerla beriicksichligl, wenn die Finanzinstrumente nichd
erfalgawirksam zum beiuleganden Zeltwert bawertet wenden.

Finantielle Vermagenswerte

Finanziolls Worm dgensworts bainhalten insbesanders Forde-
rungen ats Finanrdienstiesstungen, Forderungen aus Liefensmgen
und Leistungen, Farderungen gegendber Kreditinstituten,
KozsenbestBnde, Gorbative Ananzielle Vermbganiworle sowi
masktgingige Wertpapiere und Finanzinwvestitionen,

Finanziplia Yermdgenswerte, die erfolgswirksam sum bedzulegen
den Jeitwert bewerfol werden, Erfolgswirkzam zum beizu-
leganden faltwort bewertete finanziale Vermigenswerie
umiassen die fu Handelszwecken gohallanen finankallen
Varmégenswerte.

Als ru Handelsrwockon gehatien worden daboi Dervate
[eirschlieBlich eingebettater Darivate, die vom Basisvertrog
getrennt wurden| eingostult, dée nicht als Skchenmgsinatn-
mabe in gin Hedge Accgunting ainbazagen sind, sowie Aklian
oder yerzinsliche Wertpapiere, die mit der Absicht der kur-
frestigen VersuBernung enworben wurden. Gewinne oder Veriuste
Bus giesen firanziellon Vermbgenswerten werden erlolgs-
wirkzam erlasst,

Kredite vnd Forderungen. Kredite und Farderungen aind
nichi-dorivative finanziello Vermigonswarto mit Faston odar
bestimmbaren Zahlungan, die nicht suf eimem akimen Marki
nitiont gind, wio 2. B Fardorungon sus Finanzdiorstisistungon
odar Forderurgan sus Lislerungon und Lestungen. Wach dem
ersimaligen Ansatz werden die Kredite und Forderungen ou fort-
gedihrien Anschaflungskosien urler Anwendung der Bllekii-
rinsmethods abzlglich Wertminderungen bewertot, Gewinne
und Veriuste werden im Konzernergebnis erfasst, wenn

i Krodite und Fordetungen wertgemindon oder ausgebuchl
wurdan, Die Zingoflekio aus dor Anwendung der Efakiiv-
rinsmethoda werden ebanfalls erfolgswirksam arfasst

Lur VerduSorung verfghare fnansiele Vermigenswerte,

Tur VerduBemng verliigbars finanzielle Vermbgensmerie sied
michi-cerivative Ananzielle Vermigenswerie, cie als rur Ver-
uflerung vorfiighar und nicht in aine dor vorstefond genanatan
Kategorien eingeordnet sind. Diese Kategorie enthil unter
anderem Eigenkapitalinstrumente und Schuldtibel wie beisplels-
waise Stantsanlaihen, Industricanieihon und Geldmarkipapione,
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Nach der erstrmaligen Bewerlung werdon 2ur VersuBerung
warflgbare finanzielle Varmbganswerte zum belzulegendan
Zeltwert bewertet, wobel die nicht realisierten Cowinne
ador Vorlusto im sonsligen Ergebnis orfasst wordon, Soforn o4
abjektive Hinweise auf aing Wertminderung gibl oder wenn
Anderungen ces Zeilweris aines Fremdkapltanstruments sus
Wechseliwrsschwankungen rsullioren, wordon diese erfolgs-
wirksam im Konpernergebnis berlcksichtigh. Mit dem Abgang
finanzicllor Vermigonawerto wordan die bber das sonstige
Ergebnis erfasaten kumulierten Gewinne und Verhiste aus des
Baweriung rum beizulegenden Zeitwert arfolgswirksam
erfassl. Lisst sich fir nichit birsennotserte Eigenkapitatinstrs-
mante wie 2. B, GmbH-Anedle nech deutschem Recht dor
Zoitwort nichi hinreichurd worlissiich bestlimman, worden die
Antelle i Anschatfungskosten (gegebenenfalls abriglich
Wartminderungen) bewartat, Erhaltone Zinaen aus rur Vardu-
Benung vorfigbanon Enanriefon VermBgensworlon werden
grundedtziich als Tinsertrdge untar Anwandung der Effektiv-
zimsmothode erfolgswiresam benlcksichiigt. Dividendan
warden mit Entstehung des Rechisanspruchs aud fahlung
erfolgswircsam erfasst.

Zahlungsmittel und Zablungsmiieliguivalente. Tahlungsmiltel
und Zahungsmittelbquivalanta umfassan insbesonders
Kassenbestinde, Schecks, Sichieinlagen bei Banken sowie
Schuldvarschraibungan und Einlagenzoertifikata mik sénat
Resthaulzeit um Anschaffungsaeitpunkt van bis oo dred Manates,
die nur unwsentlichen Wertschwankungsrisien unterlisgen.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteifiquivalonte stimmen mig
dem Zehlungsmiltelionds in der Konzem-Kapialllussrechnung
dberein.

‘Wertmindorung finanzioller worte

2u pedem Bkznrstichtag werden die Buchwerte der finenzielen
Varmihgenswarto, die nicht arfolgswitksam rum boizulogandan
Zaitwert bowerlel weeden, daraufhin untersucht, ob objektiva
Himwalse aufl eine Wertminderung hindeuten. Objektive Hinwelse
fedinman urhabiicho flinandelle Schwitrgiuilen dos Schuldours,
bedeutende Verdnderungen des technologischen, #kanomischen
urdl rechiiichen Umfelds sowle des Markium®elds des
Sohuldnors sein. Fir birsennotierte Eigankapitalinstrumenta
kst zusitzlich ein nachhaftiges oder signifikantes A bsnken

das bedzulagenden Zeitwarts ein abjektiver Hirwels auf aine
méghchenweise varzunshmende Weriminderung. Daimler

hat Kriterisn i dio Signilikanz und Davarhoftigheit dar Wart-
minderung lestgelegt. Ein Absinken des beizulegenden Zeit-
wets um mehr als 20% isl &s signifikant anpusehen; ein Absinken
st nachhaltig, sownit desr bairulegonde Zaitwert [dnger ols
neun Monate unter dem Buchwert liegt.

Kredite wnd Farderungen, Lisgen objektive Hinweisa vor, dass
el Krediten und Fodenungen eine Wertminderurg eingetreten
Fst, engitt sich die Hohe des Veriusts aus der Difenenz 2wischan
dem Buchwerl des Vermigensaerts urd dem Borwarl der
erwarieten kinftigen Cash Flows [mit Ausnahme erwarteter
kinftiger, noch nichl elngetretensr Kredmaustibe), die mit
dom urspringlichan Efoktivzinssats des finangiollon Vormbgens-
werts abgezinst werden, Eine Wartminderung wird erfolgs-
wirksam erfasst.
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Veringeet sich die Hahe der Wertminderung in giner dar falgen-
dan Borichisperiodon und kann diese Vorringorung objektiv
auf etnan nach der Erfassung der Wertminderung eingetretanan
Sackyvorhalt ruriickgativhet wordon, wird die in fnikeran
Parioden eriasste Wertberichtigung aerfolgswirksam rikckgangig
gemachi.

Die Wertminderengen von Krediten und Fordenangen

{2 B. Forderumgen sus Finanzdienstleistungen ainschiieflich
Fardetungen aus Finance Leases, Fordemungen aus Lisfe-
rungan und Laistungen| wordon griBtonleils sul Wartbarich-
tigungskontan arfasst. Dde Enlscheidung, ob ein Ausfalirisio
mitieds eines Wartborichligungskonios odor Gber pine dirokte
Mindeming der Fordening baricksichiigl wind, Ringt davan

ab, wie hoch die Wahrscheinlichked eines Fordemungsausfalls
peschitzt wind.

Zur VerguBerung veriiphare fnanzalis VermdpenowesTe. |3t en
zur YerBuderung verfligbarer finarzieller Viermbgenswert

in scenem Wort gemindert, wird oin bislang Gber das sonstige
Ergebais erfasstar Batrag In Hihe der Differenz zwischen

dien AnschaHumgskosten (sbefighich etwakger Tiigungoen wnd
Amartisationer] end desm aktuslion haindagnndan Faitwer,
abnighch etwaiger, bareits frliber afolgswirksam berbeksichiig-
ter Wertminderung dizses finanzielien Vermdgenswerts, in

dut Gewitin- wnd Yorluatrechowng orfassy. Wonlaulbohungen b
Eigenkapitalinstrumsntan, die aks rur Vevdullernung verflgbar
eingestult sind, werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Wertaul-
hobangen bed Fremdicaptalinstrumenten werdon erfolgswirksam
beriicksichiigt, woenn sich dar Anstiog dos belzulagonden
Zoltworts das Instruments objektiv suf eln Ereignis zurlckilhren
|&xst, das nach dor erfelgswirksamen Erlassung dor Wl
mindarung aingathaten ist,

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielln Vermibgenswarte und finanziefa Verbindlichkeiten
werdan saldiert und der Nettobetrag in der Bllanz barichtet,
salern zum gegemalrtigen Zeitpunit ein dusshsetzbarer Rechls-
anspruch basteht, die erfasston Betrige miteinander qu
verrechnen, und beabsichligt fet, entwader den Ausgleich
wufl Nettobasis herbaizulihnen oder gleichzoestip mit der
Verwertung des batrelfenden Varmégenswartos dw datu-
gehlrige Yerbindlichkelt abzulisen.

Finanzielle Voerbindlichkeilan

Finanziglle Verbindlichkeiten enthaltzn insbesordene Verbing-
lichkelten ous Lieferungen und Letstungen, Verbind lichkelten
gogenibar Kroditinstituton, Anloihen, derivative finangicllo Vor-
bindichieiten und anders Viarbindlichkeften.

Fimanyialle Verbindlichkoiten, die ru forigetihsien Anschatfngs.
kaghon hewertet wardan. Nach der erstmaligen Erfassung
werden die finanziefen Verbindiichkeiten unter Anwendung der
Effektiviinsmothade u forgefibrien Anschatfungskoston
beveertal.
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Finanrelles Vorbinahchkeden, die erfolpzwerksam om beiru-
legonden Zeitwart bowertel worden. Erfelgawirceam zum
balrulegencon faltwerl bowertoto fmenzselle Verbindlichkeiten
umiassan 2u Handalsrweckon gehaltono finantislle Verbind-
lichkaiten. Als ;u Handelsrwecken gehalten warden Derivale
eingestult (2inschieflich eingebsetteter Darivate, dis vom
Baskwertrag getronnt wurdon), die nicht als Slcharungsingtru-
menbe in #in Hedge Accounting elnberogen sind, Gewinne
eder Veduate aus finanzietien Verbindlichkeiten, die mu Handeks-
rwecken gehalten werden, sind erfolgswirksam im Konzern-
argobnis onthaltan.

Durrivative Finantinstrumente und Bilanierung

wan Sicherungebesishungen

Derivative Finanzingtrumernte werden bel Desmisr ausschhieflich
Fur Absicherung won Finanprisiken singeseizl, die aus dom
komemarginilan Gaschiilt oder ous Relinancierungsak ihvildmn
resultieran, Dabel handelt es sich vor allem um Tins-,
‘Wilhrungs- und Rohstelfpretsrisiken.

Emngebattote Darivate werden vom Basisvertrag, der nicht
arfolgswirksam mum belrulegenden Zeltwert bewertol wind,
gatrannt, wann die Bourtoilung ergibl, dass dio wirtschalt:
lichen Merkmabe und Risiian des eingebetteten Demvats nicht
eng mil den wirtschartichen Merkmalen und Rigiken dos
Basiswerirags vorbundon sind

Derivative Finanzinstrumente warden bel ihrar erstmaligen
Erfassung und an jedem folgerden Bilanzstichtag mit ihrem baj-
ulegandon Zeitwert angesetzt, Der belnulegende Zoltwort
bhrsennotierter Derivale antspricht dem posltiven oder noga-
tiven Marktwort. Liogen kaina Markbwerts vod, werdon diese
mittels anarkannter finanzmathematischar Modelle barechnes,
wie 2. B. Discownt ed-Cash-Fiow-Modelle oder Dplionsprels-
madolke. Dafivate wordon als Vermdgenswerl ausgwiosen, wonn
daren beirulegender Zeitwart positiv ist. und als Verbindlich-
ke#t, wenn deren beizulegender Zeitwert negatlv Bt

Wann die Yorgaben des WS 3% qur Elanziorung von Sichanangs-
baziehungen [Hedge Accounting) erflilt sind, designiert

und dekumantiort Daimier die Sichonangsboziebung ab diesem
feitpunkt a's Fair Value Hedge, a's Cash How Hadge oder
Absicherung von Nettolnvestitionen in elnen susiindischen
Geschiltsboinab, Bel ¢inem Falr Value Hedge wird dor
boizulegende Zeitwert ainos bitantiorien Vermbgon swerts
eder ainer bilanziarten Verbindlichkedt ader einer nhch
bienzierten festen Verpllichiung gesicherl Bai ednemn Cash Flow
Hedgo wardon hochwahrscheinliche nukiinitige Zaklungs
strime sus erwarteten Transaktonen oder zu zaklende bow, mu
ehaltende schwankenda Fahlungastrimea im Jusammenhang
mit sinem bikanziertan Varmagenswert odar siner bifanrertan
Varbindlichkeit abgesichert. Dde Dokumantation der Siche-
rungsberiehungen beinhattet die Jisle und Strategle des Risiko-
managuments, die Arf der Sicherungsbeehung, das gesa-
cheria Rislko, die Bezeichnung des Sicherungsinstruments und
tes Grundgeschills sowhe pine Beschreibung der Methote
zur ENektivitilamessung. Dio Sicherungsbozichungon warden
hinsichtiich dar Erreichung siner Kompensation der Risiksn
s Anderungen des belruleganden Zeltwerts oder des Zahlungs-
strdme i Besug auf das ahgasichoita Risda ol in haham
Male wirksam eingeschatzt und regelmbllig dahingehend unter-
sucht, ob sie wihrend der gesamien Berichtepariode, fir dis

sie designiur! waren, hochuflekliv waien,

354/579



Zoitwortinderungen der Derivale werden regeimétig im
Konzormargabnis odar im senstigon Ergobnis berleksichbigh,
& machdem, ob @5 sich bei den Slcherungsbezizhungen um

Fair Vahso Hisdges odor Cash Flow Hedges handeld. Bei Fair Valug
Hedges wermden die Verinderungan der Marktbewertung
derivativer Finanzinstrumente und der dazugehdrigan Grund-
peschaite erfolgswirksam im Konzernergebais erfasst. Die
Leltwertverdnderungen von derivativen Finanzinstramenten,
iz ainem Caah Flow Hedge zugeordnet sind, weeden in Hithe
dies hedge-effektiven Teils noch Steusrn nundchatl im senatigen
Esgabnis beriicksichligh, Do mbuchung in dia Gowinn- und
Varlustrachnung arfolgt reitglaich mit der Ergebniswirkung
der ahgesichorten Grundgoschifte. Die hodge-inoHek ivon
Antaila der Zaitwarlvarindatngen warden unmittofbar im
Konzemergebnis bardcksichtigh.

Wardien dervalive Finapginstrumente nichl odar michl mobr
Inain Hedge Accounting einbezcgen, well die Voraussetoungen
lir &in Hedge Accounting michi oder nicht mehr erfdiit sind,
wedden dieso als fu Handelsswecken gehalten cingestuflt und
zum beizulegendan Teitwart ergebniswirksam bawartat.

Pensgionen und Shnlicha Verpfiichtungan

[ia Bewertung von leistungsbassertan Pensionsnesagan und
anderen Ehnlichen Versorgungslelstungen nach Beendigung
oy Arbeibsverhliltnizses (Gesundhaitsiimargeleisungon)
erfolgt gembh 145 19 sEmployee Benefitss nach der ¥Projecied
Uinit Gredit Methode. Planvermdgen, dée angalegt aind, um
leistungshasiorie Pansic gen und andere Shaliche Verser
gungelaistungan u cockon, werden mit den beimulegondan
Teltwerten bewertot und mit den entsprechenden Verphich-
tungen verrechnal, Abwelchingen rwischen don gatreffenon
Annahman und dan tatsdchlich aingetretanan Entwicklungan
sowle Anderungen der Annahmen fir die Bewartung leistungs-
bagiortor Pansianapldne und Shnlacher VergMchiungon Mikren
ou wersicharungsmot hematischen Gewinnen und Verkston,
ke skch direit in der Kenzernidilanz ke, In der Kenzern-Gesamt-
eigabaisieemnung auswirken.

Dar Saldo aus keistungsbasherten Pensionszusagen und
anderen dhalichen Versargungsheisiungen und Manvenmdgen
[Nattopansionsverpilichiung ador Matlogensionswermigon)
wird mit dem des Bawertung der Bruttopersionsverpflichiung
rugrunde liegenden Diskentierungszinssatz verzingt, Dig
daraus resultisranden Nettozinsaulwondungon biw, -aririge
werden erfolgswirksam in den Zinsautwendungen bew. den
Tinaertrigen in der Kenzern-Gewinm- und Verlustrechrung
orfasst. Die dbrigen Aufwendungon infolge der Gowdbrung van
Pemsionsrusagen und anderen Ghnlichen Versorgungslais-
tungen, die sich im Weseatlichen aus erdienten Anaprichen
dos Goschiltsjahres argehon, sied in don Furktionskosaten

In der Konzem-Gewina- und Werlustrechnung benlcksichtigt.
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e Abrinsungalakicren fir die E:mim.m; dir Barwerie dor
kishungebaciorton Pensionsvenpféchtungen worden aut dor
Grundiage van Renditen bestimmt, die am Abschlussstichiag
fir kochwartigs, festvorzinsliche Unternohmaonsanleshan

am jewailigen Markl erzielt werden. Fiir sehr lange Lautmiten
stehen ketne hochwertigan, festverzinslichen Unternehmens-
anleihen als Vorglolchsmafstab pur Vorfkgung. Die ondsprochon-
den Abzinsungsfakioren werden miftels Extrapolation der
beobachtbaren Marktranditen entlang der Zinskurve bestimmt.

Gawinne odor Vorlusie aus dor Kiung odar Abgoliung oines
lelstungsbasberten Plans werdon zum felipunkt der Klrzung
odr Abgoltung erfolgswitksam erfasse

Ribckstellungen fir sonstige Risiken

Rickstofungen werdin gebdder, wann oine Vorpllishtung gegin-
dbsar Drilten basteht und wenn der Ressourcenabdiuss wahi-
schanlich und die voraussichiliche Verpllichlung zuverlissig
sehbtrbar ist. Der als BGckatellung srigeseizie Betrag stellt

die bostmiglicho Schitnang dor Verpllichiung rum Blanzstichiag
dar. Rdckstellungan mit emar urspringlichen Laufzeit won
msehir als @inem Jabe worden mit ihrem suf den Bllanzstichtag
abguringten Fridliungshelrag angosetr!. Rbckstslungen
wardan regeimasig Uberprift und bel neoen Erkenntnissen
oder geanderten Umsianden angepasst,

¥ Rikckstellung fir Gewihriestungen wird im Zeitpunkt
des Verkaufa der Produlcte odes be: Initliening neuer Garanbie-
mafnahman gobildet, Dic Bewaertung von passivierton
Garantipaulwondurgen basiert vorranglg aul historischan
Erfahrungswaorten.

Restrukturierungsriickstellungen werden im Jusammenhang
mit Mafnahmen gebildet, die den Umfang ader die Art der
AuslEhreng der Goschalisidligkeil aines Segmanis odor ainor
Geschiftsainhait wesenlich verdndern. In den dbarwisgenden
FilBen bedingen diese MaBnahmen Lelstungen aniBsslich der
Beendigung von Arbeilsserhiiltnisson und Ausgleichsleisfungen
an Hindler und Lieferandon, Angesatzt werden Rostrukturio-
mungeriickstollumpon, wenn mit der Umsetmung sines detailllerten
und farmollen Plens bagonnen oder dieser bereits komm-
niziert wurde,

Aktienorientierte Verghiung
Dim aktionosientiorte Vorgllung umfasst verbndlchkeitsbasiorte
Vergltungsplineg, deren Ausgleich durch Geldzahlungen erfolgh,

D vorbindlchikeitsbasicrion Vorgltungspliing wordon bis

u lhram Ausghelch an jedem Bilanzstichtag rum belzlegenden
Zoltwert bewertet und die Vierpflichiung wird als Ribcksteliung
ausgrwiesan, Das in der Barichisperode #u bertcksichtigende
Ergabnis entspricht der Zufihrung bew. Auflésung der Rick-
stellung rwischen den Bllanzstichtagen auzdghich des in des
Berichtsperiode susbezahlivn Dividerdendguivebnls und wind
in den Funktlonshosien ausgewlesen,

Auswels in der Konzern: Kapitallussrechnung

Garah®a Zinsen sowie arhaltena Zmsen und Dividendan
warden dem Cash Flow gus der Geschiftsthtighsit rugeordned.
¥a Zahlungssirdme aus ko ristig vorsinsbichon Wrt.
papkeren mit hoher Umschlaghdufigkeit und wesantiichen
Batrigen werdan saldiert im Cash Flow aus der Imvestitions-
N5tigheil abgebildet.
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2, Schitzungen und Beurtailungen
im Rahmen der Rechnungslegung

Im Kanrarnabschluss mdssen 2u sinem gowissen Groad
Schitrungen, Beurtellungen und Annahmen vargenommen
werden. Diese kdnnen Auswirkungen aul die Hihe und

den Ausweis der bilanzierten Vermigensaerte und Schulden,
die Angabaen nu Eventualfordenungen und -verbindlichkelton

am Sticktag sowke auf die susgewesenen Ertrige und Aufwen-
dungen iiir die Berichtsperiode haben. Wesentliche Sazh-
varhalte, die von salchan Schitnmgen, Beurtailurgan und Annak-
men betroffan sind, werden im Folgendan ardutert. Dle sioh
atsachlich ginsiellenden Beledge kinnen von den Schilzungen,
Beurtoilungen und Annshmen sbweicher; Varéndaiungon
kannan elmen wesentlichen Einfiuss ouf den Konzernabschluss
Haban.

‘Werthaltigkeit von zahlungsmittelgenerieranden
Elnheiten und at-equity bewerteten Finanzinvestitionen
It Rahman dor Wes thalligkeitelosts M nichE-nangiells
Vermdigenswerte sind Einschitzungen vorrumehmen, um den
erzielaren Betrag einer 2ahiungsmittelgenerensnden Cinbait

zu bestimmeon, Dabei gind nsbesondere Anrahmon bariglich
dar zukinftigen ZahlungsmitielzufiGsse und -abfiisse sowohl
Im Planungszeitraum als awch fiir die Zeltriume danach ma
traMen. Die Einschitzungon betiehan sich hauplsdehlich awl
zuklnftige Marktantzile, das Wachstum auf den jewelligen
Markten sowie auf die Profitabilitet der Produkte. Auf Basis der
irn bahr 2015 durchgeditrien Werthaligkei stests Gbersteigen
dis erzelbaren Betriige die Nettovermigenawerts der zahlungs—
mittelganeriorenden Einhelton des Konzome erhablich.

Salarn bai at-equity bewarieten Finanrnvestitianen abjektive
Himwalse aul elne Wertminderung vor legen, sind ebenlalls
Schitaungon und Bourteilungen vorgunehmen, um don ofZiel-
baren Batrag zu bestimmen, In dissem Zusammenhang sind
Annnhmen Gber die kiinftige Geschiftsentwickiung zu treffen,
um die erwarteten rukinfiizen Cash Flows dicser Finanz-
imvestition abzuleiten. D& Buch- und Markiwerte dar birsan-
rotlerten at-equity bewarteten Firanzimestitionen kinnen
Anmerkung 13 entnommen werden,

‘Werthaltigheit von vermieteten Gegenstinden

Der Konpern dberprill regelmiflig die werlbestimmenden
Faktaren seiner vormiototon Fahereuga, Dabei sind wor allom
dia Restwerie der Fahroeuge nach Ablauf dar Leasinglautzait
einzuschitzen, die einen wesentlichen Tell der ukinftig oresr-
teton Fahlungsmitt sleuflkssa nies varmiatotan Geganstdndan
darstedlen. Im Rahmen dessen mdssan vor allem Annahmen
bezdiglich des auknftigen Fahizeugangebote und der Fahi-
zougnechirage sowle der Enbwicklung der Fahrzeugprelse getrol-
fon worden, Diesen Arnahmen liogen entweder qualifizerie
Sehitrungen oder Verdientlichungen sackvoratEndiger Dritter
ugrunde, Qualifiziorie Schitrungan bonuhon, Soweil varigbar,
auf extarnen Daten unter Banicksichtigung intern vorliegendar
Tusatonformationen, wie 2. B. historische Erfahrungewerts
und roitanhn Verkaursdaton, Auf dor Grundlage dor efmittoton
Restwerte wird die planmiflige Abschrelbumg lestgelegt;
sedem sich die Restwerlersariung verbndert, fihrt diss entweder
zur proapektiven Anpassung der planm3Bigen Abschreibung
oder, kel einem signifikanten Abfallen der Restwarterwariung,
zu elmer Wertminderung. Wird die planmisige Abschralbung
prospoekiiv angepasst, wirkl sich oine verinderie Restwertein-
schiitzurg nicht unmittelbar aus, sordem veriedll sich gaich-
madig dber die Restlaulzeil des Leasingverirgs.
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Einbringbarkeit von Forderungen aus
Fimanzdienstlalstungen

[Der Konresn schitzt egelmitig das Ausialrisiko selner
Fardorungon aus Finanzdansibaistungen ain, in diesam Jusam-
manhang werdan viela Fakloren bercksichigl; diese umfassen
Erfahrungewerte hinschilich singelretener Kreditausiaile, dw
Grife und Zusammonsetnmg aingelnor Portfolios, akiuglia
wirtachaltliche Erelgnisse und Rabmenbedingungen sowie die
aktuetian Marktwerta brw. die Angemaessenhast der Kredit-
siehorheiten. VerSnderie wirizchaliliche Rahmenbodingungen
kinmen die Bamitat unserer Kunden bealririchtigen und
mudem such sbaehmenda Gebrauchtfahrzeugpraise zur Folge
Isaben, Abmolamdndd Gebiauchlwage npreise witkon sich
ummittelfbar aul die Marktworile dor sicherungsiberaignaton
Fahrzeuge sus, Soliten sich Einschdtrung und Beurlellung
digsnr Faktoren dndern, beairlluss! dios die HEhe dor 2u hildan-
don Wertbarichtigungen und wirkt sich aufl das Kenzern-
eegebnks aus. Flr wedtere Informationan slehe auch Anmer-
kungen 14 und 37

Produktgarantien
Due ilsnzierung won Rickstellungen fr Produktigarantien
ist grundsateich mit vielen Einschitzungen vortundan,

Der Korgern gowiiht verschiedene Arton von Produktgermntien
in Abhdngigkad der jewailigon Produkta und Marktgogeton.
hetten. Riickste Bungen fir Produkigarantian werden grundsite-
lich zum Zeitpunkt des Fahrreugverkasuls oder bel EinfGhrung
newat Arton von Produktgarantion gebikdet. Um die Rlickstellangs-
héihe zu bestimmen, mdssan Annahmen dber Art und Umfang
kinltigar Garantle- und Kutanzfbllo sowie mbglichar Ricknf- und
Ribekksulaktionen pro Bawraihe gotraffon werden. Diese
Finschitzengen basiaren auf Erfahnmgewertan hinsichtlich

in der Vergangenhelt erfalgler SchadensantBlligkeiten brw,
worldule, Ferner um!assen die Enschizungon Annahmen dber
i Hihe der potenzielen Reparaturkoston pro Fahrzaug und
e huigwirkungen migicher Zoidl- ader Kilomaterbeschrinlungen,
D Rilcksielungen werden regelmdfig an noue Erkenntnisse
angepassE.

Weitere nformationen pu Hdekstallungen 1dr sonstige Risiken
kinmen Anmerkung 23 entnommen wardan.

Haftungs- und Prozessrisiken

D60 Dasmlor AG nd ihre Tochigruntomohmon sind mit vor.
schipdenen Gesichizverfahiren, Ansprilchen und behdrllichen
Untersuchungen konlrontiort, dio eine grofo Bandbroie

von Theman batraMen. Sowait salche rachilichan Verdahren
rum Machtell von Dalmler ausgehen, kinnen sich hieraus
erheblichi Schadens- sowle Strafachadenarsatzzanlungen,
Nachbessenungsarbelten, Rickrufaktionen eder sonstige
kestenintensboe Mafinahmen ergeben. Rechtastraitigkeiten
oder behiedlichen Untersuchungen liegen hiulig komplese
rachtliche Fragestellungen rugrunde und sind mit erhablichen
Unsicherhaiten verbundan. Entsprechend ist die Raurtedung,
ol zum Stehiag eine gegenwirtige Verpflichtung als Ergetbnis
wings Ersignisses in dor Vorgangonhoil bagloht, ob ain
mukidnftiger Mittelablluss wahrscheinkich und die Verpfchiung
verifasiich schdtzbar (st, In ginem erheblichen Mad mit
Einachiitzungen durch das Managoment verbunden. Daimlos
bawrtellt den [eweikgen Stand eines Verfabrens regeimaig,
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such unter Einbezichung catorner Anwiilte. Es ist daher mighch,
diass die Hahae dar Riiiestelungen fiir anhdngige und drohanda
Verfahren aufgrand neuer rukiinttigar Entwickiungen angepasst
wardan muss, Varlindorungen von Schitrungen und Priimisson
kiinnen gine wesentliche Auswirkung auf dia kinltige Eriragsiage
des Konzerns haben, Es is1 such mdglch, dass sich zunlck-
gestelte Betrige nach Abschluss einiger dieser Verlahren sls
unzureichond arwelsan oder der Konzern ru Zahiungen in
rechtlichen Verfahson verphichtot ist, Hir die keine Rickstollun-
Ren gebildel wurden, Obwonl dor endgiitipe Ausgang solcher
Varfahran sinan wesantlichon Einfluss auf das Ergabais und den
Cash Fow von Daimiar in einer bestimmten Berichispesioda
maban kann, werden die sich daraus ergebenden miglichen
Vorpllichlungen nach unseer Enschitaung keinen nachhallgen
Einfluss auf die Vermigenslage des Konzerns haben.,

Penslonen und dhnliche Verpflichtungen

D Ermitthong cor Rickstellungen Bir Pensionen und Ghnliche
Varpllichtungen sawle die damit zesammenhingenden
Penslonsaulwendungen bassoren aul versicherungsmatho-
matischen Modalien, Den Bewertungen kegen dabel urter-
sehiediche Annahmen wie akiuells veisicherumgsmalhismalisch
antwickelte Wahrschainkchivoiton ju. g, Abzinsungsfakboren,
Anstieg dor Lebenshaltungstosten], Annahmen lbaer die kiinftige
Fluktuation in AbhBnghzkelt ven Alter und Dienstjshren oder
auch oifahrungsbodingto Annahman Uhor dia Einfrittswahrschain-
lichkeit von Rentenzahhmgen, Ratenzahlung oder Kapitalaus-
zahlung zugrunde. Aulgrird veranderier Markt- und Konjunkiur-
verhbltnisse kinnen die den Esnflussfaktaren zugrunda
Eeleglen Wahrschelnlichkexen von akiuetian Entwickhngen
abweschen. Mittels Sensitivithtsanalysan werdern die finan-
rigllen Ausvelrkungen der Abwelchungen bed den wesenllichen
Faktaran armittalt, Waeitera Informationon kinman Anmar-
kung 12 entnommsen wardan,

Ertragstousm

Cee Berechnung der Ertragsteusrn der Daimier AG und ihner
Tochteunlerrehinen basiert aul den in den einzelnen Lindem
gultigen Gesetzan und Yerordnungen, Die im Abschiuss dar-
geateflien Stewerpositionen unterliegan wegen Iher Komplexitht
misglichorwelse ciner abwelchonden |nterprotation dureh
Stovorpfichligo einarseds und lokale Finantbehardon andeoras-
safls. Fiir die Ermittlung von aktiven latenten Steuern sind

die kirtlig zu versteuerndon Einkammon sowle die Zeilpunkte,
Iu denan die aktiven latenten Steunrn realisiont worden, ain-
ruschiitzen, Datel werden umler anderem die geplanten Ergeb-
nesse aus der operativen Ceschbiiattigheit, die Ergabnizwir-
kungan aus dor Umkshrang von qu versteuerndon tempordiren
Dforenzen sowio realisierbare Stousretratogian mit berbck-
sichiigt. Dia kinftige Geschittserbaickiungen unsichor sind und
sich teibweise det Steuntung durch den Kangem entziehen,
sind die u treftenden Annahmen m Zusammenhang mit der
Bilanziemung von aktiven latenten Stevern in erheblichem

Mal mit Linsichorbeiton yestanden, Daimber Beurleill pu jedem
Bilanzstichtag die Werihaltigkei! der aktiven latenten Steuern

o Basts der geplorten steverpfiichtigen Elnkommen in kiinftigen
Goschiftsjahnon soforn dor Kongorn dovon ausgohl, dass
kinflige Steusrvorisile mit ainer Wahrscheinlichieeit ven mehr
aks 50% tellwetse oder vollstAndig nichi realisiar: warden
kinnon, wird sing Wertberichtigung auf dis akinven latentos
Steuern vergenommen. Welere informationen enthik
AnMmeskung 9.
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3. Konsolidierungskreis

ZIusammensatzung des Konzerns
e Fusammensetrung dos Konmsrns 2eigh die Tabolle 3 E.08

e gesamien Bilanzsummen der 2u (fortgeliheien) Anschaliungs-
kosten bilangierten Tochteruntamehmen, assceierien Untér
nehmen, Gemeinschalisunternehmen sowie gamaoinschaftfichen
Thtigheizon, dio aufgrund ihrer ruhendon cder nur goringen
Geschi‘tstitighoit s den Konzern sowle 1dr die Vermittiung
aines den tatsichBchon Varhiltnissen eatiprochonden Bildes
der Ertrags-, Finarz- und Vermigenslage von urtergeordnater
Bedeutung sind, RAIen einen Antedl von rund 1% an der
Konzornbilangsummu;, die Summe dor UmsalzorlGse und

der Ergebnisse nach Stevern wirde sich auf rund 1% der
Kanzerrumaaizeriise und des Konzemergetnisses belaulen.

Eing detalarts Tusammensstzung der in den Konzarmabschiuss
ainbaragenan Gesellschation und des gesamten Amnbelks-
besitres dor Dasmlar AG gemfl den §5 285 und 313 HGB wird
in der Antellsbesitzliste dangestelit, Wedtere Informaticnen
Nierzu simd in Anmerkung 39 enlhallen
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Strukturiarte Unternshman

Hai den stnschurierlen Lntemshman im Konrern handait ps sich
um Vermietungsgesallschatien und Asset-Backed-Securities
[ABS] Geselischalten, Gagenstand dor Vormislungsgeselischalion
ist im Wesentlichen der Erwerb sowie die Vermistung und
Verwaltung von Vermdganswarten. e ABS-Geseltschatten
weerden imsbogondere rur Refinanziorung des Eonzerne gonutzl.
Im Regeifall werden Forderungen aus cem Leasing- urd
Absatrlinanrieningsgeschifl an strikturiarte Usternehman
Obertragen. Mese refinanzienen den Kautprets doer die
Fuasgabe von Wrl papiarem,

Zum Bilanratichtag bestehen im Karremn Bezivhungen

Iu 11 (2004: 18] boherrschien struklurierton Unlernehman,
van danen 2 (2014 18) Unternehmen wollkensolidiert
werdan. Dariber hinaus umlerhdit fer Konzemn Bazighungen
Iu 5 (2014; 8] nichl beherrschtan strukturiorien Unlernafimen,
Die nicht kongolidierten strukturierien Unternabiman sind

Tir die Crirags-, Finanz- ind Vermégensiage des Kenzerns
nichl von Hn-lhuluhg.

E.0%
UmaalreeiGas

015 014
i MiBeotasn £
Ertdan sus dem Verkau! von Produben 130.708 114003
Eild Vermist it Leasinggeachalien 14542 IS
Zinsen s den Finmrdienazieissngageschitl il
bed Dlidivdei Fieafot L6l Sisicri EXER] A 188
(TR R —
senabigen Denstiamtungen 57 434
s ankimnn ) Ty Sy
E10
Umastrcziien
. s e
in Milpsen £
T ST T TETY
Abszhueisangen sul vielimieleie Gegenitinigs A.946 “0.0d9
feelinanzierungkorten bei
Disirrisr Fisancioh Senice ~1.568 ~1.443
W IR rangen 101 Ferderinge
mn Firenpdisnstiemtungen 807 433
{Thrige Urnestrensinn A3 A

17670 -101eaR
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Abgdnge von konsolidierten Tachteruntarnahman

Abgange im Jahr 2015

Im Jahr 2015 hat Daimlor die dom Segmant Daimler Trooks
mugecrdneten Anteie an Atlantls Foundeles [Pty.) Ltd. an

be Mewe Halberg-Ouss GmbH verBufiert, Aus der VerduBerung
it oén Aulwand von 61 Mic. € entstanden.

Ju-und Abglnge van al-equity bewertaten
Finanzinvestitionen

Zughnge im |ahr 2015

it There Halding BN, (THBY] wurde im Jahe 2015 gegrindet;
Daimdar, Audi urd BUMW sind mit jowails 33,25 an dor Gosell-
schaft batedligt, Die Gesellschafter haben eine Kapitaleinlags
in diss Godellschalt von pnnas 668 Mao, € artrache.

Mit Wirkung zum 4. Dezember 2015 erwarb dke There Acqulisi-
tion B, ein 100%-iges Tockterunternehmen der THEY

don Kariendienst HERE van der Nokia Corporation fu einem
Kaufprals ven 2.602 Mio. € vorbehalifich atwaiger waiterer
Kadpretsanpasanngen. Der Kaufprets wurdie dureh Verasnd mng
o Kapitadoiniagen von 2,000 Mio, € sowi Obor von

dar Thiere Acquisition BV, sulgenommane Bankkredite von
&0 Mo € finareberl. Am 29, Januar 2016 wurde die There
Acquisition B.Y. in HERE Intornational BV, umbenannt,

[ie THEVY wind als as<ozilertes Unternehmen nach der Equity-
Methode in den Koprernabsehiuss dor Daimber AG snbezogen
unid ist dem Segment Mercedes-Benz Gars ugeondnel.

Abgdnge m Jahr 2014
Im Mrz 2014 habon Vorstend und Aufsichisrat dor Daimber AG
beschlossan, con Antell von 50% an Rolle-Royce Power
Systems Molding GmbH (RRPSH) an don Partner Rodis Reyoo
Haldings ple (Redls-Royoa) au Gbartragen, Daimiar hat dalis
elne Put-Opilon auf seine Betelligung an REPSH ausgeilbt.

Aus der Bewsilung der Pul-Oplian efgab sich ein Aulwand
von 118 Mio. €. Im August 2074 wurde der versinbarte
Kaufprels won 2.4 33 Mie, € verolnnashmi. Das Ergobnis aws

dor VorsuBemung bebiel sich aul 1.008 Mio, €.

Im Jahr 2014 hat der Konzern seine 4 %-ige Betelligung an
Teska Motors, Inc. [Tesla) veruBert und des qugenBrige
Kurssichgrungsinstrumant vormitig sufgaidst Die Neubewarfung
dar Antzile hat zu sinem zahlungaunwirksamen Ertrag ven
718 Mio. € geldhet, nachdom dor mafgobliche Eirfluss van
Daimlar md Tesla endate, Aus dom Kurssicharungsinstrumend
und der VerduBening der Anteile entsiand ein Aulwand von

rund 124 Mio € wnd ein Zahlungsmittelzufiuss von 625 Mio £
Inspesami entstand ein Ertrag von 594 WMo, £

Weltere ErlSuberungem m den ot-gquity bewesrteten Firanz-
inwestitionen kinnan Anmerkung 13 entnommen wardan,
4. Umsatzerifse

Die Fusammersetzung der Umsatzeribse des Konzerns
kanm Tabelle & E.09 antnammen wardan.

[oe fusammersatzung der Umsatreribse nach Geschalts-

feldern = E.B4 und Regionen & E.84 st in Anmerkung 33
dargestaliL.
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5. Funktionskosten

Umsatrkosten
Cor Aufglisderung der Umsatrkostan ist in Tabello 2 E.10
dargeslalll,

Diie Abachreibungen aul akihierte Entwicklungakosten
von 1245 (2004; 1,252) Mia, € sind Bestandtoil des Aufwands
der abgesetzten Erzeugnisse.

Vertriobskosten

Céa Vertriebskosten beliefen sich im Jahe 2005 auf 12,147
[2014: 11.534] Mio £ Sie umiassen die angelallenin Yerlriobs-
sinzal- und -gemainkesten und setoen sich ous Parsanal-,
Maierial- und Dbrigon Vortriobskosten rusammaen.

Allgemeine Verwaltungshosten

Im lahr 2015 betrugen dse Kosten der algemeinen Verwaltung
3710 (20142 3.329) Mio €. Ske enthalten die Aufwendungen,
i nichl der Produktion, dom Yeoiiob und der Forschung und
Entwicklung auuordnen sind, und belnhalten Personalauf-
wanduagen, Abschreibungen sul immaterielle Vermbgenswerts
und Sachanlagon sewio Obrige Verwallungekaston,

Forschungs- und nicht aktivierte Entwickiungskosten
Diio Forschungs- wnd nich! aktiviarten Entwickiungskestan
lagen bm lahr 2015 bed 4.760 (2014: 4.532) Mio, € und enthalien
berwiegend Personal- und Materialkesten

Optimlorungsprogramme

Do Mafinahmen und Programme, deren Implementietungs-
koston sich wiseniich suf das EBIT der Sogmonlh ausgawirk!
haban, sind im Folgendan kurz dargestall.

I Rahemen der organisatorischon Fokussionung auf die
Geschiftsfelder wurde im Jobr 2014 fir die doutsche Vortriaks-
organksation min Restruktuionargsprogramm gestartet,
Diabed werden sinzelne Misdarassungen und Standorts Tu
Phw- und Niz-Verbdnden rusammengefasst, um die Profi-
tabiias des konzemeigenen Vartriebs in dem vom Verdrangungs-
walthewarh geprigten deutschen Markiumlald rachhaltig

ou steigern. Des Wislerun wurdan im ke 2015 Programme aur
Restiuklurierung des konzernelganan Hindlernatzas im Aus-
land [nitliert, im Rahmen der Programine zur Restruklurierung
wordan auch ausgewiihite Standoro dos heutigen kanzarn-
eigenen Vertriebsnetres im In- und Austand varduBert. Diese
Programme betreffen albe automaobilen Geschattsheldar, wor
allem aber Mercedes-Banz Cars, Im Gaschiftsjahe 2015 belialan
slch die Ergebnisse dr diese Mafirahmen sul -144 Mio €

Zum 31, Degember 2015 betrugen die Vermagenswerte der
VorduBlarungsgruppe fir dis deutschen Standerto 248

(31, Dezember 20148: 300) Mio. £ die Schulden lagen bed 12
[31. Derembar F014; 77] Mio, €. Aulgrusd dar untergaordnatan
Bedeutung fir die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

ey Konzerns erfolgt im der Eonzembllanz kein gesonderier
Auswais dof rur Verdu3erung pehaltonen Vermdgensweorto
und Schulden, Die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
abzglich VerfuBenungekoaton fkhrte Im kahr 2004 u 'Waert-
mimdarungen der Sschanlagon von 23 Mio. €. Im Jakr 2015
wardan hereits Telle der Yerfullenmgsgruppe verkauft.

Es werden fir das Jahr 2018 weitere Ergebnisbelasturgen

lir Deutschiand van bls ru 0,0 Mrd. € ersariel
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Mt dorn Ziol, durch eine stirkoro Nutzung von Efizionzon saing
Rantabilitit ou steigern, hat Deimler Tracks im Januar 2013
Perzanalanpasaungen angekingipt. In Brasilien wurde im arsten
Quartal 2013 gin Ausschoidensprogramm bogannan, Diodes
Programm likrie bis Ende Dezember 20015 In der Yerwallung
umd im produktiven Bereich im Wesentichen dber freiwillipe
Ausscheidensverainbarengen insdgasami fu einom Abbau von
rund 3.200 Stellon, Diese Personalmalinahmen boirafen

in geringem Umfang awch Daimiar Buses.

Fwischien Mas 2013 und Dezember 2014 fief dariiber hinaus

in Michtorodukctionsbereichen bel Daimier Trucks in Deutschiand
win soziahvertrdgliches ineiwilliges Ausscheidens programm,
das im dritten Quwartal 2015 forigesetzt wurde und bis fum
Jahresemde 2015 inagesamt zu einem AbDbou ven iund

700 Stadion poddhel hat

labeile A E.11 zeigh die Auswirkung der Optamesrengs-
programme suf die Eenngrofen der einzelnen Segmente.

E
Optimberungygrogramms

I0is i
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Ei2
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Doe im Tobela A E11 genonnten EBIT-ENekte betreMen neben
dan Ergebnsson aus dom Vorkaul eincelner Vertriobsstandarte
Inshesondere Autwendungen 1Ur Personalmafinabmen, Die
Auftoilung auf die Paston dor Kanzoin-Gowinn- und Verustroch-
nang ist in Tabelle 2 E12 dargesteli.

Aus den Optimlenungsprogrammen wearden Tahlungsmittes-
abiftlsse und -zuflisse dberwiegend bis Ende des fahmes 2017
BrwarteL

Personalaufwand und durchschnittliche Anzahl
Baschiftigte

Der in dor Kanzern-Gewinn- und Verustrechaung fir das
Rahe 2015 enthaltane Parsonalaifwand botrdgh 70,949
(2014 19.607) Mio. €, Die Zahl der im Geschidtsjahr durch-
schnittiich beschaltigten Mitarbeiter kann Tabelle A EA3
antnomman werden,

Audgrund der organisatorischen Fobuasierung der Geschilts-
Telder aul Kunden und Mirkio snd die bisher unter Vertrich

unt Markating berichteien Mitarbaiterzahlan ab dem lahr 2084
in den jowalligen Geschitsfeldern enthalion, Seit dem Jahres-
andn M5 gilt dins auch liie dia kaararnsigenan inlindischen
Niedarlassungen und das weltweite Logistikrentrum
Germershelm, deren Belegschalt nun bel Mercades-Benz Gars,
Daimbor Trucks, Morcodes-Beng Vans und Doimlor Busis
berichtet vird, [We Yergleichszahlen fir das lahe 2004 werden
angepasst.

Irfarmationen dber die Gesamibezdge von aktiven und
Trilhoren Mitgledern des Vorstands sowle aktven Mitgliadarm
e Aulsichiarats sind In Anmerkung 37 snthalien.

6. Sonstige betriebliche Ertrige und
Aufwendungen

Do Zusammensetzung der sonstigen belrioblichen Ertrige
kann Tabsalle A E.14 antnammen werdan.

Do Ertrge suis woitorverrochiston Kosten an Drithe beinhaiten
Ertrfige aus Luenzon und Patonten, welorsarrechnoto
Frachtkosten und andere wedlerverrechnate Ertrdge. denen
Aulwendungen vor allem in den Funklionskosten gegen-
iirstehom,

Doe Fhedergeider und Subvertionen enthalten Gberwiegend
Erstattungen im Zusammonhang mit lauforden Altersiellzelt-
wartrdgen und Flrdermittal ilr alternatve Antriebe.

In dien Eririgen aus dem Abgang von Sachanlagen sind Erirdge
im Zusammanhang mil dem Verkauf von immabilien in dan
US4 von 87 Mio.E enthaiten,

Dée Zusammansetzung der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen kst in Tabele A E.15 dargestelit.

Waitera Informationan zu den Aufwendungen sus den

Optimierungsprogrameman kinnen Anmerkung 5 entnommen
Wi,

360/579



Dher iibrigen sonstigen Autwendungen enthatten Vorlusie aus
dem Abgang von kurdristigen Vermidgenswartan, Verindenngen
von drigen Rickstelungen - unter anderam im Zusammen-
hang mit reehdlichen Varfahiren - und woitedo sonstign
Bestandiede, Der Posten beinhaltede bm Vorjahr mit 400 Bic. €
Aulwandungen Im fusammenhang mi der RicksteBung

Iir Kartellverfohren der EU-Kommission bei eureplischen
Nuttahrzougherstellomn,

7. Obriges Finanzergebnis

o Fusamrmensetzung dis dbrigen Fimaneergelnisses kann
Taballe A E-16 antnommen wonden.

Dize sonstige Gbrige Finenaergebais enthielt im Jahr 2014
wingn Ertrag aus dom Verkoul des S0E-Antails an RRPSH van
1,004 Wip. € sowie sinen Erirag aus dem Abgang der lesla-
Antelle von BE Mie. €. Femer entstanden im fahr 2004
Aulwendungen bus der Beweilung der RRPSH Pul-Opdion
von 118 Wio, € sowia Aufwandungen aus dor Absicherung
e Teals-Aktenkurses von 217 Mo, €

8. Zinsertrige und Zinsaufwendungen

D Zusammensetzung der Zinsertrige und Zinssufwendungen
kann Taballe A EA7 entnommen werden.

9. Ertragsteuern

[ee Zusammansetzung des Ergabnissas vor Ertragstevern
kann Taballe A E.18 entnommen werden.

Dian inlindische Ergebinis vor Ertragateusm bainhoitel awch
dag Ergetinle der nach der Equity-Methode bewerteten
Finanzinvestitianon, wenn dis Antedle an disson atammahmen
von inlindischan Untornehmen gahalten werden

Die Auftellung des ausgewlesenen Steveraufwands
kann Tabwlle 7 E.1% walnommen werden.

Im tatsiichlichen Steueraulwand sind periedenfremde
Stouarartriga von in- und auslindischon Uniernahman van
T30 (2014: 53) Mio. £ enthalten,

Cée Zusammansoizrung des latenton Steueraulwands ist
In Tabelle 2 E.20 dargestelit.

Bei den infindischen Gesellschalten wurde in den Jshren 2015
wnd 2014 filr gia Berochnung dor tenten Stowarn oin Kérpar-
sehaltstousraatz von 15 % verwendel. Wedtarhin wurden ein
Solidarititsneschlag von jowsils 55% aul dio Kdrperachail-
steuer sowie ain Gowerbestauersatz von 14 % berlcksichbigh:
Nir die Berechnung der lxtenien Steuern ergab sich bel den
imlEndischen Gesellschallen in beiden Jahran insgesamt &in
Steusrsatz von 29,825 %, Bei den sustindischen Gessllschaften
waurden fir die Berechrung dor lntenton Steuern die jowells
linderspesifischan Stouersdize varwandat.
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Taballe A E-21 zoigt one Dberleitungsrochnung vam im
Gaschiftsjahr erwartelen Stousrautwand tum joweils
arsgewiesenen Steuermubwand. fur Ermittiung des arwartaten
Stouoraulwands wird der im GeschETsjahr jewoils giRige
Inkindizche Gasamisteuersatz von upwerindsrt 29,825% mit
dem Ergebris vor Stevern multipliziert.

Im Jahr 2015 mussten zusitricha Wertborichtigungon awf
alctive latantea Steuarn bal sustindischen Tochtanmtornahman
pehildet wordoen, whhrend im lahr 2014 Wertherichtigungen
auf aklivo latanta Steuern bal suslindischen Tochlentarmahmen
aulgelfst werden konnten. Die Steusraufwendungen und
-erirdge sind peeiils in der Fuile Wer tberichligungen adf aklivwe
lntante Stevarn onthallen,

D Zoile steuoriraie Ertrige und nicht aboiehbase Afwandungon
pnlhilt alle Effekta von in-und ausliindischen Gesallschaften

Im fusammenhang mit stevarf reban Ertragen und nicht abriek-
baren Aulwendungen wie belaphalawelse die steverfreien
Ertrdige im Zusatienenhang mit den Mollopensionsaufwendisngen
I Inland sowia Effekts sus steusrfrelen Ergebnisbeiirbgen
der af-equity bewerteten Finanzirvealitionen. Weiterhin enthii
e Zaile im fakt 2015 Steverartrage im fusammenhang mil
der steuardichen Veranlagung van Vorfahnon, Die Stevereririge
Im Fusammenhang mit der steuerlichen Veranlagung von
Varahron beinhalten nebén den genannlen petiod enlromdan
tatsdchlichen Stevereririgan auch gegenlBufig wirkende
pericdentremde labante Steueraufwendungen. Im jahr 2014 sind
in diwaer Zede cariiber hingus steverfrele ErieBge ous dem
Yorkaul der Betoiligung an RRPSH sowio steunrlich nicht abougs
[Bhige Aulwendungen im Zusammenhang mit dem laufenden
Kartelboeriahren dor EL-Kommisslon boi europdischon Mutzfshr-
reughersieliam anthalten,

Aklive latente Slewern werden mit passven latmlen Steuerm
saldiert, wenn sie sich oul Ertragsteuemn beziehen, dio von
der giechen Steverbehdrde erhoben wersen, und ein Ansprach
aul Varrachnung ainos 1ateiehlichon Stousrerstaliungean.
spruchs mit einer talsdchiichen Steusrschuld besteht. Baim
Aurswels dar aktiven und passien latenten Steusm in der
Konzernbitan? wird nicht rwischon kurz- und Ilrl:glrlu-ll: urber-
schivdin, In der Kunoermbilans wendon dsase wio in TabeBa

A E. 12 dargestellt ausgewlesen.

Boziglich dor Art dor lemparisan Lintorschioda und dor frt
noch nicht genutrter steusdficher Verlustvoririge und noch
nicht garutzier Stevergutschriften ergaben akch vor Sadierung
dia in Tabella A E.23 dargesteliten akiivan und passinen
latenten Steuem,

e Entwickiung dea Nettabotrags dor skbiven lalenen Stewern
ist in Taballe A E. 24 dargostallt.

Untes Bordcksichtigung der im sonstigen Ergebnis erfasston
Buchungen [einschlsslich der Betrdge lir nach der Equity-
Methode bewertete Finanzinvestitionen) argibt sich der in der
Toballe 7 E.25 dargesiolite Stevoraulwand.

Do im Wegentiichen oul ausidndische Gesallscheften entfalion-
den Wertbarichtigungon aul akiive lstente Slovern eehdhien
sich in dar Kenramnbilang im Verglalch pum 31, Dagembar 7084
um 70 Mia. £ DMes ist zum ainen auf die ergebniswirksame
Bilgung won 147 Mio € puridckzufdhnen. DarOber hinsus ergal
sich oine ergebnisnpulrale Redugoreng im Waesenthchen
sulfgrundg von Wihningsumrechnungan,
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Do Wertborichtigungen aul akine latenle Stowern in der
Konzarnbilang num 31, Dezamber 3015 botrefan u.a.

mit 590 Mio, € die kérperschattsieuerichen Yerlustvortriga,
mit 19 Mig, € Vrlugtvortrige im Zusammaonhang mit Kapital-
verdulierungen und mit 27 Mio. € die Steuerguischrilien.

Bed den kiirperschaftsteseriichan Verlustworirkgen wurden
‘Wertherichtigungen wan 21 Mie. € aul Yerustvartrige peblidet,
ik im Zoldraum van 2018 bis 2020 vorfallen, 189 Mio, € aul
Varlustvertrige, die im Zeitraum von 2021 bl 2025 verfallen,
4 Mio. € aul Vorlustvortriige, die im Jeitrawm von 2001 bis
F0G5 verlallen sowie 376 Wio, € auf Verlustvoririge, dio unba-
granet wartragsfihlg sind. Die aktivan latentan Stesern auf

die Vierluatvartrige im Zusammenhang mit KapilaherduBemun-
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E.14

Yewlinderung des Nelicbatrags des aktheun lstanten Sinuarn

gen wurden wertherichtigh, da die Verkuatwartrige leil

zeitlich bogrongt vortragstinlg sind und rur mit Gewinnon aus
Kapitabeeriularungen verrechnet worden kiinnen. Van den
wartbarichtigten aktiven lnatanten Sieuem aud die Varkestvoririge
im fusammenhang mi Kapitalverduierung verfallen 4 Mio. €
im jahr 2014, 15 Mio.€ sind unbegrenzt vartrags! Bhig. Von den
wuilberichiighon Steuergulschiflien verfallen £ Wio €im
Telraum voa 2016 bis 2000 und 21 Mio. € im Zaitrawm ven 2021
bis 2025; 2 Mio. € sind unbegrenet vortragafAhig, Dariiber
hinsus botrafion die Wartboriahligungen zu ainom grefen Tewl
auch temporire Differe noen sowie Verdustvoririge fiir 15tate
and local iaxess pel den US-amerikanischen Gesellschaften.
Cuaimbor i1 dar Arsichl, die wartbenchtighon akivan labenton
Stewern mit einer Wahrschainfichkeit von Gbes S0% nichl mutzen
mu kinen. Der Konzern hat in mefneren Tochlsuniemekmean
eaniger Lindes im Jshr 2015 baw. in Wodjohren steuerlichs Yer-
lsie erwirtschaftot. Bed den nach Vemochnung mit passiven
latenten Stesem nicht wertberichtigion akiiven latenten Stevem
diaser Gosotschallon vorn 199 Mio € geht Dalmler davon aus,
dhass das fukinftiga stousrpdlichiigs Einkamman ausralchan wird,
e die aktiven slenten Stevern wahrscheinlich realisieren
kannon, Die hewtige Einschitiung boriglich dor Werthaltigheit
dor sktiven latenten Stewern konn sich ndern und hiham
odier nhedrigens Wertkerichtigungon erfarderdich machen,

[a siphehattenan Gewinne bai auslandischen Tochienmber-
nehmen sollan aus heutiger Sich: dberwiegend Imvestiert
bleiben, Aul einbemaltens Gewinne bei susidndischen Tochier-
wntemnehmen won I7.005 [2014: 21,242 Mio. € sind koino
passiven lotenten Stewern berechnet worden, Bed Ausschitiung
wikrden die Gewinne zu 5 % def deutschen Besleusrurg nu
Lenbarweien sein; gegobononfals wirdan susbindische Ouallen-
stausrn anfallan, Dariiber hinaus wiren bei Ausschifttung

der Gewinne aines suslandischen Tochierunternehmens an
oine austiindische Iwischenholding gogobonanfalls weiter
erlragsteverliche Konsequenzen ru beachten, Ausschibturgen
wikrden deshalb in der Regel ru elnem zusbizhichen Steser-
aylwand fihren. Die Ermittlung der fu versteuernden empo
riren Differanzon wire mit gingm wnvarhilinismigig hohan
Aulwand verbunden.

Im Kangern sind mehrera lahré noch nicht endglitig stevarlich
veranlagl. Daimler ist der Ansicht, susrelchend Vorsorge 10r
diase offonan Verankagungsjahne gotroffon ru haben. Aufgrund
von zukiinftiger Rechtsprechung oder Anderung der Autfos-
sungen der Finanzversaltungen kann nicht susgaechlossen
werden, doss es fu Sloverersiattungen Mir vergangens [shre
kammen kann,

ELUE] Pl
in Wifionen €
hﬁ.bobﬂ.rq er aiihven lecenten !lﬂ'lm
a1l 1054 LEH
Lptenter Snewstnulmmed in der
Cewinn- usd Verlustreaheung 1857 -383
im gen Ergennis erfpaste Ver indesung de
Lstensen Steuern il fur Werbuferung verfighan
il1|f|.n|_l| wmnlm!lﬂl o = ] &
L pen Ergmtsnin mid Vi g dae
Lateraen Siwuarn aul deivalive Finenirairmsen s e (125]
bt i ey (D7 fwlaid ait il
Werdrdsrung dsr latenbed Sirur s
weraichenmg tiactw G Nedluile
aus s P LTl (=3
Sonsige Yerdntenng' =119 |
Bnitobeirsg dar ahinen Laden ben Saednin
warn JU. Derembsed 1.05% A0k
1 Batr®) e Wanantlichen Verdndstengan aulgrund
sOn Wil gaunis hinngen.
E25
Ftmumraulwand im Elgenkapital
ki . iy 2
n Wilionen
freverautmnd ndir 'limnrn Gawine gnd
Warluatiethnung 4.0FF «LER3
il /-pairag aul B jtwile der

Ghrigen Rickiypen m Sorgem-Egenkapiial ﬂ :I'_l-"!n

AT =497
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10 Immaterielie Vermégenswerte

Die Entwickiung der immateriallen Vermbgenswarte ist
in Tabelle A E.2é dargestollt

fum 31, Dezember 2015 entlallen von den Geschdftswarten
A25 (2014: 421) Mia. € aul das Sogment Daimbar Trucks und
194 (2004 192} Mio. € aul das Segment Mercedas-Beng Cars,

Immateriele Viermigensserte, die keiner planmigigen
Abschiiteang unlorliogen, betroffon dborwingond die Geschifts:
werte sowie Entwicklungskosten, bei denen die ugrunde
liggenden Projekte noch nicht abgeschiosaon sind [Buchwert
fum 3. Dozomber 2018 2,037 Mia, € T014: 1.935 Mia, €],
Ferner unterliegen Oheiga immateriella Vermiigenswerie

mit ginam Buchwert 2um 31. Dezembar 2015 von 258 |2014;
26:4) Mio, £ kelner planmifigen Abschredbung; diesa Var-
migenswerte betrefen Markenzeichen, die dem Segment
Dolmiler Trucks zugesrdnet sind und deran zeitliche Nulzung
unbegrenst ist, sawia Vortriabsrechte van Morcodes-Bang
Cara mit unbestimmter Mutmungsdaver. Dar Konzem plant,

i Nutzumg dieser Vermigenswerte unverdnded lartnsihnen,

Teballe A E-27 reigh, win sich die Abschraibungon aut
immateralle Varmégenswerta auf die Pastan der Konzem-
Gewinn- und Yerlustrechnung verteilen.

In dan immateriallen Vermigenseeren sind rum 31, Dezembar
2015 aktivierte Fremdiapitalkosten von qualifizierten Var-
misgonswartan nach IAS 23 von 59 (2014: 58] Mic. € enthalton.
Aktivierungen vasrdan ausschiisfilich auf Entwacklungskosten
vorgenommen. Im abgelaufenen Geschiftspahs wurden Fremo-
kapitatrinsen aul Entwickiungsiosten van 11 (2014 7] Mio €
akliviert, do Atschrebungin befiefon sich auff 10 (2014; §) Mio, €.
Es wurde ain durchschnétificher Fremdkopitalkostensaiz

von 0,7 % (2014; 0,7 %) 2ugrunde gelogt.

E.26
I adorisis Yarmagenewerts
Ctwrige
Entwickhngs- e lia
G hlils- [ Vi religrn-
weiln (st -
|pwarkean) mckalfani’ [ermarbar| Canarrt
[y —
Anschaft ipe- Harisll i
Sland L lweusr 208 LTl [T 1029 15.870
£ugange durh Unfemetnemerse be 1 = a5 b
Obwigs Suginge = LI5S a3 L470
Umibucbungen o A . .
Aiging . T am 1,183
Sanatigs Verindarungen' B& L a3 168
Siand 31 Depember 3014 1847 17, 153 1351 18471
Zugiangs wurch Lintemetemerme e - - T 2
Gtwrige Fuginpe - LA asn 1173
Umiticraingen - - - -
Atginge 4 -0 -x00 1,34
Sansbge Verdnderangen’ 1 L] (£ ] 'Ivl-!l_
Siand 31 Depambar 7015 1018 12.942 R 178549
Abschreibungen/ Wertmindsmangen
Siand i Jsrus 2064 160 Er 1432 402
Fughnge = L3 184 1,507
Umguztungsn - =
Mgioge 3 =1 bl =1.050
Sanatige Viindarsngen i7 [ [T 115
Fland 31. Desember 1014 Fird &l (LT Fobd
Ligdnge 4 1388 Ll La
Unibut Biingaii - - - -
Atging + 099 E e
Somitge Verdndarmgen’ =13 = =] AL
Stand 31_Dessmbar 7015 IEE 5173 2070 490
taum 3. r20i4 b ERT [ELH] Fa87
Buchwert fums 341, Duzernbar 2015 717 7.78% 1853 10089
1 Dietsify im Wasartiichen Verind 4 van Wiheungaumrech ' '

7 lekchaive kit Fremdmpitatiosten ut Eatwiziin puknaten.
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11, Sachanlagen E.127
e Py TP
[Cie Evtwicklung der Sachanlsgen kann Tabelle A E.28 im dar Konasrn.- Sewinn- und Verksizrech ung

sntnammen waidan. 2018 014

i Mlillassy €
Im Geschaftsiahr 2015 wurden Juwendungen der Béfentlichan

Hamd wan 192 [2014: 47) Mio. € von den Sachankagen

Umeatzeostem (& 11}

1AEL
abgesetzt, Nariribskasien ] ]
|
Die Sachanlagen enthalten auch gemislels Gebdude, techaische mﬁﬁ&m. " "
Anlagen und andere Anlagen mit ainam Buckwert Jum Erbwicklur grkoates i £
31, Dezember 2005 von insgesamd 221 (2004: 238) Mia, €, Sonutige betrishiche Autwendungen M .
din infalgn dor Gestaltung der ihnen Fugrande lisganden T T

Leasingvertrige (sog. Finance Leases) dom Kareern als wirl-
schaftlichem Elgentdmer zugerechnel werden. e aul dee
gemistelen Sachaniagen entfalienden Tugimge und Abachreibun-
Een das Geschilisjahros betrugen b6 [2014; 1%) Mio, € baw,

39 (2004 40] Mio.E.

E.z8
Sacaimagan
Crundsilicke,
grendahicingients Anders
Hsckes und Baxten Aniagen, Gesslatate
wimichballbch der 1 i Batriebe- url hrirahiig:
Basaten sul hremden Anlngen Dasschirts. nd Anlagan
A gl i P By . pli-acy ekt
ien Wb £
Mnzchaturgs -/ Hertelungrkostan
Btand 1. famar 2014 10803 TLET 21508 1 0191
deglnge duech Lnssenshmanesrmechs . = = ki d
Drige uglnge m ] L tio? 4043
mbuzhingen 18 L.E3 L1 L L
Abgings N1 230 1046 32 21E6
Sanitige Veskadwunger’ 153 383 18 T [RET
Btand 21, Dazembar 2014 1394 e 77884 1531 3 EET
i'.lhpw Linternshmerssrmsrbe = - - - -
hw fugingy 788 (M 131 I &, q0
b 302 nr ™ -1.903 -1
Abginge a i . S e il
Somligs Variadmungan’ 144 - e " 184
Besed 31, Deznmbar 2018 1E763 13,878 1077} 1.04s 87,980
Ty T T—
Stand 1. Jamsar 2014 B4 1075 18 147 ' 3w
Teginge! 420 1210 ALaal o 501
Umbuzhusgen - s “hue - .
Abgings -1 a4 70 - ER
Sonmlige Vesbatsungen’ VO .l i R -
Stand 31, Demembear 2004 LEES] 14,55% T 10
118 i p 8- L]
EL = = e =
178 EZTY 417 10 1435
Lige Verdnd ' ] a8 118 ] T
S1snd 31, Depamiber F015 8500 15.548 18983 1 13,038
Bachwart surm 31, Dugarmber 1018 84z B .60 31 2,182
Buchwar tzum 31, Datembar 2015 1367 8430 5790 2888 28322
1 hhlmmkﬁh—ﬁﬂ-nwuﬁnmnﬂwﬂwmw
2 Beintaliel Werlmisdenungen ven ¥ Mis, £ 4 1T et Mot butarrig ausgraktiler Standoite des kendermeigesen Ve lriebanelies
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EZ§

Warminteis Geganstinds
in Mifigsen

Y . B

Stand 1. jonuar 2004

AT

Zughings dnch Lintsinetmesaerem b o
Obage Zuglage J I
Urbushungen 4
. an
e Yimhsdarangen' 1484
Stand 31 Depsmbar 1014 e
Luginge durch | e be -
Obatge Fuginge 2163
Ui bungei 1
Asgir 16,437
Sonibge Vesbrdarangen 1143
Eiand 1. Darembar 3013 AROVE
aTm
k)
Undsichimgen =
AR iAgE FETT
Smuw-'lnmrmn I:-h:d_
Siand 31. Depember 2014 7478
PETS
5013
ETT]
Sand 31. Darembar 1013 0148
Bluchwnil fum 31, Dagambar 2014 L0500
Buchwert um 11, Dasembar 2013 00ad
1 Betnfs im Wesentichen Verdedenmpsn aulgrund van
‘Wiihiungauminchnungon
E.30
Flligueiten der Mindssil hlung
sun Oparating-Lesss Vertrigen
A1, Mapembio
a0 L]
lin bW £
F ittt
inueitak emes labres . B05 _!Ti
awischen einem und fisd lahn rA3? 5
nwch mets g 16t Lihian 8a an
14308 11,7l
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12, Vermietete Gegenstinde

Doe Entwickiung der vermigteten Gegenstinde kann
Taballe A E-Z9 entnommen werden,

Zum 31, Degemibar 3015 waron vermbatote Gegensidnde miz
mmem Buchwnrt von 5.404 Mio. E ak Sicharhoeiton fir Varbind-
lichioeiten aus ABS-Transaktonen gestellt (2014; 4,392 Mio. €],
Die Vertsndlichellen stermmen aus Transektionan nit verbialten
rukiinftigen Anspedehen im Zusemmenhang mit vermieteten
Fahricugen (siche auch Anmarkung 24),

Mindastleasingzahlungen

[y Filigkaiton dar aukinfligen an Daimier fy loistandan
Leasingzahlungen aus nicht kindbaren Qperating-Lease-
Wertehgen snd in Tabella A E.30 dargestalie.
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13, At-equity bewertete Finanzinvestitionen
Tabelle A E-31 zelgt die Zusammensetzung der Buchwarte und
dor Ergebmisge der at-oquily bowers beten Finenzineestitionen,
Tabelle A E.32 zeigt Eckdaten zu den Assoaierten
Unternshmen, die nach der Equity-Methade in don Konzorn-
abschluss einbemogen warden,
E31
Obereicht dbar Bachweste und Engabiniwe der al-aquity bawedLeten Finansinwitibarmn
riierhe G hatl [+ halllche Veibundens
Lt Toz Bmzn sttt TBtgeilan Uplernztmen Lesiml
= Mdlonen
31, Dutermber 7018
AT-equity-Huchwern” 31e dhd iy = 1,033
Mequty-Ergetinis’ 40 34 ] . s
31. Dezembar 2018
M -arquity-Buchwrt’ & 1] M 7 1.0
A1 equity-Ergetini’ B h 5 1 B
1 EwchilioRlach ded Anp e des K By Sl aly nvoanor
E.32
Ecisaten tu des ab-equity b ten
BEAC  BAMD Meber’  THEW [HERE] armae REPEH (uiigs Gesamt
i Ml en
31 Dogember 1013 a
Wi des dnkeils [in %) awg 18,0 113 15,0 -
Bérmamer - 0E - a7
ey st LA, L i L. L = 208 Lt
A-pquity-Ergebrm’ a4 N = & = 1% ARy
Dividen dessatiung as Dambar® o8 34 - - -
Bl DeiuharTiie S : —
Hishe des Anbrils [in &) "e 181 F- 158 *
Bhrpmrmaari” - T - i ]
ooy i T H e L) L
A1-anuity-[rgabiris’ 133 Ll = X 11 L) (L]
Diwiden dearatiung as Demiar - 1] - 1 L 7]

1 Mier i handell o8 akch ums de aniefigen Bl meerin.
# EcachlinRich der Anpassusges det Keninme st Sicht by iviboe

3 Dmsmber bazieht daa onfelipe ungeprifio Ergebisin van BAIC Motor Corparation Lol |BAIC Whabor] mil siner feilweesalz von drei Monates nin

D die Ble@igeng im Movember 2010 areo:ban wiits, bt des antelipe Erpelinis Fir dos Ishr 2014 dis Monste Desembes 101D Bis Saptambed J0W.

Firdu fshr 2315 datrr des snisiigs Frgsbine de Morale Sttsher 2014 bas Seplembsr 2015
4 Dwirnber basiehl ded artidigs [rpabnm dei Thers Heldng BY, [THEV| mil snem Zeitweaals von sinem Monat sin,

b [he Desdenda won BSAL [ 08 Mis. £fwurde im Jabr 201% wichd susherahii.
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BBAC

Die Baijing Banz Automofive Ca,, Lid. [RBAC) produziert und
vertreint Mercedes-Benz Plw und Ersatziede in China. Da
Betolligung und die antelligen Ergebnisss sind dom Segmant
Mercedes-Benz Cars rugeordinet.

BAAC hat im Jakr 2015 Kapitaleeh@hungon ven 287 Mo €
erhalten, Daimiar plant, in cen nichstan lahren entsprechend
seines Anbeils dem tigenkapital der BEAC weiters 0,2 Mrd. €
zuzuldihren, im Depember 2015 beschiossen dee Anteilsbesitzer
dur BBAC die Ausschiltung winer Dividende, Der auf Daimber
entfallends Antail von 208 Mio. € minderte den Beteiligungs-
busthwiert entsprechend.

BAIC Maotor

BAIC Motor Corporation Lid_ {BAIC Matar) is2 die Piow-Sparte der
BAIC Growp, eingm deor iGhanden Aulemabiluntamehman

I China. BAIC Motor betasst sich direlt oder Ober Tochtenuntar-
metmaen mit der Farachung, der Entwicklung, der Fertigung,
dom Verkaul, dem Markating und dor ‘Wartung van Fahrzougen
sowle deren Versorgung mit Ersatzteilen und Kompananten
une allen damit pusammansingenden Dienstieistungen. Aulgnnd
dor Vertratung von Daimber im Verwallungsgremiim von
BAIG Molor sowie anderar vertraglicher Vereinbarungen beziaht
Daimiler die Betelligurg nach der Equity-Methode in den
Kenzormabachluss oin und woist dan Buchwort und das Ergobnis
in ser Segmentberichigrstattung in der Uherleitung zu den
Konzernwerten aus. Am 19, Dezember 2074 platzierts BAIC
Matar arfolgreich seine Eigenkapiltalantilie pum Handel an

der Borse in Hongkong, wobel auch neus Aktien ausgegebsn
vaurden. Der Antell ven Dalmber an BAKC Motor varwleserte
won 12,0% aul 10,1%, Doimber bohioh die Elnhtull.mg et Berloi-
ligung als assoriiertes Uniarnahman bai und bowertol sis
waeiterhin at equity. Der Ergebnisetiekt aus der Vprwdsseming
vk nicht wesontich, Im Zveilen Quartal 2015 beschlosaen

die Anteilsbesitzer von BAIC Molar die Ausschilttung einar
Dividende. Der auf Dalmder entialiends Antail van 34 Mo €
minderte den Betedipungsbuchwert enlaprechend.

THBVY |HERE)

Die There Halding B.Y, [ THEV) mit Sitz in Rijswsk, Nederiande,
waurdar i Jamr 2015 gogribndot. Daimber, fudd und BMW sind
mit jeweils 33,3% an der Gesalischalt bededigh. Die Geselischalier
haben eing Kapitabeinlage in die Gesellschalt von jeweils

458 Mio. € erbrachl.

Mit Wirkung zum 4. Derember 2015 erwarb die There Acquisi-
tian BV, mit Sitz in Rijswijk, Misdedande, ain 100%-iges
Techiermternehmen der There Holding B.V., den Kaetendbensi
HERE vemn der Nekia Cof poration zu etnem Keulprels von
2,602 Mio. € varbehaltich etwaiger weiterer Kaulpreisan passun
gor. HERE gehiirt 2u dan weltwait griften Herstellarn ven
digitaden StraBenkarten fr Navigathonssystome. Dss Hir die
Lulunll erwartole hochauliasende Kartenmatesiol Balert

eing dar Grundlagen Hir kiinftiges aulonomeas Fahren. Der Kaub-
preds wurde durch Verwendung von Kapitaleinlagen van
2.000 Mio, € sawie dibor wan dor Thene Acquisition BV, aul-
gerommene Bankkrodite von 602 Mio, € finanziert,

Dsar Thene Holding BV, wird als asseziiertes Unternohman nach
dar Equity-Meinode in den Eonzermabschhuss der Daimler AG
einbezogen und Bt dem Segment Mercedes- Benz Gars rugeord-
nit, Die Elnbemohung dos amelligen Ergebnisses ofalgt mif
aimem Monot Zeitversatz, FGrdas Geschifisjahr 2005 wurde
dizher, well unbedeutand, kein antediges Ergetbres im Konzem-
abechhess dor Daimbor AG barBeksichtigh. Augrund dar misllichen
Nihe zum Bllanzstichiag kennten nicht alle stillen Reserven
und Lasten abschliefiend identifiziert werdan, [Ne Kaufpreis-
Allakatkon wird voraussichilich im erston Quartzl 2016 abge-
schlossan.

Kamaz

Duaimler und der russischa Lkw-Horstaller Kamaz PAD [Kamaz)
haben im Rabhmen (hrer stratagichean Partnerschaft Lizenz-
Sertrige 2ur Produktion und MULZRE wom Axds, Alepe und Actras
Fatrerhdusem sowie Leferabiomimsn dber Kabingn, Moloran
und Achsen filr Lkw und Busse des russischen Linternehmans
unterzelchnet. Aufgrund verelnbarier Mitwirkungsrechie

im Autsichisrat sowia umfangreicher vartraglicher Rechie als
Mindesheitsaktionr kann der Korgern einen madgebichan
Eirfliuss kel Kamaz susiben. Infolpedessen bepieht der Konzern
diw Beteiligang an Kamaz nach dor Equity-Mathede in don
Konzemabschhiss ein. Der Betelligungsbuchwert und der Ergeb-
nisantell sind dem Segment Deimler Trucks fugeordmel.

Im Jahr 2010 schiossen die Daimler AG und dig Europdische
Bank for Wisderauibau und Enfwicklung (EBRD] eina Verain-
Fareng dbar die Erhdhung ikrar strategischen Batelligung

an Kamaz ab. Daimler erhBhie seinen Anlell an Kamaz aul 15%
A% der Antelle wurden rechilich von der EBRD genalten,
wurden wirtscha'tich aber im Rahmen der ab-equily- Bowertung
Daimder rugerechned. im Oktober 2014 kam Daimlar mil der
EBAD (iheeein, dis restiichen 4% auch rechilizh zu Ghernshmaen,
[raimlar arbdbhte mit diesem Schritt seine Gosamibetelligung
am Komaz auch rechitlich oul 15%.

Im Jahe 2014 erfasate dor Konzarn eing Werlmindérung

won 30 Mio, € auf dan Batedigungsbuckwart an Kamaz.

[Dwer Aufwiand war im Ergebats sis al-equity bewertoten Finanz-
Inwestitionen enthalten.

RRPSH

Im Mgz 2014 beachloss Daimler, seinen Anbeil von 50% on
dam Gemeinschafisuniormohmen Rols-Royeo Power Systams
Halding GmbH (RRPSH) an den Partner Rolis-Royes 2u dbar-
tragen. Daimler nutzte dafise ofne im fahe 7010 mil Rolls-Rayes
varsinbarta Put-Chption aul seine Bateiligung an RRFSH; die
Bewertung nach der Equilymethode wurde beendet, Bis dahin
wisden die ameiligen Ergebnisbaitrbge dar RAPSH dem
Eagment Daimler Trucks fugeordnot. Mitte April 2014 wurde
ein Verduferungsprais von 2433 Mio. € vereinbart. Nach

der Erbelbung der kartelirechtiichen und auBemsdrtschaftsrecht-

lichun Fraigaben wurde die Transakieon am 6. August 2014
wollzogen. Die Dalmler-Yertreter in den Gremien und dem
Management der RRPSH-Geselischalten leglen e Amier
nigdor. Dina Yarkoufsorgobnis won 1,004 Mia, € wurdo im
silbrigan Finanzergebaise ausgowseson urd war in der Sogmant-
tarichteratattung in der Oberleitung zum Komzarn-EBIT
anthaltan,
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In Tabolle A E_33 sind die rusammangoelassten Finanginfor-
madianan nach IFRS der at-aquity bewertaten wesantiichan
Assoriarien Unternehmen nach Kaufpealsan passung dar-

pestollt, die Basis 10r die Equity-Bawariung im Kanzeen wenon,

(k]
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Obrige unwesentliche at-oquity bewertete Unternchmen
In don al-equity bewertelen urwasentlichen assaziiertan
Unternehmen war die Betelligung an der Tesla Motors, Inc,
[Tasla) anthalton. Seit dor Hsugtvarsammiung ven Tosis am

3. Juni 2014 gehdrte dem sBoard of Directorse kein Vertreler
von Daimier mehr an. Demadolge endete der mabgebliche
Einfluss won Daimber aul Tesla mil dem Tag der Hauplver-
sammbung wnd die Batelligung wurde bis zum Zettpunkt ihrer
Verfuflerung mit irem beizulegenden feitwert ouf Basis

des Biirsenwerts als sZur Verdullereng verfiiobarer linanzialler
Vermgorswarls in dor Bilanz orfasst, Dor aus der @rsimaligan
Bewertung sum heindaganden Zaitwart msultierends Lintarschisd
pwiachen dem am 3. Juni 2014 festgestoifen Barsenwert

und dom Buchwarl der at-oquity bawertetan Batailigung vwurde
zahlungsmibtelumsitksam im Konzem-EBIT berbcksichligt und
fGhrte im Jahr 2014 zu einem Ertrag von 7 18 Mio. €. Der Batel-
ligungsbuchwert, der dem Sagmant Mercedns-Dans Cars
zugeerdnet war, gowie det Ertrog aus der Nevbewerfung wurden
In gor Segmentberichieretattung in der Cherleliung 2u don
Kongem-\armigenswarien baw, num Koosen-EBIT susgewioson,

Im shr 2015 wurde eime Wertmindereng von 17 Mio, € suf e
Batalligung vorgenamman, die dem Segmont Marcodes-Boenz
Cars sugeardnel ist,

Dariibor hinaus anthietton die al-equity-Ergobaisse der
sonstigen unwesontBichan Untomehmon im [ahr 2014 Anlaud-
verluste sug dom Bareich der alternativen Antriebe won

34 Mia, €, die dom Segment Mercedes. Bonz Cars rugoordne
waaran, Darin waren Wertminderungan auf Batedigangan

van 30 Mio. € enthakten.

Farner ist in dan al-equity bawerteten Finanginvestitionan
die Beteligung an dem Gemeinachaftsunternahmen Fujlan
Benz Automative Co, Lid, (FBAC] enthallen, die dem Segment
Mercadas-Banz Vans sugeordned ist. Im Jahr 2012 wurde aine
‘Wertmindening suf don Betelligungsbuckwert an FBAC erfasst;
In rwedten Quartal 2014 wisde aulgrund varbeasserier Ergeb-
niservarungen eing Wertauthohing vorgenommen, dis 2u einem
Ertrag von &1 Mio. € fuhrte, FBAC erhiait im zweiten Quartal
Z015 eine KapilalerhGhung van 18 Mio E,

Ex4

Dem Gemeinschallsunterncbmon Shenzen BYD Daimler

Wow Tachnalogy Co,, Lid. [SBONT) warda gin Konsortial-
darlehensrahmen von éxternin Banken gewdhrl, im Rahmen
daszon SRONT Dadkohon bt u sinem dalinisrton Balrag

in Anspruch nahmaen kann. Der Vartrag wurde im April 2014
unterzeichnet. Fir dieses Darlehen garantiert Dalmier ent-
sptochind soine §0%-igen Botoiligung an SEDNT anieily mit
winem Betrag von maximal 750 Mio. RMB (rund 106 Mo, € per
31, Dezember 2005], von dam 94 Mio.€ am 31. Dezember 2015
In Anspruch genommen waren. Im Dezember 2015 hal
Daimlor antschiodon, SBONT win Gesolischaflardariehen von
250 Mio. RMB {rund 35 Mo €) u gewdhren, von dem 24 Mio €
am 31, Derembsar 015 in AnSpruch Sonommn waren.

Dear Belailigungsbuchwert an dor SBONT il dem Segmaont
Mercedes-Bane Cars sugeordnet,

Daimler Geammabim im Mirz 2014 dio bisher von der Evonik
[Dreguasa GmbH [Evonik] gehaltenen 50,1% der Antelle an der
Li-Tae Battory GmbM (Li-Tec) wnd wurde damit Alleingigen-
timar dos Unternahimans. Die Auswirkungen auf dan Kenzam-
ahschluss waren nichl wesantlich,

Dalmler hatin 2015 Veriugte im Zusammonhang mit al-equity
berwarlaten Uintemahmen van 47 {2014; 40) Mio€ nicht
beriacksichtigt, wesl Daimler beine Verpflichiung zum Ausglesch
digser Vgriuste hat, Die unberdcksichtigton Vorluste belauen
sich insgosamt awf 107 {2014; 40) Mio. £,

Tabolle 2 E.34 peigl die rusammangefassion aggregioren
Finanzinformationen des at-aquily bewartaten wnwesantlichen
‘Untemehmen nach Kaufpreisanpassung und aul quolisrier
Basis

‘Weitere informationen pu den st-equity bewerteten Finane-
investilionen aind in Anmérkung 3 und 36 enthallen.

Tuvarwmangafaucts agpregierts Finanzinfomationen der sb-sguity

Assomerie Unternsbimes Gemenschatisinsmelman
s FLAE] FL11] bl 1]

b Wi &

Tussmmengabinsle aggregerte Finasinloimatisnan [quotiert)

_Hg_ﬂ_ﬂ_rgrmmuwunluh.n fiachilier L] R 5.t3
Nscrst gebeis s aulpegehenen Geschifen - - .
Soriges Ergrini ) ¥ - |
C=pamipgesniy -1 ¥ i :1]
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14. Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Lee fusemmensetzung der Forderungen aus Finanadianst-
lostungin afgibl dich aus Tabolle 2 E_38,

Forderungatypen
Farderungen ous der Absatzlinanserung mit Endkunden

enthalten Forderungan aus Kreditfinangerungen gegen
kanzemfremde Dritte, die ihr Fahrzeug entweder lber einen
Hndier sdier dinekt von Daimler berogen haben.

Farderungen ous der Absatzfinanzierung mit Hindiem umfassen
Darlehenslorderungen, die sus der Bestandsfinanmierung dor
von Daimisr bezegonan Fahriouge resultioron. Dordber hinsus
batraffen diese Fordarungen auch die Finanzigeung von andesen
Vermagenswerten, welche die Handler von Diritten gekauft
haben, insbasondem Gabrauchttahrrouge ader Immabilien
[z. 8. Vedkaufsrdume).

E | KOMIERMABSCHILLIES | KONTERMANHANG 21

Forderungen aus Finanferungshssing-Vorlrigen umfassen
Forderungen aus Loasingveririgen, bel donen die wesentlichen
Chancen und Rislkan aus dem Leasingpeschitt suf den
Loagingnehmer Gbertrogon wurden,

Unber den Finanzierungsleasing-Yerirkgen wurden zum

1. Dezember 2015 awch VermB&genawerle wvan 238

{31, Degember 2014; 345) Mio, € aus Yertrigen des Finanz-
dienstizistungsgeschifts mit Oritten susgewlesen, die
nichl das Fahrreugpeschlt betrofton [Lveraged Leases),

e Fiilligheiten der Forderungen aus Finanzleungsleasing-
Vertriigen kinnen Tabelie A E.36 entnommen werden.

Simtiiche Zahlungsstrime der Forderungen aus Finanz-
dienstizlstungen warden in der Kenzem-Kapitaliiussreehnung
m Cash Flow aus der Gaschist#igked susgewiesen,

E.35
e ppT—- =
31. Derembar 2018 3. Drrembar 2014
Waupbelabig  Langiistig Cenpmi Werpfriatig  Langhistig Crnared
 Bbastyfinangierisg mil Endhunden 1881 2AG00  ATdsd 1307 1Ay 13,154
Absatafinanzierusg mit Haediem 15544 2580 18,532 11788 1M 13887
F!mmn—mm 9.1“ Il.??l_ II\.EII _S\.I:IH. 10354 457
Bustwet (et AN T A )
Waribeiichtigungen L . . NN L) L . | R ]
Bushvasri [red s F51EE 38.389 Ti.504 JETAE 3900 aLATY
E34
Fhilighaites dar Fordarungen s Fsssclsrungilesslng Yertrlgen
3t Deramber 2015 Ol Dbt 2004
1 jober s 1 julv bin
<1 Jabet S|pher =5 falie Gesami <1 Jae §jsher w5 pahie Gesami
i Mibonen £
Virlsagiche gukinitige Leasngrahkngsn &318 11308 a0y 18,030 & 145 0,104 it AT
Hicht garantierte Resliuchis B01 LAs4 LE S . | B L LI ]
A iaaition (L1 11267 419 20,497 5 &7 T a7 17003
MK ‘walmierini Fininseriiag M e T ETE A0 ke
Buctrert [Brta| -] 1i.0as 378 [LN-~ kg b4 9.B%3 E k] 54T
Wariberichbigungen <174 e 2 Are =159 ol i anl
[IHA—— 000 1npas 123 T aaps [ 510 15,089
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‘Wertberichtigungan
Die Entwicklung der Warlberichligungen auf Forderungen aus
Finanzitienstiaistungen (st in Tabelle 7 E.37 dargestaiil.

Im Jahr 2015 betrug der GesamlauTwand nus Wartminde-
rupigen fir Fardenungen aus Finanzdsenstielstungen 502 (2004;
433) Mia. €.

Kraditrisilcen

Infarmatinnen Gber die in den Fardeningen aus Finansdienst-
leistungen @nthallenen Kroditrisiken sénd in Tabolle » E.38
enthalten,

Um dia Kreditrisiken der nicht einzobwertbarichtigton
Forderungen atzudecken, wardan Wortminderungsaulwan-
dingen sul Gruppenbasts berdeksichiigt.

‘Weitere Informationen dber Finanzrsiken unc die Hisikoarten
sind In Anmerkung 32 enthatien.

fum 31 Deramber 2015 waren Fordenungen aus Finanzdlenst-
leistungen mil einem Buchwert von 4.048 (2014: 3.068) Mio £
als vorpfindelo Sicherhoitan fdr Vorbindlichiaiton aus ABS-
Transaktionen gestelt {siche auch Anmarkung 34),

E.37
Entmizhlung der Wertberichligungan sl Fordarung
aus Finanzdensibelstengen
s 2014
In Mifosen £
Sland sum 1. Januse o LAl
Zudihmmpgen L1 ) aan
Innagruc hinahmsn 3T -2c8
Aulisurgen -152 14
'!'!I\_GEEEHH'IMI wnid andens Verdnderenpen A1 1
Sand sum 31. Dazemiber 108 w2
E.28
Koraefitrisibaen bal Fordarungen kel Fnesrdisnstelitungen
30 Dermmber
1018 2014

in Miinsen £
Wetler (perfiiipe roch
ehumiverineichogle Fordsugen 69748 BE142
Oerfalige Fordenngen,
dbe tichl winswlre(thesistiii! wind

wEniper oty 30 Tage 1534 1517
UMAS Tage a7 =0

o0 bds B Tage i 75

00 kds 119 Tage A FH

130 Tagn dder mahi . 118
Guamt ELU .
Fisrnhwaribetichogre anu‘u_?pﬂ Lrag [E L)
e 74 41470
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Im Rahman dér waaren Kanzomiration suf das Fahrmeuggeschifl
hat Daimler Finarcial Services im Jahr 2015 nicht Fahrroug-
berpgene Vormigenawerie variufert, die Gegenstand sines
Finangirungsloasing-vertrags waren. Hioraus resuliioris oin
Zahhngamittalzufiuss von 73 (2084: £9) Mio, €, Aul die Sanzern-
Gewlnn- und Verlustrechnung und das EBIT des Segments
Daimler Fimoncial Services ergaben sich in 2018 keine wesont:
lichan fusswirkungen [2014: 45 Mio £}

15, Verzinsliche Werlpapiere

Be den werzinslichen Werlpapieren mit cinem Buchwert

von 8,273 {2014; 8.634) Mio. €, die in die Liquidititssteunrung
des Konzams einbezegen sind, handelt os skch um Fromd-
kapitakantaie, die 3ls rur VerbuBerung verflighar klassiizert snd.
Sowail durch birsennatieete Wartpapisre ain kurriristiger
Liquidisatshedar! gedeckt wird, werden diesa als kurziristige
Yarmagenswerte ausgewlesen.

fum 31, Degembar 215 war ain Poal van Wartpapieren mit
einem Buchwert von 4 (2014 204) Mio. € sls verplindets
Sicharhaiten fir Verbindlichkeiton gostalll, die sich susschiiofich
oul Varbindlichkeitan geganiiber Kraditinstituten haziehan,

Waltaro Angabon fu don varzinslichan Wertpapiaron erfolgen
In Anmerkung 31,

16. Dbrige finanzielle Vermigenswerte

Dar in dor Kanzernbilang ausgewksens Posten Ghnge
finanzialie Vormbgenswerte $otzt sich wie in Tabeolle » E.39
dargestellt rusamimen,

Im Berichtsjahr wurdan s Anschoffungskeston bowertoto
Eigenkapltatantaile mit elram Buchwart von 3 (20142 1) Mie. €
wordufert. Dor dabed raslislorto Gowinn belied sleh suf 17
(2004 5 Min, £, Fir dig qum 31, Depamber 2015 ausgawiosenan
Antalle bestand grundstziich keine VerbuBenungsabsicht

Do erfolgswirksam mum boizdegenden Toitwert bowertolon
finanziellen Yormaganaworte beinhalten ausschliefilich derivatnie
Finanzrinsirumoate, die nicht in ain Hedge Accounting
ainbazogan sind,

Zum 31, Dezember 2015 waren Forderungen mit elnem
Burchwnert von 633 [2014: 302) Mio. € ats Bicherbwiten M
Verbindlichkeiten gestellt [slehe auch Anmerkung 24).
‘Waitara Angaban zu don brigen fnangiollon Vermigonswedten
wrfolgen in Anmerkung 31

17. Ubrige Vermégenswerte

Dii Zusamenenselzu rg der dbigen nichl Knandellen VermBgens-
warto kann Taballka 2 E.40 entmommen wardon,

Dy erwartaten sonstigen Erslattungsanapribehe argeben

slch rum Oberwiggenden Tel aus Gowihrletstungsansprilchen
wegenlber Lieleranten Mr gawihrte Produktgarantien,
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18. Vorrdte

Cie Pusemmensetzung der Vormite kann Tabelle A E41
patnammen werdan.

Der bn den Uimeatzkosten ausgewiesens Aufwand aus der
Abwertung aul ViorrSte beliel sich im Jahr 2015 auf 501 [2014:
301 Mie. €, i Buchwerte der Yorriite, die voraussichilich
nach mehr oks 2wl Monaten realisient werden, belrugen 2um
1. Detember 2015 930 (2014: 977) Mio € hiertel handelt
i sich dborwiegand um Ersatztoda,

Autgnund dier Versehriltan zur Sichenng von Verplichiungen
s Altgrstoilrolt und Langreitkanten wurds dem Daimior
Pemsion Trust e, der 2um 31, Dezernber 2005 in den Vorrdten
enthaltens Bestand an Geschiftsfahrrengen der Daimlar AG
von T8 [2014: &09) Mic. € sichorungaliberaignat,
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Dariiber hinous waren pum 31, Dezember 2015 Vorrite mit
ginam Buchwaert wvon 335 (2014: 262) Mio. € als verpfindate
Sicherbaiten M Verbindlichkedten sus ABS-Transakibonen
peatellt [2isha auch Anmarkung 24),

In den Vorraten sind aufgrund der Inanspruchnahme

wan Sicherheiten Vermigenswerbe mit einem Buchwerl zum
31, Dezembar 2015 von 103 (2314; 91) Mic. € enthalten,
Fese Vermigenswarte warden im Rahmen des normalen
Geschilterykius vermertel,

E39
T T ——
30, Deremsber 2058 3. Deremiber 2014
Kurhistig  Langfristig Oesami  Murrfratigp  Langhistyg Gaesml
= Miloapn ©
Tur Verbubaruag verlgbars heansialie Vermégenmwerta p 3,049 1000 2349 1.28%
tann Ligenkazstalertaile gy kaen s Begiegenes
Tetmurt b et - 230 2303 1.547 (X5
davon Eigentaptaisetails zu Asschatiuagakosten bowario) = T e 422 2
Iharwatres Frangingtiuumente, div in sin Hedge docounting
amlsiragen vind wr Bas 1583 574 e L8
Failguveinnars puss dsvigaibegoerses ol b
bewsitets finanzietie Vermd gensmes s 18 L 208 i 5 o
Sarlige Fardarengen aod fisanabe Vermigreiwaris 1083 [T 2830 120 s zars
PR 4,508 TARE 2353 1834 h.ear
E.40
Obrige Varmagenywerts
Ai. Dezembar 2018 30, Depermbar 2014
Werpbintig  Langinatig Gesamt  Kurifiistig  Langlilakig Ciemarst
i Milsnen £ i g s
i -;I.__;ll_l ELer &Ta 2k E‘“ 51F 40 E
E:mnnmﬂehrmmwumwn 1A 51 1473 L] FE] LI
s panupriiche melgrun bedicern Act (1134) & o T %: o "
F.mmnmmhmmm:wkhl 19T 157 a5 LEi] 144 Al
Alklhve Rechaunguahgisnrongsposian auzr ar 2% FTTS [ET i
Ubrige e o4 LIL 4 128 i
4771 54 4925 1808 54 4151
E.41
Vorrhte
3L Deramber
1008 200
R :
Ay, Hiits- und Belrishastofln 2443 1400
Uafirlign Eremagningn und Leiungen aar hem
Furtigs [ramugnissn, Ersstatmile usd Waren 17609 1han2
Oosisibotn Aomhhurgun: . I . .4}
23760 0 e
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19, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Diw Zusammenselzung dor Forderungen aus Linferungon und
Leistungan kann Tabelle 7 E.42 antnommen werden.

Vion den Forderungen sus Lieferungen und Leistungen weisen
zum 31. Dezember 2015 67 (2014; 78] Mo, € eine Restlaufzeit
ven mehs a3 elnem lahr auf.

Wertborichtigungen
Die Entwickiung der Warthedchtigungen auf Fardenungen aus
Lieferungon und Leistungen it in Tabells A E.43 enthalien.

Im fahr 2015 betrug der Gesamtaulwand aus Wertminderungan
fir Farderungan aus Lieferungen und Leistungen 109 (2014
130 Mia. £.

EDINETOOOO
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Kreditrisiken

Déo Tabolle A E.44 anthil Informationen dber die n den
Farderungon aus Lisfersngen und Lessiungen enthaltonen
Kraditrizion.

Um die Kreditrisiken der nicht elrnzelwertberichtigien
Farderungen abrudecken, werden Wertminderungsaulwen-

dungen auf Gruppenbasis berboksichiigh

‘Wellgre Informationen Gber Finanzrisiken und die Risikoarien
gind = Anmorkung 32 enthalton,

20. Eigankapitat

Slehe hierzu auch die Emtwicklung des Kanzarn-Eigenkapitals
A E08,

Gereichnetes Kapital

Das geseichnete Kapital {Grundkagpital) st in nennwertioss Stick
aktign untertailt, SEmtliche Aktien sind vall sinberahit. Jado
Stllckaktie gewihrt eine Stimme in der Heuptversammiung der

nicht dividendenberechtigter unger Aktien, den gleschen Anfeil

hid lung, Der anleilige Balrag

Worindarungon dor im Umlau! balindlichen Ausgegabanoen Aktien.

Mit Beschiuss dor Hsugtvorsammlung wom & April 2014 wurde

biks mum 8. April 2019 mit Zustimmung des Aufsichisrats ganz

gosamt 1,0 Mrd. € durch Ausgabe novar, auf dar Namen lautordar
[Gorehmiptes Kapital 2014). Die newen Alton sind grondsbtrich
Bezugs gemdf § 184 Abs. 5 Satz 1 AkLG) anzublaten. Der Vor-
Stand wurde unier @ndenem such srmdchiigl, uner bestimmien

Varaussotnungen und in definiorien Gronmen mit Zustimmung
dhes Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionfire suszuschiisfien,

pum 7, Apeil 2014 befristetan und nicht genutzten Genahmighen

Ea2
Far o aus Lialarungan und | g
G Daimior &G und, gegobonenfalla mil Ausanbme evaniusion
2015 2014
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Diar Stand batrigt am 31. Dezamber 2015 wnverdndert zum
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015 s der Vorstand ermichtigh, das Grundkapital der Daimler AG
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- ader in Tellbetrdgon, elnmal eder memrmals um bis zu ns-
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i e Fre o Snlckakben gegen Bar- und foder Sacheintagen zu erhihen
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P S ey T E—— 5 g den Aktiondren um Bezug [auch im Wege des mittelbaren
Stand sum 31, Dagember s 412
E.d4
Kreii rladien bel Fevdaringan s Lislorunges und Lslslungan Voam Genehmigton Kapital 2074, das an die Stallo dos bis
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Badingtes Kapital

[ wan der Houptversammlung am 14. April 2008 erteilte

umd bis zum 13. April 2015 befristete Ermachtigung zur Ausgabe
von Wandal- und foder Oplionsschuldverschiolbungen, von
dor die Gesoltschalt kainen Gebrauch gamacht hatte, wurds
durch Beschluss dor Hauptversammbmng vom 1. April 2015
durch eing noue Ermdchtigung ersatzt. Danach B2 dor Verstand
ermichtigt, mit Zustimmang des Aufsichisrats bis zum

31 Mérz 2020 Wandel und/oder Optionsschuldverschraibun-
g odeer wine Komibinalion dieser Instraminls [Sclluh.l-
varschreibungen| im Gesaminaanbetrag von bis fu 10,0 Mrd €
mit ainer Loufzoit von ngstons 10 Jahron zu begeben und
dan Inhabern baw. GEubigem dieser Schuldeerschrsbungan
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Eigene Aktien

e won der Hau pheersammiung vom 14, Aprl 2010 beschlossana,
s zum 13, Apedl 2005 befristete Enmbdchligung zum Erwerd
wigenue Aklivn gingchlivBlich des Ermichligung tum Einsals von
Darivaten im Rahmen des Erwerhs eigener Altien, wurde durch
Beschiuss dor Hauptversammiung vom 1 April 2015 aufge hoban
urd durch aine neus Ermichiigung ersetl. Danach ist die
Gesallschalt bis um 31, Mirz 2020 armachtigt, eigene Aktien
iimi Umfang von bis zu 10 des rum Zeitpuenkt der Beschiuss-
lassung der Hauplyersammiung bestehenden Grundkapilsls s
erwarben und zu allen gesetzlich zulissigen Twecken m
warwenden. Die Aktien kdnnen unter anderem under Ausschhuss
dies Beugsrochis dor Aktiondne im Rahmean van Unfemehimons.

Wandlurgs- brw, Optiansrachie aul naun, aufl den Name
lautends Stickaktian der Daimber AG mit einem anteiligen
Bedrag am Grundiapital von insgesami bis 2u 500 Mio. € nach
nbherne Malgabe der Wandel- bew. Optionsanksibebadin:
gungen zu gewihren, Die Schuldverschreibungan kinnen gegen
Barbelstung, aber such gegon Sachleislung, insbesandare

gagan die Beledigung an anderon Unlernehman begoban wordan,

[Cee jeweiligen Bedengurgen kdnnen such eine Wandungs-
v, Dptionagllichl vorsehen, Die Sehuldverseinel bungen kinnen
ginmalig cder mohrmals, insgesamt oder in Teilen odar
gholchzaitig in verschiedonon Tranchon und auch durch mit
der Dalmber AG im Sinne der §§ 151 Akl verbundens Unter-
nahman bageban wardon, Def Vorstand wurde unter anderam
auch ermachiigt, unter bestimmiten Voraussetzungen und n
delinlerten Grenzen mit Zustimmung des Aufsichisrats das
Berugsrecht der Aklionbre aul die Schuldverschieibungen sus-
ruachlieen.

Von dieser nowsn Ermdchligung zur Ausgabe von Wandel-
wnd foder Optionsschuldvarsehreibungan wurde bislang kain
Gebrauch gemacht.

Tur Bedinung dor unler vorstehander Ermdchtigung mesge-
gebenen Wandal- und/oder Optionsschuldve rschreibungan

hst die Hauptvereammiung am 1. April 2015 ferner beachlosaen,

das Grundkapital um bis zu 500 Mio, £ bedingl 2w erhéhen
[Bedingtes Kapital 2015). Das Bedingle Kapitsl 2010 wurde
aufgehaben.

Stock-Option-Plan

Dier b Jahr 2004 aulgelegie Stock-Option-Plan kst zum

1. Miirz B34 ausgolaulen, Von dennum 1. Janur 2014 besle-
handen 0.2 Mio. Optlonen mit Bezugsrechten sul Aktisn

mit efnem anleiligen Betrag am Grundkapaal von insgesamt
06 Mio, € aus diosem Plon sind im Jahr 2014 0,1 Mic. Dptionon
mit Bequgsneckten auf Aktien mit einem antolligan Betrag

am Grundkspital von insgesamt 0,2 Mio, € susgelibt worden.
Dee bis 30, Mirz 2014 verbiobonen nicht ausgediblen Rechia
sind 2u diesem Sichlag verfalien.

E: hiizsan und Unbarnat weitin vorwendol
oder gegen Barrahlung an Dritte zu einem Prels verdubert werdan,
dier den Biesonpeeis pum Toifpunkl der VorduRerung nichl
waosantlich unferschoaitet. Die erworbanen Aktien kianen auch
zur Bedienung von ausgegebenen Wandel- und foder Gpticns-
sehiddverschrelbungen sowie nur Ausgabe an Arbeltnehmor dor
Gesellschalt und Arbaltnehmer und Organe von mil dieser

im Sinne der §5 15 H. AKtG verbundenen Untemehman verwendet
wirden. Die eigenan Aktien kianen such eingemgen werdan,

[Der Vorstand ist dardber hinows berochtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrocht der Aktiondra in wiritoren
defimiorton Fillgn aussuschlisBen, Im Umlang van bis pu 5%
dess zum Jetpunkd der Beschiusstassung der Haupbversammiung
bestehenden Grundkaphlals wurde die Gesellschalt ferer
armBchtigl, sigene Aktien auch unler Einsalr von Devivalen
{Put- und Call-Optionen, Terminkbufe oder aine Xombination
diager Instrumante) zu onsarben, wobal dis Laulzeit der Desivate
18 Menate nichl diberschraiton darl wnd spitesiens am

31 Mirz 2080 anden muss,

Wan der Ermachtigung rom Erwedb eigener Aktion wurde
im Barichtszaitraum kain Gebrouch gemacht,

Wio zum 311, Detombaod 2014 bolinden sich auch Jum
31, Dezamber 2015 keine eigenan Aktan im Bestand der
[Dzimiar #iG.

Belegschaftsaktienprogramme

Imi Jahr 2015 hat Dadmler im 2usammenkang mit Belegschalts
sktienpregrammaen 0,3 Mio. Daimler-Aklion rum Erwerbapreds
wan insgesami 37 Mio, € mil oinom anteiligen Belrag baw,
Antell am Grundicapital van 0.9 Mio. € brw. 0,03% erworben und
& Mitarbeiter susgegeben (2014: 0,4 Mio, Daimlés-Aktien
fum Erwarbsprols von insgesamt 26 Mio. € mit ginom antniligen
Batrag bew. Antedl am Grendcapdal von 1,1 Mio, € brw, 0,04 %),

Kapitalriicklagen

e Kapitabriicklagen enthalten im Wesentlichen Aufgesder

s e Ausgabe von Ak tien sowie die Aufwendungen sus ded
Muaiibung von Stock-Option-Plinen und dor Susgabe von
Balogschaftsakbian, EMokbo aus Antedsveriindorungon an einba-
2ogunen Untarmahmen sowie 2ugehirige diokl vorrechnste
Transaktisnskaston,
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Gewinnrdcklagen

Die Gewinnrickiagan anthaltan dia in der Vedgangenhail arrialten
Ergebnisse der in den Konzernabschiuss einbezogenen Untar-
rohmen, Sewil Sie nichl ausgeschiiliel wurdon. Dasoben werdon
Heubewertungen ous lnistungsbasierian Versorgungspiinen
aowie die doroud entfolienden erfolganevtralen latenton Stousrn
in don Gowinnrlcklagen ausgowisen.

Dividende

Mach dem deutachen Aktiengesetz wird die Dividende sus
dom im handelsrechtlichan Jahresabschiuss dor Daimiber AG
[Einzalabschiuss] susgewiesanan Bilanzgewinn ausgeschittel.
Dor Hauptversamimbung wird vorgeschlagen, sus dom Bilanz.
gawinn des Jahras 2015 der Daimler AG 3477 Mio £ [3,26€
e dividendenberechtigier Stlckaktie] an die Aktionare
auszuschitben (20 14: 2.621 Mio € bew. 2,45 € je dividenden-
berechtigter Stlckakiia).

Obrlge Ricklagen

In don Gbrigon Rickiagen sind dis kumuliorten Differanzon
aus dar erfolgeneutralen Wihrimgaumrechnung der Abschidsse
korsolidierter usldndischer Tochteruntemehmen sowis dig
kumulierien Effukle aus dor erfolgsnoviralon Brweriung von
rur Vardularng vesflgbaren finonaiedlan Vermbgenswerten,
derivativen Finonzinstrumenten sowle ous of-equity bewericten
Finanzimeastiticnan enthalten,

Die Veranderungen der dbsigen Ricklzgen sid im sonstigen
Ergebnis enthalten und wierden in Tabelle 2 E.D2 dargestei.

Im sonatigen Ergebnia des Jahres 2015 sind In der Zeile Unrea-
lbarte Gowinng,/Varluste aus al-equity bowertoten Finang.
irmdestificnom Viarluste aus der Wilhrumgsumrochnung ver Sieaorn
und mach Steuern von 3 Mio. £ enthatten [nur Anteil dar auf
Axtianine dof Daimber AG entfallenden Werlop. lm [ahr 2014
beinhaitel die Zolle Gewinne aus dor Wahrmgsamines hnung

vor Steuern und noch Stevemn von 11 beo, € (nar Antell der ouf
Atlendse dor Daimbar AG entfallanden Wartol

EA45
Efekis sus aktlenpinntie ey erghivng
EBicestniung
dadwand 3. berember
Pl 7014 s m4
i Milkssn £
FFuR 477 173 ne 13
Wateeitristiger Arteil
ek e abiin dar
Yorstendswal glerder @ &1 % L1
~1B& G 414 275
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21, Aktienorientierte Verglitung

Der Kenzern verflgt um 31, Dezembser 2015 dber dia
Parfanrance-Fhentom.Shate-Pliag (PRSF) 2012 bis 2015,
Din PPSP warden als akliencrientierie Vergltungsins-
trumnte mil Barausgleich mit dem jowedligen beinsleganden
Jeltwert num Bilanestichlag bowentel. Sio werdon am Ende
Iheer vertraglich lestgelagten Laufreiten ausbezahlt; eine vor-
‘zaitige, antellige Auszahhung ist nur unter bestimmben Bedin-
gungen beim Ausscheiden sus dem Konzem miglich. Der PRSP
1001 wurde planmdfig im evsion Quartal 2015 ausbarahlt,

Dariibor himbus werden 50K des [ahresbonus des Varstands

arst nach Abfaul aines weitoran Geschallsjahros ausbazahlt,
Der tatzachliche Auszahlungsbetrag bestimmi sich hierbel
nach der Entwicklung der Daimler-Aktle im Verglelch zu sinem
automobilberogenen Index (Aulo-S5TOXX), Hierbel entspricht

ar belzwlegende Teitwart des von dieser weiteren Entwicklung
abhingrgen mittelfristigon Anteds dos Jahresbanus dem Innesen
Worl der Zusage zum Abschiussstichtag.

Im jahr 2014 gab es noch bestehends Rechis sus dem Stock-
Option-Plan (S0P} 1004, Dieim Jahe 2004 gewihirlon Slock
Gptians wurden als aktienorentsarte Vergltungsformen mit
Aamghelch durch Elgenkapitolinstruments mit dem belzulegenden
Taitwort um Zaitpunkt dos Planauflago angosatzt. Do nichl
aursgedibten Rechie des Stock-Option-Plans 2004 sind qum

31. Mérz 2014 verfalien, e Oplionan, die im Jahr 2004 an den
Worstand gewdhit wurden und 1dr die der Prasidislausschisss

- entsprechend den Emplehlungan des Deutschen Corporate
Governance Kodex - bel suBarondanifichan, nicht varhargs-
sahanan Entwickiungen pina Bagrensungsmigichkoit verainbaran
cder sich pine solche Bagrompurgamaglichkeit varbahatian
konnte, wurdan mit dem inneren Wert rum Bilanzstichtag
bervarted, Diw Rechie sind bereis im fahe 2013 vollstindig
ousgedbt wordan,

Die Eff el vor Steuern, die sich in der Konzom. Gewina- und
Varlustrachnung sowie in der Konzermbilang im Zusammanhang
mit der aktienorienbierien Verglitung fir die Fdhungskrifte
s Kangerns und den Vorstand der Daimier AG ergeben, kinnen
Tabulle A E.45 entnommen werden.

Tabelle A E46 reigh die Aufwendungen in der Eonzern-Gewinn-
und Vorlustrachaung sus Rackton von aktiven Mitgliodam
e Vorstands

Dip Angaban in Tabelle & E.44 stellen aira rugefiossons und
auch keine ugesicherte Vergltung dar, sondern einen nach
IFRS eamittolbon Aufwand. Angaben dber die Versiandsvergifung
Im Jahs 2015 sind im Vargitungsbarichl dargestalll.

2 Lagabaricht ab Seita 127
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Performance-Phantom-Share-Pline

I Jakr 2015 hat der Kenrarn, ehansa wia in dan [ahran 2005
bis 2014, einen Performance- Phantom-Snhare-Plaen [FESF)
ausgogobon, Im Rakmon dis PPEP gewdhrl Daimber bepugs-
berachtigton Mitarbeitarn virluelle Aktien [Phantom Shares),

die noch vier nhren dazu berecktigen, elne Auszohlung in bar
u erhaltan. Wihrond dor viarjihrigon Laufoolt zwischon
Zuteilung der verliufigen Phaniom Shares und Auszahlung des
Planes am Ende der Laufzeit entfdilt auf die Phantom Shares
i DhvidendenBgJtvalent in HOohe dod in peweiligen Jahr suf schia
Dusimiber- Ak lign ausgeschiitioten Dividendon, Der Auszahlungs-
betrag am Ende der Lsutzedt ergitt sich aus der Multiplikation
der fendgiiltig] erdsenten Anzahl dor Phantom Shares [wird
nach drai lahren in Abhdingigkeit vom Grad dor Erreichung
bastimmter Kennzahlen festgalegt) mét dem Kues der Dalmier-
AklE [oremitkelt als durchachnitthichor Kurg innarhall oines
Testg@loglon Teitraums am Ende der vierjifrigen PlanlaufoeltL
Der Erdlenungszeitraum betrdgt somit vier Jahre, Bal den in
den Jahren ab 2009 gewlihrten Minen 51 der Kurs der Daimles-
Aktie bei Auszahlung begrenzt auf das 2,5-Fache des Kursas
el Gewibning. Bed den inden Jaheen ab 2012 gewbihrten Panen
ist der Auszatbungstetrag fir dio Vorstandsmitgheder Fusitzich
aul das 2,54acho des Dutellungswortes, dor Jur Ermiltiung

der varllufigen Anzahl der Phantom Shares hermngempgen wurda,
begrenzl. In die Begrenzung des Auszahlungsbetrags fir

dia Varstandsmitghedet wardon auch dio Dhidendiendquivalon
eingerechnet, die nach dem 1. lanuar 2014 ausbezahll werden
by, be2 redts wurden.

Die Ermittieng der Zielerreschung bel den bestehenden
PPSP-Piamen 2012-2013 basiert sul dem Reburn an Net Assets,
abgeleitel aus don internen ZiokeréBon, und dem Return an
Sales |AoS) im Verglaich 2u Banchmarks, dor sich an Wait-
bsewerbern omsntiert.

E | KOMIERMABSCHILUSE | KONIERNANHANG 225

[Bai dhan in don Jahron 2014 und 2015 bogeba nen PPSP.PRinen
hasiart die Frmiilung dar Zielarreichung auf dar relativen
Aktienperformance, die die Kursentwickiung eines Aktenprels-
indéx auf Basks sinor Wottheworborgruppe ainschlioilich
Craimler misst, und dem Return on Sales im Verghaich

zu Benchmaorks, der sizh an Wett bawerbern arhentbert. Fir

die Varstandemit glledar gelten hiar besondore Regelungon:
bed gloichem durchschmittlichen RoS der Wattbewerber muss
aim hibherer RoS von Daimler erreschit werden, um die glelche
Ziglerrelchung 2u erballen wie die dbrigen Manteinehmer.

il cen FPSP-Plan 32015 wurde suBordem ving qugit tlicho
Begrenzung der Tialerreichung fir den Berugsparamater AoS
fir dio Vorstandsmitglieder festgelegt. Im Falle giner Ziol
wrrgichung rwischan 105 % und 200% orfolgt ein nusitslichar
Wergleich aul Bass des absolut erzieften Aok Liegh demmach
m dritten Jahr des Performance-Zeltraums der ietadehliche HoS
fur das Automobilgeschift wnter dom stratogischon Rendite-
Dietwert (derzait 9 %) k3t die Zielerrelchung auf 195 % begrenzt.

Dat Konzern bilangert die Verpllichiung aus der PPSP in dor
Karzernbilanz in den Rickstellungen Hir sonstige Rigiken,
e i Auszahlung pro erdientem Pramam Share vom €urs
dor Daimlor-Aktie abhirglg ist, stelll dor Aktionkuss dor
Daimiar-Aktie don wesentlichen Tell des beloulegenden Zeit-
werta pro Phentom Share zum Bilanzstichtag dar. Der in

den gingelnen Jahron antedig berdeksichiigte Aufwand aue
den PRSP ricktate sich nach dem Kurs der Daimler-Aktie und
ainer Sehitzung des Flelerrebchungsgrades,

E.d4
Autwendurgan in der K Ceminn- und Varlustrschnung sus dor
whtinorlentieren Yerpaiung ves aktives MiLgiedern des Yoratands
Or, (Meier Fatiche . gang; B Or. Chiistics la’ 5
S 1008 Ton s 004 2008 m
& Mllsaen £
ppsP 0,0 o, 1 24 2.5 -4 23
Wk rudiviabigen 0N dtn M by shoses 2 haL .} .8 ) =-...] 7
Oln K bliain” Willisad Perin Waiiaan Reedchiar®
L1 o o1 2014 FL L] 014
i Milonan £
PAoe 0, - T 23 . FT]
WAttetnstger Anted des Rnresbones o9 2% at - 4.1
Muberius Tronhs Boda Lebber Pant, Or. Thomas Webor
S 2008 00 s 2014 FIH 2014
o Wdismen £
kRSP ) -1 1 2.9 14 B,k )
WAL estiges Rrtvd dus lahnesbomes FIs a7 11 T FY] 47

| Baakpllisg rem Veesbanid endef am 31 Deramber T8
& ‘Ir dhen Vowatand sum 1. Jarum 2006 bareban,

3 Aurs der Motsimsd am T [amar 2018 ssgeschiedan. Wests sind erisprechend anledig sicberogen bir 2014,

377/579

EDINETOOOO

000000000 0O(E05854)

Oooooooa



236 E | HOMIERHABSCHLLIZS | KOKTERNAMHANG

Stock-Option-Pline

Im April 20040 hatta dis Hauptvarsammiung dén Daimlar
Stock-Cption-Piinen (50 mgestimmit. Diese Pline sahen vor.
bazugsberechligten Mitarbaitorn Stock Options zum Bejug
ven Daimlar-Aktien o gewibron, Die im Rahmen dieser Pling
gewidhrten Optionen konnten zu einem vorher featgalegien
Relerenzprels jo Daimler Aktie zuriglich einos Auféchlags von
20% ausgeidbt werden. D Optlonen waren je qur Hiltle
frithestens rwel brw. dred Jahre nach Gewidhrung ausdbbar.
Michi ausgedibite Dptionen sind zehn jshee nach Gewshreng
vurtfallon, Lag dor Brsenkurs dov Daimboe-Ak i bod Ausdbung
mindestens 20% dber dem Referenzpreis, erhialt der Berech-
tigte einen Geldbeirag in Hshe des 20 Xigen Aulachlags. Aus
digsan Pliinan wirden letrtmalig 2004 noue Stock Dplions
gewdhrt. Der letite SOP-Plan 2004 st zum 31 Mg 2014 aus-
gelaufen. Die b dehon nicht susgedbten Rechte sind varaen.

Tabedle A E.47 relgt die Entwicklung der ausgegebenen
Srock Opbicns.

Der gewchiste durchachnittliche Kurs dor Daimler-Aklie
el Asrsiibaung lag im Jaihr 2014 bel 66,80E.

22. Pensionen und Shnliche Verpflichtungen

Dée Fusammensetzung der Ricksteliungen fir Pensionen und
Alnkicha Vorphickiurgen 2 in TaboBo A E-48 dargoestaii,

Im Dabmber-Konzarm bestehen lancesspezifisch sowahl leds-
lumgsbaciorio Pensionezus agen sowie, in geringom Umlang,
Boftragsruesagen. Darliber hinaus werden im Ausland Tusagen
Hilr Gesundheitsfireargelelshungan gewiht.

Loistungsbasierte Pensionspline

Ribekatellungen fir Penssansverpiichiungen werden im Zusam-
manhang mit leistungsbasiorien Ponsionstusagen an akine
und ehemalige Mitarbeiter des Daimler-KEongems sowie deren
Hnterbdiobene pebiget, Grumdsataich varieren die lesiungs-
basierian Pansionspldna im Kondern entsprachend den wird-
schaftlichen, steuerlichen und rechilichen Gegebenheiten
Inden jewsiligen Lirndern. Die leistungsbasierten Penssonsn-
sagen umiasson in der Regel auch Leistungen bei Imealiditat
und Todesfall

Nachlolgond werdon g wesantlichen in- und sustindischon
Panslonsplline des Konzerns beschrieben,

Ea7

ek 4 dof aUapeget Stock Op
s Ton
tnumbd der Drchuchnil- Al dex urchschnill-
DyeiEnarnchle lighst Aus- Dpliskiiethls [T T
whungapress \Eungspes
Win. 52k € e Shack Ml Blidey i = SAick
Bentani am labinesiniang - - =¥} 45T
Azt - - a1 4157
Adgphngees riaien E = 2l ahy
Moch besdeband am |abv eiende = - -
Auynibbar am Jabrasends = = =
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Inlindische Pensionspliineg

In Dautschland haben die Mitarbaiter vor allem laistungs-
haslerte Pensinnspuaagen; der Gbarwiegande Tedl des Pensions-
rasagin Hr dio aktive Balegschalt basioert aul individuallon
Varsorgungskontan, fiir die das Unternghmen [Shrlich einen
Bedtrag bereitsielil Die Hohe der Beitrdge ist bel den Taril-
miltasbeibern sbhngig von der tarllichen Elnatufung im jeweiligen
Johr und kel den letenden Filhrungskrifton vom jeweiligen
Eimkommaen. Flr die ver dom Jahe 2001 ertellten fusagen wordon
i Beitrige Gber fosts Faktoren, die vom Alter des Mitarbel.
tars abhdngen, i Kapitalbmsteing umgoerechral urd dem indi-
duellen Versorgungskonto gutgeschrieben. Die Faktaren rur
Umwgchnung belnhalten eine lesto Wertstesgorung, Fir Nevein-
steflungan wurdan im Jahe 2011 die Vorsorgungsiusagon

neu ausgestaltet, um die mit den helstungsbasierten Plinen
verbindenen Risloan 2u redurieren. Dabel arfolgt fir die
Newgintritto oine Worlstoigerung der Boitrige durch Anlage

i Fonds. im ainem speziallen Lebenszykiusmodall, Das Urter-
nehman garantart dabel mindestens die eingezahlten Beltrige.
D Auszahlung sm Versergungsiall erlolgt als lebonslange
Rente, in zwdlf Jaheesraten ader als Einmaikapital.

Dariibor hinaus bestohon beneits geschlossens neine Lostungs-
pusagen, dia griftenteils von der tariflichen Einstufung der
Mitarbeiter bel Dbergang in die Leistungephase abhbngen und
dio gina lebenstango Rentenzahlung vorashan,

Meben den von den inlandkschen Unternehmen gewahrien
arbeitgeberfinanzienten Fusagen werden don Beschiitigian
von elnkgen Geseldlschalten awch verschiedens Entgelt-
wmwandlungsmadells angebaten.

Do inlindischon Verplichiungen aus lelstungsbasionen Pansions-
musagen sind qum dberwiegenden Tedl durch Vermigen in lang-
Iristig ausgalagarien Fonds gedeckt. Deizschon dar Daimber AG
sowie weileren deutschen Konzermgeselischalten und dem
Daimier Penston Trust e, bestehen Contractual Trust Arrange-
mignts (CTAL Der Dasnler Perslon Trust V. agied | dabe als
Sicherungstreuhdnder

In Deutszhland bestehon kelnerlel geaetziiche oder
regulatorische Mindestdatiorungsvarpliichiungan,

Auslindische Pensionspling

Wasentliche Pline bostohan vor allom in don LISA ord Japan,
Diabed harwdedt es sich sowohl wm endgehaltsbasierte Pline als
auch um Pikne, die aul gehatsabhingigen Baustesnen besieren.
Do suskindischon Vorpichtungin sus keistungsbasiorion
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Sawohl die Yerpfichlungen ous leistungsbasicrien Pensions
mugagen als such das Planvermdgen kinmen Im Zeitablauf
Sehwankurgen unterliegen. Dadureh kann det Finanzienings-
satus nagativ oder pasitiv baeinflusst wesdon, Dio Schwan-
kingen bel den lestungsbasiertan Pansionsverpfilchiungen
resultigren im Daimlid-Komnmem imshesomd g aus dir inﬂﬂmg
wan firangiollen Arnatmaon wie don Abginsungsfakionen und
dem Anstieg der Lebenahaltumgskesten, abar auch aus der
Anderung demagratischer Annabimen wio olner verindarion
Lebenserwariung. Beim Ghorwiogonden Antel dor IMBadi-
schen Pidne haben arwartele langfristige Lohn- und Gehalts-
sleiperungsraten keinen Binfluss auf die Hohe der Verpiilchiung.

Der Morktbwerl der Planvermidijen wind mafigoblich durch die
Lage aul den Kapltaimarkien bestimmi. Ungdrstige Entwickhn-
g, vor allsm bei Aktien und festverzinslichen Wertpapieoen,
kinanton den Markiwert vermindorn, Die broite Etreuung der
Vermbgensanlagan, die Auswahl von Vermigensveraaltem
anhand guantitativer und quatitaliver Analysen und die laulenda
Uberwacheng der Ertriige wnd des Hisikos (rigt 2u ginar
Reduzienung des Investmantrigikos bal. Der Konzern flhrt den
Panvermbgen reelmiig aushidiches Vismdgen a, um dis
indtigen Yarpllichtungen aus laistungshasiseion Pansonspinen
zu decken. Dardiber Mnaus wurden In den jahren 2005 und
2014 zur nachhaliigen Sidrkung dor inlbndisehen Pamermbgen
suBarordontlicho Detiorungan von 1,0 Mrd. € wnd 2,5 Mnd, €
geleisted, Im lahr 2015 wirde auch in die US-amevikanischan
Mznvermigen eine aullerordentliche Dotierung von 0,2 Med. €
airgazanit,

Grundsitziich k2l der Konzern bestrebt, bel der Meueinfhrung
wan betrighlichen Alersversorgungazusagen diese als los-
tungsbaalorto Mine, die auf Kapitalbaustoinen bzw. Beitrigen
basinren, ader sls Beitragsnisagon auspugestalien,

E.48
I g der Blchateliangan Par Panai =nd
ahaliche Verplicstungan
1. Degember
taE] 4
in Milonen ©
Persiormmapfichiungsn T80 1La1%
Juschuswyer pltichiusges i
Ceaunchentirsorgeisiatungen (RF:] L1aF

Perslonszusagen sind zum Grofied durch Yormégen in lang-
fristlg susgolagarten Fonds gedeckt.

Risiken aus leistungsbasierten Pansionsplinen

Coe sligemeinen Anforderungen an Altlersversorgungsmodella
sind in der kenpemweit gilligen sPension Policys Festgehalten.
Danach scllon die zugesagien Leistungen zu einer rusdtdichen
Absichemung im Ruhestond und im Todes- oder Invaliditdts{al
boitragon, fikr dae jowoilige Kenzomuntornshman plan- und
erfillnar und risikosrm ausgestaltet sain, Danlber hinaus existiort
odn Gramium, das neus Pensionspline brw, Anderungan

an beatehendon Ponsionsplanen genchmigh sowle Richilinken
Im Zusammenhang mit der betrieblichen Albersversorgung
fraigila.
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Obarleitung der Hottoschuld aus leistungsbasierton
Varphichtungen

Die Entwickiung der entsprechenden Groien st in
Tabelle A E.AR dorgestol.

LZusammensetzung des Planvermagens

Daz Plarvermégen und die Erirlige aus Plarvermigen sind
ausschilelilich Eir die Pensionszahlungen vorgesehen sowie
daflly, die Aufwandungen fir die Varwaktung der Pensionspline
Iu decken. e Zusammensetzung der Plarvermagen des
Kangms i1 aus Taballe 2 E.80 arsichtlich,

Eaf
B P e Verphhchtingen urd belb FEYT dor B "
31, Deremiben 216 30, Depernber 2004
nlindischn  Auslindischa mldndsche  Auilbndachn
Gasart  Pessicnipline  Pemisanapline Gesamt  Persionspline  Fessonspline
in Miosen £

Baiwer? dif lialungibsatinBen Ved plhchl usgin

aum 1 Jasuar F.4F7 & 400 FE ] FR330 2340 1920
Laufandsr Dlanst peitaulwand 718 sz 114 827 a7 #0
Prasutwans Lot 509 152 827 are a3
Ballrhge et Trilnshines das Plans &0 &5 4 57 55 ]
Versichaengamathe mabsche Gewinns |1 veresis
i Yiindaringan damografivcher dneab B4 438 -0 18§ [ he
Unenicharengamatsn matnche Grwinne |-L Verkte
s Vet teber g T Thet iy BE ] 21 <148 ERAT AT 233
e e ewinta |-/ Warbest
et mifshrungabedngtes Anpssiusg e £l 5 E 41 9
Yarsichirangamahomatischs Guwmna () Verhesly a0 3148 AT L= 114 kL]
18 " T n 1w 1
- ni. bl Bl i i L B L.
08 - 308 307 ] B0
Baaiwert ded b 13 e Vip o
suim 31 Dessmber 27840 3803 1437 ¥.137 FhA9S 1831
pum 1, |mtuss ' e 15473 2408 14,888 17408 7.060
bkl oot s R . e L L il - B L ).
i Eurnakh he G S Waihuate [ -101 - BT Tht £7h 194
Tatsichbcoe Ertrige der Plimsmdgen 31 300 10 1294 1.000 29
_ﬂ_lh_'*‘,_l_ﬁ_l__ betigebers 1.D|_:H;l R ] Tel A1 18 i34
Bisiirige et Teinehmes Ses Flans 70 &5 5 57 53 s
Parabgsfiungen R W . put _x is
Geleistele Pensianaamblunges des Mamee sl e ol i o L3 o Al
Wt i B ey Ll k1 i B 198 [:] 190 e T I
B P Taitwert dar P A
i 31, Do 20.238 17.306 FLTT] 18581 15873 400
Finangirrurgeslalus T BANF ETH EETTT ABED BT T
devon oy Ubrige Yarmd gansweiis 130 - 120 EE] - "
st brr Aiikentalisrpn 1 Ponbnmn
ured ibalbche Verplichiungsn =534 =B ATF F03T L& 023 R ]
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Fiir Eigenkapeslinstrumonto und Anleihan stehen infelge inrer

jewailigen Motierung an sinem aktiven Marki Madctpreiza nir

Verfigung Die Anleihen haben zum weRaus lbersiegenden Tell
i [nviestment-Grade-Rating, Dadin onthaken $ind Staals-

anlnihen sehr puter Bonitdt

Do Investmantsirategie wird regeim&fig Bberplft und bal
Badar! angepasst. Die Verabschadung der Investmantsirategie

edfolgt durch Imeeatment Komitees, dée sich in der Regel aus

Werinelern tes Finsns- und Personalbensichs pssmmenselaen,
Fir einzalne PensionspiEne worden dozidiorie Liability-Driven-
Imvostment-Anslitze vorfolgt, sodass sich dio Vermigonsanlago
an dar Struktur dar Pensisnaverpllichtungen ariantiort.
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E.50
Desammenestrang des Mlaavarmipens
31 Dezambar 1015 31 Darenibar 2014
Inlindische  Ridindashe infindsche  Aexindazhe
Gessml  Penalonspline  Pensionspline Gessnt  Pemsinnspline  Fensionspline
= : Peninl. Dymalmyipine - Prosiompliny.  Osleni Detspmpiing: | Drismmptine
_Ereugin, Rotiafie und Versorgaagsbenishe i [ A3 T 14
Finsnsmeern 1,248 197 1,087 s 7
Ganunahe ipwessn fda L Ll » kad
Iadiivie ara an a3y Ll BF
Konaumpites 1230 T o84 i rar
fi O und 1071 (LT TTe (1] IFE
Andeia ) s IH £ = &
Fageninadlabnatiumints 5481 [ T 1EE TS
£ = U 2340 LE] 3.B5 1.ELE i
58 i o b v i LS AT A¥Y Ray =5% £14
itaataanlrihen in medeien Wikt ungen " T 1 T3 m
Stagtyasiehan a9 way [T (YT nEE
Uirt mrmsbonasesaeriathen in EUR L3 3 2247 1M1 L
Unfemnebsesasrinhen in LSD 2417 414 [ 158 i
Urprmat eshan In angeren Wbhingen T [ 0 u M
WPt e v ol 1 5257 FiF 43731 3.60& L1
Ferdernmgabesicherbe hnleihem 4 0 54 5 fakd
Anlwihes ROTE 1700 FART IR 1ar3
Somge borenncimrte Asiager’ ) I — e =)
Puiithansumma birmsnretierts Aslagen 18557 1610 14374 17 130
Alninalive Fveilmen s [12 [ B mar ok
iremralslien 358 L] 014 LA 104
Bnitign wicst Bdrmrnliote hnisg H 1 A 54 n
b urd Znklumgam teliarsl 1688 1638 %] EXE 10r2 "
summa nicht birueaestierte Anlagen 1.04% 174w 00 4303 1E¥5 Lol
: dar Jeltwert dar P % 20.224 ir.30é .90 8551 i5.67% 3.0
* rvon Matkiwe | sigane dbertraghas FnIngixsrame e - - = ] : ~
davon Markiwer! el genatctes Planvmimdges 738 73 —— . o L
t Mierin enthaiten sind finpe e, die rum B g minen gt Mariiwert fuber kirnen

¥ Asernatie imestments umlassen im Wesentichen Privale Equty,
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Pensionsaufwendungen

Die Zusammensetzung der in dar Kongern-Gewinn- und
Verlustrechnung enthaltenen Nettopensionsaulaerdungen
kann Tabells A E81 oninomimen wordon.

Tabedla A E.52 zelgt, in welchen Posten die Pensionsaufwan-
dungen in dev Kanzers-Gawlinn- und Verlustrachnung enthalten
sind,

Bewertungsprimissen
Dor Sticklag fr dio Bewortung der lestungsbasienien Ponsions-
verpllichiungan und der Plamwrmigen ist grundsitaiich

dier 31 Dezembir, Der Bowertungsalichiag fir die lautenden
Pensionsaulwendungen ist grundsitzlich der 1, Januar,

Die zur Berechnung der Penskonsverpfiichiungen unterstaliten
Primissen varlisren enlaprechend der wirtscheltichen Situstien
des Landos, in dom die Pensionspline aufgestollt wurdan,

Hal dor Berechmung der Pensionzverpflichiumgen barubt dia
Liebenseteariung bel don inidndischon Plnen auf den Richl-
tafedn 2005 G von K. Heubeck. Flir die ausldndischen Pensions-
plane werden verghelchbare landesibliche Bewerlungsgmind-

lagen horangazagan,

Tabelle A E.53 enthalt die zur Berechnurg der Penslons-
verpllichlungen wir tichon, gowichlolen
durchschrittlichen Bewertungsfakioran,

Diw Abzinsungsaktionen (G die inlindisebon wnd susl@adischon
Pensionspldne werden jihelch zum 31, Derember aul Basts
von hochwertigen, festverzinslichen Unternehmensaniethan
fristen- und witrungscongruent zu den Pensionszahiungen
bestimmi.
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Sensitivitilsanalyse

En Anstief baw. Rk gang der wesentlichen wersicharungs-
mathematischen Annahmen hatte suf den Barwert der leatungs-
basiorton Vorpfichiung die in Tabelle A E.84 dargeatelion
Aumwirkungar,

[ wan dén Unr:i:humng.nm-lhnmnl?hm durchgaliihrion
Berechnurgen wurden fr die als wesentlich eingestuften
Beweriungsparamedar iscliert vargenommen, d.h. bel einer
gleichzeitigen Anderung mehrener Parameter kinren e
ainzeinen Auswirkungen aufgrund von Kormolationsoffokton nicht
sufsummiest warden. Aus den angegebenan Sensitivititen
ki bl wines Andierung dor Paramoter kiing knpare Entwickiung
Tir die leistungsbagioris Varplichiung abgeloitel wordon,

Bei der Berechnung der Sensitivitsl i die Lebonserwarung
wird durch pauschale {altersunabhangige] Faktoron filr
eine Referanzperson eine um ein Jahr hihere bow. um 2in
lahs nisdrigera Lebansenwartung ereschi.

Auswirkung auf zukinftige Za
Fir das Jakr 2018 plant der Konzem derreit Zuwendungen

an dio Pansionsplanvarmégon van 0,6 Mrd, €; die Foestlogung
dar endgiiltigen Hiiha erfalgl in der Regel im wartan Quartal
mines Geschiftsjahres. Die Pensanszahlungen werden im [&hr
6 vormassichilich 0.9 Med, € belragen

[ govwichtote durchschnittiiche Laulzelt der letetungebasherion
Varpfiichlungen kann Tabele A E.85 entnommon werdan.

E.5l
Priialohiisfwerdissgen
2018 TOR4
Inléndische  Austindische mbindische  Ausidndesche
Cenarst  Pessiznipliae  Pesdisnspling Gesamt  Peesionspline  Pessonspline
in Misnan £ -
Eﬂmrmﬂﬂlum ~Ft ﬂ‘l =114 =57 -A3F -l
Mz hrvrenriechnends Theniliedmd stndunges,
Plar "'_ i umd P t L ] =21 14 21 19 _-!
!in_ﬂ_qlmﬂmu -145 :T_ﬂ_r A4 297 <250 47
Hettorimetrag ) - 3 3 £ 1
] B4 =131 83E 70 =132
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E 52

Pensigrsaulwendungen in der Konmern-Gawinn- und Verbustrecbepenp
pi=ll] 0w

im Miilmnen £

Usmaatrbasbin 403 1

e ot St L

ARgeitaitn Vernatun prhaiten 48 51

Farschun pi- wd fichl aklivierte

Eatwizhungrinsien <1 T4

Bbﬂ.llpf Daptr sbebotay Aufwand 21 -

Dnmirige E] i

frgaid = L] -9
~Pah -A38

E.53

Weneatllche Faktaien fus Bareshhung Ser Pentiennverghizhiun gan

1. Dedember 11, Degemoer
s q4 s M
Bl
Abtissmngsfiiorsn - : 14 14 4 7]
[ L e igmrungen’ T T4 = 5
(RO TR D L R T R R TE AT Rbrian gach el dies riitaSechen Pensioniplingm - SDRERGE vof O aifbeheh Panhiigiaatusg -

sl dis Vierpichiung de akliven als such der aheeisigen Mitateilns des Kanzees wwwe deres Hindartdstens aurrken,

Bieim [ berwisgenden Aatei dor sslindnchen Pline haben erwariote 1 grrungen bsinen wesentichen Emfuin
vl e Mihe dar Yerpdichoang.
E.54
Sensdiivititssnabyse des Barweris dev |sistungsbasiertes Yerpfiahtung
11, Dezmmbar P01% 1. Derember 2014
Intindichs  Aeilindiche tfindichs  Aepdindache
____________ Gessnl  Penionypidne  Pensionapiine Gesmnl Pensiorspline Fensiomsuline
= Mibonen £
Seesuiiy £ e Ahresanpatakioren + 35K -i.033 Bl BLE] =B 718 0. LES ki)
H tie dim At gtk - 0.05% n0ae 03 nid 12 g ¥
Skt LN dui drmmitale
gskosleniwipenings 0,108 ” 1] [F] ] e 13
Sevapitert i A srmptate
Iwlmrm by ban {gMIL TS = 0,10 115 ~10 =11 -1 -1ia 18
Gl K Libenanrmicbuny it s 54 il e e a
Becrutined it 0 Lobansarmariung - A jubsi 412 359 53 ~545 Bt -] 43
E.55
Geewlchiate darchuchnitliche Laufreit der laisbaapubasisrten
Varplichlssgan
B s 20M
L0
Iri P L L] L
Auslini sche Penmiorsgihne 1] 1]
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Beitragszusagen

Im Rakman dar Bailragsnasagon werdon fastgolegie Boitrige
an exterme Versicherungan oder Fonds entrichet, Obar die
Bexamlung dof fostgologion Baitrige himsus bastohan bir Daimior
gnmdsitrich kedne walteren Lelstungsverpfiichtungen oder
Risikan sus diesen Penslonsplinen. Zudem endrichiet der Xonzern
Beitrige an geseitiche Rentenversicherungsiriger. Im faha
2015 batrugen die Aufwendungen im Zesammenhang mit Bei-
tragszusagen inagesamt 1,5 (20014: 1,4) Med. €; davon eat-
flelen 1,4 (2004 1,3] Mrd, € suf die Beltrdge an gosetzliche
Rentenversichorungstrigar,

E.56
Wawenilichs Erhdates Fu Dudt buised plbahitungen
s b E &

o1 rola
iy Mifiimsen €
E.Il:w.l.rl.dl.r.' LR sk " I.'“‘. 1 II]'I‘- I.1.'J.l
Bee|puimprnder Frdwert der Plawsmibgen
und dev [ratatiunguanapric b L] "
Tiranreiungastats 1,081 1104
M i  Hiw i & - =51

‘Gemeinschaftliche Pline mehrerer Arboitgebor

Daimler ist an enigan gemeinschalifich gegrindaten leishmgs-
basiprien Penslonsplinen betalligt, die von mehr als elnem
Aroeitgabor unterhalton wosden. D die firn aine Bslanzarung
als leistungsbasierte Panslonspline erfarderfichen Infor-
mathonsen weder zeltgerecht noch in ausrelchender Detallienung
ur Verllgung stehen, werden einige dieser Plane im Konzam-
abschhes als Bestragsousogen dargestelit, Der Konzem hak keing
Mighichkeiten, ainen beherrschendan Einfluss aul diesa
Pensionspline susrdben, und die Treuhinder dor Pikne haben
kiring gesatzhichen nfarmationspllicken pagenisher den bobei-
ligten Arbeitgebern. Hohere Beitragszahlungen des Konzerms
an einen dieser Pensionspline kinnen insbesondene dann
natwondig worden, wonn ain negativer Finandieungsstatus eine
bestimmie Grenze [berschreitet. Der Austritt aus einem Man
kann dazu fikhron, dace dae beteikgte Konzormuniemohman oine
potengialle kiinftige, suf sainen Anteil am Plan entfallanda
Unterdeckung susnugleichen hat. Darliber hinnus besteht die
Mikglickkest, dass Daimier tr die Verpliichiungen anderer
Tellnahimor dieser Pline haltbas ist, Gegondboer der Voo hoos-
eimschdtiung hat slch awar das Ausmal des Risfios edhint,

das Risiko siner Inapspruchnahme des Koazerns wird zum

31, Dezombed 2015 jedoch weitorhin als sehs gorng eingesiull,
Ein Austritt aus einem diaser Pliing ist nicht boabsichtigl.

Zuschussvorpfichtungen fir Gesundhaitsfirsorge-
lalstungen

Bestimmie auslardesche Tochiemnnternehmen, insbesondens
In den USA, gewithren ihren Mitarberern fir den Teltraum
nach Beendigung des Arbeltsverhdfinteses Zusagen Hir Gesund-
heitelirsorgeloistungon mil lesian Lelstungsanspriichen, die
als lpistungsbasiarie Plane ru bikanzieran sind. Diese Jusagen
sind zu ewnem geringen Teb durch Erstattungsanspeibche und
Flamsarmigon godockl, Tabelle A E.S56 enthill informationen
au don wesanilichen Eckdaton,

Wesentichs Risiken im Zusammeshang mil 2ussgen I0r Sesund-
heitsflrsorgeloistungon bestochen aus steigendon Gosund-
haitsflrsorgekosten sowln einer geringeran Betedligung der
Bitentiichen Hand &n disser Kosten. Dariber hinaus siad
dapsi Plang don for mslungsbasiorte fusagen iiblichen Hisiken,
Insbesondere dem Risioo sus der Varnderung von Abzinsungs-
[akbonen, ausgesalrl,

Im Mal 2014 wurde im Rahmen ven Tarifverhandlungen rwischen
Dusmber Trucks Morth America LLC und der US-amenicanischen
Gawarkschalt sUnitad Auto Workarss [LIAW) die Abgaltung sines
Gesundheltshirsorgeplans vereinbart. Infolge digser Verain-
barung wurde dia Verpiiichtung gegeniber den Arwirtam im
vierten Guartel 2014 abgegolten, Der Zahungsmillelabuss
hievaas betrug nund 0,3 M. €. Die Dbertragung der Verpllichtung
pepeniber den Rentnern war von der Justimmung des UIS-
amerikanischon Gesichte abhdngig. Daese Zustimmung erfalgto
Im Darember 2014 und wurde mit Ablauf der Einspruchsfrist
Ende lanuar 2015 rechiskrittig. Der Zahlungzmittelabfiuss
higraus (rumd 0,1 Mrd, €) ist m erston Ouartal 2015 erfalgh,

Auf iz Konpern-Gewinn- und Verustrechrung wnd das EBIT von
Dwalmiler Trucis ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen,

384/579

EDINETOOOO
000000000 0O(E05854)
Oooooooa



23, Riickstellungen flr sonstige Risiken

Cee Entwicklung der Ricksiellungen fdr sonstige Risten
kann Taballe 2 E.57 antnomimen werden,

Pradultgarantien

Datmber powihrt verschiedens Arten von Produktparantion, die
bbicherwelse die Funkiion eines Preduktes cder eine zu
erbsingende Dignatietstung fir ¢ine bestimmie Periode garan-
tieren, Die Adckstellung fdr diese Produktgarantion enthilt
sowohl erwartels Aufwondungan aus geseldichen und wertrag-
lichen Gewdhrieistungsansprilchan als auch erwarbate Auf-
wersdungen Iir Kulanzieistungen, Rickmutektionen und Rbckkaut-
varpllichlungen. Ribckkaufverpflichiungen umfassen ervartalo
Kosten, die sich ows der Verpflichtung ergeben, Fahramuge
unter bestimmten Bedingungen van Kunden aurGckiulcaden.
[hese Verpliichlungen ibnnen werschiedena Ursachen haban,
balspletzwelse Rechisstrefligkeiien, die Einhaltung gesatzlicher
Bestimmungen In bestimmten LEindern sowle Mafinahmen

zur Sichersbellung dor Kundenzufriedenhoil. Der Zeitpunkt der
Inanspruchnahme der Produlkctgarantien ist abhdngig wom
Eintraten des Gewihretslungsanspriches und kanm sich (ber
din gesambon Garantie- und Kutanzieltraum ersiresken;

dia ZoklungsmittelobfiGsse der longiristigen Rickstelungen
wedden dberwiegend innerhalb eimes Zefraumo bis zum

laht 2098 grwarlat,
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Persanal. und Sozialberaich

Riickstallungen fir Veipflichbungen im Personal- und Sotial-
bereich enthblten im Wesenllichan eraartels Aulwerdungen
des Konazorns filr Jubiliumageldor, die Crgebnisbeteiligung
tariflichar Mitarkaiter, die variable Vargiltung fiir FOhrungs-
krifte sowde Frishpensionianings- und Alterstallizeitmodalie.
i im Berichisjahr gebddeton Rdckstoflungon Fir Ergotnis-
betalligung und variable Verglitung Hihren in der Regel im
Felgejahr zu Auszahlungen. Die Zahlungsmittelabiidaze dar
Langfristigen Ricketellungen i Vespflichlungen in Personal
und Sazinlborsich worden Oborwisgend innarhalb aines
Zefiraums bis zum Jahr 2026 erwartet.

Obrige

In don Rdckstellungan fir dbrige Risiken warden unbor andorem
orwarizto Bolastungan I nechtrdgliche Mindorungen boreits
artielier Umsatreriose, wie £ B, noch qu gewihrende Boni,
Rabatte und sonstige Pralsnachiisse susgewiesen. Donlber
hinaus enthalien diese Rickstellungen erwartels Aulwen-
ﬂun»guh fiir H.lllurlg: und Frntqlu'lulhnr:,ll[h:hlnlhhgnn
fr Optimiarengsorogramma, Verpdlichtungan aus Umwalt-
achutrrisiken sowie Rickstellungen Kir sonatige Steusrn und
diverse Elnge lsachiverhalle, die sich kainor andeson Pasition
eordnan lassen,

Waitera Infarmatianan m Gbrigon Rickstallingon fir
sanstige Rislken kinnen such Anmerkungen 5 und 29
En1nommEen Werden.

E.57
Ridckuilsl lungen fir sanetipe Rulken
Prodekl-  Pevsonel- vl
garanhien  Soralbereak Utnige Gesamt
o Mdinen £
Stand ram 31, Dezemier 2618 4w asa1 e nme
arinn kiafristig 2413 rEM 103 7247
i Lanpheintig 7588 PAET 1013 PETT)
Tufhnngen 1387 L3 119 79
Iranapractaatmen 448 18 1978 -8.1%2
Aullisngen 281 - a1 B8
Auliinsumgee urd ENokte s doi Ander ung dos Asdinsumgeiakiors ) T L 10
‘WertnelararHebte und sradere Verbareningen L e L] ™
St rom 31, Depernbed 2005 5.1 d.344 4.804 15,830
davon ke afristig 1.50% 1.18% 4,933 Ll
dreen langhisiig 2072 PR ar1 6120
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24, Fingnzigrungsveroindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Finanzienungsverbindlichkeiten
kann Tabello A E.88 eninomman warden,

Die Verbing&chkeiten sus Finance Lease baruhen dberwiegend
sl Sachanlagen, die infolge der Gestaliung der (Bnen zugrunde
liegarden Leasingwerirdge dem Konpern als wirtschalilicham
Eigertimer zugarechnat werden. Zum 31, Dezember 2005 betrus-
gon die pukinitigen Mindestizasingrahiungen sus Finance-
Loaso-Vorirdgen 411 (2084: 436] Mio, €. Do Oborlaitung dor
Mindestizasingzahlungen sus Finance-Lease-Vertrigen

ru den enisprechenden Verbondlichketten ist in Tabelle A E59
dargastellf,

E.58
F TguE oAl
3, Dupambas 2005 30 Desember TORL
Sartintiy  Lesghrintig Gavamd  Warrhistg  Leeghiatg ~  Gessme
in Miliarnan €
1138 41Ta 1411 TR 33261 AL iTe
1080 = FLTY fake ] ELL
LT L 7 11001 1. 1893
A 510 10437 2350 1.E03 13853
1900 1380 rarm 411 1A7S X
Werbirabchieten aus Finance Leass a3 T 83 &0 okl IHY
Dharieh: Dtll,_lil'F"- T et 1 Ik esten M1 I-ﬂ 1.1.45 H!I ?I! 1.204
41311 4B 181142 390 e [
E.5%
{ibarimitung dar Mindsstls szingrahiungen suf die Varbindlichisfan s Finsnce-Laass-Uertrigen
i1y e Mindetieanng sahiunp Vbindichknites aus
Ldirvoe stisnsingrahiungen enthaliens Tinsen Finance Lease Vertiipen
i Derambee Ab D mbedi AL Diaraimis
2008 bl 20E Pl s ToN
in Milinssen £
Fillighed : B : : .
e bl e (80 ed M 5 1a 1) a ]
rwinchen eingn wed 1ol j2hren LS iy L] Sl L] L]
e mab ety {lier Lawn: 0 281 . i a8 L,
& 434 148 15t 243 TS
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25, Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Cie Zusemmensetzung der dhrgan finanziellen Verbindlich-
kedlan kann Taballe A E.&0 entnomman warden,

D erfolgswirksam um beizulegenden Taitwert bewerteten
linanzielen YVerbindlichkeiten beinhalien ausschlieflich derivative
Fmanzinstrumente, die nichi in ein Hedge Accounting

einbe zogen aind.

Waoiters Angabon o den Ghrigon Bnanzisllen Verbindlichkedlan
ertolgen in Anmerkung 31,
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26. Rechnungsabgrenzungsposten

ke Zusammensetung des Rechmingsabgrenqungspostens
kann Tabedle A E.&1 antnamman wirden.

27. Ubrige Verbindlichkeiten

e Zusammenaetzung dor dbrigen Verbinglichkelten
kann Tabells A E.62 enlnommen warden,

E.&0
Darige finangislle Veskindtizhheilen
3i. Dagmmber 1015 31 Derarmibar 2014
Eyrpirmig Langiralig Cereml Kurcimsiip Lang frtig Gesami

o Mitcaen £

Diermetres Fnssninsbrpment s, die in &in

Hedge A ing wintesngen wad 2200 gr 2020 1408 o 1317

Ertelg sum baizubegzrden delbwer]

[ rEate finanaied e Yerbirdichia {11] iy P Iz (1) 5
Werbindbchkaitan sus Hevbwarlgarantan L1 A,144 .14 B2 Lo [BAFS
Mertindichirimn aus Pereinalater:hnang i) I8 " L s 2
Tinsstginiunges ) T . e B0 - B
irnliene Koutenes 41 155 arr a0 an e

_ iibrige 1983 1L 4102 2452 [IT] Lol

Sumiiige frige finse iy Ve Lindicbriim Fa%i i.Bad aars o 1608 B.0%3

B F A8 2078 12,240 0081 Le4 10,702

E.&1

31 Dezamber T015 1. Derember 2014
Earplvatp Lenglralip Ceasmil Kurrfvatip  Lasgliatig Ceasimil

i :

Abprratung ven Umaitien aus mshijatrigen

mmd“ﬁﬂw 1038 29483 4w K214 L8535 1%

Abpesning von erhatiensn Versulaerisen

s ik alen mit B pslwaitgaranden s [F0] 1374 e [ (BET)

AbRFERnIng ven srhillensn Nislversatilengen

s Dperating Leace Yarnblinissen TER 4T (FTY] L= 1] ey ey

ibrige patvive Rechrmpuabgrannioges 107 7 nis T i e

2.a88 a.851 7.73% A1) 1581 LR Y

E.b2

Dbrige Varbindlichiaten

3. Depmmbar 1015 11 Deramiber 204
Durtlrinlig  Langhnlig Gobml  Murelrielly  Langhiatig Gieim

i Wdlenen £

e e ey — - = o . —

Werbirdhc nkeren rﬂrmpibﬂl’lﬂ 1.8C0 an i 557 1 [5.:3]

Somige Chaige Vet e hiten T K 32 ET P

2383 3 2303 2007 14 1.081
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28, Konzern-Kapitalflussrechnung

Fondsrechnung

Zum 210, Dezember 2015 bainhalteta dor Zaklungsmittefands
verfiigungsbeschriinkte Finanzmittel von 183 [2014: 112 Mio, €,
Dile verfiigungsbeschrinkben Finanzmitiel betrafen im Wesent-
Iechan Zablungsmittelbestande bei Tochteruntarnehmen, Hher
die der Kenzern aufgrund von Devisenverkehrskontrolien

mur eingeschrnkt verdigen kann.
E.3
Werdndurungen dar sanatigen batratiichen Akthis und Pamiiva
2018 2014
In Miionen £
Roicastallusges FrrY T
Flranmnstumsete a2 ELLE
Sonalyge Glwige Aktb und Passion LTS 1531
2097 [I=iE]
E.d
Zahlungmakrime i Cash Flow ses der Seschiftatblighnit
018 4
a1 ey
L .“_,:_ o
135 1"

Cash Flow aus der Geschiiftstatighkelt
Dia Verindemnng der sonstigen betriablichen Akthva und
Passiva isl in Tabelle » E.83 dargestelit,

Dar Anstieg dor Rickstellungen im Goschaftsjahr batral dio
Garantierickstellungen, be: denen sich inshesondare der Rdckrud
im fusammennang mit Takata Airbags suswirkie. fudem gab
o5 einan Anstieg bel den Rlckstellangen flir Handlerbon! sowie
fdr Personalverpiichtungen. GegentBuflg wirkle der Rickgang
der Abekstetungen fikr Pensionen und dhnliche Verpflichiungen
aufgrund siner aullarondentlichen Dotiarung irsbesandors dar
dautschen Pensionsvermbgen. Der Rlckgang der Rilckstel-
lungen im Vorgahr war durch eine suBerordentliche Datlerung
dor doutschen Persionsvermiigen geprigt und betraf die Rikck-
steliungen fr Pensionen und Ghnche Verpflichtungen. Darlber
hinaus ergaben skeh sus der 2ullinrung der Rikckstelung fir
Kartallvarfahran der FU-Kommission bal emopitschan Mutz-
fakrzeugherstellern und dem Amstieg der Rlckstellung fir
Personalverpflichiungen gageni&utige Efekie.

Dia Verindarung dor Finarzinstrumanta im Vergleich zum
Vorjahe resultierte iherwiegend auvs Bowertungaafekten im
Geschitespahr 20014, Dig Effekile batralen im Wesontlichon
das Kurssicherungsinstrument im Ratman des Verkouls von
Antellsbesitz an Tesls Mobors, Ine. sowie die Pul-Optien im
Jusammenhang mit dom Antellsvedcaul von Rols Rayee Power
Systems Holding GmbH,

Tabelle = E.44 salgt im Cash Flow ous der Geschifnsiligkeit
enthaltere Zahlungsstrime

[ in s Uberleitung vom Ergebnis vor Ertragsteusrn mum Cash
Flow aus daf Geschaltstitigkeit ausgewiesenen sonstigan
rahkingsunwircsamen Aufwendungen und Ertrdge umfassten
im Geschiftagahr insbesandore den Ergebnisenteil dis Konporns
ous at-oquity bawertoton Finanzinvestitionan, Im Vorgnhr
anthielt dar Uoerlertungsposten im Wesantlichen die Meu-
bewanrturg dir Tesla-Aktlon [sohs Anmerking 13)

‘Caah Flow aus der Finenzierungstitigheit

Zahlungsstrime aus der Sicherung von Fremdwihrungarisiken
dar Finangisungsverbindichkeilen sind im Cash Flow aus dar
Fimanrierungstitighait bericksichtigl. Der Cash Flow aus der
Fimanzierungstitigheit enthielt duszablungen durch Tiigung
won WorbindSchkollon aus Finance Ladso von 48 [2014: 48] Mig, £
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29. Rechtliche Verfahren

(g Dambar AG und Ikre Techieruntamehmen sind mit ver-
schigdienen Gerichtsvertahron, Anapribchen und behardlichan
Untersuchungen [rechiliche Varfahren) konfrontiert, die
eine grofle Bandbrelte wan Themen betrelfen, Dbese umfassen
2.B. Fahrzeugsicherhait, Emissionen, Kraftatoffverbrauch,
Finanadienstieistungen, Hindler-, Lieferanten- und waltere
Vartrageberiahungen, gewerblichan Rechtschuiz, Gewihr-
leistungsanspriche, Umweltverfahren, wetibewerborechifiche
Varfahren und Aktiondrsklagen, In produkiberogenan Var-
fehren geht es um tellweise m Wege der Sammeliclage gaftand
gemechie Anspriche wegen angebicher Mange! unsener
Fahrzouge, Soweit solche rechifichen Verfahren tum Nachbail
ven Daimier ausgehen, kinnen sich hiaraus arhabliche
Schadens- sowie Strafschadenarsatzzahlungen, Nachbesse
numgsarbaiten, Rickrufaktionen odar sonstige kostenintonsive
Mafinshman argebsen,

Mitte [anwar 2011 fifrie die Europdische Kommission kartel
rechiliche Hachprifungen bal eurcpdischen Nutzfehrreug-
merstelbain durch, unter apderem auch bel der Daimler 4G,
Bei KarteilverstdBen kann die Europiische Kommission
abhdingig van dor Schwere des VerstoBes erhabiliche BuBgalidoer
verhiingen. Im November 2014 hat die EU-Xommission der
Daimlar AG sog, Baschwardopenkts fugastallt, die sus Sicht
dar EU-Xommissian die relevanten Sachverhalte nifer
eributern und kartelirechilich bewerten. Resultierend aus den
Erkgmntrissen aus der Einsicht in wesentliche Unterlagen

el der EU-Kommission hat die Dadmber AG im Dezember 2014
entschieden, die Rickatelungen wm 400 Mio. € 7y erhdhen
Dalmler nimmt das Verlzhran dor Kommisslon sehr ernst, Das
Lintarnahman koapsriart mit den Bahdindan, wird abar nugleich
im weiteren Verfahren unter Darlegung der Rechtsautfassung
dis Unternahmans seine Rechbe wahmehmen und prifl slie
vorfahrensmechiiichen Cptlonen. Weltergehende Angaben ru
desem kartellrechilichen Verfahren wnd des damit fir das
Unterrehmen verbundenen Riskos, insbesonders den in dieasm
Lusammenhang getrefionen Malinahmon, werden gomal

145 3792 nicht gemacht, um das Ergebnis des Verfahrans
moahl s bavasnErachiigan.

Cée Bundesrepublik Deutschiand leltete gegen die Dalmler
Fimancigl Jervices AG, Deulsche Telekom AG und die Toll
Callect GbR gin Schisdsverfahran ein; die Schiedsklage wurde
im August 2005 eingereichl. Diese verfangt Schadenersate,
Vortragestraten sowle die Obortragung von gewestilichen
Schutzrechten auf die Toll Collect GmbH. Die Burdesropublik
Deutschiand macht inshesonders Ansprische geltend aut
- Ersatz won Meutsusfakschiden fdr den Jeitraum vom
1, Seplember 2003 bis 31, Depember 2004 von 3,33 Mrd, €
uriiglich Zinsen von 5% pro lahr iiber dem jeweiligen
Basisrinssate seit Cinreichung der Schiedsklage
{por 29. Septombaer 2014 boziffert auf 2 Mrd. €],
- Vertragsstrafen nach dam Stand vom 31, huli 2005 von rund
1,65 Mrd. € rurikglich Zinsan von 5% pro Jahr dber dem
Jowiligien Basisrinssatr sait Einraichung der Schiodsklage
(par 2%. Septembar 2014 beziffert auf 225 Mie, €) und
- Refinanziesungskoslen von 196 Mio €.
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Dor Batrag fir Vertragsstrafon kann sich arhibon, da unter
anderam zeitabhingige Vartragsstrafen verlangt und welters
wartragastrafenrelevanta Sachverhalte dusch die Bundes-
topublik Deutschiand gelland gemachl worden, Die Klagoor-
widerung wurde dem Schiadsgesicht am 30, Juni 2008
zugestellt. Die Replik der Bundessepublik Deutschland wurde
dom Schiedsgoticht am 15, Februar 2007 sugestellt, Dée Duplik
dev Beklaghen wurde dem Schiedsgericht am 1, Oktober J007
dbargeban (siehe such Anmarkung 30). Das Schiedegesicht hialt
am 16 und 17, Juni 2008 ene arste milndliche Verhandlung

ab. Die Kligern und die Baklagten haben seithar weiters Scheft-
s&tre aingeraicht. Eine Anhdrung von Teugen und Sachver-
sthndigen fand pwischen dem &, und 14, Depember P00 statl,
[Es wurdan weitera Schriftsdtoe dor Parteien am 1%, Juli und

m 15, November 2011 susgsteuschi. Nachdem der Yarsitrende
des Schindagerichts Enda Mirz 7097 ous persiniichen Griindan
aumgeachisden war, hat das Varwaltungsgaricht Belin am

19 Oktober 2012 einen newsn Vorsitzendan bastel®. Es wirden
weitere mindliche Verhandiungen im Mai und Okctober 2014
sowie Im Junl 2015 durchgefhrl. Weltergehende Angaban u
diesem Verfahren urd des damit [le das Unternehmen ves-
bundenen Rakos, insbesanders der in diesem Zussmmenhang
getrolfenen MaBaohmen, werden gemah 143 3797 nickt
gomacht, um das Ergetnls des Verfahrons nicht zu boeln-
trdchtigen. Daimler halt die Ansproche der Bumdesnopubli
Deutschland lir unbagrisndat und selft sich gogon & waibarhin
entzchlossen zur Wehr.

Dt Konzern Lildel Rikckstellingen fir anhingige und drohende
Yerfahran, sowelt eine Verpllichtung wahracheinlich und deran
Héhe hineeichend genau bestimmbar it Diese Rbckatellungen
sind im Konzornabschluss barBeksichtigl und beruhen suf
Schitoungan. Risken sus rechilichen Verfahren sind jedoch rum
Ted nicht oder nur eingeschrinkt abschitzhar, Ex iat daher
miglich, dass sich urickgestellls Belrdge nach Abschluss
einigar diesor Verfabren als uraurichend erweisen oder

der Konzern zu Zahlungen in rechitlichen Verfahren verpilichtet
iat, fir die koine Rlckstellungen gebildet wurden, Diwohl

dor andg tige Ausgang sodchar Vierfahren einen wosentichen
Einflugs auf das Ergebnis und dan Cash Flow von Dalmier in
wlner beatimmton Borlehtsporiode haben kanm, werden die sich
daraus ergebenden maglichan Yarplichiungen nach unserar
Einschitzung keinen nachhaitigen Einfluss auf die Varmégens-
lage dos Kenzerns haben,
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30. Finanzgarantien, Eventualverbindlichkeiten
und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Finanzgarantien

Finanzgarantian steflan veriragliche Vereinbarungen dar;
dabel garantlert der Konzern als Garantiegeber im Aligamalnan,
dazs ov im Fall dar MichterdGlking der fahlungsvwespflichtung
durch den Hauptschauldner dem Garantienehmar den ent-
slandenen Vedlust erstattel. Die maximal miglichen fahiungs-
verpllichlungen aus Finanzgarantien belaufen sich zum

a1, Dezember 2005 aul 1,033 [2014; TEE6) Mie. € und boinhalten
zum 31, Dezember 2015 bereits gebildete Verhindlichkaitan
wan 117 (7014: B4) Mio €. In dieson Werton sind Destimmiy
Finantgarantion enthalton, dia der Kenzern im Zusammanhang
mit den Chrysler-Tranzaktionen der Jahee 2007 und 2009
zugunsten von Chryales gewhhrl hat. Zum 31. Dezember 2015
belafam sich diase Garantion aof 0,2 Mrd. €, Als Sicharhgit
filr einen Tedl diezer Finanzgarantien hat Chrysier eine Einlage
von 0,2 Mrd_ £ auf aisem Treuhardionto geleistet.

Eventualverbindiichkaiten

Tabelle A E.65 reigt die Schirung der finanzielien
Auswirkurgen fiis die fu don Bilanzstichtagen bostahondan
Eventuatvarhindlichkriten

Rickkoulfverpflichtungen siellen Versinbarungen dar, boi
denen dor Konpern Rickkaufswerte oder Marktwerte von
verkguften Fahrzougen garantiert. Dbese Garantion beprinden
fir den Boglnstigten dos Recht, srworbens Fahrzeige an

den Konzern zurickrugeben; dieses Recht steht in cer Regel
Im Zusammenhang mit zuklinttigen Fahrzeugiiulen oder
Dim:ll.i;l.uh;m. D im i.'u:.ln‘runilthmg mil diesen Rackkaud-
verpilichtungen goblldetan Rdckstellungen betrugen um

31 Dezembar 2015 85 (2014: 58} Mio. €, In Abgranaung hierns
sind Rastwortgarantion, die im Rahmon van Fakrraugvar-
kdufen gawiihet wurden und aufgrund derer dis solortige Umsatz-
realigherung aus dem Verkaul nicht blaneait werden konnle,

in @es Konrernbilane wnter den dbrgen liranziellen Verbindbich-
keiten bordcksichtigt,

E.65
Zunarsrmerse Liung dus Eventuabeesbindlibc hbisilan
31, Dezember
018 FiL]
in Milibasin £
Huckkautverpfickiunpen L5480 LT08
Fanalge Dvestaahsibisdichiniles el f k)
L) 1531
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[si sonstigen Eventualverbindlichkeiten beinhalton
Eventualverbindlichkeiten, die sonstige Garantion darstellon,
sowke moplche Belastungen sus Stsuer- bew. Tolirisien,
fum 31, Degember 2015 betug der bosimigliche Schitswor
Fir ine mEgliche Belastung ous sonstigen Eventualver-
bindlichkekten, fr die kaine Rickstellungen geblidet wurdaen,
350 (J044: 383) ki, €.

I Jahr 2002 haben unser Techteruntemstimen Dalmier Financial
Services AG, die Deutsche Telekom AG und die Compagnie
Finangiére of Industriclio des Autoroutes 5.4, [Cofirouto) einon
Kansortahertrag zum Jweck geschioesen, ein elektronisches
System zur Erhobung von Maut auf dewtschen Autobahnen fis
Rutztabrzouge mil moht als 12 Toanan milissigom Gasami-
pewicht zu entwickeln sowie elne gemeinsame Projektgesall-
sohkalt sufrubssen und das Mautsystem aul dor Grundinge
tas mit dar Bundasrapublik Dautschland abgeschl

Vartrags (Betreibervertrag) zu batrelben. Daimler Financial
Services AG und die Deutsche Telakom AG hatten joweils 45%
sowabl an dom Konsartium [Toll Collect GoR) als auch an

gar Propektgeseischaft (Toll Gollect GmbH) (zusammaen Todl
Collect), die restlichen 10% der Anlele bR ewells Coliroute.

Laut Batraibervarirag hiitie das Mauterhabungssypstem
spabestens Zum 31, August 2003 betriebebereit sain mdssen.
Nuch einet Voreggorung boim Slail dis Syitems, dio bel

Tall Gollect v Umsatzeinbulien und Zahlungen von Yarsplitungs-
vartragestraten Hikrto, wurde das Mauterhobungeeystem am

1. lanuar 2005 mit Or-Beard Units eingafihrt, die im Ve glaich
‘au den urspelnglichen Vorgaben dber sine geringhigg einge-
schrdnkie Funktionalitdt verfdgten (Prase 1). Am 1. Januar 2008
winde das Huuhrhnbmg;mﬂm mit veller Funkibanalita)
gemil Batreibarverirog installiort und in Batrieb gonomman
[Phase 2). Die Tall Collect GmbH erhlelt am 20, Dedembes
7005 din Varisutige Boiris bearlaubnis gomis Batrpibedvarinag.
Dia Tall Collect GmbH erwartel, dass sie die Endglitige
Betriebseriaubnis erhalten wird, und betrelb das Maulerha-

: torm in dir Zwisch it aul Badis der Vortauligen

LERh RN

Botriobserlaubnis,

Das Versdumnts, verschiedenen Yerpilichiungen aus dem
Batreibervertrag nochrukomman, kana ni Vortragssiraten,
wellzren Vergltungsmindesungen und Rickgritislorderungen
Tikrer, die im weitésen Yerlaul ein erhebliches Ausmal
ornaichen kinnon,

Donr Vertragsstraton und Yorgitungsminderungen snd jedach
In thror Hiite win lolgt begronzt: bis zur Erellung der End-
Elitigen Betrebserlaubnis auf 150 Mio. € pro lahr und nach
Ertailung der Endglitipen Batriocbsarlaubials aufl 100 Mis. €
pro Jakir. Diose Belrdge arhbhen sich pro Boiriebsjahr um 1%,
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Irn Jumi 2008 bogann dio Bundesropublik Dewlschiand damit,
dia monatlichan Vormesmhlungen dar Betreibanmergifung an

die Tell Collect GmibH parteell von 8 Mio € mit Forderungen aus
Virtragasirafen suffurochnon, dio boneits Gegonstand des
machfolpend beschriebenan Schisdsverfahrens sind, Als Folge
der Aufrechnung kdnnte es Hir die Kensortialmitgleder im
waelberon Verlsul erfordorich sein, dor Toll Collect Gmibk welbére
Liquidisit nupufihran,

Dar Betrelberverirag sieht 10r samtiche Streitigkeiton, die mi
dem Maularhobungssystem masamman hiingon, die Tust@ndigket
eines Schiedsgerichts vor. Die Bundesrepublk Deutschiand hat
vin Schiedavierfahren gegen die Daimler Financial Services A,
dig Doutsche Talokom AG und das Konsarlium aingaledter,
Nach der im August 2005 evhallenen Schiedsklage verlangt die
Bundesrepublik Deutschiand Schadenersatz einschlie8ikch
Vartragssiralen und die Begleichung von Mautaustall, der angab-
lich durch die Vers pdlung der Inbetriebnahme des Mautsys-
terns ensianden (=1 Vargleiche hierau such die Susfihrungen
in Anmarkung 2%,

Jeches Komsortialmitgled (einschiioBlich der Daimler Finaneisl
Sarvices AG) kot Garantion Fir Verpllichiungen dar Todl Collect
GmibH gegeniiber der Bundesrepublik Deutschland im Zusam-
menhang mit der Fertigstellung und dem Betrieb des Mautsys-
tems abgogeben. Darabar hinaus garantiert dio Daimbor AG
Barkkredite zugunsten dor Tel Coliect GmbH, Diese Gamantion,
i van bestimmiben Eintrittsbodingungen abhangiz sind,

aind nachiolgend besohriebaen:

- Garantie von Bankirediten. Die Datmier AG garantert gegen-
dber Dritlen bis ru einem Hachaibelrag von 100 Mio. €
Bankkredite, die dor Toll Coflact GmbH gewihel werdon;
dieser Batrag entepricht dem 50 %-igen Antedl des Eonzems
an der durch die Gesellschalter garantiarton Fromdfinan-
tiemung won Tall Collact GmbH,

- Kapitatinfaktha'tearkidrung. Die Konsortizimitglieder haban
die Verplichiung, gesaml- whd gingelschuldnisisch weileres
Eigenkap#tal bei der Toll Collect GmbH bereitrustellen,
um eéne Eigonkapitalquote von mindestans 16% (nach dewl-
schomn Mandelsrecht) ru gewbhriviston (scgenannte Kapitai-
intakthalieorklirung). Déase Verplichiung endat mit Ablauf
des bés zum 31, August 2018 varlingerten Betreibevertrags
aer IrGher, Talls der Betrebeverirag vorzeili gokilndigt
wardon solite, Eine solche Nachschussverpflichiung kinnte
eintratan, falls die Toll Collect GmbH wegan Minderleistung
vierglitumgaminderungen hinnehmaen muss, falts die
Bundesrapublik Doutschland gogen die Toll Collect GmbH
erfolgreich entgangena Mauteinnghmen fiir Zeitrfiums,
in denen das Mautaystem nicht vertragsgema funktioniarte,
durchsetzl oder falls die Tall Collect GmbH Verlragssirafen,
die aus dan oben genannten Verelnbanungen hervorgehen,
entrichten muss. Falls solche Vertragssiralen, Vergltungs-
mindarungon odor andore Ersignisse dazu Hihron, dess di
Eigenkapitalguole der Toll Colloct GmbH unter das vartraglich
verginbarte inimuam talit, sind die Kansartiaimitghedar
worpllichted, die Toll Collect GmbH finanzioll 5o austusiolen,
dags ke erinderiiche Mimdeslelgenkaphakuote srreichl wind,
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D Risikon und Verpliichiungan von Cofircut Snd aul den
Batrag won 70 Mio, € beschrinkt. Die Daimber Financial
Sanvioes AG und die Deutsche Telekam AG sind gesamischuld-
nisrigeh vorgichiet, Cofiroute von waiteron Anaprichen
lreinastelan,

Wiheand die maximale rukinfrige Verpllichiung von Daimier
s der Bankgarantie bestimmt werden kann (20152 100 Mio. €],
kann das maximale Verkstrisika aus der Kapltalintakthate-
erkiirung, das wesenitizh sein kidnmbe, sufgrund der oben
beschriebenen Unsicherhelten nicht mit ausraichander Sichar-
hedt eingeschdtxt werden. Lediglich die Bankgaranthe ist in

den obigen Austibrungen und Betrigen zu den Finanzgarantion
anthallen.

Verpdlichfungan aus Procuktgarastion und ooanitneon
Produktgarantian sind in don obigan AusiGhrungen nichl
enthaen. Informationen ru Produkigaraniien kinnen
Anmerkung 23 enlnommen werden.

Sonstige finanzielle Verpfllchtungen
Die Zusammensetrung der sonstigen finanzietien
Varpllichiungen Kann Taballe 7 E.&8 antnomiman worde.

(Daimdeer hal im Jahr 2015 im Rahmen seiner Produktionspro-
gramme mit Lisferanton scwio infalge dor weiteren Auswailung
dor Geschiftstitigheit usdtziiche mohrjihrige Lioforvorindge
dber den Bezug von Zullefertellen odor Fahrzeugkompanenian
lb‘#iﬂ“ﬂ.ﬁ.‘:ﬂn. Draribar hinmas &Il'lg dar Kanrart waileda
sonstige finanselle Varplichiungen im Rahmen wvaon Dienstlels-
lungsvereinbarungen sowie im 2usammenhang mit Ersatz-

und Erwelterungsinvestitionen lir Produk tionseinrichtungen
ain. Die vertraglichen Verpichtungen flr den Erwerb

wan Sschanlagen bolsifen sich zum 31, Dezember 2015 aul

2,2 Mrd. €.

E.&d
JusEmmensatzung der sonstigen Ninenpislles YarpAlkahtungen
[Heminaheaila)
31, Deremoer
e 4
milﬁmﬂ.{- S g
NorpAichiungen aus Enkaufskseruii 13ar MEIT)
Unkindboie Mal- Poch)-wnd Lnssingtrigs 2188 L1%7
Unmiserrufiche Keditzsagen o
biigs sonstigs nsnzale Verpllichiungen 1518 1313
T T
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Dor Kanporn hat woitero sanstige Zahlungsverpllichiungon

im Rahman von unkindbaren Mial-, Pacht- und Loasing-
vertrdgen zur Mutzung von Produkiionsstatien und Sachanlagen;
din Vertrdge beinhakon edhwoise VoriEngorungs. und Kauf.
oplionan sowis Preisampassungsklouseln, Im Jahr 2005 wanden
Mistzahlungen von 491 (2014: 517) Mo, £ aufwandewirksam
erfasst. Dde rukiinftigen Verpliichtungen sus unkdndbaren Miet-,
Pacht- und Leasingwertrigen (Nominatwerie| sind in Taballe

A E.67 dargestallL

Ludorm had Daimier 2um 31, Dezember 2015 unwideruliche
Kreditzusagen gewlhit, die u diesem Zeitpunkt michi in
Anspruch génommen wurden, Eine Filligkoisdbersicht der
unwidarruflichen Kredithasagen kann Tabolle 2 E82

in Anmareung 32 entrommen wardan,

Die dibrigan sonstigen finanziellan Verphichiungen anthalten
Im ‘Wesentlichen finanzie!ls Verpflichtungen zu Zahlungen

im Zusamemanhang mit noch 2u lelstenden Emlagen sul das
Elgmhpilal ven nicht kensalidierien Tochberuniemehmen
oder Betoiligungon sowie Verpllichtungan im Zusammenhang
mit Koopesratiansverenbaungen. Im Varjahe waren unter den
fibrigoen sonstigan finanziollon Verpichtungen VeraMichtungon
aus Einkautskoniraktan vom 1.2 Mrd. € ausgewissen,

E.57

Zukinflign Verplichiusgan sus unhindaren Wit
Pacht- ured Leasingvertrigen (Nominabeerie)

31, Dugmmbe
il 0
In Miliosen £
L L -
ireri bl ises laki e 508 458
pwischen dinen usd {Dnl lahinen L (S F]
nich wwfu_aljtitirﬂllhmn l;l; l!_ﬂ
1.054 7157

31, Finanzinstrumente
Buch- und belzulegende Leitwerte von Finanzinstrumenten

Taballe 7 E.68 stolit die Buch- und beisulagenden Teltwerte
Tl die jewelligen Klassen der Finanzinstrumente des Konzemns
dar. Der beizulegende Zeitwort eines Finanzinstruments ist
dar Prais, al dem sine Partel die Rechie und foder Pllichten mes
diwsem Finanzinstrument won einer unabhénglgen anderen
Partol ubsrnehmen wirdie. Angesichis vanerender Einflugs.
faktoran kinren die dargestelllon bairulegendon Zeltwerte
nuar als Irddcataren fdr tatsBchlich am Markt reglisisrbore Werle
angesahen werden.

Dée beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstnumante wurden
sul Basls der am Bllanzsticktag zur Verflpung stehendan
Marktinfcrmationan armittalt; lolgenda Mathodan und Priimissen
‘wurden dabel zugrunde gelegt:

Forderungen aus Finanzdienstieistungen

Bai den Forderungen aus Finonadienatledstungen mit varioblen
Jinssdtzen wird veroinfachond angenommen, dass die belou-
legandan Zeitwarto don Buchworten ontsprachen, da dio worein-
barten und die am Markt erzielbaren finssitre annibernd
glelch hach sind. Die belrulegenden Zeftwerie der Forderungen
s Finangdienstloistungen mil feslon Zinssiloo worden oul
Basks abgezinster, pukidinftig erwarteter Cash Flows berechnet.

Zur Abzinsung worden aktuelle fingsdize herangeragon,

u denen vergleichbare Darlehen mit identischan Fristigieiten
um 30 Derember 2015 bew. 31, Derembar 7014 hithen
aulgincmmen worden kinnen,

Forderungen aus Lieferungen und Lelstungen sewie
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Aufgrund dar kurzen Lautzaiton und das grundsitzdich nisdrigen
Kreditrislos dieser Finanzinstrumente wird angenommaen,
e die beulsgendan Zoitwerts den Buchwertan oatsprochon,

Verzinsliche Wertpaplere und dbrige finanziells

Vermigenswerte

Do zur Verdufervng verfipharen Foonsiclion Vermdpensweric

bainhaltan:

- puin belnulegenden Jeltworl bewartete Fromd- und Eigon-
kapitalantoile; diese Fnanfinsirumente wurdan mit Bérsen-
kursen um 31, Dezember bewertat. Sofem Bffentiiche
Motienurgen [dr einzelne Fremd- und Eigenkapitslantese nicht
vorlagon, basiert die Marktwertormittlung auf Paramatorn,
filr de entweder direkt oder indirekt sbgeleitete natkerto Prelss
suf @inem aktiven Markt 2ur Varfdgung standon, Die Eigan-
kapitalantede umlassen insbesordere die Betelligungen an
Missan Maotor Co,, Lid. [MNissan) und Renaull 54 (Renault),

- zu Anschaffungskosten beworlete Eigenkapaslanteile; fir
diwsue Finangzinstrumente konnben keine beizulegendon Zoil-
warte ermitielt werden, dn Bérsen- oder Morktwerte nicht
wertligbar waren. Hierbel handelt es sich wm Antelle an nicht
barsgnnotiertan Unlernshman, bai donan kaine Indikatoran
einer daverhaftan Werimindarung rum Bilanzstichiag vorlagen
und fir die beizulegende feitwerte nicht verldsslich bestimm-
bar sind. FOr diess Finanzinst umaste wind angenamimien, dass
die belrulegendan Zeltwerte den Buchwerten enlsprechen.
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mmwmmmuuwmwmrm mmwummmummm
finanzinfien Yormigoanswerfe botreffen darivalive Finanzinstiu-  fortgelihrian Anschafungskosten bawertel, Aufgrund dar

mente, die nkcht in ein Hedge Accounting einbezogen sind. Ubersiegend kurzen Laufzeiten dieser Finanzinstrumente wird
Céase Finanginsirumanto, sowio such dio dervativen Finaasingt. unlerstoll, dass dio beitulogondan Zoitworle don Budhwerton
rumente, die in e Hedge Accounting einberogen sind, enisprechan,

miazsen:

= derivalive Whhrungssichorungekontrakie; dle balzulegen. Finanzlierungsverbindlichkeiten
den Zetlwerie von Jinswihrungsswaps wurden auf Basls ke belzulegenden feltwerte der Andelhen, Darehen, Geld-
abgezinster, rukdnfiig ersarteter Cash Flows ermittelt. marktpapiera, Einfagen sus dem Dirsktbankgeschiaft und Varbind-
Dabed wurden die il die Restlautzeten dor Finanginstrumente  Bchkeiten aus ABS-Transaktionen werden als Barwerte der
goitenden Marktzinsshtoe verwondol. Die Beweriung van sukiknftig ervaartoton Cash Flows ermittelt. fur Diskontiorung
unbedingten Devisentermingeschdften boslert ouf om Morkt  waerdan marktibliche Zinssitze, berogen oul die entspre-
quidierien Farward-Eureen. Devisenoplionen wundan chenden Fristigheiten, vernendel.

miftals Kursnolisrungan odér Dplicnspreismodaien untor
‘Werwendung vor Markidaten bewertet.

Varbindlichkelten aus Lisferungen und Lelstungen
derivative Zinssicherungskontrakte; die belzulagenden Es wird angenommaen, dats die boizulogenden Zoitwerts

Teitwarte der Zinssicherungsinstrumanta o B, Tinsswaps) aulgrundd der kirzon Laulmiton don Buechwarton digser Finang-
wurden auf Basls abgezinster, nukinitk erwarteter Cash Instrumante entsprechen

Flows ermittedt. Dabed wurden die 10r die Restlaufzeiten

dat Finanginstrumonta geltendon Marktrinssitse vorwandat,
- derivative Cemmaodity-Sichemngskontrakte; die beizu-

legenden Zeitwerte der Commaodity-Skcherungakantrakie

(2. B. Commadity Forwards) wurdon aul Basis akiuolier

Referanzkurse unier Benlcksichtigung der Tarminauf- birw,

-nbachlige bestimmi.

E.48
Duch- und belsulagends Zeitwerts von Fnansinetrementen
1. Degambar 1015 1. Depambar 3014
beirlegnedar beaquligendar
Buzhwert Bestwert Buc tert Zebwart
P TT—
F
et e Rt
Fordervagen s Finirrcionlisistungesy a0 TEA32 LI 05T
Farderusgar m Lmfriungan snd Leidungen wisa LLEr L M
Lahbengamstied und Zesluagsmitelbquivsiente LAY LTS LX Ty Rl
Verzinaliche Werl paploa
dt Yerduforung verlighars fnanpebs Yermdgenmwere 3Ty e hpkd Ll
Unrige Braeaiella Vermdpanawerie -
Jur e duSeiun g verligbare fnannels Yermsigenaweile 104 2049 2340 FET
dorgon Figrmagitalntnim . b rumganden Tl wor brwmites 2303 231 1647 w7
ilavon Eigenbuplialinieds ra Mar gukste beweriet Tad a8 [ vy
Erfokgawirkaam fum Seinde genden Taftwen bewetebe feanselle Vemigermrris F13] 20 L "
" Drwiialive Fmrsinstiu=anty, die i, s Hedge Actourisg sinbssagan sitd 1353 1383 Lr0d [y
Konatige P g0 und finsesele Yermdpe 1A% a8 A AT
HOE.231 106554 92.601 92ATE
Finmeuiele Vertindbchaeiien
Tnmegienungares bindlichie dea (LRI 104.759 B4 L6 BA043
Varhirdlisnknres s Lislarengan wnd (ealungen 0848 TR 10,178 w0178
Drige Snpmnsds Vortendichkeiben
Erfolgswirkaam sum Selzulependen Zeitaert bewestete faansulle Vechadiichisiten 3 3 350 35
Dherisealive FinBnginairusants, die in o Hecge ACEoUPLing enbeogen sisg 3020 2130 2.317 a7
Sonatige Sbrige Anengielie Vebindichlsilen [ L LEr ] LR =]
124050 124,687 100 573 108,957
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Obrige finanziolle Verbindlichkeiten

Dim erfolgrwirksam rum beizwlagenden Zeitwert bawertaton
fimamzimian Verbindlichbaiten betreffen derivative Finanzinsir-
minio, die Rickl in oin Hodge Accounting sinbezegon sind.

Filr Erliuterungen zu diesen Finanzinsirumenten, sowle 2u derie-
tiveut Finanginslrovmanien, die & e Hedpe Accoumting amime-
sagen sind, wird aul die AusiGhrungen unter verzinsliche ‘Wart-
papiera und Dbeige finanzielle VermBgenswerte werwiesen,

Dilie sonsiigen dbvigen K relipn Werbimdlich ke d

ru Tartgaliibrton Anschatungskaston bimrtal. Aufgrund der
Uberwiegend kurzen Lautzaiten dieser Finanzinstrumenta
wind untersteli, dass die baizulegenden Zeiwierie den Buch-
weartun entsprachen,

Saldierung van Finanzinstrumontien

Dier Konzern schiieft Derivategeschifte gemid den Global-
nisttingwereinbarunges [Rahmervarirag) der International
Swaps and Derivatives Assaciation (1S04) und andereh domen-
sprechenden nationalen Hahmenveneinbaungen ab. Clese
Vereinbarungen erfilien jedoch nichl die Kriteden Mr eine
Saidiorung in der Kongarndilang, da sie des Recht zur Saldismng
nur im Fally kiinftigor Ercignisso win dem Ausfall edor dor
Insobvenz des Konzems oder der Kontrahenten gewlhren.

Die nachstehande Taballe A E.49 legt die Buchwearie

der erfassten derivativen Finanzinstrumente dar, die den
dargesteien Vereinbarungen unterliegen und seigl

die mdgichen linanziellen Auswirkungen einer Saldlenng
gemif der bestahenden Glabalnettingverainbarungen.

Tabefla A E.70 raigt, in wolche Bemossungshigrarchion
[gemah IFRS 13} die finanzielien Varmbgenswerts und
Verbindlichkeian angestuft sind, die zu beirulegonden
Laltwarten bowerbel werden.

Lum Ende der Berlchtsperiode wird Oberprift, ob Umgrupple-
rungan mwischen Bemaessungshierarchien vorzunehmen sind,

E.49
I.wlhﬂl.lnllirtlﬂ_. i HETEE Aih, i wifed rechiSeh durchistEbaren
¥ u ..dﬂ'llmr dhnlichen Yereinkarung unterlisgen
31, Darambas 1015 30, Deperched 3004
Braustn- und Rretin- uns
Mellcteliige Medteket fge
ven bmane- von Fingag-
T L e Batslige dus imiirumanisg Balelign dus
= der Kongmin-  Glodaksiling- ey Gongwin- Gloksibrs|Bing-
hdary  vereinbarangen  Hattobst ge tdans  vereinbarungen  Meliobetrkge
in Miffomen £
Citwigs Transella WWt 1684 -1.048 11 L3 A7 2
Citarige 1 Ver 1383 -1.048 FET 2878 -+10 1006
1 Die Ghrigen Nuanziefen Vermigenawerie, die siner Ciobalnellingerenbaung unseragen, unfussen detivalive Finnzinirments, die i en
Hadpe AezouBing eindasegen snd Brw, eflolgywirkaam fun beitulsgandes Teilwen HI'#I“ lle Yeimig T [vinka & Wung 1§,
2 e Ghigen NadnmsSsn Wetindbobiiten, & sl Globalraitisgveieiibaiing unleil: & bive [ [/ i, e [ &l

i e Adtouiling einSedtgen whd biw, o4 falgyes ciam Fum beifulsgandes feilweil Hﬂﬂ“ firangslle Yiibindichn e hs Anmeiang 25,
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F‘rdh Ermittlung des Kreditrisitos aus dorvativen Finanz.

nden, dig dor B ungshsrarchie Stufe ¥ wgeordnat
llnd wird aut die aut Nettobasis gesteuertan Portfolien
abgestalle.

Ceée Entwickiung der finanzielien Vermdbgenswerte, die arfolgs-
wirksam zum beinulegenden Zeftwert bewertet urd der Stufe 3
mugeerdnot sind, kann Tabelle A E-71 antnommen warden,

Db 7iem 1. Januar 2014 der Stufe 3 rugecsdnaton und in Tabels
A E.F1 dargostediven finanzicllen Vermigonsworte bolrafen
ausschlieflich die Option des Koneerns, (e gehallensn Anteile
an ARPEH der Aolls-Rayce andienen fu kdnnen (siehe such
Anmarkung 13]. Daimber hat die Anteida on RAPSH im Geschifs-
Jahr 2014 an Rolls-Reoyco Dbertragen, Die Option wurde im fahr
2004 ausgedbt und ergebnswirksam susgebuchi.

E.70
o gl I e W midgs b unad Yerbindlichkesdan,
die ru bsirulsgendsn Tellwertan bevwertel warden
I, Deramber 2005 31 Deremsber 2014
Geaamt Stufe 1 Shufe Snls 37 Cesarm Eniile ! Sl 27 Stals 3
= - - M N —
Tnim Besiruie panDen Jeiweil R Devw il sode
lisanz ebe Vermbgesawerts
Lur VerioBorung verllghae Bnsnnelio
R w18 19578 &97E 1.800 - 6781 &.158 FAr ]
dwven Ligembagilalintele Fan
mhﬂm_lmbﬂlﬂl'l raan 2.297 L] a (K=t 1.447 5
avon wetnintliche Wevigapere axrl 447% 1504 - .63 451 EALL] -
Erlpigawirksam um Bsirulepandn
_mwummwm a3 203 . 7 T
Derrvalive Fnenzinstrumeme, die in s
Heedgs ALCounling plabesoges sind 1383 - 1563 - [l - L =
1T14F &5 5. 168 = 9674 8,158 L5186 =
Tum beirulegencen Taitwerl mu bewer enie
lmanraiis Vertnedtichind e
Erfoigiwirksam nem Setiule penden
Teitwret bs Wt ki 7583 - 83 - 35 - 5%
Derivative Fananainstrumsnie, dis in s
Hedgs Aicomnling elnbe popes sind 2 'I_I_'ﬂ - l.l_lﬂ' - Ly - .!‘.S-r? -
B3B3 - 1383 - 2.67T8 . LATE
1 [He Mash g it s Warreig und Sehldem wifelgin aul Bawin notisetar, crangepassiee Praios aul akiivn Wiskisn
rcramouuM|mwwmrummm
7 THe Rlasks, g i el vl il i S:budiled wibelgle dil Pas vin Dacamelming F @ anlweidss Skl

mm‘ummm«unuumm Mkl o Verlilgeng stebien
3 The Masktmeitermitilung 16r derin Vermdgenawarte und Scheldes sifolgle sul Havn von Parameiein, Hr @n heine beotechltan Maikidalen
rat Verflgung stahes

ETi
Entwicklung der in Stule 3 rugeoend wrfal gewirk fumi
¥ Taltwert Vermbg s
pl1l] e
L =L
!1!:-11.- - LI

i v, — =
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Tabello A E.72 roigl, in wobkche Bemossungshiararchien
[gemil IFRS 13} die bainulegenden Zeitwerte dor finandallen
Vermigenswerte und Verbindiichkeiten eingastult sind, die in
dur Koruninbilang nichl o beisulegenden Toitwerton binweriof
wrdan,

Die Buchwerts dor Finanmnstrumente, geghedon nach
den Rewartungskategorian von IAS 39, sind in Tabelle A E.73
dargestelit.

E72
B N hie fix Nesnisils Varmbp 2% wordl Varhisdichiel
dis nioki ru genien Leitnsrien b 2
B\, Depember J008 I, Degember 2004
s Stefe I'  Sowe 2" Sluled  Gesamt Swte 1" Sfed  Sele 3
I M Dst) £
Baipumgrnds Tedwerie der fu Snsthatus gaksalos
bewarteten inansielies Vemfganswerts e i — — .
Fe grr buz Fraanrdonulstusges FAAST = F3.A57 a &1057 BLEAT =
Pr— PP
bevwerieten finanaisilen Verbidlichieien
Fngrdiprungresd bisdlichosten 191,758 #3533 na.dda - L] WS eIl -
L 203N A5 56 AT - 4367 pL T8 haaz -
daenn Yerbinadichkailen aua
AB5-Traasaktinnen rasn " 7350 . 494 ] i .
dwiin SInatige Finansirungs-
werhaedlchiesten [FEk]] - 42004 - AT aR0 A7 aan =

1 D%o Mark bwerisimidtiung fir disss Vermbgesswsrio und Schulden sroflgne suf Besh sotierier, unangepaaster Preiae pfl sitiven Wilriten

o o pddir idanlischs Voymbgorawerin e Schulden

2 Dée Mok tws rismitifung e disss VinnSgeaswsris und Schuiden siioigie sl Basis w0 Pormms (e, [Or dis entssdsr diveil

ey inssirpk b pihgeie et notaste Praise gul sinem akfiven Mackd o Veefiigung sieben

¥ Do Maik bwtfEimtilusg 100 disss Vermdgisdwails und Schibden ailolgle sul Desis vt Pl asslais, 10 i helis Diobec bl baies Marktdalen

e WeiTigung slehén
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Matlogewinne oder sverluste

Cia in der Konzem-Gewinn- und Verustrechnung beslcksichtig-
ten Nattogowinne oder voriuste von Finanginstrumenton
[chne derivatiee Finanzinstrumente, die in sin Hedge Accounting
sinbezogan sind) kénnen Tabelle 2 E.74 entnomman warden,

Die Hettogewinne brw, im Vorjahr Nettoverkiste der erfalgs-
wirksam zum belaulegenden Zaltwert bawerteten finanzialien
Vermipenseerte und Verbindichkeilen beinhalien insbesondene
i Ergebmisse aus Marktwertdnderungen,

Ciar Mottogowinae dor rur VarkuParng verligbaren fnanzialon
Varmdgenswerle bainhallon im Wesantlichon Ertrige aus

der Bewertung vun Eigenkapitalantellen scwie realsierte Errige
aus dem Abgeng dieser Anlsiie.

Diie Nettoveruste aus Krediten und Forderungen bemnhalten
Im Wesenifichen Ergebnisse aus Wertmmndemungen, die

In dan Umsatrkasten, in den Vertriobskasien und im Gbrigon
Finanzergabnis susgewlesen sind. Draneben sind ‘Wahrungs-
kursgewinne urd -verlusie enthaiten.
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ET3
Buchwerte dar Fransisstrumenis nach den
Bemartangikabs gerian van (A8 39

Diip Nettogewinne ous au (lartgefifrten) Anschatfungskosten
bewerteten finanzielien Veroindlchkeiten umfassen im
Wosentlichen Weckselkursaltokle,

1, Pezemoer
] ou
it BBt
[ : : :
Frasiil afel A Finansd Heiidingan' 55 348 LLE
Faaderurges pus Lisferngan wnd Letslungen L X" B
Sonsligs Forderunges und
firamzielie te P Fori]
Exwdde und) Farderuges SRR 57 554
fie Weslpap L] B.B3e
Dueige rarumiie Vermigenawer v 1 1w
Jur Vevballeung veiflighse
Enanthelle Vaimdpeiameile 1132 LA
[Ertpigawikaam dum Belrdegandan i‘.!ﬂ!ﬂl
Eawarinte mﬁm I_DH i
Passiva
WerhisaSichbailem s Lisfarungen wed
ﬂﬂlpﬂ L2 ] 1n.1ra
Franrierunpyae bindachbeilen' 100 ATy LLE )
Sprl'lllm Ubripe Rnannielo Verbindbchieien® I:._!lﬂ__il'_l_\l-'!‘_
Lu Portgetiibrten] Anschatiunpubosben
Barwen b by Tenanua B Varbandla hiestan Lilalel by 1 ETE
Frinlgaswitionam num ks robegendan fuitme
Inllruhl ‘hl-rmuli mmn‘ M R
quhnwlll—"" i L '—mm“ hweris der

erivativen Firanzisstiamese, de men Hedge Accounning eisberogen snd,
wnd i der abipen Tabelle nicht Hen, da diese F
eiives Bewsriungilategong von 145 3P fugtandnel sind

| i siohe aninaTen fisd Lass nrue 11, Daerabsr T015
won VL5 (3L F S OR) Miou D, da diess ke Bower lungskalagonin
i FAS 30 nugeseddmst snd.

2 Finarsnshumenie, dis ol sv Hendelowecion gohalten agsifigiort sind.
Dine B dps entipllen sl didvati Fininesurmesals, S sicsd in #in
Hedge Aicnualing el frgen and

3 Hewiin pichd anihatan slsd Verbiadlichholiem ma Fiaancs [niss
rum 31, Derember 2016 von 263 {004 205 Mo . da diese hiina
Bmmwnwmh&“uwmlllnd

A i mickd wird Vewhimichi s i
Fum 31, Dlnﬂ-lr!ﬂﬁm!l?q!ommbhné.dumb-m
Howertungakategore von A% 39 regecrdnet sind

ET4
Nelbogwwinnefywibasie

IHE 4
in Milioren £
e TR W
u-nmumnmwrn
wand Bnpmielle Yebéndichioslen' 197 -471
Tur Vevlndlerung verflgbon
finenricle Yermigenmmete 134 X5
Kredde und Forderusges =313 =210
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Gesamirinsertrige und -aufwendungen

e Gesamtninsertrage und -autwendungen fir finanzielle
Vormagenswerte und finsnzielle Vorbindlichkaiten, dio
nicht erfoigswirksam mit den belnlegenden Zaitwerlan
bewertet wirden, sind aus Tabelle A E.75 evalchitlich.

Qusalitative Beschreibungen our Blangienng und rum
Auewels van Finansinstrimenten {pinschliefilich darivativer
Finanzinstrumente} ind in Anmedkung 1 enthalien.

Angatan zu dacdvativen Finanzinstrumaentan

Einsatz von Darfvaten

Darivative Finanzinstrumente werden bel Daimier avsschiieflich
aur Adsiehenung von Finanznisken eingeseizt, dee Bus dem
komsmarziellan Geschiilt oder aus Relinantierungsakihiliten
resultieren, Dabei handelt es sich vor aflem um Zins-,

Wik rungs- und Rakstol presrisiken. Zur Absickerung werden
war allem Dﬂh-untnrmmgﬁ;l‘lfh, Enmihnn;mﬂpl..
Jinsawaps, Optionen und Warantarmingeschifte eingesetst.

Baizulegende Initweorle von Sicherungsinstrumenten
Tabelle 2 E.7& teigh die belulagenden Ze'twerte der
Sleherungainstrumente am Bllanzstichtag.

Falr ¥alue Hodgaes
Der Konzern designier! Fair Value Hedges dberwiegend m
Jusammenhang mit der Absicherung van finssisicen,

Die Metlogewinne und -verlusie aus diesen Sicherungs-
instrumenten und die Nettogewinne und -verluste dor dazuge-
hérigan Grundgeschifie sind in Tabolle 2 E.77 dargeatallt,

Cash Flow Hodges
Dar Kongaen designiert Cash Flow Hadgas im Zusammenhang mit
der Absicherung von Wihrungs-. 2Ins- und Rohstoffprelsnisiken,

D unamalsiarion Ergebaisse (vor Stevern) aus der Bewertung
von Dorivaten, die im sonstigen Ergebnls erfasst wurden,
orgaban sich aus Tabale M E.78.

Cie in der Periode aus dem Konzern-Eigenkapital In die
Konpein-Gewinn- und Varlustrechnung emgsbuchlen Gewinne/
Voriuste vor Steusm sind in Tabolle 2 E.79 dargostedil

Im Konzernergebnie des Jahres 2015 gind Nettcaufwendungan
|war Stouern| von @ [2014: 17§ Mic. € enthalton, dis aul don
umwirksamen Tell der Absicherung enthielen (hedge-inefek-
thver Tedll.

Do vorzeitige Beendgung vor Cash Flow Hedges, aufgrund
micht realisherbores pugeordneter Grundgoschifte, Ghite im
lahr 2015 ru Aufwendungen van 21 [2014: &) Mo, £

[Dve Laufzeden der Zinssicharungen bew. Zinswdhmingssichesun-
gon sowie Rokstoffpraissichonungon entsprochen grundsitz-
lich damen dar abgesicherlen Grundgeschilte. Die Realisierung
der Grundgeschilte der Cash Flow Hedges wird korrespan-
disrend ru den in dor Tabelle A E.BO ausgowicsanen Laulzeit
béndem dar Sicherungsgeschifte erwartet, Zum 31, Dazember
015 hatte Daimler derivative Instrumenta mit ainer magi-
maken Laulzeil von 51 (2004; 36) Monaten Im Bestand, um
‘Wiihrungsrisikon aus ruldinfligen Transak lionen abousachern,
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Absicherung von Nettoinvestiticnen in ausléndische
Gaschiiftsbetricha

Daimier sichert 1eliweise auch das Fremdwihmungsrisiio
susprwihiter Brleiligungen durch don Einsalz derivativer
Finanzinstrumante ab.

Nominalwarte derivativer Finanzinstruments

Taballe A E.80 zeigt die Mominakahimina der derivativen
Fmanzinstrumente, die der Konzen eingesetat hat, um
Wanrungs-, Zins- und Rehsioipresisiken aus sem operathen
Gaachift und/fodor aus Finanziransaktionen abrusicharn,

hbsicharungon, bei denan sich dic Bewartungseffokle aus
Grunth- und Sichorungigaschil in dos Kanzetn-Gowinn-
und Yerlustrechnung waitestgehend arsgieichen, wurden
groffenteils richt in ein Hedge Accounting einbezogen.

Darivate, die nicht oder nicht mehs in ein Hedge Accounting
pinbezogan worden, dienen unverdndort der Absichorung oines
finanzwirtschatilchen Risikos aus dom oporaliven Geschift,
[iag Sichaningsinstrument wird glattgestellt, wann das aperative
Grundgeschdi nicht mehr bestehl bra. erwartet wird,

Erifterungen aur Absicherung der Wihrungs-, Tinsdndenings-
umnd Rohstoffprelsrisen sind im Unterpunkct Finanzmarktrisiioen
in Anmarkung 32 anthallen,

E.80

Hominaleriirmiss derivaliver Fnistinatruments

31, Dazember T015 31 Derember 2014
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32, Management von Finanzrisiken
Aligemaine Informationen Gber Flnanzrislken

Autgrund der Geschiltstitigioait und der globalan Ausrichtung
I=1 Daimiar insbesondere Matktpreisrisien durch Yerinde-
rumgen ven Wechselkursen und Zinsshizen ausgesotzt. Aufl der
Baachaftungsselte bestohen Rohatoffprelsrisiken, Aus den
birsannatierton Betedligungen [unter anderom Missan, Renault,
BAIC Maoter und Kamaz) rosultiert ain Aktionkursrisike. Dar
Konzam unfarliegt darabar hinsus raditrisiken, die vor allem
aus dem Finomrdienstietstungsgeschift und dem operativen
GeschEf (Fordesungen aus Lisforungen und Leistiungen) resultie-
ren, Diw Krodilrisioen aus dem Finanedsanst leistungigeschill
betreffen mégliche Zahlungssustille im Rahmen der Oparating-
Lease-, Finance-Lease- und Finanzienungeverirhge. Farner
bestohon Liquiditits- und Landorrisiker, diz im Zusammenhang
mit den Eredit- und Marktpreisrisian stehen cder mit siner
Versehlachterung des aparativen Geschifts bazishungewalae
mil Sigrungen an den Finaremarkien einhergahon, Safam
dieze Finanzrisiken aintraten, wird die Ertrags-, Finanz- und
Virmdigenslage des Konzerns negatlv beelnllussi

Diaimlier hot interna Richtlinien, die die Prozesse des Risikocon-
trodings zum Gegenstand haben, don Einsatz van Finanzingtru-
mantan rageln Lnd dabei aing sindeutige Funktionst g dor
Finanzaktivithten, ihrer Abwickiung und Buchfihnng sowie
des zugehdrigen Conrollimgs beinhalten. Die Leitlinien, die den
Risikamanagoment progessen §ir die Finsnzrisiken des Konzerns
zugrunde bagen, sind darsud susgerichlet, dass die Rislkan
kompérnweit identifiziert und analyséert werden. Femer ziefen
aiet auf eine geeignete Degrensung und Kontrolle der Risiken ob
gowin aul deron Ubsrwachung mithilfo vorsslichar und madar-
ner Verwaltungs- und Informationssysteme, Die Leitlinign
sewin din Systomo werdon regolmifig iborprift und an aktualio
Markt- und Produktentwickhmgen angapasst.

E.B
Manimebe Raikoposition sus i g
und Kmeddnasagen
TaxiTiste Mipma
Siehe mich  Rinlposition  Rmilopesttion
Arrimbar g 2008 2014
i Mg £
Luguida Kertrl T 0
Ferdérungun nui
Elmmlﬂﬂu{w H il'-\'.l;i_l-l hl._if"i
Fordesungen au
| salmisangmn il | meslingen 1w LTt LrLr
Dierivativa Fisane nelramisnts,
i inwin Hesdge Acotnnding
n sing
| Wermigesaimrie L] (&1} 2%
Dierivmive Firane nuiruments,
i micht i een Hedpe
ALcoubng enberogen sind
(e Nermgeeawm e 1] ok ] &
Krfgl_'lw 3 (-1 I.'IEP_
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Mgl VeI g sl 1] 1830 1135
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Der Konzern stouert und Gberwacht dicso Risdon vorrangig
iiber seing oparativen Gaschilts- und Finsnzienungsaktivititen
el stz bel Bedar? devivative Finanzinstrumento ein. Diesa
wirdon boi [heimior ausschiafiich pur Absichaning von Finane-
risiken aingesetzt, die aus dem kommerzieben Geschift cder
s Refinandenngsaklivititen resultizren, Ohne denen Venwvan-
dung wiire der Kongern hihoron finanziollen Risikon ausge-
seizt. Zusitzliche Infermaticnen dber Finanzinstnemente und
Insbegandore dber das Volumen dor sdngesotzion derbatien
Finangnstumante sind in Anmetdoung 31 enthalfon. Dalmler beur.
Inilt sainn Finanpisiken regalmifig end bericksichiig! dabai
auch Anderungen dkonomischer Schilsselindikatoran sowle
dltuelli Marktintarmatianin.

D won den Planvermdbgen sur Abdeckung der Pensions- und
Gesundhaitshirsosgeverpllichlungen gehallensn markisensitiven
Anlagon, dio auch Eigenkap#taltitel und zinstragondo Wart-
paphere umfassen, sind nicht Bestandtall der nachfolgenden
auantitativen und qualitativen Batrachiung. Waitere Infor-
matienen 2u dan Pansions- und Gesundheitsfirsorgeletstungen
des Konzema enthalt Anmeskeng 22,

Kreditrisilo

Dws Kreditrisiio baschieibt die Getahr eines Bonomischen
WVarlustas, der dadurch anisieht, d2és ain Kontrahont seman
weriraglichen Zahhmgsearpfichtungen nicht nachkommt,

Dz Kreditrisike umiasst dabed sowohl das enmitielbare Austall-
fisiko abs auch das Risiko ainer Bonititsverschiechtorung
sowie Konzentratlonsrisiken,

e maximalen Risikopositionen sus finansiellen Vermigens-
warten, die grundsitzlich ainom Emditrisiko untarliagen, ent-
sprechen deron Buchwerien (ahne Berlckslchigung gegebenon-
Talle varhandaner Kreditsicharhaiton), Aug dir Taballe A E.81
sind die manimalen Risikopostionan emsichilich,

Liguide Mittel

D ligquiden Mittal des Konzerns umfassen Zahlungsmitiel und
Zahlumgsmittelbquivalente sewie als aur VerSuBenung werfilg-
bar ausgewicsene verzinsliche Wertpapiere. Bel der Anlage von
liguidan Mittoin wardan dia Finanzinstilute und Emittentan
won Werlpapleren sorgfdilig susgewiihlt und dber eina Limit-
systemalik diversifiziont, In don vergangenen lahren warde

e Limitmathodik keminuioriich walteteniwickoll, um des im
Huge der Financkrise singetretenen Bonititsverschlechtenang
s Bankenaek tors nu begegnen. Zudem worden die liquiden
Mitiol manehmand auch bel Finonzinstituton mil hohar Bonitit
auflarhalb Europas sowie in Schuldverschrelbungen doutschar
Bundesténder gahallen. Darlber hinaus wird aul Grund der
akluellen Ceschiftasntwicklung voribergehond such in Schwel.
lenilandem hihere Liguditit gehalten. Gleichaeitig hat der
Korzern die Zahi der Finanzinstitutionen, bei denen die Anlagen
arfolgen, erthGhl, Bei dun Anlageenischeidungon wird Priaritiil
ouf aine sehr gute Bonitit des Schuldners sowie sine ausgawo-
pene Ristkodneraifizisning gelegt. Dle Limits und ihre Aus-
nutsungan wardon bufend Gherprift; diose Oborprifung arfalgt
auch untar Barlkcksichtigung dar Einschitmung der Kredit-
risiken umseres Kantrabanten durch die KapitalmArite. Entspre-
chand dar Risikopoltil des Kongains wird de warwisgende

Tell der liquiden Mittel in Anlagen mit elnem externen Rating
v A oder besser gehalten.
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Forderungen aus Finanedienstleistungen

[ia Finanzierungs- und Laasingakiivititen van Daimler sind

vor allem auf die Absatzunterstatrung der Automabilpradukte
s Korzorns ausgoemichiol. Hioraus resultieron Kreditrasilon,
e anhand wor delinierten Stardards, Leitlinlen und Processen
berwacht und gesteuert werden, Das Kreditrisiioo wird sowonl
IGr Finarmerunge- ats auch fir Operating-Lesse- und Finance-
Leape-Vertrige betrachiet, Auws dissem Grund beniehen sich dis
Angaber zum Kreditrisia voa Dalmier Financlal Sendoas aul
as geaarmte Finanserengs- und Leasinggeschalt, solern dies
nichl andars kenntlich gemachi ist.

Dias Kredirisiko sus den Finantierungs- und Leasingaklivitiben
wird auf Bosis dis kreditrisikobohaftefen Porthalios Dborwacht,
Dias kreditrigivobaheltate Portfolio (st &lne inteme SMeuernungs-
gréfle, die slch aus den Ferdenuagen aus Finenedienstisistungen
gegeniber Hirdlarn und Endiunden sowia dom kreditrisiko-
behaftaten Tell des Operating-Lease-Portfodos zusammensetzt
Do Forderungen sus Finanedienstleisiungen selbat umlessen
Anspriche aus Finance-Lease-Vertrigen sowie Rickzahlungs-
araprlche ous Finanzierungsdarlehen, Das Operating-Lease-
Partiolia wird in den vermistaton Gegenstinden in der Konzem-
biltanz borichtet, Fallige Loaxingraton sus Oporating-Loaso-
Vartrigen wenden urder der Position Fordenngen aus Lieferungen
und Letstungen bilanziert.

Des Weiteren Ist das Segment Daimler Financlal Services Kredit-
risiken aus urwidermufiichen Kraditzusagen gogeniber End-
kunden und Héndlom ausgosotzt, Zum 31, Dezenbeor 2015
baliefan sich die unwiderruflichen Kreditnusagen von Daimler
Financial Serdices aul 1.913 (2014 1.306) Mio. £ hiarvan
haban 1186 [2084: 772) Mie. € oing Laufoail ven Uniss ¢inem
Juha 378 (F004; 249) Mic. € welsen sine Louleil swischen
einem und drel lahren aut; 228 (2004 172 Mio, € weisen gina
Laufzeil rwischen drei und vier Jobren auf; 92 (2004: 113} Mio. €
vaisen sine Laufzelt zwischan vier und Hinl lahron auf und 29
[2004: 0} Mio, € haben elne Laufzeit von (iber fiinf Jahren,

Das Segment Daimier Financial Services vertlgt sowahl auf
Rlobaler als such aul lokaker Ebene Gber Richtlinken, die den
Rahmen fif ein effektives Raikomanagement setren, Gagenstand
der Richtlinien sind insbesondere Mindestanfordorungen fr
alla risikarefavantan Prozesse im Kreditgeschitt, die Definition
der angebatenen Finanteungsprodukte, die Eirschilning

dar Kreditwiirdigkait dor Kundan, die Einfordemng won Sichor-
helten sowie das Vargehen bel unbesicherten Kraditen und

bei notkeidenden Ansprichen, Die Begrenzung von Konzentra-
tionsrisien orfolgt primar dber globale Limits, die sich mud
Einzelundenengagements bezichen. Zum 31, Dezember 2015
betrigen die Kraditpositianen der 15 griBten Kundon micht
mefir als £ BE dos Portfelias (2004: 4 0%),

Irn Rshmen seiner FnanzdienstieEungsakiivititen hiit der
Kongurn e Eirgelgeschale Koeditsicherbiton, Der Woesl winor
Kreditsicherhait hiingt in dar Regel vom Batrag des finanzier-
ten Yermdganawertes ab, (blicherwetss daenen die finanzerien
Fahrreuge als Kroditsicherhail. Dardbor hinaus limitiert
Daimler Financial Services das Kreditrisika aus Finanzienings-
und LeasingaktivitBien, z B. durch Anzahlungen von Kunden,
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Im Hinblck aul dio Eﬁ.lﬂniangdﬂluﬂlllrlﬁm wirlin ur
Bawertung van Privatkunden und Kleinunternshmen Scoring-
systeme eingesetrt. Die Bewertung van GroBkunden erfalgt
dureh interna Ratinginstrumente. Boide Bewortungsverfahren
benutzen, falls vertlgbar, Informationen extermer Kreditagan-
turer. Die Ergabnisse des Scorings und Ratings, ebenso wie die
Verfiigbarkeil van Sicherhoiten und von anderen risikamin.
dernden Instrumantan, wis 7. B, Anzahlungen, Garantien und in
gerngerem Umfarg Restschuldversicherungen, sind wesent-
Bicha Bexlsndtiile dis Kroditenlschaiding.

Wesentliche Finanzienmpsdadehsn und Leasingvertrige
gegeniber Groliunden werden individuell sul Wertminderungs.
bedarf untersucht. Ein Darlehen oder ein Loasingvertrag
wird wertberchiigt, wenn abjektive Himvedse vorliegen, dass
det Koazarn nichl in dos Lage sein wird, alle Thlligan Betrige
antsprachand con vertraglichen Badingungen fu versinnahman,
Objekive Hinwelse auf elne magliche Unenbringichkelt sind

£ B. lineazielle Schwierigkeiten und drohende ZahlumgsunlBhig-
ket des Schuldners, Uborfalligkett der Forderungen und nach-
irfigliche Varinderung der Vertrogskonditionan zur Vermeidung
dis safortigen Fordeningsaust alls,

Kredite und Leasingfarderungen gegenlber Privatkundan und
Kielnuntemehmen werden 2u Grupgen gletchartiger Verrage
rusammungelasst und als Gruppe aul Werlmindorun gsbedar?
baurieilt, Ein Wertbenchitigungsbedar ergibt sich 2. B. aus
Verschlechiorungen im Zahlungeverhalten innarhain der Gruppss,
aus negativen Verindemungen in der erwartalon Ausfalihiulig-
ket und Austalihéhe sowie durch nachiellige Verinderungen der
wartachaltlichen Rahmenbadingungen.

Im Rahmen der Ermittlung das Wertberichtigungsbedarfes
werden grundsbizich vorhandens Kredtabcherhaiten entspre-
chend besdcksichigt. Dabei werden evenuel varhandene
Ubarsizharengan ainzalner Kunden richt mit Untersicharungan
anderer Kunden saldiert. Das maximale Kreditrislko wird
durch dan Morktaart der Krodilsicherheil [2. B finanziafe
Fahrzeuge) begrendi.

Salern bei Vertrigen eine Versshlechterung des Zahlingsver-
haltens ader andere Ursachen eines Wertminderungsbedorfes
arkannt werden, werden durch das Forderungsmanagement
enhweder Maflnahmen mi dem Ziel singaleitet, die ricksthndigen
dahlungan das Kunden ainfuferdarn, dan finanzisrion odot
werieasten Gegenstand wieder in Besitr zu nehmen oder dan
watlgeminderien Verliay neu 2u verhandeln, Inteme Richl-
Enien ur DurckAGhrung einer Nowstrukturieming des Kredit- aw,
Leasingvertrags knlpfen dabel an des Vorlegen von Indika-
toren bizw. Kriterion an, die nach der Einsehdtzung dos lakalan
Managemants weltare Fahlungen in einem Umfang arwarien
laszen, s0dass die erwarteten Eridse aus dem neu verhandedien
Vertrag insgesamt die erwarteten Eriiae aus solortiger
Inbesilamatiume und Wiederverkaul Dborsteigon,

e Werlbetichbigungaquote biieb aul dem niedrigen Nivesu
dirs Vorjahras,

‘Waltera Informationen dber die Forderungen aus Finanz-

dignstleistungen und dan Stand der vargancmmonen Warl-
berichligingen kiinnen Anmerkung 14 enlnommen werden,
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Forderungen aus Lieferungen und Lelstungen

Fordarungen sus Liefarungen und Leislungen msultaren
hauptsdchlich aus den weltweltan Yerkaufsaktivit&tam von
Pargananicrsl twagen und NubHahrseugon sowie von Ersalz-
teilen, Das Kroditrisiko bainhaltat das Ausfalirisioo der Bunden,
zu denan unter ancerem Vertragahindier bre. Generalver-
treder, senstige Firmorkendon sowle Privateundon gehdron.
Daimber stewert Kreditrisiten as Fordanmgen aws Listenmgan
und Lelstungen system- und datenbankgestitzt auf Basis

wan weltwell ghitigen mlermen Richtlinien,

Im jewniligen Inlondsgeschaft wird ain Grofell der Fordenangan
sus Liefenurgon und Laisturgon durch verschisdeno, gege-
benenfalls lndrsperifische Sichorungsformen abgasichart,
Die Sicherungen umiassen r. B den Elgentumsvorbehalt,
Garantlen und Brgschalften sowie Hypothekan und Kundean-
wintagan. Um dem Kreditrisiko vormubaugen, pedft Daimler
die Bonltit von Kontroherten.

Im Expartgaschiift bourtoit Daimlor unter Berlcksichiigung
des spantischen Landerrisikes die Bonitdt der Generabertretun-
gon Ober ginem internen Ratingprozess. In digsem Jusammen-
harg wirdon fshresabs chiiisse umd andore relevante Informatio-
nar, wia 7, B. des Zahlungsvarholien der Generabweriretungen,
herangezogen und ausgeweriet.

Ankingig van dar Bonitit der Generalvertretungen atabliert
Dabmier Kred@limits und begrenzt das Kreditrisie durch
folgende Sichetsiten;

Kreditverslchomingon,
= ardtklassige Bankgarantien und
- Akkroditive,

Dieso Vergohensweison sind in ginor konzernwed galtigen
Exportireditnchtlinie definior,

Filr das den Forderungen sus Liofeningen und Leistungsn
inhiirents Risike wird aine angamessena Risikovnmsorge gabiidat,
Hierau werden regelmafig samtliche Fordenungen Oberpriit
une bel objeitiven Himweisen aul Austalie oder sonslige Varlrags-
storungen Wediborichligungen gobildet, Grundsitzlich werden
hiarboi wesentliche Enzolforderungen sowie Fordenungen, deran
Einbringlichkedt gefihedet [at, individucll bewertot, Zusitzlich
wordan urtor Bariicksichligung lindarspazifischar Risikon und
gegebenanfalis vorhandener Sicherheiten die dbrigen Forde-
rungen zu Gruppen glescharliger Vertrdge rusammengefasst und
oul Wartberichigungsbedard untersucht, Tas den Forde-
rungen mugrundeliegende Lindarrisiko stelt bel dor Festlegung
dar vorzunehmanden We ribarchtigungoen ednen wesentlichon
Fakiar dar.

Wizftere Informationen (ber die Farderungen aus Lielerungen
und Lestungen sawie don Sland der vorgonarmim nen Werl-
berichtigungen kinnen Anmaricung 19 entnommen warden.

Darivative Finanzinstrumente

Diar Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente ausschliaf-
lich zur Absicherung von Finanzrisiken, g aus dem kammer-
Aollon Geschdl oder aus Relinanriemungsaklivitlton rosullianon,
Das Kreditrsdo im Zusammanhang mit Darivaban wind mittels
gines Limitsystems gesteuert, doa suf dor Dberprisfung der
kontrabantonspezifischan Fi foralt basiort. Hese Lim#ierung
begrenzt urd diversifiziert das Kreditrisiko, Daher st Daimles
Bt den demvativen Fimanzinstruamenten einam Kreditriaike in nur
eerngem Ausmal ausgeseizl, Entsprechend der Risikopoiitik
e Konzerns wurde der Groltedl der Derivate mit Kontrahenten
obgeschipasen, die eln externes Roting von A oder besser
aulweisen.

Sonstige Forderungen und Vermogenswerie

Begogon aul die ssnsiigen Fordorungen wnd VormSgenawerts
dar Jahra 2015 und 3014 st Daimdar in nur geringem Ausmall
elnem Kreditrisiko ausgesetzt,

Liquidititsrisika

[as Liquiditalsrisike beschredbt die Gedahe, dass ein Untermeh-
mun seine nangislben Ver plichtungen nichl in ausrechendem
Maf erflilen karn.

Daimler stoubrt seina Liquidilil, indam dor Kontern ergintand
um faklungsmittelufiuss aus dem operativen Geschif in
pusreikchendem Umiang Fquide Mittel worhalt und Kreditinien
bwti Banken untarhill, Zusblelich mdutiert auch dio Mighchieil
war Werbriglung von Fordenungen (ABS-Transakbonen) das
Liguditdsricike dee Konzorns. Bel don liquiden Mittein handelt
6% sich um Zahlungsmittel und Zahkingsmittoisquivalonts
sowie um zur VerduRenmg verfilghare Fremdicapitalinstumenta,
Uber die der Eanzern kurziristig veriligen kann.

Zur Deckung des Finanrmitiefbedarfs nutzt Daimier grundsitz-
lich gin bre-tes Spektrum an Finanzinstrumenten. In Abhdnglg-
ket wan Fmangmiltelbodar! und Markikonddionan amittiant
Daimbar Geldmarktpaplers, Anlethen oder dirch Fordemingan
besicherta Finanzmarktinstrumente in verschiedenen Wih-
rumgen, Der Konzirm hatte im Jahe 2015 sinen sehe guten Jugang
ou dan Gebd- und Kapitalmarkten. fusiizlich werden Kredit-
linsen bel Banken 2ur Finonzierung des Mittelbedar s eingesetzt.
Dinse boinhalten oine im Seplembar 2013 mit alnem Kansar-
tiumn internatianaler Banken verainbarta synditiarte Kraditlinio
von 9,0 Mrd. € mit siner Lautzeit von fent lahren und zwek
Vorlingerungsoptionen um jeweils ein Jahe, bm fshr 2014 hatte
Daimlar die Gption, die Kmeditlinio um din weiteras. lahr bis
2019 zu verlingem, ousgelbt. Im Jahr 2015 hat Dabmier dée
rwalte Vorldngerungeaption ausgedibt, die Kreditlinia um

gin welleras kahr bis 2020 2u verlingern. Die syndizierfe Kredit-
fazlitdt kann flr die Finanzienmg allgameiner Untamahmens-
rwecke werwendet werden und dient ats Absichening hlr
Communciol-Paper-Ziohungen, Se war jum Jabresende 3015
nichi bn Anapruch genommen. Mégliche Herabstulungen
unsefes Aatings kinmten sich negativ aul die Kanzeralinan
sareng auswirken.

Auch die Kundereinlagen bal der Marcedes-Benz Bank werden
uls wnitore Refinangdarumgagqualie genuled,
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Cio Bgquiden Mittel dienen dazu, das Werking Capital und

die Investitianen m finantieran sowie den Finanzierungsbedar!
des Leasing- und Absatrfinanperungsgeschitts und ainen
unorwartibin Liquidadsbedar! obpudecken. Entsprochand infer-
et Richtlindn wird das Leasing- und Absatzfinansismungs-
geschilt grurdadtziich so relinanziert, dass die Finanoerungen
oine kongruente Fallighe Restrukiur 2u don vermictoten
Goganstinden und Fordeningen aus Finanadlenstlsistungen
aufwalaen.

fum 31, Dexember 7015 betug die Liquidini 18,2 (2004
16,3) Mrd, €. Im Jakr 2015 ergaben sich wesentiiche Mittel-
ruflisse sus den positiven Crgebnisbeitragen der automobilen
Geschiftsfelder, Zahlungemit tolabfliisso resultierton inshe.
sondare aus dam Portfoliowachstum der Leasing- und Absats-
fnanzisnungsakthitdien bal Daimier Financlal Seevices sowle
aus dar varstirk tan Imvestitionsoffensive. Tudam ergaben sich
Wittelzbdliksse aus den sullerordentlichan Dotlesungen in die
Pensicnaplarmsermégen in Deutackland und den USA {siehe
Anmerkung 2] sowie dem im Degember 2075 durchgefiihrien
Kauf wom 33,3% dor Antelle am digitalan Kartengaschift

HERE [siehe Anmarkung ).

[Dias operative Liguidadtsmanagement umlasst sinen Cash-
Concentration-Progess, durch den thglich die liqukden Mittel
nusammangobibrt wardon, Dadurch kbinnen Liquiditdtsibar-
schiisse wnd -anforderungen entsprechend den Bedlrinissen
des Gesamtkonzoms sowle sinzeinar Koazerngesalischafton
gestouert werden, |m das kurz- und mitteliristige Liguiditbts.
manzgament warden die Falligheien finanziefier Vermagens-
werte und fnanzialler Verbindlichkeiien sowle Schitzungen
dhes operativen Cash Flows elnberogen.
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Do in Taballe # E.82 dargestalite Falligkaitstborsicht zoigt,
wie die Cagh Hows im Jusammenhang mit dan Verbindlich-
keiten und Finanzgarantien per 31, Dezember 2015 di zuklnfige
LicyuiditBrgsituation des Konrerns baainflussen.

Angaben zu den Finanzierungsverbinglichkeiten des Kanzerns
onihill such Anmerkung 24.

Lindarriaike

Dhas LEndorrisio beschrolbl dis Gefahr aings Bkonomischan
Verlustes, der aus der Vardndening politischer, wirtschafe-
Beher, rechiliches odes sorialer Bedingungen dis betrefenden
Landes resulliort, 2, B. aulgrund hoholtlicher MaBnahman

wig Entelgnung oder Devisentransferverbol,

Daimiar unterliegt Lindemisiken, dis vor allem aus grengiitier-
schreitenden Finanzierungen von Konzerngeselischalien
ader Kunden sowie Kapltalanlagen bei Konzerngesellschatten
ader joind Ventures resutieen. Dandber hinaus ergeben sich
Linderriglken auch aus gromzlberschreitonden Goldaniagan
bel Finanzinstitutionen,

Draiméer begegnet diesen Rislen mit Lenderimiten {2. B. fir
Expartfinanziemngen und 1ir Hertwhrungsporilolies von
Finenzdignstitistungsgesollschalien) und mit Irvestitionsachulz-
wersicherungen in Hochrislkalindern, Grundlage des risike-
arientierten Linderaxposure-Managements bel Daimlar (st ein
Internes Ratingsystem, bel dom alle Lindar in Riskoklasson
aingeteill werden, wobel sowohl exieme Ratings als auch Kapilal-
markt-Ouetierungan 1ir LAnderrisiken berfcksichtigt wendan.

EfA2
Filbghsitydbarnicht fir Varbindickioiien wed Finanzgareniisn'
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Finamrmarktrisiken

Daimier ist sufgrund seiner welweiten Geschaltsaktivitdten
waesantlichen Markiprolsrisibon sus Andarungen von Wocksa)-
kursen und Zinssitzen ausgesotzt. Im Rahmen der operativer
Geachiftathtighe® entatehen dorliber hinous Bohsioff prels-
risiven, die dor Komzern duect dorivative Finanzinstrumenio
tellwaise absicherl. Ferner unterliegt der Konzern Aktienkurs-
risiken im Zusammenhang mit sainen birsennotiertan
Betoiligungen (u_s, Nissan, Renault, BAIC Mater und Kamazi.
Solem Markipreissisien eintroten, wird die Ertrags-, Finong-
und Vermigensioge des Konzems negotiy beeinllusst,

Das Managemant van Marktpdaisrisikon hat die Aufgats, dis
Auswirkungan von Schwankungen bel Wikmingan, finssatzen
und Rohstoen (Commedities) auf cas Ergebnis der Segmente
und das Konperns fu bagrenpen. Hiorzu wird sunfichst das
korzemwelte Risikovalumen (Exposure) Hir diess Marktpraks-
risiken armittelt, aul dessen Basis dann Sicherungaent-
schaldungon gatroflen warden. Diese beinhalton die Wahl
der Sichenungsinstrumente, das e sichernde Voluman
sowie den sbrusichernden Zeitraum. Entschedungsgremien
sind regalmdBig tagende Komitees fdr Whhrungen und
Rohstoffe sowie fil das Asset-Liability-Managament [Zinsan).

A3 Toll des Risiomanagomentsystoms sotzt Daimler Valua-al-
Rsi-Analysan vin, Bei diesen Analysen wird regeimiitip die
Riskoposition gegenlber Anderengen von Marktrisikotakioren
wie Weehselkursen und ZinsaStzen gemessen, indem bed
‘Vorgabe eines Konlidenznivenus und giner Hallepetiode ain
potenzieller Verlust berechnat wird.

Der Ermitiiung dos Vawe-at-Risk Fegen die falgendan
Annahmen rugninde:

- patengielie Varluste beriehen sich aul Marktwertinderungen
und

- das Konfidenzaivesu betrlgl 99% bai einer Halteperode van
Tind Tagam,

Daimler ermaliedt den Valse-at-Risk aus Wechse lkirs- und sus
Linslinderungsrisign liber den Varianz-Kovarianz-Ansall,

Der Yalue-ai-Risk-Bestimmung bei Rehstolfsichenungskontrak-
ten liegl methodisch eine Mante-Carla-Simulation Fugrunde.

Beim Varianz-Kovatianz-Angatz wird ru Baginn der Value-si-
Rat-Berechnung der aktuslle Markiwert des Porifalios sus
Finanginstrumenion des Konparns ermittalt, bm ndchsten
Schrill wird die Sensitivit® des Portlolios gegenilber Andenamgen
der relevanien Marktrsibalaktoren, wie einzeinen Wechsel-
kursen oder law'peitspegifischon Jinssilzen, bestimmt, Aud Basis
der Volatilititen und Korrelatienen dieser Marktrisibofaktoren,
die dem RiskMetricsTid-Datensstz entnommen sind, wird elne
statistische Vertoilung dor méglichon Anderungen des Port.
feklowertes am Ende der Halteperiode berachnel, Der daraus
abgeleilete Verust, der nur in 1% der Fille emeicht oder
Oberschritten wird, gibt den Velua-ob-Risk an,
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{Boi dar Monte-Carlo-Simulatian wardon mithilfe ven Zufalis-
zahten migliche Anderungen der Marktrisitofaktoren passend
u den axtuellen Marktvalatilitalzn genenert. Dee Yerbnde-
rungen der Marktrisikelaktoron afsuben sing magliche Waort-
findarung des Portiolies, Bher die Hallepariods hinweg, u
arachnen. Eine vieltoche Wisderholung des Simulationslaules
Tihrt zu ginem Yorloilungshild fir die Partioliewortind orungon.
An diesem ist wiedaum dedgenige Portloliowertverhst als
Vahse-at-Rizk abmulesen, der nur in 1'% der Falle amelcht oder
lerscheibien wird,

In Ardehnumg an die fdr imernaticnsle Banken gelenden
Srandards 2um Risikomanagement betreibt Daimbar ein

won dor oparativen Troasury unabhidingiges Finanscontrallng
mit gatrennien Barichislinben,

‘Wochselkursrisiko

Transak torsrista nd Manaperment vor Wilrongsrsicen, Aus
der glabalen Auacichiung des Konzorns felgt, dass die Cash
Flows und die Ergebnisse Rislien aus Wechseloursschwankungen
auysgesatzt sind. Diese bestehen vor allem rwischen dem
US-[hallzr, dem Chinesiscaen Renminb sowie dom Sntischen
Pund ursd dom Euro, bm operstien Fahraouggeschin entstoht
das Wechselkurssisiko prmdr dann, wenn die Uimssteeriise

in einer anderen Wihrung ala die zugehbrigen Kosten anfallen
[Transaktiansrigike], Beim Tawsch der Umsatrorfdse in dio
‘Wiihrung, in der dis Kosten anfallen, kann der Fall aintraten,
dass nach ewner rwischanzed ichen WERningsabwertung die
getouschian Botrige die Kosten nichl mehr decken, Dieses
Risiko betrifft vor allem das Segment Mercedes-Bens Cars,

bei demn eim griiferer Anled der Umsatzerites in Fremdwihrungen
arziell wird, wihrend die Produktianskosien warwiegend in
Eure anfalien. Das Segment Daimiar Tracks ist ebanfalls einam
Transaktionsriales susgesatsl, jedoch aulgnind des walt-
‘woiten Produklionsnelhworkes nur in ginem goringanen Ausmas,
Auwch die Segmente Mercedes-Bang Vans und Daimler Buses
sind elmem Transaktlonsrisike susgesetrt, das jedoch verglichen
mil Mercades-Bond Cars und Daimler Trucks wan geringom
hugrmall ist, Danlber hinaus ist dar Konzom sinem indirekien
Transaktioneris ko dber soine at-aquity bewerteten Finanz-
Investilionen ausgesoizl.

Solern Zahlungseinginge und Zahlungsausginge Innerhalb
ines Segments in derselben Wahrung erfolgen, gleichen

sich dinse aut; dadurch kann dos Wechsolkursrisica infolga
won Umsatzerdasen [n giner bestimmten Wihrung durch Kosten
in darspen Whhrung kompensiort werdan, auch wonn dia
mugrende lisgenden Transakiionan wmabhingig voneinander
abgeschiossen wurden. Somil unierbegl ledighich das Netto-
pipasure ginem Transaklionsriako. Das gesamte Wahrungs-
mapasure des Konperns wird musdtidich durch notlrliche
Hedges reduziert, die darin bestehen, daes sich die Fremd-
whhmungsexposines aus dem operativen Coschdit einzelner
Sagmante Gber den Konderm hinweg partell susgioichan,

In Hihe der ausgeglichenan Pesition sind damit keine Absiche-
rungsmaBinghman nalig. Um eine weilére, natdrichs Absiche-
rung gegon das varbleibonde Transaklionsrisiko u erzieken, ist
Daimler grundsitzlich bastrabl, dis Auszahlungen vorzugs-
witlse In den WEhrungen zu arhdhen, in denen Nettosinzahlungs-
iibarschisse bastahon,
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Um die Auswirkung van Wechselkursschwankungon im
oparativen Geschdf {rukiinfige Transaklionén) ru reduzieran,
beweriet Daimier fortlaulend das Wechselkursrisibo und
aiehart oinom Anfed dicses Risikos durch dan Einsaiz dorivativor
Finanzinstrumenta ab. Dée Wechselkursrisian sowfe deren
Abslchemung mithitle von Dersaten werden durch das Forelgn
Exchange Committes (FXCo) gesteuert. Dem FXCo gehdinen
Wortrator dor relevanten Segmente und Zentratfunktionen an,
[Cha Treasury aggrogiert Wechsetiurspositionan der Konzem-
pespllschalien und operstiven Berelche und setrt die im FiCa
getralfonan Enscheidungen fur Absicharung ven Wihnngs-
risiken mittels Transaktionen mit internationatan Fnanrdnstituten
. Das Bk Controling infarmien den Vorstand regelmaBig
{ibar dio von der Treasury ouf Basis der Endschaidungen des FACo
eingeleiteten MoRnahmen,

Draimilar verwendat e Refarenzmodall, mit dem angestrable
Absichemungsquoten fir die arwartaten operativen Jahluingan
lestgelegt werden. Der Absicherurgshorzon isi hierbei in
ratlrlicher Weise durch die PEanurg sensicherhel wolt i dog
Julunt iegender Cash Fliows sowle gegebenentalls afgund
der eingeachrinkien Verflgharkell geeigneter Wahrungskonlrakis
begronzt. Die Anwendung des Medells soll den Konzorn vor
unginstigen Wechselkursinderungan schiitzom, rugleich abar
hinredchende FreirBume balassen, um von glinstigen Entwick-
lungin profiteron Bu kinnen. Aul Bagis das Modelis und jé nach
Markteinschitzung bestimmi das FXCo den Absicherungs-
zeilrsum - in der Fegel awischen ainem und finl Jahren - sowle
die durchachnittlichen Absicherungsgquaten. Entsprechend
dem Cherakter dor zugrunde Begenden Risiken werden die
Abslcherungegueten geringer, je wolter die erwartoten Cash
Flaws in dor Zukunlt lingan. So wies das Wihrungsmanago-
meal im Automobégaschift am lahresendoe 2018 filr das
Kakznderjahr 2014 eine oflene Positlon van 20% der zugrunde
lingeeution geplanten Cash Flows in US-Dollsr, eine affone
Pusition von &2 ¥ der zugrunde fiegendan geplanten Cash Flows.
In Ghinesischen Renminbd sowle eine offene Position von
29% der ugrunde liegenden goplanton Cash Flows in Britlschon
Pfund aus,

Dhe sbvpeaicherte WaRrungsposition m operativen Fahrzeug-
Reschllt wird durch dio Hiha dos Bestands dor dorivativen
‘Wihnungskontrakte mit beeinfusst; dieser setzt sich Im Wesent-
lichen aus Fremdwihrungstermirgeschilten und Fremd-
wilhmungsoplionan nesamman. Do Leiflinion von Dhimisr sahen
sine Mischung der Finanzinstrumerts je nach Maskieinschat-
rung var. Das Wechsalkursrisiko ous diesen derieativen Finanz-
instrumenten wird mit dam Value-at-Risk gemessen,

E | KOMIERMABSCHLUSE | KOMIERMANHANG 243

Tabelle A E.83 zoigt die End., Hachst., Tiolst- und Durch-
schnittsstinde des Value-at-Risk der Wechsalkursrisiken fGr
die pahra 2015 uned 2014 Hir das Partio®o dey derbvativen
Firanginatrumante, die wor allam in Bedug suf das oparative
Fahrrouggeschiift abgeschiossen waurden. (e Durchschnitts-
werte wurden suf Basks der Cuartatsendstinde berechnet.
D don Darivaten sugrunde liogenden Grundgeschbfte sind
iin dor felgenden Darstellung des Valwo-at-Risk nicht enthalten,
Siahe puch Tabedle A E.BO 1lr die Nominzlvolemina der
ditbwativen Wihrungasichenengsinstruments am Bilanrstichiag
fut Absicherung rukinftiger fransaktionen,

D Entwich lung des Value-ai-Risk der Whrungssicherungen
imi [ahr 2005 wurde im Wesenilichen durch die Varinderungen
im Mominalvelumen sowle durch die erhibten Wechselkurs-
walatibtEton bostimml.

Mus den Liquidstbtsantagen oder -aufnahmen des Konzems
entsiehen grundsitzlich keine Wahrungsrisiken. Sollen Trans-
aktlensrisiken im Zusammenhang mit den Liquidititsantagen
odet den Verbindlichkeiten in Tremden Wihrungen aufgrund
dies Inveatments eder der Refinanzierung des Kanzerns an
Gold. und Kapitalmiirktan ontetobon, werdan diste in der Rogel
- gemiill winer intarnan Richtfinds - qum Zespunkt des Invast-
maents brw. der Relinanzierung durch goeignete derative Finanz-
nst [¢.B. Jinswihrungsswaps) gegon Wikrungrsikon
gesichert.

Dadurch dass sich Wihrungsrisiken aus Liquidititsanlagan
adar Yerbindlichkeiten in fremden Wéhrungen aufgrund

des Imeeatments cder der Relinanziorung des Kanzerns sowie
diesberiglich aingesstztor dorivativor Finanzinstraments
grundgdtzlich vollstindig ausgieichen, warden diese Finanr-
instrumente micht in die dargestelite Velue-at-Risk-Berschnung
ginberapen.

Ettekie aus der Wahrungsvmvechnung (Translatianseiitkel,

Im Rahmen def Ersteliung des Kondornabschiusses worden dio
Errige und Aufwendungen sowie die Vermigerswarte und
Schidden von Tochtenmtarnahmean, die suferhalb der Euro-Zone
anakesig sing, in Euro umgerechnet. Dadureh kinnen Ande-
ungan der Wechselkurse von elnar Berichisperioda ur andaren
sgnilicante Umirechnungseffekte verurazchen, 2.8 In Bezug
oud die Umaaireritse, das Segmentergebnis [COIT) und die Ver-
mégenswario und Schuldon des Kanzemns. Im Unterschiod
zum Transakikonsrisike wirkt sich das Translationsrisiko jedoch
nich rwangslsufig suf rukiinftige Cash Flows aus. Das Eigen-
kapital des Konperns splogalt die wechselkursbedinglan
Buchwertdnderungen wider, Daimier sichert slch gagen das
Trenstatonsriaika in der Regel nhchl ab.
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Zinsdinderungsrisiko

Daimler mutzt ein breiles Spekbrum von dnssensifiven Finanz-
Instrumanden, um die Liguidddsaniordemungen des tighdhen
Geachifts nu arfCBon. Dor ibarwiogando Teil der rinssonsiiien
Vermdgenswerie und Verbindlichieilon resiltier! jedoch aus
den Finanzdsenstielstungsakiivititan, die won Daimier Financial
Sarvices befrieben werden. Die von dén Doimler Financial
Servicos Gesellschafton mit Kunden abgeschlessanon Vartrige
bagriinden vorsdogend festverzinglicha Ferderungen, Gemif
den Konzernrichilinken werden dle sinstragendon Vormbgons.
woarte prundsSLEch kongruent hinschilich Zins- und Liguidi-
tdtsbindung refimanzient, sowelt dies mit vertretbarem Aulwand
maglhich isl. In susgewihiten, entwickellen Markten ver-
zichtet Doimler im Rokman der Refinanzisrung in ong bagrenz-
tem Umiang auf eine Fristankongruong in der Zinsbindung,

um sich Marktchencen 2u erhaiton. Hierduneh enteteht il don
Kangam ain finsindsrungsnsike; Ligiaditaisrisiken werdan
dabei nicht eingegangan,

Im Hinblick aul die Leasing- und Finantiorungsak inatBlen wird
dns ZinsBnderungarisiko durch ein Azset/Liabllity Committes
sus Vertrotern des Segmems Daimler Firaneial Services und
dor Troasury Dbor Zabvargabon fOr die Zinstisikopogition
Eesteued, Din Treasury ist gemeinsam mit dan lokalen Daimbar
Financial Services Geselischaften Rir die Umsetning der fest-
geleglon Zieborgabon verantwortlich, Goetronnt eavan dborpniift
das Risike Management tw. das Controlling & Reporting

van Daimler Firancial Services menatiick, ob dis Zislvergaben
eingehalten werden. Um dic lestgeleglon Zielvorgaben in
Bazug auf Filligkeiten und Tinsbindung ru erreichan, setzt der
Kanzam auch dervative Finanzinstrumente (2. B. Zinsswaps)
in, e Beurleiung dor Zmsriskoposition basior! entsprechend
aul oiner fristangerechlan Gegenlbarstodung dor Aktiva

und Passhva unter Einbeziehung der relevantan Zinsderivate.

Diorivative Zi trumanite fon ok im Rak dor
Refinanzierung des Indusiriegeschafis elngesetzt. Dalmler
keardniert die Kapltslbeschatfungamafinahmen Tir des Industrie-
und das Finanadisnstieistungsgeschilt aul Konpernabane,

Tabietle A E.B3 poigl e End-, Hﬁth!lv,?larsl-md Durch-
schnittsstindo des Value-at-Risk 1r das Zinsdnd erungsrisio
Fiir dia lahre 2015 wund 2014 fir die zinsserstiven originfiren

und dervatheon Finanzinstrumente dos Konzorms, oinschiedlich
dor Finanginstrumonls dos Finanzdianstloistungsgeschafts,
Insafern raigt die dargestelite Izbelle das dinsfaderungerisiks
bezogen auf die insgesamt cifenen Positionen der Zinssen-
slliven Finanginstrumaente, Die Durchschniltswarie wurden
aufl Basis der Quwartatsendstande berechnet,
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Do Wordndarung dos Walso.a1-Risk dor rinssonsithver
Instrumente war im lahresverlaul im Wasenilichen durch
di Entwicklung der Fins-Velatilitdten bestimmi.

Commaodity-Prels-Risiko

Daimler kst Risiken aus der Anderung von Rohstoff prelsen
nusgesetit, die im Zusommenhkong mit dom Besug von
Produktiensmittein entsiehen. Ein garinger Toll der Rohstoff-
pralarisiioen, vemehmlich aus dem goplanten Bezug
mestimmber Metalle, wird durch don Einsstz derivativer
Fimanzinstrumente reduziert,

Fr Edelmatale wies das renirale Commuodity Mansgement
am Jahresende F5 fiir das Kalendarjahr 2014 eine offene
Position von 23% dor ugrunde legenden goplanten Rohstotf-
kiufo aus. Am fakrasende 2014 lag der entsprochands Warl
fiir das Jahr 2015 bai 37 %,

Teballe A E.83 reigi die End-, Hichst-, Tielst- und Durch-
schnittssidnde des Value-al-Risk filr die Rehstolfpreisrissen
Hiir die Jahire 2005 und 2014 fiir des Portfolia der derivativen
Finanzinstrumonte 2ur Absichereng von Rohstofpreisreiken,
D Durchechnittewarto wrden aul Basis der Quartabiand-
stiinde herachnat, Die den Darivaten sugnunde fiegenden Grnd-
peschatte simd in der DerstoBung das Vakie-at-Risk nichi
orthalben, Siehe auch Tabolle 2 EBD fir die Naminalveluming
won darivativen Rehstoffpreissicherungen am Bilanzstichtag,

Dar Value-at-Risk der Commodity-Detivate st im Verglaich
um Yorjahr angestiegen. Da wosentlichen Lrsachan sind
gestiegens Prefsvolatiititen bel Platln und ein gestiegenes
Naminabcluman bel Palladium und Aluminidm,

Aktienkursrisiko

Daimier besitzl iiberaiogend Anlagen in Akbion wie 2, B. Nissan
oder Renault, die als langlristige Investitionon kiassifizert
warden, oder al-equity in den Konzemabachiuss einbazogen
wrdon wie BB, BAIC Molaf odor Kamag. Déemenspiochoid
bezieht der Konzern diesa Antagen nicht in gine Markirisika-
analyse eim.

E.B3
Waluw-ad-Rink fir din Wachisiburarisiks, do fimdnderngiciiis und das Roltoffpreisriaik
s bl 1]

Jahressnds Hash Tiel [Chaickashn®l  |sbveiende Hich Tis! Duichackalit
in Milineen £
Wechseamrisitn
[ i Fi | (1o 1580 L2009 1,843 A FEL] oy g
Tivsdndarungarisibn [T [y [ 54 34 i ) 3t
RuohtaBpe sk
[CET i Fi il | a4 B3 ar 4% am ia F 3 ar
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33. Segmentberichterstatiung

Barichtspfichtige Segmante

O botichispllichifgen Segmonte dies Konzerng umiassen
Mercades-Benr Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans,
Daimier Buses wnd Dolmler Financial Services. Die Segmente
wirden enisprechend dos Art der angebolenen Produicte
und Dipnstlektungen sowie der Marken, Verfriebswege und
Kundenprofile weltgehand eigenstandig organisert und
geddhet,

Cie Fohreougsegmante entwickeln und produrieren Personen-
kraltwiagen, Lastkraltwagen, Transparter und Busse. Das
Segment Mercodas-Bant Cars umlasst Premiumfahrinuge
der Marke Mercedes-Benz und Kleinwagen der Marke smarf
sowle die enstietstungsmarke Mercedes me. Die Lastkraft-
wagan des Segments Daimler Trucks worden unler den Markan
Mercedes-Benz, Freightliner, FUS0, Western 5tar, Thomas
Bubt Buszas vnd BharstBenz vertricben, Bed Mercedes-Benz Yans
silolgl def Veririeb der Transpariar E.Iiﬁnh‘llghm untar dot
Marke Mercedes-Banz und unier der Marke Freightliner. Daimlar
Buses wertreibt Komphetibusse der Marken Moroedes-Beng

und Satra, Zutom Terligl und vertroibl Daimler Buses Fahr-
gestelle. Die Fahrzeugsegmenta biefen daribar hinaus ant-
sprechende Erapizteile und Fubehibr on.

Dias Segment Daimler Financial Services unterstiitet waltweit
den Absalz der Fahrzeugsegments. Das Angebot beinhaiel

im Wesanilichen Finanzharungs- und Lessingprodukcte [0 End-
kunden und Hindler; tum Lelstungsspektrum gehdren auch
das Management von gewerblichen Fuhrparks, die Vermittiong
von Eiz-nahen Versicherungen, Bankdienstiaistungen sowle
vorichisdéna innavatare Mohilititsdienstlsistungen (unter den
Markan moaval urd car2go).

Interne Steuerung und Berchlorstattung

Cée inteme Stewerung und Berichterstattung im Daimles-
Konzorn boshert grundsitrich aud des i Anmoedkung 1
beschrisbenan Grundsitien der Rechrungslegung nack IFRS,

Der Konzern m=st den Erfelg seiner Segmente anhand
viner SegmantergebnisgriBe, die in dor inlermen Stouniung
und Berichterstattung als sEBITs bezeichnet wird.

Do SogmentargobnisgroBo EBIT satst sich rusamman aus dom
Brigtoergebnis vom Uimastz, den Vertrighs-, den aligemainen
Verwallungs-, den Forschungs- und nicht akiivierten Entwick-
lmgskosten sowia dan sonstigen betristlichon Erirfigon und
Aulwendungen, dem Ergebnis aus al-equity bewerteten Finanz-
Imvestitionen und dem dbrigen Finanzergennis. Die Abscheal-
burgen aul aktiviers Fremdiapitalicosten sind zwar in den
Limsatzkosten anthakten, Mallan jedoch nichl in das EBIT sin,

Ertise rwischoa don Segmonton werden weilgehand
u markigerechien Preisen berechnel.
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(Oiw Wormagensworte der Segmonta umfassen grundsatrich
alle Vermbgenswarta. Die Varmigenswerte der Segmanta
diet Industriegedchiits schieden Vermogenswerte aus Ertrag-
euein, Vormdgongworts im Tusammenhang mil Pensionon
ursd dhnlichen Verpflichtungen sowie bestimmia Finanzinstr-
mente [ainschiieBiich Ligulditit) ous,

e Segmentschukden beinhalien grundsdzich alle Schulden,
i Schu'den der Segmente des Industriegeschifts bainhallen
micht die Schulden aus Ertragsieuern, die Schulden aus
Pensianen und BhnSchen Verplliichtungen sow'e bestimmie
Finamzinstrumente {einschlieiich Finsndemngserbindichivel ten).

Die Stousnung von Dasmior Financial Secyvices arfalgl
emsprechend der branchenlblichen Yorgehenss/eise im
Baniongosshdn aul Basis des Eigenkapitaly,

e mit dam Oparating-Lessa-Vertrdgen und den Fordenungen
ot Fimorzdienatleistungen im Jussmmenhang stebenden
Restwertrisiken des Konperns worden grundsitzlich von dan
Fahrzeugsagmenten getragen, die die Leasingfahrreupa
hergastalit haben. Die Risksaultsung basert auf Veneinbarsn-
gon pwischen don Fakrmeugsegmonton und Daimber Financial
Services, die Bedingungen varieren je nach Segment und Region

[Die langfristigon Varmdgenswerte umlassen immatorialls
Vermbgenswerts, Sachantagen und vermietels Geganstinde,

Investitianan in immaterialle VermBgenswerto und Sach-
Investitianen stellen die rabungswirksamen fuginge ru dan
immaterielien Verméganswerten und Sachanlagen dar,
sawolt sie nichl aktivierte Fremdkapilalkosten, Geschiltsmerto
und Finance Leasas batreffen,

Abgchroibungon kinnen neben din plaamiBigen Abschrai-
tungen auch Wertminderungen enthallen, soweil sio michi
‘Wertminderungen aul Geschdftswerte nach 1AS 356 betrefien,

Abschreibungen auf aktivierie Fremdkapitalkasten sind
in den Abschreibungen aul immaterialle Ver migenswerta
und Abschreibungen auf Sachanlagen nichl enthatten,
da sie nicht Bestandted des EBIT sind.
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Obarleitung Informationen dber geographische Regionen
Ini des (berlaitung warden zantral verantworlete Sachverhalte Im Hinblick auf dia Infermaticnen Uber gaogralische Rogionan
der Konzerngentrabe susgewiesen. Geschafisbeziehungen wirden die Umsitze den Lindem rach dem Bestimmungs-

Iwigchen den Sagmenion werden in der Mﬂlluﬂl aoliminiert,  landpringip 2ugerechnet; dio langfristigen Vermigonsworia
warden antsprechand dem Standort des jewellipen Yermigans-

Die Auswlrkungen bestimmier Rechis- und Compliance- weries angegeben,

Themen sind nicht Bestandted der operativen Ergebnisse und

Schulden der Segmonta, wonn diese aufgrund lhros Betrags Taballe 7 E.84 gt die Segmantinformatienen

und ihrer Unragalmasighelt zu alner Verzerrung des Geschifis-  Nir die Geschiftsjahre 2015 und 2014,

erpabnisees (Gkren wiirden und dinses damdt meht mehe

aussagakriftig file die Entwickiung der Segmento wine, Dies gan

ebensa Hlr Themen, die mehr ais aimem berichisphiichtigen

Segment suzusadien sind.

In der Ubedeiteng sind sich zembral verantworlete Projekts,
zoniral zugeordnele Ergebnisse sus derivathen Finanzgeschdton
sowie nicht den Segmenten rugeordnete Boteiligungan ont-
haken. Sofern der Korzarn aus strategischan Grinden Inves-
titlanen in Betedligungen absichert, werden die damit im
Lusammunhang shehinden lingngellen Vermigeaserle und
Ergebaisedfekte grundsdtziich nicht den Segmenten

rugeardnel,
E.B4
Segmankinformationen
Ciwsrmiler
Maieacdon- Deomler  Marcedes- [T Finarasal B Dainlei-
Benz Cary Trucas  Bens Ve sy - ey e E Ko
in Mi¥uman £
2018
Auttenumestovioee LI Ja13 11 igdn LEfre iR an7 = TaRAGT
Konfer nnbarme Lmaslseriles 2.853 1785 3aa &7 L2138 L) & 458 -
Limsatrerlise gesaml B3.B09 AFETR 11473 4113 LR 158.935 XL 14447
Sagmartmpebols (FMT) L ] L i L . A ks
dawcn Crgshnie aus al-sguily
_mﬁmel 478 18 «14 I =10 o T4 A4
dawon Autmand sus Auftinsung
won Rlchstebungen und
mmmth: LE | 18 T a 4 ALl e 20
SepmEniveImagEnIweItE HA.04% 11300 &30 pE 1200483 13008 117e TIT, 164
dawen fetailigungilg tamie
ded al-eiiity biewer islsn
Fmasfnwmililianes AL 8T i ) f=) Lhne e 1831
Sepmantschdden 35173 13883 5.038 1823 11250 | 7a.488 =17.148 163.542
Tugdinge 73 Linghistiges
Wermipanswetten [FALEY rrad (AL Lol X FLA TR ] AL
daven bnvestitionsn in
nmadeiede Vermidgen v e LB &7 288 1] ™ L2841 = 2284
dewen Sachmmttones 1adw 1.110 20 104 » EOTE 5075
Atmchresbengen aul linghistige
Wermilgenswerte &85 1559 L1} iyl 4182 18,323 ir 1 L.340
dmven Abackee bungen suf
it eaiellp Wi pe e e L FLL] 104 L] (5] 1LARY - e
deven Abmches Bungen
el Sarherlagen .87 BE7 L2 b 10 1.801 1 1804
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Mercedes-Banz Cars

Im Segment Mercades-Banz Cars wirkte sich im Jahr 2015
e Restrukturiereng des konzerneigenen Hindlernetzes

mit <64 [2014: -B1) Mio. € aus. Im Johe 2015 tinren die Opli-
migrungsprogramme i ginem Zahlungsmittelrufiuss von

180 {2084: -5) ko, € {slehe auch Anmerkung 5). Zudem bein-
haltet das Ergebais Aulwendungen sus einem Riekrul im
Zuzammenhang mit Takata Airbags von 300 Mio. € sowia Fir
parindenfremda dHentliche Abgaben von 171 Mis £, Darlber
hinsus enthAlt das Segmentergebnis von Mercedes-Beng Cars
B7 Kio. € ous dom Yerkaul von Immobilien in don USA,

Caimber Trucks

Daimilor Trucks hat im Januar 2013 Parscnalsnpassimgen in
Dautschiand und Brasilien beschiossen, dia Im lahr 2015
waitergeduhr wurden. Aus diesen Mafnahman sowie aus der
Restrukiuriarung des konrarnaiganen Hiindbarmatzas ent-
standen im lahr 2015 Aufwandurgen von 105 (2014 145) Mo, £,
Imn Jabir 2015 fdhrben die Optimésrungsprogramme 2u elnem
Zahlungsmittelablluss von &4 (2014: 170) Mio, € {siche auch
Anmarkung 5). Weltarhin entatanden Aulwendungen von

&1 Mie € dureh don Verkaul der Antalle an Atlants Foundries
[F1g.] Ltd,
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Morcades-Bonz Vans

Bai Marcedes-Beong Vans wirktan sich im lahr 3015 Aufwan-
dungen aus einem Blekruf im fusammenhang mit Takata Airbags
mil 40 Mio. € bolastend suf das Ergebnis aus, Fesnaor sind
Aufweendungen aus der Restrukturienung des konzernaiganen
Héndlernetzes mit 2% (2014: 17} Mio. € enthatten.

Dalmler Buses

Imi fahe 2015 entatanden bel Daimisr Buses Aufwendungan
1l e Restruktutierung des konzerneigenen Handlernerzes
won 4 Mio. € [sighe auch Anmaerkung §), Der Vorjahresbelrag
war 14 Mio. € enthielt darliter hinous Aulwendungen 1l die
wnler Daimier Trucks beschriebensan MaBnahmen. Weilerhin
endslanden Ertrige aus dem Varkaul dor Antodla an Mew

MEI Holfings Inc. von 14 Mio, £

Dalmler Financlal Services

e Zinsertrage bre, Zinsaufwendungen von Dalmier Finarclal
Services gnd in den Umsaizeriisan bew. in den Umsatzkosten
anihalten urd aus den Anmerkisngen 4 bew. & erdhchilich,

Cisarniar
iercodes- Daimur  Marzedes- Dipdrmier  Financipt Sum=s Desirmibee-
Benar Cain Frucks  Benr Yam Bunen Zarvices Sepmenie  Ubsdsdung Kanrern

im Wibonen £
FLEY
hubsnumsaterideon Tanes 0.3 w401 i 158 Wels  1IRAT - 135,077
Foeaerrininma Lmsniedise L AN LN N N
bnaairerdas prsami Tanga A LT 4718 15,081 134 150 A FTH 3% 872
F_lq:l gt (ERIT) '5\.!1'!3_ LATE &_I! e [ TART Fi ] 15.?5!_

davon Erpetniy pay sl agquly

bermeebeben FHnanzimeutitonsn 13 =1 4l 1 1§ 151 TA5 EQT

davon Aufwand ous Autresang

won Ricketslangen end

Zinssalrinderusgastiskite 247 g1l 20 " -4 57 d ] =353
Segmerterimigemmerte P s39n 1haz madsd 1BR04T

dear ol aquity bewesrieis

Fisisfitifvautiassh L 4L a7 L] L] LA ] a0
Segmestsrbiidin MaEn 12131 4340 2473 ATLEET 151750 md 145051
fagdngs qulargfnshgen
Vermbgerawartan 105485 100 1004 sar . 268 i ¥}

davon rvestiSonen in

mmale iells Ve nadgeravwsris 1338 b 185 [k m 1443 - 1463

dawan Sachireeslitionzn i TEE MM (5] 3 A1 ] 4 B84
AbpchrrEunpen s lenghicige
'J'Iﬂnlvfu'-ﬂl’ -l-_!lb! A% a57 0% a3a8 =R 13 18,057

davnn Akschreitangen auf

immralmisie Yermigeaower s 1044 i v L] 1 1498 - 1488

darwreny ABac hraibempen

il SIH'H'IIIW' TA4h Fod 197 Eé ] 14 AAE 3 a5

o 9l Tachanlip
(Dawan

koareing |genn Verir
und I Mio. € au! Darsles Buses.

o U3 Mo € im Zussrermenharg mil dar Variubaring susg eeitites
& Mio, E sl Mevredes-Benr Can, 13 Wio € aul Taimies Muciia, B Mio € suf Mercedes-Senz Vana

Stardoile dei
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E.BS
(ibarisiiang suf die Konpermsaris
e 2018
In Miiosssn £
e T naw e
Eipalenis Sus dam ALgang S
_Bﬂmlnml - | i
Al-arqat y Eemwmi et Firse i monattosen
Heutewersung dar Daledigung an Tesls - A
biiges Trgeberin aws al-squiy
st tan Finanzieverstitionen’ Ta b
" Bomwligs serivale omten T T
i g . . I
Konrern-ERIT 11,188 [IECH
Abschinfbengen sut skl Fremdaiih ] T
_ fmmsririge e 15
il miidiingsh 803 ik
El'lh-h- NI Ellllﬂ|ll-|:1:l I-I..:‘:“- W-'i?'l
Summa Segmantvermigenswerts 213991 1BTR4Z
 Betudigun ptsechwerie von at-eqeily
Drwaiiete Finandnmelilionen’ rri am
Vermigraawerie sus Ernagsl oo n® 1338 4508
fizla pegoontete Fnanainilrussme
ennchieflich Liquiitin) wd
derrilgreaarrie sun Mrrsanen wd
ihnlichen Verphchiungeat
Sorxligy punitale Pooten el Ebriclnungen 17048 1EAH
Kot - Vermipsnimer s 17068 HRal
Surrams Segineniechiubdon IT4.688 151750
Bhubdan sus [rismgrimarrst ad a7
Wi Fageedsste Fomainal usante
il Schubden sus Penstonen ued hnbchan
varp kg e’ 5672 wean
" Stmelige cenirals Poten e Cimiriernmgen A rhAnr
Konpern-Sohskden 14543 s

1 Beinhaliel im Weseniliches das snipiips Erpebnm aus dor Beieiigng
a0 BAIC Moo

2 Abscireiburgen o aktiverts F e Mieflen nchl
i die Inberne Steverur geg1d8e ERIT eir, nird abar Bostmndbeil des
Umsaldwaslen

1 Beinhsital im Wennilizhes des MH.IF!F‘D—EMI‘I‘ a% BAIC Mt
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Uberleitungen

i Obarlgitungen dor Sagmendgrifian auf dis jewsiligen
Inden Abschiissen enthaltenen Gréfen ergeben sich aus
Talsalle A E85.

In den Sonstipan rentrafen Posien sind bm Jahr 2014 Aubwen-
durgen im Jusemimenhang mit dem laulenden Karielhvardahren
deer EU-Kammission bei europdischen Nutzfahrzeugherstelern
won 00 Mo, € sowie weitera Aubwendungen im Zusammanhang
mil rechtlichen Yerlahsen enthabien. Dariber kenaus beinhakol
dar Poglan die Aufwandungon aus dar Absicherng dos Aktsan-
kurses van Tesla won 212 Min. € und den Ertrag sus dem
Verkauf dor Antede an Tesla von 83 Mio. € sowie dae Aufwon-
duangen ous der Bowertung dier BRPSH Pul-Option von 118 i €,

Umaatrerldee und langfristige Vermagenswerte
nach Reglonen

Do AuBorumadtze und langiristigen Vermégenswerto
nach Roglonen sind in Taballe 2 E.B& dargestellt.

Umastesdhdes wnd ngfristige Vermageniwar b nech Raghaean

Unsataardaa Langlisstige Vermigenswerts
1013 014 2018 Tons
in Mitiasen £
Westesopa e an
davan Daidichiand 22,000 20449
HAETL ara83 38 R
" dmonusa 4L EEER
Asian e zwaty
davan Ghisa 18,084 [EEeT]
Ollige Markie 18800 18879 : ?
' HIAs? [ 73333 i
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34, Kapitalmanagement

(e Grundlage filr das Kapltabmanzgemant im Daimlee-Konzem
stalion dio sWot AsEots und dor Walo Addode dar, Die Ermitilung
dior Net Assets des Konparns erfolgt dber die Varm&genswerte
wnid die Schulden der Segmente nach IFRS, Die industrielsan
Segmenie aind i0r die aperativen Nel Assets verantwortich;
Ihnon werden simtiiche VermBgenawerte und Verbindlichkoitan
bw. Rickstellungan zugarechnes, 10r die sie im aperatien
Geschiil die Verantwartung tragen, Die Steusiung des Segrments
Daimler Financial Sorvcas arfolfl, der branchendblichan
Vorgehenswnise Im Bankengeschift enisprechand, auf Basis
des Eigenkapilzls, Die Kapitalbindung des Eonzerns beinhaliel
rusdtzlich die Vermgenswerto und Schulden aus Ertrag-
steusrn sowle sonstige renirale Pesten und Eliménierungen.

Dig durchschnittlichen Net Assals des Jahres worden aus

den durchschnittichan Net Assets der Quariale berachnat,
Ceese armitieln sich als Durchschnirt der Mel Assets zu
Baginn und rum Ende sines Duarials und sind In Tabelle A EB7
dargestellt.

Do aut gio durchschaittlichon Met Assels des Konporns
anfalanden Kapitalkosten fiialen in den Valus Added ain.
Dier Vaue Added zeigt, in welchem Umfang der Kongern

don Vorzinsungsdnspruch sainor Kapilalgeber orwirtschaliol
b, dbertrifts und damit Wert schafft. Der Varzinsungs-
anapruch aul dis Nel Assets, und damit der Eapitalkosiensalz,
wird aus den Mindestrendilen abgeleitet, die Anleger Fr

Ihr imvestieries Kapltol enwarten, Bel der Ermittiung der Kopltal-
kosten dos Konzerns werden die Kapitalkestensitze dos
Eigonkapitals sows dor Finandierngsverbindlichkoilen und
Parsionsverpiichiungen des indusiriegaschifts banick-
slchtigt: danliber hinaus werden die erwarteten Renditen der
Liguiditdl urd des Plarsermidgens dor Pensionslonds des
Industrisgeschifis mil umgekehrien Vorzeichen minbezogon.
Im Berichisjahr lag der Kapitalkostensatz, der (lr dée interne
Kapltabslouerung verwende? wird, bel B% nach Steusrn.

[ize Tiel des Kapitalmanagements kst die Stelgerung des Value
Added unter anderem durch die Oplimbsning des Kapitalkosien,
Do wird pum elion durch die in der eperativen Verantwaortung
der Segmente liegende Optimierung der Net Assets, unter
anderem des Woiking Capilal, gewdhrieistet. Daniber hinauws
wird dio Kapitalstruktur, und domit pinhergohond dor Kapital-
kestensatz, unter Bardcksichtigung gesatzlichar Regalungen
kesten- und risikooptimal ausgestaltet Bedepiele hlerfile

sind unter andarem ain ausgewogenas Verhilinis von Eigan-
und Fremidkapital sowle ln angemessener, an den operativen
Exfordernisgen arlentierter Bestand an Liguiditd.
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35. Ergebnis je Aktie

s Ergebnis e Aktie jumverwdssen] und das Ergebnis je Aktie
{varwissart) barschnon sich auf Basis des Ergobnisantoils dor
Aktiondro der Daimler AG, Nach Auslauten des Stack-Cption-
Planas Im Jabr 2014 gibt es keine Versdssemngsetiekbe mehi,
Des Ergebnisantell der Aktionkre der Daimber AG jumerwissert
und verwissort] belduft sich auf B.424 [2014: 6.5462) Mio. €
Der gawogena Durchachnitt der in Umlauf bedindlichen

Aktien jumserwSssen und verwhssort] botrkgt 1.069,8 [2014:
106S8) Mio.

E.B7
Duschschaittlichs Mot Anasts
M 014
in H:l'qnlhi' :
Mescedes-Beng Cars 17048 17,114
Dsimier Trucks, FxT) PETE]
Mescedes Benz Vane 1.47H [k
Daimiar Bugas e 73
Dislimier Feaneinl Shrices (T 7,15
Wel Asaets der Segments 1aM) 2630
Balwii gungabesrverie
wan ab cquily bewsrislen
Frannmeiiton? Tra s
Vermisgengwerbe vt Scubdan
o Eriragsiewen® 1 .t
Samtigs eatials Posien ond
Eimitimungen® 0] (KLY
Hiel Aasets. Dainier-Sonaen e AL
1 [igeekapdal

7 Soweil nichi den Segmenten ragearcnat.
T E—
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36. Beziehungen 2u nahe stehanden Personen
und Unternehmen

Alg nohe stohendo Porsanen odor Unternohmen woiden
assoriierbe Untarnohman, Gemainschattsuntarnahman,
Zemeinschaftliche Titighelten und nicht konscolidierte Tochter-
uniernshmen bareichnet sowle Personon, die ainom mal-
geblichen Enfiuss auf die Finanz- und Geschaltspalitlk des
Dawmfer-Korzarns ausiiben. Letztere umiassen alle Personen
in Schilsselpestionen sowie doren nahe Famillenangenbige,
Im Daimier-Konzerm sind dies die Migheder dos Vorstards und
des Aufsichtsrats.

Daor Gharadegende Tod dos Lislerungs- und Leistungsvalumens
aus dem gewbhnlichen Geschiftsverkehr zwischan dem Konzern
und nahe stefienden Unternehmen entibit aul assozierie
Untgimehman, Gemeinschallsunternebmen sowie gemainschati-
liche Thtighelten und ist in Tabelle 2 E.68 dargestelit.

Assozilerte Unternehmen

Hai dan Geschitisbeziehungan mit assoniorien Untarnehmen
enffailen wesantliche erbrachie Listerungen und Lestungan
dies Kongwerns sowie Fordorungen des Konzerns auf die Beijig
Banz Automative Co, Lid, (BBAGC), Weitera Austihmngen zu
BAAC almd in Anmerkung 13 enthalton,

Ris qu der VerduBarung dar Geselischaft im lahe 2004 bastandan

ferner wesentliche arbrachte Lisfenmgan und Leistungan

mit Rods-Royce Power Systems AG [RRPS), de oin Tochlenunter
nebmen der REPSH ist. Wekere Austihrungen mu RRPSH kiinnen
ebenfalis Anmarkung 13 eninommen werden.

Diesim Taballa 7 E.B8 auspewiosonon amplangenon Lisfesungan
und Latstungen betreffen doerwiegend die MEtech Group
GmbH & Co. KGan (MEtoch Grop), MBlech Group ontaickell,
Integriert und erprobt weltweit Kompanentan, Systeme,
Madule und Fahrzeuge,
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Gomeinschaftsunternehmen

Baiden Beriabungen des Kanterns fu dan Gemainschaltsintar-
nehmen enttallen wesentiche Umidnge der ertrachten Liede-
rungen undi Loistungen sul die Fujian Bonz Automalive Co., Lid.
|FRAC] sowie auf das rusammen mit dom assoziiertan Unter-
nehmen Komoz FAD gegriindete Gemeinschaftsunterne hmen
Marcodes-Banz Trucks Vostok OO0, Dia zuvar getrannt oporie-
renden Joint Yentures Mercedes-Beng Trucks Vostok (MBTV)
und Fuso Kamaz Trucks Bus (FKTR) wuerden im Jahr 2015
unter Beibohaltung des Mamens Mercedes-Benz Trucks Vostok
|MBTV) rusammengefihl, Am 21, lanuar 2014 erfolgte

die Umbssnannung der METY in DAIMLER KAMAZ RUS D00
|DK RUS)

Im fusammenhang mit seiner 45 %-|gen bigenkapialbeteiligung
an dor Tell Collect GmbH hat Daimlor Garsntien susgagebsn,
i in Tabella 7 E.88 nicht anthalen sind (100 Mio. €

mum 31, Dezember 2015 urd zum 31, Dezember 2014

Gamaeinschaftlicha

In den gamainschaitlichen Tatigketen werdan insbasondere
wesentliche Geschiltsbezishungen mit der Beijing Mercades-
Benz Sales Sorvice Co,, Lid, (BMBS) susgewiosen, die
Berstungs- und weiters Dienstiaistungen im Jusammenhang
mit Marketing, Verkou! und Vertrieh aul dom chinesichen
Markt arbringt.

Erteuterungen zur Geschiftstatigkeit der wesentlichen
assoiiarien Unlernahman und Gameltnschalisunternahmen
sowie der wasentlichen Tranzaktionen in dan fahren 2015
umd 2004 linden sich in Anmerkung 13,

Iuwendungen o PManvermigen

I cen Jahrem 2015 und 2014 lzistete der Konzern fuwen-
dungen an i ausgelagerion Fones rur Deckung der Pensions-
und Gesundheitsfirsorgeverpfichiungen von 1902 Mio, €

umd 3.121 Mie €. Flr weltere Informationen slehe ouch Anmer-

kung 232,
Im Berichisjahr hat das assozilerte Uniemehman BAIC Maotos im
Lfuge einer Kapitalernohumg 15% der Antelle an der unverfin-
dert wallkensalidiertan Mereedes-Benr Leasing Co., Lid, (MBLC)
wrwotben. Daimler biaibt mit oinem Anfed von 65 % Mel-
heitsaktiondr.
E.BB
Geehifsbatishungen mil nshe sehenden B ubd Ustetaehman
Erbiscter Limfeiung [mplasgeem Lirlerung
weel Liistungen und und Eeistunges und
\g# Ertziign o Aastmrmchng forSarungan Vaitindichkeitan
. Derembe 11 Dimrammter
2018 M 018 14 2015 14 i 2084
i r—y .
Aasorieite Lintmnetmen 1152 7.433 38T HY LN 744 [
_ divan HRAL 1841 7093 48 . s 8 81 is
Gemenschaflasiiemshimen 457 bt 9 L [ [LE] 8 b
Gememtchafizhe Titghetem 3 25 281 2] 47 44 £ 2
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Organmitglioder

Dwr Konzarn unterhilt im Rahman der gewihnlchen Geschifts-
titighest weltweit mit einer Vielzakl von Unternehmen, die

ausch Kundivn urd feddae Linforanten des Kanrarng sind, Geachilte-
bazighungen. Unter diesen Kunden und foder Lieferanien
befinden shch auch Unternehman, die lne Verbindung zu Mit-
hedern des Vorstands oder dies Aulsschisrats sowie 2 nahen
Familienangehdrigen dieser Grganmizgliedar der Daimler AG cdar
daren Techteruntemmehman haben.

Mitgliedar des Vorstands und des Aufsichisrals sowie nahe
Familisnangehirige dieser Diganmitglieder kinnen zugleich
Kunden der Daimles AG und ihror Tochterantdenghmen soim und
Pradukts und Dignstleisiungen arworben, Sofern salcha
Geschiftsbeziehungen bestehen, werdan sie 1w markilblichen
Konditionen abgewicksll.

Angaben zur Vergltung von Organmitgliedom sind
I nemarkung 37 anthatben.

37 Vergiltung des Varstands und
des Aufsichtsrats

Dier bn Geschiltsjahr erfolgseirksam erfazste Aubwand fGr
dia Veigltung dor fum 31, Degembar 2015 oktives Mitgliedor
des Vorstands und des Aufsichisrals kann Tatells 2 E89
entnammen werdan

Ciar in Taballa A E.BY dargestelien Autwendungen im Zusam-
menhang mit der variablen Vergltungskomponente mig
I.un,g:‘riﬂ.l;ur dnrelpairkung resullitien aus der lanlaufenden
Bewariung aller ausgagabenen und noch nicht fallig gewor-
denen Performance-Phontom-Share-Pline [PPSP] mit dem
jeweils beindlegendan ZTeitwert fum Bilanzstichisg. Den akliven
MitgSedarn das Vorstands wurden im Jahr 2015 insgesam?
ARG {20942 153.913) Stick virtuelle Aktien im Rahmen des
PRSP gewdhrt der baizubsgende Jeitwert diesar virtuellen
Aklben zum Teitpunkt der Gewidhrung betrug 12,3 (2014 10,1)
Mio. €. Nach MaBgabe des § 314 Abs. | Nr. 68 HGE wurden
dem Vorstand som i Gesamiberiige, ohne Dions|zei sufwendun-
gen aus Versorgungsanspedchan, von 38,8 [2014; 26.%) Mio, €
gewihrt, Zusitdicho Informationon zur aktienoriontiertan
Vorgltung der Verstandsmitgliedor kBnnen Anmarkung 21
entnommen waordan,

Coe Minglieder des Aulsichisrats erhalten (r hre Grembentbtig-
kelten susschliedlich kurelristig talige Leistungen. Ausge-
mommen daven sind die Vergliungen und sonstigen Lelstungen
der betrieblichen Arbeltnabmervertreter aus ihren Arbeits-
veririgen. FOr persGnlich erbrachie Lestungen auflerhalb der
Gramiontdtigkoilan dor Mitgliador des Aufsichisrats, insho-
sodidor flr Beratungs- und Varmittiengabelstungen, wurden in
dan kahren 2014 und 015 kaino Vergiilungon gawihrl

Es wurden keine Yorschilsse oder Kredite an Vorstands-
mitglieder bew. Aufsichisralsmitglieder der Daimler AG gewlhil

E | KOMIERMABSCHLUES | MONFERRANMANG ¥

Dhe im Jahr 2015 gewiihrien Gesamiberige chemaliger
Warstandsmitgheder dar Daimiar AG und ihrar Hintorblichanan
baedaufen sich auf 15,5 (2014: 16,8) Mio.€. Die Pensionsrick-
slollungan Mir Frinhare Mitglinder dog Vorstands sowin ihror
Hinterbliebenen betrugen am 31, Derember 1014 insgesamt
235,72 (2014 243,0) Mio.E.

Indhvidualisierts Angaben zur Yergitung des Vorstands und des
Mufsichtsrots der Daimler AG sind im Vergltungabericht, der
Bestandtel dos gepriften Konsernlageberichts ist, dargestellt.
G Lagobaricht ab Soite 127

EB?
WVaagOtung das Viodwlands und S Aufachirats
e 2014
in Milloren £
Buaziige des Yorstands
Fise Veginusgukomporant (X T3
K Hrisdag wotiable Vet gulunpabomgonents By B4
W tathindly variable ergliungskompanents &e bt
Viritie Yerglilungsiormgoments
il Bangieluipger dreeirwichung Fid iy
| siatungen naek Reeadpang de
frteitwwerhiltaisses [heatoe teatwand
st Vel s pungampe Gehen) 25 4
-i.llhhll'!ﬂ s Anless der llﬂ-ﬂﬂ;ﬂ‘
dea Libedtaverbilnizans - =
Ei1.2 437
!f!ily dew dulwighisrpin is s
4.7 4
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38, Honorare des Abschlussprifers

Die Akthordre der Dalmier AG haben in der Hauptversammbung
am 1, April 2015 die KPMG AG Wirtsehattspridungsgedall-
schaft zum Abschiussprider gewihit, Tabese A E.90 zeigt die
Honarare der KPMG AG Wirtschaltsprdiungsgeselischalt
sowle der Gosellschallen des wellweilen KPMG-Verbunds.

Die Homorare fir Abschiusaprifungen botreffon die Prifung
des Konrernabschhusses und der lahrosabschiGese des
Daimbar AG und ihrar in don Kenrernabschliss sinbaragenan
verbundenen Unternanmen,

Diw Honorare lGr sonstige Bestatigungslvistungon umlsssan
Insbesondere die prifarische Durchsicht der fwischan-
abachilsse nach IFAS mit 5 (2014; 5) Mie. €, die Prifung des
internon Kontrollsystoms mit 3 (2014: 3) Mic, € sawie
projektbegleitonde, abschlvssberogens Pridungan im Rahmen
der Einflibrung und Weiterentwheklung van IT-Systeman mit

& (2014 5} Mio. E,

ES0
Haras are das Ahechbessprifers
018 014
. . s 0
[T TR
davon EPRIG A
Wrtschaispsitungseseliscalt i in
Sonstge Bestingungsientungen i "
dawvon KPRIG Al
Wrtachstaprilungagesciscialt 1 in
Shaiied bt il iieng, 1 ]
divan KPLG A
WrtschattsprCfungrgeseiischatt i i
Sonilige Lanlsmgen 1 1
devan KPLG AD
#rischatispridungsgeseiachatt L] L]
54 45

ESi

Oritiuntermetmen

M Jav Gsallachalt

Sity der Gasallschadt

Hiha des Antells fn 4y
Figmntapital js Miliori s £

Ergetnis |in Milizean £

1 Jum 3. Deramiber 3015,

7 Angaben sul Basis dee [FRS-Konsein sbec hisvur Fir das Crichiigiah
| Jarsar bis 31 Dessmber 7084,

3 Angatan aul Basis den lindestechtichen Kanternstachlemes fie dm
Geschdfinjah 1. April 20N i 31, Wil 3015,

A Aaguben sl michl bebw rschande Radeile
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39, Zusdtzliche Angaben

Deutscher Corporate Governance Kodex

Dar Varstand und dor Autaichisrat der Daimler AG Baban aing
Eriiirung gemiil § 161 AK1G abgegaben und dan Aktiondren auf
e Internetseite von Daimier urtes @ Ko www.dakmien comy
dokumenbe/konein Carporate-govemancno/erklasrungen/
daimler-antaprechonserklannng-de-12-2015.pd! dovernalt
rughnglich gemacht,

Drittunternahman

Taballa 7 E91 enthéit eine Ubersich dber die wesentiichen
Drittuntermohmen im Sinne des Doutschan Canparate
Govarnancs Kodes, an denen der Konoem eing Betailigung hilt,

Anteilshasitz

In Tabolle 2 E.R2 wind der Antgilsbosits dor Daimbor AG
gemBh den §& 285 und 313 HGB dargestelit, Bal den Angaben
u Eigenkspital und Ergebnls wurden in den Varjahren gnind-
sitrlich Werle aus dem bokalen Einzelabschiuss verwendal,
Bai dan vallkonsolidierian Techtorunternehmen wardan ab dem
alluellen Abschluss grundsBizlich IFRS-Werle vinwendet.

Dis Umstedung suf IFR5-Weele ermaglicht sinve bessenn Verghich-
barkeit dar Werte. [He Angaben filr Elgenkopital und Ergabania
sowie die Angabe von Betoliigungen im Sinne des § 285 Nr. 11
Hs, 4 HGE baw. § 313 Aba. 3 N 4 Sats I HGB unterbladbon,
sowedt she nach § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr 1 HGB tew. § 313 Abs, 2
Nr. 4 5atz 3 HGE fir die Darstellung der Ertrags-, Finanz-

und Vermigensiage cer Daimier AG von urlergoardneter Bedew-
turg sind. Fudem zelgl die Aufsteliung die Tochieunlemehmen,
e die Befrelungsmiglichkeiten gemdf § 244 Abs. 3 HGB
bew. § 2840 HGB in Anspiuch nehmen [Fullingle 6], Fir diese
Gascflschafton ist dor Kanzomabschlugs dar Daimiar AG

der bafrelende Konzamabschiuss,
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Antalisbesits dor Dabminr AS.

Hamip der Gasaiichaty 57, Land Kapmaiscosl  Eipentapzal  Ergetein  Fulince
in ¥ M in bin &

I, Kansolidierts Tochtesustormstimen

Ko 'lld.-l'.'btmh'm Wil LISA ==l ] - -

AulnGrmeily Cee purin s Widmiiglon, LS4 182,00 - -

BancoMeicedes-Beardodramd SA. Be Paclo, Branitien 1200 n? m 14

Elal k B e Pt Remilion e . . =

Breakands Ea1ses Mansgamet Limied Wl Kiryead, Verminilen 2005wk 10,00 - -

Canpa Largs Comerzin da Meleukn # Decas Liria Sk Rerniasdins b Camvspes, Brmalion 166,00 - -

carfgo Canada Lbd. Vancouner, Kanads 12,00 4 -13

earlge China Co, LM, Truing, Chiss 120,04 N -

carigo Dammark A/S Kopanhagen, Dinsraik 105,00 - -

Carigo Dmaschinnd GmbH Leirde e[ ! 1, Dt schlarad 10, 0 L] =17

earign Lurope Gmidl 1 Exhieidingen, O 500 - -

corign Graup Gmbh Lairdsides-shiprdingon, Dratachlsnd 108,00 - - 54

carlgo lbasia 5. Wadrad, Sranian 15,00 - -

earign ralia G R L Msilanid, iralien 12000 ? NT.]

eardgn NA LG Wiamisglon, US4 166,00 [F] ET

carign Nederland BLY. Utrecat, ipders 102,00 - -

carign daerrmich G Wisn, Guimmescs 16,00 . -

cariga dvirige AR Stockhoim, Schmmden 16,60 - -

carign UK Ltd Wltan Keynes, Veseinigien Kinigrech 155,00 - -

CARS Techal L Loghth GmH___ Wosdermar, Dostschions 126,00 o

CLIDET 0 1048 (Fropristary) Limited Carfution, Sodshiks 11563,00 2 A

Conectaugh Hydenslecizic Projects, lac Farssington Hils, (158 180,00 - -

Coventry Lane H _:‘E,Ll.ﬂ. i i Hills, LISA 120,00 - -

4 rwestmants Ca, LLC Wimingion, USA 125,00 - -

DA § 5, L. Fuhi'l.ﬂﬂ HHille, LS 11580, (H1 - -

Daimie AL Leasing, do.o. Luibljana, Siowenien 52,00 - -

Dupbominr Auirale/Faciic Py, Ld, Melooumy, Authfen 100 ‘ =

Duirsher Autoiestive de Venazuesa G4, Valersis, Venmgusin 196,00 -

Cuairmisr Buses Horth Americs bnc. Ourinkany, US4 154,00 7] N ™

Doairsder Huyen Hosih Americs L Toranin, Eansda 152,60 = =

Dairsbar Cansca Finance bns, Woatiesl, Kansca 194,00 FEL ?

Dairsler Canaca invesbmants Compary Halfax, Kansda 120,00 - -

Dalober Capitl Sarviom L LE . Faringlon Hils, USh 100 N o -

Duirsims Coloirbin 5. A Bagota DG Kokmbien 196,00 1 -1

[Daimber Export and Trade Finarce Gmas Desfin, Deutschiand 100,00 - 5 &

Dairsar Fiitee Maith Amsnce LLC Wilmagien, LS4 LR - -

Db Frigtsisl Sbrvices AD Slutt gast, Deutichland 186,00 1894 - 54

b Finaecial Servmes indi Pareate Leviterd Chensal, inden 120,00 - -

[aairmder Finaeisl Servces fapen Ca., Ll Kuwasati, ligan 195,00 L1 14 15

[uirsbe Financisl Services Minica, 5, de L de OV, Wauikoo- 5101, Mesien 195,00 116 30 5

Duirsler Financisl Services, 5.8 de GXL, SOFOM, EHE  Meoko-Stadl, Mesio 192,00 - -

Duairnder F_h_.d.q'_‘_'J Gmbl (R =R i) 0 = 8, &

Disirrber Flent Wansgeoent Sngspors Pie, Lig 152,00 - -

Duairsber Fiset Lanagemant Sosth Africa {Py.) Lid. 4,00 - -

Digireiai Flagt Hlnwu_ld WW_WHIBII’*h !:’.'.I:E. - - =

Misirrdad Flasl Services & 5 Iursn bnd, Thikesh 120, = -

Dairsder Flaptlosrd Gmbii Siuttgart, Deutechland 196,00 - - 5.4

Digirdasr Grastar Chiea L Ptﬁ“l‘.l.h Iﬂ.;ﬂ 1373 341

Disirrdai Giung Sardeas CabH S8k i, (et bl iarad 195,00 - - 54

Dbt Ik © ial Wehicles Prisate Limiied Chensal, inden 195,00 120 BT

Cisirnter Insurance Agency LLC Farmington 11ils, iS4 a0 = =

Dhsireiet Inausanse Saruicns Crrbl Stuttgart, Deachisnd 1248, 000 - - 54

Digirvémr Inprance Ssrvices Japan Co., Lid. Tolia, lapss 1,00 - -

[had s | hrll;:_i_l_.l!l.h‘lhd Witon Keynas, Vel Ll Edelgrech 12, 0 = -

Dhairmist vf et icnarl Fasainge B4, Litpecas, Hisdsilarads: 199,00 - -

[xsirmimt IiveesIimests U5 Carparation Wimington, USh 196,00 - -

Digi ey 14 5. s WL de TN Wenho-5tadt, Weoio 120,00 - -

Dusirriai Wexico, 5.4, & CY. Moo SLadt, Weskio 198,00 77 i7

Disirrber Mot brrvestments LEC Farmingtom Hills, LiSA B - -
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ML Foswes CanbH Kislieda, Deuta hiland 12, 00 ) - A8
ML Teetaalogy GmtdH Armuiisdi, Dol sshiland 12, B - = 5 &
Mercades AMG High Pars Powerirmni L1 Frurmonth, Yirenigies Knig 196,00 164 12
WMertedes AUG Smbl Afalleiboch, Deutscbiand 1= B 453 = 5 4
Marcecss-Sanz - Mupiar o Valcuisa. Unkamcal Lds Mo Martirm, Portupn 100 - -

Bane iChisai Lid Pyking, Chiss 5,00 2044 617 15
Mercedes: Banz |Thatars) Limiled Hanghok, Thatand 190,00 FiT e 15
Merretes: Beng (Yangrhaou| Paits Deeslrivistion Go., Led Yangrh, Ching (L sl i] = =
WMarzntes-Bans Accrusaries Gmbl ) Buttgart, Drtachisnd e 8 ¥ 54
Mereades Beng AG § Co. Grundstckmvarmotung Distebor], Deatscslund 106, 0 = ]
Obpekte Leipaig und Magreburg G
Merceies Bany Mlﬂlpﬁ NV lnhﬂlrlﬂ.w Rk i) - =
Mersedes-Bans Argenting 3.4, lhtenon Aires, Argerinen I = = :
Merrades By hulm Gl Mmmm 2, 5 &
Mercodes-Bang hisaisdeiren BV, L rechd, Misdsilards 10, 00 - -
Werrardas-fans hitrafin/Pacific Pry | i Maihnune, Austrwben 100,001 530 T
Merredes: Banr Auto Finance Lid Peding, Chins 1000, 04 AL B3
Merreces-Burd At Lises Tnat ToM-4 W, U Ll = = L
Whireddes-Bang Ao Lisss Truad 10154 Whmisghen, US4 00 E - 3
Mzrzetles-Bens Autn Lease Tt 70150 Wiamingtan, L4 &,0a N - -
mm‘auumm 20131 Wilmisgion, US4 0,00 3
Warcadws- Barns Autn Recercabilas Truet 2018-1 Wimisgton, US4 600 E = )
MercatesBens hutn Becenvabien Trust 7015-) Wikmisgton, (5L 0,00 . - 3
Wtrrades- Beng Sank B0 Stuttgart, Dextachland 100,00 173 - 5
Warcades-Bing Benk Gmbh Wien, Dislmirech 190, - -
Mercades- Benz Bank Polsks 5.4 Warschau, Polen 190,00 = -
Merceiles: Beng Bank Fea 000 Moskau, Buadst he Fiderstisn 130,00 a =
Merzoties Bang Aonk Serviee Comer CokH Birtlin, Dheuta chisnd 1880, 040
Wharzades- Bens Danking Service Gmbh Saarbeikhen, Deutes hland 19,00 = > [
Wdamclo W Mgl Lciinbi g S0 Prftoul, Riigien. 1, = = b5
WMirenides Benk Bordeiin 545, Baples, Frankinkh 196,00 3 £
Merzares-Bens Hroker B Akt Hlungarg WAL it Ungam 190,00 = =
Merredes-Beng Brooklards Limited MEton Keynes, Yerpisigies Ko grsch 100,00 " -

Mot silei-Beiid Canaila e Tatarils, Eemads B =R ] 114 BR
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Nassa ot Caallichaly S, Land Lapilslimel  Gigenkspitsl  [rgebnm  Fadnais
% n M. § i g i
Mirtcedes Bera Capral fus 000 Motk Busncha Foderation 100,00 - -
Mvdeddes-Ban Caskh rapubika o.no Prag, Tuchothibehes Ripubdh 100,00 i i
Mproades-fienst Chaiteray Fapefa, 5.4, Acobandes, fpanies VK, G = =
Miizedes- B CRuilariVey Barrfin, Dty chliand Ll 13 - 58
Gesellschalt mil beschrdnbier Haltang
Mo cacdes-fiend ChaiberiVay 5.4 5. Lo Chwsnay, Frankraich 106,60 . -
Merzades-fens Chmteriay 5.0l Trient. ltalien i, 00 - -
Mty Bt Gl Uimsnal [, __ e klaxiine Petgal i : - :
wumnmn Rorpota 0L.C.. Kokomitsin 100, 00 - -
Meceen-Bera Compatl Famsimns Argeting 84 Bueron Aves, Mg 000 - -
mmcmm ﬁﬁigmx Lids H_\I‘;H“m e, - -
Mt tades-Bont Céls dAa A5 ¥ e -Linibed, Fiankrasch 10,00 - -
Merrares-fens CPH A Hnmhnlm. Dinemar B0, 00 - =
MesTsdes- e Credi Peemigy Seoigiitabs Hengary It Budapest, Lingam [l . .
Medcoites- Hend Danmaik ASS Napeshagen, Dinsmark O, OO 154 FE] (1]
Mercrden-Hens Dewker Bediippren B Y, Dher Haag, Newseslanaln Vo000 =3 -
Wm-m&u«mamuu:\n Hn.ﬂn—!l.!g.‘unh 100,00 - -
Meszprdes- fiens do Brand Assexsotia Cormeitial Lida. Sda Paue, Biazifen 100, 00 = =
Merzerde-flen da Broed [els Slin Bernardn ds Campa, Areuilien 10, 00 1ok -are
i Benz Dingenbos MV Dwegenbos, Beigien 100,00 - -
Meipedes-Beng Espana, 5 810 Acoibendis, Spankes 00, O L) L] 5
Mertmdes-Hend Finance Crine L1d, Hongiong. Ching VK0, O - -
Mercedes-Beng Fnance Co, Lid, Tok, lagan 0,00 158 0
Mestsiles Bear Fnnssial Services Austmka Py L. Meboiine, Austinkei 10,00 159 26 15
Mescodes-fens Fmancial Services Luttiis Gmad Salitarg, Outereich o, 00 - -
Mespedes-Bens Finoncial Services Balax MY Briivnnl, Belgien D00, 00 - -
M‘FMWHW,W ponion.____ Mowaliyg,. i 10000 .k L] LB
Finascial Sk repubibied nr o Prap, MePachische Hepnhih 1,00 103 I
Mesoedes-lens Fnancial Services Espeta, EF.C. 5.0 Nockardes, Spankes 100,00 - -
Mernsiles Bene Fanascil Services France S A, I.In-w.il_t'mu.Fr-Im §O¥0, 00 AEE n
Mercaden. Biens Finasclal Sarvices Halli Vahicls i figxa, Griscsanlind 1,00 4 a
Saabid wre Runiad S
Messeites-Ben Fnancial Services Hong Kong Lk Hurghong, China 0,00 - - L]
Meoades Bend Fnaseisl Services alia Spa, Rain, tslien. ML 112 12
Mertedes-Rens Fnascial Sereaces Coes L1d e, Shdwornn B0 oy FL]
Meacedes-Henr Finascial Services Mederiand ALY, Litrechi. Kinderiands HOLO0 L] 7 5
Mpicedes- Beng Finnscial Services Mow Zealind Lid Acch L], Hauses ard 100,00 - -
Meroedes-Ueng Hnascal Seroces Poftugal - Kem Mariing, Porhagal [l - - 17
Socwdade Financding de Crédilo 5.4
Marbolis Biing: Pt St R D0 Mkl Bk dtiehd Fiddritiin L E -
i Services Jebvumiz A Schisren, Sehwlt 100.00 [ 15
Mercedes-Beng Fnascisl Services Singapors L1d. Singape. Singape e - - L]
Medenles- Bens Fnascial Servioes Sloukis Lro. Lt e 7300 u -
Wpiedes-flens Mmancial Services South Afrca [Pry) Led Cerlurian, Sodalriks WO, 00 1% 15 L5
Merpedes-Hena Fnassial Seroices Taswan Lid Taipal, Tatwan [0 - - L]
Mernedes-Bemr Finarcial Services LIE Limited Hlnﬂmn'fmm"@ﬁﬂh VO L i %
Meicedes-Brar FnEssil Services USA LIC Fadmingron Hill, LISA OO 2413 419 15
Mercedes-liend Fnas U k &/% K h Dnemark i) - -
M Ceces-Head Finans Sverige A0 Malmb, Schwsden 10O - -
Metcedes-fres Finasasl Knalama Toik A5 tstanbiil, Tarked 100,00 . -
Mo cedes-flees Finarnsman Tk &5, lefankul, Tarkm 100,60 18 a 1]
W Hemz Férnbinings 45 Maims, 10000 . -
Miioedes-Beng France 54,5, Maonligry-be-Bratonneuz, Fiasireich 100,00 3 L) L5
Meroeden-Heas GEnt NN, Gert, Balgen 100,00 - -
Mercestes-Dems Grand bris Lid. B ckiy, Vereinighes Kinigreich BOE BT m
Mernedes-Beag Hellas 5.4, K fias , Griectenlang 100,00 - -
Meroedes-Bers inda Privecs Limded Pune, Indan 10050 17 &7
Meicedes-flng npurance Sker SRL Valuabs, Huminan AL - -
mmmaﬁmmmw Liirech|, lisderlinds 100LOn - =
Wt cedes-Dens insurance Sarvioss Taswan Lid, Taipal, Taiwmn 10000 - -
Mt Lrdes- A Haka Sl Reim, Malien, 0000 50 78 15
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Hamo g Gesaliechadl Sag, Land Kaptalerteil  Bigonhapial Ergotmin  Fuinete
In¥ mMal In Min &
lendu-&n.lnpmbl..i.u. Tolo, hapen 102,001 528 (Fa]
Mizrzedes Bene Exvea Limied Seul, Ehdkares 51,00 182 T
larzeces-Bang Lssming (Thaland| Ce, L. famg kok, Thaiand 125,00 = -
Wharzerten fisne | masing Co_ L Peking, Ghima A4,00 - -
Leasing da frasil Arrendamereo Raseri, Branfiey 135,00 - -
M rzanid A
Wyrzoden Bane Lessing Gridl Stuttpart, Deuteskland 128,00 11 - i &
Iarcedry-feny Lnssing IFN 54 Tukaiear, Remiaien 13, 01 - - 15
Mercedes-Bans Lessing 00 Hlud Legarn 126,00 - - 1%
Wercedes-Bang Leasing Polska 5p. 7 og. Warschan, Poken 11300, 11 = = 1%
Msitudes Bany Lussing Tarwa Lid Tapesi, Tuvah 122,040 - -
Meredes-Benz Leasing Treshand Gohild Stuttgart, [ 192,00 - - i
Witredes Banz Ludwigsitide CmbH Ludwigateide, Deutschland 120,00 at . 5, &
Wisreades Bans Linsmbodng 5.4 Lmh—?l.:;o:ﬁ::' 0,0 - -
Wercedes-Benr (yon S A5 Lyen, Frankiech 1960, 01 = -
Il Bz Lal %de. lihd. Kiinls Liumpus, b 51,00 140 130
Mtreades-Bang Marrsaitan, s Walmisgion, US4 190 -
Wareedes-Bans andtactwing | Thailand] Limitsd Barggkok., Thailan:d 11560, 00 - -
Wersedes Bons Wantachusing langary K. Kecsemet, Ungarn T R TR T
Warcedes Bene Wannar Gwnid Frast Wilmingion, US& 2,00 - 3
WMarzodes-Bens Wanica, 5, do BL de CV. Wendos-Sradi, Mecka 12, 00 AL 1
Warcedes: Bang Wilano S p.A. Wadanil ita'een 1980, 01 - =
Marzades:Benz Winizis GakH Devtmund, Deutschisnd 120,00 = - 54
Weercodea-Bany Mitaite il T use deege Leaaing GabH Stuttgart, Davischiand 130, 0 4 = 58
Weroedes-Bens olshem 545, WokBeim, frmbieich 120, 001 - -
Mierzetles B Sederland BY. Litincht, Miedeitaids 120, 001 207 31 [t
Werzodes Bizng Sew Jealoed L Auch land, Mgl 1988, 041 43 1@
Werzades-Bans Minowe NN Hmawe, Belpen 1562, 00 - -
Merreres Banz Ostmrrich Gra i Dot pireat 1o, 00 - -
Mertades-Bane Puin SA5 Pent-Marky. Franinsich 150,00 - -
Mercedes: Banz Polska 5p. £ .. Warschau, Polen 10, 00 n fi] E]
Mercedes-Beng Poriugal, 5.4 Neam Mariins, Poriugal 13,00 5] 11 15
Merzates-Bere Renfing, 5.4, Mlgaberdas, Bpanen 14588, 1 - -
Warcedes-Benr Hovearch & Dewslopment Rorth Amenica, e, Hilminglon, USA 195,00 = -
Merrodia Ban fetul Qraup UE Linilad Witn Waymid, Viaoiigtin Kl gosch _1oana - -
Merades-Bans Retnl, 5.4 Madyich, Bpanisn 152,00 - -
Wercedes-Bane Jitk Solitione South Afncs [Pry) L. Canturion, Sidafiks 120,00 - -
Wertades-Banr foma Sl Hom_ Italen 1, - -
Wiertedrs-Bang Jemara 58 | Habaiiar, Rembrien 1988, 01 = o=
Wovkai, Busssche Fiderstian 11560, 00 120 133
Sebiigoem, Sl T S T
Buksiost, Rembsisn 126,00 - x
Neaberday, Spanien 113860, 01 - -
Pedafing laya. Malayis 136,00 - -
o, |talasn 1268, B - -
Wercedes-Bans Sgoits Arechib Biemaien A5, |stanbed, Tiiked 195,00 = =
Mercedes-Benz Scaowies Sp. 20 - Baanowiac, Puian ... =l ol .
Migreetes. Bang Stulhy Alvica Lid Mmtusria, Sddeliba 138,00 540 1w 15
WMertodei-Bans Svenge Al WalmS, Schamdan 1360, 001 & i 1%
Werzedes- Banr Larmee LEd Twpel. Taiwan 81,00 114 [
Mercedes:Bang Mechescal Conter Hadesland Y, Megkerk, Nardulandde 120,00 - -
Waroed-Band Tk &5 laranbid, Tiiked a801 i 155
Merteres-Benz U5, infernstonal, nc. Vanoe, LS4 1o, 00 23 B
Marteces-Bant Ubetpiecrenis 5p. £ 0.0 Warschau Polen 106,00 o3 :
Merzodes Bang UK Limited Widton Keynas, Veminigies Kaeigrmch 154,00 134 L 1%
Wersedes-Bans U354, LLC ‘Wilmingion, US4 195,06 T3 14 i
Wsresdes.Burs VL Lille 545 Membiaille_ Franissieh 260,00 - -
Wercedes-Bans VL Lyen 5AS m.rr'nmn 120,00 = =
Mercedes-Bane VL Pavin s g Frasce 545 Hertily, Frankrsich 1260, 00 - -
Wercedes Banz V.L 1 a5 Fenouiliat, Frankreic 100,00 - -
Msroatan Barm Varschanng A Shctgert, Dewtachland oo = . B
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Harse dat Geisllictaln Saz, Laad Eapitslarl  Figenkapit Tagels
% nMo€ Mot

Mirtcedes Bera Vertiet NI Cmbl Srtgmt, Dewtackimnd Y0, 00 . - &b
Mo cardes- Bans Verlsiets PKW Db Srastlguit, Dtueh el 100,00 = = 54
Mercories-fiens Vietnam 0 1, Her-Chi-Minh-51a28, Wi fnam Ta,00 " 1
Mercedes-Bens Warszawa Sp. roo Worschau Polen BN, 00 - -
Mursotes-Sina Witerka 34, Ersng-Linud, Buighn L -
Whevomirn-Beng Wavre 5.8, Werre, Belgen 1,50 - -
W era Wermnmel BV, Wemme, Delgsen 100,00 + -
M s Whodiria o Racervabhos LLC FWH-.U“ [1Ee i) -
METK Canada, Ine. Tarento, Kenads 181,10 3 -
Masubishi Faso Truck and Bus Cerporation [r—pre an2y T 247
MITALIBSHI FLISE TRLICK EURRE - Tram g, Poitugei 108,60 3 -
Socedade Europea de Autorévels, 54,
WMasubishi Faws Truce of Amevica, Inc Logan Trmnship, U0 ¥00,00 . ~ T
moowel Gmbl L "'_ g, Datactiand [LRe 57 - 58
it frp GnbH Suttgmit, Detuetland 100,50 - - 5%
Mutstate LIHTE Hakdings 1] Limied Parfeisbip Farmnglcn Hiss, USA 10,50 - -
MVEA COUPANY, IRC. facknamvile, USA LA =
pTani I5esia L Barceiona, Gpasics 109,50
N Margeres-Bang Aaing Eramteccfegam, B=ipen 10,00 -
NN Wercedes. Benz Msctalen Mechelen_ Beigien 100,00 -
NuCoBSys GmoH Krchbeim unier Teck, Dewnschinng 100,00 . -
ngotres 505, Patin, easkinich 100,00 =+ -
PI. Wrcedes:Ban Disisib st n dunessa fabarta, Irdoresien 100,00 -
T, Msiesdes Banr ookl Eraged, | itk i bl B0, B
PT, Blat Ergines Indznaria B, Indcnmainn 106,00 5
Reerriir del Paciica 8.4, Lima, Pera 1000 - -
i . L Ld L el

Msstar Hokangs (Ply) Lid Byamatn, Sesleliiks (7] - -
Seteclrucis ol hmrica LLE Purtlend, U84 100,50 -
Selechrucis of Toronbs, Inc. Mississsuga, Kenads KD, ik -
Stes ool Narih Ameriea, ine. Ovinany, LIGA 100,00 5
Sitwwd hirow 5 A Lussmburg, Lussmburg 0,00 - - k]
H‘__'-Lm SAS bach, Frankre II:IJ.!)_ 71 1]
v Werivmbs parlh Barin, Detichiand 060 E - 5.8
Starrapert Traing 5.4 $3p Barnarée do Campa, Brassien 100,50 Frel 4
Starking Truck Cosparation Puitland, USA 100,00 40} 2
Sunperaki tprdva maplau s Prag, Tackothischs Rrpubibh 100,00 .
Thomas Bsil] luves of Canaca Limeed Calgary, Kanads 1000 - -
Thomas Bailt Buses, inc. R bld'r_gu'inm 100,00 1] 1L
Trts Empuierstimentas imssilibias L S Py, Brwsiien 10000 -
Trora Cogenetation Lorporation Fasrminglon Hiss, LIS 10600 4 -
Westem St Trucks Saies, ine Purtlamd, Lida V0o - T
3218096 liawa S2etia Compeny Hafilux, Kasads 10000
615 Sunani Boulevard, Inc. Wilminggen, US4 [T = B
1. Kizhi is Tacht '
LG 3 Bl Prodtos Bletiicos o Detrankos Lids 530 Piia, bresiien 1,0 -
AL Dlympla Olfice GmbH Stusl g1, Dt uckloeed V00,00 - 4
hu!miumunﬂmhpmrtmm Barin, Deutschiasd [ - ]
Beads Aremenn. sl Fatwymugdanet A4 fin Liguidstion Niwd o, Dputpchiand 106,50 - ]
Eorruln Gerradn & &_de Ahormo pave Fines Determinados  Baencs Ares, Aegenting 1.0 -
Ciapde GmsH Sustgart, Detacklind 100,00 -
Dhsirmiley A & G Anlaguremiwallung OHE) Listorig i, Dbl tisnd 10,50 = '
Daimier G I Vehices Atrica Lid Masroti, Kenla Y0000 -
Mhmwmhﬂﬂﬂfﬂ Diuibasi, ‘Wi wisigls hrabische Smisls [1iKe . -
Dhsirlar Corspra y Mamdectuna Minito 5 de L de V. Mailo-Siadt, Moxike 100,00 5
Diairniar Eelture Drvrlopment Co., Uid Peking, Cira 0,00 - - 1
Disimber Flasnciat Services UL Trustees L Mittoa Keyne, o3 Kark 100,00 -
Diirrilar i Sarvicas Bailia Gimbs Bariin, Chectychland 104,50 - - 5
Diaimilar Girgap Sarvives Macrid, 5,641, San Sabaslidn de kon Beyes, Spanien 1000 -
Mrmmw&munuc “mlﬂ L1 -
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Hiarme des Gasaliechafy Sar, Land el T

In¥ Ml In Mio &

uiis 1 s Gl Stangen, O o - - .

Diairvder Wickdle Esut & Lowari FZE Duskeinl, Vi igin Aesbinehe Emirate 123,00 - =

Tuaireber Witarteeid o Wrdafinans LabH Stutipar], Devfschland 1085, = - ]

Daireder Profics Gabhi Stutt garl, Deutscbland 128,00 - - ¥

Duairsis Purchasing Coansinatien Car. Wimiagion, UsA 10 - -

Dairmle Starmaik A0S Heryhobm, [inemain 190,00 - -

Dalrmber 155 Gmidi 4, Devischisrad 125,00 - - &

Diairder UK Starn Frisses Lbd Wiltan Kayees, Yeseinigtes Enigroch 100,04 -

Dabrrdeni LIE Truialwen LimBed Wltan Keymew Vesenigles Linigrmch 188,00 - -

Dairmier Liskerstitzurgubasse Gl Sttt gart, Deutschland 190,00 1m0 W

Dt Empoismditam i Kbk Lide; Glla Moo Besalion 190,00 : :

Desirine by & Cevak Kirchimem uriies Tech, Deutsehland 125,00 - .

EFte Warmdgensotrwallunpageisfachatt Wil mbi Stuttgart, Dautachland ree,00 % - Ll

FreBun Beunien 5. A& Le Pect, Fraskreick 4,00 -

[vofiu Boslang 000 Waakay, Rysaachs Fadastan 120,00 = =

Fiinite Yermd g gesellactalt Fom mbii Sttt gart, Daniwhland 1565, 061 - -

Gemiei-Tur E P & Nurlamo Lide. Bh__;P-‘i_u.!nH- 120,00 - = =

Lapland Can Tewl Aklirbolag Arvdajaur, Scheedan 130, 0 - -

Legend Lid. Waiton Keymas, iples Kinigreich 1260, 0 - -

um:nwﬁmyﬂm%ﬂr Meuhsusen sl cen Fadern, Deutachimmd 10,00 - - &

hm&hmmthmwu Dlesi schland 158,00 Lr

Dibjekcte Bader -Busen nd Oresden OHG

Mercedes-Bang Ao, Consarchon Lida, 5o Bernando do Camga, Brasiien 195,00 - -

Migrtedes Ben? Coniutiag Gl Gtutt gast, Daitschland 1568, 01 . &

Marzodes-fland Cundome: Azofance Comter Mastiricht B, Maastrichi, Nisdeilande 132,00 -

Mercedes-Bens Egypt S.8.0 Karo, Agypten 1260, 001 - -

Marzades Bana G GobkH Gsterrsich 120,00 = . ==
1980, 01 - = &
it = =
100,00 -

198,00 = P 4

132,00 - -
- = i L]

184,00 7] 15 i

51,00 - =

120,01 - B

18,00 - -

1380, 001 - -

0 : =7

51,00 - -

1563, 00 =

1060, 1 = -

Weelijei y Enlampadiones Melilcss 8.1 &m&hhﬂ 51,00 - -

mytapp Portugal L | LI Limsaan, Pariugal 1400, 041 - =

mytask Austria Gemo ‘Wian, Dsisresch 152,00 - -

AR L - o Mylang, Nakon e ) - -

MY TAKI POLSEA BPOLICA T DCRANICZONA Winraeka Pokn 132,00 N .

ODFWEDEIALNOSCLY

iy T Sevins GrebH Tarich, Selwslr 150,00 = =

s (4 Harmiaung, Drstachland 158,00 - -

eyl UK Lk Landos, Lpies Kinig 12400 -

T USA lns wn:.u& 1362, 001 = =

WAL N FE BE-Casalischall Ak Bengesslischatl - Siuttgart, Drvischiand 190,00 = =

PABC Ca, DA Eténn. fapan 120,00 - =

Poachrr & Mafieil Grondabicioageasbichall mbH & Co Schdneteld, Deutchiond 120,00 - -

Shutigarl OHG

PT Pt Trusion ladorsaia Jeuntts_ indonssiem 1362, 01 - -

R1E. Marageser Compan Linded Bcesr Veronigies Kialgsch 50 - -

Hing Carage AT Ches Chiiar, Sebraeia 153,00 = -

Huth Versaitungpess bschafl mbH Shattgart, Dewtschland 196,00 - -

SelecTrucks Comsocio de Veloube Lida Wb, Bresdien 120,00 .
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Hirma ot Cirseilachalt Sir, Land Tapishmul Dgmispne | brgebrn Fafnom
ny LR L

Eiette i £55 it OWE mint Sunigmt, Drstackisnd 100,00 - - n

s i i S Juhes, Rurribiiin Joban. : =

Star [ypt o Import LLE Kaita, hgyples 0,50 .

STAR TRANEMISSIIN SAL Cagit, Bominien 10000 -

STARROM d aa. Masitese, Slowansn §00, B0 - =

T.OL, fctmeiz) Al Schlivrgen, Schweair 51,60 - -

Vermb, I aschaft Daimles Atlonts midi Souttgmrt, Devtachlond 400,00 . -

Teuiig Wpters Liunfind Wadion Ky, Vorainegtos Kanigraich 100,00 = B

Tweits vay g wih tachall Dein mbi Sewit] g, Dol ncELand V0, 00 - - ]

111 Ki=equity bewsitete gameinschaliiche TAEgeiten

ATCE At Fusl Coll Cosgratinn Conp. Eurr by, Kansda 50,10
EM-matrew Gl Hifgmshsm, Deuischiand LT *
Morth America Fusl Systema B ingg LLE Kanfwood, LISA 50,00 W 13 0
V. At-squlty b e
Beijng Folos Desmiar e o, Lid Peling, China 50,00 Ty L] 8
Csirnier Kamas Trechs Holdng GmtH Wien, Dslormch 50,00 - =
Erbase Power it _ Minchen, Deutschiand mwo_ - =
Fugine et Automuthee Co., L1d, Furteu, China 50,000 il ] 20 "
Polemies, 5.4 de LV, Carzia, Ménikn 26,00 - =
SalecTrucke of Misnta LIC Meflonsugh, LISA 540,00 - -
SalecTrucks ol Houston | LO Hoision, LIS 50, 00 . -
SalecTiuchs o Houslon Whalsaals LLT Haoualnn, LISA 50,00 -
Selecirucis of Grmaka LLE Camnol by, Udd .o -3 -
Shesafien BYD Dalnier R & iy o, Lid. Shemrfuen, China 50,00 1] ] L]
TAE AR Qb Souigmt, Drstsih o) 0,00 . -
Tell Collect GbR Berin, Qmatschisnd 46,00 - -
Tall Codlect Gratsl Barin, O 500 BT b s L]
W, Br-squity beweriein spaasieris Unismehmas
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@ 1,005 124,741 928 115,183
0} 8,396 1,042,112 8,203 1,018,156
3) 29,858 3,705,975 34,641 4,299,641
39,250 4,872,827 43,772 5,432,981
@) 8,503 1,055,392 7,846 973,846
) 2,495 309,679 2,216 275,050
) 26,673 3,310,653 20,062 2,490,095
) 3,274 406,369 2,501 310,424
(6) 5,899 732,184 5,206 646,169
) 1,925 238,931 3,399 421,884
48,769 6,053,208 41,230 5,117,468
®) 257 31,899 256 31,775
88,285 10,957,934 85,258 10,582,223
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(9b) 11,480 1,424,898 11,480 1,424,898
(%) 20,169 2,503,376 19,891 2,468,871
(9d) 3,477 431,565 2,621 325,319
38,196 4,740,888 37,062 4,600,135
(10) 1,931 239,676 1,391 172,651
(11) 11,811 1,465,981 10,470 1,299,536
13,742 1,705,657 11,861 1,472,187
12 5,098 632,764 5,412 671,737
12) 6,640 824,157 10,141 1,258,701
12) 24,014 2,980,618 20,238 2,511,941
35,752 4,437,538 35,791 4,442,379
(13) 595 73,851 544 67,521
88,285 10,957,934 85,258 10,582,223
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(14) 101,537 12,602,772 83,947 10,419,502
(15) -91,733 -11,385,900 -75,307  -9,347,105
9,804 1,216,872 8,640 1,072,397
(15) -6,695 -830,983 -6,518 -809,014
(15) -1,969 -244,392 -1,885 -233,966
(16) 2,174 269,837 2,117 262,762
@an -733 -90,980 -995 -123,499
(18) 4,775 592,673 4,665 579,020
(19) -2,408 -298,881 -751 -93,214
(20) -293 -36,367 -279 -34,629
4,655 577,779 4,994 619,855
1) -900 -111,708 -1,223 -151,799
22) 3,755 466,071 3,771 468,057
-278 -34,505 -1,150 -142,738
3,477 431,565 2,621 325,319
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1,460 103 6 56 1,513
39 188 -6 1 220
1,499 291 - 57 1,733
13,707 759 664 437 14,693
13,212 1,117 236 324 14,241
1,592 1,433 - 1,428 1,597
1,410 743 -900 23 1,230
29,921 4,052 - 2,212 31,761
33,310 1,852 -1 6,856 28,305
980 155 - 28 1,107
1,537 643 1 15 2,166
23 - - 9 14
35,850 2,650 - 6,908 31,592
67,270 6,993 - 9,177 65,086
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571 209 - - 52 728 785 889
- - - - - - 220 39
571 209 - - 52 728 1,005 928
11,105 1,113 - - 424 11,794 2,899 2,602
10,356 1,288 - - 306 11,338 2,903 2,856
257 206 - - 230 233 1,364 1,335
- - - - - - 1,230 1,410
21,718 2,607 - - 960 23,365 8,396 8,203
1,017 702 2 - 180 1,537 26,768 32,293
2 - - - - 2 1,105 978
182 24 - - 14 192 1,974 1,355
8 - 5 - - 3 11 15
1,209 726 7 - 194 1,734 29,858 34,641
23,498 3,542 7 - 1,206 25,827 39,259 43,772
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1,683 1,551
1,501 1,265
5,318 4,992
66 74
8,568 7,882
-65 -36
8,503 7,846
2015 12 31 2014 12 31
2,495 2,216
3 3
26,673 20,062
7,329 6,092
1,066 896
2,208 1,605
28 29
32,442 24,779
7,360 6,124
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2014 1,008 202
46 2014 :22
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2015 12 31 2014 12 31
3,070 3,070
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20,169 19,891
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16,992 15,284
-15,061 -13,893
263 168
-263 -168
1,931 1,391
C D ’ ’
2015 12 31
1,931 2014 1,391
16,992 2014 15,284
Heubeck 2005 G 3.89 2014 :4.55
1.70 2014 1.80
3.0 2014 3.0
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2014 13,893 14,870 2014 12,665
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10%
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13 13 0 1
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19,047 16,989
4,258 3,185
3,649 5,075
3,718 2,108
801 -
500 -
5,098 5,412
5,098 5,412
6,640 10,141
6,580 9,615
81 57

81 57
1,168 1,084
1,160 1,073
175 141

57 51
35,752 35,791
17,978 19,342
4,149 5,075
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77,873 63,016
23,664 20,931
101,537 83,947
22,200 20,477
79,337 63,470
101,537 83,947
21,044 17,373
21,746 16,041
10,999 8,814
10,162 8,207
7,157 6,433
3,364 2,847
4,865 3,755
79,337 63,470
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46 656 22 582
56 614 36 681
11 114 8 62
113 1,384 66 1,325
-70 -2,695 -129 -2,095
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1,050 742 32,040

1,050 685 27,221

- 344 2,187

- 324 1,924

- 117 1,366

156 195 6,715
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225 25 -

- 319 2,811

- 302 2,668
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1.50 16,033,229 WpHG 22
2015 10
3.02 32,302,705 WpHG 21
2015 10 13 1.87 20,039,774 WpHG 22
1.48 15,782,049 WpHG 22
BR L.P.,
2015 10

3.02 32,302,705 WpHG 21
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1.48 15,782,049 WpHG 22 BR
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1,069,837,447 53,677,003 WpHG 21
1 2.27 24,241,876 WpHG 22
0.0005 4,884 WpHG 22
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Dr.-Ing. Dieter Zetsche
2019 12 RWE
Dr. Wolfgang Bernhard
2018 Ltd.
GmbH
Ltd.
Co., Ltd.
Dr. Christine Hohmann-Dennhardt
2015 12 31
2015 12 31
Renata Jungo Brungger
2016 )
2018 12
Ola Kallenius
2017 12 (  )Ltd.
(2015 ) Ltd.
AMG GmbH
Ltd.
Co.,Ltd.
Ltd.

Wilfried Porth

2017
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Hubertus Troska
2020 12
Co.,Ltd
Ltd.
Ltd.
Ltd.
Co.,Ltd
Ltd.
Ltd.
Ltd.
BAIC Ltd.
Co.,Ltd
Co.,Ltd
Co.,Ltd
Co.,Ltd
BYD
Co.,Ltd
Bodo Uebber
2019 12
BAIC Ltd.
SE Co. KGaA/
SE
Ltd.
Prof. Dr.-Ing. Thomas Weber
-AMG GmbH
AMG
2016 12 ! Ltd.
AMG Ltd.
BYD
Co.,Ltd
B.V.*
* B.V. 2016 29 HERE B.V.
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Dr. Manfred Bischoff
N.V.
SMS GmbH
2016 S.p.A.

Michael Brecht

2018

Dr. Paul Achleitner

2020

Sari Baldauf
0Yj

N.V.
2018

Michael Bettag*

(2015 )
2018

Dr. Bernd Bohr
D GmbH
GmbH
2019

Dr. Clemens Borsig

2017 Co.
10R per le de

Dr. Jurgen Hambrecht

BASF SE
BASF SE SE
2018 GmbH Co.KG
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Petraea Heynike

S.A.
2016

Andrea Jung

2018

Joe Kaeser

2019

(2014

NXP

N.V.

AG
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Ergun Lumali
2018
*
Dr. Sabine Maasen
IG
2018
*
Wolfgang Nieke
2018
Dr. Bernd Pischetsrieder
S.A.
2019
Valter Sanches
ABC
CNM/CUT
2018
*
Jorg Spies
2018
*
Elke Tonjes-Werner
2018
Dr. Frank Weber*
2018
*
Roman Zitzelsberger
AG
1G
2015 11
2018

* -
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(2015 10 31 )

MitebestG 27
Dr. Manfred Bischoff
* Michael Brecht
Dr. Jurgen Hambrecht
* Roman Zitzelsberger

Dr. Manfred Bischoff
* Michael Brecht
Dr. Jurgen Hambrecht
* Roman Zitzelsberger

Dr. Clemens Borsig
* Michael Brecht
Joe Kaeser
* Dr. Sabine Maasen

Dr. Manfred Bischoff
Dr. Paul Achleitner
Sari Baldauf
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I.
100.00 - -
Inc.
(Auto Testing Company,Inc.) (Wilmington,USA)
100.00 - -
(AutoGravity Corporation)
(Wilmington,USA)
100.00 337 22 15
S.A.
(Banco Mercedes-Benz do Brasil S.A.) (Sao Paulo,
Brazil)
100.00 - -
Ltda.
(Belerofonte Empreendimentos (S&o Paulo,
Imobiliarios Ltda.) Brazil)
100.00 - -
(Brooklands Estates Management (Milton Keynes,
Limited) United Kingdom)
de 100.00 - -
Ltda.
Campo Largo Comercio de Veiculos e
Pecas Ltda. S&o Bernardo do
Campo, Brazil
Ltd. 100.00 4 -13
(car2go Canada Ltd.)
(Vancouver,
Canada)
Ltd. 100.00 - -
(car2go China Co., Ltd.)
(Beijing, China)
A/S 100.00 - -
(car2go Danmark A/S)
Copenhagen, Denmark
GmbH 100.00 6 -17
(car2go Deutschland GmbH)
(Leinfelden-
Echterdingen
Germany)
75.00 - -
GmbH
(car2go Europe GmbH)
(Leinfelden-
Echterdingen
Germany)
100.00 - - 5,6
GmbH
(car2go Group GmbH)
(Leinfelden-
Echterdingen
Germany)
100.00 - -

S.L.
(car2go lberia S.L.)

(Madrid , Spain)
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S.R.L. 100.00 2 -10
(car2go Italia S.R.L.) (Milan, Italy)
N.A. LLC 100.00 12 -24
(car2go N.A. LLC)
(Wilmington, USA)
B.V. 100.00 - -
(car2go Nederland B.V.)
(Utrecht,
Netherlands)
GmbH 100.00 - -
(car2go Osterreich GmbH)
(Vienna, Austria)
AB 100.00 - -
(car2go Sverige AB)
(Stockholm, Sweden)
UK Ltd. 100.00 - -
(car2go UK Ltd.)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
100.00 - - 5,6
GmbH
(CARS Technik & Logistik GmbH) (Wiedemar,
Germany)
CLIDET NO 1048 ( ) 100.00 - -
(CLIDET NO 1048 (Proprietary) (Centurion, South
Limited) Africa)
100.00 - -
Inc.
(Conemaugh Hydroelectric Projects, (Farmington Hills,
Inc.) USA)
100.00 - -
L.L.C.
(Coventry Lane Holdings, L.L.C.) (Farmington Hills,
USA)
DA Co.LLC 100.00 - -
(PA Investments Co.LLC)
(Wilmington, USA)
DAF Ltd. 100.00 - -

(DAF Investments, Ltd.)

(Farmington Hills,
USA)
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52.00 - -
d.o.o.
(Daimler AC Leasing, d.o.o0.) (Ljubljana,
Slovenia)
/ 100.00 - -
Pty. Ltd.
(Daimler Australia/Pacific Pty. Ltd.) (Melbourne,
Australia)
de 100.00 - -
C.A.
(Daimler Automotive de Venezuela (valencia,
C.A) Venezuela)
100.00 34 16 15
Inc.
(Daimler Buses North America Inc.) (Oriskany, USA)
100.00 - -
Ltd. (Toronto, Canada)
(Daimler Buses North America Ltd.)
Inc. 100.00 239 7
(Daimler Canada Finance Inc.)
(Montreal, Canada)
100.00 - -
(Daimler Canada Investments Company) (Halifax, Canada)
LLC 100.00 - -
(Daimler Capital Services LLC)
(Farmington Hills,
USA)
S.A. 100.00 13 -10
(Daimler Colombia S. A.) (Bogota D.C.,
Colombia)
100.00 - - 5,6
GmbH (Berlin, Germany)
(Daimler Export and Trade Finance
GmbH)
100.00 - -
LLC

(Daimler Finance North America LLC) (Wilmington, USA)
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100.00 1,894 - 5,6
(Daimler Financial Services AG) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
(Chennai, India)
(Daimler Financial Services India
Private Limited)
100.00 86 14 15
(Kawasaki, Japan)
(Daimler Financial Services Japan
Co., Ltd)
100.00 116 30 15
S. de R.L. de C.V.
(Daimler Financial Services México, (Mexico City,
S. de R.L. de C.V.) Mexico)
100.00 - -
S.A. de C.V., S.0.F.0.M., E.N.R.
(Daimler Financial Services, S.A. de  (Mexico City,
C.V., S.0.F.0.M., E.N.R.) Mexico)
100.00 20 - 5,6
GmbH
(Daimler Fleet Management GmbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
Pte.Ltd.
(Daimler Fleet Management Singapore (Singapore,
Pte. Ltd.) Singapore)
65.00 - -
(Pty.) Ltd.
(Daimler Fleet Management South (Centurion,South
Africa (Pty.) Ltd.) Africa)
UK 100.00 - -
(Daimler Fleet Management UK Limited) (Milton Keynes,
United Kingdom)
A.S. 100.00 - -
(DPaimler Fleet Services A.S.)
(Istanbul, Turkey)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Paimler FleetBoard GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
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Ltd. 100.00 1,373 361
(Daimler Greater China Ltd.) (Beijing, China)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Daimler Grund Services GmbH)
(Schonefeld,Germany)
100.00 -120 -188
(Chennai, India)
(Paimler India Commercial Vehicles
Private Limited)
100.00 - -
LLC
(Daimler Insurance Agency LLC) (Farmington Hills,
USA)
100.00 - - 5,6
GmbH
(Daimler Insurance Services GmbH) (Stuttgart, Germany)
100.00 - -
(Tokyo, Japan)
(DPaimler Insurance Services Japan
Co., Ltd.)
100.00 - -
UK
(Daimler Insurance Services UK (Milton Keynes,
Limited) United Kingdom)
100.00 - -
B.V. (Utrecht,
(Daimler International Finance B.V.) Netherlands)
us 100.00 - -
(Daimler Investments US Corporation)  (Wilmington, USA)
S. de 100.00 - -
R.L.de C.V.
(Daimler Manufactura, S. de R.L. de (Mexico City,
C.vV.) Mexico)
S.A. de C.V. 100.00 377 12

(Daimler Mexico, S.A. de C.V.)
(Mexico City,
Mexico)
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100.00 - -
LLC
(Daimler Motors Investments LLC) (Farmington Hills,
USA)
B.V 100.00 836 2
(Daimler Nederland B.V.)
(Utrecht,
Netherlands)
100.00 10,963 1,993 15
(Daimler North America Corporation) (Wilmington, USA)
100.00 - -
(DPaimler North America Finance (Newark, USA)
Corporation)
100.00 93 26
Co., Ltd. (Beijing, China)
(Daimler Northeast Asia Parts Trading
and Services Co., Ltd.)
GmbH 100,00 - - 5,6
(Daimler Parts Brand GmbH) (Stuttgart,
Germany)
GmbH 74.90 - - 5,6
(Daimler Re Brokers GmbH) (Bremen, Germany)
S.A. 100.00 46 10
(Daimler Re Insurance S.A. (Luxembourg,
Luxembourg) Luxembourg)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Daimler Real Estate GmbH) (Berlin, Germany)
100.00 - -
LLC
(Daimler Retail Receivables LLC) (Farmington Hills,
USA)
100.00 - -

S. de R.L. de C.V.
(DAIMLER  SERVICIOS CORPORATIVOS
MEXICO S. DE.R.L. DE C.V.)

(Mexico City,
Mexico)
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100.00 214 91
Pte.Ltd.
(Daimler South East Asia Pte. Ltd.) (Singapore,
Singapore)
100.00 - -
( )Ltd
(Daimler Trucks and Buses (China) (Beijing, China)
Ltd.)
Ltd. 100.00 30 65 15
(Daimler Trucks Canada Ltd.) (Mississauga,
Canada)
100.00 - -
Ltd. (Seoul, South
(DPaimler Trucks Korea Ltd.) Korea)
100.00 2,337 1,543
LLC
(Daimler Trucks North America LLC) (Portland, USA)
100.00 100 -10
(Daimler Trucks Remarketing (Portland, USA)
Corporation)
100.00 - -
LLC
(Paimler Trust Holdings LLC) (Farmington Hills,
USA)
100.00 - -
LLC
(Daimler Trust Leasing Conduit LLC) (Farmington Hills,
USA)
LLC 100.00 - -
(Daimler Trust Leasing LLC)
(Farmington Hills,
USA)
UK 100.00 561 48
(Daimler UK Limited)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
67.55 - -

(Daimler Vans Hong Kong Limited)
(Hong Kong, China)
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100.00 - -
LLC
(Paimler Vans Manufacturing, LLC) (Ladson, USA)
USA, LLC 100.00 - -
(Daimler Vans USA, LLC)
(Wilmington, USA)
100.00 - - 15
S. de R.L. de C.V.
(Daimler Vehiculos Comerciales Mexico (Mexico City,
S. de R.L. de C.V.) Mexico)
100.00 4,125 - 5,6,15
mbH (Stuttgart,
(Daimler Vermégens- und Germany)
Beteiligungsgesellschaft mbH)
100.00 3,866 - 5,6
mbH (Schonefeld,
(Daimler Verwaltungsgesellschaft fir Germany)
Grundbesitz mbH)
100.00 - - 5,6
(Berlin, Germany)
GmbH
(DPaimler Vorsorge und
Versicherungsdienst GmbH)
S.L. 100.00 2,308 48
(DPaimspain S.L. )
(Madrid, Spain)
S. de R.L. de 100.00 - -
C.vV.
(Daiprodco Mexico S. de R.L. de C.V.) (Mexico City,
Mexico)
DCS UTI LLC, 100.00 - -
(DCS UTI LLC, Mercedes Series)
(Farmington Hills,
USA)
100.00 193 259 15
(Detroit Diesel Corporation) (Detroit, USA)
100.00 64 22
LLC
(Detroit Diesel Remanufacturing LLC)  (Detroit, USA)
100.00 - -

S. de R.L. (Toluca, Mexico)
de C.V.
(Detroit Diesel Remanufacturing
Mexicana, S. de R.L. de C.V.)
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100.00 - -
S. de R.L. de C.V.
(Detroit Diesel-Allison de Mexico, S. (San Juan
de R.L. de C.V.) Ixtacala, Mexico)
GmbH & Co. KG 100,00 64 -17 5

(Deutsche Accumotive GmbH & Co. KG)

(Kirchheim unter
Teck, Germany)

EHG GmbH 100.00 1,115 - 5,6
(EHG Elektroholding GmbH)

(Stuttgart,
Germany)
( ) 100.00 - -
(EvoBus (Schweiz) AG) (Kloten,
Switzerland)
(U.K.) Ltd. 100.00 - -
(EvoBus (U.K.) Ltd.) (Coventry, United
Kingdom)
GmbH 100.00 - -

(EvoBus Austria GmbH)
(Wiener Neudorf,
Austria)

N.V. 100.00 - -
(EvoBus Belgium N.V.)
(Kobbegem-Asse,
Belgium)

S.r.o. 100.00 - -
(EvoBus Caska republika s.r.o.)
(Prague, Czech
Republic)

A/S 100.00 - -
(EvoBus Danmark A/S)
(Koege, Denmark)

S.A.S. 100.00 - -
(EvoBus France S.A.S.) (Sarcelles,
France)

GmbH 100.00 251 - 5,6
(EvoBus GmbH)

(Kirchheim unter
Teck, Germany)

S.A_( 100.00 - -
) (Samano, Spain)
(EvoBus Ibérica, S. A. (Sociedad
Unipersonal))
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S.p-A. 100.00 - -
(EvoBus Italia S.p.A.)
(Bomporto, ltaly)
100.00 - -
B.V.
(EvoBus Nederland B.V.) (Nijkerk,
Netherlands)
Sp. z o0.0. 100.00 - -
(EvoBus Polska Sp. z 0.0.)
(Wolica, Poland)
S.A. 100.00 - -
(EvoBus Portugal, S.A.)
(Mem Martins,
Portugal)
AB 100.00 - -
(EvoBus Sverige AB)
(Vetlanda, Sweden)
100.00 24 84
(Freightliner Custom Chassis (Gaffney, USA)
Corporation)
Inc. 100.00 - -
(GlobeSherpa Inc.)
(Portland, USA)
100.00 2,097 334 5
& Co. 1 OHG (Schénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 1 OHG)
100.00 - - 5
Co. 2 OHG (Schénefeld,
(Grundsticksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 2 OHG)
100.00 - - 5
& Co. 3 OHG (Schonefeld,
(Grundsticksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 3 OHG)
100.00 403 48 5
& Co. 4 OHG (Schénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 4 OHG)
100.00 592 34 5
& Co. 5 OHG (Schénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesell Germany)

schaft Daimler AG & Co. Alpha 5 OHG)
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100.00 215 13 5
& Co. 6 OHG (Schoénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 6 OHG)
100.00 - - 5
Co. 7 OHG (Schoénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Alpha 7 OHG)
100.00 151 35 5
& Co. OHG (Schoénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesel | Germany)
schaft Daimler AG & Co. Beta OHG)
100.00 187 23 5
& Co. OHG (Schoénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesel | Germany)
schaft Daimler AG & Co. Delta OHG)
100.00 170 15 5
& Co. OHG (Schénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesel | Germany)
schaft Daimler AG & Co. Epsilon OHG)
100.00 279 69 5
& Co. 1 OHG (Schonefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Gamma 1 OHG)
100.00 144 14 5
& Co. 2 OHG (Schoénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Gamma2 OHG)
100.00 - - 5
& Co. 3 OHG (Schoénefeld,
(Grundstiicksverwaltungsgesell Germany)
schaft Daimler AG & Co. Gamma3 OHG)
100.00 166 14 5,7
GmbH &
Co. OHG (Schénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesel l Germany)
schaft EvoBus GmbH & Co. OHG)
100.00 - - 5
GmbH & Co. OHG (Schoénefeld,
(Grundstucksverwaltungsgesel | Germany)

schaft Henne-Unimog GmbH & Co. OHG)
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GmbH 100.00 - - 5,6
(Henne-Unimog GmbH)
(Kirchheim-
Heimstetten,
Germany)
Apps GmbH 100.00 31 - 5,6
(Intelligent Apps GmbH) (Hamburg, Germany)
100.00 - -
(Intrepid Insurance Company) (Farmington Hills,
USA)
100.00 - -
LTDA.
(Invema Assessoria Empresarial Ltda.) (S&o Paulo,
Brazil)
(Pty)Ltd. 100.00 - -
(Koppieview Property (Pty) Ltd.)
(Zwartkop, South
Africa)
GmbH 100.00 - - 5,6

(Li-Tec Battery GmbH)

(Kamenz, Germany)
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Inc. 100.00 - -
(MBarc Credit Canada Inc.) (Mississauga,
Canada)
MDC GmbH 100.00 - - 5,6
(MDC Power GmbH) (Kolleda, Germany)
MDC GmbH 100.00 - - 5,6
(MDC Technology GmbH)
(Arnstadt,
Germany)
AMG 100.00 108 13
Ltd.
(Mercedes AMG High Performance (Brixworth, United
Powertrains Ltd.) Kingdom)
AMG GmbH 100.00 459 - 5,6
(Mercedes-AMG GmbH)
(Affalterbach,
Germany)
de 100.00 - -
Lda.
(Mercedes-Benz . Aluguer de Veiculos, (Mem Martins,
Unipessoal Lda.) Portugal)
( yLtd. 75.00 2,048 627 15
(Mercedes-Benz (China) Ltd.)
(Beijing, China)
( ) 100.00 294 107 15
(Bangkok,
(Mercedes-Benz (Thailand) Limited) Thailand)
( ) 100.00 - -
Co., Ltd.
(Mercedes-Benz (Yangzhou) Parts (Yangzhou, China)
Distribution Co., Ltd.)
100.00 6 - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Accessories GmbH) (Stuttgart,
Germany)
& Co. 100.00 - - 3
(Dusseldorf,
KG Germany)
(Mercedes-Benz AG & Co.
Grundsticksvermietung Objekte Leipzig
und Magdeburg KG)
N.V. 100.00 - -

(Mercedes-Benz Antwerpen N.V.)
(Antwerp, Belgium)
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S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Argentina S.A.)
(Buenos Aires,
Argentina)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Mercedes-Benz Asia GmbH)
(Stuttgart, Germany)
B.V 100.00 - -
(Mercedes-Benz Assuradeuren B.V) (Utrecht,Netherlands)
/ 100.00 538 147
Pty Ltd.
(Mercedes-Benz Australia/Pacific Pty  (Melbourne,
Ltd.) Australia)
100.00 1,190 83
Ltd. (Beijing, China)
(Mercedes-Benz Auto Finance Ltd.)
0.00 - - 3
2014-A
(Mercedes-Benz Auto Lease Trust 2014- (Wilmington, USA)
A
0.00 - - 3
2015-A
(Mercedes-Benz Auto Lease Trust 2015- (Wilmington, USA)
A)
0.00 - - 3
2015-B
(Mercedes-Benz Auto Lease Trust 2015- (Wilmington, USA)
B)
0.00 - - 3
2013-1
(Mercedes-Benz Auto Receivables Trust (Wilmington, USA)
2013-1)
0.00 - - 3
2014-1
(Mercedes-Benz Auto Receivables Trust (Wilmington, USA)
2014-1)
0.00 - - 3
2015-1
(Mercedes-Benz Auto Receivables Trust (Wilmington, USA)

2015-1)
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100.00 1,732 - 6
(Mercedes-Benz Bank AG)
(Stuttgart,
Germany)
GmbH 100.00 - -
(Mercedes-Benz Bank GmbH)
(Vienna, Austria)
100.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz Bank Polska S.A.) (Warsaw, Poland)
000 100.00 - -
(Mercedes-Benz Bank Rus 000)
(Moscow, Russian
Federation)
100.00 - -
GmbH (Berlin, Germany)
(Mercedes-Benz Bank Service Center
GmbH)
100.00 - - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Banking Service GmbH)  (Saarbriicken,
Germany)
100.00 - - 15
S.A.
(Mercedes-Benz Belgium Luxembourg (Brussels,
S.A.) Belgium)
S.A.S. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Bordeaux S.A.S.) (Begles, France)
100.00 - -
Kft.
(Mercedes-Benz Broker Biztositasi (Budapest,
Alkusz Hungary Kft.) Hungary)
100.00 - -
(Mercedes-Benz Brooklands Limited) (Milton Keynes,
United Kingdom)
Inc. 100.00 114 89
(Mercedes-Benz Canada Inc.) (Toronto, Canada)
100.00 - -
000
(Mercedes-Benz-Capital Rus 000) (Moscow, Russian
Federation)
100.00 48 12
S.r.o.
(Mercedes-Benz Ceska republika (Prague, Czech
S.r.o.) Republic)
100.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz CharterWay Espafa, (Alcobendas,
S.A.) Spain)
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100.00 13 - 5,6
(Berlin, Germany)
(Mercedes-Benz CharterWay
Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung)
100.00 - -
S.A.S.
(Mercedes-Benz CharterWay S.A.S.) (Le Chesnay,
France)
100.00 - -
S.r.1 (Trent, Italy)
(Mercedes-Benz CharterWay S.r.1.)
100.00 - -
Lda.
(Mercedes-Benz Comercial, Unipessoal  (Mem Martins,
Lda.) Portugal)
de D.C., 100.00 - -
S.A. (Bogota D.C.,
(Mercedes-Benz Compania de Colombia)
Financiamiento Colombia S.A.)
100.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz Compafiia Financiera (Buenos Aires,
Argentina S.A.) Argentina)
de 99.98 - -
Ltda.
(Mercedes-Benz Corretora de Seguros (Sao Paulo,
Ltda.) Brazil)
100.00 - -
SAS
(Mercedes-Benz Cote d"Azur SAS) (Villeneuve-
Loubet, France)
CPH A/S 100.00 - -
(Mercedes-Benz CPH A/S)
(Horsholm,
Denmark)
100.00 - -
Zrt.
(Mercedes-Benz Credit Pénzigyi (Budapest,
Szolgaltatd Hungary Zrt.) Hungary)
A/S 100.00 174 23 15
(Mercedes-Benz Danmark A/S)
(Copenhagen,
Denmark)
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100.00 - -
B.V. (The Hague,
(Mercedes-Benz Dealer Bedrijven B.V.) Netherlands)
100.00 - -
S. de R.L. de C.V.
(Mercedes-Benz Desarrollo de (Mexico City,
Mercados, S. de R.L. de C.V.) Mexico)
100.00 - -
Ltda.
(Mercedes-Benz do Brasil Assessoria (Sao Paulo,
Comercial Ltda.) Brazil)
Ltda. 100.00 1,081 -279
(Mercedes-Benz do Brasil Ltda.)
(Sao Bernardo do
Campo, Brazil)
N.V. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Drogenbos N.V.)
(Drogenbos,
Belgium)
100.00 460 66 15
S_A.U.
(Mercedes-Benz Espana, S.A.U.) (Alcobendas,
Spain)
100.00 - -
Ltd.
(Mercedes-Benz Finance China Ltd.) (Hong Kong, China)
90.00 198 25
(Tokyo, Japan)
(Mercedes-Benz Finance Co., Ltd.)
100.00 159 26 15
Pty.Ltd.
(Mercedes-Benz Financial Services (Melbourne,
Australia Pty. Ltd.) Australia)
100.00 - -
GmbH
(Mercedes-Benz Financial Services (Salzburg,
Austria GmbH) Austria)
100.00 - -
NV
(Mercedes-Benz Financial Services (Brussels,
BeLux NV) Belgium)
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100.00 233 66 15
(Mississauga,
Canada)
(Mercedes-Benz Financial Services
Canada Corporation)
100.00 103 10
S.r.o. (Prague, Czech
(Mercedes-Benz Financial Services Republic)
Cesk& republika s.r.o.)
100.00 - -
E.F.C.,
S.A. (Alcobendas,
(Mercedes-Benz Financial Services Spain)
Espafia, E.F.C., S.A.)
100.00 358 20
S.A.
(Mercedes-Benz Financial Services
France S.A.) (Montigny le
Bretonneux,
France)
100.00 - -
SA (Kifissia, Greece)
(Mercedes-Benz Financial Services
Hellas Vehicle Sales and Rental SA)
80.00 - - 15
Ltd.
(Mercedes-Benz Financial Services (Hong Kong, China)
Hong Kong Ltd.)
100.00 212 12
SpA (Rome, Iltaly)
(Mercedes-Benz Financial Services
Italia SpA)
80.00 227 28
Ltd. (Seoul, South
(Mercedes-Benz Financial Services Korea)
Korea Ltd.)
100.00 95 23 15
B.V.
(Mercedes-Benz Financial Services (Utrecht,
Nederland B.V.) Netherlands)
100.00 - -
Ltd.
(Mercedes-Benz Financial Services New (Auckland, New
Zealand Ltd.) Zealand)
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100.00 - - 15
de (Mem Martins,
S.A. Portugal)
(Mercedes-Benz Financial Services
Portugal- Instituicao Financeira de
Crédito S.A.)
100.00 - -
000
(Mercedes-Benz Financial Services Rus (Moscow, Russian
000) Federation)
100.00 94 15
(Mercedes-Benz Financial Services (Schlieren,
Schweiz AG) Switzerland)
85.00 - - 15
Ltd.
(Mercedes-Benz Financial Services (Singapore,
Singapore Ltd.) Singapore)
75.00 - -
S.r.o.
(Mercedes-Benz Financial Services (Bratislava,
Slovakia s.r.o.) Slovakia)
100.00 115 35 15
(Pty)
Ltd. (Centurion, South
(Mercedes-Benz Financial Services Africa)
South Africa (Pty) Ltd.)
100.00 - - 15
Ltd. (Taipei, Taiwan)
(Mercedes-Benz Financial Services
Taiwan Ltd.)
100.00 692 146 15
UK
(Mercedes-Benz Financial Services UK  (Milton Keynes,
Limited) United Kingdom)
100.00 2,413 419 15
USA LLC
(Mercedes-Benz Financial Services USA (Farmington Hills,
LLC) USA)
100.00 - -
A/S
(Mercedes-Benz Finans Danmark A/S) (Copenhagen,

Denmark)
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100.00 - -
AB
(Mercedes-Benz Finans Sverige AB) (Malmé, Sweden)
100.00 - -
A.S.
(Mercedes-Benz Finansal Kiralama Turk (lIstanbul, Turkey)
A.S.)
100.00 182 37 15
A.S.
(Mercedes-Benz Finansman Tirk A.S.) (Istanbul, Turkey)
100.00 - -
AB
(Mercedes-Benz Forsaljnings AB) (Malmd, Sweden)
S_A.S. 100.00 321 54 15
(Mercedes-Benz France S.A.S.)
(Montigny le
Bretonneux,
France)
N.V. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Gent N.V.) (Gent, Belgium)
Ltd. 60.00 -151 -44
(Mercedes-Benz Grand Prix Ltd.) (Brackley, United
Kingdom)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Hellas S.A.)
(Kifissia, Greece)
100.00 77 10
(Mercedes-Benz Hong Kong Limited)
(Hong Kong, China)
100.00 212 47
(Pune, India)
(Mercedes-Benz India Private Limited)
100.00 - -
S.R.L.
(Mercedes-Benz Insurance Broker (Voluntari,
S.R.L.) Romania)
100.00 - -
B.V.
(Mercedes-Benz Insurance Services (Utrecht,
Nederland B.V.) Netherlands)
100.00 - -
Ltd. (Taipei, Taiwan)
(Mercedes-Benz Insurance Services
Taiwan Ltd.)
S.p.A 100.00 350 28 15

(Mercedes-Benz

Italia S.p.A.)

(Rome, Italy)
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100.00 528 123
(Mercedes-Benz Japan Co., Ltd.) (Tokyo, Japan)
51.00 182 72
(Seoul, South
(Mercedes-Benz Korea Limited) Korea)
( 100.00 - -
) Co., Ltd. (Bangkok,
(Mercedes-Benz Leasing (Thailand) Thailand)
Co., Ltd.)
Co., 65.00 - -
Ltd.
(Mercedes-Benz Leasing Co., Ltd.) (Beijing, China)
100.00 - -
(Barueri, Brazil)
S.A.
(Mercedes-Benz Leasing do Brasil
Arrendamento Mercantil S.A.)
GmbH 100.00 511 - 5,6
(Mercedes-Benz Leasing GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
d.o.o.
(Mercedes-Benz Leasing Hrvatska (Zagreb, Croatia)
d.o.0.)
IFN SA 100.00 - - 15
(Mercedes-Benz Leasing IFN SA)
(Bucharest,
Romania)
Kft. 100.00 - - 15
(Mercedes-Benz Leasing Kft.)
(Budapest,
Hungary)
100.00 - - 15
Sp. z o.0.
(Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z (Warsaw, Poland)
0.0.)
100.00 - -
Ltd. (Taipei, Taiwan)
(Mercedes-Benz Leasing Taiwan Ltd.)
100.00 - - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Leasing Treuhand GmbH) (Stuttgart,
Germany)
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100.00 41 - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Ludwigsfelde GmbH) (Ludwigsfelde,
Germany)
90.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz Luxembourg S.A.) (Luxembourg,
Luxembourg)
S.A.S. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Lyon S.A.S.) (Lyon, France)
Sdn. 51.00 150 130
Bhd.
(Mercedes-Benz Malaysia Sdn. Bhd.) (Kuala Lumpur,
Malaysia)
Inc. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Manhattan, Inc.)
(Wilmington, USA)
100.00 - -
( ) (Bangkok,
(Mercedes-Benz Manufacturing Thailand)
(Thailand) Limited)
100.00 231 65
Kft.
(Mercedes-Benz Manufacturing Hungary  (Kecskemet,
Kft.) Hungary)
0.00 - - 3
(Mercedes-Benz Master Owner Trust) (Wilmington, USA)
S. de 100.00 16 11
R.L. de C.V.
(Mercedes-Benz Mexico, S. de R.L. de  (Mexico City,
C.V.) Mexico)
S.p-A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Milano S.p.A.) (Milan, Italy)
GmbH 100.00 - - 5,6
(Mercedes-Benz Minibus GmbH)
(Dortmund,
Germany)
100.00 4 - 5,6
GmbH
(Mercedes-Benz Mitarbeiter-Fahrzeuge (Stuttgart,
Leasing GmbH) Germany)
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S_A.S. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Molsheim S.A.S.) (Molsheim, France)
100.00 207 31 15
B.V.
(Mercedes-Benz Nederland B.V. ) (Utrecht,
Netherlands)
100.00 43 10
Ltd.
(Mercedes-Benz New Zealand Ltd.) (Auckland, New
Zealand)
N.V. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Ninove N.V.) (Ninove, Belgium)
GmbH 100.00 - -
(Mercedes-Benz Osterreich GmbH)
(Salzburg,
Austria)
SAS 100.00 - -
(Mercedes-Benz Paris SAS)
(Port-Marly,
France)
Sp. 100.00 73 28 15
Z.0.0
(Mercedes-Benz Polska Sp. z.0.0) (Warsaw, Poland)
S.A. 100.00 93 11 15
(Mercedes-Benz Portugal, S.A.)
(Mem Martins,
Portugal)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Renting, S.A.)
(Alcobendas,
Spain)
100.00 - -
Inc. (Wilmington, USA)
(Mercedes-Benz Research & Development
North America, Inc.)
100.00 - -
UK
(Mercedes-Benz Retail Group UK (Milton Keynes,
Limited) United Kingdom)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Retail, S.A.)
(Madrid, Spain)
100.00 - -
(Pty) Ltd.
(Mercedes-Benz Risk Solutions South (Centurion, South
Africa (Pty.) Ltd.) Africa)
S.p.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Roma S.p.A.) (Rome, Italy)
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S.R.L. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Romania S_R.L.)
(Bucharest,
Romania)
AO 100.00 120 130
(Mercedes-Benz Russia AQ)
(Moscow, Russian
Federation)
100.00 156 47
(Mercedes-Benz Schweiz AG) (Schlieren,
Switzerland)
100.00 - -
S.R.L.
(Mercedes-Benz Service Leasing (Bucharest,
S.R.L.) Romania)
100.00 - -
S.A.
(Mercedes-Benz Services Correduria de (Alcobendas,
Seguros, S.A.) Spain)
100.00 - -
Sdn Bhd
(Mercedes-Benz Services Malaysia Sdn  (Petaling Jaya,
Bhd) Malaysia)
100.00 - -
S.p-A. (Rome, Iltaly)
(Mercedes-Benz Servizi Assicurativi
Italia S.p.A.)
100.00 - -
A.S.
(Mercedes-Benz Sigorta Aracilik (Istanbul, Turkey)
Hizmetleri A.S.)
100.00 - -
Sp.z 0.0.
(Mercedes-Benz Sosnowiec Sp. z 0.0.)  (Sosnowiec,
Poland)
100.00 540 109 15
Ltd.
(Mercedes-Benz South Africa Ltd.) (Pretoria, South
Africa)
AB 100.00 62 27 15
(Mercedes-Benz Sverige AB)
(Malmd, Sweden)
Ltd. 51.00 116 45
(Mercedes-Benz Taiwan Ltd.) (Taipei, Taiwan)
100.00 - -
B.V.
(Mercedes-Benz Technical Center (Nijkerk,
Nederland B.V.) Netherlands)
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A.S. 66.91 933 155
(Mercedes-Benz Tirk A.S.)
(Istanbul, Turkey)
u.s. 100.00 223 89
Inc.
(Mercedes-Benz U.S. International, (Vance, USA)
Inc.)
100.00 - -
Sp.z.0.0.
(Mercedes-Benz Ubezpieczenia Sp. z (Warsaw, Poland)
0.0.)
UK 100.00 236 61 15
(Mercedes-Benz UK Limited)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
USA LLC 100.00 230 136 15
(Mercedes-Benz USA, LLC)
(Wilmington, USA)
V.1. SAS 100.00 - -
(Mercedes-Benz V.1. Lille SAS)
(Vendeville,
France)
V.1. SAS 100.00 - -
(Mercedes-Benz V.1. Lyon SAS) (Genas, France)
V.1. de 100.00 - -
SAS (Herblay, France)
(Mercedes-Benz V.I. Paris lle de
France SAS)
V.1. 100.00 - -
SAS
(Mercedes-Benz V.1. Toulouse SAS) (Fenouillet,
France)
100.00 - - 6
(Mercedes-Benz Versicherung AG) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - - 5,6
NFZ GmbH
(Mercedes-Benz Vertrieb NFZ GmbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - - 5,6
PKW GmbH
(Mercedes-Benz Vertrieb PKW GmbH) (Stuttgart,
Germany)
Ltd. 70.00 86 21
(Mercedes-Benz Vietnam Ltd.)
(Ho Chi Minh City,
Vietnam)
Sp. z 100.00 - -

0.0.
(Mercedes-Benz

Warszawa Sp. z 0.0.)

(Warsaw, Poland)
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S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Waterloo S.A.)
(Braine-L"Alleud,
Belgium)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Wavre S.A.) (Wavre, Belgium)
N.V. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Wemmel N.V.) (Wemmel, Belgium)
100.00 - -
LLC
(Mercedes-Benz Wholesale Receivables  (Farmington Hills,
LLC) USA)
Inc. 100.00 - -
(MFTA Canada, Inc.) (Toronto, Canada)
89.29 1,869 267
(Mitsubishi Fuso Truck and Bus (Kawasaki, Japan)
Corporation)
100.00 - -
de
S.A. (Tramagal,
(MITUBISHI FUSO TRUCK EUROPE - Portugal)
Sociedade Europeia de Automoveis, S.
A.)
100.00 - - 15
Inc.
(Mitsubishi Fuso Truck of America, (Logan Township,
Inc.) USA)
GmbH(moovel GmbH) 100.00 52 - 5,6
(Leinfelden-
Echterdingen,
Germany)
GmbH 100.00 - - 5,6
(moovel Group GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
LIHTC 100.00 - -
11
(Multistate LIHTC Holdings 111 (Farmington Hills,
Limited Partnership) USA)
MVSA Inc. 100.00 - -
(MVSA COMPANY, INC.)
(Jacksonville,
USA)
SL 100.00 - -

(my Taxi lberia SL)
(Barcelona, Spain)

N.V. 100.00 - -
(N.V. Mercedes-Benz Aalst)

(Erembodegem,

Belgium)
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N.V. 100.00 - -
(N_V. Mercedes-Benz Mechelen) (Mechelen,
Belgium)
GmbH 100.00 - -
(NuCel1Sys GmbH)
(Kirchheim unter
Teck, Germany)
S.A.S. 100.00 - -
(ogotrac S.A.S.) (Paris, France)
P.T. 100.00 - -
(P.T. Mercedes-Benz Distribution (Jakarta,
Indonesia) Indonesia)
P.T. 100.00 - -
(P.T. Mercedes-Benz Indonesia)
(Bogor, Indonesia)
P.T. 100.00 - -
(P.T. Star Engines Indonesia)
(Bogor, Indonesia)
S.A.C. 100.00 - -
(Renting del Pacifico S.A.C.) (Lima, Peru)
LLC 100.00 21 -14
(RideScout LLC)
(Austin, USA)
62.62 - -
(Pty) Ltd.
(Sandown Motor Holdings (Pty) Ltd) (Bryanston,
Republic of South
Africa)
100.00 - -
(SelecTrucks of America LLC)
(Portland, USA)
100.00 - -
(SelecTrucks of Toronto, Inc.) (Mississauga,
Canada)
Inc. 100.00 - -
(Setra of North America, Inc.)
(Oriskany, USA)
S.A. 0.00 - - 3

(Silver Arrow S.A.)

(Luxembourg,
Luxembourg)
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S.A.S. 100.00 71 18
(smart France S.A.S.)
(Hambach, France)
gmbh 100.00 - - 5,6
(smart Vertriebs gmbh) (Berlin, Germany)
100.00 222 4
S.A.
(Starexport Trading S.A.)
(Sao Bernardo do
Campo, Brazil)
100.00 -602 -2
(Sterling Truck Corporation) (Portland, USA)
100.00 - -
k.s.
(Sumperské sprava majetku k.s.) (Prague, Czech
Republic)
100.00 - -
(Calgary, Canada)
(Thomas Built Buses of Canada
Limited)
Inc. 100.00 58 19
(Thomas Built Buses, Inc.)
(High Point, USA)
100.00 - -
Ltda. (Séo Paulo,
(Troia Empreendimentos Imobiliarios Brazil)
Ltda.)
100.00 - -
(Trona Cogeneration Corporation) (Farmington Hills,
USA)
100.00 -1 14

Inc
(Western Star Trucks Sales, Inc)

(Portland, USA)
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3218095 100.00 -
(3218095 Nova Scotia Company)
(Halifax, Canada)
6353 Inc. 100.00 -
(6353 Sunset Boulevard, Inc.)
(Wilmington, USA)
In. 2
AEG 100.00 -
Ltda. (Séo Paulo,
(AEG do Brasil Produtos Eletricos e Brazil)
Eletronicos Ltda.)
AEG GmbH 100.00 - 6
(AEG Olympia Office GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
100.00 - 6
(Berlin, Germany)
mbH
(Anota Fahrzeug Service- und
Vertriebsgesellschaft mbH)
100.00 - 4
(
) (Niederzier,
Brefa Bremsen- und Fahrzeugdienst AG  Germany)
(in Liquidation))
S.A. de 71.30 -
(Circulo Cerrado S.A. de Ahorro para (Buenos Aires,
Fines Determinados) Argentina)
GmbH 100.00 -
(Cispide GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
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& Co. 100.00 7
OHG
(Daimler AG & Co. Anlagenverwaltung (Ludwigsfelde,
OHG) Germany)
100.00
Ltd. (Nairobi, Kenya)
(Daimler Commercial Vehicles Afria
Ltd.)
100.00
MENA FZE
(Daimler Commercial Vehicles MENA (Dubai, United
FZE) Arab Emirates)
100.00
S.de R.L.de C.V.
(Paimler Compra Manufactura Mexico (Mexico City,
S.de R.L.de C.V.) Mexico)
50.00 3
Co., Ltd.
(Daimler Culture Development Co., (Beijing, China)
Ltd.)
100.00
UK Ltd.
(Daimler Financial Services UK (Milton Keynes,
Trustees Ltd.) United Kingdom)
100.00 6
GmbH (Berlin, Germany)
(Daimler Group Services Berlin GmbH)
100.00
S.A.U. de
(Daimler Group Services Madrid,
S.A.U.) (San Sebastiédn de
los Reyes, Spain)
100.00
USA, LLC
(Daimler International Assignment (Wilmington, USA)
Services USA, LLC)
IT GmbH 100.00 6
(Daimler IT Retail GmbH)
(Bdblingen,
Germany)
& 100.00
FZE
(Daimler Middle East & Levant FZE) (Dubai, United
Arab Emirates)
100.00 6
GmbH
(Daimler Mitarbeiter Wohnfinanz GmbH) (Stuttgart,
Germany)
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GmBH 100.00 - - 6
(Daimler Protics GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
Corp.
(Daimler Purchasing Coordination (Wilmington, USA)
Corp.)
A/S 100.00 - -
(Daimler Starmark A/S)
(Horsholm,
Denmark)
TSS GmbH 100.00 - - 6
(Daimler TSS GmbH) (UIm, Germany)
UK 100.00 - -
Ltd.
(Daimler UK Share Trustee Ltd.) (Milton Keynes,
United Kingdom)
UK 100.00 - -
(Daimler UK Trustees Limited) (Milton Keynes,
United Kingdom)
100.00 1,211 30 11,13
GmbH
(Daimler Unterstutzungskasse GmbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
Ltda.
(Deméter Empreendimentos Imobiliarios (S&o Paulo,
Ltda.) Brazil)
100.00 - -

(Deutsche Accumotive Verwaltungs-

GmbH)

GmbH

(Kirchheim unter

Teck, Germany)
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100.00 - 6
DVB mbH
(Elfte (Stuttgart,
Vermégensverwal tungsgesel Ischaft DVB  Germany)
mbH)
S.A. 96.00 -
(EvoBus Reunion S. A))
(Le Port, France)
000 100.00 -
(EvoBus Russland 000) (Moscow, Russian
Federation)
100.00 -
mbH (Stuttgart,
(Funfte Vermodgensverwaltungsgesell Germany)
schaft Zeus mbH)
100.00 -
Ltda.
(Gemini-Tur Excursoes Passagens e (Séo Paulo,
Turismo Ltda.) Brazil)
100.00 -
(Lapland Car Test Aktiebolag) (Arvidsjaur,
Sweden)
Ltd. 100.00 -

(Legend Investments Ltd.)

(Milton Keynes,
United Kingdom)
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MB GTC GmbH 100.00 - - 6
(MB GTC GmbH Mercedes-Benz
Gebrauchtteile Center) (Neuhausen auf den
Fildern, Germany)
& Co. 100.00 - - 3.7
(Dusseldorf,
OHG Germany)
(Mercedes-Benz AG & Co.
Grundstiicksvermietung Objekte Baden-
Baden und Dresden OHG)
Adm. 100.00 - -
Ltda.
(Mercedes-Benz Adm. Consorcios Ltda.)
(Sdo Bernardo do
Campo, Brazil)
100.00 - - 6
GmbH
(Mercedes-Benz Consulting GmbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 - -
N.V. (Maastricht,
(Mercedes-Benz Customer Assistance Netherlands)
Center Maastricht N.V.)
S.A.E. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Egypt S.A.E.) (Cairo, Egypt)
G GmbH 100.00 - -
(Mercedes-Benz G GmbH)
(Raaba, Austria)
100.00 - - 6
GmbH (Gaggenau,
(Mercedes-Benz GastroService GmbH) Germany)
99.99 - -
Inc.
(Mercedes-Benz Group Services (Cebu City,
Philippines, Inc.) Philippines)
KFt. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Hungaria Kft.)
(Budapest,
Hungary)
GmbH 100.00 - - 6
(Mercedes-Benz Museum GmbH)
(Stuttgart,
Germany)
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100.00 - -
& Ltd.
(Mercedes-Benz Parts Manufacturing & (Shanghai, China)
Seivices Ltd.)
100.00 - - 6
GmbH
(Mercedes-Benz Project Consult GmbH)  (Stuttgart,
Germany)
100.00 39 15 12
(Bangalore, India)
(Mercedes-Benz Research and
Development India Private Limited)
S.r.o. 51.00 - -
(Mercedes-Benz Slovakia s.r.o0.)
(Bratislava,
Slovakia)
Ltd. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Solihull Ltd.)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
100.00 - -
d.o.o.
(Mercedes-Benz Srbija i1 Crna Gora (Novi Beograd,
d.o.o0.) Serbia)
S.A. 100.00 - -
(Mercedes-Benz Venezuela S.A.)
(Valencia,
Venezuela)
100.00 - - 6
mbH (Berlin, Germany)
(Mercedes-Benz Vertriebsgesellschaft
mbH)
51.00 - -
mbH
(MercedesService Card (Kleinostheim,
Beteiligungsgesellschaft mbH) Germany)
100.00 - -

(Mitsubishi Fuso Bus Manufacturing
Co., Ltd.)

(Toyama, Japan)
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( ) Ltd. 100.00 -
(Monarch Cars (Tamworth) Ltd.)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
51.00 -
S.L.
(Montajes y Estampaciones Metalicas, (Esparraguera,
S.L.) Spain)
100.00 -
LDA
(mytapp Portugal Unipessoal LDA) (Lisbon, Portugal)
GmbH 100.00 -
(mytaxi Austria GmbH)
(Vienna, Austria)
S.R.L. 100.00 -
(MYTAXI ITALIA S_R.L) (Milan, Italy)
100.00 -
(Warsaw, Poland)
(MYTAX1 POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA)
GmbH 100.00 -
(myTaxi Swiss GmbH)
(Zurich,
Switzerland)
UG 100.00 -
(myTaxi UG) (Hamburg, Germany)
UK Ltd 100.00 -
(myTaxi UK Ltd) (London, United
Kingdom)
USA Inc D.C. 100.00 -
(myTaxi USA Inc)
(Wahington D.C.,
USA)
NAG 100.00 -
(Stuttgart,
(NAG Nationale Automobil-Gesellschaft Germany)
Aktiengesel Ischaft)
100.00 -
(PABCO Co., Ltd.) (Ebina, Japan)
100.00 -
mbH & Co. (Schoénefeld,
OHG Germany)
(Porcher & Meffert
Grundstiicksgesel Ischaft mbH & Co.
Stuttgart OHG)
PT 100.00 -
(PT Fuso Trucks Indonesia)
(Jakarta,
Indonesia

509/579



EDINETOOOO

OO0O0O00o0ooO0nOn(eossss)
ooooOoog
% ) (
R.T.C. 88.89 -
(Bicester, United
(R.T.C. Management Company Limited) Kingdom)
100.00 -
(Ring Garage AG Chur) (Chur,
Switzerland)
100.00 -
mbH
(Ruth Verwaltungsgesellschaft mbH) (Stuttgart,
Germany)
100.00 -
Ltda. (Mava, Brazil)
(SelecTrucks Comércio de Véiculos
Ltda.)
100.00 - 6
(Siebte (Stuttgart,
Vermogensverwal tungsgesel Ischaft DVB  Germany)
mbH)
100.00 -
(Star Assembly SRL)
(Sebes, Romania)
99.50 -
LLC (Cairo, Egypt)
(Star Egypt For Import LLC)
100.00 -
SRL (Cugir, Romania)
(STAR TRANSMISSION SRL.)
d.o.o. 100.00 -
(STARKOM d.o.0.)
(Maribor,
Slovenia)
T.0.C.( 51.00 -

(T.0.C. (Schweiz) AG)

(Schlieren,
Switzerland)
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100.00 - -
mbH (Stuttgart,
(Vermogensverwal tungsgesel Ischaft Germany)
Daimler Atlanta mbH)
100.00 - -
(Woking Motors Limited)
(Milton Keynes,
United Kingdom)
100.00 - - 6
mbH (Stuttgart,
(Zweite Germany)
Vermdégensverwaltungsgesel lschaft Zeus
mbH)
Il
AFCC 50.10 - -
Corp. (Burnaby, Canada)
(AFCC Automotive Fuel Cell
Cooperation Corp.)
EM GmbH 50.00 - -
(EM-motive GmbH)
(Hildesheim,
Germany)
50.00 39 13 9
LLC
(North America Fuel Systems (Kentwood, USA)
Remanufacturing LLC)
V.
50.00 745 14 8
Co., Ltd.
(Beijing Foton Daimler Automotive (Beijing, China)
Co., Ltd.)
50.00 - -
GmbH
(Daimler Kamaz Trucks Holdings GmbH)  (Vienna, Austria)
GmbH 25.10 - -
(Enbase Power GmbH) (Munich, Germany)
50.00 218 -28 9
Ltd.
(Fujian Benz Automotive Co., Ltd.) (Fuzhou, China)
S.A. de C.V. 26.00 - -
(Polomex, S.A. de C.V.) (Garcia, Mexico)
50.00 - -

LLC
(SelecTrucks of Atlanta LLC)

(McDonough, USA)
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50.00 - -
LLC
(SelecTrucks of Houston LLC) (Houston, USA)
50.00 - -
LLC
(SelecTrucks of Houston Wholesale (Houston, USA)
LLC)
LLC 50.00 - -
(SelecTrucks of Omaha LLC)
(Council Bluffs,
USA)
BYD 50.00 253 -26 8
Co. Ltd.
(Shenzhen BYD Daimler New Technology  (Shenzhen, China)
Co., Ltd.)
AP GmbH 60.00 - -
(TASIAP GmbH )
(Stuttgart,
Germany)
GbR 45.00 - -
(Toll Collect GbR) (Berlin, Germany)
GmbH 45.00 562 72 10

(Toll Collect GmbH)

(Berlin, Germany)
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BAIC Ltd. 10.08 - -
(BAIC Motor Corporation Ltd.)
(Beijing, China)
49.00 3,023 862 9
Co., Ltd.
(Beijing Benz Automotive Co., Ltd.) (Beijing, China)
GmbH 17.13 - -
(Blacklane GmbH) (Berlin, Germany)
GmbH 5.52 - -
(FlixBus GmbH) (Munich, Germany)
21.67 - -
(FUSO LAND TRANSPORT Co., Ltd.) (Kawasaki, Japan)
PAO 15.00 - -
(KAMAZ PAO)
(Naberezhnye
Chelny, Russian
Federation)
43.83 - -
(Kanagawa Mitsubishi Fuso Truck & Bus (Yokohama, Japan)
Sales Co., Ltd.)
MB GmbH & Co. KGaA 35.00 - -
(MBtech Group GmbH & Co. KGaA)
(Sindelfingen,
Germany)
MV S.P.A. 25.00 67 -23 8
(MV Agusta Moter S.P.A.)
(Varese, Italy)
50.00 - -
(Okayama Mitsubishi Fuso Truck & Bus  (Okayama City,
Sales Co., Ltd.) Japan)
P.T. 18.00 - -
(P.T. Krama Yudha Tiga Berlian (Jakarta,
Motors) Indonesia)
P.T. 32.28 - -
(P.T. Mitsubishi Krama Yudha Motors (Jakarta,
and Manufacturing) Indonesia)
B.V. 33.33 2,003 - 9,16
(There Holding B.V.)
(Rijswijk,
Netherlands)
Inc. 20.94 - -

(Zonar Systems, Inc.)
(Seattle, USA)
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25.00 - 7
GbR
(Abgaszentrum der Automobilindustrie (Weissach,Germany)
GbR)
BDF IP Ltd. 33.00 -
(BDF IP Holdings Ltd.) (Burnaby, Canada)
51.00 -
Co.,Ltd.
(Beijing Mercedes-Benz Sales Service (Beijing, China)
Co., Ltd.)
COBUS GmbH 40.82 -
(COBUS Industries GmbH)
(Wiesbaden,
Germany)
50.00 -
S.A.P_l de C.V. (Mexico City,
(Cooperation Manufacturing Plant Mexico)
Aguascalientes, S.A.P.I de C.V.)
GmbH 26.57 -
(Esslinger Wohnungsbhau GmbH)
(Esslingen am
Necker, Germany)
20.00 -
(Berlin, Germany)
EICT GmbH
(European Center for Information and
Communication Technologies - EICT
GmbH)
33.33 -
Kft.
(EvoBus Hungéria Kereskedelmi Kft.) (Budapest,
Hungary)
Inc. 18.09 -
(GottaPark, Inc.)
(San Francisco,
USA)
18.37 -
(Berlin, Germany)
1 mbH & Co. KG
(Grundstiicksgesel Ischaft Schlossplatz
1 mbH & Co. KG)
H2 GmbH 2.90 -
Co. KG (Berlin, Germany)

(H2 Mobility Deutschland GmbH & Co.
KG)

514/579



EDINETOOOO

OOoO0000000O0O(ES854)
oooooog
% ( ) ( )
INPRO 20.00 - -
(Berlin, Germany)
mbH
(INPRO Innovationsgesellschaft fir
fortgeschrittene Produktionssysteme
in der Fahrzeugindustrie mbH)
26.25 - -
(Bremen, Germany)
GmbH
(Institut fur angewandte
Systemtechnik Bremen GmbH)
0.00 - - 14
(Juffali Industrial Products Company) (Jeddah, Saudi
Arabia
50.00 - -

(London, United
(Laureus World Sports Awards Limited) Kingdom)

MB GmbH 35.00 - -
(MBtech Verwaltungs-GmbH)

(Sindelfingen,
Germany)
50.00 - -
GmbH
(Mercedes-Benz Buses Central Asia (Stuttgart,
GmbH) Germany)
36.00 - -
GmbH (Dresden, Germany)
(Mercedes-Benz Lackzentrum Dresden
GmbH)
1/S 50.00 - -
(Mercedes-Benz Starmark 1/S)
(vejle, Denmark)
GmbH & 51.00 - -
Co.KG
(Mercedes Service Card GmbH & Co.KG) (Kleinostheinm,
Germany)
MFTB Co., Ltd. 33.40 - -
(MFTB Taiwan Co., Ltd.) (Taipei, Taiwan)
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26.00 -
Ltd.
(National Automobile Industry Company (Jeddah, Saudi
Ltd.) Arabia)
33.51 -
(Omuta Unso Co., Ltd.) (Omuta, Japan)
PBD 20.00 - 7
GbR (Ingolstadt,
(PBD-Partnership for Dummy Technology Germany)
and Biomechanics GbR)
SAS 34.00 -
(Reva SAS)
(Cunac, France)
GmbH 50.00 -
(smart-BRABUS GmbH) (Bottrop, Germany)
S.r.o. 51.00 -
(STARCAM s.r.o.)
(Most, Czech
Republic)
GmbH 18.46 -
(tiramizoo GmbH) (Munich, Germany)
28.20 -
(Toyo Kotsu Co., Ltd.) (Sannoseki, Japan)
(AktG) 16
(HGB) 264 264b
2014
IFRS
10 2014 2015 31
11 2013 11 2014 10 31
12 2015
13
14
15
16 2015 12 HERE
B.V.(THBY)
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Bilanz der Daimler AG

Aktiva
Ardang LEL FO1E ETRFR-TTT]
I Mo £
Anlapeyermbgen
Infraleiisle Yerrndgensfrgenilinge L] 1,004 Izli
R e e =y T T
Frranzanlagen ol 19888 ETRT
I%.15% 41771
Yorise A w03 T4
Fraderungen s Leberusges s Leishingen L] 1498 1208
Feadetungen geges wibandsns Ll sirabean B 18471 78067
Ubwipe Forderungen ued sonshipe Vermbgenigegenstinde ) 2374 1501
\H_uw‘ ) [11] l-._'H L34
Landusgumiinal 1] L5235 Lam
&8 7E% 41.230
Rechngetig e [T w7 88
WLEs RE254
Pasaiva
B Ardang ALek FO1S AT, P
in Milkssn £
Eigs .
Geont s apia i L) 2070
[Badirgtes Kapital W00 Min €]
Fapituiriiekiagy’ Lk LA Faaho
Girninniichlagen [} 1es 15.891
Belztsgrwann i 2477 1821
J81Fe AN.0a3
i)
Yerindichkidian
Vibiralichbailus aus Lrberonges uid Leishuoigen ) {12
Veiliindichkeiles gegeedber veshussenen Unternehimen fa
Ot Veeliindlichiestan [
Rechausgasb p— [LE]] L] 544
BE.28% B5.758
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Gewinn- und Verlustrechnung der Daimler AG

— fnhamg Boes )
o Milenen £

Umnataurlise [14] 101537 1047
Umaal rtaalan [15] ETELT] 74307
Brubtossgubnis vorm Limsits ‘9804 1620
Varlrisbahonten [15) 4604 4510
Alge Wer [L]] -1.60% L]
Sonalge betiietiiche Ericige |08 LiTd LT
Ennatigs LB TbIERs Avbu hdutg (7] 333 05
B [¥H) 4776 AbbY
L 119} 2408 751
[iseige u Fnengei gebnia [Fd] <203 Bl
Ergubuiy dar prodiiialan Gusshiiixtiliglall o e WLl )
Stheuernvem Einkamemen end womn Ertrag 21 -Boa -1.30
Iaheasiberschuss 1] 1.755 1771
Einstaliung in G ach -2 -1.1560
BilanEgwwian 1477 1881
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Anhang der Daimler AG

Grundlagen und Methoden

Dor Jahresabschluss der Daimies AG wird nach handeiarechili
chen Rechnurgslegungsvarschrifton und don aktionrachilichon
Vorschriften aufgesteltt und in Millinnen ELIRO (s€s) untor
Gogeniberstellung der Werts zum 31, Derember 2014 susge-
vaesan, Dig In der Bikeng und dor Gewlnn- und Yarhustrochnung
zusammengelassien Posten sind im Anhang gesondert auf-
geflhrt und erButert.

Lur iberskchtlicheran Darstaliung wurdo das Gliederungs-
schema nach § 266 HGE medifiziert. Unter den dbrigen Forde-
rungan und sonstigon VarmagensagogenstEnden sind Fardarn-
gen gegen Unternahmen, mit denen gin Batelligungsverhimis
besteht, und sonstige Vermagensgegenstinds musammen-
E\tfu::l. Unter dien Dhrign-ﬂ ﬂﬁ:k:.‘l.llluhpn sind dhio Steusirick-
slelungen und dig sonstigen Rilckstollungen rusammenge-
fasst. Die dbrigen Verbindbchkedten enthalton Verbindlichkeiten
gﬁgsnﬁbﬂr Undermohman, mit denen ein Rilnﬂgmgswrh.ill‘.hn
besteht, Anleihen und Schuldverschraibungen, Varbindlich-
kelten gegeniber Kreditinstituten sowie sonstige Verbindich-
logitin,

Die Gewinn- und Verlusirechnung wird nach dem international
vorherrdchenden Umsatzkostenverabren erstelll. 2ur bease-
ren Darstollung dar Firanzakbivititen wurde das Gllederungs-

schema nach § 275 HGE medifiziort. Die Finanzaktivitdten wer-

don s Botesligungeargebnis, fmsorgebnis und ibriges
Finanzergebnis dargestellt,

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

tarieile Varmdgens papenstings wardon zu Ansehaffungs
kestan, vermindort um planmiBige linoare Abschreibungen,
bewertat, Sia haben sine Nutiungsdauer reischen 2 und 30
lahdin.

Das Aktivierangswahlrech! fir sethst erstellte Immaterselle
Vermdgensgegensthnde des Anlagevenmdgens wird nicht

in Anspruch genommen, Forschungs- und Entwicklungskostan
wowden sofort im Aufwand erfasst,

Sacharlagen sied mil den Anachallungs. sdor Harsbollungs.
kosten, vermindert um planmifige Abschreibungen, beweriat,

Dikg Hurlbﬂlhns:hn&hn dei selbstorsteliten Mlu‘un wimdassan
Einzelkosten sowie die anteiligen Material- und Fertigungs-
gemelnkesten oinschlicBlich Abachreibungon, sowolt sle durch
i Fartigung vertankess! sind, Jusiitziich werdan produklions-
beragene Kosten der aligemeinen Veraaliung sowie produkiions—
bezogens Aufwendungen fir soziale Einrchbungen des
Betriebs, T0r freiwillige soriale Leisiungen und e die betieb-
liche Altersversorgung @inbezagen, sowelt diese auf den
Zeltraum der Herstellung entfalien,

Baiden lingaren planmiBigen Abschroibungen wird Fir tach-
nische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen sowle
Batriabs- und Geschiltsausstattung von siner Nulzisngsdaus s
von 3 bis 33 lahren ausgegangen. Firim Meheschichibetniab
eingesetzie Anlagen gelten enisprechend kilrzere feltrdume.

Auflerplanmillige Abschreibungan werdan vorgenomman,
sowelt der Ansatz mit einem niedrigeren Wert erfordorlich st

Vermiigansgegenstinde mit Anschatfungs- odar Herstellungs-
knsten bis 1.000 € werden sofort aufwandswirksam erfasst.
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Verméatate Gegenstinde worden zu Arschaffungs- oder Hor-
stallungsknsten angesatzt und planmifig abgeschrinshen.

Bed den planmafigen Abschrelbungen wird von einer Nutzungs-
diater vin 3 bis 9 Jahren susgapangen. Bei Amwentdung der
degressiven Abachreibung wird aul die linesre Abschredungs-
mathode Dbergagangen, sobald die glelchmbfige Vertollung
dos Rosibuchwertes aul dia verbleibende Nutrungsdaver 2u
hiikaren Abschraibungsbotrdgen Fibr, Vermistate Gegan-
stinde, die ab dam 1. Januar 2008 ugegangen sind, werden
planmERig linear abgeschricben, AbhBngig von den unter-
schiedlichen Leasingnehmesn werdon die vermiototen Gegon-
stinda, die vor dem 1. Januar 2008 zugegangan sind, Snear
reltantolig bezlehungswelse degrassiv abgeschriobon,

Zur besseren Obersicht wurde der Anlaganspsegs bei
den Sachanlagen um den Posten veemietote Gegenstdnde
erwaiter,

Biia- Afaile am § L, Linkarreh , die 8 Higugen
und dis dbrw annrrhgm sind 7u AnschaMungskostan
oder bel Worliegen von voraussichiich dauernden Wertminde-
rungen m niedrigeren beinsegenden Werten angesetzt. Beste-
i die Grilmde far gine davernde Wartminderung nicht mehr,
evfolgt gine Zuschreiburg, Niedrig verzinsliche baziehungs-
wisse wnverzinsliche Ausbeibungen sind mit (hem Barwort
angesalzl.

Roh-, Milfs- und Batriebestofe sowle e werden 2u
Anschaflungskesten odes niedrigeren Tagespreisen bewerted,
waferiipe und Serfige Ermeugrisse tu Herstollungskosten. Die
Herstellungskoston umlsssen noben dom Fonligungsmaterial
wntt den Ferligungsidhnen antedige Material- und Ferligungs-
gemeinkesten ainschlisflich Abschreitumgen, sowait sie durch
e Ferligung veran‘asst sind. FusAtzlich werden produlitions-
berogene Keaten der allgemainen Vierwallung sowie produklicns-
bezogens Autwondungen fir sozisle Einrichtungen des
Batriebs, Fe fretwillige sozizle Lolstungen und Kir die betrieb-
licha Altersuersoigung olnberagen, Sowait diose aul den
Leitraum dar Herstellung entfalien, Abwartungan werden
VoIEEnomamEn, Sowelt der Ansatz mit eimem nisdrigeren

Wert erforderich ist.

Farderungen und senstipe Vermdpensrogenstinds wardan

mit dem Honnwart untar Berlicksichiigung aller erkonnbaron
Risiken bewartet und - soweil urvarzinslich - bei Restiauf-
zelten von dber elnem Jahr suf den Bilanzstichtag abgesinsi.
Fidr das aligemeine Kreditiisike wird eine Pauschabyert-
barichtigung von den Forderungen abgesetzt. Auf fremde
‘Winrung loutende Forderungen und sonstige Vesmdgens-
geponstinds mil einer Destlaulzell van bis R einem kxhr worden
mit dam Devisenkassamiltolkurs am Ellangshichlag umge-
rechnes. Langiristigs Vermbgensgegenstinda in fremder Wikiung
wurden mill dem Devisenkasamillelkurs am Buchungstag oder
dom jewails niedrigeron Kurs am Bilanzstichtag umgosechnol.

Weripapiere sind Ju in::hlﬁun;tkmn odor fum nisdrigarea
Birsankurs am Bllanzstichtag bawarbal,

Unler dem ktiven Rechaunrsebgiansusgepostan wetden
Msgaben vor dem Abschlussstichtag susgewiesen, sowait
sie Aufwendungen flir einen bestimmien Zeltraum danoch
darstallen. Ein Unterschiedsbatrag swischon Erfiilumgs. und
niedrigarem Ausgababetrag van Varbindich kaiton wird akli-
wiert und durch planmé3ige Abschreibungen Gber die Laufzet
deer Verbindlichke ben getigl

Latente Stewern werdon ouf temporine Diferonzen zwischon
den handetsrgchilichon und don stauarlichen Wrtansizen

wan Yermigensgegenstinden, Schuldan und Rechnungsabgren-
mungeposten sowke aul steverdiche Verlustvortrdge ermitteit
Varhistverirage sind jedoch mur insoweil esnpubaziahan, als ging
Varrechnung mit steusrpfichtigem Einkommen innerhalb

des geselzlich featgalegten Zeltraums von fGnf johren mbglich
iet. Die Berechnung dar latenten Steuern arlolgt auf Basts

des knmbiniorian Eﬂﬂgﬂmhllm des stowarlichen Dlgan-
kreises der Daimies AG von alcluell 29,825 %. Dar kombinizrte
Eriragsteucrsatr umlzss die Kirperschatisioues, dic Gewerbe-
steudr und den Solidarit#lsiuschlag, Aklive und passive
lntamte Stewern worden saldiert, Eine sich insgesamt ergebands
Steuerbedzstung wird in der Bilarz als pasaive ltente Steuor
angasatrl, Im Fallo ginér Steuarentlastung wird entsprechend
dem Aktivierungswahirecht auf die Bdanzierung verzichiat.

Ricksteffongen fir Pensionen end Shniiche Verpiichiungen

fidr Penslonapline, die sine vordelinierte Lelstung im Alter
warsohan, werden in Héhe des mach vernlnfthger kau'minnischer
Bourtoiung notwendigen Erflllungshetrages angesotzt,

e Bewertung erfolgt nach dem versicherungsmathematischen
Amwarischalisbarwertverfahren (sprojected unil credil
matkoda). Fir die Abzinsung wird der ven der Bundesbank
um 31, Dezembar 2015 veriffentlichte durchschnittiiche
Marktzinssatz des letzten 7 Jahre berlcksichtigt, der sich bel
@irar angonommenan Rastlaidzoif von 15 Jahren argibl,

Filicksielungen T Altereversergungsverpllichtungen, die min-
desbens die rlnsﬂhhl‘lﬂh Bnlr&su auanllnrnn, warden mit dam
beizulegondeon Zoitwort dor VermGgensworte angesatzl,

da dicser den garantierten Mindostbetrag bbersteigh. Spdtera
Anspriche richien sich nach dor Hihe des belruleganden
ZFeitwerts der Vermigenswarte [Wertpapiers ader verglaich-
bare Vermbganswarte].

Vermigansgagensi@nde, die dem Jugritf aller Obrigen Gliubiger
antzogen sind und susschlioBlich der Erlllung von Schulden
aurk Allersvorsargungsverpliichiungen oder weeglelichbaron lang-
fristig filligen Vemfichiungan dienen, werden mit den Pensions-
werpflichiungen verrechnet. Die Bewertung der verrechnetan
Yermigensgegenstinde erbolgl rum beindegendon Jeilwedt.

Mubwendungen und Ertrige sus der Abzinsung der Alters
warsargungsvarpfichiung wardon mit den Aufwendungen und
Eririgen der verrechneten VarmBgensgegensiinde im Zins-
ergebnis saldlert. Alle liorigen Komponenten der Penslonsaul-
wundungen werden in don Funktionskoston erfasst,
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Uibvipe Rickstelfungan werdon in Hihe des nech vomGnitiger
kaufminmischor Beurlailung notwendigen Edfullurgsbetrags
bewariel. Kinftige Prels- und Eostenstelgenmgean im Zeitfpunkt
der Erfillung des Verpiishiung werden berickeichtigt, Rick-
stolungan mil gingr Resiieulneil van mehr als einem Jahr werdon
mit dem ihver Restlaufzet entsprechenden und von der
Deutachen Bundesbank verdentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz nach dor Mettamethode abgesinat, Andcrungen
des Abzinsungszinssatzes cder ZinseHekle einer gadnderten
Sehbirueng der Restlaulzolt werden im finsergebnis suspmiosen,

In den (brigen Rbckstelungen sind auch die Steusrmlick-
slellungen enthalien. Diese beinhalten fir den Fall,
dass in den SteuererkiSringen angedetrie Belrdge eventucll
nicht realisiert wenden kinnen junsichere Steverpositionen],
dig beste Sehdzung dor erwarteton Stouerzahlung.

Die dervalivon Fnanzpaschatte wesden ensprechand

§ 754 HGB als Bewertungseinheit mit sinem Grundgeschalt
fusammengelassl, sowell einunmil telbarer Sichurangs-
zusammenhang rwischen Finanzgeschift und Grundgeschilt
beatehl. Finanzgeschifte, fibr die keine Bewertungseinhelt
gobildal wurda, werdon ainzoln fu Marktproisen boworiel
Daraus resultherands unreadsiarte Verluste werden ergebnis-
wirksam benlicksichigt.

Verbindlichkeiten sind mit hren Erflifungsbetrigen angesetzt.
Al fremide Wahrung lautende Verbind behboeiten mit einer
Reatlaufzed von bis fu einem Jahs werdern mil desm Devisen-
kassamittolkurs am Bitanzstichlag umgerechnot, Lang-
fristige Verbindlichkelen in fremder Wikrung warden mit dom
Dastsankassamifiolkurs am Buchungslag oded dem jewails
hitheran Kurs am Bitanzstichtag umgarechnet.

Unter dem passiven Rech bgrensungss werden

Einnafimen var dem A.ua:hll.n;utichug BusgEwiesen, soweit
ghe Ertrge fir einen bostimmien Zoltraum danach darstobien,

Uimsataeidse warden aus dam Verkaul von Fahrzreugen,
Ersatzieiien und anderen damit in fusammanhang stehendan
Produkten und Dienstiaistungen sowie aus Vermistung oarzion.
D Umsatserlise werden abeikglich Skondi, Pretsnachlissen,
Kundenbonl und Rabatten susgewiasen. Filr Umsatzgeschifte
mit mehraren Teilleltungen, wie 2. B, bei Fahriougverciufen
mit kestenfraien Wartungevertrigen, arfalgt eine Aufteilung der
Umsatzeridee auf die verschiedenen Leistungen aul der
Grundisge irer abjektiv und serlisslich ermitbelten begulegen-
den Zeltwerte. Die noch nicht erbrachien Teleistungen
weerden im passiven Rechnungsabgrenzungsposten gerelgl.
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Entwickiung des Anlagevermégens

Anschafungs-/ HEmdeaumgakasten Acnrsibangen/ Suschisibangen Euctmviie
Ab- Eu
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Erlauterungen zur Bilanz

1 Immaterielle Vermigensgegenstdnde

Limler den immalesellen Vermigensgegenstinden in Hihe
von 1,005 Mia. € sind im Wesenflichen enigeilich erwarbene
Lizengan, Namensrechte, Rechie im Zusammenhong mit der
Fahrrougentwickiung und -ferligung aus Koo poratians
projokben und Ghnlche Warte ausgewiosen. Die plammiﬂlgih
Ahschreibungen batragen 204 Mio.E 1LV 178 Min £)

2 Sachanlagen

In den Zugdngon im Hihe von 4,052 Mo, € sind 1,433 Mio €

vermiatete Gegansidnde anthalten, Hiarbel handelt as sich ins-

besondere um Fahrzeuge, die (ber Leasingvortrige sm Markt
abgasotzt wurdnn, Die n Jugdnge botreflen sisschiing-
lich Mobilien, Die planmiBigen Abschredbungan auf Sachan-
lagen betragen 2.407 Mio € |LY. 2.378 Mio.€).

3 Finanzanlagen

Die Anteile an varbundenen Uinternehmen und die
Batelligungen haben skch um 4.906 Mio. € suf 78.742 Mio €
[i.V, 33,648 Mia, £] vormindaf,

Der Rlckgang gegenlber dem Vorjahr resultient im Wesant-
lichen sus der Verschmelrung der Daimber Lult- und Raumiahri
Holding AG aul die Daimbor AG, Hioraus ergibt sich cin Abgang
bl den Antellen an verbundenen Untarnehmen in Hibe van

3.445 Mio. €. Ein wellarer wesentlicher Abgang betrifit Kepdal-

rickrahlungen der Daimbar North America Corparation,

Wit niliche fugdnge b diesn Anteilen an verbundenen Unber-
nuhiman betreffon Zahlungen in das Eigenkapital dor Mercodes-
Banz do Brasll Lida., der Daimler Indie Commercal Vehickes
Private Limilod und der Daimier Financial Serdoes AG sewie die
Sachginbringung won Aniailen in die Damiar Varmigans- und
Batailigungspaseischaft mbH,

Die Zuginge bal den Batelligungen batrefen im Wesentlichen
die gemelnsame Beteligung von Audi, BMW und Daimler an
der There Holding B.Y. und den damit rusammenhingenden

Kauf des digitalen Kartengeschifts HERE von der Nokia Carpa-

ration, Weiterhin betroffen die Zugingo Insbosendere Zahbun-
gon in das Ergenkapitad der Bedjing Benz Automotive Co_, Lid.

Im Gegchiltsjahr wurden Anleile an verbundenan Untarneh-
men und Betelligungen in Hithe vam 724 Mio. € {1V, 167 Mio. €]
aulierplanmibig abgeschristen. Zuschreibungen erfelglen in
Hihe wan F Mic, € [i.V, 243 Mic €]

Die Antoilebositziiste gambR § 285 HGH ist im Kapitel
@ |Au:|:1n|lung des Anteilsbasitzase anthalten,

Die Entwickiung des Anlagevermbgens ist im Anlagensplege|
dargestalin,

4 Vorrite ac.o

Unter dhen fertigen Erzeugnizsen und Waren werden in dan
Werkan der Daimler AG gefastigte, im Rahmen won Aultrags-
tertigung produziarte Fahrzeuga sowie Ersatzieils und
Gebrauchtlahrzeuge ausgewlesan.

5 Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde a c.o2

Bed den Ferderungen gegen verbundene Unternehmen handelt
&4 sich ibarwegond um Fardirungen, die 2us dem konzesn-
Ineenen Verrechrungsvarkehr Im Rahman des zentralen Finane-
vl Liqudititsmanagaments [21.212 Mioo€, LV, 15995 Mio.£]
sewie aus dem Lieferungs- und Leistungsve rkehr mit in- und
auslindischan Konrorngosollschaftion (5441 Mg, £, |, V. 4.847
Mic. €) urspringlich entstanden sind. Bei den Forderungen
gegen Unternahmen, mit denen sin Betelligungsverh#iniz
basteht, handalt &5 sich barwiegend um Forderungen, die
wrspriinglich aus dem Lieferungs- und Lelstungsverkenr mit in-
unl suslndischen Beleilgungen [BB3 Mio, €, L V. 834 Mio, €]
oentstandon sind.

Uniter den sanstigen Vermizensgegonstinden wordon unlor
andarem Steuvarerstattungsanspriiche (1201 Mio, €, LV,
1008 Wi, €}, Tinsabgrenmungan (202 Mio. €, LY. 238 Mia, €)
sowie gezahile Optionsprimien (44 Mio €, |V, 72 Mo, €
usgewlesEn.

& Wertpapiere

Do Wertpapiare umissson susschilislich sonstige Wertpapliena,
dints anfhalbon fost. und variabol worsinsliche Schuldtital.
Dar Anstieg um &23 Mio, € auf 5899 Mic. € ist insbesanders
auf don erhihten Bestand an variabel versinslichon Wer-
papluren surlckaufGhren,
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7 Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel betragen 1.925 Mio. € LV, 3.377 Mio.€)
und bostehen sus Guihaben bed Kreditinstibulon sowie Kassen-
und Schockbostindon,

fur Ligukd-1at gehdren neben don Lablungamittedn such die
Wortpaplere (5899 Mio, €, 1.V, 5,206 Mio, €],

8 Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der ektive Rechrungsabgrenrungsposten anthiit sagio-
Badrkge in Haho van 74 Mio €, Dieso resullisron aus doem
Unierschiedsbetrag rwischan Erflllungs- und niedrigeram
Ausgabebatrag von Vorbindlizhkeiton,

9 Eigenkapital » c.oa
8] Gozelchnotos Kapital

Dias goreichnate Kapital (Grundkapital) ist in nonnwortiosa
Stiickaktien untertailt. Samticha Aktien sind voll einbezahit.
lede St0ckakile gewahrt eing Stamme In der Hauptversamm-
lung der Daimber AG und, gegebenenials mil Ausnshmi iven:
tusll nicht dividendenbarechiigter junger Aktben, dan gleichen
Antell am Gewlinn nach Mafgabe des von der Haupiversamm-
I beschl Dividendenaussehittung. Der anteilige
Batrag einer Aktis am Grundkapital betrigt nd. 2,67 €. A C.04

Elgene Aktion

Die van der Hawptversammiung vom 1. April 2000 beschios-
sene, bis zum 13. April 2015 befristete ErmAchtigung zum
Erwerh gigenet Aktien einschiieBlich ger Ermichtigung rum
Einsatz wan Derivaten im Rahmen des Erwerbs elgener Aktien,
viurde durch Beschiuss der Hauptversammiung wom 1. April
2015 sufgehabor whd durch sine nous Ermla:hligung orsalat.
Danach ist die Gesallschadi bis sum 31, Mir 2020 armachiigt,
sigere Akilen im Umiang von bis 2u 10% des aum Zeitpunki
dar Beschlussfassung der Hauptwarsammhung bestahonden
Grundkapitals 2w erwarben und ruallen geselzich nalissigan
Twecken zu versenden.

Ciie Aktien kinnan unter anderem unter Ausschivss des Bequgs-
rechis der Akthondire im Rokmen ven Untarnehmensausam-
monschilszen und Untornehmansorwerbor vorwended oder
gegon Barzahlung an Dritte 2u oinem Preis veriuBert werden,
der den Bdrsenprels zum Zeltpunkt der VerfuBering nicht we-
sotlich untirschinibel. D6 efworbantn AKlan kinnen Sach
mur Badienung ven ausgegebanen Wandel- und/oder Options-
schuidverschreibungen sowle aur Ausgabe an Arbeitnehmer
der Geselischalt und Arbeitnehmer und Organe von mit divges
im Sinnar der §5 15 K, Aklbiengesetz verbundenen Untermabmaon
verwendet werden, Die eigenan Aktien kianen ouch eingezogen
wordn.
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G.05

Anpahl hhtien
20K

i Umbauf bafistche /

sumgegebans Aktien {Stend 09,01.) ORI LT

L0889, 837 447

LN

Irn Bghiven i Babegachalts-
shtisnmogrammen iu boigekele

und nichl empemgane Aktian IR0 R4S

298703
Wietsrserdulareng sipans Kiten
o Bagchifl e im fuge dei
Baligectultusk i npnegiasein
Sohaffung neser Akfien dieoh
Auscibusg yis Dplinss sehien aus
Stock Opion Plinan =
I Umbauf bafciiche /
ausgegebone Aktlen [Stand 3112}

208.70r ELLE

fd B0

0GR AT AT WL RAT AT

Der Yorstand kst dariiber hinaus berechiigl, mit Zustimmung
des Autsichtsrats, das Berugsrecht der Aktionire in weiteren
detinferten FAllen ausmuschiieBen. im Umiang von bis zu 5 ¥ des
tum Zeilpunkl der Beschiussfassung dor Hauplvorsammbing
bastehenden Grundkapitals wurde die Geselischaft ferner ar-
mbchtigt, eigens Aktien ouch unter Einsatz von Derivaten
{Put- und Call-Optionan, Terminkduls oder elne Kambinalian
digsar Instrumente) zu erwerban, wobed die Laulzeit dar
Dierivate 18 Menale micht (berschreiben darf und sphtestens
am 31, Miarz 2020 anden muss.

Von der Esmbchligung sum Erwert elgenes Aktien warde im
Barichlazeitraum kein Gebrauch gomacht.

Wie zum 31, Dezember 20140 bafinden skeh auch zum
1. Dezembor 2015 keine eigenen Aktien im Besiand dar
Dakmber AG. A C.05

Balegschalsaktlenprogramme

Im Jahr 2015 hat dée Daimler AG im Zusammenhang mi
Balegschaftsaktienprogrammen 298.702 Daimier Aktien
[I.W. 385568 Daimlor Aklion|, enlsprechend eimem anded-
ligen Batrag am Grundkapital von 0,86 Mio. € begishungswedss
0,03% zu eimemn Durchschnitteprets wvon 9099 € je Aktie er-
warbon und an Mitarbeitor 2u einem Durchschnittspreds von
4783 € je Aktie wellergegaben, Der dabel entstandens an-
tellige Verlust der Dalmber AG in Hihe von &, 21 Mo, E wurde
imn GeschEisgahr 37015 sufwandswirksam als Personalautwand
wriasst. Der antoifge Viedust sus BolegacholtaoktiomeorkBufen
an bezugsberochtigie Mitarboiter in Korzerngesellschaften

in Mithe won 0,71 Mio. € wurdo seitons dor Daimler AG gn dio
pwmdige Kanterngesellschalt weilerbalastef,

Genehmigtes Kapital

Mit Beschiuss der Heuptversammiung wom 9. April 2014 wurde
der Yorstand armachiigt, das Grundkapital dar Gesallschaft
big zum B. April 2009 mit Zustimmung des Aulsichisrals ganz
odlar in Tailbetrigen, einmal ader mehemals um bis i ins-
gesamt 1.000 Mic. £ durch Ausgabe neuer, auf den Namen lau-
tender Sthckaktien gegen Bar- und foder gegen Sacheinlage
i erhdben [Genehmigtes Kapital 2014}, Die neuen Aktien sind
grundsitdich den Aktiondren zum Banug [auch im Wege des
mittelbaren Bezugs gemiB § 1848 Abs, 5 Satz 1 Aktlengeselz]
angubiaton, Dar Vorstand wurde untor anderem auch er-
michtigt, unter bestimmiten Voraussetzungen und in definiertan
Gremzen mit fustimmung des Aufaichitsrats das Bezugsrecht
dar Aktiondne ausruschiiefen,

Yom Genahmiglen Kapital 7004, das an die Stelie des bis mem
7. April 2004 befristeten und nicht genutrten Genehmiglen
Kopitals 2009 gatreten kst, wurde bislang keln Gebrauch
gemacht.

Bedingtes Kapital

Die won dor Hauptversammlung 14, April 2010 ertedle und bis
mum 13, April 2005 bafristote Ermichligung 2ur Auggabe van
Wandal- undfoder Dptionsschuldverschreibungen, won der die
Gesalischalt keinen Gebrauch gemach hatte, wunde durch
Beschluss der Hauptvorsammiung vom 1. Apeil 2015 durch
#ime neue Erméchiigung ersetzl. Danach st der Vorstand er-
michtigt, mit fustimmung des Aufsichisrats Bis aum 31, Mérz
00 Wanded- una/oder Dptionaschuldvorschreibungon oder
eine Kambination dieser Instrumanta [Schuldvarschreibungan)
im Gesaminennbeirag von bis zu 100000 Mio. € mit einer Laul-
fait von langstans pehn Jahren zu begebon urd den Inhaborn
bazighungaweise Gliubigern dieser Schuldeerschreibungen
Warddhings- bezlehungewelse Optiansrechbe suf reue, auf don
Naman lautends Stickaktion dar Daimlar AG mil emem antod:
ligen Batrag am Griendkapital von insgesamt bis o 500 Mio £,
nach néherer Magabe der Wandel bemehungswelse Options-
anleihebedingungon, Zu gewihien, Die Sehidldserachrsbungen
kBnnen gegen Barlelstung, aber auch gegen Sachletstung,
insbesonders gegen die Beteiligung an anderen Untarnehmen
begeben werden. Die jeweiligen Bedingungen kinnen aush
sing Wandlungs- brw, Oplionsphicht vorsehan, Die Schuldyee-
schieibungen kinnen einmallg oder mehrmals, insgesamt oder

In Tellen ader gloichraitig in verschiedanen Tranchen und auch
durch mil der Daimler AG im Sinne der £§ 15 i, AxBengasatz ver-
bundene Unternehmen begeben werden. Der Vorsiand wurde
unter andesom such ermachtigl, untor bestimmien Varaus-
setrungan und in definiarten Granzen mit Zustimmung des
Audsichiorate das Begugsreckt der Aktlonlne aul die Schuld
varschraibungen sruschlieion,

¥on dieser nasen Erméachligung mur Ausgabe von Wandol-

undfeder Optiansschuldverschrelbungen wurde bislang keln
Gobwauch gemachl,
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2ur Bedienung der uner vorstehender Ermbehtigung nusgege-
bamon Wandel- undfedér Oplionsschuldverschreibungen hat
die Hauptvarsammiung am 1. Apeil 2015 femer beschlossan,
das Grundkapitalum bis z2u 500 Mio. € beding! 1u erhdhen
[Badingtes Kapital 2015), Das Bedingte Kapital 2010 wrde
aufgehoben.

[as Grundkapital war tum |, Januar 2014 noch wm bis

0 Mic. € durch Ausgabe von neuen, suf den Namen lautenden
Aktien dor Gesellschalt bedingt erhdhl restiches bedingles
Kapital Il}, Das rastlicho bedingte Kapital If deckie die Beougs-
rechia aus den bis 2004 ausgegeh Seock Options ab,
Dt birs gum 31, Mérz 2014 nicht ssgedbtan Stock Options sind
verfallen, Die Satrung wirde um das festBeho bedinglo
Kapital Il berelnigl.

Stock-Option-Plan

Diar im Jahr 2004 sufgelegte Stock-Option-Plan ist par 31, Mg
2014 susgelaulen. Vion den zum 1. Januar 2014 bestehenden
T12.475 Optionan mil Bazugsrechion aul Aktian mit @inem an-
tefligen Betrag am Grundkapital von insgesamt 0.6 Mio. £

aus diesem Plan sied b Jate 2004 64,600 Optionen mil Bemugs-
mechien sul Aktion mit ginem antailigen Botrag am Grund-
kapital won insgesamt 0,2 Mio. € susgedbt worden. Die bis
31. Mérz 2014 verbliebonen nicht susgelbien Rechte alind
vorlallon,

b} Kapitalrdcklage

Dile Kapitalrieklage rum 31 Dezember 2015 beirdgt

11,480 Mia. £ Im Geschdftsjahr 2014 wurden 3 Mio, €im
Rahmaen der OptisnsausBbungen aus dem Stock-Option-Plan
20 in die Kapltalricklage singestelie. 2 C.06

) Gewinnricklagen

Dig anderan Cewinnridokiagen fum 21, Dezember H015
belaulen gieh auf 2001560 Mie. €. A C.07

d| Bilanzgewinn

[Dar Bilanzgewinn flr das Ceschiftsjahr 2015 nrechnat sich
entsprechend § 158 Abs 1 AkDG und bedrgt 3477 Mio. €
AC.OB

Angaben ru ausschittungsgesperrien Belrigen

v Bewaertung num Zoitwert von mit Pensionsverpliichiungen
werrechneten Vermigenagegenstinden hat u einam zur
Ausschiittung pespesrien Bedrag von 187 Mio. € gellhrt,
Di@sam stehon frai verflgbare Gowinnriicklager in Hike von
20,169 Min. € gegeniibar. Eine Ausschiitturgsspems in Baqug
euf den Bilanzgewinn von 3477 Mio. € bestend deher nicht.

C.08
Kapitalrlckings
018 T
i Monn £
| 4B 11ATF
Eminiang s Opt sy e
Stand 31,82 thABG 1EALBD
c.or
Andare Gewirmsdcklagen
pL-10 Totd
-n_lllnnlﬂ [
19,891 74N
- .
Einstwiang o dem Miwesdherichue) A i
Hiand ¥i.02, 0. 18 19.6%1
c.0a
Bllgaigewinn
2008
i Millanen £
Bilmazgwwinn 0101 . LiE
Apanekiliueg Dividesds Lo
Einstalang in die Gewinnrlckisgens durcn dis
Hisptracianeniing .
lahiwdibo behota 2015 ATES
Einsta®ang in die Gewnnriicslsgen durch Ventand
wrd Sufnichisial nach § 38 ALLD -I7s
A477

Bllssegewinn 3102
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Dividends

Mach dom deutschen Aktiengesetz bemessen sich die an da
Aktiondne susschiitbanen Dividendon nach dem im handals.
rachtlichan Jabrozabrchluss dor Daimlar &G (Einalahschhiss)
susgewizzenen Bilanzgewinn, Der Hauptversammiung wind
vargeschiagen, aus dem Bilanzgewinn des falres 2015 der
Daimber AG 3477 Mig, € (3,25€ jo dividendenborechtigie
Galickaktie] on die Akticndre suszuschitten LV, 2421 Mio €
bezichungsweise 2ABE je dividendenberechbigte Stickakiie].

Aktienorientierte Vergltung

Die Dalmler AG verllgt zum 31. Demembar 2015 Uber die
Performance Phantom Share Pline [PRSP) 2012 bis 2015,

Die PRSP werden als aktienorientierte Vergitungsinstruments
mit Barausgleich mit dam jeweiligan bairulegenden Teitwart
zum Bilanzstichiag bowertel Sle woerdon am Ende (hoer ver.
traglich testgalegten Lawmmiton ausherah; sine varzeitige,
antedige Auszahlung ist nur unter bastimmten Bedingungan
beim Ausschelden aus dem Kenzern mbglich. Der PRSP 2011
vaurda planmigig i orsten Quartal 2015 ausberahi,

Im Jahe 2014 gab es noch bestehende Reehie aus dem Stock
Oplion-Plan [S0P) 2004, Dio im Jahr 2004 gowikrban Steck
Cptiens wurden als aktienarientisrte Vergltungsformen mit
Ausgiebeh dureh Ergenkapitalinstrumanta mit dem bietmy-
legendan Zeltwert 2um Zefpunkl der Plansullage angeselzt,
Die nichl ausgedblen Rechie des SOP 2004 sind aum 31, Mirz
2014 varfallan.

Parfermanze Phantem Share Plan

Im Jahr 2015 hat die Daimler AG, ebenso wie in den Jabren 2005
bis 2044 sinen sPedormancs Prantom Shan Plane susgegebon.
Im Rahman des PRSP gewihnl cie Daimier AG bezugsbarechtiglen
Organmitgliedern urd Mitarbeltem wvirtuelle Aktien (Phantom
Shares], welche unler dor Vorausselzung des Ereichens worab
duofinierter Erlolgssiels im dreijéhrigen Performance-Zeitraum
dozu barechtigen, cine Auszahiung in bar zu erhalten, Der Aus-
rahlungsbotrag orgibt sich aus dor Multiplikation der (ond-
Eiitig) erdianton Anzahl der Phantom Shares (wird nach drai
lahren in Abhéngighsit von dem Grad der Zielerraichung im
Parfermance-Zaikraum bastmmi] mil dom Kurs dor Dalmier-Aklie
[ermitiell als durchschrittlicher Kurs mnerhalb enes lestge-
legien Zeitrauma nach dem Ende der vierjdhrigen Planiaufzed).
Die Ermitliung der Ziederreichung bii den bastehenden PRSP
2012 und 23 bastort auf dom Return on Het Assats, nbgoleitat
aus den intemen Zielgrifen, und dem Retum on Sales im
Varglaieh ru Benchirarks, dar sich an Wallhowarbam ariastaart,
Bai den in dan lakran 2014 und 2015 bogabenen PPEP basiert
die Ermittiung der Zieterraichung auf der redativen Aklienpear-
Tormance, die die Kursunh'ddl.l.lug wines Aklisnpreisindix oul
Basis ainer ‘Wottbowerbargruppe einschlisfiiich Daimler misst,
und dem Return on Sales {(RoS) im Verglelch zu Benchmarks,
der gich an Watibewerbern oriontiert. Flr die Vorstandemit-
glinder geften hier besondoere Regelungen insofern, dass bal
gleichem durchachnittichen RS der Wetibewsarber in hoherer
RaS won Daimder errelchl werden muss, um die gheichs
Tiolprnaichung su erhalton wie dio Gbrigen Planteilnahmar,

‘Stock-Option-Plan

Auf der Grundlage der Ermdchiigung der Houptversammiung vam
April 2000 wurdan - letztmalig 2004 - bezugsberechtigben
Organmatzledem und Mdarbeitorn Siock Options zum Bezug van
Ddmies-Aktion grwdihet, Die im Rahmen dieses Plans gewdhrien
Optionen konnten zu ainem vorher festgelegien Relferenzprets e
Daimler-Aktle rurlghich alnes Aufschiags von 0% susgedibt
warden, Die Optionen waren jo our Hilfte rwoi bazichungswoise
dred Jahre nach Gewlhrung ausibbar. Micht susgeible Optixnen
aind 2ehn fahre nach Gewihiung verfallen. Lag der Bdrsenkurs
dar Daimigr-Aktie bai Ausibung mindestens 20X dber dem
Referenzprais, arhielt dar Berechtigle einen Gedbetrag in Hihe
tirs 20 %-igon Autschlags. Der letre S0P 2004 ist rum

31, Miirz 2004 ausgelouton, Die bis dahin nicht ausgedbton
Rechie sind werfallen.

fur Bedienung von Aualibungen hal die Daimler AG
Im Wesonilichen neus Aktion susgegeben,

10 Rickstellungen for Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Die Rickstallengen fir Pensicnen und Shaliche Yerpfiich-
tumgen nach Verrechaung mit dem dalir reserviorten 2weck
varmdgen belragen sum 31, Dezamber 3015 1.931 Mis. £

[L ¥, 1,381 Mio, €£), 2 C,09

Dar Erfdllungsbetrag dor Verpfichtungom, die eine vorded-
nigrte Laslung im Aller vorsehen, belrigt 16,992 Mio. €

[LW. 15.284 Mia. €). Der Bewertung liegt neben den Haubeck-
Richtiafoln (2005 G] min Zinssatz wan 3,89 % qu Grunde

[LY. 4.55%) Duos Weitoren Bogen der Bowartung jahriiche Lebans-
haltungskostensteigerungen bezlehungywaelse jAhriiche An-
warlschaltesteigerangen von 1,70% (L. 1,80%) sawie [krlichs
erwariete Lohn-und Gehaltssteigemnungen von 30% (1. V. 3,0%)
u Grunde.

Diesa Vorphlichtungen sind mit dem Zweckvermagen verrechnat,
a8 zum 31. Dezember 2015 einen Marktwert ven 15.061 Mio.€
[i. V. 13.893 Mio. €) und Anschaliungskeston von 14870 Mic. £
[i W 12 488 Mio, E) hat,

Die Verpflichtungen fir Penslenspling, deren Varphlichiungs-
ik sich nach dem belauiegenden Zoitwerl won Wertpapiaren
eder verglelehbaren Vermbgenswerten bestimmi, warden

mit dem beizulegendan Zeitwert dicser Vermbgensaerts aim
31, Degember 2015 in Hehe von 263 Mio. € [iLV. 148 Mio. €)
engesetzl, do dieser den garentlerten Mindestwert der Vierpflich-
tungen fum 31, Dezember 2015 Gharstoigt. B arfolg! sing
Varechnung mit dissen dweckgebundanen Vermbganswarien,
i ursgriingliche Anschaffungskosten in Hike von 267 Mio €
[LV, 184 Mo, €] aulweisen, bin Ergebnis fahel dies mu einer
voldstindigen Saldierung dor Verpllichtungen mit dem hierfdr
resanderton fwackvermbgen.
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Die verrechneten Yermbigensgegenstinde enthalten um

1. Dezembaor 2015 dée in dor Tabedle A €.10 dorgestellten
Anteile on inlindischen oder verglelchbaren ousliindischen
Sondodvermagen bm Sinmo des § 1 Abs. 10 KAGE beriohumgs-
woiso Anlagoaktion an Investmontantagegesallschaiton

mit verdnderlichem Figenkapital gam. §5 108 bis 173 £ AGR
von mehr als 10%, Das Sondervermogon enthalt als Anlage.
schwarpunkl Wartpapierhonds scwio ainan Private Equity Fonds
mit internationaler Ausrichtung. die Individualle Anleger-
becirinisse widerspiegeln.

Es bestabion keine Beschrinkungen in dor Miglichkaolt dor

bérsentdgchen Filckgabe der Anteile. Die AntedsrGekgabe kann
voriborgihord ausgedetrl worden, wann suBergewshalichns

Uimstiinde vorliegen, die eine Aussetnung unter Berilcksichtigung
der Interessen der Andeger erfarderlich erschelnen lassen.

11 Obrige Riickstellungen = c.ii

Die Steusrrickstaliungen umfassen inshesonders Stauarn
viim Elnknmman und vam Ertrag filr die noch nickt endgliftig
voranksgien lahra,

D sonstigen Rickstellungen benlchschtigen vor allem wellwest
bestehande Garantierisiken, die Verpfichiuagen im Personal-
und Bagialbareich, Yerplichlungen ous Absatzgeschéften, rechi-
liche Verfshren und Haftungarielken sowle unrealisierie

s doralion Finansnsrumanbon. Darlber
hinaus wurden Rickstafungen gabiklet fiir im Barichtsjahr
vorgesehana Instandhalungen, die in den arsten drei Monaten
o5 Folgajishres nachgeholl werden, Der Anstieg der sansligen
RikcksteBungen resultiert Im WesaniBichen aus eirem absatibe-
dingten Anstieg der Garantiesdekstellung und den Verpliich-
tungen im Personal- und Sorialbersich,

C.09

)

— wrvd b he Varglichieng
AJLER E0E AR I0N

i M €

Friifungsbatrag 10 Vepllizhiung mes Pliasn

miidelinimter Leitung P Lol
Jeswert des pugetdomgen Frectsermilgers
#ir Verpilichlungen ass Fllnen me verds finei e
Leimtung SIB.O8F NENTH
Tritimpbstrag il Verphichiungan sus
Panen mit westpaper pebondesen fulagen 263 £
Ioitmet dies Fugehdrigon Dwecivermigens
B Varpfickiusger aus Plinmes mil wei | aegir
gebandenen Fusagen _ il -16f
Hettowart 0 Prealonsn und
vicha Venpll ichungen |Rdc ke tellung) 1930 LAM
LN 1]
Antadls wn | ipes nach Anlagerlsden rem 35,12, 3008
Fir chan.
Anschal- Geschéfis-  Tagliche
Buchweit/  Bags- jshr arioigre Rickgabe
Markiweil imslem  Diflerenr Ausschitlung  medghch
i Milline €
lhigrtdondy 3407 13.543 1% 1 244 s
Frrealt
Equly Gendy i, S » z A
Aktlanionds iw 5 & 1z In
Rentanionds 13 ] e L ]
ELEF [ERPE ] Ll 1249
cil
Distigga Rideckntmilungan
JLAL 0E 112,300
in Miflmnen £
StewmirGkatabagen 1152 00
Bonazige Rl 1 A48 3460
11,811 10,473
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G2 12 Verbindlichkeiten » c.iz
Warbindlichikeitan
avrpois w4 Die Anleihan und Schuldverschreibungen betreffen im
i MiDsan £ ‘Wesentichen Europaan Medum Term Mote-Anieinen in Hibhe
von 17083 Mio, £ {I. V. 16,732 Mio, €]
und 5c e 19.047 16585
" el Besllsitra b ru 1 Jaht T 1105 Die Verbindlickkeilen gegeniber Kreditinatituten in Hhe
daven Pasllauliwit (e 5 lsben Ledw 5075 yon 3,708 Mio, € (LY, 2.908 Mic, E) baruhen im Wosantlichen
__________________ auf Dzriphen in Hihe von 3,707 Mio € [1LY 2 108 Mio £
¥eibindichkeilon grgeriber
Kreditinatiuies it 1M B den Vorbindlichkeilen gegeniiber varburidanan Untomeh-
davon Rewllimlontt bia v 1 fabi 231 men handelt es sich um Verbéndiichkelten, die wsprlnglich aus:
davan Becilmifrel ey 5 Jaber 800 - gem konzeminternen Verrechmungaverkehr im Bahmen des
—_— sontialen Finant- und Liquadititsmanagemants [6,.060 Mio. €,
Veibindichisilen sus Listerusges. | . 9.449 Mio. €] sowie aus dem Lisfenmgs- und Lekstungs-
s s e 21 SAE erkene mit in- und sustandischen Konzerngeselischatien
_ divon Restimitawt bia nu | ahr 8088 S8 (50 Mio, €, 1.V, 672 Mic. €] ursprangiich enlstanden sind.
davon Reslloufren ier § Jobre
Bei den Verbindlichkelen gogeniber Urfernshmen, mit denen
whlmﬂwmm ko joqay o Betolligungsverhifinis besloht, handell es sich um Varkind-
Sivor Fatiaatoadl bl e T lahr AT vars  lchkeiten, die urspriinglich aus dem Lisfenmgs- und Laistungs-
St Ea ot i ek = — werkehr mit In- und austindischen Setedligungen |75 Mo, £,
1. W, 51 Mio. €] scwi aus dem konmenindernen Vorres hrngs-
e o varkets im Rohmen des zentralen Finanz- und Liquiditdismarage-
. . 53 ments (b Mia.€, L.V & Mio_€] entsianden sind.
daven esilaufet tis 7u | fah n ]
drvon Resilmfoe Gt 5 Jsen e - Die sonstigen Verbindlichkestan in Hihe von 1.188 Min. €
(LY. 1.DB4 M. €} enthalten im Wesontichen dia Verpllichiungen
Sonatige Yuibinclichbeten 1168 Toma bus Lohn. urd Gehaltssbrechnungen, sus einbahallones
"~ dawon Faewlsolrett b 1 1 fahr Lis0 “torz Lohnsteuer und Sozialversicherungsheitrigen, Tinsabgren-
davon Restletost) Boer & Johen ) aungen sowle passivierie Opliorepiimien.
trcosssieem s 1L
[ " 57 51
e e 13 Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
[ ibabiag der Vi bindli 16782 ah
i Resllsuliet bis pu 1 by 17.978 stz Dor Anstieg des passiven Rechnumgsabgranzungspostens ist
divon B freil Bber B jakre FETT] o Im Wesenthichen out die Umaatzabgrenzung im Zusammenhong

mit Marcedos ma KonpoktivitBtsdienstlaistungen auriek-
autiheen, Die Auflisung das passien Rachnungsabgransungs-
postens erfolgt ratiarlich entsprechend der Laufzelt der
augrunde liegenden Verliige.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

14 Umsatzerlise c.a3

Umsatrerdnn
Dier Entwickiung der Umsatzeriise ist aus der Tabelle A C.3 2008 o
ersichilich. b Ml €

Umiatzaitsen nich Baraleh

15 Funktionskosten Parsaremragrn 77,873 #1018

Hulrishreeoge T a1
Dile Funktionskosten sind in der Gewidnn- und Yerlustrechnung 101,537 B
unterloill in Uimsatzkoston, Vorlriabskbosion und allgemaine o
Verwaltungskosten, smpateersben nach Reglonan

fnisnd 13,308 T0ATY
Die Umsalzkaston umfaseon dio Hesstallungekoston der Rusland ™A 41470
fur Ergielung dor Umsatzeriise erbrachien Laistungen, 101,537 BLOAT
Im Wesentizhon sind dies die Autwandunpos file Fortigungs. ) -
matefinlien, Personslsulwendungen, bezogens Wamna und ﬂil_l_l_mmlriﬁlil_l_uﬂmﬂ-lllﬂluf s
Leistungen, Abschreibungen, Aufwendungen fir Misten und Weslmuraps |ohee Deutichiand) 21044 17.373
Pachten der Ferligungsberelche sowie Wilkhrungsgewinne usa ) Bidis T804
aus dam oparativen Geschift, Der Anslieg der Umsatzkosten Asieny b Chana Ll _LEi
resultiert im Wesantlichen sus dem Abaotranstiog und China 10,162 a.007
aus hdheren Autwendungen 10r noue Produkte und Technola-  Osteesopa 7087 4433
goon. Forschungs- und Entwicklungskastin sind in den i [ham LESE] 1364 PR
Umsatzkosten In Hihe von 5,583 Mio, £ {1V, 4,845 Mio €} ant-  Senstien 888 a7Es
healten. 1.337 &147a

Qi Wertriebskosten enthalton insbesondare bazogene Lals-
turgen, 2. 8. (Gr Werbung und Marketing, Persanalsufwesdungen,
Provisionen, Ausgangsfrachien sowie Aulwendungen e
Misten und Pachian der Vertrisbsarganisation. Dar Anstieg
resultiert vor allem aus gestiegenen Aufwendungen flir Marke-
ting und Ausgangsirachien.

Die Verwaltungskosten enthaiten vor allem Persenalsufwen-
durgen, IT-Auwendungen sowie Aulwendungen 1ir Gutachten
und Beratung.

Sanslige Stevesn und 28l sind in Hahe ven 103 Mio €
[i,¥. &2 Min &) in den Funklionskosien anthalien

Angaben rum Abschiusspriferhamarar worden im Kongern-
ankang dorgestall,
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16 Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrietdichen Ertrige In Hahe von 2174 Mio. €
[i.W, 2,107 Mio.E] umiassen insbesandere Ertrige aus woiller
vertechneden Kosten, aus sonstigen Lisforungen und Leistungan,
aug Fiedermitteln, Miet- und Pachtertrige sowle Ertrage aus
Virsicharungsantschbdigungan.

Saonstige betriabliche Ertrdge in Hihe von 444 Mio €

(LW, 371 Miv, €] sind anderen Perioden gusuordnen wnd bein-
halten nsbasondere Ertrige aus der Aufigsung von Riick-
steflungen und Abgreraungen sowie sus Anlagenabghlingen,
Die Ertrige aus der Aufbsung von Rdekstellungen bednhalten
im ‘Wasentlichon pariodandramds Er‘trigd aus dor AuflSsung
won langfristigen Rickstellungen in Hihe von 133 Mio €

[i. V. O Mg, €},

Die Ertriige aus der Wihrungsumrachnung operativer
Forderungen und Verkindlichkeilen belragen im Geschaltsjahr
A1 Mg, € [LV. 146 Mio, €],

i
Betwilipungiargetnis
2018 s
in Mlitinar
T e —— Lamn gy
dirvis Dhaietiles Vet treigen: il
Beteiligungagesrilachall mbH L5898 1478
&% -3
Ertrige sk ves tundenan Lintsnetmen 2,695 1853
Enriges s Urirnobmen, md denim
win Detedipen gpyveth Bfni beshd o7 il
Absshivibungen sul Aleds
i veibundensn UnEnesmen und
Belwisgurigen T T
Lvechrehengen asf Anleile an vout
Unitsanefnen und Beieligangem i 43
Ertrilge s dem Abgang ven Anteden
i veiRandenen Linisnemen und
Beledgungen 7 ?'m-
WVethusle sus dem Abgsng vin Anteles
an verbandensn Lintemeamen und
Beleirgerigen . -! -
4778 dees

17 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die senstigen betrieblichen Aultwendungen betrogen 733 Mio. €
[LV. 995 Mia. £). Die Verdnderung resultiort inshesandode aus
dom Wagfall der Autwendungen 1ar rachtliche Verlahron und
Hattungsseiken (i ¥, 570 Mio. €]. Im Rahmen der organica-
torchan Fokussiorung aul die Geachitsielder wurda im jahr
2014 fir die doulsche Virtriobsorganisation oin Restrkiu-
rerungsprogramm gestartel. Dabel wurden einzeine, ausga-
wihihile Standorle des bishur kongerseigenien Veririchsnelies
im Inland 3015 verdullert, Die Ergebnisse sus dem Vorkau! ein-
reinar Vertriebsstandorte und insbesondere die Aufwendngen
hir Personalmainahmon werden saldiert in den senstigen bo
triablichen Aulwondungen in Hoha von 44 Mio. € susgewiosen,
Im Worgahe warden in diesem Zusammaenhang 11 Mio, € in den
Funktinnakosten ausgewinssn.

Sonstige betriebiche Autwerdungen in Hihe von 104 Mio, €
[i.¥. 9B Mio. €} sind andeden Perieden mpuomdnen und
beinhaften insbesonders Autwendungen aus der Ausbuchung
won sonstigen Forderungen sowie aus Anlagenabgdngan,

D Aufwendungen aus ded Wihmungsumrechnung oparativer
Farderungan und Varbindikchkeiten betragen im Geschifisjahe
155 Mo, € {1, V. 59 Mic. ).

18 Beteiligungsergebnis » c.is

Dizs Batedigungserpebnis erhGhi sich im ‘Wesentichan aulgrund
heshazror Ertrige aus vorbundenen Unlemebmen. Diose resultioren
aus gestiegenan Ausschiittungen van Tachtergeselischalion,

Dar Anstieg der Erirkpe ais Gewlirnabfithrungeveririgen
resultion insbesondore aus dor hinonen ErgebnisabiGhrung
der Dalmlar Financial Services AG und der Daimler Varmdgens-
untd Betelligungsgesellschall mbH.

Die Ve rlustibernahmen stammen im Wesentlichan aus dor
EHG Elektreholding GmBH.

Dar Anstieg dor Abschraibungen aul Anteils an verbundanan
Unternehmen und Betadigingen betrifft im ‘Wasentlichen
Landesgesalischalten in Brasdien, Indien und Russland und sbeht
Insbesondare Im Zusammenhang mit der konjunkturallen
Entwickiung dieser Schwellenlindar.
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19 Zinsergebnis » c.as

Die Ergeteniskomponenten der bestehenden Zweckvermégen
werden sinheitbeh im Zinsergebnis orfsset und mit dom
Tinsantoil dar Altersvarsorgungsverplichiungon verrachnal,

Dinr Finsantall dor Allersversorgungsverpllichiungen beldult
sich aul 2,234 Mo € (LY. 1.409 Mig, €), wihrend das posilive
Ergabinis aus dem Zweckvermbgen 269 Mio € [LV.BFZ Mio.€)
betrdgt, Durch die Aulgnsung son H'Eﬂk:h:lluhgﬂl i @iver
Laufeit won mehr als sinem Jahr avgibt sich gin Zinsaufward in
Hiihe von 466 Mio € [LV. 280 Mio, €]

20 Ubriges Finanzergebnis

Das Gbeige Finoneergabnis boinhaltel WEhrungsweriusto in
Hidhe wan 391 Mio.€ (LY. 251 Mio. €] aus der laulenden
Kongernfinanzierung. Darlber hinaws sind 23 Mio. € Ertrige
[V, 63 Wic. €] aus der Bowerlung derivativer Finanginsin-
mente (Zinssicherungskontrokia) enthaltzn. 2 €16

21 Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag

Dty Daimilar AG ist als Diganlrdgorin aich Stounrschuldngrin
filr die durch Ergebnisabldhrungsyertriige mit ihr varbundenen
Umniernehmen Dig einzelnen Gesellschalien sind namentlich
i der @ sAulsteliung des Anlollabosizess gqm!ﬂ § 785 HGB
genannt und mit sner gesonderten FuBinote gekennzoichnat,

Dar Aulwand aus Stewarn vom Einkemman und vom Ertrag
baldudt sich ouf 900 Mie. € (i, 1,233 Mia, €), Er st sich
rusammen sis elnem Aufwand von 1595 Mio. € tir das
Geschaltgjahr 2015 (LY. 1,266 Mio. €] sowio ainem Ertrag
vor &85 Miou€ [L V.43 Mio. €] 1Tr Vorshre. Die pariodenframden
Steuerertrige ergeben sich im Zusammenhang mit der stewer-
lichen Verankagung ven Varjahren und werdén auch durch
don gestiegonen Steusraufwand fdr dos Geschdltsjahr nichi
kempenséert. Deskalb komm? es insgecamt zu einem Rbck-
gang des Stouoraufwands im Vargledch zum Verjahr,

Der Stevuerautwand fiir das Geschatisjahr staigt trotz des im
Vergieich zum Vorjahr geringeren Vorsieugrergebnisses durch
e verindarte Zusammensetaung an, Die Verbessenung des
Ergebnisses aus dem operativen Geschalt 1dhrt zu einem
Iaheren sbewerlichen Einkommen und damit 2u einem hiberen
Steuenautwand. Gegonliutfig waren die Aufwendungen im Jusam-
mizreh angg, it dem Leufenden Bartelverfoheen der EU-Kammission
bbi wurspdischan Nutzlahraeugharstolarm im kahr 200 stouslich
nicht abzugstihig. Der gestiepens Firansierungsaulwand sus
Pansaonan aufgrund des gesunkenen Diskontenmgszinssatzes
wirkl sich jedoch nichl mindernd aul das stevorlicha Einkommen
a5 fahres 2015 aus, wed bel der sleusrichen Einkommans-
ermiltiung ein konstanler Dnssatz snsswenden L. In beklen lahren
sind weseatliche Bestandieils des Beleiligungsergebnisses
naharu steuerfrai.

Latente Steusrmn sind im Steuerergebnis aulgrund der
Inanspruchrahme des Blansiorungswahlrachts fir aklive latom
Steuemn nicht enthatten. Die kinftige Stewerentlastung ist

Im Wesanilizhen aul temporine Bilanzicrurgsuenterschiodo

Im Zusammanhang mil Pensionen sowke senatigan Rickstoliun-

gen aurlbckzufihran,

22 |ahresiberschuss

[Drer Iahreslberschuss betrigt 3,755 Mio, €. Nach Einstellung
in die Gewinnricklagen van 278 Mie. € gemdf § 58 Abs. 2
AR1G waist dio Gesclischaf? sinen Bilanzgewinn in Hihe ven
3477 Mo, € aus.

G115
Tinvergebriy
S o
in Millanen €
Erivige @us anderens Heripapann and
Sl larper, des Fiemndariiageeerndgons e M
darvon o v Lanideren Uniemes#angn L] 21
!-pn-'llll- i‘.:l_nll_l umi iinl-lq.hr E.;I;\Ipr are BES
Sirian i ve donilsak Lnkornalyngd il ik
it und Baliche Aubwandus gar 3101 1628
agen ar wwibundans Unfermsmen & <137
2408 JE
C.16
Dbriges Finanzergebnis
- 018 I0M
o Ml €
WhIFUng e pebedy -3 251
Tenatige Frivige e 12t
Fonufige dutwandusgen a1 <150
-39 -IT?
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Sonstige Angaben

car
Parsonslaufwand
018 2008
in Millosen £
Létne und Dekdlte Ry BOFED
Sariale Agaben LbEE 1438
Auf fias Al ng 130 s
i3, ral ¥rLId
Baachilnigte
2008 3T
Ishresdurchechnitt / Anrabd
Mbaiar s e
Angeateils 59048 50425
o 143,223 143,129
Ausruitiense | Fraktivmian L T
Jahamandurshashnitt 152,995 IBZ.740
Beachiftigts Lshrassndatind) / Aneshl 181,183 S 1A
cig
Mataslalnuwind
2018 3018
= - x4
Aubwendengen lr Qob-, Hilhs- ungd
Biriristasloftis und tir Besogone Warsn 47380 |1 ]
At gen flu besugene Leistung 12,844 HE3
B g [T [TFT]
cae
Oerivathes Finsezinntrumente: Mominalwarts
ILEZZ0IS 3132004
in Mitssmn © )
‘Wihrungasichanungakontrasts 57180 A7
Tiasitheningikantiskls NLELH Wi
Vpsbirioainkiyrall e il Bals
THATS HiLAT S

Personalaufwand,/ Beschiftigte ~ caz

Die Likne und GehdRer enthalten unter anderem Fertigungs-
[Ehno, Gohdlter, Abfindingsautwondungon, Urlaubs. urd
Sondervargdtungen sowie dis sus den Personalrickstellungan
resultierenden Aufwendungen.

Die sorialen Abgaben enthalten Inshesondere dan Arbait-
peberantell der Renten-, Arbeilslozen-, Plege- und Kranken-
varsicherungsbeitrige.

In den Aubwendungen Nir Altersvorsorgung sind die nach
dan gesalFlickhon Varschailtan in den Fusklonskosien suk-
weisendan Bestandtalle sowle dis Baltrige zum Pensions-
slehemungsverain enthalien.

Materialaufwand

Dar Materiatsufward boinhattet Aufwondungen file Rah-, Hilfs-
it Betrisbsstotie und Rir bezogens Waren sowie Aufwendungen
Tiir bezogens Loiclungen, A C1E

Derivative Finanzinstrumente und
Bewertungseinheiten

Die detivativen Finanzinstrumentie dienen ausschiiaBich der
Absicheung von Wihsungs- und Jinsrisiken sowie der Prais-
alchering von Rohstolfen. Sie decken die ugrende lisgenden
Ligfer- und Leistungsgeschafte der Konzermumernehmen
sowin die arigindren Finanzgeschiifte ab (Grundgeschidfte) und
werden mit diesen spwelt midglich in Besertungseinhaiten
Fusammangeiassl

Die won der Daimler AG gehaltenen derivativen Finanzinstru-
menbe walgon im Geschiftsjshr sowle im Vasalr die aus Tabelle
A G119 prsichilchen lNominaleerte aul, Die Nominalwerfe
stelien die unsaddlerte Summe der Basiswerte aller Kaul- und
Workautakanirakie dar.

Die Wahrungasicherungskonirakie betreffen insbesondere
Dwevigentermingeachiite und Devisenopticnen. Diese dienen
vor allom der Absichorung ven Fromdwihrngenicikon doe
Konzamuntermehmen sus mit hoher Wahrschamlichkeit arsar-
totien Zamlngastedmen des Fahrrouggeschifts. Danabsn
waordon Dovisentarmingeschifie ur Kurssichening von Finang.
Terderungen und -verbindlichkelen aus der Konzemfinan-
Fiwiung gehaltién. Dhie Znssicherongskonliakte beinhallos
finsswaps sowie Ins-/Wahnungsswaps. Dieso werden
Insbesandere aingesetzt, um das Zinsdndonangsnsike au mink
migren, Die ‘Warenterminkontrakte bestohan derzeit

aus Commodily Swaps qur Sichenung der Emnkaufsproise von
mit hokher Wahrscheinkchkeait erwarietan Rohsiofikiufen.
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Db Buchworte wnd Marktwerte dor derivativen Finanz-
instrumente qum Geschiftsjahresenda sowie rum Vorjahros-
ende sind in der Tabelle A C.20 dagestedit.

Diig Buchwerte sind dan Poston der Bilanz ernomman und betref-
fen sanstige Vermbgensgegenstinde, sonstige Verbindlichielten
und dbrige Rlicksielumgen. Die sonstigon Vormbigensgogon
stinde und sonstigen Verbindlichkaiten beinhaltan insbesondenn
gezahie und erhaltena Optionspramien aus Devisenoptionan
sowie geleistete und erhaltene Varabzahlungen ff Zins-/
Wiihnungsswops, Die Gbrigen Rickstelungan umdassen sinerseds
negative Morktwerte und Martwertverindamnngen won Deriva-
ter, die aicht in eine Bowertungseinhet cinbezogen sind, ande
roiseits pogative IneMektivitilen aus Bowertungseinheiten.

Ceg Marktwarte von Devisentermingeschiien werdan auf der
Basiy von aktvllen EZB-Releremekursen unler Boricksichligung
der Terminaul- bezlebungswalse -abschiige bestimmt, Devisen-
optionen werden mittels Kursnalisrungen eder Optionspress-
modullen bewertst. Die Marktwerte der Zinssicherungskontrakte
warden auf Basis abgezinster, nukiinftig arwarieter Zahhangs-
strime ermittelt; dabe: werden die fr die Hestlaudzeit der Finanz-
instrumanda geltenden Marktrinssitze voeraendel. Die Marke-
warte der Warentermingeschifte werden auf Basis von akituellen
Kassaprais-Notierungen an den Warenterminbbrsen wnter
Hericksichlipung der Torminaul. beziehungewaise -abschifpe
bastimmt.

Wandon um Bilargstichtag im Bestand balindlichon dorvativen
Fimanzinstrumanten in Hibe von nominal 78,815 Mis £
dienan 63874 Mio. € als Sicherungsinstrumente in Bevwertungs-
einheiten. Davon entfallen 50484 Mio, € auf WERrungssiche-
ungs-, 12,139 Mio, € auf Zinssichenmgs- und 1,253 Mio. € auf
Warenterminkontrakte.

In Tabelle A C.21 sind die abgoesicherien Wochselkurs-,
2ims- und Rohstoffpreisrisiken dargestelit, welche in Bower-
lungseinheiben einberagen wurden,

Sofern derivative Finanzinstrumente mit den mugehirigen
Grundgeschiften in Bowertungscinheiten einbezogen werden,
ariolgt sowohl 2u Baginn der Sicherungsheriehung als auch

7u jeddam darauffolgenden Rilanzstichtag, an dem diese Siche-
ruRgsheziehung bestoht, eine Messung inrer Wirkaamkeit.

I Jusammanhang mit der Absichesung des Wecholkumsaisios
won Vermédgensgegenstdnden und Schubden werden die
Bedingungen und Parametes van Grund- und Sicherungagesshift
mitainander warglichan, Bal der Absicherung suklnitiger
Transaktionan knmms dberwiegand die Dallar-Offsat-Mathode
um Einsaty, Des Hislkomanagemantsystem im Daimber-
Kanzorn Iborwachl die Wirksamieil der Sicharungsbediehungen,

c.z0
Dverivativm Fi s Ruch f Marktwmris
J042. 2048 JELLENE
Do et Maskrerort Buctrwer! i
i Wl £
Mbahpontes . S . —
‘Wihenguehsningiionakis a8 L] n SR}
‘Warenisrironirskde 1 114 a 114
iid i %84 a4 0. 375
Pusshvpostan E B B S
Wihingssiehsungsionirakis -] L&D <139 <1005
Tnustherusgakorinsite v b e A
Warsrlerminiont rakie -ie -0 14 ¥
1w7r B3 350 “LSTF
Saldo Bl 187 - 184 L.IOE
..
Dierivative Finansmbroments: Bawsrtungusinhaiien
Ik, r01%
Sachwrumgs- Abgraichartes Panitired Wz gativey
matiument Walumen Feitwart Tetweet
Wackasilcars- J Finaislka von Yarmigenage geatlsden Tricheungrbontbiy 12129 i L
ud Sehubdan Wamunpizheungioatinke 1,040 19 =3
‘Wectasiprprinin il dnftiger TranssiSonen Wiknungsic heungynetakie LR FLY i -533
K e inil Pakifiadiiper Transabtionen Warenlemmishortiakie 1.253 114 il
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‘Wihrungesicherungekontrakibe

Din D gaschiifte und Devisenopti das Fahrzaug-
geschaiis weedan mit den lhnan rugrundeliegenden erwarteten
Faklungsstramen je Fromdwakrung in Beweriungseinhoiten 2u-
saimmangefassl, Sowell nogativen Marktweilon ous dor Ba-
werlung der schwebenden Sicherungskontrakte Kursgewinne
sis don erwadielen Grundgeschblten entgeganstehen, werden
diese bidangioll nichl berdcksichtigl; dio enisprechenden Vor
Iuste werden in diesem Fall erst bei Filligkeit dar Derivate zeit-
gleich mil den Wihrungsgewinnen sus den Grundgeschiften im
Pariedenargabnis erfassl. Fir daniber hinausgahends Umfinge
werdan Rlickstellungen gebildat. Der Shcherungszeitrasm betrigt
Im er Regel ks 2u finl jJahre. Die Festlegung aul Sichemungs-
volumina, welche die goplanton Zaklungssindme in der jeweligon
Fremdwihrung unterschredten und mit aunehmendem Zeit-
herizont abnehman, powlheloistol, dags die rukinfligen Zah-
lungesirime aus den Dorivaten mit hehas Wahescheinlichkoi
durch antgegengesetzte Wahrungsettekte aus den Grundge-
schaften godecki sind.

Konzemexterne Devisentarmingeschifte der Finanzierangs-
thtigkeit werden mit aplegelbildiich nbgeschioasenen konzern-
intornon Sicherungskontrakien ju Bowertungsainhoiton
rusammangefasst, Konzermextarne Devisentermingeschifte,
dienen keln korrespondierendar konmrninterner Sicharungs-
kantrakl gegendbersteht, worden, solern dio Dekumantations-
anforderungen erflit werden, mit den fugeardneten Finanz-
ferderungen und -verkindlichkelten in Beaerungseinhaiten
einbegogen. Vorausgesetst, dass negetiven Marktwerten sus der
Bowortung dor schwobenden Sicharungskontrokto positive
‘WilhnungseHoicle sus Grurdgeschifton pogenlborstehen, werdan
diase bilangiall nichl heriicksichiigt; die antsprachanden Veruslo
werdan in diesam Fall bed Filigkeit der Derivate reitgisich

mit der Reaksienng der Wahnungsgewinne des Grundgescha’ts
im Pariodenergebnis erfgssl Fir dariiber hinausgehands
Umfinge warden RbcksteBurgen gebidet. Der Sicherungszeit-
reum betrdgt in der Regel edn bis dred lahee,

Tinssicherungskontrakie

Kanzemaxterne Zinsswaps und Jins-/ Wahrungsawaps werden
mit spieguibildlich abgeschiossenaen kenrerninternen Siche-
rungskontrakten pu Bawerbengsenheiten rusammengelasst,
Kanzermesterme Zinssicherungskontrakte, demen keln kormes-
pendierendar konzerninternor Sicherungskantrakl gegenibar-
slahl, werdan, sofern dio Dokumentationsanfarderungen
erfililm wardan, mit den rugecrdneten Fimandorderungen und
varbindlichkalten in Bewertunggeinheiten ainberagen.
Halarn negativen Marktwerten aus der Bewsrtung der &chwe-
benden Sicherungskonirakte Bewertungsgewinne aus den
Gruniigeschilten enlgegenstaben, wirdan digse bilanglell nicht
barlicksichiigt, Fir dariiber hinausgeherde Umfinge werden
Ruckstellungen geblidet. Der Slehenungazeitraum betrdgt ein
bis maximal zohn Jahnae,

‘Warenterminkontrakte

Kaonzemexterme Rohatoffsicherungen werden mit spiegelbildiich
abgeschlossenan konzernintarmen Sichewungskontrakien zu
Bewertungseinheiten rusammengelasst, Konzemexterne Roh-
slafisicheungen, demen kein korredpondierender intarmer
Sichorungshantraki gegendberstcht, wenden, sownit dio an dicsa
Bewertungsform gekndpiten gesetdichen Anforderungan
eriim wardon kinnon, mil din Predsinde rengsefekion dod 2u-
kanfigan Materalkiule, fir deran Sichorumg sie bestimmi sind,
In Bewertungseinheilen rusammengefasst. Soweil negaliven

Marktwerlon aus dor Bmwrlun,g dor schwebandon Sit.‘..h:rn.l.n,g,s
kontrakie positive Praisinderungsefliekta aus den erwarteden
Grundgeschifien gagenilberstehen, werden diese bilanziell nicht
Bericksichtigt; die entaprechenden Verluste woerden in diesem
Fail zeitgleich mit der Realisieming der Presdnderungsefiekte aus
den Rohstolkdulen i Periodenargebnis erfasst. Fir daaibar
hinausgehandes Lmiange werden Rickstellungen gebildel. Der
Sichorurgsiaitraum betrigt i dor Regel oin bis droi Jahre,

Die Festlegung suf Slcharungagquoten, welche dia geplanten
Materialbodarle unterschreiton und mit asehmendom Jolt-
harizant abaehmen, gawihriaisial, dass die mkinftigon Zak-
lumgsstrime aws den Derlvaten mit hoher Wahrscheindchioet
thurch eniggengesolzbe Preisindeungseifekie der gesicherien
Materialien godeckt sind,

Haftungsverhaltnisse

Die Hattungsverhiitnisse betroffen potenzialle rukinitige
Enulgnisse, doren Eintrill s einer Vorpfiichung Mhren wind,
fum Bilanzstichtag wurden die bestehenden Haftungsver-
hbltnisse der Daimier AG unter Berdeksichligung vorhondener
Erkanntnisso dbor die Vermdgens-, Finane- und Ertragslage
dar Gaschiftspartner hinsichtlich der Risikesituation dbarprift,
Die Daimber AG schétzt daher bet allen aufgetiihrien Var-
pillehitungen das Risike sinet miglichor [nansprichnahme ks
night waheschalnlich ain, Haltungsverhilinisse beslahen

aum 31, Deramber 2015 in Héhe van insgesamt 40,034 Mo €
[i. ¥, 50.354 Mio. €}, insbesondere aus Bhngschalten und
Garantion. Davon ontfallen 59,883 Mia, € (i, V. 50.166 Mio.€)
aul varbundena Unternahman im inland und Ausland. Im
Wesendlichen handolt es sich hiorbai um Garantien gegandboes
Glawbigern von Tochtergesalischatten der Daimier AG unter
andarem sus von diesen begebensn Anledhen und Schuldver-
schieibumgen sowie Bankverbindlichkeiten, Jugunsten von
Mitgeseltschaftern dar Marcedes-Benz |Ching) Lid. hoftet die
Dalmler AG fOr garortierte Dividerden fir 2015 und Folgejahne,

Insgesamt wurden Blrgschalten und Garantien in Hihe

von 151 Mio € LV, 138 Mio. €) augunsten Dritter ausgegeben.
Daven entfallen 100 Mio, € aul eine Zahlungsgarantio im
Zusammenhang mil Verpllichtungen sus Bankkmedilen, die
der Toll Collect GmbH gewihrt wendan.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sanstigen finanzietlon Verplilchiungen batragen insgesamt
21,599 Mio.E {davon in 2004 13.661 Mio. €. Cegendlber

vierbund Lt iz Belaiafen sie sich ol 7,355 Mis £
[davomin 201E; 4,124 Mig, €],

Im Zusammenhang mit dom Fahrrougvarkoul besehungs-
wiisa -leasing bestehen Ricknahmevespflichtungan in Hihe
von 5,052 Mio.€ [davon in 2014 1891 Mio. €], Gegenlber
verbundenen Unternehmen belaufen sle sich aul 3,412 Mio.€
[davemin 2018 1,537 Miag, €],
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Aus Miet-, Pochi- und Lessingvertrgen resultionen sonstige
finanzioka Vorpllichlungon in Hehe von 2,107 Mo, € jdavon

I 2006; 79 Min. €} Auf verbundene Uniemehmen entfallen
devon 1,381 Mio € (davan in 2016 469 Mio €L Dio Mist-
vorpliichiurgen gegendbar den Grundsticksverwaltungsgased-
schaften belauten sich In Summe auf 1.353 Mio. € idavon in
Hiia: 41 Mia. €]

Die dibrigen finanzialen Varpfichturgen, insbesandere das
Beatellobigo, liegen im geschittsiblichen Rahmen.

Beziehungen zu nahe stehenden Personen und
Unternghmen gemdf § 285 Nr. 21 HGE

Verbundene und szeomierte Unlernehmen

Dier Gherwiegende Toil dos Lisferungs- und Lelstungsvolumsens
nugz dem gewidhnlichen Geschiftsverkehr rwischen der
Daimbor AG und nabe stehenden Untemehmon entf3lit aul
vorburdane und assotiierie Unlarnehmen und ist in der
Tabolle A €.22 dargestelit.

Im Zusam man ang mit sinar 45 %-igen Eigenkapitafbateligung
des Dalméar-Konzerns an der Toll Callect GmbH hat Daimber
eine Caranthe susgegeben, die in der Tabelle A .22 nicht ent-
lealtarm ist.

Organmitglisdar

D Dgimler AG untarhill im Rahmen dor gewdknlichen
Gaschifistitighait waltwelt mit sinar Vielahl yvon Uintemaehman,
die guch Eunden und/oder Lisferanten der Daimier AG sind,
Gaschifisbatichungon, Unter diesen Kunden undfodor Liele-
ranlen befinden sich auch Uniemehmen, dia eine Verbindung 2u
Mitgledern des Aufsichisrats oder des Vorstands der Daimler AG
oder doren Tochieruntemehmen haben,

Rechitliche Verfahren

Diter Dakmeber AG und (hre Tochleruntemehmen sind mit ver-
schipdanen Gedichisveriahren, Ansprichan und behdrdlichan
Uniersuchungen (rechibiche Yerlahren) kenfrontiert, die

gine grofle Bandbrelte von Themen betreffen. Diese umfassan
r.B. Fahrzeugaicherhelt, Emissionen, Kroftstoftverbrauch,
Finanzdianstizistungon, Hindler-, Lisforanton- und waitors
Vartragsheziehungen, gewerblichen Rechtschutz, Gewihs-
Issiungsanspriche, Urwaltverfahron, weltbewabsrechiliche
Vorfahren und Aktiondrsklagon, In produiiberagenan Ver-
fahren geht es um tellwelse im 'Wege der Sammealkiage geltend
pemechbe Ansdpriche wegon angebicher Mngel wnsener
Fahrpouge,

Sowelt salche recHlichen Yerfahren zum Nachleil von Daimier
ausgehen, kinnan sich hioraus erhoblicho Schadens- sowio
Strafschedenersatzzahlungen, Nachbesssrungsaroeitan, Rickmuf-
aktionen oder seastipe kastenintensve Malnabmen erpeben.

Mitte fanuar 2011 flhrte die Europdische Kommission kariell-
rechiliche Kachprifungen bei europdischen Nulziahrzeughor-
stollern durch, unter andorem auch bel dor Daimber AG. Bei
KartellverstiBen kanp die Europdische Kommiasion abhingig
vam dof Sehwede des Verstolles arhabliche BuBgeld of verhingen,
Im Movember 2014 hat dio EU-Kommission der Daimler AG so-
genannie Beschwerdepunkte rugestellt, die aus Sicht dar
EU-Kommissian dia relevanten Sachverhaite ndher eriutern

wnd karlelirechilich bewerton, Resultierend ous den Ercennt-
nissan aus der Einsicht in wesentliche Untarlagon bei der EU-
Kammission hat die Daimler AG im Dezembar 2014 entschiaden,
disn Rekstallengen wm 570 Mia € zu erhibon. Daimler nimmt
das Vartahren dor Kommission sahf ornst, Das Untamaehmen
kecperiert mit den Behérden, wird aber zuglelch im welteran
‘erfahren unler Darlegung der RechisauMessung des Unter-
nehmens seine Rechle wahrmohmen und priif alle verfabrons-
rachtlichen Optionen,

he Bundesropublik Deutschiand ledtota gogen die Daimle
Financial Services AG, Deutsche Talekom AG und die Tall
Collpct GoR eln Schipdsverizhren eing die Schiedskings wurde
im August 2008 eingareichl. Diese varlangt Schadenarsalr,
‘Vertragsstrafen sawie dbe Ubertragung von gewsrblichen
Sehutzrechien aul die Tall Collect GmbH. Die Bundesrepublik
Deutschland macht insbessnders Anspriiche geltend auf
- Eraatz von MautsusfaBschiden filr den Jaltraum
vam 1. Septomber 2003 bis 31. Dezember 2004 van
3,33 Wrd, € nupiighich Imsen von 5% pra lahr Gber dam
fewelligen Basigzinssats sait Einreichung der Schindsklage
[por 2%, Septombar 2014 bezifert aul 2 M €),
= Wertragsstrafon nach dom Stand vom 31, Jull 2005 von rund
1,65 Mrd. £ zuzliglich Zinsan von 5% pro lahr (ber dem
peweiligen Basisrinssatz seit Einreichung der Schiedsklage
[por 25, September 2018 beriflert auf 325 Mic, €] und
- Refinanzierungskostan von 194 Mio, £

Der Bedrag ir Voriragsstralen karn sich arhhen, da untor
anderam refabhingge Vertragsstrafen verlangt und weiters
wertragsstralenredevante Sschwerkalte durch dis Bundes-

ripu bl Doutschiand goltond gemacht wardon, Die Klagooraido-
mung wurde dem Schiedsgerichl am 30, Juni 2006 nugestellt,

e Replik der Burdesrepubik Deutschland wurde dem Schieds-
goricht am 15, Februar 2007 pugestelll, Die Duplik dor Beklag-
ten wurde dem Schiedsgericht am 1. Qktobor 2007 Goorgoben,
[Dras Schigdagencht hbelt am 16, und 17, jund 2008 eine eeie
imiindliehs Verhiardiung s Die KiZgorin und dis Beklaglen haben
saither weitare Schriftsitze eingereicht. Eine Anhirmg

c.22
Dasehiltiveishs mil mahs stehenden Uatsrnehman

Werbundens Assorkeiie
o Unlerashiran  Unleinelmes
m allonen €
Ertumchie Lisler ungen uid Leistungen
andl nonadie Eririge in 7258 13499 1363
Implengene Liefarasgen und Lelslungen
andl senatlge Autwendunges in 2015 i.kr 453
Ferdmiungan
Stwed 2um 1. Deserber 2015 1803 Loz
Wertindickkeiben
Stwed pism 31, Derembai 2015 1l B3
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van Zeugen und Sachwvorstindigen fand rwischen dem &. urd
14, Dezember 2010 statt, Es wurden weitere Schriftsatze

der Parteien am 15, Jull und am 15, Navember 2011 ausgetauschi
Machdem der Vorsitzende des Schiedegerichis Ends Marr
Z012 pus persdnlichm Grdnden ausgeschiedun war, hol das
Verwaltungsgercht Berlin am 29, Oktober 2012 ainen neuen
Varaitzenden bestellt. B2 wurden weitere mindiche Verhand-
lungen im Mai und Oklober 2014 sowie im |uni 2015 durchge-
fillrt. Daimler hilt die Anspriche der Burdesrepublk Deutsch-
18 Tiir usbagrindel und sot2f sich gngon sip waiterhin
entschiassen fur Wahe,

Die Daimler AG bildet Rdckstelungen 1ir anhbngige und
drohends Verfabran, sowedl aine Ves pllichtung wahrcheiniich
und doren Hihe hinmlchend genau bestmmiar ist. Diese
Rilekstobungen sind im Jahresabsehiuss berGeksiehtigt und
baruhen aul Schitrungen. Risdkon sus rchllichen Verfshron
sind [edoch rum Tedl nicht oder nur eingescheinkt abschitzbar,
Es ist daher méglich, dass sich zurilickgestolite Betrige nach
Abschluss einiger dieser Yorfahren als unzurgichond erweisen
oderdas Urternehmen zu Zahdungen in rechilichen Verfahren
verpilichtet kst, fir die keine Rdckstelungen gebildet wurden.
Obwohl dor endgillige Ausgang solchar Verfahren ainen
wesentlichen Einfless auf das Ergebnis und den Cash Flow von
Dabmier im elner pestimmten Berichisperiode haben kann,
vaerdon die sich daraus ergebenden maglichen Verpllichlungen
nach unserer Einschiltzung keinen nachhaltigen Einfluss

aul die Vermigensloge des Unternehmens haban.

Vergltung des Varstands und des Aufsichtsrats

Angaban qur Vergiiurg des Vorstands umd des Aufsichisrals
der Dalmder AG sird im Vergitungsbericht indivkdualisiert car-
geatelll. Der Vergitungsbericht ist Beatandbeil des rusammen-
gefassten Logabarichis filr die Daimler AG und den Konzam.

Viergltung Vorsland

Die gewihrie Gesamivergltung (ohne Versefgunganisagan)

fiir den Vorstand der Dalmber AG Im Sinne von § 285 Nr. § HGB

berechnet sich aus der Summe

= dor Grundyergiung 2015

- dam in 2014 zur Auszshlung kemmenden hitltigen Antells
des Jakreabanus Hir 2015 mit Wert zum Absehiussslichiag,

- dam in 2017 rur Auszahlung kaemmenden halftipen mittelhistig
aktienorentierten Anleds des Jahresbomus flir 2015 (sDefemral)
mit Wil qum Abschivssslichiag jder Ausrahlangsbelnag
arrechnnl sich in AbhEngigkeil von der Entwicklung der
Dirler-Aktle im Vergielch rum Dow jones STORX Auto Index)

- dam Fuleikingswert dor Isnglnistigen skilenariantiorten
Vergitung rum Gewlhmungsraitpunkt im Jahr 2015
|Performance Phamtom Share Plan - PPSP) ung

= dor steuerpllichtigen goldwerten Vortalle im fshr 2015,

Filr dbe bedden aktienorientierten Vergltungsbestandtelle

- sovohl die verzigert zus Auszahlung kammenden 2weilen 50%
dos lahresbanus {Defarmal] als auch den Bangfristig orionlierton
PRSP - kdnnen die jewelligen Auszahbungsbetrige in Abhlngig-
ket van der Entwicklung der Daimipe-Aktie sowle von der
Erraichung derjmlli:wn Tialparameter deutlich von den dar-
gestellten Werten abwelchen. Dée milghche Atweichung nach
oben it durch Hichatgrenzen beachrBake. Auch vin Totalsus-
fall boider Komponentén ist mgiich, Waitere Informationsn
zur aktignoriantierten Vergiitung kénnan dem Espitel

D sEigenkapltals sawle dem Vergltungsberkcht entnommen
wardan,

Im Jahr 2015 @ntizlen B9 Mio, € [2004: 8,1 Mio.€) auf i, d.h
erioigsunabhiingige, 174 Mio, € [2014; 11,6 Mio, £) aud kurz- und
mittefristig erfolgsbezogens wariable Vergliungskomponenten
[lahsesbanus mit Daterral] und 12,3 Mio E (20142 10,1 M, €]
oul im GueschiflLsjabn guwidhrte variable erfolgsbesogone Yorgd-

tungskompenenten mit langfristiger Anreizwirkung. Das ent-
apichl Hir D015 iner Summe von 18,6 Mia € (2014: 20,8 Mia £].

Die Pensiansvertrige der Vorstandsmitghiader enthalten tell-
woksn Fusagien aul ein [Ehelizhes Ruhegoehall, das sich in
Abhdngigkeit von dor Dauer dar Vorstand stRiigke als Propent-
sate der lrheren Grundvergdiung enechnel. ess Pensions-
ansprdchs wurden bia 2005 gewlhrt und blisben bestehen; eine
anologe Anwendung Kir die eatsprochende Hicrarchieebone
orioigte filr Wiried Porh fdr die Zedt vor seiner Titighe! im Vor-
gtand. Diese Pensionsanspriche wurden jedoch auf dem
tamalignn Nvead singofroren, fablungen auf dinde Pansions-
ansprdche beginnen aul Antrag als Alterslelsiung, wenn das
Dienstverhiiints mi oter nach Vellendung des 40, Lebenajshires
endel, odor 2ls Invalidenleistung, wann das DienstverhBltnis
oufgrund ven Dienstunidhigeeit vor dem 80. Lebansjohr andet.
Es arfolgt ab Lestungsbezug mine jinrliche Erhihung um

3,5% (abweichond davon arfolgt filr Wilfried Parth eine Anpassung
pemilk den gesatzlichen Regelungen|. i entsprechenden
Vartrige enthalten eine Regelung, néch der bel Ableben eines
Vorstandsmilgeds dem Eheparines 0% dies jewwiligen Rubu-
gehalts mustehen, Der Betrag kann sich [e nach Anzahl unterhalts-
berechiigier Kinder um bis zu 30 Prazentpunkie srhbhen.

Mit Wirkung zum Baginn des Jahres 2004 wurdan dia Pensions-
wertrhige der Vorstandamitglieder sul #in newes ARersvardar.
Rungssysiom, das sogonannta sPonskan Capitah, umgesielin.
Hierbed wird dem Yorstandsmitglied [Bhriich ain Kapitalbay-
stein gulgeschrieben. Dieser Kapitalbausteln setzt sich rusam-
men ous pinem Beitrag in Hahe von 15 % der Summe der
Grundvergitung und des zum Abschiussstichtag ermittalten
gesemten |akresbanus fr das jewellige Geschiftsjahr, muti-
plipkart mil einam Allerstakion, der b Fum Jab 2005 diner Vad-
mnsung von & %, ob dem Jahr 2016 von 5% antspricht (Wolgang
Bernhard und Willried Porth: durchglngiz 5%). Diese Belirhge
A .lll.nrsrn‘:wrguhs warden bis fum AMes von &0 Jahmn Be
wiihrt. Dr Pensionaplan kemmt im Erlebensdall, unabhingig vom
Ende des Dienstvarhilinieses, frihestens mit Vollendung des
&0, Lobensjahres rur Austahlung. Endet das Deanst verhbitnls
autgrund von Dienstunidhigesit, erfolgt die Auszahlung als
Imvalidenlestung auch ver Vollendung des 60, Lebensjahres.

Im Jahr 2012 fGhrte das Untarnehmen flr Neoeintrittes
Mevernernungen sowaohd im Tanfbereich als auch bei Leitenden
Fiihrungsirillon eine neue belrabhche Allersversargung oin;
dan slaimler Pansions Plane, Dieses newe Alersversorgungs-
system sieht wie hisher [BRrliche Beitrdge durch das Lales-
rafimaen v, i i Seiner Ausrichtung jedoch kapieimsrkiomen-
tiert, Das Unternehmen gewlhel aine Tusagegarantie aul

die Summe der eingezshiten Beitrkge, de nach elnem vorsorge-
orientierizn Anlagekonzepl om Kapitaimarkt investiert werdan.
Dor dufsichtsrat dor Daimbor AG hat dia Obomahime diesos
neuen ARersversorgungssysiems fir alle sb 2012 now bestelien
Vorstandsmitglieder beschlossen. Die Héhe dor jihlichen
Boitrdge resulliort sus oinom festgelogton Prozontsatr bessgaen
ul die Grundvergltung und dem zum Abschlussstichiag
ermitlelten gesamben Jahresbonus fir das jewellige Geschiits-
[ahr, Diesar Prozentsalz batrigh 155, Bei der Bamessung
werden fiir jedes Vorstandsmitglied das jewailige angestrebls

537/579

EDINETOOOO
000000000 0O(E05854)
Oooooooa



€ | IAHRESABSCHLUSS 2015 DER DAIMLER AG | SOMETICE ANGABIN 37

Varsargungsnivesu - auch nach Daver der Varstandszugehbng-
ket - sowle der daraus abgeleilate jihriiche und langlristige
Autwand B das Untemehman berlcksichtigl. Die Baitrige zur
Alteraversorgung wenden bis zum Alber von &2 Jakren gewdhrt.
Dwer Pensionaplan kommt im Edebensfell, uhabhdngig vom Ende
des Dienatverhbitniazes, indhesters mit Vollerdung des

62, Lebensjahres 2ur Auszahlung. Endet das Dienstverhbitnie
aulgnind von Dienstuntahigked, erfolgl die Auszahlung als
Irvalidanleistang auch vor Vallandung des 42. Lebens.ahres.

Diier Auszahking im Altersversorgungssystom des Pension
Capstal wie auch des Daimler Pensions PMan kann n drel
Varlanten erfolgen

- als Einmmalbatrag;

- In rwiilt lahrasraden, wobel [eder Teilbetrag vom Fintritt
das Yersorungsfalies bis gur Auszahlung verzinst wird
|Pension Capilal; 8% bew, 5%, Daimler Pensions Planc
gemill den gesetdichen Regalungen;

- ala Renite mit einer jikrlichen Erhdhung [Pension Cepital:
3,5% bew. gamiA den gesattlichan Regehingon; Daimios
Pansions Plan: gemiR den gesatzlichen Regelungen).

Dl Wiertrigo enthalten Regetungon, nach denin bei Abloban
das Vorstandsmitglieds vor Ermeichen des altersbedingten Vier-
sergurgsfalls dem Ehepariner bezishungawelse den unter-
halisbarachligten Kindarn beim Pension Capital der gesamio
Tusagebetrag, beim Daimler Pensions Plan der erreichie
Guthabenstand zustehd, zuniglich eines Aufsehlags Hir den
verblaibenden Tedtraum bis fur rechnetischen Viellending dos
62, Lebensjahres des Vorstandsmilglieds. Be! einem Ableban
nach Eintritt des altersbedingien Versorgungsialis sind im Felle

dor Ausrahlung svariante van qwell Jahrosraton die Erbon bo-
nigsharachtigl. Im Falle dor Ausrahlungsvariante Verreniung
mit Hintertiebenerversorgung stehen dem Ehepartner/einge-
Iragenen Lebensparings oder den unterhalisberechiighen Kindeem
40% des Restbarwerles [Penskon Capital) beriehungsweise
dem Ehepartnareingeiragenen Leberspartner 60% der Eigen-
rente [Daimlor Pansions Plan] 2w,

Ausscheidende Vorstandsmitgleder mit zu Beginn des lahres
2008 umpesigliten Persionsveririgen erhalten fle den Zodt-
raum gwischen dem Ende der letzton Yertragslaufoeil und dor
Vaollendung des 40, Lebansjahres Zaklungen in Hehe der aban
beschricbenen Ruhegehattszusagen. Judem erfelgt fir ausge
schisdena Vorstandsmilgliadar sine Fahraauggestallung,
tellwelse fiir inen dafindertien Teitraum, Bel diesen bis sum
Erraichen des &0, Lebenajahras pewshrien, gagebenenialis
wingr Anrechnung anderer Einkinile unlerliegenden Zahkingem
kommen diz oben bel dar Derstellung dieser Penslonsveririge
beschriebenen [Bhrlishen prozentualen Erhihungabelrige
aborfalls rur Anwendung.

e Tolgarden Angaben zur Allprsversorgung wurden unler
Barlcksichiigung dor Parameter armittolt, die bei dor Borochnung
der Pensionsrickstelung rum Arsatz kamen, Der Dienstzeit-
aufwand fir die Pensionaverpilichtungen Lag im Geschiiftajshr
2015 boi 2,8 Mio, €{2014; 2.4 Mia, €). Dor Barworl der Gosamd
warpfiichtung batrug zum 31, Dezgember 2015 47,5 Mio. €
(2014 55,7 Mio. £). Unter Berllckslehthizung von Lebensalter
und Dienstjahron argoben sich die in Tabedle 2 C.23 darge-
stolliten individuellen Anspriche, Dienstzeitastwendungen und
Barwerte.

C.23
Individusile Varsor . D 2] e und Barwes i der Vorstandsmiiglieder
Barwer|? dar
LS Rulbvigehalt Coanatrsdaiteseg Wi plliziungan
(e Bl i 2008 ) el [Plr Buheg=hail, e Rufe g i,

Errelchen des Penilon Capsial usd Penston Capdal und
60, Letenyabres  Ommisr Pansions Ppa)  Baimier Penssons Par)

E-Weite in Tausend

D, Clintid Zeldche FIE] 1050 42 32040
Ll 1080 g Ll
D, Wt pang Beinhard FI1E ] - EL a7
2014 M 0eRd
O R mius gL - 17 1385
200 ' . .
‘Wiltried Prats s 158 195 L
2014 i5e (1] 5055
A Renaching® FLAE .
_ ) 2014 228 1] -
Hsbertus Trosks 2018 - {1 zmm
014 - £ 2888
Bods Lakbar 018 T s 1.0448
) 2014 78 141 9281
Prof. Dy Thomes Welst 018 MR 99 L1+ EE ]
i JH i L
sere 2013 1781 “za ar.am8
Fadk 21.008 2353 557311
I Moy Benschler arésilig b 78.01.2014.
¥ D Analisg dwi I silaigl b= W feken aulgrund dis Abssskung dew fuprurdsle pandes lechnngatinaaaine.

Frau . Fofmann-Uenshardt hette Benes Anspruch aul Versorgungslesiungen
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Fir den Fall dor vorzedtigen Beendigung des Dienstverhbinisses
ohne wichtigan Grund enthalten die Varstandswertriige Zusagen
auf die Auszahheg der Grundvergiiung und suf Gestellung
eines Fahzaugs matemal bis um Ende der wrsprdnglichen
Vertragalaufrei. Ein Anspruch aul die Auszahlung oes lahnes-
benus besteht dagegen nw reltantellig bis zur Wirksamkes
dor Besndigung des Dienstverhdltnizdes beriehiungsweiss der
Organatellung. Der Anspruch aul die Auszahlung beneits fuge-
teilter arfelgabazogener Vorgltungskomponanten mit langfristigar
Anrelzwirkung bemitsl sich rach den Bedingungen der jowel-
ligen Pliine. Sawnit dis voestehand heschriehanen Lestungan
dar Regelung zum soganannten Abfindungscap des Deutschen
Corporate Governance Kodex unterfiegen, iat ihre Summe ein-
achiielifich Nebonletstungen begrenzl suf den rwaifachen Wert
der Jahresvergltumg und belluft sich masimal suf die Gesami-
vergitung fir die Resilsul 2ol des Dienstverirages.

Dijmim Jahr 3015 gewiihrien Berige ehemaliger Vorstandsmit-
ghodor dér Daimler AG und ihrer Hinlerbbsbanon balaubon
sich auf 15,5 Mio, € [2014: 16,8 Mig, £}, Die Penslansvenpfichtun-
gen pegendber friheren Mitgliedern des Vorstands sowie
Inren Hinterbliebenen befaulen shieh zum 31. Dezember 2005
aul insgesamt H08,9 Mio, € (20714: 189,8 Mio, €),

Im Jahr 2015 wurden kelre Vorschiisse oder Kredile an
Varstandemilgliader dar Daimiar AG gowihit.

WVergltung Aulsichierst
Diie Vergitung T die gesamte TRigkeit der Mitgliedor des
Autsichisrats der Daimiar AG lag im labr 2015 bei 2,5 Mio €
[2004: 3,4 Mis, €). Die Vergitung der Milgheder dea Aufaichts-
rals enthilt koine erleigsabhingigen variablon Bestandisila,

Mit Ausaahme der Vergltung der batriablichen Arbeitnehmar-
virirater sus dem jowailigen Arbedsveenalinis wurden im Ge-
schidisjabr 2015 an Aufsichisratsmitgledar kalne Vergitungen
fibr persinlich erbrachte Lelstungen auBerhalb der Gremien-
tEtigkeiten, insbesanders (dr Beratungs- und Vermittlungsieis-
tungen gewdahrt, Die Mitgheder des Aufsichisrats erhalton
aussehlieBich urziristig fhllige Lalstungen.

Im lahr 2015 wurden keine Vorschisse oder Kredile an
Aufsichtsratsmitgheder der Daimier AG gewdhrt.

Angaben nach § 160 Abs. | Mr. 8 AktG

Jum Bilanzstichtag 2015 bestehen Batelbgungen an der
Gesplischaft, dienach § 21 Abs, 1 WpHG midgatedt und wie
falgt nach § 26 Abd. | WpHG verSNentlicht wordon sind:

Die BlackRaock Group Limited, Landon, England und Wales,
hat uns am 28, Oktober 2015 nach § 21 Abs, 1 WpHG milgotailt,
dnss ihr Stimmrechtsantedl an der Daimiar AG, Stuttgart,
Deutschland, am 26, Oktobar 2015 die Schwelle von 3% (ber-
schritten hat und fu diesem Tag 3,01 % [das enlsprichi
F2.Ph8,104 von insgesamt 10873447 Stimmrechten| betrigt.
Davon sind der BlackRock Group Limited, Lendon, England
und Walis, 1,85 % (das entspricht 19748898 Rimmirechien)
nach § 22 Abs. | Satz | Nummer | WpHO suzurechner; 1,50 %
[das emtspricht 16033229 Stimmrochten) sind nach § 22 Aba |
Satz 1 Nummsar & in 'I.I'Mblrduhg mit Satz I WpHG Jururachnan,
Bitte beachten Sis, dass der oben genannts Gesamtstimm-
rechizandail nichl rwangslduhg dor Summea dor ainreln aulge-
fihrten Zurechnrungsbastince entspricht, Das resuliler! doraus,
dass Stmmrechta innerhalo der BlackRock-Untermehmensgrnspps
mehriach rugerschnet werden.i®

10w BlackRock International Heldings, Inc.., Wikmington,
DE, USA, hat uns am 13. Oktober 2015 nach § 21 Abs. 1 WpHG
mitgot eilt, dass ihe Stimmeochisantall an dor Daimbar AG,
Stuttgart, Deutschiand, am B, Oktober 2015 die Schwelle von 3%
[ibersehritben hat und zu diesem Tag 3,02 % [das entspricht
32,300 705 Stimmiechien] belrdgl, Daven sind dor BlackRock
International Heldings, Inc., Wilmington, DE, USA, 1,67 %
[da= entspricht 20.039.774 Stimmrechien) noch § 22 Abs. 1
Satr 1 Nummsr 1 WpHG auarochnan; 1,48 % [das ontspricht
15,782,049 Stimmechten) sind nach § 22 Abs. 1 Batr 1 Nummar &
In Vertrindung mat Satz 2 WpHG rumirechnen, Bitte beachten
Shir, dass dor abon genannte Gesamistimmrechisantoil nicht
rwangsiufig der Summe der einzeln aulgefhrien Zurach-
nungsbestdnde entsprichl Das resultiert daraus, dass Stmm-
reckie mnedthalb der BlackRock-Untermehmensgruppe mehriach
mugerechnet werdena®

1o BR Jersey International Holdings LR, 51 Halior, Jersoy,
lersay, hat uns am 13, Oklober 2015 nach & 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrachizantall am der Dalmler AG,
Stultgart, Devtschiand, am 8, Oklober 2015 die Schwelle von
3% dberschritten hat und zu dissem Tag 3,02 % [das entsprich
32.202.705 Stimmrechtan) batrbpgt. Doven aind der BR |ersey
Intornational Holdings L.P., 5t, Hobor, Jorsey, horsey, |87 %
[das entspricht B0.030.7 8 Stimmrechien] nach § 22 Abs, 1
Satz 1 Hummeer | WpHG nurechnen; 1,48% jdas entspricht
15,782 049 Stimimechting aind nach § 22 Abs. 1 Sat2 1 Nummes &
In Verbindung mit Sa12 2 WpHG rupurachnen, Bilte baachien
Sle, dass der oben genannte Gesamtstimmeechtsanteil nicht
wangalBufig der Summe der einzeln aulgefihrien Zurech-
nungsbestandoe onisprichi. Das rosultiert daraus, doss Stimm-
rechie innerhalb der BlackRock-Unternehmensgruppe mehriach
Tugerachned werdene®

* [ihee wLrang, e Verosachehung, in anjiscter 5piscs
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1Di BlackRock Financial Management, bne., Wilmingion, DE,
LISA, hat uns nach § 21 Abs. 1| WpHG mitgetaill, dass ihr
Stimmrechtsantell an der Daimler A, Stutigart, Deutschiand,
am 11, Mad 2015 die Sehwelle won 5% Gbarschritien hat und

u diesem Tag 5,02 % [dos entapricht 53.677.003 won insgesamt
1.069.837.447 Stimemrechten) betragl. Davon sind der BleckRock
Financial Managemant, Ina., Wilmington, DE, USA, 2,27 %
|das antspricht 24,241,874 Stimmrechien) noch § 22 Aba, 1
Satz 1 Hummar | WpHG nugurechnen; 000005 X {das antspricht
408 Stmmrochiten) sind nach § 22 Abs, | Satz | Mummer 2 in
Varbasdung mil Stz 7 WpHG numurachnan; 0,01 jdas entspricht
4,453 Stimmrechten] sind rach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nummer &
WpHG ruzurechnen, und 2,96 % {das entspricht 31.643.915
Stimmirechien) sind nach § 22 Abs. 1 Salz 1 Hummar & in
Werbindung mit Setz 2 WaHG pazurechnen. Bitte beachten Sle,
dana der oben genonnte Cesamistimmrschizantel nicht
rwangsliufig dor Summe dar sinzedn aulgefibrien Zurschnungs-
bastinde antspricht. Das resultier! daraus, dass Stimmrechie
Innerhait der BlackReck-Unternehmensgruppe mehrfach Tugs-
rechnel wardan.

1Dl BlackRock Haldee 2, Ine., Wimington, DE, LISA, hat uns
mach § 21 Abs, 1 WpHG mitgoetoit, dass ihr Stimmrochisanied an
dar Daimler AG, Stuttgart, Deutschland, am 11, Mai. 2015 die
Schwelle von 5% Gberschritten hat und 7u diesem Tag 507%
[dat antzprich! 51477003 van insgrsaml 1.069.837.447
Stmmrechien| betrgt. Davon sind der BlackRock Holdce 2, Inc.,
Wikmingten, DE, USA, 2,27 % [das entspricht 24,24 1LATS
Stimmrechben) nech § 23 Abs, T Sabs 1 Nummer 1| WipHG fufu-
rechram; 000005 % [daa entspricht 488 Stimmrechion) noch

§ 22 Aba. 1 Satz 1 Nummer 2 in Verbindung mit Seiz 2 WpHG,
und 2,97 % {das entsprichl 31,735,304 Stimmrechian) sind
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Hummaer & in Varbindung mit Satr 2
WpHG ruzurechnen. Hitte beachten S, dass der oben ge-
minnte Gesamtstimmischisanted nacht FemngsiBulig dor Sumims
der ainzeln aufgetimrien Jurechmngsbesidnds Das
resultlest daraus, dass Stimmrechte innerhalb der BlackRock-
Unternehmensgruppe mehrlach hugemchnet werdena®

D BlsekRack, Ine., Wilmingten, DE, LISA, hat uns nach § 21
Abs, 1 WpHG milgeteill, dass thr Slimmrechisanted an dor
Diaimier AG, Stutigart, Deutschiand am 7, Apeil 3015 die Schwele
von 5% Oberschritben hat und u dlesen Tag 5,05% das ent-
spricht 84.051.647 vun Insgesami 1,069,837, 447 Stlimmrechlon)
batrigt. Davon sind der BlackRock, Inc. Wilmingtan, DE, USA,
2,56 % |das entspricht 22350516 Stimmrachten) noch § 22 Aba. 1
Satz 1 Nummar 1 WpHG rururechnon; 0,0001% (das entspaicht
1.230 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nummer 2 in Var-
biniding mit Satr 7 WpHG mururechaen; 7,78 % (das entspricht
T9.764,302 Stimmnochlen] nach § 22 Aba, 1 5310 | Numimer &
In Werbindung mit Satz 2 WpHG runurechnen. Bitte beachlen
Sle, dass der oben genannte Gesamtstimmrechtsantedl nicht
rwangalaufig der Summe der einzeln sufgeflhrien Zureeh.
nungabestinde entspricht. Das resultiert darous, dass Stimm
rechia innerhalt der Black Rock-Unternehmensgruppe mehrfach
rugerechnet werdena*

* DldenaLnang oo Vel smsctung in argisctar Spracts

10is Norges Bank (dic Zontralbank von Marwegon), Qslo,
Horwagen, hat uns am 27, Oktober 2015 nach § I1 Abs. 1
WipHG midgetaitt, dass ihr Stimmrechisantell 2n der Daimiar AG,
Stuttgart, Deutschland, am 26. Oktaber 2015 di@ Schwvelle
won 3% unterschritlen hat und mu diesem Tag 299%
31.965.018 Slimmrechie] betrdgl

D23 Ministry of Fimance im Aufirag des Staotes Morwagen, Oshs,
Morwogen, hat uns am 27, Oktobar 2015 nach § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechisantell an der Dalmler AG,
Satgard, Deutschland, am 26, Dkiober 7015 die Schwalla
won 3% unterschritten hat und 2u diesam Tag 2,99 %

(2 1.985.018 Stimmrechio) betrigt, Davan sind dem Ministry

ol Financa im Aultrag des Slaates Norwegen, 2995 (31.945,018
Stimmeechte] nach § 22 Abs. | Satz | Nummer | WpHG muzu-
rechmEnL®

1liie Rensult 5, A., Bowogne-Billancourt, Frankrelch, hat uns
gem. § 21 Aba. 1 WpHG mitgebeill, dass der wan itbir gehalians
Antedl dar Stimmrechte an der Daimier AG, Mercadassir. 137,
70327 Sawttgert, Deutschland, am 28, Apeil 2000 dis Schwalle
won 3% dberschritten hat und ru diesem Datum 3,10%
(32896, 754 Stimmerechio) beirigl, Dovon werdon 15,448,378
Stimmeechto fentsprechond 1,55% der Stimmrochte an der
Draimder AG) diekt von der Missan Mator Co. Lid. gehalten und
dar Remault 5 A, gomif § 27 Abs, 2 WpHG magerachnat,

D Nisaan Motor Co. Ltd., Yokohama, lapan, lat uns gem.

§ 20 Abs 1 WpHG mitgetedl, dass dor von ihr gehaltene Anleil
der Stemmeachte an der Daimber AG, Mercadessir, 137,

70327 Suttgart, Deutachlond, am 28. Apeil 2010 die Schwelle
won A% Gberschrilten hat und Ju diesem Datum 3,108
{32.896.754 Stimmeechte] beirdgl. Daven werden 16,448,378
Stimmeachlo [entepeachend 1,55% der Stimmoochte an der
Dradmler AG) direkt von dér Rorault 5, A gehalan und dar Missan
Motor Co, Ltd. gemBi § 22 Abs. 2 WpHG rugerechnet.s

Do Kuwait Investment Authority as Agant far the Govern-
mant of the State of Kuwalt, Kuwait Gity, Kuwait, hat uns
gomdd § 20 Abs. 1 WpHG mitgotoilt, dess dor 5138t Kuwalt am
22, Apail 3010 die Schiwolle van 5% ded Stimmdachkle an der
Daimiler &G, Marcedesstr, 137, 70327 Stuttgart, Uberschritten
hat und zu diesem Datum einen Stimmrechisanteil von
5,33% (entsprochend 56589020 Stimmrechbe} hioll, SEmilichi
Stimmrechte werden laut der Mitteilung unmittelbar gehaltana

Entsprechenserkidrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

D nach § 161 AktG vorgeschiiebene Erkiirung wurde vem
Varsland wnd vom Aufsichtsrat abgegeben und stekt im
Internat wnbar ﬂ-ﬂnw.daur ler.comdal/degk daverhaft
aur Vorfdgung,
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Zusammensetzung und Mandate des Vorstands

Mitglieder des Vorstands

Dr.-Ing. Dieter Zotsche

Stuttgant

Varsitzonder dos Viarstands Daimbor AG/S
Laitor Marcadas-Banz Cars.

Bastellung bis Dezember 2019

Dr. Wallgang Bernhard
Stutigan

Dabmber Trucks and Buses
Bastalung bis Februar 2018

Dr. Christine Hohmann-Dennhardt

Stuttgan

Integritit und Rechl

Beendigung der Bestollung mit Abloud des 21, Dezamber 2015

Renata Jungo Bringger
Stullgart

Integritit und Rechl

[soit 1, Jomuar 20148)
Bostellung bis Dezomber 2018

CHa Kéllonius

Stuttgan

Mercedes-Benz Cars Vertrich
[£0it 1, Jamisar F015)
Bestellung bis Dezember 2017

‘Wilfried Porih

Stuttgart

Personal und Arbeltsdirektor, IT & Mercedes-Benz Vams
Bestellung bis April 2017

Mitgliedschatten in Aufsichtsriten
umd anderen Kontrellgremien

tnterns Mitghiedschaften
Keing

Extarme Mirgliedschaffen
FWE AG

Irterme Mitpiredschalton

Daimler India Commargial Vohiclos Privata Lid.
EvoBus GmbH - Vorsitrender

Mercedes-Bare Grand Prix Lk

Mitsubishi Fusa Tiuck and Bus Carporation

Extarme Mitghiedschalten
Bedjing Foton Daimber Autometive Co,, Lid

Mit Beendigung de Bustellung mil Abtaul dies 31, Desembis
2015 hatie Dr, Christing Hohmann-Dannhardt als Mitglied des
Vorstands keine Mizgliedschaften inne,

Interme Mitghodschalfen
Kelne

Extarne Mitgfiedschalten
Kelne

Interne Mitghedzchalten
Daimlar Narih America Carporation

Exterms Mitghedachalten
Keine

it Mitglegsehartan

Daimler Financial Servces AG
Morcedes-Banz (Chinn) Ltd,
Marcedes-Barz South Adrica Lid.
Mercedes-AMG GmbH
Moreodes- Roarr Grand Prix |14,

Exrarme MifgiiedschalTan
Budjing Murcodos-Bana Sales Servior Co., Lid,
Laureus World Sports Awards Lid,

Interme bitghiedschafhon
Daimier Financial Services AG

Externe Mitgfledschalten
Keing
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Mitglieder des Yorstands Mitgliedschaften in Aufslchtsraten
und andaren Kontrollgremien
Hubertus Troska It Mitghedsehalien
Stutigar Craimiar Greater Chéna Lid. - Vorsitrendar
Graater China [Daimier Northeast Asla Parts Trading & Services Co., Lid, -

Bestellung bis Derember 2020

Yaraidronder

Draimilar Tracks and Busas {China) Lid,
Dadmilar Vans Heng Kong Lid. - Vorsitzender
Maresdes-Ranr Auto Finance Lid.
Muercedas-Banz Leasng Co,, Lid,
Mercedes-Banz (Chinaj Lid.

Mercedes-Benz Hong Kong Lid.
Maorcedas-Bens Taiwan Lid,

Exteme Mitghedestailen

BAIC Motor Corparation Lid.

Beljing Mercedes-Benz Sales Service Co., Lid. - Vorsitzender
Bedjing Benz Automotie Go., Lid, - stebvertretender Vorsitrender
Beijing Folon Deimber Automative Ca,, Lid. - stollvertretendor
Varsitzendar

Fugtan Baaz Autammotive Co., LI - stollvoriretender Vorsiizender
Daimilar Culture Devalopmant Co, L1d, - Vorsitrandar
Shenzhan BYD Dafmier New Technology Co., Lid, - Vorsitzendar

Bodo Uebber

Stutigar

Finanzen & Contralling /Daimler Financial Services
Restelhang his Derambar 20149

Interne W
Daimlor Financial Servicos AG - Vorsitzendor

Extornn Mitglindschafinn
BAIC Motor Corporation Ltd.

Bertelsmann SE & Co. XGah / Bertelsmann Management SE
Delta Topea Lid.

Prof. Dr-Ing. Thomas Weber

Stutigar

Kongernlarschung & Mercedes-Beng Cars Enlwickiung
Bestelheng bis Depombar 2014

Imbernm A

Mercedas-AMG GmbH - Vorsitrander des Fachbairals
Mercedes-Bens AMG HighPetlormancePowe tralny Lid, -
Varsitrendor

Maorcedos-Benz Grand Prie Lid,

FExterne Mitglindechalten
Shenzhen BYD Datmiar New Tecknology Co., Lid.
There Acguisition BV

* dm 9. Joruar 2016 worde de [ heve doquestion B, in HERE Inbereational 8.5, embesannt.
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Zusammensetzung und Mandate des Aufsichtsrats

Mitglieder des Auflchtsrats Mitgliedschatten in Aufsichtsriten
und anderen Kantrellgremien

Dr. Manfred Bischofi Alrbus Gioup NV,

Minchen 5M5 Holding GmbH

Vorsitzender des Aufsichissats der Daimber AG UniCradit S.p.A.

Gowlh bis 2016

Michael Brecht®

Gaggeana

Vorsitzender des Konzernbedrieberats im Daimler-Konzern;
Vorsitronder dos Gesamtbotriebsrals der Daimler AG;
Vorsitzender des Betrisbsrats des Werks Gaggenau der
Dinimber AG; Stelivertratender Vorsitzender des Aufsichisrats

dor Daimlar A5

Gipwlihit bis 2018

Dr. Paul Achlaitner Doutscha Bank AG - Vorsitrendar
Miinchen Bayer AG

Vorsitzender des Aufsichisrats der Deutache Bank AG

Gewlihil bis 2020

Sari Baldauf Fartum 0¥} - Varsitzende
FHelsinki Deutsche Tekekom AG
Ehomals Excoutive Vico Presidont and General Manager Akzohobel MY

aof the Hatworks Business Group of Nokia Corporation

Gowkhit bis 2018

Michael Bettag®

Mirnberg

Vorsitzender des Betriebsrals der Miederiassung Nldrmbarg,

Daimber AG

[eeit 1, Jamuar 2015)

Bestelk bis 2018

Dr. Bernd Bohr Farmel D GmbH

St tgan

Ehemals Geschaftsfihrer der Robert Bosch GmbH

Giwl 16s 2019

Dr. Clamans Birsig Linde AG

Frankfurt am Main Bayer AG

Varsitrender des Vorstands der Dewtsehe Bank Stiftung Emarsen Electric Co.
Gawihii bis 2017 10R Istitute par le Dpare di Religione (Vatikanbank]
Dr. jirgen Hambrocht BASF 5E - Versitzender
Lugwigshafen Fuehs Patralub SE - Varsitzendor
Vorsitzender des Aufsichissats der BASFE S5 Trumpt GmbH + Co. KG - Vorsitoender
Gowhhit bz 2018

Patraea Haynike Schulich School of Business
Wiy Alglon College

Ehemals Executive Vice President of the Exocutive Board Chfreate and Land Use Alliance
of Nostlé 5.4,

Gowhhit bis 2016

Andrea Jung Appl Inc.

MNew York Gieneral Electric Company
President and Chiel Executive Officer of Grameen Amarica,

Ine.

Gewkhit bis 2018

Jow Kpasar Allianz Deutschland AG
Minehan NiP Semiconduciors NV,
Vorsitrander dos Viorstands der Siemans AG

Gewlhit his 2018

* Wi Ireter dar Arbesbrmhiar
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Mitglleder des Aufsichtsrats Minglledschatten In Aufsichtsraten
und anderen Kentrollgremien

Ergun Limali*

Sindellingen

Vorsitzendor des Belriobsrats am Standort Sindelfingers
Stelvertretender Vorsitzender des Sesamtbetriebsrats
dar Daimbar AG

Gewdhit bis 2018

Dr, Sabing Maaken® Thyssonkrupp AG
Frankfurt am Main

Leiterin des Justiziariats der G Muetal

Gawahlt bis 2018

‘Welfgang Nieke*

Stutigarn

Vorsitzender des Belrobsrats das Werks Untertirkbaim
dar Daimber A0

Gewahit bis 2018

Dr, Bornd Pischotsriadar Minchemes Rickvwersicherungs - Gesellschanl
Milmchen Aktigngasalischalt in Minchen - Vorsitzendor
Vorsitzender des Aulsichfsrets dar Mdnchener Tetra-Laval Internationad 5.A. Group
Ritckwersichorungs-Gesollschalt

Aktiengesaltschaft in Minchen

Gawdhit bis 2019

Valter Sanches*

5o Pauls

Director of Communicatiors of the Metalworkess® Uinkan ABC;
Pregident of the Fundagho Sociedade Comunicacho,

Cultura e Trabalha (Foundation Society of Communications,
Culture and Werk); International Secretary of the Natianal
Confedaration of the Metalworkess of CUT - CNMACLT
Gowiht bis 2018

lorg Spies*

Slullgarl

Vorsitzender des Betriebarats der Zantrale, Daimler AG
Gowihlt bis 2018

Elke Tanjes-Werner®

Breman

Stelivertratende Varsitzende des Betrisbarats des Standoris
Brismin der Daimler AG

Gawihie bis 2018

Dr. Frank Weber*

Sindellingen

Canterloiter Presswerk, Work Sindelfingen, Daimlor AG:
Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der
leftendon Angeatallien im Daimlor Kandern

Gawihit bis 2018

Roman Zitrelsherger® Helgelberger Druckmaschanen WG
Stutigan

1G Metall Berwksleiler Baden- Wit tembaorg

[seit 4, November 2015]

Bestellt bis 2018

* Ymitralar did Arbaiinokesal
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Aus dern Aulsichisral susgoschieden:

lorg Hofmann®

Frankiurl am Main

Erstor Vorsitzondar der 1G Moatall
[Busgeschieden am 31, Oiktober 2015)

* Yrireted gt Arbeshon hitar

Augechiese dos Aufsichisrats:

Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG

Dr. Menfved Bischodl - Vorsitzender
Micha#! Brechi®

Dor. Jdrgen Hambrecht

Ruoman Znzelsbergor

Prisidialausschuss

Cr, Manlred Bischoff - Vorsitzender
Michael Brach®

Cr. Jargen Hembrecht

Roman Zazobtberger

Prifungeausschuss
Dr. Clemens Borsig - Vorsitrander

Michasl Brechl®
loe Kopeser
Dr. Sabine MasRan®

Nominlarungsausschuss

Dr. Mantred Bischott - Vorsitzenger
Lr, Paul Achivitnar

Sari Baldaut
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

gamal §5 7RS und 313 HGHE LV.m. § 788 Abaatz 3 5at7 § Kummos | HGA

Nochfolgend wird der Antellsbesitz der Daimlar AG gamif [D%e Angaben fur Eigenkapital und Ergebnis unterblaiben,

dem §§ 265 und 313 HGB dargestelit. Bel den Angabon

mowelt sle nach § 286 Absatr 3 Satz 1 Nummar | HCR

ru Eigenkapital und Ergebnis wurden in den Vorjahren grund- 1 die Dasstallung der Vermagens-, Finang- und Ertragslage
silzlich Werte aus dem lokalen Einzelabschluss verwendaet. dar Daimler AG von untergeord neter Bedeutung sind.

Bed den wollkonsaladiertan Tochterunternanmen werden ab dem

aklualion Abschliss grundsiiziich IFRS-Werte verwondet.

Die Umstelung aul IFRS-Werte ermdglichl elne beszere Yer-

pheichbarked der Werle,

C.24
Hame der Geanliaschadl itr, Land Kapflanted ligenkapdsl  [rgobrim  Fufinale
L 3 Mo E o £
T TR p—
At Teting Company, inc Wimningtan, U4, 16,00 - .
huftnfarmitty Goapamntion Wimingion, US4 1,00 - .
Hasco Metcedes-Beag do Brasl 5.4 5B Paulo, Brws e 100,00 37 Iz 15
Hesictentn mprepsdirents imet Sis P, Brinsiiees 160,00 = ¥
4 Eximtes Manag Limited Miton Keynes, Fles Kinig: 100,00 - -
e L Gomercio de Yeltuior ¥ Pegat Lids, 5 Bmnaido o0 Carge, Braalien il 3 :
carign Goneda Led. Vaoowar, Kenads leon 4 -13
carlgn Ghina Co.. Lid Peting Ching 1,00 i
caidgo Dasmank A/S Kinpanhugen, [ ek 100,00 = -
carign Dpuucblard Gmb H Leinlsisden-Cchtarct npen, Dewtes i 166,00 [ EH
cargn Furope Ged Leinteidenr Echinrcbngen, Deatsct lnd 7500 -
£ar g Greup Gmbh 1 E pan, Deatacland 100,00 . - 5§
carign et %1 Matrid, Spanien 16,00 = =
tﬂum&ﬁ'_L Mailand, IEdisn 100, 2 19
carigo MA. LLC Wiinaeglon, USA 160,00 12 24
carign Mederland BLY, Lityeest, Hiedartands 160,00 = -
cai 3o Oakerraich GmbH \'J'lln..ﬂd_m_nhll 160,00 -
£ dgn Swieigm A8 [T Sr—— 100,00 a -
arfgn LK 114 Miten Leynes_ Veesitiptien Ciniprmich 60,0 5 -
CARS Technik & Logiatik Gmbie Wistemar, 100,00 = . 5 b
ﬂ.liﬂ:r E IIIJIII W_Llﬂﬂld_ Canfunan, wph IW:FIN . L
Conemaugh Hodrombestre Pregcy, b, Farmingteen Hite, LSk 0,00 5 " B
Covenry Lane Hodings, LLE. Farrmingion M, LSk 100,00 - -
D prestmants Ca LIC Winsrgtan, USA 100, 04 -
DAF Imprtmeaty, LI, Faremingtes Hits, LSk 16,00
Dlm.l'l.clﬂllrw_d.ﬂ.n. Lihigana, 5b ET.00 - -
Melboirne, Auibinken [Leakiii] =
Vs, Vereruste 106,60 - -
Diskary, L5A 160,00 M I 14
Toronin, Kinsd o s
Mzripal, Kinady 100,80 W 7
Halilx, Kanods 16,00 - N
Farmington Hila, LISA 100,00 - -
Bagota D.C, Kalunbisn 104,00 11 T
Disiredar Expart and Trede Finasce Grtsl Barlin, Dratasrlend 16,00 = 5 b
Dlsimbar Fiuriea Horth Amarics (10 Wimington, S8 Lo -
Mairsber Fnsncisl Services A7  Shuttgart, Deutachlind 100,00 18 - 58
[awirndest Fndncial Servces India Privale Lirsbed LEennal, ndsn 140,040 = &
Dunirrdei Fanancial EI!“_I_I_-E_E?\.. Lid Jmpan 180, 00 E--3 i4 15
Dhaifsser Findsnicial Sevvices Mitaicn, & o R de ¥, Msihg-SLadt, Mesikn 190,00 114 0 15
Diairmber Financisl Services. 5.4, da GV, S.000M_ENR,  Mecko-Stadt. Mexkn 160,80 5 £
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Nirme dar Cesellachal Sirs, Land Kepiislenied  Cigeakspital Legebinis  Fulnote
v o £ W £

Cisimnler Fleet Management GrbiH Steligw, Drstschiand (e m - i ]

Dk o Mtogumtet Sgase P L. _Singagus Srgepms _ g - :

Diirmier Flast Managoment South &drica (Pees bir, Contaricn, Sidalriks B0 = =

Ciimnlar Fleat Managoment LK Lim ted Miton Keynes, Yareinigles Kinigmich 10000

DClsirvilar Flast Services A5, Intmabul, Tirked 100,00 - - .

Dsirniar Fles(Board GahH St gat, Denstnchined 100,00 - - 5.8

Diaimnier Graater Ching Lid Paiing. Ching 1006 LAF3 a1

Oiiler Grend Sarviees G H: ichioateld, Deutneil L] . R LB

Dhirmlai Indis Cormiime rzisl Vahicles Miwile Limded 0000 <130 Sl

Disimler inssrance Agency LLE Fauingion il LISA BHC - -

Dhairlet Insurance Sevices Gt Sttt Denstschlarid 10,000 " - Y]

Mﬂrmuﬂmﬁth i Takia, |mpan 10000 = -

Digimibar insurance Services UK Limifed Mision Krynes, Yersinigies Kingmaich V00,00 - -

D nieatosal Fnance B Utnech,Maacuide T CI—

Dhairnlar Immslmeris LIS Coipatation L0 Ok - >

Dhairnlar Mesufacte. 5. de R e OV Meniio-$1ndt Mevikn 10000 - -

Disimniar Mesion, 5 A de TV, MExiko-S2n, Mexin 00,00 el V]

Disirniar Moton inveatmenis LLC Faimingion Hili, LISA 100,00 - -

Ciatrrlar Mederiand B, Utreshi, Wssderlamde [l Lk 2

Dsimiar Harth Assris Corporatss Wikmingtoss, LISA 100,00 LLAT] 1993 [H

Dvtirnlar Moith Asaiics Fesares Cosparalin Miiarl, LA 100,00 )

Dlaimisr Mattheast &eis Party Trading and Services Co, Lid,  Peking, China Llade L] FL]

Disimbar Farte Rrand Gl Shutfmrt, Detachiord 10000 . - 5 b

Digirnlar Ba Araksri GmbH feerman, Dratachlnn 450 - - N ]

Ciimnier Re nmsmece 5.4, Luembowg Lusemburg; Lusemiung (e &t [

Ciaimlar Reof Estate GmbH Beiiin, Deutschliang L] . - L]

Dlaimniar Ralail Recetaties L.C Fatirangiun Hill, LISA 00G - -

DAINLER SERVICIOS CORPCRATIVOS REOGCO MesRo-Ste, Meso 100,00 - -

S DERL DECY

Dirnler Seuth Fast ata Phe. ed Singapes. Singaper 10000 I 9

Dhairnlar Toueka snd Berves (Chmai L1d, Paking. Chng L - =

Disimier Trurks Canada Lid i ga, Kamady (L] L] L] 1]

Deimie Trucks Kuwes Lid. Seaud, Sicturve 100,00 - :

Dlimier Trucks Herlh Amevica LLC L) 10050 a3y 1543

Daimnier Trucks Remariostng Crrporation Farilard, US4 L] (] -1

Diairnlad Trunt HobSngs LLE Fi gt Hill, LISA 00,00 - -

Mairnier Truat Leasing Candut LD Frminginn Hilie, LISA 10000 - -

Cteimier Trust Leasing LLC Fatmengton bills, US& 100,00 - -

muﬁ Umied Histon h,ne_u_ gies Kingreich 100,080 581 40

Diaimnier ‘tans Heng Kong Lmited Honleng, Chima 6r.5a = 2

Chairnler ‘dar Wlans! g LLE Lasiincr, LFEA 10003 - -

Diaimler Vans USA, LLT Wikmingtoe, LISA 10050 . -

Dsiminr Wehicules Commicales Monica . o L de 0¥, Meafic-S1e, Menikn 160,00 . . 15

Ciwirnier dermdigane- und Bateiiger grgess llechalt mbid $tuatgmt, Deutuckiard Ll de ] 6iTE - Bb 18

Cgirmlar Werwail igchaft {lr Grundgenits mbll Schiinaleid, D hiand 0000 Lase - by ]

Dhirmler Worsorgs und Versicherumgadienad Gmble Barin, Deutestian 00,00 - - 54

Disimapan 5.1 Medtid, Sparien 100,03 2.308 1]

Dirpisdon Mexicn 5. de 8.1 de CV, Ueniko-Stad, Manika L] - -

OGS UM LLE, Meroedes Series Farmangton Hills, USA LG - -

Dolrok Ohepwl Uncporater _Dsirmt, UKA_ 10050 L 258 L3

Disticd Dil Rerhatifaztong (LT D 1002 L] FF)

Chetrodl Dol Remamuloctarng Wesicans, & de AL de GV Toluca, Mesitn 100,00 -

Dhetrodt Disssl-Alison de Mexico, 5 de R de GV San fusn bascels, Mesis 10003 . -

Dhratactu Ascumnlive GmbH & Ca, KG Wrckhrm snim Tock, Beutsshland O ik LEd ]

E R Blalcirofa ldng Grrbsl Stuttgmi, Deotuchiord 100,05 LIk - 1]

Evnfus |Sriseir] Al Wiaten, S trosiz AIHI - -

FveBus LK Lb, Coventsy, Vepinigies Kaigrsich 100,00 = =

Evolus hustris GembH Wiener Newdord, Daterreich 100,53 - -

EwvoBus Beigium WY, Betgion 100,00 . .

EvoBus Coshid ropubliba a.ro. Pr . Tacharchische Repubrlin G0 = =

Erollun Darmart /3 tange, Diremerk w0 - =
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ame det Cesslischaf Site, Land Kapaslarced  figenkapns Ergebra  Fufinoie
v Wi £ N, £
Evabun France 5.4.5. Sarcelies, Franureich 1og,00 ] =
EvoBus Qmibdl Kiimhbeim unfes Teck, Deatschland 100,00 1] . 54
[vobius Bérica, §.A, |Sociedad Unipereanal| Shmang, Spanian Ie0.00 = -
Exvnifiurs talin 8.pi. Namgarts, iEalien 100,00 - -
vafiun ederiand BV Hikerk, N - -
Evobus Pelaks 5p. 7 0. Welies, Polee = 2 '
v Pertupal, 3.8 Mem hhariins, Pocugal 100,00 - -
Dmillus Faarigs 18 Welionda. Schormer 10049 = -
Fregghtlaiei Cuatom Chaiy s Corporation Cualtamy, LESA 160,00 b B4
GiobpEterpa inc. Poetiand, LISA 190,00 - -
Goursdiliekaverwallungigensiinchall Daismler AG & Co. Serdnedeld, Dotaehiard [Li=R01] 10 M §
Alpha | OHG
Gaurdsticksversatiunggeseiachart Daimier AG A Co, Soadnedein, Teutschiand 100,00 . . 5
Hlpka 3 OHG
undntickwmrwallingegeasinchal) Daimder 8GR Ca. Sednpleld, Deatuckined 16,0 - - L]
Alpha 3 OHD
Grundatiicksverseiungsgensiachafl Daisier AG & Co. Seadnetehd, Deutschiord 100,00 (1] ]
dpba il Giis
Grundstickmvervallunggeseinchal Daimier Al & Co. SeAdneteid, Uetschiara L=k ] ] M ]
Alpka & GHG
GerunduticksverwallingsgessSchar) Daimiar AG & Cao. Seadnedeid, Doutechland 100,00 "% 13 5
Mlphar & GG
Grundsibchsverwall ungegessischal] Daimber AG & Co_ Sewdnedehl, Dedsotiand 100,00 - - ]
Alpka 7 OHE
GorunditicknverwaliungageseBchsf) Daisiol AG & Co. Sesdneteid, Degschiand 100,00 151 ]
o
Goundsilicksvermatlungrgrertachah Daimars AG & Ga. Hesdnefiie, Doutschiand 166,00 T '
Dielta OHG
ﬂuﬂglﬂl;!lmw D AL & Ca. Sexiiitil, Doutas hilana LE=R1T] 1h 5] ]
Gnicksverwiitingsgrestmehar Dol A5 o, Seadneli, Douivchond em w8
Dirmria 1 OHD
Ceundilickavarwallungsgrasiiichafl Daimiei AG & Co Sewdnrdihd, Deutse lard 180,00 144 4 ]
Qursma ol O P SO i
talmier AG & Go. Souinedid, Doutschinnd 100,00 . = ]
Gamimta 3 OHG
Ciunduiieknmisaliunggeasinchsfl FeoBe Qmbh & Ca. Sesdnwleld, Doutichiand 100,00 184 14 57
oG
GrundstickverwallungsgeseBscharl Henne-Usimog " cineteid, Deulschiand 100,00 q . ¥
GembH A Co. OHG
Henne- Liimog G Kl Im:H [} 100,00 - - 54
Irepdliger Angss GmbH Hamtie g, Desstic bidiad 100,00 E il - E ]
Intrepid | & Farmingion biie. Lifsk VL0 - -
ey Assmsee s Ermpresarial Lide 54 Firslu, Brasilen 109,00 . -
Kopgirdes Tropeity (Pry| LI Twartkop, Sixdalrika I E0.00 - -
Li-Tec Battery Gmibh Kamenz, heutechiand 100,00 - - LN ]
Mblarc Crpiit Canada s _Mississaugn, Kansda L] " -
MDG Power GebH Kidlada, Dautseand 100,00 = = 5,8
WADE Technalogy GmbH Arnstadt, Deutwchland oD 06 = - ;Y]
Mercares & WG High P Powsrirains Lid n, Vereirigies Kinig 01,00 (L] k]
Wsrceiles-AMO QibH APt Buach, D scchiland 160,00 45 - 58
Werceries-flang - Msguer da Veiculow, Unipasscal L. Merm Marting, Portugal Ve 00 = =
Martudes-Bant | Thaiand) Lisslid Barnghek, Theiland 00,00 Fi | wr 15
Mertmiles-fienr [Yangrhou Farls Distrbation On_ 14d, Yangrhou, Chinn 0 ik - -
Wercedes Beng hrcessormes GebH Stati gart, Deutschland OO # - 58
Mertedes-Benid AG & Co. Granshilichavermislung Dimgekdarl, Dostachiand PR - - |
Disjaketn Lispaig und Magdebrg KD
Wercedes- Bend Anbawrpon 0y, Anbtwerpen, Deighn [fedi ] - -
Mtscetes en Arguntinn S.4. Busrcs Arva, Arpentinien 100,00 : : :
Merceden-Bens haia Gt Statigart. Deutschined 1000 - - L]
Mercedes-Benz on BV Utrechi, Miederiande L0 - -
WheeT = MIWH_P‘B-!.M [ R0, 4 553 ur
Wyrcodet BenrAuta Finncs Lbe. Puling. Ching b0,00 L L)

548/579

EDINETOOOO

000000000 0O(E05854)

Oooooood



EDINETOOOO
000000000 0O(E05854)
Oooooood

I O MAHIESADSCHLUSS 2005 DER DAIMLER AG | SONZTIGE ANGARIN

Nome der G estiiachaly Sitr, Land Eapitalaniedl  Eigeakepital Ergehnis  Fulnome
v o & o

Mespetien-Bhers Auln Lesse Trest 7014-4 Wilmnghan, (154 [ = - 1
Mesredes Berz Auin Lesse Tresi 2205-4 Witmdngd e, LEER 00 . - El
Werpsdes Bors Aute Losse Trest §215 B Wisingson, UL, [ . . 3
Maorrares. Birz Auto Recesvabies Trust 2013-1 Wilmingisn, LGS [ F Z 3
W*Mummfﬂﬂ?ﬂ“nl Wikmangt 10 a = L |
Westcodus-Ber Auln Recevabie Trust 2015-1  Wilsin R, LUISA B = - R
Meroedes.terz lank Al Suttzan 100,00 173z . '
Merredes-Berg Hant GmbH Wi, Dareich 1000 . -
MavBeibes-Sirer Bash Polula 5.4, Wuchau, Polem oo = = .
Mescerten-Bees lani Run 000 ok, Benaivcan Fidert 16000 - =
Mirtides-Beer Bash Saviee Canlar Gmd Earfin, Deutechlans L) - -
Mrttorden-flers Aamking Sesvics ik Samticken, Deutachland 100,00 = a 54
Mesreres-Bers Beighum Lumembosrg 5.0 Briissel, Belpen DO - - [T
Lt Herr B mﬂj. o Hﬁ.ﬂ:’_ i) LW . -
Meseudes-Rers Hrotes Blriositis) Atusz Humgary KR Busiagest, Unpain [T - -
Metceden-thers Arosklands Lirised Wit Keynes, Vareirigles Konigreich 000 = -
Meivedes- Derr Canida ine Tosoabs, Kemads 100, 0 (RT3 a9
Merotden Bees Captel Aus 00D Uitk Resaische Fidetion 100,00 .
Mercordes-flers Covih mpubiika u.r.0. Prag. Tachachivchs Republiy 100,00 i [
M 1l ‘_'n_;_'rnrqu EH..?_'A.W Ry : il ﬂ!ﬂ [LE e . -
Mernedes-Berz CaarterWay Earin, Deutechians 10000 1 - Wb
Geaslischult it beachiinkie Haltusg
Wercades- Bera Charteriay .45, e Chaseay, Frankriich 00S = =
Whei toddis-Bie.r CAsI 06 Wiy 501 Triant, Hakun 100,00 = =
Metcortms-flers Fomparial Lnpeoend | Upm Mafing, Pertegsl 160,00 = =
Merrotes-Nens Compana de Franclamients Colombia 5.4, Bogota D.C., Kshurbiss 10000 3 -
Maohi et oy Cormpianin Fnmtiony Mgatib ich iy Mow, Jitpetre L . B .
Mrrcedes-Bers Carminra te Segure Lida 0 P, Brasiisn wRdn = -
Mestedes Bees CFH AR Hurshelm, Dissmain 100,00 : -
Mercocdes-Aees Conil Phrrigy Rrolghitatd Hungary Tit, Budipant, Ungam 100,00 5 =
[ Berr Y3 [" Odremark V00,00 174 1 T
Metceddes- Aee s Densr Badriven . fien Haag, Niedailnexin 100,03 . -
Mercedes-Bers Denariolio de Mercadon, 5, de B0 de CF,  Maniko-51ed, Manikn 1000 = 3
Merceden-Bera do Brast Asseniora Gomarcisl Lida, 30 Fauss, Bimlmn W - -
Mt ciddes-Bees do Eresi Lida. 30 Bernaisde oo Campo, Drasilien 1005 1081 270
Meacodes Beez Expana, 5410 Mcobendas, Sparien 10003 Ll i LE]
Mercades: Herr Fnance Chna Lid. Hongheng, Crna 100,03 . -
Mereidhes-Rerr Fannes Co., L9d Tiakia, |igun L] (L] 5
W Bera Fnancial Services dusiralia Ply. Lid. et Larals ) 159 T 1
Murcuiey Oeny Fmpin fwirin Gttt Salzberg, Cisteriesch LU . B -z
Mrtcocdon-Rers Financlal Services Bal s WV Saiissal, Selgon 100,08 . -
h Bev.z Fmancial Services Canac Corporstan Missiniga, Keads 100,00 T2 ot 18
wmmm-wun_ H‘m“m N000% [Rrk] (11}
Metrerdes Rors Fatantial Services Frpahs, ER.C. 5.4, Micntandas, Spasien 108 3 >
Marcacien-lers Fnancial Sarvies Frarce § 4, Uartigry-te- Dratoonses, Frarhrsch 00 158 n
Mt ool [l £ Fivssrcdal Sovvioess Hidhin Vil Telnais, Nswchanlind 100,058 - =
Esles mrad Rerdal A
Mercarden-llers Mmancial Seryicay Hong Somg 162, Hangkeng, Grana 00,08 = = 1§
Meaades- Berz Fagncisl Servicas itk Sph Eom, Balian L[] il b 12
Mol - Baret Fonmninl Sevace s Koiaa Lid Zaoul, Shdbman Bl O T M
Merceden-lhers Fancial Services Nedariand BLY. Utrechi, Niades lande 100G [T 1 1
Merpedes. ler Faancisl Services Mew Jealmd Lie Heusesh 10005 . R
Mircedes-thers Faancisl eraces Parfugal - e Masting, Potaged 0 - - 1
S aidads Financains & Crisfits 5.4
Mornedes. ez Fnancisl Servines Rus 000 Moskay, B sivchs Fidermtion 1000 . .
Msrombvy-Sies Fmial Sofvies Somiws M1 Schiran, Sciwely 1000 a. Lt

Eatvaced Singapors Ll Singaput, Singajis H5.00 - - 15
Mprseden-fers Fancial Servioes Siqsnbia 610, oatinlava, Somarm T500 - =
_mu;ﬁmm;mmmﬂuu Cendurpn, Shdalriis [EiTes] (L] a5 15
Mlercesbes-Aee.t Financial Servicss Taiwan Lid Taigee, Taimsn 100,50 . - 1
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Hame det Gesalisehaty Bitz, Land Kaposisned  figenkepas frgebra  Fufinons
v Min £ o &
Wereedes-Ben Finantial Services UK Limiied Miten Keyres. Veseisigie Ginipesh 100,00 [t T %
Wheretles:Borr Financial Sarvices USA LLE Farminglon Hils, LISk 100,00 2413 e 15
Wiarssde-Bang Tinsns Danmark A/5 Knpenhagen, Dinemark 1000 = =
Iarcadea. Bang Fineng Sverigs A Maimé, Schweden 100,04 -
Masrcedes B Finansal Kiralmms [l & 5. Istanhus, Tirme 100,00 - -
Marcedes-Bar Finsnamas Tirk A5 Ianared, Tiikes 100,00 182 7 15
Mercedes-Bens Fdrablinngs AR Maimb, Schwedsn 100,80 - -
Warcedes-Bera France 5.4.5. Montgny e Sretonemus, Fraskroh 16000 a1 W
Ganl HY. Geril, Busigivs: o500 = -
Witrseides-Beri Gramd Pria Lidl Draskiey, Vermiigtes Kongmich 4,00 -1 B
(re—— mulnlnu. Kifiasie, Grioeheniand 100,00 . -
Mercedvs. Bans Hang Kong Limited Wenghang. Ching 166,00 ” 10
Meredes-Benr india Pricale | imaed Pusne, indien 199,00 717 L
l_____'"?ln: Smurance Brokes S AL hilnlui.j_'ﬂgml- 00,00 - -
-Barg imsurange Hervices Hedmland Y, Lirecti, Mdeilanss = =
Mercedes-Bens ingormce Services Taiwen L. o, Tarwan 100,00 - -
Wi edes: Bers Milia 5.p.4. Pusery (Lt 100,00 80 8 15
whﬂ“ Co, Lo Tokin, Japes 100,00 5 153
Mersodes Bers Barea Limited Sooud, Sidiora 1,00 18 ¥t
Meppnci et ko (Thaipac] Ca, L1 Ramgheb Thallanid e = -
WMareaddes-Rant | naarg Ca. L Piiing. Ching E500 - -
Manzatles-Bany Leasing do Brasil Grendamargn Rarml, Bnmsiion 140,00 N -
Wercantil B4,
Mergedes Bent Losming Db Btutlgat, Deulsehland 168,04 11 58
Marcedes-Barg Lrang Hresfeka dooo, Iagrab, Kinatian 140,00 - -
Menceces-Bany Lasung IFN S8, Nuiarent, Bumisies 100,00 - - L]
Mercedes Bens | sssing KN Budspesi, Uirgmm 100, 0 - 15
Mercedes-Beni Leaang Polaks Sp. £ oo ‘Wirschaw. Polen 199,00 = =+ 15
Wercedes-Bar Lessing Tabsan Lid Talpel, Tabwan [Eeelii] - -
Msheachar B L oening Trmsfnd Gobf Biutigert, Baytzchisd I . - e
Mertedes-Bans Ludwigsheide Craisl Lhwrigatedde, Dmotscbinrd 100,00 a - 58
Mertedes Benr Lumemiouwg 5 A Lusemburg, L ] 000
Marzutes-Bere Lyon 585, Lyen, Frankimich 100,00 - -
Merzaries-Ferns Wilipsis Sda Rhd Kividm | umpu, Waligass E1.60 150 L]
I jeg- Ber Mank L Wimingtan, USA 190,00 = -
Mareaces Bare blsrwtart uring (Enaftand] Limited _Bpaphok, Thaiind L = =
Marzied-feng Mardactining Huageey Kf, Erzstedl, Lingarn 140,00 m ]
Ilitudﬂﬁuﬂnl.!r l}lm- l'n.nl '*_[r“lun. {157 ) g.hﬂ - - 3
umnuu.uu..s Ssf.L deCH. Menbic-Seadt, Meskio 100, 0 1% 4
Wrercedes Bang Wima Sp b, Mailand, itilise 100,00 =
Werz, Barig L ean Griibl b 4. Deutwciland 100,00 - - LN
e Fanp Abibat ot ¥  Leasing GmaH Bhutigart, Deitschiand 10,00 A - 58
WMareades- B Malaheim 545 Melibpim, Frarkisich 100,00 - -
Mercedes: Bang Mededmd BY. Litrechi, Misdariand 140.1H) ay 31 ]
Mirrredes: Bong hiew Tosiong Lid huchilang, Heusesleed 10,00 43 1
Wirrcora-Berut Hinorre B,  Nisoen, Bulgonn 1608 = =
Mercedes-Beng Syterresch Gmid) mﬁlm 190,00 = =
L L T . ] 10000 . : N
Merzedry-Bang Polaks Sp. roa ‘Warschau, Polen 186000 n b L]
WMepreden-Bans Portugal, § & Mem: Warting, Portugal 1060100 w1 Il %
Merredes. Benr Henfing, 5 4. Aluobendas, Spanien 100,00 - "
Wearziddirt-Shan Reioarcth & Dirwvinprsmsi Morth Amenca, Ine.  Wimnangton, UsA 11, L = -
Wercedes-Berg Retsll Grosp UK Liniled Miten Kayned, Veirisiglion Lisigisich 160,00 - -
Nawrochiy By Belad, S0, Mailrad, Bpanient WL -
Mercardes-Bart Risk Solidions Bouth Alries |Pry) Lud Cenlurion, Sadalika 00,00 a -
Marcatws-Bang Roera S, Ram_ itakian 1pong - -
_Wl-hulnr_l:lﬂi.ﬂ.L MW‘_ {0 . -
Wiereatles- Bare Rixain AD Massiau, Russiischn Fistarasin 160,00 13 130
Werceder-Bens Schwels A Serlieren, Schweir 1 B0.00 184 4
MerradesBenr Servios Leaning 5.0 Buiyresd, Fumanen 100,00 - -
Wertedes-Beng Services Coiredulia de Seguwiog, S.A Alcleteias, Spanken 1 000 = =
Wercedes- Bz Services Malaysn Sdn ihd Putaing lays, Mataysa 10000 = wul
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M dar G essiechal itr, Land Eapitalantedi  Eageakipital Frgebnis  Fullnots
[ Wi, € o &
drvoeder-llens feevin Asscurativi Halls S.p.0. _ Bam, Hales Ll = =
Meredes Berx Bl;.:l'l.l Araeibh HameSen 8.5 led b, Tdrked Ll iR
Mercades-fiers Sovnowes Sp, £ oo Scarrriac, Frler 100,60 - -
Wesrades. flerr South rica | i Fretacin, Gidalrien ) w0 " [T
Momeades Boux Ovmilgr AR ol Eciodon 100,00 S i LR
Mg Bz was L1d Taigs|, Tarwan 51,00 18 a5
Mo Bers i Canier K BV i, Hi * V00,00 - -
Meicsdes-Berg 1ok AS vl Tk !ﬁ.l‘l LEE] 155
Meitsiles fees 15 Injcmatistal, Int Vanse, LSA 100,50 [ i
[T T S —— Warschau, Pales 160,00 - -
II.EMMII[I“ unmmw-wu Iy !.'_H At Ii
Mettaties-Beez LISA, LLE Witmingias, LS4 100,50 130 128 15
Mrrcedes-tiers v L Libe 343 Vrndelle, Fremkmch 0L - -
LE Bera WL Ly A% Gevas, LN -
Mevtedesfiers VWL Parls e de France SAS Hesblay, Fraskreizh 100,50 -
Moscoden Bees VL Touleosa 565 Frauiilot, Frankmich [T
Mot o Vinpoliatong A0 i 10000 - Ll
Mestaiina-fers Verliiat NF7 CmbH St gw, Deustictinrd 100,00 - = 56
Mertedes-Bers Viertrieh PEW Gebi Sttlgeit, Devtnctord 10030 = - )
Mesmedes-terg Vistnam Lid Ho-Chi-Mish-5tadt, Vieteam 1000 [ 1
Mevries-Bees Waridans Sp. £ s Wit hai, Paliw 160,50 = =
Mercesten-llers Waterkon 5 4. Erne-U'Alisud. Deigien 000 = o
Morcedes Berz dane 4 e, eigan 1000 -
Warnimal KV, Wesnamed, Bulgien 160,00 3
Mrrceriesfiers Whaimne Becrsvahles 11 E Framanginn Hilks, LIS# 100, - -
MFIA Canada, Inc. Toronbs, Kemads 100,00 2 -
Mitsubishi Fisa Truck and Bus Cor poraiiee Kswmsiil, fapan (I 1,807 247
MITSUBISHI FUSD TALICK EUSDRE - Tremagal, Portugal 0000 - .
Sncadadn Fiimpes de hitrssis, 5.4
Milsubishi Fasa Truck of Amedica, ine. Logan Toanship, USA L] - - (]
hiservel imH emielgen-bescerd ngen, Deutsehing 10,0 5} = 54
motsel Grosp GmbH Stutigmt, Deutschiard [ - - 54
Muistate LIHTE Hokbngs I Linsded Patnarsip  Famanglun Hill, US4 10000 . -
WIVEA COURARY, K Jacksevile, US4 100,50 = =
e eria 5L Barcekina, Spasien 100,50 -
M. Maiciiei-Bang Askid Eramiseda gam, Balgian 100,00 = =
V. Mescotes-Fiens Machelm ethemn, Belgen 10050 = =
MuleRSys ismbi Wircfhesm anfer Tech, (eulschiand B0 - -
ogobes 5.AS o Fariy, Frankreich L[] -
P, Marcuced Sy Distibution Wdonsel hakarta, Wdpiian 10000 = -
PY, Marcedes- Bans indomesia Bogor, Indomes 1000 = -
P Star Esgines Indeassia Beges, Indeassons LU0 - -
Frarilirag ol Paeifien 5 A O [ 100,00 5 =
Firfe Seoul LLE Lentin, USA 0o 7 -
Sandomn Motor Holangs (71y) Lig Sryansicn, Sadatike 6242 : .
SulecToucks ol hiics LG Pariised, US4 10050 = =
SelecTrucks ol Tormrto, Ins, Hissnrmgy, Kanads 10000 - -
;_ki.uuﬂhlﬁl.mmln: Dr-llq:_u_s_.l.‘ o §O0,00 -
Sibvw s S A {uimmburg, Lussméurg 0,00 - - 1
wrart France 545 Warmsach, Trankreich a0 n [T
wnad Varirishs grbh Baifin, B Eaed 100,03 . - 5 4
Starsupent Irmbing 5.4 44 Bernards 00 Cimpo, Hrislwn [ w3 4
Shering Truck Cofporation Partisnd, US4 160,00 a0 -2
Surnpershd spridea majetiu b Frag, Tachebische Repulilia 1000 . -
Thesrnies Bisill Auses of Cannds Limited Calgary, Cenasds 100,05 .
Theoms fisilt Huses, box:, High Print, Li%h ) 1
Trévia Fmproendimentna imoilsnos |tda S4a Pauila, Hrasiln 10 . -
Traara Cogaresailin Carperaticn Farmsgion Hills, LISA 10050 - >
Wentern Sar Incks Sales, In Farllerd, US4 00,20 -1 T
3218095 Howa Scotis Comparny Haifa, Kansds D00 - -
6453 Bumieet Kolevind, Inc; Miiméngion, LS4 b ol N -
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Haine il Gasallichafl Sitz, Land Kapasiarced  Eigankapas Frgebra  Fulinome
w Min. £ ldin o
Il Nick| honsabgierte Tochlaruntemebman’
AEG do Srasll Produins Eblricos » Eletionicos Lida. 552 Palo, Beas faes 100,00 - -
ARG Diympia (dcs GratH Stutigart, Deutachlied 16,00 - = .
MAnotn Fehreeag Service- und Vertreba pesalivchalt moll Betlin, Deutschlsnd 100,00 - - ]
- v Poberpogdincst AS nLicudetion) - Miowities; Do ol . - 5
Greuts TR0 S, 0 Mhaere pars T Datarminadon Bureos Aua, Aegerioany - -
Gisgide GonbH . Statigart, Deutschiland 100,00 - -
Duaimdar AG & Co. Anlagermermasung GHO Liehueipateide, Deutschised 100, 0 T
Diairdei Camimereial Vebichan Alfrica Lid. Naireh, Lefila 180,04 - -
[ugierdar Commeoriad Veticles MEML FTE Dubssl_ Vererigie Ratinche Ervrate 190,00 - -
ﬂlll- il Comprd y Marotaetuna Mesico 5. de RL, de CY. Mecke-Stadl, Mexin [Leei ] = =
mmwmm L. Ching 0,00 - = 3
Digiris Financiel Services UK Tiustess Lid Miton Kryres, Yereisigles Sinigesah 105,00 - -
Db Group Servizes Seslin GmaH Beslin, Dewtschland 100,040 - - '
Diairebst Grodp Sardzes Madeid, S 0L, Sas Gabaadidn Se oy Rayes, Spanien 100,00 - -
[aimbar intemnational Axzignment Sanvices LISA, LLT ‘Wimington, US4 140,00 - -
Db ¥ Pvinl G L2l . - EE
Dpirrdar Mafidie Ensl & Lh'lrl FIE 100,040 - -
Duairdar IRarbeiter Wobnfining GrbH 10, 6 - - L)
Dlaiimde Pronca GebH 100,00 . - '
Dhairrdert Puichasing Cecrainstisn Carp. 165,00 ]
Pairrder Starmak 475 140,00 - -
Db 55 Gt w000 . - s
Drairrdier LIE Steaim Trontes L2d 140,00 - =
Diairmiar UK Trusteen Limited 199,00 = *
Duaimdsy Uitar abizung: Gimitdl 100,00 (B3] 3 1,18
Dieméte: [mepreendimentos imatilidhios Lids 166,00 - -
Deuinshs Ascamative Vorwallunga-Gmss Kirehhaim uter Teck, Doatestlpnd 190,00 - -
Ewts Vermedgunrwsiiungaquistivchof (EmbH - Stetigert. O k 1000 . - L5
EvoBus faunien 5. A, L Peat, Franirsch £4,00 - =
beobus Rvasiand OO0 Moakau, Fouisishi Foderatan 190,00 - -
Finfte bermép itschalt Zeus mbH Stuttgart, Deatschiand 160,00 - -
D-HIH-THHHMW'MHM - Shis Pindu, Beanfen leang - -
Lapland Cor Benl Aktistalng Arvidajmer, & i 190,00 - =
Legend mvestrnis Lid. Miton Eryres, Vereinigles Chaigrmich 100,00 . -
WA 1T Cimitile Mercades- Beny Cabrauehiivds Center i il dan Fidedn, [ LR ] - - ]
Mercedes:Beny AG & Co Grundstichsvenmisung Dimeeidor, Deatschland 10,00 . = 37
Okt Badon- Aoden und Drpadan (80
Hm-n.rhmr_tummem Lieta. Sa Barwado o3 Campo, Brasilsn 10000 - -
Mereaies. Bara LI Canaifting fimsh i Stubl gart, Deutachlasd ] - - f
WMercedies-Bena £ i Canfier Maastrchl Y. Maasbrichi, Niedeslos de 100,00 - -
Mascides-Bixs ERt SAE Karn, Agypen o S :
Mercpties-Bar G GmbH Raaka, Outarimich 180,00 - -
Mercaden-Bane GastraServe Gmd  Gaggenes, Deutrerind 10800 : - s
Mirees Bens Qe svaces Pkgpincs, . Gebu Caty, Pigginea 9.9
Iangliia Kir Butlspeat, Urgam 186,00 S ™
Wercedes-Bens yseum Gmok| Statigart. Deutschland 100,00 = - L]
WHMMH-@JIMM gu-mum‘__ _I:I_:IIJ.Du- - - o
Mgrcndea-Beng Piojec] Conun GakH Sbarl gaer, Deutschland IW,JE'P - = ]
Merredes-Beng Ressarch and Basgalre, |ndion 100,00 »» 5 [
Diemiespmnrd indls Prvale Limted
Mgrcedes-Beny Slovakla sro. Bratislava, Shrmskel 5100 - -
Wercades-Bens Sl Lid Milcn Keynes, Yereiniglen Loaggieich L0 - -
Wepredes-Benr Sibija | Cma Gom 4o Nl Beogrnd, Sevblen 10000 - -
Miercedes Bend Venerorln A Vaeniin, Versuria 100,00 . -
Warcaes-Bend Virlriskaogeoellichi P mkH Bailin, Dt achiland 160,00 - - &
MertateSenace Cord Betefigu gsg hatt mbh [T i i &100 - -
Minulsishs Fuse Bus Manulssiuring Ca, Lid Toyama, lagas 100,00 = -
Memaich Carg | larmwerih| LEL Miten Krypnes. Vereiziglon Civggimich QL0 - -
Montajes y Lsinmpaziones Metbicas, 5.1 Esparraguers, Spanien 8 1.0 - -
mybapg Partigal Unipesscsl LDA Lsabasi, s gl 1,00 3 :
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Nirme dar Ceseilachal Sins, Land Kepialenied  Cigeakspital Legebinis  Fulnote
v o £ W £
mytam Austiia Ggal Wiem, Dalerrech [ - -
MYTANITALIASAL Meslmeal, U= OO0 -
WY TAK] FOLSEA SPOLKA £ OGRANIGIONS Warschau, Foles 10000 - -
QDOPENECRZIALRDSECLA
gl el Swins Gimibdh Linich, Sch 100,00 -
el UE Hamaiung, Deulschiand OO -
gl UK Ld. Lossafian, Wereiniglas Kinigraich 10000 - -
ek o _ Wesbnglun G, WE8 L - N
MALG Haticrale A il Orielactalt At Cachalt  S0etigwi, Deatschlond 100,00 . =
PARCEH G, Lad. Ebma, fapos L] -
Ponchar & bbafla Grusdeiicksgeselhehatl mis & Ca Sexfedonatuhd, Dautnch land 100,00 - -
Shutiget OHG
PT Fusn Toucks Isdoneais Rabaita, Injumwnmi 0.0 = =
Rifig, Cavnges A Chist Chur, Eehseds 00,00 -
Btk Verma®urgupeesilsctall mbl Stutigant, Demstuckiard e = -
SalecTrucks Comircio de Vesoulon Lita Mmad, Srmiien 10000 - -
Shisha Vo P npagpa iy DA i e, Do i 1.0 . 5
Sar Ansembly SRL S, Raminien L[] =3 -
Star Egypt Fot Inporl LLC Kain, Agyplen [ -
SN TRAESAGHION S, Sy Bymiin 19040 R C
STARKDM d o, Maziler, Slowanion 100,00 a =
1.0.5. {Bchmeir) AG Sohberen, Sohwelr B0 - -
fetmig Inungsgeselschal Dasrios Allarta mbs Stutigat, Dewtschlond 100,00
Wisking Mcders Limiind Mizon Kignes, Varsirigios Kinigiaich 100,00 - -
Tiweite Yarmigeameermatingsgeselichalt Tews mbH Stutigaes, Deatuchiand 100,50 - b
L A-wqulty baws+tate gumsinuchatichs Tatigkeiten
AFLL Fuml Coll G on Gorp, Burnatry, Kansda 50,10 -
EM-modt e Gimibtl Hildeshem, 0,0 . .
M Adnares Fusd Bentifd Bomassslachuring LLG Karbarood, Lidh S0 L L !
4. A4 equity b =
Esijng Feton Dsimisr Abomative Co., Lid Puiling, Chini 50,00 T45 il i
Clsirber Kama Tricks Holdng Gmbb Wies, (istmrimich £0.00 - -
Enbase Power GmbH Minzhes, Deuischland 5,10 . -
Fugan Bang Agbomalive Co. Lid, Furhai, China SO0 Hi L] Ll
Polome, 5.4, de CY. Garcm, Masiin bl - -
Selecliucks ol Mlinta LG Uchognuagh, USA 50,00 - -
Salech ol B Ll LLE Howslon, USA 5000 - -
Saleclrucks of Omaka Cowncil Bluta, LEA 50,00 . -
Sheahen BT Caimies Haw Techmelagy G, Wid. “Shenrtan, China 50,00 o) ) [
TASAP GmbH Salgeil Detichiard LA - -
Tell Gollect GhR Beriin, - 2500 C .
Toil Colect Gmbi Barin, Deuteshlans 45,00 S4F rn i
V. Al-squity buwertels sssoiliarie Untermab
B Lhstar Cotpuralicn Lid. Foking, Chani 0,04 = =
erijng Bang hatorsative Ca,, Lid Pasing, Ching AR00 1033 LiT] 9
Bisckiane GmaH Bastin, Dwutschlans LEAES . -
F Eacheus Grmbb] Uinehes, Deitschland 553 =
FUSD LAKD TRAMSPRT & Co, Lid Lswwnaki, Bpn FLT - -
KAMAT PACY Hatsreshige Chelin, 1500 = =
Eagnsmsc he Fideratisn
Kanigswa Milnigithi Fuso Truck & Aus Ssies Co., Lid Fototuma, lspan 41481 = -
MBbsch Group Gmb# & Co. Kk findeifingsn, Devtschland b5 . -
NV st Mot & 1A, Voremm, Rakon 20 & 3 1
usyaimi MEsubiah Fuss Tiuck b Bug Sefei Ca, L4 Hespamiddi, lapan S = =
Pl Krama Yutha Tags Beifias Motory lakaria, ing (L1 - -
FT. Mitsobishi Kama Yedhs Motors and Minulesiung lakarta, Wdo s 323 . -
There Hedding B\, Euwijk, Niwdeilindn 133 2.003% = L]
Zonar Syaiem, nc. Saattie, USA £ : -
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Hame des Gessilschall Sitz, Land Kapaslanced  Gigenkapnsl  Ergebrm  Fufinote
¥ Mio. o &

Wi Tuifortgefihrian] Anschath b halanrinie g . Geenmarachali h und assaziieris Untesns hmas’

Abgasrenirum dar kibomobsindussris GhA - T

HOF 1P Holdngs Lhe -

Bedpng Mercedes-Senz Sales Service Co, LB 51,00 -

COBUS indusinies GmbH T -

Cooperstion Manutsciuring Flant Aguascalentes, oo .

SAPIdeCN,

Easfingss Wohnungsbes GombiH Exatinges am Neckar, O 24,57 -

Esrogesan Canter Tor Infemation ssd Derlin, Deutschiand 000 -

Commnicnticn Technodogen - EICT GmbH

ExvoBua [ Dudspest, Lingom ;3 =

Gottapark, I a4 Frnnziscs, USE 18,09 .

ﬁmwmim&um Heilis, Deutashland A7 -

*E_Hn_l_rl_ﬂ‘r Deusschland GmibH & Co. BG Herlin, Deutschlana 90 -

TRPR | Ihchadl Fir facl geach Basilin, Devitashland mann -

Produkt me in et F: pndusirie b

Aratiud Rir angewandle Systamiechnd i Gmbl frames, Doeshlang b -

0ol ekl ik Prochish. Gomgmny juddah, Enjebliahion g - B

Lauteun Warld Spees Smacds |irsted anvummm'-m 20,00 =

Afitech Vermptangs-Gmbi Sircaifmpen, Devlachland .00 -

Wizrretes-Berur Buses Gentral Asss Smbil Sbutigart, Deutschiand 0,00 -

Warzodea-Bans Lockimntaum Dreaden GmidH Pamazier, Deutachland 24,00 =

Marzndes-Barct Slarmark 15 Veele Dbsamark £4,00 -

MercedesSence Care Gt & Co. G 0 Deutsci 100 :

L% [H Rriwma Co, LEL Impani, Twwwan 3340 -

Harmng Autumohiie irdust y Comgany Lid Ietidah, Saud-krabisn Je00 -

Oimuta Unae o, Lig. Db, lapen e - =

Pl Partrers hip for Dummy Feshaslngy and ingolatadt, Deutes hland 000 7

Biomechayes GoR

A 545 Cunec, Frankresh ] -

smart BABLS Gl Boitiop, DewscHard £5,00 .

STARCAM 355, Mzal, Tachwckiache Ropubii £1,00 =

limmiroa Gmb i Minchan, [eutschised LA -

1 Weger ibeer insprramt unbergeordneten Bedeulung fir den Ween dess
nichl kanaalideet bow, fcht al-aguily bewertol
3 Byherschander Eintins durch wirtschafttiche Uit s

4 1 Ligisdatian

5 inmsag hme der 1g gemdfl B264 Aba. 3 b, §2648 HGD
b iwuuwmﬂuummmmu

T Daimier AG ivt uab ‘haftesder

§ Abmthrhuns nach kolglem Reckt 014
¥ Albschiess mach IFRS
B0 Abachiuns nach lekslem Rwehl 0.09. 3084 - 31.08.7015
11 Abschiuss nach lokalem Bectt OLILZIIY - 31102014
1} Abachuss nach iokales Rechi 2015
13 Betwrmpchender Einfluss wf die &ntege der Vermbgoramete, Saine Konsosdering dar ¥ermaganisorte ssfgring seriraglicher Grststung.
b Gmneiichanlich Beherrichiossgen B lusi duect mimschalticss Umnitieds
1% Vorkonsolidarende Gesllschatt
e D Angaben fum Cigeekapilal bacieher sich i’ des Drwertneitpunkd an HERE fum 4, Depambes 3015
Duirnier becssht das snbeslige Erpetmis dev These Hoidng B {THEV) mit emers feitversalz von emem Monat sin
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Bestétigungsvermerk des unabhéangigen Abschlussprifers

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Daimler AG, Stuttgart, und ihrer Tochtergesellschaften —
bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz,
Konzern-K apitalflussrechnung, Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals und Konzernanhang — fir das
Geschéftgahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 geprUft.

Verantwortung des Vorstands fiir den Konzernabschluss

Der Vorstand der Daimler AG ist verantwortlich fur die Aufstellung dieses Konzernabschlusses. Diese
Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie siein der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhatnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch
verantwortlich fir dieinternen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die Aufstellung eines

K onzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir
haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliiger Abschlussprifung sowie unter
erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Abschlusspriifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir dieim

K onzernabschluss enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemé&fen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schliefdt die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei
der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir
die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt.
Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns
abzugeben. Eine Abschlussprifung umfasst auch die Beurtellung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der vom Vorstand ermittelten geschétzten Werte in der
Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des K onzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachwel se ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil
Gemal § 322 Absatz 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung des Konzernabschlusses zu keinen
Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
in alen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 8§ 315a
Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2015 sowie der Ertragsiage fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftgjahr.
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Vermerk zum zusammengefassten Lagebericht

Wir haben den beigeflgten Konzernlagebericht der Daimler AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fur das Geschéftsiahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Der Vorstand der
Daimler AG ist verantwortlich fir die Aufstellung dieses zusammengefassten L ageberichts in Ubereinstimmung
mit den nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Absatz 2 HGB und unter Beachtung der fiir die Priifung des
zusammengefassten Lageberichts vom Institut der Wirtschaftspriufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaldiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach ist die Priifung des zusammengefassten L ageberichts so
zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der zusammengefasste
Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemal} § 322 Absatz 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung des zusammengefassten L ageberichts zu
keinen Einwendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung des Konzernabschlusses und zusammengefassten

L ageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste L agebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 16. Februar 2016

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Becker Dr. Thumler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

)
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Best&tigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung der Daimler AG, Stuttgart, und ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns fur das Geschéftsahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handel srechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabeist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaldiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschézungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaliiger Buchfihrung ein
den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Daimler AG.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 16. Februar 2016

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesell schaft

Becker Dr. Thumler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bestétigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers.

Vermerk zum Konzernabschluss. Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der Daimler AG, Stuttgart, und
ihrer Tochtergesellschaften — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, K onzern-K apital flussrechnung, Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
und Konzernanhang — fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 gepruft.

Verantwortung des Vorstands fiir den Konzernabschluss. Der Vorstand der Daimler AG ist verantwortlich fir die
Aufstellung dieses Konzernabschlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Absatz 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhatnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragsiage
des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig
erachtet, um die Aufstellung eines K onzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriffers. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu
diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmal3iger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing
(ISA) durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Abschlusspriifung so zu planen und
durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir dieim

K onzernabschluss enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemél3en Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schliefdt die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei
der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fr
die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tatsichlichen Verhatnissen entsprechendes Bild vermittelt.
Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit desinternen Kontrollsystems des Konzerns
abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der vom Vorstand ermittelten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des K onzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachwei se ausreichend und geeignet sind, um as
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil. Gemal3 § 322 Absatz 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung des K onzernabschlusses zu
keinen Einwendungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
in alen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 8§ 315a
Absatz 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2014 sowie der Ertragsiage fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.
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Vermerk zum zusammengefassten Lagebericht. Wir haben den beigefligten Konzernlagebericht der Daimler AG,

der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, flr das Geschéftsahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2014 gepriift. Der Vorstand der Daimler AG ist verantwortlich fir die Aufstellung dieses
zusammengefassten L ageberichts in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Absatz 2 HGB und
unter Beachtung der fir die Priifung des zusasmmengefassten Lageberichts vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach ist die
Prifung des zusammengefassten L ageberichts so zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit
dariiber erlangt wird, ob der zusasmmengefasste Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemal3 § 322 Absatz 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Priifung des zusammengefassten Lageberichts zu
keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung des Konzernabschlusses und zusammengefassten

L ageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 13. Februar 2015

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesel | schaft

Becker Dr. Thumler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

)
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Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfihrung der Daimler AG, Stuttgart, und ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns firr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handel srechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabeist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafdiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaliiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Giber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsl egungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in BuchfUhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméafdiger Buchfiihrung ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Daimler AG.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 13. Februar 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesel | schaft

Dr. Thumler Zeitler
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

)
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