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2013
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2013 12 31 2015
12 31
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren BCVBA
IFRS
12 31
2015 2014 2013
2,393.4 2,441.7 2,403.0
(295,058) (301,103) (296,242)
40.3 22.9 40.2
(4,968) (2,823) (4,956)
2,433.7 2,464.7 2,443.2
(300,027) (303,848) (301,198)
(26.6) (27.4) (30.4)
((3,279)) ((3,378)) ((3,748))
(645.6) (644.1) (609.1)
((79,590)) ((79,405)) ((75,090))
(1,185.8) (1,199.9) (1,229.7)
((146,185)) ((147,924)) ((151,597))
(20.5) (21.3) (22.5)
((2,527)) ((2,626)) ((2,774))
(1,878.5) (1,892.6) (1,891.7)
((231,581)) ((233,320)) ((233,209))
555.2 572.0 551.4
(68,445) (70,516) (67,977)
(89.1) (91.9) (100.8)
((10,984)) ((11,329)) ((12,427))
EBIT 466.1 480.2 450.7
(57,461) (59,199) (55,562)
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12 31
2015 2014 2013
5.3 5.5 3.6
(653) (678) (444)
(10.9) 42.7) (11.4)
((1,344)) (5.264)) ((1,405))
10.2 11.2 14.0
(1,257) (1,381) (1,726)
470.6 454.1 456.8
(58,016) (55,981) (56,314)
(161.4) (158.6) (168.9)
((19.897)) ((19,552)) ((20,822))
309.3 295.5 287.9
(38,131) (36,429) (35,492)
( )
12 31
2015 2014 2013
(€D 1.54 1.47 1.43
(190 ) (181 ) (176 )
1.29 1.26 1.13
(159 ) (155 ) (139 )
2013 27 200,000, 944
(
12 31
2015 2014 2013
1,069.2 1,144.0 1,071.3
(131,811) (141,032) (132,070)
1,042.8 977.8 857.8
(128,556) (120,543) (105, 750)
2,112.0 2,121.8 1,929.2
(260,367) (261,576) (237,832)
694.8 681.4 576.9
(85,655) (84,003) (71,120)
494.7 552.5 542.0
(60,987) (68,112) (66,818)
922.5 887.8 810.3
(113,726) (109, 448) (99,894)
1,417.2 1,440.4 1,352.3
(174,712) (177,573) (166,712)
2,112.0 2,121.8 1,929.2
(260,367) (261,576) (237,832)
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12 31
2015 2014 2013
361.1 451.5 206.6
(44,516) (55,661) (25,470)
(45.1) (78.2) (80.7)
((5,560)) ((9,640)) ((9,949))
(263.8) (259.3) (390.7)
((32,521)) ((31,967)) ((48,165))
12 31
2015 2014 2013
2,433.7 2,464.7 2,443.2
(26.1)
(14.6)
2,407.6 2,464.7 2,428.6
12 31
2015 2014 2013
(1,878.5) (1,892.6) (1,891.7)
54.5
(1,824.0) (1,892.6) 1,891.7
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12 31
2015 2014 2013
555.2 572. 551.4
(26.1)
54.5
(14.6)
583.6 572. 536.9
12 31
2015 2014 2013
466.1 480. 450.7
(26.1)
54.5
(14.6)
494 .4 480. 436.1
12 31
2015 2014 2013
309.3 295. 287.9
(17.2)
36.1
(14.6)
328.1 295. 273.3
26.1 20.0
Basware 2013
14.6
23
2015
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12 31
2015 2014 2013
361.1 451.5 206.6
(45.1) (78.2) (80.7)
315.9 373.3 125.9
(0.0) 0.2 0.0
0.0 0.0 123.1
315.9 373.5 249.0
2013 2015 2013
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2015
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2012 124.9
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12 31
2015 2014 2013

917.6 943.2 961.3
250.9 271.4 275.9
295.6 308.4 314.1
32.9 33.1 33.9
0.0 0.0 0.0
94.6 95.2 89.4
205.1 207.5 209.2
106.4 110.1 122.5
1,903.3 1,968.9 ,006.3
458.3 511.4 483.0
501.4 511.4 468.4
307.8 274.1 215.7
175.7 203.7 199.3
1.6 0.0 0.0
5.6 (4.0) (3.6)
490.6 473.9 411.4
47.2 14.4 4.7
52.2 14.4 4.7
39.8 21.9 25.5
(39.5) 45.7) (37.0)
(59.1) 45.7) (37.0)
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12 31
2015 2014 2013
-5.3 -3.9 -4.7
5.1 4.7 -3.7
-6.9 -1.9 -9.1
-2.8 -2.8 -3.0
-5.0 4.4 -4.2
16.6 24.0 18.2
12.6 7.0 7.1
12.6 7.0
664 669 669
678 675 674
Q) 23,847 24,631 25,683
24,703 25,414 26,329
2013 12 31
2015 2014 2013 12 31
12 31
2015 2014 2013
2,224.3 2,268.9 2,275.0
417.0 428.0 408.1
287.7 296.9 248.2
12 31
2015 2014 2013
1,787.8 1,720.3 1,614.7
511.7 482.0 437.1
364.0 364.0 364.0
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Citipost (Holdings) Limited
2012 12
Landmark Global Inc.
2013 MSI1 20 5.3 MSI
2013 MSI
2013
Landmark Global
(Australia) Distribution PTY LTD
Landmark Global (Australia) PTY LTD
2013 us bpost U.S. Holdings
Inc. us bpost International U.S. Inc.
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2014 Gout
International BV BEurope Consultancy BV
100 2013 3.8
Landmark Global (Netherlands) BV
2013 0.3
Landmark Trade Services (Netherlands) BV
VAT
2014
Ecom Global Distribution Ltd. 2013 1.4
UK Landmark Global (UK) Limited 100
2014
Starbase Global Logistics Inc. 2013 1.7
USA Landmark Trade Services USA, Inc. 100
2014 11
Landmark Global (Australia) Distribution PTY
2015 11 Success Partners
Europe

2006 2014 3.4
PL) Landmark Global (PL)
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c2C
B2C
B2C
2014 60 2015
64
2015 145
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2015
Click & Collect
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2015
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B2B 2015

B2B

36/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oooooog
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2015 c2C
Shipping
Manager Light
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Success Partners Europe 2015
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2015
2015 20 2015
2015 Krefima
2015
14 2016 160
2015 Ritmo
85,600
2015
Zoveel is duidelijk / Soyons clairs!
Western Union
2015 40
660 160
2015
130,000
2015 23,000
2015
2015 664
2015 23
373
116

2015
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2015
2015
2015
2016 149
2015
5,000
2015 678
35 75
4,000 2015 2.3 e
- Euro-Sprinters
Deltamedia
eXbo SEPA
Speos Belgium
zoomit
Certipost
e-1D
CityDepot 2015

Citydepot NV 48

40/381

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2014

eShop



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oooooog
Mail Services Incorporated MSI
2198230 2198230 Ontario Inc.
MSI DC
UK Landmark Global (UK) Limited
UK bpost International (UK) Limited
UK
UK
UK
bpost Singapore Pte Ltd.
bpost Hong Kong Ltd.
MSI
bpost

International Logistics (Beijing) Co.,

Ltd.

us bpost International U.S. Inc.
Landmark Global Inc.
Landmark Trade Services Ltd.
P&l
PL Landmark Global (PL) Sp z o.o.
2015 11 PL
Success Partners Europe Sp z o0.0. 100
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Landmark Global (Netherlands) BV

Landmark Trade Services (Netherlands) BV

VAT
UK Landmark Trade Services(UK) Ltd.
UK (Landmark Global (UK) Limited)
USA Landmark Trade Services USA, Inc.

Landmark Global (Australia) Distribution Pty Ltd.
2015 P2P E Solutions
Limited TrakPak 2016
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2015 2014 VAT
50 50 BE456.038.471
%) 50 50
100 100 BE474.218.449
oy 100 100 BES89.142.877
100 100 BEA475.396.406
100 100 BE424.368.565
100 100 BE447.703.597
) 100 100 BE472.598.153
100 100 BE427.627.864
() (%) 48 BE627.630.877
PL 100
100 100
2198230 100 100
UK %) 100 100
100 100
100 100
100 100
(*) (****) 5 l 5 l
51 51
(@)
us 100 100
us 100 100
51 51
(@)
51 51
™
51 51
™
UK
51 51
(@] Gid))
* USA 51 51
™
¢*) 2015
(***) 2016
(F**%) 2016 245 225
(F***%) 2016 240,000 10
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() 24.13 ()

Société Fédérale de Participations et
SA/Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij NV SFP1  FPIM
SFP1/FPIM 51.04

SFPI FPIM

7.5
2013 12

SFP1  FPIM 51.04

IBPT BIPT
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287.8
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2014 12 31

BNP Paribas Fortis

50

82.8

2015 10

1970
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AG AG Insuranse branch21
branch23
2015 12 31 761,000 961,000
ATM

2015 12 31
276.3
branch 21 branch 23
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)
1000 50 50 225,000,000
RGL LG 50 50 200,000
«C )
7-11
1000 99.99 100 102,500,000
MSO
1000 100 100 1,900,000
C )
1000 100 100  18,823,546.88
1000 99.99 100 4,025,000
C )
1000 99.99 100 224,334.47
1000 99.97 100 2,458,429 .51
1000 100 100 4,261,082.20
3500 48 48 118,270.00
C KX ) 5B
100 100 50,000
PL 05-850
1A
0 100 471,100
20164
22446
2198230 L5T 2N1 0 100 100
445
RG1 7SN 100 100 33,042,210
UK
C )
87
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0 100 7,240,562
34
0 100 100,000
367903
5
#05-05
0 100 670,000
2602
51 51 1,220,341
93101
C HC )
212
N9A 51 51 2,000
6J3
C HC )
5130
us 19808 100 100 5,000
2711 400
19808 0 100 5,000
us
2711 400
0 51 102
2015
35-39
«c )
G8
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12,302 2014 13,618

14,079 2014 13,861
2015 23,847 2014 24,631
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Landmark Global
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Success Partners Europe
2015 combo
2015
Proximus
Planet Parfum
2016 Lagardére Travel Retail

52/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooooo
2020
400 60
2015 250
2015 X
MSM
Next Gen
MSO
2015 2014 2,464.7 2015
2,407.6
EBITDA 2014 572.0 2015 583.6
+2.0 296.9 303.6
+2.3 1.29 2014
2016 2020 2016
2020
EU
2015
MSO
1991

DNA
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2016
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1,250 145 24

Landmark Global, a bpost company
2015 Success

Partners Europe

combo
2015 Proximus
CPAS/0CMW
Georoute
2020
2020 2015
IMC X IMC
IMC

IMC
IMC

56/381



MSM

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

11 MSM 2015

MSO
32
Alpha
2012
bpeople
2011
2018
2015
2015
EU 1991 21
2010 12 13
2015 1991

57/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooooo
50 + 2018 12 31
1991 21 2018 12 31
2018 12 31
10 1991 21
2015 12 31
2019 2015
12 31 BIPT
BIPT
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6.30
@
2013 2014 2015
12 31
2015 2014 2013 2014 2015
2,393.4 2,441.7 2,403.0 -2.0
40.3 22.9 40.2 75.9
2,443.7 2,464.7 2,443.2 -1.3
(26.6) (27.4) (30.4) 2.9
(645.6) (644.1) (609.1) 0.2
(1,185.8) (1,199.9) (1,229.7) 1.2
(20.5) (21.3) (22.5) -3.4
(1,878.5) (1,892.6) (1,891.7) -0.7
EBITDA 555.2 572.0 551.4 2.9
(89.1) (91.9) (100.8) -3.0
EBIT 466.1 480.2 450.7 -2.9
5.3 5.5 3.6 -3.5
(10.9) (42.7) (11.4) -74.5
10.2 11.2 14.0 -9.5
470.6 454.1 456.8 3.6
(161.4) (158.6) (168.9) 1.7
309.3 295.5 287.9 4.7
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2015
2014
2015
2014
1.3 2,433.7 2014 2,464.7

12 31
2015 2014 2014 2013 20 s
1,464.2  1,525.2  1,523.0  1,551.3 4.0
917.6 946.1 943.2 961.3 3.0
250.9 270.8 271.4 275.9 7.3
295.6 308.4 308.4 314.1 4.1
340.7 298.8 307.2 249.6 14.0
161.2 147.7 151.3 141.9 9.2
170.0 139.8 143.3 91.5 21.6
9.6 11.3 12.6 6.2  -15.4
589.0 618.7 612.5 616.8 4.8
175.7 199.1 203.7 199.3  -11.8
96.2 91.6 95.4 89.4 5.0
205.1 207.3 207.5 209.2 11
112.0 120.7 106.0 118.9 7.2
39.8 21.9 21.9 25.5 81.6
2,443.7  2,464.7  2,464.7  2,443.2 1.3

SGEI 16.6
2014 4.6
2015 0.7 2015
26.1
36.6 66.6
23.6 42.0
19.9
8.2
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4.6

2015

2015
30.5

1.8
SGEI

4.5

16.9

2015 61.1

5.0 66.6
42.0

2014

2013

2014 91.6

2015
8.2

14.0

1,464.2
SGEI
0.7
19.9
2014 4.4
340.7

30.2

7.0 2015 12.6

c2C
3.0

2014

2015

2015 96.2

1,967.6
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2014
10.5
46.7
14.0
29.7 589.0
6.1
SGEI

1.6

2014 1,984.5
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0.8 26.6 2014
27.4
1.5 0.2 !
2.5 0.4
1
12 31
2015 2014 2013 2014 2015
66.7 68.7 70.0 2.9
78.7 75.4 75.4 4.4
37.0 37.2 41.1 -0.5
21.1 21.4 22.7 -1.4
6.4 5.7 6.4 12.0
12.0 13.7 14.3 -12.1
212.6 218.4 175.4 -2.6
16.6 18.9 21.6 _11.9
12.8 19.4 19.1 -34.2
40.3 36.4 31.4 10.8
118.3 109.4 113.6 8.1
23.0 19.5 18.0 17.8
645.6 644.1 609.1 0.2
2.0 2.9
3.3 4.4
212.6 2.6 5.7
20.3
5.0
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2014 2.3 11.9
6.6 34.2
73
8.8 8.1
2015 1,185.8 40.3 1,226.1
54.5 2014 10.1
2014 64.6
5.2 68.5 3.9
711
711 34.0
174
2015 885
8.1
7.2
2015
6.0
0.3
6.9
1.0
2.2 1.2
0.7

2.1
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2.8
2014 91.9
EBIT
26.1 EBIT 14.3
2014 SGEI
46.0
23.6
68.6
31.6 5.6
IAS 19
2014 158.6 2015
2014 34.9 2015 34.3
@
565.7 17.2
31.2
ATM 6.9
6.4 67.0
72.5

16.4
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3.0 2015 89.1
54.5
3.0
21.2
42.0
EBIT

1.1 10.2

161.4
548.5
19.1
3.4 IT
69.4
2.0
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0.1
2015 CityDepot Success Partners Europe
PL Landmark Global PL
4.3
3.0 10.8
18.6
2014 8.7 2015 6.5
24.7
41.5 10.0 375.0
10.2 5.0
11 46.7
2015 178.9
47.7
47.2 2014 61.0
12.9 411.2 2014
398.3 13.3
53.4 9.5 615.7
315.9

254.0
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2014 12 31 681.4 13.3 2.0 2015 12 31
694.8 309.3 2.9
Landmark Trade Services
Landmark Global 4.9
46.7
254.0 CityDepot 3.3
9.4 56.2 2016 9.1
0.4
18.1 2014 79.8
24.5
12 31
2015 2014 2013
77.7) (85.4) (78.2)
(108.9) (118.3) (116.1)
(11.6) (13.3) (15.4)
(148.1) (151.5) (135.4)
(346.2) (368.6) (345.1)
2014 368.6 22.4 6.1 2015 346.2
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41.0 8.1
1.6
23.0 7.6
1.1 5.2
5.8
6.6
49.1 297.1
2014 307.1
29.2 2014 37.1
5.0 2.8
35.0 2014 27.7
5.6 0.8
2015 55.7 7.1 838.3
31.4
47.9 22.4
24.5
®
2015 52.1 114.0
61.8

57.3 315.9

68/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn
9.9
44.0
2013 42.0 2015
14.3 2015
33.1
2015
34.4 18.3 2014
2014
5.0 3.7
78.2 45.1
4.5
27.6 10.0
259.3 263.8
2015 6.0
1.4
Q)

20

IFRS
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12 31
2015 2014 2013 2014 2015
2,433.7 2,464.7 2,443.2 -1.3
@ (26.1)
@ (14.6)
2,407.6 2,464.7 2,428.6 -2.3
12 31
2015 2014 2013 o014 2015
(1,878.5) (1,892.6) (1,891.7) -0.7
®3) 54.5
(1,824.0) (1,892.6) (1,891.7) -3.6
EBITDA
12 31
2015 2014 2013 2014 2015
EBITDA 555.2 572.0 551.4 -2.9
o (26.1)
®3) 54.5
@ (14.6)
EBITDA 583.6 572.0 536.9 2.0
EBIT
12 31
2015 2014 2013 2014 2015
EBIT 466.1 480.2 450.7 -2.9
@ (26.1)
®3) 54.5
@ (14.6)
EBIT 494.4 480.2 436.1 3.0
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EAT
12 31
2015 2014 2013 2014 2015
309.3 295.5 287.9 4.7
(17.2)
36.1
(14.6)
328.1 295.5 273.3 11.0
(1) 2015 12 26.1 20
(2) 2012 10 Basware 2013
14.6
(3) 2015 23
2015
12 31
2015 2014 2013 2014 2015
361.1 451.5 206.6 -20.0
(45.1) (78.2) (80.7) -42.3
315.9 373.3 125.9 -15.4
(0.0) 0.2 0.0 -100.0
0.0 0.0 123.1
315.9 373.5 249.0 -15.4
(O] 2015 2013
2013
2011 2012 SGEI
2011
2012
2012 124.9
123.1
88.9 2013

71/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

G) IFRS
12 31
2015 2014 2013

IFRS 300.3 295.5 287.9
(11.3) (4.0) (26.7)

0.2 (3.8) (0.8)

(6-5) (7-4) (5.3)

1AS 19 (17.3) 15.6 (12.3)

10.2 2.5 4.2

3.0 (1.5) 1.3

287.7 296.9 248.2

IFRS
IFRS
2013
123l 2015 2014 2013

(14.6)

7.0) 6.7 5.1
(7.5) (3.2) (10.2)
(10.1) (10.3) (14.1)

13.3 18.1 7.1
(11.3) (4.0) (26.7)
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2014
2015

IFRS

IAS 19

IFRS
IFRS

IFRS

2014
2015

26.1
1.1

IFRS

2014
2014
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Eurosprinters
8.0
2014 2015
IFRS
IFRS
IAS 19
IFRS
2015 15.6 2014 3.0
38.8 2015 0.6
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)
2015 12 31
( ) ( )
- 40,334
)
2015 12 31
( (
) )
65,030 45,346
83,275 46,823
104,605 47,009
116,866 45,856
89,199 31,432
13,102
VAS BIAC 6,900 8,266
)
2015 12 31 911 127

970,000

2015 12 31
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€))
1,000

105.5 6.5 159.9 271.9
216 216
124.8 15.7 5.8 146.3
129.9 16 7.7 223.6
40.3 0.7 41
46.7 5.4 22 74.1
622.9 69.9 264.8 972.9

1970 12 30

2015
60,000 2018
60 20

10
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2015 12 31
200,000,944
2015 12 31
) 200,000,944
200,000,944
2015 12 31
) )
409,838 783,780,171.2
2010 12 31 (96,624 )
409,838 783,780,171.2
2011 12 31 ’ SN
0 3 (96,624 )
2012 27 409,838 | (275,310,601.89) | 508,469,569.31
(62,684 )
2012 12 31 409,838 508,469,569.31
(62,684 )
2013 15 409,838 (144,489,121) | 363,980,448.31
(44,872 )
2013 27 199,591,106 | 200,000,944 363,980,448.31
(44,872 )
2013 12 31 200,000,944 363,980,448.31

(44,872 )
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) ( )
2014 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(44,872 )
2015 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(44,872 )
)
2015 12 31
) ()
48,263,200 24.13
SFPI FPIM 53,812,449 26.91
102,075,649 51.04
10
85
2011 2012 2013 2014 2015
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
16.19 21.14 27.65
1,996 2,606 3,409
13.70 14.17 20.02
1,689 1,747 2,648
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2015 2015 2015 2015 10 2015 11 2015 12
26.41 26.98 22.04 22.87 24 .47 23.96
(3,256 ) (3,326 ) 2,717 ) (2,819 ) (3,017 ) (2,954 )
24.18 20.02 20.75 20.82 21.90 21.73
(2,981 ) (1,468 ) (2,558 ) (2,567 ) (2,700 ) (2,679 )
( ) 2013 21
)
12 33
@ 69 2014 2018
Francoise Masai
(€))
@)
Koen Van Gerven 57 2014 2020
@)
Arthur Goethals 70 2006 2018
(€))
Luc Lallemand o1 2002 2018
155}
(Bernadette Lanbrechts) 53 2014 2020
I8}
Laurent Levaux 60 2012 2018
I}
Caroline Ven 44 2012 2018
Ray Stewart 67 2014 2018
Michael Stone 57 2014 2018
Francois Cornelis 65 2013 2019
Sophie Dutordoir 53 2013 2019
Bruno Holthof 54 2013 2019
(€D
@
2014 26
1000
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BNB 1999
Council of Finance)
2009 2012
2014
2001
1982 2001

Paribas Fortis

Universiteit Leuven (KU Leuven)

35
Delhaize Belux
University of Ghent

Onderwijs

2011
201

2006

2006

1994

2014
1 BNB

2014

Generale Bank

Delhaize Group

2007
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ooooooo
1995 1999
(High
26
Acerta Group
BNP BNP
Katholieke
Cornell University
1971
2000

Instituut voor Postuniversitair

Antwerp Management School

Vlerick Leuven Gent Management School

Vlerick Business School

2004

College Brussels

Internationale et de Cambisme (1FCA)

2002
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2004

Infrabel SA/NV
SNCB
Francisco Ferrer

Institut de Finance



2013

Communautaire Francaise (COCOF)

Administratrice Générale
controle des mutualités 2012 2009
(FOREM) 2009 2013

Katholieke Universiteit Leuven (KU Leuven)

2008
ABX Logistics 1995 2003

McKinsey & Co.
Losfeld-Fétinne SA
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Commission
SPFB)

11
Conseil de I' Office de
2013

1993

Aviapartner NV

ABX
1985
1979

2003 2008

cml 1995

1984

Université catholique de Louvain (UCL)

University of Chicago

2016 30
VKW 2008 2010
Herman van Rompuy
Krediebank KBC

Federation of Enterprises

University of Antwerp

Proximus Belgacom

Nyrstar
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Yves Leterme

1999
UFSIA

2015 31

2007



Neopost Ltd.

1974
2011
Neuve
2014
Electrabel
GDF 2009
1990 2007
Ehsal
BNP
2015 10
Oxford University Hospitals NHS Trust
Ziekenhuis Netwerk Antwerpen
1988
)
5,000
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DHL
2006 DX

Petrofina Total

University of Louvain-la-

Carmeuse

GDF GDF SUEZ

2007 2009 Fluxys

Federation of Enterprises

NHS

2004

Barco

8,278
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)
) )
)
Basel
Francoise Masai High Council of | Committee on Banking Supervision
Finance EU Monetary

(Study
Committee on the Ageing)
Fondation Francqui

Credit and Debt Observatory

Committee of the European Union

Financial crisis-steering
committee

Committee for
Systemic Risks and System-relevant
Financial Institutions(CSRSFI)

Financial Stability Board
Banking
and Financial Commission
EGMONT

Koen Van Gerven

Vlaams Economisch Verbond
VZW
FEB-VBO
SD Worx

bpost bank NV
Exbo NV
Speos NV

Acerta Group

Arthur Goethals

Greenyard

Gault Millau Benelux NV
Matexi
Groep NV

COMEOS
Organization

Federation of Enterprises in
Belgium

COMEOS Retail

Belgisch Olympisch en
Interfederaal Comité (BOIC)
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Infrabel TUC SNCB 2002 2004
Luc Lallemand TUC Rail RATP Vincotte

Dev, Paris

Commission
(Bernadette Lambrechts) Communautaire Frangaise(COCOF) FOREM
SPFB)
Conseil de I' Office de contréle
des mutualités
ABX ABX Logistics

Laurent Levaux

Aviapartner N.V.
Proximus
Groupe
Herstal — FN SA
Investsud SA
Union Wallonne des
Entreprises asbl

McKinsey & Co.

CM1

Caroline Ven

VKW VKW Ledenwerking
vZw
VKW VKW Synergia vzw

Waalse Krook vzw
Mediwe vzw
Vlaams
Energie-bedrijf NV
Acerta Group

Associatie KU Leuven vzw

KBC
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Nyrstar | Matav
Ray Stewart NV Ameritech
International
Belgacom
NV
Neopost DX DX Group
(Michael Stone) Ltd.
Neopost Deutsche Post World Net
(Holdings) DHL
Neopost Finance DHL Worldwide
Network
Nepost Customer Information
Management LTD
The Ink People
LTD
Data
Capture Solutions LTD
Carmeuse CEFIC

Francois Cornelis

SA
Royal Automobile Club of
Belgium
Circuit de Spa-

Delhaize Group LBC
LBC Tank Terminals

Francorchamps
FIA
A.C.P.
BNP BNP Electrabel
Sophie Dutordoir Paribas Fortis GDF
Valseo S.A. GDF SUEZ
Poppels BVBA
Fluxys
)
Baro

Bruno Holthof

GIMV
Aceso Global

McKinsey & Co
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1991 21

2016
50

( ) 2016 11

524

1991

1991

12

2013 27
2013 25

1991

Group Executive Management
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1991

2015 12 16

1991
2013
558
)
2015



www . corporategovernancecommittee.be

comply or explain

2013 27 2013 25
OECD
6.3
1991 18
4.2
4.6
15
1991
1991
2014
1991 18 20

6.3

148

1991
2014
148

15
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18
19

2009

19

4.

2014
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12
2015
91
OECD
2015 1991
2 4.6 4.7
2014
20
15
2014 15

4.7
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2015 1991 148 18 20
148
( ) 2015
( ) 2016 11 2015

12

526

1991 21 42
SFPI  FPIM

2015 2016 12
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2015
( ) 2016 11 2015
519
2015 12 31 12
2015
(O]
Francoise Masai (1)(2) 2014 2018 1 1
Koen Van Gerven (1)(3) 2014 2020 1 1
Arthur Goethals (1) 2006 2018 10 11
Luc Lallemand (1) 2002 2018 6 11
(Bernadette Lambrechts)(1) 2014 2020 9 1
Laurent Levaux (1) 2012 2018 3 11
Caroline Ven (1) 2012 2018 10 1
Michael Stone (4)(5) 2014 2018 1 n
Ray Stewart (4)(5) 2014 2018 1 1
Frangois Cornelis (5) 2013 2019 10 11
Sophie Dutordoir (5) 2013 2019 10 11
Bruno Holthof (5) 2013 2019 9 1
@
2 Francoise Masai 2014 25 2014 23
(3) 2014 26
(4) 2014 22
®
(6) 2015

88/381



1991
2016

1991

2013 27
620

30
2013 27

620
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18
518
1991 16 148

Group Executive Management

Group Executive Management

30 10

627
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1991

2015

11

2015

29

2016

12
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2013

627

2015

30

1991 13
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2015

2013 27 2013 25
2015
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Koen Van Gerven 523 2015 16

523

523

524
524

2015
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2015 12 31
2015
Francois Cornelis 2013 2019
Sophie Dutordoir 2013 2019
Bruno Holthof 2013 2019
Ray Stewart 2014 2018
Michael Stone 2014 2018
524
2016 261.0 2017
260.8 2018 257.6 2019 252.6 2020 245.6
SGEI
IFRS
524
524
2015 30
HazelHartwood
2015 27
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2015
2015

2015

Ernst & Young
Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d"Entreprises

PVMD Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d"Entreprises

524

524

HazelHartwood

2015 27

2015
2015
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1991

21

2015

Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d"Entreprises

PVMD Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d"Entreprises

526

524

Group Executive Management
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2015 12 31

2015
Arthur Goethals 2006 2018 6 6
Luc Lallemand 2002 2018 4 6
Laurent Levaux 2012 2018 5 6
Michael Stone 2014 2018 6 6
Koen Van Gerven 2014 2020 6 6

2015
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a.o.

Total

2015 12 31

2015

Francois Cornelis 2013 2019

Sophie Dutordoir 2013 2019
(Bernadette Lambrechts) 2014 2020

Ray Stewart 2014 2018

Caroline Ven 2012 2018

2015

1991

Group Executive Management
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2015 12 31
2015
Francois Cornelis 2013 2019
Sophie Dutordoir 2013 2019
Bruno Holthof 2013 2019
Laurent Levaux 2012 2018
2014 2018

Francoise Masai

2015
2015

2015

2016

12

2014

26
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1991

1991

2015 29 2015 12 31

Koen Van Gerven
Philippe Dubois (1) MSO
Koen Beeckmans (2)(4) ICT
Marc Huybrechts

Kurt Pierloot (3)

(€)) 2015

(&) 2015 11

(©) 2015 31 MSO 2015

(4) 2015 30 Pierre Winand ICT
2016 12 2015 1991
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2015 12 31
Koen Van Gerven
Koen Beeckmans (1)(4) ICT
Philippe Dubois (2) MSO
Marc Huybrechts
Mark Michiels
Kurt Pierloot (3)
() 2015 11
() 2015
3) 2015 31 MSO 2015
(4) 2015 30 Pierre Winand ICT
Dirk Tirez 2007 10
Cour des Comptes/Rekenhof
2015 12 31
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Ernst &
Young Bedrijfsrevisoren BV CVBA
Eric Golenvaux Institut des Réviseurs d’
Entreprises/Instituut van de Bedrijfsrevisoren 1831
De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgium
PVMD
Bedrijfsrevisoren-Reviseurs d’ Entreprises SC SCRL PVMD
Caroline Baert Institut des Réviseurs d’
Entreprises/Instituut van de Bedrijfsrevisoren 4430
207 Rue de I' Yser 207, 4430 Ans, Belgium
Philippe Roland Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la
Régence 2, 1000 Brussels, Belgium
Jozef Beckers Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la Régence 2, 1000 Brussels,
Belgium
2013
PVMD 2015 13
PVMD 2015 12
31 PVMD
325,000
98,821 2015 12 31
58,082
2015 2016 12

Luc Windmolders

Marc Boeykens
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2015 12 31 200,000,944
NYSE
2015 12 31 48,263,200 53,812,449
SFP1/FPIM 51.04 24.13 26.91

2015 12 31
transparency declaration
1991 147 16 50
2016 12 2015
2018 12 31 50

NYSE
2015 15

2015 12 31

45 28 29
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EBIT
Group Executive Management
2000 25
Paritair Comité Commission Paritaire
39,341.71 2015
19,670.92 2015
2000 25
1,639.62
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)

(Arthur Goethals) 19,670.92 8,198.10 27,869.02
(Luc Lallemand) 19,670.92 4,918.86 24,589.78
(Laurent Levaux) 19,670.92 6,558.48 1,639.62 27,869.02
(Caroline Ven) 19,670.92 9,835.47 29,506.39
(Frangois Cornelis) 19,670.92 9,835.47 6,558.48 4,918.86 40,983.73
(Sophie Dutordoir) 19,670.92 8,195.85 8,198.10 8,198.10 44,262 .97
(Bruno Holthof) 19,670.92 8,198.10 8,198.10 36,067.12

Frangoise Masai 39,341.71 8,198.10 47,539.81

Ray Stevart 19,670.92  8,195.85 8,198.10  36,064.87

Michael Stone 19,670.92 8,198.10 8,198.10 36,067.12
(Bernadette Lambrechts) 19,670.92 8,195.85 27,866.77
™ 2015

2015 2014 12 2015 11
467,520 150,000
32,480

2015 2016
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EBIT
30
135
2015 12 31
549,429
467,520
2016
59,418
3,300
19,191
2015 2014
207,345
2015

Group Executive Management
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PP
EBIT 70 30
135
PP
160

2015 12 31

2,191,299 2014 12 31

2,819,141
1,333,427
638,295 2014
136,900
15,613
67,064

2015

2015
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Pierre Winand 2015 30
Koen Beeckmans 2015 11
Philippe Dubois 2015
MSO Kurt
Pierloot MSO

500,000
Group Executive Management
Marc Huybrechts
Koen Beeckmans
12
500,000
Mark Michiels Group Executive
Management 12 24

12

107/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

Commission on Corporate Governance

IFRS IFRS

IFRS

IFRS
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IT

ERP

IFRS
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Group Executive Management

2007 2011

1PO
Dealing and Disclosure Code
2002
( ) ( ) ( ) ( )
235,000 119,908 235,000 93,371
90,000 0 90,000 5,450
325,000 119,908 325,000 98,821

2015 12 31
58,082 2014 50,971
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1991
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IFRS

38 59 ) 131

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren BCVBA

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA

PVMD Bedrijfsrevisoren BCVBA
193

( 40 321 ) 35
( 32 12 ) 193

28 20
123.28
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2015 12 31
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
6.8 2,393.4 2,441.7 2,403.0
6.9 40.3 22.9 40.2
2,433.7 2,464.7 2,443.2
(26.6) (27.4) (30.4)
(645.6) (644.1) (609.1)
6.11 (1,185.8) (1,199.9) (1,229.7)
6.10 (20.5) (21.3) (22.5)
(89.1) (91.9) (100.8)
(1,967.6) (1,984.5) (1,992.5)
EBIT 466.1 480.2 450.7
6.12 5.3 5.5 3.6
6.12 (10.9) (42.7) (11.4)
10.2 11.2 14.0
470.6 454.1 456.8
6.13 (161.4) (158.6) (168.9)
309.3 295.5 287.9
0.0 0.0 0.0
309.3 295.5 287.9
307.0 293.6 285.4
2.2 1.9 2.5
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
A 1.54 1.47 1.43
1.54 1.47 1.43
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31

6.8 295,058 301,013 296,242
6.9 4,968 2,823 4,956
300,027 303,848 301,198
(3,279) (3,378) (3,748)
(79,590) (79,405) (75,090)
6.11 (146,185) (147,924) (151,597)
6.10 (2,527) (2,626) 2,774)
(10,984) (11,329) (12,427)
(242,566) (244,649) (245,635)
EBIT 57,461 59,199 55,562
6.12 653 678 444
6.12 (1,344) (5,264) (1,405)
1,257 1,381 1,726
58,016 55,981 56,314
6.13 (19,897) (19,552) (20,822)
38,131 36,429 35,492
0.0 0.0 0.0
38,131 36,429 35,492
37,847 36,195 35,184
271 234 308

2015 2014 2013

12 31 12 31 12 31

A 190 181 176
190 181 176
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31

309.3 295.5 287.9

0.0 0.6 0.0

0.0 0.6 0.0

6.20 46.7) 69.0 (69.3)

(70.7) 104.8 (105.0)

24.0 (35.9) 35.7

6.25 2.9 6.1) 7.5

6.6 11.2) 9.4

(3.6) 5.1 @1.9)

(43.8) 62.8 (61.8)

@3.7) 63.4 (61.8)

265.5 358.9 226.1

263.3 357.0 223.6

2.2 1.9 2.5
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2015 2014
12 31 12 31

38,131 36,429 35,492
0.0 74 0.0
0.0 74 0.0
6.20 (5,757) 8,506 (8,543)
(8.716) 12,920 (12,944)
2,959 (4,426) 4,401
6.25 358 (752) 925
814 (1,381) 1,159
(444) 629 (234)
(5.400) 7,742 (7.619)
(5.387) 7,816 (7.619)
32,731 44,245 27,874
32,460 44,011 27,565
271 234 308
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2015 2014 2013

12 31 12 31 12 31
6.15 548.5 565.7 570.3
6.18 89.6 89.5 89.0
6.20 375.0 416.5 341.3
6.16 6.5 8.7 10.3
6.13 47.2 61.0 58.3
6.21 2.3 2.6 2.2
1,069.2 1,144.0 1,071.3
6.17 3.1 2.8 0.1
6.22 11.1 12.5 9.2
6.13 1.7 1.9 0.1
6.21 411.2 398.3 400.2
6.23 615.7 562.3 448.2
1,042.8 977.8 857.8
2,112.0 2,121.8 1,929.2
364.0 364.0 364.0
0.0 0.0 0.0
230.9 229.4 111.0
0.6 0.6 0.0)
99.3 87.5 101.9
694.8 681.4 576.9
0.0) 0.0 0.0
4 694.8 681.4 576.9
6.24 56.2 65.7 75.6
6.25 346.2 368.6 345.1
6.26 61.7 79.8 79.7
6.27 29.2 37.1 40.2
1.3 1.4 1.4
494.7 552.5 542.0
6.24 9.6 10.0 11.3
0.2 0.3 0.2
6.27 35.0 27.7 22.4
6.13 39.4 67.3 4.7
6.26 838.3 782.6 734.7
922.5 887.8 810.3
1,417.2 1,440.4 1,352.3
2,112.0 2,121.8 1,929.2
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2015 2014

12 31 12 31
6.15 67,619 69,739 70,307
6.18 11,046 11,034 10,972
6.20 46,230 51,346 42,075
6.16 801 1,073 1,270
6.13 5,819 7,520 7,187
6.21 284 321 271
131,811 141,032 132,070
6.17 382 345 12
6.22 1,368 1,541 1,134
6.13 210 234 12
6.21 50,693 49,102 49,337
6.23 75,903 69,320 55,254
128,556 120,543 105,750
260,367 261,576 237,832
44,874 44,874 44,874
0.0 0.0 0.0
28,465 28,280 13,684
74 74 (0.0)
12,242 10,787 12,562
85,655 84,003 71,120
(0.0) 0.0 0.0
4 85,655 84,003 71,120
6.24 6,928 8,099 9,320
6.25 42,680 45,441 42,544
6.26 7,606 9,838 9,825
6.27 3,600 4,574 4,956
160 173 173
60,987 68,112 66,818
6.24 1,183 1,233 1,393
25 37 25
6.27 4,315 3,415 2,761
6.13 4,857 8,297 5,141
6.26 103,346 96,479 90,574
113,726 109,448 99,894
174,712 177,573 166,712
260,367 261,576 237,832
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0000000
/
2013 508.5 0.0 214.6 0.0 3.7 726.8 0.0 726.8
2013 12 31 285.4 285.4 2.5 287.9
(59.4) @.4)  (61.8) (61.8)
0.0 0.0 (59.4) 0.0 282.9 223.6 2.5 226.1
(144.5) (144.5) (144.5)
(53.5) (53.5) (53.5)
(186.0)  (186.0) (1.3)  (187.4)
9.3 1.2 10.5 (1.2) 9.3
2013 12 31 364.0 0.0 111.0 0.0 101.9 576.9 0.0 576.9
2014 364.0 0.0 111.0 0.0 101.9 576.9 0.0 576.9
2014 12 31 293.6 293.6 1.9 205.5
164.7 0.6  (101.9) 63.4 63.4
0.0 0.0 164.7 0.6 191.7 357.0 1.9 358.9
(40.0) (208.0) _ (248.0) (1.3)  (249.3)
(6.3) 1.9 (4.4 (0.6) (5.0)
2014 12 31 364.0 0.0 229.4 0.6 87.5 681.4 0.0 681.4
2015 364.0 0.0 229.4 0.6 87.5 681.4 0.0 681.4
2015 12 31 307.0 307.0 2.2 300.3
43.7 0.0 (87.5) 43.7) (43.7)
0.0 0.0 43.7 0.0 219.5 263.3 2.2 265.5
(44.0) (210.0)  (254.0) 0.0 (254.0)
1.8 2.2 4.0 2.2) 1.8
2015 12 31 364.0 0.0)  230.9 0.6 99.3 694.8 0.0 694.8
2015 12 31 (230.9 ) 180.1
96.8 50.8
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0000000

/
2013 62,688 0.0 26,456 0.0 456 89,600 0.0 89,600
2013 12 31 35,184 35,184 308 35,492
(7,323) (296)  (7.619) (7,619)
0.0 0.0 (7,323) 0.0 34,876 27,565 308 27,874
(17.814) (17.814) (17.814)
(6.595) (6,595) (6,595)
(22,930)  (22,930) (160)  (23,103)
1,147 148 1,204 (148) 1,147
2013 12 31 44,874 0.0 13,684 0.0 12.562 71,120 0.0 71,120
2014 44,874 0.0 13,684 0.0 12,862 71,120 0.0 71,120
2014 12 31 36,195 36,195 234 36,429
20,304 74.0  (12,562) 7,816 7,816
0.0 0.0 20,304 74.0 23,633 44,011 234 44,245
(4,931) (25.642)  (30,573) (160)  (30,734)
am 234 (542) (74) (616)
2014 12 31 44,874 0.0 28,280 74.0 10,787 84,003 0.0 84,003
2015 44,874 0.0 28,280 74.0 10,787 84,003 0.0 84,003
2005 12 31 37,847 37,847 1 38,131
5,387 0.0 (10,787)  (5,387) (5,387)
0.0 0.0 5,387 0.0 27,060 32,460 271 32,731
(5.424) (25.889)  (31,313) 0.0 (3L,313)
222 7 493 @71) 222
2005 12 31 44,874 (0.0) 28,465 74.0 12,242 85,655 0.0 85,655

2015 12 31 (230.9 ) 180.1
96.8 50.8
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2015 12 31
()
2015 200,000,944 102,075,649 97,008,816 916,479
- - 916,479 (916,479)
2015 12 31 200,000,944 102,075,649 97,925,295 -
) SFPI/FPIM
2013 21
16.67
2015 15 2015
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2015 2014 2013

12 31

12 31

1 470.6 454.1 456.8
89.1 91.9 100.7
0.1 2.2 0.7
6.9 (33.4) (15.5) (17.8)
6.9 0.0 0.0 (14.6)
6.25 (15.8) 12.3 (23.6)
6.20 (10.2) 11.2) (14.0)
6.20 5.0 5.0 5.0
(137.1) (135.9) (126.6)

(42.0)
326.4 402.9 366.6
9.4 (0.8) 1.7
6.22 1.2 2.8) Q.4
24.8 50.3 (39.3)
0.0 0.2) 0.0)
SGEI 0.0 0.0 (123.1)
0.7) 2.1 3.2
361.1 451.5 206.6
49.4 21.8 27.4
6.9 0.0 0.0 15.1
6.15 (67.0) (77.6) (60.8)
6.18 (13.9) (13.4) (18.4)
(13.6) ©.1) (44.1)
(45.1) (78.2) (80.7)
4 0.0 0.0 (144.5)
(9.8) 11.2) 5.4
4 (210.0) (208.0) (186.0)
4 (44.0) (40.0) 0.0
4 0.0 0.0 (53.5)
10 0.0 0.0 1.3)
(263.8) (259.3) (390.7)
52.1 114.0 (264.7)

1.4
6.23 562.0 448.0 712.8
6.23 615.5 562.0 448.0
53.5 114.0 (264.7)
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2015 2014 2013
122 31 12 31 12 31

1 58,016 55,981 56,314
10,984 11,329 12,414
12 271 86
6.9 (4,118) (1,911) (2,194)
6.9 0.0 0.0 (1,800)
6.25 (1,948) 1,516 (2,909)
6.20 (1,257) (1,381) (1,726)
6.20 616 616 616
(16,902) (16,754) (15,607)

(5,178)
40,239 49,670 45,194
1,159 (99) 210
6.22 148 (345) (296)
3,057 6,201 (4,845)
0.0 (25) 0.0)
SGEI 0.0 0.0 (15,176)
(86) 259 394
44,516 55,661 25,470
6,090 2,688 3,378
6.9 0.0 0.0 1,862
6.15 (8,260) (9,567) (7,495)
6.18 1,714) (1,652) (2,268)
@1,677) 1,122) (5,437)
(5.560) (9,640) (9,949)
4 0.0 0.0 (17,814)
(1,208) (1,381) (666)
4 (25,889) (25,642) (22,930)
4 (5,424) (4,931) 0.0
4 0.0 0.0 (6,595)
10 0.0 0.0 (160)
(32,521) (31,967) (48,165)
6,423 14,054 (32,632)

173
6.23 69,283 55,229 87,874
6.23 75,879 69,283 55,229
6,595 14,054 (32,632)
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2015
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IFRS
IFRS

2015

2010 2012
2011 2013
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IFRS IFRIC

IFRS @ 2018
IFRS 14 @ 2016
IFRS 15 @ 2018

IFRS 16 @ 2019

IFRS 11 2016
IFRS 10 IAS 28
@

IFRS 10  IFRS 12 IAS 28
(€Y 2016

IAS 27 2016

IAS 16 IAS 38 2016

IAS 16 IAS 41 2016
1AS 2016
IFRS 2012 2014 2016

(€H) EU

2015 12 31 IAS IFRS SIC IFRIC

IFRS

IFRS

IFRS 2004 2010
IFRS 2008

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS 10

IFRS 11

IFRS 12

IFRS 10 IFRS 11 IFRS 12
IFRS 10 IFRS 12 IAS 27
IFRS 13
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IAS

1AS
IAS
1AS
1AS
1AS
IAS
1AS
1AS
1AS
1AS
IAS
1AS
1AS
1AS
IAS
1AS
1AS
1AS
1AS
IAS
1AS
1AS
1AS

10
12
16
17
18
19
21
23
24
27
28
32
33
34
36
37
38
39
40

2008

SIC/IFRIC

IFRIC
IFRIC
IFRIC
IFRIC
SIC

12

10
21

EU

2015
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IFRS
IAS 19
MR ( ) FR ( )
MR /FR
2013 12 2015 12
2013 2015
75
25
63
1ASB
2014 9 1ASB 1ASB
2014 IFRIC D
WAP/LPC 2015 12
2016 10 24
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A RATE Link®
) RATE Link
2016 IFRS
EUR
50
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40
40
25
10
10

10
10
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CGU CGU
ocly

cGuU

CGU

CGU
CGU CGU
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SGEI
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IAS 19

IAS 19
2012

IAS 37

IFRS

13

0Cl
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IAS 19

IAS 19

IAS 19

IAS 19

IAS 37
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2015 11

2012 12 25

1992 2015

2015 12

SGEI

EU

2013

2016

SGEI

1992
2013 2015

SGEI

SGEI

2015 10 16
2020 12 31

SGEI

2020

139/381

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2012

2021

12 31
2013

2021



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

TBC Post TBC Post
TBC Post
uso
uso
IBPT/BIPT
IBPT/BIPT
e
2016
2011 uso
1991
Uso uso
uso

uso
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2010

EU

2018
( 2003 2013 )

VAT

2015 11

EU
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2015
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1.0887

50
1.01

12 31

(0.8) 0.8
0.4) 0.4
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EIB
63.6 3.7
2022
2015
12 31 0.5 18.8
0.5 21.7 .25
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
615.7 562.3 448.2
411.2 398.3 402.4
1,026.9 960.6 850.7
2015 2014 2013
6.9 6.1 6.5
7.8 2.6 0.7
-4 @3 ©.7
©-3 ©.7 ©-3
12 31 12.9 6.9 6.1
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
330.9 316.1 297.8
60 38.0 40.8 47.5
60 120 7.3 6.7 8.2
120 6.4 5.8 2.0
382.6 369.3 355.6
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2015 2014 2013
75.6 86.9 93.8
0.0 0.0 0.0
9.1) (10.4) 9.1)
©.7) (0.9) 2.2
12 31 65.8 75.6 86.9
2014 12 31
0.9 1.9 0.0
782.6 79.8 0.0
9.1 36.4 27.3
2015 12 31
2015 12 31
0.5 1.6 0.0
838.3 61.7 0.0
9.1 36.4 18.2
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31

364.0 364.0 364.0

230.9 229.4 111.0

0.6 0.6 (0.0)

99.3 87.5 101.9

(0.0) 0.0 (0.0)

694.8 681.4 576.9

66.0 76.0 87.1

0.1 0.1 0.4

(615.7) (562.3) (448.2)

(549.5) (486.2) (360.7)

(0-8) ©.7 (0.6)
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2015 /
7.6 7.0
/ 51
EBITDA
2.1
2015 4.0
2.0
2015 12 31
2015 /
48
2015
1.0
48%
10% 2020
EBITDA 2016 2017

5.1
1.8
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0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

(0.0)
3.3
1.8

5.1

0.0
5.1

0.0
(0.0)

(0.0)

2015 11 17

2015

0.2

3.5
EBITDA

PL

0.2
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MRS

AG

P&l

148/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooood
MRS P&l
C2X MRS
P&l MRS P&l
MSO
10PS ICT HR&O
MSO
10PS
EBIT
IFRS 22 CODM
CODM
2015
2014
2015 2014
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
2014
2015 2013
12 3 12 3 12 3
MRS 1,903.3 1,972.1 2,006.3
P&l 490.6 470.6 411.4
2,393.9 2,442.7 2,417.7
39.8 21.9 25.5
2,433.7 2,464.7 2,443.2
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0000000
MRS 2015 68.8
5.0 SGEI
2015 P&l 20.0
10
2014
2015 2013
12 31 12 31 12 31
2.102.8 2.131.1 2.196.5
330.9 333.6 246.7
2,433.7 2.464.7 2,443.2
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
EBIT
2014
2015 2013
12 31 12 31 12 31
VRS 458.3 513.6 483.0
P&l 47.2 12.2 4.7
EBIT 505.5 525.8 487.7
(39.5) @5.7) (37.0)
EBIT 466.1 480.1 450.7
MRS EBIT 2015 55.3
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0000000
P&l EBIT 2014 35.0 47 .2
Shop and Deliver ( "combo™)
EBIT
2015
26.1 6.2
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
EAT
2014
2015 2013
12 31 12 3 12 31
WRS 458.3 513.6 483.0
P&l 47.2 12.2 4.7
EAT 505.5 525.8 487.7
(196.3) (230.3) (199.8)
EAT 300.3 295.5 287.9
2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
2014
2015 2013
12 31 12 3 12 31
39.8 21.9 255
CEO (712.2) (67.4) (65.6)
(7.1) 0.2) 3.2
9.3) (67.6) (62.5)
EBIT (39.5) @5.7 @7.0)
10.2 11.2 14.0
(5.6) (37.2) (7.9)
(161.4) (158.6) (168.9)
EAT (19.3) (230.3) (199.8)
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oooooog
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
SGEI 2,105.6 2,137.4 2,099.3
SGEI 287.8 304.4 303.7
2,393.4 2,441.7 2,403.0
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
33.4 15.5 17.8
0.0 0.0 14.6
0.2 0.3 0.3
0.8 1.0 0.9
0.5 1.8 1.9
1.8 2.3 3.0
3.7 2.0 1.8
40.3 22.9 40.2
17.9
2015
.10.
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
SGEI 0.0 0.0 (1.8)
1.4 2.6 11.4
13.6 11.5 9.3
0.1 2.3 0.7
0.1 0.1 0.2
5.2 4.7 2.7
20.5 21.3 22.5
0.7 3.4 .2
.27
1.2
2014 11% 13% 2015

13% 14%
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A1,
2015 2014 2013
12 31 12 31 122 31
900.0 962.6 982.0
54.5 0.0 0.0
199.3 207.5 216.5
25.2 17.4 16.1
6.8 12.4 15.1
1,185.8 1,199.9 1,229.7
2015 12 31 26,381 2014 27,479
° 12,302 2014 13,618
° o 14,079 2014 13,861
2015 23,847 2014 24,631
.12,
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
5.3 5.5 3.6
(10.9) 42.7) (11.4)
(5.6) (37.2) (7.8)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
0.0 0.0 0.1
0.1 0.3 0.3
0.6 0.7 0.6
0.2 0.3 0.1
3.5 3.5 2.2
0.9 0.7 0.3
5.3 5.5 3.6
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 3

1AS 19 (0.6) 38.8 5.4

0.2 0.4 0.4

7.8 1.8 3.7

0.2 0.1) (0.0)

3.2 2.0 1.9

10.9 42.7 11.4

.13. /

2015 2014 2013
12 3 12 31 12 31

(153.6) (158.0) @171.3)

2.5 1.8 6.6

(10.2) (2.5) 4.2)

(161.4) (158.6) (168.9)
2015 2014 2013
12 3 12 31 12 31

160.0 154.4 155.3

470.6 4541 456.8

33.99 33.99 33.99

7.0 6.7 7.3

(0.9) @.1) (1.6)

Q.7 1.7 (5.9)

(4.3) (2.9) (7.3)

3.6 1.0 5.6

(3.5) 3.8) (4.8)

0.0 0.0 0.1)

0.0 0.0 17.6

2.1 2.7 2.8

161.4 158.6 168.9

(161.4) (158.6) (168.9)

470.6 454.1 456.8

34.3 34.9 37.0
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2013 25 21.3
7.3
2013 53.5
2013 30.3
10.3
2015 12 31 47.2
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
49.1 61.5 54.3
13.5 14.8 14.7
22.0 22.7 26.6
84.7 99.1 95.5
30.6 32.8 32.5
6.7 5.2 4.6
0.2 0.1 0.1
37.5 38.1 37.3
47.2 61.0 58.3
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.14.
IAS 33

2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31

307.0 293.6 285.4

307.0 293.6 285.4

200.0 200.0 200.0

200.0 200.0 200.0

1.54 1.47 1.43

1.54 1.47 1.43
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.15.

2013 874.1 260.0 211.5 65.9 36.4 1,447.9
7.3 8.4 14.4 27.2 3.4 60.8

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 @.7n (6.3) 4.3) 0.0 (15.3)

(13.0) 0.0 0.0 (10.3) 0.0 (23.3)

(3.6) 18.3 0.3 3.5 (19.0) 0.4)

2013 12 31 864.8 282.0 219.9 82.0 20.9 1,469._6
2014 864.8 282.0 219.9 82.0 20.9 1,469.6
0.6 5.6 9.2 16.7 45.4 77.6

0.0 0.3 0.1 0.0 0.0 0.4

0.0 @€.2) (6.1) 0.9) 0.8 7.4

(23.2) 0.0 0 (6.0) 0.0 (29.2)

0.0 0.0 .2 0.0 0.0 0.3

19.2 7.3 0.2) 3.3 (31.7) @.1)

2014 12 31 861.7 293.9 223.1 95.1 35.5 1,509.3
2015 861.7 293.9 223.1 95.1 35.5 1,509.3
2.1 5.9 11.8 20.1 27.1 67.0

0.0 0.2 (0.0) 0.0) 0.0 0.2

0.0 0.3) @.7) (5.2) 0.0) (10.2)

(31.1) 0.0 0.0 @.2) 0.0 (32.3)

0.0 0.0 0.2 0.1 0.0 0.3

21.1 25.1 0.1) 1.0 47.2) 0.1)

2015 12 31 853.8 324.7 230.3 109.9 15.4 1,534.1
2013 - - - - 7.4 7.4
2013 12 31 - - - - 7.4 7.4
2014 - - - - 7.4 7.4
2014 12 31 - - - - 7.4 7.4
2015 - - - - 7.4 7.4
2015 12 31 - - - - 7.4 7.4
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2013 (440.5) (205.2) (167.0) (50.4) @G.7) (866.7)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 4.7 6.3 4.3 0.0 15.3
(19.1) (15.9) 7.4 (20.0) 0.0 (72.3)
1.3) 0.5 0.3) (0.5) 0.0 (1.6)
12.5 0.0 0.0 6.1 0.0 18.6
(5.9) 0.0) 0.1) 6.0 0.0 0.0
2013 12 31 (454.3) (215.9) (178.4) (54.6) G.7) (906.7)
2014 (454.3) (215.9) (178.4) (54.6) G.7) (906.7)
0.0 0.2) (0.0) 0.0 0.0 0.2)
0.0 1.2 6.1 0.9 (0.8) 7.4
18.7) (16.9) (16.2) ar.n 0.0 (69.4)
(2.6) 0.3 0.1) (1.5) 0.8 G.1)
16.9 0.0 0.0 4.6 0.0 21.5
0.0 0.0) 0.1) 0.0) 0.0 0.2)
4.5) 0.0) (0.0) 4.4 0.0 0.2)
2014 12 31 (463.1) (231.5) (188.8) (63.9) G.70 (951.0)
2015 (463.1) (231.5) (188.8) (63.9) G.7) (951.0)
0.0 0.1) (0.0) 0.1) 0.0 0.2)
0.0 0.3 4.7 5.2 0.0 10.2
(20.3) (18.3) (15.1) (19.2) 0.0 (73.0)
2.4 0.3 0.0 0.9 0.0 3.6
16.7 0.0 0.0 1.2 0.0 18.0
0.0 0.1) 0.2) 0.1) 0.0 (0.5)
(5.7) 0.1) 0.2 5.6 0.0 (0.0)
2015 12 31 (469.9) (249.5) (199.3) (70.4) @G.7) (992.9)
2013 12 31 410.5 66.2 4.5 27.4 24.6 570.3
2014 12 31 398.6 62.4 34.3 31.2 39.2 565.7
2015 12 31 383.9 75.2 31.0 39.4 19.1 548.5
565.7 548.5 17.2
° 67.0 31.2
19.1 ATM 6.9
3.4 IT 6.4
° 69.4 2014 72.5
. 16.4 2.0
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.16.

2013 3.7
0.0

(11.4)

2013 12 31 26.3
2014 26.3
0.0

@.7)

2014 12 31 23.6
2015 23.6
0.0

4.9)

2015 12 31 18.7
2013 (22.6)
0.1)

6.7

2013 12 31 (16.0)
2014 (16.0)
0.1)

1.3

2014 12 31 (14.9)
2015 (14.9)
0.1)

2.9

2015 12 31 (12.2)
2013 12 31 10.3
2014 12 31 8.7
2015 12 31 6.5

40

0.8

2014

159/381

1.0
20.0

15.1



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooood
.17.
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
3.1 2.8 0.1
3.1 2.8 0.1
2015 2.8 3.1 0.3
2015 16.4 2015
16.1
2014 2015
33.4 2014 15.5
2015

160/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oooooog
.18.
2013 61.6 95.0 100.0 12.6 269.3
(0.0) 5.8 12.3 0.3 18.4
0.0 (10.6) .3) 0.0 (14.9)
0.0 0.0 3.1 0.0 3.1
2013 12 31 61.6 90.2 111.1 12.9 275.8
2014 61.6 90.2 111.1 12.9 275.8
4.9 10.9 2.1 0.4 18.3
0.0 0.0 0.0 0.1 0.1
0.0 6.7) (0.0) 0.2) (6.9)
0.0 0.0 0.5 0.0 0.5
0.0 0.1 1.9 0.0 2.0
2014 12 31 66.3 94.6 115.5 13.2 289.7
2015 66.3 94.6 115.5 13.2 289.7
4.3 10.8 3.0 0.0 18.2
0.0 0.0 0.3 0.0 0.3
0.0 13.2) 0.9) 0.0 14.1)
0.0 0.0 0.5 0.0) 0.4
(0.0) 0.0 0.1 0.0 0.1
2015 12 31 70.7 92.2 118.6 13.2 294.6
2013 (13.2) (78.2) (71.9) (10.4) @73.7)
0.0 10.6 4.3 0.0 14.9
0.0 (5.6) (10.9) (0.0) (16.5)
(6.9) (3.6) 0.2) 0.0 (10.8)
0.0 0.0 ©.7) 0.0 ©.7)
2013 12 31 (20.1) (76.8) (79.5) (10.4) (186.8)
2014 (20.1) (76.8) (79.5) (10.4) (186.8)
0.0 0.0 (0.0) 0.1) 0.1)
0.0 6.7 0.0 0.2 6.9
0.0 @.7 (10.8) 0.1) (15.6)
0.0 4.5) 0.0 0.2) 4.6)
0.0 (0.0) 0.2) (0.0) 0.2)
0.0 0.1) 0.3 0.1 0.3
2014 12 31 (20.1) (79.3) (90.2) (10.4) (200.1)
2015 (20.1) (79.3) (90.2) (10.4) (200.1)
0.0 0.0 0.1) 0.0 0.1)
0.0 13.2 0.9 0.0 14.1
0.0 ) 9.6) (0.0) (17.4)
0.0 0.0 1.2) (0.0) 1.2)
0.0 0.0 0.3) 0.0 0.3)
0.0 0.0 0.0 (0.0) 0.0
2015 12 31 (20.1) (73.8) (100.6) (10.4) (205.0)
2013 12 31 41.5 13.4 31.6 2.6 89.0
2014 12 31 46.2 15.3 25.3 2.8 89.5
2015 12 31 50.5 18.3 18.0 2.8 89.6
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0.1
e 2015
4.3
. 3.0 10.8
. 18.6
2011 2015
2015
2013
48.4 41.5
2013 12 24
2014
4.9 2015
PL 4.3
3.9

57
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.19.

2015 12 31

2015
12 3
1.8
0.1
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
0.5 0.9 1.0
1.7 2.0 2.6
0.0 0.0 0.3
2.2 2.9 3.9
0.1 0.1 0.2
0.5 0.9 0.9
1.6 1.9 2.5
0.0 0.0 0.3
2.1 2.8 3.7
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
55.7 59.7 58.5
122.1 117.6 117.6
60.1 58.8 62.6
237.9 236.1 238.7
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2015 2014
2015 2014 2013
12 31 122 31 12 31
0.8 1.1 0.9
2.8 4.2 3.3
1.8 4.0 3.1
5.4 9.3 7.3
2015 2014
2015
2015 1.3
.20.
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
416.5 341.3 351.6
10.2 11.2 14.0
6.0) (5.0) G.0)
0.0 0.0 50.0
46.7) 69.1 (69.3)
12 31 375.0 416.5 341.3
2015 10.2
11.2
2013 2014 2015 5.0

164/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2013 20
100 BNP
37.5 BNP
BNP 25
12.5
46.7
/
( )
2014
50 10,199.5 9,366.4 296.5 22.4
2015
50 10,314.2 9,564.1 282.8 20.4
.21.
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
0 0.0 0
2 2.6 2
2 2.6 2
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
382.6 369.3 355.6
2.3 2.0 2.1
26.4 27.0 42.6
411.2 398.3 400.2
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
11.2 12.3 18.2
10.6 9.4 13.5
4.6 5.3 10.9
26.4 27.0 42.6
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13.3
12.9 411.2 2014 398.3
.22.
2015 2014 2013
12 31 122 31 12 31
2.2 2.9 2.4
3.5 3.7 2.1
6. 6.5 5.9
(0.7) (0.6) (1.1)
11.1 12.5 9.2
.23.
2015 2014 2013
122 31 12 31 12 31
157.3 139.7 148.3
32.9 4.7 54.4
(55.8) (40.7) (46.8)
481.3 418.6 265.8
0.0 0.0 26.6
615.7 562.3 448.2
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.24.
2015 2014 2013
12 31 12 3 12 31
54.6 63.7 72.8
1.6 2.0 2.8
56.2 65.7 75.6
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
9.1 9.1 10.4
0.0 0.0 0.0
0.5 0.9 0.9
9.6 10.0 11.3
2007 63.7
2016 9.1
2022
.25.
IAS 19
CLA
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
@77.7) (85.4) (78.2)
(108.9) (118.3) (116.1)
(11.6) (13.3) (15.4)
(148.1) (151.5) (135.4)
(346.2) (368.6) (345.1)
297.1 2014 307.1
2015 2014 2013
12 31 12 31 122 31
(346.2) (368.6) (345.1)
49.1 61.5 54.3
(297.1) (307.1) (290.8)
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2015 2014 2013
12 3 12 31 12 31
(395.6) (415.2) (384.8)
49.4 46.7 39.8
(346.2) (368.6) (345.1)
(346.2) (368.6) (345.1)
(346.2) (368.6) (345.1)
(346.2) (368.6) (345.1)
(346.2) (368.6) (345.1)
2015 2014 2013
12 31 12 3 12 31
(415.2) (384.8) (378.1)
(25.5) (28.0) (62.2)
(20.6) 22.7) (62.2)
(3.8) (5.3) 0.0
1.1 0.0 0.0
6.3) 9-6) (8.5)
41.8 41.3 45.2
/ 4.2 (23.2) 9.4
4.2 (23.2) 9.4
5.5 (10.9) 9.4
5.5 (10.9) 9.4
12 31 (395.6) (415.2) (384.8)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
46.7 39.8 0.0
5.4 6.8 29.4
1.4 2.1 10.4
6.2) G.1) 0.0
1.1 1.4 0.0
1.0 0.3) 0.0
12 31 49.4 46.7 39.8
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IAS 19
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(24.1) (24.8) (22.4)
19.2) 19.5) 2.4)
@G-8 (5.3) 0.0
/ .1 0.0 0.0
(5.2) 8.1) (8.5)
4.2 (23.2) 9.4
y 5.8 (30.6) 3.1
/ (1.6) 7.4 6.3
(25.1) (56.1) (21.5)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(25.7) (17.4) (16.1)
0.6 (38.8) 5.4
(25.1) (56.1) (21.5)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
6.6 11.2) 9.4
/ 6.6 1.2 9.4
6.6 11.2) 9.4
IAS 19 2013
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2015 2014 2013

12 31 122 31 12 31
2.0 2.0 2.0
3.0 3.0 3.0
5.0 5.0 5.0
MR/FR-2 MR/FR MR/FR

2015
0.2 2.30 2014 0.2 2.15

2015 2014
6.6 1.50 1.45
10.9 1.95 1.70
15.8 2.20 2.00
8.0 1.70 1.45
11.0 1.95 1.55
13.8-14.2 2.15 2.00
2.3 0.40 0.40
13.0 2.10 1.90
18.1 2.30 2.15
9.2 1.80 1.50
7.3 1.60 1.35
0.5-3.1 0.2 -0.4 0.2 -0.5
1.0-1.9 0.20 0.0 -0.2

2015 10.5 2014 10.9
2015 12 31
/

0.5 0.5 1 1

/ 18.8 1.7) (5.8) (2.8)

170/381



2014 12 19
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2013
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2014 9 1ASB
2013
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WAP/LPC
2013

2015
3.25

1ASB

IFRIC D

2016
2015
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
127.1) (132.1) (118.0)
49.4 46.7 39.8
@77.7) (85.4) (78.2)
@7.7) (85.4) (78.2)
@71.7) (85.4) (78.2)
@77.7) (85.4) (78.2)
1.7) (85.4) (78.2)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(132.1) (118.0) (82.7)
(9.9) 9.1) (48.9)
9.9 9.1) (48.9)
.3) (3.5) @.2)
11.8 9.4 6.4
/ 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
5.5 (10.9) 9.4
5.5 (10.9) 9.4
12 31 (127.1) (132.1) (118.0)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
46.7 39.8 0.0
5.4 6.8 29.4
1.4 2.1 10.4
6.2) G.1) 0.0
1.1 1.4 0.0
1.0 0.3) 0.0
12 31 49.4 26.7 39.8
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(8.5) (5.9) 0.0
(8.5) .9 -1
(1.2) (2.0) .2)
/ 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
9.8) (8.0) (11.3)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(8.5) (5.9) 9.1)
(1.2) (2.0) .2)
9.8) (8.0) (11.3)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
/ 6.6 (11.2) 9.4
6.6 11.2) 9.4
6.6 11.2) 9.4
21 21 100%
21
63 2012 300
21
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2014
100
50
2009 2010
2012 12 20
50
48
50

7.5

2011 50
48
54 55
7.5
2014
72
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2015

59
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/
63
50
/
2015 12
50
7.5
72
2013 12 19
2012
55
48
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(108.9) (118.3) (116.1)
0.0 0.0 0.0
(108.9) (118.3) (116.1)
(108.9) (118.3) (116.1)
(108.9) (118.3) (116.1)
(108.9) (118.3) (116.1)
(108.9) (118.3) (116.1)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(118.3) (116.1) (124.8)
11.7) (12.6) (13.2)
(10.7) (12.6) (13.2)
1.0) 0.0 0.0
(1.2) 2-2) 2-2)
16.2 17.0 19.4
/ 6.1 .49 4.7
6.1 “.4) 4.7
12 31 (108.9) (118.3) (116.1)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
@11.7) (12.6) (13.2)
(10.7) (12.6) (13.2)
0.0 0.0 0.0
(1.0) 0.0 0.0
1.2 2.2) 2.2
/ 6.1 4.4 4.7
2.0 8.4 0.7
4.1 4.0 4.0
(6-8) (19.1) 0.7)
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(7.6) (8.6) 9.2)
0.8 (10.6) (1.5)
(6.8) (19.1) 0.7)
2015
e 2013 12 31 2012
1 2013 12 19
° 2014 22
2015 12 17 2016 30
60 75
2015 23
65 75
12
60 70
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(11.6) (13.3) (15.4)
0.0 0.0 0.0
(11.6) (13.3) (15.4)
(11.6) (13.3) (15.4)
(11.6) (13.3) (15.4)
(11.6) (13.3) (15.4)
(11.6) (13.3) (15.4)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(13.3) (15.4) (28.8)
(3.9) (5.3) 0.0
@G-8 (5.3) 0.0
/ ©.1) 0.0 0.0
0.0) (0.0) 0.2)
5.9 7.6 11.9
/ 0.2) 0.2) 1.7
/ ©.2) ©.2) 1.7
12 31 (11.6) (13.3) (15.4)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(3.9) (5.3) 0.0
@G-8 (5.3) 0.0
/ 0.1 0.0 0.0
0.0) (0.0) 0.2)
/ 0.2) 0.2) 1.7
/ 0.2 0.2) 1.7
(4.2) (5.5) 1.5
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
“.1) (5.5) 1.7
(0.0) (0.0) (0.2)
4.2) (5.5) 1.5
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2000 10
2000 10
2000 10
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(148.1) (151.5) (135.4)
0.0 0.0 0.0
(148.1) (151.5) (135.4)
(148.1) (151.5) (135.4)
(148.1) (151.5) (135.4)
(148.1) (151.5) (135.4)
(148.1) (151.5) (135.4)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
(151.5) (135.4) (141.8)
0.0 (1.0) 0.1
0.0 (1.0) ©.1)
0.0 0.0 0.0
2.8) (3.9) (3.9)
7.9 7.3 7.5
/ (1.6) (18.6) 3.0
/ (1.6) (18.6) 3.0
12 31 (148.1) (151.5) (135.4)
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31
0.0 (1.0) 0.1
0.0 (1.0) ©.1)
(2.8) (3.9) 3.9
/ (1.6) (18.6) 3.0
3.8 2.2 2.4
G.4) 3.7 0.6
(4.4) (23.5) (1.0)
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2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31

(5.4) 2.7 0.5

1.0 (26.1) (1.5)

4.4 (23.5) (1.0)

.26.

2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31

0.0 0.0 0.0

61.7 79.8 79.7

61.7 79.8 79.7

61.7

2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31

185.7 208.1 189.3

345.9 314.5 316.9

7.1 8.3 8.7

299.6 251.7 219.8

838.3 782.6 734.7
2015 2014 2013
12 31 12 31 12 31

10.3 10.5 10.2

18.8 18.5 18.8

6.4 6.4 7.8

79.5 67.3 58.3

78.0 79.1 75.4

0.1 0.1 0.4

106.6 69.7 48.9

299.6 251.7 219.8
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27.
SGEI
2013 45.6 124.9 0.6 6.3 5.2 182.5
2.9 0.2 0.2 8.0 8.4 19.6
(0.5) (123.1) (0.0) Qa.n ©.2) (127.5)
(8.5) (2.0) 0.0 0.6) 1.0) (12.0)
2013 12 31 39.5 0.0 0.8 12.0 10.3 62.6
30.2 0.0 0.8 8.2 1.1 40.2
9.3 0.0 .0 3.8 9.3 22.4
39.5 0.0 .8 12.0 10.3 62.6
2014 39.5 0.0 0.8 12.0 10.3 62.6
11.4 0.0 0.1 0.0 4.7 16.1
(0.5) 0.0 0.2) 4.9) (3.6) 9.2)
Qa.n 0.0 0.2) .3) (0.6) (4.8)
2014 12 31 48.7 0.0 0.5 4.8 10.8 64.8
31.2 0.0 0.5 .3 1.1 37.1
17.5 0.0 0.0 5 9.7 27.7
48.7 0.0 .5 4.8 10.8 64.8
2015 48.7 0.0 .5 4.8 10.8 64.8
5.6 0.0 5 0.2 4.8 11.0
©.7) 0.0 0.0 0.2) 3.2) “.1)
4.3) 0.0 0.1) @1.9) 1.2 7.4
2015 12 31 49.3 0.0 0.9 2.8 11.2 64.2
26.2 0.0 0.5 1.5 1.1 29.2
23.1 0.0 0.4 1.3 10.1 35.0
49.3 0.0 0.9 2.8 11.2 64.2
2015
8.5 2013
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.28.
2015 12 31 5,869 53

.29.

2015 12 31 38.4 2014 39.4

2015 12 31 1.7

DoMyMove
1.3

ING KBC
43.5
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a)

SFP1

2015

SGEI
SGEI

SGEI

SGEI

650

FPIM

SGEI
16.2

1991

SGEI

SGEI

SGEI
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2015 12 31

2020 12 31 SGEI

2015 12 31
2015 10 2016
2015 11
1991
1970 12 2007
30 1970 12 2013 14
SGEI
6.8
NAC 2015 SGEI
287.8 2014 304.4 SGEI
6.5
2015 12 31 SGEI
79.9 2014 12 31 82.8
SGEI 5.4
SGEI
b)

.31
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BNP Paribas Fortis
50
BNP
AG Insuranse
2015 12 31
2015 12 31
276.3
Q)
(iid)
AG

AG

761,000

BNP
(i)

branch 21

BNP
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2015

12.0

2015

d)

2000

CEO

2015

2015 12 31
2.9 (2014 3.9

I (
2014 2015 CEO

2014 2015

205.1
10.2 2014 12 31
5.0 2014
25
0.40
CEO
)
) 0.2
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.31.
- Euro-Sprinters
Deltamedia
eXbo SEPA
Speos Belgium
Certipost
e-1D
CityDepot
2198230
UK
UK

UK

International Logistics (Beijing) Co., Ltd.

48
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bpost Hong Kong Ltd.
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Mail Services Incorporated MSI
2198230 Ontario Inc.
MSI DC
UK
UK
bpost Singapore Pte Ltd.
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us bpost International U.S. Inc.
Landmark Global Inc.
Landmark Trade Services Ltd.
P&l
PL (Landmark Global (PL) Sp z o.0.)
2015 11 PL
Sp z o0.0.
Landmark Global (Netherlands) BV
Landmark Trade Services (Netherlands) BV
VAT
UK Landmark Trade Services(UK) Ltd.
UK (Landmark Global (UK) Limited)
USA
Landmark Global (Australia) Distribution Pty Ltd.
2015 P2P E Solutions

Limited TrakPak
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2015 2014 VAT
50 50 BE456.038.471
50 50
100 100 BE474.218.449
) 100 100 BE889.142.877
100 100 BE475.396.406
100 100 BE424.368.565
100 100 BE447.703.597
(G0 100 100 BE472.598.153
100 100 BE427.627.864
™ 48 BE627.630.877
L) 100
100 100
2198230 100 100
UK ¢ 100 100
100 100
100 100
100 100
@) 51 51
*) 51 51
us 100 100
us 100 100
51 51
@)
*) 51 51
*) 51 51
(CL9)
™ 51 51
USA L L
* 5 5
@)
*k
¢ o015
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B.

2015 12 31

1999 4 22 34 37

/
A.
B.
C. /
D.
(A, B, C D

**
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[ nr. [ 0214506464 C 2.1
2015 2014
1 2 12 31 12 31
20/28 761,475,997.73 | 779,919,194.58
5.1 20
5.2 21 10,675,136.30 16,174,203.40
5.3 | 22727 337,418,687.72 |  364,393,109.05
22 167,602,248.45 | 190,070,694.42
23 23,739,154.44 | 25,619,060.80
24 39,949,256.84 | 43,630,835.60
25
26 106,128,027.99 |  104,638,864.46
27 433,653.77
5.4/
5.5.1 28 413,382,173.71 |  399,351,882.13
5.14 | 280/1 413,274,594.88 |  399,242,355.02
280 316,018,165.04 |  308,214,428.74
281 97,256,429.84 | 91,027,926.28
5.14 | 282/3
282
283
284/8 107,578.83 109,527.11
284 41,824.00 40,824.00
285/8 65,754.83 68,703.11
20/58 | 1,026,202,657.96 |  940,399,344.87
29
290
291
3 11,413,271.47 10,184,091.87
30/36 11,413,271.47 10,184,091.87
30/31 3,746,001.13 4,248,398.63
32
33 3,539,490.78 3,727,859.55
34 1,710,983.52 1,823,606.79
35 2,416,796.04 384,226.90
36
37
40741 370,004,078.42 |  345,891,972.83
40 347,104,292.50 |  331,187,501.00
41 22,989,785.92 14,704,471.83
5;?}3/ 50/53 59,247,407.77 | 110,000,000.00
50
51/53 59,247,407.77 | 110,000,000.00
54/58 566,196,726.11 |  454,666,437.17
5.6 | 490/1 19,341,174.19 19,656,843.00
20/58 | 1,787,768,655.69 | 1,720,318,539.45
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[ Nr. | 0214506464 C 2.2
2015 2014
12 31 12 31
10/15 511,728,503.70 |  481,999,052.36
5.7 10 363,980,448.31 |  363,980,448.31
100 363,980,448.31 |  363,980,448.31
101
1
12 76,039.96 76,039.96
13 50,846,959 34 50,846, 959.34
130 50,846,957.82 50,846,957.82
131
1310
1311
132
133 1.52 1.52
®/C) 14 96,825,056.09 67,005,604.75
15
19
16 196,943,728.56 196,657,231.61
160/5 196,943,728.56 196,657,231.61
160 27,449,005.59 26,480,121.78
161
162 1,436,931.20 1,457,837.59
5.8 163/5 168,057,791.77 168,719,272.24
168
17/49 | 1,079,096,423.43 | 1,041,662,255.48
5.9 17 66,545, 45455 72,636,363.64
170/4 54,545 45455 63,636,363.64
170
171
172
173 54,545 45455 63,636,363.64
174
175
1750
1751
176
178/9 12,000,000.00 9,000,000.00
42/48 855,327,224.40 | 828,352,409.50
5.9 42 9,090,909.09 9,090,909.09
43 153.42 1,018.95
430/8 153.42 1,018.95
439
44 158,332,339.55 177,713,373.92
440/4 158,332,339.55 177,713,373.92
441
46 28,350,552.45 28,321,851.78
5.9 45 443,473,089.43 |  439,815,991.54
450/3 48,731,989.94 78,007,514.10
454/9 394,741,099.49 |  361,718,477.44
47/48 216,080,180.46 173,409,264 .22
5.9 492/3 157,223,744.48 140,673,482.34
10/49 | 1,787,768,655.69 | 1,720,318,539.45
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[ nr. [ 0214506464 C 2.1
2015 2014
12 31 12 31
20/28 93,874,761,000 |  96,148,438,308
5.1 20
5.2 21 1,316,030,803 1,993,955,795
5.3 | 22727 41,596,975,822 |  44,922,382,484
22 20,662,005,189 |  23,431,915,208
23 2,926,562,959 3,158,317,815
24 4,924,944,383 | 5,378,809,413
25
26 13,083,463,291 |  12,899,879,211
27 53,460,837
5.4/
5.5.1 28 50,961,754,375 |  49,232,100,029
5.14 | 280/1 50,948,492,057 |  49,218,507,527
280 38,958,719,386 |  37,996,674,775
281 11,989,772,671 |  11,221,922,752
5.14 | 282/3
282
283
284/8 13,262,318 13,502,502
284 5,156,063 5,032,783
285/8 8,106,255 8,469,719
20/58 | 126,521,358,873 | 115,932,431,236
29
290
291
3 1,407,028,107 1,255,494,846
30/36 1,407,028,107 1,255,494,846
30/31 461,807,019 523,742,583
32
33 436,348,423 459,570,525
34 210,930,048 224,814,245
35 297,942,616 47,367,492
36
37
40/41 45,625,197,988 |  42,641,562,410
40 42,791,017,179 |  40,828,795,123
41 2,834,180,808 1,812,767,287
5;?%3/ 50/53 7,304,020,430 | 13,560,800,000
50
51/53 7,304,020,430 | 13,560,800,000
54/58 69,800,732,395 |  56,051,278,374
5.6 | 490/1 2,384,379,954 | 2,423,295,605
20/58 | 220,396,119,873 | 212,080,869,543
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[ Nr. | 0214506464 C 2.2
2015 2014
12 31 12 31
10/15 63,085,889,936 |  59,420,843,175
5.7 10 44,871,509,668 |  44,871,509,668
100 44,871,509,668 |  44,871,509,668
101
1
12 9,374,206 9,374,206
13 6,268,413,147 6,268,413,147
130 6,268,412,960 6,268,412,960
131
1310
1311
132
133 187 187
®/C) 14 11,936,592,915 8,271,546, 154
15
19
16 24,279,222,857 | 24,243,903,513
160/5 24,279,222,857 | 24,243,903,513
160 3,383,913,409 3,264,469,413
161
162 177,144,878 179,722,218
5.8 163/5 20,718,164,569 |  20,799,711,882
168
17/49 133,031,007,080 |  128,416,122,856
5.9 17 8,203,723,637 8,954,610,910
170/4 6,724,363,637 7,845,090,910
170
171
172
173 6,724,363,637 7,845,090,910
174
175
1750
1751
176
178/9 1,479,360,000 1,109,520,000
42/48 105,444,740,224 | 102,119,285,043
5.9 42 1,120,727,273 1,120,727,273
43 18,914 125,616
430/8 18,914 125,616
439
44 19,519,210,820 |  21,908,504,737
440/4 19,519,210,820 |  21,908,504,737
441
46 3,495,056,106 3,491,517,887
5.9 45 54,671,362,465 |  54,220,515,437
450/3 6,007,679,720 9,627,861,538
454/9 48,663,682,745 |  44,592,653,899
47/48 26,638,364,647 | 21,377,894,003
5.9 492/3 19,382,543,219 17,342,226,903
10/49 220,396,119,873 | 212,080,869,543
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[ nr. [ 0214506464 C3
2015 12 31 2014 12 31
70/74 | 2,224,277,120.85 | 2,268,945,286.13
110 70 | 2,168,736,908.01 | 2,236,161,666.53
71 -188,368.75 1,641,452.23
OUC)
72
110 74 55,728,581.59 31,142,167.37
60/64 | 1,807,278,800.89 | 1,840,903,577.39
60 8,205,555.48 11,326,179.96
600/8 7,639,850.53 12,036,645.83
/) 609 565,704.95 ~710,465.87
61 562,653,123.35 |  561,689,589.27
OYS) .10 62 | 1,160,980,442.35 | 1,185,699,642.60
630 59,498,952.30 62,074,652.20
631/4 -362,464.91 766,429.58
- M/(¢)
- 10 | 635/7 286,496.95 4,431,468.72
M/
10 | 64078 16,016,695.37 14,915,615.06
649
Q)
OY®) 9901 416,998,319.96 |  428,041,708.74
75 25,214,292.53 20,002, 966.06
750 17,002,740.27 12,072,976.29
751 4,695,699.14 4,770,727.10
A1 | 75279 3,515,853.12 3,159,262.67
11 65 8,241,977.24 2,851,213.60
650 340,136.91 397,552.93
651 224,186.62 -129,629.73
®/¢)
652/9 7,677,653.71 2,583,290.40
C )OO 9902 433,970,635.25 |  445,193,461.20
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[ nr. [ 0214506464 C3
2015 12 31 2014 12 31
76 1,628,509.21 7,982,762.97
760 1,628,509.21

761 7,982,762.97
762
763
764/9

66 3,813,615.76 6,052,402.77

660 109,102.87 1,477,965.50

661 3,704,512.89 2,006,360.27
- OUO) 662
663

5.11 | 664/8 2,478,077.00
®) 669

OY0) 9903 431,785,528.70 |  447,123,821.40
780
680

5.12 | 67/77 144,054,859.60 |  150,240,107.68

670/3 146,540,998.11 |  154,989,018.85

77 2,486,138.51 4,748,911.17

H/) 9904 287,730,669.10 |  296,883,713.72
789
689

/) 9905 287,730,669.10 |  296,883,713.72
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[ nr. [ 0214506464 C3
2015 12 31 2014 12 31
70/74 | 274,208,883,458 | 279,715,574,874
5.10 70 267,361,886,019 |  275,674,010,250
71 -23,222,100 202,358,231
OUC)
72
5.10 74 6,870,219,538 3,839,206,303
60/64 | 222,801,330,574 | 226,946,593,021
60 1,011,580,880 1,396,291,465
600/8 941,840,773 1,483,877,698
609 69,740,106 -87,586,232
61 69,363,877,047 |  69,245,002,565
5.10 62 143,125,668,933 |  146,173,051,940
630 7,335,030,840 7,652,563,123
631/4 ~44,684,674 94,485,439
5.10 | 635/7 35,319,344 546,311,464
M/
5.10 | 640/8 1,974,538,205 1,838,797,025
649
)
9901 51,407,552,885 |  52,768,981,853
75 3,108,417,983 2,465,965, 656
750 2,096,097, 820 1,488,356,517
751 578,885,790 588,135,237
5.11 | 752/9 433,434,373 389,473,902
5.11 65 1,016,070,954 351,497,613
650 41,932,078 49,010,325
651 27,637,727 ~15,980,753
652/9 946,501,149 318,468,041
( 9902 53,499,899,914 |  54,883,449,897
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[ nr. [ 0214506464 C3
2015 12 31 2014 12 31
76 200,762,615 984,115,019
760 200,762,615

761 984,115,019
762
763
764/9

66 470,142,551 746,140,213

660 13,450,202 182,203,587

661 456,692,349 258,439,294
- OUCQ) 662
663

5.11 | 664/8 305,497,333
®) 669

QY] 9903 53,230,519,078 |  55,121,424,702
780
680

5.12 | 67/77 17,759,083,001 |  18,521,600,475

670/3 18,065,574,247 | 19,107,046,244

77 306,491,156 585,445,769

B/ 9904 35,471,436,887 |  36,509,824,227
789
689

QYO) 9905 35,471,436,887 |  36,599,824,227
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C4

[ Nr. | 0214506464

2015 12 31 2014 12 31

®/7¢G) 9906 354,826,273.85 319,096,794.19
QUO) (9905) 287,730,669.10 296,883,713.72
14p 67,095,604.75 22,213,080.47

QUG
791/2

791
792
691/2

691
6920
6921
(19) 96,825,056.09 67,095,604.75
794
694/6 258,001,217.76 252,001,189.44
694 258,001,217.76 252,001,189.44

695
696

/)
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C4

[ Nr. | 0214506464

2015 12 31 2014 12 31

®/7¢G) 9906 43,742,983,040 39,338,252,788
QUO) (9905) 35,471,436,887 36,599,824,227
14p 8,271,546,154 2,738,428,560

QUG
791/2

791
792
691/2
691
6920
6921
14 11,936,592,915 8,271,546,154
794
694/6 31,806,390,125 |  31,066,706,634

694 31,806,390,125 [  31,066,706,634

695
696

/)
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[ nr. [ 0214506464 C5.2.1
2015 12 31 2014 12 31
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 56,516,687.74
8021 330,568.00
8031
/() 8041
8051 56,847,255.74
8121P XXXXXXKXXXXXXXXX 56,511,205.20
8071 3,087.34
8081
8091
8101
/() 8111 -0.20
8121 56,514,292.34
210 332,963.40
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OooooOodd
[ nr. [ 0214506464 C5.2.2
2015 12 31 2014 12 31
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 67,700,034.80
8022 1,445,570.64
8032
/() 8042 0.03
8052 69,145,605.47
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 56,035,234.61
8072 5,295,797.78
8082
8092
8102
QUO 8112 0.03
8122 61,331,032.42
211 7,814,573.05
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OooooOodd
[ nr. [ 0214506464 C5.2.3
2015 12 31 2014 12 31
8053P XXXXXXXXXXXXXXX 44,036,628.44
8023 800,000.00
8033
/) 8043 0.08
8053 44 ,836,628.52
8123P XXXXXXXXXXXXXXX 39,532,707.77
8073 2,776,320.62
8083
8093
8103
/) 8113 0.28
8123 42,309,028.67
212 2,527,599.85
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ooooOoog
[ nr. [ 0214506464 € 5.3.1
2015 12 31 2014 12 31
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 610,070,244 .93
8161
8171 25,165,338.61
®/¢G-) 8181 -9,747,679.51
8191 575,157,226.81
8251P XXXXXXXXXXXXXXX 1,512,519.28
8211
8221
8231
/) 8241
8251 1,512,519.28
8321P XXXXXXXXXXXXXXX 421,512,069.79
8271 13,208,163.25
8281 487,397.77
8291
8301 25,165,338.53
/) 8311 0.90
8321 409,067,497.64
22) 167,602,248.45
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[ nr. [ 0214506464 C 5.3.2
2015 12 31 2014 12 31

8192P XXXXXXXXXXXXXXX 163,155,451.22
8162 3,973,476.20
8172 108,375.70

/() 8182 99,337.97
8192 167,119,889.69
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232

/) 8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 137,536,390.42
8272 5,946,830.19
8282 93,447.63
8292
8302 108,375.70

/) 8312 99,337.97
8322 143,380,735.25
(23) 23,739,154.44

207/381
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[ Nr. | 0214506464 € 5.3.3
2015 12 31 2014 12 31

8193P XXXXXXXXXXXXXXX 189,043,202.91
8163 10,020,446.27
8173 4,181,066.93

QUO 8183 -46,333.23
8193 194,836,249.02
8253P XXXXXXXXXXXXXXX
8213
8223
8233

/) 8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 145,412,367.31
8273 13,705,511.07
8283 3,486.04
8293
8303 4,181,066.93

QUO 8313 -46,333.23
8323 154,886,992.18
24) 39,949,256.84

208/381
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[ Nr. | 0214506464 € 5.3.5
2015 12 31 2014 12 31

8195P XXXXXXXXXXXXXXX 212,255,415.26
8165 19,196,900.18
8175 368,388.69

QUO 8185 1,011,190.69
8195 232,095,117.44
8255P XXXXXXXXXXXXXXX 7,441,694.17
8215
8225
8235

/) 8245
8255 7,441,694.17
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 115,058,244.97
8275 18,672,344.91
8285 1,044,177.77
8295
8305 368,388.69

®/(¢-) 8315 1,090,760.20
8325 133,408,783.62
(26) 106,128,027.99

209/381
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EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

C 5.3.6

QU

QU

QU

2015 12 31

2014 12 31

8196P

8166
8176
8186
8196
8256P

8216

8226

8236

8246

8256
8326P

8276
8286
8296
8306
8316
8326

@n

XXXXXXXXXXXXXXX

18,346.35

-452,000.12

314,714.04
XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

314,714.04

748,367.81

314,714.04

210/381
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[ nr. [ 0214506464 C5.4.1
2015 12 31 2014 12 31
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 396,095,668.25
8361 11,508,249.19
8371
/() 8381
8391 407,603,917.44
8451P XXXXXXXXXXXXXXX
8411
8421
8431
®/¢G) 8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXXXXX 87,110,239.51
8471 3,704,512.89
8481
8491
8501
®/¢G) 8511
8521 90,814,752.40
8551P XXXXXXXXXXXXXXX 771,000.00
/) 8541
8551 771,000.00
(280) 316,018,165.04
281P XXXXXXXXXXXXXXX 91,027,926.28
8581 9,828,691.42
8591 5,545,649.32
8601
8611
/() 8621 2,155,461.46
/) 8631 -210,000.00
(281) 97,256,429.84
8651

211/381
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[ nr. [ 0214506464 C5.4.3

2015 12 31 2014 12 31

8393P XXXXXXXXXXXXXXX 40,824.00

8363 1,000.00
8373
/() 8383
8393 41,824.00
8453P XXXXXXXXXXXXXXX

8413
8423
8433
™®/¢) 8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXX

8473
8483
8493
8503
/) 8513
8523
8553P XXXXXXXXXXXXXXX
&/C¢) 8543
8553
(284) 41,824.00

285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 68,703.11

8583
8593
8603
8613
OYO) 8623

/) 8633 -2,948.28
(285/8) 65,754.83
8653

212/381
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OOooOoOoOoo
[ Nr. | 0214506464 € 5.5.1
28 10%
28 50/53
*) )
% %
( )
SA/NV 2014 12
1
000 81 359,569,000 | 20,501,000
0456.038.471
450000 | 50.00 | 0.00
SA/NV
1000 §214 2
19,976,279 | 1,617,133
0475.396.406
8260 | 100.00 | 0.00
S 2014 12
1000 o
3,704,513 | -2,091,884
0424.368.565
71499 | 99.99 | 0.01
- SA/NV
1000 ;214 12
2,008,841 | 1,948,863
0447.703.597
21676 | 99.99 | 0.01
SA/NV
1000 §214 12
2,204,427 | -272,641
0472.598.153
3419 | 99.97| 0.03
SA/NV
1000 5214 12
11,304,325 | 2,767,369
0427.627.864
77413 | 100.00 |  0.00
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 € 5.5.1
*) Q)
% %
( )
SA/NV
1000 2214 12
102,804,900 | 4,369,489
0474.218.449
4099999 | 99.99 | o0.01
SA/NV 2014 12
1000 31 1,759,766 281,361
0889.142.877
615 | 100.00 | 0.00
Uk 2014 12
31
1,913,199 972,705
Al
TW59QA
32497599 | 100.00 | 0.00
2014 12
31 7,420,304 | 5,814,497
93101 ,420, ,814,
212
30445496 | 51.00 | 0.00
2014 12
81 974,509 359,211
N9A6J3 g g
5130
102 | 51.00| 0.00
us 2014 12
31
19808 31,685,417 -93,006
400
2711
500000 | 100.00 |  0.00
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 € 5.5.1
*) Q)
% %
( )
7/11
0 0
R61 1LG ( & )

100000 | 50.00 0.00

58
3500 0 0

0627.630.877
61500 | 48.00 0.00

2014 12

1A 31 4,406,479 -439,184

05-850

1000 | 100.00 0.00
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[ Nr. | 0214506464

C 5.6

2015 12 31

2014 12 31

51
8681
8682

52
8684

53

8686
8687
8688
8689

59,247,407.77

59,247,407.77

110,000,000.00

110,000,000.00

2015 12 31

490/1
490 2,192,528.85
490 5,993,494.61
491 11,076,841.15
491

216/381
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OooooOodd
[ Nr. | 0214506464 C 5.7
2015 12 31 2014 12 31
100P XXXXXXXXXXXXXXX 363,980,448.31
(100) 363,980,448.31
S.F.P.I. 185,766,825.60 102,075,649
178,213,622.71 97,925,295
8702 XXXXXXXXXKXXXXXK 100,107,251
8703 XXXXXXXXXXXXXXX 99,893,693
(101) XXXXXXXXXXXKKXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXXX
2015 12 31

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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[ Nr. | 0214506464 C 5.7
2015 12 31
8761
8762
8771
8781
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.8
2015 12 31
163/5
1636 41,887,672.30
1637 115,046,353.36
1639 2,060,000.00
1640 9,063,766.11
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[ Nr. | 0214506464 C 5.9

2015
12 31

8801 9,090,909.09
8811
8821
8831
8841 9,090,909.09
8851
8861
8871
8881
8891
8901
42) 9,090,909.09

8802 36,363,636.36
8812
8822
8832
8842 36,363,636.36
8852
8862
8872
8882
8892
8902 12,000,000.00
8912 48,363,636.36

8803 18,181,818.19
8813
8823
8833
8843 18,181,818.19
8853
8863
8873
8883
8893
8903
8913 18,181,818.19
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[ Nr. | 0214506464 C 5.9

2015 12 31

( 17 42/48)

8921 63,636,363.64
8931
8941
8951
8961 63,636,363.64
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051
9061 63,636,363.64

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052
9062

( 450/3)
9072
9073
450 48,731,989.94
( 454/9)
9076
9077 394,741,099.49
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[ Nr. | 0214506464 C 5.9
2015 12 31
492/3
4920 54,463,986.28
4929 21,128,711.16
4930 77,982,150.90
4960 3,648,896.14
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[ Nr. | 0214506464 C 5.10
2015 12 31 2014 12 31
740 154,000.00
DIMONA

9086 25,618 26,725
9087 23,882.3 25,209.7
9088 34,584,244 35,605,976
620 943,554,520.60 954,180,561.68
621 201,753,181.58 194,712,443.55
622 4,882,738.06 5,356,863.29
623 10,790,002.11 31,449,774.08
624

ROVO) 635 968,883.81 -3,333,088.95
9110 248,463.28 9,670.69
9111 199,147.44 523,881.88
9112 612,559.03 1,280,640.77
9113 1,024,339.78
9115 35,513,572.92 36,515,915.08
9116 35,227,075.97 32,084,446.36
640 12,419,858.10 10,575,844.52
641/8 3,596,837.27 4,339,770.54
9096
9097 766.8 674.8
9098 1,515,152 1,333,474
617 36,896,370.84 32,421,272.99

223/381
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.11
2015 12 31 2014 12 31
9125
9126
3,514,471.43 3,159, 153.44
1,381.69 109.23
6501
6503
6510 287,076.88 267,022.92
6511 62,890.26 396,652.65
653
6560
6561
654 5,625,546.62 1,156,568.60
655 522,329.75 509, 634.60
658 1,492,062.78 841,875.76
659 37,714.56 75,211.44
2015 12 31

224/381
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OooooOodd
[ Nr. | 0214506464 C 5.12
2015 12 31
9134 146,540,998.11
9135 130,176,794.90
9136
9137 16,364,203.21
9138
9139
9140

24,334,189.96
-16,152,592.57
-2,565,269.88

2015 12 31
9141
9142
9144
2015 12 31 2014 12 31
9145 12,155,692.43 12,414,468.91
9146 35,789,186.92 35,093,915.24
9147 176,397,180.01 193,233,488.81
9148 23,591,794.97 24,050,949.51
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[ Nr. | 0214506464 C 5.13

2015 12 31

9149

9150
9151
9153

9161
9171
- 9181

- 9191
- 9201

9162
9172
- 9182

- 9192
- 9202

9213
9214
9215
9216

DO MY MOVE — : 1,266,186.31

: 1,709,995.46

1 38,123,946.76

: 38,338,506.82

: 6,800,891.25

1 49,437.84

2014 5:
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[ Nr. | 0214506464 C 5.13

Function F

2015 12 31

9220
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[ Nr. | 0214506464

C5.14

2015 12 31

2014 12 31

(280/1)
(280)
9271
9281
9291
9301
9311
9321
9331
9341
9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282
9292
9302
9312
9352
9362
9372

413,274,594.88
316,018,165.04

97,256,429.84
17,672,084.79

17,672,084.79

17,266,478.48
12,000,000.00
5,266,478.48

17,002,740.27
2,977,661.78

399,242,355.02
308,214,428.74

91,027,926.28
13,103,787.30

13,103,787.30

14,553,822.55
9,000,000.00
5,553,822.55

12,072,976.29
2,817,681.80
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[ Nr. | 0214506464 C 5.14

2015 12 31
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.15

2015 12 31
9500
9501
9502
9503
9504

2015 12 31
9505 235,000.00
95061 56,000.00
95062
95063 36,411.31
95081
95082
95083

133
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C5.17.1

*k

113

**
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C 5.17.2
2015 12 31
134
9507 325,000.00
95071 68,500.00
95072
95073 38,361.31
9509
95091
95092
95093 1,950.00
133
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[ Nr. | 0214506464 C6
DIMONA
1. 2.
1001 19,435.7 13,999.2 5,436.5
1002 6,866.7 3,524.2 3,342.5
FTE 1003 23,882.3 16,296.5 7,585.8
1011 27,030,592 20,024,724 7,005,868
1012 7,553,652 4,034,085 3,519,567
1013 34,584,244 24,058,809 10,525,435
1021 904,519,862.60 657,676,392.10 246,843,470.50
1022 256,460,579.75 132,487,535.55 123,973,044.20
1023 | 1,160,980,442.35 790,163,927.65 370,816,514.70
1033 1,758,932.40 1,207,407.40 551,525.00
P. 1P. 2p.
1003 25,209.7 17,123.8 8,085.9
1013 35,605,976 24,614,398 10,991,578
1023 | 1,185,699,642.60 808,074,344.80 377,625,297.80
1033 1,915,981.60 1,305,344.00 610,637.60

233/381
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C6
3.
1 2.

105 19,171 6,447 23,381.2
110 18,751 6,443 22,958.5
111 420 4 422.7
112

113

120 13,776 3,304 15,950.0
1200 10,420 2,695 12,186.5
1201 1,764 513 2,102.1
1202 474 47 508.6
1203 1,118 49 1,152.8
121 5,395 3,143 7,431.2
1210 2,843 1,971 4,084.0
1211 1,677 951 2,305.2
1212 366 121 456.7
1213 509 100 585.3
130 67 1 67.9
134 18,931 6,077 22,931.7
132 173 369 381.6
133
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C6
1.
2.
150 766.8
151 1,515,152
152 36,896,370.84
3.
1 2.
DIMONA
205 5,271 1,085 5,473.2
210 1,208 104 1,265.1
211 4,063 981 4,208.1
212
213
3.
1 2.
DIMONA 305 5,887 1,576 6,380.4
310 1,843 633 2,196.1
311 4,044 943 4,184.3
312
313
340 819 466 1,069.0
341
342 628 89 683.4
343 4,440 1,021 4,628.0
350
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 C6
5801 7,274 5811 4,218
5802 79,790 5812 59,146
5803 10,157,289.00 5813 7,529,305.00
58031 10,157,289.00 58131 7,529,305.00
58032 58132
58033 58133
5821 15,542 5831 7,770
5822 126,439 5832 63,210
5823 4,808, 689.00 5833 2,403,984.00
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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[ Nr. | 0214506464 c7

2001 1 30 11
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OoOoOoOoOodno
[ Nr. | 0214506464 c7
/ /
1.
20.00% - 20.00% | 20.00% - 20.00%
2.
20.00% - 33.33% | 20.00% - 33.33%
*
3. 3.33% - 10.00% | 3.33% - 10.00%
4. 10.00% - 10.00% | 10.00% - 10.00%
*
5. 10.00% - 25.00% | 10.00% - 25.00%
*
6. 10.00% - 10.00% | 10.00% - 10.00%
7.
10.00% - 10.00% | 10.00% - 10.00%
*
- 1983 12 31
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1. Compte de résultats
consolidé

A 31 décembre

E Motes
Chiffre d'affaines 23554 ZA4Y7 24080
Aulres prodults dexploitation 403 229 402
TOTAL DES PRODUITS DEXPLONTATION TA433,7 1.464,7 14452
Appiadiiennsments et rmareqandies 26,6 {2741 [30.4)
fervices et biers divers (45 6] (6a4.1) {6091y
Charges de perionnel 11 [1185.8) {11598} (L229,7)
Autres charges dexplaitation i235] {11.3) [22.5)
Dépadciation - Amaortissaments 8.1 {51 9] {100 8
'I'I_J'I'I.l OES CHARGES D’FIFLDI'I&:'I'IEIN [1*7.5! _I].!Bl..ﬂ- _[l,:”l..i_]
RESULTAT D'EXPLOITATION (EBIT) 466,1 480,2 450,7
Kevenus fnanciers ¥ £3 5.5 i&
Charges financhéres 10,9 (42.7) [114)
Quote-pat dans le résuliat des entizprises assockdes 10,2 112 1an
AESULTAT AVANT WPST 4708 a4 68
impbli i be rlaultat [161.4] {15861 {1E0.9)
PROFT FROM COENTINUING OPERATIONS 308,3 2!?.5 8T .9
Praft fram dcontinued operations 0.0 L [= 1]
RESULTAT DF UAMNEE 39,3 95,5 87,3

Aptribizable aux

Parteur: des fapitaix propies de b tocidié-mire 070 Pk 205.4
int&rEis minoritalres 2.3 149 2%
Risultat par action

De base. béndfhice de Fannée atinbuabde sux actiennaired orclinaires de la 10¢dtd-mtne 1.54 147 143
Dilué, bérdfice d= Nannée attnbuable sux acticnnaires ordinaires de [a socidté mine 154 147 l1ay
bpost RAFPORT FINANCIER 2015 s
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2. Etat de résultat global
consolidé

RESULTAT DE LanmiL 09,3 93,3 7,9

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

Flésenty gui seront reckssds ulldrieurement dam le compie de daultads

[aperes ot

Ecart du b b comvertion det devidet dtrangion on 0.6 g

ELEMENTS (LI SERDMT RECLASSES ULTERBELREMENT 0.0 06 0,0
DANS LE COMPTE DE RESLATATS, METS D'IMPETS

Fléments ne peuvant pai dtm reclrsés wiidiewrerment dans e comple de

rLirar (eprda impdtil

Jusie valeur des sctifs financiers dispanibles § ls vente par bes ansocids Bl (46,7 &9,0 [&3.3)
Pertel / gl vur sciifs fimancien diipondsles & b vends Fa,7] 104.8 (05,0}
Impact tase sur fe réselfaf 240 135.59] 357
Waleur dex résultots aciusrie’s sur bes avantages soclaux définiz e 8 (.1} 75
Cabna/{Pertes) sctanriellels sur les svantages soclun difinis (1] 111.2} G4
it dame har @ ofialIraf 1,6) 51 [18)
FLEMENTS ME POUVANT PAS ETRE RECLASSES ULTERIELRERMENT [43.8) 62,8 {&1,8)

DANS LE COMPTE DE RESLITATS, NETS D'IMPETS

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT POUR LEXERCICE, l;u';:: B34 {&1,8)
DECWACTHIN FAITE DES IMPOTS

HESULTAT TOTAL DE UEXERCICE, 65,5 58,9 26,1
DEDUCTION FAITE DES IMPOTS

Attribuable aus;

Farteurs des capitaus propres de & société-mémne L ] 3520 2235
Intérdly minoetalees 2 1.8 2.5
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3. Bilan consolidé

Mctifs
Actile mon courants
Immobitiations coiporslles 8,15 535 5&5.7 5703
1rrn1|1:r_:|_|llul:l-o-l1:.mnnrportlﬂ 6,10 095 @'9.5 I}E.l‘.l
Pereipations ding des embrepries assoeibed M 3750 4165 3413
immeubles de placement .16 L a7 123
Muctifs dimpdte diff érés E 47F &l0 533
Créanses commercialet #t autmes créancoes 13 /6 12
Loea2 L1440 L0713
Actifs cowrants B
Mctife deitinds & L vente £.17 11 18 ol
Stacks - 111 125 |
Impdit wur be nkailiad § oecevois .11 | &) 14 ol
Créanies commerciales et autnes créarces BT 4112 3803 4002
Trésorerie ¢f dquivalents de trésorerie &7 8157 5523 2432
Lo4RE aTre 857.8
TOTAL DES ACTIFS 110 2.171.B 19792
Capitaux propres-et passifs
Capltaus propred sttribusblen sux porteurs de capiteus propos de ld mocitti-mire
Capital 1e u_:l:ril Ja o .Iﬂ.ﬂ 3640
Aetiand prepres o 0.0 (1]
Rézerves 2308 104 1103
Ecart 5:Ir COMVEFL-on oE 'q.i [,0)
Bénéfices repartis 993 7.5 1009
RS 614 5T69
Intérkts minneliialres fa,a% a0 [+1:]
TOTAL DES CAPITALIY PROPRES J e BA14 5TE9
Passify non cowrsnty
imprunu bancalres & !.E-.i &5 F 785
Avantifel s perienre &2 el LR 35l
Bietted cormmerciales et autres dettes [ ] E-'I:.'i" T4 !_9_.?_
Pravigions ET7 292 37,1 apz
Impatt diffénts paizifa 13 14 14
a494,T7 552,58 S4Z, 0
Pagsifi 1&uu£|h
Imprunts bamcaives. 624 [y 100 113
_I:Ibml..ﬂ.n:: Eancares DJ.‘ o3 .!:l,i
Pravigiens =0 7 114
1rn1:|ﬁl_1 sur ke récuftat & payer 215 !'_I.d- _E-‘.F,g aLy
Dirtiet earmerelsles ot sutres dettes 5 8383 _7B2E a7
915 EOT.R 10,3
TOTAL DES PASSIFS Laa Laba 1wz
TOTAL DFES CAPITALFY PROPRES EV PASSIFS 1.112.0 2.121.8 1.979,2
hp-oﬂ RAPPORT FINANCIER 2015 25
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4. Mouvements consolidés
des capitaux propres

Artribuables aun porteurs de capltaux prapres

Total des
Capital cth At red CORVErEIon 11 capitain
En millions EUR souscrit propres E de devise  de C minoditas propres
AU 1" JANVELR 29113 0.5 0.0 114,86 0.0 L TI6 8 0.0 1164
Bisuliat de Famnée 30138 2854 %4 a5 2873
Autrei Stmenti o rivultat 1394) {24] {81 [61.8)
RESULTAT GLOBAL D LANNLE 0.0 o,0 [58.4) 0.0 1529 1288 2,8 236,1
Ritduction de capital [144,3) (1445} (144,5)
Dividinde eageptichmel [53.5] 53,5} [53.5]
Dividendes payds [1060] {Lo&a) [L3} {107 4]
Aulred 93 1.2 10,5 (L1} a2
AU 31 DECEMBRE 2013 W0 88  1le 0,0 WL §768 80 ses
AL 1 AMVIER 2014 384,40 o, 1118 .0 1018 5765 3,0 5769
REsultat de lannée 2014 — EE—— s - /e 196 13 255
Autres 8iimants du risulint ol . 1643 05 (a] 634 14
_ﬂ‘SHI.‘I'AT GLOBAL DE UAMNIEE 0.0 0.0 164,7 0.6 1957 57,0 L2 ispe
Dividendes payés (40,00 (208,00 (243.0) [L.3) (149.3)
Autres 6.3} 19 (4.4} 126} {5.8]
A 3L DECEMBRE 2014 4.0 o 1A 06 875 L3 ] o8 GElA
AU 1" JANVIER 2015 EC T T T [ w3 ena o esia
REsultat de famnde 2015 5070 Wr.o 2.2 !_DS_.!-
Autres Eiements du résuliat 437 0.0 [&7,5) 143.7] [43,7)
RESULTAT GLOBAL DE LANNLE oA . 0.0 S NINE. ERRE A ek
Dividendes payés [44,0% {230,0§ {2540} 0.0 f254,0)
Autred 15 i3 4,0 &2 (]
ALl 31 DECEMERE 2015 3E4,0 2.0} 230,% 0.6 .3 €948 0.0 ]
Les awtres réserves au A1 décembre 2015 (2309 milligns ELR) comprennent les réserves du groupe [120.]1 milions EUR), desquelies
16,8 millians ELIR sont des bénéhces reportés de bpost 5A distribuables et les réaerves legales (50,8 millions EUR]
bpost RAPPORT FINANCIER 2015 6
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Agi 3] décernbire 2015 Vactionnansl de bposd w8 présenie HF e §Llt

Personnel

TOTAL LEtat M|El 1 Free fioat bpot
Rombre dactions

00000388  IOCOTSGE 97000806 _A1GATI

6479 (F16.4T9)

AU 1" JAMYVEER 2015

-{.I"IIIIL'I“:_IFI I:_ull'l.: I JI'.r_II“.r F == - b
AU 31 DECEMBRE 2015 200000944 10207 5. 649 97.925.295
6t T A P g ¥ 3 ¥ #LED

2 amsi. guil yest Dermin
5 tramsfiérables

Ces actions dta@nt sowmises 4 une période le 15 Jullber T005. & partd ca Faodt 2015
e de feemetire). ces @ \tions, ot ant donc &8 inchises dans los act

float

hp-u-rt RAPPORT FINAMCIER 2015 27
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5. Flux de trésorerie consolidé

En s EUR
Activités opérationnelles

REvd L svant ampod 4705 4541 4563
Amettissementa et réductions de valeur R 1.9 1007
Réductiors de valeur sur créarces conumepcialsy o1 22 oy
Cnin ur |8 vente dimmabillistians carparelies [33.4) {15.5) [17.8)
Gaing sur la wente des l|:1u.'it_i:|- Certipost 64 qn 0.0 [l‘._‘u’l
Varlation dex aventages au peizonnel . 15,85 123 [23.6)
Quote-part dars |e résultst des entreprizes aniocién J (10,2 {13.3) (14,00
Dividendes percs L9 5.1_} L4 ]
It payds sair e radiat (337,33 (135,%] {176,6)
Impits payés wur le risultat det annies précédenien 43 .00

LU DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES OPERATIONNELLES ANANT 3264 402,9 356,5
_{_I!I_'ﬂ:EMﬂﬂ' DU FOMNDS OF ROULEMENT ET DES PROVISIDNS

Biminution ! [Augmentation] d.es créances commernciales et autres créances B {8+ Ly
Diminution / (Augmeniation) des stecks Fr) 12 {2.8] [2.1'
Augmentation / [Diminution] de dettes commarcialed ot aulne dettet 4.0 503 [39.3)
Dépdts nequs de tiers o [{oFei] [a,ay
Bembouriement de [a wreamperastion SIFG oo on {123.1)
Augmentation / [Diminution] des prowvitions [0, 7§ 2.1 32
FLUK DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES DPERATIONNELLES 3611 4515 206,5
Activites d'irvestisement

Procuity découlant de ta vente &immabdgations corporelies 454 2138 7A
Recettes wulte § ka cesshon de fillaler, tous diduction de ka trésorerie diaponible =1 s} o0 151
icguisition dimmobilations conporelles 15 [&T.00 {77.8) [60.8)
Acguisition dimmebiliations moarpon b l [13.9% {13.4) [12.4)
Hequhitions de fillales, sous déduction de fa Irforerie scquise (LXE) 19.1) 1)
FLLPK DE TRESORERIE CENERE PAR LES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT {45,1) (72,2} 0,7}
Activités de financement

Béduction de capital ] oo o0 {244,5)
l!_!rr\bmlrsem-rnt e dettes et de cortrats de location finamcement 9,85 {11.3) [5.4)
Acompte sur dividende pay# aux sctioanaires ] {Zio0h (208,80 {186,0§
Dividendes payéi i [kt 0y (L=l oo
D_iuidtmf\e except iomnel ' ] (=1} il ] [S3.5)
Dividended payis dwx |ntiid VLB T 1 o2 LT (1.3}
FLPK OF TRESORERIE NET PAR LES ACTIVITES DE FINANCEMENT (260,80 [255.8) (390,7)
AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE ET DS EQUIVALENTS DE TRESORERIE 52,1 1140 (264,7)
IMPACT MET DU TALX DE CHANGE 14

Trésanerie et dquivalents de trésarerie hon découverts bancaires au 17 janvies [ % 562 m ddf b 7123
Trésorerie et équivalents de trésorerie hors découverts banaires au 31 décembre [ Fr] 0155 5620 443 0
MOUVEMENTS ENTRE LE 17 JANVIER ET LE 31 D{CEMBRE 1,5 114,0 (264,7)
I‘.lp-oﬂ RAPPORT FINANCIER 2015 28
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6. Commentaires sur les Etats
Financiers consolidés

6.1 INFORMATIONS GENERALES

Activités commerciales

bipost et se6 hliales [dénommide CLApFEE = bpent «) fouirnissent des services natipnaux ot Internationaus dans e domaipe dy courries
vt du paguet, en ce camprs Venlvemont, e transport, be tri ot & distibution de courrier adoessé et non advessd, Timprimiés, de
Journaus, et de paguets.

Par le blais de ses fikales et de wes entitds commerciales, bpost vend dgalement toute une série dautres prodults et senvices, parmi
lesiuels des produits postauy, panueets, prnduits hancaires et Ananciers, des services de liviaison espress, 3 pestinn de dlocumsents
et dauties services apparentés. bpost assume également des activivés dintédt dconombque génédral (SEC) powr ke compte de
I'Efat hu_-lgu_‘

Statut juridique

bpodt et une socilé anoryme de diont pubbe. Le sidge social de bpost &8t s au Centre Monnaie, 4 1000 Baoelles

6.2 CHANGEMENT DANS LES PRINCIPES COMPTABLES

Les praicipes comptables adoptés dont identiques 3 coux appliqués au cours de lensicice financler précédent excepté en ce qui
concene ladoption des nouselles nommes et interprétations effectives au 1% janvier 2015

Depuis lg 17 jamyier 2015, bpost bangue appligue VIFRIC 21 = Dingits ou taxes », Cotte intorprétation stipule quiwne entité reconnait
une nblig.l.t.m refative & un droit ou d ume taxe lorague se produit Ridment déclencheur do palement, 1ol quidentifid par fa
|égislation en vigueur, [lls précise aussi gu'une obligation de droit ou taxe n'est comptabifisée progressivement gue si [4lément
déclenchewr du palerment se produit durant une période, conformément i la |égislation en vigueur. Papplication de cette
Interprétation a surtout exercd un impack ur la salsgnnalitd des. résultaty de bpost banque pendant Fannde Loy résultats de bpost
banguie e reflétent au niveau de s part de résultat des associés dam le compte de rdiubtats de bpost.

Les nouvelles mormes et amendements repeis ci-dessous, enirés en vigurur au 1% fanvier 2015, mont pas eu d'impact sur b
prézentation, la situation ou les performances financidies de bpoit:

» IA519 - Amendement & I"LAS 27 = Avantapes au persanne] Régimes & prestatinns détinies: contrilwstions des membres du personmel
» Amiliorations annuslles des IFRS, cycle 20102012 ;
» Améllorations annuelles des IFRS, cycle 2011-2013

bpost RAPPORT FINANCIER 2015 £9
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MNormes et interprétations publiées mais qui ne sont pas encore appliquées par bpost
Les nicuivelled modimes IFRS o1 pivledjétations FRIC suvanies, adoplées mdis nan encore eh vigueur ow sis le pomnl de devenir
|l'.l||;.'-1l-.'-|-.-s mont pad 18 appliquess par bpost pour le préparation de sed dats financlei coniolidés

1FRS 3 = Instruments firancheon” 1 jarvier 2013
IFRS 14 = Comptei de mepuet idglementaine 1 jarwier 20056
IFR% 1% - Preduita des sctivités ordingines tings de conirats conchas avec des chenta ! 1 janvier 2003
IFRS 16 = Costrats g laeation 1 jarsier 20019
IFRS 11 - Amendemant - Comptabiliiation dey scquisitiona dintérits darm des entreprives commune: 1 jarvier 20016
IFRS 10 = LAS 28 =~ Amendements = Yente ou apport o sctifys entre um investiseur et 100 entreprise diffieré
FHiScE SuU 1 SSENIPEpTHE Imdfinimem
IFRS 10, IFRS 12 & IAS 20 - Amandements - Entités Sirveitiszement: Application de levemption de 1 janwvier 2016
comalidation'"

1A% 27 - Amandament - Mithade de la miie en tquivalinse daai les ks francier individeriy 1 jarvier 20156
145 16 - |AS 38 ~ Amendements - Clarifications sur les modes damort asement acceptable 1 jarvier 2016
1A5 1E = 1A% 41 = Amendements = Agiicudtues actify bislagiguey producteur 1 jarwier 2016
1A% 1 - Amvendament — Fnitiatiee Infarmations & feurir 1 jarvier 2016
i liorat ions annuelles des IFES: opcle 2012.2014 1 jarwier 2016

L b iz sdplbe g Pl Rarngberrs b dae da o ppot

Maormes et Interprétations appliquées par bpost
fun 31 décembine 2015, les principes complables de bpost sont en conformité avec les nosmes WSAFRS et interpritation SECAFRIC
listdes ci-desiow:

Mermes Internationales d'Infermations Financiéres (IFRS)
¢ IFRS 2 - Paiernent fonds dur ded sctions

¥ IFRS 3 = Fagroup:
P IFRS 3= Fl‘sll}l.;’u"l'li‘-l ts dentreprises (révisé en 200E)

intervenues avant le 1™ janvier 2010

erty dentreprises (pubbd en 20049) pouwr 8 aogussition
K IFRS 5 = Actils non courants détemn 2n vue de I vente et activites abandonnées
¥ IFRS 7 = Indtrumnents Arancien: publications

¥ IFRS B - Secieurs opdrabionnels

¥ IFRS 10 = Etats fAnanciers coniolides

¥ IFRS 11 = Partenaniats

¢ IFRS 12 = Informations § fourmle suir les intdides détenus dans dauties entliés

¥ IFRS 10, IFRS 11 K& IFRS 12 = Divponitions transitoires

¥ IFRS 10, IFRS 12 K LAS 27 = Entités d
¥ IFRS 13 = Evaluation e da amte vabsr

vesbusement

bpost RAPPORT FINANCIER 2015 Eli]
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Mermes Comptables Internationales (LAS)

FIAS 1 = Présentation des Elats financiers

FIAS 2 = Skogks

FIAS 7 - Tablesux das flux de trésorerie

rlAS B - Méthodes comptables, changements d'estimations comptables et errews
#1A5 1D = Fvdrements postérienrs 3 13 date de clatue

FIAS 12 =impdts sur e rdsultar

#IAS 18 = immohibations corporelles

FIAS 1T = Conbrats e location

rlAS 18 = Produits des activités ondinaires

FIAS 19 - Avantages au personns)

#IAS 21 = Effets des variations des cowrs des monnaies dtrangires
FIAS 23 = Codts demprunt

F1AS 24 = Infosmat lons relatives aux parties lides

FIAS 2T = fl!at\ finaniciers comsolidés et individusls (révisd en 2008]
v 1AS 28 - Participations dans des entregeiies assocides

#IAS 32 = Instruments financiers: présentation

FIAS 33 = Bbsultat par action

¥ 1AL 34 = Infosmation financitre informédiaine

¥1AS 36 = Dépréciation dactifs

¥ 1AS 37 - Provislons, passifs dventuels et actifs dventusk

F1AS 38 - immobdnations incoiporalled

FIAS 39 = Instruments financiers: reconnalssance et dvakuation
1A% 40 = Immeubles de placemant

Interprétations (SIC/AFRIC)

FIFRIC T = Variatlan des passifs exiitants relatifs au démantélement, § la remise gn Etat el similaires
FIFRIC & = Déterminer sl un accord contient un contrat de location

FIFRIC 10 = information financire intermédiaire et pertes de valeur {dépréciation]

FIFRIC 21 = Doty pu taxes

¥ 8IC 12 = Cormodidation - Entitds ad hac

Les autres normes et interprétations actuellement adoptées par MUndon Européenne el en vigueur pour b préparation des états
fimanciers 2015 ne sont pas applicabibes dans be cadre de bpost.

bpest n'a pas sdopte de fagon anticipde dautres norres, Interpritations ou amendements publis mas non encare dapplcation
efective.

bpost RAFPORT FINANCIER 2015 1
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6.3 JUGEMENTS COMPTABLES ESSENTIELS ET
ESTIMATIONS

Plusleurs jupements comptables eventeels sous-tendent la préparation des dtats financlen consalidés canfarmément at
normes IFRS. 1ls ol un imgract s s valeur des actifs el des passifs. Des estimations et hypothises concernant Favenii sant
établies. Elles tant réévaludes en permanence et reposent sur des modéles of des attentes hitariguement £tablis par rapport
aux Eudnements futurs qui semblent ralsonnables an v des eircorstances actuelles.

Avantages au personnel - |AS 19

Les hypothises clés inhdsentes 3 Mévaluation du passif relatif aux l'-'lrilljﬁ au personngl et & la Gxation des codis des régimes
de retraite inchuent la rotation du persannel, e taus de marta®ed, 'Sge du dbpart b la retraite, les taux d'actealization, les
augmerations des avantages et les futures hausses de salaire, actualivis sur base annuelle. La référence § la hase de donndes
repeerant chague année bes données historiques disponibles étant grandissante, ks donndes deviennent de plis en plis stables
ot cohdromtes. Les circonstances réelles pouvent diverger de ces hypothéses, ce qul engondre un passif différent au niveau des
avantages au persodnel, lequel peut se refléter dans e compte de résultats ou dans itat de sésultat global consolidé suivan fa
nature de Vavantage.

Les tables de martalité wtilisdes sont les tables belges de martalité MR (pour les bommes) et FR (pour bes femmes), avec un
ajustement de Fge 3 concurrence de deur ans, Cet aputernent de dge constitus un changement par rapport 3 lannée demidre,
ol ley MR/TR standards Staient utilisés. bpost a décidd de refléter les améliorations en termes de martalité en adaptant une
correctian d'lll: de deuy any par rappart auy tabdles officielles, tant paur les eollaborateurs actifs qu‘lmniﬁ. Cels sxerce surtout
un fmpact sur [avantage Bé au plan 2p compensation des travailleurs en can daccidents

En ce qui conceme Favantage "Rémunération des absences cumuldes”, ke modile de consommation des jowrs de maladie découle,
depuls décembre 2013, des siatistiques de la moyenne de consommation sur une moyenne mobde e 3 ans (les années 2013 3
2015 pour décembne 2015). Le nombre de jour de maladie dépand de Nige, Identifié par segment de la pagulation concennée.
Le taux de salaire garanti a &bé fixd & 75% en cas de malace de longue durke, Par consdgquent, le paurcentage du salaite gasanti
pour la détermination dis codit de jowrs accimulés dans | comgte notionnel est find & 25%. Le solde des fows de maladie pon
utilishs par les stabutabres est désormals Emivd & un maximum de 63 jours

[ par la Ini, les ans & cotisations déhnies sont, en ﬂcl;imrr. soumis & un rendement minimum g.arinl'l st |1ﬂ||rr|l.||:|i o

plans sont classififs comme plans 3 prestations définies, ce qui requiert gue la méthode des unités de crédit projetées sait

a p|i?u!¢ poun waloriser ced obligations. Le Consedl international des narmes comptables (IASE) recannait que la comptabifisation
dE tels = plars 3 cotkationss conformément 4 la méthodologie actuelement applicabile relative 3 ces cotisations définies est
problématique. [of, September 2014 IFRS Staff Paper regarding “Research project: Post-employment benefits™s De cr fait, |

'y @ pan de clarté sur la méthodologie bpost a décidé, étant donnée Nincertitude actuelle, de demeuwrer cohérente avec la
mithaodologie de 2014 ot a applqui la méthode DY, Les doutes quant & Ivolution future det taux de tendemont minimusm
parantis en Beigique ont #t@ levés lors de Fadaptation de B lod sur les pensions complémentaines (WARAPC) 3 13 fir du mais de
décembre 2015, A partir de J016, le rendement minimal comespend & un pourcentage du endement moyen des 24 demiers inois
por fﬂl obligation. linéaires & 10'ans. Limpact de ce changement dhypathitses o été comptabilisé en autres éliments du résultat
plotal.

La méthode de financernent des dlocations famillales pour a4 agents statutaired a changd en raison dune adaptation de la ke
[lol e 1% debcemnbre 2014), Par consdquent, bpost pale en tant quiinstiiution publique une contrlution définke par ure lal
programme. Le montant eil adapté chague année proportionnellement su nombre dagents statutaires (Equivalents temps pleing
&1 st soumis & Finfation.

Paur la plupart des avantages, un colit moyen par mombee mactif est appliqué en vue de Févaluation des avantages. Ce codt
moyen @ &td eitimé en divisant le colt anmuel pour bes membres Tnactifs par le nombee de bénificiaires inactifs. hasé sur les
donndes reques de lAdministration des Pensions,

Les taus d'actualisation ont dtd déterminds par référence dux taun de rendements du marché § 3 date du bifan de la socided
bpeit a utilisd ot « Towers Watson RATE :Tl:k teal s pour la détermination des taux dactualisation, considérant wn i
dobligations AA fnancidres et non financired

LT Tewart Wirtzon RUESn] £ae wik on eutd tonm o ittt et evirepromn dom b ot et i s rriwinst e e che brum s de gt
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Lévaluation i la juste valeur des contreparties éventuelles

La contrepartie dventiselle, résultant du refioupement dentieprises, eat dvalute b s uste valeur § L dite d'acguisition dam
le cadie dun regroupement dentrepeises Lorgue 8 contrepartie sventuelle mapecte L3 définltion dune detts financibe ele
et sirbséquemment rédvalude b 2 [uste valewr § chague date de reportng. La détemination de sa juste valeur e Basde sur
les Ml de tedsoredie actualisés Les hypothéses principales prennent en considdration la probabilité datteindre chague cible de
pesfarmance et be facteur dactualisation.

6.4 RESUME DES PRINCIPALES REGLES D'EVALUATION
ET ESTIMATIONS

Les #tats fanciers consalidés ant 18 dpprovds par le Cordell d'Adminkitiation le 9 mars 2016 et pdpirds dur base du principe
de valorisation spheifid pat les normes de reporting financier Internationales (FR8) Les basss didvaluation sont expliguées plus en
détall dans kes prochaing paragraphes

Les drats financiers consolidés sont exprimés en ewros ([EUR), 21 somt armends au milion le plus proche sauf indication contradne.

Lememble des estimation et hypothiéses utilisées lors de L prégaation des états financiers est en ligne avec le dever budget
préwiianiel approuvé par bpest ou projection di plan ) long tesme, sl applicable Les jugements émb sant badés sur des
Infarmations disponibies 3 chague cl&tore Bien que ced estimationg sobent bastes wur les dermibres informations mised 3 disposition
de la Dicection, let donndes rdelles pourralent Analernent présenter des différences par rapport § ced estimationd,

Consolidation

La vocifid mere et Fensemble des filiales qu'elle contedle sont Inclues dans la consolidation. Aucune exception nest toléede.

Filiales

Les actifs et pasaife, droits et engagements, revenus et dépentes de La sociétd mére et des fillsles entitrement contrdlées som
conuHicés dans beur intégralitd, Le contrile e be pouvoir de diriger les pofitiques financiénes et opérationnelbes d'une société de
fagon & obtenar les avantages découlant de ses activités, Ce contrdle est supposé exiter lonque bpost détient ao moirm 50%,
plus une vor des droits de vote de lantitk ] coc suppeditions peuvent e réfutées o la situation contrare et climement établie
Lenistece ef Feffet de droits de vole potentlel HHI.-‘IL‘IIEI ol converin sont pris @n compte powr déterminer si bpost contedle
une entitd,

Une filiabe est consolidée & partir de la date de Pscquiition, cest-d-dive 3 la date & laquelle le contidle dey actifs nets et des
opérations de L société acguiie et effectivement trandféed b Facquéieur. A partir de la date d'::qui'l.lhnrl. la tociklid mére
[Nacguérewn] intégre ba pl:rﬁ.llllun:l firancitie de b Afale dans ses dtats fnanciers comolidés ef 1econnalt {d | juste valei)
dans son bilan consolidd les actifs et passifs acquis, en ce compris tout goodwill rdsultant de Pacquisition. Les filiales cessent ddtre
conadicées 3 partic de la date 3 laquefle le contrdbe prend tn Led soldes et transactions inbragroupes ains que ey gains et pertes
mon ikalishs sur et transactions entre et sockéoés du Froupe Lont Inh!'jrﬂ!nwnt ddimindy

Les Etats financiers conolidés sont établis s base de régles d'évaluativn uniformes pour les transction analogues et autres
Sdnements survenant dans des circonstances stmilaies.

Sociétés associées

Une socidté associie est une entité dans Bquelle bpost exerce une influence notable, mais qui ne constitue ni une filiale ni una
coei reprise, Fas infuence notable, on entend le pouvols de paticiper § des déclsiors relevant des polithgues inanciires ou
optrationnelles de b sochté pssocide, o1 pon celul de contrdler ces politiques. On considene quil y o influence notable lossgue
hpost possthde au maoins 20% do doit de vote de la société. En decd des 20%, cette influence nokable est considinée comme nule.
Cependant. ces présomptions peuvent Btre réfutdes s la preuve du contraire peut &tie clalrement apportie.

Des normies comptables adéguates sonl appliquées § travers Pentldietd du groupe, en ce comprls les sociétés assocides
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Towiss les socdbdd sssacites sonl consalidies salon lo méthode de mise an dquivalence: les participations sont intégrdes
stpardment dans le bilan consalidd (sous @ rubriguee = investissements consolidés sulvant la méthode de mise en dquivalence =)

i la dave de la cloture. pour un montant comespandant d b proportion des capitaus progees de |a soclété assockée [oonfarmEment
aux parmes FRS), plsultat de cette périnde comprie Les dividendes recus d'une entité associée rddukent la valsur comptable de
linvestissement.

La part du rédsultat des soclétds associies artribuables § bpost est intdgrée sbpardment dans MéLat ces revenus consolidés sous Ls
rubrique = Quote-pant dar | résultat des entreprises associbes =

Les gains et pertes non réalisds résultamt des tronsactions entre un nvestissewr (ou ses fillales consalidess] et ses sochbtbs associbes
sont Alimings ) hauteur de s participation de Dinvestsseur ding la socidté assacka

bpost bamgie est ne sociend assoche et &t complabilisée siivant la méthode de mise an dquivalence, £tant donné cue bpodt
e inflpence signkficative sans poir sutant contedler le management de L Socléid

Le portefeullle abligataire de bpost banque eat comptabilisé au bilan de bpost banguee au titre de = Actify Financiers disponibles
4 la vente s. Les obligations comprenmient :

» cles titres & revenas fises (obligathons, instruments de dette népociables, emprunts ssuveraing sous la farme de titees, ete);

b eles Bitres 3 devernus vasiables;

¥ cles titres A revenus fives ef Jou varlables cantenant des instruments dérivés incorpards (gul sont comptabdisés sépardmant,
si ndcessaire),

Les titres comptabilisds comme =actifs inanciess diyponibies  la vente s sont dvalués & leur Juste valeur et les variations de juste
valeur sont comptabilisées dans I'Etat de résultat global consalidé sous la mention spécifigue « Galns ou Pertes non réalisés ou
différés e

Concernant les titres & revenu fixe, les intéréts sont comptabllisés dans les dtats financhers & Taloe de la méthode du taux dintérdt
effectit. Pour les titres & novenus variables, les rovenus sont comptabilisés dans b compto de résltats dés quao lassembiée pénérale
des actionnaires confirme la distribution d'un dividende

Goodwill et écarts d'acquisition négatifs

En cas dacquinition dune entreprise, b difféence constsée J b date dacquisition entie la valewr facquisition de L participation
ot 13 jiste valeur deq actifs, pasiifs, passifi latents identifables acquic eat comptabilisde § I'sctif &n tant que goodwall sl la
différence est positive), ou disectement en produsts dams lé compte de rdsultaes (sl différence e rdgative)

La contrepartic dventuelle, o elle exiute, est mesurée 3 la juste valewr au moment du regroupement dentreprises e incluse dans la
contrepartic tranyférée (Cest-dedire recornue dam le goodwill), 5i e mantant de b contrepantie éventuelle change b la suite dun
événement survenant aprés Kacquitition [tel cue Pebjectif de gainl, l= changement da la juite valour est reconnu comme profit ou
r]HI!.

Le poodwill n'est pas amortl mals soamis annuellement J un test de réduction de valeur,

Immobilisations incorporelles
Lin actif incorparel est reconnu au bilan lorsque les conditions suivantes sont remplies:
(i} lactif est identifiable. c'est-a-dire soil séparable (37 prut #te vendu, transféné, koué), soit 1 bsulie de droits contectuels ou
g
filj il est probable que des avantages économiques futurs attribuables & V'actif seront générés powr bpost;
[iii) bpest peut contrbler lactif; et
[iv] I codl de Factil paut étre dvalud de manigre fiable
Les sctify incorporels sont dvaluds 3 leur codt dacquisition {incluant les codty ditectement attsibuables § la tramaction, mals
a3 bed coidts indirects], sous déduction des amortissements cumulds, el des pertes de valeur dventuelles cumulfes. Les dépenses
et 3 la Fh::: de recherche wnt h'lpulél. dans be compte de rbaltats Les dépenses lites 3 La phase de développement sont

i:aiuitalim Ay sein de bpoat, bes immobilisations incorporelles générées en interne représentent estenticliement des projets
nfarmatiques,
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Les immabilisations incarparelles avec une durde d'utflitd défirde wont aystématiquement amorties tout au lang de ket ye
feonarmlgoe utile, en utilisant ln méthode linkaire. Les durdes dutilité applicables sont les sulvanies:

Frain g dibvelapprment mfarmatiques 5 @i maximum
LUcences pour les logiciel minewn Jans

Les immaobilsation: incarporelles avec une durde d'otilité non définie (uniguement du goodwill au sein de bpodt) ne sont pas
armgetied makd sourmaet § un tedt de idduction de valeui aifesl

Immobilisations corporelles

Les immabilsations corparefies sont évaludes 3 lour codt d'acquisition, sous déduction des amedtissements comuliés et des pertes
de valsur dvartuelles cumulies. Le coli d'acquisithon inclut tout s codts directs sl g ous ke cobls nbosdidres paur smener
l'actif en état opératinnnel, selon I'usage prévu

Les dépenses de idparations ef dentrgtiens qui ne font gue maimtenir - 2t non augmentes - la vakeur des immobilisations, sont
prises en charge dans ke compte de résultats Par contre, les dépenses de grosses réparations el gros entretiens qul sugmentent
|es avantages dconombguiet futurs gul werant géendeks par Mimmobdiation, 1ot [dentifides comme un Slamen cdpard du cadl

; E B F

B BCOLASELIar,

Les eodts d'emprunt directament attribuables 3 Facquisition, b constrisction ou s preduction dun sctlf pour lequel 3 période
précédant son utilisation attendue savine longue sont capitalisés comme part du codt de Factil

Le mantant amartissable des immobiisations corparelles est amortd tur leur durde d'utilité probable. en utilsant la méthode
lingaire. Le montant amortissable canespond au colit dacquisition, saul pour les vehieales. Paur ceu-cl, le mantant amortissable
carrespand & b valeur d'scquisition makns leur valsur rdsiduelle en fin de vie Les dusdes de vie retenues sont bes suivantes

Tarraing MfA
Bitiments sdminatratifs centimus 40 ang
Irmmeubles du elacan 40 ana
Bitimenty industriels. centres de tei I5am
Travaus daménagement des bitiments 10 ans
Tractours ot slivateun 10 and
Wélos et whlomateun &ams
Auitews wbhleulen fvolturey, camiong, |, | 5 and
Machines 5-10am
.'.'!ul:lller 10ans
tquipemsnt infarmatsgis LN

Opérations de location/leasing

Le leasing finamncies, qul transfbne suibstaniiellement tous les risgues et avantiges ihedrerts & la proprigté de cet actif au phe
oit reconnu camme actit et passif du bilan 3 la valeur actuelle des layers minimums {= la somme des intérdts ot capital in
dans fes loyersh ou 3 leur juste valeur si celle-ci est inféneure. Les loers sont répartis entee b= remboursement de la dette et
uie charge firancleie afin d'obienis un laus d'inbéil comiani sur b= solds de la detie pendant toute ls durde du financement.
Les immabilisations corporelles détenues dans le cadre de contrats de |P.J'-|-‘|E sont amorthes conformément aux g les retenies
poter les actifs de m#me nature

Les fowers paybaliegus sows e leasing opérationnel [Incation g ne transfibre pas substantiellement tous les risques g1 Fvanlages
lids 3 s jrsEssI0n dan aclil’) sont consldénds comme des déb—rllz«t': par le pieieis el COMime ui devediu par le tialleur sur base
liméaire taut au :nng de la dude du ball,
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Immeubles de placement

Les birmeubles de placermsnt soil pincipakemeil conitilues dapparements situés dai des inmeubles ulilisds comme bureaun
de poste,

Les immeubles de placement sont évaluds § leur colit dacquidition, sous déduction des amortissements cumubds Sventuels et des
pertes de vabeur éventusBes cumulfes, Le montant amorti est alloud de manibre systématique en fanction de & durde duniliné
de l'actlil gn utilhant la méthode d'amortissernent indaire La durée dutilité applicable est sepiie din | Lablesu inclus dam la
section * Immobilisations corporelles”.

Actifs détenus a la vente

Les actiis non courants sont classés en tant qu'actifs destinds & b vente sous une rubrique distincte du bilan si lewr valewr
comptable est recouvrée principalement via la vente plut®t que par une utilisation continue, Ceci a5t applicable si certains critbres
stricts sont rencontris (lancement d'un programme actif visant & trouver un acheteur, propridtd disponible pour une vente
immédiate dans son état actuel, vente hautement probable et escomptie dans Fannde & parthr de la date de classifcation),

Les actifs non courants destings 4 b vente ne sont plus amortis mais peuvent falre Pobjet Tone ebduction de valeur 1K sont
comptabilisés au montant le plis bas entre lear valeur nette compiahle 8t la juste valeor diminuée des calits de vente.

Collection de timbres

La collecticn de timbaes qu'l eit la Ptuplriﬂi de hpuﬂ. et utilisée de manidre durables par i:u||u--|:iI et dvalude 3 o3 valeur rbfvalude,
déduction faite dune décote pour manque de liquiditd, Les valews rédvaludes sont détermindes périodiquement sur base du prix
du marché. bpost procéde & une rédvaluation de sen patrimaine tous les 5 ans. La coflection de timbres est comptabiliste dans b
rubrique = Autres immabilisations corparelioy = du bilan,

Pertes de valeur sur actifs

Une perte de valewr eat reconnue lorsque la valeur comptable d'un actif dépasse won montant récupbrable, c'est-d-dire le mantant
le plus hawt entre sa juste valour, déduction des frais de vente (soit i montam que bpost récupire quand elle vend [actif) et
valeur dutilité (sait le mantant que bpout géndrerait o elle cantinuale & utiliser Faceif),

Lorgue celi g3t poisible, les teats sont sdalisés sur les sctifh individuek, Toutefoly, longue bes aclifs e génkient pan des fux de
trésarerie de manibre indépendante, le test est rdallst au niveau de 'unité ghnkratrice de tréscrerle (UGT) 3 laquelle Factif est
alloa (LIGT = be plus petit groupe dactifs identifable qui génere des ux oo tréarerie de manidrs indépendants des o de
trégorerie péndoks par les autres LGT)L

Un test de véduction de valeuw et rdalivé chaque annie pour les goodwill. Touleion, i west réadié paur ene UGT 3 liquelle aucun
Il mest alloud gue lorsqu'il existe une indication de perie de valeur, Les goodwill dégagés lors d'upe acquisition sont, § partir
de la date dacquivition, allouts aux groupes SLGT, crnuta héndhcier des synesgies resaltant de la combinaimon

Lomqu'une perte de valeur edt constatés, efle rédait dans un premies termgs b vabeur comptable de tout poodwill allowé aux
groupses d'UGT, Uexcédent eventuel est aloss impute sur les autres actifs inmobilisés de 'UGT au proata de leur valeur complable,
s uniguement dang b meture ad la valeur de vente de ces actify ext inférieane 3 o valewr tmnptaHL

Line peite de waleur sur FD:MIHI ne pait jamais dtre rrprin.- ultéripurernent. Une peite de waleur wur autres actify iImmobilisés
eat reprine 5l les conditions initiales qul ont prédvalu au moment de la comptabilisaticn de la perte de valewr ne sont plus
rencantréesy, et uniguement dans la mesure od |2 valeur comptable de Factif ne dépasse pas le montant qui serait appary, apréa
amortispements. s aucune perte de valewr n'avait #té prise sn compte

Stocks
Les stocks sont #valués au montant be plis bas entre leur codt dacquitition ou § leur valeur nette de rbalisation d la date du bilan.

Le prix d'acquisition des stocks fongibles eit déterming par application de la méthode FIFCL Les stocks de faible importance dont
la valeur et s composition restent stabled dans le tenps wint portés au bilan pour une valeur fice.

Le codt d'acquisithen des stocks comprend taus les codts qui son: nécessaines paur amener le produit ob il se trouve dans Fétat
dans leguel || 32 trouve, y compais les colits de production indirects, Le prix de revient des timbres Inchut les cobis duects el
indirects de production, 4 Texclusion des colits demprunt et des frais péndraux qui ne contribuent pas & amerier be prodult of #
w0 trauve dans I'état dans kequel il & trouve. Lallocation des frais foees de production sur be prix de revient se base sur la capacinsé
normale de poduction.

Une rdduction de valeur eit ﬂumpt:l:n'iil!-: 31 la valeur de réa'mation nette dun dlément de stock § la date de ci@tore est inférieoe
4 s valeur comptable
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Reconnaissance de revenus

Les jevenus provenant de li vente de lens soiil ieconnu lordgiee Lot ranslaie les rivgues el svanliges inhents 3 L piogekite
du bien 3 Fachetewr et larsgu et probable gue les béndfices dconomigues les & la taansaction seront transfdngs § bpost,

Les revenius relatife § des prestations de services sont reconnus en réuultats en fonction du degré davancement des prectationm.
En application de ce principe, bes revenus relatifs @ lactivité de timbees 81 de machines a afranchir son1 reconnies en résuliats
lorsgues be courrier est délhaé

Lii résrrnération du SIEG e base sur les provislont eantractuelbes dis eeditral de peition et lea revenin sont iefannud au moment
de la prestation de service,

bpost pargait égalerment dei cammissions sur ventes de prodults partenaires au travers de wan réseau de bureaux de Poate
Les produits de convmisiions sont enegivtrés losgue les prestations sont efectuéss,

Les revenus provenant des intéokta perqus sont reconnus en utiliant b méthode du rendement effectif et le ievem li# aux
dividendes st identifié larsgue le Groupe sequlert le drell au palement dudit dividende.

Les revenus de lacation en provenance des leasings opérationneks ou des immeubles de placement sont comptabilisds de maniére
lindaire wur base du contrat de lncatinn

Créances

Les endances sont initialement comptabiiedes § ledr juste valeus, ot ultérleurement b leur eadit amortl, c'et-Lfiie & ls valaus
actuele des flux de Bquidité § recavalr [sauf 4l Fimpact est non significatlf},

Ling dvaluation intividuells de s posaibifté de rdeupdration des cofances est réafisde. Des rdductions de valew sont comgriabilistes
larsgues beur ercaissement eit, on bowt ou partie, douteus ou incertain

Les paements davance &t les produits acquis sont awsid classés sout cette rubrique,

Placements financiers

Les actifs finarclers sont assignés & différentes catdgodies sulvant leur complabilisation initlabe et selon les carsctévstiques de
l'imstrument et son objectlf Le chak de s catégoaie st Importand car il ditermine s manidoe dont Dinstrument est mesurd o sk
les revenus et les dipenses en résuliant sont reconnus dans le compte de résultats ou directement sur les capitaus propres.

Les diférentes calégories dactif irmanciers sont les sadvantes:

[1] les actifs financhers détemus 3 des fins de trading reprennent (a) les prodults désivés et (b les actifs que bpost a décidd de
classer sur base valontaire, au moment de ls comprabilisation initiake, dany o catégarse =& bour juste valeur avec impact sur
le compte de rdsultats = Ces actifs Ananciers gont dvaluls 3 lewr justo valour 3 chagque date de cldture, les vasiations de juste
waleur tant reconnues dans le compte de iésultats;

(2] lex actifs fmanciers détenus jusqu'a leur chéance sont des actifs firanciers, autres quo les produits dérivés, avec des montants
A encabizer fnes ou déterminables ot des chiances fixes, que bpost a lintention et la capacitd de garder jusqu's lewr Echéance.
e actifs sont évaluds & lewr colit amorti selon la méthode du taux dintérdt effectif;

[3] lex préts et Jes mantants b recevoir 1ont bes actifs fmanciens nen dédvis présentant des paiements fived ou déterminables qui
ne sani pa cobéx sur un maiché actif .hprh leur :nmptahiﬁn!]un initiale, ees actifs sont dviakidd 3 leur codt amordi selon b
méthade du tau dintérdt effectif;

[#] les actifs dispardbles b la vente constituent ume cn&ﬁi& risiduebis qui reprend tous let actift non classéy dang une eatéporie
reprise chdessus, par evernple los sctions [autres gue les actions des filiales, Aliales conjainies et entreprises associdas), las
plucemetits en SICAV, les obliations gue bpost n'a il Fimtention nil o capacité de conserves jusqu’d Féchéance. Ces actifs
disponibfes 4 la vente sont évalués & beur uste valeur, les viriations de imte valeur étant directement comptabilisées sous fes
fonds propres, usdgu'h es que le sctlfs ne salent plus reconnus, mament augquel les galns oo pertes aceumulis dam les fands
propres sont reclissis dans e compte de résultars,

Lits schaty mormaus dactifs fnanciers sont complabisds o1 dé-compraleilisés § Lo date de réglesnent. Ls pste vabeur des actifs
fimanciers eit déterminée en prerant comme référence les cotationd du marché,
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Trésorerie et équivalents de trésorerie

Cette rubwigue inclul bes valeurs dasponibles en calsse, en bangue, les valewrs § Pencalssement, bes placernents § court terme (avec
une dchdance initiale de 3 mals au plus), ks liquides, qui sant faclement convertibles en wn montant connu de soverle, st qul
son1 soumis & un risque nkgligeable de changemen? de valsus

Dans b= cadre de la détesmination des Mux de trésoserie consalides, la trésorerie et les Equivalents de trdsorerie cansistent en les
liguidités et les depats b court terme, comime défng phus haut, net des découverts barcabes.

Capital

Lees acthens andinatres sont classées sous L rubekgque = caplial souscrits
Les actions propies sont dédultes des fonds propres. Les mouvements sur actions propres n'affectent pas le comple de idsullats
Les autres réserves englobent bes résultats des exerchoes anterkewrs, les résenves legales et bes réserves consolidées.

Les rksultals reportés incluent le risultot de Texercce en cours camme mentiannt dans le comple de résultats

Avantages au personnel
Avaritages d court terme

Les avantages & court terme sant pris en charge lorsqu'un tmproirﬁ a rencu des services 3 bpost. Les avantages non payés 3 la date
de elbture sont repris sow 8 rubtigue = Dettes walariales ot sacialess,

Avantages postérieurs a l'emploi

Les avantages posténeurs 3 Femplod font labjet dune évaluation actuariele el sonl provisionnds [sous déduction des aveins du
plan] dans la mesure of bpost a une obligatien d'encourlr des codts relatifs § ces avantapes Cette obligation péut Bre lsgale,
coniractuelle, ou constructive («drolls conférés = sur base dune pratigue prssée],

Cn applicstion de ces principes, une piovision [calculée selon une méthede actusriefle finte par bes narmes 145 19) est constiude
dans ke cadre des avantapes posténieurs 3 Femplol, n vue de couwvrir:

¢ les colts futies relatifs aux retraliés actuels [provishon représentant 100% des Futurs codis estimés de oes retiainés);

¥ les colits futurs des retradtds potentiels, estimés sur base des em actuellement en service et tenant compte du senice
accumuld de ces employés 3 chague date de clétume ef de b probabifité que le personnel attelgne Iage vouly pour obtenir les
avantages [la provision est constitube progressivernent, au fur et & mesure que les membres du persconel avancent dans leur
carritre persunnelle)

Les sédvaluations, comprises de gainy et pertes actuariely sont divectement reconnues dans le bilan avec un déblt ou un crddit
correspondant & travers les autres #léments du résultat global dans la piricde dwant laquelle elles se produisent, Les rédvaluations
ne sant pas reclassées dans ke compte do résultats dans bes pénodes. subséquentes.

Dies hypothéses actuarielies (concernant be taux Factualisation, le taux de mortalite, les codts des avantages futurs, Ninfiation, etc)
sont utilisées pour évaluer les obligations Bies aux avantages au personnel, conformément 3 L nosme 145 19, Des gains et partes
actuariels apparaissent indvitablement, tbsultant (1) des variations dans les hypothéses actuarielles o un exercice § Tautie,

et {2} des dcarts entme les colts réels ef les hypothéses actariefles utilisées pour Févaluation 145 19, jusqu'en 20012, bpost avait
optd pour Fapproche comidor pour reconnaltre ses gaing et perles acluarian.

Le cakcul de Tobligation est détermind suivant la méthode des unités de crédit prajetées. Chagque annde de service confire le
drolt 3 une urité de crédit supplémaentaire 3 prendre en considdration lors de Fexercice déwaluation des avantages ot obligations
y afférant. Le taux dactualsaton utilisé correspond au rendement dobligations dentreprises de haute qualité ou sur base
dobligations gouvernementales avec une matwit similaire 3 celle de lavantage en guestion

Les cadls des vervices comprennent bes codts des services actuels, du passé, el les gains et perles assockds aux restrictions et
Accoeds non FlCTentE.

Les codits des services rendas passiis risultent de Famendement dun plan ou, une restriction devralt &tre considérée & une date
plus précoce lorsque (1) ke plan damendement ou la restrlction a lieu; et (2) Fentité recannalt les codits de restructuration en
confarmitd pvec IAS 37, Les codis des services passés sont reconniss dans le comple de rdsultats

Uintérée net est calculé en applquant e taux dactuafesation suw passifs et actifs des avantages sociaux défink. Les codts dintérdt
riet sant ausil reconnus dans le compte de résultats.

Les avalrs du plan lids aux avantages postérieurs B Femplal sort dvaluds & leur juste valewr 3 la fin de la période, sulvant le
dédinition établie dans IFRS 13,
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Les avantages i long terme

Les avantages @ long terme sont évaluls suivant une miéthode dévaluation actuarlelle et des provisions sent comtitules 3 oot
#fint (en déduction de quelcongies actis de pl:n:l posir autant e bpoit ait une nhll';.:!‘im e 's'm:pn;n ax coliy en lien avec
crs avantages. Cette abligation peut #tre [égale, contractuelle oo constiuctive (= droits conféséss sur base de pratiques du passé).

Une provaian est constitube powr des avantages & long tevme powr cowin bes avantages g ne seront payés que dans phasieurs
années, mais qui sont dijd meéritds par Femployé s base de son service rondu, ol aussi, une provision st calculée suivant une
mithode actuatielle bmposée par 1 norme 145 19

La provision est calculde comme swit:
Evaluation actuarielle de Fobllgation sous 148 19
== |ugte valewr des actifs du plan

= PFrovision & constituer [ou actif § reconrubtre 3 la juste vatewr des avoin
i plan wil pupdrisire]

Les rkévaluations, en ce compeis les gains et pertes actuariels, sont reconnues iImmediatement en profit ou en perte dans la
piviode mime.

Des hypothises actuarieliss (concemant be taux dactualisation, le taux de mortafivg, les codts des svantages futurs, lNinflation, sto
sont utllisées paur dvaluer les obligations Bées aux avantages du personnel, conformément & la norme 1AS 19, Des gains ot pertes
actuariels apparaissent indvitablament, iésultant | 1) des variations dans bes hypothéses actuarielles d un exercice § lautie, et (2]
des écarts entre fes colts réek ot lns hypothises actuarielles vtilisdes pour Névaluation 1AS 19, Ces gaing ot pertes actuariels sort
reconnus disectement dans b2 compte de résultats.

Le cakcul de Tobligation est détermind suivant |a méthode des unités de crédit prajetées. Chague annde de service confire |e
drolt 3 un crédit unitaive supplémentalre § prendre en considération lor de Fesercice d'dvaluation des avantages =t obligations
y affbrant. Le taux d'actualisation utilisé correspond au rendement dobligations dentreprises de haute qualité ou sur base
dobligations pouvernementales avec une matwritd simélaire § celle de l'avantage en guestion

Les codts des services comprennent les codts des services actuels, du passé. e les gains et pertes assockds aux restrictions et
acooids non TéciETERts.

Les codits des services rendus passés slsultent de Famendement dun plan ou, une iestriction devralt &lre consldérde § une date
plus peécoce lorsque (1) ke plan damendement ow la restriction a leu; et () Tentité reconnalt les godits de restructuration en
conformitd avec A5 37, Les codts des services passés sant reconnus dans ke compte de idsultats

Uintérér net est calculdé en appliquant Be taux dactualisation aum passifs et actifs des avantages soclaux défing. Les coins dintédt
met sant reconnus dans le compte de résultats,

Indemnité de fin de contrat de travail

Lersque bpast met fin au contrat dun membee du persornel avant |a date nosmale de sa retralte ou lorsgue 'empl accepite
‘I:ﬂhﬂTilrﬂﬂlﬂt e partir en contrepartie d'avantages, une provition est constitude dans la moswre ob il existe une obligation pawr
porst,

Provisions

Une praviion est reconnue uniguement longue;

[1] bpost a une obligation legale ou implicite dieffectuer des dépanses en vertu d'un dvénement pasieé:
[#) Il est probable (pobabilitd dlevbel qus L dépenue a1 efertnpbe; o

(3} le montant de Fobligation peut étre évalud de maridre fiable

Lorsque Mimpact est susceptible ddtre significatif [pour les provissons 3 long terme principalement). b provsion est dvaludes wir
base actimlisée, Usugmentation de la provision due & FactuaFsation est présentée en charges financibres

Une pravision pour assalnisement de sites polluds est reconmue sl bpest est soumise § une obligation en la matiie Les provisions
pour pertes opérationnelles futures sont interdites.

51 bpedt a un eontrat ondreux [bpast dewra falre face b une perte indvitable qui découle de ses engagements contraciuels),
I'obligation actualisée prévue dans le contrat devia 8ire comptabilisée comme proviskon.
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Lins provealon pous restructuration sst uniquement camptabilisée si bpast dimantre qu'elle a une obligation implicite de
restrdctures au plus tard A la date de cloture Cette obligation doly Atre démoantrée par: (a) Mexlstence dun plan fonmel dataillg
Identifiant bes principales caractbistiques de b restructunation et (b) sodi la mise en ceuvre de la restructuration, sobt l'annonce des
primeipales caractérstigues de calle-cl aux intdrecibs

Les dividendes § payer pas rappost § Texedcios M pe 500t recannus commie dettes que lorugus bes dralts des actionnaires 3 iscevalr
ced dividendes (au cours de Fexercice N+ 1) sont drablis

Impdts sur le résultat

Limp&e sur by iésultat compeend lmpdt courant et Iimpdt daffdsé, Uimpdt courant et le montant des implits 3 payer [récupérer)
sur | revenies |I'I1[b2"iib|!1 de Farmde fooulde, aimi que tout ajustemmmt aux impdts payés (3 rbcupdrer) relatifs aux anndes
antérieures, || est cakoulé en utilisant le taus dimpesition en vigueur 3 la date de cldzuee,

Les impots diffénts sont cakoulés sur base de la mifthode du report variable sir bes différances temponelles entie [a valewr
comptable de Factd {cu du passii) § ka date de cl8ture et lour base taxable, an utilivant lo taux de tawstion attendu lors du
recouvrement de Factif ou du réglement du passif, En pratigue. on wtilise le taux en vigueor § la date de clture du bdan,

D impats différés ne sont foutefois pas calculés sur:

[1] le goodwill dont Famertissement nest pas diductible fiscalement:

[2] la comptabiksation initiale & actifs et de passifs (hom acquitition de Rlales), qui n'affecte ni le béndhee comptable ni le béndhee
frecal; et

[3] les Investissements dand led fliales, fliales conpointes e entrapiies assockies tant qu'll n'est pas probable gue des dividenday
seront distribuds dans un avenis prévisible.

Des actify dimpdt diffésé ne sant reconnus que borsgu'il est probable gue ces bénbdfices imposables seiont dispanibles pous y
Imputer les diférences temporaites déductibles exntantes i la date de cldture, par exemple celles idsultant de pertes fscales
recupirables, Les mémes principes sant appligueés pour la reconnalssance dactifs dimpat difféd sun les pertes les reportdes
nom wtilisées Ce crittne est rébvalud § chaque date de cldture.

Les impbes diffénés sont caloulfs au niveay de chagque entitd fncale. Les impds diffénds actifs e passifs relatifs & des fillales
différentes peuvent ne pa Stre présentés sur base nette

Revenus différés

Les revenus différds constituent L partie des ravenus regus pendant les piiiodes Ainancibres sctuelles ou passées mais qui ont trait
i une période fimancire ultérieuns.

Transactions en devises étrangéres

Les trantactions en devised drangires gont enregittrées initiskement dam la monnaie fonctionnele des entités concernéey, en
utilisant s tiux de chanpe &t vigueur sis dates des tiansactions. Les perted et profity réalivks § partir des tiux de change.
ainsl gue bes pertes et profits mon réalisés § pactle des taus de change sur bes actifs e passifs monétaies a ke date du bilan sont
reconnus dang le cormpte de résultatd.

Dann fes comptes conuolidés, les actifu et passify d'opérations éen mannaie étranpire sant convertis en euwos au taux de change
prévalant b la date du reporting et leurs comples de résultats sant convertis au taux prévalant § L date des tramactions, Les
diffgrences de change suile § cev conversions sont reconnues dams 'étan de sdsultar global consolidé. Lor de cession dlactivités
Hrdnfrﬁ, ls compogante de Pétat du résuwltat global cormsalidé ayant trait 3 cette opdration dtrangdre particulidre est recannue
dans ke campte de nduiltate

Instruments financiers dérives

Les irn:.l.ls wments financiers dérivis sont dvatuds & lewr uite valeur, Les varlations de la juste valeur sont seconnues dans le comgie
de risuliats,

Dus régles spicifiques peuvent Yappliguer dans e cas dopérations de couverture réalistes par le blals de dérivés, mais bpest n'a
pas effeciud de telles opdrations. De méme. bpost n'a pas utdlsé dinstruments financlers dirvés pour effectuer des transactions
de type spéculatif
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6.5 GESTION DES RISQUES

Chacun des rigquies suivants est susceptible davoir une incidence nigative sur la situatian financiére de bpoit, ses résuitats
dexplortation ou sei dispanibllités de trésonerle Let ruqued déerits el-deisodd ne tont pad les seule aivguell bpost est eiposde bpoit
powirait ftre exposde b dautres risques que ceux déerits cl-dessous. mais dont elle n'a b ce stade pas connaissance, Certalns risques
dont on estime d hewurs actuelle quils sont non significatife pourrasent égalerment avoir une incidence défavorable sur le bong terme.

Risques liés au contexte légal et réglementaire

bpost est active sur des marchis fartement séglementds, notamment par des rdgulateurs nationaus, ssopéens et mondiaus
bpost est par conséguent soumise § dimportantes réglementations en Belgique et dans d'autres juridictlons. |l n'est pas certain
s bes régulateurs belges ou européens; ou des tiers soulbveront des probldmes importants concernant ke pespect par bpost des
législations et réglementations applicables, ou si des changements législatifs. réglementalres ou judiciaires futurs ou dautres
développements réglementalres auront une Incldence ndgative sur Factivitd, la situation financiere, le résuliat dexploltation et
les perspectives de bpost.

En novenbre 2015, e ministre belge Alexander De Ciog, respansable du secteur pastal, 3 annoncé son intention dadopter une
nouvelle Lod postale dans ke courant de sa gistature. La nouvelle législation postale doit consolider la I8gislation postale actuelle
ot y apparter certaines modifications, par exemple pour saxsured que le cadre postal belge il en adéquation avec les bewoin
changeants des utifsateurs pmuu:.j. ce stade, || et impossible de prédoe s nature exacte et Métendue des répercustions de
cette initiative lEgislative sur bpost,

Dans sa décision du 25 décembre 2012, la Commission ewopdenne a obligh bpest 4 rembourser la prétendue aide dEvat pour la
pirkode allant de 1992 5 2012 Le T mal 2013, la Commbsslon ewropéenne 3 approusd Nindemnité octroyde b bpost aux termes

du 5e contrat de gestion couviant bi période 2013 A 2015, Bien gue les déciiland de [ Cammbslon suiopbenne relatives & l'alde
dErat confbrent & bpast un certain degrd de certitude concernant |a compatibditd de Nndemnitd quislle perget poi I pestation
des services fcanarmigues dintérit péaél (= SIEG ) ave les régles relatives aux aides dE1at pour |a périods de 1992 & 2015, § ne
peut Btie exch que bpest sait axposée & dautres alligations d'aide d'Euat st enquites pous cetie pariode &n lier avec bes SIEG,
dawtres services publics et d'autres services prestés pour FEtat belge et diverses entités publiques.

Confarmément & lengagement prs par 'Crat belge vis-bvis de la Commission europdenne, Mltat belge a crganisé une proctdure
d',lpp-pl doffres concurrentiells, transparente et non divcrimmatoire en ce qul cancerne la distribution de journaus ef de

driodigues en Belgique, au terme de laquelle la concesson de services a é0d attribuée 3 bpost le 16 octobre 2015, bpost fournira
e service du 17 fanvier 2016 au 31 décembie 2020. Pour ce qui est de ks période commengant le 17 janvier 2021 11 mest pas
cartain qu'un autre appel d'offres sera lanch ot qus Fiventuelle concession sera une fois do plus attribude § bpost. Las accords de
concession ont étk notifits & la Commbsion europlenne, conformément 4 la iéglementation sur les sides dEtat, Le résultat de b
procédure de natification est fonclérement incertain 4 cr stade.

Le 3 décembie 2015, bpost st Fitat belge ont signé un nouveau cantrat de gestion («Ge contrat de geition =) concennant les
autres SIEG (notamment le maintien dun résean Retall, [ distribution des pansions, les transactions en especes au guachet doml
que dautred services) Ce Ge contrat de gestion peédvalt la prolorgation de la feumsture par Bpost des SIEG susdits pour une
péricce de 5 ans sachevart au 31 décembre 2020 £t une rémunération conforme aux principes du Se contral de gestion, ie!
quappreuve par la Commission suropdenne le 2 mal 2013 Le G conteat de gestion a &0 notifié 3 la Commission suropdenne,
conformément & L réglementation sur e aldes d'Frar. L= résultat de la procédure de notification st foncibrement incertain & ce
stade. Pour ¢# qui eit de la période commengant ke 17 jJarvier 2021, I'Etat belge paurrait cesser de fourni (ou modifier e périmatre
et le conteny dej certalns services publics, pourrait conclure que ces services me constituent pas des SIEG et, par consdgquent, ne
pas garantir dindemnité, ou pourrait ne pas confisr ces wervices 3 bpost.

bpost powralt dtre tenue de danner acobs § dautres opfrateurs postaus A certaing fléments spécifiques de son Infrastiucture
postabe (camme Vinfermation quant aux demandes de rdexpédition du courier en cas de changement dadressel, 3 son riseau
postal (dénsmmé accks « downstreams) el/ou & certains services universels Elle pourrait se voor imposer de fournie un ted accks
& des prix non reitables, ou 3 des conditions d'acols qul lul sesalent imposbes et gul Wi serabent défavorables, Dams Fhypothise
ol bpast ne parviendrait pas & satisfaive cette exigence, olle s'exposérait & des amendes (en vertu des réghes du drois de la
concurrence et de s réglementation postale) etfou dautres opdrateurs postaux pourraient engager des procédures devant les
Juridictions nationales pour réclimer des dommages et intérits. Lopdrateur postal TBC Post a transmis des demandes daccds 3
bpest. bpost 3 fournl des propositions constructives ei détalllées en rdponse aux demandes de TBC Post. A ce stade, on ne peut
teutefols exclure que les autonitds compdtertes soumettent les demandes dacols de TBC Post 3 des conditions de priv non
rentables ou & dautres conditions défavorables & bpost.

bpost est tenue de démontres que sa tarification pour les services qui tombent dans = pénmétre de Fobligation de service
univeriel (0L et conforme aux principes daccesibilite Anancitre, darientation des coiitt, de transparence, de non-
diserimmation et d'uniformitd ded tatife Led augrnentations de tarify applicables 3 eertaing enves umgues de cournier &t aux
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aquets O5L sont soumises § une formule de plafornement des pain {qui dépend entre autres de bs capacité de bpast & atteindre
es olsjectifs de qualitd des services qu'elle & défink) et au contrale prdalable de NEPT, legual peut refuser d'approuver les tarifls ou
augmentations warifoimes lorsqu'ils ne répondent pas aux princhpes susmentlannds ou § la formule de plafonnement des paix,

Par allleurs, eancernant les activités pour lesquelies bpost est sbpubde eccuper une position dommante wir le marche, <3
tarthication ne dalt pas constituer &n un abus de ladite pasition deminarte. Tool manquement b cette sxigence paurmit antraines
ded amendes. bpost pourmait aussi 8tre contrainte, par l& jurldictions nationales, 3 cesser certalnes pratigues commerclales ou 3
payes des dommages et intdidts b des tle

bpost est en outre tenue de respecter Ninterdiction de subventionnement crolid entre. d'une part, les services publics et, daure
part, kes services commenciaue Par ailleurs, condormiment aus rdghes applicables en matibes d'aides i rat, lnrsgus hpast preste
des services commercisun, lanalyse de rentabilfitd préalsble § la foumiture de ces services doll passes e « test de Mnvestissew
irl'n! = e'est-d-dire gue bpost dot pouvelr démantrer qu'un investisseur pivé aurt pris la méme décision dinvestissement,

défaul pour bpost de respecter cas principes, la Commisskon suropdenne pourrait estimer que les services commerciaus ont
profité d'une aide dEvar (Micte et ordonasr & bpost de rembourses caite alde d'Elar

Selan la Commisslon eurapéanne la livmaison translrontalibre de paquets &5t lun des dléments clés de la cralssance de la-
camimerce =n furepe. La Commission euncpéenne a dis lors annoncd qu'elle interviendralt, durant I'de 2016, par le biais de
diverges initlatives lgislatives qgui poarraient Imposer une transparence Larilae plues impartante ainl qu'une supanision
réglementaire pour les opdrateurs de distribution transfrontaliere de paguets tels que bpost.

bt 3 éré désignde par PEvat beige comme peestatzie de l'oblipation de service undversel pour une durée de hult oo, 3 compres
de 2011 Vobligation de fournir l'obSgation de service universel peut représenter une :har?;: financitre pour bpost. Bien que la

Lest b 1991 préveie que bpast a droit § une indemnité de 'Etat belge dans ypathsie o0 Tobligation de ssrvice universel aurait
créd une charge déloyale, il n'y a pas de garantie que lintégralité du codt de ce que 'obligation de service universel sera couverne
Par ailleuirs, si t devait & Favenir Btre désignée comme prestataire de lobligation du service universel, les condithons et e
mécanisme de financement qué sappliguerant § la prastation de cette oblipation de sirvice universel resteni nceriatng

Linteraction entee ey lols applicables § toutes bas socidtés anonymes de droft privd et lss dispositions et |es princlpes spaeifigues
du drait public qui s'appliquent 4 bpast pourmient poser des difficulids dinterpeétation a1 étre b source dinsdcuritg juridigue.
Par exernple, bpost edt soumise b certaing risques spécifiques en matidqre diemploi rtsultant de lapplication de certaing principes
ot dispositians de drolt public. Mus particulibrement, bpost est impliguée dans une procédure Judicalre Intentée par un cedtain
nombre dagents suxilaires (gud régroupent tous bes agents recrutds § parter du 17 janvier 2000 sxécutant certaines fonctions
essentielles comme la collecte, le b, ke tramport et la distribution du courrier).

Le perionnel contractuel de bpost pourrait également remettre en question leur statut demployé et réclamer des dommages et
Inkerts afin de compenter e fait détre piivé de la protection ek det avantages accordés par Némplol itatutaine. La madification,
ou Fadoption de nouvelbes [&gllations et réglementations, y compris des [&pislations ou réglementations relatives aux pensions
dEtat pourtait Irhpl#::i des charges supplémentaines pour bpost. || ne peul pas non plus Btre garanti que bpost ne sera pas
confrontée 3 des difficultés sur certaines questions d'emalod pour des motifs relatifs aux aides d'Etat.

bpost est benue de respecter lss réglementations siférented au transpork au nivesw intermational, européen, national et réjronal
et le pon-respect de ces réglementathons pouriait exposer bpast i des amendes ou i une suspension ou annulation de sed
aulorations

Des changements legislatifs pestraient influencer attractnvité di courter et des paquets comme moyen de communication et dis
lors impacter les revenus de bpest. De tels changements comprennent lintroduction d'un cadre de protection des données phe
strictes en Belglgue wr o base du réplement péndral dus |3 protection des données qui doit entrer en vigusur début 2018, dwn
nouvesu cadre belge sur la rdutilisation des informations du sectewr public jcensé mettre en ceuvie la Directive de 2013 modifant
la directive de 2003 concernant b réutibsation des informations du secteur public) ainsl que Nntrodection de la perception de TWA
siir certains produits de courrier (comme les envals postaux diects) qui pourrait faire habsser fe chiflre daffaires o rappostant ain
clients qui ne peuvent pas récupéier la TVA, bpost pourrait aussl Btre sujette b des exipences douanidied plus strictes. Cadoption
dune [&gnlation belge promouvant la croissance rumibrique, la communication dlectronique et les initiatives e-gouvernementales,
comume annoncee an novembre 2015 par l& minfitre belge Alexandes Oe Cron, redponsabls — en plus des matidres postales - de |a
croissance numérigue ¢ des télecomenunications, pourralt aussl avair un effer négatif sur bes activités de bpost. Cette Wgislation
conféreralt, soun certames conditions, k 'é-mail recommuandé ls mEme valew ldpale gu'un courries recommandé. Une Egislatsen
opt-in ou toute l&gislation similaire qui seralt adoptde au nivead natkonsl, rbgiansl ou de I'UE. contribuerait 3 Falre balsser de
mianisre sgrificative les volumes de courrier publicitalre ot pounait avelr un effet négatif sur les activitds de Bpost.

Des changements législatifs pewsrraient également augmenter les codts opérationnets de bpost, par exemgle en ralion de mesures
légiatatives visant & promouvoir 'efficacité énerpétique et la réduction des émissions de gaz i effet de sene.
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Risques relatifs aux activités commerciales et  l'environnement de la Société

Lutifesation du courtier a diunliug ces dernidtes années, principalement en talson de Miugmentation du recours aux e-maly el

3 Minternet, gt elle devealt continoer de décliner. Le taux de diclin des volumes de courrier peut aussi Stee influgncé par les
initianves e-gouvernementales oo dautres mesures introduites par Etat belge, toute autre autoritd pubSgue ou loute enfreqose
privée qui encouragerait la substitution &lectronique dans je counier adminivtratil

Des conditions Economiques difavorables ont un impact négatif sur bes volurmes de courier et de paquets, En particufier. en
driocle oo crise fconomague, le valime des courriers publicitaires peut subir un impact nigatif. dtant donné que les clients de
poit rédulsent leurs budgets publicitaines ou réorientent leurs dépenses wers des supparts autres que le papler, Le valume de

pagquets peut dgalement subir un impact négatif, en raison de leffet de la crise dconomique sur le niveau de Factivitd commerciale

et du commeeca dlectronique

Compte tenu de la fature relativement fixe de 4an prix de base, une bamie du volume de courrier pourraly se traduiie par une
baisse subntantielle des bénéfices, b maoins que bpoit ne parvienne § réduire ses codts. Par conséquent, bpoat a introduit une wérie
dinitistives en termes damélioration de la productivitd afin de ibduire ses codise Il n'y 2 toutefols aucune garantie gue bpast
réadine tous ley bbnéfices escomptés régultant de telles mitiatives.

La stratégle de bpaost requiert le développement de nouvesis prodints et serdces afin de partleflement compenser bes elfels
de |a baisse des volumes de courrier. Dans Mmpostibilivgé dintroduire de tels produits et services, bpost poumait rencontrer des
difficultés & maintenir ou augmenter son revenu dexplolitation

bport bangue, e pantengive de bpost, opére sur un marché fortement réglementé, Depub quelgues annites, le paysage
réglgmunhlrr des imstitutions fonancidees subit de nombrewx :!un-gr.-nnnll. [par exemple, un intédt accra pour |3 protection des
consammateurs, la kitte contre be blanchiment, .. ) #f [a seveilance prodentielle 2 augmentd de fagon signihcative (par esemple,
quart & la qualité et au niveaw du capital, aux liguidinds, 3 la gouvernance d'entreprise. ...} || est incertain si ek dans quesle mesure
les |¢E1.£:tt|_1: hrﬂgn o0 puiopéens, oo des tiers, souldveront des probilemes impartants concemnant le respect par bpost bangue
des 'Iégishtiann at r!glﬂnmhliﬂm e vixuruJ. oui 5 des :hangumﬂnh !Eg'idalih. |!ghrmnnlairr'|. o Judiceaires futun ow dautres
développements réglementaires auront une incldence négative sur Factivitg, la situation financire, lo résultat dexploitation et les
p:up::rivu de bpost hanqur

bpout bangue est sourniie & certams risgues commerciaux résultant de san statut dimtitution fimancigre. Elle peut enregistrer des
pedtes en ce g concame sen portefeullle dinvestissement. Elle est dpabement exposée s ricgue du taux dintéedr af la volatilitg
ded taux dintéidt peul affecier sed activitéi bpost bangue peul egalement s vair impater une augmentation de capltal, en
particulier & cavee de nouvelles condithon de capitalisation,

Risques financiers

Risque de change

Lexposition de bpest aux risques de change est imitde et est principafement lide au risque de corversian. Le risque de change
li& & la canverslon et be rsque affectant les comptes consolides de bpost provenant des fillales opdant dans une devise autee
que 'Eura [devise fonctlonnelle de bpost), ke dofar amdsicain étant ka seconde devise la plus importante. La varation du dollar
américair peut Impacter bes résultats. Au cours de Fannde 2015, le cours de change EUR/USD est passé de 1,2160 début janvier
3 LOBAT § fin décembre. Au cours de lannde 2014, ke cours de change ELRVUSD it passé de 13184 dabart jarmvier 3 1,2160 &
fin décembre,

Lexponition de bpost aus rlsques dechansr eat contrilée, mais West pas pénde activerment.

Risque du taux dintérét

La socléle associée de bpost, bpost bangue. est, comime toutes les bangques, sournise au tsque de taux 'intérét gul @ une
Influgrce ditecte sur w marge

Lévalution des taux dinténdt influence #galement la walorisation du portefeuille dobligations de bpost bangue, ces dermsires &tant
waludes § la valeur de vente d'un actif. Les changements de valodsation sont reflétés pas leus juste valeur via le autres @dments
du résultat global. bpost bamgue étant considérde comme une entité mae en équivabence, 50% de la varlation des fonds propres
de la bpott banguee mtluencent directoment les fonds propies de bpost, Le tabbean suivant montre impact donme fluctuation
relative du taus dintdebt de 1% [de 1.0% vers LOLN par exemple] sur les fonds propees de bpost bangue et par le bials de [a mise
en Equivalence, sur bes fonds propres de bpost:

Au 31 dicambre

Fondy propres bpeat bungue [0.8) 03
Fonds propres bpost (o4) o4
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post ext egalement expook
(o1 BEN], avec [ N IR dant |

§ points de base).

moaftissement des calts st prdvi 80 2022, &1 10umis

minar l'obligation
s ALFA g d
MOa¥ENS agirist

raux dactunlisation utilisés paur
LA d'asctualisation
ey tau o actualisat

323

|i @ik avand 4 dili PEiSanT e 0 5% e
une diminution des chasges h de
augmentt la charge Ananciére de 21,7 milli plus de détails, vodr ne

Risque de crédit
bpost est
IFvEs L is5eime

dp s lig

ditis et par o biais de on

crigdit dams w5 activivés opérationnelles, dans le placem

w31 décembre

En miilliors EUR

-"1_411’1 fanciers ditones juiqud fawr Schéence =1} L] 7]
Aaetifs fimnanclers b la juste valewr par le biss du compte de risuhtats, oo oo (v 1]
déignéi comma Lelt lors de leur compbabdination initaaks

Trésarerie et équivalents de trésarerie Bl1a.T 1525 4432
Créances commercliles #t sutres orbarces 4113 190,3 4024
_CTIES FINANCIERS | RISQUE DE CREDIT 1.026,9 260,56 850,7
Activitds opérationnelles

Le risgue de cridit ne concerne par définitian que la part des activités de bpost qui ne sont pan payded “au complant™. bpoit pére
au risgue de crédit én analysant la <olvabilite de et clisnts Cela se traduit par on cladement

de ceidit. Ce 3 pour tous les jours pour tous les clients belpes, Pour bes clignts

ddit 4t min & jour lo cellemment du cantra | hoe en cat de changement concernant la
it contrdlée quatidiennement

de manskre active
ceedit 2% wene Smi
3, e classerment
wabiilité du client). La limite de cnbadit

N exposilio

lassement o

Lo
Led ereinces commercialed ¢f dutred cidanced anl #Mé examnides ihn de déceles =i indicatéurs de perted de valedd. Moui indwgisns
cieapres les évolutions de certa

LB COIMEnErCid perte e valew

AU 1" JANVIER 63 Bl 6,5
Ridioction de Vilsid : detition 7B 26 o7
Rédwuctions de Valewr utifization f1.4§ {1.5] [l
Rédactioen de Valewr: reprice 0.3y {0.7] (8,3}
AU 31 DECEMBRE s 6.8 &1

boes & la dake epariing Lo balance ag2e des actils financiérs

islituent des créances
wenle comme su

Certaanes cedances commerciales

Man éghus EELL] 316,1 2973
i 0 jouiry s 111 #0.0 ars
&0 120 jomrs 7 B6,7 a2
¥ 120 [purs 64 5.8 F3 )
TOTAL L 3693 556
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Placement des Nquldités

[n e qui concerns le placement par bpoat de sed liquidités, eiqualles meluent la trésorerie =t laa dquivalanis de trésasrerie gandi

t financiers, lexposition au risque de crddit rdsulte dun manquement de b partie sdverse, legposition m,

que les placement
correspondant 4 la valeur comptable de ces instraments

Les variations de ka juite valeur des pasaifs fimancigns fvoir annexe 5.24) ne sont pas dues aux variations du risgue de coédit, Cec

it présentd dans fe tableau

En milliors ELR

WALELR NETTE COMPTABLE AL 1™ JANVIER ThiE IR 1.8
Changements attribusbles sux varlations lebes su rlzgue de erddiy o 0,0 20
Rembourvemsent dempiuints 9,15 {104) [9.1)
Aufres hangements [0, 7§ {0.5) 11_
YALELR METTE COMPTABLE AU 31 ﬂt’fi”ll_ﬁ 65,8 Ti.6 B6.9

bpost bangue

bgoit bamgue inmvestnt led Tonds o

bangue & adogte wne podi
, autred bors d%
utrs, des lim

el

s falt qu'ume partle significative

NON-COURANT HON-COURANT

En milliors ELIR antre 1 ot 5 ans plus de 5 ams
31 DECEMBRE 2014

Deftes de bocation-Rnancs ment ] 1.9 1]

Detiet carmmarciale: ef sulres deltes 701 & 7985 @

9.1 164 273

Emprunis bamcaires

A 3] décembee 2015, les pansifs financiers qui présentent des fchéances contractuelies sont résumes ci-oesson

DDLURANT MNON-COURANT MOMN-COURANT

En milliors EUR moins d 1 an entre 1 et 5 an plusde S am
1 DECEMBRE 2015

Dettes de locatlor-Bnancement 0.5 1.5 7]

Debted eormmercialed el dulrel detlai 8333 LT (=1:]

8.1 364 132

Imprunis bancaires

cideiaus sant batées sur e paisments contractuely nan escamptés qui peavent &tre différents det

wkatées § lo chiture du bilar

waleurs nettes comptables con

bpost RAPPORT FIMANCIER 2015 as

262/381



EDINETOOOO
O00OO00000000000000(E27646)
Oooooooa

Politiques et procédures de gestion du capital

bipast contndle son capilal sur base dun jakio comparant la valeuw nette complable des foids propies et de la detle netie.

Les dléments composant les fonds propres utilisds pour ce ratio sant les mémes gue ceux repria dams le tableau de ideonciliation
ded fonds progpres La dette nette eit compoide de emprunts diminudes det placements, de la Trésorerie et des dquivalents de
Trésoredke. Le ratio est cabculd de la manidre susvante [Dette nette / Capital]

A heure actuelle, bpodt n'a pas procédd J Fétabiiement de limites supérisurss et inféfieures pour ce tatia, érant donnée
l'absence demprunt signheatif {3 'exception de Pemprnt de la DLI). Lea objectifs principaus de s gestion du capital ant paur bt
dassrer la continuité de bpost et de foumnic un rendement sativfalsant Jux sctionnaiies

Le tableau suivant détaille les dléments de caleul de ce ratia

A 31 décombre
Capital
Capital seuserit / Capltal autoriad 3640 G40 340
Aubres réserves 2309 294 1100
Eeart de comverdan oE 06 '[q'.ui
Bénifices repartés 93 a5 1019
[0.0) [ i0.0)
Lk £81.4 576,
Detie n-Hh_.l’_i_.r_H_Mtrh netle -
Prits et emprunts hancsines gindrant det intériita fife Th0 LA
#.H"t.s -ll Emprunts ha.n.nun né Ilnéﬂrﬂt pat .d'l.nbér\#tl I?.'I . ﬂ.;: a4
- Trisorarin o dquivalents de trdsaneis {615,7) (56.3) 1a48.2)
TOTAL (549, 5§ l88.2] (360.7)
JRATIO DETTE NETTE / CAPITAL 10.8) (=R [0,8)

6.6 REGROUPEMENTS D’'ENTREPRISES

Contrepartie additionnelle Landmark

Durant le deuxime timestee de 2015, bpost %A & payd un montant de 7.6 milliens USD (7.0 milions ELE) en exéeution de
laccord de contrepartie conditionnelle et relatif & la performance de Landmark en 2004, La juste valewr de la contrepartia
conditisrnelle dtait comptabifisée en tant que pascil financier. Le paismant /'a &u ducun impaet sur le goodwill caleulé
Irl{lalement.

Contrepartie additionnelle Gout International BV et BEurope Consultancy BV

La convention dacquisition ot de vante antre ler 2 entitds acquises o Landmark Global Inc., une Aliale détonue 3 51 % par

bpost 54, incluait un sccord de contrepartie conditionnelle et prévoyait trols montants supplimentaiees possibles sue le pris
dacquisition basé sur TERITDA réalisd respectivement en 2004, 2015 ot 2000, En fonction du plan daffaires des deus entités
acquisg, fa juste valeur de la contrepartie conditionnelle a é16 tampuhilitﬂ'r pour un montant de 3,1 millions EUR comme passif
financier,

En mai 2015, toutes les parties ont comveny dans un accord modifid que [a contrepartie additionnelie sevait remiplacée par un
mantant L|n|r,|ur el Torfaitaire de 4.0 millkens ELE, Conformément aux normes complables, comme le montant de la rnntlrpm-'u-
conditiorelle a :h;-n;gé suite & un éwénement survenant aprés Facguisition, I'il:gn'rn:nu:-'l de la juste valour esf reconnu comme
perte pour un montant de 20 millions EUR. Le palement n'a gu aucun impact sur le goodwill calculé itialement,
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Acquisitions au cours des douze mois cloturés au 31 décembre 2015

Le 8 riial 2015, bpoit SA el CityDepot onl décidé de joindie leurs fodces afin de prendre une position dominanie sur le maiché de
lo dlstribnition urbaine st de J-."p'ﬂyu-r leur offre de serviost gux sutres parties du Py Erviemible, iz ont formd une nouvells entité
CityDepot 54 h|"|'l'i| a acquis AEH des actions de ka nowvelle socidtd et a Igmentera 4 participation dans les anmées & venie Le
contrdle est supposé sxiter ftant donné que bpost détient 50% plus une voix des droits de vote Pas conséguent, CityDepot 5A
et contelidée sulvant la méthode dlintdgration globale depul le B mal 2015,

En wue danticiper les exigences en capital ndcessaires § la rdalisation du plan d'entieprise convenu, CltyDepot 5A 3 procédd 4
une sugmentaton du caphtal pour un mantant de 1.0 millan EUR, én vertu de quo bpast & contsibud pour 1.0 mellion ELR &n
liquidités (4 la suste de Faugmentation du capital, la pasticipation de bpost dans CityDepaot est de 48 %), conformément A La
convention dactiannaknes.

En outre, la canvention englabe un sccord de contrepartie conditionnelle relatif i lachat des pats restantes de CityDepot SA, en
guatie tranchss de 10% chacune, sn mas 2016, 2007, 2018 st 2019 &t une tanche de 12% en mal 2020 et prévall eng montants
supplémentaised possibles sur e prix dacquisition. Le montant de chaque contrepartie conditionnelle potentielle sera basé sur les
EBITOA réalisés respectivement en juin des annds 2016, 2017, 2018, 2019 &t 2020. En fonction du plan d'afaires, la juste valeur de
la contiepartie conditionnelle a été complabillsde pour un mantant de 5.1 milllons EUR comme passif financier. Le poodwill ealculé
siidve 3 LA milllons EUR et L différence g4 enreglitrée comme diminution des fonds propees (3.3 milions EUR). Le goodwill
dérive des synergies sttendues de b combinaison des activités de bpost et de seq fliales

Le poodwill caleul®, apréa ajustement de prix, o5t présemtd of dessous:

Valsur comptable dans 'entité scquise

Actify covrarty
Actifs nan-Souranis

-1
o
Pazsifs courants [+ 1]
Pagsi's pon-courants [+ 1]
00
13
13

ACTIFS NETS

Intérils minaritdines
Biminution des fonds propres.
Ecart dacguisltion poaitif

CONTREPARTIE D'ACHAT TRANSEERLE 51
et

= Montant payé 00
- Contreparile canditionnslls ".'L

Analyse des flux de trbsorerie sur |l acquisition

1!!:mﬂle acquise de la filiale BJJ
Mantant papd 0.0y
_SORTIE NETTE DE RESCRERIE 0,

Le 17 novernbre 2815, bpost 54 a acguis 100K des actiom de Succew Partrners Europe Sp 7 oo (#rtre-temps sencmmis
Landmark Global [PL] 5p z ao.), une enfrepeise polonaide établie 3 Varanie

Landmark Global [PL] 5p ¢ oo, est spécialisée dam |3 logistique &t la distribution pour | Europe, elle prépare gt distribue dés
r.|||:-r.|||-l:|. partaut en Europe de 'Cuest, centrale gt de TEst, pow be compte de sociétés de vente diecie

Conformément i la corvention dacquinition et en inchuant un ajustement du prix d'achat & concurrence de 0,7 million ELR,
calculé wur base des comptes cituids, bpost SA a payd un montant de 3.5 millions ELIR. De phs, & convention inclut un sccord
de contrepartie conditionnelle et prévoit une fmunération supplémentaire basée sur FTEBITDA atteint en 2015, Sefon les derniémes
priwisions revues, la juste valewr de la contrepartie conditionnelie a été constatée pour un montant de 0.3 milion EUR comme
passif financier.
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Le goadwill comalald sprés spmierment de pria, a4l e sulwant

Valeur comptable dams l'entitié acquise

En milons ELR

ACtifs couranty L5
Aeiily pon-Couraniay a3
Parsifs cowrants 0.5
Patsifs pon-courants 0.2
ACTIFS WITS 12
Juite valeur det setify aeqiod et 100 sciidy net 1.2
Ecart dacquiition pogitif 15
CONTREPARTIE D'ACHAT TRANSFEREF 3,7
dont

- Mantant pave 15
- Contrepartie conditionnells 3]

Analysa das flux do trisororie sur |'acquisition

Tréianedle dcgulie de la Misle 3
Maniant payd [%,5)
SOMTIE METTE DE TRESCORERIE [2,7)
Le poodwill dénee des synergies attenduess de ta o ymbinakon des activités de bpost el de ses filiales
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6.7 INFORMATION SECTORIELLE

Les activitéy die bpost sont réparticd en entités opérationnelies, des entitéd de service of des carporate wnite

A 17 jarvier 2013, let activitds de bpost sont sxercdes § Travers deas entités opérationmelles: Mall B Retadl Solutions @ Paresds B
Irtermaticnal,

Lentité Mail B Retail Solutions [MRS) fowmit des wlutions d'une part aux clients impartantsy, privés o1 publicy, travailieurs
indépendants et petites et mayennes entropeises, ot, dautre part, aux clients résidentiels, ainsi gu'aux clients utiisant des canaux
de marchét de masse tels que los bureaus de poste, les « Podnts Poste » ou e shop de bpest pour acheter des prodults postaus
|.1|:u:-:|1 propose Eg:l!'-.-rntn.t des pruduih bancaires et d asurance sous be contrat d'ar_rru:e avec bpost lu"lq'un.- et ACQ Inmsurance, et
offe 3 ves clients une gamme de produits de paisment

Lentité Parcels & International (PRI} est spbciativke dans la livialson de colls 81 de cowrrier International, ainsi que dans fes
solutions bogistagues dé e-commerce [gestion de Fexdeution, de la manutention, des [vraisons et des retours),

bpost fournit des produits et services dans les lignes de produits suivantes: (i) le courrier transactionnel, (ii] I cowrrier publicitasre,
[ili) k& presse, (v} les colis domesthgues, (v} les colis mtemationaus, (vi] des services de distribution et de livraison express [vil] les
services d valeur apoutée. [vili] l= courrier intemnational, [ix) les prodults financiers el bancases, e () les auties prodults #1 sesvices,
Le chiffre d'affaires des Hgnes de produits de courrier transactionnels. de courrier pubBicitaire, de la presse, ot des services 3 valeur
afoutde soimt incluy dams Vactiiid MRS, tandis e ke chiffre d"affalres du courder intemationad est incles dams Vactiviid Parcels B
International, Le chiffie d'afaires provenant des colls vendus & travens le idveau de détail, principalement bes colin C2X, sont inclus
dans Fentitd MRS, lo restant du chiffre dafaires des colis Etant comptabilisé dans Fentité Farcels & international Le reste du
chiffre ' #ffaires sst rdparti entre les entités MES ot Parcols B International

bpost 2 mis en plate des « entités de 1ervice s qui soutiennent som activivg, dont les Codits ont refadturds aux entitds
opérationnelles et corporate units par un mécanisme dallocation des codts Les entités de s=rice comprennent Nentité MSO,
l'entitd IOPS, les entités ICT B Service Operations et Human Besources & Organization [HREOD). Uentité de service M5S0 eat
responsable de ba collecte, du tri et de la dntribution du courrier et des calis én Belpique Uentité de service 10PS comprend les
activités de 'European Mail Centes, sitwé 3 Feéroport de Bruxelles o1 qui sert de plague tourmante pour le courder ef les calis
IFiferria R igend .

Les Carparate units de bpost incluent led départements de Finance Legal, TAudit Intaine et certsing colts lids aun provisions st
dettes en limn avec ley avantages du personnel. Les codis des corporate units ne sont pas refaciunds aux sulres entitds e sont
rappartis cous la cotégorie « Corporates

Lt dews ontitds opérationneles sont o-ﬁaln_-mrnf congidérfes comme sedteurs opérationnels dans le cadog du reporting Funam e
Le total des revenus dexploitation au niviay de ces deux secbeurs opérationnels capture |ey venles externes aux ters, La wmme
des nevenus doaploitation de ces deux sectewn opfrationneh, avec le reveny d'explaitation de la c.lh!gnrir de rdconcifiation

« Cotparate s, récancille e total des reveny Geaploitation de bpost, bpost détermine e rhultat de sev activitds [EBIT) powr
chagque secteur

Les secteurs opérationpels condtituent le niveau le plus bas pour lesquels Ls performance eat fvalude par e principal décideur
opérationne!, comme défmi par IFRS 8.22. Le principal décidewr opératronnel est le Conseil dAdminitration

Sulte @ une correction de Fallocation des ventes au comprant (timbres et machines & affranchir] vers les prodults au

17 janvier 2015, eertaing revends sont transiérés des Domestie Parcel vers le Transactional Mall, Compte tenu de ces
changemants, les chiffres de 2014 au niveau des lignes de produits ont &bd rendus comparables afin de reflbter cos modificatlong
Ces chiffres comparables figurent sous Vintitulé « comparable =, Les &carts mentionnds cl-aprés compatent les chiffes de 2015
avec les chiffies comparables de 2014,

Le tableau ci-dessous présente I'dvolution des revenus par secteu opdvatipnng| pour les cuercices cldturds aux 31 décembre 1015,
A004 et J01F

Au 31 décambra

MES 15033 0063
PRI 4906 4114
TOTAL PROUITS DEXPLOTATION POUR LES SECTEURS OPIRATIONNILS 1.393,% 24177
Conporate catégorie de réconcifiation) 55 255
TOTAL PRODUETS OCEX PLOMTATION 14337 14451
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e 62 B milllans ELIRE e paincipalement suite b un diclin

aparati nnel MES ot di
s e Ml [-5.0% i
lemieril Cmpentle par

L

Lox pevenius atiribeahles 5u saet

et des dlectiond] &t & une phus falble SR IOnN PO

aration i pria et du mix du Demestic Mail @ davan

ded volumes so
SIEC, Cette dim
revanus dans ke Value Added Se

PRI &0 2015 s'8lbee & 200 mmilllans E
thomal Parcels &t Domestlc Parcels), par
b subte i la cessathon d'activitds i

L augmentation des revenis dis sectaur opliation UR &t #41 principalement dus i |2

4 de paquets

saprfaisl Lot immatdrial il n Wb s o peiniint |1¢-|.|l::'\.|l SN (AEEf e

LB iEvadLE

A l'sxception de la remundration regue pouf e bes services déoritd dand ke Contiat dé Gestion {vos note 5.8). ducion chisnt
exl&rieur fe represerile plis de 108 du lolal des wvenus dexgiobalion de bpost

total
o

Le tableau suivant prdsente les revenin des clienty extémes allouds & la Belgique et aux payy #trangers, comgperis dans
ded poduits d'exploitation de bpost, Uallocation des revenus entre les clients extemes est effectuce sefon leur loca
phopraphigue

Aui 31 décambie

5 014
En milliors EUR coamiparable
Helgieue 11078 1311 2.186.5
Beste du Monde EE[=1L] 1356 28T
TOTAL PRODUITS D'EXPLOMTATION 2.433,7 2.864,7 2.843,2

teleau survant poésente MEBIT des secteiss optrationnets de bpost pour les axercices ©

En milliors ELR comparahles

MES 45873 5136 4030
BLI a7 122 a7
EBIT DES SECTEURS 505,% 525.8 4z7,7
{_'_nrj_umw [estdposie Ay phomne liatian) H-i!_':_:. 1_5_5_.'-'] [!?I:Iﬁ
EBIT 4661 480,1 4507

LERIT du secteur opdrationned MRS a diminué de 553 milfions TUR en 2015, La diminution provient majoritairement de la

provision relative au plan tocial Alpha Par ailleurs, la baiste des volumes et les colits [l 3 Certains projets ont 61& on partie
compersés par les augmentations de prix, améliorations de la productivité et autres rductions de codits

# l'augmentation des revenus, combinée & limpact négatif, I
vigs [entre autres une piovision contitude pour couvrir un it 1%
& Deliver |= Comba #), Cette aspmentation est contreb
T attribuable & ce sscteur, le montant moins élevé de réglements favorables avec bes
vimauy o années antérigunes ot limpact de s provisian relative au plan pocial Alpha

des prowis
colts de démarrage du projet 5
des activité
optratours &

trangers pour les fraiy teer

LEBIT attribuabde 3 la catégoria de réconciliation » Corporate = sest amélioré de 6,2 millions

dun immeuble important en 2015, ayant pérdné 26.1 millions EUR dans les produsts de cession dimmebdllations £o
qui.a &t¢ considérde comme nom-rdcurrente

LR, principalernent suite 3 fa vante
oielles. et
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Le tabaleau sukvant pedsenie FEAT des 1acteuis opfrationnels de b wir les expacicet olBiurds les 3] diécembre J01%, 2014 =i
JI .. F:
Au 31 décembne

2014
En milliors EUR iomparable
MES 4503 5136 4830
il Atz 122 a7
TOTAL EAT DES SECTEURS 5055 !?E.I a7, 7
Carpeiate [catkgode de rbconcilisthon) (196,3) [230.3] {1998}
Lar pl N 5,5 15T
Le tableaua ci-dessous donne % informatiom d#taillées sur la catégorie de réconciliation = Corporate s pour oy exercices cléturés

les 31 décembre 201%, 20

Au 31 décambre

2013

FLE
En milllons EUR comparable
PRODUITS D'EXPLOITATION me .9 255
Départements centraun [Finance, Legal, Intsrral Audit, CE0, | 713 {674 [85.6)
S RMuhac L e El Rt on _Lt] _{o.4) 32
CHARGES DTENPLOTTATION {79,3) (57.8) {&2,5)
BT CORPORATE (CATEGORIE DE RECONCILIATION) {53,5) (45,7] {37,0)
Guote-part dars le résultal des entreprises ansociées 10.F 112 144
Resuliats Mnardiers [5.8) {373} [7.9)
Impdii die b rlbiltat (1G] A% [158.€) {1&0.9)
EAT CORPORATE [CATLGORIE DE RECONCILIATION) {196,3) [238,3) 199,5)

Les e

résultat sonl tous compris dans

YETILIE SInanc

a catdégoiie de réconcillation  Corporate

Les-actifs ef passifs ne sont pas rapportés par secteur opdrationnel dans la société

6.8 CHIFFRE D’AFFAIRES

Au 31 décembre

En millior:

s, bes charges financires, la quotespart dans le résultat des entreprises assocides et bes chaspes dimpdt sur le

Chiffre d e exchoant bes rémanérations SIEG 21088 2137 4 2.009%

Rémundration SIEG kL g :1=T ] 3037

TOTAL 2.393.4 2.441,7 2A403,0
51
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6.9 AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Ax 31 décembie

En R ivl4 1013
Prodult de cesslens dimmaobilisations corporelles i34 158 i7a
Praguit de ceisiens dadtivite on 00 144
Mvantape de toute nature o LK ] oy
Revenut loecatids découlant des immeubles de placement oE 1.0 o1 ]
Autres revenas lacatifs [=1* 113 19
Bevenus de tlers i -1 23 30
Aubred 3.7 10 13
TOTAL 49,3 2.9 40,2

Los produits de cession dimmaobilisations corpane lles reldbvent essentislloment de la wvente dimmeables, Laugmentation de
17,9 millions ELIR par rapport 3 lannée paside wexpligue principalement par la vénte dun immeuble important fm 3015

La rég ..|.|:'I.|'I|II| .I.--._._...|-\.|||-_- tiers Provieenl |||"_- fecel laes e |||'-"|,"\. dama les restauranis der LIseie

Les awtres sources des revenus dexploitation sont principalement les remboursements par des ters de dommages subis par bpost

et ses filialew

6.10 AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Pravizian e & b iurdompaniation dis SIEGE =1} oA [1.8§
Autres provisions 14 25 114
Tazed laeshis précamals immokiies ¢ auined Laxe 136 115 33
Réduction de valeur sur eréances commerciales =X | 23 or
Amendes ol 0.1 (10
Hnifrmn praviz 5.2 47 1.7
TOTAL 205 213 25

Les awstres :I|.|||_;r1 dexploitatich ont diminud de 0.7 millien EUR par rapport & Fannée précédente, or qui regedsente une

dimimution de 3
Lo pmvwisinng oot chtd de 1,7 millions FLUR, pour plus de détaii concernant 'dolution des provisions, vwoir la note £,37

Los tawes locales. pr miptes iImmobiliers et atres taces ont augmentd, essentiellement en misen de @ diminution de la TV
sptrabile (1.2 % ELRY: e POUIGe Ul pansel de 13% 4 14 % en 2015, tandis |:|I|'Ii
tpassd de 11H 3 13K en 2014

de TWA récupdrable a AUgMedile |
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Rémundratians 000 5626 a2 0
Plan social - Praject Alpha 4.5 g D]
Cotlsations de sécunté sociale 15953 wars 218%
Plans & prestations définies et cotisations définies 257 174 151
Autres frals de persarnel 53 124 151
'IE'I-';-L LIES B 1.193.% ]: ﬁ:? :
Aur 31 dicernbre 2015, 'efectif de bpost '8levait & 26.381 (2014; I7A73) o1 w0 composait comme swit

¥ pemonnel statotaire: 12,302 (2014 13.618)

¥ pernonnel contractuel: 14079 (2004 13.801)

Le nombre mayen dETP [Eguivalents temips plein] pour 2015 est de 23847 (2014 24.63])

6.12 REVENUS FINANCIERS ET CHARGES FINANCIERES

Les mowvements sulvants ont eté repess dams e compte de résultats pour les annies

Au 31 décembre

En milliors EUR

Pevenut Bnanciers 5.3 55 15
Changes financiéres [10.9% {42.7] 114y
RESULTAT FINANCIER NET [5,6) (37.2) (7.8)

Revenus financiers
Au 31 décembre

214

En milliors EUR

Intdebin provenant de sctify franders reannon § leur fuiie valeur por le hiaie du eamgt s oo oa [N |
de résultats, disigrds comme tels lor de leur comptabilisation initiale

IntErets provemant des actifs fimanders détenus jusqu'a échéance ol 0.3 03
inkdrdks pergus s dipdis bancaing § coul bermas (=14 0T B35
Iinférgts pergus sur comptes cowants {=J 03 @l
Cmins kg de diférence de ehange s 35 22
Autred ravanai Bnanciers =1 ] o7 [+ K |
REVENUS FINANCIERS 53 5,5 1,6

53
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Charges financiéres

Au 31 décembire

En milline EUR

Charges financiénes sor avantages s 30 perconnal [14519) 063 o
Intdeits demprumls ol {1 )
Pertet issaes de différences de change b1 1.8
Mainzvalae wr actifs imanclers oz 0.1
Aubems charget firumciéne 32 24
CHARGES HNANCIERES 10,3 42,7

5a

o4
17
0.0}
15
11,4

6.13 IMPOTS SUR LE RESULTAT / IMPOTS DIFFERES

es impdis sur le résultat regeis dans le compte de sisultats peuvent #tre cétaillés comme suit
Les impdis sue le o Kat regeis dar cormpte o I1ats Bt & raill e 5Ll

Au 31 décembie

En milliors EUR

LES CHARGES NISCALLS COMPRINNINT:

Changes fiscales courantes |153.8% ;isé'j:q 11'.'1-.3'
Ajuiternants reletifs aun charpes facales couranbes des exercions prleidents 2.5 11 (13
impats difféeds 3 [Evalution des diffrences temporaires (10,2 {2.8] (4,2}
TOTAL DS IMPOTS {161,4) (158,6) {158,9)
La rdcanclliation du taux dimposition sffectif aver Ie taus nominal de et pondérd paut e rbumer comme sult

En milliorns EUR

CHARGES MISCALES RESULTANT BE LAPPLICATION DU TAUX D'UAPOSITION STATUTAIRE 1E0,0 154.4 1553
Bémifice net awant impdt 4705 4541 4553
Taws d'Im@asition V1M ulilss 3Z909K 309K I399%
Reconcillation des éléments entre taux J'imporition statutaire et tou dimposition
afectif .

impiact fucal des dépences non admises el ] [ rA
Déduction des intésdin notlcnnels [o8) 1.1 [1.E)
Impact dimpéts relatifs aux epercloes précédents [Ty 1.7 [5.9)
Impact fiscal des wtilsations des pertes facales par bes fillales fa, 3 2.5} [7.5)
Filiales en sifustion de perie 36 14 55
bpoit banque (1ecité mize er quivalonoe] i¥5 13,51 [4,0)
Ajuntements [FUs-campagaies oo 00 [0.1)
i

Effet tane de la dirtribution du dividende exceptiosnel s lex résenyer immunksben oo 0.0 175
Autres diferences 21 2.7 13
TOTAL 1614 158,6 18,9
Changes fizcales résultant de Mapplication du taux  imposition effectif (exescice cowant) {151 4% (158 ] 188 8y
BéméNce netl avant impdit AT0 6 454.1 4563
Taux d'imposition efectif 3w 3 9% JT0n
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Lee 25 mars 3013, une Assembbie Céndrale Extraordinalie des Actionmaires a approuvd une rdduction des rdserves gales dun
maontant de 213 millions EUR, via un transfert aux riserves disponibles Swite & ce transfen, et conformément i L l8ghilation
fscale, bpest & pravisionnd un impdd sur le résultat additionnel & payer de 7.3 millians EUR

Le 7 juin 2013, FAssemblée Génbroke Extroosdinaine des Actionnaires a approuve un dividende exceptionnal de 53,5 milllans EUR
Le palement de ce dividende sxcepthonnal, effectif ta 7 juln 2013, 5 débauchs, canfarmbément 3 la lBgilation hecake an vigusur, sur
|& reconnaidsance dune change fiscale additonnelle de 1003 millons FUR, I8z 30,3 milllons EUR de rdosrves sutrefors immanisdss
trant distributes

ai 31 décernbire 2015, bpost 3 reconnu un actif net dimpdts difféeds gélevant § 47,2 milliens EUR. Cetr acull net dlimpaes différés
we dieampade de [a manbre wibvanis:

Aui 31 décambra

'Imp-!ut_l dIH'J_-r\!E-.l. des u:l_iﬁ

Awantiage au persgnnel 451 E1.5 4.3
Pravisions 135 140 147
Aukres 220 2.7 285
TOTAL BES IMPGTS BIFFERES DES ACTIRS 4,7 3,1 85,5
Irmspeita diffirks dai paniifa e — —
immnobiiitations corporelies ngE 2 325
Immohilisations imcorparefer BT 52 45
Autres e 02 0.1 ol
TOTAL DES IMPOTS DIFFERES DES PASSIFS ns 15,1 7.8
AMPOTS DIFFERES METS D'ACTIFS arz 61,0 55,3

Aarcun irmpdt difféé n'edt reconnu sut ber difftrences temparaires résultant des investisements dam led filiales, parce que bpost
i le contitde dur les atiimationd ded différences témparellet et quil eit probable qu'elled oe pourtont Bteé afnulded daim un fulis
jpréwisdale
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6.14 RESULTAT PAR ACTION

Conformément & 1AS 33, le rédultat de bate par action eit caloul en divisant e bénthce net de Mannde attribuable qux
actionnaired ordinkired de b iocidt@mide par le nambie mayen pandéréd dactioni ardinaires en cintulition durant Fannde

Le régultat par action didud edt caleul® gn divisant le bénédce net attribuable aux actionnaives ordinaices de la société-mee
[apris ajusternent des eflets au titre des actions ondinaires potentieles dilutives) par le nombse moyen pondéré Cactions
ardinaires en circulation durant lannée, majord du nombre mayen pondérd d'actions ordinaires qui seradent émised lom de la
canverdan #n actions ordinabed de toutes les Aot ot oidlnaires potentiellement dslutivet

i be cai de bpoi, aucun effet de diuition faffecte le béndhee net attrnbuabile Gix schommdaiied ondinamed de b oclfrd- mere [l
le nombire moyen poraéré dactiom omdinaire

Le tableay ci-dessous refitte le résultat ¢t bes données par action utilisées dans le caloul du résultat par action de base gt dilué,
on forction du nombre dactions on circulation apris fractionnemaont

Ax 31 dicambre
fr R
Béméfr net attribuable sux actbonnalres ordinaires de s seciéte-mere pour le reveru EL1 K 854
jpar actien de base
ijuitements poar bes effets de dilution

Bernefce aet attribuable sux sgtionnaires ordinaires de Ls cocidte-mirs, 0TH 1956 IR54
ajusté des effets de dilwtion

N MILLION DWCTIO NS

ombre moyen pondéré & artions ordinaires entrant en compte pour le revenu 0.0 00,0 2000
par actien de bave

(et de diluticn

hombre moyen pondénk d'll:ﬂut_i_l_-' idnaires ajusté pour les effets de dllution 1000 00,0 2000
EN EUR

Réwltat par action ) . . . . .
D bate, binafice de année attribuable sux acticnnaires ordinaires de |s iozitte-mie 154 ‘.I:l'.l' 143
Dk, hél:u!'ﬁne de Fannge attribuable sux sctlomnairer ardinalves de la !n-:-l:r!-men 1.;54 147 143
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6.15 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et  installatiors et Fourmiture el Wobilier &t

En milliors EUR constructions squipements vehicules agencements

Saolde au 1™ jameder 2013 2741 2600 711% 65,9 354 1847 9
Acguisitiond 13 34 la4 2 ia B2

Acguitiors via regroupements dentrepriser 0.0 o8 oo 0.0 (' h] [T
Cesaiong ] a7 (6.3} (23] ] 125.3)
Actify clartififs comme destioes 4 la vente ou {13.0 a0 oo (103} 0o [2R.3)
comme immeuble de placement

AAUERE R BT [?q_ﬂ 15.3 3 35 {190} 0040
SOLOE AL 31 DECEMBRE 2013 864,80 28Z,0 2195 ] 20,9 1A463,5
Solde au 17 Janvier 2014 B64,8 2218 1199 g0 209 146585
Aequisition 0.6 56 a9x 167 454 A
Acguisitions via regroupements dentreprices 0,0 03 o1 oo [N o4

Cextiom 0.0 L2} 6.1} {09] 3 (7)
Heiify claasifids comene destings b la venke eu {23.2) <X 1] 0o [ (113 [28,2)
comeme immeuble de placement

teartd de comvertion ['A] 2.0 or oo L] o3
Aukres mouvements 19,2 ) T3 [o.2) 13 13Ty [2.1)
SOLDE AL 31 DECIMBRE 2004 85,7 2233 233 353 35,5 1503
Solde au 1" janvier 2015 2617 w9 31 951 355 15003
Acmuhiltions 2l 59 11E 0.1 .1 END
Acguititions via regropements dentreprives 0.0 ox (o0 (o] (1] [*Fi

[ey 0o 10.3) [&.7} {52} [0.04 1102}
Metifs dasifiés comme destings & la vente ou {31.1) =X} oo 1.2} 1] [2.3)
camme immeubie de placemant

Lcarts de comverzion 0,0 o0 oz 01 ] 0.8

Aubres mouvemenis 11 5.1 0.1 10 {47.2) (0.1}
S0OLDE AU 31 DECEMEBRE 2015 853,8 34,7 2303 1099 154 L5341
REEVALLATION

Solde au 1™ janvier 2015 - - - - 74 TA

SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 - - - - T4 T4
Salde au 17 janvier 2014 - - = - TA T4

SOLDE AL 31 DECEMBRE 2014 = = = & T4 T4
Solde au 1™ janvier 2015 - = - - 74 74

$OLDL A 31 DECEMBRE 2015 _ - - - - T T
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Terraing at i1al E Fausmiture &t

vihicules

salde au 1 janvier 2013 (440,5) {2085,2) (V6700 (504 [3.7) {08, 7).
Acguititiom via regroupements dentrepriven 0.0 =1:] ] 0.0 [ 1] =11 ]
Ceiuans 0, 4.7 6.3 43 1 0] 15,3
Amortizsements {15.1) [15,9) [1TA4) {20,0] 0,0 [#2.3)
Réductior de valeur [1.5) a5 [0LEN 35] i 1] 11,6}
Actify claesifiés comme destings b |a vente ou 125 a0 oo Bl oo 185
famme immeuble de Flnrrnrnf

Autre aupmentation (diminution) 5.9} 10,0 0.1 6,0 00 24
SOLDE AU 11 DECIMBRE 2013 [a54,3) (215.9) (1784} (54,61 37 (9067}
tolde au 17 Jamvier 2014 [454,5) (2159 {1784} [54.8] (5.7} {306,7)
Azgquizitiorn vis regroupements dentrepriees 0.0 0.2} [e.0p oo (1] 0.2}
Ceszhona 0B 12 Bl 0s (0.8} TA
Amartistement {157) [16.9) [ L] (17.7] [ 1] [69.4)
Réductioe de valeur [1.5] 0.3 (0.1 (1.5} 03 (31§
Actily cloifids comme destings § la venke ou 16,9 a8 oo A48 [ ] 5
camme immeuble de placemant

Lcarts de corversion (] [[i2]] .1 o] o0 [8,2)
Autre aippmentation dimnutios) [4.5] [o1] o) 44 0.0 ({4
SOLDE AU !_luia._nmlc! zoa4 (483,12} {231,5) (188,28} (63,9] (3,7} {951,0)
Solde au 1* janvier 2015 (463.1) {231.5) (1R ] (63.9] [2.7) {351,0)
Acguisitiors via regroupements dentreprises o0 {8, 1) (o0 {1 [ 1] (d,2)
Cradignt 0.0 0.3 4.7 5.2 &0 Hk
Amortlssements {20.3) (183§ (18,1 (192} 1 1:] [73,0)
Béductions de valeur 2.4 -k ] oo o9 o2 i
Artify classfifs comme destings 3 k3 vente ou 16,7 o0 oo 12 (1] 129
gamma immeuble de placemant

tcarts de corversion L] {0,315 [o.zh (=54} [=1:] {0,5)
Autre aupmentation {diminutioa) [27] 10,11 o2 S8 a0 [0.0)
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2015 4693} {249,5) (199,3) (70,4} 2.7} {952.9)
VALEUS WETTE COMPTABLE

A 31 décembee 2013 4105 6.1 4015 i74 45 STl
Au 11 décembre 2014 b BXd 343 312 132 5657
Au 11 déeemibrre 2015 383.% 752 L0 184 121 5405

Les immaobilsations corporeiles ont dminué de 17,2 millions ELR, passant de 5657 millions EUR & 545,5 miliom EUR

Cette diminution est expliquée par

¥ des acquisitiony (67,0 milliora EUR) en llen avec les infrastructures de production powr kex activités de il et d'impeeiaion
(31,2 millions EUR), Finfrastructure du rdcean madl et rétail (19,1 milions EURY; Ninfrastructure pour les distrisuteurs de ballets
el la s#curité (6.9 millons EUR), Nnfrastructue selative au transport (3.4 millions ELRY et des infrastroctunes [T et autres
(G4 milliorm EUR];

¥ e amorthisements ot réductions de valeur pour un montant de 594 milllens EUR, en lgére diminution par rappart & Fannge
padsée (@004 72.5 millions EUR);
¥ des framsferts vess la sectben actifs détenus pour ks vente (164 milllons EUR) et des immeubles de placement {20 millons ELR)

Tous les amortlssements o1 réductions de valeur sant repils dans La secthan = dépedciations 21 amortlssements = du comple de
résultats,
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6.16 IMMEUBLES DE PLACEMENT

Salde au 17 janvier 7013 wy
Arguisitions (1]
Tramaferts defvers dautres catdgories dactifs (114)
SOLBE AU 31 DECEMBRE 2013 26,3
Salde au 17 janvier 2019 163
srgulsitions =1
Transferts defvers dautres catégories Factlfy [Z.7)
$OLDE AL 11 DECEMBRE 2014 08
iﬁidt il 1" janer 2015 235
Acguiritions o0
Transferts defvers dautres catégories dactifs [4,9)
SOLDE ALl 11 DECTMBRE 2015 18,7
AMORTISSEMENTS ET REDUCTIONS DE VALELR
Saolde au 1* jamder 2013 [22.8)
Amerthsements 9.1}
Transferts defvers dautres catEgories Factifs (%
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 {16,0)
Salde au 1% janvier 2014 [1&.0)
Amertiisaments 9.13p
Traniferts defven d'sutres catégories dactif by
SOLDE AU 31 DECEMERE 2014 Maas)
Solde au 1* Janvier 2015 [14,8)
A LESEENTL [ﬂ.]r
Transferts defvers dautres catEgories actifs 29
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2015 {12,7)
#i 31 decenmhee 2013 123
fiu 31 décembre 14 _?:,_F
A 31 déeembre 2015 53

Les brmeubles de placement représentent essentleBement les appartements localiséy dans des bitiments sbeitant des buresux
de poste. Les immeubles de placement sant évahets 4 leur codt dacquisition, sous déduction des amortissemants cumulés et
des rédctiom de valeur cumuléss. Le montant amorti est allout de manidre systématigue en fonction de la durde d'utilitd
[y I;tl'ltl.'ﬂ 40 ars).

Les revenus de location découlant des immeubles de placement <'&lévent 5 08 million EUR (2014: 1,0 millan EUR), La justie walear
des immeubles de placernent est passée de J0.0 millisns EUR S 15,1 millans EUR due & une réduc tian du nambie de bitiments
louks
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6.17 ACTIFS DESTINES A LA VENTE

Au 31 décembre

immobilisatlens cosporelies 31 ¥ gl

31 23 (X8

En 2015, les actifs destings b la vente ont augmenté de 2,8 milliors EUR & 3.1 millions EUR Uavgrmentation de 0,3 million EUR est
due § la signature de comprami de wente en 2015 (164 millions EUR), partiellement compemnée par la signature d'actes en F015
(16,1 millions ELIRY

Le nombre de bdtiments reconmus comme actifts destings & @ vente est en ligne avec lannde passée, 8 au 31 décembre 2014 &t
B au 31 décernbee 2015. Lo majoritd de ces actidfs wnl des bitiments inoccupés du résenu Retail, 1| Sagit dune consdquence de
'aprtiriealicat s du msseau podtal

Les gaing sur lpt cewions paur 334 millians FUR {2014 155 millions FLIR) ant #t¢ comptabilisds en résultat dana b section
ita digxplaitation s, En 2015, aucune réduction de vales n'a éd comptabllisée dans la section « Ddpréciation g1
amartissement =
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6.18 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais de Hugtres
develappe o0 balisatipns

En milliars EUR Goadwil ment vcarporelles

Salde au 1% janvier HI13 BLE a5.0 1500 126 2653

Acguisitions 10,0 58 123 a3 124

Ceagbong a0 (306} 14.3] L] [34,5)
Aulrei mouvementi a0 (-X:] Y g 11

SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 L w2 11 129 2758
Solde au 1~ janvier 2014 5L w02 1Ll 129 iy
acgubsltions 439 109 1 04 Tk

Aeguisitians via regroupements dentrepiises a0 0o 0.0 0l 0.1

Asguinition K] (6.7} LX) {0.2] (6.9}
tcarts de conversion a0 [=1+] 0.5 a0 %
.li_ul:rE: MsuVEmeILy 1 _ﬂ.ﬂ [} 19 aa 1]
SOLBE AL 11 DECEMBRE 2014 &6,k 4.6 115,58 13,2 99,7
Salde su 1* jaieed 2015 (%] a6 1155 122 J'B!I-.?_
Acguinitions 4.3 108 30 a.d 122

sAcgulritions vis regroupements dentreprien a0 1] 0.3 LiEi] 03

Cexabong -1 ] (Ak2) 6.9 ad (241§
Pearts de comversion 0,0 oo 05 {0,0) oA
Hutret modvemanti 0.0 a0 2.1 L a1
SOLDE ALY JIIJEI:!I[BE'EID.LE 70.7 52,2 1186 13,2 i"BI.E
AMORTISSEMENTS ET REDUCTIONS DE VALEUR

Salde au 1 janvier 2013 (13.2) 782) (719 104] (73
Critiong 00 106 &3 g 119
Ammortisements =] (5.8} {10%) {00 [16,5)
Réductions de valeur 6,9} (2.6} 10,2 ag [20,8)
AuEres PcUvEments =] oo 10.7] aa [, 7}
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2013 (z0.1) (76,8} (7251 (10.4] (126.8)
Seolde mis 1% janvier 2014 [20.1) [Te.8) (79.5] (10.4] [1B6.8)
Acguititions via regroupements Fentreprizes o0 oo 6.0 §0.1] (LN
CE3shong [=11] 6.7 0,0 a2 L]
Ammoaiiiiemints a0 (4.7} {10.8] 0.1 115.6)
RBeductions de valeur (-] [4.5) a0 §0.2] )
tcarts de corversion a0 [0,0) (0.2) 0,0 [0,2)
BAIRFEL AL e R aa [ﬂ.l:l o3 al 0.3
SOLDE AL 11 DECEMBRE 2014 (10,1} (79,3} (90,21 [10.4] {200,1)
Saplde s 1™ jamvker 2015 (20.1) 9.3 (90.2) (10:4] [200.1}
Acguititions vis regroupements dentreprises a0 1] 16.1] a0 (8,1}
Cessiong o0 132 09 aa a1

Ammasliismenl L o [7.7) {%.6) A0 [17 &)
Redwction: de valeur a0 o0 112 40,00 1.2}
Ecarts de coeverslon =] oo |0.3] 040 (0,3}
Aulrel FsUvEmenll a0 og 0.0 {0.0] @43
SOLDE AL 11 DECEMBRE 2015 (20,1} {7u,8) {100.6] (10.4] (205,80}
VALEUR NETTE COMPTABLE

i 31 déesmbee 2013 415 134 316 16 B0
M 31 décembee 2014 6.2 153 253 28 9.5
Aq 31 décembee 3015 0.8 I_E.!- 18,0 2.8 EFS
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Les immabifisations Incarparelles sont én ligne avec Fannbe pacide (lpére augmentation de 0.1 millian EUR), ce gul s'explique par

les facteurs sulvants:

¥ augmentation du goodwill (4.3 millions EUR) sulte aux acquisitions de CieyDepot et Success Partners Europe (renomée Landmark
Glotsal) en 2015,

¥ inwestissements dans bes Togiciels et licences (3.0 milliors EUR). capitalisation des frais de développement (108 mfiom. EUR];

» amartissements ¢f rbductions de valewr sélevant & 18,6 millians FLR

Tnu'll les. amartissemnents et réductions de valeur sory repris dans a section dépréciations o1 amortissements du compie de
résultats,

Les regroupements d'entreprises sonl comptabilisés selan la méthode d'acquisition. Le codt d'une acquisition est défini comme
I'agrégat de la contropartie transférde, dvalude 3 a juste valeur 3 la date Facquisition, et du mantant des intérdts minoritaives
dans Fentreprise acquise,

Lo goodwill est initiakement dvalud au codt, soit I'excédent de Fagrégat de ls contrepartie transféede sur le net icentifiable des
actifs acquis et des passifs supposis.

Apads comptabilisation initiale. be goodwill est Svalug au colit moens toutes pertes de valour accumibdes. En vue du test de
dipriciation, be goodwill acquis est, 3 partir de la date dacquisition, testd aw niveau de 3 société qui bénificie de l'acquisition,
Indépendamment du fait que d'avtres actlfs ou dettes de lentreprise acquise solent assignés 3 ces entités

L montant du goodwill iésulte des scquisitions qui ont eu lew principatement en 2011-2015. Plus de 50% de la valour neite
comptable du goodwill ost relative aux activivés américaines.

La waleur recouvrable est basée sur |3 juste valeur comptable, La valour nette réalisée, an vue du test de dépriciation (cid «la
Juste valeur mains les codits de ventes), 3 fb dvalude en faliant idence aux multiples de profits wtilisés dans le cadre des de
regroupements dentreprises récents Aucune réduction de valeur n'a éud comptabllisée en 2015

En 2013, sulte A la réduction de valeur du goodwill relat il aux activitds de Specis] Logistics, la vabeur nette comptable du goodwill
dmanant d'unités péniratrices de trésorerie a diminué de 484 milliors EUR 3415 milicns EUR. Cette réduction de valewr était

la conséguence de b décision du Consell dAdministration FEuro-Sprinters SA du 24 décembre 2013 dannonces son intention
darrdter ses activités de distribution et de se concentrer sur bes activités de Burabson express. En 2014, I= goodwill du roupe &
augmenté de 4.9 miblions EUR suite aux acquisitions de Gout Intemational BY, BEwope Comsultancy BY, Boom Global Distribution
Ltd et Stashase Globa! Logistics Inc. En 2015, le goodwill du groupe a augmenté de 4.3 millions EUR en conséquence des
acquisitlons de CityDepot et Landmark Glabal [FL].

La Juste valeur de ces unités glndratrioes de vidsperle, sotifs et passfs lés s intdBrs et Impdes excles, eprésente en moyene
un radtipte de 3,9 sur le résuliat d'exploitation avart édmants sxceptionneks, Les multiples des prafits référencds devralent

frre rikhuits d'enviton 57 % afin de rmmener la valeur nette réalisable en-dessous de la juste valeur de ces unités génératrices de
trdsoeerie

A cid du goodwill, Il exlste pas dsitres linmolslisations bioogorelles avec une durde de vie Indéfinle.
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6.19 CONTRATS DE LOCATION

Leasings financiers

Les dettes de location fimancement an 31 décembre 2015 concernent des machines &t du matériel malant

La waleur nette complabse ef la durde dutilité des actifs lowés sont 184 suivanies

jors EUR

Machines et bgupement 5 ans L3
Matériel roulant & ans ol

Les paements huturs minimaux & b tm deé chague date de reparting sont les sabzants

A 31 dicemibre

En million 2015 2014

Paigimeiita mlikimdin

A maing d'1 an =Lt na Lo
De in & 5 ans LT 2.0 25
iUk g8 N Nt o3 i 2

TOTAL 3 2 39

Main
COUTS FINAMCIERS FUTURS [ 01 0.2

Valeur actualivée des palsmenty minimaux

A ol o um En I:-i o3 [+ X ]
De wn i cing ans LG 14 25
Plus de eing ars o8 02 03

TOTAL 31 2.8 57

Les contraty de lncatian incluent des palements fces 3 titee de loyer sinai qu'une apfion dachat au terme du contrat de location

Leasings opérationnels

ments futurs mirimaux de bpost (s aux leasings vl gont les sulvants

Ag 31 décembea

En milliors ELR

A 1 an 557 5.7 585
De un & 5 ans 1221 11786 1175
Plua de 5 &hi 6ol =80 BE
TOTAL 1579 2361 238,7

nalements fuiurs m

sulte & la prelongation des contrats

| 'II,R' AL e LS nimauy antre J014 ot J015 @51 prine I|'|.'l:"l'-'l""l [ .I':}:I'I ENTRTION ¢Fs TUTLHE Heasir ?\_'_"-i

refatifs amy véhicule

ments futurs mirimaux de moins d'un an s
agatio

que lannée derndere suite § une diminution du colt moyen de

whhicules en contrats de bocation dd 3 la pro Sen C o

its de locatken mentionnent & montant des palaments fixes. Les risques ai l&s Avankages Imbranis 4 la proprigtd ne sont

£rits & bpost

Les
s b
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aux de Bpost lds pux locallond o el e wni e vy anis

Die wn b elrmy ans 1B 432 313
Plus de cimg an 1E a0 Ll
TOTAL 54 9.3 1.3

La diminution des revenius futurs minkmaus sntre 2014 of 2015 et lide & venie de batiments sn 2015

Les revenus découlant des leasings opéeationnels sont reconnus dans la rubrique “Autres revenus decploltaton” powst un montant

de L3

liong EUR en 2015

6.20 PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES ASSOCIEES

En milliors EUR

Balamce au 17 farvier £16.5 Ml3 3506
Motre part du bendfice 10z 11,2 1an
Dividende regu [5.0% 1500 [5.0%
Augmentation de capital [=1-] Do 500
Mutrey mouvements sur les fonds propres dans les entreprises associbes (48,7} 53,1 [69.3)
MEEMEBEM!EE 3750 4165 341,3

Motre part du bénéfice

Em 2015, la part de bpost dam le béndfice de bpost bangue s'dlevait 3 10,2 millions EUR Cannée passée, Lo part de béndfioe dans

celui de bpost banque était do 11,2 millions EUR

Dividendes regus

Em 2013, 2014 et 2015, bpast & regu n dividende de 5,0 malllons EUIR de bpost bangue

Participation dans I'augmentation de capital

e au e nt aton de cap s EUIR afin de satisfaie
nce finclus les riglementations lides au Iy, bpost et BENPP Farte ot
willians ELR chacun, Dans e cadre de la reconduction de Naccord comtrastue]
wontant additionnel de 250 millions EUR comme prime d'émissior

La jusie valeur de Mnvestisiement dami hpm: bangue a .'m_n.'nl-r.h' +r

ol pour un mao

Le 20 mars 2013, bpost banque 8 effeciué
la réglementation &t |ps contraintes de pruc
contribd & Taugmentation de capital pour 375
entre bpost et P Fortis, ce dernder a ru:.-r' WP I
“omme kb participation de bpost reste inchangée
125 millkens EUR

ot}
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Autres mouvements

ignlant regidieiile liuginen & jilis fon iealbds sui e poileleulle abiEgataliz de bpasl bangue [46,7

Les chaffres clés sont rdsurmés dans les tableauy ch-detsous

Chiffre
o uffalres

Totad passifs
(hors fands propre)

Teital nctifs

En millllors EUR % de contrale
014

bipat g ik

EL 10.1599.5 9.366.4 1965
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Bénifioe /
(parta)

114

I01S

bpost bangue 0% 103142 95464, 1

104

6.21 CREANCES COMMERCIALES

Au 31 décembra

En milliors EUR

an
23

oa
15

Crdances commerciales

Mutres criances

CREAMCES COMMERCIALES ET AUTRES CREAMCES MOM COURAMNTES 2.3 2,6

Au 31 décembre

En miilliors EUR

Llied 3 1693

Crfances commerciabes

Irnpdts b phoupdeer, sitres gue Frmpat s be rbrulat 23 2.0
Axyibred creances 24 7
CREAMCES COMMERCIALES ET AUTEES CREANCES COLIRANTES a1l 393.3

Au 31 décembre
2014

En milliors EUR

112 123

Pradults séguis

Charges & reporter 105 a4
ALiBrPL EFRENERL A5 53
AUTRES CREAMCES COURANTES 6.4 27,0

132
115
108
a5

T udérds comme Iepreseniative de '@ Juste walel

r court, de torte que limpact

La valeur nette comptabie créances non courantes peut &tre con
que l& pai it de ced actife gera obtenu dans un laps de termps e
largent est nuignifart

18

Les erdances commerciales et gutres créances ont augmenté de 12,9 millions ELIR, pour stteindre 411,27 millions ELR
(2004 : ¥30,F milligns CUR), suite & une gugmentation des créances commerciales de 13,3 milllons EUR

Les taxes & recevoir concernent les remboursements de TWA & recevoir

Lt oréances com

raisonnablement considénde

Crfamne

e

3 juste valeur
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6.22 STOCKS

Ax 31 décembie

En milllors EUR 2014

Sdatdeed premdras 27 239 24
Pracuits Nris 35 a7 |

Marchandises achetées et détenues pour la revente BO B4 549
Reductions de valeur 1,7y (L8] HER ]
STOS 111 11§ i
Les matibred premibred comprennent bes fournituies, notamment led matideed premidred nécesiaires pour l'impredsion. Led praduits

finis représentent les stocks de timbres disponibles 4 la vente. Les bigna destings A la revente e composent prndipalement de

postogranms el carles postakes, en phin de marchandives deatindes & l rew

6.23 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Trésorerie des Buresus de Poste 1573 138,7 1433
Cormples de trarsit LR ] aa7 a4
Transacibans de palement en esdcution (55,85 {40.7) [48,8)
Camples couranti barncaire 4003 41006 265.3
Epau;:aur! terme =1} b4 2645
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 615,7 562,3 448,27

Les comiptes courants bancales rapporent des intérits qul varient sur base Journalibre en fonction des tau ldpargne bancalre
el 3 inols en lonc tion des disponibilliés de trksoreaie el

pbis b conirt terme s'dtalent sur des péeiodes varlables enire 1 jou

i imtéedts sur les dépats & court terme
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6.24 DETTES FINANCIERES

Au 31 décembie

En milllors EUR 1015 2014

Pausifs fimanclers évalués aux codits amortls

Emprunts bancaires -;‘;5- ﬁiu-? -?“2.3-
DBeties de bocation-Bnancement 1B 20 5
PASSIFS MON COURAMNTS 55,2 65,7 75,6
Au 31 décembra

En millions EUR 014

Passifs fimanciers évalués aux codits amaortis

Emprunis bamcaires 2.1 2,1 4
HLtFES £ Rt oo 04 2o
Dettes de location-Bnancement o5 L] 1]
PASSIFS COURANTS 9.5 10,0 11,3

t un emprunt bancalre conclu en 2007 aved b Bangue Curoplenne
remboursable en 2006 yd#leve 3 9.5 millions ELR et 8 &1é
ement sera rdalisk en 2022

Les detisd financisies sant compoides eisentsal
dinvesl ment [BEI) aved un w
trarsfénd en dettes fnancieees § court terme. Le dernder rembo

63,7 millic

6.25 AVANTAGES AU PERSONNEL

bpost prévadt pour ses collabarateurs actifc ot relraitds des plars davantages podtiéners § Famplol, des plans Tavantages § lang

Ces plans diavant 4ges
cadre de Conventionm.
Mied e persanng de Bipotl

Cokactiver
FaREbiG RN

persanrel con

| Les avantages o
iEpils soirk |8 mom de personnel dtatutase), pedsonngl contracties! bardmigue. BEents aussliiires &1

v bardmigue

Les avant ApEy au |"".'r‘-""l'-“'.'| if fehument camme sast:

Au 31 décembee

En milll

Avantaper postérisun b lenplol [F1.7H 185.4]
Ayantapes § long terme R [118.3)
indemnités de fin de comtrat de travail [11.6) {13,3)
_Autres avantages & long terme (348,14 1151.5]

TOTA

(346,2) (368,0)
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et derpidis fifderds bes concermnint, les dvaniages oy personnel obldyent 3 297 1 millions ELIE

milllans EUR)

Au 31 décembee

En milliors EUR

Nrantapen su parionre (306,25 [E{AaS] {345, 1)
ImpEaet ded sethly d'im Fd-l.'. diffdid a4%.1 Bl,5 54.3
AVANTAGES ALl PERSONNEL APRES DEDUCTION (297,1) (B07.1) (290.8)
DES ACTIES D'IMPOTS DIFFERES

Les dettes neties de bpost Bes aux av ANTARES . pers snnel comprennent les dlkmenis suivants

Aw 31 décembre

En milliorns EUR

Valeur actuelle det obligations (385,63 (415.2] {354 0)
Juste valeur des actifs du régime 454 45 7 355
Walewi i sctuedle netie des u-llli“lil}lll.l’“ !rﬁm-r !i-t-ﬁ_]‘:l ﬁﬁiﬂﬁ] ﬁlﬁ.l?
Valewr actuelle des obligations nettes _|J-lr[-.2:|_ t!m] -I!-I-S_.H
DETTE METTE {346,2) [368.6) [345,1)

Mantarts des avantages da pesyonnel figurant dans Métat
de ba dituation financide

Dettes (346,23 (364.8) 1345.1)

DETTE METTE {346, 2) [268,6] (345,1)

Les ¢h i.I'|'Ir ments dans @ valegp actuelle netle des I"'|"'|Ii.'lr DI SONT WS SUNANTE

En milliors EUR

Valeur sctuslle s 1 e F [384.) {378.1)
Colit des services {28,859 [GZ.IH
Colt des senice 1228 [LF
at de trava 5.3) o

i o oa

intd#Ees nats %81 [8.5)
Prettations paydes 418 a52
Gains et (pertes) de réévaluation {23.2) 54
Gain et (periea) aciusiels ieconnus dans e compie de FAaullits {233 94
Gaing et (pertes) de réévaluation reconnus dans les aatres Eléments du réssitat global {16, 5] 34
Gati et [perie) acbuseiel 5.5 {roo) 04
DULICATION AU TITRE DES PRESTATIONS AU 31 BECEMBRE {395,6) (415,2) (324,8)

La juste valeur des actifs du régime peut e réooncilide comme suit

En milliors EUR

a8 198 (1)

i d 54 53 294
Contrbutiors des mambres du perionnel 14 21 164
Prestatlony payées 6.2 13.1) =1+
Changes d'intérit tir bet actifs [inclus dans te comple da risultata) 1Ll 14 (i3]
Cainsfpertes actuariels sur les actdy (inchus dans bes autres Edments du résultat ] i {65 [+3+]
JUSTE VALEUR DES ACTIFS DU REGIME AU 31 DECEMBRE 45,4 46,7 9.3
bpost RAPPORT FINANCIER 2015 e
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celles des m

Les charges nettes reconnues dans |o complte de risuliats sonld bes suivanties

s concedne lavantage d sswirance-groupe &n application = [y norrse 1A% 19, Cad sctil du ré

ne Bt est composd des résenved accumirlées su départ des contrbutions de Femployeur et de
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v pib dEteni par

[24,1) 24.5) [22.4)

i rendi {181 {1%.5) (4]

s e An de cantrat de Erania L] 5.5 ki)

den] D5 aux Lerwioes passd) [d.1] e @&

Infdemts neli 5.2 18.1] [8.5)
Gains et (pertes) de rédvaluation 432 {23,3) 34
Calng #f fpert e Codr 507 (306) il

- Caing et - tés comme chapes desplaltation (L&} 74 63
CHARGES NETTES {25.1) [58,1) {21,5)

Les gal et pertes actuariels, causds par des changements dans bes tawx d'a
tandis gue © lifs aux svantapes postérieurs & Femplol apparaissent dans |

cas, 'os gaing et partos actuaripls sont repeis dans les charges dexploitation.

Les ch i

dipenses préser

Fhels

vkl alnsi que les

£ CH-RSE KSR

ont dté -'I"-:'Ellnlll""\. C
 ‘charges de persor

BRI 81 pEries acti
reprises sos a

Comple o fesu

5 financhres est présentd ol dessous

Limpact suf les charges de personnel et les charg

A 31 décembre

w0t emraghstods comme cad
itsufiat global consolidé, Dans tous les auties

TFArC BT,

e 1.'|'|.'|IF_""‘| nnanceeres I-'I'I'I"'5 &5 LIS

1als

014

En miilliors EUR

Charges de pericnne] [FiPei] [174] [1&,1)
Charges financlirer 08 {38.8) (541

CHARGES NETTES {25.1)

(56.3) (21,5

BB
hfA

T3

{113
(112) 24

LY [
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Les principales hypothéses appligubes lorm du calew de Fabligation 3 |a date de clbiuie sont bes sinhvantas

2015 4 2013
Taux d'infation 20% 0% 20%
Augmentations salsrisbes futures 0% §0% 308
Taux d'évolution des frais médicaus 50% 50 508
Tables de mortalité NARIFR:Z MERJFR MRJER

terminds par reférence aux taux ¢ marché & b date du bilan, Les taux

30N (F054:(

Taux d' sctualisation

ANAMTAGE 2015

Alacations famdales BE 1,508 1455
Transpost 9 1,95% 1.70%
Bangue 155 2,208 008
Dépenses funéraiies 20 1.70% 145%
Gratification 1n.e 1,95 % 155%
AssUranCe-groape de 138 ) 142 215K 1005
Abserces cumalées .3 DAD % 0ADR
Compensation daccidenis de trawail 13.0 Z10% 190%
Frais médicaus d accidents de travail 181 2.30% L.15%
Epargne pension 2 LR L50%
Prime de jubilée 73 1.60% 135%
Régime de traval b temps partie| de 054 3] ee 0.7% 404K e 02% S05H
Flan de retradte anticipée de 10415 020w de 0.0% 0TS
La durfe moyvenne de Foldigation au titre des prestations définies est de 10,5 ans fin 2015 (2014: 10,9 ams

Ling analyse de sensitivité quantitalive pour bes hypothidses dgnificatives au 31 décemnbre 2015 est reprise ci-dessou

Table dévalution
de mortalite s f
HYPOTHESES Torx F actualization 74

; 5% 5% Diminution 1%
NIVEAL DE SENSITIVITE amgmentatsian  diministion d' lanmee  augmentation

En milliors EUR

Irmgpaet dur Felligation su titre del prediationt definles 188 {21.7) §5.8] [2.8)
{augmiestation diminution

Cet inalyae de sensifndté a de suf base d une iméthod strapale Fimpact sur
presta & e e cfe fits ramonmabled dam |8 hypothéses clés emant J | tirg.
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Avantages postérieurs 3 |'emplaoi
Les avantapes postétieuns § Fernplol concernent bes allocations familiales, bes fais de transport, les avantages bancasies, les colits
furiraines, les gratifications pour le départ en retratte et lasumance groupe.

Allocations familiales

Le persornel statutaie de bpost (actdl ou retraitd) ayant des enfants & charge (jaunes et handicapés) pergoit une allocation
famifiale actroyde par Ofice Mational dAlecations Familiales powr Travaillewrs Salarids [OMNAFTS], La mithode de financemant des
allocations famifiales pour les statutaires a dté modifiée suite 4 un changement de lol {ld du 19 décembre 2014), Par conséquent,
bpost en fant quinstitution publique paie wne contribution définie par une Toi-prograemme. Le mantant est adapté chaque année
proporticninellement au nombre dagents statutaiies [dguivalents temps plein) et ast soumnise 3 Ninflation,

Transpaort
Les agents statutaires insctifs ains que les membies de e famille ant droit & des réquisitoares perionneh pouvant gtre échangés
contre un hillat de trampar #n vue d'afeciusr un vayape &n Belpigue ou pacvent bénéfcier dung réduction sur d'autres titres de
tramspart.

Banque
Tows les membres du personne| actifs, préretraités et retraitds qui possddent un compte « Postchique = sur lequel est versd{e) leur

salairefretraite bindficiant dune riduction forfaitaire sur les frais administeatifs du compte cowant, ains que de taus dinkénke
avantageus sur les comptes dépagne, les bom dépargne, les fonds dinvestissement e les emprunts

Assurance-groupe

hpﬁ-‘l.! octiale § 4on pciwnﬁe.l comtraetie] actif ung asiurante-gioupe. Depid Nntroduction de L lol sur bes ]l {ﬂ-IHpHMH‘I!JIIii
e Belgigue, ces plans ont des cardetfristiques de rdglme § prestations définlies sn ventw de la noeeme AS 19, Cependint, jusgquien 2013,
le rendement minimum gal sur les contributions de l'employgur dtait couvert par lintérét garanti par Fassurcur

Selon L Weghslation, Nemployeur doit garantir un rendement donné sur les actits do régime. Avant be changemeant de [a Inl sur
les penskons comphémentaires fin 2015, bpost devalt fournir ke rendement minimum légal de 3,25 % sur les contributions de
I'employeur [aprds frais sur primes] et 375 % sur les contributions des membres du personnel Le rendement minimum [Egal sur
les contributions de lemployeur est un rendement mayen sur la camfére et non pas un rendemant annuel o le mindmum lgal
sur les contributions des membres du personnel devrait étre accordd dannée en annide.

Er raitom du :h:ngtrr-rnl depuis 2011 dang le tanif gamnti par la rnmpnﬁniq dagsurance, || existe potentiellement un écart entre le
rendement mimimarm légal et e rendement garanti par la campagnie dassurance.

Le Conseil intermational des normes comptables [1ASE) reconnait que [a comptabilisation de tels « plans 3 cotisations
confermément & la mEthodologle actusllement applicable relative § ces cotisations définles est pioblématique. (of l= document de
travail d'IFES de seplembre 2014 concernant « Redearch project : Post-employment banefits=). La méthodologle rest done toujours
pas elaiee. Erant doannges les incertitudes actuetles, bpost @ décide de ester copsitant svec 3 méthodeloge utllisés en 20014 ot
dappliguer la méthode intitulée D5

Fin gétcembre 2015, un changament dans & bod sur bes pensions complémentaires a modifd le rendement minlmum sur les actifs
du n‘-gimr A partir de 2016, le rendement minimem corecpond & un pourcent age du rendprment L R les 24 diernipes mois
des olth‘i.gatinnm Eendaires & 10 ans. Uimpact de c¢ changement d'hypathises a d1¢ comptabilisé dans les autres Héments du risultat
g;nba en 2015

La dette nette pour les svantages posténeurs d F'emplod comprend les #léments sumvants-

Au 31 dicembere

Valeur actuelle cer obligations 11271 (132.7) 1118.0)
Justes valeur des actify du ré.;l-nl- 494 45,7 393
Valeur actuslle nette des obligaticns du régime [FT.Th 85,4} [r8,2)
Mahouiy dctlaplie it gMiystioi nettes. ULLLL _1B5A) 7
{Gaina)/pevied setuariels Ao reedanus

DETTE NETTE [LLXl] [85.4] (78,2}
Mantants des avantages da pervonnel Hi'u.rln.f dans ['état

de b aituation fndncibe

Dette [(77.7 195.4) [78.2)
BETTE NETTE 72,7} (85,4) (78,2}
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s Locigles wont led cuivamts

Les ehapgemants dani 1 valeu sctuells des abfig

En milliors EUR

\"ul-eg_u :-l:lu_vl_-k aii 1~ janvier L I_J_._J r u_u_.uq Eglﬂ
Colit des services 9.9y {2.1] [48,5)
Coirt des sonice ivndin (29} (LA 1] {48.3)
intérity nety [Z,5% {3.5] [2.2)
Prestations pavdes 18 a4 &4
Gaina wt (periei] du réfvaluation 1 0.0 1]
aing et [perdta dany ke compie de résurftat g [aX¥] o0
Calng &f (per 5] ety oa oo oo
GCaing ol (pertet) da rdbvaluation reconnud dang les subre dldments du répuitat glnh:l 5.5 {10.%] A4
- Caing et fperied] sctaure I o 55 f1da) 84
OBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS AU 31 DECEMBRE {137,1) (13z.3) {118,0)
La j waleur des actife du végime relatif & Navantage dassurance-groupe et détenus par une compagnie d'asurnce e

preser BEe Carmme puit

En milliors EUR

Jinte vales du actifs du régime m 1= s Y, 38 0o
Contibutiors de Femployeur 54 58 294
Contributiom dei memboes du perianne 14 2.1 14
Prestatlony payées 6.2 {3.3] =1+
{l"llltt'. d'intddr sue bey petils Dinclus dans le eomiple de raltabn) | I | 14 (#Fi ]
Cainsfpertes actuariels sur les actdy (Iinchus dans bes autres Elments du résultat ] 1] {6.5] [+3+]
JUSTE VALEUR IDES ACTIFS DU REGIME AU 31 DECEMBRE 434 45,7 39,8

La charge nette reconnee dars le compte de régultats est présentés crdessous

2014

[8.5) [EL]] [9.1)
(&5} (5.8} (&)
(L) 12.8) [2.2)
Galns gt (peries) de réévaluation (=1 x] oo [=1:]
Gain et [peries) sel 0 o0 o
Calng et (e chatariel : d &a ag o
CHARGES METTES [9,E) (8,0 {11,3)
Limpact sur les charges de penonnel et les charges inancidres est prdsentd ci-dessous
Au 31 décembre
en milliors EUR
Changes de personnsl (8,53 15.5] 9,1)
Changts fnancignes L2} (.81 [2.2)
CHARGES NETTES 9,5} (8.3 (11,5}

La charge recomnnue dans les autres &lémants du résultat global est présentde ci-dessous
5 &

Au 31 décembre
£ millians EUR 3
Gaing et (partes) da rébvaluation &5 {113 24
Gt #f hevied sctunrels 6 11.3) a4
CHARGES NETTES 5,6 {112} a4
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Avantages i long terme
Les dvaritapes  long Lerive comprenmeit Li iémidtation ded abiences cuimuldes, les jouis dépaigne peilan el ke égline de
travadl b 1emips partel

Rémunération des absences cumulés

Les collaborateurs statutaives regolvent 21 jours de makadie par an, Dorant ces 21 jowrs ot 2705 sont coaverts par un certioat
médical, lis pergolvent 1003 de lewr salaire. 51 au couss de Pannde, (agent statutalre nlutllise pas ses 21 joors de maladie, ces jours
peuvant &tre cumulds dans une cagnotte jusqu'd un maxmum de 63 jours depuis aveil 2012 au lieu de 300 jours antériewement.
Les agents qui sont malades plus de 21 jours 3w cours de Tannde deviont dabord utiliser 3 cagnotte constitude duant Vanpndes

£t utifiseront ensulte |es jours dpargnis au couss des anndes précédentes. Durant cetie période, ils recevront leur satalre & 100%.
A partir du moment of lew cagnotie est utilisé complétement, i receveont un saaire réduit.

bpest prend A sa charge le walaie paye § 100K sous le régime des jours dispenibles ainsi gue le salaire rédui.

Aucune modification dans la méthadaloghe de ealeul n'a &té apportée par rapport § 2004, Ubvaluation se base sur les futurs
spalements prdvus [ sorties de Rguiditds = Ceus-cl sont caloulés pour Fensemble de l population considéste, s la bass dun
certaln schéma de « consommations obtenu 4 partir des statistiques relatives aux douze mots de 2015 La cagnotte projetée est
dwalude individuellement et diminue en fonctlon du nombee réel de jowrs de maladie

Le palement arnuel est constitud du nombde de jeurs utFlsds [limité par le nombee de jours de lo cogrotte) multiplié par la
différence entre le salsire projeté 3 100% (majord des charges sociales) et le salaire rddislt. Des taux pertinents relatifs & L mise
en retraite et d b moalitd ont é0é appligués conjointement au tauxs dectualistion applicable 3 1a durde de ivamage.

Jours d'@pargne-pension

Le pensonne| statutaire a la possibilivg de comvertin les jours de maladie non utilisés s-deld des 63 jours dany leur cagnotte

[voir ci-avant 'svantage » Rémuniration des sbiences cumulées ) en jours d'dpargne-pention (7 jouwrs de maladie pour 1 jour
dépargrie-ponsion) et de convertir chague annéeé un maximum de 3 jours de congés extra-égaus. Le persomnel contractuel § durde
indéterminde a droit 3 masimum 2 jours d'épargne-pension par an et peut convertlr chague annés un mazimum de 3 jours de
conpits extra-bigaun Les jours dipargne-pension sont accumulés annde apeés annie et peuvent étee utilisés 3 partic de 50 ans

La miéthode d'évaluation est basée sur la méme approche que pour lavantage « Bimunévation des absences cumishies =,
Lévahzation se base sur bes futurs « palements prévus / sortles de lguiditds s, Cew-ci sont caleulés pour lansemble de b population
conudérde. sur la base d'un certain schéma de «consammation = obtenu & partis des statistiques relatives aus douze mals de 2015
fourndes par ke département Ressources Humalnes, La cagnotte projetée des jours dépargne-pension est dvalude individaellement
et diminue en fonction du nombre réel de jours dépargne-persion consammés.

Le palement arnuel est constitué du nombae de jours Cépargne-pemion comommés multipié pas le salaime journalier projeté
[majové des charges sociales, du péoule de vacances, de la prime de fin fannde. des primes de gestlon et dintégration), Des taux
pertinents elatifs 3 la mise en retaite et 3 la mortalitd ont #té appliqués confointement au taux dactualiation applicable 3 ta
durite de Favantage,
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Em vertu des Cormventions Collectives de Travad couvrant respectivernent kes anndes 20082010 et 2011, los ermployds statutaire

fgts de 50 3 59 ans ont le droit dinbégrer im systéme dinterraptic

7.5% du salalre brut annuel durant une période de maimaim 48 maols

LAcoont-cadre du 0 décembie 2
1 :Igr}-. de 54 ans 3
bt anmuel durant une piricdes de maximum 72 masi pour e

n partinfie (SO} de carri#e. bpost contriboes A concarrence de

a entérind un nowyeau plan dinterruption de camrsdre partielle spdoifique (50 %] accesible qux
et aux sutres r|1||1||:-}-|:-i ,1};-.':-:. do minimum 55 ans I,'||'-._'|'.1 contribue 3 concurmence de 7.5

giriburteary ot de maamium 48 mois PRIl Aulres

béndfcialees du plar La Commission Paritalre du 19 décembre 2013 a prolongd la meture pour les agents non distributewrs jusqu

la prochaine Convention Collective de travail

Un mouwean plan dintermuption de carriére partiolle sphcifigue (50 %] a &0é Approuve par I'fccord-cadre du 22 mai 2004, Le plan

ratiring #n F012 ot acres
ermiployés dpéy dap molns 55 ani. bpost conir
T2 mois powr les travailleurs de nuit et de masimum 48 mols powr fes autres béndficiaires du plan

La dette nette de bpost powr bes avant ages & long terme comprend les &ldments survants

hie aue distributours et #tendu s employés travaillant de noit, 1e plan est accessible aux autres
ibue & concumence de 7.5% du salaire brut annuel dusant une période de maximoem

Valeud sctuelle dei abligatiani { 2ol 0y {118.3} 116 1)
Justes valeur des actifs du régime op o0 = 11]
Valsur sctueile nette des ebligations du régime [108.9) {118.3) [116.1)
Valesir actuelle des obligations neties [108. 3} {118,.3) f116.1)
RTTERTIE {108,3) (112.3) (115,1)
Mantants des avantages da peesonnel figurant dans Métat

de L nituation financsbe

Deties LR (114.3) {116.1)
DETTE NETTE {108,3) (118.3]) (115,1)

Les {!:.a.l'g-,'rru;'mt dams & valew actuelle des <_,j||.§,4||-.1n~', sociales sont les suivants

En milliors EUR

Valeur sctuelle su 1 jamvker [118.3)
Colit des services Ill.ﬂl
Collt des carvices dendin {10.7}
Calhnfendin) Whs aus servicen sl (1.8}
inféréks nets [1.2%
Prestations paypées 162
Gaing el (pertes) de réévaluaton Bl
Galmy =t [peridg) st efy Fecornul dans e compée dé réguitats |

f116.3)
(12.6)
{11&)
ap
12.2)
170
(4,4]
2

(124.8)
(2.2}
{13.3)

a
[2.2)
194

a7
ar

OBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS AU 31 DECEMBRE {198,%)

(118.3)

(116,1}
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La charge nette recannue dans le campte de pkiultais sai préssnids oldesoms

Au 31 décembre
Colt des services [11,7) {12.8) [13.2)
Caiit des sernices sendis [1ar {160 f13.3)
- Dépenses dindemniféy de fin de contrat de travai o0 oe o]
Effet ce by convention paatiefle {181 a0 o9
Intdviits nate 12§ 23] [2:2)
Gains et (pertes) de ridvaluation i Bl i_l,‘] a7
- Gaing #t [parioi] sctwseiell mappertds comme codb finaneien 20 {54 o7
= G @t [pevien] dibuirehl fappartds Lomme chanped dexphaitafion 4] &0 a0
CHARGES NETTES {6, 8) [18,1) {10,7)

Limpact sur les |'h.1|§|,"’1 de personnel et les :h:.rr_-_-': financitres est présentd ci-dessous

Au 31 décemibre

Charges de pertonrel [7.6) 18.8) [9.2)
Charges financiénes (=11 {10.&) [1,5)
CHARGES METTES [6.8) [19.3) m..!!

Indemnités de fin de contrat de travail
Plan de retraite anticipée

En 2015, &5 plans de meteaite anticipée suhvanis sont toujours compris dand cel avaniage:
ke plan entbeknd par Taccord-cadre du 1% juillet 2012, #1 socesslie sus eollab
d'ape. danciennetd et dorganisation de serdice au 31 décembre 2013 au §
a prolongé la mesure jusqu'h la prechaine Conventlan Collective de Travall

rateurs statutaiees rdpandant & certaines conditions
tard. La Commission Paritasre du 15 décembre 2013

¥ un nouvedu plas retraite anticipée approwve par 'accord-cadve du 22 mal 2014 e1 accessible aus collabom@atews statulsies
ritponddant & comaines © itions 1I'.1gr_. dancenneté ot -'1':'!!Ig.;ll'|.;.1|i|.'|l'| de service. La Commission Paritaire du 17 décembre 2015
} prnlnnpy« la msgis jusqu'd la prochaline Convention Collective de Travaill ou imge’as 10 jin 3006 @30 plus rard

Dans ces plans, bpost continue 3 verser aux bénéficialres une partie [entre 60 &t /5% en fonction de |3 durde de etraite
anticlpée] de lew salalfe au moment du dépast, jusgu’s o8 quiil atteignent Idge de la retralte. De plus, cette pérode de prévetraite
et assimilée § une période de service

Un neuveau plan de retralte anticipde Bé au plan Alpha 2 é1é approuve par 3 Commisskon Paritaire du 23 juillet 2015 Ce plin

e4t accessible aun collaborateurs statutaires dont la fonction est impactds par Alpha et sous cevtaines conditions d'dge et
dantciennsid. bpost continue § verser aun béndfciaires une partie (snire 65% =t 75% an fonction de la dude de retralfie aniicipe)
de leur salaiee s moment du départ, jusqu’l ce quiils attelgnent Iige de la retraite. Paraliélement, les béndfciaires reqolvent une
allncation annuella sxreptionnelle, dont ke montant |1!|'l|':vn:1 de fa durée de wetraite anticipée. Dn |'|Im_ cetle piriode de pn"ln'nir-*
est asgimilde & une périnde de serdice.

Daris be cas ou wh agend staluldbie Conoerng giar | plan Alplia, el répo wdani & certaines conditlons d'ﬂlgl.' el danceennetd, n'aurait
pas #td stlectionnd pour une nouvelle fonction 12 meds apeis b publication des fonctions ouvertes, cette personne sera mise

en retraite anticipée. hpost contine 3 verser aux bindfriares Lune partie (entre G0 et THH am fonction de la durde de retraire
anticipée) de leur salaire au moement du départ, jusqu's ce qulils atteignent I'age de la retraite: De plus, cette période de préretraite
eat assimilée b une pirinde de service

Lavantage au personne! B2 aux plans de retralte anticipde trowve son orlgine dans e falt que la cardoe est intermampie avant
I'ﬁEn noemal de la retraite ot de falt que s pmployés acceptent Voffre #tablie par bpost en fhange
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La deife netie de bpoai poit led indempdids de bin de contrat de Bravail camprend les damenis wuivanis

Au 31 décembre

En milllora EUR

Waleur actuelle des obligations [11.6) {13.3) [15.4)

Justes valeur des sciify du régime (=¥} o4 (7]
uelle (11,6} 13.3) (1541

Valeur sctuzlle des abligatians nettes 11360 113.3) MECE

il b LLL 11,5 f13.3) 15.4)

Mantints deg svantsges du penannel fgurant dam Féet de s dltustisn fnanciére

Dttt [1L.6) {13.3] [15.4)

DETTE METTE {11,&) [13.3) {154}

Les changements dans ka valew actuelle des obligations sociales sont les sulvants

b milhari EUR 20
Valsur actuedle su 1= janvier 15,4] {288}
Calt dei dervices {5.3] o0
Dviperries dindemvitds de fin ce contraf de frava f5.3) oA
ing) I dire Levwices pans oo 1]
Intkeits nety 10,5] [a.2)
Prectations pay [ T8 119
Galna et (pertes) de rédvaluation {63 i
Lair {02y Ly
OBLIGATION i13.3) (15,4}
La charge nette reconnue dank le compte de sésultats est présentée o dessous
Au 31 décembre

En milliors EUR

Colt det fervices 1395 15.3] 1]

D ves dindemnitds de fin de cantrat de trava 4,51 i5.5) bg
Gamifoodis) s suw FvioRs P sl il e oa
intlriis nets [a,ny 10,8] [a.2)
Gaing ef (peries) de rédvaluation a2 {4 ] L7
Gaiiti 1 [perled) dctuerls dippertds coime charge deapialtati a2 (=] L7
NETTO KOSTEN [#,2) 15,5 1,5

Uimpact sur les charges de pers I et les charges Ananciéres est présenté cidessow

Au 31 décembre

En millions EUR

Chaigret de perscnnel (4,14 {5.5) L7
Chanpes financigres [0,0% {080 |'|:I.2:|_
CHARGES METTES 4,2 5,5] 15
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Autres avantages i long terme

Plans de compensation accordés aux travaillewrs

{e travall ef sur le chemin du

wi pair les accidemts surver suir le hew

Jusquiau 1™ octobe 20

AR UEnE. EDuleEs kS (N lemmitds

travall, P e trawaileurs pour les accidents suncenus avant fe 17 octobre 2000 sant

confractées el financees pal bpast efle-meéme.

Depuss b 1™ octolwe 2000, Bpost @ contrac t® des polices dassurance &n vue de couvrir 2 risgoe

Le passif net de bpost é aux autres avantages d long terme du peisonnel Inclut les postes suivanis

Au 31 décembre

En milliorss EUR

Valewr actuelle des obligations (18,15 {151 %) [ ELE 1)
Justen valeur des actify du régime oo 040 (1 11]
el Sctune NETte et DDt On L O e (148.1) {15 f135.4)
Valeur actuelle des obligations nettes [148.1) {151.5) [135.4)
DETTE NETTE (148,10 (15151 (135,4)

Mantants des avantages da peronnel fgurant dans Fétat de la sipuation fnanciére
Dettes (14,1} [151,5) [135.4)
DETTE METTE {148,1) [151,5) {135,4)

Les variations de bz waleur actuelle des obligations sont led suivantes

En milllors EUR R
Vaheur sctuclie ay 1" panvler sty hasd) 1e1.3)
Caly ded pervices oo {197 0.3
Cout des services iendus L) Loy fadj
Galngfeoden bFs aux kEnices passd ag e aa
IntdrELs nets [2.0% (1.9 [3.9)
Prestations paydes i ] | TS5
Gaing el (peries) de rédvaluatian [1.6) {18.8] )
- Caing of [parie) actusemiy recomnus dans fe compfe de dufats (L&} (186) 30
OBLIGATION AL TITRE DES PRESTATIONS AU 31 DECEMBRE {148,1) {LSI.E} {135.4)

Les dépenses reconnues dans le compte de résultats se présentent comme sult !

Au 31 décembre
En miilliors EUR
Colt des services (=1} {181 [a, 1)
Coiil dev soniced sendid og [Eu] faa)
Intérdts nats (2.0 {3.%] [3.9)
Gains ot [pertes) de rédvaluation (L&) {18.8) LT
Liw et i 3.0 {223 a4
[FA) 37 s
[4,4) {23.5) {L,0)
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Uimpact s les charges de parsonnel ot |65 charges hranchéres et prédente ci-dessnis

Au 31 décembre

En milllora EUR

Charges de personmnel [543 2.7 %
1:"'|l|$r'. Francidres | ) §26,1] [1.5)
CHARGES NETTES {44} (23.5) (1,0}

6.26 DETTES COMMERCIALES ET AUTRES DETTES

Au 31 décembre
En milliors EUR
Detiet commarcialet oo 00 20
Autres detied LY Tah 757
DETTES COMMERCIALES FT AUTRES DETTES HOM COURANTES 61,7 79,8 74,7
v albeipnent 51,7 millions CLIR et o went principalement bes
otale de Landmask ainsl gue les sceords de contreparties dventuelles sulte § Isequisition de

CitwDepot

Aui 31 décembre
2014

En milliors EUR

Dektes commerciales 1057 Jabl iR
Debies salariahes et soriales 345 % 3185 3169
Detiet facales autres que Fimpét ser le revenug 7l B3 BT
Autres deties e 065 817 2183
DETTES COMMERCIALES ET AUTRES DETTES COURAMNTES 8383 783.6 734,7
La waleur potte comptabdie peul 2ire ralionnablemen| corsidénte comime regaésenialive de la juste valour

Le détall comstitublf des autres deltes ast repri dans | Lablean e-dessoan

Acompten 103 105 102
Eyancei mecied de IE18 43 185 128
Cautions &4 B4 73
Provisians 79.5 B7.3 523
Praduits rponidi TE0 Tl 7534
Dépdts megus o tiers 01 01 o4
1065 887 429
2598 2517 2198
bpost RAPPORT FINANCIER 2015 e
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6.27 PROVISIONS

Saolde au 1* janvier 2013 4556 1249 0,6 5.2 1825
Pravighen jupplémentaires conititudel 8 [ 0,2 ) a4 %5
Provisions utifisdey (.51 {123.1) L] 12.2] {127.5)
Pravisians reprises (83) (20) 00 {1.0) 2.9
_mutuuuim:um 585 (0,0} 0.8 10,5 62,6
Dettei nan courantes & s fin de Feerdice .z 0.0 [ o2 Ll 421
Dettes cowantes & la fin de Pexercice 8. U.ﬂ 1] !!ﬂ a3 224

28,5 o0 0.8 12,0 1,3 62,6
Solde au 17 janvier 2018 185 0.0 0.8 120 103 €25
Pravition Tupphmentairs contlitudes 114 0o 01 00 a7 161
Provisions utifzdes [k} [T} [6.¥] {49 LR 2N
Pravisions reprises [ %] 1] (02} 12.3) {0.5] (4.0}
SOLDE AU 11 DECIMBRE 2014 487 0.6 0.5 4.8 10 .
Dettet non courantes 3 1o fim de Nexencice 3.2 oo MR 43 11 it.l
Dettet cowranite: & la fin de Mexercice 175 (] I_?.ﬂ' a5 a7 i

a7 o9 0.5 4.8 10,8 64,3
Solde auw 1* janvier 2015 48,7 oe 0,5 4.8 108 4,8
Provisien suppltmentaires camstitudes 56 oo 0.5 02 FT] 1na
Previzicns ulifiadet {8 ] oa L] {321 132 4,1}
fravizions reprises (a.3) 0.0 0.1} {1L9) {1.2] (7.8)
SOLDE FALFHDEEEH.IEJIII.! 3.3 LiN:] 0.9 2.8 11,2 -2 3
Dettes non courantes 3 la fim de Fexercice 26,2 (=X} 0% 15 11 152
Dettes cowrantes & s An de Mexercice 31 00 o4 13 191 134

9.3 0.0 0,9 2.8 11,2 [T %]

Lo provision pous I'Itfa;ﬂ. v |dve & 45,3 milllons EUR Cela représente le décaissement attendu, B § divers ||-.||_!H factizels ou
imminents) entre bpost ot des tiers

La péricde anticipde pour les décabssements y aférant dépend de Tavancement des
timing demewe incertain

procedunes souFjacenies por I|:5.r||-r_\-llﬂ le

Laugmentation en M15 est principalernent due 4 la reconnalssance dune provision destinde & couvrir des codts dun [Mige avec un
autie ppératour postal partiellement compemde par la moprise rInI'-Elil_.:h.-m. ||'-§.z'r': en attente

La reprise de 2 provisian pour fitige de 8,5 milliors ELUR qui avait 18 comgtabilisds en 2013 comme risque Hé § la pale a d1é
définitivement résnlue
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bpast est actuellement Impliquée dans les contentlems wivants inltibs par des intermbdiaires -

¥ une demande en dommages et intéséis portant sur un montant approximatif (provisoie) de 19,9 millions EUR (hors paisment des
intérits de retard) dans le cadre dune procédure initide par Publimall 54 pendante devant le tribunal de commerce de Bruxelles:
el

b une demande én dommages el intdrbts portant sur un montant approsimatif de 20,0 millions EUR [hoss paiement des intérfits de
retard) dans le cadre d'une procédure Initiee par Link2Bir International SA, pendante devant le tribunal de commerce de Bruxelles.
Certains aspects de la relation contractuelle entre Link2Biz et bpost font Egalement Tobjet d'une procédure powr mesures
provisaires (adoptée bo 21 Juin 20000, pour laquelle bpost a interjet# apped en Aot 2010 et qui est actuelfement pendante
devant a Cour dappel de Bruvelles

Toutes ces demandes et allégations sont réfutbes par bpoat.

En outre, le 20 judlet 2011, l'osganisme régulateur postal belge (= IBPT s} a concly que certabng aspects de la politigue tanfalre de
bpost an 2010 enfieignaient L Lol postale belge. &t a imposé une amende de 2.3 milllons EUR. M#me si bpost a pay# Famende en
2012, elle conteste les conclusions de 'IBPT et a interjetd appol de cette décision, Cet appel et en cours devant la Cour dappel de
Bruxelles. En juin 2013, @ Cow d'appel a rendu un jugement intermédiaire en soumettant wne question préjudicielle § la Cous de
lustice sur la portde exacte de lobligation de non-discrimination en verlu ¢e la Directive postale europdenne, Le 11 flvrler 2015,

la Cour de justice a conclu par un arrét contraipnant que la politigue tasifaire du modile de tarification « par expéditesr = tel gue
proposé par bpast on 2010 ne constitue pas une viedation du principe de nonsdiscrimination postale, | appartient § b Couw d'appel
de Bruxelies de rendm e décision définitive sur 2 question

Enfin, ke 10 décembre 2012, FAutosité belge de concurrance 3 conclu que certaing aspects de |3 palitique trifaive de bpost

pour la période janvler 2010 - juillet 2011 enfreignalent les régles de concurrence belge et europlenne et a Impasé une amende
ﬂ'i]rpmimniwmmr 37,4 milligns EUR, Mime i bpost a payé Famende an 2013, slle conteste les conchuslons de FAutorité belge
de la concurrence et a interjetd appel de cette décision, Cet appel est en cowrs devant b Cowr d'appel de Brumalles.

Le mantant de la provision pour ke tlge B8 au SIEG #5t principalement expliqué par la décision de La Commission eurcpienne.
Un montant de 124.% millions EUR avait été provisionné en 2012 pour le risgue Bé & une possible surcompensation pour les
périodes 2011 et 2012, Le 2 Mai 2013, la Commission Europdenne a approuve la comnpensation accordée & lentreprise sulvant les
termes du Sbme contrat de gestion couvrant les périodes de 3013 & 2015, La décidon de la Commission europdenne nayant pas
fait Tobjet d'un apped, le litige a 818 réglé en 2013, Tous les montanty sont corsidérés comme nan Mecurments.

La provision = environnemant = est [lée 3 des dédpences pour Fassalnissemant du sol. Laugmentation comptabilisée en 2015 est
relative & i site spécifique.

La pravision pour contrats anbreux repiend la meillpure estimation des endts relatifs § la ferrmeture des buresus Mall et Retabl

La reconnassance d'une provision additionmelle en 2013 est liée 3 la restructuration des activivés de dswibution de Special
Logistics. Celle-ci a étd prevque entibrement utilisée an 2014, Les autres utilisations et reprises de Fannée 2014 et 2015 concernent
primcipalernent l'accond d'un contrat de location onéreu

Les prowisions «sutres = s8ldvent § 112 miflions CURL Uaugmentation en 2013 est principalement due 3 la reconnabisance dune
provision destinde & couwvrir les colts de dommages lids aun vihicules en fin de contrat. Lévelution de 2015 est expliquée par des
provisions de restructuration combrinées 4 des provisions refatives aun cbligations lgales.

6.28 ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

A 31 décernbre 2015, bpest employalt 5869 apents suxifiaires. 53 agents ont entamd des procddures contre bpost devant
plusieurs tribunaus du travail, réclamant un salaire et des avantages fquivalents & ceux des contmactuels barémigues ou statutares
effectuant & mime travall Toutes les plaintes 8t alldgations sont contestées par bpesl Jusgu'd maintenant, aveun trilbbunal n'a
canfirmé be bien fandd des plalntes. Plusieuss affalres judiclalies sant toujours en cours en premidne instance e en appel

5l s tribunae, particulliiement en appel, devalent trouver que fes apents auniflalres peuvent demander un salaie dgal, @ seradt
impost i bpest daugmenter le saliiee ot les avantages des agents aundiaires au nivedo de ceux des contractuels badmiques ou
stalutaires et || nest pas improbable gue dautres employds introduient une plante similiie,
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6.29 DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Garanties reques

A 31 décemnbre 2005, bpost bénéficke dp garanties bancaies pour un montant de 384 milliors EUR, #mises par los banques pour
le compte des clients de bpast (2014: 394 millions EUR). Ces garanties peuvent e rbcupddes en cas de non palement ou de
failite. Dés lory, elles offvent § bpost une asswance Branciére durank |3 pheicde do relations contractuelles avec le clem.

Biens & la vente (en consignation)

A A1 dicembre 2005, des marchandises repndtentant une valewr de vents de 1.7 millions EUR avaient #té remites par des
partenaires en vue de leur vente au sein du rdweau postal.

Garanties données

bpest agit comme garant (1,3 millions EUR de garantie) dans le cadie de MNaccord de collaboration DoMyMove entee bpost,
Belgacom et blectrabel

bpost & conclu im accond avec Belfius, ING et KBC dans lequel ces dernlers sengagent & foumnle, sur simple demande, jusqu'
435 millions EUR de garantie & bpost.

Fonds de I'Etat

bpost JEBIB et liquide les transactions de payement des institutions quumrmernln [impdts, TVA, etc) pour ke compie e 'Etat
Les fonds de FEtat sont comidénds comme des tramiag tions «pour e compte de= gt ne sent pas inclues dans bes Etats fnancier
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6.30 TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

a) Relations avec les actionnaires

LEtat belge en tant qu'actionnaire

['Etat belge, directement et 4 travers la SFP), eit actionnalee majoritaire de bpast et détient & ce titre 51,04 % dés actions de
'entreprise, Par coméquent, il est habilité & contrdler toute décmion requérant une majorité simple & Assembliée Générale dey
Actranmaings.

Let droits de l'tl::t bulgc on tant qu’.u:ti:llnnaiu de bp-pnn sont définiv dami les f-n'liliquﬂ de folvemance Junlrapriw.

L'Erat belge en tant qu'auterité publigue
Avec |'Union suropéenne |'E1at belpe est e principsl Bgilitaur dans le secteur postal, UIBPT, Fautoditd rationale de répulatian,
est |e principal régulateur du secteur postal en Belgique.

L'Etat belge en tant que client

L'Erat belpe est Fun des plus gros ellents de bpast, i l'en ot compte de la dmundtation des Serviees dintérét Econamigue
Er!ﬂkalE- SIFCiw, 16,2 % di produit desploltation total de bpost [revenus) pour 2005 sont attribwables & [Ftat belge el aux sntités
lides & I'Erat.

bpost fowmit des services de distribution de courer § pluskewrs minstéres, L fols selon des conditions commerciales et
conformément aux dispesitions du contrat de gestion

bipest effectue les senvices postaux universels ot les SIEG qui lul ent &4 confiés par FELst belpe, en oo compris des services
postaux, financiers et dautres services publics. La Lol dis 21 mars 1941, le contial de gestion ainst que les accords de concession
fizeait los righes et conditions de mise en wuvre des obligations sssumies par bpost & travers Fesdutlon de 185 servioes postaux
universels et SIEG, ot le cas échiéant, la compensation financidre alloude par I't1an beige

Les SIEG confids & bpost en vertu du contrat de gesthon compeennent |3 maintenance cu résean Betall, 1o fournituse des SIEG
Journaliers fe-d-d ey services &n espéoes gu puchet et | paement i domicile des pensions et des allocations sacialed) st
l'exdcution de certaing SIEG ponetuels, gul de par leur natuie ne sont pas Founds de menbére régulide Les SIEG ponctuely Inchient
le réile soclal du factewr, plus panticuliérement par rapgant aux personnes vivanl sew'es ou plus défavorisbes (ce service et

rendu au mayen de termenaix de poche ot de b carte ddentité slectionique par fes agents des postes peandant leur toumés de
distrbation), le seevice "SR facteur”, la diffuslon <informathores au public, la coopdration par mpport 4 B livraison des pagquets de
bulleting de vote, la lvalson dimprimés Mectoraue adressés et non sdeessés, 1 distiibwtion § prie sphcisl denvals dassoclations,
la distribution de leties relevant du rdgime de franchise de port. le paiement des jetons de présance lors d'élections, fe traitement
financher et adminstratif des smendes, limpression ot la vente des permis de peche et la vente des timbres-poste.

Les SIEG confids & bpost conformiment au contéiat de gestion ont pour but de satlsifaire & certains oblectifs d'intéret glndial,
Afin dassurer une cohdslon territorlale et soclale, bpost est tenue de maintenis un iddeau Retall composd au minimem de
1300 paints de services postaux ot de 650 bureain de poste,

Les tanfs &4 antres modalités prévis pour Fesécution de cerfains des services couverts par le contrat de geition sant déterminds
duns des acconds de mise en uwe conclus entre bpost, 'Etat belpe er, le cas échéant, les autnes paries ou institution
concedndes. Certalms de ces acconds de mise en ceuvie dolvent encore 2tre contlui. Cependant, les sccards de mise en ceuvig
conchus en vertu des prdcddents contrats de gestlon restent applicables jusgu'l ce que solent conclus ces nouveaix accards de
mise en Euvie

Le cinguitme contrat de gestion est asrivé 3 fchéance b= 31 décembre 2015 Le sixiéme Contrat de Gestion™, 1el gu approuve
et slgné par bpost ot ['Erat belge, prévalt la protengation de la feumiture des SIEG susdits paur une nouvelle phriode de 5 ans,
sachevant au 31 décembre 2020

e plus, hpost comtimaes & fovmie fes ssrvices de Bvrason svance dos joumais et de distribition des périodiques, jusguan

31 décembye 2015, ces services dtaient assurés dans |& cadre du cinguigme contrat de gestion Conformément i lengagement

pris par FEtat belge vis-A-vis de la Commitsion européenne, une procédure de coniultation du marché soumise & la concurience,
transparente et pon dscdminatowme 3 14 adganiséa pad rapport auxdits services, mi terme de iguelle l faurnitore des serviced a
deé atteibude & bpost en octobre 2015, Par conséguent, § compter du 17 jaivier 20186, les services de distefbution des journaux st
péticciques serant asiurés conformément aux sccords de concession entérinés entre Pentreprise et [Erat belge en novembre 20135,

(L Lt mbrmr vt e st wit s d une prisiddus de nstfcee b0 e s de b Dol sespdenrs
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Certaing services publics limiids ne sont fournls par bpadt qu'en verie de b Lol du 21 mars 1991 [par ex, livriakion de timbres pas
les agents des postes lors de lewrs tourndes). bpost faurnit dgalement des services de gestion de campte de trésorecle 3 [Etar
bebge et & certaines auties entités publiques, conformément § famded royal du 12 janvier 1970 rbgulant le serwice postal, vel
gu'smendd en vertu de Paritd Royal du 30 awil 2007 rdgulant hes sérvices fnanchers postax et de Tarrdtd Boyal du 14 avell 2013
madifiant [Arrétd Royal du 12 Janvler 1970 rdgulant le service postal,

La ca sathon octroyde § bpost par rapport sux SIEG et divulgude 3 |3 section 6.8, Cette compensation & base sur une
méthodabogie de codt net Evité [net avoided cost ou MAC). La rémunération des SIEG pour 2015 f'est dlevie § 287.8 millons EUR
[30:4,4 milllons EUR en 2014), La diminution de [a rémundration SIEG et en fgne avec fe plafond cantractuel plus bas, paimi
lequied la décisian unilatdiale du Gouvernament de continuers § réduide b compensation de 6,5 millians EUR. Méanmaind bpost a
#amils des réserves o1 3 comptabilisd un mantant dquivalent en créance douteuse. On plus de cette crdance douteuse, le montant
b payer par FEtat belge pow la rémunération des SIEG au 31 décembre 2015 s'élevait & 79,9 milllons EUR (828 millions EUR au

31 décembie Z014). bpost 3 prévu une parantie bancaire de 5.4 millions EUK en rappont aved @ rémunération des SIEG & [Etat
balge. 5§ l'om ewclut b rémunération des SIEG, aucun chent apparent § FEtal ne dépasse 5% du prodult Fexploitation Latal de
lipost.

b) Sociétés consolidées

Une liste de toutes les fliales (et des sociétés mises on dquhvalence), sinst qu'un descriptif sommaine do lours actvités, sont foumis
dans la note 6.31.

Les soldes et transactions entre bpost et ses filiades, qui sont des parties apparentées 3 bpast, ont &té retinks des bilans financiers
corsalics ot ne sont pas divelgués dans cette note.

¢) Relations avec les associés

bpost bamgue a5t une entreprise associée da bpest, Lautre actionnaire de bpost bangue est BNP Pasibas Fortis. bpost détient 50%
de bpost banque, BNP Pasibas Fartis possédant les autres S0%.

En vant quintermédisine erregisted de baneassurance, bpoat distribue des produits de banque et d'scurance pour le comate de
bipost bangues. bpast, &n sa qualité de prestataire de seryices, fournit en outie des activités de back-aflce ot dlauties censces
ausilialres & bpost banque. Comme détaillé cl-aprés, plusieurs accords &t arrangements existent d o=t dgard entre les trols socidtés

Les prmcipaus produits de bancassurance distribués par bpost bangue par le bisi de bpost sont fes comples 3 vue, les comptes
d'épargne. let comptes 3 terme, les certificats de dépats et de fonds ou des preduits structurés fournis par BMP Paribas Fortis,
tespectivement let ssurances aceident etfou maladie 64 les stumantedvie Branches 71 et 73 propacdes par AG In "

A 31 dicerbire 2015, bpost banque possddait approximativement 26 LD comptes 3 vue et 961000 comptes d'épargne. Tous les
comrtes comprennent les services de buse tebs gue les cartes de débit, Vacedy aux services de peimment et de tramfert Qaigent et
les retraits deipdess aux guichets des bureaux de poste ou aux distributeurs automatiques. bpeit propase également la carte de
erdadit MasterCard bpont banque.

Lactivetd de prdts 3 i elientdle de bpoit bangue comgrend loctial ou la propedition de facdktés de découvert aux clients, de
crédits 4 La comommation el de crédits lypothécaires, Au 33 décembre 2015, bpost bangue avalk Inscril approsimiativernent
2763 millions EUR de pedta & son bilan.

En sa qualité dintermédiaire en avurances, bpoit bangue offre également des produits de rente et de pension, y compes des
polices d sssurances-vie des Branches 21 et 23, lesquels foumisent un certain riveau de protection pour |es actifs de Tassuré,

bpeit bamgue n'exelce aucune activite de geithon dactify, de bangue privée cu de préti eominersiauy.
Accord de partenariat pour la bancassurance

La coopdiation entre bpost bangue et BNP Parfbas Fortls concemnant bpost banque e définie dans un accord de partenarial
bancaire qui a été rendgocié el signé le 13 décembre 2013

Laceard-cadre prévait en substance que (i) bpost et BNP Paribas Fortis continueront 3 coopérer par le biak de bpost bangque, qui
contineama détre une associde de bpast: (il) bpost reitern, hoimis pour certaines exceptions pravuss dans Riccord de partenadat,
e distributeur exclusif des produisits b services de bpost bangue via son résesn de bureaus de posie; et i) bpost continuera &
fournir des activitds de back-offce et d'autres services auxiliaires 3 bpost bangus.

Les produits d'assurance dAG Inueance sont proposés &t commercialisés via bpart bangue en recourant au réseaun de distribution
de bpost,
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La enapiration sntre AG Insurance, bpost bangue ot bpost est définle dans un contrat de distibution Fasumnce qui a &é
rendgockt et signd le 17 décembre 2014,

Le contrat de distedeution prévoit un dioit Qacobs, des commissions sur e les produits dassurance vendus par bpost et des
commissions additionnelles sl certains objectifs de vente sont: attelnts.

bpoit bangue veiie i bpost une commission fxbe selon les candition du marché pour b distribution de produits de
bamcassurance et b sdalisation de certaines activités de back-office. Le montant de la commission pour la distribution des pradults
bancades et dautance dépend =nire aubres de ls marge dintérdt idalsde par bpost bangue, les sctifs sous gestion ef des venies
de prodults financless / dassurance rdalisés par le réseau Reall de bpost. Les revenus totaux Bs & la banque et aux prodisits
fimanelers o sont dowvks ) 205, 1 milllons ELIE en 2015 (2075 milllans EUR en 20T4), patmi lesquels un montand significatid et
refatif § la commission payde par bpast banque. Le montant redevable par bpost bangue envers bpost au 31 décembre 2015
sélevait & 10,2 milllons EUR {113 milllons EUR au 31 décembre 2014)

Fonds de roulement

bpost bangue a mis un fonds de roubement de 12,0 milions ELIR 3 b disposition de bpost sans garantie ou paiement dintérit par
bpost. Ce fonds de roulement restera d la dispoesition de= boost tout au long de la durée de Faccord de partenariat bancaire. I est
destind § constituer le fondy de ipulement permgttant 3 bpost de menes des activitds pout be compie de bpost bangue

Dividende
En 2015, bpost a requ un dividende de 5,0 millions EUR ce bpost bangue {50 millions EUR en 2014).

d) Rémunération des principaux dirigeants
Les membees de la direction principale sont kes personnes dont Fautorité et L responsabilivé influent sur Nedestation stratdpigue
de 'entreprise. Cher bpost, la diwection principale est compesde de tous bes membres du Comell dadminktration et des membres

du Comité de Disection £t de la Direction Géndrale du Grewpe.

La rimmindration des membres du Consell dAdministration a évé décidde lors de FAssemblie Géndrale des Actionnaires du
25 awrdl 2000. Les membres du Consell dAdminstiation, exception falte de TAdminktratewr Délégud, sont habilités § recevalr une
rémundration annuede et un jeton de prdsence lorgu'ils assistent aux Comitds mis sur pled par le Conseil FAdministration.

Le package de rdmunération de lAdminstrateur Délégud se compose d'en salaire de bate, dune rémundration variable & court
terme dépendant d'ur objectif, dune contributson A 3 pension et dautres dliéments divers 1els guiune couvertune en cas de décés
en caurs d'amalal ou dinvaliditg, des aliscatiens de représentation et une vorture de socidtd

En 2015, la rémundration totale payée aux membres du Consell dAdminstration sest devie § 040 milllan EUR [2014:
0,37 millien EUR).

Paur l'année achevée i 31 décembre 2015, une réminération globale de 2.9 millions EUR (2014 : 3.9 miflions EUR) & #84 alloude
& lAdministrateur Déléged et aux membires du Comité de Direction et de la Direction Génrale du Groupe, somme ventilée
COMITE Skt :

b avantapes au personnel & count terme (4alaire de base, rémundsation varlable, fras de lesing pour le véhicule de sockéte et
alocatiom de regeésentation) 2,7 millions EUR (2014 : 3,6 millipns EUR)

b ivantages postériewrs & emplod (persaon et couverture sn cas de décks en cours demplol ou mvaiidité) 02 million EUR
(62 million ELIR)

Aucune action, stock opticn nk aucun autre drodt § acquéns des actions n'ent £18 sctropés ou exercés par TAdminstatewr Delégud
ou b Diection Générale du Sroupe o échus en 2014 au 2015 et avcune option relevant dun précident plan de stock oplions
mitalt encore due pour les exercices 2014 ou 2015,

Un sécapitubatif plus détaillé de la rémundration des principaus ditlgeants de bpost et de @ politigue de rdmunération de bpost
Agure dams le rappon de rémundration.
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6.31 SOCIETES DU GROUPE

Les activités commearciabes des principabes filiales pewvent étre décrites comme suit;
¥ Eura-Sprintars pire |2 réesu loghitique spécifgue de bpout
» Daltamedia distribon led joumaus en Hnlgiquﬂ.

» eX¥bo oo principalement les services SEPA ﬂn:!rnp:mant la Plaleformu et les contrats commerciaux). Cette activitd §
walewr hautement technaloglguee consite en une salution de gestion des domicillations (snvol, numdérisation et archivage des
documents) ainsi qu'en une aide pour les créanciers dans la gestion des documents de domiciliation de beurs clienty,

¥ Speos Balgium gire led flux de documents sortants de ses clionts et est spécialiséo dams Nexternalisation des documents
financiers et adminastratify, tels que les factures, redovdy bancaies ot fiches de pale. Sex sprvices incluent la création de
documents, lmpression [nelr et blanc ou coulewrs), la mise sous pll, I3 diffusion par voie #lectronigue fe-mail, zoomit, e-services)
et larchivage. Speos propose également des services de sauvegarde ot des solutions de painte aux entreprises divposant de
leur propee département dimpression, De plus, Speos offre det solutions = end to end = sur mesure [par ox, pour les plagues
dimmatriculation eunmpéénnes)

¢ Certlpost propose des services 15 8 la sbowisation des documents, § b cenification numérique et 3 la came didertité
#loctronique belge.

¥ CityDapot offie des services de distribution urbaine En mai 2015, bpsot 3 acquis 48% des actions de CityDepat SA avec
I'miantion d'Jugmnnur s participations dany les amndes 3 venir

¥ Mail Services incorporated (MSI), société basée aux Ftats-Unis, comprenant =a filiale canadionne 2198290 Ontaria inc, est une
entregrise ansfrontalidre de traltement du cowrier proposent principalement des produits de distiibutlon sortante au niveau
international. M5! dispose de contres de trastement en Virgine (3 proximité de Washingten D), & Chicaga et A Toronto,

¥ Landmark Global {UK) LTd (anciermement bpost International (UK} Limited] est une sociité brivannique de courrles codis o1
de transports fodmissant des seavices de trarsport sur le marche postal anglais Basée prés de latroport de Heathimw, bpost
UK et leabilitbe par les autonités deoanibres 3 propese des sesvices de dédovanement et de contitile de sécurité par rayon =
bpost International UK opre en tant que paserclle dientrde ot de sortie pour dautres entités de bpost 3 travers le monde

# Far lo blajs de bpost International (LK) Limited, bpost est active en Asie, opérant 3 Singapour par lintermédiaine de bpost
Singapore Pte Ltd. et i Hong Kong via bpost Hong Kong Ltd. Ces entreprises s concentraient indtiztement sur |z distribution
de docwments frmanclers, maa bpost est en train de les tramdonmer en vue de foumic un dvertail complet de solutions
de distribution et de logistique, an ce compris le traitement des paquets et du courrier tramfrantaliers et l'e commerce.

Lewirs cliznts sont répartis sur les secteurs de la bangue. des assurances, de la gestion d'actifs, de Fdition et de fimpression

A Minstar de MS), elles se congentrent surtout suf b collecte directe des paguets provenant des socidtds de-commerce et des
entreprises doulie-Atlantique en vue de leur lviaiion en Europe et en Belgique. bpost Intemational Logistics (Beijing) Co.,

Ltd. est une filisle ce bpost Homg Kong Ltd., dtablie 3 Beijing (Pkin, Chinel. La socidtd offre une gamme compléte de services
transfrontatiers de distribution de paquets aux e-commergants chinals et aux groupements dachats, en metteant fortement
lacoent sur la Bivraison de paguets aux acheleurs européens ¢ mondiaux, Ele est surtout active 3 Beifing. Skanghal et Shenzhen

b bpost Intermational LS. Inc. fournit sux groupements dachat basés aun Etats-Unis des services de gros pour les paquets et le
caurrier transfrontalies

# Landmark Global inc., sociérd amiricaine, of Landmark Trade Services Ltd,, firme canadienne, sant des entrepries
Internationales occupant b t2te du marché relatif au traltement des paguets. Elles sont actives aix Etats-Unis et au Canada,
Elles se concentrent surtaart sur la distribution au Canada des paguets commandés via l'e-commerce aux Evats-Unis, et offrent
dpalernent 4 lours clients e-commerce divers services dexdcution on plusieurs endroits des Etati-Unis. Landmark Glabal et
Landmark Trade Services (TD sont consodidies au sein du secteur apdrationnel P&,

¥ Les activitds principales de Landmark Global [PL) 5p 2 0.0. sont le fulfillment jexécution), la logistique et ks distribution
Elle agit en tant que partenaire dans la logistique et la distribution auprés de sociftés de vente directe en Europe de FOwest,
centrale et de FEst, bpost 3 acquis 100% des action de Landmark Global (PL) $p 2 oo {anciennement rommide Succeis Partner
Europe 5p I 0.0.) en novembre 2015
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Ipabes act «i e Landmark Global {Netherands) BV wont des wervices o ir rtaf lon deitinds aus clenis o
#rit i leurs prodults &n Eur Ces seryice . e stockage, lenlévament et [ it
el la livralson finale Landmark Trade Services (Metherlands) BY n-aff de Landmark Glabal (Metherlands) BV
Bl POLETGE Sgisf ligllame des eal i aux chipmts amdricaing fiant a manigre de lancer lpurs |_||._|-1||i‘_5, 2 tllhl:."d
Cala Implique de corselller les cliznts en matiére de douane et de TVA, alnsi que sur les procédures denregistrement des prodults
dans les différents pays euraplens

¢ Landmark Trade Services (UK) Ltd. [anciennement Landmark Global [UK] Limited) fournit des sepvices d'importation pour des
handises sntrant au Royaume-Lin, &1 3 coux offerts par Landmark Global (Metherlands) BV Son emplacement
Jugte & el de 'addapait de L endiolt 1déd & partly dugiss dessevin e Rovaume-Unl &m importal ks

atrienmes amdricaines. Landmark Trads Services USA, inc fournlt des wervces d'importation de marchandies suwe [iats-Unla

¢ Landmark Global (Australla) Distribution Pty offre des services de livralion internationale des colis

¥ Fin 2015, ke partenariat de coentieprise entre bpost et P2P £ Solutions LTD, TrakPak, et toujours en cours de dissolution

hpait bangue 58 /' bpoat bamk Ny SO S0% Hilllqud BEA560I0AT]

TrakPak Sk 50% Rayaurme-Lini

Aller 54 100 % 100% Belgigue BE474.710.44%
Landmark Global (Belgiam] 54 1lo00% 100% Belgigue BESES 142877
Certipodt 58 100% I00% lflllqu.u BESTS 390405
Deltamedia SA 100% 100% Belgique BES24. 340565
furo-Sorinfers A 100% 100% I!:Iglqu: BEA4T 703,557
edbbo SA T 100% 1008 ltlglque BEATZ 550.153
Speen Belgium 34 100% 100% Belgigue BEAZTEIT.064
CityDepat S& 40% . Belgigue BEGIVG20.0TT
Landmark Clebal [PL) Sz 00 100% - Palagne

il Services Imc 100% 100% Etats:-Linis

ZIPEZ30 Ownlaria fne. 100% 100% Cansda

Landmark Glebal (VK] Led ™ 100% 100% Rayaure-Uni

bpost Hang Kong Lid 100% 100% Hong Ecng

hpast Singapare Fie Lid 1005 100% Simgapaur

bpost Intematiomal Logistics [Reifng) Co., Ltd 100% 100% China

Landmaek Global, ing. © 51N 1% Efais:Linis

Landmarh Trade Serviced Lid ™ 5l% 51% Canada

bpost LS Heddings Inc. 100% 1o0% Etats-Linis

bpoat Invernational LS Ing o 100% Erats-Linis

Landmirk Global (Auitialla) Distribiition Py Lid. 1% 51 Anigfralle

Landmark Glokal (Methedands By 1% 51% Fays-Bas

Landmark Trade Services (MNethaelacads) 89 ™ 1% 1% l'.,i—hl.

Landdmaek Trade Services (LW] Lid, ™1 El1N 51m Royaume-Uni

Lansgdmaek Trade Servecea LISA, Ing, ™ 518 51% Etatz-Lhnis

| Coeimkiiy widgrilirooct

vy L Rangans e dbnaTenon e 171
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Structure du groupe bpost au 31 décembre 2015

bpost SA

bpost BANQUE SA™
bpost BANK NV

wiks

-
ot

00N -* LANDMARK GLOBRAL [PL} Sp. zo.m,

1oo% LANDMARK GLOAAL {UK) Lid.

RPOST HONG KONG Lid, —p UROREH TR AL

LOGHTICS {Belfing] Co. Ltd.

RPOST SINGAPORE Pie Ltd.

e o g SPEOS BELGIUM 54 |

AN

2N

CULY Wil LANDMARK GLOBAL (Rustralia)

i Distribution Pty Ltd.

po%
— LANDMARK TRADE SERVICES (UK}, Inc.

100 %

Lo —3 LANDMARK TRADE SERVICES USA, Inc.

oK
51N 4 LANDMARK CLORAL, Ine. ——% LANDMARK CLORAL [Nethariands) BV

bt LANDMARK TRADE SERVICES
108
100 % * bpaat LS Holdings, Ine. —_— bpodt Internatianal US e
108% 100%
S — T

bpost RAPPORT FINANCIER 2015 &7
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6.32 EVENEMENTS SURVENUS APRES LA CLOTURE
DE U'EXERCICE

Le 5 février 2016, bpost est parvenue & un accord concernant "acquisition des activités belges de Lagardére Travel Retail

En Belgique, Lagardbve Travel Retall est actif dans be retall de proximité et de » comvenlence » Avec ses 220 points de vente,
Incluant des margues caomme Press Shop et Relay, lentreprise ditriboe une large varsbid de prodults et services, Ces services
compiennent &galement la distribution de jownaim via AMP 3 un réseau de guelque 5345 paints de vente Kariboo est un
nowvesw réseau de distribution de 735 points de collecte et de distribution en Belgigue ot fournit o accis § des services en ligne.

Ce rachat permet 4 bpost daméliorer les services de proximilné et de « convenience » queile offie & ses clients, oblectid flsant
partie de sa stratégie de crolssance et de diversification, Laccord est soumbs d lapprobation des sutorités de la concurrence.

Le 22 janvier 2016, bpost a signé un accord concemant l'acquisition de Freight Distribution Management (FOM)

FOML et 1|:|[in:i.|hl;.in;| dans la foumiture de eervices personmalisds au client pour le 1tﬂ{iig¢ et la distribution de produits en
Australie. San business consiste en de la logistique pour les tiers (3PL), ¢u stockage. du transport et de la distribution

Ce rachat renfpace la ~.1|atd-g'.r de |a socifté pour bes paquets transfrontaliors de vente en lipne

bpost RAFPORT FINANCIER 2015 E8
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| n° | narasaeass | c12

DECLARATION CONCERMANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

Lorgane de gestian déciane qu'aucuna mission de wirification ou de redressament n'a b8 confide & une personne qui n'y a5t pas
sutonsss par la boi, en apphcation des amehes 3 ol 37 de fa loi du 22 avd 1550 redalive aue professions complables e fscales.

Los comptes annuels enl—/ n'onl” pas éié wirifiés ou comigés por un espert-complable externe, par un réviseur dentreprises qui n'est
pas le commissaine

Dans 'affirmatie, sont &3 dans |= 1kl
Fupres da son (nsdiha of A nature de la mission

ci-desstus | k=8 nom, prénom, profession el domicile; le numéro de membie

A La terue dés comples de Fenligpiise,
B, L'étabSssement des compies annuels™,
C. La verification des complos annueie obiou
D Le redressement des camphes anrusls

T4 dey rissions Vishes sous A oy sous B ont ébk sccomplies par des complables agrids ou par des complables-fscaiates agrads,
pausant déra mentionnés cl-aprés: les nom, prénoms, profession of comicile de chaqua comptable agréé ou comptable-Sscalicte

ayred el son éro de membre aupiés de lnstitul Professionnel des Comptables ef Fiscalistes agréés ainsd gue la nature de sa
mission
Nabure de la missian
HOM, DR&nomE, prolession, domidle Humére de membre {A B.C o)
*  Biffer la mention inulile
** Menlion facuftative.
anm
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

Frajs dEtabEREmEnil ... i s i csvmi st

Immobilisations incorporelies

Installalicns, machines el oulillage ... ...

Mobiler at malédel roulan
Lecalionfinancement ot droits smilaires ...,

Immabdisafons en couns et scomples Verses ...

Immaobilisatkons financiénes
Enbuprisnd IR .o i s
PAMIGIPAOME ..o i
Autres entreprises avec lesquebes il existe un lien de
Participations . .
Crlances

Autres imemobiisations fnanckres ..o

Achons st pars .. ¥ i .
Créances et caubonnements en NUMERare . ...
ACTIFS CIRCULANTS oo

Créances & plus d'up an
Criances COMMECinies

Acomples versés
Commandes én cours dexdcution

Créances & un an au plus ..

Autres placements

Vabeurs disponiBIES . ..o e
Compies de régularisation ... ...

TOTAL DE L'ACTIF

51
52
23

Sl
551

514

514

851
58

L1

Exprcica

Exmrcice préchdent

2823

4501

TE1.475.897 73

770.919.194,58

10675 136,30

AT 418687 T2
167.602 248,45
ERRERES R ]
26,540,256 84

106.128.027 29

413382173
413274504 68
316.018.165.04
97 256.420 84

107 5T8,B3
41 824 00
65, 754.83

1,038 292 65T 06

16.174 203 .40

3654.303.108.05
180.070.604 42
25819080 80
43630 823,60

104 830 B84 48
433 6ERTT

25 351 BA2A3
00242 385,02
308 274 428,74
91 027.026 28

108,527,111
40,824 00
EA. 703N

G40 309, 34487

M4BTI AT
11413271 47
3. THE.001,13

353989078
1,710.883.52
2416, 796.04

IT0.04078 42
347.104 202 50
22.880.785,52

50 247 407 77

S8 24T 407,77
SE6 196,781
19,349 174,18

10184 001 87
10,184.001, 87
42458 IBB B3

3T27.850.55
1823.606.79
36432690

H45801.87283
331.187.501,00
14.704 471,83

1100000, 000,00

190, 000000, 00
454 BBE 43707
19558 24300

1.TET TEB 655,60

1.720.318.530.45
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c22 I

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital
Capilad soumont yias
Capilal non appels
Primes démission ..
Plus-values de rédvalualion . ..o
Réserves
Pour actions propnes ...
Autres
Réssarvos immunisdes

el # W)

87

Béndfice [Perie) meportdfa) ... ’
Subesices em capital
Bvance aux associes sur réparition de Factif net
FROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .. ...
Provisions pour risques o8Charges .o
Pansions of obigations similaines
Charges fiscales NG TRpP P NS S EN
Grosses raparations of gros entretien .. L
Autres risques of chamges .. s 5
Wit T
Dettes a plus dun an } I 59
Emprunts subondonmds .
Emprunts obligatases non subordonnés
Dalters da lescitich-firs il &1 ASimik
Etablissements ds cridi ... ..
Auires emprunts e Rt
EMats & pos ...

Detles dun an AU pIuS s
Drettes a plus d'un an échiéant dans Farnée ... B
Dettes fimancidnes

Etabitssements de cnirdi
ANINES BMpRUs ...
Dedles commenciales ...
B PO
ADOMPIES MBGUS SUN COMMBNORE ...
Dwites fiscades, salariales of sociales =t i &a
IMPEE i
Rémurdrations el charges sociBles ... ...
T R B

Comptes de régularisation
TOTAL DU PASSIF

EGE

Codes

Emercice

Exnarcice précadant

511,728 504,70

4818593 D52 38

10
00

0t
n

2
13

130
LE1]
1310

1w

HE3 980 448 31
530680445, 31

70038 98
E0 B4R 850 34

50 846 957 B2

1.52
B6 BR5.055.00

186,843 728 56

62 98D 448 11
363.980 448 31

T8.020,68
50 B48 885 14
B0.846.057.82

1,52
67095 604,75

18E.657 23181

74

166,843 728 56
27.440.005 55

1.435.831.20
168.057. 790,77

1079008 423 43

186657 231 81
26 480121,78

1.457.837,59
168.718.272,24

1041862 255 48

750
51
i7e
17am

A28

a1
4308
430
a4
4014
a4
aB
a5
45003
asam
a7t

42273

BB 545454 55
54 545454 55

S.545 454 55

12000 000,00

BES.J2T.224 40
5.060,905,09
153,42
153,42

156.332.330,55
158,332.330.55

2B.350.552.45
44347308943
48,731 980 54
04741 099,40
216.080.180 48

157 223744 48

T2E35.363 64
63,636 383,84

63 638,363 64

8,000,000, 00

B2B.352 409,50
9.090.909,08
1.018,65
101895

177.713.373,92
177.713.273 92

28 32185178

43981599154
TH 06T 514,00
INTIBATT A4

173.400 264 22

140673 482,34

10049

1.TET T88.655.60

1.720.318.530.45
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| n° | narasaeass | c3 |
COMPTE DE RESULTATS
anm. | Codes Ewarcice Exmicice précédent
Ventes ol prestations . T4 212427712085 2265045 28513
Cheflre daffares . - e v BAD| TD 2. 168.736.908,01 2-235.191.666,53
En-cours da labncation, produits fns &1 commandes
e coun dexdcution: mugrentaton bduetior) ... (V) m -185.308.78 eASZ
Praduction immabilisés f WO, 2
Aubres produlbs dexploBaben 510 | M4 55.7208.581,59 31.142 167,37
Coll des wentes el des prestations ... ... . OB 1.80T.278.800.689 1640803 577 38
Apphonisiannements el marchandises B0 B 20555548 11.326 179,96
Achaks . T . BO0/E 7.830.850,53 12 034 E45 83
Shocka’ reduelion (Sisdmentah).. w1 B09 585 704 95 «710,.485 87
Services el blens divers = i3] 562.853.123,35 S01.605 SE0 27
Remunerations., l:hannn sociales ol pensaons .+ )] 810 | &2 1.160.680 442 35 118569984260
Amariissemaents ot dduclions de valeur sur frals
delablizsement, sur immablisatons mpnrulu &l
corporalies , e o B30 59 496 953 30 52 074 852,20
Reductions H 'rlﬁnlr lwm lwmmll an
cours d'exécution el Sur créances commenciales;
dotabions (repeiass) ikl Pt wA=M) GALd -3E2 48481 TEE 42058
Proviskons pour nisques el r.harq;m dotations
{utimations ef reprises) ... i 4 e 50| B3ET 286 486,85 4,431 468,72
Autes changes de@oRabon ..o o . B0 | e400m 16016585, 37 14,918 615,00
Charges o' sapioitation pvfmi 'achf au titre de frais
de restruchuration ... ] B4
Béndfice (Perie] dexplotation ... [*}-] el 416.968.316.86 A2B.041.708,74
Produits financiers 5 2514 289253 20 M2 965,08
Produfts des immobilisations financiéres ... ... TS0 A7.002.740,27 12,072 978,29
Produits des actifs CRCLlands ... ..o ierenennen a1 4 095 859 14 471072710
Autres produits financiars 511 | M9 381588012 3156 252 87
Charges financiéres .. ——— E11| 65 B24167T. 24 285121380
Changes des deltes . o I as0 34013691 397.552.93
Réductions de valsar wuuﬂhmﬂmammm
siocks, commandes en cours el créances
commerciales: cotaions (Feprises) ... -] 651 224 18882 -129.620.73
Autres charges firanciéres ... 6524 TETT B53, T 2.583 290 40
Béndfice [Perie) courant{e) avant impdts ... [+}§{} 2402 433870 B35 25 445 193 481,20
o
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CE—

Produits exceplicnnels

Reprizes damortissements et de réductions de valeur
sur immatbilisations incorporelies ef corporaiies ..,

Rrprm dr réductiors de valeur sur immoblisations

'Ihpm:u de pravisiors pour mqun el l:hlrgil
exceplionnels. . 250

Plus-vaipes sur réalisalon d'achfs mmobilses .
Autres produits exceplionnels .

Charges sxceptionnelles .

Amoriissements et réductions de valeur exceptoannals
sur frais d'élablissemenl, sur immabilisatons

ncorporeles of coporalies .. X i
Réductions e valsur sur immobimations inancenes

Pravisions pour fsques n:hanpt pacaphonnels
Dotations [Uiltaations) .. i L

Mons-vales sur riaksation dactifs immobdises
Aubres changes eaptonnales ..o

Changes nmmmmpurm.lrmﬂfaumu
frale cw resbecturation ., —

Béniéfice (Perie) de Fexercice avant impdts ... {#¥(=)
Prédivemenis sur los impdis diMérés

Impots sur le pesuital o #
impits .

Régulansations dimpdis of reprises de provisions.
Euzgles

Biéndfice (Perie) de Pexercice ... [*})
Prefévements sur les réserves imimindsdes .
Transfert aux réserves immunisdes
Bénéfice [Perie] de Pexercice & affecter R

511

511

512

Codes Exrcice Exmrcice pricédent
-] 1.628.508.21 7982 762,87
TED 1.828.5089, 21
TE1 7.082 TE2.97
TE2
183
TEAg
[F+] 1893 E15.TE E052.40277
4] 100.102.67 1.477.8685.50
B51 3.704 512,69 208636027
B52
2]

G548 2ATEOTT.00
BEG

8203 A31.7B5 526,70 &7 123 821,40
TBD

650

&7 144,054 &50 60 150248 107 88
B0 146 540 958 11 154080 018 85
I 2.486.134,51 4 TAE 8117
204 JET. 7066010 ZDE BRI 713,72
TER

BEB

805 AT T3 650 1D 286883 713,72

B0
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice [Peris) d alecter
Binifics (Perts) de Mexarcics & aflacisr

Bentfica (Perte) reporié(e) de 'oxcrcice précédent ...

Prik
sur b capital af les primes démizsion
sur los réserves

sur les caf

PSR 1 ]

[#)(}
—

au capital of o primes dEmMEBERN .o

& la résarve Mgats ...
Blox AUtred PéBEnEE .

—

Administrateurs oo gdante

Codes

Exwrcice

Exmrcice précédent

9805)

7812
Ta1
e
89172

a520
8521

(4]
T4

a4

i)

354 826 273,85
287.730 669,10
87.095,604,75

85 525 056,00

250.0.217. 76
258.001.297,78

318.006.794, 10
286 BE3 T13,72
2221308047

B7.005.604.75

25200118644
252 001.188 44
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C523 I

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice

Mutations de Nexercice
Aoguisitions, y comprs la producton mmobiliste ...
Cesslons of désaMectations ..., ’
Translerts d'une NAGHJUE & UNE BUTE . ...

Valeur d'scquisilicn au lenme de lexercice

ts et réducti

Amort
Mutations de Nexercice
Aciés
Repris g
ACTUI 08 BR8 i AR
Annulés A 8 sute de cEssions o désafleciations .
Transldnds @une nibrges & une sule ..

Amortissemenis el réductions de valeur au lerme de Nexercice ... .

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... .

[* ¥}

die valeur au terme de Vexercice ...

312/381

Codes Exercice Exnrcice pricédent
BOSTH e 56510007 74
g 330,588,00
=ap)
-
2051 56.847.255,74
Bi2iM OO 5851120520
BT 2.087.M
=g
-l
810
111 -0,20
121 56.514.292 34
210 332.863.40
1o
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c522 I

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice

Mutations de Nexercice

Apguisitions, y comprs la producton mmobilisse ...

Cesslons of désaMectations ...

Translerts 0'une NAGHUE & UME 3UTE . (=)

Valeur d'scquisilicn au lenme de lexercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de Vexercice ...

Mutations de Nexercice
Aciés
Rt i
ACTUI 08 BR8 i AR
Annulés A 8 sute de cEssions o désafleciations .
Transldnds dune nibrges & une sule ..

Amortissemenis el réductions de valeur au lerme de Nexercice ... .

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE . ... ...

S—

313/381

Codes Exercice Exnrcice pricédent

BlS2M K BT 700 034 8O

1] 1.445 570,04

8032

842 003

8052 EB. 14580547

Bl OO 58035 234 89
.| mar2 5.205.797.74

B0az

E092

8102

Bii2 0,03

Bix2 61.331.03242

M1 TAI4ETI0S
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| W° | ozrassesns | c523 |
Codes Exercice Exnrcice pricédent

GOODWILL
Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice BlSIM RN 44 038 628 44
Mutations de Nexercice

Apguisitions, y comprs la producton mmobilisse ... L ijral B0, 000,00

Cesslons of désaMectations ... - B3

Translerts 0'une NEGHUS 3 U 3UTE .o (N | BO43 003
Valeur d'scquisilicn au lenme de lexercice 8053 44,836,628 52
Amortissements et réductions de valeur au terme de Fexercice ..., | B1Z3P e e 3532 T TT
Mutations de Nexercice

Aclds BT 2706 320,82

Rt i B8

ACCUIE 08 DO . s s E0%3

Annulés A I8 sute de cessions o ddaaflecialions ... .. .. | B103

Transldnds dane rubnges & une sulre . (R | B113 0,25
Amortissemenis el réductions de valeur au lerme de Mexercice ... | 8123 42 %09 028 67
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... |22 2.527 590,85

12109

314/381



| W° | ozrassesns |

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

c531 I

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINSG ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice

Mutations de Nexercice

Apguisitions, y comprs la producton mmobilisse ...

Cesslons of désaMectations ...,
Translerts d'une nabnque a une autre

Valeur d'scquisilion ad lenme de lexercice
Flus-values aw torme da Pexorcice .,

Mutations de Pexercice
Acibes. .

o [ H)

ACquses de DBFE ...

Transiérées dung rubnigue & Une BEANE ... i

[+ V=]

Plus-values aw terme de PeXercic® ...

Amortissements o rdductions de vabsur au terme de Nexercics
Mutations de Nexercice

Acqalsde bens . ...

Anndlés & la il da cessions o désaffectalions

Transférés dune rubrges & ure autre

{E¥=)

Amortissements ol réductions de vabeur au terme de Flexercice .
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCIKE ...

315/381

Codes Exercice Exercice précédent
E181P TN E10070. 244,83
B8
BT 25.185,320,61
BiE1 747 678,51
8191 575 157.226.81
E251F OO0 151281928
a2
-y
23
24
251 1.612.518,28
EITF OO 421 512 069,79
=T 13,208, 163,23
21 48739777
a2
301 25.165.3348,53
BN 0,80
83 #0090 06T 457 64
(2% 187602 248 45
13104
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice

Mutations de Nexercice

Apguisitions, y comprs la producton mmobilisse ...

Cesslons of désaMectations ...,
Translerts d'une nabnque a une autre

Valeur d'scquisilion ad lenme de lexercice
Flus-values aw terme de Nexercice .

Mutations de Pexercice
Acibes .

S

ACquses de DBFE ...

Transiérées dung rubnigue & Une BEANE ... i

=¥

Plus-values aw terme de PeXercic® ... ..o

Amortissements o rdductions de vabsur au terme de Nexercics
Mutations de Nexercice

Acqalsde bens . ...

Anndlés & la uile da cessions o désaffectalions .

Transférés dune rubrges & ure autre

[+M(s)

Amortissements ol réductions de vabeur au terme de Flexercice .
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCIKE ... ... ..

316/381

Codes Exercice Exercice précédent
E182P AN KRN 163 155451 22
B2 197347620
BT 108.375.70
8182 HILIIT. 8T
8152 167.119.885 69
ey DO OGN
212
2E
v )
E242
E252
EITIF DO 13T 53629047
3] 5.946.820,18
282 03 447 B3
0262
302 108.375.70
B312 899 337 97
832 143.380.735,25
23y 23730154 44
141104



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

| W° | ozrassesns | c533 |

Codes Exercice Exercice précédent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice B3P RN 185 043 . 202 91

Mutations de Nexercice
Apguisitions, y comprs la producton mmobilisse ... e | B1E3 10020 448 27
Cesslons of désaMectations ... - BT 418106693
Translerts 0'une NEAGHUS 3 U SUTE ..o (N} | B183 -45.233.23

Valeur d'scquisition ad lenme de Mexefeite oo i, | B193 194.836.245.02

Flus-values au terme de Fexercice ., .. sl i Lriaty st iiiee sy
Mutations de Pexercice
Acquuses deDEFS ..., | E223
Translérées d'ung rubnigue & une BEANE ... s (EI] | B243

Plus-values aw terme de P'exercic® ... ..o | B2E3

Amortissements o rdductions de vabsur au terme de Nexercics E3IT3F OO 145 412 367 31

Mutations do Fexercice
Aglds e i e AT ] i -ripl 13,704.811.07
Annulés 4 la suile de cessions of déeaffectaions ... | 8303 416108603
Transférés dune rubrges & ure autre {#)¥=] | B3I =50 333,73

Amortissements o réductions de valeur au terme de Fexercice | 8323 154 BaG 982,18

VALEUR COMPTABLE NETTE AL TERME DE LEXERCICE ... ... |(24) 39840258 B4

1810
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AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice

Mutations de Nexercice

Apguisitions, y comprs la producton mmobilisse ...

Cesslons of désaMectations ...,

Translerts d'une NAGHJUE & UNE BUTE . ...

Valeur d'sequisition ad lenne de lexercice
Flus-values aw torme de Nexercice .,
Mutations de Feoercice
ACTEE i
Acquises de hers
Annuliss

Transiérées dung rubnigue & Une BEANE ... i

Plus-values aw terme de l'exercice

Amortissements o rdductions de vabsur au terme de Nexercics
Mutations de Nexercice

Acqalsde bens . ...

e (W)

=¥

Anndlés & la il da cessions o désaffectalions

Transférés dune rubrges & ure autre

Amortissements ol réductions de vabeur au terme de Flexercice .

{E¥=)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE ... ...

318/381

Codes Exercice Exercice précédent
E1E5P TN N 28541526
BI85 10 166 G00,18
BiTE 368,388 65
BiES 10118068
B195 232005 117 44
E2EER O 7441 E94.47
B215
E2Zh
235
E245
E255 Tl 604 1T
EITSF OO 115058 244 87
T 10672 34401
285 1,044 17777
20265
E305 3E5.388 .82
B35 1.080 780,20
8325 133.408.TEI, 62
(285 106 128.027,99
16109
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C538 I

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice

Mutations de Nexercice

Apguisitions, y comprs la producton mmobilisse ...

Cesslons of désaMectations ...,
Translerts d'une nabnque a une autre

Valeur d'scquisilion ad lenme de lexercice
Flus-values aw torme da Pexorcice .,

Mutations de Pexercice
Acibes .

o [ H)

ACquses de DBFE ...

Transiérées dung rubnigue & Une BEANE ... i

=¥

Plus-values aw terme de PeXercic® ...

Amortissements o rdductions de vabsur au terme de Nexercics
Mutations de Nexercice

Acqalsde bens . ...

Anndlés & la uile da cessions o désaffectalions .

Transférés dune rubrges & ure autre

[+M(s)

Amortissements ol réductions de vabeur au terme de Flexercice .
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCIKE ... ... ..

Exarcice

Exercice précédent

E128P

B1e8
e
Bteg
8195

Lty

218
8224
B8
E24d
B254

EIT6F

T
]
2268
B304
B34

8324
(27

NN

18348 25

-452 000,12
H4ATI404

O

34, 714,04

748 387 81

314 T14.04

319/381
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C54.1 I

ETAT DES IMMORBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice

Mutations de Nexercice
Aoguistions .. Y
Cesplons of retraits ..., )
Translerts d'une nabnque a une autre
Valeur d'pequisition au tenme de Vesercice
Flus-values au torme de Fexercice .
Mutations de Neercice
ACTEE i
Acquises de hers
Annuliss

Transiérées dung rubnigue & Une BEANE ... i

o [ H)

=¥

Plus-values aw terme de PeXercic® ... ..o

Rébductions de valeur au lenme de exercice
Mutations de Nexercice

Reprisas .
Acquises dobiers ... ..

Anniliees & 1a suile de cessions el rebrails . L

Transférées duna rubsigue & une aulne

Lot

Réduchions de valeus au ledme de Pexercite ... ..o,

Montants non appelés au terme de lexercioe

Mutations g Peonsneiem o i i e b e

Maontants non appelés au terme di lexercios
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

{ri)

VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE LEXERCIGE ... ... .

Mutations de Fexercice
Rembourse ments .
Réductions ca valeur acides
Résdusctions d@ valeur reprises

VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE

- (=)
- fEH

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AL TERME DE

L'EXERCICE

320/381

Codes Exercice Exercice précédent
EIS1 P K 398 095 E6B_ 25
E3E1 11.508 249 19
-k |
H53E1
5391 407803 917 44
BAE1PY O
BN
B4
B
B4
BdE1
BS21F OO BT 110 Z39.51
BT 3,704 512,88
8481
o481
501
511
&8521 S0A14. 75240
B551P LErEtE Rt r TT1.000.00
2541
8551 T 00000
(280 JB01E, 18504
281 BOOCUODIT 91.027.826.268
G381 8.826.681,42
E591 5,545 849,32
BEO1
2511
&a21 2. 1535 461,46
B631 =2 10000, 0e)
(28 a7 2546 420,84
L]
18109
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AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisitien au torme de 'exercice
Mutations de Nexercice
Aoguistions .. Y
Coprlons of Mtrmils oo
Translerts d'une NAGHJUE B UNE BUTE ... [#FT-)

Valeur d'scquisilicn au lenme de lexercice

Flus-values au terme de Noxercice
Mutations e Fexercice
ACTEE i
Acquises de hers
Transiérées dung rubnigue & Une BEANE ... i

=¥

Plus-values aw terme de l'exercice

Rébductions de valeur au lenme de exercice
Mutations dae Mexencice
Reprisas .
T i —————
Anniitees & 18 suile de cesaions el rebrails L
Transférées duna rubsigue & une aulne [+Wap
Réductions de valeur au lenme de Nexencice ... ...

Montants non appelés ai terme de Pexencion .0
Muilations de FERBrCREE .. ..o i iisimsssamsnnns e | W=
Maontants non appelés au terme de Pexencion . ... L

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERGIGE ... ... .
Mutations de Fexercice
Rembourse ments [
Réductions ca valeur acldes ...
Résdusctions d@ valeur reprises EIRSRER R
Diftérences de changes ... S 1

VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE WALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Exarcice

Exercice précédent

LELELY

E3ea
=R ]
8383

353

B45IF

B413
8423
B4
B4

B453

B5F3P

BT
BaE3
483
503
B513

8523

8353F

8553

(284)

2 BSEP

=LA ]
S50
8513
8623
8633

|85/

8553

NN

1.000,00

41.824.00

OO0

41, 524,00

<2948 28
65 754, B3

A0 B24.00

68.703,11

321/381
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATICNS ET DRONTS SOCIALX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées chapnis, les sntrepfises dana lesquellss Fentreprise détient une patcpation (compriss dana s rublicues 280
wl 202 de Mactf) sins| gue es Bulres entreprises dans lesquelies Menfreprise ditient des Crods SoCased (Compns dans les rubnigues
284 & 51753 de Mactdl) représsntant 10% au moins du capital souscnt

Donrdes sxiradtes des dermien
Dros ociet dftencs comples annuels disponibles

DEMOMINATION, adfesse compete du

SIEGE el pour les antraprises de deot beige, directement par e Capiiux propres Riésuital net
mantan du NUMERD D'ENTREPRISE flinles | Comples | oo, i

annuels

dayisg [*1eni ()
Tilds
Nombie % % o au ey

Banque de La Paste 58 N4 | EUR 355 550.000 20.501.000]
Baoudevard dnapach 1

1000 Bruxgbes 1
Belginue

D455 038 471
Actions nomenakves sans valewr nominale 450000( 60,00 0.0
CERTIFOST SA 3122074 | EUR 106878 270 1.E1T 133
Muricenirum | Cenine Monnaie
1000 Bruxsbes 1

Balgique

Q475 306 406

Aclions nomanatives sans valkeuw nominalks 8260 100.00) 0,00

DELTAMEDIA SA 322014 | EUR 3704 513 -2.001.884]
Municenirum / Centne Monnake
1000 Brumabes 1

Belgique

D424 358 565

Actions nomEnates 5ans valew nominalke Tedee| gasgl 001
EURC-SPRINTERS SA An22014 | EUR 21008 844 1, G4e pEa|
Mumicenirum / Centne Moninaie
1000 Bnuxabes 1

Balgigue

0447 703 597

fclions nomEnatives Sans vakw nominake 21676 8909 o001
EXBO NV EA 2204 | EUR 2224 42T -272.841
Murtzenirum / Cenine Momnaks
1000 Brunebes 1

Baigique

0472 588153

Aslians namanalives BANS valeL naminals 19| 9987 003
SPEOS BELGILM 54 3122014 | EUR 11.304.325 2,767 26|
Murtzentrum / Centra Monnaie
1000 Bruwebes 1

Balginue

D427 G27T BEd

Actions nomenalives sans valaw nominaks 41310000  0.00
BLTERIS 84 MNP0 | EUR 102 804,900 2 365 s
Municenirum ! Cenine Monnaie
1000 Bruvabes 1

Belgique

D474 218 449

Actions sans vaksisr 4000008 @068l 001

322/381
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATICNS ET DRONTS SOCIALX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Donmées extrabes des dermien

Droits S0Caux ditenus comples annuels disponibles

DEROMINATION, adresse compléte du e
SIEGE #! pour les evireprises de ot belge, drachanerd ' Captaus proptes Résuitat net
mansian du MUMERC D'ENTREPRISE Bligles | Comples | o\
e I - '”:u devise o
Heam ' ) fan urtds)
BELGIAN POST INTERMATIONAL S& JiM2r2094 ELIR 1754 TBE 281.381
Muricentrum | Gentre Monnake
1000 Brussbes 1
Belgigue
(BED 142877
ACHOMS NoMmENaiveES SaNs Yaku nominalke E15( 100,001 000

BPOST INTERMATIONAL [UK) LIMITED IMMT2014 | GEP 1813189 @rz.7ns|
Linit A7, Parkway, Crantord Lane
TWEB0A Haslon

Royaume-Lini

Aclions crdinalnes A2407595( 100,00 000

LANDMARK GLOBAL INC. 32014 | LIED T 420 304 5814 487
212 Anacaga Siresl
CAZ30N Santa Barbara
Elats-Unis a'Amérkue

bctons crdnmaines 0445406 51,00 003

LANDMARK TRADE SERVICES LIMITED IM22014 | CAD B74.500 358211
£130 Haiford drive
MNOAG.I3 Windsor Orana
Canada

Betioriordinaires 02 51.00( ©0.0F
DPOST US HOLDINGS INC. 2204 | UsH 39 BAE 417 -3 008]
2711 Centernlle Road, Sutls 400

19808 City of Wilminglon, County of New
Castls
Elats-Uris d'Ambrique

Aclions crdinalres S00000) 100,00 0,00

TRAKPAK LTD GEP o [i]
7111 Siaton Road, Reading, Berohine
RE1 1LG (Hairnes & Wahs)
Royaume-LUni

Achions ofdnaines 100000 50.00| 003
CityDapot 54 EUR 0 of
Srhenpeaartkanl & B
3500 Hassall
Bl

Dag? 630877
Actions nomenatives SANS VAL Rominas 1500 4800 0.00
Success Partner Europe M2 | PLN 4408 479 435, 184]
ul. Swiarkowa 14, Bionze
05-850 Oranmw Mazowincki
Polegna

nnm
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATICNS ET DRONTS SOCIALX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Drots T — Donmées extrabes des dermien
DEROMINATION, adresse compléte du

comples annuels disponibles
s
SIEGE el pour les enlreprises de drof beige, direcsament  |E Capitaus propes Résuital net
mansian du MUMERC D'ENTREPRISE filiahes i‘:’:f:l': Code i

- “ X writks au [ [+1ou (<)

' [en umids)
Actions ordnmaings A000| 100,00) 0,00

22101
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Esmrcice Emsrcice précddent

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

PR P o s e e e M
Waleur comptable augmentie du mantan non appeis BBa1

52
boas

53

Titras & revenu lixe T o K R
Titres & ravanu fom dmis par des éablasements de onedit

Comples & terme dbtenus auprds des dablissements de enédil : 59.247 40777 110.000.000,00
Avec une curde dsiduslle ou de préavis
dunmals auphis .. | BESE

deplus dunmeled nsnauplos Baa7 50247407 77 110.000.000,00

de plus &un an

Butres placements de trésorerie non repres ci-avamt ...

Exercica

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrigue 4901 da actif si celle-ci représents un montant important.
450 LOYERS PAYES 2.192.528,85
460 AUTRES 5,883 494 &1
451 PRODUITS ACOUIS POUR LIVRAISON BSERVICES DIVERS, COMMISSIONS 1,078.841,15
451 PRODUITS FINANCIERS RECUS TE 209,58

FEN L]
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital sousont au leeme de Mexancica .,
Capital SOUSCIL AU lemne die Nexencicn .

Modificabons au cours de Meosrcsts

Repritentation du capital
Calégeries dackons
SFPL * ETAT BELGE
Acbons publques
Actons @ poreur etioy dématénaksées

Capital non libbeé

Capital non appele

Capital appeld, non verss .. ...
Aclicnnaies redevables de Bbdratien .. ... .o

ACEiOnE propres
Détenies par |3 sociél ele.mime
Mantant du capital détonu
Mambre d'actions comespondantes ...
Dedenues par sas fiales
Montant du capial dédenu ...

Engagement d'émissien dactions
Syite & Mexercice de dioits de CONVERSION
Montant des emprunts converibies an cours
Montant du capiial & souscrie

Suite & Mevarcica de draits de SOUSCRIPTION
tombre de droits de sousciption en cinowaton
kontant du capilal & souscrine ! R -
Nambre maxmum comespandant Sactions & ématine

Codes Esmrcice Emsrcice précddent
T00P | 5 00 00 W0 353 080 L98
(100} 363 0800448 31

Cades. Monlants Nambee dactions

185.766 825 60 102.075.648

17a 21362271 07935 295

BTO2 | MpOOOC 000 100,107 251

BTG | XMIO0O0K 000 #8693 683
Monlant appelé

Codes| Montani non appelé it "

197} LREESEE e
BT2 | HIOO000000000L
Cades Euxpicice
arat
arid
ars
. ars2
ar4a
T4t
AT42
BT4E
" ar4e
A4t
arst
410
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice
Faris non représentslives du capital

Répartion

Mambre de paris snmbdayini ATEY

Mambre de woix gui y sonb altachees e ares
‘Verlilabon par acticnnaine

Mombre de parts délenues par la socité ele-méme i ST arr

Mambre de parts délerees par les fllales i are

FLA L

327/381
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Esercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF 5| CELLE-C| REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
1636 PROV. POUR RI20. PERTES & CHARGES LITIGES EN COURS 41 BT ET2 30
1637 PROV. POUR RIS0; & CHARGES DE PERSONMEL 115046 353,36
16238 PROY,. POUR RISQ; PERTES & CHARGES AUTRES OPERATIONS 2.060.000,00
1640 BROV. POUR LE FOND D'ASSURANGE ET RESTRUCTURATION 9,063 15611
2610
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C59

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VEMTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONRCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes 4 plus d'un an échiéant dans Fannée

Dhethias irancikies
Emprunts subordonnds ...
Emprunis obligatases non subsrdonnds ... ... ...
Dwttes de locabon=financement Bt ASSMIBEES . .. s s
Atres SMEUME e

B P e

Acomples negus sur commandes
Autres doltes

Total des detbes & plus o um an dchdant dans Fannde |

Dettes ayant plus d'un an mais B ans au plus & courir

Emprunis subordonns ...,

Emprunts obligatares non subordonnds ...

Daties de location-financemeant of assimikbes .

Erablissements da crids

ENots & payer .......coovimi
ALOME IS IBEUS SUr COMMandes
Autres dethes

Total des dettes ayani plus d'um an mais & ans s plus doourir L

Dettes ayant plus de § ans & courir
Deettes firsancabnes ...
Emprunts subordonngs ...
Emprunis obligalaires non subondann
Dwites de locabon-financemant of assimildes |
Dethes commmenciales
Effets & payst ...,
Acomples negus sur commandes

Total des dettes ayant plus de 5 ane & courir

329/381

Eanrcice

BEO1
aei1
Ba21
B3
BE41
BAAT
8o
iliTh |
8aaE1
Bagat
Bs01

43

BE2

9.080.800,00

0.090.904 .04

9.000.509,00

38.383.836,36

36.363.638 38

12.000.000,00

48. 383 836, 36

18.181.818,18

18.181.818,19

18.161.818,10

mnm
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DETTES GARANTIES (compnses dans les rubnques 17 of 42048 du passi)

Dettes goranties par les pouvoins publics belges

Empfunts subordonnés

Duartbers O F0m Bean-TiNAnCoamon g @ BESIMIMES | .ot bbb bbb bt

Dettes commerciales ... ... .

ACOMPIES MEGUS SUr COmmantdes

Tatal des detles garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes garanties par des saretés réelles constitudes ou imévocablement promises sur les
actifs de Fentreprise

Empiunis subordonnds ... R
Emprunis obligataies non subordonnés .
2ottes de iozabon-financement at assimikes
Etablissamaents de crdd® ...
TP 3 TN oot e e 4 o it

Dettes fiscades, salariales ot 20clabes .. . ..oniiisiinn
TP i i e LT
Rémurérabons el charges sociales ...,

Aubres deites .

Total des dettes garanties par des sdrebés réelles constitisées ou
Bctifs de Fendreprise il 1 ot P ) i i o ot

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdis  (nibwgue 4533 du passi)
Rémunéraiions ef charges soclales  (rubrigue 4547 du passi]

Dettes dchues envers FOfce National de Sécuritd Socals

330/381

Exevcice

8232
8032
B2
LEZFS
a2
BTz

E3.638 260,684

63 .5836.363 64

63636 363,64

Ezercice

apTa
480

48.731.965.94

304.741.000.40
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COMPTES DE REGULARIGATION
Ventilation de la rubrique 49273 du passif si celle-cl représante un montant important

4020 CHARGES A IMPUTER POUR LIVRAIZON & SERVICES DIVERS B4 480 066 20

4509 AUTRES CHARGES A IMPUTER 28 T,06

4930 PRODUITS A REFORTES CONCERMANT LES RECETTES TT 882 150,90

4960 DIFFEREMNCE NEGATIVE DE CONVERSION DE DEVISES 3648896, 14

mm
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RESULTATS D'EXPLOITATION
Codes Exercics Emgrcices pricbdent
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d"affaires net
Wertilabon par catdgorie dactivili
‘Wentilation par marché géographique
Butres produins dexploitation
Subsides d'expioiaton el montanss compensalores oblsnus des PouvDis
BRI e e i Tan 154 000,00
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels Fentfeprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sonl inscrits au registre gindral du personnel
Nombre tatal 4 la Gale de cléture e e spag HaEE Fi B
Effectf moyen du persernel calculd on dquivalents 1emps pem o w087 23.883.3 25,2097
Nombne efMectl dTBUNes PUmBIIEE ... ..o st | IS 34 584 244 35 605,976
Frais de persannel
Résmamerations el avantages SociBus dinects ... 620 843 554 520,60 Be54. 180,561,688
Colisalans pationales TELEifanted LOciales s, SRR & 201753 181 568 104712 443 55
Primes paironales pour sssurances extralégales ... ... . |62 4 BB2 736,06 5,356.863,29
Autres rais do perscannel = i e 622 10.780.002,11 Jn449. 7408
Pansions da retraite #1 de surde 624
Provislons pour pensions et obligations similaires
Dotations (utitsations ef reprises) o (=) | 635 988 BA3 81 333308805
Résductions de valeur
Sur shocks ol commandss an cours
B s e e T - T 248483 28 9.870.60
TOprises 8111 189 147 44 523881 88
Sur créances commenciales
nchées ani 6§12 850,03 1,280,840, 77
raprises 113 1.024 33078
Provisions pour risgues e charges
Conalitubens ... ... ... ... 115 35.513.5T2.92 38.515.015.08
ANinaions of repdeee. o oo e e e e e s | BTHE 3522707597 32004 446,36
Autres charges d'exploitation
irapdits o Laxas refalils & Pexploialion .. ... e | G0 12.418.658,10 10.575.B444,52
Aubres Ga1@ 3 566 BaT2T 4,339,770,54
Personne| intérimaire e personnes mises i la disposition de lentreprise
Hombe total & la dale de cléture . ., it
Homibre meyen colousd on Squivalents Temps PRI .o e i | M7 TEEE ET4.8
Hombre dheures siecivament DresTess. ... ... ... | W98 1.515.152 1323474
Fras poar lenlrepnss 617 36.886.370,.54 32.421.272.99
3010
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercice Exercice pricédent

RESULTATS FINAWCIERS
Autres preduits finonciers

Subsides accondés par les pouvors pubbos ef imputés au compte de
slsultate

Subsides en Infénéss
Wenlilalion ded aubies produls itdncheds

DiMirance de changs A514.471 42 115815344

Dovers 1.381.69 100,23

Amortissement des frais d'émission Temprunts et des. primes de 8501
remboursemaent
Intérits intercalaires porbés a Factil R e s 685031

Réductions de valaur sur actifs circulants
TNEIIID 1t adetnchim 1y s y e r mmy  mdadgpessdscssm nss n marom - | I 287 075,88 26702292

9125
9128

Ausires charges financidres

Mentant de Fetcomple & change de Manbreniss duf ks pagaciaton de
L] - 13 = o - ' . . i fren

Provisions b caracibre financier

Ventilation des aulres charges financiénes
654 DilTé o8 change difa bleg réalipien 3625 5448.62 1.156 568,60
655 Ecana/Diffénences. da caisse S22328.75 S000634 80
658 Frais ce transaciion &f 48 bangus 1,492 062,78 B&1.875, 78
659 Commissions suf mandats postaus ITM4 58 TE2M1 44

Essicice

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels
Ventilation des autres charges exceptionnelles

Inm
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IMPOTS ET TAXES

Condes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impéis sur le résultal de Fexercice G134 146,540,998, 11
Implis B précompies dus ou VBrsES . e e e 9135 130.976.784, 80
Excédant de vermements dimpdis ol de précomples pomé & Faclf 9138
Suppléments dimpots ealimés ai137 18,364 203 21
Impdts sur le résultal dexercices SntBHBWNE . e e e | BT3E
Buppleemants IO e BH VEFSER . . e ieei et remieesrene | D
Suppliments dimpits 0SETEE OU PIOVEBIONNEE ... 9140
Principales sources de dispariiés entre le bénéfice avant impbes, exprimé dans les comples,
ol | bdnifice tamable estimé
DEPENSES NON ADMISES 34,334 189 56
REVENUES DEFINITWEMENTS RAXES 16,152 5032 57
DEDUCTION INTERETS NOTIONNELS -2 565 268,58
Incidence des résultats sxceptionnels sur le montant des impots sur e rdsullal de exercice
Codes Expscica
Soufces de lalences fiscales
Lakerzes actives g o s H e | B4
Pevtes Rscales cumulées, déductiples des Déndfces (xabies UlrEWE oo niuenaunmacy | 9142
Autres lafences aclives
LIabus PRRBIIE o e e e s e e e L 144
WenlilaGon des alences passives
Codes. Exgrcice Exgrcice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes suf [a valeur ajoutée, portées en comple
T e o 1) | 1 12,155 692 43 12414 488 91
Par 'entreprise " G146 35 THD 18892 35 08381524
Montants retenus & charge de liers, au litre de
Précomple professionnsd ... ... s anessesney | 14T 176 307 185,01 183,233 488 &1
Prbeomple mobiler .. ..oiimiiiisis s s s s | S 23501 794 97 24,050 949,51
e
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exnrcice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ... ... | 9148
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par Fenirepmise ..o mmmmmmmsim s e . | 9150
Effels de commarce en circulation tris ou avalsés par fentreprise ... . . . 9151
Mentant madmum & consurmence cugquel dautres engageamants de liers sont garants par
GARANTIES REELLES
Garamies réelles constiludes ou e ablement p i par I'endreprise sur ses aclils
propres pour sreté de detles ot engagemants de Fentreprise
Hypothégues
Valgur complable des immeubles gravds . iy ! ! l o181
Montant da Minsciption am
Gages sur fTonds de commancs - Montant df Nrsenplioen .o minmm e —— ] )
Gages sur daulres aclils - Valeur complable des Bclfs 0aQ8s ... ... | 9191
Siiretia constilides sur achits Aulum - Monlan! des actis én cause 9201
Garanties rielles constituées ou irdvocablemenl promises par lenlreprise sur ses actifs
propres pour surslé de detles et engagements de tiers
Hypathboues
Wabsur comptable des mmeubles gravls ... e s et | BB
Montant de Mnsaription . - . ' . s —— 8172
Gapes sur fonds de commaercs - kontant de Mnscoption ... .. 91837
Gages sur O'autres actifs - Vadeur complable des achife gagés .. ... | BIRE
Siretés constivees sur achils luluds - Monlant des ackes en cause ... ... . ... ... | 92032
BIEMS ET VALEURS DETENUE PAR DES TIERS EM LEUR NOM WAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE. S5LS ME SONT PAS PORTES AU BILAN
EHGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION DIMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION DIMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises acheides (§ recevodr] .. e | BE T
Marehandises vendues (b Hurer ) o214
Erevines achverdSen Phoreetwold ool i s e s e e e e ey e e i, RAG
DRVERES VRIS [ IVTRI] cvi s s smsrmesrms st ittt b st prmstms st e ssrssemsiomstmtreasesprisygremis | BT

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHMIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
00 MY MOVE . engagement pour services gratiite: 1 268 188,31 €

Produsts &n consignabon - 1 709 98546 €
Lignes de cridil - 38 123 045 76 €
Garanties bancaire - 38 338 506 82 €
Stuation aveo [ Etat - 6800 85125 €
Achat & lesme de devisas | 49 43704 £
o
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
LITHGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Gt Rapport de Gestion 2014, point § - Risgues et incertibudes’

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PEREONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Une asurance groupe ast prévies pour les empioyés contraciuels barémiguas et non bardmiques & partir de [a fonction “F.
Code Exgrcice
FENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Mantant estimé des engagemaents rdsultant, powr Mentreprise, de prestations dijh effectubes 920

Bases el méthodes de cetie esimation

NATURE ET DEJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NOM INSCRITES AL BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations solent significatits et dans la mesure o4 la divulgation
des risques ou avanisges soll nécessaire pour ["sppréciation de la sfuation financiére de la sociéld; le cas échéant, les
consdquences linancidres de ces opdrations pour la sochité dalvent dgalement dtre mentionndes:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

nm
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UM LIEN DE PARTICIPATION

Caodes Exefcice Exercice précbdent

ENTREFRISES LIEES
ImmuobilEsations ARANCEIES . oo sssicuisnsnsnunansnsnosi S0 TR 413 274 594 88 350, 242 355,00
Participations . " |2a0} 396,018 165,04 08214 478 T4

Créances subordannees o |
Autnes créances o241 OF 256 479 B4 o0 02T 928 T8
Créances sur les embreprises bdes .. |92 1767208478 13103787 30

# plus dun an S e e 230

A un an au plus i e e i o ) s o 231 1T ET2 084, TR 13.103.787 340
Flacemants de résonerie 3

ACHNE e i i . aam
MM o i v gy i o '} o i i s g o st | - 1T 266478 48 14,553.822,55

Aol BN s 2351 H2.000.000,00 5000 000,00

A e Pl an 5. 066 478 48 5553 822 55

Garandies personnelles e réelles

Conslitubes ou imévocablement promises par remrepnr.epuu slroté de
defles gu d'engagements Tenfreprises héas e | B30
Consfibuées ou imdvocablement promises par des ammhaslm prour
shrobé do dettes ou d'engagements do Fentroprise ., |8

Autres engagements financiers significatifs .. | B0

Résultats finamciers
Produits des immobdisations financidnes e | B2 17,002 740,27 1207297829
Produits des. aotifs CHCulBNBE .............ooomimeimneen AERUIEE RO | F | 26TT 561,78 2817 581,80
Aubres P ks INanNCIers oo inumnunanes sz nsis | P41
Aubres changes fnancidees .

Cessions d'aclifs immobilisés
Plus-Anlees FABRBAE . i i cessemsiis | (B

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financitres H2B23H
PUTAPMIOON ittt | R
Créances SUBOMBIanNnBEs .. ... iianoen R s 29T
AUEEE CrOanCes . s i Vol s ; G382

Créances . . [ || naaz
TR O ki i B s TR
A LN an S plus . 8312

s
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UM LIEN DE PARTICIPATION

Exsecice

TRAMNSACTIOMS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DAMS DES CONDITIONS AUTRES OUE CELLES
DU MARCHE

Menlion de tefles transactions, 8i elles o significatives, ¥ comgris le montant et indication de la nature des

rapports avec la partio lide, ainsi guo touts autre information sur kes transactions qui serait nécessaine pour
abtenir uve mellledre compréhengion de la position financiéne de |8 sociéid

Heam

3610
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OL MORALES QUi
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CIOU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONMES

Condtions principales des crbances

Garanties ConSHRUEES B B FEVEUT i i s e e

‘Condisons principales des garanties constitusées

Autres engagements significatifs sowscrits en lewr favewr

Condtonsg prncipabis 4o aulnes angagemants

Rémunéralions directes el indirecies el pensicns aliribuées, & charge du compte de résultats,
pour autant que cotte mention ne porte pas a litre exciusd! cu principal sur 1a situation d'une
seule personne identifiable

Aux adminstrateuns ef gerants ...
Aux anciens administrateurs ot ancens génants

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONMES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
{ILS SONT LIES)

Emoluments du [0es] SommiSBEITEIE] ... .ottt ettt

Emoluments powr prestations exceptionnelies ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par lefs) commissaire]s)

Autres missdons d'aliestation
Missbors e conaeds fiscaux . .. .

AUtes missions extdnieures A |8 mason AASorEE . e

Emocluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la soci#é par des personnes avec lesquelles le ou les commissaine(s) est 1 (sont lids)

Aubres missdons daesbaton s

Mizziome da consels feauy
Aufres missions cxbbieures & o mEssaon rivisoree

Mentions en application de ['article 133, paragraphe § du Code des socielés

339/381
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B50E32
ES08
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX GOMPTES CONSOLIDES

L'entreprise éablit ef public des comples consolidés of un rapper consolidé de gestion®

e et = Stebesrrieh ot it me e —pareetr e e en-eat-eremp e proar-in-
pasde F e
by ey
L'anitepinie ol e Mlales ne dépasienl pas, s base consolidde, plus Fure ded Bmites viides & Marticle 18 du Cade des
wocidtis”

L'anbepnes ot obo-méma fllnle dune entrepres mén qui dtabdit of puble dos comptes conscidis dons Iesquels ses complos
annuss sor inégs par consoldation”

Dans feffirmative, justification du respect des conditions dexemplon prévues & fardde 113, paragraphes 2 ot 3 du Code des
SOCIEES

Hom, sdresse compiéte du sidge st 87 s'agll dune entreprise de droit belge, numén dentreprise de Nenlreprise méne qui
élanit ol puble 8 comphes consoldés an veru desquals Mexampion ast aulorisdae:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE 5| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Hom, sdresse compiéle du skge et 31 3'ogi dune entreprise de droit beige, numén denlreprise de MNdes) enrepdise(s) mireda)
&l indication &5 cefe (cet) entraprise(s) marais) stablil |Mabisant) & pubBanl) des camples consohdis darns ledqiel ces
comphes annuss son inkigrés par conalidation”™

5 Ifles) entrepise)s) miejs) e8! (sonl) de drol dtranger, liu ol les comples consolidés dont question ci-svant peuvent &re
obianue®

*  Biffer la mention indiile.

** 5l les comples de Fentreprise Son consalicss & plusieurs nivealn, &8 rendeignements sond donnés duns pan, pouf Mersemble ie plus
geand ot d'avtre pan, pour Nensemble le plus petl denlreprises donl Mentropiae fal partie en tan que filiale et pour leguel des complos
consclicés sonl etablis &l publids, a1
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DOMT L'ENTREPRISE EST LA TETE EM BELGIQUE AVEC LE OU LES
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONMNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exnrcice

Mendions en application de I'article 134, paragraphes 4 of 5 du Code des sochibés
Emcluments du [dos] commissaines] pour l'exercics d'un mandat di commissaire au nivesu du
groupe dont la sockte qui publie des informations est & la téte - - E— 325.000,00
Emcluments powr prestations exceptic {les ou mi particuliéres accomplies suprés
e o8 groupe par le(s) commissaire(s)

Aubres MBEoNS FRRBEIIION ... i e b e s | BSOT 68.500.00

Missiors o conseds fiscaux .. . e e et e e R

AUNEE MISEIONS exISNEUNes & |8 MESSON MVBOMEE ..o nesieesieenes | BSOTE 38.361, 31
Emocluments des personnes avec lesquelles le [les] commissaire(s] sl lié [2ont liés) pour Mexercion
d'un mandal de commissaire au niveau du groupe dont 1a sockitd qul pl.l'l:lll' des Informations esta la o500
Emoluments pour prestations exceptionnelies ou missions particuliéres sccomplies suprés de ce
groupe par des porsonnes avec lesquelles be (les] commissaire(s] est ik (sonk lits)

Autres missions d'afestation 2 s : R—— - .- |

Missions oo conseds fiscaux e PSR B

Autres missions axténeures @ [3 messhon rivisorale e e e | ES063 1.850,00
Menlions en application de F'article 133, paragraphe § du Code des societés

38109
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BILAN 50CIAL

Hurndios des commissons pafitares donl depend Mentrepriss

ETAT DES PERSONMES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUAT UNE DECLARATION DIMONA QU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONMNEL

&u cours de I'exercice

Hombre mayen de travaillewrs
Temps plein
Tamps partal
Takal en equivalents femps pen (ETP}
Wombre d'heures efectivement prestics
Temps plain ...
Temps pasfosl

Frals de personnes
Tamps plain
Temps. patisi
Tot@l ...

Montant des avantages accordés en sus du salaine

B cours de lexercice précident

Rambre moyen 8 Favaleurs en ETP
Mombee dhaures eifectivemen prosibes

Mantant det dwaniages accordes &n Sus du dalaie .

Codes Todal 1. Hommes 2 Femmes

1001 18.435,7 13.969,2 5426 5
1002 6 REAT 15242 33425
1003 73 BB23 16 7965 7 585 8
1011 27 030,582 20,024 724 7 005 868
1Mz 7553 652 4034 085 3519587
1013 34 584 244 24058 509 10.525.435
1021 @04 599 BE2 60 EETETE.202 10 246 843.470.50
02 56 480 570,75 137 487 535 84 123673 044,20
1023 | 1.160.980.492.35 VOO 163,927 65 IT0B18.514.70
1033 1,758 53240 1.207,407 40 551.524,00
Codes P Total 1P Hommes P Femmes

1003 25.208.7 171226 80858
1013 35605975 24.614.308 10.991.578
123 | 118585964260 BOB0TA 344,80 377,625,297 80
1033 1.815.961.60 1.305. 344,00 610.637.80

40101
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& |a date de cléture de 'exercice

Hombre de travailleurs

Par lype de contral de travall
Conlral & durds indbermings ...
Conlral & durée déteminge

Coniral pour Mexéculion o un tardall netlement définl ,

Par sexe of niveau d'éludes
IHOETIETHES .. oooeevscnse s rranrms e sinnt

de NVEaU BRCONCANE rsirian
e niveay SUpEew ROn unhersiame ...
dé niveau univensitairg ...

de niveau primaine

de niVEBU SOOI ...

di niveau SUpENELr RON unkersitaie
i niveal universitaing

PAF ealegorie profassiannells

Employés
Dunriers ..
AubieEs

1. Temps plein 2. Temps partial 3 Total &n
Codes Gquivalents
lemps phesn

105 18171 6447 233812
110 18.751 G443 229585
11 420 i 4T
12

113

120 13,778 3,304 15.960,0
1200 10.420 2605 121865
1201 1.764 513 21021
1202 474 47 504,6
1203 1.118 40 11528
121 5385 3143 TA2
1210 2843 1.871 A 0840
211 1877 851 23082
1212 366 121 4587
1213 S09 100 585.3
120 &7 1 T8
134 18931 6077 2837
132 173 36D 3816
in

A11109

343/381



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

| N° | ozrasoesns | ca |

PERSOMMEL INTERIMAIRE ET PERSOMNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1, Perscnnagl 2. Pamcnnas mises
" Codes nidrimaire i la cisposition de
& cours de l'exercice Toriropnse
Homibie moyen de personnos OGoUpees ... i | 1ED TEE B
Hombre dheunes etectivement prestBes .. ... commmm e e 151 155,152
Fras pour Mentreprise - . - 152 B0 B0 IT0 84
TABLEALU DES MOUVEMENTS DU PERSOMNMNEL AU COURS DE L'EXERCICE
1 Tatal en
ENTREES 1. Temps plein 2. T s partiel
Codes e ot i dquivalents
femps plisin
Hombre de travailbeurs pour lesquels Fentreprise &
introduit une déclaration DINOMNA ou qui ont &é inscrils
aln registre géntral du personnel au cours de Fexercice . | 205 SN 1.08% L4732
Par type de contrat de tranail
Coniral & dunde INJSEMMIENEE ...y 210 1.208 104 126851
Contral & dunke disbermmirds 211 40683 a1 4208 1
Conirad pour Fexécution &'un braveail nettement défini . 12
Conirat de remplacement ... ... — | 213
1. Tamps ploin 2, Temps partiol 3, Tatal en
SORTIES Codes dauivalents
iamps pledn
Hombre de travailleurs doni La date de fin de conirat a &l
inserite dans une déclaration IMONA ou au r‘iﬂ‘llrl
gél'lélﬂ du ptl"ldhl'lﬂ au cours de Nexercice - — 5887 1576 63804
Far type de conlral de ravail
Coniral & durés (ndétanmings FNEE— . ) | | 1.843 B33 218610
Conirad & dunds dblarminds . S— .k 4044 2k ] 41843
Conlral paur Mexécution ofun berdail netlerment d&finl ... 2
Contral de MemMpEaGAMENT ..............covnmnmm it | 313
Par molil de fin de conftral
L o1 O .. | 340 ag 456 1.069.0
Chimage aves complément denrepise ... | 341
Licenciement M2 B8 L1} LRI
Autre mobf M3 4440 1.6 46280
Dant: e nembre de FETEORNES qui cortineon], au
moins & mi-lemps, & presier des senioss au
peodit Go Fantrepoise comme (ndépandants 350
4210
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REMSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AL COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matibre de formation professionnelie continse & carctbre |Co0T Homsiee e T
formel & charge de employeur
HNombre de travallews concemes e . =801 T.274 | S811 4218
Hombra dhmaies de farmation suvies 25 ) T4 TRD | SA12 59148
Colit et POUF TEMIBREIBE: ... oooircoimii i anis s e s 5503 10,157.289,00 | 5813 T.529.305.00
dont coft bout direciement Bé aux fTormalions . ooae e | S8 10.157.26:9,00 | 58131 T.529.205.00
dant colisalions payees 1 vermaments 4 des fonds collectis SE032 58132
dont subventions of autres avaniages fnanciers regus (4 déduire) ... | SB033 S5B133
Initiatives an matidre de formation professionnelle continue & caractére
moins formel ou informel & charge s Femplayeur
Hombre de Uavailews concemeés . e (| 15.542 | 5831 T.T0
Naombre dheunes de famation Suaes ... ... 5822 128439 | 5E32 E3 210
Colit ned pour Fendreprise X W . e =" | 4 BOD 885,00 | 5833 2400 584 00
Initiatives en matidre de formation professionnelle initiobe & charge de
Nom ploypewr
Homibre 0o Uavailaurs QONOEIMES ..o s B4 sas1
Hombre STaumes o8 Fmation BUMBE ... 5842 5852
4anm
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1. Principes gbnétaus

Les ségles d'évaluation sont établies conformément & Farmdlé royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sockétis

Eri wue d'asauier Pimage Toble il ¢ déiogs sux régles o dualiabon prévues dans cel andlé dans les cas enseplionnels sdivants.

Cos dérogations se ustfient comme suit:

Cog Atiord influgnsert de la fosubvarde le patrimeaine, & siheation fnsncibne & & resulisl seant e l'artreprise.
e

Les mbgles d'évaluation ponlii{n'oni pas] ébé modifides dans lsur énoncé ou leur applcation par rappor & l'exercice précédent; dans
Faffamasive, la mediication concema:

&l influsnce [posithvement) (négativement) e résultal de Fawercice peant impits A concurnenca ca EUR.

Lo compte do résuliafs faf-{n'a pas} été nficenct de fagon mportante par des produils ou des charges imputaibles 4 un exercice
antérieur; dans 'afMinmative, ces rdsutats concement

Les chiffres d Mexancics ne SO0 pas COMPAratieEs & ceux de Nexercice précedent an ramon du [k sunant

(Pour que lb comparasen soit possible, les chiflies de Pessicics préchdent ond 84 redessés sur les points sulvarts)
(Pair les comples des deix exercices, | faul berir comgle des Méments suvants)

A mélaut de cribres objectits, Fedtimation des foques prévisibles, des pates dveriueles & des déprécations mantionnés c-desaous,
o5l indvitabiement albataira:

Autres informaticns requises pour qua les complos arnuels donnent une image fidéle du patimeine, de i situation financiirg ainsi qus
o reaiillal B8 lentrepeise’

2. Actifs immobilisés

Frais d'établissement:
Led lrais éabimsament sonl immédiabament pais &n charge ssul kes s Suivanis qui sont pomés & Machf

Frais de restructuratson:

Aui caurs de Fexercice, des frals de restructuration (e (n'onl pas) &bé porlés A Factf, dans Mafirmalive, cefte nscrigtion & Factif
s jusifie comme sul;

Immobilisations incorporelles:

Le montant & Fact! des iImmoblisations incorporelies comprend EUR g frais de recharche et de
divisiappamenl. La dunss Tamortissemant de oo frais of du goodwil (aal) (n'est pak) supbrsure 4 5 ans; dams Fafirmabve, osthe
durie 58 jushife comme suil

Immobilisatians conporelles:

D immobilisaticns coporalies en-{n'oml pas)  &é rkbvalsses durant Mexercics, dons Maflirmative. cefle rddvaluptan s |usifia
O Siail:

aanm
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Aimortissements actés pendant Feterchoe:

Methoce Base Taux en
Ak L Bndaie) NR {on rédvavusel
O (odgrassie Principal Frais stcessores

P R pebanie Min, - Maxe Min. - Max.
1. Frais @établissement
Frais de restructuration L MR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
3. Immabllkations incorparelk
ImmoDiksations inbIporeles L MR 20,00-33,33 20,040 - 33,33
3. BMimanls®
Bditiments. L MR 3.3% - 10,00 3,33 - 10,00
4, Installations, machines et outiltage®
Irkal , machinss o culillags L MR 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00
5. Matéried roulant*
Magéniel routant L NR 10,00 - 25,04 10,00 - 25,00
&, Matéried de bureau et mobilier*
Masémel die bureau &1 mobiler L MR 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00
7. Autres immobiEsalions corporslies
Aatr immobilisations corpomnles L MR 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00

*% compris les aclifs délenus en lbcation-Ninancement, ceun-Gi lonl, le cas échéard, Fobjel dune igne detncle

Excécdent des amotissaments acciénés pratiqués, déductbles fiscalement, par rapport aux amanissements économiguement jstifids:

- mantand pour MeExercios: EUR
- montant curmulé pout ks immobiisalions acquises A parlic de Nexencios prananl cours apres le 31 décambre 1883 EUR
Immobilisations fimanciéres:

Des particpations. (onl) frempost élé néévalutes duranl Mexercice. dans Faffimatve, celte rbévaluation se justife comme suit

3, Bctifs circulants

Stocks:

Les slocks sont dvaludés & lewr valeur doacquisition  calculée selon I méthode (d menbooner]  du pnx moyen pondée, Fifo, Lifo
dindividunlsation du prix de chaque dément. cu & la valeur de marchd sl cile est nférieuns;

1, Approvisionnemants:
Matsbres premines - valaur dacquisition
Petit outillage : valewr dacquisition
Fourniures unifcemes | valeur dacquisiton

2 En cours de fabrication - produils finis:
Codl di fevebn? Bl vasUT du marchd 8 infineuns
Timbre-poste ; pix de mrvient de Mmpresson

3. Marchamndises:

Evalsbes 4 la valeur d'acquisition ou vaksur 98 marchi
Methode FIFD

4, immeubles deslints & o venie
Coll de revient ou valeur de marché sl inférieuns
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Fabrications

= Lie colt de revient des fabrications {inciul] [rieski-pes) les frais indirects de production.

= L colt de revient des fabrications & plus d'anan (inchut) (nindut pas) des charges financiéres afférenies aux capitaux
empruntés pour las financar,

En fin d'exencics, la valeur de marché du tolal des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptabls.

i renseignament ne doit sir méntiannd que 51 fécar est important)

Commandes en cours dexécution:
Lés commandes &n cours sonl évaluées au ebit-de-rewert— codl de revient magoné Tune quobié du resultal selon Favancament du travaill.

4, Paseil

Dettos:
e pass ! Hupiatagas s ne mmdebm!w parme, non productives dinterdt ou assonies dun laus dniEnsi
anemalement fable: dans FaMamative, ses dettes (fant) (e fenl paa) Fabjsl ofun escompte porté & Factil

Devisos:
Les avors, deties ot engagements kbelks en devises sonl converiis en EUR swr les bases suvantes:

Les dcarts de conversion des caviess sand raités comme sud dans ks comphes annuels:

Conventions de locabion-financement;

Pour bes croits dusage resuitant de conventicns de location-financemant qui n'ont pas ébé pords @ lactl (acele 102, § 165 o Narstd
repal du 30 janiier 2007 pactanl axdelion du Code des socidhls), |es redevances o loyers relal#s aux lbcationi-inancements de bisns
immobsiiers el afdnents A Mepeicics a8 sonl devis 4 EUR.
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