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(Remo Ruffini,
Chairman of the Board of Directors and Chief Executive Officer)

20144 47
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Allison

Altana

CONSOB

EURIBOR
Gamme
Bleu

Gamme

Rouge

HC Japan

Industries

Industries
Sportswear Company
IRS

ITC

Moncler Enfant
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Banco Popolare Soc. Coop

Allison S.p.A.

2013 12 31

Altana S.p.A

Borsa Italiana S.p.A.
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
EURIBOR

2009 Gamme
Bleu
2006 Gamme
Rouge
2010

Industries

(Henry Cotton’ s Japan)
Industries S.p.A.

Industries
Sportswear Company S.p.A.
2012 26 EURIBOR
3.5 90
1986 12 22 917
2010 12 24 2008 22 CONSOB
23 25
Altana

Moncler Enfant S.r.I
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Allison
Moncler Lunettes Moncler Lunettes S.r.l.
Allison 51 49
Monte Titoli
S.p-A.
MTA
Mercato Telematico Azionario
2018 30 120.0
Banco Popolare Soc. Coop. Bank of
America, NA
Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
Mittel Generale
Investimenti S.p.A. 2013 10 22
Pepper Moncler S.a r.l
Pepper Industries S.p.A.
Risparmio Gestito
Risparmo Amministrato
(codice di autodisciplina)
SIM registered securities dealer Societa di Intermediazione

Mobiliare

4/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)

oooooono
Statuto
EU 2007/36/EC EU Directive 2007/36/EC
2010 27 Legislative Decree No. 27/2010 2012 91 Legislative Decree N0.91/2012

2013

10

Unified Financial Act 83
Unified Financial Act
Unified Financial Act 135 135 10
10
10.2
rappresentante designato dalla
societa Unified Financial Act

Unified Financial Act
200
200
Unified Financial Act 141

(i) (i)

(iv)
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2014
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21

30

1 1000

Law No. 116 of August 11,

CONSOB
30
15
40
10
100
CONSOB
Q&A
Unified Financial Act 2.5
10
Unified Financial Act 125 3
90
90
24 91 Law Deree No. 91 of June 24, 2014 2014 11 116
Unified Financial Act
Unified Financial Act 127
24
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Act 127
Italian Civil Code
120
180
120
O)
(i)
(iii)
(iv) W)
2016 20 11
2018 12 31
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2393
2.5
Collegio Sindacale
Registro dei Revisori
2014 29
2016 12 31

2393

2.5

Borsa lItaliana

azioni di risparmio
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1999
Monte Titoli
Monte Titoli CONSOB
2015
24 2008 22 CONSOB
13
EU
EU

Societa di Intermediazione Mobiliare

EU

CONSOB
EU

Poste Italiane S.p.A.

14

Monte Titoli
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O) (i) (ifi)
10
20
Unified Financial Act
O (i)
(iii)
(iv)
2015 23 18
Unified Financial Act 1999 11971
o 1999 11971/1999 Regulation
No.11971/1999 w-quarter SME
10 15 20 25 30 50 66.6 90 95 10 15 20
25 30 50 66.6 90 CONSOB

Unified Financial Act
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Unified Financial Act
CONSOB . SME
CONSOB
1999 11971 ~ SME o
10 15 20 25 30 50
66.6
CONSOB (i) (i)
(iii)
Unified Financial Act 1999 11971
1999 11971 Regulation 11971/1999 119 1
Unified Financial Act 2 2 3
10 15 20 25 30 50 66.6
CONSOB
10 15 20 25 30 50 66.6
@
(ii)
a b
1999 11971 119 2
10 15 20 25 30 50
66.6
10 15 20 25 30 50 66.6
CONSOB
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Regulation 34 3

SME
10

SME

CONSOB

CONSOB
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CONSOB
Unified Financial Act
90
1 1000 ©O) (i)
(iii) (iv)
90
2.5
) (i)
Unified

Financial Act
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Unified Financial Act

30 (i)
11971
25
SME 30
30 (i)
(ii)1999 CONSOB 11971
40
20 12
12
12
Unified Financial Act 127 5
11971 CONSOB
Unified Financial Act 1999 CONSOB 11971
2359
CONSOB
100
60
(i
10
(i
CONSOB 12
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30

(ii)1999 CONSOB

SME

25 40
CONSOB

SME 25
12

12

Unified Financial Act 1999 CONSOB

12
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(iii CONSOB i il
12 100
O) 90 90
(i)
100 95
(i) (i) 100
90
CONSOB
95
12
CONSOB
2497
) (i)
CONSOB
Unified Financial Act 154
Fuori dal Sacco S.r.l.
societa a responsabilita limitata 2004
12 30 2008 12 31 Moncler S.r.1l.
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20

2011 25 MTA
societa per azioni
Moncler S.r.1l.
2013 10

Moncler S.p.A

250,172,493

20

26.4

27

16/310

EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)
oOoOooodn

2011

MTA
2013 10
2013 10

50,034,498.60

2040 12 31

riserva legale

Monte Titoli
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26
2013 10 MTA MTA
1PO MTA
2013 12 16
2441
5.1
revisore legale societa di revisione legale
10
12.3 50
1PO 60 70 1PO 60
Q)
(M
(i) 100
(iii) @ (b) ©
@v)
1PO 11 11 13
CONSOB
2013 18

2.5
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Q)
(i)
2369
IPO
2016 20
2349 /
10.6
2349

10

1,000

(nuclei operativi della guardia di finanza)

10,000

2015
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EU

Gazzetta Ufficiale - Serie Generale
Law Decree no. 66 of 24 April 2014

2014
1986 12 22
1986. ITC 1973 29
1973. 600
Monte Titoli
26 11 2014

EU

2014

30
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95 2014 24 66

26

Presidential Decree No. 917 of December 22,
Presidential Decree No. 600 of September 29,

26
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60
(a
2013 84404 Provvedimento 2013/84404
(b
31
26
Monte Titoli
Monte Titoli
Monte Titoli
(i
(ii
Risparmio Gestito.
Risparmo Amministrato.
self declaration
49.72
IRES 27.5 24 , 49.72 2017
2015 208 Law 208/2015 64 Article 1 (64 Ministerial
Decree

OECD

20/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)

oooooog
OECD ii
(tassa sui contratti di borsa) 2008 28 31 Law No. 31 of February 28, 2008.
2001 10 18 383 Law No. 383 of October 18, 2001. 383
2001 10 25
2006 11 26 286 Law No. 286 of November 26, 2006
FTT 2012 12 24 228 Law no. 228 of 24 December 2012
491 500 FTT

i

il 2346 sub. 6 of art. 2346 of Italian Civil Code

iii i ii
FTT
FTT 2013 FTT

FTT
FTT Ministerial Decree
FTT
2013
26948 Italian Tax Authorities Protocol No. 2013/26948 2013 2013
26948 Directorial Decree No. 2013/26948 2013 40010 Directorial Decree No. 2013/40010
2016 84383 Directorial Decree No. 2016/84383 2016 89888 Directorial Decree No. 89888/2016
FTT 0.20 EU
0.10

21/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)

oooooono
Ministerial Decree 15 16 FTT
2008 12 2008/7/EC Council Directive 2008/7/EC
EU ECB EU
qualifying
ethical financial products 2012 14
2012 EU 236 Regulation (EU) No. 236/2012 of the European Parliament and
of the Council Y
2003 28 2003/6/CE
Directive 2003/6/CE of the European Parliament and Council 2004 29 2004/72/EC
Commission Directive 2004/72/EC EU
11 500
FTT Ministerial Decree 12
MTF 11
500
FTT 16
FTT
FTT
2013 FTT
50
FTT FTT

200

20

Latham & Watkins
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IFRS 2011 2012 2013 2014 2015 12 31
2011 2012 12 31
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12 31
2011 © 2012 © 2013 () 2014 ® 2015 @&
.............................. 558.7 508.0 503.4 554.8 614.5
................................. 271.1 329.3 322.2 372.3 397.6
................................. 829.8 837.3 825.6 927.1 1,012.1
......... 225.5 238.5 307.5 419.5 546.2
.............................. 2.8 2.5 3.1 1.1 0.6
................................. 228.2 241.1 310.6 420.6 546.8
.............................. 336.1 325.1 244.1 240.4 212.3
................................. 265.5 271.1 270.9 266.2 253.0
..................... 829.8 837.3 825.6 927.1 1,012.1
&)
2013
Industries Sportswear Company S.p.A.
Industries Sportswear Company
Moncler S.p.A Industries S.p.A.
2013 10 31 Moncler S.p.A
Industries Sportswear Company S.p-A.
ISC S.p.A Cavaliere
Brands (Italia) S.r.1 ( (Industries Sportswear

Company S.r.1))
2013 11 8

@ 2013 12 31

® 2014 12 31

@ 2015 12 31
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2010 12 31 2011 12 31 2012 12 31
IFRS

12 31 12 31

2011 2012 2012 2013 2014 2015

..................... 363.7 489.2 489.2 580.6 694.2 880.4

.............................. (120.0) (148.3) (148.3) (166.5) (192.5) (225.5)

........................... 243.7 340.9 340.9 414.1 501.7 654.9

................................. (77.0) (115.0) (115.0) (147.7) (183.0) (253.4)

........................... (41.1) (51.2) (51.2) (57.9) (66.0) (79.5)

........................... (21.1)  (29.0) (29.0) (36.0) (46.1) (57.8)

...... (2.8) (0.0) (0.0) (6.1) (5.0) (11.4)

............... 101.7 145.8 145.8 166.4 201.6 252.7

............ (12.4) (17.1) (17.1) (21.2) (6.1) a.7n

........................... 89.3 128.6 128.6 145.2 195.5 251.0

........................... (31.0)  (43.9) (43.9) (50.8) (65.4) (83.1)

..................... 58.3 84.7 84.7 94.4 130.1 167.9

.................. 0.0 0.0 (53.6) (16.0) 0.0 0.0

........................... 58.3 84.7 31.1 78.4 130.1 167.9

..................... 2.4 2.3 2.3 2.3 0.2) 0.05

55.9 82.4 28.8 76.1 130.3 167.9
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2012 12 31 2013 12 31 2014 12 31 2015 12 31
2012
12 31
2012 2013 2014 2015
EBITDA ool 161.5 191.7 232.9 300.0
.......................................... (18.7) (10.4) (50.2) (13.8)
............ 0.9 (17.0) 25.1 (16.7)
................................................... (26.4) (34.3) (50.2) (67.6)
...................................................... 0.2 0.4) 0.7 1.5
117.5 130.4 158.3 203.4
.............................. 17.1) (21.2) (6.1) .7
................................................ (43.9) (50.8) (65.4) (83.1)
........................ 56.5 58.4 86.8 118.6
.0 7 0.0
- 2 0.0
.................................... .0 (6.1) (0.5) (4.8)
(7.8) 0.8 2.2 (21.7)
......................................................... (7.5) (2.2) (28.6) (30.5)
......... 42.4 59.0 59.9 61.6
NFD (272.5) (230.1) (171.1) (111.2)
NFD (230.1) (171.1) (111.2) (49.6)
NFD e s 42.4 59.0 59.9 61.6
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2011 12 31 2012 12 31
12 31
2011 2012
EBITDA ettt 114.4 161.5 47.1
........................................................................ 3.4 18.7) (22.1)
.......................................... (11.4) 0.7) 10.7
..................................................................... (0.8) 1.6 2.4
.............................................................................. (31.0) (43.9) (12.9)
............... 74.6 99.8 25.2
........................................................................ (35.2) (26.4) 8.8
............................................................ 0.4 0.2 0.2
@ 39.8 73.6 33.8
........................................................................ (12.4) @17.1) @.7)
.................................................................. 1.0 0.1 (10.2)
.................................................................. 5.0 (11.4) (16.4)
TR RTROUTTS 0.8 0.6 0.2)
T (4.3) 2.8 7.1
....................................................................................... (152.9) (7.5) 145.4
...................................................... (126.8) 41.1 167.9
NFD e, (143.4) (270.2) (126.8)
NFD e, (270.2) (229.1) 41.1
NED e (126.8) 41.1 167.9
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Fuori dal Sacco S.r.1.
societa a responsabilita limitata 2004 12
30 2008 12 31 Moncler S.r.1l.
2011 25 MTA
societa per azioni 2011
Moncler S.r.l.
2013 23 MTA
2013 10
Moncler S.p.A 2013 10
2015 12 3 250,124,458 50,024,891.60
2013 12 16
René Ramillon André Vincent
Monestier de Clermont
Moncler S.ar.l 1952
1954 1968
Moncler S.ar.1
1980 10
1992 Pepper Industries S.p.A. Pepper
Moncler S.ar.l
Pepper GrenobleS.ar.l. 1998
Henry Cotton”s Marina Yachting 18 CRR 81
18CRR81 Cerruti Fin.Part
S.p-A. Fin_Part Pepper Fin_Part
1999 Remo
Ruffini Pepper Fin.Part Group
2001 Union S.p.A. 2007
Industries S.p.A. 100

Coast, Weber and Ahaus
Coast Weber & Ahaus

2002

2003 Moncler Maison S_p.A.
Remo Ruffini Moncler
Moncler Maison S.p.A.

2005 Brands Partners) Ruffini
Partecipazioni 37.93 Mittel Private Equity S.p.A.
35.11 Progressio S.g.r. S.p.A. 21.23

Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A. 4.25 Sergio
Buongiovanni 1.48
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100
Industries S.r.1I. 2006
Industries S.p.A.
Industries 2005 12 Pepper
Industries Industries

Fin.Part Group
2007 Brands Partners Moncler S.p.A.
2008 The Carlyle Group) CEP 111

CEP 111 Participations Moncler S_p.A.
408.0 2008 10 16 300
140
129.5
2008 12 31 Moncler S.p.A Moncler
Maison S_p.A. Marina Yachting S.p.A.
Fuori dal SaccoS.r.1.
Moncler S.r.l. 2011 25
Moncler S.p.A.
2011 2011
NYSE NYSE Euronext Paris Eurazeo S.A.
ECIPM 45 418
2011 10 12 ECIP
M (45 ) Ruffini Partecipazioni (32 ) CEPIII CEP
111 Participations (17.756 ) 2 BrandsPartners2 (4.994 ) Goodjohn
(.25 ) ECIPM Ruffini
Partecipazioni CEP 111 CEP 111 Participations 2 Brands Partners
2 Goodjohn
2012 12
2013 24 2013
Industries Sportswear Company 2013
Industries
Marina Yachting Henry Cotton’ s
Coast Weber & Ahaus 1881 Cerruti 1881
2013
9.04 Industries 90.96
Industries Sportswear Company 2013 30 2013 10 14
ECIP M CEP 111 CEPIII Participations
Ruffini Partecipazioni 2 Brands Partners 2
Goodjohn 2011 10 ECIP M CEP 111
CEPIII Participations Ruffini Partecipazioni
2 Brands Partners 2

2013 10 31 Industries Sportswear Company

Cavaliere Brands

Cavaliere Brands (Italia) S.r.1.
22.1
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Emerisque
Emerisque Cavaliere Limited
Cavaliere Brands
Industries Sportswear Company S.r. 1.
Industries Sportswear Company S.r.1.
Sportswear Company

Sportswear Industries S.r.l.
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Cavaliere Brands
Cavaliere Holdings S.a.r.1.
Cavaliere Holdings S.a.r.1. 2004
2013 11
Industries

Brand Partners 2
SPW Holdings S.r.1
Cavaliere

Brands ( Industries Sportswear Company
S.r.l. 30 Cavaliere Brands

2000

2001

2006 Gamme Rouge

Gamme

Rouge

2007

2008 12 12

51 49
2013 12 31 2018 12 31
Altana S.p.A. Altana
Moncler Enfant S.r.1I.
Moncler Enfant 2013 12 31
2014 Enfant
2008
Moncler Switzerland 51
Ciolina AG 49
Gstaad
2009 Gamme
Bleu Gamme Bleu

31/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)

oooooog
2010 Grenoble
Grenoble
2013
Allison S.p.A. Allison
Moncler Lunettes S.r.l.
Moncler Lunettes 2015
2013 Industries

Gokse Tekstil Kozmetik Sanayi I¢ ve Dilt#] Ticaret Limited Bilirketi

Gokse
Moncler Istanbul Giyim ve Tekstil
Ticaret Ltd. Biti Moncler Istanbul 51
Industries 49 Gokse
(Moncler Istanbul) Gokse
Industries
Gokse (Moncler Istanbul)
Gokse
2013 Industries Textilvertrieb
GmbH Michael Myer
Moncler Sylt GmbH Moncler Sylt
Sylt Moncler Sylt
Industries Textilvertrieb GmbH 51
Michael Myer 49 2016 31

Industries Textilvertrieb GmbH Michael Myer

Moncler Sylt Michael
Myer

2013 Moncler Taiwan Limited
Moncler Rus LLC
Moncler Brasil Comércio de moda e acessoérios Ltda
2014 Industries S.p.A.
51 2015

2015 31 Industries YieldS.r.1.
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2015 10 22 Marcolin Group

2016
2020 12
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2015 12 31

EyPL—-AIZAE-I -

(Moneler 5.p A

51%.,
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ExdL—-LE2F-IR

F— LIl
(Morrler Tanettes Srl),
100%.,
A YREY—F-IZE—I 5%,
~ ({Industries 5.p.A.)
EXIL—N-FIBN-aA N
4-FEY I FEIYAR-UZ
oLt B av—beh- b U100, EPOL-ArI-IRI— A g5y, ¥ ¥ (Mmder Bel Gt de

¥»HR=—-Y £ 5> | (Moncler
Shanghei Commercial Co Ld) .

I~ L—-—F=F.
{Moncler USA Inc).,

100%.,

— i1 WAbneler France 5.arl).,

TV FI TRy Irpy . FEN 0, EXIL ISR IATIAT S
UEE D

F (Mler Asin Facife Tod)

EX I L—Befra—fl—% Fl%. ) 100%.,
3 = (AMorrkerJapan Coparacion).

EXxOL—l-21-,—UEFo F 100%. 0%,
{Moneler UE Lizd}.

A2 HRAEV—R-FHRF 1%
FUITF-B—TAE-—IF
{Inchsiries Tinriteerrich GmbhH).

| 1%,

AR Y—X 4~ IF "IZAT—
i T -{Industries Tield 5.r.1.).

ExOL—r-Fee—b-g—F—1 00100 gobb— eI AE—F I

7 (Moncler Denmark Apsl,

{Monecler Belgium S.p.rl).

ErOlL—l- NV —5AT25 100 100%., EXxSlk—l-Fd732¥-E—9r—

+ — {(Moncler Hungary EFT).

{Moncler Holland B.V.).,

EOL—NZ—3-TARF—IF 100% 501 EXIL-—ALTFrIFYFIAFT-I

~ Morler 075 ro) (DY

ExOL—ll 29Tl B2 A5 51%. | 100%.,
Dx-FHW2F-Fhlok-VEFap-
IAFT—7F Emarinil Gigim.
ve Tekstil Ticaretr Lrd } Soi).,

o0 | 100
EvHL— L-BE-UT sy E 1000, | 1000,
{Moncler Taiwan Limited)

I A-{Moneler Enfant 5.r.1.).

EyOL~-LIZN_F - IZRI N
{Moncler Espania SL).,

EXOL—N-TINIAF-AF 100% Jooooy EXPL—A-HR-T LT L3 —

{Moncler Frague 5.r.0.).

ExOL—I-KH®R - 25 513 | 1000
{Moncler Shingegae Inc.).

ExOL—l-hi¥ -
{(Moncler Canada Lzd .

{Moncler Rus LLC).,

PExaF

EXOL—EFL A~ZF I3 100% 0%, KAk Fud IZE—Y—F —
Middle

#— « TIT i — (Mol
East FZ-LLC)

100%.

ExIL—N-raHEi--E—F
=4~ UE3¢m k{(Moncler
Singapore Fte. Limited).
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mode e acessorios Ltda.).,

EXOL-N:1-TAIA"
Uy~ T IT 3
(Moerler USAReradl LIC).,

EXIL—ZF- 51 5%
— n— (Ander S GmbH)
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{(Moneler Suisse 5A).,
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1952
Glenoble Monestier de Clermont
1980
Remo Ruffini 1999
Gamme Rouge Gamme Bleu
Grenoble
Special Projects
Q) (i)
(i) 2008
Moncler Japan (i)
2008 Moncler Switzerland
2013
Istanbul (iv) 2013
Moncler Sylt v 2016

880,393 100.0 694,189 100.0
260,713 29.6 263,506 38.0
619,680 70.4 430,683 62.0
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136,997 15.5 130,625 18.8 6,372 4.9
EMEA 268,468 30.5 232,743 33.5 35,725 15.3
333,501 37.9 235,153 33.9 98,348 41.8
141,427 16.1 95,668 13.8 45,759 47.8
880,393 100.0 694,189 100.0 186,204 26.8
60
2003
Remo Ruffini
Moncler
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Grenoble
de Clermont 1952
1954 1955
1968 Grenoble
1980
1999 Remo Rufini
Gamme Bleu)
Grenoble
Main
Gamme Rouge
Gamme Rouge)
Gamme Rouge)
Gamme Bleu) 2009
Gamme Rouge)
Grenoble
2010
Grenoble

37/310
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Monestier

1954
Makalu

10

Gamme Rouge

Special Projects

Gamme Bleu)

Gamme Bleu)

Gamme Rouge) 2006

Gamme Bleu)

Gamme Bleu)

Gamme Bleu)

Grenoble
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Grenoble
Grenoble
Main
Main
Gamme Rouge Gamme Bleu
Main
Archive
Archive
a marcher a porter
Enfant 14
Special Projects
Moncler Lunettes Allison 2015 10 22

Marcolin Group

2016 2020 12
2015
70
2015 12 31 207 173
34
2015 2014
173 134 +27
..................................................................... 19 19 +2
EMEA 53 51 +7
................................................... 82 50 +27
............................................................... 19 14 +12
34 38 +10
.................................................................. 207 172 +37
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2015 27

2015 8

2013 12 31

2015

2011

YOOX IT

2015 12 31

2015

107

YOOX S.p.A
2011
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Gamme Bleu)

Gamme Rouge) Grenoble
e =7
b 13X

debriefing
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debriefing

F/H

N

N=1%

108 1A

7R

108

N=15
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EN 12934 USA

2000 J151903
2010
2010
Gamme Bleu) Gamme Rouge)
2015 31 Industries Yield S.r.1l.
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Industries

Piacenza Trebaseleghe

EU
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WIPO
e
EU
Moncler S_p.A.
- 2011 5 15 —2012
Moncler -
S.p.A.
Industries —
S.p-A. Industries
— 2013 2 26 —2015 12
Moncler
S.p.A. -
Moncler - Allison
Lunettes Moncler
S.r.l. Lunettes (
Allison
)
— 2015 22 2020 12
Moncler
S.p-A. Marcolin
Group
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Altana

Moncler Enfant

iv

2013 12 31

45/310
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(haute-couture, prét-a-porter) (ii)

effect)

Grenoble

)

art de la table

(i)

D)

Gamme Rouge

Main
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(i) iv

(heritage

i (i)

Gamme Bleu



Gucci

" Brunello Cucinelli
Salvatore Ferragamo

LoroPiana ,
Bottega Venta
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2014 12 31 1,407
12 31
2014 2015
............................................................ 567 598
301 390
................................................ 110 159
....................................... 429 651
............................................................... 1,407 1,798
12 31 65 2014 12 31 65
30 36 2014 12 33
2014
3.9 2015 3.9

(trattamento fine rapporto)

2015
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2011 YOOX

Moncler Brand
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Altana

Altana
Moncler Enfant

2013 12 31

2013

2014

2015 /
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Allison
2013 12 31

Moncler Enfant
2014
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2015 12 31 Moncler S.p.A 60
2017 12 31 (Euribor)
84.7 2014 12 31 104.5
2015 12 31
/ 0.25 389 441
2014 12 31
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ECIP M
Partecipazioni CEP 111 CEPIII Participations
Partners 2 Good John 2011 10 12 2013
2011
Ruffini Partecipazioni CEP 111
Participations 2013 12 16 MTA
2011
2011 ECIP M
Ruffini Partecipazioni CEP 111 CEP 111 Participations
23.33 31.90 7.13
2014 20 CEP 111 CEP 111 Participation
17,826,828 7.13 CEP 111
11 CEP 111 CEP 111 Participation
CEP 111
Participation
2015 14 ECIP M
19,500,000 7.8
ECIP M ECIP M
38,836,577 15.33
Ruffini Partecipazioni i 2011
MTA
Ruffini Partecipazioni
MTA 2013 12 16
2013 10 MTA
11
2013 10
2013 11
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Ruffini
Brands
2013 10 14
ECIP M
CEPILII
25
CEP
CEP 111
2015 18
ECIP M
(i)
30
2016 10 15
2015 12 31
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Remo Ruffini Sergio Buongiovanni
Pier Francesco Saviotti Pietro Ruffini
Nerio Alessandri) Alessandro Benetton
Ruffini Partecipazioni
Virginie Morgon Vivianne Akriche)
Christian Blanckaert ECIP M
Marco Diego De Benedetti 111 CEP 111
Valérie Hermann) ECIP M
1 CEP 111
Ruffini Partecipazioni
Remo Ruffini
Virginie Morgon
Ruffini Partecipazioni
Ruffini Partecipazioni
ECIP M
ECIP M
ECIP M CEP 111 CEPIII Participations
ECIP M
CEP 111 CEPIII Participations
Partecipazioni ECIP M
Remo Ruffini
ECIP M
Remo Ruffini
ECIP M
ECIP M Ruffini Partecipazioni
Ruffini
Partecipazioni 30 11
ECIP M 20
Ruffini Partecipazioni
ECIP M
Ruffini Partecipazioni ECIP M
ECIP M 10 20
Ruffini Partecipazioni
ECIP M
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Ruffini Partecipazioni ECIP M
ECIP M 10
Ruffini Partecipazioni
ECIP M
Ruffini Partecipazioni ECIP M
ECIP M
Ruffini Partecipazioni ECIP M
ECIP M
Ruffini Partecipazioni
Remo Ruffini CEO
Ruffini Partecipazioni 30
Ruffini
Partecipazioni ECIP M
Ruffini Partecipazioni
ECIP M
Ruffini Partecipazioni
ECIP M 10
20
250 150 Ruffini
Partecipazioni ECIP M
ECIP M 10 Ruffini
Partecipazioni ECIP M
Ruffini Partecipazioni
ECIP M
Ruffini Partecipazioni Remo Ruffini ECIP M
Ruffini Partecipazioni ECIP
M ABB
ECIP M ABB

Moncler Brand
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2014 12 31 2013 12 31
2015 12 31
Moncler Group
Moncler)
Moncler Brand Grenoble
Monestier de Clermont 1952
Moncler) Monestier de Clermont 1980
Moncler Brand
Remo Rufini 1999
Moncler Brand
Gamme Rouge Gamme Bleu
Grenoble
Special Projects
Main
Moncler Brand 2008
Moncler Japan 2008
Moncler Switzerland Moncler Brand 2013
Moncler Lunettes
2013 Moncler Istanbul
51

2015
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2013 70.4

12
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2014 12 31 2015 12 31

2014 12 31 2013 2014 12 31
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1 880,393 413 694,189 385
4.2 (225,495) (8,932) (192,524) (5,555)
654,898 501,665
4.3 (253,448) (685) (182,966) (650)
4.4 (79,535) (6,139) (66,043) (5.375)
4.5 (57.847) (46,072)
4.6 (11,389) (3,059) (5,034) (2,420)
4.7 252,679 201,550
4.8 4,267 6,100
4.8 (5,975) (12,164)
250,971 195,486
4.9 (83,061) (65,377)
167,910 130,109
47 (229)
167,863 130,338
5.15 0.67 0.52
5.15 0.67 0.52
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5.1 268,014 258,771

5.1 155,582 155,582

5.3 102,234 77,254

5.8 22,676 17,251

5.4 65,970 45,968

614,476 554,826

5.5 134,063 122,821
5.6 89,782 7,013 86,593 1,130

5.11 4,155 5,938

5.8 20,985 33,547

5.7 148,603 123,419

397,588 372,318

1,012,064 927,144

5.15 50,025 50,000

5.15 108,284 107,040

5.15 219,986 132,125

5.15 167,863 130,338

546,158 419,503

649 1,071

546,807 420,574

5.14 127,016 154,243

5.12 5,688 3,110

5.13 4,604 5,112

5.4 68,753 74,436

5.10 6,222 3,489

212,283 240,390

5.14 71,182 80,331
5.9 112,969 8,445 112,323 7,163

5.11 36,613 43,556
5.10 32,210 2,696 29,970 1,896

252,974 266,180

1,012,064 927,144
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167,910 130,109

35,959 26,276

1,708 11,846

6,607 4,522

83,061 65,377

/ (14,859) (45,597)
/ 10,596 (5,883) (10,072) 1,393
/ (2,931) 1,282 5,246 (16,595)
/ 11,778 800 8,516 885

299,829 196,223

(4,108) (9,950)

284 318

(114,432) (39,289)

/ 314 (5,607)

a 181,887 141,695

(67,657) (50,216)

1,470 659

®) (66,187) (49,557)

(69, 653) (171,736)

37,781 155,075

0 0

(29, 365) (26,778)

(30,014) (25,000)

(470) (3,632)

1,269 0

2,223 3,057

© (88,229) (69,014)

)@ O 27,471 23,124

(©)

122,400 99,276

(3,790) 0

27,471 23,124

146,081 122,400
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880,393 100.0 694,189 100.0
260,713 29.6 263,506 38.0
619,680 70.4 430,683 62.0
2014 430.7 619.7 44
2014 263.5 260.7

2015

136,997 15.5 130,625 18.8 6,372 4.9
EMEA 268,468 30.5 232,743 33.5 35,725 15.3
333,501 37.9 235,153 33.9 98,348 41.8
141,427 16.1 95,668 13.8 45,759 47.8
880,393 100.0 694,189 100.0 186,204 26.8
42
2015
34
48
2015
EMEA 15
11
2014
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2015

31.3

2015

2015

2015

2015

26.4

EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)

OooooOodd
2014 192.5 2015 225.5 33.0 17.1
2014 27.7 2015 25.6
2014 62.0 2015 70.4
2014 2015 70.5 2014
2015 28.8 123.3 60.3
79.5 13.5
2014 9.5 2015 9.0
2014 46.1 2015 57.8 11.7 25.6
2014 2015 6.6
6.8 2014 5.0
“ » 3.0
10.2
(EBITDA)
(EBIT)  252.7 2014  201.6
28.7 2014  29.0
/C ) 2015 264.1 2014  206.6
30.0 2014 29.8 57.5
EBITDA
EBITDA
EBITDA

67/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)

OooooOodd
EBITDA
2015 2014 2015 vs2014
252,679 201,550 51,129 25.4
/ 11,389 5,034 6,355 126.2
264,068 206,584 57,484 27.8
/ 35,959 26,276 9,683 36.9
EBITDA 300,027 232,860 67,167 28.8
2015 EBITDA  67.2 ( 28.8 ) 2014 232.9 ( 33.5 )  300.0
( 34.1 )
2015 / 36.0 2014 26.3 9.7

2015 2014

284 318

_ 3,983 5,782
4,267 6,100

(5,975) (12,164)

- 0 0
(5.975) (12,164)

(1,708) (6,064)
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2015 2014

(107,860) (80,593)
24,799 15,216
(83,061) (65,377)

2015 2015 2014 2014 2014

250,971 195,486
(69,017) 27.5 (53,759) 27.5
(21,682) 8.6 (12,762) 6.5
(1,300) 0.5 (507) 0.3
(15,862) 6.3 (11,578) 5.9
24,799 (9.9 ) 13,228 (6.8 )
(83,061) 33.1 (65,377) 33.4

(69,632) (55,239)
(13,134) (11,993)
(4,772) (2,789)
(87,538) (70,021)
25.0 2014 70.1 2015 87.5

2015
598 567
390 301
651 429
159 110

1,798 1,407

2015 12 31 2,249 ( 1,600 )
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2015 2014

(27,762) (20,393)
(8,197) (5,883)

(35,959) (26,276)
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2015 12 31 2014 12 31

223,900 0 223,900 223,900
41,511 (18,165) 23,346 24,577
21,790 (12,515) 9,275 7,316
6,795 (3.,477) 3,318 2,036
8,175 0 8,175 942
155,582 0 155,582 155,582

457,753 (34,157) 423,596 414,353

2015 12 31

2015 223,900 0 38,448 17,032 4,645 942 155,582 440,549
0 0 2,386 4,256 2,626 7,702 0 16,970
0 0 (119) (104) (20) (25) 0 (268)
0 0 796 141 55 38 0 1,030
0 0 0 465 (511) (482) 0 (528)

2015 12 31 223,900 0 41,511 21,790 6,795 8,175 155,582 457,753

2015 0 0 (13,871) (9.716)  (2.609) 0 0 (26,19)
0 0 (4,083)  (2,826)  (1,288) 0 0 (8,197)
0 0 119 51 8 0 0 178
0 0 (330) 2) (28) 0 0 (380)
0 0 0 @) 440 0 0 438

2015 12 31 0 0 (18,165) (12,515)  (3.477) 0 0 (34,157)
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2014 12 31

2014 223,900 0 31,364 12,611 3,984 1,195 155,582 428,636
0 0 6,586 3,830 756 912 0 12,084
0 0 0 1) 0 n 0 (58)
0 0 273 6 47 4 0 330
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 225 596 142)  (1,122) 0 (443)

2014 12 31 223,900 0 38,448 17,032 4,645 942 155,582 440,549

2014 0 0 (10,651) (7,718)  (1,946) 0 0  (20,315)

0 0 (3,089)  (1,994) (800) 0 0 (5.883)

0 0 0 5 0 0 0 5

0 0 (131) ) 1) 0 0 (153)

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 () 158 0 0 150
2014 12 31 0 0 (13,871)  (9,716)  (2,609) 0 0  (26,196)

I
2015 : 2015 12 16 2016 2018
WACC( )

WACC 8.4
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WACC 16.34

2015

2015 12 31

5,922 (2,638) 3,284 925
8,327 (6,176) 2,151 1,497
62,001 (32,767) 29,234 24,822
101,633 (45,806) 55,827 44,147
12,316 (8,647) 3,669 3,478
8,069 0 8,069 2,385
198,268 (96,034) 102,234 77,254
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2015 12 31
2015 3,358 7,132 47,435 74,046 10,903 2,385 145,259
2,564 1,227 13,548 23,845 1,684 7,819 50,687

0 Gl)  (1,819)  (1,378) (548) (219) (4,015)

0 15 2,263 3,332 107 92 5,809

0 4 574 1,788 170 (2,008) 528

2015 12 31 5,922 8,327 62,001 101,633 12,316 8,069 198,268

2015 (2.433)  (5.635) (22.613) (29.899)  (7.425) 0  (68.005)
(205) (545)  (10,656)  (14,702)  (1,654) 0 (27,762)
0 15 1,355 785 480 0 2,635
0 (11) (891)  (1,513) (49) 0 (2,464)
0 0 38 @17 1 0 (438)
2015 12 31 (2.638)  (6.176) (32,767) (45,806)  (8,647) 0  (96,034)
2014 12 31
2014 3,358 6,675 35,208 50,442 8,738 2,084 106,505
0 1,131 13,480 18,845 2,301 2,375 38,132
0 (33) (889)  (1,903) 147) (209)  (3,181)
0 19 1,240 1,852 87 163 3,361
0 (660)  (1.604) 4,810 (76)  (2,028) 442
2014 12 31 3,358 7,132 47,435 74,046 10,903 2,385 145,259

2014 (2.337)  (5.351) (15,058) (19,205)  (6,306) 0  (48,257)
(96) (3%6)  (7,519)  (11,143)  (1,239) 0 (20,393)
0 19 410 2,001 145 0 2,575
0 (15) (629)  (1,086) (51) 0 1,781)
0 108 183 (466) 26 0 (149)
2014 12 31 (2.433)  (5.635) (22,613) (29,899)  (7.425) 0 (68,005)

2015
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2015 12 31 2014 12 31
2015 2014
12 31 12 31
65,970 45,968
(68,753) (74,436)
(2.783) (28,468)
2008

2015 12 28
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2,933 1,692 0 (158) 111 4,578
0 0 0 0 0 0
33,422 12,204 0 3,020 20 48,666
278 1,892 0 (10) ®) 2,157
1,077 0 (187) 0 (890) 0
1,621 123 (49) 80 (319) 1,456
2,469 1,894 0 195 21 4,579
64 163 0 10 0 237
3,583 23 0 81 417 4,104
521 (340) 0 12 0 193
45,968 17,651 (236) 3,230 (643) 65,970
(72,254) 6,509 0 (126) @n (65,898)
0 0 0 0 0 0
478) 21 0 @an 0 “74)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
) 0 @17 0 4 @17)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
(1,700) 618 (1,183) 0 1 (2,264)
0 0 0 0 0 0
(74,436) 7,148 (1,300) (143) @2 (68,753)
(28, 468) 24,799 (1,536) 3,087 (665) (2,783)
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1,534 1,345 0 4 50 2,933
0 0 0 0 0 0
17,209 14,505 0 1,586 122 33,422
2,560 (2,305) 0 24 @ 278
5 890 181 0 1 1,077
629 905 53 30 4 1,621
2,092 (155) 0 161 371 2,469
35 23 0 6 0 64
984 708 0 6) 1,897 3,583
85 893 0 (96) (361) 521
25,133 16,809 234 1,709 2,083 45,968
(70,327) (1,581) 0 (317) (29) (72,254)
0 0 0 0 0 0
0 (463) 0 (15) 0 478)
0 0 0 0 0 0
(63) 0 64 0 @ 0
1) 0 22 0 ) )
(16) 0 0 0 16 0
0 0 0 0 0 0
(2,124) 451 0 0 @n (1,700)
(72,551) (1,593) 86 (332) (46) (74,436)
(47,418) 15,216 320 1,377 2,037 (28, 468)
2015 2015
12 31
15,530 4,578
0) 0
178,526 48,666
11,125 2,157
0 0
4,806 1,456
16,273 4,579
678 237
11,642 4,104
565 193
239,143 65,970
(234,789) (65,898)
©0) 0
(1,691) 474)
0 0
0 0
427) 117)
0 0
0 0
(8,962) (2,264)
(245,869) (68,753)
(6,726) (2,783)
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2015 2014

12 31 12 31
49,891 40,887
9,244 7,626
130,687 113,910
189,822 162,423
(55,759) (39,602)

2016 9.0
16.8

2015 2015
12 31

(39,602) (25,193) 9,214 (178) (55,759)

(39,602) (25,193) 9,214 (178) (55,759)

2014 2014

12 31
(28,142) (23,247) 12,299 (512) (39,602)
(28,142) (23,247) 12,299 (512) (39,602)

2015 12 31 2014 12 31
98,328 91,956
(5,947) (4,119)
(2,599) (1,244)
89,782 86,593
2015 2014
10
9.1
2015 2015
12 31
(4,119) (3,186) 1,412 (54) (5,947)
(1,244) (2,562) 1,244 (37 (2,599)
(5,363) (5,748) 2,656 1) (8,546)
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2014 2014
12 31
(5,378) (2,535) 3,841 7 (4,119)
(3,887) (1,072) 3,737 2) (1,244)
(9,265) (3.607) 7,578 (69) (5.363)
2015 12 31 148.6 2014 12 31 123.4

2015 12 31 2014 12 31
148,603 123,419
(2,522) (1,019)

146,081 122,400

2015 12 31 2014 12 31

— 6,652 10,655
14,333 22,892

20,985 33,547

— 2,009 2,304
20,283 11,440

384 3,507

22,676 17,251

43,661 50,798

2015 12 31 - 6.7 2014 12 31 10.7
2013 11
3 2015
2015 31
3 5,484
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- 2.0 2014 12 31 2.3

113.0 2014 12 31 112.3

2015 201 10

9.1
2015 12 31 2014 12 31

— 1,494 1,989
3,283 2,443

16,556 13,416

5,626 7,681

5,251 4,441

32,210 29,970

— 6,222 3,489
6,222 3,489

38,432 33,459

(VAT)
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2015 12 31 4.2 2014 12 31 5.9
2015 12 31 36.6 2014 12 31 43.6
(1,015) 0 0 0 0 (1,015)
(2,095) (3,001) 505 (82) 0 (4,673)
(3,110) (3,001) 505 (82) 0 (5,688)
2014 2014
12 31
(1,015) 0 0 0 0 (1,015)
(2,147) (771) 817 6 0 (2,095)
(3,162) 1) 817 6 0 (3,110)
2015 2015
12 31
(2,146) (190) 165 0 183 (1,988)
(2,966) (39) 389 0 0 (2,616)
G,112) (229) 554 0 183 (4,604)
2014 2014
12 31
(1,814) (182) 102 0 (252) (2,146)
(4,641) (201) 1,876 0 0 (2,966)
(6,455) (383) 1,978 0 (252) (5,112)
2007
— 2015 2014
12 31
_ (2,082) (1,748)
(31) (57
(159) (125)
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175 100
/ 183 (252)
- (1,914) (2,082)
2015 12 31 2014 12 31
2,522 1,019
3 27,356
68,283 42,916
374 9,040
71,182 80,331
127,016 154,243
198,198 234,574
2015 12 31 2014 12 31
62,022 66,703
64,994 87,540
0 0
127,016 154,243
2015 /
2015 12 31 Moncler S_p.A. 48
2017 12 31 84.7 2014 12
31 104.5
2015 12 31 IRS
2014 IRS 0.7
0.4
2014 12 31 3.9
9.1
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2015 12 31 2014 12 31

148,603 123,419
(71,182) (80,331)
(127,016) (154,243)

(49,595) (111,155)

oOoOooodn

2015 12 31 2014 12 31
A. 976 947
B. 147,627 122,472
C. 0 0
D. A)+B)+(C) 148,603 123,419
E. 0 0
F. (2,526) (28,375)
G. (68,283) (42,916)
H. (374) (9,040)
I. P+©G)+H) (71,183) (80,331)
J. m- E O 77,420 43,088
K. (64,114) (121,699)
L. 0 0
M. (62,901) (32,544)
N. O+(L)+(D (127,015) (154,243)
0. @+ (49,595) (111,155)

2005 2 10 CESR 2006 7 28
2015

Moncler S.p.A)
2015 30 2014 25
2014 28
124,458 10.2
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2014 (4,931) 0 947 (170) 19 (151)

4,294 0 4,294 (1,144) 320 (824)

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

2014 12 31 (637) 0 (637) (1,314) 339 (975)

2015 (637) 0 (637) (1,314) 339 (975)

4,218 0 4,218 1,289 (354) 935

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

2015 12 31 3,581 0 3,581 (25) (15) (40)
2015 2014

2015 12 31

2015 12 31 2014 12 31

167,863 130,338
250,086,129 250,000,000
0.67 0.52

0.67 0.52
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Moncler USA Retail LLC

2015 12 31
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173

Moncler UK Ltd

1,000 -
Industries

7,500 147

10,000 348
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2015 12 31
250,124,458 250,124,458 0
2015 12 31
MTA
250,124,458 -
Mercato Telematico
Azionario
- 250,124,458 - -
2015 12 31
2008 10 13 10,844.34 20,833.34 )
2008 10 17 979,166.66 1,000,000 )
societa per
2011 3 29 100,000,000 100,000,000 49,000,000 50,000,000 o
azioni
@
2011 7 oo S e
0 8 societa a responsabilita limitata
societa per
2013 10 2 250,000,000 250,000,000 0 50,000,000 L
azioni
@
2015 10 26 124,458 250,124,458 24,891.60 50,024,891.6
(€)) societa a responsabilita limitata
(@) societa per azioni
(©) societa per azioni
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2015 12 31
11
58,336,577 23.335%
ECIP M 25
79,743,544 31.897%
Ruffini Partecipazioni 3 '
S.r.l.
T.
14,586,087 5.834%
100
152,666,208 61.066%
120 180
riserva legale
Monte Titoli Monte Titoli

Unified Financial Act
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2014 12 31 2015 23 1
0.12 30 2015 20
18 19 34
2015 12 31 2016 20 1
0.14 35,017,424.12 2015 25
26
Mercato Telematico Azionario 5 6
5
2011 2012 2013 2014 2015
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
- - 15.80 16.35 18.91
- - 10.20 10.25 10.68
2013 12 16 MTA 10.20
6
2015 2015 2015 2015 10 2015 11 2015 12
18.50 18.91 16.28 16.08 15.99 15.18
15.32 15.01 15.17 13.76 14.01 12.58
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Collegio Sindacale
2013 10 MTA 2015 12 31
2016 20 11
36 2018 12 31
Remo Ruffini).................. 55
. B 46
Virginie Sarah Sandrine Morgan ............
Nerio Alessandri)(1)... 55
Vivianne Akriche)......... 39
Stephanie Phair
38
L€ TSR U URTURUPTIS
Luciano
60
Santel ...
Sergio
. - ’ 54
Buongiovanni ...
Marco
Diego De Benedetti 54
@
_ .- 69
Gabriele Galateri di Genola) ............
Diva Moriani ...... 48
Pier
PR 64
Francesco Saviotti (1.
(€] (Testo Unico) 147 ter(3) 148
@ (Testo Unico) 147 ter(3) 148

2.C.3

89/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)

ooooOoog
via Stendhal, 47, Milan 20144, ltaly
Remo Ruffini 2009
National S.r.l.
2013 11 14 MTA
2008 2013 10 Sergio
Buongivanni 2004 2013 10 Industries
Chief Corporate Officer Luciano Santel 2013

10 31 Moncler S.p.A

Remo Ruffini 1961 27

1984 Remo Ruffini Remo Ruffini New
England
1993 Remo Ruffini
Ingrose 2003
10
Ruffini Partecipazioni S.r.1l 32
Virginie Sarah Sandrine Morgon 1969 11 26
1990
15 Lazard
1992 2000 Lazard
2007 2008 Virgine Morgon Eurazeo
2012 12 Virgine Morgon Accor
L"Oreal Apcoa Parking AG
Apcoa Parking Holdings GmbH

Holdelis LH Apcoa Broletto1S.r.1l.

EuraleoS.r.1I. Intercos S.r. 1.

Nerio Alessandri Alessandri
Alessandri
1983
Technogym S.p.A.
University of Urbino 2005
Bologna laurea honoris causa
Cavaliere del Lavoro
2004
Technogym S.p.A.
Holding S.r.I. Orien S.r.l.

Enervit S_p.A.
Nextrend S.r.1l.

90/310
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2004
University of
2001
Guido Carli Award
Confiudustria
Wellness
Duke S.r.l.
LQH S.r.I.
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Vivianne Akriche Vivianne Akriche 2012
Ecole des Hautes Etudes Commerciales  HEC
2001 2004 Akriche
Goldman Sachs International ME&A 2004
Eurazeo Eurazeo Rexel Fonroche
OFI PE Intercos Fraikin
Eurazeo
Sergio Buongiovanni Sergio Buongiovanni
MTA Buongiovanni
Universita Commerciale Luigi Bocconi
KPMG
Pa.fin Buongiovanni
Marina Yachting S.p.A.
Best Company S.r.1l.
Industries 1998 2013 2000 2004
2004 2013 10
2008 2014 Moncler
Enfant Buongiovanni
Goodjohn & Co. S.r.1. 625,000
Marco Diego De Benedetti Marco Diego De
Benedetti 2008 De Benedetti 1984
Wesleyan University 1987
Wharton Business School 1998 2005
TIMS.p.A. 2005 2005 10
Telecom ItaliaS.p.A. 2005 11 Carlyle Group
Cofide S_p.A.

Parmalat S.p.A.

Marco De Benedetti Consulting

S.r.l. CommScope Holding Company, Inc.
NBTY, Inc. Cofide S_p.A.
Save the Children Italia
Gabriele Galateri di Genola) 1947 11
1999 31 Cavaliere del Lavoro
Legion d’ Onore 2011 Assicurazioni Generali
MBA 1971 Banco di Roma
1974 Saint Gobain Group CFO 1976
1977 FIAT S.p.A.
CFO 1986 Ifil S.p.A CEO 1993
2002 CEO 2002 FIAT S.p.A.
CEO 2003 2007 Mediobanca S.p.A.
2007 12 2011 12 Telecom Italia S.p.A.
Lavazza S.p.A.

Fondazione Giorgio Cini Onlu Edenred S.A

Istituto Italiano
Borsa Italiana
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Fondazione Studium Marcianum Columbia Business School
Board of Overseas
Diva Moriani 1968 Arezzo
Universita degli Studi di Firenze 2007 27 6,700
Intek S.p.A.
/ 2014
13
KME Group KME AG CEO
2012 KME AG Forstand
M&A / 2009
KME Group
KME Germany GmbH 2007 2012 Intek
S.p-A. 12Capital Partners CEO 2011
TOB Cobra Automotive Technologies S.p.A. 2010
Dynamo Foundation

2004

Ergycapital S.p.A
Italian Camp

Associazione Dynamo 2014 ENI S_p.A.
Luciano Santel 2013 Chief Corporate
Officer
Reconta Ernst & Young 1VG
1996 1999
Retail Brand Alliance €00 2001 2009 Geox
Chief Corporate Officer 2009 Stefanel CEO
2013 10 31 Industries S.p.A. 2015 24
Luxottica S.p.A 2016 15
Stephanie Phair 2015 11 THE NET-A-PORTER Group
THE OUTNET.COM President THE NET-A-PORTER Group
1999
2009 Portero.com American
Vogue Siren PR
CFDA Vogue Fashion Fund
Felix Capital
Guido Pianaroli LVMH
Guerlain S.p.A. CEO 1997 2002 2002 2015
F.11i Lunelli CEO
(M
i)
Remo
RuFfini ... Industries
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Ruffini Partecipazioni

S.r.1
National

S.r.l.

ISC S.p.A.

Continental S.S.

Moncler Japan Corporation

Virginie Sara

Sandrine Morgon .................. Intercos S.r.1l.

Accor
L' Oréal
Euraleo
S.r.l.
Apcoa Parking AG
Apcoa
Parking Holdings GmbH
Apcoa Group GmbH
Eurazeo
LH Apcoa
Holdelis
Broletto 1 S.r.1l.
Nerio Technogym
Alessandri ..., S.p.A.
Wellness Holding S.r.1I.
Duke
S.r.l.
Oiren
S.r.l.
Axon Finance S.r.l.
Mywellness S.p.A.
Enervit
S.p-A.
LQH S.r.I.
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Nextrend S.r.1I.

Alne 10%
S.r.l.
1 10%
Via Durini 1 S.r.I.
Wellness Foundation 10
1770 Aedes 1770 10
S.S.
Vivianne
AKriche ... Eurazeo
ECIP M
Intercos
S.p-A.
Rexel
Ray Investment S. a
r.l.
Ray France Investment
Sergio Buongiovanni  ......... Moncler Enfant S.r.l.

Moncler Lunettes S.r.l.

2014
Industries S.p.A. 21

Industries Textilvertrieb GmbH

Goodjohn & Co. S.r.lI.

Marco Diego De
Benedetti  ..........coeoiiiiii CEP

Marco De
Benedetti Consulting S.r.l.
Cofide
S.p-A.

CommScope Holding
Company, Inc.
NBTY,

Inc.

Carlo De Benedetti

e Figli S.a.p.A.

Numericable Group
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Moriani  .o.ccoevevvineiniininnnn, Intek Group S.p.A.
KME AG CEO

KME Germany Bet.
Gmbh
KME
S.r.lL.
Ergycapital S.p.A.
ENI S.p.A.

Fondazione Dynamo
Associazione Dynamo
Dinamo Accademy S.r.l.

Assicurazioni
Gabriele Galateri

di Genola) ............ooeiii

Generali S.p.A.

Lavazza
S.p-A.

Fondazione Giorgio
Cini Onlus
Endered
S.A.

Istituto
Italiano di Tecnologia

Corporate Governance Committee of
Borsa Italiana S.p.A.
Fondazione Studium Marcianum

Columbia Business School

Luciano Santel Industries S.p.A.
Moncler

Shinsegae

Luxottica S.p.A.
Q)

(1))
(i) (iv)

Nerio Alessandri) Gabriele
Galateri di Genola) Diva Moriani Stephanie Phair
Guido Pianaroli Marco De Benedetti
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2014 29
2016 12 31
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Francesco Vitulo

Francesco Vitulo

Antonella Suffriti
Lorenzo Mauro Banfi

Stefania Bettoni

Mario Valenti

Bocconi

Mario Valenti

Raoul Francesco Vitulo

2010

Universita Commerciale Luigi Bocconi

Deloitte Financial Advisory

MTA

Services S.p.A.

Antonella Suffriti

University of Modena

Accountant and Auditors

Reconta Ernst & Young S.a.s.
1991
2001
Deloitte Financial Advisory S.r.1l.

Suffriti
assistant accountant

72
61

55
55
46

Universita Commerciale Luigi

Valenti
Valenti
Raoul
Vitulo
Antonella Suffriti 1984

Association of Certified

1987
Deloitte Touche Tohmatsu

CFO

Deloitte FA Transaction Services

Dianthus S.p.A)
Champion Gucci Armani Bruno Magli
Ralph Lauren Sergio Rossi Golden Lady
Fiat General Motors VM Motori Mahindra
Panini Tiscali Grand Hotel Baglioni Cisa
Deutsche Bahn Snai Gemeaz Elica
Ge.Co. Investimenti Commerciali
Savignano Motoman
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Lorenzo Mauro Banfi Lorenzo Mauro Banfi
UniversitaCattolica
1984 1993
Studio di Revisori Associati
Studio Pirola Pennuto Zei & Associati
Banfi
Stefania Bettoni Stefania Bettoni 1994
Universita Commerciale Luigi Bocconi
1998 Association of Certified Accountant and Auditors 1999
Register of Auditors 2002 Judicial Technical
Consultants of the Courts of Milan 2003
Studio Spadacini
101 Programma 101 S._p.A.
Synergo SGR S._p.A. Kinexia
S.p-A. Bieffe Medital S.p.A. Motovario
S.p-A. Oftalmica Galileo S.p.A. LTL
S.p-A. A2A Retigas S.p-A.
Fondazione Gianfranco Ferré Fondazione Pier Lombardo
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Mario Ambros
Valenti ..., Saro S.p.A.
Achille Pinto S.p.A.
Banca Italease
S.p.A. 4000 Dafe
4000 S.p-A.
Giovanni Bosca
Tosti Ivi S.p.A.
68 Immobiliare BA 68
S.p-A.
Investhiz S.p.A.
Jakil S.p.A.
Lampugnani
Farmaceutici S.p.A.
Porto di Lavagna
S.p-A.
Prima Vera S.p.A.
Tekmed
Instruments S.p.A.
Industries S.p.A
Caprotti
S.p.A 1SC
S.p.A
Intercos S.p.A.
Intercos Europe
S.p-A.
Tabicchi S.r.l.
Tecla S.r.1.
Avio S.p.A.
Raoul Francesco Bertolotti
vitulo ... S.p.A

Eldor Corporation S.p.A.

Forte Holdings S.p.A.
Industries S.p.A.

Rhiag Engineering S.p.A. -

Rhiag-1AP
S.p-A.
Octo Telematics Italia
S.p-A.
Octo Telematics Italia
S.r.l.

Moncler Lunettes S.r.l.
Mesdan S.p.A.
MD
Holding S.r.1I.
MM Holdings S.p.A.
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Eutron
S.p-A.
Savio Macchine Tessili
S.p-A. Bellco
S.r.l. Bellcobi
S.p-A.

Rhino Bidco S.p.A
Rhino Bondo S.p.A
Altesino
S.p-A.

Azienda Agricola Borgo Scopeto e

Tenuta Caparzo S.r.l.

Eldor Holding
S.p-A.

IP Cleaning S.p.A.

Redecam Group
S.r.l. 1SC
S.p-A -

Twin Set-Simona
Barbieri S.r.l.
Conceria Gaiera
S.p-A.
Espresso S.p.A.
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Antonella Suffriti

Moncler
S.p-A.

Lorenzo Mauro Banfi

SPV Venezia S.r.l.

Carrier Distribution
Italy S.p.A.
Chiron Italia S.p.A.
Cimprogretti
S.p-A.
Commerciale Carelli S_p.A.
DFI S.p.A.
Granato S.p.A.
H7 S.p.A.

Hugo Boss
Shoes & Accessories Italia S.p.A.
ISC S.p.A.
Lascor S.p.A.
Gruppo Swatch
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Linde Gas Italia S.r.1l.

Linde Hydraulics Italia S.p.A.

Linde Material Handling Italia

S.p-A.
Linde Medicale
S.r.l.
Morgan Stanley SGR
S.p-A.

Puma Italia S.r.I.
Qualifit S_p.A.
Still Italia
S.p-A.
The Swatch Group Italia
S.p-A.

Cillichemie Italiana S.r.I.
- COOP-LEASE
S.p-A.
Industries S.p.A.
Kering Service
Italia S.p.A.
Lidl Italia S.r.1l.

Lidl Servizi Immobiliari S.r.1l.

Schroders Italy SIM S.p.A.
Fidaty
S.p-A.
Garbi Fin S.r.l.
Hugo Boss Italia
S.p-A.
Iridea Due S.r.1l.
oM
Carrelli Elevatori S.p.A.
Olaer Italiana
S.p-A. Orofin
S.p-A.
Parker
Hannifin Manufacturing S.r.1l.

Parker Hannifin Manufacturing Holding
Italy S.r.1.
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Stefania Bettoni

Cuneo e Associati S.p.A.
Duec S.r.1I.
Mikla S.r.1.

101 Programma 101 S.p.A
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(i)

B.C. Finanziaria S.p.A.
Bieffe Medital

S.p-A.
Design Value S.r.l.
LTL S.p.A.
Kinetica Zero
S.r.l.

Kinexia S.p.A.
Lupo S.p.A.
Motovario S.p.A.
Oftalmica Galileo
S.p-A.
Parma One S.p.A.
Qualifarma Retail
S.r.l.
Robilant e Associati
S.p-A.
Synergo SGR S.p.A.
Stella S_p.A.

Stella
Holding di Gianni e Giorgio Chiarva
S.a.p.a.

Stella partecipazioni di
Gianni e Giorgio Chiarva S.a.p.a.
Venice S.r.1l.
Vanpart
S.p-A.
Capitolocinque S.r.1I.

Capitoloquattro S.p.A.
Capitolosei S.r.l.

Calcutta
S.r.l.
Atlantis
S.r.l.
1.S.P.0. ricerche S.r.l.

Fondazione Visitatrici
Ada Bolchini Onlus
Fondazione
Gianfranco Ferré
Fondazione Pier
Lombardo
Alcema S.r.l.

Q)
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(iii)
v
Remo Ruffini
54
Sergio
. _ g 53
Buongiovanni ...,
Luciano Santel 59
Andrea
s 56
THeghT o
Roberto Eggs (6(00] 51
Mauro Beretta 47

Remo Ruffini
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Sergio Buongiovanni
Luciano Santel Luciano Santel 2013
UniversitaCa" Foscari
Arthur Andersen
VG Rossignol 1996 1999
Santel Retail Brand Alliance 2001 2009
Geox 2009 Stefanel
2015 24 Luciano Santel Luxottica
S.p-A.
Andrea Tieghi Andrea Tieghi
University of Evansville 1994
Wrangler ItaliaS.r.1 1996
VictorianS.r.l. Stefanel 1995
Freeland S.r.1. 1999 2001 Coin 2001
2003 2004 2005 Industries
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Sergio Buongiovanni

Luciano
Santel ...
Roberto
Eggs
Andrea Tieghi ..................
Mauro

Beretta

Moncler Enfant S.r.l.

Moncler Lunettes S.r.l.

Industries 2014

S.p-A
Goodjohn & Co. S.r.l.
Moncler Asia Pacific Ltd.
SPW Holding S.r.1
ISC S.p.A
Industries
Textilvertrieb GmbH
Luxottica

S.p.A

Industries
S.p.A

111y Caffe
S.p.A.

Moncler France S.ar.l.

Moncler Shanghai Commercial Co. Ltd

Moncler Denmark A.p.S.
Moncler Belgium
S.p.r.l.
Moncler UK Ltd.
Moncler Espafa S.L.

Moncler Hungary KFT
Moncler CZ S.r.o.
Moncler
Suisse S.A.
Ciolina Moncler S_A.
Moncler
Asia Pacific Ltd.
Moncler USA
Inc.
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Industries S._p.A.
Textilvertrieb
GmbH
Moncler Taiwan Limited
Moncler Istanbul Giyim ve Tekstil Ticaret
Ltd. Biti.
(M
(i)
(i)
(iv)
Remo
Ruffini 31.897

societa a responsabilita limitata

Ruffini Partecipazioni S.r.l.

0.25 625,000
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2013 12 31

L 2,928,000 10,000
Remo Ruffini ..........oeeviiininn..
Virginie Sarah Sandrine 22,000 0
MOrgoN oo,
. . 22,000 0
Vivianne Akriche .....................
o 12,000 0
Christian Gerard Blanckaert
Sergio
, N 466,233 0
Buongiovanni  ............cciiiiienn. (€D
Marco
. B} 32,000 0
Diego De Benedetti .........
Gabriele Galateri di 50,000 0
Genola).....ccooveiiii (€H)
Alessandro
30,000 0
Benetton €Y
) o 12,000 0
Pier Francesco Saviotti .........
Nerio
, 50,000 0
Alessandri ... (€H)
Diva
32,000 0

Moriani .........ccoeevveeinnnns
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- - 60,000 24,000
Mario Valenti ............cccevvenee.
Antonella
. 41,000 0
Suffriti  ...............
Raoul Francesco 41,000 24,132
VItUlo o
6
7 2014 1,269
2014 28 Stock Option Plan
for Top Management and Key People Stock Option Plan Corporate
Structure
IFRS
2441
5,555,000
Stock Option Plan for Top Management and Key People 5,030,000
Stock Option Plan Corporate Structure 525,000
2014 12 31 (Stock Option Plan for Top
Management and Key People) 4,955,000 (Stock Option Plan Corporate Structure)
396,771
10.20
Stock Option Plan for Top Management and Key
People Moncler
S.p-A.
2016 31
2018 30
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EBITDA
Stock Option Plan Corporate Structure
Moncler S_p.A.
3 2014
2015 2016 3 31 2018 30
EBITDA

www .monclergroup.com

Governance / Shareholders’ Meeting

4.7

13.27

3.8819 4.1597

2013 10 31 MTA

M
(i) (i)
@iv)
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2013 11 MTA

) (i) (iii)
@iv)

Comitato per le Nomine e Remunerazioni

Diva Moriani
Virginie Morgon Marco Diego De Benedetti

Gabriele Galateri di Genola) Nerio Alessandri

Comitato Controllo e Rischi
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Gabriele Galateri di Genola)

Vivianne Akriche Marco Diego De
Benedetti Diva Moriani Nerio Alessandri
(Strategic Committee)
O) Remo Ruffini (D)
Sergio Buongiovanni (iii)

Luciano Santel (iv)
Andrea Tieghi
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2014 12 31 2015 12 31
™ ™
144,361 8,000 135,361 98,490
301,484 63,303 349,195 101,300
445,845 71,303 484,556 199,790
KPMG 172 203
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38/05 9 Article 9 of Legislative Decree No. 38/05
IFRS
2014
IFRS
129
23 103
KPMG S.p.A.
25 193
27
123.04
IFRS
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1 880,393 413 694,189 385
4.2 (225,495) (8,932) (192,524) (5,555)
654,898 501,665
4.3 (253,448) (685) (182,966) (650)
4.4 (79,535) (6,139) (66,043) (5.375)
4.5 (57.847) (46,072)
4.6 (11,389) (3,059) (5,034) (2,420)
4.7 252,679 201,550
4.8 4,267 6,100
4.8 (5,975) (12,164)
250,971 195,486
4.9 (83,061) (65,377)
167,910 130,109
47 (229)
167,863 130,338
5.15 0.67 0.52
5.15 0.67 0.52
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1 108,324 51 85,413 47
4.2 (27,745) (1,099) (23,688) (683)
80,579 61,725
4.3 (31,184) (84) (22,512) (80)
4.4 (9,786) (755) (8,126) (661)
4.5 (7,117) (5,669)
4.6 (1,401) (376) (619) (298)
4.7 31,090 24,799
4.8 525 751
4.8 (735) (1,497)
30,879 24,053
4.9 (10,220) (8,044)
20,660 16,009
6 (28)
20,654 16,037
5.15 83 64
5.15 83 64
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2015 2014

167,910 130,109
5.15 801 (646)
5.15 4,219 4,298
5,020 3,652
5.15 134 (178)
134 (178)
5,154 3,474
173,064 133,583
173,016 133,808
48 (225)
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2015 2014

20,660 16,009
5.15 99 79)
— 5.15 519 529
618 449
5.15 16 22)
16 22)
634 427
21,294 16,436
21,288 16,464

6 (28)
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5.1 268,014 258,771
5.1 155,582 155,582
5.3 102,234 77,254
5.8 22,676 17,251
5.4 65,970 45,968
614,476 554,826
5.5 134,063 122,821
5.6 89,782 7,013 86,593 1,130
5.11 4,155 5,938
5.8 20,985 33,547
5.7 148,603 123,419
397,588 372,318
1,012,064 927,144
5.15 50,025 50,000
5.15 108,284 107,040
5.15 219,986 132,125
5.15 167,863 130,338
546,158 419,503
649 1,071
546,807 420,574
5.14 127,016 154,243
5.12 5,688 3,110
5.13 4,604 5,112
5.4 68,753 74,436
5.10 6,222 3,489
212,283 240,390
5.14 71,182 80,331
5.9 112,969 8,445 112,323 7,163
5.11 36,613 43,556
5.10 32,210 2,696 29,970 1,896
252,974 266,180
1,012,064 927,144
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5.1 32,976 31,839
5.1 19,143 19,143
5.3 12,579 9,505
5.8 2,790 2,123
5.4 8,117 5,656
75,605 68,266
5.5 16,495 15,112
5.6 11,047 863 10,654 139
5.11 511 731
5.8 2,582 4,128
5.7 18,284 15,185
48,919 45,810
124,524 114,076
5.15 6,155 6,152
5.15 13,323 13,170
5.15 27,067 16,257
5.15 20,654 16,037
67,199 51,616
80 132
67,279 51,747
5.14 15,628 18,978
5.12 700 383
5.13 566 629
5.4 8,459 9,159
5.10 766 429
26,119 29,578
5.14 8,758 9,884
5.9 13,900 1,039 13,820 881
5.11 4,505 5,359
5.10 3,963 332 3,688 233
31,126 32,751
124,524 114,076
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-II.l N .IIII
2014 (4,93D)| (151)
5.15| 50,000 |107,040 | 10,000 0| 1,242 | 68,223 | 76,072 307,495 | 3,090 |310,585
0 0 0 0 0 0 0| 76,072 | (76,072) 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 516 516
0 0 0 0 0 0 0 | (25,000) 0 | (25,000)| (3,632)| (28,632)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0| 4,522 0| (1,322 o| 3,200| 1,322| 4,522
0 0 0| 4,294 | (824) 0 0 0 0| 3,470 4| 3,474
0 0 0 0 0 0 0 0| 130,338 (130,338 | (229)|130,109
2014 12

31 5.15] 50,000 {107,040 | 10,000 (637)| (975)| 4,522 | 1,242 (117,973 | 130,338 (419,503 | 1,071 |420,574

2015
5.15] 50,000 (107,040 | 10,000 (637)| (975)| 4,522 | 1,242 (117,973 | 130,338 (419,503 | 1,071 |420,574

0 0 0 0 0 0 0 | 130,338 |(130,338) 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 | (30,014) 0 |(30,014)| (470)| (30,484)

25| 1,244 0 0 0 0 0 0 0| 1,269 0| 1,269
0 0 0 0 0| 6,607 | (1,242)| (22,981) 0 | (17,616) 0 | (17,616)
0 0 0| 4,218 935 0 0 0 o| 5,153 1| 5,154

0 0 0 0 0 0 0 0| 167,863 |167,863 47 (167,910
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2015 12
31 5.15| 50,025 |108,284 | 10,000 | 3,581 | (40)( 11,129 0 (195,316 | 167,863 |546,158 649 [ 546,807
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2014

6,152 | 13,170 | 1,230 | (607)| (19) 8,394 | 9,360 | 37,834 38,214
0 0 0 0 0 0 0| 9,360 | (9,360) 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63 63
(3,076) 0| (3,076)| (447)| (3,523)
0 0 0 0 0
0 0 0 0 o| 556 ol (163) 0 394 | 163 556
0 0 o| 528 (101) 0 0 0 0 427 0 427
0 0 0 0 0 0 0 0| 16,037 | 16,037 | (28)| 16,009

2014 12 31
5.15( 6,152 | 13,170 [ 1,230 | (78)| (120)| 556 | 153 | 14,515 | 16,037 | 51,616 | 132 | 51,747

2015

5.15| 6,152 | 13,170 | 1,230 | (78)| (120)] 556 | 153 | 14,515 | 16,037 | 51,616 | 132 | 51,747
0 0 0 0 0 0 0| 16,037 | (16,037) 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0| (3,693) 0| (3,693) (58)| (3.751)
153 0 0 0 0 0 0 0 156 0 156
0 0 0 0 o| 813| (@53)| (2.828) 0| (2,167) 0| (2.167)
0 0 o| 519 115 0 0 0 0 634 0 634
0 0 0 0 0 0 0 0| 20,654 | 20,654 6 | 20,660

2015 12 31
5.15( 6,155 | 13,323 | 1,230 | 441 )| 1,369 0| 24,032 | 20,654 | 67,199 | 80| 67,279
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167,910 130,109
35,959 26,276
1,708 11,846
6,607 4,522
83,061 65,377
(14,859) (45,597)
10,596 (5,883) (10,072) 1,393
(2,931) 1,282 5,246 (16,595)
11,778 800 8,516 885
299,829 196,223
(4,108) (9,950)
284 318
(114,432) (39,289)
314 (5.607)
a 181,887 141,695
(67,657) (50,216)
1,470 659
() (66,187) (49,557)
(69, 653) (171,736)
37,781 155,075
0 0
(29, 365) (26,778)
(30,014) (25,000)
470) (3.632)
1,269 0
2,223 3,057
© (88,229) (69,014)
)@ ® 27,471 23,124
©
122,400 99,276
(3,790) 0
27,471 23,124
146,081 122,400

Moncler S_p.A.)
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20,660 16,009
4,424 3,233
210 1,458
813 556
10,220 8,044
(1,828) (5,610)
1,304 (724) (1,239) 171
(361) 158 645 (2,042)
1,449 98 1,048 109
36,891 24,143
(505) (1,224)
35 39
(14,080) (4,834)
39 (690)
a 22,379 17,434
(8,325) (6.,179)
181 81
(b) (8,144) (6,097)
(8,570) (21,130)
4,649 19,080
0 0
(3,613) (3,295)
(3,693) (3,076)
(58) (447)
156 0
274 376
©) (10,856) (8,491)
)@ O 3,380 2,845
(©)
15,060 12,215
(466) 0
3,380 2,845
17,974 15,060

Moncler S.p.A.)
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1.1.

Moncler S_p.A.
47 04642290961

2015 12 31 ( )

1.2.

1.2.1.

2015 (1ASB (IFRS)
IFRS (1AS) (IFRIC (SIC))

1.2.2.

1AS 60

IAS 24

1.2.3.

IAS 39

1.2.4.

IFRS
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2.2.

2014 2013
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]
CHF 1.067860 1.214620 1.083500 1.202400
CNY 6.973330 8.185750 7.060800 7.535800
CZK 27.279200 27.535900 27.023000 27.735000
DKK 7.458700 7.454820 7.462600 7.445300
GBP 0.725850 0.806120 0.733950 0.778900
HKD 8.601410 10.302500 8.437600 9.417000
HUF 309.996000 308.706000 315.980000 315.540000
JPY 134.314000 140.306000 131.070000 145.230000
UsD 1.109510 1.328500 1.088700 1.214100
TRY 3.025460 2.906500 3.176500 2.832000
BRL 3.700440 3.121130 4.311700 3.220700
RUB 68.072000 50.951800 80.673600 72.337000
TWD 35.250100 40.249900 35.790800 38.413300
CAD 1.418560 1.466140 1.511600 1.406300
PLN 4.184120 4.211200 4.263900 4.273200
KRW 1,256.540000 1,398.140000 1,280.780000 1,324.800000
MOP 8.859870 n/a 8.691862 n/a
SGD 1.525490 n/a 1.541700 n/a
AED 4.073340 n/a 3.996618 n/a
RON 4.448760 n/a 4.524000 n/a

2.3.

2.4.
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IFRS
IFRS

IFRS

2.5.

25 33
12
10
2.6.
IFRS IFRS 2009 IFRS
IFRS
IFRS
2.7
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2.7.

2.8.
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2.10.

12

12

IAS 39
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2.11.
12
2006 12 31 TFR 2006 12 27
296 act n. 296 of December 27, 2006 2007 TFR
2007 50
2006 12 31
2.12.
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2.13.

2.14.
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2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

IFRS ( )

2.19.

IFRS 13

IFRS

IFRS 13

2.20.

2015 1 1
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IFRIC
2013

IFRS

IFRS

IFRS 13
IAS 38

IAS 19

2014

2014

1ASB

IFRS
2014

1AS

1AS

21
20 1ASB IAS 37

EU
2011 2013
IFRS
IFRS
IAS 40
2010 2012
IFRS
IFRS IAS 39 37
IAS 24
2015
IAS 19
2015
IFRS 11
1ASB
2016
IAS 16 IAS 41
IAS 41
2016
IAS 16
IASB 1IAS 16 IAS 38
2012 2014
IASB IFRS 2012 2014
19

1ASB

IAS 40 IFRS

EU

EU

IAS 16

IAS 38

IFRS
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IFRIC 21
IFRIC 21 2014
IFRS 13
IAS 16
IFRS
IAS 16
IFRS 11
1ASB
2016
IFRS
2016



2014

12 1ASB

EU

(1AS 27

2011

1AS

2016

2016
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IFRS 2014 2018
IFRS 14 2014 2016
IFRS 15 2015

2014 2018
IFRS 16 2016 2019
IFRS 10 IAS 28 2011

2014

2015 12

IFRS 10 IFRS 12 IAS 28

2014 12 2016
IAS 12

2016 2017
I1AS 2016 2017

EU
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3.
2015 12 31 Moncler S_p.A.
31
( ) 50,024,892 | EUR
Moncler S.p.A.
( ) 15,000,000 | EUR 100.00
Industries S.p.A. Moncler S.p.A.
( ) 200,000 | EUR 50.10
Industries S.p.A.
Moncler Enfant S.r.l.
( ) 700,000 | EUR 100.00
Industries S.p.A.
Industries Textilvertrieb GmbH
( 50,000 | EUR 100.00
Moncler Espafia S.L. ) Industries S.p.A.
( ) 300,000 | HKD 99.99
Industries S.p.A.
Moncler Asia Pacific Ltd
( ) 8,000,000 | EUR 100.00
Industries S.p.A.
Moncler France S.a.r.l.
( 1,000 | USD 100.00
) Industries S.p.A.
Moncler USA Inc
( ) 2,000,000 | GBP 100.00
Moncler UK Ltd Industries S.p.A.
( ) 195,050,000 | JPY 51.00
Industries S.p.A.
Moncler Japan Corporation (*)
( ) 31,797,714 | CNY 100.00
Industries S.p.A.
Moncler Shanghai Commercial Co.
Ltd
( ) 3,000,000 | CHF 100.00
Moncler Suisse SA Industries S.p.A.
( ) 100,000 | CHF 51.00
Ciolina Moncler SA Moncler S.p.A.
( 500,000 | EUR 100.00
) Industries S.p.A.
Moncler Belgium S.p.r.1.
( 2,465,000 | DKK 100.00
Moncler Denmark ApS ) Industries S.p.A.
( 18,000 | EUR 100.00
Moncler Holland B.V. ) Industries S.p.A.
( 150,000,000 | HUF 100.00
) Industries S.p.A.
Moncler Hungary KFT
( ) 1,000,000 | CZK 100.00
Moncler CZ S.r.o. Industries S.p.A.
( ) 300,000 | EUR 51.00
Moncler Lunettes S.r.l. Moncler S.p.A.
( 50,000 | TRY 51.00
) Industries S.p.A.
(Moncler Istanbul Giyim ve Tekstil
Ticaret Ltd. Sti. (*)
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( ) 100,000 | EUR 51.00
(Moncler Sylt Gmbh )(*)
Industries
Textilvertrieb GmbH)
( ) 220,000,000 | RUB 99,99
(Moncler Rus LLC) (Industries S.p.A.)
0,01
(Moncler Suisse SA)
( 6,280,000 | BRL 95,00
) (Moncler
(Moncler Brasil Comércio de moda e USA Inc)
acessorios Ltda. 5,00
Industries S.p.A.
( ) 10,000,000 | TWD 100.00
(Moncler Taiwan Limited) Industries S.p.A.
1,000 | CAD 100.00
Moncler Canada Ltd Industries S.p.A.
200,000 | CZK 100.00
Moncler Prague s.r.o. Industries S.p.A.
369,000 | PLD 70.00
White Tech Sp.zo.o. Industries S.p.A.
5,000,000,000 | KRW 51.00
Industries S.p.A.
Moncler Shinsegae Inc. (*)
50,000 | AED 100.00
Industries S.p.A.
Moncler Middle East FZ-LLC
15,000,000 | USD 100.00
(Moncler
Moncler USA Retail LLC USA Inc)
650,000 | SGD 100.00
Industries S.p.A.
Moncler Singapore PTE,Limited
7,536,000 | RON 99,00
Industries S.p.A.
Industries Yield S.r.1 1,00
Industries
Textilvertrieb GmbH)
*
2015
Moncler Middle East FZ-LLC 2015
Moncler USA Retail LLC 2015
Moncler USA Inc
2015 (Industries S.p.A.) 1SC
S.p.A.
2015 Moncler Singapore Pte. Limited
Industried Yield S.r.1l.
4.
4.1.
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880,393 100.0 694,189 100.0
260,713 29.6 263,506 38.0
619,680 70.4 430,683 62.0
2014 430.7 619.7 44
2014 263.5 260.7

2015

136,997 15.5 130,625 18.8 6,372 4.9
EMEA 268,468 30.5 232,743 33.5 35,725 15.3
333,501 37.9 235,153 33.9 98,348 41.8
141,427 16.1 95,668 13.8 45,759 47.8
880,393 100.0 694,189 100.0 186,204 26.8
42
2015
34
48
2015
EMEA 15
11
2014
4.2.
2015 2014 192.5 2015 225.5 33.0 17.1
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2014 27.7 2015 25.6
2014 62.0 2015 70.4
4.3.
2014 2015 70.5 2014
26.4 2015 28.8 123.3 60.3
31.3
4.4.
2015 79.5 13.5
2014 9.5 2015 9.0
4.5.
2015
2014 46.1 2015 57.8 11.7 25.6
2014 2015
4.6.
2015 6.8 2014 5.0
3.0
10.2
4.7.
2015 (EBIT)  252.7 2014  201.6
28.7 2014  29.0
/C ) 2015 264.1 2014  206.6
30.0 2014 29.8 57.5
EBITDA
EBITDA
EBITDA
EBITDA
2014 2015 vs2014
252,679 201,550 51,129 25.4
/ 11,389 5,034 6,355 126.2
264,068 206,584 57,484 27.8
/ 35,959 26,276 9,683 36.9
EBITDA 300,027 232,860 67,167 28.8
2015 EBITDA  67.2 ( 28.8 ) 2014 232.9 ( 33.5 )  300.0
( 34.1 )
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2015 / 36.0 2014 26.3 9.7

4.8
2015 2014

284 318
- 3,983 5,782
4,267 6,100
(5,975) (12,164)
. 0 0
(5.975) (12,164)
(1,708) (6,064)

4.9.
2015 2014

(107,860) (80,593)
24,799 15,216
(83,061) (65,377)
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2015 2015 2015 2014 2014 2014
250,971 195,486
(69.017) 27.5 (53,759) 27.5
(21,682) 8.6 (12,762) 6.5
(1,300) 0.5 (507) 0.3
(15,862) 6.3 (11,578) 5.9
24,799 (9.9 ) 13,228 (6.8 )
(83.061) 33.1 (65,377)  33.4

H
=
e

2015 2014
(69,632) (55,239)
(13,134) (11,993)
(4,772) (2,789)
(87,538) (70,021)
25.0 2014 70.1 2015 87.5

2015
598 567
390 301
651 429
159 110

1,798 1,407

2015 12 31 2,249 ( 1,600 )

142/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)
oOoOooodn

4.11.

2015 2014

(27,762) (20,393)
(8,197) (5,883)
(35,959) (26,276)
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5.
2015 12 31 2014 12 31
223,900 0 223,900 223,900
41,511 (18,165) 23,346 24,577
21,790 (12,515) 9,275 7,316
6,795 (3.,477) 3,318 2,036
8,175 0 8,175 942
155,582 0 155,582 155,582
457,753 (34,157) 423,596 414,353
2015 12 31
2015 223,900 0 38,448 17,032 4,645 942 155,582 440,549
0 0 2,386 4,256 2,626 7,702 0 16,970
0 0 (119) (104) (20) (25) 0 (268)
0 0 796 141 55 38 0 1,030
0 0 0 465 (511) (482) 0 (528)
2015 12 31 223,900 0 41,511 21,790 6,795 8,175 155,582 457,753

2015 0 0 (13,871)  (9,716)  (2.609) 0 0  (26,19)
0 0 (4,083)  (2,826)  (1,288) 0 0 (8,197)
0 0 119 51 8 0 0 178
0 0 (330) (22) 28) 0 0 (380)
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 @) 440 0 0 438

2015 12 31 0 0 (18,165) (12,515)  (3.477) 0 0 (34,157)
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2014 12 31

2014 223,900 0 31,364 12,611 3,984 1,195 155,582 428,636
0 0 6,586 3,830 756 912 0 12,084
0 0 0 1) 0 n 0 (58)
0 0 273 6 47 4 0 330
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 225 596 142)  (1,122) 0 (443)

2014 12 31 223,900 0 38,448 17,032 4,645 942 155,582 440,549

2014 0 0 (10,651) (7,718)  (1,946) 0 0  (20,315)
0 0 (3,089)  (1,994) (800) 0 0 (5.883)
0 0 0 5 0 0 0 5
0 0 (131) ) 1) 0 0 (153)
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 () 158 0 0 150

2014 12 31 0 0 (13,871)  (9,716)  (2,609) 0 0  (26,196)

I
5.2
2015 : 2015 12 16 2016 2018
WACC( )

WACC 8.4
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WACC 16.34

2015

5.3.

2015 12 31

5,922 (2,638) 3,284 925
8,327 (6,176) 2,151 1,497
62,001 (32,767) 29,234 24,822
101,633 (45,806) 55,827 44,147
12,316 (8,647) 3,669 3,478
8,069 0 8,069 2,385
198,268 (96,034) 102,234 77,254
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2015 12 31
2015 3,358 7,132 47,435 74,046 10,903 2,385 145,259
2,564 1,227 13,548 23,845 1,684 7,819 50,687

0 (1)  (1,819)  (1,378) (548) (219) (4,015)
0 15 2,263 3,332 107 92 5,809
0 4 574 1,788 170 (2,008) 528
2015 12 31 5,922 8,327 62,001 101,633 12,316 8,069 198,268

2015 (2.433)  (5,635) (22,613) (29,899)  (7,425) 0  (68,005)
(205) (545)  (10,656)  (14,702)  (1,654) 0 (27,762)
0 15 1,355 785 480 0 2,635
0 (11) (891)  (1,513) (49) 0 (2,464)
0 0 38 @17 1 0 (438)
2015 12 31 (2.638)  (6,176) (32,767) (45.806)  (8.647) 0  (96,034)
2014 12 31
2014 3,358 6,675 35,208 50,442 8,738 2,084 106,505
0 1,131 13,480 18,845 2,301 2,375 38,132
0 (33) (889)  (1,903) 147) (209)  (3,181)
0 19 1,240 1,852 87 163 3,361
0 (660)  (1,604) 4,810 (76)  (2,028) 442
2014 12 31 3,358 7,132 47,435 74,046 10,903 2,385 145,259
2014 .337) (5,351) (15,058) (19,205)  (6,306) 0  (48,257)
(96) (396)  (7,519)  (11,143)  (1,239) 0  (20,393)
0 19 410 2,001 145 0 2,575
0 (15) (629)  (1,086) (1) 0 (1,781)
0 108 183 (466) 26 0 (149)
2014 12 31 (2.433)  (5.635) (22.613) (29,899)  (7.425) 0  (68,005)
2015

147/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)

OooooOodd
2015 12 31 2014 12 31
2015 2014
12 31 12 31
65,970 45,968
(68,753) (74,436)
(2.783) (28.468)
2008
2015 12 28

2,933 1,692 0 (158) 111 4,578
0 0 0 0 0 0
33,422 12,204 0 3,020 20 48,666
278 1,892 0 (10) ®) 2,157
1,077 0 187) 0 (890) 0
1,621 123 (49) 80 (319) 1,456
2,469 1,894 0 195 21 4,579
64 163 0 10 0 237
3,583 23 0 81 417 4,104
521 (340) 0 12 0 193
45,968 17,651 (236) 3,230 (643) 65,970
(72,254) 6,509 0 (126) Q@n (65,898)
0 0 0 0 0 0

(478) 21 0 @an 0 474)

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 @17) 0 4 @117)

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
(1,700) 618 (1,183) 0 1 (2,264)
(74,436) 7,148 (1,300) (143) @2 (68,753)
(28,468) 24,799 (1,536) 3,087 (665) (2,783)
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1,534 1,345 0 4 50 2,933
0 0 0 0 0 0
17,209 14,505 0 1,586 122 33,422
2,560 (2,305) 0 24 @ 278
5 890 181 0 1 1,077
629 905 53 30 4 1,621
2,092 (155) 0 161 371 2,469
35 23 0 6 0 64
984 708 0 6) 1,897 3,583
85 893 0 (96) (361) 521
25,133 16,809 234 1,709 2,083 45,968
(70,327) (1,581) 0 (317) (29) (72,254)
0 0 0 0 0 0
0 (463) 0 (15) 0 478)
0 0 0 0 0 0
(63) 0 64 0 @ 0
1) 0 22 0 ) )
(16) 0 0 0 16 0
0 0 0 0 0 0
(2,124) 451 0 0 @n (1,700)
(72,551) (1,593) 86 (332) (46) (74,436)
(47,418) 15,216 320 1,377 2,037 (28, 468)
2015 2015
12 31
15,530 4,578
0) 0
178,526 48,666
11,125 2,157
0 0
4,806 1,456
16,273 4,579
678 237
11,642 4,104
565 193
239,143 65,970
(234,789) (65,898)
©0) 0
(1,691) 474)
0 0
0 0
427) 117)
0 0
0 0
(8,962) (2,264)
(245,869) (68,753)
(6,726) (2,783)
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(3]

.5.

2015 2014

12 31 12 31
49,891 40,887
9,244 7,626
130,687 113,910
189,822 162,423
(55,759) (39,602)

2016 9.0
16.8

2015 2015
12 31
(39,602) (25,193) 9,214 (178) (55,759)
(39,602) (25,193) 9,214 (178) (55,759)

2014 2014

12 31
(28,142) (23,247) 12,299 (512) (39,602)
(28,142) (23,247) 12,299 (512) (39,602)
5.6.

2015 12 31 2014 12 31
98,328 91,956
(5,947) (4,119)
(2,599) (1,244)
89,782 86,593
2015 2014
10
9.1
2015 2015
12 31
(4,119) (3,186) 1,412 (54) (5,947)
(1,244) (2,562) 1,244 (37 (2,599)
(5,363) (5,748) 2,656 1) (8,546)
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2014 2014
12 31
(5,378) (2,535) 3,841 7 (4,119)
(3,887) (1,072) 3,737 2) (1,244)
(9,265) (3.607) 7,578 (69) (5.363)
5.7.
2015 12 31 148.6 2014 12 31 123.4

2015 12 31 2014 12 31
148,603 123,419
(2,522) (1,019)

146,081 122,400

o]
.

2015 12 31 2014 12 31

— 6,652 10,655

14,333 22,892

20,985 33,547

— 2,009 2,304

20,283 11,440

384 3,507

22,676 17,251

43,661 50,798

2015 12 31 - 6.7 2014 12 31 10.7
2013 11
“ ” 3 2015
2015 31
3 5,484
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113.0
2015 201
5.10.

2014 12 31

2014 12 31

112.3

2015 12 31
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2014 12 31

1,989
2,443
13,416
7,681
4,441

29,970

3,489

3,489

38,432 33,459
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(VAT)
5.11.
2015 12 31 4.2 2014 12 31 5.9
2015 12 31 36.6 2014 12 31 43.6
5.12.
(1,015) 0 0 0 0 (1,015)
(2,095) (3,001) 505 (82) 0 (4,673)
(3.110) (3,001) 505 (82) 0 (5,688)
2014 2014
12 31
(1,015) 0 0 0 0 (1,015)
(2,147) (771) 817 6 0 (2,095)
(3.162) (G 817 6 0 (3,110)
5.13.
2015 2015
12 31
(2,146) (190) 165 0 183 (1,988)
(2,966) (39) 389 0 0 (2,616)
(5.,112) (229) 554 0 183 (4,604)
2014 2014
12 31
(1,814) (182) 102 0 (252) (2,146)
(4,641) (201) 1,876 0 0 (2,966)
(6,455) (383) 1,978 0 (252) (5.112)
2007
= 2015 2014
12 31
_ (2,082) (1,748)
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(€D (ED)
(159) (125)
175 100
/ 183 (252)
— (1,914) (2,082)
5.14.
2015 12 31 2014 12 31
2,522 1,019
3 27,356
68,283 42,916
374 9,040
71,182 80,331
127,016 154,243
198,198 234,574
2015 12 31 2014 12
62,022 66,703
64,994 87,540
0 0
127,016 154,243
2015 /
2015 12 31 Moncler S.p.A. 48
2017 12 31 84.7 2014 12
31 104.5
2015 12 31
2014 0.7
0.4
2014 12 31 3.9
9.1
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2015 12 31 2014 12 31

148,603 123,419
(71,182) (80,331)
(127,016) (154,243)
(49,595) (111,155)

2015 12 31 2014 12 31

A. 976 947
B. 147,627 122,472
C. 0 0
D. A+(B)+(©) 148,603 123,419
E. 0 0
F. (2,526) (28,375)
G. (68,283) (42,916)
H. (374) (9,040)
l. B+G)+H) (71,183) (80,331)
J. m- ®- O 77,420 43,088
K. (64,114) (121,699)
L. 0 0
M. (62,901) (32,544)
N. ©O+L+) (127,015) (154,243)
0. Q@+N) (49,595) (111,155)

2005 2 10 CESR 2006 7 28
5.15.
2015

Moncler S_p.A)
2015 30 2014 25
2014 28
124,458 10.2
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2014 (4,931) 0 947 (170) 19 (151)

4,294 0 4,294 (1,144) 320 (824)

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

2014 12 31 (637) 0 (637) (1,314) 339 (975)

2015 (637) 0 (637) (1,314) 339 (975)

4,218 0 4,218 1,289 (354) 935

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

2015 12 31 3,581 0 3,581 (25) (15) (40)
2015 2014

2015 12 31

2015 12 31 2014 12 31

167,863 130,338
250,086,129 250,000,000
0.67 0.52

0.67 0.52

IFRS

7.1.
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2015 12 31

43,218 142,641 108,629 294,488
3,893 14,458 10,154 28,506
5,286 19,852 12,160 37,298

2014 12 31

30,408 73,181 49,732 153,321
1,687 5,430 4,235 11,352
5,261 19,737 15,526 40,524
7.2.
2015 12 31

2015 12 31 2014 12 31

10,115 8,869
10,115 8,869

8.

9.

(
) ( )
)
9.1
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2015
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2015 12 31
46,082 12,367 12,741 23,004 14,946 6,107 8,017 8,980 5,282 11,077 148,603
27,954 25,963 4,875 16,935 636 14 2,882 6,383 1,073 3,067 89,782
11,721 1,415 2,181 1,044 1) 117 1,293 1,017 0 2,218 20,985
5,079 5,004 3,238 2,327 3,823 513 562 762 537 831 22,676
00,836 44,749 23,035 43,310 19,384 6,751 12,754 17,142 6,892 17,193 282,046
(80,851) (12,636) (3,572) (4,192) (3,126)  (391)  (980) (866) (371)  (5,984) (112,969)
(198,094) 0 0 0 0 0 0 (86) 0 (18) (198,198)
(24,662) (1,797) (1,595) (1,433)  (895)  (369)  (421) (826) 122) (90)  (32,210)
(1,347) 0 (4,759) 0 0 0 0 0 (115) @  (6,222)
(304,954) (14,433) (9,926) (5.625) (4,021)  (760) (1.40) (1.778) (608)  (6,093) (349,599)

(214,118)

30,316

13,109

37,685

15,363 5,991

11,353

15,364 6,284

11,100

(67.553)

2014 12 31
37,475 24,053 24,106 11,684 5,493 5,385 7,738 7,485 123,419
35,581 18,143 6,644 19,895 716 15 2,731 2,868 86,593
29,865 260 777 565 435 51 326 1,268 33,547
7,489 818 2,177 1,701 3,088 459 544 975 17,251
110,410 43,274 33,704 33,845 9,732 5,910 11,339 12,596 260,810
(83,104) (11,703) (6,655) (3,917) (3.277)  (373) (1,238) (2,056) (112,323)
(234,574) 0 0 0 0 0 0 0 (234,574)
(22,243) (2,092) (1,565) (1,278)  (491)  (243) (1,261) @@97)  (29,970)
437) 0 (3,052) 0 0 0 0 0 (3.489)
(340,358) (13,795) (11,272) (5,195) (3,768)  (616) (2,499) (2,853) (380,356)
(229,948) 29,479 22,432 28,650 5,964 5,204 8,840 9,743  (119,546)
29.9 (2014 12 31 39.6 )
65.6 2014 12 31 23.4
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1,620 1,694 1,155 2,158
848 857 685 1,290
(1,585) (1,549) (1,139) (2,137)
(1,027) (1,289) (683) (1,241)
IFRS 13
2015 12 31 Moncler S_p.A 60
2017 12 31 (Euribor)
84.7 2014 12 31 104.5
2015 12 31
/ 0.25 389 441
9.2.
2014 12 31
9.3.
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2014 2014 12

IFRS 13

132,397 134,132 30,722 38,716 62,583 2,111

0 0 0 0 0 0 0 0 0
374 374 374 0 0 0 0 0 0
- 374 374 374 0 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.4.
10.
10.1.
“ " www._monclergroup.com, under “ Governance/Corporate
documents”
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2015
Moncler Japan Corporation
2015 50.2 2014
42.2 ) Moncler Japan Ltd 2015 59.2
2014 47.8 )
Gokse

Tekstil Kozmetik Sanayi ic ve dis ticaret limited sirketi)
Moncler Istanbul Giyim ve Tekstil Ticaret Ltd. Sti)

2015
0.2 2014 0.2 )
Allison S.p.A.) (Moncler Lunettes S.r.1.)
2015
0.4 (2014 0.9 )
(La Rotonda S.r.1.)
(Industries S.p.A)
2015 0.4 2014 2015
0.1 2014 0.2
(Industries S.p.A) Moncler Lunettes
S.r.1.) (Moncler Enfant S.r.l1.)
(Moncler S.p.A.) (Moncler

Enfant S.r.1.) 2014

2015 3,666 (2014 3,212 )

2015 190 (2014 245 )

2015 2,149 (2014 1,269 )
2015 ( 10.2 )

3,059 2014 2,420
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2015
2015 2014
12 31 12 31
a 50,237 (22.3) 42,200 (21.9)

(Yagi Tsusho Ltd)

(vagi Tsusho Ltd) a (59,169)  26.2 (47,755) 24.8

b (223) 0.3 (219) 0.3

(Gokse Tekstil Kozmetik Sanayi

ic ve dis ticaret limited

sirketi,)

(Allison S.p.A.) / b (448) 0.6 (911) 1.4

(La Rotonda S.r.1.) c 413 0.0 385 n.a.

(La Rotonda S.r.1.) d (148) 0.1 (167) n-a.
b (5,468) 6.9 (4,245) 6.4
d (537) 0.2 (483) 0.3
e (3,059) 26.9 (2,420) n.a.

(18,402) (13,615)

a_

b -

C_

d -

e_
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2015 2014
12 31 12 31
(Vagi Tsusho Ltd) a (8,426) 7.5 (6,826) 6.1
(Yagi Tsusho Ltd) b 6,722 7-5 928 1.1
a (19) 0.0 (85) 0.1
(Gokse Tekstil Kozmetik Sanayi
ic ve dis ticaret limited
sirketi,)
(Allison S.p.A.) a 0 0.0 (207) 0.2
(La Rotonda S.r.1.) b 291 0.3 202 n-a.
(La Rotonda S.r.l1.) a 0 0.0 (45) n-a.
c (2,696) 8.4 (1,896) 6.3
(4,128) (7,929)
a_
b —
C_
2013 21,109
Mittel Generali Investimenti S.p.A. 20,000
Mittel Generali Investimenti S.p.A. 104
National S.r.Il. 382 Allison
S.p-A. 623
2013 12 31 2014 12 31
2015 12 31
413 (8,932) (685) (6,139) (3,059)
880,393 (225,495) (253,448) (79,535) (11,389)
0.0 4.0 0.3 7.7 26.9

2015 12 31

7,013 (8,445) (2,696)
89,782 (112,969) (32,210)
7.8 7.5 8.4
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2014 12 31
385 (5,555) (650) (5,375) (2,420)
694,189 (192,524) (182,966) (66,043) (5,034)
0.1 2.9 0.4 8.1 48.1
2014 12 31
1,130 (7,163) (1,896)
86,593 (112,323) (29,970)
1.3 6.4 6.3
10.2.
2015 12 31 2014 2015
2014
2014- 2018 Stock Option Plan for
Top Management and Key People 2016 12 31
EBITDA 10.2
2014-2018 Italian Corporate Structures
2014 2015 2016 12 31
EBITDA
10.2
13.27
o Stock Option Plan for Top Management and Key
People 2018
o Italian Corporate Structure
2017
2017 31
2018
3.8819 4.1597
2015 6.1
1.2
2015 12 31
4,495,000 261,451 2015
124,458
2015 29 “ 2015 !
2015
Moncler
S.p-A.
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2015 2,548,225 3
Moncler S.p.A.
2015 5 12 1,385,000 2015 12 31
1,375,000
16.34
2015
2020 6 30 2021 6 30 2022 6 30
EBITDA
0.5
2015
16.34
2019 31
3.2877
IFRS
www.monclergroup.com
Governance
10.3.

2015 12

(Moncler Enfant S.r.l1.) 553 8 464 0 (48) @4
(Ciolina Moncler SA 7 484 293 1,324 28 14
(Moncler Lunettes S.r.1.) 1,064 387 677 2,244 84 41
(White Tech Sp.zo.0.) 134 28 106 7 31 9
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2014 12 31

(Moncler Enfant S.r.1.) 1,319 187 1,131 387 (182) (CIY)
(Ciolina Moncler SA 902 330 572 1,301 130 64
(Moncler Lunettes S.r.1.) 3,893 3,300 593 3,119 (619) (303)
(White Tech Sp.zo.0.) 86 1 7 7 12 ®

Moncler Enfant Ciolina Moncler SA Moncler Lunettes White Tech Sp.zo.o.
S.r.l. S.r.l.
886 203 1,241 3
910 207 1,154 (@)
291 (108) 1,154 (©)

Moncler Enfant Ciolina Moncler SA Moncler Lunettes White Tech Sp.zo.o.
S.r.l. S.r.l.
2,609 17 (1,421) (70)
2,710 1 (1,264) (68)
(4,569) 11) (264) 18
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10.4.
2015 29 “ 2015”
10.2
10.5.
2015
10.6.
2015
245,026
KPMG S.p.A.
198,857
Network KPMG S.p.A.
33,740
KPMG S.p.A.
6,933
Network KPMG S.p.A.
22,000
KPMG S.p.A.
177,790
Network KPMG S.p.A.
684,346
11.
2016 2357 2357 2015 23
2016 12 12.8 0.4 1,000,000

**k%k

Moncler S.p.A.
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58/98 154
1.
1998 24 58 154
2015 12 31
2. 2015 12 31
C0SO
3.
3.1
2002 7 19 EC 1606/2002
2015 12 31 2015 12 31
3.2

2016 3 3
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto sconomico conselldate ulm d'c';"r',.f::;
(Eur D00y Hate Esercizio 2013 {nota K080 Esorcizie 2074 frots
Ricira dl i W a3 M5
it 3l virsdishas a2 {X5.408) (8932 o2 S0
g oo lordo 654 598 50565
SEwse O wenchin 43 {255 &} (BES) E
Sl Crahuir S Gl BITETIOVE LG add LTy [ k=]
Seie o guablbc s A5 AT
Pcaay (Tt A radsiemeniti 48 (Moo Lt 2] A
FisuRahe cpemthg 4 ERETR POLEED
Pt firuan e & o MG K
O B s dg BE7s) :
LUtile ante imposte 25087 15 485
Wi fl rgeichts L] (EFCET)
Utile Hetto L] e 130005

Raumato o L &

Lt o Grupps B jela k]
Wit b Py aZhon (in Euno) 515 5T a5
Lt diluite por aricne {in Esm) 515 DT 05z
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
Conto economico complessivo consolidato
CE e 0 ok Esercizks 2095 Esarcizia 2004
Witile {perd Ra) chel pariods W0 loehe]
LR (pead o)) s coresaly ol CODerturs 535 el iy
LR (et bl Sofrnriiints it EStt o wevOnerd arlirf 515 4.7 ']
Compannt| Chi COSSSMHS ISn e rsati sl ConDs SCOMamice
Iry pario Sucasiivi S020 652
Agtn ubh {pescibe) L 124
Connponent | che non saranno mal riversat nel conbo sconomion
I i SUCCERsiv 134 17a)
Totale aliri util {perdite) al netto deledfetto fiscale G154 Tam
Totalo utik (perdits) ComMEHass 13064 121583
Anribuibi a
Son chailin oontbrollant e i fu e
Inthramanze di partinanza ol e g .

MONCLER — RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 IHCEMERE 2045
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EILAMGIO CONBOLIDAT O n

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata dicul part dleul par
raEitan vl Nete WG comalate AL coirelate
e P it ETHTObATTATION: Tratenal, Notts £l T B e8I

Bt 51 e85 552 Lk g

eI TAZION P, Mt 53 0Z 254 5l

Altre tnath non correntl L3 2EM 172

Craditi par imposts articipats ta BEER ]

ATtheo non cormerts B ATE L4 B3N

Reteananoe ES BA06E Faets

okt vars clarti [ (==l v) 0T ! ek Loy
Crciits Enbatoei 5] 215 ]

Altre althath coenenti 55 200as L

Camnd o banche 57 MAG0E s

Artive Corments ToTsen Diam

Totale Mo pletede BITI4

Capat it %218k EI& BOOS B0 DO

Rty BT SO0 BT 515 W zad 4

A et e 515 Tea 05 321

Rl Tl il Grupeo BIG 57863 X3

Capitale o risere del Gruppo 546158 LM 503

Capiiaio o risarve di terzi B4R 107

Fatrimonio netto Ba8 BT A205M

Dplom Tonasnzar: o banigo Lar s =R T2 10475

Frostesk figha nedi £odrientl s L L

Fondh cermion o gresoancm Si% A5t nz

Cigeleti gt it chif Tarates E4 EaToE ol A2

Afre pasrath ron oormert EiD [

PEiivg non cormente 212383 140,790

Diaitdts finsnnan & breve bairmes 55 P Mgz =l

Cielrat cormimanciab 55 2050 B4zt 1 sl
Doetodts ribmitn &l TEA3 &3

At DLl oot B 320 = o elony i
Pardhet corints 2828704 206380

Toabe PaEsive & PAMFIMono e O Oad PITAL
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Altrl ubl compilassivi

FProspette delle varlazien

del patrimanio nette consolidate FErva sovranre o Risana di A
(E a0 Hohe CApTLe SO e ATOM Risorna logale COMNSCNg Compaent
Patrimonio netto sl 31/0114 115 e le ] W 040 el anl (4531} {11}
Dstinamcing i arhanc iz praikanl o

;ﬂ".’“’lﬂ l'!"?l-':\;l ':'Jl'l:':"h:ﬂ'm["? o 5
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1. INFORMAZIONI GENERALI SUL GRUPPO

1.1 IL CRUPPO E LE PRINCIPALI ATTIVITA

La societa Capogruppo Moncler 8.p.A. & una societi costituita « domiciliata in Ialia. Lindirizeo defla sede
legale & Via Stendhal 47 Milane, [talia ¢ il numero di registragions & (4642200961,

Il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015 comprende b societs Capogroppo « le socicta controllate
fnl:r.r.r.nn:iwlmenle riferito come il 'Erupp-n-"l.

Ad oggi, e principali antivita del Cruppo sone ko smdio, il disegne, la produzione ¢ la distribuzione di abiti

per womo, donnn & bambine e di acesssari correlati con il marchio di [_rmpri:l'.ﬁ. Mamneler.

1.2, PRINCIPI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATG

1.2.1. PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO

Il Bilancio Consalidato 20015 & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili [nternazionali (*IFEE")
emessi dall'lnternational Accounting Standards Board [*JASBE™) ¢ -:rmn]ngnti. dall'Unione Enropea, Per
IFRS si intendone anche tutti | principi contabili internasionali rivisti (“IA2"] e e le interpretaziond
dell’lnternational Financial Beporting [Interpretations Committes (“IFRICT), precedentemonte denominate
Branding Interpretations Commintes {*S1C7)

11 Bilancio Consolidate include il conte economico consalidato, il conto economics complessivo, il prospento
consolidato delln simuasions I:nu.l:l':i.|1.'|v|1-r||'r||||:--!l'i.|:u|:|||.zia:|'in|.| il prospetto delle varingioni di patrimonio netto, il
rendiconto finamziario consclidato @ le Note al Bilancio Consolidato.

1.2.2. BCHEMI DI BILANCIO

Il Crugpo presenta il conto economico per destinazione, forma ritenuta pib rappresentativa in relaziones al dpo di
attivita svolta, La forma scelt 6, infatti, conforme alle modalita di reporting interno ¢ di gestione del business
Con riferimento al prospetio della sitnazione parimoniale-finaneiara, & stata adotata wna forma i
presentazions che prevede ln distingione delle attiviti o passiviti tra correnti ¢ non corrent, secondo quanto
Pl'ﬂ'\'i.‘lm "IHI ].'lﬂl'ﬂgrnrﬂ ﬁﬂ L] Hgﬂﬂl’lti Je“n I*S ].

Per il rendiconto finanziaris & stato adortato il metodos di rappresentazione indire o,

Beconds quanto previsto ulles [AS 24 nei pnmgnl.ﬁ successivi 81 evidendans i rapporti con parti correlits
con il Cruppo e le loro incidenes, e significative, sulla simazions partimonials-finandiaria, cconomica ¢ aui
{Tussi finnnzian,

1.2.3. PRINCIPI D REDAZIONE

I Bilancio & medatto sulln base del principio del costo storico, con eccexione delln valotazione di alouni
strupnenti finangiarn (derivar] come richiesto dalls [AS 39, onché sul presupposto della continuiti amiendals,
1l Bilancio Consolidato & pressntato in enro migliaia, che ¢ la moneta corrente nelle economie in cui il
UFUHJU Lﬂ.‘ﬁ!h PI.IIII:.EPﬂ]IMn!E.

1.2.4. U0 D] BTIME NELLA REDAZIONE DEL BILANCIO

La redazicns del Bilancio e delle relative Note inapplicngons degli IFRS richiede il ricorac a stime ¢ assunzioni
chie hunno effetto sui valori delle avtiviti ¢ delle passivita di bilancio « sull’informativa relativa ad amivis
passivita potenziali alla dara di bilancio, Le stime ¢ lo assungioni uiilizeate sone basate sull'esperienza « su
altri fartori considerati ribevant, | risultati che 81 consuntiverann [J-nl!uHu.-m pertants differire da tali atime.
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Le stime & b assunaoni sono riviste periodicaments « gl effetti di ogni varizione o lors apportate sono
riflzase & conte sconomics del periods in cul avviens la pevisione dells stima nel caso in cui la revisione
steaaa abbia effetti solo su tale periods, od anche nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia
sull'esercizio corrente, sia su quelli futuri.

Mel caso i cut le stime dells Diresone possanc avere un effetto significative sui valon rilevats nel Bilincio
UA’.\.IIMIMII.!U i ].u.*r ]E‘ tllu Ii f"iﬂ[ﬂ |.I ri.m.' Ili‘.'! L']I.E wmllm Laeiiy ra:!n.' n.'lti;i.l:!lf di \'ﬂl.\'.lu'd Hi.glli;i\:ll!i\'ﬂ iII \'u]urd
contabile delle attivita ¢ passivits pell’ssercio suceessivo a quells di riferimento del Bilancio, § successivi
paragrafi delle Note Esplicative al Bilancio incladono e informazioni rilevant a cui le stime si riferiscona,
Le stime #i riferiscons principalmente alls seguenti voci di bilancio:

* Valore recuperabile delle attiviti non correnti ¢ dell’ avvinments [oapairment )

* Fondo svalutazions crediti;

* Fondo svalutarions magaeeino;

* Recuperabiliti delle attivith per imposte anticipate;

* Stima ded Fondi rischi ¢ delle passivith potensali.

VALORE RECUPERABILE DELLE ATTIVITA NOXN CORRENTI E DELLAVVIAMENTO (IMPAIRMENT)

Le attivita non correnti inclidono gli immobili, impianti ¢ macchinari, le attivita immateriali incloao
Pavvianmento ¢ le altre attiviti finanziarie.

Il mervergenrent vivede periodicamente il valore conabile delle antivis non correnti derenure od urilizane o
delle attiviti che devono essere dismesse, quando fatts e circostanze ricliedono tale revisione, Tale attiviti
i svolta utilizeando le stime dei flussi di cassa antesi dall utilizse o dalla vendita del bene ed ade guati tassi
di seonto per il caleolo del valore attuale

Chiamdes il valors contabile di wn’attivith non corrente ha subsite wea p-r.-rrfilu i walers, il o rilewa una
ﬂ'ﬂ]ll"fﬂjl'ﬂh‘: rh":!' i.l \'u'll'ﬂ'l" lll'!ll‘ﬂ'.l'd"l']l"lw'l frm ” "I'Il'ﬂ'ﬂ m'llh'l]'li.ll" 1'1"] hl"nl'! l'!l'] 'il 0 "ﬂhm TI"I'.'".]H!'II]'IIIII"' attravemso
l'usc o L wendita dello stesso, determinntn con nfemento ol pio ecenti plan axendali ¢ di Groppe.

FOMDO EVALUTAZIONE CREDITI

Il fondo svalutazione credits riflette la stima del monagement cirea b perdite potenziali velative al
portafoglio di credini verso la clientela finale. La stima del fonde svalutazione crediti & basata sulle
perdite attese da parte del Croppo, determinate in funzione dell’esperienza passata o dell’attents
moantoragro degli scaduti ¢ della qualiti del credite in base alle condiziont econcomiche o di mercito.

FONDO EVALUTAZIONE MACAZZING

Il Cruppo produce ¢ vende principalmente capi d'abbiglismento che sono soggetti o modifiche nel gusto
della clientela ed al trend nel mondo della moda, 11 fondo svalutazione magnerne riflette pertanto
la stima del srwagement circa le perdite di valore antese sui capi delle collezioni di stagioni passate,
tensendo in considerazions ln cipaciti di vendere § capi stessi attraverso 1 diverst canali distributivi in

cui opera il Gruppo,

RECUPERABILITA DELLE ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Il Crupps & sopgetto o imposte in numercsl paesi ¢ aleune stime a1 rendons necessarie al fwe di
determinare le imposte in ciascuna ginrisdizgione, || Cruppoe riconoses attivita per imposte anticipate
fino al valore per cni we nitiens probabile 1l recupero negli esercien futuri od i un arco temporale
compatibile con Uorigeonte emporale implicie nelle stime del manegenent.

STIMA DEI FOND] RISCHI E DELLE PASSIVITA POTENZIALI

] qu'-p-n p-uﬁ eascre soggetton contenziosl ]u-.g.ﬂ:i e facali r.igmn rdanti una vastn tipnlnp'.t 1|i.]'-:rnl'-|r-mrtl:ir. he
che sono sottoposte alla giurisdizione di diversi stati. Le cause ed § conteneiosi contro il Gruppe sono
soggetie a un diverso grado di incertesza, inclusi i fatti ¢ e circostanes inerenti a ciascun contenzioss, la
giurisdizione e lo differenti leggi applicabili. Nel normale corso del business, il managentent &i consulta
con i propri consulenti legali ed esperti in materia legale e fiscale. 1 Gruppo rileva una passivita a
fromnte di tali contenziost quands ritiene probabile che s verilicherd un esborso naneiars @ quands
Iammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere ragionevolmente stimato, Mel caso in cui un
eaborso f:innnzimri-n dventi pmihih ma non ne sia determinakbile l'nmmnn!nnﬂ. tale Fatio & rip-nrtnln-
nelle Note di Bilancio.
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2. SINTESI DEI PRINCIPALI PRINCIPI
CONTABILI UTILIZZATI NELLA

REDAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

I principi contabili di eeguite indicati sone stati wtilizeati coerentemente per Vanno 2015 ed il periods
OB b

2.1 PRINCIPI PER 1L CONSOLIDAMENTO

1l Bilancio Consolidate di Gruppe ¢ composte dal bilancio della societs Capogruppo ¢ da quelle delle
societh controllate, nelle quali la Capogroppo detiens, dirsttamente o indirettamente, ln maggioramnea
dei diritts di voto e sulls quali esercita il controllo o dalle quali @ in grado di otteners bonefici in viro
lIEII Akl Pﬂll’.rﬂ li!l g{)\'ﬂ rmarme IE [H."Ih]ll:hl." "-II'IIIIIZiJI.ri.I" q‘ll !:\EﬂﬂLli'\-'E.

I bilanci dolle societs controllate consolidate sono predisposti con riferimento allo stesso periedo temporals
ed utilimeanda gl.i stessl principi contibili dalle Capogruppo.

I bilanci delle imprese contrallate sono inclusd nel Bilaneio Consolidare a partive dalla data in cui il
Gruppo assame il controlle fine al momente in cui tale controlls cossa di esistere. Cialora il Gruppo
abbia perac il controlle della societi comtrollata, il Bilancio Consolidato include il risultato della
controllata in proporzione al pericdo durante il quale ha esercitato il contrallo. La queta del capitale ¢
dalle riserve di pertinenza di tersi nelle controllate @ Lo quota di pertinenza di terei dell utile o perdita
d'esercizio delle controllate consolidate sono identificate separatamente nella situazione patrimoniales
finnmeiarin & nel conto economico consolidati. Le varinzioni dells quote di possesao di contrallnte che
ton comportanc perdita di controlle o che rappresentanc incrementi successivi all’acquisizions del
controlle somo iscritte fra b= varingont di patrimonio netto,

Nelln preparagions del Bilancio Consalidato sone eliminati tued gli effert ed i saldi derivanti da
opsericcioni tra societa del Gruppo, cosi come gli ntili ¢ ke perdite non realizati su operaczion infragruppo.

FARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLECATE

Le partecipazioni in imprese collegate sono inizialmente iscritte al costo scatenuto per 'acquisizions »
[.-ni valutate col metoda del rlttn'mt\-nin netts, La differencea ]'u'u:iﬁ.w:, emergente allPatto -cinll'm:q uisto, tra
il costor dii acquisizione e lo quota di parrimonic nerto a valeri correnti della partecipara di comperenza
della societi &, pertanto, inclusa nel valore di carico della partecipasions. Nel caso Peventuale quota di
pertinenga della societd delle perdite della parecipara ecceda il valore contabile della partecipagione,
¢ la socteti abbin Uohbligo o Uintenzione di reponderne, i procede ad azeerare il valoge della
partecipagione o la quota delle ulteriori perdite & rilvata come fondo nel passive.

2.2 WVALUTA ESTERA

Cli importi inclusi nel Bilancio di ciascnna societd appartenente al Gruppo sone indicat ntilizeando L
valuta corrente del pacse in cui la societd svolge la propria attivita,
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OPERAZIONT IN YALUTA ESTERA
Le operazioni in valuta estera sono registrate al msso di cambio in vigors alla data dell operazione. Le

attivith ¢ le passiviti monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del Bilancio sone
convertite &l thass i cambio in asasre & quulll data. Seno rilevate a conto economics le differenzs combic
generate dall'sstingzions di poste monetarie o dalla lore conversione a raesi differenti da quelli ai quali
eran state convertite al momenta della rilsvazione inidals nell ssercizio o in bilaned precedenti.

CONSOLIDAMENTC DI IMPRESE ESTERE

Tutte le attivita o IE pm}vitﬁ. di sacietn esters eapresan i.n monein diversa J.ﬂ.ﬂ‘ﬂnm |:|:|e rentrind
nell’area di consolidamento sone convertite utilizando § tassi di cambio in essere alla data di riferimente
del Bilancio, Proventi « costi sono convertiti al cambic medio dell’esercizio in quanto ritenuto
ragionevolments rappresentative del cambio effertivo. Le differenze cambio di conversions risultanti
dall'applicazione di questo metodo rappressntans una voce specifica del conto ecomomico complessive
& sono inchise come vace di patnmonto netto sotte lo voce nserva di canverione, fins alla cesaions
della partecipazions stessa, Lavviamento ¢ gli adeguamonti al for ealwe generati dall’acquisizione
delle socteti estere sono ribevati nella relativa valuts e sono convertits ntslizeando il tasso di cambio di
fine periodo.

1 Pﬁnc:ipnli. tanai di cambio utilizati per la conversione in enro dei bilanci del 2015 & del 2014 delle
BOCISlA fatere sono sl 1 seguenti:

Camiie medis Carnbky punfuaie

Esercizio 215 Esomizio 3014 Al FNLE A IR
CHF 10G TR ey B VOEES00
CHY GATREE BHASTE ACE0a00 TERGEA
CZK 2T ATESERCK TRIT00
DK TAREOC TASEEN TAEZE00
GER [l AT [alresial 3
HED SR HOCRRCK RAZPE00 Sl N0
HUF BRSO FORREC0E 5SSO0
R 54 Fd000 ) R 13,0000 L5 2ot
uso U2 a] EEEK LOEETOG
TRY SLSAECH R E 3)Pes00
BRL 000 LY L AIMI00
Rua SEOT000 COSEmn BOETIR00 pli e ]
WD 15 2EIA0D A1 LN ¥ AvEE
CAD 1418560 s 1EN600 e
FLN 1A d 200 e ] AFTENO0
KRW 1258840000 LR A 135580000 PR e
MoR ELESAEN o's BEMBE2 n'a
S50 1525400 i LGSR0
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2.3 AGCCRECGAZIONI AZIENDALI (BUSINESS COMBINATIONS)

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dell’acquisizions [aequisidion method).
Secondo tale metods il cormspettive trasferito in un’aggregazione axiendals & valutato al ferr eolue,
caleolate come la somma d.u-.'tj:'u'r rafne delle attivita trasferite & delle Fuu:'\.'i.h:i ansunte dal Eruppn alla
data di acquisizgione. Gli oneri accesaori alla transazions sono rilevati nel conto sconomico nel momento
III'I l:l.'l]- B0 mull"li.

Lavviamento & determinato come Peccedenza tra la somma dei corrispettivi rasferiti nell’aggregazions
aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del foir valee dell’eventuale
partecipazions precedentements detennta nell'impresa acquisita rispetto al fir rofie delle attiviti nete
acquisite ¢ passiviti assunte alla data di acquisizions. Se il valore delle attivita nette acquisite ¢ passivita
assunte alla data di acquisigions sccede ln somma dei corrispettivi trasferiti, del valore del patrimonio
wetto di pertinenza di interessenge di terz o del fair palie dell’eventuale partecipazions precedentements
detenuta :m-.ll':irnpmm r|u:v|:|||.'il:ilr||1 tale eccedenza & nlevata immedintamente nel conto economica come
provents derivante dalla transazione conclusa, Le quote del patrimonio netto di interessenza di terzi, alla
datn di a.n:q_uhi:.:i.oul:, possono easers valutate ul_,ffn-fr verle oppure al pro-quota del valore delle attivii
nette riconosciute per impresa acquisita. La scelta del metodo di valutazions & effertuata ransasions
per transazione,

Se i valori iniziali di unaggregazione aziendals sono incompleti alla data di chivsura del Bilancio in
cui I'aggregazions aziendale & avvenuta, il Grappoe riporta nel proprio Bilancie Consolidato i valori
proveisori degli elementi per cul non pud sssere conclusa la rilevazione. Tali valori provvisori sono
rettificati nel periodo di misurazione per tenere conto delle nuove informazioni ottenute sa fatti ¢
circostanze espstents alla data dp ln:qul'nizinm: che, se note, avrebbers avuto effetts aul valore delle
atfivity ¢ passivith riconosciute a tale data.

2.4 ATTIVITA NON CORRENTI DETENUTE PER LA VENDITA
E DISCONTINUED OPERATIONS

Le attivith non correnti destinate alla vendita ¢ i gruppi in dismissione sono classificate come attiviti
destinate alla vendita quande il loro valors & recuperabile principalments attraverso una transagions di
vendita ed e2ea & ritenuta probabile. In tal caso vengono valutate al minor tra valore contabile ¢ valore
equo U‘afr r.\uhw} al netto dei costi di vendita se il loro valore & rﬂ:upcrnh'th: Pr.im:ipnlme nte atfraverso
la vendita pit che antraverso il loro uso continnatao.

Le attivith operative cessate (discomtinued aperations) sono attivith che:

* rappresentanc una separata linea di business principale o le attivita di un’area geografica;

L [ﬂ nno Pﬂ ris dll un !iI'I.SDIQE I'.mldlllmlﬂ P-Hll'lﬂ PET]I. I:Ellllﬂl'l.l dll [FRINY ICPI'ITI'I'I'.I'I. “.DI!'J'I. dl‘ hull‘lﬂ“ P!’iﬂl:i.P.]E
o le attivita di un'area geozrafica;

* sono costituite da sccietd controllate acquisite con 'intento eaclusive di essere rivendute,

Nel conto economico, le attivith non correnti destinate alla vendita ¢ 1 gruppi in dismissione che nspettano
1 red wisiti dell'IFRS 5 e easere deliniti come *drsecontinued opuruffms“, VEngon prﬂ'—eul‘nl:i 10 un’umica
vioos chie inelude sia gli utili e le perdite, che be minusvalenze ovvero le plusvalenze da cessione ed il relativo
efferto fiscale. [l periodo comparative viens conssguentemente ripresentato come richiest dall IFRS 5.
Per quanto riguarda la situagions patrimoniale ¢ finanziaria, le attivith non correnti destinate alla
vendita ed § gruppi in dismissione che rispettans i requisiti previst dall'IFRS 5 vengono riclassificats tra
le ativita ¢ le passivitd correnti nell’ssercizio in cui tali requisiti i manifestanc, Lesercizio comparativo
non viens ripresentato o riclassificato,
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2.5 IMMOBILL IMPIANTI EE MACCHINARI

Immabili, impianti ¢ macchinari sano isering al costa di acquisto o di produsione, non rivalutate al nems
dell’smmontare cumulate degh ammortamenti e delle perdite di valore (mupairment]. Il costo include il
prezos pagnto per |'m:|:|_1|'ulb e tuttl 1 costt direttamente attribuihili per portare il bene nel ]lun-gcr e nelle
condizi oni utili al swo utilizsse,

AMMORTAMENTO

Lammortaments & caleolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata degli
;mmd'.hl'li,_ 'imp:il:rll:i & muacchinar come rl'p-n-rlnbn in tabella:

‘Cabtegoria Parodo

TafTads I ARl

Fabtr: st D 25 & 33 anee

Ik @ rsssch man D 8o 12 anre

ik i vl D S0 10 anind

Macchan alltronecs o fho D 5 a5 anim

Pleglscra su e O berzi Pllnore tra l contratbo di affiEbo o ks wia ubio dells rmeghona

AR bk TN M e I e i b oo O TR o @ e Tt @ntros ks wits ubie athesm
ol Gy nfanmantg

I beni acquisiti in feacing sono ammortizgeati nel minore tra il periodo del feacing @ la loro vita utile a
mens che non sia ragionevolmente corto che il Cruppo ottered la proprieti del bene alla fine del periodo
contrattuale,

Il periods di ammortamento & Fivisto in ciasoun sssrcizio ¢ corretto s necessario in base alls mutate
condiztoni economiche del bene,

UTILE/PERDITA DERIVANTE DALLA CESSIONE DI IMMOBILL, IMPIANTI E MACCHINARI

Lutile o la perdita derivante dalla cessione di immobili, impianti ¢ macchinari rappresenta la differenea
tra il ricavo ed il valore netto del bene alla data della cessione. Lo cossioni sono contabilizeate quando
Poperazione & definitiva o non pin soggetta & condizioni che poaticipano gl effetti del trasferimento
della proprieta.

2.6 ATTIVITA IMMATERIALI

AVVIAMENTO

Lavviamento derivante da aggregazioni aziendali ¢ inizialmente iscritto al costo alla data di acquisizione,
cosl come definito al precedente paragrafo *Aggregazioni axiendali®,

Lavviamento & trattato come un’attiviti a vita wtile indefinita e pertanto non & ammortioes to ma viene
sottoposto annualmente, o pii frequentements se specifici eventi o modificate circostanes indicanc la
possibiliti di aver subito una perdita di valore, a verifiche per identificare sventuali riduzioni di valore,
Dopeo la rilevazione iniziale, Favviamento & valutato al cosro al neno delle evenmali perdive di valore
accumulate.

In gede di prima adesione degli IFRE, il Gruppo ha scelto di non applicare FIFRS 3 - Aggregazioni
di imprese in modo retroattive alle acquisizioni di aziende avvenute antecedentemente alla data di
transizione |1 gennaio 2009); di conseguenza, I'nvvi to generato sy scquiseioni antecedent la
data di wransizione agli IFES & stato mantenuts al precedente valore determinato secondo i principi
comtabili italinni, previa verifica e rilevazions di eventuali perdite di valore.

Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo 2.7 “Perdita di valore delle aniviti non finanziarie™.
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MARCHI

I marchi separatamente acquisiti sone iscritti al costo storico di acquisto. 1 marchi acquisiti a seguite
di uma “business conbiratton” sono dacritti al valore equo determinato alla data dell’operazione di
aggrregnzione axiendala.

| marchi sono trattati come un'attivith a vita utile indsfinita ¢ dopo la rlevazione iniziale sono valutat al
coats al nette dells eventuali p-e:n:!i.!r di vabore accumulate. | marchi non sons ammortizzti ma ve g
pottoposti annualments, o pii frequentements se specifici eventi o modificate circostanes indicano la
pmi]::i“ri di aver subito una P¢rd'itu. 4 vn]m., averifiche per identiflicare eventuah reduzion di valore.
Per ulteriori dertagli ei rimanda al paragrafo 2.7 “Perdita di valore delle artiviti non finanziarie".

ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI A VITA UTILE DEFINITA

I dirinti di licenza sono iscritti come antiviti immateriali @ sone ammortizzat a quote costanti sulla vita
utile stimata, determinata per ogni singola licensa sulla base dei tormini contratiuali,

1 Ky moreey pagati per Uapertura di negosi diretti DOS sono considerati come coati di buonuscita riferiti
ad un contratio di locazions immobiliare ¢ sono generalmente attiviti a vita utile definita determinata
sul periodo del contratto sottostante, In certe circostanze, § Koy momey hanne una vita utile indefinita
per il farto che in aloune giurisdizgioni esiztone dells protezioni legali o altrimenti & una pratica comune
nel mercato di riferimento di ricevere un rimborso alla fine del contratto di becazione. In questo specifico
ciso che deve essere supportate da adeguate ragioni, § Key nroney non sono ammort izt ma solloposti
a verifica periodica, almeno annuale, per identificare eventuali riduzioni di valore (come riferito nel
paragrafo relativo alle perdite di valore di attivith non finanziarie).

Softurare (incluse le licenze e i costi separatamente identificabili come costi di sviluppo esterno] sono
iscritti come attivith immateriali al press di acquisto inclusi i costi direttamente attribuibili per
predisporre il bene immateriale ad sssere promto per Putilizo. [ seftaare @ le alre artivith immateriali
acquesite dal Cruppo che hanno uwna vitas utile definita sono valutate al costo al netto dell’ ammortamenta
e delle perdite di valore accumulate,

AMMORTAMENTO DELLE ATTIVITA IMMATERIALL A VITA UTILE DEFINITA

Lammertamento delle attivith immateriali a vita utile definita & dererminato a quote costanti sulla vita
etimata residua come definite in tabella:

Categara Puriods

Leande Iy ety il Soonnchncorn chh s Bt IR Deerreds il Dol Cohitristhaaks o bCanza & & el
i P Ptilcess ol BoanTs tissh

ary ey I b ala oonah T O ancaho o e alments ST Hterns dal penodo contratiuaks dels
BT

Softwire Oa 5 a5 anni

e Enne T irrabenial T s by o Tecel o FPRTCIES & Derwalainta SMnTerns dal Ednodks i oul S ariergaba o
il el BtleAth

2,7 PERDITA DI VALORE DELLE ATTIVITA NON FINANZIARIE

Il Cruppe verifica, almens una volta all’'anne, la recuperabilith del valore contabile delle artiviei
immateriali o vitn wtile definita e degli Immaobili, impianti ¢ macchinari, al fine di determinare se vi
sia qualche indicazione che tali attiviti possano aver subite una perdita di valors. Se esiste una tale
Lavviamento ¢ be ativiti immateriali con vita utile indefinita sone sottoposti a verifica per riduzions di
valore ogni anno o pin frequentemente, ogni qualvolta vi sia un"indicazione che 'sttivita o Pavviamento
possano aver subite una perdita durevele di valore.

Cuando mon & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, il Cruppo stima il valore
:rzcl.lp!nll:ile dell"unita generatrice di flussi di cassa cui il bene appartiens. 11 vabore recup!nli:lile di
wnantiviti & il maggiors tra il faer vofie al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso. Per determinare
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il valore d'uso di un’attivith il Cruppo caleola il valore attuale dei flussi finansinri futuri stimati, al lordo
delle imposts, applicando un tasao di sconto, ante impoate, che riflstte b valutazioni correnti di mercato
del valore temporale del denaro ¢ dei rischi specifici dell’attivita, Una perdita di valore  iscritta s il
valore recuperabile & inferiore al valore contabile.

Ad eccezione delle perdite di valore contabilizmte sull avviamento, quindo vengono meno le circostanze
che hanno determinate la P-erqlil'.u, il walare contabile dell’amtiviti & incrementats fine al valore
recuperabile ¢ mon pwd eccedere il vabore che sareblbe stato determinato se non fosse stata rilevata
alcuna perdita per riduzione di valore, I ripristing di una perdita i valore & iseritte immediatamente
@ CONT BLOROImico.

2.8  BENIIN LEASING

BENI ACOUIRITI IN LEASING FINANZIARIO

I beni in leasing dove il Cruppo acquisisce scatanzialmente tutti ¥ rischi ¢ benefici derivant dalla
proprieti sono classificati come lewsmg finanziar, Alla data inizale della rilevasione i beni in eosong
sono scrinti al minore tra il valors equo ed il valore atmale dei fumri canoni di lecsing. Successivamente
alli data della prima rlevazione, i beni sono contabilizeati in base agli stessi principt applicabili ai beni
materiali.

BENI ACOUIRITT IN LEASING OPERATIVO

Tutti i beni acquisiti sulla base di un contratte di fecsing (ie. contratte di affitte) che non stane
riconducibili al feasing finanziario non sono capitalizzati come beni materiali ma il relative canone
di utilizeo & contabilizato come coati dellesercizio. 11 Groppo & locatario di bent immobili § cui costi
sono iscritti in bilancio a quote costanti lungo la durata dei contranti di riferimento. Ulteriori coeti
che sono condiionnti e determinati sulla base dei neavi consegait nello np-en:iﬁn:u- punto vendita, sono
contabiliezati per competenzs durante il periodo contravtuale.

2.9 RIMANENZE DI MAGAZZINO

Le rimanenze di materie prime, semilavorati o prodotti finitd sono valutate al minore tra il costo madio
ponderato di produzions o di acquisto ed il valore netto di realizeo, 1l costo medio include 1 costi diretti
dei materinli & dal lavars ed una qucta di coati indiretti caleolata in pmpnrciu:ll: alla normale cnp.u::ili
produttiva,

Il fonda svalutazione per materie prime o prodonti finiti & caleolate per ricondurre il costo al valore
netto di realizzo sulla base di stime che tengono conto dell®anzianiti della stagione produttiva e della
Pﬂﬂihl‘tlﬂ.ﬁ dl‘ Il!ilbﬂ.m II'I I'I'II'ItErIII'I Pril'l'l.l'l. i.n Pmduziu:rl: [~ di '\-'Cl'ld.ﬂrﬂ II Prﬂdﬁth‘ HI'Iiti aftraverso i-lilll'l!'l’i.
canali distributivi (onutlet & stock),
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210 STRUMENTI FINANZIARI

Cli strumenti finansiari sono iseritti al foir valve quanda la Societd diviene parte di un’obbligaeions
contrattuale in relazione allo stromente finansiario,

Cli strumenti finanzinrs detenuts dal Cruppn consiatona prin:ipﬂmr.nlt nelle voci di bilancio relative
a casea ¢ disponibilita bancarie, crediti ¢ debin commerciali, crediti o debiti finangiari, altre attivita e
Pu.ﬂﬂi.*i.ﬁ fi:lnnzinr;e mrmlt!i o Ion CU'IETI..'; “ s“. utrulnen!i d.Eril']l.li.

DIEPONIBILITA E MEZZ] EQUIVALENT]

L d:i.lp-nm'l:h'l“tﬁ & meEEl equ'ivl]e-nt'l mecludana i J:Pui.ti. ]:lun:n.r'l, le qpuce di fondi di ||'quid't!ﬁ ad elevata
negozinbilith che possono essere convertiti in cassa prontaments ¢ che sono soggetti ad un rischio di
variazione di valore non significative. | conti correnti passivi sono iscritti tra le passiviti finanziarie nel
prospento della situazions patrimoniale e finanziaria di Groppo.

CREDITI COMMERCIALI, CREDITI FINANZIARI ED ALTRI CREDITI CORRENTI
E NON CORRENTI

I crediti commerciali ¢ gli aliri crediti che derivanc dalla fornitura di disponibilita finanziarie, di beni o
di servizi da parte del Cruppe o soggetti terx sono classificats nelle attivith correnti eccetto quands ln
maturazions eceade i dodict mesi dalla data del bilancio con riferimento ai crediti non commerciali,

| crediti finanzman correnti & non correnti, gh alin crediti correnti ¢ won correnti ed i crediti commerciali
ad eccegone delle aiviti derivant da strumenti finangian derivati, sono valutat, se hanno una scadenza
prefiseata, al costo ammortizarto caleolato wtilizeando il metodo dell'interesse offertivo. Quando le artiviti
finnnziarie non hanno unn scadenza prefissata, sono valutate al costo. [ crediti con scadenza superiore ad un
anno, infruttiferi o che maturano interessi inferior al mercato, sono attualizeati utilizando i tassi di morcato.
Vengono regolarmente effettuate valutazxiont (tmpairment test) sl fine di verificare se csista svidenzn
oggettiva che le attivith finanziarie prese singolarmente o nellambite di wn groppe di ativiti, possano
aver subito una ridwzione di valore, Se eststono tali ev.iden:w., La pe-rdih. di valore @ rilevata come costo nel

conto economico del periodo.

DEBITI COMMERCIALI DEBITI FINANZIARI ED ALTRI DEBITI COREENTI
E NON CORRENTI

I debiti commerciali e gli altri debiti che sorgono all’acquisto da un fornitore terzo di denarc, beni o servizi
sono classificati tra le passivith correnti eccetto quando by maturasions eccede i dodici mesi dalla data del
bilancio con riferiments ai debiti non commerciali.

I debati finanziari correnti @ non correntd, le altre passiviti correnti ¢ non correnti ad @ debiti commercinli
ponko iscritti, in sede di prima rilevazione in Bilancio, al fedr pefie normalments rappresentato dal costo
dell’operazione che le origina, inchasive dei costi accessor alla transazione, Successivamente, ad eceezione
degli strumenti finanziari derivari, tutt le passivith finaneiarie sono iscritte al costo ammortizmie
utilizzando il metodo dell'interesse effettive, Le passiviti finanziarie coperte da strumenti derivati sono
valutate secondo le modaliti stabilite per Pledge accountong.

STRUMENTI DERIVATI

Coerentements con quanto stabilito dalle TAS 39, gli strumenti finandar derivati possono essere
contabilizati secondo le modaliti dell*hedpe secounsing solo quando, all'inizio della copermura, esiste la
desigmazions formale ¢ la doecomentazions della relazions di copertura stesan, ai presume che la copertura
eia altamente efficace, Mefficacia pud eseere atendibilments misurata e la copertura stessa & altamente
efficace durante | diversi periodi contabili per 1 quali & designata,

FAIR VALUE HEDCE

Se uno strumento finanziaro derivato & designato come copertura dell'esposizione alle variazion del farr
volue (feir value hedge) di un'aniviy o di una passiviti di bilancio avribuibili ad un particolare rischio
che pud determinare effetti sul conte economics, I'wile o la perdita derivante dalls successive valatazioni
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d.e-lfal'r ralue della struments di copartura soms rilevati a conto sconomices. Llutile o la P-erd.i.l'.n sulla posti
coperta, attribuibile al rischio coperto, modificans il valors di carico di tale posta ¢ vengono rilevati a
COTTD SOOI,

CASH FLOW HEDGE

Se uno struments fnanziacie dervate & -r!euigrul.l.u- COnMe Copertira d:ll':upwiz'-:ll.e alla variabiliti dei
flussi di cassa futuri di un’attivith o di una passivith iseritta in bilancio o di un’operazione prevista
altamente probabile ¢ che potrebbe avers offetti sul conto cconomico, s porzione efficace degli utili o delle
perdite sullo strumente finanziario derivato & rilevata nel patrimonio netto (come componente del conto
eoonom ice complessive), L'utile o la perdita cumulat sono stornati dal patrimonio netto ¢ contabilimari
a conto economico nello stesso perioda in cui viene rilevata Poperagione oggetto di copertura. Lutile o
In perdita associati ad una copertura (o a parte di copertura) divenuta inefficacs, sono Boritti & conte
economice immedintaments. Se uno strumento di copertura o une relazione di copertura vengons
chingi, ma Poperazions oggette di copertura nom si & ancora realizeata, gli utili ¢ lo perdite cumulari,
fine quel momento iscritti nel patrimonic nette, sono rilevati a conto economico in correlazione con la
rilevazione degli effetti economici dell’operagions coperta. Se Poperazione oggetto di copertura non & pit
ritenuta probabile, gl utili o le perdite non ancora realizzati ¢ soapesi & patnimenio netto sono rilevati
immediatamente a conto economice.

S I"hedpe secounting non pud essere applicato, gli wili o le perdite derivant dalla valutazions al forr value
delle strumento finanziario derivate sone iscritt immediatamente a conto economics.

2.11 BENEFICI Al DIPENDENTI

I benefici correnti ai dipendenti che afferiseonc ai salari @ stipendi, ai contributi sociali ¢ previdenziali, alle
ferie maturate « non geduts entro dodici mesi dalla dava del bilancio ed altri fremge- benefies derivanti dal
rnppn:rto di |.r|.'|nom sOno Timﬂml:ltﬂtll rlEI.I.‘ElEI'CIHiD il'l l:l.'llI il "T\'iziﬂ E reso.

I benefici che saranne corrisposti ai dipendenti al termine del contratte di lavore attraverso piani
pensicnistici a benefici definiti 0 a contribuzione definita sono contabilizzati lungo tmitte 'arco temporale
in cui il dipendente presta il proprio servizgio (resting pertod).

PIANT A BENEFICI DEFINITI

I piani a benefici definiti sono basati sulla vita lavorativa dei dipendenti ¢ sulla remuneragione percepita
dai dipendenti nel corso di un predeterminato periodo di servizio,

Labbligazione della Societih di finanziare i fondi per plani a bensfici definiti @ il costo annuo rilevato a
conte economics sono determinati sulla base di valutazioni attuariali wtilizzando il metodo della proiszions
unitaria del credito [profected weet credst method). 1l valore netto cumulate degh wtilli & delle perdite
antuariali viens contabilizzato interamente nel conte economics complessivo nell’esercizio in cui matrans,
La ?n.uui\riu"‘l. relativa a1 benefici da riconcscere al termine del Tapperbo A lavore montte nella situazione
pﬂ!riulu:liule-fi nansarie a fronte di plani & benefici definiti, rappresenta il valore atbwnle dell‘nhl:tlig.l.l:u'ml.e
a benefici definiti.

PIANI A CONTRIBUZIONE DEFINITA

I pagamenti relativi ai piani a contribuzione definita effernati dalle socierd del Gruppo sono rilevati a
comto sconomics come costo quands sostenuti.

I dipendenti delle societd italiane appartenenti al Grappe beneficiano di piani a benefici definiti. Sino al
3 J:incmhrc EIJUIS il fondo trattnmento di fine rnpporbo [TFH} eI cnm'ulernln (1511 p:i.u.no m ]:mmcﬂn:i. vrlg-ﬁn:iﬁ..
La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legze 27 dicembre 2006, n. 296 [“Legge Finanziaria
2007™) ¢ successivi Decreti ¢ Begolamenti emanati nei primi mesi del 2007, Alla luce di tali modifiche, ¢
in particolare con riferimento alle societa con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un
pianc a benefici definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1% gennaic 2007 (¢ non
ancorn liquidate alla dats di bilancia), mentre per le quote maturate successivamente s tale datn essc &
assimilabile ad un pianoe a contribuzions definita.
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2.12 FONDI RISCHI EIY ONERI

Il Crappo rileva fondi rischi ed aneri quando ha unsbbligazione, legale o implicita, a fronte di un avento
passate, quando ¢ probabile chie si renderi necessario Mimpiego di risorse per adempiere P'obbligazions
e qlmndu pu& essere effettunta una stima attendibile dell’ammontare dﬂ]l'nbh]ignzinrle sltosam,

Il Gruppe rileva un fondo per ristrutturazioni quando & state approvate un dettagliate programma
IﬂrDID]E I.'ll!'f LL rillnt!lllrﬂi.ﬂnl.‘ L LI. ri.ll!rllllurnzimue E i.n:'lziu.hl. i é alatn I:DI'D'I.II'I:CD'H P-Ilbhlil:mllll.‘.
Le perdite operative future non sono oggetto di accantonamento,

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta.

213 PAGAMENTI BASATI sU AZIONI

Il fir vl alla data di assegnazione degli incentivi ricopesciug nei pagamenti basati su azioni regolati
SO0 &Irument mp[.n'\eu:lllaﬁ\ri di cl]:!:ilu.l.-e concessl a1 Ji[.n-eud-eul!i viene rilevate solitaments tra i SO,
con un corrpondents aumento del patrimonio netto, longo il periedoe durante il quale § dipendenti
ottengone il dintto aghi incentivi, Limporto rilevato come costo viene rettificato per riflettere il numero
effettive di incentivi per i quali gono matarate le condizioni di permanenza in servizio ¢ di conseguimento
di risultati non di mercato, affinché Nimporto finale rilevato come costo si basi sul numers di incentivi
che soddisfans le suddette condizioni alla data di maturazions. Mel caso di incentivi riconcsciuti nei
pagamenti basati su azioni be cul condizioni pon sono da considerarsi di maturazione, il foir pelue alla
data di assegnazione del pagamento basato su agioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni.
Con riferimento alle condizioni di non mamrazions, le sventuali differenes tra le ipoteai previste alla
data i ASRLEIAEIONE & |:_|1.|=||E effertive non i.'u:m-u]u rranne alsun impatto in bilancio.

Il ferer paine dell’importo da versare ai dipendenti relativamente ai dirieti di rivalutasione dells azioni,
regelati per cassa, viene rilevato coms costo con un aumento corrispondente delle passiviti lungo
il periodo durante il quals i dipendenti maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento.
La passivith viene valutits o cinscuna data di chivsura dell’esercizio ¢ alla data di estineione sulla
base del foir voalne dei diried i rivalutasions delle agioni. Le eventuali variazioni del fair volie della
passiviti sono rilevate nell'utile/(perdita) dell’essrcizso.

214 RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

] ril:l'l\'ll BOIED rlllﬂl'l'lﬁ. TII'..”ﬂ :rl'l.i!‘un\ III'I 1’.1Ii E pml‘mh‘“t ﬂl'l.l'. I]]I‘ S-n-n:ie!ﬁ nfﬂlt'trnnm ihl.‘:l'lﬂ”l:i ﬂml’lﬂl’l’l‘ﬂl‘ L=
il lore ammontare pud essere determinats in mads attendibila. 1 ricavi soms rappresentati al nette di
evemtuali poste rettificative (resi, aconti ed abbuoni) « non includons imposta sul valore aggiunts od
ogni altra tassa relativa alla vendita.

Le vendite del canale wholesale sono ricenceciute alla spedizgions del prodorto finive al cliente finals
PDLE]'.E tﬂ.IE moane ke riﬂe!l‘c i.l. prulngg’jo d.i. PmPriE'II'\I oon i ’I.Iﬂi r-“{]'li L h]ﬂ“ﬂ:i. L:MCI'II'II:DIH'LD'IEI'IW
per resi @ sconti ¢ stimato sulls base delle previsioni future, tenute conto dell’andamento storico del
fenomeno,

Le vendite del canale petadl sono riconcscinute alla data dolla cossione diretta del bene al clionte finals.
| micavi per royalties sono riconosciuti per competenza sulla base dei termini ¢ degli ammontan previsti

el contratte di Ii.vl:m:r.:.u.> g\en.ern]rnenle in base ai valumi di vendita.
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2,153 ONERI FINANZIARI

Cli oneri finangiari per interassi sone rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul
valore netto delle attivits @ passivith finanziarie, utilizeando il metodo del tasao di interesse effettive,

2.16 IMPOSTE

Le imposte iscritte a conte seonomics rappresentanc ammontare per imposte eorrenti sul reddito e
per imposts differite.

Lonere per imposte sul reddite, di competenza dell’ssercizio, & determinato in base alla normativa
vigente, Le imposte sul reddito sonc rilevate nel conto cconomics, ad ecoezione di quells relative a voci
direttaments addebitate o accreditaie a patrimonio netio, nei cui casi Peffetio fiscale & riconoeciuto
direttaments a patrimonio netto,

].E i.'ll'l.[.H.'ﬂ-!E d.i.f‘f'i.:E‘ [.N.I.M;\'E L] I.E imPuu-be I.I.II.!-H.'I.I.'Il.IlE' B dﬂ'!frnlillﬂ.:! HI.I.I.I.H I'.H.I.H 'dll tubde I.E d:iﬁer\enzz
temporanes che emergono tra i valori dell’attive ¢ del passive del Bilancie ed i corrispondenti valori
rilevanti ai fini fiscali, Le attivith « le passivita fiscali, correnti ¢ differite, sono compensate quands vi
¢ un dirite legale di compensazions.

Le artiviti « le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che ai prevede sarannc
applicabili negli asercizi nei quali bo differense temporanes saranne realimeate o estinte. Le attivith e
passiviti per impoate differite non sono attualizzate.

Le imposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporance sono riconosciute nella
misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibils futoro a fronte del quale possonc

easare rECI.I.PEH.Lll.'.

217 UTILE PER AZIONE

Il Cruppo presenta ["utile base o diluite per azione, relativamente alle proprie agioni. L'utile base par
azicne & caleolate dividendo I'utile o la perdita avribuibils ai posseseori di azioni della Capograppo per
L media pn:ldernh. delle azioni in circolazione nell'ssercizo rettificata per tener conto delle eventuali
agioni proprie posasdute, L'atile diluito per agione & caleolato rettificando "utile o la perdita attribuibile
ai possessori di azioni, nonché la media ponderata delle azioni in circolazione, come sopra definita, per
tener conto degli efferti di mune le porenziali azioni con efferno diluitive.

2,18 INFORMAZIONI DI SECMENTO (SECMENT INFORMATION)

Al fini dell’'IFRE & “ﬂpem.fhg r-c;smm!a'", Pattiviti svolta dal E-rup]:hu & identificabile in un unics
segmenite operativo in esercizio riferito al business Moncler.,
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219 FAIR VALUE

LIFRS 13 rappresenta un’unica fonte di riferimento per b valutazions al fair pofie o per la relativa

informativa quando tale valutazione & richiesta o consentita da altri principi contabili, Nelle specifico,

III Prinr.:ip'm EII'I.II'I.i.ll:rE ]I\ dr."m'z‘i-mh' dll;-ﬂl.r mﬁur.' '-'.I'Ibi.l.ﬂndﬁ l:hﬂ ; “ pn:m l:I'IE ’i pE mﬂ‘Pl‘"l‘.\h Pﬂr II'I

vendita di un'artivitd ovvero che si pagherebbe per il wasferimento di una passiviti in una regolans

up-e:ru;nne tra ope:rntori di mercate alla data di valutazione. Inalive, il nuove Prim:ip:iu soatituisce e

amplia l'informativa di bilancio richiesta relativamente alle valutazioni al foir palue dagli altd principi

contabili, compreso 'IFRE 7,

L1FRS 13 stabilisce una gerarchia che classifica in livelli gli input delle tecniche di valurazions adontane

per misurare il feir paliwe. | livelli previsti, esposti in ordine gerarchico, sono i seguenti:

+ input di livella 1: sono presd quotati (non rettificati] in mercati attivi per attivith « passivith identiche
a owi l'entiti pud accedere alla data di valutasions;

* input di livelle 2: sono variabili diverse dai pressi quotani inclusi nel livello 1 ssservabili direttamente
o indirettaments per le attiviti o per le passiviti;

LJ iI'IP'I.Il di. I.'i\'l!'ll.@ 3: SO Vi ﬂllbi“. non mn'ah'tlll I.'lﬂ'r ]E ﬂltl\'iﬁ [l PEF I.E Pﬂui'l'ﬂl‘tl‘i.

2.20 PRINCIPI CONTABILI ED INTERPRETAZIONI
DI RECENTLE PUBBLICAZIONE

PRINCIFI CONTAEILL, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI EFFICACI

DAL 1° CENNAIO 2015

IFRIC 21 - TRIBUTI

In datn 20 maggio 2013, lo JASE ha emesao V'IFRIC 21, un'interpretazions delle IAS 37 - Accantonaments,
passiviti e artiviti potenziali. Linterpretazions fornisce chiarimenti sulla rilevazions delle passivitd

per il pagamento di tributi diversi dalle imposte sul peddite. L1FRIC 21 deve cssere applicate per gli
esercizi che hanno inizio dal 17 gingne 2014 (a seguite dell omologazione dell’'UE).

MICLIOBAMENTI ACLI IFES [(CICLO 2011-2013)

QIII:!IQ documento introduce modifiche all'IFRSE 1 - Prnma adozione -.‘[n:gH International Financial
Reporting Standards (specificazioni sull'applicazione anticipata dei documenti emessi dallo [ASE in
sede di “first trme adoprron™), IFRS 3 - Azaregazioni aziendali [chiarimenti sul fatto che tale principio
non gl applica alle fotnt speration), IFRS 13 - Valutazione del foir polee (introduzions dell sstensions
dell’eccexione prevista dall'IFRS 13 per la miswrazione al foir rafiee su base netta di un portafoglio di

attivith & pul;vili_:l, [AS 16 - ||11rm:|]::i|i, 'irrl.p:il:lll:i e macchiner ¢ [AS 40 - lonvestimenti immobilinn
(chiarimenti sull'interrelagione fra [AS 40 ¢ [FRS 3 relativamente all’acquisizions di un investimento
immobiliare).

Tali principi non hanne avato impant significativi sul Bilancio Consolidaro del Grappo.

FRINCIP] CONTABIL] ED EMENDAMENT] NON ANCORA APPLICABILI
E NON ADOTTATI [N V1A ANTICIPATA DAL GRUPPO

MIGLIORAMENTI AGLI IFES (CICLO 2000-3012)

Cruesto documento introduce modifiche all'IFRS 2 - Pagamenti basani su azioni (nuove definizioni di
condizione di maturazions ¢ di condizione di mercato ed aggivnte le ulterior definizioni di condizione
di conseguimento di risultati e condizione di permanenza in servizio), IFES 3 - Aggregazioni axiendali
[chiarimenti su alcuni aspetti legati alla classificazione ¢ valutazione di un corrispettive potenziale,
c.d. comtingent consideration, con conseguenti modifiche allo JAS 39 « lo JAS 57), IFRS 8 - Settori
operativi (introdotd nuovi obblighi informarivi sull aggregazions dei settori ¢ chiarimenti sulla
riconcilinzione del totale delle attiviti di Jle-!t-nn::l, IFRE 13 - Valutazione d.:]_il':ur-r valne I:£|1iﬂ.1'im|!'!1tll
au crediti @ debiti a breve termine Bprovyiat di un tasso di interesse pr\eul.l]:li]it-.'-:, 148 16 - Immebili,
impianti ¢ macchinari « IAS 38 -Attiviti immateriali (chiarimento che, in caso di applicazione
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del modella della rideterminazione del valore, le rettifiche sull’ammortaments cumulato non seno
sempre proporzionali alla rettifica dol valore contabile lords)  [TA% 24 - Informativa di bilancio sulle
operagiont con parti correlate [chiarimenti sn entita dingenti, o.d, moragerrent entetics, « elativa
informativa richiesta).

Chueate modifiche sona applicabili o partire dagli esercizt che inizinne dopo 171 febbraio 2005 (a segaito

d.el.l.'ul:lil.-ll.-glziulle dell'UE :l.

PIAND A BENEFICI DEFINITL: CONTRIEUZIONT DEI DIFENDENTT [MODIFICHE ALLOD 1AS 1%

La presente modifica allo IAS 19 ha la finaliti di permetters una semplificasdone nella contabiloearion:e
dei piani a benefici definiti, nel caso in cui le contribugioni dei dipendent o di terzi soggetti rispetting
determinati requisiti,

Tale maodifica & applicabile a partire daghi esercizi che inisiano dope 171 febbraio 2015 (a seguito

dell’omologazione dell'UE).

CONTABILIZZAZIONE DELLE ACQUIEIZION] DI INTEREESENZE [N ATT IVITA A CONTROLLO CONGILINTO
[MODIFICHE ALLIFES 11

Crueata modifica all'IFRS 11 chiarisce 1] metodo di contabilizrazions per Pnequisizione di interessenze

in attivith a controlle congiuntoe che costituiscs un business,
La modifica & applicabile a partire dagli eserciz che miziano dall'l gennaie 2016, Lapplicazione
anticipata & comsaniita.

ACRICOLTURA: FIANTE FRUTTIFERE (MODIFEIHE ALLC IAE 16 E ALLOC IAZ 41)

Cueata modifica introduce la possibilita di contabilizzare le piante fruttifere secondo lo TAS 16 piuttosto
che secondo o [AS 41, La modifica & applicabile a partire dagli esercizi che inigiane dall’l gennaio
20146, ],'nppl.ir.nzi-'-n:* nnﬁcip.nm & consentite,

CHIARIMENTO SUL METOD] D1 AMMORTAMENTO ACCETTAEIL]
(MODIFICHE ALLO IAS 16 E ALLD IAS 38)

Chesto documento chiarisce clhe | metodi di ammortamento basati sulla generazione dei ricavi non sono
appropriati perché questi wlimi riflertono alir farori oltre oso delle immobilimazioni.
Lo IASE ha chiarito che tali metodi di ammortamento sono in.\ppm-]'.rinl:i anche per be immobilizeazioni

immateriali, salve prova contraria ammessa in aleuni casi. La modiflicn & applicabile o partire dagli
eaercizgi che inigiane dall'l gennaio 2016, Lapplicazione anticipata & consentita

MICLIOBEAMENT] ACLI INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STAMNDARDE (CICLO 2002-2014)

A sottembre dal 2014 1o JASE ha introdotts madifiche pril:h:i.|.-u]||:|eulu com riferiments all'IFRES 5 -
Mom-current asset held for sale and discontinued operations, a proposite del cambic del metoda di
-:|:iri|ni.r|:ti-:-r.|e._ all'IFRE 7 - Financial Instrumenta: [}i.i-:lo-ﬂll.r\:-rl._ ai |:-n:-p4::ti11:- di contratta di ne-n"u:i, alle
1AZ 19 - Employer Benefits, a proposite della determinazions del tasso di attualizzagione, La modifica
¢ applicabile a partire dagli esercizi che iniziano dalll genpaio 2016, Lapplicazione anticipata &
consentita.

IMIZIATIVA D1 INFORMATIVA (MODIFICHE ALLO 145 1)

].ﬂ |n-:ra:i|'i.cu i.'.ll.i.n'lﬂ‘l‘“.'.! I'.I'IE il conce b (II. ||:|.|t=r.i.|]:i|!5 dl"l'f' SRS :I'il".‘"i.:-'l JI.I. Hilﬂlu:i(- I'I'.'I A0 i.'.DﬂlI)!l'.d#‘:i

¢ che Pinclusione di informaxioni non materiali pud riduree Potilitg delle informazioni di bilancio.
Mel fare tale valutasione deve casere ntlomato il g{udiz:in pmfrs:ti-'qm]n. La modifica & np]'.]'ir.n]'rilr '
partire dagli esercizi che inigiano dall'l gennaio 20016, Lapplicagions anticipata & consentita,

MONCLER — RELAZICNE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBERE 2015

189/310



o BILANCIO CONBOLIDATO

EDINETOOOO
OO00O0000000oan(ese200)
Oooooood

METODOD DEL PATRIMONID NETTO NEL BILANCIO SEPARXTO
(MODHFICHE ALLO 1AS 27 (2011))

Chuesto documento introduce la facolid di wilizare il mewodo del patrimenio netes anche nel
B-i]nlbi'.'il'l Sﬂpnrnm. I.ﬂ I'III'I'.'”.EIII'.I'I. I:: npp”n:n.hﬂr i pn.rl:i:n'. -I'il'lg.l'i ﬁl’.rl’.izll I'.hl." i.n'izinrln- lll'llri g\'.l'l.ﬂﬁllf! Eﬁ-lﬁ

Lapplicazions anticipata # consentita,

J.LILLL du.Ll.t del pmafenle E:ilullciu, ilml!re._ gll. vurgu.l'li cu:l‘l}-e!en'l.i. l]e“'Uﬂ:iuule E.u:rupéa JFTEE T ]uuml.r AlRcOra
concluse il processe di omologazions necessario per Padogions dei aeguenti principi contabili ed

erme ﬂi‘lﬂl‘llel‘l.!i!

Dt ol @ntrata
Dhata aerissiong I g dal

Titele decuments da parts delio IASE  docurmento LASE
Sxarwdands
FRS & Fananial Ingtrumeris Ty PR T pannas 2006
FRS 1 Regulatony Deferal Accourts N 2004 T gannae 2006
IFR:515 Raverma friom Conbracts wath Customars
[ty BrmancrmanlE 0 ol Sctrag diti ik oy Seplesrlags 20150 s 200 ™ pasfunecy 2018

IFRS 16 Loaras

gennamn 2008

T gannass 2R9

Amandrmarts

Argncdmanls 1o IFRS 10 and WAS 268 (2010
S or Contnbubon of Amsats bolwoan an iresstor and s Assocesbe o Jont
antune {inciaderg armdencimant 10 e lTectnag dabs s i December 2015)

Saptterbe 2004

[ L]

Agrragneimanils Do IFRS 10, PRS2 and 1A% 28 Insestnmsnt Enbbss

Agpiyneg thay Cordobinan Exdiglan chwrmEsg 200 T pesnnaes 20R6
Arsgnirragniy 1o LAS 12 Relopralenm of Datirrsd T Asgets for Lindgalngd Lostas QN 2OG ™ pesninaes 2007
Arranments 1 1AS T Deckosuny Intatng Qe G T nnagen 2017

Il Cruppo adorterd tali wuovi principi ed emendamenti, sulla base della dara di applicazions
previata, ¢ ne valuteri 1 potenziali impatts sul Bilancio Consolidato, quando questi saranno omaologati

dall'Unione Evropea.
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3. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Al 31 dicembire 2015 il Bilancio Consalidata del Cruppe Moncler comprende bn societh Capogruppo Moncler 5 p AL e 31 societi
controllate come riportato in dettaglio nella tabella allagata:

Partecipazioni in secieth controllate Sl lepale Capitak sociahe Valita pﬂﬂ Socleth cortrollante
horesiar S put, eddaine ([ Rualia) SO S ELR
Inchrsines Spu. ilanc { aba) 1LC0G000 ELR (e Moncke S pa,
Mioncier Erdarg Sl Hdnng {Kahal s nls nal ELR 03 Inachtre 5 pud,
e i Tecdshaartoied Gkl b e ] TOOCCD ELE 000, Irschritre 50,
IHorcigr Espafia BL aand {Spagnad BOCLG EUR W Inechritrael. 5 0o,
Mioncher A Facific Lid ey Fiong (i) ke nls val HiD Lan Inchubres 5 pud,
IMircid Frards 5l Fangn {Francin) B0 ELF ey Inehritrig 5 o
Ilicrezigr LIS A It Mo Wior b {LFEA) 1000 LI W Inechritrnie 5 A,
Moo LI Lid Lextwciris (Pargarcs Lirsbd e v s o wg e L Iruchurstrue. 5o,
oncher Eapean Conpoasbon () Tkt (Easppone) S RO =y Bl It & pu,
Moncier Shanghas Commencial Co. Lid Shanghai {Cina Rrarha ENY i Inadypsbres S pudl.
Moncker Sumse 54 Chiamse { Segzarn) 3000000 CHF L] Incketrmes 5 pA,
o IMonhier 54, B { Sz v} W00 CHF St I b T 58
Marcir Blgium Sprl Be et (Bagna) SO0 ELR W0k Inehrtie 50
Mardcier Dotinark Apt ooty hulapan {Duisrarniancaal 2AEED00 i W Ichuritraie: S gl
IMoncior Holiand B Aumatasdorm (Ctanda) piina ] EUR L Inschurstres 5 pul,
Monche Hungany KFT Brrdagast {Lingharna) EC D000 HLF L Inechrsires St
Mandier T2 Sri Pravs { Pagaibbihes Cocs) jleale i s} 2K W00 |inchritraies 5 gl
Mancier Luneties 5ol Midano (Raks) 3O0000 EuR 2] Mloncier S pua,
Morcier Istankl G we Tebsti Ticaest Lad, 5t (") Istankal {Tisrcha) el al Y i Inechustres: 5 pud,
Manchar Syl Grnioh '3 e {Ganmnaeas) jaeinual EUR BN Inedustnes Texh bt GrnioH
Mondchr Rus LLG Mosca {Russa) e sy ] RS LN Imechaitries 5 6uR,
e Foncke Susta 54
BMonchar Bramd Comenmno da mods o soesstnos Lids San Packo (Brasike) B 2RO 000 BRL SIS0 Pioncler USA NG
Bl Ineursiries S oot
Marhar Thrman Lirtdied T {511} L] TWD W00 Iichritried S gl
Honcior Canada Lid Wancouver {Canada) OGS o i) Wl Inedersdries S o,
Monckr Fragua 510 Praa {Recub bisca Ceca) 20000 K 00 Inchstres Spu,
Wnie Tech Spaasa Habawits [Polona) FE000 no O Irvichursts ok S04
ke Sherepe Inc. (7) S| (e il Tk S L W S Inchrtrnis S04
aracher Mickdle Emt F2-LLT Dttt {Ermerati Airstn Linai} SO0 AED oo Industres Spa
areher LISA, Ratsd LLC I ek (LIS AY 1ELOCH00 D L Misaichar LIS, Ine
ionckr Srgapomw FTE, Lemited Srgape SEOO00 =250 ol Irdurstres Spu
Inchatris Yid Sl Bacau (Rornania) TEEECO0 ] o0 Irrchmtres S0,

55
OO Inechuatrnes Tt Limks Croitdl

U Consoldatas of 100 sanza attribumons di indsressanse & tersi

I relagions all'area di consolidamento s segnalans be seguenti modifiche avvenute nel corso dell’ssercizio rispento all’area

di consolidamento dell'esercizio precedente:

* nel prime wrimestre 2015 & stata costituita la societs Moncler Middle East F£-LLC, che & entrata o far parte dell’area di
consolidamenio a partire dalla data di costituzione;

* nel prima trimestre 2015 & statn costituita la societi Moneler USA Retail LLC, derivante dal conferiments della divistone retodd
della societa Moncler USA Ine; tale societa & entrata a far parte dell’area di consolidamento a partive dalla data di costituzione;

* nel secondo trimestre 2005 In societh 150 S.p.A. #i & fusa per incorporazione nella societi Industries S.p.A

* nel terzo trimestre 2015 sono state costituite le societia Moncler Singapore Pre. Limited ¢ Industries Yield 2.r.l; tali societd

sono enlrafe o [nl' Pl.rbe vr]z”.‘un.-\l. di cm“u“r]l mrento a pnrl:i:n.- ﬂ.n]ln c‘.l.ln n:E't costituElane.

Mom ¢i sono aocietd sscluse dal perimetro di consolidans,
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4. COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI
DEL PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO
CONSOLIDATO

4.1 RICAVI DI VENDITA

RICAV] PER CANALE

| ricavi di vendita per canale sono riportati nella tabella seguemnte:

=T ] Espreizia 2015 % Espre i 2004 %
R ookl BRC39S WL G

i

- Wk 2B0T3 55%

- Retad (== ] A

La distribazione avviens tramite due canali principali, il canale wholesole od il canales reteil, 1] canale
retail gi riferisce 4 punti vendita direntamente gestiti dal Cruppo (free-stonding store, concessiom,
e-commeree od outlet), mentre il conale whaolesale si riferisce a punti vendita gestiti da ters sin mona-
marca (nells forma di shop-rm-shop) sia multi-marca,

MNel corso dell eamrcizn El]-'l 5. '|| canals dill:r'ihuﬁ vio redernd ha n:-nuglliﬂ:- reavi pnri a Euro 61 ':".'n' miliom
rigpetto a Euro 430,77 milioni nell’ssercizio 2014, con un incremento del 4%, grazie ad una solida
Eresciin nry.l.rl:'n:.n. ed alls n-'iluppq:l della rete di m-.gm:i. MOIGMIATCA i geﬂiu:-m:- diretin -:ﬂire:!.l:rﬂ“nﬂm!cd'
Stower, DO,

Il canale i holesale ha registrato ricavi paria Eure 260,T milioni rispetto a Eure 263,5 milioni nel corse
dell’esercizic 2014, in calo dell'1%. Il risultars di questo canale include 'efferto della eonversione del
business in Corea da wholesale a retedf o partire dal 1 genpaio 2015, Al netio della Corea, il canale
w.'mlrn'm;z |:|r| ru_.-_iut!nl.lu i Creaciln -\:Izl. 5%, grrnzi.e Jl.“'-eﬁpunuime it Nun] America ¢ noncatants la
riduzions di alcuni punti vendita sopratoutto in talia ed Earopa.

RICAV] PER AREA CEOURAFICA

I ricavi di vendit sono riparti per area geografica come segue:

Ry per Arka geograics

(Eurcy D00 Esgpercizic 2005 % Esercizio 3004 o S ve 20 k]
Laa BT 155% REE B 6372 45%
EMEA érschrs Lok 2B0AED 05K L L L 153%
Ak & Rt el Mands 33350 37 1 1 k] d1 g
Aranchi L1437 W 58 3 A57ED A7
Tolale 850393 W0 Gad 189 el i 04 26 %

Nel corso dellesercizio 2015 il Groppe Moncler ha registrato una crescita del fatmurato in mete le ares
geografiche in cui opera.

In Asin & Rests dal Monds il fatturate & creaciuts dal 42%, con ;.N!q&-rmaw:e positive i tukti @ mercat.
Significativi i risultati roggiunti in Cina, Hong Kong ¢ Ciappons, sia grazie alla crescita organica dei
negozi esiatents che alle puwove aperture. [l Ciappone ha anche, m parte, benehiciato dell'apertura del
Magahip store di Tokyo Ginga che sta regismrando risulta superiori alle aspettative del monegements.
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Migliori delle attese anche i risultati dei negosi aperti o Macan ¢ Singapore. Buoni i risultati in Corea, dove
Moncler in seguite alla coatitrions della joimt renture Moncler Shinsegae, ha preso il controlle diremto
¢ ata laverando sul consolidamento del drand, Escludendo la Coren, o creacita del fatturate in Asia
nell'esercizio 2015 & stata pari al 34%.

Nelle Americhe il fattwrato ha ottenuto unn crescita del 48%, grazie all’espansione in Nord America di
entrambi i canali distributivi. Particolarments u:i.gnificu.!;\ru la crescita registrati in Cannda, mercato in
forte sspansions ssppur di dimensioni ancora limitate, La crescita del busineas in USA & stata in linea
con le attese del mronagement, nonostante nel quarto wimestre i fatturate abbia risentite di un clima
straordinariaments mite che ha favorito le vendite di capi pit leggeri con un impanto a livello di price mie,
Il fatturate in EMEA ha registrate un auments del 15%, grosie al significative contribute dei mercati
frameese, inglese o tedesco, Maolto bwoni i risaltati ottenuti in Francia, nonostante i teagici sventi di
Parigi & novembre che hanne rallentato Uafflusse di turisti nella citti, La buona performance nel
Regno Unito & stata rainata sia dal canale retad che dal canale whofeeale, mentre la buona crescita in
Cermania & stata trainata principalmente dal canale refarl,

Nells stesso Periuc‘u- in ltalin i ricavi sono cresciuti del 5% rispetto all'ssercizio 2014, trainat in
particolare dall’ottima performance della rete di negozi & gestions diretta,

Per ultericri analisi di dettaglio sui ricavi, anche con riferimento alle dinamiche dei cambi intervenura
nell’esercizio, si Finvia ai commenti contenuti nella Relazione sulla Geatione.

4.2 COSTO DEL VENDUTO

el 2015 il coste del vendute & cresciute in termini assolut di Ewro 33,0 milicni (+17,1%) passando da
Eura '192,5 :nili.q:pn:i Jél EI}H u.r] Elu.m 225,.'3 ||:|:i]:iu:||i -rlel. 2ﬂ15 @ !alr crescili mmpleu:ira - u.l'l.rjIJui]:-iI:
alla crescita dei volumi di vendita ed all'espansione del canale retad, 1l coste del venduto in percentuale
sulle vendite & decrementate passando dal 27.7% del 2014 al 25,6% del 2015, decremento dovuts
alla crescita del peso del canale refadf sul totale complessivo, che passa dal 62,0% caleolate come
percentuale sulle vendite del 2014 &l T0,4% del 2015,

4.3 SPESE DI VENDITA

Le spese di vendita sono cresciute sin in termini assoluti, con un incremente pari ad Eore 70,5 milioni
tra il 2014 ed il 2015, sin in termind percentuali sul fatturato, passando dal 26,4% del 2014 ol 28 8%
del 2015, imputabile allo sviluppe del business retad, Esse inclodons principalments costi per affinti
per Euro 123,53 milioni, costi del personale per Euro 60,3 milioni ¢ costi per ammortamenti per Eure
31,3 milioni.

44 SPESE GENERALI ED AMMINISTRATIVE

Le spese generali ed amministrative nel 2015 sone pari ad Ewro 795 miliond, con un anmento di Ewro
135 milwomi rinl:-elm all’anna pun:den‘be ¢ pertanto a tnssi inferior rii]xtln wlla crescitn del business.
Lincidenea delle spese generali ed amministrative rispetto al fatturat diminoisce dal 9.5% nel 2004 al
H0% nel 2015,
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4.5 SPESE DI PUBBLICITA

Anche nal corsa dal 2015 §l Crauppos I continuats nd investivs in attivia di :nurkeling & plub.l:-]il.'ili
al fine di sostemere ¢ diffondere la concscenza od il prestigio del marchio Moncler, 1l peso delle spese
4 pllhl:hliei!ﬁ anl Fatturnts & pn.ri. ml lfr,ﬁ”."'o nil ')_I:I-IS, in hnea con Manne pn-.n:ue-']ﬂnle._ mentre i valore
apsoluto pasganc da Euwro 46,1 milioni nel 2014 ad Eure 57,8 milioni nel 2015, con una variagions
ansaluta prari ad Eure 11,7 milioni {+25 6%,

4.6  RICAVIE COSTI NON RICORRENTI

La voce nicavi e costs non ricorrenti nel 2015 include i costi relativi ai Piani di Stock Option, pari a
Eure 6.8 milioni [Euro 5,0 milioni nellssercizio 2014). La voce inclade inolire Pagginstamento del
valore relativo alla cessione dolla *Divisione Altri Marchi”, pariad Evro 3,0 milioni, olire ad alri oneri
ACCERsOTL, vau]eut:r:m:ule lrga!:i, relutivi alla Pn.-:leli.n. CosALGNE,

La deserizione dei piani di incentivazions ¢d i relativi costi aono eaplicitati ns] paragrafo 10,2,

4.7 RISULTATO OPERATIVO

Nel 2015 il rienltaro operative (EBIT) del Gruppo & state pari ad Enro 252,7 milioni {Euro 200,6 milioni
el 2014}, con un’mcidenzn sui meavi pari ol 28 7% (20,0% nel 2014).

Il risnltate operative al netoe dei ricavi @ costi non ricorrenti ammonta ad Eure 264,01 milioni [Euro
206,6 wel 2014), con un'incidenza sui ricavi pari al 30,0% (29,8% nel 2004), in crescita in valore
asgaluto per Eure 57,5 milioni.

1 maagement ntenes che VEBITDA costituisca un mdicatore 'ump-nrmn!e per la valutazione della
pmj"ormanc\c dal Crupps, in quants non viene influenzats dai metodi per la determinazions di st
o degli ammortament, Tattavia, 'EBITDA won ¢ un indicatore definito dai principi contabili di
riferimiento applicati dal Gruppo ¢ pertanto, & possibile che le modalitd di cabeals del’EBITDA non
risulting confrontabili con quelle wiilizeare da alirs socieri.

L\EE]']PDA é CDJI:E‘II'I.!I’." CoOrme lfg\lﬂ!

[Euna0m Esarcizio 2015 Esorcizio 2004 015 ve 01 %
Risultato opembivo 52679 155D nns F5A%
Fican @ Costl non noormank iR iz 6355 26 25
Fisultato opembivo al retto del foavi

& CONLl non ricormanti JEA.05E 106 584 ST4B4 TN
ArerariBrrant & Sasularion 35950 2T 9633 O
EBITDA 100027 232880 Lrd 2B8%

Nel 2015 I'EBITDA regiatra un increments di Eure 67.2 milioni (+28,8%), passando da Euro 2329
milioni [23.5% dei ricavi) nel 2004 ad Ewro 300,0 milioni (34,1% dei ricavi) nel 2015, imputabile
principalmente alla contribuzione marginale derivante dallo sviluppo del canale reterd ed al contenimento
dei conti fisal

Gl ammortamenti del 2015 ammontano ad Eure 36,0 milioni {Ewre 26,3 milioni nel 2014) ¢ erescons
di Euro 9,7 milioni.
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4.8 PROVENTIED ONERI FINANZIARI
Lat woste & coai commpost:
{Eurgy 000 Esarcizio 20015 Esercizic 2014
Intarens b & N pecesnts finangian 284
L Sy carmbs Toal .
'F.tl.lll provent) finsnziar &7 G'I'Dc-i
Interes: pamsn @ albn onen fnancan {LATL)
Pkt Su camibi ]
Tatabi ardd fnanziad (5075 {12564)
Totab e & provndnll Finanzisn retl 1708} 6084)
4.9 IMPOSTE SUL REDDITO
Limpatto fiscals nel conto sconomico consolidate & cosi demagliato:
(Bl Esercizio 2015 Eagec o 2074
oAt Srenil L ETF TR
gt dillerte 24705
Irepnt b Fidc Bl & CONDS BOCNSMICS (EE0E (65377
La riconciliazgione tra carico fiscale teorico, applicando aliqguota teorica della Capogruppo, ed il canico
“.ﬂl:l.l.l.f Eﬁﬂ':lh’ﬁ é ripurln.lu I'I.E]lﬂ BEE‘I.IE'DTE tﬂl.'ll!'“.ﬂ!
Riconcillazione carlco fizcale
twarlco - affettive Irponinile Nscale Imposta  GAmposta  Imponitile Miscale TEOSTE % Imposta
(Eurcy o) 2015 N5 e 0% a1
Rrsultsta prir dlls imposts 250N
Irrpeoate utIREESNGS Faliuath Fscale teorcs [8307TH 275% {53758) Pl
Calfasonse tarmpormrod LA B8} Lo,
Do rieeoly s Trulrsdefily 13000 D5
L TR {IEBET) 63N g
Irratcastn i Farii ooroaSiLilE & -C000 SCTHIG 24 5 =105
Impeosste alfaliquata fiscale ofettia {BI06T) = (65377 1345

La woce altre differenss accoglie principalmente FIRAP (corrente o differita) e le altre imposte diverse

dall'RES,
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4,10 COSTO DEL PERSONALE

La seguents tabella fornisee il dz[ugﬁu dai principali coati del p-crml'lule dipendents per naturn, con-
fromtati con esercizio precedente:

(B D00 Esercizio 2015 Esarcizo 30M
Sl @ TEand (EEIT)
gy S5l {35}
ACERrfaraTRn Fofed parscne Sl parmonak (a7}
Tolale (ETEIE) (*0an

Il coster del personale registra una crescita del 25 0% rispetto all'spercizio precedente, passando da
Ewro 70,0 milioni del 2004 ad Euro 87,5 milioni del 2015, Tale crescita & imputabile principalmentes
allo sviluppo della rete di pund vendita direni, alla costitugione della foirst rentare in Corea od alla
crescita organica delle altre funzioni.

Mells tabella sottostante & niportato il numers medio dei dipendenti (full-tme-eguivalomt, FTE) del
2015 comparate con 'esercizio pmr.ﬂd.q::nn:

Dipendenti medi per area geagrafica

T Esercizio 2015 Esgercizig 10
L] A
Fasto oalTurors Lo
Az E5l
i 57
Totale 1758 1807

Il pumiers puntuale degli FTE del Cruppo al 31 dicembes 2005 & pari a n. 2,249 unita (n. 1,600 nel
2014}

Il numere totale di dipendenti & avmentato principalmente a seguito delle aperture di nuovi punti
vendita diretts, dall’acquisirions dell’unita produttive in Homanin, dalln costituzione della o
eevrtucre in Coren o dal rafforzamento delle strutture corporalte.

Cli emolumenti ai memberi del Consiglio di Amministrazions sono separataments commentati pelia
sezions riferita alla Parti correlate a cui si fdmanda.

+.11 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Cli ammortamenti si suddividons coma di seguits indicata:

(ST eTyn o u ] Esprcizio 2075 Esprcizo 7O
dmrnortarnartl imemobiirramoni mishensh [t ¥y

Aarenortanrartl otz rmabansh (85T L5
Totale Ammortamenti (35983 (28208

Lincremento sia degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali che immateriali si riferisce
principalmente agli investimenti effertuati nell'apertura di nuevi punti vendita. Si imanda ai commenti
dei paragrafi 5.1 ¢ 5.3 per ulteriori dettagli sugli investimenti dell’anne.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI
DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALLE
E FINANZIARIA CONSOLIDATA

o

51 AVVIAMENTO, MARCHI ED ALTRE IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI
!-';.l"'l.i‘.l"'lﬁl TNane
Immabilizzazion] immateriali e
LR U000 Valore lordo & impaimnant ‘alcee natho Valore natio
n (ks
St S0 {12515y
BeAnamario 55552 { IE55ED
Totale 457753 (24157} 425554 414 153

| movimenti delle immobilizasioni immateriali aone rigpilogat welle tabelle seguenti:

Al 31 dicembre 2015

Valore lordo

:MMIII:#:IMI Attre Emmonlizzazion
mmateria Diritti immobiizzazion I SO
Eurc D00 Marchi i licenza Koy maney Saftware Irratenal #accontl  Avvismereo Terale
oVeIns F2RA00 Q Ihaan TOR: 4 645 a4 155.582 AL 549
Irwc ek =} a 2388 e 2E26 I =} el
Dhgecrarrienili ] O (1 et} ] 25} a {BE)
Cearrarot ol CormaeTand [w] g TO 14 EL g 4] 1OED
BT Prcas TRl ekt
iz baragi g [u] O S {5m CART) ) (525}
A28 FEEE00 Q 4151 iy el B7SS 1% 155,582 57 TR
Fonde ammartamaente
¢ Impairment
Immakiilzzazion
Alre  Imnoblizzazion
immateriall itz Irmmotiizzazion in consc
{Euray 000 Marchi i licenza Ky monay Software innmrataiai @ accordl  Awvismenio Totale
o [+ ] (TN £9.7H5) (2.506) (+] Q 25 1945)
(L) il (R
i A 200 Hl
o o 2 150 L
4 @ (R (12,505 (34T 14} 15} {34150
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Al 31 dicembre 2014

Valore larde

Immobllizzazienl
ARre  IrnmetdizzaTicn
immateriali it Itz azien in tersa
(Eren Oy Marchi  dilcenza  Keymoney  Softwan imrnatesiall Baccordl  Avviamento Tatak

oo 25200 ] 5584 1267 1984 L] thE.582 A2BGEE

Inrarmant: HES

Dttt i

Ciffarsindd O cormmrtions C : L &

Fn el S
nc lssifiche s S E 3 nh

32404 I3 /00 [»] =448 7032 AEAS Q42 NG5 GEI {40 535

Fonda smmadtamants
o Impalrment
Immctli B2 e ong Ao Irnmobitzzazon

Immateriall i Imnobaizzazion| in corss
{Eure 0 Marchi di leanEs Ky’ Frmdbinyf Salveisie liravabiiall BCCEAT  BWATAP G Teta b

oL o (+] l:'lG_!-_!ﬂ] tfi':lFI 4 9\1_56:1 Q o I:IIZ_}._!!S_-:I

APTETCHLATRNL i 153 x

Dhlfasundi o Cofmerisers

ST

AN moament ek
oz Lo fckg £

3120 a o (136310 (578) {2509 Q o [20.7156)

Lincremento dells voce key noney si riferisce ai ke mromey pagati per dei negeei in Europa.

Lincrements della woce soffware ai rniferisce ai diritti di wtilizeamions scquisiti nel settors mformatico per lo sviluppo =
supporto del business ¢ delle funzioni finance,

Le immobilizzaxioni in corso si viferiscono principalmente ad un negosio di prossima aperiuea in Europa.

Lincremento delle vece altre immobilizenrioni immateriali si riferisce principalmente alle spese di registrazione del marchic.
81 rimanda ai commenti dells Relisione sulla Cestione dove & fornita Panalisi degli investimenti nel corea dell®anne.
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52 PERDITE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
A VITA UTILE INDEFINITA ED AVVIAMENTO

La voce marchi, lz altre immobilizzazioni immateriali a vita wtile indefinita ¢ Pavviamento derivants da precedonti
ACqUESEIONE Non aoo statl ammortizzati ma sone stati sottoposti alla venifica da parte del seanagement in merito all’esistenza
di eventuali perdite di valore.

1l test di werpaerment sul marchio & stato effertuate mediante la comparazions del vielore di iscrizione del marchio con una
stima del valore derivante dalls ruelu-l‘!ulugiu ded Flussi di cassa attwslimeani [ Discounted Cosh Flow) deri\'ﬂ.ll!if]a“"u[:]:]:iu.l.ﬂnne
del Royaley Relief Method, sulla base del quale § flusai sono legati al riconcscimento di una percentuale di rovelty applicata
all'armmaontare dei ricavi che il marchio 2 in grado di generare.

Il valore recuperabile dell'avviaments & stato verificats con un approccio asses side confrontando il valore d"uso [value i
wse) delln cacl geeerating et con il valore contabile del suo capitale investite netto (cernng amount .

Per la valutacsone 2015, i flussi i cassa attesi ¢ i picavi sono basati sul Bresress Plan 20162008 approvato dal Consiglic di
Amministrazione in data 16 dicembre 2015,

I tassn g™ di crescita utilisaro & stato pari al 2%,

11 tnseo di sconts & atato cabeolato vaando il costo medio del capitale { Weghted Average Cost of Capital, WACC), vale a dire
p-um'leru.n-]u il tasso attess i rendiments sul cal:-i!u]r investito al netto dei costi dalle fonti di coperiura di un campione di
societh appartenenti alle stesas settore, [l calzolo ha tenuto conto del mutato scenario dell’sconcmia rispetto al precedents
esercizio ed alle conseguentd implicazioni in terming i waesi di interesse, 1| costo medio del capitale (WACC) & staro caleolato
pari al #.40%.

1 risuleati della senisativity ﬂ'mr.{}'sr'l evideneinno che il valore scritto del marchio Moncler viene confermato fino & variazioni
dei paramerr di riferimento pari a g = 0% o WACE = 16,24%.

Analogamente, la medesima analisi di sensitivith applicata all'intera coslh generatmg nodt evidenzia uns tenuta del valore
a variazioni di parametn ancora superion rispetto a quelli indicati per il marchio, avidendando ampia recuperabiliti del
valore dell'avviamento,

Ei evidenzia inoltre che la capitalizazione di Borsa della Societi, basata sulla media della quotazione dell'azione Moncler
dell'anne 2015, evidenmia un differenziale positive significative rispotto al patrimonio netto contabile del Cruppe,
confermando quindi la tenuta dell’avviamento,

5.3 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE

nazs N
Immobilizzazionl materiall e ——
(Eurai0on WAl oo i i Eaireng Wl Nt Wil Mt
Tamand & Fobncst B9 (2538} 3284
Irrpdanits @ erscchanan axn (ET7E) 25
Mokl & Semach SO0 32757 e b
Pt 43 B o LierDy WALES (ASBO0E} BRET?
At 1236 (EEATY 18R
Irerrodrr ez (ralenall 5 Oorss FOED o Boag
Tolale HWEIGE (96034 Lk TRI54
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| movimenti delle immobilizeazioni materiali sone ri.el:i.lngul!i nelle tabells seguenti:

Al 31 dicembre 2005

\mmobilzzazion! materai Torrenia  Ienpiari e Mol Mghorie su i~

{Eueny 000 tenbricatl  macchinar wamed|  boni di berzi RItri Do w accont Totabe
oA 1its fikr 47435 045 0903 1.38% 146 255
riraierib 2584 1227 13548 1RSS5 1Al e SOEET
Ew.m:- Wl o =1 (g (1378} (S ] PR3]
Cffasanas g cormeessns s’ 15 222 1352 it 2 G
Altri emecrmaniti i s Ficlosmfiche Q 4 574 1788 o (e EZ3
AW 58%2 a7 2007 WHEI3 2.3 805 L]
Fondo ammortamento

I‘n::mrlrllz“z::lml materiall Terenie  Implntie Mobill g honie su Imm

(v DO tanbvicatl  macchEnan aaredl  boni i ez eyl B @ decont Tedaie
0115 (2435 (5635) (F2E15) (39.893) (7425) Q {E00%)
Arnmoriamant LA (545} (=15 4. 300 18543 [a] e oy
Dierparsrts & 1] 1255 k- 450 a 2E25
i:u:'ch,nzﬂdlco:mrp:ﬁ- o {ny {8 (iS5 (£ [+] {2 BEAy
T2/ {2638 (EI76) (27N (45 B05) (BEAT} Q (36:034)
Al 31 dicembre 2014

e e sl e P N et b it

{Eumoyt000) fabbricatl  madchingd oamedl  benl di terzi AR bard @ sloonti Totak
oL 33565 GETE 35 206 0447 8738 e 06 505
I g rank Al (A3 EE AL

Dscrarmants T (e T 1 i =
Duftfararing o COMPRESICNG t &

Al e tahl Pl fclatafile

INTNE 3358 kAt 47435 048 0H03 1385 145 256
Fondo ammeortamanta

Immobiizzasiont maserial S e i et

(EnncytD00) fsbbricatl  mscchins eared  bonl di terzi AXr bl ® acconti Tatak
oo (25T {5.35M) (E058) (205 [16.506) =] (48257
AT LR y 10 75 I

Dsrairunti | F f AE

Daffarnnis o COMARETSNG ) .

dAdbn mdwrmant ndusa ndaeefche

AL {2433 (5635 (23 BEZ} (9 BEE) (F425) o (ER.005)

I mvovimemin delle immobilzzazioni materiali nel 2015 evidenziano incremente delle voei mokali ed arredi, migliorie su beni i
terzt ed immobilizeaeiont in corso ed acconti: e queste Vsl SOnG correlate principalments uUcrnvi|lep-n del metwark refad.
Lincremente della voce terreni e fabbricati i riferisce all’acquiste della sede italiana di Trebaseleghe (Padova) ¢ degli
immobili relativi all’uniti produttive v Romanis.

&i rimanda ai commenti della RBelazione sulla Gestions dove & fornita analisi degli investimenti nel corso dell®anno,
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54 CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE E DEBITI PER IMPOSTE DIFFERITE

1 erediti per imposte anticipate « debiti per imposte differite sono compensate solo qualora esista una disposizions di legge
all'interno di una stessa ginriadizione fiscale, Al 31 dicembre 2015 ¢ 2014, Pesposizions & cosi dettagliata:

Crediti per imposte antlcipate ¢ debiti per imposte differite

(Burc, 007 NS AP
Crichll par enpate Sty EEER 15 S
Dbty i it o et (Ba 753 T 4T

Totms (2785 (28458

I debit per imposte differite che derivano da differenze emporanes sulbs immebilariont immateriali sono principalmente
emerss nel 2002, 4 fronte dell'allecazions al marchio Moncler del maggior costo pagato in sede di acquisizgione. La riduzione
dei debin per imposts differite & iﬂ'tPlll.l.I.‘lilE anche alla rduzione del far rate attess all'spocs del potenciale riversamentso
a seguite della modifica introdona dalla Legge di Stabilitd del 28 dicembre 2015; tale riduzione & in parte compensata
dall’effetto contrario, ncluso tra b vanazion dei crediti per impoate anticipate.

I movimenti delle imposte anticipate e differite passive, senzn prendere in considemzione gli effetti di compensazione
all'interma di una stessa ginrisdizione fiscale, sono dettaglin nelln tabella sottestante:

Impaoste anticipate o differite passive PR e S o LN i s
{Eure/000) os BCONDITECD natto cambl AR mesimant! ELL-
rmobdizzamon miabarsh e rmmatensl Pl jl==r] O {158 1] A5TH
Iremidizzamon hinsnoars =] o o [a] ] =]
Pamarse s i ¥orr] a0 @ b {ar.al x ABEES
Crociti comemancast e 1852 o (L] (4] i)
Strurmants dermvati IE;-'_' O 1Ty [#] -] Cr
Baratics 5 Sipardant e L] (49 B0 (39 1455
Fouch reschi 2450 1604 e L] . 457
Crbdty comimasczab B4 53 o =] Q x5
ARG vANATIC LEmEOranes 50 23 (4] a £07 4501
Parditer frucah nportabed & oo EA (3406 [v] 12 L] 1y
Ativinh Fscall 45065 7651 (235) k Sk e (54T BT
Iz aman makesal &d rmmatensl L] S50 O {1263 L2 (E580E
oz ihannare ] o ¢] L] ¥l
R (4T F: o i Q ()
Crasit) ool <] o o ] Q o
Srurmenls cernvati o =) o o Q o
Baredics & gk n EH] o fUEH Q “ M7}
Faned rachi o o Q ] Q o
Dbaly coimeragscaal =} o o Q Q o
ARG VAT DT N [l )] [=F] (158%) [u] i 2254}
Fasshith liscal (74,435} 48 13000 (43 (33 (58.753)
Imposie differite nobte (2BASE) 4789 (1535) 3087 (665} (2783)
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Impeste anticipate e differite passive PR— s s i L ocsied S
s/ 000) OLOVIE  sconamice natte cAmEl AR moviment IV
Irremobbazations matarsh ad rmnatons 554 Td5 3 B 2o
imrmobdirzanon frarnang 1 f
Remananzn IR 14 B 1S - T4
Crancdifls oosrmasncEs 2550 rd 24 (! r
St dharrasls 5 p—
B & i nechesli (-] = u N 1
Fosch rise i 20 K 4 Wil L L]
Diaidts codmirvidncish Lk 3 e e
At VENATOrNE Lerm oA £k wE 1547
Pt Fricash oot abel 8 fissas a5 o &R
Axthvich fscail 25153 16 500 234 1708 45968
Irenobdrzason matarish o rmmstens! T 7 4= L1 o 73 IEA
-__hmﬁtﬂmm frarnans: o
Rirrananm ! i 4%
AT e i f )
SLrufrEnln Sirmals EE) o [ 0
Bishuiafaci 8 dspandenti ;. {5} a
Frostal mschi - 5 t
Doty cormmancind { {
ARre VEBLATCE S IS IO 124 o = per
Passsivirh fiscall (72.551) (1583} £ (337 (86} (74 435)
Irigodbe ol ifferine et (47 418) 26 na 157 2037 (28 468)
Limponibile fiscale su cul sono state calcolate le imposte anticipate & dettagliato nella seguents tabella:
Impaste anticipate o differite passive
{EurnDo0) Impanib e Fiscale 2015 Saido finale IN25
W TR Tac s ITLIGE 13 ] TR 15530 A5TE
I bsdezaors finanmnane e o
Rimananms TMEE2S AN ESS
ikl CoemaTcih s 257
Strurrsdi et o &
B oz b s necirnl 4906 1.455
Fomadk rmchi o] 4575
Diabts Cormimsscial B8 ri
ARG VRN TR TH o nedz 4304
Peercht frcal npoitabd & nisgwn 555 155
Axthvith Nescall 235143 S5.970
Imrmobdrzanons materiah ed rmmatana L2BATE ot 2]
Irnobsdrraciors fnarmans (¥ (a]
Rimanaras ey 4
{-reaciel) CosTETRITCEN 0 &
el Gl o Q
Banafict & dpancord 427} 7
Fonch rischi o a
Dbl commnacisl o a
AR VT e TR SN )
P el (245.809) (68.753)
Irinpesats f it ratto (6728} 2781y
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+.0  RIMANENZE

Le rimanenze di magaseins s compongons come rportats in tabell:

Rimanenze

{Eura 5500 nMENs nAzna
Malara DO <SLESN

FCL i SorEd o lrdCemTc P44

Frodiott finti 1Z0ELT

Magarrino lordo 185822 52423
Fondo closolascena (555

Totale 134065 122821

Le rimanenze di materie prime anmentano per circa Eure 9.0 milioni principalmente per effetto
dellanmente dei volumi ¢ dell’anticipe dell'approvvigionamento per I produsions 2006, per
migliorare il servizio al mercato, Le rimanenze di prodotn finia incrementane per circa Euro 16,8

milioni principalmente per efferte della crescita del business refad.

Il fondo svalutazions prodotti finiti ¢ materie prime riflette ln mighor stima del monogenert sulla
base della ripartizione per anno ¢ stagione delle giscenze di magazzino, sulle considerazioni desunte
dall’ssperienzs passatn delle vendite attraverse canali alternativi 2 le prespettive future dei volumi 4i

vendita,

| movimenti del fondo obeslescenza sono riepilogari nella seguente tabella:

Fondo obsolesconza

maghzzing - moviment| Accantoramanto & Diffarenzs di

{Euma 000 GUONS  Conio scondmios Lmilizes CEFATR N Fans

Feade CRMRAETY (39E0T) ST i 7 EE TR

Totale (39 602) QSW3 a4 {78 (55759}

Fando obdolestanza

magazzing = movimentl ACCANCSOMTIGG & Differenza di

(Euna 0000 QYO Conto sonomics LEilizza TSN e

Fonds cbatietients

Totale {28542y (23247 i) [812) [o=Titers
I T T TP NPT T TP

5.6 CREDITI VERSO CLIENTI

I crediti veras clienti sono cosi compostiz

Creditl verso clienti

(Eurc 10000 nSens A2

Crocktl wena Chant S B

Foncos pemkutamiona cngschi (B84

v per ress & woenits futum {25095 i

Totale cred it virso chentl nedti Bo ez 56533

I erediti verso clienti si originanc dall’attivits del Gruppoe nel cansle whalesale @ sono rappresentati da

postzioni che hanno generalments terming di incasso non superion a tre mesi,
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Mel 2015 & nel 2014 non ¢l sono concentrazioni di crediy AUPErEOTL al 10% riferiti o s-i.ng\oli clienti.
Ll esposizions dei crediti commereiali in valuta ¢ contenura nel paragrafo 9.1 a cui i rimanda,
I movimenti del fondo svalutazione crediti e del fondo resi & sconti foturi sono dettagliati nelle

se guenti tabelle:

Fondo svalutazione crediti e Fonde resl P Diftersrza

{Eurcy 0] OVOVAE  acomtoeconomice  Ullizze dl comersions 11218
Fenda s tancnn credt (478} (318 1412 (547 (58T
st e miesi 500000 Futun {1244y (2EEZ) 1244 (£ (250
Tatak (5365 (57a8) 26858 9% (B5488)
Fondo svalutazione crediti @ Fonde resl ACcantonamants Differsras

[Eure/D00) OVOVM  acortosconomico  Ullizze di commnsons  31YERA4

Fshaky vl alie i)

Fondo per ress g soont hubun

Totale (B.265) {3607 rEr8 (583 (5. 365

Il fondo svalutazions eredit & sta iscrino sulla base delle migliori stime del momagenent sulla base
\lﬁ!i‘ﬂﬂﬂ]i’l‘ dflh I‘Cﬂ.dﬂlln‘ﬂ.riﬂ Ea ill n‘:]lzi.ou-.* ﬂ]ll'l ﬂ\.ﬂl’l‘hll”ti l.{fll I'_”E'l'l ti [.H.i‘l ﬂltl'i.lli '.'Fﬂl:lgaﬂl tIJ'I. FME dure
di recupero forgato. | crediti svalutati si riferiscono a poaizioni specifiche scadute & per i quali esiste una
incertezza sulla recuperabiliti dell'ammontare iscritto a Bilancic,

5.7 (CAS5A E BANCHE

Al 31 dicernbre 2015 la voos cassa ¢ banche, che ammonta ad Eueo 1486 milioni (Enrs 1234 milioni
al 31 dicembre 2004), include le disponibilita liquids ad i mewmd equivalenti (cach equiralent) oltre le
disponibilita liquide presss le banche.

Lammontare iscritte a Bilancie ¢ allineato con il fair value alla data di redaztone del bilancio, [ rischic
di credito & limitars dal momento che lo controparti sono istitun bancari i primaria importanza.

1l rendiconts finansario evidenzia le variazioni della cassn ¢ delle disponibilita hguide cle comprendono
LI. Cassm & ]E‘ l'.“ III.'I']E' ﬂ!lj'\'ﬂ' “ g]i “UPET [i dl‘ oo Corrmmte.

Le tabelle di seguito riportate evidenziano la riconciliazions dell’ammontare della cassa e delle disponi-
bilita ligguide con le disponibiliti od § messi equivalenti presentati nel rendiconto finanzinrio:

Cassa inclusa nel mndiconte finanziarie

[Earad o) AAS A
s o deporusdt i Boueds i bancs e -uis
Dok i Coréoe Cofnenia lrdcrh]
Totaka 145,080 123400

MOMNCLER — RELAZICNE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2015

204/310



EDINETOOOO
000000000000 n(E30200)
ooOooood

114 BRLANCID CONBOLIDATO

58  ALTRE ATTIVITA CORRENTI E NON CORRENTI

Altre attivith correnti @ non correntl

{EuraiDO nhns AL
FReation i sty AL SOrTant 5E52
At craditi comant L Z3E TR
Adire attivith comerti 10885 33547
st @ felcaseidy SR RE Cof il 2000
Chispcrial St FLbF
AR gl P QORI Lza
Adire attivith non comenl 11675 17254
Totale 43561 S070R

ALY dicembre 20151 ratei ¢ risconn attivi correnti ammontans ad Ewro 6,7 milioni (Ewro 10,7 miliomwi
al 31 dicembre 2014} ¢ i riferiscono principalmente ai risconti stile ¢ sviluppe prodotto, riscanti per
affunti & alir risconti

La voce altri crediti correnti contiens principalmente il credite verso Porario per Pimposta sul valors
ugg.iull.!u ed il eredite residus derivante dalln cessione dalla divisione Altr Marchi codita nel mesa di
novembre del 2013,

Ad oggi risultans non ancora risalti | dissceordi sulla determinazione della terea rata prezeo relativa alla
cepsione della divisione “Alri Marchi™; a tal fine nel corso del primo semestre 2015 & state nominatse
e le’en'mnhfn A cul sono state attribuite 1= fl.m.zinni i "‘I":;l.]:cr!" I:u.i aenal del contrits d1 cesslone
per la determinazione del prezeo finale della vendita. In daw 31 luglic 2015 'Esperto ha emesso Lo
propria relazione finale dalle quale risulta un ammontare di terza rata prezzo pari ad Earo 5,484 mila,
I agginnta sussiste anche una controversia sulla interpretsions & sulla esecumione delle panuizicni del
contratto di cessione, a cul @ stato dato seguite con una domanda di arbitrato presso la “London Court of
Arhitration”, La procedura & tutt'om in corse.

Pertanto, cosrentements con e valutazioni dell'Esperte, gli Amministratori continuano a ritemsers
legittime 'ammontare originariaments isceritte in Bilaneio pari ad Euro 6,6 milioni, con riferiments
alle pretese di Moncler alla data in cui & srato eritto. Tumavia, pelle more del citare procediments in
corso o dell’esito dells procedura di arbitrato, pur confortati da quanto confermato dau"F_-le.rIn-, gh
amministratori hanno rirenute prudentements di rettificare tale credito di Euro 3 milioni al fine di
rifletters § potenziali rischi associati alla conclusione del procedimento stesas ed al conseguonte incases
dell'imporm dovata.

I ratei e pisconti attivi non correnti ammontane ad Eurs 2,0 milioni (Euwre 2,3 milioni al 31 dicembre
2'}""] - ’i ri.'FEﬁﬂl.'l.'lﬂL'! L rll.ltu'ﬂ‘]l I.'ll!'r ﬂfﬁlﬁ Fﬂ"]‘l‘l‘ CI'II!' I!f.l:ldu!'ln Fn:u:r\ciziu\.

I depositi cangionali #i riferiscone principalmente ai dopositi pagati a beneficio doll'affittuario, &
garangia del contratta di affitts.

Non ei sono differenze tra il valore iserine a Bilancio ed il valore di mercato dei rspetivi credin.

5.9 DEBITI COMMERCIALI

| debsiti commerciali ammontane ad Eure 1130 milioni al 31 dicembre 2015 [Euro 112,3 milioni al
31 dicembre 2014) « a1 riferiscono ad obblizazions di breve termine verse fornitori di beni & serviz,
I debiti #i riferiscone a posigioni pagabili a breve termine & non ¢i sono valori che eccedone § 12 mesi.
Nel 2015 & nel 2014 non ci sono posizioni debitorie concentrate vorso singoli fornitori che eccedono il
10% del totale valore.

Non ci sono differenze tra il valors isorivto o Bilancio ed il valore di mercans dei repettivi debiri,
Liamalisi dei debiti commerciali in valuta & inserita nel paragrafo 9.1 a cui si rimanda per alterion amalis3.
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5.10 ALTRE PASSIVITA CORRENTI E NON CORRENTI

Altre passivita correnti e non correnti

{Euray 00} s L
Rislin & rs0ri Dasssa Goamani B
A o clierti TI8%
Doaktti iy cligmaniciodli 6 BARLA Drgesoken s 5555
Dbt gl iveirifi, edshuie Wb FTpcali 2 nidailo 5635
AL i Ent CSeranl 535
Altre passhvit comrent 3220 W0
Rt & RSOl DORAAA P COPantl P,
AJTre pasEh T RO corminti 6332 = 455
Totale I84m: ITA4e

| ranei & risconti passivi correnti #i riferiscono principalmente a rated per affind passivi,

La voce debiti per imposte inelade princl'pulmu: nite 1'impnuln sul valore aggiunto e le rtenute sul reddite
da lavoro dipendente.

| ratet o risconti passivi non correnti si riferiscono a ratel per affitt passivi che eccedono Pessrciio.

5.11 CREDITIE DEBITI TRIBUTARI

I credin tributan ammontans ad Ewro 4,2 milioni al 31 dicembes 2005 (Eore 5.9 milioni ] 31 dicembre
20147, tale voce si riferisce al snldo netto dei crediti per acconti 4’ imposta versati.

I debini tributari ammontane ad Ewre 36,6 milioni al 31 dicembre 2015 (Euro 436 milioni al 31
dicambre 2014}, Tali dabiti tributari sons iseritti al petts dai credin per unposts corrent, ove la
compensazions #i riferisca ad una medesima giuriedizions ed alla stesea imposizione,

5.2 FONDI RISCHI NON CORRENTI

| movimenti dei fondi sono riportati nella seguente tabella:

Fandi rischi T ———

(Eurcy/ 000} olons Incrementi Cwcmimant] e Albed nans
Cormangiou Mcah {1D5} (] [w] [ s ] [y La L5
AR R i R ornenkl (e (300) 505 {BZ) =] (4573
Tatak (300 (3000 505 azy o {5 B0
Fandi rischi Diffarenze di

{Eurcy 00} avayne Incrementi Dwcremant| one  Altrl N
Contangiom Icsh

AR Forch Frscia Fon SOt § ] [ e
Tolbke (3362 am &7 L} o [ENL ]

La voce altri fondi dachi non correnti inchide { costi di :'iprinti.uu di n-.-gcvzi. & 1 oosti ]eg.u.li anaocinll a
COntroveraie in corso.
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5.13 FONDI PENSIONE E QUIESCENZA

| movimenti dei fondi sonoe riportati nells seguents tabella:

Fondi pensione & quitscanza

Diftarsnze di ARr
(Eura 000 OVOVE  Incremantl  Decromentl  traduziond movimant IV
TFR & Fohds udants {2005} {180 WS o] 53 ke
Fandd sdardetl Sgents [l c ] {3 il ] =] {2E0E)
Totale (8112) (el 54 o 8E [T ]
Fondi pensione @ quietcenza Diffansnzs di AR
(Euray 0000 QUE4  Incrementl  Decrementl tradumiong meviment B PR
TRR & FOnc GpumesCingn )
Feredes Slardel i Sopanils 1ET
Totale {5.455) (383 1474 0 (2533 (512)

I fondi pensions sono principalmente riferiti alle societi ialiane del Grappo. A seguite della riforma
della previdenza complomentare, a partire dal 1 gennaie 2007 'obbligazione ha sssunto la forma
di fondo pensione a contribuwgione definita. Coerentemente, Mammontare del debito per TFR isorine
prima dell’entrata in vigore della riforma ¢ non ancora pagato a1 dipendenti in casere alla data &
redarione del Bilancio, & considernto come un fondo pensione a benefici definiti 1 coi movimenti sono

riportati mella seguente tabella:

Trattaments fine Fpporte - movimenti

(Eunay 0000 S NAZNE
O bliganons retbs olmim del paricda [ ] LS

Interws sufobbbganors [r1)]

G Soarin i () )
Lt zon 75 ¥

LT ST DR LIEE D] 183

Oobiigarione natts ks fine del parioda (o) (2083}
5,14 DEBITI FINANZIARI

| debiti finanziari sono dertagliat nella seguente whella:

Finanziamenti

(Eurey Q0G0 s A4
Dbty i ot coeranibe 2502

Ao Dancan & Deras e L1 i
Capota corments Pnancisment Dancan & kg Eoming (=20 =

AT SRl B il LTl L |

Dabitl firargian comenti TEg B0 331
Dwobitl firarziar non cormnti prfei] 154243
Totake TRB 108 I3A574

I debiti finanziari correnti inclodone gli anticipi bancari su farure e ricevate bancarie ¢ gli aloi
finaneiwments o breave I=l11|'|.|':|r1 che gono correlatt i Eluul:i 4 capilnie circolante, nonche In quota a

breve dei finanziament a longo termine.

1 debiti fimanziari non correnti includone principalmente la quota oltre "anne sia dei finanziamenn
bancari a lungo termine che delle passiviti finanziarie versos torsi soggetti non baneari.

MONCLER — RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 HUEMERE 2045

207/310



EDINETOOOO
000000000000 n(E30200)
ooOooood

EILAMCIO CONBOLIDAT O nur

I d.:'l.l'.n.gi;n dei finanzinment per data di scadenza & illustrato nells successiva tabelln:

Scadenziarks del finanziamenti

{Eurcy 00 N 3Tyt
Erdr T anini PVl W &
Do 285 ann Gl ikl 5
Citra 5 s 4]

Tatato hrede 154 2347

Nel corsa del 2015 non sono stati accesi nuovi fnanzismenti a medio burlgu termine. La varinzions dei
debiti finanziari correnti e non correnti riflete il normale rimborso dells rate come da relativi contranti.
In data 31 dicembre 2015 la societih Moncler S p A ba in essere an finanziamento dellimporto di Eure
48 milioni {Ewre 60 milioni al 31 dicembre 2004), con piano di ammortamento semestrals o scadenza
il 31 dicembre 2007,

Alla stesen data il GJ‘IIF-PD aveva in essere finnnziamenti :h:i:'f.lg;'lfari. a medio termine per Eurs 84,7
milioni {Euro 104.5 milioni al 31 dicembre 2074},

| finanzinmenti in essere non prevedono covenarnts.

Al 31 dicembre 20115 #i sono chiei por scadenza i contratei IRE a copertura dell'wsposizions al rischio
di vecillazione dal tasso di interesse sui finaneinmenti cll.i.mgrl.furi in esseane,

AL 31 dicembre 2014 la quota corrente dei finanziamenti bancari a lungo includeva anche il foer volie
negative del contratto [RE per Eure 0,7 milioni,

Infine, gli aliri debiti a breve wermine includone anche il fodr poflie negativo, pari ad Euro 04 milioni
{Euro 3.2 milioni mwegativi al 31 dicembre 2014), dei contratti di copertura dol rachio di cambio
deseritti nella note 9.1,

La posizione finanziaria netta & dettagliata nells suceessive tabelle,

Posizione finanziaria netta

(Earoy L0 01205 nhe
Denppribadibh boube 143608
Dbt @ aftrp sl Drsrbans Conments TR
DCiskils iecd By poieisiral Fifdsin 2ot sl vy ST {20 ul 2T}
Totake (49.53%) LU

Pasizione finanziaria petta

{Erepy D00 0I5 nma
A e 576
B Adtng depanbalth kopsta 14T
&, Tibol ottty D 18 Dt asee (%]
D Lbpatclith CAYHB+(C) 48 E0T et
E Crgcti finangap Sormanti o
F. Dislts baaanesain oornent {2 53
3 Parte correnbe Sail mdabelafracto ron Soments (68 28T)
H. ARR bty fnanzuen cormant 3
I Endsstamsnto: finanziarke corrante (F)+EH(H) ey (80:337)
4 Ircleditamento finanziarks corments netta (- EMD} TTAZID 45048
. Doty Biinecaan reon Doaranty LN ]
L CHADAT | i Q
M A i Mo COTeil (B2 5CR)
ML irclebEamenta Finaneia i non comente (K (L3{M) (12 (158 245)
O Insebitarmenta Finandia ia netta [N} (49 595) EiI1say

Pesgighcani INABRZIBFIS ML S So8) S0 dalinits Jala rassarmandazions dal CESR gl ¥ b sk 2005 (rehisenata dala
Larrurncafea e Consobdal 28 lugha 2008}
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5.15 PATRIMONIO NETTO

| movimenti del patrimonio netbe per Uanne 2015 ad il periode comparative sono inclusi nei relativi
prospetti del Bilancio Consolidate a cui si rimanda,

L.ﬂ ri.-l-rn'n I:g‘lﬂ - ].I'I 'Iﬂﬂr\r. Ll rl]'m‘.znn ’-'i 'Ill-ﬂ'i.ﬂl:\“l'.l ﬂlh. lfh:iﬂl‘.i {:RWIIPFG Mﬂ-m’Jer 5.]).:‘.

Nel 2015 somo srati corrieposti dividendi ai soci della Capogruppe per un ammontare pari ad Ewro 30
milioni [ Euro 25 milioni nel 20141,

Lanements del capitale sociale e della riserva sovrapprezeo asioni deriva dall'ssercizio di n. 124458
opatoni maturate (per un numers pari di axiond) relativamente al Piano di Steck Option approvato
dall'Assemblea Ordinaria dei soci Moncler in data 28 febbraio 2004 al preweo di esercizio pari ad Euro
10,20 per azione,

Laé altre variazoni 4i pnl:i'uu'.lnjr.t sttt derivans dal trattaments contabile relative ai Piani di Steck
Chptiom,

La variazions -rlu-.g['i utih indivs s riferiace P-ri:nn'ipn'menh-. alla distribuzio e det dividend: lgH nzicmisi
e all'adeguaments al valore di mercato delle passivita finanziarie verso soggett non bancari.

LJ'I Vil D]l.TE r i.ﬂfn'! iﬂl.'['l.ld.' gl.i. D]l.Ti I.'l“'.i.IJI Lels) ﬂl.PJEH;'«'L l:!I.E B.I l:r'bl'lllmll.ﬂ JE I.I.ﬂ 'iuwﬂ nd.egtmman (] CHIIIIJ.I
dei bilanci esteri, della riserva di copertura rischi sn tasso d'interesse ¢ au tassi di cambio ¢ della riserva
che aceoglie gli utilifperdite attusnali, La riserva di conversione comprende ls differenze cambio emerse
dalla conversione dei bilanei delle socierd consolidare estere; le variazioni sone dovute principalments
alle differenze emerse dal consolidamento delle controllate americane ¢ della controllata glapponess,
La riserva di copertura include la porsione efficace delle differense nette accumulate nel feer valiee degli
strumenti derivati di copertura, La movimentarione di tali riserve & stata la seguente:

Rienm (8 Commmraiong AT Componanti
RSPV At UHII complesstvl Imparto ante imparta post importo ante imparta post
{Euno 400 Imposte Imposte Impodte Frposte Imposte Imposte
Risisrva al 01O (49370 Q Ga7 oy W (5%
Visrsme dal paniads 4204 .o 1
D fowarien carrios dal panadks
il & RS T
Risera 8l 3112 (657 Q (L) [k 338 (975
Risgenm al DVOLTS (E3T) Q {537} (L3} i3 (975
WA il ek 718 o d 1350 e ] 535
Dot ety coafmia dhil pintds Q Q &) o Q O
IR B QO G T (=] <] o o <] Lo
Risenm al 31125 =0 a 3s8l 25 (B €]

RISULTATO PER AZIONE

Il caleolo dell'utile per azione al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2004 & indicato velle seguents
tabelle @ gi basa sul rapporto ra Putile anribuibile al Groppoe od il numero delle azioni.

Liutile diluito per szions & in linea con Putile base per azions in quanto al 31 dicembre 2015 non vi sono
effetti diluitivi sigmificativi derivanti dai Piani 4i Stock Option.

Utile/{ perdita) per azione Esercizio 3015 Esercizio 2074
LR ik e papanoedior (B oy D00 wleed 130358
TSR PTGk Chalia D0 e 3ok Sl ConRroEanta 250085128 FELD0G000
FUitibe Ui Al AZ oM chl Soci del Gruppo - Base (n Eura) Q67 Q52
Wtile attribuitiie alie azioni del soci del Gruppo = Ciluite (in Eurg) QET Qs
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0. INFORMAZIONI DI SEGMENTO

Ai fini dell’IFRES & *{J;fm‘.l‘utﬁrg r-t*p_z'me’h!-s“, Patrivith svelta dal Cruppu & identificabile in un unico
BeZIANle Operative in esercizio.

7. IMPEGNI E GARANZIE PRESTATE

7.1 IMPEGNI

Il Cruppo ha impegni devivanti principalmente da contratti di affito por Vattivita di vendits (negosi, owtier
& sftororsoin], per | magizzioi Il.-g'i.nlin:i adibiti alla gestione delle ZULCANE & per le sedi dowve vengono svolte
be attivita corporate

Al 31 dicambre 2005 M'ammontare dei canoni ancora dovuti per contratti di feasimg operative eran il
Mglﬂ' nie:

Cantrattl di leasing cperative
pagamenti futurd minimi

(a0} Erre lnsarcizie Tra 1@ 5 anci Qe 5 annl Tt i
D5 4528 B Woea2y Za48a
Ot ET) Iaa5g s a50e
AR okl e 16,852 12360 .‘-":\{-C-':

Al 31 dicembre 20014 Mammontare dei canoni ancora dovati per contratti di leasing operative ara il

Mgl.‘lﬂ“ll!':

Contrattl di leasing operative Erere sz QR 5 anni

pagamenti futuri minimi Corfratt) di lsasng Conbratt ci easing

(B 00 opemtive Tra 1@ Sanmi cperativo Totale
Do

T

AN el

7.2  CARANZIE PRESTATE

Al 21 dicembre 2015 le gnmnxl'ﬂ prestate sonc le --.*gurnll'.-

Garanzie o fidelussion| prestate

{Euro D00} Ll riy Iz
Garanz o o fidehssiond & favore di

Sopoeit @ socethierza oG

Totak Garanzie & ficelussion prstate XS 5]

Le garanzie si riferiscono principalments a contrarti di affitto di nuovi punti vendita

MOMNCLER — RELAZICNE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2015

210/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)
oOoOooodn

120 BRLANCID CONBOLIDATO

8. PASSIVITA POTENZIALI

Il Gruppo operands a livells globale & soggetto a rischi logali @ fiscali che derivans dalle svolgimenta
delle normali atvivics, Sulla base delle informazioni ad oggi disponibili, il Grappo ritiene che alla data
di redoazione del presente documento, i fondi accantonar in bilancio sono sufficienti a garantire Lo
corretta pappresentazione del Bilancio Consolidana,

9. INFORMAZIONI SUI RISCHI
FINANZIARI

Cli ptrumenti finanziari del Gruppo comprendons la casea o le disponibilita liquide, i finansamene, i
crediti ¢ debiti commercinli ed altri credit & debiti correnti ¢ mon correnti oltre che decivan,

Il Gruppo & sspoato a rischi finansiari connessi alla sua operativita: rischio di mercato [principalmente
relative Al tasst di cambic e di interesse), nischio di credito (sin in relazions ai normali rapport
commerciali con clienti che alls awivitd di finangiamenta}, rischio di liquidith (con particolare
riferiments alls dispombilita di riscrse fimanziane ed all'sccesso al mereato del credite & degh struments
finnneiari in generale) e rischio di capitale.

La gestione dei rischi finanzian & svolta a hivells di Meadguarter che garantisce principalments che ci
el sufficienti risorse finanziarie per far fronte alle necessita di sviluppo del business e che le reorse
siano adeguataments investite in artiviti redditisie,

Il Cruppo utiliza strumenti derivati per coprire Uesposizione a specifici rischi di mercato, quali il
rischio begato alle fluttuaczioni dei tassi di cambio ¢ dei tasai d'interesse, sulla base delle poficy stabilive
dal Consighic di Amministrazions.

9.1 RISCHIO DI MERCATO

RISCHIO DI CAMBIC

1l ﬂ:nl.]'.pn Oper a livello internastonale ed = eapanto m riachi di cambio prhm'ipnlrpnnbﬂ m Dollan
americani, Yen giapponesi ¢ Benminbi cinesi ed in misura minors in Dollari di Hong Keng, Sterline,
Dollari coreani & Franchi svizeeri.

Il Crappo valuta regolirmente la propria esposigions ai rischi fnaneari di mercato & gestisce tali
rischi attraverse 'otilizms di struomenti finanzian derivati, secondo quanto stabilite nelle proprie
P-I)!lllifll.\! di E‘E"HGHE dl.'lI 'Ilul:hi.

Nellambite di tali politiche, 'wse di srrumenti finanziari derivati ¢ riservaro alla gestions
JE]J II!.'HF'.'B!‘.Zi.i.'lrJE J'I.'IE' IIIL!luﬂIiUIIi d.l'i Cﬂﬂth; CWIIIEML conn i .FIIJM; mone mTJI fu tu ri.. N’Dﬂ BOEAG consent il.e
attiviti di ripo speculative.

Nel corao del 2005 il Cruppo ha posto in essere unn polites di copertura dal rischio di cambio di natura

traneattiva sulls principali valute verss le quali & esposto: USD, JPY, CNY, HKD, CBF, KEW « CHF.

Cli strwmenti utilizzati a tale seopo sono principalments Chrrency Forward Contract ¢ Currency
(iptron Cantract,

n f'.nlpp-o utilizm gli. strumentl finansnr dervati ded:i,gmndnﬁ aeoperturn det flassi di casan con Pabettive
di rideterminare il tasao di cambio & cui le transazioni previste denominate in valuta saranno rilevate,
I.-E I:I:\I'I.IIHJ]'.IIH.E L‘“ lﬂJi I:ﬂﬂl.l'll.[‘li. BONG prjm.n.ri.-e i.ﬂ:lll Il!i.f\ﬂll EIIIEE‘II;I’I'-E.
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Lesposizione relntivie ad attiviti o passiviti espresse in valuta & do tlag1 jato mells seguente tabella l:_-:un'tmn!unu in eura dells
rigpatiive valuta):

Dettaglie VA

delle espesiziand in valuta

[Enncy D00 Eure  Yen JP DollariUS  Yuan CH Dellari HE Franchl CH Sterine GB  'Won KR Dollan CD aAhre  Totale
Cains Db SBOET TIES 2R ZR00d TSl R RO By S2EC MOTT L6035
Crael v rss Shahll o4 2R053 A8TS 1EE3s BER L4 2Ea2 E343 1073 i) TR
Atne abtvith conmant nrA 145 i 1= 1044 rt] n? - LY 127 5] e, 1= L =
;:'r;-.;t”w“';;ﬂr; corant [H{ar-] LTa %1 3255 ‘_;Ei:? !EQ-]‘ & =) !-';!T.' oI &R ZFETS
Totake atthnh 0835 44735 FI0EE 43310 B384 575 T Lt 6B52 713 JET04E
(Dl S rninacish {BCESNy (12635 L= ) 183 (37 4] {35} (4= ) REE) Gy (R9Ed)  Mm25eE)
Finarmamant (1SaCaad) 2] o] O o 1} o {05} o (U} (R
&y debits cormanti (24D Qa7 {LEEE, (1453} (B (355 (45T (806 L] (S0 (g
At codats e CoeTant (1347 O (4TEEy o "] [+ o] o ] W deEE
Totaly passhith (304554) (WM43m (9926) (5625 (4027 {sm [LE (1778 (B0E) (EO093) (I45599)

Totale netto esposizions invaluta  (2MNE) 3056 136 3TEES 15363 5951 N353 15.564 6284 N0 (57555

Dettaglio EN
delle eapasizioni in valuta

(B 0000 Ewo  YenJP Dollard US  Yuan CH Dollad HY, Fanchi CH Sterine GB Altra Totale

s & bavncing ITAT w405 S WS <L | = AL (- - T3 T -

e wierss chanli 155 ANk il =] 2 ol = 7 2 86 .57

Altig Ll Somant HEE Bl 'y BEE =1 1.3 33507

Altrg tbrath hon cormenti TR 17 1 : 45 e =

Totake siThILE WAM L3I0 IR0 35845 7% 5810 1553 12586 200510

Dbty cornmanciak ERI0S ] S55Y [ed-1k) 1ITH 1 1288y {08

Pt et o) L=} (=] s Sl

Altn dably coarant T 2 LS ) (A k) 26 Ao

At irbals Feny cosrent 457 305 ] 3l
Tatahe passivitd (O FEm (13795 (N7 (515 (3N (5% {2488y (2551 (RBOISG)
Tottle melto esposizions Invakda (225945) 2947  224% 28550 LT £294 B840 aF4s (Na84E)

Alla data di bilancio il Cruppo aveva in essere coperture per Euro 200 milioni (Euro 39,6 milioni al 31 dicembre 2004) a
fromte di credit ancora da incassare ¢ coperture per Euro 65,6 milioni (Euro 23,4 milioni al 31 dicembre 2004) a fronte i
ricavi futuri, Con riferimento alle transazioni in valuta, # segnala che uns variazions dei rispettivi tassd di cambio pani a +/-1%
avrebbe comportato i seguenti effetri:

Dwttaglio delle transazionl In valuta

{Eura/ 0000 Yer JP Docllar LIS Yiase CH AR
Effetio di unapprezzamento del Camidl par & +1

Rz bl v ] {0 1355 2158
FRrS L o el BaE 57 Bas 1250

Effetto di undeprerramaric del cambl par & -T%

FRicaa (LEES) (150 §UESG (2457
P RE0 S psaln Qo {1288} L= {12470

Con riferimento a quanto previste dall'TFRE 12 &i evidenzia che la categoria di strumenti finansiari valutati a frir velie sono
riconducibili ai derivat di copertura del rischis cambio, La valutazione di tuli strumenti & basatn sull’attualieearions dei
flussi dii cassa futuri considerande i tasai di cambio alln data di bilancis [livells 2 come esposta nells segione dei prineipi).
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RIBCHIO [VINTERESSE

Lesposizione del Gruppo ai rischi di interesse & principalmente relativo alla cassa, disponibiliti lguide o
finanziamenti bancari, la cui gestione & presidiata centralmente dall' Headquarter.

In data 31 dicembre 2015 ln Capogruppe Moncler 8.p.A. ha in essere un finanzinmento sottoscritto per
originari Eare 0 milioni, erogato in un’anica solugione, con piane di ammortamento semestrale ¢ scadeonea
il 31 dicembrs 2017 1] tasas di interssss uppli:n[o & I'Euribar nlu.ggjural.u 4§ umo FFJ"I.'ﬂ'dl di mercats.
Inolire il Gruppo, alla stessa data, ha in essere finanziamenti chirografari per Ewro 84,7 milioni (Eure 104,53
milioni alla stessa data del 2014,

Al31 dicembre 2015 non sono presenti coperture sui tassi di interesss, poiché i contrarti di RS (feteresr
Bate Swap) sottoscritti negli esercizi precedenti, sono terminati.

Con riferimento ai debiti finanziari, una variazione del +/- 0,25% del tasso d'interesse avrebbe comportate
sul risultato al 31 dicembre 2015, rispettivamente un peggioramento deghi onerd finanziari di Euro 389
miglnin ed un mighioraments di Euro 4471 mighiaia.

0.2 RISCHIO DI CREDITO

Il Grupps non ha significative concentrazioni di attiviti finansiarie (crediti commerciali ed altre attiviti
correnti) che comporting un rischio di eredito elevato. Le politiche del Cruppo sulla gestione delle ativira
finanziarie sono fnalizzate a ridurre § rischi derivanti dalla mancata solvibilits della clientels wholesale,
Le vendite nel canale retadd sono effetivate antraverso riconoscinte carte di credito e contanti. [n agginnia,
l'amymontare dei crediti in essere & costantements monitorato, anto che Vesposizions del Gruppo per crediti
inesigibili non & significativa o b percentuali storiche di passaggi a perdita sono molto basse. La massima
eaposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo al 31 dicembre 2015 & rappresentata dal valore
contabile dei crediti commerciall Bseritti in Bilancio,

I relazione al rischio di credito derivamte da altre artivith finanesarie chie non siano i erediti commerciali
{che nn-m.plen.d: casaa ¢ depositi bancari a breve termine), il rischio di eredite worics per il Crupps deriva
dall'inadempienza della controparte con un'esposisions massima che & pari al valore contabile dell'amivith
finaneinria scritta o Bilancio, oltre che dal valore nominale delle gnranzie prestate su debiti o impegni di terzi
indicato el paragrafo 3 dells Nowe Esplicative. [l Cruppo ha in essere politiche che limitano ammontare
dell'soposizons creditoria nelle diverse banche.

0.3 RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio di liquidita deriva dalla capacita di ottenere risorse finansiarie ad un costo sostenibile per condurre
le mormali anivits operative del Gruppo. | fartori che influenzane wale rischio sono riferibili alle risorse
generatefassorbite dalla gestione corrente, dalla gestione degli investimenti e dei finanziament ¢ dalla
d-H-Pmlil:liillﬁ di |i1:||ti.diﬁ. nel mercite fnanziario.

A seguite della dinamicita del business, il Grappo ha centralizato le funzioni di tesoreria con lo scopo
di mantenere la flessibiliti nel reperimento di fonti finansiaric ¢ mantenere la disponibiliti delle linee di
credito. Le procedure in essere per ridurre il rischic di hguiditd sono le seguenti:

* gestione centralizzatn delln tesorerin ¢ delln planificazione finanziarin. Utlosaxone di un sistema

centralizmate di controllo della posizions finanzinria netta del Cruppe e delle societn controllate;

* ottenimento di lines di credito idonee per creare wn'adeguata struttura finanziaria per utiliczare al meglio
L liquidith erogata dal sistema creditizio;

* moniteraggio costante delle previsions future sui fussi finanziar in base ai pian operativi e di sviluppo
dil CTII.PPD.

Il management ritiens che i mezzi finanziari ad oggi disponibili, insieme a quelli che sono generan dall’attivita

operativa corrente, permettano al Croppe di raggiungere i propri obisttivi & di rspondere alle esigenzs

derivanti dallo sviluppo degli investimenti e del rimborso dei finanziamenti alle dare di seadenza concordare.

S1 evidenaia incltre, con riferimento & quante previsto dall'IFRS 13, che, tra le passivita finaniarie, quells

TEIH.!;\'E a""impegno \'ll ..Ei.llliﬂm al cluu-be d.l. Dlillﬂrﬂnzﬂ. BOnc 'I'HJIII.I.“.E‘ ﬂl..;ﬂf-l' erul.' l-llllﬂ b].l.ﬂc mlﬂi.n]mill.lﬂ'

di modelli di valutazione riferibili al livello 3, come esposto nella sexione dei principi,
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Si riporta nelle seguente tabella un'analizi dells scadenze contrattuali (che includono anche gli interessi)
Fr h P.I.I.ﬂ-\.ﬂl.'\-'lr.l-.\lt "I‘III.I.EI;I.I'-E.

Flussi firenziar contrattual
Passivith finanziarie non derivate Totale valom & mesi oltre
(ELre D00 contabie Totale omens 6I2rwel  lZ2annl  2Jannl FTdannd d-Sanni 5 annd
Senpiti Bancan 2522 2522 2522 Q L+ Q o [+] o
Finanguangnt atohguedant 3 3 3 =] o Q o Q o
Dbt Tenaanes vE DierZi Q Q o Q o Q o Q o
AT Chafir Blii 132397 134132 30y ane 52583 am +] Q o

Flussi firanzian contrattuall
Passivith finanziarie derivate Totale valom & masi ok
(EureDO0) conabie Tota  omene 6-12mwel 2annl 2-Faanl Fdannl d-Sanni 5 anmi
Bl risld Soveh G COpsirlurs i [4] ] (4] L] i L¥] 4] O
OBt B W S Cienbs ch CopseTung kx| 37 374 Q o] Q e &) o
- Fhai o it 4 s 374 Q o Q o Q o
- Fhssi i ertrats Q o o Q Y] Q +] Q o

94  RISCHI OPERATIVI E DI GESTIONE DEL CAPITALE

Mella gestione dei rischi eperativi, lobiettive principale del Cruppo & quells di gestire i rischi associati
con bo sviluppe del business nei mercati esteri soggetti o legg ¢ regolamenti specifics,

Il Cruppo ha implementate degli standard sulls seguenti ares:

* appropriato livello di suddivisione dei compiti e delle responsabilits (segregation of duties);

* riconcilingione ¢ controlls costante delle transazioni significative;

* documentazions dei contralli ¢ delle procedure;

* sviluppo tecnico @ professionale dei dipendenti;

* valntagions periodica dei rischi conporate ¢ identificazioni delle azioni corretrive,

In relazione al rischio di capitale proprio, gli obisttivi del Croppo sono rivelti alls prospettiva di
continuith aziendale al fine di garantire un givsto riterne economico agli azienisti ed altri operatord par
mantenendo una classificazione di rischio buona nel mercare del capitale di debive, Il Cruppo gestisce
L strutturn del capitale ed effettun gli aggiustanmenti in linea con 1 cambiamenti delle condizioni
voonomiche generali @ con gli abiettivi strategici.
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10. ALTRE INFORMAZIONI

101 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Vengone diseguito riportate b transazioni con parti correlate ritenute rillevanti ai senei della “Procedurs operazioni con parti

correlate” adotata dal Gruppe.

La *Procedura operazioni con parti correlate™ & disponibiles sul sito internet della Societa [www.monclergroup com}, Sexione

“Covernnnce/ [ocument socistari ™.

Le transazioni econcmiche ed i saldi verso societi consolidate sone stati eliminati in fase di consolidaments ¢ non sono

pertanto oggetto di commento,

Nel 2015 lo transazioni con parti correlate rignardane principalmente relagioni commerciali effertuate a condizioni di

mercato comne di segmito elencato:

* La sociend Yagi Teusho Lid, conmoparte nell’'operazione che ha costimite la societd Moncler Japan Lud, acquista prodomi
finiti dalle societi del Croppoe Moncler (Ewre 50,2 milicni nel 2015, Eure 42,2 milioni nel 2014) ¢ vende gli atessi alla
societi Moneler Japan Lid (Eure 592 milioni nel 2015, Eure 47,8 milioni nel 2014) in forza del contratto stipulate in sede
di costituzione della societi,

® La societd Gokse Tekatil Kemmetk Sanayl ic ve dis ticaret limited sirketi, detenuta dal socie di minoranza della societi
Moncler lstanbul Giyim ve Toketil Ticaret Lid. Sti, svolge prestazioni di servizi alla stossa in forza del contratto stipulato
in sede di costitegions delln societi. Nel 2015 lammentare complessive dei coati fsulta pari ad Euro 0.2 miliond (Eure 0,2
milioni nel 2014

* La socteti Allison S.p.A., controparte nell’'operazione che ha costituito la societi Moncler Lunettes ..., fornisce prodote
finiti & prestazioni di servizi alla stesea in forza del contrane stipulam in sede di costituzions della societd. Nel 2015
Pammaontare camplﬂuiru dei coati risulta p.nri. ad Eure 04 milioni I:Eum 0.9 malieni nel 20 1.4:1.

* La societi La Rotonda 5 el rieonducibile ad un dirigente del Gruppo Moncler, acquista prodats finis da [ndustrics Bp AL o
formisce prestazioni di servizi alln stessa, Nel 2005 lammontare complessivo dei ricavi visulta pari ad Enrs 0.4 miliont (stesso
importo nel 2014 ), mentre Pammontare complessiva dei costi risulta pari ad Euro 0.1 milioni [Eurs 0.2 milioni nel 2014),

Le societi Industries 8.p.A., Moncler Lunettes S.rl, e dal 2014 Moncler Enfant S.e.l. aderiscono al consalidato fiscale della
Capogruppo Moncler S.p.A.

COMPENS] AD AMMINISTRATORI, SINDAC] ED Al DIRIGENT] CON RESPONSABILITA STEATECICHE

Cli emolumenti ai membri dol Consighio di Amministrazione per lanno 2015 sono pani ad Eore 3,666 migliaia (Euro 3,212
migliaia nel 2014,

Cli emalumenti al Collegio Sindacale per Panne 2015 sono pari ad Eoro 190 migliaia (Eure 245 migliaia nel 2074).

Nl 20005 il valors complessivo dei compensi relativi ai Dirigenti con responsabilit strategiche & part ad Euro 2,149 migliaia
(Euro 1.26% miglinia nel 2014).

Nell 2015 MNammeontare dei costi relativi ai Piani di Stock Option (descritti nel paragrafo 10.2) riferiti a membri do] Consiglio
di Amminetrazion: ¢ a ﬂ.il'igﬂlli oo M|m|w:|b.i]ilﬁ nlrull.-gi-:he 2 pari ad Eure 3050 Iniglia.i.n ({Euro 2,420 ||:|:i.g!ia.il. nel 2014,
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Le tabelle che SEFUONG MIASAUMONG 1 FApportl sconsmicl & Pulrimm'linﬁ con la parts correlate sopra
deacritte intepcorsi nel 2015 & nell’ssercizio precedents,

(Eurgy 00} Tipologla mpports Mota whs w I %

W Tausho Lid Coerdraito Dsbnibuzone a ELAT  (FEIve 4 y

Vg Taushe Lid Cordratto Datnbaumons ' (e B ATEE) 4.8

Gk Takatd Kozrmehi: Sarany o v da boangd Bivebed gardabi Prsat amucen ol ggrvn = {25y DI3%

Almon Spud Ermumm B - e b {44e (n 1=y -
Canlristlics o vl

LaRedonda Sel THACRATNG GO ik C iz Q% 5 d

L Fihoorecia Srl Traf AT COPTTI L d ] LTS § na

ATITIrETELGN, SN @ Chr gl SO N DO IAAEAL Y SIraigeche Priritagecn lrsor e |~ (GG} a5 G ik i

Coormpeietils S g vl skl i SUralagnc s Prirthancefn Liretrstnm d (837} 0% ) oLy

Arnrrareshrbon & creienils Sor s Do Lekit b sDrabigec e P it liracrsirm @ LEte )] PR 20

Totale (18.402) (358

a incidenza % calcolats sul costo del vendute

B oneichenEa B cakin |B0s Sulks § oS anlnsh ¢d SMimnsirsl e

¢ mcidanize % calcolala su v

d incedianzo % caloo ks sulie §pase i vandits

A inCdenTa 3 Caloolata Sul Coati RN NCOrnaeli

{Euroytilil) Tipologla rapparto Mot ans %® e %

Yoo Tousho Lid Dty cornrmssncial & LEF = 55 bl (e 5 4]

Yo Tamho Ltd Crechti coamemad ol b (e 7o,

{30ksa Talsl il Hopmutls Sanmy o v o boanet, kmited nriat Dt Cioamirmasarcaad a8 Ly [aln; 3 (e T

ARSOn S Dbl CoamrTarCiak a 0 [ala: 3

LaRotonda Sri Credit) oommancat -] = 03% i na

La Pistonda Sril Diedoefts coamrmscasi @ Ln] ala, o3 4Ly 1

Arnemirisbrabon, Sckeci & et Oon ries Do ngabeibh srabaoeche Aty paswmreits Cosmand c C2E55) Badt 155 =

Totake (4128} {Fae

& g nze ¥ cacolats sur Jetitl cofmimercialh
b incrienca % calcolata sui Ccredith commesrcaali
G INCIdRNZE % caloolat s sulle altre passivith coeranti

Le tabelle di segnito rappresentano incidenza deolle operazioni con part correlats sui bilanci consolidati
al 31 dicembre 2015 « 2014,

s
5pese general
Costo ded 5 (8 wd  Ricawl{Costi} CripEn] Dabanl Al passivith
Ricvi werdubo vOnala AMMINEIrAIVe  non ncomentl | commenciall cormrmeniall corment|
Tt el coaml st ) (L] (BEEY B39 (R0E0 FCA3 {BalEE) (2E0E)
Tot ey BAmnoin Cormobanie ER0EE [H54A55) (2538450 (PRE35) M T8 g (0295 3200
Incidanza % 0 A0 034 e N T 7548 BA
e
e
s Spabse @ L] | Dbl AlDoe passhvich
Ricavi verdute wendia amminsirative nonncomenti | commencial ‘comimercial coamanti
Totale part comelate a5 (e AT [ o 15 AL B
Tt Bldancio Comsobaato [angte ] g (R G (GG RTT AaLT S 55 ]
I banza O 2,55 [+ F 1 BXe 481 1,3%. B4a% 6,3%
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10,2 PIANI DI STOCK OPTION

1l Bilaneio Consalidato al 31 dicembre 2015 riflette i valori dei Piani di Stock Option approvati negli

esorcizi 2014 ¢ mel 2015,

Per quantos Concerns 1 Pinm i Stock Oplinrl. n.ppmvnl‘.i nel ?Ulﬂi, Al negﬂn'n che:

* |1 Piamo di Stock Oprion 2014-2018 * Tap Menagement & Kev Peaple” preveds un pesting period che
termin con l"lppmu.riu:l: del Bilancio al 31 dicembre 2016, Lesercizio dzlle opesioni & legato wl
raggiungimento di specifici obiettivi di performance connessi all'EBITDA consolidate di Gruppe. 11
preces di esercizio delle oprioni & pan ad Euee 10,20 ¢ permette di sottoscrivers azioni nel rapportoe
di n. 1 agione ordinaria per ogni n. 1 opgions esercitata;

® [l Pinno di Seock ﬂpti.on 2014-2018 “Strutture an:m.rn.fc [talia™ Prc'ude tre franches distinte con
Fesﬁngpfrémf che decorre dalla data di AEse FIAEIO I del el ns n]l'ﬂ.pg.'-mvaki.d.mr dei bilanci al 51
dicembre 2014, 2015 ¢ 2016, Ciascun beneficiario potri esercitare le opzioni a condizioni che siano
raggiunti obiettivi di performance connessi all'EBITDA consolidate di Cruppo connessi a ciascun
anno, || preseo di esercizio di tali opzioni & pari ad Euro 10,20 ¢ permette di sottescrivers azioni nel
rapports di m. 1 azione ordinaria per sgni n. 1 eprione esercitatag

* || farr value dei Piani di Stock Option & stato stimato alla data di assegnazions wsando il metodo
Black-Scholes, basandosi sulle seguenti ipotesi:

*+ prego dell'azione alla data di concessione delle opeioni Eurs 13,27;

L v:itn il:i:rnntn -Iil!'lll!' '.'FPIII'.T”II ]'.m.ri ﬂl. PE'!'IHJ'.'I.D- f.]'lt va 1‘|n||£ 1"“']1. l’i nllﬂg’.ﬂ.n‘l}'ﬂﬂ II.II!' Iﬂ'g'lll'. ﬂtll I'!I\tﬂ
stimate di asercizio:
o PFiano *Top Menagement ¢ Key Peaple™ 1 marzo 2018;
o Pinno *Strutture Corparate Ialia™: | trenche 1 mareo 20017, 1 tranche 31 agosto 2007, 11 trenche

1 mares 2018,

*+ percentuale di rendimento atteso del dividenda 1%;

* il farrr velue unitario per tramches varia da Ewro 3,8319 ad Eure 4,1597;

* Llaffetto dei due pil.mi sul conte sconomics del 2015 ammonta ad Eurs 6,1 milioni, mentre I'effetta a
patrimonio netto dell esercizio della prima franche del Piano “Strutture Cerporete Italia™ ammonta
ad Ewra 1,2 milioni,

+ Al31 dicembre 2015 risultano ancora in cireolagions 4495000 Opsioni per il Piano * Top Mamagenens
& Key People™ & 261.451 per il Pinne *Strutture Corporate ltalia”, dopo che sone state esercitate, nel
eorso del 2015, 124 458 apaioni relative alla prima trenche del Piano “Strutoure Corporate Dealia ™,

I dara 2% aprile 2015, ['Assemblea degli Azionisti di Moncler 8.p.A. ha approvate un nuovoe Piane di

Stock Option (“Pianc 20157) le cui caratteristiche sono elencate di seguito:

- |] Puene 2015 & deuli:ul.l.o ngi:i Amministrator: Ezecotivi afa Di.rig\en!i Con H:upmlwl.l:i]:it.ﬁ. Sl:rl.tegin:l:e,
dipendenti ¢ collaboratori, inclusi i consulenti esterni, di Moncler 8p.A, ¢ delle sue Controllate che
rivestans rucli strategicaments rilevanti o comunque in grado di apportare un significative contributo,
nell’ottica del perseguimento degli obientivi strategici di Gruppog

* 11 Pinno 2015 prevede Passegnazions di massime 2548 225 oporiont attraverso 3 cicli di attribuzione,
a titolo gramito, che consentono, alle condizioni stabilite, la successiva sottoscrizione Ji azioni ordinarie
di Moncler 5 p AL 1l primo cicle di attribuzions & avvenuto in data 12 maggio 2005, con lassegmazions
di 1385000 opeioni. Al 31 dicembre 2015 risultana ancora in circolazione 1575000 opaioni;

* Il prezmo di esercizio di tali opioni & pari ad Euro 16,34 ¢ permette di sottcacrivere azioni nel
rapports di m. 1 axione ordinaria per ogni n. 1 eprione esercitatag

* |1 Piano 2015 preveds un vesteng perod di tre anni compreso trea la data di attribuzions ¢ la data
inizinke di esercizio. Le opeioni sono esercitabili entro il termine massimo del 30 gingne 2020 per il
primo cicle di attribuzions @ il 30 giugne 2021 ovvers 30 gingne 2022, nspettivaments per il secondo
& il teres cicle di attribuzione;

* Cigzcun beneficiario potrd esercitare le opeioni avtribuite a condizione che sianoe raggiun gli specifici
abbettivi di p{:’.l;ﬁ:m'm’n:c connessi al'EBITDA comsalidate di G:ntppu;

# Llaffetes sul conts sconomics del 2015 del Piane 2015 ammonta ad Eurs 0.5 milioni, che ineluds
principalmente il costo del piane maturato nel periodo, il cui caleolo & basato sal far valee delle
opsioni, che tens conto del valore corrente dell’azione alla data di assegnazions, della volatiliti, del
flussc di dividendi attesi, della durars dell’opzione & del tasao privo di rischio;

MOUNCLER — RELAZIONE FINANZIARIA AMNUALE AL 31 INCEMERE 2015
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- [I_ﬁrir vafuwe del Plano 2015 & stato stimato alla data di RSSO AEIONG usando il meteda H!nr.b—Sc.'mfe:,
basandosi sulle seguenti ipotosi:
* preseo dell’agions alla data di concessione delle opeiond Euro 16.34;
* vita stimata delle opzioni pari al pericdo che va dalls data i assegmazions alla dara stimara di
esercizio 31 maggio 2019;
* percentuale di rendimento atteso del dividendo 1%
Ll ﬂﬁfraln’.llue unitario Eurs 3,23?':'.
Ai aengi dell'IFRE 2, i piani qopra descritt sono definiti come Equity Sertled
Per informazioni sui documenti informativi relativi ai Piani, =i rinvia al sito internet della Societd,
www.monslergroup, com, nella sezione *Covernance/Asserblea degli Azionisti™.
10.3 SOCIETA CONTROLLATE E PARTECIPAZIONI DI TERZI
A seguire 1 dati economico-linanziard delle societh controllate che hanno partecipazioni di rersi
significative,
NS
Principall datl di Bilancia SiiAmords W
{Eurey oo AITiVILE Pasavith Heare R §Perana) T
Ieioncior Entart Srl BEX =] a4 O (48} (24}
CiobnaMoncier 54 b L=t Fol 1324 =8 14
Mori Lunttes 5 i 108 a7 677 2244 al
Witstar Tach Speza 34 28 5 7 3
N o
Principall dati di Bilancia FR D, R .
{Enroy 00 ATivich Parssivich Heqto Rxcavi {Pardina) tar
Miorcier Erdaeg S5l 1T - - =
Cinbraa Moncis 54, ¥ 57 it - B
Mok Luneties 5l 2 T iy
Wik Tech SEazos a - - -
Liutiled{perdita) di tersi differisce dall'wtile/{perdita) di terzi di consolidate in quante i dati sonc
Preuenlnl!i al |.ur\cl|:| delle El.'imi.uui.oui inFmgruPp-U.
Rendiconts finanzlare 2015 (")
(T e ) Moncker Enfant Srl. Cloling Moncler 58 Moncler Lunettes S, White Tech Sp.2o.,
Canhe Flgw el CRsLioney Cpsr s s et 1= 3
Fros Cash Ficw o 25 154 &
Mgt Cash Flow =7 R LIE (3]
Rendiconto finanziario 2014 (%)
{Errcy 000 Mong ler Enfant Srl. Cioling Moncher 54, Moncler Lianeites 51l Wik Tech SpIad.
Camhe Figw Sla Gl one Dpsratem X
Frae Cash Flow 1 263
Figt Carsh Pl & 56

3 Eran T 30l Seconds B schima del rendicanto hraniane dells Relanone sulls gestnons
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104 EVENTI ED OPERAZIONI SICNIFICATIVE KON RICORBRENTI

In dara 28 aprile 2005 I'Assemblea Ordinaria dei soei Moncler ha approvato Uadozions di un piane di
incentivazions azionaria denominate “Piane di Performance Stock Option 20057 (il “Piane 20157,
La descrizione de ]:-:in:lti: di incentivazione ed i relativi costi sono r.:tp]ir.it.nl:i nel Emrn.grnfn- 10.2.

10.5 OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

St segnala che nel Cruppo, nel corss dell’esercizio 2015 non vi sono posizioni o transazioni derivanti

da -.-perakir.uli u.l:ipi.cll.t afo inusuali.

10.6 COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Si evidenziano di seguite i corrispentivi della societd di revisione:

Servizl di revisione, di attestazione

od altri servizi

Soggetto che ha erogato Comispattiv di
(Eurc) il servzio COmpatenza 2015
Revisions contabile PG Sl 245,006
Pt KPMG S04 198 857
Servizi Ol aktestazhcng HFTG Sy, FE7E0
Pty KFMG SpA, B33
Adiri sorvizi HPMG S04, 22000
Paba PG SpUf, |-
Totale B84 346
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11. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI
DOPO LA CHIUSURA DELIVESERCIZIO

PIANG DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE

In data @ febliraio 2016, Moneler Sp A ha avviate un programoa di acquits di axion
progrie, in esccazions della delibera assemblears del 23 aprile 20015, ai sensi dogli artt, 2357,
EHBT‘:{T dl."l I:i:l\illl:ﬂ Ci\'l‘l!. I_l' ﬂzl‘ﬁlli. F!ﬂ'friﬂ' J'I.I'.I]IJiH-!:'IlE iJI f"l:u!iﬂﬂi I']II l‘.l'lll' dl‘:la:ll‘.'rl'l. BETRIIIG
impiegate in modo da consentire la costituzgions di wn “magazzine uteli™ che potrd essere
util.i:&a Ede I.'ll.'l.' IIEI’ETII'I.IIIE'“ I.I.”f U!.lhtigﬂﬁull.i. dl I.'QI'IHE'EHI !'J.E]IE I.Izi\'.\.lli 'lﬂ ri'\'.ln'l.i. L‘Iﬂ. P\'.lel.lili
programmi di disrribuzione, a tiobe onerceo o gratuite, di opzioni su azioni o di azioni della
Cocietn ad a1'|1|:|'||:i|1iﬂrltlr.\rri1 -'“]'.e-mlr.-nri e collnborators delln Soceta o di societh controllate.
In wirth dal programma, eompletata in data 12 febbraio 2016, Moneler 5.p.A. ha acquistato
complessive n, 1,000,000 aziowi proprie, pari alle (4% del capitale sociale, per wn contro-
valare a:-:'m!phruai'.'u di Exire 12,8 milioni.

it

Il presente Bilancio Consolidars, composto da conte econsmico consolidato, conto econamico
complessive, prospetto consolidate dells situazone patrimoniale-finanziaria, prospetio
delle variaioni di patrimonio netto, rendiconto finanziario consolidato & Note al Bilansio
Consolidato, rappresenta in mosdo veritiers ¢ corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria
ﬂﬁﬂl:he- III Ti.t"lllmud l'l.'ﬂll.ﬂl'llil:ﬂ L i. !.II.'II“'II d.t clissa e u)rri.nl]:--:mde ﬂ]]l." ri.nuh.ll.nm delk ICI"I".IJI'E
contabili della Controllante e dalle societi incluse nel consolidamento.

Per il Consiglio di Amministrazione di Moncler 5.p.A

Il Presidente
FRemao Buffini
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3.1 147,114,040 146,973,991 116,658,220 116,393,847
3.2 (14,123,060)  (3,810,634) (10,940,145)  (3,464,812)
3.3 (27,439,689) (236,994)  (23,496,734) (46,272)
3.4 (2,489,733)  (1,837,171)  (2,023,172)  (1,540,204)
103,061,558 80,198,169
3.6 10,740 15,011,902
(1,890,570) (845,600)  (7,454,205) (669,666)
101,181,728 87,755,866
3.7 (24,279,628) (23,580, 320)
76,902,100 64,175,546
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3.1 18,100,911,482 18,083,679,853 14,353,627,389 14,321,098,950
3.2 (1,737,701,302)  (468,860,407) (1,346,075,441) (426,310,422)
3.3 (3,376,179,335)  (29,159,742) (2,891,038,151)  (5,693,319)
3.4 (306,336,748) (226,045,504) (248,931,083)  (189,506,642)
12,680,694,096 9,867,582,714
3.6 1,321,450 1,847,064,422
3.6 (232,615,733) (104,042,624) (917,165,383)  (82,395,669)
12,449,399,813 10,797,481,753
3.7 (2,987,365,429) (2,901,322,573)
9,462,034,384 7,896,159,180
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76,902,100 64,175,546
4.14 5,653 (173,804)
5,653 (173,804)

4.14 65,522 (69,342)
65,522 (69,342)

71,175 (243,146)

76,973,275 63,932,400

9,462,034,384  7,896,159,180
4.14 695,545 (21,384,831)
695,545 (21,384,831)

4.14 8,061,827 (8,531,840)
8,061,827 (8,531,840)

8,757,372 (29,916,670)

9,470,791,756  7,866,242,510
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4.1 226,544,658 225,080,704
4.3 830,697 933,839
4.4 222,534,374 220,813,523
4.5 1,967,548 2,572,014
451,877,277 449,400,080
4.6 66,756 67,976
4.6 48,533,479 48,533,479 323,806 323,806
4.13 0 0
4.8 2,088,753 1,882,562
4.8 40,000 40,000 21,393,248 21,393,248
4.7 788,241 532,003
51,517,229 24,199,595
503,394,506 473,599,675
4.14 50,024,892 50,000,000
4.14 108,284,263 107,039,683
4.14 88,300,525 47,460,246
4.14 76,902,100 64,175,546
323,511,780 268,675,475
4.12 23,972,007 47,911,236
4.11 441,700 469,156
4.5 63,638,389 71,152,180
88,052,096 119,532,572
4.12 23,939,230 12,588,900
4.12 22,802,107 22,802,107 10,837,684 10,837,684
4.9 14,718,214 14,304,352
4.9 410,844 410,844 1,433,894 1,433,894
4.13 14,895,250 25,671,779
4.10 3,363,140 1,907,145 2,537,715 1,448,317
4.10 11,701,845 11,701,845 18,017,304 18,017,304
91,830,630 85,391,628
503,394,506 473,599,675
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4.1 27,874,054,720 27,693,929,820
4.3 102,208,959 114,899,551
4.4 27,380,629,377 27,168,895,870
4.5 242,087,106 316,460,603
55,598,980,162 55,294,185,843
4.6 8,213,658 8,363,767
4.6 5,971,559,256 5,971,559,256 39,841,090 39,841,090
4.13 0 0
4.8 257,000,169 231,630,428
4.8 4,921,600 4,921,600 2,632,225,234 2,632,225,234
4.7 96,985,173 65,457,649
6,338,679,856 2,977,518,169
61,937,660,018 58,271,704,012
4.14 6,155,062,712 6,152,000,000
4.14 13,323,295,720 13,170,162,596
4.14 10,864,496,596 5,839,508,668
4.14  9,462,034,384 7,896,159,180
39,804,889,411 33,057,830,444
4.12  2,949,515,741 5,894,998,477
4.11 54,346,768 57,724,954
4.5 7,830,067,383 8,754,564,227
10,833,929,892 14,707,287,659
4.12  2,945,482,859 1,548,938,256
4.12 2,805,571,245 2,805,571,245 1,333,468,639 1,333,468,639
4.9 1,810,929,051 1,760,007,470
4.9 50,550,246 50,550,246 176,426,318 176,426,318
4.13 1,832,711,560 3,158,655,688
4.10 413,800,746 234,655,086 312,240,454 178,200,946
4.10 1,439,795,009 1,439,795,009 2,216,849,084 2,216,849,084
11,298,840,715 10,506,585,909
61,937,660,018 58,271,704,012
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2014
4.14|50,000,000 |107,039,683 | 10,000,000 | 124,321 0| 26,758,249 | 31,298,544 |225,220,797
31,298,544 | (31,298,544) 0
0 0 0
(25,000,000) 0 |(25,000,000)
(243,146)| 4,522,278 0| 4,279,132
0 0 64,175,546 | 64,175,546
2014 12
31 4.14|50,000,000 |107,039,683 |10,000,000 | (118,825) 4,522,278 | 33,056,793 | 64,175,546 |268,675,475
2015
4.14|50,000,000 |107,039,683 | 10,000,000 | (118,825)| 4,522,278 | 33,056,793 | 64,175,546 |268,675,475
0 0 0 64,175,546 | (64,175,546) 0
0 0 0
24,892 | 1,244,580 1,269,472
0 0 0 0
0 0 (30,013, 645) (30,013, 645)
71,175 | 6,607,203 o| 6,678,378
0 0 76,902,100 | 76,902,100
2015 12
31 4.14|50,024,892 | 108,284,263 | 10,000,000 | (47,650)| 11,129,481 | 67,218,694 | 76,902,100 |323,511,780
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2014

4.146,152,000,000 [13,170,162,596 |1,230,400,000 | 15,296,456 0| 3,292,334,957 | 3,850,972,854 |27,711,166,86
0 0 0 0 0| 3,850,972,854 ((3,850,972,854)
0
0 |(3,076,000,000) 0 |(3,076,000,00
0 0 0 1(29,916,670)] 556,421,085 0 0 526,504,41
0 0 0 0 0 0| 7,896,159,180 | 7,896,159,18
2014
12
31
4.146,152,000,000 [13,170,162,596 |1,230,400,000 |(14,620,214)( 556,421,085 | 4,067,307,811 | 7,896,159,180 [33,057,830,45
2015
4.146,152,000,000 [13,170,162,596 |1,230,400,000 |(14,620,214)( 556,421,085 | 4,067,307,811 | 7,896,159,180 [33,057,830,45
0 0 0 0 0| 7,896,159,180 ((7,896,159,180)
3,062,712 153,133,123 0 0 0 0 0 156,195, 83
0 0 0
0 0 0 |(3,692,878,881) 0 |(3,692,878,88
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0 0 0| 8,757,372 | 812,950,257 0 0 821,707,62
0 0 0 0 0 0]9,462,034,384 | 9,462,034,38
2015
12
31
4.146,155,062,712 |13,323,295,720 |1,230,400,000 | (5,862,842)[1,369,371,342 | 8,270,588,110 | 9,462,034,384 [39,804,889,42
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76,902,100 64,175,546
970,056 529,650
0 346,307
1,643,937 (7,904,004)
2,307,903 1,811,470
24,279,628 23,580,320
(48,208,453)  (48,209,673) 2,286,705 2,343,872
(414,971)  (1,023,050) 6,940,939 623,679
(230, 333) 458,828  (4,496,621) 1,047,367
57,249,867 87,270,312
(1,573,441) (6,538, 455)
10,740 11,902
(26,958,214) (2,635,561)
59,454 111,082
a 28,788,406 78,219,280
(2,330, 868) (708,099)
2,578,449 (510,000)
0 15,000,000
() 247,581 13,781,901
(12,000,000) (120,000,000)
0 59,830,000
11,964,424 11,964,423  (10,554,914)  (10,554,914)
(30,013, 645) (25,000,000)
1,269,472 0
©) (28,779,749) (95,724,914)
¢ 256,238 (3,723,733)
@ () (©
532,003 4,255,736
256,238 (3,723,733)
788,241 532,003

(Moncler S. p. A.)
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9,462,034, 384 7,896,159,180
119,355,690 65,168,136
0 42,609,613
202,270,008 (972,508, 652)
283,964,385 222,883,269
2,987,365,429 2,901,322,573
(5,931,568,057) (5,931,718,166) 281,356,183 288,390,011
(51,058,032) (125,876,072) 854,013,135 76,737,464
(28,340,172) 56,454,197  (553,264,248) 128,868,036
7,044,023,636 10,737,739,188
(193,596,181) (804,491,503)
1,321,450 1,464,422
(3,316,938,651) (324,279, 425)
7,315,220 13,667,529
a  3,542,125,474 9,624,100, 211

(286,789,999) (87,124,501)
317,252,365 (62,750, 400)
0 1,845,600,000
®) 30,462,366 1,695,725,099
(1,476,480,000) (14,764,800,000)
0 7,361,483, 200
1,472,102,729 1,472,102,606 (1,298,676,619) (1,298,676,619)
(3,692,878,881) (3,076,000, 000)
156,195,835 0
©) (3.541,060,317) (11,777,993,419)
¢ 31,527,524 (458,168,108)
@ @O (©
65,457,649 523,625,757
31,527,524 (458,168,108)
96,985,173 65,457,649

(Moncler S. p. A.)

229/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)
oOoOooodn

1.
1.1. (Moncler S.p.A.)
Moncler S.p.A. ( )
47 04642290961
( )
(Industries S.p.A.) 29
127/91 40/2 B
1.2.
1.2.1.
2014 (1ASB (IFRS)
IFRS (1AS) (IFRIC S[9))
1.2.2.
1AS 60
1.2.3.
IAS 39
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1.2.4.

IFRS

2.1.

25 33
12
10
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2.3.

IFRS
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2.4.

2.5.

2.6.

IAS 39

12

IFRS

233/310

EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)
oOoOooodn



12

2.7.

12
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2006 12 31 TFR 2006 12 27
296 act n. 296 of December 27, 2006 2007 TFR
2007 50
2006 12 31

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.
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2.12.

2.13.

2.14.

IFRS 13

IFRS

IFRS 13

2.15.
2015 1 1

IFRIC 21

2013 20 1ASB IAS 37 IFRIC 21

236/310



EU
IFRS 2011 2013
IFRS
IFRS
IAS 40
IFRS 2010 2012
IFRS
IFRS IAS 39
13
38
IAS 24
2015
IAS 19
IAS 19
2015
2014 1ASB
2016
IAS 16 IAS 41
2016
2014 IASB IAS 16
1ASB
IFRS 2012 2014
2014 IASB IFRS 2012
IAS 19
IAS
2014 12 1ASB

1ASB
IAS 40
37
EU
EU
IFRS 11
IAS 41 IAS 16
IAS 16 IAS 38
IAS 38
2014
IFRS
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IFRIC 21 2014
IFRS 13
IAS 16
IFRS
IFRS
IAS 16 1AS
IFRS 11
1ASB
2016
IFRS
2016
1AS
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2016

(1AS 27 2011 )
2016

EU

IFRS 2014 2018
IFRS 14 2014 2016
IFRS 15 2015
2014 2018
IFRS 16 2016 2019
IFRS 10 IAS 28 2011
2014
2015 12
IFRS 10 12 IAS 28
2014 12 2016
IAS 12
2016 2017
I1AS 2016 2017
EU
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3.1.

3.2.
2015
3,156
3,656

474

3.3.

2015

3.4.

2015

3.5.

2015 12 31

2014

2015

660

30,546

2014 2,670
2014 3,202
2014 419

27,440 2013

2,490
2014

38

2015 4,026

272

970
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2,239 2014 1,240
1,367 2014 1,468
23,497
2014 28 2015 4 29
2,023
8.2
36 )
2014 3,010 819
2014 143
2014 530
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3.6.
2015 2014
11 12
15,000
- 0
11 15,012
(1,655) (7,025)
- (236) (83)
0 (346)
(1,891) (7,454)
(1,880) 7,558
5,370 2014 12 31
2015 Industries S.p.A. 2014
15,000
4.12
Moncler Lunettes S.r.l.
ISC S.p.A.
3.7.

2015 2014

(31,215) (23,679)
6,935 99
(24,280) (23,580)
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2015 12 28
2015 2015 2015 2014 2014 2014
101,182 87,756
(27,825) 27.5 (24,133) 27.5
(68  (0.1) 38 (0.0)
(M (0.0 3,912 (4.5)
3,620 3.6 (3,397) 3.9
(24,280) 24.0 (23,580) 26.9
IRAP
4.
4.1.

223,900 0 223,900 223,900

496 (403) 93 117

4,001 (1,539) 2,552 1,027

0 0 0 37

228,487 (1,942) 226,545 225,081

2015 12 31

2015 223,900 1,775 226,156

0 52 2,279 0 2,331

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 37 @7 0

2015 12 31 223,900 496 4,001 0 228,487
2015 0 327) (748) 0 (1,075)
0 (76) (791) 0 (867)

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
2015 12 31 0 (403) (1,539) 0 (1,942)
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2014 12 31
2014 223,900 444 885 219 225,448

0 0 671 37 708

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 219 (219) 0
2014 12 31 223,900 444 1,775 37 226,156
2014 0 (255) (397) 0 (652)

0 72) (351) 0 (423)

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
2014 12 31 0 (327) (748) 0 (1,075)
4.2
2015 : 2015 12 16 2016 2018

2017
WACC( )
WACC 8.40

WACC 16.34

242/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)
oOoOooodn

4.3.

3,358 (2,528) 830 925
175 (175) 0 0
1,142 (1,142) 3
7 @ 0 0
145 (144) 1 6
4,827 (3.,996) 831 934
2015 12 31
2015 3,358 175 1,142 7 145 4,827
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2015 12 31 3,358 175 1,142 7 145 4,827

2015 (2.433) (175) (1,139) o (139) (3,893)
0 0 0 0 0 0
(95) 0 ®) 0 ®) (103)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2015 12 31 (2,528) (175) (1,142) [0 (144) (3,996)
2014 12 31
2014 3,358 175 1,142 7 145 4,827
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

2014 12 31 3,358 175 1,142 7 145 4,827
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2014 (2.337) (175) (1,136) ©) (132) (3.787)
0 0 0 0 0 0
(96) 0 6) 0 m (106)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2014 12 31 (2.433) (175) (1,139) (139) (3,893)
4.4.

Industries S.p.A. 100 100 222,231 217,933
51 51 303 303

Moncler Lunettes
ISC S.p.A. 0 9.037 0 2,578
222,534 220,814

2015 12 31
, 479,060 250,442 228,618 584,419 75,848
Industries S.p.A.
1,064 387 677 2,244 84
Moncler Lunettes
ISC S.p.A. 0 0 0 0 0
480,124 250,829 229,295 586,663 75,932
2014 12 31
C )
, 445,507 297,174 148,333 484,071 62,769
Industries S.p.A.
3,893 3,300 593 3,119 (619)
Moncler Lunettes
ISC S.p.A. 29,301 768 28,533 0 (204)
478,701 301,242 177,459 487,190 61,946
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(Industries S.p.A.)

8.2
2015 12
ISC S.p.A. 2015 6
Industories S.p.A
4.5.
2015 12 31 2014 12 31
2015 2014
12 31 12 31
1,968 2,572

(63,638) (71,152)
(61,670) (68,580)

12 (12) 0 0 0

2 0 0 0 0

28 0 @4) 0 4

4 ®) 0 @) 0

2,526 (563) 0 1 1,964

2,572 (578) (26) 0 1,968
(68,386) 7,161 0 1 (61,224)
(2,766) 352 0 0 (2,414)
(71,152) 7,513 0 1 (63,638)
(68,580) 6,935 (26) 1 (61,670)
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13 @ 0 0 12

0 0 2 0 2

6 0 22 0 28

1 2 0 1 4

1,948 578 0 0 2,526
1,968 579 24 1 2,572
(67,906) (480) 0 0 (68,386)
(2,766) 0 0 0 (2,766)
(64) 0 64 0 0
(70,736) (480) 64 0 (71,152)
(68,768) 99 88 1 (68,580)
2015 12 28 2015

2014

2015 2015 12 31

15 4
7,541 1,964
7,556 1,968

(219,438) (61,224)

(10,064) (2,414)

(229,502) (63,638)

(221,946) (61,670)

2015 12 31 2014 12 31

A
B
o

~

S

~

3

48,533 324
() )
48,600 392

Industries S.p.A.
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4.7.

2015 12 31 788 2014 12 31 532

2015 12 31 2014 12 31
788 532
0 0
788 532
4.8.
2015 12 31 2014 12 31
117 20
752 609
1,180 1,250
40 4
40 21,393
2,129 23,276
2015 12 31 752 2014 12 31 609
VAT IRAP
IRES
8.1
12
4.9.
2015 12 31

2015 12 31 2014 12 31
14,718 14,304
411 1,434
15,129 15,738
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4.10.
2015 12 31
2015 12 31 2014 12 31
1,907 1,448
664 428
563 416
230 246
11,701 18,017
15,065 20,555
2015 12 31
8.1
4.11.
2015 12 31
i 2015 12 31 2014 12 31
— 469 265
0 0
7 8
156 119
(101) (16)
/ (89) 93
— 442 469
4.12.
2015 12 31 2014 12 31
23,939 12,589
22,802 10,838
46,741 23,427
23,972 47,911
70,713 71,338
2014 12 31 (Moncler S.p.A.) 2013 120
60 2017
12 31 60 2015 12 31
24 2014 12 24 2014
48
2015 12 31 IRS
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2014 12 31 IRS 0.7
8.1

Industries S.p.A.

8.1

2015 12 31 2014 12 31
23,972 23,939
0 23,972

23,972 47,911

4.13.

2015 12 31 14,895 2014 25,672

IRES IRAP
4.14.
2015 12 31 50,024,892
2014 28 10.2
124,458
2015 2014
2015 30 2014 25
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50,024,892 50,024,892
10,000,000 B - 10,000,000 - -
108,284,263  A,B,C  108,284,263(*) - - -
(47,650) - (47,650) - -
IFRS2 11,129,481  A,B,C 11,129,481 -
67,218,694  A,B,C 67,171,044 47,650 - 25,000,000
246,609,680 186,584,788 60,024,892 - 25,000,000
0
186,584,788
A B C
20

(

2014 (1) 232 (64) 168
0 0 o 0 0 0
(93) 24 (69) (240) 66 @174)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2014 12 31 (144) 31 (113) ) (6)
2015 (144) 31 (113) ) 2 (6)
0 0 0 0 0 0
89 @4) 65 8 0} 6
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2015 12 31 (55) 7 (48) 0 0 0
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5.1.

5.2.

7.1.

2015 12 31

2014 12 31 (Moncler S.p.A) 120
2013
2017 12 31 60
(Euribor)

2012 2015 12
90 1.6050 2015 12 31

+0.25 2015 12 31

36 99 2015 12 31

IFRS 13
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7.2.

7.3.

47,911 48,662 7,443 17,011 24,209

o O o o
o O o o
o O o o
o O o o
o O O o
o O O o
o O O o

0 0
0 0
- 0 0
0 0

7.4.
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8.
8.1.
“ " www._monclergroup.com, under “ Governance/Corporate
documents”
2015 12 31
Industries S.p.A 48,530 (34,705) 13,825
0 26 26
Moncler Enfant S.r.1l. (26) (26)
40 0 40
Moncler Lunettes S.r.l.
3 43 40
Moncler USA Inc. 43 (40)
0 134 134
Moncler Shinsegae Inc. (139 (139
0 7 7
Moncler Japan Corporation ™ ™
48,573 (34,915) 13,658
2015
Industries S.p.A 146,816 (894) 145,922
151 16 135
Moncler Lunettes S.r.1l. 6
3 44 41
Moncler USA Inc. 49 ¢1)
0 134 134
Moncler Shinsegae Inc. (3 (134
4 7 3
Moncler Japan Corporation ™ ®
146,974 (1,095) 145,879
(Industries S.p.A.)
(Industries S.p.A.) 2015
145.9 2013 115.3
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2015

Lunettes S.r.1l.

2015

2015

2015
2014

0.2

2013

Moncler S.p.A.
Industries S.p.A.

Moncler Lunettes S.r.l.

1,540

3,656

142

Moncler S.

0.3

2014

2014

8.

p-A.

3,202

157

2
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2015 2014
2015 2014
12 31 12 31
. c 146,816 99.8 116,070 99.5
Industries S.p.A.
. b 54 0.0 14 0.0
Industries S.p.A.
b 102) 0.2 117 0.3
Industries S.p.A. (102) @
a 846) 44.7 670 9.0
Industries S.p.A. (846) (670)
c 0 0.0 21 0.0
Moncler Enfant S.r.l.
b 0 0 (@) 0.0
Moncler Enfant S.r.l.
c 151 0. 303 0.3
Moncler Lunettes S.r.l.
b (16) 0. (€D)) 0.1
Moncler Lunettes S.r.l.
c 3 0 0 0.0
Moncler USA Inc.
b (44) 0. (10) 0.0
Moncler USA Inc.
b (134) 0. 0 0.0
Moncler Shinsegae Inc.
c 4 0 0 0.0
Moncler Japan Corporation
b @) 0. 0 0.0
Moncler Japan Corporation
b (3,798) 8. (3,359) 9.2
b (1,837) 4. (1,540) n.a.
140,244 110,673

a-—
b -

CcC —
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2015 2014
12 31 12 31
b 227 1.5 1,432 9.1
Industries S.p.A. (227 ( )
a 22,802 32.2 10,838 15.2
Industries S_p.A. ( ) ( )
) d (11,676) 77.5 0 0.0
Industries S.p.A.
) c 48,530 99.9 0 0.0
Industries S.p.A.
) e 0 0.0 21,393 91.9
Industries S.p.A.
c 0 0.0 21 5.4
Moncler Enfant S.r.l.
d (26) 0.2 (382) 1.9
Moncler Enfant S.r.l.
c 0 0.0 303 77.3
Moncler Lunettes S.r.l.
e 40 1.9 0 0.0
Moncler Lunettes S.r.l.
b 0 0.0 @) 0.0
Moncler Lunettes S.r.l.
d 0 0.0 (413) 2.0
Moncler Lunettes S.r.l.
c 3 0.0 0 0.0
Moncler USA Inc.
b (43) 0.3 0 0.0
Moncler USA Inc.
d 0 0.0 (17,222) 83.8
ISC S.p.A.
b (134) 0.9 0 0.0
Moncler Shinsegae Inc.
b @) 0.0 0 0.0
Moncler Japan Corporation
d (1,907) 12.7 (1,448) 7.0
11,751 (10,020)
a_
b —
C -
d -

~
o

e —
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2013 12 31 2014 12 31
2015 12 31
146,974 (5,884) (846) 48,533 40 (411)  (13,609) (22,802)
147,114  (44,052) (1,891) 48,600 2,129  (15,129) (15,065) (70,713)
99.9 13.4 447 99.9 1.9 2.7 90.3 32.2
2014 12 31
116,394 (5,051) (670) 324 21,393 (1,434)  (19,465) (10,838)
116,658  (36,460) (7,454) 392 23,276  (15,738)  (20,555)  (71,338)
99.8 13.9 9.0 82.7 91.9 9.1 94.7 15.2
8.2.
2015 12 31 2014 2015
2014
2014- 2018 Stock Option Plan for
Top Management and Key People 2016 12 31
EBITDA 10.2
2014-2018 Italian Corporate Structures
2014 2015 2016 12 31 EBITDA
10.2
13.27
o Stock Option Plan for Top Management and Key People
2018
o Stock Option Plan Corporate Structure
2017
2017 31
2018
3.8819 4.1597
2015 2.5
1.2
2015 12 31 4,495,000
261,451 Moncler S_p.A.
1,760,000
14,000
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2015 29

2015

S.p.A.

2015 2,548,225

2015 5 12
1,375,000
160,000
16.34
2015
2020 6 30
EBITDA
2015
2019 31
3.2877
IFRS
Governance

8.3.
2015 29
8.4.
2015 2014
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‘2015
Moncler
3
Moncler S.p.A.
1,385,000 2015 12 31
Moncler S_p.A. 2015 12 31
2021 6 30 2022 6 30
25
16.34

www . monclergroup.com

2015”

8.2

258/310



EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)
oOoOooodn

8.5.

2015

KPMG S.p.A. 102,611
Network KPMG S._p.A. -
KPMG S.p.A. 30,250
Network KPNMG S.p.A. 2,500
KPMG S.p.A. -
Network KPMG S.p.A. 98,490
233,851
9.
2016 2015 23 2357 2357
12.8 0.4 1,000,000

*kk

Moncler S.p.A.
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58/98 154
1.
1998 24 58 154
2015 12 31
2. 2015 12 31
C0S0
3.
3.1
2002 7 19 EC 1606/2002
2015 12 31 2015 12 31
3.2

2016 3 3

260/310



14

BILANCIO D'ESERCIEID

EDINETOOOO
O000O000oOoO0Ooo(Eso200)
oOoOooodn

CONTO ECONOMICO

di il parti il paeml
Canto econamico pavis-ypri ot parry
{Eurch Heote Esarcizio 3015 {nota 81 Esprcizio 2004 {rota 815
R £ ] (T3 (R Ta e 146 57 it I
S QWA e BTSN G 3 (14125 00 fadiul=® )
teann oh pibbhCEl a3 (AT (SRS Z
Rz Tontl) non nocersnt) 7] A TET T .
Fisultato cpematvg 061558 BO188 355
Frowpnt) finanzan 15 0T
Coraa BrumnTan g [LER0 S0 R[N )] =
Uitk Anbe rooste WousrRe ATTRLBEH
et sl resRc 33 24 2 EdE
Uil netto TES02100 G4 TTE BEE

i k 7 a T

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
Conto economico complessivo
{Eurg) L Esarcizio 2015 Esgrcaho 2004
Liile {pardRa) del pariods TS0 00 64175 548
LR (el ) S Ol R SO EarluTa adld SES i
g £f i pradb TG iy ol COMD ROOMOITECD.
Iy b Sustaand 5853 IR
L {pearchte) attuimnal ottt o fine apoors 414 ESEFD i
CERmPONRNG| T Mo SArsnnG st iel Conts soondmics
In parkodi successivi B5532 (B3.342)
Totake aRri util {pardita) al netto deeifetto fiscale s [24.5.148)
Totsle utile (pardita) complessha TEOTE2M B3917 200

MONCLER — RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 IHCEMERE 2045
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EILANCID VESERCEZEID 135
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
Situazione patrimoniale-finanziaria am "';‘;,':',_ﬁ:'bﬂ
[Eure) Hate AR {nota B} e (rota B1)
Phirc P & Wi erenoblzaors irrsetisl nate 41 06 S A6 S, OO T
TG RSEZAZION FakATioh, raile 43 BECESD e
P2 puaend i goCiebh conbrodake s FI255a 5T IHRSE
Cre) gl enposls arnate A5 15ET5E8 FETHAA
ARthed non cormente ABLEFIITT A&5 A0 DED
Craedk) worss clert 46 1= =] Che
Creedi warso socsts ool Grypdo 48 AHERT 475 ARETT 4% LN - o
s Erbaitan 4T L]
Aftre attnath ooerar 48 208 758 BE B2
Afre ELRALE CoRTEnl Ve SoosLa Gl T unpo 48 40000 A0000 Lk | SiENE 24
Camen o banche a7 TaEza
AEthe Sormele SLENS a0 B85
Totake Bt v B03 55 S0 AT EGIETE
A ity Setnini 414 SO0 e =
Pirsisrs SCnrap ez alg 108 264 263 X
Altra e AL BELICOS2S a7,
Rl nadto ald TESCE D A 17554
PP TG PTG IS T80 2EHEFSATS
Rl iy laes e i Fenaanizaie st 45 SEETE00T LFAE S
TeaghaTaant o Tineg 10T dn ] F0G VR
Dot ol el o vt a5 GRG5A5E TS D
Paessive: nom cofrente BROS2.0%6 TSI e
Dot warmer B e i hnabraa st 412 i b sl TR
ol Tonanodi viersigy e il Grupgs S TEECRICT £ BT HREET T CEREA
Dol cormmarnciah a5 B e 130 1S
Dol cormrmssrciid verss sockl .l ool Grunpo i-] A0Eaa &0844 1AL ESd 1LY S
Dty trbastar 4% TaBEE 250 =
Altre passnrth oomanti Cha] BRETAAD [E-aris1 4 28 7E [
Afrw pwrts Ooamenln v so ool del Gnappo 30 T ACAEE NN 845 TR BT
Passive coaronto: S1EROEID &5 31628
Totale passhas & pEIFMSH REItG 503 354 504 ATE500 475

MONCLER — BELAZICNE FINANEZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMHERE 20015
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Praspetto di variazione
del patrimonio nette

(Eurc) Mote Capitale sociale  Fisenva sowmppeozao Risarva egale
Patrimanio netho &l 01004 41 S000.000 WP ES0AT L0000
Chestinamong utla esenom Drecpcente

Paclrstcn

D

ddtre vananon rel pebrmonss netio

Rirsaltabo o Dok

Patrimanic potho & JLR04 414 SOUBC0 000 WROTREAT W00 D00
Pairimerio netio ol 010115 414 SO0 D00 WFOIREAT 000000
Dt it ailsbis dbinialed Drilicinle o &)
Anranls Capdshe OO & e 24 B 12684 S8 ¥
Fbckgschon o o ']
Dol o o o
At VRN Pl DBl Hallo o o
Fruftabo del perads o 0 o
Patrimonio netto &l 312,15 414 S04 B52 WoE 184 283 10000000

MONCLER — RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 IHCEMERE 2045
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EILANCIO PESERCELD (K

AT risanmg
AJET il compHess Fisarea IFRS 2 LRI ndivis Risultaino del prkods Patrimonio netio
124520 o a6 T5e24% ina tad Fredrroy g
18825 4522278 33058 733 G 775 548 JEMETSATS
Q8835 4533378 33056793 B4.175 546 JERETSATS
=] o ATPR5AE (B ITR5LE) o
s} o o 1250472
[&] v ] o o [a]
Q o (FOCETER5) o (S0IDIGG4AS)
TS EROPNE O 0 GE7EITA
5] o o N S PE S
(475500 TzR.a8y EFZIA 694 TES02 100 IS TE0
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PROSPETTO DI RENDICONTO FINANZIARIO

Prospetto di rendicento finanziarie i i ko
(Euroyia0d; Esercizio 2015 (nota Bl Eserciio 2004 (nata 8.1)
FRiscr of catis chl ouition euaaiive
R A paredd TEBOI00 S ITE 5
Aureiarl il ET TR TR BROLEE ot
Sl Az D RS A o 345
Covity {Facam() Binasririan, natly 18AZHE? AL
Altn oot {mcmn fca rrec sl 2RO OOT 1}
IrEcste Rl it G 24278 EZ 30
WInADG O Crasi SOmmasnal - Dncremsnts ) Do mento) (AF208453) (ARIMETH IEGTE P
Vanaoors oo debis cormmercial - Foramentod Decremento) {45 finride Su)l 2 ] EATS
W chagh il crectyoetd oomants (2ROITTY SELETE Lt L
FRES0 OF CRES G ANONe 0 (i Scr INaH AT SRsTAone Doeraiiv 57345 657
I it DDAl (1573 &ty
Inbiroas radat Wetal e
Imposis o bewso pagate CAEOEL MY el
Winhuamre igh S CrecRlycei) fon cormend) 50,454 il )
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Per il Consiglio di Amministrazione di Moncler S.p A,

11 Presidents
Femo Buffini
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1. INFORMAZIONI GENERALI

1.1 MONCLER 5.PA.

Mencler S.p.A. (a cui di saguito #i fa riferimento come “la Soeista™ o “Moncler™) & una societi costituita
e domiciliota in lalia, Lindidzee delly sede |=g&h & Via Seendhal 47 Milano, ltalia ed il numers di
registrnzione & (46422006061,

La Societi & la controllante di riferimento per 1l Gruppo Mancler (a eui i segruito i fa riferimento
come “Croppo” ] comprendendo la controllata italiana Industries S.p. A, od alire 30 societi controliare.
Liattivith principale dells Societi & la gestione e la divulgazions, attraverso campagne di comunicazione
e marketing, dell'immagine del marchio di proprieu Moneler.

Le societs del Cruppo Moncler geatiscons le lore attivits i sccords con le linee guida di business @ le
strategie sviloppane dal Consiglio di Amministramons di Moncler,

La Societa redige anche il Bilancio Consolidate di Gruppo e la Relazmione sulla gestione & un docamento
i cosi come consentito dall’art, 4002 bes, bewe B dlgs. 127001,

1.2 PRINCIPI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO

121, PRINCIPI CONTABILI DM RIFERIMENTO

Il Bilancio d'Esercizio 2015 & erato predisposto nel rispero dei Principi Contabili Internazionali
["]FHS":I eimessi dall’luternational .r’u:cmlnling Standards Board [‘]ASE":I ed omuluga!i dall'Untene
Ewropea. Per IFRS #i intendono anche maiti § principi contabili internazionali rivisti {“1AS™) ¢ it
le dmterpretaziont dell'lnternational Financial Reporting Interpretations  Committes  [*IFRICT),
precedentemente denominare Standing [nterpretations Commites {“S107),

]|. presents Bilancie A'Eserceas imaluds il prospetio -rIel]u AlItuRZIGne Pﬂ.himmin[c-ﬂrmrmiun'n, a'l
cante scomomiss, il conte sconomics complessivo, il prospatbs delle variazioni di palrimonio netts, il
rendiconto finansiario o I Note Eaplicative,

1.2.2. 8CHEMI] DI BILANCIO

La Societi presenta il conte economics per destinagions, forma ritenuta pit rappresentativa in relagions
al tipo di attivita svolta, La forma scelta &, infatti, conforme con le modalita di reporting inferne « di
gestione del business,

Con riferimento al prospetio delln situnzions Fatr'lmon'mle-ﬁnnnzinrin = statn adottata una forma di
presentazions cle prevede la distineione delle attivith & possivith tra correnti & non correnti, secondo
quante previsto dal paragrafo 60 ¢ seguenti dello 1AS 1.

Per il rendiconte finaneiario & stato adortate il metode di rappresentazione indiretno,

123, FPRINCIPI D REDAZIONE

11 Bilaneio & redatto sulla base del prRCEp G dal coata staries, madificats come richissts per la valutazions
di abeuni strumenti finargian (ad e derivan, misurati al fore valieel, nonche sul presupposto della
mul:in mith amendale.

11 Bilancio & redatto in unita 4i Euro, che coineide con la moneta corrente del paese in cui la Societd opora.
Le Note Eaplicative sono redatte, ove non diversamente specificato, in migliaia di euro.
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124, LSO DRDIEETIME NELLA REDAZICGNE DEL BILANCICr

La redazione del Bilancio e delle relative Note in applicazione degli IFES richiede il ricorse a stime
e aasunzioni che kanno effetto s valor delle attivita o dells |‘-nuiv'tl!ﬁ di bilancio & sull'informativa
relativi nd attiviti & poassivits potensinli alln data di bilancio, | rsultatn che st consuntiveranno
potrebbero pertante differive da tali stime.,

L:]I. EFI-EIII \JI \Jlg'll.l. 'I'rlrillm-l.-lle ll.'.! eane ill:‘].l\.":lﬂ“f BOns rl.ﬂ.:m i coabo Emllullli\.ﬂ JlEI I.lf'i.\'.ull-l i.ll L"Ili ﬂ'\‘\'i!llﬂ
la revisione di stima se la revisione stessa ha effenti solo s tale periodo, o anche nei periodi successivi se
I.I'I. Tﬂ'\-;ﬂiﬂl'll." hl'l l'!!’FI'“ rll "il'l. ’u]l‘fmml‘ﬁﬁ e e, Flll'l a1 I'i'lll'!lli. {ulllr'l.

L stimne ¢ le assungioni sono riviste periodicamente ¢ sono basate sull’esperiemes ¢ su altri fattor
considerati rilevanti, incluse aspettative su eventi fumri che si ritengono ragionevolmente probabili in
seguito alle circostanze in essare. Nel caso in cui le stime possano avers un affatto significative sui valori
rilevat nel Bilancio, o per b= quali esiste il rischio che possans emergere rettifiche di valore significative
al valore contabile delle attivita e i:-.‘IM;\'iH‘I nell’esercizio successivo a l:[lll'!l]".\ di riferiments del Bilancio, i
succeasivi paragrafi della mota integrativa includono b informazioni rilevanti a cui le stime i riferisconao,
].f l‘-!i.l'llﬂ I'i rjl’f'i.“ﬂ'.'ull!.l [.l!'ill.c:ir.-lllln-.‘lll’.e ill \'IIIU" Tdfulr]’llhilf 'IEIk ILIII'I.'IIEI nan cu:rr\enlj inlil'\:]liﬂ e PII.r'E'
cipazioni] & alla recuperability delle imposte anticipate. Di seguite una breve descrizione di queste voci,

VALORE BECUFERABILE DELLE ATTIVITA NON CORBENT1 A VITA UTILE INDEFENITA
E DELLE PARTECIFAZIONI [ [MPAIRMENT)

11 mesearegeareerst pivede periodicamente il valore contabile delle attivitd won corrent detemute od tilizzate,
delle attivith che devono essere dismesse o dells |.u|.an.'i[.~|:f:im|i, qu:uulr:- fatti & circostinge richiedono tale
revisione, Tale attivits & svolta weilizeands le stime dei Mussi di cassa attesi dall'wtilizmes o dalls vendi del
bene od adeguat tasai di sconto per il caloolo del vabore attuale,

Ouamida il valose contabile di un’attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, si rileva a bilancic
una #valutagions per il valore dell'ecoedenza tra il walore contabile del bene ed il suo valore recuperabile
allraversd: |.11B".'! Lnl !II. 'I'Ell.'.‘“:ﬂ. L‘IEI]U‘ Blesa, dflﬂﬂllilulm [=klal J'i;eri.lll.fll['.' ﬂi PI.IJ NL'EII!; E.li.ﬁlli ﬂzi!llfrﬂli L \JI

Cruppes,

FECUPERARILITA DELLE ATTIVITA PER IMPOETE ANTICIPATE

].-H E\’.H.'iﬂ‘.-'\l é I“.lﬁ:!“.ll. k'l il'll[.ﬂl."[l' “ L'J- SOOEG IRNLIEC TOse uﬂlwhﬂi L} CIIJL'\'.!]-I I'I'Ulli IIE]I.UI"li.IIJLT-HI. !:EH."JHE ':I.T.'I
bisiness per cui il valome finale dell imposta non ¢ certo, La Societi niconosce attivith per imposte anticipate
EDU Hl \HL.ITE I.l!.'r L'll.i ne IIEU.EJH I.II'UI.'IH.IJ& i.I n:i.'upen.r I'JEFIi. l‘ﬂ‘l'.'i.ti rl|1.1lrj ed in LIEL s lenl.].‘.ll.'ﬂk wllll.lulilli.IE
con 'orizsonte emporale mplicits nells stme del momegement.
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2. PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI

| principi contakdli di seguito indicati sono stati wtilizeati cosrentemente per Panno 2015 ad il periodo
COmpara tive,

2.1 IMMOBILL IMPIANTI E MACCHINARI

Immobili, impiant « macchinari sono iscrinti al costo di acquiste o di produzions, non rivalutato al
wetto dell* ammaontire cumulato degli. ammortaments [} dells Pe radite d1 valore I:.i\.rlupﬂ'frmrml‘]. 1l eoata
include il prezeo pagato per 'ascquisto ¢ tata i costi direttamente aoribuibili per portare il bene nel
luoge « nelle condizioni uili al suc utilizo,

AMMORTAMENTO

Lammortamento & caloolate in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata degli
immobili, impianti @ macchinar come Aportats in tabella:

Categania Pariocs

Tamani Flom ammoETal

Fabbncati D 250 35 anind

Wil @ Fridochanan D& Ba 12 anm

okl b anric D 58 ¥0ranm

Peflaner Paerien kbR et T Te0sn Do 555 anni

IRpliarsg 14 Lo oh Cor B trl condiacts o ot o 1 wata Ulss cela mephong

g sl ATt rraliral I dpndenza el Sonddoni di rmeencabio b gerr el ma s anbed L wba Uil Sthets del Bashd

ch rrlararusrd o

I beni acquisiti in leasing sonoe ammortiezati nel minore tra il pericdo del feesing ¢ b loro vita utile
meno che non sia ragionevolments corto che la Societd atterra ba proprieti del bens alla fine del pericdo
comtrattuale, [ perieds di ammortamento & rivisto in claseun esercizio ¢ cormeite s pecessario in base
alle mutate condizioni economiche del bene.

LTILE/PERDITA DERIVANTE DALLA CESSIONE DI IMMOCEILL IMPIANTI E MACCHINARL

Liutile o ln perdita derivante dalla cessione di immobile, impianti « macchinari rappresenta la differenea
tra il ricavo od il valore netto del bene alla data della cossione, Le cossioni sono contabilizzate quando
11ﬂ]:¢ru,;ci-n'r|e & definitivn o non p:'ﬁ poggettn @ condpiont che pmr'u::ipn o EIII affetti del trasferimento

della proprieti.

2.2 ATTIVITA IMMATERIALI

MARCHI

I marchi separatamente acquisiti sono iscritti al costo storico di acquiste, | marchi acquisiti a seguito
di una “business comburatton” sono iscritti al valore equo determinato alls data dell’operazione di
aggregasione aziendals.

I marchi sono trattati come un’attiviti a vita utile indefinita e dopo 1o rilevazione inizdale sono valutati al
coato il petto delle eventuali Ferr}.ilt A valore secumulate. | marchi non sono ammortizmt ma VIO
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sottoposti annualmente, o pil frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze indicans la
possibilits di aver subite uns perdita di valore, s verifichs per identificars eventuali ridwzioni di valore,
Per ulteriori dettagli si rimanda al parageafo 2.3 “Perdita di valore delle attivita™,

ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI A VITA UTILE DEFINITA

I Softwere (inclose le licenze ¢ i costi separatamente identificabili come costi di sviluppo ssterne) sono iscritt
come attivitd imosateriali al presso di acquisto inclusi i costi direttamente amribuibili per predisporre il bene
smmateriale ad eascre pronte per Putilizs, [ soffwere ¢ le altve attivith immateriali che hanne una vita utile
d.l!'rll'li.tﬂ. BOnNG \'ﬂ.llll.l'l.!l!‘ I'EI st J'I.I. nefto dell‘lmmnr!.u.rrl.cn e *“.E' Frdil! d.'i fﬂ.‘lﬂ“ ﬂ.l:-Cll.mlJll'IlE.

AMMOBTAMENTO DELLE ATTIVITA IMMATERIALI A VITA UTILE DEFINITA

Lammortamentoe delle attivith immateriali a vita atile definita & determinate a quote costanti sulla vita
l!llmﬂtl'l l\'.l:'.‘l.l.'l. O e dEEIII'lIFh'.\ i.ﬂ tﬂbtlhl

Canegana Pariasa

(K=" Iy i Sl Corwinerm o iiancalo SNeLern il plneeks ConLrattuske o boEnIE o & il
bogals paper Mutsbios chad Ly o coa Sherssa

Baltwira [ EFLT ]

Altrg Mo ZTaDoMN Finalaral I (e il SO O MWl Caks & Qensrairnsents ailehanmed chl preccks N L 51 egercita i
SO Bt

2.3 ATTIVITA NON CORRENTI DETENUTE PER LA VENDITA
E DISCONTINUED OPERATIONS

Le attivith non correnti destinate alla vendita ¢ i groppi in dismissions sono classificate come attivita

destinate alls vendita quands il bero valore & recuperabile principalments sttraverso una trensaione di

vendita od esea & ritenuta probabile. In tal caso vengono valurtate al minor tra valore contabile « valore

equo I'_,ﬁ:ir Faﬁu'] al nette dei costi di venditn se il loro valore & recuperabile PIiECiPI.I.IrI'I.'E:IIIE attraverss

la vendita pit che attraverso il loro use continuate.

Le attiviti operative cessate (discontinaed operations) sono attiviti che:

* rappresentans una separata linea di business principale o le attivita di unarea geografica;

* fanno parte di un singele ¢ coordinato piano per ln cesstons di una separata linen di business principale
o le attivita di un'area gzugrl.f-u.'a;

* gono costituite da scciets controllate acquisite con intento esclusive di csaere rivendute,

Mel conto economics, le attivith non correnti destinate alls vendit o § gruppi in dismissions che rispettano |
requiziti dell'lFRS 5 per easere definiti come “diseomitnned operations”, vengono pressntati in un'unicn voo:
che include sin gh utli @ le perdite, che le minwsvalenz: ovvers le plusvalenss da cesstone ed d relative ffettc
fiscale. |l pericdo comparative viens conseguentemente ripresentaio come nchiesto dall'TFRS 5.

Per quanto riguarda la situaxione patrimoniale e finansiaria, le attivith non correnti destinate alla
vendita ed i groppi in dismissione cle rispettanc i requisin previsti dall'IFRS 5 vengono riclassificati tra
ke attivith ¢ le passivith correnti nell’ssercizio in cui tali requisiti si manifestano. Lesercizio comparative
non viens ripresentato o riclassificato,

24 PARTECIPAZIONI

Nel Bilancis d'Esercizio delln Societa, ln partecipazione in socteti controllate, nc-llegn‘be & pascciate &
contabilzzata come di seguite descritto:

* al coatoy o
* in accords con il principio contabile internazionale 1AS 30

La Societi contabilizza 1 dividendi dalle societi controllate, collegate o associste nel suo conto cconomics
qﬂn:ldﬂ mrg! i.l. dir.l!m i ril:!\'ﬂ'“ Iﬂli d;\ri.dﬂ'ndi.
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2.5 PERDITA DI VALORE DELLE ATTIVITA

La Societd verifica, almens una volta all'anne, la recuperabiliti del valore contabile delle antivitd
immateriali a vita utile definita ¢ degli lmmobili, impianti ¢ macchinari ¢ delle partecipazioni, al fine
di determinare se vi st qlml:!'h-. indicazione che tali attiviti poasanc aver subito una per\d'lln di walore.
Se eaiste una tale evidenza, il valore di carico delle attivita & ridorto al relative valore recuperabile.
L:J'I"Dt!i'\ﬂl ti imlﬂl:E"HllE‘ con \'ill. “li.l.! il'“!l{ilt‘t:ﬂ é ml!UP:\Hm a "-Erif!ll:rll. I.'ll!'r TlldI.Lﬂ.GI'IE' d.i val.-nr\e Uglli
anno o pit frequentemente, ogniqualvolta vi sia un'indicazione che Pattivith possa aver subito una
perdita di valore,

Cruando non & poseibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la societi stima il valors
recuperabile dell'uniti gemeratrice di flussi i cassa cui il bene appartiene. [l valore recuperabile
di un‘antiviti & il maggiore tra il foeir polue al netts dei costi di vendita ed il suo valore d'uso. Par
determinare il valore d'uso di wn'attivitd la societd caleola il valore attuale dei flussi finanziari futur
ll'.im.n.l'.i., al lorda delle i.mpu!e, n.ppl'bcnndo un tassa di sconbo, ante ;I'EPDIIE., che niflette le valutaziond
correnti di mercate del valore temporale del denaro ¢ dei rischi specifici dell’attivita. Una perdita di
\'ﬂ1UTI!' i i.n:r:iltn e II l'll.l.ﬂu rEClI.FrI.LbI‘]E é in!rer:i-m'e ..1 l'ﬂiﬂﬂ'l!‘ WII.HLIIL!.

Ad eccezione delle perdite di valore contabilizzate sull’avwiamento, quando vengono meno e circostanses
che hanno determinato la perdita, il valore contabile dell'attiviti & incrementato fino al valore
recuperabils # non pud sccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata
alcuna perdita per riduzione di valore, Il ripristine di una perdita di valore & iscritto immediatamente
A GO SSORam .

2.6 STRUMENTI FINANZIARI

Gl strumenti finenzian sone iscritt n.lj"ﬂ'ir valwe quands la societi diviens parte di un’obbligazione
contratiuale in relazione allo strumento finansiario. Uno strumento finanziario non & pit iseritio quando
il diritte contrattuale ai flussi finanziar & scaduto o quinda di fatto non i sono pint rischi relativi albs
stesss in capo alla societi. Una passivith finansiaria non & pi iscritta quando Pobbligazions specificata
nel contratto & cancellats, scaduta o annullata,

Cli strumenti finanziari derenuti dalla societd consistono principalmente nelle voci di bilancio relative
a cassa o disponibiliti bancarie, crediti ¢ debiti commerciali, finanziamenti ¢ strumenti finanziari
derivati,

DHEPONIBILITA E MEZZ] EQUIVALENTI

Le disponibilith ¢ mezei equivalenti includono 1 depositi bancari, le quote di fondi di quiditi ad
elevata megoziabilith che possono essere convertiti in cassa prontamente ¢ che sone soggetti ad un
rischio di variazione di valore non significativo. | conti correnti passivi sono iscritti tra le passiviti
finaneiarie nel prosperto della situazions parrimoniale e finanziaria.

CREDITI COMMERCIALL ED ALTRI CREINTI CORRENTI
E NON CORRENTI

I crediti commerciali @ gli alri erediti che derivano dalla fornitara i disponibilit finanziarie, di beni
o di servizd sono classificati nelle attivith correnti eccetto quands ln maturazione eccede 1 dodict mest
dalla data del bilancio.

I erediti sono valutati al costo ammortizzato calcolato utilizzando il metodo dell'interease effettivo a
mena del fondo svalutazione. Un accantonamento a fondo svalutazions crediti viene effettnato per i
crediti commerciali quando ¢¢ un’evidenza oggettiva della non recuperabiliti del valore a coi il credito

E :incril'bn. L‘I.EII'DGDHI.DE dE"‘l.Ll:l:l.l.ﬂ bona oee mio \".iEI'I.IE iEIPIJtJ.I.l.G i conto 'EGUHID\.I'I'I.-KG.

DEBITI COMMERCIALI ED ALTRI DEBITI CORRENTI E NON CORRENTI

1 debani commerciali e gl alin debati che sorgono all'acquisto da un fornitore termo di denars, beni o servizi sone
classificati tra le passiviti corrent eccetto quando la maturazions sccede § dodicd mesi dalla data del bilancio,
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I debati sono dsentt, in sede di prima rilevazione in bilancio, al fedr velve normalmente rappresentats
dal costo dell’aperazione che li origina, inclusive dei costi aecesaori alla transazione, Successivamentes,
sonc iscritt &l coato ammortizatoe utilimands 1] metodo dell interesse effettive,

FINANZIAMENTI

I finanziamenti sono iscritti, in sede di prima rilevazione in bilancio, al for value normalmente
ﬂLWrEMII[um \.I.rII.I. [ela ] (5] L‘IEIIIUI.*TH!L\'JIIE L'I'.“‘ h l'.\l'.igill.ﬁ. .IIIL'I.IIBi.\-".'! l.I.fl L‘.ﬂ:i il'.'\.'!‘.'l‘ﬂwi ﬂl]ﬂ r.ﬂl.nﬂlza’.lll!.
Successivaments, le passiviti finanziarie sono iscritte al costo ammortizate wtlizando il metodo
(Iﬂ'lt.illlﬂ'ﬁ:"m ﬂrfﬂ!il’ﬂﬂ !II. dl"{l’.l’l’. meEa tra I‘II.I'.CII'.IL"‘.D::IIIE di. JIII(:"\'i. ﬁ.'lllll'lzill.l'llﬂ'l'l |.i. :’II.I'.1 !i. \il’.l fada ) |.i. 1'; Lnl.nmtzi.-:mr. :'
e il valore di estingione & contabilizzata nel conto sconomico per tutta la durata del finanziamento, con
il metods dellinteresse effettive. [ finanziamenti sono classificati come non correnti ove la Societi abibia
i divitte incondizgionato a differire i paganenti di almeno dodici meei dalla dava del bilancio.

STRUMENTI DERIVATI

U]i. slruments ﬁnall.t.ia:rj -lfu FivaTL o 1|I:i|i.\‘.=d.|Ll:i da"u B ialh con I‘i.l:ll.t']lll\.ll ".!:i a_'upn.-rlu:ru.. al fil:l-.- -:|.i. rid urre
rischi di cambio ¢ di tasas d'interesas,

Per ridurre il rischio del tasso d'interesse la Societi copre una porgione del debito finanziario a tasso
fisso attraverso uno struments derivate di copertura IRS [fwterest rate swap), Cosrentements con
quinto stabilite dalla [AS 50, g]i striment finans
modalita dell’bedge socounting solo quando, all'inizio della copertura, esiste la designazions formale ¢
i documentazions dells relazione di copertura atessa, o1 presume che la copertura sin altamente efficace,
I'efficacia pud cssere attendibilments misurata ¢ la copertura stessa & altaments efficace durante i
diversi periodi contabili per i quali & designate, La Societi decumenta la relazone di copertura tra

i deri.\'ul!:i P\'.I.'di.'ﬁnl\) easare \J‘.Flllﬂhi.l.i.'n'zﬂlll ."EI.'\'.'!II"]I\J IE

slramienta 'J!."i.\-'ﬂ.!'-" & SLr e e .ri.llﬂ]lziﬂ riU‘ ':I.I. rif! r.i]llell.!'.'.

Cli strumenti finangiar derivati sone inirialmente contabilizeati al feer pelue alla data di acquisizione
e sono sunccessivamente rimisurati al loro fair valie. La metodologia nella registrazione della successive
perdita o guadagno dipendes dalla definizions dello strumento stesss, a seconda che sia definibile come
di COPEriur @ i questo cass dalla natura tl.e]]‘*.-_:gellu COparts.

FAIR VALUE HEDCE

S uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell’ssposizions alle variazioni del
Iﬁ'u'r valeee (fair value hedge] di un’attivits o di o passivita di bilancie attributhili ad un particolare
rischio che pud determinare effecti sul conte sconomics, 'utile o la perdita derivante dalle suceessive
valutagioni del fovr velue dello strumento di copertura sono silevati & conto economico, Lutile o la
perdita sulla posta coperta, anribmibile al rischio coperto, modificans il valore di carico di tale posea e
vengono rilevati a conto economico.

CAEH FLOW HEDCE

h nds straoke o ‘i]lullziur-’:ﬂ Jfri"ﬂlﬂ ; dE!i#IIHL‘J Cdnne tU’]JEI.'[HrlL \Jfll"fﬂr.u.d‘i.ziull.e ﬂ]]ﬂ AL} rl.ul.-ili.!ﬁ ']EI
flussi di cassa futurs di un’attivitg o di una passiviti scritia in bilancie o di un'operazioss prevista
altamente probabile o che potrebbe avere efferti sul conto economico, la porgions efficace degli wrili
o delle perdite sullo straments finanziario derivars & rilevata nel patrimonio netto (come componente
del conta economics complessiva). Lutile o la perdita comulati sone stornati dal
¢ contabilizeati a conto sconomies nelle stesas periodo in cud viene rilevata Uoperazions ogzetto di
copertura, Llutile o la perdita associati ad une copertura (o a parte di copertura) divenuta inefficace,
ponc dscrittl & conto economico immediatamente. S wno strumento di copertura o una relazions di
copertura vengons chiusi, ma Poperazione sgretto di copertura non #1 & ancorn realizata, gh utili e le

rimonic melio

P-r.-rJi'l.r cumulat, fine quel moments #erirti nel Fulri::lu:liu netto, sono rilevali & conto economics in
correlazione con la rilevazione degli effetti ceonomici dell’ operasione coperta. Se Moperazione oggetto di
copertura non ¢ pin ritennta probakbile, gli utili o le perdite non aneora realiseati @ sospesi a patrimonio
netto sono rilevati immediataments & conto soonomics,

B l'ﬁv.u'p.' aceannting non pud essere applicato, g!i utili o le perdite derivanti dalla valutazions rllfur'r
ralue dello strumento finanziarie derivato sono iscritti immediatamente a conte economico,
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2.7 BENEFICT AT DIPENDENTI

| benefici correnti ai Ji].-el:l-l]un!i che afferiscono ai salari & a-l:ipeudi. ab contributi sociali ¢ [.m.-ll.':iJenzia]:i._
alle ferie maturate ¢ non godute entro dodici mesi dalla data del bilancio od altri “fromge-benefies”
l!l'!ri\'l'lllli ':IH.I rﬂ]\FH:l!'tn lli I|'I'\":!“! O ril:"!n"!"l'_ill‘i ||.l'!]]1l'!.“l"l'1'.ir:i'::l ill -l:'lli “ I‘"."n'.nl.ﬁ IT' s,

| benefici che saranmo corrisposti ai dipendenti al termine del contratto di lavoro attraverso piani
|:-|!|IHi.-.:L'|id1i-::!. it I.lflll'fi'::i \if‘fl‘ll.i.l.i':l i cont r.il)llzil)lln‘ ':I.I"{ill‘lln‘ B I:':'nl]lJJJ.]imlli ]1|.|Ig‘:|1ll1!':| ]1".'1:':' ll!lll]}':u'ﬂ]f

in i il dipendente presta il proprio servizio (sesting period].

FIANT A BENEFICI DEFINITI

I piani a beneftci definiti sono basati sulla vita lovorativa dei dipendenti e sulla remunerasions percepita
dai dipendenti pel corso di un predeterminato periodo di servizio,

Lobbligazione della Sociati di finangiare i fondi per piani a benefiei definit ¢ il costo anne rilevato
a conto economico sono determinati sulla base di valutagioni artuariali utilizzandoe il metodo della
il e delle
FEH'[i.[E attuariali rimane SOEpESE i PALFImOnS oo i [nella voce conto economices cumpluwiru:.

Con riferiments ap |'|ir|1||' a benefici definiti, 1 coati melaovn all'ineremento del wvalore attuale
dell'obbligazione, derivanti dall’avvicinarsi del momento del pagamento dei benefici, sone inclsi ma i
coati per benefici ai dipendenti.

La passiviti relitiva ai benefici da riconcscers al termine del rapporte di lavers iseritta nells
situazione patrimoniale-finanziaria a fronte di piani a benefici definiti, rappresenta il valore attuale
uln||'nl'n]'-]'|g.'|:':inm~ a benefica l|||'!|—tl:l:i1i.. rettificato da coati relativi a pres tnzront di livors pregrease da
ribevare negli esercizi futari.

|:-n:-iq-ri1:-r.|e unitaru del cradits -};n;ﬁ.acn-d werer! et J'I‘-I!'”Fr.lﬂr:. I viclare netto cumulatos -:|rg|i 1

PIANT A CONTRIBUZIONE DEFINITA

I pagamenti relativi ai piani a contribuzione definita sgono rilevati a conto economico come costo quando
I“ﬁl‘“l."lll.'l“i..

I dipendenti beneficiano di piani o benefici definiti Sino al 31 dicembre 2006 i fondo rattamento
di fine rapporto [TFR) era considerato un piano a benefici definiti. La disciplina di tale fondo & stata
madificata dalla Lﬂ.'g;_{\e 27 dicembre 2006, n. 206 (“Lagge Finanziaria 20077) & successivi Decreti
¢ Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007, Alla luce di tali modifiche, ¢ in particelars con
rferiments alle societi con almenos 50 -IiEn":Itde nti, tale 1stituto & ora da considerarsi un ]:-:iu.:ll.-:- a benefici
definiti esclusivamente per le quote maturate antericrmente al 17 gennaio 2007 (¢ non ancora liquidare
alla data di ]15]r|.:|u'.'in:-._ mentes per le quote maturate anccesaivaments a tale data esso & pasimilabile ad

wn pianc a contribuzione definita.
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2.8 PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

I ferdr weatiee alla data di assegnazione degli incentivi deoncscinti nei pagamenti basati su azioni regelati
con strumenti rappressntativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente tra i costi,
COIn BT cm'r.ilp-nnﬂenh-. mumento del pnh’imnn'in metto, lungqn il pe rcade durnnte 1l qunle- 1 tl'lpeudenﬁ.
ortemgons il dirivto agli incentivi. Limporto rilevate come costo viene rettificato per riflettere il numero
E"Elli.\'ﬂ di il'll:rE nk I.'I'i Fri \'{LI.D]]- sond meEturmte k Dnnl:hzimli dl I.'IE rirdinenses iII. un'iziu L dl mnueguirrl.::lllu
di risultati non di mercaro, affinché importo finale rilevato come costo gi basi sul numers di incentivi
che soddisfano le suddette condirioni alla data di maturazione, Nel caso di incentivi riconcsciuts nei
pagamenti bagati su azioni le cui condizgioni non sono da considerarsi di maturazgions, il farr valive alla
data di assegmnazione del pagamento basato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni.
Con riferimento alle condizgioni di non maturazions, le eventuali differenzs tra le ipotasl praviste alla
data di assegnazione ¢ quelle effettive non produrranne alcan impatto in bilancie,

"fﬂ'fr velne dell":impm'm da versare ai dipﬂ:lden!i relativamente ai diritti di Aivalutazione delle n.z'in:ni,
regolati per cassa, viene rilevato come coste con un awmente corrispondents delle passivitia lungo
iI. FEri.Odﬂ dI.LHI.Du II] 1.|ul.|.e i diPEDdEﬂli ik e I.I. diril‘bn i.nnnndi:ci.orlul.u i "EE’*EI’E iI. Pﬂ.gl.l.l'l'l.!lllﬂ.
La passiviti viene valurata a ciascuna data i chivsura dell’esercizio & alla dara di estinzione sulla
base del feir value dei diritti di nvalutazione delle azioni. Le eventuali variazioni del farr value della
passiviti sono rilevate nell'wile/ (perdita) dell’ssercizio.

2.9 FONDI RISCHI EIY ONERI

La Bacieti rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obhligazions, legale o implicita, a fronte di un evento
passato, quando & probabile che si renderi necesaario impisgo di risorae per adempiers Pobbligazione
e quando pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’'obblignzione stessn,

Le variagioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazions & avvenuta.

210 RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che alla Societd affluiranne i benefici economici ¢
il lore ammontare puds cssere determinato in modo attendibile, 1 ricavi sono rappresentati al netto di
eventuali poste rettificative (reei, sconti ed abbuoni) @ non includono Pimposta sul valore aggiunto ed
ﬂg'l'l'i J'I.Ifrﬂ tmnam rr|n.|:'n-'n I'IIh wnd'il‘l r ﬂll:ﬂ\i. per m}"ﬂr’!“" AOILD r;cnrmﬂ:'luri PI.‘:F ﬁmpl.‘:h'.'l'lm ﬁu“.l'l. I'.\I'm 1"!":

termini # degh' ammantan previsti nel contratta di licensm, g\eneerlu:ube in base ai volumi 45 vendita.

2,11 ONERI FINANZIARI

Cli oneri finangiari per interessi sono rilevati per competenza sulla base degli interessi marurati sul
valore netto delle attivith & passivith finaneiarie, utilizzando il metodo del tasso di interesse effertivo,
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212 IMPOSTE

Le imposte isoritts a conto sconomics rappresentane ammontare per imposte correnti sul reddite «
per imposte differite,

Llanere per il'ﬂp-ulh'. aul uddi.to, 41 cnmpetn-.nm dr.l!'ﬂlen:ﬁn., & determinats in baze alla normativa
vigente. Lo imposte sul reddito sone rilevate nel conte economico, ad eccegione di quells relative a vosi
direttamente addebitate o accreditate a pnlrimon:iu nette, nei cui casi effetto fiscale & riconcscinto
direttamente a patrimonio netta.

Le imposte differite passive ¢ le imposte anticipate sone determinate sulla base di tutte le differenze
temporanes che emergono tra i valord dell’attivo ¢ del passive del Bilancio ed i corrispondenti valori
rilevanti ai fini fiscali. Le attivitd ¢ le passivita fiscali, correnti ¢ differite, sone compensate quando vi
& un diritto legale di compensasiona.

L attivith ¢ le passiviti fiscali differite sono determinate con be aliquote fiscali che si prevede saranno
npp]'imbiil' negli. esercixl nel q1|n|i le differense temporanes surmnno realizeate o eatinte. Le attiviti e
passivita per imposte differite non sono avtualizzate,

LrE ianﬂlE ﬂlt!il:i.Pﬂu H‘L'I]IE P-en:“be I-IBEH.H I'Iﬂﬂl:l‘; B-'I.Ilh di"FEJ'EDR !EDIPUTDME A0INO :I'imnum:'tube EEILI.
misura in cui & probabile che sia disponibile wn reddito imponibile future a fronte del quale possono
caaeTe TECUparate.

213 VALUTA ESTERA

Cli importi inclosi mel bilancio di cisscuna societs appartenente al Crappo sono indicat utilizzando la
valuta corrente dal Passs in cui la Societh uwlg: la proprie attiviti.

OFERAZIONI IN VALUTA ESTERA

L& operazioni in valuta estera sonc registrate al tasso di cambio in vigors alla dara delloperazions.
Le attivita ¢ le passiviti monetirie denominate in valuta estera alla data di riferiments del Bilancio
somo convertite al tasso di cambio in csasre & quella data, Sono rilevate a conto sconomico le differenes
cambio generate dall’sstineione di poste monetarie o dalla loro conversions a tassi differenti da quelli ai
quali erano state convertite al momento della rilevazione iniziale nell'ssercizio o in bilanci precedenti.

214 FAIR VALUE

LIFRS 13 rappresenta un’unica fonte di riferimento per b valutazione al fair calie e per la relativa

informativa quando tale valutazione & richicsta o consentita da aliri principi contabili, Nello specifico,

il principio riunisce la definizione di fodr refie stabilendo che & il prezeo che si percepirebbe per la

vendita di un'artivith ovvero che #i pagherebhbe per il rasferimento di una passiviti in una regolare

operazions tra operatori di mercato alle data di valutarione. lnoltre, il nuove principio sostituisce &

amplia linformativa di bilancio richiesta relativamente alle valutazioni al farr pofie daghi altri principi

contabili, compreso 'IFRE 7,

LIFRS 13 ptabilisce una gerarchia cle classifica in livelli gli input delle teeniche di valutagions adonane

per misurane :i]'ﬁ!l.r palue, | livell p'rcviul!l', ur.urmgti in ardine g'crnmh'im. SO0 1 mgunnt'l:

# input di livello 1: sono presmd quotati (mon rettificati) in mercati antivi per attiviti « passivita identiche
a cui I'entits pud accedere alla data di valutasrions;

* input di livells 2: sono variabili diverse dai pressi quotati inclusi nel livello 1 ssservabili direttamente
o indirettamente per le attiviti o per le passiviti;

Y

L iﬂ]’ﬂll di H'II'IE'I.I.G 3! SO0 Va l'ilh“i. non mﬁ-nmhi“ PEI ]I!' n.lti.viti [l per I.I! Pm!'l".lﬂ'l..
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2,153  PRINCIPI CONTABILI ED INTERPRETAZION] DI RECENTE
PUBBLICAZIONE

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI EFFICACI
DAL 17 CENNAIC 2015

IFRIC 21 = TRIBUTI

I data 20 maggic 2013, 10 [AEB ha emessc | TFRIC 21, un‘interprerazione dello [A% 37 -Accantonament,
P“i\'ﬂltﬁ. L l.t!lll'iri Pa‘benzin]i. L’IIII!EIPTE'IHILOI'IE‘ [ﬂllixﬂ' 1:]1i.r|.ri.m= ﬂti. ill“.l'l. Tikl'utﬂ:\ﬂﬂ d.!]]! Pﬂ.ﬂﬂi"ili
per il pagamento di tributi diversi dalle imposte sul reddive. LIFRIC 21 deve essere applicato per gl
eaercizi che hanno inizic dal 17 giugno 2014 (a seguito dell’omologazione dell'UE).

MICLIORAMENTI] ACLI IFRE (CICLO 2011-2013)

Cuesto documents introduce modifiche allIFES 1 - Prima adozione degli International Financial
Reporting Standards [specificazioni sull’applicazione anticipata dei documenti emessi dallo IASE in
sade di “first time adeption”™), IFRS 3 - Aggregazioni aziendali (chiariment sul fans che tale principio
non af applica alle Jomt operation), IFRS 13 - Valutazione del feir ralue (introduzione dell’estensione
dell’accezions pr\ﬂ-:illn dall'IFRE 13 per la misuraxicone n|_|ﬁ:fr palie su base netta i un purl‘.u:anlin di
attiviti ¢ passivita], [AS 16 - lmmobili, impianti ¢ macchinari ¢ [AS 40 - lnveatimenti immobiliari
{ehiarimenti sull'interrelazions fra 1AS 40 ¢ IFAS 3 relativaments ull."u.u:t.iuin:izix.me di un investimento
immobiliare).

Tﬂ.” Prinl:llP'i naon ]'lI'II'I mor myvieice Ilmpl'ltlll ﬂigﬂl‘“fl’lﬁ\l’i IIEI B“ﬂl’ll’.iﬂ d‘FMTLiZ"H’.\.

PRINCIP] CONTABILI ED EMENDAMENT] NON ANCORA APPLICABILI E NON ADOTTATI
IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA

MICLIORAMENT] ACLI IFRE (CICLO 2010-2012)

Quu-.um documento mtroduce modifiche all'IFRS 2 - F:hsnrnr.nl:i basntl su azioni l:nllﬂ\'ﬂ' definziom di
condizions i mamrazione ¢ di condizione di mercate ed aggiunee le ulteriori definizioni di condizione
di conseguimento di risultati ¢ condizione di permanenza in servizio), IFRE 3 - Aggregazioni aziendali
(ehiarimenti su aleuni asperti legari alla classificazione & valutagions di un corrispettive potenziale, c.d.
contingent consideration, con conseguenti modifiche allo IAS 39 ¢ 1o [AS 37}, IFRS £ - Settori operativi
{'mtm-rlutll' nuwov n]:l:hli.gh:i informativi llt“'l.ggr\:gnzia'rle dei settori ¢ chiarimenti sulla riconcilinzione
del totale delle attivita di eertore), IFRS 13 - Valutazione del foir ealue [chiarimenti sy crediti ¢
debiti a breve termine ul.'uruv\-:iul:i di un tasso di interesse punu]:ili!u-‘.l, [AS 16 — lmmobili, 'mlpi.an'l.i. @
macchinari & JAS 38 -Avivith immateriali (chiarimento che, in caso di applicazione del modells della
r'tdth‘.rminn.ﬁnne '.'I.I'] m'|m'e,_ I.I' rﬂtﬁ“.l:l'lf lllll“l’lmmﬂﬂ. et ﬂ1lm1lh|ﬁ TAOEL S0 ur.l'npn'. prnEm-nu'nnn”.
alla rettifica del valore contabile lordo) ¢ 1A% 24 - Informativa di bilancio sulle operazioni con parti
correlate [chiarimenti s entita dirigenti, o.d, mowagenrent entitees, ¢ relativa informativa richissta),
Cuieste modifiche sono applicabili a partire dagli eserciz che inizgiane dopo 11 febbraio 2015 (4 seguite
dell’smologasions dell'UE).

PIANG A BENEFICI DEFINITI: CONTRIBUZION] DE] DIFENDENT] (MODIFICHE ALLO 1AS 19)

La el modifica alle 1A% 19 ha s Gralita di permetiers wna ump]:iﬁca.mimle nella contabilimazions
dei plani a benefici definiti, nel caso in cni le contribuzioni dei dipendenti o di terzi soggetti nispettine
determinati requisiti.

Tale modifica & applicabile a partire dagli esercizi che inizgiano dopo I'1 febbraio 20015 (a seguite
dell’smalognzione dell'UE).

CONTABILEZEZAZIONE DELLE ACQUISIEIONI DN INTERESSENLE 1M ATTIVITA A CONTROLLO CONCIUNTO
[MODIFICHE ALLITFRS 11)

Chuesta modifica all'lFRS 11 chiarises il metodo di contabilizesione per Pacquisizione di interssseres in
attivith a controllo conginnto che costituises un business,

La modifica & lppl.imbci]e n partire dagli esercizt che nizianc dall'l gennaie 2016 L‘applimziune
anticipata & consentita,
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ACRICOLTURA: FIANTE FEUTTIFERE ( MODIFICHE ALLD IAE 16 E ALLD [AS 41)

Chaesta modifica introduce ba possibiliti di contabilizmare ke plante fruttifere secondo lo IAS 16 piuttosta
che gecondo I 1AS 41. La modifica & applicabile a partire dagli esercizi che iniziano dall’l gennaio
2016, Lapplicazione anticipata & consentita,

CHIARIMENTO SUL METODR] DN AMMORTAMENTO ACCETTABIL] [MODHFICHE ALLD TAS 14 E ALLO A% 38)
Chuesto documento chiarisce che i metodi di ammortamento basati sulla generazione dei ricavi non sono
appropriat perche questi ultimi riflettone aliri fattori oltre Moso delle immobilizeazion.

Lo JASE ha chinrito che tali metodi di ammortamento sono inapproprist anche per lo immokiliszension
immateriali, salvo prova contraria ammessa in alouni casi, La modifica ¢ applicabile a partire dagli
eserciz che inizana dall™l ge-nrm'io 2016, L‘uppli.cn:ci.-une unti.c:ipu!n & consentita.

MICLIORAMENTI ACLI INTERNATIONAL FINANCIAL BEPORTING ETANDARDE (CICLO Z012-2014)

A setremubre del 20014 lo [AZE ha introdote modifiche principalmente con riferimente all'IFRS 5 -
MNon-current asseta held for sale and dscontinued npu-.rnt'mni, a pmtpm'iln del cambic del metadas di
dismiesione, all'IFRES 7 - Financial Instroments: Disclosures, a proposite di contracto di servizi, allo
IAS 19 - Employee Benefits, a proposite della determinazione del tasso di attualizzazione. La modifica
& applicabile a pardire dagli eserciz che inigane dall'l gennaio 2016, Lapplicazione anticipata &
consentitn,

INEEIATIVA DI INFORMATIVA (MODIFICHE ALLC IAS 1)

La modifica chinrisce che il concetto di materialith deve essere riferita al bilancio nel suo complesso o
che IMinclusione di informazioni non materiali pus riduere ugiliei delle informasioni 43 bilancio, Nel
fare wale valutazione deve essere utilizzato il gindizio professionale. La modifica & applicabile a partire
dagli esercizi che inigiane dall'l gennaio 2016, Lapplicazions anticipata & consentita,

METODRO DEL PATRIMONIC NETTO NEL BILANCIO SEPARATO (MODIFICHE ALLD 1A% 27 (2001))

Chiesto documents introduee la facoltd di wilieeare il metods del patrimenio netts anche nel
Bilancio Separato, La modifica & applicabile a partire dagli esercizi che iniziane dall'l gennaio 2006,
[.‘nppli.crl.zi.nne- anﬁ.cipﬂh'l. & consentita,

‘!LIIJI. dll.ﬂl. dﬂ'l. PI'dI.‘-EJIIL' HiIIIIICiU, ]-IIJ.'!I!'E.\, gll ﬂrﬁu.ﬂi CﬂJJﬂI)E‘!ED‘li. dEII.UDiWIE E.I.ImP-fl'I 1o ]HI.IIHU‘ ARG
conclugo il processo di omologazions necessario per Padogione dei seguenti principi contabili ed

eI r.“‘ll'l.l'lll.‘:ﬂ ti!

Dara emissiong Data di entrata invigom del
Titole documoents i paete dello LA SE decurments LS
Srarelands
IFRS 3 Fananecial Inskrumsants highs 2004 1* gninaes 2005
IFR% 14 Regulabony Defeemal Sooodints gennaed 2CS 1% perinimD 2005
IFR5 16 R fnom Conbracts with Customarns
(mchudrg amsnamants bo allschrae date esed n September 2015 ragges 2004 1* raninaws 2008
IFRSIE Laswsos oeninas X 1™ s 2005
Arandrmanis

Aty 10 IFRS 10 s LAS 28 (2011
Sakp or Contnbubon of Assels bolwedn an Imastor and #5 Astodaste o Jont Varlur

(ervcuctere) ArnEnaenl 00 Sl Dray AMe St in Dacambsr 2005) SplRemnbeg 2004 P gl b
Agrandmants toIFRS 10, IFRS 12 and LAS 28 Investment Enbbas

ASpdang the Coroliatan Exoesan dcarmibee 2004 1 g 205
Agrgndimgnis o LS 12 Reoograteon of Delarrad T Asseds for Linngplned Lok Qe JAG T geaniniges A7
Arandmaents b A T Declosung initrg gninEs XN I gennass 2007

]l{.:rupi.-u adotteri tali nuovi principi ad emendamenti, sulla base della data di a.|.l|.-|i.1.'a£i.-l.'pr.|e praviata, @
we valuters § potengiali impatti sul Bilancio Consolidato, quando questi saranno omologati dall’Unione
EII.!WEI'I.
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3. COMMENTTI AL CONTO ECONOMICO

3.1 RICAVI DI VENDITA

I ricavi della Societi includons principalments proventi da difitd per lo sfruttamento del marchio
Moncler, contribugi per monegesent fees ¢ per la prestazions di servizi di marketing avelti a favore dells
societi del Gruppo,
Uinﬂrﬂmcnm rinp;-.lm n"‘eunmizin 'p;mtdgn!r. ]ur:i mi E'.l,lm 33.-1-35 ml',glinin, - dm.ruh'.- n“'inr.mmrntn dea
volumi del business,

3.2 SPESE CENERALI ED AMMINISTRATIVE

].l! B[.HH Fnﬂ'rﬂ.li '.'d ﬂﬂtmin'i.ﬂ!l’ﬂﬁ\'ﬂ' iJIL'Iudml_l Pl'.il'li.'iPﬂ]l“E‘l'lLE 1 Dlﬂ!i d! Fljl! e d‘l M'III.LP[.H? dE‘k Pm\'l‘:l!“.l I:IEI'
Euro 2239 migliaia [Enro 1.240 migliaia nel 2004, i costi del personale dells altre funzioni per Euro 5,156
migliaia [Eure 2670 migliain nel 2014), le consubenae legali, finnnzarie ¢ amministrative per Eore 1,367
migliaia (Eure 1.468 migliaia nel 2014], § compensi amministratori per Euro 3,650 miglisia (Eure 3202
migliaiz nel 2014}, i coeti per la revieione contabile ¢ servizi i amestagione, i compensi ai sindaci, i coeti
per ]'Urgu.l'l.iﬁl'nu di "'Lg'ih‘l.ﬂh & 1 eoali I\:Ii. linee nlﬁ.f .ﬁ.u-jil pd'r Eh.ru 474 :lli.:_ﬂi.l'l.in .rl'l'.u o410 ruig!'ul.'m :m.-l Zﬂ'lll-:l.

3.3 SPESE DI PUBBLICITA

Le epese di pubblicith ammontane ad Eure 27440 mighiaia (Euro 23497 migliaia nel 2014) ¢ sone
primeipalments costituite dal costo sostenuto per b campagne tramite mezs di comunicazions di massa
(reredre-plee] @ dal costo degli eventi.

3.4  RICAV]/ (COSTI) NON RICORRENTI

La woce Ricavi ¢ Conti non ricorrenti nel 2015, pari ad Eoro 2400 miglinin, i riferisce ai costi relativi ai
Piani i Swock Option approvat dall' Assemblea degli Azionisti Moneler in data 28 febbraio 2074 & in data
29 aprile 2015 {Eure 2,023 migliaia nel 2004,

La deserizione dei plani di incentivazions od i relativi costi sono eaplicitati nel paragrafo 8.2,

4.5 COSTO DEL PERSONALE DIPENDENTE E AMMORTAMENTI

Al 51 dicembre 2015 la Societh conta 35 dipendent (36 al 31 dicembre 2014).

Il ecato dal personale complessive, incluso nella voce spese generali ed amministrative, ammonta ad Eurs
4,020 miglinia (Eare 3,010 m ':gl'il:i.'l nel 2014, inclusa la contribumone per un valbors di Eurs 819 mighaia
(Euro 660 migliaia nel 20014} ¢ costi per accantonamenti a trattamento di fine rapporto per Eore 372
miglinin (Euro 143 migliaia nel 2014).

Cli ammeortamenti ammaontans nell'ssarcizic 2015 ad Eura 970 migliaia {Euro 520 migliaia wel 2014,
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3.6 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

La voee & cost compoata:

(Eura 0000 Esgrcizio 2005 Esarcizio 2014
Inbarasss abtee o atn peouents fnanzor

Dirciarud

LR s camis

Totale proventi Finanzian m non
Inbirossy Qs d Comirmten Bancirsg {(ES5)

Pl 5is canmia (2355

Sealutanions di partecamion

Totale pner FAnanzian [aR it (TA54)
Totale onefl & provent finareian neti (L8800 To5E

La voce interessi pnuuivi & commissiont bancarie decresce :rilpelto all'esercizio Pmce-ien!e di Eura 5370
migliaia, || decremonts é principalments dovuto ai minor costi scatennti nell ssercizic sul finanziamento
in essers, in aegumito al rimborso ol 31 dicembre 20104 del finanedaments in posl e all'accensione di un
niove finanziamento chirografario di importo inferiore @ a condizioni economiche migliorarive,

Nel 2015 la Bocieti non ba percepito dividendi (Euro 15,000 dalla controllata Industries S.p.A. nel 2004].

i rinvin alla nota 4.12 per ulterion commenti.

La svalutazione di partecipazioni nel 2014 inchadeva b rettifica effettuata per perdite di valore relativa

alle societi controllate Moneler Lunettes 8,01 & 190 8p AL

3.7  IMPOSTE SUL REDDRITG

Liimpatto fiscale nel conto economico di esercizio & cosi dettaglinta:

[ U000 Esgrcizio 2015 Essrcipo 2004
Iripecade oorrergi {5}

bripcte o fants 5L e
Irnpuatto fiscabe & COnED aConoMmico {24380} (235809

Lincremento delle imposte differite & imputabile principalmente alla ridueione del fex rete atteso all'epoca

del riversamento a seguite della modifica intredonta dalla Legge di Stabiliti del 28 dicembee 2015,

L riconcilinzione tra cartco fiscale affettive n conto economico ad il earico fiscale teorico, enleolato

eulla base delle aliquote tecriche & riportata nella sognente tabella:

Ricenclilazione carico fiscale

tearico - effettive imponiblio flscale Imposts % imposts Imponbiefcals Imocats W mposta
(Eira A0 7015 2015 2015 2008 2014 Freim
Frndtado peremu Clil srveorais (w5

Imposte utikzzandc Pequots Macale teorics - (37825} s aEn 275
Dot lemp-starss 5 feTr%

Entliroran permansants n s

Aitea A laranan 1650 5%

Irnpaate all'alkpeots fiscsie effetthva 24 280 24 0 (2 5805 hEN

La voce alire differenze accoglie principalmente U'TRAP corrente ¢ differita,
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4. COMMENTT ALLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE E FINANZIARIA

4.1 MARCHI ED ALTRE IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI

IVENs IV
Immaobilizzazien! immateriall Fonco BETTGTRTOS
(ELre Do) Vadore lordo ® Ingalmnent Varlone netto Walons netto
M hy S S Q s w el
Soltears S [4-3] L
LY E e T Y e R e P A0 15350 1552
Immobsdrzazions imrmatensd i Lorso [ 0
Tatale ra487 24 G545 225081

| movimenti delle immobilizznzioni immateriali per gli esercizi 2015 ¢ 2004 sonc riepilogati nelle tabelle seguenti:

Al 31 dicembre 2015

Altre ImrmobizzaTiond

Valore lords Immobllizzazion] Immateriall Irnmnetilizzazien I corse

{Euro 000G Marchi Solftwans Irrnateriall & SEosr Totaks
0LATS FIBI00 add 1I7s u 6156
L= o 52 2279 Ly 230
Duacrismanti 1] O v ] a
Iroarinant =] G o

AR FrsSr il e e P e b [¥] G 37 (TS

TS 223900 £ 409 o TR AT
Fande ammartaments Immobilizzaziont immateriali wnﬂ.m mlﬁ‘&%

(B 0 Marchi Solvware Innrnateral @ gcconti Tetalk
oLATS ] L3n 48] o CLoTs)
Arnrmoriamant w] el LRy ¢ €= 23]
Dacremarti u 1s] x
At ety s ol fachs C - - 5

/T8 o {405 L553) o n=42)
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Al 31 dicembre 2014

Al Imerebilzzazioni

Valore lordo Immobllizzazion! Immateriall Immoblitzzazion] I conso

(Eura, 0000 Marchi Sofvwans Inrnatesiali & Bocontl Totale
o114 223900 daa 855 Fi 225448
LAl e]

Cscraruiaili

I meht

At recnrnants Rckose no el iche

I3 223900 [T 1775 £ T26.156

Al Inemabilizzazioni

Fando ammortamente Immobilizzazioni immateriall bzl eprid
(Euro 000y Marchi Software Iimrmatesiall ® sccont Totale
oe o (285) (37 o (82}
Semrniortannenki : - -
Dcvarmant

Aty reecrer st chorse molassil e

A4 [+] {52 (raay o (LOPE)

Lincremento della voce altre immobilizzasiont immateriali si riferisce principalmente alle spese di registrazione del marchio,

4.2 PERDITE DI VALORE SU IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI
A VITA UTILE INDEFINITA

1l marchio Moncler, a vita uils :i:uu-'.l.url'iln'lI.'||1 non & stats ammortizzats ma ¢ atato saltoponbo alla verifica da parts df.]
mgnggement in morite all'ssistenza di perdite durevoli di valors.

1l teat di wepaerment sul marchio & atato effettuate mediante ls comparazione del valore di iscrizions del marchio con una
stima del valore derivants dalla memodalogia dei fussi di cassa atvualizsear (Descownted Cosh Flow) derivant dall’applicazione
del Royaloy Relief Method, sulla base del quals i flusai sono legati al riconceciments di unn percentuale di royalty applicata
ﬂll‘llﬂllmh‘l’lm dﬂ]‘ r.u:u\fi I‘.hf iI I'I'I.ﬂ.rC]Iiﬂ é in Fﬂ.dﬂ dl. !_'Enernn.

Per la valutaggone 2015, i fussi di cassa attesi ¢ i ricavi sono basati sul Breemrees Plan 20162008 approvato dal Consiglio di
Amministrazione in dat 16 dicembre 2015,

Il tassn “g” di crescita utilizeato & stato pari al 2%.

11 tnseo di soonto & stato caloolate vsande il costo medio del mp:itnle [ Werghted Avermge Cost quap&'nL WACC)H, vale a dire
ponderando il tasso attesn di rendinento sul capitale investito al netto dei costi delle fonti di copertura di un campions di societh
appartonenti allo steses settore, 1] caloolo ba tenuto conte dol mutato scenario dell'sconomia rapetto al precedente esercizio
ed alle conseguenti implicazioni in termini 4i tasei di interesse. [l coato del capitale (WACC) & state calealato pari al 8,40%,.
1 risultati della sensitionty analyers ovidensiano che il valore iscrtto del marchio Moncler viene confermato fine & variazioni
dei P.n.rumel:ri di riferiments i:mri ng= 0% « WACC = Eﬁ,ﬂ'ﬁ-‘h.
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4.4  IMMOBILIZZAZIONT MATERIALI
IV AR

Immobilizzazionl materiall PO
(Enrcy D00 Vialore bordo # Impalrnent Valone neto VRN NRTTO
Terrery & Fabbncah IZE8 (25Mn =10a]
Fripaanki @ rmacchimnan K] ) [=]
Mk & sried| 1142 Ay 4]
Peliggphsorad S0 bt ok bor 29 7 o o
a':.u--:-un . 145 c‘a:;I I..
Tathh 4827 (4.5 ] a3 54
| movimenti delle immobilizzaziont matenal per gh esercin 2005 « 2014 sono nepilogati nelle tabelle seguenti:
Al 31 dicembre 2015
Valere lorde Immobilizzazien] materiall Terenl & Inplarel & P .
(B0 Tanbricati mschirsan o amedi  Su bend di el Altri bani Totsle
014015 31358 s 1842 T 145 4837
AR SRR T SRRl o c ] Q o =]
Wrcra s o o 'v] & 2] sl
Dlacrasmanti =] o '+] & 8 =1
Altr e et inechuse rclasmifche a & '+] & & &
nhae 118 s 1342 145 4827
Fande ammertamente ¢ Impairment P a—— Implari a — Migharis
{EuEa0) fanbiricat] e o arredl U band di ezl Altrl bisni Totse
Rl L (2.433) (175} 1139 [ [LESE (3893}
Alretl opanating cornata Q 1] D 1] ) ¥]
ArTImoIianTeni (3] O (3] Q {51 %)
Cracraernti o o =] & 2 o
ARE Frsged Pasen b s Ficlanpsifche [u] o ] La] [ (x]
IA2E (2538 (1753 (14433 o {144) (3996}
Al 31 dicembre 2004
Valors lards Immabilizzazion] material : MY P — ——
{Enrcy D00 fabbricati macchinarn eampdl  su ben i terzl AEF bard Tatak
oM 3358 jra3 1943 7 S 4 537
ARPFER e SR
rieent
]
;\.:Ir.l :'.w';u;:\.:-'m weshuda Fezlornsa fos s I
A2 3358 1) 1143 7 (1] 4837
Fonde ammortamento e Impairment Taroni o P— Mobal Mighioria
(B D00 b Facchinan aamedl U ban 0 teen ARr bare Testak
_l'.'rlﬂl."‘ll {235 (i (ALY (M (32 (37ET
AL Ot Cadsat
.-‘;:r.rr-:-r.a'r..:.rn
—— : ]
AT Fsted et weehy el Fiolen hasleg
24 (243H (47 A4k h R E ] (3693
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4.4  PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE

Le partecipastioni in societh controllate sons dettaglints nells sepguents taballa:

Partecipazion| in socleth % dl possassn ‘Valore contabile
controllate

(Eura/o0y P Ty T IR NS iR
Inchrstnes Sp.8, L] Lew i Z22IR

Picinchar Luraths Taks B ; 303

ST ERA Taka (59 Tany; (4}

Totale rathe 121534 FP0EN

Le informazioni rilevanti di natura finanziaria relative alle societs controllate sono dettagliate nelle
seguenti tabelle:

Principali dati di Bilancio st

(Eura 00 ATTHES Pasksivith PatFinonio raes Ricaw Uik (P ita)
Inchustngs. So08 ATA0ED 250442 ZZRER Sad 4k 75848
ionckss s 1064 157 &77 2o 4
IFCERA o Q Q O Q
Totalo natto 480124 50826 29198 EBE BT 75932
Principall dati di Bliancio — MT — —
(Euroy 0005 AR Padaivith Patrimonio retto Ficav ey Perd ta)
Inciustries Spob, ABLEST =

Paoncias Liuraties

[ YR

Totale nethda &FE TN 300 242 177a59 AT Glo48

Con riferimento ad lndustries 8.p AL, #i evidenzia che il valore di carice della partecipazions include
anche Pavviamento riconosciuto in sede di acquisizione della siessa od attribuite interamente al
business Moncler. Alla data di Bilancio la Direzione ha ritenuts che vi sians forti elementi a soAtegG
della recuperabiliti del valore iscritto, peraltro inferiore al patrimonio wette dells controllata,
basatn sull’nndaments molto positive del business Moncler ¢ sulle attese dei pieni di sviluppo; tali
consideragioni sono supportate anche dall'snparment test effetniars sulla cosh generating it relativa
al business Moncler & deseritto nal Bilancio Consolidats dal Cruppo Moncler. Consegusntements non
some state iseritte rettifiche di valore della partecipati dovure ad smpriement. Llincremento del valors
della partecipazione deriva dal trattamento contabile dei Piam di Stock Option adottats dalla Soceeta
e deseritti nel paragrafo 8.2,

Incltre, =i segnala che anche la capitalizzazione di Borea della Societd caleolata sulls media della
quotiEione dellnzione Moncler dell’anns 2015 evidenzia un differenziale positive aignificnlivu rispetio
al patrimonio netto contabile, confermando quindi indirettamente la tenuta dell’ avviamento atribuite
al business Moncler.

La partecipazione nells sociena [5C8,p AL & stata cedura al valore di carico nel meee di gingno 2015 alla
socteth controllata Industries S.P-..!L. che ha inn:-rpuratn la stessa attraverso u1|1u|:|¢rr|:ci.oue i fusione
nello sresso mese.

Si faccin nferimente al Bilancio Consolidate per un elknce completo dells societi del Cruppe
direttamentes & indirettamente controllate dalla Societa.
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4.5 CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE E DEBITI
PER IMPOSTE DIFFERITE

| crediti per impoate anticipats ed i debiti per imposte difforite sono compensati solo qualora esista una
specifica disposizione di legge. Al 31 dicembre 2015 & 2014 Uesposizions & cosi dertaglinta:

Crediti per imposte anticipate e debitl per imposte differite

By D00 NS FMmana
el gt vl iV nil 1968
Dbt e impcets citante (EEE3E)
Totake E1EDY {62580)

I movimenti delle imposte differite attive & passive, sono dertagliar nelle saguenti whelle:

Imposta differite attive (passive) Swido iFiziale  Impets & eonts psete Sl e
Irsmpbda Ao Inrmatano 12 s =] (=] ]
Strurmens derrats 2 -] (2 o ]
Bonafios & dpancent | o] (2dh Q &
Fonch reche 4 {5 o o [a]
A VENADGNE LaOOr ST 2508 {563} o 1 1564
ATthEh Frcal 572 {578} {26) 4] 1368
Irrobdrzanon) mmastedis {ERIEE) 76 G 1 (80 2y
el AR I (2768) 52 o o (24Ld)y
Passivivh Fiscali (MBI 7513 1+ 1 (G363
ITnpCste Ser R radie {68.560) G935 {263 1 (ELETO
Imposte differite attive (passive) Sl AR e AR
(Eurc i) ayoe poOnGITIEn B patHrmanks retts AR Frevi et FT T

e s TA Tadis HriTErss

Shrufrenln dirmals

Bisrvafocy & s nechosli

s et

AR VI T L TN A i

ATThED Fescall 1968 s 4 1 2572

rrenaokadEzazscni el eia

Irencbdazazcn| lnaranns

SLigETnl Sl i i

Farssivith fiscall (FOT35) (45 = o ISy

Innpcste diffor Bo redie {68 L) 53 BB 1 {6B.580)

La riduzione del 2005 rispetio al 2004 delle impoate differits passive & imputabile principalmente alla
riduzione del beex rate atteso ull!‘dpﬂtﬂ del riversamento a Beguito della modifica introdatta dalla Legge
di Seabilita del 28 dicembre 2015,
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Liim FI\'.IITIil'.ii.1E' fiscale su cui sono state calooluts le imposte differite & de!la.gliabn nella seguante tubella:

Imposte differite attive {passive) Sakda finake
(Eurcy 000D Innponitile 2075 S
Baraatics ahgrdant B

Altrg v T | 1554
Afthvind fiscall FEES 1568
I I RZ e TG (RT3} L= by ]
v Znamond finanzoang (HO5A) CEaqy
Paiint b fiscal (229.502) (B353E)
Imposte differite notte {2 545) PELETOY

Le albtre varinzioni temporanae si riferiscona prlucip.n]nmnlr il costi sostenutl per la uotazions ed ai
compensi agli amministrator.

4.6 CREDITI VERSO CLIENTI

Creditl verso clientl

(Eura 00y S AN
Crischitl v Shinli |
Craciti vrgs sockth dal Gruops &B53%
ok ol BT k]
Cradni cormmmeciall, reti A8 Q0 32

1 erediti commerciali verso elienti si eriginans dallativith della Societi relativa ad attivitd di marketing
& comunicazions sviluppate per lo sviluppo dei marchi o delle attoviti del Gruppo e sono principalments
III'I F'I'Igm]'.\PD.

Non ci gone credin commerciali di una durata superiors a cinque anni, Non vi & aleuna differenza tra
II "JI.I.'.'\N L‘IL e rCaL A JEI I.'Ef'd.i!i CUIDDIEr\:iJI.I.i. L} iI !ﬂ'\'.- TD]UTE CDI'I.!IIbiIf.

I crediti verso socierd del Groppo i riferiscono principalments al credieo verso la conmrollata Industries
A dertvante dai diritti per lo sfruttamento del marchio Moncler, dai contributi per managemens
firee & per la prestazione di serviz di marketing.

4.7  CASSA E BANCHE

Al 31 dicembre 2015 Pammontare della cassa ¢ \:I'i.ul:nJll.i]:-ili.I!ﬁ |i¢iuide- @ pari ad Eure 788 hligliaiu
(Evrc 532 migliain al 31 dicembre 2014) ed & interaments rappresentato da depoaiti bancari liguidi,
Si rmanda al endiconto finanziario per Uanalisl degh eventi che hanno comportate variazioni nells

disponibiliti Liguide.

Cassa Inclusa nel rendiconte finanziario

(E unoy 00 A2 LI FR ]
ama o dnponbitl bowde o Danca TEeg
dtra attrati finanoiene & hse O
Totale TRR 552
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4.8  ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Altre attivith corrent

{EureDO0) nALE KT
sy & foerebon lird

Ristant st Th> 5]
ARFE PTG SOl 1580

AR St Sarrandi Foa]

Aftrie SULRLE Sormiity vk Socmkh di Graped i)

Totalo alre atTivith comenti 21 13376

Al 31 dicembre 2015 § risconti attivi correnti ammontano ad Euro 752 migliais [Ewro 009 migliaia al
41 dicembre 14V e m riferiscona Pri:rll:'il:-nlmrnl'.r. ai risconti stile.

La vooe altre imposte correnti include principalments i credito verao 'Erarie per il rimborao IRES
relatives ai costi del personale non dedotti ai fini IRAP ed il credite IVA,

La voce altre amiviti correnti verso societd del Gruppo ei riferisce ai crediti per il consolidato fiscale,
Per ulteriori d:tla.g“ i rinvia alln nota 8.1,

MNon ei sona aliri crediti con durata superiors a dodici mesi. Non vi 3 aleuna differensa tra il valors di
mercato dei crediti commerciali o il loro valore contabile,

4.9 DEBITI COMMERCIALI

AL dicembre 2015 la voce debit verso fornitori & comvelata principalmente a servizi di marketing »
COmUnicRzions:

Debsiti commerciali

B i) ns Ve
Dot s Iamiasn b 1a7ia

Dbt s i Gl G =

Totale 5125 15718

I dettagli relativi alle traneazioni con le socioth controllate sono inclusi nel paragrafo 9.1 relativo alle
parti correlate,
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4,10 ALTRE PASSIVITA CORRENTI

Al 31 dicembire 2015, la voce aleri debiti correnti El’-l!l.l.bl\!ll.df 1 gt dabsiti:

Altre passivith correnti

(Eunc 0000 w2As 10 ta Pl
Chelbati vea sy anmirTrTanastraton & Saniact 1907
Dbl v s SRpsarchentl & collaboraton E54
Fiitenite reckdibo: beoro chpancerto £43
Aftn el Comanis 20
Altrer passrvtls coE anbl v soosth del Sruppo Ak
Totale 15068 20558

Al 31 dicembre 2015, cosi come al 31 dicembre 2014, ln voce altre passivith correnti veras sscieth del
Cruppo include principalmente gli importi derivanti dal coneolidato fiscale, Per ulteriori detragli i
rinvia alla wota 8.1,

4+.11 FONDI PENSIONE TFR

Al 31 dicembre 2015 la voce comprende il fonde benefici a dipendenti che viens dettagliato nella
tahella seguente:

Trattamento fine rapporto - movirmenti
(EursiDGo nzns I

Dobirgascnn rekba wTnce cel pancds a3

Iniarinss guilfobbbnamons

- et ) 156
Liictazon | o
i Percita atbuanals [e=2]
Obbiigaziong netta aks fine del periode 443 459

4,12 DEBITI VERSO BANCHE E FINANZIAMENTI

Finanzlamenti

(Eurc/ 00y N5 R
Gucts cornprill o Fransment Bancam & b Eerman 23018 TEGG
Dabats finanman werss socsth dal Grupoo X

Drpbir] firaagian cominti 45 741 23427
Dabt] firarian non corment 23872 4781
Tolne N3 T.338

lo data 51 dicembre 2014 la societd Moncler S.p AL ha estinto il finanziamente in pool esitente per
un ammontare residio di Eure 120 milions, erogato nel 2013 per lo stesso importo, ¢ alla steasa data
ln lii.p1||1.|.lu un nuovo linansinmentos dell mmporto di Ewro 60 milioni, erogato in un’unica saluzione,
con piano di ammortaments semestrale ¢ scadenea il 21 dicembre 2017, La quota corrente dii tale
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finameiamento al 31 dicembre 2015 ammeonta ad Ewro 24 milioni {Euro 12 milioni al 31 dicembre 20141,
mentre la quota non corrente ammaonta ad Enro 24 milioni (Eure 48 milioni al 31 dicembre 2014,

Al 31 dicembre 2015 #i sono chiusi per scadenza il contratto IRS a copertura dell esposizione al rischic
di cecillazione del tasso di interepse sul finanzmamento chirografario in essere.

Al 31 dicembee 2014 |a quota corrente del finanziamento bancario o lungs includeva anche ﬂﬁtir:'nhm
negative del contratto RS per Eura 0,7 milioni

I debati finanxiari verso societi del Cruppo =i riferiscono al finanziamento, regolate a condizion di
mercato, erogite dalls controllata Industries 5. p AL Per ulteriori detiagli i rinvia alla now 8.1,

Il dettaglio dei finanziamenti per data i scadenza & ilustrato nella sucesssiva tabella:

Scadenziario del finanziament|

(Ern 00 wWeAs il
Enitrg: T o 3973
[ia2 a5 anm o
Tetale 254972 4741

| finnnzimmenti in ésmare non prevadons covenants,

4.13 CREDITI E DEBITI TRIBUTARI

Al 31 dicembre 2015 i debiti tributari ammontanc ad Eure 14805 miglinin, fseritti al netto degli.
anticipi [Euro 25.672 al 31 dicembre 20104), Lanunontare si riferisce al debito per [RES & [RAP.

4.14 PATRIMONIO NETTO

Al 31 dicembre 2015 il capitale eociale sorvoseritto @ versato & costituive da azioni pari ad Earo
50 024 892,

Lauments del capitale sociale & della riserva soveapprezee azioni deriva dall'ssercizio di o, 124 458
opzicni maturate (per un numere pari di azioni) relativamente al Piano di Stock Option approvate
dall’Assemblea Ordinaria dei soci Moncler in data 28 febbraio 2014 al prezes di esercizio pari ad
Euro 10,20 per azione.

I movimenti del patrimonio nette per Panne 2005 ed i periods comparativo sono deseritti nel
prospetio delle variazioni del patrimonio netto & cui #i rimanda.

Mel 2015 scno stati cornispostt dividendi ai sacci per un ammontare pari ad Euro 30.014 migliaia

(Eure 25000 nel 2014,
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Melln aogmiente tabelln sone inclusi i azltngjj di utilimeabilith delle riserve di patrimonio netto:

Utiizzazion Utimzzaziont
edfattuate wifwtiuate

Infermazioni sulle riserve Pessibiieh di PO B mmuim-m mmu:m.m
(Eurc) Imparto utiizzo  Gucta disponibile  disponibile copertura perdite altre ragion
Claput e 50C i il e 2] [EaTa it f e )
R
R e WODO00 000 B WDCO00E
Rt Sdraponarss 103 204 25T A B 0B84 253 - -
FEmgres 01 APEE0) (A7ELR
Reana FR5 2 niEsdm BB Thi 451 .
LRl @ B & NS GNEGR ABC ETITIOGE ATEEC FSO0CD00
Tobak CAREAM SOC e @ risene A6 50D 050 1565604 788 GO.CHLES2 - 25000000
Gt NG distriu e ]
Reskiua quota distribuibile 166.584 788

Lagends A surmenio ¢apdils - B Sopaurs perdde - T dstnbobile @ 500

") Frigerva SOVTAREIRIES IMSTaMmants SSponibile preds accan bonamants a risr eoate fine o 205 del capitals soonks

La voce riserva OC| [(Cther Comprefensive fncome) comprende la riserva di copertum rischi su tasso dinterssse o
Pavtualizsazions del rrattaments fine rapporto. La riserva di copertira include la porgione afficace delle differenze netie

acoumulate ne-iﬁﬂ:r ralne d:gli strumenti derivati di copertura,
La movimentazions di tale riserva & la segnents:

Aftualizzazicne TFR Falr waioe IRS

mm utill complassivi |m —_ a.m l% o |w
FRisera al OLOL4 150 ! (44) 252 (Eay 168
Filasln bl AR i

Wi il pneok ( x 25
Do st G G| ook

Biamcin & Confio Goononncs

Fisora al 51120 ey n {15 {8) Z [1:}]
Risara al OVOLS (M) £l 3 18} 5
Faclarsfens ad A rearse {m [+ [a] o] L]
iariamon dal persocks =] Lt &6 -] & &
;:mum:ﬁ i dil Do ] I_':;. o o o O
T —— 0 0 o o 0
Riseraa al 3112/15 (55) 7 (46} o Q a
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5. IMPEGNI E GARANZIE PRESTATE

5.1 IMPEGNI

La Societa non ha significativi impegni derivanti de contratts di deasimg oparmtive,

5.2 GARANZIE PRESTATE

Alla data di bilancio la Societa non ha prestato garanzie a societa del Gruppo o teres.

0. PASSIVITA POTENZIALI

La Societd & soggetta a rischi che derivanc dalls svolgimento delle normali artivitd, Sulla base delle informazioni ad oggi
disponibily, il mamagement ritiene che won ¥i sono attuslmente poassiviti potenmali ritenute probabili che richiederebbers

peFtante un accantonaments a bilancio.

7. INFORMAZIONI SUI RISCHI FINANZIARI

Cli strumenti finanziar della Societd comprendono la cassa « le disponibilitd Liquide, | finanziamenti, i erediti & debit
comueercindi ed altri credini e debiti finaneiari correnti & non correnti derivanti dalla gestione oparativi.
La Bocietd & esposta principalments al rdschio di Motuasions del tassa di interesse, rischio di liquiditi o rischio di capitale.

7.1 RISCHIO DI MERCATO

RIECHIO D1 CAMBIO

]J nql'l'il“l& hﬂ l:lEh"rI\Il.l Prl‘ﬂl‘.‘lpﬂll:lﬂ'lllf‘ COI 1:ml'ml:l|lr"i IIl'l Ell'\.'!. '.'“. '::"lll’f.gll.ﬂ'llr.ﬂ I‘f‘lpﬁﬂllzi.':'ﬂl" ﬂ! I'i"i:h'i':' l'“ (Mﬂi“ﬂz“ﬁlll’. Iil'l.
cambi & stato limitate, Al 31 dicembre 2015 la Societh detiens una porzions non significativa delle sue attiviti e pritssviLi
{ad es. credini e debiti commerciali) in valuta diversa dalla valuta funzionale,
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RISCHIO IVINTERESZE

La Societd ¢ esposta al rischio di mercato per le variazioni dei tassi di interesse ralativi ai finaneiamenti.
In data 31 dicembre 2014 ln Societi aveva estinto 1l finansiamento in mm’ ealatente PEF Ul ampontan:
residus di Eure 1200 milioni, erogute nal 2003 per par inporto, ¢ alln stesan data aveva stipulate un
nuove finangiaments chirografario dellimporte di Euro 60 milioni, erogato in un'unica soluzione, con
piullu- di ammortaments semestrale ¢ scadenza al 31 dicembre 20017, 1 tassa di interesss up].-]i.n.'at-u &
I'Euribor maggiorata di uno spread di mercato. Al 31 dicembre 2015 il finangiamento residus & pari
ad Eurc 48 milioni.

Per fronteggiare esposizione ai rischi di interesse, la Societia nel mese di gennaio 2002, aveva
sottoscritto un contratto [RS (fnrerest Bate Swap) a copertura della esposizions wverso il sistema
bancario alls seguent condigioni: nogionale priri ad Eure 90 milioni, scadenza dicembre 2015, tassa
fisao part all"l 6050% & regolagioni semesteali, Al 31 dicembre 2015 la copertura & scaduta ¢ a seguito
1!I'!II1J|.||J|“$'i lll'!i tu'll“l“l. ':I.I. -lﬂ boresss Jllil'l“.l p-.'r 1] |:-|'!riﬁ-|ﬂ lll'!l Fill]lﬂzi]lﬂlﬂll.(F |:d|.ll." JLIIn:il:, l-i I'ﬂl'fﬂﬂg'ﬂ'mf'ﬂf I'HI
TElER e non COnvenie e lﬁ. Lee] £ riura,

EU.I riEI.' riJIIu'.':IL!u ll.i. dfl'.il.l.l. [ill.ll.llz:i.ll.r.t._ [RREHY '\'Elrill.'ﬁil.lllf 'II.'I '.‘Ilr' D‘QSE.‘ ".IEI. S T.LTe d.ilL!E resae II.'\'I'EI'.'].IE'
CORPROE Ll sl risnltate al 31 dicembre 2015, FlEp@UivAme e Ui e s Eior e o -l]ugli oneri finanziar
lIII F‘.I]TI" 3':’[‘ '||'|ig”l'liﬂ l'!':l. umn m:ig'l'ﬁrnlnr-n to l'”. F:'Ilm 00 I:I'Li.g“ﬁi.'l. illi’.]'ll.m l‘e"rﬂn SLOnmoIn L(-A'\ l'Il'!]].I'I. I'.ﬂFN" rinremn
IBS. Al 21 dicembre 20105 il contrants derivato era interaments chiuso,

Con riferimento a quanto previsto dall'lIFRS 13 si evidenzia che la categoria di strumenti finanziar
valutati a lﬁu'r palue sono riconducibili |.-r.i:||.|.'i|'.u|.|r.|te|:|l.t‘ ai derivati Ji copertiri del rischio tassa. La
valutazione di tali strumenti ¢ basata sullattualizeazions det flussi di cassa futur considerando | tassi
1I1in1l"l'-ﬂl“# I'III". l'.lﬂ {91 l']i I:ll.lﬂlll:in ':IJ.\-'I'EI]':I- 21:(!]"“1 ”Ill#-l.!'llll:l ||I!”J|. I“\':ﬂii:llllf‘ ]\Tilll:iE:l.l "]'i e l'iu'l.'n’.ii:llll." ':Il"! Hl.lll.ll'a:-’:lt.
La Societa non & esposta a variazione nei tassi di interesse valutari,

7.2 RISCHIO D CREDTTC

L-;.I Sl.h. i.f1;|. n<an IHl. Hi",:f]l.i.rl'.'ﬂ‘.i.'l".' tl.l-l:ln:t':llhu:di.\.ll:li '.!1. ri.HL'Ili.\J‘ l'ti \:Wlli[u Varao Hl'.\.'il.' [|1 L'Il{‘ (AL 1) H-i.ﬂ o IJHI Le '.!EI.
Cruppo. Il massime rischio di credito alla chinsura dell’esercizio & rappresentate dall’importo esposto
wello schiema di Bilancio.

Per quanto riguarda il rischio di credite devivante da altre attivitd finanziarie, che comprendono
-I=|.-l.-ril::i bancari, -'!=|.-wili a breve termine ¢ alewni strumenti finanziari derivati, |‘l:r-|.-l.-uiaci-)|le al rizchio
di credito della Societa deriva dal rischio di rfn':,l'f'r:a.f! della controparte con 1||1‘:up«'nizi.r\-n|~ MIESSLIA [.-.nti
all’ ammaontare delle voci seritte in bilancio.

7.3 RISCHIO DI LIQUIDITA

]I. r:i.m:h:i\'.- dl Ilq'll.l.dlul\i. \]Eri'\'ll. IITIIIJI. l::'IEh.II.I:i‘“‘I d! il e re l'.in.l:I'rh." |"t|:|.1||:ci.'| r.i-_* IIII un coslo ﬂ'):l-!l.'ﬂl‘t'ill" I:II."I
condurre le normali attivita operative. | fattori che influeneano tale rischio sono riferibili alle risorae
grnrrrtl:*.-"umrhim dalls g'r'stinm': corrente, dalla gﬂrinnr dn‘g” investimenti ¢ del Ananziaments, e dalls
digponibiliti di liquiditd nel mercaro finanzario.

11 R gt ritdene che 1 mewe finanetnn ad n_ga_;i di:t]'-nll'il:-ihi,_ Inslenee o -||||r|.|.i che saono gﬂlrnl!i
Al setiviea operativi corrente permettans alls Socteta di ragriungere 1 propr obisttivi & 4 risponders
alle csigenze derivanti dallo sviluppo degli investimenti ¢ del rimborao del finawaamento alle date di
HA.'H."]EJIZH L'WIL'".\WI.HW.
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81 riporta nella seguents tabella un*analisi delle scadenze contrattuali per le passiviti Binanziarie.
Flussi Finanzia contratbosl
Passivith finanziarie nen derivate — e .
{Eura/ 000 COrnabiRE Totale o mens 517 sl k2amnl  2-3anm 3-danni 4-5ann Sannl
SCoDat Bancan (=] o Q O Q (=] 2 o [a]
Fnanzarmant aohaudant o Q 0 O Q o 0 o 0
Dbl Teruier T w8 D (5] (2] O Q e [+ o 4]
FinanTsmsnt Charcgralan S50 4gend fadl 1aom 24008 [ (=] ] ]
Flussi Finanzian contratbual
Passivith finanziarie derivate S — atre
(e 00 oontabiis Totale  omend 512 rmesl ®2arnl  2-3anni S-dannd 4-5ann S armnl
Tl e el G CODSHTUTS o o L] D Q {&] =] o 0
COMFBCT B UarTirsg Sy Sk ch CopeTena o L=} Q o Q o L=} = o
- Flussi inuscis &) Q Q O o O Q o Q
= Flhigsi i anbmty (x] 0 Q ] o L2, [a] o [a]

7.4 RISCHI OPEBATIVI E DI GESTIONE DEL CAPITALE

Nella gestione dei rischi aperativi, Pobiettive principale della Societa & quelbs di gestire i rischi associati con lo sviluppo dal
business nel mercati esteri soggetti a legei o regolamenti specifici.

La Societd ha implementato i seguenti standard divalgati nelle varie aree:

* appropriato livello di suddivisions dei compiti ¢ delle responsability (segregation af duties);

* ricancilivziones e contrallo costante delle transazioni uignil‘icul:i\'e:_

* documentazions dei controlli ¢ delle procedure;
# sviluppo tecnico o professionale dei dipendenti;

# valutagione periodica dei rischi conporate ¢ identificazioni delle azioni corretrive.

In relazione al rischio di capitale propric, gli ohiettivi della Societi sono rivelti alla prospettiva di continuita aziendale al
fine di garantire un givato ritorno economico agli azionisti ed altri operatori pur mantenendo wna classificaxione di nschio
bucna nel mercato del capitale di debito. La Societd gestisce la atruttura del capitale od effertua gli aggivstamenti in linea
con § cambinmenti delle condiriont economiche generali & con gl obiettivi strategic.
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8. ALTRE INFORMAZIONI

8.1 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Vengone di seguito riportate l» transazioni con parti correlate ritenute rilevant ai sansi dells “Proce dura
operazioni con parti correlate” adottata dalla Socierd. La “Procedura operazioni con parti correlate”™ &
dipmlibi!e sul silo fntermet Je"n Cacieta I:u.rww.lnunclerip'm:p.mm:-.. Semons “Covernanca/Dacumentt
societari”.

Le transazioni economiche ed b saldi verso le societi controllate sono relative a relazioni commerciali,
definiti in base a condizioni di mercaro similarmente a quanto fatto per le ransasioni con parti terze,
¢ sono dettagliate come segue:

Rapport| con Imprese del Gruppo - patrimaniale Vs

(Euray D00 Crasglini Db Valire nai
Inchustres S04, af 530 {34705) 13E%
Menlas Bnland 5ed 5] 25} {26}
PMonctir Lurstbis Sl £ 0 a0
Mianciar LISA ind 3 (43} L
Picschar Shaffupgiag b Q {13d) (=)
Mioriar taen Corpadalon 5] {7 7y ]
Totale 48873 (34 508 15658
Rappert] con imprese del Gruppo - economico L]

(Eurny i Ricani Costi Valane netto
Ikt 5 pub, LEAHE ] 2152 A
Florciar Lunettes Sl 1= (1] s
Mioryciar LIS, inc x {44y 1]
PMonckar Shnsigoa inc a] (154 (124)
FManclar Junan Corparstion 2 7 5
Totale 14 574 [ale b LY ]

La societi Mancler 8.p. A, ba concenso in Hcenza d'uso il marchio Moncler alla controllata Industries
Sp.A In base al contrato di licenza d'nso la Societa viene remunerata tramite la corresponsions
di ro;y‘a.f.l'lluu & contributi pul‘hl:-“.r.:'l'.nﬁ. Inaltre la Secieti ha in essers un contratio di tn—nnulem ed
assistenza con [ndustries S.p AL in materia legale, fiscale od amministrativa. Lammontare complessivo
di rovaltres, contributi pubblicitarn ¢ consnlenze per esercizio 2005 ¢ pari ad Euro 145,% milioni (Ewro
1153 milioni nel 2014},

La societs Moncler 5. p.A. ha concesso in licenza d"uso alla controllata Moncler Lunettes 8,51 il marchic
Moncler linea occhiali P W0 o ta e |:-|u'i ad Eura {1 1ot milioni nel 2015 -:Eum 0.3 milioni nal 201 4}.
Si ricorda imoltre che la societd Moncler S.p.A. aderisce al consolidate fiscale od & pertanto responsabile
dei debiti di imposta od i relativi interessi, riferit al reddits complessive insieme alla Industrics Sp.A-,
Moneler Lumettes S.rl. @ Moncler Enfant S.rl..

Gl emolumenti ai membri del Conniglic di Amministrazione amnontano per Penercizio 2015 ad Enra
3656 migliaia {Eure 3202 miglinia nel 2014},

Gli emolumenti ai membri del Collegio Sindacale ammontano per esercizio 2005 ad Euro 142 migliaia
[Eurn 157 migliaia nel 2014).

Mel 2015 'ammontare dei costi relativi ai Piani di Srock Cption {descritt nel paragrafo 8.2) riferiti a
membri del Consiglio di Amministrazione & pari ad Euro 1.837 migliaia (Euro 1540 nel 2014),

Non i sono altve operaziont con parti correlate.
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Le tabelle che SEEUONG AASSImons | Fpportl sconomicl ¢ Plf.[ilﬂnhiﬂ.“ con le parti caorrelnte sopra descritte intercarsi nel

2015 & nellssercizio precedents,

e s T Tipcicgla rRpporta L] S k] Az %
st Sipe, Rappont conmimrtiak c MESE oo NGOT 50 5
Incustries Spi Rapport comimanciss o] B ele. W [Aalvn
BRI S0, RRLE {ouTee i ] Loy ] Qi LT, iR
InZatred Sod O BnBhDa fl4 COPFRLe & ] [£:21] <4 {aN cl,
Fora e At
Mhcricher Endark Sl Papporh comirescik c (a0 1 Py | [=Ta 2
Miorcker Endant Srl Rapporh comimenciak [ ale. Ol
Phoncior Luneties Sl Rapporh conmimesciak c 15 e 1 7w} Ct
Iehoraciier Lunddtes S.rl Rapport comimentak -] (85 Gl LT} I
Irorsir LIS, et Rapoan oominania € 3 Gl =) IRy
ionchar LISA In. Fapport comirerciah ] 4y s 0
Micrchir Sharsaos inc, Rnpport conminertisk b L] 03% G
Mionchir Japn Contosatan RApga ooimiranci c d QO ¥
Mo Japan Compasatsn Papgdati Sdminrcis -] L] Lvin. o
ATINAESEIae & Sinin Prestagion lealng [ 37 REX LA
Arninirestrabon Prastaziors lescentrm [ nashn A% (5 na
Tatake 140244 HIETE
&ircrdanze B caleolals sugh onen BRanisn LSLah
b incsdanca % calco ot sul costi oparatin
£ inCIdanza % calcolata su noi
(itiata o1 el B g Tipologla rappano Hoda e L] nzna %
Indutres: S DCnatowds ot iencash o] L] 1,58 %z ch
Incustries: Sp. Dottt firusniznsn ] (22808 2% (I ARED 5
Bt S0, Dl it Qneodetat P ada da (METE) TIEM o o
Inchuatsns S0 Cigail corrmaiak c ARE30 SN o =
Indiurtries. Spul Credit por commobdate fncals @ [4] [vie. 3 1357 4.
Miorcker Endat Srl Crecit comerarcial & L] Q% A S
Miorcier Entant Srl Dbty par cooneoldalo fcals a (25 Q2% (3e ooy
Morciar Lunsdtas S.rl Cracil cormmaniak € Q G BT
MionCir Lunedfes 5.rl Cracily por cormoboiplo facaka @ =) L L=
eborcher Lunaties 5ol Doty accamemas iz [ -] 1] e @2 [=1s
Miorcior Lunatfes Sl Drabati pr ctreoinciat frscbba d L4} [¥ls df3) 200
o LIS Inc Cradili Cofmmecink < ] e o U
Ielicrciar LIS, I Dty 0o st i L] {435 Q3% o LEL
16C Spa Dot par coresoliciat femcsio d 4] a0 i B3 8k
Icrcior Shemagie c, Doibsts ccermrmasncaisi (3] 38 (a4 o (a8
Miorak Jagsan Corgaanion Dubats ccarrermarcani o L) e e
AFTrTarailIalon & gl Al DGR COrmenh d {1805 L tl2R s
Tatale s g slerls)]

Oooooooa

a incidanza ¥ calcolata sur deliti fimancear totali

b incidignzs % caloolabs sui debiti commerciali

G NN EE N CHCOIR A Syl O SOIMITE rIah

o inckienca % calcolata sule altre passrotl corranti
A I anTa M Caloolada sulke altn MiniLh corranti
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Le tabelle di seguilo Fppresentnm lincidenza delle operazion] con parti correlate sul Bilancke
d'Esercizie al 31 dicembre 2015 & 2014,

S
Costl Canisrl Crediti AR MRS Dabli  AXne passhath Drabith
(Eura 4000 Facavi oparativ fimancian  verso clisntl cormntl  commarcial correnti finanziar total
Totaie parts Cofmaiate lasas (L) (848 43 EEL 40 L] [aide ) (B0l
Totake Blancis T (AA0E2) {EEaT) ERE00 2120 E1260 (B0Es) {POAE}
Incidenza % a9 1B a5 oy e Lo P vk Ra%
e
Costl Conenl Crediti AR STWITS DuabRi A passhith Dbt
{Eumo 00 Facavi oparativi firanciar  verso client cormenti  commarciali cormenti finanzian total
Totake ports comalate
Totahe Blsneci W5 5 35 50 AR ¥ TEI i
Ireciclerea 8 B 15 a0 2 L ke S M L

8.2 PIANI DI STOCK OPTION

1l Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2015 riflente i valori dei Plani di Stock Option approvati negli

esarcizi 2014 o nel 2015,

Per quanto concerne i Pinni di Steck Option approvati nel 2014, oi seguala che:

* |l Piano di Stock Option 2014-2018 = Top Management o Rey People”™ prevede un vesting perved che
termina con Fapprovasions del Bilancio al 31 dicembre 2016, Lepercizio delle opeioni & legato al
ragginngimento di specifici obiettivi di performance connessi all' EBITDA consolidate di Groppe, 11
frrisece di esarcanc dells upzi-'n'li & FrLI'i id Eurs 10,20 « permette di sottoscrivere azioni nsl PP T
din. 1 azione ordinaria per oomi n. | opzione esercitata;

* [l Fiawo “Strutture Corporate ltalia™ preveds tre tranches distinte con eesting pertod che decorre
dalla dara di assegnazione del piano all'approvazions dei bilanci al 31 dicombes 2004, 2015 «
2076, Cinscun beneliciario potri esercitare le opeiont a condizieni che siano raggiunti obisttivi
di Fﬂqf'armumﬂ connessi al’EBITDA consalidats i Cruppo connessi a clascun anno. 1l pree di
easrcizio di tali opeioni & pari ad Eweo 10,20 ¢ permette di sotteacrivers azioni nel rapports di n. 1
azione crdinaria per ogni n. 1 opaione esercitata;

* || farr pelue dei Piani di Srock Option & staw stimato alla daw di assegnazions usando il mewde
Black-S5choles, basandosi sulle m:gll.cnti. i.]:n:r!eti.:

* prezmo dell’azions alla data di concessione delle opzioni Eure 13.27;

* yita stimatn dalle opzioni pan al periods che va dalla data di assegOAZione alls seguenti dote
stimate di esercizio
o Piano *Top Management ¢ Key Praple™ 1 marze 2018,
o Piane "Strutre Corporate lualia ™ [ tranche 1 mares 2017, 1 tranche 31 agosns 2017, 11 treuche

1 marza 2018
¢ parcentuale di rendiments attess dal dividenda 1%
# il ferrr perlue unitario por frenches varia da Euro 53,8219 ad Ewrc 4,1597;

Lieffettn dei due piani sul conto economico del 2015 anmonta ad Euro 2.5 milioni, mentre Ueffetto a
patrimonto ne tte doll'esercizio della prima franche del Piane “Stratture Conporate ltalia™ ammonta
ad Eure 1,2 miliani.

ALST dicembre 2015 risultanc ancora in circolazions 4495000 Cpziond per il Piano = Top Masegement
e Ky People™ ¢ 201,451 per il Piano “Strutture Corporate lalin™. Con riferimento alln sociend
Moneler 8.p.A., al 31 dicembre 2015 risultano ancora in eireolazione 1. 760000 Opzioni per il Piano
“Top Management e Key People”™ e 14.000 per il Piano “Strutture Corporade ltalia™,
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EILANCIO MESERCEED 1m

I data 29 aprile 2005, MAssemblea degli Arionisti di Moncler S.p AL ha approvato un nuove Planso di

Stock Opton (“Piane 20157 ls cui caratteristiche sono elencats di seguito:

* [ Piano 2015 & destinato agli Amministrator Esseutivi ofo Dirigenti con Responsabilith Strategiche,
dipendenti « collaboratori, incluei i consulenti esterni, di Moncler .p A, e delle sue Controllate che
rivestanc rucli :ttrnlr-gir..\ mente rilevantio COTR AL AL in gr.nin di appeortare un :t'lgni“cnl:h'-'.- contributo,
nell'otrica del perseguimento degli obiettivi etrategici di Gruppo:

I Fiane 2015 preveds Vassegmazione di massime 2,548, 225 oprioni attraverso 3 cicli di attribwzione,
a titols a{rﬂ[lli.l.i.-., che consentono, alle condizioni stabilite, la successiva sottoserizione di axioni
ordinarie di Moncler 5. p.A. 1 primo ciclo di attribusrione & avvenuto in datae 12 maggio 2005, con
I.‘ﬂﬂc".'g'llllziﬂlll’! d'i ! :]-HEI |:|'|:||:|' QEIZI.UII.L AI -:; ! 1I.II:E'I|1I:IM 2':!].'-:- T i.l"ltllu'lll.!?l MIECOora iﬂ '::i'i:':FL'II-F:IIIl' |.3?5. U{ID
opzioni, Con riferimento alla societi Moneler S.p AL, al 31 dicembre 2015 risultanc ancora in
circolazione 160 000 Opzioni;

Il prezes di esercizgio di tali opzioni & pari ad Euro 16,34 & permete di sotoscrivers agioni nel
rapporte di n. 1 axions ordinanis per ogni n. 1 opzione esercitatng

Il Pians 2015 preveds un vesting perod di tre anni compress tra la data di aoribuzions ¢ la dats
inixiale di eserczas. Le opztoni sono esercitabili entro il termine massimo del 30 giugmne 2020 per il
J.IIiII:Ii.n cicls di anribiziones & il 30 a{iuglw 2021 ovvers 30 ;_.-_iu?u.- ﬁurz'),, riu|.--.-l'l.i.'rn.|:||e fls per il seconde
¢ il tereo cicle di attritbwzione:

Ciascun beneficiario potri esercitare le opeiond atribuite a condizions che eiano ragsivn gli specifici
obiettivi di perfermence connessi all'EBITDA consalidate di Crappo;

Laffette sul conto sconomica dal 2015 dal Piane 2015 ammonta ad Eure 25 |||.i.g|i.'lin. che include
principalments il costo del piane maturate nel periodo, il cni caleolo & basato sul foir pelue delle
l'.\FbZ'Ih'.\Ilil L'.hl"' tlll"ﬂl" conrioe ':I.-I"] \'-'Ill'lrl" corrents "]I."“‘J'lziﬁlll'! I'I]II'I l'IJ'llu'I ':I.i. ﬂ#l"g’llﬂ!iﬁlll‘. l!l’!]ll’l \"'I!I'Il“ha.\, l‘ll"l
flusso di dividendi attesi, della duraca dell ‘sprione ¢ del taaao prive di rischio;

[|Jflu'r'r valfiwe del Piano 2015 & stato stimato alla data di sssegnazions usando il metodo Black-Scholes,
basandosi sulle seguenti ipotesi:

preseo dell’azione alla data di concessione delle opzioni Euro 16,34;

# vita stimata delle opeioni par al periodo che va dalla data di assegnazione alla data stimata di
esercizio 31 maggio 2019;

# percentuale di rendimente ameso del dividendo 1%%;

* il foir palue unitario Eure 32877

Ad acnai dell’ IFREZ, i piani sopra descritti sono definiti come Squity Settled,
|:'r!r I.Il’.'::lrﬂh'lziﬁllll rill:i l'i"“.'.llﬂll."ﬂtll iﬂ{l:lrlﬂﬂllll"i Eﬂlﬂ'llll'i ﬂi. I:‘iﬂﬂi. .Fi l'.ht\'l.l'l JI.I I"itﬁ i|'|1l'.rll'."| l']!'.]]-'l Fi:ll'.i'."lu:.l,
wwrw. monelergroup.com, pella sezione “Covernance/Assemblea degli Azionisti”,
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172 BILANCIH} PESERCIZID

a0 EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI
In dara 28 aprile 2005 I'Assemblea Ordinaria dei soei Moncler ha approvato Uadozions di un piane di

incentivazions azionaria denominate “Piane di Performance Stock Option 20057 (il “Piane 20157,
La descrizione dei ]'-:in:lt't di incentivazione eod i relativi costi sono r.:tp“r.it.nl:i nel Emrn.grnfn- B2,

8.4 OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

St segnala che, nel corso dell'ssercizio 2015 non visons posizioni o transazioni derivanti da sperazioni

ali].-:il.']le efo inusiali.

8.5 COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Si evidenziano di seguite i corrispentivi della societd di revisione:

Servizl di revisione, di attestazione od altrl servizi Sogpeito che ha eropie  COMISpRTIIV di COMPIENZS
(Eurc Il seratzior Forl]
Revisiona contabii KPMGSpA e
Fiate WPMG S pa,
SHrvizl il ATDEST AT HPHMG S, 3020
Rt HPHG Spul, 2800
Anrl sarvizi KPMG S P
Rt WPHG S, Q40T
Totale 233851
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0. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI

DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

PIANG DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE

In data 2 febbraio 2006, Moncler S.p.A. ha avviato un programma i acquisto di azioni proprie,
in esecuzions della delibera assembleare del 23 1|.|'.-ri|n 2015, ai sensi -'Jegii artt. 2857, 2357-rer dal
codice civile, Le azioni proprie asquistate in esccuzions di tale delibern sarapno impicgate in modo
da consentire ln coatbuzione di un "llmyz.:i.ﬂu titali” che P-C\I:I'.:I easere whilneznto per mlempir.n:' alle
obhligazioni di consegna dells azioni derivanti da possibili programmi di discribuzions, a titoks onerosc
0 pa’lu:itu. di n'.l]:-:ci.w.m:i st acsiond o di azioni della Societd ad amministrator, \.‘I.il.'\!lld.lt':lll:i & collaboratord
della Bocieti o di societd controllate,

Invartn del pr\ngrummn._q:mn}p]f tato i data 12 febbrmio 2006, Hn:m]trﬁ.i'.-..-'\. lin n-.'.n:[u'i.uulln r.-'-mplq-u:i\'r
n. 1.000.000 azioni proprie, pari alls 0.4% del capitale sociale, per un controvalore complessivo di
Evro 12,8 milioni,

Il presente Bilancio, composts da conto economics, conto sconomics complessive, prospemts della
sitnazione patrimoniale-finanzinria, prospette delle variazsoni di patrimonio netto, rendiconto finanziarnic
¢ Note, rappresenta in modae veritiers & corretto la siteazions parrimoniale « finanziaria nonche il rizultaro
coonomics o i flussi di cassa o corrisponde alle nsultanze delle seritture contakbili

FI'.F :“ L:l\.llﬂﬂl.slil'l di .‘\mmim}lrﬂzinne

Il Presidents
Remo Ruffini
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