EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

24

2017 14

35 ( 2016 10 2016 12 31 )

ZENSHO HOLDINGS CO.,LTD.

18

03 6833 1600

18

03 6833 1600

1/20



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)
OoOooodd

34 35
34
2015 2016 2015
2015 12 31 2016 12 31 2016 31
) 396,650 405,931 525,709
) 8,674 14,185 11,380
) 3,336 7,565 4,026
) 2,873 11,022 2,035
) 75,897 81,893 75,060
) 281,789 297,435 278,340
() 22.46 50.93 27.09
)
() 22.1 22.8 22.2
34 35
2015 10 2016 10
2015 12 31 2016 12 31
() 5.76 17.86
)
)
( )

2120




€))
(2016
34
33 ( 62.9 ) 141 85
( 126.7 )
( 57.3 )
( )
1,964
de
( 350 )

(

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

2016 12 31 )

102.7
97.2
97.7
124 56
65 4,864
4,059 31 ( 2.3 ) 147
( 63.5 ) 75 65
3,572 45 ( 2.1 ) 139 99
72 22 2,667
464 (13 )
650

490

1,080 )

3/20



3.2

79

( 420.3

2016 12

)

65

EDINETOOOO

OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)

1,474 17 (
17 17
972 48 (
32 14
698

914 67 (
211 12 ( 0.6 )

486 85 ( 4.1 )
2016 11 21

4/20

OoOooodd

45 )

1,367

1.9

34



@

®

©)

2,974 35

2,155 41

818 93

5/20

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

190 95

122 61

68 33



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)
OoOooodd

(€H)
)
432,000,000
432,000,000
() )
(o016 12 31 ) | OV 14 )
149,640,445 149,640,445 | ,
100
149,640,445 149,640,445 _ _
(@)
Q)
“4)
®)
&) &) C O 1 YT H 1l O
3812 1(2) 31 149,640,445 23,470 23,392

©)

6/20



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

OoOooOodd
)
(2016 30 )
2016 12 31
() (@)
( ) — — —
( ) — — —
( ) 1,396,400 —
100
( ) 148,207,700 1,482,077
36,345 —
149,640,445 — —
— 1,482,077 —
) ( ) 1,800 ( 18 )
2016 12 31
) ) )
(@)
18
1,396,400 — | 1,396,400 0.93
— 1,396,400 — | 1,396,400 0.93

7120



64 )

12 31

)

193

(2016

8/20

2016 12 31

2016

)

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

(2007

(2016 10 2016



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)
OoOooodd

@

( )

(2016 31 ) (2016 12 31 )
20,925 24,060
5,443 7,634
17,988 18,867
515 632
3,808 5,373
16,009 18,778
16 18
64,675 75,330
170,269 180,262
93,982 100,728
76,286 79,533
12,830 12,405
6,371 6,571
6,459 5,834
89,526 90,409
44,832 45,400
44,694 45,009
127,440 130,377
13,199 19,352
2,998 2,982
16,197 22,335
1,848 3,302
33,511 33,240
34,600 32,840
14 14
69,946 69,368
213,583 222,080
81 24
278,340 297,435

9/20



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

OoOooOodd

( )
(2016 31 ) (2016 12 31 )

16,548 22,153
3,870 24,851
9,750 3,860
33,207 42,077
1,849 2,755
1,587 980
27,458 32,510
94,271 129,189
3,505 620
89,467 67,999
748 581
2,109 2,404
13,178 14,747
109,008 86,352
203,280 215,541
23,470 23,470
24,261 24,261
15,697 21,195
21 2,021
63,408 66,906
283 288
1,209 922
63 57
184 165
1,740 987
13,391 13,999
75,060 81,893
278,340 297,435

10/20



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)
OoOooodd

@

( )
( 2015 ( 2016
2015 12 31 ) 2016 12 31 )

396,650 405,931
173,043 172,260
223,607 233,670
214,564 218,937
9,042 14,733
307 304
5 6
191 166

204
426 548
1,136 1,026
987 816
124 103
109
392 544
1,504 1,573
8,674 14,185

0

0
28 12

285

130
35 1
481 26
1 1
551 688

6
562 587
1,122 1,277
8,032 12,934
2,236 2,694
1,816 1,951
4,052 4,645
3,979 8,288
643 722
3,336 7,565

11/20



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

12/20

( )
( 2015 ( 2016
2015 12 31 ) 2016 12 31 )
3,979 8,288
108 566
516 2,131
0 5
698 29
1,106 2,733
2,873 11,022
2,243 10,291
629 730



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)
OoOooodd

(
( )
26 2016 28 )
(
( )
(2015 (2016
2015 12 31 ) 2016 12 31 )
13,486 13,774
846 906
1 1
(
(2015 2015 12 31 )
« ) ( ) (@)
2015 11 594 4.0 | 2015 30 2015 12
(2016 2016 12 31 )
« ) ( ) )
2016 24 748 5.0 | 2016 31 2016 27
2016 11 1,334 9.0 | 2016 30 2016 12

13/20



EDINETOOOO

0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

2015 2015 12 31 )
)
)
)
349,866 46,783 396,650 396,650
1,532 87 1,619 1,619
351,399 46,870 398,270 1,619 396,650
8,901 141 9,042 0 9,042
)
)

14/20

OoOooodd



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

oooooo
2016 2016 12 31 )
)
)
)
357,245 48,685 405,931 405,931
2,071 31 2,102 2,102
359,317 48,716 408,034 2,102 405,931
13,999 734 14,733 0 14,733
)
)
6,753

15/20




EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)

oooooo
( )
2016 10 18
( )
@
2012 11
100
34
2016 11 21
100%
100%
@
2016 12 2016 12 31
®)
12,799
12,799
€

16/20



EDINETOOOO
0000000 OO00DboO0O0oOoO(Ee3291)

OoOooOodd
®)
6,753
20
( )
( 2015 ( 2016
2015 12 31 ) 2016 12 31 )
22 46 50 93
( )
3,336 7,565
( )
( )
3,336 7,565
( )
« ) 148,576 148,553
)

17/20



30

18/20

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd



EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

19/20



31

2016 12 31

2016

)

EDINETOOOO
OO0000OO00o0bDOo0oDOoOdnoo(es29)
OoOooodd

193

2017

31

(2016

2017 13

(2016 10
2016 12 31 )

2016 12

(

)

20/20



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営上の重要な契約等
	３財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)ライツプランの内容
	(5)発行済株式総数、資本金等の推移
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	(1)四半期連結貸借対照表
	(2)四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第３四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第３四半期連結累計期間
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

