EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

24 1

2017 3 22

2016 1 1 2016 12 31

(Bayer Aktiengesellschaft)

(Chairman of the Board of Management)

(Werner Baumann)

51373
1
(Kaiser-Wilhelm-Allee 1, 51373 Leverkusen, Germany)

03—6889—7000

03—6889—7000

1/470



22

1 119.87

(Forward-looking information)

2/470

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

AG

UFJ 2017 2

forward-looking statements



1
1
€)
Offene Handelsgesellschaft OHG
105-160
Kommanditgesel Ischaft KG
161-177 a
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung GmbH
GmbH
(haftungsbeschrankt) UG(haftungsbeschréankt)
GmbH & Co.KG

Aktiengesellschaft AG

SE
EU
AG
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25,000
25,000

Unternehmergesel Ischaft

50,000

SE
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AG
50,000
Inhaberaktien Namensaktien
AG 2009
Amtsgericht
Stickaktien
71
10
10 15 20 25 30 50 75
Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht BaFin
Wertpapierhandelsgesetz 21 21
( 25 25a )
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Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz

30
AG

Vorstand

Prokurist: AG
1976 Mitbestimmungsgesetz
Arbeitsdirektor 2,000
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Aufsichtsrat

95 21
(€)) 10,000 12

16 20
@) 10,000 20,000 16
20
(©)) 20,000 20 10 10
24
31 AG

kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften

Entlastung
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14

20

24

500,000
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Bundesanzeiger

30

30



€Y)
@

Bilanz

Lagebericht

Gewinn-und Verlustrechnung
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Jahresabschluss

Anhang

Finanzierungsrechnung

10
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50
10
(©)
10 50
*
(Unternehmensvertrage)
Beherrschungsvertrag

Gewinnabfuhrungsvertrag
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Prokurist:
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2009

100,000

2017 4 28

AG

10
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Aussenwirtschaftsverordnung
65
10

70
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3
AG 25
5.5
2016 12 31 10
2017
25
Bundeszentralamt fir Steuern
AG
AG Erbschaftssteuer
Betriebsstéatte
AG 10
8 2
®)
4
€Y
@
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1
2016 2015 2014 2013 2012
46,769 | 5,606,200 | 46,085 | 5,524,209 | 41,339 | 4,955,306 | 40,157 | 4,813,620 | 39,741 | 4,763,754
5,887 | 705,675 | 5,236 | 627,639 | 4,414 529,106 | 4,207 | 504,203| 3,176| 380,707
AG 4,531 | 543,131 | 4,110 492,666 | 3,426 | 410,675| 3,189 | 382,265 2,403| 288,048
( )16H)
@ 4,751 | 569,503 | 5,619 | 673,549 1,152| 138,090 | 3,829 | 458,982 661 79,234
2,117 | 253,765 | 2,117 253,765 | 2,117 | 253,765| 2,117 | 253,765| 2,117| 253,765
¢ ) 826,948 826,948 826,948 826,948 826,948
31,897 | 3,823,493 | 25,445 | 3,050,002 | 20,218 | 2,423,532 | 20,804 | 2,493,775 | 18,551 | 2,223,708
82,238 | 9,857,869 | 73,917 | 8,860,431 | 70,234 | 8,418,950 | 51,317 | 6,151,369 | 51,318 | 6,151,489
1 (
) 38.57 4,623 | 30.77 3,688 | 24.45 2,931 25.16 3,016 | 22.43 2,689
( )
1
( ) 5.44 652 4.97 596 4.14 496 3.86 463 2.91 349
( (D)
1
( ) 5.44 652 4.97 596 4.14 496 3.86 463 2.91 349
( D)
AG
) 36.88 32.83 28.63 40.37 35.95
(€))]
( ) 9,089 | 1,089,498 | 6,890 | 825,904 | 5,810 696,445| 5,171| 619,848 | 4,530| 543,011
(€5)
( ) (8,729)| (1,046,345)| (2,762)| (331,081)| (15,539)|(1,862,660)| (2.581)| (309,384)  (814)| (97,574)
(€5)
( ) 350)|  (41,955)| (3.974)| (476,363)| 9,736 | 1,167,054 | (2,535)| (303,870)| (3.783) (453,468)
1)
1,899 | 227,633 1,859 | 222,838 | 1,853 222,119 | 199,224 | 199,224 | 1,698 | 203,539
% ) 2.70 324 2.50 300 2.25 270 2.10 252 1.90 228
) 49.28 50.30 54.35 54.40 65.29
@2 31
3 @) 115,200 116,600 117,400 112,400 110,000
2015
@
@ (FTE)
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1951 12 19

1952 1 15
HRB 332 1961 11 17 HRB 1122 2003 3 19 HRB
48248 1972 6 14
AG
51373 1 +49 214 30 36008

1863

1881 Co.

1899 ™

1911

1912
1925
1937

1945
1951
AG
1952 AG

1954

1957 BP AG

GmbH

1962
1967
50
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1969

N.V.
1972 AG
1986

U.S.A.

1994 0TC 10

1995

1996 DE

1997 87 6
2000 1999 11
PO 24.5 2000 4 1

™ FS

™

2001

AG

2002 2002 1 24
50

N.V. 30
EU

2002 6 3 72.5

™
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BASF AG
™ ™ ™ ™
SC
2003 1
BASF
1,185
2003 3 AG
GmbH
AG H.C.
2005
2004
327
50
2004 7
oTC 24
™ ™
50
AG
99.66
2004 12

2005
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2005 2003 11
H.C.

2004 7 1
2005 1 28 AG
AG
20056 1 1

2005 1 10
™

2005 3 31 2

2005 10
Xa
BAY59-7939
2005 12 FDA

™

2006 2006 6 23

EU
2006 9 30 96.1

2006 12 29
AG 2007 12 31 GmbH
AG 96.3
2006 11 GE 49.9

2006 6
2007 1
2006 11 2
H.C.
2007 2
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2007

2008

2006 12

2007 6

2007 7

2007 9

™

2007
SEC
SEC
SOX

2008 1

B-CLL
2008 3

2008 5

404

ArizeTM Dhani

2008 7

2008 8

2008 9

2008 9

VTE

™

™
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2007 6

2007 6 1

TPU

2007

™

2007 11

2007

™

™

Xa
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2009

2010

2011

2008 10
2008 12
2008
™
2008
2008
2009 11
™
ROCKET-AF
EMA
(OVT)
2011 12 19

DVT

MDI
MDI

™

0TC

EU

2011 7

™

EU

DVT
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AG
1988
7
365
2011 1
™
FDA
2011 11 4
™
DVT
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2012 2012 9 (FDA)
VEGF KRAS
EGFR (MCRC) o
2012 11 (wet AVD)
VEGF Trap-Eye e
2 (mg) 1
1 3 2 1
12
2013 (S6C)
CHEST-1 PATENT-1 2013 2 EU
CTEPH PAH
2013 9 CTEPH
2013 10 FDA
Adempas™ CTEPH PAH 2014
1 CTEPH TM
CHIP CTEPH PAH
2014
™
™ 2012
MCRC

2013 3 2013 8 EU
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2013 2 FDA
2013 8
2013 9
™
223
™
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™

Regeneron Pharmaceuticals, Inc.

2012

™

2013 11 2

2014

2014 3

2014 10
2014 11

(GIST)
GIST
2011
(Algeta ASA) Xofigo™"
FDA 2013 11
XofigoTM
VEGF( )
™
CRVO
™
AMD
CRVO
™ 2013 11
CRVO
1 EMA
DME
mCNV
XofigoTM
Algeta ASA

Merck & Co., Inc.
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2015 2015
10 69

2016 1 1

2015 6 8 10

ContourTM BreezeTM 2

EliteTM MicroletTM
2016 2016 9 14
1 128 660
2016 12 13 AG

2017
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3
)
150
QoL
Bayer: Science for A Better Life
LIFE
@
2016 1 1
3
AG 64
2016 7 1 AG
2016 4 AG AG Bayer Pension Trust e.V.
10 4.9
2016 5
2015 2016

2016 10
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754 )L I— T OHE (20164F)

DHES
B I 3 1 2 50w FHA T UREM

BMAEREE
a—RL— FREELIUESRA - H—EX

H L2 (609%) aAZ 0O (#164%)

2016 78 301

01C
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4
AG
2016
AG
2015 12 31 68 239 307
- 1 1
- 2 2
* ® &)
2016 12 31 64 237 301
2016
5 2015 4 2015 3
722015 71 1 2015

12

0.2
2016
90

0.2
12 31

2015

AG

12
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2016 12 31
( )l ()
601 99.9
GmbH & Co. KG
876 100
GmbH
87 100
GmbH ( 2)
3,113 100
AG ( 2)
24 100
GmbH
1 100
GmbH
AG ( 2) 5,723 100
GmbH 89 100
AG (2 5,618 64.2
AG 1,782 100
(2
GmbH & Co. OHG 127 60
GmbH & Co.KG 69 100
AO 103 100
( 164 100
)
( ) AG 65 100
A/S 24 100
17 100
m_b.H.
B.V. 2,054 100
12 100
B.V.
2,380 100
AG
-15 100
313 100
WY
77 100
S.r.l.
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( )
77 100
S.L.
327 100
S.r.l.

SAS 124 100
S.L. 2,088 100

2
Kft. 25 100
52 100
FZE 46 100
SE 1,623 100
NV ( 2) 11,663 100
Oy 616 100
-42 100
S_A_S. 1,372 100
S.p.A. 609 100
Sp.z o0.0. 70 100
105 100
168 100

SA
NV 203 100
S.r.l 77 100
SC SRL 16 100
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( )G
9,611 100
2
142 100
( D 100
LP ( 2)
LLC ( ( D 100
2)
( D 100
2
670 100
Us -2 100
LLC
LLC 1,225 100
PO LLC 327 100
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( )G
101 100
103 100
( )
276 100
246 68.6
106 100
Pty
516 100
749 100
81 100
22 100
224 100
351 100
121 100
43 100
198 100
998 100
C 2
24 60
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( ) )
S.A. de 175 100
C.V.
S.A. 138 100
S.A. 92 96.5
S.A. 147 100
S.A. 806 100
11 100
Ltda.
S.A. de C.V. 65 100
1
2)
5 D
2016 12 31 115,200 2015 :116,600
110,600 4,600
37,000 2015 36,600 32.1 2015 31.4
2,600 2015 2,600
AG 2016 2,400 2015 700
AG GmbH AG 2016 1 1
AG
(D
2015 2016 ( ) ( )
58,800 59,500 +1.2 51.6
16,000 15,800 -1.3 13.7
28,800 27,400 -4.9 23.8
13,000 12,500 -3.8 10.9
116,600 115,200 -1.2 100
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2015 2016 () ()
40,500 40,100 -1.0 34.8
13,500 12,800 -5.2 11.1
23,300 22,400 -3.9 19.5
3,800 4,000 +5.3 3.5
19,700 20,300 +3.0 17.6
100,800 99,600 -1.2 86.5
15,800 15,600 -1.3 13.5
116,600 115,200 1.2 100
2015 2016 () ()
50,600 50,200 -0.8 43.6
41,700 40,200 -3.6 34.9
14,700 15,200 +3.4 13.2
9,600 9,600 0.0 8.3
116,600 115,200 1.2 100
37 2016
2016 11,357 2015 11,176
AG 2016 410 2015 164
AG GmbH AG

2016 1 1 AG
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3
1
IFRS 5
@
) 2015 2016 ()
46,085 46,769 1.5
10,256 11,302 10.2
EBIT 6,241 7,042 12.8
5,236 5,887 12.4
) 4,110 4,531 10.2
( 6,890 9,089 31.9
2015
2016 3.5 46,769
4.7
34,943
16,420
6,037
0.1 9,915
4.8 1,523
11,826
0.0
2015 2016 2015 2016
5.1 3.9 4.4 4.2
0.6 0.8 1.7 0.7
5.0 2.2 5.8 2.0
5.0 0.0 3.6 0.0
15.7 2.5 12.1 1.5

2015
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2016 3.5
2015  45.7
26.6
7.8
2015 10,256
2015 4,616
0.6 2,421
EBITDA
1,984
2016
566 2015
EBIT
12.8 7,042
242
94

EBIT 15.2

136
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20,295
12,474 1.6
9.2 4,666
10.0
2,256
4.8 2015
36
EBITDA
140
0.6
12.3 3,743
2,235
1,508 2015 1,530
1,088 2015 819
100
86
8,130 2015 7,060
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26.7 2015
2015 9.3
4.5
2015 166
10.2 11,302
EBITDA 13.8 5,251
EBITDA 3.1 1,411
65
EBITDA
EBITDA 19.6
2015 3,332
2015 1,802
EBITDA 10,785
2016
561
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1,155 2015 1,005 5,887
2015 5,236 548 2015 455
294 2015 287
193 2015 254 1,329 2015
1,223 4,826 2015 4,098
2016 4,531
2015 4,110 10.2
1 9.5 5.44 1 7.3 7.32
2016 11 40
IAS 33.23
1
90
@
EBIT
(EBIT)
( 2015 2016 2015 2016
15,308 16,420 3,028 3,389
6,076 6,037 768 695
10,128 9.915 2,094 1,755
1,490 1,523 254 313
1,101 1,048 538 414
34,103 34,943 5,606 5,738
11,982 11,826 635 1,304
46,085 46,769 6,241 7.042
2015
2016 8.7 16,420
™ ™
™ b b 5,413 2015
4,231
2016 EBITDA  13.8 5,251

65
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EBIT 558 2015 299 11.9
3,389 EssureTM 401
88
69
2016 3.5 6,037
2016 EBITDA 3.1 1,411 65
EBIT 292 2015 237 9.5
695 TridermTM CitracalTM 160
100 32
2016 9,915 0.1
2016 5
2015 2016
2016 10
2016 EBITDA 0.6 2,421
2015 2,406 140
EBIT 143 2015
222 16.2 1,755

2016 4.8 1,523
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2016 EBITDA 0.6 349
10
EBIT 7 2015 64 23.2
313
2016 0.0 11,826
2016 EBITDA 19.6 1,984
20
EBIT 2 1,304 105.4
2015 332
€))
EBIT
( ) (EBIT)
( ) 2015 2016 2015 2016
17,707 17,823 4,119 4,673
12,621 12,806 1,483 1,128
10,263 11,032 547 1,165
5,494 5,108 591 440
( ) 46,085 46,769 6,241 7,042
)
10
2016 1 4
ContourTM BreezeTM 2 EliteTM MicroletTM
2
2
2016 497 71
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2016 76
SBM
SBM Développement SAS 2016 10 4

39 140
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120

NGO
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2016
152 110,900
218 2016 OECD
68 54
OECD 66 13
-1b
C B
Canesten Dr. Scholl’ s
Berocca

Seresto
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1,250

500 1,250

500

AG
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EU
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2018 6 14
20
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HSEQ

HSEQ

46/470



AG
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15

35
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1
10
2016 12 31

380

2015 12 31 303 174 58

57 33
365
2016
2016 1 1 1
2016 12 31 31

2015 12 31 29
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2016 9 14
2016 12 13

2017
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BayRisk

2018 6 14
20
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5
AG
35 2020 12
2014
AG
900 2016 12 31
2018 5 2016 9 usS ] AG
569
2016 11 42 527

AG
2019 11
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2006 2014 34 2016
12 31
AG 120
AG 2014 10 S 144A
70 65
6
Science For A Better Life
3
15,000
2016
9.8 4,666 2017 48
(2016 )
( ) ( ) ) )
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
2,450 2,787 2,402 2,736 57.3 59.7 15.7 16.7 8,003 7,934
250 259 232 234 5.8 5.6 3.8 3.9 347 331
1,082 1,164 1,082 1,156 25.3 24.9 10.7 11.7 5,073 5,631
134 140 134 140 3.1 3.0 9.0 9.2 285 308
96 55 96 55 2.2 1.2 8.7 5.2 40 9
4,012 | 4,405 | 3,946 | 4,321 93.7 94.4 11.6 12.4 | 13,748 | 14,213
262 261 261 261 6.3 5.6 2.2 2.2 1,005 1,016
4,274 | 4,666 | 4,207 | 4,582 100 100 9.1 9.8 | 14,753 | 15,229

2015
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2016 5,000 50,800
BLSC
2016 5 ERS
ERS CRISPR-Cas9
2016 3
2016 8
2016 12
iPS
@
2016 12
NME

2016
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( )( 1)
ADC)
Ang2 « 2)
BAY 1142524 ( )
BAY 2306001 ( -FXIRX) ( 3
(PI3K ) (NHL)
(HIF-PH )
(BAY 1067197)
PDGFR- « 2)
-223
-223
(ACS) 4
(S-PRM) ()]
(S-PRM)
( 1) 2017 1 31
( 2
3
« »
( 5

FDA EMA
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2016
2016 3

2016 3

(PH-11P)

2016 9

BAY 1007626

(DNC)

BAY 98-7196
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2 Ang2

1US

2016 5
™

rinucumab PDGFR-3
™

12
28 52
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( 3¢ 1)
BAY 1841788 (ODM-201 AR )
BAY 1841788 (ODM-201 AR )
DPI
(PI3K ) (NHL)
A
(BAY 94-9027 rE )
(MR )
-223
(MACE)
( 2)
« 2)
(ESUS)
(PAD)
(BAY 1021189 sGC ) ( 3)
( 1) 2017 1 31
« 2
¢ 3

FDA EMA
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2016
2016 1

2016 5 ™

™

2016 3

2016 6 (AR)
BAY-1841788(0DM-201)
(MHSPC)
BAY-1841788
2016 6 (NSABP)

2016 9
sGC sGC

2017 2
COMPASS
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(D

« 2 (ACS)

( 1) 2017 1 31
( 2

2016 2 A

™ BAY81 89-73 TM

2016 3 b FDA

2016 3

™ =223

2016 5 FDA

(MRA) GadavistTM ™

2016 9  FDA Kyleena"

5 T
2016 10 EU
EU

2016 11 b

™

FDA NDA
2017 1
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(2016 )
DKFZ
AG
ADC
™
LLC
sGC
AG HuCAL
ODM-201
™
PDGFR-f3
B rinucumab
2
Ang2 nesvacumab
€)
0TC
, M S
Dr. Scholl’ s Custom Fit Kiosk
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2016

2016

2016

2016

®

10

oTC

ClaritinTM

CIariSprayTM

Rx-to-0TC

AleveTM Direct Therapy

AIka—SeItzerTM

Elevit! 2
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2016
2016

24

Alka-Seltzer PlusTM

Elevit' 2



2015

2020
2016 4 1
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50

2020

2017

BioAct'"

2017

Glytol TwinLink Plus"
( )

2017

2017

( )

2017

BalanceTM GT( )

2018

2018

2019

2019

TiviantTM

2019

2019

2019

2019

2020

D

2017 1 30

2016

DiFIexxTM

.. T
Council

™
Velum
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2016 7
BalanceTM GT BalanceTM GT MS

2017
EsplanadeTMF
2 DerigoTM PistolTM Flexx
IndemifyTM ExterisTM
MaxforceTM

CSIRO

GRDC

1VCC
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Q)

CVBD

2017 1

2016 5 BioNTech mRNA

2016 5

®
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forward-looking statements
@
AG
S&P A- A-2
A3 P-2
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S&P
A
@
EBIT
31.9
9,089 20.8 8,259
2016 8,729
2.4 2,578 2015 2,517
835 2015 777 215 2015 148
757 2015 721 37
2015 41 415 2015 508
6,335
2015 370 89 2015 106
2016 350 730 2015
2,929 21.8 794 2015 652
2,126 2015 1,869
3,952 3,300 652

2015 1,490
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1
3
S 144A
6 27
2016 12 31 19,268 2015 12 31
19,572
12
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(4 2016
3 1
2016
2016
EU
2016 EBITDA 900 1.9
15 0.1
EBITDA 750 2.1 10 0.1
EBITDA
( ) | 2015 2016

1.42 1.47 (75) (15) 37

6.97 7.36 (133) 26 80

0.73 0.82 (123) 10 54

134.28 | 120.06 228 43 (36)

67.23 73.79 (73) (85) (31)

1.11 1.11 9 162 171

(755) 8 329

2015 308 2016 21
329
0.6
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2016 26
2015 2016
2015 2016 ()
764 851 +11.4
182 220 +20.9
735 773 +5.2
43 39 -9.3
316 325 +2.8
2,040 2,208 +8.2
514 419 -18.5
2,554 2,627 +2.9
AG
100

100

Erbbaurechte
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99

528

200

113

541

50

87

18

47

35

44

23

40

28

27

24

327

10

61
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96

86

39

624

170

161

19

920

955

87

283

348

60

165

187 MDI

288 D1 PET

137 MDI

1,457 PET

1,628 MDI TDI

1,101 MDI  TDI

216
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@
7
2016 12 31
( ) ()
11,827 15,909
541 3,627
8,965 4,355 o1 PET
3,221 2,223 VD1
4,458 679 VDI
528 1,573
200 5,111
710 2,102
162 762
530 392
9% 688
)

®

721470
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5
1
(€)) 2016 12 31
1 2
( )( ) () ( )( )
826,947,808 826,947,808 —
( D 2,116,986,388.48 826,947,808
2019 4 28 1
530,000,000.00
423,397,120.00
2019 4 28 1
211,698,560.00
211,698,560.00 82,694,750
2014
AG 4 (¢H) (C))
( 2) AG B.V. 2016 11 22
AG 4,000,000,000
AG
AG AG AG AG
108.00 90
108.00
()
826,947,808 )
— 826,947,808 — —
)
1 1
(€3)
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®
2016 12 31 826,947,808 2,116,986,388.48
253,763,158,387

) ) ) )
2011 1 1 12 31 o| 826,947,808 0 %ﬁéé?%gg?igg?égg)
2012 1 1 12 31 o| 826,947,808 0 %ﬁé%?%gg?igg?égg)
2013 1 1 12 31 0| 826,947,808 0 %éé%??gg?igg?égg)
2014 1 1 12 31 0| 826,947,808 0 ?éé%??gg?igg?égg)
2015 1 1 12 31 o| 826,947,808 0 ?éé%??gg?igg?égg)
2016 1 1 12 31 o| 826,947,808 0 ?éé&??gg?igg?égg)
() 2016 12 31
40,000 . wx 256  / xex
* 100,000
2016 12 31 4,000,000,000
ook o
2016 12 31 (2
Kk 2.56
)
2016 12 31 € )
() () O
1,437 49,769,182 6.02
5,787 8,019,701 0.97
430 678,774,569 82.08
349,251 90,384,356 10.93
356,905 826,947,808 100.00

)
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)
3 5 10 15 20 25 30 50 75
AG 2016 12 31 2016 12 31
21 1 AG
2016 7 13 7.14
7 57,904,160 22
0.02 158,916 25 1 1
0.12 978,092 25 1 2
2016 5
24 3 2.90 23,968,500
22
2016 5 12
3 3.18 26,259,813
22
www . bayer.com
2
2013 2015 2016
2013 2014 2015 2016 ¢
1,737 1,861 2,067 2,233
1 2.10 2.25 2.50 2.70
() 2016 1
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AG
AG gesetzliche Ricklagen
andere Gewinnricklagen
50
50
3
AG
1
AG 4 3
AG AG
2016
2,117 826,947,808 1 2.70 2017 4 28
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3
) 5 )
2012 2013 2014 2015 2016
72.95 103.05 120.95 146.20 111.25
8,745 12,353 14,498 17,525 13,336
47 .97 69.01 91.51 108.00 84.42
5,750 8,272 10,969 12,946 10,119
) Xetra
@ 6 )
2016 7 8 9 10 11 12
96.22 98.82 96.95 91.50 94.78 99.13

11,534 11,846 11,621 10,968 11,361 11,883

88.27 93.95 88.30 89.40 87.92 86.78

10,581 11,262 10,585 10,716 10,539 10,402

) Xetra
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4
€y
21 6 22
@
(b)
©
(2)1988 9 1
(Werner Baumann) (b)2010 1 1
1962 10 6 (c)2021
(a)19%0 10 1
(Liam Condon) (b)2016 1 1
1968 2 27 (c)2018
(a)1981 9 1
(Johannes Dietsch) (b)2014 9 1
1962 1 2 (c)2017
(a)1984 4 1
(Or. Hartmut Klusik) (b)2016 1 1
1956 7 30 (c)2018
(a)1995 7 31
(Kemal Malik) (b)2014 2 1
1962 9 29 (c)2022
(a)2011 3 14
(Erica Mann) (b)2016 1 1
1958 10 11 (c)2018
(2)2014 8 1
(Dieter Weinand) (b)2016 1 1
1960 8 16 (c)2018
@ (b)
©)
(Werner Wenning) (@)2012 %01)1 E_ON AC
1946 10 21 (c)2017 :
() (2)2007 4 27
(Oliver Zthlke) (0)2012 4 27
1968 12 11 (2017 ¢V
(a)2002 4 26
) (b)2007 4 27
(Dr. Paul Achleitner) (b)2012 4 27
1956 9 28 ( D
(c)2017
- AG & Co. KGaA
(Dr. rer. nat. Simone (2)2014 4 29 AG
Bagel-Trah) (©2019 ¢ P AG & Co. KGaA
1969 1 10
(a)2007 4 27
(Or. Clemens Borsig) (b)2012 4 27
1948 7 27 ©2017 ¢
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@ (b)
©)
(b)2012 4 27
(André van Broich) (2017 ¢V )
1970 6 19
a)2012 4 27
(Thomas Ebeling) @) (D SE
1959 2 9 (c)2017
w( )
(Johanna W. (Hanneke) (a)2016 4 29
Faber)
1969 4 19
(a)2005 10 1
) (b)2007 4 27 AG
(Dr.-Ing. Thomas Fischer) | (h)2012 4 27
1955 8 27 (¢ D
(c)2017
(a)2006 10 11
i (b)2007 4 27
(Reiner Hoffmann) (b)2012 4 27
1955 5 30 ¢ D
(c)2017
(a)2012 4 27
(Yiksel Karaaslan) (D
1968 3 1 (c)2017 )
(a)2000 7 11
(b)2002 4 26
(Petra Kronen) (b)2007 4 27
1964 8 22 (b)2012 4 27 (
(2017 ¢ D
5 (a)2015 11 3
(Frank Lollgen) ( D
1961 6 14 (c)2017
(Prof. Dr. Wolfgang AG
Plischke) (2)2016 4 29
1951 9 15
H ) (a)2012 4 27 (
(Sue H. Rataj) ( D
1957 1 8 (0)2017 (
) (2)2012 4 27
(Petra Reinbold-Knape) ©2017 ¢
1959 4 16
) (a)2012 4 27
(Michael Schmidt-KieRling) | (c)2017 D (
1959 3 24
(a)2007 4 27
« 3 (b)2012 4 27
(Dr. Klaus Sturany) QD)
194610 23 (c)2017
(a)2015 7 1
(Heinz Georg Webers) (©)2017 ¢ D) (

1959 12 27
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@ (b)
©

(@)2014 10 7
(Prof. Dr. Dr. h.c. Otmar | (b)2015 5 27

D. Wiestler) (02020 ¢ ¥

1956 11 6

(D 2016

( 2) 2015 7 1

( 3) 100 5

( 4 2018

¢ 5 2019

() 1 5,000

2016
AG 1
ISIN ( ) ( )

igiZa 2 23 D%ﬁ¥%017 107.32 838 | 89,999.89
igiza 2 23 D%ﬁ¥%017 107.32 419 | 45,000.48
igiza 2 23 - D%ﬁ¥%017 107.32 | 279 | 29,999.96
igiza 2 23 D%ﬁ¥%017 107.32 279 | 29,999.96
igiZa 2 23 D%ﬁ¥%017 107.32 279 | 29,999.96
igiza 2 23 W( ) D%ﬁ¥g017 107.32 528 | 56,719.30
igiza 2 23 D%ﬁ¥%017 107.32 377 | 40,492.17
igiza 2 23 D%ﬁ¥%017 107.32 | 559 | 59,999.93
igiza 2 23 D%ﬁ$%017 107.32 419 | 45,000.48
igiza 2 23 ) D%ﬁ¥g017 107.32 279 | 29,999.96
2017 2 23 " AG 150727303028 111,16 | g | 31,124.80
(01C) (ADR)
igifa 11 4 3533817 87.72 363 | 31,842.36
igiﬁa 11 4 EE88817 87.73 | 1,381 |121,155.13
igiia 1 4 E§$8817 87.74 556 | 48,783.44
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ISIN ) ¢
2016 10 017 90.15532 | 5,000 [450,776.50
olo 10 017 90.139002 | 5,000 |450,695.01
rotea ! oo 90.080652 | 5,000 |450,403.26
005 oo 88.00 | 250 | 22,000.00
rotea ! L7 84.527276 | 5,000 |422,636.38
rotea 017 87.2138 | 6,000 [523,282.80
rotra 017 87.2138 | 2,800 [244,198.64
rotea oo 87.2138 | 3,000 [261,641.40
rotra 017 87.2138 | 3,000 [261,641.40
eva 7 105.911631 | 4,720 |499,902.90
rotea 0 o 97.5601 | 922 | 89,950.41
rotra - o 97.5601] 615 | 59,999.46
rotea - o 97.5601 461 | 44,975.21
rotra o 97.5601) 307 | 29,950.95
rotea - o 97.5601] 307 | 29,950.95
rotea 0 o 97.5601 461 | 44,975.21
rotea - ) o 97.5601) 351 | 34,243.60
rotea - o 97.5601] 461 | 44,975.21
rotra - o 97.5601) 307 | 29,950.95
igiﬁa 2% ) 3,53331 97.5601 307 | 29,950.95
e ) AG US0727303028 107.43 | 5y, | 33.518.16
(01C) R

82/470



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooooo
@
AG
2016
HGB DRS
IFRS
2016 1 1
AG
4.2.2
2015 2016
11 3
DAX
2016 4 29
AG 30
70
100
100960 B R A= & 5  MEHiE

SR L LV
~30% =EEEMNHEA"

BRI R T S A
~40=RHD kL A— LA HEHM
(FAIAATFL0)

-

~0%=HEHAOFMEDHT = HM

W st LUERRREER.
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1
STI
3 1
2016
STl 50 50
STI
2016 STl 3

LTI

STI

84/470

200

STI

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

STI

ooooood
STI
LTI
1.8
3
STI 2
200



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oOoOooodn
300
50 20
30
STI 3 1
EBITDA
70
30
50
50
LTI
2.0
2016 2016 2.0
STI 4
30 50
300
2.0 250
50 LTI

2015

EURO STOXX 50
0 300
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LTI
2016 75
4
4
42 2015 33
36 2015 27 9 4 2015 3
2016
Rheinische Pensionskasse VVaG
BaFin
60 200
60
60
65 80
65
CTA
2
12 100
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18

2016
2016
7,049

2016
2016 1 1

2016 12 31
2015

2015

4.2.3
2013
4,662
2,887
2016 1 1
AG
2016

28,445

2013
15

2015
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2015
21,396
1,847

2016 5 1
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60

60

17,918
2015 13,256

2016 4 30
AG
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(3
Q) n s )2 [ ) )
2015 | 2016 [ 2015|2016 [ 2015 | 2016 | 2015 | 2015 [2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 [ 2016
206 12 31
5 06| 1,285| 47| 47| 1,237| 2,329|10,377| 1,237 | 262| 1,983| 3,680| 5,644 227| 764
C )
-l eoo| -| 4 -| 1,106 - -l - -| 1.6 -| 3,574 -] 330
725| 750| 44| 83| o917 978| 7,698 o7 - 210| 1,522| 2,813[ 3,333 220| 318
-1 |  -| 140 -| 1.083 - -l - -| 1522 -| 3.465 -] 316
725 775| 40| 35| 17| 1,050] 7,608] 917 -] 210] 1,573] 2,800] 3,433] 222]| 318
-1 o -] 182 [ 708 - -l - -] 1,522 -| 3,282 -] 219
-l eof -| 34 -| 1.274 - -l - -| 1.623 -| 3. -] 240
(& |1.374| 4r5| 40| 99 1,005 | 475|16,730| 1,095 -| 308| 984 | 5,802 | 2,013 967 | 382
725 - 3| - o7 - 7608 | e7| - 210 -| 2.808 -l eu -
4,455 | 6,385 [ 207 [ 664 | 5,983 [ 9,063 [50,210 | 5,983 | - | 1,200 | 12,3383 [ 17,018 | 28,445 [ 1,847 | 2,887
(D 2016  STI STI STI
50 50 3 2015
( 2 2016
( 3) 2016 2.0
2.0 12 4
( 4 Bayer-Pensionskasse VVaG Rheinische
Pensionskasse VaG
( 5) 2015
( 6) 4,341 2016 12 31
2016 6,385 2015 4,455
2016 9,063
2015 5,983 8,588 2015 5,983 2016 12 31
2016
STI 0.27 2015 0.20
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2016 1 1 2016
STI 50 2015 119.17
2015 5,983
IFRS 2016 1,275
2015 556
2016 12 31 7,777 2015 18,663
12,333 2015 1,290
IFRS
4 4 IFRS
IFRS
2016 12 31
()
() «d ()
2016 715 506 413 414 431 848 369 1,521 - 5,217
1 2015 597 - 225 - 263 - - 980 265 2,330
2016 (120) (83) € “n) (98) (165) (69) (284) - (923)
2) 2015 71 - 21 - 48 - - 108 24 272
2016 595 423 356 367 333 683 300 1,237 - 4,294
2015 668 - 246 - 311 - - 1,088 289 2,602
(D 2013 2016 2015 2012 2015
4 2015 2016
( 2 2013 2014 2015 2015 2012 2013 2014
3

2015 2016
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2016 12 31 7,288 2015 7,110
302 2015 2,314
2016
2016 2,887 2015 1,847
IFRS 3,902 2015 2,891
IFRS
IFRS
12 31 12 38
(G ( 2
( ) 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
2016 12 31
( ) 227 764 7,022 7,452 385 1,054 10,131 12,429
- 330 - 2,151 - 487 - 3,860
220 318 2,681 2,854 355 431 3,995 4,882
- 316 - 4,533 - 399 - 6,782
222 318 516 1,990 372 438 1,700 2,507
- 219 - 7,199 - 288 - 7,232
- 240 - 468 - 322 - 735
( 3 967 382 11,014 - 1,418 483 14,106 -
) 211 - 2,371 - 361 - 3,559 -
1,847 2,887 23,604 26,647 2,891 3,902 33,491 38,427
(D Bayer-Pensionskasse VVaG Rheinische
Pensionskasse VVaG
( 2 IFRS
( 3 2016 4 30
( 9 2015 12 31
IFRS

IFRS

90/470



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OoOoOoOoOodno
2016 12 31 2016 4 30
4,341 IFRS 4,542
2016 5 1 2016 12 31
2016 12 31
1,900
2016 5
2014 6
2016 3 31 2015 12 31
1,131
2016 1 1 3 31
375 2016
2017 12 31 2
725
IFRS
IFRS
( ) 2015 2016
4,455 6,385
207 664
4,662 7,049
5,983 9,063
10,645 16,112
( 5,983 -
( ) 556 (1,275)
( ) 2,330 5,217
( ) 272 (923)
( ) 9,141 3,019
2,891 3,902
12,032 6,921
1,131 4,542
(IFRS ) 23,808 27,575
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2016
2016
2016 12 31
C ) ( ) (G
2010 1 1 2016 1 1 2014 9 1
2016 2016 2016
2015 |2016 |2016 2015 |2016 |2016 2015 |2016 |2016
D D D
906 | 1,285 | 1,285 1,285 - 800 800 800 725 750 750 750
47 47 47 47 - 44 44 44 44 83 83 83
953 | 1,332 | 1,332 | 1,332 - 844 844 844 769 833 833 833
2 849 | 1,475 0 2,950 - 800 0| 1,600 679 750 o[ 1,500
2
2015 (2016 1 1 ~ ~ ~ ~ ~ _ ~ ~ ~ ~
2018 12 31 ) 849 679
3
2015 (2015 1 1 ~ ~ _ ~ _ _ _ ~ _ _
2018 12 31 ) 362 290
2016 (2016 1 1 _ _
2019 12 31 ) 1,983 0 4,957 1,624 0| 4,059 1,522 0] 3,805
3,013 | 4,790 | 1,332 | 9,239 -| 3,268 844 | 6,503 | 2,417 | 3,105 833 | 6,138
227 764 764 764 - 330 330 330 220 318 318 318
3,240 | 5,554 | 2,096 | 10,003 -| 3,598 | 1,174 | 6,833 | 2,637 | 3,423 | 1,151 | 6,456
2016 12 31
( ) ( ) ( )
2016 1 1 2014 2 1 2016 1 1
201 201 201
2015 |2016 |2016 016 2015 |2016 |2016 016 2015 |2016 |2016 016
() (D (D
- 750 750 750 725 775 775 775 - 750 750 750
- 140 140 140 40 35 35 35 - 182 182 182
- 890 890 890 765 810 810 810 - 932 932 932
(G - 750 0 1,500 679 775 0| 1,550 - 750 ol 1,500
2
2015 (2016 1 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
2018 12 31 ) 679
2016 (2017 1 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
2019 12 31 )
3 - _ _ _ - _ - _ _ - _
C )( )
2015 (2015 1 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
2018 12 31 ) 290
2016 (2016 1 1 _ _
2019 12 31 ) 1,522 o| 3,805 1,573 0| 3,932 1,522 0] 3,806
-] 3,162 890 | 6,195 | 2,413 | 3,158 810 | 6,292 - | 3,204 932 | 6,238
- 316 316 316 222 318 318 318 - 219 219 219
-| 3,478 | 1,206 | 6,511 | 2,635 | 3,476 | 1,128 | 6,610 -| 3,423 | 1,151 | 6,457
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2016 12 31
( )
2016 1 1 2016 4 30 2015 12 31
2015 |2016 |2016 2016 2015 |2016 |2016 2016 2015 |2016 |2016 2016
(D () (R
- 800 800 800 | 1,374 475 475 475 725 - - -
- 34 34 34 40 99 99 99 36 - - -
- 834 834 834 | 1,414 574 574 574 761 - - -
() - 800 0| 1,600 1,477 475 0 950 679 - - -
2
)( )
2015 (2016 1 1 _ _ _ ~ _ ~ ~ _ _ ~
2018 12 31 ) 1.477 679
2016 (2017 1 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
2019 12 31 )
3
)( )
2015 (2015 1 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
2018 12 31 ) 550 290
2016 (2016 1 1 _ _ _ ~
2009 12 31 ) 1,623 o 4,058 964 0| 2,410
- | 8,257 834 | 6,492 | 4,918 | 2,013 574 | 3,934 | 2,409 - - -
- 240 240 240 967 382 382 382 211 - - -
-| 8,497 | 1,074 | 6,732 5,885 | 2,395 956 | 4,316 | 2,620 - - -
1) 1 1.8
2) 2016 1 1 2016 STI 2017 2
STI 50 50 2015
3) 2016
250
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2015 2016
2016 12 31
( ¢ > )
2010 1 1 2016 1 1 2014 9 1 2016 1 1
( ) 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
906 1,285 - 800 725 750 - 750
47 a7 - 44 44 83 - 140
953 1,332 - 844 769 833 - 890
2015 D 1,237 - - - 917 - - -
2016 - 2,329 - 1,106 - 978 - 1,053
C )
2011 (2012 1 1
2014 12 31 ) 1,307 - - - - - - -
2012 (2012 1 1
2015 12 31 ) - 1741 - - - - - -
(¢ )
2011 (2011 1 1
2014 12 31 ) 769 - - - 207 - - -
2)
2012 (2012 1 1
2015 12 31 ) - 789 - - - 301 - -
4,266 6,197 - 1,950 1,983 2,112 - 1,943
3 227 764 - 330 220 318 - 316
4,493 6,961 - 2,280 2,203 2,430 - 2,259
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2016 12 31
(
( ) ) ¢ )
2014 2 1 2016 1 1 2016 1 1 2016 4 30 2015 12 31
( ) 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
725 775 - 750 - 800 | 1,374 475 725 -
40 35 - 182 - 34 40 99 36 -
765 810 - 932 - 834 | 1,44 574 761 -
2015 ¢ D 917 - - - - - 1,995 - - -
2016 - 1,050 - 798 - 1,274 - 475 917 -
C )
2011 (2012 1 1
2014 12 31 ) B B B B B B 2,841 B B B
2012 (2012 1 1
2015 12 31 ) - - - - - - - 3,039 - -
( )
2011 (2011 1 1
) 384 - - - - -| 1,459 - 191 -
2014 12 31 )
2012 (2012 1 1
2015 12 31 ) - 364 - - - - - 1,495 - -
2,066 2,224 -| 1,730 -| 2,108| 7,709 5,583 1,869 -
3 222 318 - 219 - 240 967 382 211 -
2,288 2,542 - 1,949 -| 2,348| 8,676| 5,965 2,080 -
( 1) 2015
( 2 2011
2012
2016
Q)
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120,000

360,000 240,000

120,000

60,000 60,000

30,000 3

1,000 1 1,000

25

85
85
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2016
2016
2016 AG
( ) 2015 2016 2015 2016 2015 2016
2016 12 31
180 180 5 5 185 185
- 120 120 4 5 124 125
120 120 4 5 124 125
129 150 6 5 135 155
120 120 4 4 124 124
Wo( )
(D - 81 - 2 - 83
180 180 9 9 189 189
180 127 5 5 185 132
135 150 6 5 141 155
150 150 6 4 156 154
19 173 1 8 20 181
D - 162 - 5 - 167
H 120 120 5 125 125
- 130 180 5 5 135 185
_ 120 120 5 4 125 124
240 240 9 9 249 249
« ) 360 360 1 9 371 369
60 120 3 5 63 125
D 2 49 150 3 4 52 154
( ) 195 240 9 9 204 249
2015 2016
3 180 59 8 4 188 63
(9 137 59 6 2 143 61
9 125 - 5 - 130 -
9 119 - 4 - 123 -
3,168 3,361 123 118 3,291 3,479
( 1) 2016 4 30
( 2 2015 9 1

( 3) 2016 4 29
( 4) 2015 6 30
( 5) 2015 6 30
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2016 939 2015 741

2016 12 31 2016 2015

80

2016 12,800 2015
13,416
IFRS 188,850
2015 172,767 149,948 2015 148,632
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OoOoOoOoOodno
5
@D
289a 315 5
289a AG
289 315 5
317 2 3
161
2016 AG
AG
72
4 3
5.4.2 2005 2 15
5.4.1 2
3 2015 9
2016 1
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2010
2014
25 30 2017
2017
30
7 14.3
28
AG
1
AG BaFin
AG
AG
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171

159
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80 3
36

2016 220
9 211

1
2016 33,659 97
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AG
45128 20
PwC PwC 2015
12 31 2016 12 31 AG
2016
2012 12 31
2014 12 31
1998 PwC
319
a

AG

105/470

PwC



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

€)
2015 12 31 2016 12 31
7.4 887 13.5 1,618 7.3 875 6.7 803
9.3 1,115 5.3 635 8.7 1,043 5.7 683
16.7 2,002 18.8 2,254 16.0 1,918 12.4 1,486
2016 2015 7
AG
IT

2015 2016

9.3 1.8

0.1 0.0

AG 4.1 4.9

13.5 6.7
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38

2016 12 31

59

2017 2 22

131

UFJ
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2015 2016
2015 2016
[7] 46,085 5,524,209 46,769 5,606,200
(21,040) (2,522,065) (20,295) (2,432,762)
25,045 3,002,144 26,474 3,173,438
[8] (12,272) (1,471,045) (12,474) (1,495,258)
91 (4,274)  (512,324) (4,666) (559,313)
(2,092) (250,768) (2,256) (270,427)
[10] 1,109 132,936 898 107,643
[11] (1,275)  (152,835) (934)  (111,958)
EBIT: 6,241 748,108 7,042 844,125
[13.1] © (1,079) (26) (3.117)
371 44,472 151 18,100
(1,367)  (163,862) (1,280)  (153,433)
[13] (1,005) (120,469) (1,155) (138,450)
5,236 627,639 5,887 705,675
[14] (1,223) (146,601) (1,329) (159,307)
4,013 481,038 4,558 546,368
[6-3] 85 10,189 268 32,125
4,098 491,227 4,826 578,493
[15] (12) (1,439) 295 35,362
AG ( ) 4,110 492,666 4,531 543,131
[16]
[16]
4.87 584 5.12 614
4.87 584 5.12 614
[16]
0.10 12 0.32 38
0.10 12 0.32 38
[16]
4.97 596 5.44 652
4.97 596 5.44 652
2015
1 (Combined Management Report) 2.4
(Alternative Performance Measures Used by the Bayer Group) ( )
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2015 2016
4,008 491,227 4,826 578,403
[15] (12) (1,439) 205 35,362
AG 4,110 492,666 4,531 543,131
[25] 1,216 145,762 (1,036)  (124,185)
[14] (430)  (51,544) 228 27,330
786 94,218 (808)  (96,855)
786 94,218 (808)  (96,855)
[30.3] (266)  (31,885) 58 6,952
304 36,440 3 360
[14] (25) (2,997) (16) (1,918)
13 1,558 45 5,394
[20] ) (599) 65 7,791
1 120 - -
[14] @ (240) ®) (959)
®) (719) 57 6,832
748 89,663 703 84,269
- . (58) (6,952)
748 89,663 645 77,317
(20) (2,398) (14) (1,678)
735 88,104 733 87,865
1 1,521 182,322 75) (8,990)
33 3,956 (10) (1,198)
AG 1,488 178,366 (65) (7,792)
5,610 673,549 4,751 560,503
21 2,517 285 34,163
AG 5,508 671,032 4,466 535,340
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2015 12 31 2016 12 31
[17] 16,096 1,929,428 16,312 1,955,319
[17] 15,178 1,819,387 13,567 1,626,276
[18] 12,375 1,483,391 13,114 1,571,975
[19] 246 29,488 584 70,004
[20] 1,002 130,898 1,281 153,554
[23] 430 51,544 583 69,884
[14] 4,679 560,872 6,350 761,175
50,096 6,005,008 51,791 6,208,187
[21] 8,550 1,024,889 8,408 1,007,867
[22] 9,933 1,190,669 10,969 1,314,854
[20] 756 90,622 6,275 752,184
[23] 2,017 241,777 2,210 264,913
509 61,014 676 81,032
1,859 222,838 1,899 227,633
[6.3] 197 23,614 10 1,199
23,821 2,855,423 30,447 3,649,682
73,917 8,860,431 82,238 9,857,869

[24]
2,117 253,765 2,117 253,765
6,167 739,238 9,658 1,157,704
15,981 1,915,642 18,558 2,224,547
24,265 2,908,645 30,333 3,636,016
1,180 141,447 1,564 187,477
25,445 3,050,092 31,897 3,823,493
[25] 10,873 1,303,347 11,134 1,334,633
[26] 1,740 208,574 1,780 213,369
[271 16,513 1,979,413 16,180 1,939,497
475 56,938 423 50,705
[29] 1,065 127,661 957 114,715
[14] 826 99,013 1,330 159,427
31,402 3,774,946 31,804 3,812,346
[26] 5,045 604,745 5,421 649,815
[271 3,421 410,075 3,401 407,678
[28] 5,945 712,627 6,410 768,367
923 110,640 884 105,965
[29] 1,534 183,881 2,421 290,205
[6.3] 112 13,425 - -
16,980 2,035,393 18,537 2,222,030
73,917 8,860,431 82,238 9,857,869
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2014 12 31

2015 12 31

2016 12 31

191

(
2014 12 31

2015 12 31

2016 12 31
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) )
2,117 6,167 12,974 1,172) 30
(1,861)
582 (155)
776 705 (6)
4,110
2,117 6,167 16,581 (622) 24
3,491
(2,067)
129 53
(781) 614 57
4,531
2,117 9,658 18,393 45 81
2016 11 22 4,000 48
3,491 652
AG
)
(36) 26 20,106 112 20,218
(1,861) () (1,869)
G) 422 1,055 1,477
13 1,488 33 1,521
4,110 12) 4,098
(23) 21 24,265 1,180 25,445
3,491 3,491
(2,067) (58) (2,125)
0 178 157 335
45 (65) (10) (75)
4,531 295 4,826
22 17 30,333 1,564 31,897
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2014 12 31

2015 12 31

2016 12 31

22,895

(
2014 12 31

2015 12 31

2016 12 31

)

)
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oOoOooodn

(
)
253,765 739,238 1,555,193 (140,488) 3,596
(223,078)
69,764 (18,579)
93,019 84,508 (719)
492,666
253,765 739,238 1,987,564 (74,559) 2,877
418,466
(247,771)
15,463 6,353
(93,618) 73,600 6,832
543,131
253,765 1,157,704 2,204,769 5,394 9,709
2016 11 22 479,480 5,754
418,466 78,155
AG
(4,315) 3,117 2,410,106 13,426 2,423,532
(223,078) (959) (224,037)
(600) 50,585 126,463 177,048
1,558 178,366 3,956 182,322
492,666 (1,439) 491,227
2.757) 2,517 2,908,645 141,447 3,050,092
418,466 418,466
(247,771) (6,953) (254,724)
479) 21,337 18,819 40,156
5,394 (7,792) (1,198) (8,990)
543,131 35,362 578,493
2,637 2,038 3,636,016 187,477 3,823,493
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(

(
)
(

AG

)
)

(

)
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2015 2016
4,013 481,038 4,558 546,368

1,223 146,601 1,329 159,307

1,005 120,469 1,155 138,450
(1,699)  (203,659) (2,092)  (250,768)

3,332 399,407 3,743 448,673
(221)  (26,491) (285)  (34,163)
(105)  (12,587) (44) (5.274)
(191)  (22,895) ®) (360)
(1,059)  (126,942) (552)  (66,168)

400 47,948 452 54,181
138 16,542 ) (240)

6,836 819,431 8,259 990,006

54 6,473 830 99,492

[33] 6,890 825,904 9,089 1,089,498
(2,517)  (301,713) (2,578)  (309,025)

193 23,135 111 13,306
2 240 (18) (2,158)

(26) (3,117) (690)  (82,710)

176)  (21,097) 2 240

106 12,706 89 10,668

(344)  (41,235) (5,645)  (676,666)

[34] (2,762)  (331,081) (8.729) (1,046,345)
- - 3,300 395,571

1,490 178,606 - -

(1,869)  (224,037) (2,126)  (254,844)

16,620 1,992,240 15,190 1,820,825

(19,549) (2,343,339)  (15,920) (1,908,330)

(812)  (97,334) (853)  (102,249)

160 19,179 59 7,072

(14) (1,678) -

[35] (3.974)  (476,363) (350)  (41,955)
154 18,460 10 1,198

1,853 222,119 1,859 222,838

5 599 3 360

(153)  (18,340) 27 3,237

1,859 222,838 1,899 227,633
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1
( ) 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
C ) 15,308 16,420 6,076 6,037 10,128 9,915 1,490 1,523
#13.3  +7.3  +43.1  -0.6 $9.2 2.1 #1831 +2.2
#8.7  +8.7  +40.4  +3.5 2.4 40.2 +4.5  +4.8
38 29 2 5 34 36 20 10
C ) 15,346 16,449 6,078 6,042 10,162 9,951 1,510 1,533
154 207 108 101 643 301 4 10
EBIT 3,028 3,389 768 695 2,094 1,755 254 313
EBIT 3,327 3,947 1,005 987 1,872 1,898 318 320
EBITDA 4,616 5,251 1,456 1,411 2,406 2,421 347 349
ROCE 14.4  16.2 4.0 3.5 16.3  12.9 47.8  63.5
3,157 3,368 816 874 749 2,071 348 193
C ) 1 - - 2 @ @ - -
( ) 3 3 11 11 4 15 - -
22,389 22,173 16,560 16,558 14,230 14,868 791 838
764 851 182 220 735 773 43 39
@ @ 149 € 98 (10 - -
1,347 1,695 454 601 534 525 63 30
62 464 25 175 35 52 34 1
o - - - - - -
8,385 8,941 1,506 1,614 5,344 5,897 678 699
2,450 2,787 250 250 1,082 1,164 134 140
2 31 ) 40,504 40,093 13,513 12,821 23,268 22,399 3,804 3,957
2015

(Combined Management Report) 2.4
(Alternative Performance Measures Used by the Bayer Group) ( )
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( ) 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
( ) 1,097 1,042 4 6 34,103 34,943 11,982 11,826 46,085 46,769

-1.3 -5.0 -42.9 +50.0 +15.7 +2.5 +2.8 -1.3 +12.1 +1.5

-0.8 -4.2 -42.9 - +10.7 +4.7 -5.1 0.0 +6.2 +3.5
2,249 2,124 (2,407) (2,279) - - 64 75 - -
( ) 3,346 3,166 (2,403) (2,273) - - 12,046 11,901 46,085 46,769
69 91 64 77 1,042 787 67 111 1,109 898
EBIT (39)  (50) (499) (364) 5,606 5,738 635 1,304 6,241 7,042
EBIT 43 18 (472)  (344) 6,093 6,826 967 1,304 7,060 8,130
EBITDA 238 224 (466)  (338) 8,597 9,318 1,659 1,984 10,256 11,302

ROCE - - - - 10.4 10.3 7.1 15.3 9.9 11.0
27 503 287 (574) 5,384 6,435 1,452 1,824 6,836 8,259
« D - - - Q) - () © @) © (@6
( ) - - 1 325 19 354 227 230 246 584
2,324 2,632 8,263 15,986 64,557 73,055 9,360 9,183 73,917 82,238
311 307 5 18 2,040 2,208 514 419 2,554 2,627
- - - - 102 14 27 - 129 14
195 206 6 6 2,599 3,063 733 680 3,332 3,743
4 7 - - 160 699 69 13 229 712
- - - - @ @ - - @ @
4,814 5,616 23,915 23,724 44,732 46,491 3,740 3,850 48,472 50,341
32 39 64 16 4,012 4,405 262 261 4,274 4,666
(12 31 ) 19,015 19,494 709 828 100,813 99,592 15,770 15,578 116,583 115,170

2015
(Combined Management Report) 2.4
(Alternative Performance Measures Used by the Bayer Group) ( )
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/
/ /
(

) 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
) ( 17,707 17,823 12,621 12,806 10,263 11,032 5,494 5,108 - - 46,085 46,769

+5.0 +0.7 +28.0 +1.5 +13.2 +7.5 +3.2 -7.0 - - +12.1 +1.5

+5.6 +2.8 +10.8 +2.0 +1.4 +7.9 +7.7 +0.8 - - +6.2 +3.5

(

) 18,528 18,808 12,332 12,375 10,022 10,786 5,203 4,800 - - 46,085 46,769

+5.4 +1.5 +27.3 +0.3 +13.6 +7.6 +3.4 -7.7 - - 12.1 1.5

+6.1 +3.5 +9.5 +0.8 +1.5 +8.1 +8.7 +0.6 - - 6.2 3.5
10,340 10,745 3,994 4,280 828 912 582 530 (15,744) (16,467) - -
580 331 109 223 107 126 313 218 - - 1,109 898
EBIT 4,119 4,673 1,483 1,128 547 1,165 591 440 (499) (364) 6,241 7,042
34,145 39,146 20,522 21,088 9,492 9,831 5,079 5,823 4,679 6,350 73,917 82,238
1,442 1,549 587 628 402 299 123 151 - - 2,554 2,627
1,874 1,997 834 1,181 496 479 122 80 6 6 3,332 3,743
29,116 30,506 13,461 13,478 3,583 3,428 1,486 1,599 826 1,330 48,472 50,341
2,944 3,285 1,051 1,081 214 229 65 71 - - 4,274 4,666

(12
31 ) 58,839 59,483 15,961 15,788 28,818 27,407 12,965 12,492 - - 116,583 115,170
2015
(Combined Management Report) 2.4
(Alternative Performance Measures Used by the Bayer Group) ( )
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2016 12 31
( 1ASB ) ( IFRS ) IFRS
( IFRS IC ) ( AG
) 315a
AG Kaiser-Wilhelm-Allee 1, 51368 Leverkusen
51
161
AG 2017 14 AG 2017
20 2017 21
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3.
2016
2014 1ASB IAS 16
IAS 38
2014 1ASB IFRS 11

2014 12 1ASB IAS

2014 12 1ASB IFRS 10 IFRS 12
IAS 28

1ASB IFRS 2016
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2014 1ASB IFRS
IFRS
2014 IASB IFRS 15
SIC 31
2018
IFRS 15

IFRS 15
IFRIC 15

IFRS

2016 11

IAS 11

IFRS 15
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IFRS 2018
2018
IFRS
IFRS 15
IAS 18 IFRIC 13
IFRIC 18
2018



2014
10

2016

2016

2016

2016

2016

d)

1ASB

1ASB

1ASB

1ASB

b)

e)

IASB IFRS 15

1ASB

IAS 28

2014

2015 12

IFRS 16

2017

2018
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IFRS
2016
1ASB
IFRS 16
12
2019
IAS 12
2017
I1AS
a)
©)
2018
IFRS



2016 12

2016 12
IFRS

2016 12

1ASB

1ASB
IFRS

2018

1ASB

IAS 21

IFRS 12

IAS 40

2018

IFRS
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IFRIC
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28
IFRS IAS 28
2017

22

2018



AG

AG
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AG

20
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2015 2016 2015 2016
BRL 4.31 3.43 3.64 3.84
CAD 1.51 1.42 1.42 1.47
CHF 1.08 1.07 1.07 1.09
CNY 7.06 7.35 6.97 7.36
GBP 0.73 0.86 0.73 0.82
JPY 131.07 123.36 134.28 120.06
MXN 18.91 21.78 17.56 20.62
RUB 80.67 64.30 67.23 73.79
usb 1.09 1.05 1.11 1.11
2016 IAS 29
(Bayer S.A))
2016 SIMADI
SIMADI
2016 12

2,737
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4.2 (2015 3.8 )
2016 12 31 2015 12 31
0.1

2016
0.4 )
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19
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EBIT

IAS 19

12
1AS

EBIT
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5
( )
[4]
2015 (
) ) ( 2015
12 31 2015
2016
(
)
! SBM (SBM Développement SAS)
2016
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(2016 23 2015 24 )
2016 12 31
AG
EBIT EBITDA EBIT EBITDA
2016 (Combined Management Report) 2.4
(Alternative Performance Measures Used by the Bayer Group) ( )
1AS
12 31
2016 ( CFROI ) (
ROCE ) CFROI ROCE
AG
EBITDA EBIT EBIT
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EBITDA
EBITDA
EBITDA
EBITDA!
EBIT
EBIT
EBIT™
1
EBIT
EBIT
EBIT:
2015

(Combined Management Report) 2.4

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

(Alternative Performance Measures Used by the Bayer Group) (

2015 2016
10,722 11,640
(466) (338)
10,256 11,302
(3,190) (3,166)
®) (6)
(3,196) (3,172)
7,532 8,474
(472) (344)
7,060 8,130
(792) (1,068)
7 (20)
(819) (1,088)
6,740 7,406
(499) (364)
6,241 7,042
(1,005) (1,155)
5,236 5,887
)

2015 2016
65,654 66,252
181 507
7,899 15,479
183 -
73,917 82,238

2015 2016
24,557 26,617
2,645 1,996
21,158 21,728
112 -
48,472 50,341

[1]

140/470



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooodd
(G
2015 2016 2015 2016
4,925 4,809 12,385 12,468
11,168 11,310 14,420 14,297
4,212 4,603 3,260 2,938
691 662 5,298 5,047
25,089 25,385 8,286 8,243
46,085 46,769 43,649 42,993
2015
2016 2015 10
6.
6.1
2016
AG
2015 12 31 68 239 307
- 1 1
- 2 2
O ®) (©)
2016 12 31 64 237 301
2016
(Bayer Pearl Polyurethane Systems LLC)
(Pure Salt Baytown LLC)
2016 12 31 12
(2015 17 )
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2016 12 31

(LyondellBasell Covestro Manufacturing Maasvlakte V_0.F.)

IFRS 11

(Merck & Co., Inc.)

(2015
[19]
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(2015 )

(sGC)

(2015 )

(Flagship Ventures V Agricultural Fund, L.P.)

2015 99.9
AG (Bayer
Trendlines AG Innovation Fund) 2016
100
& (Nanjing Baijingyu Pharmaceutical Co., Ltd.)
15
(2015 )
72 (2015 71 ) 12 (2015 12 )
0.2
0.2 0.2
313

www . bayer.de/anteil16
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2016 264 264b
GmbH(Adverio Pharma GmbH) 100.0
AgrEvo mbH 100.0
(AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH)
GmbH & Co. KG 99.9
(Alcafleu Management GmbH & Co. KG)
04 GmbH(Bayer 04 Immobilien GmbH) 100.0
04 GmbH 100.0
(Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH)
GmbH 100.0
(Bayer Altersversorgung GmbH)
GmbH(Bayer Animal Health GmbH) 100.0
GmbH 100.0

(Bayer Beteiligungsverwaltung Goslar GmbH)
GmbH 100.0
(Bayer Business Services GmbH)

(Bayer 100.0
Chemicals Aktiengesellschaft)
GmbH 100.0
(Bayer Consumer Care Deutschland GmbH)
(Bayer 100.0
CropScience Aktiengesellschaft)
GmbH 100.0
(Bayer CropScience Biologics GmbH)
GmbH 100.0
(Bayer CropScience Deutschland GmbH)
GmbH 100.0
(Bayer Direct Services GmbH)
GmbH(Bayer Gastronomie GmbH) 100.0
mbH 100.0
(Bayer Gesellschaft fur Beteiligungen mbH)
GmbH(Bayer Innovation GmbH) 100.0
GmbH 100.0
(Bayer Intellectual Property GmbH)
GmbH(Bayer Real Estate GmbH) 100.0
AG(Bayer Schering Pharma AG) 100.0
GmbH(Bayer Vital GmbH) 100.0
GmbH und Co.KG 100.0
(Bayer Weimar GmbH und Co. KG)
100.0

(Bayer-Handelsgesel Ischaft mit beschrankter Haftung)
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BGI GmbH(BGI Deutschland GmbH) 100.0
GmbH(Chemion Logistik GmbH) 100.0
VWV GmbH & Co. KG 100.0

(Dritte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
W GmbH & Co. KG 100.0

(Erste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
K-W-A mbH 100.0

(Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH)
W GmbH & Co. KG 100.0

(Fiinfte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
GP GmbH 100.0

(GP Grenzach Produktions GmbH)

GmbH(Hild Samen GmbH) 100.0
GmbH(Intendis GmbH) 100.0
GmbH & Co. KG(Intraserv GmbH & Co. KG) 100.0
GmbH & Co. KG(Jenapharm GmbH & Co. KG) 100.0
100.0

mbH & Co. Gamma OHG
(KOSINUS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Gamma

OHG)
KvpP GmbH 100.0
(KVP PharmatVeterindr Produkte GmbH)
GmbH(MENADIER Heilmittel GmbH) 100.0
100.0

(Schering-Kahlbaum Gesellschaft mit beschrankter Haftung)

VWV GmbH & Co. KG 100.0

(Sechste Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
VW GmbH (Siebte Bayer VV GmbH) 100.0
GmbH 100.0

(Steigerwald Arzneimittelwerk GmbH)

GmbH(TECTRION GmbH) 100.0
GmbH(TravelBoard GmbH) 100.0
VW GmbH & Co. KG 100.0

(Vierte Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
VV GmbH & Co. KG 100.0

(Zweite Bayer Real Estate VV GmbH & Co. KG)
K-W-A mbH 100.0

(Zweite K-W-A Beteiligungsgesellschaft mbH)
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2016
80
2016
23
2016 12
255 2016 12 31
45 2016
2016 12
2016 12 31
2020 12 31
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2015
(SeedWorks India Pvt. Ltd.)
13
78
CRISPR (CRISPR Therapeutics AG)
(Casebia Therapeutics LLP)
2020 12 31
60 2017
(Versant Ventures)
(BlueRock Therapeutics LP)
(iPS )

150
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2017

Ingelheim Vetmedica Inc.)

150

2016 14
128
660

2016

JP 569

[24]

2016 12 13

2016

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
(Boehringer
™
(Monsanto Company)
560 ( ) 100
31
560
(
)
HSBC
20
190
11 22 40
2017
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2018 14

2015
2015 IFRS
2015
(Thermoplast Composite GmbH)
18
- 2015
2014
IFRS
821
(Bayer Pharma AG)(
2015
IFRS 2004 31
261 2015
2014
2015 10
@7 )

20

2015

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

oOoOooodn
2014
67 61
2015
IFRS 45
2015

(Bayer Schering Pharma AG))

2013

115

(Dihon Pharmaceutical Group Co. Ltd.)

(18

1471470

) (19 )
2015 43



6.3

2016
2016

2016

BreezeTMZ EliteTM MicroletTM

71

2016

(469 )
73 ) (65

SBM 2016 10

2016

76
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10

™
Contour

2016 497

2015

66 ) (

2016

- 36

- 16
- 184

- (28)
- ©n

- 115
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CS
2015 2016 2015 2016 2015 2016
947 573 239 195 1,186 768
(380) (146) (118) (121) (498) (267)
567 427 121 74 688 501
(386) (©)) (95) (83) (481) 92)
(48) @ ™ an (55) 12)
(36) 12) ®) ® (42) @D
(20) Q) * (55) @5 (59)
EBITH 77 401 9 (84) 86 317
77 401 9 (84) 86 317
3 (76) 4 27 (€D) (49)
80 325 5 (CD)) 85 268
! (Combined Management Report) 2.4
(Alternative Performance Measures Used by the Bayer Group) ( )
CS
2015 2016 2015 2016 2015 2016
(
) 43 788 11 42 54 830
(
) *) - @ - (©) -
(
) (39) (788) (9) (42) (48) (830)
2015
2015 (Merial, Inc.)
Marquis 120
Marquis
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7.
2016 2015 684
1.5 46,769
2016
1,936 +4.2
(348) -0.7
(913) -2.0
g -
684 +1.5
[1]
8.
2015 2016
4,761 4,828
2,986 2,970
1,255 1,421
1,39 1,514
1,874 1,741
12,272 12,474
2015
9.
[4]
[1]
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2015
32
27
14
(

10
2015

)
2015
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oooooog
2015 2016
137 66
32 20
25 131
272 259
643 422
1,109 898
336 115
™ ™ 104
04 (Bayer 04 Leverkusen FuRball GmbH)
32 ( )
( )
21
19
. ™
) (Chemetics, Inc.) (BAYQUIK)
( )
Biovital™ Benerva™ Bactine™ ProPlus™ (
53
™ ( )
(Dow AgroSciences LLC) 314
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11.
2015 2016
32) (22)
(183) 71)
(151) (262)
(626) (181)
(283) (298)
(1,275) (934)
(247) (205)
2015
115 2015
91
262 ™  Essure™ Cipro™/Avelox™
2015 151 Luna™ LL ™
™
48 (2015 51 ) ( ) 34
(
)
12.
2016 181 11,357 (2015 11,176 )
2015 2016
8,991 9,171
2,185 2,186
557 581
503 483
11,176 11,357
2015
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2015
13.
2016

(2015
(2015 371
13.1
C )

(2015

23

1,155

(2015

)
(2015

14
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OooooOodd
(  [13.3D
2015 2016
51,280 50,326
42,212 40,756
14,462 15,016
9,376 9,590
117,330 115,688
2,332 2,393
(FTE)
(2015 1,005 ) 26
1,280 (2015 1,367 ) 151
2015 2016
® (26)
€Y) @
3
31 6
24 22)
) PO JV (PO JV, LP) 24
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13.2

13.3

(2015

( )
( )
10
736
436 )
51

[19]

42
(2015

(2015
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2015 2016
(752) (684)
(25) €©)]
297 137
25 2
(455) (548)
(2015 49
133 )
2015 2016
(287) (294)
(254) (193)
(48) (104)
15 6
(574) (585)
276 (2015 276
18 (2015 11
712 ) 460
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Ogoooood
14.
2015 2016
(1,140) (934)
(1,114) (991)
(44) (86)
(221) (204)
(2,519) (2,254) (2,215) (1,925)
1,056 577
(25) 19
1,031 1,081 596 596
(1,488) (1,223) (1,619) (1,329)
2015
2015 12 31 2016 12 31
1,411 1,910 1,478 1,766
253 678 264 692
18 183 240 224
943 63 1,267 32
98 580 71 547
28 14 39 13
3,601 1,213 3,637 983
1,025 90 1,083 112
714 91 793 133
393 - 473 -
191 - 177 -
8,675 4,822 9,522 4,502
7,398 4,750 7,868 3,662
(3,996) (3,996) (3,172) (3,172)
4,679 826 6,350 1,330
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228
(2015 430 )
(2015
27 )
2016 152 (2015 )
18 (2015 21 )
118 (2015 72 ) (2015
5,497 ) 2,269 ( (2015 1,812
)
473
(2015 393 )
118 (2015 72 ) (2015
3,685 )
294 (2015
322 )
2016 177 (2015 191 ) 38
(2015 41 )
2015 2016 2015
12 31 12 31 12 31
4 4 17 4
- 70 1
4 4 25 31
- - 32 132
26 29 234 31
6 - 3,307 2,979
40 37 3,685 3,178
2016 2016 2015
2,575 (2015 2,455 )
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2016
1,342

2016

2015

) 128

24.7 (2015

20,069

1,329

(2015

25.6 )

Q)

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OoOoOoOoOodno
2016 41 (2015 )
(2015 12,087 )
(2015 1,223 ) 1,457 (2015
119 )
22.6 (2015 23.4 )
2015 2016
1,342 25.6 1,457 24.7
(155) (3.0) (161) @.7
(10) 0.2) @ -
(30) (0.6) @7 (0.5)
() 0.1) 19) 0.3)
148 2.8 153 2.6
7 0.1 2
81 1.5 45 0.8
16 0.3 6 0.1
Q) (95) (1.8) (80) 1.4
(25) (0.5) O] 0.1)
(50) 0.7 (41) (0.6)
1,223 23.4 1,329 22.6
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15.
468 (2015 115 ) 173
(2015 127 )
16.
1AS 33 ( AG )
( AG )
2016 11 40 1AS 33
23
90 (
)
[24]
2015 2016
4,013 4,558
85 268
4,098 4,826
(12) 295
AG ( ) 4,110 4,531
826,947,808 832,502,808
4.87 5.12
4.87 5.12
0.10 0.32
0.10 0.32
4.97 5.44
4.97 5.44
2015
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17.
2016
2015 12 31 16,096 13,069 10,952 1,944 2,172 946 2,600 47,779
9 1 - - - (23) - (13)
- 55 3 47 5 96 157 363
- () (¢ (14 (25) (108) (80) (280)
- 5 - 50 3 (43) (15) -
(IFRS ) - ©) () (15) (16) - (11) (55)
(1AS 29 ) 3 - - - - - - 3
204 43 145 32 (€)) 19 15 457
2016 12 31 16,312 13,162 11,045 2,044 2,138 887 2,666 48,254
2015 12 31 - 8,277 3,083 1,134 2,021 225 1,765 16,505
— — - — — — ®»
- @ (38) (14 (25) (106) (66) (251)
2016 - 1,007 604 144 48 109 160 2,072
- 708 393 137 28 - 129 1,395
- 299 211 7 20 109 31 677
— — @ : . — : @
(IFRS ) - ) () (15) (16) - (1) (55)
- 35 33 19 (€)) 7 13 106
2016 12 31 - 9,312 3,673 1,268 2,027 235 1,860 18,375
2016 12 31 16,312 3,850 7,372 776 111 652 806 29,879
2015 12 31 16,096 4,792 7,869 810 151 721 835 31,274
( Lemtrada™)
2009 (Genzyme Corp.)
2013 2014
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676

[4]

2015

2014 12 31

(IFRS )
(1AS 29 )

2015 12 31

2014 12 31

2015

(IFRS )

2015 12 31
2015 12 31
2014 12 31
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( )
Essure™ 391
56
132
28
20
20
(11 ) ( )
( )
[6.2] [6.3]

15,347 12,827 10,242 1,808 2,168 882 3,189 46,463
- 4 - - - - 1 5

©) 39 53 - - 26 (20) 93

- 77 - 52 - 107 152 388

- (33) (35) (55) - @) (966) (1,096)

- 40 - 75 2 (113) - -

(34) (@) (14) (33) - - (20) (103)

7 - - - - - - 7

781 117 706 97 6 51 264 2,022
16,096 13,069 10,952 1,944 2,172 946 2,600 47,779
- 7,428 2,588 1,039 1,911 153 2,344 15,463

- 4 - - - - - 4

- an (31) (55) - @) (949) (1,059)

- 801 447 148 106 66 183 1,751

- 801 422 147 106 - 161 1,637

- - 25 1 - 66 22 114

- - 1 1 @) - - -

- @ - (25) - - 19 (45)

- 62 78 26 6 13 206 391

- 8,277 3,083 1,134 2,021 225 1,765 16,505
16,096 4,792 7,869 810 151 721 835 31,274
15,347 5,399 7,654 769 257 729 845 31,000
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2016 2015
2015 7,215 5,698 2,137 54 243 15,347
(133) 71 50 - 7 )
2015 - - . ; i i
(IFRS ) - (34) - - - (34)
(AS 29 ) 1 6 - - - 7
234 446 90 - 11 781
2015 12 31 7,317 6,187 2,277 54 261 16,096
®) @ 13 - -
2016 - - - - - .
(IFRS ) - - - - - .
(1AS 29 ) - 3 - - - 3
84 84 31 2 3 204
2016 12 31 7,398 6,273 2,321 56 264 16,312
2015
6,114 454
6,273 22
1,291 63
540 129
2016 652
(2015 721 )
1994
108
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18.
2016
2015 12 31 9,685 19,418 2,142 2,295 33,540
248 369 206 1,441 2,264
(69) (262) (158) ©) (498)
407 698 82 (1,187) -
(IFRS ) 14 @® @ @ (20)
(1AS 29 ) 3 1 - - 4
86 115 26 12 239
2016 12 31 10,346 20,335 2,297 2,551 35,529
2015 12 31 5,255 14,303 1,578 29 21,165
(49) (245) (139) (6) (439)
2016 334 936 235 5 1,510
314 927 234 - 1,475
20 9 1 5 35
5 ) - @ -
(IFRS ) @ @ @ - (O]
49 122 12 - 183
2016 12 31 5,592 15,111 1,685 27 22,415
2016 12 31 4,754 5,224 612 2,524 13,114
2015 12 31 4,430 5,115 564 2,266 12,375
35 (14
( ) ( ) (
)
2016 31 (2015 33 )
2.5 (2015 2.5 )
471 (2015
867 (2015 915
191 (2015 220 ) 146
(2015 168 ) 134 (2015 145 )
[27]
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2016
(2015

2017

2021

2016 12

IAS 17
263

IAS 17

31
507

(2015

136
(2015 484
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OooooOodd
429
2018 2021
(2015 12 31 164 )
18 (2015 13
11 (2015 )
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2015
( )
2014 12 31 9,088 18,144 2,009 2,078 31,319
- 3 1 - 4
33 2 1 - 36
230 390 239 1,309 2,168
(167) (429) (185) (58) (839)
273 797 56 (1,126) -
(IFRS ) 1 (64) ) - (67)
(1A 29 ) 7 2 1 - 10
220 573 24 92 909
2015 12 31 9,685 19,418 2,142 2,295 33,540
2014 12 31 4,940 13,426 1,482 43 19,891
- 1 1 - 2
(101) (397) (156) (72) (726)
2015 317 945 232 38 1,532
294 892 230 - 1,416
23 53 2 38 116
- [€)) - - o
- ¢y} 1 - -
(IFRS ) 1 (57) ®3) - (59)
98 387 21 20 526
2015 12 31 5,255 14,303 1,578 29 21,165
2015 12 31 4,430 5,115 564 2,266 12,375
2014 12 31 4,148 4,718 527 2,035 11,428
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19.
(2015 ) (2015
AG 100
1 99.9
H 15
(1998) 25
(Paltough Industries (1998) Ltd.)
PO JV 39.4
50
(Bayer Zydus Pharma Private Limited)
50
50
50
DCSO 25
(DCSO Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation GmbH)
50
(DIC Covestro Polymer Ltd.)
' [6.1]
2000 PO )
(Lyondell Chemicals) PO
PO ( 39.4 PO JV )
PO
PO JV
PO Jv
2015 2016
1,695 1,659
(56) (53)
(23) (24)
(23) (€2))
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PO Jv
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2015
12 31

2016
12 31

oOoOooodn

475
475
201

®

469
469
202

*)

198

198

CRISPR
2016
CRISPR

2015

2016

®
*)

(©)

2015
12 31

2016
12 31

68

69
38
242

280
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2015 2016
12 11
1 3
3
37 49
2015 2016

6 -
3 @
3 @
11 57

2015 12 31 2016 12 31
65 21 2,140 2,087
1,177 266 4,629 3,517
1,092 262 4,371 3,514
85 4 258 3
73 6 65 8
526 463 714 663
7 - 8 -
1,848 756 7,556 6,275
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WaG)

31

(2015

(2015

35

1,770
612 (2015 610
153 )
3,513 (2015
32
(2015 31 )

305

)
(Genussrechtskapital)

119 )

CRISPR

(2015 40

[30]

39 (2015

(2015 )
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(Bayer-Pensionskasse

154

98

(2015
36



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
21.
2015 12 31 2016 12 31

2,296 2,396
6,241 5,991
13 21
8,550 8,408

2015 2016
477) 427
®) -
(216) (321)
246 346
21 (18)
(IFRS ) 4 A
12 31 27 (416)

22.
10,969 (2015 9,933 )

2015 2016
( ) 10,181 11,377
(248) (408)
12 31 9,933 10,969
46 144

2015 2016
(233) (248)
(84) (165)
46 35
23 (30)
12 31 (248) (408)
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10,954 (2015 9,858 ) 1,161
(2015 1,251 )
12 12
2016 12 31 10,969 9,793 780 162 125 94 15
2015 12 31 9,933 8,607 823 202 109 117 75
192 (2015 245 )
177 (2015 170 ) 15 (2015 75
)
2016 2015
2016 134 (2015 168
)
80 150 (2015 100
) 2016
80 300
743 (2015 559 )
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120

(2015

(2015

52

97

56
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2015 12 31 2016 12 31
746 658 764 746
384 348 549 358
97 81 120 104
30 - 26 -
39 36 50 49
1,151 894 1,284 953
2,447 2,017 2,793 2,210

™
441 (2015 423 )
690 (2015 565 ) 612 (2015 460
50 (2015 65 )
27 (2015 39 )
(2015 55 ) 52
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24.
S&P
(Moody*s)
S&P
2015 2016
2016 12 31

826,947,808 (2015

(S&P Global Ratings)

2016 11

AG
826,947,808 )

2,117

EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
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423
2014 29 530 2019 28
2014 29 212 2019 28
212 60

2014 29 82,694,750 2019 28

2014 29 20

20
2014 29
2016 11 22 4,000
AG (Bayer Capital Corporation B.V.) 100,000
AG 48
191 3,941 652
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2016 / (2015
)
51 (2015 45 )
(AKLG) AG
2015 2.50
2016 2.70 2,233
2016 AG (Covestro AG) 10 ( 4.9 )
(Bayer Pension Trust e.V.) 64.2
2015 2016
2015 2016
112 1,180
10 @7
23 17
1,055 157
® (58)
12 295
12 31 1,180 1,564
28 (2015
20 )
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(Bayer CropScience Limited)

2015 2016 2015
30.9 35.8 31.4 31.4
1,002 1,472 73 85
0 52 3 3
4,237 4,268 52 55
6,294 5,966 304 352
4,564 2,474 11 11
2,355 3,544 92 97
12,082 11,904 465 484
352 806 6 44
558 747 15 47
1,473 1,786 44 -
(380) (1,042) 53 )
(645) 1,122) (79) )
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25.
2015 2016 2015 2015 2016
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
( ) 10,454 10,736 419 398 10,873 11,134
8,972 9,176 - - 8,972 9,176
1,482 1,560 419 398 1,901 1,958
29 25 1 1 30 26
23 23 - - 23 23
6 2 1 1 7 3
10,425 10,711 418 397 10,843 11,108
8,949 9,153 - - 8,949 9,153
1,476 1,558 418 397 1,894 1,955
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
362 350 99 102 461 452 17 16
27 26 ®) ) 24 21 - @
- - Q@) 1 0 1 - -
- : . © - © : -
- 3 1 1 1 4 - -
204 204 52 52 256 256 20 20
593 583 149 141 742 724 37 35
2016 1,036 (2015 1,216
) 1,063 (2015 1,185 ) 34
(2015 53 ) (2015 22
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2016

2016 12 31

2016

2016 12 31

2016 12 31

)/

)

19,148 10,199 - (8,949)
(O] &) - 2
350 (350)
26 (26)
452 248 - (204)
1,610 (1,610)
1,563 (1,563)
1 @
46 (46)
669 669
878 878
39 39 -
(219) (219) -
(440) 440
®) (€©)
20,962 11,809 - (9,153)
7,660 5,799 (32) (1,893)
- 1 - 1
(O] ® - 1
118 (118)
® 6
©) 9
284 215 ) 72)
515 (515)
650 (650)
(89) 89
(46) 46
427 427
) )
152 152
12 12 -
(83) (84) )
(295) (295) -
(87 - 87
- @ )
(72) (96) ©) (31)
8,033 6,127 49 (1,955)
867 471 - (396)
28,995 17,936 (49) (11,108)

EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
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( )

2015 20,339 10,025 - (10,314)
/ 21 17 - (©)
362 (362)

27 @70

« ) - -

425 221 - (204)

« ) (1,393) 1,393

(1,371) 1,371

22) 22

(

) (262) (262)

387 387

37 37 -

(215) (215) -

(433) 433

22) 11 - 11

2015 12 31 19,148 10,199 - (8,949)
2015 7,432 5,560 ©) (1,881)
4 - - 0))

/ - - _ -

116 (116)

A 3

« ) - -

287 215 - 72)

« D (318) 318

(310) 310

(79) 79

71 71)

(

) (211) (211)

(22) (22)

148 148

1 1 -

(289) (289) _

(60) - 60

- (€] )

(20) ®) - 12

501 374 1) (128)
2015 12 31 7,661 5,799 32) (1,894)
836 418 - (418)
2015 12 31 26,809 15,998 32) (10,843)
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Ogoooood
(72 2015 71 (14 2015 15 ) ( 2015 )
46 (2015 44 47 (2015
49 ) (2015 )
25 (2015 2% ) 53 (2015 61 )
22 (2015 13 )
1,519 (2015
34 ) 40 (2015
2015 2016 2015 2016 2015 2016
25,973 28,128 836 867 26,809 28,995
1,126 1,231 101 125 1,227 1,356
24,847 26,897 735 742 25,582 27,639
61 74 1 1 62 75
9,328 9,506 318 272 9,646 9,778
(
)
( )
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2005

(Law on the Improvement of Occupational Pensions)

2005

(Rheinische Pensionskasse VVaG)

(Bayer Pension Trust e.V. BPT )
(Schering Altersversorgung

Treuhand e.V.)

80 ( ERISA )
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12 31
2015 2016 2015 2016 2015 2016
- - 199 215 19 22
2,105 2,919 1,855 1,861 130 149
- - 182 263 - -
112 556 752 736 121 128
3,543 3,754 1,744 1,823 90 104
18 11 ) (©) - -
158 243 84 114 8 17
- - 4 6 - -
5,936 7,483 4,815 5,015 368 420
517 563 83 124 - -
90 115 59 72 - -
1,555 1,525 2 - - -
1,832 1,870 - - - -
- - 60 72 - -
@ 1 - - - -
271 252 362 373 50 51
4,263 4,326 566 641 50 51
10,199 11,809 5,381 5,656 418 471
82 (2015
61 ) AG
41 (2015 48 ) (2015 )
2016 AG 10 ( 4.9 ) BPT
2016 12 31 652 2016 450
(Metzler Trust e.V.) 2015 300 BPT
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12 31

2015 2016 2015 2016 2015 2016
2.40 1.80 3.85 3.25 2.75 2.15
4.00 3.70 4.00 3.70
3.80 2.65 3.80 2.65
3.00 2.75 3.35 3.50 3.10 2.95
1.75 1.50 3.20 3.35 2.15 1.95
- - 4.45 4.35 4.45 4.35

20056 RP-2014 SINXA 95

2015 2016 2015 2016 2015 2016
2.20 2.40 3.70 3.85 2.55 2.75
3.00 3.00 3.65 3.35 3.15 3.10
1.75 1.75 3.30 3.20 2.10 2.15
- - 3.95 4.45 3.95 4.45
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0.5

10

0.5
10

0.5

10

0.5
10

5.0

6.8
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OoOoOoOoOodno
(
10 ) 2016
(1,752) 2,014 (478) 539 (2,230) 2,553
0.5
135 (125) 50 “@n 185 )
0.5
1,107 (1,009) 139 ) 1,246 (1,103)
(670) 752 (195) 209 (865) 961
- - (48) 53 (48) 53
- - (24) 27 (€25 27
(1,544) 1,767 (450) 504 (1,994) 2,271
0.5
121 (113) 47 (44) 168 157)
0.5
1,006 (919) 127 (96) 1,133 (1,015)
(597) 669 173) 185 (770) 854
- - (46) 51 (46) 51
- - (1) 24 1) 24
2023 5.0 7.0 2023
)
2015 2016 2015 2016
79 77 (68) (66)
5 4 O ?)
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2018
2019
2020
2021
2022
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2015 2016 2017 2015 2016 2017
387 878 74 148 151 123
- - - - 1 1
387 878 74 148 152 124
2019 16
2016 50 2017 50
223 297 9 529 452 76 35 563
226 305 9 540 457 77 38 572
230 312 9 551 464 78 42 584
236 321 9 566 471 83 43 597
242 331 9 582 477 91 45 613
2026 1,310 1,715 46 3,071 2,454 477 252 3,183
18 (2015 17.3 ) 13.3 (2015 13.4 )
11.5 (2015 11.5 )
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26.

2016

2015 12 31 65 272 306 2,113 663 3,009 267 6,785
18 67 113 4,679 240 3,109 382 8,608
32) (23)  (121) (4,019)  (280) (2,503)  (230) (7,208)
(12) ©) 29  (@477)  (123)  (457) “8) (1,151)
- - - (12) - (€D - 13)
- 4 - - - 18 - 22
2 6 7 91 12 25 15 158

2016 12 31 a1 321 276 2,375 512 3,290 386 7,201

2016 12 31

2017 17 69 93 2,241 280 2,451 270 5,421

2018 - 31 79 66 152 147 6 481

2019 - 21 71 28 3 90 1 214

2020 - 11 11 5 1 186 1 215

2021 1 4 6 6 4 57 24 102

2022 23 185 16 29 72 359 84 768
41 321 276 2,375 512 3,290 386 7,201

110 (2015 97 )
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179 (2015 180 )
97 (2015 126 )
(Continuous Efficiency Program)
2016 12 31 66 62
2016 12 31
(Advancing our leadership strategy)
2016 12 31
104 53
51
2016 12 31
MDI
2016 12 31 66
31 35
2016 12 31
24 21

187/470



EDINETOOOO

O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
32
IFRS
2.0
2015 12 31 125 339 - 22 59 - 545
61 204 920 5 13 15 388
54 (149) - ®) (23) - (234)
(71 (194) ©) @ @ - (276)
- 3 2 - 1 - 6
2016 12 31 61 203 85 17 48 15 429
2016 2017 241 (2015 230
)
2016 118 (2015 248 )
(2015 )
(2015 ) (2015
)
2.0 ( )
2015 2016
1.96 2.90
(0.159) (0.670)
25.61 22.78
EURO STOXX 50 19.08 11.66
EURO STOXX 50 0.83 0.67
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2005 2015
)
2012
300 2013 2016
( )
2005 2015
250
30
2015 2016 250 2013
220
( 2.0)
2016 2.0
EURO STOXX 50
2.0
STI
(ST
250
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( D

EURO STOXX 50

2015 2016

2017 270

2012
2016

STI

2.0

oOoOooodn

300
30

2017

2015 12
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2012
( ) 300
250 2016
2013 2014 2015 2015
30 (119.17 )
2015
100 2013 2016
2017 300 ( ) 250 ( )
( )
2016 2016 2019
( )
STOXX Europe 600 Chemicals
( ) 200 2019 12 31
2020
2019 30
2016
2016
20 (2015 20 )
2,500 (2015 2,500 ) 5,000
(2015 5,000 ) 2017 12 31
2016 259,000 (2015 208,000 )
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2016
2016 30 1,200
3,600 2016 11
126,000 2017 12 31
27.
2015 12 31 2016 12 31
15,547 1,235 15,991 2,010
2,779 1,174 1,837 820
474 59 436 59
765 598 587 309
369 355 730 203
19,934 3,421 19,581 3,401
2015 12 31 2016 12 31

2016 3,421 2017 3,401
2017 2,245 2018 3,241
2018 2,828 2019 2,456
2019 2,066 2020 44
2020 45 2021 2,714
2021 9,329 2022 7,725
19,934 19,581
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45 (2015 120 )
2015 2016
12 31 12 31
AG
! L pip 201472016 500 500 -
1.253 1.125  DIP 2014/2018 750 748 749
5.774 5.625  DIP 2006/2018 250 339 292
5.541 5.625  DIP 2006/2018( ) 100 137 117
2.086 1.875  DIP 2014/2021 750 753 755
3.811 3.750 2014/2024' /2074 1,500 1,493 1,494
2.517 2.375 2015/2022 /2075 1,300 1,289 1,290
3.093 3.000 201472020 /2075 1,750 1,743 1,745
(Bayer Capital Corporation B.V.)
1.333 1.250  DIP 2014/2023 500 497 497
6.061 5.625 8 2016/2019 4,000 - -
(Bayer Corporation)
6.670 6.650 1998/2028 350 342 351
(Bayer Holding Ltd.)
0.858 0.816  DIP 2012/2017 300 229 243
1.493 1.459  DIP 2010/2017 100 76 81
3.654 3.575  DIP 2008/2018 150 115 122
0.629 0.594  DIP 2013/2019 100 76 81
(Bayer Nordic SE)
2 2 DIP 2013/2016 200 200 -
8 5 DIP 201472017 500 500 500
U.S. (Bayer
U.S. Finance LLC)
4 4 2014/2016 500 459 -
° 5 2014/2017 400 367 379
1.615 1.500 201472017 850 779 806
2.564 2.375 2014/2019 2,000 1,826 1,889
3.096 3.000 201472021 1,500 1,372 1,419
3.579 3.375 201472024 1,750 1,587 1,642
6 6 500
DIP 2016/2018 500 -
1.076 1.000 DIP 2016/2021 500 - 497
1.782 1.750  DIP 2016/2024 500 - 497
15,427 15,946
EURIBOR 22
EURIBOR 35
EURIBOR 22
USD LIBOR 25
USD LIBOR 28
EURIBOR 60
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( DIP X (EMTN)
) DIP
AG 50 S&pP
2016 11 22 (Bayer Capital Corporation B.V.) 4,000
AG
48 191 3,491
652
AG
173 (2015 172 ) 609 (2015 646 )
2015 12 31 2016 12 31
2016 86 27 59 2017 88 29 59
2017 76 23 53 2018 76 24 52
2018 68 20 48 2019 68 21 47
2019 60 18 42 2020 59 17 42
2020 60 15 45 2021 57 15 42
2021 296 69 227 2022 261 67 194
646 172 474 609 173 436
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2016 12 31 550 (2015 62 ) 500
15
[30]
28.
6,403 (2015 5,937 )
(2015 )
29.
2015 12 31 2016 12 31
435 428 544 527
1,148 204 1,463 651
217 210 229 219
174 165 168 157
189 180 186 181
436 347 788 686
2,599 1,534 3,378 2,421
(sGC)
10
13.5 2016 660 (2015 719 )
2016 59 (2015 59 )
2016 10 24
2016 469
62 (2015 62 )
15 (2015 )
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271

(2015

125
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)
2016 12 31
[ Y

) ) ( )
10,969 10,969
10,969 10,969
2,245 523 3,985 803 7,556
2,148 [2,145] [16] 2,148
32 520 3,283 794 4,629
65 [68] 65
269 269
3 433 9 445
633 57 2,103 2,793
633 [633] 633
57 57
2,103 2,103
1,899 1,899
1,899 [1,899] 1,899
15,746 523 3,985 860 21,114
15,649 15,649
32 520 3,283 851 4,686
18,994 587 19,581
18,994  [16,040]  [3,362] 18,994
312 312
275 275
6,035 375 6,410
6,035 6,035
375 375
840 2 252 25 2,259 3,378
840 [840] 840
8 8
165 165
2 87 17 106
2,259 2,259
25,869 2 839 25 26,735
25,869 25,869
477 477
2 362 17 381

IFRS 29(a)

oOoOooodn
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2015 12 31
[ Y /
( ) ( ) ( )
9,933 9,933
9,933 9,933
185 363 509 791 1,848
72 [64] [18] 72
40 363 774 1,177
73 [74] 73
125 125
384 17 401
506 59 1,882 2,447
506 [506] 506
59 59
1,882 1,882
1,859 1,859
1,859 [1,859] 1,859
12,483 363 509 850 14,205
12,370 12,370
40 363 833 1,236
19,169 765 19,934
19,169 [15,440] [4,121] 19,169
470 470
295 295
5,680 265 5,945
5,680 5,680
265 265
606 117 45 1,831 2,599
606 [606] 606
) 37 37
93 93
24 8 32
1,831 1,831
25,455 882 45 26,382
25,455 25,455
563 563
319 8 327

IFRS 29(a)

IAS 17
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12

31

31

2016
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833 9 @D 805
18 17 23 24
18 17 - 1

9 - - 9
46 - 46

(23) - (17)

(32) - - (32)

851 [©) ®) 835

2015

803 6 (3D 778
22 (12) ® 7
22 17 ®) 2
19 - - 19
11 - ® 7

22) 9 1 (12)

- 6 - 6

833 9 (€1} 805
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min]u[minl=[=
2016
44 21 2 62 129
- - ® (642) (645)
_ - an - an
(171) ) - - (173)
26 - - - 26
355 (103) (374) (122)
_ - - 6
€)) - - (€0 (3%)
253 25 (181) (988) (891)
(
2015

55 22 25 86 189
- - (25) (703) (728)
- 3 - - 3
. - 147 - 147
(93) &) - - (94)
32 - - - 32
450 - (235) (679) (464)
- 31 - - 31
@ 13 - (12) -
443 68 (88) (1,308) (884)

642 (2015 703 )
65

(2015 73 ) 62 (2015
86 )
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IAS 32
630 (2015 415
(2015 761 )
362 (2015 256 )
30.3
1,213 (2015 1,213
AG(1,005 ) (208
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Ogoooood
2016 2021
12 31 2017 2018 2019 2020 2021
15,991 2,261 2,160 2,367 295 2,916 8,093
1,837 884 998 39 - - 9
1,166 293 303 382 61 58 268
6,035 6,028 4 2 1 - -
186 181 1 1 1 - 2
662 626 3 5 2 1 25
477 178 231 157 2 - -
381 374 3 4 2 1 1
269 210 23 4 3 2 -
445 467 2 2 1 1 1
- 1,213 - - - - -
- 14 - - - - 3
2015 2020
12 31 2016 2017 2018 2019 2020
15,547 1,475 2,334 1,704 2,282 277 9,845
2,779 1,221 298 1,387 38 - 10
843 440 79 69 60 61 307
5,680 5,673 3 3 2 - -
189 180 1 2 1 1 4
454 420 5 2 1 1 25
563 397 11 122 50 - -
327 312 8 1 3 1 2
125 66 26 13 2 2 1
401 379 2 3 2 2 4
- 1,213 - - - - -
- 14 - - - - 2
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30.3

AG

200
2014 2021 750 DIP

2016 (2015 26 )
(2015 25 )
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2016
44 (2015 203 ) 2016
(2015 304 ) (2015 88

)

2016 2015
204 (2015 91 ) 143 (2015

90 ) 91 (2015

) (2015 )
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2015 12 31 2016 12 31
1 1

22,275 337 (753) 22,645 299 (587)

19,896 336 (283) 20,454 296 73)

2,379 1 @70) 2,191 3 (314)

2,362 - 470) 2,146 3 (312)

4,082 99 (100) 17,799 317 (206)

3,627 86 (99) 3,805 48 (145)

3,255 78 (90) 3,672 43 (138)

455 13 (1) 13,994 269 (61)

368 13 (1) 13,698 161 )

200 13 - 200 14 -

200 13 - 200 14 -

200 13 - 200 14 -

91 14 12) 168 5 )

86 12 (10) 167 4 )

5 2 0 1 1 -

80 21 [0) 532 48 ©2)

30 21 - 152 48 -

30 21 - 152 48 -

50 - 0} 380 - 2)

50 - 0 380 - 22)

26,728 484 (867) 41,344 683 (819)

25,022 435 (692) 38,349 635 (514)

24,931 420 (680) 38,111 597 (510)

- 1 - - 3 -

91 14 12) 168 5 )

- - - 70 30 -
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31.

(Bayer Public Limited Company)

560

264

(2015

AG
2016 12 31
123

AG
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2015 12 31 2016 12 31
99 100
123 264
562 444
784 808
(Bayer CropScience Limited)
2015 12 31 2016 12 31
891 1,101
690 722
391 182
- 53,000
1,213 1,213
2,887 2,444
2,241 1,839
8,313 60,501
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2016 14
128
560
[6.2]
1,101 (2015 891 )
2015 12 31 2016 12 31
2016 195 2017 237
2017 155 2018 192
2018 110 2019 161
2019 94 2020 138
2020 79 2021 102
2021 258 2022 271
891 1,101
722 (2015 690 )
2016 12 31
2015 12 31 2016 12 31
2016 262 2017 233
2017 229 2018 151
2018 9% 2019 333
2019 240 2020 66
2020 78 2021 28
2021 1,982 2022 1,633
2,887 2,444
1,839 (2015 2,241 )
1,834 (2015 2,237 ) 2022 (2015 2021 )
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™ ™
™ ™
( )
2017 23 100
12
2017 23 13
™ 2017 23 TM
2,600 ( )
™
™ ™
2016 1,230
2017 23 TM
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™ 2017 23 TM 16,400
™
™
™
2017 23 ™
10
EssureTM 2017 23 EssureTM 3,700
Essure’"
2017 23 EssureTM
™ ™ ™
Essure
™ ™
™ ™ ™ ™
Beyaz = Safyral Beyaz Safyral 2015
(Watson Laboratories, Inc.)(
™
) Beyaz SafyralTM
v ( ANDA )
2016
2017
2015
(Lupin Ltd.) (Lupin Pharmaceuticals, Inc.)(
) 2015
safyral " Beyaz " ANDA
2016
2016 11
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MA (Biogen ldec MA Inc.)

BetaseronTM (

2009
)
™ . M
Betaseron Extavia
™ . ™
Betaseron Extavia
(Novartis Pharmaceuticals Corporation) 2016
(BAY 94-9027 rF ) 2013
(Nektar Therapeutics)
(
A BAY 94-9027
™ i
2015 (Mylan Pharmaceuticals Inc.)
(Mylan Inc.)( )
2014 2015 L
ANDA 2016 11
USA (Teva Pharmaceuticals USA, Inc.) ANDA
2016 12 USA
(Teva Pharmaceutical Industries LTD)
™
2016 12 (Apotex, Inc.)
(Apotex Corp.)( ) USA
( )

™

ANDA
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™ 2015
(Aurobindo Pharma Limited) USA (Aurobindo Pharma USA, Inc.)(
) (Breckenridge Pharmaceutical Inc.)
( ) Labs (Micro Labs Ltd.) Labs USA (Micro
Labs USA Inc.)( Labs ) (Mylan
Pharmaceuticals Inc.) (Mylan Inc.)( )
(Prinston Pharmaceutical Inc.)( )
LLC(Sigmapharm Laboratories, LLC)( )
(Torrent Pharmaceuticals, Limited) (Torrent Pharma Inc.)(
) 2015
Labs
™ )
ANDA 2016
(InvaGen Pharmaceuticals, Inc.)( ) ANDA
2016
™ ™ ™ ( )
¢ )

2016
11
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60 ( EPA )
(

EPA

1976

2016 LLC(Covestro LLC)

TDI  MDI PMDI

(TSCA) (FCA)

2014 2016 2017
( 130 )
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450

(2015

(2015

15

300

(2015

17
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34. ( )
2016 8,729
2016
450 (2015 300 )
35 ( )
2016 350
730 (2015 2,929 )
2,126 (2015
794 (2015
3,300 652
1,490
337

(2015
2,578
111
6,335
(2015
1,869
652 )
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(2015
(2015

(2015

3,974
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)
2,517 )
193 )
370 )
)
3,952
2015



36

2016

2014 12 31

37

IAS 24

AG
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PwC AG WPG )
PwC )
PwC PwC AG WPG
2015 2016 2015 2016
17 16 7 7
9 2 9 1
3 3 - -
7 7
36 28 21 13
AG
2015
Dr.
Dr.
2012 12 31
PwC 1998
AG
[38] AG
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2015 2016
21 4 11 22 4 5 9 19
25 - 4 1 24 - 4 243
36 645 - 4 34 557 3 6
- - 822 68 - - 823 63
524 (2015 609 ) PO JV
CRISPR
2016 2015
AG 150 (2015 150 )
(Genussrechtskapital) 2016 12 31 2016 12
31 154 (2015 153 ) 2008
2016 12 31 595 (2015 595
) 2016 12 31 612 (2015 610 )
2016 18 (2015 22
)
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IFRS

IFRS

(IFRS)

2,309 )

6,575 (2015 5,983

2016 12 31
(2015 7,110 )

2016 12 31
)

2016

)
172,767 )
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2015 2016
4,455 6,385
207 664
4,662 7,049
5,983 9,063
10,645 16,112
5,983 -
556 (1,275)
2,330 5,217
272 (923)
9,141 3,019
2,891 3,902
12,032 6,921
1,131 4,542
23,808 27,575
(2015
(2015 )
2016 12 31
7,777 (2015 18,663
7,288
38,427 (2015
12,800 (2015 13,416
188,850



3,479
2016
2016 12 31 2016
39.
™
2017
™
2017 14

(2015

2017

3,291

4,399

2015

939

(2015
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Ciarres. Lrnd Vg b Piung Baped Konfon Liverarts | aswry

Konzernabschluss

WVollwtdndigar Konrercabachius

Gewinn- und Verlustrechnung
Bayer-Konzem

B1

1 Mg, € Anhang 2015 Fieh ]
Umsatzoflase [ 46.085 40768
I Im:lﬁl..nuukn\ﬂuu a -i1.|:l.iD 2020
Brutioengatnis wom Umaatz 25 045 26474
Vertrinbahogian Hl - 12,272 12474
Fomchungs: und Entwicklurgskoaten ) 4274 4 G
AEgureas *C-'nﬁ.'v.-jnr:mmbnﬁnrm “2.m2 2,250
Sonictigo babriobicha Ertrigo (L] 1.100 =i
Sonetige betriebacha Adtwandurgen 111 -1.278 a4
EBIT' : 6.281 7.042
Ergatris sus af-aguity sewerialon Bateligungsn [1%1] -0 - 35
Finanoeds Errdge i = : L 151
Finarcnods Aufwandurigan - 1,357 1280
Firnzargatanis [85  -1.005  -1.158
Ergobinis var Ertragstoustn 5.236 5887
S g = = e) 122 L
Erpobinis nach Ertragstowsoern aus lonzuldhrendem Goschatt 4.013 4,558
Ergobnss nach Efrngstozarn aus nicht farigatdhriam Goschart i} el 88 268
Ergebinés nbch Ertrngsteworn .08 4.82%

diyon md nichi bahermschanda Antole enEalend [LE]] =12 3%

duvon sl O ARrire T Baper A snitalnd Feraaregbia] a0 A4S
ni
EraeCnbile Alite - L]
arue Tarmutl e ndem Gaschan [16}

umenrakssart 487

werw i 5 4,37
wus nicht fengolihriem Geschift (KL

el 010 .

werwisse .10 0,02
sus fartzutihmndem und picht fartgeldhetem Geachit - [ :

umarakssar 4,97 i

werwiane 497 E 44
Worahraseasrs anpapoi

" Fiar Dabrwiaon sisha Sossmmengedassie Legebencht Kapstel 2.4 Aterraiia Lsstungkisrrashisn des By Konawms®
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I'..r-—r'hl-m Charmarttar gty =i metryg e Koo

Gesamtergebnisrechnung Bayer-Konzern

i Mio, € Anbing 015 2016
Erﬂlbnll-nl:hliﬂl'lnﬂlﬂll‘rl &.008 1. 056
dmeen sl Fich bsherrachanda Ardalla antinkens . HE -2 245
davon aul die Aktiondne der Bayer AG entialland 4110 4531
Msiberarertungen der Meftoverpfichiung acs eltungeonentiontan
VirRongUngSolingm (-] 1.216 1005
Ertragsiaussm [1aj =430 28
Sonstiges Ergabnis sus Naubswariungsn der Nattavarpllichiung aus
eintungasdamisnien Varsargungaplanen TaE - Bon
Sansliges Engabnis, ds anschileBand nicht in dis Gewinm- und Vierluatreshnundg
I.-I'nulﬂlldtrr wird ThE - ROR
Virlindarung s BROIGGINGEN THTWETE van TU SEhAnGRIWwICKen
mm Dh'h'enl'l |§0._!!| it -E_i_iﬁf 50
In cto Gewrin- mmnmmmummmlrm 304 1
~ Ervagsisoen a) -25 - 18
Sonstiges Ergabnis aus Cashilow-Hodgas 13 45
Vorfindarung cas belzulsganden Tetworts von nur Verlullerung verfdgbaren
finangiolan Varmsigenssaton [0y -5 [t
In chbs Gasweian- Lrd Virlustiechinung urrgeglisde e Bairg 1 .
 Ervegsiessn ) [ -2 -8
B-nnl'ﬂnl‘l Erﬂlhﬂh H.II- zﬂr 'I'il'hlhl'lmﬂ \I'll'mu-bl'm l'h'll.rl.ll-lllﬂln
'Flfrl'll-ﬂlﬂmrhln -8 BT
Veriindorung ces Ausghchapastens ous dar Wahrungsumrechrung ' i N
msiindscher Tochiongeselschallian Fas ek
T in i Gawinn- Lnd Virusimechiung urgegliederter Balrag - -5
Sonstigas Ergobris aus dor Wahnmgsumrechaung T4z 45
_ Sonstigos Erpﬂmh s at-oquity bowertaton Bateiligungan =20 =1d
Sonstiges Erg das hllagand In dis Gowinn- usd Verustrachnung
wmgegiiedant wird, sofern bastimmie Bedingungen et sird ras T3
Nrandarung 0us Konzom krsanderurgen B S - -
Sanstiges Ergetinia’ 1.521 -75
mummmmmmm a3 -0
“arvon aul clie Akficrre der Bayer AG enltalind T 148A
Gasamtorgobnis LEIR 4751
danron auf richl baharmechende Amelle anttaliend a 285
davon aul dis Akiondre dier Baper AG onlialiond 5 &08 4,456
R Ahgeeaast
! Surres o im i | erkelg | arasstons Werkinderurgen
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Bilwe Barpet Honfmn  Lieerfarts | assoey

Bilanz Bayer-Konzermn

B
in Wia. £ Anhang 31122016 31,12.2018
Langiristigs Yermegenswerls
Ganchifs- oder Frmarwirta L L
Sonclige mmatomall Vermbgersaste (7] 15478 12467
Sactaniagon [46) 12076 1314
Antode @n al-equily baweroten Balngungen [2) 246 584
Soneigo Sranzln Vormbgenswarts Y S
Sorstign Forderurngan (23] a3n 563
Latente Steunrn (4] 4c79 i.360
50.0D6 5071
Kurzhristige Vermiganaworts
Vit i1 8850 naps
Faordamingsn aus Lismrungon und Leishungen [&d) Be3a 10,504
Sorstige INanzl VmOgenswane 20} 56 6.a7E
Scnstige Forderungan L [25f 2017 e
A i SR BTG A et gl 500 a7
Zahlungseniibel und Zahhungemitetiquiaerts - T 1809
Zut Ve liuBprung gehaltans Vomnegonsworls und nicht forgefihnis Gaschil ] w7 10
23,821 30,847
Oasamtvarmbgen 3.7 Bz.218
Eigeakgital [24]
Gazekchneses Kopinl ant CALLE
Kiagiilalsicid N ' B.167 0,558
Sonstige Rickiagen 15,561 18558
Aklianiren dos Bager AG rurechenbarer Anteil am Eigenkagital 4266 30373
Michi beharschands Anleda 1,180 1584
25,4485 11807
L BIRL
[26] 1.T4D 1, 7RO
271 18E13 16180
475 a23
2] 1,085 57
184] B26 1390

3402 30804

[26] 5.045 5421
[27] 3421 3401
|24 5.045 o418
M A4
2] 1.634 2421
Fickeipiungsn in diroktem Jusammenhang mit zur VariuBenung gehalanan
Veemdpanswenon und nicht forgefGhnem Geschin k]| 12 _
16,980  10.537
Gasamikapital FER LN B2.238
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Eigenkapitalveranderungsrechnung
Bayer-Konzem

ni
Gawinn-
racklagon hlarkt-
Garalchratas Kapital- Skl Karparn-  Wlhnungs- bawarung
i . € Kapital ricklagen ergabnis  Anderungen  Weripapiara
24 2117 BABT 12.8974 =1472 30
_W_ﬂd&ﬂlw =1 E1
Sanstigs VerArdanngan LR =155
E.m'r:_h_ﬂ_n_'l El_qnhn_ll T ?;i'E ?_l:l5 =&
Ergebris nach Erragsisusm 4110 .
H AT IS AN oL il bt 2
Eigenkapiial: Trarsaktionon mit Anlolssignern
Haottalathiung' 2481
_mum._mud‘ulll.ng =3 06T
Sonstige Yerindonngsn 129 53
Sortose Cigetits - . il il L
Ergetires nach Ertragetnmm 4.53
2208 2117 9658 18.303 45 &1
! Cie Mnpitabarhdhong resifierie ms dar Plaidersig snes PRchbwandelenisie in Fohe won 4 000 ko, € e 20, Nowsmber 3018, Mech Baricksichiigung won
Trormaciooskosion n Hids von 28 Wio, € ord Abgrenzung aienist St Hofe von T ko, £ words e PRchiwansdslania s mil snaem Befreg m Hobs
won BARY Mo § bn den KapRal-ickugen und mil sinsm Beirag n Fohe von 052 Mo, © i den Fingrevarbindicbstan ertyest
Fodasireng 04
Aktioniimn
dar Daysr AG
urechern-
Mow-  barer Anted  Micht bahosr-
Cashlow- bBewerungs- Wi schende
in o £ Hodgos ricklage [Digonkapital Aniedle  Eigonkapital
224 =36 28 20108 112 2018
Ebguniknpital-Traraasd milt A gnar
DEchdenderumaschiniung =1.881 -8 ~1.p&0
Sonatipe Verirdeningsn -5 22 1.055 1477
SOPTORS EUEALS : B2 L A3 L
Ergetres nbch Eriragslomem 4110 =12 4 al
342,205 =23 21 24.208 1,180 25448
Eigenkapital. Trarsakdionen mit dntel seignem
mmlr:] 34m 3491
o gschitiung -3.087 -5 ~LVFE
Sonsiias Varnciungen - =4 1 LIS i
Sonstigos Ergal 45 i1 -10 76
Ergebria noch Erirogatousen & 51 095 e
Ma22nE a2 17 30333 1.6654 I ba?
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e Rare g s Honsne Linerarts | oy

Kapitalflussrechnung Bayer-Konzem

B
i Mio. € Anhang 2018 k] ]
Erpetanin nl:hErhl:ﬁM 4,010 4 558
Fﬂl'l-;lll.tnm T agm (b
Finanzargetinis 1.005 155
Gazahite Ertragsiswerm = 1600 3.002
Abechnsbungan und Wastmindenungan 3,332 1743
Velndorung Ponsicosrlickstohngen T -2z s
Cwrining (=17 Yeruste |+ b dam Abgang ven Rngiristigen Vermagarawerien =106 —d4
Zu- / Abnahet Vorrkte ) -191 -8
Zu- £ Aanahme Forderungen aus Listerungen und Lmtmnm —1.050 - 583
Zu- Ao Viarkie ol len i Ushsrungen und Latsiungen 400 252
Verfindorung Obrigas Nettovammbgen/Somage richl Zanungswirksamae Vorghngs 138 3
Zu-f Aplluss aus operativer Geschiftstatigiolt

Im ferizufdhaenden Geschift 6.836 8260
:tl FALTRS MS QLR mmmw

im rlcht forigefliuton Goschlt .. B39
Zu-{ Az aus aparativar Geschaftstatigiolt X ~ E.B30 088
imh?mlrdmnlﬂl A =2.81T - 257
Ervabrman aus dem Versaut von Sachaniagen i andaren Venmsgenswaren 1@ 111
Ernaahman sut DetrvastiSonan 2 =18
Ennmhman/ Ausgabon aus langinatigen finanziokon Vermagonawertan 26 460
Aussgaban ik Akl abaisghch b var Zandung =175 2
e uned Dividandeneinnanman B 106 e
Ermatwnan / Ausgabon is Kurelistigen Misdebon Vi migeswetun ) -4 ~ 5,545
Zu- Albllass wus nvestiver THAST B4 __-arez  -nrs
Kaghaksreatimgen - 3.300
Eriéess fur Akbien ch Coveatin AG ; 1.430 -
Gozahile Diidendm —1.6580 -3.128
Kradiaulnarma 16620 15160
Srhubdrntipung 19540 —15m0
Minzausgabian sanachieiich Jinsuchangsgacchalon _ _=B12 853
Znssinnahimen aus Znssichaningegeachaion 150 1
ﬁmq rﬁrdlnEmurh ven zugiziisnon Antedon an Techinrursernorenan T -
Zu- Jmuum-wwu |25] -2.674 - 350
zﬂmm Varndsning sus mﬂm-ﬂ } 154 10
Zahlungsmittel und Zahlungamitielagaivaents am 1.1, = T 1 1859
Verlindarung aus Konzernkisisdnderurgean L] B
W NCIENN LS WG abLTEANderungan -153 L
Znhlungsmithed und Zahlungsmithallqulvalanta am 3112, 1.850 1.309
Vol ahrapasms Brganas e
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Anhang Bayer-Konzem

1. Kennzahlen nach Segmenten und Regionen
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Bt
Kennzahlen nsch Segmenten
Pharmasceuticals Consurnaor Haalth Crop Science Aipimal Hasfth
ini Mia, ms 2ma s 201 2015 2018 205 2018
Aufipnumsatzertise 15.308 12420 o.are aoar 10128 2915 1,450 1523
Virlinduiung' 18.3% TAM  431%  -08% 02 5% LR 2.2%
Variinderung
wihrungsbanarigt’ B % ETH  d04% A5% 4% 0.2 % 45% A0 %
Irarsbgmant. Uniiatzoiss __ GOSN 5 w20 1
Urraatzeriian ﬂiﬂl‘nl:l 15_.3‘5 16440 E.078 .04 10162 2451 1510 1.533
Sanstige betdeblichs Erirge o7 108 101 ] am oo 10
EBiT 3.180 T'B_E 05 E_El_ 1.755 El 13
EBIT vor Sonderuiniissen’ 3T 1008 E8r LAT2 1488 aie 520
EBITDA vor Sondemsiniissen' £y 1485 1410 2406 o4 3T 340
ACCE! 144% 102w 4,0% AW 153% 128W  4ATAN 835w
Zufass aLis operatived
Gachiillablighst 2157 3.36R ae 2071 4B 1593
Equity- Erpronis 1 = - - = -
Equity-Bucherts 3 EL 15 -
Verrndgun 22173 16.560 14,808 T8t nan
Irreestitionen nat 182 T 43 ]
Zugings langlristigar
o oun
flquistionan L] 1 146 =1 @l 10 -
Abmchraburgan,
Wartminderungen,
Wertmifhoiungen 1,547 LSS LR Bf  hod 18 @ 30
davon Wartmindsrungan 62 454 %5 Lk ] a5 L g 34 1
 Gapvon Wt alunn =1 = = - = 2 = =.
Wt kb ian 8,385 D 1.508 114 534 LanT L =)
Forschirgn- und
E_m:nmm 2450 Z.78r ESEI_ ik 1_1_:_11.!_ 110 1?_!_ L
Miarbeie
fEanrd 31 125 40,504 a0.08a 13513 1281 232068 Zrane R 30457
oo B A B ATRREEEY
e Deretices meatvl i saine alasiler Lagete il mamte 7.4 ARsivaien Losburgassiiuet bem con Dlaer . <ofisems'

R L T T S T ]
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Aithang Baped Honfen  Liwererts mney
Farinaniasg 8 11
Kennzahlon noch Segmonton
Ubaristtung
Corporalin Funclions
Al sanatigen

Sagminta Fraddisnmng Lia Selances Covastin Karzerm

n Mia, & 2015 2016 @N5 @006 @015 2016 2005 2016 2045 2006

Autbenumenizediine 1.007 1043 4 ] 34,163 34940 1182 1h.amd . AB GRS 4@ S0
Varfnderung® =13% -G0% =420% S00% 157% 7AW ZA% -18%  1Z1%  15%
Virdnderung
wilnrr st g “08% -42% -420% = TR 4TH =5Q%  00W E2% 15w

Inssresgmen:-Umencronfes 2240 2324 _‘m -2 = = 64 LS cEE E

Urnoatrerion (Gaen 3346 2188 -oA0G 2873 = — " 12046 11001 AG0B5 AR 759

Somstige betebichs - o

Enrags a0 u 8 Tt 787 &7 11 1100 #38

EHIT' -39 -5 488 -38¢ 5608  &7aN B35  1a04  B241 74D

EBIT var Sondarsntimsan’ a 18 -a72 -4 G0N3  6e2R AT 1a04 7.0B0  A130

EBITOA vor

Sondareinfiissen’ a8 234 =485 A BS07  93E 1680 184 1056 1130

ROCE! - - - - 1BAR 103 T%  185% U0%  11.0%

ZuMhiss QLS Cpamihes

m.‘wwﬂ; ar BO0 ?B? LT f ] 5384 [ WS 1:I5ﬂ. B.250

Equsy-Ergebinia == Ee=—= =7 = =a—— -1 -8

Euity- Buchwrts - - = 1 225 54 Frid £84

Wertndigent 2374 2002 6283 15.080 7a08S  BLIED #2238

irmvusitionan ani 3or B T 2,308 B4 2037

LuEe -mﬂm-m

Akquisitichan - = - 102 =14 an 120 14

:rmf;tuﬂ:.mum.
prindringan,

Wartauthchnger 195 208 & & 250 ao063 a3 e80  GE® 374
davon Wermindeningsn [ T - - 160 & = ta 720 n2
diveen Wertaufohingan = - - == =1 -1 - - =1 +q

Vwbrdicrkatan 4B 5610 23015 2373 AA7I2  MB4W1 G40 RS0 ABA7Z 50041

Famchungs- und = z =

ENtwickhIngEasten a2 i i W AM2 A 262 B AETR 4 b4

e L —crEd =l ]

{Stand 31,12 18016 1m4BE T8 B2h 106043 SERF  IEITO0 16570 116583 115170

ot ahia savare o el

¥ Zur Defersieon siaba 7 L FETTTg Mgl 3 & AN Losdsi b ks s Blayad- Horasime”

T i it o ez adinn e urger oo vt
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I-'.r—'h I—_m Savturty) B Haten
B
HKonnzahlon nach Rogionon
Europa/ Agin |
Nahost | Alrika Nordarmaria P
i M, 5 016 25 216 s 2016
dgfengmsatieckse nach Yerbloh 17,707 17.82 Ta 2. h0 10.283 112
Verfindomng' E0% a7 % 28,0 % (LY 13,2% 1.8 %
Verdindenng witnngsbers nglt 5% 2EW WER  ZOW 14% 0%
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2. Allgemeine Angaben

Dar von disr Bayer Aktlengesallschall (Bayer AG) sulgestelle Konzenabachiuss tumn 31, Dasembes 2018
151t nach den Vorschriffen der am AbsChiussslichlag gaitigen und von ger Europdischen Unian anersannien
Imarmational Financial Resoring Standards (IFAS) des IMamational Aczounting Standards Board (IASE],
Lendon. Grofibritannien, den imemmetalionen des FRS nMepretations Committes IFRS 1G) sowle den zusatz-
kch resch £ 315 a HGB anfuwendanden Randelsrachiichan Vorschriftan arstelll wordan,

Dia Bayer AG is! @in in Devtschland ansfissiges, international aufgestalltes Lntermahman mit S8z in dar
Kalsar-Wilhelmi-Allee 1, 51368 Leverkusen, Die wesentichen Geschaftsaktivilaten in den Berslchen Gesund-
hait, Agrarwirtschaft und hochwerlige Polymer-Warkslofte erfolgen bal Pharmaceuticals, Consumer Haalth,
Crop Sclence, Animal Health und Covesiro. Die Akthalalen der einzelnen Segmenta sind in Anhangangaba [5]
arlautart.

Cia nach § 161 des deulschen Aktiengesetzes vorgeschrisbenan Erklénungen zum Dewtschan Corporate
Governance Kodex sind abgegeben und den Aktionfren zugdnglich gemacht worden,

Cer Vorstand der Bayer AG stelite den Konzermabschiuss am 14, Febmar 2017 aul. In seiner Sitzung vom
20, Febwum 2017 belasste sich der Prifungssusschuss des Auvlsichisrats der Bayer AG mil dem Kongern-
abschluss. Der Aufsichisrat Riligle den Kongermaoschiuss in seiner Sitzung vom 21, Februar 2017,

In ger Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamiergebnisrechnung, der Bilanz, cer Kapialfiussrech-
nung sowie In der Eigenkapitsverindenngsechnung des Bayer-Konzerms werden ergeine Poaien zur Verbessa-
rurg) chor Klarnat Zusammangelassl. Sie warden im Anhang eraulert. Dis Gawinn- und Verusirechnung st
rch dem Umsatzkostonsordahren orstolll warden, Dis Bdanzglioderung erlolgt nach der Fristigkel der
Varmogenswarte und Schulden. Als kurzfistig wenden Vermdgenswerte und Schulden angeseharn, wenn
s innarhalb gines Jahres oder aber innerhalb des normalen Geschiéfisrykius des Untermahmans bew. Kon-
Zarns = beginnond mit dar Beschalfung der fir den Leislungsersishrgsprozss notwencipen Rossourcan bis
zum Ertull dor Zahiumgsmitiel brw. Zahiungsmttoliquivalonte als Gogenleisiung fiir dio VerduBerung deor in dio-
som Prozess ofstoliton Produkto odor Dicnsticistungen - Eilig sind odor voriuBort werdon sollon. Fordonungon
und Verbindichissen mus Linfanngen und Lelstungon sowsn Vorrite werden grundsitzich ois ureiistige Posten
ausgewiesen. Latente Steusransprichs bow. -vorbindlichkelen werden eboenso wio Pensicnsrickstellungen
grundsiitdich als langfristip dargestedlt.

Der Konzermabschluss wurde in Euro aulgestell. Sowell nicht anders vermerkl, werden alls Betrdge in
Milionen Euro (Mio. €) angegeben.

Cie Einzelabschiisse der konsoldierten Unternshmen sind auf den Stichiag des Konzernabschlusses suf-
paaEteil.

3. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungs-
varschriften

Cie arstmalige Armsendurng folgender gednderter Rechnungslegungsvorschriftan hatte kenen bew, keiman
wesantlichen Enfluss auf cia Darsieliung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage cder aul das Ergebnis
jer Aktie.

I Mai 2014 gab das IASE die Ergénzung .Clanfication of Acceplable Methods of Depreciation and Amaor-
tisalion® in Bezug aul 1AS 18 |Property, Plant and Equipment) und 1AS 38 (Infangible Assets) haraus, Die
Erganzung zu 1AS 16 und A3 38 stelll klar, dess ens umsalzendsbasiene Abschresbung von Sachanlagen
und immatedalion Vermogansworen richl sachgenechi ist.

Im head 2014 vardffontlichie das MASE die Erglnzung Accounting for Acquisions of Intemsts in Joint Op-

arations” in Bagug aul IFAS 11 (Joint Arrangemanis]. Die Ergdngung 7u IFRS 11 regell dio Blanzienung des
Erwirhs von Antailen an gemsnschattlizhen Thitigkaitan, densn Titigkait minen Geschafsbatriet odarsialt
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Im Dezember 2014 verdfantlichie des IASE Anderungen mit dem Namen Disclosuns inftiative® 2u 1AS 1
(Presentation of Financial Statements). Dlese Anderungen sollen 2u siner Verbesssrung der Angabeplichten
Tiihren. S betrafen Rogelungan in Benag dul WaseniBchkell, Zusarmmenfassung von Poslen, Dwischan-
surmmaen, Strukiur des Anfangs, madgebliche Rechnungsegunismainoden und den separaben Auswols
das sonsigen Ergebnisses (DC)) von assorianan Uniarmaerman und Gemenschafisundamahman,

Im Dezamber 2014 hat das I1ASE Anderungen Zu IFRS 10 [Consolidalad Financial Stalaments), FRS 12
[{hsciozurs of Interests in Othar Entitles) und 145 28 (nvestmants in Associates and Joint Vartures) mil
dam Tilel Invastmant Enlilies: Applying the Cansalidation Exception”™ herausgegeban. Die Anderungan
stellen im Wesentlichan ar, welche Tochterunternshmen einer Imvestmentgesefischafl von dieser zu kon-
solidieren sind und welche erfolgewirksam zum belfulegenden Zeitwerl zu bawerten sind.

Anderungen von Bilanzierungsmethoden

Aulgrund der rechitichan und wirtschafilichen Eigenatandigkelt von Covestro esgeben sich Andeningen
bei den jdhrlichan, weltweilen Warthaltigkeitapriifungen {Impalrmentteats) filr Covestro. Die atrategischen
Geschifiseinheiten von Covestro werden aus Sichl des Bayer-Konzems kinflig als eine Gruppe von mah-
lumgsmittedgenererendan Einhaiten aul ihre Werthaltigheit Gberprift, da der Gaschélts- oder Firmanwert
won Covestro nunmehs aul dieser aggregierten Ebene durch das Managemen! des Bayer-Honzerns Ober-
waehl wind.

Verdffentlichte, aber noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Das IASE brw. IFAS Inemretations Committes hat nachfolgende Standards. Anderungen van Standeards
bew, Imerpretationen herausgegeben, deren Anwandung jedoch bislang nicht verplichiand ist. Die Anwen-
dung diosed FASs bzw, Infarpretationon set7t woraus., dass s im Rahman des IFAS-Obamahmassrtanmns
{Endorsemant) dureh die EL angenammen wirdsn

Im Jull 2014 verdftentiichie das IASE die jingste Varsion des IFRS 9 [Financial Ingtruments]. Der neue
Standard anihilt Oberarbeitets Fogeungen zur Kategorisieung und Beweriung von linanziellen Vermd-
gonswarton und Verbindlizhkeiton, dor Wartmindarung finanzieller Vermdgonswona sowie 2um Hedge
Accounting. IFRS 9 definiort drol anstatt vior Bawortungskatogonion fur akivischo Finanzinstrumente, Die
Kalngarisierung basiont 2um enen aul dem Geschifismaodall des Unternehmens, zum andaren aul den
Eiganschafion dar verraghizhen Zehlungsstrome des jeweligen finanzicllon YermbSgonswerts. Flr Eiganka-
prialrstrumente, cie nich? zu Handelszwecken gohalten werden, besteht belm erstmaligen Ansalz das
einmaliga Wahirechi, diese zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam zu blanzieren oder die zukiinftigen
Anderungan des belseganden Zeitwerts im sonst.gen Ergebnis in der Gesambergebnisrechnung zu erias-
sen und auch befm Abgang des Eigenkapialinstruments erolgsneutral ju belassen

Dias Grundprinzp der neuen Regelungen zur Werimindenung besteht in der Abbidung erwarteter Varluste
barsits &b dem Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes sines finanziellen Vermbgenswertes und vor Eintritt
sinas Vedusterelgnisses. Das Ziel dar Ubsrarbeltungen zum Hedge Accounting ist eine sachgarechiens
Darstsliung des Riskomanagaments im Abschiuss. Hisrmil varbunden war auch eine Uberarbeitung des
IFRS 7, die zu einer Auswaltung der Angabepfiichten im Anhang flhrte. IFRS 9 ist {ir Geschéftsjahre an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 baginnen. De Ubernahme In suropiiaches Recht Ist Im
Movember 2016 erfolgl. Die Prifung der Auswirkungen suf de Darsteliung der Vermbgens-, Finanz- und
Ertragsiage Ist darzalt noch nicht abgeschioesen. Eine Emecheldung Goer die Auslibung der im Standard
enthaltanan Wahinechte zur Erleichterung des Ubargangs sowie tir die Bllanzierung ab 1. Jenuar 2018 ist
nach richt gatroffen. Auf Basis dar derzeitigen Erkenntnisse werden die Auswirkungen der Anderung in
Bezug aul die Zuordnung 2u Bewertungskalegorien und die damit vemundenen Ergebniseffekte als nicht
wasentich aingaschatzt.
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I Mai 2014 vardfandlichte das SE den IFRS 16 (Revenul from Canlracts with Customers), IFRS 16 ist
et neye Standard sur Umisatzerfassung, Er rogelt, dass mil Ubertragung der Verllgungsmacht an Gitern
baw. immalarialen Vermdgenswmen an ernen Kunden oder der Efbringung von Diersileisiungsn dee or-
warlate Gegemvert lir die Uberragung bizw, Erbringung als Umnsalzenids zu erfassen 15t Dieses Prinzip
wind in fin? Schritten umgesatzt. In Schilt 1 wird dar Vartrag mit ainam Kunden identifizien. in Schm 2
wardan die im Vertrag enthaltanan eiganstindigen Lestungsverpiichtungsn armittelt. In Schrdt 3 wird des
TransakBionspreis bestimmi, der im 4. Schritl & die separatan Lemstungsverpllichiungan aulgetalll wind,
In Sehritt & erolgt bai Effilung dar idantiliziedan sigenstintdigen Leistungsiampilichtungan schiigflich dis
Umsatzrealsierung anfweder zu einem bastimmlsn Zeilpunkt odar Ober ainen Zaitraum himweg . IFRS 15
ersetzt 1AS 11 (Construction Contracts), 1AS 18 (Revenuws], IFRIC 13 (Customer Loyally Programmes),
IFRIC 15 |Agreements for the Construction of Real Estata), IFRIZ 18 (Transfers of Asssls from Cusicmers)
und SIC-31 (Fevanue-Barter Transactions Involving Advertising Services). Der neus Standasrd ist il Ga-
achifisiahre anfzuwenden, de am oder nach dam 1. Janimar 2018 baginnen,

Bayes plant derzait, IFAS 15 aul Basls der modifiziertan retrospektiven Methode enezutlhren, sodass stwa-
Ige Umnstellungsetiekte zum 1, Januer 2018 kumulaty in den Gewinnnlcklagan erfasst werden und die
‘erglalchsperiode in Einkdang mit bisharigen Regelungen dargestedt wird, Im Rahmen dar Projekteinfih-
rung wurden alle gangigen Geschiftsmodele der Life-Science-Bersfche des Konzerns untersucht. For de
Analyse wurden gegerwirilg noch nichi alle wesanilichen Kongerngesallschalten einbezogen, Aul Basis
des derzeitigen Erkenminisse ensartet der Konzem keine wesentlichen Auswirkungen aul den Zeilpunkt der
Umsatzrealisierung for diese Geschéfie bzw. deren Komponenien. Die Beurfelung einzelner. indhvidusiier
Uzenzverirage ist noch nichi abgeschiossen.

IFHAS 15 konkretiset die Zuordnung von ensinan Sactvarhalten 20 (necen) Blanzzaiien, snzeinen Funk:
tionskosten in dar Ergabnisrechmung und deran Brudio- varsus Mottedarstellung, Die Ermitiiung der Efakie
auf dis Hohe der Umsatzenoss baw, cie Hone der Vertriebskaston lst derzalt noch nich! abgeschlosson,
Aul Biasls doer derzeitigen Erkenninizeo warden jadoch keing wesentichon Eflelde arwartet, rsgesami
orwarter wir aul Basis der bisnerigen Erkonntnisse keing wasentlichen Auswikungsn au’ dis Darstelung der
Varmogeons-, Finanz- und Ertragsiage oder das Ergobnis jo Aktio.

Mif Sade or Contibulion of Assels batwean an Investor and its Associate or Joint Venbune® hat das JASE im
Septernber 2014 Andenngen zu IFRS 10 (Consolldeted Francial Statomaents) und AS 28 (vesiments in
Associates and Joint Verdures) verdfientlichi. Das Ausmall der Erfolgserinasung bel Transaktionan mil enem
assoziarten Untermehmen oder enam Joind Venbure st davon abhénglg, ob dis eingebrachten oder verfullerten
Vermidgenswearle sinen Geschiltsbetret darsieSen. Der urspringlich vorgesehensa Erstarwendung szeit-
purikl i Geschflisiate, die am oder nach dem 1, Januar 2016 beginnen, wunde durch ene Andemng

im Dezamber 2015 aul unbestimmia Zait verschoben und ist durch das A58 neu festaulegen,

Im Januar 2016 verdfentiichte das IASE den IFRS 16 (Leasas). FRS 16 ist der neue Standard zur Leasing-
bilanaenmng. Er fihrt gin einhaltliches Leasingbilanneringsmaodell tir Lessingnehmar ein, bed cem Viemma-
genswarle und Varbindichkedten fir alle Leasingvartraga mit einar Leutzeil Ober 12 Monaten, sowsit sia
nicht umwesertich sind, zu bilanziaren sind. Eine Linterschaldung In Dperating-Lease-Vertrage, bel denen
Varmibgenswerte und Verbindlichke®an zur Zalt nicht bilanziert werdan, und Finenzierungsieasing wird es
zukinitig fdr Leazingnahmer nicht mahr geben. Der neue Standard ist filr Gaschifisjahie anpuwsndean,
die am oder nach dam 1. Jdanuar 2019 beginnen. Die Ubernabme in surcpéleches Recht steht noch sus.
D Auswirkungen eul die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden noch geprlit.

Irm Jamuar 2016 verdffentichie das ASE de Anderungen Fecognition of Deferes Tax Assets for Unreal-
ised Losses® an (A4S 12 (lncome Taxes). Disse Anderungen prizisieren den Ansarz und die Bewertung von
akfiven latenten Stevern in Bezug auf Zum beizulagenden Zestwent angesetzie Schuldtited. Die Anderungen
snd fir Geschifisishre, die am oder nach dem 1. Jamar 201 7 beginnen, anzuwendan. Die Ubermahme in
europeasches Rechi stefl noch aus. Die Auswirkungen éuf die Darstellung der Vermbgens-, Finanz- und
Ertragalace wharden noch geprir.,
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Im Januar 2018 verdMentichie das |ASE die j.l'ldéruﬁ; LSmaEndmisnts to 1AS T: Disclosury Initiative® an

A3 7 (Statement of Cash Flows), Die folgenden Verandanungen im Fremdkapital als Ergebnis von Finangie-
rungstatigkeiben sind sukonitig anzugeben: (@) Vargndeongen el dan Cashlows aus Finanbemngslatig-
kil; i) Yerdinderungen als Ergebnis dar Efangung baw., des Verlusts von Beherrschung Gber Tochter- oder
anant URternahimen: (£ AuswWirkungen von Withseliursinderungan: (d) Andaningssn von Deltidegandan
Faitwartan; und (2] sonstige Anderungen, Die Anderungen sind fir Geschatsiahre, die am oder nach dam
1. Januar 201 7 beginnan, anfuwendan. Die Ubarnahims in surmpdisches Aacht s1ahl noch aus.

Im Apel 2016 vardifanlichie das 158 Klarstefungen 2u IFAS 15 (Revenus from Cantracts with Custo-
mers). Die Anderungen zu IFRS 15 adressieren diz drel Themen Identifizierung von Lelsiungsver-
plichiungan, Prinzipal/Agent-Erwagungen und Lizenzan, Zudem warden Uoergangsarieichlerungen fiir
madifiziere und abgeschiosseng Yertrige gewihrt. Die Anderungen sind fir Geschafsjahne anzuwendan,
de am odear nach dem 1. Januar 20% 8 beginnen. Die Ubernahme in europdisches Rechi steht noch aus.
Die Aumwirkungen sul de Darsteliung der Vermigens-, Finanz- und Ertragsiage warden noch geprift.

im Juni 2016 verdfienthchta das IASE die Anderung .Casaification and Measurement of Share-based
Paymant Transactions® an IFAS 2 (Share-basad Payment). Diese Andarung spezfiziert bestimmie Frage-
stellungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung von anteilsbasierten Verglfungsn mit Barausgieich, So
zum Beispiel sind Diensiletstungsbedingungan und Mchi-Mekibedingungen zukinfilg richl bel der Esmit-
lung des belzulegenden Zeitwerts zu berickaichiigen, sondern in der Anzahl der vorgussichiiich urwerfall-
bar wendenden Eigenkapiialinstrumente. Oie Anderungen sind fir Geschaftsiahne anzuwendan, die am
ooer nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Oie Ubernahme in euopalschas Recht sient noch sus. Die Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Vermégens-. Finanz- und Eriragslage werden noch genriit.

Im Degember 2016 vardientichie des IASE die Anderung Trensfors of imastmant Property® an 1S 40
{imvestmient Propaerty), Diese legt fesl, dass eine Immotsie nur Jals Finanzinvestion gehalten” bzw, nicht
mahr als golehe gezeigh wirdan kann, wenn #ine tatsichlizhe Nutzungsindorung stattgefundan hat, Eine
Ardlarung der Absicht in Bezug auf eing Immabliio stellt keine Nutzungsiinderung das, Disse Anderung st
lir Geschiiltsjahre anzuwendan, die am odor nach dem 1. Januar 2018 boginnan. Do Ubornahimes in our-
piisches Rocht stoht noch aus. Dio Autwirkungen aud dio Darstollung dor Vormdgona-, Finang- und Ertrags-
lagp werdien roch gegeii.

Im Dezember 2016 hat das ASE im Rahmen der jihrlichen Improvement®-Projekie den Sammelband
JAnnual Improvements 1o IFAS Standards 2014-2016 Cycle” herausgegeban. Dle Anderungsn betrafan
IFRS 1 (Firsl Time Adoption of IFAS), IFRS 12 (Disclosure of Interest in Cther Entilest und IAS 28 {Invest-
meris in Associates and Joint Ventures). Die Anderungen betraffen m Weseniichen Klarstelungen zum
Arwendungsbereich und andere Kiarstellungen. Die Anderungen zu IFRS 1 und 1AS 28 sind 1 Geschills-
jghre, die am oder nach cem 1. Januar 2018 begnnen, anzuwenden und fir IFRS 12 Hr Gaschifisiahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2077 beginnen. Die Ubernshme in europdisches Rieaht steht noch aus.
Die Acswirkungen auf die Darstallung dar Vermigens-, Finanz- und Ertragslage warden noch geprifl.

Das [ASB verdftentiichie im Derember 2016 die IFRIC Interpretation 22 (Forelgn Currency Transactions and
Advance Conslderation) zu IAS 21 (The Eflects of Changes in Foresgn Exchange Rates). Die Inerpratation
shelit klar, dass der flr die Umnechmung von erhaltenan oder gelelsteten Anzahlungen in Framdwanrung
verwendate Wechealkurs auch fir die Erlassung dar jewells nachiolgendan Vermoganswerte, Autwandun-
gen und Erfrage zu venwenden lst. IFRIC 22 |st verplichiend fiir Gaschéltsjahre, die am oder nach dam

1. Januar 218 beginnen. anzuwendan. Die Ubernahima In europifsches Aacht steht noch aus. Die Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Fimang- und Ertragslage werden noch geprift,
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4. Grundlagen und Methoden sowie Unsicherheiten aufgrund
von Schatzungen

Dan Jehnisabachiinsan 0o in den Konzernabechiuss ainbezogenn LNt nohmdn iegen sinnaticha Bilan.
Darungs- und Bewariungsgrundsime zugrunde,

D Konrarnabschiuss basier aul dam Grundsalr histonschsr MEMWH“S* L Hmrﬂmm. mit
Adnahrma oad Positionan, die mit innem BaZulaganden Jeitwer susciaiesen wirden, wie Ju Handsszwe-
cken gehallene oder zur VeriuBening verugbare finanzelle Vermagenswarte und Derivate,

Im Konzefnabschluss mussen durch das Management in ainam bestimmien Umiang Annahmen gelrolien
und Schalzungen vorganommean wendan, die einen arbeblichen Enflugs aul die Darstallung der Viammdagens.,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben Kinnen,

Hauptanwendungsbemsiche fir Annahmen, Schiitzungen sowie die Ausiibung won Ermessanssplelrfuman
liegen in der Fesilegung der Nutzungsdauer langfristiger Viermbganswerle, dar Enmittlung abgezinstar
Cashfiows im Rahmen von Werthaltigheltstests und Kaufpretsallokationen, der Bildung von Ricksialiungen
beispistsweise iy Rechisverlahren, Versorgungsletstungen e Arbeitnetmer und antsprechande Lelsiungen,
Steuermn, Umwellschutz, Presnachlasse, Produkihaliungen sowie Garantien, In den wellsten Abschnitlen
dieses Kapilels werden jewells schilz- und pramissensansiiive Bllanzierungsgrundséitze und daren Ausiwir-
kungen zu den elngsinen Berelchen thematisiert, Schatzungen beruhen suf Erfahrungswerten und anderan
Annahmen, dis unier den gegebeanan Umstinden als angemessen erachiet werden. Sle werden laufand
(b=rpritt, knnan aber won dan tatsachlichen Werten abwweichen,

Andarungen der Blanzierungs- und Bewertungsmethoden augrund beramheteisr und neuer Standards
erfolgen nbckwirkend, solern tr einen Standard keine abwe'chende Regelung vorgesehen ist. Die Gewinn- und
Varlustrechnung des Viorjahres und die Erdfinungsbilanz dresar Virgleichspeiode warden so angepasst, als
ob die nouen Blanzierungs- und Baworiungemathoden schon immar angewendel wardan wilren,

Konsolidierung
Cor Konzempbschluss beinhaltel Tocheruniernalmen, mﬂmmumwn und assoziors Linbor-
nahmien,

Tochterunternehmen sind dejenigen Gesellschallen, bel denen die Bayer AG Gber bestehends Rechte
vorligl, die ihr die gegenwirtige Flgls! vedeitwn, dis maSgeblichen Talkakeilen 2u enken. D miafoots-
lichen Tatigheiten sind dis Tatigheian, die die Profitab#ital der Gesadschal wesentlich beainflussen, Be-
harrschung ist somil nur gegeben, wenn die Bayer AG variablen Rilckfilssen aus dar Bariehung 2u ainar
Gesallschaf ausgessty |5t und mintels hrer Verflgungsgewall Gber dis mafgeblchen Tatligkaitan din Mig-
lizhheit qur Beanllussung dieser Rickiilkssa hat. In der Regal baruft die Baharrschungsmbglichked) dabei
auf elnar mittel- oder unmittefbaren Stimmirechtsmehrhait der Bayer AG. Bel strukiurertan Untemahmean
ergibl sich die Beherrschungsmaglichkelt aus vertraglichen Vereinbarungen. Die Einbeziehung beaginnt zu
dam Zeltpunki, sb dem die Mogichkelt der Beharrschung bestent. Sie endet, wenn dis Maglichkeit der
Beharrschung nicht mebr bestaht.

Goemelinschaltiche Tatighaiten (Joint Operations] und Gemeinschaltaunternehmen (Joint Venturas) beruben
auf gemainsamen Vereinbarungen. Bine gemeinsame Vareinbanemg Segt vor, wenn der Bayer-Konzem aut
Grundiage einar vertragichen Vereinbarung de zusammen mit einem Deitten gefihrien Aktivitlen gemein-
schafilich fihrt. Gemainschafiliche Fihrung llegt nur vor, sofermn Entscheldungen Ober de maBgeblchan
Tatigkeitan die Einstimmigkest der betefigten Partelen erordern.
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Eing gemainschaflichs Tatigkell st dadurch gekennzeichnet, dass die Pacdtelen, die die gemenschaltiche
Fitwung Uber die Vereinbarung ausiton, Rechie an den der Veinbarung zuzurechnendesn Yarmaganswir-
o und Verpllichiungen for disen Schulden habien, D Varmogarsearts und Schulden sowse Erdss und
Autwencungien aus den germanschaliichen Tatlgkellen werden antellig, entsprechend den Rechlen und
Pllichien dis Bayor-Konzarms, in don Konzermabschlugs ainbazsgon.,

Bal Gemanschafisunemahman besiiren dis Pactean, de die gamsinschaftiche Fihrung ausiiban, Rechie am
Nellowermagen der Versinbanng, Gemenschaltsuntemehmen werden gemell der Equity-hMathoda bllanziert,

Enenfals mach der Equity-Methode werden assczilerte Unternehmen bevweriel. bal denen die Bayer AG in dar
Regel aulgrund eines Anleilsbesiizes swischan 20% und 50 % einen malgeblichen Einfluss awsibt,

Be: Belslligungen, dia al-equity in cen Konzemabschiuss ainbazogen sind, wird dar Buchwert jghidch um
de dem Baysr Kapitalantsil entsprechenden Eigenkapilalverbnderungen erhdhit bew, vermindart. Bed der
erstmaigen Einbaziehung von Betalligungen nach dar Equity-Melhoda werden Unierschiadsbetrége aus
der Ersthorsaidienung entsprechend den Grundsatzen der Viodkonsolidisrung behandelt. Die eq{olgainirk-
samen \erinderungen das anteiligen Eigenkapita's werden einschiiefilich Westmindemungan eines Ge-
schafis- oder Firmenwearis im Ergebnls aus at-equity bewerteten Betelligungen berticksichtigl.

Beteiligungen, deren Binfuss aul dis Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage im Einzelnen und insgesamt
unwesentlich ist, warden zu Arschafungskosien abziglich Wertminderungen bitangiert,

Fremdwahrungsumrechnung

o in don Konzernabeshluss enbezogenan Abschilisse dor kansoldierien Gesallschatten werden in demn
funktionaler Wanmnng aufgestalll. Die funktionaie Wanmng ist die Wihrung, in der dberwiegend Zahlungs-
mittel erwirischafiol brw, verwendot werden, Bel dir Mehrzahl dor Botollgungen isi die Tunkiionale Wiih-
rung dio prwaiige Landeswihrung, da diese Gesedschalion ihr Geschift n finanziellon, wirtschafilicher ung
organicatedschar Hirslchl salbsislEndig botredban.

Im Honzernabschluss worden Varmégenswerie und Schulden der Auslandsgeselischaften rum Jahresbe-
g@inn und 2um Jahnesende mit den jeweiligen Stichtagskursen, smiliche Yerdnderungen wihrond des Jsh-
rés sowde Aubwendungen. Erriige und Zahlungssirdme mit Monatsdurchschnittshursen in Ewro urngersch-
nal, Eigenkapialbestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten lhrer awelligen aus
Konzernsicht erfolglen Zugangs umgerechnet.

Diie sich geganiber der Umiechnung fu Stichlagskursen ergebendean Unlesschiedsbelrige warden im
Elgenkapitel sowie in den Anhangiabelen gesonde als JAdsgielchsposien aus der Wahrungsumrechnung ausin-
decher Tochieruniamehmen” bow. als \Wihrungsanderungen” ausgewiesen. Im Eigenkapital wahrand der
HKonrermnugehongket ertasste Wahnuingsumrechnungsdifarenzen werden Deim Ausschelden von Konzernun-
ternahmean aus dem Konsalidierungskreis oder bei Redurierung dar Mettoinvesttion in elnen auslandischen
Geschafisbetrieb erfolgswisksam aufgelbst.
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Die Wachseursa wichliger Wikrungen fum Euro werinderten sich wie folgl

L

Wechselkurae wielliges Wihsngon

Sticntagskurs Durchachrstskirs
1 &/ 2015 B 0
BRL Brasiten 431 342 284
cal Kannda 1,61 147 147
CHF iz 1,08 1.07 1.00
oY China 706 735 7.4
G_Bf - %H = ...913_ 0UnE oz
JPY S 131,07 Ll 120,08
WM Mhe i 18,91 2178 20,42
RUB Fussiand 8087 e Bk
=g LS4 1,00 1.0% T

Im Geschifisiahr 2016 wie auch in den Vorjahren waren die Vorschriften des 1AS 29 [Financial Reparting in
Hyparinfationary Economies) flr die Bayer 5.A., Venezuela, redevant. Gewinna und Verluste aus der Inflati-
onsanpassung der Buchwerte nicht-monetérer Vermogenswerne und Schulden und der Gewinn- und Ver-
lustpositicren werden Im sonstigen beirietiichen Ergeonds erfasst.

Ab Januar 2046 wurde f0r die Fremdwahrungsumrechnung und die Fremowihrungsbeweriung auf den
Jyperinfationierien® SIMAD-Wechselkurs umgestelll, Dieser wird mangals extern verlgharer verlassliches
Wachsplhurss intern ormittelt, Er baserte antangs suf dam ofizieion SIMADI-Waehsakirs und wird sostcim
mit vardiferdlichien Inflalionsraten walterentwickell. Der so ermechnete Wechsabkurs lag Ende Dezember
2016 b 2737 VEF {ir einen LUSD, der anschiend mil dem ELR/USD-Stichiagskurs umgeonechnet wrcs.

Fremdwahrungsbewertung

Maratire Postionan, wie 2. 5. Forderurgen und Verbindlichkeiten, dis in siner anderen Wihrng bestehen
als in der lunktionalen Wihrung, werden im Einzolabschiuss dar Konzerngesellschaften mit dam Kurs am
Bilanzstichiag bewertet. Daraus resufliorends Kursdiflaranzen wesden ergebriswirksam oriasst und im Kurg-
ergebnis innerhalb der sonstigen finanzislien Autwendungan und Enrige ausgewiesen,

Umsatzerldse bzw. sonstige betriebliche Ertrage

Alz Umsalzendse wasden alle Ertrige im Zusammanhang mit Produkiverksufen, erbrachten Dienstiefstungen
und Lizenzeinnahmean erfasst. Andere operative Erfirage werden als sonstige betrisbliche Ertrdge ausgewie-
san, Umsatrerdse werden erfolgswirksam, wann die mafgetlichen Risiken und Chancen aus dem Eigen-
fum an den Giitern aut den Kunden dberragen wurdan, dem Unfemshmen weder gin weiter bestehendes
arfligungsrecht, wie es gewdhnich mit dem Eigenduim verbunden Ist, noch aine wirksams Verflgungsmach:
Gber die varkauften Waren und Erzeugnisse verbleibl, die Hohe der Ertriige und angefalisnen bow. noch
an‘allenden Kosten verlasslich bestimmi wenden kann und es hinreichand wahrechainlich ist, cass dem
Urtemahmen der wirtschaitiche Nutzen aus dem Geschaft zufllefen wird.

Umsatzedfss werden nach Abazug von Umsatzsteusem und anderan Stewern sowle nach Atz won Erids-
minderungen zum bazulegenden Zeltwert der erhaltensn bow. zu erhaltendan Geganlalstung avsgewesan.
So werden Zum Jeitpunkt der Umsatzrealisierung auch geschatzie Betrége tir Babatte, Skonti und Produkt-
rochgaben umsatzmindernd erfasst und zunbckgestelt. Schdizungen beziglich der Endsmindenngen basie-
ren vor gllem auf Erlahrungen aus der Vergangenneil, spezifischen Verragsbedingungen und Erwariungen
hingchtich der kinfiigen Umsatzentwickiung, Es it nicht wahrscheinbich, dass anders als die angefihten
Faklcren ene wesenliche Auswirkung aul Efbgminderungen des Bayer-Konzerns haben, Anpassungen der
In vornensgen Perioden gebddeten ROckstellungen 1or Raoatie. Skonti und Produkirockgaben waren fur das
Erpibnis vor St dar Dedchinien Geschafsahom von unigrgeordnato: Baceiung.,
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Die Rckstelungan e Habatte belalon sich im Geschiifigahr 2010 sl 4.2 % dar gesamben Umsalzordse
{Marjahr: 3.8 %). Neben Rabatten wurden in sinigen Landern Skontl lir sofortige Bazahiung gewdhn, Linse-
riy Pk s tallunicpen fr Skonli Betrugen 2urm 31, Dezernber 2018 und fum 31, Dezember 2015 wanigr als
0, 1% der pesarnien Umsatzoridse,

Umsatzeridse werdan um dia bilanselle Vorsorge 1 2u ersvartente Retounen lehisrhatier Ware oder in Ver-
Bandung mat wariraghchen Vecsinbarungan abar de Alckgabe verkaufefihiger Produkta fum Zaipunk! des
Verkauts ader 2um Zeilpunkl, an dem die Héhe kunfliger Alckgaben verlssich bestimmi wardan kahn,
gekirzl. Die Rickstelungan tir Produkinickgaben boliafan gsich e cas Geschiiftsjabr 2018 auf 0,4 % dar
gesamien Umsatzeridse (Morjahr: 0,4 %), Konnen kinftige Produkdriickgaben nicht vasiasstich bestimmt
werdan und sind sie wesentich fiir dia Verkaufsiransaklion, werden sowohl die Umsalzeddss als alich die
damit verbundanen Umsatzkosien bis zu dem Zeltpunkt abgegrenzt, an dem aine zuverassige Schitrung
vorganomimen wardan kann odar das Richgabamecht fir de Waren abgelaufen iat,

Ein Ted der Erise im Bayer-Konzem wird aulgrund von Lizenzveriragen erzielt, in denan Dritten Rechte an
etnigen Produkten und Technologien Goertragen wurden. Erhaliens cder erwartete Zahlungen, die sich aul
den Verkauf oder die Auslizenzisnung von Technologien odar techncioglschem Wissen beziehen, warden
erlolgswirksam, scba'd diz entsprechenden Versinbarungen in Kraft treten, wenn audgrund der veriraglichen
Regebungen siimilizhe Rechis und Plichlen In Bazug aul de batretlenden Techndlogien aulgegeben wes-
den. Bestehan dagegen weiterhin Rechte an der Technologie oder sind noch Plichien aus dem Verragsver-
héliniz zu ertilen, werden diz ggl. erhalienen Zahiungen sachgerecht apgegrenzi. Veriragich verentarte
Vorauszahlungen ung ahnliche nicht nickzahlbare Zahlungen weren als sonslige Verbinoichkelten pass-
viert und Ober den geschatzien Zeliraum abhingsg von dem Mal der Erbringung der vertragich vereinbarien
Gaganimsiung Brgebaiswirksam aungeiss!

Lizenzveririige sowie Forschungs- und Entwickhmgskooperationsvertrige kbnnen aus verschiedenan Tall-
versnbarungen bestehen und uniersenigdiche Verglitungsregelungen wio Voraws- und Mellanstemzahlun-
gen odor dhnlicho Zahlungen enthalton, scdass 2u prilen ist, ob ggl. mehmene separate Realisationszait-
punkie 1 [Toil-)Umsfitze einzelnar Rochnungslegungseinbeiten zu berdcksichtigan sind.

Voraussetzung fir eire getronnie Umsaizerfassung einzelner Rechnungslegungseinheiten ist, dass die
ginzeinen Tedvereinbarungen ainen solbststindigen Mutzen f0r den Lizensnohme: haben, Wenn dies nicht
der Fadl s, Bildet der Verirag bzw, die Kombination von ainzelnen Komponenten. der bw, die einen
selpstsiandigen Nulzen ermdgichi. eine Rechnurgslegungsainhait.

Solern for Rechnungslegungsanheilen noch notwendige Waren gelalert oder notwendige Diensileisiungen
erbracht warden missen und die Lisferung/Ertringung wahrscheinfich isl, werdan bareils erhaltens, nichi
rickzahioare |Lizenz-jiZahlungen dber die Perloden ergebniswirksam erfasst, in denan diess Lietarun-

gen / Leistungen erflllt werden.

Ertrage kannan such beim Tausch von immatedailen Vermagenswerten entstahen. Bamessungsgrundiage
Ist in der Regel der beizulegende Zeltweri das hingegebenen Vermoganswerts. Dieser wird grundsétziich
nach dar Discounted-Ceshiiow-Methode smmittelt. Solifen die Rngegebanan Vermigenawerte selbal erstellt
gain, g0 entspricht der Gewinn aus dem Tausch in der Regel dem belzulagenden Zaestwer! des hingegabe-
man Varmogenswerts.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Fir die 2wecke der Rechnungsisgung werden Ferschungsautwendungen ats Kosten im Zusammentang mit
laufenden odar geplanten Unlersuchungen definiar, die neue wissanschafiche oder technische Erkerminisse
und Eingehten fefem sollen. Entwicklungsautwendungan werden als Kosten im Zusammenhiang mit der
Arvwendung von Forschungsargebnissen oder Fachikenninissen auf einen Plan oder Eniwurt for die Produik-
T veon pauen oder arheblich weibesserten Procukien, Visstahon cdir Dienstlestungen vor Beginn der
kormmerzielon ProdukBon odor Nuizung definlar,
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Forschungs. uhd Entvackdungskosten fallan im Bayer-Kanzarm bel intermen Fossahungs. und Entwickiungs-
tiabgheiten sowhe bid tahirichen Forschings- und Entwickiungskooperationen urd Partnerschaften mit
it an,

Dir Forsehungs. und Entwiskiungskestan batellon im Wesenizhar dis Kostan 1 die WirketoMindung, dis
Kiosten flr klinische Studian wie auch Sr anwendungs- und ingeniewrechnische Forschungs- und Entwick:
lLngstinkeiten, Kesten it Faldvarsuche sowle die Kosten fiir bahdseliche Zulassutgan und Zulassungs-
Brweilenngen,

Forschungskosien sind nicht akbvienungsiahig und Entwicklungshkosien nur bel Vorliegen bestimmiber, genau
bezeichneter Vioraussetrungen axiivierungspfichlig. Eina Aktivierung ist demnach immer dann erforderlich,
wenn die Entwicklungstatigkelt mit hinreichendar Sicharheit zu kinftigen Finanzmittslzufiissen flhed, dis
auch die entsprechandan Entwicklungskostan abdeckan. Da eigens Entwicklungsprojeiia hiufig bahGadi-
chen Genehmigungsveriabeen und anderen Umvégbarkeiten unteliagen, aind die Bedingungen fur elne
Aklhvierung der vor der Genehmigung entatandanen Kosten in der Regel nicht arfliit.

Bel Forschungs- und Entwicklungsiooperationen wearden in der Regal Zahlungen bel Vertragsabschiuss,
iorauszahlungen, Zahbungen beim Errelchen bestimmier ,Medensteine® (2. B, beim Emedchen von Entwick-
lungssiufen) und Kostenerstaliungen e gelaigiste Tilighelben unisrschveden, Wird im Zusamimenbang mil
einer dieser Zahlungsverpiichiungen en immateraler Vermigenswernt (2, B. das Nutzungarecht an ginem
Wirkstol) erworben, so wird die jewellige Zahiung akiiviert, selbst wenn Unsicherhelien dariber bestehen,
ob die weitere Entwickiung letzilich zur Produkiion eines verkautsiahigen Produkts fhren wird. Handalt es
sch um ene Kostenerstatiung von Forschungs- und Entwickiungsarbed. werdsn diese Kosten im Aulwand
artassl, sofern keine Aklnisrungspiichl Dashsh

Ertragsteuern

Als Ertragsieuarm worden dio in den einzeinen Lindern orhobenen Steuern aul den stewerpllichiigen Gawinn
sowin dia edolgewirksame Verinderung dor lalonden Steusrabgrenzungen ausgowiasan. Dio ausgowinsanon
Ertragstauern wordan auf Basis dor am Bllanzstichtag giiltigen bzw. verabschicdaton gesatdichan Roge-
lunigen in dor H3he e-lasst. inoder sie voraussichilich bezahlt werden mdssan.

Homplexe Steusrvorschrilion kdnnon zu Unsicherbedien hinsichiich der Ausiegung sowie dor Hihe und des
Zeitpunkts klnfiger 2u versteusrndar Einklinfie fihren. Insbesonders vor dem Hintargrund watfalliger inter-
rationaler Varflechtungen sowie dar Langiristigheit und Komplexi! bestehender Vertragsbesiehungen kin-
nen Unterschiede seischan den talsactiichen Ergebnissen und unseren Annabimen oder kinftige Andenun:
gan deser Annahmen Auswirkungen aul ukinitige Steverautwendungen und -ertrége haben. Fir n frer
Hiihe und der Wahrschelnlichkeit ihres Eintretens nach nicht sichene Verpiiichtungen gegeniber den jawell-
gen nationalen Finanzbeharden wardan Stevemickstelungen sul Basis engamessener Schatzungen gebi-
ded. Berlickschtigt werden dabel Fakioren wis Erlahrungen aus frihemen Betriebsprifungen sowis uniar-
schadiche Rechisalsisgungen rwischen Steusrpfichligen und Finanzverwaltungan im Hinblick aut dan
jewelligan Sachwerhall.

Gemdl 1AS 12 (income Taxes] wenden latente Steuern auf zeitich begrenzie Unterschiede awischen den
Wartansitzen von Vermoganewertan und Schulden bn dar (FRE-Bilanz und der Steverbianz, aus Konsoli-
denmgsvargangen sowie aul wahrechenlich nutzbare Vierlust- und Zinevortrige und Steusrgutschriftan

ermittedt.

Aktive latente Stevern aul shrugatinige tempardne Diferenzen, Stevergutschiten und steverichs Verlus:-
und Finsvorrdge werdan insowet akliviert, alg es wahrachenlich ist, dass fir deren Nulzung ein Iu versieu-
emdes Ergebnis zukdnfilg verilghar sein wind, Passive islente Stevemn werden gebildet aul zurdnfiig noch
Tu veragtevernde temporine Diterenzen, Der Berechnung begen dis in den engeinan Landearm zum Raalkse-
rungszeitpunkl ervarteten Stouersiatie ugrunde, Dese basieren grundsiizicn sul den am Bilanzstichiag
atigan DEw, wWrabschiedoien gesatzicnen Rejelungen. Lanie Soueransproche und -schidin wardan
sakchinrt, sodpin diese gegeniber der glelchon Stouerbehdrde besiehon und oin sinklagbares Recht Zur Aul-
mechnung voriegl. Matedels AuSwikungen von SINersaTz. odor SOuFTESNTZANarungen aul g axiven
Linel pEssiaen [atanten Steusrn widden qrandsiizich in der Parooe, it der dis Sesatzgabungsvarianien
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abgeschiossan ist, berbekschtigl, Im Reglial erfelgt dies ergobriswirksam, Bei den Ober das Eligensagital
erlassion latenlen Stewern erlolg: dies in der Gesamiorgebrisrechrung Ubed das senstige Ergebris,

Latente und Bdende Sieuern wenden gruncdsilesch aulfwandswirksam efass], &5 sel denn, sie bediehen
Sich g erlolganeutral i Eiganiaphial erfasste Sachvarhalle, Dann warden sia abonfalls artalgsnautral ed-
lasst,

e Baurtailung der Werlhadtigkell akiver latentar Stauarm, die aus raillichen Linterschiadan, \erfust- und
Znsvaririgen resdlienen, untedisgl uriermehmensindividusllen Progressn, u, 4, Obe die 2ukinflige Erirags-
siuation in der betreffendan Konzerngeselischall.

Aut geplants Dividendenausschitiungen von Tochterunternehmen warden passive latents Steuarn ange-
gatzt. Sowall in absehbarer Zed keine Dividendenausachiitiung geplant Is, wird auf den Unterschiedebatrag
zwiaschen anielligem [FRS-Eigenkapital und dem stewsrlichen Belelligungswert keina passive latents Steuer
g=bidat.

Geschifts- oder Firmenwerte

Ein Geschilts- oder Flirmenwer] wird Im Ralinen gines Unlemehmensiusammenschlusges abs Venmd-
geEnawert 2um Eraerbazeipunkt angesetzt. Er wird mit ssinen Arschafunpgskosten bewsns!, die als Uper-
schuss des Kaulprelses Hr Antele an elrem Uniernehman und dem erworbenen antelligen Matiovermbgean
hengeleite; werden. Das Meticvermagen entspricht dem Saldo gus den beizulependen Zeltwerten oer er-
warbanen identifizerbaren Vermbgenswerte, der Ubemommanen Verbindlichkesten und Eventualverbind-
lichkmibmn,

Geschifis- cder Firmanworte wirden niki planmidiig abgeschrieben, sondaim [@hdich auf Werimindenng
geprifi. Dateds zu don gihdichen Impairmantesis werden im Aoschrdtt zur Vorgehansweise und den Aus-
wirkungen der weltweitaen Warthaltigkeiteprifungen erldubert, Bei einam einmal abgeschrisbenen GeschiEs-
odar Femanwort arolgt keino WortauTholung in don Folgeponiodan.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Ein senstiger immaterieller Vermdgonswert st ein identifizierbarer, nichi-monatérer Vermagenswer ohne
physische Substanz (z. B. ein Patent. eine Marke, ein Vermarkiungsrecht), bel dem s sch nicht um emnen
Geschifis- oder Frmenwert handalt. Er wird aklivierl, wenn der kiinflig 2u ervwartende wirtschaftliche Mut-
fen gus dem Vermdgenswerl wahrscheinfich pullieBen wird und die Anschalfungs- oder Herslellungshosien
veridssich armittell werden kdnnen.

Sonstige Immaterells Vermagenswerie wesden mit den Anschafiungs- baw. Herstelungskosten angesaizt.
Sowwell sie ena bastimmbare Nutrungsdausr haben, werden sie dieser antaprechand lber sinen Zeitraum
von bis mu 30 Jahren linear abgeschrisben, sofem nicht durch den tets&chichan Werteverzahr en anderar
Abschreibungsverlaut geboten ist. Die Fastiegung der voraussichilichen Nutzungsdauemn und der Abschred-
bungaverldufs beruht auf Schitzungen des Zeitraums der Mittelzulldsse aus den immaterelien Vermdgens-
wartan. Bel Vorllegen elnes Hinwalses einer moglichen Wartminderung wird ein Wertminderungetest gurch-
gaidhrt.

Sonstige iImmaterislle Vermdganawerte mit einer unbestimmiten Mutzungsdauer {(z. B. das Bayer-Kreur®) sowle
immateriate Vermdgenswarte, de noch nicht nuizungsbaslt sind [z, B, Forschungs- und Entwickliungsprojesde),
werden nichi planmabig abgeschrieben, sondern jahriich sul Wertmnderung gepsdit.

Sachanlagen

PlanmiBige Abschneibungen aul Sachaniagen werden Gber dio erwarele Nulzungsdaer nach dar linoaren
Mathods vorgenomiman, scéem nicht durch don talsschbchen WerdwerZen: ein rutzungsbodinglar Abschre-
bungsveckaul gebaolon ist
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Faigonde kanzermsinheitlichs Multurgsdauerm wirden Zugrunde gotegt:

B
Hutzungsdauer Sachanlagen
Gebibucs 0 bi 50 e
Anclore Baufichkuiten 10 bis 20 Juhve
Tark- und Virlaiungsanisgen 10 bis 20 Juhrn
Techrische Anlagen B bis 20 Jahrs
Maschinen und Appossit B bis 12 e
ERRETASEN Lune] Lo o B ML i 4 biw 10 Juhrs
Fahrzige o 5 bl B Juhwa
ED-Anlagen 3 bis 5 Jshre
Labier- und Forachungaoinrichiungen 3 bis b Juhre

Wenn Sachaniagen verkauft. stiligelegt odes verschrotiet wenden, wird der Gewlinn bzw. Veriust als Daffe-
ring pwischen dem Nettoverkautserids und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrisblichen Ertrigen
b Aubwenclungen e fass1,

Als Finanzinvestition gehaltens mmaobilien umiassen nichl operativ ocer adminsiraly genulzne Grundsiicks
und Gabfode. Die Bewenung der als Finanzinvestition gehaltensn Immobilen erloigl geman dam Arschal-
fungskostanmaodsll. Der im Anhang ausgewiesana balrulegenda Zaibwer! der als Finansinvestition gehalte-
nen Immabilien das Konrarms wird unter Anwendung dar Discounted-Cashflow-Mathoda, dam Vergleich
mit aktuslien Marktwerten vergielchbarer Immobilien baw. durch externe Gutachien ermitted].,

Finanzielle Vermogenswerte

Cie finaraiellen Vermagenswerie satzen sich aus gagebensan Ausisthungen und Forderungen, enworbenan
Eigerkapital- und Schuldtitoln, 2ahlungamitteln bew. Zahlungsmitteiiquivalonton und Darvalon mit positi-
ven beizuleganden Zeftwartan zusammen.

Marktlbliche Kiule und Verkaufe von finanmelisn Vermogenswerten werden grundsatziich zum Erfliiungs-
tag bilanzert. Der erstmalige Ansatz eines finanzisllien Vermbgenswerts erfodgt zum beirulegenden Zeftwart
ruriiglich der Transakticnskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erlolgswirksam zum belzue-
penden Zeilwert bewerlsten inandsien Vermogenswerten anfallen, werden unmittefbar subvandswirksam
erlasst,

Liegen bel fnanpelian Yermogenswerten dar Kategonen Auslelhungen und Forderungen, bis zur Endialig-
kelt zu hatends Fmangzinvestithonen und zur Verdubenung verllghare finanziells Vermbpenswerle objektive
und sunstanziels Anzeichen i eine Wertminderung vor, erfolgt ein Wertmnderungstest, Hinweise aud
Wertminderung sind . a, die hohe Wahrsehenlichkelt siner insolvenz, sine wasenliche Verschiechierung
o Bonitiit, eina besondere Vertragsverstzung, sin mohrjahrigor operativer Vierduat in siner Geselischall,
wine Minderung des Markbwarts, eine finanzelle Resirukiuriarung des Schuldners oder das Vierschwinden
oinog aktivon Mokl

Finanzede Varmbgenswere worden ausgebuahl, wonn die wirtraglichen Rechile au! Zahlungen aus doen
Enanziollen Vermogensvwarien nicht mahr besteben oder die anzislien Vermogenswarie mi allen wesent-
lichen Risken und Chanoen GDertragen wenden,

Vorrate

LUnter den Worrdden werden gemdd LAS 2 imentodes) dieenigen Vermadgenswere ausgeswiesen, da im Ratrmen
dar Produstion cder bai dar Erbrngung von Diansteistiungen verbrauchl wardsn [Roh-, Hilfs- und Betrists-
slafial, die sich in dar Harstellung e den Verkau! befindan (unferlige Erzeugrissal, die zum Verkaul im
normalan Geschaftagang gehaften werden (fertige Erzeugnisss und Waren) sowie Anzahlungan auf Vorrite,
Cie Bawsriung der Vormals erosgl zum nisdrigeran Wert sus auf Basis der Durchschnittematnods emmitiefien
Anschafungs- binw, Herstslungskosten (produktonsberagens Vollkosten|] und rem NetioversuBenmgewert, d b
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dhaert im nermalin Gsehifigirg ersielbanen Vorkautaerds abebglich der gesshitzten Forligatelungs. und
Vel skoster,

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente

Die Zahlung=mitial und Zahlungsmittaldquivalente umiassan den Kassanbestand, amaltens Schecks unag
Guihaben bl Kradiinstitutan und Untarmahman, ZahlungsmiMelaguivalents sind kurziristige SuBarst liquida
Fnanzimestiionan, de rur unwesartichan Werschwankungan unleregen wnd lschi in einen lesien Zah-
lungamitielbatrig umgewandall werden kénnen. Sie haben bal Erwart: oder im Artagessitpunkl eine maximale
Lautzes von dre Manaten,

Pensionsrickstellungen und dahnliche Verpflichtungen

D batrietliche Alersvemomung erokyt im Konzern sowohl baftags- als auch isistungaonentiest. Bel den beltrags-
orientiarien Altersversorgungssysiemen zahlt das Unternehmen aulgrund gesetziichar oder verireglicher
Bestimmungen baw. aul relwiliger Basls Bedrage an siaatiiche oder privete Renterversicherungsirager,
Mit Zahlung der Bailrage beslshen fir das Untemehmen keine weiteren Letstungsverpfichiungen, Die lauferden
Betiragszahiungen sind als Autwand des [ewelligen Jahres in den Furkdionsbersichen und damit im EBIT
susgawlesen, Alle Gorigen Allersverscrgungssyaisme sind lesiungsonanien, wobsl pwischen ricksislungs-
und fondsfinenziertan Versorgungssyshermnen unterschisden wird,

Der Barwert der Versorgungsverpliichiungen fir die |elstungsoniantienen AllersversorgungssysSiEme sowis
der daraus resuitierende Autwand wird gemis 1AS 19 [Employes Benefits) nach dar Projected-Unit-Credit-
Mithooe (mysres hattsbarwariverfahron) semitie, Daoel warden e zukGnitigen Yerplichiungsn unter
Amwandung versicherungsmathematschaer Verfahen beasriet und dber die gesambe Beschaftigungszelt
der Mitarbseiter vertoilt, Hier sind spezifische Annahmaen, dic die Berechliglenstruktur und das dkanamische
Urnifald abkildan, zu treffan, Dies sind Im Wesentlichan der Abzinsungssatr, die Gehalis- und Rontenent-
wicklung, din Emwicklung dar Krankheitskoston sowie Sterboraton,

Dz Bestimmung der Abzinsungssitzs basier auf wihrungsspeafischen, hochwartigon Anlchoportfolios, deren
Zahlungssiréme dan erwarteten ZehlusgsablGssen aus den Persionsplinen ndberungsssise snisprochen,
Der aus diesed Zinsstruktur abgeleitete sinhaitliche Abzinsungssatz odentiert sich somit an den Stichtags-
randiten endsprochandar Ad-goratoler Unlemehmensanieihen, Als RichigrdBe fir don einhaitlichen Abzin-
sungssalz giit die Rendite solcher Anssiben, deren gawichiete Restiaulzelt der Durabion des entsprachancan
Portfolios zur Abdechkung der gesamden Verpdlichiung in elwa entsorichi.

‘ian dam Banwer! der Yersargungsverplichiungen wird der belndegenda Zallwert des Plammermidgans:
abgezogen, um die Mettoverpiichiung i de lalstungscrentierian Versorgungspline mu bestimmen. Die
Verpfichiungen und das Planvermédgen wenten in regaimaligen Absténden bewerlet. Ein Zaitraum vom dred
Jahren ward dabel nicht (berschntien. For alle bedeutenden Versorgungsplana werden jdhrich umtassends
versicherungsmathematische Berechrungen zum 31. Dezember arstait, Ubarschreital das Fondsvermagen
de entsprechends VersorgungsverpBichiung, wird der dariiber hinausgehande Betrag unter Berlicksich-

tigung der in 1AS 18 (Employee Banafits) vorgegabenen Obergrenze i Vermbgenawarte als sonstige For-
derung ausgewesan.

Im Rabmen der Bllanzierung der ledstungsorentierton Penslonsplane wearden, mit Ausnahme der Metiozin-
gan auf dis Mettoverpliichiung, s@mtiiche Autwendungan und Ertrige per saldo im EBIT erfasat. Die Metto-
zingan werden in den sonstigen finanzisllen Autwendungen im Finenzergetnia gezegt.

Die Ergebnisse aus Neubewsariungen der Nefloverpiichiung werdan in der Gesam tergabnisechnung im
sonstigen Ergebnis erlasst. Diesa setzen sich aus versicherungsmathemnatischen Gawnnen und Yerlugten,
dem Ertrag aus Plemvermogen und den Versnderungsn der Auswirkungen der Yermogensobengrenze sb-
zuglich jewells der Doreits in den Metiozinsen berlcksichiigien Betrage rusammen, Laknie Stevern in Bezug aul
) MR erun)SpabnEse wonden abanfalls im sonstigen Ergebnis arfasst.
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Andere Rickstellungen

Andane Fdckstelungen werden for gegenwartige, rechiliche oder laktiscne Vesfichtungen gebildel., die aus
Enigrtissen der Viergangonhiit nesuilieren, de wahischeinlich 2u siner kinftigin wirtschattichen Belastundg
tuitsren werden und deren Hihe weriassich peschibizt werden kann,

Resultiert aus aner gedndertsn Einschitzung eine Reduzienung des Verpllichiungsumiangs. wird de Rick-
slallung antallig autgelbst und der Erirag in den Funktionsbarsichen erlasst, die wspringlich bai dar Bil-
g der Riickstallung mit dem Autwand Delastel wanen,

Um die Aussagekraft im Bersich der Schatmungsergebnisse zu erhghan, werdan fur bestimmie Ricksiel-
lungen, die wesentliche Auswirkungen auf die Viermogens-, Finanz- und Ertragsiage des Konzems haben
konntan, dia Folgen von Peramsterandanungan aul de blanzersn Auickstslungsbairige untersucht, Zur Unter-
suchung der Uinsicherheit hinsichtiich der Elntrittswahrechainlichkaitan wurden die Auswirkungen dar Ande-
rung von jewells finl Prozentpunkien der individuell Bngesetzien Eintittswahracheinkchieiien analysien. Wesendl-
che Abwsichungen der andaren Rlicksiellungen zu den beredts iIm Bayer-Konzern benlcksichtigten Werten
haben sich im Rahmen dieser Sensithvititsanalyse nicht ergeben,

Ribckstellungen fir Umweltschulz werdan geblidet. wenn rukiinfiige Mitelabfidsse aur Erfiliung von Um-
weltaullagen oder (ir Sanieungsmainehmen wahrscheinich sind, die Kogien hinreschend auvesifissig
geschatzl werden kinnen und die Madnahmen kesnen kinftigen Mutzenzufiuss erwanen lessen. Die RGck-
stellungen flr Umweltschirz betrelfen Im Wesentlichen die Sanlenung konteminierier Standorie. die Nach-
ristung von Deponien sowle Rekulivierungs- und WasserschutzmaBnahmen,

Dy Schillzung der Kinfigen Kostsn i Lirrweltschulz- und Sanirungsmalieahmen ot mn vielsn Lingsehasion
bonnttet, insbesondens mit mehtiichen Unsizharraiton, die sich aul Gesetze und Virordnungen beaziahan,
sowe mif Linsicharheilon Ober de tatsbohichon Verhditnisse in don verschedenan Linderm und Stand-
orign, Die Schitzung der Hostan silizt sich msbesonden aul fribere Erahrungen in dhnlichen Filien,
Schiugstolgerungen aus Von uns Zu unseran Lmweliprogramman singoholien Gutachtsn, lautends Kosten
und newo Entwickiungen mit Einfluss aud dio Koston, die Auslogung der galtenden Umwoligesotzn und
“yorschriften durch dic Unternchmenstoitung, dio Anzahl und dia Finandage Drfor, die varplichiot soin
kénnten, sich gesamischuldnensch an everiuslion Ssrierungsicaten 2u betsiligen, wrd aul die wahr-
scheinfich zur Anwendung kommenden Sanierungsmathoden, Anderungen disser Annahrmen kénnen sich
auf das kinflige Ergebeis des Unternahmens auswirken,

Uriler Bericksichtigung der béshesigen Erlabungen mit dhnlichen Unmweltschutzsituationen get der Koneerm
daeon aus, dass die vorhandenen Rlckstelungsn = aul der Grundiage der heuls vorhandenen nflormatio-
nan = gusteichend sind. Angesichts der den Geschafen, in denan der Konzern tlig ist. Inhanertan Schwie-
rigkedien, Umweltschutzverplichiungen putrefiend abzuschitzen — was vor alem iir die Bereiche gilt, In de-
nen das Risiko von Umweltschaden relativ betrachtat hiher ist (Crop Scenoe und Covestn) - kinnen unter
Umstanden wesenlliche musatricha Kosten Gber de nmickgesieliten Betrage hinsus anfalian. So (st as még-
lich, dass wihrend enar Serderungsmaltnabmea Gher die bersits bestehendan Rilcksiabungan hingus nisats-
liche Aufwendungen dber elnen [Sngeren Zeitraum und in einem Ausmal erfordefich werden, dia nicht ver-
ndnttig abgaschatzt werden kinnen.

Cie Rdekstollungen e Rostrukturbersng beinhaien nur die den Restnsdudenngemalinahmen direkt zuordieriba-
ren Aufwendungen, die notwendlg iir de Restnukturienang sind und nichi mit diem aulkinttigen operatven Geschéatt
In Werbindung sfehen. Dies sind z. B. Aufwendungen fir Abfindungszahlungen an Mitarbeiter und Ausgieschazehiun-
gen fur nicht mehr nuizbare angemiatats Immobilian,

Zu Restrukturierungsmalinahmen geihteen u, a. der Verkaul oder de Beendigung eines Geschiftsbersichs, die
Stillegung von Standorten, die Veregung von Geschifsekiivilaien an einen anderen Ort oder die grund-
shfziiche Umorganisation von Geschaftsbereichen.

£u den Rickstalkmgen, die den Kunden- und Lisferantenvorkahr batraffen, gohiren meDesondens -

pllichtungen Mir Rabate und Skontl, Produktretoursn sowie erhaliens Dienstisistungen, die noch rchi in
Rechnung pestallt wurden, und drohande Varuste Dzw, Diastende Voririge,

240/470



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

0 Karaernabachius Nimprr Senctatacerch! 2018

[rawteis | smuy

Sivtuty B Hatden

Al internaticnal tiliges Unternehmen mil ainem hatleroganon Poriolio 151 dir Bayes-Konzarn @iner Vialzahl
von rechifichen Aisiken ausgesetet, (0 die bel Vorllegen besiimmter Bedingungen Ricksiallungen (dr
Rechisstreitigheiten Zu bilden snd, Hieizu kinnen insbesondens Risiken aus den SBemichan Produkihal-
fung, Wattbewerts- und Kartelirecht, Palenirechi, Steuemech stwie Umwaitschulz gehdren.

Rechisstraitighetan und anders rechilchs Vertahran warfan oft kemplexe Frapan aul und sind mit 2ahiresichan
Unwigbarkeitan und Schwisrighsdlan varbundan, u. 3. aufgrnund des Sachvarhalts und der Uimstinde jedas
ginzeinen Falls, des Gerichis, bel dem die Hlage anhéingig ist, sowie aulgrund von Unterschiadan im an-
wandbaren Rechl. Dis Ergebnissa von gegenwartiy anhangigen baw, kimRigen Vertshren sind in aler Ragel
nicht vorhersagoar. Besondere Schaderigheiten ergeben sich insbesondare bel der Baurteliung des wahe-
scheinlchen Ausgangs von Sammalklagen/Massan-Schadenarsalzveriabren im den USA, aus welchan
signifikanie franzisls Rsikan fur den Bayer-Konzern entstehan kannan. Durch das Urted In ainem Ga-
richigsvariahran, durch behardliche Entscheldungen odar durch ainan Vergleich kinnen dem Bayer-Konzam
Auhwenoungen eniatehen, fir die bishar mangels verlisalicher Ermittelbakceit bilanziell nicht vorgesorngl
wurde oder die (ber die hierfir gebiidete Ricksisllung und die Versicherungadeckung hinausgshan.

Be anhéngigen bzw. kinfligen [uristischan Verfahren wird anhand der der Rechtsabtedung des Bayer-
Honzems voeliegenden Informationsn und n enger Abstimmung mit den ilr den Bayer-Konzem tatigen
Rechisanwalben geprifl, ob und in welcher Hihe der Bayer-Konsern bilanzielle Vorsorge relfen muss.

Sowelt nach vemdnfiigem Ermessen eines dieser Verfahren wahrscheinlich zu bersits heuls verlissich mess-
baren Mateabiilssen ihren wind, ward der Barwen als Rckstedung i0r Rechtastretigkeiten passhiert, Diess
Rickstelungen decken die geschatzien Zahlungen an die Klager, die Gerichis- und Ver'ahrenskogten, die

Kostan 1 Bechisanwalie sowie evaniuslie Vergleichskosian ab

Hiufig kann die Existons siner gegerwirigen Verplichiung oder die Wahrscheinlichkest sines potonzisiien
Ressourcenzbiiussos aus einem anhingigen oder kinftigen juristischon Varlahien richt vdisslich singe-
schitzt wardon. Ubar den Stand der wasentiichen rechilichan Aiskon® wid in Kapitel 32 des Konzernan-
hangs infarméen. Aufgrund dor basondaeren Matur dinser Varfahron orlolgt regolmifig die Bildung einor
Riickstollung orst dann, wonn orsie Vorgloiche cine Einschitzung Gbor dio potensiclio Hohe oriaubon odor
Urteste vorliegen. Rbcksiofungen lir Rechisvertoidigungakosten werden dann gebildel, sowedt sur Virleid.
gung dor sigenon Aschisposition sine konzemexterme UnsterstGtung in matedelliam Umfang wahrscheinlich
oriorcerich werdan wird.

Zu jedem Bilanzstichiag ermillein die internen und exiernen rechilichen Berater den akiuellen Stand der
weasaniichen rechilichen Rislken des Bayer-Konzerns. Aul dieser Grundlage wisd gepridt, ob und ggl. in
welchar HEhe eine Rdckstaliung 2u bildan oder anzupassen ist. Wartaufheliende Infonmationen werdan bis
zum Aulsteliungszalipunkl des Konzemabschiusses berlicksichligt, Filr die Bemessung von Ricksiellun-
gen bel Sammetklagen /Massan-Schadenersatzverfahren werden insbesondsre im rurickieganden Ge-
schaftsishr ggi. geschiossane Verglalche, akfuell arhobane und mukimitig noch 7u erwartends Ansprichs
bariicksichtigh.

In den Personalricksteliungan wird bilanzielle Vorsorge vor allam (0r variable Enmalzahlungen im Rahmen
won Snort-Term-incentive-Programmen sowie i aktlenbasierts Entlohnung getroffen. Welterhin sind hier
Verpfichiungen fOr Zahlungen aufgrund von Mitarbeitequbilaen, Verruhestandaregalungen und Altersted-
zeltversnbarungen ausgewlesan, Abfindungalefstungan aus Restrukiurierungen sind unter Rlckstellungen
fiir Restrukturienmgen eusgawiesen.

Die sonstigan Rockstellungen enthalten Rbckstellungen flr sonstige Verbindiichkeiten, Adckstaliungsn idr
Eventuaherbindiichkeiten fus Unijesmehmenszusemmenschiiasen sowe Entsorgungsverpfiichtungen, so-
fefn diese nicht als Rbckstelung fir Umweltschutz erlasst sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Vierbindichiailen setzon sich aus arigindron Verbindichkaiten und dan nogativen beizule-
pondan Zeifwerten von Danvaien Zusammisn,
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Viarbandlichkeiten Kir dedingbe Gegenleisiungen im Habhmen van UnbefrehmansanserDen wondan 2uem bi-
suleginden Zoitwerl Dewerlet, -ﬁl'ﬂ'luw das beindegenden Zetwerts warden fum jeweligen Slichiag
ergebriswiksam erlagst,

Finarziate Varbinaichieilan werten susgebucht, wann &o verraghchen Vermmichiungen begschen, auge-
heen oder ausgedaufan sind,

Eai der in 2016 begebanan Plichiwandaanieihe wurde bauriellt, cb diase vollstindg ats Framdkapital 20
bilangiesen |5t odar i sing Bigenkagpital- und aine Fremdkapilalkompenants aufruspalten isl. Bal der Beur-
teilung wurde als wesentliches Kritarium hierfir das vorzeitige Wandlungsrecht von Bayer identifiziert und
auf wirtschaftliche Substanz untersuchi. Dieses hat insbesondere im Hinblick auf den Erhalt des bishengen
Kraditratings wirtschaftiiche Substanz, wenn durch eine vorzaitige Wandlung eine Herabstutung des Kre-
ditratings varmiedan warden kann, In diesem Fall wirdan de fukinitig ereparten hihenon Kreditzinsan die
Kioaten der vorzeltigen Wandlung durch Bayer mehr als ausgleichen.

Aufgrund déeser Einschatzung wird die Plichiwandelanielhe als rusammengessiztes Finanzinstrument
blanziert, Dar bet Emissicn erthattens Batrag wird um die direkt zuordenbaren Kosten und die Fremdiapl-
talkomponante reduziert. Die Fremdhapdtakomponente entspricht dem Barwert der zukinttigen Zinszah-
lungen und wird unier den Finaneverbindichkellen ausgewiesen, Der verbloibende Beliag witd als Eigen-
kapitalkomponenie innerhalb der Kapitalricklage susgewiesen,

Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten

AbgrenzLngan und andeme flchl-nanzisls Varmoganswans unt Verbindlchikolbon wsen mit den for-
geliinrton Arschafiungskosten angesatzi. ihne Aullésung erfolgt Enear bew, entsprechiend der Leisiungs-
orbringung.

o Dritten gowihrte Zuwencdungen, din dor Inestitonsirdanng danin, warden untor don sonsbgan Viebindich-
kaiten ausgewiasan und Cber dio Nutzungedauer der botraliendan Invastiioren bzw, entsprochond den
Férderbodingungon ortragswirksam autgelast,

Derivate

Cerivate werdan Im Bayer-Konzem zur Reduzienung des Wahnungs-, Zins- und Preisrisikos wie auch zur
Absicharung der aklienbasierien Vergliungsprogramms eingesetzt. Dies arfolgt 2. B, in Fomm von Devigen-
tenmingeschilten, Znsswaps cder Aktienoptionen. Die BRanderung erficial zum Handelslag.

verirdge, die ilr Zwecks des Emplangs cder der Lieferung nichs-finansefier Giter entsprschand dem elge-
nen Bedaf ebgeschlossen werdan, werden nicht als Darvate bilanziert, sondern wie schwebande Ge-
schifie behandelt. Sofern eingsbettate sspareningspiichtige Dervata in snlchan Geschafien insntifiniert
werdan, werden desa lnsgelist van den schwebenden Geschaftan bllanziert. in gerdngem Umiang kin-
nen — um Markichancen zu mudzen bew. potenzielie Badarfsspitzen zu decken — Geschafte getatigh wes-
den, bal densn die unmittefbans WeltereréuBarung nicht ausgeschiossan werden kann. Diese Geschéafte
wardan mit dem Erwerb gesonderten Portiolios zugeordnet und entsprechend nach |AS 39 els Darlvate
bilanzian.

Cerivate warden zum bedzulpgendan Jeitwert bilandert. Soweit diese zum Stichtag elnen posithven belzue-
ganden Zeitwirt haben, widan sie ala fnanzielle Vermbgenawerte angesetzt, anderenflials als fnanziele Verbind-

bchikeiten. Die Verdndemungen der beizulegenden Zeltwerts dieser Dervate werden direk? esdolgswirksam in

e Gewinn- und Verlusirechnung berGcksichtigt, sowsit keine bilanzslle Sicherungsbeziehung besteht.

Der Aumwets von Markiwenanderungen des eflexiiven Tels von as Cashiiow-Hedges desigrierten Cervaten erfolgt
Zunbehist erfoigswilral m kumulinien sonstigen Ergebnis, Erst 2um Zeltpunk) der Roalsiorung des Grundge-
schisfts wirg der Erfolgsbaitrag des Sicherungsgeschilfis In der Gowinn- und Verlusiechnung Susgiwiesen.
Wird tn ortsprechendos Detival vardulden oder singd die Vorsusselzungon Hr sing blanzede Sicherungs-
baziEhung nicht mahs e, wetselbt dessen Wertdnderung D zum Entraten dor gepemian TIRnsakion i umil-
hrien sonstpen Ergebnis. Wind mit cdem Esiem der gegtanten Transakton nicht mabe gorechnel, &0 das
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Bisher irm kurnidierten sorstigen Ergebnis ausgiwssssts Erpabis i de Giwnn- und Velusirechoung urrzagie-
chorn, D It T dhos Gewinns Und Vierlusts von als Cashiiow-Hodges desigrierlon Dodvabon wind n Abtsin-
coat! vorm Srundgeschall m sorstigen batreblichin Ergebnis odhr im Finandengeonis ausdewiesn.

Merktanniancarunen i as Fair-Value-Hodges desiorionton Dedvals wirsen eoonss wir o Buchwennpas-
sung der dazugehdrigen Grundgescharts ergebniswirksam erfasst,

Verindarungen des beiuleganden Zaitwerls von Devissnlermingsschafion und -optiahen fur Absichenng
bianzislier Rigikan warden im Kursargebnis mnerhel dir sonsSigen finangellen Autsendungan und Erirages aus-
gewiasen, wihvend Werldndenungsn von Jnsswaps und Zinsoptionen Bestandisl des Zinsengebnisses sind,
‘erandermungen belzulegandar Jeitwarle von Warentermingeschifien und -optionan sowie von Davisenter-
mingeschaften zur Sicherung genlanter Umsaatze in Fremdwahrung werden im sonstigen batrieblichen
Ergabris erfassl, Verandarungen der beizuegendan Zaitwerte von Aktisncpbionan und Aktenterminge-
schifien zur Absicherung der aktienbasierten Mitarbeitervergliiung werden zuerst erlolganautral erfasst,
bavor sle (ber die Laufzet der Aspira-Programme in den Funktionskoaten erfcigewirkzam werden.

ke im Finanzergebnis ausgewlesenan Aufwendungen bzw. Erirdge aus den entsprechenden Grundgeschaf-
ten und aus den zugrunde legenden Dervaten werden saparat gezeigt. Eine Verrechnung der envisprechen-
den Aufwendungan und Eririige erfolgl nicht,

Unternehmenserwerbe

Die Blanzerung eines Unternehmansenverios erolgi mithife dar Erwerbsmathcds, de aine Bewertung der
LB TTITien Yarmoganswers und Schulden num Deusgancen JMIWen Zum SMipunkt diss arsimakonn
Beharrgchung veesiehl, Dio mid dom Uniemedmonsenwirh m Zuesammenhang stehanden dnschalfungsrebantios-
fen warden als Aufwand in den Petoden orfesst, In denen S anlasen.

Dl Anwandung dor Erwerbamathode edorcert bestimmie Schitzungen urd Beurtslungen, vor allsm In
Bazug aul dis Bestimmung des baizulegendon Joltwarts dor arwerbenan immateriedon Vermdgenswerta und
Sachanlagen. def Gbofnommanen Vesbindlichkellen fum Zefpunkt dos Erwerbs sowie dor Nulzungsdauern
det erworbenen immaterdelen Vermdgengwarte und Sachanlagen.

Cher Beswortung basiert i grofiem Uimtang s antizicierten Zabhurgsmitielzu- und -abfilssen, Abwichungen owischen
den tatsichlichen und den bel der Emmitilung der beloulegenden Zeitwerte zugrunde geleglen Zahlungsmitielng-
und -ablldssen kinnen die mwkindtigen Konmemengebnissa wesantlich beeinfiussen. insbesondene der
Schéditrung der abgeansien Zahlungsmilbelzu- und -ablidsse aus In Entwicklung befindlichen immaleriellen
Vermdgenswertan. palenterten und richi patenterten Technologen sowia Markermarmen Segan Annabmen 2.B. in

Berug auf de folgenden Aspekie zugrunde:

» [Ergebnissa der Forschungs- und Enbwickllingsakinataten in Bermug aul de Wirksamkeall eines
Pllanzenschutzmittels, Saatguls brw. Prdparats, Ergatnissa dar kinischen Studien usw.,

» ‘Wahrscheinlichkelt der Erangung der behdrdlichen Zulassung in einzelnan Landsm,

»  langfristige Vierkaufsvorhersagen,

» Antizipation des Vierfalls von Vierkeudeprelsen nach Patentableul im Zuge eines antsprechenden
Angebots unpatentisrter Produkle auf dem Markt,

» allgamaines Wettbewerbervertaltan [Eintlhnung von Konkurrenzprodukton, Marketinginitiativen usw.).

Die Kaufpreisautiailung wesentlicher Akquisticnsn arolgt unter der Mithitle extarnar unabbdngiger Gutack-
ter, Die damit zusermmanhingenden Bewertungen basteren sul dem Kenntnisstand zum Erwerbazelipunkn.

Gemil IFAS 3 [Business Combinations) ist bei sukzessiven Untarmehmenskiulan, bel denen an Unber-
mehmen in mefveren Tranchen enworben wird, Zum Zeltpunkt der Erlangung der Kontrole Gber das betrel-
Tence Untaereiman sing eloigewirksame Neubiwerlung des bisharigen Gesellschansantols 2um belzule-
panden Zeitwert nobwendig. Im Anschiuss daran indal eing Buchwenanp@ssung der bereits. DEanZieson
Varrnégenswarts und Schulden aul fwen bezulegenden Zemyer starm,
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UnternehmensverdauBerungen
WeriuBerurgen van Antelien an Tochterunternebmen mit des Folge dis Verusts der Beberschungsmig:
lichket wirden grundsitaich arfokysaitksanm eilasst

Bal sdpesshan VarauBorungen, bel danan Antalle an Tochheruntannshman In moehnaen Tranchin Wik
wardan, wind eine Abstockung der Mehrheltzameile ohne Viardus! der Baharrschungsmaglichke erfolgs-
nautral abgebidel und fohet 2u sinam Anslieg dar Antale nich! beharrschandar Gassllschalar am Eigan-
kapital. b die Bayer AG nach dem Verlust der Beherrschurgsmagiichiell noch einen mafgsblichan Ein-
Buss aus, witd sine Batalligung an sinem assoTieries Unternanmen angesatzl und nach der Equity-Meihade
bitanzian. Sobald Bayer nach dem Verdust der Behamschung keinen malipebichen Bnfluss austiben kann, wind diz
verbisbande Batelgung als finarcislier Vermigenswent dar Kalegors fur Vesdullanung verilgbare franziste
Vermogenswerte bilanziert und erfolgenautral 2um Fair Value bewerlst,

Vorgehensweise und Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitsprifungen
Mesben den Werthalbgheitsprlifungen (Impalrmenttests) bel enzelnen Sachanlagevermobgenswerten und
immateriellen Vermigenswerian werden Werihaltigheitsprifungen auf Ebena zehlungemittelgenerierender
Einheiten (sogenanntan Cash Generating Units — (GGLP) bew. Gruppen zahlungsmétisigeneriarender Ein-
heiten durchgetih. Eine zathungsmitisigeneriesende Enhelt siedl die kieinste identifzierbare Gruppe von Viamo-
genswerten o, dig wedlestgehend unabhinglg von andenen Vermogenswerten oder Gruppen von vermo-
genswerten Mitielzufiisse erzeugl. Im Bayer-Konzern werdan de stralegschen Geschifisasinhelien bzw.
Gruppen von sirategischen Geschaftseinhailen wis such einzeine Produktiamiien als zatiungsmittelgeneria-
rende Emnheiten angesehen und unteregen weltweitan Werthaltigkeitspridungen, Die strategischen Ga-
schilltseinfeitan stelan do rweile Berlchisebene untems® der Berichissagments dar

Eing weltwaie Werthalligheitspridung ener zahiungsmitteiganceiensncen Enhet oder ener Gruppe von Zahiungs-
rrdfelgengemnnden Einhaiten wird sntwoder bed VorSegen eines Anhatispunkios fir eine Werimindemung
vergenomimen oder mindestens dhrich, wann siner zahlungsrritisigenarieranden Enheit odiar ainer Gruppe von
zahiungsmitielgenoereranden Einhoiten ain Goschiifte- odar Firmenwart zugeordnet ist,

B giner Wenhaltigheitsprifung warden die Restbuchwerta der sinzeinen sahhungsmitteigenerierenden Ein-
haften brw. Grupoen von sahlungsmitielpenerienendan Einbeften biw. dor zu testendon Sachenlagan biw,
irmmatedeilen Verrdgenswerbe mit threm jewoligen erzislbaren Batrag, 4. . dem héheren Wert ous bednule-
gendam Zestwert abaiglich Veraulerungskosten und Nutzungswert, verglichen, |n den Fallen, in denan dar
Buchwaert hiher als ibr erzielbarer Belrag Ist, llegl in der Hihe der Dilferenz ein Wertbedchiligungsbedarf wor,
In dieserm Fall wird bel gineeinen zahlung=miltelgenerisrenden Bribaiten bew. Gruppen von zahlungsmilialge-
rariersndan Einheiten Im ersien Schritt der Geschals- oder Frmenwarnt abgeschrieben. Bin eventuell verblai-
bender Restbatrag wird buchwertproportional auf die anderen langlristigen nichi-finansellan Vermogensawerta
der jewailigen zahlungsmittelgenaramandan Einheiten baw. der Gruppen von zahlungsmittelgenarierandan
Erhaiten vertell. Der Wearlbenchhigungsaufwand wird in oem essligen Funktionsbersich erfasst, indem
auch de planméfige Anschreibung berichiat wird. Dies gt analog Buch Mir Ertriige aus sinar Wertautholung

Grunadsatziich erfolgt die Ermittung des erziebaren Belrags aul Basis des belzulsgendan Zeltwerts abzig-
lich dar Verdulenungskoatan. Der Barwert der kinfligen Metto-Zahlungsmittelzufidsse (Cashiiows) wird dabal
mugrunda gelegt, da in dar Regel keine Markipredze Fr dis einzetnen Einheiten vorllegan. Die Prognose der
kinftigen Metto-Zahlungemittelzufil=se zur Ermittiung des erzielbaren Betrags stiizt sich suf die aktuelen
Planungen dea Boyer-Konzerns, die im Regelial einen Planungshozont von drel bis finf Jansem haben. Hierflr
werden vor alem Annshmen Gher kinftige Verksulsprelae und -mengen, Kosten, Wachsturmaraten der Mark-
te, Konjunkiurzyklen und Wechseborse getrotien. Der Enwickiung dieser Annahmen legen konzeminiams
EBinschatzungen sowie such extermne Markistudien zugrunde. Bem Ansatr des beirulegenden Jeitweris
ahziighch der Verdullanungshkaosien wird die Bewertung der zahlungsmittelgenensrenden Einhedt bew, einer Gruppe
von zahlungsmittelgensnerenden Einheiten aus Sachi einas unabhangigen Marktielnehmers vorgenommen,
Baeim Ansatr des Nulzungswents wird die zahhungsmitlsgenssenonde Enbait Dew, Gruppe von Zahiungsmil-
Ielpenenieanden Emneien DIw, dor EnsehermaDeEnswer in innr Dew, stinor Dishingen MNutiung Doweret,
Meie-Zahungsmittelzubisss jensaits der Planungspaiode wanden ir belde Mathoden unter Amwandung
inardduela, jrwails aus Markinformatonsn abgelaiteer Wachsiumsraten aul Basis langfristiger Geschafts:
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erwartungaen bestimmt, Die Ermitiung des beizulegenden Zoitwerls abzigich der Verdulonungskosten er-
folgt auf Basis nichi becbechbarer Inputiakionen (Stufe 3),

Die Metto-Zahlungsmintelaciisse werdon mil den Kapita/kostensitzen abgezinst, Die Kapilalhosiensalze
warden als Qinschieoer Durchschnitl der Eigen- und Fromd<apialkosiansitae borechnel. Lim don urdirschisaichan
Randie-Fiskoprmfien der TAigkenzschwerpunikia des Bayer-Konzems Rachnung 20 tragen, wendan r de
Barchissegmeants mdhiclialia Kapitalostensdlza nach Ertragslauem sowia aing sagmantsparifischa Kapital-
shruktur anband yon Vargisichsuntermahmen dearsaiben Hranche lesigeiegt. De Eigenkapitakostionsiize
gnlsprachan den Rendiéarvarungen der Aktliondre, Dia venvendeten Fremdkapitaldostensiilze Slelen dis larg-
fritigen Finanserungskondiionen der Vergleichsimiernehmen dar, Beide Komponenten wercen aus Kapital-
marktinformationen abgeletet.

Diie fir die Werthaltigkedtsprifungen in 2016 und 2016 verwendaten Wachstumsraten und die zur Diskon-
tierung der prognesatizierien Cashfiows harangerogenan Kapitalkostensatze kbnnen der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden:

LE ]

Paramater Werthaltigheltsprifung
Hachsiauer
WachElumeral s Kap® aloe ben salz
in'% 2015 2016 M5 2010
Prusma an bp 82 85
Radiohody 0,0 00 5.2 55
ConeLmer HEAT 0,0 0,0 6.2 53
Crop Pralaction an 21 6A 53
Freer 1.8 1.} 83 53
Environmentnl Sclarca 18 74 i3 53
Aramal Haalh 0 (1K) B2 53
Covesto 1.8 1,8 B 54

or derm Hintergrund der rechiiichen und wirtschattichen Expenstndighet voan Covestro wurden cie stratedg-
schin Geschittseinheiten von Covestro aus Bicht des Bayer-Konzerns sl sine Sruppa 2ahlungsmittelgenanie-
rendar Einboiten aul ihfe Warihatighe® Gberprifi.

Auigrund der jibriichen weltwolten VWerthatigrelitsprifengen der zahlungsmillalgenerasnerden Einbeilon bow.
Gruppen vod sabilungsmilielgenerieranden Einhelten wurdi im Berichisiahe kisoe \Wiessmingderung sul den
Geschifis- oder Firmanwer! vorgenommen (Vorahe: O Mio. €). inspesam engaben sich Wartberchilgungen
aul immatariala Vermdgenswarta sowla Sachanlagen in Hohe von 711 Mia. € Morjahr: 228 Mio. €). Hiarn
war aina Wertaufhalung in Haha van 1 Mo, € (vVorahe: 1 Mio. €) enthalten, Detaillierta Erlauterungan snd in
dan Anhangangaben [17] und [18] anthatten,

Diie vorgenommaenen Schitzungen werden in Bezug auf die voraussichiliche Nutzungsdauer bastmmier
Vermagenswerte, die Anrahmen dber makrodkonomische Rahmenbedingungsn und Entwickiungen in den
Branchen. in denan der Bayer-Konzem t&tig isl, und dfe Schitzung der Barwerla kinftiger Cashilows fir
angemassen erachist, Glelchwohl kinnen geinderte Annghmen cder veranderts Umstinde Karmekburen
notwendig machen, die zur Erfassung eines zusatzichen Wertminderungsaubwands oder, falls sich dias
erwarieten Entwicklungen umkshren sollben, zu Wertautholungen fihren kénnen, solemn es sich nichi um
Gaschafis- cder Frmenwerte handeit.

Im Rabmen elner Sansithvitatsanalyse {0r zahlungamittelgenarierande Einhaiten bew. Gruppen von zah-
lungsmitistgenenesenden Einbwiten, denen ein Geschidts- oder Famenwen Zugecndng i, wurden ene Minde-
rung der pukinftigen Cashiiows um 10%, eine Erhdhung der gewichielen Kaplakosien um 10 % oder sire
Mindenung der langinatigen Wachatumsaie um einen Prozentpunkt angencmmen. Auf dieser Grunciage kam
Bayer zu dem Ergebs, dass sich tr keine der zahlungamittelgenersrendan Einheaiten bzw. Gruppen von
zahlungsmittelgenererenden Enneten ein Wertminderungsoedart argeben wilrde,
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5. Erldauterungen zur Segmentberichterstattung

Cier Ressourcenallokation und dip Bevwiriung der Erragshral dor Geschiflssearinte werden bel Baver
dhurch cin Vorstand als Hauptomschaidunostrioer wahigenomimn, Dio Soqment- und Regoneabgrnang sowe
ch Auswenl dor cargosteliten Kannzaklen artalgon in Ubareinstimmung mit don inoeren S10Uanngs- und
Barichissysiamean (.Manage-nant Approach’). Es werden grundsitzich dissetban Rachnungslegungsvor-
sehrilten Hugrinde galagt, wie sk fr dan Konzern in Anhangangabe [4] beschrisben sind,

DCar Bayer-Konzarm wurde 20156 (bar stralegsche Geschallsanhaitan in Form von Divisionan [HaalthCars),
Geschiiftsbamsichen (CropScience] und Business Units (Covestro; wamals: MaleriafScienca) gesteuert und
bestand awn 31, Dezember 2015 aus drel Telkonzernen, die sich in vier berchtspfichtige Segmente aul-
teilten, Im Rahmen der Ausrichiung des Bayer-Honzerns als Life-Scienca-Untarnehmen wurda im Seplem-
b 3015 aine organisatoische Meuawsrichtung zum 1. Januar 2018 baeschlossen. Dar bisherige Ted<on-
= Bayer HealthCare wurde aufgeldst, Pharma und Radiclogie sind nun im Segment Pharmaceuticals
Integriert. Das Sagmeant Consumer Health belnhaliet ausschisflich das Consumer-Care-Geschafl. Ani-
med Hea'th ist berichtspflichtiges Segment. Der Tellkonzem Bayer GropSclence Ist zum Segmeant Crop
Scienca geworden. Covesiro bleibl berichtspflichtiges Segmeant.

Ien Segment Crop Science wurden die Gaschilzsegmenie Crop Protection / Seeds urd Enviionmentsl
Science im Wasentlichen aufgrund inrer vergleichoaren Art der agrarwirtschafiichen Produkte, 2, B. im
Berelch des Pllanzenschutzes und dar damit verbundenen verglelchbaren Produkcionsprozesse sowle dar
varpisichbanen Vertiebsmathoden, Insbesondere such Uber Grolihandier, usammengedasal.

Dier Sogrmisnte wmiassen din figendan Axiivilaten:

L

Aktivitatan |a Segmont

Sagmant Aktivititon
Prarmsoouiala Ermwickiung, Proguktion und Voo warschrsbungssiichioe Produlas insbosondons s
den {=bdaten Horz-Kraisau, Fagengasuncnel und Spezialinerapaiiia in den Bssichen
Oriplogie, Himatsloge und Augennali=unds sceale Medringerite Tum Cinssr in dir
 diagrastischan Badgebung mil hisrils banitigten Kontrastmitteln
Conaurmar Haafth Ermwdckiung Produbdion und Varirsb von benwlsgend wcheaibungairsian {0TC = Owee
the Counber) Produlien in den Fategonen Denvalcicgia, Nahrungsenginzung. Schmar.
Crop Scionos' Ermwickiung, Prodution und Vanieb singd umisiesntsn Procuikipormolon @ oen Basteichan
S uhd PTIantEfRsEosnscaten, PRanzeviehut? uhd Schldingeberirnpung oubemat
dor Landvwirtachal

Animal Hodh Ertwizklurg, Produstion und Vartrieh von vomchiebungs- und hichd-
“Wm Tiisrar Trasieri isin
Covestro Ertwickiung, Produbetion und Venrieh ven Achstotien fr Pobyuratbans,

Polycarbonatgranuate und -plation, von Lack-, Kleb- und Cictirohstofen sowle yon
Kaippaipenchiktin, din Del der Pobmsharhorsielung, Chiomeoduktion ind -seowanding
wnistihen
" Daa Korsrmengaaciil! wan Enviconmantal Scmnca gehon mit Uniscrsshviung des Vol sostrsgs mil BEM Cavaoppemant 545 Lyon,
Frarkiuich, i Jal 2708 ricti rralr 2uth brlailifseten Gascfult

Geschifteaktiiiaten, die keinam anceren Sagmant zugeordnet werden kénmen, sind unter Alle sanstigen
Sogmento® ausgowicsan. Hioraou zéhlon vor allom die Dienstisistungean dor Sandcaberclche Business Sor-
wces, Technology Sendces und Cumenta.

Cie Positionen in Corporate Functions und Konsolidierung® umfassen im Wesentlichen die Bayer-Holding-
Gesallschaften sowe das Bayer Litescience Center, das sich auf die Entwicklung von entscheldenden,
speresibergeifenden Innovationen konzentriert. Darlber hinaus sind Mehr- cder Minderaufwendungen aus
giner hiheren oder niedrigeren Peronmance der Bayer-Akiie im Rahmen der kongzermweiten langfristigen
axtienbaserten Vergltung sowe dis Konsolidierung der Intersagment-Umsatzeridse (Geschattalahr 20162
2,3 Mrd. €: Viorahr: 2.4 Mrd. £) dasin enifalien.
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In Taballe B 1/2 Kennzahlen nach Regionan® wird fum 31, Dezamber die Region Buropa Iusarmman mit
Mahost und Alika susgowiesen. Lateinamerika Bleibt als eigene Region bestehen. Die Aufteilung der Ragio-
ran folgh der intienen regionaiin Visanbworiung der einzeinen Vorstandsmilgisder der Bayer AG. Die Vor-
jahrswerte wirden antsprechend angepasst, (0 der Oberpitung der Tabele Kennzahlen nach Feglo-
med" wiiden konzeminlerne Posten und Trarsakionen aliminier (namegionen-Umsaizentes) sowie
Ertrége. Aulwandungen, Yermigenswarta und Schulden, die den Regionen nichl direkt zuzwesdnan sind,
alsnawiasan,

Dig Sagmantdaten wurdan aul folgands Wese ermitielt:

» In den Tabellen B1/1 _Kaennzanlen nach Segmenten® und B1/2 JKennzahlen nach Regionen® und in
dissam Kapitel sind erginzenda Lelstungskennzahien enthalten, dis den Regulierungen der einschia-
gigen Rechnungelegungssiandards, nach denen der zusammangefasste Lageberichl und der Konzarm-
abschiuss aulgestelit wird, nicht unterliegen. Hierzu zéhien im Wasentlichen ESIT, EBITOA, EBIT vor
Bondereinflizsen, EBITDA vor Sondereinfliissen und Return on Capital Employed. Erduierungan zur
Definition und Ermittiung dieser alternativen Lelstungskennzahlen sind in Kaplte 2.4 Alternative
Letstungskennzahlen des Bayer-Konzems® im zusemmengeiassten Lageberich: das Bayer-
Geschafisberichts 2016 aufgefiihet,

»  Dig Inlergegmant-Umsdtze pegen die Umsatzerdue, die zwischen den Segrmenten getiligl wurten, Die
Vemechnungspresse fir kongerninteme Umsaizenidse werden markionentssrn fesigeleg! (Arm's-Lengin-
Prinzip),

* Der Zubuss aus operaliver Geschafstatigke! entspricht dem Cashiiow sus der beirieblichen Tatigkelt
mach (&S T [Statement of Cash Flows),

*im Mermdgen sind simiicha Vermagenswarin enthaien, dis ainem Segmant disnen. Wesenibcrs
Betolligungen, die oinen dirskien Bezug zum openativen Seschil autwesen. worden sbenlalls im
Segmanivermdgen berlcksichligl: angegeben sind joweds dis Stichtagswente zum 31, Dezoember,

» Mt dermn Geschalisjghr 2016 wurde der CFR2| (als MaBisiab fir die Vierzinsung des eingeseizion
Kapitais) cdurch den Peturn on Capital Employed (ROGE) als weriodentioris Kennzahl abgei@st. Sowahl
CFFel als auch ROCE zihlen zu den alternativen Lelstungskennzahlan,

* Dio Equity-Posltionon batraffon die Ergebrisse und Buchworta dor nach dor Egquity-Mothode bowertolon
Beteiligungen.

+  Da dio finanzelly Steverung unseror Konzerngesclischaften rentral Ober die Bayer AG erioigl, werden
Finanzverbindlichkedten nichi direkt den einzetnen Segmenten zugeardnel. Grundsitzlich enthalten die in
der Position Verbindlichkeiten ausgewiesanen Segmentschulden daher keine Franzverbindlichkeiten. Dese
sind in der Uberleitung enthaitan.

* Die Angahl der Mitarbeilar Festansisllungen und belrisiate Arbedlsverhilinisse) wird in Vollzedbe-
schifligte (FTE) ungerechne! dargesiall. Teilzel heschifighe werden dabed gemal ihrer venragichen
Arbeftsrent proportional benbicksichtigt. Alszubidends sind in diesar Kannzah! nicht enthaiten,

Uberleitungsrechnungen

Die nachiolgenden Tabellen enthalten die Ubersitungsrechnungen ces EBITDA vor Sondereinflissen, des
EBIT vor Sondereinflissen und des EBIT zum Ergebnis vor Ertragsteusm des Konzams sowle de Uberletung des
Vermdgens und der Visrbinallchkesten der Segmante zum Konzsmvermogen bow. zu den Konzemverbind-
lizhkeitan.
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(1]
I:Ibllrlli'u.mn vom EBITDA vor Sondarcinilissen der Segmante zum Ergabnis vor Ertragsieuom des Konroms
n W, £ 205 ekl
ESMOA W Sondbenluien JerSapints L TR AT
EBITUA var Senderainfilssen Corparaia Funclions und Konsckaieng ~ 456 ~ 308
EBITIH, vor Sondaessindikssan' 10,256 11.302
Abschnsbungisn ¢ Waitminderungsn Werlsuolurgen vor Sondensinfiissen der Segrmenie —-3.190 - L1 HE
Absrhialbingen /| Wastmindenrigen -'\’n'ru'll.l-l.;‘htllrum vor Sandacsinfillzesn Corporain Funciions
urd Konscliderundg -B -8
ibudu'lﬁurq-n FWoertminderungen S Woertautholungen vor SondersiniiGsson =1 186 =31Td
e e mnm B ralollemmen e Sees
EBIT vor Scndorpritisssn Comoran Funceons ung Konsoidenng i I
EBIT vor Sondereinfiissen’ 060 8130
Sontermniiisss der Sagmanta =32 =1.068
Somtermintiilsns Comormis Funcsons nd Konscldaning = b -1
Sandersinfliess’ -B0 = 1,088
EBIT dor Sugrrents B.740 . 2pa
EBIT Corporate Furalicns und Kenooldianng Tt 54
EBIT' B T.042
Finanzsagatinis =1,004 1155
Ergebinis vor Ertragitewsrn 5,236 5887
Virjshrasasris angspas st
" Zur Dmfirvbon pisks Zussmmergelassie Lageterchs Kapisl 4 Alterastes Leishngsksnnzahlen des Daysr-orzems®

(L]
Obarloitung vom Segmant. zum K mégen
i Mia & 2015 2014
Yarmdgen der opemtiven Segments ES,E54 B0_263
Vermdgen Corporaty Contar und Kansolkorung o 507
Nch viaile Vermogenswaris T 154
Vermdgenswerto sus nicht fortgafthnem Geschil 133
Kanprarmigen a7 82.338

LT
Ubarfeltung von den Ssgment- 2u den Kenzernverbindlichkeiten
M. E 206 2010
Vorbindlicksitan dar operativen Segmonto 2587 0017
Vertandlichkisiten Couporabs Center Lnd Konpobder ung 2.645 1. fE
R yernai Varbincichisinm 21.158 21,738
Filckemiongen it drekiam Tusammenhang mil nichd origesinrem Gaschin 112 -
Kanzarmvarbindizhkoitan ) ABAT2 50041

Himgichtlich dor Uberisitungsrachnung der Segmoniumsiize zu den Konzemumsatzan wird adl dis Darstol-
lung Innartall der Komnzahlen nach Segmenton varwioson (Anhangangabe [1]).
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Informationen Gber geografische Gebiete
Die Auflerumsalze nach Yorblsh sowis die immaterislien Vermdgenswene und Sachaniagen telten sich
rogicni] wia folgl aut:

LLLd

Infarmationen Gber geogratische Gobiste
Immaleriabe Varmbpenewerta und
Aullsnumsatz rach Verbisin Sachankagon
in in, € 2015 2015 2016
Disusschand 4 925 4 803 12 488
Ué‘.ﬁ_ 19,068 11,310 14,297
Cning 4912 4603 7 038
e “Ba #67 BT
E.pnm 3 -Eﬁ:i:é F5.085 8243
Gaaamt 46.085 46,769 42.099

WO AR ANHCOEE

Informationen Ober wichtige Kunden
im Gescnaftsjahr 2016 und im Vorjahr wurden mif kelnem Kundan mehr als 10 % der Umsatzariose des
Bayer-Konzerna gatatigh.

6. Konsolidierungskreis und Beteiligungen

6.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises
Der Konsolidisrungskrels enbwickelte sich im Geachdftsjahr 2018 wie falgh:

B R

Vorlindorung dor Anzahl kensolidiorter Unternehman

Bayar AG und Konsalbdians Unigrmahimsan Immneti Ausland Gl
Ar.122015 6 23 10

AN EarmTEAR NN z 1 1
e ~. = 3 ;
a1.12.2016 a4 gar 101

Dor Rlckaeng dor Anzahl dar kensolidiarian Gasallsshafton i 2016 21 im Wossntlichan aul konzerninterns
Verschmadzungen purlickpubihnen,

Die Boyer Peard Polyurethone Systems LLC, Versinigie Asabische Emirale, wird vollkonsalidiert, da der
Beyer-Konzern Uber die Mehrhad dar Stimmrachie verilgl,

D Pune Gal Baytowm LLC, LISA, wird als strustunietes Untermshmiesn valkonsclidier. Dar B Konzem garan-
Thrt e Wierbanclchioeton der Pure Sall Baytown LLC, USA, gegeniber Kreditinstibuten und hal deese volstindg
bdangiell berocksichiigh. Zum 31, Dezembss 2018 batrugen diess 12 M, € (Vorjahr: 17 Mio, €).

I dar obigen Tabella i1 Aum 31. Dazember 2016 mil der LyondelBasell Covesto Manufacturing Maasveeta VO F,
Mederiande, aine gemeinschaltlichs TAlgkeit enthalten (Vorjabr: sing), deren Vermdgenswarte und Schuiden
sowia Erdse und Autwendungan gamah IFRS 11 anteily), entsprachand den Rechten und Plichien das
Bayar-Konzerns, in den KonrFarmabschiuss einberogen wardan, Wasentichar Zweck der LyondefSasall
Canmsi Marutactunng Maasdalas VLOLF,, Nisderdande, (st die gemainsenafiliche Predukton ven Propylancxid
(P Wl Covestro und den Partner Lyondall,
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im Rahrmen der Ubernahme dos Consumer-Care-Goschals des US-Konzerns Merck & Co,, Inc., 41 Bayer

in eine strategische Kocparation mit Merck & Co., Inc.,, singetraten, die als gemeinschallliche Tatigkes! in O Gd-17
chien Menzermabschluss sinberogen wird, Bayer und Merck & Co., Ino,, weeplichien sch gegensaltig, Dei

e Entwickiung, dior Produkiicn, dem Litecycle-Management und der vismarkiung von WirkstoNen und

Produkton auf dem Gobiat dor Moduation van 1Bsficher Guanylal-Zyklase (3GC) Zusammanzuarbaiten.

Fusilzheh wurdan finf assaziiens Unternstman Mardaht: vier sowie sechs Gemeinschaltsuntarmshinen [Vor-
jrshr: direi] im Kanzemahsachiiss nach der Equity-Methode bericksichtigl. Diese sind in Anhangangaba [19]
arlutarn

Im 2015 wurde dia Flagship Ventures V Agricultural Fund, L.P., USA, erstmalig im Konzemabechiuses be-
rickeichigt und As assosiertss Uniemshmen eingastutt. Beysr hat frotz des Kaptalanteds won B0,0% keine Veril-
gungsgewalt Ober das Belsiigungsuntarnshmen. Bayer kann jedach einen mafigebichan Enluss & die finanz-
urned geschatspoditischen Enischeldungsn ausliben.

In 2018 wurde die Bayer Trendines AG Innovaticn Fund, Limited Partnership, lsrasl, erstmalig im Konzerm-
abschiuss berlcksichtigt und ais assadlertes Unternshmen eingesiuft. Bayer ist baschrinkt haliender Gesal-
schafier [ Limited Partnes”) und hat aulgrund vertragicher Einschrankungen otz des Kapitaanteds von 100 % ketne
Verilgungamachl Gber das Belelgungeunlernehmen.

Als assozlliertes Untamehmen wurde die Maning Balingyu Pharmacsauilcal Co., Lid., China, aufgrund der
Vertretung von Bayer im GeschifisiGhrungs- und im Audsichisgremium eingestult. Hiercurch kann Bayer
trofz eines Stimmmechis- und Kapdalantells von nur 15 % einen mafigeokchen Einfluss auf die finang- und
peschaftspoitischnn Entschsdungen ausiiben.

72 Tochterunternehmen (Vorfahr: T1), davon sin strukturienes Untamaehmaen (Vorjahe: ain) und 12 assomier-
o brw, Sempnschafisurterahman Vorjahr: 12} von insgesami umergocednater Bedeutung Bir die Vo -
mabgens-, Finanz- und Erragslage des Konzaerns wurdan nichl konsoidier bzw, nichi 2u ihrem Equity-War
sinbazogon, sondern statidesson zu Anschatiungskosien angesatzl. Dho Fisarzdaien dor urwesontichon
Tochierurinerahmon machton worigor als 0,2 % dos Kontomumsatios, woniger als 0,2 % des Esgonkapitals und
wanigor als 0.2 % deor Bilanzsumme: aus,

Din Angabwen 2um Anlellsbesitz gemal den Anfordemungen des § 313 HGE snd unler wawbayer.doe/anteill 5
abrufbar.

Forgende intdndische Tochiermlemehmen machban im Geschéflslahr 2018 von der Balesungsvorschrill
des § 264 Absatz 3 HGB bew. & 264b HGB Gebrauch:

[ EA T
Belrelte inldndische Tochieruntemehmen
K dar Gasollschalt Sinz der Gossllschatt  Kapiialantail (in %)
Acheoria Prarma GiribH Schnetoid 100,80
AgrBeo Yerwnllungsgaselschal mbH Franiturt mm Main 100,0
Alcafiou Moragemont GmbH & Co. kG : Echbnafokd 0.8
Baywer D4 Irnmetiban GmiH Livihiissn 100,0
Bayer (M Laveriunen Fulibel GmaH : Lavarkusen 1000
Bayer Alersversongung GrbH [m——— 100,0
Baryer Arimal Hosth G Livahson (000
Baryer Belullgurigarervaling Goslar Gk Levarkimen 100,0
Bavyer Busnoss Sarvices GmbH Lk ison 160,0
Hayer Linemicats Aktiengessiischan Larvriusnen 10,0
Eayer Gonsumar Cane Deutschiand GmbH . Ban 10,0
Fewynr CrepScinncs Akfiongessisshati Marhain am Rhn 100,0
Buwyor CregSeinres Bislegies GabH Wismar 100,0
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Batralte inlindische Techterupternahman
Hame dor Gasoltschaft Sitz dor Gesollschalt  Kapitalantoil {in %}
Bayer CropScence Deltschiand GmoH Langenieid 1000
Bayer Diect Services GmbH Laverbusen 000
Byt Gastronomin GrbH Lavarkuisat 1000
Bunyor Gassliecnal fir Botsligeungan mb Livoriaisen 000
Livariamsen 100.0
Morinalm am Fhain 1000
Lovanauson 100.0
T s
Dayer Vit Gmst| Lvarsausen 100.0
Bayer Weirmar GmbH und Go, KG ) T Welmar 100.0
Bayer-FHandosgessinchat] mil beschrirkaer Matiung Limvisriousan 1000
B0 Dautschiand GmaiH Lovoroumen 100.0
Crarmion Logistik GmoH Lovnrousen 100.0
Dritte Bayar Asal Estats WV GmbH & Co, KG schiretai 1000
Ersie Bayw Rosl Euiste VW GmbH & Go. KG Senireded 100.0
Ersie K-W-A Batofigungs gasslischat mibH Livaraisen 1000
FiirMo Bayer Roal Extnto VW GmbH & O, KG Sondrad 1000
GP Gronzach Produdions GmibH Granzach-Wyhlon 100.0
Hid Samen GmbH Marbach am Nacks 100.0
Irtendis Gt Bortin 1000
Infrasar OmbH & Co. KOG Sohirastnich 100.0
Jena 100.0
mmlmwwrmah Garrera OHD Schbretedd 100.0
KV Priaimias Viterinds Prochihie GrbH Y 100.0
MEMADER Hollmiltel Gt Boitn 1000
Schanng-Kahibaum Gasslschafl mil baschrankier Hafiung Barsn 100.0
Sachaie Bayoer Real Estale W GmbH & Co, KG Schiratoid 000
Siebite Bayer v GmbH Lanabusen 100.0
Saigeraaid Armemitetwerk GrrbH " Drrmstady 1000
TECTRION Gt Lavarsusen 100.0
TraveiBoard GribH Luvacainan 00,0
Vieria Bayet Floal Exlate W GmbH & Co, KG Scafireled 000
Zwollo Boyer Poal Eslnto W GmbH & Ca, KO Echirmiod 100.0
Zwoits K:W-4 Batoligungsgeselschati moH Livarsuson 100.0

6.2 Akquisitionen und sonstige Erwerbe

Akquisitionen und sonstige Erwerbe im Geschaftsjahr

bm Jahr 2016 betrug der Gesamitbetrag der Kautpreizanpassungen und Anpassungen der Kauforeisafte-
g aus Transakiionsn der Vorjatve -3 Mio. €, Aulgrund der Anpassung von Keufpreisaliokalonen sowle
sonstiger Anpassungsn erhénte gich der Gesamibetrag der Geschelts- oder Firmenwerte um 9 Mio, €,

i Entwickiung der Gaschans- sder Fmenwarma resutions m Wasenrichen aus folgender Anpassung
der Kaufpeaismuniilung: Am 1, Jub 2015 hat Crop Science die UDarnshme similichis Antais dor
SeadWarks Inde Pyt Ltd. mit Siz in Hydacabad, Indion, abgaschiasson. Das Unternahmen st sl die
Z0chtung, Hersteliung und Viarmankiung von Hybrid-Saatgud fr Tomaten, Chl, Okra und Kiris spezisl-
short. Das Urlormetman besit2l Forschungs- und Predukiisnsstandons in Bangalore baw, Hyderabad,
Dureh den Erwarts von SeedWorks India eoll das indsche Gamusesaatguigeschan von Crop Science wei-
tar gestirkl wardan, Es worde an Kaufprals von 80 Mio. € varainbart. welcher im Wesantlichen aul Paten-
te, Forschungs- und Enmwicklungsprojekie sowie ainon Geschalts: odor Firmemvert ontfiel,

Im Rahmen der globalen Kavtpreisallokation fihrien bessara Infarmationen dber die akguiterien Vermd-

genswarta im 1. Cuartal 2016 zu einar Varringarung der immaterielen Varmdgenswerta um 23 Mio. € und
passiver latenter Steuern um B Mio, € sowie zu engr Komespondierenden Erndhung des Goodwill um
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13 Mio, Ein der Erdfinungsbiane, Dardber hinaus eduziertd sich der Kaufpres um 2 Mio, € auf 78 Mio, €
rach Abschiuss der finalen Kaulpretsvechandlungen,

Am 12, Febinuar 2016 wurde Gasetin Therapeutics LLP, Ascol, Grofbrilannien, als Germelnsehalsuntir-
natirien mit der CRISPA Tharapoutics AG, Base, Schwalz, goarindet. Ziske 0es Gomeinschafsuntomh-
mens sind, neus Behandlungsmathoden i Bluterkrankungan, Eroindung und Herzerkrankungan 2u entwi-
eeb und 2 vermarkten, Zum 31, Dezember 2015 sind Varbndichkeiten 2ur Kapialainzahlung gagendber
der Casabla Therapeutics LLP in Hehe van 255 Mo, USD blanziert, die spatestans zum 31, Degembar
2020 Hllg warder In 2018 sind bereits 45 Mo, USD gezahit weeden. Am 3, Januar 2017 wurdan weitars
60 Mia. LISD gezahit,

Am 9. Dazember 2016 grundete Bayer zusammen mit Versan! Vantures, San Francisco, USA, das Ge-
meinechaftsuntarmehman BlueRock Tharapeutics LF, San Francisco, USA. Das Gemainschaftsuntamah-
men wird im Berelch regemesativar Medzin der nicheien Generation tatig sein, Ziel des Unternahmens [st
es, Theraplan aul Basis von Induzierien pluripotenten StammzeSen GPSC) our Hellung varschiedanear
Hrankheitsbilder zu entwickeln, Zum 31. Dezember 2016 bestanden im Zusammenhang mit der Grindung
Kapitalsinzahlungsverplichiungen in Hohe von 150 Mo, USD, dis spiiestens zum 31. Dezember 5020
eingezahdl sein sollten.

Akguisitionen nach dem Bilanzstichtag

Ami 3, Januar 2017 erwarb Bayer das Cydectin™-Portiollo In dan LSA von Boehringsr Ingelham Vetmed)-
ca Inc,, St. Joseph, USA. Dis Ubemehme umlasst die Endekicparasiizioe fr Rinter und Schale CYDEC-
TiN Four-On, CYDECTIN Injectable und CYDECTIM Oral Drench, Durch den Zukaul soll das Antiperasitka-
Portiolhs in cens LESA gestarkt und um Endekioparasitizice srwniien wanden, E wiinds ain Basiskauipiss in
Hahe von rund 150 Mio, € veminkart, welcher den Gblichan Kaukoredsangassungsmechanismen uivierisgl
Der Kawdprals onified ansprechend das vorlaufigen Kaulpreizalokation im Wesentlichen auf Marken und
oinen Geschifis- edor Fimmerwart, Die Kaufpretsallokation ist darzest noch nicht abgeschlossan, da di
Erstallung und Pridung der zugrunds lisgenden linangiallen Informationan noch andadert.

Geplante Akquisitionen

Am 14. September 2016 unterzeichnate Bayer sine bindends Ubermshmeversinbarung mit Monsanto
Compary, St Louls, Missourl, USA, de die Ubernahme afer ausstohonder Aktien won Monsarto Gormpany
gagen Zahlung von 128 USD je Akiie in bar vorsieht, Das enisprach zu diesem Zelipunkt elnem voraus-
sichilichan Transaktionswert von rund GG Mrd. USD, der sich aus ednem Eigenkaptabwert (Haulpreis) von
ca. 58 Mrd. USD und einer zu dbernetimeanden Meltoverschuldung sinschisflich Pensionsverbindlichkefien
rum 31, Mai 2016 sowie Merbindlichkeiten 10r Auszshiungen im Aabmen aklenbasierier Vergliungspro-
gramme von ca. 10 Mrd. USD zusammenseizl. Daracs engibl sich for Bayer eine badingls Zahungsver-
plichtung in Hihea von ca. 56 Mra. USD, das gesamie ausstehende Aktenkapital von Monsanto zu Obsr-
nehmen. Teilweiss wurds oie versinbarte Transaktion durch den Abschiuss von Dervalen gegen das EUR-
MUSO-Wahmningssnsiko abgesichert.

Cie Transaktion bringt reel untarschisdiche, sich jadoch in hohem Mal erganzends Geschéfte zusammen.
Maonzanto kst edn weltwelt fihrendar Anbdeter von landwirtschattiichen Produkien, sinschileBlich Saatgut
und Saatguttechnologien, Herblziden sowie digitalen Plattiormen, um Lancwirien agrenomische Empleh-
lungen zu geben. Das kombinkerte Unternahmen wird ein umiaseendas Angebot Bn Ldsungen filr cen hau-
tigen wia den kinftigen Badar, einschliefich besserer LSsungen bel hochwertgen Saatgul, Pllanzen-
egenschafien, digitaler Lendwirtschalt und Pllanzenschutz, beraftsteden kénnen. Die Kombination bringt
darlibar hinaug die fohrenden Innovationskompetenzen und Technologieplatthormen for Forgehung und
Entwizkiung beder Untermehmen zusammen.

Eine syndiziere Bankfinanzierung in Hahe von 56,9 Mrd, USD wurds bel Unterzeichnung der Obernahme-
vereinbanung durch Bank of Armenca Mearill Lynch, Credit Suisse, Goldman Sachs, HEEG und JP Margan
beritgestell, im Arschiuss wurde e Bankfimanzierung an mabr als 20 weiters Parnerbanken von Bayer
Synchizia,

Eayer plant, de Transaktion durch ine Kombination aus Fremd- wnd Eigankapial 7u Bnanzianasn, insge-
samt {51 pdn Figenkapitalantall in Hahe von nesd 19 Mrd. US0 goplant. Als arston Tail dar Esgenkagital.

252/470



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

0 Karaernabachius Nimprr Senctatacerch! 2018

[rawteis | smuy

Sivtuty B Hatden

Rempanents kal Bayer arm 22, Nevarmiber 2010 arss Plichtwandelaniaite in Hibe van 4 Mrd, € unles
fusschiuss der Bezugsnechti bestohander Aktiondne der Gesellsshalt platziert, Der varbltibende Elgen-
Rapatalanteil soll versussichlieh durch sine Bozugsrechtskagsalarhshung aulebracht weedin, Die Natio-
oeldsie s cher Emission dor Plichtwandelanleing wurden dazu genutzt, sinen Tall des noch nich! ausgs-
schephan Kroditrahmens aus der syndizionan Banklinanzieruns voezeili aozudisen. Elnzelretan zu dor
platzierten Plichtwandelanishe sind in der Anhangangabe [24] ardutart

Die Aktiondre der Monsanls Company haben der Obernahme am 13, Dazember 2018 mil der arloreri-
chan Mehrhail zugestimmt. Dia Transaktion unterliegt noch blichan Vallfugsbedingungen, ainschlisfich
dar Ganshmigung durch relevanie Kartell- und andere Behbrden. Der Abschiuss der Transakthon wird der-
zelt bis Ende 2017 erwarlal.

Diie Ubarmahmeversinbarung siehi elne Zahlung von Bayer in Hikha won 2 Mrd, USD ingbesondera fir dan
Fal vor, dass die notwendigen Kartalfreigaben nicht bis sphtestens zam 14, Junl 2018 ereilt werden aol-
ten und Bayer oder Monsanto deswegen den Ubamahmeverirag kiindigt (Reverse Braak Fes),

Akguisitionen im Vorjakhe
Im Vorjahe wurden folgands Akguisitionen nach den Vorscheilten des IFRS 3 ausgewiesen;

Amn 2. Mérz 2015 hal Covestro die Ubernahme sdmilicher Anailie der Thermopiast Composite GmbH,
Deutschiand, erfalgreich abgeschilossen, Die Thesmoplest Composite GmbH 131 ein technologisch 1Ghren-
der Spezlalist tor die Herstedung von thermoplastischen Faserverbundwerkstofien. Durch den Zuksut sall
das Produkiangebot im Bereich der Polycarbonate um Verbundwerksiofte auf Basis von endiosfasarver-
starkien inermoptastischan Maleriaion i wichiige Indusirion sresiie warden, ES wurde sin Kaulpmis in
Héhae van 18 Mec, € vorainbart, Hissin ist ein varablor Kaudprels in Hohe van 4 Mic. € enthatien. Der Kaul-
priss entlisl im Wesentichen auf Patents sowie ainen Geschalfts- ooder Firmemass.

im Aabmen der in 2014 eroiglan Ubamahme des Consumr-Cars-Geschifts voa Marck & Ca,, Inc.,
Whitehousa Station, Now Jersay, USA, wurdan am 1. Jull 2015 dio Produkiionsaniagen am Stancort
Pointe-Claire, Kanada, dbornommen. Es wunde oin Kaufprois von 67 Mio, € vaminbart, wolchor im Wosont
lichan (51 Mio, €) aul Sachaniagen enifall,

Dée globale Kaulpreisalickation fir das in 2014 erworbena Consumer-Care-Geschivlt von Merck & Ca,, Inc.,
wurde im September 2015 abgeschiossen. Hieraus argaben sich eine ErhShung von aktiven latenten Stew-
ern aulgrund von zeillichen Unlerschiedan awischen den \Werlansatzen in der IFRS-Bilanz und dar Steger-
biane bel den immaterielien Vermdbpenswerien in Hibe won B21 Mio, € sowie eine komespondigrends Var-
ringerung des Geschiis- oder Fnmenweries in dar Blang, Diese Argassungen wurden nach IFRS 348 .
rickowirkend auf den Ergerbszelipunit vargenommen, Darlber hinaus reduzierte sich n 2015 der Kaul-
preis um & Mio. € durch vereinbarte Kaufpreisanpassungsmechanismen.

Dée Spruchwerfahren, die shemalige Mindedhatzaktionare der Bayer Pharmma AG (shemals Bayer Schering
Prarma AG), Berfin, angestrengt haben, wurden im August 2015 durch Vergleiche beendst. Die entspre-
chande Machzahlung stellt sine nachtragliche Kaufpreisanpassung geméB IFRS 3 in der Fassung vom

31, Marz 2004 dar, der bedingt durch den Erwerbstermin anzuwvenden iat. Im Geschaftsjahr 2013 wurde auf
Basis des damaligan Verfahransstandes der Geschafts- oder Frmenwest berelte um 261 Mio. € eraht.
Mach den Verglelchen im August 2015 konnte dar Geschifis- oder Firmenwert aus dem Erwerb final be-
atimmt werden. Insoferm war in 2015 eine Reduktion des Geschifta- oder Frmameers in Hiha von

115 Mio, € aia Ergebinis aus den Spruchveniahnen vorzunahmen, Die Bildung wie auch die Aufidsung erdolgie
jeweils edolgsneutral gegen de Verbindlichkest aus dam Abfindungsanspruch der Mindednedisakaiondre.

Die globale Keulpressabohation fir die 2014 erworbens Dihon Prarmaceutical Group Co. Lid. In Kunming,
Yunnan, China, wurde im Oktober 2015 abgeschlossan. im Wesentlichen erfolgie sine Efhdhung der Wert-
anshize der Marken (18 Mio, €) sowse der anceren Rdcksielungen (19 Mo, € und sonstgon Verbindichis-
180 (27 Mio. €], Der Kaulprels reduziens sich durch ANpassungsmecnanismen im Jahr 2005 wm 43 Mo, €
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6.3 Desinvestitionen, wesentliche Verduferungsvorginge und nicht
fortgefiihrtes Geschaft

Desinvestitionen und nicht fortgeflihries Geschaft im Geschiftsjahr

Cesinvestilisnen und nichl lorgelthne Akivildien des Geschillsishres 2076 sewie aus Vorahien wirkion

s Wi fodgt aus:

Am 4. Januar 20068 wurde dar Vierkaul des Disbetes-Cara-Geschalts lie rund 1 Mad. € an Panascnic
Heaithcare Holdings Go, Lid,, Tokio, Japan, abpaschiossen, Der Varkaul umtass! die fihrenden Contour™-
Blulbuckermassgerila und -sansoran, Weilars Bluliuckermesssyslame wie Breers ™2 und Elite™ sowia
Microlet™.-Stechhilfen

Cer Varkauf das Diabeles- Care-Gaschilts umiaest zudem weiters signifikante Ledstungsversprachan von
Bay'es, die diver ainen Zeliraum won bis 2u rwad Jehren nach dem Verkaufazellpunkt erfliit worden. Der
verdulerungsards wird entsprechend (ber diesen Zeitraum realisiart und als Ergeibnis aus nichit foetgedGhr-
tem Gaschialt dargestelll, In der Beanz wurde ein Abgrenzungsposien angesstzt, welcher im Zuge der
Erbringung der Letstungen aufgeldst wird, Im Geschéftajahr wurde hieraus ein Batrag von 497 Mo, €1n
dan maatzerdsen erfasst: Der Abgang das Mettovermbgens von 71 Mio. € wurde entsprechend in den

Herstallungskostan gersigt.

Die (ber einen Zeitraum von bis zu zwel Jatwen nach der VerduBerung des Clabetas-Care-Geschifts zu
erbvingenden Lalstungen werden abenso als richt forgellhries Geschilt In der Gawinn- und Verlusirech-
nung und cer Kapltallussrechnung ausgewlesen, In 2015 entstandan hisraus Umsatzedniss In Hoha von
76 Mio, € [be Angeben erfolipen aus Sicht des Bayer-Konzerns und enthalfien keine sigenstandige Darsiel-
g e srtsprachenden Altivitiien, wodurch sin Vergiaich mit den aus aparativen Produkiverkiulen ent-
standenan Umsatzerkisan in 2015 nichi mégich ist.

Cie Bilanzposten avs dem Disbetes-Car-Geschift worcen als Ted dor sonstigen Segments In dar Seg-
mentharichiarstaliung cergestalll. in der Bilanz snd neban dam oban ganannien Abgronzungsposien
(465 Mo, € sonslige Fordarungon [matto: 66 Mio, €), akiive latento Stowern (netto: 73 Mio, €), Ertragstouns-
varbindlichkeilen (85 Mio., €) und sonslige Rickstolungon (2 Mio, €) enthalten,

Am 4, Dktober 20016 wurde dar Verkouf des Konsumentengeschalls (S5 Consumet] des Beyer-Gesc his-
bereichs Environmental Science an SBM Diveloppement A3, Lyon, Frankreich, abgeschlossen. Das Kon-
sumentengaschafl umfasst die Geschiltstalder Bayer Garten und Bayer Advanced in Europa und Mord-
armerika, Die Aktivitdten werden als nicht forigelihries Geschifl in der Gewinn. und Verlustrechnung und
de Kapilalllussrechnung ausgewissen.

Cie ganannten sowle weltere kisinere Desinvestitionan wirkten sich im Gaschatsjahr 2015 wie folgt aus:

o

VarfiuBarte Vermégensworte und Schulden

In Mio, € 2015 o | 1}
Giaachifis- oder Firmamaan - 38
Patonta und Tachnologen > ‘
Sorelige mimatatss Virmioarnraeite ~ 6
Varito 1 - 10d
Persicrsriciatelungan urd ahniche Yerplichirgen 3 -2
Andore Rickcstsfungen - =87
Woriuleres Nettovermibdgen - 115
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Im Einzedran deift sch das Efgoebnis aus dam nichl forigelohren Geschiill wis felgt fusammoen:

ey
Gawinn- und Verlustrechnung sus nich fortgafdhrtem Geschif
[hababen Care G5 Corsuman AT
in Wicy, § 2015 018 2015 FLAL P15 014
Umsatzoridss 47 BT 3 185 1486 T
Hissohungskocton 380 1E =118 {21 =408 T
Bruttosrgetnis vom Umaatz T Eer T s 74 goa 501
Yorkistalcosian L L L L a2
Forscnings- ured Enfeickiirsguiosten 8 1 or on % -m
HIUH«Fle"ghvhlll.rquhuu—'ul - 38 -1z ] -3 -42 -2
Serslige Letabiche Aulwerdhurgen und Ervige —20 -4 -4 &5 -3 —50
e : ! : I"." = T i a8 =
i 401 [ -5 B ETH
3 PR =4 ] -d9
B0 395 5 57 & 764
* Lip Dalirstion pestss Iimarmmrengslsss e Logebscih Kapasl 24 Alienates Lsstmgekanngatsem des B Kogeme”
Das nicnt forgelihne Geschalt wirkde sich auf de Kapitalfussrechrung des Beyar-Konpems wie folgt aus:
BEDT
Kapialiisse aus nicht fortgefdhriom Goeschift
DRabetes Care 155 Conmime Sanrme
in Mea. € 2018 2016 25 2018 25 2018
Zu/ Abluss oLy cpanaTives Ceschilistighet a3 TR 11 42 54 0
Zii-/ Ailuiss ous irveathee Thtighed -4 -2 . -8 3
Zu-/ Atiliss aus Finanslsngatbipe -3 - Tha -0 -4 -4B - B30
Vardndarung Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldgquivalons - = - = h

Da derm nicht forbgefltrien Geschil kene Zahlungsmittel ruzuordnen sind, werdan die erwirischalfieten
Zahhingsmitiel im Finanssnungshacshall wisder abgaliil.

Desinvestitionan und wesentliche Verauferungsvorgange im Vorjahr

Am 2. Marz 2015 hat Animal Haalth den Varkaul von owel Vaterndrprodukien for Plerde. Legend / Hyonate
und Marquis, an Meral Ino., Duluth, Gaoegia, USA. abgeschiossen. Es wirde ein Kautpreis von 120 Mo, £
versnbart. Die Einmalzahiung wurda abgagrenet und wird sts Umsatz und Ergsbnts dber wer Jahne fir
Legend / Hyonate bow, drel Jehre f0r Margus erfasst, da westere signifikante Lelstungsversprechen von
Bayer bastehen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

7. Umsatzerltse

Umsatze werdan im WesenSichen aus Produkiislenngen ergiel. Dia Umnsatzaddss stiegen geganibad 2016 um
B84 Mio. € brw. 1.65% aul 46.789 Mic. €. Der Anslieg resufliars aus dan folgandan Fakioren:

Faktoron dor Umsatrverdndaring

e

in Mio. £ in ¥

Narigan 1030 + 42
Press =348 0,7
Wahrung -1 -2.0
Portinia 0 =
Gosamt B34 «15

Cio Lmedtza und ihoe Entwickiung nach Sagmanton und Regionen sind aus daor Obeesicht n der Anhang-
angakss | 1] pesichtiich,

8. Vertriebskosten
Zu den Vertiebxshoston Hibken oo Autwendungen in der Berichtspenode, die durch Verkaul, Lagehallung und

Transport verkautsihiger Produkte, durch Wisdbung und Beralung der Abnehmer sowie durch Marktiorschung
warursacht werdan. Die Vestrigbskosten sotzten sich wie folg! pusarmmisn;

B &
Vertrishskosten
n Mia, £ 2015 Fuil]
WVertriobahoston nner- und Aullondiens] 4 Ta1 48528
Warting und Kundarbaratung 2685 1a70
Pyt Distribation und Lagorhallung dor Fartigrrocukts 1255 1471
Sonilige Verinsbeagtin 1,674 1741
Gakamt 12.272 - 12.":'_-‘
VM R ANOBAET

9. Forschungs- und Entwicklungskosten
Die Anhangangabe [4] entnélt eine ausiihriiche Baschrelbung der Zusammensetzung der Forschurgs- und

Enbwicklungshoster, Die Auftellung der Forschungs- und Entwicklungshasien auf die Segmente und Regi-
onen (st der Annangengabe [1] zu emnebmen.
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10. Sonstige betriebliche Ertrige

Dhie sonstigen betrieblichen Erricge setzten sich wie Tolgl Dusamman:

LRl
Bonstige betriebliche Ertrlige
in Mia, € 15 2016
Gewinhe aus dom Abgang von langfristigen Varmégonmiarian 137 iy
Erirfige aus dor Aufifsung von Wertbedchligungen aud Fordeungen az b
Ertrfige aus der AufiSsung von Rlckatelkingan 25 131
Gewinng aus Dorvaten e pEd
Unrige botiablichs Ertrige 643 L by
Gesamt 108 oe
Wndjatreay e angerasst

Die ErrBoe aus der Audsung von Ribckstellungen beinhalten einen Ertrag von 104 Mio. € aus der Aufldsung
elner Adckstsliung 1ir den Rachislal Yasmin™ /YaZ™,

In den (bsigen betrieblichen ErrBgen ist elin Gewinn von 32 Mo, € der Bayer 04 Leverkusen Fuflball GmbH
aus cem Verkau! von Transfemechten enthalten. Wedterhin st eine Versichemungsersiatiung In Hahe voan
32 Mio, E (Sagmeni Covesiro) erasst. Wolters 27 Mio, € entlislen aul eine Erslatiungszahlung sulgnnd
sinar Veriragsbaandigung [Secmant Covestro), Im Segment Crop Scence wurts ain Ertrag in Hohe von
21 Mio, & aulgrund van amsichien Melensisinen reallsen, im Segment Pharmaceuiicals fiel eing Entschii-
dgungezahlung ir die Schiefung ces Produktionssiandartes (n Pulua, Ching, in Hohe van 14 Mio. € an,
Weadterhin ergab sich ein Efrag In Hbhe ven 19 Mio, € aus der Erstattung von indirekien Sleuem (e Vogah-
e (Segment Covestro), FUr den Varkau! der BAYOUIK™.Technologie an Chameatics, Inc., Kanada, konnla
oin VorduBarungsgawinn in Hdho von 10 Mio. € {Sonstige Sagmania) arzioll wardan,

Im Modaly war in den Gowinnen ous dem Abgang von langiistigen Viermdgenswesrton ein Babrag von 53 Mic. € me
dom Verkau! von Markentechien for die Marken Biovital™, Benerva™, Bactine™ und ProPius™ erfasst
{Segment Consumer Health].

DCée Obrigen bebrieblichen Errdge enthiglten im Vorfahr Anspricha fir Schadenersatz- und Lizerezahlungen
gegeniber Dow AgroSciences LLGC, USA, in Hobe von 314 Mio. €, die aus der Verleloung von Bayes-
Rechien am Unkraut-Kontrolisystern Liberty Link™ resultierten (Segment Crop Sclence).

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wia foigt zusammen

R

Sonstige batrlebliche Autwandungen

in b, € 2018 2016
Vnaiussta aus derm Abgang von lengiistigen Vermigerweten =03 -1
Wigrhsm b quis Jushochusgen Lnc W saric s ungsn von. bordenngen; —=1% =Ll
Asitoveschiiggen [t sveserillicfin ruchibche Rishen -151 - 22
warhsats i Dartvatan ~626 181
Useiga Borrisbliche Aubwarchngen ~ -zEa - 288
Gasamt -1.275 634

cavon Scndeuinfisse -347 208
Wty et angpoaz

Von den Verlusten aus Austuchungen wnd Wertberichiigunges von Forcenungen entlialen 115 Mo, € aul
Wenberichigungan (bedBliger Forderungen in Brasflen. Im Verjahr angaben sich Vieduste aus Ausbuchun-
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fen und Weriberichligungen von Fordarungen gegandbar der veneralinischin Devissnbahdnde in Haba von
21 Mo, €, da die Devisenbehdroe LS-Doliar nicht in voliern Umfang zum subventionienen Wechseikurs for
e Fordenungon giwdhnbe,

Cia Autwandundgan Mf wasantlicha rechilichea Bisiken in Hoha von 262 Mo, € anthislien Gbonwiegond Adf-

wendungen aus bilanzielien Vorsorgen im Zusammenhang mit rechilichen Vierfahren e die Produkle Xarel-
1™, Essura™ und Cipra™/Avalox™. Im Vesaly emistandan Aufaendungen i wesentiche rechilichs Risi-

kan in Hohe van 161 Mo, £, dis sich vor allem aus Autwendungan Bir bilanziells Vorsongen im Zusamman-
hang mit rechilichan Vertahiren K die Produkte Luna™, LL Rice™ und Karalla™ misammensatzlen.

Cie Obeigen batrieblichen Aufwendurgen umfassien Spenden fir gemeinnitzige Aktivitdten [alle Segmenta)
in H&he won 48 Mio. € (Vorjahr: 51 Mio. €). Ein Aufwand von 34 Mio. € fiel filr Umésitnickstellungsan in dan
LUSA Im Segmani Crop Science an.

Cer (brige Batrag saizte sich wia im \Vorjahe aus edner Vizlzahl im Einzelnen unwesantlicher Sachverhalte in
den Tochberunternehmen ausamimen,

12. Personalaufwand und Mitarbeiter

Der Personalaufwand erbbnte sich im Jahr 2016 10r das lorizulGhrende Geschalt um 181 Mio, € aul

11,357 Mo, € (Vorjahr: 11.175 Mig. €], Die Verdndarung ist Im Wesentichen auf Gehalisanpassungen und
aine erhéhie Betedigung der Maarbeiter am Untermehmenserdoly zurGckzuilhren, die gegenidulige Wah-

rUMgSANakTe CDErKompensennn
ag
Porsonalautwand
i W, & 2015 FHE
Listne e Gahditor 8.0m UREE]
Soziale Abguben und Aufwendungen Fir Allersrerscrgung und Untersilirang 2.185 2.an8
davcr fe belragacriontieto Allersverscrgungasystema BT 581
dvor [ Iellunygsorentisrie und sonstige Al smreongungssesbemes [T 183
Gosamt 11176 113587
Winrjahinadeaits atgmpmanl

hachl als Persanalaulwand erfasst sind Balrdge, die sich aus der Aufzinsung der Personalrlcksieungen,
Insbesondere der Penslonsrickstelungen, argaben, Sle sind als Bestandtell des Finarzergebrisses uniar
den sanstgen finanzielen Autwendungen ausgewiasen (Anhangangabe [13.30L
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Dig durchschnitthiche Anzahl der Baschiltigien telte sich wis loigh aut die Furkliensboengiche aul

Bia
Mitarbelier

2016
Freduhkticn 50,376
s i
Farschursg imd Ertwickiing T
Wansaliung ' @500
Gasami 116,658
e T10s
Worjatrewwsrie angepaoss

Diie Anzehl der Mitarbeiter (Festansiellungen und befristete Arbeilsverhifinisse) wird in Vollzeitbeschéttigte
(FTE} umgerechnet dargesiellt. Telzeitoeschiftigte werden dabel gemd iheer veriraglichen Arbeitazeit
proportionel berdcksichiigt. Auszublidande sind In diesar Kennzah! nicht enthalten,

13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis betet sich im Geschafisahr 2016 auf - 1,155 Mio, € (Vorgahe: - 1.005 Mio, €) und setzte
sicn aug —26 Mio, £ al-equity-Ergelns (Vorahr: -9 Mio, €], 1.2280 Mio, € finanziefian Autwendungen (Vorjahr:
1.567 Mo £} und 151 Mio. € finanzisban Erivdgen (Vorgahe 371 Mio. €] susammen. Details 7u den enzeinen
Katogorien des Finanzergebnisses sind im Folgenden dargesiellt,

13.1 Beteiligungsergebnis
Das Bateiligungsargebnis setrte sch wio folgt 2usamman:

ARt

Bateiligungsergobnis

m M, A mis 016
Engusbmie s sl-scquily i lelen Betuligungen - -8
Wartbarchiounown: aud Belalipmoen -
Erilen

Ertriigs / Aafwendlimgar ais Batslgungen wnd Gasinnahfihmingaeeriviigan inetia) a -
Gaweking aus din VarBBiung von Batsligungen = 3 8
Gasam 24 -22

Dias Betelligungsergebnis beinhaltete m Wessantlichen das at-equity-Ergebnia von dem assoziierten Uinter-
nehwman PO JY, LB, USA, in Hihe von -24 Mio, € (Vorjahr: - 23 Mio, €) sowlo das al-oguity-Ergebnis dar
dorigen at-oquity bilanzioron Goemainschafisuntomehmen und assozioren Lintesnohmeon in HSbe van

-2 Mio. € (Vorare: 14 Mio. €).

Weiters Erluterungen ru den af-saulty bilanzieren Belefigungen finden sich in der Anhangangabe [19].
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13.2 Zinsergebnis
Das Zinsergebnis selfte sch wie folgl fusamimien;

BALE
Zinsargebnis
inWia, € 2015 2018
Aufwonrdurgen
Znsen Lnd Bhnliche Autwendungen : -752 T
:".n:.u.ﬂw;ndl.lrrgnn e Drh;;n-ﬁ {zu Handelerwockon gebmtond - _:-.‘E!'; a
Srgen und dhnliche Erirfign T 197
Traeteige ms Dervalan (u HAnDESTweckan genaang FT 2
Gasamt -455 - 5GdR

In den Zinsan und Shnlichen Aufwencungen waren Zinsaufwendungen aus nicht finanzielen Verbindlichkeitan
In Haha von 42 Mio, € Merjahr: 40 Mio. €] enthalten. In den Zinsen ung &hnlichen Erirgen waren Znserrige
aus nicht finengiellen Yermdgenswertan i Hohe von 10 Mg, € [vorjahy: 133 Mio, € enthalten.

13.3 Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage
Die sonstigen finanzisllen Autwendungen und Errage satzien Sch wie Tolgh 2usamimisn;

LR
Senstige finanzielle Autwondungen und EFrage

in M, € 2015 2HE
Aubwondungen

Aufzinaung verzinalicher Ricketolungen : - 27 o0
e o e
Utorige finansote Aufwendungen -4 104
Eago i

Uauige nangats Ervdgoe 18 [
e = ar =

Cie Aufzinsung langfristiger Rlckstellungsn bainhafele Zinsaulwendungen aus Pensonsrlcksisliungen
und dhnlchen Verpllichtungen in Héhe von 276 Mio. € (Vorjahr: 276 Mio. € sowle Aufzinsungs- und Zins-
anderungsefiekte aus sonstigen Rlckstelungen und entsprechenden Vermagansdberdeckungsan in Hahe
won 18 Mo, € (Vorahr: 11 Mio. €, Die Snsautwendungen aus Penslonsrickatallungen und ahnlichan Ver-
pllichtungen enthielten 736 Mo, € (orahr: 712 Mo, €) Aufzinsungsaihwand aus Versorpungsansprichen
und 460 Mo, € (Vorjahr: 436 Mio. €] Zinsertrag aus Planvarmogen.

Dia Obnigen finanzielien Aufwendungen enthiellen Bereltstellungsprovisionan sowie waitere Gebilhren in

Haha von 51 Mio, € im Zusammanhang mit der syndizierten Banklinanzierung 1dr da goplanta Akguisticon
van Morsanio.
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14. Steuern

Dhie Stoueraulwendungen gliederton sich nach ihrar Herdkunll wie falgt:

EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
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LEL
Steueraulwendungen nach Herkunft
e 2006
dayan davon
i Mg, E Ertragstasarn Ertragstousm
Gazahite bw. geschuldeie Stavem
Pabachiand -1.140 - 034
[tbrige Lindat 1114 e
Scnstige Slousen 3
Doutschiand T B
~ Dbrige Lander —a2 204
- 2518 ~3.254 =3B - 1826
Latente Steuern = e
s bavposlion Unterschéaden FE 1056 LLE)
i VRN U ZINEVOMAgen Sowils STelenuisctimn -25 11
- - ) 1,031 1091 850 Beh
Gasamt =144 =1.223 -1.418 -1.050
et e wingpaset

Die sonstigen Stewsrn enthaltan im Wesentlichen Steuern aul Grundstilcke, Krafttahrzeuge sowie andere
indireikie Steusrn. Die sonstigen Steuemn werden in den jewailigan Funktichskosten erlasst

Die lafanten Stewerabgrenzungen resulierlen aus den foigenden Bilanzpos tionen:

BiaT
Latente Steverforderungen und -verbindlichkaiten
3122016 Al a2 2ma
Aktive  Passive Aktive  Passive
latanta latantn atanla lat@iba
i i, Siwusm Stauarn Steusrn  Steuom
Immataiels Yermbpenraeta ran 1.8910 1478 .16
Tgchanlagen 951 TR Pha i
Frnanpells Yembpanssoria 14 183 40 294
] L] g3 1.247 3l
Fardarungan e ® x 547
Sonatige Vermdgeriwerts 24 14 1] 13
Pensonsrickstiiungen und Ahnliche Veplleiungen 601 1213 3,87 063
Ardern Rickslelungen ' - 1.025 a0 03 112
Vrtsnichklan T4 a o3 133
Vorhel- urel Dnmvortiige a3 - 4T3 3
Suwmrguischrifien 191 - 117
= __ers  Aae2 $522 4508
Gavon langirtslig e A.750 7.858 662
Saldiarurs) —3.994 - 3.5E6 3T - 1172
Gasamt 4878 E2E 0350 1.320
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Latente Steusrn e elolgsnoutrsl ertasste Neubewirtungen der NeTovemmchiung aus lelstungsotisntionen
Pensianszusagmn wid anderen Lelstungszusagen finien 2u sinem ekgenkapitsierhahenden Eltest in Hahe
van 228 Mio. € (Vadahr: egenkepilareduziorandin ekt von —430 Mia, £l Erolgsneutrals Ve dnderungan
b zalegender Zutwite von 2ur Yeraubenng verigbaen franzilen VErmOoqensworen Sowie von 2u Siche-
PURGESZWCKEN Bingesstzior Dorvalen haman sinen siatokaniiieduziornnon ENeR] Sus enten St in
Hithe von - 24 Mia, £ (Varjahr: elperkapitalreduzianendan Effekt van -27 Mio. €. Die genannten Exgenkagl-
talaMekte s in det Sesamtergebnissechnung enthalan,

Dia Mutzung stevericher Viarushorriige fohrte im Jahr 2018 2u siner Mindarung der Baulanden Ertragsteu-
ern um 152 Mio. € Morjahr: 138 Mio. €), Durch die Berdcksichtigung von Steuergutscheilien konnten die
lzufendan Ertragsteuem um 18 Mio. € Morabr: 21 Mio. €) reduziert werden,

Von dan gesamitan Vardust- und Znsvorrigen in Hihe von 5.447 Mio. €, davon Zinsvartrags 118 Mio, € Mor-
lehr: 5,497 Mio. €, devon Jnsvwortrige T2 Mo, €), kbnnen voraussichiich Beiriige von 2.269 Mio. €, devon
Jinavortrage O Mio, € Morjahr: 1.812 Mo, €, davon Zinsvortrige 0 Mio. €}, innerhalb ednes engemesseanen
Zefraumns genutzt wenden. Der Rickgang der Verlusl- und Zinsvostrdge resultiert Im Wesentlichen aus dar
insgesamt positiven Geschéftsanbwicklung, Auf dis voraussichilich nutzbaren Verdust- und Zinsvorirdge wur-
den aktive latenia Steuern in Héhe von 473 Mio. € (Viodahe: 393 Mic. €) gebildet.

Filr Varlust- und Znsvortraige in Héne von 3,178 Mio, €, devon Jinsvodtrige 118 Mio, € (Morjahr:

3,685 Mic. €. davon Zinsvorirdge 72 Mio. €), bestenden geseiziche oder wittschafiliche Emachrnkungen
hingichitich Ihrer Nutzbarkedt, Deshalb wurten hiertlr keing akiiven [aienien Steuern angeselzt, Ware sine
Mutzbarkeit der Vierlust- und Zinsvorirbge in voller Hohe méglich, hitien iheoretisch aktive latente Steuern
in Hahe von 294 Mio. £ (Vordahr: 322 Mo, €] angessizt wartan miissen

Steuergutschifisn in Hoke van 177 Mio. € Mardahr: 181 Mio, €) wurden als akthe lafente Steuarm ausge-
wiesen, Flr Steusgutschrifton in Hiha van 38 Mo, € Morjahr: 41 Mio, € bestanden geseizlichs oder wirt-
schafilicha Einschrarkungen hinsichilich ibrar Nutzbarkelt, weshaib hiertls kaing akiiwn @anion Steuern
angosetzl wurdon.

Die Verfalarkeil dor nicht nutzbanren Steusrgutschrifen, ateusdichen Vierust- sowie Zinsvortcbge alellte
sich win Toigt dar:

B

Verfallbarkeit nichl nutzbarer Steuergutschriiten, steusrichar Verlust- und Zinsvortrige
Sterierichs Vesiist- und

Sl gUIEan Tireveritiige
1 Wi, E IAZ2015 31,12.2010 31122018 31122000
Innizrhal von sinem Johr 4 L | & 4
INnl Yor Twe Janne = ' o 1
inrasialts wor el Jahesn i 3 25 F)
INFEMET i vier Jafan = = a2 10
Inrashait von (e Jahean 7] ] 7ad 1
Spaler [ : 2507 zam
Gosamt an ar 3,685 2118

Im Jabr 2016 bestanden in Tochterpeselischatten, de m abgelauiencen Js ader im Vorgah Verduste erwirtschafte-
ten, latente Steuerforderungsiberhinge aus tempordnen Diferenzen und aus Verdustvortrdgen in Hohe von
2,575 Mic. € (Morjahr: 2.455 Mo, €], Diesa wurden als werthaltig angesehen, da fir diese Gesalschaltan von
uklnitogen steusrichen Gawinnen ausgegangan wid.

Auf geplante Dividendenausschiittungen von Tochterunternahmen wuarden m Berichisiahe 41 Mio, € {Mor-
jahr: 36 Mo, €] passive lelents Steusrn angesetzt. Fir temporsre Diflerenzen aus thesaurianen Ergabnissan von
Tochtenmiamehmen in Hobe von 20,053 Mio. € (Vonahr: 12,087 Mo, €] warden keine passiven lalenten Steu-
armn gebidat, da diese Gewinne auf unbastimmite fest reinvestiart warden salien.
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Der nusgawiesirs Steusraufwand des Jahres 2000 ven 1,329 Mie, € Morjahr: 1,223 Mia, € wich um

126 Mio. € (Vorahe: 119 Mio. €] von dem srwariaten Steusraudwand vor 1,457 Mio, € Morjahr: 1.342 Mio, §
alky, det sich bl Arwendung eines gewichieten ensariatan Durchschnitlsstoprsaties aul dis Vorshn:-
erpebnis des Konoerns erpeben hife, Dieser Durchschrilissalz wurde aus doen erwarieten Sieuersdizen
dor przelnen Korzormgesallsehaien rmintalt und lag 2016 bed 24.7 % (Vorahr: 25.8 %), Dor afokiive
Steuersalz batrug 22,8 % (Vorjahr 23.4 %),

Die Lirsachan har den Lintarschied zwischan dem envariaten und dem ausgewlesenen Stausralbwvand
sowia dam erwartelan und dem affekiven Steuarsalz im Konzrn stellan sich wia loigl dar

B e
Stouvariibarlaliungsrechnung
2016 2018
in Mio. in inMio € in %
Erwartatar Steumautwand und srwartofor Stevorsats 1.342 25,6 1.457 a7
Seusrmindenngsn sulgrend spuarinsier Enrage ;
H mwma\mmmam — —1'55 —1D -181 -7
" Ratsligungrorirage und VecoAnnmgseriss = =T -0.2 -2 .
Erstmaliger Ansalr bisher nicht angosstrier adiver [ntonber Siausm
il Vel - urd Zinsvarnrage -3 =0,8 -7 -0,
Mutrung von Verust- und Zinsvodrsgen, auf die fuvol Keing latenlsn
Saoumens goblidat wiordon sined - & =Bt 19 0.3
Steusrrshrungen auigrund steussich ninn abougsiahipe
'P.I' I:Ill'n mlﬂmummmm lum = 1_1-3- __2_._:! 153 I8
Atndnﬂr.nw u.l.l Bﬂw — il' ﬂ 2 -
Woraussichiich richt rutzbare nowe Verlust und Jravortrigs 81 1.5 45 og
Vorauasichiich richt mitzban bareia beatehonde Veriumt- und
Zinsvortrdge, aul die suver latente Steusrn gebilde? woeden sind 15 0.2 E o
Pariodenfremds Stausrautesndungan (=) und -irige i) ._ ) =5 =13 -a0 -1.4
E'IIHIII'IHIM Mﬁm_lﬂ_lﬂlim - __—_2_? _—D;5 -d =1
s-annm‘.m Stwsoreflokin -50 -0.7 -1 -0
Ausgowiasener Stevsroubwand und affektiver Stousrsotr 1823 234 1388 228
WA B M s

15. Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis

D den nicht boharrschendon Anlcdon 2usiohanden Gewinne belelon sich aud 468 Mio. € (Vodahe: 115 Mio. €),
de ersprechendon Voduate aul 173 Mio. € Modahe: 127 Mio. £).
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16. Ergebnis je Aktie

Dz Ergyaiarias ji Aktie wird nach 145 33 [Earnings por Shand) Tor diss fortaufiGheende Geschift millsls Division
s Honzernergetnissss ([Ergebnis rach Ertragsteusn arl de Axliondse de Bayer AG enilallend) abeghch
305 ErgoiDrisies nach Enragsiousm aus rcht 1ormgaelGhram Geschal [aul de Aklionans oo Bayver AG entlal-
lendl) durch die gawichiate durchschnitiiche Anzahy der Akllen errechnat. Das Ergabnis e Aktie 10r das fortzu-
tuhrenda und nicht lerAgelohre Gaschafl ermitiall sich als Division des Konzamengebrigsas durch dia ga-
wichlpte ourchschniitliche Anzahl der Aklien,

Im Movember 2016 hat Bayer eine Pllichtwandelanielhe in Hobhe von 4 Mrd, € unter Ausschluss dier Ba-
zugerachis bestehender Aktiondra dar Gesellschalt platziart. Die gewichtete durchschnittiiche Anzahl dar
Aktien arhdhl sich rach IAS 33.23 ab dem Zeitpunkt des Vartragsabschlusses der Pliichtwandelanisihe
und ist bei dar Berechnung des unvensdssarten und verwissaren Ergebnissas je Aktie zu barlcksichtigen.
Die neu sinzubszishends gesichtete durchschnittliche Anzahl von Altian baslert suf dem Mindest-Wand-
lungapeeis von 90 €, aus dem sich ain Hochst-Wandlungsverhdiinis ergibl. Eine Beresnigung des unver-
wassarten und verwdssarien Ergebnissas je Aktie um Finanzierungsautwendungan der Pllichtwandalan-
leihe erolgt nichl, da die Zinskompananie bel Platzerung der Plichiwandelanleihe erfolgsneutral efasst
wurde. Fir weiters Detalls zur Plichtwandzalanieshe wird aul Anhangangabe [24] im Konzemanhang ver-
whggen,

Aulgrund diar Ermitthang des unverwisserten und venwissarien Erpabnisses je Akile i jede Dwischenbe-
richtsperiode weichi das Ergebnis i@ Akt fir das Geschifisjehr oder jede Zwischenbenichisperiode bis zum
jewelligen Stichtag potenzied von den aufsummierien Ergebnissen e Akdle tir de einzelnen Zwischenberichts-

parladan ats,
o e
Ergebnds jo Aktie
in Mo, 2015 2018
Ergotris nnch Ertmgiiouscn aus fortzufidmerdam Coschdh 4043 4.568
EHQS T EVIROATMNTY B TR FO AN EMcf) = i
Ergetrin ninch Ertrigstsusri 4088 4.0M4
dwvon ol nichi bohamschends Antels sntalend -12 298
davon aul de Axtiondes dar Bayer AG snifalland (Konpamamgobni) 4100 4531

e o MR

Ergatnin o Atin in ]
Aus formruflibrendem Gaschilt
umorads st &7 B2
weewinnor 4,57 5,13
Augs nscht toripatietam Qeschblt
unvarwiisart 0,10 (=B 7
vewhsset = g2
Al Farlzuftwender L st o tgefihnien Geschin
e e ae7 T
wervline 4,87 A4
Winjshwe et s afgepnirt
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Erlauterungen zur Bilanz

17. Geschafts- oder Firmenwerte sowie
sonstige immaterielle Vermbgenswerte

Die mmaterisilen Vermogenswerte entwickellen sich im Geschafisiahr 2016 wie falgt:
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Bikh

Entwicklung mmmalarialle Vermogenswerte

For-  Sonstige
schumgs- Rachie
Erworbenad  Patome Varmark- umd whid
Qaschdais- undl ungs- und Entwich-  iaistate
odar  Techno- Varsuls- Produk- lumgs-  Anzabhun-
n Mia, € Firmsnwar lagien Markan rechte lionsrechin  projokie gen  Sumime
fnschattungs: und
H 1]
Sand: 11.12.2015 18088 1060 10.952 1.044 2172 BLg 2600 4770
Eonzambreis:
AquisiBonan 1] 1 = - = =23 - =13
Irreesiitionon - [T 4 4 4 s 157 EEw ]
Abgdngs = -8 -7 b S ~108 =40 - 280
Limbuchungen = 5 . 50 i =43 -15 <
Umnbiehungen
gamdd IFRS 5 - =] -8 —-1i5 - 18 - —-11 85
IFEANONABRDASING
ol |AS 20 3 - - - - - - i
sliheurygs:
!_'lci.u'rjnn E_Dl_ﬁ 43 146 a2 —1_ 10 16 457
Stand: J1.12.5018 16312 13162 11,045 2044 F138 BET 2668 180
Kumuliarte
Abschewibungan
Stand: 991.12.2018 - BITTY 3083 1.194 20 T8 1.768 16,806
Kanzammkrees-
ancenmgan - - . - - . -1 1
Abgange - =2 ~38 =14 =25 =106 L) 251
Anschrebungen und
Wertminderunigan
MME - 1.007 Fd 144 4a 1 160 7.072
Al ki gy - To8 303 1a7 28 3 129 F =1
Wenmindarungen = 00 - 290 2 7 20 109 an 877
Wiertani Ihaiungen - - -1 - - - - 1
Umbuchiingon - - - =
Umisuchemgen
gamal FRS & = =5 =B =15 =18 =11 L1
Wahanmgs-
Angecungan - a5 3 9 =1 1 L 106
Stand: 31122018 @ w12 3.673 1.268 2.027 235 1.880°  18.975
Bushwarta
N ALINME 16.312 A5 T.372 TR 111 B52 a0e a0.aT
Buchwarts
NALING 16006 4. 79r 7.860 B0 151 ™ 835 J31.274

Irenerhisih dior Pabente und Technologien 1! der Wirksioff Alemiuzumab Produkiname: Lemirads ™) gegon
Multiplhe Skharose akiviort, M den Bayer dd Lizenz 10r dig weilwedite Vermarkiung 2009 an Genzyme Corp,.
USA, ruricigegeiaen hal. im Gegenzug erhioli Bayer dio Mogichioit siner wisltwestien Co-Promotion sowe An-
spnch ml Lizenrgatdatmn und umsatzanhangige Medenstoinzahiungen, in 2013 hat Gengymae Corp. die
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Markizulassung o Europa wnd in 2014 f0r dis USA erhallen. Bayar hal sich enlschindin, das Co-
Fromotionsrechi nicht auszudben,

Uniler BarGcksichtigung ends Werlaulholung von 1 Mio, € wurden bal den immaleciedan Vermogensearien
Wortmindarungan i Hbhe von 578 Mio, € erfasst, Im BadchisSsegmant Pharmas auticals wurden aufgrund
der derzefligen Einschilzung des Markiumields und garingerer arsantater Erldse Wertmindenungen aid
immatanels Varmbgensware m Jusammenhang mit dam Produkt Esswma™ in Hoha von 391 Mio. € var-
genammen, fudem antfielen Wertmindarungen in Hohe yon 56 Mio, £ auf Forschungs- und Entadekungs-
projakte, Obaradegend im Bamich Orkologie. Im Barichissegment Consumer Haalth wurden aulgrund enes
schnwdcheren Markiumieides Wertminderungen auf eine Martke fir Dermatologieprodulde in Russland in
Rahe von 132 Mio, € und auf eine Marke fur Mahrungserg&nzungsmitiel in den USA in Hohe von 28 Mio, €
eriagst. Im Berichizsegment Crop Scence wurden aulgrund neuer Forschungsergebrisse Wertmindamungen
in Haha ven 20 Mio. € au! Produklionsrechta im Bereich Envircnmental Science erfasst. Zudam wurden im
Bereich Crop Protection aufgmnund erer verztgerten Markteinfihrung Wertminderungen aul ein Forschungs-
und Entwicklungsprojeld in Hihe von 20 Mio. € vorgenommen,

Waitere Wertminderungen entfielen auf immalerielle Vermdbgenswerte in den Berichissegmanten Crop Sal-
ence (11 Mio. €}, Pharmaceuticals (3 Mio. €, Govestro (9 Mio. €) und Consumer Headth (1 Mio. €). Im Be-
richissegmant Aniimal Health wurde eine Wedtauhaolung in Hibe von 1 Mio. € erfassl,

ErlButerungen zu Akguisithonen und Daginvestitionen sind in den Anhangangaben [6.2] und |6.3] enthalten.
Einzelheten zur Vorgehensweise bel der Werthaltigheitsprifung der Geschalis- oder Firmermverte sowie
dar immaienslien Vermbgenswarte sind in der Anhangangate [4] erlautert,

Di immatariollen Vermégonswaete antwickebion sich im Geschiligiahe 2015 win lolgl:

[ET
Entwicklung immaterialle Vermégenswarte Vorjahr)
For-  Eonalige
wChungs= Aachio
Erworbonar Patenta Vermark- und umd
Gaschiits. und flungs- und Entwick- goleisistn
odor  Tochno- Vorkaufs:  Prodik- lungs=  Anzahiune
Wi M, E Firmanwart |ogion Maricon mechia tionsmchbio projokto gan Siamma
Anschatfurgs- end
Hersteliungshasten
Hand, 31 Eani 15347 1nE@ to.d2 TR0 2168 i, BelRd NN
Kiornairioin
Brsclenundn - 4 = = = = 1 5
Akguisiionan ] bt = | - - 24 =20 a3
Irvastitanan - i - 52 - a7 152 L]
A&hginga = =33 =3 =5f . -7 = il = 1. (1088
Urmnbwichingan = Ad = T8 =2 =113 - -
Limibachungen
QEMABIFRS S =B -2 ~14 -3 = = -20 -103
Infasonsanoassung
Al 145 20 7 - . - - . - 7
Whhrungs-
Brsharungen TE1 17 TR ar =} &1 54 2092
Stand: M.12206 [ 11088 10 W52 1.844 272 el 2,800 aTTR
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Famusipursy B 1777
Entwicklung immateriallo Varmbganswerte (Verjahr)
Eoers Sonstige
schumgs- Reckie
Erworbonor Patonin Wormark- und nd
Geschdits- unedl tuings- wnd Entwick- golalstels
odar Techmo= Varoauis- Produks lumgs-  Anzahlun-
e Mg, € Firmmnwes loghn Markon rechte tionasschin prajakis gan SUMIFE
Kumulioris
e d e T T
Stand: 31.12.2014 = TAZE 2,588 1.039 1.811 153 2344 (L LE]
Kan2amedieE-
Ehderungan - ] - - - - -
Abganga - AT -3t ~55 = 7 YT s
Abschrebungan und
Wertmngdenmgan
205 - B 447 148 104 ] 103 { By
Abschrsitengen = Lalld 422 i 104 E il 1897
Wartmindarungen = = a5 1 - & 2 114
Wertailhaiungen - - - - - - -
LUmbuchungen = = 1 1 =2 = =
LIt hiin ger
gersd [FRE 5 - -1 - -5 - - -18 if
Wi s
hnﬂmm_m_ - Ar TR i sl ﬁ 13 ! P{‘f; 181
Stand: MA2.2015 - BATT A.083 1104 iy | 25 1.765 16,605
Buchwarta
N ._l g._a[_ll_!_ lE.ﬂiﬁ 4,792 7.BE9 N B'I_I:I 181 T2 815 11.274
Buchwarta
31122014 15.347 5,390 7,654 TE9 257 720 B45 31,000

Dip Gaschillts- oder Firmanwarte dor Bonchissegmento entwickelien sich im Goschdftsjahr 2018 brw. im

‘arjahr wia foigt:

Bila
Goschiifts: odor Firmanwerte nach Berlchissegmanton

Pharma-  Gonsamaer Animal

i i, € peulicals Huoalth Grop Solonoo Health Covesto KanEarm
Duchwaerte 1.1.2015 T.215 5.680 2437 54 240 15047
Fontamigssirderungen - - - - -
Al sionan =133 ™ 50 - T L]
Abiglnge St - = = =
Wartmnderungsn 2015 - - - = =
nuctungm S ————
Umbichung gemall B-RS & - ] = - - -3d
IrflsTinnasrmasaung gemsn
4220 1 a - - - 7
Wiklrungsindemmngen 234 &5 a0 - 11 TAY
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Gaschifts- oder Firmenworta nach Borlchtasogemanion

Pharma- Consumar Arnimal
i, £ ceuticala Health Crop Scianco Haalth Covaslro Kohzern
Buchwerts 31.12.2015 1317 6.187 2277 i 261 15,09
it o c = = = 2 =
Akunisivoean -3 =1 13 - = ]
Abglree - - - - - -
Wormnderungen 2016 £ = = =
Urmhuchumgen — - - = - -
Umnbechurigan gemill IFRS & - - - - -
Inflatonsanpassung pEmian
IAS 20 - a - - - ]
Piharigalndanngl. . e e it aEe 3 oo
Buchwera 31.12.2016 7,308 6,273 .32 S 264 B3z
Vi asaars angapesst

Fir den Bayer-Konzsrn wesentliche Geschafis- oder Firmenwerte und immatesislls Vermdgsnswerte mill einar
unibestimmien Mutzungsdaus: sind den folgenden zahlungsmitielgenerierenden Einhelten bew. Gruppsn
won zahlungsmillelgensrierenden Einheilen am Bilanzslichiag zugeordnel:

et
Immateralls Vermbganswertes mit unbestimamier Nutzungsdousr

Zahlungsmittalgenonerands Waseniliche immatariolls

Einheit f Gruppe von Vermdgonsworte mit ainer

ahlungsmittelg i | Gaachiite- odor Finmsnwan unhestimmtan

Baichissegreni Einhaiton fim Mio. €]  Nutrangsdavor fin Mio. €]

Pharmneceuscas E Phami B4 A

Sonsumer Heat Conmumer Carg B.273 L2

Crop Science Grog Prodection 1.291 B3

Crog Science Sewdls S0 129

Bai Forschungs- und Entwicklungsprojekian st der Zeitraum, ab dem ein aktivierter Vermiganswert enwar-
tungsgemal einen Mutzenzulless an das Unternehmen genenert, nicht bestimmbar. Aus diesem Grund
zihlan s ou den Vemdgenswerlan mil unbestimmier Mulzungsdaver. Tum Ende des Geschafisjahies
2016 waren In Entwicklung belindliche Projekie mil einem Betrag von 652 Mio, € Morjahr: 721 Mo, €
aktiviart.

Als weitarsr immatensiier Vermbganswert mit unbestimmiter Mulzungedaver wind das im Jakhr 1984 fr dis
Riegion Nordamarika zurickensorbens  Bayer-Kreuz®, das nficige von Reparationslaistiungan nach dem
Eratan Welthrieg an de IS und Kanada fisl, berlicheichtigt. Der Zeftraum, Goer den dieser Fimenname Gkonomi-
schen Mutzen stifiet, st nicht bestimmibar, da die ferbwahrends Mutzung durch den Bayer-Konzern beabsich-
tigt ist. Das Bayer-Kreuz® ist mit ainem Buchwert von 108 Mio. € akiiviert.
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18. Sachanlagen

Dig Sachanlagen antwickallen gich im Geschifsjiahn 2016 wia folgl:

AL
Entwicklung Sachanlagon
Grundstichke,
grundalicks-
Gl b
Ruchia
und Bautan Andars
airschiallich Andagan, Galoistete
dor Bovten  Tochnache Botrebs- und  Anzanlusgen
auf tfremdan  Anlagen und  Geschifts-  und Andagan
i Miar, € Gr L L g im Bau Summo
Anschalfungs- und Hemtsllungskosten
Eimng: 11.12.2016 : 2L 12018 242 2.506 it
Kanrambrsindircormngn - - - -
druisisionan - . - =
Irestitionan 248 ] 208 1.841 T804
Abglngs Lo =6 _=afd =153 ) =194
Umbuctuinger 407 B06 82 - 1.167
Uimbichungen gemid IFRS 5 =14 =& =1 =1 -0
InSatiorsanpassunsg gemad IAS 20 a 1 - = )
Yiheungeindanungut = 115 L Sl e
Stand: 311.12.2018 10346 20338 2.2ar 2551 ELE. -]
Kumullorte Abschiralbungan
Stand: 31.12.2018 5285 14302 1678 =0 21188
Apgings o o a9 T 130 i 130
Abschrebungan und Wariminderurgen 2016 G4 836 235 L] =10
Alnchrsibungen 14 227 34 - ath
S chalNigah = a0 £ L] L >
WertaufholLngan - - - -
Umbsichungen |-} wid - =1
Umbuchungen gemall IFRS & -2 -1 -1 - 4
Wahmunguiindenmon 48 122 12 = 183
Stand: 91429018 602 asAN Aess @ wman
ooty 31-ELII ——illa bk L 254 Jaisy
Buchwaorte 31.12.2016 4430 BA1E S6d 2,266 12376

Bl den Sachanlagen wurdkon Woriminderurgen in Hihe van 35 Mio, € In don Berichissegmenion Consumar
Haalth {14 Mio. €, Pharmacauticals (8 Mic. €), Covestro (4 Mio, €). Crop Science {1 Mio, €, Animal Hoalth
{1 ke, €) und songtige Segmaente (7 Mio. € vorgenamiman,

Im Borichisiahr warden Fremdicapifalocston in Hoha von 31 Mio. € als Tl dor Arechafhungs- oder Hersiplungshion-

1o von quakisenon Vernagenswenin in don Sachanagen akdhiort (Vorahr: 22 Mia, €, Der dabe angesandta
Firanzierungskosinnsatz betrug im Durchsshnitt 2,5 % (orjahe: 2,5 %),

Sachaniagen, die im Wege von Fransenngsissingvertrigen gonuizt werdien, sind in den blansierten Sacharia-
gen mil 471 Mio. E Morjahe: 533 Mio. €) enthadten, o Anschaffungs- und Herstolungskosten belrugen zum
Bilarustichtag 857 Mo, € (Vrahr: 915 Mia, ). Hierbei handall es sich um echnische Anlaggen und Maschinen
mit sinem Buchwerl von 181 Mio. € (vorjahr: 220 Mio. €), Gebdude mit einem Buchraert von 145 Mio. € (ver-
jahr: 188 Mio, €) sowie sonstige Sachaniagen mitenerm Buchwan von 134 Mio, € (Vorjabr: 145 Mio, €). Zu den aus

darm Finansien ngsiaasng entstandensan Verbindichkaiten siehe Anhangangabe [27].
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Filr girristate Sachaniagen, bei denen sin Operaling Leasing im Shne von 185 17 (Lsases] varied!, wurden im
Geschiftsiahr 2016 Mistzabhungon von 428 Mio, € (Vorjshr: 263 Mio, £ geistatat,

Aus Opiraling-Leasing-Virtrbgen m Sinne von AS 17 (Leases) wirden - obne dée unien aulgeliheien als
Firanzr/asition genalansn Immdabilien = im Folgajanr Leasingzatiungan T sefmislate Sachaniagen in
Héhe von 3 Mo, € erwarial. In den Lahaen 2018 bis 2021 werdsn Leasingzahiungen in Hahe von insge-
sarmt 4 Mio. € erwartal, nach 2021 insgesamt 0 Mio, €

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Cie beizulsgenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenan Immaobilien wenden im Wasanilichen an-
hand von interm enstelten Bewertungen nach dem Erragswertverfabeen ir Gebaude und bebaute Grundsiicke
sowde anhand des Vargleichswertvartahrans filr unbebaute Grundstiicke armittaft.

Zum 31, Dezember 2016 betrug der Buchwert von alz Finanzinvestition gehalienen immobilien 136 Mio. €
(Warjghr: 164 Mo, €). Der baizulegends Zaftwert dieser Immaobdien batrug 507 Mic, € (Voqahr: 484 Mio. £). Aus
dar Vermeehung von als Finanzinvestition gehaitenen immobilen resultierien Mietertrége von 18 Mic. € (Vorahr
13 Mio, €] sowie direkt zurechenbare betriebliche Autwendungen von 11 Mio. € (Vorjahr: B Mo, €). Weilers
3 Mio, € Voejahr: 1 hlio, €] direki rurechenbare baldeniche Aulwendungen belralen ais Finanznvesiltioren
genaliene Immobliien, mit denen keine Misterrige erziell wurdan,

Cig Sachaniagen entwickalten sich im Geschiftsiane 2015 wie foigt:

L]
Entwickiung Sachaniagan (Vorjahe)
Grundsticks,
prundsticis.
pleicha
Reechia
und Bautan Andoro
winschiledlich Anlagen, Garloistoto
dor Bauton  Tochni Batris und  Anzahlung
auf fremdan  Anlagonund  Geschafts-  und Aniagan
n Wi £ Grundsiicken  Maschimen  nusatatbung im Bau Sumimen
Anschatfungs- und Herslelurgskosien
Stand: 31122014 f.0R8 18,144 000 2078 It31a
Wmmndmmnm . a 1 = il
Akguisitionon bret | 2 1 - i}
Imaalisenan . 2?9 g'.'l_ﬂ B poc it} 'l.'ﬂ-l:'.:i L0s
Abgirge 167 420 - 185 ~E8 a0
Hembchurier k] a7 &5 =-1.120
Urnbuchungen gemil IFAS 5 1 - - - BT
InflaSonsangassury @il A3 29 L ot 2 1. T
WhhnngaanoEnngEn 220 573 24 B2 nog
Stand: 3112205 9.685 19,418 2142 2,205 32.540
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Farusizung B 187
Entwicklung Sachanlegon (Vorjahr}
Grundsticke,
grundsticks-
e ha
Rockiba
und Bautan Andera
aimschiadlich Andagen, Goleistolo
dor Bavton  Technsche Babriebs- und Anzahlungen
auf fremdan  Anlagen und  Goschifs.  und Anlagen
i Miar, & Grundsiiich Maschinan ] im Bau Summi
Kumuliorie Abkchrelbungon
Stand: 31.12.2014 A4.840 13.426 1.482 43 .01
KMHMWHQH‘I = 1 1 = 2
Abgangs = = ot =il:i . 126
Abschm bungan und Wariminderungon 2015 nrT gL T2 a8 155
_Mnchisterion e i 230 = 1A
‘Wartrmincarumgan 3 B3 4 a8 116
Ihn'nul'l‘ldu‘l?ﬂ - =1 = - 1
Limbehngen = =2 1 = .
Urrlbu:hnnm numuﬁ IFHS ] B 1 z E? _:I —= 640
ﬁﬂhw-q:l.nd-umrqm =] a7 21 20 B
Stand: M.12.2016 o 6.285 14302 1678 20 .66
4430 5.115 554 2,266 12375
BI.IEI‘I'I'CI‘H-H-IHD'I-! 4.148 4718 a7 2036 11.428

19. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

In dom Honzamnabechiiss wurden i0nf assozierto Uniernohmen (Verjahr vier) und sechs Gomeoirachaftsuntomaeh
men (Yarjahr: dref} nach dar Equity-Methode bilanziert.

B
Mach dor Equity-Mothodo bilanzierts assazitorte Unternohmen und Gomeinschafsuntornehmon
Hisme dur Gesillschall Site dur Gesullschaf Kapitalsntel {in %)
Assorilorte Untornahmen
Bayer Trancanas AG innovaton Fund. LF~ _ Misgay, bsraal == 100
Flagehp Veniures ¥ Agricuiural Fund. LE! Carmbwidge. USA _ o
Manjing Salingyu Pharmacmiteal Ca., Lin, Karing, Chinn 15
Paough Indumtrins (1898) Lid Hobshaitz Pt Yechianan, el 25
POMNLP Wirrirglen, USA 0.4
Gamalinechaftsuntamehmen 2 7 :
Euyor Zycun Pharmma Privato Limited “Nurnbal, indien [
B_u_ll'i_n-;n Tnu.lpl;;;-{iﬁ LLE _En.n Fimnciucg, I.IE; o]
EA-IIFI-:-d-: Trerapoutics LP _Gan Frasclaco, USA 50
D".'.-‘?pD Duu!.wlu.l C‘.’lm Echulhullmmkm GimiliH Bulll i, I:luu h:.liurul 25
DIC Covesyn Pohymer Lia, Tokio, Jepan 50

! Ertlmdnng rurs Kspisentsd seha Anhangergabe [1.1]
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I Jaw 2000 wurden das Polyol-Geschdft sowie Anlede Ser Produklion von Propylenoxid [PO) wen Lyon-
dirl Chemicals mit dom Jel Goemommen, den Zugang 2u patentgeschitzion Technologien sowie eing
langiristicpe wirlschaltiche Versorgung mil PO als Viorprodukl 2u Polyungthanen 2u schen, m Zuge dicse
sirategischen Entwichiung wirde sn Uniernahmen zur gemeinscihallichen Produkion von PO gegrindal (PO JY,
LP, UiSA, Covesto-anial 39,4 %), Covestin stahdn aus ded Produlkion anglrstig feste Abnahmaquatan DIw.
Mengen von PO 2w, Die folgenden baidan Tabellen feigen 2usammeangalassia Eigebnis- und Blanzdaten des
al-aquity bltanzertan assodisrnen Unlamsahmens PO JV LP USA, sowie daren BenicksichBigung im Bayer-
Honrarmabschluss.

i
Ergebnisdaten PO JV, LP, Wilminglon, USA
n Mia, € 2015 218
Urmantrarifoe 1.636 1889
Ergebeis nnch Stowsm =56 o
Ansaliges Ergebnls nach Stouarn . =23 24
Antoiliges Gesamisgebnis nach Stewem =23 =24

Biwa
Bilanzdaten PO JY, LP, Wilmington, USA
in o, £ HHAZME .2.2048
Langiristige Yarmdganswora Ars &89
Egenkagal - 476 =
antaligos Eigankapital m 202
SorElige -3 -d
Buchwer 108 108

Uniter Sonstige werden Oberwlegend Anpessungen an die einhetiichen Bilenzerungsgrundsbtre von Bayer,
Unterschiedsbetrége im Rehmen einer Kaufpreisaufteldung und daren ergebniswirksame Fortschralbung
AUSgIWIREEN.

Im Dozember 2015 voneinbarten Bayer und CRISPR Thorapewtics AG, Schwoiz, die Grindung oines Untor
nehmens, das neve, wegweisende Therapeutika gegen Blutkrankheitan, Blindheit und angebonens Herz-
erkrankungan entwickaln und vermarkten soll. Das Gamaingchaftsunternehmen Casabia Therapeutics,

das Anfang 2010 gegrindal wurde, hal il bestimmite Krankhaitsgebiote Zugang tur Gonom-Editiorungs -
technologie von CRISPR Therapoufics sowie Ubar Bayer Zugang zu Exporiise im Boreich Protentochnolo-
ghe und relevariem Know-how (bor dio enlsprechanden Krankhalten, Die oigenden beiden Taboelon Daigen
rusammengelassie Ergebnis- und Blanzdaten des al-equity bilandeen Gemesnschalsunlormotumns
Casabia Therapeulics LLG, USA, sowie dengn Barucksichligung m Bayer-Konzemabschiuss.

0 via
Ergobnisdaten Casebla Therapewtics LLG, Cambridge, USA
in Mia_ £ 2015 2018
Limsatzarisn -
Ergubnis nach Stousm . 8
Antoliges Ergeonia nach Stouorn = 4
Antelliges Gesamisigebnla nach Stessrn 5 . -4
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Bilanzdaten Casobin Thorapoutics LLC, Cambridge, USA

in M, £ A9.12.20158 31422010
Langiisiige Vanmogandmr s - 1]
Kurziristge Vefmigenswone |
Langhislige Schilden
k-.r:l:rlliig;: Sfuidan 1
Eigenkapita - &1
Anmnqu Eigarikapinl - 30
Santige L F
Buchwaort - 2u

Linter Sonstige werdan die noch seitens Bayer eusstehandean Verpllichtungen zwr Kapitalsinzahlung aus-
gEwiEsEn.

D oigjes Tk Zedgt eing Zisarmimenlanaung der agFadenen Ergebrdnten und o aggrechenten Bucmaer-
& der (ndividusll nicht malereisn al-squity bianzietan assoziertean Untemahmen

CELT
Ergabnisdnten und Buchweris at-aquity boweriater assoziiortor Unternshman
in Mia, € 2015 2016
Engebnis nach Steusmm 12 11
Arrieipes Erpetinis nech St 1 |
fniniliges Gasamtarpabnis nach Stauam 1 1
Buchwart a £0

Dip Ioigencis Tabode 2eigh eine Zussmmantassung dor pogregienen Ergobrisadalon und dor andrcioten Buchwer-
e der Indrvidusll nicht malarislien al-aquity Bfancierten Gameinschaltsuniannshimean

BT
Ergebnisdaton und Buchwasris at-aquily bewartster Gamainschaftsmnisrmahmsn
in Mg, € s 2016
Engabihls nach Steierm o
anieligs Erpetinis nech Stiuerm 3 1
Ani "... Gosam __ ™ nach Stouerm 3 =1
Buchwart 1" &7
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20. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Ciwr sonsticsn finanzisllen Viemdganswarne Seleten sich wie lolgl Busammen:

Ll
Sonstige finanzielbe Vermogenswerts

31,12.2005 31,92, 2018
daven dawan
nWia, £ GEnarmt  ureinstg Gasami Kurkristg
Ausieihungan und Fordangsn = 41 21480 2087
Lar Verfulorumg werfghars fnansislo Vomeéganswon o 1177 e 4,820 1.EVF
dmynm St 1003 67 431 a534
_daor Egonaptakiel I S 3
Bis Zur Encitilighsdt zu halsend Finarginveatiticsnan e 8 EL [
Fardorange ous Dérhiaten - 5% 483 14 483

Leasnglordetumgen 7 5 [
Gesamt 1,848 156 7.558 6275

D Ausleihungen und Forderungen anhielion Aniagaen D Bankon in Hoha von 1,770 Mo, € sowia Anlagen in
Commicial Pape in Héha won 305 Mio. €

Do Schulditel der Kategora .nur Virdiullanng verighars firanzeta Vanmaganswens® enthialien ein Grindungs-
stockarkehen in Hiha von 512 Mo, € (Vonahn 510 Mo, € und en Gerussrechtskaptal in Hoha von 154 Mio, €
(Veriahe: 153 Mo, £ gegeniier der Bayer-Pensionsiasse WG (Bayer-Pengionskasss). Dariker hinaus wanen
Artagan in Gekimarkiionds in Hite von 3,513 Ma, € (Madahn: 119 Mio, € enthafien.

In den Eigenkaplteliitain der Kategorie .zur Verdulerung verfligbars finanzelle Vermdgenswerte® war die
Batailigung an dar CRISPR Therapoulics AG, Schweiz, in Hihe von 88 Mic. € ausgowiesen. Aullordom
waren Elgankapltaltitel In Hohe von 32 Mio. € Morahr: 40 Mio. €} enthalten, deren bedzulegender Zaltwerd
wedar aus ainem Barsen- oder Marktpreis noch durch Diskontisrung zuverlassig ermittefbaner rukinftiger
Cashilows abgebsital werden konnte. Diess Eigenkapialtited wurden zu Anschaffungskosten bewertat.

Mahere Erléuterungen der Fordenungen aus Derivaten werdan in Anhangangabe [30] gegeben.

Bei den Leasingforderungen handell es sich um Finanrlenngsleasingvertrage, bel denen Bayer der Lea-
singgeber und der Kunde der wirtschaftiiche Eigentimer der Leasinggegenstinde ist. Den Leasinglordarun-
gen begen erwartete Leasingzaniungen von 39 Mio, € {Voriahr: 36 Mio. €) und ein darin enthaltener Zingan-
tedl van 31 Mio, € (Vorahr: 31 Mio. €) zugrunde. 1 Min. € der arwarteten Leasingzaniungen snd innersalb
eines Jlahma falkg (Morjanr: 1 Mo, €, 2 Mo, € inneralb der nachioigenden ver Jahre [Vorahe: 2 Mio, €) und
36 Mio. € in den Folgejshmen (Vorjehe: 35 Mio. €).
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21. Vorrate
Din Viomahe satdan sich wia Tolgl usamimen;
L0
Vorrkite
i’ Wi, £ 34122015 31.12.2016

Rah-, Hils- und Batriebsstalle
Erssugrisss und Handslrwaicn
el anaringen
Gasamt

2.206
B2 5991

13 71
3.556 AL 408

Dile Weriberichbigungen auf Vomrate, die in den Herstelungskostan ausgewiesen wearden, eniwickedten sich

folgandermaien:

Wertberichtigungen auf Vorrdie
m Mio. €

Kumuliorte Wertberichtigungen zum 1.1.
Kanramkressiircanngan

Wertharicniigungen in dor Bercntepanioda

W taufholiung / Inarspnichnarimes
Wihmumgeindsrungisn

Umbsuchungen goma IFRS 5

Kumufiorie Waortbssrichtigungen zum 31 .12,

BT

5 2016

=477 - 427
K

] =331

248 i

af -8

d 4

=427 - 410

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

D Fordenungen aus Liskerungen und Lesstungen abhlgich Werbenchiigungen batrugen tum Bllanzstichiag

10.269 Mio. € Marjabr: 9.933 Mio. €) und setrien sich wie lolgl ausammen:

Forderungen ous Listerungen und Leistungen

i M, €

Fardarungen mus Lisherurgan und Lisstungen [vor WerBarcigungd
K'..FTH.I‘H.II'II; ifl'lflmllﬂ.lr:ﬂ-'l . o
Buchwort 31.12.

" darven langiristig

Die Werlbenchigungan au’ Fordarungan aus Listerungan und Lasstungen entwickaltan sich wie folgt:

Wartbarichtigungen auf Forderungen aus Lisferungoen und Leistungen
i Mia. €

Kumuliorie Wortborichtigungen sum 1.1,
Wetbarchtgungon n o BarcTisparcdn
Wertauinoing | Inarspruchnahms
Wihnegsindenngn
Kumulinrts Waorrbarichtigungen sum 51,52,

B
015 016
10481 11377
—248 400
@533 10060
a5 {4
e

015 2070
—233 - 248
=4 1A
T 2

a3 .5

— 248 —d0h
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Forderungen aus Liskirungan und Leistungen in Hohe von 10,954 Mia. € (Vorjahr. 9858 Mio. €) warin
nicht einzelwergemincdert, For dess nicht werigeminderien Forderungen aus Leterungen und Leistungen
Lstandan zum Bilanzstichtag Uberialighenen bew. soforlige Faligkeiten in Hoha von 1,181 Mo, € (Vor-
jahrs 1.251 Mig. €),

Die folgenda Tabebe 2eigt zusammentassand dis Aufteung der Forderungen aus Liafarungen und Letstungen
rach dan Kritarien der Wartmirdarung und der Libaralighkatan:

N
Wertminderung und Oberfalligkeiten von Forderungen aus LisTerungen und Leistungen
dkayort LM
Bilanraiching
it - davon  cineoh, Zum
permingen 2um Bilanzsticheagy Bdanzsiichiag
noch richi warigamindor, wort-
Uberiiaiig anar unarnlig gamindart
Buchwart bin zu linger aks
i Mo, € 3 Monate -6 Monate 612 Monato 12 Manale
31,10.208 1 01 GHEH LToa TED 163 128 a4 15
E1,0E2005 9533 8,6U" o3 W 108 ni (]

B den etnzebwerigarmindatan Fordanngen aus Listerungen und Leéstungen betrug der Brutobuctwert
182 Mio, € Morjabr: 245 Mo, €, de nugehdngs Weriminderung lag bel 177 Mio. € (vogabr: 170 Min, €), sodass
s ain Neftobochwer! vor 15 Mio. € Morjahe: 75 Mio. €) argab,

Der nicht wertgamindens Forderungsbestand wurds aufgrund etablierer Kreditmanagsmeniprozasss und indivi-
disder Baurteiung der einzelnen Kundenrisiken als werthallig erachist. Das zum Bilanzstichiag bestehands
Ausfallrisie wurde in den Weartbedchligungen angemessen berlcksichtigt.

Die Fordarungen gegentiber staatiichen institutiomen des Gasundheitswesans, insbesondans in Sriecheniand,
itaben, Portugal und Spanien, stehen autgrund der Staatsschuldenrise unter besonderer Beobachiung, Auch
wenn bed dlesen Fordenungen in den Jatwen 2016 und 2015 keine wesentlichen Zahlungsausfdie eingetretan
snd, kiinnte de welles Entwickiung in diesen Landsm dazy fiven, dass Zahiungen nicht Hstgerecht geleistet
werden ooer telweise ausialien, Dies kinnie zur Folge haben, dess Wenbenchiigungen im Rahrmen siner Neu-
bewerung aufgrund newsr Erelgnisse zu ertassen waren, die ber der bisher bilanzieren Vorsorge llegen.
Gegeniber stastichen Institutionen des Gesundheliswesens bestanden in den cben angegebenen Landam am
Jahresanda Ronderungen aus Listerungen und Ledstungen in Hohe von insgesamt 134 Mio. € (Morjahr:

168 Mio. £,

Fiir i Sagmants Prarmaceuticals, Consumer Hesln und Animal Healh bestaht im Hahmen sines giooatn
Krdinvarsichoruncsprogramms durch ping soganannte Excess of ioss.Policy” sne Absichorung, Uber 80 %
der Fordeungen deser Segmante sind bls 7u einer maxdmalen jihrichen Entschddgungszahiung in Hobe
von 150 Mio. € (Vorjahr: 100 Mio, €) abgesichart, Fur dag Segrment Crop Scionce besteht seit Januar 2016
abantals eina globale Excoss of loss-Policy”, In dissem globalen Krediversicherungeprogramm sind Ober
80% dar Fordarungan bis 2u sinar maximalon jihvichan Entschidigungszahiung in Hahe von 300 Mio, €
abgesichort,

Danaben waran Forderungen durch Anzahiungen, Akkreditive, Birgschaken und Garantion sowie Pland-
rechte auf Grundsticke, Gebaude und Emileertrage in Hdhe von 743 Mio. € (Vordahr: 558 Mio, €) basichart.
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23. Sonstige Forderungen

Dhie sonstigen Fordarungen satztan sch wia folgl Zusarmmisn:

Lkl
Sanstigs Forderungen

323056 FA2.2016
davon davwon
i Mg, E Gosam] - Kurzfristig Gosamt Earzfristig
Ferderungen aus scnstigan Stauem : (] b ol Ta8
Rachnungsabgrenzungan —_ o a8 540 8
Erciaungaan i o7 il 120 -1

Virmndgonswara sus ibordetiston Peapansplinen 30 2 o
Forderungan gegeniibar kb tarketam 2 0 T [T T
Unrigo Fardenmgon 1.161 B4 1,284 ik
Gesam! 247 zo? 2703 2210

Dz Erstattungsanspaicha in Hihe von 120 Mio. € Vorjahr: 97 Mio, €) bezogen sich im Wesentlichan aud For-
derungan gageniber Versicherungen I Anspriiche aus der Produkthaliung.

In den Ubrigen Fordanungen ist sine Fordarung gegeniiber Dow AgroScience LLE, LISA, lir Schaden-
ersate- und Lizanzrahlungen im Zusammanhang rmil des Versizung von Bayer-Rischian am Uinkraut-
Hontrollsystem Liberty Link™ in Hohe von €41 Mio. € (Vorjahr: 423 Mo, € anthalten.

‘ion den sonstigen Fordenngan entfiel ein Betrag von 690 Mio. € (Vodahr: 565 Mio. € aul finanoele For-
derungen. Davon waren Fordemungen in Hoba von 812 Mo, € (Morjehn 460 Mio. € wader werigemindern noch

Ubarfalig. Sofort falig baw. be 2u 3 Monake Oberfilig wanen Fordenungean in Hohe von 50 Mio. € Mordahr:
65 Mio. €). Lénger als 3 Monate Gberféllly waren 27 Mio. € Morjahn 39 Mic. €) der Fordarungsan.

Dhe sonstigen Forderungen enthielten Wertberichiigungen in Hahe von 56 Mio. € (Vogahen 55 Mio. €).
Davon entfislen 52 Mio. € Worjahr: 52 Mio. €) auf eine Fordesung gegenliber der venezolanischen Devisen-
behérde, die den Anspruch reliektert, US-Dollar zu sinem bevorzugien Wechselkurs zu tauschen.

24. Eigenkapital

Ena nachnalion STegonng a6s Lintirmehmanswirts, e alen Anspruchsgrunpen des Lintemalmens Tuguie-
keemrrt, o Sichin mg) die Ligusdci! sovdi die Kndibaninighnt dies Baynr-Konzoms sind o wiehligaien Ak des
Finanzrmanagerments. Die Reduzenung der Kapitalkasten tragt hierzu ebonso boi wie die Optimierung der
Hanitatstruktur und der Zahlungsmittelzu- und -abfiisse aus Franziongstitigheln sowss oin offeltives
Risikomanagomant,

In Bezug auf die Kreditqualiti! boeurtedan dio beauttragion Ratmgageniuren den Bayer-Konzarm wea lolgl:

s
Rating

54 P Global Ratings A =2
Moody's [ Pag
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Cierse Borithtsainstufing seoget de gule Zahlusgstiighet ces Untornehmons wider urd giwahrisstol
de1 Zugiang 2u siner braiten Investorenbasis K die Finanziening. Infolge der verainbarten Dbermahme van
Mansanta grifen derziil die beiden Agenturen S & P Qlebal Ralings und Moody's sine méglichs Herabsi-
fung dar Ratings. Auch nach erfolgrechem Abschiuss dor Ubermahme von Monsanio sheki Bayer e in-
vestmant-Grade-Rating an, Langlistia haben wit urworndar &as Ziel eires Batings In der A-Kategorio,

Meban der Reduriarung der MNetlafranfverschuldung duch Zahlungsmiltalzufiisse aus dem operaliven
Gaschilt dienan 2ur Umsaltzung der Finandsiralagie u. a, e im Jull 2014 und April 2015 begebensan rach.
rangiger Hybridanlaihan, de im Movember 2018 begebene Plichtwandalanlaihe sowle das durch die
Hauptversammiungsbeschilsse bereits ganehmigie und das bedingte Kapital baw. ein méglches Aktien-
rickkaulprograrm, Bayer unlerlieg! keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordemissen.

Die einzeinen Bestandtalle des Eigenkanitals sowie ire Entwickiung in dan Jahren 2015 und 2016 ergeban sich
aus der Eigenkapltaverandesungsrechnung des Bayer-Konzerns.

Gezeichnetes Kapital

Das gezelchnete Kepital der Bayer AG belisl sich am 31. Dezember 2016 auf 2,117 Mio. € Morjahn
2,417 Mic, €), eingelelt in B26.947 808 Silck (Vosah: 826,047 808 S10ck) aul den Masmen lautende
Sthckakilen, und war voll eingezahit. Jeds Silickakiie gewshrt ein Stimmrechi,

Genehmigtes und Bedingtes Kapital
Das genehmigts und bedingle Kapital seiztn sich we tolg? zusammen:

Lt
Ganahmigles und Bogingtas Kapital
Ragul' - Seschhucikiamg - Reink{Suchoehl  Bektensig bie - AN
Gonebwnigton 20, Apdl 3014 B30 Mio. € 2B, Apdl 2010 Erhbung oes gezeichooeten Kapitals dunch
Kaghai | Ausgabe neusr Stickaktion gegen Bar- und /
odod Sacheinlage. Sachiirlagon sind aul
g
Ganehmighos 20, Apdl 214 212 Mig. € 28, Apil 2019 Erhdbung des gefalchaalen Kaplals daich
Kaphal [ Ausgabe neusr Sticknktisn gegon
B Barsriage.
Badingins 29, Apdl 2014 212 Mio. €4 28 Apdl 2019 Erhbhung des pazolchraton Kaptals durch
s 2y Gastwung von Stickaklisn an dis inhabo
B2 50M. 750 S3lick von Cptlons- oder Wandolanieion,

der masrumonis sind aul sinen
Geosaminonnbetrag von insgesam 6 Mod. €
bagenii.

Kapialarhéhungen erolgen durch Ausgabe rausr, nenmweriloser Silckaktion, die aul den Namen buten.
Den Aktionéaren stehl grundsdtziich ein Bezugsrecht zu. Ein Bezugsrechisausschiuss ist jedoch unter be-
siimmten, Im Erméchtigungsbeschluss enthafienen Voraussetzungen méglich, Insoesamt wird der Vorstand
=vorbahaltich alner emauten Ermachtigung tum Bazugsechisausschiuss durch die Haugtversammiung =
dig bestehonden Ermdchligungen zur Erhdhung des Grundiapitals unlor Bazugerochisausschiuss aus dam
genahmiglon Kapital und dem bedingten Kapital nur nu Kapitalerh&hungen um masmal 20 % des im Zoit
punkt der Baschiussivasung der Hauptversammiung vom 29, Apeil 2014 bestohonden Grundapitals dor
Gesallschafl nutzen, Aul diesa 20 %-Granze sind alle Ausgaben bew. Verdullenungen von Stiickaktien oder
von Schuldverschreibungen mit Oplions- oder Wanalungsrechien baow. -plichten, die unter Ausschivss des
Bezugsrechis der Aktiondre erfoigen, ancurechnen. Details zum genshmiglten und bedingten Kapdal sind
der Enfadung zur Hauptversammiung vom 28, April 20714 ru entnehmen und auf der Homepage des Bayar-
Kongerns nschissbar.
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Am 22, Nevernbar 2016 hat Bayer eine Plichiwandelanleing in Hobe von 4.000 Mio. € unler Ausschiuss
der Berugstechte besiehender Aktiondns der Gesellschalt plattiert. Die Plichiwandesnedhs mit einer Sti-
ciglung won 100,000 € wude duich die Bayer Capilal Corporation B, Degeb-en und nachringig von cer
Bayer AG garanlion]. Bel Filighell wird die ausstehende Plichiwancalanieihe Zwingand In nennwertioss
Stlckakiion dor Bayar AG, did aul den Name [auten, gewandalt. Nach Baricksichtigung won Transasti-
onskosten in Hohe von 48 Mio, € und Abgrenzung latantar Stevern in Hohe von 191 Mo, € wurde de
Pllichtwandelardashe mil einarm Betrag in Héha van 3.491 Mio. € in der Kapitairkcklage und mit einem Ba-
frag in Haha von B52 Mio, € in den Finangverbindichkedlan erlasst. Die latentan Steuam resuitiensn dabel
aus temporaren Diflerenzen durch Ansalz der Verbindichkeitskompananta wnd wurden arfalgenautral im
Eigenkapital abgegrenzt. Die Platzierung der Plichiwardelanisihe stalt eine Inanspruchnahme des beding-
lan Kapitals dar.

Das ganahmigte Kapital wwrde bislang nichl in Anspruch genommsan,

Kumuliertes Gesamtergebnis

Das kumuberis Gesamtergebnis setzrt sich aus den Gewinnnkcidagen und dem kumulisrten dbrigen sonatigen Er-
gebnis zusammen, Dis Gewinnnlcklagen enthalten die in der Viergangenhsll erzielten Ergebnisse der In den
Honzemabschluss einberogansn Unternehimen, sowell sie nicht ausgeschiitel worden. Zudern sind hioe
samitiiche Ober das sonstige Ergebnis erfassien Neubewartungen der Nelioverplichiung aus leisiungscri-
enligrien Versorgungspldnen enthalten, Im kumuliertan lbeigen sonstigen Ergebnis werden dis Wahrungs-
dnderungen, die VerEndarungen oer Dezulsgenden Zeltwerte von 2u Sicherungsawecken eingesatzien Fnanan-
strumentan [Cashdow-Hadges) sowie von zur VerduBerung vartigbaren fmanzielisn Vermogenawerien und dis
Heubawariungsrickiages erasst. im Barchisianr erokiin zudem in Hobe von 4 Mio. € (Vorahr: 5 hMio, €] sine
Limbuchung von der Moubaweriungsrickiage in die Gewinnricklage e den Ted, der argebresivirksam im
Ranmen car planmdiBigen Abschreibung der entsprechanden Vermogenswarts berlcksichligt wurde. Die
Biickiagen f0r Wishrungséndarungen antlielen mit =51 Mo, € (Worjahr; =45 Mo, €] aul nach dor Equity-
Mathode bitinziorto assoziione Untarnahrman und Goma rschafisunismahman.

Dividende

Nach dom deutschen Akliengessiz bemisst sich die susschitungsfihiga Dddende nach dem Bilandgewinn,
der in dem gemdR YVorschriften des ceutschen Handelsgesetzbuches aulgesteliten Jabresabschiuss des
Bayer AG ausgewiesen wird. Aus dem Konzermergebnis wurde fir das Geschaftsjahr 201 5 pro Shickaktbe eine
Dividende von 2,50 € gasahit. Die vorgeschiagens Dividende fr das Geschiftsiahr 2018 betrgn 2,70 € po
Stickakle, was anem Ausschitiungssolumen von 2,223 Mo, € entsprichl. Die vorgeschiagene Dividends kst
abhingig von der Genehmigung durch die Aktiondre aul der Hauptversarmmiung und wird daher nicht als
Verbindlichkelt im Konzernabschiuss erfasst.

Micht beherrschende Anteile

Im April 2016 hat die Beyer AG an der Covestro AG gehaltens Akten in den Bayer Pension Thust 8.V ein-
pedegt. Das Volumen diesar Aktien entsprach 10 Mio. Stck bow. 4,8% der susgegabenen Aktien. in der
Folge hilt Bayer darzelt noch 64,2 % der Antefie am Elgankapital der Covestro AG.
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Cia Entwicklung der nichl baharrschanden Antoile am Eigenkapital in den Jahies 2015 und 2016 ergibt
sch aus deor nachlolgendan Aulsteliung.

B
Emwicklung nicht baherrachender Anteils sm Eigsnkapital
in Mia, € 2015 2018
i 112 .48
e nu-bnlnﬂmm e -
ot yan daor b llﬂulnkh.nqwhrum'n'ummlp&nm 10 T
"'i"‘i"?‘.'!'}.'!i_‘l‘_“ beizuiogenden Zertwarts von Casriow-Hodges = =
Verlindorung des boizulogonden Zortwarts aus der Markibewertung von Waorpaghoren =
Ausghslchapoanen ius dee WANURGEUEMBChIUNG Ecsindischer Tochiargesetschation 2 7
Sorstige Verkndenngen 1.055 157
Hmmhuﬂm -8 =58
Ergebinis nach Ertragstousrn -12 208
iz C 1m0 1.564

Die Rdcklagan I ViShrengsdinderungen dor nicht baherrschenden Antese am Elgenkapital enifiolen mit
=28 Mio, £ (vorjahy, =20 Mio, €) auf nach der Equity-Mathooe béanziers assoziisre Lnternahmisn wnd
Gameinschafisuniarnehman.

Dia nicht baherrschandan Antesie antiabien im Wesantlichan aul die tolgendan Gesallachaltan:

e

Wesentliche Tochtergesellschaten mit nicht beherrschenden Anteilen

o ) [
Equnkapiial, suf dho nicht buborschondon Aroka entfiliond Mio, €
Drvddencle, die an nicht bahorrschende Atels gesah wurde M €
KurzirisSge Vermdgenswaite Mio. €
Langiristige Yormégenmwarts M€
Kirziiistges Fromlkapie Mig. €
Langivistiges Fromdsagial Mio. €
Umzatzarisiss Mio. £
Ergebeia nich Ertingsteven Mio. €
Gogamiergebn's Min. €
Cantflow nue aparalioes Gaachalstitighs Wi, €
Caehflow aus Imvestitiortitiguet Mio. €
Cashilow aus Fnanstitighel! Mia. €

© il ilirmboi wed Eeldahtes ook tatarlmnsliiee
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25. Pensionsrickstellungen und dhnliche Verpflichtungen

Fir Leistungen nach Beendigung des Afbeilsvertdilinisses wurden im Fall lelslungsorenlsenbon Varsor-
pungszusagen Ruickstaliungen M Pensionen und Ghnlichs ViepEchiungen gebildel. Die Nettovsrpichiung
wiurd wia folgh bllanzio:

B3
Bllanzauswols der Nottoverplichiung
Ak
Pasishonsssigen Letiungaeusagn Gasarm
in Mia. FAZINE WALENME II2.M05 91922016 3.1 22905 31122076
Rikchkstolungan {Gr Pansi umnd
ahnliche Yerpilichtungen
qmu-pﬂlnhm:n_g: 'Il]iiE. 10,736 -“E 11.134
ciace indang 807 BATE - wiTE
oo Ausland 1482 16w 4 1.958
Varmégensworts aus iberdatiarton
Fansignsplanen (Nettavermaganswart] 2 25 1 1 30 L
o Inard 23 o - - 23 23
dancn Auminnd B 2 1 ] T 3
Bilanziortn Nattayaepflichtung 10,425 mim 418 367 i0B43  1a08
daryon Inland 8540 BL153 - B 5,153
davon Ausiond 1478 1658 g £l 1,854 1,085

D Avtwendungen fir lelstungsorentlena Pensionapléne sowie filr sndare Lelstungazusagen enthielten de
folgenden Beatandhela;

0w
T Jingen 10r kakstungsorientiarte 2
Ancore
Ponslonenmagon  Lakfungsrisagon
Inlare Al Gasam| Ausland
v Mio, € 2015 206 2015 M6 2016 2016 M5 2016
Lanhirscher Dirslzadiimdaind 3H2 350 el o2 41 a5 17 18
Denetzenautmand Tr rirons st ot m -3 T = 1
~ davon Plankuszungan : o S ST S B
Fanabigetumgon B - i - o
Pl BrwaRINgskoaen aus em )
Planypemdpan gazahi - k| 1 1 1 4 -
Matiaci T a4 s 52 78 0 28 20 0
Gasamt 03 5 149 1wy 42 T a7 36

Aulendsm wurdsn im Geschiftsjahr Effiekia aus Neubawsrungen der Netivwerplichiung aus lestungeonien ter-
ten Versorgungsplinan in Hoha von - 1.038 Mio. € (Vorjahr: 1.216 Mio. €] ergebrisneutral barlckeichtigt.
Diese beziehen sich mit -1.063 Mio, € (Vorjahe: 1,185 Mio, &) aul Penslonsverpflichiungen, mit 34 Mo, €
Vorjahr: 53 Mio. €] eul andere Leistungszusagen und mit =7 Mio. € (Voahe: =22 Mio. €] aul dee Berlck-
sichtigung der Obergrenze fir Planvermégen,
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Die Matloversilichiung dus leislungsediniiron Viarsorungsetinen entwickelle sich wie felgt!

B ¥R
Entwicklung der Nettovorpllichtung
Anwarischafs- Berlichachbgung
barwur dor Bolwegendar  or Cbergrongs
Wis BTG E- Zuitaeel dew o Bilarziane
in Mia, € IUBAGEN  FlanvrmgEns Piamarrmigen  Rettoverplichiung
Inland
1.1.2016 18,148 10,199 = —BMe
Akngubsiticnen - - - -
Desinvast Bonen/ Konrsrmiraistncdenngen -4 -2 - 2
Latenciar Diarsirssauhwand A5 - 350
Dlonstrestautward bir indhara Jahes 26 =M
Gawirinm (=) Varuste {+} aus Planabgeitung i :
i 452 e = =30
Jsenichorungemathomatischa Gowinne [-1/ Yorusts (1) 1,690 1.810
dayor avfgrund vardndertar fnansislar Pararhator 1563 ~1.553
At aufgmind workmertor demogratache Pararmale 1 -
E_mﬂr aus Plafvaimaqgun ohie borvils ai Znseritag 2 5
Varlndianung dar Anaarrcbaegnsnss Kir PUrsndgsn - -
Artiegetartniirige 878 #7a
ADaiTEhmEDairige 32 g =
Zahlungan Kir Pisnabgetiueg = =
Gagahite Varsorgungsiestungen aus dem Flan o =215 =210
Gozshite Versorgungsieiatungen vom Unfemshmen =4a40 440
Plarworsaltungekonion ous dom PlamesimEgon gozahlt =3 =1
Indias rur Verduflarung pehallare
w.{ remdkapital L= L =
n.az2ee 20062 11.500 -@.153
.i‘uﬁ"m“d - e
142008 76D 5709 = 1583
Akguisitionan s 5 = i
Drerkinas e en / Koruernire| sanenngen -4 -3 - 1
Lawlenclar Diansiscaulwand 118 AL
DiererenuPwand bl Inilwes Jabes =8 o
Gawiina ()7 Veruiste () s Plarabgemng -8 : 0
Nattozing 284 215 =3 72
Vernicherungemathematiacha Gawinne [/ Veruats [+ 1] -518
dawon aufigrund vardndertar fransallar Paramatar GED -850
daven aufgrund vorsndertor demogiatischer Pararmater =B 20
darvor ariohrurgsbedinglo Arpassungon = AE ab
Mlﬂftﬂlﬂqr o b-‘".__* o 427 42T
Virlnaerung oar ANSACCEarGRenze i FArvemogen 5 == = =1 T
At qebertiro - 152 132
Afteirhmisbailrhge [F] F] -
Zahlungen Kir Plshabgatiung -E3 -84 =
Sazanite Viorsongurgaleld tungin vorm Linhirmeatemen -B7 LI
Panvanssitungsicogion aus dam Plamenmegan gezahll =1 -1
I.’t-'|1r:|'i-|m|al'1'r In e Fur Veedeflaning pehalipne = & :
Withrungeincanungsn =72 - 06 =T -2
AN 2ME B0%3 6127 = dfl -1.685
davor ardem Lalsimgausagen BET ] = T
Gozamt 11.12.2016 20,005 17,916 -40 - 11,108

282/470



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooood

268 0 Kanrernabachium limyar Senfafacerch! 2018
Faomuryg  E s Jlans
i
Anwostronoin BorGckmchligung
barwan dar it Ciarprance
Worsargungs Zeityrart des fir Blansisre
0 M migans P Sgen  Nelicweplichiung
20219 10,025 - ~10.314
El 17 - =4
a =
i =27
: 4375 = - - 204
Merschnnmgsmatt e Gawinne (=) / Verluste (+1 -1.808 — {483
daven auligrund wasindertss Snansisdar Paramatar -1.471 1871
__Thoion SiNOInd VRCAOCT iy coImOGRINnc i Parmeier = . : =
dayen ariahrurgst -2 =
Evtrage aus Plamarmigen ohis Deessis als Zinsanrag
arazels Boirige - 262 -a82
Veriinclarung der Anialzeborgrenze hi Plarmermégen = = =
Arballgabscbetrige AT 87
E@Him o a7 3_3- =
Zahungen haf Planabgeiung - - -
Gazahlie Versorgungsisahungen aus dam Planvamegan =215 -215 -
Qazaile Versorgungsisiaiuingen vom Linisensrmen -4 433
Plamvrwallungshosien aus com Pamermdgen gazshi : ~ -
Wwwmm
Wit | -22 11 1
A5 191448 10198 - =B.840
Ausland
1.1.20M5 T2 5.560 = -1.881
kel 4 = = -4
Do titiorian J Konermbs Q2 - = = =
Lmstender Dlensireltaufwand 116 =116
Discmeakiafycanad M #Tnang Jaive =0 3
Guwirms [ Virhusiu 1+ aus Planabgetung - = -
Mg 287 215 = =72
Wersichanungamath ische Gewinne -1/ Verluste [+ -8 ana
davon aulignund werinderier Snanzisdar Paramator =310 310
daven pufgnnd vesdrdartes demagralacher Pasomats -7 i)
davon orohruingsbedngte Anpossungen 7 =
Estrigo sus Plsmvermigon ohna beseita als Zinsorimg
eriasgie Batrige =211 =211
: -z -2
148 148
i 11 -
288 ~208 . i
-60 &0
=1 =1
=20 -8 - 12
501 ava -1 -128
31122015 7.661 £.700 a2 —1.084
divvon andene Lalshungasusagen ] 418 - =418
Gesamt 1.12.2015 26809 15,600 -32 =104
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Die ViersorgurgswiraBenlungen eatfislen im Wesentichan aul Deutschland (72 %: Veraar 71%), e USA
14 %; Morjah; 15 %) und GroBbritannien [7 %; Vorah: 7 %), Die Anspriche aus den Versorgungsplinan
kst chan i Deutscidand 2u rund 45% Moraht: 44 %) gegeniber aktiven Mitsbaitern, 2u und 47 % (or-
jiihi: 48 %) gegenibe Persondien und Hntsrblebenn sowio 2u rund 7 % (vordals: 7 %) geounibar ausqres:is
dlarion Miartbaitern il urvortalibaen Anspedehan, In don USA antfielen rund 259 (Vorjahr: 26 %) dor Var-
sargungsverpizhiungen auf akthve Miarbetier, rund 53 % (Vorahr: 61 %) auf Pensionde und Hnterblebene und
Fured 22 % (Ve 13%) aul ausgeschiedana Mitarbeitar mil urvertllbaren Anspnichan,

Dia tatsichlichan Errige aus dam Plandeimagen, dis sich aul Pensionsvamlichiungsn und aul andare
Leistungszusagen bazishan, beliefen sich aul 1.519 Mio. £ (Morjahr: - 34 Mo, € bow. 40 Mio. € Marjahe:
-3 Mio. €L

Cer Arwwartechaltcharwert der Versasgungazusagen fiir Pensionen und dar andesen Leislungezusagen
sowie der Dechungastatus der fondsfinanzierten Verplichiungen wird In der folgenden Tabelle dargestelit.

L)
Anwartschaftsbarwert und Deckungostatus
Ardur
Pomtionthusssgon  Lelslungerusagon Gugamt
i Mo, € 2018 2016 2ME 2016 2008 2010
Arwamtseha b dar Verstiguligszusagin 25073 8178 B8 06T 26609 20005
e HOckivungalnandert it S L 125 Rdr13nm
" davee fondsinsnier B48IT e80T 735 747 D5EED . 37430
Dochungsstatus dr fondstinansierion Zusagen
e e ——————— — e =
Varmegunsunierdeckang 9328 asoe 218 B2 o648 arie

Pensionszusagen und andere Leistungszusagen

Fir die meisten Mitarbaiter wird fir die Zeit noch der Pensianierung durch den Konzern direkl oder durch Baei-
tragszahlungen an private und Sflentiche Enrchiungan Vorsorge getraften. Dee Leistungen des Konmerns
varileren je nach mechifichen, steusrdichen und wirtschaftichen Gegebenhaiten des jeweligen Landes und ba-
suared in der Regel aul Baschaltigungsdauer und Enigelt der Mitarbeiter. Die Verplichtungen umiassen sawohl
solche aus beredls laulenden Pensionen als auch aus Anwarlschalten aul kinftig zu zahlenda Pensionen.

Dar Bayer-Konzarn hat [ir die Mitarbaiter in verschiadenen Landern fondslinandedes Varsorgungspiing
eingerichiet. Filr Pensionspléne mit Lelstungsgarantien innernalb des Kondems wird jewedts baslerand aul
dar Risikostnukiur der Verplichiungen (nsbesondere Demografie, akiusliem Ausfinanzierungsgrad, Struktur
der arwarieten rukinitigen Caskflows, Zinssensitvital, blometrischen Risien ste.), reguialorischen Rah-
menbedngungen und algemein vorhandener Resikotoleranz bew. Riskotragfahigkeit sine indnidusile Kapi-
talanlagesirategie, welcha hierzu mogichst adaouat Ist, abgeleltet. Heraul basierend wird vor dem Hiner-
grund dar jewaligen Kapitalmarktentwickiung ein risikoadiquates strategisches Seiportiolio entwlckelt.
Cabel sind Risikostreuung, Portiolio-Efizienz und ein angemessenes Chancan-Risiken-Verhiinds [zowohl
landesspezifisch ale auch im waltwesten Zusammenhang), das insbesondare die Zahlung samiticher zu-
kinftiger Versorgungskaistungen als zentrales Knterium bandckeichiigt, relevante Determinanten der ver-
wendeien Anlagesirategien. [a die Ableitung der Kapitalan'agesirategie 10r jeden Pensionsplan incividuell
unter Berlcksichligung der oben genannten indviduellen Rahmenbedingungen durchgedihr wird, kinnen
Anlegesiralegeen ilr unterschisdiche Pensionsplane erneblch vonenander abweichen. Dies thn beispees-
wedse clagu, dass de Alkdienquote in den Persionsplénen aufiemalb Deutschlands insgesam oberhalh derer der
deutschen Penslonspline llegt. Die Mapitalariagestrateglen sind aligemein weriger an einer absoluten
Rendilsmaximiorung ausgonchiel, soncern daran, dass die zugesagien Verpibehiungen i anglisigoes
Perspaklive mil moghchst hobwr Waahrschasrlichie Snargen winden kmen, FOr das Piamarmogen winten
rrfilie von Fisikomanagenmen ysemen Sress-Szendsian simulion sowée wollen Rssikoanaysen (2.8, Value
at Aisk} durchgefin,
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D il Abstand bedeutandsten Versorgungsplan st die Bayer-Penslonskasse YW, Levorkusen, (Bayar-
Pensionskasss) dar, Sig ist Ur Neuenirte ab 2005 geschlossen, Die rechilich seibststandige Bayer-
Pansionshkasss sl ein Lobansverscherungsun irnahmien und unbaeg] daber dem ersicherundgseulsichilsge-
Sz, D 2ugosagien Lestungn, die Ober die By -Penslonskasse aboedeck Sind, umlassoen Allersrentsn,
Hintarblisberermarsirgung und Invalidensonien. Der als Mulli-Employed-Plan anzussnaenda Plan inanzien
sich (ber Baitrige dar akliven Miglieder und Ober Bailrige von geren Arbsiigebarn. Der Firmenbeitrag wird
jeweds lesigesalyl als fasier Prozantsaly beragen aul dan Mitarbaitertaitrag, Er is fiir alles beladigten Arbail-
geber - auch Ie nicht 2um Bayer-Kongarm gehorsnde Milgiedsuntamshmen = glaich wund wird unter Bariek-
sichligung Obarrechiungsimilliger Ertrage auws Hapitalanfagen und Risikeverdaut 2 Voarschlag des Meant-
wortlichen Aktuars im Benshmen mi dem Yerstand und dem Awlsichierat der Masse fesigesstsl. Auch Beayer
kann auf Viorschiag das Merantworllichen Aktuars sowie im Benshmen mit Vorstand und Aufsichisrat der
Kasse den Firmenbeitrag anpassen. Hinsichiich der Haftung gilt aufgrund von § 1 Absatz 1 Satz 3 Gesalz
zur Varbesserung dar betiablichen Alteravarsongung (BetrAVG) fir deutsche Pensionskasaen aligemaein:
Wern die Pensionabkasas von hrem satzungsgemdfen Pecht zur Lelstungskirzung Gebrauch macht, so

hattet feder Arbalbgeber fiir die sich sufgrund der Lestungskirzung engebende Differenz. Bayer haftet nichi
fir Verplichtungen honzemiremder Mitgledsunternehmen, dies git auch belm Austritt sinas Mitgledsuntsr -
nehmeans aus der Penslonskassa.

Fln Neueinbifie ab 2005 werden Penglonssusagen Ober die Riwdnische Penslonskasse Wal, Leverkiasen,
pewahn. Die sukiniigen Pensionszahlungen arlentieren sich bel diesen Jusagen u, &, an den pelaistelen Bei-
fragszehiungen und den erwirischalieten Flenalten unter Benbcksichiigung einer Garanteverzinsung.

En weiteres bedeutendes Versorgungsvehied stellt der Baver Pencion Trust e\ {BPT) dar. Dieser deckt weiters
Varsomungekomponanian des Bayer- Konpers, wie 2. B Determed Compensation, Fansionswpiichiuncsn, o
zuner irn Schorng Allrswersorgungs Tresand o\ vorwaltiol wortien, und Tele andone Dirnktnesagen.

Die lessiungsodentiorion Pensionspling in den USA sind seit Jahren ongofronan und es kinnen Kine nennorswe -
fian Meusnsprichs mobr envorben wisoon. Das allsn amadianschen Personsplinon Zugnnds loonds Vemmdogen
bedingungen basioren aut dem Employee Rotiremant Income Scounty Act ([ERISA), Insbesondons (61 ain
Mindestlinanzisnungsgrad von B0 % geselzich edordordich, um Leistungsenschriinkungon [Benefit Restrictions!
2u vermeiden, Die versicherungsmathematischen Risken wie Anlagersko, Zinsrisiko und Langlebigketsrisiko
wirtliedben boim LUnternabiman.

Diie leistungsorentierien Pensionsplana in GroBbritannien sind s Jahren e Mewsinintle geschiossen.
Das Plamermidgen in GroBbritannien wird won unabhEngigen Treuhdndern [Trusleas) versaliet, die gua
Gaselr aisin dem Wohl der Baginstigten vempllichtet sind. Aul Basis loxaler Vorschrilen wird alle doa Jahne
gina technische Bewsertung durchgeilhrt, aus welcher dann auch eine Planung zur Declkung ednes potanziel
erlordieri chen Finannerurgsbedarts abgestimm? wird. Auch hier verblesben dia versicherungsmathamati-
schen Risken beim Lintarnehmen

Im Ausland betreffen die anderen Lelstungszusagen im Wesentlichen Unterstlitmungslelstungen o medizi-
machan Wersorgung von Rentnem In den USA.
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Der baszulogonde Zeitvwart dos Planwrmidgens fur Deckung dor Pensdensveplichlungen sowin dar anda-
ren Lesiungsiusagen selzl sich wie folgt tusamman:

B3N
Beizulegender Zeltwert dos Planvermagens zum 31. Derembar
Andare
Ponsionizusagin Lmstungazusagen
Inlana Ausiand sunland
in Mia, & 25 2018 2015 2018 2015 2018
Plavrarmdgen auf Basis &fentlich notierter
Murkiproise
Immobilen und immoebBenionds - 164 3 E 1% 7
Axtion und Akisatonds 2105 e 186 e 3 149
Kimobare Schaidiitd & . 182 283 L .
Méch! kinchane Schkitie 112 E56 752 738 121 128
Reriordorcds a3 3,754 1744 1820 Ao 104
Derhvative Finarzinstremants 18 m -5 -1 e
Zahhngumittel und Zshkngemitesioquivalerts 158 a0 B4 14 ]
Soatige - 2 i i - -
''''' 5,046 1.481 4815 E045 360 420
IreenoeiEmn e Frenchlinlenss RT = = 174 = =
Aktion ind Akteslonds o0 116 T 7] = =
Firdtae Schudiilel 1,556 1535 2 . = =
Kichi kiindbane Schaidiital 1,832 1,570 = Z
Fanteriords - & e
Diztvaribvn Finarzinainamants -3 | -
Sorstige: O Bae 96 S0 |
S 4.3 4,328 568 i 50 51
Planvarmigen 10.190 11800 8381 56s6 48 47

In chesm betzUiegencen Zeitwen das inlndischen Planermigens waren von Konzemgeselischalten gemisiete Im-
rmokilen mit inren Maskiwerten in Hihe von 82 Mio, € [Vorjah: 61 Mio, €) sowie Gber Fonds gehaltene
Bayes-Mktien und Anleshen der Eaver AG mit einem Markiwert in Hohe von 41 Meo, € Morjahr: 48 Mio. €
brw. 3 Mo, € Vorahr: 3 Mio, ) emhalien. m Apad 2018 hat dis Bayer AG an der Covesiro AG genalions
Aktien in den BOT gingelogl, Das Volumen dieser Altion entsprach 10 Mo, Stlck Dzw, 4,9% der ausgoego-
bBiwan Akthnm, Dar Markiwart o im Aprl 2006 i oen BFT aingeogien Covisiro-Akian balial sich zum
31, Dazamber 2HE aut 652 Mo, €. Im Geschatisjahr 2016 wurden durch Covestra kurz tufen de Waripa-
plare im Yoiumen von 450 Mio. € m den Metzier Trust e, ¥ eingebracht. Im Vorjahr brachie Bayer kurz lau-
lende Wertpapsare im Yolumen von 300 Mio. € in den BPT ein. Unter dem sonstigen Plamermiagen sind
begebane Baudarkehan, scnstige Forcerungen und qualifiziortes Varsicherungspoicon ausgowsesarn

Risiken

Cie Risiken aus leistungsonienterien Mersorgungszusagen entsiehen zum enen aus dan estungsorentieran Vamifich-
tungen und aum anceren aus der Kapialaniage in Flarvemmogen. Aus diesen Risken konnen sich hibers direk-
te Ranlenzahlungen an dia Besechtigten und zusatzdicha Einzahlungserfordernisse in das Planvermogen
argeben, um laufenden und kinftigen Pensionsverpflichiumgen nachkommen zu kinnen.
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Demografische / Biometrische Risiken

D winy grsier Tied dor lessiungsonontienion Yersomgungsousagon lebonslange Versorgungsiesiungen sowie Hiner-
binbenannenten urnlassen, kdonen Iiibieng hanspruchnamen oder Gngens Versorgungstsiriumde 2u hbbenan
Varsorgungsvirplich iungen, hdhorsn Versorgungsautwenitungen und hibemon Renienzahlundgsn @5 ishor o
Nt Tkran,

Anlagerisiko

Soilten dee [atsichichen Panertriage nedriger sein als dis aul Basis des Abzinsungssales anganommensn
Planartriga, winde sch de Nattoverplichiung aus lesiungsorantienan Varsorgungspianen celads panbus
erhohen, Dies kbnnle shwa aus einemn Sinkan der AkBienlurse, durch Markizinssteigerungen, durch Zahiungs-
austale bal einzeinen Schuldnern oder durch den Erwerb risikoarmer, aber miadrig verzinslichar Anlethan hemih-
fen,

Zinsrisiko
wilrde sich die Verpfichtung erhdhen. Dies wird zumindest tellwedse durch die dann sielgendan Marktwerla
dar gehattenan Schuldtital kompansian.

Bewertungsparameter und deren Sensitivititen
Giie folgenden gewichialen Perameter wurden 2ur Bewertung der Versorgungsverpfiichiungen zum
31. Dezember des jewsiligen Jahres zugrunda gelegi:

BT

Paramater VersorgungsyarpMchiungan
Inkand Maisiard Gezar
T, 2015 mis 205 016 s 2076

Pansionazusagen

Anginsungasatt .40 1.00 3,85 3,25 2.75 2,14
darvon USA 4,00 270 400 3,70
avon Grallbtannian 2380 7.55 2,80 2,85
Erwartat Lohn- / Gahatsantwickiing 360 278 328 asp . 200 205
Erwartate Henanantwicklang .76 180 330 33 218 195
Anmnsungsaatr | = = 445 135 idE 435

In Deutschiznd wurden hinsichiiich der Sterblichielt die Heubeck-Fichttaleln 2005 G, in den LISA AP-2014
Mortality Tabies und in GroBbntanmen 95 % von STNXA zugrunde galegt,

Die folgendan gewichieten Faramater wurden zur Bewserung des Versorgungsautwaends im jewesigen
Berichisiahr zugronde gelegt:

D un
Paramater Yarsorgungsautwand

Inlnng Agimarnd Giesmar=i
n% 2015 w18 2015 5016 2015 2010
Panshenazusagn
Absnsngssafr 220 240 A.70 188 2,56 275
Erwartale Lohn- | Gohatsanbwickhing 300 age 3.8% a3 36 1,10
Erwartaln Rantonentwickiung .76 e 330 330 210 315
Andars Lolstungszusagan : = . :
ris———— = - 405 145 .08 4,45
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Cia Paramalorsanslivit#ten wurdan, basiennd aul ainer detalianon Bawertung analog did Ermilliung dier
Caten in Tabele B 25¢4, durch sachverstindige Akiuare berechnet, Eine Antderung der sinzelnen Paramis-
Bt i 0,5 Prozenipuniih Bew, dir Sterbewahrschamiic il e ool Bemchtkghan urm 109 Fblbe bei
ANSonEIen konsian! gehallshen Annahrman (oigindo Auswirkungsn aul diz Versorgungswirpllichtungen 2w
Enda das ufanden Gescrdftsahmes:

I

Sonsitivithten Yersorgungsvorpfiichtungon

Inland Ausland Gesamd
in Mia, € Zunahmo  Abnahme Zumrahme  Abnahmo  Zunahme  Abnahme
Pensianszusagen
Andorung des Abrinsungssatzes um
006 %-Puinkta =-1.TE2 2014 -£T8 R0 =2 230 2 55N
Andarung det erwaristen Lotin- /
Gohaltsentwickiung umn .5 %-Puskls 135 =126 B =47 .1 =172
Anclerung ded erwmarieten Fensanantwicklurg
um 0,6 % Punkta 107 -1,000 130 -04 1.8 1,100
Anclarung der Staroswabeschainiizhkiit
um 0% =G0 TE2 =105 200 Bal LY
Anclarung et ADZINSUNGEEITAE
e 0.5 %-Punhoe = = -48 53 -48 53
Andaning oé S1arbewalrschainishhei
um 10% - = - & -4 w

n e

Sonsitivititon Versorgungsverpflichtungen (Worjahr)

ks Auaslandd ET
I Mis, £ Zunahme Abpahma  Zunahme  Abnahme  Zunahime Abnahme
Panthanarisngon
Anclerung des AbfnsungssaiTes um
05% Funke S BT 450 s v zam
Andorung el erwarioton Lok
Gohaltsantwickiung um 0,5 %-Puikle i21 =113 a7 =il 1an 167
Andorung des erwarioton Ronsanartwicklung
wrn 0, 5% Punkia 1,004 -918 127 -4 1.131) - 1018
Anderung der Startswabrschsinlichhett
um 10% =547 e =173 185 77D E1 ]
Andore Lelstungszuaagen
Anclenung oes Abzinsungesaties
wen 05 S Punkis = = =48 &y -46 59
e e : kL
um 10% = = =1 24 -2 24
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Wagir! (s Visrsorgungsehiaraklins wesden insbesondens the Verplichtungen der US-Techergiselschalion i
de Krankbitskasten der Mitarbelter nach deren Einlritt in den Rubestand eberfalls undar den persions-
iibchn Vorplichlungen ausirwiesen, Fin die Krankdoilshosten wde dabel o Hoserstekienrgali von
£8% Morabr: 7,0 %) untevstelll, dhe sich bls aum dahe 2023 (Vorahr: 2023) schriitamss m 5,0 % Vorla:
5,0%) reduzien. Eing Andoneg die 2ugrmds geialen Kestanstaigerungsatan dar Krankhaltekosten um
ginen Prozentpunkl hdite folgende Auswirkungen:

B

Sansiivitht Krankhsiskosten
LUrs T WIT SO0 Alnahmi Wi i
Prozenipunk Prozenipunc
in Mo, € 2015 2018 2015 2016
Aumairmgen aut da andoren Versoeguingsvempichhungaen T r =8 i
Aiapwirkongen pd den Wgu.ng;;l_h\;nq 5 4 -4 -3

Geleistete und zukinftige Zahlungen
Folgende Auszahlungen bzw. Einbringungen entsprechan den getatiglen bew, enwarteten Arbeitgeberbe-
irebgen fir fondslinansene Varsorgurgsoline:

Lok

Gezahlie und erwartete Arbeitgeberbeirige
irdarei Ausland
2017 2017
it Mia, 05 06 arworet 2015 016 grwarte
Periuorsisgen 287 ETE 74 148 157 123
Ardar Laishmgeasagan = = R 1 1
Gosamt an7 & T4 148 152 124

Bayer hat sich derzelt verpliichiet, Beftrige fir den Ausglelch bestehender Unterdsckungen (Dafich Contri-
butions] jahrkch in Hahe von rund 16 Mo, GBP bis 2018 einschiiefch fir seine britischen Pensionsplane
zu beisten. Flr die amerikandschen Pensionspiane wurden 2016 Beitrége in Hoke von 50 Mo, USD geleis-
fe1. Im Jahr 2017 wrd Bayer voraussichibich 50 Mio, USD fir seine amerkanischen Pensionsplane kesten,
wobai sich ketztener Belrag @ nach den dann vorhermsehenden talsichlichen Gagebenhelten Bndern lkamn.

Die zukinfilg zu zahlenden Verscrgungsielsiungen fir fondsfinanziens und ricksteliungsfinanziene Versor-
QuNpEPlng wWerosn wi falgt geschdlzn:

e
Zukinitige Zahlungan fir Versorgungsleistungan

Augzaniung aus Flamsrmidgen Aumzaniung vam Unsamahmen

Ancere Andene

Liesshungs- Liasssings-

Persioaen it Pensicaan FLsRGET
in Mg, € Inland  Austand  Ausiansd Intand  Austand  Ausland  Gesomi
2am7 ara mar ] 452 Ti a5 HE
2018 296 05 ] 457 77 as 572
M0 230 g 0 a64 TR 2 5Ed
2050 296 32 o = 47} g a3 557
2021 242 531 o ar7 H 15 13
2022-2028 1310 1,715 & 245¢ 77 L

In Deutschiand betrégt de gawichiets durchschniitiche Lautzei der Versorgungsrusagen il Pensionen
18,0 Jdehre (Vorahr: 17,3 Jahre), im Augland 13,3 Jahre (vorjghr: 13,4 Janel. Fr de auglandischen anderen
Latstungazusagen liegt e gewiohiate durchschrittiiche Laufzet be 11,6 Jahsen (onahr: 11,5 Jahre).
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26. Andere Riuckstellungen

Ciw @inzalnen Rlckstellungskategorian antwickalten sich im Geschiltsgahr 2018 wie folgl:

L]

Entwickluing Anders Rixckstelhungen

Kundan-
wnd Lisfa- Rschis-
Sonstiga  Unwalt-  Restruk- rantan- stroigig-
Stauern schutz  turleung v makr waitann  Porsonal  Sonslige Saimme

5 Fir 06 2113 663 2050 287 6708
TH B 13 4,679 240 2109 07 08
-3 -3 -121 -4.018 -H)  -2.5603 - 30 7. 208
-1z -5 -= A7 133 T =T 1151
Uimgierisrung In rins a o o i
Tur Varikuening
pehaltara
Frasrefhipatal . - = -12 = 1 i -
WANAINGS-
Ardanungon 2 6 1 ] iz 25 15 158
MAZ2G i aH 76 2076 512 3,200 06 7.201

Fir dia im Gaschalisiahr 21 8 blanserten Rbcksielungen werden die folgenden Mintelabiiisse envartal:

LELE]
Erwartele Mittelabiiisse Andere Rlckstellungoen
Kudan-

wnd Liefe- Rechiz-

Sonslige  Umveelt-  Rewinuk- ranten-  mtreitig-
n M, € Staumm schutz  turlerung yiakhr kpitan  Pamonal  Sonslige Bumme
=T 17 (o] oy 2241 280 2481 2T 5.4
=ne = 51 e 56 152 I-l-_i" E. 281
2318 - n T FL] 3 ] i 214
ool = LA 2 5 1 188 ! 1=
i i £ _& & 4 6T a4 02
S U gk = b 18 29 i) L L AR
Gosamt a am T 2976 Hi2 3.300 5 T.204

Cen Ricksiefiungen standen Erstatiungsanspriiche in Hahe ven 110 Mio. € (Vorjahr: 97 Mo, €) gegeniber.
die als Forderung aktviert wurden, Sie bazogen sich im Wesantlichen aul Erstatiung=anspricha aus der
Produkihattung.

Restrukturierungen
on den Rlckstslungen fir Restrukturiarungen entfislan 178 Mio. € Morahr: 180 Mio. £€) sul Abfindungen und

G7 Mio. € orahe: 126 Mo €) aul sonssige Hestrukturerungsadhwendungen, die sich im Wesentichen mis sonstigen
mit der Aufgabe von Produktionseinrichiungen verbundenan Kosten zusammensatzten.
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Im Segrrient Phanmacouticals wundan im Rabmen des Programims  Conlinuous Efficeny” Restrakiuriarungsmall-
nahmen chechgelinn, der vor allem auf e Restiukduienng des Marketngbersichs sowie de wellenn Dplimiening
des Supply-Mativeroes gecichiol wanen, Hierfor wurden vor sl in Jaisan, Franknsch und n den LSA Rickslshun-
@en petildet, FOr die genannten wund widlen: Mainahmen Destandan zum 31, Dezsember 2015 Restrukturie-
rungarickateliungen in Hoha von 66 Mo, €. Davon antlielen 62 Mo, € au! Abfindungen und 4 Mio. € aul

sonstige Restrukturierungsaltwendungen,

Im Sagment Cansurmar Health wurdan e in dan Voqahven begonnenen Rastnidunenmgsmaiinahmen aur integra-
tion der few ensorbensn Geschalle frtgalibn. Zum 31, Determber 2016 bastanden Resirukiurierungsricksial-
lumgen in Hahe von B Mio. €. Davon enifisien 7 Mio, € auf Abfindungen und 1 Mio. € aul sonstige Restruk-

turenungeauhsendungen,

rungamalinahmen mit der felsetnung, die Bersiche Kundenorentierung, iInnovation und Efidienz zu aleigern. Auch
wurden die in dan Vorjahren begonnenen Restuldunisningsmalinahmen in den USA, bal denan mahinera Produkdi-
onzaniagen tlr die Hersteliung von Carbamaten sowfe ein Formulierungssiandost geschlossen surdan,
weiter umpessatzi. Die Restrukiurierungsnickstellungen filr die genanntan und wetlere Malflnahmean batrugen
zum 31. Dezember 2016 104 Mio. €. Davon entfielen 53 Mio. € aul AbSndungen und 51 Mo, € auf sonstl-
pe Restrukturierungsaubwendungen.

Im Segment Animal Haalth bestanden zum 31, Dezamber 2016 Restnukiurerungarickstelungan n Hohe
von B Mio, € Davon entlielen 5 Mo, € auf Abindungen und 3 Mio. € aul sonstige Restrukiurienungsauf-
wendungen.

Restnukturerungsrickstsiungen bel Covwestro bestandan im Wesentichoen 10r cie Schiaflung etrer Aniagoe zur
Procuknon von MO am Standon Taragona in Spanien. Do Restrukiunerungsnicks!eliungen batrugen zum

31, Dazermber 2016 &8 Mo, £ Daven entfision 31 Mio. € aul Afindungen und 36 Mio, € aud scnstige Postruk-
TN AW N OUNG N,

I don Zortralfunklionan wirdan vor allom in Frankroich woltor Restniturerungsmalinahmen zur Effidiorzstoigs:
rung durchgalihet, Weitehin sind hier dho 2urickgestelion Remanerckeston fir de SchicBung tirier Produk-
onsaniage von Govestro am Standor! Beford Roxa in Brasdion erthafion. Dy Restis

betrugen zurm 31, Dezomber 2016 24 Mio. £, Davon erthioien 21 Mio, € aul Abfndungen und 3 Mio. € ail sons-
tigh Flesstrukturiprungsaulwandungan.

Rechtsstreitigkeiten
Die aus heutiger Sicht wessntiichen Rechisrsiken und deran Entwickiung werdan in Anhangangabe [32]

dargestelit.

Personal

Aktlenprogramme

Die Aktienprogramme des Bayer-Konzerns sind nach Miterbeltergruppen differenziane Kollektivzusagen.
Grundsdizlich werden — wia flr Vergltungzsysieme mit Barausgleich gemal IFRS 2 (Share-bazed Pay-
menij vorgesehen - alle Vierplichiungan, die aus den aktlenbasierten Programmen hervorgahan, durch
Richkstaliungan berdcksichtigt, deren Hihe zum Bianzstichtag dam belrulegenden Zeitwert der erdipnten
Antelle der jewelligen Zusagen an die Mitarbeitergprippen entapechi. Alle daraus resultierenden Wertiande-
rungen werden aulwandswirksam erlasst.
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Dia nachlalgande Tabale 2aigh die Entwickiung der Kir dis jewailigen Programme giebildaten Rickstolusigin:

Lkl

Entwicklung Abckstallungen fir sktisnbasiarte Programime
Asplre | Aspirell  Covastro

in Mia, € Aspire | Aspiroll  Aspire 2.0 Covesiro  Covestra Prisma  Summa
MAZ2NG 125 138 = 22 50 = 545
Zulilheung At 204 [ & 12 15 ns
I-|:|r|lp'|.u:|-|r|;urm =fd -8 - -8 -21 - 214
AuAtmng -7 -194 =r -2 -3 = e
Wahnngsandeungen - 3 2 - 1 - 6
312206 &1 03 85 17 a8 15 a9

Cer Worl dor Aspire- Programme, de zum Jahresenda 2016 vollstandig ondion! waren und zu Boginn des Jahms
2017 zur Auszahlung kaman, batrug 241 Mio, € Modabr: 230 Mia. €.

Der Naticahwand 1l alls akdienoientaten Vergiitungsprogramme betrug 118 Mio. € fvordahe: 248 Mic. €), davon
entfielen § Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. € auf das BayShare-Aktien-Betelligungsprogramm, 2 Mio. € auf das
Caovastro-Aktien-Betelligungsprogramm (Vorjahr: O Mio. € und 1 Mio. € Ertrag Vodjahe: B Mio. € Aufwand]
auf gewihrie viduelle Bayer-Allen,

Cier Hohe des betruiegenden Zefiwens der Vierpfichiungen aus den Programmen Aspire |, Aspire || und Aspire:
2.0 johine Aspine-Programme lir Covesin] wurde auf der Grundiage einer Monse-Carlp-Simulstion ammitial, die
auf inigenden wesentichen Fammetrm baserta

i

Pasramataor Monle-Care-Smulation
2015 FHE
[FTE— 1.96% 200 W
Miskaioner Tnaan's ~0150% -0.a70 K
Violati 1t Blayed-Akie PEETN 2270
Vot ELRD STOUO! 50 ~ 1BDE% 110K
Homsation swischon dern Bryer Aktankurs und dam ELIRD STOG 50 T am 0,87

Langfristiges Vergitungsprogramm fir Mitglieder des Vorstands sowle fir die obere
Fihrungsebene (Aspire I)

Mitglieder das Vorsiands und Mitarbaiter dar obenen Fihnuengeebene waren sell dem Jahe 2005 bis zum
Jahr 2015 zur Tellnahme an Aspine | barechligl, sowe Sa nach vorgegebensn Richilinien aina individusl
tesigelagie Anzanl an Bayer-Aklen erwarben una disses Eiganinvestmant dber die Programmlaufzeit ge-
halten wurde, Bemessungsbasis 10 Aspira | i1 ain indiddualien, positonsabhingiger Proraniwart vom
jghrlichen Grundgehalt (Aspire-Zielbetrag). In Abhdngighkelt von der absoluten Kursentwicklung der Bayer-
Aklis sowie von dar relativen Performance im Verglelch zum Aktienindex ELRC STCH 50, jewells bazogen
aul eine vierphige Perlomanoe-Perode, wird nacn Ablauf des Programms an die Teilnehmer ein Batrag von
maxdmal 300 % des Aspire-Zielbatrags ausgezahlt. Bsl der Emmittiung des Auszahlungebetreges wird aein
Cusrchechnitt dber die letzten 30 Birsenhandelstage des jeweligen Jahres zugrunde gelegt. Déae im Jahre
2012 pusgegebensa Tranche endete mit Ablauf des Jahres 20158 und wurde zu Baginn des Geschilitajahres
In meximaber Hohe (300 %) ausgezahit. Mit Ablaut des Geschalftsiahres endete de Im Jahr 2013 eusgege-
e Tremche und wurde zu Beginn des Jahres 2017 in Hihe von 270 % ausgezahit.

Langfristiges Vergiitungsprogramm fir das mittlere Management (Aspire 11)

Fir die Ubigen Flhvungskrafe wurde sed dem Jahr 2005 bis zum Jahe 2015 Aspire Il angeboten, Es entspricht
In sainen Grundzigen Aspire 1. Im Gegensatz au desem st ein Eigenirmvesiment in Bayer-Aldien alentings
nichit erfordanich. Zudem wird die Performance susschiedich an der abaoluten Kursentwickiung der Bayer-
Aktie gemassen, bezogen adl eine vesjahrige Pedomance-Perode. Der maximal erreschbare Errag ist auf
750% dis Aspie-Zwlbelrags bagrenzt. Bai der Emitiung des Auszahiungsbatrages wird ain Durchschnit
{ibae i W1ZTRN 30 Borasnhandaistage des [masiigan Jatves Zugninda gesgt. Die im Jahr 2012 susgegebe-
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i Trienche ardele mil Ablal des Jahngs 20156 und warde 2u Beginn des Geschaflsjahres in masimaler
Hahe [250%) ausgerahit, Mit Akl des Geschattsjahms endete die im Jahr 2013 ausgegebens Tranche
und wurde 2u Begirn dis Jatwes 2017 in Hoha von 220 % dusqerahil,

Langfristiges Vergltungsprogramm Aspire 2.0

Sait 2018 wird Aspire in konreptioned gedncerter und flr alle barechtigien Mitarbalter in enhsitlicher Fom
unler dar Bazaichnung JAspire 2.0° angebolan. For den Varstand existient &né fusdlzichs Himde dumh

dan Verglaich der Aktien-Performance fum ELIRD STOMX 50, Auch e Aspice 2.0 ist die Bemeassungsbass
gin indhidualler, postionsabhangiger Profantwert vom jahdichen Grundgehall. Disser Zielbetrag wird rmit
dem jewsligan 5TI-Auszehiiaklor das Viogahres pro Mitarbeiter multipliziert und ergibt den Aspire-Gewih-
rungsbalrag. Der ST-Auszahliaktor spegelt die indhvidusile Parformance eines Mitaroeiiers sowie dis
Gaschatieperformance im Rahman des Global-Shori-Term-Incentive-Progeammas [STI) widsr, Der Aspire-
Gewdhrung=batrag wird, dividier! durch dan Kurs der Bayer-Aklie 2u Programmibeginn, in vinuelle Bayer-
Altien umgerechnet, Diese bilden die Basls 0 die Performenca des Programms. Der belzulegends Zaltwert
der Verpllichtungen leliet sich aus dem Kurs der Bayer-Akte und zusatzlich aus den bis zu diesem Zeltpunkt
gezehiten Dividenden ab. Am Ende der Laufzelt einer Tranche kormmt ein Betrag zur Auszahlung, cer sich
als Produkt aus der Zahl der viftuelien Aktien und dem dann mafigeblichen Kurs der Bayar-Akile zuzlgich
desr wahrend oer Laufzedt angefallenan Dividendendguivalante erglbt. Die maximala Auszahlung st f0r Aspire
2.0 aul 250 % des Asprre-Gewihrungsbetiags lestgelegt.

Sonderregelung fir Aspire-Programme Covestro

Aufgrund der rechilichen Versebsistandigung der Covesiro-Gaselischalien und dem anschiefanden Bor-
sengang ger Coveairo AG wurden die oben beschriebenen Vergliungsprogramme fir Covestro-Mitarbester
im Depembes 20165 Anpepass!,

For din Tranche 2012 der beiden Asping-Programme wurde anaiog den Aspine-Programmen 10r Bayer-
Mitarboiter veriahren, Aufgrund der Kursentwicldung dor Bayer-Aktie wurde Hor beide Programmi (Aspine |
wnd Aspiro 1) der maximate Auszahlungsbatrag srreichl, sodass disse 2u Begnn des Jabres 2016 in ma-
xirnalor Hoha (300% bew. 250 %) 2ur Auszahlung kKamdon,

Fiir die Boweriung der drel weiteren Aspie-Tranchen 2013, 2014 und 201 5 wurde der Durchschriitskurs
dar Bayoer-Aktie an den ketrten 30 Borsenhandeistagen des Jahres 2015 herangezogen (119,17 €) und
vorab als verbinglicher Enckurs lesigeschrisben, Dadurch wurde benelis zum Ende des Jahres 2015 die
Hiha der Auszahlung = vollstindige Erdienung voraussgesetzt = fur die drei noch laulenden Tranchen ver-
bindlich lestgelegl. Eine Ausrablung von mindestens 100 % wird garantiert. Mit Ablauf des Geschéltsjahnas
endaban die im Jahr 2013 ausgegebenen Tranchen und wunden zu Beginn des Jahres 200 7 in Hohe von
300% |Aspire I} baow. 250% (Aspira I} awsgazahin.

Langfristiges Verglitungsprogramm fir Mitglieder des Vorstands sowie 10r die obere
Fahrungsebene von CGovestro (Prismal

Zum 1. Jamuar 2018 nat Covestro f0r dis Performanca-Periode 2016 bis 2019 das neue langfristige Veng-
tungsprogramm Prisma aufigelegt. Anspruchsberechtigt sind die Mitarbelter der oberan Flhrungsebane
sowie waiters leftends Angesielite. Bemessungsbaats fir Prisma st ein individuweder, pasitionssohangiger
Prozentwsrt vom jahrichen Grundgehalt (Prieme-Zlelbatrag). In Abhdngigkelt von der absolufen Kursant-
wicklung dar Covestro-Aktie einschileblich cer gezahiten Dividenden [Total Shareho!cer Rieturn] sowis cer
ralativen Perfomanca im Vierglesch zum Aktlenindex STOXM Europe 600 Chemicals, jewells bezogen auf
elne vierjdhrige Performance-Perdode, wird nach Ablauf des Programma ein Batrag von maxdmal 200 % des
Prisma-Selbetrags an die Teilnehmes ausgezahlt. For die am 31, Dezember 2019 andende Perdormancea-
Periode erloigh die Auszahlung im Jancar 2020 gemids der Kursantwickiung der Covestro-Aktie, susge-
hend yon dem madgeblichen Anfangskurs zu Beginn der Performance-Periode bis zu deren Endhurs, der
als Durchschriftswert der lsizten 30 Borsenhandelstage Im Jahy 2018 ermittelt wird. Der beinudegends
Zaitwert der Verplichiung wurce aul Bagis einer Monte-Carlo-Smmulation unter Zugrundalegung von stich-
tagskarogenan PEramslan armitlel
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Bayshare 2016

Allen Managemienlebenen und Tadlmitarbeltern wurde unler dem Namen BayShane™ ain Aklien-Baleligundgs-
progprarnm angelolin, bel darm Bayer einen Zuschuss Fu siem Eigeninvestmienl in Bayoer-Aktien gewdih,
D HObwe dhas Duschusses Dilial sich aul 20% (Vorjahn: 20 %) des Zechnungsoeirags. Die Milarbeiter gabon
minan Tesien Betrag an, M den sle Akllon zeichnan wollten, Jo nach Posiion des Mitarbailars war der
Gesamibeirag fir den Akllenerwerb in Deulschland auf 2,500 € (vodjahe: 2.500 €) baw. 5.000 € (Morjahr:
5,000 €) bagrenzl. Dee arworbanan Aken unlérlisgen ainer VerduBenmgsspame bis sum 31. Dazembe: 2017,

Irn Jai 2018 wurdan im Rlahmen des BayShare-Programms insgesamt rund 259,000 Altian (Marjahi:
208.000 Aktien| durch die Mitarbeiter erworben.

Aktien-Beteiligungsprogramm Covestro 2016

Im Rahmien das Aktien-Baleiligungsprogramma (Covestmant® konnten die Mitarbeller dar Covestro AG
uned der telinehmenden deutschen Konzerngesallachafien einen festen Betrag ihrer Vergitung in Coveatro-
Aktien investieren, der von Covestro mit einem Zuschuss aufgestocki wurde. Der Zuschuss aul den Jesch-
nurgsbetrag in 2015 betrug 30 % und wird |ahriich neu festgeiegt. Der Gesamibatrag f0r den Aktlensrwern
war g nach Positlon des Mitarbeiters auf 1.200 € bzw. 3.600 € begrenzt. Der Eraverb der Aktien erolgle
zum volumengewichieien Durchschrittskurs des Covestro-Akike an vier Handelstagan im November 2016,
Insgesaml wurden Im Rshinen des Covestiment-Prograrmims rund 126,000 Aktien durch die Miarbeiier
erworben. Die erworbenen Aktlen unteriiegen einer VerduBerungssperre bls zum 31, Dezember 2007,

27. Finanzverbindlichkeiten

Insgasami setzten sich dis Finsraverbindlichkollon wio felgt zusamman:

LK i)
Finanzvarhingdlichkaiton
31,132,205 31,02, 2008
dayon davan
i M, § Gasnmt  kurzfristig Gasaml kurrivietig
Anlutr ¢ Brhudsheindarizhar 16,547 LHEE  taee 200
Verbindlchkoitor gegenibor Kroditnastutan 27T 1172 1,837 aa0
Leasinguerbinatlichkalten 474 5 435 [T
Werbindbichkoiar aus Derdvalen TEL Q8 87 1=
Sonstige Frpnsvebardichkaiien 364 -5 730 203
Gesamt 19034 3471 19.sa 3.401
Cie Fnanzverbindichkaiton haben nach fwan vertraglichen Bastimmungen dio felgondan Faligaoitan:
[ Bl
Filligkeiten der Finanzverbindlichkeiten
W, € M A2.2M6 v b € AN A2, 3018
=E nazi 2T 2401
2017 2048 018 2,247
2018 28 e 2458
2019 2068 2020 a4
2020 PR T 25
2021 und spater : D3Z) 2022 und sodter 725
Goeami 1083 Gosami 19,501
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hetn Schuldscheinen in Hohe von 45 Mio, € Vosjahr: 120 Mo, €) sind die folgenden Anleihen dunch den
Bayer-Konzorn togeben worden;

B 374
Anbsihen
FAZ2N5 3122015
Effoitivzineg  Homénalzina Hominaboluman in Mig, €  In Mio, £
Baryet AG, Deutschland ]
\uriabl” Varaoel' DIPriulhe 20147 2015 3 500 Mo, ELR 500 =
1263 % 1,125 DiP-Andslhe 2014/ 2018 TEO Mo, ELR 740 Taa
5IT4% BG2L%  DIP-Ansaihe 2006/ I018 250 Mio, GBP 330 93
5541 BEZHW  [4F-Anisine 2006/ J0TH (Aufstockung 100 Mg, GEH 13r 17
2086% 1.87S% DIP-Ansaine 301472021 7E0 M, EUR 53 755
S81T% A7E0% Hybddaniene 2014/ 202"/ 2074 1:500 Mia. EUR 1433 1.4B4
257w 2ATE%  Hybridankshe 2015/ 20227 | 2075 : 1,300 i, EUR 1.280 1,200
080% 2000% Hybridaniohe 2014/ 2007 2075 1,750 M. ELR: 1743 1.745
Bayer Capital Corparation BV, Nisdarands B
taman 1.260% DIP-Anioihe 2014/ 3023 50 Mio, ELR 4a7 207
G061 % 5625  Plicntwandalaniaina S0M6 /2019 4,000 Mz, EUR =
Bayed Carporation, USA
BETO% BES0% Anisne 109872026 350 Mio. USS ETT: 351
0.B5A% DE16% DiP-Anksine 201272017 30 M. JPY 720 FTT
1,400% 1.450% [IP-Anisine 2010/ 2017 10 M. JPY 6 1
DR A6TE%  [HP-Anigiha 2008/ 3018 15 Mid. JFY 15 122
0620 % 0.584% DIP-Ankaihe 2013/ 2010 10 Mmd. JFY i ] Bl
- ~ BoyerNordic SE Filand
Varisbat® Varabsl' DIP-Anisine 201342016 200 M, EUR ™ 5
Varisbal® Varisbe? DIP-Ardaina 2014/3017 ) 500 Mio, EUR 200 500
Bayer U5, Finance LLG, USA
Varkbal® Varabel Anleihe 2014 /2016 500 Mo, LSS 50
Varisbe  Varaoel Anioine 2014/2017 400 Mia_USS 57 TE]
1EIE % 1.500% Anisihe 2014/2017 BED Mio. UGS o 804
2.564% 237T5% Ankeihe 2014/2079 2.000 Mip, USS 1.826 1,483
Joea%  3000% Anueine 2014 /2021 1.500 Mio. USS 1372 AL
35T 335X Anleine 2014 (2024 1.750 Mio. USS L 1042
...... = L e L A
Varsbal'  Varabel DIP-Acsine 2016/ 2018 500 Mo, ELR = $00
1,078 % 1.000% [DHP-Aindsite 2016/ 2021 500 Mio. ELR = 407
1782 % 1.760% DIP-Aniaiha 2016, 2034 KO0 Min. ELR = 1687
Gosamt 15437 15.046

" iailabod v cnalicher Fugaon v Dir-bonsite- FLIRBOI plus 33 Basapakis

TWanabal verprilictes Kupon vom DesWonads ELIRIBEOH plhae 35 Bassmonkis

*ofariabl vermnalcter Kigain vor Ceel-bonats-ELINBOA phus 27 Bamapunkis

* Variabel yerrmuelicher Kupon vom Dest-bonet e UE0-L B plus 35 fassporics

¥ Wariabel vesrrmisicter Fapon von Dee-Wonals-USH-LBor glus 18 RaasiGurise

* Varisbal yermnelicher Kupon vor Dess-henads- FLIRBCE plo 83 fasepunkls

" Erule cothertieshe KiraSgungiaption, S Anaine Pum Kesmm funsknuraiien,

* D Patiwardwinneshe weardls in den Kopstalrickingsn urd don e Fnardvertandchiloten erissd,

Debt-Issuance-Programme

En wesenliches externas Franzeungsinstrment biden de Anlshan, die m Ranmen des Debt-ssuance-
Prograrmms {DIF), shemals Multl-Curmancy-Eurcpean-Madium-Tarm-Notes-Prograrmm (EMTN-Prograrmm), bege-
ben wurden, Das Debit-|ssuance-Programim bielat de Maglichieir, flaxibel Anlshen in varschisdenan Wihnn-
gen und Lautzeten bl Invesionen 2u platzensn,
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Hybridanleihen

Die durch die Bayer AG begebenan Hybridanishen sind nachrargig und worden von Moody's und 5 & P Giobal
Faifgs £u 50 % als Eigensagital bivvoriel. Virglichen mit vorrangigem Fremdkapital werdan daduich dia
ralingrelevanien Verschuldungskesnzifern des Kongesns onilasien

Pllichtwandelanleihe

Am 22 Movember 2018 hat die Bayer Capital Corporation B.Y, eine nachrangige Pllichiwandalaniehe in
Héahe wan 4,000 Mig, € plalzier), Bal Faligkait wird digsa in nennwartloss Stickaklion dar Baver AG ga-
wandalt. Die Begebung der Anleihe si=ite den ersten Tell der Eigenkapltathomponente der Finanzierung
dar geplanten Akguisition von Monsanto dar, Nach Benlbcksichtigung von Transaktionskoslen in Hihe von
48 Mio. € und latenler Stauarm in Haha von 181 Mio. € wurda dia Plichiwandelanieihe mit einem Batrag In
Raha von 3.491 Mic. € in dar Kapitairichiage und mit sinem Belrag in Hohe von 852 Mio. € in den sonsti-
gen Finanzverbindiichkelten erfasat.

Alle durch Tochiergesetischaften (ausgencmmen Covestro-Geselischafien) begebenen Anlethan werden
won der Bayer AG garantart.

Leasingverbindlichkeiten

In den Folgelanren sind aus Finanzlerungsieasing an die jewelligen Leasinggeber 609 Mio. € (Vorjahr:
B45 Mio, €) Leasingraten i zahlen: der higrin enthaltens Zinsanted beldott sich aul 173 Mio, € (Morjahr:
172 Mio. &),

Mach Filllgxalt giedern sch die Leasingvarbindlichicefion wie lolgt:

[ et

Leasingvarbindichkaiten
In Mia, € 31,18 50158 I Mo € 31422048

o Hiwikn
Hiwrin anf-  Laasing- #ni-  Lenuing-
Baligner  verisnd- Lusning-  halioner  verbind-
[ afon  Zinsantell  lchkoiten Filighea raton  Zinsantell jlchksiten
bl i} 5 ar =113 am7 En a0 il
BT T8 23 51 208 ra 24 52
Fai gl 1] 20 an 2018 Go 21 aT
e & 18 a2 2080 2] 17 a3
20 BO 15 45 2 — LT 15 43
2031 und spiter 205 68 2T 2022 und spdter 61 57 104
GarRame a6 LI aTa Gasami ) Blil"-'! 1?3_ I:I!l
Sonstiges

Am 31, Dezember 2016 standen dem Konzem insgesamt ungenutzte Kreditinien dbar 55,0 Mrd. € [Vorjahr:
6.2 Mrd. €} zur Verfligung. Davon entfalien 50 Mrd. € sul dis Zwischenfinanzierung dar geplamtan Akouisiti-
on von Monsanto sowile 1,5 Mrd. € auf Kreditinien des Covestro-Konzarns,

Mhare Ersuterungen zu den vertindlichkesten aus Dervaten werden in Anhangangebe [30] gegeben.
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28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Vimbindiichhaiben aus Lisferungen und Lestungen in Hdbe von 8.403 Mio. € Vodabr: 5.937 Mio, €) waran
Inmehell wnes Jahres und 7 Mg, € Morjahr, B Mig, € nach mehr ags enem Jahr Rilig

29. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindichiaiten teillan sich wia Toigt ait

LE

Sonstige Verbindlichkaeiton
31122015 31122008
davon dwon
i Mio. E Goaaml - kurrfristig Oesamt  Kirrfristig
Worbindlichkoden aus sorstigen Soumm 4435 478 544 53T
Rochrungsabgrencungen IR SR T a1
Webindlichhel lan gegerdatse AHIaGetem 21T 210 229 210
Verbindlichkaiten im Rahmen der sotislen Sicharhsit i 174 185 108 157
Wistindiichkeflen als Zinsabgrensung 1ay 130 108 181
Dorigu Verbintichbilen 438 a7 Toe #n
Gesam 2580 1.5M4 2378 zaz1

In den Rechnungsabgrenzungen ist sine Vorauszahlung ven urspriinglich 1 Mig, USD aus der swischen
Bayer und Merck & Co., Irc,, LISA, vererbarten strategischen Pharme-Kocparation auf derm Gablet der Mods
lethcan vy 13elicher Guanylal-Zyklase (G0 enthalten, Der abgegrengte Erireg wird (bar ginen Zeiraum ven
13,5 Jahren antsprachend der Lesturgserringung aulgaldst. Zum Jahresends waren noch GBD Mo, £ [Ver-
fahr: 719 Mio. €] abgogronzt. Do AusldeLng bairug im Geschiftsjahr 53 Mio. € Merjahe: 58 Mia, £,

Weiterhin umiassten dis Rechnungsabgrenzungan den Verkaufsends aus demn Varkeul des Diabetes-Cara-
Geschafls au Beginn des Geschiltsjahrs. Der EriSs won urspringlich rund 1 Mrd. € wird entsprechend der
Leistungsertvingung Ober sinen Zeitraimm von bis ru 24 Monaten reafislert. Zum Jahresenda waren noch
453 Mio. € abgegrenzt.

‘on den Rechnungsabgrenzungen antfialen 62 M. € (Vorjahr: 62 Mio. €) aul Zuwendungen der Gifenli-
chen Hand. von denen Im Geschafisfahr 15 Mio. € Morjahr: 7 Mio. €) erfragswirksam aufgelbst wurden.

In den Gbrigan Verbindichketen sind Verindfichieten aus Demvaten in Hihe von 271 Mo, € Moganer 125 Mio, €
enthatten.

30. Finanzinstrumente

Das Alsikemanagomaentsystem des Bayer-Konzems 8r das Kreditrisiko, das Liguidititsrisio und die ain
zelnon Marktproissigiken (Znaraicon und Wahrungarisken] wird sirschlicBiich seinor Zicke, Mathoden und
Prozease im Chancen- und Riskobericht des zusammengefassien Lagebanichta dargestelit.

30.1 Finanzinstrumente nach Kategorien

Dée ruschiboigencle Tabele stelt die Buchm e und die belnsegenden Zeibworts der sinzelnen Franzeen Ver-
mogenswerte und Verbirdlichieiton 1O ke einzeine Kabegone von Franznsirumentien dae und el diese aul
s wrisprechenden Bianzpasitionen dber, Da die Bilanzposiionen sonstige Fordaringen, Verbindichiol.
tar aus Lakerungen und Lesiungan und sonstige Verbindbcheetan sowaohl Finanainstrurnenia als auch nicht
finanaelle Varmaganswerts birw, nicht finanzelle Verbindlichkeiten (2. B. sonstige Steusriordenungen adar
‘Varausrahlungen i rukinilig m arhaltande Lelshungan) anthalten, denl de Spalla Nicht inanmsalle Viar-
migenswarta (Yarbindichkelen® siner entsprachanden baraitung,
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BN
Buchwerte und baizulegende Zoitworte dor Finanzinstruments
MAZ2MG
Hichi
u finnrali
tompgeliniman Yambgans-
Anechal. werts
fngakesien  Zumn berulsgancen Zallwor beweriel  Virbing-
Bowsrial  [Nachiishiich bemuegnder Zutwen’]  Tehiallan
Auf Basis
Aul Basis  Auf Basia men
offentlich bocbachi-  beobacht-
natersr barer barer Input-
Markiproise Marktdalen  faktaron
(Stufa 1] [Swin g (Stube 3 E'-lﬂmﬂwx
in Mo, & Buchwert  Buckwort  Buchwert  Buchwert  Buchwer Ditane
Farcarungen mus Lislarungsn und Leisiungsn A0.968 5 10050
Ausiihungen urd Forderungen 10.968 10,060
Sonistige transids Yemigensweie 2245 533 1985 ) e
Avskstuangen und Fordeningen 2.148 |25 1161 PRI
Zur Verduflarung veriighare Arangiolls Yermagenswerta 32 &30 3383 Ta4 4829
Bus 2ur Enditalighen 21 Ratands Franzmesttionsn 5 (58] a8
Dertviata mi bilangietsr Sichenngsteciehung 260 260
Durtvata ohna bilsngieda Skcharungubazishung 3 413 9 445
Sonstige Forderurgin - - 833 57 203 2183
Aushedhungen manmu'umnn LES] [ =] B33
Zur Verduflorung verilgbare Anaridolis VermSgenower b 57 57
HiCHt Tiarizhle Vnmeganswer e 103 z.103
Zahhungsmiltel und Zanhunger itelcuivasn » |.ane ) 1 B0
usiehungen und Forderurgun 1899 |n.BGE 1.E30
Firsangialle Vormagarswarts gasam 15.748 523 3845 860 114
or Austaihiungun und Fordemngen 15,644 15548
e, Zur Verllofommg v iGighuons el
Virmi i erls 32 520 3283 A5t 4,686
Finanrvartandichsaton 18904 587 10,581
* Zutengalinien Aniachalungskosten bweral 18084 [1@.080] [3.362| 18004
Darfvate mit blancisar Sichercngsbeciohung = ETE] gz
Dortante chno tlansoebe Sichammgubasivhung ) 5 75
Vertindlickanan aus Latnungen ura Lalshirgan F.025 TS Al
Fu fortgalieton Anschafungskosien bowerted 8035 i, 0AR
R Tinariziale Warbinci chielras) 75 75
Sonstige Verbindichkefen o a0 ] 25D ) 2250 3 27R
Zu dertguiifrtnr Ansshaflingekosiom bepertel [T Ja40| B0
Zim beindegenilen Zitws Baweri nichi-corat) R B
" Duremta mit bilanrisiar Sichenngstarishing 165 188
Darvanta i bllarrnba Sichaminguasishung 7 A7 17 100
Hicht lnarrisle Virbindichkel e 2250 2.750
Finanzialio Vornindlichkestan gesamt 25868 2 B % i 75,738
e Fu teargolihrien Arschalmgekiston -
[ 75,400 25 B
dowor; Dervale mit bilanseiler
Schonngtharishung - ATT ATT
" daver; Dathate ohne bianziele
Sichanngsbagishung 2 a2 iF 381
"o Angabed ke g Wi O Erischierungrs orechus des BFRS 720 60 n Arapiuch Qencemmen.
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W 3043
Buchworto und beizulogendoe Zeitwarte der Finanzinstrumente
012515
Bich
] Eraritiols

tortgatiihnen

Anmchal. worln !
g ingl i Tum belnisginden Zawie bawnmol Wirtirsd-
Bavanal  Nachrchtich belidegender Zainviet]  lohkohan

Auf Basls

Aul Basis  Auf Basis nieht

GHontlich  beobacht-  boobacht-

nolierior barer barar ingut-

Markidaton Taktanan

[Bwiel]  (Swhad  (Swle 3} BI-IIHIL'Hﬂ
i b Buchwert  Buchwert  Buchwen  Buchiwon  Boechwen Bl
9831 == : 295
0,033 933
185 333 509 a1 f.B48
2 [) [18] 7]
40 aE3 Tra AT
1 Fa Ta
Dertvaite mit Dilansede Schsnmgstzenung 125 125
Duwrivale chne bilanziols Sichaungsbazsishung 384 1T 4n1
Sonatige Fardsrungen 506 50 1.862 ERTH
Ausslanungen und Fordenmgan 506 [50€] 508
Zur Verlufiaiung vedf(gbaie financelo Vormdgenswaro &l -]
Nl Erarsieda Varmnboensswet 1862 82
Zakhungamitiel und Zabtungarmitisliquivalents 1.BED ) ]
Azt und Forderungen 1850 11.858] 183
Finanzialio Vormigenswarts gesamt 12,483 33 s08 B0 14.205
iy Auslabungen wnd Fordene)gen 12370 12310
dinean Zur VirBuBerung v flgtars Sl
VTR W 40 83 B3 1,338
PRt Eva tHnce il bin 10,180 785 1038
 Zu foripetiifrisn Armchalhungskosten bawenst 19169 15440 [TREL 10,163
Dwrvate mit bilanzeloer Scherungsbaziehung 470 4
Dierivale ahos blarsiels Schorungibeseuung 205 205
Wﬂh‘l -li le ﬂrh'.l_Lﬂ.lm_--__ —_— _ﬁl‘ﬁ . E;“-i 5. fid5
Zu fortgedithr ten Anschathrgecostion bowoeriat B RSy & g
Hichl firanzieda Vabinidichiallen 265 05
Sonatige Vermindlichkslen ' BIE ' 1nr 45 1831 755
2 Earigefiibrisn Anechafmgskneton bewsnat i ] e
_Zurm balzuapieaien Zatwer boweral inicht-dertratiy) B ar o7
it ik a 7] &3
Divale ahen Edanziols mﬂmm EX] [ n
Michi Enanzieln Vixhindichkaiian 1831 1031
Finanziatia Vorbindlichiaiton gosamt 25 455 HA7 45 20382
dmean: Zu Tergadihrien Anschafungkaostan o
Bt 25,455 #5455
dmvan: Dertrate mil bianzieller
Brunnpiaihing A i
" davor: Detate ohne blanziels
Slcherungshazishung e 1] 1] = br

'Fur Angaben Uiber bestrTe tezusgenos Seitsoria varts e Erischisungavorsohe it des FRS £.79 (0 noAssoruch genomman
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In Auslafsngen und Forderungen inmerbalb der sonstigen finanzishan Vermogenswarte sowi in din Finanz.
varbindlichkellen, de 2u forigeiohiten Anschatiungskosten beweciel wurden, sind auch FinanZenungs-
Lisasanglonderungan bew, Finanzisrungs-Leasingwarbindichigiten enthallan, el denen Bayer die Lbasing-
gubie bzw, Leasngnehmi st und die foiglich nach [AS 17 Beworied wisrden,

Aufgrund der iiberwiegand Kurzirstigen Lavfzeiten fir Fordenngen und Verbindichkalten aus Listerungen
e Leisturgan, sonstigen Ferdarungan und Visbindlicrikeilen sovda Zahlungsrmittaln und Zahlungsmittelic-
walanten weichen die Buctwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von den betaulegenden Zeitwerlan ao

Cer nachrichiiich angegebene belzulegendes Zeltwert von Ausisihungen und Forderungen, bis zur Endiallig-
keit zu haltenden Finanzimestitonen cder der zu forigatihrien Anschalfungskosten bawartaten Varbindlich-
k=iten wird als Barwert der zusunftigen Zahlungsmittalzu- oder -abflisse ermittelt. Die Abzinsung erfoigt
wunter Anwendung das zum Bilanzstichlag skduellen laulzeitadaguaten Zinssatzes unter Barlcksichligung der
Beonitidt des Kontrahenten. Soliie eln bérsennotierter Preis verhancen sein, wira dieser gls belzulegender
Zetwart angesetrt,

Cia beizulegenden Zeltwerte von zur Verdufienung verilgbaren finanzietien Vermbgenswertan entsprechen
notierien Pretsen auf aktiven Madkien [Stute 1], werden mit Bewertungstechnien basierend aul beobacht-
basen Markidaten zum Blanestichiag (Siuvle 2) oder a's Barwert der zuklnfiigen Zahbungsmitietzu- oder
-abfdsse aul Basis micht beobachibarer (nputfakioren (Stute 3) enmitiell.

Sofern kene offentlich notierten Markiprelse aut aktiven Markien (Siule 1) existieran, wearden 10r Dertvate
cie belzulegenden Zeitwerie mit Beweriungstechnixen baslerend sul beobachtbaren Markdidaten rum Bi-
lanzasichitag emmittelt (Stule 2). Bel der Anwandurg von Bewsriungstechniken wird das Kreditriskno cer
Viertragsparines durch da Eritiiung von Credit Value Adjustments berlicksichiigt.

Eie Beworiung des Dovisen. ung Warentermengeschdite erolgt einzelialbezogen und mit dem pwalligen
Tarminkurs bew, -proeis am Blanzstichiag. Dle Terminkurse bzw, -proise dchien sch nach den Katgakursen
und -proisen unter Bericksichtigung von Termiraul. und -abschidigon. Die botzulogandan Zeltwerta von
Instrumenton zur Sichorung von Zinsriskon sowio Zinswihrungsswans ergobon sich durch Diskonticrung
e zukinftigen Zaklungsmittelzu- und -ablisse und der Berbckaichtigung siner Fremdwiihrungsurmnah.
nung fum Stichtag. Zur Abznsung dienon Marktzinssitne, die Ober de Restoulzol dor instruments ange-
winde! werden.

Sofern belndegends Zeltwerle aud Basis nichl beobachtbarer Inputfaktoren geschitzt wurden, werdan
diese innerhalb cer Stule 3 der Fair-Valoe-Hierarchie ausgewiesen, Dies belrliil besiimmie zur VerduBarung
verligbare Schuld- und Eigenkapitalitel, ledweise die belzulegenden Zeflwarte eingebaiteter Darivale so-
wie die Verpiichtungen fir bedingte Geganie'stungen im Rahmean von Unternehmensakguisitionan. Bel der
Ermitliung der beizulegenden Zeitwerte der Schuldiitel imerhalb der Kategone Jrur VerauBerung verllgba-
re finanzella Vermbgenswerta® ist haufig das Krediinisiko der wesenfliche nichi-becbachtbare Inputiakior,
dear im Discounted-Cashfiow-Ansatz zur Anwendung kommt. Hierbel werden Credit Spraads von ver-
gleichbaren Emittenten angewendat. Ein signifikanter Anstieg des Kreditnsikos kiinnie in enem niedrigeran
b zulegendan Zetwert resultieren, wihrend ain signifikanter Rickgang zu elinem hdéhersn bezulegandan
Ze twart filhven kinnie. Eine retathve VierBndarung des Credit Spread um 10 % hat jedoch keine wesantliche

Avewirkung auf den belzulegenden Zaltwart.
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Eingebaliole Dervale wardan von den jewailigen Bassweririgen separier. Bel den Basisvertrigen hande
o5 sich in der Regel um Absatz- oder Bezugsvertrage aus dem operativen Goeschall. Die Zahlungssirimae
aus dern Vedrg dndem sich aulgrund ded singebetbelon Deivabe briscelswese in Abhangighail von
Wechsalkursschwankungen biw, Preisschwankungen, D inlern durchgelihns Beweriung won engebatis-
1an Dorivaten affoly! Insbesondens mit dor Discountad-Cashllow-Methode, S aul vdivicueelden nichi ba-
obachibaren Inputlakionen = unter anderem geplanten Absalz- und Berugsmangean sowie aus Markidaten
abgelailelen Praisan - basad. Basierend aul diesen beizulegenden Zeflwartan arfolgl ain ragalmabiges
Meonitoring m Rahmen der quartsrichan Barichierstatiung

Die Entwicklung der aul nicht beobachibaren inputfakioren basierenden und zum beizulegendan Zeitwert
blanzierten finanzedan Vermoganawerte und Verbindichkalten (Stufle 3] fir jede einzelne Kategore von
Fimanzinstrumanten sielite sich wis folgl dar

3Ny

Entwickiung der finanzislion Vormagenawarts und Vorbindiichkeiten (Stufo )

NG 2016
Zum Zum
baizula- boizule-
gunden ganden
Zur Vr: Lodtwert Zur Var- Zoitwart
dularung bewortnlo Auflorung bowariols
varfighans Warbind- worilghars Warbind-
finian2io®s lichkaltan fenanrialln lichkaitan
Yarmd- Damvivate {michit- Wermid- Derivatn (micht-
i i £ genswario {Sakdo)  derivalivy Summa  genswaorts {Saldo]  darivalivy Bawmara
Mattobuchwarte aus
Vermaganswoetan
Vorblndlichkedten (41, e g =3 TR il o Lo
Ergebriswerkisam arfasaie Gewinma
Vertugt t~) i =12 e i 7 14 =il 3 L
daven rum Blanesiching
gehallens Vaimiganswaris /
Warbyrbenkslan 2 -17 -3 2 18 -17 = 1
Ergebiananinl arnsets Ganinns’
eriuEte - 112 - - i 3 - = ]
ZugAnge won VemOpenEaean
NuDTCRcizion LI = v L 5 = = s
Abggingn von Vermdganswerien [}/
Werbinalekkmton -p2 ] 1 -1z -5% 5 8 -7
Limibaschurgan glrn;@'llfﬂ.ﬁ 5 - & - [ - - -
Umbischurgan in andors Fair\boe-
Hiaruchis =37 =2
Rattabuchworte aus
Warmagonswaden /
Werbdndlichkaitan [=) 30.12. 823 ] =37 a0s B= =B =B B3h

Ergebriswirksama Verdnderungen wurden in den sonstigen betrisblichen Ertrdgen und Auwendungen, cen
Engacirigan sowio im Kurgengabnis arfasst.
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Cin Autwendungen, Erriige, Varlusie und Gowinng aus Finanzinstrumanion lassen sich den folgandan

Kategonsn fAsardran
B3
Aulwendungen, Ertrige, Verluste und Gewinne ous Finanzinstrumenton
208
Zu Tartgs-
Zur Waor- tihrtan An-
Auplel  Big 2ur Brd- Auberung schalfunge-
nungen  llEgieit zu  verfigbare 1 kastan
wnd hattende finanziallo Handsla- bowartalo
Forde- Finanzin- Varmigens- Pwrcken  Vorbirdlich-
in M, Fungen  vebtitianan Wit aahahen kiitan Owaami
Zraertriigo 44 21 2 a2 129
Drestwendungen ' = = . .. ~643 al)
Emrge f Aulwendungen sus
Fair-Vilue-Ardgningen - = = = i =y
AR LD Dl
wmmmwmn =17 = -2 = = 1ia
Etrdge sud Suschiakarngin &5 - - - - s |
Garwining / Voo sus
Wilwirigmiresiiing. = i it == = =i L
Gowinna / Varuste suy
Abghogin £ & - L
Sonelige frannelio
Autamnmngen urd Errige =1 = - = - 34 e
Nattosngabnis 253 - 25 =181 =9ES Ll
LECAt]
Aubwendungan, EFteige, Varlusts und Gewinna s Flnanrinstrimantsn Varjahi}
25
Zu larige-
Zur Yar- fihrten An-
Auslel-  Bis zur Emd- AuBering schalfungs-
hungon  ldilighoit zu  vorfligbare Zu kostan
g hattende finsnzislle Handsls- B
Forde- FinaAgin- Waermigens- Fwecken  Vosbindlich-
in Mia, £ fungen  vestitionon warte aehakien kaitan Guaami
dinsereige. : ] dEs i 23 EG e
Dirsaulwandungan = = = -25 -IC3 - T8
Exirgs » Auilwandungin aus
Bahidijpngen - - J - S 1
Fidr-Vitluia- Arsdanungen - - - (L - 147
Aubsendungen ous
\'n'_ur_ll!'rldlﬂ'l.lrhqdn N = —'Bg - -1 ~ - —
Ertréige sus Fuschrebungen a2 - - - 2
Camwiring S yariusia s
‘Withrungsumrrachrmg 460 - - =345 ol 84
Ciawinne / Verluwie mis
Abgirgen = = 9 _ = > 3
Sonelige tnangislla
Autsentungsn und Erirfigs =1 - 13 = =13 -
Motteargsbnis 493 1 €8 -8R -1.308 - A4

Die Znsaufwendungen in Hihe von 642 Mio. € [Morjahe: 703 Mio. €) aus originaren Verbindhchieiten bein-

halteten alch die Erirége und Autwendungen aus Zinsswaps, de Bestandisd siner bilanzslien Sichenngsberss-
hung waren. Die Zinsertrdge der finanzefien Viarmigenswerta, die nicht erfclgswirksam zum belzulegenden

Zetwarl besweriet wurdan, betrugen 65 Mio, € (Vorjahr: 73 Mo, €). Zinsenrige aus Zinsderivaten, dis Be-
standtell iner bilanzialien Sicherungsbaziehung waren, batrugen 62 Mio. € (Modahe: B8 Mio. €). Die Falr-
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Vil Aficirungn der 2u Handeisswecken gatallenan fnansellen Vemogenswerte rasutiensn im Wesant-
lichen aus Waeniormingeschiiftan scwe engebetielon Dorkalon.

Aus Enem Globatverechiungsvarirag stammende Derivang, dig snen linanziellen Vismogenswen oder
Giri Branriole Varbndlichket darstalon wund ledighch unted dor Badingung eings Verragsvaretiung odor
dar Insohanz aings daf Venragspariner vermachne! warden Konnan, erfilllen die Kritaren IUr de Aufech-
rung in der BitanZ nach LAS 32 nichl oder nur 1eibwalsa, Dar Werl diaser Defhvate mit positivam baihulagen-
dan faltwart befial sich aul B30 Mio, E Morjahr: 416 Mio, €] und der mil negalivem bedzulegenden Zaltwert
aul T82 Mio. € (Vorfahr: 781 Mio. £). Daven bestehen posilive und negative beifulsgende Zeitwerle gagen-
doer demsalben Veriragspariner in Hohe von 362 Mio. € (Vorjahr: 256 Mio, ),

30.2 Falligkeitsanalyse

Dias Liguidititarsiko, welchemn der Bayer-Konzern aus seinen Finanzinatrumenten ausgesatz st setzt sich sus
\arpfiichiungen aus zuklnitigen Zins- und Tilgungszahlungen fir finanzislle Verbindichkeiten und dem
LiquiditBtsrisiko sus Derivaten zum Bilanzatichtag — wie In der Taballe in Anhangangabe [20.3] dargestsil -

Zusammen,

Daneben bestenden Darlehenszusegen sus einem noch nichl eingezahiien Tel des Grindungssiocks be:
der Bayer-Pensionskasse YvaG in Hohe won 1,213 Mio, € (Vorjehr: 1.213 Mio. €], der n den Folgejahren zu
welieren Auszahiungen bel der Baver AG [1.005 Mio, € bzw, Covestra AG (208 Mio. €) flihven kann.

nman
Fanigkeitsanalyse dar Finanzinstrumants
A 1206 T a01a 2010 2009 021 nasch 3021
in Mo, € Buehwan Zingan und Tilgung
Finansvesrbindiichkelten
Aninihen ¢ Sehuids : T 2,50 2160 2.367 205 26 [T-H]
Varbirailichikalon gegenibur
Krogitinstitutan 1.637 aa4 Es] ] - - 9
. Poaiichs Verbiniclichbigtion . 1188 209 903 3 _ B _ 58 263
Vartunaichkniten aus Liofarurgon und
Latshungan 6036 .02 e Ed 1 e S
S0t Ve bl e
Varbirdlichiniten mus Tinsabgrerung 184 181 1 1 1 - 7
Frasiche v bircbeta oo pay 626 a 5 2 1 5
orindichisiten aus Dorvaton
Cigervarten mil blanzioher
Sicharurgsbasishung 477 178 &2m 157 2 - -
Diwivala ohee Eilanziole
Sicharurgshozishurng a5y ar4 3 4 2 1 1
Forderursgan aus Durvaben ey
[
Sicharurgeberishung 0 10 23 £ 3 3 -
Dereata ohres Cilanziele
Sicharungenezishung a5 46T 2 2 1 i 1
S — : : 2 - -
Franzgaranton i = = = = 3
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LEF T
Falligholiznnalyse der Finanzinstrumanto
31.12.3015 2016 ant 2018 p k] 2020 noch 2020
n Mia_ £ st rwmrt Zinsan und Tilgung
Finaraverbindichlaften
Arlaiton { Schuldschsindarishon : Lo L LI - - S 1 — . ATE S8
Viubindichkalian gogerditor
_ Krediinsiiuian CTEL S 7+ 3 S ST = = 10
Rustichis Vorsndichksilen i 843 440 i 69 &0 i1 7
Verbirdlcsimten aus Lefungen ure
Lsistuangen 5600 54673 3 a 2 = -
Sorstige Varbindichksilo
_ Vortinclichkaiten aus Jinsabgronsang 1% 180 i 2 1 1 4
Hestiche Varbindichketien 454 450 5 2 1 1 EL
Verbandichkartan aus Darvaten
Derivate mit bilansisdar
Sachanngsbariabung 563 a7 1 122 50 - -
Drivace ofne Dilanzals
. Sehpnngibanishing : 37 12 8 1 3 1 :
Fardenngen aus Derhaton
i
SahwiunFabaiatuing 125 68 26 1a 2 2 1
e s i iin = . =
Sichenngsbazistung 401 i7a 2 a 2 2 4
Darlohensruesagon - 1.213 - - - - -
Finarggarantion 14 = - - - g

30.3 Informationen zu Derivaten

Auis sich findomden Wechselkursen, Zinssitzon und Achstofpreisan orgebean sch Ritioen i die boizusogendon
Zoftwerte von Vermégonaswerten und Yerbindlchkoilon win ouch i zukinftige Zahungsmitteln: und -abiisse.
Zur Repdusarung disser Rislen werden Derivate singesatzt, die telweise als Sichenungsinstruments im Rahman
von Hedge Accounting dessgniert werden,

Wahrungsrisiko

Fremdwihrungsforderungen und <verbindlichkeilen warden grundsatzlich mit Fremdwahrungsderivaten
gesichert, ohne dass diese in einer canzielen Sicherungsberehung slehen. Eme Fremdwahrungsaniziha
In britischen Flund der Bayer AG wurde rum Emigshonszetpunkt mit einem Zinswahrungsswap in aine
testverzinsliche Euro-Anlelhe getauschi. Disser Jrswlnnungsswap wunde als Cashfiow-Absichenung im Rah-

men enear bilansdsllen Sicherungsberahung designien. ZusMzich wuarden Jnswihrungsswaps 2ur Absicherung
won konzermintermen Dieriahen im Hahmen von bilanzielien Scherungsbenehungen als Cashiiow-

Absicherung designiert.

Schwankungen kinftiger Zahlungsmitelzu- und -abfilisse audgrund von geplanten zukinfigen Uimsazen und
Beschefiungemalnahmen in Fremdwahrung werden tellwelsa durch den Abschiss von Derivaten, de zum
Grodie im Aahmen bilanzioler Sichorungsbezietwngon ais Cashlow-Hedges desgnient sind, vermiodan.

Freendwishrungsrisieen Im Zusammenhang mit der geplanien Akguisition von Monsanio wurdan (gllwesse durch
Fremdwishrungsdernvate gesichert, Diese wurden als Cashfiow-Abaicherungen desgrier,
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Zinsrisiko

Zur Steusrung des Zinsrisikes werden tefwelse bel lestverzinsichen Finanzschulden Zinsswaps ngesetst,
Lo Zinsswaps m Hobe von insgesami 200 Mio. € wurden als Falr-Value-Sichonung (Fair-Visloe-Haedge) 1or
i TEO-Millionan-£-DIF-Anleihe sus dem Jahr 2014 mi Fillipked! im Jahe 2021 desigrier.

In Berug auf Fair-Valua-Hedges sind hansichilich des Sicherungsinstrumanis im Barichiszeltraum 1 Mio. €
Wailus! (Vogabr: 26 Mio. €} angelaian, Dam gesichentan Grundgeaschalt sind 1 Mio. € Gawinn (Vorjahr:
25 Mio, £) ruzuandnen

Rohstopreisnsikoe

Auch fir Preizanderungsrisiken von Beschaffunge- und Verdulierungsgeschifien erfoigt eine teitwe’se Be-
grenzung von Schewankungen kinftiger Zahlungamitielabfisse und -zufidsse durch den Abschiuss von
Sicharungsgeschafian.

Sicharung von Mitarbeiteraktisnpragrammen
En Tall ger kinftigen vartablen Zahlungen an Mitarbelter aus Aktlienprogremimen (Aspira) wird gegen Wert-

schwankungen durch dan Abschiuss von Dervaten gesicherd, dis bel Filligheit gagen Barzahlung beglchean
werden, Die Derivate sind Im Rahmen bilanziellzr Schenungsbeziehungen als Cashfow-Hedges designiert.

Weitere Angaben zu Cashflow-Hedges

Dias kurmulierte sorstige Ergebnis aus Cashiow-Hedges hat sich durch Vierdndenngen der beinuagendan
Markiwertz von Derivaten nach Steuerm um enen Betrag von 44 Mio, € erhoht (Vorjahe: 203 Mio, € vemmin-
dert, Im Besichisiahr sind Markiwertanderungen ven Dervaien in Héha von 3 Mio, € gs Aufwand (Morjahr:
304 Min. €) malisier worden, Analog wuren eatsprechancs antedige Atents Steuem vwon 2 Mo, £ als Steuer-
orirag (Vorfahr: 83 Mic, £) eriassl,

I Bisichisjahf sind ebango win im orjahr keine wegsentichin ineffekivon Teile der Sichamnngsbeziahungin
sroebniswirksam peworcien.

Do s bilandeben Sichorungsbotohungen (Cashilow-Hedges! erasston Betrige Im kumulicrion sonstigon
Ergebnis resuflierion iberwisgend aus Gewinnen in Hahe von 204 Mo, € (Morahr: 81 Mio. €] sowie Yerdusten
Iy Hahe vor 143 Mio, € (Vorabr: 90 Mo, € im Zusammanhang mit der Fremdwifrungsabsichanng geplontar
zukiindtiger Umsitze und der geplanien Akguistion von Monsanto, Denvon warden per stldo =81 Mio. € (Vor-
jabr; =5 Mio. € innerhalb eines Jahes una & Mio, € {vorjahr: § Mio, €} in den daraufiolgenden Jahven dunch
Umklassifizerung in die Gewinne- und Verustrechnung erfolgswirksam,
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Zum Jehresande bestanden de lolganden rach wesentlichen Katégorian geosdnaten Geschife mid den
angegebenen belzuogenden Zoitwerten., Sowelt Derivate i einer bfanzielen Sicherungsbedehung stan-
e, 51 chies poveeils als Davon-Varmerk Grged eben:

BT
Beizulogends Zeltworte der Derivate
3012515 3.12.5048
Balruloponds Zoitworto Balrulogends Jaibsorta
Hominal- Mominal-
in Wia. £ wart? Posiiv Negat Wt Pusitly Megativ
‘Withrungssich g bilanziollor Risfcon 2ME aar =783 22045 50 = E6T
Dervizansarmmingeschtts 10,696 336 -283 20458 296 L]
win Gashlow Hedaos = = —
Dnwilbrungarwag 2370 1 - 470 210 3 314
dvir Cashlow-Hedges 2062 - -d70 2144 3 o L
‘Wishrungasichenung nichi-bilanzieler Fisiken £.08% k=] =10 17,700 3T =204
Dewisensarmingeschilte 3,647 BG = 3,805 48 145
davvon Cashiiow-Hedges 3,358 T8 =0 LT 43 =138
[Dersisancp onan 455 13 =1 14,18 Fiat' ] =1
davon Caenfiow-Hedges 356 13 -1 13 640 151 -5
Zinssicharung hifanzislior Risikan 00 12 - 200 14 -
Dinspwnos o] 10 - 200 14 -
dawce Fair-vakio-Hodgas 200 13 = 00 11 -
Rohstotipredssichomng at 14 =12 163 3 -4
Wareniermirgeschidis 86 L =18 LY 4 =
Wannoptionsgeschitia & 2 -2 1 1 :
e = = — = = =
Aklanoplionsn 0 n - -] 1 -
dawon Casnfiow-Hedgas 30 FT [ 157 28 -
Aktlgrsmingeschilte 50 - -2 380 -23
s Cannfow-Hedges o) = -2 350 : -2
Gosamt. 484 B8 4104 Bl -a18
dlanven kurztristign Dativata B L #35 -514
1fir Wilihrurgssichanang 24,031 420 BB am11) 837 50
{iir Zinsmizharung’ = 1 = ) 3 '
1l Hmm at 14 -3 164 5 -4
i Slcherung von
Mitarbadaraktianprogrammn - - - 70 a0 -

" Bl Mdorrenarwes | wiedd s Bnaiio-Vokanen susguwisss, welches sch wirisctaliich gesc hosseos Poslionen beidefis
¥ D wilige beirulegncis Tritwait largi e Traseape, de sch ol rdvasge Fnumlibngen barehl, s ale eresbistis ssgesiesen
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31. Haftungsverhéaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen
Haftungsverhaltnisse

Zum Blamzslichiag bestanden feégence Haltungsverndiinizse aus Gawanreisiungswerirdgen, Borgschalion
und sanstigen Eventuaharbendlichiketon:

LEi
Hatungswarhiinisss / Eventualverbindichkslten
okise £ 4.42,2018 31122048
Gewilhriolssungsmerrigo ] 100
Blrgschafion 103 204
Sonatige Eventuabverhindichiosiben ) 444
Eﬂurrl T4 fileci]

e Birgschatien enthallen esne Garantieerkiérung der Bayer AG gegendbsr der Trusiee-Geselschart der
britischen Pensaonapiine e die Penslonaverplichilungen der Bayer Public Uinfted Compary und der

Bayer GropScience Limited, Curch diese Erklarung garantien de Bayer AG zusdizlich zu den beiden Gesell-
schatien die Einzahlung weitarer finangielier Mittel, sofern eine Zahlungsaufforderung seltens dar Trusiees
ergeht, Zum 31, Dezember 2016 stieg die Nestoverpiiichiung aus diesen leistungsonientierten Versorgungs-
[LANEN Wepen dos stark gesunkenen Jinsnbweaus aul 764 Mo, € (Vorgahe 123 Meo, €),

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen inanzielien Verpllichtungen setzten sich wie folgh zusamman:

Bl
Sanstige manziale Verpllichtumngan
n Mio, € AA2.2M5 31 A220E
Cpamaling-Lansng B Lot
Bestvlobig  ma e
K b sahungeverplichiungen 30 182
Erclarda mmﬂmﬁ it Monsanto Company, S8 Lo, Missourd, USA" - 50000
Nt engazahiter Tl o Grndungsstockdananans 1213 1213
Wemiichiyngan aus Forschungs- und Entwiciungak oopsratonam 2887 2444
Uimantrabiviegigs Millens sn ! ) 2,241 1B
Gosamt 8313 o050t

* Db g T e iy o Hibe von oa 50 Mad. US0 waste pun Staolnmgss o G giseol ¥l il et

Am 14, Septembar 2018 unterzelchnete Bayer eine tindends Ubernahmeversinbarung mit dar Monsanto
Company. 51, Louis, Missourd, USA, die die Ubernahme aller ausstehanden Aktien von Monsanto Comparny
gegen Zahlung ven 128 USD jo Akile in bar vorgheht. Daraus ergibt sich U Bayer eing bedingte Zahlungs-
verpdlichiung in Hohe von ca, 66 Mrd. USD, daz gesamte aussiehonde Aktionkapitad von kMonsanic Tu
(inarnehmen, Fir waiters Detais zur Ubernabme der Monsanto Company, St. Louls, Missourl, USa, wird
aul Anhangangabe [6.2] im Konzemanhang verwiasen.
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Cie richt sbgesnstan kintigen Mindestieasingzaliungen aus Operating-Leasing belaulen sich auf
1.101 M, € Vorjehr; B9 Mo, €). Die entsprechenden Zahungsverpllichiungen sind folgendermalen tilig:

BHA

Crparating-Leasing
EYRFR L] #1.92.2018
Fiblgiosiimm im Jatw In: ko, € Fislighasien im Jaty n M¥o, €
2018 185 017 7
T 165 2B 163
a8 i 1Mo 2018 181
018 o4 0RO 130
a0 ) 0 108
2021 urwt spilber 258 2022 und spater an
Gasamt il Ceasami 1101

Aus bersdls erbellien Aulirdgen flr begonnene oder geplante Investitionsvoriaben (Bestelobligo) bestanden
verpflichtungen in Hehe von T22 Mio. € (Vodahr: 530 Mio. €).

Der Konzern hat Kooperationen mit externen Partnern versinbadt, im Rahmen derer verschledens For-
schungs- und Entwickiungsprojeikie financiert wanden oder — in Abhdngigkait vom Ermelchen bestimmisr
Jele [ Melensteing®) oder anderer fest verenbarter Badingungen - Zahkmgen 7u essten sind. Falls alle
Zanumgen zu belstan sind, wird die in der nachicigenden Tabelle dargestedte reithche Veredung der Zatlungen filr
Forschungs- und Entadckiungemedensisine zum 31. Dezember 2016 erwariet. Dée Beirige stellen de maximal
ru lelstenden Zahlungen dar und sind In deser Hihe unwahrechesnlich. Da das Emelchen der Badingungen
zur Zahlung einar hohan Unsicharmait umariegl, kénnen die 1ateiohlichon Zahlungen sowohl in Bozug auf
o Hihe ais auch in Bozug aul den zellichen Aniall deutiicn davon abweichen.

03

Varpfichiungen aus Forschungs- und Entwickiungs kooparaticnen
Fadbghniton irn Jake 31122015 Fadbgiotton im Jakr 3430008
B Mg, £ I Mia, €
2016 262 a7 213
2017 . = 2018 : 151
HtH =1 2019 233
10 D 20 [}
2000 - 78 203 - ]
021 und spiites 1682 2024 und spiiter 1.633
Gosamt 2887 Gosamt 2044

feaban diesan VerpSichiungen bastanden umsatzabh@ingige Mallenstanzahlungswerplichiungen in Hahe von
1.838 Mic, € Morahe: 2.241 Mio, €), e in Héhe von 1.834 Mio. E (Vosjahr: 2,237 Mio, €) erst 2022 (Vor-
jahr; 2021) oder spitor orwartel wordan. Diose untarliegen abontals ainer hohen Unschorhodl,

32. Rechtliche Risiken

Als internatioral tatiges Unternahmean mit einam heterogenan Portficlio ist der Bayer-Honzern einer Vielzahl
von rechilichen Risien ausgesatzt, Hierzu kdnnen insbesonders Rislken aus den Beretchen Produkthal-
tung, Weitbewerba- und HKartelirecht, Antikormuption, Palentracht, Steuerrecht sowie Umwelischutz gehl-
ren. Die Ergabnisse von gegenwartig anhangigen baw. kinfigen Veriahren sind in aller Regel nicht vorber-
sagbar, sodass aufgrund von gerichilichen oder behdrdlichen Entscheldungen odar der Verelnbarung von
\arglaichen Aubsendungan entaiehan kbnnan, die mchit oder nichi in voliem Umiang durch Versscherungs-
Isiatungan abgedeckt aind und wesentlicha Alswircungen aul unser Gaschil und sene Ergebriasa haben
kannan.
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Dig rchlolgend baschrishenen Rechisvedabron slallen die aus heutigar Sichl wesentichen Rechisrisiken
dar und snd rich! als abschilefence Aufkstung sy virstehen.,

Produktbezogens Auseinandersetzungen

Yasmin™ ¢ YAZ™: Der Grofital der garchifichen und aulergenchllichan Anspriiche im Zusammeanhiang mil
drospirananhaltigen oralan Kontrazeptiva von Bayer in den LISA vwarde beigelegl. Die Anspruchslelannnen
bBehauptan, Yasmin™ und/eder YAZ™ bew. ihre genenschan Varsionen hilten bel Anwendennran u
Gasundhaitsschaden gelih, in Einzefallen auch mil Todesfolge, Dis Anspruchstallarinnan vertangen
Schaden- und Strafschacenarsatz und behaupian insbesondere, Bayer habe vor den behaupteten Risiken
nichl angamessen gewami.

Mit Btand zum 23. Januar 2017 wurdan ne<ch rund 100 gerichiliche und auBergerichtliche Anspriche in
den LISA gegen Bayer geltend gemachi. Nach einer infspazifischen Analyse der medizinischen Linterlagen
zisht Bayer noch etwa ein Dutzend dieser Anspriche fir eine verglsichaweisa Einigung ohne Anarkenmung
einer Haltung In Betracht.

Einige Generasstaatsanwalie in U5 -Bundesstaatan prifen dfe angebliche Verletzung von Verbrauchar-
schutzvorselwifien, darunier eine angebliche Vermarkiung euBeachalb der rugelessenen Indkationen sowks
unzurgichende Warnhinwelse, Ein Generalstaaizanwall hal Klage gegen Bayver erhcoen.

Bis zum 23. Januer 2017 wurden Bayer 13 Klagen mit dem Antrag auf Zerlifizierung einer Sammealikdage n
Hanada zugestes, In zwelen dieser Fille wurde die Sammelidage zertifiziert. In lsrael snd wal Antrége aul
Frtilizanung aaner Sammakliages anhangkg

Bayor is1 dbarpeugt, gute Argumenis Zur Verteidigung gegen die erhobensn Anspricha 2u haben und wind
sich weiterhin entscheden gegen alle Anspriche zur Waehe setzen, flr die ein Vergleich nichi infrage
kamimt,

Mirena™: Bis rum 23. Januar 2017 wurden Bayor in den USA Klagen van atwa 2,600 Anwonderinnan von
Mirena™ zugestellt (ohne nicht mehr anhéngigs Klagen). Mirena™ ist eine Hormonspirale zur lang bistigen
Varhiitung, die das Hormon Levancrgestel fretsatzt. Die Kidgerinnen tragen vor, die Arwendung von Ming-
na™ habe ru Gesundheitsschiden pehlhr, insbesondens Padoralicn des Ulerus, oktopischen Schwan-
gerschaften oder idiopathischer intrak-aniellar Hypertansion, und verlangen Schaden- und Stralschadsaner-
satr. Die Klagerinnen behaupten unter anderem, dass Mirena™ fehilerbalt sei und Bayer die angetlichen
Rislken gekanni habe oder hille kennen missen und die Armwenderinnen vor diesen Ris&en nichi ange-
massan gawarnt habe, Ml waiteren Flagen isl su rachnen, Die meisten der vor US-Bundesgaerichien an-
nanglgen Verfahran wurden im Rahmen einer sogenannten Multidistdct Litlgation zur gemelnsamen varpr-
ressuaken Koordination susammengeline. Im Jul 2016 wies das mit der Multidistrict Litigation befassta
Gerich! im abgekirzten Verfahren atwa 1.230 bel ihm anhangige Klagen ab. [ea Klager haben Rechismittel
gegen die Entecheidung singelegt. Bis num 23. Januar 2017 wurden Hayer 1in! kanadische Kiagen m
Zusammenhang mit Mirena™ rugsestedt, in denen jewels die Zulassung einer Sammelkdage beantragt wird,

Bayer is1 Oberzeugt. gute Argumenie zur Verteldigung gegen die erhobenan Anspriiche zu haben, und
beabsichtigt, sich in dissen Verdahran entschisden zur Wehr zu setzen,

Xaralta™:; Biz zum 23. Januar 2017 wurden Bayer US-Klagan von efwa 16.400 Anwanderm von Xanelio™
zugestedt, sinem oralen Gerinnungahemmer zur Behandiung und Privention von Biutgerinnsein. Dis Kifger
fragen vor, die Amsendung von Xaneio™ habe zu Gesundneilsschiden wie Desaplehwess parebralen, gastro-
Intestinalen sowle anderen Blutungen und Toedeaidllen gedlhel, und verangen Schaden- und Strafachaden-
ersalr, Se behaupten unter anderem, dass Xaretic™ fehlerhall sei, dass Bayer chess Risiken der Anwendung
von Xarelto™ gekannt habe oder ske hate kennen missan und cée Arwender vor diesen Risiken micht
angemassan gewarnl habe, Mil weitenen Klagen st zu rechnen, Vertahven, die vor US-Bundesgerichiten
anhdngig waren, wurden im Rahmen einer sogenannien Multidisricl Liligation zur gemeinsamen vorpee-
Zessualen Koordnierung Zusammengerin, Bis zum 23. Januar 2017 wurden Bayer Zehn kanagischa
Klagen im Zusammaenhang mit Xaredio™ zugestelt, in denen jewes die Zulassung einer Sammedkiage
Daaniragt wird. Bayer i1 GDerzeugr, gule Arguments Tur Verisdigung gegen dis erobanen Anspriche zu
hahan, und wird sich in diesan Viartahen sntschieden zur Webr satzen.
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Essum™: Bis zum 23, Januar 2017 wurden Bayor LIS-Klagan von alwa 3,700 Anvnsndarinnen von Esqare™,
winem Modizdnprodukl our permanenien Yerhdbung ohne operaliven Eingrifl, zugesislit. Die Kikgerinnen
mischien Gesundheilsschdiden m Zusammanhang mil Essumn™ gelland, wis Despieliwaiss Hyslenskiomaa,
Purforstion, Schimarzan, Blutungon, Gawichiszumahmie, Nickialergit, Depression odor ungowolive Schwisn-
garschall, Wit wailleran Klagen ist 2u rechnoen, Bis z2um 23, Januar 20717 wurden Bayer Dwisl Kanadischa
Kiagan im Zusammenhang mit Essure™ zugestedt, in denan jewels dis Zulassung einer Sammelklage
banragt wird, Bayer ist iberzaugl. gute Argurments Fur Verteidigung gegen ds arhobenan Anspriche 2u
haben, und baabsichligl, sich in dgiesen Verahren entschiaden 2ur Wehe Fu setzen,

Im Zusammenhang mit den oban genannten Varfahren kst Bayer in jewealls industrisdbdicham Umfang gegen
gasetzliche Produkthafiungsanspriche gegen Bayer versichart und hat auf Grundiage der deczeil vorfe-
ganden informationsn angemassena bilanzialle VorsorgemaBnahmen fir enwartate Verteldigungskosien
getrodfan. Die bilanzallen Vorsargamalnahmen hinsichilich der Anspriiche zu Yasmin™ /YAZ™ und Es-
sure™ (hersteigen allerdinga den bestehanden Versicherungaachutz. Im Zusammenhang mit Yasmin ™/
YAZ™ ymisssen die bilarziellen Vorscrgemalinehmen auch Kosten fir vereinbarte und erwariate Verglel-
cha. Grundlege dafir sind de vorliegendan Informationen und die Zahl der wegen behaupteter vendser
Blutgerinnsal affenen und vermuteten Kinftigen Anspriche.

Patentrechtliche Auseinandersetzungen

Beyaz™ /Safyral™: Beyaz™ und Safyral™ sind orale Verhdiungsmitisl von Bayer mit Zusatz von Folal,
20135 hat ein US-Bundesgenchi baziglich der Gilitighsit des Fatents yon Bayer und dessen Verletzung
curch Warson Leboraiodnes, Inc. (\Waison®) zugunsian von Bayer entschieden, Watson hatie abgekurzie
FUASSUNGSANTFAGE T0r neus Arznaeimitiel (ANDAY hinsichich der Varmarktung generische Varsionen von
Safyral ™ und Beyaz ™ in den USA gestelt. im Ma 2018 hat das US-Berufungsgarich! die van Bmyar gel-
tend gemachten Fatentansgriche e unguitig erklart und die Entschaidung des US-Bundesgenichts aufge-
habin, Bayer hat gine Oberprifung dar Entscheldung des US-Berulungsgenchis durch den Obersien G-
richignol der USA bagniragl, (m Januer 2017 hat dor Oberste Garlchizhol dis USA den Antrag von Bayer
abgelohni, Damit ist die Ertscheidung dos US-Berulungsgarichis gegen Bayer endgultig. 2015 hat Bayer
vor einem LIS Bundesgericht gegan Lupin Ld, ung Lupin Pharmaceuticals, Inc. (zusammen Lupin®) owel
Klagan wegen Variatzung desselben Patonis aingereichl. 2015 hatte Bayer zuvar 2wai Mitteilungen von
Lupin erhalien, dass Lupin ANDA-Zulsssungsantrige Hinsichtlich der Yermatkiung generischar Versionen
von Satyral™ und Beyar™ in den USA gestelt hat. Angesichis der Enischeidung des US-Berufungs-
garichis vom Mal 2016 hat das US-Bundesgerichi im Movember 2010 zugunsten von Lupin entschieden,
Ciase Entscheldung ist nun ebenfalls andgillig.

Bataferon™ / Betaseron™: 2010 hal Bayer eine Klage bal elnem Bundesgerichi in den USA gagen Biogen
lgec MA Inc. elngerelcht. Bayer beantragt die gerichtliche Feststellung, dass eln m Jahr 2009 der Firma
Biogen argiltes Patent unwirksam Ist und mit Produktion und Vemmarkiung von Betaseron™ durch Bayer
nicht verletzt wird. Betaseron™ st ain Bayer-Medikameant zur Behandiung von Multipler Sklemse. Biogen
benauptel, Bayer verstze das Patent mit der Produiition und dem Vertrish von Betasenon™ und Extavia™,
und hal Bayer entsprechend verklagt. Betaseron™ wird von Bayer hergestalt und in den USA vertrisben.
Extawia™ ist ebenfalls ein Medikamant zur Behandiung von Multipler Skierosa und wird von Bayer herge-
etellt, aber in den USA von Movarlls Pharmaceuticals Corporation wertriieben, sinar weltenen Beklegtan in
diesam Warfehren. im Marz 2016 hat cas US-Bundesgericht sinan streitigen Asgakt zum Schutzumfang
des Patents zugunsten von Blogen entschleden. Bayer halt die Entechelidung fur falech und kann cagegen
nach Abschiuss der ersten Instanz Rechismittel einfagen.

Damoctacog alfa pagol (BAY 94-8027, langwirksamaer rFVIIL: 2013 recchite Bayer ging Kiags gegen Nektar
Therapewtics beim Landgerichl Mdnchen ain, In diesem Vertahnen beansprucht Baver Rechie an beatimm-
ten europdischen Patentanmeldungen auf der Grundlage eines friheren Zusammenarban redschen Bayer
ured Mektar auf dem Gabiet der Hamophilie. Die europ&schen Patentanmeldungean mil dem Tilel Koojuga-
1 it Polymer-Fakior-yil- Anel® gebdoen zu enee Zugunsten von Mekiar engetragenen Patentiamilio. die
wiritene Patantanmabdungen und Palanta in andenen Landsn umlass?, sech in oen USA, Bayer il jadoch
Oberzeugl, dass die Pamniiambe Keinen glitgen Paleniansproch beinhalter, der 10r den Arzraimittekan-
didatan S4Y 84 9027 rur Bahandiung von HEmophile A relfant wan.
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Moxavar™; 2015 reicte Bayer bl einen US-Bundesgaricht Patertverislzungsklsgen gugen Myln Phar-
macouticals Ing. und Mylan Inc, [assammen Mylan®) ein, 2014 und 2015 hatte Bayer Mittelungen Gbar
gingn ANDA-Zulissungsanirsg ethallon, il dem Mylan die Getehimsaung 2ur Viarmarkiung e ginii-
schen Virsion des Krebsmedikamaents Noxavar™ von Bayer in den Veriniglan Stasten vefolat, Im No-
vemDer 2016 edrioh Bayar aing wedtore Mittailung Gber elmdn solchin ANDA-Zulassungsanirag won Teva
Pharmaceutizals USA. Inc. im Dezember 2016 raichte Bayer bel demselban US-Bundesgerich eine Pa-
tartveretzungskiags gegen Teva Pharmacauticals USA, Ine. und Teva Phammaceatical Industias LTD sin,

Stivarga™: Im Dazember 2018 raichle Bayer bei ainam US-Bundesgarich! Patentverlatzungeklagan gagan
Apatex, Inc. und Apctex Corp. (zusammen JApotex®) sowie gegen Teva Pharmaceuticals USA, Inc. und
Teva Pharmaceulicel Industres LTD (zusammen Teva®) ein. Im Movember 2016 hatte Bayer Mitlsilungsn
Uipar einan ANDA-Zulassungaantrag erhalten, mit dem Apolex und Teva jewells die Genashmigung zur Ver-
markiung ener ganerschen Vereion des Krebsmedikaments Stivarga™ von Bayer in den Veresnigten Staaten
werficlgen.

Xaralta™: 2015 reichien Bayer und Janssan Pharmaceuticals, Inc. bel sinem US-Bundesgericht eine Pa-
teniverstizungsklage ein gegan Aurobindo Pharma Limited, Auwrcbinde Fhamma USA, Inc. {zusammen
Surobindo®), Breckenridge Phamacewtical Inc. (.Breckenridge"), Micro Labs Lid., Micro Labs USA Inc.
{eumamemen Micro Laba®], Mylan Pharrmacedticals Ing., Mylan Ing. (susamimen Mylan®), Prinstor Phar-
maceutical Inc, [Prinsicn’), Sigmaphsarm Leberatories, LLG (Sigmepharm”), Torent Fhermaceuticals,
Umlted und Torant Pharma Inc. {zusammen Torrent®). 2015 hatie Bayer zuvor Mittellungen Gber enen
ANDA-Zudassungsanirag von Aucbindo, Breckenrdge, Micro Labs, Mylan, Prinston, Sigmapharm und
Torrent erhatien, mit dem jeder der Antragsteler dig Genehrmegung 2ur Viesmarkiung einer generischan
Version van Xamita™ in den Yeminiglan Staaben varfolgr. Kamhia™ sf en oralee Garinnungshammas Tur
Bonandlung und Erdventian von Bluigeinasein, im Januar 2016 echioll Bayer sine widlere Mitiolung Ok
sinan solchen ANDA-Zulassungsanirag wan ImaGen Pharmacauticals, Inc. (InvaGen®). Im Fetruar 2016
rolchion Bayer und Jansson Pharmecouticals, ine, bel domsslben US-Bundasgenchi eing Pateriverlat-
zungskags ggen ImaGen .

In den oben genannten anhangigen patentrochtiicheon Auscinandarsotzungen st Bayor Oberzougt, guto
Argumenite 2u habaen, und beabsichbigl, sich enischieden zur Wahe 2u sotzen.

Weitere Rechtliche Verfahren

Trasybol™ / Avelox™: Bai einam US-Gesdchl in Mew Jersey ist sdne sogenannte Qul-Tam-Klage enes ehe-
maligan Bayer-Milarbeilers 2u Vermarkbungsrisiken bel Trasykol™ (Apralinn und Avelox™ [Moxilloxacin)
anhingiy. Die US-Regierung hat eine Bateiligung bislarg abgelabnd.

Newark Bay Umweltschutzverfahren: in den LISA haben verschiedene Umwelischutzbehbrden ene Rehs
van Ansprilchen erhoben, in die Bayer Uind zahireiche weiters Parteien ivobasart sind. Die Ansprilchs beni-
han awt Akthvitdten von Unternehmen, die friher in der Nahe der Newark Bay oder von umbegendan Ge-
wassam betreben wurden, oder die gatdhrichs Abfalisioffe In diese Gawdasser odar nahe gelegenes Land
emittiert maban sollen. Bayer und de anderen pobenziel verantwaortlichen Parsien werden aufgefordert,
Altlasten zu beseitigen und anteilig fir Kosten und Schaden frihensr und kinftiger Abhilfe- und Wiedarher-
stellungemafinanmen aufzukommen. Im August 2015 erfune Bayer, dass zwel wesaniliche potenzell wer-
antwortliche Parteen insolverzanirag gestelt haben, e Hohe der Haftung von Bayer iat walterhin nichi
bestimmibar, aber diess Entwickiung wird wahrecheinkoh den won Bayer potenziell zu tragenden Kostenaon-
Teil nachtedig besinllussen,
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In Sachin Lower Passak River untersucht Bayer gamainsan mit siner Grusste van mabe als 60 Gesall-
schaftan unter Aulscht dir US-Unmweltbehirden belastate Ablagerurgen im Flussbett, Kinflige Abhile-
PrBrahime wardan oing foch niher 2 bestimmande Foom des Ausbagmems und mbglichinweiss wellan
Matnahimen umbassen, Die Kosten der Untersuchung und der AbhilfemaBnahmen kénnen batrihisich
s, Wenn Kz ein umiEssendes Ausbaggern und din Entsorgung Setroeni ADISGORInGEn oriardor-
lich sein soliten, In Sachen Newark Bay untersucht derzelt eine unabhdngige Partal unter umwalibebded|)-
char Autsicht dis Ablagerungan. Dis Untarsuchurg ist in snem variufigen Stadium. Bayer hat sich in der
Viergangenhei an bestimmten Untersuchungskosten beteilinh, Fir kinftige Untersuchungen und Abhilte-
FraBrahimen in der MNawark Bay kinnen weiters Kostar antalan.

Bayer wurda auch von US-Umweltbehdrden mitgelailt, dass Bayer maglicherwaise fur Schiden an den
naturiichen Aessourcen irfolge der Kontamination des Lower Passale River, der Mewark Bay und umliegen-
der Gawasser haften kinnte. Bayer kann cerzeit den Umiarg einar méglichen Haftung nicht bestimmen.

Asbast Ein walteres Risiko kann aus Asbesi-Klagen in den USA erwachsen. In vielen Féllen behaupten die
Klager, Bayer und andere Beklagie hatten Dritte in zurlckiiegenden Jahreennten aul dem eigenen YWesks-
gelénde beschaftigt, chne vor den bekannten Gefahren von Asbest hinrelchend gewarnt oder geschltzt zu
haben, Aulerdem kst eine Bayer-Betsiligungsgesalischatt in den USA Rechtsnachfolgerin von Geselschaf-
ten, die bis 1676 Asbest-Produkie verkaulien. Im Falle ainer Haliung bestehi Insowel! eine volisténdigs
Freisigliung durch Union Carbide. Beyer ist (berzeugt. gute Argumenie zur Verieldigung gegen dée erhobe-
nen Anspriche zu heben. und beabsichiigl, sich in diesen Veriahren enischledan zur Wenw zu satzan,

Covastro-Rechizstraltigkeit USA: Im Seplember 2016 wurde der Covestro LLC - nebst drel weiieran Sa-
kiaghen = sne Kiage sinar Rschisanwaltskanzlal und Kiggarin vor ainsm kalilomischon Bundesgericht (Call-
fornia Fodoral Court] zugestolit, de mitlorsele im Emamehmen der Prozessbetaligion an ein Bundesgo-
richt in Washingion D.C. dbertragon wordan 181, Ziel dieser Klage sl es, finanziollen Schadensersatz
aufgrund wermaintlich filliger und durchseizibans BEuligelder 1w orhalten, walche dis Beklagten angeblich
dor Umwnillschutztehdrde der Viensinigten Staatan (Emviconmental Protection Agency) schulden, wall sie os
umerlassen haban solien, Gesundheitsgefahron im Zusammenhang mit dar Hefstollung und dor Viorwon-
dung von TOI, MDI und PMOI offorzulogen, Obgloich dic US-Regicrung nach den cinschlagigon Gosetzon
hinrsichend Galegenbeit hatte, zu intervenieron und die Anspriche selbst 2u verlolgen, lehnte sie disse
Maglichikell ab, Daber steht es nunmeh' der Rechisanwaliskanzied frai, dis galtend gamachien Anspriche
anstolle der Fegierung 2u veriolgen. Behaupie! werden buligeldbmyehrte Verstide dor Seklagien gegen
den Towic Substances Controd Act ((TSCA™) und Falsa Claims Act (JFCA®). Covestro erachiet die Klage als
substanelos und wird sich daher mit allen rechifichen Mittedn gegen die Anspriche verteidigen.

Steuerliche Verfahren:

Stempelstever in Griechanland: 2014, 3018 und 2017 hat ein griechisches Verwaltungsgencht Klagen van
Bayer gegen die Fesisatzung von Stempaistevern und mbglichen Stratrahiungen m Hohe von insgasamt
ca. 130 Mo, € flr besttmmie konzermintierma Dardehen an sne giechische Tochtergeselischaft erstnsianz-
lich abgewiesen. Bayer hdlt die Entscheidungen i falsch und hat Rechtsmittal singelegt odier wird das zu

pegebener Zait tun. Bayer st dberzeugt, gute Arguments zur Verteldigung seiner Rechtsauffazsung zu
haben, und basbsichtigt, slch entschisden zur Wahr zu setran.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitaiussrechnung seigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelcuividante des Bayar-
Kaonzerns im Ladts des Berichisistnes durch Mittelzu- und -abfiisse verdndarien, In Ubenstimmung it
1AS 7 (Statarmant of Cash Flows) wird 2wischen Zahlungsstrimen aus aperativer und investiver Ttigkeit
sovie aus Finanderungstitigkelt untersshisden, Auswirkungen der Verindsring des Konsoldiarungshrel-
se5 wardan gasondart Ausgawiasan.

Vion den Zahlungsmittain und Zahlungsmitielaquivalenten waren 15 Mio, € Marjahr: 17 Mis, €) aulgrund
won Wahrungsrestrikionen verfigungebeschrinkt. Disse waren aul Basis bisheriger Erfahrungen kurzfristig,
Hierven antfislen auf vertigungsbeschrankie Zahlungsmitlel in Venezuala 1 Mio. € Morjabr 3 Mio. €. Bn Um-
tausch von Zahlungemittein in der Wahmung des venezolanischen Bofvar (VEF) in den USD untedisgt einem
staatfichen Genshmigungsprozess.

Die von den ausldndischen Konzerngeselischaften berichtaten Zahlungsstréme warden zu Monatadurch-
schniftskursen umgerechnet. Hiervon abweichend werden die Zahlungsmittel und Zahungsmiteléguivalen-
e zum Stichiagskurs angesatrt. Der Bnfuss von Wechsalkurséndenungen auf de Zahiungsmittel und Zahiungsmit-
Ieiacuhvaiente wird als Meranderung aus Wechselkursnderungsn” ausgewiesen.

33. Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Im Zusammenhang mil der Umstellung des Werimanagemeni-Konzopis entlalll dia Kennzahl _Bruiio-
Cashilow”. Der bisharige Auswes der gezahiten/geschuldetan” Steuermn wird durch gezanitn” Sieuormn
orspizt Dadweh éndert sch auch die Verdndaerung des Gbrgen Nattovermagans®,

Die Ubartragung von Anlelhen n Pensicnsfonds in Héhe von insgesamt 450 Mia, € (Vorjahr: 200 M, €
war nicht zahlungswirksam und fdhrie somit ebenss nichl 2u ainem opearativen Cashablluss wie die Ubar-
fragung von Covastro-Aktien in den Bayer Pension Trust e.V. in Hého van 337 Mo, £

34. Zu-/ Abfluss aus investiver Tatigkeit

Im Rahmen der invesiiven Tatkgkedt sind im Jahr 20106 Mt in Hohe von B.728 Mio. € abgefllossen (Vorahr:
2.762 Mio. €.

Fir den Erwerb von Sachaniagen und immatedelien Vermbgenswerten wurda im Jahr 2016 ein Batrag von
2578 Mio, € (Vorahr: 2.517 Mio. € aufgewendet. Dizzen Ausgaben standen Einnahmen aus dem Verkaul von
Sachartagen und mmalerefizn Vemrmdgenswertan in Hihe won 111 Mio. € (Vorahe 183 Mio. €) gegeniiber.
Filr tang- und kurzfristige finanmalla Vermogenswarts lossen Insgesamt 63356 Mio. € (Morahe: 370 Mio. €) ab.

Die Uberiragung von &nlaihen in Penaslonstonds in Hehe von Insgasamt 450 kio. € (Vorjahr: 300 Mio. € war
mict Zahiungewirkemam und fdheie somit nicht zu elnem Investiven Cashaulluse.
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35. Zu-/Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Auis Finangierungstitgheil snd in 2018 350 Mio, € abgeflossen vorjehs, 3,974 Mio, €. D Netbo-RKedil-
rickahiung belel sich aul 730 Mo, € Worfahr. 2.229 Mio, €.

Fiir Dvigendenzahiungen flossen 2.126 Mio. € Vordahr 1,853 Mio. € ab. Die Netto-Zinsalsgaben alnschikes-
lich Ausgaben und Emnahmen als Zinssicherungsgase hafan stiegen auf 794 Mio. € (Merahr: 852 Mia, €,
Der Metto-Zuthuss van 3 852 Mia, € aus der Pllichtwandeiarieihe wird als Kapaleinzahiing in Hoha von
2,300 Mie. € unel Kraditaufnahma in Hihe von BS2 Mio. £ gezeigl, Aus derm Barssagang der Covestrs A
Bossen im Voriah 1,490 Mio. € zu.

Dia Ubertragung von Covestro-Aktien in den Bayer Pansion Trust 8., in H3he von 337 Mio. € war nicht zah-
lungswirkeam und tihrie daher nicht 2u einem finanmialan Zahlungemitieloufies,
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Sonstige Erlauterungen

36. Honorare des Abschlussprifers

Fir die erbrachian Dienstiaisiungen des wealtweiten Netswerkes von PricewalerhouseCoopens (PwG) bizw, dar
PricewmatarhouseCoopecs dldiengasslischall Wirtschattsprifungegesallschall (PWE AG WPG) snd lolgende

Honarare als Autvand eriasst worden:
B iah
Honorare des Abschiussprifers
Pwi cavan Pal AG WPG
in M. € 2015 2016 015 2010
Anschhys sprifungalsistungam - 7 10 7 7
Arvders Bestatigung el sungsn ' 9 2~ 8 i
ST NS AL g 3 3 = =
Sonstige Leistongen . T I & i
Gasamt 36 Fo n 13

ke Honorare fir Abschiussprlifungsieisiungen umiassten vor allem Venglilungen i die Konzernabschiuss-
prifung sowie 10r die Prifung der Abschilsse der Bayer AG und inrer Tochteruniemehmen. Der Rickgang
I den andaren Besidbkgungsialstungan resuliiarie im Wesenilichen aus dem Wagis| der Honorare fr Besia-
tigungs=ielsiungan im Zusammenhang mit der Varsaibatstandiguing und dem Bassangang von Gowestro, der
In 2015 statigeiundan hat.

Don Begtittigungsvenmerk des unabiingigen Konzermabscnlussprifors ir das Geschdifigahr 2018 haben Heer
Dr. Pater Bartels und Horr Eckhand Sprinkmoior urferschriobien, Henr Eckhard Sprinlemaier it verantworScher
Prifungsparings. Horr Cr. Poter Bartels uniorzeschnieto den Bestitigungrrermank arstraliy zum 31, Dezermibos
2012 und Hor Ecknasd Sprinkmoior ersimaig zum 31, Dezoriber 2014, Pw ot sell dom Zusammonscihes
von Price Waterhouse Deutschiand und Cocpers & Lybrand Dewfsche Fevdsion im Jahe 1998 Abschiusspniles
von Bayer. Din Vorgngerorganisation Coopars & Lybrand Dedtsche Revsion war fuvor bersits langiiihrigar
Abschiusspriler von Bayer,

37. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Mahastshands Lintefnehmisn und Pessonsn im Sinne dis A5 24 [Retated Pary Disclosunes) sind |uristi-
sche odar natiriiche Parsonan, dia aul de Bayer AG und deren Tochteruntamehmen EinSuss nehmean
kiSnnen oder der Kontrole, dar gemainschaflichen Filbrung oder einem mafgehichan Bnfluss durch dis Bay-

or A brw, deren Tochionuntermenmen unterliegen, Dazu gehdren insbesondera nicht konsolidierie Tochter-
gesallschatten, zu Arschatiungskosten oder at-aquity einbezogena Gemeinschalts- und assoriarte Untar-
nahman sowie Marsorgungspléne und farmer dis Organmitglieder der Bayer AG, daran Baslige der Anhang-
angabe |38] sowie dem Vergditungebericht im zusammengalassien Lagebardcht zu antnehmen sind,
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Gaschilte mit nicht kensolicierian Tochlergassllschalten, fu Anschatfungskosten odir at-equity sinbezo-
geran Gemenschafls- wnd assaziertan Unlemebmen sowie Varsorgungsplilnen werden 2u Bedingungen
dutchgatihr, wie sie 2wischen femden Diillen Gbbch sind,

Cia folgands Tabaede stelll das Lisherungs- und Lssiungsvoluman mit natestahandan Uniemahman, de im
Bayes -Konzernabschiuss at-equity einbazogen oder 2u forigetlihrian Anschatiungskosten blanzien wur-
dan, sowia mil Versorgungsplanan dar:

Bain
w ru nahestehanden Untermshmen und Parsonsn
2016 2016
Emplan- Emplan-~
Esbrachta nana Ertwachbs oo
Liafu- Linfe- Linfe- Linfa-
rungan fungan Warbind- rangan TR Varkirid-
und und Fardo- lich- ned il Funbe- lizhe-
_n_ﬂla_! o El_ll_.l!g_t_ﬁ Lok g Keltan Lomtungoen Lebdsbungen risngEn kaiton
Micht konaclidians
.. ocMerUncamanmen il 4 1" 22 '] 5 D m
Gamsnach ltsun bar-
Neckaifeary 25 = 4 1 24 - 4 43
Angoriors
Uil ermadimian 36 845 - i It 55T 3 -]
Wernorpangipline - - [ L - orn| il

Lisfesungen und Lalstungsn wurden vor aliem im Hahmen des laufenden operativen (3aschaftes von dem
assozierten Unternehmen PO J LF, Wilmingion, USA, in Hohe von 524 Mio, € (Vorahr: 609 Mio, €) ba-
Togan,

Gl Vorbirglichkalion sind im Wesentizhen gegendiber darm mit dor CRISPR Tharapsutics AG, Basel,
Schwoiz, nou gegrondaton Gameinschatisuntomebmen Casebla Therapoutics Limited Lisbility Partnarghip,
Aszot, GroBbdtsnmien, gastisgen.

Zwischengasellschafiche Gewinne und Viduste bei Gesellschalten, dis at-equity in don Monzemabschiuss
minbezogen wurden, waren in dan Jahren 2016 und 2015 wunbedoutand,

Gegentber der Bayer-Persionskasse WYWAG hal sich die Bayer AG sur Beredlstellung eines Genussrechis-
kapitals im Meminalvoluman von 150 Mo, € verpiichisl (Vorjahr: 150 Mio, €), das pum 31, Desember 2018
waiterhin in woller Hahe begeben wat. Der Buchwert betrug 2um 31, Dazember 2016 154 Mio. € Mordjahr:
153 Mio. £). Cas der Bayer-Pensionskasse WAG im Jabr 2008 ersimals gewsdhrte Grinoungsstockdarie-
hen betnig Im Nominalwoumen zum 31, Deramber 2016 505 Mo, € (Vorjahr: 585 Mio. £]. Der Buchwert
betrug zum 31. Dezember 2016 612 Mio. € (Morfahr: 610 Mio. €). Die ausstehenden Forderungen, die sich
aus verschisdanen Tranchen rusammenssizen, unierliegen jewels einem flinfidhrigen Zinsanpassungsme-
chanismus. Fir des Geschéftsjahr 2016 wurden 18 Mio. € Zinsertrdge (Vorjahr: 22 Mio. € erfasst.
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38. Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichisrats sowie gewahrte Kredite

i Viorstandsvengliiung urmbasst kurziristigs 1allige Leistungan., akiienbasions LeEstungan und Leisiungan
nach Boandigung oas ArDeitsvamalmisses.

Die nachinigende Tabelle stelll de ainzeinen Kompanentan der Viarstandsvargiiung nach IFRS dar:

'
Vorstandsvorgliung (nach IFRS)
inTE 018 2016
Fisstvanginmg 4455 n_a85
SacNDe2ig0 LG £onalgn Lestungon = 207 B84
Summa der Kurziristigen arfoigsunabhangigon Vargutung 4 662 7.040
Kurziristgo erfcigrabhangige Baregitung 5083 063
Summa dar Kurriristigan Wargdbung 10,845 16112
Im utenen lahr seianis srtlnbasr Verpiiung e vidusde B Aien. 566 :
Werthncenn oiEhoriae ANERrichs iies der aknintanenen Vegaiung dber yWtuslls Bayer-Aktion 66 - 1.075
im lnfoncen Jabe sidarts skllonbagserta Vargatung Aspre 2310 [¥17]
Weertanmdenang tishoriger Aqszricha mes dor aktientasionen Yorgdlung Aspre 272 -9z3
Summa der aklienbasiertan Vergdtung (Vergtung mit langfristiger Anreizwirkung) a141 ae10
Dransizefautaand iir im lastenden Jahr srdiente Persiorazusagen 2.8 anay
Summa der langlristigen Vergdtung 12.082 a1
Alilndung i Zuveenenfiang i der Seendigung e Denslvirirages & 4342
Gesamivorgiiung inach IFRS) 23808 27.575

Zuglitzich 2u dor obigen Vargillung wurdan im Rahmen dor Ponsisnsweplichiungon gegeniber dan akti-
von Vorstandsmitgliodom 3,196 T € an vorscheungsmathomatischan Varusten (Vorjanr: Gawinn in Hahe
von 2308 T € 'lfhlﬁmﬂ.lﬂ ertagsl, Disse WM‘I sich im Wesantlichen aulgrund des gesunsenen Zins-
riveius (Vorshr: autgrund des leicht gestieganan Zinsniveais).

Zur naheren Erlduterung stehe Vergltungsbericht im zusammengaiassten Lagebearicht

Meben der Rlckstelung O de aurziisige varstse Banergliung in Hohe von 8575 T € (Vorjahr: 5833 T €
wiurden auch i die zukinflige Auszahlung der langlristigen aktienbasierisn Barvergiitung (ber virtualle
Bayer-Aktien fiir die zum 31. Dezember 2016 akthven Vorstandsmitglieder T.777 T € Morjahr: 18663 T €
Zurtichgestelt.

Fir die mukilinitige Ausrahiung der langfristgen axtienbasieren Barwergitung filr de Aspirs-Anspriiche i de um
31 Dezember 2016 aktiven Vorstandsmitglieder wurden 7288 T € (Morjahr: 7.110 T &) zurdckgestelin.

Der Barwert der leistungeonentierten Pensiorsvarpfichtungen i die zum 31 . Dezember 2016 aktiven \or-
standamitgbeder belled sich sul 38472 T € (Morjahr: 33404 T £).

Die Vorstandspensionsbeziige der friberen Vorstandamilglisder und lher Hinterblebenen batrugen 12800 T £

Morahr 13,416 T €), Die Pensionsverplichturgen 1ir die frihemen Vorstendamigledar und inre Hintarblisoanen
betrugen 185 850 T € (Vorjahr: 172.767 T €.
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Barper Carnchif sbenchl 3000 0 Konsernabechiues am

deintae Eracteuingm Limerarts oy

Cie Bezige des Aulsehsrats botrugon 3,479 T € Marshe: 3291 TEL

Ul by Aulsichisralsvargiturg binaus erhalten dis Arbetinatrmervertaten, dis Abeitnahme: im By
Konzern sind, Entgeitiekstungon, i richt in Zusammenhiang mit Fror Tighe (e den Aulsichiseat stehen, 0
Susnma arbieiten dis Arbaltnehmovereter aus ssiehen THigkeiten 939 T € Morjahe: 741 T 6,

Gaganuiber den Arbeinehmenvartnelam im Aulsichisral bastandan Pansicnswspilichiungen in Hoha van
4398 T € (Vorgahr: 3.7E6 T €)

Zum 31, Dezember 2016 bestanden, wie im gesamian Janr und im Vorjahe, keine Viorschdsse und Kredite
an Milgiader des Vorstands oder des Aulsichtsrate,

39. Nachtragsbericht

Cydectin™-Erwerb
Am 3, Januar 2047 erwarb Bayer das Cydectn™-Porifolio in den USA von Boehringer Ingelhesm Vetmedica
Inc., St Joseph, USA, Im Rehmen des Enwerbs erfolgte am 3, Januer eine Zahlung in Hahe von 1568 Mio, £

Livsersiesan, 14, Febrar 2017

Bayor Aktiengesoiischal

Dor Vorstand
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2015 2016
[1] 86 10,309 390 46,749
(88) (10,549) (353) (42,314)
[©) (240) 37 4,435
®) (360) (39) (4,675)
- - (46) (5,514)
(324) (38,838) (666) (79,833)
[21 13 1,559 48 5,754
[31] (86) (10,309) 27) (27,211)
(402) (48,188) (893)  (107,044)
[41 2,444 292,962 4,647 557,036
[51 (484) (58,017) 54 6,473
[61 409 49,027 163 19,539
2,369 283,972 4,864 583,048
[71 (606) (72,641) 371) (44,472)
1,361 163,143 3,600 431,532
706 84,628 (1,367)  (163,862)
2,067 247,771 2,233 267,670
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2015 12 31 2016 12 31
[13] 21 2,517 29 3,476
[14] 10 1,199 29 3,476
[15] 43,737 5,242,754 49,112 5,887,056
43,768 5,246,470 49,170 5,894,008
[16] - - 3 360
[171 25 2,997 77 9,230
[18] 3,159 378,669 4,055 486,073
[19] 211 25,293 2,372 284,331
[20] 3,395 406,959 6,504 779,634
[21] 125 14,984 - -
[22] 504 60,414 803 96,256
4,024 482,357 7,310 876,250
[23] 35 4,195 226 27,090
[24] 109 13,066 140 16,782
47,936 5,746,088 56,846 6,814,130

[25]
2,117 253,765 2,117 253,765
6,176 740,317 6,176 740,317
4,672 560,033 6,039 723,895
2,067 247,771 2,233 267,670
15,032 1,801,886 16,565 1,985,647
[26] 1,562 187,237 897 107,523
[271 794 95,177 1,008 120,829
2,356 282,414 1,905 228,352
[28] 7,187 861,505 6,612 792,580
16 1,918 61 7,312
- - 2 240
[29] 76 9,110 86 10,309
[30] 22,752 2,727,282 31,146 3,733,471
[31] 517 61,973 469 56,219
[32] 30,548 3,661,788 38,376 4,600,131
47,936 5,746,088 56,846 6,814,130
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2016

2016

AG

(Bayer HealthCare
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AG)

)

2016

469
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(Bayer Technology Services

AG

UmwG) 24
2015 12 31
AG 134
60
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10

58
(102)

21
(23)
13)

(€EV)

262
94
356

12
60
(469)
11
(386)
(30)
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AG( HRB 48248 )
(HGB) (AKLG)

(Bi IRUG)

289a
161

http://www_bayer.de/de/Corporate-Governance .aspx

AG 298 315

322/470



2007 12 31

(2014 30 )
(2014 )

410

(Bayer Pensionskasse \WVaG)

AG
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25 40
12 20
12 20

(Genussrechtskapital)



)

AG

investissement a capital variable))

AG

AG

BPT

AG

2016

826,947,808
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O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

ooooOoog
SICAV( (Société d
(Bayer Pension Trust e.V.)( BPT
BPT (Covestro AG)
AG
AG
AG
31.24
15.83
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(2015

1.75 )

15

15

20056

1.00

4.01 (2015
10

3.24 (2015

1.81 (2015

3.89 )
(2015

3.89 )

2.34 )
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1.
2015 304
2016 AG
2015 2016
- 264
53 53
33 73
86 390
2015 2016
74 348
7 14
5 16
- 9
- 3
86 390
2016 (BiIRUG- 277 )
86
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2.
2015 2016
36
8
8 4
13 48
28
(Chemetics Inc.)
2015 86
3.
2015 2016
(Bayer Intellectual Property GmbH) 58 -
25 12
198
17
86 227
2017 (Bayer Pharma AG) (Bayer
CropScience AG) AG
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2015
2015

130
Ltd.)

79

AG
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91
2015 2016
3 329
2,957 4,264
(584) (76)
® -
62 -
9 130
2,444 4,647
AG
( ) (Bayer (Malaysia) Sdn. Bhd.)
36 A0 (AQ Bayer) 26

(Bayer MaterialScience Private Ltd.)

( ) (Bayer Technology Services (Shanghai) Co.

50 10

2015

2016

22
250
91

(480)

(120)

(276)

21

145

81
(415)
(134)

303

(484)
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2002

2015 2016
(290) (84)
14 387
(276) 303

2015 2016
15 56
178 4
217 -
(2,995) (2,233)
(23) (278)
2,998 2,689
26 1
(41) (89)
34 13
409 163

) AG



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

2015 (Covestro Deutschland AG)
AG (Bayer MaterialScience)
217

(2015 19 ) 56
(2015 ) 2016 31
2015 (
(Bayer Schering Pharma AG)) 13
11 (2015 14 )
2015
21

274
430

(2015 0.4 )
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2016 AG 2,392

11.

AG

2.0
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2015 2016
2 9
1 2
3 11

2015 2016
144 366
9 33
11 11
164 410

2016
191 650
597 954
788 1,604
(Aspire) 2015
) 2016
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2015
300
( )
EURO STOXX 50
2013 2016
2017
300 2016
2015
250
2013 2016

2012

EURO STOXX 50
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EURO STOXX 50

2012

250
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)
2015 2016
1.96 2.90
0.16 ) 0.67 )
25.61 22.78
19.08 11.66
0.83 0.67
270
2016
220
2016



2.0
2016 2.0
EURO STOXX

( STI )

2016
2,500

2016 AG

12.

2015
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2.0
STI STI STI
2.0 250
2015 20 2015
5,000 1,800
12 31
14 (2015 13 )
2016 12 31 41 (2015 30
2016
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13.
2015 12 31 62 - 62
11 9 20
9 - 9
2 0} -
2016 12 31 66 7 73
2015 12 31 41 - 41
2016 7 - 7
4 - 4
2016 12 31 a4 - )
2016 12 31 22 7 29
2015 12 31 21 - 21

14.
2015 12 31 60 - 17 - 77
- 13 8 6 27
- - 5 - 5
- 1 - [6h) -
2016 12 31 60 14 20 5 99
2015 12 31 59 - 8 - 67
2016 - 3 3 - 6
- - 3 - 3
2016 12 31 59 3 8 - 70
2016 12 31 1 11 12 5 29
2015 12 31 1 - 9 - 10
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15.
2015 12 31 42,970 111 70 - - 748 43,899
6,325 - - 2 51 6 6,384
1,005 3 42 - - 1 1,051
2016 12 31 48,290 108 28 2 51 753 49,232
2015 12 31 82 11 68 - - 1 162
- 1 - - - - 1
- - 41 - - - 41
2016 12 31 82 10 27 - - 1 120
2016 12 31 48,208 98 1 2 51 752 49,112
2015 12 31 42,888 100 2 - - 747 43,737
6,325 US (Bayer US B.V.)
5,786 539 NV (Bayer NV)
22 (Bayer Antwerpen NV)
NV 509
AG ( ) (Bayer
Technology and Engineering (Shanghai) Co. Ltd.) 2016

( ) (Bayer (China) Ltd.)
( (Schering AG))
2006

60 509
C ) 165 10

259

AG 41
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2008 AG
2012 1,600

16.

17.

18.

19.
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OooooOodd
800
595

2015 12 31 2016 12 31
- 1
- 2
- 3

2015 12 31 2016 12 31

18 65
7 12
25 77

AG

73 (2015 32 )

37 (2015
125 (2015 128
222 (2015 29 ) 12 (2015
1,925 (2015 )
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20.
6,504 (2015 3,395 ) 33
(2015 35 ) (2015 )

30 (2015 31 )
21.
22.

(2015 )

23.
2016 12 31 AG 11

14 (Bayer
Capital Corporation B.V.) AG 42

157
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24.
2016 12 31
(2015
(2015 108 )
( )
( )
2016 SICAV
2016 AG
SICAV
2,223 542
1,681
2016
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( CTA )
140 (2015 109 )
) 135
2015 12 31 2016 12 31
3 13
4 18
1 5
4 16
2015 12 31 2016 12 31
397 389
505 524
108 135
458 468
SICAV
10
2016 12 31
2016 SICAV
BPT
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25.

2016

2015 2015 2016
12 31 12 31

2,117 0 0 2,117

6,176 0 0 6,176

4,672 0 1,367 6,039

2,067 (2,067) 2,233 2,233

15,032 (2,067) 3,600 16,565

AG 2,116,986,388.48 826,947,808
423
2014 29 530 2019 28
2014 29 212 2019 28
212
2014 29 82,694,750 2019 28 60
2014 29 20

20

2014 29
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2016 11 16 40
AG 100,000
AG AG
253 268
( ) 10
246
BPT
2,223
1,796 427
10 BPT 673
AG 6,039 2,233
(WpHG) 21
21 AG
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22

26.

2002
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(BlackRock, Inc.) 2016 13 7.14
7.00 (57,904,160 ) 22
0.02 (158,916 ) 25 ( )
0.12 (978,092 )
( )

(The Capital Group Companies, Inc.) 2016

2.90 (23,968,500 )
(Sun Life Financial Inc.) 2016 12
3.18 (26,259,813 ) 22

(www.bayer.de)

2003 2002

AG

CTA
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24
2015 12 31 2016 12 31
2,442 2,578
880 1,681
(1,562) (897
852 1,312
2015 12 31 2016 12 31
664 541
130 467
794 1,008
(2015 )
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28.
2016 12 31 45 (2015 120 ) 6,567 (2015
7,067 )
2015 2016
12 31 12 31
EMTN 2006 /2018 250 5.625 5.774 369 369
EMTN 2006 /2018 ( ) 100 5.625 5.541 148 148
EMTN 2014 /2016 500 500 -
EMTN 2014 /2018 750 1.125 1.253 750 750
EMTN 2014 /2021 750 1.875 2.086 750 750
2014 /2074 1,500 3.750 3.811 1,500 1,500
2014 /2075 1,750 3.000 3,093 1,750 1,750
2015 /2075 1,300 2.375 2.517 1,300 1,300
7,067 6,567
2024 12
2020 12
2022 12
2024
2020
2022 200.7
29.
2015 12 31 2016 12 31
43 30
33 56
76 86
30.
AG
AG
40
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31.
AG 57 (2015 23 )
163 (2015 ) 204 (2015 151 )
51 (2015 ) 15 (2015 )
2015 308
32.
2015 12 31 2016 12 31
2016 2016 2017 2017
575 6,612 - 6,612
16 - 61 -
- - 2 -
76 - 86 -
22,235 517 26,646 4,500
514 3 463 6
23,416 7,132 27,258 11,118
5,050 (2015 5,797 ) 4,550
(2015 5,300 ) 500 (2015 497 )
2016 12 31 153 (2015 153 )
153 (2015 151 )
33.
AG 342 (2015 2,699 )
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34.

14,150 (2015 11,007 )
2015 12 31 2016 12 31
(Bayer Capital Corporation B.V.)
-2023 1.250 EMTN 500 500 500 500
- 2019 5.625 - - 4,000 4,000
- 601 601 74 74
(Bayer World Investments B.V.)
-2018 1,700 1,561 1,700 1,613
(Bayer Corporation)
-2028 6.650 350 322 350 332
- 32 29 20 19
- 33 30 33 31
us (Bayer US Finance LLC)
-2016 500 459
-2017 400 367 400 379
-2017 1.500 850 781 850 807
-2019 2.375 2,000 1,837 2,000 1,898
-2021 3.000 1,500 1,378 1,500 1,423
-2024 3.375 1,750 1,608 1,750 1,661
(Bayer Holding Ltd.)
-2017 1.459 EMTN 100 76 100 81
-2017 0.816 EMTN 300 229 300 244
-2018 3.575 EMTN 150 114 150 121
-2019 0.594 EMTN 100 76 100 81
(Bayer Nordic SE)
-2016 EMTN 200 200
-2017 EMTN 500 500 500 500
(Silver Birch Trustees Ltd.)
- 141 192 190 222
(Bayer Real Estate GmbH)
- 82 82 78 78
(Currenta GmbH & Co. OHG)
- 53 53 53 53
4 4
2 4
6 25
11,007 14,150

345/470



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)

OooooOodd
AG
35.
2,326 (2015 ) 2017
2,265 (2015 )

2017 573
2018 155
2019 156
2020 155
2021 155
2021 1,132

2,326
2008 800

2012
800 1,600 595 1,005
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2017
AG 2,962
(2015 )
2017 1,065
2018 9%
2019 160
2020 50
2021 28
2021 1,563
2,962
36.
AG
(0TC)
AG
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2016 12 31 335 (2015 168 )
138 (2015 152 )
473 (2015 320 )

2015 2016 2015 2016 2015 2016

12 31 12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
14,406 15,185 429 543 - -
12,435 12,392 (381) (355) - -
26,841 27,577 48 188 5) (20)
452 9,456 14 276 - -
458 5,250 14) (75) , i,
910 14,706 - 201 - -
1,471 1,588 416 193 - -
2,441 2,298 (470) (311) - -
3,012 3,886 (54) (118) - -
200 200 13 14 - -
200 200 13 14 - -
71 512 23 63 - -
76 462 (20) (56) - -
147 974 3 7 2 2
32,010 47,343 10 292 ®) (18)

AG ( )
AG
AG 128 (2015 101 )
101 (2015 190 )
68 (2015 89 ) 87
143 )
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2017 2018
178 (2015 38
) 19 (2015 )
2016 197 (2015 43 )
AG
3,317
(2015 3,449 ) 76 (2015 ) 3,393
(2015 3,457 ) 80 (2015 10
) 2017
175
(2015 38 ) 103 (2015 38 )
50 (2015 47 ) 98 (2015
38 )
2017 2018
178 (2015 15 )
( 2015 )
2006 GBP (2015
) 120 (2015
54 )
517 2018
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NV 17 (2015 11 )
NV 15 (2015 )
(2015 )
2015
(Schering Berlin Inc.)
(Bayer Inc.)
AG EMTN
2021 (2015 )
14 (2015 13 ) ( )
AG
2017 2020
2016 12 31 26 19 (
)
AG
59 (2015 20 ) 55
(2015 18 )
2016
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37.

2017

™

23

™

100

™

AG

(Black-Scholes)

™
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2017 23

™ 2017 23

2,600
™
2016
2017 23
™ 2017 23

™

10

EssureTM 2017 23

13

™
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( )
1,230
™
™
™
2017 23
EssureTM
EssureTM
2017 23
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™ ™ Essure™
™ ™
BeyazTM SafyralTM BeyazTM SafyralTM 2015
(Watson Laboratories, Inc.)(
) BeyazTM SafyralTM
v ( ANDA )
2016
2017
2015
(Lupin Ltd.) (Lupin Pharmaceuticals, Inc.)(
) 2015
SafyralTM BeyazTM ANDA
2016
2016 11
™ 2015
(Aurobindo Pharma Limited) USA (Aurobindo Pharma USA, Inc.)(
) (Breckenridge Pharmaceutical Inc.)
( ) Labs (Micro Labs Ltd.) Labs USA (Micro
Labs USA Inc.)( Labs ) (Mylan
Pharmaceuticals Inc.) (Mylan Inc.)( )
(Prinston Pharmaceutical Inc.)( )
LLC(Sigmapharm Laboratories, LLC)( )
(Torrent Pharmaceuticals, Limited) (Torrent Pharma Inc.)(
) 2015
Labs
™ )
ANDA 2016
(InvaGen Pharmaceuticals, Inc.)( ) ANDA
2016
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(
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AG 271

GmbH(Adverio Pharma
GmbH) 100.0 0.1 1.2 1
GmbH(Agreva GmbH)

100.0 0.0 0.0 1,2
AgrEvo
mbH(AgrEvo Verwaltungsgesellschaft mbH) 100.0 0.4 0.0 1,2
GmbH & Co. KG
(Alcafleu Management GmbH & Co. KG) 99.9 600.6 112.5 1
AS(Algeta
Innovations AS) 100.0 (18.5) 4.2) 1
AO (AO Bayer) 100.0 103.2 22.3 1
GmbH (Ausbildungsinitiative
Rheinland GmbH) 100.0 0.0 0.0 2
S.p.A.(Axxam S.p.A.) 23.2 2.9 0.1 1
( )AG(Bayer (Schweiz)
AG) 100.0 65.1 12.9 1
04 GmbH(Bayer 04
Immobilien GmbH) 100.0 40.0 0.0 1,2
04 GmbH
(Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH) 100.0 110.5 0.0 1,2
04
gGmbH(Bayer 04 Leverkusen
Sportforderung gGmbH) 100.0 0.4 0.0 1
A/S(Bayer A/S) 100.0 24.0 7.6 1
AB(Bayer AB) 100.0 12.0 6.1 1
AEH (Bayer AEH Limited) (3 100.0 0.0 0.0
(9]
(Bayer Agriculture Limited) 100.0 0.9 0.8
GmbH
(Bayer Altersversorgung GmbH) 100.0 55.2 0.0 1,2
GmbH(Bayer
Animal Health GmbH) 100.0 875.9 190.2 1
AS(Bayer AS) 100.0 100.6 34.1 1
m.b.H.(Bayer Austria Gesellschaft m.b.H.) 100.0 16.6 4.0 1
B.V.(Bayer B.V.) 100.0 2,054.2 6.4 1
GmbH(Bayer
Betei ligungsverwaltung Goslar GmbH) 100.0 491.6 0.0 1,2
GmbH(Bayer -
Bitterfeld GmbH) 100.0 235.3 0.0 1,2
EOOD(Bayer Bulgaria
EOOD) 100.0 9.4 3.0 1
GmbH(Bayer
Business Services GmbH) 100.0 86.7 0.0 1,2
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B.V.
(Bayer Capital Corporation B.V.) 100.0 12.2 0.3 1
AG(Bayer Chemicals AG) 100.0 406.0 0.0 1,2
AG(Bayer
Consumer Care AG) 100.0 2,380.0 453.7 1
GmbH(Bayer Consumer Care Deutschland
GmbH) 100.0 1.1 0.0 1,2
( )-
Lda(Bayer CropScience (Portugal)-Produtos
para a Agricultura, Lda) 100.0 14.0 0.4
AG(Bayer
CropScience AG) 100.0 3,113.4 0.0 1,2
mbH(Bayer CropScience
Betei ligungsgesel Ischaft mbH) 100.0 15.9 (0.8) 1
GmbH(Bayer CropScience Biologics GmbH) 100.0 2.3 0.0 1,2
GmbH(Bayer CropScience Deutschland GmbH) 100.0 24.3 12.4 1
SA(Bayer CropScience Holding SA) 100.0 760.8 (0.2) 1
(Bayer CropScience Limited) 100.0 (15.2) 9.4 1
(Bayer CropScience Norwich
Limited) 100.0 0.0 0.0
NV(Bayer
CropScience NV) 100.0 313.3 27.6 1
S.r.1.(Bayer
CropScience S.r.1.) 100.0 77.0 5.9 1
AG(Bayer CropScience Schweiz AG) 100.0 81.7 20.2 1
mbH(Bayer CropScience Vermégens-
verwaltungsgesel Ischaft mbH) 100.0 101.3 5.2 1
S.L.(Bayer
CropScience, S.L.) 100.0 77.5 8.8 1
d.o.o.(Bayer d.o.0.) 100.0 10.0 1.0 1
d.o.o.(Bayer d.o0.0.) 100.0 12.3 1.9 1
d.o.o.(Bayer d.0.0.) 100.0 1.4 0.3 1
d.o.o. (Bayer d.o.o.
Sarajevo) 100.0 0.6 0.1 1
GmbH(Bayer
Digital Farming GmbH) 100.0 1.7 0.0 1
GmbH(Bayer
Direct Services GmbH) 100.0 0.3 0.0 1,2
GmbH(Bayer
Gastronomie GmbH) 100.0 5.0 0.0 1,2
mbH(Bayer Gesellschaft fir
Beteiligungen mbH) 100.0 6,101.7 0.0 1,2
B.V.
(Bayer Global Investments B.V.) 100.0  12,646.8 352.5 1
S.r.1.(Bayer HealthCare Manufacturing
S.r.1.) 100.0 327.3 36.3 1
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S.r.1.(Bayer
Healthcare S.r.1.) 100.0 0.0 0.0 1
SAS(Bayer HealthCare
SAS) 100.0 124.5 32.8 1
A.G.(Bayer Hellas A.G.) 100.0 21.6 10.2 1
S.L.(Bayer Hispania,
S.L.) 100.0 2,087.7 76.9 1
Kft. (Bayer Hungaria
Kft.) 100.0 24.6 5.1 1
GmbH(Bayer
Innovation GmbH) 100.0 33.7 0.0 1,2
GmbH(Bayer Intellectual Property GmbH) 100.0 1.0 0.2 1
(Bayer Limited) 100.0 .2 3.0 1
Ltd. (Bayer Ltd.) 100.0 52.5 30.3 1
B.V.(Bayer
Medical Care B.V.) 100.0 39.2 12.0 1
SE(Bayer Nordic SE) 100.0 1,623.0 397.8 1
AS(Bayer Norway AS) 100.0 614.6 (54.4) 1
NV(Bayer NV) 100.0  11,663.3 166.9 1
oU(Bayer 00) 100.0 1.5 0.3 1
Oy(Bayer Oy) 100.0 616.5 534.3 1
AG(Bayer Pharma AG) 100.0 5,722.8 0.0 1,2
Lda. (Bayer Portugal,
Lda.) 100.0 28.6 2.3
(Bayer Public Limited Company) 100.0 42.1) (53.8) 1
GmbH(Bayer
Real Estate GmbH) 100.0 380.6 0.0 1,2
GmbH(Bayer
Real Estate Waltersdorf Verwaltungs-GmbH) 100.0 0.0 0.0 1,2
S.A.S.(Bayer S.A.S.) 100.0 1,372.4 129.6 1
S.p.A.(Bayer S.p.A.) 100.0 608.7 36.1 1
s.r.o.(Bayer s.r.o.) 100.0 13.3 6.5 1
AG(Bayer
Schering Pharma AG) 100.0 257.5 0.0 1,2
B.V.(Bayer Seeds B.V.) 100.0 924.6 (2.3) 1
B.V. (Bayer
Solution B.V.) 100.0 0.0 0.0 1
Sp.z o.0.(Bayer Sp.z 0.0.) 100.0 69.7 17.6 1
US B.V.(Bayer US B.V.) 100.0 6,184.8 4.0 1
US GmbH & Co. KG(Bayer US GmbH &
Co. KG) 100.0 0.0 0.0 1
US IP GmbH(Bayer US IP GmbH) 100.0 0.0 0.0 1,2
mbH(Bayer Verwaltungsgesellschaft mbH) 100.0 0.2 0.0 1
GmbH(Bayer Vital GmbH) 100.0 88.5 0.0 1,2
GmbH und Co. KG(Bayer
Weimar GmbH und Co. KG) 100.0 47.8 5.8 1
B.V.
(Bayer World Investments B.V.) 100.0  12,267.0 218.3 1
WR LLC(Bayer WR LLC) 100.0 0.0 0.0 1
spol. sr.o.(Bayer, spol. sr.o.) 100.0 3.8 1.6 1
(Bayer-
Handelsgesellschaft mit beschrénkter
Haftung) 100.0 14.0 0.0 1,2
GmbH(Bayer-Unterstiitzungskasse GmbH) 100.0 29.7 (0.6) 1
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Lda. (Bayhealth Comercializagdo de
Produtos Farmacéuticos Unipessoal Lda.) 100.0 0.0 0.0
BBB GmbH -
(BBB Management GmbH Campus Berlin-
Buch) 20.0 1.0 0.1 1
Lda(Berlex-Especialidades
Farmacéuticas Lda) 100.0 0.0 0.0
Lda(Berlifarma-
Especialidades Farmacéuticas, Lda) 100.0 0.0 0.0
Lda(Berlimed-Especialidades
Farmacéuticas Lda) 100.0 0.0 0.0
S.A.(Berlimed, S.A.) 100.0 28.9 1.4 1
B.V.(Berlipharm B.V.) 100.0 17.4 (0.1) 1
AG(Berlis AG) 100.0 1.5 0.2 1
BGI GmbH(BGI Deutschland
GmbH) 100.0 4,000.0 0.0 1,2
B.V.
(Biogenetic Technologies B.V.) 100.0 56.5 0.0 1
(Casebia
Therapeutics Limited Liability
Partnership) 50.0 66.5 (67.7)
de Prod. Lda.
(CENTROFARMA-Industria e Comércio de Prod.
Farmacéuticos, Lda.) 100.0 0.0 0.0
(Chemie-
Betei ligungsaktiengesel Ischaft) 100.0 1.2 0.0 1
GmbH(Chemion
Logistik GmbH) 100.0 10.6 0.0 2
NRW GmbH(CleanTech NRW GmbH) 100.0 0.0 0.0 1

(Conceptus Medical Limited) 100.0 0.0 0.0
( )SNC(Covestro (France)

SNC) 100.0 52.7 5.5 1
( ) S.r.o.

(Covestro (Slovakia) Services s.r.o.) 100.0 0.0 0.0 1
( INV(Covestro (Tielt)

NV) 100.0 33.8 2.4 1
A/S(Covestro A/S) 100.0 6.9 3.1 1
AG(Covestro AG) 64.2 5,617.8 457.6 1
B.V.(Covestro B.V.) 100.0 105.5 15.7 1

GmbH(Covestro Brunsbuttel Energie GmbH) 100.0 0.0 0.9 1

GmbH(Covestro
Darmstadt GmbH) 100.0 89.9 1.0 1
AG(Covestro
Deutschland AG) 100.0 1,782.5 589.1 1
SAS(Covestro

Elastomers SAS) 100.0 61.4 2.0 1

GmbH(Covestro First Real Estate GmbH) 100.0 22.2 19.2 1
GmbH(Covestro GmbH) 100.0 5.3 2.8 1

SA(Covestro

International SA) 100.0 168.0 110.2 1

NV(Covestro NV) 100.0 202.5 20.8 1
2015
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GmbH & Co. KG
(Covestro Oldenburg GmbH & Co. KG) 100.0 11.6 5.3 1
B.V.(Covestro
Polyurethanes B.V.) 100.0 35.8 12.8 1
S.p.A.(Covestro S.p.A.) 99.0 9.4 1.7 1
S.r.1.(Covestro S.r.l.) 100.0 76.6 11.3 1
GmbH(Covestro Second Real Estate GmbH) 100.0 14.0 10.6 1
UK (Covestro UK
Limited) 100.0 5.2 1.0 1
GmbH
(Covestro Verwaltungs GmbH
Oldenburg) 100.0 0.0 0.0 1
S.L.(Covestro, S.L.) 100.0 42.2 10.0 1
GmbH
(CropScience NewCo Germany GmbH) 100.0 0.0 0.0
GmbH
(Currenta Geschéaftsfihrungs-GmbH) 100.0 0.0 0.0
GmbH & Co. OHG(Currenta GmbH & Co.
OHG) 60.0 127.2 121.1 1
DCSO (DCSO
Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation
GmbH) 25.0 (2.4) (5-1) 1
S.A.(Disalfarm, S.A.) 33.3 4.3 0.2 1
W
GmbH & Co. KG(Dritte Bayer Real Estate VW
GmbH & Co. KG) 100.0 156.4 9.2 1
BTS GmbH
(Ehrfeld Mikrotechnik BTS GmbH) 100.0 0.0 0.0 1,2
GmbH(Epurex Films
Geschaftsfiihrungs-GmbH) 100.0 0.1 0.0 1
GmbH & Co. KG
(Epurex Films GmbH & Co. KG) 100.0 14.5 7.6 1
w
GmbH & Co. KG(Erste Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 69.4 7.6 1
K-W-A
mbH(Erste K-W-A Beteiligungsgesellschaft
mbH) 100.0 80.7 0.0 1,2
S.L.
(Euroservices Bayer, S.L.) 100.0 10.1 0.7 1
W
GmbH & Co. KG(Finfte Bayer Real Estate VWV
GmbH & Co. KG) 100.0 239.4 12.6 1
GP GmbH
(GP Grenzach Produktions GmbH) 100.0 25.0 0.0 1,2
1 LP(Healthbox
Europe 1 LP) 37.0 1.6 1.0 3
GmbH(Hild Samen GmbH)
100.0 4.8 0.0 1,2
S.L.(Intendis Derma,
S.L.) 100.0 0.0 0.0 1
GmbH(Intendis GmbH) 100.0 79.8 58.9 1
GmbH & Co. KG(Intraserv GmbH
& Co. KG) 100.0 28.3 25.1 1
GmbH
(Intraserv Verwaltungs-GmbH) 100.0 0.0 0.0 1
GmbH(INVITE GmbH) 50.0 4.9 0.2 1
GmbH & Co. KG(Jenapharm GmbH
& Co. KG) 100.0 69.3 48.3 1
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mbH(KOSINUS
Grundsticks-Verwaltungsgesel Ischaft mbH) 100.0 0.0 0.0 1
mbH & Co. Gamma
OHG(KOSINUS Grundstiicks-
Verwaltungsgesel Ischaft mbH & Co. Gamma
OHG) 100.0 31.4 1.4 1
KVP
GmbH(KVP PharmatVeterindr Produkte GmbH) 100.0 39.1 7.8 1
Nr. 4 GmbH
(LilienthalstraBe Nr. 4 GmbH) 100.0 0.0 0.0 1
- Lda. (Lusal
Producdo Quimico Farmacéutica Luso-Alema,
Lda.) 100.0 0.0 0.0
V.0.F.
(LyondelIBasell Covestro Manufacturing
Maasvlakte V.0.F.) 50.0 33.1 (1.5) 1
GmbH(MENADIER
Heilmittel GmbH) 100.0 79.8 0.0 1,2
MS AG(MS Global AG) 100.0 4.0 1.4 1
NS B.V.(MS Holding B.V.) 100.0  1,158.6 229.5 1
W GmbH(Neunte Bayer W
GmbH) 100.0 0.0 0.0 1,2
B.V.(Nunhems B.V.) 100.0 848.3 9.4 1
S.A.R.L.(Nunhems France
S.A.R.L.) 100.0 3.8 0.6 1
Kft. (Nunhems Hungary
Kft.) 100.0 0.7 0.1 1
S.r.1.(Nunhems ltaly
S.r.1.) 100.0 9.8 0.9 1
B.V.(Nunhems Netherlands
B.V.) 100.0 797.7 34.1 1
Sp-z 0.0.(Nunhems
Poland Sp.z 0.0.) 100.0 0.8 0.2 1
S.A.(Nunhems Spain,
S.A.) 100.0 15.0 5.2 1
000 (000 Covestro) 100.0 0.4 (3.9) 1
AG(Pallas
Versicherung AG) 100.0 42.4 0.7 1
AG(Pandias Re AG) 100.0 70.2 0.0 1
mbH
(Sauerstoff- und
Stickstoffrohrleitungsgesel Ischaft mbH) 50.0 0.3 0.0 1
sC SRL(SC Bayer SRL) 100.0 15.8 2.2 1
(Schering Agrochemicals Holdings) 100.0 0.0 0.0
(Schering Health Care Limited) 100.0 0.0 0.0
(Schering-Kahlbaum Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung) 100.0 28.3 0.0 1,2
w
GmbH & Co. KG(Sechste Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 201.1 47.1 1
SIA (SIA Bayer) 100.0 0.3 0.0 1
VWV GmbH(Siebte Bayer W
GmbH) 100.0 0.0 0.0 1,2
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(Silver Birch Trustees Limited) 100.0 0.0 0.0
GmbH(Steigerwald Arzneimittelwerk
GmbH) 100.0 5.2 0.0 1,2
+GmbH(TecArena+ GmbH) 100.0 0.3 0.0 1,2
GmbH(TECTRION GmbH) 100.0 7.0 .0 2
GmbH
(Thermoplast Composite GmbH) 100.0 15.5 (0.2) 1
KAZ(TOO Bayer KAZ) 100.0 12.3 6.6 1
GmbH(TravelBoard GmbH) 100.0 0.4 0.0 1,2
UAB (UAB Bayer) 100.0 5.8 1.2 1
W
GmbH & Co. KG (Vierte Bayer Real Estate VW
GmbH & Co. KG) 100.0 76.8 1.1 1
w
GmbH & Co. KG(Zweite Bayer Real Estate W
GmbH & Co. KG) 100.0 151.7 29.9 1
K-W-A
mbH(Zweite K-W-A
Beteiligungsgesel Ischaft mbH) 100.0 4,591.1 0.0 1,2
(Bayer
Corporation) 100.0 9,611.5 230.8
Inc. (AgraQuest, Inc.) 100.0 4
(Athenix Corp.)
100.0 4
LLC(Bayer Business and
Technology Services LLC) 100.0 4
Inc_(Bayer Canadian Holdings Inc.) 100.0 4
LLC(Bayer
CropScience LLC) 100.0 4
LP(Bayer
CropScience LP) 100.0 4
Inc.(Bayer Essure Inc.) 100.0 4
Inc.
(Bayer HealthCare Animal Health Inc.) 100.0 4
LLC
(Bayer HealthCare Holdings LLC) 100.0 4
LLC(Bayer HealthCare
LLC) 100.0 4
Inc. (Bayer HealthCare Pharmaceuticals
Inc.) 100.0 4
LLC(Bayer HealthCare Pharmaceuticals
LLC) 100.0 4
Inc. (Bayer
Medical Care Inc.) 100.0 4
Inc. (Bayer Puerto
Rico Inc.) 100.0 4
R&l B.V.(Bayer R&I B.V.) 100.0 4
(Bayer West Coast Corporation) 100.0 4
Inc.
(Collateral Therapeutics, Inc.) 100.0 4
SAS(Conceptus SAS) 100.0 4
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Inc.(Cooper Land Company of New
Jersey, Inc.) 100.0 4
Inc.
(Hornbeck Seed Company, Inc.) 100.0 4
Pty. Ltd.(Imaxeon Pty. Ltd.) 100.0 4
AS(Mediwest
Norway AS) 100.0 4
Pte. Ltd.(Medrad Asia
Pte. Ltd.) 100.0 4
B.V.(Medrad China
B.V.) 100.0 4
ApS(Medrad Denmark
ApS) 100.0 4
B.V.(Medrad Europe
B.V.) 100.0 4
B.V.(Medrad France
B.V.) 100.0 4
S.r.l.(Medrad Italia
S.r.1.) 100.0 4
- (MEDRAD
Medical Equipment Trading Company-Beijing) 100.0 4
AB(Medrad Sweden
AB) 100.0 4
UK (Medrad UK Limited) 100.0 4
(Nihon Medrad K.K.) 100.0 4
LLC
(NippoNex Holdings LLC) 100.0 4
Inc. (NippoNex Inc.) 100.0 4
NOR-AM LLC(NOR-AM Agro LLC) 100.0 4
Inc.(Schering Berlin
Inc.) 100.0 4
Inc.
(Schering-Plough del Caribe, Inc) 100.0 4
STWB Inc.(STWB Inc.) 100.0 4
LLC(Bayer Consumer Care Holdings
LLC) 100.0 6,213.7 (34.5)
Inc. (Bayer CropScience Holding Inc.) 100.0 15.1 (0.1)
Inc. (Bayer CropScience Holdings Inc.) 100.0 284.1 14.7 1
Inc. (Bayer
CropScience Inc.) 100.0 142.2 101.8 1
Inc. (Bayer
CropScience Inc.) 100.0 1,348.8 22.1
LLC (Bayer
East Coast LLC) 100.0 9,463.5 255.0
us LLC
(Bayer HealthCare US Funding Il LLC) 100.0 1,371.4 6.7
usS LLC
(Bayer HealthCare US Funding LLC) 100.0 2,971.5 201.0
14
(Bayer 14 Acquisition Corporation) 100.0 0.0 0.0
Inc_(Bayer Inc.) 100.0 670.1 25.5 1
(Bayer
International Trade Services Corporation) 100.0 13.0 151.0
(Bayer Overseas
Trade Services Corporation) 100.0 7.7 10.3
us LLC(Bayer US
Finance LLC) 100.0 0.0 0.0
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us LLC(Bayer US Finance
LLC) 100.0 (2.2) (0.4)
us LP(Bayer US
Holding Il LP) 100.0 0.0 0.0
us LP(Bayer US
Holding LP) 100.0 1,895.3 37.7
Inc.(Berlex Canada,
Inc.) 100.0 0.0 0.0
GP LLC
(BlueRock Therapeutics GP LLC) 50.0 0.0 0.0
LP
(BlueRock Therapeutics LP) 50.0 50.9 (2.5) 1
LLC(Casebia
Therapeutics LLC) 100.0 4.6 (69.3) 1
LLC(Coppertone LLC) 100.0 279.7 48.1
Corp. (Covestro International
Trade Services Corp.) 100.0 42.7 40.7 1
LLC(Covestro LLC) 100.0 1,224.8 245.2 1
PO LLC(Covestro PO LLC) 100.0 326.6 72.2 1
(Delinting and Seed
Treating Company) 100.0 0.0 0.0
LLC(Dr. Scholl’ s LLC) 100.0 685.6 102.2
L.P.(Finistere
Ventures 11, L.P.) 27.0 16.6 (1.5) 1
\
L.P.(Flagship Ventures V
Agricultural Fund, L.P.) 99.9 8.6 (1.0) 1
KWA Co.(KWA Investment Co.) 100.0 0.0 0.0
LLC(MiraLAX, LLC) 100.0 481.6 62.6
USA, Inc.(Nunhems USA, Inc.) 100.0 53.7 38.0 1
PO JV, LP 39.4 467.3 (53.5) 1
LLC(Radicle Seed, LLC) 33.3 0.5 0.0 1
JV, L.P.(Technology JV, L.P.) 33.3 295.3 0.0 1
SDI
(The SDI Divestiture Corporation) 100.0 0.0 0.0
AG LLC (Triangle AGTech
LLC) 20.0 2.8 0.0 1
/
( )Co., Ltd.(Bayer
(Cambodia) Co., Ltd.) 100.0 0.5 0.2 1
( ) (Bayer (China)
Limited) 100.0 858.7 185.2 1
( )Sdn. Bhd.(Bayer
(Malaysia) Sdn. Bhd.) 100.0 1.6 0.0 1
( ) Co., Ltd.
(Bayer (Sichuan) Animal Health Co., Ltd.) 100.0 17.9 7.3 1
( )Pte Ltd(Bayer (South
East Asia) Pte Ltd) 100.0 113.3 19.0
(Bayer
Australia Limited) 100.0 100.9 22.8 1
Pvt. Ltd(Bayer
BioScience Pvt. Ltd) 100.0 59.7 16.8
Inc. (Bayer Business Services Philippines,
Inc.) 100.0 8.9 6.6 1
Co.( )Sdn Bhd(Bayer Co.
(Malaysia) Sdn Bhd) 100.0 19.7 2.1 1
C D
Ltd. (Bayer CropScience (China) Company
Ltd.) 100.0 102.7 11.0 1
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Pty Ltd(Bayer CropScience Holdings Pty
Ltd) 100.0 19.0 0.0 1
(Bayer
CropScience K.K.) 100.0 276.3 10.6 1
(Bayer CropScience Limited) 68.5 245.5 38.9
Ltd. (Bayer
CropScience Ltd.) 60.0 (3.4 (2.0) 1
Ltd. (Bayer
CropScience Ltd.) 100.0 49.9 8.8 1
Pty
(Bayer CropScience Pty Limited) 100.0 106.0 21.7 1
Inc. (Bayer
CropScience, Inc.) 100.0 11.6 0.8 1
( )Co., Ltd.(Bayer
Healthcare (Shanghai) Co., Ltd.) 100.0 (36.2) (32.1) 1
Co., Ltd.(Bayer
Healthcare Co., Ltd.) 100.0 515.6 94.6 1
(Bayer
HealthCare Limited) 100.0 16.5 2.6 1
( )Co., Ltd.
(Bayer Holding (Thailand) Co., Ltd.) 100.0 279.8 273.1 1
(Bayer
Holding Ltd.) 100.0 749.2 77.5 1
Ltd. (Bayer Korea Ltd.) 100.0 81.3 4.4 1
(Bayer New Zealand Limited) 100.0 3.5 (7.9) 1
( )
(Bayer Pakistan (Private) Limited) 100.0 5.5 2.7) 1
(Bayer Pharmaceuticals
Private Limited) 100.0 7.3 1.0
Inc. (Bayer
Philippines, Inc.) 100.0 40.6 (2.6) 1
(Bayer Seeds Private Limited) 100.0 93.3 0.4 1
Ltd. (Bayer Taiwan
Company Ltd.) 100.0 22.3 3.2 1
( ) (Bayer
Technology and Engineering (Shanghai)
Company Limited) 100.0 51.0 (3.8) 1
Co., Ltd.(Bayer Thai Co.,
Ltd.) 100.0 223.8 6.5 1
(Bayer Vapi Private Limited) 100.0 241.0 15.3
Ltd. (Bayer Vietnam Ltd.) 100.0 34.5 9.4 1
(Bayer Yakuhin, Ltd.) 100.0 350.6 165.9 1
(Bayer Zydus Pharma Private
Limited) 50.0 9.6 2.6
( )
(Chemdyes Pakistan (Private)
Limited) 100.0 0.4 0.0 1
Pty.
(Cotton Growers Services Pty.
Limited) 50.0 7.1 0.2 1
C ) (Covestro (Hong
Kong) Limited) 100.0 121.4 37.2 1
( )
(Covestro (India) Private Limited) 100.0 43.1 0.2
( ) Co., Ltd.
(Covestro (Shanghai) Management Co., Ltd.) 100.0 17.1 3.1 1
( ) Ltd.(Covestro (Taiwan)
Ltd.) 95.5 41.9 7.2 1
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( ) Co., Ltd.(Covestro
(Thailand) Co., Ltd.) 100.0 197.8 83.8 1
( )
(Covestro (Vietnam) Company Limited) 100.0 0.8 0.5 1
« D
(Covestro Far East (Hong Kong) Limited) 100.0 0.1 0.0 1
(Covestro Japan
Ltd.) 100.0 4.4 2.7 1
(Covestro Korea Corporation) 100.0 0.0 (2.0) 1
( )Co., Ltd.
(Covestro Polymers (China) Co., Ltd.) 100.0 998.3 122.4 1
( ) Co., Ltd.
(Covestro Polymers (Qingdao) Co., Ltd.) 100.0 5.7 (1.9 1
( ) Co., Ltd.
(Covestro Polymers (Shenzhen) Co., Ltd.) 100.0 16.0 1.2 1
( ) Co., Ltd.
(Covestro Polymers (Tianjin) Co., Ltd.) 100.0 2.7 0.0 1
Pty Ltd(Covestro Pty Ltd) 100.0 1.4 1.0
(DIC Covestro Polymer Ltd.) 50.0 19.2 6.3 1
(Dihon Pharmaceutical Group
Co., Ltd.) 100.0 22.4 (16.1) 1
Co., Ltd
(Guangzhou Covestro Polymers Co., Ltd) 100.0 19.4 0.7 1
Kunming Dihon Pharmaceutical Sales Co.,
Ltd. 100.0 (19.3) 1.0 1
(Pvt) Ltd.(Medipharm (Pvt)
Ltd.) 100.0 10.8 2.4 1
Ltd. (Myanmar Aventis CropScience Ltd.) 100.0 0.0 0.0 1
Co., Ltd.(Nunhems
Beijing Seeds Co., Ltd.) 80.0 8.2 0.5 1
PT (PT
Covestro Polymers Indonesia) 99.9 48.0 3.4 1
PT. (PT. Bayer
Indonesia) 99.8 137.2 10.4 1
Co.,
Ltd. (Shanghai Baulé Polyurethane
Technology Co., Ltd.) 100.0 0.6 0.0 1
Shanghai Dihon Pharmaceutical Co., Ltd. 100.0 5.1 (4.3) 1
Co., Ltd.
(Shanghai Kangwang Cosmetics Co., Ltd.) 100.0 (2.6) (0.2) 1
Sichuan Dihon Pharmaceutical Development
Co., Ltd. 100.0 (0.2) 0.3 1
(Sumika
Covestro Urethane Company, Ltd.) 60.0 23.6 20.8 1
/ /
( )
(Bayer (Proprietary) Limited) 100.0 163.9 16.2 1
S.P.A.(Bayer Algerie
S.P.A)) 100.0 0.7 0.1 1
Ltda(Bayer Boliviana
Ltda) 100.0 8.2 0.3 1
( )
plc (Bayer CropScience (Ethiopia) plc) 100.0 0.1 (0.3) 1
S.A. de C.V.(Bayer de
México, S.A. de C.V.) 100.0 175.0 34.3 1
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Ltda. (Bayer Distribuidora de Produtos
Quimicos e Farmacéuticos Ltda.) 100.0 0.1 0.0 1
Ltd. (Bayer East Africa
Ltd.) 55.0 10.3 0.3 1
S.A.(Bayer Finance &
Portfolio Management S.A.) 100.0 36.2 0.8 1
Ltda.(Bayer Finance
Ltda.) 100.0 10.0 0.4 1
Ltd. (Bayer Israel
Ltd.) 100.0 7.1 1.1 1
Ltd.(Bayer Life Science Tanzania Ltd.) 100.0 0.4 0.0 1
(Bayer
Limited Egypt) 100.0 3.0 2.4 1
S.R.L.(Bayer Medical
S.R.L.) 100.0 4.7 2.7)
Ltd. (Bayer
Middle Africa Ltd.) 100.0 0.5 0.4 1
FZE(Bayer Middle
East FZE) 100.0 46.2 18.9 1
(Bayer Middle East
Limited Liability Company) 49.0 0.1 0.0
AG(Bayer Parsian AG) 100.0 7.3 0.7 1
FZCO(Bayer Pearl Polyurethane Systems
FZCO0) 51.0 23.8 6.3 1
LLC(Bayer Pearl Polyurethane Systems LLC) 49.0 0.2 0.0 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 14.2 (1.0) 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 147.4 14.9 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 137.7 12.9 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 3.2 (2.6) 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 31.0 1.8 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 46.4 11.9 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 112.9 14.4 1
S.A.(Bayer S.A.) 96.5 91.7 7.6 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 8.2 0.1 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 35.5 4.5 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 38.8 7.2
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 45.2 (1.4) 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 19.4 2.8 1
S.A.(Bayer S.A.) 100.0 806.0 (80.3) 1
S.A. de C.V.(Bayer S.A. de C.V.) 100.0 12.9 1.6 1
SA(Bayer SA) 100.0 7.2 .2 1
LLC(Bayer Saudi
Arabia LLC) 75.0 6.9 0.1 1
Lda(Bayer Schering Pharma
Mocambique, Lda) 100.0 0.0 0.0
AG
(Bayer Trendlines AG Innovation Fund
Limited Partnership) 100.0 0.0 0.0
(Bayer Tirk Kimya
Sanayii Limited Sirketi) 100.0 105.2 21.9 1
S.A. (Bayer West-Central Africa S.A.) 100.0 0.3 (0.4) 1
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(Bayer Zimbabwe (Private) Limited) 100.0 0.6 (0.2) 1
S.A.(Bayer, S.A.) 100.0 11.2 2.9 1
Ltda. (Biagro do
Brasil Ltda.) 100.0 1.1 0.7 1
S.A.(Biagro S.A.) 100.0 (0.8) (0.5) 1
S.A.
(Comercial Interamericana, S.A.) 100.0 0.0 0.0 1
S.A. de C.V.
(Corporacién Bonima S.A. de C.V.) 99.6 21.4 1.1 1
Ltda.(Covestro Indistria e
Comércio de Polimeros Ltda.) 100.0 11.1 (4.6) 1
(Covestro Polimer Anonim Sirketi) 100.0 0.1 0.1 1
S.A. de C.V.(Covestro S.A. de
C.V.) 100.0 64.8 10.0 1
Ltda. (Farmaco Ltda.) 100.0 0.0 0.0 1
FN S.A.(FN Semillas S.A.) 100.0 (1.9) (2.9) 1
S.A.(Holding
Manager S.A.) 100.0 (0.2) 1.7 1
S.A.(Laboratorios
Biagro S.A.) 100.0 (6.2) (5-4) 1
S.A. (Miles, S.A.
Guatemala Branch) 100.0 0.0 0.0 1
S.A.(Nunhems Chile S.A.) 100.0 4.9 (0.1) 1
Ltda(Nunhems do Brasil Comercio de
Sementes Ltda) 100.0 3.1 0.5 1
S.A. de C.V.(Nunhems
Mexico S.A. de C.V.) 100.0 8.4 2.2 1
(Nunhems Tohumculuk Anonim Sirketi) 100.0 16.9 3.3 1
1998 Ltd.
(Paltough Industries 1998 Ltd.) 25.0 88.5 5.0
S.A.
de C.V.(Productos Quimicos Naturales, S.A.
de C.V.) 100.0 14.7 3.4 1
S.A.(Quimicas Unidas
S.A.) 100.0 0.0 0.0
Ltda. (Schering do
Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda.) 100.0 55.6 (14.3) 1
S.A.(Schering
Peruana S.A.) 100.0 0.0 0.0
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285 11b )
(Hokusan Co. Ltd.) 19.8
S_A_(Instituto
Rosenbusch S.A.) 10.1
GmbH(PharmLog Pharma
Logistik GmbH) 16.7
AG 285 1la )
42.
2016 AG 2,233 2016
2,117 (826,947,808 ) 2.70
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Jubrmantiechiums SO18 dar Birper A [ nand W ™ a
Gewinn- und Verlustrechnung

in Mo, & Anhang 2015 2016
Umsalzarkse 11 b [T
Harstalungskostan dar zur Erzhiung der Lmsatzoriben erbrachien Lalsiungens T -39
Bruttoergebals vom Umsatz -2 L
Vorgbsboeslan. L, ~38
Fomehungs: und Entaicklungssasien = e
ARgemeing Versaliungskasten i =324 -808
Sortige betrietiche Bt [t 13 an
Sortige belrhebiche Aufwunshmgen I T -2a7
Oporaibves Ergobnis. z -d02 -3
Batafigungsergebinia (L] 2444 4.547
Zmegobnk 1l i =
Ubrige finareede Aufwerdungen und Ertrige 6 o 163
Firsanzatgatnia 2560 4,854
Steusm vom Encorniman i vom Errag i = “am
Ergobnie nach Steusen / Jahresiberech = 1.361 2,600
Entniahma aus andoren Gewinniickiagon /

Enstaiung in andeno Gewnnrickiager 06 -1.36F
Bilanzgawinn 2,087 2233
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Dilanz debrwnnimctbmy SO0 cor Bayer A

Bilanz

i Mo, € Anhang 31.12.2015 31122016
ARTIVA =

Immatarels Yermbgenegegens tinda (13} n i
Sachanlngen [4) L Eyl
FMIETis 115 43737 4mnz

43,768 4170

(18] - a
[ 25 f:"
Foroarungen geger wecbundona Unsamaohmaon (18} Jake  anss
Sonstige Vamigensgeganstinds 1194 211 2372
ol 3308 8,504
Wertpapiers &l 125 -
K aresrbastinga, Barkgulhdban (23] ET [
024 Tat0
Aochnungsabgranzungsposton 123 & oo
Aktiver Untarschiadabetrag aus der Yormogenaverrechnung i24] 108 140
47936 5646

PASSIVA
Gezschneles Kagial 2117 2117
Kapilairicklage CRIC B17E
Andare Gawnnrickiagsn 4672 Bboe
Blanzgewinn 2067 273
15002 16565
Rijckaledhungin i Panalonss [26) 1,562 Ber
iﬂﬁmm”m [27] kL 1.008
2.356 1.005

— .

Arisihan, Schulischendarisnen 28] 787 ooz
Verbindlichhir lon gegendter Krdtnsiiuten 16 &l
Erhallens Anzahiurgen auf Bestslungen - ]
Yorcindhichation Bus Liseaungen ond Latstungen P e
MarINKE 180 GIgrLDer yorbuneenEn Untemenmen B0 22752 41048
A il kel 5 s -

137 D0EE 38376
47838 Ge.B4G
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Anhang

Anderung der Unternehmensstruktur

Mit Wirkuing vom 1. Januas 2015 wurden die Bayer HealthGare AG und dis Bayer Technology Services
GrrbiH, beide 100-prozentige Tochtargesslischalan der Baver AG, aul diess varschmetran. Dis Eintragung
de- Varschmedzungen in das Handelsregister der Bayer AG erfoigte am 1, Juli 2016,

Cie Verschmelzungen der Bayer HealihCare AG und der Bayer Technology Services GmbH aul die Bayer
AG erfoigten gemall § 24 Umwandiungsgesetz (Umw3) zu Buchwerten. Das haiBt, als Anschaffungskosten
dar Varmagensgagenstande und Schulden wurden die in den Schlussebilanzen der belden Gaselachallan
wom 31. Dezember 2015 ausgewiosenen Wede angasetzi. Gegendiber dor Bayer AG bestehenda Forde-
rungen won 465 Mio. € und Verbindlichkeilen von 134 Mo, € wurden im Rehmen der Verschmelzung eben-
a0 efiminiert wie de bei dar Bayer AG bllanzierten Buchwerte der Anteile an den beiden Gesallachaften von
B0 Mio. £

Zusammeniassand haben sich die Vierschmealzungen aul die Bilanz der Bayer AG am 1, Januar 2016 wie

bolgh susgewirki:

M, €

e

I"""‘"“ il ol -

Sachanlagon 18

F'nl-mmhq'n -5
=27

Umdaulvermdgan

Vinriite 10

Forerungan aus Liefaningen und Laisingan 58
ST e P ~—
Sonstige Verragensgegonslinds n

-3
13

Axtiver Unierschiedubetrag aus der Vermagensvemechiiung : °
-0

e

Filicksindunpen

Pickstetungen fir Pensionen : 262

Anclore Rickstolungsn = s
255

Ehatens Anzahhingen s Bestehungen 2

R T T =

Verbwrllchknitnn grganibor vaitaindionnn Uislarmehiren -408

Sorvetige Verbindichkedten 1
=306
~30
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Grundlagen

D Jahresabschiugs der Baver AG, Leverkusen [gingelragen bism Amlsgericht Koln, HRE 48248) 1 nach
den Vorschriften des deutschan Handelsgesetziuches [(HGEB) und das Akliengeseiaes [AKIG) aulgesiolt.

In der Gewinn- und Verustrechnung sowe in der Bllanz sind einzelng Positionen sur Verbessaring der
Klarhait der Darstallung Rusammengatasst; sie werden im Anhang gesonder] arlauten. Ebantalis sus Grin-
dan der Karheit finden sich de qu bestimmien Abschiusspositionen vorgeschrisbenen  davon-

WVarmarka® ausschiieflich im Anhang, Wegen dar basondensn Bedautung der Forschungs- und Ertwick-
lungskosten in der chemisch-pharmarautischen Industrie werden diese gesondert ausgewiesen. Aulwen-
dungen und Ertrége des Finanzbereichs, deren Ausweis nicht durch einen gesetzlich vorgeschriebenan
Posien gedeckt ist, sind untar den Obrigen finanzallan Aufwerdungen und Ertragen erfasst,

Die Gawinn- und Verlustrechrung [st nach dem Umsatzkosterwerfahren aufgestellt. In Anpassung an naue
Berichtaarfordarmisse aua dem Bilanzrichtinie-Umsetzungspesetz (BIIRILG) und aufgrund cer Andening in
der Unternahmensatruktur wurde (hre Gllederung gegentiber dem Vorjahr geandert. Zur Vergleichbarksit
sind die Wearie des Vorjghres der neuven Struktur angepasst wordan,

Die nach § 161 ARIE vorgeschriebers Entaprechenserkddung sum Devischen Corporate Govennancs
Kodex st abgegeben und im Interms! sowie als Bestandlel der Erkldrung zur Undemehmensiihrung nach
& 2B%a HGB den Akilondren dauerhatt zuganglich gemacht worden, Ske stehi sufl

hittp/fwww. bayes de/oe/Cormporate-Governance.asox 2um Download berslt,

Win im Morahe wurde der Lagetenicht cder Bayar AG in Anwandung von & 3156 Absatz 3 HGE [V, m. § 298
Abgatz 2 HGE mit cem Lagebaricni des Bayer-Konzerns pusammaendgelasal

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgaltlich erwarbaens immatericlie Vermdgensgegenstande wordan 2 Anschafungskoston angosetzt und
plonmdlig linoar Ober ihre voraussichiiiche Nulzungsdouer abgeschrisben. Selbal geschalMene immatedolis
Vermagensgegenatinde warden nicht aklivert,

Die Blanperung der Sachanlagen erlolgt zu Anschattungs- bzw. Herstellungskostan, im Falle abnutzbarer
Sacharlagen vermindenl um planméiBige, milungsbedingte Abscheelbungen. Dabed komml grundsaldich die
linare Abschrebung=methode zur Anwendung. Bawegliche Sachantagen wearcen, sowell s bls 2007
Zugegangen sind, mil dan steuerlichen Hichstsilzen degrassiv abgeschriaben. Der Wechsel rur linesaren
Abschrelbungsmethode erlolgt in diessn Fallen, sobald diese zu hdheren [dhrichen Abschresbungen tdhrt.
Folganda Mutrungsdauern sind den Abschreibungen der einzelnen Sachanlagegruppen nugrunds gelegl

worden:

Hutzungsdauar der Sachanlagen

Gaschiftshauten 25 bis dnﬂn
Iridracsiruiciuraniogon 12 ble 20 Jaheo
Borwgevortichurgen 12 bis 20 Jaive
Maschinen und Appaais i bis 20 Johws
Labor- und Forachungssindichiungen ~ Dbiab Jabre
Balriehs- und Geschillsmssiatiung 0 bis 12 Jahee
Informat onabechnik 3 bix 10 Johrs
Fahrzpuige panschathungan bis 30006.2014) & Jnhwrw
Fahrzguge jAnschatiungen ab 01.07.2014) & lahwo
EDV-Aniagen 3 bis 4 Jatve
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Selbstatandig nulzbars beweglchs Gegenstinds dis Anlsgevermogens, din der ADRUtZung unterbegen,
warden im Zugangsiabr voll abgeschrieben, solern ihme jevweiigen Anschalfungs- oder Hestallungsrosien
410 Eurg rnicht Oberstisgen,

WoraLssenlich dawsrndon Wertmnderungen, the Obor 6 nUzungsbodingten Weraverzehn hinausgehen,
wird durch auBerplanmiRige Abschrelbungen Rechriung getragen.

Die Herstallungskasien der selhst erstelien Sachanlagen enlhafen neben den Einzalkostien angsmassane
Teila der notwandigen Materlal- und Farligungsgemainkosten ainschliadich dar Abschreibungen, sowsil sie
durch diz Fertigung veranlasst sind,

Antedia an verbundenan Untermahmean und Betelligungsn &nd mit den Anschafungskosten oder, bel voraws-
achilich dauerhafter Weriminderung, mit den niedrigeran baizulagenden Werten bilanziert. Wurdan In Vor-
|shren Wertberichtigungen vargenommen und sind die Grinde filr die Weriminderung in der Zwischanzert
ganz oder tedtweise enifalien, erdolgt ene Wartaufholung bés hdchsatens zu den Anschalfungskaosien,

Umverzinsliche eder gering verzinsliche Ausbelhurgen sind mit dem Barwerl, die (brigen Ausledhungen mit
den Nenmwert xlanzier. Die ebeniats unter dan Ausksihungen ausgewlesenen, dar Bayer Penslonskasse
W, Leverkiugen, gewithrien Genussrechiskapialien sowe Inansprachnahmen aus einam nachirdglichen
Grindungssicck sind Zum Nennwert angesatzt,

Linter den Vorréten sind die Roh-, Hills- und Batriebastoffe grundsatzlich mit den Anschattungskosten und
de Erzeugnisse mit lhren jeweligen Herstellungskosten angeseaczt, Diage enihalten neben den Einzelkosien
angemassens Taile der notwendigen Materal- und Fertigungsgamainsasten enschiisflich des fertigungs-
beddingten Wertevarzehrs des Arlagevermbgens, Medrigere bolzufegends Werte warden durch Abschesl-
bungen barGcksichiigl.

Forderungen und sonstige Vermapensgegenstinds warden mit dem MNennwert nach Abzug edforderliche:
Weartberichtigungen bilanziart. Die Héhe der Weriberichtigungen richtat sich nach dem wahrscheinchen

Ausfalirisko, Unverzinsliche/miedrigverzinsiche Forderungen mil oinor Falighkot van mahr als cinem Jahe

sind mil dem abgedinston Werl angeselzt,

Waripapiere des Umlaubvermégens werden mit den Anschaffungskosten oder den niadrigeren Tageswerten
am Abschlussstichtag angesetzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposien werden aul der Aktivseile der Bfane Ausgaben vor derm Abschiuss-

slichiag auwsgewiasen, soweil sie Agtwand - sinan bestimmten Zeitraum danach derstellen. Zudem sind
hier Unterschiedsbetrige swischen Ausgabe- und Edlllungsbetrag dar von der Bayer AG begabenan An-
leihen erfasst; diese werden durch planmaiige Abschrefbungen wahrend der Laufzeit der jeweligen Aniel-

han getilgt.

Zur Erflibung wvon verschledenan Verplichtungen aus der Altersversorgung sowe aus Arbetszeltguthabsn
dar Mitarbalter sind entsprechends Mittel untar dem Dach edner belglschen Anlagegesedachaft In der
Rechizform alner SICAV (Sockété d'investissement & capital variable) dber rwischengeschaltete invest-
ment-\ehdkal indirekt In grundsasaich liqukde internationals festwerzinelicha Anledhen, Aktlen, Immobéien
sowe allernative iInvestmants investlart. Ske waerden vom Bayer Pension Trust e\, (BFT], Leverkusan, treu-
héinderiach fir dis Bayer AG verwaltat. Zur Erflliung von Alersversorgungsvempiichbungen hilt der BPT
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Zudem uamitlalbar Anlele an det Covestro AG, Alle Investments sind im Insolvenzialle das Arbailgebers
dem Zugrill Gbriger Glaubiger antzogen. Sie sind zum beizulegenden Jeftwer bewerlet. Digsor wird aus
Bdiserkursin und Makizinsen abgieitet. Das vom BPT gehallens Treuhandwirmdgen wird mil den jewiils
Zugrunde llegernden Verpiichlungen verrechnet, Engibl sich ein Verpllichiungsibernang, wind dieser unter
dan Rickstalungen erfasst, Obaerstaign dar Warl der Wanpaoians e Verplichiungen, eriolgl der Auswiis
als Akliver Untarschiedsbatrag aus der Vermigensvemechnung™ aul der Aktivseie der Bilanz. In der Ga-
winm- und Varlustrachnung werden in anteprachandar Waise die Ertrage sus dem BPT-Trauhandvermagan
mit den Autwencungen aus des Autzinsung der Yarptichtungan und aus Andarungen des Hechnungsainses
varrechnat,

Latenta Steuern werden fir zeitliche Unterschiede nwischan den handelsrechitichen und slsuerlichen Wert-
ansatzan yon Vermogensgegensiancen, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten armittelt. Dabei
warden bei der Bayer AG nicht nur die Unterschiode aus den sigenen Bfanzposiionen einbezogan, sondam
auch solche, die bed Organtdchtern bzw. bed Parsonangesefischafien beatehen, an denen de Bayer AG als
Geselischatter betsiligt ist. Zusétziich zu den zeflichen Bilanzisrungsunterschieden werden gegebenanials
steuerliche VerlustvorirBge berlcksichiigl. Die Ermittiung der latenten Steusrn erfolgt aul Bass des kombd-
nierten Ertragsieusrsatzes des stewerichan Organkreises der Bayer AG von aktued 31,24 %. Der kombd-
nierie Ertragsieuersatz umilasst Kdrperschaftsieuer, Gewerbesteuer und Solldantdtsneschlag. Abweschend
heervon wenden lalenie Steuern aus zefilichen Bilanzerungsunierschieden bel Betedigungen in der Rechis-
form eingr Personengeselischa’t aul Basis eines kombinieren Erragsiewuersalzes eminell, der ledighch
Kérperschafistever und Solldaritarszuschiag beinnafiel: dieser beirdgt derzelt 15.83 %, Eine sich insge-
sami ergebende Steusrbelashung wilrde In der Bianz &s passive latente Steusr angesetit werden, im Falle
sinar Steverentiasiung wirds vom enisprechenden Akiivierungswahirechi kesn Gebrawch gemachi werden,
Im Gaschattaiahe argab sich insgesamt eine = mchl bilanzierts = akiive lalente Steur

Das Grundkapital der Bayer A5 (st aulpoteill in 826 947 808 aul den Naman [autende Akilen [Silckaklien),
i fwails mit g anbeligen rechnedschen Weet des gesamion Grunckapitals von 2,116 086 388 48 €
angesalzl sind.

D¢ RibGckstallungan fir Pensionen worden versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischor
Wakrscheinlizhkeiton (Richitaleln Heubeck 2008 G mach dem Arwarischoftsbarweriverfabren [Projecied-
Unit-Credit-Mathode) ermittelt. Zuklnfiig erwartate Entgelt- und Rentensteigerungen warden bai der Er-
mitthung der Verpllichbungen berbcksichiigl, Dabel gehen wir derzeit von [Shriichen Anpassungen von 2,75 %
{Verjahr: 3,00 %) bed den Enigelten und von 1,50 % (Vorgahr: 1,75 %) bel den Ranten aus. Hierson abwel-
chend gill for ab dem 1.1.2000 erdolgle Versorgungsausagen eine jikviche Rentenarhdburg von 1,00 %;
desa 151 den Mitarbeltern fest zugesagt. Der sum 31.12.2016 zugrunde gelegle Rechnungseins fir die
Abzinsung der PensionsvarpBichiungen beldult sich al! 4,01 % (Vorjat: 3.89 %) es handalt sich um den
von der Deutschen Bundesbank flr Dezember 2016 verdtfentlchien durchschrittichen Markizinssalz der
vergangenan rehn Geschihsgahne (Vorjahr sisben Geschéftsjahre) flr eime anganommens Restlauizeit von
15 Jahren.

Die anderen Rickstaliungen berdcksichiigen alle srkennbanen Risiken und ungewissen Verpiflichtungen. Die
Bewertung erfolgt jeweslls in Hiha des Erfllungsbetrags, der nach wernlinfiiger kaufménnischer Beurtellung
erforderich |st, um zukinftge Zahlungevarpdlichtungean abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostenstege-
rungan werden berlckaichtigl, sodern ausmechands objekiive Hinwedsa flir deren Eintritt vorliegen. Rick-
staflungen mit einer Restlaufzelt von mehr &'s einem Jahr werden mit dem hwer Restlaufzelt enlzprechen-
dan durchechnittiichen Marktzinssatz der vergangenen aieben Geschiiftajahre ebgerinst. Fir ingerfiistige
Personalricksiellungen wie solche ir Mizerbeiterjubxlien tndet dabei ein Zinssatz von 3,24 % (Vorjah;
3,890 %) tir elne angencmmena Restlaufzelt ven 15 Jahren Arwendung, Kurziristigers Personalrickstallun-
gen, beispielswems for Verplichiungen aus Frihruhestands- oder Alterstellzeitverainbarungen, werden mit
einem Zinssatz ervsprechend ihrer Laufzeit abgezinst, Deese betrug im Jahr 2016 drel Jabre, der Rech-
mungszins 1,81 % (Vorjahr: 2,34 %), Es handelt sich jeweds um die von der Deutschen Bundesbank fie
Dezamber 20 16 vardilentlichten Zinssalze.
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Die Verbindlichkeiten wirdan mil threm Effllungsbatrag bilanzien. Handel o5 sich um Bentenverplichiun.
gen, sind diese sum Banwer unier Verwendung eines fristadiquaten durchschniltlichen Markizinssalzes
i warganganan seben Geschilsiahe angesalzl,

Cig Bawiriung won Fordarungen und Virbindiichkeiten i fremder WaRnung sowie von Dovisenierminga-
schifien und anderen Wahrungsderivaten aerfolgt nach der Methode der aingeschrinkien Markibewerung.
Hiarzu werden Fremdwiabrungsfordarungan und -varbindlichkedlen mil den Kassakursan und de 2u ihver
Hurssicharung abgeschinssensn Wihrungsderate mit dan Markierminkursen zum Ahschiussstichiag
beravactal. Sich ausglechends Wartdnderungen der gesicherten Postionan blaiben im Abschluss gemdl
der Einfrierungsmethode unberiicksichtigl. Fir Verwstiberhange werden Drotvedustricksizsllungan gebiidet;
Gewinne wercen nur bericksichligt, soweit sie Fordarungan und Vierbindlichkaiten mit einer Resilautzsit bis
Zu einam Jahr betreten

Kassanbeatinde und Bankgutheben in Euro werden zum Memmverl angesetzt, salche in Fremdwdihoung
mit dem Devisenkassakurs am Bllanzstichiag umgerachnat.

Cie ausgewiesenan Eventuaherbindlichielten sus Bdrgachatten und Garantien fir fremde Verbindlichkelien

entsprechen den am Bilanzstichiag in Anspruch genommenen Kreditbetragen bew, Verpllichtungen der
Beglnsiigien.
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Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerltse

Die Umsatzerldse naben sich gegendber 2015 um 304 Mio. € erhdhi. Hierbet Ist zu berlcksichiigen, dass
mit Wirkung wom 1. Januar 2016 die Gesellschaften Bayer HealthZare AG und Bayer Technology Services
GmbH aul die Bayer AG verschmiolzen wurden. Die wesantlichen Umeatzs erzialie der Ingenieurbaneich der
ehemaligen Bayer Technclogy Sendces GmbH. Hierbel handelie as sich Gberwiagend um Aufwandsersiat-
tungen von Konzerngeselachafien flr erfolgte Technologlelelstungan,

Umsatzoriise noch Geschiftsfaldom
n Mo, € 2015 20148
Ingoniourisstungen - 54
Lalstungen Kenzemwerbing 55 =
Drsrvetisssungen Corponate Canter 13 73
B =1
Umsiditza nach Reglonean
n Mia, € 15 2016
Duicec b Td 340
Dnwiges Eurapa i 14
Mlondanmeia 5 14
Ashon | Paifi - 9
Latalnarmorin / Arkn / ianast = 3
B8 s

Inlodge chs eesimaligen Anwendung der Bestimmungen des Bilanzrichtlinig-Umsetzungsgesotzes [BilALG -
§ 27T Absalr 1 HGB) wurden Eridse aus bislang nicht for die gewdhnliche Geschalistétighkest typischen
Dienstlalstungen Im Geechaltsiahr nicht mehr unlar dan sonsligen batreblichen Ertragan, sondern unter
dan Umsatrerdsan erfassl, Der Vodahreswer wurde zur Vergleichbarkall um 88 Mio. € angepasst.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigan betrieblichen Ertrdge selzten sich wie folgl assammen:

Sonstige batricbliche Erirfige

n . € 015 2016

Gawinne aus dam Abgang von Anlagevanmigen - >0

Enrige aus d Auloaceg von RbcKslshingen ——=& ]

Uprigs & a
13 A
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T Sente sateni: e 0w R

Cie Gavwinrg aus Anlagenabgingen entheln mit 28 Mo, € au! den kon2ernalernen Werkau! von Infermaati-
onstechnik an die Bayer Business Senices GmbH sowie mil B Mio. € aul gen Verkaul sines Patents an
Chemitics ke, Kanada,

Ciie Gibigan Ertrigs anthaaiion unter andeqmm Erraos aes Zuschissen 7u Forschungsworhaban von 1 Mio. €
Cer Vorjahrasbelrag beinhalleta ainen Ertrag von 7 Mio. € aus Uimsat2stevererstattungean [ Viotabra,

Im Vorjahr noch unier den sonstigen beireblichen Ertrdgen ausgewsesana Erldse von 8BS Mio. € aus nicht
tor die gewahnliche Geschafstilighsil aischan Dienstisistungen wurden fur Verglsichbarke in dis Um-
salzeridse umgegliederl,

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Cie sonstigen betdeblichen Autwendungen beinhaltéten im Einzelnen folgends Poaten:

Sonstige betriobliche Aufwendungon

in Wi, € 2018 Faril]

Kompensatonszahiung an da Bayer Infalectial Property GmbH wegen Beendigung daer flitzung

vor Markaneechion ]

Progeddkzstan bn Jusammenhsng mil der Ausgiscorung und Bhrsnplaianmng won Covesim 25 12

Zufiifwung 2u Drobvarusinickatelungen = 108

Uirige 9 T
B 27

Diw Autwerdungen aus der Bidung von Drobwerustrickstellungen betralen Auslizenzisrungsvaririge und
Laferablkammaen, demn Vodusirisian mit don ab 1. Januar 2017 geltenden Batrisbspachtvarirfgen mit
Bayer Pharma AG und Bayer CropScience AG aul die Bayer AG Gbergegangon sind.

Cin lbrigen Aulwendungen entfeelien unter andensm unisalisiens Kursverluste aus der Absichenng der
akbienbaserien Verglilungsprograrmme, Wartberichtigungen aul Forderungen und Spenden,

Irm Werjahr noch wuier den sonsigen botretlichen Aufwendungen ausgewiesens Aurhwendungen von 91 Mio, €

fur michil tor dig gewdhnliche Geschilistitigrel typischs Diensisstungen wurden sur Verghechbuerkeil in
die Herstellungs- baw. Vertriebskosten umgegliedert.

4. Beteiligungsergebnis

Batailigungsergaebnis

n Min, i 205 FE
Ertriéigo aun Botoligungon von wvorbundonen Urdornefimen 3 bl
Erhgl awin Dmmmul'nuwmrﬂ_w mit varbLndenon Unianmahmon 2657 4,764
Autspndungen s Veiuilbemnhonan von vinbundenien Linhemshme =534 =78
Aschisdingen sl Bateibgungen -2 =
Zuschmabungen 2u BI_IUI e g2 -
Gawinng e lﬂmm wal Balsigumgen _ ] 'I_:IU

2444 4647

379/470



12

EDINETOOOO

O00OO00O0000000000000dn(Ees779)

Sshang dsbrasaimetian 5508 cor Bayer A5
&, Frumtyslren

Zur Emwickieng des Seteiligungsergebnisses wird aul dis enlsprechandan Erliulerungan i Zusammsnge-
lassten Lagebaricht von Bayer AG und Bayer-Konzerm venyiesen.

Im Vorjahe wurde ging Abschrasung von 3 Mio, € sul die Beeligung an der Bayer (Malaysia) Sdn, Bhd.,
Malaysla, vorgenommien. Die Zuschralbungen im Viorgane ontSelan mit 36 Mo, € aul dia AD Bayar, Auss-
sche Fodamation, und mit 26 Mo, € auf die Bayer MalerdalScience Private Lid.. Indien, Die Genwinne van
130 M. € aus dam Abgang von Batelligungen entlislen mit 50 Mio. € aul den konssrmintennen Ve
von Antedisn an der Bayer Technology Services [Shanghal) Co, Litd., Violicsrepulblix Crena, mit 79 Mio, € aus
de Einlage von 10 Millionan Aklien der Cowvestro AG in den Bayer Pansion Trust 8\, Leverkisen, sowie
mit 1 Miz. € auf den Gewinn aus der Verschmelzung der Bayer HealthCare AG, Leverkusan, Der im Vorjahr
ausgewissane Gawinn von B Mio. € betral sinen Aktienrickkaul der Bayer CropScience Lid., Indien.

5. Zinsergebnis

Zinsargebnis

in Min. € 20156 2018

Eririige aus anderon Weetpaphenn und Ausisihungen das Finanzaniagewnmbigens 2 1

Sonstige Zinsen und shwikchs Entrags B0 14
* inon ais VIDURMnen Lnbermenmien o1 &1

Zinien unid fihrliche Aulwondurgan ~iLf0 -d15
» chrar an wrbundeno Unbershman -120 —134

Autwoncungin | Ertrige aus dir AulZnsung van

Perons- und lngoriistgen Persomnar(cketellungin natls) __-2e 103

Erldutarungen sur Entwicklung des dnsargobnisses fnden sich im zusammengalassien Lageboricht von
Bayor AG und Bayer-Konzemn,

Be den Autwendungen bew, Ertrdgen sus der Aulzinsung von Pensons- und langerdristigen Parsonalrick-
stellungen handelt es sich um den Nattobetrag nach Varrechnung mit Ertriigen aus der Vermdgensaniage
des Bayer Pension Trust e, Leverkusen, und dem Efekt aus der Anderung des Rechnungsrinssatzes.
Die beim Bayer Pension Trust angelegten Vermdgensgegenstdnde dienen avsschiellich der Eddliung won
Vespfichiungen aus Persionen und Arbedls ssitguibaben; sie sind dam Zugrill Gbriger GlSublger entoogen,

Dile Vermdgenserirags wurden mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung wie folgt verrechnet:

Varrechnung Aufzinsungsautwendungen/Vermdgenseririige

n M. € 1 2018

Autwpncungen nus der Aulznsung dar Pensions- und [ngaridotigen

Persorariickstalungen und aus Andenngen des Aschnurgssinsass. fntio) ] B

Vermdgenanritige Bayer Fansion Tnast 14 87
=28 a3

380/470

Oooooooa



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

Jubrmantiechiums SO18 dar Birper A Anhang 13

1. Uy brar Sale L Swond e ured Efrizm

6. Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrége

Ubrige finanzislle Autwendungen und Ertrige

in Mia, £ 2015 2016
Werindening vor Pendions- und
sonstigien Mngedriasoe Personarickstslungen (otne Zinssnlel) 16 1]
der Zubihrng 2u den Ponsknsrickstedungon 178 4
AbSgung nusdinftiger Aubsordungan filr shomaligs SWMS-Allponsiondne durch Covestra "T -
- Ronkons Kursvaeste _ - 2.936 2.213
= Wnreniaiiris Aulwancungin Sl dir Bewerung =22 =L
- Fealsisiy Kumgesinne 2.998 2482
- Lnrealsate Erirhge aus dor Brvirlusg 28 1
Sonslige Bnanzelle Autwencungen ; -4 -88
Sonslige tnangsile Eririge Ll )
409 163

Zulihrungen zu dan Pensions- whd scnstigen langeriristigen Personalrickstaliungen sind, soweall sie aus
das Autrnsung der Rlckstallungan resullieren, im Zinsergabnis erfasst, Unter den Gbrigan fnantelien Aut-
wendungan und Errégen ausgewiesen sind sonstipe, nicht aus der Aulzinsung resultierends Veranderungen
wan Pensionsricksialiungen, sowaif sie Mitarpaiter betreffan, dia vor dar Ausgliadenng der Arbaitsgehiate
und Servicebergicha (Stichtag: 1. Jull 2002) aus dem Untemehmen als Rentner oder mit unverdalibaren
Arwartschalten ausgeschiedan sind. Derarlige Rickstefiungsvaeranderungen ergeban sich im Falle sch
andernder versichemungsmathematischer Bewertungsgrundiagen,

Der Audwand aus Rickstelungszullhrungen e die vor dem 1. Jull 2002 ausgeschiedenen Rentner und
Armwarter wind antellig an die ausgegiederten Tochiergesellschafien welterbelastet. Die Kostenweltergabea
an die Gesalischalten war in den jewedigen Ausgliederungsverirégen vereinbart worden.

Im Zunge der Formenmg des Covestro-Konzerns hat die Covestro Deutschiand AG im Vorjahr gegen elna
Zaniung von 217 Mio. € von der Bayer AG deren Anapriche enyorben, sich zukdnfige Autwendungan aus
dar Zufilihurg zu den Pensionsnickstelungen erstatten zu leszen, soweit diese auf ehemalige Mitarbalter
aes Bayor-MateralScianco-Baveichs ontlalen,

Dig zonstigen finanzellan Autwendungen antfiolon mit 1 Mio, € Morahr: 19 Mio, € auf Bankgobdhnen und
mit 56 Mie, € Verjahi: 3 Mio. € oul Beroitstelungsgeblhnen e Krediinien. Zudem fel im Geschilisiahe
i Vortilligheitsentschadigung in Habe von 31 Mo, € Sir ein vorzeity aurckgezahites konzemintermes
Carlghan an. Im Vogahr waren 1.3 Mio. € an Autwendungen fur die sbgeschiossenan Verglaiche in den
bt S biring=Spruchverialmen und § Mio, € Gabuhren fur die erfolgte Ausgabe von Anledhen enthallen.
D gonstigen finanziellen Ertrage anthislion 11 Mo, € Morjabr; 14 Mio, €) an versintahmien Gebuhren i
dia Gawihrung won Garantien. Im Vorjahn waren dardber hinaus 21 Mio. € sus siner Bedusenung der bilan-
Ferlen Verplichtungan gegenibar dan ehemaligen Mindarheiisakiiondran der Bayer Prarma AG (ahemals
Bayer Schering Pharma AG) aufgrund cer abgeschiossanan Vergiaiche arfasst,
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7. Steust wirn Erslursrie e wm Errag

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Al Erftragsisusrsulwendungan wehden gezahile Daw. geschuldile Kdrparschallstouor, Gowmbasiouer und
Saidantiiszuschlag sowie im Ausland entrichiale Ertragsteusm ausgiwiesen,

Der zum Ence des Geschéfisiahrs bestehenda Ubernang akiver Iatenter Steusrn (rach Saldierung mit
passhen Batragen) in Haha von 430 Mio. € wurde in Ausibung das Wahlrechis aus § 274 Absaty 1 Saty 2
HGB nicht angasata

Aktive Steveralenzen ergaben sch insbesondare sufgrund des hoharen Ansatzes von Pensionsverpfiich-
tungen im handeisrechtlichen Abschluss gegeniber der steuarlichen Bewerbung. Zudem fGhrien das An-
satzverbol filr Rlckstiallungen il drobenda Verluste und fiir Pensionsurlaub in der Steuarkilanz sowle
werlmaBige Unlerschisda u. a. bei Rickstallungen fir Allerstedzeil und fiir Mitarbelterjubiléen zu akdiven
Sleueriatenzan. Zusilzlich besland eine latente Steueriorderung aulgrund bisleng nicht genulzter Veriual-
vortrage.

Passive Steuerlalenzen resuftierien im Wesentlichen aws einer im Verglalch zur Steverbilanz hdheren Be-
weriung von Gegenstinds=n des Anlagevermogens sowie des im Bayer Pension Trust eV, Levedusan, zur
Abgicherng Insbesondens von Penslonsiusagen angelegien Declungsvermdgens in des Handelsbilanz,

8. Sonstige Steuern
Sorvil] o SRS SteLeim oen Dainetlichen Funklionstarschnn Hersheiung, s, Forschung und
Enm-lckh.mn sowie algemeing Versaltung Zugecrdnet warden konmben, sind sie in don entsprachencen

Autwanospositionen verachner, im (bngen unter den sonstigen berreblichen Aufwendungen erfasst,
Insgesamt belelen sie sich aul 2 Mic, € Magahe: 0,4 Mg, €.

9. Materialaufwand

Matarialaulwand
i b, € 2015 2018
Autwencungen Mt Beh-, Fifs- und Besebsstofa mna S bedtgane Wann 2 8
Auitwencungen fr berogene Litlungan B 1 ]

3 "
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10. Personalaufwand / Mitarbeiter

Parsanalsislwand
in Wia, 015 PIE
Etgalie 144 365
Srrinkn Abgaben und dafwondngon fir Ueterstitaung n T ]
iulwunnu.npn hir Altarsversongung 1t 1

154 410

Micht als Personalaubwand erlasst sind Balrbge, die sich aus der Aulzinsung der Personalrucksielungsn,
insbasondars dar Pansiontriskstellungan, argabon, Sia sind im Zinsergebnis aubgewliasen.

Im Jahwesdurchschnitt waren bed der Bayer AG 2,282 Mitarbeiter beschaltigt, die sich auf foigende Gruppen

werailen:
Mitnrbeiter
28
wulblich  ménnlich
Cibsew Fihrungsiritie und Leitonds Angasisiin 191 E50
Tantmnmeter und Lilende Milsebater = Ear a5e
Taa 1.804

In diesen Angaben sind auf Tellzeitbasis beschittigte Mitarbeiter jeweils entsprachend hrem Beschiftigungs-
grad berlcksichiigt.

11. Aktienbasierte Vergltung

Als rusdilichen Vergiiurgsbesiandiell gewdinrt die Bayer A thren Mitarbeltern langerf-stig angelegie
aktienbaserte Vergliungsprogramime, Sie sind nach Mitarbestargruppen diferenziert und jeweds als Kollek-
tivzusagen ausgesialiat.

Fidr i Viorstandsmilgieder und FOhrungskrile bestehl das Programm _Asgping®, Bis sum Jahr 2015 wurde
@5 @ nach FOhrungsebend in 2wel unigrschiedichan Auspragunoen (Aspire | und Aspin 1) oesdhn. Seil
2016 wird Aspine In konzeptoned gednderter und [ alle berechtighon Mitarbaiter sinheiticher Fomm unvior
e Bazmchnung Aspire 2.0° anpebotan. Alle Asping-Programme Tubrn Del enisprechendss Pariormance
ru Entgeltrahlungen an dia Mitarbeiter. Sie haben jawsais eine Laufred van vier Jahran,

Positions- und hiararchisunabhdngig haben alle Mitarbeiler der Bayer AG sudam die Maglichkeil, nach
|ahrlich neu erfolgender Varstandsenischeidung am Programm BayShare® teilzunshmen, das ainan Erverb
von Bayar-Aktian zum Vorzugspreis armoglichi.

Allen zum Abschiussstichtag bestohenden VerpBichtungen, die sich aus den aktionbasiorton Programmen
ergaben, wird durch antsprechande Rickstellungan Rechnung getragen. thre Hohe bemisst sich zum einen
am beizulagenden Zeitwerl (Fair Valua) der jeweiligen Zusagen und zum anderen an der sait Auflagung
vergangenen Zeltdauer m Varhilinis zur Gesamtdauer des jewelligen Programms., Zuflihrungsn zu den
Ricketedungen werdsn awfwandswirksam erlasst.
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Aspire |

Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der cbeten FUhrungsebens wanen bis 2015 zur Teilinahme an
Aspine | berechiigl, sowmit she nach vorgegebenien Richtlrsen sine individull Teslgeegle Angatl an Bayer-
ARTiEn erwarben und deses Eigerinvesiment Gber de Programmisulzei] halton. Bomissungsoasis for
Aspira | is1 ain individasder, positionsabhdngionr ProZentwit vom Michen Grunagehalt (Aspiie-Ziaiwert).
Nach Ablaul der jewsiligen Programmiranche arhaltan die Teinehmer in Abhdngigkelt von der abscluten
Hirsantwickiung dar Bayer-Aklie sawia won der relaliven Parformancs im Vergleich 2um Akteninder Dew
Jones EURD STEXX 50 einen bestimmian in Prozent des Zishwerls ausgedricklen Geldbetrag ausgerzahil,
Digser ist aut 300 % begranzt,

Der beizulegende Zeitwart der VerpBichiungen aus den eweils nech laufenden aklienbasierten Vergliiungs-
programmen wurde auf dar Grundlage einer Monie-Carlo-Simulation armittelt, der folgends wesentiche
Paramater zugrunde fagen:

Paramster zur Bastimmung des beizulegenden Zeitwarls

5 20440
Drvidanderiendila 1L96% 2,90 %
Frsbcolnsnr Znssatz [Lautzen 4 Johea =DIER  -DE7T%
volatisat Bayer-Aktie L L
volalital Dow Jones EURD STONX 50 19.08%  11,80%
Kirurnialion Bar-Kurs - Dow Jones ELRD STOMG 50 [T=] .67

Der beizulegande feitwert das mit Ablauf dea Geschafisjahrs #0168 endenden Aspre-Tranche aus dem Jahr
2013 ergab sich aus dem zum Abschiugsstichiag bersits lesistehanden Auszahlungsbetrag von 270 % des
Dadweris; dip Auszahlung adolgie 2u Begin dos Geschilftsiahres 2017, Die zu Jahresbeginn 2016 assge-
laudmne Aspire-Tranche aus dem Jshr 2012 kam Anfang 2016 mit dem Maximalbatrag von 300 % dos
Zadwoorts zur Auszahlung,

Aspire 1l

Fiar di Clorigen FOhnungskriilte wurde Aspire 1| bis 2015 angoboten, Es antspricht in seinen Grundzigen
Aspire |. Im Gegersaty 2u dissem war ein Eigeninvestment in Bayer-Aktlen aflerdings nichl erforderich,
Zudemn wird die Performance ausschiielllich an der absaluten Kursentwicklung der Bayes-Aktie gemessen,
Dier maximal ermeichibare Ertrag befdult sich aul 250 % des Aspire-Ziehwerls.

Die mit Ablaul des Geschatsjahrs 2016 alsgelaufens Aspire-Tranche aus dem Jafhr 2073 hatte einan bal-
Zulegenden Zeltwar? in Hihe des 2um Abschiussslichtag beraits feststehendan Auszahlungsbetrags von
220 % oes Jelwerts. Die Tranche aus dem Jahr 2012 wurde 7u Beginn des Geschattsjahrs mit dem haxi-
mahwert von 250 % des Jetwerts ausgerahit.
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Aspire 2.0

Soit 2018 wird Aspine in konzeptionell gednderter und i ale barschtigten Mitarbeiler einhelBcher Form
untir der Bepedchnung Aspira 2.0 angebaten. Fle den Vorstand existion aine 2usilzkche Horde im V-
aich der Perotmance pum ELURD STOXX, Auch i Aspirg 2.0 31 die Bernessungsbasis ain indivducie:,
posiionsabhangier ProZantwert wom JEhdcnen Grundgehall, Dieser witd nun mil dam jeweligen (ST1-
Auszahifakior des Global-Shor-Term-Incentve-Programms (ST des Mitarbeiters 10r das Vogahe multipl-
Terl und ergibl dan Aspine-Zialbelrag (Aspirs grant valus), Der STI-Auszatifaktor” spiagall dis individuslie
Partormance das Mitarbeiters sowie de Gaschéftspariomancs im Rahmen des STI-Programms wider. Der
Acnire-Telbatrag wird, divider! durch den Kurs dar Bayer-Allia ju Programmbaginn, in viruslle Bayer-
Aktien umgerechnat. Diese bilden die Basis fur die Perlormance des Programms. Der belzulegende fadt-
warl der Verpllichtungen 'eitél sich aus dem Kurs der Bayer-Aktie und zusdtzich aus den bis zu diesem
Zefpunkl gezahlten Dividenden ab. Am Ende der Laulzeit einer Trancha kommi ain Betrag zur Auszahlung,
dar sich als Produkt aws der Zakl dar virtuefien Aktien und dem dann mafigebendan Kurs der Bayar-Akdie
zurliglich der wahrend der Lauizelt engefallenan Dividendendguivelents ergibt. Die maxmale Auszahlung
ist fir Aspire 2.0 auf 2E0 % das Zietweriz featgelegt.

BayShare
lert Aehimen von BayShere gewahet Bayer den aur Teslnahme berechilgien Milarbeftern eimen Juschuss s
ainem Elgeninvestment In Bayer-Aklien, Die HOhe des Zuschumses, der jhrilich neu tesigelegt wird, Debel
sich 2016 wie Im Vorjahr aul 20 % des Zefchnungsbetrags. Je nech Position des Mitarbeliers war der Ge-
samibetrag 10r dien Altienerwerh — ebenialls urwerdndert zum Yorjahr - aut 2,500 € bzw, 5.000 € begrenzt.
Filr Auszubildende lag der Hichaibatrag bel 1,800 €. Die erworbenen Aktien werden in gesonderten De-
pots vrwanet und umorisgen ainar YorauBarungsspenne, Diese andal pasils am 31, Depamber das Jan-
g, oas dem Jahr des Aklienanserbs Tolgl,

Fiir alle aktienbasierion Vergltungsprogramme der Bayer AG warden im Berchisiahe 14 Mo, € (Worjahr:
13 Mic. €} autgewendat; der Batrag st Bastandtesd des Perscnslautwands. Die Rickstelungen i diese
Programmae balialan sich zum 31.12.20156 auf 41 Mo, € Morjahr: 30 Mo, €).

12. Abschreibungen

Meben den planmabigen Abschrelbungen wurden im Gaschalisiahr wegan voraussichilich dauerndes

Wartminderung aulerplanmilige Abschreibungen aul immateriebs Vermigensgegenstanda von 1 Mio, €
vorgenommen. lm Vorfahe waren es 3 Mio, € bed Antellen an verbundenen Unternehmen,
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Immatoriels
Vermdgarsgegenstinde
Entgaltlich araarbani
Kenrassionan,
gewarblichs Schutzrachias
urd Alnliche Rechbie und
Wae sewis Lizenzen an
salchen Rechien und
i Ak, E Wartan  Golalstete Anzahlumgen Summi
Brulboworia 31122015 62 - B2
Zughnge 11 2 20
Abgénga b - 9
Bruttowarte 31.12.2016 86 T 73
Auschrsburgen 31,12.2015 1 . il
Abschrebungen 2016 T = T
Abolnga = . = 4
Abschreibungsn 31.12.2018 44 - 44
Natiomarte 21.12. 3018 22 b 20
Matiowerta 21,12 2015 L - M
14. Sachanlagen
Sachanlagen
Crurdaidicha,
grundsticks-
glmche Rechie
und Bauten Andere
oinschilaflich Anlagaen, Dalotstato
dor Bauten aul Tochmigche  Betdebe- und  Anzshlungon
framdan  Anlagen ond Gaschafisaus-  und Anlagon
in Mo, i Gaundsiicl Maschi siatiung im Bou Summa
Bristowene 11.12. 21:!1_5- 60 = 17 = T
Zughnge - 13 i L1 4
Auplnge = = 5 : =3
Umbuchungsn = i - =i =
Brutiowarta 31.12.2016 &0 14 20 5 L
Anschreburpen 38,12, 2015 ab = 4 = &7
Abschrabungen 2016 - 3 3 - &
AbgRnge - - a1 - a
Alwchrabanpien 21.12. Lo A o = Ja
MHottoworte 311222016 1 11 12 5 20
Mofiowerts 31,12,2015 1 - o . 10
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1. Firsns arigee

15. Finanzanlagen

Finanzanlagen
Ausbal-
Antoile an  hungen an
warbumn- warbim- Ausled-  Wartpa-
danan dara humgonan  plare das Sonstige
Untar- Untar- Batalli- Bl Anlags- Ausini-
n Wia, £ nahmaen mahmen gungan gungoen wormigens hungan Summa
Bruticrets 31.12.2015 42970 111 7o = = T48 43,899
Zugdnge 5325 - - 2 &1 ] 6384
Abgange 1.005 a 42 - - 1 1,061
Bruticwarte 31,12.200& 48,290 108 28 2 &1 153 48,232
Abschmaitungen 31,12 2015 B2 11 BA - = ! 168
Wormethchungen = L] i = = £ 1
Abginge = = A = :
Abschvebungen 31.12.2016 &2 10 a E =
Mottaworts 31,12.2016 48,208 1] 1 2 ]
Maltowerls 31120016 40 00 §oi] 2 - -

Diw Zugisnge von 5.328 Mio, € bel den Anleilen an visbundemen Uinlemehmsn enifiekn mil 5,788 Mo, €
auf durchgahlnde bew, Zugisagta Kapiialeinzahiungen bed dir Bayer LS B.V.. Miadartanda, Die Gbdgen
Zughnge von rusammen 538 Mo, € resultierian mit 22 Mo, € aus cem konzerniniernen Enver von Ante-
lan &n Bayer Ny, Balgien, sowie mit 509 Mio, € aues dor anschisfondsn Varschmelzung dor Bayed Antwier-
pan NV Belglen, s die Bayer NV, Beiglen, Weiters B Mio, € betralen dis Bayar Technodogy antd Ergineser-
ing Shanghai) Co, Lid, Volksepublik Chira, dis im Rahmen der Verschmalzung der Bayar Technaology
Serdces GmbH aul die Bayer AG 2ugegangen isl. Deren Antedle wurden im Gaschiifisiabr Kongernintern
an dia Bayer (China) L1d,, Valksrepaublik China, verduBart. Abgange von 4 Mio, € batrafen dis Korrekiur
des Bateligungsbuchwerts der Bayer Phama AG infolge des mit ehemalkgen Akliondran der varmaligen
Scharing AG geschlossenean Vargleichs in Bezug auf dis Angemaessenhait der Barabfindung im Rahmen
des Squoeze-Out sowis der Komponsationszahlungen m Rabmen des 2006 geschiossencn Boherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsverirags. Die Abgange beinhalteten darlber himacs verschmel zungsbedingte Ak-
gange dar Bayer Technology Senvices GmbH mit 60 Mio. € und der Bayar Antwerpan N, Belgien, mit
5049 Mio,, Kapitalr(cizahlungen von 165 Mio. € der Bayer (China) Ltd., Volkerepublk China, sowie 258 Mo, €
die auf diz Einlage von 10 Milkanen Aktien der Covestro AG In den Bayer Pension Trust eV entlisien,

Bine Aulslellung des Anteldsbesitzes der Bayer AG st unter Nummer 41 Bestandiell dieses Anhangs.

Im Jahr 2008 hatie die Bayer AG der Bayer-Pensicnskasse VWaG die Berefistellung eines nachtraglichen
rickzahibmen Grindungssiocks von BOO Mio, € zugesagt. der im Jahr 2012 aud 1,600 Mio. € aulgestocki
wurde. Heraus wurden bisher 595 Mo, € an die Pensionskasse ausgezahit, Das Grindungsaiock-Dariehen
i=l verzinsiich. finsen sind nur zahinar bel Viorliegan vertraglich versinbarier Badingungen. Die Gewanning
der Verzngung st aufzuschieben, falls wnd sowell sia zu elnem Jahresfehibetrag der Pensionakaasa fihren
wiirde, Das Grindungsstock-Darlehen ist unier den sonstigen Ausleihungen erfassi,
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16. Vorrate

Varrlite

i Mia, € .2.31015 31422096

ROt 7 ) U ROt i L

Unlertige Lalsiungan - &
- 3

17. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fardorungan aus Lisferungon und Lakstungen

i M, € 31922015 NALINE
Farderungen gegen verbandens Linterrehime i@ ah
Facc e i s st ik 7 12

25 7T

18. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Beal den Fardarungen gegen verbundene Unternahmen Randelle os sich im Wesentlichen um Finanziorde-
rungen, belspeelswesa aus der Beneitstelung von Krediten odaer Tagesgalden, sowie um Forderungen aus
Gawinnablihrungen der Organgaesellschafian,

19. Sonstige Vermobgensgegenstinde

In dan sonstgen Vermodgensgegensiindan waren 73 Mio, € (vogahr: 32 Mo, € fir Vermogensgagensiands ant-
haken, die erst nach dem Abschiussstichtag rechiiich entetehen. Bis aul unwesentiche Ausnahmen handelte es sich
ausschieiich um Jnsabgrenzungen. Von diesan entfieten 37 Mio. € (Vorjahr: 0 €) aul Zinsabgrenzungen ge-
gendber verbundenan Unlemehmen. Dardber hinaus bainhalteten die sonstigen Vermogensgegensiande
Steveriordenungen von 125 Mio. € (Vorjeht: 128 Mio. €), ir den Abschiuss von Optlonsgeschéiten gezahite
Pramien von 222 Mio. € (Vorjshr: 28 Mio. €), Forderungen sus der Entgeitabrechnung mit den Mitaribeftarm
von 12 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio, €), kurzfristige Gelganiagen in Commercial Paper von 1,925 Mio, € (Vorahr:
& Mio. &) sowie elna Visizehl welierer Einzelposten.

20. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande mit

einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
\iom Gesamibeirag der Forderumgen und sonstigen Yermbgensgegenstande von 6.504 Mio, € (Varjahr:
3,305 Mio. €) hatte ein Tellbetrag von 33 Nio, € (Morjghr: 35 Mio, €) elne Restiaufzeit won mehr als alnem

Jahr. Er anifisl mit 3 Mo, € Morjahr: 4 Mio. €) auf Forderungen gegen verbundene Unternahmen und mit
30 Mio. € NMorjahr: 31 Mio, €) auf sonstige Vermbgensgegenstinda,
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21. Wertpapiere

Bl chiors i Voigaln susewiesanen Werlpapienen handelle es Sch um Kueeltatio g wirdiendi Zero-Bonds des
Burides,

22. Kassenbestinde, Bankguthaben

In den Bankguihabwan war ein Batrag von 1 Mia. € (Vodgahr: 1 Mia, €) 2ur Regulienung Svimechiliches Schaden-
ersatzanspriche wegen uneriaubler Prefisabsprachen bel Kawtschuk, Polyesier- Polyolen und Umethanen in
Kanada enthalten. Der Belrag ist bis zur Annahme der in diasem Zusammenhang angebotanan Vergleiche
bew. b= zu ihrer gesichilichen Bastitligung aul sinem in Kanada verwalteten Treuhandkonto angelegl.

23. Rechnungsabgrenzungsposten

Cer Rechnungsabgrenzungsposten enthialt die noch nichl amortislerten Disagio-Betrdge aus den von der
Bayer AG begebenen Ank=hen, Sie beliafen sich zum 31. Dezember 2016 auf 11 Mo, €. Der zu Jahresba-
ginm auspewiesene Betrag von 14 Mic, € hat sich durch Abschiebungsn um 3 Mio, € vermindesi, Darlibei
hinaus emihiell der Posten die noch nicht amortisierien Disaglo-Betrége von 42 Mio. € aus der von der
Bayer Capital Corporation B. V.. Niedarlande, begebenen Pilichiwandalanisine, die zu gieichan Badingungen
konzemintern an die Bayer AG wellergereicht wurde, Ebenlaiis nier erfasst waren abgegrenzie Gabdhren von
157 Mio, € fir US-Dollar-Kradilinien, die Bayer sicn fir die geptante Opemanme der Monsanto Company
FEAT dTALIMEN [ARGAMN

Bai don Obrigen Rechrungsabgrenzungsoosten kandelie e sich um vorausgezahite Gebihoen 1 sonstge
Kraditlinien. Botrebsversichenungsprimien sowle sonstige Kostenabgranzungen,

24. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermgensverrechnung

Varpflichtungen aus Arbestszelikonion sowle aus Pensionszusagen sind ganz brw. tellweise curch Yermd-
pensgegenstinde gesichent, dis beim Bayer Pension Trust e\, Leverdkusen, m Rahmen mehranss Conirac-
fual Trust Arrangemants (CTA) ireuhinderisch angelegt sind (Sichamngsvarmogen), [he angalegien Varmda-
pensgRgenstinds dar ainzainan CTA dianan ausschiisflich der Erflibung von Verplichiungen aus [ewails
kankrat fesigeleglen Varplichtungstatbestinden und sind im Insalvenzlalle des Arbeitgebars dem Zugrill
dbriger Gidubigar entrogen, Sie wurdan mit den jeweds rugrundae legendan Verplichtungan verrechnat.
Sowait sich aus der Varmechrung sin Vermégensiberhang ergab, war diasar als akiiver Unterschisdsbatrag
aus der Vermdgensvemechnung erfasst, im Ubrgan unter den Rickstsllungan ausgewissan. Akliva Unber
schisdsbotrdge bestanden 2um 31, Dozember 2018 in Hihe van 140 Mio, € Morjabr: 109 Mio, £), dio mit

5 Mio. € (Voriaghr: 1 Mio. € auf Verpfichtungen aws Arbeitszeitkonten und mit 135 Mio. € (Mogahr: 108 Mio. €
auf Verpliichiungen aus Pensionszusagen enthielen.

Aktiver Untorschiedsbotrog ous dar Vermdgonsverrechnung

in Mia. € 31422005 31.92.2018
Ertulungsoelrag dor Yerplichiungon aus drbecszeltionton 3 13
Beizulagender Zoitwort das baim Bayor Pansion Trust angelsgien Sichanmgsvamigens 4 18
Obarachiss dos Vermégans Obar dia Vemdlichtungan nus Arbeitszoltkonten

[Aktivar Unterschladabetrag) 1 5
Anschallungekosten das bem By Peashadn Traal Bngeaglen Sicheningsnimagens 4 18
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i Mim, € AR5 F1. 122018
Eﬂﬂlmpbnlrngd. Varpfiichiungen mes Pengionsrusagen 3_&7' JE:!I
Beiruiagander Zaitwert 065 beim Bayar Pangion Trus! angalegeen Sichenungavarmogans. S05 524
Obarschuss des Vermigens dbar die VMerpllichiungen aus Ponsionszusagen

(ARtIvas Lintarachisdsbatrng) 105 135
Anschalliusgskeiten des belm Baye Penslon Trust angsksghen Sicherungsvwsmbgens 58 any

Bem Sichasungsvormogan handoite o ssch im Jahe 2018 urn grunceitzlich ligulde intermationald fastvor.
zinsliche Anlenen, Aktien, Immobdien sowse allernathve Invesiments, die unter dem Cacn einer belgischan
Anlagpgisalsetalt in dor Rechtsfom pinee SICAV (Sociatt d nvestissamont & capital varablo) Gboef Pedschan-
geschaltele Investment-Vahikel gehaiton warden. Die Anteile an dar SICAY <dnnen bbreentilghch verdufien
wierdon, Danobin binhaltets das Sichamungsvarmdgon 10 Milionen Mdion dor Covestro AG, dio im Go-
sehiftsishr von der Bayer AG eingelegt wurden,

Das van der SICAY gehalione Scherungsvarmaogen sowie die Altien der Covestro AG sind zum bolrule-
genden Zeitwerl bowerbel, Dieser besel sich 2um 31, Dezember 2016 auf 2,223 Mio. €. Aus der Viernech-
nung von Sicheningsvermoagen in Hobe von 542 Mio, € mil 2ugrunde liegenden YVerpllichiungen kam es Zu
einem Yarmdgans-, in Hoha der verblesbancen 1.881 Mio. € au ainern Vempiichlungsiberhang. Abhangig
davon eroigle der Ausweis entwader als Akliver Unlerschiedsbatrag aws dar Vermidgensvarrechnung” oder
uniler den Penslonscksiedungen. Ausschitiungen dar SICAV arfolglen im Gaschalsjanr nichl Uber die
Dividerdenzahlung der Covestro AG Nossen dem BPT im Geschalsiabe 7 Mg, € 2u,

25. Eigenkapital

Das Bigerkapital hat sich im Jahr 2018 wie folgt enbiickelt:

Eigenkapital
Dividenda Jahees-

in Mio. € 1 .A22016 filr 2015 abarschuss 21122016
Gozoichnetng Kagpial 2117 0 0 2.7
mﬂﬂ'\bﬂd;; ----- -ﬁ'l-?-'ﬁ [1] a BATE
Aribies Gawinnrichiagin 4672 0 1.367 6,050
Blansgoadin 2087 - 2,087 2233 2.333

) 15,092 -2.067 3600 18,565

Das gezeichnels Kapital der Bayer AG belauft sich urverandert zum Vorjahr aut 2,116 986 386,48 €, st
singatellt in B26.947 808 auf den Mamen [aufende Aktien (Stickaktien) und st voll singezahlt. Jede Akbe
gewiiht ein Stimmrocht,
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Genehmigtes und bedingtes Kapital
Ciaes genehmigte und bedirgle Kapital setzte sich wie folg! tusammen:

Genehmigles und Badingles Kapital

Hapital Baschussinasung  Botrag SiGckaahl Balristung bis ERCk
Erhdinung des gezsichraien

Kapitais durch Ausgabe reusr

Stickaktion gogen Baf. und / cder

Sachisinlage. Sachsnlage sind

Gonahmigtes Kaphal | 28, Apr 2014 B30 M. £ 2B Apr 201 il 423 Mio. € bagransl.
Ertdung dos gezsichratan

Kapitss durch Susgabo ruer

Ganshmigton Kaphal il 39, Apr 2014 212 Mo, £ 2B, Apr 20700 Stilckaktion gogen Banoniago.
Erhénung dos gersichralan

Kaptnls duich Gvdilirung von

Stickakiion an dis inhabor von

Cpticns- oder Warsdalaniadhan,

Gerussrechlen oder

Gawinnschuldverschrslbungen, Die

Ermnictiligungen our Ausgate dor

212 Mio. Ef Inglramenia sind aul winen

bis 2y &2 604 THD Gosaminennbairag von insgessmy

Badingtas Kaphal 20, Api 2014 Stilck 26, Aps 2010 B Med. € Bagranzl

Kapialerhéhungen erolgen durch Ausgabe reuer, nennwartioser Silckaktion, die aul den Namen Buen.
Cen Aktionanen staht grundsatziich en Bazugsrecht 2u. Ein Bazugsrechisausschiugs ist jadoch untar bo-
stimmian, im Ermachligungsbeschiuss enthaltenen Veraussotzungen méglich. Insgoesamt wird der Vor-
sland = vorbahaltlich einer ernouton Ermichligung 2um Bezugsrechtsausschiuss durch din Haupivor-
sammiung - di¢ bestehonden Ermbchligungan 2ur Erhohung des Grundkapetals unter Bozugsrochisaus:
schiugs aus dem genshmigien Kageta und dem bedinglen Kapital nur zu Kaptalerhobungen um maximal
20 % ces im Zeilpunkt der Beschiusstassung der Hauptversammiung vom 29, April 2014 bestehenden
Grundxapitals der Gesellschalt rutzen. Aul doese 20 %-Grenze sind alle Avsgaben brw, VerduBerungon
von Stickaktion oder von Schuldverschreibungen mit Options- odar Wandiungsrechten bzw, -pllichten, die
unier Ausschluss des Berugsrechts der AkBionare esfoigen, anawechnan, Detalls zum genshmigten und
berdingten Kapital sind der Einladung sur Hauplversammiung yom 28, Apreil 2004 20 antrabimsen ud Tindsn
5ich auch auf dar Homepage des LUnermshmans.

Am 16, Movember 2016 hat Bayer eing Plichtwandelanieing L. H. v. 4,0 Mrd. € unter Ausschiuss der Ba-
rugsrachie bestehender Aktiondre der Gesallschali platziart. Die Plichtwandealaniaihe mit siner Stickelung
von 1000000 € wird durch die Bayer Capital Corporaton BV, Miederlands, begeben und nachrangig von
dar Bayer AG garartierl. Bai Falligkeit wind die ausstehende Pflichtwandaianisthe rwingend in nenmeertiose
Stickakten der Bayer AG, die auf den Namen lauten, gewsandelt. Die zugefiossenen Mittel wurden konzem-
Intern an dis Bayer AGS weitergereicht, Bis zur Faligheit der Pilichtwandelanisine erfoigt der Ausweis unter
dan Yerbindlichkeitan gagendbar verbundenen Untarnehmen. Dis Fatzerung der Plichtwandelanialha

atelit aino Inanspruchnanme des bedingion Kapitals dar,

Das genshmegte Hapital wurds bislang nicht in Anapruch genommean,
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Angaben zu ausschittungsgesperrten Betrdgen im Sinne der §§ 253 Absatz 6
und 268 Absatz 8 HGB

Diw bilenzierten ROckstalungen K Parshonsvorplichungen [vor Abug enlsprochendes Deckungsmittel)
wurdisn aul Basls des ensprochenden duchsahnittichien Markizinssalzes aus den vargangenan zehn
Gaeschansiahien armittolt. Bai siner Durchachnmsbildung aul Basis von sieben Geschdftsiahnan hitten sich
um 246 Mio. € hahare Verpfichiungen engeben,

Zur Biehsnung von Pensionseerpilichiungen und Guthaben aus Arbellszeitkonten sind im Rahmen matuerar
Contractual Trust Arangements Mittel pweckgebunden und insolven2igeschiit! in den Bayer Pansion Trust
e\, Leverkusan (BFT), aingebracht worden. Sie sind zum beirulegenden Zeltwert bewertet. Dieser beliaf
sich zum Abschissstichiag aul 2.223 Mio. € und lag damit um 427 Mo, € Gber den Anschaffungskostan
wan 1.786 Mio. &

Dem Unterschiedsbetrag zwischen den Pensionaverpfichiungan au! Basis von zehn- und siebenjdhrigem
Dwrehachnittazinssatz sowis dem Unterschiedsbatrag zwischen balzulegendem Zeftwert und Anschatlungs-
kosten des BPT-Vermbgens von zusammen 673 Mo, € stenen frel verflgbare Gewinnrlicklagen von
6.038 Mio. € gegenliber. Eine Ausschittungaspere in Bezug auf den Banzgewinn von 2.233 Mio. € be-
steint daher nicht,

Angaben zum Bestehen von nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilten
Beteiligungen

Won Beginn des Geschifisjahves bis zum Abschiusssichtag haben wir cie nachstehenden Mitellungen
nach § 21 Absaiz 1 Werlpapiorhandalsgesstz (WpHG) (ber Betedigungen an der Bayar AG edaten. |m
Falo eines mehriachen Empichens, Uber- oder Unferschreitens der in dieser Vorscheift genannien Schwal-
lervaerie durch enen Medepfichligen wird grundsdtzich nur die zedtlich jeweds leizte Mittellung sulgefihr,
die zu siner (ber- oder Untorschreilung bow. Errelchung der Schwellenwerlo gebin hat:

»  Die BlackRock, Inc., Wilmington, Versinigie Staaten von Amerika, hat mitgeteli, dass ihr Simmrechis-
antail am 13, Jull 2016 7,14 % batrug, 7,00 % dieser Stimmechie (entsprechand 57,904,180 Stimm
rischion) waran der Gesellschaft gamiB § 22 WpHG 2uzurechnen, 0,02 % dieser Stmmrechle fenispre-
chend 158,916 Stimmmrechien) waren der Gesellschall als Instrument | 5. des § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Wertpapioreshe) zuzurechnen. 0,12 % déeser Stimmeechie lenisprechend 978,092 Stimmrechien] waren
der Gesellschalt als Instrument i. 5. des § 256 Abs. 1 Nr. 2 WpHG (Contract of Difference) zuzunechnen,

* Die The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Vereinigte Staaten von Amarika, hal mitgesilt,
dass b Stimmmechisanted am 24, Mal 2018 die Schwelle von 3 % umerschritten hat und zu diesem Tag
2.%0 % (entsprechend 23.968.500 Stimmrachian) betug. Alle diese Stimmrechie waren dar
Gaselischalt geman § 22 WpHG muzurechnen.

» Die Sum Lite Fmancial Inc., Toronto, Kanada, hat mitgetedt, dass ibr Stimmrechisantall am 12 Mai 2018
die Schwelle von 3 % Oberschntien hat und zu diesem Tag 3,18 % {entsprechend 26. 259,813 Stimm-
rechten) batrug. Alle diese Stimmechte sind der Gesallechaft gemBs § 32 WpHGA zuzurechnen.

Zu waiteren Elnzelneitan verwesan wir auf unsare Einzelverdtientiichungan der erhaltenen Stimmnechismit-
tellungen auf unsarer Infernetseie wwaw. bayerda.

392/470



EDINETOOOO
O00OO00O0000000000000dn(Ees779)
Oooooooa

Jubrmantiechiums SO18 dar Birper A Anhang 25

M Piranlefungsr e Pemineer

26. Rickstellungen fir Pensionen

Ciw Penssionsrochksteungen deckan de Versorgungsvirplichlungen gegenaber ebemaiigen und noch 1tigen
Milarbeilern ab,

Sia umlassen auch Anspriche ehemalger Mitarbeiter dear in den Jahmen 2002 und 2003 rechitich varselbst-
slindiglan Arbeilsgebiste und Sanicebanaiche, sowsil die Mitarbeder vor dam 1. Jull 2002 als Persiondre
oder mit urveriaharen Areartschalien ausgeschiecen sind. Die hierilr antaiiendan Aufwendungen wesdan
des Bayer AG grundedtsfich van den betrafendan Gessllzchalen erslatlet.

arpflichtungen aus Pensionsrusagen sind tellweise durch Vermbdgensgegenslande gesichert, die baim
Bayer Pansion Trust eV, Levarkusen, im Rahmen mehrerer Contractiual Truest Amangements [CTA) treu-
hénderisch engelegt sind (Sicherungsvermagen). Cie angelegten Vermbagensgeganstinda der eingalnan
CTA dienen ausschileflich der Erdiliung von Verplichtungen aus jewells konkret festgelegten Verpfiich-
fungatatbestdnden und sind im Insolvenzialie des Arbeitgebers dem Zugrifl Gbriger Glaubiger entzogen. Se
wurden mit den jewells zugrunde llegenden YVerpiichiungen verrechingt, Sowedt sich sus der Vemechnung
ein Vermbgensiberhang ergab, war dieser als akiiver Unterschiedsbetrag aus der \ermdgansvemechmung
erfasst, im Ubrigen unter den Rilckstelungen ausgewiesen,

Lu welteren Erlauterungan zum Sicherungsvermagen wird aul die Ausinmungan unter Mr. 24 verwiesen.
Das Sicherungsvermidgen isf zum belnuegendan Zaitwart bewertst,

Rickstellungen fir Pensionen

in ila, € AAZI0NE 34922008
EfuRangsoatrag dar Verplhchiungan fus Pensonedsagen 2487 23780
Baizulngander Zoilwor dan BeIm Biryir Pengon TAUE SRgegien SICNamINgEermaper B0 1.681
Nattowert dar Vorgiichiungen aus Pansionazusagen (Rickstaiges)  <is@2  -87
Anachattungekosten dos beim Bayer Fension Trust angesegien Sicherungsvermigans 52 1042

27. Andere Rickstellungen

Andaete Nickatollungan
1 Mia, € 31122015 31122016
Steunricxetaliungen 654 541
Soristign Ricksteungen 130 a7

Tad 1008

Cia sonshigen Rlckstelungan bastandan e Viesrplichiungen aus Umwelischutrmaiinahmen, Fritmastands-
regelungen, Ldaubsansprachan, Allersteizeit, Incanlivezahlungen, Arpaitnehmesubilasn, Aulsichisratsyver-
tumg, ernar il Kosten dar Erstellung und Prifung des Jahresabschiusses und Ihr sonslige ungawissea
‘arbindlichkeiten. Dardber hinaus warsn drohends Verluste, baisplalsweize aws Wahrungaderivaten, Aus-
lizanzZerungsvertrégen und Verkaufskontrakten erfasst.

Fir Varpflichtungen aus avilrochiichen Schadencreatzklagen wagen kartellrechiichar ViarstéBo i don

Berpichen Kautschuk, Polyester- Polycle und Urethane war par 31, Dezember 2016 wia im Vorjahr an Be-
trag von 1 Mio, € rurlickgestei,
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28. Anleihen, Schuldscheindarlehen

Malxen Schuldscheinin von insgesamt 45 Mio, € Marjah: 120 Mo, €] bestanden zurm 31122016 Anledan
uber 6.567 Mio, € (Vorjahr: 7.067 Mio, €], Se selzten Sich wie lolgl zusammen;

Anlaihen
Momnahioiemen Mominalrins Fliekihzing Ft12.2me AR P0IR
% % in Mio. £ in Mic. €
EMTN-Ankdhw 2006/2018 250 Mic. GER 5625 5TTE 0 80
EMITN Anieie 2006/ 2018
Pulsocsungl 100 Ml GaP 5.5 Sl 148 148
EMTN-Anlsha 2014 2016 500 Mo, ELIA walatsed “variabel 500 .
EMTN-Anksin 2014/ 2018 763 Msa. EUR 1,025 1253 750 750
EMTN-fnksha 20042021 750 Mio. ELIR 1676 2,008 750 750
Hybridanlaiha 2014/ 2078" 1.50x) Mo, ELIR 3,780¢ Y 1,500 1600
Hybridanlatha 2014, 2075 1.760 Mia, EUR 3,000 3,000 1.750 1750
Hybridaniaihe 2015/ 20751 1,300 Weo, EUR e 2517 1,300 1.300
7.067 B.567
T ——
e ————
" Ak 2022 jivicha Kiindgurgemighc-bel

1 Fewis Verzineung bm 300, derach variskie Versreung sbbbngyg vom 5 dshme- Swap-Sats
¥ Fasite Verarsung b 3030, denach variaie Verseseng sbidngg vom 5 lshis- Swan-Sats
* Fawle Wt on g bes 3002, darach e nmng sum Sl ven -Seg- Sl suislighcl 5007 Bassgunkis

29. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Varbindlichkefton aus Listerungen und Loistungen

in Mo, € 21.12.2015 31122018
Vartrindiichkiian gegeniiger varbunoenan Unbemehmen [E 30
Vmbindlichkaitan gogonaoer scastigen Liofranten a3 =0

76 &6

30. Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unternehmen

Ba den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenan Unbennetmen handelte es sich im Wasentichan um
Finanzverbindlichketen, belsplelswelse um Kredite oder Tagesgelder, die dar Bayer AG von Tochterunter-
nahmaen zur Varflgung gestellt wurden. Hiedn enthalten st ein Betrag von 4 Mrd. € sus der von der Bayer
Capital Corporation B.V., Niederiande, begebenan Plichiwancelanlaihe, der konzermintam an die Bayer AG
waltergaralchl wurda.

31. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindglichkeiten resultieren mit 57 Mio, € NMorjahr: 23 Mio, €] aus kurgiristigen Galdantagen
bei der Bayer AG und mit 163 Mio, € (Vorjahe: 9 Mio. €] aus erhaltenen Pramien aus Oplionsgeschifien.
Aul Zinssbgrenzungen entlislen 204 Mio. € (orjahe: 151 Mio. ), davon 51 Mio, € (Vorjahi: 8 Mio, €) ge-
giendber verburdenen Unlernehmpn, Verbindichielen aus Steusen machien 15 Mio, € Morahr: 4 Mio, €)
aus: she botratan noch abzutlivende Lohn- und Kichensteuer im Viodahr war zudem ain Bairag von

308 Mig. € aus dor Bagebung eines Commerclyl Paper anthalton,
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32. Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten

Dier Marbirdlichlkeilen ghiaedom sich nech Restlaufzaben wia folgh

Warbindlichkeien nach Restlsulzeiten

o 3.82005 .a2.006
bim Tu b1 bie xu Fher 1

n Mia, £ 1 Jahr Jahr 1 Jahr Jahr

Anlsihen, Schuldschaeindarisehen CYE] B2 . parg

Verbindlichkuitar gegonibar

Ko tinstEuten ] - o1

Erhaliens Anzahiungen &l Bastalungan - - 7

Werbindlichiaien ous

Ny ] LT 5 - 28 =

Werpimdlichkoan gagonibar

verourdenen Unlermenmen _z23% 517 78648 4500

Sonetige Verbindichkelan 5id 4 4] &

23,418 7.im2 725 11418

Viom (Gesamibetrag der Verbéndlichkedt hat ein Betrag von 5.050 Mio. € (Vorjahe; 5.79T Mio, €) eine Rest-
l@urzmit wor mehs als fund Jarsen, Davon antlallen aul Anieshen 4,550 Mo, € Morjahr: 5300 Mio, €) und aut
vVarbéndlichketen gegeniber verbundenan Lintermehman 500 Mio. € Mogahe: 497 Mio, &),

Irn Gesarmtbetrag dor Yerbndlichietien waren 153 Mo, € Morjahr: 163 Mio, €] fir Verbindichkelben anthal-
ton, die erst nach dem Abschlussstichtag rechilich entstehen. Es handelte sich mit 153 Mio. € (Moraky:
151 Mio, €) naheru ausschialich um Zinsabgranzungen.

33. Treuhandvermdgen

Im Rahmen eines Forschungsprojekts verwaltet die Bayer AG treuh@ndesisch ein Verm&gen in Hoha von
342 Ted. € (Morjahr: 2,609 Tsd. €).
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Verpfichiungan aus Garantien und BOrgschafien bestanden in Hine von 14,150 Mio, € (Mogahr: 11.007 ho. €.
Sie wiirdan mil gadngen Ausnabmen Fugunstan von Toshlargesallschalien abgogaben, Die Fugrunde lia-

gendan Verpllichiungan kiénnen van dan betrstfenden Gesellschallen nach unsaen Erkanninissen in allan
Féllen erfllit werden; mit sinar Inanspruchnahme ist nichl zu rechnen,

Garantion und Birgachaitan
3122016 31.12.0016 31.12.0048 31.42.5018
Hominalbetrag in Mio. £ Mominalbetrag In Mia, €
rinyihan 67, Koot i soneithn;, DR
1,250 % EMTN Notas, talig 2023 500 Mo, ELR BOD 500 Mio. EUR ton
- 5625 5 Pichowandelanisnh, 1l
q:ll.ﬂlrll 2099 - - 40040 Mio, EUR 4 00
Snliewens b9 e o~ ot o
Bayer Warld Investmants B4, Nsdoriands i e -
~ Warksbel vurinalictver Tesr) Loan, lillg 2015 1,700 Mie. USD 1,861 1,700 Mg USD 1.813
350 Mio. USD @2 350 Mio. USD 32
© a3 Mie USD T 20 Mio_ LFSD 18
kot W 33 Mo USD .
Bayer US Finance LLEC, UISA
- Warkaba| verzinslizhe MNoles, thilig 2016 500 Mio, LSD A5D
- arabal yerinalicha Motas, thllg 2017 400 Mo, LSD 367 400 MioUSD e
~ 1,500 % Notes, Kl 2017 B50 Mio. USD THT 850 Mis. USD (174
- 2.375 % Motes, Hillg 2010 2,000 Mio. USD 1LEST  2.000 Min USD T
- 3,000 % Motos, Bl 2021 1,500 Mio. USD 1,978 1.500 Mia. USD 1.423
- 3A75 % Motes, thilig 2024 1.750 Mio. USD 1606 1,750 Mo, USD 1.681
Bayer Hodding Lid., dapan :
= 1,458 % EMTh-aniwiha, fillig 2017 10 Mrch. JFY L 8t
- 0,815 % EMTN-Arksiha, fallig 2017 30 M. JFY 22030 Mrd. JPY 24
~ 3575 W EMTN-Arbsina, tailig 2018 15 M. JFY 14 15 harg, JPY 121
- 11,504 % EMTN-Arssiha, allig 2019 10 Mra. JAY 76 10 e Py 81
e Tt o e Lt s L
= arabal varzinalishi EMTR-Acdelha, il
2016 200 Mio, EUR 200
= Wariabal varzinslictis ENTH-Arieihe, tig
2017 500 Mio, EUR 800 500 Mio, EUR 500
e - HeMo EUR o
= Pansionszusagon 141 Mig, GEP 192 180 Mi, GEP 222
Bayer Aoal Exiate GirbH
B2 Mo, EUR 82 78 Min. EUR 7B
£3 Mia, ELR &3 54 Mia. EUR &3
F 4
2 F
& 25
11,007 14,150
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Irm Zusammaniang mit der 2wischen Bayer AG und Covestro AG geschicssenen Einlage-, Freisiallungs-
und Machgrindungsversinbarung wurden Regelungen tum Ausgleich mbglicher steusrlicher Ansgruche
grollan, die gegabergnlalls fu entsprechanden Verbindhichkeilen Hihren kdnnen

35. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mehan den Rickstellungan, Verbindlichkeitan und Hafungsverhiinissen bestanden sonstige finanzialle
Varplichitungen

A Leasing- und Mietveriragen, berelis bestehenden und von der Bayer Pharma AG und Bayer
CropScience AG im Zusammenhang mit der Batrebspacht am 1. Januar 2017 dberncmmanen, bestand
gine Verpichlung von insgesamt 2.326 Mio. € (Worjahr: B Mo, €). Hiervon antfislan 2,265 Mic. € Morjahr:
8 Mio. € auf Leasing- und Mietveririge mit verbundanen Untermahmen. Viom Gesamibetrag der Leasing-
und Mietverpfichiungen waren fallig:

Leasing- und Mistverpflichtungen

i i, €

g‘ﬂ! 7 5?_3
2016 158
218 156
o] 155
?‘_Er_21 1_55
mach 2021 1.182
ik

I Jahe 2008 war mil der Bayor-Ponsionskasse de Bnvichiung eines sogonannten Grimdungastocks von
Dundchsl B0O Mig, € vercinbar! wordon, Anlass filr diesen Schrlt war der Anstiog der gegonwirtigen Lnd
Zukinftigen Lebansenvariung dar Versicharten, Dor Grindungsstock dient dazu, der Bayer-Pensionskasse
be Badar! verzinsliche und rickzahibane Darlehen mur Verllgung zu stallen. Im Jahr 2012 wurde der Grim-
dungsstock um 800 Mo, € auf 1.600 Mio. € aulgastockt. Nach bislang erfodgten Einzahlungen von insge-
samt 585 Mio. € bestand sine weltere Einzahlungsvempilichtung von 1,005 Mio, £

Im Zuge der Ubarnatime des Geschiédfls von Bayer Pharrma AG und Bayer CropScience AG am 1. Jangar 2017
im \Wege der Betriebsnacht gingen auch deren Lizenzvertrige und Forschungskooperationen aul die Bayer AG
(ber. Hieraus ergeben sich nach derzeltiger Einschitzung In den kammenden Jahren Zahiungsverpfiichtun-
gen von 2962 Mo, € (Vorjabr: 0 €] Nach Faligheiten vertailte sich der Gesamtbetrag der Verplichiungsn

wie folgt:
Hooperationsvereinbarungen
in Mio, €
N7 1.965
2018 L
2018 160
X2 1]
21 8
nasch 203 1,563
e
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36. Derivative Finanzinstrumente/Bewertungseinheiten

By AG und Gesellschaflen des Baver-Konzerms gind im Rahrmen hred GeschalsiEighst Wikhiungs-, Zng-,
Bt urd Priscisioon ausgeselzl. Denen Absachanng eriolgl im Wesenibchen duch doen Ensaiz dechatvar
Firanzinstrumante. Es nandell sizh melst um auBerhalt dor Biese gahandelts (sogenantle OTC-jinstm-
menta. Der Einsalr derfvativer Finanzinstrumania erfoigt nach einhaitlichen Richiinian, unteegt strengan
intermen Kontmallen und Bleibt mil wertmifig pengen Ausnahman aul die Absicharung das oparativen
Gaschalls des Kongarms sowie dar damil verbundenan Geldanlagen und Finanzierungsvongange beschrinkt,
Zur Wahrungssicharung warden vor allam Dewvsantanmin. und Devisenaptionsgaschilie sowia kombiniarte
Zms-/ Wahrungsswaps eingeselzt. Bee der Zinssicherung kommen Jnssweps und Zinsfutures sum Einsatz,
Mit Aktiencptionen werden werimallige Schwankungen von gegeniber den Mitarbeilern bestehanden
Verpfichlungen aus akiienbasierten Vergltungsprogrammaen abgsasicher, Im Commodity-Baraeich schilefit
da Bayer AG derivative Geschafle mit externan Vertregspartnern ab, um Marktpraise won Rohstatfen und
Enargien abruscharm, die wvon Konzarngesellschetien zur Durchithrung Ihres operativen Geschéfts band-
tigt werden: das Engagemant in diesam Beredch st allerdings won mittlerwells untergeordnater Bedautung.

2wl des Einsatzes von dervativen Finanzinstrumenten ist, in Bezug auf Ergebnis und Zahlungsmitielfisss
de Fluktsationen zu reduzieren, die auf Veranderungen von Wechsalkursen, Zinssiteen, Aktlenkursen und
Markipreisen purlickgehen.

Ein Prefsdndenmgsriziko derivatlver Finanzinsirumente besient aufigrund der Schwankungsmaglichielt der
Zugrunde liegencen Basisgrofen wie Wihrungen. Zinssatze. Akilenkurse und Markiprelse, Sowelt Derivate
zu Sicherungsrwecken elngesetzt sind, wird die Méglichkelt von Wererlusten durch gegenlaufige Effekde
aus den geschanen Grundorschdilen kompensier.

Fir Dervate mil posithem Marktwart besteht ein Bonitits- ocer Austalitisiko 10r dan Fadl, dass die iwwosicen
Vertrageoarines ihran Erflillungsverpfichiungen nichi nachkomman kénnen, Zur Mirsmverung dieses Risikos
teilan wir Banken bonititsmabige Kontrahontenlimite 2u,

Das Momnabolumen der mit externen Vertragsparinarn abpeschicasencn Dedwvate balied sich fum 31, Dezem
ber 2016 aul 33,5 Mrd, € (Vorjahr: 16,8 Mrd, €. Mit Konzrerngesslischaften wurden gegentiuige Derivate
von nominal 13,8 Mrd. € (Morjahr: 16,2 Mrd, €) sbgeschlossen. Insgasamt bostanden damit dedyvathe Ge-
schifte im Nominalvelumen von 47,3 Mrd, € Marjabr: 32,0 Med, €). Hierin enthatien waren auch solche
Geschafe, die in Bewertungsainhelten einbezogen wurden. Die derivativen Finandnstrumente setzien sich
wia folgl rusammen:
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Darfeative Finanzinstrumanto
Kominnlworio Bolzuiegends Zolwaria Buctrweito
in Wia, € MAZIE  FAL206  HILR015  DLIZI06  BIAZIN5 311243018
[ ——r——
- posithve Marktworio 14,406 15.185 479 [T = =
- nogatiee Markbwarls 12435 12382 -3m1 BT =
26801 ;AT 4 g8 -5 20
Dersismnagp ticnan
= poaltive Makiwans 452 Dasi M e - =
- niegative Markiwerle 458 5250 -14 =R = =
e 210 14,708 = 2 = =
T T — : — ——
= poaiie MaEktwerin 141 1.538 418 (LN - a
- nagatie Markdworts 2401 z.7am =470 -3 - -
amz 3.836 - —118 - -
Jinsmenem :
— Pt MARSWD 200 a0 13 14 = =
X 200 200 13 14 = =
Alfishaptianan o
-~ pasitive Matktwerin m gz ] &2
- ningatte Markbwarts ] 57 -0 -58 .
'|.qi' Fr4 : 3 _T 2 &
32,010 47,343 10 e -3 -8

Darivative Finanzinstrumente zur Abdeckung van Wahrungsrisiken
Zur Absicherung von Wahrungsrisiken setris de Bayer AG Devisankontrakte (Devisentermin- und Devisen-
oplionsgeschalte) sowie Zing- / Wahrungsswaps ein

Binen Schwerpunkl der Sicherungsmalinahmen steffie das bdanzielle Exposure dar. Zur Abdecsung der
Wahrumgsrisiken aus Forderungen und Vesbindichkedten der Esver AG sowie der Konzermuntarnahmen
schings die Bayer AL Devisenkontrmkle mit externen Viertragapartnern im Nominalvolumen von 12,8 M. £
(Warjahr: 10,1 Mrd. €] ah: ihe bedzulegendar Zaitwart batrug 101 Mo, € (Morjahr: 190 Mio, €). Die Geschifs
wurden tellweise an Korzerngeselschafien waltergereicht; diese internen Gegengeschiifte machten nominal
6.8 Mrd. € [Vorjahr; 8,9 Mred, €) bel sinem baizulegenden Jetwert von 87 Mo, € Vorjahr: — 143 Mio. €) aus.

Zur Anpicharung van Fremdwahrungsfofdarungen und -varbindlichiketon de Kengormgesollichalten abga-
sthiossene Deviserkontrakie werden grundsiizich (ber enisprechende inforne Goesahiite an die betrofie-
N Konzermngaselachafton wattergensseht, Mt Filligheit gleschan sich die Efekte aus extarnan und internan
Geschilften aus, Soweit moglich, wurden wihrungsbazogene Bewerlungsportiolios gebildes, Die entspr-
chanden Gaschiilie warden in den Jahren 2017 bis 2018 Gillig, S vwaren bilanziell nichl edasst. Dib nichl
in Bawsrtungsporiiolios sinbezogenen Gaschille hatten insgesamt sinen pesitiven beisasogenden Wert
won 178 Mio. € (Vorjahr: 38 Mo, €], Hiervon rssulticiten =12 Mio, € Vorjahi: =5 Mio, €] aus Devisenkon-
trakion mit regativen Zeitwerten, Diese wurden ats Drohveitustnickstelungen wunlboer den sonstigen Rick-
sleflungen arfasst. Die Devisenkonlrakle mil posiliven Zeitwerlen - im Geschéfisiahr 197 Mio. € Marah:
43 Mio. €) - blisban bilanzia’l unberlcksichiigt.

Cevisankontrakte wuwrden auch Fur Abschemung von Wahrungsdariehan abgeschlossen, die die Bayer AG
ba Konrarmunlarmahman aufgenomman batta. Dadehan und Davisenkontrakls wirdan jaweils in Bawar-
tungsainhelten (Mkro-Haedges) zusammengaiasst. Dée gesicharten Darlehen hatten aum Abschlussstichtag
ginen — negativen — Buchwer! von 3.317 Mic. € (Vorjahe: 3.449 Mio. €), lhr beizulegendsar Zaltwert war mit
3.393 Mic, € Vorjahe: 3457 Mo, € um 76 Mio, € [Vorjahr: B Mio, €] niadriger, Die korrespondisnenden
axiarmen Devisenkonirakie wissen einen beizulegendean Zaitwert von par Saldo B Mio. € (vorahr: 10 Mio. €
auf; gie gind Im Janr 2017 f&llig. S waren bilanziall nicht edasst.
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Zuit Abisisherusg mit hobar WahrschenbchRail srwartetar Gesehifte von Konzemuntermahmen in Fremed-
withrurg bestanden externa Devisenkantrakbe im Nominalwert von 17,5 Mid. € (Verabe: 3,8 Mrd. € mil
wirgm bii ulgenden Zaitwert von 103 Mio. € (Vorjahr: 38 Mio, €], Ihnen standen gegenliulic Geschiille
mit Untermahmen des Konzerms von nominal 5,0 Med, € (Vorahi: 4.7 Mrd, € gegeniber i beladegender
Zoitwart Belief sich sul B8 Mio. € Veefahe: -33 Mio. €. Wort&ndarungen Kerrespondirentdor axterne und
irtermer Gaschilte verhalten sich jewels gagenlaufg und gleichen sich mit Falligkeit in den Jahren 2017 bis
2018 aus. Die Gaschifte waran in Bawertungsponiolios rusammangetasst. Mit Ausnahme der gazahitan
biow, erhaltenen Optionsprimien von jevwets 178 Mio. € (Vodahe 15 Mio, £) wurden sie bilangell ncht erfasst,

Sonistige Devisenkonirakte wurden mur in geringem Umiang (0,1 Mrd. €; Viorjghr: 0,1 Mrd, ) abge schios-
sen. Der negative Marktwert von - 1 Mio. € wurde durch Gaschifie mit positivern Marktwert von 1 Mio. €
kompeansiert. Bilanziell erloigie kaine Bendcksichligung.

Znz-Aahrungsswaps im Nominalwert von 0.5 Mrd. € Morfahe: 0.5 Mrd. €) wurdien zur Absicherung dar
Wihrungsrisikan aws den im Jahr 2006 begebensn GBP-Anleshen singasetzi. lhr negativer Marktwerl be-
trugy saldiert inkdusive entsprechander Zinsabgrenzungen — 120 Mio. € (Morjahr: - 54 Meo, €). Zins-/Wahrungs-
swaps und Anlelhan wurden in ener Beweriungseinheit (Mikro-Hedge) zusammengefasst. Die Effektivitat
der Zins- /\Wahrungsswaps wird prospestiv mit der Gritical-Term-Match-Methode und retrospaktiv mit der
Regiessionsmethode Gberpalll, um sicherzusteden, dass sich gegenliulige Werle und Zablungsstiiime
jeweils ausgisichen. In Konsequenz wurden die Anleinen wwverdnoert zu iven ursorGnglichen Anschaffungs-
kosten won 517 Mio. € bllanzhert und die Jns- SWihrungsswaps, die jeweils im Jahr- 2018 (8llig werdan, i
handelsrechilichen Jahresabschiuss nicht angesetzt,

Wailers Zins- / Wahrungsswans mit sinem Nominalwart von 1,7 Mrd, € [Worahe: 1,1 Mo £) bestahen zur
Absicharung van Konzerncarlehan, die van der Bayor NV, Bolgien, gewshrt warden, Durch gegenlaufige
Geschifie mit Bayer NV Ober nominal 1,5 Mrd. € (Vorjahe; 0,9 Mrd. €] glichen sich die posithven und mega-
fhven Marktwerts Innernalb mehrener Bewertungsporifolios auvs, die enisprechand den unterschisdlichan
Filigkeiten dor Zing- /Wahrungsswaps geblidet wurden, Scrglige aiens und imerna Zing- /Wihrungs-
swaps im Nomnabolurmen von insgesamt unter 0,1 Mrd. € (Mosiahe: 0,1 M. €) glichen sich abanfalls
wertmilig aus; cine bilanziclio Abbildung orfolgie nicht, m Vorjahr bostanden noch Jing- AWihrungeswnps
fir Schering Berlin Inc., USA, mil sinem Nominalwert von 0.7 Mrd. €. Die negaiiven Markbweste glichen
sich durch intema Gegengeschilte gieichen Umiangs mit Scherng Serin Inc. in zwel Bewertungseinhaiten
aus. Die Zing-"Wihrungsswaps dienten der Absicharung eines Konzerndarlehens, welches von Scharing
Bedin inc. an Bayer Inc., Kanada, vergeben wurde. Die Zins-/ Wahrungsswaps blleben bllanziell unberick -
sichitigl.

Derivative Finanzinstrumente zur Abdeckung von Zinsrisiken

Znsswaps In der Form von Recelver-Swaps wurcen u. a. zur Absicherung von Znsrisiken aus den von der
Bayer AG begebanen Ewn-Anleihen abgeschiossen. Sie haben den Anlaihen enteorechenda Laufzeiten bis
2021, Auf die Zinsswaps entfial ain Noménabeolumen von 0.2 Mrd. € (Morjahr: 0,2 Mrd. €] und ein posither
Marktwert von netta 14 Mio. € (odahr: 13 Mio. €). Sie standen in siner Sichenngebeazishung (Mikro-Hadge)
Zu den bilanzierten Anlethen, Die Efekiivital der Sicherungsberishung wird prospektiv und retrospektiv mit
der Testmethode der Fegressionsanalyse Ubarprift. Da sich de gegentiufigan Zahlungsstrimes jewells
ausglaichen, wurden die Zinsswaps nicht blanziert,

Derivative Finanzinstrumente zur Abdeckung won Kurs- und Preisrisiken

Zur talweisen Scharung von Merpfiichiungen aus dem aktienbasierten Verglitungsprogramm Aspire wurden
durch die Bayer AG Aktienoptionsgeschafte und Customized Forward Trade Gontracts mil extarmen Var-
ragsparinern abgeschiossen. Die Geschifie sind kn cen Jahren 2017 bls 2020 talig. ihe saldierter Mark:-
wert balief sich zum 31, Dezamber 2016 auf 26 Mio, £ Die groftentels an Konzerngeassallachatten intern
weaitergergichten Geschiite mit einem Markiwert von saldert — 19 Mio. € bilden mit den extarnen Geschiften
Beweriungsportiolos und gleichen sich dementsprechend sus. Die in der Bayer AG verbBebenan Geschalte
il i Marklwert von 7 Mio, € bilden mil den ergindren Viepiichisngen aus dem aklienbasierten W -
giungsprogramm ebentalls ein Beworungsportiolo (Mikro-Hedge). Die Oberproiung dor Sicherungsbe-
ZHehung arfolgt prospaKty mit gor Crtical-Term-Mateh-Mothoos und retrespektiv mit dor Begrossionsme-
thooe. Blanzisll berlcksichiign warden dia gazanliten Optlonsprimeen von 53 Mio. € Morjahe: 20 Mio,. €)
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und die srhallenen Oplionsprimion von 65 Mio, € Vorgahe, 18 Mio, £). Von den bRanazied nich? afassian
Geschiften entlislen 2 Mio, € sul Geschilte mit negativen Zeitwerten. Diese wurden als Drobverlustibck-
Glallungen unbie den sonstgen Ricksiellungen orfasst,

iy anctgenin Wadenkonirakie wurden spiagainiidich an andens KonZerngesall schatten wailergegabaen und
waran jewells in Bewartungsainheltan zusammengetasst. Die Ergebnisse der bis 2um Jahresends beends-
ten Geschifle glichan sich aus. Warenkontrakte wurden 2016 rur noch in geringem Limtang enwvorban.
Zum Abschiussstichtag waren keine Warankontrakie menr im Bastand

Bewertungsmethoden

Cie belzulsgenden Zeitwerte der derivaliven Finanzinstrumente werden mit markilbiichen Bawearlungsme-
thoden unter Barlcksichligung der am Bewertungsstichtag vorfiegenden Marktdaten [Markbwerta) armittall,
Im Einzegnen gelten dabe! folgende Grundsitre:

*  Dedisenterminkonirakte werdan enzeln mit irem Terminkurs am Abschiusssatichiag beweriel
e Terminkurse richizn sich nach den Kassakursen unter Berdcksichtigung von Terminauf- und
~abschidgen,

»  Fur Bewstiung von Devisenopbonen wird ein Black-Scholes-Modell engewendal,

» [ Marktweris von Zinsswaps werden durch Diskontierung der erwarieen zuklnitigen Casnfiows
ermitiest. Die Diskentierung erfoigt anhand der markidblichen Zinsen Ober die Festiaulzell der
Instrumente, Bel Zinsoptionen wird zur Bestimmung ces Markiwerts ain Black-Scholes-Modsll
harangazogan.

» D Ermittiung des Markiwerts von Aklisnoptionen erfolgte mit eines Monte-Carlo-Simulaticn.

» Dar Marktwart von Warentarminkonirakion wird aul Basis dor von externen Datenprovicdanm Boll-
gasteltan baw, am Markt varfagbaran Tarminproisa bostimmi, Bastimmio langtrstige Cormmaodity-
Gaschifte worden audgrend Ichlonder Marktdaten anhand von aut intermen Fundamentaldaten
baruhendan Bewerbungsmodalien biwertet,

37. Rechtliche Risiken

Als Obegeselschall enes inbernational Etigen Unlernebmens mil sinem halerogenen Portlofio sl die
Bayer AG alner Vialzahl von rechifichen Risien ausgesatd. Hiersu kinnen insbesonders Risiken aws den
Berelchen Produkthaftung, VWetibewerbs- und Kartelinecht, Patentrecht, Steuemechi sowie Umweltschutz
ganhdsen, Die Ergebnissa won gegenwartiy annangigen baw. kimftigen Verfahwan sind in aller Regel nicht
vorhersaghar, sodass aulgnund von genchilichan oder behbrmlichen Entscheldungen oder der Verembarung
wan Vengledchen Autwendungen entstehen kidmnen, die nicht oder nichi in vollem Umfang durch
ersicherungsieistungen abgedeck! sind und wesenliche Auswirkungen auf unser Geschalt und saine
Ergebnizea haben kinnan.

Dia nachiolgand beschriebenan Rechizveriahren stellen de aus heutiger Shcht wesantlichen Rechtsrsien
dar und sind nicht als abschlieBende Aufiistung zu verstehen. Es handelt sich um Rechistslken, dencn die
Bayer AG entweder unmittelbar ausgesaizt iat odar Gber Tochtergessilachafien, mit denen ein Gewinnab-
tihrungsvertrag und/ oder Beharrschungswartrag bestent, Fir weitergehande im Kongzam bestehence
Fisiken wird auf den Antang zum Konzemabschiues verwviessn

Produktbezogene Auseinandersetzungen

Yasmin™/ YAZ™: Dor Grofteil der gedchBchen und aufengechiichen Anspriche im Zusammentiang mit
Baynrs drospirenonnaliigen oralen Konirazeptiva in den USA wurde Desgelegt. Die Ansoruchsiellaninnen
Behaupben, Yasmin™ und/ odar YAZ™ prw. ihre ganerschen Yersonen REtan e Anwenderinmen 2w
Gasundhalisschiden gatihe, in Enzefilen auch mil Todestolge, Dia Anspruchstallernnen varlangen
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Schaden- und Stralschadenersals und behaupin insbesondand, Bayer habe vor den behaupteten
Risien nichl angemessan gewarni.

it Sland qum 23, Januas 2017 wurden noch rund 100 gerichiliche und auBargarichilichs Ansproche in
dan USA gegen Bayer galtand gamachl. Nach dinar Ielspaziischen Analyas der madizinischen Untarlagen
zieht Bayer noch etwa ein Dutzend dieser Anspriiche fir aine vargleichsweise Einigung ohne Anerkannung
einar Haltung In Batrachi.

Einige Generastaalsanwalie in LS -Bundesstaatan priflen die angeblicha Vedetzung von Visrbrauchar-
schutzvorscheifien, darunier eine angebliche Vermarkiung auBerhalb der rugelessenen Indikationen sowis
unzureichende Warnhinweise, Ein Gareralstaalzamwall hat Klage gegen Bayar erhoben.

Bis zum 23, Januar 2017 wurdan Bayer 13 Klagen mit dam Antrag auf Zerlifizierung siner Sammalkiage in
Fanada zugestel®, In zweien dieser Félle wurde die Sammelidage zerfifiziert. In lsrael sind zwal Antrige eul
Zertifizienung einer Sammekdage anhangig.

Bayer is1 Gberzeugt, gute Argumenie zur Verieldigung gegen die erhobenen Anspriiche zu habean, und wird
sich welierhin enischieden gegen alle Anspriche zur Wehr satzen, fur die ein Viergleich nicht infrage kommit.

Mirena™: Bis zum 23, Januar 2017 wurden Bayer in den USA Klagen von etwa 2.600 Armwendearinnen von
Mirena™ zugestellt (shne nicht mehr anhéngige Klagen), Mirene™ st elne Hormonspirale zur langfrisiigen
Verhltung. die das Hormon Levoncrgestrel freisetzt. Die Kiagerinnen fragen vor, die Anwendung von Mire-
na™ habe zu Gesundhelisschidden geflinm, insbesondere Parloration des Ulerus, skiopischen Schwan-
perschatinn cdar idinpathischer intraksaniallas Hyparienson, und verlangen Schaden- und Stralschadenar-
satz. Die Kisgerinnen behaupien unior gnderem, dass Mimna™ forlorhadt sel und Bayer dis angeblichan
Risiken gekantt habe oder hitte kennen mdssen und die Arwendarinnen vor dieson Risken nicht ange-
magzsen gewarni habe. Mt welteren Flagen ist zu rechngn, Die masten dar vor US-Bundasgedichten an-
hiingigan Varfahron wurdan im Rahmon siner sogansnnton Multidigtset Liigaticn zur gemainsaman verpo.
Tessuaian Koordination susammangalibe, Im Jub 2016 wies das mit der Multidisirict Litgaton balissio
Gerich! im abgokdrzton Verfahron atwa 1,230 bel ibm anhdngige Klagen ab, Dée Klager habaon Rechismittal
gogen din Entscheidung singelegt, Bis zum 23, Janusr 2017 wurden Bayer fin! kanadische Klagen im
Zusammenhang mit Mirena™ rugestelt, in denen jewels die Zulassung siner Sammalklsge beantragt wird,

Bayor is! Oberzeugl, gule Arguments 2ur Verteldigung gegen die erhobenen Anspriche 2u haben, und
beabsichtigt, sich in diasen Verfahren entschieden our Wehr zu satzan,

Xaralto™: Bis sum 23, Januar 2017 wurden Bayer US-magen von etwa 16.400 Anwendem von Xarelio™
Zugestaiit, einem oralen Gerinnungshammear suer Behandiung und Priivenlion von Bluigéerinnseln. Die Kiager
tragen vor, die Amsendung von Xarelia™ habe zu Gesundheltsschaden wie betsplelwelse rarebralen, gastro-
intestinalen sowie anderen Blutungen und Todesiallen geflhrt, und verlangen Schaden- und Strefschaden-
ersaty. See behaupten unter anderem, dass Xaselio™ fehlernalt 52l dass Bayaer diese Risiken dar Armwen-
dung von Xarelto™ gekannt haba oder sie halle kennen missen und dis Amwender vor diesen Rissen
micht angemessen gewernt habe. Mit weltaren Klagen is1 mu rechnen. Verlahwen, die vor US-Bundesge-
richian anhi&nghg waren, wurnden im Rahmen einer sogenannien Multidistrict Litigation zur gemelnsaman
vorprozessualen Koordinlerung zusammengellhrt, Bie zum 23, Januar 2017 wurden Bayer zehn kanadischa
Hlagen im Zusammenhang mit Xarelto™ zugastelt, in denan jewells die Zulassung elner Sammealkiages
beantragt wird. Bayer ist dberzeugt, gute Argumente zur Vierteidigung gegen die erhobenan Anspriche zu
haban, und wird aich in diesan Vierishren entschieden zur Wehr setzen.

Essure™: Bis zurmn 23, Januar 2017 wurden Bager US-riagen von etwa 3,700 Arwendednnen von Essure™
einem Medzinprodukt zur permanenten Vernuiung chne operatven Eingriff, zugesteli, Die Klagarinnen
machen Gesundheltsschiden im Zusammenhearg mit Essure™ geltend, wie belspielawetss Hysterekdomia,
Perforation, Schmeszen, Blulungean, Gewichisrunahme, Mickelalengie, Depression oder ungewollte Schwarn-
garschall, Bl pum 23, Jarsir 2017 wurden Baypdr 2 kanadischa Kiagen im Zusameneniang mi Essume™
Tugestedl, in denan jowls db Zulassung einer Sammeskiage Dbeanirag wird, Bayer i1 GDoFZougt, guis
Argumenta 2w YVersdegung gegen de erhobensn Ansprlche fu naben, und Deabsichiigl, sch in daesen
Varlahron entschieden zur Wehr Zu spizen
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Irr Zusammanhang mit don aben genannton Vartalnen kst Bayer in jewails industisdblichem Umtang gegen
gesetzichi Produkthafiungsanspriche gegen Bayer versichert und hat auf Grundiage dor derzeit vorie-
gerdn Informationen im Konzern angenmissens blangile Yersergemalnahmen 10 arwartete Vertoidiqungs-
Kostin getrofien. Dit bilenzishen Vorsorgemadnitiman Rinsichilich oer Ansprichis 2u Yasmin ™/ YAZ™ und
Essum ™ {borsteigen alandings don bestehonden Versichinungsschulz, Im Zussmmaenhandg mil Yasmin™ /
YAZ™ Lrnfassen dis blanzielen Vorsorgemasnatimen awich Kosten 10r verainbare und erwartels Vergleiche,
Grundlage dalir sind dis vadisgenden Infarmationen und die Zakl dar wegen bahauptetar vandsar Blutga-
rinrsel oltenen und warmiitaten kinfhgen Anspriche,

Patentrechitliche Auseinandersetzungen

Bayar™™ fSatyral™: Heyrr ™ und Satyral ™ sind orale Yerhutungamittel von Bayer mit Zusaty von Folat. 2015 hat
&N LS-Bundasgenchit hezlighch oer (Gliligueds des Fatanta von Bayer und dessen Verletzung durch Watson
Laboratores, Ing, ("Watson®) augunsien von Bayer entechieden. Watson hatte abgekirme Zulaasungeentrage
fir news Arzresmittal (ANDA] hinsichiich der Vermarkiung genestschar Varsionen von Satgal™ und Beyar™ in
dan LISA gestelll. im Mal 2015 hat das US-Benslungegencht die von Bayer geltend gemachien Palentanspriche
tir ungiiftip erklart und o Entscheidung des US-Bundisgenichis aufgehobaen. Bayer hat sina Ubarpriung dar
Emzcheidung des US-Berutungsgerichis durch den Obersten Gerichishad der LISA besniragt. im Janugr 2017
hat der Obarate Genichtahol der USA dan Antrag ven Bayer abgesshnt, Damit ia: dia Entschaidung des US.
Berulungagerichis gegen Bayer endglitig, 2016 hat Bayer vor ginem US-Bundesgericht gegen Lugin Lid, und
Lupin Phammateubicals, Ine, (Zusarmmen LupnT) swe Kiagen wegen Verletung cdesselben Paents aingengichi.
2015 halte Bayer zuver 2wed Miteilungen von Lupin erhafien, dass Lupin ANDA-Zulassungsanirdge hinsichtich
dar Viarmarkbung generischion Viersionen von Safyral™ und Beyaz™ in den LISA gestell hat, Angesichis der
Emschaidung des US-Berulungsgerichis vorn Ma 2016 hat das US-Bundesganichil im November 2018 2uguns-
Ry vors Lugin enischisden, Daese Enschsdung st nn ebendalls endgliig,

Xaretto™: 2015 raichien Bayar und Janssen Prarmacauticals, Inc. bed enam US-Bundesgerichl sing Pareni-
verlatrungskiage en gegen Aurchindo Pharma Limfted, Aurabinds Pharma LSA, Inc, [rusammen Aurobin-
o), Brackenridge Pharmaceutical Ing, [BrackernidgsT). Micrn Labs Lid., Micrn Labs USA Ino. (lusamman
Micro LabaT), Mylan Pharmaceuticats Inc., Mylan Ine, (zusammen Myan®), Prinston Pharmaceufical Ine.
{Prinston”), Sigmapharm Laboratories, LLC (. Sigmapharm®). Torrent Pharmaceuticals, Limited und Torrant
Pharma Inc. (zusammen Toment®). 2015 hatte Bayer zuvor Mittellungen dber einen AMDA-Zulassungsantrag
wan Aurcbindo, Breckenridge, Micro Labe, Mhylan, Prinsion, Sigmapharm und Torrant erhaiten, mit dem jedar
dar Antragsteller die Ganshmigung zur Vermarkitung siner generischan Viergion van Xarello™ in den Varel-
niglen Sioaton voriclgl. Xarolto™ ist ein oraler Genmnungshommer zur Behandiung und Privention van Blut-
gerinnsain. Im Januar 2016 erhieit Bayer eine weitere Mitiellung Uber einen solchen AMDA-Zulassungs-
antrag von imvaten Pharmacauticals, Inc. [Linvalen®). Im Feoruar 20135 reichien Bayer und Janssen
Pharmaeceuticals, inc. bei demseiben US-Bundesgerichl eine Patentverletzungsklage gegen Invalen ein

In chen oben genannien anhingigen patentrechtichen Aussnandarsstzungen (st Bayer uberzeugl, guls
Argumenite zu haben, und beabsichligl, sich entschisden zur Welr 2u selzen.

38. Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Mahestohandg Linternshmen und Porsonan sind juristische odor natiriche Personan, die aul die Bayer AG
Einfiuss nenmen konnen cder der Kontrolie oder einem maBigeblichen Einfluss durch die Bayer AG unierdsgen.

Geschitite mit nahestehamnden Unternahmen und Persenen warden insbesondere mit Tochber-, Gemain-
schafls- und assozierten Untemehmen abgeschiossen, ferner mil Yersorgungsplinen, Es handef! sich vor
alhem wm Miol-, Dienstelstungs- und Finanzierungsgeschife. Derartige Geschdlte werden regolmiiig
ik iElichen Konditionen abogeschlossan,

Gogentber dar Bayer-Pensionskasse hat sich die Bayer AG 7ur Barglisigliung enes Gemussrechiskapilals in

Hdhe von 150 Mio, € verplichtet, das 20156 und 2016 jeweils in volier Hithe begeben war, Zudem war mit
der Bayar-Pensionskasss im Jahe 2068 die Eindohtung enes sagenannian mckrahibamn Grindurgssiooks
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visriinban worden, dessen Valemen im Jakr 2012 urn 800 Mio, € oul 1,600 Mio, € aulgestocs] wurde, Die-
sof Grindungssiock war 2um Abschiusssbichtag wie Im Vorjahr mit 235 Mio., € in Anspruch genommen.,

39. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des
Geschéftsjahres

kit der Ausrichiung euf die Life-Solence-Geschéfte wurde zum 1. Januer 2016 die Organisationsatruktur
des Konzerna gefndert. Sie bairhaltat nun die drel Divisionen Phasmaceuticals (verschralbungspliichtige
Arznesmitiel), Consumer Health (verscheeibungsirele Arzneimitiel} und Grop Sclence (Agrargeschaft), sudem
dhe Geschiftseinhelt Animal Heallh sowle dis Betefigung an der Covestro AG.

2um 1, Januar 2017 wurde dis Neuorganisation durch Betriebspachiveririge der Bayer Phesma AG und
der Bayer CropScience AG mit der Bayer AG abgeschlossen, n dissen st u.g, der Umirng das verpachie-
fen Geschdfts, der Ubergang sémilicher Arbaitsvernilinisse aul alo Bayer AG sowio die Zahlung des
Pachizinsas Qenoe,

Gegensiand der Verpachiung sind samitiiche zur Fahrung des Bolrebs der Verpichiern erfordarlichen
Verndgensgegenstinde, Verirbge und sonstiyen Rechtsverhdfinisse. Ausgeaammen von der Visrpachiung
sind similiche Bateligungen und die damit usammenbangenden Rechite, sonstipe Finanzanlagen ain-
schliefiich stiller Bateiligungen wund die damit rusammenhinganden Forderungan, sonstige Rechte und
Varbindlichkeiten, Das WVorratevermogan wurde von den beiden Gesallschalten an die Bayer AG verkaull.

40. Gesamtbezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
gewahrte Vorschiisse und Kredite

Die Vergltung der im Geschifisjahr tatigen Vorstandsmitglieder satzt sich wie folgt zusammen:

Gosamtbazige des Vorstands

in Tad. € 2018 2016
Festvarploung — s 8503
Kurafristges varauls Barvurgitung 5883 8,083
Langhtalig variabie Barasgiiung dber vituels Bayoe-Aklon' T -
~ Zahi der gowshrien virlslon Axtkn ED.210 E
Langirislips klionaaserty Earvargiting (Aspira | Aspire 2,07 1900 1pam
Gesamtbezoge 17918 20445
Dssizenautnand Pensianusagen’ 1,847 2.757

" Berulegencer Tefmet pum Unsvarndurgeret st
! Basirdmgunries Tadtwert num Geswhbhergereips st
Firkl, Artmeipebe batrag iu Bayer - Penuorebares Vel bow, Aheereschs Permsonshoasss WWad

Béz zum Vorjahe arheelten Mitgieder dos Vorstands 50 % ihrer kurziristigen vartablen Vergltung in Form von
virtualion Bayer-Aktlen. in dor vorstehonden Tabolle (st deser Anspruch ale _langfristige veriable Barvergdtung
Oper yirtualle Bayer-Aklien” enthalten. Er tst mit dem beizuegenden Zeltwert zum Zeitpunkt der Unnwandung
das Varglturgsanspruchs in virtuele Bayer-Akilen angesetzt. Die Auszehiung edolgt nech drafjéhnger Sperr-
frist abhBngig wom dann geltenden Kurs der Bayer-Aktie zusammen mit der Auszahiung des fimanziallen
Gegerwents des wihrend dar Hallalrist entsiandenen Angpruchs auf Dnicenden. Die Wertinderungen der
wiriuedien Aldlen bis zum Auszahlungszeiipunkl jzinschieflich der Dhvidendenenspriche wishrend der Haltelrist)
gind in den Gesamibeztgen nichi emhalien. Sie sind in der nechsishenden Tabells gasonden dangestellt.
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Cie Vorstandsmilgledaer nehmen budarn an akierbasiecien Vergllungsprogrammen teil (Asping | und Asping
2.0, Es handell sich hlerbed jewwils um viefjihrige Programime, die wishmend ibrer Lautzelt ratierich erdiemt
warrdin., Die beizusigenden Zoitwere deser Programmee fum Jeilpunkl] hiere jewedigon Gewdhrung snd
Bastandiell der Gesamibeglge und n der vorstehenden Ubersicht s tanglristige aktienbasienie Barver-
Qutung (Asping |, Asplng 2.0)° ausgawiasan, Did im Jahr 2016 endanten AnSprichl = oWl aus dom im
Jahr 2016 neu gewdhrian Programm als auch aus dan noch laulanden Viorahresprogrammen - sind in des
nachstehendan Ubarsicht ausgewiasen, Darl wardan rudem dis Wertindarungsn von bisher bastahandan
Ansprilchen aus aktienbaserten Vergitungsprogrammen, dis vor 2016 arwerben wordan, gesalgl

Im Aufwand des Geschialtsjahrs sind hinsichilich anglristiger variabler Barverglibung dbsr virtuslie Bayer-
Aklien sowie langfristiger aklianbasierter Barverglhung abweichend von der Berlicksichtigung in den Ga-
gamibeziigan de folgendsn Autwandskomponanien enthatien:

Mohrjiihrige variable Vergitung dos Vorstands

n Tad. € 2015 Faigldl
Lamgfristige variable Barvergiiung Gber viruslle Bayer-Akton

= Batrulogander Zaltwort dor m Geschaltsiahe gewihrien virbunlen Aktlan 5,553 -
= Wertancsung won in Vomshren pewahrien wrusiien Aken ESB =1.21%

653 -1ams

= I Goimehidisgans arclinntn Ansprichin T 5917
- Wertincerung won In Vorshien ordiensan Ansprichan 272 -a03

2802 A3
Aubwand 0441 ‘.08

Aubwendungan fir Pensionszusagen sind fir die wihrend des Geschilts|ahres titigen Yorstandsmitglieder
In Hiho won 2.737 Ted. € (Morjahr: 1.847 Ted. €} angefalion. Es handalt sich dabed um don Dionstoitauf-
wand aws den Penslonszesagen sowie die Firmenbaltrige zur Bayer-Pansionskasse bew. zur Rhainischen
Pensionskassa. Daneben haben sich im Ergebnis die Aufzinsung von in Viodahran bereits erworbenan An-
sprichan sowse versicherungsmathematische Gawinne und Verluste ausgewirkt. Unter Einbeziehung diesar
Komponenten engibt sich ein Aufwand von 2.249 Tsd. € (Vorjshr: 5612 Tsd. €). Der Erfdilungsbetrag der
Pensionsverplichtungen belef sich zum Abschlussstichtag auf 18346 Tsd. € Norjahr: 23,604 Tad. €),

Aufgrund der vorzedigen einvermnehmlichen Beandigung 2um 30. Aprll 2016 des bis zum 31, Dezember
2016 Isufenden Dienstverirags von Dr. Marijn Dekkers wurden mit ihm zu gewidhrencs Lelstungen in Hihe
won 4,341 TE venainbart,

[ie Haguge der frireren Vomstandsmitgeeder und ihrer Hinferbliesbenen batrugen 12.800 Tad, € (Morjahr:
13.416 Ted. €). Die Ricksteliungan fr Pensionen und ahnliche Verpfichtungen fiir friihere \Viorstandsmit-
glipder und Hinteebliabane sind im Jahregabechiuss der Bayer AG mit 149,948 Tad. € Vorjanr: 148632 Ted, €

insgesami beialen sich die Bezige dos Aufschisrats im Geschiifisiahr auf 3.479 Ted, € Morjahr: 3,204 Tad, £).
Wicdin enthalten sind Sitzungsgeider von 118 Tad. € (Vorjahy: 123 Tad, &,

Zum 31, Dezember 2015 bestanden keine Krodite an Milglieder dos Vorstands brw. des Autsichisrats. Im
Geschiiftsjahr ariolgten kedne Darlehorsablasungen,

Einzwihelten zu den Vergliungen des Vorstands und des Aulschisrats enthill der im susammengelassien
Lagebenchil von Bayer-Konzern und Bayer AG dargestalibe Vergilungsbarichl,
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Anbransinetion 3508 dor Bager AT

An din nachstebend aulgelifhnen Unlenehman il die Bayer AG Betedigungen im Sinng von § 271 Ab-
salz 1 HEE, Bad den angegebenien Werben |ur Eigenkapilal und Jahrosiberschuss bow, -fehlbeirag handelt
25 Sich ppwniis urm cie Wana aus den aul Basks des jewelligen Landosrochts argiellen Jarnesabschiissen;
dia Werts sind garundet. Bal Gewsrnaotihrungen sind die Ergebnisse nach Abliheung angegeben:

Aufstelung des Antoilshesitzes
Arel am
Hapital  Eigenkapisl Ergatnis Fulncien
k] In bk £ In Mg, £
itz dar
Gaanltes katisname GaosslEechah
Sehineleld,
Agverio Pharma Genbé DCaritsiéana 1000 ot 12 I
Frankhu
am Maln,
dgrevm Gmbé Dwuitectand 1000 k1] Do 1.2
Frankhst
am Main,
grEvo Versaltungsgeselachatlt mbH Dnuh:H-wl 1000 0.4 1) 1.2
Schinadsid,
dlcnfeu Managemend GmbH & Go. KG Dautschiand R =ik 1125 1
Gislo,
Algata engyutions AS Morsegaen 1000 =185 -3 1
Miegicau,
Fussischs
A Bayer Fédanation 100.0 1032 223 I
Lisveriusen,
Ausbidungsiritathe Rhain'ond GmbH Dwutschiand 1000 oo L] 2
Aaam 5.p.A Malland, |kaban 222 29 0.1 t
Zirich,
Bayer (Schwoir) AL iz 10000 851 129 1
Loverkusen,
Bayer 04 immabilien GmbH DCurtitscriana 1000 40,0 0.0 1.2
Livverkusen,
Bayor 04 Lavorkusen Fullball Gmb# Dioutsciiand 1000 1105 0.9 1.2
Bayor 04 Laverkuson Sportiirdarung Lveriusan,
EmaH Doutschiand 1000 o4 0. 1
Knpenhagsn_
Bayer AS Dénamank 100.0 2.0 L] 1
Salna,
Bayar AB  Schwedan 100,80 13,0 6.1 1
G bricigo,
BN TEH L NGhd it b o0 00
Cambriage.
Bayer Agncutuns Limiled Grallibitannian 1000 0. DA
Liwveriusen,
Benyer Wborsyirsongurg Gk Dniteckiand 1000 56,2 00 1,2
Leverkusen,
Bayer Animal Haakh Gtk DCumibsciiand 1000 14 % | 1902 I
Oela,
Bayor AS Maormsgon 100.0 1006 4.1 ]
* Yorildge Engebma T Werin ANE
! Gewinnabhtrungeenrtmg * Yorkonaclickort
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Jubrmaatiecttums SO18 der Birper AG Anhang 30
L1 Aifuteineg e ARtelitas e

Autstollung dos Antellsbeakizos
Antl am
“zpital Esgonkangiiial Ergabnis. Fullnoben
% in Mo, € n Mo, €
Sitz dar
Gosalischattanama Gasallachatt
s,
Bayd Biegtiia Oezallachall in. b, H, Oiabervmich 1000 16.8 £.0 1
Wijlroche,
BaywrB V. ___ Moutanda 1000 20843 54 1
Bayor Batudigungivaraalung Lokt
Goslar GmbH Denschiand ‘:ﬂﬂ.!] 4918 ﬂ.g 1.2
Hitortold-
Wielfen,
Barjar Ettaclald Sambk Deitschland 1000 2353 0.0 1.2
Solia,
Baryer Bulgaria ECOD Aulgarion 1000 B4 a0 1
Lot Musan,
Bayer Business Services GmbH Deutschland 10000 55,7 a.0 1.2
hiijdroche,
Bawor Capital Corporation B,V Hiadarianda 100.0 12.2 3 1
Lenverhizsan,
Barynr Chamicals AG Deutschland 1000 406,10 a0 1,3
Baror Consumar Gane AQ Dasel, Sebnwedz 1000 23800 4537 1
Bayer Consumar Cane Detdschiand Biarlin
G =t ol 100.0 Yt L 1.4
Bayer CropSciancs (Portagall- Carranide,
Progutos Dars o Agricuitira. Lo e Pofmuigal TO0.0 14,0 o4
Morholm am
Py,
Bayor CropScioncs AS D itschiarng 1000 A4 &4 i.2
Moroaim
Baryer CropScianos arm Fhen,
Batoifigngsgaesiischad mbs D tnchiared 1000 15,9 = 1
Wilermar,
Baryer CropSciunce Bologics GmbH Dwtschiand 100,80 2.3 a0 1,3
Larganfald,
Bayoer CropScience Deutschinnd GmibH Dautschiand 1000 243 12.4 1
Lyon,
Bayer CropSciance Holding 54 Frankratch 100.0 608 =02 1
Carmbridge,
Garpr Gl'mﬂfil_ﬂﬂ Lirirsg _ Biredlcelandien 000 =152 2.4 1
Carnbridge,
Bayor CropSeiance Monadch Limiied G‘l‘eﬂbllﬂ 10000 0.0 3.0
Diagum,
Baryar GropSciancs W Baighan 1000 133 2T .5 1
Bayer CrapScionces S.rl. niand, linksn TO00 7o 5.5 1
Muitang
Bewyar I:}tqﬁumm E:.rm: AS Lokl 1000 .7 202 1
Bayor CropSciance Vermdgens: Lovarkuman,
warsalhmgsgasalschafl mbH Pewtschland 100 113 52 1
Patama,
Baryor GropSciurcs, 5L Siparion 100.0 TiA 8.4 1
Balgrad,
Bayor d.0.9, - - Soition _ 1000 10.0 18 1
Ll i,
B o 5 By A Ll 123 Ll 1
Vo diges Erpetne e 018
i Gewlrab g s ag * Vorkonsokoen
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Aahang Anbransinetion 3508 dor Bager AT

A1 Aatutting i Ardelahesitte

Autstellung dos Antollsbenitzen
Aritoll am
Hapital Eigarianital Ergabrén Fufingtan
b I Wio. € In Mig, €
Sltz der
Gasalisshaftsnama Gasaitschaft
Zagrab,
Bayer il @, 9, Flrnalan 1000 14 03 1
Btk Lnd
By 0.0, 0, Sarevn _ Harzegowna 1000 06 {1 1 1
MAnSIEe,
Bayer Digial Farrming Grbl Doutschiand 1000 1.7 0.0 t
Liwveriwisen,
Biyer Diricd Sarvices GmbH DhinibscFiand 10000 0.3 ki 1.2
Laynriausean,
Bayer Gastronomie GmbH Dwutschiand 1000 50 0.0 1.2
Bayor Geswlipchal fle Lavnriorsen,
Baliigungen mbH Dioutectiand 1000 S04, T 11 1.2
Mgcrachi,
Bayer Glooal Investmants By Maderlands 1000 12,6468 i 1
Bayer HealtnCars Manciachuing 5.r.1, Wailyna, [takan 100 X213 53 L
Bayer Haalthian S.r.1 _ Wailand, Itsban 1000 00 0o 1
Lena,
Bayer HosltnCarn SAS __ Frankavch 1000 1245 328 !
Al
Bayer Hollas A. G. Gl ariand 1000 216 102 I
Sarl Joan
Buryer Hispania, 5L Cissnl, Spanan 1000 2.087,T TE9 1
Bucapsst,
Bayer Hurigeiria Kit, Lingarm 100.0 248 5.4 1
Lovvnrieisan,
Bayer innowmsion GrmbH Dlautscpland W0 347 ] 1.2
Monhaim
i Fnn,
Bayer intellactun! Propaerty GmbH Dautsehiand 00,0 1.0 0.2 1
Bayer Limited _ Dubiin, Irand 100.0 4.2 30 1
By Licl, _Fllithﬂ-ﬂ_l 1000 525 03 1
Maastrichl,
By mﬁ?f‘.g\_ﬂ.‘f. fllﬂl‘_l!'!:_h 1000 : ‘_ILE.E 120 1
Esfion,
Bayer Nordic 55 Finriand 100.0 1.6200 are I
Owlo,
Bayer Morwny AS Marnegon 10000 B1AG -4 1
[Hogern,
Bayer NV Erigan 1000 11.663.3 1659 1
Bayer 00 Fallinn, Esfiand 1000 1.5 03 1
Turkai,
Bayer Oy Finrland 1000 6165 5343 1
Batlin,
BrywPhams G =  Deutschiond 100.8 §.722.8 00 L2
Bayer Porigal, Laa “W 1000 26,6 23
Mawhbury,
By FUbs Larapd ey L L] 1008 a1 =k i
Linveriwsen,
Bayer Aol Extalo GribH Doitscteand 1000 B0 6 ki 1.2
* nthbgms. Ergetres * Werin 2015
¥ Gewinrablirnungesvasnmg ¥ Yorkonaodicke
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Jubrmaatiecttums SO18 der Birper AG Anhang M

L1 Aifuteineg e ARtelitas e

Autstollung dos Antellsbeakizos
Antl am
“zpital Esgonkangiiial Ergabnis. Fullnoben
F in Mo, € n Mo, €
Sitz dar
Gosallschattanames Gasallachatt
Bayer Ranl Estate Walersdor! Schanefald,
Verwalunga-DimbaH Deeitachlind 1000 0.0 0.0 1.2
Lyum,
SIS A i Ll LELEL TORE, il
Barpor S.p. AL balasd, inken 10000 B0B, T 8.1 1
Prag,
Tochmenischg
Baryor 5. 5.0 Flapulil 1000 12.3 a5 1
Basrlim,
Bayer Scharing Pharma AG Dewtschiand 1 0oL AT 5 .0 1.2
Mijdroche,
Baryor Sesds BV, Hlncerluncly 106.0 Lk =4 1
Mijdrochs,
Baryor Schution B, Y, Hindorlandn 100.0 0.0 .0 1
Warnchau,
Baryer 3p. 9.9, Polen 1000 an.7 7.6 3
Wijdreche,
Bayor UG B. Y. Hisderlancle 1000 & 4844 £.0 1
Monihelm am
Fnair,
Batyer LS Ginbi & Co, KG TNy 1oog L 00 1
Lenverhisan,
Baryor LIS IP GmbH Cesitschianrd 1000 0.0 0.0 1.2
Woirnar,
Baer Werwaliungsgoss schaf! mbH Dauitschiand 1000 0.2 &0 1
Laverkusan,
Caryer Wal GmbH Deutschiand 1000 a5 0.4 1.2
Warirmar,
Baper Weimar GmbH und Co, KG D tuchland 10,0 4T 4 54 1
Wijdrachs,
Bayer World rvesimenis B, V. Hiadarianca 1008 12.267.0 1183 1
Minak,
BaprWRLLG Wolnusslond 100.0 08 0.8 !
Brassliva,
Bayw.spol o Slowakst 100.0 38 _ 18 1
Barypor-Hanmsapeuslnohaf min L mam,
braschidnkbisr HaMing ) D-!uudhqi . 1000 140 a0 1,2
Larverkissen,
Bayor -Unilorsl idnungshadss Gmbe Daatschlane 1000 0T =05 1
Bayhsalth Comarciallrscio da Produlos Carraide,
Farmacdusons Unipasscal Lda. Portugal TO00 0.0 a0
BEE Managamani GmbH Bauiin,
l:h.n:nll Barlin-Buch _ Eh.rl.udi.l.rd 20,0 1.0 [ 8] 1
Barley Especialidaces Carradids,
Farmaciuticas Lda Portuigal 100 0.0 .0
Beridarna Espacialdades Camadda,
Farmuctusicas, Lo Poriugal 100.0 0.0 &0
Barlimad Especiaidades Camanida,
Farmactutices Loa - - Periogsd 1000 00 02 =
Micdricd,
Hachved, 5k, ; S 0z S L 1
! Wiortimfiges Croebos it 215
" Oemirnalfiwurgpnsineg * Vo ksrcdici
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Aahang Anbransinetion 3508 dor Bager AT

A1 Aatutting i Ardelahesitte

Autstellung dos Antollsbenitzen
Aritoll am
Kapital Eigerbapital Emgetinia. Fulincian
o I el € in Mio, €
Sltz der
Gasalisshaftsnama Gasaltschaft
Weasp,
Badliphaem B.W. Niadidlarda 1000 17.4 =01 1
Zirich,
L L il 1] gt L
Loveriiissn,
BS Dawschland GmoH _D_Bum 1000 -l-.DﬂG._ﬂ D 1-._2
Huoflirdam,
Baopanalic WE\’ Hidal{-‘lﬂ- 10000 56.5 oo 1
Casabia Therapoutics Limited Ancod,
Liahiity Parinarstin Grofbritannan s00 6B.5 =677 I
EENTROFARLA - Indiksiria & Comdnsia Carmudda,
i Prod, Fanmacéalicos. Lda, Poriugal 100.0 0.0 0.8
Gaarus,
Charnia- Botedigunc 3 hatt Sl 100,0 1.2 0.0 1
Lovorkugon,
Chernian Logslik GmoH Ltschiand 1000 10.6 0o 2
Lispriisen,
ChennTech NAY G Dwutschiand 000 O 03 1
Eshr,
Conceptus MedicalLimted _ GroBbtannian 00, 240 )
o gur ks
l_;h_wmo Francs) ShC Frarirscn 1000 EE‘LT 545 I
Bralsivn,
Covoalr (Dovakin) Sorvicos & oo, Elewidlaod 1000 0.0 ol 1
Bmuh'n (Tieth W Thatt. Baiglan 1000 3"1.!. 2.4 I
Crfbensp,
Ciovastno AJS Cifnnmark W0 %] R i
Levariousen,
Covasiiro AG Doutschiand 647 56ITE 4518 I
Fauhol,
Covealro B.Y Madudnrele 100.0 108.5 157 L
Brurabin,
Covesiro Brunsbittel Energis GmbH Deutschisnd 100.0 0 ] 1
Darrreiadl,
O T ML rRE RAMachusty Al L e 4
Lewerkusen,
Covasiro Deudechiand AG Dioutsciiand 1000 1.782 5 R |
Ramars-
San-lsbrg,
Covasiro Elastomerns SAS Frarhmsch 1000 814 20 1
Bdonhaim
am: Rhein,
Coveatro Fist Aeal Extmls Gmibk Dtuhdirul 1000 200 102 1
Lavarioisen,
Covestro GmbH DCant=chiand 000 83 28 I
Fribourg,
Covastro interranionst SA Sotrvile 100.0 1680 102 I
Antwerren,
Covestro H/ ____Evan 000 2025 08 4
Chcdenkarg,
Ha/an CRBANLIG i & Coc ot Uettschiand Lo ALK 23 5
! Yerliufiges Ergobrim * Warte 2015
¥ CravirrmbdChnagavarinag * eorlonmol 4|
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L1 Aifuteineg e ARtelitas e

Autstollung dos Antellsbeakizos
Antl am
“aplial Esgonkangiiial Ergabnis. Fullnoben
% in Mo, € n Mo, €
Sitz dar
Gosalischattanama Gasallachatt
Hiaumgen,
Coeaire Polyurahanes B, Mipderlanda 1000 354 1248 1
Covesira 5. 0. A __Maland, Il a0 A 1.7 1
Covamirg S.r.L l‘mnﬂg 1000 T8.8 1.3 1
Monhelm am
Brain,
Corenairo Sacond Hesl Extale Skl Detschiandg 10000 14,0 10,6 1
Chaadia,
Covestro UK Limitod ol bl tarsrbesn 1 00,0 52 1.0 1
Covastro Varwallungs GmbH Cloenbueg,
Cidanbirg Dewitschiand il (il i Y] 1
Barcelona,
Covestro, S, L Sipanion 100.0 42.2 10,0 ]
Monnaim
am Frpin,
CropSciance Mewlo Germany GmoH Desitashinng 1000 0.0 2.0
Lanadhisan,
Curraran Geachhsiifnngs- QmbH Diiachland 1000 00 3.0
Levarhimen,
AT IRCH & 0. =i L. 1272 Ui} ]
CCS0 Cedtactd Cybar- Eeastliny,
Sicharhalmorganissiion GmbH Deiischiand 250 -2.4 =5.1 1
Barewlona,
Dissllarm. S.A B panilon 333 a3 o2 1
Dritte Bayer Feal Estale Schenafeld,
WV GmbH & Co, KG Deutschinnd 1000 1664 a2 1
Wonclalshaam,
Enrfukd Miootechni BTS GmbH Deesischland 100,0 0.0 0.0 1,3
Bomiitz,
Epurm Fimia Qaschifsiinrungs-GmbH Dertmchiand 100,80 0.1 a0 1
Bamiiiz,
Eptares Filims GmbH & Go. KO DeJtschians 1COLG 14,5 T6 1
Erate Bayar Fieal Estabe Schadnefeld,
W Db & Co, K3 Dsatacklarg 1000 = 7.8 1
Eraté K-W-A Lerverhussn,
Bataligunpigeseiachal bk Dnnm 1000 BO.7 o0 1.7
Sard Jaan
Wﬂarﬂ.&l_ Do, 5 paamtibiany 1000 11 a7 1
Finia Bayei Paal Edtale Schdnafeld,
W Grnbbl & Co. WG Deeitechiannd 10000 e | 28 1
‘Grenzach-
Wyan,
GP Grenzach Produktions GmbH mﬂ- 1000 25,10 0.0 1.2
London,
Hanlthbos Europs 1 LP Girofibeilannian ar.a 1.8 1.0 a
Marbusch
am Meckar,
Hild Samen GmbH Dsnmchiard 1000 4.8 0 1,4
Sand Joan
Inteincls Deima. 5L Deapl. Spanien 00,0 00 .0 1
B,
Inguncs G _ Detschinrsd 100.0 T8 584 1
iy Ergatre * Wiara 2015
¥ Thpwrralsh b e b el e
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Aahang Anbransinetion 3508 dor Bager AT

A1 Aatutting i Ardelahesitte

Autstellung dos Antollsbenitzen
Aritoll
Kapital Eigerbapital Emgetinia. Fufingtan
b In Wi € In Mig, €
Sltz der
Gasalisshaftsnama Gasaitschalt
Schiinedeid,
Iriira sy QmbH 4 Co. KO Dautscrisnd 1000 28.3 25.1 1
Schiinelul,
KRS A8 i il il ) ol L
Wi,
INVITE GamibH D&u‘rﬂ'ﬂ;ﬂ 500 l.? D_i 1
Jona,
.Iu'ulmm Grrlakl B Co. MG CuvisbacFiand 10000 80,3 10 1
HOSINUS Grurdshbosos- Schibnedeid,
Varamailungsgassiischal! mbH Diaitschiand 000 oo oo I
FOEIMUS Grurdstities.
Varpaliungsgesslischall mbH & Co, Schiineduid,
Gamma OHG Dloutectiand 1000 314 1.4 i
Kal,
KPP Pharmas Vo terindr Produlcio GmbH Doutscriand 1000 3w, Ta 1
Sohineteid,
Lilgnthaisimasa N, 4 GmisH Dautschiand 00,0 oo oo L]
Luigal Producie Cuimics Cniruida,
FWGHHM Lumssr-Alra, Lela. . I'-'_el‘_hlﬂ._ﬂ 1000 PR 1] ng
LyondaliBasel Covediio Foflardam,
Mainudciuting Mansviskts V. 0. F __ hiederlarte 50,0 ) =15 !
Batin,
MEMALSER Halimittel Grmbkl Cruitschiang 1000 TR 0.0 1.2
MS Global AG Kiriz, Saninle 1000 a0 1.4 1
MmLrwegein,
MS Holoing AL, Naderlanda 1000 11586 7205 i
Lossrrioisen,
Muurtds Bayor VW Gmib Doutschiand 1000 0.0 il ] 1,2
Haian,
Munhame BV, Naderlands 00,0 B4 LE 1
Baaucourd,
Munhams France SARL Frankechy ple ke 3.8 g 1
Budapest,
Munfams Hursgary KL Lingarm 1000 o 0.1 1
51, Agala
Bolegnas,
Muiniberes Haly S.r.L kst 000 9.8 08 1
Haishan,
Hunfams Netharfands B. Y Madwlanda 00,0 Tar.T M I
Warschau,
Munfoirs Poland Sp. Fo 6. Peian 1000 0B o2 i
Valancia
Munhems Soain, 5.4 Spaan 1000 16,0 5D |
Mok,
Pussischa
000 Coyesing Faderaiion 100.0 0.4 =39 1
Lar i S i,
Palas Veraicherung AG Dautschiand 1000 424 or 1
Lioopembsirg,
Pandias R AG LU 100.0 0.2 0 1
Sauersiol- und SEckatoProlrleiungs L
gesslachalt mbH __Deutschiand 0.0 o3 Ll 1
Vorliulges Ergetam T Warlw 2015
' Fnngertag * Wrerkrnedahardt
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L1 Aifuteineg e ARtelitas e

Autstollung dos Antellsbeakizos
Antl am
“zpital Esgonkangiiial Ergabnis. Fullnoben
% in Mo, € n Mo, €
Sitz dar
Gosalischattanama Gasallachatt
Buscarast,
SC Bayer SRL Rl 1000 15.8 22 1
Muwdbiury,
SEAIING ATOCHTICAE HOGNHN. Grofodiannien Ll = 52
Mawhury,
Schering Haalth Cans Limited o Gl Cat TaArsTiHEn ‘:ﬂﬂ.!] 0.0 ﬂ.g
Scharing-Fahhoum Geselischalt mil Buawiin,
mm H.lﬂuhq _ Dluml'hﬂ 1000 28.2 1] 1.2
Sechaio Bayer Real Cslate Schdnafeld,
W GmbH & Co, KG Peutschland 100 1.1 4T 1
18 Baryer Rigea, Ladtiand 1000 0.3 o0 1
Lavarkusan,
Siabia Bayer VW GmbH Detschiand 100.0 0.0 0.0 1.2
Lordon,
Exbegr Birch Thusions Limifind Grifeitaenion: toe.o 08 0.0
Darmatnds,
Steaganwald Arzrematwen GmoH  Decitschland 100.0 52 00 1.2
[E T
Technena+ GmiH _ Dewtschiand 1000 0 o 1.2
Larvisrhissan,
TECTRION Gmb Dauntschlard 1000 7.0 i) 2
Mk Bibart,
Tharmoplast Compaste Gmbk Detsehlard 100.0 165 -2 1
Aglana,
'I'OOH.E[INE ‘Kasachsian I:Dﬂ.:tl 12,3 585 1
Larvmriusan,
TraeelBoard GrabH Desitschiard 10400 0.4 L] 1.2
LIAS Baryer Wi, Litauen 1000 548 1.2 1
Vere Bayer Feal Estats Schénsfeld
W GmbdH & Co, KO Detschland 1000 T6.4 1.1 1
Zweinn Bayer Faal Eane Sehdnefed,
H:U'?'I'_.EHG'GO,KG __Wm 1000 1617 200 1
Zwsins K--A Leveriusen,
BRaSorcoasichal Thi . Deutschlared 1000 a.591.1 L 1.2
S A
Pittsburgh,
Bayer Comanation LSA 1000 BBI1S 23034
il folgencen wessntichon
Baotpfigungen:
Agiaiuest, Inc, Danvia, USA 100,0 4
Flasaarch
Trangla Park,
Athanlx Corp. usA 106.0 i
Barpor Business and Technology Fittsturgh,
Services LLC usA 100.0 4
Teranio,
Biayar Canadian Holdings inc. Hansida TO0LD 4
Regaanch
Trimregle Park,
Baper CropSciance LLE UsA 100.0 £
! nbefigas Sepehniy ¥ Weartm 21115
! GarsdrnsbiUhnngsing ¥ Wororsolo
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Aahang Anbransinetion 3508 dor Bager AT

A1 Aatutting i Ardelahesitte

Autstellung dos Antollsbenitzen
Aritoll am
Hapital Eigarianital Ergabrén Fufingtan
b I Wio. € In Mig, €
Sltz der
Gasalisshaftsnama Gasaltschaft
Hessarch
Trianle Park,
R Dripaclioek L ___ USA 1000 :
Bayw Exsur I Mg, USA 1060 4
£t Joseph,
Barver HealthCare Ardmal Heash Ina, LiSA 1000 L]
Wilirenglon,
Bayer HaalthCars Holdings LLG o LE.'\. 10000 L
Whippany,
Bayer HealthCars LLG (Fo2 000 4
Whippany,
Bayer HoalthCary Phurmacealicids Inc. LA, 100.0 4
Bayer HaalthCare Pharmaceuticals LLC Barkaoley, USA 100,0 4
Baver Madicsl Car Inc, ImHancia. SA, 1000 L
Bayer Pusns fliso ing, Pusrio Rigo 100.0 4
Wisastrich,
Elnyer A 6.V, _ Nadwinecie 1000 4
Binyis 'Wae! Coatd Comporalion Barkoley, LISA 1000 4
Fichmond,
Colneral Therapeutics, Inc. LS, 1000 4
ersaliga,
Concopitus SAS Frarkscich 1000 4
Cooper Land Company af Whipgany,
Mow Jersey, Inc. LiSa, 1000 4
Fnsrarch
Triangle Park,
Hoenback Seed Company, inc, Lrsa 100.0 4
Aydaimers,
Imaxaon Py, Lo, A EITERR 1000 d
Oen,
Modismal Marwsy AS HH'_AE& 1000 4
EEEII.IP‘[I Lig. W.:!l._t' 1000 : !
Mijcrocht,
Modiad China 8.V Hiadadards 100.0 L]
Kopenlugen,
Modnd Doenmark ApS Cifinarmark: 10000 L
Mijcrocht,
Modmd Europe BV Miaderlands 00,0 4
Mjcracht,
Madmad France B.Y, __ Nisdadacide 1000 4
Madmd Italia 5.1, | Idalland, |taban 100,0 4
MEDRAD Metical Equipenam
TadngCompary-Befeg  ‘Ealjng, China 100.0 =
Vienn
Frishunda,
Madmad Swidon AB SBH:H:\ 000 4
Mowhry,
_h!@:-_ﬂ LK, Limited Grofontannaen 000
Mifon Madrad & K. Daakis, Japan 1000 4
Tinrwyhiwn,
Mippiohio Hoidings LLO LESA 1000 4
! Worshufigees B et * arte 2015
1 (G w s e Ly e Pl itk
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Jubrmaatiecttums SO18 der Birper AG Anhang 4T
L1 Aifuteineg e ARtelitas e

Autstollung dos Antellsbeakizos
Antl am
“aplial Esgonkangiiial Erpsbnis Fullnoben
F in Mo, € n Mo, €
Sitz dar
Gosalischattanama Gasallachatt
‘Whippany,
M Ine, LSA 1000 4
Whinpany,
NCE-AM Agra LLG LEis Ll = A
Whigpany,
Schering Barin Ine. ___LE ‘:ﬂq{] -l
‘Whippany,
Scharing-Fiough del Cariba, Ine. LEJL 1000 4
Pittsburgh,
S5TWH Inc. Lsa 1 0oL 4
Whigpany,
Baryor Consumar Cane Hioldings LLC UsA 106.0 a7 =345
Fasearch
Triangk Park,
Bayar GropSciancs Holding inc, USA 1000 15,1 =01
Calgary,
Baywr CropScianca Holdings inc, Hanada 100,0 28 4.7 1
Calgary,
Fayor CropSciancs Inc _ Kanada 1000 1422 toa 1
Rawaanch
Titarsghe Purk,
Barpinr CropSeianos Ine fl_.l@Sﬁ._ 1000 13488 B 2
‘Whippany,
S DL RN 1L G LEA L {2AL5E 220
Piitsbirgh,
Bayer HoalthCors US Funding 1 LLC LSA 1000 1arid 8.7
Fittshurgh,
Bewyer HanlthCara US Funding LLE LISA 1000 2075 .o
Bayer [4 Acquisition Corporation Barkaloy, LISA 100,0 0,0 a0
Missisaauga,
Bayer in2, Hanaca 1008 &70,1 255 1
Bayer intarnatonal Trade Sevices
Corpormor Welrian, UBA _ 1000 138 _ 161.0
Baynr Drvarseas Trode Sandices
Gopovnlion Weirpon, USA 100.0 1.1 1.3
Wilmingnom,
Baper LIS Firvnets || LLC ) usA 1000 0.0 a0
Pilnsturgh,
Barer LIS Finanoa LLC LISA 1000 =22 —ﬂ!
‘Wilrningion,
Bayer LIS Halkdng il LP USA TO00 0.0 a0
Wiminglon,
Bawyer UG Halding LP Uﬁ.ﬁ 1000 109532 ar.r
Toronta,
Berlax Canacia, Ino. Hanacia {nr 1] [1X1] [a ]
San Francsca,
Biuoflock Therapeutics GP LLC usA 0.0 0.0 .0
San Francsco,
Blusiock Thermpartics LP . ASA Lo 508 _ 25 1
Wikminglion,
Casetia Theraputics LLG usA 1000 45 -69.3 1
! Wortfiges Ergebri * Warta 315
" Carwarrald b gavmireg ¥ Werlusnsel dnn
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Aahang Anbransinetion 3508 dor Bager AT

A1 Aatutting i Ardelahesitte

Autstellung dos Antollsbenitzen
Aritoll am
Kapital Eigerbapital Emgetinia. Fulincian
o I el € in Mio, €
Sltz der
Gasalisshaftsnama Gapaitschaft
Pitisbaigh,
Coppartons LLC usA 100.0 2707 45,1
Ciavimtro lerialiorsl Wiliring o,
Uit bl o B 14 LI L L
Pitlmburgh,
Covesiro LLC LiSA 1000 1.?21.,9- 2452 1
Naw
Martinaile,
Conastra PO LLC Li=A, 100.0 6.8 r22 1
Resparch
Triangla Park,
Dainting and Soed Treating Company 1y 1000 (1] o
Whippany,
D, Scholi's LLO SA, 00,0 B85 6 10232
San Dlaga,
Firiatoro Yonturos I, LR LrsA, pri] 16.6 =15 1
Flagship Vanimes V Cambeidgs,
Agricuitural Fund, LR UsA N! b6 =10 1
Wilrrsngicn,
FOAVA Imveimrent G, LiSA 1000 o g
ilippsaryy,
e T — ek ol Lol o L
Munhames USA, b, Parma, LiSA 100.0 53,7 380 U
Wilimingtion,
PO LP e, 304 4673 =515 1
San Diogo,
Radicle Seed, LLO LA, 333 0.5 ] I
Wilmington,
Tochnology JW, L.P. LISA, a33 =83 1] I
PiHghangh,
Tha £ Dhastitume Corporation Lisa, 1000 0.0 00
Wirmingion,
Tanolo AGToch LLE Lsh 0.0 1.8 0.0 1
Aslan / Pazifik = =
Phncam Parh,
SRy bty L FEmbita 1004 0. il L
Sharghs,
F.iwm Limitesd S _h_gl':'l 100.0 ) B5E.T 185.2 !
Fataiing Jaya,
Bayor (Malmysial Sdn, Bhdl. Malaysa 1000 1.6 1] 1
Changdu,
Bayer (St uan) Animal Heafth Co., Lid Chana 1000 179 T3 i
Bingaqur,
Bayer {South Enst Asi) Pla Lid Sirgapur 1000 11353 100
Pymite,
Bayer Australa Limited Austratan 1000 100.% 228 U
Hydaratad,
Bayer BioScience Prt, Lid ndan 100.0 50.7 168
“ Wirkiuiges Ergetris ! Werte 2015
" Cwrratbnnngretrag * Warkcnacichart
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Jubrmaatiecttums SO18 der Birper AG Anhang L1
& Aifeteiureg den Artnluters Ly
Autstollung dos Antellsbeakizos
Antl am
Kapltal Esgonkogihal Ergabnis. Fullroben
% in Mo, € n Mo, €
Sitz dar
Gosalischattanama Gasallachatt
Toguig City,
By Bisiirvesis Sanvioes Phipoines, o Prilig s 1000 8.9 a.8 1
Pitliling Juya,
Bayur Co. (Mataysi) Scn Bt Maleysia 1000 197 21 1
Harigshou,
Beanyer CropSoenon (Chingl Compafy Lid. China tﬂﬂ.g 2.7 1.0 1
Enml
Wi,
Bayer CropSciande Haldings Py Lid Airstralien 1000 150 0.0 1
Bayer CropSciarca KK Tekin, Japan 100.0 2TRA 10,6 1
Bawver CropSeinnos Limitad Thans, Indksn BRE MEE anag
Dhabon,
Bayor CropSciorcs Lid Bangladasch 50,0 =34 =20 1
Saoul,
Bayor CropSciorca Lad Fopublic Koron 1000 0.9 a3 1
Eam
Hiw i,
Baryor CropSeiancs Pry Limhed Austraien 1000 1000 21,7 1
Lagiena
Bayer CropSciance, Ine Prlgginse 1000 1 08 1
Shanghal,
Bayer Haahheste (Shanghal) Co., Lid China 1000 — 36,2 -32.1 1
Bawyor Haealltscsne Co., Lid Bajing, China 10000 164 oL g 1
Heng Hang,
Bayor HealthCare Lirited China 100 165 28 1
Bewyer Holding [Thaliamd) Co, Lid. Thasdard 100 ATRA | 1
Baryor Holding Lid Tokdo, Japan 1000 Ta0.2 a5 1
Saoul,
Eayer Koma Lid Fspuibik Korea, 1000 ata a4 3
Auckland,
Bargnr Miny Zonkahd Limited Nﬂ.ﬂ:ﬂﬂ 1000 3.5 =T 1
‘Harachi,
Baryr F"E.Iﬂl_l.l-'l [Privvainai LI;I'[EH_ FH&ILE TDU.E 5.5 —2_._?: 1
Bayer Pharmacnufical Private LimAsd Thitrss, Inciion 10000 T3 1.0
Lagura,
Barper Philippines, Ino. Fruligpsirm 1000 0.8 -2 8 1
Hycarabad,
Bayer Seeds Private Limited Irfion 10,0 @33 a4 1
Bayor Tabwan Compary Lid, Toipal, Talwsn 1000 23 a2 1
Bayor Tochnology and Enginearing Ehanghal,
|Shanghal Company Limited China 100.0 51,0 -38 1
Bianghoi,
Barwer Thad Co.. L, Treplarel 1000 2234 8.5 1
Bien Hoa City,
Barpor Viotrnam Lid. Wialram 1000 345 ot 1
Bawgor Yaluhin, Lid. Cankn, Japmn 10000 A50.8 1859 1
Bayyer Zydus Phamma Private Limited Mumbal, |ndien 50,0 a6 25
Harschi,
Chamdhyns Pakistan {Privata) Limited Pakcsian 100 04 i Y] 1
| VinMimifegam Ergbrss " Wena 2015
* Qewinnabfohnngevening i bl
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Aahang Anbransinetion 3508 dor Bager AT

A1 Aatutting i Ardelahesitte

Autstellung dos Antollsbenitzen
Aritoll am
Hapital Eigarianital Ergabrén Fufingtan
bl In Mio. € In Mig, €
Sltz der
Gasalisshaftsnama Gasaltschaft
‘Wea 'Waa,
Conen Qroeiis Sefvicas Pry, Limead Ausrakan S00 71 02 1
Hanigg Ko,
e o Kongl Limiled China L) 114 aid L
Covgstro finda) Private Limiied Thana, Indans 1000 £3.1 02
Covostro (Sharghal)
Managoment Co,, Lid. China 000 171 a1 1
Hachshmng,
Covestro [Tabwan) Lid. Tawan 955 FIE: ] T2 ]
Covastro (Thalland) Cac, Lid '!'hnh-w; 1000 1978 ars 1
He Chi Mimh,
Govesirg fiet NMamj Gompany Limibed Vintnam 100,0 0.8 05 I
Hong Komg
Eml‘giam Hang) Linritod Chinm 1000 a1 vl ] 1
Gt Japn Lid Tokio, Japan 100.0 a4 27 1
Seoul,
Cavasim Koraa Corporation Foptie Koema 1000 L -20 1
Shanghal,
Coveaire Polyrners (Cheng) o, Lid. i 1000 =il 1224 I
Cirgdan,
Cowvestro Polymers [Cingdacy Ca., Lid. China 10000 B.T =18 1
ESharizhion,
Covastro Polymers: [Shenchen) Co., Lid, China 100,0 160 12 !
Covastro Polymars (Tlanjing Co., L1d, Tianjin, China 1000 a7 05 1
Chaitanham,
Govasiro Ply Lid Australan 100.0 1.4 10
DHE Covmabio Polymes Lid, Tobin, Japun 50.0 16,2 B3 I
Runming,
Dihan Pharmacetical Graup Co., Lid, Chend 1000 224 =161 1
Gusngehe,
IREhgE TN maim Poyras O, 1 Ciim il 14 i 1
Kuniring Civan Pharmacautical Kunmirg,
Salid Co, L1d. ':*'*'! 1000 =183 140 1
Karachi,
Madisharm (P Lid. Pakisian 1000 108 24 1
Yangon,
Myanmar Avoniis CropScience Lid. Myanmas 1000 o 0.0 1
Munhars Bajing Seeds Ca., Lid. Baijng, China 800 B.2 oS I
SBRAMA.
PT Covestro Polymers indonesia Indanesion k) 48,0 34 1
JBRAE,
PT. Bayer indonests Ll 3.8 137.2 10,4 L
Shanghi Badié Pobprathanée 8
Thchnaingly Co, 111, Lt 1000 L L 1
Sharnghal,
Shanghal Dihon Pharmaceutical Ca., Lid. Chinai 1000 5.1 -43 |
Ehargh,
Shanghal Kangwang Casrmalics 0o, Lid. China 1000 =T -2 t
Eichuign Dibon Prarnacewtical Changdu,
Developmant Co., Lig. China 1000 ={,2 03 1
! vilindiges Ergetain * i HA S
T Semirnabd hnangavarinag ¥ Worknnmol e
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Jubrmaatiecttums SO18 der Birper AG Anhang 51

L1 Aifuteineg e ARtelitas e

Autstollung dos Antellsbeakizos
Antl am
“zpital Esgonkangiiial Ergabnis. Fullnoben
F in Mo, € n Mo, €
Sitz dar
Gosalischattanama Gasallachatt
Sumia Covesira Aragasakl,
Livathaneg Compy. L. <A 0.0 23.8 0.4 1
Latairmmadiion f Alrike f Nakosl N
Hsanaa,
Baryur I;F_'I'm: I;I'I'I!Id m 1000 1639 lﬂ_\.g 1
Bayer Algeris 5. P A Mﬂur Nm 10000 0.7 i B 1
Santa Cruz de
I Sioera,
By Bolviann Lida Biodhsn 10000 e i ¥ 1
Adds Ababas,
Bayer CropSciarca [Ethicpla) plo Athicpion 100,0 0.1 -0 1
Mowuco-Stads,
Blayor do Maxica, 5. A, de C. W L] 100.0 1750 343 1
Bayor Destribesidorn do Produtos Sa0 Pausio,
Cuimicos 0 Faemacdutioos Lida, Brasdion 1000 0.1 .0 1
Bayer Enst Alica Lid. Mairat, Kenia 560 103 a3 1
Baryor Finance & Portiolio Santings de
Managemant 5 A, I‘?‘H-\_{ﬂ'li_ LCELE 38,2 1] R
Sanliags da
SN FRBC LIk, Crile. Ghilg 100.0 190 04 i
Hiag Hasharos,
Bayor Inraol Lid. lerasd 1000 T4 1.1 1
Dar us Salaam,
Bayor Lite Scence Tarzania Lo Tansania 100.0 04 oo 1
Baryor Limitod Eqynt Halm, Agypton 100,0 a0 24 1
Haradin, Costa
Bayor Madical 5 AL Foca 1000 4.7 =27
Blaryier Mickdw Ao Lid, g, Nigeria, 100,0 0.5 o4 1
Dl
Woroinkgio
Araische
Baryer Milde Ean FZE Erniraie 1000 46,2 18.9 1
Dutsal
Warainigie
Bapar Madcle Easy Limitad Araisey
by Company- Ermirats 490 o1 0.0 ]
Bayor Parelen AG Tahaetar, Iran 1000 i3 a7 1
Dl
Versinigie
Aratiischa
Bayer Paar Pobareihars Sysems FZCO Ernirie 51,0 3.4 6.3 1
Dubs
ersinigie
Aratische
Bayor Poarl Pofurothare Systems LLE Emhrl_n 450 02 a0 1
Asuncide
Bayor 5.4 Paragumy 1060 142 =10 1
Bogota
Bayor 5.4 o Esn 100.0 1474 4.9 1
Buanos Alres,
Barywr 5. A, Arganitinign 1000 137 129 1
* Vol ufgen Ergabing *ene 2015
B Olgwadi nab U ik i LR R R P
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Aahang Anbransinetion 3508 dor Bager AT

A1 Aatutting i Ardelahesitte

Autstellung dos Antollsbenitzen
Aritoll am
Hapital Eigarianital Ergabrén Fufingtan
b I Wio. € In Mig, €
Sltz der
Gasalisshaftsnama Gapaitschaft
Caracas,
Baysr 5.A, T s 1000 3.2 =28 1
Cusalianiy,
L L) il R AL =
El Dorada,
Barver 5.A. Pamama 1000 -lﬂ-.! 112 1
Guatinnaa-
Sand,
Bivir 5.4, Guatinrak 10000 AR RE ] 14.4 1
Bayer 5.4, Lima, Peru LY M. T T8 I
Managuia,
Bayar 5.4, Micuragus 100.0 ag 0.1 1
Bayer 5.4, Quita, Ecuador 1000 355 a5 I
San Josa,
Euyor 5.4  Costa Reea 1000 388 13
Sanfags s
Bayer 5.4, _ Chie Chila Woo 452 -14 1
Sanin
Draminiga,
L L 0o 14 28 A
Bho Paula,
Bayer 5.4, Brasian 1000 BaDG —803 I
Tegucigaipa,
Bayer 8.4 do SV Handuits: 1000 120 18 1
Montevideo,
Blayer 54 Uinigusay’ 00,0 1.2 22 1
Jevdidah, Saucl-
Buryer Sannd Arnbia LLO Arason T™Ho 6% ot 1
Buyer Scharing Prama aputa,
Mecambioue, Lda Mopamb 100,0 1] o
Bayar Tranclines AG lnnovation Fund,
Lirminad Parinedship M. el ple ke 0 g
Bayer Tirk Kirmya Sanayil
Lirmélaa Sickas stanbl, Toires 1000 105.2 219 1
Abidjan,
By Whast-Caniral Alricn 5 A, Fantasrbiinm 1000 nx -n4 1
arang,
Bayer Zirribuabewm (Privaled Limlled Sirnbeane 1000 0.8 -p2 I
San Balvador,
Bayer, 5. A, El Salvador 1000 e 29 1
Cambio,
Bagm do Erasll Lida Brasion 1000 1.1 o7 1
Ushuala,
Bagmo 8, A, Aapatinaan 1000 =08 =05 1
Guatemala-
Sindi,
Comuncial Inferamerlcana, 5. & = 100.0 0.0 0.8 1
Bopargo. B
Corporacitn Borkma 8. 4. do GV ____Bubmdor 068 (214 S =
Covaalrn Indunrs o Comiicio de Sho Paidn,
Fofmie Lk, | _Brasian s 2 8 5
Covealrn Polimar Anonim Siiketl Iagnnbsil, Torkos 1000 ot ot 1
" Wiorhubgus Ergebne ! Werin 2018
! Gewirablurnungevernrsg * Vool ien
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Jubrmaatiecttums SO18 der Birper AG Anhang 53

L1 Aifuteineg e ARtelitas e

Autstollung dos Antellsbeakizos
Antesl am
Kapital Esgonkogiial Ergabnis Fullnaben
% in Mo, € N Mo, €
Sitz dor
Maxikn-Stade
Coventra 3.4, de GV, . 100.4 648 _ 199 ]
Sau Pasio,
Farmacs Lida, Braglin te0g 0.4 a0 1
Bushcs Alres,
F™ Samilag 5. A ANk 1000 -1.8 -29 1
Buinos A,
Haldng Mangee 5A. Arganitinien 100.0 -02 -1.7 1
Buenos Alros,
Lahoratarios Biagro 5.4 Argentinian {nr 1] =H32 -4 1
Gunbesmala-
Stann,
Milas, 5.4 Guatemals Branch Guatemala 100.0 0.0 a.0 1
Saniiago do
Munheens Chile 5, A Chiln, Chilo 1000 49 =01 1
Munhams o Bresd Comsrio de CHTpnas,
Semantes Lida Brasitian 10,0 3.1 a4 1
Hunhems Mesdco 3. A, de G Lastn, Bedio 10000 .4 2.2 1
Mutiherma Tohurmcui Anonim Sitstl Antaly, Tithei 100,40 16,9 34 1
KRsbruts Rl
Yeochana
Pailcugh Indusires - 19648 Lol =R 250 &A.5 5.0
Producios Cuimicos Matursies, S A Crizaba,
da W Mawdks 1000 147 34 1
D_L-'n_h:.nl..lnnhlu A Havanna Kuba rDD.:v.'! 0.0 @0
Scharing dio Brasil Quimica » Sdo Paulo,
Farmacfusicn | ida Brasiicn 1 ol A =143 1
Schering Paruana 5. A Lima, Pan 1000 0.0 o0
T Vst il Ergabies 'Wieta 2015
! Sewinnablibrungaveiiag ¥ Worhonackawn

An falgenden grofen Kapilalgeselschalten, die in der vorstshenden Aulsigliung nicht enthalten sind, halt
die Bayer AG zusdlzlich unmielbar oder metlelbar ainen Stmmrechisantail von mehr ats 5 % (Angabe
nach § 285 Nr. 110 HGB):

Batelligungen an grofien Kapltalgeselischaften

in % Anloil am Kapital
Gosalischaftsmama itz dor Geseilechaft

Hokusan Co. Lid. Kitahiroshima s Japan e
tratituta Fosentunch 5.4, Busnon Altes/ Aagediinian 10,1
Phasmilog Phaema Logsi GmoH [Béesn /D tseiand 16,7

Unbagschriinkt haflender Gesallschatter ist die Bayer AG bed der Curranta GmbH B Co. OHG, Leverkusen
[Angabe npch & 285 N, 17a HGB),
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Ay sabvesEmchion S8 der Bayver AG

AT Nt Su Chi A Fe

42. Vorschlag zur Gewinnverwendung
Der Jahresabschiugs der Bayer AG weist eingn Bilanzgawinn von 2,233 Mio. € aus. Zur Verwandung die-

sas Blanzgewinns schlagen wir vor, ene Dividende von 2,70 € je Stickakte (826,047 808 Sthck) auf des
T 2016 dividendenberechlighe Srunckapital von 2,117 Mio. € zu zahien,

4221470
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™
™
™
2016 7
1,230
2017 1 23 b 5
™ 2017 1 23 TM 16,400
™
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2017 1 23 b 10
EssureTM 2017 1 23 EssureTM
3,700 EssureTM
2017 1 23 EssureTM 2
™ ™ ™
Essure
™ ™
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BeyazTM SafyralTM BeyazTM SafyralTM 2015

Watson Laboratories,

Inc.
BeyazTM SafyralTM v
ANDA 2016 5
2017 1
2015 Lupin
Ltd. Lupin Pharmaceuticals, Inc.
2
2015 SafyralTM BeyazTM
ANDA 2
2016 5 2016 11
™ Betaseron™ 2010 MA Biogen Idec MA
™
Inc. 2009 Betaseron
BetaseronTM ExtaviaTM
BetaseronTM
ExtaviaTM 1
Novartis Pharmaceuticals
Corporation 2016 3

BAY 94-9027 rF 2013

Nektar Therapeutics

A BAY 94-9027
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™ 2015 Mylan
Pharmaceuticals Inc. Mylan Inc.
2014 2015
™ 1 ANDA
2016 11 USA Teva
Pharmaceuticals USA, Inc. ANDA 1 2016 12
USA
Teva Pharmaceutical Industries LTD
™ 2016 12 Apotex, Inc.
Apotex Corp.
USA
2016 11
™
ANDA
™ 2015
Aurobindo Pharma Limited USA Aurobindo Pharma USA,
Inc.
Breckenridge Pharmaceutical Inc. Labs
Micro Labs Ltd. Labs USA Micro Labs USA Inc. Labs
Mylan Pharmaceuticals Inc.
Mylan Inc.
Prinston Pharmaceutical Inc. LLC

Sigmapharm Laboratories, LLC
Torrent Pharmaceuticals, Limited
Inc.
2015

2016 1
Pharmaceuticals, Inc.
2016 2
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130
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EU
Bayer AG 315a
)
GAAP
IFRS
IFRS I1ASB
I1AS 1

D
2)
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15

IFRS
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7

2016 1 1

26
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IFRS

GAAP

IFRS

IFRS

2013 9 13

2015 4 1

IFRS
2016 1 1

IFRS

1ASB
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IFRS IAS 7

IFRS

IFRS

315a EU IFRS
IFRS
18
IFRS

a.

b.

C.

d.

IFRS 10 GAAP
GAAP
IFRS

IFRS
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2016 12 31 2016 12 31
HGB(Handelsgesetzbuch- ) 322
EU IFRS 315a
2016 12 31
2016 12 31
322
317 (Institut der Wirtschaftspriufer-1DW)

(International Standards
on Auditing-1SA)

2016 12 31

EBITDA
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

Andie Bayer AG, Leverkusen
VERMERK UBERDIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Prifungsurteil zum Konzernabschluss

Wir haben den Konzernabschluss der Bayer AG, Leverkusen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung und

K onzerngesamtergebni srechnung, derKonzerneigenkapitalverénde- rungsrechnung und der

Konzernkapital flussrechnung fir das Geschéftgahr vom1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 sowie dem
Konzernanhang, einschliefdich einer Zusammenfassung be- deutsamer Rechnungd egungsmethoden — geprift.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 zweiter Halbsatz HGB erkléren wir, dass nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnisse der beigefiigte K onzernabschluss in al- len wesentlichen Belangen den
IFRS, wie siein der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht undunter Beachtung dieser V orschriften ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2016 sowie
seiner Ertragsage fir das Geschéftgahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 vermittelt.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 erster Halbsatz HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinenEinwendungen
gegen die Ordnungsmaldigkeit des Konzernabschlusses gefihrt hat.

Grundlage fur das Prifungsurteil zum Konzernabschluss

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafdi- ger Abschlusspriifung sowie unter
erganzender Beachtungder International Standards on Audi- ting (ISA) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsétzen so- wie erganzenden Standardsist im Abschnitt ,,VVerantwortung des
Abschlussprifers fur die Pri- fung des Konzernabschlusses* unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handel srechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereingtimmung
mit diesen Anforderungen erflillt. Wir sind der Auffassung, dass die vonuns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fr un- ser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonderswichtige Prifungssachverhalte sindsolche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge- méf3en Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur das Ge-
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schéftgahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu- sammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses alsGanzem und bei der Bildung un- seres Prifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesenSachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unsererSicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
Anderung der Segmentberichterstattung

Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte und immaterieller Vermdgenswerte mit einer unbestimmten

Nutzungsdauer

Finanzinstrumente — Begebung einer Pflichtwandelanleihe

Finanzinstrumente — Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

Abbildung des nicht fortgefiihrten Geschéfts ,, Diabetes Care*

Abbildung der Rechtsrisiken aus den produktbezogenen Auseinandersetzungen

Bereinigungen des EBITDA und Ergebnis je Aktie um Sondereinfliisse Unsere Darstellung dieser
besonderswichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgtstruk- turiert:

Sachverhalt und Problemstellung

Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Verweis auf weitergehende Informationen

Anderung der Segmentberichterstattung

Im Rahmen der organisatorischen und strategischen Neuausrichtung des Bayer-K onzerns nach der
Ausggliederung des ehemaligen Teilkonzerns Material Science, der seit dem Geschéfts-jahr 2015 unter demNamen
Covestro AG borsennotiert ist, wurde die interne Berichterstattung des Bayer-Konzerns neu ausgerichtet. Da
gemal IFRS 8 die interne Berichtsstruktur als Grund- lage fir die Bildung berichtspflichtiger Segmente verwendet
wird, ergab sich als Folge der tiber- arbeiteten Berichtsstruktur eine Anderung der Segmentberichterstattung des
Bayer-Konzerns. Dieser Sachverhalt war aus unsererSicht von besonderer Bedeutung, da der Segmentberichter-
stattung im Rahmen der K apitalmarktkommunikation eine zentrale Bedeutung beizumessen ist und die Anderung
der Segmentierung auch Auswirkungen auf andere rechnungs egungsrele- vante Bereiche hat.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die interne Berichterstattung und die darin enthaltene
Untergliederung der einzelnen Berichtseinheiten sowie der vorgenommenen
Ausweisdnderungen gewirdigt und mit der in der Segmentberichterstattung verwendeten Dar- stellung
abgeglichen. Ferner haben wir die angewendete Methodik zur Reallokation der Ge- schéfts- oder Firmenwerte
nachvollzogen und die Entscheidungsebene des Vorstands zur Allo- kation von Ressourcen hinterfragt. Wir
konnten uns davon (iberzeugen, dass die von den gesetz- lichen Vertretern vorgenommene Anderung der
Segmentberichterstattung im Einklang mit der Neuausrichtung der internen Berichtsstruktur steht.
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Die Angaben der Gesellschaft zur Anderung der internen Berichtsstruktur im Zusammen- hang mit der
organisatorischen und strategischen Neuausrichtung des Bayer-Konzerns sind in Abschnitt 5 des Konzernanhangs
enthalten.

Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte und immeaterieller Vermégens- werte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer

In dem Konzernabschluss wird unter dem Bilanzposten ,, Geschéfts- oder Firmenwerte” ein Betrag von € 16.312
Mio (20 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Unter den ,,sonstigen

immateriellen Vermogenswerten” sind immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer
von € 760 Mio (1 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Die Gesellschaft ordnet die Geschéfts- oder
Firmenwerte den strategischen Geschéftseinheiten bzw. Gruppen von strategischen Geschéftseinheiten
innerhalbdes Bayer-Konzerns zu. Bei den regelmafdig durchgefihrten Werthaltigkeitstests (sog. Impairment-
Tests) fur Geschéfts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer werden die Buch- werte der strategischen Geschéftseinheiten bzw. immateriellen
Vermdgenswerte mit unbe- stimmter Nutzungsdauer von der Gesellschaft mit ihrem jeweiligen erzielbaren
Betrag vergli-chen. Grundsétzlich erfolgtdie Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis des beizulegenden
Zeitwerts abziiglich der VerduRerungskosten. Der Barwert der kiinftigen Zahlungsstrome wird dabei zugrunde
gelegt, dain der Regel keine Marktwerte fir die einzelnen Geschéftseinheiten vorliegen. Dabei wird derBarwert
mittels Discounted Cashflow-Modellen ermittelt, wobei dievon den gesetzlichen Vertretern erstellte und
vomAUfsichtsrat zur Kenntnis genommene opera- tive Drei-Jahresplanung des Bayer-Konzerns zugrunde gelegt
und mitAnnahmen Uber langfris-tige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Die Abzinsung erfolgtmittels der
gewichteten Kapi- talkosten der jeweiligen Berichtssegmente. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e
von der Einschétzung der kinftigen Zahlungsmittel zufl Gisse der jeweiligen strategischen Ge- schéftseinheit durch
die gesetzlichen Vertreter sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhangig und daher mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet.Vor diesem Hintergrund und aufgrundder zugrundeliegenden Komplexitét der
Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Bel unserer Priifung haben wirunter anderem das methodische VVorgehen zur Durchfihrung der
Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beur- teilt. Von der
Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzu- fllisse haben wir uns unter
anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Budgets aus der von den gesetzlichen Vertretern
erstellten und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genom- menen Drei-Jahresplanung sowie durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifi- schen Markterwartungen Uberzeugt. Dabei haben wir uns auch von der
sachgerechten Beriick- sichtigung der in der Segmentberichterstattung im Segment ,, Corporate Functions und
Konsoli-dierung” erfassten Kosten der Konzernfunktionen bel dem Impairment-Test der jeweiligen stra
tegischen Geschéftseinheiten Uberzeugt. Mit der Kenntnis,dass bereitsrelativ kleine Verdnde- rungen des
verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des
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auf diese Weise ermittelten erzielbaren Betrags haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschéftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Ferner haben wir aufgrund der materi- ellen Bedeutung der Geschéftss oder
Firmenwerte ergadnzend eigene Sensitivitatsanalysen fur die strategischen Geschéftseinheiten (Buchwert im
Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchge- fihrt und festgestellt, dass die jeweiligen Geschéfts- oder
Firmenwerte ausreichend durch die diskontierten kiinftigen Zahlungsmittel Giberschiisse gedeckt sind. Die von den
gesetzlichen Ver- tretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit
unserenErwartungen Uberein.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéfts- oder Firmenwerten und immateriellen Ver- mogenswerten
mit einer unbestimmten Nutzungsdauer sind inden Abschnitten 4 und 17 des Konzernanhangs enthalten.

Finanzinstrumente — Begebung einer Pflichtwandelanleihe

Der Bayer-Konzern platzierte am 22. November 2016 eine Pflichtwandelanleihei. H. v. € 4,0 Mrd. unter
Ausschluss der Bezugsrechte bestehender Aktionére der Gesellschaft. Die Pflichtwandelanleihe mit einer
Stiickelung von € 100.000 wird durch die Bayer Capital Corporation B. V. begeben und nachrangig von der
Bayer AG garantiert. Die Anleihe wird Uber dielLaufzeit jahrlich mit einem festen Zinssatz von 5,625 % verzinst.
Die Zinsensind jahrlich nachtraglich am jeweiligen Zinszahlungstag zur Zahlung vorgesehen. Die
Pflichtwandelanleihe wird bei Fal- ligkeit in 2019 in (entweder bereits existierende oder aus einer bedingten
Kapitalerhthung stammende) Stammaktien der Bayer AG gewandelt. Das Wandlungsverhéltnis ermittelt sich in
Abhangigkeit vom Kurs der Aktie bei Wandlung. Sowohl der ,, Mindest-Wandlungspreis* als auch der ,, Hochst-
Wandlungspreis* wurden bei Vertragsabschluss fixiert. Neben der obligatori- schen Wandlung zum
Laufzeitende besitzt die Emittentin wahrend des ,, Wandlungszeitraums® das jederzeit austibbare Recht zur
vorzeitigen Wandlung. Im Fall einer vorzeitigen Wandlung istdie Emittentin verpflichtet, Aktien entsprechend
des ,, Hochst-Wandlungsverhdltnisses® zu lie- fern. Im Zugangszeitpunkt ist der Barwert der Zinszahlungen
(unter Berlicksichtigung der er- warteten Zinszahlungszeitpunkte) als finanzielle Verbindlichkeit erfasst worden,
die Differenz zum beizulegenden Zeitwert desGesamtinstruments als Eigenkapital. Die Pflichtwandeanleihe
wurde mit einem Betragi.H.v. € 3,3 Mrd. in der Kapitalriicklage und mit einem Betrag i.Hv. € 0,7 Mrd. in den
Finanzverbindlichkeiten erfasst. Da die Klassifizierung einer Pflichtwandelan- leihe als Fremdkapital oder
teilweise als Eigenkapital und teilweise als Fremdkapital Auswir- kungen auf die Kapital struktur des Bayer-
Konzerns und damit auf die Kreditqualitat sowie die Kapitalkosten fur neu aufgenommene Kredite hat, war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifungvon besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifunghaben wir die Emissionsbedingungen der Pflichtwandelanleihe kritisch gewdrdigt
und beurteilt, ob die Pflichtwandelanleihe einen Vertrag im Sinnedes IAS

32.13 darstellt,der im Konzernabschluss der Bayer AG in eine finanzielle Verbindlichkeit und
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ein Eigenkapitalinstrument gemal3 IAS 32.28 aufgeteilt werden muss. Bei der Eigenkapitalkom- ponente haben
wir unter anderem gepruft, inwiewelt die Voraussetzungen des |AS 32.16 erflllt sind und die vertraglichen
Bedingungen der Pflichtwandelanleihe ausreichend Substanz haben, und damit als Eigenkapital zu klassifizieren
ist 1IAS32.16iV.m. IFRIC Update Januar 2014).
Die Verpflichtung zur laufenden Zinszahlung haben wirgema3 IAS 32.16 iV.m. IAS 32.19 da- hingehend
beurteilt, inwieweit die Bayer AG sich der vertraglichen Verpflichtung zur Lieferung von Zahlungsmitteln nicht
entziehen kann und somit eine finanzielle Verbindlichkeit vorliegt. Im Ergebnis stellt die Pflichtwandelanleihe
€in zusammengesetztes Finanzinstrument dar, dasim Zugangszeitpunkt in eine Eigen- und eine
Fremdkapitalkomponente aufzuteilen ist. Alsfi- nanzielle Verbindlichkeit ist dabei die Verpflichtung zur
laufenden Zinszahlung zu berticksichti- gen, die Verpflichtung zur Tilgung, d.h. Wandlung, der Anleihe stellt
dagegen eine Eigenkapital- komponente dar.

Die Angaben der Gesellschaft zu der Bilanzierung der Pflichtwandelanleihe sind inden Ab- schnitten 24 und
27 des Konzernanhangs enthalten.

Finanzinstrumente — Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

Die Gesdllschaften des Bayer-Konzerns schlief3en eine Vielzahl unterschiedlicher derivativer
Finanzinstrumente zur Absicherung gegen Wahrungs-, Rohstoffpreis- und Zinsanderungsrisi- ken aus dem
gewohnlichen Geschéftsbetrieb ab. Basis dafir ist die von den gesetzlichen Vertre- tern vorgegebene
Sicherungspolitik, die in entsprechenden internen Richtlinien dokumentiert ist. Das Wahrungsrisiko resultiert im
Wesentlichen aus Umsatzerl6sen, Absatz- und Beschaf-fungsgeschéften (insbesondere Rohstoffe) sowie
Finanzierungen in Fremdwahrung. Mit der Zinssicherung wird das Ziel eines sinnvollen Verhaltnisses zwischen
variabler und fixer Verzin-sung verfolgt. Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert am
Bilanz- stichtag bilanziert. Die positiven Zeitwerte der insgesamt zur Sicherung eingesetzten derivativen
Finanzinstrumente betragen zum Bilanzstichtag € 683 Mio, die negativen Marktwerte betragen € 819 Mio.
Soweit die vom Bayer-Konzern eingesetzten Finanzinstrumente wirksame Siche-rungsgeschéfte
kiunftigerZahlungsstrome im Rahmen von Sicherungsbeziehungen nach den Vorschriften des|AS 39 sind,
werden Anderungen des beizulegenden Zeitwertsbis zur Falligkeit des gesicherten Zahlungsstroms (effektiver
Teil) Uber die Dauerder Sicherungsbeziehung er- folgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Bilanzstichtag waren
kumuliert € 61 Mio as erfolgs- neutrale Aufwendungen und Ertrége vor Ertragsteuern erfasst. Aus unserer Sicht
waren diese Sachverhalte aufgrund der hohen Komplexitét und Anzahl derGeschéfte sowie der umfangrei- chen
Anforderungen an die Bilanzierung und Berichterstattung durch den IAS 39 von besonde- rer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifunghaben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten aus dem Bereich
Corporate Treasury Solutions unter anderem die vertraglichen und finanztechni- schen Grundlagen gewdrdigt
und die Bilanzierung einschliefdlich der Eigenkapital- und Ergeb-
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niseffekte aus den diversen Sicherungsgeschéften nachvollzogen. Mit unseren Spezialisten ge- meinsam haben
wir auch das eingerichtete interne Kontrollsystem der Gesellschaft im Bereich der derivativen Finanzinstrumente
einschliellich der internen Uberwachung der Einhaltung der Sicherungspolitik gewiirdigt. Ferner haben wir bei
der Prifung der Bewertung der Finanzinstru- mente zum beizulegenden Zeitwert auch die
Berechnungsmethodiken auf Basis von Marktdaten nachvollzogen. Weiterhin haben wir zur Beurteilung der
Vollsténdigkeit und zur Priifung der beizulegenden Zeitwerte der erfassten Geschéfte Bankbestdtigungen
eingeholt. Hinsichtlich der erwarteten Zahlungsstrome und der Effektivitétsbeurteilung von Sicherungsgeschéften
haben wir im Wesentlichen riickblickend die Sicherungsgrade in der Vergangenheit beurteilt. Hierbel

konntenwir uns davon Uberzeugen, dass die Bilanzierung und Bewertung der Sicherungsge- schéfte in
Ubereinstimmung mit den Vorschriften desIAS 39 erfolgt ist.

Die Angaben der Gesellschaft zu der Bilanzierung von Sicherungsgeschéften sind in den Ab- schnitten 4 und
30 des Konzernanhangs enthalten.

Abbildung des nicht fortgefiihrten Geschéfts ,, Diabetes Care”

Im Geschéftgahr hatdie Gesellschaft im Rahmen der Portfoliooptimierung und auf der Grundlage eines mit
Panasonic Healthcare Holdings Co., Ltd., Tokio/Japan, abgeschlossenen Share and Asset Purchase Agreements
vom 10. Juni 2015 das weltweite Diabetes-Care-Geschéft fur rund €1 Mrd. zum 4.Januar 2016 veréul3ert. Das
Geschéft wird a's eigensténdiges Unter- nehmen unter dem Namen Ascensia Diabetes Care (, ADC*)
weitergefiihrt. Bis ADC eine ent- sprechende eigene funktionsfahige Infrastruktur aufgebaut hat, werden
wahrend einer Uber- gangszeitvon bis zu zwei Jahren Bayer-K onzerngeselIschaften fiir ADC in diversen
Léndern u. a. als Distributor fungieren und Dienstleistungen im Rechnungswesen erbringen. Das Diabetes- Care-
Geschéft erzielte im Geschéftgahr 2016 Umsatzerldse von € 573 Mio. Die Darstellung der geschéftlichen
Aktivitéten des Diabetes-Care-Geschéfts im Konzernabschluss der Bayer AG er- folgt gemal? den Regelungen
des IFRS 5 as nicht fortgefihrtes Geschéft (,, Discontinued Operati- ons'). Die Ermittlung und Zuordnung der
Vermdégenswerte und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrége aus diesem nicht fortgefuhrten Geschaft
erfolgtauf Basis des Share and Asset Purchase Agreement. Aufgrundder Komplexitét des zugrundeliegenden
Vertragswerks und des einhergehenden Risikos einer unvollsténdigen Identifizierung aller im Rahmen des
Verkaufs auf ADC Ubergehenden Vermogenswerte und Schulden war dieser Sachverhalt aus unserer Sicht
imRahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unsererPrifung haben wir uns unter anderem intensiv mit den Regelungen des zugrundeliegenden
Share and Asset Purchase Agreement auseinandergesetzt. Das Konzept des Bayer-Konzerns zur Identifizierung
undbilanziellen Abbildung der Vermégenswerte und Schul- den, die gemdl3 Share and Asset Purchase
Agreement auf ADC Ubergehen werden, haben wir be- urteilt und mit dem zugrundeliegenden V ertragswerk
abgestimmt. Im Rahmen der |dentifizie- rung derjenigen Vermdgenswerte und Schulden, die dem Diabetes-Care-
Geschéft zugeordnet sind und gemal3 dem Share and Asset Purchase Agreement in 2016 auf ADC Ubergehen
werden,
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haben wir beurteilt,dass das V orgehen der gesetzlichen Vertreter dem zugrundeliegenden Kon- zept entspricht und
die Vollstandigkeit der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden sicherge- stellt ist. Ebenso haben wir die
Ermittlung derjenigen Ertrage und Aufwendungen beurteilt und nachvollzogen, die dem nicht fortgefthrten
Geschéft ,, Diabetes Care” zuzuordnen sind und ge-méf3 IFRS 5 gesondert in der Gewinn-und Verlustrechnung
und im Anhang auszuweisen sind. Wir konnten feststellen, dass der Ausweis der Vermogenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwen- dungen des nicht fortgefihrten Geschéfts, Diabetes Care” im Konzernabschluss geméal3 den
Vor- schriften desIFRS 5 zutreffend vorgenommen wurde.

Die Angaben der Gesellschaft zu dem nicht fortgefuhrten Geschéft ,, Diabetes Care” sind in Abschnitt 6.3 des
Konzernanhangs enthalten.

Abbildung der Rechtsrisiken aus den produktbezogenen Auseinandersetzungen

Unternehmen des Bayer-Konzerns sind in gerichtliche und auf3ergerichtliche Verfahrenmit Behorden,
Wettbewerbern sowie anderen Beteiligten involviert. Hieraus ergeben sich rechtliche Risiken insbesonderein den
Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patent- recht, Steuerrecht sowie Umweltschutz.

In Bezug auf die Produkte Yasmin™/ YAZ™ sindmit Stand zum 23. Januar 2017 noch 100 ge- richtliche und
aulergerichtliche Anspriiche in den USA gegen den Bayer-Konzern geltend ge- macht. Einige
Generastaatsanwadlte in U.S.-Bundesstaaten priifen die angebliche Verletzung von
Verbraucherschutzvorschriften, ein Genera staatsanwalt hat Klage gegen den Bayer-Kon- zern erhoben. DarUber
hinaus sind Sammelklagen in Kanada und |srael anhdngig sowie auch Anspruchsstellungen in anderen Landern
bekannt. Vor dem Hintergrund der anhéngigen und erwarteten Produkthaftungsklagen in Zusammenhang mit
dem Produkt Mirena™ wurden dem Bayer-Konzern bis zum 23. Januar 2017 in den USA Klagen von ca. 2.600
(Vorjahr 3.500) An- wenderinnen von Mirena™ zugestellt. Dariiber hinaus wurden dem Bayer-Konzern bis zum
23. Januar 2017 in den USA von etwa 16.400 (Vorjahr 4.300) Anwendern des Produkts Xarelto™KIlagen auf
Schaden-und Strafschadenersatz zugestellt. Zudem wurden dem Bayer-Konzern bis zum 23. Januar 2017 in
Kanada zehn Klagen im Zusammenhang mit Xarelto™ zugestellt, in de- nen jeweils die Zulassung einer
Sammelklage beantragt wird. Bis zum 23.Januar 2017 wurden dem Bayer-Konzern in den USA Klagen von etwa
3.700 Anwenderinnen von Essure™ zugestellt sowie zwei Klagen in Kanada, in denen jeweils die Zulassung
einer Sammelklage beantragt wird.

Ob aufgrund eines vorliegenden Rechtsstreits die Passivierung einer Riickstellung zur Abde- ckung des Risikos
erforderlich ist, und ggfs. in welcher Hohe, istdabel in hohem Male durch Einschétzungen und Annahmen der
gesetzlichen Vertreter gepragt. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der betragsmél3igen Hohe der geltend
gemachten Forderungen waren die vorge- hannten produktbezogenen Auseinandersetzungen des Bayer-
Konzerns aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung.
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Im Rahmen unserer Prifunghaben wir unter anderem den von der Gesdllschaft eingerichte- ten Prozess,der
die Erfassung, die Einschétzung hinsichtlich des Verfahrensausgangs sowie die bilanzielle Darstellung eines
Rechtsstreits sicherstellt, beurteilt. Dartiber hinaus fihren wir re- gelmaltig Gespréche mit der internen
Rechtsabteilung der Gesellschaft, um uns dieaktuellen Entwicklungen und Griinde, die zu den entsprechenden
Einschétzungen gefihrt haben, erldu- tern zu lassen. Die Entwicklung der wesentlichen Rechtsstreitigkeiten
einschliefdlich der Ein- schétzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich eines mdglichen Verfahrensausgangs
wird unsin schriftlicher Form durch die Gesdllschaft zur Verfligung gestellt. Zum Bilanzstichtag ha- ben wir
darliber hinaus externeRechtsanwaltsbestétigungen eingeholt, die die von den gesetzli- chen Vertretern
getroffene Risikoeinschétzung zu den unter  benannten produktbezogenen Auseinandersetzungen stiitzen. Im
Zusammenhang mit diesen produktbezogenen Auseinander- setzungen haben wir die Einschétzung der
gesetzlichen Vertreter anhand der Anspruchsgrund- lagen der an den Bayer-Konzern gerichteten Anspriiche
nachvollzogen und stimmen mit den von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Einschétizungen Uberein.

Die Angaben der Gesellschaft zu den benannten Rechtsstreitigkeiten sind in Abschnitt 32 des
Konzernanhangs enthalten.

Bereinigungen des EBITDA und Ergebnis je Aktie um Sondereinfllisse

Fir Steuerungs- und Analysezwecke des Bayer-K onzerns wird das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen) herangezogen und um Sondereinflisse (in ihrerArt
oder Hohe besondere Effekte) bereinigt. Im Konzernabschluss der Bayer AG werden Bereinigungen des
EBITDA in Hohe von € 517 Mio dargestellt. Das berei- nigte EBITDA wird von der Gesellschaft im Rahmen
ihrer Kapitalmarktkommunikation als zentraler finanzieller Leistungsindikator verwendet. Weiterhin wird esals
ein Grad der Zieler- reichung fur die jahrliche Erfolgsvergitung der Mitarbeiter desBayer-K onzerns
herangezogen. Die Bereinigungen des EBITDA waren im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung,da diese auf Basis der internen Bilanzierungsrichtlinie des Bayer-Konzerns vorgenommen wer- den
und ein Risiko zur einseitigen Ausiibung von Ermessensspielraumen durchdie gesetzlichen Vertreter besteht.

Wir haben die Ermittlung des bereinigten EBITDA nachvollzogen und haben uns mit der Identifikation der
von den gesetzlichen Vertretern beriicksichtigten Sondereinfliisse kritisch auseinandergesetzt. Damit
einhergehend haben wir anhand der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse und der uns erteilten Auskinfte
der gesetzlichen Vertreter untersucht, ob die vor- genommenen Bereinigungen gemal der in den Erl&uterungen
in der Segmentberichterstattung dargestellten Definition und Vorgehensweise erfolgten. Wir konnten uns davon
Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Bereinigungen des EBITDA in Ein-
klang mit den Erlauterungen in der Segmentberichterstattung stehen und stetig angewendet wurden.
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Die Angaben der Gesellschaft zu den Bereinigungen des EBITDA sowie deren Ermittlungen sind in
Abschnitt 5 des K onzernanhangs dargestellt.

ZusétZliche Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die zusatzlichen Informationen verantwortlich. Die zusétzli- chen
Informationen umfassen

den Corporate Governance-Bericht nach Ziffer3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex,
die Erklérung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB und § 315 Abs. 5 HGB sowie

sonstige nicht prifungspflichtige Teile des Geschéftsberichts der Bayer AG,Leverkusen, fur das zum
31. Dezember 2016 endende Geschéftgahr.

Unser Prufungsurteil umfasst nicht die zusétzlichen Informationen und wir haben keine dahin- gehende
Beurteilung vorgenommen.

Unsere Verantwortung im Rahmen unserer Prifung des Konzernabschlusses bestehtdarin, die zusédtzlichen
Informationen Kkritischzu lesen und etwaige wesentliche Unstimmigkeiten zwi- schen den zusétzlichen
Informationen und dem Konzernabschluss oder unseren bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen oder
wesentliche fal sche Angaben zu berticksichtigen. Wenn wir aufgrund unserer Tétigkeit feststellen, dass die
zusétzlichen Informationen wesentliche falsche Angaben enthalten, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsachen zu
berichten. Im Hinblick darauf haben wir nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans flr den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu- wendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht, und dafir, dass der Konzernab- schlussunter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatséchlichen Verhdtnissen entsprechen- des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die ge- setzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie

a s notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines K onzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen

— beabsichtigten oder unbeabsi chtigten — falschen Angaben ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafUr verantwort- lich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, sofern einschlégig, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstétigkeit anzugeben sowie dafur, auf der Grundlage des Rechnungd egungsgrundsatzes der
FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéfts- betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung desRechnungsl egungsprozesses des K onzernszur
Aufstellung des K onzernabschlusses.
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Verantwortung desAbschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist, und einen Vermerk zu erteilen, der
unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss beinhaltet. Hin- reichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine inUbereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméafdiger Abschlusspriifung sowie unter er-
ganzender Beachtung der | SA durchgefihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Angabe stets
aufdeckt.Falsche Angaben kénnen aus Verstofen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie ein-zeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses K onzernabschlusses getroffenen wirtschaftli- chen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

AlsTeil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
derWirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaldiger Ab- schlussprifung sowie
unter ergdnzender Beachtung der 1SA (ben wir wahrend der gesamtenAbschlusspriifung pflichtgemalies
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab- sichtigter —
falscher Angaben im Konzernabschluss, planen und fihren Prifungshandlun- gen a's Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei- chend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dasswesentliche falsche Angaben nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstél3e betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beab- sichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Angaben bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Versténdnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kon- trollsystem,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden an- gemessen sind, jedoch nicht
mit dem Zidl, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des inter- nen Kontrollsystems des Konzerns
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit dervon den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungs egungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

zZiehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut- same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit
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aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheitbesteht, sind wir
verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss oder im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des K onzernabschlusses einschliefdlich
der Angaben sowie, ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge- schéftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie siein der EU anzuwenden sind,
und der ergénzend nach 8§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhdtnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz-und Ertragsiage des Konzerns
vermittelt.

holen wir ausreichendeund angemessene Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungs- informationen
der Unternehmen oder Geschéftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um ein Priifungsurteil zum
K onzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und

Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unser
Prifungsurteil.

Wir erértern mit dem Aufsichtsorgan unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla- nung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefdich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Abschlussprifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Aufsichtsorgan eine Erklarung ab, dasswir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und sonstigenSachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsereUnabhéangigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen Schutzmal3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Aufsichtsorgan erértert haben, digjeni-gen
Sachverhalte, diein der Prifung des Konzernabschlusses flir den aktuellen Berichtszeit- raum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses, essei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlief3en die 6ffentliche Angabe des Sachver- halts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prifung des Konzernlageberichts

Prifungsurteil zum Konzer nlagebericht
Wir haben den Konzernlagebericht der Bayer AG, Leverkusen, der mit dem Lagebericht der Ge- sdllschaft
zusammengefasst ist, fir dasGeschéftgahr vom 1. Januar bis zum 31.Dezember 2016 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der beigefligte
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.  In allen wesentlichen
Belangen steht der Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab- schluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnf- tigen Entwicklung zutreffend dar.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaéliigkeit des Konzernlagebe- richts gefihrt.
Grundlage fur das Prifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben unsere Priifung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter
Beachtung der vom IDW festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaldiger Lage- berichtsprifung
durchgefuhrt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs- nachweise ausreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu die- nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans fir den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, derinsgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage desKonzerns vermittelt sowie mit dem Konzern- abschlussin Einklang steht, den
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi- ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver- antwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3nahmen
(Systeme), die sie a's notwendig erachtethaben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, undum ange- messene und ausreichende Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringenzu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungsl egungsprozesses desk onzerns zur
Aufstellung des Konzernlageberichts.

Verantwortung desAbschlusspriifers fur die Prifung des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage desKonzerns vermittelt sowie in allen wesentli-

466/470



EDINETOOOO
O00DO0ooOOo00oOo0OoOodno(E.s?79)
oOoOooodn

chen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit denbel der Prifung gewonnenen Erkennt- nissenin
Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancenund Risikender zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, und einen Vermerk zu erteilen, der unser Pri- fungsurteil  zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Im Rahmen einer Abschlussprifung priifen wir den Konzernlagebericht in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2
HGB unter Beachtung der vom IDW festgestellten deutschen Grundsétze ord- nungsmaf3iger
Lageberichtsprifung. In diesem Zusammenhang heben wirhervor:

Die Prufungdes Konzernlageberichts ist in die Prifung des Konzernabschlusses integriert.

Wir gewinnen ein Verstdndnis von den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevan- ten
Vorkehrungen und Ma3nahmen (Systemen), um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri- fungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Vorkehrungen und Mal3nahmen (Systeme) abzugeben.

Wir fhren Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis angemessener und ausreichender
Prifungsnachweise vollziehen wir dabel insbesondere die den zukunftsori- entierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen An- nahmen nach und beurteilen die
Vertretbarkeit dieser Annahmen sowie die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden An- nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinf- tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen werden.

Wir geben zu den einzelnen Angaben im Konzernlagebericht ebenfalls kein eigenstandiges Prifungsurteil
ab, sondern ein Priifungsurteil zum Konzernlagebericht als Ganzes.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist EckhardSprinkmeier.

Essen, den 15. Februar 2017 PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesel lschaft

Dr. Peter Bartels Eckhard Sprinkmeier
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,Gewinn- und V erlustrechnung sowie An- hang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Bayer Aktiengesellschaft, Le- verkusen, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fur das Geschéftgahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfuihrung und die Aufstellung von Jahresab- schluss und
zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handel srechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund- lage der von uns
durchgefuhrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbe- ziehung der Buchfiihrung und
Uber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institutder
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafdiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die
Darstellungdes durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund- sétze ordnungsmaliiiger Buchfihrung und
durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher- heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeitund Uber das wirtschaftliche und rechtlicheUmfeld der
Gesdllschaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksam- keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll systems sowie Nachwei se fir die Angaben in
Buchfihrung, Jahresabschluss und zusammengefasstem L agebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs- grundsétze und der wesentlichen
Einschétzungen des Vorstands sowie die Wirdigungder Gesamt- darstellung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffas- sung, dass unsere Priifungeine hinreichend
sichereGrundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei derPriifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaliiger Buchfiihrung ein
den tatsichlichenVerhaltni ssen entsprechendes Bild der Ver- mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklangmit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermitteltinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukinf- tigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 15. Februar 2017

PricewaterhouseCoopers Aktiengesel | schaft
Wi rtschaftsprifungsgesel I schaft

Dr. Peter Bartels EckhardSprinkmeier
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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