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1 SA S.A.
2 € EUR
2017 12 =117.73
3
Société Anonyme
Société par actions simplifies Société a
Responsabilité Limitée
2001 15 N.R.E. Nouvelles Régulations Economiques 2003
Loi de Sécurité Financiére 2004 24 2004-604
__ 2005 26 Loi pour la confiance et la
modernisation de I' économie 2008 LME Loi de modernisation de I’
économie 2007 36 2010 12 2010-
1511 2012 22 Loi Warsman 11 Loi de simplification du droit et d"allegement
des démarches administratives 2014 29
2014 31 2014-863 2015 10
2015-1127 2015 2015-990 Loi Macron
2016 10 2016-131 2016 12
2016-1691 Loi Sapin Il 2017 27 2017-663
membres du conseil de
surveillance membres du directoire commissaire aux
comptes . . .
37,000
L.224-2
certificats d’
investissement Cl certificats de droit de vote
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Cl
Cl
Cl Cl 25
Cl Cl
Cl Cl
titres en voie d"extinction
Caisse des DépoOts et
Consignations L.225-11
R.225-12
50

25

commissaire aux apports

(©))
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D 2017 10 2017-970

Président Directeur Général

conseil de surveillance directoire

Président-Directeur Général

Directeurs Généraux Délégués
L.225-56
18 membres du Conseil d*Administration

24

70

conseil de surveillance
directoire
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70

24
EU
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150,000

directeur general unique

Président du Directoire

Directeurs Généraux

assemblée générale des actionnaires

actionnaires
actionnaires
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son partenaire pacsés
10 15 20 25 30 1/3 50
2/3 90 95
L.225-123
2014
2016
bénéfice
distribuable reports

a nouveau déficitaires

acomptes sur dividendes

société anonyme
1994 25 94-640
28 2088 12 31
92100
92100 Quai Le Gallo 13-15
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6420 Z Siret 441.639.465.00018
12 31 12
usufruitier nu-propriétaire
2014 12
15
15 11
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Conseil d"Etat

L.233-7

2002 26
2001 15 N.R.E.

15
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2
2008 29 ( )
L.225-28
L.225-32
L.225-27 L.225-
34 R.225-34-2 R.225-34-6
- Comite
dentreprise
L.2314-8 L.2122-1
100
3
225-23
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72
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L.225-34
2002 26
2005 29 2009

L.228-1
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revocation

Conseil d' Etat

scrutateur

bulletin de vote

2014 12

00

34

Commissaires aux Comptes
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0000000
1996 2002 26
2008 29
2013
2014 30
2019
12 31
CMF 2005 12
30 2005-1739 2012 2012-691 2014 14 2014-479
2003 A :
B
A Banque de France
12,500
30,000,000
1,000,000
15,000,000 20
CMF  R.152
10 10
8
Direction
du Trésor CMF R.153 R.153
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EU EEA
EU EEA CMF R.153
R.153 EU EEA
EU EEA CMF
¢! L.233-3
Q@ CMF R.153
R.153
EU EEA CMF
€ 33.33
CMF R.153
EU EEA EU
EEA .
2014 14
2014-479
L.1332-1 L.1332-2
CMF R.153-9

CMF R.153-13 2017 10 2017-932
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1995

2007 11

2010
Code Général des Impots 125 A
Code Général des Impbts 238-0 A
Etat ou territoire non cooperatif

75 2010

125
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2012 2013 2014 2015 2016 IFRS
12 31
IFRS
@ 2012 2013 2014 2015D 2016
41,270 40,932 41,055 45,327 51,243
3 729 1,242 1,609 2,375 3,282
122 (34) 1,105 2,176 3,283
®) 2,284 1,128 2,134 3,326 4,598
1,735 695 1,998 2,960 3,543
) 1,772 586 1,890 2,823 3,419
414 (945) 2,210 4,215 3,558
4 272,256 272,290 273,049 272,708 271,968
(b)
12 31 (@ | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 295,722,284
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
5 (@ 24,547 23,214 24,898 28,474 30,895
© 75,414 74,992 81,551 90,605 102,103
(@)/(e) 32.55 30.96 30.53 31.43 30.26
6 83.01 78.50 84.19 96.29 104.47
@)/(9)
© 1.720 1.72® 1.90® 2.4010 3.15¢D
() 6.51 2.15 6.92 10.35 12.57
/()

3,876 3,572 3,972 603502 4,389

(1,569) (2,724 (2,785) (3,049) (1,907)

509 (12) (470) (1,052)® (2,845)
©)/(d) 26.42 80 27.46 23.19 25.06
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12 31 127,086 121,807 117,395 120,136 124,849
1 1AS 12
2016
2015
2-A2  2-A3
2
3
4
5
6 IFRS
7 2013 30 2013 15
8 2014 30 2014 15
9 2015 30 2015 15
10 2016 29 2016 17
11 2017 15 2017 23
12
2-A2  2-A3
13
2015
2-A2  2-A3
b.v
S.A.
s.a.s.
S.A. 2002 22 s.a.s
2002 28 s.a.s.
2002 2002
S.A. s.a.s.
2005 29 s.a.s. S.A. 2009
S.A.
12 31
2012 2013 2014 2015 2016
0 0 0 0 0
/ (38) (38) (36) (44) “n
439 1,466 589 503 586
439 1,475 589 503 1,301
) 574 1,664 684 663 1,382
12 31 @ 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127

18/555



EDINETOOOO

OO O(E05907)
gooooog
(@) 16,309 15,189 15,204 15,947 19,030
e 27,049 25,981 26,326 27,257 29,349
@)/(e) 60.29 58.46 57.75 58.51 64.84
55.15 51.36 51.41 53.93 64.35
@7
1.72® 1.72® 1.90® 2.40¢ 3.15®
(©)
0 0 0 0 0
1 2013 30 2013 15
2 2014 30 2014 15
3 2015 30 2015 15
4 2016 29 2016 17
5 2017 15 2017 23
1898
- Renault Fréres
1945
- Régie Nationale des Usines Renault cv
4 CV
TR
1972
1980
1984
- 1987
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1990

1990
1991

1994 11

1998

1999
51

2000

2002

15

2003

2008

2009

Volontariat plan

2010

- 2,625,000

27

80.1

2002

17

Avtoframos

36.8

19995
ERicES
HEED

FIA TR

44.4
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Renault
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AG
3.1

2011
- 2.72

1998
- 2016
2012
- 2.5 2011 6.3
- 4
- 11
- AB
2013
- 2013 2,628,208
- 2013
- 100
- 24

Dong Feng

2014

F1-2014
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1.55

500

2012

2010

Indomobil

2,548,622

12
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- 2014 2.7 2013 3.2
- 2013 12 16 CEO
DRAC
- 2014
- FIA -E FIA -E
- EOLAB NEDC 11/100km CO, 22g/1km EOLAB
- ELMS/ A450B -
21 2016

2015
- 2015 2.8 2014 3.3
- 2015 1,000

13

60
- e.dams 100
E
- 2014 38
- 10 3,500,000
- 2015 R.S.220 EDC 10
- Ccop2 8,000 200
Cco, 18
2016
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2015 43
2010
1DRO
WAZE
- 10
MMC 34
2016 1,000
2015 2016 3,000
- 12
15
2001
15 35 950
12 28
2011
- 2011 2013
20
- 2014 2017

500
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2010 2016

32

2011

11

2010

2016

2010 2016

2016
10

2016

CMF

3,000

20

100

512

2016

38

100,000

CMF-A
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60
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2016
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10

4]
2010

- )l — IR LR+ wa—o)
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30
2016
R B S
51.2 ; S
11%
[}
Bl
4
3
2
| '
i}
2014 2016 200
= EENEEEEF9COP
1,084 597 827 1,083
1,200
1,100
1,000
40d
a0
00
600
a00
A
a0
200
100
a
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60
10.6
3.9% 6.4%
2.2% 4.9%
2014 2016
= 4 JL—FCOP
1,033 1,107
2015 2016
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y 10 | HEE

NISSAN FINANCE CO., Ltd
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A i
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AVTOVAZ

——

43.4% l l 99.49&1 1.55% l
[ raame | 100% %7 ] [ #1s5—ac |

100% l 73.30% l l

[RCI/%:7 5.A. | T T A
BAFvZF—bbv.| |FomMEE EE
l =3t
AR Lt 64.60%*
B BhHI [ rorex ]
TR &
b = i [ 2
(#)L—s.a.s (CEDRHEAF 4,
*RCI 2016 RCI SA
[
MULT I-SENSE
R-LINK
120 12,000
30
19

2016
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2016
SuvV
PC
2015 10 133,000
112,000
2016
2016
2016 26.8 2016
6.6 90hp EDC
GT 2017
110hp
2016
v
110 dCi BWM Tce 120
2016
v
2017
2016 247 RS
200hp 220hp
EDC
GT-
Suv

45

2016 21
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35 Co,
VP 2016 -SUv
2016
SuvV 4WD
10,000
2016 38.9 41
2015 0.8
-SuvV 10 2016
2009
2015
163,000
-SUV
128,000 -SuvV
38,000
13.8 -SUV
2016 SUV
2016
21,500
2016 2015 4.6 36.1
2016 10
3D LED
MULTI-SENSE
8.7 R-LINK 2
143,400 161,400
2015 1.3 4.2
2016 40,725 4.4
15
2014 -MPV MPV

20 MPV
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2016
2016
MPV
20
-MPV
6301
2017
15
2016 20,000
2017 2017
2016 2015
2015
2016
2016 2016 SUvV
2017
SUvV
2016 27,278
17.7
2016
40

MULTI-SENSE
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3.6 1/100km 95g COy/km

2016
13,503
SUV
80
2016
2016
11
LCV
2015 11
28,600
9.1 2,350
2015
2009
650
2016
LCV 434,444
25
1.6

6.5

0101 CI(E05907)
OOooOoOoOoo
Co,
20,695
7.5
Suv
SUV
5.121
2016
2016
9,700
19.2
4.4
LCV 15.9
2016
110,000
6.5 o 2om
36
2014
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100km 1.51
2016
19.3
EV
2016
21,700 2015
25,200
100 EV
2016
2016

27

100

100

100,000

110hp

Z.E.40

2016

125 dCi
100km |
350

170hp 2.3 dCi

30
13.8

42.5

350,000

61,200
19,400
330,000

6,600
2016

100,000

2015

100

Z.E.40

2016

2,000
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200,000

100km

22m

2016

2011 10



24,800
2017

2016

PC/LCV

2004

2016

2004

2016

MCv

Facebook

2016
58
2017
2015 584,219
0.1 2.4
7.9 1.1 19.4
100, 000km
44
MCV
SCe 75 EDC
2015 584,219
2016 2015 10.8 415,010
PC
PC LCV
26
3.3

900,000
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MPV
2015
27
2016
RSM
suv RSM
2016 111,087  38.8 2015
5.1 7.1 2016
S5
SH6
SUV QM5 QM6
M3 SM3
V6
M7
S5 SH6 SM6
RSM
SH6
20 SM6 2016 57,478 24.6
K5
S QM3
QM6 2016 QM6 SM6 30
QM6 14,126 QM6
QM3
2016 140,000
1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
30.4 34.6 36.7 33.8 37.4 43.1 50.1 50.5 46.0 42.5 43.3

740,712 860,952 874,655 779,676 983,682 1,172,696 1,277,229 1,326,288 1,247,100 1,194,735 1,377,335
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2016

17,052,882 18.7%
2,245,269 2.7%
69 14,627,613 16.0%
74,242,382 81.3%
- - 7,894,636 8.65
2,798,439 3.1%
5,451,323 6.0%
- 38,590,150 42.3%
19,507,834 21.4%
91,295,264 100.0%

2015 2016
1,614,101 1,805,290
607,173 651,778
69 1,007,018 1,153,512
1,194,735 1,377,335
= - 360,029 491,151
356,216 364,451
354,072 354,370
. 124,418 167,363
2,808,926 3,182,625

2015 2016
19,921 22,619
4,045 4,742
64,572 72,880
3,681 5,266
9,912 12,423
16,321 19,226
3,401 5,177
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0oOo000
507,138 539,667
130,419 147,637
2,842 3,137
413 592
4,930 6,612
790 1,124
9,050 11,954
108,023 137,400
488 524
42,088 43,719
3,479 3,917
2,413 3,749
26,471 38,088
26,780 33,361
3,632 4,728
10,281 10,388
100,944 115,729
16,234 19,647
18,552 18,184
102,002 112,080
1,238,822 1,388,570

2015 2016

5.8% 5 6.2% 4
6.6% 6 6.8% 4
10.5% 1 10.9% 1
8.6% 3 10.0% 3
4.0% 7 4_5% 7
6.8% 4 7.4% 5
2.8% 15 3.9% 13
22.1% 1 22.3% 1
3.8% 8 4.1% 8
3.5% 14 3.7% 12
5.2% 9 5.6% 7
5.1% 8 5.5% 7
6.1% 6 6.8% 6
6.3% 4 6.8% 4
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8.3% 2 9.6% 2

1.9% 18 2.0% 14

6.5% 6 6.8% 6

12.8% 1 13.8% 1

4.3% 9 4.9% 8

15.4% 2 14.1% 2

8.5% 2 8.8% 2

4.2% 9 4.6% 9

5.2 6 5.2% 5

3.4% 11 3.6% 9

7.8% 3 8.1% 2
2015 2016

7,725 8,467

1,608 1,851

17,724 19,277

2,176 2,462

11,074 13,075

3,461 4,692

1,421 1,628

100,035 112,111

47,453 50,972

318 624

66 114

4,347 6,274

380 663

3,812 4,478

46,838 52,272

139 161

4,633 4,864

145 308

2,885 3,254

14,903 19,275

4,901 5,789

3,444 4,047

55,168 54,543

3,008 3,327

4,947 5,989
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0oOo000
5,594 7,824
26,267 26,562
374,452 414,903
2015 2016
2.3% 2.3%
2.6% 2.7%
2.9% 2.9%
5.1% 4.7%
4.5% 4.7%
1.4% 1.8%
1.2% 1.2%
4.4% 4.6%
1.4% 1.4%
0.4% 0.7%
0.6% 0.8%
4.6% 5.3%
2.5% 3.3%
2.6% 2.6%
2.7% 2.6%
1.8% 2.0%
0.9% 1.1%
0.1% 0.2%
7.5% 8.0%
3.7% 4.1%
2.3% 2.4%
4.0% 4.2%
4.5% 4.5%
4.6% 4.1%
1.3% 1.4%
1.6% 2.2%
0.9% 0.9%
2.3% 2.4%
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2015 2016
53,847 1.7% 132,235 4.0%
51,500 4_8% 108,536 8.4%
49,494 19.5% 42,448 35.6%
20,001 3.4% 23,898 11.4%
20,022 3.4% 18,552 3.5%
12,977 9.8% 18,318 11.2%
15,329 1.8% 15,979 2.4%
11,692 4_5% 13,091 4.5%
5,274 19.3% 5,686 19.5%
270,846 3.4% 414,249 5.2%
2015 2016
37,392 28.3% 43,408 26.6%
40,688 16.1% 18,801 15.8%
4,865 7.6% 5,331 7.8%
2,521 4.5% 3,956 6.7%
2,510 1.0% 3,909 1.4%
89,180 1.1% 76,902 1.0%
2015 2016
117,363 12.1% 121,707 12.4%
120,411 7.5% 117,227 8.2%
7,263 6.4% 10,043 7.7%
8,071 25.4% 8,420 30.2%
5,176 10.2% 8,036 11.4%
3,172 10.9% 3,779 11.8%
8,235 8.4% 3,772 8.4%
270,251 9.1% 273,525 9.8%
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2015 2016
44,812 4.6% 47,529 4.8%
36,946 32.7% 38,861 29.6%
3,679 12.6% 3,914 12.2%
528 14.9% 622 15.8%
85,965 2.9% 90,926 3.2%
RSM
2015 2016
23,395* 0.1% 35,278 0.1%
11,525 1.0% 11,109 1.0%
5,082 0.1% 5,301 0.1%
956 1.2% 806 0.7%
484 0.1% 602 0.1%
43,102 0.1% 54,885 0.1%
* 2015 2016
2015 2016
877 9.6% 904 11.6%
414 10.5% 477 10.6%
1,291 0.0% 1,381 0.0%
2015 2016
RSM
80,017 5.1% 111,087 7.1%
RSM 80,025 0.3% 111,097 0.3%
RSW
2015 2016
2,478,704 1,987,497
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1,350,102 1,603,196
626,484 683,210
282,232 302,627
264,544 239,765
157,000 153,777
TAM 5,681,712 5,451,323

2015 2016
181,504 7.3% 149,977 7.5%
79,383 12.7% 99,097 14.5%
49,244 18.6% 51,049 21.3%
24,320 1.8% 29,917 1.9%
8,687 3.1% 10,137 3.3%
3,721 2.4% 4,540 3.0%
354,072 6.2% 354,370 6.5%

111 Business-to-Business
B2B
MMC Business-to-Business
€0, 2013 2014
2010
NEDC Co, 100g/km
A B C €0,
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2016 Co,
NEDC

OEM

v
30

102

2016

100

109.5g/km

€Oy 100g/km

3,760
2016

84,565

NV400

9,064

39,195

24,300

ES

20,544

ES

16,841

ES

10,423

84,390

2,612

44/555



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

25,728

12,803,600

868,556

488,876

17,500

R.S. 4,800

30

11 55,086

26,395

v 35,178

46,341

25,478

134,502

565

1,236,806

1,680,142

124,793

MCA

/ 157,761

ZE 4,493

147,146

103,531

NV300 3,918

14,206

ACl

305,486

838,095

i 1,958

i 3,828

i 22,036
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140,795

v 124,254

v 39,510

1,074,534

2,855

242,915

1,558,319

619,564

/ 133,559

146

35,611

6,425

20,592

280

2,449

115,223

3,297

37,704

43,244

27,109

AcCl

102,451

104,227

ACI

55,143
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16,685

37,105

80,783

155,363

77,854

51,778

190,825

450,496

529,173

378,964

130,700

800,521

859,087

22,734

KAPTUR

18,115

239

55,735

28,662

31,119

992

34,435

288,845

15,731

480,735

264,649

333,440

333,440

330,312

7,538

25,450
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104,890

QM5/

2,281

SM3/

11,281

SM5/

5,131

SM6/

60,880

SM7/

6,791

20,906

137,036

29,556

23,068

7,791

1,199

649

LCV

9,262

3,212

35,546

85,226

3,884

119

251,178

296,206

3,933

28,811

25,735

19,462

PFA

3,795

976
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Renault Retail Group RRG
2016 2015
5,403 2,666 5,231 2,652
RRG 202 161 181 163
647 494 650 492
6,359 6,049 6,733 6,321
11,762 8,715 11,964 8,973
2016 2015
2,420 2,131 2,338 2,035
Vi RENAULT RETAIL GROUP RRG
2016 90 2016 12 31
12,000
RRG 13
200
Renault Minute
Renault Minute bodyshops Renault Rent
RRG 13
RRG RRG
RRG RRG
RRG
RRG
2015 RRG
V.0. 2016

2016 12 RRG
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2016 12 12
326,491 181,659
190,761 124,853
517,252 306,512
* 9,221 5,382
RRG
2015
2009
647
VI

Renault Finance

SA IT

50/555

Financing and Treasury department

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



2016 12 59.9
11,042 2015 12
2016 12 31
40,206
43.4
123.4
12
AVTOVAZ
2016
2016 12 261.4
2012
50
47.35
2017 10
50
2016
2.2
BO

2016

2015 12
10,092

1,175.5

2016 12 31
17,450

BV

73.30
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9,610

148.5 231

BV 148.5

231

2016 12

2016
2012
20

20.1 2015

SKD



13
AG
2010
3.1
1.55
CEO
Zetsche)
2010
13
2012
1.5
-Class -Class
CLA
2017
L 1.3L
2017
NP300

10
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2015 11
Q30
030 2015 0X30 2016
2015 10
CSR
CSR CSR
CSR
2016 12
AK-
EDF
CSR CIE
PPG
2011
AGP
2016 31 AGP

EV

2014
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2014 10
2015
100
40
1996
2001
2002 2014
2011
H2
2014
2014
2014
2014
2016
NV300 2003
NV300 2016 2016
GM 2010
2007 GM
2009
AB
NV400
2011 2003
NV400
2010

LCV
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Mercedes Benz LCV Citan
Maubeuge

2012
2015 NP300

2016

11
2015
DRAC
150,000

JV RNAIPL
2010 2011
2012
2013 SuvV
2015

2016 L
132,235

RNTBCI 2008

2015 11 2016
2016 108,044
X90 L90
u9o 2016 B9O 2007
559,063
2013

2007 2009
Rosslyn
10 88

2013 s.a.s.
Imperial Group
2013 12 s.a.s. 40 51 60
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49 2014
3.0 2015 591,000
20,022 3.4 2016
522,500 18,707 3.6
2012 I 2013
2014 173,450 228,932
2013 11 11 2015 59,024
2014 53,331 2015
2016 273,082 71,828
2016
49 SNVI
34 FNI 17
25,000
2015 10 2016
50,000
2016 2016 42,008
62,677
2016 10 60,000
CKD
75,000
s.a.s. 100 2008
ELV
SITA
RCI

RCI
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RCI

2012

3,100

36
2016 12 2015
179
APA

RCI

19.8 340

333

2016 12 33
12.5 1,563,954
2015 0.6 37.7
2015 12
14.9
2015 16.3
16
2016
63
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12507
11,303 |
10,800 .
lﬁﬁﬁifﬁﬁr
L ]
w2 3 4 015 o1

o 38,250

=208
E W

340m 31.T3/
20w L

X o m'lm//

=ov 25860 26,089 L

x|

Ao
220
X.0m
2012 203 204 mms 2R
1,000
g
1ﬁm .
1,245 -
1,161 l,f’ﬁ
I
wi/,f
:
) M3 204 it i
RCI
2015 1.3 41.5
RCI
52.3
2015 19.8
37.7
- - 1.8

12.6

2015

18.2
5.9
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0.5 24.7
2.9 26.9
3.8 22.1
2015 8.1 1,472 333
2015 16.3 5.3
463 APA 1.39 2015 10
31.4 RCI
APA 0.31 2015
0.33 APA 0.39 2016 0.33
2016 APA 0.21
8.1 912
37.6
- - 2015 539 602
RCI
912
844
i T4
22.2%
20.1% b6
18.5%" 18.7% =
L] L -
530 18.2%
A 460
417
a2 A3 24 25 e
= HA|EFE (HERA1—nR) #HamFEE (BER1—0) & A0E (%)
SR ORCEIERAMAER S (TP ATTHAI-O)
* 2015 12 318 383
20.4
2015 12 31 3,495 4,060 16.2
2015 12 102 2016 12 126 2016

33
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Tier 2015
2015 12
2016 RCI 3,350
750 750
11
2013 12
23
* 33
26
RCI
18
2017
2016
2016
2002

29 28

15.1 2016 15.7
15.6
600
500
2014
12 31 126
4
HQLA 13
10
18
9,961,347
10
36.8 1999 27
36.8 44.3

15

60/555

RCI

750
2014

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2015 12

500

2002



EDINETOOOO

OO O(E05907)
ooooooo
b.v. RNBV
2010
43.4 15
2016 10 20 34
2016 10
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2002 28

2011 11
CEO

Thierry Bolloré -
Bruno Ancelin -

Mouna Sepehri - CEO

- CEO Philippe Klein -
José Mufioz - -
() 2017 CEO
b.v.
RNBV RNBV
RNBV b.v SA
Boulogne-Billancourt
RNBV 2001
RNPO
RNBV
b.v
RNBV SA

10
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CCTs
FTTs
SA RNBV
RNBV SA
SA
RNBV RNBV
100
500
SA
43, 4% 34%
l 5%
B T VS
A g —
" A — « HEED. v.
— me&
::; 1] =2 ah R ] Lot 4
RNPO RNIS
[AF7Vv #3597 4 (SCa) Hfff;tf =sawE

SA

SA

2016

A« Hirrdi=—+F—=nr] (LTs)

FrwdirgdA B2k «F—=4) (FITs)

Teapr.F—=4L) (TTs)
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- RNBV
2016
- OEM RNBV OEM
2016 34
- RNBV
2016
2014
2002
cCT FTT 2009
Jerdme Olive
Veronique Sarlat-Depotte
RNPO

Marie-Frangoise Damesin

CEO
CEO
2014
CEO
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12

CCT
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2015

RNPO

2014

2016

43

RNPO

55

100

RNPO

CMF

CMF

ARNPO

CCT
38
RNPO
2001
30
CMF
2015
Ogi Redzic
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30
CMF
CMF-A
CMF-B
CMF-C/D Suv
2013 11 CMF
CMF-C/D
2014
2015 CMF
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2015 CMF-A
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2014
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SPR

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

40
SuvV CMF-C/D
SuvV
2015 2016
CMF-C/D
2016 CMF-A
70
2016 12 425,000
10
AD
NPW APW
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QCTP
2015
2016
2013 12
10
CMF C/D
2015
CMF-A
SUV MPV
GO GO+
2014
80,000
RSM
2015
0.5
NP300
NP300

2014

APW

redi-GO

RSM

2016

NP300
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IT
2012
2016 12 31
2016 12 31
*
S.A.S. RENAULT S.A.S.
s.a.s. 533,941,113
s.a.s
2016 12 31 43,101
2016 12 31 31,266
RCI SA  RCI BANQUE SA
RCI 100,000,000

s.a.s. RCI

92512

100

93168

100
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2016 179.8

2016 12 31 43,320

2016 12 31 3,106
RENAULT RETAIL GROUP (FRANCE)

92142
99,832,670
19,966,534
s.a.s. S.A. 100
47
2016 12 31 4,856
2016 12 31 7,065

RENAULT ESPANA

47008 72
126,501,414
21,083,569
s.a.s. 99.78
2016 12 31 8,584
2016 12 31 13,079

SA  RENAULT ESPANA COMERCIAL SA
28050 89 A

SA 12,000,000
2,000,000
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SA

2016 12 31 2,280

2016 12 31 298

RENAULT DEUTSCHLAND
50321 6-10
10,655,322.80
20,840
s.a.s 60
b.v

2016 12 31 2,757

2016 12 31 403
RENAULT ITALIA

00156 1159
2,582,500 10.33
s.a.s 100

2016 12 31 2,685

2016 12 31 237

REVOZ
8000
55,081,000 100

100
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2016 12 31 1,081

2016 12 31 2,032

RENAULT FINANCE

1007 48

230,600,000

461,200
s.a.s. 100
2016 12 31 10,331
2016 12 31 32
RENAULT UK
WD3 9YS
2,750,000
2,750,000
2016 12 31 1,844
2016 12 31 189
- RENAULT BELGIQUE LUXEMBOURG
1070 281
18,610,000 275.7
2016 12 31 1,341
2016 12 31 198

RENAULT DO BRASIL
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av.
1300
1,255,210,580.47 422 ,669,009,499
285,438,214,584 137,230,794,915
99.85 100
2016 12 31 2,302
2016 12 31 5,392
RENAULT ARGENTINA
1414 1744
600,872,556
600,872,556
100
2016 12 31 1,267
2016 12 31 2,042
RENAULT SAMSUNG MOTORS
618-722 61
440,000,000,000 5,000
88,000,000
79.90
2016 12 31 4,836
2016 12 31 4,313

SPA RENAULT ALGERIE SPA
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16270
13
1,037,001,545 1,037,001
s.a.s Spa 100
2016 12 31 756
2016 12 31 744

RENAULT COMMERCE MAROC RENAULT

MAROC COMMERCIAL
20000

50,000,000 160
312,500

2016 12 31 678

2016 12 31 627

RENAULT TANGER EXPLOITATION
90000- |

42,000,000 100 420,000

100

2016 12 31 2,224

2016 12 31 6,305

OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI
81190 BP 34770 F.S.M Mah. Cd. No.47

323,300,000
0.010 32,330,000,000
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2016 12 31 3,287
2016 12 31 6,727
DACIA
115400 Str. nr 1
2,541,738,210.57 0.100
25,417,382,105.39
99.43
2016 12 31 4,576
2016 12 31 13,979
CJSC CJSC RENAULT RUSSIA
109316 42 36
CJSC 6,841,426,980 1947 .46
3,513,000
CJSC 100
2016 12 31 1,221
2016 12 31 3,233

Renault India Private Limited
600 017 T. #37-38 ASV

30,000,000,000
10 30,000,000

100
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2016 12 31

2016 12 31

AVTOVAZ

5,118,752,418

1,047

274

445024 36

25,943,762,090

47.35
B.V. 73.30 57.30
64.60
88.69
65.01
- - AVTOVAZ
)
2016 12 31 17
)
NISSAN Motor Co., Ltd.
6,000,000,000
134 4,220,715,112
S.A. 43.4 43.7
Renault Credit Car
1000 60/15

RCI S.A.
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2014 2015 2016 2016
* 117,395 120,136 124,849
65,902 67,973 70,616 56.6%
46,365 45,579 46,240 37.0%
- - 10,750 11,978 12,759 10.2%
10,091 9,488 10,120 8.1%
- 4,360 4,356 4,499 3.6%
26,292 26,341 26,855 21.5%
119,601 118,766 122,493
37 10
89.5
2016 12 31 124,849
121,743 3,106 2015 3.9
2015 120,136 AMI
2016
AMI
2016 12 31
19 2015
18.8 2014 18.4
18.4% 16.5% 10.0%
B16% B1.2% B1.0%
2014 2015 2016
- Bt -
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- o _ 04.3%
: 75.3%
A
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2016 12 31 121,477
19 30 33 30
28 40 49 20 50
0.7% 18.1% 32.6% 28.1% 185% 1.9%
- |I | ‘ I =
<20hF 20295 30394 40-490F G0-BOEE  =GOEW
2016 12 31 121,477
2016 12 31 19,085
10
2016 2,000 3,000
2016 12 31 1,536
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1,772 2015 1,470 20.5
685 878 63 & 204 324 HMT 490 1 1]
| | an |l I I I
I—Ow/TE A 1—59F FAUH FIT-EE
- 2015 == 2016
2016 2016
5,747 5,508
2015 339
11.9 11.2 10
88
2014 2015 2016 2016
5,248 5,408 5,747 46.9
* 3,889 4,061 4,349 62.8
3,004 3,066 3,221 70.2
555 501 521 19.6
389 368 368 37.6
- 255 298 306 69.0
- - 160 180 203 16.4

35

UGT CC.00 CCP 2014-2016
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2014 10 30 2014 2015 2016
- 2007 22
2016 2,400
2016 22 SOVAB
- 2015 15 600
- 2015 11 2016 84
2017
école de la Qualité
2017
UET
GPEC
2011 Gestion Prévisionnelle

des Emplois et des Compétences GPEC 2013 13 2016 12 31
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GPEC
2011
GPEC
57

HR
GPEC

et des Compétences GTEC

P2M
EPI
HR
2016
2016

2016

2016

2016

70
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/ 2015 2016
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2016 10
/
2014 35,229 105,298 759,745 222,885 32,954 157,535 467,034 81,506 437,307 230,087
2015 35,057 83,642 827,928 161,654 91,805 280,875 417,151 63,286 643,652 274,121
2016 45,400 71,538 844,738 158,277 118,164 118,621 465,297 97,998 641,874 379,383
55
2016 84.5
27.1
10 85
n %
0 f = 0 i o 0 .91[: f
&
BE2 G BEB
& 2,025
b
a0
&
i 1811 3513 |20 | 3305 4176 5 B2 18,105 2,088 13332 £,384
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Fr
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1 2016
2016 4.6 PC+LCV
13.3 3.18
3.5 +0.3
+
11.8 1.8 10.6
5.2 2016 2015
15.3
2016 RCI 2015 12.5
1
2016 2015

3,182,625 2,808,926 +13.3
1,805,290 1,614,101 +11.8
1,390,280 1,239,688 +12.1
415,010 374,503 +10.8
354,370 354,072 +0.1
354,370 354,072 +0.1
- 2 167,363 124,418 +34.5
54,885 43,102 +27.3
1,381 1,201 +7.0
111,007 80,025 +38.8
- - 491,151 360,029 +36.4
414,249 270,846 +52.9
76,902 89,180 -13.8
0 3 ~100.0
364,451 356,216 +2.3
273,525 270,251 +1.2
90,926 85,965 +5.8

2 2016 2015
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11.8
1,390,280
0.4 8.1
11
10.8 415,010
11
22.3
112,000
0.3
4.1
51,049
2017
34.5
10,000
36.4
110.7
2016

1,805,290

2015

25,648
16

6.5

167,363

1.7

50.8

145.6

4.9
51.3
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6.3 2.3 1.1
13.0
4.4
13,200
-10.8 8.2 +0.7
14,600 Kaptur
2 2016 2015
3,182,625 2,808,926 +13.3
2,487,309 2,177,959 +14.2
584,219 550,939 +6.0
111,097 80,028 +38.8
2,748,181 2,421,361 +13.5
434,444 387,565 +12.1
1
2 2016 2015
2015 14.2
2,487,309 78.2
12.1
6.0 584,219
SM6 QM6 +38.8
RCI 2016 12 2015
12.5
2015 0.7 37.7
41.0 2015 12
40.0
14.9 179
333 2015 16.3 252
16.0
RCI

2016 2015
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0oOo000
1,564 1,390 +12.5
- 276 233 +18.6
17.9 15.6 +14.9
33.3 28.6 +16.3
RCI
19.8 3.4 63
2016
RCI
2016 2015
3,415 2,851 +19.8%
100.3% 91.5% 8.8
RCI
RCI 2015 0.7
RCI
2016 2015
37.8 37.4 +0.4
40.5 41.1 -0.5
52.9 54.3 -1.4
35.0 33.1 +1.9
27.1 28.5 -1.4
18.6 19.4 -0.8
RCI 37.7 37.1 +0.7
RCI
2016 2015
41.5 40.2 +1.3
37.7 39.0 -1.3
- 52.3 53.3 -1.0
- - 18.2 16.4 +1.8
24.7 24.2 +0.5
RCI 37.7 37.1 +0.7
12.6 2015
1.3 41.5
- RCI
1.0 52.3
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37.7
2015
12.6

2016 RCI

18,000
2015

RCI
RCI 23
2016 22

2015
2015
1.8 18.2

0.5 24.7
2.9

3.8 22.1

2016
RCI
2015 26 2016
2016 12
33 RCI
2016 97,202

RCI
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@ 2016 @ 2015

111,687 17,933 bt

86,829 97,477 -10.9

22,009 18,939 +16.2

460,996 457,241 +0.8

o3 260,768 243,665 +7.0

2,288 1,882 +21.6

337,243 325,670 +3.6

403,542 349,076 +15.6

258,641 254,821 +1.5

SH3 59,827 91,346 34.5

Kaptur 15,298 - -

41,152 41,504 0.8

329,271 334,117 1.5

163,711 54,339 r+t

152 7,957 -98.1

SH5 7,045 26,409 73.3

SH6 94,756 1,861 ht

W5 QU6 28,616 36,482 21.6

27,337 21,315 +28.3

SW7 7,150 8,486 -15.7

150,189 154,113 2.5

77,366 69,014 +12.1

99,038 86,144 +15.0

94,204 93,068 1.2

28,598 3,484 .

293 - -

14,619 12,583 +16.2

@ 3,182,625 2,808,926 +13.3

® 2,338 2,132 +9.7
@

(2) 2016 2015

€©)
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2016 P 2015
85,276 96,552 -11.7
21,735 18,736 +16.0
351,187 339,972 +3.3
o3 217,304 195,920 +10.9
37,252 40,919 9.0
168,229 147,642 +13.9
233,347 238,305 2.1
SH3 3,872 4,696 -17.5
22,966 22,070 4.1
140,411 123,777 +13.4
128,622 49,238 et
137 7,903 -98.3
S5 1 70 -98.6
sW6 34,221 1,856 -
QM5 QU6 122 4,697 -97.4
27,294 21,287 +28.2
105,937 100,652 +5.3
46,077 40,046 +15.1
92,411 80,684 +14.5
75,234 67,228 +11.9
13,655 11,941 +14.4
1,805,200 1,614,191 +11.8
@ 2,227 2,012 +10.7
@
@
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111,687 17,933 rht

1,553 925 +67.9

274 203 +35.0

109,809 117,269 6.4

w3 43,464 47,745 9.0

2,288 1,882 +21.6

299,991 284,751 +5.4

235,313 201,434 +16.8

25,294 16,516 +53.1

SH3 55,955 86,650 35.4

Kaptur 15,298 - -

18,186 19,434 6.4

188,860 210,340 -10.2

35,089 5,101 +++

15 54 72.2

SH5 7,044 26,339 -73.3

SW6 60,535 5 rht

W5 QM6 28,494 31,785 -10.4

43 28 +53.6

SW7 7,150 8,486 -15.7

44,252 53,461 17.2

31,289 28,968 +8.0

6,627 5,460 +21.4

18,970 25,840 -26.6

28,598 3,484 rht

203 . .

964 642 +50.2

@ 1,377,335 1,194,735 +15.3

& 111 120 7.5
@

(2) 2016 2015
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2,855 2,120 +34.7
119 - +++
83,855 83,377 +0.6
461,640 464,453 0.6
25,478 19,115 +33.3
242,915 255,459 4.9
183,425 191,052 4.0
342,415 315,745 +8.4
40,840 40,615 +0.6
37,105 32,663 +13.6
282,842 238,498 +18.6
SH3 69,477 85,719 ~18.9
Kaptur 21,999 - -
339,083 297,050 +14.2
140,795 82,321 +71.0
- 5,921 .
S5 5,131 25,852 -80.2
107,221 5,685 .
23,187 28,511 _18.7
26,395 27,066 2.5
SW7 6,791 8,911 -23.8
159,786 152,963 +4.5
80,783 71,515 +13.0
oM 121,655 93,316 +30.4
oM RVI 142,086 135,806 +4.6
30 - -
226,801 200,186 +13.3
3,174,709 2,863,919 +10.9
GM 28,251 26,821 +5.3
164,401 143,227 +14.8
75,382 63,525 +18.7
12,625 12,583 +0.3
12,525 - .
2016 ? 2015
. 115,223 18,282 ht
. 20,592 22,477 8.4
_DRAC 25,450 56 .
“DRAC 7,538 - .
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2.5 5.4 8.4
2016 230,000 12
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10
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625,409 12.58%
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247,661 18.71%
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48,995 86,774 (5,978) 129,791
2,248 7,837 (134) 9,951
51,243 94,611 (6,112) 139,742
2016 120.3
2016
2016
@ @
3,282 3,283 1,802
@ 5,904 4,879 4,209
9,186 8,162 6,011
(1) 2016 120.3
&)
(©) -754 -907
6.5
2016
2,370
3,002
5,372
2016 120.3
(2016 12 31
4,899 30,895
12,988 124
722 1,771
922 8,393
5,821 36,053
34,358 24,867
1,914
8,322
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13,853
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18,304
102,103 102,103
(2016 12 31 )
) )
6,541 45,874
45,098 6,630
5,516 3,332
1,556 2 (1,769)
12,063 68,135
5,621
3 13,269
7,112
155,233
1,982
157,215 157,215
(€D) 2016 12 31 123.4
@) 2016 12 31 10,807
®) 2016 11 22
1999 2002
2016
2,039
3,970
6,009
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SA 2016 12 31
2333
1,713
655 500 .
102 M
2007 2018 2019 2020 204
(1) 2016 12 31
2016
23-C
12 25-B1
Baa3/P-3 02/18/2016 Bal/NP
S&P BBB-/A-3 04/19/2016 BBB-/A-3
BBB-/NR 11/04/2016 BBB-/NR
R&l BBB+ 11/21/2016 BBB+/
JCR A- 12/09/2011 BBB+/-
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10

GBP 1,629 (16)

USsD 1,318 (13)

ARS 800 6)

PLN 635 (6)

RUB 579 (6)

DZD 575 (6)

CHF 394 )

KRW (546) 5

JPY (714) 7

TRY (757) 8
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SA
25-B-3
2016 12 31

234 85 319

12,276 0 12,276

12,510 85 12,595

3,292 2,785 6,077

1,649 386 2,035

4,941 3,171 8,112

1,300 316 1,616

7 210 217

1,307 526 1,833

1,999 2,679 4,678

2,942 492 3,434

4,941 3,171 8,112

90
2016

RCI

S.A.
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Compania

Financiera

S.A.

1,400 Aa2.ar

Fix Scr: AA

arg

RCI

RCI

Financial

Services Korea
Co Ltd

2,150
®

KR, KIS,
NICE: A+

RCI
S.A.

2,844

Aaa.br
(©))

RCI

BSF

1,000

@
€)
€)

RCI

RCI

RCI
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* 2,284 1,990 1,636 1,516 1,570
51,243 45,327 41,055 40,932 41,270
4.5 4.4 3.9 3.7 3.8
18,120 16,605 16,308 16,426 17,037
565 479 608 620 607
2016 SCOOP
PSA Sanef
2016
EVS
2016 10

400Kkm
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43 39
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2016
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RTX
2016 12 31
2015
2016

51,243 45,327 +13.1%

3,282 2,375 +907

3,283 2,176 +1,107

(323) (221) -102

1,638 1,371 +267

1,741 1,976 -235

3,543 2,960 +583

1,051
1,107 +56
2,661
3,925 +1,264
2,720 -
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30,895 28,474 +2,421
1AS 12
2016
2015
2016 2015
9,942| 14,136| 9,989| 14,928| 48,995 8,829| 12,236| 8,802| 13,241| 43,108
547 560 557 584| 2,248 559 573 534 553| 2,219
10,489| 14,696| 10,546 15,512 51,243 9,388| 12,809| 9,336| 13,794 45,327
+12.6 +15.5 +13.5 +12.7 +13.7
-2.1 -2.3 +4.3 +5.6 +1.3
+11.7 +14.7 +13.0 +12.5 +13.1
48,995 2015
+13.7 3.9
17.0
8.9
3.9
CDK
2.5
0.7
1.4 2016
2015
2016
2,386 1,546 +840
4.9% 3.6% +1.3 pt
896 829 +67
3,282 2,375 +907
6. 4% 5.2% +1.2 pt
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2016
2015
840 2,386
4.9
1,036
331
-702
112
2015 829 896
8.1
0.31
2015 0.33
199
2016 325
283
2,176 3,283
2015 -323
2015
1,638
1,741 2015
-89 -620
2015 2016 89
2016
2016
1,055 2015 689
728 327
3,543 2015 2,960
2015 2,823
2015
2016
4,362 3,484 +878
356 648 -292
(3,047) (2,729) -318
(564) (352) -212
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2015
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4,362 2015 +878
356
3,047 2015 318
8.2 2015 7.9
2015
2016
(2,530) (2,212) -318
903 874 +29
35. 71 39. 5% -3.8%
(743) (706) -37
(2,370) (2,044) -326
IAS 12
2016
2015
2015 39.5 2016 35.7
2015
2016
2,037 1,840
1,054 955
903 874
3,001 2,795
(44) (66)
3,047 2,729
6 6
3,053 2,735
IAS 12
2016
2015
2015 2016 64

36
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Kaptur
SUV
2015
2016
3,053 2,735
(903) (874)
(226) (252)
) 1,924 1,609
3.8% 3.5%
2,530 2,212
(246) (253)
2 2,284 1,959
4.5% 4.3%
@ @ 4,208 3.568
8.2% 7.9%
1AS 12
2016
2015
2016 12 31
2015 12 31 +2,661
2016 +1,107
+772
(794)
+1,119
(940)
2016 12 31 +3,925
(1,205)
2016 12 31 +2,720
2015 12 31 59
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2007 RRG
RRG RRG
2011 2013
@ 49 38
RRG
2015
2017 2016 2018
100% 100%
9,890 3,804P
2,663 1,355 2016
7,227 2,449P
RRG Alertéo
MWh LHV 111,626 56,516
t eq. COp 16,177 16,273
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295,722,284
1
295,722,284
3.81
- 295,722,284 - _
2016 12 31
™ ™
913,632,540.27
@ 239,798,567 e
2001 . 198, (107,561,958, 966
@ > 267 083 pir 196 55| 91%6:315.23 922,768,855.50
2001 12 18 . 20 (1,075,618,392 ) (108,637,577,358
® 144,015,950.22 1,066,784,805.72
2002 20 37,799,462 279,996,012
(16,954,997,819 ) (125,592,575,177
@ 4oL 105 st 037 13|  18+825-613.86 1,085,610,419.58
2002 28 I ool (2,216,339,520 ) (127,808,914,697
6,163,722.75 1,091,774,142.33
2010 og ©® 1,617,775 286,554,893
(725,655,079 ) (128,534,569, 777
34,927,759.71 1,126,701,902.04
2010 og ©® 9,167,391 205,722,284
(4,112,045,151 ) (132,646,614,927
2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015
2016
* 3.81
(€D)
@ 2,397,983 3.81
(©) 37,799,462 50.39 3.81

149/555




EDINETOOOO

DO O(E05907)
ooOoooOoo
O] 4,941,106 52.91 3.81
) 1,617,775 37 3.81
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2016 12 31 295,722,284 3.81 1,126,701,902.04
2016
396,052,178
4,649,545 44,358,343
2016 12 31 302,685,947
2016 12 31
2016 12 31 5.20
2016 12 31 1,126,701,902.04 295,722,284 2016
12 31
19.74
25.95 33.95
15
2015 12 31

eV 3.10 9,167,391

2.09

1.57

2015 12 31 58.87

58.50

2016 11 30
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47.54
10.74 36.80 10
15.36 10.96
)
2016 12 31 3.81 4,649,545 306,460,019
L.225-209 2015 30 10
2016 10 30 2016 29
2015 30
2016 2014 30
5,250 2016 29
2016 1,355,626 2016 78,000 2016 12
31 4,649,545
i
ii
4,649,545
2016 12 31 1.57
2016 12 31 24
2016 12 31 4,649,545
2016 12 31 306,460,019
2016 12 31 () 392,933,048
2015 30 2016 29
2016
2016 12 31 2016 12 31
1,438,876
78.0763
112,342,183.54
() AMF 241-2 L.225-211

() 2016 12 31 84.51

2017 15
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AMF 241-1 242-7 L.451-3
2017 15
- 2017 15
- AMF
- AMF
120 10
29,572,228 A
B AWF
10
10 2016 12 31 29,572,228
3,548.7
2017 15 2017
18
2018 12 29

2016 12 31
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1 58,387,915 19.74 33.95
44,358,343 15.00 -
1-1-1
9,167,391 3.10 3.03 2
70327
e.V
137
3 6,168,600 2.09 4.07
4,649,545 1.57 -
172,990,490 58.50 58.95
295,722,284 100.00 100.00
(€H) “
@ e.V 2015
3 2016 12 31
(€) FCPE
2016 L.225-123 2014 29 2014-384
2016
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2017 2016 3.15
2017 15 2017 23
12 31 ( )
2012 295,722,284 1.72 2013 15
2013 295,722,284 1.72 2014 15
2014 295,722,284 1.90 2015 15
2015 295,722,284 2.40 2016 17
2016* 295,722,284 3.15 2017 23
* 2017 15
2012 2013 2014 2015 2016
2012 2013 2014 2015 2016
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
43.83 69 76.1 100.25 91.52
(5,160) (8,123) 8,959 11,802 10,775
26.76 39.11 49.5 56.85 63.64
(3,150) (4,604) 5,828 6,693 7,492
2016 2016 2016 2016 2016 2016
10 11 12
79.98 79.29 75.7 79.79 79.54 86.58
(9,416) (9,335) (8.,912) (9,394) (9,364) (10,193)
63.64 71.43 69.12 72.54 71.92 73.67
(7,492) (8,409) (8,137) (8,540) (8,467) (8,673)
S.a.sS.
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2017

2003
2009
2016

2011

12

2018

2010
2014
2002
2002
2000
2017

10
12

2019 *

2015
2007

2020 *

2016
2008
2012
2012
2016

11

11
11

2017

13

2017

15
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CARLOS
GHOSN
: 1954
: 2002
: 2014
: 2018
537,920

63

1954

1978

1989

1999

2005

2017

2013

2009

2001

2016

CEO

1996

2014

2017

2017

2016

SA

31

10
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FREDERIC
BARRAT

: 1972 44

: 2016 11

: 2016 11

2020 11

: 159

BTS 1995
1999 12
C
D
AVES
11 SCENIC 11
2005

Special Requirements
operation ( )
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2009 Chubb
J_P. BELDA SA
11943 23
73 1999
2001 GPS
: 2009 2008
1969
1 2013
40
1 2017
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2012
2015
2016
1BM 2016
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CBE QC
=" 1995
: ‘ LLP
CHERIE LLP
BLAIR
1 1954 23
62
1 2015
1 2019
: 100
35
30
B
Team B Team
LSE
1999
2003 UMIST

2003
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DESMAREST

1945 12

1,500

THIERRY

18 71

: 2008

: 2016

: 2020

1975
1978
1981
1989
1995
1999
2000
2003 2007
SA
2007
2010
SA
2014 10 2015 12
SA

SA

SA

SA

2014
2014
2014
2014
2014
2014

2015
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FAURE

: 1963

SA

1963
1983
PASCAL ENST 1988
BPI
54 R&D BPI
- 2013 CNET
: 2013
1992 1995
1T
1997 2001
2001 2006
2007 2012
CGTI
CGIET
CGEIET
2012 12 2014
2014 18

Territoires de I' information

Nouvelles Technologies,

Nouvel Etat 1999 Ethique
et société de I' information
2000 Media@media 2001
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DOMINIQUE DE LA
GARANDERIE

: 1943

1,150

11

: 2003

1 2013

: 2017

73

1998 2000
Batonnier
de I' Ordre des Avocats
2005 2006
OECD

Commandeur 2012

de la Légion d’ Honneur
Commandeur de I’

Ordre du Mérite
Afep-Medef

Medef
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RICHARD GENTIL

: 1968

29

: 2012

: 2016

: 2020

49

11

11

11

1988

CAP

BEP
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ENA
1968 1970
1976
MARC LADREIT DE
LACHARRIERE TV
1984 1991
1940 11 76
1986
1991
: 2002 10
: 2014
: 2018 2002 saS
1,020 Sarl
2006
SAS
SAS
2007
2010 12 31 Comité National des
Conseillers du Commerce Extérieur
Grand-Croix de la Légion d’ de la France
honneur

2012

2012
2013

2013

2013
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2014
2016
Fondation 2016
Nationale des Sciences
Politiques

ENA 1970 PL Conseils
PHILIPPE LAGAYETTE 1974
1980
1981
: 1943 16 73 1984
1992
1 2007 1997 12
: 2015 1998 2008 JP
: 2019 2010 EMEA
: 2011 2016
1,000 1999
2016 PPR
Commandeur

de la Légion d’ Honneur

Commandeur de I’
Ordre du Mérite
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ECP 1990
BENOTT OSTERTAG
1 1965 51
: 2011 1996
CFDT
: 2013 2006 2011
CFDT
: 2017
: FCPE
101 2012
FCPE
2015
FCPE
2011
CSR

CSR
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PERSONNE

1962 10 14

: 2012

: 2016

1 2020

100

54

11

11

11

1988
15

2007

2012
CFE-CGC

2002

250

1S0

2005

30
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UESTC

Ecole Supérieure SA
des Affaires de Grenoble

784
OLIVIA RONGHONG QIU 1987
= 1966 19 50
1997
: 2016 2013
= 2016 1998
2013
: 2020 2000
2002
: 2013
800 36 2004
2005
Co. Ltd
2005
Co. Ltd
2008
Co.
Ltd
2013

Ltd
2011
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EPFL 1981
BSN :
1989 SA
FRANCK 1989 SA
RIBOUD
= 1955 11 61 —SICAV
BSN SA
1990 SA
: 2000 12
the Eaux Minérales —SICAV
1 2014 d’ Evian
1992
= 2018
: 331
ELA
EPFL
1996 2014 30 ELA
RAISE
2014 10
SA 2012
SA 2012
2012
ONA
2013

Association Nationale
des Industries

Agroalimentaires
SA 2014

SA 2015
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12

100

YU SERIZAWA
: 1958 25 58
: 2016 12
: 2016 12
: 2017

2004

15

1992

2000

1985

2016 12 12
2017

STS
NPO CEO

Japanese Committee
of Honour, Royal Academy of Arts

2013
STS

NPO
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SOURISSE

1,000

: 1962

PASCALE

: 2010

: 2014

1 2018

55

ENST
CGE
SA
2001
2005
SAS
2007 SAS
ODAS
2008 ODAS
CEO
2010 c4l
2012
2013 2012
SAS
SAS 2012
Officier de la Légion d’
Honneur 2012
SAS
Commandeur de I’ Ordre du GIFAS 2012
Mérite DCNS 2012
2013
UK Ltd. 2013
2013
Ltd 2013
BV
2013
USA
2013
Pty Ltd 2013
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Pty Ltd
2013
Pty Ltd
2013
Pty 2013
Ltd
ATM Pty Ltd 2013
Pty 2015
Ltd
2016

Pty Ltd
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PATRICK THOMAS

100

: 1947

16

: 2014

: 2014

1 2018

69

Ecole

Supérieure de Commerce de Paris

ESCP
1997 2000
2000 2003
1989 1997
2003
2004 15
2014 31

AG

15

SCI

2012
2012

2014
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: 1954

MARTIN

1 2015

63

ESSEC

Ecole Nationale Supérieure des EDF
Postes et Télécommunications
63 Bpi
PTT

SA

1986

1988
1993

1993
CSTA
FNAM

1997
2000
CSA

CNP
2002

2003 2014

CEO
2015

2015
Commissaire aux
Participations de I’ Etat
Bpi EDF

2014
2014

2014

2014

2014
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2016 12 12

2017 15

2017 15

2017

2018 2017 15

1956

1981

RNPO
B.V.

2008
RNPO
2014
: 1956 61 VP

t 2017 2

1 2018 2016 11

2017

2017 2014 20
2014-948 2015 2015-990 2017
15

2014~
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2017 15
2017 15
2017
Les Eaux Minérales d’ Oulmes
MBA
1986 1989 Les Eaux Minérales d’ Oulmes
1989 Holmarcom
MIRIEM BENSALAH Group -
CHAQROUN 5 Holmarcom

11962 11 14 54 Les Eaux Minérales d
” Qulmes CEO
2012
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CSR

2017 1
CSR

2005 10
Secretary General
of the Public Prosecutor’ s
Office of the Court of Appeal
of Paris
Sub-prefect

MARIE-ANNICK
DARMAILLAC

11954 11 24
62
Soc

2015 10

DGCCRF
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CATHERINE BARBA

: 1973
44

28

1996 ESCP OMD
1999

OMD

1999 2003
Marc Simoncini

2003
2010
500,000
1,200
2005 e
2011 vente-
privee.com

vente-privee.com
2012

2012

CB

2015

ETAM

Leetchi

Reech 10
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12
2017
15
1973 SUPMECA
1999
2001
JULIEN :
THOLLOT
: 1973 27 AASR
44 FCPE
AASR
FCPE
131
2017 15
2016 2017
66.7 D 66.7 P
312 @ 43.7 @
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(1) Afep/Medef

@

(€)

2017 15
Afep/Medef

40
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2017

CEO

(

)

Afep/Medef

0.02

CEO

GEC
GEC

12
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CEO

R&AE
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18

RMC

12

RMC
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CEO

11

2016

29

2016

29

L.225-37

RCI

2016

Afep/Medef

2015

2015
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15
510
2014 1.90
2013 12 31 58.45
25

2016

2016

CAC40

2013 12 31 410
3.0 6.4
3.15

2016 12 30

2016
84.51

30

70

75

2016 27
2016

Afep/Medef

120

60
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29

2016 12 31

150
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25
75
CAC40
L.225-37 Afep/Medef
25
Afep/Medef AMF
2016
2016 2017
15

2016
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2016 318 2015 13.3
300
2016
11.8
10.6 15.3
13.1 51,243
38.2 3,282 6.4
19.7 3,543 6.9
3,925
2,720
1,107
31 3.15
2016
100 1,230,000
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120 ) (ROE) 15
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( ) 35
(FCF) 35
75 ( ) 35
( 60 )
- ( -
) (
) - 12
- 60
- - 1
( oM
- 150
(FCF)
100,000 (100 )
- TSR
100,000 TSR
(2016 TSR( ) 33.3
2017 2018 -
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25
2016
(2016 )
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120
60
180
25
75
2016
ROE
FCF
FCF
2016
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2016
2017
85 85.7 35 30
115 120
— ) (016 )
(ROE)
oM) (FCH
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15 35 35
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10
) 15 0.2 36 25
10 25
100 (
0.5 ) 35
35
36
0.2 36 100
0.2
0.5
2016 10
15 6.4 ( 0.5 1,107 (
) 100 )
( 35 35
2016 oM 5.6
220
(016 )
(
)
( (
)
(CVF 2017
— )
)
) ( (
)
12
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)
( )
2016 115
1,414,500 2015 1,783,500
145
150
2017
25 353,625
75 1,060,875 85.10
20 12,466
12,466 2017 2020
2016
2013

2016 29

2016 29 2016 27
2016 100,000
1.5
0.5
15
100,000

@
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(TSR) ( OM) G
TSR
(FCF)
TSR
(PSA Fiat
EMEA
Skoda
TSR ( )
(
TSR oM)
TSR(
) )
( 33.3 33.3 33.3
)
TSR oM FCF
TSR oM FCF
15 26.7 26.7
TSR 10 oM 10 FCF 10
33.3 33.3 33.3
TSR oM 10 FCF
10 10
@ TSR
2016 2017 2018
2020
25
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L.137-11
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LTI ( )
2011 17
2011 2013 18 100
2012 19 50
2013 20 88.48
2016 48,000
5,522
2015
2016
2004 10 28 2006 10 31 2010
30 10 2014 12
2014 30
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10
10
1.40
0.40
30
65
45
CAC40
2016 12 31 65
12,893 753,012
2016
2016
Afep-Medef 24.3 L.225-37
2016 12 31
2016
2016
1,230,000 2016 27
( )

2011
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1,414,500 2016 27
( 115 )
120
353,625 180
1,060,875 2016
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- ( 35 )
35 )
- ( )
- (
)
- (
)
- ( 12 )
2016
2017
85 30
85 85
- 15 15
- 35 35
- 35 35
(
)
35 30
- 12 10
2016 115
1,414,500 ( 2015 145
1,783,500
150
)
2017 (2015
)
2017 25 353,625
1,060,875
)
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2017
85.10 ( 20
) 12,466
4,360,714 2016 29 ( 13 )
( 2016 27 2016
100,000
100,000
2020 26
(2016 2017 2018 )
(
)
2016 27
(PSA Fiat EMEA
Skoda )
CAC40
(TSR)
2016
2016 29
1.5
0.5
15
25
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2004 10 28 2006 10 31
2010 30
( 10 )
2014 12
2014 30 ( )

) )

() ( L.242-1 )

16 (

() ( L.137-11 )

10 (

10

1.40

0.40

30

65

45

2016 12 31
2016 12 31

12,893 (2016
12 31 )
753,012

Afep/Medef AMF

Afep/Medef

) 2016 2015 2014
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( y® 2,698,022 3,066,940 3,098,509
2
NG 0 0 0
( ) 4,360,714 4,184,850 4,117,321
7,058,736 7,251,790 7,215,830
b)) 2012 30
2017
2012
( 431,730 ) 2017
(2) 2013 2013 2012 12 13
2016 2018
2016 2016
1,729,395 25
Afep/Medef
a
2016 2015 2014
1,230,000 | 1,230,000 1,230,000 | 1,230,000 1,230,000 | 1,230,000
353,625 445,875 445,875 453,563 453,563 346,245
WG 1,060,875 0 1,337,625 0 1,360,687 0
48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
5,522 5,522 5,440 5,440 6,259 6,259
2,608,022 | 1,729,307 3,066,940 | 1,737,003 | 3,098,509 | 1,630,504
(1) 2013 75
(2) 2016 75
(
)
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2016 31 127.90
1,071 8,373,729
https://group.renault.com/finance/gouvernance/activite-du-conseil-dadministration/
2017
c
2016
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Afep/Medef
1
D (
18 2015 30
2011 29 931,000 100,000 | 38.80 2019 28
19 2015 12
2011 12 558,000 100,000 | 26.87 |2019 12
20 2016 12 13
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23
2016 27 100,000 4,360,714 2020 27 2020 27
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2017
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2017
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2017 15
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10
10
1.40
0.40
30
65
45
2017
2013 2014 2015
15
115 2014 2016
2013 2014 2015
2014 2015
2014 2015 2016
20 2017 2018
( ) ) (*1.15) (*1.15) (*1.15)
2013 1,038,735 65.11 15,954 18,347 21,099 24,264 - -
2014 1,360,687 67.25 20,233 - 23,267 26,757 2018 -
2015 1,337,625 75.79 17,649 - - 20,296 2018 2019
2013 2018
2014 2019
2015 2020
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2016 29
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2011 29
1,200,000
Afep/Medef 20.1
2014 10
2014
( ) ( )
18,000 6,000 30,000 48,000 0
(CARE ) 1,500 3,000 6,000 7,500 7,500
CARE 1,500 3,000 9,000 10,500 15,000
2016 1,094,056 2015
1,155,300
Afep/Medef
2016 @ ( Y@
® 2016 D 2015
100 - - - 48,000 48,000
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@ 100 6,856 -
100 - 100 100 100 70,500 67,500
71.43 - - - 43,714 30,000
100 - 100 - 100 70,500 70,500
® 85.71 - - 50 48,214 57,000
@ 66.67 . 100 - 17,786 72,000
100 - - - 100 55,500 63,000
@) - _ ) B} , 30,000 44,250
100 i 100 100 - 70,500 66,750
100 100 - 100 - 66,000 66,000
100 100 - 100 - 81,000 81,000
100 100 - - 100 66,000 66,000
100 - 100 - 100 63,000 63,000
@ 100 27,429 -
57.14 - - - - 35,143 44,250
100 - - - 100 48,643 63,000
@ 100 . - - 50 52,500 55,500
@ 100 6,857 .
85.71 100 - - - 54,214 58,500
100 66.67 100 67,500 63,000
® 100 80 - 100 - 64,200 24,000
D) 2014 2016
(2) 2016
3 2016 29
)
) 2016
2016 29 13
L.225-197-2
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900 2013
861 2014 898 2015 1,013 2016 1,120
18 19 20
18bis 19bis 20bis
21 22 23
2016 12 31 2.22
*
Afep/Medef
/
() 2016 12 2016 12 31 2016 12 31
/ CEO 31
2011 29
18 2011 490,000 100,000 2015 2019 38.80 303,038 11,388 175,574
29 30 28
19® 2011 300,000 100,000 2015 2019 26.87 98,070 150,000 51,930
12 12 12
20® 2012 447,800 150,000 2016 2020 37.43 193,677 51,578 202,545
12 13 12 13 12 12
* 17
@ 20
) 2013 13 2012 FCF
19 50
3) 2014 12 88.48 20
11.52
Afep/Medef
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/ 2016 12 31 2016 12 31
2011 29
18bis 2011 29 1,233,400 0 2014 30 2016 30 58,603 1,174,797
19bis 1) 2011 12 609,900 0 2013 12 2015 12 311,850 298,050
20biis ) 2012 12 13 679,900 0 2014 12 13 2016 12 12 94,200 585,700
2013 30
21 2014 12 313,807 100,000 2018 12 2018 12 16,120 297,687
21bis 2014 12 980,045 0 2017 12 2019 12 6,320 973,725
22 2015 11 367,605 100,000 2019 11 2019 11 15,840 351,765
22bis 2015 11 1,053,650 0 2018 11 2020 11 10,110 1,043,540
2016 29
23 2016 29 331,605 0 2020 29 2020 29 0 331,605
23 2016 29 1,007,200 0 2019 2019 29 0 1,007,200
23bis 2016 27 100,000 100,000 2020 27 2020 27 0 100,000
* 17
(1) 2013 13 2012 FCF 19bis
50
(2) 2014 12 88.48 20bis 11.52
10
L.225-84
10 /
1 2
) 18 100 20®
478,800 18 38.80 240,000 62,000 176,800
19 26.87
10 20 37.43
(
)
192,991 135,738 30,000 27,253
10
( )
(1) 2013 13 2012
19 50
(2) 2014 12 88.48 20
11.52
L.225-197-4
10
18bis  19is®  200is® 21 22 23
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3.01 354.367 0.39 45.914 3.13 368.494 0.22 25.900

2.94 346.126 0.48 56.510 2.80 329.644 0.26 30.609

5.95 700.493 0.87 102.425 5.93 698.138 0.48 56.510

KPMG

2.22 261.360 2.26 266.069 0.01 1.177 0.11 12.950

2.99 352.012 3.07 361.431 0.98 115.375 0.63 74.169

5.21 613.373 5.33 327.500 0.99 116.552 0.74 87.120
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2016 2015 @
4 51,243 60,328 45,327 53,363
(40,256) (47,393) (36,094) (42,493)
10-A (2,370) (2,790) (2,044) (2,406)
(5,335) (6,281) (4,814) (5,668)
5 3,282 3,864 2,375 2,796
6 1 1 (199) (234)
6 727 856 77 91
6 (726) (855) (276) (325)
3,283 3,865 2,176 2,562
7 (284) (334) (225) (265)
7 (385) (453) (387) (456)
7 101 119 162 191
7 (39) (46) 4 5
7 (323) (380) (221) (260)
« D
1,638 1,928 1,371 1,614
12 1,741 2,050 1,976 2,326
13 (103) (121) (605) (712)
4,598 5,413 3,326 3,916
8 (1,055) (1,242) (366) (431)
3,543 4,171 2,960 3,485
124 146 137 161
3,419 4,025 2,823 3,324
( @ 12.57 1,479 10.35 1,218
@ 12.46 1,466 10.29 1,211
(
9 271,968 271,968 272,708 272,708
9 274,331 274,331 274,314 274,314
1 IAS 12 2016
2-A2  2-A3
2
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2016 2015 )
® @ @ @
4,508 | (1,055)| 3,543 | 5,413 | (1,242)| 4,171 | 3,326 (366)| 2,960 | 3,916 @31)| 3,485
(176) 159 anl| @on 187 | (20) 52 (43) 9 61 (51) 11
(176) 159 anl| on 187 | (20) 52 (43) 9 61 (5) 11
(213) 240 27 | (250) 283 2| @3) 8| @s)| @ 92 | @35
® 38 . 38 45 - 45 | (299) - ewy| 352 7))
(70) 204 134 (82) 240 | 158 | (103) 85 as)| @ 100 QL)
) (68) 59 ©| @0 69 | () 56 24) 32 66 (28) 38
® (113) @)  @e)| @33) enl| aeoy| 13 17| 170 180 20| 200
a (389) 399 10 | (458) 470 12| @ 35 | (o6)| (66) 41| @25)
(225) 1 @my|  (265) e |G . 9| (@o5) | @os)
(225) | @my|  (265) | oees)| (89 . 69| (@o5) | @os)
©® 230 . 230 | 271 | o | 1,450 ~| 1,450 | 1,707 | 1,707
229 . 220 | 270 | 20| 1,482 S| 1,462 | 1,721 S| o172
1 . 1 1 - 1 (12) . | @ . 14
b 5 . 5 6 - 6 | 1,361 - | 1,361 | 1,602 ~| 1,602
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a + (384) 399 15 | (452) 470 18 | 1,220 35 | 1,255 | 1,436 41 | 1,478
4,214 (656)| 3,558 | 4,961 @72)| 4,189 | 4,546 (331)| 4,215 | 5,352 (390)| 4,962
- - | 3,435 - - | 4,044 - - | 4,070 - - | 4,792
- - 123 - - 145 - - 145 - - 171
2015 2-A2 2-A3
2 2016 44 2015 239
-301 345 2015 188 51 8-B
3 2016 23 2015
4 2016 - 2015
5 2016 - 2015
6 2016 349 2015 -19
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2016 12 31 2015 12 31

10-A 4,899 5,768 3,570 4,203
10-B 12,988 15,291 11,171 13,152
19,026 22,399 19,356 22,788
12 18,304 21,549 18,571 21,864
13 722 850 785 924
22 1,392 1,639 1,478 1,740
8 922 1,085 881 1,037
17 1,366 1,608 1,131 1,332
40,593 47,790 37,587 44,251
14 5,821 6,853 4,128 4,860
15 34,358 40,450 28,605 33,677
16 1,914 2,253 1,262 1,486
22 1,908 2,246 1,760 2,072
17 44 52 62 73
17 3,612 4,252 3,068 3,612
22 13,853 16,309 14,133 16,639
61,510 72,416 53,018 62,418
102,103 120,206 90,605 106,669
1,127 1,327 1,127 1,327
3,785 4,456 3,785 4,456
(321) (378) 27) (267)
758 892 890 1,048
(1,668) (1,964) (2,059) (2,424)
23,643 27,835 21,653 25,492
3,419 4,025 2,823 3,324
30,743 36,194 27,992 32,955
152 179 482 567
18 30,895 36,373 28,474 33,522
8 124 146 122 144
19 1,717 2,021 1,550 1,825
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20 1,457 1,715 1,178 1,387
23 4,639 5,461 5,707 6,719
21 1,518 1,787 1,285 1,513
9,455 11,131 9,842 11,587
19 54 64 50 59
20 1,105 1,301 997 1,174
23 5,248 6,178 4,143 4,878
23 36,041 42,431 30,740 36,190
9,533 11,223 8,295 9,766
21 321 378 219 258
21 9,451 11,127 7,845 9,236
61,753 72,702 52,289 61,560
102,103 120,206 90,605 106,669
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2014
12 31
295,722| 1,127 | 1,327 | 3,785 | 4,456 | (134)| (158) 703 828 | (3,276)| (3.857)| 20,381 | 23,995 | 1,890 | 2,225 | 24,476 | 28,816 422 497 | 24,898 | 29,312
IFRIC 21
1 39 46 39 46 39 46
2 2 2 @n 32) 15 18 10y @12) (10) a2
2014
12 31
295,722 1,127 | 1,327 | 3,785 | 4,456 | (134)| (158) 703 828 | (3,214)| (3,854)| 20,393 | 24,009 | 1,905 | 2,243 | 24,505 | 28,850 422 497 | 24,927 | 29,347
2015
2,823 | 3,324 | 2,823 | 3,34 137 161 | 2,960 | 3,485
3 187 220 | 1,138 1,340 78) ©2) 1,247 | 1,468 8 9| 1,255 | 1,478
2015
187 220 | 1,138 1,340 (78) ©2)| 2,823 | 3,324 | 4,070 | 4,792 145 171 | 4,215 | 4,962
2014
1,905 2,243 | (1,905)| (2,243)
(518) (610) G18)| 610y 65| an| 83|  (686)
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31 36 31 36 31 36
2015
12 31
205,722 1,127 | 1,327 | 3,785 | 4,456 | 2| 67| eo0 | 1,048 | (2,050) | (2,424)| 21,653 | 25,402 | 2,823 | 3,324 | 27,002 | 32,055 | 482 | 567 | 28,474 | 33,522
2016
3,419 | 4,005 | 3,419 | 4,025 | 124 | 16| 3,583 | 4,171
3 a3 | (@s5) 391 460 | a3)|  (86) 16 19 w w 15 18
2016
a3 | (s5) 391 460 | (243)| 286y 3,419 | 4,005\ 3,435 | 4044|123 145| 3,558 | 4,180
2015
2,823 | 3,324 | (2.823)| (3,324)
@ss)| @ 65| gyl | sy @sn| (8w
/
4 | 111) 9% 111) (94) (111)
® 9 1 9 1| @] @sy| @y @
56 66 56 66 56 66
2016
12 31
205,722 1,127 | 1,327 | 3,785 | 4,45 | @ony| (@vs)| 758 892 | (1,668)| (1,964)| 23,643 | 27,835 | 3,410 | 4,005 | 30,743 | 36,204 | 152 | 179 | 30,805 | 36,373
1 IFRIC 21 2015 2
2 2015
12 31 2015 13-A
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2016 2015 e
3,543 | 4,171 2,960 | 3,485
(44) (52) (34) (40)
2,840 | 3,344 2,728 | 3,212
(1,638)| (1,928) 1.37)| (1,614)
26-A 1,405 | 1,654 450 530
1 1 - -
@ 6,107 | 7,190 4,733 | 5,572
® 772 909 581 684
(3,934)| (4,631) (3,136)| (3,692)
@98 (2,332) @) @
(5.915)| (6,964) (3.369)| (3,966)
23-C 5,353 | 6,302 3,814 | 4,490
23-C 3.673)|  (4,320) (2,640)| (3,108)
4,03 | 4,745 3,729 | 4,390
“412)|  (485) 59 69
5,208 | 6,237 4,962 | 5,842
(705)|  (830) (22)|  (615)
26-B 39)|  (281) 417 491
5,318 | 6,261 6,802 | 8,008
90 106 141 166
@16)|  (490) @16)|  (490)
603)|  (710) @92)| (79
4,380 | 5,167 6,035 | 7,105
26-C (3,007)| (3.646) (2.801)| (3,298)
44 52 66 78
® @33)| (157 ) *
(48) 7 (25) (29)
® 1,120 | 1,319 13 15
207 244 9| @52
@,97)| (2,245) (3,049)| (3,590)
18-D o] (825) 55)|  (653)
sy  2n (65) an
2|  (120) 2| (@0
©1)| (,073) 22| (@50
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23-C 616 725 533 628
23-C (1,510)| (1,778) (1,403)| (1,652
(1,040)|  (1,224) 540 636
23-B 1,938 (@.217) 330)|  (389)
(2.845)| (3,349) (1,052)| (1,239
(363) 427) 1,034 | 2,277
(€H)
2015 202 2-A3
)
®) 2016 44 2015 34 2016 728 2015
547
%) 282 2016 104
IFRS 10
(5) 2016 12 SA 2016 1,119
12-B
2016 2015
14,133 16,639 12,497 14,713
(363) 427 1,934 2,277
83 98 (298) (351)
™ 13,853 16,309 14,133 16,639
(€D 22-C

267/555



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2016 12 BV
IFRS 10 2016
3-B 13-A

IFRS 10

2016 12 28

RCI

2016 12 BV IFRS 10

3-B
13-A

IFRS 10 2016 12 28

BV 2016 2015

IFRS 10

6-B

2016 12 28 2016 12 31

BV

2016 12 31

BV 2016 12 31

2016 12 31 2016

2015 2016

Al.
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2016 @
46,993 | 55,325 28 33 - _ | 47,001 | 55,358
2,002 | 2,357 | 2,220 | 2,614 - | a2 | a9
48,995 | 57.682 | 2,248 | 2,647 - - | 51,243 | 60,328
430)|  (506) 464 546 (34) (40) - -
48,565 | 57,176 | 2,712 | 3,193 (34) 40)| 51,243 | 60,328
® 2,327 | 2,740 896 | 1,055 59 60 | 3,282 | 3,864
2,326 | 2,738 8o | 1,057 50 60 | 3,283 | 3,865
323)| (380 - - - - G23)| (380
1,631 | 1,920 7 8 - | 1638 | 1,08
3,634 | 4,278 905 | 1,065 59 60 | 4,508 | 5,413
s ©88)| (@85 (336) (16) a9)| @,055)| (1,242
2,880 | 3,301 620 730 43 51| 3,543 | a7
2015 ®
41,180 | 48,481 31 36 - _| 41,211 | 48,518
1,028 | 2,210 | 2,188 | 2,576 - | a116| 4,846
43,08 | 50,751 | 2,219 | 2,612 - _ | 45,327 | 53,363
Ged)|  (429) 412 485 (48) ) - -
22,724 | 50,323 | 2,631 | 3,007 (48) 7| 45,327 | 53,363
® 1,535 | 1,807 829 976 11 13| 2,355 | 2,79%
1,338 | 1,575 827 974 11 13| 2,176 | 2,562
® (72) (85) - - w|  amy| | e
1,367 | 1,609 4 5 - | 18| 1,614
2,633 | 3,100 831 978 a3s)|  @e2)| 3.326 | 3,916
6| oy emy|  @36) ) G| @ee)| @3
2,548 | 3,000 554 652 2| @aen| 2,90 | 3,485
(1) 2015 2016
-
() 2016 12 28 2016 12 31
2016 12 31 3-8
()
(4) 2015 2-A2 2-A3
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2016 12 31
(@)
1,665 | 1,960 - - | 17,508 | 20,612
15,843 18,652 388 457 ) @uy| 17,887 21,058
- - | 18,929 | 22,285 97 114 - - | 19,02 22,399
18,888 22,237 41 48

5,790 6,817 - - (509) (599) | 5,281 | 6,217 1 1| (4,012)| (4,723)| 1,270 1,495
166 195 13 15 ) (67) 122 144 - - - - 122 144
1,897 2,233 71 84 - - | 1,08 | 2,317 376 443 (56) 66)| 2,288 2,694
42,584 50,134 | 1,790 | 2,107 (566) (666) | 43,808 | 51,575 862 1,015 | (4,077)| (4,800)| 40,593 47,790
5.456 6,423 320 377 - - | 5,776 | 6,800 54 64 ©) ay| 5,821 6,853
2,377 2,798 265 312 (451) (531) 2,101 2,579 34,923 41,115 (842) (991)| 36,272 42,703
1,228 1,446 - - (40) @47 | 1,188 | 1,399 1,383 1,628 (663) (781)| 1,908 2,246
2,417 2,846 305 359 (178) (10) | 2,544 | 2,995 | 4,171 4,911 | (3,059)| (3.601)| 3,656 4,304
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11,820 13,916 277 326 - - | 12,007 | 14,242 1,894 2,230 (138) (162)| 13,853 16,309

23,298 27,429 | 1,167 | 1,374 (669) (788) | 23,796 | 28,015 | 42,425 49,947 | (4,711)| (5,546)| 61,510 72,416

65,882 77,563 | 2,957 | 3,481 | (1,235) | (1,454) | 67,604 | 79,590 | 43,287 50,962 | (8,788)| (10,346)| 102,103 | 120,206

(1) 2015 2016
2015 91
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31,008 36,612 1) (13) (330) (389)| 30,757| 36,210| 4,028 4,742 (3,890)|  (4,580)| 30,895 | 36,373
2,700 3,179 10 12 - - | 2,720 | 3,190 464 546 - -l 3,174 3,737
3,851 4,534 | 1,011 | 1,190 (235) @77) | 4,627 | 5,447 12 14 - - 4,639 5,461
945 1,113 83 98 - - | 1,028 | 1,210 614 723 - -l 1,642 1,933
7.496 8,825 | 1,104 | 1,300 (235) @) | 8,365 | 9,848 1,090 1,283 - -l 9,455 | 11,131
1,055 1,242 78 92 - - | 1,133 | 1,334 26 31 - -l 1,159 1,364
5,343 6,290 746 878 (40) @n | 6,049 | 7,121 - - (801) (943) 5,248 6,178
9,260 10,902 754 888 (416) (490) | 9,598 | 11,300 | 36,760 43,278 (784) 923) | 45,574 | 53,654
11,630 13,692 286 337 (214) 52) | 11,702 | 13,777 1,383 1,628 | (3,313) | (3,900) 9,772 | 11,505
27,288 32,126 | 1,864 | 2,194 (670) (789) | 28,482 | 33,532 | 38,169 44,936 | (4,898) | (5,766) | 61,753 | 72,702
65,882 77,563 | 2,957 | 3,481 | (1,235) | (1,454) | 67,604 | 79,500 | 43,287 50,962 | (8,788) | (10,346) | 102,103 | 120,206

(1) 2015

2016
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14,415 | 16,971 336 396 (10) @12)| 14,741 | 17,355
19,284 | 22,703 72 85 - - | 19,356 | 22,788
4,830 5,686 2 2 | (3,460)| (4,073)| 1,372 1,615
119 140 - - (13) (15) 106 125
1,745 2,054 300 353 (33) 39| 2,012 2,369
40,393 | 47,555 710 836 | (3,516)| (4,139)| 37,587 | 44,251
4,087 4,812 49 58 () ©| 4,128 4,860
1,455 1,713 | 29,094 | 34,252 (682) (803)| 29,867 | 35,162
1,475 1,737 1,007 1,186 (722) (850)| 1,760 2,072
2,132 2,510 3,505 4,126 | (2,507)| (2,951)| 3,130 3,685
11,571 | 13,623 2,672 3,146 (110) (130)| 14,133 | 16,639
20,720 | 24,394 | 36,327 | 42,768 | (4,029)| (4,743)| 53,018 | 62,418
61,113 | 71,948 | 37,037 | 43,604 | (7,545)| (8,883)| 90,605 | 106,669
28,389 | 33,422 3,461 4,075 | (3,376)| (3.975)| 28,474 | 33,522
2,355 2,773 373 439 - - 2,728 3,212
5,693 6,702 14 16 - - 5,707 6,719
868 1,022 539 635 - - 1,407 1,656
8,916 | 10,497 926 1,090 - - 9,842 | 11,587
1,023 1,204 24 28 - - 1,047 1,233
4,811 5,664 - - (668) (786)| 4,143 4,878
8,389 9,876 | 31,474 | 37,054 (828) (975)| 39,035 | 45,956
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9,585 | 11,284 1,152 1,356 | (2,673)| (3.147)| 8,064 9,494

23,808 28,029 32,650 38,439 (4,169) (4,908) 52,289 61,560

61,113 71,948 37,037 43,604 (7,545)| (8,883)| 90,605 [ 106,669

(1) 2015 2016

2015 91
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2016 @
2,88 | 3,301 620 730 43 51| 3,543 | 4,171
(44 (52) - . . . (44) (52)
2,779 | 3,212 61 72 . | 2,810 | 3,344
(1,631)|  (1,920) %) ®) . | @.e38)| (1,928)
1,059 | 1,247 330 389 16 19| 1,405 | 1,654
- - 1 1 - . 1 1
® 5043 | 5,937 | 1,005 | 1,183 59 69 | 6,107 | 7,19
) 772 909 - . . . 772 909
. - | 6,000 7,072 92 108 | (5,915)| (6,964)
. | s | 6,21 22 26 | 5,208 | 6,237
Geay| 64| )| (166) . . 705)|  (830)
356 419 ©15)| (720 20 24 @39)|  (281)
5,607 | 6,601 @s2)|  (67) 103 27| 5,318| 6,26
114 134 _ . @4 28) 90 106
@] G19) - . 25 29 (416)|  (490)
@yl @] | 20) 5 6 603)| (710
4,926 | 5,799 736)|  (866) 199 234 | 4,38 | 5,167
(1,054)|  (1,241) ) ) . | o@.os8)|  (1,246)
@.037)|  (2,398) 1) 1) . | @039 (2,401
a4 52 § . . . a4 52
® @G| (467) (18) @1 282 332 as)| s
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1,087 1,280 (15) (18) - . 1,072 1,262
268 316 . - (61) (72) 207 244
(2,089)| (2,459) (39) (46) 221 260 | (1,907)| (2,245)
896)| (1,055) (15) (18) - - 1| (1,073)
1.788)| (2,105) . - we)|  am| @3] @21
2.688)| (3,160) (15) a®)|  @we)|  am| .85 (3,349
« ) 153 180 (790) (930) 274 323 (363) 427)
1 2015 2016
-1
2 2016 12 28 2016 12 31
2016 12 31 3-8
44 728
5 282 2016 104
IFRS 10
6 2016 12 SA 2016 1,119
12-B
W
2016 @
11,571 | 13,623 2,672 3,146 (110) (130) | 14,133 | 16,639
153 180 (790) (930) 274 323 (363) 427
96 113 12 14 (25) 29) 83 98
11,820 | 13,916 1,804 | 2,230 139 164 | 13,853 | 16,309
(1) 2015 2016
-
() 2016 12 28 2016 12 31
2016 12 31 3-8
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2015 @
2,548 | 3,000 554 652 | (2 | e | 2,90 | 3,485
(34) (40) - - - - (34) (40)
2,680 | 3,166 39 46 - | 278 | 3,212
(1,367)|  (1,609) @ ) - | @sm| @614
132 155 304 358 14 16 450 530
® 3,968 | 4,672 893 | 1,051 8|  @asn| 4,733 | 5,572
) 581 684 - - - - 581 684
- | @G| @692 (12) | (3,369)| (3,96)
- | a9 | 5,817 21 25 | 49602 | 5,842
@G| @y @ oo - - G2)|  (615)
648 763 @58)|  (304) 27 32 M7 491
4845 | 5,704 | 2,089 | 2,412 2| (08| 6,802 | 8,008
174 205 - - (33) (39) 141 166
@39)| G171 - - 23 27 416)|  (490)
@9 @8] @) @ - - @) (579
4,31 | 5,34 | 1,776 | 2,001 02| 20y 6,035 | 7,105
955)|  (1,124) I (1) - - 956)|  (1,125)
(1,840)|  (2.166) ) ®) - | o@ssy| @72
66 78 - - - - 66 78
- - (©)] (O] - - ©) O
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1 1 (13) (15) - - 12) (14)

(289) (340) - - (10) 12) (299) (352)

(3,017)| (3.552) 2) (26) (10) @a2)| (3.049)| (3.590)

(701) (825) @171) (201) 150 177 (722) (850)

(346) (407) - - 16 19 (330) (389)

(1,047)| (1,233) @171) (201) 166 195 | (1,052)| (1,239)

297 350 1,583 1,864 54 64 1,934 2,277

1 2015 2016
-1
2 2015
2-A2 2-A3
34 547
()
2015

11,501 | 13,646 1,102 1,297 (196) 31)| 12,497 | 14,713

297 350 1,583 1,864 54 64 1,934 2,277

317) (373) (13) (15) 32 38 (298) (351)

11,571 | 13,623 2,672 3,146 (110) (130)| 14,133 | 16,639

(1) 2015 2016
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2015 12 31
2016 12 31
@ @
(3,849)| (4,530 (,011)| (1,190)| 235 277 | (4,625)| (5,445)| (5,693)| (6,702)
(.343)| (6,200 (46)| (878)| 40 47 | (6,089)| (7,120)| (4,811)| (5.664)
166 195 @ D1 el 6| 1009 | 18P 119 140
1,228 | 1,446 . | w@wo|  @n| 1188 | 1,300 | 1,475 | 1,737
11,820 | 13,916 277 326 - - | 12,007 | 14,242 | 11,571 | 13,623
s.a.s
On| @4 - - 97 114 - - - -

3,925 | 4,621 | (1,480)| (1,742)| 275 324 | 2,720 | 3,202 | 2,661 | 3,133

(1) 2015 2016
-1
@ 13
2016 2015 )
®)
5,043 5,937 3,968 | 4,672
356 419 648 763
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114 134 174 205
(441) (519) (439) (517)
(354) 417) (219) (258)
(3.047)|  (3.587) 2.729)| (3,213)
(564) (664) (352) (414)
1,107 1,303 1,051 1,237

(1) 2015
2-A2 2-A3
(2) 2015 2016
-1
2016 12 28 2016 12 31
2016
3-B
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2016
33,195 | 39,080 | 4,194 | 4,938 | 5,434 | 6,397 | 4,212 | 4,959 | 4,208 | 4,954 | 51,243 | 60,328
12,038 | 14,172 1,054 1,241 589 693 714 841 3,492 | 4,111 | 17,887 | 21,058
2015
28,976 | 34,113 | 4,173 | 4,913 | 4,351 | 5,122 | 3,782 | 4,453 | 4,045 | 4,762 | 45,327 | 53,363
11,116 | 13,087 711 837 554 652 721 849 1,639 1,930 | 14,741 | 17,355
1
2016 2015
11,968 14,090 10,154 11,954
9,680 11,396 9,108 10,723
2 2016 12 31 1,665
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IFRS 15

2016 10 29 IFRS 15 IAS 11
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IFRS 15
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IFRS
IFRS
IFRS 2016
IFRS
IFRS
2016
IRBA
IFRS
IT
2017
IFRS
2018
2017 IFRS 16

EU 1ASB

IFRS 16 2019
2016 16 1ASB IFRS 16 I1AS 17 IFRIC SIC

IFRS 16
2016

28A1 IFRS 16
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IFRS 16
2019
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2016
IAS 12
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A21. IAS 12
IAS 12
CVAE
IRAP
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IAS 12
IAS 12
A22.
2-1 CIR
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2016 2015
2015
2015 2015
45,327 - 45,327
(36,113) 19 (36,094)
(2,075) 31 (2,044)
(4,819) 5 (4,814)
2,320 55 2,375
1,485 50 1,535
824 5 829
11 - 11
(199) - (199)
2,121 55 2,176
1,288 50 1,338
822 5 827
11 - 11
(221) - (221)
« )
1,371 - 1,371
1,976 - 1,976
(605) - (605)
3,271 55 3,326
2,583 50 2,633
826 5 831
(138) - (138)
(311) (55) (366)
(35) (50) (85)
272) ) @17)
) - )
2,960 - 2,960
137 - 137
2,823 - 2,823
( ) 10.35 - 10.35
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2015
2015 2015
3,271 (311) 2,960 55 (55) - 3,326 (366) 2,960
) (141) 35 (106) - - - (141) 35 (106)
(8) 1,361 - 1,361 1,361 - 1,361
A + B 1,220 35 1,255 - - - 1,220 35 1,255
4,491 (276) 4,215 55 (55) - 4,546 (331) 4,215

288/555



EDINETOOOO

OO CI(E05907)
0oooooo
2015
2015 2015
2,960 - - - 2,960
(34) - - - (34)
- 2,728 - - - 2,728
) (1,371) - - - (1,371)
- (375) 55 485 285 450
3,908 55 485 285 4,733
3,451 50 192 275 3,968
595 5 293 - 893
(138) - - 10 (128)
581 - - - 581
(3,369) - - - (3,369)
4,962 - - - 4,962
(522) - - - (522)
457 - (48) 8 417
663 - (23) 8 648
(233) - (25) - (258)
27 - - - 27
- - - 141 141
- - - (416) (416)
- (55) (437) - (492)
- (55) (437) (275) (767)
- (50) (169) (265) (484)
- ®) (268) - @73)
- - - (10) (10)
6,017 - - 18 6,035
4,343 - - 18 4,361
1,776 - - - 1,776
(102) - - - (102)
(3,049) - - - (3,049)
(722) - - - (722)
533 - - - 533
(1,403) - - - (1,403)
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(1,034)

(18)
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3,451
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(2,729)

(352)

50
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192
(23)

(169)
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174

(439)

3,968
648

174

(439)
(219)
(2,729)

(352)

1,033

18

1,051

2015

8-B

2015

2015

1,900

55

1,955

38.00%

38.00%

(722)
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(743)

233
30
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217

14)

26

30
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56
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217

16
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2016 12 31 IFRS
2016 12 31
674 42,475
41 2,606
246 15,525
21 1,339
327 20,600
271 17,049
130 8,181
280 17,610
(10) (628)
@ (850) (53,515)
(56) (3,544)
(28) (1,788)
(79) (4,989)
(762) (47,986)
(744) (46,882)
(318) (20,021)
(11) (662)
(868) (54,630)
BV
3 176
- (15)
BV 3 161
@
2016 12 31
» 462 30,300
100 (B) (868) (54,630)
BV ©) 3 161
() (B)x 65.01  (C)x 73.3 (563) (35,397)
®» (©) 1,025 65,697
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100
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IAS 28
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2016
IFRS
487
2016 12 31
2016 2016
2016
13-A
111
IFRS 10 2016 12 28
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2016 12 31 2016
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4
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® 401 390
1,601 1,538
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@173) (429) @37 22) @5)|  (686)
(1) @ (71) - s6)| (139
(&) 8 48 23 - 38 117
2 10 15 - o 20
2016 12 31 @ 431 966 403 369 393 | 2,562
(€))
@
VDA 2016
3) 1,105 1,457
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2016 2016
28-A2
6-A
2016 12 31 61
2015 12 31 36
2015 12 31
21
2016 12 31 2015 12 31
( ) 58 1,323 1,381 56 954 1,010
- 321 321 - 219 219
21 1,405 1,426 21 1,313 1,334
247 5,695 5,942 219 4,693 4,912
1,192 1,018 2,210 989 879 1,868
- 10 10 - 6 6
1,518 9,772 11,290 1,285 8,064 9,349
2016 12 31 631
2015 12 31 418
EU 2016
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V
22
A.
2016 12 31 2015 12 31
1,269 - 1,269 1,372 - 1,372
- 952 952 - 614 614
41 417 458 31 658 689
82 539 621 75 488 563
1,392 1,908 3,300 1,478 1,760 3,238
1,380 1,910 3,290 1,479 1,762 3,241
€Y @ (©)) €)) @ (©)
- 13 - 13 - - -
- 6,822 6,822 - 5,153 5,153
- 7,031 7,031 - 8,980 8,980
- 13,853 13,853 - 14,133 14,133
- 6,575 6,575 - 5,153 5,153
- 7,002 7,002 - 8,980 8,980
- - 247 247 - - -
- - 29 29 - - -
25-B6 25-C2
B
2016 12 31 1,163
2015 12 31 1,276
2016 12 31 70.72
35.52
113 2015 142 2016
2016 12 31 Fonds Avenir Automobile  FAA
58 2015 12 31 62
200
2016 12 31 58
FAA
C
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2015 12
2016
15-B1
2016 12 31 477 2015 12 31 446
23
A.
2016 12 31 2015 12 31
SA 434 - 434 431 - 431
2,572|  2.176|  4,748| 4,038 1,617| 5,655
- 554 554 - 567 567
( 533 1,122 1,655 753 1,459 2,212
@ 230 146 376 411 97 508
3,760|  3,98| 7,767 5,633 3,740| 9,373
82 544 626 62 403 465
3,851  4,542| 8,393 5,605 4,143 9,838
( 630 705| 1,335 - - -
5 1 6 - - -
141 . 141 - - -
@ 776 706| 1,482 - - -

4,627 5,248 9,875 5,695 4,143 9,838

12 - 12 12 - 12
- 14,638 14,638 - 13,025 13,025
- 4,771 4,771 - 4,353 4,353
- 3,845 3,845 - 2,934 2,934
- 12,690 12,690 - 10,360 10,360

12 35,944 35,956 12 30,672 30,684
- 97 97 - 68 68

12 36,041 36,053 12 30,740 30,752

4,639 41,289 45,928 5,707 34,883 40,590
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(1) 2016 12 31 83
@
| A2.
2016 12 31
B.
2015 12 31 2016 12 31

SA 431 - - 3 434

5,655 (894) - (13) 4,748

567 (13) - - 554

( ) 2,212 (921) - 364 1,655

508 (165) 10 23 376

9,373 (1,993) 10 377 7,767

465 142 - 19 626

9,838 (1,851) 10 396 8,393

( ) - - 1,362 (1)) 1,335

- - 7 (6h) 6

- - 144 ©) 141

O - - 1,513 @D 1,482

@) 9,838 (1,851) 1,523 365 9,875

(b) 563 83 - (25) 621

@ ® (1,934)
@
| A2.

C.
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SA 1983 10 1984
6.75
2016 18 2015 17
153 2016
12 31 543.9 2015 12 31 540
2015 80 7
1985
40
EMTN 100
500
400
2016 616
SA 2016 1,490 2016
20
2016 RCI 3,673 2017 2023
5,353
2016 2,342 1,695 647
12,576 9,027 3,549
2016 12 31 SA 3,305 2015 12 31 3,305
2016 2015 12 31
2016 12 31 4,637 2015 12 31
4,882 2016 2015 12 31

2016 12 31
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2016 12 31
SA
2007 10 10 10 - - - - -
2010 500 500 500 - - - - -
2012 850 849 849 - - - - -
2013 900 899 - 899 - - - -
2014 1,233 1,223 723 - - - 500 -
2015 624 616 - 560 56 - - -
2016 486 485 - - 485 - - -
2016 94 94 29 29 29 7 - -
51 58 58 - - - - -
4,748 4,734 2,169 1,488 570 7 500 -
554 554 554 - - - - -
1,655 1,639 1,102 344 98 95 - -
376 391 159 27 23 21 20 141
2,585 2,584 1,815 371 121 116 20 141
- 198 82 62 21 17 16 -
434 - - - - - - -
626 626 544 50 16 11 5 -
8,393 8,142 4,610 1,971 728 151 541 141
2016 12 31
2,169 1 23 2,145
1,815 267 641 907
82 4 24 54
544 167 108 269
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4,610

439

796

3,375
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2016 12 31
RCI
)
2012 720 717 717 - - - - -
2013 1,667 1,562 11 | 1,551 - - - -
2014 3,164 3,136 1,702 16 898 - 520 -
2015 3,612 3,584 773 | 1,002 32| 1,011 - 766
2016 5,378 5,393 21 880 | 2,407 - 748 | 1,337
97 133 129 4 - - - -
14,638 14,525 | 3,353 | 3,453 | 3,337 | 1,011 | 1,268 | 2,103
4,771 4,776 | 2,444 | 1,639 107 57 529 -
2,081
3,845 3,845 1,074 412 274 (€ 4 -
12,690 12,690 | 11,129 970 398 123 70 -
21,306 21,311 | 14,647 | 3,021 779 | 2,261 603 -
- 746 196 258 167 54 42 29
12 - - - - - - -
97 100 43 26 10 5 6 10
36,053 36,682 | 18,239 | 6,758 | 4,293 | 3,331 | 1,919 | 2,142
(1) 2014 TLTRO 20
RCI
2016 12 31
3,353 631 97 2,625
14,647 10,579 1,220 2,848
196 4 15 177
43 1 5 37
18,239 11,215 1,337 5,687
D.
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2016 12 31

696

41

746

.a.s.

(40)

706

2016 12 31

630
128

13

57

833

BV

178

1,011

.a.s.

(235)

776

2016 12 31

2009

2032

25,000

389

4,002

62

2010

29

2032

29

26,282

409

4,258

66

51,282

798

8,260

128

2001

23

2020

1,481

23

806

13

2016

2016

12 31

12 31

4.97

51

312

11

310

601
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2016 12 31

EBITDA
2016 12 31 601
2016 12 31
246

2016 12 31 124
282
12 124

2016 12 31

349

711

1,048

2,108

(349)

(246)

(680)

833

178

BV 178

1,011

s.a.s. (235)

776

2016 12 31 952 238
39
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2016 12 31
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22 - 458 )
15 -| 34,358 34,4029
16 . 1,014 )
17 - 2,298 )
17 . 2,395 )
22 - 6,634 )
22 - 7,031 )
-| 55,088
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22 - - 952 952 - -
22 - - 1,269 1,163 - 106
17 - - 82 - - 82
22 - 1 - - 1 -
17 - 4 - - 4 -
17 - 43 - - 43 -
- 48 2,303 2,115 48 188
® 17 - - - - 5 -
22 615 5 - - 620 -
17 - - - - - -
17 36 159 - - 195 -
22 51 - 137 188 - -
702 164 137 188 820 -
702 212| 2,440 2,303 868 188
@
@
©)
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2015 12 31
1 2 3
22 - 689 )
15 .| 28,605| 28,633?
16 - 1,262 )
17 - 1,746 )
17 - 2,056 )
22 - 4,965 )
22 - 8,980 )
-| 48,303
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22 - - 614
22 - - 1,372
17 - - 45
22 - - -
17 - 38 -
17 - 88 -
- 126 2,031

22 524 39 -
17 1 - -
17 45 242 -
22 18 - 170
588 281 170

588 407 2,201

OCC(E05907)

0oOo000
614 - -
1,276 - 96
- - 45
- 38 -
- 88 -
1,890 126 141
- 563 -
- 1 -
- 287 -
188 - -
188 851 -
2,078 977 141

@

@
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2016 12 31
1 2 3
21 - 1,702 )
21 - 1,426 )
21 - 8,152 )
- 9,533 W
® 23 - 19,386 19,495
® 23 - 5,325 5,351
™ 23 - 6,835 6,783
® 23 - 13,213 13,2659
- 65,572
(@) 7,333 7,350
1,482 1,518
35,044| 36,026
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23 - - 5 - - 5 -
23 - - 53 - - 53 -
21 - - 9 - - 9 -
- - 67 - - 67 -
DIAC 23 - 446 - - 446 - -
23 621 - - - - 621 -
23 30 - 14 - - 44 -
21 1 - - - - 1 -
652 446 14 - 446 666 -
652 446 81 - 446 733 -
@
0 2016 12 31
2016
12 31 11
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2015 12 31
1 2 3
21 - 1,229 )
21 - 1,334 )
21 - 6,780 )
- 8,296 )
® 23 - 18,680 18,734
® 23 - 4,920 4,036
™ 23 - 5,146 5,139®
® 23 - 10,868 10,863@
- 57.253
(@) 8,942 8,938
30,672 30,734
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23 - - 4 - - 4 -
23 - - 20 - - 20 -
21 - - 6 - - 6 -
- - 30 - - 30 -
DIAC 23 - 443 - - 443 - -
23 461 - - - - 461 -
23 28 - 20 - - 48 -
489 443 20 - 443 509 -
489 443 50 - 443 539 -
(€]
(@) 2015 12 31
B.
2016 12 31 188 2015 12 31 141
47
C.
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2016
- 13 - (74) 42 an
40 150 (22) (493) [€h) (323)
40 163 (22) (567) 1 (340)
9 1,286 - (718) (41) 536
9 1,286 - (718) (41) 536
49 1,449 (22) (1,285) - 196
D.
2016 2015
(89) 46
89 (42)
- 4
2015
2-X
25
A.
Al.
2016 12 31
- - - - - 2
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- - 103 - 3 -
52 516 36 50 569 -
52 516 139 50 572 2
- - 43 5 53 -
6 - 56 - 14 -
24 23 - 27 2 -
30 23 99 32 69 -
- - 4 - - 7
- - - - - 1
- - 4 - - 8
82 539 242 82 641 10
2016 12 31
2015 12 31
- - 38 - - -
- - 191 - 19 -
36 444 46 34 403 -
36 444 275 34 422 -
- - 88 4 20 -
7 32 51 - 1 -
32 12 - 24 28 -
39 44 139 28 49 -
- - - - - 6
- - - - - 6
75 488 414 62 a7 6
A2.
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1SDA
International Swaps and Derivatives Association FBF Fédération Bancaire
Francaise
1SDA FBF
2016 12 31
621 (373) - 248
238 (58) - 180
® 377 - (169) 208
1,236 (431) (169) 636
626 (373) - 253
97 (58) - 39
723 (431) - 292
(¢H) RCI Banco RCI Brasil
letras de cambio
B.
Bl.
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500

118

2016

SA
2016
100
500
2020
2016
23-C
3,350
600
2014
RCI
11
2014

RCI
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SA  EMTN
SA

3,305

RCI

500
750

2013



23

33

RCI
10

B2.

2016 12 31 1,560

26

23-C

2016 12 31

41
13
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2016 12 31 RCI

2016

2016 12 31 13

2016 12 31
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( 2016 12 31 2015 12 31
3,758 2,555 1,203 7,923 5,317 2,606 -
3,903 2,593 1,310 8,033 5,334 2,699 -
28,296 27,204 1,092 23,509 23,063 446 -
28,292 27,200 1,092 23,520 23,074 446 -
B3.
- 72
SA

370/555



EDINETOOOO

0O O(E05907)
oooooog
2016
100
100
2016 12 31
100 92

2016 RCI

2016 12 40 50
2016 12 31 100
- 12.3
- 0.1
- 0.1
- 3.6
- 0.5
- 0.1
- 1.4
- 0.3

18.6
2016 12 31 2015 12 31
a 23,850 23,242
a’ 19,427 16,372
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43,277 39,614
b 7,525 5,931
b’ 7,340 7,755
14,865 13,686
at+b-b’ 24,035 21,418
a +b -b 19,242 18,196
43,277 39,614
( ) 2016 12 31 2015 12 31
18,293 5,975 10,668 1,650 15,447 5,100 9,447 900
B4.
2016
10
137 2016 12 31
B5.
2016 CEO
70
2016 12 31
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10 2016
12 31 13

( ) 2016 12 31 2015 12 31

142 142 - - 111 111 - -

B6.

90

2016

2016

Cl.

98 10

2016 12 31
106 97

PJSC
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/
2016
20.2 (35)
24.0 (5)
19.0 @
(20.2) 35
(24.0) 5
(19.0) 1
C2.
2016 12 31 274
13
C3.
2016 12 31
( ) 12
2016 12 31
67 154 650 1,105 1,976
- 40 - 91 131
912 1 - - 913
406 - - - 406
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33

380

265

678

C4.

2016 12 31
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2016 12 28

Vi
26
IFRS 10
2016 12 28 2016 12 31
2016 12 31 2015 2016
A.
2016 2015 w
605 (251)
® (20)
(655) (10)
3 80
3 (18)
284 225
327 (161)
728 527
118 78
1,405 450
(1) 2015
2-C 2-D
B.
2016 2015 (€]
(1,233) (813)
(513) (348)
(696) (465)
894 1,219
1,309 824
(239) 417
(1) 2015
2-C 2-D
C.
2016 2015
(1,058) (956)
(2,216) (1,962)
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(3,274) (2,918)
177 117
(3,097) (2,801)
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27
A.
2016 2015
2016 2015
5.9 5.5
7.5 7.4
@ 7.5 6.8
5.2 5.4
1.5 1.4
@ 27.6 26.5
12 8.7
12 8.7
39.6 35.2
1
2016 1.1 2015 1.2
B.
2016 BV
IFRS 10 12 13-A
C.
UGAP EDF La Poste
2016 326
2015 250 2016 12 31 97

70

28
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28-A
28-B
A
Al.
2016 12 31 2015 12 31
@ 2,082 1,984
(@) 655 568
(©)] 434 247
® 277 70
154 214
@ 1,998 2016
2015 12 31 1,881
() 2016 12 31 63
()
IFRS 16
2-A 2016 12 31
43
(4) 2015 12 31 2000
2016
2016 12 31 277
23-D
2016 12 31 2015 12 31
85 42
212 149
137 56
(€Y} 434 247
(D 2016 12 31 43
A2.
2008 2016
2015 2020
1.5 2019 30 1.7
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2016 12 31

75
2016 1.5
2020
2016 12 31
20
2017
20-
B.
2016 12 31 2015 12 31
2,295 2,039
(@) 3,138 2,672
@ 2,274 1,656
33 4
1€))
2,757 2015 12 31 2,397
13 93
@
23-A
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2016 12 31
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30

2016 12 31
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31
A.
2016 2015
() 12 31 12 31
Renault SA
Renault s.a.s. 100 100
Arkanéo _@® 100
Auto Chassis International (ACI) Le Mans 100 100
Auto Chassis International (ACI) Villeurbanne 100 100
Fonderie de Bretagne 100 100
1DVU 100 100
IDVE 100 100
Maubeuge Construction Automobile (MCA) 100 100
Renault Environnement 100 100
Renault Retail Group 100 100
Renault Samara 100 100
RDREAM 100 100
Renault Sport Racing s.a.s. 100 -
SCI Plateau de Guyancourt 100 100
SNC Renault Cléon 100 100
SNC Renault Douai 100 100
SNC Renault Flins 100 100
SNC Renault Sandouville 100 100
Société des Automobiles Alpine Caterham 100 100
Sofrastock International 100 100
Société de Transmissions Automatiques 100 100
Société de Véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) 100 100
Société Immobiliére de Construction Francaise pour I' Automobile et la
Mécanique (SICOFRAM) 100 100
Société Immobiliére Renault Habitation (SIRHA) 100 100
Société Immobiliére d Epone 100 100
Société Immobiliére pour I' Automobile (SCIA) 100 100
SODICAM 2 100 100
Technologie et Exploitation Informatique (TEI) 100 100
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Renault Deutschland AG 100 100
Renault Osterreich 100 100
Renault Belgique Luxembourg 100 100
Renault Industrie Belgique (RIB) 100 100
Renault Croatia 100 100
Renault Espana Comercial SA (RECSA) 100 100
Renault Espana SA 100 100
Renault Hungaria 100 100
Renault Irlande 100 100
Renault Italia 100 100
Motor Reinsurance Company 100 100
Renault Group B.V. 100 100
Renault Nederland 100 100
Renault Polska 100 100
Cacia 100 100
Renault Portuguesa 100 100
Renault Ceska Republika 100 100
Grigny Ltd. 100 100
Renault Sport Racing Limited 100 -
Renault Retail Group U.K. 100 100
Renault U.K. 100 100
Renault Slovakia 100 100
Renault Nissan Slovenija 100 100
Revoz 100 100
Renault Nordic 100 100
Renault Dévelopment Industriel et Commercial (RDIC) 100 100
Renault Finance 100 100
Renault Suisse SA 100 100
Groupe Renault Argentina 100 100
Renault do Brasil LTDA 100 100
Renault do Brasil SA 100 100
Sociedad de Fabricacion de Automotores (Sofasa) 100 100
Renault Corporativo SA de C.V. 100 100
Renault Mexico 100 100
Vehicle Distributors Australia 100 -
Renault Beijing Automotive Company 100 100
Renault Samsung Motors 80 80
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Renault Algérie 100 100
Renault India Private Ltd 100 100
Renault Maroc 80 80
Renault Maroc Service 100 100
Renault Tanger Exploitation 100 100
Renault Tanger Méditerranée 100 100
Société Marocaine de Construction Automobile (SOMACA) 77 77
Renault Nissan Bulgaria 100 100
Dacia 99 99
Renault Mécanique Romania 100 100
Renault Commercial Romania 100 100
Renault Technologie Romania 100 100
CJSC Renault Russia 100 100
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari 52 52
Renault Ukraine 100 100
Diac 100 100
Diac Location 100 100
RCI Banque 100 100
RCI Versicherungs Services GmbH 100 100
RCI Financial Services S.A. 100 100
Renault AutoFin S.A. 100 100
Overlease 100 100
RCI zrt Hongrie 100 100
ES Mobility SRL 100 100
RCI Insurance Ltd 100 100
RCI Life Ltd 100 100
RCI Services Ltd 100 100
RCI Financial Services B.V. 100 100
Renault Leasing Polska Sp. Z.o.o0. 100 100
RCICOM. SA 100 -
RCI Gest Instituicao Financiora de Credito -® 100
RCI Gest Seguros Mediadores de Seguros 100 100
RCI Finance CZ s.r.o. 100 100
RCI Financial Services s.r.o. 50 50
RCI Financial Services Ltd 100 100
RCI Finance S.A. 100 100
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Courtage S.A. 100 100
Rombo Compania Financiera 60 60
RCI Brasil S.A. ( Companhia de Arrendamento Mercantil RCI 60 60
do Brasil)

Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil KO 60
Administradora de Consorcio Renault do Brasil 100 100
Corretora de Seguros RCI do Brasil 100 100
RCI Financial Services Korea 100 100
RCI Finance Maroc 100 100
RDFM 100 100
RCI Broker De Asigurare 100 100
RCI Finantare Romania 100 100
RCI Leasing Romania IFN 100 100
LLC RN FINANCE RUS 100 100

@

LADA International Ltd 65 -
Alliance Rostec Auto B.V. 73® -
JOJSC Minsk-Lada 37 -
PJSC AVTOVAZ 65(2) -
JSC Avtosentr-Togliatti-VAZ 33 -
JSC Bryansk Lada 50 -
JSC Cheboksary-Lada 60 -
JSC ChitaServisLada 50 -
0JSC 1zh-Lada 33 -
JSC JarlLadaservis 61 -
JSC Kostroma-Lada-Servis 41 -
JSC Kursk-Lada 47 -
JSC Lada-Servis 65 -
JSC Lipetsk-Lada 43 -
JSC Oka-Lada 57 -
JSC Piter-Lada 59 -
JSC Samara-Lada 46 -
JSC Saransk-Lada 59 -
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JSC Saratov-Lada 55 -
JSC Smolensk-Lada 39 -
JSC Tyumen-Lada 64 -
JSC Yakhroma-Lada 57 -
JSC ZAK 65 -
LLC LADA Sport 65 -
LLC LIN 65 -
LLC PPPO 65 -
LLC PSA VIS-AVTO 65 -
LLC Sockulthit-AVTOVAZ 65 -
LLC VMZ 65 -
UAG LLC 65 -
JSC Lada-Imidzh 65 -
JSC STO komsomolskaya 51 -
JSC Tsentralnaya STO 65 -
65 -
B.
2016 2015
() 12 31 12 31
Renault Nissan Technology and Business Centre India Private Limited 67 67
(RNTBCI)
C. @
2016 2015
() 12 31 12 31
Boone Comenor 33 33
Indra Investissements 50 50
Renault South Africa 40 40
Renault Algérie Production 49 49
Dongfeng Renault Automotive Company 50 50
Renault Nissan Automotive India Private Limited 30 30
Nissan group 43.7 43.7
Alliance Rostec Auto B.V. @ 50
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AVTOVAZ group @ 37.3
Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S 49 49
Renault Credit Car 50 50
Nissan Renault Financial Services India Private Limited 30 30
RN SF B.V. 50 50
BARN B.V. 30 30
RN Bank 30 30
Orfin Finansman Anonim Sirketi 50 50
(@)

Ferro VAZ GmbH 33(2) -
ZAO GM-AVTOVAZ 33(2) -
(@) 2016

® IFRS 10 BV

2016 12 31 2016
3-B
Autorité des Normes Comptables 2016 12 2016-09
22
17
Finance Documents & Presentations
™
(*) 2016
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LES COMPTES
A
COMPTES COMSOLIDES

4.2 Comptes consolides *

421 Compte de résultat consolidé

o ks iy Hatae 2018 2016 retraich M
Chiffrs d'aMairs 4 M 243 LER
Colls das biens of servicas vendus {40255 6 004
Freds e racher the st dévaloppament 04 2 370 2044
Freds i éraue f commendan 5305 HEH
Margs opératicnnelle o 3m: 23m
s pracus et charges dopiotion 8 1 1o
Astrms prochitls Semciotation g = bl
Autres charges Saxyotinion g 72 (=re
Résutat o' explatiation 383 2178
Colk el sndsttement rander net T BB =25
it e Panvefisment Eoancer bk 7 {385 {357
Prociitts it & b résoreni ot placamnts 7 01 162
s produtts et charges frand e T ] 4
Rissutat Tnancler 7 (L] @2}
Part dans |e nsuliatdes entraprives asscltes ol des arentrprises 1638 131
W 12 1741 1 7
Asies smarier SRaNTer & coNTTRzEses 13 {03 -]
Rissutatavant impiris 4088 33
Imp it courami o dHférss ) 1 055 ]
REBULTAT HET 1543 2 860
Rt ret — partdes paricipations ne damant pas Iscanii 124 137
Rt ret — partdes actonnales dela sodl it e 3410 2823
Rt ret debase pararion & jen 21 1257 10,35
Reuiat netdMuipar arion F jen 2ams) 12,48 10,29
Hombra o actions raberu (en nilery
Pour i resRar = o Aasa par aclion g 271 9ea =72 708
Pour i ke e ol par achion 0 274 331 274 384
e et e e Ao s e e e o e T A
o6 L i Afal 45

B Fdanted vot - part s scocreias o i SockES mira repyponid su smbn 2factions indgay.

+ GRI[E-17]
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4.2.2 Resultat global consolide
i) 2015 retraitis B
[ rlons. 4 puns Brut  Effet inpdts B st Brat  Efist impik @ Hat
Résultainet 408 {1 g ELE LR [ 2860
Euires AWnents du ndsultr global provesant de b soolé®
s atoss Miales
Sémenes qui pe Fevon! [ recka sie it rearement
o rdsutat 7= 158 [ &= 3 ]
Ecarts achuarils s nigines dereiralte & prestaions oiTies -] 150 fiE] =] 'E] ]
Sémeres qui ok, ou g Serout otEssanam en L reckrende
o rdsutat 213 280 = 183 Fi i
Ecarts dechings nisuttamt de 11 corvarsion ces actiiiss
LI"dranger & = - = 2] - 2]
I dar dansMssn frie] 0 134 [0 - i ]
Covarlures de i de hasweie ® (53 =1 ] B [+ a2
ettis Arandens dsponbies & b vt ™ e = (135 153 17 170
TOTRL DEE AMITRES BLEMENTS DU RESLILTAT GLOBAL
PROVEMANT DE LA BOCIETE WERE ET SE5 ALISLES &) =) 1] 0 [141) = L]
Fart des enrap etdes \prioes dam
s Auires dSments du résuliat glabal
AT G D PEVDT L MR S T TArearsment
Ll =23 - =2 e - 2]
2 ar iy i difries == =g [E) 2]
Sémeres qui sont, o g SEron (TARSIAT AL ranee
Bnrémitat® 2 = 23 1 &5 - 148
= g risutat da o o3 activiies
L' 2 23 1482 1482
B Hmens 1 1 ] ]
FFIAL DE LA FSAT DEE ENTREFRISES ASSOCIEES
[ET DES COENTREPRIEEE DARS LES AUTAES ELEMENTS
DU FESULTAT 6LDB AL {B} ] a 1 3 131
AUTRES ELEMENTE DU RESULTAT GLOBAL (&) + (B} =) EL] 18 1230 = 136
REEULTRT GLOBAL 414 [E56] 3 B58 4 5B [SELd] 4 6
Dontpart das scHonnair es da 11 sad i mire - 435 470
Donkpart das pariclp e connant pas s cankile e - 123 - - 145
ML & e rpdis s ke soatied of RS Rl snaTon ralds R kar cop ies o enode 2015 sonf pelsacks on noles 242 a1 2-41

{3 Cormped un prdil o 4 mons J'eUres on 2048 0 miloes o Gares o 5045 M § e Soonossancg
507 mAllons eawos mparien & RésstEnct & Un oot oS mANS TRUPSS 1% Apporant g pLehas KT oy Uit QisOn ez iiamant oS prodiits o 188 mARIAE 'aams

ot 51 milicns of aaros e S0 ok §-B

3 Do 22 milons d'auwncs raciassds oo nesuie! ood an 2090 fodend oo 20251
4 Doed i mBlons o sunos reciassds a0 ssakiat nef an 2098 [ milioos Sagnos e 20751
() Dot {7 mMon daunos raciaasd on rdsutal oat an S0/ 7 MBS dans e 2 A5

{0 D 549 s o'avos rac essd an rdsui oal e 2074 fan 2045 {13 milons o ‘eurog].
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4.2.3 Situation financiére consolidée

o mil ks cfauray Hotse 31 déaembre 2016 ¥ déaembre 2016
ACTIFS
Bordls non couraks
Imma bl ksatians [ncorpearel s et posce? 104 4830 3ET
Imma bl satins corparedes 108 1z 28 1117
Paric pariore dare e enireprisss nssociss et coentreprizes 1nme 19364
Hamn 12 15504 L]
Auas arTraaries seacider of coNTraceer 12 for mac
Bt fEmclers non corals = 132 1478
Impbis ditiiras acttls 2 me 2K
Baries actts non courath 17 1388 113
TOTAL ACTIFE NOW COURBHTE 40883 a7 neT
Aodls
Elacka 1 san 413
Créances e francament d ea varrias 15 ETE ] a5
Créarices diamh e 'Autorectle 12 104 1282
Bt iemclers courants = 1008 17E
Créarces of impdis courants 17 T B2
Baries actts couranls 17 ELLH] EL ]
Tréenrerla ot bl e trdacrea »n 1383 1413
TOTAL ACTIFE COURNTE & B0 m e
TOTAL ACTIFE 102 103 91 BB
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[en rllions. d ‘euns| Hobes 31 dénembre 2018 3 démambre 2015
CAPITALR FROPRES ET PASSIFS
Capitnex propres
Cphl 11T 1127
Frimes d'missdon o - amas
Thras dautveontrtie a1y ik
Fil 752 =]
Ecartde canversian =] 2 05y
Fszarvas J3E43 a3
Résudtatnet —part das schonnairas da l1 sacldd mire RS- 2833
Capinnx propres — part des el mani i mAm 0T 7 a2
itz propras — part des paricipar one s doorent s b camrlle 152 4]
TOTARL CAPITALX FROPREE 18 30 Ex m|aa
'Passtis non cour sl
Impliis difénss passls a 124 122
Provisions poLr Engagemenls de retrais et 3sdnbss — part & plus din @ 1 13T 1550
Frovislons pour risques et changas —part & pius d'un = 1457 1178
Peesife fnanc ere nen caursnts = 4ER 5107
Barires passtis ron couraTh = 1E18 1235
TOTAL P& ES1FE NON COLRBATE B4m 125
Fasshs cowr amis
Frovislons pour engagements de retrals et assl nbss — part & moina d'unan 1 54 ED
Frovislons pour risques st chargas — part & mons dun an m 1106 T
Fresifs I ranc ers counantks = B2 4143
Deties de Mnancenent des vamies = 281 20 T40
Fournissaum BE3 axs
Detiss o impdts couranh 2 =2 1
Bariress passestis ¢ ouranis ] Bd51 THdE
TOTAL P& ESIFE COURANTE 61T [y
TITAL EAFTAUT PROFRES ET FASSIFS 102 103 LI
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4.2.4 Variation des capitaux propres consolidés

Goptuz Gopitan
. Reuuitmtnst opres propres
Résvalustion rewsnant BIK port des partdes
Nambirs Titres des Sonnar es iou i partioipat Total
o mrtire Prines  d'aute-  iscirements Ecart ds do |n sooistd  da | socitd e dosnantpes  oapitaum
| millons fauray enmilersy  Copital déniosion  contrile financiers  comversion  Réssrese mére LT s oontriks  propres
SOLDE FUELIE &1
31 DECEMBRE 2044 296 TEE 1127 3 786 {1343 T3 3 2T} 20 3E 1880 4 4TE 432 24 M8
A akement FRIC 2 ™ - ] =
Rk akemen ENTOMAZ = 2 BT 15 {1 file]
SOLDE RETRAME A
31 DECEMEBRE 2014 29T 1127 3786 [1343 T3 (3 274} 10 3 1806 24 BIE 422 ma =T
Résulkat ret 20 4 k] 283 13 2 960
Burires d b enis du niaukat
okl B 167 1138 FE 147 B 1355
Rasnitat plobal AT a7 1158 ] 2E23 4o 14 4203
Affsctation durdsubat ret 2014 16E [1 2085)
Distrbvton 518 [E18) B e
e etiare) crssions e tirss
o utvcarrdle of offes das
sugn enation e copttal i) ) i3
‘Varlutions des parts d Inkiréts ] B0 A (2] =3
Codis das pelements fondls
= des aclone N E)l
SOLDE AU 31 DECEMBRE
206 6 TEE 1127 3 786 [E) Ea0 2 D5} H &3 I 8z} IT 842 482 2847
Risubzt ret2Ke L] Ll 124 343
Harires M dnvents du nbsulkat
okl i) | 18 moos
RAzritat plobe) 2018 faz) = 24 5449 435 25 amm
Afactation durdsulat ret 20HE 2 B33 2 225
Disrtution (=] =] (LTI
P iskiane] crssions e tines
o autwcarindle of affets das
sugmentations e coptal (2 o) 4
‘Variatons des parts dnbirits o o TET -1
Codis das pal ements fndés
sur dew aclons -] ] =]
SOLDE Al 31 DECEMBRE
206 T2 1127 3786 [y TeE i BB 13 43 Jaie 30743 162 30 M6
I La ¥ b Yoy pacii e intey JFAIC 2 « Droks @t FInas « o anpasd o0 0019 2 08 Menness an comptes ooosol dis 2075,
=] mnmnjmnmnmrﬂmmw e un e 3maks du BY des conimiiiar aulsfacies an damoas da
el da [ Te éhémis o0 & oo Sdaaiage su 50 désambna 20 2 134 e Fanmans s compdas consokdes 298]

[ e Kasaton e resanvas comaspand B gcarts ot ol ool oimpdis S rgmes o trte 8 pskions iss constalds sur e pdodR

M Lo wriabons i pass o Yuidnd comprenniant fes affets des aoguisfions ou CeSSNS 0F paricina ons, aios! qU4 et aNGIDATIN T3 03 M0 6 Prciaons o donomnd pes &
ootk 0 215 ofler campraThant s ecessacoent a7 o v d G s car e Converan s 1 ésans, Pt U s S (G e redien
SUCONS TR SR

Lae dlémante comribuant 4 e variation des capitaux propres consolidée de 2016 eonk commentée an note 18.
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4,25 Flux de tresorerie consolidées
n rulliens e Hotss 2016 A retroits 1
Récuttatnet EL] 2860
] requs dess particl cobbas non [T =]

Amukaion des prodults e changss sars incdenca 6 by nsorede

Coatations nates au amortissements o s pariss o valars R0 2728
Part dans lea rémitats des eriepr e Y {1 B8 [ 374y
Autres produtts et chargas sans ncidencs sur [ ésorens avart imér B e Implis A 1405 =]
Dividarias reque d es A eprisss mmsociSes et des coai sprisss non cobless 1 -
P It ol lmp o ™ B0 4733
Dbvidendes mous das 50 olébss cotbes A 2 [
‘Variaion rette d es crad b cons entts 2 13 diami e {3 gy B 15
Variaion o e da {1 w1y P
Dinlution (augmeantation) des oréances de Thancemeant des wmes B By (@ 38
Ernissian d'smprums obl gatesires du § rancament des venies = 5353 LT
ey Iy w dea vemies =m0 @A) 2 By
‘Variaion nette des i es detas du fnancenient des varies 4030 arm
‘Variaion retts des A es valsursmabdbres et des prits du fnancement das wantes [T k] =]
arkation netts das actiis ot des detien du dew vering (F- ] 4882
Variation des acifs Innoblleds donads en loztion fucl w22
Varkation du bssoin en fands de roslemant avant impit 26-B 23} 7
FLUX DE TRESORERIE DEE DFERATIONE 0'EXFLOITATION AMINT INTERETE ET IMPATS 5 38 LT
I requs ] 14
Ikt paes (41E) g
Implis courats jpayla) eqe (504 ]
FLUX DE TRESCRERIE DEE OFERATIONE ['EXFLOITATION 430 6135
InvastissermanTs incarporsts o ¢ oponels =1 (@ Ty 28Iy
casins d'actits T o =]
Becquistians de partipations aves priss oo contrdle, nettes dela irdsarers acquise ™ 24 @
Bcnuistiare sk pard i one, nees de B ind orede acou ks 4 ]
‘mrinas paricp netes de by wadha f uiras ™ 1120 13
Diminubion {mugmentation) des autres valeuns moblbres et des prits de ['Automotils or 1]
FLUX DE TRESCRERIE LES AUX INVESTISSEMENTE [1 907) [ENIET]
Dividaries warsds a0 Bchion neires e B sacl 44 méne 18-0 (o) [E54)
D1k ncess vt 343 e par-iciarl ones el e s e il il i)
[Achetsy varriss da tires daule ontrie filec] gy
Flut de trésarerls v ks actoneaims B} T2z
Emissian d'amprunis obi gateies de MAutomeblls =m0 EI& 533
Fmbcursement i smprurs obl gaiaires de Faoiamobie =L {1 510y [1 400
| i (neth des mrines peesis {1 G40
Variaton netts des s s Mnanciers de *Arioma bl 238 i B (==L
FLUX D TRESCRERIE LES AU FIMENCEMENT [2 B4E] {1 162y
BUGHENTATION (IHIHUTION) DE LA TREEDRERIE ET DES EQUIKLENTE DE TREEDRERIE @63 1834
() e s @t Ampaits coamants R of papds son! Kool présentss sar s fones sdpandas oy dedisay e flon Ssomria ef s Ioiiektls des diinivds sur s Moescement de Asiamabes

‘500 cdscrmoa ciassds e fes B0 PREioREAon. Las moh Srements ek o CCRSEILIENGA 5uT prisan KN des comples 2 annde 2075 Son! Iposs ennohs BAZ @ 2AL
{2) LacapecH adolnennamant sven ks of inpdis es! prasan e hor chidendss rapas das S0 ook
@ U dlviciondos lalmior {44 miliong o SUros en 3078 at 34 ks 'agws an 3005) of s (728 mARS 'aums an 3090 of S4F mAons daunss on 30181

) et o Ja 15 e ootV e 56 o WFRS A0 oy Groupe A TOWA 7 o oo 50 50Kt miéss 5'hava 4 (104 mikons 'auwas an 2010 dioot 352 mAllns auncy o Fdsorase Jcquiss.

{5) Do e cadw do ) opaation de racf | par Assn o'sne paria g3 e 2 Hons ande mar af ddoambre 5074, Reneu 24 a vendu das actions s pour

&0 3074 joota 12-8).

n il d'eun|

T o 1 180 miNoos

2016 2ME

Ealde oa |a tnis o at des dquivalenis de tnsorena & 1" ouverisne

Efiets s varial ons de chiangs et auires o (1 sl
Bakde da I at des b s i1 e ¥

i3 1287
) 104

8 ]
13 B3 14133

) Ledndrorsce Bisant Mobia! di nesirichon Sutisalon est decri ao oola 2.0,
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426.1 Informations sur les secteurs opérationnels et les réglons

Le= pactaurs opérefiornrals retenus par Renault passent da deus & roie fin
2016 & la suks de B priss de conirdle au e=ns d'IFRS 10 da la JY Alianca
Raatez Ao by, et du Groupa ANTOWAZ, imterenus fin décembre 20716 et
mpoesa an notes 3-B et 13- A:

u |e secteur gi mgroupa | périméte des activilés aubomobiles du Groupe
tel qu'l ékait avant la prise de conirtile au ssms d'FRS 10 du Groupe
BNTONAZ ='sppele désarmais « Avbornabile hors ANTORAT ». || comprand
I filiakes de production, de cormmercialisstion, de distibution da véhicules
particuliers gt utiiteires Bogers, |6 filiales da samvica aubomobile pour les
marques Reraull, Dacia o Samsung ainsi que les flides assurart |8
gegtion d= ka trisorenie du ssciBur. Il comprend auss lee parficipations
dang ks enireprisss ssecciées st coanreprises du domaine automobils,
Iae principakes Stant Nisean et, jusqu'au 28 décambre 2016, ANTONASZ ;

m |e sactzr = Anancement des vwentes », cormidérd par |a Groups comme une
actiwitd réslizant des opérefiorss d'explaitetion 4 part amfiére, axencée par
ACI Bargus, &5 flides of particpations dans des enimepress essocises
&k cosnirapriess auprés du nissaun da distrbution =t da le clienbils finalk,
gt inchangs ;

m 4 compber de la priss da contrile su sere d1FRS 10 da b W Alianca Rostec:
HAurte b.v. &t du Group e ANTONAZ an décsrmbre 206, le Groups compia un
troiziéme saciewr appalké « ANTOMAT = dédié & ca sous-groupe automohie
rugse gt &3 socigtd mérs. L'opdration ast explickds en nobes 3B et 13-4

La priza de comndia au sens d'FRS 10 &mnt intervanue kb 28 décsmbre
20118, k= donnéae financiéme des secheurs Automobik hore ASTONAZ et
ANTOWAZ ot Stablies da la maniére sukanks

u ke résukat da B N Aliance Roetec Auto by, et du Groupe ANTOWAZ pour
I'ennés 2016 recbe appréhandd per miss en dquivalence dans |e sscheur
= futomohil hors ANTOWAZ », comma en 2015 ;

m ke nizdtat dégagd & I'occasion de b prise de corkrdle conformément &
IFRE 10 eat préserié dans I résukat du sacteur Ardomaohile hore ANTOWAZ
{woir miobe 6 ;

m I'impact de | N Alliance Aosbec furin by, st du Groups ANTORAZ sur le
résukst et sur les varistions ds indeoraria enirs ke 258 décermbre 2016
gt |a 31 décerrbre 2016 étent jugé non significatif, e consclidation
par irkégration globale de ces entkés g &8 effechiée 4 compter du
3 décambre 2076 ;

m k= données biancilles da citume au 31 décembra 3016 de la JY Allance
Rastac Auka by, et du Groupe ANTOWAZ eont intéigrées dans b situation
financiére consalidée du ssctaur « ANTOMAT » au 31 décembre 2016, Dans
le= tebleaus présantant as fux bilancisle de 2016, I"enirda de périmétre da
&= Biités eat préaantss dars ks Aux da varistion da périmélrs ;

m ke e=ciaur Autnmobie hors ANTOWAZ comporte en 2016 comme en 2015
Iz flux et k= positions bilincielles représanteives dee opdrations faites
anire |a ssctaur Automobie hors ANTORAZ et le sacteur ANTORAZ.
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A - Informations par secteur opérationnel
Al Compie de résultat consolidé par secteur opérationneal

Artonchils hers

fn milions cfeuray WTORIN Fi dem wantse  Opérations i Totel consalidé
i B
Verrias e blars £om = . o
Prastatiare de saices 200 2200 . 433
Chiffrs d'aMfaiims axieme m Gowps Bim 138 - [EE
Chifre f stalres Intersecteurs o 45t T -
Chiffrs d*aMTaiies du ok s@ T2 [ 013
Margs apér 2357 B n8 3282
Résutistd"spiatation 239 e ne 3263
Résulta fancer () - - Pz
Partciams Ie résuHak des entraprioes mssocldes wtdas ccentraprioss 1831 T - 183
Risuttatavent mpis 363 o ne 4088
it couranta o s 4 =) T} i1 155
Adsutiat ast 2880 ) 2 a3
2015 RETRAITE W
Warkas e blars 11 kY . FIEY
Prastatiare de sadces 1008 Tim . 4118
Chiftve d'aftaires exieme m Gowpe a1m 2718 - mam
Chifre f atalres Intersectzurs Y 2 P -
Chiffrs daMaires du ok ) 260 mam
Margs praicnesin® 103 ) 1 23m
Résuliatd"eplatation 1338 B 1 2178
Aésuttst Tnan ciar ™ ™ - {ham 22
Partcians Ie réeuHat des entraprioes mesocltes ot des centrapries 1367 A - 13m
mpiits 25m B fiam 13%
T ———— = @n ) =
Adsutiat ast 208 m {4z 2880
[ Lasecker hors AUTOVAZ comparts, oo 2078 5075, ks By o cpdrmions faifas wnha Ko secteur Avtoraléa han AVTOWAT of i sociar AUTOUAT
s e s Rnctint o Groope A LTOVAZ & o8 28 50ckid mép app P pordza g

7 Linpact s Grauge AVTOUA Zafa mﬂn::;anmmuﬂmmn o 7 décembrs 2010 kot Jypis oon SigENCONE, i comsoldEion per grEion pioteie d i
) L iformasions sur ke dotafions 2o amoriasamants son! doondas ons fa dbissy s fur o [aome conscicis per sameT qpdnionmel

M L9 chengermen! ca prisan b o affirant o inpdés 5Ly \a résute! of iss TaCsSaTant DomespOn ents i hds 50T S COmples e fannda 30145 5ont prisantis annodes 242 of 245,

/i Lo diidencle egu oy Asencamant des vanias pef sompisnid dns i3 s frencler da 1 Agiomabia hor ATDVAZ of o Shmind dans Jes opdnalions bier-5eious.
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A2 Sitnation financiére consolidée par socteur opdrationnel
SITUATION FIMANCIERE COMSSLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONREL - ACTIFS - 31 DECEMBRE 2016
Autcmabils Dprations
hom it Total Finencenent  Opémtions Total
En e d'eune| AT ™ MTIWAZ  Artomeble  aubonobib  des wntse  interescteurs  comolide
ACTIFS
Aoits
Imimiabi sations incarporales o corporeles 16 B3 1 BEE - 17 £ E [111] 17 8ar
dans les F et 1EER H - 12529 o - 13828
At 1 rencl ens non couramts — Hines de 5oc bt 510 =] E2E 1 401y 150
Mot A rencere non courants — u.rl'-\'lh.l'an'ltllﬂ'-.mit
dhérheds B of da 18 LE] (&1 122 - - 122
Impdis difénds aciifs ol suinss actfs non courams 1 EIF il - 1968 e (56} 228
TOTAL ACTIFE HOH COLURAHTE 42 B4 1780 T 43809 B2 BTy 40883
Aot courants
Bk E452 220 - ETTE B4 (1111 s
Créances = 1 dlamide 2 a7 26 &) 210 323 (B4 o
Bcttis Arandlers corants 128 - 47 1162 1 B3 (BEy 1008
I i actfs cou rnts 247 306 (7] 2544 4171 (3 05my EL=:)
Thisareria ef & quival ents d e insana ria 11 B a7 - 12087 1 B4 [l 1] 1383
TOEL ACTFS COURENTS FEF-] 1187 L] B[TE 4249 BT 1040
TOTAL ACTIFS B5 AE2 2 98T i1 2385} a7 Bld 43 87 {8 TE) 10 13

{1 L sas Rar Axiomobia bors A TOVAT componte, &0 208 comime an 2095, ks M rap ssectai¥s des opdaiions fetias anire b sacikear Avtomobia bors A TOVAT &l ka secheur AvTOVAT

aky pbmrmﬁ:mwaﬂwmmuwwm a0 deubvaiance (Voir 4. 2.6.1). En 2645, [ comporis dgaiamant ia umiaar e i paricip bon dans

SITUATION FIMAMCIERE CONSOLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONNEL - CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS - 31 DECEMBRE 2016

Auicmnbiks Opérations
o mm Total Finencement — Opsmtions Total

En liove d'pune| AT ™ BTIVAZ  Artomeble  Aubonobib  des wnse  interescteurs oo olidé
CAPITRIR FROPRES ET PASEIFS
Capitaex propres 310 i) @ TR 4mm @EE) E)
‘Fassits non cour amis
Frovisons - part L phes o un an 2 10 10 - 2710 484 - 3174
Faesis 1 rancl sre non cauants EL- ] 1011 [235] 4837 12 - 4830
I cifinss pascis t auines parssts hon courams e 23 - 1008 B4 - 184z
TOTEL PR ESIFE NON COLRBNTS T488 1104 [r=l] 8368 1 = - 8806
Faoshs cowr avis
Frivislons — part @ malre d'un an 10 TE - 113 -3 - 1150
Passis franclers curnts 538 T48 (41 s0u - Ay 5248
Fourmizsar el cates de-irencamant des ventes om0 TE e @50 36 TBO BN A5 &Y
Diethes f impits courars et autres passits carants 11630 =8 g14) 11702 133 [EELEN ame
TOTEL PR ESIFE COURANTE 2758 1 B84 ] H 482 38 168 R 1™
TOTAL CAFITAIX FROFAES ET PASSIFS E5 AE2 2 86T i1 235) a7 Bl4 43 267 A TE) 10 131
L] lhuﬁmmmm i, o 20 NHWHWEB?&":;M mﬂ wnine b seckear Avicmoiia bors A TOVAT & ha sechewr Sy TOVAT
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SITUATION FINANCIERE COMSOLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONNEL - 31 DECEMBRE 2015

o mlh sy hors ANTONAZH  Finmncement dea vantas  Opérations insrsactaurs Totel coneclidé
ACTIFS
Aotls nos
Immablsations Incorparies et carporeles 14415 = i 1474
Parick : eties : 19264 2 - 19388
s fremicians v courals — s e eociéiés non canrildes 4830 2 B 4Ey 1372
s Tremciens an courals — auines velsrs ol nes, prifs et dicvis
sur opsiraiore de drencament 1 - I 18
Impits difirds actis etarines actis ron corans 1745 0 IEx 1 12
TOTAL &CTIFE NOW CELIRBHTE 4138 T Lt ELl
Aot courants
Hiadks 4067 “ o +1m
Crlances surla diarible 1485 20 094 [ BET
Aot Gl courant 1475 100 [of] 1760
Crlances  impdis courais ek s actis cowants 243 IBE =) 313
Trésoreria st tquivalants de Indsorerie 11EM 1672 [ 1412
“TATAL ACTIFE COURANTE 7 ELE [k mie
TOTAL ACTIFE #1113 T M7 [T E45) 91 BB
Bxtonobils hors

e ks faray ATOURIN Fi desvontas Opérations i Totel conelidé
GAPITANN PR PRES ET PASSIFS

it propres 388 3481 el = 474
Fassls 108 oourmnts
Provdslons — part & plus 'un an 2355 e 178
Paassits I nandlers ron courants ) 1 ETIF
Imptis difiérds sstts et avires passth nan caurns 268 = - 1407
TOTAL FABSIFS HOH COURMNTE a818 ] BE4Z
Passls
Frovsions — part & oS ' an 1023 1 - 1047
Passsits I ranclers £ourants 4811 - 2= 413
Foumi sseurs of debes de irncanient des vaies 838 31474 ) Er
Oettes d'¥mpbis courants ot ukes pess e caunnis ©EES 1182 g &rg B84
TOTAL FABSIFS COURKHTE 23808 3z e [4188) m 28
TOTAL CAFITUX PROPRES ET PRESIFE 1113 37T [7E45) 20 BIE
L T T e e e e T e

Vamdreprise assodiee A¢TOLA 2 pour an monind da 97 milions haams.
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A3 Fhu do trésororie consolidés par sectour opérationmel
Autamabils hors Ri Oprati

e e ez TR A dotwenlse  inemesteurm  Total vonmclids
2™
‘Atzatiat net 2881 a2 4 ama
Amution des dhidencss regus dess particl pations cobées non consal iées (4 - - ]
Bmubrion des produits e changss sans incldencs sur s s

Ceatmtions nertiss aux amortissements of @ pariss da vilar aTm -] 2840

Part dans dea AT etdes I R @ - [ 8

Autres produfts et chargss sans Incidenc sur B nisorea avant imkér Bs e impiis 1063 330 18 1406
Dividandes requs des e eprises mssockses ef des coarir sprisss non cobless - 1 - 1

P I ri ot o Bk ™ o4 1 006 ] 8107
Ok oL O 50 olibis oobles L T2 - - me
Diminubion mugmentation) des criances de Irancameant das venbss - B 00T 4] EE
‘Variaion rette des acts fnancles et des dertes du finncement des wamias - 8B = 5208
‘Variaion des acifs Inmobilsss donde an location 1=t [H41) - ]
Varizion vt bl 354 E15) = ]
FLUX CE TRESORERIE DEE DFERATIDNE D'EXFLAITETION AWANT INTERETE ET IHPOTS B BT [dE2) 15 5 318
Ik requs 14 - 1] =]
ks poapbes (48] - = g
i courah i) e [l (2] 5 £
FLUX DE TRESORERIE DEE DFERATIDNE D'EXFLAITETION 4 &8 (18] 159 4 388
¥nvastissernaThs Rcarporels i 0 - 1 e
Invastisserments copards @0 @ - 2 ey

casins d'actis cor T L] - - L]

B isthare st cesshng de pard cipari one vt priss ou perte e canirtls, netiss da [ hisoner s acquiss & (@7 L] o] ]

: cessions o aulnes partidp LET L 1087 s - 1@z
Diminubion {mugmeniation) des autres valeuns moblbres et des prids de ['Automobils 268 - Bl 07
FLUX DE TRESCRERIE LES AUX INVESTIS SEMENTE [2 1a8) (29} 2 {1 807)
Fhnt e trbsoreria awac las actionrainas (BIE) s - [54]
Variton I dal {1 TE - (148 [ 524
FLUX DE TRESORERIE LES Al FNANCEMENT 2 B34 {16} {146} (2 By
LUGHENTETION [DIHIHUTION DE LA TREEORERIE ET DES EOUI'KLENTE DE TREEDRERIE 163 ] T (363

{1 Lo Sax Rar Axiomobila bors A TOVAT companta, &0 208 comime an 2005, ke M ran ssectaifs des opdrsions fetias andne b saciar Astomobka bors A TOVAT of ko seohour Ay TOWAT

sl o e sl iy Grouype A¢TOLA 2 of da 51 S00KTE MEG BRoraand par misd on daskveiance voird 2 6,10
[ ;mm:ﬁm:ﬂ m;:ﬂuu;m;mmbammu atka 7 ddcombra 0 4 SN Hapds non SRRCEy, it consohdeon

(@) Lazapecit dutolnenramant sven! dmpats of inkndts st prdsanie o dhidondes rapss das Sociois oo ke

{4 Comaspond sure dvdandis ragus o Dalmiar fd mNons d'ewros) af de Mssan (725 milkons ofasmal

(5] Ledfiad o e priss o condnia au tens o TFRE A0 diy Sroupe AW TOLA 7 o o 58 mockidl ms 5 hiva & 10| milons daaros an 20910 doof 252 millon s dhauncs o indrora e S0quisa.

i1} ﬁ:ﬁ;ﬁ] Eon dfe raciha fpar issan daoe periha da ses 02 ons eode mar o ddoamnbne S0, FeoaT 54 8 vendy das acbons Mssn pour e o oo o)
=

Batonobils hors Firancsment O pération

En licve 4 'punE| AT dae vertes imemectours  Total oomdidé
L

EOLDE OE L& TREBDREAE ET DES EIUNKLENTS OE TRESOREARIE A L' OUVERTURE 1187 2 a2 [} 14133
Bugrueniation (dinimion) dela s es 153 ] e ey
Efah s g et I sl 1] 12 k] 23
EOLIDE DE L& TREBORERIE ET DES EUNKLENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE e 188 13 1383
() Lo saziaaT Aviomabila bors A TOVAZ an 10 2645, Jo Pl i s s oy i o sackear bors A TOUAZ o Ko sectour Ay TOUAT

Al o i rdaTa iy Grouge AVTO LA 7 o do 51 s0ckihs méss apr parimisa on dg i d 2 6]
@ mﬂﬁuﬂ::::ﬂm:;ﬂu;ﬁma; ot i 28 04 at o 1 diosmbng 2 48 Skt jogds oon sigERoeYs, B consoliceion
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Auromabils bore Rimamsmsnt Opsratione
o il s Loy ol dan ventes insrsioure  Totdl consolidd
2015 RETRAITE
Asuliat ast 158 B4 ey 2860
das Tgus des particlp nn B - - 24

Anrulrien das produ e ot changes s inddanca s b s

Doyt ones nithss o amortissaments st Ao parias da valar 2 ] - F::]

Farteans |5 rauka des entreprisss mercies et des cosnirsprisss E-) M - g

Autres prodults =t changss sans mrh Intirids =t imp s 1 304 14 A5
Dividerviss rspus des entreprises msockas e s cosnbreprisas non coises - - - -

paits o avant Inbists st impiris A EE L] 1) 473
Dividences requs des oo ks oobiss W (1] - - L15]
i nution g ) dhas Gréences de i - [3 357 1z EE:=]
‘Varlabon rerie des achfs fnanchrs ot desdetias du Anancement das v entes - 4o n 4962
‘Variaton des acis|mmobiists donnéds anlocation e [y - [E22)
‘Varlabon du besaln enfonds de rouksnent avat inpbis B 253§ I 7
FLUK [UE TREEDRERIE DES OFERATIONS D'EXFLOITATION BENT INTERETE ET IMPOTE 4 845 248 (| 6 2
Inhér B reps 7 - B 1
iy B parpls (424 - = ]
Imp Bl couram (poydey! ragu 210 (2] - oz
FLUK DE TREEDRERIE DES OFERATIONS D"EXFLOTATION 4 361 1 T8 [0} L1
imeesizsaments ncopards 58y ] - =
Inveslazamanis caparcs (1840 2] - 11 B85
Produils tacis capares o Incor ® - - ]
Acquistions of cassiona da pariciglons Lvecpriss ou perts de contrble, nettes de (3 sk ouan - ] - ]
Aoquistions of cassins d'asines paricipaiions, stavims 1 e - k]
Diminution {augreniztion] des gutres valeurs mobiBea i des prits d | Automebls 20y - i =]
FLUX [BE TREGRERIE LIES AUX INVESTIESERENTS [ BT o] i) 1 0am
Flax e brisererie aves les aclomaires Ty [T 152 e
Varlation nele des pesalfe frenc e de | [l - @ a3y
FLUX [DE TREEORERIE LIES AU FIRNHCEMENT [1 54T) T 165 i1 952
AUGHEHTRTION [DIHINUTION] OF LA TRESORERIE ET GE3 EOURKLENTS DE TRE3ARERIE 2T 1683 2] 1 534
] Eﬂﬁmmgm&w Wﬂﬁmﬂﬂﬂkﬁlm m&“ el ha sechewr Avtormobia hom AVTOWAT of i seclar ALTOVAT
=] me ‘2:]]'“1“511.'.““ NEEE )icpd 5 mh oL um-nmm elailegs BLY kas COmp RS O Mennde 2095 sond oridsan RS an
3 Lecapadis NRAE &inpdE esfr bors @S Jes Fockies coles.
) Comampens aex dvdanchs Dekmiar (54 mAlns d'eunos) of Missan (547 mikons Taaws)

Auromabils bore Rimamsmsnt Opsratione

o il s AT ™ dan ventes insrsoure  Totdl consolidd
Fia b
BOLDE DE LA TRESOAERIE ET DES EIURKLENTE DE TRESORERE A '0INEATURE 1 B 1102 {is8) 12487

g 0 T1] = 163 54 1564
Effels e veriions te changs st suines surlar isareris [l it ] n 208
BOLDE DE LA TRESORERIE ET DES EQUNKLENTE DE TRESORERIE A LA CLOTURE 1 28T2 {1y 14123

f} L9 secteur Avicmobia hon ATDVAZ oompors, e 2015 oomme e 5074, Jas §2x raprésenisy des qpdnefions fas e X sechour ASTomobie o AUTOWAZ of i seciar AVTOVAT
25 e o Eésrkiat o Groapo A VTIDVAT & 0a 58 5ockiid e appesbenchs per mUse an dquikiisona joir 4.2 0 1)
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A4 Autres informations relafives amx soctours audomobiles : position nette de Equidité ou ondettoment financier not

ot froe cash flow opérationnel

La pasition nette de liquidtd ou I'endetiement financiar net et 18 few cash fow opsretionnel ne zont présemtis que por ks esclBurs automobies car ces

indicetaure ne zont pas sppropride pour ke pirtegs de Nactivitd de Fnancement des venbes.

POSITION NETTE DE LIGUNDITE &1 ENDETTEMENT FINAMCIER NET

31 décambre 2018 3 désosmbre 2015

Burtomobis hon Orpértione it Aaricmechils hors ANTOVAZ
[n rullions d'eurs| AFTONRZ AT Artomobils Auriceebils L
Pameife el s non caurnts B o) {011y 2% {425 %]
Fessifs drenciers couranis 5 343) (45} 40 (8 04m) ety
et A ranclens non couraThs — srives valaurs mobllres, prfte o dér ks sur
opéraiore de Irencamert 168 -» i} 10a® 110
et randens counts 128 - il 118 1476
Tasrena et & quivalents de résarara 118; =7 - 12 mr 16M
Prifts capitalisables Rereuks s, 3 AVTOMAZ [l o -
POEITION NETTE DE LIGUIDITE [ENDETTEMENT FIHANCIER NET] DES
EECTEURE AUTOMOBILES 3926 [1 48q) 276 270 2 681
{9 Lo 38z RaT Axtamobila bons A TOVAZ camponis, &0 2040 2605, o fiaw i s ches o faias anire K seciar Aviomonla bors v TOVAZ o i sechour AVTOVAZ
[ gwﬂum e i 0 13 mAloNs c'ouncy canseed par AVTOVAZ 8 un fumbsssat
FREE CASH FLOW SPERATIONMEL
[ e d'punE| 2018 A0 retreit ©
AVTOMODBILE HORS AVTOMAT &
Capackt o o 5 sl bias Inkrits ot imp Bl 5043 EL-
Varkaion du wvantimptla == 48
Ik regus por Fukamablle hors SITOE 14 174
Ikiris posyds par FAutameabiie ham AVTONZ {441 L]
Impls courars pagds) requs ] 21
Imvastissermeans corpanals ot G crporsla Nt des cesslons (30T B
‘Véhiculas etbrteries donnds en locrion (524 [
Fee P lhors AYTENAZ 1107 101

e kel of inpedis counnis mgus of papds of ke

L o % F
o oo 240 o A

{21 Lo 58z laar Auiomobila bors 4 TOVAZ campords, e 20/
FETE

Limpect du Groupe ANTONAZ et de & sociébd mérs e s flux antrs ke 28 décembre 2016 et la 31 décsmbre 2016 &tant jugés non sgnificalifs, kb sscheur

3645, o i i s o

i Jo sackear

ANTONAZ ne coniribue pss ey fes cash Sowopérationnal du Groupa an 2016 jnots 3-8).
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E - Informations par région

La présamation par région comespond 30 découpage géographique en viguewr dars |'organisation du Groupa. Les égions sont définies en section 1.3.1.3 du
Document de niférenca.

La chifre d'sffaires consalidd est prézentd par zone d'implentation de | dientéls.
Lae immebilsations corparalas st incorponslles sant préssnbé=s per rigion dimplemtetion des fileles et des activités conjointae.

o il iy Europs ® Amériques  Asie-Pacifiqus Uriemt- ke Evraein ®  Totl coneclidé
kil
Chiftre Faftares 3318 41 E434 4212 4208 51243
Imma bllsations corpareies et oo poredes 12068 1084 2] 714 340 17 867
FH
Chiftre Faftaires 26 E7R 417 4351 ITER 4 307
Immabllsations caparedes et oo poedes 1118 T 54 TH 1639 14TH
f) Dont Fance:
i B d'vuns| 2016 25
hiftred'afaires 11 02 10154
Immobi I sabions coparaies et ncapoeles §E0 LR
& Dont T atinsorp iy FantanT AVTOMWAZ 31 cérambre S04 T 1 DS mMons o'urs.

4262 Régles, méthodes et périméire

3
APPROBATION DES COMPTES

Lae compiae conedlidés du Groupa Rerault de I'annds 2016 ok 8bé arbie par b Conssil d'edministration du @ févrisr 2017 et ssront soumis & 'approbation de
I'Azzermblén géndrake.

(Wve2
REGLES ET METHODES COMPTABLES

En spplication da la riglementation suropdenne, |es comphes coneolidés du Groups Renault ds I'exarcica 2016 sonk prépands en conformid evec be référantisl
IFRS {fntamatins Fnancis/ Ranorting Standards publia per N'ASE [larmstionaldocounting Stendamts Beam) su 31 décembre 2016 at tl qu'adopbs dens |'Union
surgpdanna & b dabe da ciitume dee comphea.

A- Evolutions des principes comptables

A1 Evolutions infervenmes en 2016
Au 31 décambre 2016, le Groups 3 appligué lae nouveau: tedae suivants parue 30 Journal Officisl da I'Union eurcpéanne st d'spplication chligatoima.

NOUVEAUK TEXTES [APPLICATION @ BLIGATRIRE AV 1 BUNVIER 2016

Amengermant RS 1 v concement las imamalons 1 fume
Amanderment U 1% Répimes & ik s dup
Amancement WS 27 Lt isabande la méthods de b mise an & o b bt

Amangermas IAE 16 o 3 Extsrciezenent air '
Amengermant o FFE 11 Campiabllisation dea acy ppris=s ComTLnes
Amabr rlions svnuelies — Cycls S0 3142 Divarsss daprsbins
AmAbr clions annuedes — Cycls B012-2014 Divarsss daposbins

L'amendement d'W3 19 « Régimes & prestationes définis= — Cofizations des membres du personnel = apporte des clarfications sur b traitement compisble des
cotisatiorss reques des salariés ou de tiers dans |e cedre d'un plen 4 prestations déhnies. O'applicetion ritrespective, cet amendemant concerns be Groups mais
gst Eans mpadt significat¥.
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COMPTES CONSOLDES

Le Groupa n'a pss appligué par anticipation ks nowelles normes ci-sprés panis au Joumal Officiel de I'Union europdenne &t dont 'applicetion sara oblipetoire

a1 jarwir 2018,

NOUMEAUY TEXTES HOM APPLIDUES PAR ANTICIPATIDN PAR LE GROUPE

F50
Ha1is

Instrurmeas fieanciers
Prodiuts cas actvibss ordirsinss Hrds da contrats conche svec des d lamh

Le 28 cciobra 2076, 'Union esuropéenne & pubid su Joumrsal COffidel la
nome IFAS 15 = Produite dee ectivikés ordinsires provanant de comirats
wae ks dients . Catts nonme remplacera les nommes A5 11 et 1AS 148
ot |z intarpritetions IFRIC et SIC essocifes. Cette norme proposs une
nowels approche de reconnaissanca du chifire d'effaies décribs en cing
fitepes=. La norme pourrak swair nofamment des impacts sur [Be modaliés
de mcorraiesancs des revenus reblbfe aux confrats comerant plusieurs
obiigetiors de parformance awsc des prix de traneaction ayant une
campasants variehlke ainsi que sur ks confrats comprenent une composante
de francemant. FRS 15 prézants &gdement une nowells spproche du
traitemrent comptable de la gerantie en distnguant b garsntie da fype
g=sumncs et | garantie de typs semvica. Les travaie d'anakes actuslamant
an cours ne conduisent pss @ identifier des changements majeurs dars
la reconnaiseance du chifre d'effeires. Catte nomme mst applicable au
1= janvier 2018 et paut &ire appliquée par amicipetion. Ls Groupe anvieage
d'appliquer pette nouvells nonme & compter du 17 jarwier 2018 sslon la
méthode rétrospactie.

Le 2 novembre 2016, Union européenns a publié su Journal Officiel la.
nomme FRS 9 « Instrumants Firanciers =, Ca texis imredut une nowale
chssification des actis financiars basée sur l'imantion da gestion du Groups,
un medéle dyramique de déprécietion des actifs financiers fordd zur ks
pertes &ttandues en ramplcemant du modéle actual fondd e ks pertes
eviréas BnGi que des principss dlamiz de B comptahiftd de cowerhra. Les
muodifications relsties auwe pessis financien concernant ke passifs dvduds 4
la juebe valaur par résuliat pour leaquels |a veristion du risqus de crédit propme
Esra constabie en capitaux propres. Les dispositions compiebles reltives &
la macro-couverture ne sont pas modifises par ca texe. L Groups étudia
ectuellerment la mies an Euve de cetle nouvells norma et son impadt dars
I compites.

L= Groups procéda actusllemant & la revus de I'snsemble de s=s portefauiles
d'actfs financiars afin de d&finir leur classemant compisbl conformémant
aue cabigones d'IFRS B En particulier, la classification comptable des fitres
Daimler acquis dans ke cadre du partsnanat stabigiqus st actuelament
présantis en Actife disponibles 4 | venbe, est & I'8uds afin d'ére adaptie
awy nownelles dispositiors 1FRS 9. Le Groupe a dgakment entrapris de
développsr une nokeslle méthadolagie de prosisionnament de es6 créancss
hessie sur une appréciation prospective du rieque de oradi & I'inifistion dala.
crencs st de s0n eggravation sy coure du femps.

NOUVELLE NORME IFRS NON ADD PTEE PAR L'UNIOH EURDPEENNE

Les principaux effete de cette nowale nomme concement la sscheur
Financement des= verkes dont lee premiars travaw ont portd eesentisllsment
a0 cours du premiar ssmeetre 2016 sur ks principae de dassemant et
d'éyaluation, sur B rewie des instuments financiers acuelement utiisés
=akon ks princip=s ddickés par FRS 9 et sur b définition de k2 méthodologia
du nouvesu modéle da proviEionnement.

Au coure du dewiéme samestrs 2016, e Financament dee verkes a poursuii
I evus de ses posfaviles d'actfs firanciers pour déterminer leurs futurs
clzzssmentz et modee d'évalustion eous IFRS B, Per elleure, les travaux de
calbregs et da validation du cadre méthodolagique définiseant ks ragles
d'sppridation de la dégradetion du risque da cridi et de débermination des
periee stenduss & un an at 4 maturitd eont en cours de finalisation pour
Tactiitd Clientile ot Réssau. Le Groupa a fait I choix de 3'sppuyer aur ks
conpepts st dispositife mistants (notamment zur ke dispositif bakis) pour ks
epasitions pour lBeguelles les exigances de fords propres au tire du risgue
de créditzont calcules selon I'spproche pruderiislls IRBA [méthods avancés
du calcul du retio de solvabilbd), ce gui repnissnte une iés grands majoritd
des encours clienbéle du Groups. G disposiif sera également appliqué, de
maniére plus Emplifiée, s portefeulles pour kesquals ks sxigences de
fonds propree a0 fire du risque de créidi sont calculdes sslon I'approche
sandard. Par alkurs, b dspoatf bdloi zera compkétd des dispastions
spécifiques & IFRS 9 et nolamment de |a priza en compie des informations
da nabure progpechive.

les #tudee de cadrege pour [adapistion des systémes d'infonmetion
gt processus =8 poursuient égalemert et certaine développaments
nformatiques ont &t emiemés. Le dédinaizon opérationnels du projet ast
préwue au cours du 1" ssmestrs 2017,

A pa stade du projet da mies an muvre dz [a nomme IAAS 9, les consdquences
chiffrées de eon application ne psuvent Birs reisonnablament estiméss.

Catbe norme eet spplicable sy 17 jarwier 2011E et paut Bire appliquée par
articipation. Le Groups n's pae amétd ks modalids de irensition qu'il
appliquera.

Par aillburs, ks Groupe #ludie la nouvells norme IFAS 16 Condrats de location
dont 'adaption par I'Unicn eurcpsenne est préwee courant 2017.

DATE D'APFLICATION SELON L'RMSR

FRE 18

Contrats de kacatian 1" pmder 5110
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La 16 pnviar 20186, [ASE a publié |2 nomme IFRS 16 « Conirate de [ocation =
qui rermplacera la nomne A5 17 et les imarpritetions IFRIC et HC assodées
gt visndra supprimar B distinction précddemmant faite enfre ks comrats da
Incation simpls et leg contrsts da [ocation firancemant. Balon IFRS 16, un
prensur compiabiies un sctf 18 au droit J'uklisation et une detie financérs
reprieentative de |'obigetion bestie. L'acht 1ié au drok d'uilisation est
amodti gt 'ohigation kocative est dvalude inkielement 4 la valeur actualisés
dae paisments locatife sur la durds de loeation, schualiztie au Bux implicks du
conirat da location &'l peut #tre facilement détarming oo au tews d'srmprunt
margiral snon.

Du fait notemment des spéciicikés dae coniratz de baux permetiant de sortir
sars pénaltd evant ['dchéance, |es angagemante imivocablee de locations
indigués danz la nole 28 A1 de= comptee 2016 ne sont pes entidrsment
repriesntatife da ki dett firanciére 4 comptsbiliser dens e cade de
I'application d'IFRS 16. L'impact négatf que I'spplication de catts nome sura
surla detts financiém airsi que les efits poaiife sur b marge apéretionnells
ot |e= flux da frésorerie des opérations d'sxploitation sont en coure d'aralyss.

Cetts norme st en revanche trés proche de B nonme existents pour ke
trakement des contrais da kooetion oS baileur.

Cetts nonme st appicable au 1= jawier 2010 ot paut &m appliguée par
amicipatian.
A2 Chamgements de présentation intervenss en 2016

Le Groups a procédé & deus changements de présantetion an 2016 porant
BUT :

B e clezsement dee impdts gui rapandent & la définiion d'un impd caculd
surun résuliat txesble s sens de B nonme A5 12 « impdts surle fieuiat »
parmi ks impdts courarks sy compts de nieditat et dens la situation
firarciérs ;

m b prizanmistion des imsrdts et impiie pagss et regus e des lgnes
shpanies du fableau da fAlux da résoneria.

Ces modFications ont &b@ analysies comme des changamants de méthads
avec medification des étete financiers dee périodes précadantes efin d'avoir
pour chaque sxsrdce des donnéas comparsbie. Les comples refraitde sont
présentés dane |ae paragraphes 4. 2.1 4 4 2.5 L'impactds cas changamentz
da présantetion ast nan signiicetf 4 I'échale du Groupe, comme le montrent
lg= tableawe matinalizant les retraibements des comptes 2015, présamis en
notee 2-A2 gt 2-A3 du présent document.
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A21 CLASSEMENT DES IMPOTS GALGULES SUR UN RESULTAT TRXABLE AU SENS DE
LA HORME LAS 12 « IMPOTS SUR LE RESULTAT «

Les impitte calkuka sur un résubiat faweble 20 sens de B norme IAS 12
= Impdts sur la résubtet = et gui figursient en changes d'eeploietion, sont
déézommeis cleassés en impiie courants et différés. Ca reclesssment concema
h Colisation a0 le valeur ajouiée des emireprizes [CMAE) en France. 1
pammit d'sbaoukir & une mailaure homogéndid awsc las traitamants d'impdts
simikiires an Europe (mpdt Régioral sur TActiibd da Production (IRAF)
an kalis et Gawsrbestauar en Allrmagne par sxsmple] et une meileum
comparsbiibé avec noa concuremte du sectaur Autormabils.

Al'nveres, |ee rebenuas & la sourcs, dontla bazs de cakul n'est pag un résuttet
taxable au sens da kb nome 1AS 12 ot qui Steient préctdemmaent clessdes
animpits courants pour vanir compenaer I'économie d'impdt potentiels por
h sacite bEndfidaim du sous-jacent, sont déscrmaiz clssfes en changes
d'axplaikation. Lorsque les retenues & B souncs sur ces produis d'explokation
brats eork utlizies par les bénéficiaines pour payer 1'mpdt, un produt est
coretetd & dus concurmence an impdis courants. Ces traibements permettant
d'unifier le cle=sement des impiite caloulde cu nen sur un deuliat baesble au
£=ng da k morma A5 12 au ssin des compbes comsolidée du Groups.

A22 PRESENTATION DES INTERETS ET IMPATS PEYES ET REGUS DANS LE TAELEAV
DE FLLI DE TRESORERIE

Le=s inbirsks regus, ks intérdts papss et o6 impiie courants nets paygss sont
dézoimnais prézentis sur des lignes sépardea du tablaaw da flux de trdsoreri,
o2 qui améliors I iskilté de lbur impact sur les flux de trizorens lids aw
activitis d'sxploitation. En conséquence, | capackd d'autofinancement est
présenkds avant imtkinsts et impdis courants etk variation du besoin en fonds
de roulsment svant impite couranks.

Le= implt= payis sont présenkés svant imputetion des crédits d'impdt dont la
récupération n'est pas subondonnis 4 la réalisstion d'un bénéfice fiscal, an
cohérenca avec|a prizantation au bilan et au comphs da égulbiat jnot 2-1). Les
ortidibs d'impét concemés sont princpalement |a Cridi d1mpdt Recharche
[CIF) &t le Crécdit d'Impedt pour s Compéititivitd &t 'Emplai ([CICE) en Franca.
Les imérits des dériés sur opémbions de financament da [Automobis
sont désommeiz claseds pami lee o d'exploiation, elors quils étaient
précédemment claseds parmi les T de financament. Ca changement
pemmet d'homogéndiesr e clesement des intirtits eur lae pascifs financiers
de I'Auomobile et sur les insinuments de couveriure essockés par la
détarmination des flue de trézoneris d'splotation.
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COMPTES CONSOLDES

A3 Compios consolidés 2015 rotraités

Le= deux changements de présantstion exposds o dessus nialisés an 21016 sont d'spplication rétroepsctive. Lee impacts des retrailements liés & 'spplication de

e changements sur les principaus dlkmients publiés des compiee consolidés de 'année 2015 somt détailée dares les mbleaux d-apréa.

RETRAITEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT CANSOLIDE DE L' ANMEE 2015

Changament ds

[en mlllons 4 'runs| Bands 206 pablids  clmssmsnt dos inpte Annis 2016 retraidis
Chiffra d'afalres M3 - 48327
Callts thea bia e et servioss verois P& 113 12 {8 00y
Frals e rechrchs st dévela ppament: 2 o) kD 2oy
Frals plnérau et commernclaue i B B ey
Haye pértomnelis 233 m 2378
Astorobie bors AVTOEAT 2 455 & 4 535
FAmncamant das wofe B2 g a8
Spdrons ilvsecTans L - i
Baries produts st charges d'sxplotiatian ] - ]
Riésuliat d'axplatiatian 213 m 2178
Axtmoble borr AVTORAT 1250 & 4538
Fimmocemen! tas weoley [k - ar
Gipdrafons duderseciours L] - i
Aégulial Tanalsr g2} - Z21)
Fart dass ks risutiat des P ot des P 130 - im
L) oM - 157F
P a— o ] - {605
‘At a vl | mp b aIm m aze
Axiomoble borr AVTORAT 2583 &a 283y
Fimmocemen! tas weoley k-] - aan
Dpdrsions indersecteurs {3 - {ag
Impdis courants akdiMénks B} [ (=L
Aot bors AVTOMAT -5 = ag
Fimcement das weotey i) [ froi]
Dpdrsions indersecteurs o - 4
Résutitnet 28e0 - 2880
Réssutatnet —part das pariciprdore re donnand pas b corrlle 13 - 137
Féautatnet — part das actionnainas da l1 seclddmire 2823 - @3
Fiéstatnet pr acion fen eures) 103 - 1036
Feémultatnet dis paracion jen euns) 10z - 1020
RETRAITEMENTS DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE DE L'ANNEE 2015

205 publié Changement de olasssment des inpots 215 retraits
[en mlliens d'eune| Erat  Efstd'impit et Bt Efftd'impdt Het Brut Efistd'inpdt LL
RESULTET NET 1M @) 286 33 [65] - 3 326 (J56] 2 860
Baries MAments du résulat global proverant
e by masksan -mére et sas Miaies () 41 = file] - - - a1 - 108
Fart des amireprises mssoc e ot des
résuitet plabal [E) " 138 - 1381 - - - 1 381 1381
AUTRES ELEMENTE DU AESULTAT GLOBAL
)+ (B 120 = 12m - - - 123 .| 138
RESULTRT GLOBAL 4481 27 4216 33 [55] - (1] [a31] 4 HE

GROUPE RENAILT = DOCUMENT DE REFERENCE 2016 d 1

404/555

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

LES COMPTES
A—
COMPTES CONGOLIDES

RETRATEMENTS DES FLUX DE TRESORERIE COMSOLIDES DE LANNEE 2015

Glangomant ds  Présentntion des  Préssntation dos

Amds 2006 olmssrrsat dee impits  iifirét | pepie)l Annés 2016
jon il cfaray publiés inpits  (paphelf regus reque retitie
RESULTAT HET 288 - - - 2880

e ragus cie partid nn =l - - - [=0]
Anruion das produ ket charg et s ndoencs s B rasorere
Dextarl o neties ace Amortasamets et an parias de vaawr TH - - - 27H
Fart Y LT Y [ &7} - - - [ 371
Autress procults st changss sans inddencs sr b tsoraie [378] 3 L] = 450
paibt [reant [nbir Bs ok imp] ELL] m EL: ] = Chs-]
Astamcbie e VTR 3450 50 19z i 3068
Fnancemen! des wriss a5 H -1 - ms
Cpéaations isferseciows fit:] - - 10 ]
ol mgus des s i oobbes L1} - - L]
Diminution jugmeriabion) des aréances de aascement des vems (3 368 - - (2 368}
etin des avifs ot des deties du ventes 48 - - A8E2
‘Barizlon des aotis Imma bilkets donrds a1 koalon nz - - [l.=4]
‘tarizdon du besoin en fonds da [ Irnplit] am ] ] HT
Astamcbie e VTR -~ - =] [ 42
Fnancemen! des wriss fir] - -] - fi-1.1]
Cpéaations isferseciows - - - - o
Inir s regum - 144 W
Iy B parpls - - (416) il
Imp ks courani payde)’ raqua E5) ) - ]
Torlal Iviarits ef lnpdis jperpds) regus m} [ § [z [TET}
Astamobie ey AVTOART it ] ] ] o]
Fnavcement des wrks [l [ - fra ]
: - - - L] f'm
FLUK DE TREEORERIE LIES KUK 0PERATIONS 0’ ECPLOTATION B HT . 18 6§ 6
Astamobie e AVTOART 4545 - - 12 4364
Fnancemen des oS 1778 - - - 1 FE
FLUK DE TREEORERIE LIES KUK INVESTIESEMENTS {1 4 - - (1048
Al e inésorer i aves ks = - - =
Emission o enpruhs ohligriares de 1'Sutamob b 53 - - =]
demy 'l L [1 413 - - 11403
Bugmentatian {d mintion; nette des auries parssts ranciers de Maramoblie GER - ] =1]
etin des passte de A @ - (18} an
FLUK DE TREEORERIE LIES KUK FIRENCEMENTE {1 034) - {18} {1 162}
AUGHEHTATION [DIHINUTION) DE LA TRESORERIE ET DES ENUNKLENTS
DE TREECRERIE 1 s - - - 1 E4
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RETRAITEMENTS DU FREE CASH FLOW OPERATIONNEL DE LAUTOMOBILE HORS ANTOMRZ DE CANNEE 2015
Chengemnestds  Préssmiation des  Préesntation des

Burde 201G obssmnentdes  impits [paydsl)  inB s [papie f Bands 206
[en llions '] publiss mpils reqEe LI relrais
Capack o autvfinancement 341 =] 192 e L=
Warialion du bessal i an o de de raulsmeT BE3 (k=] a &48
Ikt recus par FAuriama bl hiors A TS - 174 174
Inbiritis pesyts par Fiuiamabibe ham SNTINEZ - - an ey
s courah Pyt s - isy i) T
Irvastissernts Corparels st N orponsls et dss Gesslons EE] - - BT
Whicubss et btieries donns en lcxlon ez - - - =
Fme caeb fiow op ératiorned de |'Automiabls kom BVTOWRD 1m@a - - 18 1m1
RETRAITEMENTS DE ANALYSE DE LA CHARGE DIMPOT DE UANNEE 2015 (NOTE 8-8)

Chasgsmesnt ds

[en mlllons d'eun| Banés 26 pabids  olmesmsnt das inpdte Annds 216 retraiss
Adsuliat avant Impbt ob part dass b résubiat des erireprises aso o es
ot e 1800 ] 186
Fan d1npitar les banéficss, y conpris conii buon secspionnalls,
enwguar anFrance 26,00 % 32,00 %
Procilt foharge) d*impit = 21 T3

Efft s cif¥éranc es armins s i locaw ot b e enviguawr an France
Crsdis dnplis

Impdis de disiribution =t effel des retenues & B sourca

Varizlon des implis diférds actfs non reconnus

w i
® .
m B

]
g

L.

At irpich i

Prodait fharge]) d*impiis courais atdiféess, hors implis as sl sur

un résultat tam bis Bi1) | [l
Implits calcul e mur un £ e kat kst [TWAE, IFEF) - = 5]
Prodalt fshargs] d*im pis courams atdHTiess Bi1) ) [

A4 Principes compiables appliqués par le Groupe
AVTOVAZ

Le= compbes du Groups ANTOWAZ intégnie glbslement & compter du
1 décermbr 20116 sont pripanie an conformibé svec ke réfdrantiel FRS
pubié per I'WEB. Les principes compisbles sppiquée somt &galamant
corformes & caux appligeés par le Groups Aensut tele que décrits dans la
note 2 4 qualques ewceptions prés qui eont spécifiguement mantionnésa la
a3 fchéant dans ks différents paragraphes de b note 2.

L= empeptions portert sur ks dunies d'emortesemaent des immobiisatiors
carporelles [nobe 2-L), la définition des unibda péndratices de irdsomris
[note 2-M) et B méthode d'§valuation du codt des stocks sortie fnobs 2-0).

E - Estimations et jugements

Pour établir e26 comptes, Aenauk doit procéder & des estimations et faire des
hypothée=s qui affectant I8 valeur compteble da certains lémants d'actf et
de paseif, de produite et de chamee, ginsi que les nformations données dars
cerigines nobes da 'annexe. Rerautt revoit z8: setimations et appréciations
de mariére niguliére pour prendre an comple ['sxpérienca passde et ks
auires facksurs jugés pertinants su mpand des condiione Acomomiguee. En
fonction da I'éwolition de ces hypothéese ou de condifiors différentse de
celles qui svaint &b prévues, les momtamte figurant dars ess filurs comples
coroidés pourraient diférer des estimetions faites lors de l'em@ des

o

Les principauy postes des compies corsoidée dépendant d'estimations et da

ppemants su 31 décambre 2016 eont |ae sumans :

m I'macription & |'actif de=3 dépaness da recharche at d2vsloppemant st kur
durés d'amortizssment (nobes 2-K et 10-4] ;

m k= portes de valeur évantuelles sur aokfs immobiizde jnobss 2-M et 11) et
le= créances d'explokation notes 16 et 17] ;

® |2 vekur recowrable des wihicuke donrés en keefion claseds en
immabiizationes comporelles cu an stocke [pokes 2-G, 10-8 et 14) ;

m k= paficipations dans ks enimprisss sssockéss, notarmmert Miesan
{nolee 2-M, 12 et 13);

m k= créancss da financement dee vanmtee [nobes 2-G et 15) ;

m I3 meormaissance dee actife d'mpdts diffénie sur déficks reporishles
inotee 2-1et 4] ;

m k= provisions, notamment |2 proveion pour garankie dee wShicukes et
dee batteriea [nole 2-G), lee prvisions pour engagements da retraite et
assimids [pakes 2-5 et 19], les provizions pour meswres d'sdapbation des
effactfz [nobes 2-T et 6-A) ot lee provisions pour risques juridiques st
fiscauy jrote 20) ;

m |z valour des awoirs en Fen, constitués principalement de tiree, d'un prét
d'actionraim et de créances commerciakee (note B-O) et de manigme plus
pénérale, la valeur des actitz du Groupe bedlisfs dans des temicires

préaantant des risques pays.
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LES COMPTES
A—
COMPTES CONGOLIDES

C - Principes de consolidation

Lee comptes corsoidds nbégrant ks compies des socidtés coninildes de
maniém exclueive par ls Groups ffilaks), dieclement ou indirectement. Les
compies des socidtis soue conirfile conjoint zont consolidés per misa en
fquivaknce lorequa celes-ci zont qualifides de coentepriess &t suhant kb
pourcantage d'imtért propre 4 cheque kment du bian et du compts de
résuliet lrequ'elles sork qualifides d'ectivibés conjoinbes.

Lee comptes des sociétda dans laequelles ke Groups examce une influancs
notabke frkmpriess assocides) sont mis en dquivalence.

Lee franzactiors significatives enire ks socibés consdidéss, airei qua les
profits imtamee non rielsds ok &liminds.

Lee tires des sockébés ewcluss du périmétra de corsofidation bien que
répondant A cribéres dwogués ci-desus, Bont inscits en autme actfs non
couramts.

Il s'agit de eocidbés qui, prisss individusllermert, ne dépesssnt Bucun des
geuils suvants (en comribution s donndes du Groups) ©

m chiffre d'effairee : 30 milions d'surns ;

m sbocks : 30 miliors d'surcs.

La consolidation de I'ansamble de ces socidtds aurek un impact négigeshls
sur ke compies consdidés s'agissant de sinuchoes dork ks peries
fiventuelles sont prises an comple par woie de provision. De plus, celles-ci
sork financées par e Groups, et réeiesnt aupris de lui

wm =oit b3 quasi-tobalitd de leurs achste ;

B zoit bl quasi-tatitd de leurs vwames,

Lee pufs sur participations ne dormant pas ke contrdle sont dwaluds 4 leur
just= valaur et classés an aufres detes non couranbes au passit da la situation
finand#re conealidée. La contrepartia de |a dette est enregistrés en capitaux
PrOpreE.

D - Présentation des comptes consolidés

Bazes d'évaluation

Lee états financiere coneolidds eont éfmblis eslon B comention du
colt hictoriqus & I'excsption de cerlaines cabdgories d'actife =t passis
conformémant auws rigles Sdicties par b IFRS. Ces catdgonies sont précisdes
dang ks noles ci-aprés.

Résultat ' axploftation ot marge opérationnalle

La résuliat d'explokation inchrt ensamble des produits et colis diresctsment

lids mux activibéa du Groupe, que cas produits et changes saiBnt récumants o

qu'ils résukent de décisiors ou d'opérafions ponctuslles, comme les colis

da restruchuration.

La mangs opérationnells cormepond au résulkat d'explatation avant priss en

compia dee suires produits et chames d'explokation qui revitent par neturs

ou par eaception un camckm significatif et inkabitusl et pauvent nuie 4

la comparsbilté d= la marge. Les autree produis et charges d'eploitstion

comprennant principalemant :

m ks colts da mEtnucturation lids 4 des armis d'activid &t ks colits relatis
= masures d'adapiation des effedifs ;
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m |a résuliet des ceesions d'activitds ou de paricipations opéretionnslles
{botales ou partielles), la nieultat dee ceseions da participetions dars des
enireprizeE BES0CiBSS ot cosnirepniess (hobakes ou partieles), ke auirss
rizultate §de = variations da perimétra comme ks prises de comndle
au sens 0'IFRS 10 d'entbés précédsmmant consofidées par mize an
équivalenca et ks colis directs d'ecguisition des sociftés consolidées par
imtéigration globsle ou sukvart le pouncentage d'inkérgt propre & chagque
élément du bilan et du compts da résulist ;

um |a dzultat de ceasion des immabilisetions ncorporslles et comporalas (hors
caesions 0'sckFs donnés en location) ;

u |ag prie= de valewr des immicbilsations incomponslles et corporelies et des
goodiaills (hore goodwdls des entreprizae aseccides ot des cosnireprisss) ;

u |a produits et chargas non usuele par leur fréquancs, leur naturs ou ke
mantant reletifs & des figes ou & des pertss de valeurs sur créances
d'=qioitetion significatfs.

Consolidation par miso en équivalence des entroprises
associbes of des coontreprises

La part dane b résulist des enireprizes Sseccides et des cosnbnaprisss
présenkds dane ks compbs de résukat consolidd du Groups comprend b part
dans | résultat d= cas enireprises ainsi que les partss de vakurs et les
réductiorss de partes de valeur efférentes & ces enfrepriese (nobe 2-M. Les
partss de valkur anmpisirdes sont imitdes 4 b valeur nefte comptatle de
I'rwestizsarment eauf en cae d'sngagement compkmertains.

Le réputtat de cession ou de perte d'influsnce notsble ou de contrdlks conjoint
d'amirsprisas s=s0cies et cosnirapnizss miess en Sguvalencs =t e rasuftat
i8 & la prize de contrle au sans d1FFS 10 « Btats financisrs consclidés »
d'amireprisas déjé coraoldées maie non coniriléies sont prézantée parmi ks
guires produis et charges d'sxploitation denz ks compte de reutet corsoidd
du Groupa. |l comprend le recydage dee écarts da comarsion sccumubks
pendart k1 péricde de consoidation par mies en dquivalenca.

Les entrepriess aesncifes et ke co-animprises donnant feu & compiehilzation
d'un impsdt diffiré peesk de disiribution pour touies les diférances enire la
valewr comptabla et e valeur fiscale des titres [note 2-1). Cat imp& figure dars
less impdits courants et difféinés au compbs de risaet du Groups.

Les poocksitly milstfs 4 dee erkmeprises essocides et coamireprises sont
ncluz dans b valeur da ces participations & I'ectif de |a situation firanciém
coriofidés. En cas de parts de valeur, calle-ci ast complabifeds et inbégrés au
compbs da régukat du Groupe via la part de résulist des anfreprisss essocides
ot cosnirepriess (note 2-J).

Les frais d'scquiskion de6 paricipations dars ks enlreprises Bssockes
gt coantreprises sont incorponis dans |e codt inkil d'acquisition de ces
participations.

La participation croisés enfre une entié intégrie < une entiké sesocide eat
neutralizéa pour I'#walugtion de la perfizipation dars |'enirsprize asccie
prégentés & ['achif de la siuetion finenciére. Ainsi, la parlicipation d2 15 %
e Miesan dars Raneuk est neuimlisée pour I'évalustion de b perticiation
danz Nizsan figurant & I'schif de |a sibuation financidme consolidéa [note 12).

Les dividendes repus des6 enirsprises aseociéss Bt des cosnkmprisss
non cotées sont inclus dans ke Kee cash flow opdrationnel dee sscteurs
sutnmobies, slors que caux regus d'srireprisss a3sccides sk cosnkmprisss
cobses, en |'oecurrancs Missan, sont exches du fas cash Sow ocpérationnel da
I'Aurtomobile hors ANTOWAZ.
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Information par sectour opdrationmel

Le= infonmations par sscleur cpémationnsl sont &tablies s la base des
rapotings intamee comrmuniquie au Comitd exdcutif Groupe, idantiia
camme ke = principal décideur opérationnel =. Ces infomatione sont Stabliss
g=lon |a référantisl IFRS applicsble s compies consdidés. Lsnsemble des
donnédes finencidres du Groupe set alowd s sscteurs cpérationnels. Les
caonnes « Opémtions nberesciums = st = Opérations intra Automobie -
ne comprannant qua ke fransactions antrs lee sackews, effschidas & des
condtions proches de celles du mamché. Les dvidendes versés par o
Firancemant des ventes & ['Autormabile hors ANTOMAZ sonk imégnis dans la
résukat francier de cetie demigm.

Lindicataur de mesurs du résuliat sectoriel est B mangs opsrationnella.

A I'mception de la change d'impét et da la partdan e Meuitat desentmphses
&=50cifes, [Bs produite et chargee résukant de |'eckivid da financament des
vanies sonk compiabilisés en produits et charges d' sploitation. Par sllksurs,
ke gffete de l'intdgration fiscale en France sonk préizamtés au niveau de la
charge d'impdt de Automebils hors ANTOMAZ.

Le= actife ot las deties sont propree 4 cheque activis. Lee créances cidées
par ['Auiomokila hore ANTONAL aux socigtés da financement des vantee sont
carmpizhilistes dane les actits d'eploitstion da ces demiéms qui en ssswrent
alors la financement, lorsquae I'sssertal des risques et evameges laur et
traresféird. Cee criences sont constitudes pour |'essentisl de créances surle
réasau de distribution.

Le= wahiculee et les batianies faizant |'chjst d'angagements de repriss par
I'Automickile hors ANTOWAZ font partie des actfz de catle demidre. Lorsque
e mekfs sont Fnencés per le Financement des= ventss, ca demier detiant
alkors une créance sur [Automobile hors ANTOWAS.

Actifs/passifs couranis of non conrants

Le= créances de financament des ventes, ks auires valeurs mobiiéres,
ke dérives, ks préts et lee passiz financiers du Anancement des venbes
[hors titres participetife st emprunts subordonnée) ot considérds comma
de= actitz et passife courants car is sont uiilied= dane | cycl nommal
d'axplokation da ce sacteur.

En pe qui concema [Autamobils, outrs les dkments dimclemeant i au oyde
d'explokation, sont considérés comme courarks Be actfs et passife dont
I'4chéancs eat inférisure & un an.

E - Conversion des comptes des sociétés
éfrangéres
La monnsie de présentetion du Groups est ['sura.

La manraie fonctionnele des socidtés élrangéres est générdement kur
monngis kazale. Dane les cas ol l majoritd des fransactions et efischude
dan= une monnaie différents de la mannaie locale, o'sst cetts premiére qui
gzt retenus.

Pour déksrminer 5i un pye et an hyperinfiation, I Groupa s niftre 4 la
ligte publide par I'memational Task Fores de IAICPA [Amercan inaifufe
of Cartifiag Pubsc Accountants). En 2016, sucon pays dens |squel Remault
meBrca une ectivid sigrificative ne figure sur cethe Beba.

COMFTES

COMPTES CONSOLDES

Les cormphes dee sociétée étrangéms du Groupe sont ékabliz dane lkeur
mannaia fonctionnele, laurs comphes &tant ensuite cormertis dane la monnaia
de préissntation du Groupe de la maniér suvants :

m k= poges de le sibuation financidre, & I'eception des capifsux propres
qui eonk maintanue au tauwx hisborige, sont convertiz au taux da cliturs ;

m k= postee du compls de msutat sont comertis au teux moyen de la
périnde ;

m I'éicart de cormereion fait partie des autres dkiments du résukat global et
n'affects donc pss ke neuitat net.

Les gondwills dégages bors d'un regroupement swec une Eocisbd dlrangsre

=it fraiés cormme des actFs et des passifs de |'entiké acquise. le sont donc

evprimée dang la monnais fonctionnele de cette entitd et convertis an surcs

a0t de clbhirs.

Lors de k. cession d'une sociétd Atrangérs, ks diffdrences de conversion
accumukes sur 6es actfe st passife sort transférdes en résubet net parmi
les ke produits st changes d'asplokation.

F - Conversion des transactions en monnaie
étrangére

Les cpémtions libelées dans une monnaie difftremts d= B mormaie

fonctionnele de l'ertibd qui ks réalize sork ritislbment corwerties et

comptabiisdes dans la monnaie fonctionrells au cours en viguewr 4 B date
de cas traneactions.

A I dabs da clitum, les actfs et passite mondtaies aprimés dans una
manmais diférents de |3 monnaie fonctionnelle de l'sntbé eont comwertis
a0 cours de dange & cetie mémae date. Les diférances de change qui
reuftant de ces opéretions eont compiebiiedes dans le compie de risuliat, &
l'=xcaption des diférances da convarsion rakatives e netruments financiae
désignés commae couverture et rebatfs 4 un investissament net dane une
sooitd dirangére [naks 2-X).

Les impeachs coratetés en résuliat sonk compabilisss

m an résultat finencier pour ks différences de conwersion reletives aw
opémations finandines da [Aukemobils ;

m Bn marge cpérationnale pour ke autme diférences de conversion.

Les instrumants dérivés sork évaluds et compisbiisde conformémant au
modalits dicrites dans b nobs 2-X

(5 - Chiffre d*affaires et marge

L chiffra d'affairse st dgal & 'anesmble des produits résubiant de B vents
des produite aukermobiles du Groupa, des prestetions da S8 rvices sssockes §
cas vanies gt des différents produits de financement des venbes proposés par
I socighés du Groupe & leurs dlisnts.

Ventes de biens ot services et constatation de la marge
opérationnalle

WENTES ET CONSTATATION DE LA MARGE

Les vanmiee de produks automobiles sont comptabiiedes su moment oi
caux-ci sont mis & B disposition du réseeu de disiribution &1 'agit de
conpessionnaies indépendants, ou lors de leur fvreison au dient final pour
ls ventes dirsciee. La mange et consiabés mmeadatement pawr Be wentes
uzueles de I'Automobile, y compris lorsque lee verkes sont essorties de
confraks de financerment foridic ou oestion Fnanciers). La werbe n'sst pas
meonre borsque |8 bien (hicule ou betterie de wihicule dlecirique) fak
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LES COMPTES
A—
COMPTES CONGOLIDES

I'objet d'un corkrat de location opsreationnelks par une sociétd financiers du
Groups, oud'un engagament da reprise coneenti par s Groupe pour lequel b
protebilid da retour gt forbe, at lorsquae |2 durde des conkrats ne couvrs pes
une part zuffiearks de B durds da vie des bisrs.

Oane ca demier cas, les fransaclions sont compisblisdes comme des
locations. Elee sont intdgries dans ks werkss de servicss. La diférancs
anire |a priv payd par la client ot be prix de rachat, aszimisble & un produit
da location, eat élakie s ka durds de |a péricde de mise & dispasition du
bien. Le coit da production du bisn neuf, objet de cetts mies & disposition,
8Et enmapizird en stock pour les contrete d'une durde nférisurs & unan et en
immuohilzations données an location pour les conirets d'une durde supénisurs
4 un an. La verke du hien d'occasion & liesus do |a location &= fradut par
I'anreqgiztrament d'un chiffre d'effeires et de k2 mage comespondants. La
valaur da rewents prévisionnels eck estimée en prensnt nolemment en
compia I'évolukion récents e conrue du merché dee biens d'cocasion, meis
aussi 655 perepsctves d'iwolution sur la dunds d'éeodement des biens, qui
pauvent &t influsncées par des fectsurs extemee [sustion Sconomiqus,
fizcalbd) ou imemes (wolufion de la gamme, évolition de ki sretégie
tarfaire du constnuctaur). Dée lors quiune perte ezt anticipds sur la vents
du bien d'oceasion, cette pere eet prise en compts per la constetetion
d'une déprécietion fdare |e ca=s d'un bien stockd] ou d'un amodiss=sment
compkmentairs (dang b cas d'un bien immohifed). Lorsque ['économie
glosle du comirat de locetion (produiks de la location et de s revents du
bien d'ocossion) devient déficitaire, wne déprécistion complémentaim est
immédisbsrment constetée poar cownr B perts future,

PROGAAMBES CYIMCITATION A LA VENTE

Le codk de ces programmes est dédut du chifre d'efaires s de
I'anregizstrament des vemee comespondentes, loreque lear montant est
fonction du volime ou du pric des produite vendus. Oans b cag conirains,
il figure dane les freis généraw: et commencisue Les programmes décidés
poskérisurament & ces venbes sont provisionnds lor de la prise de décision.
Le Groups rédiss certeimes opfrations promofiorrelles sous forme de
réduction dinkérsks sur ks cradis accordés & la clentdle finak. Le codt
de ces opfrations et consletd immédetement brzqua ks francements
sork accomlée 4 dee tae ne permettent pes de conr les chamges de
refirancamant et de gestion. Dans ke cas contraine, il et &kakd sur b durds
du financement accomdd an rédudtion du produit de financement des vamiee.

GARANTIE

Lae padks supportés ou prévus mistfs 4 la gerants consinictaur des wihicules
gt pidces vandus non cowers par des contraks d'asarance sont conmtetis
an chargs lorequs les vemes sont enregisinéss. Lee provisions reltives sux
colite restamt & suppartersant évludes e la bass da donnédes okseniies par
meiditk &t moboriestion : niveau des colis e leur répartition sur les pénicdes
cowertes par b garantis conetructeur. Dans |e ess de campagnes da rapps|
lid=s 4 dee incdents décowarts sprés e début de b commarcialisstion du
véhicul, les cobie corregpondarts font 'obiet da provisions dée los g b
déicision d'angager la campaegne est priss. Les recours engagée suprée des
fourniszaurs eont comptebiisds en réduction da la charge de garantis kreque
laur récupération ast jugéa quasi certaina.

PRESTATIING DIE SERVIGES ASSOCIEES A LAVENTE DE PRODUITS AUTOMOBILES
Rerauft proposs & ses clients des confrats d'edension de gemntie et

o'entretien pour lesqueks les produits et ks mamge sank rconnus sur la durds
da |a pragiation fournis,
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Produitzs de financement dos ventos of constatation de la
marge opérationnelle

PRAODUITS DE FINANCEMENT DES VENTES

Less produits de finencement des venbes sork k. rdsuliants des opéretiors
de financament des verbes d'automcbiles aux concessionnaies oo aw
wtiieabeurs finawe. Ces financements, rislizss par ke socistis du Financamannt
des ventes, constituent dee crédite at, an conssquence, sant comptabiisss
&u bian au cofbt amorti salon la méthoda du taux d'inkéritt affectif, déduction
fai= des dépréciations dvantusllement comptabilisées. Lee produits sur ces
conirets zont calcubs de manidm & gAnérer un taux d'inbérSt conatant sur la
péninds. |k figurerk dans |a chiffre d'effaiee.

CoOTS DE FIMANGEMENT DES VENTES

les colts de francement des wenbes somt cormidérés comme des
crarges d'axplokstion comprisss dams |8 marge opéretionnells. lls incluant
essantBllment les imtirets sncounss par ks sociébés du Fnancemert des
vantee pour refirancer leurs opérations de prite & B disnél, s Buines colts
gt procuits directernert Bés 4 la geetion da ce refinancament (placements
tamporairs, couverturs et gestion du rsque da b ou de chenge) et le
codk du risque non B4 su refinancament des créancae. Lee sounces da
refinancement omt diversifiées ; amizsions obigateires publiques at privies,
titfieations publiquas et privies adossies 4 des crédite subomobiles, titres
de criances négociebles, déplts de la dientils paiculisre et financaments
auprie d'étsblissaments de crédt et assimiks.

COMME SIOMS VERSEES ALK APRORAT BUFS D'AFFAIRES

Elee constituant dee colie externes de distrbution et sont par conssquent
nclusas dans les ancours de financament, n tent que codts d'ecquisiion
des codirats, et talées da meanidne 4 produirs un bau d'intirdt constant e
la duréia da =6 financamants.

DEPRECIATION DES GREAHGES

[ dépriciatiorss por risque da crédit swénd sont constifudes poar couwrr
k= risques de mon recouwement des créancae. Ces dépricifions sont
détanmingss sur une bass individusle pour les créances de financement des
vantas 4 |a clisnbéla [zalan une méthode unitais ou une approche stetistique)
gt sur une bass collective pour |e financement du missew. Toubs crianca
présenkark un risque awérd de non mearement partial ou totel eet classde
an encours doutewx (s une Gchéence set impayds depuis plue de froi
moig] au douteux compromie (an <as de dégradstion accrue da la siuation
firanciére] ot fait 'objet d'une dépréciation.

Par silleurs, des déprécisfions pour reque paye sont constkudss en
fonction du rieque da crddi suquel zont exposds les débieare d'un pays
dans ['hypothéss d'une dégredation continus et persistants da B siuation
ficonomique. Les pays dont [ notetion selon Standard & Poor's et inféneum
& BEB+ &t qui sont situde hore da la mone euro font I'objet da dépréciation.
Less dépréciations au titrs du risgue pays sont appréciése sur la basa d'un
taux da défeut prévicionnel jprobabiitd d= défsillance) et d'un taue de perte
an ca3 défaut. Catte approche psut Stre compkétds par un sjusiemsnt sur la
beza d'un jugamant d'axpsrt.

H - Résultat financier

Le coft de I'andetiemant financisr net comprend ke codt de I'endettament
financiar bt minord dee produite relatfs & la tiésomre, aux équikaents de
trésomiia et aux actfs franciers de [Auvtomobiae. Le cofit ds ['endettemant
financiar bt et constitud des chamee et des produilz géndrés par
l'endetternent financier da [Awtomobile pendant la périods, y comprie les
gifeie da b part efficacs des cowerhares de taue d'iniénit essoddes.

Rensalgnemeans sur ke eite woans. groupe.rerauit com
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Le= auires produis et charges firenciers inbsgrent noiemment |ee vaniatiors
de justs vakur deg lires participetiiz de Rerault 54, linbirtt net sur ks
prwiEions par engagements da refraite ainsi gqus ks dividendss st peries de
vakewr de BockdSs ni contrides nisous influsnce notable.

| = Impdt sur les résultats

L= Groupa compiabiizs des impiie diérée poor 'enssmble des différances
tamporelles entra les valeurs fizcales st comphablee des achife ot pasaifs
U bilan consolidd. Les implis différds zont calcukis en sppliquant e
damiar taux d'impét vt & la dsbe de didure et appiceble & |a pénods da
renveresment da cee diffdrences. Au sein d'une mAme antitd fiscale [Eooiétd
junidique, établizsement ocu groupe d'entitée redevable de I'mpdt suprs de
I'sdmiristration fiscale), las impiis différiz actia et pessifs cont présamtés de
maniérs compsrsss, dés loms qua celle-ci 8 1e droit de companzsr s=s aotfs
ot passife d'implts sxdgibles. Les actitz nets dimpdis différda sont recannus
an fonction da leur probesbilbé da réelzation fubaore.

Le= enirepriess assncides ot ks co-entreprises donnent isu & complabiliastion
d'un impdt difird passif de distribution pour toutes les diférances entre la.
valeur compieble st [a valeur fiscale des tites.

Lez crédits d'impdt dont I'utifzation st conditionnde par la réaliestion d'un
hénéfica fiscal sont compiehiis4s en réduction de b change d'impét sur ks
résukats. Les orédibs d'impét dont la récupéiration n'est pas subordonnée & la
réalisetion d'un bendhics fiscal figurant an réduction de I nature da charge &
lzquelle il 58 rapportent.

La prés=ntation su compbs de résulet et dens |e tebleau da flu de trésomeria
de= impits calculde sur un résulst xable sy eens de b normes A5 12
= |mpdts eur ks reultat = ast sposds en nobes 2-A2 etAT.

J - Goodwills

Le= participetionss ne donnark pas ke confrile fanciennement dénommaées
= imtérsks minoritaies ») somt évaludes soit & B justs walbur [méthods dite
du gooowid complef], soit & leur quote-part dans k juste valeur des actfs
woquis ot passie repris (méthods dite du goodwd partial. A& ca jour Rerautt
n'a erregisind que des goodwile éealude sslon B mathods dite du goodwill
partiel. L'option anire ces deux méthodes d'évelumtion est exsrcds par le
Grodpa Bu 35 par cas.

L= goockeilly ne sonk pes amortis mais font 'objet d'un test de déprécision
8U minimum une foie par an, et dés qu'il eiste un indice de parte da velar
Apréz lour comptabiliastion initiale, ks poodwi®s sont donc évelods & ke
cadt diminué du cumul des= pariss de valaur dverbusllzs.

Le= poocksills relatfz & des enimprisss messooées et coemreprises sont
inclue dans la valeur de ces participations & I'ectf da la situstion fikanciéne
corenfidée. En cas de perte da walewr, celle-ci est comptabisde et inbégrés au
carmple da régukat du Groupe via le part de résulist des anfreprises essocifes
ot Cosnirapriess.

Le= acquisitions d'inbéréte complémentaires ne donnant pas e contrdle dars
de= socidtde comnrdées sont traibées comme dee transections de capitaw
proprea. L'dcart, pasitif cu négalif, enirs le colt d'acquisition des tikree et la
valewr compible des participetions acquises ne donnant pas be contrile est
carmpizbilisd an capitaux propres.

COMFTES

COMPTES CONSOLDES

K - Frais de recherche et de développement

Les fraiz de déweloppament engapés enirs B décision d'snirer dans e
déweloppemant et lindustrializstion d'un wéhicule nouwesu ou d'un organe
naksau (motsurs, bokss de visesee, ebc) et I'eccond de febrication an
=4nie da 8 wahicul cu d= cst argene sont comptabiles en immabilestions
ncomporelles. Cee freis sont emoris lindairement 4 partir de P'accond de
hncation sur kb durds de commercialisation prévie de cs wihicule ou de
cat organa, catts durds intiake n'excidant p=s sept ans. Le= durdes de vie
=it rewues rdguisrement et ajusties pesbériaursment an cas de modification
significeties par rapport & 'sstimation initiale. |z comprannent principalement
ls caolits des protolypss, ks colis dee Sludes exdemes facturdes, ks colits
de parsonnel affactd au projet, la part des cofls de struchore dédids de
maniére sxcluzive 4 I'activibé de déwsloppemant.

Les palis d'smprunt direcbement ettibushles au déweloppemant d'un projst
nécaeskant au moing 12 mois d= priparation avant =8 mise an senvice sk
nbsgrés & la valeur brots de cae adhifs dibs qualfids. Le 18ux da capidisation
des colte d'amprunks et limiké de fagon 4 c8 que lee codts d'emprunts
capitaizs n'excédent pss le montart tolsl des colks d'emprints supportés
=ur |'exercics. Lorsque ke financement eet meled & l'ede d'un empnort
affectd, |8 fau de cepialisation st égal au tawe d'imérst da I'smprunt.

Les fraie encounis evant la décision fommislls d'snirer dans ke développement
du produk, do méme que ks frais da recherche, sont enrsgistnie dans
les charges de la périods au cours de laquells is sont encourus. Les frais
encounes poskérisursment a0 démarmge de B production en sdrie ok
imités comma dee cofits de preduction.

L - Immobilisations corporelles

La valeur brute des immicbilisstions corporelles gt dgake au colit historigue
d'scquieition ou da production.

Les frais de conception e de mise au pont sort incofponie Bu colt de
production des immoabilisatiors.

Les colrte relatfs au financament des immebileations coporelles supportés
pendant B périade de construction, sont Agakment incoponds sy podk
des immobiizations sslon une méthode idertique & celle sppliqués A
immabilisations corporelles. Lorsque ke financament st rédlied & Maide
d'un emprunt affachd, le taux de capitalisstion est Apal su tewx d'imérét de
Temprunt.

Les subwventions d'invectizzamant rgues zont, ke cas dchéant, com piabilsdes

en déduction d= le valeur brute dee immobiliestions auxguelks elee 38
rappartent.

Les dépenses ulié e wes sur immohifeations sork comphabiisdes en charges
brzqu'alles sont emcounses, eauf calls angeQéss pour sugmerker la
productivibd cu pour prokanger b dunie de vie d'un bisn.

Les bisne dont le Groupe dispose par contrst de cridit-bsil sont, le cas
échaant, raitée comme des immobilisetions financéae & crédi.

Les actitz immobiisds donnés en location comespondant 4 des vihicules et
de hatteriee faizant I'ohjst d'un contret de location d'une durde supdrieurs &
un an, par une saciéds franciérs du Groups, avec un engagement de rsprise,
o & des wéhicules ayant fait 'ohjet d'une verte assodie d'une chuss de
rachat [nobs 2-G).

GROUPE RENAILT = DOCUMENT DE REFERENCE 2016 321

410/555

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



LES COMPTES
A—
COMPTES CONGOLIDES

Amortiszemants

Lae emotEzaments des sactaurs Auiomabils hors ANTOMAT et Financament des ventss sont calculés lindairsment sur ks durdes d'utilisetion estiméss subantes :

Corestructions

Dutflagss speciiques

Mttrials at aurives uiag e (hons Ngress e prasses)
Ligres de presses

Harires Innupbl =t re cop e s

164 31 ;s

1ATans
CERLE
o014 3 s
EELE ]

[ Lo oonsinucions SO A s o Seni oo 5T eneiicars 1T 5o 4 monkas saT ane Junda Douven! A jasqul 40ms

{3 A Mamapbion des b Maes ioLdas Smorias saT ane Jurds o 58 10 s selon jss mocias

Lee durdes d'uliisstion somt iviedes pérodiguement Dans ce cadm, lBs
actfz font [objet d'un amortizesment sccdked loreque la durde d'utilisation
deviant inférieurs 4 | durée d'uilzation inkialament anticipée, en particular
dane ke cas de décisions d'amét de commencialization d'un wihicule ou d'un
ongana.

Les amortisesments du secteur AVTOMAZ sont cakulés indarement eur des
durdes d'utilisetion qui paurert Bine phis longues qua celee lliséas par s
auires Eccidbés du Groupa Renault evec des durdes meimales da B0 ans
pour |es conatructions, 17 ans pour s autilages spécifiques, 20 ans pour
le= mabériels ot autree outilages et 13 ans pour Be autme immabilisetions.

M - Peries de valeur

Pertes de valeur des élments de I'actif immobilisé

(hors actifs donmés on bocation)

De: et de dépracietion sonk effectuds sur ks actiis immobiisds dés s
qu'il existes un indice da perts de waleur. Les changements significatia at
défavorablee intaresnus sur les marchés sur ksquels 'snirepriss opém, o
relatife aux conditions d'wieation des actife, constituant|ae indices assentisks
da parts da valur.

Pour I' Autamabile hora AVTOMAZ, s tesis de dépréciation sont conduits
4 deux niveaux :

m a0 niveau des echifs spécfiques s whiuee st 2 onganae,

les artife gpdeifiques & un wihicula au 4 un organe sont conetiués des fmis
da développement capitalisss ot des outilages. Les teste de dépréciation
sont conduits par comparaieon anire B valeur netbe compishle et B valeur
moovmble cakalds & partir des flux de trésomere acludieds §ée au
viihicuks ou & l'ongans ;

& niveau de6 auimE unikds genamEirices de risoners,

une unkd géndralrice de itrésorerie est définie comme &fant un
sous-ensamble cohérent pénérant des flux de trsomerie largsment
ndépendants. A o= fitrs, |as auims uniés géndratricss de trésoreris

peimsant reprazamer une antbé Sconomique (usine ou filiak) ou le esciaur
HAutomobils hors ANTOVAZ dans eon ensermble. Les actifs nete mlatfs aux
uniée génératrices da trésoreri anglcbant nolamment les goodieils, las
actifs gpécifiques et capackaines, ginsi gue ks @Bments du beecin en
fond= de roulsmant.

Pour chacun des dew niveaw, lee besis de dépréciation eont conduits par

comperaizon enira | valeur netts compiebls gtk valewr recouwreble. La
valaur recouwsble ast définis comme coraepondant au mandank |e plus dlews
da la valer d'utilid ou da e justs valeur neths des colks de sortie.

La vakeur d'utiitd est déberminds & partir da la valeur actualie2s dee Aux futurs
da réeorene estimés prowenant de l'uiiliestion des ectifs. Lee fux fulurs
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de tréeorane sont iesus du plan d'sffeires, Gtebl et validé par B Direction,
suquel E'3jouts wne valeur temmingle beede zur des flux de irdsamerie
nomralifs actualisés, apris spplication d'un tewe de croiesancs & Tinfini. ls
inksgrant dgakement ks dividandzs verede par k8 Financement des venbes
& I'fuiomobie hors ANTOWAZ. Ces dvidendes traduissrt, sous forms de
trézomrin, s conribution du Fnancement des ventes priss an compte dars
ke Bnekesss inkermee de renihiftd des projete. Les hypothésss qui sous-
tandent ke plan d'affaims nbégrant nolamment |'=stimation da | ésalution des
marchéz dae pays dane lesquels ke Groups opérs et de &3 pénéfration eur
ces manchés, da Idedlution des prix de vents dee produis et des pric des
composanis Bchebés et des matidres premiéras. Le tawe d'ectusbeation svant
impdt utiies comespond au colt moyan pondérd du capital déberming par
l'erkrapriss.

Loreque |a walsur recowrable et infénsum & la valsur neths compiahle, cette
perts da valeur et compisbiizie en diminution dee adife concamés.

Paour le Fimancement das ventes, un teet de deprécistion ast effacius, au
minimum une fois per an et dés que suvient un indice da perte da valeur,
an cormparant ks vekur comptable des actifs & leur valar recouwsble,
celle-ci dtant défine comme la plus 4lewde emire B justs valur, diminude
du calt d= caesion, et la valeur d'utilibé. La valeur d'utiits st déterminge
par I'ectusieation dee fiue de trésomria fubure Bsus des dernitres préwisiors
& cing ane pour chacun des goupes d'unités généreinices da tndsorerie,
conatitudes d'antigs jundiques au de regroupements d'entités juridiques
dan= un méme peye. Lintaux d'actuslisation unique est utliss pour['enesmble
des unikds génératnicss da indsomri teshées, composd du Bux ears risque
& dix an= sugmenid de | prime de risgue moyanne du escteur dans leguel
o=5 demidmes svohent

Pour ANTOVAZ, |5 fests sont égalemant conduits & dew riveaux (st
spécfiques e unitde généralricas da trd=onerie. Ls Groups ANTOANY dars
Eon enesmble est considérd comma une unikd géndrairica de irésomnie et
gucLn beat n'est affectud au niveau d'une usine au d'une entiké dconomiquae.

Porta de valeur des participations dans las enfreprises
asgocibos of coantreprisos

[ie=s feets de dépriciation ur |a valeur des particpations dars les enkmprisss
gE80ckes Bt cosnkreprisss eont conduile dés lors qu'il existe un indice de
perts da velur. Lee changaments significalifs o défeworables intansnus
ar ke marhés sur lesquels I'anfrepriss sseociés opém ou une beisse
importants ou proongée de la valeur boursiérs du fikre congtituant kes indices
e=sent ks de perin de valar

Les tests de dépréciation somt conduie conformément aux dispositiors
des normes 1AS 2B et IAS 36, par cormpareison entre la valsur comphable
de |e participation dans |'emireprise assockie ou coantreprise o B vakur
recowTable, qui est la plue Slevis entra la valer d'uifts =t B juste vakur
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diminuée des colis da B vents. La walur d'ufilké est dgale & la quote-
part da ki vakeur achelle des flux de téisorerie fubre etimés altendus par
I'amirapriss agzocie ou coentreprisa. Sil'emreprise ass0ciés ou coanirspriza
gt cotéie, B jusle vakur cormespand 4 =3 valeur boursisre.

Lareque la valeur ecommehle est inférisurs 4 la valeur comptable, la perts
da valeur qui an réeuks aet comptabiisse an diminution de la valer de la
participation dans ['entreprise associéa ou cosnfrepriss & lsquelle el =8
rattache et intégrie au compts de risuliet du Groupa via b part de résuftet
de= enirepniess Ss600es Bt cosntmprisss.

N - Actifs non courants ou groupe d*actifs
détenus an vue de la vente

Sont corgidénds comme détanus en we da la venbs les actifs non courants
ou groupes d'acife qui sont disponioles & B vante an [état et dont la verte
gst hakement probeble.

Le= actfs non courants ou groupss d'eclife considénds comme détanue an
wug d8 la wents sont dvalués et compiabilieds su momant e plus faible entr
leur valaur nette compisble et leur juste valbur dimingée des codks de la
vante. Paralkurs, lke= actifs non courants clessés comma dédemes anwe de
lavente fou inclug u sain d'un groups d'ectfs débenus en wie da l vemie)
ceaesnt d'8tre amortiz. 1s sont clessds sur une ligne gpécifique de ba skustion
financiére cansolidde.

0 - Stocks

Le= stocks sont dvaluds au colitds revient ou & la veleur nethe de rialsation s
celle-ci aet inférisune. Le cofit de revient comespond au colt d'acquisiion ou
au codt de production. Ca dernierincorpors, sur la bass d'un niveau d'activitd
nonrl, les charges dirsctee et indirecies de production ainsi qu'une quote-
part des fraie de stnucturs §és & la fabricetion. Afin de déberminer la part da
frais fivss & awclure en cas de sous-echivitd, b niveau d'achivitd nomal est
sppricia sibe par sie.

L= ebacks de I'Aubomobile hors ASTOWAZ et du Financament des ventes sont

valonisds sslon B mathods du = premier entnd — pramiar eorli =. Les shocks
d'ANTOWAZ pork @velids salon B méthade du colit moyen pondénd,

Lameque la valewr netle réalisable est infériears 4 kB walear au bian, une
depriciation est conetakés pour la différanca.

P - Cessions de créances

Le= créances cédées & des fisrs fltrzation, sscompis) sant sorties de lactif
du Groupa koregue 'eesantisl des risques et avantages quileur sant a=s0ciés
get dgalamant tranafénd 4 cas tiars.

La méme rigle 5'applique emre ' Aubomobile hora ANTONAZ et ke Financamant:
dez ventes.

0 - Titres d'autocontrile

Le= adions d'awocontrile comespondant aux ections sffactées aux plars
o'oytiores d'echat et de sauscription d'actions, aingi qu'aus plans d'atirbaution
d'actions de peformancs conssntiss ux cadres et drigeants du Groups.
Elles zont compiahilzfes pour leur coft d'acquisition en déduction des
capitaux propres du Groups jusqu'd la date de leur cession.

le priv d= cesson est complsbiisd directement an sugmentation des

capitaux propree du Groupe. Aucun profit cu pare n'sst donc compisbiizd
danz la résukat net de I'sssncica.

COMFTES

COMPTES CONSOLDES

R - Plans d’achat et de souscription d'actions/
plans d'attribution d*actions de performance
et autres accords de palement fondés sur
des actions

Des plns d'opfiorss d'achat, d'oplions de souscripfion e d'stiibution
d'acions de performance ainsi qua d'auires paismants fondés sur des
actions sont atiibudés par b Groups et dénoude en actions Aanadt. La date
d'atiribution comespond & | dabe 4 lequells les binddiciaires sont informés
de= |a décision et des modaktée d'octroi de plan d'optiors ou d'actions de
performmeance. Pour ks plans soumis & des condiions de parformancs, une
egtimation de ke gtteinks =5t pries an compts pour débarminer ke nombre
d'options ou d'actions stirbuées. Celte estimation ast révisées chaque annés
en fonction des évobations de | probabiftd de réalisetion de: conditions de
performeanca. La jusbe valeur des senvicas regus an conrepartia de I'stinbution
da ces opfiors ou actions est évaluss, de maniére définitive, par niférence
4 la juste valeur desdib=s options cu achions 4 B date da leur stirbation.
Pour valorizar k= options, la Groups wlifss un modéle mathématique de
type binomial edapié ; il prend notemment powr hypothéss un exerdee des
optione répartilindsirement eur ks pénods d'eeercice. Lee dmoife d'sttibution
d'actionz de parformanca sont Svaluds sur la bass da |3 valeur de I'action &
I dabe d'sitribution diminude dee dwidendes aHendus pandant la pérode
d'scquisition et, b ces dchéant, d'une décole d'ncesshilkd reletve & la
périods de conssrvalion obigetnie des actione. La wolablkd du prix des
actions eet une wlstiftd implcks & b date d'atirkution. Les dividendes
ahendus sont déberminés sur B bass du plan de versament de dividendes
armoncé su moment de ba velorisetion da chaque plan.

La juste valewr iofeke ainsi détsrminés est reconnue de manian indeie
=ur fouts le pdode d'acquiskion des drofts. Catts déperse set conmietia
&n chamee de parsonnel en contrepartie d'une augmentation des Mesrves
congolidées. Lore de |'exwercics des options cu droits d'atribution, ls montank
de irdeoranie pargu par ke Groups au fits du prix d'sesrcice et comptabilizd
&n inEorane an contrepartia des= résarves consolidéas.

5 - Engagements de retraite et autres avantages
du personnel & long terme

Pour s régimes & cotiestions définies, ks paisments du Groupe sork

constsbéds en chamges de la péricds & laquells il sont l#e.

Pour le= régimes & prestetions définies concsrnant ks avantagee posténsurs
&1'empld, ka valeur actuelle de ['obligation est astiméa an ullisant b méthoda
des unitéis de crédit projedées. Selon cette méthads, les draits 4 prasistions
=ont affectie aue péricdes da s=rvics en fonction de la formule d'acquisition
des droite du régime et ceci prindpalement de maniére Inéaire sur ks
anréas da sanvica.

Les montants des paiements fiturs cormespondant s sveniages accondés
2 3aBriE sonk évalugs sur la bass d'hypothéses d'vobation des sahires,
d'Sige da départ, de mortalii® et de présanca. lls sork snsuits ramends & kur
valeur achslle sur e bese des taux 'imtérét des obligations & long tame des
émetlers privie de premigre catigonie et d'une durie cormepondant 4 la
duréa moyenne estimée du régime édvalug.

Les &carts actusriels mMeuftant de réwisions dee hypothésss ds caloul et
des guslements |G 4 I'sxpénience sont enmgisirds en aures dkments du
misuitat gobal
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La charge nette de I'exercics, comespondent sy colk des sarvices randus
fiventusllement majorie du colt des ssvices passds est constabée en
diminution de la mamge opérationnells. La charge dinbérdts er la paseif
V'actf) net au fire des mgime= & prestetions défnise a5t constetés en
résuliet financiar.

T - Mesures de restructuration des effectifs
Le colt estiméd dee mesures de resinucturstion des effectifs, traitéies

compiablement comme un svaniags sy personnel, est prosisionnd sur B
durds satimés d'activitd résiduslle des salarids concermés.

La cott astimé des indermnités da fin da contrat de travail e=t pris en charge
dée I'annones ou I début d'sxécution d'un plan détaill,

U - Aclits financiers
La Groups enrsgistne un actif financier larsqu'l devient partis aux dizpositions
contractuelee da cat instumant.

Lee actifs financies comprennant bes tires de socidtds ni comrilées ri sous
influsnca niotable, ks valburs mabiligres, [Be fitres de créances négociables,
lg= préts gt |8z instrumaents dérives actfs relatifs 4 des opsrations firancéres
fnots 2-X).

Ces instrumenie sont préssrkds en actife non couranis, escepdd ceux

présentant une dchiance inférisurs & 12 mais & le date de didure, qui sont
chiseda an achis courantz.

Titres do socidbés ni contrilées ni sous influence notable
Lee titnes de socibés ni contrddes ni sous irflusnce nobable ot qualfiss
d'actitz « disponibles & ks vents ». La jusie valeur de cae adifs financiers est
déterminée en priontd par réfirence au pric ds marchd, ou, 4 défeut, sur b
bas= da méthades de valorisetion non bssées sur des dorndss de marché.

Lee variaione de juste valkur des achis « digponibles & la vants = sont
compiabiizties an sutme dkmerts du rdeutat global. En cas da diminution
sigrificative ou prolongés de b juste weleur en dessous de leor prix
d'acquisition, una déprécietion st erregistrée an résukat net. Line diminution
et cormidénds signiiceive ou prolongés si el excede 40 % pour les
mentants ou quatrs publications succassives en perls pour la dunde.

Valowrs mobilidres ot titres de créances mégociables

Lee placsments sous forme de vakeurs mobilierss et de fitres de créarces
néigociahles sont réelisés dens e cadm de la gestion des ewcédents de
Irét=oreris, mais ne reepsciant pas ke crieres da qualfication en équivalents
o8 trézoneria.

lls gont clz=sés an achiis « disponiblec 4 |l verts = et sonk dualude 4 laur justs
valeur.

Préts

Ce poste comprend essanfisllement lee prite réelsss dans b cade de
plecements de frésoreris et les prite conesntis 2w antreprises associées.

Lors de leur comptabilisation initiale, ks prifte sork mesunie & lur justs valeur
augmantéa des colie da imneaction qui bur zont dirsctament atirivables.

Lae préts somt dvaluds 4 leur colt amori. Par aileurs, dee paries da valeur
sort compisbiisées en meuiat brsgu'il sxiste une indication ochjective de
dapréciation du fat dun éwinement imbervenu apeds b complabilisation
inkiakes da I'actif.

330 GROUPE RENAULT == DOCUMENT (€ REFERENCE 201

V - Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie comprend leg fonds en caisse, ks compies courants bancaines

ot les autme dépiis 4 wos, & M'ssclusion des découverts bancaires qui figurant
dans les passits franciers. Cas instuments sonk dvalide a0 codt amoni.

Les équivalents de irésarana sont constibuds de pleements détenus dars
le but de faire face v engagemante de itrésomre & court terma. Poor
qu'un instrumant eoit considénd comme un quivalent de trésorea, il doit
Bir= liquide, faciemant corwe ible en un mankant connu ds trésoeris et A
ECUMIE & un risque négligeshle da changement de valeur. Le= inetruments 4
paisments fies ou détanminebles non cotde sur un marché actf somt dvaluss
8U oot amorti. Les autres instruments sont dvalués 4 ba juste valeur.

les cormpbes bancaime faisant I'objst de restictiors ldes & des
réglemeniztions propmee & carlaing sectsurs d'sctvikd (pomme le secheur
bancairg) ou Bu rehaussament da cnidit des créences tiredes eont inchis
danz |a posts « Trésorerie et Equivalemis de tréeoneris =,

W -Passifs financiers de I'Rutomobile et dettes
de financement des ventes

L= Groupe enregistre un paseit firancier {pour 'Automohil] cu une dette da

financamant des vanies lomsqu'l deviert partis sue dispositiors contrachuslles

e et nEiument.

L= paszife financiem et |ae deties ds financamant des wentes comprannant
bees titres participetits, [as amprurks obligataines, le= autres dettes mprésantes
par un tirs, ks emprurks suprés des établisssments de crédit, ks aulres
dettes porteuses d'imtindts et ks natuments dérivés paseifs mletfs & des

opeérationss financiémes [nole 2-1).

Titres participatifs

Balon a2 nomme [AS 39, la cleusa de rédmunéretion varieble dee fines
participalifs reprissnbs un dérivé incorpard. L'évaluation sfipania de ca dénv
n'étent pas possile, ks Groupe évalus donc 4 B jusks valeur l'intigralis des
titres participatife. La justs valeur sst 12 valeur de manché.

Les variatione de juste vekur constbiee zont indusss dane ke résubtet
financiar pour les fires parfidpatife de |'Automobile hare ANTOMAZ, &t an
marge opérationnele pour lee tires participetfs du Financemant des vanies.

Emprunts obligataires, auires detles représontées par
umn titre, emprunts anprés des établssoments de crodit
ot autros dettos porteusas dindéndts

Lore de leor compiabiization intiaks, s emprunts obligataires, ks aulnes
dettee mpréesnkdss par un fitrs, |8z smprumts aupnis des Smblisssments da
criidi et les auires deties portausae dinkiréts sont dvaluss & leur justs vakur
nette des colits da fransackion qui bur zont dirsctemant atribcables.

A chaqua dlfturs, an dehors des modaktés spaciiques lidss & l compiahifts
de couverture (note 2-), ces passifs financiers eork ensuks géndralament
tvaluds & leur codt amarti sslon B methods du taue diméndt effectif. Les
charges francitres sinsi calcukies prennent en compie kes frais d'dmission
gt les primes d'dmission ou de memboursement s que [effet des
rendgociations da dettes gi les condiions de b novelle detts ne sont pas
substantisllement difémames.
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X - Dérivés et comptabilité de couverture

Evalwation ot préseatation
Le= dérmis Eont évelods 4 lur justs vakur bors de leur comphabilissfion
intigke. Par la suits, & cheque chohore, la jusbe valewr des dérivis est réastimes,

m L8 jusin valur des confrets de change & terme et estimée & pariir des
condkions du marché. Celle des swaps de daviess =gt déberminds par
actuelizstion des flux financiers, an utileant lee tew (changs et inbéréd) du
mearché 4 |e dafe de chbrs.

m L8 jusie valsur des dérivés de b représents ca gue [ Groups rcsvrait
{ou paierai) pour dérouer & la dete de cliturs les contrets en coure, en
pranark an compie ks plus cu mains-vakies ltenbes détermingss 4 parti
deg taux d'intéréts courants et d= la quakté d= la contmpertie de chaque
comrat 4 I8 dabe de clifure. La juste valeur da cea dérisés de faux inclut
Igs inténsts courns.

m L& justs valurdes dénvée de metisres pramisres ast estimés & partir des
condicions du marché.

Le= dérivés da |'Automobile sont préssnbés dane la shualion financiéme an

non courant ou courant suvant que Bur dchéance ss st & plus oo moirs

de 12 maie. Les déries du Francement des venbes sont présantds dans la
situation financiéma an courant.

Comptabilization dos opérations de couveriure

Lomsque les dérivis rempliseent les condifiors d'une reletion de couverturs,
leur fraitemient vane zakon qu'ls somt qualifiés :

m de couvartura de jusks valeur ;

m d= couvartura da flux da résoeris ;

m e couvartur d'un investisesment net nialiss 4 ' dranger.

Le Groupe identfie insrument de couvertura e 'élément cowert dés la
mizs 8n place de |8 couverture et documante cette reletion de couvarture
an identifiant la siratégie de comerurs, ke risque couvert et la méthode
d'éwalustion de I'efficacitd de |a relefion de couverture. Par la subs, cette

documentation est actusizde, pamettant ainsi ds démantrer I'sfficaciks de
la couveriure désignéa.

COMFTES

COMPTES CONSOLDES

La comptabifté de couverture =8 tradut par des méthodes epcifigues
d'éwelation et de compiebiization selon | catigone de cowerhare
CONCEMER ©

® cowertre da juste valeur :1'alément couvert aet régvalss au tire du risgue
cowart at linstrumant d= couvarture est dvalué et compiabiied pour sa
juste valeur. Dans ls mesum ol bes vanistions de cas deux éments sonk
anrsqistrées simutEndmant dans 8 compbs de résulist, ssule |inefficacitd
de |e cowerbare impects ce dernier. Ele eet compizbiisée dane b méma
rurique du compls de résukst que lee varafions de jste velar de
I'istrumant comert et da instrumant de cowarture ;

m cowertura da flux de trésomaria : I'8lément couvert na fait 'objet d'aucune
revdlvisstion et seul linstrument de couverture est rédvalud & &2 juste
valgur. En comtrepartia da cette iiévalustion, la part efficacs d= la vaniation
de justs vekur sfirbuable au risque cowert est comptabiisds netis
d'impit en suires dBmants du résultet gobal alors que |e part inefficace
gst comphabilisée en rsutat net. Lss momante sccumuks en cepiaw
propres sont recycks au compbe de rasuliat lorsque '&lémant couvert
impacts ca damiar ;

m cowerra d'investissament net réalisd 4 [éranger : linstument de
cowerrs et réévalud & Ba jusle velur En contrepartie de cstie
rédvalugtion, ko pert efficace da la vanigtion de jusie valeur sttrbuable
8u risque de charge cowert est comptabilsds nette d'impdt en auires
#lémerks du ré=ubtet globel akore quae la part nefficecs est compisbiisde
en résukat ret. Les montants eccumuls en capiteux propres sonk
repris au comple de réeuiat 4 B date de Equidation ou de ceesion de
I'rwestiszzamant. L1 composants fBux de6 iretnuments financiers ilisde
pour b cowverture de I'investizsement dars Miesan (verkss 4 teme et
cross currancy awans Tuafivg| et sssimils & de la part insfficacs et et
par conedquent enregisinda directement an résukat financier

Comptabilisation des dérivés non qualifiés de couveriare
Lorzqua kes dériviis ne sont pae qualifide de coverturs, les vaniations da juste
valeur sont portses immadiskement an résukat firancier, 4 'micsption des
dérivéz initiés uniquement pour dee raisons dlrotemant lies 4 ['exploiation.
[ans o= dernier cas, ks varations da jusks vakur sont compiebilssss an
mane opératiannelis.

EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Aartomobis hors ATTONAZ MTORAZ  Financenent des wanbse Total
Homibre w3 =6 14 - ar 1
Entnbas de priniér & (acquisliare, criatons.. E] A 1 75
Earfes e pir imdtre joasslons, fusions, liquidsions. . ) 2 2 +
Hombre des ool dhés ool es & 31 dsoembre 2018 116 fal k] =2

A - Activités compétition de Renault

En 20186, les sociétés Ranault Sport Ascing Limited at Renauk Sport Aecing
E.A.5 Eont enind=s dans ke périmetme de consdidation et sork coneclidéss par
iméqgration gicbals.

=3 dewre antités sont an charge da boukes e activibés comp étition de Renaukt,
vt Aanault Sport Formula One Team, Renault=. dams, Formula Ranauk 2.0,
Renault Sport A.5. 0 Trophy, ainsi que d'sutme programmas da compétition-

clients gur circuit et an rellye. Lengagemant du Groupe en Formule 1 vise
& accrokm la nolonétd de Aenault, paticularsment sur des manchés od la
manmua fak 625 premiems pas. L'sngagemant an compétition aet galement
dezating & promouwoir |e trarestart de technologiee de b piets 4 |3 rouks.

Le Groups Renault 8 acquis 90 % du capitel de la société Renauk Sport
Racing Limited, anciannement LOTLE F1 Team Limited pour 1 fvre steding
&n décambre 2015, Ble gére 'écurie de Formule 1 du Groupe, Renault Sport
Formula One Team
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L'écart enira ke pric d'acquiskion (sait 1 fwe sterfing] et la quote-part d'actifs
nets en IFRS au 1% janvier 2016 mprésentait un écert initial de 28 milions da
Iwres sterfing (soit 32 milione d'surns) comptabiieds de la fagon auivarks au
31 désembra 2016 :

m immebilisatiores incorporeles pour un mortant de @ milions d'eurcs ;

m créanca pour garentis de passif pour un montent da 2 milions d'eurne ;

B prosisonE pour isques pour un mantant de -8 milion: d'eurs ;

m impdts difféirés pesefs pour un momant de -2 milions d'eurs ;

m gooowilpour un montant de 32 milione d'eurns.

Rerault Sport Radng s.8.8., qui est l'entitd gui déweloppe ks moteurs da
Fomrmue 1, regroupe dgalement depuis 2016 les activitie de compétition
autres que ks Formule 1. Blle est détenue & 100 % par le Groups et dtait déj
contrds an 2015 maiz n'étek pae corsoidés du fak de son cemckém non
gigrificatif. Le rabour da Ranauk dans ks Formule 1 et 'acquisition da Aanault
Eport Racing Limibed justifient zon entrée dans ls piimétre da consalidation
4 comptar du 1" janviar 20116.

La montant du chiffre d'affaime &t du résuliet net sur Texsrcice 2016 de
I'ane=mbla conetibug per s dew entibés sont respectivamant de 188 milfons
o'euras et -9 milione d'suras (dont respactvement 114 milions d'sure at
-5 milions d'surce pour Renautt Sport Racing Limited).

B - AVTOVAZ

Le Groups AATOWAZ est e pramier constnucteur automobie de Russie. |l
commarcidiza des voikuree sous |3 marque LADA et produit dgakment des
voitures pour Aanauk st Nissan.

La ¥ Aliance Rostec Auko by, et le Groups ANTOWAZ compost de la socidtd
mére PAD ANTONAZ et de e=s filaks, pricédernment comptabiisds par
migs en &quivakenca, Bork consdlidés par inbégration glohake 4 compler de b
réalization de I'sugmentetion da capital d'Alianca Rostec Auto by, souscribe
par Renauk £.4.5. an décambre 20116 et qui & suivi I'sugmentetion da capital
o' BTONAZ souscrite par Alianca Rostac Auto by,

La prigs da comtnfle eu sens d'IFAS 10 est inkervanue ke 2B décambre 2016,
Limpact de ces antités sur le résubat et sur les variations de trésorere anirs
|n 28 décermbra 2016 et le 31 décermbre 2016 &ant jugée non significatife,
la coneclidstion par intgration gichale & &4 effeclude & compter du
31 décembrs 2076,

L'augmentation da capital an numéraire d'Alfancs Rostes Auka by, souscribs
par Aenauk 5.8.5. 18 28 décambra 2016 5'ékee & 14,55 miliards da roubles.
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Cette supmentetion de cepial 3 suiv une sugmertstion da capital en
numéraire d'ANTONWAZ de 26,14 miliards de roubles, domt 14,85 milards da
raubles (231 milions d'suros au cours du 31 décembra 2016) sxusorits par
Mliancs Roetse Auta by

Par aileurs, Allance Restec Autn bov. 8 sosscit & un ingtrument francier
d'une valur de 1B milions d'surce donnamt en substance des imtAnsts
fconomiques  dars  ANTOMAY bien gqu'sucun fire ANTOWAZ e soit
jridiquemant détenu par Alliance Rogtec Auto bov. au tire de cat instrument
financiar. Alliance Roebec Aubo by, 8 conmiractd un emprunt auprés da Renault
pour financer cetts opération.

Euite & ces sugmantations de capitel, Aenaut déient déecrmais 72,30 %
d'Alliance Roglec Auta by, (57,30 % des drofte de vois), qui détient 64,60 %
O'ANTONAZ, ecit un pourcentage de détention indirects juridique d'ANTONAT
de 47,35 %. En incluant l'instrument financiar détenu par Aliance Aosbec
Auko bov, 8880 % du capital d'ATOWAZ sork détenus par Alliance Aostec
Auto bv, sok un pourcentege da débention indirecie en substanca d'ANTONAS
e EE01 %,

L= justs valeur & | date d'acquisiion de la contrepartis toiels franafénde =

décomposs da la fagan suivarts ©

m 112 miliors d'surs 7 106 milion: de roubles russes) au fitre de la
participation antérsuremant déEnue Bu travers d'Aliance Rostec Auio
by valoriefe & partir du cours de 'augmentation de capial O'ANTONAZ
de décambre 2016 pour les actions ordinaires et du cours de Bourse
d'ATOWAZ & e date de priss de contrdle au sens d'IFAS 10 pour lee actions
préfémantieles sat B rouble russes par action ordinaim et 3,82 roubles
rueses par setion prifirentiele. Cstte valonsation & eu pour conséquence
de recannzira un réetat de cession des fitnes débenus préakblament 4 2
priae da conirdle ds 113 miliors d'surce en auires produits d'exploikation ;

m 217 milione d'surce en numérais ;

m 132 milions d'surns comespondant & 73,3 % des 180 milions d'suras de
valaur d'scquisition par Allancs Roebec Auto by, d'un instrument firarcier
analyes en substance comme des intirdts dconomigques dans ANTONVAZ

Les cobiz liés & le priss de conindle s'dévent 4 3 miliors d'surcs au

31 décembre 2016 et ont &b compiebiliste en auires charges d'explokation.

l= morksnk d= B participation ne donnark pas le comirile Edlive A
-334 milions d'eurce au 31 décsmbes 2016, Ce montant comespond & la
quoie-part du pessf ret identfieble compiabiied dee enlitée acquises 4
hquells donnant drait cas titres. L'option de valorisetion des participations ne
donnark p=s 8 conirdle 4 |a justs valeur n'a pes &t reterus,
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La priss da corkrtde d'ANTOMAZ atant imtervenus en toute fin d'annés 2076, il n'a pes &4 pessbla de détemniner les justes valours des ectifs et passifs acquis
qui ont done &4 comptabilisds pour leur valeur dane |es compiee consdlidés IFRS publiée par AYTONAZ au 31 décernbra 2016 & I'secaplion de cerfgines dettes
vie-4-vis d8 Aanault comme décribes ciraprés, || n'a notammenk pes &2 tanu comple de passifs dvantuels & oo stade. Lee passis rets acquis s décompossnt

oMM Uit :
Mantards au 31 décambre 2016
{an milleas
Hotea  an milllons 4'euras) da roubikes isses)
PansHs nets Bronps AVT0'EZ
P Bt g ET4 42475
Particpations dans les einaprisss ass ockes et es coanirepriass Fi] 2606
At d rencers o suines actifs non courants 4 15526
Impdis difénds aciifs n 1320
Elncks Eay 0 800
Créances ar l1diamide 1 17 040
Mt drencers o suines actifs o 130 aia
Thisarevia et & quivalents de inksana ria =0 17810
Frovielons - part 3 pls dfun an [ (=1
Fasslfs IneniciBE N on cumnts L {8ED) (BAEE)
Implits difiriss pasis [=a] BEL
Barines passits non courah 2E) L]
Frovieions - part malns ffun an ] =
Fassis 1renciers counnts TeE AT o8
Foumissai (] [ ]
Dithss o impifs CouraTs et ALkres passs courans [a1E fealral]
Ikt o ks 1 EEZ)
Fasshs nets axquls Brops ANTHAT ) (4630
Aptifs werks Allances Aok Aot by
Thisarevia et & quivalents de inksana ria -] 178
Barines actis st passiis o explatation = hE]
Aoiife aels saquis Allanos Aosisa Aubo by, 3 181
{7} L mantanis nenas Samant compl e fajusismon 8 1 Jus i Ve des Ostias vis-- K 08 Aanast diorias coamous.
DETERMINATION DU S00DWILL PROVISOIRE :
Mantards au 31 décambre 2016
{an milleas
{an millons d'sures) i roubks usses)
Jusha valewr de B contrapan & ransknies (4] 451 90300
Passifs nels acquls AVTONAE 4100 % B) =1 {54 e
Bgctts et a0q uks Allkan £ e Fostes Auto b, [ -] 181
Ouote-part acqulse I = (B} x 65,01 % + [T} kT43 % f==1) {5267
Goodwid i} - {0 1020 60 67

Ao 31 décembre 2015 et comma indiqué den |a nota 13-A —« Participation
danz ANTOMAT =, I préte apcords par Rerault an 2012 et 2013 qui avaient
una valaur comptable au 31 décembre 2015 de 100 milions d'surce ne
hénéficisiant d'aucune gammtie spéciigue.

Fengult svek égakmert des créances commercides d'un montant de
15 milionzs d'surns au 31 décambre 2075 (eorrespondant & 38 milions da
crignces libsllées en surcs st 277 milfons d'sure de créences lbelléss an
raubles soik 22 370 milione da roubles).

Comprie feru de la situstion financiers d'ANTOMAZ, Renault avait déddé
de hisser les fonds cormeepondants s préte et créances 4 dispostion
O'ANTOWAZ sans dchéance détamminde e awisageaik de les utiliesr dans la

cadre da |a restruchoretion capitaistique du Groups ANTOWAZ & metire an
plce 4 parti du 2 samestrs 2016. La réglement da ces actfe financias
n'&dait par corséquent ri planifié ni prokesble ot ils svaient donc &t considénds
comme faieant partie da linvestiszament net dans e Groups ANTOMAT,
conformément & B nomne 185 28 « Participations dars dee enlreprisss
sspocides et des cosnirepriess =, Bt aveient &bé reclessds en fitres mis en
auivalancs.

La valeur bnke de ces prite of criances rechssie en fires mis ean
équivalance &'8levait & 519 milions d'surcs au 31 décermbre 2ME. La
quabe-part des pabes 2016 d'ANTONAZ reverant au Groups Rerault & gt8
impubda zur l'invectiszament net inchuant ces prifs ot ces créances pequ's
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la dete da consclidation par inkégration globale danz 1a limbe du momtant da
l'immstizzamant net. Dans ca cadre, |a valeur dae préte et créances a &8
ramends i una valeur rulle.

A |z dete de cormolidation par intégration globale et conformément & kb
nomne IFRS 3, cae préts ot criancee, ont &4 mdessée en actife firanciers
pour ke justs valeur. Cas préts et criancss sork destnde & Aire capitalisss
dang une phase ubériaurs pour s montant. Caths réSvaluation a2 corduit b
Groups & enregigirer un produt de ABT millions d'surcs en auires produits
o' explitation.

Aucun reveru ni aucun résukat nek des antils anquisss n'e gtY comprisbiizd
n 20116 du fait da I'sbsence de meténektd des revenus et du résulist net
anira la dats da priss da contrdle s da pramiére consdlidation par imtdgration
flobals ke 31 décambre 20716, Le momtant des reserus et du résulkat nest da
e antités en 20116, qui suraient &td comptebiisde dans lee niedtats de
Renault =i l'intgration globale d' ASTOVAZ étai intervanue au 1= jamier 2018
gst détailll dene ke note 13 A — Parficipation dans ANTOVAZ

4263 Compte de résultat et résultat global

La pries da contrdle 2 sens d'IFRS 10 du Groups AVTONAZ et de =a sccidbd mére e=t imtervenus [8 28 décambre 2016, La contribution da cae entitée au résubat
du Groupa anire s 28 dcambre 2016 et le 31 décernbra 201 6 étant jugée non significative, la consclidetion par imégretion globale a &t effachués & compber du
31 décambre 2016. Los posles du compbs da résukat da |'ennie 2016 n'inkégrant donc pes I'activid de e Groups, sauf dans |e = part da résukat des entmprisss
aesnnfes st coanmreprises = [note 13) comme en 2015,

CGHIFFRE D"AFFAIRES
A - Décom position du chiffre daffaires

jan millone oy 2018 2016
‘Wi de blers de 1'Arioma blis 48 833 41 18]
Produfts de lcrlon des achs & 4 E ]
Murires prastrlone de sarices 18 14

o s oo de P 22 1823
‘Wi de blers du Amancsment des veniss 28 H
Produfts de lcrlon des achs & (=1 B4
Produtis of inbérds surapérations da fnancement das v entes 13 148
Harires prastrlons de sardces 4 =2 ]
Presiabons: oy ssrd oss du Armnosnent des venies 230 216
TOTAL GHFFRE I'AFFAIREE E1 24) 45 32T

[ T x'age dox produits koza i erragisints par is Grouns dens k cacha a2 CORITIE 03 Vania 03 vibisias 2160 angegamant o OVIFd 0 i ioomion Smipis dPachis mmobilsds

@ 3¢ pchakoant da prodsks

e lblooks o mmplicamand asrockis ouoon b un conbal g Snancement.

B - Chiffre d"affaires 2015 aux périmétre et méthodes 2016

| millors ey Butarmobils hors AFTORAT  Fissscsme st dae vertes Tortal
Chiffre d'affalres 2048 4341m 28 a3
Changaments de pirimétre 15 - 154
Chiffra 20 au p L1 2iMa 43 54 28 4 463
Chiffrs d'afalrs 248 48 B 248 61243

MARGE OPERATIONNELLE : ANALYSE DES PRODUITS ET CHARGES PAR NATURE

A - Charges de personnel

Lee charges de personrel g'8lévent 4 5 747 miliors d'surcs en 2016
{5 408 millions d'suros an 20135).

La mormbre moyen de salands employés au coore de ewsrdoe dans les

onirsprizae corsoidées st prissntd en section 2.4-Capital humain du
Docurmenk da référence 2016
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Le détal de= changes autitre de=sengagements de metraits st autres svantages
long berma ek préssnkd en nots 19.

L= produit anmegisird au tine du Crédit d'imp it pour |8 compéiitiits =t 'amploi
[QICE] frangeis &'él&va & 50 milione d'suros en 2016 et 51 millians en 2015
1 a5t vantilé par destination dans les diféremts pasts du compts du résuat.
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Le= prismants fondée sur des actions concement des plans d'options d'achat
d'actions, d'attribution d'aclions de performance et des aulres accords da
paisment fondés sur des adtions corsamtis au pareonnel. [le repréesntent une
charge da persannel da 65 milions d'aurns en 20716 (42 milions d'suras an
2015.

Le= éments da valorisation des plans sont explicitds en naba 18-H.

COMFTES

COMPTES CONSOLDES

B - Charges de loyer
Les loyers représertert une cherge de 224 milios d'surce an 2016
{225 millions d'suros en 2015).

G - Gains et pertes de change

Les écarts de change erregisirés en mangs opérationnels mprésantant un
produt de 62 millions d'surcs en 2016, §ée & I'ésolution du peeo ametin,
du rouble ruese &t de k lvre rque fn 2015, changs de 96 millions d'surcs,
= an partie 4 I'4solution du p=so argentin et du rouble russs per rapport &

Teura).

AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION

[en mlllons 4 'euns| 2016 2ME
Gallls des restructurations ot das esues dadiptation des afests (283 [1ET)
Réutat de casslon P fobales ou at erires nisutirds B o veriad one

de peimées 23 k]
Femutat ¥ & I prisa de camindle au sens d1FRS 10 dAllance Fogles A by, ol ou Sroups SV TOWE 5 -
Réautat de casslon T casins d'wchis donnds en lexlon) 1@ 23
Fertes devvaleur das immab Bstions incorporeas et carporedes et des goodess (han goovedis e entrepriaes aasock e

o dos comieprissy 2E) =]
Feeprisess e tép ¥ e an 2 14
Baries produ s st changes d'aplottatian| hatitusls {1 {13
TOTAL 1 [188)

A - Goits des restructurations et des mesures
d'adaptation des effectifs

Le= cofite de 206 comprennant d'une part, B8 miliors d'surcs (79 miliors
d'surce &n 2015) eu it d'un disposiif frangais de dispense d'achvitd
an fin de cam#ére, gd 2 404 miE en place an 2013 &t suguel s salriés
powaiert adhérer jusqu'an 31 décembre 201E. En application da . norma
\45 19 réwisde, ca dispositif constitue un evantage su pameonnel, dant le colt
gt provisionnd sur la durde rsidusll d'ectivié prévisionnelle des zalarids
CONCATES.

D'autra part, les colts da 2016 comprernent 106 milions d'suros au fite du
dizpositif de dispenza d'activié das camiéres spécifiques prévu dara l'acoord
« Aenaut France CAP 2020 - Comtrat d'Activitd pour une Performanca
durable = signé |a 13 jamvier 2017. Les tarmes de ca digpasiti ant fait 'objet
de négocilions avec ks orgenisations swdicales mprésentetives sentm
sspherrbra 2016 ot début janvier 2017. Du fai de [existancs d'une deuss
regtreignant ke dispoeitit aux salaniée ayant 15 anndes da frevail poetd au ssin
at hors du Groupe Renaut, b charge enregisirée en 2016 recouvs |e colt
total pour |es salariéa qui ont déji bous |eurs droite 20 31 décambre 2076 et
una quaks-part du codt ralatif 4 la populstion qui sst susceptble d'edhérer au
dizpocitif amtrs I 1= jamviar 2017 &t ke 31 décembre 2018,

Le= utres colite de metnicturations et de= mesures d'edapiation des effectfs
concament princizalament ks mgiors Aménques, Eurssie at Europs an 2016
at 2015,

B - Résultat lié & la prise de contrile au sens
@’IFRS 10 d’Alliance Rostec Auto b.v.
et du Groupe AVTOVAZ

La pris= de conirfile d'Allience Rostec Auto by et d'AVTONWAZ intarvenus
I 28 décambra 2016 not 3-B) et traitée comme une cession des fitreg
d'Aliancs Rostec Auto bov. ok AVTOWAZ détanus & la date de prise de contrdle
par Bur juets valeur (esit 113 milions d'euree cormegpondant By cours de
Taugmentation da capital de décambes ' AVTOWAZ pour e actions ordingires
&t 8u cours de Bourss d' ANTONAZ pour les actions priférentialas & catte dete)
confommément uw preacriptions d'IFAS 3 « Asgroupamants d'ertraprisss ».

Par gilours ks prits st créancee analyeds comme un praongemant de
linvestizesment selon 1AS 28 =t eyant une valeur retbe compishle nule &
I date de prigs de contriile ont ébé valoisds & leur jushe valeur zalon ks
praecriptions O'IFRS 3 comespondent & un preduit de 487 millons d'surcs.
L= recyclege des Acaris de comwamsion cumuls & la date de priss da contrdle
par -272 milions d'suras sont Sgakement comphabilists en auires produts
&t changes d'axplobation.

L'impact net de |8 priss de contrdle du Groups ANTOWAZ compbsbilisd
&n autres produits &t changes d'exploitation est donc un produit net de
325 milionz d'surca y comprie 3 milions d'surce da frais d'scquisiion des
titree.
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C - Pertes de valeur des immobilisations
incorporelles et corporelles et des goodwills
(hors goodwills des entreprises assocides
et des coentreprises)

A fin décembre 2078, des pertes de waleur ont b erregisitdes pour

37 milione d'eurce (&3 milions d'surce an 2015). Eles concament

uniquement ks actife incorporale. En 2075, elles concemaient les actils

incarpanals pour 21 milions d'surce et les actife corporsts pour 32 milions
o'=uras. Eles résubient principalement des fests de dépréciation reletife 4 des

organes [nates 10 at 11).

D - Pertes de valeur relatives aux opérations
en Iran

L'expoaiion du Groupa aux risques sur I'lan est iotalbment dipréciés depuis
2013. Ble ==t constbude de tires, d'un prét d'actionraie et e crfarces
commarcidee. Hle & peu évolud su core de 'snée 2016, Son mentent
brut & I'sctif 5'ékee & BOE milions d'suros, dont B398 milione d'surns de
créances au 31 décembra 2016 [respectivement BOSA milion: d'surcs et
T01 milions d'surce su 31 décermbre 2015). La iduction des pares da

valewr en 20016 et 2015 est esz=ntinlment i8e & des réglmants rsgus au
cowre da |a périnda.

Les cpérations awec I'ran sont en progression a0 31 décembre 2016 par
rapport 4 2015 svec de: vamtes de CKD de mepsctvemant 513 milliors
d'surca au 31 décembre 2016 et 218 milions d'eurcs an 2015. Les wenbes
ne ot complabilsdes qua sur ba bass de l indsoreris ragua et |es paisments
reletfz 4 des oréences anérewree 4 mi2013 fotalement provisionndes
regtent trés limikés, comme [8 markme ke montant de repriss des dépriciations
pour un montant de 2 miliors d'eurcs a0 31 décembre 2016 contr
14 milions d'surce au 31 décembre 2015.

Un noel accord B b signé en septembre 2076 anire Ranauk et IDRO,
fonde dinvestisssment et de rdnovation de ['indusinie an ren por la création
4 terme d'une nouwelle jpint-venture dont Rerault semit I'sctionnaim
majoriaire. Catte socide n'est pas encom cride au 31 décembre 2016.

[iares |e conbete de b3 Mouverture progressie du marchd, de la mise en
placa & venir da laceord signd avec [Etat iranien st de discussions & vanic
BEC MO8 parienaies locauy, b reprise de B consoldstion de Rerault Pars
gzt 4 I'dhude.

RESULTAT FINANCIER

e mlhs faray 2016 16
Coltdel'sndsttement Tnander bt e 2]
Produits relts & b trésoreris at oo placs nents 1 182
COUT E UENDET TEMENT FMANCIER NET [etl] 2
Evokriion te b |uss valewr des Hres paricifs & b
Ecaris de chengs aTénais 1 ppérations Fnanckies 3 12
Chevgs o et e b peassif ') net o Hire dess ergrag arives swenizges 4 lng derme du p 4

prasiztions déinkas I =]
Hurfes inens i) oy
MITRES PRODUITE ET CHARGES ARANCIERS (e )
REEULTAT FIMENTIER (23 )

La poeition nette de iquidié oul'endettement financer net de= sackaurs automobiles est prizantie dane l'information sectorialle (wdir section 4.2.6.1 —Ad).

IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Rereauft 54 ayant opbd pour b régime da l'inkégration fiscale dés son origin, celui-ci constitue le nigime fiscal de groups sous kquel elle ast imposss en France.
Par aileurs, le Groupe appliqus les régimes rationaw: oplionnals d'imtégration ou da consolidetion fizzele en Allemagne, en kalies, en Espagne, en Roumanie et

an Grarde-Bretagna.
A - Gharge d'impits courants et différés

= millore oy
Charge o imp bl cournts

Produt chargs) fmpits diférks
INP{ITS COURKNTS: ET DIFFERES

2016 2015 ratraic M
=) [E27)
E 1B
1 16E) [456)

f} L9 changermer! ca prevanta ion affict ax impdé S i résuse! of fes !

54T a3 comples o Tannda 2015 sonf présendis annofs 242 of 243,

La charge d'impiie courants des entibis da [inkégration fiscals France 5'ékwe & 182 millions d'eurcs &n 2016 {116 milions d'surces pour I'anndes 2015).
La charge d'impiite courants provient des entiés étrangéres pour 546 milions d'eurce an 20106 (411 millions d'eures en 2015).
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E - Analyse de la charge d'Impét
[ licve 4 BunE| 2018 20 retreit ©
RéguHat avant | mptt et part dans b résutal des emireprises ass ol es ot mentmpr s 2 g6 180
Tand dnpttar |es bnéficss, y conprs com bubin excapiionnalle, anviguar an France MA % 380 %
Proceit foharge] d*impt héoriqus i 43
Efiat s cifiérences armirs es b lacae: st e b enviguew an France ® 181 33
Crd s dinplis b =]
Impds de disiibution e =5
Varizion des impiis dfénss actifs non Econms & @1 M7
Barires impacks & E. kL]
Proceit foarge] d*impsdis courals st dHTéns, hors impdris 3 5l sur un esutiat bl B} {2TE)
Impils cakadés sur unrés kot toehls ¥ {1om o]
Proceit foharge] d*impsis oourais st oHidns i o} (=]

{¥) Lo cheogamant de prsanision a fnant s impats sur o et of fas recharamans

rdalsds B ks pomp ies e enode 2075 sonf pelsackis on 2-A2af2-41

{2} En Frangs, ia Groypa dieit essriet & ana ron Fbulion scepioenale da 10,7 % en 2075, L4 i héoiua e Mimpd, y compaly oontrittion @roon bomaks, s'disal 8 36,0 %, En 2098, i

o Sdoriges o Rimpd £ eel do 5445 .

{3} Les poindipeLs: o by au offdranis! o B o imposition sontfx Conds, A Rouman's, fa Suissa o e Tmu an 2696 2 gu'an 2015 &l Mumg e 2075,
) (En 2074, faz prinCigeLs: pays oonfriyeaTs .3 (AN o DO TeCOPRISIENGA det Impdis dNiSrés ol sood ke Bk, it Fraora of (g, B 2895, ley pencipeu paps contibumnd & oo prodstt
o FROInORSEnCa das Aty YRR Eos Skt ARG &l France o qua ko Bnisl e o préseeislan ! une e 02 D07 MOCTNASISCE das Al difdns Ik

Bmmmmnﬂm eucindon e d dgaton gotue

{5) Legarias o et das CHYErenGas paITASenas ponciaisment Mas aux
¢mm?ﬁ:‘ﬂi a5 résLa's Emis & B e pis ATorians an 2010 gu'an 2015, des redvasserends Mo o
mmmwwm-runnnmmm-«nwmw&|pﬂmmmm-umnnumnmpwmfr ummwpqm

0 Les mwmmmmmmum 4 i1 noeme M 12 « Ampsts U7 kas Risakin = 300t pencindemand Jn CUAE an France of TRAP e Beide fiote 2431

Juzqu's B fin du 17 semestre 204, ke impdts différde actifs nets de
I'rbégration fiscde France reprisantatife des peries fiscales reporshbles
n'éiaierk pas reconnue en |'abssnca de perepective da profit texeble.

Depuis fin 2014, su vu dee privisions de rézultete, b Groups & reconnu
una partie da ces impiie difféeie acfs reprisentalifs des partes fiscalks
reportsblee. En 2016, ceits reconnaeiseance évelude su feux d'impdt de
34,43 % applicsble au 31 décembre 2016 d'un monkant takal de 44 milians
d'surcs 8 &b effectude dans ke résukat pour -301 milions d'suncs

C - Ventilation du solde net des impdts différés
(1 Variation des impdis différés actifs of passifs

[1B8 miione d'surcs en 2015) et dams les sutme Sémente du rsukat
qglobel por 345 milions d'eures (51 milions d'surzs en 2015), en reison
de |'oigine recpective des impdts concemés (2.2 7). Limpact de la baisse
du tae d'impdt sur lee sociftée & partir ds 2020 de 3443 % 4 2BA2 %
conformément su ot de |a ki de financee pour 2017 est présentd dane ks
atmE impacts da b prave d'implt.

Sur | périmélrs des entitée trangéres, B taux sffectf d'irmpdt ='ékablic &
0% su 31 décambrs 2018 conkr 27 % pour 'amnée 2015,

[en rlions d euns| 2018 206
Impdis difénss aciifs B T18
Implis difénks pascls 22 [#)
Balie ret ack [ pess ) des I plis difinis ou 1% fmer ™ we
Prodult fchearge] drapltd Mén en résuitat net [ 181
Prodult fehearge] drpbt d MMén en aubres S1AmenThs du risuttt giokad P a0
Ecarts decamvardon 4] M
Varkalon de et st ouies B -
Bkl rst ackH [ e Hy des Impbis difns au 31 dsoembrs ™ me
Dot impds cifends acts a2 a1
o Ay céferets pasnds [r24] =
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G2 Analyso des actifs nols dimpots différés par natere
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| millons fauray 2016 a6
Inpiiis cifér s g :

Parfck . et hars BNTTHAZ P i) o5
Imma billsations hors ANTOMAZ [1 56T [ EI5
Provisions et auires char g . lars da lear pabement hoes BV TOWEE 1048 100
ikt reporiaties hors AVTORRE 4408 4402
Burires hors BNTIVAZ (] a2
mummmmnmmm 4218 38ET
Farlc f et e TR M - .
Imama bllsatian s AYT AT -3 -
Provisions et auires char g lars da lear palem ent 4TS ] -
Dt reparish s AVTOMSD iz -
Pagstls d rencl evs sans Inbivit Ibeda an roub s SVTOWET Rt -
Buries BNTONRT #H -
TOTAL OES MPITE DIFFERES ACTIFS ET [PASSIFE) ANTOVAZ 8 -
it i s ctAnSs non necan nus au it des d#fichs Rscaw: pale 803 BE) 2 008y
Burires Inpids diffénts actis non raconmue Eﬂ 113)
SOLDE MET AGTIF [PASSIF) DES IHPOTS DIFFERES COMFTABILIEER TR 68

[ ¥ compes Rimpdt surle Bofurees e

& Dont & 745 milions SMaare sl ao enitds o Mnddymtion feceis France of G52 miNons o sunos rolsins o suias enilds su 5 ddoamibre 2085 reepas Nemant 3 527 m~lons deunos o

£05 milions Savrs oy 1 dloambes 2045

Eur I périmétra de Iintégration fiscak Franca, Ia sokde de= implts diférs
actfe non reconnus, dvalud au taw d'impd de 34,43 % applicable au
31 décembre 20716, e'éléva 4 2 585 milione d'surca 2 B0 milions d'surns
fin 2101 5. 15 comespondant & des pertes fiscalas repaortebles ndéfinimant qui
pauvent &tra utilisfes danz la imite de 50 % des profis taxebles futurs. Ces
actfz non reconnus ont 68 génénds & hauteur da 331 milions d'suros par
dae Slémante figurant en capikaux propres (sffets de B coverure partislls da
I'immstizzamant dans Nissan), et & hauteur da 2 254 milions d'suros par des

C2 Analyse des déficits fiscaux par date d'expiration

Aliments syant impactd le résukst (respactivemant GB4 milions d'suras at
1 923 milionz d'suros fin 2015).

Hore inkégrefion fiscale Franca, ks implis diffénds actfs non meonnus
sont da 1 141 milione d'eurce au 31 décermbre 2016, dont inkégraltd
des deficile fiscaux dANTOWAZ et 709 milfons d'eurce hors ANTOWAZ
[E0 milions d'euras fin 2015) qui cormeepondent essentillement 4 des
déficite reportables générée par le Groupe su Brésil et, dars une moindre
meELre, &n nde.

Lee déficks fiscaux raportables non reconnue raprissnkent une Sconomis potertielle d'impdt de 3 508 miliors d'surcs su 31 décambre 2016,

3 décambre 2018

o millore Fecamus Han racannus To
Dt Mz repariabies Indsi niment ™ 1z 3 080 4327
Dkt Moo ayant une et o expierlon Supsreurs & 5 ins 4 B £
Dt Mz ayant une date o expirrion entre 1 etSma 1 17 18
Dkt Moo ayant une date o expicriion & moing dun an c 5 -
TOTAL DES DEAGITE ASGAIL HOFS ATTONAT 128 3181 440
Dkt Mecaue: mpartabl e IndSTnimaTLAVTIWAE # c 4z 2
TOTAL DES DEFCITE ASGAIX MTOWI - 2 M2
TOTAL GiES: DEFICITE FIECAUX 1 242 1 6 4B

[ Dot recoaneisseond & oon

NI IRNE s Impitis énés acis pals o ndiis da )
respectiamant pour 1 100 milbans Jaamsata

miloes aaros 8y 3 Sdcambne 0N

mﬂ fraopatna GiE B L SimpSl o W 43 % appioedia Ju 3 mcamibne S0

B Confamemand i Madopdon o A jo! fdcaia russe Mo, 420 5T iy 30 nossming 2055, ias okl ok Misnaa son! disasmaly (edifinmen! sporabias eo Flssk.
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RESULTAT MET DE BASE ET RESULTAT MET DILUE PAR ACTION

FEn ke O ecbonsy 2016 205
Aetions an cisuiion =678 s T22
Bactions d'mrioconk B (4328 [l ]
Aections déten e par Wsaana ert e Aercult dans Mssn WE] e U]
Hombrs d*actions retenu pour Is itk net de bss por action 771 el 272 M08

Le nombra d'sctione retenu pour 8 risubiet net de bass par achion ast ke nombre moyen pondénd d'ections ondinaires en dreulstion Bu cours de le péricds, ce
demiar pranant &n compts |a newtralization des actions d'autoconirile ains que de b quabs-part dee adtions Renaut détenues par Misean.

n rullers d'ectons; 2016 2ME
Honibre: of actions retenu paur lor dsutat ret debase par acim o1 eR 272 708
Efet ki s oprilons d'achat d'actiars, des drotts Hactons de | ot "

farndés sir desacions 2383 1806
‘Homibre d'actions retenu pou s isatat et diio pr action ™I 74314

Le nombra d'actions rebenu pour le résultet net dileé par aclion ast la
nombrs moyan pondénd o' actiors potantielemant an circubtion sy cours da
la péricda. Il prand &n compts |8 nombre d'actions rebenu pour b résubet
net de bese par action, complébé du mombre d'oplione d'achat d"actiors
ot de droks d'atirbution d'ections da perfonmanca au tite des plans, ginsi

que de droite d'atiribwtion d'actions au tite da la munéretion varisble du
Prégident-Diractaur générd, ayant un effet dluif potentisl et mmpliseant ks
crivéres da perfomnanca & 8 date d'armébs des comptes loreque |'émission ast
conditionnells jnoks 18-G).

42.6.4 Actifs et passifs d’exploitation, capitaux propres *
(WOTESO_

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
A - Immobilisations incorporalles et Goodwills

Al Evolution des immobiisations incorporelles et goodwills

Ao cours de I'eearcics 2016, lae venstions sont les suivantes :

Acquiitioes/ anation

(dotmtions ot [Cemsions)l roprises da périmatrs st
[ e d'punE| 3 dévambrs 2015 épragiations) war paesions  Ecartde comesmsion antras™ 31 déaembre 2016
Frals te déveboppemant immabllists A58 am 54) i a aain
ool M0 g 103 1248
Burires immob isations Ing orpona ks 20 186 (2] -] B 344
Valsars bnrkss BET 100 i1 03} =} 1183 10 TOE
Frals o tévebppemant mmabdlsés B4z 7Es) P i - E25T)
Aarines immaalsations s rparalies =5 ) ™ Y - =5
Ancriissanenis skdépnsiations meaT BT 103 m - m E08)
Frale de téveboppement mmabdisis 3186 115 @ a 238
Foeowtis M0 g 1083 1248
s T 154 & i - = e
VAUEURS HETTER A5 181 ] 28] 1183 4888
T % parnkgEtion gioteka d Greups ATINAT of o o attits Aanau Sport Racing a0 204 s @B ders ke manvements &

[P — - —

L= poocksilly zont [ocalistie principelement en Europs &t en Russia.

+ BRI BT
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Lee scquisitions d‘immobilisations incorporelies de 2016 &= décomposent
an 902 milions d'surce d'immobileations produites et 155 milions d'surns
d'immecbiisstions acheties (respactivemant E76 et 84 milions d'eurns en
2015).

Lee variations 8u cours da |'exencice 2015 eont lee suivanies.

les smortizsemante et déprdciations d'mmaobilisstions incoporsles de
l'exBrcica 2018 comprannent une perte de valeur 4 hawteur de 37 miliors
d'surcg, reletive 4 des omanes [note 6-0), contre 21 milione d'auncs
coretetiés en 2015.

Amortiess nemts o
fn milions cfeuray Walsar bruis dépriitions Walsar netts
alewr au 24 10 o2 {6 B EEE]
Aoquisions ok 26-Cy (dolbioreneties) 153 BT 4
[Caaslare) reprises sr cassins o 25 1445 {1
Ecart o conwversian B 1
Varlation t parimétre of arnes 2 ] -
W1l au 3 décem b 2010 BT 080Ty anm
A2 Fraiz do rechorche ot développomant constabés en résultat
o ks iy 2018 2016 retraich M
Freds e racher the st dévaloppament 2 E3 223
Fraia i vl oppeameat | obil isis ] 274
Ao enentdes s de 743 0]
TOTAL COMSTATE EN REEULTAT (2 My {2 048y

) L9 chengermer! ca prenan b on affrant o inpdés 5L résute’ of iss rasassamants Domsspon<ents i hds 52T S cOmplos o fannda 3045 5ont prisantis annods 242 of 245,

Lee fraiz de recherche et développement somt présemtie nets dee crédits d'impit recharche dont bénéficie 'sctivitd da développement de wihicules.
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COMPTES CONSOLDES
E - Immuobilisations corporelles
Aucours de 'eercics 2016, |es wanietions sont les suivantes :
Acquisitions/ [Caemiona) Varietion
{dobrhions st TepieS Bur Ecartdes  da périmitrs ot
[n llions d | M dicembrs 2016 déprénintions) oapsione CONVE LI antras ™ 1 deéaembrs 2016
Trnns £a3 B ) A T 801
Cnshusions B D77 157 5 - = a530
Dutliagss spéciiques [T 1210 A1 173 1 18170
Mrtérials st auires milngss 1062 56 (260 162 =0 1404
ettt Immohi 1sds dannds en lacaton 2304 1063 (556} = - 2778
a3 immeh lisations corpared s ™ -] P T ] 846
Imimeb ks atons en cours 1854 110 m = 12 135
Vali bnres 36 61 327 [ = a7 ™ M|
Trnns - - - - -
Conshucions AETE) [234) 0 [l o k]
Outliages spciinues [12 348} () = (] B1) {1307
Mrtrisls atauires ilagss {B02E) 53] 24 51 2 B
ettt Immiohi 1sds dannds en lacaton {BOT) 255 =0 5 - EET)
s Immat lisations corpared s (B8} {4 N Al ® =1
It ks atons en cours - - - - .
Ancrilssanents etdéprackations A 20 1) {1 883 B 234 [} [ 40
Trnns £a3 B ) A T 801
Conshucions IHR I ] ] B =5 2626
Dutliagss spéciiques 2EM 20 3 -] 1% amr
Mrtrisls atauires ilagss H=0 1m [ [ 24 205
ettt Immiohi 1sds dannds en lacaton 1607 a0 (38} = - 2121
s Immat lisations corpared s 13 ] ) 1 17 128
Imimeb 15 atons en cours 1854 110 m = 12 135
ValirE nattes H1iM 1310 36} 163 T 12888
{9 Laffatda Meninda dns i o onsobciition par nigetion Fobela oy Goune ATOVAZ, de delr aniés Fonsus® Spart Rarng of o sk Susa¥anna Vanicls Desribuions

Aursialls (D) n 2017 2 SO0 dins K Motvemants & Mtk o pdinan (oo 3.
{2} Ler affordations des immcbilsations an ooam par cxidyoda Finmobisation sont ks sar i fu
{3) Lo amorissamants o cprications oo Mensrmina 048 COMpratment LA Nerts s veiaT de 57 mAn CPaUns e, poor Massanis), A das orgaces ol -5} conia 52 milons aans
consitis 1 35 fakiXy b dos bl of des ongenal

L= variations au firs de I'sxarcice 2015 ='anaksant comme suk @

Amartio ssments ot
[en il ions 4 ‘e Waleur bruts déprdcidione Waleur mstis
Walaer an 31 o4 oembre 2014 3 450 [radsl] 108H
AoquisHiare! foons rettes) 2878 g 20
[Cessions)y reprisss s sk =] 5] e
Ecartde canversian [ x] =1 2
WVarizlion de pérméne ot oo 14 k) L
Walsar & 31 o4 cemibs 2018 3486 (26 =1} 11T
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TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES (HORS ACTIFS DONNES EN LOCATION)

Le Groups & procédé 4 de= fesks de dépedciation de ses actfs immobilisés
conformémeant & |'approche décrite dans les réglae et méthodes comptablas

ncia 2-M.

A -Tests de dépréciation au niveaun des actifs
spécifiques aux véhicules et aux organes
La réalisation des tests de dépricition sur ks aclifs spéefiquee dédise 4
des wéhiculas ou & dee organes & conduit & la comptabiization dune parts
da vakur d'eckF pour 35 milions d'eurcs en 2016 (51 miliors d'surcs en
2015). Hie 3 &b8 impubds en prioribd sur les fraie de développemant actinds.
En dehore dee organes qui ont fait 'objet d'une déprdciation, les aulres
véhiculs et organes bestés bors dea semesires précadaniz ne préssntant plus
d'indica da perte da valeur.

E - Tests de dépréciation au niveau des autres
unités génératrices de trésorerie de
I’Autormobile hors AVTOVAZ

En 2016, suoune unibé génératrice de irésoreria repnissntative d'une entitd

ficonomique [usine ou flisk] n's fait I'ohjet d'un ‘e=t de dépriciation, an

I'stesence d'indics de perte da veleur su nivesu des diférants srsembles

fconomigques qui constituant b Groups.

Cormme chaque ennée, un test da déprécietion 8 &b2 effeciud au nieau de
I*urtomobils hors ANTOWAZ.

La vakar recowrsble rebenue pour s teste da déprécistion relatve au sacteur de ['Automabile hors ANTONAZ cormepond 4 b valeur J'utiftd, déterminds 4 part
da |a valr sokuslisde des flede irésoranie futurs. Le cdeul de b valeur d'utilits est effectud sur la bese des hypothéses suivamtes

2016 A6
Durés o plan daftares Ame EE
Volumes e warmies attendus dans IMartzon projeté{en anids) 3830 000 3 ME 00d
Tawmcod e or phssanca & Fimind 10% 18%
Tawmcd aprés impits BT % 83%

En 3016, comma &n 20115, [e teet niefsd r'a pas conduit la corstetetion da
partzs da valeur des actifs rattachie 4 ' Avtomobie hors ATOWAZ.

Lee hypothasas uilisdes dare | cadre du test de dépriciation sont b
meileurs eetimation digparible 4 o= jour, les données du nouveau plan moyen
terme qui ssrant communiquées Bu core du 2 esmestre 207 tant en
coure de validation.

Un changemant raizonnablemert posshle dee princpale: hypatheses
ulilisfes ne devrait pes conduire & awair une valeur recouveble infénisum & B
valaur compieble des actiz teatis.

G - Tests de dépréciation au niveau de I'unité
génératrice de irésorerie AVTOVAZ

La capiteisstion bourziére dANTONAZ 3'dkwe & 729 milions d'surcs

sy 31 décsmbrs 2016, légbramant supénsura & la valeur des actifs nets

O'ANTONAZ & ceble dabs [y comprie (B goodi].

L= valeur d'utilkd d'ANTONAT n'a pas &b délemminds dane la mesure ob la

s valaur eat supsdrisurs & b valeur des aotfs BEks.

PARTICIPATION DANS NISSAN

A - Méthode de consolidation de Nissan
Rerauft et ke constructeur automicbile japonais Mesan ont chois d'adifier

anssmbla une allianes d'un type unige, compoeds d8 deux emireprises
distinctes lidse par una commureuké d'inkéréts et unins pour b paformance.

Lee mécariemes de I'Alisnce ont && congus pour wedler =y maintien

dae idantités da marque sk au respact de ka cukume de chacune de= deux

Lluiceg=:14

Oa catts wolorkd résubert notamment ks dispesitionss de fonctionnement

BuiEnkes ©

m Renauk n'a pas I'sseurence de disposer de B majoriié des droffe de vabe 4
I'Azsemblké= g2nérale des actionraires da Missan ;

m k& bermes des aceords entre Renault et Misean ne parmettert & Aansuk,
ni d= nommer la ety des membres du Corsed d'administration de

342  GROUPE RENMULT == DOCUMENT (€ REFERENCE 2016

Migsan, ri de réunir la majorkd dee droite de wabe dans les muniors du
Conesil d'sdminisiretion d= Missan. Ranauk n'a pas kb pouwar da désigner
urilstéralement |8 Prézident de Wiesan. Au 31 décembre 2016, Renault
ocoups daux siges sur un totel de neuf sy Consel d'administration de
Miegan (nchangd depuis be 31 décembre 2015) ;

Ranault-Nizsan by. détanue 4 50 % par Renault et & 50 % par Hiesan,
gt une atruchure colégiale de prise da décizion de 'Aliance sur certeirs
élémentz stratigiques concernant I'un et 'sutm groupe et dont les
décisiors s'imposant sussi bien & Aenauk qu'a Missan. Ca pouvcir de
décision 2 b4 confié 4 Aanault-Nissan by, pour panmetire da dégager des
synargec ot fairs bEndhicier [es deus cormtnuctaurs ' dconomies d'é dhelles
au nive=u mondid. Ele ne panmet pes & Ranadt de diger k= paitiques
financ#éres et cpérationnelles de Missan, g sont du reesort du Corssi
d'adminiztretion da Missan. & ce fire, l'sxistence de Rerault-Misean bo
ne peut Bire cormidérie comme éfEbliseant un contréle comractusl de
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Renadt sur Nissan ; depuis =3 ordalion, ks sujsts trabés par Rerauk-
Miesan b.v. sont restis dans c= cedm contraciuel et ne bimoignent pas
d'un contrdle da Rercault sur Missen ;

m Aereaut na paut i wifesr ri oremer Puilisstion des adlife de Nissan
comme il I fait pour =8E propres actifs ;

m Aenaut n'acconde sucane garantis sur le dette de Nissan.

Au regard da ces démentz, Rensuk disposs d'ure mfluence notahle B

Nisean et de oo fait, compiebiise =2 participstion dane Missan =alon la

méthoda de mize an dquivelenca.

E - Rachats par Nissan d’actions et cessions de
titres par Renault en Bourse

Hisean & initid une opérstion de rachst d'actions propres en Bourss du
20 fériar 2u 22 décembre 2018, en we da laur annulstion, pour un nambn
maximum da 300 milions d'actiors (8,7 % des actions, actions ' swiocontnils
aechieg) et un mantank maximum de 400 miliards de yans. Renault et Niszan
sont convanue que Rerault péderat concomitamment deg tiree Mesan surle
marché efin de mainksnir I taux de débertion & 43,4 %,

[Oanz ks cadre de cetts opération, Rerault SA & vendu prés de 130 miliors
de fitres Nisean en 2016 pour un momtant d= 1 119 milionz d'aures. La
trésomrie comespondants figure en augmentetion des fux de trésorerie
liés s investiseements dane b tableeu des fho de trésoneris consdidés

COMFTES

COMPTES CONSOLDES

[eaction 4.2.5) et en diminution de b valeur da |a participation dans Missan &
Tactif de la situstion financiére consolidés du Groups [nabe 12-0].

Lea rechats par Nizsan et les cazsions par Rerautt de= fitree auor B manchd
étant concomianks, cette opérafion est assimide en corsolidation & un
varssment de dvidends per Niesan, sans effet sur la risubiat ok ks capita
propres consalidés du Groups.

G — Comptes consolidés de Nissan retenus pour
la mise en équivalence dans les comptes de
Renault

L= comptee de Niszan retenue pour la miss an équivalance dens ks compbes

de Renauk =ont e comples consolidés publiés an nommes compishles

Bponaises — Missan est cotde & |8 Boursa de Tokyo — apris retraitemants

par ks bagcing de la consclidation da Renauk.

Mizzan pubiie timesirisllement 382 comples et clit zon examice annuel By
31 marz. Pour les bezning de la consdlidation de Renault, les rdsultals de
Miszan zont pris en compie sur une bass calandaie [Rediats ds jamier &
décambire consolidés dane les comptes annusls da Ranaul).

Au 31 décembre H01E, Missan détient 0,7 % de sss propres tires. En
coneéguence, ke pourcantags d'inbérét de Reneuk dane Nisan s'éisbli &
43,7 % ot ks droife de wobs de Renault dans Missan reprézantent 43,4 %
[zane changament depuis ke 31 décambre 2015).

D - Evolution de la valeur de la participation dans Nissan & 'actif de la situation financiére de Renault

Quote-part ' aotifnst
Mentrafisation & hawiur
de b partioipation da
en o ‘e Bt reuralisation  Missan dans Fevmnta Het ool Total
&u F décembrs 2040 1883 BTy 1T 884 T 18071
Résmutat 20 1741 1TH 17#H
Diidance verst 28] ra) =]
Ecartde canversion (=1l E3)] 4 1
Rachils d'sctins par Missan et cesslons par Raraultt @ 114 [LRLL] [LRLL]
Bariss mowvemeTs B 73 (1] ]
&u F décembrs 2HE REL F o) BTy 1T Tod 18304

{7 Mssan ckidant &4 A58 mMers astions ReosulT dapuls 20, soif ns paricipation dankmn 15 %,

(2 L'opdration do moha! dsedons par Nssan of da cazsion o fies par Aonsat! cal ddort o ook 12-0

) Les auiras moosamants incluan Mafiel des didendas de Aanast! sous per Nissan, i vedsion des doars schurial s engapamen i de rededla, f verialion da i nisenve da ridvshua oo das
[ty dnenoian

i P oo dar s dssioconrdk oo Minsen,
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E - Evolution des capitaux propres de Nissan retraités pour les besoins de la consolidation de Renault

Rechat d'action
par Wissan st
3 déosmbre Eomtds  oansion de titres Aitres 21 décambrs
o il s e e 26 Réeukat2018  Dividendse  aonversion por Reseuht  moamements A 26
Cophaux propres —part des acionmaies de 1a sook® mérs
FF L] bl {1} (el A BT} A4m
Aerationants pour les besoles i pssags an nomiss
IFRB:
Privision paur en gegameants d4 ratrats ot autres vanages i
ingrmedupesonnd ) =] 2] = =
immabillsation des froks de développement: a2 ] @ ]
Imp ks diérds e autres rekakemens (103 1 o =5 ]
Aol et il en wornes IFRE nax: o7 i} (@7 A0} [ nozw
Rew pour s e 210 Az e £ B 204
Aol et i pour |es besoina de Reralt nan 4m {188} 7 A0} [l (P
o milors cFeuray
Aol et ot pour |es besoina de Reralt 817 3884 {1 BeE} ) [2 0Bz} [andy a2 3m
Paurc entags o imhérdt da Renswit 43T % AT %
Part o Reraut favant nevtrol sation ch dessous) CEE: 1741 725 @) 113 Ty 1BEm
da [ participation da Rssan dans Rerault ™ [574) (574
PKRT DE REHAULT DAHS L'ACTIF MET DE NISERN 1T B&d 1 T4 [T28) 1] [ 118) (L] 17664
[} Lopaibion da rechat decdions par Mlssan of de cassion o Dires pr Facews? oot téortd oo 128
B Lasaatms it [ b= e Flans sgus per Misses, i varision Jas oy ool soTangegamants de raimie, & i ton de i rdsanda oa nddvaiza ton des
Insinumen i fenciees o 'icivion des s caviccon =i o Mssn
el I&Imﬁmwﬂ. ‘-Eh_lFPu (1] o Fait [pradgats par FooauiT iors des soquERtions kdenences an A0

[} Missmn cidfient 44 358 mAlors ofactions Faosalt depls 3002, 20 ame paniipadon o andnn 75 %

F - Résultat net de Nissan en normes comptahles japonaises
Nizsan chohorant zon exercice anmusl 20 31 marg, |e résulist net da Nisean retsru en 2016 comrespond & la somme du reultat net du darnier trimestre de l'sxamica
annual 2015 gt des frois premiers timesires da |'exarcics annual 2016,

Dis junvier & mans 2016 Deeril & juin 216 D juilat & ssptsnbrs 2018 [Voobabrs & décembrs 2018 D janvier & déoembrs 2016

Dsmisr trimesstrs
do Femsroion annwsl 2016 1% trivestre do Psweroios 2 timeste do Pmemis 3 trimestns do Pessroios Périods rebsnus pour b
da Nissman anrusl 2016 de Nissan annuel 2016 des Mesan ansusl 201 B do Hisean oomsclidation de Resautt

jmmiles  pnnlos  ponlat Eimioe gnnlug jmolios  Ennlsd pinloe Emiles (enmilos
oeyms e T deers|  deunE|® s deg R deyEns  dEmed

Atz ret - pavt des
e b sEck i mire T H: 13 1118 g 1207 13z 1118 85 4072

) Conmamion au R de chengs moyan do chigus Tinasha.
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G - Béments financiers de Nissan en normes IFRS
L= ékments financiars prissnkés o-apree cormepondent aux données de Nissan retraitées aux normes IFRS pour les paniodes du 1" jarwier 3 31 décsmbre de
chague annés. Lea retraitamants opérds n'intbgrant ni les sjustemants da justs valeur dee actife st passife pretiqués par Rerault lore des acquisitions insnvenues
an 12490 at 2002, nil'dlimination de k miss en &guivalenca de Rerault par Missan.

COMPTES CONSOLDES

ma s
e il e i ey (e wiBoas f purmsy & 0 ruLarck o yens) an il Ty #

Chiffedahaires 11 33 [T 12082 B 808
Rbsultai net

Part des actionaines de b sk mirs 507 4214 B3 4438

Part e peticlpari ors 1 d ooreant pass b contrile 3 18 = 2
Kuims Slnienis du bt glatal

Part tes actiomaines e b2 sckeié mive [ T {188y 1 305

Part: tees particlparl ors 1 d orreant pass b corirlle L] {151 m =
Rttt glatal

Part des actiomaines de b sk mire ] 20 Fi ame

Part: s particlperil ore 1 d orreant pas b contrlle 13 1 n 158
Dividancss requsde Hesan ] 728 ) 54T

31 dévembre 2016 1 démsmbrs 2016
e il e i ey (e wiBoas f purns) & 0 ruLarck o yens) an il F oy #

et ron courah 758 1554 i 57176
et cournts 11 %3 B 1M 1088 B3 375
TOTL ACTFS 18088 104882 18422 Homo
Capl propras

Part des actiomaines de b sk mire 5mE 4074 543 5

Part: tes particlperilors e d orreant pas b contrlle 5 344 ) ELT
Paslis non courans L= 53 104 538 4042
Paafs curants 73 & 3m 7580 55530
TOTAL EAFTMIX PROPRES EY FASSIFS 18 088 164 632 18 422 141 BB

{¥) ‘Corvorsion a & O3 CRARDS moyon 3016, Soit #30,3 pons pow 1 #5T0 poaT fes domndes e rsstal ol U B de angs oy 31 cdnambre S0/, sokf 133, 4 Jens poaT | UrD pour s
Dranckirs

donodes oo ke station

{2) ‘Covwarsion 4 B o3 ChARDA mayon HE1E, soit #4,4 Fons powr 1 aumo poat ies donndes de rasstat alau e de hange d 31 Sdcambre S8, soif 437, 1 ans poaT  pUrs pour ks

donodes oo

H - Couverture de investissement dans Nissan

Depuis 1829, |a Groupe couvrs partislement ke risqus da changs yanfaun: B4
& son inveatiseement dare Nisean.

Au 31 décambe 21016, cae opérations de cowerture 5'8lésant 4 156 milierds
dayens {1 264 milions d'suros). Eles sant compoeses 'EMTH émis en yers
pour 17 miliards (138 milions d'eurces) &t d'emprunte cbligataires émie an
yens eur s marchs jeporaie du Samourad pour 139 milierds (1 126 miliors
d'aurcg).

Elles ork d43agé dec &carts da change défevorables pour 70 milions d'suns
an 2016 (103 miliors d'sunce défavorsbles en 2015). Aprée prise en compte
dez impdts diférss, [effet net fvomble, ecit 134 milions d'eurce, & At
carmpizhilisd dans [Be réssnves da conversion du Groupe note 18-E).

I = Valorisation de la participation de Renault

dans Nissan sur la base du cours de Bourse
Sur |a b=se du cours da Bourss da |'sction Niszan su 31 décambre 20186, sok
1175,5yens par sction, la participation de Renault dans Nissan eetvalorisie
& 17 450 millions d'auncs (18 153 milions d'surce au 31 décarmbne 2015 sur
I baes d'un cours & 12795 yers par action).

J = Test de perte de valeur de la parficipation
dans Nissan

A 31 décembre 2016, b valorisetion boursire et nférisuns de 4.7 % a la

valeur da Miszan & I'actif ds ks skustion firanciéra de Rerault, dors qu'slle

&tait supéneuns au 31 décambes 2015,

Conformément & 1'spproche décrite dans les régles et méthadss complebles
[naobe 2-NT;, un test da dépréciation a &8 réalisd a0 31 décambm 2016. Un
taw d'actuelization aprés impdts da 7.5 % et un taux d= croissncs & linfini
da 2.7 % ont 4k retenus poor caleuler |8 valeur d'utifts La valeur terminala
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8 #t§ calodée sur ki bass d'hypothéses de profishifts en cohérence swec
le= dannéss histariques de Nissan et avec des perspactives & moyen tame
fiquilibréas.

Lee bests Maliads n'omt pas conduit & l conglatation de pers da valeur de b
participation dans Missan su 31 décambre 20186,

Un changemant raizonnablement posshle des principalee hypothéses
ulilisfes ne deyrait pes conduirs & awair une valeur recouveble infénisum & b
valaur compisble d= B participation dans Missan.

K - Dpérations entre le Groupe Renault
et le groupe Nissan

K1 Automobile hors AVTOVAZ et Financement
des ventes

Rerault st Miezan conduisert des actions communes dars e domaina du
développsment des wahicuks et organes, des achete, des moyens de
production et de distibution. Depuis 18 1 awil 2014, Ranauk =t Misean
ot égalemant engagd un plan de convergenca dans quatre fonctions ckés
ingénieri, febrication et logistique, achale et mesourcee humaines. Caes
coopdretions se fraduizant par dee eynengies parmetiant des Mdudtions dea
colite nokarmment dens les fonctione support et du chifire d'effeires vis-avis
da Nissan.

La secteur Aubormobile hors ANTOMAZ interviert 4 dewr niveeu dars ses

cpérations avec Nissan

® Sur ke plan indusirisl, s partsraires radizsnt ensamble das productions
croisdes da whhicdlee et argenes dans les usings da 'Alianca.

» L8 Groupe Reneuk 8 réalisé en 2016 un chiffre d'sffeires d'anviron

4105 miliors d'aurcs wvec ks groups Miesan [2 650 miions d'suroe en
2015} dont environ 2 465 milions d'surce da wihicules [2 100 milions
d'sunaz 3015}, 1580 milions d'surce d'organes (1 500 miions d'surns
en 2015) e B0 milions d'eurcs da pregiations diverses (B0 milions
d'suncs en 2015). Cetts augmentation concerne principalamant las
whicukes produis chez Aanauk Bamsung Mofors por Hisean Morth
Amarica.
Le Groupa Renauk & effachod dee achsts suprée de Nissan en 2016 4
rautaurds 2 115 miliona d'suroe {1 300 milions d'suroe en 3015} dont
emviron 1 170 milions d'eurce de wehiodes [F50 milions d'suros en
2015}, 745 milions d'surce d'organes (450 miliora d'eurce en 2015
et 150 milion= d'suroe de prestetiors diversee (1080 milions d'suros
&n 2015,

» Aubian, ke solde des crdances du Groupe Renaubt sur e groups Missan
s'éléive & 430 milions d'surcs au 31 décambre 2016 (344 miliors
d'surog 3u 31 décsrmbme 2015 et ke solds des deties du Groupa Rerault
ar |g groupe Nissan ='8leve & B47 milions d'suros au 31 décembre
2016 {512 milions d'surce 20 31 décambre 2015).

m Sur |e plan finender, Renauk Fnance interviert, en compkément de zon
acivil pour Renauk, comme contrapartie du groupe Miesan en ca qui
cancerna ks négociation d'instruments financiers & de=fine de couverture
des risques de changs, taud st matime premigres. Sur | marche du
changa, Ranauk Finance 3 nialed an 2016 pour awiron 19,7 miliards
d'suras d'opémations de chenge §ées auwbesoirs de Mesan (19,7 miliards
d'sunzs en 2015). Les opérations de déiwée da change, taux et matiées
pramiére= réalisdes avec Missan sont enregistnies au prix d8 marchd et
viennent &'inecrir dens les positions gares par Renauk Financa. A hilen,
lne dérivie ackfs =sur b groups Nisean ='dlévant 4 70 milions d'eurce au
31 décembre 2016 225 millions d'suros au 31 décambre 2015 et ks
dérids pastife 4 74 milions d'surce au 31 décembre 2016 [TE milions
d'surces an 31 décembra 2015).

L sactaurFinancemant des ventas da Rensuttcortrbus & conquéri etfiddissr

ks diante de6 mamuas da Miesan en apportant une offrs da financements ot

e esrvices intdgnie & leur polligue commercide, principalement an Europa.

En 2016, RI Banque 2 compiabiied 134 milions d'suros de preetations de

s=rwces BU fikm dee produks de commissions et d'nbérdts en provenanca

de Missan (147 milione d'eurcs en 2075). Le solde des créancee du

Firancement des wenkes =ur |a groups Nisean s'8léve & T8 milions d'aunos

&0 31 décembre 2016 (50 miliors d'eunce au 31 décembre 2015 et ke solde

des dettas &'éEve & 210 milions " eunces au 31 ddcambre 2016 (193 miliors

d'surce au 31 décambre 2015).

Par slleur, les parensires de [Alience dipossnt de paticpefions dars
des emirsprises associées et coantreprises pour gérer des coopémations.
Linforration concamark I'activitd, la localisation, et linfluenca du Groupe
Fengult eur ces antités et présantss sn nobs 13

K2 AVTOMAZ

Dere b efusfion financére d'AVTONAZ sy 31 décambre 2016, les

eclies des fransactions amine ASTONAZ et b groupe Misean =8 fraduisent

principalement par :

B e créance non couranks au fitre d'immobiisations  contrdkes
conjoimemant pour un montant da 50 milions d'surcs ;

m dee criances at des dettes d'sqploitetion pour respactiement B8 milliors
d'suras at 118 milions d'suncs.

=
PARTICIPATIONS DANS LES AUTRES ENTREPRISES ASSOCIEES ET COENTREPRISES
Las participations dens les autres entrepriesa essociées ot cosntraprises &'aralysant comme suit:

® = comphs de risultet consolidé

o ke ey

Pari tans le e Hak des antres a8t prioss aosco ke o des cenimpriss
ANTONAT
Auress prirey miz=s en b
Conireprises niises an fuivalencs

208 2016
e Hoe]
) fE20y
1T a
B1) 8
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3 dépembre 1 dicombm

(e Ter— 216 205

Particl patian s dans ks aulres erirepines assookes ef oo Hirmpriss e T8O
Aoz o
Avires e eprises cspciSes mises 0 fqui LG E- 3
Crenirey g £ a1

A - Participation dans ANTOVAZ d'BNTOWAZ, s décisions stretégiques et cpérstionnelles majeures na

L= constructeur sutomobie ussa ANTOWAZ chiture son exercics annuel au
31 décarmbre. Poor e baeoing de la coneclidation de Renault, les comples
O'ANTONAZ étsiamt précadermnment inkégrés svec un décalsge de 3 mois
du fak des comiraintes edistames an terme: de déki de production des
imommationz finenciéres. ||  ét8 mizfin & ca décalage au 31 décambne 2015,

A1 Evolution de la valeur da la participation

dans AVTOVAZ & Factif de la silwation financiére

de Renaukt
En application d'un accord de partenanat signd en décembra 2012, i
8 Bt créd une sociéb commune, Alliance Restec Auto b, qui regroupe
I'snzamble des intérdts détenus par Renauk, Mssan et Russian Technologies
danz AVTOWAZ Alliance Rostec Auto by débenait 74,51 % du cepial of des
droits de vote d'ANTONAT & I'Assamblée générale dapuis mare 2013,

Depui juin 2014, Aenauk détenait 50 % moirs une achion du capitsl st
dez droite de wabs & |'Assemblie gérérde et su Conesil d'adminisiration
d'Aliance Rostec Auto bv.

L= pourcantage d'inbérét de Reraul dene ATONAZ, & trevers la structure
Alliance Rnstec Auta B. ¥ ='établiseait donc & 37,25 %oau 31 décambra 2015,

Le Groupa Ranauk ne comrdlai ni Allance Restec Auto by, ni ANTORAZ au
31 décamhbre 3015, car il ne dispoeait pes de ks majoritd des droits de wabe i
dans ls instEnces d'Allancs Rosbec Auto bov. ni au Conssil d'edministration

panark Bire prises gu'avec |'accond de B majontd des actionraines.

Suibe & I'sugmentation de capid en numéreie effactuds fin 2006 par
ANTOWAZ pour un montent de 26,14 miliards de roubles mepréssnbant
2 004 524 BT actiors ordineires nouvelles, dont 14,85 miliands de roubles
souecits par Aliance Rostec Auto b faok 1 650 000 actions] et du fait
de |8 souscription par Aermuk & l'augmentation de capidl Bn numéraire
d'Aliance Rostec Auto bov. ke 28 décermbm 2016, Rerault a prie ls contrdle
dANTONAL et d'Aliancs Rostec Auto b.v. en décsmbre 2016, Aliancs Rastec
Atk bov ot ANTOMAZ sont done corsnlidée par intégration globale & compler
du 31 décernbra 2016 ot ont & complabisds cormme socigtie mises an
&quivalance jusqu'i catts date.

En 2015 &t en 2016, économie russa & d affronter un cartain nombre
d'obstacks. Suike au confli en Ukreine, 'dconomin a b8 affschie par des
zandions inbernationales, b dédin des cours du pétrole et du gaz en 2015, la
chube zignificative des cours de change au 4* timestre 204 st su 4* rimestra
20115 et |2 hauzse des taux d'imtérdts. Catbe sibation 2 su un effet ndgatif sur
le marché automobie 28 traduisent par un déclin significatif de la demanda
= notemmant una baisse da plus da 35 % du marché nisse an 2015 ok
une baissa de 42 % sur I saul 4* frimesire 2015) ot une baises da 11 % an
20116, malgré la mise en place d'eides govemementaks & compter du 4°
timestra 2014 qui ot &b reconduites et complébées début 2016

Les données franciéres prissnbées cidessoue sonk reprézentaives de
l'ensemble constitud par Alianca Rostec Auto by, et e Groupe ATOWAL

i Mo d'pune| Dhuobe-part d'wotifniet Goodheil] Pertes ds velsur Total
A 31 déoembre 200 4 Mz L (184} L
Rtz 21 4 ) . . =
Ecarts de camemon 5 1 B4 )
Prits bagant partis de | rvasissamant et 4 lng bame & Y - - S
Prise de camrile: au srs 4 1FRS 10 [164) &) £

&u 3 dévemibre 20HE ®

Lo ok R TS 0 Fou e 0 31 Seoamibes 2095 on il 0on Bt 6N euncs i o U 7 ciaambna 2015, soiT 80, 6750 oubks faura Lo dcers de comersion
jpoar
aTeLEs OANnL

divund 5 235 mNons

{2} Lapart dems i sisstal o 4 TOMWAZ & 4 coicwda an epypdquant Ln pourantage of eidrd! da 37, 25 8 o rdsukes! 2048, L pa s fas partas CAVTOVIAT an 20902 865
e it o2 i ko gl s o oo priss & crckenoss DanakRs comme mmmmnmmmmmﬂwmm
dauns 1oals Ao o gm“mnmru

{3 L'écart G converslon présent ol-vssus

4 Pimpact o e Karsbon di ceUrs 2 FoEKa P Rpyport P L' i 8 DS o corehie, Las Gouris ok comvarsion sumus

4 Gl cie s o coniraka ont 66 o Riaakat confommen faux prascrigtions JTAS 27 « Effels das Frsing a2 COTy Oss IMOMRRIES SEDgaR: «, MenRsantant aoe pari
an agias changes o a0 1 ek ol cossion (s DTSR oNS dins AVTOVGAT & ANanro Rnster Ario . de 272 millons d'auncs joota 6]
Lin ot comp erenie 30 miNons f s oo o raglamant 'k o ek o of QUi cewaT i appor cns M cdiee ok o R i
W onviragees pour 20177 4 did soaipsd comma Un pronpamant te rseatasamant At ATOHAZ ot rab et an sras oo 3100 nanstala par akao na &

-3 mNNE deUras s ks prid & cinces reciaseds oo 2005,

[ oS mqunmrmmmmmwmmm
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AZ Evohrion des capitaux propres d'AVTOVAZ ot d’Alliance Rostec Auto b.v. retraités pour les besoins
de la consolidation de Renault

Ecartds Pries ds
moEvanion  aonirils an sne

Rémurhiat it mrtres d'FRS 108 M decambra
[ milhors gy 1% jarvier 206 H E 1] morssments  décanbre 2018 2B
CapHa propres d'AVTONAZ — part duSraupe =) (5T 24 135 =
Aok akzments pour ks besalns de Rk # k2l ] B Bs -
BoIF net o' ANTONRT retratih pour ks besoins de Remault (468 ) 5] 1300 -
Ouote-part AYTOVEZ détenue par Allancs AuloFostech v, (7451 %) [ gy {178 o -
Al st et o'l liancs Fosto Aui b ] ) [T} ) -
Ouote-part d'Ailanos Rosbs Aulo by, oéierue par Reeart
Parcentags o iméndt da Aensuft 51 % -1 action BI% 3%
Fart e Rarautt ™ 73 2] (] a3 -
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A3 BEléments financiers d'AVTOVAZ en mormies IFRS

Le= dlmante firanciers d'ATONAZ pour ks exarcices chos les 31 décambre 206 st 2015, stebis an confonmitd avec les normes FRS et 8k que publiés par

BNTONAZ, =8 résumant comma evit

COMFTES

COMPTES CONSOLDES

2Ma s
i il bans e Fubiesy e miloss  pures T an milllors de rouiseg) o il s B
CHifired'zha e 18432 24m 1B 42 256
Mangs opératiomelle L] 1] {4 ) 1]
Suven procus et chingea d'eplctation {242m) a2 1 o) E1g)
Rieuliat d'sxplatiaiion R0 T (A8 BiE) [k
Résuliainet AATTE) B} A 1 88
Part: des ctiormalnes de b sccki mirs (4500 B {73340 1 28T
Part: thea particlpari ors e dorreant pas b contrle z 3 -] 1
Kuirms Slnienis du rhaulbrd glatal 21 21} =03 3
Part tes ctionaines e b skl méve 17z B ma 3
Part: tees particlparl ors 1t d orreant pass b corrlle ] c - -
Atsutiat glotal [RLE] (0] Ta64) i1 083)
Part des actionaines de b skl mire (45 180 By T 7= 1 85
Part: tes perticlpari ors e d ooreant pars b contrle 187 3 108 z
Diividances requs ANTOWAT 5 = -
018 HIE
i milans e Eubless e miBoss f pues 1y n milons de roues) an il s B
Pl te Irésoreris das opé ritiona f explalation {11253 a2 L [}
Flox te brésorers [1s aux iwastissements e {18 26 ey
St AN PN R ST CNPareNes o Gl 13 7omy {185 {25 28] (74
Flax te 1185 s op ot et e changs Er 54 24 11@ =
St augrmentation de cpdn! de d¥cemine 305 E-FrT L -
Aug e I it des by s
trémararis 12823 10 e} 1)

L] Wuﬁmnﬁmmmnmamm

1 @ a5 doondes de rdsalal el ca ux da Meesorena. L s clormees o Dles 8

poar
a0 gecdon 4. 20, 4 L e COmp R o rasaiat 0" TOWAZ aiisd pour e mise en SqUIess O 08 Groups des oy
n

Compias dy Grouns At a5t pour s Pt comert an stRRn! S COOT MOyS o9 Chaqus irimesivs gapiguss sur comples de rdsufal des Hmases
{2) ‘Corvansian a B O3 CANDS Mmoyon de e drami 305, 5o 95,205 roublas pouT { IR poaT a8 danndas o rdii! o de B o dsoma.

A4 Opérations entre le Gronpa Renauk hors AVTOVAZ
ot le Groups AVTOVAZ

L& Groupe Renault 8 cortinud & foumir une s=siEtence technique 4 ANTONAZ
pour la rédlization des projets whicules, moteurs et boftes da vikesss mis an
v par I'eliancs Ranauk-Msssn ot ANTOWAZ, eirai qua pour [e mantage
de la plate-forme B, pafagée entre AVTOWAZ, Rerault st Missan. Les
presiations de conseil foumies par Rerault concement sussi dee domaines
talz qua les achats, la qualitd ou linformatique. En 2016, ke Groups Renaut a
factund 13 miliors d'eurcs & ATONAS au tire da cstbe assistance technigue
[45 milions en 20115).

Suite au lncement da B production de wehiculkes sur l plsbe-forme B0,
Renault & fourni & ANTOMAT des pibces de montage pour un montent de
431 milionz d'suras an 2016 (426 milions d'surce en 2015).

La production de wéhicules Renault sur cette plabe-forme & commence an
mars 2014 gt ATOWAE & lird des voitures & Aenault pour un montant de
138 milionz d'suras an 2016 (356 milions d'surce en 2015).

La quote-pert d'investessmant de Rerault dans B plie-fome BO est
cortatie en mmobilisetions corparelies pour un montant de 177 miliors
d'surce sy 31 décernbre 2016 [11 352 milions da roubles russes), dont
75 milionz d'euroa pour |8 développement d'un noweaw mobsur {150 miliors
d'surca sy 31 décambre 2015 eoit 10 026 milions de roubles rueses).

L montant de créancas commenciake de Renauk relafiess & AWTOWAZ
a0 31 décambre 2015 s'dlevait & 315 milions d'surca. Comme ndigué
en nae 13-A1 et 13-A2 des comptes consolidée au 31 décembre 2015,
cag créances Aeient considénies comme faisant partie de |'nvestisssment
net dares ANTOWAZ et ca montant avait donc bé reclaesd en fkree mi an
équivalance au 31 décambes 20115. Ces créances sont désanmmais dlimindss
dars |8 cadre du retritement dee ectifs &t passife infregroupss. Elles
mpréssrkaient au ¥ décembrs 20116 un momtant bt da 382 milions
d'awrns et il &=t boujours anvizagé de ks utlizer dars le cadre des opérations
de mcapitelisation d'ANTONAZ qui se poursuivromt en 2017, Lee criences
commerciaks ndes postineursment au 31 décambre 2016 n'ont pas
wocation & &re wtiisdes dane les opémtions da meapitalisetion an coure. Hles
='alvant au 31 décambes 2016 & 22 miliors d'surcs.

L= montant bkl dee prifte conssntis par b Groups 4 ANTONAZ &'élevait &
100 milions d'surce au 31 décambes 2075, Cee prits ork &bé considénds
comme faeart partie de |'investissamant net dans ANTOMAT et avaiant donc
b4 reclessés en titee mE en équivelence sy 31 décembre 2075, Un prét
complimantare accordd en 2016 syant vocation & Afre apportd dane le
cadne des opérations de reetniciuralion capitalistiqus d'ANTOWAZ envieagies
par 2017 a Agdemant &b4 reclacsd au cours du 2° esmestre 2076 pour un
mantark d= 39 milions d'eurce. Cas préts sont dé=omnaie Aliminds dane la
cadre du retraitsment de6 ectifs et passils inragroupes. |l représamiaient
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8u 31 décembre 2016 une vakeur brde da 137 milions d'surce et il est
toujours préwu da e utlissr dans |8 cadre des opérations da recapitalisation
o' ANTONAZ i B2 powrsuiveant an 207,

Lae sutres prits effectuds posiénsuramant au 31 décambrs 2015 pour un
mentant d= 12 417 milione da roubles nusess ont é8 remboursds & hawteur

da 12 300 milionz da roubles nosess par AVTONAZ au cours du mois de
déicermbr 2016, Le salde non remboursd ='élve & 117 milionz da roubles

nuse=s Bait 2 milions d'eurca au 31 décembes 201 6. Les décaizsements et
ancaizeameants au tire des pritts 201 sont refléhés dars lee flux de trésomria
des opdrations d'investissemant au sein du tableau des flux de trésamria
corcolidd.

L= Groupe = par aileurs conesnti un prétds 11 500 milions da roubles russss
an décambre 2016 4 Allance Aosbee Auito by, dont la valewr 8u 31 décambm
2016 émit de 179 millions d'surs.

E - Entreprises associées et coentreprises mises en éguivalence, auires que Nissan et AVTOVAZ

B1 informations relatives aux awires entreprizes associées et coentreprises mises en Squivalence

Pourcsntnges de capitel st de droibs de vois
du Groups
Nom da [entit Py ' implaniation Prisoipals motivith 39 dépembre 2016 # déembre 2015
Entre priges soss Influsscs motabls
Aatoma b= bors AT EAT
Boone Camenor Franca Higacs da mitan a3 =
Motoru Aradar imal va Sxis A B (WA rque Disiriburd on auton obi ke 492 42
Azt Misssn Barkameod ve Indla. Privarls Limited [RReIPL) Inida Froduct on auton obi ke a0 )
Renawit South Afrka Afrique du B I mpartrd on auton obi e 40 4a
AFTERAT
Expart et mpart o out bag e Incusiriel
Fema W82 BribH ™ Alemege o e pidcas e rechange 50 -
Aomosment des weoies
RH Bark Furssi FArancament des ventes auton obi s a0 ]
BAAH by, Fays-Has Haldng 0 ;|
Hiszan Aenewit Anancial Barvses Inda Frivate Limited Inda FArancament des ventes auton obi s a0 ]
Axtoma b= bors AVTDEAT
Renewit &l gl Producion Hpiria Froduct on auton obi ke L] 4
Dongng Fenauk Autometies Gonpany Ghina Canstrucion autonoble 50 )]
Indra Invesstissemenis Franca  Démeamid ement da vihiculss hors dusage B0 Ed
AFTRRAD
TAD 6 -ANTOMET ™ Furasha Froducion e vers da vihiculss B0 -
Flomosmen des iemes
Renewit Credt Car Bl iqua Frarcament des ventes qubon obl ks B0 Ed
AH3FbN. Faya-Baz Hakdng 50 )]
Drfin Finanesmean &nan imi B et r e ventes 50 Ed

[} EnNds aniréas dans is pécméie da ronzcidabion an 2011, 8 Foocson ol MNkgetion giobals i Gous ATOWAL

B2 nformations financiéres cumubies relatives aux aulres entreprizes associbes mises en équivalence

e milhors ey

31 dénembre 2016

rariey ¥

Fart cana I résuiat das amiprises assad tes

Part s enfreprisas assockSas dans les auiras Sénentsdursaiia gobal
Part s enireprisas sssnchses dans |srdssbat gl
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B3 Informations financiéres cumuldes rolatives aun coontroprizes mizes on dquivalence
e relliors. d'vuncs| 3 déoembre 2018 3 déosmbre 2015
Fartidpations dans les coanTi eprisss =L k]
Fart o b2 nésuliat das coentreprises: B ]
Fart des Goantreprises dare bas auines Sments du résulat glabal (D] 17
Fart prines dans b rémultat giobal [iL] 23

STOCKS
31 décambrs 2016 1 décsmbra 2015

0 oo d'eunE] Valr bk Dpnicirion Valaurnetis Valrur brue Dépraciatin Valeir neke
Wiriiéras pramibres ot foumitures 178 0 1485 1254 =1 1m7
Encaurs de productin k) ] LT 34 I\l 233
Véhiculas f oecasin 1488 ) 1370 1 090 L) HE
Produbs-inis et plsoss de rechanges 2804 154} 2883 2WE {53 1m3
TOTAL BIET [E1§) B B2 4604 [478) 4128

CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES

A - Créances de financement des ventes par nature

[en llions d 'runs| 3 désembre 2016 3 dimambre 2015

BESD T&r
Cridis i la diamise dres W HS 16723
Dpérations de crédi-bal of asimides B 241 4015
Vakr bnui 30 HE 380
Dipricizion =) e
Vakr natin ETE ] 0 806

Le= informations ralatives & b uste valeur figurent en nobe 24-A.

E - Opérations de transferts d'actifs et actifs donnés en garantie dans le cadre de la gestion

de la réserve de liquidité

B1 Opdrations de transfort d'actifs de firancemont dos ventes

3 déoembre 2016 #1 démambre 2016
[ il d'eunE| ‘Weleur i bilan Justs mbur Balsurau biki Jugts vakar
Lol Ll SRy
Créances cid des mainisnues 3 bikan el @73 BEXE ama
Frmads assod i 3084 S0 2 IT8 2 Ted

Le Financemert des venbss a procédd 4 plusieurs opéretions de tilisstion
publques st da financamant par condui (i lemagne, Brisil, France, kalie ot
Pepame-Linj) portant s des crédis 4 l clientéle frals et des créances s
le rézeeu de distrbution, par lintermédiain de wehicules ad hoe. Cartgines
opématiorss publiques ont 8bé souscrites per RC! Banque et pammettert ginsi
d'oitanir dee tkme mabilisshles suprie ds B Bangus cantrala surcpédanng.

Le=critancee cédées dans ks cedr de ces opérations da trangfert d'sctfa somt
maimerues au bilan, l'srsemble des risques étent conssrvd par b Groups,

Les passifs mssocide comespondent aux tires émis brs de: opérations de
titrization ; ils sork comptabilieds en auires detiee représamiées par un tim.

La différence srire ks momtent dee créances c2déec et ks monkant des paseits
FEe0cis cormegpond au rehausssment de cridit nécessain 4 o6 opérations,
=ing qu'é ls quots-part de tires conssrwéa par ACI Banque conetibuant une
raeerve da liguidits.

Les adife fitriséz ne pavent plie Sire c2dée, ni mnbs. Le meows des
snuecripheurs de tires de dettes sst limié s schifs cédée.
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B2 Actifs donmés on garantio dans lo cadre

de la gestion de la réserve do liquidité
Dang |e cadre da la gestion de =2 Mssrve de quidid, le Finsncement des
verkes a donné en garentis 4 ks Banque de France (3 G — Geation Globak des
Garanties) des acife pour une valeur complable ds 5 453 milions d'surce au
31 décambre 2016 [4 B55 milions d'eurcs a0 31 décambre 201 5. Ces actis
gork constiuss de 4 504 milions d'suros de titnss de wehiculee d fitrisation,

168 miliors d'surcs d'chligations et TA1 milione d'suros de créances de
financamant des ventes (4 (28 milions d'surcs da tires da wdhicules de
fitrisation gt B27 milions d'sume de créances da fnancament des venbes
su 31 décembra 2015). Le francement recu de la Banque de France et
gamanti par cee sctfs ='dkye 4 2 000 milions d'eurcs au 31 décermbre
2016 {1 500 milione d'surce au 31 décambes 2015). Lensarmble des actifs
préssnkés & la Banguae de Francs & fitre de garantie est maintenu au bilan.

C - Echéancler des créances de financement des ventes

| miliors gy 31 décambrs 2016 31 déosmbrs 2016
-im 18458 15710
1845 1566 12&m
+5am 3ar 27
TOTAL DES CREANGES DE FINANCEMENT DES VENTES — VALEUR HETTE 34 %8 28 6

D - Analyse des créances de financement des ventes échues en valeur brute

| milkons ey 31 dépambre 316 31 dénombe 2016
‘Créanoss &ohues dhpriokes ™ an EL
Endre (1 of £ joes 48 a2
e 0P 1 52 joors 45 44
P ke B0 ooy 252 EL
‘Créanoss & ohues non chpriokes 4 202
Endre (1 of {40 joes 20 2

[ e compred gow ks GRanca o (noanaet Jos v ks o

Lexposkion maximale su risque de cridk de I'activitd de financement
dee vames set représerkds par B valeur nette compisble dee créarces
da fimancement des verk=s augmentde du monkant des engagements de
financement irmfvocablee en faveur de la clienbéle qui figorent dans les
angagaments hors bilan donnds (noke 26-A).

La riegus =5t minard par les garanties sur la cientéle domt ke monant est
indus dan= ke angagements hors bilan regus (nobe 28-H]. En parficulier, sz

paranties débenues qui e= rettachent & des créance: de financemant des
vantes échuss ou déprécises sont de 583 milions d'suroe su 31 décermbre
2016 (522 milions d'eurns au 31 décambre 2015,

A la dete de clifure des compbes, aucun Ament ne emet en cause la
quaftd de crédit des créances de financement des venbes non échuse cu non
dépriciies. Ds plus, il n'sxiste pas de concentration de risques significative
& e=in de la clientéle du Francemant des wenles.

E - Evolution de la dépréciation des créances de financement des ventes

o il ey

‘Ealour aw 3 dévem b 2010 [0l
Dotatins ]
Reprises paur consammaion 1m
Reprisss o rell QUi non consammes 18
Earts et corwersion ot aLiTes movements 1
Ealour au 3 208 (B}
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Lae charges nettas da non recouvwemant 2 sont dlesdes & 104 millions d'suncs en 2016 [changes nettee da 90 milione d'surns en 2015).
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CREANCES CLIENTS DE L' AUTOMOBILE

[en rllions d ‘eun| 31 décambra 2016 M F désgsmbrs 2016
‘Valaur brute 2747 2000
Digrictaton & =] 747
VALEUR NETTE 1 &4 1 262

) Lo ordances chan s a4 VTOVAT e das dars bors grouge sordson faok une vaisar o 230 milloos o'sams o 31 décambs 2040
2 Do 08 miloos ofaaros ehis A Mran oy 37 dicembs 2090 e - 707 milhons dagws o 11 Aoamiis 2045 ool S0

Ca poete axclut s créances qui font I'objet d'une cession s sodétse de
firancamant des ventes du Groupa ou 4 un fisrs axberns au Groupe, lorsquala.
quasi-toiefbé des risques et avantages inhérents 4 |a propridhd dea créances
leur et frangiéme. Le risque de diltion Esssntislement g de non-
paisment euits & un Fige commarcial est corsennd par |8 Groups, mais ca
nisque eat jugd négligeable. Les créancac cidées dane cas conditions aw
socibés de financemant des ventes du Groups sont alors ncluses dane ks
crencss de financement des venbes, principalament pammi ks criancss B
le nie=au de distribution.

[Onz ln ces ol I'=seantial dea risques et evantages n'sst pas ransfd, bian
qua I8s créences soiert junidiquement cidées auw socités de financamant
de= ventee du Groups ou & un tiers exerne au Groups, sles damewrant
incluess dang lee créances clients de |'Automobie hore ANTUMAT par la

confrepartie de peesis finenciers fautree dettss portBuess d'inkérite]. Le
mantant des créances clisnts sinsi maibenues au bilan, en raison de e
conssrvation per ls Groupa du risqua de crédit ou du risque da retard de
paiemant, n'est pas sigrificatif au 31 décermbra 2016

Par eilours, il n'sxiste p=s da conceniration sigrificative de risgues au ssin da
kb diantéle du zscieurAutomohile hos ANTONAZ =t e chiffre d'sffaies réalisd
aec un cliemt axterne donnd n'secéde pac 10 % du chiffre d'Sfeires total de
Tfutnmobie hors ANTORAZ.

I n'mdebe pas de corcantration significative da isques au esin de k clientéls
du zacteur ANTORAE.

A3 décambre 2016, 'antdnioibé des criancae clisrts de I'Autornabile qui ne sont pee déprécites se décomposs comme sui :

[ rullions. d ‘euns| 1 dénembre 2016 3 déoambre 2015
HI tuhuss ni dép ricksss 1732 1134
Echuss depuls 3 jaursau phe & =]
Echuss depuls phua 31 [ours et 50 jars m plus o ]
Echues depuls plus 30 |ours ] 40
TALEUR BRUTE 1814 1 262

Le= informations relatives & b juste valeur figurent en nobs 24-A.

NOTE 17

AUTRES ACTIFS COURANTS ET NON COURANTS

31 déoembre 2016 3 désamibs 2016

[ il d'BunE| Hon aourant Courat Total  Mon cowant Conrant Tokal
Charges diversas Gonetaites d'vance 13 3 478 Ha 263 &8
Criances scaes fars Inpbts sdghies courants) BT 173 2354 A 1284 1634
Implits exdglblas 1 e - - - ] [
Burkes criances T4 130 1024 E43 1107 1850
Thras sontrtiss et non consol dés ] 4 ] 45
Dérhvés 3T op ératons Inki e  das fins of s ploffrtion de 'Autorctle 4 4 - ] 20
Dérhvéss 3T op érations de Mnancement ou feancement des varias s 8 23 - ams fird]
TaTAL 1 366 3666 5 22 1131 3130 4 261

oot ieeur vt [E] 3850 5254 129 EFTH 4885

et Sépreciafion 128 (=4 (== [l [#22) 03

(1) L imypiits axgibias coamanty son prasanis Séparemant sUr i face da Je SEsation fnanckn oonsoici jraction 429
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La pogte créances fiscales (hors impits exdgibles courams) exchat les crfarces
fiscales frangaises qui font ['ohjet d'une cession hors Groups [Criances da
Crédit d'impdt Recherche - CIR et créancss de Crédit d'impdt Compétiivis
Emploi - CICE], et dont b quasi-tatalitd dee rizquas et avantages inhérents 4
la proprigks des créences s6t transférie au cossionraira. Pour les créarces
fiscalkes, |es ceszions ne donnert lisu & sorfis du bilan que loreque ke risgue
da dilition et jugs ineistant. C'ast nobamment le cas & ks criences céddes
otk fait l'objet d'un conindle fiscal ou d'un audt préakbls.

L= tofel des créances fiscales cédées et décompisbiisies en 2016 reprazamte
0 milions d'surcs et corregpond 4 des criances CICE (148 milions d'euncs
an 2015 dont 99 milions d'surcs da créances CIR et 42 milions d'surcs da
mréancas CICE). Le takal des crédences fiscales cddées maintanuee au bian
gzt rul By 31 décsmbre 2016 (32 milions d'suros au 31 décsmbne 2015).

CGAPITAUX PROPRES

A - Gapital social
La nombre total d'ectiors ondineires dmisss et inbdgralement libénias
au 31 décembre 2076 eet de 205 722 miliers d'sctions awee une valeur

nominale da 3,81 surce par adtion {inchangd par rapport au 31 décambrae
2015).

Lee actios d'auiccorkide ne donnemt pas drok & diidende. Eles
repréiesntent 1,57 % du capital da Aensult sy 31 décambee 2016 (1 21 %
8u 31 décsmbrs 205).

L groupe Misean, vie =a filele détenue & 100 % Missan France Co. Lid.,
détiant 15 % du capital de Renault {actiors sare droit dawabs).

B - Gestion des capitaux propres

Dane |8 cadre de la gestion de ses cepkaux propme, 8 Groups a pour
ohjechif de préesrvar za confinuié d'exploitation efin de ssrir un rendement
aux actionnaines, de procurer des evanmiages sud auirss parksraires ot de
maimeni una stnucture da capial destinéa & an optimizer e cofit.

La Groupe gém b structure de ess capiteux propres ef procide & des
gjusberrants en regand de |'éobation des conditions &conomigues. Le Groups
paut sjusier B paismaent de dividendes sux acionnaies, rambourssr Une
partie du capial cu émetira de noweles actions.

G - Titres d'autocontrile

L= euivi de objectife du Groupe st réalisd diféremment Balon lee s=ctBurs
opretionnede.

L= Groups gam le capital de |'Automabile hors ANTOWAZ en utlisant un
ratio, &3al & [endetbemant net da [Aubomobile hors ANTOWAZ divisd par s
momient dee capitaw propres. Le Groupa inclut dans I'sndetterment francier
net I'anzamble dee deties &t engagements finenders, hors exploiation,
portsurs dinbénsts diminué de la résomne et dquivalents de iniecrare et
des aures actiis financiers, hors axplokation, tele qus les valaurs mobiliénes
ou ks préts du secheur: Les capiteux propree zomt cewr qui figurent dars
h situation financi#re du Groups. LArtomobie hors ANTOWAZ préesrts une
position nette de liquidtd e 31 décermbra 2016 et 31 décambre 205
[e=ction 4.2.6.1-A4).

L= financament des vanies aet soumis au respact da rafios mglmentainss
propres & l'activité bancaire. Dene ca cadm, o= sscheur respecis an
penranence un ratio de solebilits d'au moirs 8 % (repport enre ks fonds
propres y compriz |8 emprunks subordonnés et le total des rieques ponidénds).
L= rafio de solvabiibé Core Tier 1 de ROl Bangue 58 shus 4 15,74 % au
31 décambra 20716 (15,14 % au 31 décambrs 2015).

Enfin, la Groupe couvre perislement son investisesment dans Missan
[note 12-G.

En =pplication des dispositions edopbées o dee Assambkss géndrales, b Conesil d'administration & décidd d'affecter ks adions déberuss par Rereult
imégralement e plans d'options d'achat et de souscription d'ections ginsi qu'ew: plars d'sctions de parformancs en core et auires sccords de paisment

fondéie sur des actions, consentis s cedree et dirigeants du Groupa.

N démembre Fl démmbra
2016 16
Wontat des fies d'srioc nirdla
= il Ty el 227
Hoambra o Hires o autccontril s 4 840 545 JETATET
D - Distributions

L'Azsembléa géndrake mide des actionraires du 30 awil 2016 & décidd une distibution de dividendes da 2,40 eurns par action, soit 701 milions d'auns
{1,890 suro par action en 2015 =oit 555 milione J surce). Le paismant et intarvenu a0 cours du moie dea meai.
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E - Ecart de conversion
La varigtion da [zt de convarsion constaiés sur b période &'analyss comme suit ©
[n llions d | i 26
Ecart de canwersion constabd sur Iy valar de 1 participation dans Mssan 12 1383
Effet et o impits s psirarlones e cauverture partiella da el ssement dars Mssan nols 123 14 e

Torkal de Fécart de sialif 4 Hissan 1% 1360
Effet da |2 prise: o Gonirile 2 TITVAZ au sens FIFAS 10 £ -
B e Fisart B pen
VARIATION TOTELE DE L'ECART DE CONVEREIDN i 118

Lee= pffets de b prise da contride I AYTONAT au sens d'FRS 10 eur 'écart de corwemsion sork préssrbés an notes 3 et 13-4
En 2015 gt en 2016, lee autres variations da I'écart da corvarsion proviennant pour I"eesentisl de 'édlution du rouble russe, du real brésilien et du peso ametin.

F = Réserve de réévaluation des instruments financiers

F1 Variation de la résorve de réévaluation des nstruments fimancisrs
Le= montants indiquds ci-dessous sork prissnkés nete des effats d'impit

Conwsrtures da flae lsstramsms francism
0 rullions d'puree] de trdaonsri dispenibss & b verrts Total
Bakds a3 =Em AT Lk -0
Varilons de just valar en capitiue propras a0 1 [}
Tarsiart an naitet A ] 1 A
Eolde au 31 odosmbre 3016 M B Tag® 48
) L'dchdenzler do fransfar! oo nisuied o M résena oo dhaz o P ! Gaipllk @0 ool F3 of-apnas.

{2} Lardsana de i isaiion as! poar partie Kia aur s Daimler ok 254
{3} La ¥oompesion S iemsert o rda dha mOTn B relalfs & couverimes o B o dsomoa e RRNGE an nod 2 chapnis.

F2 Décomposition du transfert on rdsulat de la partie de la réserve de réédvaluation dos nstruments financiers
relative aux couvertures de flux de trésorerie

il e 2016 HME
Wy cpdraiomalls 5 18
Harives prodults i charges d'spicitatian c
Rémitat drereier c
Port tires b réultt s enirey tdas : c
Impits courants et ditinis oW i ]
MOHTANT TOTAL TRANEFERE EN RESULTAT HET PUUR LES COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE [ 8

F3 Echéancier de transfert en résultat de la réserve de réévaluation des couvertures de fiux de trésorerie

[en llions d 'runs| 31 dénembre 2016 3 démsmbre 2015
Mo ofun an EY o
Fus dunan nz T
‘Aéoerve de b veluation des ooveriures de Tuxde s omrie bors amimpriss assokes stooenteprses 3] I
Reéssarea da des couveriures da fux da ¥ et ¥ ir 25
TOTAL DE LA RESERVE DE REEVALUATION DEE GOUNERTURES DE FLUX DE TRESORERE a )

(st échéancier et construk sur la base des dchéancas contractuelles des flux de tnisoneris faisant 'objet d'une couvertura.

GROUPE RENAILT = DOCUMENT DE REFERENCE 2016 300

438/555



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

LES COMPTES

COMPTES COMSOLIDES

G = Plans d'options d'achat d’actions, plans des cptions ou dis sctione de perfommance sst confomme aux dispositions
d'actions de performance et autres accords réglemeniaines, awsc parts fotake en cas de démission cu de Eeenciement ot
de paiement fondés sur des actions decision, au cas par cas, pour les départs & I'nitistis ds Tentrepriss,

La Corenil d'admirictration ettibue péricdiquerment auwe cadmes et digeants Par silews, ke Congsil dadminisiretion 3 diddé gu'une partie de la part
du Groups des actions de perfommance avec des périodes d'acquiskion at vaniahls du Président - Directeur géndral dus au fitre d'un exarcica semit
o'inaccassiilbé propres & chague sttrbution. Jusqu'en 2012, 1 8 dgalement cormertie sous forme d'sdlions, dont Tacquisifion éieit soumizse & des
attriud périsdiquement des cptions d'achst d'sctions 4 des condiions de condtions da performance et de présance, & comptar de |a part variable de
priv et da délai d'ewercics propres & chaque attrbution. Les plans mis en I'arréa 2013, ot et zoumiss & des condiions da prisence uniguemant &
placs intégrent des condiions de performance qui détemminent l8 nombre compber de 2016,

d'oplions ou d'adlions eccondies ux béndficisires. La perte du beénifics

G1 Variation du nombre d'oplions et de droits d'attribution d'actions délenus par les membres de persosnel

Options d'mchat d'actions
Conrs moysn pandéng
de l'aotion aux dabes
Prixc f swsrois nopsn d'atributions st ds Diroits d'sttribation
Cusantibs pondéné = euns) lowdas [n eang d'ations
Optlons resstant & lever ol drots en ooums d°saquisition an 17 porviker268 THE TE2 ar - 2120
Bribubes - - - 14T4EH
Optians |ovies ou dro ks dniiverent asqus 2B Ty - L 8 @ym
Prdues it surives sjustaments - - - B4 181
Optloas resstart & lever ol drots en ooums d°sxqulkdtion a0 3 dSoembm 2018 =430 48 ar - 4160 2687
1 Lo oo Joad 2dd aux phens 18 e 10 afiibuds en 207 ot ew plan 20 afiibud an 2843
] Ehm.l.qnﬂ..linl mrﬁmpmmmwnmmm
@ Laschois ey & A kamant oquUis coTaspandend prnaiaemend au phn 300k aribud eo 2072,

G2 Plans d'oplions d'achat d'actions
Pour ks plans achifs en 2016, |ee optione attrbuées ne sont ecquisss qu'aprés une périods fimde & 4 ane et e pénods d'sxsreica, suivent la période d'acquisition,
5'#tak Bnsuis sur 4 ans

Priv d'swsroios  Options rasimt & lvsr

N da plan Typs da plen [kt o "attribs whicn pewes  au 3 dicembre 316 Péricds d'swsroios
PMan 18 Cpfione dachat 2wl 201 =0 175 674 30 e 2015 — 28wl B0
Pan 18 Cpfions dachat 2décembre 2011 maT 51630 @ déoamhre AE — T décembre 2019
Pan 20 Cpfione dachat 13 02 a7 48 HIHE 13 208 - 12 ]
TOTAL 11 144
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63 Plans d"atiribution d*actions de porformance of autres accords de paloment fondés sur des actions
Le= péricdee d'scquisition et de consenation sont différentes pour lee attributeires résidante fiscaw: frangais et risidents fiscaux érengers, sfin da fenir compte
des conraimee fiscales locales.

L'attribution des sctions & leurs bénficiaires nésidents fiscaux frangais deviant défniie au tarme d'una pénds d'scquisiion de 3 ens, suivie d'une pénods da
carsenation minimals da 2 ans ramend 4 1 an pour le plan 23 en raison d'@woltion de dispostions réglementaires.

Pour ks résidants fiscaw ftrangers, la panods d'acquisition et da 4 anndes, ot i5 ne sont pas soumie 4 une péricde de consenvetion.

Droits o ‘attribartion au Dl o' moquisition

W* da plan Type da plan Clrtss o ‘atribartion 1 déosmbre 2016 définitive Périrds dn oonssnextion
Pan20 bis Ariones oe performanca 13 décambre 212 - 13 tcambire 2He Hisat
T2 B 12 Téwrier 2047 12 ¥arier 2T — 12 #nrier 2010

Fan2i P Arions de performance 12 #rier 3014 ELEL:E] 12 flarier 208 Heat
1 2420 11 Pariar 20718 11#amer 22 — 11 ¥rier 2220

Fan2z P Ariones oe performanca 11 #rrler 2015 ard 2 11 Pariar 20710 Hisat
1 007 200 20l 2079 20| 3010 — 23wl 220

Fan23 @ Arions de performance = wrl| 1B FEE D40 20l 2020 Heat

Panil3 bia Ariones oe performanca 27 |ulllst 301E 100 000 I7 |ul bt 2020 Hisat

TaTAL 4165 287

{4 Lesntions oo patormance 2 cos phing onf 4 Idas 3 fours béndfizinas &o S0

3 Lo comndes préseodbas oivend ke aciions au s de 0 Wriabda o # Dirpoieur pandal

H - Paiements fondés sur des actions
Le= paisments fondés sur des ectione ne concernant que des plana d'options d"achet d'sctions et d'stirbution d'sctions da performance consentis au pameonnel,
ot dee actions au titrs da |8 dmunéretion varisble du Président-Direcisur ganaral.

I ont &t valorizée salon s méthodes décrites dans les régles o méthodes comptable (noba 2-R). Lee principales donnéss eont |ae suvantes ;

Prixds

Walorisation Chonge 2018 Charge 2016 Faotion & date
niids  Justs valar | mBans e miliors  d'atiribartion j=n Prind" e roice Dividsreds par
H* da plan [N s d 'rurs) unitsire d'mrsy s org|  olatifté  Tanx dinkdrit [ ] Drée aotion jn eurs)
Flan 18 ET ] a3 - I W®/AW  TIEE 2% B 4Bme 0,3 -1,18
Piani 16 bia =i R - - 38,70 L L% s 36me 0,3 -1,18
Fan 10 1608 536 - - TE B 100% BT 4Bme 119 -172
Plani 10 bia 16228 2,18 - - 18 L 1,68 % s 2 4me 117 -173
Fan20 2708 gar m I 40,50 £ L% aTAd 4Bme 1,57 -2,18
Plan20 bia H mer e -k i ul] 43,15 L D.ET % s 2 4me 1,67 - 197
= e 5320 {15] (18] 65,78 WA 0,20% M  315ae 1,72 - 187
Fan2i ® 13653 BT H M 65, WA 0i0% A e 1,72 187
500 85 = hC] 7B,T5 WA L% M 3EEe  100-322
Pan2zm 10138 10 Bl 8] TB,EH L 0% s e 1,00 -232
=Fr] 8,28 1z - ans WA 048 % HE  3das 2,41 -228
Fan2a® 190 ] A - TB18 WA 0,48 % A T 241228
Plan23 bis 5348 a5 il - 76,00 WA 0,45 % [ dme  341-228

ToTAL [E5) [42)

() Foarass plene, ks drots datribudon Jactions da persmance on! H sooovds & Sifdrontas dlos, Lo doondes pRisanios nvived damlaniant iss snioos oy ifa e
EmEndEion KbE 0y Prasicde-unciur dnsnl La cas sohdan( jas lefomosstions foamias comamandent 3 des moyanoes pondinas Sakon ias geanttiis alosdes par dele
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| = Part des participations ne donnant pas le conirdle

Dividerdes varsis
Rézurleat wat — part AL et oipertions
Pauroentegs ds onpital stde  des participations m na doneant pan bs
droits da vois datenes par s donnant pae (Capitwnx propres — part ds  oontrols (motienn s
portioipations ss donsast Is contndls portivipartions ne donsant i ress)
e ks oontrils 0 millons o euss)y I oontrils = rlans deum) e ol B o 'mr|
Parye. 3 dépambre 31 ddcwmnbrs 11 déaembira 1 i bra
Ham ds s liaks d'inplsttion 2018 205 2018 e 2016 2016 2018 215
Auionobils hos ATOWVAZ
Rerewt Samsung Motors Cants 0% W% a8 4 1= E] @1 {3
ONAK Aerstt Otormobl | Fabr kb | Turguia 40% £ 43 =3 o =] 153 (] [=4]
Hres N WA WA B & = a ] m
TOTAL AUTOHOBILE HORS AVTONAZ - 100 12 413 463 (=) BE}
Amnonentdes venies
Banco RCI Brasl jex Campanhia de
AT endtarmeia Marcand| ACI da Bresdl) P Brdsl % E113 17 1 B -
Companhia de Cradin, Anancianento &
Imvasinento Rl da Brasd) &® Erisl - A0 % 12 - (1]
Aonbe Campania Anenclen ™ Argenine 0% o 5 10 - B -
Hrres [ WA W ] 3 13 13 B B
TOTAL FINAHCEMENT DEB VENTER - - 24 E.| 12 12 [m [}
ATUVAL
Alance Rerlsc fula by, ® Fays-Bas 7% WA, L] -
ENTONEZ P Fumsia 35 % L 1] -
LLC Ui d Automiobi b2 Broup B Furasia 3E % WA, =21 -
DODWNE Fumsia 35 % L (=] -
000 Seckutb E-ANTONEE @ Furasia 3E % WA, ™ -
HBurres P A WE L - - o2 - - -
TOTAL AVTINRZ - - - - =4 - - -
TOTAL - - 124 137 162 6 [i0E) (%)
a ¥ e svdonneinas minodisiar Ja oo sockiids dar gpions da konds da ko sl e e a4 menas
i u&ﬂgmm“mmhmmmwmxmm mmnmmhuajmmuﬁqsmrﬁ;ﬁ.dmw miloes d sunos

au s AL en dimbudion das canfie ons o o conindle of o soide eo dminudon
_WM%MMu-Emm mumumm mm%mmﬂmum twenual, gal e campla
ooeTran s rataty ivives o ponffeula o Bnancemond cekiaot b b dvio da oiti of dex duncaitions gk cens ko oot o E Eik sl S nivany 3, JSsaliion
dhmod rda o ek ot MockeA ADoARLE, M POU JRgues K Snndes Sigoiicaiies na sont pas basdas Sor dos donotes o marchd o0sa ks,

& Compeciia de Crdly Anssoiymenic & kvariimonis AC) 20 Bvests SIS absorbds sar Banoo RCT vl an 2098,

{i) Enifids anirdas dns i pécmine da consokidetion par inkégresan globeka on 3148, La pouran bige da dholfs de vola des pariicina ions oe doseen! pes & conindle dens ARasce Resleo Avio
bk as! do 43 % Concomant A TOVAT ol sea Bk, ke pourcaciage da dhofy o vols iodiqud cef call coraspondecd i i siuadion uidiqua foir nols 3 -8 poar plus da ddial]

La Groups n's pas de restrictions imporiantss eur 38 cepacitd 4 acoéder ou locales peuvert eviger dez flizles bancaires da gander un cerfein niveau de
ulilisar e=g achis et régler ses passfs auires que celes résulint du cadrs capital et de iquidicés, da Emiter laur expasition 4 d'autres parties du Groupa
régamentzire dane lequel lee flides opérent. Les sutoités d= supamision ot de &= conformer & d'auires ratice.

J = Activités conjointes
Pourcsstages de capital du Groups
Nam da Fentits Paaye d'im planterios Frincipaks activff 31 déaembre 2016  dicembes 2016
Aurnnobils hom BTIVAZ
Rerett Miazan Tec hnalogy and Business Camire |nd P rivate Limbad
[RNTEL} ™ I Canire de sar ces Paraple &7 BT
1 L Groana disposa o 52°% des drkis o w0l deos i sockkd indanos FRNTECL
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PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES

A - Définition des régimes

Le= engagemants de reirabe ot autnes avantages du parsonnel & kong terma
concament essantisllement das salrie an achvitd. Lee régimes dont ik
béméficiert sont eoit de= régimes & cotisations définies, soit des régimes &
pregtations définies.

m Aégimes & catEations définies

L= Groups vares, sekon les ki et usagee de cheque pays, des cotisafiors

=sises sur b5 ealaies 4 des omanismes nationaux chargés dee rigimes de
retraibe st de prévoyance. | n'exsbe sucun passif actusrisl & ca fitn.

Le= rdgimes & cotisetionss définiss mpréssnkart une changs de 532 miliors
d'surca en 206 (588 millons d'suros en 2015).

m Régimes & prestetions défines

Le= régimes & prestations défries sont comptebiisde conformément aw

principss comptablee définis en nobs 2-5 e dorment ieu & b conetition da
previgions. le concernant :

» k=indemnitéz de fin da camiére ou de départ prévues par |a lagiskation
ou un sccord conventionnel dans cerlaing paye, bels que la Francs, la
Turquie.... ;

dee complémants de retrsite garantesant des reseourcas contrectuslles
aux sakariés ; s peye eyant recours 4 ca type da régime sont siuss an
Europs (Roysume-Lini, Allemagne, Francs, Pays-Hes, Suissae...) ;

lee= mutres aventeges kong berme ; principalement lee médailes du fravad,
ke capital temps &t e congés suppémantaires en fin da camiérs an
Franca.

Le= résgimae de complément da refraibe & prestatiors définies sonten géndral
comerts pour tout ou partie par des condrats souscris suprée da fonde de
pension ou de compagriee d'ssewranca. Dars oe cae, ks angagements
ot ks eclifs sont évalugs de meniére indépandants. La différence entr
I'angagement et B juste valeur des actifs an cowerhre peut fairs ressort
una incuffisanca o un meddent de financement. En cas d'insuffisanca, une
prowision sst enragietnie. En ces d'excédert, un actf est conetakd (pous
résanve da condifions particulame).

m Principawx régimes & prectations défnies du Groups

En Franca, s indemnités de fin de carném du Groups résulient d'scconds
conventionnek conclus par chacune des différent=s enliés frangaisss
et |se reprécentants du personnal. Elles sont débsrmindes en fonction
de |z mmunération et de I'anciennetd des salariée ; lsur weresmant sst
conditionrsd & la préiesnce dare les effectfz au moment du départ en refraite.
Les angegemeniz au tire des indemnikée de fin de cemiére frangais fork
ntdgralemant I'objet de provizions. lls reprézamant |'assentisl dee passife du
(Groups en matiérs d'indermribis de fn carmém.

L rigima da compliment da retraite 8 plus significatf du Groupe se
situe au RoysumadLhi, ob il sxiste deux régimes de refraks & prsistions
définies gérds dans le cadm d'un fonde de pension dédid constitud da dewe
compartiments ; 'un ast relatf s filaks de Automobile hors ANTOMAT,
Tautre & A Fnancal Services Lid. Le population de= bénéficiine dighles
et ferméa depuis 2004 ; cal conesrne 1 30 perzonnes.

Ca fonds da pemsion [Wwsf) 2 une perecrraléd pridgue propra. | est
admiietrd per des « Tiuwstesm », un organe parksire regroupant des
mpréesrkants de3 enirepnisss paricpankss, des ealerigs et d'anciens
zalarids. Le fonde reléive de b réglemantation locale, qui définit des exgences
d& financamant minimal powant conduire & des contibutions additionnelles
de |a part du Groupe. La poliique d'ivvestissamant des actiz ast définis dans
chaquae saction du fonds par un ongane de pilabage, qui rialiss un sxemen
trimestriel da |a peformancs des investsaments. Les risques assoois &
cas régimes sont les risquec vsuels (baiesa de la rentebiftd future des actifs
nwestiz, baisze des marchée des actions, augmentation de [egpémance de vie
dea hénéficiaies, augmentetion de linflation.. ).

le compadiment dédié 4 I'Auviomobie hos AYTONAZ présents une
nsuffizance da firancemant que ke Groups ='est engagé & couwr d'ici 2026
par de= varsements d'un montant annuel madimum de 5 milions de lvres
par an. Le deficit =t dvalud & B0 milions da lvres au 31 décambre 2016
A2 milione da livees au & avril 2075).

E - Principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des provisions et autres données

relatives aux régimes les plus significatifs

Pincipalss PR — 31 déoembre 2016 1 déoambrs 2016

lae indamnibas da fin do caniéne du Groups sn Frans Bsimaltasa. Bartres Renmk eas Nartres

Jgumnq:maumm E0 & BG ana B0 & BSans BOAEE i 20 & B5 ama

Tan d'schu satian 144% 1%42% 111% 11E%1124%

Tam d'asgnentation das salakess 2T % 1RAZTS TR 1%43%

Duratian das rigimes 13 am TaX0ms RERD 04 M am
bt 1 D02 milke o suros 172 milares d'=r s 1 Oold il ores dfaurs: 1SE rullkns o gunes

e

L) I:.:ﬁ : mmmz;rrm o Srouse & FrEnna verk U SoTE A P o mmjmuw Lar rédironoar rofuouas pouwr e Sdmminalion

Fackakmon

‘Dém-DoETon CompTEe 0 18 DT MOYGONS des SPraads dos AmeliaTs de raing A4 patikcs par
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31 désembre 2018

Primaipalen hypothisse mtyarisles stdonnédes pour ks rigimes
ds compléments da retraibs du Groups an Royasmes-Usi

31 désembrs 2015

Bartomobis hors ATORAZ  Finencem et des wentse Aromobils hors ATOVAZ  Finanos msnt des vetss

“Tawee o o i s on Al el éra P 2T% 2T% 350 % 405 %
Taweed'augmenixlion des salainss 1% R 2% aE%
Durxlian desnigimss 21ms 2B ars o ae 4 s
Tawder réa des acis da 13% 1830% 1% D40 %
EngagameT! bt 340 s d'aros 4 mil lors dauns 08 millions o suros 27 mllns d'aras
oJuste vl eur ds fonds imwsstis via des Tonds de persian 271 milkons d'aro 25 mil lore s uros 260 millions of euras 25 mllns d'aras
[ La Sédsnna redoua pour e ditiarminetion o faey dMeciaiketion as! i oo o o Mancar [Mecer Yiald Cunvl

C - Charge nette de I'axercice

e miBans dhenms) 2016 2016
Colk des saricesrendus o2 b pirioda = 0=
Colk s serd s passés o pertes (profis) s by ] 03
Inbérit net sar b passi jact net Ell 34
Effels des masures d'sdaptabion des sffecits (] [i]
Changs {produl) net oa I'semios & conpls de sl 13 1M

D - Analyse de la provision au bilan

D1 Décomposition de la provision

31 décambre 2016

Valoar sohmlods  Justs voleur doe mitife  Pmsi (oot netau titre

e ks Fasay da ['ablicption du régime  dn prestations définies
Indemntis de fin de cam ke et ndsnnibs de dégr
Frame 1265 ] 1284
Europs fhors France i) @ 18
Amériges 2 5 2
Afrique- Mapan-Crient- Inde 2 2
Eurasia 1t - 5 4
TOTAL INDEMMITES DE AN DE CARFIERE ET INDEMHITES DE DEPARAT 138 & 138
Arraties complémantnirs
Frame 18 ) m
Fiayauma dini £ o) ™
Europe {hors France et Foysume- Unfy? m 1By 1]
Ashs - Pacifique 2 5 2
Amériqes E 5 5
TOTAL RETRAITES COMPLEMENTAIRES T o21) 260
Harires mvantges & g Teme -
Frame® L 5 174
Europe fhors France) 2 5 2
Amériges 3 a
TOTAL MUTRES MNTASES A LONE TERME 1m - 18
TGTAL 0 2386 [E24) 1771

) Essoniakamant Acamanks af Touia
[ Four Jossantiel Abamago, Faps-Bes of Sl

[} Capital amps, coogds sppAimantzins on i da namide: & médaias d el
H) Farti mains o°un an dy pessT nal ind! - 54 mi¥oos chasos of part & piss 0 an ; § 717 mAons dewos
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D2 -Echéancier du passif net au titre des prestations définies
31 dévambrs 2016
e el d'euncs -1 1aham 5l ass +10 om Tokal
Valaurachalsba da l'ablgation -3 2 4B 14m 236
Jushs valewr des acifs du régime ] 43 (B i411) (]
Feesl paci) ret au définles =3 28 E 1 & 1T

La duration moyanne pondéris des régimes = éléve & 15 années au 31 décambre 2016 (14 anndes au 31 décambre 2015).

E - Evolution des engagements, des fonds investis et de la provision

Posif {mctif ast an titrs

Welour sotanfieds  Juws velour des actife  de prastations dafinies
[ rullions. 4 'euns| de I'chligation () du réigine B B +{B
Ealde au 31 gl 2110 L)) 1830
Cal des servicss rend s dela péviade =] - =}
Dot des services passée of profis e pertes surliquidsion B - A
It res surle pas o) net F ] N
Efrts s mesurss o adapriian des afactits W] - ]
Chargs (prodult) oe I serolos 316 & conpisds rselbat ks 18-0) 137 (14 123
Pertes i gains I'abilg s cheng x grephig 1 - 1
Pertesiart gains ackuarisismr Pobigation découlant des ¢ hengs nients dTypat Bses inanckéy ss bl - n7
Pertesat gains Iabilg s it ey " - ]
Renciement net ces acHs du nigime [hors partis en ik ety - e y
Chargs (prodult) de I eerios 26 e artms du rsultet globad 234 (49} 178
Corriibarione versses pu forgs por Pemployewr ) A
Corriibari one vernsSes pu fords por bes bt - 1 A
Prastations paphes au tre tu régme fa @ e
Prastotions papbes u b de b Iquicatian d'unnd gime - - -
Etet des vartalons oe cours dechange e F3 o
Efit s varialions de périméin of autres 1 - -1
Ealde au 31 dhosmbre 2018 2280 L] 1™

Le cumul des édcarts achariele net d'impfts thors part dee entreprisss
BEB0cites) enrsgiEinés an auires Sléments du reuftat global est une charge
de &20 milior= d'eurce 8y 31 décermbre 2016 (charge de 615 miliors
d'surca sy 31 décambra 2015).

Ure baizes da 100 pointe de base des bau d'actualisetion wlifsés por
chacun de== régimes anrainerait une augmantstion dee engagamentz da

E milione deuras sy 31 décerbra 2016, De méme, une hausss de
1000 poinis de base des taux d'actualzation wileée por chacun des gimes
ertrainersit une dminution des engagements de 254 milions d'auroe su
31 décambre 2016. Au 31 décembre 207 5, una baizss da 50 paint da base
des feux 0" ertualzation antrainai une augmaentetion da 155 millions d'surcs.

GROUPE RENAILT = DOCUMENT DE REFERENCE 2016 30 1

444/555



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

LES COMPTES
A—
COMPTES CONGOLIDES

F - Détail de la Juste valeur des actifs investis

Lee actifs nwesti= vie des fonds de pansion et des compagnies d' assuranca 5'andysant comme suit @

31 décambre 2018

Bttty oobée sur dae

o millore marohés actife Ackifs nan cobés Total
Fouds de pass

b e 1 1
Blone m m
Dbl g e i - 162
Parts dons ces fonds canmuns de plscamant ot s o 4 =
TOTAL FONDE DE FENS 10N o] & 304
Compgnies d'assurancs

b e 15 15
Blone -] - -]
Dbl g e 185 bl 164
Blena immob Bers 1 2 13
Parts v des e placament o sty - - H 2
TOTAL GO FAEHIEE D' AESURANCE 187 23 Fr
TOTAL (31 T (2]

Lee actife dee fonds de pansion =8 rapporiant principalement s régimes
Incalisés =0 Royaurme-Uni (568 %). Les contrete d'sssumnce concament
princinalamant [ Alleragne (4.9 %), la Francs (80 %), ks Pays-Bas P25 %)
gt |a Guissa G5 W). Les taux de rendements riels des fonds investis au
Royaume-Lini eont prézentds en nabs 18-B.

Le moyerra pondénds des taux de remdsment réels des principaux fonds
invactia parle Groupe st de 8,45 % en 2076 (1,57 % en 2015).

A ca jour, B meilleurs sstimetion des contributions & weresr aux fonds en
20r6 st de l'ordre da 13 milions d'sunos.

Le= artfz ds pension du Groups ne comporant pes d'natnaments financiers

du Groups Renaut Les rwestis=saments immobiliers ne comportent pae de
hierss immobiiers occupés par I Groups.

EVOLUTION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Colits do Risque s fimcoux Byt by
| mil ks ey rasTuohimion Garantis o liigee  dassumnos M Huran Tl
o 31 désosmbre 20 ] TER m e Ed 21m
Dotations s provis ons 2a 5T 118 ES a2 1075
epriaes da provisicns pour consammaton 73 ) BT @ 13] ey
Riprizes s redcpani ce provilones o Corecmiméss i m ] - ) (it
‘Varlations de peirir e @ -1 4B 3 - B 17
Ecarts der conversion st autres mowvements 2 10 & - m |
Au 31 déosmbre AHE 43 L] 41 EL:) ] 2ne2
[ Tsage iy das Juas das o Factti da des vanias
-] Wbl N

B Leifal o Monirda daos i
Anstrahe (VT | on 20048 8 Frefdid dans las movaman (s de vedeion da

paristégrasion globeia i Groupe AVTDUA Z cas daw erids Fuceult Spart Arrig of 6 s D
D

{3} Farfdmains d'un en dy do B ces provislons - 1 805 mAons o'euncs o pant 8 phus o o - 45T mitions Sasms.

Checun des [tiges connus dens lesquels Renault ou dee eociébés du Groups
sork impliqués fait fobjet d'un exemen & la dele d'srétd dee compies.
Aprie evis des consels juridiques, les provisions jugées ndcessaines sont, b
cas dchéant, corstitudes pour cownr les risques estimée. En 2016, aucun
nouveau likige sigrificalif n'a donné lieu & | compishiisation d'une provision
pour riegues et charges. Lee passfe vamtuels sont par aileurs présantés en
note Z8-A2.

Lee dotations s prowisions pour coffs de restrucharstion imtagrent

pesantisllement Teffet des mesures d'adepietion dee effectife en Europs
{nota E-A).
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Ao M décsrmbire 2076, les sutres privisions comprennent 61 milions d'suros
e prvizions coretifuées dars I cadre de I'spplication de réglemantetiors
iéee & I'emvironnemant (38 milione d'eurce sy 31 décambre 2015). Ces
prwisions inclusrk kes fraie ligs aux vahiculss et battariee hore d'usage et
less fraiz d= dépolution de temsing industriels dont b cession est prévue
[notemment & Bodogne-Billkncour]. Eles comprennant également ks frais
de dépollition des terraine commemiaux de Rensuk Retail Group & haubaur
de 7 milionz d'surns & milions d'eurme a0 31 décembre 2015). Hies
comprennant anfin, dans lee compbes du Groups AVTONAS, une prosision
pour risques pour palution des eew d'un maonkant de 8 millons d'sunos.
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AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

31 décembre 2016 N décanbre 2015

[ il d'eunE| Mon oou et Courast Tatel Mow coarant Gousreart Tokal
Diethes Mscabas jhors Impits exdglbias courarms) = 133 1381 8 54 1040
Implis exglblas couraris e ol a2 - ot 210
Dethes sochies = 1406 1428 3] 133 1334
Dieties dverses 240 1:-3 - 41 [y} 4912
Produls diMins 110 1018 2310 =1 T 1828
Dérivéss 3T op érations Ik ee 4 des fins o soplattrtion

e urlamatde s 10 10 - d ]
TaTAL 1618 8 T2 11 20 1 285 8 064 LELL)

Le= dett=s diversee cormepondent nobamment aux produks constabds
d'avence dens |a cadrs dee canirals de venbes da wihiculee avec engagamant
de mpriss 31 milions d'surce au 31 décembes 2016 &t 418 milfons au
31 décambrs 2013).

L'alozation de quotas sur ks émissiors de gar 4 effet de zarm concarme la
(Groups &ur 8 parimétre de I'Union suropdenne &t de b Corde. En 2016, ks
émisionz da gaz A offet de same ont §8 supéisumee au quotas allouds an
Europe et en Corde. Le Groups a enregistrd une charge de maing d'un milion
d'swrne 4 ca titrs en 2018,

426.5 Actifs et passifs financlers, Juste valeur et gestion des risques financlers

ACTIFS FINANGIERS - TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

A - Ventilation courant/non courant

 décembre 2016 H divambre 3G
[en lllons d ') Mo o rent Conrant Torted Mow conrant Courant Total
Thress e 5 06 s non contrikes 128 128 1372 - 1372
‘Valaur mobéres e e de créances négooishles = oe2 - B4 a4
Frits Ll "7 45 El £51 a0
Dt acifs o oy e del B2 530 ) i3 A 583
TITAL ACTIFS AINANCIERS 1182 1 808 3w 1478 1 TEl 1338
o K vt ham ATORE 1 a8 10 1z ] i 7E2 a4
ot épraciafon ham AATORT [l 5] 2] fil =] A
o Kt vt ANTORAT 3 - L] - - -
Zon adpreciaton AVTORAT -
Erpi vk e tréacieris []:-H] sz - 153 5153
Tz T T o - B 06 8080
TITAL TREEDRERIE ET EOUIVALENTS DE TRESORERIE 13 863 13 53 - 14133 14133
Zonr AUty o s fos AVTOMAT E5TE BETE - 5153 155
e freisamste Aovs AT AT Foor 72 - aasy 2080
el Aquiains o irssamce ATORT FL Mr
st freisamse AVTOMAT M =

Linformetion relative aux riegues de contrepartia sur les actfs financiers ains que zur k tésorerie at [es Aquivalante de trésoreria et fournis en note 25-BE6 et

252,
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E -Titres de sociétés non contrdlées

Au 31 décembrs 2016, les tires de sociéds non conkrides cormsepondent 4
hauteur da 1 163 miliors d'sures (| 276 milions d'surce sy 31 décambrs
2015} e titres Daimler acquis dans le cadre du parienarist stratipiqus.
Ces fitres sont cle=sds an ectifs disponiblec 4 |a vents et leur justs valeur
et déberminds par réfirance au cours de ['action. Au 31 décambre 2016,
In cours du fitre en Bourse (70,72 eurcs par fin) e=t aupérisur au prix
d'acquisition 35,52 surce per tirs). La baisss da le juste valeur su cours de
la péricds, soit 113 milions d'surce, ast compishiizde an autme &limants
du résuiat gobal de l'swsrcica 2016 [pugmentation de k. juste valeur de
142 milione d'surns pour 'annéa 2015).

Lae titnes de= sociébée non contrikes inclusrt égakement au 31 décambrs
2016 un montant de 58 milions d'eurce B2 milione d'suroe au
31 décambre 2015 e tire du Fonds Avenir Automobile. Dars b cadre du
plan da soukien sux dquipsmentiars mis an @uwe par lBe pouwoirs publics
gt | constnucteurs subomobiles, Aenauk &'est angegé & varser & ca fonds
d'investizesment un fotal ds 200 millions d'suros &u fur st & mesurs des
appaks. Le mormtant restant 4 sppslar auprés da Aensult a0 31 décambrs
2016 ='akwe & 58 milions d'surce.

La juets valeur d= ces fitres est déberminds par référence & kb demiérs
valaur liquidetive communiqués par b sociédd de gestion du Fands, ajusbés
'élémantz d'apprécistion connus pastinsurement.

[ - Trésorerie non disponible pour la sociébé
mére du Groupe

le Groups diepose de liquiditée dene des paye ol ks condtions de

rapairement des fonds psuvert ='awérer complesss pour des rasoE

réglemenizires ou poltiques. Dars la msjonbd dee pays concamés, cas fonds

font I'chjet d'un emplai loedl pour des b=soing industrisls ou de financament

des verkes.

L'accée limitd au doler contraigrait [a niveay des réglements imemationaw:
des filiales du Groups skuées snAmgentine svant la mi-décermbra 2015, dete
& laquelle 3 &4 promulguée une lewie partille du conirfile des changes.
Cette lwia 5=t amplifiée au cours ds lannde 2016 Le irésomre en
Argentine n'est désormaiz plus considérds comme non digpanibls powr 12
eociétd mére du Groupe.

Par gilleurs, ure pertie des comphes courants banceies détenus par les
Fonds Commure de Tirisetion du Financement des ventes ast offactée au
rehauzsement de cridit des crdancee tirisdes et zart en consdquence de
collabéral en cas de défaut de peiement de= créancas note 15-B1). Ces
comphes couranksbiancaime 8'4Bvent 4 477 milions d'surcs au 31 décermbme
206 (446 milions d'suros fin 2015).

PASSIFS FINANCIERS, DETTES DE FINANCEMENT DES VENTES

A —Ventilation courant/non courant

 déoambrs 2016 3 déosmbre 2016

fn milions cfeuray Man curant Courmmt Totd o courmst Courant Total
Thires paric parts Aereutt 54 M - a3 a1 - 4
Emprunts ahigatares 2572 2178 AT 4mE 1817 GEES
Baries detias représamiass par n Hine 54 =13 BT EET
Emprunis auprs des sioh bssaments de crbd (faaiuts ) colt amarty 53 1122 165 bt} 1450 2242
Baries detias porteusss o inbirks 23 1% e 1 or ]
Passlfs Tnanoksns de I'Auonchle hors AVTOWAZ hars dares arE 3888 TTEF nEa3 a0 833
Dérhhs pastis 5 T oprations de Anancement o | Sararohle hors AVTORE ] 4 3 LH ] AES
Passlfs Tnanoksns de I'Auonchle hors BVTOWAT ELL] anaz ] 1121 4143 LLE]
EMmprunts aprés ces &t bsamen s de créd (baakts  colt amarty LE] TE 155 - - -
Baries detias porteusas f inbirds 5 1 3 -
Baries dethas ron pariamsss o imirds 14 - 14 - - -
Passifs o BNTIVAZ hars darivis ™ ™ T 1482 - - -
Paselfs Tnanoksne de 'Autanchle y compr ks AVTO 487 n24 B Em 6ean 4143 LLE]
Thires paric parkts Disc 12 - 12 12 - 12
Emprunts ahigataines 1483 "R - 1315 131025
Baries detias reprasamisss par un Hire ATH 4T - 4353 433
Emprunts aprte des i bssamants de cridt E11 IR - 2034 204
Baries detias porteusas o inbirds - 12800 12 B0 - 10380 10360
Panelfs Tnanoksns ot deties du Fnanosmant des winbs hor diws 12 mas 36 08 12 E L AE
Dt pamsiiss 2T oy d wF desvenies - o o - 2 =]
Dt b pesss B Mrenclers du Arancansm des wntes 12 L] 38 0m 12 0740 =76
TOTAL PASEFE FINANCIERE DE I'AUTOMOBILE ¥ COMFRIE AVTOVAZ

ET DETTEE [l FIRKHEEMENT DES VEHTES (1] 41 188 45 518 5 70T 34 883 40580

i Lo charties a Jnza ton Bnancking da MAudomobiis hor AVTOWAT 5'dides: 3 83 milkons Sfaure oy 31 oambes 200

A :um?muﬁmmu i i o

364  GROUPE RENMULT == DOCUMENT (6 REFERENCE 201

arere |4 whomobis hom AVTORAT of ATOWAT
' b 0 mAllons daurcs s 27 ddcoming 2096

sond koidas dans i sklon insoois par seciaan
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E - Variation des passifs financiers de I' Automobile et des dérivés actifs sur opérations

de financement
Variation découlant
da lobbestion ouds  Autres varixtiors
b porte du contrdls nimpmctant
3l déambre  Werintion dosfux o fliake of € antree pmlmfhn 31 déoambre
e rllione. d ‘euns| 2016 detrémorsris anibdsopiratiornsllse de trdeor eris 2016
Thras pasticlpattis Renauft 54 43 - - 3 434
Emprunhs chilgriaies EEES (ang - {13 AT4E
Baries dattrs raprésenkes pay Ln e EET ILE] - - 554
Empruts auprs das el issemenis de créoH [k s colt amerd) 2212 (az1) - 364 1656
Baries dattrs poiteuses 4 Tnbirits G {1E5) 10 = Erl]
Fanstis Trancksn de 'Aubemable kors AFTOWRT bors dév s 83T {1 ey 10 amT TTET
Diérivis paa s sur opArbions de financenment os FAwriamiob §e hom BN TOWE A4E5 142 - 10 &28
Fanstis Trancksn de 'Aubema ble ko AFTOWRT - 1:E {1 e 10 L] 833
Empruis auprés das sahllssemenis oy cric [ alss & codt amod) - 13 ] 1336
Baries dettes porteuses 4 Tnbrits T m ]
Baries dattrs non porteusas o nbirds 144 A 14
Fansltis o' BNTUVAZ hars darkss ™ - - 163 ] 14832
TOTAL PAEEFE FINKHCIERS DE 'AUTOMIELE (A} 9 38 i B51] 1623 A6k ELL
Diérhvis acifs s of e del ham ANTINAT [} ] :E] - (5] a2

VARIATION NETTE OES PAESIFE FINKHCIERS DE L'AUTOMODELE DARS LE
TRALEAU DE S FLUX DE TRESORERIE SOHSOLIDES (EECTION 4.3.5] jA) — [B)

1 84

{¥) Leg domnides sontp o0
cpdnizonaly o pangaphe 201

C - Passifs financiers et dettes de financement
des ventes des secteurs Automohile hors
AVTOVAZ et Financement des ventes

Titres participatiis

Leez fitres participatifs dmie en cotobre 1983 et an awi 1984 par Rerault 54
sont de tiires parpétuslz subordonnés. lls fort ['ohjst d'une Rimunération
annuelle d'un minimum de O %, composie d'une perie fie égak 4
E.75 % &t d'une partie varisble, fonction de |'wolution du chiffre d'sfaires
corenfidd, calouke & struchurs st méthodee de consdlidation identiques. Au
31 décambrs 2016, k3 Mmunération de 18 miliors d'suras au tirs da 2016
[1T milicne d'=uros an 2015) figure dane les chargee d'intéreks. Cae fires
eont cotés &k Bourse de Pers. Le colation du tire d'une valeur nominse
de 153 surce & werid du 31 décermbre 3015 au 31 décambrs 2016 de
540 gures & 543,00 surme conduizant 4 un susement de la juste valar
des= fime partidpatife d= 3 milions d'surce an 2016 A0 miliens d'suras an
2015) constabd en autres charges financiéres {nots 7).

La rémunération dea titres participatifs émiz en 1085 par Diac comprend
una partie fee &ale au TAM (Taux Annusl Monétairg| et une paria vansble
otenue en appliquant & 40 % du TAM e tawe da progreseion du résulist net
corioidé du sous-groupa Diac de 'exercics par rapport & celui de N'sxamica
précédert.

Evolution das emprunts ohligataires de FAutomobila
hors AVTOVAZ

Renault a réaliz2 dee Amissions abligatares an plEcament prive dars b cedm
de son pregramme EMTH pour 10 miliards de yens avec une maturibé da
3 anz gt une Amizsion obigetaire Samoure] sur ke marchd pponais dans le
cadre da son programma Shelf mgistration pour un montant de 50 milards
e yens aves une mabaritd ds 3 ane.

yproape. L6 qpdnmions infagrgpa eoir | Ariormnkks fom ATDWAT ot ATOVAZ oot fsokias s At sALeon fRAnCiR par sanians

Sur la méme période, la filal bricilienne Rerault do Bresil & &mis un
emprunt obigataire powr un montent da 400 milions de mals brisliens et
d'une meturitd da 4 are. Cat emprunt st emortissable timestrislement.

HAu el lez emprunts obligetaies émis par Mutomobile hors AVTOVAS en
2016 &'élevant 4 616 milions d'surcs.

En 2016, Renault 54 a procédé sy mmboursement d'smprunis cbligatairss
par un montant total de 1 480 miliors d'eurcs et Reneuk Do Bresil BA
a amorti & Fautsur da 20 milions d'surca 'emprunt obligataire émis an
mars 2018.

Evolution dos dettes de Finamcement des vontos

En 20r6, kb groups RCI Banque & procédd au rembooresment d'smprunts
obligatairess pour un mentant total de 3 673 milions d'eurzs et & émis de
nakeaL emprunts obigeteires dont les dchéances 58 situant antra 2017
&t 2023 pour un montant da 5 353 milione d'sune.

La colecte des dépdts & progressd de 2 342 milions d'eurce fdork
1 695 miliors d'suncs da dépdts 4 vue o 647 milions d'surce de dépits &
fenme) =0 31 décembre 2016, pour atteindre 12 576 miliors d'eurns fdork
9 D27 milliore d'aurcs de dépdis & vue et 3 549 miliors d'surce da dépdts &
fenme), claseds an euires deties portsusss dinkénéts. Le coleche des déplis
et réaliséie an Allemagna, Autriche, France et au Royauma-Uni.

Lignes de cradit

Au 31 décemrbes 2016, Ranauk 5A dispose de ignee de crédit avertes
confirmées pour une velear de 3 35 milions d'surs fpomme sy
31 décermbre 2015 auprés de banques. Ces Bgnes de crédit ne sont pas
utlizfes au 31 décermbre 2016 (Egakerment non wklisdes au 31 décsmbre
20M5).
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Par sillurs, au 31 décambre 2016, kb Financament des ventes digpose de
lignes da crédit awvartes confimméas pour une contre-valeur da 4637 milions
o'euras {4 BE2 milions d'surce au 31 décambe 2101 5 an diversss morraies
auprés da hanquees. Cas lignes da cridit ne sork pas ulilisées au 31 décambrae
2016 [non utlisfes au 31 décernbre 2015).

La dooumentation contraciuels dee pascifs financiers et des ignes da crédit
confrmées ne comtient aucune clauss pouvant mettre an causs ke maintien
du crédit &n raison de 'évoliion de B qualié de le signaturs de Rerault ou
du raspact de ratio financiers.

Vontilations par échéance
Pour Ipe passife finenciers y compris lee déries, les fi contrectusle sont
similaires mu flux atbendus et comespondent suwe montanis & décaisser.

Pour [8s instrumants financiers 4 Eusx variable, |es inférits ont &4 estimés o
la baasa du teux dinkindt en vigueor au 31 décambre 2016.

Les fitre=s participatis Aanaut e Diac &fant dee tirss dont e dete de
remboursamant n'sst pss fieds, il rest pas fait mention do leure fl
conirectuels.

Echéancier des passifs financiers do I'Artonobile hors AVTOVAT

31 décambre 2016

Total dos flax
o mill s Taras Walaur au bilan oontraviyele -1mn 1a2me 2a3mme 3Jadam daGme +ham
obligatalires fmis par Rananlt 54
(par date Fémission)
2007 10 10 10 - -
o 500 Em - - - = B
ooz 20 BB 245 - o 5
k] =] =] - -
o4 1333 123 7= - - - EQO -
s a4 B1E - 520 B = B
e 425 L3 4B = 5
T q dmis par vl
(par date 1
e o =3 = b1 = I - -
Iy s counus, Tl et pimes El EB =] - -
TOTAL EMP AUHTE DELIGETAIRES 4748 4TH 2188 188 B T B0 =
Bari e detias représaTiées par n tie 554 554 54 = =
Emprunts aupris des dish kssameis da cridt 1885 1638 11m 34 m 2] - -
Hurires deatiss porteusss O inbérkis £ o 153 T = Eal 0 H
TOTAL AUTAES PASSIFE ANANCIERE 20 204 1818 at 121 118 o i
I s Turlurs sur emprunts chllganies
&l autres passlie Neanclers 2 188 B2 az -3 1T 18 =
Titres pariicipatife [ - -
D b poss s gur oparrlons de Ninascsnert -4 B2 L.E .3 an 18 11 a =
TOTAL DES FASSIFS FINANCIERE DE L'AUTOHOBILE
HORS AWTCART B33 LRl 460 18m T8 TE1 B 14

La part & moins d'un an dee passie firanciers d= [Automobie hors ANTOMAY =8 décompase da la maenidre sukans

31 décambre 2016

Flux ontrastusls Dont & cheéanos snirs Dot éohéanos antm Dont éohwiams smirs
= milhong aray inférisars & 1en 0t 1 maie 1 st 3 noie Armmiset] an
Emprunts abigabaires 21ea 1 FE] 145
Hurires passts fnanclars 1845 =T & o7
I B Fuburs sur ampromis obl geabsl res o subres pesslfs i nencl e B2 4 u 2]
Détwis passtis suropdrations de Anancement 4 1ar 108 2ea
TOTAL DES PA34IFS FINANCIERE ['EZHERNCE INFERIEURE & 1 AH 4 B 3 788 3376
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COMPTES CONSOLDES
Echéancier des dettes et passifs financiers du Financement das ventes
31 dégembre 2016
Haburau Toal dee flux
[ il d'eunE| bilin  ontractusls -1an 142 am a8 ms 34 dam 446 me +fi ans
Emprumts obligaiaims 4nls per A Bamque
fpar dain I
miz ] 7 T - - -
;i3 1867 15882 1 1E51 - -
mid 3164 ERES 1702 18 BB - 520
H1E 23812 I ma 100 az 1o - TEH
B 5378 53 F1| E] 287 - T 1337
Ik £ounus, frals ot pimas BT 133 12 4 - - =
TOTAL EMPRUNTE DBLIGATAIRES 14638 H 63 ama 3 4m amr 1041 1 268 2103
Harire dattes raprisentdss par un Hire 4TH 4 T8 2444 183 1ar &7 2]
Emprut suprts das sthilssements oe cridt 3845 ETS 11074 H2 4 EY L] 4
Harire dettes porteuses d Tnbivits 12 86 12 B0 11128 L] HE 1= m
TOTAL AUTRES PASEIFS ARSHCERS 1308 FEE] 14847 302 ™8 2261 ]
Inbér s furiurs cur smpnnts chigataines
ot auires pas sl Tanokms - T 188 20 167 1) -] 28
Titres pariclmattis 12 - - - - -
Dl v sl sur opér de a7 10 43 = 10 B 8 10
TOTAL DETTES [ET PAEEFE FINANCIERE
DU FINAMCEMENT DEE WENTEE 36 163 16 BB 18 238 6 TEB 4 334 1818 ESLH
() ‘Compred pour 2 miKars ofeTos ke op & 1 Loog e (TLTAC) gal oot ¥ infrodfies N 2044 per e ERogue 06edmia surpdante of prgrasshvoman! Lisdes par
RG] Ezngav.
L= part 4 mains d'un &n des dettes et dee passifs firanciers du Fnancemert dag ventes = dicompass de la maniére suvans :
11 désembre 2016

Fhx ks Ciont schi amtra 0ot Dont sobs sara 1 Dontéché anirs 3
[ rllors, 4 'eun| imfrisurs &1 an 1 moia o 3 moie nois et 1an
Emprunts ohilgtares 3353 ] w 2825
Barires passtis iranders 14847 10T 120 2848
Ikt Tulurs S T nts ob | getenes et auiTes passfs ancirs 196 4 15 177
D | ¥ e 43 1 5 a7
TOTAL DEE PASEIFE FIHANCIERE [YECHEANCE INFERIEURE B 1 AN 18 238 i1 HE 187 5 68T
D - Passifs financiers du secteur AVTOVAZ
Le= passife financiers 4 court temme du secheur ANTOWAZ 38 décompossnt comme suit ©
[en llions d 'runs| 31 déaembre 2016
Emprumis suprés d'dahl ssermes de oo 1 s en mubles =]
Emprurts auprs d'dabissemenis e cricH en mamales auires que i rodl ]
Barires empruns parkur dnidrits [kl en roubles #
TOTAL DES PASEIFE FIHANCIERE A COURT TERME D) GROUPE AVTOWAZ T46
Wlrins pasiis enclers caLrants carsentis par Rt sas, i
TOTAL DES PASEIFE FINANCIERE COURANTE DU SECTEUR ANTOVAZ 706
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COMPTES CONGOLIDES

Lee paszifs financisre 4 long berma du sscteur AVTONAZ 58 décompozent comme suk

e s charay 31 décambes 2016
Emprunis aupris déth lssameants da cradtibais en mubles =]
Emprunts sans Tkt [belbss en roubles: 128
BMets  ordrs sans imhr B bellss en mubles 13
Bark e smprunks p o eurs o Tnibbrits | ba s mn roubles B
Bk e Ay o mamales mues gua s rubl &
TOTAL DiES FASSIFS FINANCIERE A LOME TERME DU GROUFE AYTOMRT B33
Pt A ranclens L 1ong terme oAlkans e Rste At b, 178
TOTAL DiES: FASSIFS FINANCIERS A LOME TERME DU SECTEUR MITONRT 10
Woin st Fanclrs non couraTh consais par Renaak s s, =2
TOTAL DiES FASSIFS FINANCIERE WO COURKNTS DU BECTEUR ANTI'E 6
Lee smprumis st bilets 4 onde sars intdrdt lbslls en rouble sonk constitwés des passits ivanis |
31 démembre 2016

Dt o émission Dats ﬁmmmlm] Babsur sominaks Hmrmﬂpujh

o ruan o o mans o
Erpramts sans iniSokt [bedés 21 mubes mubesy  pn il d'eans| mubes) i d'er|
5 uin 2000 Elun2mz 25 (00 3m 401 B2
2o 310 20 vl 2032 26 400 LE- ]
TOTAL 51 ¥ TaE 260 128
Biliets & corie s née Hbalés 20 raubes
23l 0 T mam 2050 1431 ] BE 13

Au 31 décambre 2016, 18 tux d'inbérdt moyen des dattes du Groups
AVTONAZ auprie d'établisesments de cridit 3'dkes 4 1225 % pour les
dettes libeliées an roubles et & 4,97 % pour ks dettes en monnaies autres
que ke rouble. Less monnaies auime gue le rouble sont e &t e yen. Au
31 décembra 20116, lee detiee & taux variables envers ks établispements da
crédit 5'4Ewent 4 51 milione d'surs.

Au 31 décambes 2016, e Groups ANTONAZ dispoes de ignes de crédit
confrmées ouvertss suprie de bangues pour une valeur de 1 607 milions
'=uras. Les engagements de financement confimmes non utilises &'davent
4 312 milions d'ewroz au 31 décembre 2076, dont 2 milione d'eurns
utilizshles pour des artiviés opéretionnelles et 310 milions d'surce pour des
invactBzamants.

Au 31 décambra 2016, le Groups ANTONMAZ ne respects pas certairns des
engagaments figurant dans es contrats d'emprunts banceires, bele que des
ratios d'endstiement, d'EBITOA, de profitabilbd et ds liquidiy, des clauses
e défauk croid ou un montank maximum de comtentiews pouvant sboutir 4
une condamnation d'AYTOMAZ. Au 31 décambre 2016, les debies bancaies

J68  GROUPE RENMULT == DOCUMENT (6 REFERENCE 201

pour [azqualles ke Groups ATONAZ st an défaut da respaect d'angagements
de niveay de retics fcowenams) s'dkwent 4 601 milions d'aurps. Les
ftebizzemante de cridi sont en droit de dermander ke emboursemant
anticipd de ces dettes. C'est pourquai, 246 milione d'suroe de detles 4 long
tamme ne respactant pas les condifiors contractuelies ont &b8 reclasssac an
dettes & court teme.

Ao 31 décembes 2016, le Groupe ANTONAZ & regu une renanciation, 4
hauteur d= 282 milions d'eurzs, 4 demands de rembourssment amticipd
an reison de non respect de conditions comtrachuslles fcovenants) ralstives
& des emprumts, donk 124 milions d'suras pour des dethes & long tEme.
Cependant, la périade da gréca consentie par la rencndation n'eeédant pas
douze meis Bprés |e daks de clohore, les 124 milions d'eurcs de detiee ont
#itd cagsés en dethes & court terme.

Al dabe de 'spprobetion dee compbes consolidés, les dtablispements
bancaims n'eveienk ps actionnd de demande de remboursement anticipd
pour non respect des angagemente figurant dans les comrats d'smpruntz.

Rensalgnemeans sur ke eite woans. groupe.rerauit com
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L'échéance des passifs fimanciers 4 long t8mme et la suvent :

[en lions d'pun| 31 déaembre 2016
Pt & malne o un an des pasaia nanciam du Srops AVTOWEE 340
115ams ™
+E e 1048
TOTAL DES PASEIFE ANSHCIERS & LONE TEAME DU GROUP EATTOWAT 2108
Woina part & moing o un an das pesis e s By
Mloins passiss nanclers p our besqu s bas condHons [ ) o2 ok pas regy 45
Mo sjusiamet Ut da 'achl st n des passits Ainancian sans ik Tbel b o rabiss BBy
Fart & kang #enme des passts Ananakm du Goupe AETOME =]
Pesefs Aranciers de 1 45 dAlance Rasbs Ak b 178
Fansiis Anamalan & lang e rme d*Alliancs Rogteo A b 178
TOTAL DES PASEIFE ANBHCIERS A LONE TEAME DU SECTEUR AVTOWAZ 1041
Wioins part: .| ong teme des empruts consals par Fenwkaas, 235
TOTAL DES PASEIFE FIHANCIERE NON COURANTE DU SECTEUR AVTOVAZ 776

Ao 31 décsmbre 2016, dee pessis firanciers du Groupss ATOVAZ d'un monkant de 952 milliors d'suros [y compris part 4 court bterma) sont garentis par des
immobiizations comporelles & hauteur d= 238 milions d'eurce et par dee produits fnis pour 33 milions d'surce.

| NOTERL |
INSTRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE, JUSTE VALEUR ET EFFETS EN RESULTAT

A - Ventilation des instruments financiers

par catégorie et justes valeurs par niveau

La norma A5 30 dfinit 4 catigonies d'netnuments financiars :

m lee &clifs ou paseils financiars 4 b pste valeur par b bigis du comple de
rissultet, comprerant les achifs diberus & des fine de fransaction et caw
deaignés nitialement 4 |2 justs valeur par ke nsdlist ;

m |ee placsments détenus jusqu's kur schéanes ;

m |ec préte et créancas dvalids au codt amo i ;

u |ec actiz financiems digponibles & B vamts compranant baus les nstruments
financiers non compris dans 'une des cetgories précdents.

Le= instrumente financiere compiahiiede & B juste waleur au bilan sont

vantiks eslon ks niveaw de justs valeur suivanis ©

® |e niveau 1 qui comprand les valustions bssées sur un pric cotd sur un
mearché adlif;

mle niwsan 2 qui comprend les Gvelulions basfes sur dee donndes
obssrvables sur b manché, non indusss dans |e niveau 1 ;

m |6 nivesu 3 qui comprend les éwaluations basées sur des données non
cbasrvables sur b manché,

Les justes valere sstimées ont 4bé dédemminées en ubilisent les informations
digpanibles sur = marchés et s méthodes d'évalustion approprifies eslon
les typae d'instruments.

les justee valurs omt & détermindes sur la bese dee informations

digpanibles & la date da cliture de I'emercics st ne prennent donc pas en

compts |'affet des variations ulténieures.

En régla générale, las méthodes de valorisstion retenuss par niveau sont ks

SUNEMEE ©

m niveau 1 : la valeur de marché comespond sy demisr cours cobé ;

m niveau 2 : |a vakar da marché est géndralement déterminge & parti de
modéks de valorgation meconnus g uiilisent des données de mamché
chesrvables ;

m niveau 3 : la valorisakion des fitres da pocidbés non conindlées est besde sur
la quaks-peart de sibuation natte.

I n'a &t procédd 4 sucun tranefert d'instrument francier entre (8 niveau 1

&t e riveay 2 ni 4 aucun frarfert vers ou an dehare du niveau 3 en 200 E.
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COMPTES COMSOLIDES
3 dioembre 2016
Miveau da Jusis Valeur
des actife financiers
Walear an bilan i b justs valoar
Céeig e

Dénecd  niiaknentals Juets Walsar des
Actife financien stautme sotis demfinade  justewburpar  Dérwede  Disposibles Pritast  wotifs freanciam
= il aray Hotes i ripukat  converurs # I vente oréencss  aucoiteamorti Wivean 1 Hiveas 2 Niveau 3
Prifls 2 - - = = 454 n
Créarees de francament des variss 18 - - - - 34 358 40P
Créarees diavis da |"Automobl s 1B - - - - 104 1]
Crfarces fssals
f campr ks impdts 54 plblsg) 17 5 = 5 5 28 ™
Juries crémnces tcharges
coretables davance 7 - - - - o35 n
B’.Im e infeoreris 2 - - - - EE n
Trisorerss 2 - - - - T n
TOTAL DES ACTIFE ARAHCERS
COMFTABILISES &) COAT AMOATI = = - - T
Valeurs mabllires et Tires
ta créances ngceihies 12 - - - w2 - =2 . B
Thrss de sk non conirlldes 2 - - - 120 - 1183 - 1=
Thires de sochrlss contridd s
rion cansalldds 7 - - - a2 - - - E2
Ditvis aciifs stopdratas
o firemnc ement des Fauiomabl e 2 - - 1 - - = 1 =
Dirivds aciifs s'op it
o eapdal tabian da |"Auteemeblla 7 - - 4 - - - 4 =
Distvis aciifs stopdratans
o firenc ement du Aneancement
o ventes 17 - - 43 - - - 43 -
Aorife Ananclers en st valeur
par capitmm propres - - T 2303 - 2415 T 1=
Barkres crémnces M 17 - B - - - = 5 =
Disrivis aciifs s'opdrtons
o frncement de FRdomabl e 2 81E - E - - - am -
Distvis aciifs stop o
f explaitation da ["Autometile 17 5 - - - - - - .
Disrivis aciifs s'opdratos
o fnancement du FAnancement
das ventes 7 38 - 158 - - - 106 =
B’.Im e infeoreris 2 = - - 137 - 128 - B
Aorife Ananclers en st valeur
par risnliat 2 a 184 137 = 188 am =

TOTAL DES ACTFE FINANCIERE
EN JUSTE WELEUR TR B H2 2440 - 2303 1 pLL]

[ Lo Grogpa.nindgue pes e Josis veicar 2 a1 Arenclks dis ue ks arancas chanls o2 'Aukamabis, ias crdences Dicwias oy i frésonans & ks Squhalonts 20 Iisororis, Car isur keur
compiabia natia, Apnis A Ricksn 5! NG ENETINAYSN QoAb oo i Ve

B Lo Wieur dhas crisooar de Sancement das seotes an! esTmie e schalirant fas fur e, g daoy suqued des pelE simunes fronciilioos, dofdenca o bk saravant
STCORS A i dnla o SR, Le andascos apantune dria o9 wha nfdrisaTe 4 o an ne sontpas snhualsdes, iaar Tl vedear ne pelsootend pas o doart R KR FINAN Dl
coDiabia. Lu uste siowr Ae! dilanminda kv oy ey 3, Miveluation dieod sakda solon dos mockies naconnus oo kequakar corfeines donndas todes qua K fegas o
cridT aroci 8y ponklouil & crdences, 0o 500! DEs Desios 54T 0l 0oondes oo mandne hsanvenks

{3 Actis b coun! lemoe oy foods e pansion SPAVTOMAT svmhds & I ks valsar par ssatisl
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31 déoembrs 2015

Waleur au bilan
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COMPTES CONSOLDES

Hivean do Justs Valour des
actife fisancien i b juse
wvalsar

Désigeda
Détowued  initiclementd b
desfineds  pete wmbwpar Déiwisds  Disponble & Préts st
trwaction it oouvertus Ia wenits d

Jusste el sur dae
actife fnancisan
aucolt anorti  Hiesau 1 Hivesu2 Hivean 3

Fris

Créances de I rancament des ventes
Créarnces dianis de Fardamable
Créances iscaes

Iy ompes I et gy

s criances etchamss

£ orshabies dvanca

Equivalerris e Thisanarie
s eri

TOTEL DES ACTIFS ARANCIERS
‘COMPTABILIEEE AU COOT AMDATI

=]
= el
12e2

1748

20e8
4265
2280

=Ha@mP
L]

‘Valmurs mob Bres of tres

e cniancas résgadabies

Tirss dhe 5 o6 bbb rion contrih es
Thras de 5 ookt cantriises
rion coneal s

Diérivés acifs
m'lr-mnutuulw.m-rmh
Dirivies acifs siopirad o

of e lattxlion de | Bariomoble
Diérivés acifs s'opéraiions

o  reanca nent du Aresncament
des varrias

Aotffs Tnana ke sn |Lss Wk
aroapnaw propres

B4
132

B4
1278 - =]

Diéeivis arits
ok et ol Attt
Diérvis arits siopiraions
aqiattrion o [Buionchle
Diéeivis acits siopiraions

o  reanca nent du Aresncament
e verrias

Equ valanis da réacreris

Acitfs Tinenalars n [usie wisr
par nisutat

12 - - 170

=] - = 7o

18e

TOTAL DEE ACTIFE FIRAHCIERS
EN JUETE WRLEUR

EEd - 7 e

2078 arT 141

{7) &P SO Pk s e G BT ARRSCHSE 4 (0 s TGANGRs OIS 2 Jas crésonas fcakis ou ke

ke = AT T MEEAT

{2 L vt vitaar cles o

g il da lt s Kk

Rk Ju oivaay 3, Vsahueion St
o soof pas besdes A das donndas o merohd m

asf asimd Jas i fLeLrs, ooy o Juoed clas prits simAdirs foondions, écihidancs of quaiid dy cénReur ot
mua-umuamwnmnmm1mmmmpmmpmmmmwm o e
rdaiids salon

Fas donodas 37 Tokiaz e o Azqua e
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COMPTES CONGOLIDES

Pomssif finmnciens ot mrires pasife
o milors cFeuray

31 désembre 2018

ade s
Kot g tramsaction

ooaresrtuns financiers au polt amorti

Hivean 1 Hivean 2 Niweaau 3

Miveau do Jusis Valsur
dem pemsif financiens
Walour au bian i b justs valoar
Dérignas
Détsnus initizbsmsat Justs wbsar des
dbjustevaleur  Divisiede Aures passib  passifs firancism

Detten iacales y carepria imp s exgbied)
Deties sociakes

Detten dverees st produ s diinis
Dettes foum bseurs

Emprunts cikgataea [

Harires deties reprisemiSes par un His 7

Empruns aupris des tah basamanis da cridt 7

Hurires deties | o Intiris 7]

TOTAL DES FASSIFS FINANCIERE
COHPTABILISES AU COOT AMDETI

* Doof daffas & pasas foercions o MAxoraila ha s AVTRET

Doof ceftas af passis foavcions A FRANT
Doof deftas af passi's farckas du Aaseoa!
e reotos

Dérheés peasetts siop érations da Anancement
e I'Autrncble

Dérhvés passits siopbrations de Anancement
tu Fnancemei s ventes:
Diértvéa pasits shop érmtions d*apikation
ta Puinmctls

Passis finanians en |usis vl

par capl bz propre s

Thiss part parths (Renautt & Olac)

Dérhvés passits siopbrations de Anancement
e 'Auinoble

Dérheés peasetts siop érations da Anancement
tu Anaremeni des ventes

Dérhwn peassits s'op ératins d'miplitetion
e [Autonoble

Pasedls Tanoiars en |usis vl par rssultst

par risatnt

1M n
1428 -
B1iR2 n
3] L]
10388 104ER
3] B35 A
BB ETEHIR
13x3 13266 P

as Fase
? 452 155
3504 a0E25

1
BB

14

ax

44

1
(=]

TOTAL DES FASSIFS FINANCIERE
EN JUSTE WELEUR

LI

L2

) Lo Gropa.nindque pis is fusis veisr dos passs fanclers tals g ke dedes fammisselrs, ACaias oU 505N, far aaT vaisuT campdiie 25! Lnd Enpronimation misoma bis o i jomie
e

& Four los pessks Snanchars oo Jaicmobia hom AVTOVAT of les dabies db Snancemend da sackes dvsisds sy oot amond oy bin, 1k 2 i ddismicda

Jackeinzion Jdar fux fulos sux B peposds d ReosT 2 ddcembre 3096,
LN N 0R doondes de manche oDeanveiios, folies gow s oowDes de

S deleaminga ol 9 O nivesu 2 Poar fes nasols Insociers 0 AVTOWAT Sl s 8o ool amior! 8y bifan,
o conciions, rsgue ca cridlt ! diskes rdsicualies Simieias. La taan
TAVTOVAT anlda 17 % s 57 déogmina 2090

sk proposds poaT des'
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H décembre 2015
Hiwsan do Justs Balsur
dan passife fnancien
Walsar an bitan b juste valeur
Démignde.
i e . Détenus nitisknent Justs veleur doe.
Passife finencism st aurs passife ddesfim  dlnjusbewmbur  Dérvésde Artres peesik  pmeil iramien
[ il d'eunE| Motz gy ion per ikt finenci an oot amoti Wiwsew 1 Wiesen 2 Hivenn 3
Detss flscadas i campris Impits ey blss) ] - - - 123 ]
Dethes socisles Fal - - - 1334 m
Dipthes divers=s et prodults dfiink il - - - aTED L
Diethes foumissaurs - - - a2z L]
Emprunts chilgtares | 3 - - - 19860 CEETL
Barines dettes raprisentias par Ln Hie [ 23 - - - 4580 FrET
Emprumis spria das sshl ssmes de cid [ 3 - - - 5 18 LRk LY
Barires dettes porteuses d Inbivdts ) 23 - - - 10 BER 10 BE3 B
TOTAL DEE PASEIFE FIHANCIERE
COMPIREILIEES AU CO0T AHORTI = - = 5T 163
* Dan! siaties of passiis fnancians da N uiamodla amr 5
Dan! iatics of p B &r T
Dk pres e /o rationss o financ nvent
e FAuramable 3 - - 4 - - 4
Dt pess s s'opé rations o financ envent
o Firer ement des wahas 23 - - 0 - - o
Dk prss e /o rations f esplaltation
e FAuramable il - - B - - B
Passtis Iranaksn an [uss wkr
|paroapHaw propres - - EL] - - EL]
Thras participattts Fenauk & Diac) 3 - T - - 43 .
D pees s s'opé rations o financ envent
e Flarfamablle 23 4 - - - - #£4
Dk prss s ‘o rationss o financ nvent
tu Fnarcement des varias 3 ] - o - - 48
Pagstis Iranakan an [use Wk @ rselba Ll 443 20 - 3 [2L:]
TOTAL DEE PASEIFE FIHANCIERE
EN JUETE WRLEUR 488 4 ED - 441 E38
{7} L Grospe o' olges pas i1 i MAaST s PassIEs Knancieds fois Qoeiss Oefias FoUISSaaTs, PSCIAAS U SOURNSS SO FaAT VEFSAT 00mg st Une g mEsonoebis de l usls
(=
{2 Fouries pessils foenckes & ks datios 2o Moencamant Jes vn 2a dvelsss su codt emond s Dk, WL 3 il O¥l larmioda essectailement par | ACRaNsEion das A feos Jux
Enw propeosds & ReoauT au 87 déceming 2005, pour das e oondAons e dobdences lﬂ-.l:ﬂcﬂll Fanast! soof obdanas parwiietion de donodes o mambd
e i e - oo ot £ DORMC SaT e marahl das ob Kgatines Smiscs par e GroUpe ; & LISt U S déteminds e o oveeu 2

E - Variation des instruments financiers de nivean 3

Le= instrumannts financiers da niveau 3 5'ékwert 4 188 milions d'surce 2u 31 décambre 2016 {141 milions d'swos au 31 décermbre 2015). ks enregistrent une
hausss da 47 milions d'surce sur I'annéa.
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 — Effet en résultat des instruments financiers

Ingirammnts irancisrs passife

Inetrurmsnts firarais e mtife hors dénivis hiors dérivds
etums it

Irestrumante Inetrumsibs danignés ala Irest rumiaeris
X8 ditsm d dos e dinponiblea ln Préits st justs wabsarperle  dvolsds oot Iestruments  Total impeot
o il ke iy da tramsaction verts  crdances rimata amart A darwin raeukt
Mags cpiriomel 2 - 13 - 4 = i)
Rdeitat Arander 3 40 15 = 3 i 323
Efiatn nismaltzr e i noale hors AVTOVAT [ an 1@ fEr) pET} # a0}
Mags cpéraionnale - o 1288 - iR ) 53
Effstan mssalimt dat v - ] 1288 - i} i#) L
TOTAL SAINS: ET PERTES EN RE SULTAT B 48 1443 22 [1 285} = 186

¥ comprs Jes pessis oenciors feisant okl o o Cse i o jusks vt

Au nivaau de ['Autemcbile hors ANTOWAZ, les effete an marge opérationnale dee instruments finanders cormepondant esssntsllement aue gaine et perise de
change sur opérations o' axplokation, airsi qu'awe dépréciations des criances d'exploiation.

D - Gouvertures de Juste valeur

jon millons faray 2016 16
Varlation de jusis velsur de Finstrument de camerins B i
Varlation de s velaur e Tmenl coert '] ]
Inpct résatin des o [ vl [

Coat impact net en résulist des cowerbares de juste valeur comespond & b part neficecs dee couvertures en 2015. Les moddités de compisbiisation des
opérations de couvarture sork décribes an note 2-X

DERIVES ET GESTION DES RISOUES FINANCIERS

A - Dérivés et accords de compensation

Al Juste valour des dérivés
La juste valaur des dérivis cormepond 4 laur valaur au bian.

Pestenis firsan oisre ot dettes da

Actife financisns Burtres aotife fnancsnant des wmse Bntroe pawsif
3 dicanbrs 2018
= milhons Tauras] Hon ourant Courant Gourant Mon courant Gourant Courant
Couwerture o fio: o ird oreria . . . B . 2
Couverture de jusbs valur - - 10 - a3 -
Couwerture de Finvssissamant nat dans Missan - - -
Déehvéa nn qualt a 518 = £ ) -
TOTAL AISGIE DE CHANGE [ nie 13 m 72 2
Couwerture ce fio: o ird oreria - - e 5 = -
Coiwerture de justs valsir [ - = - 1" -
Déehvéa nn qualt b1 @ - o 2 -
TOTAL AISGIE DE THIK ] = = = ] -
Gouerture de Tio: de iréaoreris - - + - - T
Couwverturs de justs vabaur - - - - - -
Déehvéa nn qualt - - - - - 1
TOTAL AEGIE HUTIERES FRENERES - - 4 - - ]
ToTAL B2 538 242 2 641 i
ANTONAZ na détient pes de dérivé au 31 décembra 201E.
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COMPTES CONSOLDES

Passife financiens st deties ds
franoement des vanbss Bartress prmssife

H désrembra 2016

[n raliors ‘e Mo oou et Courat Courant How cosrant Courant Conrant
Covarure de Iuxde rssae ris =

Coverlure e uste v e m 1
Couvarures e |'invastisssment et dns Hissan - -

Db non qual A3 de couveriung et dérds de transactian = Fm ] " 4m

TUTBL RBOUE DECHANGE = [ am M 4

Covarures de Iuxde nssare ris - 5] + =

Couvarhure e uste vl e 7 ] 5 - 1

Db non qual A3 de couveriung et dérds de transactian = 12 24 =

TUTAL REOUE DE TAUX = # 138 28 L] -
Covarure de Iuxde nssane ris B
Couvarhure e uste vl e

Db non qual A3 de couveriung et dérds de transactian -
TOTAL RISOUE MATERES FREMIEREE 8
TOTAL 7 488 4 B2 T B

A2 Accords de compensation of autres engagemonts
similaires

COMYENTIONS GADRE FELATIVES AUX OPERETIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

A TERME ET ACGOADS SIMILARES

Le Groups mégocie E=s conbrete d'instruments dérvis A tamme sous ks

cormertions cadre de |'iniarmational Swaps and Dervatives Assaciation (I504)

gt da ka FAF [Fécération Bancaine Frangaize).

La surerance d'un cas de défaut donne & b partie non détailants le droit de
zugpendra ['swécution de ess ohigations da paisment et au paimaent ou & la
reeption d'un sdde da réeliation pour 'enssmble des transactions réaiides.

Les convantions-cadre |S08 et FEF ne répondent pes s criéres de
companeation dara lee fete financiers. Le Groups ne disposs actusllement
d'un droit juridiqusment exécutire ds compansar les momtants compiabiisds
qu'en cas de dédaut ou d'éninement da cridit.

TABLEAN DE SYNTHESE DES COMPENSATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Mostn st a bilan Momtete son conpsese @ bilas

1 déwembra 2016 pouvent fairs Fobjst  itruments fisasciens
[ rullions d'eun| d'sms compsreation motiffpaneib Garantis au passif Mortarts nels
Ll
Diéeivis arifs ar of e dnl har ANTIAZ an e - 48
D acis sur opéraions: de Tirenc e ent du Firen cerent d ss wamles 38 (=] - 180

e Ie réaeau ™ Er) - {1em e ]
TOTAL ACTIF 1236 431 [165) 36
Faosl
Diérivis paa s sur opArbions de financenment os FAwriamiob §e hom BN TOWE &6 (=] - =
Dibeivis | ; da uF tes v o ) - £
TOTAL PREHF 73 e} = a2
{¥) ‘Créancas da nancemeed das kanles consedas par Exooo A Bns), oo ks eApasiions soef couveros par fenantisement as « iEres da cembio « parias t

" DAY 3 BLras ; Dar L i,

E - Gestion des risques financiers de
IAutomobile hors AVTOVAZ et du
Financement des ventes

Le= escteurs Automobie hore ANTUMAZ et Financament dec venbes sont
BXpOESE BL rieques financiers suivanks

um rizqua de liquidité ;

m risquas de marché (change, tewx, actions et mafisres pramisres] ;

m risqua de corkrapartia.

B1 Risque de liguidits

L= firancamant dee ssctaurs Aubomobile hors ANTOWAZ et Financamant des

vanies gt BEsUM par ks recours Bux marchés da capitaus sous 8 forme ©

m e ressourcss 4 bng terme (émissions obligataires, placaments privés,
financements de projete, collachs de dépdts & tame, sic) ;

® de detizs bancaime cu dmissione de ke de créancae & court berma et
callects de dépits & we ;

u de fitrisstions de créancae par ke Rnancement des venbes.

L'Awtomnobile hors ANTOMAZ dok dispaser de ressounces financiéras pour

francer son ectmibé courants st B wectissements nécassaies & son
déueloppamant futur. Blle doit donc emprunter de maniére raguiéne ar ks
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merchés bancaies e da capitaux pour mfinancer sa datbe bnats et ssaurer
la liquidité, ce gui Mewpose & un risque de Equidibé en cas de fermeturs
prolongés des marchis ou de termion sur I'acods su cridit. Dars ke cadre da
la politigus de centrafization de s trisorens, Renault 5A aseaurs [ essantis]
du refinancement de I'Aromobie hors ANTONAZ par recours s marchis
da eapitaux sous |a forme de ressouncas & long tarme (Smiesiors tbigetaies
gt placaments privée), par des francements & court terme tels que les
bileis de irésomaria, ou par des financerments auprés du sscteur bancairs ou
o'organismes= publics ou pare-publics.

La refinancament & moyen terma da "Automobie hors ANTONAZ & 46 réalizd
an 2016 essertillement par des émissions obligataires pour 10 milliands
da yens en placement privé avec une maturké de 3 are dans ke cadre du
programma EMTHN de Rerault 5A et par una émission cbligatsire Barnourai
sur ke marché japonais dans ls cedm d'un progemme Shelf regpisfraton da
Rerauft 5A pour un meontant de S0 miliands de yens awec une makwrits de
EE

La documantation contractualle ds cae financaments ne contient suoune
chuse povent metire en caues |a maintien du crédit an raieon da [ dvolution
da l qualis de b sigratire da Renault ou du respact de ratics firancers.
Toutefoie, certaing francemants notemment de manchés contiennent des
chauses standard da manché (nar passy, negative piadge & cross dafauk].

Par sileurs, 8 saciaur Automcbils hors ANTOWAZ digpose d'ecconds da crédit
confrmée auprés d'teblzsemaents bancsires d'un momtant de 3 305 milions
o'euras awec des échéancae &'dchelonnant jusqu'en 2020, Aucune iigne da
crédit n'a été tinie an 2016, Cas acoonls de crédit confimmée constibuent une
résanve da iquidia,

La doecumanistion contractuslls de ce=accords de crédits bancains confrmés
na cortient sucune cluss pouvant remetin en causs la mabilisetion ou ke
maintien du cridi en reison de I'évoldtion de la qualibé de sigrabare da
Rerauft cu du respact da rafins firanciers.

Compta teru de 38z réssrves da irésorerie digporibles (11,8 miliards d'surns)
gt da &= lignes de crédit confimmées non ulilisées 4 B cliture (3,3 miliands
d'euras), I'Auvlomabila hors ANTONAL dispose de mesources francéres
suffisames pour faire face & s8: engagements & 12 moi.

Lee lignes de oradi cuveries corfirmées non ufilisées somt détailéss en
note 23-C.

La Rnancemeant des vantas ports une grands atlention & la dversfication
e B2= soumes d'aceés & |a liguidié. Une restriction da I'sccés aux marchés
bancaires at franciers impliquerek une réduction de son ectivikd da
financement et'ou un renchénesament des financamente accondée . Le pilabags
du riegue da liquidté da RCI Banque st fondé sur plusisurs indicataurs ou
analyeas, reachualisée mersuelement eur la bass des demidme privisions
d'encours (clientéls st rissaus ot dee opérations de refinancement rislisdes.
Lae |nis d*écoulament des dépits ont fait |'objet d'hypothé ees conservairicas.

En 201E, la Francament des venes & procédd & dng miesions chigetaies
s format public pour un montant totdl de 3 350 millions d'eurce © une
#imie=ion da 500 milions d'surce & 3 ane qui ports un coupon vanishle, Une
#mizzion de 600 milions d'surns & 7 ans & faw fie &t imiz émissions de
TS0 milione d'sunce & 3 ans, 5 ane et 7 ans & taux fivs. Le succde des deux
fAmiesions & T ars, meaturtd kngue utile2e pour la pramiére fas en 2014,
pamnet dz diversifier B besa d'imvestiszaurs st vient dmontrer leur confiancs
dang b solidbé da [ entrepries
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En peraliéls, plusiewrs placemante privée ds maturih compriss entr 2 et
3 ang ant &t réalisds pour un montant cumulé d= 1,1 miliard d'suroe.

Par slleurs, b Financerment de= wenbes @ lancd une fkrzstion publque
Bdoseda & des cridis aubomcbiles allmands domt SO0 milions d'surce ont
#it placds auprés d'investisesurs. Cette iransadtion remplecs une opération
detant da 2101 3, en cours d'emartiesemant depuis 2014

Cette altamance de maturtée, de types da coupons et da formats d'dmission
sinscrk dans o sirabégie de diversification des sources de fimancament
poursuivia depuiz plusisurs années par |a Financamant dee vanies et psrmet
de toucher le plus grand nombee d'rwestiesaurs.

Here d'Europe, les antités du Firance ment des vante s en Angerting, au Bréai,
an Corda du Sud et au Maroc ont Sgalerment srmprumd B leure marchés
thiigataires domestiques.

La collects des dépdts de la clientle particuliérs a progressd de 2,2 millards
d"suroa sur un an. |ls ateignent 12 6 milliards d'suros au 31 décambra 216,
goit plus de 33 % des encours, o= qui correspond & |'objectit da ['antreprize
de disposar de dépdts chemtile mpréssnbant un tiers des finencements
eocondde & 8k clients.

Ces= mesources sont compkbdas, e le pénimétre Europs, par 4,1 miliards
d'surcg da lignes bancaires confirmées non tindes, par 2,6 miliands d'auncs
de collakéral Sligble aux opératione de poltique monétsire d= b BCE, par
1,3 miliand d'surne d'sctifs hatement §quides HOLA) sinsi par que des
aclifs financiers 4 court terma pour un mantark de 0,3 milard d'eurce. Ces
reszourcas permettamt & ACI Banque d'essurer ke maintien des finencements
sccorddis & ess dients psndant plus de 10 mois eans eecée & l liquidit
meériBura.

Les Bgnes de crédit ouvertss confirmées mon utifedes sont détailées an
nota Z3-C.

B2 Risque de change

GESTICH DL RISCLUE DE GHAHGE

Lfutomobile hors AVTOMAZ ==t axposds Bu rieque da changs dans ke cadm
e B=3 acivités indusirislles et commenciales. Ca= rsquas ot BUivis ou
cerireliads perla Dirction dufinancement et da ba tnisorene da Ranauk.

Fenzgult a géndralement porx polfique de ne pas couwir e=s fhae futurs
d'swplaiation en devizes. En conséquence, la mangs cpérationnele du Groupe
gzt svpossa au risque da chenge. De méme, ks basain en fonds de rodament
st b ausei sensible & |'évoltion des cours de change. Lee cowvertures
tvantusles de ces risques da change font ['ohjst d'une autoisstion formele
de la Cirection firanciéne ou da |a Diraction générala, pui d'un mporting 4 la
DOiraction géndrale sur b rasultet dee couvertures.

En revanche, la principa général de gestion de |"Automobie hore ANTONAS
gst d8 minimissr le rieque da changs impectart les flux de firancamant et
de placement en deviess éirangéres, ca qui pammet d'évitar toute distorzion
du réeultat financiar 4= au drange. Toues ks sxpositions de [Automobie
hore ANTOWAZ au risque de change en résukat francier sont agréigées et
corirfiles par la Trieorane cenirake et font l'abjet d'un epoving mansusl
suprie du Directeur financier. Lee e da financament an deviess étrangénes
ke ils zont a=surds par Ranauk font l'objet d'une cowverture dane les
mémaes dewiszs. 5i b recours 4 des financemente sxtemas en devises autnes
que ka marraie kel est nécessain dane une fiide, k2 maison mére axence
un conindle étroit eur lBs opérations. Les excédents de inisorane consbabds
danz des paye non cantralisds sur la mason mém sonk géndralement plands
an monn=i [ocale sous contrile de 8 Trésorera centrale du Groups.
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Le= irwestiszamanis en fonds propres den monnaie aufre que I'eurd ne
font généralament pas I'objet de couverture. Toutefois, compla tenu de
g importanca, lirvestiesement dane Miesan fait pertiellement |'objet
d'une couverture de changs pour un momtant de 156 miliards de yane au
31 décambrs 2016 [nota 12-H).

Par eileurs, b fiide Rerault Financs peut effectusr pour eon comple propre
de= opérations d= change dans |8 cade de imites d= risques strictamant
définigs. Ses positiors de change eont suivies st valorisées en tempe résl.
Cetle activiti propm, destinde principalement & maimtenir 'expartise du
Groupa eur ks marchés financiere, généne des axpositions frée courtes et ne
dépasss pas quelques dizenes de milions d'surcs, de fele sarie qu'sle ne
puises pas evoir d'impact significatif sur les résulets conedidés de Rerault.

Le Financement des wentes priesnts une faible sxposition au rizque de
changs en raison des principes de gestion rebenus. Auoune poskion n'est
sdmiza dang |a cedm de la gestion canirale du refinancement ; la zalle des
marchée aseurs & cst égard, la cowerre syshimatique da la botalié des
fluee concernés. Dae positions résiduslies o tamponalles en deviese lidas aw
décaleges de fx inhérents & la gestion d'une trésoreria multidevisss pawvent
tourtefois subsistar, elles font I'objst d un suivi qutidian &t obizsant au méma
auei de couverture. Les filaks de financament des wenles, quant & eles,
ont I'obigation da &= refirancar dares |eur propra deviss et na sont donc pas
mepossaE. Par excaption, des limites pont alloudes aw filales ob Bz activiés
de financament da6 vantes au ke refirancemant sant mulidevises, ainsi qu'a
celles autnnizdes & placar une partie d= keurs excddante de irésamera dars
una deviza auirs que leur devise petimoniale.

COMFTES

COMPTES CONSOLDES

Ay 3 décambre 2016, B position de change consolidés du groupe
RCIBanque stteint 9 milions d'suros.

LAutomisbile hors ANTOWAZ st 8 Finencement des verbes n'ont pas nrodui

de changemert nolahle dans leor palitique de gestion du risgue de change
en 206.

BMALYSE DE SEMSIBILITE DES INSTRAJMENTS FIMAMCIERS AL RISGUE DE CHAMNGE
L'analyss ports eur b sensibiftd su risgue de change des achfe ot passifs
manétaires {y compris ks ecldes intre-Groupe) einsi que des dénvie libelks
dars une monnaie g n'est pae celle de I'entitd qui les détient. Toubefois
elle ne prend pas en compie ks Séments factf ou passif cowvert ot dénves)
conesmés par la cowverturs da justs valeur {fa variation de usta valeur de
Télémant cowwert st cale de I'inafrument de couverfure 38 compensant
praeqs parakement sn récukia).

L'impact =ur ks capiaae propree fvant impdf) d'une heusss de 1 % de
T'eura per rapport Bwe autres devises ='apprécis par B convarsion des actifs
franciers dieponioles 4 |a vants, dee couvertures da flux de trésoraria st da la
couvertura partisle de |'invastiesemant dara Miesan. Pour I'Aobomobile hore
ANTOWAZ, cet impeact serait fvorable de 13 miliors d'eurce au 31 décsmbre
20r1&. Il ¢ =xplique principalamant par les smprunts cbligatairas &n yens qui
compossrk B cowerurs pertielle de l'imvestissamant dane Miesan.

Par aileurs, 'incidenca sur le résukat d'une hausss de 1 % de l'eaurn
per rapport s Butres devisss eerait défawarsble de B milions d'surce
=0 31 décernbre 2016, Ele résubs principalement des acife et passifs

d'seploitation non cowerts et iballis dane une devise aulrs que la monraia
fonctionnale.

DERIVES DE CHANGE
A1 daaembrs 2018 31 dssembra 2016
[ Bl 3 Eune Hom il -1an 1 &6 am -+ mg Hominal -1an 1 a6 +Eans
Sz daviss - xchal aTs 2 BEE 12m 7o 5317 2 EE
Suag deviess — venbs agm 253 131a aoE 533 ZER
Bchah dlamie Bl 27 10m BEW =] k] Er ]
Venies & fama BIm 27 200 10m 2253 FeLirg 3 445

B3 Risque do taux

GESTION DL RISOUE DE TAUK

L'ewpeeition au rieque de 1ewe du Groups Rerault porte essertiellsment eur
I'activitd da financement des ventes axsrcde par AC) Bangus st ses filiales.
Le risque global da tawe d'inbérét représants I'mpact d'une variation des faw
& [pur mange brute financiére fiturs. Lobject¥ du Financement des wenbes
gt da limiber su meximum ca risque &fin des proldger =2 mangs commarciale.
Pour terir compbs de la dificulé 4 sjuster sacemant b struchors des
ampnurks avec cale des préts, une souplkessa limids et admiss dans la
coneriurs du rizque de teux par chaque filak. Cetie souplesss e traduit
par ['gtiribution d'une limibe an sensbilié pour cheque filiale veidés par la
Cornitd finencier, déclnaizon indviduelle d'une partie da |a imite accordée
par Ran=ut au Financsment des vemtes.

Le edlcul d= =anshbiits et effeciud quotidiennament par deviss et par entitd
de gection feanirale de refinancement, fiiales da financament des verkes

frangaises st dirangéres) st permat une gestion globals du risque de tewx e
le périmétre cansolidd du Financamant des ventae.

La situstion da chaque entibd au egand de =2 limie est wrifiss chagus jour,
et des dieectves de comerure immédiabe sont donndes aux filales si la
situstion |'impose. La résukat des contréles fait [objet d'un mypoviing mansual
2 Comitd financier du Ainancement des venkes, qui wirfie k confomibd des
pastions avec b girakdgie financiém du Groupe ainsi qu'avec ke nobes de
procédrs Bn vigusr.

L'analyss du rieque structurel da taue du Financamant de= vamise fait mesortic
I paints euivants :

m | quasi-iotalkd des prits eccordés & la clientéls par les fiidee de
financement dee wemes est effectuds & tam fue por des durdes
COmpriEss enire un ek sokanks-douze moks. Cas prits sont couverts par
dee reesoumes & tauy fius da méma etructue. 1l sont sdoesds en macro-
cawverra & ne géndrant qu'un risqua da Bux résidusl. Dans lee filiakes oo
la regzource est & bawe variable, be risgue de tew est cowert grice & des
swaps da baux d'inbérit de maco-coumetrs ;
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® |'activité principake de k. cenirale da refinancement du Financement des
vantes ast d'aszurer ke refinancament dac filiales cormmercikes du Groups.
D= opérations de macre-cowertore, raisdes sous b forme de sweps
da taux dinkéinst, parmebient d= maimeni la sanshiitd du halding de
refinancamant sous |a lirite définis.
La poliique da gestion du rizque da tew pour I'Aurtornobile hors AVTOVAZ
&' BpUiB =ur deux principss | ke financement des ivectizsamants & lng tame
g'sifectus géndralemant 4 taw fie et la gestion des riesrves de quidibd
géndralement & ta variable. Les emprunts & taux fe sont sweppés en
taux variable afin d= meintanir un 4qulibre entre passite & fawe varisbla d'un
ciitt ot actifs & taux varishle de I'autre, tant que | courba des tewx n'sst pes
suffisamment proehe de zér0. Par eilers, ks financements en yens mis en
plecs dans ke cadre des opérations da couverturs partisls de 'invectisesmant
dans Nigzan sont niaiseds A taux fics.

La trésoreris disponible de ['Automobie hors ANTONAL est cantralisde, dens
la mesure du paseible, sur Renault 3A. Ell est slore placée soue forma de
déptie bancaires 4 court tamme par Ranault Firancs.

Da plus, Rerault France sffectus poor son compte propre des opérations da
taux d'imtéirsts, dans 8 cadre de Emites de risques strictsment définies, les
positions gtent suies et valorizées an termps ral. Catts ackivid d'arbitrags
présenta un rieque fréa Emité et n'a pas d'impact signficetf aurles daulats
con=olidds du Groups.

L Autnmobie hors ANTOWAZ et ke Financement des vamtes n'ant pes imroduit

da changemant naotable dans leur poftigue da gestion du risque de taux en
201E.

AMALYSE DE SEMSIBLITE DES MSTRUMENTS ANANCIERS AU RISGUE DE TAUK

En matiéne da esnaibilié au rzque da tau, Mutomebile hare BSTONAZ <t ke

Firancamant des vantes sont axposds &

m une vangtion dez flux d'inbérie dez instrumants financiars & tBux verisbls
&valie au codt amodi [y compris ks neinaments & taux fivs ewappds 4
taue variable gt ks produits sructunis) ;

® une varistion de la juste veleur de sss instruments financiars & taux fixs
&valéE an juste valeur;

m une vangtion da |8 justs valeur de seE ingtnuments déaiwe.

L'setimation des impacts résulis de I'application eur une périada d'un an
d'une hauese da 100 points de basa dee teux d'inbériite sur k= instruments
financiars priesrts au bilan 4 la chbre.

L'impect sur ke capitaux propres comespond 4 la variation de juste valeur des
actifs financiers disponibles 4 la vents & taw fivs ot dee covertures da flu
de tréieorerie avant recyclage n résultet (section 4.2 7) suite 4 une haussa
de 100 paints de base des taux d'imtinsts, bous |es auime impacts &tant an
résukat,

L= sensibiits v risque de fauw de chaque secteur et calculés aux bornas da
draacun dee sackeure, avank diminstion dae prits &t amprunts interescheurs,
Pour ['‘Automobie hors ANTOVAZ, I'ncidence zur e résukat et e capitaw
propres (vant impdt) d'une hausse da 100 points de bess des taus d'intsnéts
sppliqués sux instrumente fianciare exposds au reque de feae semit
favorable respectiement de 92 miliors d'sures et 3 milions d'surce au
31 décamba 2076,

ur I'année AN E, la sansibiftd glbale au risque de tew du Financamant
des vantes 5'get maimtenue en deesous de B limite foss par le groupe
RCl Banque (40 milliors d'suroe jusqu’as 5 décsmbre 2076 et S50 miliors
'sura depuis cethe dabe).

Ao 31 décembre 2016, une hauses des teux da 100 points aurait un impact
& e nisultet et |ee capitaw propres (avant impdk) de ;

m +12,3 miliores d'surces pour lae démamz ibalée an sz ;

® -0,1 milion d'surce pour les dlémants lbalés en peses angenting ;

® -0,1 milion d'suros pour les dlémants lbslés en reds brisliens ;

m +3,E milions d'surca powr les Sémeniz [bellés an francs suisses ;

m +0.5 million d'surns pour les déments balés en fwes sterding ;

® -0,1 milion d'surce pour les élémante lbalés en wors canfans ;

m +1,4 million d'surns pour ks déments ibalkis en drhams marozain ;

m +0,3 million d'suros pour ks éments ibalkis en zhtye polonai.

La somme des valaums aheolues des ssrmbilkds dens chaque devies &'8live
& 186 milions d'suros.

VENTILATION TAUX FINE/TAUX VA RIABLE APRES EFFET DES DERIVES DES PASSIFS FINANCIERS DU GROUP E HORS AVTOVAZ ET DES DETTES

DE FIRANCEMENT DES VERTES

[ milhors fauray] 31 déaembre 2016 31 déoembrs 2015
Passsits f nanclers mant covarures A o e I 85D =Mz
Pansats el v vt colvarures A b varisnle ) inazT 18372
Passlls et corvertames (iors THres Partiolpeils) de Broups hors STOVAZ AT L
G owertures B varlablaties ) THIE s
Cotwertures tu foshvariabi {1 T340 TTES
Cowverunms 14880 13688
Passstts f ranclers aprés Couvertunes 3 b fos (1400 436 21418
Passais f nancl v aprés CouvertLnes O b variable 1k - 1024z 18 188
Passls apris converur s (hors THres Partiolpaii) du Bronps homs ST0E 43T L
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DERIVES DE TRUX
3 déoambre 216 31 déosmbre 2016
[ il 'euneE| Homind -1 1aGans +5mnn Mominal -1an 1a6ans +Gans
Swap de fawx 1B =3 113 10 BSE 1650 16 447 B100 0447 200

ariness Insinumenis de gesion du rspe de B

B4 Risque actions

GESTION DU RISOUE ACTIONS

L'espesiion a0 risque actiors de ['Aviomddile hors ANTOMAZ et du
Firancemant des ventes ports eesentisllement sur ks tkms Daimler aequis
danz ln cadre des acconls de coopéretion et sur les valeurs mobiiéres de
placemant indexdes sur ke cours des actions. Le Groupe n's pas eoodrs & des
dérivée sur eohions pour couvir ca risgue.

L'Awtomatile hare ATOWAZ et |a Financamant dee ventes n'ont pas introduit

de changemant notabla dare leur poliktique de gestion du risgue ectione an
216

AHALYSE DE SENSEAUTE CES INSTRUMENTS FIMANGIERS AL FISOUE ACTIONS
La serabiié au rieque actions résukant de I'application d'ure baises d= 10 %
du cours des actions aux actis financiam concamés 4 |a cliture de I'sxamica
surait unimpact défavorshle sur les capisus propres da 137 milions d'surs.
Lincidanca sur I résultet n'est pas significative au 31 décermbre 2016

B5 Risque malidres promiéres
GESTICH DU ISGLE MATIERES PREMIERES

Le= vargtions dee pric d'achals des metiérss premidres pauvant St
impartanmtse &t soudaines, sare garantia de pouvoir &ire réparcibées dara

ls prix de verks de= whicules. La Dirsction des achels de Renadt paut
danc Sire emanés & cownir en perie son risgue makisres pramiéres 4 [aide
d'imatrument= financiers. Ces cowerturas somt ancadries par des limitstions
envolume, durds et ssuik da prix.

En 201E, Renault a réalisd de6 opérations de couverturm couvrant un
meetimum de 70 % des quantitée mersueles sur I'aliminium, 8 plamb, la
cuive, ke pelladium, b plating, la nickel et b brent et ce dé= que lee cours
=ur ks marchés financiers sont passds en dessous des seuik validés par la
Prégident-Ciractaur général.

Les ppérations en cours au 31 décambee 2016 sont quaiides comptablsment
de couverturs da flux de trésorene et la variation de leur justs valeur est par
consdquent reconnue an capiaux propres.

BMALYSE DE SENSIBILITE DES INSTRAJMENTS FINAMCIERS AL RISGUE MATERES
FFEMIERES

La zansibiitd comptable Bu risque matidres premires des instumants
franciers rézulin des déris ulilisés pour couwir |'exposition dconomigue
du Groupe & ca risqua.

L'incidenca d'une évolution & |3 heusse da 10 % du cours des matidres

pramiéres sur les dérivis qualifiés da couverturs =a traduirai per un impac
pasit sur lee capitaie propres da 13 miliors d'surcs a0 31 décsmbra 2016,

DERIVES SUR MATIERES PREMIERES

M dicambre X146 31 dbsembrs 2016
[ mlliens d'eune| Hominal -1an 1abms +bams Mominal -1 an 126 ans +bans
Echals oa seaps 142 142 111 111

B6 Risque de contrepartio

L= gestion du risque de contrepartie des diffirenbes entibis de [Automobie
hore AYTOWAZ et du Financermant de s venbes et essurda da fagon takdlamant
coordornés, Bt = appuia sur un sysime de notatian qui prend principelement
ancompia ke rating & long berme des conireparties aingique &b nikeau da burs
fonde propras. Les socibis da |'Automobile hors ANTOVAZ et du Financamant:
de= vantee qui sont BoUMmises & una expasition signficatie fonk ['objst d'un
suivi quatidien du reepsct des autnnisations de limikes selon des procadures
précizes da comrile intama.

Le Grogpss hore ANTOWAZ digpose d'un mpovting mersuel consoidd
regrouparnt I'ans=mble des contreparties bhancairae par rating. Celui-ci permat
una enalyse ditaike du respact des limbes en montent, durde, neture, ot
préciza ke principales sxpasitions.

Le= dépiite sont principalamant réalisie sur da grandes banquas da réseauy,
pemmettart une bonne dispareion du risque et une réduction du rsque
syshémiqua. Par aileurs il sork réalsss sur dee dundes n'excédant pes
B0 jours.

[ians &= opértions sur ke marchés firanciers et bancaires, ls Groups hoe
ANTOWAZ n'est soumis & sucune concentretion signiicetie da riegue.

Aucuns parte n'a & enregistréa du fat de la défeilence d'une contrepartia
barcairs an 2016

G - Gestion des risques financiers du Groupe
AVTOVAZ
les principany pessife firancies du Groups ANTOMAY e= compossnt
d'smprunts bancaires et autres smprunte, da locatiors financiéres t da dettes
foumizsewre. L objectif principdl de cas peesis financiers est da firancer ks
oprations du Groups ANTOWAZ. Las actfe financiers tels que ks ciiences
clients, la trisorans et le6 déipdts 4 court terme découlent dieciemant da
Tactiitd opérationnells du Groups.
En 201E, ko Groupa ASTONAZ n'e pas eu recours aux défwde. Ainsi, ks
principaux risques financiers awquaks le Groups ANTONAZ ext confronts sont
de risques da liquidilé, de change et de corkrpartia.
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G1 Rizgue do change

Lo Groups AYTOWAZ réaliss dee ventes an Fédération de Russie meis
figalement en dehoms du peys. Une partie des ventes n'est pas malisds
dane b devies fonctionnalle d'ANTORAZ, |e rouble nusss, ca qui 'sxpose au
risque da change. Prés de 98 % de ventes sork lbslkes en rouble, tandis
qu'environ 10 % des colite sont libells dane d'aukmes devises.

Au 31 décambre B01E, b Groupa ANTOMAZ préserts & milions d'surce da
Iritzoreria et équivalemts da frésomrie, 3 milions d'eurce de réances dients
gt aulres crdancas, 106 milions d'eurce de préts et emprunts et 37 milions

d'surce da deties fournisesurs et aufres detbes belkies en devises auines
que la monnaie fonclionnelle d'ASTOWAZ Le département financiar de PAD
ANTUONAT et meponssble du managsment des risquec. |l idanifie, dvalus at
péra e risgue da changs an analysant ka pocition nethe dans drague devize. La
Groupe AYOT'WAZ n'est pae ewposd @ risque de veniation du prix des adtions.
Aucune opsration de couvarture n'e &b8 réalisie SFin de couvrr |'sepoesition au
rieque da changs et ANTOWAZ ne détient pas de dérivis da change.

L= tehleau suivant préissrks b esnsbilkd du risulet avant impit du Groupe
BNTUNAT s varistions de la paritd du dollar aménicain, de I'sura, gt du yen

japonais.

Hanooal'(baises] dutasx  Impaotsur |s rdsuket
| millors ey ds ahangs an % avant impit
e
Eura cuble nussa 2 [==]
Yo jsparaisirautle nusss 4,0 B
Dpdar arwérical niroubls ness 180 i}
Eura'r oubie nusss @3 =
Yo jsparaisirautle nusss 24, [
Dodar anérica ol nusse a,n 1

G2 Rizque do contrepartio

Au 31 décsmbrs 2076, le Groupa ASTOWAT présemts 274 milions d'surns
de trésorerie et dquivalents de irésorene et 13 milione d'euros d'actils
finanders non couwrents exposds 4 un risque pobsntiel de comtrepartis.
Lexposkion meximak au rieque de défaut de ba contrepartie est dgake & B
valaur compiable da cas achifs.

La Groups ANTOWAZ traite exchusivement avec des tisre agréée et sohables.
Tows s futurs dients désimus de paysr 4 orédi sont 5oumis 4 des procsdures
da wirification de leur sohksbilké. De plus, ks sdldes des comples diends
5ok Buivis de maniéra corkinue. Par corsdquant, l'sxpasition du Groupe aux
créances dowlsusas n' st pas significative. U expesition mesimals cormepond
4 |a valeur compteble de ces créances.

I n'=iste pas de concaniralion de risques significative Bu Esin du Groupa
ANTORAZ.

(3 Risquo do Bguidits

L= Groups ANTORAZ pilote de Fagon niguliére son rizque de Equidié grice
& un outil d= prévisian d= frésorana. Cit oukil tient compbs & I fois da la
meturitd des ivvestiszemants financiers et des ectfs financiers, tels que
less critancae clients et lee auines sctifs financiers, et dee fux de irésamris
d'explakation prévisionnals.

L nhjectif du Groups ANTORAT et de maintenir un équibre entm l cortinuitd
du financament et |a feeibiitd via un recours 3w préts bancaires.

L= tableau e dessous résume b maturkd des paesks financiers du Groupa
ANTUONAT =0 31 décernbra 2016 sur la bese des paismante contractuals non

achulisde fy compnis les inbénsts fuburs sur amprnts).

| millons fauray Moine ds 3 mois 34 12 moie laGam = e Tl

1 dbmnire 20 8

Priis et smprunks 2 154 250 110 198
Dot Broagpe Renand - L - n 13

Crbances diarhs et auires crsances: e 1 - - &3

Poamstts A ranclers pour besqueks s concHions contractuslbss foovans

™ st pas raspEcties = =0 265 - &

4 Aux de trésorerie of risque de taux

La risque da tawe du Groupe ANTOWAZ réeuite dee emprunte. La majoritd des
taux d'inkérifte des emprurks sont fees. Lee tawe d'intirets axistants pauvent
Birs changée sous condiion d'accond des tiers. Lee actife financiers zont sait
& ta fig, S0k ne porterk pes d'inbérite. Le nisuitst ot les Flux de trésoreris

380 GROUPE RENAULT = DOCUMENT (€ REFERENCE 201

"mxplatation du Groups ANTOWAZ sont an grande partie indépendants des
drangements des teux d'inkérét du marché. La Groups ATONAZ n'a réalisd
gucure cowerture reletive & son axposition aux tau d'inténts.

Ao 31 décambrs 206, les deties du Groupe ANTONAS 4 taux vanisble amvers
ke stebliszamants de crédit 5'dlesent & 51 milions d'surce [nole 23-00).
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426.6 Flux de trésorerie et autres Informations

FLUX DE TRESORERIE

La prize de corkride au sens d'IFRS 10 du Groups AYTOMAZ et de =a sociébd mere estintarvenus b 28 décsmbre 2016, Limpact da ces antitée sur lee vanstions
de irésomrie anire b 28 décembre 2016 et s 31 décambne 20116 stant jugés non significatife, la consolidation par inbigration globale a &t effecide 4 compler

du 31 décambrs 2016, Les Aux de trisonens da Tannée 2016 n'intégrent danc pas ['activitd de o= Groups, comme en 2015,

A - Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie avant intéréts et impits

e rllons 4 pun| 16 A0 retrith B
Diobxions rettes ralatves aus provisiins BB BE1)
Efiha reatss ot ron s crsances da venes ;] [
[Profi pariss nats sur cssslore A\ dments dactfs o] n
Evoirion de b justs valaur des s paricipatis a a0
Evoirion o b justs valsurdes anras nsrunents irancies 3 ]
Colt de I'sndetisment Anancler net 254 5
Impits ks = [1E1}
Impliis coura T 527
Barirss 118 TH
AUTREE PRODUITS ET CHARGES EARE INCIDENCE EUR LA TRESORERE MORNT INTERETE ET IMPOTE 1 406 AED
m im:.bu:n*' B ks S ot COURENAS U Sf DIy & ke T rémsds saT ke sarmpear da ) 3onds 341 £ sand prsanids oo

E - Varlation du besoin en fonds de roulement avant impdts

[en mllions 4 'eunms| aa 2015 retraité B
Diminution {augmeiation) des siacks nas {233 .
Diminution {zey ] diahs = )
N N . B4 1210
Bugmeniation (dininon des suias peests 130 -
VARJATION DU BEEOIN EH FOMDE DE ROULEHENT BBHT IMPOTS (138) T
m;‘:fﬁui‘ﬂ*' Lo s o Byt OOUNETES FegLs of pays ol ke . P ————

C - Aux de trésorerie liés aux investissements incorporels et corporels

n il d'eun| i 2ME
T i1 B5R f54)

3 poreles hors acis dormés an lacrdon EHE 1 ey
TOTAL DES ACOUBITIONS DE LA PERIGDE Aang REE
Dicatsgede déc alseement 177 117
INVESTISSEMENTE INCORFORELS ET CORPORELS DECAISEES [ 1T 2 8r)
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PARTIES LIEES

A - Rémunération des mandataires sociaux et des membres du Comité exécutif
La tablesw ci-dezsous fait Stk de la Mimunération du Président-Directeur général et des membres du Comitd exéoudif. Les sommas somt allousdes au prorets du

temps d'eancics des fonctions et compisbiisées en changes da Mexerdce.

n miliors ey 2018 216
Bl b part e 52 55
Incermnibe d fin de camiére - -
Ealar b part variabl 5 TA
Cherges sochdes pai onses ™ 5 ¥}
Aekaies canplmaTtines 52 54
Buries 8 bents d eramundraion 15 14
TOTAL AEMUNERATION HOFS FLANS ['DFTIONE ET PLANS ['ACTIDNG DE PERFORMANCE Fay] =a
Pars daptions et plans o actions de parimance 12 BT
TOTAL DES FLANS ['OPTIONS ET PLANS ['ACTIONE DE FERFORMANCE 12 BT
PREBIDENT-DIRECTEUR GEMERAL ET MEMERES OU COMITE EXECUTIF ELT] 15,2

[} L Smundnstion a¥ova compmed i par e SuTHEIE of i veioission complabia s i partle Offéréa 4 payer an acions.

La rémunération des administrateurs (jbons de priesnce) 5'ékwe & 1,1 million
d'surcs en 2016 (1,2 milian d'surce en 3015}, y comprie paur |8z fonctions
da Prézidant.

La rémunérstion du Président-Oisckur gandral o des membres du Comid
awdcutf =gt eqplickée en esctions 3.1.2 Prircipes et riglke ariiés pr b
Corssil dadministration sur ke Mimundrations du dingeart mardsisim sodal st
33 Rérmunéretion dae dirigeanis du Docurnent de réfénanca da l'axercics 2016.

E - Participation de Renault dans les entreprises
associées

Lee élémantz d'inforrmeation relatife aux participations de Renauk dars Nisean

gt AWTONEZ (avark l priss da contrdle dANTOWAT ot d'Alianca Rostec Auto

b 8w zane d'FR3 10 intarvenua fin 2016} sont explicités reapectivement en

notes 126t 13-A.

382 GROUPE RENAULT == DOCUMENT (€ REFERENCE 201

C - Transactions avec IEtat et des entreprises
publiques frangaises

[tares ke cedm de son ectiibé, b Groups réalize des fransactions avec |'Fiat ot
des antreprises pubiques comme UGAP, EDF, La Posta. .. Ces opérations sont
effactudes & dee conditiors nommalee sk courankes at reprissnbent un chifre
d'sffeire de 326 millions d'eurcs en 2016 (250 miliors d'surce an 20015
gt une créanca su 31 décerbre 2 E de BT milions d'eures (70 miliors
d'sura au 31 décambra 2015).
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ENGAGEMENTS HORS BILAN, ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Oanz ln cade de ess eclivikis, B Groups prend un cerigin nombm
d'angegements, st impliqué dane des itiges et eat soumiz & dee anquites
de= autoride de . concumenca et de ka riglementation sutomobie. Lomsqu'l
an résuks des paseifs, i font 'objet de provisions (angegements lids e
retrabes st uires avenisges sccondée su perecnnel, litiges, sbc). Les
auires angegements conslibiant des angagemants hore bian ou des pasafs
tvamuals sont [5ia ci-apris (note 23-4).

Par aillburs, ks Groupe est égalament amend & recevor des sngagemants da
I part de 3& clienbéle (cautions, hypothéques...] ou encors 4 béndficer da
ignes de crédit aupnés des Stablisesments de cridit (note 28-H).

A = Hors bilan - Engagements donnés et passifs éventuels

Al Opdrations courantes
L= Groupe &'est angegé pour ks montants euivants

1 déoembre 1 décsmbrs

[en lllons d 'runs| 216 26
Engapements de inancamant an twvar da la dlaride 2 pE2 14
Commandss famies d1mwesl ssanents & 2] =]
Engagements de kcation @ 434 47
et nentis, gaghs ou hypothiqués = o7 0
Movls, cartions, garanties et arires smgames 154 114
Les angquganiets an fereurda i chenhih doamds per la Ansccaman | des vertas doopenon| e d an Sbosisnament die guid i, dins las & mals sabend ln el o ol o
mmw:mmrmmarmrmupdemmwmmmrq e

{2} Leg commendas femes cfimmanRssions o A¢TOWAZ 5'didvand A 03 miNooy ofamros 8y 31 cioambne 2070
@ by mmmmmmnmmmmmmmmﬂ vt Néchdmcs, i révooatias da Jo ons indgués ic! oa sond pes
aetkramnt mnv;uﬂmﬁ:m r&mm»?mwrmm:vmgwmmmuunmm
4} 4y 31 chdoamibre 3015, e o MeTHls, Gagés 0 romaspsdan 14 o By ol FAlanau¥ Semsamy RTINS Fagés & QNS i ramhoursamant o pusss fnanckes,
ey an 3000, 50 3098, n % ey Tnya door plus e A v T, Ay 31 dacambe 30
o e U e ) L L i L e e
Imiahiles @ cles Fionis o POty ol OIS &0 Qe o pessis Enencins (Vor oo 13-

Le= engagemantz de location cpérstionnell dommés sonk constioss des loyars provenant de baur imévocables. |B &'amalyesnt de B manidm suiants

1 déoembre 1 décsmbrs

en e e 216 2015
Moins da 1 an - ] 4z
Entre 1 et Sana 22 149
Flus de 5 ans 137 EB
TOTAL ™ 14 247

{¥) Les angegamants e iooedion prs per A¢TOVAZ o'dvent § 43 milloos ol eus au 3

AZ Passifs dveninels

Lin 8zzord dousnier reletifa findustnie automobile enira |a Bréai et [Angantine,
miz en place an 2008 &t amendd en juin 2016, prévoit le paisment da
pénaktiz par ks sscheur subomabile argantin au ces o ke raEtio moyen des
impartations Gur exportetiorss evec ke Bréisl esrak supénsur 4 15 sur une
périnds da réfrence da pillet 2015 & juin 2020 avec possibilis de passer la
ratic & 1,7 4 partr du 30juin 2018, La montant des pénafbis peut attaindr
75 % dess droks de douanae applicebles aux witures ot = pidcss dékachies,
le caloul sffectant I'snssmble du zscteur automobia. Le ratio sectoriel devrait
Birs supérieur & 1,5 an 2016 st Asnauk comtribue & cette eituation. Sauls ks
cormtructeurs re respactant pes leur retio individusl moyen sur B pEriode
de référance sont redevebles de ces pénalibés. La réglamantstion spplicable
préwait ks poesiliod o' acquénr des cridite sauprs des utres constructeurs
concamés pour éviter I paiemant des pénaftée dues. Cet accord cée por

20148, g sont dpiss de § ens (37 millons olburnst

Ranauk une obligation potentiale dont I'existence ne esra confimnés que par
B survanancs d'evénemants futurs incartaing qui sont pour partis sous son
contréle [reepect du retio indiiduel) et pour partie p=s folalement sous son
conirdle, s'agissant notammert d'un ratio 4 respecier pour 'ersemble du
sackeur subormaobile. | ast dgalement difficile d'évaluerds fagon fisble ke risgue
pabentinl sur B période da réfirence du feik noiemment des incertitudes sur
T'éwolution du marché automobile an Argertine et au Brési d'id 2020, Par
consdquent, Bucune provision n'a td constitude.

Les opérations de cessions da filiales ou d'activitis réalisées par b Groupe
zont générakement assorties de deusss de garante da passf en fawewr de
Tacquéreur. &u 31 décembre 201E, [8 Groupe n's pas identfid de risgues
signiicatis [i¥s & ces opantions.
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Rerauft détient danz ls cade de cessions partielks de filaks opénies au
cours d'axercices anbérisurs, des optiors de vanis portant sur bout ou partis
da |a participation nieidusle. Lexsroics da ces oplions ne générsrait pss da
consfiquancs significative sur les compbes corsolidés du Groups.

Lae sociftée du Groups font péricdiquamant l'objet de contriles fiscawe dans
le= pays od elles sont implankdes. Les rappals dimpdts et Bxse sccaphis
5ok compkabilisés par wois da provisions. Les rappels contestés sont pris en
compis, au ces par ¢aE, eslon des estimations intégrant ks risque que la bien-
fondé des actiones ek recours engagés puisse na pes privakir.

Lee sociétée du Groupe sork soumizss périodiquement & des enquites
dee suioitds dans les peye o elks zont implantées. Les conséguerces
financiéres des condamnations ecceptées sont comptabilistes par vois da
prowisiorss. Les condarmrations comeetées ont prises en compis, Bu cas par
cas, s8kon des estimatiors inbigrant ke risque qua I8 bisn-fandd des actions
gt recours angagés puisse ne pas prévalir.

les principales enquites des auviortés da B concumence et de la
réglemeniztion aubomcbile en cours au 31 décambre 2016 sonk les
ELivantss ; dee snguites en Europs sur |ee niveaus d' dmission dee vihicuks,
Aucune provision n'a &bé constikuds au tkm des enquikes, par contre I colt
de modfication des vihiculkes an circulation a &t prosisionnd 4 hawteur de
20 milliorss d'eurzs au 31 décembra 2016, Lanquéte des auborikés de la
concurrence en Corde & &8 chturds en 2017 et & conchu & Tabesnce de
violation da ka riglementation de la concumenca.

Les sociditis du Groupe eont soumises ewd réglementstions applicables
an tammes de polution qui varient sslon les pays dane lesquels eles sont
situies. Carigins da ces pastifs ervronnamentau: ot polantiels st n'auront
& Bire complabilisds qu'an cas d'arnét d'ectivid ou de fermeturs de cite.
1 et par aileurs parfois difficile de détemminer ke momtent da [obligation
wvae une fiabilté suffizams. Bauls l8e paseifs cormspondant 4 une cbligation
jridique ou implicite existanbe & | chdoars et dont 'estimation du maonkant est
raisonnablermert fiable font I'objet d'une provision & ka cifure. Les provisiors
significative sort détsilkes en note 20 — Bvobdion des provisions pouor
nisgueE et charges.

B —Hors bilan - Engagements recus et actifs éventuels

3 déaembre 3 décambre
| milhors fauray] 2 113
Hvals, cautions & garaies 2 3E 2009
Bt ranls, paghs ou hypahiquls @ ERE) 1872
Engagaments da reprise ™ 24 18848
Burres mgagy ) 4
[#) Do ko cacta o son BoiWiH O s veodas meLty o T, ol ok 51 cfentida cies gamoties. L3 mon b des gamoties mpoes de
e chianidio s'dee A 2 75T miloos <aamos 0 ddceming 30062 307 miloos d leunos &1 Seoami & 20 51 En owlre, AFTONAT 8 rapy an Feacd das dholly s das Dieos immoliias, des
drolts s e A & ies siocks poar des P consacts (13 mwmmmhpa.&'nm

[® Twagif s eogagemens myus par b FNADDGTAN! das Kris poaT i oS par oo Her, 4 i fin des nootiy, das ihinxk domis an foomion.

Lae engagemante hore bian regue concernant dee lignes de cridit cuvertes confrmées sont préeaniés en nole 23-A
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HONOR AIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RESEAU
Lee hororsires des Commissaies aux compbes du Groups et da |eur ré=seu sont indiqués dans b ssction £.3.3 du Document de référenca relatif & 2016.

(WOCER____
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Dane I cadre da b procédurs an coors sur ks dassier « émissions =, Renault 8 pris nots, sars boutsfiis svoir pu 4 ca slede an obteni confrmation officiels, da
I'ouverture d'une information judicieire. Catbe nouvells éteps da 2 procédurs indiquerait e soukait du Parquet de poursuine lee imvestigations. Aucune provision
n'a &bé constitude dens e compbes 3u 31 décambrs au titre de cetts procédurs.
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COMPTES CONSOLDES

SOCIETES CONSOLIDEES

A - Sociétés consolidéas par Intégration globale (filiales)

Pourosntegs d'inbérit du Groups Pap 1 désembre 2016 31 déssmbre 2016
Fenautt BA Francs Bacli# Godlét
AUTOHOEILE HORS BATO'ET
Franas
Fnautsas Franca 100 100
Hinio France - 100
aria Chisls intemeiorel (81 Le Mars Franca 100 100
Baria Chéissls intematonl (4C1) Mlarbanne France 100 100
Fonri e de Eretagre Franca 100 100
o France 100 100
[4E Franca 100 100
iUt o neinuE o aubamob b (MG France 100 100
Fenautt Erdronmement Franca 100 100
Fenautt Retall Broup e sas ldes France 100 100
Fenautt Saman. Franca 100 100
ROAES France 100 100
Fenautt Bport Aacngs a5, France 100 -
ECI Plateau de Buyancourt France 100 100
ENC Renaul Oéon France 100 100
ENC Renau Daual France 100 100
ENCRenauk Ains France 100 100
ENC Renauk Eandou i France 100 100
Eaacl s be Ak ot es Alire Cxisham France 100 100
Eafrastock: inlamational France 100 100
Eaacl k& Franami szlons sutomatiqLes France 100 100
Bact s e wahicules auriamabilea e Batt iy Sovab France 100 100
Eaact kI mobi e d e Construction Frangaiss paur 'Automobil et i M ue [SICIFRE) France 100 100
(W Fenak (@) France 100 100
Eaact kI mbi e d Epone France 100 100
(BB o (A0 France 100 100
ECDICAM 2 France 100 100
e et B e (TH) France 100 100
Eurcps
Fenautt Deutschind AR =1 ses Mk es Alenage 100 100
Fenautt fster reich Auttkhe 100 100
Fenavtt Beigiques Lusosrmbourg e sa Mkl Beigique 100 100
Fenautt industria Baigious [RIE) Beigipe 100 100
Fenautt Cr oatta Croatis 100 100
Fenautt Espana Comenclal 54 (RECEA] et s filles Espagne 100 100
Fenautt Espana 54 Espagne 100 100
Fenautt Hungarla Hngria 100 100
Fenauft Hands Hands 100 100
Fenautt Halls et sa Aildle taks 100 100
Moiar Feinsurancs Conpany Lueanibourg 100 100
Fenautt roup by Fays-Bas 100 100
Fenautt Hedsriard Fays-Bas 100 100
Fenautt Palska Palogne 100 100
Cada Frtugl 100 100
Fenautt Portuguesa st sz izl Fetugl 100 100
Fenautt Caska Fepuiia Fbpublique trhigue 100 100
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LES COMPTES
A—
COMPTES CONSOLIDES
Pourcentage d'intérét du Groups Pays 31 déaembre 2016 1 déoembra 2016
Brigny L. Ry aurre-Lind 100 1|
Rerewit Aetal Grup LK Py aurme-Lind 100 10
Rerewit 5 port Fescing Limited Ry aurre-Lind 100 -
Rerewit UK. Py aurme-Lind 100 10
Rerewit Skvakda L T 100 1|
Rerewit Missan Siovenlja de.e Shovdnie 100 10
Revaz Shvdnis 100 1|
Rerewit Moo Eubde 100 10
Rerewit dévaloppamant rcustrisl et commer i AING) Bukze 100 1|
Rerewit Fnanca Bulsse 100 10
Rerewit Suisse BA, Bukze 100 1|
AmAriques
Broups Asnaultir genting. Argering 100 1|
Rerewit do Bresd LTOA Ertal 100 10
Rerewit da Brasd 54 Ertal 100 1|
Boclexad da Fabricackin de Automotons [Sofas) o 5 Miae Calomble 100 1=
Rerewit Corporaiv SA da O Wesdque 100 (0]
Rerewtt Meadea Herque 100 1=
Agle- Pocifigue
Vehicue Digr butors Australa. Australe 100 -
Rerewit Be ing Aurkaruotive Campany Chine: 100 (0]
Rerewtt Sansung Motors Cone du Bud 20 ]
Afrigue- Hopse-Orent Inde
RereutiAgiris Hgie 100 1=
Rerewit | ncka Privats Lid Inde 100 (0]
Rerewutt Marss Hanc 20 ]
Rerewit Maroc Barvices Warc 100 (0]
Rerewtt Tanger Explokation Hanc 100 1=
Rerewii Tanger WédHamands Warc 100 (0]
Bocl b Marccaing da Construction Autoripblle [SOEACY) Hanc 7 m
Enrasla
Rerewtt Nissan Bulgare Bge 100 1=
Daca. RAoumanie -] 4]
Rerewtt Mécani que Aoumanie Aoumenie 100 1=
Rerewit Commercial Raunanis RAoumanie 100 (0]
Renewi Teshnol ogle Aoumanie: Aoumenie 100 1M
CJEC Fenauk Fussia Fusde 100 10
Oyak-Fenauk Mamoh i Fabrbalarl L1 T B2 52
Rerewit Ukrsine Ukmaine 100 10
FMARCEMENT DES VEHTER
Franae
Diss France 100 (0]
Dias Locarlon France 100 10
AC] Earvque at ses s courElan France 100 1|
Enrope
RCI Veral cherungs Servicas BmbH Hemane 100 (0]
ARG Anenclal Berces 5.4 Ealghue 100 1=
Rerewit AurkFin BA. Ealphue 100 (0]
Overisss Espagne 100 1=
RO art Hongrla Hongre 100 (0]
ES Moty SAL Iale 100 1=
RO Insuranca Lbd Malte 100 (0]
AGILITeLH Malte 100 10
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COMFTES
—
COMPTES CONSOLDES

Pourosntegs d'inbérit du Groups Pap N déembre 2016 31 déssmbre 2016
ROl Barvices Lid L] 100 100
Rl Anancial Earvices by, Fays-Bas 00 100
Feenaut Lecssing Poisks Bp.2.0.5. Palogra 100 100
RCICOM, BA Forugal 00 -
ROl Best Ireslbuigss Anancion ds Cradin @ Foriugl -m 100
Ficd Biest Seguros — Mesdadores e Sagums Furiugd 100 100
FiCl Finance 02 s.ro. Febpubiqus thiue 100 100
Fici Finarcial Bardces sco. Féqublnue khégue 50 0
RCl Anarcial Bardces L Rrpunedn 100 100
Rl Finarnce ELA. Ealssa 00 100
Anirius
Courlage ELA. Brgentine 100 100
Fiambio Campan s Ainanclra Brgenting -] =]
Fic Brasd 5.A. i Comparhia da FiCi da Brashy ] a0 &0
Campanhia de Crédin ™, A nsnc amenta & imsstimana AQ oo Bresll Bri=d -m en
Adminksrsdon de Consando Ranaul da Bradl] Bnisl 100 100
Carelan deSeguras AQ doErasl Enisd 100 100
Ak — FagHiges
RCl Anarcial Baricea Korea Cordesdu Bud 100 100
Afrigue-Hoyen-Orisat-lnds
RCl Anarce Wanc Mac 100 100
RDFM Mxac 100 100
Eurssle
RCl Broder DeAspurr s Raurmania 100 100
Rl Fnantzre Romanis Rurmaniz 100 100
Rl Lisysing Ramania F Raurmania 100 100
003 AH AHBKRCERUE Famsia 100 100
ATIRE ™
Eurcps
LADA, | nberrer ord Lid Chyypra [ -
ABaree Rostes At by, Fays-Bas ke L -
Eurzsle
ECAD Minsk -Lada B oy ar -
PR BNTONAT Farsia EER -
&0 Axtos enir Topiath- VAT Farssia a3 -
A0 BrgarekLats Farssia 50 -
&0 Cheboksany-L ads Farssia =] -
&0 ChisSard sLars Fumsia B0 -
A0 Eh-Lads Farssia a3 -
&0 Jarladasards Famsia ai -
A0 Kastrome- Lads- Bards Famsi 41 -
0 Fursk- Laday Famsia a -
B0 Lids- Barels Farssia -3 -
B0 LipekLoety Farssia 2 -
A0 Dla-Lada Fumsia &r -
&0 Fiier-Lada Farssia 52 -
A0 Eamera-Lada Fumsia ® -
&0 Erans kLada Famsia B2 -
A0 B Lo Fumsia B -
&0 Emolerek-Lads Famsia -} -
B0 Tyumen-Lada Farasia [ -
AO'fahrons-lad Famsia &r -
BOTRE Fumsia L -
0100 LADA, Epart Fasasia [ -
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@
2016 2015
(23) @n 1) (25)
(€2)) (28) (23) @n
“n (55) “44) (52)
943 1,110 790 930
(30) (35) 4 5
2 913 1,075 794 935
10 12 65 77
(20) 24) 4) (28)
(63) 74 (45) (53)
3 (73) (86) (O] ®
4 5 8 9
(213) (251) (253) (298)
10 12 9 11
® 6) (O] ®
O] ®) (€) @
C 9 @o7) (2a4) (243) (286)
633 745 547 644
586 690 503 592
715 842 0 0
5 81 95 160 188
1,382 1,627 663 781
2016 2015
9,751| 11,480 0 o| 9,751| 11,480 7,349 8,652
6 7,005 8,353 30 35| 7,065 8,318 7,500| 8,830
7 11,381 13,399 4 5\ 11,377| 13,394 11,400| 13,421
....................................................... éé:éé}'uunéé:ééénnuunnuunéi'"“""““""““"Qb'““"ééliéé'uunéé:iéé'““"éélééé'““"56:§6§
28,227| 33,232 34 40| 28,193 33,192 26,249 30,903
9 675 795 1 1 674 794 511 602
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8 307 361 1 1 306 360 208 245
33 39 0 0 33 39 163 192
C 9 143 168 0 0 143 168 126 148
29,385 34,595 36 42| 29,349 34,553 27,257 32,090
2016 2015
1,127 1,327 1,127 1,327
4,782 5,630 4,782 5,630
3,935 4,633 1,533 1,805
113 133 113 133
7,691 9,055 7,729 9,099
1,382 1,627 663 781
......................... 16""”"""”"""”"""”"""”"""”'"""""""""""iéjbéa'"""""""""""55}464'"""""""""""15}545'"""""""""""ié}}};
11 130 153 129 152
12 403 474 233 274
4,646 5,470 5,596 6,588
612 721 991 1,167
3,798 4,471 3,632 4,276
................................................. iéunuuunuuunu'““"”"""”“""”5:656'““"”““"""""iblééé'““"”““"”"“"16:515'"""”““"”““"iélbéi
14 681 802 664 782
15 49 58 65 77
29,349 34,553 27,257 32,090
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2016 2015
19 871 1,025 823 969
(155) (182) 137) (161)
716 843 686 808
1,119 1,317 0 0
32 38 78 92
(98) (115) (99) 117
1,053 1,240 @D (25)
512 603 584 688
(1,490) (1,754) (1,404) (1,653)
(206) (243) 829 976
(701) (825) (554) (652)
@ @ @ @
(1,887) (2,222) (546) (643)
152 179 33 39
(119) (140) 119 140
33 39 152 179
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2016
2016 12 31

2016

SA

SA

12
29,349
1,382

SA

Autorité des Normes Comptables

CNC

SA

(Conseil National de la Comptabilité)

2014
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2014-03

34

715

1988

SA

ANC
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12 31

CRC

2000-06

2016

2015
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728 547
53 40
94 75
68 128
(30) 4
913 794
3.
SA SA
2016 74 2015
2013 70
2013 10 30 70
2014 750
2013 11 5000
64
4.
2016 207 2015 243
213
2016 2015
(147) (186)
14) (22)
@) 0
18) @an
©) @
@4) (26)
(213) (253)
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* 170 2015 246
23 2015 60

2016 147

2012 18 2012 12 39

2013 19 33

2010 22 28

2014 15 2011 25

2014

27

S.

SA

2004 SA
95 SA
SA
SA SA
50
461 2016
2014 15 10.7
2016 12 30
SA

2016 67 SA
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586 586 586
715 715 715
67 67
2
12 12
1,301 0 0 0 0 81 1,301 1,382
SA
2016 2015
@ o) @ @) @ @)
61 62 €Y
20 44 (24)
7 43 20 36 (13) 7
68 63 82 80 (14) an
€Y
)
6.
6,622 (405) 6,217
RNBV 11 0 11
584 0 584
283 0 283
7,500 (405) 7,095
0 (30) (30)
7,500 (435) 7,065
2016 SA
SA 43.40
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2 16 (6) 11
11,402 2,325 (2,358) 11,370
11,404 2,341 (2,364) 11,381
) @ 2 )
11,400 2,338 (2.362) 11,377
11,375 11,358
29 23
7,584 2015 6,845
12 2015 18
3,774 2015
SA 306
3,573,737 363,068 | 1,438,876 4,649,545
207 14) 112 0 303
1 0 0 2 3
208 14) 112 0 306
208 14) 112 0 306
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2012 SA s.a.s. 245
2015 152
7 0 Q) 0
CIR : 284 142 (67) 359
CICE : 51 50 (50) 51
22 14 an 19
* 364 206 (141) 429
CIR : %) 4 @ )
CICE : @) 1 0 0
®) 5 @ @
359 211 142) 428
* 14 62
350 367
142 50
67 2015  CICE
50
16 1 ) 12
3 0 @ 1
107 129 (107) 129
* 126 130 (114) 142
* 107 129
19 13

10.
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2015 2016
1,127 1,127
4,782 4,782
1,533 2,402 3,935
113 113
7,729 663 (701) 7,601
663 (663) 1,382 1,382
15,947 ©) (701) 1,382 2,402 19,030
2016 12 31 4,048
SA —2016 12 31
58,387,915 19.75% 102,775,830 33.95%
9,288,592 3.14% 18,399,694 6.08%
4,649,545 1.57%
44,358,343 15.00%
AG 9,167,301 3.10% 9,167,391 3.03%
169,870,498 57.44% 172,343,032 56.94%
295,722,284 100% 302,685,947 100%
SA 3.81
2012
CEO 2013
2016
A
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2016
716,792 37 - 2,831,250
_ _ _ 1,474,529
(286,743) - 509 (76,321)®
- - - (64,161)
2016 12 31
430,049 37 - 4,165,297
(1) 2016 2011 18 19 2012 20
(@)
®) 2012 20 bis
B
2016
2016 12 31
( )
2015 30
18 2011 29 38.80 175,574
2019 28
2015 12
19 2011 12 26.87 51,930
2019 12
2016 12 13
20 2012 12 13 37.43 202,545
2020 12 12
430,049
C
23

482/555




EDINETOOOO

OO O(E05907)
oooooodg
2016 12 31
20 bis 36.38 2012 12 13 - 2016 12 13 D
2017 12
53.69 972,605 2017 12
1@ 2014 12 2019 12
54.97 313,641 2018 12
2018 11
) 66.51 1,042,420 | 2018 11
20 2015 11 2020 11
65.19 374,391 2019 11
2019 29
) 66.38 1,007,200 2019 29
23@ 2016 29 2020 29
65.72 355,040 2020 29
23 bis 65.34 2016 27 100,000 2020 27
4,165,297
[6)) 2015
@ CEO
11.
SA 1983 10 1984 SA
6.75
2.25
2016 12 31 797,659 130
2016 12 31
153 543.90 2015 12 31 539.95
2016 18 2015 17
12.
45 109 (45) 109
: 182 115 %) 290
6 0 @) 4
233 224 (54) 403
44 109
188 294
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* 2016 12 31 290 2015 12 31
182 SA s.a.s.
s.a.s. 152
SA
13.
A.
2016 12 31 4,646 2015 12 31
2016
2016 29 100 Libor 85 bp 0.7825
2016 23 500 0.23
2013 70 2.15
2013 11 750 4.65
2011 25 500 4.625 Euribor 300bp
2012 19 250 4.625 Euribor 300bp
2014 750 1.09
2013 10 30 70 1.78
2016 12 31
4,589 2,086 1,460 543 0 500 0
57 57
4,646 2,143 1,460 543 0 500 0
2015 12 31
5,536 1,496 2,053 1,434 53 0 500
60 60
5,596 1,556 2,053 1,434 53 0 500
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2016 12 31 2015 12 31
2,814 2,963 3,567 4,356
1,763 1,614 1,861 1,169
69 69 168 71
4,646 4,646 5,596 5,596
2016 12 31 2015 12 31
4,170 4,713
476 883
4,646 5,596
B.
2016 12 31 612 2015 12 31 991
2016
2016 15 180 3.525 Euribor 2.066
2016 30 73 300 2.156
Eonia 171.5833 bp 2016 12 31
227
2016 11 30 100 1.864 Eonia 164.20 bp
2016 12 31
606 211 217 83 95 0 0
6 6
612 217 217 83 95 0 0
2015 12 31
981 375 211 217 83 95 0
10 10
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| 991 | 385 | 211 217 83 95 0
2016 12 31 2015 12 31
612 612 991 991
612 612 991 991
2016 12 31 2015 12 31
113 126
499 865
612 991
2016 12 31 3,798 2015 3,632
554
SA
17-A
SA

486/555



EDINETOOOO

OO O(E05907)
OooooOodd
14.
657 18 675
5 0 5
2 -1 1
664 17 681
* 664 681
0 0
13
15.
46
16.
2016 2015
68 66 128 126
(213) @ (253) 19
(263) (32) (169)
152 111
2016 2015
11,370 11,333 11,402 9,020
674 245 516 152
34 163
612 991
3,798 3,227 3,632 3,039
681 677 664 662
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17.
A
12 31
2016 2015
148 788
- 148 788
162 831
- 162 831
459 279
- 459 279
481 276
- 481 276
550 1,587
- 550 1,587
SA
SA
SA
SA
100
B
SA
12 31
2016 2015
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@ 307 303 209 331
11,370 11,382 11,402 11,426
33 33 163 163
130 434 129 431
4,646 4,811 5,506 5,865
@ 4,410 4,429 4,623 4,665
@
)
C
12 31
2016 2015
3 (25) 3 )
- 3 (25) 3 @
14 0 43 0
. 14 0 43 0
6 %) 36 )
- 6 ) 36 @
SA
SA 2016 12 31 2015 12 31
2016 12 31 2015 12 31
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2016 12 31
2015 12 31
SA
( )
2016 12 31 2015 12 31
18.
2016 2015
3,305 3,305
3,305 3,305
646 631 646 631
650 650 540 540
1,296 1,281 1,186 1,171
RCI SA 2010 RCI
SA 550
2011 SA Renault Tanger Exploitation
81 Renault Tanger Méditerranée
SA 17.A
19.
2016 2015
1,382 663
7 8
170 154
26 )
(715) 0
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871 823
20.
SA
21.
2016 1,068,342 2015 1,155,300
48,000 2015 48,000
22.
23.
s.a.s 534 2,676 100.00% 8,913
@ 560 197 99.43% 815
@ 643 (51) 50.00% 282
® 11,532 24,281 43.40% 6,217
® 1 18 27 .66% 24
16,251
o 4.5390
(2) DRAC 7.3202
®) 123.40
O] 3,165.00
SA 2016 2016
SA
s.a.s. 39,426 1,689 0
® 4,624 101 79
©®© 1 1) 0
™ 95,677 3,932 728
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® 862 53 0
®) 4.4907 ' '
(6) DRAC 7.3495
@ 120.3137
®) 3,375.5456
s.a.s 2016 2,402
S.a.Ss
24 .
2012 2013 2014 2015 2016
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284
@ 288 1,429 498 564 1,404
135 189 95 160 81
574 1,664 684 663 1,382
502 504 554 701 0
@ 0.97 4.83 1.68 1.01 4.75
1.94 5.63 2.31 2.24 4.67
@ 2.11 6.07 2.50 2.42 5.04
0.17 0.44 0.18 0.17 0.37
1.72 1.72 1.90 240
)
(€))
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COMPTES SOCIALK DE REMAULT E.A.

4.4 Comptes sociaux de Renault S.A.

4.4.1 Etats de synthése

i il e 2016 HME
Charges: o lattion E] )

ol reprises i d'mg ] =)
RESULTAT ' ECFLONTATION i) )
Frodulsdes Hires et revenus despris o cnionces mtachés i des par cpions 11 0
Diokedors et reprises 1 provisins [14es s pavticlpatims B 4
PROCUITE ET CHARGES LIES AIJX FRRTICIPATIONE (NOTE 4.4.2.7) ma T
Dférencas poskives te change 10 g5
Diférences négaivas de chnge 20 [}
Diokedor et reprises a1 provisions pavr risques e change Ed) Lt
PRODUITE ET CHARGES LIEE Al CHANGE (NOTE 4.4.2.3) (1] ]
i percus et arires procuis msimdds 4 B
i v b e Lk charges emimides 213 [ol=]
Reprizess de provisians st irvefers da chanes 10 ]
Charges wur cessians de vl eurs niobl bras de placement ] ]
Diokedores aun: armcetissements of prov sins ] @
ITHES FRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (NOTE 4.42.4) [T} 243
AEBULTAT AHAKCIER & 24
AEBULTAT COURSHT BVEHT IHPATS ] ma
AESULTAT EXEEFTIONHEL Tl [
IHPAT BUR LES BENERCEE NOTE 4420} 1] 160
AEGULTAT HET DE L'ENEACICE 1382 [
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COMPTES
A
COMPTES BOCIALI DE FEMALLT 5 A.
BILAR
2016 il
Amnartis, st
AGTIF jpr rBans s Brut proxieiong st Het
Parlci par tal BTE o T34
Baries paricipione o | nrchlissl ore rencibres jnoe 4.4.2 ) THE ; TS 7Em
Préte et # e partidp (nmle 4427} 1 381 4 1 &7 11400
IHMOEILIEATIONS FIMAHCIERES 28207 M 2818 = Ma
ACTIF INEDBILSE 2827 M 28 183 = Ma
CAEANCER (NOTE4.42 8] &m 1 L] LIL]
'WALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT [HOTE 4.4.2 8} £ 1 E] 208
DIEFONIBILITES n n 163
BUTRES COMPTES ['AETIF [BITE 4.4.2.5) 14 143 13
TOTAL ASTIF 29 355 36 548 27367
PEESIF (en i d'rurey 2016 26
Capital 1127 1127
Primes 4 ‘amissin 418z ATE2
Ecart o fpivalncs 3836 164
Riésarves |igaia ot niglementbas 113 13
Report & nowvesn T TTE
Rémult de esprcion 132 =]
CAFITAIX PROPAES (WOTE4.4.2.10) 18 30 10847
BUTRES FOHDE PROPAES [NOTE 44241} 130 13
PROVIEIONS POHIR FIBOUES ET CHARBES (MOTE 44.2.12) 03 23
Emprunts ahigatares 4848 =]
EMmprunts i disttes ks ces &t Lasamen s de cradt a1z =]
prunis ot dattess 3 TR ELE]
EMFRINTS ET DETTES AMANCIERES (NOTE 4.4.2.13) 8 QUL
BUTRES DETTES (NOTE 4.42.44) &1 [
COMPTES DE REBULARIGATION (NOTE 4.4.2.10) 48 0
TOTAL PABEF 20348 27357
TABLEAW DE FLUX DE TRESORERIE
o millors ey 2016 216
Capact o subofin ancemt (ot 4.4, 215 a1 ez
Varlation du besaln enfonds de mulsment =) [z
FLUX DE TRESORERIE DES OPERATIONE I'EXPLOTATION e L]
Varlation e des auies p articp aban 1118 a
Varlation rerte des prits a2 ™
‘Varlation nerite des Valeurs Wobibre da A acement 151 [
FLUX DE TRESORERIE LIES AT NVESTISEEMENTS 1m3 ]
Ermizaiores dhamprunte obl rtsires 512 =]
Renbounsaments o emprumts abligaiares E] 1404
Varlation e des auires d etis poriames dinkirdis pom L]
Dhiendes versés ar acannaies oy [554
Frain of famisalon ot primes e ar i i) Il
FLUX OE TRESORERIE LIES Al FIKAHCESENT [l k] a8}
TRESORERIE A LLOUWERTURE 102 E=]
Varlation e i s s 13
TRESORERIE A LA CLOTURE 33 162
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4.4.2 Annexe

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS
L'eencice social clog s 31 décembre 20716 2 eu une durés de 12 mois.

Le total du hien de I'miercics avent affectsfion du résukat et de
293449 milliors d'surca.

L néiguitat met complable est un gain de 1382 milions d'Burca.

Sur l'emrcics 2016, Reneuk 54 2 enmgisind un nisutal exceptionnel de
715 miliors d'surcs suite & b cassian d'une partie da =ae tires Missan dars
ke cadre du rachet par Nisean de ess propres fires sans que cela n'sit eu
d'impect =ur ke taue da paricipation resié & 43,40 %.

4421 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Le= compiee arnuels da |a eocighd Ransuk SA ont &b8 arrébés conformamant
g dispositions du raglement 201 4-02 de [Auriontd des Nomes Complebles
homolkogué par amétd ministiial du 8 septermbra 2014 reletf su Flan

Cormprizble Géndral.

Le= méthodes reberuss pour I'évaluation dee pastee du bilan et du compbs de
résukst sont B2 suventes

A —PARTICIPATIONS

Par dérogation 4 ks ragle générdle en matiérs d'évebuation des titres au bilan,
Renault A 2 opté pour I'évaluation per dquivelencs des time de participation
des sociétds conndldes de manibrs echusie, corformament & I'avis n° 34
du Corsei nationsl da la comprisbilibé (pillet 1988 :

u |e périméine d'spplication de la méthods correspand aux sociddés inbdgries
globalement dans les compies consolidds ;

m lee capitawe propres de ce=s Gockdés sont déberminds sur la bess
des principes compiebles retenus pour la consolidstion ;| e'agiesant
d'wne méthode o éealustion, 1 n'est tanu comple d'sucune Siminstion
concernant ks opémations enitre sociébés du Groups ;

m pour |'ivebaation d'une flide, les tiree qu'slle détient sur des Bociébds
comrélies da fagon exclusive par B Groups sont estimés salon la méme
methods

m la varistion annuelle de |z quobs-part globale de cepiaux propres
repriesrkative de ceE tires ne constitue pas un éBment da résulat, ale
st necrie Bn capisux propres au poete « Ecert d'dquivelrca =, cat
écat n'est pas distrbuable et ne paut &re wilsd poor compensar des
pertes ; lorequa |'écart d'dquivalance deviant négakF, une provision pour
dépréciation globake est dotés par [8 comphs da réeutat.

Le= tires de participation des sociébés non contrides de fagon axclusive

figurent su bilan & leur coft d'acquisition hors frais accessanes d'achat.

IE sont évabids & la plus fable des valeurs d'scquisition ou d'inventaine

détenminéa en pranant en compte k quote-part d"actif net et les perspacties

de rentsbiié. Lomsque ks valeur d'ivventeire dee tires st nférisurs & la
valewr hrubs, une prosision pour dépniciation est coretitude du montant de
la diférancs.

COMFTES

COMPTES SOCIALK DE REMALILT 5.A.

B - PRETS ET CREANCES RATTACHEES

A DES PARTICIPATIONS
Les préte nchroyie Bux eociébas et kes criances rattachéec & des participations
=ont erragistnés au codt historique. Une déprécistion est conmtetée dée loe
qu'il exisks un risgue de non recouvement de ces préts.

C — VALEURS MOBILIEERES DE PLACEMENT
Les valours mokiliéres da placemant sont &valusies & leur coitt d'acquisition

hare frais sccessoies d'achat et intnsts courus pour lee cbligations ou & kur
valeur da marché & cala-ci ast inférisurs.

Les actiors subodébenuss, sffacises s plans d'strbution d'sctions grahuites
et ux plang d'opfions d'achats d'actions, sont compishiiztes an valeurs
mabiiéres de placement. Ces sctione font I'objet d'une provision pour charge,
cormepondant & la diffrence enire b valeur des actions jpric d'acquisition ou
valeur nette 4 la dabe da réaffectation) et b pric d'exercica des options pour
les béndficigime, dé lors que be priv d'eercica de Toplion et inkéneur sy
collt d'acquisition.

Les sctione auboddbenues nan affechées & un plan débsrmind zont également
complabiisées an valeure mabiliéess de placament et font ['ohjgt d'une
prosision pour déprécation & |a cours de Boures est inférisur & k valaur
comptabla.

D - FRAIS ET PRIMES SUR EMPRUNTS

Les fraiz ot primes d'dmission sur emprunte ginsi que ks primes de
rmmbcursamant d'obligations, enregisinis dans lee auires compbes d'ectifs,
sont amovtis [inéeiremant surla durde dae emprume cormepondants.

E - CONVERSION DES DETTES ET CREANCES
EN DEVISES ETRANGERES

La convarsion des deties et criéancas en devises et effactuds comme sul :

® comemEion de l'eraemble des detles et criances |b=lkes an devibes a
taux &n vigusur su 31 décambrs ;

m enregisiremant des &carts par rapport awe valeurs d'origine dane ks
compies de réquisrisation actif ou pessi Fcart de conversion) ;

m congtitifion d'une prosision pour rizque de changs pour les pertes de
changs lsberkes aprés déberminetion d'une poslion globale de changa
dewies par deviza [y compris dénvis).

F—PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES

les prosisions pour rsques st charges somt définies conformément
au raglerment CAC 2000-08. Eles sont conetbuées dé= lors quielles
cormepondant 4 une ablgation probeble de paiament 4 B date de diturs. A
linverza, un passif dventuel cormepond 4 une obiigation qui n'sst ni probabla
ni ceraine & k| dete d'éfablesement des comples, ou 4 une cbligation
probable pour laquela une estimation ne peut pa= Bire dmblis de maniéra
fiable. Il ne donne pas liew 4 b constetetion d'une provision et fait Tobjet, I
cag échéant, d'une infonmetion dens les engagemants hors bian.
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G - INSTRUMENTS DERIVES

Lee régukats dégagée er les mminuments dérves qualifids da couverturs
sork porkés 8u compia de résultet de fagon eymétrique 4 ceux conetabés sur
I'8krment couvert.

Lae ingtraments dérivéa non quakfiés da cowvertore sont idvaluds & chague
chibrs 4 leur valsurde marché. 5 cethe valeur fait apparsfine une parts lsbents,
cale-ci est porbés au compe de résuftet. Sile rééveluation da I'inetrument fait
apparaftra un gain lstent, o= gain n'effacts pes |a compbs de nieultat

La juehs valeur des comirals da change & terma est estimés & partir des
condtions du marché. Cale des swaps de deviess eet déterminde per
actusieation des flux financiars, en utlisant les teux (changs et imbiret) du

marchd 4 la date de clidure. La jusbs valeur des dérie= da tBUx reprézamte
2 que b (Groups recevna (ou paierai) pour dénouer 4 la dete de clibre les
corirets Bn coure, en prenant en compbs e conditions de mamché 4 la date
de cldure. La valeur da manché des instrumante dérivie n'est pas reconnue
au bian.

H - RESULTAT EXCEPTIONMEL

L= résukst mxceptiornal B2 compose des produits et charges rdsubant
d"éwénamantz ou de treneactions dairmant distincte des sctivibée ordinaines
de I'entrepriss &t dont an ne g'sttand pee & oo qu'il = reproduBent de
maniérs fréquants ou réguliére.

44.2.2 PRODUITS ET CHARGES LIES AUX PARTICIPATIONS
Lae produis des tkree ot créances rettachéss & dee participetions & 'aralyssnt comme suit ;

| millore aray 2018 216
Divideness resas de Hiesan Bokor Co, L. TIB BT
Dividendess resus de Daimier =] 4a
Burires d videndes ragus o Ta
Iy s ciss prits -] 1=

ek reprises da p Bes o pariclp [0 4
TaTAL 13 T3

L momant des inbéréte des préts concame intgralament les fileks du Groups.

44.2.3 PRODUITS ET CHARGES LIES
AU CHANGE

La régukat da changa de 2016 g'déve & -T4 miliors d'eurce [-4 milions
d'euras an 2015).

Il et constitué par les 4Ements eivents :

m un gainde change da 5 milions d'eurce sur ke remboursemant de l'smprint
abligataire émis ke 4 gl 2013 pour un nominal de 7 miliards da yens ;

® un gain de change de 1 milion d'suros sur les billts de frésoreris
principalerment an GBP et UED;

m une parie da change de A miliors d'eurce sur e rembourssment da
l'emprunt obligataire émiz e 30 cciobre 2013 pour un nomiral de
T miliands de yans ;

m une parts de chenge de B miliors d'eurce liée & un swsp négocid 4
une data diféranta da 'emprunt obigeteire &mis le 6 juin 2014 pour un
naminal de 75 miliards de yere ;

308  GROUPE RENAULT == DOCUMENT (€ REFERENCE 201

m une parle da change de 2 millons d'suroe suile 0 emboursemant du
swap |8 & Memprunt obligatairs émie ks 11 awil 2013 pour i nomiral de
750 milone de Renminkbi Yuan ;

m de6 provisians por nisque de changs letant & hauteur de &4 miliors
d'surcs.

4424 MITRES PRODUITS ET CHARGES
FINANCIERS

En 2016, les auires produis et charges firancers d'un monkant total de
207 milions d'surce de pertes (243 milions d'eurce de pares en 20015
comprennant prircipalemant lae inbSrfe nets versés sur les smprunis de
Renault sprée awspe pour 213 milions d'eurcs et des evenus deg créances
divaress & hautsur de 4 miliors d'surca.
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L= déail du posts d'inkénds varsss et auires charges assimilées £ analyes comma sui
e bl e 2016 2016
It CDUNES st apris Saps & AL ol pteir e * {4m e
Ikt CDUTS et apris SwEE S ATPTULS Jupris das da crsdE ] =]
Ikt CoUns s o BmpruTh ELprés des lldes m ]
Ikt Gounss s dires partcpats 18 o
Aarivas chargas Anarciras el @
B o dena B4 24
TOTAL (213 [2E3)

" Eomustas o dos it o aprns Ayt 20 (KT o i soum o v poss 178 o o s 4 8 e s an 2045 of e oo of o
milioes BT
L)

50T a8 serpoar 23 milioes o

En 206, Iee 147 miliors d'eurce d'intéréts mgus ou versds sont

principalament composis de

m 3 milions d'eurce e 'smprunt émis lee 18 sspbembra 20712
&t 5 dépsmbre 2012,

m 33 milionz d'surns sur 'smprunt émiz |8 19 zapambes 2013 ;

m 24 milionzs d'suros sur l'emprunt dmiz l8 22 mars 2010 ;

m 15 milions d'suros sur 'emprunt dmis e 5 mare 2014 ;

m 9 miliorss d'aures aur 'empront émis be 25 mai 2011 ;

m 8 miliors d'suras sur 'emprunt émis ke 6 juin 2014,

Le= nbérdtz netz zur la partie awappée des emprnts cbligataires et des

ampnrks suprde des ébablisesments de crédt reprdsantamt B miliors

d'surcs 4 recevor, 33 miliors d'surce ar B jambe préteuss et 27 miliors
d'surcs eur la pmbe emprumieuss.

4425 IMPOTS SUR LES BENEFICES

Feenault 54 ayant opbé pour ks rigims da [inkégration fiscaks dé= san angine,
celui-ci conetibus le régima fiscal de groupe sous lequel la Sociétd eet impoeda
an Franca & compter du 1 jarwier 2004, Les fileks frangaisss débenuee &
plus da 95 % varsant dimctemant & la Socifié e momant da limpdt sur ks
hénéficae dont elles zont redevablae. Checune de o= enfités comptebiize
la charge d'impdt qui s=amit la sienne & ells Atai imposde ndvidusllement.
Le= économies d'impdt généries par I'nbégration fiscale congtituent un
praduit comptabiisd par Renault 5A, socidtd t2be de Groups. Calle-ci n'a
pe= I'abligation de restituer aux filales |ae dconomies d'impite résukant da
I'ufieation da kurs déficks, dé= que k= filieks redaviannent bansficiares cu
an £33 da sortie du périmétm d'imégration fiscals.

Les déficits ne sont reportables eur la bénddica impoeable que dens k. imite
d'un montant 41 milion d'surce majord de 50 % du bénéfice impoeabla
encédant ca pramier mankank.

Catte rigle est epplcabls :

m pour la détarmination du résukat du groupa d'intigration fiscals ;

m par convertion, pour la détermingtion du résulist de cheque sociftd
mambrz da Finkigration fiecals.

Cag nigle= da report sont eppicables & 'srsamble des déficits existants & la

cliture, qualle qua sait lur arigine.

En pratique, si ces rgles ont un impect dars |3 débsrmination du résukst
taeeble da cartaines flidae, slles n'ont pas d'impact immédiat sur la réeukat
fiseal du Groups proprement dit qui est redevenu bénéficiaire pour un montank
da 461 millions d'eurce fsoit une hauses da 577 milione d'surce par rapport

& [annéa précadants).

L'afide 15 da la loi de frances rectificative por 2014 a2 reporté la

suppression de la conkibution exceptionnells de 10,7 % sur I'mpdt aur ks

zocistis. Hle 5'spplique su nisuitets imposablae des exsrcices clos jusqu'au

30 décambra 2016, Catte contribution est dus

m & 'impedt Gur b= pocibés Bu taue normal cu au faux rsduit dd per le groupe
o'intégration fiszals ;

m par convention, & Iimpdt sur lee socibie au tew nomal ou 8u Bux rduk
il par les sociébés mambres da I'inkégration fiscale & Renauk BA.

L= produitd'impét dinbégration fiseal congtetd en 2016 &'éléve & ET milions

d'awroe. || cormepond 4 'impit wersd par les filake de Renauk BA comme si

clles avaiant gt mposdes siparamant.

Ainsi, la produit d'impit compiebiisd au compia de nisukat peut ="analyesr de |l meniéne sukants ©

T mpat Reépulet wat
[ rllons. 4 Bun| impdts Théwriqus  Compensation  Criditgénéed  Griditdimpit Inpeit net: Thbcriqes Comptabls
Rémitat caurant @ narmal 526 5E8 526
Fiémitat mocapionnel TS 15 15
Iy aion Mscal & &r
Dot oresprivds ons 2 ]
Bt 12 12
TOTAL 1301 1] 1304 1 382
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La situalion fizcale letants de Renault 5A &'aralyss comme sui
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e s HBrintioe
o s charay AckiFm Premif R AckiF T Pusasif A Ackif Pasif
Charges 1on déduthies npamiement
Provisions par Asques of charges L] ] I
Prodults non tmabies tem m a4 =9
Charges désdultes jou produ s |nposés) s clsnert
&t nan encore oompizhiis e 7 L] 0 = {13y 7
TOTAL ] 1] B2 an {19 [im
[f) Comamandd un ordd ik impdt
& Comampondd une chage bivs Jmpdi
4426 AUTRES PARTICIPATIONS ET IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Lae maements da ['exarcics 5'anaksant comma suk

Momtant s début Varition

o e sy d'meraics da Paxsreios #n Fin d'swsrcics
Parfciparion e Hissan Molar Co. Lid. BER s BT
Parfciparion ions RREW 1 1
Parfciparion e Daimier 14 EB4
Bk es paricp o ma 263
TOTAL VALEURS BRUTER 760 [il) 708
Provalons paur déy paricy o = =
TOTAL MET 7 600 [435) 7 055

La varigtion da l'sxercica de la parficpation de Rerault 54 dans Missan Molor concame b programme de rechat J actions engagé par Nissan et n'a pes su

d'impact eur ke tawe de contrdle d= Ranauk 3A mebé & 43,40 %.
Lae provizions pour dépricition concement la ecciétd Dongfeng Renault Aubormative Company.

44.2.7 PRETS ET CREANCES RATTACHES A DES PARTICIPATIONS

Lae manementz da ['exarcics 3'anaksant comma suk

Momtant nst en débat Maontast nstan in
| millons fauray o emsrvices Bugnentations Diminuwtions ' emsrios
Dividerdes  recevor 2 18 ] 1
Pritls 114m 1ES 2 355 1137
TOTAL VALEURS BRUTES * 11404 2381 2 363 138
Frovsions par deprécirion M (] z o]
TOTAL MET 11 400 PR (2 362) 11377
* Do part &imains 0'unan 11375 1138

Do part & pus i an = =
Lae prétes comprernent ; m 3 774 miliores d'sres de compies courantes résuliant de converlione de

m 7 584 milions d'surzs de placements de trésoreria suprés da Aanault
Fnancs B B45 milions d eurcs en 2015 ;

m 12 milions d'surce de préte long demme vis-A-we de Raneuk s.8.5.
[1B milione d'surce en 2015 ;

d'suncs an 2015).
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caniralization da gastion de trésomerie de filales du Groupe [ 532 milions

L= paste dee préte concama intégralement les filakes du Groupa.
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4428 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
L= valours mohilidres da plcament comprannant ks tires de Renault BA suindéterus pour 306 milions d'surce.
La varigtion des titres auindéenus & 'andyse commes suit :
Soldwon début  Lees d'optioss Firsmant Compis Doviations’ Golda an fin
demsrice st dattributions Boquisitien # compts Floprioss d'amsrios
Hombee f actions 3ETATET 363 0SB 1 433878 A4 B4E
Actins afecties ) 4 112 -] Ee]
Actions nanafiachass 1 H 3
WOHTRHT BRUT fn miln e ams) 208 ] 112 ] 08
DEPRECIATION [2n rallione d surme|
TOTAL a1 miNone dhaurs) L] 14 112 o 306

4.42.9 CREANCES ET AUTRES COMPTES D'ACTIF

Le= créances sonk essentiellBmant constibudes ©

m Des oréences chents : constitudes d'une facture & éisbir de 245 milions d'swros u fite dee actions de peformancs fcontre 152 milions d'suros en 2015,
dang ke cadre da s mise an placs d'une convantion de refacturation enire Aersult 54 ot Aenauk 2.8.5. 80 20112 ;

D= créances fiecales :
Montet en début Momtartan fin

[en lliora '] " ssmios Augms ritations Diminutione d'ams rias
EREMHCEE ABCALER
Bcorngrha : Impot s les sacldtée T a ] o
[IR: Crigt imp B Fechrche ¥ 1. ET 30
CICE : Créitimpét Comp Mt Emplol =] 5 Em il
B criances fiscalay 22 14 (L) 10
TOTAL VALEURS BRUTEE * 54 108 [141]) 428
PROVISIONE POUR DEPAELIATION
R CrédH imp Bt Resherche I 4 I I
[ICE : Crécdt| mpét Cormp Mitivibs Emplel I 1 o o
TomL m L] i )
TOTAL NET IEE Hi [} 418
" Dol pant d moks fam an 14 g2

Do part 4 plus b 2 0 7

Le= sugmantetions eont constituées principalamant des créances e Crédi Impdt Recherche de Marnée pour 142 milliors d'eurca et sur la CIGE pour 50 milions

d'surca.

Le= dimimutiones sont consthades principslemant de I'imputation du Cridit Impdt Recherche sur les scompbes d'impdt sociébi poor 67 milions d'surcs &t de la

cestion de cniancs CICE 2015 pour 50 milions d'sunas.
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Lee aures comptes d'schif sont exsentisllement constiuss :

Montat sn débart Mozt e in
| millors ey o msroics Bugnentations Diminrtisss ' smarios
AUTRES COMPTEE D'ACTIFE
Chevges i répart 18 1 ] 12
P g E] @ 1
Ecart de corversin actt 107 128 [0 129
TOTAL * 128 110 [idd) 142
*  Dond panl & mans 0unas i 1=

Don! part & phus d'un en 1 13

m d= chamee & niparti conetibudas de soules varsées et de frais d'émissons

m d'écarts de cowersion acif dus aux peries de change letenbes

zur divers smprunts ; PrIvisionness Br les emprunks Smie sk swappss @n yans.
m de primee da rembourssment eur divars emprunte & long terme (antre
SatTan;

4.4.2.10 CAPITAUX PROPRES
La variltion des capiay propres 5'analyss comme suit ©

Solde on dibut Affectation du Solds an fin
| millons fauray d'sercics réeulat 201 5 Distribution Répukat 2016 Burae d'emsroice
Capiia 113 1127
Prime: dérkssion 4 a ATE2
Ecart of équivalncs 153 zam El-
Rissarves |igos at rigmenkbes 113 113
Report & noaveau TTE 1] ey TEmr
Rbmiknt de Meoerios ] [EE3) 1 382 1382
TOTAL 15 847 in ) 1382 a0z 18080
La momant des niesrves nan distibushles &'éléve a 4 043 millions d'surcs au 31 décambes 2016
Au 31 décambre 2016, le capital de Rerault 54 8= nipartit comme suit

R partition du capital Droits do wobs
Hombrs de titres
ditenm % du capital Ex membre En%

-] EB BT @5 1075% 102 775 830 BIEN
Edarita P ERER 3,4% 18200 B4 B %
Burhagonirie 4 IS 157 %
Hiszan R 1500%
Dadmier A8 [REE ] 30% @ 16T 3 AE%
Bk 180 ETO 408 BT % 172 243 132 EEM %
TOTAL 195 T22 184 100 % 301 68 84T 00 %

La vakeur nominale du tira Renault BA &'éléve 4 3 81 suros.

PLANS D'OPTIONS ET D’ATTRIBUTION D*ACTIONS

DE PERFORMANCE

La Coneail d'adminictration ettibue péricdiquerment awe cadmes ot diigeants
du Groups des actions de perfommance avec des périodes d'acquiskion et
o'inaccassiilbé propres & chague effrbution. Jusqu'en 2012, 1 8 dgalement
attribud périodiquement des options d'achet d'actions & des condiions de
pric gt da délai d'ewercics propres & chaque stribution. Les plans miz en
plecs imtagrent des condiions da performanca qui détemminent 8 nombrs
d'cplions ou d'adions eccondies sux bandficisines. La perte du bénifics

A02  GROUPE RENAULT == DOCUMENT (€ REFERENCE 201

des options ou des actione da perfonrance est confomme aux dispositiors
réglemeniaires, avec parts fotale en cas de démission cu de Fcencierment et
décision, Bu cas par cas, pour ks départs & initistie da [enirapries.

Par silews, ke Congsil dadminisiretion 3 diddé qu'une partie de la part
vanishle du Prisident-Orackerr général dus au fitre d'un exercice semit
corwertie sous forme d'sdlions, dont Tacquisifion éieit soumise & des
condtiares de parformanca et de présance, & compter d= |a part variable da
l'armée 2013, et & des condiione de priesnca uniquement & compber da
e
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COMFTES

COMPTES SOCIALK DE REMALILT 5.A.

A - VARIATION DU NOMEBRE D'OPTIONS ET DE DROITS D'ATTRIBUTION D’ACTIONS DE PERFORMANCE DETENUES

PAR LES MEMBRES DU PERSONMEL

COprtiarss d'achat f sotiors

OPTIONS RESTANT A LEVER ET DROITS Bd GOURS OF ACOUSTION

LU= JLHWER 2018 718 782
Hirbutes -
Diptions bwbes o drafts déinivemant acquls (238 743 ™
Ferdues ot tuts ajntemeis -
OPTIONE REETANT A LEVER ET GRCITS BN GRS OF ACOUSITION

AU 31 BECEMBRE HHE 430 048

Prix o sesroice moyen
(uantith poreléind jan eumz)

Courn meoyen posdéng
do |"action aux dabes

dattribations et ds Diroits d'attribartion
lvéae (n =unai ' mrtions

2831 W0
- 1474520
504 FEEA
B4 1E1)

41g8 37

(1) L cpdans iswdes an 2096 Comaspoodent oo ples 18, 15 atibuds a0 2077 af v pian 30 akribud e 2078,
{2} ‘Cours avgus! Jos ScHONS on é46 ACYAeS DT e DU PO DOV iS5 et T'pdns s,

{3) Leg doits 3 fiibution o scbons s penfammenng od inkvaman | engals combspandant prbciseianant oz pln 30 s Ehets an 302

B —PLANS I'OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET I ACHAT D'ACTIONS

Pour le plane actife en 2016, les oplions stirbuées ne sont scquiess qu'epnies uns pariode fiude 4 4.ans et 3 péricda d'axercics, suvant l péricds d'ecquistion,

&'ébaln ansute sur 4 ars ;

Pricd'susroics  Oiptions restant a lewar

W* da plan Typs do plan Derie " ttribution jenmre| o 3 déosmbre 201 6 Périods d'amsmios
Flani 18 Dpbians o achal 20 v 2071 3E,E0 175 &74 20 avrd 2M & — 29 il 2010
Pari 10 Dphianes of sl B chcamibire 204 1 2p,ET E1030  Qdécembra 206 - T ddcanbre 2010
Fan2n DOptians o achal 13 202 343 202545 13 18 —12 a0
ToTAL 430 048

C - PLANS I’ATTRIEUTION D°ACTIONS DE PERFORMARNCE

Le= péricdae d'acquisition et de corsanation sont différentes pour lae attributsires résidante fiscaw francais et risidents fiscaux édrangars, &fin d= fenir compta

de= contraintes fiscales locales.

L'attribution des ections & keurs bénSficiaires résidents fiscaux frangais deviant définkie au tarme d'una pénds d'scquisiion de 3 ens, suivie d'une pénods da

corsanation minimale da 2 ans ramené 4 1 an pour le plan 23 en raison d'éwobtion de dispostions réglementaires.
Pour les résidants fiscaw étrangers, la pénode d'acquisition et da 4 anndes, =t 15 ne sont pas soumie 4 une péricda de consanvation.

Droits o attribartion
Justs wloar au 31 dévembre  Dabs d'acquisition
W* da plan unitaire Type do plan Db d'attrib stion F L] définiive Périrds do comsretion
Aclons oo
Fan20 bis 36,28 periomance  13décembng 2012 - 13 cépemirs 2044 ™ Hisat
53,60 Aclone de 2 EE 12 ¥nwrier 2017 12 Barier 2T — 12 #nrier 2010
Fan2i P 54,07 periamancs 12 Marier 204 LRSS 12 ¥nwrier 201B Heat
&B,51 Aclons oo 1042 420 11 #mier 2018 11#amer 202 - 11 ¥rler 2020
Fan2z ® a510 periamance 11 Féarier 2015 ardan 11 #mier 2010 Hiat
18-} Bclore de 1 007 00 250 vl | 3010 0wl 3010 — 3wl 20
Fan23 P agT2 perfamarnce 0wl B 355 M0 250 vl | B2 Hisat
Aclons oo
Fan23 bis a5, pariamance I7 |ullt 20 d 100 M0 27 |ullst 20 Hisat
TaTAL 4 165 8T

{1} L nEions e paTONTaNCE o 06 pAE o 64 s J feuns béndficieins an 0L
{2) L domnides présentias lrivent Jes 0o o 2U D ol Jn KT Mriabi o Prsident-Qrciur pnéal.
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COMPTES
A—
COMPTES BOCIALE DE PEMALLT 54,

4.4.2.11 AUTRES FONDS PROPRES

Lee sutres fonds propree sont corstitus per les titnes participatife, 4mis en
cciobm 1883 et en avril 1984 par Reraut BA, st emboreables avec prime 4
&a zauks ritistive. Ie font I'objet d'une Rimunération annuele d'un miimum
da 9 % compasda d'ure partis fie égale & 6,75 % et d'une partis vaniabls,
figale su minimum 4 2,25 %, fonction de I'fwolufion du chifire d'sffaires
con=olidd, calcukée & primétre et mithodes de consolidation identiques.

4.4.2.12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Las provizions pour rieques et charges 3'anakeent comme et ©

Ao 31 décermbrs 2016, il reste sur le marchd 797 654 fiee por un
totel da 130 milions d'surce awesc imtéréts courue. Cae tires sont cobds 4
h Boures de Paris. La valewr de marché du tits d'une valaur nominale da
153 gurces 5'élwe & 543,00 sures su 31 décambre 2016 (539,95 sure au
31 décambrs 2015,

La rémurération 2016 da 18 milions d'surce (17 miliors d'esuras en 20015)
figure dane e inkéréts vereds et autres charges assimiléas.

Moxtant en débat Homtant en in
e milhons ey o' e ris Augmetrtions Diminstiene ' emorios
Partas o changs 45 108 HE) 109
Proision paur charges* 182 115 m 260
Bres prov paursgque ] ] 4
TOTAL 133 334 54) 403
Dont part & malre dun an a4 im
Dont part & plus 'un an 16 204

* Lina prowskon pour chergs de 290 mAons 'eungs 162 mAkon an 2695) & 46 consRiuds sl § déakion CEabons ey g ketes edsin s Deos v cadva OF i misa 6 e
'UNa Comvninn o Rz ko e Renast 54 of Aanaut 0.1, ane quoks-ar oa calie provisicn (2 ) 0jed ol ood fackme § diably & e M3 Aenagt! .o, pour 245 milions ofaaros

[+ mNns Teurns en 215

Chacun des [tigee connue dars kaquels Renault 54 est mplqué e faik 'objet d'un sxamen & la date d"armibd dee comptes, &t, sprve avis des conesils juridiques
gt fiscaux, |ae provisions jugées ndcesssires ont, e cas dchéant, 8 constitudes pour couvrr les risques astimés.

4.4.2.13 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

A - EMPRUNTS OBLIGATAIRES

Laz empruntz chligataires 5'dkvert 4 4 648 miliors d'aurce au 31 décambra
2016 [ 598 millions d'suros au 31 décsmbra 2015).

Sur I'ennés 2N6, les principales dvolutions sork

m |'émission [8 20 mars 2016 d'un emprunt obligataire d'une durde da 3 ans
par un momtant nominal de 10 miliards de yene au taux variable Libor
JPY GNH-AG bp, swappd au faux fixe da 0,7825 % ;

® |'émiszion ke 23 esptembre 20716 d'un emprunt chligataim d'une durds
de 3 ara pour un montent nomiral da 50 miliarde de yens au By fiss
delZ3i%;

® ks rambourssment de I'emprunt chigetairs dmiz la 4 avil 2013, dune
durée da 3 ang pour T milliands da yers au fBux e da 2,15 % ;

u |a mmboursemant da |'emprunt obligatairs émis la 11 awid 2013, d'une
durtie da 3 ens pour T30 milions de renminbiE au taux fixs da 4,65 %,
swappé an surce sk au taw fivade 1,945 % ;

® |a remboursamant da 'smprunt chligatsire émis la 25 mai 20711, d'une
durtie da 5 ans pour 500 milions d'suncs au taw fies de 4 625 %, swappé
&n aunas &t au kaux varisbls Euribor 3M+3000p ;

u |a rembourssment de |'smprunt obligatsire émis I 18 mars 2012, d'une
durtie da 4 sng pour 250 milions d'surcs au ta fies da 4 625 %, swappéd
&n auns Bt 8y taux varisble Eurbor 343000 ;

m |a rembowresment de 'emprunt chiigataim émie e 6 juin 2074, d'une
durtie da 2 ans pour 75 miliands de yene au taux fies da 1,08 % ; swappé
&n guras Bt au taux fiee de 1,4535% ;

u |a mmboursement da I'amprurk cbligataire émis le 30 octobre 2013, d'une
durtie da 3 ans pour 7 miliards da yens au tawe fixe da 1,78 %.

VENTILATION PAR ECHEANCE

31 déaembre 2016
e il ons: cfeunay Tokal =1m 182am 243 mne didam 4 i b ane + fam
Valeur nominala 4560 2 1460 43 o 500 a
Irhér s courus 2] &7
TOTAL 4 646 2143 1 480 (5] 1] Ed o
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3 dicambre 2015
[eri rulliors d 'wurce| Total -1mn 162 ans 24 mm ERTETH 445 om +Gans
Walurnominale 5 538 1408 20 1434 = a 500
I coune D ]
TOTAL 5 EBE 1666 1 0K} 1434 E] a a0
VENTILATION PAR DEVISE

I décembre 2016 3 désambes 2016
[ rulions 4 'euree Bmnt dénivis Aprés dérivia Aot dér e Apris dirivés
Eura 2814 2968 Lo EE =]
¥ 1783 1814 1B 1120
omy =] -] 182 71
TOTAL 4 6dE 4 66 5 66 5 636
VENTILATION PAR NATURE DE TAUX
31 décambre 2018 3 désosmbre 2015

[ rllions. 4 ‘euns| Apris dérivés Aprae dérivie
Tam foa 4170 4713
Tar varlabiz 478 383
TaTAL 4 645 5 636

B - EMPRUNTS ET DETTES AUPRES
DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Le= ermprunts et dethes aupnés dac Stabissemants da crédit, principslamant
corkractés hors du Groupae, ='élévent & £12 miliors d'surcs au 31 décambre
2016 (981 milions d'swrne au 31 décermbre 2015).

ur I'arnés 2016, e principales dvolutions sont ©

u |e rermbourssment |a 15 jawier 2016 d'un emprunt d'une dunée da 4 are
peaur un montank norminal de 180 milions d'eurcs su teae fiee da 3,525 %,

m ke rembourssment partiel la 30 mai 2016 d'un emprurk d'une durie
de & ans pour un menkart nominal de 73 milions d'surce [Morkant
nomina initial de 300 milione d'eurce au taux fie da 2,156 %, swappé
au fBux varisble Eonia +171,5833 bpe), la momtant nominal meetart su
3 décembre 2016 est d= 227 miliors d'eurcs ;

u k& mmboursemant ke 30 novernb 2016 d'un emprunt d'une durde da
3 ane pour un mantark nominal da 100 miliens d'swroe au teux fixm de
1,864 %, sweppd 2 tauwe variable Bonia +164,20 bpes.

awappé au faux Eurbor B maois+2, 066 % ;
VENTILATION PAR ECHEANCE
1 déaembire 2016
[en rullions d'eunce| Totsl -1mm 162 mee 28] mm 34 ans 4 &5 +Eane
Valurnominae BOE Al 217 =] @5 a o
Imkérdfs coune E ]
TOTAL B2 HT HT as L3 L] L]
3 dicambre 2015
[en rllipns 4'purs| Tobsl -1 182 ans 2adam 3ad ans 445w +EGass
Wlrnominae mi 375 2 7 -] ] o
I coune 10 10
TOTAL 281 J8E 1 HT Bl ] L}
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COMPTES
—
COMPTES BOCIALI DE FEMALLT 5 A.
VENTILATION PAR DEVISE
1 déaembre 2016 3 dézembre 2016

fan millons iy Auant derivs Apria darivia Avmnt darivée Aprée darivis
Eura 812 Ei2 e o
Hurires devses
TOTAL Lt B2 asi =i
VENTILATION PAR MATURE DE TRUX

11 déaembre 2016 1 déaembrs 2016
| milhors gy Aprea darivas Apris dérivis
Tan Exe 12 124
Tawe v bl e A BES
TOTAL B2 =i

¢ — EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS

Lee smprunis et detbes financires divars 5'dkvent & 3 798 milions d'suros
au 31 décambre 2016 [@ 632 milione sy 31 décsmbre 2015). [k zont
aesamtisllment composds ©

m d'emprunts auprés de filakes du Groupe dont ka tréeorarie ast axcédantains ;
m debiletz de frézorerie d'un momtant de 554 miliors d'euros.

Tous ces emprunks et dethes financiéres ant une durde inféneur & 1 an.

Auvcun emprunt n'est ezsort de eretés résles.

D - RISOUE DE LIGQUIDITE

La zecteur cpémtionnel artomobie du Groupe dait dispossr de eesounes
financiéires pour financar son echivitd courante et e ireestiesamants
néicesedines & son dévaloppemant futur: 1 dok donc emprunker de meaniére
réguliére sur ks marchés bencairss et de capitaux pour refirancer za datbs,
ca qui l'=xpoza 4 un risgue da liguidbd en cas da fermebare dae marchés ou

4.4.214 AUTRES DETTES
L &walution de o pogls ="analyes comme suk

de tengion sur 'sccés au crédit. Dans ks cedm da |e politigue de ceniralization
de &a tré=oreris, Ranauk 54 assurs I'ezsentil du refinancament du secteur
opérationnel aviomobile, sok par mooure aux marchés de capiau soue la
fomme da resecurcas 4 long fanme (Emizsions obligabaines, phicamants prisds)
gt & court teme [bilets de irdsomnis), sok par recours s finencements

bancaims.

Par gileurs Rensuk 5A disposs d'accords de cridi confimés aupeés
d'étebezamantz bancaimes jwor note 4.4.217 A).

La documentation contractuele de ces financements et eccomds de cridit
ne conkiant aucune chuss powant metira en cause |a maintien du cridit an
raison da |'éwolution de b quakté da |a signeturs de Aenauk ou du respact

de rafios financiers.

Compbs tanu des résarvee de irdsorerie disponbles, des ignes da crédit
corfirméss non utiisdes 4 b didturs et des perspectives de renouvelsmant
des financamenks court terma, Ranauk SA diapase de mesourcas financines
suffisanies pour faire fece 4 ses engagements 4 12 mais.

fn milions cfeuray Bontent en début d'amsrios Tarintion Mantast sn fin d'sesroics
Deties acales T 12 ]
Deties sLr surives Immat Bsations e canpies rattachas 5 o &
Buries detias derses 2 Il 1
TOTAL 123 17 )]
*  Dont part & mains Funae =1 ]

Dont part dphus d'un an 0 1]

La varition des dethes fizzakes cormepond principelement 4 une augmentation de b detbe d'impdt vis-8-wis des filales pour 13 milione d'suros.
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4.4.2.15 COMPTES DE REGULARISATION PASSIF

Le= comphes de ragularistion sont essantisllement conetiuds des dcarts de conversion passif B8e & de= geirs da changs letente sur des emprunts émis ou

EWEpEE BN yans pad un montant da 46 milions d'surns.

4.4.2.16 INFORMATIONS CONCERNANT LES SOCIETES LIEES

COMPTES SOCIALK DE REMALILT 5.A.

Sont considénies comme sociftie (B3, les eocidbés qui eont coneclidées dans [ee comples du Groupe, quels que eoit la méthods de consdlidetion retenus. Les
fraraections suec |es snc#tds ises sont conclues & des conditions nammakes et coursntes.

COMPTE DE RESULTAT
ma s
[en rllions d ‘euns| Mantant tolal DO onk mosiédés lides Mormtant ol Dont sooisbie lifes
Ikt e prits ] ] 1= 128
Iiiriiseata o auies ©hargas maimlies 23] I (23 10
Dokriom RE) ] fem
Fisprisess e provisians st rrferts da charges 152 11
BILAN
e s
[en rlllors ‘e Mantant tolal Donk mosiélés lides Hormtat ot Diant sooivbie e
Fréts E 1133 14m amn
Crsances d'mplorion a4 245 I8 152
Dispri bt 4 18
Empruhs auprés das Stehilssemens oe cridt a1z 1
Emprus et cettes Ananchinas dversss aTo8 328 3ER EL=
Bk a1 17 84 =]
4.4.2.17 INSTRUMENTS FINANCIERS
A - NSTRUMENTS DE GESTION DU RISOUE DE TAUX ET DE CHANGE
Le= engagemantz comespondante Eeprimée en valbur notionnalle, ke cas &chéant] s= prissntent comme sui :
B 31 dsaembre
[n llions d | 20Ma 26
RESUES DE CHANGE 1
SWAFSDE DEBES
Achah ;. 28
Dt apdfions aves Rt Fnance 14 785
Venies 182 a3
Dt apdfions aves Rt Fnance ] &3
AUTRES OPERETIONS DE CHAMEE & TERME OU CONDITIONNELLER
kahan Az e
Dot apdafions avec R Anaece 450 o]
Venies 431 IH
Dot apdafions avec R Anaece am o]
RESOUES DE TAUX 1
FWAFSDETAIX m 1 W87
Dot apdfions aves R Fnance 50 1587

506/555

GROUPE RENAILT = DOcuMENT 6 REréReneE 2iiE 407

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



COMPTES
A—
COMPTES BOCIALE DE PEMALLT 54,

Lae opératione de gestion du risqua da change cormprannent e=ssntisllement
dee ocpérations de sweps ou des opdrations de changs & terme visant 4
cownr les financamants libsllés en devisas, hors financements en yers. En
outrs, Rerault 5.A réalzs des opérstions de change & terme dare b cade de
la poumerture da prifte et smprunts ew filiales libslks an devisss.

Risque de taux

Rerauft 34 porte I'ssssntiel de |'endettemant du Groupe. S poliique de
gection du risque de tawe s'eppuis sur dew principes : ke financement des

B - JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIER S

rwestissements long terme & taux fies et | constibdion de résarves de
fiquidibé & taux varible. Par eileurs, k= financements en yane mis en placa

dans ke cadre das opérations da couverture des capitaux propres da Missan
eont rialeds & tmus five.

Pour metire en cuwe e gestion du risque de feux et da change décrite
o-deesus, Aenauk 5.4, a recours & des nstruments dénvés awec Rereult
Firanes, fiisle 4 100 % du Groupa.

Lae montantz ineciits su bilen et [es valburs de manchd eetiméss des instrumants firanciere da Ranauk 3A somt Bz subants

2016 26
Au I ddesnbre
[ millhons Tauras] Wal=ur au bilan Jusbs Valeur Wedeur au bilan ks Taksur
ACTIF
Valeurs mabd s da placenent butes A aar = o0 2z
Pritls 113m 1= 1 402 11428
Trésoreria = E-] 183 163
PASEFE
Thres parts parita 12 434 120 43
Emprunis ahigataine AEH B 5 58 EBES
Bk e daties porteusas € inkankls 440 [rr-] 483 ABES
[#) Don acdans chasiooon ik,
& Hors s parfcpa iy
G - JUSTE VALEUR ESTIMEE DES INSTRUMENTS HORS BILAN
2016 2B
Au I ddesnbre
o il b iy Brdit Pamaif Btif Pamuif
Contrats de change lene E] P25 ] ]
Do e avas At Amece L] 5] a "
Swaps e devise 14 o ] [
Do e avas At Amece 4 i 4 [
Swoype i ] m 28 ]
Do e avas At Amece 8 7l E] L]
Hypothéses et méthodes retenues Les principales hypathéses et méthodee d'évalustion mtenues sont les

Lee jgtes valurs satiméss ot ¢ détsrmindes an utilsant ks informations
disponibles sur les marchés at les méthodes d'évalustion spproprides sekon
le= types d'instuments.

CQuand l'instrument financier est cobé sur un marchs act¥ e Equids, la valeur
da march aet calou ke s B bz du demier cours oo, Pour|es ingtrumants
non cobds, k valeur de marché eet déberminds 4 parti de modéles de
valorieation reconnus g ufiliesnt des paramétme de marché obsanables.
Ei Rerauit 5 A ne dispoze pae des autie de walodsation, notemment pour les
produits complexes, ks valonsations somt cbtenuas suprie d'ésblissaments
finandiars da premier plan.

408  GROUPE RENAULT == DOCUMENT (€ REFERENCE 2016

ELivanies

u actifs financiars :

» valeura mobiliéres : les justss valurs des tires sonk debermindss
principalamant par réfdrmnce swe prix du marcha,

» préts gt créances rattachées & des participations : pour ks préts
& moins de frois maia & loriging, lee pritts & taux varible et pour ks
créences rattachées &4 dee participations, b veleur mEcrite su bian
et consiléréds comme ke juste valewr. Lee auree prife & tau fue
ont &8 estimés en achualisent les flux fulure e Bux =ane risgue
su 31 décambre 2016 e su 31 décambre 2015 pour des préts de
conditions ek &chiéancas simikines ;

m passife @ la pmte valeur des dett=s franciéres sst déterminge par
I'actualization des fhe: futurs Bux tEux s risque augusl ='gjots B spwmad
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de crédit de l'ermprumteur au 31 décambne 2016 o 20 31 décermbre 2015

pour dee amprunks da conditions et dchéancas simikirse. La justs valeur

des fitres perticipatife ast setimés e |a base de b valeur boursiéns & e

ciiture da I'mercica.

» imstraments de change hors bilan : B justs valeur des conirats & terme
ot dee awapsde devisss est dibsrminda en actuslizant [e= lux finanders
fubure, an uliisart des corbes da manché (changs et tawx d'intérdt sars

4.4.2.18 ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
Le= « enigagemants hore bign » s8 décompaossnt comme suit ©

COMPTES SOCIALK DE REMALILT 5.A.

risgue| respectvement au 31 décembes 2076 et au 31 décembre 2015
por les durdes résiduslles des contraks,

«» ingtruments de taux hors bilan : la juste waleur des sweps de taum
raprésants oe qua Rensuk 5.A recevrait jou paiemaif] pour dénouer &
la dabe de cldture ks confrats en cours, prerant en comple ks taax
d'irkéritte courants de chague contrat respectivement au 31 décembre
2016 st au 31 décembrs 2015,

2018 b 1]
[ rlons. d euns| Mantant {ofal Dont saiédés lides Mortant ot Dant soaitis lifes
EMGAG EMENTH FECUE
Bk, Garlions et garanties
Lignes de aradk uvertes non uilsdes 3306 330
TOTAL 3306 3 306
ENGERE EMEHTE DONNES
Bk, Garlions et garanties ] 83l 2] <]
Lignes de aradk uvertes non uilsdes =] =] 2] ]
TOTAL 1296 1281 1186 117

Oanz kb cade do b geetion du retie grands risgquee de RCI Bangus,
Renault SA a mis an placa an 2010 une cormertion de dépdt rantie de
Peenault 54 suprés de RCI Banque pour un morkant da S50 milions d'surce.

En 2011, Rerault SA ='eat portée caution solidaim en cas de défsillance de
Renault Tanger Explaitation [débieur), filak & 100 % du Groups, et &'est
angagss & payer & Ranauk Targer Médtemanse (=néficiars) toutes ks

AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION

4.4.2.19 CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT
La capacid d'autofinancement ==t déberminds commo st

zommes duss au fitns da le eous-lcetion comespondant & un an de b et
changes [B1 milions d'surcs).

Le= gnee de crédit regues non utilisdes ne sont pas sseorfies de clauess
mstrctives.

Les opérations da venies 4 berma et de swemps réelisdes par Renault SA sornk
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons
2, avenue Gambetta  CS 60055 92400 Courbevoie  Paris La Défense
92066 Paris La Défense Cedex France
France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Membre de la compagnie régionale de

Versailles Versailles

Renaullt, société anonyme (“Renaullt”)

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2016
Renault, société anonyme (“ Renault”)
13-15, quai Le Gallo - 92100 Boulogne-Billancourt
Cerapport contient 110 pages
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA. 1/2, place des Saisons
2, avenue Gambetta  CS 60055 92400 Courbevoie  Paris La Défense
92066 Paris La Défense Cedex France
France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Membre de la compagnie régionale de
Versailles Versailles

Renault, société anonyme (“Renault”)
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice closle 31 décembre 2016
Aux Actionnaires,
En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al’ exercice clos le 31 décembre 2016 sur :
le contréle des comptes consolidés de la société Renault, tels gu’ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations ;
lavérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d administration. |1 nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur |es comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d' exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. 11 consiste également a apprécier |es principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et |a présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments gque nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’ adopté
dans |’ Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
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financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dansla
consolidation.
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Renault, société anonyme (“ Renault”)
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
14 février 2017

2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I article L.823-9 du code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :

lors de |'arrété des comptes, le groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et a formuler des
hypothéses concernant notamment lavaleur de certains postes d'actif, de passif, de produits et de
charges, dont les principaux sont recensés dans la note 2-B de |'annexe. Nous avons, pour |'ensemble
de ces ééments, vérifié le caractére approprié des régles et des méthodes comptables suivies et des
informations données dans les notes. Nous avons également examiné la cohérence des hypotheses
retenues, la traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et apprécié sur cette
base |e caractére rai sonnable des estimations réalisées ;

comme indiqué dans les notes 3-B et 13-A de I’ annexe, Renault consolide au 31 décembre 2016 et par
intégration globale la société Alliance Rostec Auto BV. et le groupe russe AvtoVAZ. Nous avons
examingé les opérations ayant conduit & cette premiere consolidation et leur traitement comptable ala
cléture de I’ exercice 2016. Nous avons également examiné le caractére approprié de |’ information
fournie en annexe sur cette opération (notes 3-B et 13-A) ainsi que les principes comptables appliqués
par le groupe AVtOVAZ  (notes 2-A4, 2-L, 2-M et 2-0) et lesinformations données dans la note
relative aux  Informations sur les secteurs opérationnels et lesrégions

comme indiqué dans la note 12-A de |'annexe, |e groupe comptabilise sa participation dans Nissan
selon la méthode de la mise en équivalence. Nos diligences relatives au périmétre de consolidation ont
compris I'examen des éléments de droit et de fait observés au sein de I'Alliance Renault-Nissan qui
confirment le caractére approprié de cette méthode. Nous avons également vérifié le caractére
approprié de I'information fournie dans la note 12 de I’ annexe concernant la participation dans Nissan ;

dans | e cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons
examiné les modalités de I'inscription al'actif des frais de développement ainsi que celles retenues
pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur recouvrable et nous avons vérifié que les
notes 2-K et 10-A2 fournissent une information pertinente ;

comme indiqué dans la note 8-B de |’ annexe, le groupe reconnait une partie des impéts différés actifs
nets de I’ intégration fiscale France ; nous avons examiné la cohérence des hypothéeses sous-tendant les
prévisions de bénéfices imposables et |es consommations de reports déficitaires en résultant, la
traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et apprécié sur cette base le
caractére raisonnabl e des estimations réali sées.
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Renault, société anonyme (“ Renault”)
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
14 février 2017

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué ala formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,
alavérification spécifique prévue par laloi desinformations relatives au groupe données dans le rapport de

gestion.

Nous n'avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris La Défense, le 14 février 2017

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.

Jean-Paul Velutini Laurent des Places Aymeric de LaMorandiére Bernard Heller
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Code de commerce L.823-9

2.1 Conseil National de la
Comptabilité 34

2016

L.225-102 1

2017 14

KPMG
KPMG S.A.

535/555



EDINETOOOO
0O O(E05907)

ooooOoog
KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons
2, avenue Gambetta  CS 60055 92400 Courbevoie  Paris LaDéfense
92066 Paris La Défense Cedex France
France
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Membre de la compagnie régionale de
Versailles Versailles

Renault, société anonyme ( Renault )

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice closle 31 décembre 2016
Renault, société anonyme (“ Renault”)
13-15, quai Le Gallo - 92100 Boulogne-Billancourt
Cerapport contient 36 pages
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA. 1/2, place des Saisons
2, avenue Gambetta  CS 60055 92400 Courbevoie  Paris La Défense
92066 Paris La Défense Cedex France
France
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault, société anonyme (“Renault”)

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos e 31 décembre 2016

Aux actionnaires,

En exécution de lamission qui hous a été confiée par votre assembl ée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al'exercice closle 31 décembre 2016, sur :

le contréle des comptes annuels de la soci été Renault, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations ;
les vérifications et informations spécifiques prévues par laloi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d administration. |1 nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’ exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou
au moyen d autres méthodes de sélection, les ééments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes annuels. |1 consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que |es éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de
lasituation financiére et du patrimoine de la société alafin de cet exercice.

Renaullt
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
14 février 2017

2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I article L.823-9 du code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les él éments suivants.

Comme précisé danslanote 2.1. de I’ annexe aux comptes annuels et conformément al’avis n°34 du
Conseil National de la Comptabilité, votre société a opté pour I’ évaluation par équivalence destitres de
participation des sociétés contrblées de maniére exclusive. La détermination de lavaleur d équivalence de
cestitres est établie sur labase des régles et des méthodes comptables utilisées pour I’ établissement des
comptes consolidés du Groupe. Notre appréciation de cette valeur d équivalence s est fondée sur le résultat
des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’ audit des comptes du groupe Renault pour |’ exercice 2016.

Les appréciations ains portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans |e rapport de gestion du Conseil d administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de |’ article L.225-102-1 du Code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec |es comptes ou avec les données ayant
servi al’ établissement de ces comptes et, |e cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société
aupres des sociétés contrdlant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons
I’ exactitude et la sincérité de ces informations.
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Renault
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
14 février 2017

En application de laloi, hous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de

participation et de contréle, al’identité des détenteurs du capital et des droits de vote et aux participations
réciprogues vous ont éé communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense, le 14 février 2017

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.

Jean-Paul Vélutini Laurent des Places Aymeric de LaMorandiere Bernard Heller
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Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
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Renault, socié&é anonyme ( Renault )
Rapport des commissaires aLx comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al’ exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

le contréle des comptes consolidés de la société Renault, tels gu’ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations ;
lavérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d administration. || nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d' exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. |1 consiste également a appreécier |es principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments gque nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de |’ exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel gu’ adopté
dans |’ Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
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2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I’ article L.823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :

lors de |’ arrété de ses comptes, le groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et aformuler
des hypothéses concernant notamment la valeur de certains postes d actif, de passif, de produits et de
charges, dont les principaux sont recenses dans la note 2-B de I’ annexe. Nous avons, pour |’ ensemble
de ces éléments, vérifié le caractére approprié des régles et des méthodes comptables suivies et des
informations données dans les notes. Nous avons également examiné la cohérence des hypotheses
retenues, la traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces
bases al’ appréciation du caractére raisonnable des estimations réalisées ;

comme respectivement indiqué dans les notes 12-A et 13-A de I’ annexe, le Groupe comptabilise sa
participation dans Nissan et sa participation dans AVTOVAZ  selon laméthode de lamise en
équivalence. Nos diligences relatives au périmétre de consolidation ont compris |’ examen des
éléments de droit et de fait observés au sein de I’Alliance et sous-tendant le caractére approprié de
cette méthode. Par ailleurs, nous avons vérifié les conditions sous-tendant le reclassement des préts et
des créances sur lasociété AVTOVAZ au sein delaligne mise en équivalence. Nous avons aussi
examiné les modalités retenues pour la détermination de la valeur recouvrable de I’ investissement net
de Renault dans cette société. Enfin, pour ces deux participations mises en équivalence, nous avons
vérifié le caractére approprié de I’ information fournie dans les notes mentionnées ci-dessus ;

dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons
examiné les modalités de I'inscription al’ actif desfrais de développement ainsi que celles retenues
pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur recouvrable et nous avons vérifié que les
notes 2-K et 10-A2 fournissent une information pertinente ;

comme indiqué dans la note 8-B de |’ annexe, le Groupe reconnait une partie des imp0ts différés actifs
nets de I’ intégration fiscale France ; nous avons examiné la cohérence des hypothéses sous-tendant les
prévisions de bénéfices imposables et |es consommations de reports déficitaires en résultant, la
traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces basesal’
appreéciation du caractére rai sonnable des estimations réalisées.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés,

pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
16 février 2016

3 Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux normes d' exercice professionnel applicables en France,
alavérification spécifique prévue par laloi desinformations relatives au Groupe, données dans |e Rapport

de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes

consolidés.
Paris LaDéfense, le 16 février 2016
Les commissaires aux comptes
KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.
Aymeric delLa
Jean-Paul Vélutini Laurent des Places Morandiere Bernard Heller

547/555



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

KPMG
KPMG S.A.
92400 - -
92066 172
2015 12 31
92100
13 15

548/555



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2015 12 31

2015 12 31

2015 12 31

549/555



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Code de commerce L.823-9

1-A Conseil National de la
Comptabilité 34

2015

L.225-102 1

2016 16

KPMG
KPMG S.A.

550/555



EDINETOOOO

OO O(E05907)
ooooOoog

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons
2 avenue Gambetta 92400 Courbevoie  Paris-LaDéfense 1
92066 Paris La Défense Cedex France
France
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2015
Renault, société anonyme ( Renault )
13-15,quai LeGallo 92100 Boulogne-Billancourt
Cerapport contient 35 pages
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Département de KPMG SA. 1/2, place des Saisons
2 avenue Gambetta 92400 Courbevoie  Paris-La Défense 1
92066 Paris La Défense Cedex France
France
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault, société anonyme (  Renault )

Rapport des commissaires aLx comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui hous a été confiée par votre Assembl ée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al'exercice closle 31 décembre 2015, sur :

le contréle des comptes annuels de la soci été Renault, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations ;
les vérifications et informations spécifiques prévues par laloi.

L es comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d administration. 11 nous appartient, sur la base de notre

audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d' exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou
au moyen d autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes annuels. |1 consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que |es éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de
lasituation financiére et du patrimoine de la Société alafin de cet exercice.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
16 février 2016

2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I article L.823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

Comme précisé danslanote 1.A. de |’ annexe aux comptes annuels et conformément al’ avis n°34 du
Conseil National de la Comptabilité, votre société a opté pour |’ évaluation par équivalence destitres de
participation des sociétés contrblées de maniére exclusive. La détermination de lavaleur d équivalence de
cestitres est établie sur labase des régles et des méthodes comptables utilisées pour I’ établissement des
comptes consolidés du Groupe. Notre appréciation de cette valeur d équivalence s est fondée sur le résultat
des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’ audit des comptes du groupe Renault pour |’ exercice 2015.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

3 \Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d' administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de |’ article L.225-102-1 du Code de
commerce sur les rémunérations et avantages verses aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons Vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant
servi al’ établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société
aupres des sociétés contrdlant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons
I’ exactitude et la sincérité de ces informations.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
16 février 2016

En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations rel atives aux prises de
participation et de contréle, aux participations réciproques et al’ identité des détenteurs du capital et des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense, le 16 février 2016

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.

Aymeric dela
Jean-Paul Ve lutini Laurent des Places Morandiére Bernard Heller
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