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2015 2014 2013 12 31
2015 2014 12 31
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren
IFRS
12 31
2016 2015 2014
2,399.4 2,393.4 2,441.7
(296,926) (296,183) (302,160)
25.8 40.3 22.9
(3,193) (4,987) (2,834)
2,425.2 2,433.7 2,464.7
(300,119) (301,170) (305,007)
(60.4) (26.6) (27.4)
((7,475)) ((3,292)) ((3,391))
(665.2) (645.6) (644.1)
((82,319)) ((79,893)) ((79,707))
(1,111.1) (1,185.8) (1,199.9)
((137,499)) ((146,743)) ((148,488))
@.7n (20.5) (21.3)
((210)) ((2,537)) ((2,636))
(1,838.4) (1,878.5) (1,892.6)
((227,502)) ((232,464)) ((234,209))
586.9 555.2 572.0
(72,629) (68,706) (70,785)
(90.3) (89.1) (91.9)
((11,175)) ((11,026)) ((11,373))
EBIT 496.5 466.1 480.2
(61,442) (57,680) (59,425)
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12 31

2016 2015 2014

10.7 5.3 5.5
(1,324) (656) (681)
(27.6) (10.9) 42.7)
((3,416)) ((1,349)) ((5,284))

9.9 10.2 11.2
(1,225) (1,262) (1,386)

489.5 470.6 454.1
(60,576) (58,237) (56,195)
(143.2) (161.4) (158.6)
((17,721)) ((19,973)) ((19,627))

346.2 309.3 295.5
(42,842) (38,276) (36,568)

( )

12 31

2016 2015 2014
1.72 1.54 1.47
(213 ) (191 ) (182 )
1.31 1.29 1.26
(162 ) (160 ) (156 )

(
12 31

2016 2015 2014
1,216.8 1,069.2 1,144.0
(150,579) (132,314) (141,570)
1,073.5 1,042.8 977.8
(132,846) (129,047) (121,003)
2,290.3 2,112.0 2,121.8
(283,425) (261,360) (262,573)
779.3 694.8 681.4
(96,438) (85,982) (84,323)
477.3 494.7 552.5
(59,066) (61,219) (68,372)
1,033.6 922.5 887.8
(127,908) (114,159) (109, 865)
1,511.0 1,417.2 1,440.4
(186,986) (175,379) (178,250)
2,290.3 2,112.0 2,121.8
(283,425) (261,360) (262,573)
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12 31

2016 2015 2014
352.6 361.1 451.5
(43,634) (44,686) (55,873)
(158.7) (45.1) (78.2)
((19,639)) ((5.581)) (9,677))
(270.1) (263.8) (259.3)
((33,425)) ((32,645)) ((32,088))

20
IFRS
12 31

2016 2015 2014

2,425.2 2,433.7 2,464.7
@ (26.1)
2,425.2 2,407.6 2,464.7
12 31

2016 2015 2014

(1,838.4) (1,878.5) (1,892.6)
— @ 54.5

(1,838.4) (1,824.0) (1,892.6)
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12 31
2016 2015 2014
586.9 555.2 572.0
(26.1)
54.5
586.9 583.6 572.0
12 31
2016 2015 2014
496.5 466.1 480.2
(26.1)
54.5
496.5 494.4 480.2
12 31
2016 2015 2014
346.2 309.3 295.5
17.2)
36.1
(22.2)
324.1 328.1 295.5
26.1 20.0
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12 31
2016 2015 2014
352.6 361.1 451.5
(158.7) (45.1) (78.2)
193.9 315.9 373.3
(0.0) (0.0) 0.2
193.9 315.9 373.5
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12 31
2016 2015 2014
MRS

873.3 917.6 943.2

247.8 250.9 271.4

293.2 295.6 308.4

0.0 32.9 33.1

0.0 0.0 0.0

100.1 94.6 95.2

192.4 205.1 207.5

137.2 106.4 110.1

1,844.1 1,903.3 1,968.9

EBIT 459.8 458.3 511.4
EBIT 459.8 501.4 511.4

P&l

379.4 307.8 274.1

162 175.7 203.7

3.0 1.6 0.0
5.5 5.6 (4.0)

549.8 490.6 473.9

EBIT 78.0 47.2 14.4
EBIT 78.0 52.2 14.4
31.4 39.8 21.9
EBIT (41.3) (39.5) 45.7)
EBIT (41.3) (59.1) 45.7)
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12 31

2016 2015 2014

-5.0 -5.3 -3.9

-5.9 5.1 4.7

-3.0 -6.9 -1.9

-2.8 -2.8 -2.8

-5.0 -5.0 4.4

17.1 12.6 7.0

17.1 12.6 7.0

662 664 669

675 678 675

(¢Y) 23,708 23,847 24,631

24,850 24,703 25,414
(€D
()

2016 2015 2014 12 31
2016 2015 2014 12 31
12 31

2016 2015 2014

2,151.3 2,224.3 2,268.9

440.7 417.0 428.0

308.7 287.7 296.9

12 31

2016 2015 2014

1,780.8 1,787.8 1,720.3

558.4 511.7 482.0

364.0 364.0 364.0

28/389



1830
1971 1971

Administration de la Poste - Adminis
La Régie des Postes
1992
Post 2000
2011 17

1995
La Poste/Bank van De Post
BNP Paribas Fortis

de Banque/Generale Bank

2003
2013 21
SFP1/FPIM
51.04
2009

Network System
MG Road Express

2009

Mail Services Inc. MSI

2012 12
Landmark Global Inc.

2013 MSI

1971

tratie van de Post

Regie der Posterijen

La Poste

2011

SFP1/FPIM

Express Road

Corpco

De Post

50

2011

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

1991

La Poste - De

Banque de

BNP
Générale

50 BNP

48.96

Courier

MG

Citipost (Holdings) Limited

2013

29/389

Landmark Global



(Australia) Distribution PTY LTD
Landmark Global (Australia) PTY LTD

2013 us

Inc. us
us

2014
International BV
100
Landmark Global (Netherlands) BV

Trade Services (Netherlands) BV

2014
Ecom Global Distribution Ltd.
Landmark Global (UK) Limited 100

2014
Starbase Global Logistics Inc.

Landmark Trade Services USA, Inc. 100

2015 11

Partners Europe

2006
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bpost U.S. Holdings

bpost International U.S. Inc.

PL) Landmark Global (PL)

2015 CityDepot
CityDepot N.V.

2016 12
99.1
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2016
Landmark Trade Services Ltd. 24.5 22.5 20.7
75.5
2016 21
Freight Distribution Management
Systems Pty Ltd. FDM FDM Warehousing Pty Ltd.
FDM 100
FDM
(3PL)
2016 100 9517154 9517154 Canada Ltd.
Apple Express Courier Ltd.
1990 Matt"s Express (1990) Ltd. 100
us bpost US Holding Inc.
Apple Express Courier Inc. 100
2016
Parcify SA-NV
i0S
51
2016 de Buren Internationaal
B.V. 51
2016 11 30 Lagardére Travel Retail
100 Ubiway
Press Shop Relay
220 AVMP
5,345 Kariboo!
735
2016 12 12 DynaGroup
2017

2017
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1995

2016 662

2016
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2016
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149
2016
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2016
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2016
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2016
bclose
CPAS/0CMW
2016
2015 combo 2016
2016
2016
300,000

Ubiway Retail
Press Shop

Alvadis

Hello!

2016

Lagardére Travel Retail

LS Distribution Benelux

Lagardére Services Travel Retail Benelux

AMP
Relay kariboo!
Burnonville
hubiz
So! Coffee Hub convenience
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Certipost
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zoomit

Mail Services Incorporated MSI
MSI
DC
Landmark Global (UK) Limited

UK
UK

bpost Singapore Pte Ltd.
bpost Hong Kong Ltd.

bpost International Logistics (Beijing) Co., Ltd.
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Landmark Global Inc.
Landmark Trade Services Ltd.
PL Landmark Global (PL) Sp z o.o0.
Landmark Global (Netherlands) BV
Landmark Trade Services (Netherlands) BV
UK Landmark Trade Services(UK) Ltd.
USA Landmark Trade Services USA, Inc.
Landmark Global (Australia) Distribution Pty Ltd.
Freight

Distribution Management Systems Pty Ltd.
FDM Warehousing Pty Itd.

3PL

9517154 9517154 Canada Ltd.

Apple Express Courier Inc.
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24
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2016 2015 VAT
50.0 50.0 BE456.038.471
) 50.0
33.3 BEG65.683.284
2016 2015 VAT
100.0 100.0 BEA74.218.449
100.0 100.0 BES89.142.877
100.0 100.0 BEA75.396.406
) 100.0 BEA24.368.565
100.0 100.0 BE447.703.597
100.0 100.0 BE472.598.153
™ 99.1 48.0 BEG27.630.877
™ 51.0 BEG35.738.988
PL 100.0 100.0
100.0 100.0 BE427.627.864
100.0 100.0
2198230 100.0 100.0
UK 100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
Us 100.0 100.0
Us %) 100.0
™ 75.5 51.0
75.5 51.0
™
=y 755 51.0
75.5 51.0
™
75.5 51.0
™
* K 75.5 51.0
™ USA 75.5 51.0
100.0
9517154 100.0
100.0
100.0
100.0 BE403.482.188
100.0 BE440.559.746
100.0
100.0 BE454. 455688
100.0 BEA74.686.326
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100.0 BE404.228.593
100.0 BE438.281.533
} 100.0 BE463.691.276
100.0 BE407.203.327
100.0 BE456.569.694
100.0 BE403.517.327
100.0 BE502.436.442
™y 51.0
*) 51.0
51.0
™
Q) 51.0
51.0
™
*) 51.0
™
%) 2016
(***)
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)

Société Fédérale de

Participations et d’ Investissement SA/Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij NV

SFP1  FPIM 26.91 SFP1/FPIM
SFP1  FPIM
51.04
BIPT
SGEI
2016 15.2
SGEI 1991

SGEI
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SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
ID
Please Postman
SGEI
1,300 650
2015 12 31 2015 12
2020 12 31
SGEI
2015
12 31
2015 10
2016
2015 11
2016
2016 10 La Fédération flamande des
Vendeurs de Presse / Vlaamse Federatie van Persverkopers EU
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1991
1970 12
2007 30 1970 12
2013 14
SGEI 2016 264.9
2015 287.8
SGEI
NAC SGEI
SGEI
2015 SGEI 6.5
2016 12 2016 12 31
SGEI 89.8
2015 12 31 79.9 SGEI
5.4
SGEI
Citie Belfius
Proximus 33.3
BNP
BNP Paribas Fortis 50 BNP

50
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BNP
AG AG Insuranse branch21
branch23
2016 12 31 764,500 980,100
ATM
2016 12 31
1,020.9
branch 21 branch 23
1000 50 50 225,000,000
RG1 LG
C D
7-11
2110 33.3 33.3 2,250,000
453
1000 99.99 100 102,500,000
MSO

1000 100 100 1,900,000

1000 100 100 18,823,547

1000
( )

1000 99.99 100 224,334
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1000 99.97 100 2,458,430
3500 99.07 99.07 976,377.34
« ) 58
2000 51 51 1,098,628
« )
14-16
100 100 50,000
PL 05-850
1A
1000 100 100 4,261,082
0 100 1,261,000
20164
22446
2198230 L5T 2N1 0 100 100
445
100 100 33,042,210
UK TW5 9QA
Al
0 100 7,240,562
34
0 100 100,000
387384
705 #02-08
0 100 5,248,579
2602
Us 19808 100 100 32,388,693
2711 400
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19808
us
« )
2711 400
75.5 75.5 1,220,341
93101
C D
212
NOA 75.5 75.5 200
6J3
¢ D
5130
0 75.5 102
2015
35-
39
C D
G8
0 75.5 18,000
9828 PX
8
¢ )
0 75.5 18,000
9828 PX
8
C )
0 75.5 100
TW5 9QA
UK
« D
Al
0 75.5 150,251
28412
USA
C D
330
32301 0 100 100
1201
9517154 Law 100 100 22,124,961
5J2
5300
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2766

451

451

8399

451

451

4460

451

8560

8560

8560

451

8560

BN

™ 104
7566

BN

@) 104

1070

1070

1070

1070

27
1070

18

18

18
1070

18

7566

100

100

92.6

99.9

51
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2,226

3,490,446

12,395,000

62,000

12,500

124,000

62,000

868,000

23,163,110

62,000

496,000

496,000

5,750,000

62,000

5,661.609

6,520,001



™
™
™
™
C )
( ) 2016
C )

BN

BN

BN

BN

7566

104

7566

104
7566

104

7566

104
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2016 12 31 26,987 2015 26,381

11,293 2015 12,302

15,694 2015 14,079
2016 23,708 2015 23,847
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2016
2016
2016
2016
2015 17.1
B2C 2016 DHL DHL Parcel
2016
2016 Parcify de Buren

24
500

50 1,000

bringr
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DynaGroup
2016
Landmark Global
Freight Distribution Management Apple
Express
Lagardére Travel
Retail
2016
2020
Brussels X 2017
10 2016 25,000
2017
2016 MSM MSM
30 MSM 16 2016
70 60
2016
2016 2017
2016 87

2016 IPC
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CSR

2015
EBITDA

22.9

2016

2,407.6
2015 583.6

1.31

2016

SGEI

2,425.2
2016

2017
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2016
10
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6.31
@
2014 2015 2016
12 31
2016 2015 2014 2015 2016
2,399.4 2,393.4 2,441.7 0.3
25.8 40.3 22.9 -35.9
2,425.2 2,443.7 2,464.7 -0.3
(60.4) (26.6) (27.4) 127.4
(665.2) (645.6) (644.1) 3.0
(1,111.1) (1,185.8) (1,199.9) -6.3
a.n (20.5) (21.3) -91.7
(1,838.4) (1,878.5) (1,892.6) -2.1
EBITDA 586.9 555.2 572.0 5.7
(90.3) (89.1) (91.9) 3
EBIT 496.5 466.1 480.2 6.5
10.7 5.3 5.5 101.7
(27.6) (10.9) 42.7) 153.6
9 10 11.2 -2.8
489.5 470.6 454.1 4.0
(143.2) (161.4) (158.6) -11.2
346.2 309.3 295.5 12.0
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0.3 2,425.2 2015 2,433.7
12 31
2016 2015 2014 2015 2016
1,414.4 1,464.2 1,523.0 -3.4
873.3 917.6 943.2 -4.8
247.8 250.9 271.4 -1.2
293.2 295.6 308.4 -0.8
379.4 340.7 307.2 11.3
181.8 161.2 151.3 12.8
189.5 170.0 143.3 11.5
8.0 9.6 12.6 -16.3
600.1 589.0 612.5 1.9
162.0 175.7 203.7 -7.8
103.1 96.2 95.4 7.1
192.4 205.1 207.5 -6.2
142.6 112.0 106.0 27.4
31.4 39.8 21.9 -21.1
2,425.2 2,443.7 2,464.7 -0.3
SGEI
2016 22.9
Ubiway 43.8 2015
26.1
3.3 38.6
21.1 17.7
68.4 12.4
2016 49.8 1,414.4 SGEI
2.5 47.3
21.1 2015
5.0 68.4
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2016

10.1

26.6

CityDepot

2015

38.6

2016

33.8

2015

39.0

13.7

74.8

2015

96.2

379.4

+19.5

12.6

c2C

11.1
20.4

+

2014

-3.2

103.1

26.1

33.8
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17.7

1,92

19.6

600.1

12.4

8.7

18.8
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2016 17.1
SGEI
43.8
Speos
SGEI
10.3
2015 1,967.6
1.2
60.4 2015



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooOoooOoo
19.6 ™
5.1
™
12 31
2016 2015 2014 2015 2016
72.6 66.7 68.7 8.9
77.5 78.7 75.4 -1.5
33.7 37.0 37.2 -8.9
22.7 21.1 21.4 7.4
6.3 6.4 5.7 -1.1
12.4 12.0 13.7 2.7
217.2 212.6 218.4 2.2
14.3 16.6 18.9 -14.0
15.5 12.8 19.4 21.6
54.8 40.3 36.4 35.9
118.9 118.3 109.4 0.6
19.2 23.0 19.5 -16.4
665.2 645.6 644.1 3.0
5.9 8.9
1.2 1.5
3.3 8.9
217.2 2.9
0.5
2015 2.3 14.0
2.8 21.6
286
3.6
= Deltamedia
2016 1,111.1 54.8 1,165.8
54.5 2015 60.3
2015 5.8
0.5 20.2 14.5
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3.0

2015

147 5.7
686
8.0
4.1
18.8
Gout 2.0
2014 13
1.2 1.3

89.1
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833

12.2

4.9

1.0

2015 14 2016 18.79

2016 90.3



EBIT
2015
26.1
SGEI
47.3
38.6

11.4

9.9

2015
2015 34.3
Deltamedia SA/NV

@

548.5

20.1

ATM
15.9

161.4
2016

29.3

13.1

2015
8.6
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54.5
EBIT 2.1 0.4
22.9
12.4
17.7
28.8 EBIT
IAS 19
Citie 0.3
2016 143.2
2016
22.2
561.6
23.0 20.4
4.4 7.5 IT
1.5 2.7
69.4 71.4
0.2
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89.6 134.7 224.4
12.7
2016 128.5
2.8 7.2
2.2
18.5
2015 6.5 2016 6.2
5.2
1.4 0.4 373.7
10.0 0.8
0.1 44
12.0
2016 166.9
44.7
48.2 2015 47.2
25.6 36.7 2015 11.1
12 25.5
70.6 481.8 2015

411.2 60.7
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76.8 12.5 538.9
193.9 262.0
2015 12 31 694.8 84.6 12.2 2016 12 31
779.3 346.2
Landmark CityDepot 15.6
4.8
12.0 262.0
8.5 47.7 2017
9.1
21.4 2015 61.7
24.5
12 31
2016 2015 2014
(82.1) 77.7) (85.4)
(107.7) (108.9) (118.3)
4.1 (11.6) (13.3)
(162.8) (148.1) (151.5)
(356.7) (346.2) (368.6)
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2015 346.2 10.5 3.0 2016 356.7
33.0 4.3
11.4 50+
30.5 5.7
12.9
5.8
48.4 308.3
2015 297.1
31.6 2015 29.2
27.1 2015 35.0
2016 126.4 15.1 964.8
125.9 32.9
32.4
FDM Apple Express

2015
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®
2016 -76.2 2015
52.1 128.4
2015 8.4 352.6
SGEI -35.9
-8.3
-16.8
-5.0
2016 2015 +21.1 2016
2015 +10.0 16.1
10.3
45.1 2016 158.7
-75.4
-22.2 2015
-12.0 -4.0
6.3 270.1
2016
Q)
20

IFRS

68/389



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OoOoOoOoOodno
12 31
2016 2015 2014 2015 2016
2,425.2 2,433.7 2,464.7 -0.3
€)) (26.1)
2,425.2 2,407.6 2,464.7 0.7
12 31
2016 2015 2014 2015 2016
(1,838.4) (1,878.5) (1,892.6) 2.1
@) 54.5
(1,838.4) (1,824.0) (1,892.6) 0.8
EBITDA
12 31
2016 2015 2014 P
EBITDA 586.9 555.2 572.0 5.7
(€5) (26.1)
@ 54.5
EBITDA 586.9 583.6 572.0 0.6
EBIT
12 31
2016 2015 2014 2015 2016
496.5 466.1 480.2 6.5
€D (26.1)
@ 54.5
496.5 494.4 480.2 0.4

69/389



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OoOoOoOoOodno
EAT
12 31
2016 2015 2014 2015 2016
346.2 309.3 295.5 12.0
(€)) (17.2)
@ 36.1
€)) (22.2)
EAT 324.1 328.1 295.5 -1.2
(1) 2015 12 26.1
20
(2) 2015 23
2015
(3) 2016 12 100 Deltamedia SA/NV
12 31
2016 2015 2014 2015 2016
352.6 361.1 451.5 -2.3
(158.7) (45.1) (78.2) 251.8
193.9 315.9 373.3 -38.6
(0.0) 0.0) 0.2 0.0
193.9 315.9 373.5 -38.6
2015 2016
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() IFRS
12 31
2016 2015 2014
IFRS 346.2 309.3 295.5
(39.5) (11.3) (4.0)
(2.6) 0.2 (3.8)
0.2 (6.5) 7.4
IAS 19 2.3 (17.3) 15.6
0.3 10.2 2.5
1.8 3.0 (1.5)
308.7 287.7 296.9
IFRS
IFRS
12 31
2016 2015 2014
9-3) 7.0) (CAY))
(18.4) (7.5) 3.2)
(11.5) (10.1) (10.3)
(0.3) 13.3 18.1
(39.5) (11.3) (4.0)
2014 8.0
2015 2014 2015
2015 2016
2016
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS IAS 19
IFRS
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2015 15.6 2016 16.1 2015 1.1
2016 0.2
2015 0.6 2016 18.7

IAS 19 2016
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)
2016 12 31
( ) ( )
- 41,399

()

2016 12 31

( (
) )

116,866 45,907

65,030 43,634

104,605 46,503

13,217

83,275 46,351

89,199 31,178

VAS 6,900 8,265
()

2017 29 896 72

955,377

73/389



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

@

©) 6,559 172,356 109, 662 288,578

4 13,203 5,025 114,346 132,574

40,651 748 41,399

) 5,568 25,077 42,622 73,267

18,569 75,133 106,528 200,230

®) 0 219,329 219,329

84,551 278,339 592,487 955,377
@
@

®) 1970 12 30
(O]
®)
2020 2017
80,000 2017
60

2017 21
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2016 12 31
200,000,944
2016 12 31
) 200,000,944
200,000,944
2016 12 31
) )
409,838 783,780,171.2
2011 12 31 ’ SN
0 3 (96,993 )
2012 27 409,838 | (275,310,601.89) 508,469,569.31
((34,070 ) (62,923 )
2012 12 31 409,838 508,469,569.31
(62,923 )
2013 15 409,838 (144,489,121) 363,980,448.31
((17,880 ) (45,043 )
2013 27 199,591,106 200,000,944 363,980,448.31
(45,043 )
2013 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(45,043 )
2014 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(45,043 )
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2015 12 31 200,000,944 363,980, 448.31
(45,043 )
2016 12 31 200,000,944 363,980, 448.31
(45,043 )
()
2016 12 31
) ()
48,263,200 24.13
SFPI FPIM 53,812,449 26.91
102,075,649 51.04
10
85
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2012 2013 2014 2015 2016
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
16.19 21.14 27.65 24.96
2,004 2,616 3,422 (3,089 )
13.70 14.17 20.02 20.32
1,695 1,754 2,477 (2,515 )
2016 2016 2016 2016 10 2016 11 2016 12
23.55 23.98 24.50 24.63 24.40 22.70
(2,914 ) (2,968 ) (3,032 ) (3,048 ) (3,020 ) (2,809 )
22.11 22.79 22.61 23.76 20.60 20.66
(2,736 ) (2,820 ) 2,798 ) (2,940 ) (2,549 ) (2,557 )
( ) 2013 21
()
12 33
@
, _ 66 2013 2019
Francois Cornelis
@0F)
58 2014 2020
Koen Van Gerven
® 59 2017 2021
(Filomena (Philly) Teixeira)
@
52 2002 2018
Luc Lallemand
@
61 2012 2018
Laurent Levaux
@
, 45 2012 2018
Caroline Ven
O]
68 2014 2018
Ray Stewart
O]
) 58 2014 2018
Michael Stone
@ 54 2014 2020
(Bernadette Lambrechts)
®
B} 58 2017 2021
(Jos Donvil)
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® 55 2017 2021
(Saskia Van Uffelen)
®)
. 59 2017 2021
Thomas Hubner
@ 2016
70 3.2.5 2017 10
Francoise Masai
@
() 2014 26
(4) 2014 22
(5G) 2017 10
1000
2013
University of Leuven 1974 2011
Petrofina Total Group
2006
2009 2012
2001 2006 Acerta Group
1982 2001 Generale Bank BNP BNP Paribas
Fortis Katholieke Universiteit Leuven
(KU Leuven) Cornell University
INTTRA 1991 2011
FedEx 2011
CMA-CGM
2013 Maersk
2004 Infrabel
SA/NV 2002 2004 SNCB

Francisco Ferrer College Brussels

Institut de Finance Internationale et de Cambisme (IFCA)
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2008 Aviapartner NV
2003 2008 ABX ABX
Logistics 1995 2003 cml 1985 1995
McKinsey & Co. 1979 1984
Losfeld-Fétinne SA
Université catholique de Louvain (UCL)
University of Chicago
2008 2010 Yves Leterme
Herman van Rompuy
Krediebank KBC 1999
Federation of Enterprises UFSIA
University of Antwerp
Belgacom
2007 Nyrstar
2006 Telindus Group
DHL 2006 DX
Neopost Ltd.
Commission Communautaire
Frangaise (COCOF) Administratrice Générale
Conseil de I' Office de contréle des mutualités 2009 2013
Université catholique de
Louvain (UCL)
VOO 1995 2006
BASE 2007
2011 2012 2016 2016
VOO
Ericsson Belux
1990 2005 Compaq HP 2005

Arinso 2008
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Bell Belux
Ericsson Belux 2011
1990
1996

& Carry International GmbH
2008

)

5,000

)

(

)

ICT

20

2011

00

2000

2013

2002
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8,278

(
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2014
1988
1995
CH Prodega AG (CH)
Metro Cash
2002

Carrefour

)
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Carmeuse SA CEFIC
Francois Cornelis Delhaize Group LBC
Royal Automobile Club of LBC Tank
Belgium Terminals ucL
Circuit de Spa- Europia
Francorchamps The Conference
FIA Board
Manufacturers Commission FIA s
Innovation Circle/Fund EQUIS

A.C.P. L1SAM

Vlaams Economisch Verbond

Koen Van Gerven VZW FEB-VBO bpost bank NV
SD Worx Exbo NV
Speos NV
Acerta
Group
INTTRA
(Philly Teixeira)
Infrabel SNCB 2002 2004
Luc Lallemand TUC TUC Rail
RATP Dev, Paris
Vingotte
ABX ABX Logistics
Laurent Levaux Aviapartner N.V. CMI
Proximus
Groupe McKinsey & Co.
Herstal FN SA
Investsud
SA UWE
Asbl
Hamon S._A.
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Caroline Ven

VKW VKW Ledenwerking vzw
VKW
VKW Synergia vzw

Waalse Krook vzw
Mediwe vzw

Flemish Energy company NV
Acerta Group

Associatie KU Leuven vzw

Bank Van Breda)

Ticket 2 the Future
N.V.

KBC

Ray Stewart

Nyrstar
NV

Matav

Ameritech
International

Belgacom NV

(Michael Stone)

Neopost
Ltd.
Neopost
(Holdings)
Neopost Finance
The Ink
People LTD

Data Capture Solutions LTD

DX DX Group

Deutsche Post World Net
DHL
DHL Worldwide Network

Nepost Customer
Information Management LTD

Commission
(Bernadette Lambrechts) Communautaire Francgaise(COCOF) FOREM
SPFB)
Conseil
de I' Office de contr6le des
mutualités
ADT
Agency for Quality of
Life
VOO Win BASE
Jos Donvil WBC

Telenet Tecteo Bidco
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(Saskia Van Uffelen)

Thomas Hibner

AG B&M
Hue
Management &Services GmbH
SEE Burger
King SEEE S.A.
Dr.

Forster AG
Panda Retail
Companpy Ltd.
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1991 21 1991
1991

1991 2015 12 16 2015 2016 12

1991 ()

)
() 50
2015 50
1991
2016 11 2016
2016 19 2016 29
558
524

Group Executive Management

1991
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2013 27 2013 25
2015 2016 11
2016

2009 12

www . corporategovernancecommittee.be

comply or explain

1991
OECD OECD
2015 1991
4.2 4.6 4.7 6.3
1991 18 148
4.2
2016 12 2015
1991 54 2016 12
2016 12
1991 18 20
4.7 6.3
2016 12 2015
1991 54
4.7 6.3
1991 18 20

4.6
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1991 2014 19 2014 15
1991 148 2014 15
2014 15
2016 12 2015
1991 42
SFP1  FPIM
2016 12 2015
12
526
15
526
526
519
2016
70
1991 18

2017 518
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1991 16 148
2016 12 31 12
2016
Frangoise Masai (1)(2) 2014 2018 (5) 18 18
Koen Van Gerven (1)(3) 2014 2020 18 18
Arthur Goethals (1) 2006 2018 (5) 13 18
Luc Lallemand (1) 2002 2018 13 18
(Bernadette Lambrechts)(1) 2014 2020 16 18
Laurent Levaux (1) 2012 2018 1 18
Caroline Ven (1) 2012 2018 15 18
Michael Stone (4) 2014 2018 15 18
Ray Stewart (4) 2014 2018 17 18
Francgois Cornelis 2013 2019 16 18
Sophiie Dutordoir 2013 2019 (%) 16 18
Bruno Holthof 2013 2019 (5) 15 18
@
(@) Francoise Masai 2014 25 2014 23
(3) 2014 26
(4) 2014 22
®)
2016 70
3.2.5 2017 10
2017 15
2017 28 2017

2017 5 10

2017 10
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1991
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2013
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Group Executive Management

30 10

27

2016
2016

627
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2016 18

30

1991

29
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2015
2015
2016
2013 27 2013 25
2016
Group Executive Management
1991
Koen Van Gerven 523
2016
20 2016
523
523
2016 20
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2016

526

524

Group Executive

Management
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2016 12 31
2016
Arthur Goethals 2006 2018 (1)
Luc Lallemand 2002 2018
Laurent Levaux 2012 2018
Michael Stone 2014 2018
Koen Van Gerven 2014 2020
I6)) 2016 70 2017 10
2016
a.o
Total
2016 12 31
2016
Francois Cornelis 2013 2019
Sophie Dutordoir 2013 2019 (1)
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(Bernadette Lambrechts) 2014 2020
Ray Stewart 2014 2018
Caroline Ven 2012 2018
(€)) 2017 15 2017 28
2016
21

Group Executive Management
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2016 12 31
2016

Francois Cornelis 2013 2019
Sophie Dutordoir 2013 2019 (1)
Bruno Holthof 2013 2019 (2)
Laurent Levaux 2012 2018
Frangoise Masai 2014 2018
@ 2017 15 2017 28
0 2017 2017 10

2016

2016

2015 2016 12

2015 2016 1 12

2015

2014 26
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Group Executive Management

Group Executive Management

2016 12 31

Koen Van Gerven
Koen Beeckmans ICT
Philippe Dubois MSO
Marc Huybrechts
Mark Michiels
Kurt Pierloot

1991 2016 12 2015
1991

1991

Dirk Tirez 2007 10
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Cour des Comptes/Rekenhof
2016 12 31
Ernst
& Young Bedrijfsrevisoren BV CVBA EY
Eric Golenvaux Institut des Réviseurs d’ Entreprises/Instituut
van de Bedrijfsrevisoren 1831 De
Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgium
PVMD
Bedrijfsrevisoren-Reviseurs d° Entreprises SC SCRL PVMD
Caroline Baert Institut des Réviseurs d’
Entreprises/Instituut van de Bedrijfsrevisoren 4430
207 Rue de I' Yser 207, 4430 Ans, Belgium
Philippe Roland Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la
Régence 2, 1000 Brussels, Belgium
Jozef Beckers Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la Régence 2, 1000
Brussels, Belgium
2016 2019 30
EY PVMD 2015 13
2018
EY PVMD 2016 12 31
EY PVMD
333,850.00 268,464.11
2016 12 31
53,723.20
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2016 12 31
200,000,944 NYSE
2016 12 31 48,263,200 53,812,449
SFP1/FPIM 51.04 24.13 26.91

2016 12 31
transparency declaration
1991 147 16 50
2016 12 2015
2018 12 31 50

1991 54/7
2016 12 31
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Group Executive Management

)
2000 25
39,885.33 2016
2000 25

(

)
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Paritair Comité Commission Paritaire

19,942.73

1,666.35
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0000000
C )

(Arthur Goethals) 19,942.73 4,972.32 24,915.05
(Luc Lallemand) 19,942.73 6,611.94 26,554.67
(Laurent Levaux) 19,942.73 4,945.59 4,999.05 29,887.37
(Caroline Ven) 19,942.73 9,971.37 29,914.10
(Francois Cornelis) 19,942.73 9,971.37 4,999.05 34,913.15
(Sophie Dutordoir) 19,942.73 6,665.40 4,999.05 31,607.18
(Bruno Holthof) 19,942.73 4,999.05 24,941.78

Francoise Masai 39,885.33 4,999.05 44,884.38

Ray Stewart 19,942.73 6,665.40 26,608.13

Michael Stone 19,942.73 8,278.29 28,221.02
(Bernadette Lambrechts) 19,942.73 8,305.02 28,247.75
« ) 2016

2016 2015 12 2016 11
( ) 2016 2016 2017
472,195.20 2016
150,000 32,480.04
2016 2017
EBIT 70
30

135
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2016 12 31
570,648.12 2015 549,429
472,195.20
2017
75,961.80
3,300
19,191.12
2015 12 31
2016 258,772
2016
2016
)
)

PMP
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EBIT 70 30
135
PMP
160
2016 12 31
1,982,514.55 2016 2015 1,553,004
1,671,984.85
2017
204,551.04
20,285.10
85,693.56
2015 12 31
738,918.44 2016 2015 2016
2016
2016

500,000
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Marc Huybrechts

12
500,000
Mark Michiels
12 24
ERM
)
ERM
15013000
) )
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Koen Beeckmans

()
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2007

Dealing and Disclosure Code

2014 16
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IFRS

Leading@bpost

ERM

BPM
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ERP

ERP

IFRS

() ()

IFRS

) ) )
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10
IFRS

IFRS
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( ) ( ) ( ) ( )
235,000 93,371 235,000 187,722
90,000 5,450 98,850 80,742
325,000 98,821 333,850 268,646
2016 12 31
53,723.20 2015 58,082

1991
SGEI
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IFRS
( 38 59 ) 131
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren
BCVBA
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren
BCVBA
193
( 40 321 ) 35
( 32 12 ) 193
29 19
123.75
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0000000
2016 12 31
2016 2015 2014

12 31 12 31 12 31 2016 /2015
6.8 2,399.4 2.393.4 2,441.7 0.3
6.9 25.8 40.3 22.9 -35.9
2.425.2 2.433.7 2,464.7 0.3
(60.4) (26.6) 7.4 127.4
(665.2) (645.6) (644.1) 3.0
6.11 (1,111.1) (1,185.8) (1,199.9) -6.3
6.10 .7 (20.5) (21.3) 91.7
(90.3) (89.1) (91.9) 1.3
(1,928.7) (1,97.6) (1,984.5) 2.0
EBIT 496.5 466.1 480.2 6.5
6.12 10.7 5.3 5.5 101.7
6.12 (27.6) (10.9) (42.7) 153.6
9.9 10.2 1.2 2.8
489.5 470.6 454.1 4.0
6.13 (143.2) (161.4) (158.6) 1.2
346.2 300.3 295.5 -12.0

0.0 0.0 0.0
346.2 309.3 295.5 12.0
343.8 307.0 293.6 12.0
2.5 2.2 1.9 10.5

2016 2015 2014
2 2 12 3 12 3

1.72 1.54 1.47
1.72 1.54 1.47
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0000000
2016 2015 2014

12 3 12 31 12 31 2016 /2015

6.8 296,926 296,183 302,160 0.3
6.9 3,193 4,987 2,834 -35.9
300,119 301,170 305,007 0.3

(7,475) (3,292) (3,391) 127.4

(82,319) (79,893) (79,707) 3.0

6.11 (137,499) (146,743) (148,488) 6.3
6.10 (210) (2,537) (2,636) 91.7
(11,175) (11,026) (11,373) 1.3

(238,677) (243,491) (245,582) 2.0

EBIT 61,442 57,680 59,425 6.5
6.12 1,324 656 681 101.7
6.12 (3,416) (1,349) (5,284) 153.6
1,225 1,262 1,386 2.8

60,576 58,237 56,195 4.0

6.13 (17,721) (19,973) (19,627) 1.2
42,842 38,276 36,568 12,0

0.0 0.0 0.0

42,842 38,276 36,568 12.0

42,545 37,991 36,333 12.0

309 272 235 10.5

2016 2015 2014
12 31 12 2 12 31

213 191 182
213 191 182
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Oooooooo
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
346.2 309.3 295.5
1.9 0.0 0.6
1.9 0.0 0.6
6.21 (12.0) 46.7) 69.0
(18.2) (70.7) 104.8
6.2 24.0 (35.9)
6.26 (4.8) 2.9 (6.1)
(5.8) 6.6 (11.2)
1.0 (3.6) 5.1
(16.8) (43.8) 62.8
(14.9) 43.7) 63.4
331.4 265.5 358.9
328.9 263.3 357.0
2.5 2.2 1.9
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2016 2015 2014
12 31 12 31
42,842 38,276 36,568
235 0.0 74
235 0.0 74
6.21 (1,485) (5,779) 8,539
(2,252) (8,749) 12,969
767 2,970 (4,443)
6.26 (594) 359 (755)
(718) 817 (1,386)
124 (446) 631
(2.079) (5.420) 7,772
(1.844) (5.408) 7,846
41,011 32,856 44,414
40,701 32,583 44,179
309 272 235
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Ooooooog
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31

561.6 548.5 565.7
224.4 89.6 89.5
373.7 375.0 416.5
6.2 6.5 8.7
48.2 47.2 61.0
2.8 2.3 2.6
1,216.8 1,069.2 1,144.0
1.5 3.1 2.8
12.0 0.0 0.0
36.7 1.1 12.5
2.6 1.7 1.9
481.8 411.2 398.3
538.9 615.7 562.3
1,073.5 1,042.8 977.8
2,290.3 2,112.0 2,121.8
364.0 364.0 364.0
274.2 230.9 229.4
2.5 0.6 0.6
135.5 99.3 87.5
776.3 694.8 681.4
3.1 0.0) 0.0
779.3 694.8 681.4
47.7 56.2 65.7
356.7 346.2 368.6
40.3 61.7 79.8
31.6 29.2 37.1
1.1 1.3 1.4
471.3 494.7 552.5
10.3 9.6 10.0
0.0 0.2 0.3
27.1 35.0 27.7
31.4 39.4 67.3
964.8 838.3 782.6
1,033.6 922.5 887.8
1,511.0 1,417.2 1,440.4
2,290.3 2,112.0 2,121.8
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2016 2015 2014
12 31 12 31
6.15 69,498 67,877 70,005
6.18 27,770 11,088 11,076
6.21 46,245 46,406 51,542
6.16 767 804 1,077
6.13 5,965 5,841 7,549
6.22 347 285 322
150,579 132,314 141,570
6.17 186 384 347
6.20 1,485 0.0 0.0
6.23 4,542 1,374 1,547
6.13 322 210 235
6.22 59,623 50,886 49,290
6.24 66,689 76,193 69,585
132,846 129,047 121,003
283,425 261,360 262,573
45,045 45,045 45,045
33,932 28,574 28,388
309 74 74
16,768 12,288 10,828
96,067 85,982 84,323
384 0.0) 0.0
4 96,438 85,982 84,323
6.25 5,903 6,955 8,130
6.26 44,142 42,842 45,614
6.27 4,987 7,635 9,875
6.28 3,011 3,614 4,591
136 161 173
59,066 61,219 68,372
6.25 1,275 1,188 1,238
0.0 25 37
6.28 3,354 4,331 3,428
6.13 3,886 4,876 8,328
6.27 119,394 103,740 96,847
127,908 114,159 109, 865
186,986 175,379 178,250
283,425 261,360 262,573
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0000000
/

2014 364.0 0.0 111.0 0.0 101.9 576.9 0.0 576.9
2014 12 31 293.6 293.6 1.9 295.5
164.7 0.6 (101.9) 63.4 63.4
0.0 0.0 164.7 0.6 191.7 357.0 1.9 358.9
(40.0) (208.0) (248.0) (1.3) (249.3)
(6.3) 1.9 (4.4) (0.6) (5.0)
2014 12 31 364.0 0.0 229.4 0.6 87.5 661.4 0.0 681.4
2015 364.0 0.0 229.4 0.6 87.5 681.4 0.0 681.4
2015 12 31 307.0 307.0 2.2 309.3
43.7 0.0 (87.5) 43.7) 43.7)
0.0 0.0 4.7 0.0 219.5 263.3 2.2 265.5
(44.0) (210.0) (254.0) 0.0 (254.0)
1.8 2.2 4.0 2.2) 1.8
2015 12 31 364.0 0.0 230.9 0.6 99.3 604.8 0.0 694.8
2016 364.0 0.0 230.9 0.6 99.3 694.8 0.0 694.8
2016 12 31 343.8 343.8 2.5 346.2
82.5 1.9 (99.3) (14.9) (14.9)
0.0 0.0 82.5 1.9 244.5 328.9 2.5 331.4
(48.0) (212.0) (260.0) 2.0 (262.0)
8.9 3.7 12.6 2.6 15.2
2016 12 31 364.0 0.0 274.2 2.5 135.5 776.3 3.1 779.3

2016 12 31 274.2 223.4
143.5 50.8
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0000000

/
2014 45,045 0.0 13,736 0.0 12,610 71,391 0.0 71,301
2014 12 31 36,333 36,333 235 36,568
20,382 74 (12,610) 7,846 7,846
0.0 0.0 20,382 74 23,723 44,179 235 44,414
(4.950) (25,740)  (30.,690) (161)  (30.851)
(780) 235 (545) (74) (619)
2014 12 31 45,045 0.0 28,388 74 10,828 84,323 0.0 84,323
2015 45,045 0.0 28,388 74 10,828 84,323 0.0 84,323
2015 12 31 37,991 37,991 272 38,276
5,408 0.0 (10,828) (5.,408) (5.,408)
0.0 0.0 5,408 0.0 27,163 32,583 272 32,856
(5.445) (25,988)  (31,433) 0.0 (31,433)
223 272 495 @72) 223
2015 12 31 45,045 0.0 28,574 74 12,288 85,982 0.0 85,982
2016 45,045 0.0 28,574 74 12,288 85,982 0.0 85,982
2016 12 31 42,545 42,545 309 42,842
10,209 235 (12,288) (1,844) (1,844)
0.0 0.0 10,209 235 30,257 40,701 300 41,011
(5,940) (26,235)  (32.175) (248)  (32,423)
1,101 458 1,559 322 1,881
2016 12 31 45,045 0.0 33,032 309 16,768 96,067 384 96,438

2016 12 31 223.4

143.5 50.8
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2016 12 31
(©)
2016 200,000,944 102,075,649 97,925,295
0.0 0.0 0.0
2016 12 31 200,000,944 102,075,649 97,925,295
(€)) Federal Holding and Investment Company (SFPI-FPIM)
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2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
1 489.5 470.6 454.1
89.8 89.1 91.9
1.6 0.1 2.2
6.9 (17.0) (33.4) (15.5)
6.9 0.4) 0.0 0.0
6.26 4.7 (15.8) 12.3
6.21 9.9) (10.2) (11.2)
6.21 0.0 5.0 5.0
(130.4) (137.1) (135.9)
(20.9) (42.0)
407.0 326.4 402.9
(6.6) 9.4 (0.8)
6.23 2.0 1.2 (2.8)
(36.7) 24.8 50.3
0.0 0.0 0.2)
(13.1) 0.7) 2.1
352.6 361.1 451.5
27.2 49.4 21.8
6.15 72.7) (67.0) (77.6)
6.18 (12.3) (13.9) (13.4)
6.20 (12.0) 0.0 0.0
(89.0) (13.6) 9.1)
(158.7) (45.1) (78.2)
(8.1) (9.8) 11.2)
(212.0) (210.0) (208.0)
(48.0) (44.0) (40.0)
(2.0) 0.0 0.0
(270.1) (263.8) (259.3)
(76.2) 52.1 114.0
0.4 1.4
6.24 615.5 562.0 448.0
6.24 538.9 615.5 562.0
(76.6) 53.5 114.0
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2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
1 60,576 58,237 56,195
11,113 11,026 11,373
198 12 272
6.9 (2,104) (4,133) (1,918)
6.9 (50) 0.0 0.0
6.26 582 (1,955) 1,522
6.21 (1,225) (1,262) (1,386)
6.21 0.0 619 619
(16,137) (16,966) (16,818)
(2,586) (5,198)
50,366 40,392 49,859
(817) 1,163 (99)
6.23 248 149 (347)
(4,542) 3,069 6,225
0.0 0.0 (25)
(1.,621) 87 260
43,634 44,686 55,873
3,366 6,113 2,698
6.15 (8,997) (8,291) (9,603)
6.18 (1,522) (1,720) (1,658)
6.20 (1,485) 0.0 0.0
(11,014) (1,683) (1,126)
(19,639) (5.581) (9,677)
(1,002) (1,213) (1,386)
(26,235) (25,988) (25,740)
(5,940) (5,445) (4,950)
(248) 0.0 0.0
(33,425) (32,645) (32,088)
(9.430) 6,447 14,108
(50) 173
6.24 76,168 69,548 55,440
6.24 66,689 76,168 69,548
(9.479) 6,621 14,108

119/389



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

SGEI
1000
2016
2016
e IFRS 11
e IFRS 10 IFRS 12 IAS 28
e IAS 27
e IAS 16 IAS 38
e IAS 16 IAS 41
o IAS
e IFRS 2010 2012

e IFRS 2012 2014 2014
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IFRS IFRIC
IFRS ™ 2018
IFRS 15 @ 2018
IFRS 16 @ 2019
IFRS 2017
IAS 12 2017
IFRS 2018
IAS 40 @ 2018
IFRS IFRS IFRS @ 2018
o) EU
IFRS 15
2018 I1AS 18 IFRS 15
IFRS 15
IFRS 15
2016 IFRS 15 IFRS 15
IFRS 15
IFRS 15
IFRS 15
IFRS 16
2019 I1AS 17 IFRS 16 IFRS 16
I1AS 17
2017 IFRS 16
IFRS 9
IFRS 9

IFRS
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2016 12 31 IAS IFRS SIC IFRIC

IFRS

e IFRS

o IFRS 2004 2010
e IFRS 2008

e IFRS

e IFRS

o IFRS

e IFRS 10

e IFRS 11

e IFRS 12

e IFRS 10 IFRS 11 IFRS 12
e IFRS 10 IFRS 12 IAS 27
e IFRS 13
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IAS

e IAS
e IAS
o IAS
e IAS
e IAS
e IAS
o IAS
e IAS
o IAS
e IAS
e IAS
o IAS
e IAS
e IAS
e IAS
o IAS
e IAS
o IAS
e IAS
e IAS
o IAS
o IAS
e IAS

10
12
16
17
18
19
21
23
24
27
28
32
33
34
36
37
38
39
40

2008

SIC/IFRIC

e IFRIC
e IFRIC
e IFRIC
e IFRIC
SIC

12

10
21

EU

2016
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IAS 19
2014
WAP/LPC
1.75 10
2015

PUC(

MR

2013 12
2016

63

2015 12
24

FR

2016

124/389

75

2015 12

2014 12 19
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A RATE Link®

@ RATE Link

2017 IFRS

EUR

50
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40
25
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CGU
CGU CGU

CGU
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CGU
CGU CGU
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IAS 19

IAS 19

IAS 37

IFRS

13

oClI

132/389

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

IAS 19

100



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

IAS 19
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IAS 19
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/
EU
2015 11
2012 12 25 1992 2012
2013 2013 2015
1992 2015 SGEI
SGEI
2015 10 16
2016 2020 12 31
2021
2015 12 SGEI
2020 12 31
SGEI 2013

2021

SGEI
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2016
2016 10
Federatie van Persverkopers

IBPT/BIPT

2016

2011

uso

uso

uso

uso

uso

uso
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2010
2016

2018
EU 2016

2015 11

EU

EU 2016

2016
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2016
1.0887 12 1.0545 2015
1.2160 12 1.0887
50
1.01
1 1
12 31 12 31
0.3) 0.3
0.2) 0.2
EIB
54.5 3.7
2022
2016 12 31 0.5 21.6
0.5 22.8 .26
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2016 2015 2014
12 31 12 31 122 31
12.0 0.0 0.0
538.9 615.7 562.3
481.8 411.2 398.3
1,032.7 1,026.9 960.6
2016 2015 2014
12.9 6.9 6.1
.7 7.8 2.6
@.1) 1.4) 1.3)
(2.6) (0.3) 0.7)
(0.3)
12 31 13.4 12.9 6.9
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 3
386.5 330.9 316.1
60 45.7 38.0 40.8
60 120 5.8 7.3 6.7
120 5.3 6.4 5.8
443.3 382.6 369.3
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.25
2016 2015 2014
65.8 75.6 86.9
0.0 0.0 0.0
9.1) 9.1) (10.4)
1.3 ©.7) 0.9)
12 31 58.0 65.8 75.6
2015 12 31
0.5 1.6 0.0
838.3 61.7 0.0
9.1 36.4 18.2
2016 12 31
2016 12 31
1.2 2.2 0.0
1,035.2 40.3 0.0
9.1 36.4 9.1
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2016 2015 2014
122 3 12 3 12 3

364.0 364.0 364.0
274.2 230.9 229.4
2.5 0.6 0.6
135.5 99.3 87.5
3.1 (0.0) 0.0
779.3 694.8 681.4
58.0 66.0 76.0
0.1 0.1 0.1

(12.0) -
(538.9) (615.7) (562.3)
(492.7) (549.5) (486.2)
0.6) 0.8) ©.7)
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2016

75.5

2016
2015

2016
58
99.1

2016 12 31
2016 21

FDM
2016

FDM

14.8
2016 2017

24.5 22.5
PL)
0.2 0.2
2016 12 5.2
FDM
P&l
3PL
0.4

EBITDA
6.8
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4.3
3.8
1.7
1.0

5.4

5.4
16.3

21.6

14.8
6.8

2.7
(14.8)

12.1)
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2016 100 9517154
1990
100 us
2016
0.2 9517154
us 12.6
2016 2017 EBITDA
7.4
° 20
° 11.4
° 8.6

6.7
7.2
2.5
0.0

11.4

11.4
8.6

20.0

12.6
7.4
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1.1
(12.6)
(11.%)
4.1
2.5
8.6
2016 12 9517154 2015 2016
5.1 3.7
2016
i0S
51 2016
P&l
37,000
2016
De Buren International BV
2016 10 P&l
2016 12 31
2.0 2020 2021 EBITDA

2016 12 5.5

2017
2016 11 30

AMP
LS Distribution Benelux Ubiway

Press Shop 220

5,345
AMP ! Kariboo!

735
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2016 12 MRS
Kariboo! P&l

2017
100 84.5 44.5
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2013
MRS P&l
MRS
e
AG
P&l
MRS P&l
MRS P&l
MSO
10PS ICT
GSO HR&O MSO
10PS
GSO
EBIT
IFRS 22 CODM
CODM
2016 MRS P&l P&l
2015
2016

2015
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0000000
2016 12 31 2015 12 31 2014 12 31
2016 2015 " 2214
12 31 12 31
VRS 1,844.1 1,870.3 1,972.1
P& 549.8 523.6 470.6
2,393.8 2,393.9 2,442.7
31.4 39.8 21.9
2,425.2 2,433.7 2,464.7
MRS 2016 26.2
5.0 SGEI
2016 P&l 26.2
10
2016 2015 " 5214
12 31 12 31
2,073.1 2,102.8 2,131.1
352.1 330.9 333.6
2,425.2 2,433.7 2,464.7
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0000000
2016 12 31 2015 12 31 2014 12 31
EBIT
2014
2016 2015
12 3 12 3 12 31
VRS 459.8 436.7 513.6
P& 78.0 68.9 12.2
EBIT 537.8 505.5 525.8
(41.3) (39.5) 45.7)
EBIT 496.5 466.1 480.1
MRS EBIT 2016 23.2
2015
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P&I EBIT 2015 9.1
68.9 78.0
P&I
UK
2015 26.1
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2016 12 31 2015 12 31 2014 12 31
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2014
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(27.6) (10.9) 42.7)
(17.0) (5.6) 37.2)
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
0.0 0.0 0.0
0.0 0.1 0.3
0.2 0.6 0.7
0.1 0.2 0.3
9.8 3.5 3.5
0.5 0.9 0.7
10.7 5.3 5.5

156/389



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn

2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
1AS 19 18.7 (0.6) 38.8
0.2 0.2 0.4
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(0.5) 0.9) a.1
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2014 864.8 282.0 219.9 82.0 20.9 1,469.6
0.6 5.6 9.2 16.7 45.4 77.6
0.0 0.3 0.1 0.0 .0 0.4
0.0 .2 6.1) 0.9) .8 7.4
(23.2) .0 0. (6.0) .0 (29.2)
0.0 .0 0.2 .0 .0 0.3
19.2 7.3 0.2) 3.3 (31.7) @.1)
2014 12 31 861.7 293.9 223.1 95.1 35.5 1,509.3
2015 861.7 293.9 223.1 95.1 35.5 1,509.3
1 5.9 11.8 20.1 27.1 67.0
0.0 0.2 0.0) 0.0) 0.0 0.2
0.0 0.3) @.7n 5.2) (0.0) (10.2)
(31.1) 0 0. 1.2 0.0 (32.3)
0.0 0 0. 0.1 0.0 0.3
21.1 25.1 0.1) 1.0 47.2) 0.1)
2015 12 31 853.8 324.7 230.3 109.9 15.4 1,534.1
2016 853.8 324.7 230.3 109.9 15.4 1,534.1
7.5 8.5 17.7 20.0 19.0 72.7
.8 44.0 18.3 6.7 1.6 71.4
0.0 0.2) (7.0) (6.8) (0.0) (14.0)
(25.9) 0.0 0.0 (0.8) 0.0 (26.8)
0.0 (0.0) 0.0) 0.0 0.0) 0.1)
0.0 6.9 0.1) 0.6 7.1 0.3
2016 12 31 836.1 383.9 259.2 129.5 28.9 1,637.7
2014 0.0 0.0 0.0 0.0 7.4 7.4
2014 12 31 0.0 0.0 0.0 0.0 7.4 7.4
2015 0.0 0.0 0.0 0.0 7.4 7.4
2015 12 31 0.0 0.0 0.0 0.0 7.4 7.4
2016 0.0 0.0 0.0 0.0 7.4 7.4
2016 12 31 0.0 0.0 0.0 0.0 7.4 7.4
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2014 12 31 (463.1) (231.5) (188.8) (63.9) <)) (951.0)
2015 (463.1) (231.5) (188.8) (63.9) G.0 (951.0)
0.0 0.1) 0.0) 0.1) 0.0 0.2)

0.0 0.3 4.7 5.2 0.0 10.2

(20.3) (18.3) @15.1) 19.2) 0.0 (73.0)

2.4 0.3 0.0 0.9 0.0 3.6

16.7 0.0 0.0 1.2 0.0 18.0

0.0 0.1) 0.2) 0.1) 0.0 (0.5)

G.7) ©.1) 0.2 5.6 0.0 0.0)

2015 12 31 (469.9) (249.5) (199.3) (70.4) @G.7D (992.9)
2016 (469.9) (249.5) (199.3) (70.4) G.D (992.9)
(0.3) (30.6) (15.6) 4.8) 0.0 (51.3)

0.0 0.2 7.0 6.8 0.0 14.0

(16.1) (19.5) (15.0) (20.4) 0.0 (71.0)

0.0 0.0 0.0 0.3) 0.0 0.4)

18.3 0.0 0.0 0.1 0.0 18.4

0.0 0.0 ©.1) 0.0 0.0 ©.1)
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2014 12 31 398.6 62.4 34.3 31.2 39.2 565.7
2015 12 31 383.9 75.2 31.0 39.4 19.1 548.5
2016 12 31 360.7 84.5 36.3 47.5 32.6 561.6
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2014 61.6 90.2 111.1 12.9 275.8
4.9 10.9 2.1 0.4 18.3

0.0 0.0 0.0 0.1 0.1

0.0 (6.7) (0.0) 0.2) (6.9)

0.0 0.0 0.5 0.0 0.5

0.0 0.1 1.9 0.0 2.0

2014 12 31 66.3 94.6 115.5 13.2 289.7
2015 66.3 94.6 115.5 13.2 289.7
4.3 10.8 3.0 0.0 18.2

0.0 0.0 0.3 0.0 0.3

0.0 (13.2) 0.9) 0.0 (14.1)

0.0 0.0 0.5 (0.0) 0.4

0.0) 0.0 0.1 0.0 0.1

2015 12 31 70.7 92.2 118.6 13.2 294.6
2016 70.7 92.2 118.6 13.2 294.6
128.5 7.2 2.8 2.2 140.8

0.0 1.7 6.2 25.2 33.1

0.0 0.0 (0.0) 0.0 0.0)

0.0 0.0 0.2 0.1) 0.1

0.0 0.1 1.4 1.9) 0.3)

2016 12 31 199.2 101.2 129.1 38.7 468.1
2014 (20.1) (76.8) (79.5) (10.4) (186.8)
0.0 0.0 (0.0) 0.1) 0.1)

0.0 6.7 0.0 0.2 6.9

0.0 .7) (10.8) 0.1) (15.6)

0.0 (4.5) 0.0 0.2) (4.6)

0.0 (0.0) 0.2) (0.0) 0.2)

0.0 0.1) 0.3 0.1 0.3

2014 12 31 (20.1) (79.3) (90.2) (10.4) (200.1)
2015 (20.1) (79.3) (90.2) (10.4) (200.1)
0.0 0.0 0.1) 0.0 0.1)

0.0 13.2 0.9 0.0 14.1

0.0 @.7 (9.6) (0.0) (17.4)

0.0 0.0 @1.2) (0.0) .2

0.0 0.0 0.3) 0.0 0.3)

0.0 0.0 0.0 (0.0) 0.0

2015 12 31 (20.1) (73.8) (100.6) (10.4) (205.0)
2016 (20.1) (73.8) (100.6) (10.4) (205.0)
0.0 (0.5) 1.8) (18.1) (20.4)

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 (5.1) (8.3) 0.4) (13.8)

@.7) 0.0 0.0 0.0 @.7

0.0 0.0 0.1) (0.0) 0.1)

0.0 (0.0) (0.0) 0.1 0.1

2016 12 31 (24.8) (79.4) (110.8) (28.8) (243.8)
2014 12 31 46.2 15.3 25.3 2.8 89.5
2015 12 31 50.5 18.3 18.0 2.8 89.6
2016 12 31 174.4 21.8 18.3 9.9 224.4
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2016 2015 2014
12 3 12 31 12 31
107.7) (108.9) (118.3)
0.0 0.0 0.0
107.7) (108.9) (118.3)
107.7) (108.9) (118.3)
(107.7) (108.9) (118.3)
107.7) (108.9) (118.3)
(107.7) (108.9) (118.3)
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
(108.9) (118.3) (116.1)
(11.3) 1.7 (12.6)
(11.3) (10.7) (12.6)
0.0 1.0) 0.0
1.4) 1.2) @.2)
12.6 16.2 17.0
/ 1.3 6.1 4.4
1.3 6.1 “.4)
12 31 (107.7) (108.9) (118.3)
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
(11.3) 1.7 (12.6)
(11.3) (10.7) (12.6)
0.0 0.0 0.0
0.0 1.0) 0.0
1.4) 1.2) @.2)
/ 1.3 6.1 4.4
(3.6) 2.0 6.4
4.9 4.1 4.0
(11.4) 6.8) (19.1)
2016 2015 2014
12 31 12 31 2 31
(6.4) (7.6) (8.6)
(5.0) 0.8 (10.6)
(11.4) 6.8) (19.1)
2016
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e 2013 12 31 2012
1 2013 12 19
° 2014 22
2015 12 17 2016 30
60 75
2015 23
65 75
12

60 70

2016 2016 12

60 75 2016 30

75
2016 2015 2014
12 3 12 31 12 31

4.1) (11.6) (13.3)
0.0 0.0 0.0
@.n (11.6) (13.3)
@.n (11.6) (13.3)
@.n (11.6) (13.3)
4.1) (11.6) (13.3)
@.n (11.6) (13.3)
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2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
(11.6) (13.3) (15.4)
0.0 (3.9) (5.3)
0.0 (3.8 5.3)
0.0 0.1) 0.0
(0.0) (0.0) (0.0)
3.6 5.9 7.6
/ 3.9 0.2) 0.2)
3.9 0.2 0.2
12 31 .1 (11.6) (13.3)
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
0.0 (3.9) (5.3)
0.0 0.0 0.0
0.0 (3.8) .3)
0.0 ©.1) 0.0
(0.0) (0.0) (0.0)
/ 3.9 0.2) 0.2)
©.0) 0.0 0.0)
3.9 ©.2) 0.2)
3.8 “.2) (5.5)
2016 2015 2014
12 3 12 3 12 31
3.9 4.1 (5.5)
(0.0) (0.0) (0.0)
3.8 “.2) (5.5)
2000 10
2000 10
2000 10
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DSPR/ DWVP
2016 30 DSPR/ DVVP Dispense Précédant
la Retraite/ Dienstvrijstelling voorafgaand aan de Pensionering 61
70
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
(162.8) (148.1) (151.5)
0.0 0.0 0.0
(162.8) (148.1) (151.5)
(162.8) (148.1) (151.5)
(162.8) (148.1) (151.5)
(162.8) (148.1) (151.5)
(162.8) (148.1) (151.5)
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
(148.1) (151.5) (135.4)
(12.1) 0.0 (1.0)
(12.1) 0.0 1.0
(.0) (2.8) 3.9
7.0 7.9 7.3
/ (6.6) (1.6) (18.6)
6.6) (1.6) (18.6)
12 31 (162.8) (148.1) (151.5)
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 21
(12.1) 0.0 1.0)
(12.1) 0.0 .0
3.0) (2.8) 3.9
/ (6.6) (1.6) (18.6)
/ 9.3 3.8 22.2)
/ 2.6 G4 3.7
1.7) 4.4 (23.5)
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2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
(9.5) G.4) 2.7
(12.3) 1.0 (26.1)
@1.7) @.%) (23.5)
.27.
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
0.0 0.0 0.0
40.3 61.7 79.8
40.3 61.7 79.8
40.3
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
311.6 185.7 208.1
308.1 345.9 314.5
12.5 7.1 8.3
332.6 299.6 251.7
964.8 838.3 782.6
2016 2015 2014
12 31 12 31 12 31
10.5 10.3 10.5
18.8 18.8 18.5
10.5 6.4 6.4
84.5 79.5 67.3
70.6 78.0 79.1
0.1 0.1 0.1
137.5 106.6 69.7
332.6 299.6 251.7
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.28.

2014 39.5 0.8 12.0 10.3 62.6
11.4 0.1 0.0 4.7 16.1
(0.5) 0.2) 4.9 3.6) .2)
1.7 (0.2) (2.3) (0.6) (4.8)

2014 12 31 48.7 0.5 4.8 10.8 64.8
31.2 0.5 4.3 1.1 37.1
17.5 0.5 9.7 27.7
48.7 0. 4.8 10.8 64.8

2015 48.7 0.5 4.8 10.8 64.8
5.6 5 0.2 4.8 11.0
©.7) 0.0 0.2) 3.2) “.1)
(4.3) (0.1) (1.9) (1.2) (7.4)

2015 12 31 49.3 0.9 2.8 11.2 64.2
26.2 0.5 1.5 1.1 29.2
23.1 1.3 10.1 35.0
49.3 0. 2.8 11.2 64.2

2016 49.3 0.9 2.8 11.2 64.2
10.2 0.1 0.1 5.7 16.1
0.1 0.0 0.0 7.4 7.5
4.5) (0.0) 0.0 2.8) (7.3)
(17.0) ©.4) 1.3) 2.9) (21.6)
0.1) 0.0 0.0 (0.0) 0.1)

2016 12 31 38.0 0.6 1.6 18.5 58.7
29.0 0.6 1.0 1.1 31.6
9.1 0.0 0.7 17.4 27.1
38.0 0.6 1.6 18.5 58.7

38.0
2016
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19.9
2016 2016 12 16
°
28.0
2010 21 2010
2011 20 IBPT/BIPT 2010
2.3 2012
IBPT/BIPT 2016 10
IBPT/BIPT 2016 10 2.3
2012 12 10 2010 2011
37.4
2013
2016 11 10
37.4 2017
2016
18.5 2016

7.4
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.29.
6.28

-30.

2016 12 31

2016 12 31

DoMyMove

28.6

2016 11 10

2017

Proximus

(Belfius)
45.3
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16.6
1.7
Electrabel
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ING
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37.4
2015 38.4
1.2
KBC
2017 15 30



a)

.31.
SFP1 FPIM
SGEI
2016 15.2
SGEI 1991
SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
ID
Please Postman
SGEI
650
2015 12 31 2015 12
2020 12 31
31

2015 10
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51.04

IBPT BIPT

SGEI

1,300

SGEI

2015 12



2016

2016

@

(1) 2016 10
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Vendeurs de Presse /Vlaamse Federatie van Persverkopers) EU

1991
2007 30
2013 14
SGEI
264.9 2015
SGEI
NAC
2015 SGEI
12
79.9
5.4
SGEI
b)
c)
Citie
(Proximus) 33.3

BNP Paribas Fortis
50

287.8

SGEI

ooooOoog
/ 2015 11
(La Fédération flamande des
1970 12
1970 12
6.8 2016
SGEI
6.5
2016
2016 12 31 SGEI
89.8 2015 12 31
SGEI
.32
Belfius
BNP
50 BNP
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BNP AG
AG Insuranse branch21 branch23
2016 12 31 764,500 980,100
ATM
2016 12 31
1,020.9
branch 21 branch 23
BNP 2013 12
13
() BNP
(i)
iii)
AG
AG 2014 12 17
2016 192.4 2015
205.1 2016 12 31
10.2 2015 12 31 10.2

12.0
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2016

d
(€Y
(€] 1991
2000 25

2016

2015 0.38

2016 12 31

3.5 (2015 2.9
[ ]
2.7 )
[ ]
2015 2016

2015
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.32.

- Euro-Sprinters

Speos Belgium

Certipost

CityDepot

UK

UK

MSI
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Mail Services Incorporated MSI
MSI
DC

Landmark Global (UK) Ltd.

UK
UK

bpost Singapore Pte Ltd.
bpost Hong Kong Ltd.

bpost International Logistics (Beijing) Co., Ltd.
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Landmark Global Inc.
Landmark Trade Services Ltd.
PL Landmark Global (PL) Sp z o.o.
Landmark Global (Netherlands) BV
Landmark Trade Services (Netherlands) BV
UK Landmark Trade Services(UK) Ltd.
USA Landmark Trade Services USA, Inc.
Landmark Global (Australia) Distribution Pty Ltd.
Freight

Distribution Management Systems Pty Ltd.)
FDM Warehousing Pty Ltd.)

3PL

9517154 9517154 Canada Ltd.
Apple Express Courier Inc.

Parcify
GPS

de Buren Group

24

Ubiway Group
AMP

Kariboo!
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Alvadis
Burnonville
Ubiway Retail
Press
Shop Relay Hello! Hubiz
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2016 2015 VAT
50 50 BE456.038.471
(**) 50
33.3 BE665.683.284
2016 2015 VAT
100.0 100.0 BE474.218.449
100.0 100.0 BES89.142.877
100.0 100.0 BE475.396.406
¢ 100.0 BE424.368.565
100.0 100.0 BE447.703.597
100.0 100.0 BE472.598.153
™ 99.1 48.0 BE627.630.877
® 51.0 BE635.738.988
PL 100.0 100.0
100.0 100.0 BE427.627.864
100.0 100.0
2198230 100.0 100.0
UK 100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
us 100.0 100.0
us ¢ 100.0
™ 75.5 51.0
™ 75.5 51.0
™ 75.5 51.0
™ 75.5 51.0
® 75.5 51.0
UK ™ 75.5 51.0
USA ™ 75.5 51.0
100.0
9517154 100.0
100.0
100.0
100.0 BE403.482.188
100.0 BE440.559.746
100.0
100.0 BE454.455.688
100.0 BE474.686.326
100.0 BE404.228.593
100.0 BE438.281.533
100.0 BE463.691.276
100.0 BE407.203.327
100.0 BE456.569.694
100.0 BE403.517.327
100.0 BE502.436.442
® 51.0
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@) 51.0
™ 51.0
™ 51.0
® 51.0
® 51.0
(@)
(**) 2016
(***)
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NI | 0214506464 * C2.2
B.

2016 12 31

1999 4 22 34 37
/

A.
B.
C.
D.

(A, B, C

D

**
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| Nr. | 0214596464 C 3.1
L 2016 2015
12 31 12 31
6.1 20
21/28 884,168,057.32 761,475,997.73
6.2 21 6,664,463.09 10,675,136.30
6.3 22/27 330,293,822.95 337,418,687.72
2 157,644,274.99 167,602,248.45
23 24,772,736.65 23,739,154.44
24 43,242,671.22 39,949,256.84
25
26 104,634,140.09 106,128,027.99
27
6.4/6.5.1 28 547,209,771.28 413,382,173.71
6.15 280/1 547,028,547.80 413,274,594.88
280 459,254,408.99 316,018, 165.04
281 87,774,138.81 97,256,429.84
6.15 282/3
282
283
284/8 181,223.48 107,578.83
284 40,824.00 41,824.00
285/8 140,399.48 65,754.83
29/58 896,622,941.59 1,026,292,657.96
29
290
291
3 9,637,799.11 11,413,271.47
30/36 9,637,799.11 11,413,271.47
30/31 3,635,283.12 3,746,001.13
32
33 3,548,402.23 3,539,490.78
34 1,666,130.03 1,710,983.52
35 787,983.73 2,416,796.04
36
37
40/41 421,829,331.43 370,094,078.42
40 357,335,510.67 347,104,292.50
41 64,493,820.76 22,989,785.92
6.5.1/6.6  50/53 47,072,699.46 59,247,407.77
50
51/53 47,072,699.46 59,247,407.77
54/58 398,909,483.87 566,196,726.11
6.6 490/1 19,173,627.72 19,341,174.19
20/58 1,780,790,998.91 1,787,768,655.69
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| Nr. | 0214596464 C 3.2
2016 2015
12 31 12 31
10/15 558,410,312.01 511,728,503.70
6.7.1 10 363,980, 448.31 363,980, 448.31
100 363,980, 448.31 363,980, 448.31
4 101
11
12 76,039.96 76,039.96
13 50,846,959. 34 50,846,959. 34
130 50,846,957.82 50,846,957.82
131
1310
1311
132
133 1.52 1.52
®/C) 14 143,506,864 .40 96,825,056.09
15
5 19
16 188,723,523.78 196,943,728.56
160/5 188,723,523.78 196,943,728.56
160 24,395,434.82 27,449,005.59
161
162 1,378,738.44 1,436,931.20
163
6.8 164/5 162,949,350.52 168,057,791.77
168
17/49 1,033,657,163.12 1,079,096,423.43
6.9 17 82,454,545.46 66,545,454 .55
170/4 70,454 54546 54,545,454 .55
170
171
172
173 45,454,545 46 54,545, 45455
174 25,000,000.00
175
1750
1751
176
178/9 12,000,000.00 12,000,000.00
6.9 42/48 802,958,444.29 855,327,224.40
42 9,090,909.09 9,090,909.09
43 1,043.80 153.42
430/8 1,043.80 153.42
439
44 163,356, 664.59 158,332,339.55
440/4 163,356, 664.59 158,332,339.55
441
46 28,382,703.39 28,350,552.45
6.9 45 390, 465,657.77 443,473,089.43
450/3 38,349,860.84 48,731,989.94
454/9 352,115,796.93 394,741,099.49
47748 211,661,465.65 216,080,180.46
6.9 492/3 148,244,173.37 157,223,744.48
10749 1,780,790,998.91 1,787,768,655.69
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| Nr. | 0214596464 3.1
2016 2015
12 31 12 31
6.1 20
21/28 109,415,797,093 94,232,654,719
6.2 21 824,727,307 1,321,048,117
6.3 22/27 40,873,860,590 41,755,562,605
22 19,508, 479,030 20,740,778,246
23 3,065, 626,160 2,937,720,362
24 5,351,280,563 4,943,720,534
25
26 12,948,474,836 13,133,343, 464
27
6.4/6.5.1| 28 67,717,209,196 51,156,043,997
6.15 280/1 67,694,782,790 51,142,731,116
280 56,832,733,113 39,107,247,924
281 10,862,049,678 12,035,483,193
6.15 282/3
282
283
284/8 22,426,406 13,312,880
284 5,051,970 5,175,720
285/8 17,374,436 8,137,160
29/58 110,957,089, 022 127,003,716,423
29
290
201
3 1,192,677,640 1,412,392,344
30/36 1,192,677,640 1,412,392,344
30/31 449,866,286 463,567,640
32
33 439,114,776 438,011,984
34 206,183,591 211,734,211
35 97,512,987 299,078,510
36
37
40/41 52,201,379, 764 45,799,142 ,204
40 44,220,269,445 42,954 ,156,197
41 7,981,110,319 2,844,986,008
6.5.1/6.6| 50/53 5,825, 246,558 7,331,866,712
50
51/53 5,825,246,558 7,331,866,712
54/58 49,365,048,629 70,066,844 ,856
6.6 490/1 2,372,736,430 2,393,470,306
20/58 220,372,886,115 221,236,371,142
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| Nr. | 0214596464 C 3.2
2016 2015
12 31 12 31
10/15 69,103,276,111 63,326,402,333
6.7.1 10 45,042,580,478 45,042,580,478
100 45,042,580, 478 45,042,580, 478
101
11
12 9,409,945 9,409,945
13 6,292,311,218 6,292,311,218
130 6,292,311,030 6,292,311,030
131
1310
1311
132
133 188 188
/G 14 17,758,974 ,470 11,982,100, 691
15
19
16 23,354,536,068 24,371,786,409
160/5 23,354,536,068 24,371,786,409
160 3,018,935,059 3,396,814,442
161
162 170,618,882 177,820,236
163
6.8 164/5 20,164,982,127 20,797,151,732
168
17/49 127,915,073,936 133,538,182,399
6.9 17 10,203, 750,001 8,235,000, 001
170/4 8,718,750,001 6,750,000,001
170
171
172
173 5,625,000,001 6,750,000,001
174 3,093,750,000
175
1750
1751
176
178/9 1,485,000,000 1,485,000,000
6.9 42/48 99,366,107, 481 105,846, 744,020
42 1,125,000,000 1,125,000,000
43 129,170 18,986
430/8 129,170 18,986
439
44 20,215,387,243 19,593,627,019
440/4 20,215,387,243 19,593,627,019
441
46 3,512,359,545 3,508, 380,866
6.9 45 48,320,125,149 54,879,794,817
450/3 4,745,795,279 6,030,583,755
454/9 43,574,329,870 48,849,211,062
47/48 26,193,106, 374 26,739,922,332
6.9 492/3 18,345,216, 455 19, 456,438,379
10749 220,372,886,115 221,236,371,142
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G

/()
®7/¢)
OUQ)
QU

/)

/)

/()

®/G)
M/
®/G)

2016 12 31 2015 12 31
70/76A 2,152,144,245.04 2,225,905,630.06
.10 70 2,115,138,728.86 2,168,736,908.01
71 8,911.45 -188,368.75
72
.10 74 36,173,821.18 55,728,581.59
.12 T6A 822,783.55 1,628,509.21
60/66A 1,711,254,302.91 1,807,387,903.76
60 6,121,975.71 8,205,555.48
600/8 5,966,404.21 7,639,850.53
609 155,571.50 565,704.95
61 571,671,698.41 562,653,123.35
.10 62 1,068,808,503.12 1,160,980,442.35
630 56,869,626.39 59,498,952.30
63174 570,422.15 -362,464.91
.10 635/8 -8,220,204.78 286,496.95
.10 640/8 14,795,729._44 16,016,695.37
649
.12 66A 636,552.47 109,102.87
9901 440,889,942.13 418,517,726.30
75/76B 13,061,380.82 25,214,292.53
75 12,955,426.69 25,214,292.53
750 3,999,999.02 17,002,740.27
751 3,795,879.74 4,695,699.14
A1 752/9 5,159,547.93 3,515,853.12
.12 76B 105,954.13
11 65/668 12,664,011.32 11,946,490.13
65 4,075,531.29 8,241,977.24
650 186,853.59 340,136.91
651 308,761.53 224,186.62
652/9 3,579,916.17 7,677,653.71
.12 66B 8,588,480.03 3,704,512.89
9903 441,287,311.63 431,785,528.70
780
680
.13 67/77 132,604,266.68 144,054,859.60
670/3 133,415,332.87 146,540,998.11
7 811,066.19 2,486,138.51
9904 308,683,044.95 287,730,669.10
789
689
9905 308,683,044 .95 287,730,669.10

204/389
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| Nr. | 0214596464

G

2016 12 31 2015 12 31
70/76A 266,327,850,324 275,455,821,720
.10 70 261,748,417,696 268,381,192,366
e 71 1,102,792 -23,310,633
72
.10 74 4,476,510,371 6,896,411,972
.12 76A 101,819,464 201,528,015
60/66A 211,767,719,985 223,664,253,090
60 757,594,494 1,015,437,491
600/8 738,342,521 945,431,503
QU 609 19,251,973 70,005,988
61 70,744,372,678 69,628,324,015
YO .10 62 132,265,052, 261 143,671,329,741
630 7,037,616,266 7,362,995,347
631/4 70,589,741 -44,855,033
QUO B B
0 .10 635/8 -1,017,250,342 35,453,998
.10 640/8 1,830,971,518 1,982,066,052
©) 649
.12 66A 78,773,368 13,501,480
/) 9901 54,560,130,339 51,791,568, 630
75/76B 1,616,345,876 3,120,268,701
75 1,603,234,053 3,120,268,701
750 494,999,879 2,104,089,108
751 469,740,118 581,092,769
1 752/9 638,494,056 435,086,824
.12 768 13,111,824
.11 | 65/66B 1,567,171,401 1,478,378,154
65 504,346,997 1,019,944,683
650 23,123,132 42,091,943
e 651 38,209,239 27,743,094
652/9 443,014,626 950,109, 647
.12 668 1,062,824,404 458,433,470
/G 9903 54,609,304,814 53,433,459,177
780
680
.13 67/77 16,409,778,002 17,826,788,876
670/3 16,510,147,443 18,134,448,516
77 100,369,441 307,659,641
/G 9904 38,199,526,813 35,606,670, 301
789
689
/G 9905 38,199,526,813 35,606,670, 301
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| Nr. | 0214596464

M/
/¢
®/¢)

M/G)

2016 12 31

2015 12 31

9906
(9905)
14p
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
14)
794
694/7
694
695
696
697

405,508,101.04
308,683,044.95
96,825,056.09

143,506,864.40

262,001,236.64
262,001,236.64

354,826,273.85
287,730,669.10
67,095,604.75

96,825,056.09

258,001,217.76
258,001,217.76

206/389
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| Nr. | 0214596464

2016 12 31 2015 12 31

H/C) 9906 50,181,627,504 43,909,751,389
#/ ) (9905) 38,199,526,813 35,606,670,301
#/C) 14p 11,982,100,691 8,303,081,088
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
®/C) (14) 17,758,974,470 11,982,100,691
794
694/7 32,422,653,034 31,927,650,698
694 32,422,653,034 31,927,650,698
695
696
697

207/389
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| Nr. | 0214596464 C6.2.1

2016 12 31 2015 12 31
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 56,847,255.74
8021 357,544.43
8031
/¢) 8041
8051 57,204,800.17
8121P XXXXXXXXXXXXXXX 56,514,292.34
8071 58,713.84
8081
8091
8101
/) 8111
8121 56,573,006.18
81311 631,793.99
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| Nr. | 0214596464 C 6.2.3
2016 12 31 2015 12 31
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 69,145,605.47
8022 1,463,949.26
8032
/() 8042
8052 70,609,554.73
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 61,331,032.42
8072 4,054,546.90
8082
8092
8102
/() 8112 168,904.17
8122 65,554,483.49
211 5,055,071.24

209/389
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OooooOodd
| Nr. | 0214596464 C6.2.4
2016 12 31 2015 12 31
8053P XXXXXXXXXXXKXXXX 44 ,836,628.52
8023 126,857.93
8033
/() 8043
8053 44 ,963,486.45
8123P XXXXXXXXXXXXXXX 42,309,028.67
8073 1,676,859.92
8083
8093
8103
/() 8113
8123 43,985,888.59
212 977,597.86

210/389
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| Nr. | 0214596464 C 6.3.1

2016 12 31 2015 12 31
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 575,157,226.81
8161 6,670,909.30
8171 21,704,745.16
/) 8181 -4,813,798.53
8191 555,309,592.42
8251P XXXXXXXXXXXXXXX 1,512,519.28
8211
8221
8231
/¢G) 8241
8251 1,512,519.28
8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 409,067,497.64
8271 12,404,409.71
8281 589,325.48
8291
8301 21,704,745.16
/() 8311
8321 399,177,836.71
(22) 157,644,274.99

211/389



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
| Nr. | 0214596464 C 6.3.2
2016 12 31 2015 12 31
8192P XXXXXXKXXXXXXXXX 167,119,889.69
8162 6,816,692.10
8172 206,529.63
/¢-) 8182
8192 173,730,052.16
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
/() 8242
8252
8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 143,380,735.25
8272 5,781,822.67
8282
8292
8302 206,529.63
/() 8312 1,287.22
8322 148,957,315.51
(23) 24,772 ,736.65

212/389
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| Nr. | 0214596464 C 6.3.3
2016 12 31 2015 12 31
8193P XXXXXXKXXXXXXXXX 194,836,249.02
8163 16,833,090.89
8173 5,752,901.72
/¢-) 8183
8193 205,916,438.19
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
/() 8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 154,886,992.18
8273 13,492,411.70
8283
8293
8303 5,752,901.72
®/¢) 8313 47,264.81
8323 162,673,766.97
(24) 43,242,671.22

213/389
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| Nr. | 0214596464 C 6.3.5
2016 12 31 2015 12 31
8195P XXXXXXKXXXXXXXXX 232,095,117.44
8165 19,187,932.92
8175 5,712,856.03
/¢-) 8185 -808,064.86
8195 244,762,129.47
8255P XXXXXXXXXXXXXXX 7,441,694.17
8215
8225
8235
/() 8245
8255 7,441,694.17
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 133,408,783.62
8275 20,037,414.12
8285 233,458.07
8295
8305 5,712,856.02
/() 8315 69,799.90
8325 147,569,683.55
(26) 104,634,140.09

214/389
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| Nr. | 0214596464 C 6.3.6

2016 12 31 2015 12 31

8196P XXXXXXXXXXXKXXXX 314,714.04

8166
8176
/¢-) 8186
8196 314,714.04
8256P XXXXXXXXXXXXXXX

8216
8226
8236
/¢G) 8246
8256
8326P XXXXXXXXXXXXXXX 314,714.04

8276
8286
8296
8306
QUO) 8316
8326 314,714.04
@7
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2016 12 31 2015 12 31
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 407,603,917.44
8361 152,968,671.95
8371 66,667,314.21
/¢G) 8381
8391 493,905,275.18
8451P XXXXXXXXXXXXXXX
8411
8421
8431
/¢) 8441
8451
8521P XXXKXXXXXXXXXKXX 90,814,752.40
8471 8,588,480.03
8481
8491
8501 65,523,366.24
®/¢G) 8511
8521 33,879,866.19
8551P XXXXXXXXXXXXXXX 771,000.00
/() 8541
8551 771,000.00
(280) 459,254,408.99
281P XXXXXXXXXXXXXXX 97,256,429.84
8581 4,650,586.74
8591 9,071,229.00
8601
8611
/¢) 8621 -1,424,297.54
/¢G) 8631 -3,637,351.23
(281) 87,774,138.81
8651

216/389



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

| Nr. | 0214596464 C 6.4.3

2016 12 31 2015 12 31

8393P XXXXXXXXXXXXXXX 41,824.00

8363
8373 1,000.00
/() 8383
8393 40,824.00
8453P XXXXXXXXXXXXXXX

8413
8423
8433
/¢G) 8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXX

8473
8483
8493
8503
/¢) 8513
8523
8553P XXXXXXXXXXXXXXX
/() 8543
8553
(284) 40,824.00

285/8P XXXXXXKXXXXXXXXX 65,754.83

8583 15,514.65
8593
8603
8613
/) 8623

®/¢) 8633 59,130.00
(285/8) 140,399.48
8653

217/389
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| Nr. | 0214596464 C6.5.1

280 282
10 284 51/53
® O
( )
450,000 | 50.00 0.00 (2015 12 369,809,000 20,239,606
31
1000
0456.038.471
8,260 | 100.00 0.00 (2015 12 22,804,542 2,828,263
1000 31
0475.396.406
- 21,676 | 99.99 0.01 |2015 12 4,068,616 1,969,775
31
1000
0447.703.597
3,419 | 99.97 0.03 |2015 12 1,123,840 -1,100,587
1000 31
0472.598.153
77,413 | 100.00 0.00 |2015 12 6,677,698 1,459,196
1000 31
0427.627.864
4,099,999 | 99.99 0.01 (2015 12 106,172,541 7,367,642
1000 31
0474.218.449
615 | 100.00 0.00 (2015 12 1,821,356 61,590
31
1000
0889.142.877
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| Nr. | 0214596464

OO
( )
32,497,599 | 100.00 | 0.00 {2015 12 1,503,709 -409,489
UK) 31
Al
TW59QA
45,071,273 | 75.50 | 0.00 |2015 12 12,614,597 | 10,254,601
31
93101
212
151 | 75.50 | 0.00 [2015 12 1,459,371 484,958
31
N9ABJ3
5130
us 500,000 | 100.00 | 0.00 |2015 12 31,690,508 5,001
31
19808
400
2711
5,268,596 | 99.07 | 0.00|2015 12 -458,154 |  -1,519,654
31
3500
58
0627.630.877
1,000 | 100.00 | 0.00 |2015 12 5,138,565 -19,230
31
05-850
1A
2,226 | 100.00 | 0.00 0 0
NSW 2766
7
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| Nr. | 0214596464 C 6.5.1

® O
( )
2,226 | 100.00 | 0.00 0 0
NSW 2766
7
100 | 100.00 |  0.00 0 0
- L4W 512
5300
1,057,895 | 51.00| 0.00 0 0
2000
28
0635.738.988
167,992 | 100.00 | 0.00 [2015 12 15,399,897 | 2,741,333
31
1070 7
451
0403.482.188
1,250,000 [ 51.00| 0.00 0 0
104
7556 BN
2,250 | 33.33| 0.00 0 0
2110
453
0665.683. 284
( Ls 1,000 | 100.00 | 0.00 [2015 12 68,407 783,540
) 31
1070 7
451
0474.686.326
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| Nr. | 0214596464

C 6.6

2016 12 31

2015 12 31

51
8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688
8689

47,072,699.46

47,072,699.46

59,247,407.77

59,247,407.77

2016 12 31

490/1
490 2,266,621.81
490 5,462,082.19
491 11,437,814.10
491 7,109.62

221/389
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C6.7.1

| Nr. | 0214596464

S.F.P.I.

2016 12 31

2015 12 31

100P
(100)

XXXXXXXXXXXXXXX
363,980,448.31

363,980,448.31

8702
8703

185,766,825.60
178,213,622.71
XXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXX

102,075,649
97,925,295
100,094,764
99,906,180

(101)
8712

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

222/389
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8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747
8751
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| Nr. | 0214596464 C6.7.1

2016 12 31

8761
8762

8771
8781
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OOooOoOoOoo
| Nr. | 0214596464 C6.8
2016 12 31
164/5
1636 35,134,200.93
1637 118,267,968.57
1639 1,760,185.54
1640 7,786,995.48
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| Nr. | 0214596464 C 6.9

2016
12 31

8801 9,090,909.09
8811
8821
8831
8841 9,090,909.09
8851
8861
8871
8881
8891
8901
42) 9,090,909.09

8802 61,363,636.36
8812
8822
8832
8842 36,363,636.36
8852 25,000,000.00
8862
8872
8882
8892
8902 12,000,000.00
8912 73,363,636.36

8803 9,090,909.10
8813
8823
8833
8843 9,090,909.10
8853
8863
8873
8883
8893
8903
8913 9,090,909.10
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| Nr. | 0214596464 C 6.9

2016 12 31

( 17 42/48)

8921 54,545,454 .55
8931
8941
8951
8961 54,545,454 .55
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051
9061 54,545,454 .55

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052
9062

2016 12 31

( 450/3 178/9)
9072
9073
450 38,349, 860.84
( 454/9 178/9)
9076
9077 352,115,796.93

226/389
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OOooOoOoOoo
| Nr. | 0214596464 6.9
2016 12 31
492/3
4920 56,352,362.79
4929 20,347,152.98
4930 70,289,590.45
4960 1,255,067.15

227/389
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| Nr. | 0214596464 C 6.10

2016 12 31 2015 12 31
740
DIMONA

9086 25,371 25,618
9087 23,394.9 23,882.3
9088 34,559,067 34,584,244
620 862,997,888.21 943,554,520.60
621 189,439,280.82 201,753,181.58
622 4,889,154.20 4,882,738.06
623 11,482,179.89 10,790,002.11
624
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OOooOoOoOoo
| Nr. | 0214596464 C 6.10
2016 12 31 2015 12 31

Y (D) 635 -3,053,570.77 968,883.81
9110 248,463.28
9111 199,147.44
9112 806,417.69 612,559.03
9113 235,995.54 1,024,339.78
9115 44,645,336.88 35,513,572.92
9116 52,865,541.66 35,227,075.97
640 10,851,783.65 12,419,858.10
641/8 3,943,945.79 3,596,837.27
9096
9097 976.5 766.8
9098 1,929,647 1,515,152
617 48,705,991.10 36,896,370.84

229/389
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| Nr. | 0214596464 C 6.11

2016 12 31 2015 12 31
9125
9126
5,158,761.07 3,514,471.43
786.86 1,381.69
6501
6503
6510 330,839.08 287,076.88
6511 22,077.55 62,890.26
653
6560
6561
654 2,353,431.74 5,625,546.62
655 578,936.24 522,329.75
658 612,168.16 1,492,062.78
659 35,380.03 37,714.56

230/389
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| Nr. | 0214596464 C 6.12

2016 12 31 2015 12 31
76 928,737.68 1,628,509.21
(76A) 822,783.55 1,628,509.21
760 822,783.55 1,628,509.21
7620
7630
764/8
(76B) 105,954.13
761
7621
7631 105,954.13
769
66 9,225,032.50 3,813,615.76
(66A) 636,552.47 109,102.87
660 636,552.47 109,102.87
( ) 6620
QUS)
6630
664/7
¢ ) 6690
(66B) 8,588,480.03 3,704,512.89
661 8,588,480.03 3,704,512.89
( )
D 6621
6631
668
¢ 6691

231/389
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| Nr. | 0214596464

C 6.13

2016 12 31
9134 132,478,660.72
9135 120,071,832.02
9136
9137 12,406,828.70
9138 936,672.15
9139 936,672.15
9140
22,088,343.05
-8,452,647.44
-56,709,123.39
2016 12 31
2016 12 31
9141
9142
9144
2016 12 31 2015 12 31
9145 19,718,488.59 12,155,692.43
9146 38,177,038.20 35,789,186.92
9147 158,925,701.75 176,397,180.01
9148 28,379,316.70 23,591,794.97
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| Nr. | 0214596464 C 6.14

2016 12 31

9149

9150
9151
9153

9161
9171
- 9181

- 9191
- 9201

9162
9172
- 9182

- 9192
- 9202

2016 12 31

9213
9214
9215
9216
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| Nr. | 0214596464 C 6.14

2016 12 31

2016 12 31

DO MY MOVE 1,156,421.56
1,709,995.46
45,339,450.07
14,919,785.83
5,261,184.87
28,608,714.05
31,718,202.70

Function F

2016 12 31

9220

2016 12 31

2016 12 31

31,820,275.00
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| Nr. | 0214596464 C 6.14

2016 12 31

2016 12 31

Cfr. C 6.20 37,399,786.00
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| Nr. | 0214596464 C 6.15

2016 12 31 2015 12 31

(280/1) 547,028,547.80 413,274,594.88
(280) 459,254,408.99 316,018,165.04
9271

9281 87,774,138.81 97,256,429.84
9291 19,806,852.36 17,672,084.79
9301

9311 19,806,852.36 17,672,084.79
9321

9331

9341

9351 21,789,065.39 17,266,478.48
9361 12,000,000.00 12,000,000.00
9371 9,789,065.39 5,266,478.48
9381 3,993,531.00

9391

9401

9421 3,999,999.02 17,002,740.27
9431 3,061.938.02 2,977,661.78
9441

9461

9471

9481

9491
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C 6.15

2016 12 31

2015 12 31

9253
9263
9273
9283
9293
9303
9313
9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282
9292
9302
9312
9352
9362
9372

237/389

2016 12 31
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| Nr. | 0214596464 C 6.16

2016 12 31
9500
9501
9502
9503
9504
2016 12 31
9505 235,000.00
95061 136,775.00
95062
95063 43,496.75
95081
95082 3,950.00
95083 3,500.00

133

238/389



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

| Nr. | 0214596464 C 6.18.1

%

1Y
»

%

%
[1EN
[1EY
(=]

1%

113 2 3

VAT

**

*%

**
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| Nr. | 0214596464 C 6.18.2

2016 12 31
134
9507 333,850.00
95071 141,775.00
95072
95073 43,496.75
9509
95091
95092 3,950.00
95093 79,242.36
133
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| Nr. | 0214596464 C 6.19

2001 1 30 11
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Nr. | 0214596464

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn

€ 6.19

1. 20.00 - 20.00 |20.00 - 20.00
2. 20.00 - 33.33 |20.00 - 33.33
3. 3.33 - 10.00 3.33 - 10.00
4. 10.00 - 10.00 | 10.00 - 10.00
5. 10.00 - 25.00 |10.00 - 25.00
6. 10.00 - 10.00 | 10.00 - 10.00
[ 10.00 - 10.00 |10.00 - 10.00

- 1983 12 31

3.

1.

2.

3.

4.

(
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| Nr. | 0214596464 C 6.19

2001 1 30 102 1
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1. Compte de résultats consolidé
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A Fldbembre

Eni mnillions ELR Motes

Chiffre c'aFares L 44574 45444 2eelf

BLT e produ it c'awp citatlon (%] Ay a0, 5 Py

TOTAL DES PROOLATS OFEXPLINTAT I M L5, I.433,7 2464 T
Bpproviirremerss #L mardhaicises [=ile) |5 Al 1a04%
services et bleas dises |eak,2) RN [CELNR L%
Charpes de pesoars E.11 [L11L,L} 1115 5] L1655 5) B 4%
ALz es charges c'sap catatlen £.10 [1.0} | 11,d] ul ¢
Lépréclation Amorlssements [4i,5, 15=.| 151.45] 1,4%
TOTAL DES THARGES O'EXPLOMTATHNN [1.528,7| [1.957,E] {1984, 5) -TOM
RESULTAT D' EXFLOITAT MW {ERIT) ASE,5 A5, 1 4B, I 558
Feveris frareiers el L, L bh LUL,. %
Clarpes fraremibres elyd [2F &) 110.2] .1, YY)
Juote part dard le rdsaltat des etrearkes asoclees 5y 1IN 11,8 AH®
RESUILTAT AYANT LWP ST 4E5,5 A705 454,1 LEL]
Imases s la rdslzat [ ¥ 1132 HESE] [1=25] 11,2
RESLLTAT DES ACTIY ITES £ONTINUES Ji5,2 ang.2 95,5 -130M
Ffsulal ces actlvltes abardorredes [ uu HH]

RESUILTAT DE UANMEE 45,2 4,3 955 b2
Attrlauab = aioe.

ForbeL 's des capitaay propres de |3 soclétd nere A48 IR A Lilw
Irdats mlroriares At 4,2 14 Lub%
Pés ittt par ackion

I ELIR 2016 i 11 il |
L= baes, bdafoe ce ‘arée abzabusble aux ac ornares orc naires ce a soc £0E mére L 1,hLe 14F
I» 1, béréfee de Farrde= a7ir baaale aas acliznne es oodna res de lasoceid mdee 14 1Le 14F
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2. Etat de résultat global consolidé
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Al 3Lakdembre

En millions ELR Motes 2016 HO15 14
RESLILTAT DE LAMMEE me,2 a2 95,5
ALITRES FLEMENTS GL RESULTAT GLIBAL

LidrmayttE qov Ferorit reoiarrds witénecremens dans le cammpre de résuiats

(3prEs impaits)

Ecart d7 8 la corversion deg cavises drrargdres 14 wa HES
ELEMENTS (HI SERDNT RECLASSES ULT BHEUREMENT 1% LT} 5
WS LE COMAFTE DE R ESULTATS, METS IFIARDTS

Lidrearmts pe powvane par fbne reclassés olbdneursment dans b compte de

rEsintars ‘rords impatsl

|t e wakear des actlfs Fnancers diaaniales & la vente par les assoeles Bl 1130 e 4| edn
fPertel £ gain sur acks Anancrers duponibles 4\ verde 118.3) x| woeE
Impacr tas sur e rELta 6,2 14, [4=.4]
Waeur des edgaltabs actianeh sor les auatages sooaax déris b6 |45 18 a,1]
Lairsf{Peres] acuatiel] = sor les avatages soniaan déris [E¥-H bi [LLY]
Impart faws Fur le rdaetar Ly 15| L1
ELEMEMTS NE POLIVANT PAS ETHE RECLASSES LILTERIEUREMENT {15,8] (438 62,9
DM LE COMAFTE. DE R ESLILTATS, METS IVIRUPDTS

ALTRES ELEMENTS DU RESULTAT FOUR UEXEROLCE, 14,3 (43,7) &34
MECACTRO FAITE DES MAPDTS

RESLILTAT TOTAL DE UEXERCICE, DEDLICTIHY RAITE DES IMEOTS 3314 65,5 56,5
Attribuzble wurk.

Fovzanrs deg capltaas proares de la sooded nere sddu F- FEY ]
Irddrdss mirer 1a ves A4 a2 1=
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3. Bilan consolidé

Al 3Lakdembre
En millions ELR Mirbes
Actlfs
Rctlfs man cowrarts
Immeallkaiere coporelks B B L BTN
Immoallkaiere moopoeles B.1E P FHE 6.5
FarLic patiors dais des eqtrearkes aesoclses £.i'1 1555 EREY] 4155
Immeublkes ce plazement B IE LK LE) 8
Aclifs c'impats drifd rés .1 LI ard el0
Crdarees commerc ales ek aulres créances ey 1= kK] 15
1I1E4 106 T Ll4d,0
Rctlfs courants
Aclifs cest rds 3 lawenite e1r L= ES |
Facemers [ ] 120 J40
Storks el da.f 111
Mol sir le rdscltat a recewo £.14 k13 Lr
rdares commerc ales etk audres eréancss el AELE 4113
Irézoneie et dgalvalents de trésorene i LR LR
10735 R FE-]
TOTAL DES ALTIFS 21903 211240 2.121.49

Capilauk prowires £t passts
Capilaue progires attrlbuabdes aux posbeurs de capilaw: progres de (2 socidt - reie

Caaltal souscs ELLY] EELY] ELL]
Aclicra aropres e i) fle}
Fisarpag ey FERE el
Ecart d= corversiar FE e Uk
Bedri ot e reparkés EEE) 4.4 1
TIE3 594,89 A1 4
Imdrd-s minor ia res 2.1 H | o
TOTAL DES CAFITAL FROPRES 4 T893 =349 =H1L %
Fasaafs non couranks
EMpriris Jarcares X e 4r.r N Ehr
Bvantages a0 personiel R R LR deLE
et ies comrereiaks o F 3atres caties e .1 eLr s
Fromis o5 e i1k ady i1
Ima8ds cifdrds passi‘s 1.1 1.2 14
*173 90,7 5525
Fasafs comrants
Erprar:s Jarcares [ -8 o3 1) 10
b TR G PR PO in i i
Fromis o5 s il L0 i
Imaeds see e resilzas  payer £.14 il g4 LUK
e les comrereiales =t 3atres cetles e LS S48 fSie
10335 Fi25 8879
TOTAL DES PATSIFE 15110 14171 LA &
TOTAL DES CAFTTALD PROPRES ET PASSHES 21903 211240 2.121,9
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des capitaux propres

Attribuables au portewrs de caphtaun: propres
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Ecart de
Patres  canversion Resultat Intéréts

En rnillions ELR reserves de devise  de Fexercice Total minoritaires

AL 1™ [ANYIER TO14 3641 1,7 11110 0 01,3 5169 1,7 5769
kdsultal oo "arde a01e FLEEE) FeEr) 1.2 2L
AL es &érents da rdsoltat L=d,f HE 11014 a5,k XL
RESLILTAT GLOBAL I E LAMMEE. LE ] . 164,T L] 81,7 570 1.9 EL1:R
1w dedes Jayss a0 [FHERE [2au,c] (L4 LAz
Avires &4 15 1a.4] (LY} [
AL 31 DECEMERE I014 Ik, F 10,7 2224 [15:) qr.E L4 10,7 EELA
AL 1™ [ANYIER TO15 36410 1. 2284 5 1.5 LA 1. EELA
kdsultal ce "arde a1k SUAL 2urd Py Suus
AL es Hérents da rdsultat i f un [ur,b {44, 4] LER]|
RESLILTAT GLOBAL DE UANMEE L] 1,7 43,7 0 19,5 633 .2 65,5
1w derdes 2apke aa | [FIRRA [2=a,0] 00 vy
ALines Lu F L v ¥s} Lu
AL 31 DECEMERE I015 Ik, F 10,7 2309 [15:) 9.3 L B ] 10,7 L ]
AL 1™ [AMNYIER TO16 AE40 o,r 1309 1,5 99,3 &34 B o,r &90,9
kdgultal ca "arde J0ls ELEN ) ELEE FA dday
ALz es Sérents da rdsalkat S5 15 |z2.d| 14,4) f1a,4]
RESLLTAT G LOBAL I E LAMMEE. 0 0, 2.5 1.2 204, 5 JI8,2 1,5 JILA
13w dedes aayks [au,1] [BF A [2. (0]
ALY res ye 4.4 18k I 1.2
ALl 31 DECEMBRE 016 641 0, ITd T 5 135,5 TT6,3 3,1 II183

Ler gutres résapver au 51 decembre 2016 (274.2 millicns EUR) carrpraanent les sSsarcer du groupe [223,4 ¢ liors SUR], derquelles
1435 milliors EUR sot ges obr Ehees reporkés ge bpact 54 d'otribua des et les résarver [Bgales (50,8 mill ‘ens ELT).

Au 52 décembie 2016, I'actior 1a-at o2 spoct <2 préteate comme fuis:

TOTAL L Etat belgel? Free flost

Nambre dactions
ALl 1= | BNYIER T16 hiH], (e, Sl LOZ. 75,549 JT.535.255
Chargereats daraqk Fanrée U u aa
AL 31 DECEMBRE 2016 M, (e, Sl LOZ, TS, b9 JT.935,285

1 aerieres: A suon e de cesbake oo A lepalices e o el

Le: 807815 M'ens pas de wad eu s nomingle ex 521: totalenent libbraes.

247/389



bpott ROPPORT ANMLEL 7015

Fail

5. Flux de trésorerie consolidé

A 3Ldhembre

En millions ELR
Bctlultés apiaatiannel les

Motes

EDINETOOOO
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Fedsultal awand Irrp-\!t 1 459 e LELN]
Amorthsements et reédues 015 de vaeur s 4.1 L=
bk acibere de walear sue crdances commerc ales le HA| L
Lair sar la wente clmreb w3t o0 carporelles e (L] (34,4] [1=,4]
Laairs £Jr [évalLation ces sarr oLts as ) un fla)
Warlabion ces auattages aL pemone i e.r {1%,H] 114
Quote part dans le rdfaltat des etrearlses assoclees £l 5.4 [1c,2] [LL,2]
1w decas pergLe £ an Lo Lo
Imaois pads 5o le résclzas [WEIRE || [Lid1] [Lit=4]
M3 0ls pawds s e résilzas des aardes précdcentes [, 4] [a.,1]

FLUY DE TRESDRERIE GEMERE PAR LES BCTIVITES OPERATHHMELES 07,0 EH Mz
ANANT CHANGEMEMT OW FWNDS OE ROULEMENT ET DES FRODV GO S

1 nlrudezn f JALg Terzabion) des créarces com neroales et acsres crdances 6.4 da Wl
L mlruben S (AL Terzation) des stocks Bl in Li 14H]
BLgTerzation  [Dimirutlon] des debies commerciaes & autres detzes [36.4] FLY R
LEpets recLs de biers il un Hay |
ALg Terzdtion ¢ [imirutlon] des aravlsiom [Ld,1] | 1
FLUY DE TRESORERIE GEMERE PAR LES BCTIVITES OPERATMHMELES I5LE L1 A5L5
Activibés d'inve e meet

Fradats décoalait de la vente clmreb st oqs corporelles P LEF ] =
Acquist @1 dimmebllsatiers cotpors 25 B1: 124,24 [uh,l] [41,4]
Boguist o1 dimmebllgsters nosparelkes E1E [L1,5] 114,4] (14,4]
Aoquisic o1 d'aates irvest seeTers B (L] un o
Aoguisic 015 de Fhaks. sous décuc o1 de la idsore e aogalse [H4,1] 14,4] 15,11
FLU E TRESORERIE GEMNERE PR LES ACTIVITES DY IMVESTISSEMENT (158, T} [as. 1} [7E, 2}
Actlvités de financemerit

Feraoursemers des deibes ot de contrats ce ocation fnancs et Wi 15.H] 1LY
Acompte sur divederds aayd auk sxtionralres 4+ [aLdu) [, (PR
L w deces payds 4 [ae0] [44,11] a1
Lrw deaces papds auk 1kértis m narltalres 4+ BRI un o
FLUX E TRESOMERIE MET GEMERE PAR LES ACTIYITES DE FINAMCEMENT [27m,1) (263,48} [z5%,3b
ALMGALEMTAT 1M METTE DF LA TRESCHAERIE ET DES EQUWALENTS DE TRESRERIE [F&2) 52,1 1140
BAFACT MET DU TALK DE CHANGE [LE T 14

Irésoneie et dgalvalents de trésonete bors céooueets batcares a4 1 arm er i IEE) 1] L]
Irésorene et dqalvabents de trésoreie bars céooues s baacares a0 41 déoenbre & EET] &lb: EEA ]
MOUYEMENTS EMTRE LE 1'" LANVIER ET LE 31 DECEMPRE [75.6] 5315 1140
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» ’ » a
6. Commentaires sur les Etats Financiers
consolidés

6.1 INFORMATIONS GENERALES

Activités commerciales

bizast &b res Fliales JdEno1mBae ci-apeds a sport=] four 9se1t des seivices 13tiord un 8z inter1ationaus dars & gemdine du cow vier
Bt du pacuet, & ca corpes eqldsertant, 18 transpoit, et ek la dszeouzion de coorier adeesté et nor adiessE, impriris, de
journauz, et de paquets

Fai & zigis de s flaer gt de ses eqzibés corrrretiales, boost wend dgalenert toute we 60 o'autres proguizs BE seevices,

parni lescwe £ der produ’ts postaus. paquets, preduizs 2ancaires et £1anziers, des services de liveasor eapress, des services de

E-‘cuin"té BL corvEnarce, 13 gastion da docurrect: ez daatrer teeizes apparertds beost arsarce Szalarrert ood activibis oirtBidt
corgrr'que pEEaa [RIEC) pous le compte de 'Etas belge

Statut juridique
bizart es- ute saciéta arcnyme de droct pabliz. Le sidge sora de baart est sis au <ertie Mongie. 2 1020 Brueelles.

6.2 CHANGEMENT DANS LES PRINCIPES COMPTABLES

Ler perciper comprables adep=Er sans iden='qaes & ceaw appliqubs au coars da lexercice Anancier précadets ebeptd an 28 Jai
corgerre ‘adopticn ger rouwelles mormes et rierpri=aticn: effeckves au 1° jamver 2216,

Ler rouwelles norres et amendemets repris ci-dessous. @1trBs 21 wiguBur du 17 jarveer 2006, n'ons pas ea dirrsact tur a
préret-ation, asibua=oq ou les sedorrratces haaciiee:r de boast:

+ IFRS 11 - Amendement - <orptabilisation ge: acqusizions ointérdts dans des etzreprizes €01 125

» IFRS L, IFRS 17 & LAS 2B - Amendaments - Eqtités Jinwast ssenent - Applicatior de lexemp=e ge coqse ation

¥ 145 27 - amendements - vEthade de arrse en £Cuivalence dan: [es &tazz fraacer: indwviduels

v IAS 16— 1AS 36 - Amendements - C a-hrations sor les rrodes g'amarssement accestable

+IAS 16— IAS 41 - Amendements - Agricalture - 3o bo egiquer protucteor:

» 1851 - Amendemsents - itiazwe corcermact |es nfornations 3 foumi

+ AmMlorations annuelles des IFRS 20L0-20012

+ Amdlorations annuelles des IFRS 2002-201d [publlé en septembre 004§

Mormes et interprétations publi¢es mais qui ne sont pas encore appliquées par bpost

Le: rouwelles morr1es 1535 et “terpebtations IFRIC tuivartes, adoztBes 1aic ro1 BRCOE & wildear Du Sar |8 port oe dawer '«
ool 'ga=gives. n'en: pas &ta applicader par spast aour |3 ordéoavation de ser Bzats Gnanciers censc gén

Moriies ol Effectif pour le reporting
imterprétations cormmengant au ou apres ke
FRS S = rtroreats Grarcles!™ 1 arie &t JOIE
WFRS 15 = Procus ces ackivités ordliames Lirks de corstats €anc s avec des diencs'™ L anw e JOIE
WFRS 16 = Loatrats de bocas or 1 ari ar JO12
FR57 = A d ta « [1ltiatlve corcemant les informatiors 4 faumr L arve er JO1F
185 12 = A d L= Lomptaalisatlon d'wctis dimazs diFerd a tlere ce peries lentes L arier JO1F
FR5 2 = Amandemants « Clasef caliar &7 dvauat or des transac ors dord b galemerd st ord# sue deg 3 o 1 ari ar JOIE
165 A0 = Ameendamenis = |arsferts des imreables de alaceneatn L arw e JOIE
RS & = Amandemants « Application ce 2 porme IFRS 5 rsbroeets Srarchers aeec |3 qome 138 e 1 ari e JOIE
1 Se- e bt jus L on | spteee ) weliled re izl
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IFRS 15 Produits des activités ordinaires tinés des contrats conclus avec les clients

A partir du Z* avier 2018, a corr smablisation des revenus eécrize par |3 1orre 145 13 (Procuits des activitds ordinires) sera
rermplacde par la rorrre 1535 15 - Preduizs der acsivites ardicaire: - &0 des cortrats corclus awec les ¢ ients En wart da la renre
IFR= 13, le produit &7t un niortant Sui refléze e sdierent que "eqsibé satbead @ secewair &n contresactie des biens oo serveer
f2armiis A 11 clieqt. LIFRS 15 Etaslit un modéle en § Bzaper pogr corpla siliser v proguis ik de ceqziats aver der clieqts: il faat
aFactar w4 prix ge transaction au= chligation: de perfer1iarce o8 c1aque cortiaz et e arodu 't r'esk recenr o que [orss ge les

ool ga=os de parformance du contrat sort <asicfaites par leatiké,

En Z016. bpos= a rBalizE u1e @valuation a4 irminaire de a norre IFRG 13, S0 irpacs aeor de PIFRS 15 1'est attendy wie
fos @ norme déployee baast awe e des activibés de gist 2001 du cowrier [ oorrpis la werte de tirrbres), ge distribut on

de aaquezs en 32 gique < A [Stranger a'rsi que des activies gnaran: des sources ade tionrelles de revequs, doat ces

rawizas 3 wd sud djou-ke. des servieer COMMET ux &t barcaires aine que get peaduis F1anciers. s aroduits et fervices peavert
iz Etre werdur séparkriens, wia des conzrats distinez:, gu entenbe regroopds sous forrre o package re eouwa 1z &t dissocik
[p 2= 13 dszributior de cowrser 2t les service: dirarestion Speos, pat Job matiors oe pecarmaice difffertes), o2 qui Bst &r
adbquaticn avec la econaiszance actuells des progaits. Ioar ce qu- est de [ehligation ce pedfarmace, il coreert de fae une
dssirction Crscae bpoct i1=endent er zart ga'agert a4 porcipal. bpos- con<uera A recor 3tre ez § comptasiliser der proguit:
corre elle le <ait asjgurdhui. confornBmett 313 norne FRS 15, C1aque ob gatior de pedfornaree @a cortraz a o1 prix de
tramsactie, qui, €a1s certding cas. peat wariar eriser, »513 15, eto]. En B coarmans ains” il aves a norma IFRS 15, opost
rEalise ame estirratior du zaiertent warabe & 13 concluzicn gu contrat. Le mogkle de secomaissance de peoduiz de bpest est

Bga prmet Conforrie @ a norrie IFRG 15 £katt danrd que le prsuit ess reconnu d or certain i nent deana [c-3-d. lerscae le
ravgize @ &b randu.

IFRS 15 Contrats de location

A parti du 2 atvier 2019, a morme 145 17 Coqbrats e locatior sera semplacée par la acere 1575 26, IFRS 16 o&F 1t
prcper de cecor agistance, dBva wation. de peésertaseq, o8 corm Twtication des coazaks de locatior et ewigs des oretears
Cufils ragrearnans oS les covtiaks e location (5au” les actifs de faible va 2w et er cortrass de Ooaticn & Court eir1e) Sar ur
riole de 27 a4 s'nilaire 8 a corrpzab izatior des contats de locaze-hra1cenent te o1 'A% 17, & [3 date denzrge en viguedr
Jur conteat oeatis un pratear coMptabilisera v passd ooor eFactuer Ser paiemets de location ek or actif cocvetporaatt

au droit d utiliser ['actif sous-"acent pendart bouke 1a dusée gu bail iz-3-d le dret dut” sa<ioa dun actif). _es aweears gevrort
cormptabilizer sépararrert la charge din-ged: sar los passiss e @ a location et w1e charge o'amort sserent du droit d atilisation
de actif

En Z017. bposs Evaluera l'efet oo-ertiel de [ FRS 16 suv ser Biats franciess co1se 'ghn

IFRS 9 Instruments Ainanciers

La 1crme IFRS & durd peropa Briets un “1pact tur baost barque, ecoel ez e cours danalyse parle rratagerrert ocal ce bpos-
ba1que. Cependart, £kan= donrE qua baest barguae est cor<alidée sur bazse da |3 1iB<Fede de Mise &r 4quiva &rce. bpoes exo ne
cue la noene FRE D r'aora oo olimpact mavécel sorla stuaze fAiratcdie et le compte de rgsaltas oe bpoct,

Mormes et Interprétations appliquées par bpost

Au 52 décembie 2016, les praczer cormptables ge bport soat er canfarnibd awes & roones 1251535 et terprbzations SICAEAC
lirtBas o-desrouns:

Mormes Imternationales & mformations Finamcidres [IFRS)

» IFRS 2 - Faienent Forgd sar des actiors

*IFRS 3 - Regrouperien=s Jentreacses (aublia en 2002) pour les 320 u$iz09s i12eivanues avart & 1" jansier 2220
» IFRS 3 - Regroupertan=s Tentreacses (iBwsd an 2008)

+IFRS 5 - Actifs nor courarts détenus Bn wue 82 13 weqte &b activitbs abandor 1ée:
¥ IFRS 7 - Inttiu 1BNts Snanciars: sublicatiors

+IFRS B - Gectaars cpératior1e 4

¥ IFRS M) - Exats Snarciers consclidés

k| FRS 11 - Jarkeracats

¥ IFRS 12— rfarrationrs 8 5oorr 1su e les tBrets dB-er as dans d'aatres encbés
*|FRS 10, IFRS 11 B IFRS 12 - Drzpocitiors transtoires

» IFRS L), IFRS 17 & LAS 27 - Entites d'ircectisserrert

*IFRS 13- Evd aatior de |3 uime valewr
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Mormes Comptables |nternationales [1A45)

v 1A% 1 - Présertaz'oa der dtaks franciess

+LAS T - Stocks

*LAS 7 - Tableaus des fua de trésorerie

+ 1A% B - Wikt nodes corrpzaben, chargerrerts dess nations comp=as &1 Bz evears
» 1A% 10 - EvEneme 1=z poa-Erieur: 8 3 date oe o Sture

+LAS 12 — |rrpa=t sur & odsulbat

» 1A% 15 — Irrrrgailisat w15 corporelles

+LAS 17 - Conziats de locasion

v 1A% 18 - Produizs cer aocvitds ordrare:

+LAS 19 - Svattages au personal

» 1A% 71 - EFets ges variations o8r £ou ' 85 ror 1aies Brrargphres
+1AS 23 - Cod= derrprunt

» 1A% 4 — Irformations ralatisees aus sarties lide:

FLAS 27 - Etazs fancies corzolidbs et ivdivdae § frévist er 2208
» 1A% 78 - Pa-ticipasions oans des ertrepriser arsocibes

FLAS 32 - Instrorients £ 1ancies: s€enzaticn

v 1A% 33 - Rérulzat par acticn

+LAS M - Irforniation £1anciére termaeia e

v LAS 35 - Ddpracation o'ac-fe

+LAS 37 - Prorions, aas R Bvettuels ot actis fvan-aes

+ 1A% 38 - Irrrr g oilizat w1s incorposelles

+LAS 19 — INstror1ents £ 1anciess: secor13isa e ot Evaluasion

+ 1A% A0 - Irrrren 2 80 de dacema iz

Imterprétations [SICAFRIC)

HIFRIC L - Waration ges passfs Bxistan=s ela<ft au dérrartile ert, & 13 rerr se en Etat et sivrlaires

+IFRIC & — D&ty e Si an 3000 cortiers un con-rat de acation

+IFRIC 10 - Inforriat e finaacidre terméciae et réducticn: de walear [dépracaticn)

FIFRKC 21 - Didits ©u base:
»8IC 12 - Corsolidation - Entiths ad Foc
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Ler utras normes &b irtarprdtat ons actuells 1ert adoatles par 'Ue 21 Euroabkence &t en vigaear pou 13 préparation ger B-ats

faaaciers 226 re sort o ape cables dan: le cadre de opost.

baast 'a par adopta de fagoq anticege o'aukes aonTes, -erpeEtations oo amerde ments pob s mas on ercoce d'ape ation

eFective
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6.3 JUGEMENTS COMPTABLES ESSENTIELS ET
ESTIMATIONS

Flus'ew s jugerrerts comp=as ef exsent el saus-te1deat la prbparaszion des éta=s firancier: corsolides confe 1Eme 1z dux noenes
IFRE. I15 81z unirr 2act tur @ waleur et az=¥: p- des pasis Des eso hak ens et 1yPo=1eces cancermnant 'awenir ont atablies.
Elles sort «£Bva afer e sermanence - repasert sur g niogdles et oes attentes vistariquement Etablis par rappot aux
Bwiterients futu s Cai serblent raisennables au o des circoqstances ackae &n

Avantages au personnel - 145 19

Ler Fyoothdees clbs inhBrantes & 'évaluation ou passf re atiF dux avantages au sercnrel &b 8 a S«aticn des foatr des rdgines

de retraite reluert @ rosation oo serconrel, le taus daccectazen, Btaos de morkal e, Page du dépar: 3 la rekate, &0 zaas
dactualizatior, las dugrenzation: des awattampss et les “utuses Faastes oe salaice, actualists sor base anrae le. La rBRrece 3 13
base de denées sepreratt e1agque anrge les dor 18e: historgees cispoiibles &ka 1z grand =sarte. les dennées geviennent de poas
en plus stables et cobérertes. Les cinconstances réelles pauwert & werger de ces 1ypo=n8ces, o8 g e1gendee un aasti® différert au
rwBdu fer dvantages du persannel, equel seat <8 refléser dams le campoe de résu ta<: ou dan: [&kat e résu tat global coqso ok
tuivatt la nat.:reaﬁ: l'avantage.

Ler basles ge rrotalizt atilisées sans les tables se ges de mar-alibg W47 oo les Forenes) et FR jacor ler femmes), @wac un
gjuszertens de I'8pe 3 corfueerce ge deuas ans. baast a oécidk de sef Ster les a1dliora='es &9 zermes de mor=a "bé en adootant
u1e carrectior d'age de dews ars @a¢ rapport aus tables ohcielles. tant peor les collabora-ew s actifs qu'ingc-f.

En & qui £2-10e-1e I'avattame "REmunBra=eq des abreqces curie Bes”, le madéle de contareration des Bars de maladie

dezou & depuiz dBcenbee 2213, des statistique: de la moyer1e de conzcmation 5w ure Tioger re rrehile de 3 ans (les annkaes
024 3 2016 poor cécembre 2025). Le nombee da jours de maladie fpend de 'age. identi<E par tegmet de la posalatior
corcerr . L zauw de 53 aire garanz 3 8tk fd & 75 % e cas de malagie de longue du€e. Par canodquans, le powacertage ou ralaie
Ldra 1zi powr a déterming=iot do cent de jouss accorw Bs dan: le coripte notionrel ect 98 3 25%. Le solde oes Dars 8e rraat’e
ron utilises par e stazataires ess dasornais limitk 8 am 1w arr de 63 Burs

D 2a- 13 loi. les @ a1s & oo-sazions o&F ties sort, er Belgique. soamis & un readerrert Miniror garant . Cest aeurguei ces plans
sont C13Esi<es cerr e pars & prestatiors efhiies, o qui eCaiert tae 13 méthooe des anizgs de orbdiz projezges 5ot ap qués
poar walarizer £e5 oblipatiors. Bie1 que 'approche 18 521 boojou s 2as conp Bkenent clariaée, [3 reuwelle [Bgitlatior da dBcenbre
025 a agpart plus de précisoqs sue les taua de rergerans minirrom gasattis. Li1cetizuge concermant [Ewolution future ge:
taua de renderenz re e arr garactis @1 Belgzae 3 B=E evile aves 3casmation ae lalai tur er pencicns compléer ertaires ARy
LFCH £ 1 dBcarr oee 2035, A partic de 2026, e «ergenent minimal pous les con-rbetions fatue: coreyrond 3 or powcertage u
rergerianz mayeq des 22 derniers rrcis pour 265 ooligazes lindater 3 10 ans, awes un Tr et de 275 % 2ar an.

Fai cosBquent, Toost 8 ou retter conéierte awec [ méthodelegie wtiliske en 2015 &t 3 apz 'qué la Mathece PUC [Irojected it
greedit - mibznode des unités e cEdY pigetaen an peeratt er comp=e les pressations de retcate fubures au peerata ger arages
SBrY TR,

La 1=nade de f 1ancenent des allacatiors faniliales sour e agerts sta-utaires a changs e raison dune adastazer de alai
[oi du 18 dicenbee 2214, Far corsBquent, baast paie en tant quinstitution sublique une cortribotion e&f vie par e lai-
programere Le notart ext adapte chacue annke propertion 1e lemet au rarore d'agenss statu=aires (6 divalents terr s ple)
Bt st soumis 3 ind ation.

Pou |3 pluzart ges avantages, ur coob moyen par rrembre actic est app Cad e wae de Iévaluat e der ava1-ames. Oe 000=
riwen 3 &8 estinr & e divisant le coit arquel pour les membres inacsifs par & qcmbie de séq&hciaires inactifs, basa sor les
doandes seguer de [Administrazion des Peqsiors.

Ler baux d'actualization 1= &8 dB-ermings par iBfErance aua taa= de rendemeats du marcné 3 13 eate du bilan de 13 soci&té
bzast a atilist I'outil «Towers 'Watsoq RATE: Mk zooll~« poar |3 géberniration des taus dactoalisation. censidéat an mix
dob matiors 58 Aratcires et 1on francidnes,

Lévaluation & la juste valeur des contreparties fventuelles

La con-repartie &ventual & Bsultant du regrow senent dan-iepsres, ast dvalube § 23 juss valaur §la da=e d'acousi-o

dars & cadee d'u 1 regigaperrert dentrearises. Lersque la contrezadie Bvertuelle reszecte la dB4nit 'on Jure gete, ol & es-
rubzéquerr Tent édvaluée 853 jusze valeor & cnaque date de repodting La eftery 1atior de sa juste walew s est basde sor les
flux de —Eraraerie actualinds. _es 1ypozndces principales oremens a4 corsidbratior [3 peobabilité g'a=teindie chacwe oz e de
pedernarce et le fac-ew s dactualisation.

1 Cim WAscn MAI kzzed e sl sy o maie o ceeeze aovdnet b e e teon bz wiies g HEIE] pbintrod ezt digonde e pbeeze cmen
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6.4 RESUME DES PRINCIPALES REGLES D’EVALUATION ET
ESTIMATIONS

Le: Bzats ananciers cense gés ot EbE approwvEs par e Corsei dAdministrazod le 7 omars 2007 &t pebpaigs sar bate du principa
de walorisation spbciag par e raones de repodting Anarcier irtermazeales [ =35) Ler bares 8'Bva aatior s01- el quiées 2 as er
deta danms les avochaing paragrapes.

Ler Bzats qnanciers £8a50 géc tont euprinés &n eurcs (EURY, 8z 5ot avondic au wllior le plus procte sauf indicatior contraire

Lanzerable des estirraticn: ex hypothhses otilsées o0 oo la prparazon des éta=s £ancies Bt &n ligne aeac le dernier buoget
préwisior e approuvE par bpoes oo argjection: du plan & long zerme, i apa cable. Les jugermen=s Bris 501t 2asEs sar des
irfarrratiors dspor sles @ o1aque cldzare. 3er que ces estirration: aieqt basBes sur les Gecidrer inforrration: mise: 8 ¢ sposizion
de 3 Directicn. les 2onnBes «Selles paurraient Analermeat arécenter des gidfbrences par rappet & ces estimatiors.

Consolidation
La societk miére ez Penserble ce: filiales quie le coatra e sort ircls ea1s la conzelidasion. Aucure exception 1'est bolérde

Filiales

Ler ac=ft Bz passifs, drots et ergagemensr, wevenus Bt dépanser de a socigtk nibre e- des 4lia er entidremen: cont /aléer tont
corsolides dan: lewr tbgralité Le cortra e et & oowwsir de gicger les polizoues Francidne: e opbraziome e: June tociétd de
fazor A oodenic &7 dwanzages o&coula 1 de ser aszvizks Ce cortrdle ot supaosk exister lorsque baest dB-ent au rrging 30%
pras ana wdin des droits 2e wete de en-t8; ces suooosticn: peuves Stee rBAusBes 5013 stuaken covtraice est clairerrert e
Lax'szerce et '=fet ge dioits oe wote patentie © exerca des gu corverzs tont pes en oo ote pour dbternirer <i baost corteale
L1E 1sibé

Ure flia & 2z censalieée & parzr de |3 date de [accaisit'on, £est-#-gire 4 |3 cate § acue B & o012/ & o8 ackits 1ets ot o
ozbrations de la socidtd acquee est effectiverneat tranzsa«& 3 l'accuren o A parti oe la date daccaisizes, @ socistk nire
['acquéreur] in-tgre la perforrance finaacidre ge la Aliale dan: ces Etats Anarciers consalidés et recanrait 03 lewr jutte valear)
dars sor bilan cg1sz 'gf ler azoF BE passifs acquis, Bn ce oo oris tout moodwill rBsaltant de ‘acguisiticn. e Fl'a er cesta1- d'tre
corsolidees 4 part ' de 3 oate & acue & e cotzede prend £4. Les taldes ot tramsactions intragrow oes airsi Cae les Za2ins ot setes
ron réalisés tur es zrarsactionrs ertre les socib-Er du groape sons inbégralertent &g

Le: Bzats ananciers cense gés tant etablic tur base de rdge: davaluation aniformes poor les brazact ens analogues BE autnes
Brwf1eMents survanant dars der circonttarces s nilaires.

Socidétés assocides

Ure socidth arsecibe est u1e eqtité dans laquells bposs ewesce ane inf aeace notalile, mais quine conctitae ni ane fliale ni une
coertraprize. Par influeroe 1ozaz e or eqzend le powenir de par<ciper 8 des cézis'ens mlevant des polizques Francides ca
ozbraticnnelles ge 13 sacEbé astaciée, at qan felu’ da cortrdler ces palizic ses. On cons'gére qu'il v 3 influerce 10zabe ostue
bzost posséoe au moing 20% du diet de wote de la sociatk. =r dqudes Z0%. cetze i fluenze rotable ect coqsidéibe comme mulle.
Cas prasonphion: peowan= 3tre rBrabéer st [3 prewve do contragire peus &tee Claire et appatbe.

Der normies compzader adbquates sot azdiquées A trave s "en<Bre=E Su groupe, e B conpes les sefibcbr assooites.

Touzer les sooibtBs assocides tont corsolidbes selan arréthode ge se e Louvalence: les aarticipazions sort tbg-Ees
séaarénient dars B 2 ar conzolide [sous 13 rabrique  dvestissernetts corsolides seeant 13 mezkade da mise er

Bqu waleqce =1 4 13 date da 13 clbbare, 20w un Motant corespondact 3 la prozectior des casitaux peopres e la soc RS astocide
[corderrr£ran= aux novnies IFRS), “ulat de cette période conizes. Les dividender requs d'ure en-té associde raduisert a waleur
corptable de I"roectisserneat.

La 3t ou rérultat des secB-Er assocides atzribualiles & bpoct ess inzborée sBpardrrert cats "etat des rewer as censg el tou la
L 2que « Qaczepart dans le résy 13z des ertrepriser assocides -

Ler ma 1= et perbes 1on cSalicés rbrulzart der braqsace s ete an irvestisseur (ou e filiales cansclidéer et ses sooib-br assocides
rank Blire 185 8 hau-ewr da |3 satticipation de lirvestisseor 2315 13 500 E-E agracie.

bzast bargque e- Citie soat ges sociétas asociges at <ort conptabilisées sdivant [ nezrade de mise 1 équivalerce, @tant dona
cue bposz 3 ure ivfluence tigr hrative sans pous au=at conzler e rratagerrert oes Gocidtas
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Le par-efen le eofiga=are oo bpors bangue ex- corr otabilisg au 2721 de baest bargue au tize oe < Actis Fitancies

dspor mer § awertes. Les ehligations compgrannent:

»des Thees & raver as aees [obigatiors. i1strometzs de get-e adposiables. eTizeants souveraing szas 3 forme de bitres, B22);

v des <'bees & raver us variables:

. ::!E;E:'tres_é raver us e BE oo variables covtenact Ser icsTru Tents dérives incorpogs [qu so1t oo stabilisgs tézacément,
ti nBceszai e

Le: titres compzab’ isés conime wackfs fraaciers disporber @ & varte « sont évalubs 3 leur jaske valeor et les vaiiations de jus-e
wdleur 50M= coMpP=as sées 8315 'Etat de rdsw ta- global consel'oé sous la metior sefciftue < Gains 2o Perkes 1an Galinés ou
o

-
Concernant les citres & ravera Axe, & irtérdts seq= oo gmabclisds gavs les B-ats Snanciers & 'aide de arrétode du —aws d'irtérst

eFectit Powr &0 <tres d rever os vaniables, les rewver as 5ot e natabilistés dars e conpte de oalats dis que 'azsemblée gEnrale
der aczioanairas confarre 3 dsziibatior d'an dvidenda.

Goodwill et £carts d'acquisition négatifs

En car dacquitition d'u 1e eqzreprize, [a cifbrence corszatée 3 3 date dacquisition ertre l3 walear Facquisticn ee la participation
Bt 13 jus=e valeur der acsifs, aassf, pastiss atenss “dertifiables acguis est comptazilsée § lack ¥ a1 ba1- que maodwill =i la
dfare1ce e pasitivel. cu givectenent en oroduts dams le comp=e de résw ta=s [5i 3 eiference est réoative).

La con-repartie éventual & 5" 8 & swiste, ez rrecorBe 3§ 13 aske valeor aa mMorenz du segrooperiens diettieprises et incluze dan: la
cortrepaz’e trantieke c'ert-d-dire seconue dars & goodwill). 3 le rronzatt ge la cortreparzie Bwertuelle chanes 3 13 suite d'un
Bwbterient sarveratt amds ‘aoquistion (el que l'ehjecti® de gainz, le crangemenz de 13 jusze valeor et secor o comime peass:
Du pErz2

Le googwill 1'est 2as am1orti mais sourr s ar uellerent § w1 bes de rBduck'en de valear.

Inmobilisations incorporelles

Ur actif 'rogrporel est recoru au bilan erscae les conditions suivanze: tant remplies:

[l l'actiFect gertifable. Cest-dire coit sBprarable (=il seat Btre weray, bransk, 1], soit il résalte ge drois cottiaczae @ ou
|n§'gaux;

[ il st prozasle que der awan-ages Ecor o ques “utu s attribaasles o Iactif serant gEr &rbs pow s bposs:

"] bpoct seat CoazH &0 tactif; et

[ e codz de 'acsf peus tre avalué oo rratidee £able

Ler ac<ft ircorporals sort Bvaluds & lear coit dacquisticn (incluant les cod= g wectenent attriboaber 3 3 tranzaction. ras

pac les cobts directs). sous adgactior des arretissemet: curulbs, a- des sedtes de wa Bur Evantae &1 cumulées. Les dasezes

libes & 1a phase de recherche zant impotés dars & conate de sdsolats, Les dBpenses libes 3 la phase de déwe opperrert tont

capiza isfer Au sein de bposs, les inmob tatiors cerporelles ginerde: enimere eprberzent exentiellernent oes anajets

irfarrratiques.

Les irtrebilisations incoraarel &1 avac une carde d'utilit 2Ehvie 501 SyskEatiquarrert amorties tout au leng de laur vie
Brongmic e uz’le. &1 wtilisant [@ mEz1ade linBaire. Les durfer du< ibé applicables sort les saivartes:

Immabdisations incarporelles Durée dutilité probable
Frais de déwelopaement Irformas qaes b 275 MEx TLE
Llcerees poL e les logic els nirewrs 1dra

Ler irmehilisations incoracreel &1 awac une garde d'utilit 1o cERqie ne sant pas arrceties (uiquenens du gooewill 2k marque:
depoedes a4 seir de bpest) Mais seamizes 3 o1 ess de rdduz=e de valear arue .
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Inmobilisations corporelles

Le: irtrchilisations corpee B5 58mz dvaluBes 3 lagr cont dacquititionr, seas daducz'or des amarsizserten= corw Bs ot des aertes
de valeur Bvertuelles carralée:. e cods dacaisition irclut bous les 0o0ws o ks a™15i que =0us 165 Coats rECessaires Mool ATENEr
l'acti® an Bzat oabraticrnel, salen "asame préva.

Ler dbpenzes ge réad ation: Bz deqtreber quine Fort gue mait=er T - & roq ugrrerter - 13 valear des irrr o oilisazeas, sontk
prses er charge dans le compae de résy taz. Jar co-ie, les déserses de grosses réadsations Bz gras ertrezient cu’ dugmienkeds
lez avartages Boononicees futurr fu” serot gBnérds aa¢ limmchilization. 5ot eertinBes corr 1ie w1 BlEnent séoa & du cods
dacquirition.

Le: coits denprans directerre1t atzribaables 3 'acquisitior, 13 corszraction gu a production d'u 1 acsif @our 2ceella péricde
précBdant san atilisation at-ergue Savde ongue S0t Capkal was car e 2d0t 8a Coit ok lactif

Le rro1=art amotistable des i 1iomilsa=eqs cerporelleas &0t a1t tur ews durke Julibé probabe en wtilisart a rrétnzde
lirgire. Le mcnkd 1= arrortissable correrpond au coat g'acqusizion, taa® pour les &b coles. Four ceas-ci, & Tatart amortiszahle
corperpora 3 18 walear Facquistion raiz lewr wa e rsiduelle en £ de vie, et gardes de vie reser oes sort B3 Sgivartes:

Irmmabdisations corporelles Duirde dutilité probable
l=rars MIA
By merss wminsirat foocaray AL are
Immeubles cu résear ac are
H& Merss nouskre s cersres de A are
IrawaLy d aménageret det babim ents 10 ara
IracteLrs et & éwatewrs 1 are
W o et wdlamoneus 1are
ALz es wéh eues (waitures, camlons. ) tare
Machres 4 lLare
Mcb er 10 ara
Ecupemant [Mfarmatigue q%are

Dpérations de locationf|easing

Le leating Ananzier, qu” transsre substanzellarrert toos [es fsc aes ot dvanzapss haret: 8 3 propriB=t ee cet act ¥ au eeqeur
st vecoru ConMEe 30z et passfdu mlav § a valewr actuelle des gpere MinimoMs (= a sonee des inkéets et capiza inclus
dars er loversl, Cu & lewr juste walear 5" ce e-ri ez infBriears, & lowers sonz rapartic entoe le rarr soursement de la oet-e et
u1e charge Friancide 39n o'estenic un taux din-Ere- constant ur le solde de a dette pendant bouze la duke du Ararcerenz
Le: irtrehilisations corpee Bs detenuer dars e cadee e contrats de leasirg tont amorzes corfarrérient dux rbg &7 rezer aet
paar les actifs da miarre 13tue

Ler lovers payssdecus oot |e leasirg oabraticnnel lacation qui 12 trantsre pas sabstanzellerrert tour |es risques &b avan-amss
libz 4 la possestion o'ur actif) soqt cons déebs comere des oézerses par e prer e ot conMe w1 reveo ad le baillaur tur oase
lir£gire bouz au 213 e& 3 duée gu bail

Immeubles de placement

Le: irtrmeables ge placemient tent principalerrert constitubs dazaartemeats situbs dan: des irrrrew der wtilises comrre bureaus
de mosta,

Ler itmeahles ge placenient sont @valubs § lewr cod- d'actwsiz'on, oot dBduction ges amortiscenents carr alés Bvetuels et des
pertes ge walour fvezuelles cumulien. e mantaqz aneti ect a lowd de manidre systéeratique er Sonction de a durke Ju-lié
de ‘actif en atiliza1t la méthode g'amar-sseriens lindaive La urde J atili-f azdicab e ect reacse dars e tableas inclo: dars a
saction  Senokilisatioes covporedes”

Actifs détenus # la vente

Ler ac<ft ron couwatts onk clastgs er tat ca'actifs destings 13 we -2 <ous ane rubegee disting=e du silat s laur valear
corptable est reccuwede principalenent «a la weate @ otSt que par ane obi 5307 cortinee Cesi ect doplicasle sicerka s oobhes
ttiiczs s0rt renco1trEs (lancemet &' prograrr me acki® vsant A trowver or achetewr, aecpigth drpor e pour ane waze
irméciate dars <or &tas actuel, vente haotenent prozazle et ercomp-te dars "annke § paitir de a cate ce © a:sication).

Ler ac=ft ron couwatts destings 3 13 ven= ne sent plos amork s 1ais peaset <a37ee Iobiet dune réducticn oe valeur. |= fant
coMptabilisks au motart e poas 2as &rte leor valaur rette conptable e- la juste valear diminoge der coits de werte.
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Collection de timbres

La cof ecten de timbres qui ett a propoB=f de bpos- et otilisée de mar e darable par celleci, est Bva ube & 53 valour £bva uée.
deduction fate June dbcote pow s mangue e liquidi-E. Les waleors rB&valubes sort gébecrrrées péricdiquerien: sur base du ari
du marche. baest procdde & une réBvaluation de 5@ patrirreine -gas les 5 ars. _a collecticn ee timbres est comptaziliske dan: 13
1L 2que «Ank s rrabilizatiors corearel 2w du bilan.

Pertes de valeur sur actifs

Ure secte de valedr est recor que lorsque 13 valear comptable d'an actif dépasse sen nottant recopérable, Oest-g-cire le monta -
le Ip oS Tdus eirE 23 juize valeui, dhducticn oo frai e wine (S0it & Motart Cue Bpods récusdee quand & & vend ['actif) et
vlear duzilitd (scit & mottart cue bposs gBnibrerait <i elle continoaiz 3 wtiliser Facki<.

Lorscae o ez porsib B les tests sort cfalisés ror e acsift ind iduels “outeroir, oesque ler ac<¥r re gindrens pas des fuax de
trésorerie de manibre ircEpendaite, le test ect «Salicg au tiveau ge 'ur BE ghrErat oo ge trbsorece JUGT| 8 atue B 'acti® ext
alloug JUET = |e pus setiz growoe d'acti=s ‘certifable ui grdre ges flax de —Erarerie de manidre indBpendarte des Aux g2
trésorerie mériibr par e aubres KCTL

Ur ect ge raguczion de valear ast iBalisk ckagque annka pour las googwill. Toukesais, il r'est iEalisé aaur ame UGT § acee le auiun
gndwill r'ast alloul que lorsgu'il eiste w1e indicatior da perke da va ew Les gooowill cfpagls lors d'une acquitition seat. 3 partir
adaze g'acqu sizior, allouls aus poaupes d'UCT, cerses badfoer e tprecgies sirul=ait ge la combinaisan.

LarsCa'ure decte de walear ext corszatie, elle réduiz dan: ur premier termps 13 walew s comptasle de <o at googwill a loud aus
proupe: JUCT, Lexzddans éventua esk alors impus® sue les aatres actifs irrrrobiliss de M'UCT au provata de laur valear corptable,
™Mais ur caenient dars [3 neture ok (3 valews de va1oe ge ces ackifs ert Sriew e 3 laor valear comptazle

Ure sete de valear tur goodwill re seat amais 3tre reprite ul-Erieuremett. Une per-e de va Bur 5w+ du-er ac=ft immabilisés
st epete 8 e oo adizions itiales qui o1t prévalo a3 Morans de la conptabilisation ce 3 per-e ge walear 18 5097 plas
rereo1trBas, ot uniguerieans dan: la Tezare ol 13 va eor oorrpzab e ge Factif 12 dézaste pas le monta 1= qui serait apaary, apids
arartissements, 5 ducune perke de wvalews navaiz Sté price eq corpta.

Stacks

Ler stocur mant @valus au motart e poas 2as ertre leor cods d'acogisize ow A [eor walaur rette g réaizatior 3 2 2ate du bilan.

Le prim d'act aisiz'e der stocks Forgibles esz déterrivé par ape catien ge la méthode = RO Les stocks de faible importance dort
Ia walaur et la composizion restans stables caqs e temps sa92 porkés au bilan aeur ane vaews e

Le coas daccaisize der stocks de produizs Aiis conzvead bous les 000 Cai sent nBoesta e pour arener le procuit oo 5B
trouva dan: 1&kat cans legae il te trtave v compris les coats de priaduc=eq ire wects. LB pex o& rewiant das timbres inclus les
coits directs ez indirect: de paaduc=ien, éT‘em:I asio des cohks oemprurt et des Frais gbnBraus qu me cortribuent par & anener
le preduiz olil se trowwe daqs "dtaz dan: lequel il se trouwe Lal soaticn ees fraic fixes de proguction sarla pric ge eviens se 2ase
T a cazadité normale de preducsion.

Ure ssgactior de walew s est comptazilsée 5 13 waeor de réalisae rette dor & £menz de stock 313 date da clazare est
irférgure 3 £a waleur eomptable.

Reconnaissance de revanus
Le: reveriul prowenart deoaeerte de oers sort recor qus loisque bpest crarsfes les rscaes Bt awartamss 7 derts A |3 oropridth
du bien & I'acheteur &t oesqu'il est prozasle que les benBaces Ecorer gues e 3 & trantaction serort transfecks § noost.

Ler revarios relatifs 3 der prectat ons de services <ort secor qus en idsaltats er forcticn gu deged d'avancerrert ger prartations.
En aaplication de ce principe. les rewanus rela=ift 3 activit® de —nibeer e de machines 3 affa1oiic sen- reconnus er régu tats
lovgque & coarries ask dilivig,

La &1 1éeation ou SIEC se baze sur ler prevition: contractuelles du Cortras de Gestion et [Bs rever as sort S0t ao reenent
de aprestation de teevice,

baast percoit dgalarrert der commission: tur winzes de roduits 2artenaires au traver: de sor réseau. s aroduits de
CoMMisEions tont eregictrEs larsque les prestatiors <ot efectudes.

Ler ievariul prowenart der intansts arg as 50t rers ol Bn otilisat a rréthode ga rendermens efecsif & [ revanu £ aus
dvidandes ez iden-hé orscae le groapa acquiers le dioit au saierent dust dvidenda,

Ler revarus de locaten en prosenance des leasings oeéationrels ou des inmeobles de p azerrert sort conptahiliséc de maniire
lir&gire tur zase du contrat @e lacatior,
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Créances
Le: crBances sort itialenent corptabilizBes A lear jus=e valewr, e< olztrieorermeat 3 lear coit arorki, ces=-d-dve d 13 walewr
dctae & ges flax de liquidte 3 receir (sauf 5i I"rpact de lactualizat'en est 1on sigr foaticn.

Ure £yvaluaz o indviduelle de [a zessibilit ce réowodation ees crbances esz réa sée De rBductans de wa ewr s81= corr omablizéer
logque e r ecasserans ask, B tout Do parke douteus ou incartain,

Ler paiemet: davarce £t les produits a0quis 58z dussi ClassBs soas cet=e cabrique.

Placements financiars

Le: aooft f1acers tont assigrér 8 cifferenses cazbooiies suowant lear comptabilisation ' tiale et selon e: caractéristiques de
I"askrarrert &t son shiectit Le choix de a catbgece eot inzertant car il détarrr e 13 manidee dort Fskeamert &0t memurd ex si
les raveras et es dBpenser en *&sul=ait <ort ecor us dan: | cormpte de dsultats oo deeckenient sor les casitaux peapres

Ler dfareqte: catbgories dactifs Ararciers so1= les suiva 1-es:

[1) les 3zt ¥ francier: dB-eras 3 des An: de trading reprennent (2 les aroduits décees et (B les actifs que opest a décidé ee
© arser <ur base voloataire, a4 maren= da la comptabilisation itiale, dars a catégoee 2 4 lear jurte valear v irr 2adt tur
le carr gme oo rasulbats « B actift Ararcers sens Svalubs 3 laur [usoe valeur & craque date de clfture, e: varigtion: de aste
wilaur ka1t recenues dan: le compte de resaltats;

[2) les act s A3 qciers dB-er us jusqu'd eor &chEance <ont der ac=ift Aratcers, dutras qua les prodaits dérves, avac des
rren=arts 3 encaisser Axes gu oftanr Madles et des acdarcer Axes, que bpott allinkeqtion et la casac'ts de gadar jurqud lear
érkEanze. Cer aco¥r tont avalugs 3 Bur oo0s arrarti <elon arréthode da -aes d'irtérdt eFactif;

[3) les petts &t lBs mentatts & secewair tont les actife ananciars non d&owBs présentans des paienents Fxer oa dBzerminables qui
M 5o pas co=bs tur w1 Marchk ac . spid leor comiptabilisation “vitiale, ces actift sen- @valubs 3 leur codt amoti e on la
rétnode du zawx d'irtadt efecti=;

[2) lez ac=F dsporsler § 3 werte corszbuan= ore cabégorie B58u8 & Qui repiers gt les actif 1an classks dan ure catégorie
FEIiE Ci-0eTsas. par Bxarr e les actions (@ubres que les action: de: Aliales, Aliales covjcintes Bt enzrepeses assacbes). les
placerents er 3OS er ob igatiors que bpos- mami “tenticn 4i 3 capacite ae conserver jurqu'd Bchaance <es actifs
dizpanibles 3 3 we1ze sort Eva afs § lews jurte valear. les variazions oe juste walew etant direc-ermens comp=ab’ téer aur las
sandk prepres, jusqud o2 que les actifs ne coiens plos reccnr os, mameat aaquel les gairs oo per-ser accorules dans les fand:
propre: son- rec assés dars e conpte de cErul-ats

Ler achats 1crmaus= d'acti®s fnancies sort conptabilizks et décomp=ab’ rés 4 la date de réglemeat. La juste valedr des actifs
faacers ext déberminke Br oretans corrrre BN les cokation: du marché

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Cezta rubegue inclus les valeurs disaaniblas &1 zaiste, en banque, les valeurs 3 leqcaissemans, les daceren=s i cours serma
[ we dckéarce rtiale de 3 mcis du p sl beés quides, qu soat Saclemeat coreedibles &9 ur menkaz conne de brésoreria,
Bt qu” 52t S0L1 B an Cique 1égligeable de chargeerert ce valean

Dars & cadee oo la dEzermiinat'on det flux oe tifsare oo conseliods, la trésorarie et les @quivaerts de oérorerie contiskeqt e les
licaiciths et &r dBpdts 3 cout berne. corre 6F i plus 13at. net des cécoaveits zaqcaer.

Capital

Le: gc=es ardingires sen s dassies sous 13 ruaoque - capizal souicrit-

Le: go=os propres sont daduoibes der foqds propren. oes iowweme =t tur ackions propees rafectent cas e comote de cdsulats
Le: gutres résereer eng oes les résul-ats des esercices artBriears, las «Sserver |Bgales et er rBseras consolidée:.

Le: rBsaltats «eperths incluens le résu ta- de 'exercice &1 couts comre me1ziond dan: le compte de rézoltats.
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Avantages au personnel

Avantages 3 court terme
Ler avan=agas 4 caurk berne tont pric en chasge lorsqu’un employe 8 sereu der seevices § bpos= Les avattages ren pavBs 3 la cate
de clture sort sepric sous 13 ruwarique «Dettes salariales et tociaesa,

Avantages postérieurs 3 'emplei

Le: avan=ages postariears A I'emploi fo1z 'obet June Bva aatior actuarielle et sort peessicnrés (zour deducticn ces azt'f e
par| dars arrecore Do bpost 3 e cbligation d'ercgarie des conbs s abi's & cet avantages. Catbe chligation peat Bbre lagals,
cortrac-uelle. cu costrucsive [=droits cearirés- sur base g'ore avatique pastée).

En aaplication de ces orincises. ung prowsion jcaloulde selon une matkooe actuarielle Axde par les norees 155 19) ez constizugée

dars & cadee des avantages portbiagrs 4 lerploi @1 wae de Coweir:

b les cad= futois rela=ifr dux rebraitds actuels (@eav-sion reavésentatt 100% des fuzars 0= Bstimés o& car rebra 1as);

¥ les 0o0=s futors des rezraités eatentie o, ectires sue base ges erployis actuelle ent en sermecCe 2 zerant conzte du tesvice
accuruld de zes arrdowds 8 chaque date de cldzare et 2e la proza ilite cue le parsoane aztegme g woulo pour sheer s les
Awan=ames |13 prowitien Btt eoqstitube peegressiveriens, au fur Bz 3 Mesue que les menbres du persenel avanceat dans lear
carridee pecgor 18 Bl

Le: iBavaluation:, £oTpeIes 88 gairs BE perset acud cels sens directemett secoanues dans le brlar aves un dibit ou ur cedet
corpeIporeatt & ravars ler autres ElBrmeqts du rdse ta- global dans la periode dura 1= laquelle @ es se prodesenz Les réévaluat 'ons
resort 235 eclassdes a5 e oo ame oo rasultats dan: les paricdes suosBquertes

Dwer hepothibzes ackaarielles iconcesan= e zaus 8'3c-aa 5azio, |e kaaw de mMorka 18, les ood= o8 avankages “atu s, linflation,
Btcd sort atilisées pous Evaluer les obligation: libes aux avartage: au pesor 1e, canfes1rmensz 3 13 rorre 145 29, Ser ga s et
pertes ackuarie s apaacaissert irfwitablarrert, @soltatt |2) des variations dan: les hypothéze: actuacelles d'uq ewencce & 'aut e, Bz
[2) des Erar=s entra les cod=s rEels et les hvpothise: aczadrielles uz aes poar [Evaluaon 125 10

Le calcul de ozl ga< "o est dEzerming suiva 1= la méthode ges anités de crédiz proje-tes. Chaque ar 18e ge serdce confre le
drgit & une wnitk oe cEdt tupplemettaie § areadre en cozidbrase loes de temercice davaluation oes avantages et chligatens
y 3F8ant. La bauw d'ackualization wtilist cerespore au renderrert Fob matiors g'entee arises de Fawte tua 148 o sur base

dob matiors gouvamarrertales avec w1 rratorité sirilaire 3 celle de I'avantage en quastion.

Ler coits des servicer corprenrert s coDbs des semvices actuels, do pars, &t les gairs Bb perser 354Dcids das msbhctions B-
gccords 1an Eurrerts

r cobts des seivices rendus astés Erulzert de ‘arrercerent dun @ a1 ou, ure essockion evdit Stre contide e & une oate
pus orécofe loscae (1] e par damendeme 1z cu arastocticn aliea; ez ﬁ:l l'ertizE recoanaiz les codts de restrocturasion en
corsarmith avac 145 37. Les 0005 8er tewicas pastas <ort recor s dans le compte de rBsaltats.

Liv=£rB= mez es- cafu £ er appliquart e taus dactualisation aus= passifs et acti® o&s awantages socidux 9Ehrs. Les cod=s dinkécet
rets o1t austi reconr as dans le compte de rbsu ta-n.

Ler avoirs du plar iBs aux awanzamss 2ostd dews A Peerplai tont dvalubs & eurjuste vaeur 3 13 i1 de la séeooe, tuivart a
défir ticn établie dans IFRS 13,

Las avantages & long terme

Le: avan=ages 4 long -erre tont dvalugs saivart one méthode o'va satior actuarielle et ces anoyvsion: tont cor fzibudes 3 cet
pFet [5ous odgactior des actifs du 23 1) sdur aetant que bpart 2t w1e chligation 22 Sawporer Jux cohls &1 lieq awac ceg
Fvantages Cet-e chligation seut Bhee legale, cortractuelle ow constructive edegits comfErbs « sar bace de pratiques du 2asté|.

Ure srosizior esk conctitede poor o6t avantages 3 lorg berne s0or Cousiic &7 3wanizamss qui re serort paeBs que 2245 pluses
arer, 1ais qu 5ot & rrbrités par Perrployd sar baze de san semece rerga. ISi 8w, ure provdsion est calcalée suivan= une
réthzae actoarielle irrpastée parla norne 1AE 10

La arcvitior est calow £8 conirie fuit:

Buwa aatior actuarielle de I'shligaten tour 155 19
— lus=e waleur ges ac=F du plan

= Pravisior 4 cors=ibuer [Cu acki® 3 recor 1aitre o 13 jusse waleur ger @woirs du plan et supbrisure;
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Le: rbévaluation:, &n oe oorrpris les gdins et erbes actuarie €. 501t w0 onwes i £diabeTient en avofit ou e perse dans 3
pErinde 1iBme,

Dwer hepothibses ackaarie les iconcesan= e zaus 8'3c-aa 5azio, |e k3w de Morka 18, les ood=s o8 avankages “atu s, linflation,
Btcd sort atilisées pous Evaluer les obligation: libes aux avartage: au pesor 1e, canfes1Ermens: 3 13 rorre 145 19, Ser ga s et
pertes ackuarie s apaacaissert irfwitablarrert, @soltart (2) des variations dan: las hypothéze:s actuacelles d'uq ewenc'ce & 'aot e,
Bt (3] der Boacts enzre les coats rae s et les hypob1dses actuarielles otilisées pous [Bva aatior 145 19, Cer ma1s et perbes actuarie s
tonk reconi us directarrart a1z le oorr ote o8 résultats.

Le calcul de ozl ga<'on est dézerming <uiva 1= 1a méthode ges anités de cradiz proje-ges. Chaque ar 18e ge service comfére le
drgit & un okt wiitaire sapplérrectaire § areqdre an coqsidbra<eq lorr e eweicice Tévaluation ged avantages et ooliga-eas
y @fErant. La tauw dackualizakion utilist coeespore au rerdarrert dob gatiors o'entre arizes de Fautes caa 8 ou sur bame
dob gatiors gouvarnarrertales avec w1e atoribé similairs 3 celle de Pavantage en question.

r coits des servicer coMprenrert Bs coots des servoes actuels, du parsk, et les gairs et perser ass0gis duw reskrictions e-
accords 1an sbournerts.

Ler coits das sprvicer iendus 2astés Erulzert de ‘arrergemant d'an 321 ou, ure feszkon Sewdit Sbra contidd e 4 une Sate
pus aréeee lorsae (1] e par danendema 1z cu a restoction a lied; B< (2] l'ertizE recoanaiz les codts de restrocturasion en
corsormith avac 1AF 37, Les 000 080 Derices pascds sort cecor s dan: le cormpee da rBsaltats.

Liv=£rB= maz esz cafu £ er appliquart & taus dactualisation du= passifs et acti®s oot awantages socigux SEhrs. Les cod=s dinkéret
rets 5ot econul dars le comipte de cErulwats

Indemnité de fin de contrat de travail

LarsCae bpos- rret fir au coazrat Jun membre du persennel avan- la date normale de za resa'te oo larsque lemploye accesme
wolortairerrert ge oadtir &r contesactio davartage:, ana prowis2n est £o9sktouBe dans [@ mesare ok il esiste une ediga=e poar
bizast.

Pravisions
Lra arosisior ask (BCCnr a8 unic ae™ent |l:l|'5lI|I.IE:

[1) bport a ure shligat en lBgale ou implicite Teffectaer des dépeqzes an warte d'un Ewétenent passe;
[2)il ast prozasle (arcbabili-g & pwie] e la dbpenss =Bra eFectude; ot
[3) e rron=ant ge I'ob gatior peus 3tre Bwa ok de manidee qabla.

Larscae l'impact ect suzcestib e o'Bove sigidcatif [pous les srovsionrs @ eng terme principale ert). 13 prowis on st Bwa ade sur
basa ac-ua tée Laogmaen-ation o2 13 prowis'on due 3 I'actaalisaze est pene1=EB BN £1372E5 Snarcidres

Ure srosision pour 3stdinisserrert o2 sies po ofs Bst ‘ecDrqua fi bpess ast soumise & une osl'ga='0q Bn arratid e Les provisions
poar perbes aobationrelles “utues tont irterdize:.

5i bost @ an covtrat ordreus [bpoos devra fa7e face 4 ure pects irbyvtable qu” dacoule de fes ergagertenz: covtiacaels,
l'zhligation actualiske prévae dan: e cortras devea &tra cormpta sl sBe comme prosision.

Ure arowiSior pou’ raskructucation &5z unic uerent comptasil sée 5 bpoct dénoatre ga'elle 3 w1e abligstion irr 2 ‘cite da
restrucburar du plus zarg d la cate de Cliture. Cetoe chligation deit Soce dd noazge par: (3] lesiszerce g'ua plan Sorme détaillé
idertiqant les principales caraczEristiques de la seszructuraten et i) st @rrse en aeovre de [3 eszrectorat on, sois Ianrence des
P pa Br caractéristiques da ce i dux inkéeer

Le: dvidendes 3 payer par razdcrs 4 leercice M ne tont reconr a5 oo e oetoer que lersoae les aroit: des action 13ires & recevoir
ces divgeraes [du cowes 8e Iewerc’oe Yel] tont Btab s

Innpdts sur |2 résultat

Lindt suv le résu tat corrave1d pipdt couraqz et “nipdt gidFerd. Lier a8t courant est le moctant des irred=s 8 sayer (racapand|
T B0 rEwelus irrposaser de annbe acealés, ging que tout djui-eriens dux impdats sayEs (3 rdou sber] relasift aux arer
artarieares. [l ast calcalé e wtilisant e baax d™nposi='oq en viguewr 3 13 gate de clotore.
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Le: irpats difEiBs sonz cafu £5 sar baze de la mbzbode du repars variable sur e difeseaces benpete Bs en-re | va Bur
cormptable de lazti® (ou ca patst, 4 3 cate de cl2ture et leur base —acable, er obi sant 8 -aux de -axa-ion atendu lors du
recouvrarr et ge ['actif ¢ du rdglerret u pass ¥ Sropra—gae, o1 tilise B bduax 8n wigueor 3 |3 date de cl&ture du bilan.

D impdts oiferBs ne sant -su-efos pas caloulés sur:

[1) e goeaw Il @ant I'amortissenient mest pas deduct =le Sscalerrert;

[2)1a comp=azi sa<'oq initiae ¢'ac¥: e de passifs (Fers acquisition o Alia ez, qu’ n'affecte ¢ le bEnddce comptasle mi le bérfhce
qscal; st

[3) les irwestisserrerts dan: les Sliales. Alialer corit=er B eqtreprices azsao Bas fant £Jfil r'est par prozasle que der divideades
sErort &5z buds 2315 un avenir arévis sle

Der acsift di moedt diFerE re sort secoanus que oscJll est probable que ges oérEhres imposa des serant disponib ez powr oy
irputer les diferences termparaires déducber Buistatter A la cate de © Sure. par exerrple oo ez iBsaltant de pertes faoales
rizupbrables Les mees prinzipes se1- appliquis pour 3 recanratsarce g'acft dirr o0z differd sur e perbes Focales seportbes
ron utiliskes Ca crithre est dévalg & chaque dxte de clGtare.

Ler impats difEiBs 58m= cafu £5 o iveau de chaque entit ficale Let impots diFers actifs ot zasmiss relatif & des Fliae:
dffareqzer peuva 1z na pac Btie eodsan-hr tur base nettae.

Revenus différés

Ler revarus diféebs cors=tuent 13 parkie des «evenus segur pendart er pBriodes Anarcibres actuelles o parsies mas qai ort
trait & une pEriode F1ancidee ultbrieure,

Transactions en devises Ltrangéres

Ler bra-zactons eq desises etranmeer tonk anregictrBes ivitialerrert dans a rreanaie foctionrelle der enktas conca méer, er
utilizart les zaux de change &1 vguBur aux dater des crarsactiors. Les pedes ot archts &alisés 3 partir 2e€ baua de charge,
girsi cue les pertes et prodzr ron Ealisks 3 actic der tauw da chanms s les acti®s et pass ¥t Morgzarer 3 oa date au brar
tonk recanr oz dans le compte de Bsu tazs.

Dars & corples coso din, eo aczift e pastis d'opéeation: en Mondie dtranmdoe sort Cowertis £ aurl Ay taux S C3gE
préwalan- 3 [a date du repor-ag et leurs compzes de sul-ats 5012 corvedtis au taua prwaart 13 date des tranzaction:. &<
dffare10es o8 ©13 152 <uite 3 a5 convessionrs tont reconr aes 2a1s 'Btat de rErultat gemal contolidd. Lors oe cesrion dactivitbs
Bzrargbres, |3 composante de [Etat du rBsaltat glosa oonoclidd awas tigiz 3 catke opbrasziod étranméee parcicolidre ast reconrae
dars & corrote de fsoltats.

Instruments financiers darivés
Ler irs=ruererts Snanciers décvbs 5ot Svaluds 3 lear jusse valeur, Les vacation: de ajaste wa eor 509t receanuoes danc e compts
de afsul=ats.

D rbgles sedcifcaes peovent sappliquer cans le cas e'oobrakicns de cowver-are rda sdes zar le bigis de dbrivEs opost r'a
pa- effectud de te er opbratens sebculatives et a ot 58 dan: cer=airs £as des cantrats d'échatge de oevises poar cowwnir ges
tranzackions seECiRCues B devise
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6.5 GESTION DES RISQUES

Approche et méthodologie

bizcst 8 ee1Ga 1 modile de mes-e des risques ([En-reperse Ritk 3 1ageme1t-EIRA 8 "acnelle de ‘enzrepete an coqsidBrant que &
precessas de gertior des riscaes fait partie in-triatte ges ack wizkr essenzelles de gectior de lertreprise telles £ue la by sion de
la s=vatagie ou les revuBs —rMestrie er opbra-oanelles par le Covkd Exboubi® du Grouse

Ler risques o9z ide1zifles au brawers de lertreprice (er ce compris par le Managerent opBrazoanal et Anancier. les fanczions
wioeparate - oe deaadrie ligre telles que Legal & Regalators, —eal=1 & Gaety, hecu oty & Inbegrity ginti que par la Dreczen
CEnbrale du Growde qui Couwre ‘eqsemble des activites).

Le: prroipaws fisCaes BE incerzibudes ot © arsEs an brois catbgooen:

¥ risques raglerrertaires e juediques: | gagiz des dvalutions rglemettaires cu aridiques qu’ pourraient 2wdic we incidece sue la
rEalisation ce la stratbg'e ge bpoct:

v risques extacies:  sagiz dEsinarrerts ewtar1es qui praraient «enectre en quaston oo affecter [a stratégie de recharce
doppatur tas de croissance;

b risques cpératior e <: | $'agit arincipalerent de risques de rature wirterne s ou de cazatteeshies “mpedwaes qui d2uridiens 3w
L4 impact sur les rérulzats de bpos Cetoe catégorie irclut Bgalemet les risques Anarciers.

Sur 2ase der crizbres dévaluat 'on der risques SormalisEs et aparcuswis 2a ¢ e Conseil g'aan iskiation. les ©squer tant classés

par ardre ge pricritk af 1 de serrestea ore corr e tication aspropribe de ceoe” dans lenzenz e ge Pentrearize [teo-dmen =t
betbarr-upl. Paar les principausx risques dan: chacure ges cabégories, ure asproche oebale dat-Enuation et g2 sweveillance est
despibe cinoessious Laaplication de cette approzhe est suivie par 13 2rec-eq GEnbrale du Groupe, le Coreté dawet et e Conseil
dadnir szratian.

Atténuation surveillance
. fe saairtanic w1 relatior conctiuckive avec - Reportitg de 3'tua='oq anrae ™
Rlsques les autorizis ex les fmlazewn s i1y i e—or i
réglementaires/ sImrediaze eperting of i aorzart
juril:liqur:s e:-:.l:ualJ‘utinn: potenta y irpacs g the
L 1 L:1=1 _.}‘l
£7e i er Bubvarrerts qui i 1fluencent = Reportivg de s'bua="o anrae 3 bire ™
I'Bwaluation des ~3quer d'ir zat @aur & Iappart aneee (EOY
= Mebweaccir g BE lobbrirg i jogtf rtcame, - REportig i 1emBdiaz des Swaluticns
« DEFAitior d'an 227 B fa cpt edeaard i TIZOrtantes pouar: Juti© une
icgece 5L 13 strazbge .
"« Plan: dactiorsSaogjets pour azbéuer les = Le stazut succincs et 8o dug otiors ™
g riSEJES (e partc o clycet fode e BU oL & des squer Brrergen=s fa1z obet dun
Risques piiman Ludgtaine, reaarticg lors du review britestrial
opérationnels « dhize 3 jour annuelle de ‘avo wtion du
\ FiilLE [rayxc Soitcpod _.J‘l

Chacun des <squer repric ci-apris est tusceptible d'aso's un effe- negatif matbrie sar les activ'b&s ge Bpoct. 5a sizeatior anar cire
Bt ser rBsaltats e'exploitatior. bposs poweait 3tie exposbe 3 der risques carr dénenta s, Taic doat elle '3, A ce staee, par

£Or 13isanca. CBrzairs Cequer cor€idérss actual erans camere nagligeables pouciaient awtic Bntuize la cas Eckant, L et
defavorable significat ¥ Lapprecte globale da<téua-'e1 des risques vize  Foumir w1 apergu global der porat: dacticn pa-ertials
et iniz 'z de manibre @ <Epaadre aux ©tques et e le re daiz @1 aucor cas Bbre inkerordtie corre ana liste exhaostive des résonses
defrer au sein @e I'Enzreprse. 3r cutre, |es mesore: dattéraatior dBcrites ne gasatissent par que - risques ne e prodaircnt
pan. Sufu fyttime de pes=eq des risques cu ge cantadle interre ne FEuI: Fow i des gararties ass0 aes Cotie [ enrdalisation
der obec-¥r de ‘aqsieprite, 13 fraude oo la w5 aticn des gles et réglerrerts.
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Risgues réglementairesfuridiques

DEs grocessus e procéduras O costrdla BErmE dOETinEs SO0E M B seuwe S0 O dnites Meapasibio 3 085 Sxigns s juridigues
£t AEEEANER e CilaaEs BN adrs, bogrt SeFavee gde garder an Gialtees covisbrachit @ver 63 ORFEronies paties preaanter

I quEEs.

bizast est ac<ve fur ger marches Sorserent raglerrertBs, en ce fonecs aac des régulazew 5 3tioraus. earoplans et 1odiaus.

Il 1'Bst o Cerka’1 gue e rBgalateurs belger ou auropBens, ou des tiers souléverort der Cuessions “mipadtantes concecans le
rerpact par bpors des Egsla=oas et g erenzation: applicables, oo si ges chavgerreats logis atits, raglerrer taires oo Jadicarer
futurr oo dasties divelopperian=s r eranwa el urd1z un effes nagat T 5 miAcatif sur 'activts, 13 sicaation Snancidre, B Eoulat
Jeaploization et les perspec-ves de bpost.

Nos activibés de courriers et de paquets

En miovarr 2re 2235, le ministre belge Slesander De Croo, resacnzasle du secteor pastal, @ amor gk <or inzertior dadepzer ane
rouvelle Loi Postale au ozars de sa législature. _a nowwelle gislation eostale visera 4 contolider 13 Bg'rlatior poctale aczae le

Bt A irtrodu e cectaing arrergenents, par exerrple abolic es condtion: doczrei des licerser deaploization sour ez opbra-eu«s
postaae A& ce stade, © eszirrpossible de ardaive 13 nature ewacta e 'Bzere ue des réoescustions de cezte inizative Eoslaz tur
bt

Dars 53 dhoisod du 25 dicanze 2007 |3 Comrridsion eursaéer 18 a ob ipd bpois A rembourzer 3 peéterdus aide JEtaz pour

la @& oge al a1t e 1092 3 2023, Le 2 nai 2013, la Corr Mitsiod auroplenne a approuvl 3 cenpersazon oot opbe & bpoes dua
bernes du o quibme Coazrat de Cectior couwran a pBricde 2023 & 2015, Bieq Cue les dACis DS de la Comrr 550 Burdaéenre
tui '3'ge dEwat cor®eert 3 bpots un ceitdi1 degE de cedtizade concernant 13 eompatibilite ge la campensation qu'slle percait
paar |a ores=ation @et services aconomiques d1teret gBnBral i= 3205+ awec les -Agles relazves aux aides d'Ezat, paur la o6-ooe de
1982 3 2015, il ne eut Bore encly que aost toit exadsbe B o'autres a Bgation: daide d'Ekat ek enquites pour ceste pbriode en ler
@wac les SIEG, dautres services ablics et Fautes erdices prestas sour 'Ebat zege ot diverses entitBs pub ‘gaes.

Corforbrans 4 lergagerens pris par [ Ezst belge vis-dvic de la Conmission earcpbens, ‘Ftat be ge 3 eeganicé une aacéoure
dappel dofres cotcurren-elle, transpareq=e ek roq disod 1ratoire en o qui ceacese 3 distribution @2 jourraws et priod s ses
recor us e Belg'c ae au -erme de laquelle la coacessen de servoes @ BoE at=rzude d bpos- le 26 ocbobre 2025, 2205t fearmica e
ravgica du 20 arvier 2026 au 31 decenbee 22200 En 2B Cai corcerne @ péese comrrergart e 10 janver 2021, il nlest pas certain
cu'or duzie agpe doffeer teda lancé et qua Ewerzaelle cocers o teda une 25 g8 plus 3-tribuba 5 bizest.

Le 5 gbcpmbre 2025, baost ez [Etat belge ©9= siw1® ur nowwedu Cortraz de Gestion e sisbre Con-rat de Cessind <) par rappet
dux aatres 5 3G nctarr Tent B maintier d'un Ereaa Retail, l3 2 5--botior das peas'oas, les transaction: e erpdoer au gu cthet

Bt d'autres services). Ca tisidme Conzat de Cectior préwait a prolorga=oq de la faurcitore des 5120 susmeation 185 20ur ana
piiode o 5 15, Facievart au 51 decenbew 2520 et ane iBrrunbratior confoie aux prindipes du Cirguigne Cortras de Gesticn.
b quiazprous? par a ConiMission auropBenne | 2 Mai 2023, En ce qui ce1cene 3 pEricde corme 1531 le 14 jarvier 2021, IE=at
belwe pourrait cester da foarmir fow rradiver le pBrirrétre e le conbedu de| cer=airs services pub cr, arriver 3 13 cenclus o1 cue ces
rawjcas ma corszibuens pas des EIES ek, par coqsbouert, e pas garartic de ComM@erias’ o Du NB pac Corder Cet <aryZes 3 baost.
Le 5 Cai1 2026, 8 Conrlission earcpBene 8 aparcued |8 swidere Cotrat de Gestior et er accord: de coqcessen

corsarménent 3 oela raglarrerta=eq tur es dides d'E=at. Encctosee 2036, [3 Fedératen Flamande der Diffuseor: de resse
['wiaamse Faderatie van Parsveraouers] a darr a1eé 'anr alatior de la dbzis'oq de dédowananert de a ConMission europbanne
desant le Tribu1a de I'Ur g Eurozbenre jSeseal Coutt] pour des masfs de eacdgure. e rése tat de cetze procédure ect
ircerta™ d CB szade

bzast pourrait &= tenue ge donrer § dautres opBrazew s sestaax aocds § certaing & EMan= (pacfques de son irfassructuie
postae jzorime Findaer aticn denarcde aour deapbdia s du courrier en caz de chargeerert g'adresse), accés A g1 rBseau poctal
BEfou 4 cerzairs eeices univa selz Il re sourraiz #tre eaclu cue les autonités conploertes irr dasert on accls, A der prix ron
rertables, ou i des conditions d'accis autwetient defaworables. Dans Fepeth ire ol opoct e parcercat par 8 £3z5Rirm e
BxigBnces d'accks, der ametdes pourrdiens 3tre app icader [eq verto des gig Episran= 13 concuererce &t 4B a sEglenentation
posta el exfou dautres cpérateurt podzass pourdient angage des procédures devant les juca'cticns naticnales er vae da rBclaner
der donimage: exinsSibts.

bizast st beue de dérrortrer Cue la zarificat on der services ce pvartz de 'chligat'en de servee aniverte (J5U7 a0t ceqmorme

B oricioes e cardckéne asordable. d'eriertae der coits, de traqzeacerce, de rea-d'oode 1ation et a'or faer b des -arifs.
Der qugprertasziods oe tarifs applicables & cectaing courriers indiviguals et pacaets DU sort sourtiser 3 ane fore & ge plamre
de arix (qui depend eqtre autres des Tiveaux de qualite oe service & 1is at=eirts par so0st) et au cont-dle prealable de 'BF
lequel zewt refuser dapprowver les zarifs ou dugmientatiors barifa s lossqu'™ 5 e rasendent pac ux prc per susTiEnkicrngs

ou 4 a5armule de p afennarert ges prx. 85 tari’s actuels pour les terices astujetts 313 forrule de aasenrerens das pris
cotinuert & Saspliquer pear I"rezatt er prbvricn o' 1e daction arize pas FIBPT dapprogver ‘augrenzation oe pris progosie
par bpoct er 217 pous Ces SErwTES

Far aillaurs, corcerrart er aczivitbs pou lesquelles bpors es- rdsuzbe dbbeir ure oostion gminane suele marcid, 13 tarFoaticn
re& daiz pas constitugr an asas de positior dorinarte. Taut manqueme 1z 4 cette condition eturrait ertrainer der ameades,

bizost pourrait aussi se O e dosen, a0 daes juridic=iors 1atiora ex, de cerser ferka et aatiquer cortmedssales cu de payer das
doimames § des tiers.
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bizost ext Bn Quzte tenLe SE respRCEr 'iMoErg TGN S8 L wertior erent croisé ertre. d'u e pars, les senecer pudlics et, dauze

pait, BT services CETemercidus. Far dillears, corder Erens aux rdgles applicables er matidre d'aices JEta-, lorsque bpest preste

der rericas Lo TBrCidun, [ara vse de rentasi 18 prealable 3§ 13 fourniture de ces services ooit aastes le <-ert ge linweskistear

prwda, C'est-dedive que bpoct gait ecuwezic dEronteer qulun i teessicsen privg darait o areee dicisionr deectissemens,

~ dEfaut pour bpest de rerpecter cas prindipes, 13 Come s en Bursadeni g PCuiraic 8k TEr qua 185 SBrv'Ter COrMers dus Bt

preazf g'u e gide d'Ebat “llicize &t oroonner @ spoct ge renbeaurser cette aide o'Etat.

falen la Cotimission earcpBeans, a livraisen transfronzalitre de paguets est 'ua des éléments clBs awergart L1 iMpacs surla

crojzsarce o I'B-coniMence &9 Eurooe En Tai 2016, la Corr nitsiod auroplenne a prépand ure sroposition de rigg emaeaz sue les

saegices trantfrontaliers de wraison de saquet:s. Sielle we1at & &tee adoptée par e Corseil et le Par emes earcpées, o8 a pou it

iMpoeer ure trangEarence =arfaire acorue b ure sureeilla ce raglarr ertaire pow les cpérateors de di=ribatior trarsfromtalide oe
Cuets, bes Cae bposs Aucun arcove girdial surle texte 1'3 £ atbeirt JusCa'a prbrent.

baast 8 £bé désipide sar [Exat belge corr 1e pres-ataice de I'shligaten de servee anivere pous une Sarée de hu't ars, & comp=er

de 2011, L':u::l'ia:':-'l de feurnic ‘obligation de semice universel peut represerter v1e charge francidae poor bpott. Bie quela

Lzi de 1981 prewaia cue bpoct & dioit 3 wae compansation sar PE-at belge 2ans I'hypothibze a4 chligation o8 service univesel

durat crdd une chargs injusze, il My 3 par de garanz'e que lintdgralité ca coit de ‘oblimatior de service o wersel soiz cowwedte.

Far gillaurs, i bpest dewat @ “awer ' &tre dBsgmée comre orastataire de lebligation eu erdize wiiversel. bes coaditions et le

recatizme de francenient cai Sappliqueroit 313 prestaze de cette oo gasion de tewvice wiversel ressert certainz

bpost banque, le partenaire de bpost

bizost manque cpéra tur an marchE Sorkeniert dglenertd. e pay ré erentdire des inczibu=ens Aracine: 3 considéraslenert
chargd [par Bx. accent accra tur @ proteckion 85 Co0mMMaze 4, | atte cantre e Blanchimens dasgen-__ | 8- 13 sarveillance
pradeazielle 3 B=E re1forode (2a¢ en. qua 'bé et vivedu du capitad , liqudtes. gooverrarce dertreprise]. Il ect actuellenent dific e
de savair fi ex dans quelle mesu e les réaalateor: belge:s ou europgens, ou des <iers, touldversz des questions impor=ates
corgerrat & wespect par bpast bancae des législat ans et <olerentation: en vigaear. ou si ges chargeererts [egis atics.

b eranzaier ou judizidires futu s oo Tauzrer dbvelozsenents réglenientdi ez auwont ur et nbgati significa=yf s l'ac-ivith,

I8 sizaatior Gnancidra, e Erulzat desploizaticn =t les perspecsves de bposs banz ue. baest barque peus egalanert e wair impozer
L1e dugnentatior de zapizal eq part'cu er suite 3us nouvellas condiz ez de capitalisation.

Autres exigences |&galas et réglamantaires

Liv=erac="oq entee les o5 ape ‘wables @ boubes B so0Ebés are1y e privier Bx les ospoaizions &t |es prinzipes parsicoliers relevant
du drzt public qu” Faspliquent 3 bacst peurrdiert arésen-er des githculbés olinberaratazon ex &tre source dince tizade juridic e
Far exarrple, baest est toumise A cedtaing risques sphivquer rela=ift aux £ues-eas derploi résultant de 'applicazon de cerars
pracpes Bz disaosticns de degit sablic. Alus parkical 2reme=. bposs Etait “1ip ic ube 2315 une procdgare jud'zigire inte 1288 par

L1 £Br=dir norbre o'ager ts auxil'aer [qui regrou dert oo B3 agents recrutas 4 part s du 1 jarvies 2012 exdoutant certaines
foactiors ersentie les comrre 3 collects, e tri, & tranzpars et a distribot'en du cowrcer). En mai 2016 13 Cour g'appel du <avail
de W05 & statud er Fawear de boost e- a rejetk boutes & plaintes. D'auties appals 18 se1- plus poss o oen,

Le: prployds ceqzractae 5 oe bpost souridiens égalenent remet-se 1 quettion lear ttatat d'emplovd e rdc armer de: dorimage:
Bt inbSrEts afn g corrderier [e fait datie prive de la sroection et des awattage: accordEs par ‘end o stazutaire. aeredivcatior,
oy 'adoatior de roawelles 1égislations et séglenentatiors, er ca compris des 1&gislatiens oo réglenentatiors relatives aux pensicn:
JEta: pourrait impliquer der charwss supp £renzaires poar bpes Il re seat 2as 10n o o5 See garaati que bpos- ne teva pas
corankée & des dithew tas Ees 4 des quertiors o'orgre social sur la base de ma=¥: relaz¥: aux aider dEtat.

De: chanme1ients lEgislat F pearrdiett quencer [attiaoz izt @u courrier et der pacaets comme 1yer de coMmunizaz o Bz
dir [arr les raver o5 2o bpos-. De =elr changeniems inclue 1= lintraduct 20 Jur cag e de protectior das danrges plor stic-e er
Eelg'que sar 13 23t du Réperens Gandra sar |3 Protection ges deqnaes qui det entre v an wiguew s débu- 2238, |3 107 de 2016
reztan: &1 euwre de noovelles dgles oe 'UE sar la réutilisat 'en de ‘informa<e do seckear pusle et Mitrocaction de la Tva

tup gertats aroduts de courrier [comrre e direct 1ail) qui @ourraiz Saire baisser le chifee d'affaires e rapaertant aux clients qui
repeavert par Eoupbrer la Twa bpest pourra’t duts’ &tre assujestie § der ewigerces douar Bres plos triczer. ladopticn 2'ure
Ibgiclatior balge prorreuwatt a cgissance noErique 13 2oMeor eat'on Blactror 'qae et &0 i tidtives &gouvermamertales.
coMre anrencée er novernbre 2025 par & rrvisze be ga Alewarger De oo, responzable - en alus des rratidees posta er — de

la er 5310 rurdrique et des tBlacer T tications, s2urrdiz galenent awair v effet régatif sur e acviths de boost. Cotte
Ibgizlatior belge co1%eedait au rece-nrmandt Electroique la nbme valeor [fgale qun couwrcer recommandd niogenrant le respecs
de cerka es coaditions. E1 cas d'adeosion, uwe législation oet-in 2 beube [Egislakien sir a'e du Mivedu naziona, iBgiora cu de
I'w=. conzrouaat @ fa've baiszer de Manidre s'gnifica=we les oo arrer de cgurrier pub ‘cizare et pourrdit aeoir an =t dga<f sur
les activtas de bpos- Cet-e [fgsla-eq eorocbenre o belge, corféiart 4 P'e-mail recommand? [a neme waleor £ & qu'u 1 cowerer
recorimanda tous certaines condtion:, s'app guee depuir septerrbre 026
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Risques Externes

DA Lie CBrEEHE CIEEE, (BF SE0ueE SENSENES darls 08 nardgraghs one £+ geis on conipba lovs ae (Elaboration do la

sivatdgio 3 long +arme En 20260 B £asturane dung rasponsaliits ciaive pear chacun des Z5Qwes, \es risques st swivis, (€3
+apdances fone sarveildes Bt Jue ler Friionls soad prises 5 nicessaie L8 coadamla iatene ot e Dystame di gestioa dor risques est
dEcet s 8 détail da0s 2 déclaacion d8 govearmansa dencesvize

Substitution et concurrence sur les marchés du courrier et des paguets

Luzilizatior du courrier 3 d'minug ces derr bres annkes, prinzipalerrert &nraisor de lawgmeatation du recour: aux &-nails

Bt & I'rierne-, at elle dewrait coatic aes de dBelited L2 baax da dbel ™ des walumes oo cournier peut dgalarrert Bt influercl
par les rtiatives e-gouvermemetales cu o'aukes Teiures inzeeduizer par 'Etas balge. toute autre autarité seblique oo boute
entra arize privBe qu’ ecouragendiz 13 sabstizution & ecorgnique au courrier adnic Ttratif

La «alizatior des anztion: de orovssaice du rwadu der pacaets (er Belgique &t § "dtrange| et du développens 1z de nouvedux
predui=s el services aourrdiz &tre (BMISE BN Cause par des facteurs extares céelenches par le tectewr, 13 £09CarreIce 2ins que
pai lez clien=:. Les d&fs ‘zertifbs pour bport i1d set. otaer Tent, 13 vizerse raa'ce des INowasioqs &8 =rupbuiB«. une a7esseq
cortinue sue les 20w Bu g8r rouvedus oroduits gu services nor adopbEs & grande £chells par e clieqt:.

D= 1ar 2e poas ginarale, des condticns dconoriquer dBfawarables omz or irroact rEmatif sur &1 walomes de courrier B da
pacaets. En particulier, en période ge orse Boonortique, le walure des cowrriers publizizaires peat sabir v impact nagaz¥, &kaqs
doand cue les clien= e bpoct «Sdaizent leurs buege=: pablictaires cu réorienteqt lew s chperes vers des swoports auties que e
paper. o vl arre de paquets seat Ega &Men- sabir w1 impact naga=¥, er raison de leffes de |3 crise Scoerrigue fur |e rveau ge
lactivizd oo nerciale et fu coTiMerce @ ectonique

Impact sur bpost banque

bizost bargque est rourise 3 certding risques Corm MBrCidux 8z opératior1e < en tant Cu'instituticn Anancidee Elle paus subir des
pertes Bes 3 sen sortefeville dinves< sseren=. bport sanque. conere toutes les 2a1ques, st fourise da ricque de taux dinzbre-
Cai 3 ane irflaece directe tur 13 marge En Eansz que baique dapargre de pesite zaille awer une dwarsiheat 'on elaearrert faz e
de ses produits et naleeé une riroguction rcerte der acsivitbs de pres hypothacae la rertabilite & long terme de la 23 1que
peut Bore affectBe par "avo otior des taux dinkéest. La wolat” 1 des zaux o'int@ et peot awoir w1 efet dEfavorable importans sar
le= activtds de bpos- bantue o8 cu” pouea't awdin, 3 <or toar ure i 10880 sue les Erulwats Gnanciers de bpos-. Voir £ &men-
la sactior Risques Financies - ritques da charge pous de plus anples infeenaticns.

Risques opérationnels - Activita

bozet ext corfraitie  cortaing SEf OpfeFtionsel gui requiredit un Aisedw sppropedd dadteadion de a3 part So sandmemone et
pows lesquals das pians daction dactinuation ab Smwes som Jancds Le cmabaie indene ot Jg Drrbdme do gestiog dar risques esd
OE+ame davantage dans (a deéciaratian de gouwesance denkraosize

Technelogies de l'information et de la communication

bzast 'appu e sur des systénies de bechqcloges de "rSarmatior et e la communizasziog [ CT| pour Fou ~ir 13 & apars de sex
Teegiies D85 fyshETies 50z sgurr s & des coquen be s fue des pannes de coucant. des sectorbation: du b 1zeeret, des bugs
wlogicels « ex des oroblérres 8 & sute derrears huraings, qu pow caient ent«a™es 13 perze g dor1€es ou une serturbaticn
importanze dez activités de opost.

En quzie, dars [e morge davisardhoi ce1skare ment cor 1eCke at sésergert oo irormatiors braitbes et ctockbes
Blactror qua nert, ‘assence de fonsdbraton et de peetec-iod de la coahdentia té/de 3 sencibilite de Ciqrormazoa peot
Corguire 8 an datage aspropil de inforraze. e viglations efectiver de oonnBes souirdiens IV ure i 0ece
tigr hicative sur 105 Anarce: 8z notee répotation.

Agilics et fexibilité du réseau bpost

Compte teny de [3 1ature elativemeq: 9= de sa base de coit, w1e baisse du welume de courrier agurrait <e traguire par ane
bazse substartielle des baéfoer, & maing que spast re parcenre 3 raduire tes 00=n Jar cersbouert, bpoot ainzodoiz ore série
dinizativer en tarre: JarrElioratien de a productivie afr de reduire 85 cod=s. | ' a toutefoir aucure garantie que boast
rbalise tous et bBnBAces escompbés isaltart de talles ir tiatives. D8 plor, pott eevra combirer =l'auce ence omératicnelle «
poar Mainkeir las cod=s tous cortrale i la derraqde crgissante de davantage de «f exibili-t = deraroder par &0 clietts, conire
par emerple a8 wraisor de pacaets e sanedi et dimanche.

Attractivitd de bpost &n tant guemployeur

bzast pourrait &-ve corfrortBe 3 der dificultés pour aztirer et setenic les efec-f oobrationnels nécessater visant & garant '« la
liwra sor %u:-tidienne du coureer et des paquets En Dutie. correre tout graad employeur, (3 gesticn ees talerts an wae dasturer
u1e planinca='o effcace de areléve paar Cerzairs rer Crocidux Bz de rBucsi 4 inker1a ser de 10uwe les capactss oour emBouzer
la s=ratagie poarra‘t Bga ermeqs constizuer un o&F.
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Continuité des activités

Motre capactd § saccir 05 cliects et le public en général dépend for-erens das certres de be od le courrier ez les paquets sonz
centrd ses, z0Bs et oréod s pour |3 gisteouzion. En 32 gique. bpost ez ete tie certres de b rdpartic 8 travers baus le pays 5ore
ou plusiears de ces istal ation: dewaiert Bt S Ees pendant w1 certain temps, Cue ce 50t 8 4 sute dune par1e de cowart.
Jur acedert, &'ure gidve, June catas-rephe raturelle résy tant d'un cergie cu 2'ure iqcndation. d'u 1 attentat terariste ou
autre, Hpast 2ouirdit e pas Atie en Teture de cerpacter les délais ge lividisen ou, dafectaer (3 distribution peadant wre ceitaina
perinde. c& qu” pourdiz awdic o1 impact 18ga<f sue la iBputatior de Pertraprise &t oour tes sedanraaoes £rancidne:.

Risque opératicnnels - Risques financiers

Risque de change

Laxrastion de bpos- aus risquas de changs &= lirr t2e et &0t arivciaalerant lide a4 visque de comeertion. La risqua de charge
lig 8 acomarsior ast le risque affectans les conptes consclidés ge bpoct arowa 1an= des Sliales pebrart daqs ane dewise

autre que I'Eara jdevise foctior1e e de sport) e dollar armérica atant la secende devise a plus importatte. bpos- ne
COLWTE [as B fiDque 8 Ca1ZE. Mas & o1z e Au cours ge lanrge 2026, e ogurs de chanme EQ3/UGD eot oassé de OEST
début ‘arvier 8 1,0545 3 i1 dBcanizre Ao cours de l'araée 2015, le cours de chanm EURSUSD e0- pasté de 1,2160 débus
jarwiar 4 1,0857 4 fi1 decenbee Cepeadant, bpest a peur but ge lirr tar cette exaasticn &r Anargart les opBraziods ges ses
enititBs dan: lawr devise fonczionel & quatd cela est pogs ole

Risque du taux dintérat

La societk arsofibe de baost, boost bargue, 20t carrere toutes les batgques, sooumise aua risque de baus d™tBre- qui aune
irfuence directe sur <a Tarme Lévo vtion des taux dinEret inflaerce Emalement la valorisatien g postereuille dobligaticn: de
bizast bargque, cer dernibres Etan- Evalubes 413 wa & de veqze 2'or actif Let chanme ents de va ecsa=e wont refle-gs par eur
jusze waleur via les quzier BlEéments du Erulzat geobal. bacst bargue dtant corsidbrae camrre une entitd Mise er @quivd eree.
505 de & wariation oer fouds propees de a bpoct banque “1duencent divectemens les foads proaces de spoct. Le zab eaw suvant
riartre I"rpacz d'ane Auctuaze iela<we du <aus Sinténst de 1% [de 205 vz 1L,21% par emeriple) sue les Sond: propres de
bzt barque ez par e bas de aerse en ECaivalence, sur er fords propeer de opost:

Al 3Lakbpmbre

En millions ELR 1% -1%
Fords propres hacst bargae wd) i
hords propres bacat H | i

bzt est Bgalernet exaosbe diecseran: au r9gue o8 taux SinkEdEt. Langrunt contractd auaeds de a Bancue Earcpéeans
Flnves-ssertant (B21). awer ar Mortant ouver- de 52,5 i 815 EQ? dort ‘arreedisserret ges £oats st préva BR 2022, es-
touMis A L1 baax d'irtErdt variable itaux Euribor de 3 mcis rrgias 3.7 potrts de bare).

Ler iEzaltats francies oo bpoct sort auis inflaeacks par v atior des taux o'actua isatior ub” 5és sour aéter 1er 'ob ‘matior
libe qux awan=ages aa persernel. o 31 déceribee 2016, une augrettation oe 0,5 % des taux Jactualization rropeqs aarait gina s
u-1e dirinutien aec charpes £ 1anciéees de 226 millicn: EUR. Une diminaticn ge 0,5 % des taux o'actua itatior moyes durait
dugrretl 3 charge haactie ge 2535 nilliors EUR. Pour s de details, woir 1028 5.36.

Risque de crédit

bizast Bst Bxpoe@e dua risques de crboit 8315 SB5 activias oparation 1elles, dars & daceman- de ser licw eiths et 2ar le biais de =on
irvestisserrart £a1s bpost sanque.

A FLdhembre

En millions ELR 216 2015 a4
Aclifs fnanc ers déie1us uecud lewr dcdanos 110 un o
Irésorene ot dqalvalents de trésarens ziue E1b.F YR
Crdarees commerc ales ek aulres créances 4L 4117 BLE
ACTIFS AINANCERS | RESOLUE DE CREINT 10327 10769 BEE
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Activitds opdrationmeiies

L& riscue de crdgit 18 concerme par S&F Aition que @ part des activicis de opost Cai re sort pas pavBes “au comMptans’ bpoes gie
de mar e actwe ton excasition au risque de cibdiz @1 analysart la soleabilité de ses derts. Cala se traduit par on classemeat
crbdiz et ana limite de crkdit. Ces deux ackivies sort suivies joarnalidrerens pou s tous les clienss belges st atranmes.

Le: crBances corr Terzidles &b autces crbances cnb @tk examinder ahq de dbcales les dicataurs de per-es de valeor. Mou? irgquon:
ci-aps |es dvo atiors de feika et crBances comrerziales aart cono a8 peie de wa eur.

En millions ELR 216 2005 Fat ]
AL 1™ |AMYIER 12,9 %] B, 1
tekd acibera de walear. dolaz ors v a regroupements centrepries UE

keid actbare de walear . deda ar £ Is FI
kbdacibere de walear. atihsation Ll L) L]
téd acthere de walear . reprse AT R | il
bk acthare de walear. dcarks de oo wermior R |

AN 31 DECEMERE 134 129 X

Cerz@ire: craances conrerciale: corstuent des crfarcer Behues 4 [3 gate du report g La ba arce dgie des actis francie s
corerporeatt & des arrifrls se présente comre sut:

A Flddembre

En rrillions ELR 6 s 4
Man dchas 158 1z 1141
o bl [odrs anr L0 4E
B0 LI oLrs LE L¥] Y
L s o] T vE
TIOTAL 33 2 e 36823
Macermemt des iUkl &5

En c& qui cocece le placenent par post oe ses liquidités. lesquelles inclue 1z 1a —frarerie et &r aquivalerts de tedsorerie ains
cue les dateme s f1aacers, ‘eqrostion ad risque de orkdit résy ta dun rrarguenrert oe la parse atverss, lexeosition Maairra e
corerporeatt & la va euws compmabe ae ces skiarrerts.

Le: warigtiors de ajuste »a eur des pastics Gnanciers woir ar-1eme 6251 18 5 a5 duBs dua wa cation: du risque de cibdis. Ceci
st aeEsan=E oans e zab eau cikdestaus:

En millions ELR 216 2005 Fat ]
WALELR METTE COMPTABLE ALl 1™ |ANWIER &5, 1 TS5 AE5
Chargereats at: baaales 34x vana: 075 Ees au nsgde oz orddlt o un o
kermaoursemers d'2marenls 15,1] 15.1] [1,4]
ALz es chargerents 1.2 | Ha) |
YALELR NETTE COMPTABLE ALl 31 IECEMBRE 58,0 653 155
st bamique

bizast barque imestit &0 foads dépasts par ses clierts. La 2anque a adopté une selitique s=ocke de placerrert qui pgcorse vi1e
ripartitior des “wessicsernen=: entre oblimatiors JEta balge. au-ies boqs o'E-at e<. obligation: Brizes par o&r tocistés francidres
Bt comrretiales 3°1si qua des pre=s. 1 outre, 8&5 lirtizer max nales de concentratior par Bret-ew:. par tectew, par catdgorie. par
paws 8= par dewise ot Bb& crébes et sort co1skamrent sarveillies.
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Risque de liquidité

L& riscue de liquid'té courarte de 2oast est imicE oe par le roveau Elewd dae liquidtes oe caose et e fait qu'one partie s gaificativa
de sBs raver as ez papie oar ser clie1zr awan- la prestasiea de sereze-riBme

Le: Bohiaaqces ger pass¥r fratcer: de la eéooee reoorsrg eodcBdente set résurides cioessous:

MHON-COURANT MON-COURANT
En millions ELR entre 1 et 5 ans plies de 5 ans
31 DECEMEBRE TO1%
Ireries ce location Fnancenent Uy Li ls]
Letles comrereiaks ot adtres cetles UZH,F =Ll fle}
EMpriris aarearas u,1 ot 1y

Au 32 décembie 2016, les pass ¥t haacers cu” prbsertens des &chfances contractuelles sort “Erumés Ci-gesstus:

RON-COLIRANT ROMN-COURANT
En millions ELR entre 1 et 5 ans plus de 5 ars
31 DECEMBRE 1%
es1as ce location Anancenet L} 21 Jio
aties comrereaks oF 2atres caties L.uzhd e pie)
kmrprarcs sarcares ul E 4.1

Le: Bchaaqces cotrazzee s ci-dessus tomt baséer tur B paierrerts contractuels nor escompbEs qui peowens 2tre deret: des
vlears 1et=Es comptables cerstatbas A 13 clSture du bilan.

Politiques et procédures de gestion du capital
bzt cortrale son captal sor base o an satio comparart a waleur 1et-e comiztable der Fores propie: e- de 3 dette rette.
Le: Blanents corrposat er fords propres otilizes pows o2 razio 5ot ler mBres Do ceax rasnis 2ans e tab eaw ge racencil ation

der fods propies. _a dette nette est compotée et smprorts diminuBs das place1ients. da |3 trazorerie - des équivalents ee
trésorerie, o razio eds ca oo £ oe la manidre saivante [Det-e 1et-e [ Capita ]

A Teare actuelle, opast r'a par peockdé & P'B-ab rserens da limites sapd cewces BE infBrigures poor ce ratio, dtam donae
l'azzence darravunt tignihca=¥ (3 ewreption oo lemprort de a BEN. &5 eojectifs o0 ddax de 13 masten du capizal enz pou s but
dazsurer 3 conz uit e bpost &t de foumir an ergenent satisfasant aux acoIndires

Le tableau suivaqz détaille les £larrerts de calcal de ce atic,

Al 3Labrmbre

En millions ELR 6 5 Fat ]
Capital

Caaltal sousct: f Lapia aubarlse e EHL ] Be0
ALY 'Es tdserees ey FERE A
Ecart de corverser FE Uk e
el ot g resprkds 1db: w4 £ls
Il razs miror ia es 5.1 H ] o
TOTAL 7793 94,9 EALA

Dot medte f trésorerle nedte

Fr#ts &2 empeunts bancaires geverant des nterdis s40 Bl fan
Frats &7 emprunts bancaires 1e gérd aat pas conkérts i1 HR | i1
Placements [LL]
Irésanerie ol dquvalerts de sésaere L] b1k, [4bd,s]
TOTAL HB'Z,.J':I [5a% 5k [485, 2k
FLATHS CETTE METTE f CAPITAL (LX) L X[} [Tk
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6.6 REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES

Contrepartie additionnellz Landmark

Enjater 20016, opott 54 8 achetd 24,5 % supa brienzarer de _ararrare Clobal Inc. et _avdrrare Trage Sevices, L. de
ranibre 3 sesteder ur total de 75.5% de pacts pou un priede 22,5 i 898 UED(Z0,7 i es EQTL

Contrepartie additionnellz Landmark Global (PL)

Enjame'er 2016, ;port 34 8 adxE un moatant de 9,2 i o USD (0,2 mill'en EUR; en exdcatior de laccove de cortrepar-e
corgitior 12 le. sue 13 bate des persormances ge Landmark Global (P_| en 2013, _a juste valews de la cotiepartie aoditior 12 & a &t
cormptabilizée en tant que assif Le paierrert 1'Bxarce aucun i 2act tur e goodwill caloul? inita erne -,

Contrepartie additionnellz CityDepot

Enrra’ 2216, bpoas 54 & acquis Z2% Sapplénrertaives de CtyDepot MW pear abteindre on boka de 555% des actiors 8ur L1
rortant de .2 e lion EUR. 3¢ décembre 2016, bpoct a réalisé wie augmentatior de capital oe 3.2 millicns, rarmanant sa
particzatior 4 &9, % des action:.

Acquisitions sur la périnde de 12 mois se terminant |e 31 décembre 2016

Le =7 rras 2016, bpoct 54 3 cackebd Z20% ger parts da FrEiEH 2gzebution Matagerrent Sestarrs Iop td ek FOM
Wane1ous g Iov td [<FOM -, Do sociébas dustralier 12 Ehalier 8 Sydaew Cellasc ant 4tk cozoidies dans le segrrert
oobraticnnel L par 8 mEnode dia-ggration globale depu s el 2026,

Ces eTtibés Fon 5Dt spBria sdes ea1s ler tervizes ©ents persor1alisks dan: les secteors de ‘ev-reposage et de a diskriboten
de argdu’ts er Australie Ler aciviths de FOM Couvient |Bs logicticuer poar der —erces parses (3PL poor Third Jarky ogictics).
leqtreporage. le zrarsport e la distributicn.

Gur mase de A conwen='oq dacnat. bpott 24 8 sayE un mottart de 145 millions EUR. o rrnzart c aaqz un 3astenent

caleuld du priv d'actat de 4.4 mill e EUR. bask <ur 13 cld=are Ainale des comptes. De plus, a conveaszion comprend un accone de
cortreparze condizoanel & et pefvoiz une Erorfration Comp Bre1zaie 2asee sar 'EBIT, rda 5 an 2016 &b 017, Sur zase der
derr Bres privizsions, 13 uste wa eor de 13 cortreparse coqdition 12 & ert C0NUE pear o Motant de 6,5 nilliors SUR oareere
dette. Pour 2ocst, 'y 8 235 e sentitivid mazgrielle aux vacation: de ceste cortreparsie coadition 12 e

Le gooawill calzulé, apas gjustermeqs du ari. st prisertd corme sait:

Valeiwr comphable dans Fentib! aoquikse
En millions EUR
Aclifs coarants et
Aclifs ron oouarss 35
Fasslfs coL ars LrF
Fasslfs rea eouraris 10
ACTIFS METS 5%
|uste wakear des actlfs aoquks 5o LUD % acbis red L4
Ecart d acquisis o posib” 16d
o P
OO TREFARTIE 0'ACHAT TRAMSFEREE L5
dars.
Moatar: papé 1L5
Loatrepartle cordierrel = L

Analyse des fhx de trisorerfe surlacquidtion

Irégonetie aogaise de b Gha e aLr
Morilant paye [1a,H]
SORTIE METTE DE TR EXORERE. (12,1k

Le googwill orowert ge synergies atbeduss du segrouperien: dactivisés de opost et de ses flae:n
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Au 1R juir 2046, §52715<4 Canada =€, ane filiale de baost Ga d 100%. 3 ache<t e acfr dappe Sxprets Coarier Wbd, ot de Matts
Ewpress (1990; Ltd, = compagr e: canadiennes. baest U5 Holw 1z 196, ane autre Aliale de bpest 54 4 200%, 3 acetk 102% des
act s d'apple Exrrass Courier IrE, u1e 5oCiB-E a1iBrica 12 baske 3 siami. Cellesci ant par £o1sBquert B-£ consol oéer par a
rathoae d tbgration globale dars le sagreas apératior 12 P2 depu s ju™1 2026,

CEs etités Apple Express fournizsent prircipalerent ees services da liveason <last mile s, pear lears cliert: au Carada et aux
Ezatz\nis Lew - busines: corsiste Bn @es tevwizes de —arspodt et de ttocwans

fur 2ase de A coneenz o1 dacnat. 9517154 Cataca Lid et sport U —alding;nc. o= paifé un rar=art oe 12,6 nilliors EUR. ce
riortant incluart w1 gjustemets ca culk ea priz dachaz de 0.2 million ECR, Bazé sar 13 clGture fi1a & ces cotiptes. De pous. 2
corwertion corrarend w1 accord de cortrapartie corgitiorrelle ek prBygit una Briunkrasion cormplarrertaire basée sor FENTDS,
réalisé er juillet 2016 & julle= 2227 Sur base des dermidres oréeis ez, 13 jusze valaur de a conteecactie condticnrells ast

rezor que pou or monkatt de 72 millicn: EUR eo1me dette. Pour 2oast, T’y 8 235 g2 sencitivte ma-brialle aux warasticn: de
cezte cortreparzie condition 18 .

L& tableau suiva 1z résure:

I3 cortiepart e paur Spe e Sxprecs (20 millicn: EUR):

w oz actifs ideqzifab &r diminugs des deztes ageés dbva wation 4 13 jus=e valewr # la da-e d'accusizon de 114 millians EUR; &t
* e paodwill de B e liors SUR caireszendant 8 a diffrenze entree [3 cortraparsie &b les actis nats acqu's, Evalud 3 13 jutte

wd BLT

Vol coamptable dans Pentit aoqulse
En milicns ELR

Bclifs ooaraits a.r
Aclifs ron courarss i
Fasslfs ool ars e
Fasslfs ra £ourards o
ACTIFS NETS 114
|uste wakear des actlfs acouks sod LU % achis red 114
Ecart d acquisi o7 posib” B
OO TREFARTIE O'ACHAT TRAMIFEREE FLY
dars.

Moatar: payé 11k

Loatrepartle cord 1errel = T4

Analyse des fu de trisorere surlacquistion

En milicns ELR

Irésonene aogdise de b ha e 1.1
Moriant paye {144
SCRTIE MEVTE DE TRESORERE. [1LA4p

Lajustenent 8 eur juste va ews (6,6 lliors SUR| des imerchilisat ems corporelles a Bz 18 e a recenndissance June clientéle
poar w1 Mortanz da 41 milliors SUR et g'ure Margae dBposée aour an tota de 25 milliors EUR. Les actifs ant 818 &va o awec
lassszarce 'u 1 aupart “1dase1danc exterma.

La uste walewr des créances comrrentiales correspod appece miakivene 1z dus mankaqz: brats cortractuels.

Le googwill ce 5.6 millions EUR cai en Eralze prosient oe spnergies azteadues du regrouzerent dactivibés oe bport et de ses
fiales
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En décermbre 2016, 9517154 Caraea Lid. a paye w1 mentans de 53 nilliors A0 5.7 millicns EUR) er eséoution de 'accard
rela=¥ 3 I cortiepar-e codizionel & &t liB @ a persormance de la séringe 3807 2215- juille 2206 L3 jutze walear de a
cortrepaize condizoamal & 3 8B recorue comere detke Le adierent n'a pas d"mMpact sar le Montans do gooswill calzulg
ir tidlerent.

AU T 8'300t 2006, baast 5A 3 irvesti dars a stactop Farcify 54 er vae de souzer et oe parsiciper au développerenz de

t3 roluze inrewatte de giskeizuseq de saquets. Jarsisy racours A o tipresenze des smarkphoies poar proposer une liveasor
percannalicée & 'endret 00 te trogwe & geszratdire plutdt qu'd sen adrerse sostale Four ce Faire, elle vtilise ton 3oy Andrece et
i0s daveloppie B i1=erre et tan gusil g'andlyse oo donrges [orévis e, Le reag de ivraisor crowdscurzé de Jarcify paus Stra
gjoutd ow inkégrd aux malutens de liviazon de paquets oe bpo-.

bzast 8 accais 32% des zacts de Farcisy par le bigis dure aumrerta<oq de capita. La tociéte sest aint corsolidbe en aotart
paar la mez1ode div-tgration globale dars & segrien: opbrazior 12 PEJ gepait 32at 2016, D8 ux dventueller augrrertazos
de cap'tal sapplérrertairas sort aréeuls, peace auxqualles baosk poarrait coaticaer 3 sou=er 7 1a croissance de Jaicife dan: les
3 prgchates arqder Ebatt @onrd que -guzer les cankd u='oas de bpos- préveer dars ‘accod dimeescsserant contisket er
der augrrertazois de casital dars une cocigbd dan: laquelle bpest détient ure participa="oq mMajarizaire. aocung covtrepar-e
corgitior1e le e doiz &tre eregiztrbe, Jar cosbquert, on a2 e zadw de 37 mille EUT 8 £b& constatd pour la —rarsactior.

Au T ge sepkemibre 2016, bpoas 55 2 acquis 51% des parss de ge Buren [1ternaticnaal BY. da Bureq est fpagialisé dans
lazsemblages et B fonctior1ement de 1w 28 catiers 3 paque=s. dont des madéles avec des casiers 3 paquets & empératu e
cortrd Be, ge Buren 3 dBvelopad un ogicie perrrettant de géres at ge correrercialiser toute capacta de caser 1on

utilizBe & trawer: lerserrble de on sérean,

La societe g &bé conzclidae par la mBznode div-Egration globale dars & segrienz opbraziome PRI gepais octobee 2016, L
cortrepare Mitiale se corraose 2'uq paierrert e 1 SUR A w=ee1e Bz d'an paene 1z de 24 million: EUR suberdonrg 3 13 rBalizaticn
der obec-¥r commascaus déFnis (cer obee<ift fataiens pas e1core a<keivz au 31 dBcemibee Z31EL Ur erécaniorre S'edrm-Cus ask
préva zar lequel les vendew = ootiendroat un 2a'erens addizenel sarla zase de ew s performance EBITDE acrmalizsée en 20240 oa
2021; an Mortant de cortrepar-e coadizioe e estiné sar la base de la soeatégie commencale de ‘enwreprie a Bk eqregisted an
tan= que passt

Fous bpoes il r'y a pac de meqs'ivicd rratéie |8 aux variaz'o1s de cetwe conzrepactie cond ticrnelle. Juzre la contra zartie pavee
dux vendewrs, spast @ réa ité ure aagmaeqzation e caztal de 5,5 o o1 EUR dans lertreprise 3a moic de dbcerr 2ra 2016,

La [uste das valeurs des actifs ot ges passwes 3 |3 date dacguistion 1'o1- pas pu eroode Stre dvalugs. Far co1sBquent, 3
deterniration o la waeor corrpzab e oo Pentté acquoe ez Mallocation du orix d'achat son- actuellerrert encove e ravae et
taaant pus Er dars leor ertidretk dic” An 2017,

Le 50 nowarrbre 2016, baost 54 3 ache-E 102% des parss de SKP et LS Distribution Be e o« rebapt sae Ubiwa;, deas socib-g:
belwe: eFectuant las activiés 2e ges e Lagarddie Trawal Retail.

En Be gique. Uhiway &-t active £a4= le comrrerze de avaxirritd B- da corvenanze. Forke de 220 points de werte ircluart &
rMarcuer Fress Shop et Re o a sociBf giskoooe ore lage wariékd de produizs Bt de teevice, Ceuw-C” incluens aussi a distribuze
de purnaux avec A6 8 an Ereas de-eeen 5345 20in o wente. <ariboe est ur rézeau de distributicn 1cuee emeqs construit
de 735 porit: de rarassage et de “wraisod de pacaets en Belg'que et donre accis 3 der secvices &r ligre

Ub'way 3 B=E conscloée 224z le segmient opbrazeanel MRS, 3 lescestion de Kariboo!, qui 8 £b& conzclidée dans le semrert
ozbraticnnel P, an wtilisart a rrébnode Jin-toratior campléte § 2a+ir ee décembre 2016, e 1&gociations £810813 12 |& pria
dacha: 4nal Bzart touours er cours, &justs va eus des actits et der passit @ a8 date e'acquititior n'a pas eqcare pu Etre Baluge,
Far cosBquent, a8 ofter atior de (3 valeor comptasle de Pertite accaize et Iallocazion du prie dackat ot azzae lemet
Bnzove & ravae et serant puoliges dan: lewr ertideete gic 4an 2017, Le prix dacnat itial pear 100% des sart: @tai- de

84,5 millicns EUR [0 aan= 44,5 lliors SUR de —eérorerie).
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6.7 INFORMATION SECTORIELLE

Ler acz'vités de boast tant iBpaiz'es en ertites opBraziomne er, ges entitbs de service et ges coqporaze aniz. fu 29 arvier 2023,
lps. activtas de bpoas 551 emercbes & <ravers deas ezibés Dodraticnnellas : Miail 2. Feail Zolution: e< Pascel: & Ine r1atiora.

Lan='bé fia 4 Reta e otiors [MARS) Fouetit ges colotiens d'ane part aux clien= importan=. prives ez poblics, travaillaors
irgéperaatt: ez patites BE moyenes etieprices. et, &'autre pars, aux clienss rEricetiels, ains qu'aux derts ot sant des cavaus
de marchE ce rrasse tels que [es buredux ge poste, les wPoirts Poste « & pooits de ven=e d'Ubway ou le esncp e bpott aour
achezer des aroduits s0staus, de avete et acties produits. baest peseose fpalerant des produ s bancaires et Tassurance tou? le
cortrat d'agance aves opoct Saqque e AG Irsuranze. et oFre A ses clierts ure gamrre de prodaits de paiemeat.

Lan='bé Pa<cel: & Irtarma="oial (F | esk spécialiste 2415 13 liveaizan o cclis et de courrier intesational. 3ivs" que dars ec
rolutions logictic ues de ecarr Tierce [gestion ge lesdcatior, de 13 manutent on, et livasors et des retgars).

bizast fourni= des aroduits et ervices dans les ‘gres de progait: tuivartes: (i) le couorrier traqsacteanel, [i'] le couwerer publizitaire.
[] 13 aresse () les oo r donestiquer, v es calis inkerr ationaux. (v ger tervices de distributicn ek de ivraisor ewpress [vii

lp= services & valaur ajoutBa, il le courier Tternatenal, = les sroduits fnanziess et barcaires, ez (x) er dutres aroduits et
ravgices LB oF ffra dafaires izsu aes gres de produits de cowecer tranzactionrelr, da cowecer sublicitaire, oe la precse. et oes
preduizs £ 1ancier: ez banzaires eszinclus dan: 'actvizk MRS, La chiffe d'affaires istu du coweer ternatienal, ge: tesices de
dszribatior et “wraisod ewpresse e- des celis &0t 10 as dans 'ac<ivite Parcals B 11=err aticnal. e resbe du cnidre Jafaer e- les
ragicas d wa eur djou=ke sont répartis ertre les eqtibdés MRS B< Parcels B Irternazonal.

bizast @ nic Bn dlace get wentiths da feswicd « Qu” sGatienrent 1on activibé, dort er codts 5ot efacturbs dua enstis
oobraticnnelles et coreerate waits par an mbcanisre dallocation des codzn et ertités de ceevice corprenrert leatitd

Wail Service Dzerations (W3O, lertiz qternational Cperations [ OP5). les ertitBs ICT & Zere e Opeation:, Clebal Sesvice
Crganizatior (G30] e= Human Tesources B Orgar zaticn (HREO). Lentitk de serece W50 &0t esporsable de a collecte, da b et
de 3 distributen du courrer et des colis @1 Belg'oae Len-bé da tesvice IOFS comprand &0 aczivites de IEurozear el Certar,
itk & 'adrcpoit de Brawelles et qui et ge plaque boorratte pour e courvier et les colis inwerr ationaws.

Ler Corpovate ur'ts de bpost incluent les aézadterrerts de Firarce (G50 ewc as), segal, [Aodit Intece et certa s cod= liBs aux
prewtion: ez detbes en lier awes er awan-apes eu persanrel. es cedzr des corperate wits ne fank pac refaczu s dux adtres
entiths et sort rapaortBs sous la catbgarie < Coparaes

Le: deux entites opbrazioanel ec tent égalerrert cozidbrBes corr e fecteurs opBrasionels a1s le cag e du rezortirg firaicer.
Le todal des raver o5 d'ewp &43zio au nivedu de ces deaw seczew s aobrationnels o omu e les vankes Be—errer dux tiers. _a senMe
der revequs dexalzitat ‘on de cer deux tectaurs opBrazioine €. avet lB sevenu d'ewp &tazion de la cabégorie de Ezorcliation
x'l__:u:-rpaf.atem récg1c e & tobal des reveras Sexp otatior de beost. boost dB-errine |e Erulzat de zes activités [E3 T aour
chacue sECzELY

Le: zecteurs opération1e 5 costtuent le niveda B pus 245 @our esquels 3 performance ext Bva afe 2ar e principal e£cideor
oabraticnnel, cemme SEAr par IFRS 5.22. Le principal decidear oobratiznnel est le Corseil dAadministra=on.

AudR jaiwies 2006, les paque=s aéaayhs ont B-E transséckr dB MRS & PRI, B Cai implique qua <Bus les maguats sant depuir
cormptabilizks seus PRI Corpte —er g de ces chanmenents. les ok #fres de 2015 ort B<E se1dus comparables a9m ge reflétar ces
rodhcations. Cas orifres comparables Fgurert sour Irtizalé < corrparable = Les Boarts men="oinés Ciraords cormdarert e chiffes
de 2016 avec les cnities comparables de 2215

Le tableau ci-gessous préserts Pewclut an der reweaus par secteur gpéationrel sour e execcer cldzarés aux 3 décermbre 2016
2025 ek 2014

A3l dbembre

En rrillions ELR

MHS 1:4e] 15rd 1=2r11
F&l s SiEE LU
TOTAL FRODUITS D'EXFLOITATION FOUR LES SECTELURS DFERATIONNELS 239339 2333139 28427
Carporate fgatéganie de ocreillatizn] B EH iz
TOTAL PRODUITE DEXPLOITATION 24153 243317 2864, T
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Le: reveriul a<tiibuab es au secteor opérationrel MRz enz diminok de 26,2 million: EUR er 2236, prircipalerrert suite d u1
de:lin sous-acent des ool ares 2o DoTestc AT -30%) Bt 4 w1e plus faible compenzation pour les SIEG Cet-e gim usion 3 £2&
paitie &maqs corrppeazBa par une amé Seation du rix et du Mis do Domeszs Mail &k 13 corsolidation 2'Ubivas.

Laugrantation des sevenus du teckeur opbratenanel FR e 2026 Bl&we & 26,2 viliors SUR et &0t avincipalerent due & 1a
crojzsarce solide oer ac-withs de pataets (Intermasziona Pascels ez Domesz'c 3acels). partiellenent cortrebalancae par la

drnir atior de Ilibeatiora sail. principalenent tuize ao décli1 der walumes ge oourrier e< 4 [3 cessatan dactivites de wertes a1
uris, #h1 de corserver des rranges rasor 13 des.

Le: revarial intesractoriels sort nira<briels 1l 'y a pa: de paoduit dieacitat en irterma.

A lesocaprtizn 2o 13 tBrronBra=ion reque pow e fowetie les servces dbcrits dans I sierbme Conziat de Ceosion e= dans las fonsrats da
E:-rce:s':ﬂ pour 13 precse wair rete 5.8, duu cliet extéeeur ne repibsente plus de 10% du tota des reveras cexplotatior de
o=t

Le tableau suivaqz prézente les sevenos der clieqzs ecternes allouks 3 3 Belg'que et dux pays Etragers, compric dars e tota
der preguizt deaploization ee bpos-. Lalloca< o des reweras e1tre &2 clie1ts aaternes est efec-ade selon ewr loca sa-o1

weegraph cue

A Fldbembre

En mrillions ELR 26 015 4
e ziLe PLTER] LI0EE 91411
st dL Morde 1811 [FRE) HEE
TTAL PRODUITE DEXPLOITATION 34352 24337 2AE4,T

L& tableau suiva 1z prazente 'EBIT oes tactaurs opbrazioine § o& bpoct sour &0 eaercicer cldzurds &c 31 décarrbre 2016, 2025

BE Z314:
AuFLdbembre

216 015 14
En millions ELR comparable
hiHs 4zl ddaf YT
F&l i ELD 144
EBIT DES SECTELMRS 537,19 555 5i53
Corporate fratégane de réocreillatizng {a1,5] {54,4] [
EAIT *36.5 66,1 80,1

LE3 T du sec-ews opBrazionel (35 3 auprertk de 23.2 millicn: EUR er 2216 5i o1 eaclus 13 provis'e comptabilisee Ip:u.:r la plan
rocidl A b3 au trosidne trirresore e 2015, 13 plus fa's & for der<aziea der G155 et Ser Coroelsions dOur a presoe e e reru do
wolurie ort pas pa Btie conper<es Far les qugrantation: de aox. les ardlicratiors ge [a prog activta e- les autres mgucsiois oe
coits

LE3 T a=tribuab e au sectear opBrazienel PRI a augnents de 81 nilliors SUR corrpard § 2025, oassatt 250 o2

65,8 milliens EUR & 784 milliont EUR. Cette amBlicraziod a surbgus résy 18 de laagmeqzation @es rewerio: de Tarcels, d'une
rgillew e parsormance de cerzaire: fliales PR, ga rig ez des fia's beenir aus daprds d'an autre apbrazeus poctal e e assence
de aravitior comp=ab’ tée paur le plan tocial A oha, satie eman- contresd a1cks parla radoz= e de valeor du goodwi  de

Lara Tark C ghal UK ez des cod= ee démarrage de Pascfe

Si lan exclut 13 wan-e &'v1 bakirrert importanz e 2025 [26,1 million: EUR gans les aaduits e cess'en dirr 1aail saeqs
corgare eq, I'EBI at=rbaable § la cabégorie de «Ecorciliab o Corperate a augme 1tk e 245 nilliors, principalenent gaace aux
vanzer de ndtimedz:, & limpact favorabe gu revanue eoommition et aax Scocmies ce cod= dars er deparkenents certraua.
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Le tableau suivaqz prézente 'EAT des secteur: opbrazenals de bpos: pour les exercicer CIGturds les 31 écembre 2026, 2015
Bt Z214:

A3l dhEmbre

En rrillions ELR

MAHS 4:dE LN 2l1EE
P&l ruo L 184
EAT DES SECTELIRS LEFE: | FI5 & 5258
Corporaze fratégone de réocreillatizn [LuL b [148,5) [W.ETEY |
TIOTAL EAT ME 2 93 95 5

Le tableau ci-gessous dor 12 des Rormasiods oétaillkes sar la catégorie de Ecorgilia=eq «Corporata « pour les emerzices o Stuk:
le=s 31 dBca1izre 2246, 2015 et 2014

AuFldbembre

En millions ELR 216 2015 a4
FROMMUITS DEXFLOITATION IL& s ily
Léparereats coriaaa [Fnanoe G800 kx| Legal, Interal Audit, G4, ) {ha,] [ | [CTR |
ALz es dérents de récormiliatlon HAL] Y| Hay |
CHARGES FEXFLOITATION [?2E] L] 7.6}
EBIT £ O RIPIMRANE [ CAT EG-ONHE DM RECCHN CILLATICGM] LT R ] (3%, 5h (a5, T}
Quote part dans le rdialtat des evtrearlses assoclees 4= 1iLi 1Li
Feksultals Ananc = {LL] 1e.4] [ELN |
Imaods s le résclzas (144,2] {1hl,4] {Lai,b]
EAT OORPORATE [CATESOR IE DE RECONCILLATHNN] [1%LE] [1595, 2f [23m3p

Ler i&variul ArarCers, |es charge: Araiciies, la quotepars dans le résy ta- des ertrepriser associbes &b les cnarger d nipdt <uele
rérultat sant =0us corrpris dans 3 cazbgarie da rBcanciliatior < Corporate s

Ler ac=ft Bz passifs ne tonk pas rappoctas sar seckear opbraseanel au Coqseil dadnic Tzration.
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6.8 CHIFFRE D’AFFAIRES

A Flddembre

Chiffre c'aFares evcluard b rémurd ations SIED FRELRS $I0LE FRERES
ol gt lan LIED TeLT PEFE 104
TOTAL 2395 % 2393 .% 2841, 7T

6.9 AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Au FLaddembre

Fradat de cess o1s dimmoallkalicre corpore ks e EEY ) 1h:
Avantage de zoate naure in i i
toewerits bzcalifs déocy ar: des immechbles de placemert Uk us Lo
ALz es reweLs oot s o A 1=
REveris ce < a5 2.1 1z 24
AL 'as bt Ex 10
TOTAL 2549 403 29

Ler praduizs de cersor Jinmos sazions corporelles selbveat essertial 2ren- de [ venze dlirfmedbles La ditinution de
13,8 millicns EUR par rapport 3 [anée pastée sewplique poroipalemet par 13 venze d'u 1 immeable irrporzact £n 2025
Si lan exclut cet &lBraet 1en récweert, ler praduis de cersod dinmios sa-ions corporelles o1- augrienté de 20,2 v 01z EUR

La w&cubration e cod=s de tiers aroviert ofs recesbes cBalisber dans les restaurants &'entra arize.

Ler al.iﬁriasls:-u-'ce-s der reweus dexalcitat 'on tont prircipalement er rembouscerrerts par ger tiers de eo 1apes subs par bpost
et ser hliglas

6.10 AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Au 3Lebembre

En rnillions ELR

ALT'ES provHiErs [L=,0] 14 k13
laoms ocales, précompde imreab er et acires masis 114 15k 11:
kdd actbzn de wakear sur crdarees cammerc ales LE w1 FE]
Ameredes ] il i1
AL 'Es provHErs r L Lr
TOTAL L7 ik5 13

Le: gutres c1anges dexaleita= e ort @i o® de 14,8 mill ans EQ? par ragpors A lar1ée pracidente, 2010733 2Mens saite dux
pus fasles coits de pegvitions (16,5 millians EUR). Ceci srulze ge 'extourma de peerion: liges au rdglarrert ses frais &rmiindu
duads o'ur duzie cpdrateor sostal poar lescae Br les cod= corverporgatts ort Bb& eqregistras £a4s les figic de bransaert. Pour
p as @& ditails concarnant Péwalut'en der provitions, woir a8 nobe 6,25,

Ler bamer locales. pracarrp-e: immehilie s et autres ta=es 812 dirr o8, exsentiellermet er raisod de laagme 1=ation oe la 7w
thzupbrable [3,0 i 815 EQ?): & aourcenzage de Tva macapéeasle 3 augnert? pour passer de 13k er 2004 3 14 % en 2015 &t
1579% pn 2016,
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6.11 FRAIS DE PERSONNEL

A Flddembre

Enmillos bR W6 sl
R areatlars el Ny =00 e
Far socal  Project dlaka an BL.E fla)
ot st o5 de sdour 14 socia e 17382 1742 Py
Fars & prestatiors defines #1 cotlsatlors défnks 145 FEN 174
BL7res fram ce pemarne r ag 114
TOTAL 11111 11853 11999

Au 52 décerbie 2016, efect ¥ de bpost sBlevaiz § 26087 (2025: 26.352) @t 5B cOTiposdiz Corrme suit:
¥ FRrsone sta-utaire: 21,3935 (21005: 12.5302;
¥ FRrs0ne contractoel: 13650 (2025: 14.070).

Le nombie roeen S'ETR (B2 givalents tarras pletq] aoor 2016 st ge 23.708 [2015: 23.847].

6.12 REVENUS FINANCIERS ET CHARGES FINANCIERES

Ler MouwvBrrerts saivarts ont B=E sepers dans e corrate de dsolkats pous les ar 1des

A FLdhEmbre

toewerLs Financ ers 1i.F b b
larpes frianakres {24.4] f1c,4] (4.4,4]
RESLILTAT FINANCIER MET [1v.o) 15,5 (37.2k

Revenus financiers

AuFldbembre

Iridre=s arove1dit des ac 5 “irarelers reconas & eor uste walear par le bals di cerpte in un o
e résultais. désigrés comre tek laes de bear comrpraallsaiien natlak

Iridra<s arove1ait des ac 5 rarelers cézenas equa dddance o HE| .2
Iridre<s Jern sLt ddpAns J370a s & ook lere i Uk iLF
Irdrd=s 2erns sLf o2rakes coutars al I R
Lairs w5 de difdrence de ciage 4z £ B
ALTres reeeLs Srarclens R Uz or
REWEMLE FIMAMNCIERS 17 53 5.5

Charges financitres

A 3Ladbmmbre

eomillonsi® a6 s ]
Charges franakres su avaitages llés ag pesoare lasL1y) 1u.r Y| ELE
Irdrazs d'emare s L i 4
Ferbes Isses de c féretoes de charge sk I 15
MicinG va e 55 ac fa Framiers c foalaaks i i L]
ALz es eharpes Fnanc dres 1= EXS Fia]
©HARG ES. FINANCERES. R 19 42,7
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6.13 IMPOTS SUR LE RESULTAT / IMPOTS DIFFERES

Ler iMpats sue le rasy 3z rearis £a4s le comp-e ge rasu tatr peuweaz &tre dB<aillas corr e suit:
Au Fldbembre

En millions ELR

LES CHARG ES FISCALES COMPREMMENT -

Clarpes freales coarates [144,2] [1h4,4] [La,10]
AJusiemerss relabifs aux charges fseales coaraqtes des ewerc cos précédeats H Y P 15
Imaots ciférds re az f5 4 ldwoli: 01 des diférences lemporares i1 1c,2] 144]
TOTAL DES. IMPOTS [143,2 [1E.L A} [158.6h

La &roc akion Su bdax d ™ npoGizieq efectif awes & taux renra de lifpdt gobal ez pondéid peut te rdsuier Co1iMe tuiz:

© HA RGBS FISDALES RESULTANT DE L'APP L ATHNN DL TALS GIUMPCSIT IOM STATUTAIRE. 1E64% 1600 154 %
Bedri et oe ret avaik maol Lo driE LELN]
| 2ak c imp2sikio statutare 54,55 % 54,95 % 54,45 %

Réconoaliation des &lémenls entre tawy d'img oot |on statwtaire
el taus dimipesition effectil

Imaact Fecal ces ddaerses ren admises sk i o
Id actlon des irddo8ts noe orels Ry | ) L1
Imaacl cimpats elatifs us epecices précédents L.r 144 Lr
Im3acl Fecal ces utllsalicns des perses Sscaes par es “llaes 1a.H] 1,5] 447
Flha es = slbation de peres Lr E13 L
Er:reprises assoc des (soclekd mee o1 dcumaleree) HEI 14 1]
Autres:

EFet zane = a hogueatlan de 1= 1a-edia f21,1] un o
ALz es difdences M| 1] Lr
TOTAL 1431 LEL4 1585
Clarges freabs résultant d= | appllcat o du tacs dimacs tien e Fectlf |execlos courant) f144,2] {1h1,4] L4
Bednidfor ret avaik macl 5 AU 4:e.1
|2k cimpasiticd eFec f A5.4% 14,4% 145%

En Z016. la liqu dation de Deltames’a 34 aégénér& L1 impacs postif & Facteor ge 22,2 avlliors SUR La perke de part cipaticn
BriCow fue par a5t 54 dtaiz Sscalerrert céductible @ aliquidat on, eaqs la mesure o0 elle reprazentait an capita Sscal sayé oe
ranigre artic Le Gas De tarredia 34 et 3 B8 exclue ger rEsaltats qarmal 585 21 raisen de sor cd<actd e nor mcarmes,
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Au 52 décembie 2016, bpost a recennu ur actif ret dier o0 dfFaeds sElewaz 4 45,2 w0 o ECR Cet acti® ret i nagts difséeds
e dbccrpese da [a manikre sdivarts:

A3l dhEmbre

En millions ELR 2016 2005 14
lmpeits différes des actiis

Avantage ad personel 44 #4.1 Bl
Framis o5 1] 155 1es
AL res ik 0 i
TOTAL DES IMPOTS AFFERES DES ACTIFS |50 an7 LS

mpits différes des passlfs

Immeallsaiere cwperelks FEN ERLY EF
Immeallkaiere mcop el I af L
AL res i Wi 11
TOTAL DES IMPOTS IMFFERES DES PASSES 36,9 7.5 28,1
MAFOTS DIFFERES NETS DAL TIFS 487 47 7 SL00

Aucur irrpds differg 'ect recoanuo sor les d¥farea0es terr aoraices Erulzart oer irvestisserrerts dans les Aliales. Er afet, basst a =
cortrd e sur & wtilisations des différences temporelles et il ect oés oe5 aachable co'elles re pourroat &tee anr alées dan: w1 fubur
préwisib e

6.14 RESULTAT PAR ACTION

CorferrrErtanz 4 1235 533, le rBsaltaz de base par ac=e est calould en avisart & 2818Foe et g PannBe adriboab e aux
actenaires ardiraires de la socistE-r1ére par & qcmbre mopen pendérd d'acticn: ord™aes en O aticn durant 'arée

Le résultat aar actior dilud est calculd en dwisart & séaéhoe 1et attibaasle aus actior 1aires andingires de la tociébémée
[azrds auszerient des efe=s au <'bre des actiors oogingires sozertie e dilutiver par e rormome mape poada € dacticns
orgingires &r circalatior durart T'amée, majerd du nombre veper pondib o'aczios erdingires qui <eraient £riiser lor de a
Lo wErTie &n Actions Dig M3ires Se toates les ackians ardiraver potent ellarrert gi atives.

Dars & ca: de baost, auvcw effet de giluzion Wafecse & séqéfoe 1et atzibaasle Jux action 13ires ordingires da [3 cociété-méee ni
le rerr ove moyeq poadéed dactions ordiraie:.

Le tableau ci-gessous radbte & cErolzat es les gonnBes par a0 otilises dans le calcal du résw tat ar acioq de baze e dilug, en
feactior dunombre actiors en ceralation aavds factionneme=z:

A 3Ladbmmbre
En rrillions ELR 6 s 4
BEndfice ret attrlbuable aux acticnnaires cedinaires de b socebte-mtre 343,49 M7 0 1935

potar be revene par acleam de base
BjLsiemerss 3our ks efers de diutlon

Bendfice net attrlbuable aux acticnnaires codinaires de b socebte-mtre, FrEy wrn 293,65
alustd des effets de dilutean

EM MELLIOH C¥ACTHING

Mowmbye moyen pordéed dactions ordenaires entmnt £n compte powr e reven FLEH ] FLei ] FLTa]
par actlon de base

EFet de dllL: on

Mowmbye moyen pordérd dactions oridnalres austé pouwr bes effets de dilution o U0 o
EMEUR

Résullal par acticn

= baee, bdafce ce ‘arde atzabozble 30x ac ornares orc nares ce 2 soc &0& mére 154 1.0 14F
1r ud. beréfce de Farrd= a-irbaaale aax actienna es ordna res de lasocdid maee 1.5 1.:4 145
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6,15 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Marties

Terrains et nstallations et Fousmiture et Mobdier et immabilisations
En millions ELR corstructions  équipernents wehicubss  agencemerts corporelles
Sodde au 1= jarwier Hi1q HEd S ATd 0 ¥ 149 sy k) JAedE
AcqLISIT o8 0k 5k 4.2 14,7 Lhe e
AcqList o5 wa rEZroLpEmerts d'entr\eprm o0 04 bl N1} .l hE S
LetEiare 00 1LY 16,1 10,2 .y 14,4]
Actlfs class % com me cesings 3 |3 vente o0 [25,2) a0 ] [ i [WEN |
comme immeuble de placement
Ecarts de corvershan an an HE) uu HH] HIES
ALines MouweTierts 123 LK Hay 3,4 141,4] 14
SOLDE AL 31 ECEMBRE 2014 51,7 potR ) I3l 95,1 a5 5 15123
Sokde au 1= jarwier 2015 el " Ao sl Hy,1 EER 1.2009.2
AcqList o1 Fr | e 118 L al [ ]
BroqLIsiT 015 ¥ regroL pemer s denkreprees o0 [} HRy | [[aka] aa HF
LetEiare 0.0 1,51 18,4] 154l ] Le,2]
Actlfs class 9% com e ceslinds 3 la veante o0 [51,1) a0 H] 11,41 H] [34,5]
comme immeuble de placement
Ecarts de corvershan a0 a0 H] L aa HES
ALines TouweTIErts il.1 il | 1.0 (a4 Wil
SOLDE AL 31 ECEMBRE 2005 E:LEN) o A I3 1.9 15.% 15341
Solde au 17 jarwier HI16 Ty 104, F FER A luyy hER 1.542
ACLISIT o5 s E=E) ir.r wu 4.4 Far
ACLISIT @15 ¥ d TEgroL pemer s denkreprees 0E 4,0 188 b,/ L& rl4
LS o0 (L)) el 155 ] {1a,u]
Actlfs class s com e cestimes 3 la wente o0 [an,u) o0 F) 1051 L {2a,H]
comme iImmeuble de placement
Ecarts de corversben o 1) ] [T} 5]
BLine aLgmerzation [dimirutlang oo %] w1 I} il
SOLDE AL 31 Dimﬂi 2016 36,1 EER: ] 1591 12%.5 i85
REEVALLIATION
Solde au 1= jarwier 2019 o0 o0 aa uu re r4
SOLDE AL 31 ECEMBRE 2014 1,7 1,7 o0 L] 74 74
Sodde au 1= jarwier H115 00 00 i u,u I.e T4
SOLDE AL 31 ECEMBRE 205 1,0 1,0 o0 L] 7.4 14
Sclde au 17 jarwier HI16 00 00 iR u,u i I4
SOLDE AL 31 DECEMBRE 20016 4, 0, 0 [LE ] 74 1%
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Terraing et
corstructions

Installations et
équipemnents

En millions ELR
AMORTISSEMENTS ET RED 0

Fourmiture et
wihiculbes

Mabidier et
agencemerts

Mugtres
immabilisatiors

corporelles

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

Scdde au 1= jarvier 1014 [ [21b,4) (L] k| 14,0] {4UA, ]
BCALISIT 975 ¥ 3 regroL pemer s d'entreprees a0 0,2 ) uu L ey |
CetsKare a0 1,4 &l uy ez re
R ortlssemenits [LH,5) [1b,4) (16,4 LI R (45,4]
kbdacthare de walear (WY} a2 w1 11.5] e 1]
Actlfs class Gés com me ceslings 4 la wente o0 182 a0 aa a5 A IR
comme iImmeuble ce placement

Ecars de oorwerslon an {u,Uh ] 10.0] ] ]
Buine augmerzat o1 [dimrutlang LY} ) we) 1.4 L W]
SOLDE AL 31 Dimﬁi 14 [#E3, 1k [Z31 5k (18E.48) 153,%] 13.T) Eﬂ!l...'ﬂ:l
Solde au 17 jarwier 2015 [e53,L) [#51,5) [ LH,H] Ta 15 14,0] {uuL,l]
BCALISIT 015 ¥ d TegnoL pemer s dentreprees ] (L) el 10.1] i i
(5 1=ly o0 o Lr b, i 1.4
R ortlssemenis [20,5) [1H,5) 1,1 e wa L]
Fidacthara de walear FE o f] uu H] F1-)
Actlfs class 98¢ com me ceslings 3 la vente o0 1e.F an ] 12 HH] L.
comme immeuble ce placement

Ecars de carverslon a0 UL Hay | 12.] . e

ALine augmer:d: o1 [dimiratlan 14,1 {1 2 4,4 it ]
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2015 [#55, 5} [240, 5} (10, 3] {To4) [ER]] [as,9h
Solde au 1= jarwvier M6 [eou,u) [2ey,5) {145, 4] 0| 4,41 {uyu]
BroqLIsiT 015 ¥ d regroL pemer s d'enkreprees {51 [Z0,4) {1%=,8] 1#:5) L {4l,5]
(511 0 Ly . bH ! el
Amrortlssements [L4,1] [14,4] 11%=0] (A0 L 41,1
kkdacthare de walear ao ] F) (K]} L wa)
Actlfs class S9&s com me caslinds 3 la vente o0 154 a0 a ul H] jue
comme iImmeuble ce plecement

Ecarws de corverslon o0 o w,1] uu ¥ 1]
ALLrES ToUsETIErTS (X1} ] e Al L ]
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2016 [4T5,4) [295 4} [222.4) {e1,1) 13,7]  {LOB3,E)
VALEUR METTE COMPTABLE

Al 31 décembire H119 156 LY r FEE sl ] b s
A 31 décembire HI1s =12 = 2L 4.4 14,1 sEbb
Aus 31 décembire HILG. 2605 4.5 Bl Al Fig tali
Les irmehilisations corpere Bs ort dugrretk de 15,1 millions EUR. pastant de 5485 million: EUR & 561,6 millicns EUR.

Cezte augmertatior est aapliqube par:

w lirtagrat 'on de 1o e fliales (20,2 v 0z ECR). 85 o ffres prasentés gans e tableau ci-oessaus 58492 prowisoores Bz paovert

baujou s chargar en «aizon de allocation du prix dackat de certa™1es acc gisit ens:

Terraing et iu:lau.ﬂ:inm et

En rrillions ELR corstructions  équipements

Foismiture &t
vehicubes

Hugtres
immabilisatiors

corporelles

Cait cacquiltlon Acquisors wa [iE T juz ' 1= Fld
regroLpemers dentrepress
Amrorthsemrents  Accusiiors via U351 [Z0,4) 1=,8] 14:5] L {4l,5]
regroLpemer s dentreproes
YALELMR NETTE COMPTABLE 1.5 134 a7 LA 15 i1l
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¥ des acquititions (72,7 million: EUR; en lien avec las infrastroczures o8 production oour &2 aczivites de b et glimpression
254 millianz EUR). lirdraztructure du résedu rrail =t seta (204 mil ‘21z EC3); fi9frastractu e poor les dszribateur: de
bille=s et I3 s&cuta 24 e oioas SURD, astructy e re ative aa bhatspet (7.5 Milliens EUR). des infrastruc-u e T et aaties
133 millicn: EVR) &t ger berairs (1.5 millicns EUR):

¥ des amerzicseren=s ek radusz ez d8 vaeur pour un 1ezart ce 752 nillion: EUR. e lagie augrrertasied par raqpers A lar1ée
pazska [2015: 682 millian: EUR, :

v des zrarsferss wars er corphes o'aczfr dboeras pour |3 verte [5,6 mil Bns EQ?) et prgvenart ces immeahles ge placenent
[2,Z rr "2 EURS.

Tous les amortisse Tents et Edactions de walear tant repris dan: 13 section = d@aréciations et aniotisserrerts « du corrpae g8
rErultats.

6,16 IMMEUBLES DE PLACEMENT

En millions ELR Terrains et corstructions
COUT DACQUISITION

Scdde au 1= jarwier X119 N
ACqLIsE o5 o
Irarferts dest et d'auires catégones daclifs W
SOLDE AL 31 DECEMBRE 20014 235
Sclde au 1= jarwier M1 FESS
AcqLisis &5 e
Irarmferts des vers d'auines catégaes daclife RN
SOLDE AL 31 ECEMBRE 2015 18,7
Sobde au I=-jarvier X1e u.r
BeqLisit &1s il
Irarsferts def vers d'auiees catégoes dactife Hay |
SOLIME AL 31 ECEMBRE 2006 181

AMORTISSEMENTS ET REDUCTIONS DE VALEUR

Scdde au 1= jarwier 2119 16,1
Amrorthsements L]
Irarrferts ded wers d'auiees catégaes dactife 1.2
SOLDE AL 31 CEEMBRE 2014 [14,9]
Sodde au 17 jarwier M1 [1a,4]
Amrorthsemenis Wl
Irarrferts ded vers d'auines catégoes daclife g
SOLDE AL 31 DEEMBRE 2015 [1x2]
Sobde au I=-jarvier X1e [L4,2]
Amraorthsemeris w1
Irarsferts def vers d'auiees catégoes dactife HE]
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2016 [1xm)
VIALELAR METTE COMPTABLE

Au 31 décembre HIlg ur
Ay 31 décembre HI15 LY
Au 31 décembre HIlE LX)
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Le: irtrmeahles ge placenient represerten: eszeqziellenent les apparzerien=s ocalisé: dars oes batirrets abriant oes suredux

de aoste. et mireubles de placerrert sent Bvalués 3 eur cods dacogisiten, sous déduction des anortisserrerts Caralés 2t des
riducticn: de salear curulBes. Le mortant amarsi - allzud de manibre syrtBraticae &1 fForction de 13 duege 2'util @ e wéaéral
A0 atsl.

Ler rewarus de locaton décow art oes irmmaables de placetent CBlvert & 06 million SUR (2025 34 nillior EUT). La jurte walear
der immeables ge placerent est pazske de 13.1 millicns EUR & 127 nilliors EUR dus @ une rBductien Ga romize de bati nents
loaé:,

6.17 ACTIFS DESTINES A LA VENTE

AU FLdbembre
En millions ELR 2006 2015 2004
Immoallkaiers coparelks 1.5 1.1 i

1,5 a1 Z,B

En Z016. s acti®s oessirgs @ awerte ort dnireé de 3,1 million: EUR & 2.5 millicn: EUR. La diminutien @2 1,6 millien EUR &5z
due § 13 rigrature dactes an 2015 (102 nilliors EUR,, partiellernent oo ser<be par a sig1atu e de comproris de veqte &r 2216
[4.6 mill ers ELTI.

Le nombie de sdtima 1= recor us oomrre actis oes= i i a verte est Bn gne avec 'anrke parste, § au 31 dBcerr oee 2005 et
11 au 31 dbcarrzre 2016, La majoribé de ces actis sort oes batimeats inoccopés do résean Tezail | fagiz d'une conzdquence de
l'apt 1alisation du Gredu posza .

Le: ma 1= su¢ les gersiogs oour 17.5 Millicnz EUR 2215: 33,4 v liors SUR| ort £BE corrpzab’ isés & misy bt cans la section
“Auzier praduiz deaploization”. E1 2026, auiw1e rdduc=on de valear r'a @48 comiptabilisée dars a sec<ion "DEpebciation et
arartistenent”
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6,18 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

firtres

Frais de immobilisations

En millions ELR Goodwill  développement incorpansies
sobde au 17 jarwvier 7114 Bl ue 1111 Lk 2758
ACJLISIT o715 44 Y il 49 182
ACALIST 915 W 3 regnaL pemerts dentapress [ [ o 0,1 N |
Cassirs . o [ 0,2 6,47
Ecarts de oorvershan U 1] 0 [as] L)
ALires Tauwemeaks uu Cl 15 akn] 3
SOLDE AL 31 ECEMBRE 2004 [ o4 B 1155 112 I8 T
Solde au 17 jarwier 2015 =5 ELE] Ll 14 2858, F
ACLISIT o5 4,2 1 H ERN a1 R
BCALISIE 875 W 3 regraLpemarss d'entrapress [ [ | [aTx] R
Cessiars [T [FEXT [ o0 (a1
Ecarts de carvershan 1, [ 0 ) e
ALlras 11:A.we'r|‘r1ts o) Cu ol fals] aL
SOLE AL 31 ECEMBRE 205 T 912 114,% 11,2 945
Solde au 17 jarwier 2116 fLr ErY) 1156 114 TEE
ACqLISIT o8 12H,b L] P i hEHESS
BoALIsiT 915 w a regroLpemers d'enkreprees u L2 ] FEY 121
[T i Ll fua a0 ey
Ecatts de corverskan u ol 02 UL 2L
ALLres TauwsTeats [TH] Ll 14 [L4) K]
SOLDE AL 31 EEMBRE 216 1992 11,2 79,1 T 6B 1

AMORTISSEMENTS ET REDUCTIONS DE VALEUR

Solde au 17 jarwier 2014 Iy |Fas) [rd,5) [iueh |1268)
BOqLISIT 015 ¥ 3 regnoL pemer s o entrepress 1] 1) [wan Ly L]
e L) b,/ o [} o=
Amrorthsemrenis i [e.r fLuu) Ly fL=4]
kfdacthore de walear U ez o [{TA}] a4
‘Ecats de carverskzn ¥} [EH [T} g W]
ALLres MouweTerks U [u.1} o4 (k] e
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2014 [k 1] {79,3] [CT%T} (104} [20m, 13
Solde au 17 jarwier 7115 el ILENH |EXNI [iUeh |1200.13
BoqLisiT 915 ¥ a regroLpemers d'enkrepress 1, [ [u.1) L [y
e ERrE uu 14,1 o4 [afx] 1.1
Amrorthsemenis i [r.n (421 oy

FEdactlors de walear Ui 1] CLa) (T L]
Ecarts de corvershan ua 1] (=) o0 5]
ALires mouwemerts U [ 1Y (Y N
SOLDE AL 31 ECEMBRE 2015 [ ] {72,] | 1410 5h (104} [Z0%, 0%
Solde au 1= jarwier H16 el |F5a) [L=) [Lu,eh 120540
BrCqLIsiT 015w a regroLpemerss d'enkreprees uu Ju.z! [L,1% [1H,L) e, a]
[ET=I 1] [T o 1] T
Amortksemanis U [b.1) [H,2) (el [LdH]
kédactlore de walear . L o o0 .1
Ecarts de carvershan 1, [ L) ) |
ALines MouveTierts ua [0} (UL} o1 L
SOLDE AL 31 ECEMBRE 2016 e X {79.4] {11map (28,3} [Z43.8)
VALEUR METTE COMPTASLE

Bl 31 décembre 014 2L} 1%,4 P P ud.L
A 31 décembire HILS BT 18,4 LE0 s EEE
A 31 décembire HILE 1r4,e 41,8 15,2 =2 L
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Le: irtrehilisations incoraarel &1 ort aage=E e 132,7 millens Eu'?, 2B i CExplique par les Sactewrs saivarts:

w lirtagrat ‘o de 1cwwn & filiales (22,7 rr "0z EQR)L 28s oF fres prézentés cans & tableau Ci-0essous 5o prondsooier Bz pauwert
baujou s chargar en aiton de Mallocation du prix dackat de certa1es acc gisit ens:

Aurtres

Frais de imrodilisations

En millions ELR diéveloppement incorparelies
CoOb cacqumltlon Aoquis T ors v 3 regroLpements ceantrepries L4 B FEY 1z
Amrorthsemrenis  Accusriers via egrouzemends deatrearlses [HE [LY) [1H,1} {ae,a]
YALELMR NETTE COMPTABLE 1,2 4,4 IL 127

¥k AumrTertaz ol du goedw (2285 millicns EURL Une majears partie de 'Bva aatior de ca goodwill est -gajour: provizgine,
I'alloca=eq du priv dacnat ee cedaines aoquistions eart baujou s ujes 3 ravision;

»ireBstizzarr erts dans les legicie s et liceaces [2,B milliens Eu23). caztalizatien de: frais de dewelozsetent (7,2 v° o1z ECR) BE
aubres “nirobclizatiors ‘roerporelles (2.2 millicns EUR):

w amorsserents et rbductions de walew s s'dlevant @ 18.5 millicn: EUR.

Tous les amoitiste Tents et Edaction: de walear mant repris dan: la section déoréciations et amodtissarrerts du corr ote o8
rérultats,

Le: rBg" dperrerts deqzreprices sort comptabilisés seloq |3 méthede daccisit on. e ood: d'ane acqu itior est dBIni corr me
lagraga- de la covtrepart & tran:Ede. dvalube 443 juse valeor 3 ada-e g'acqusizion, Bz durrezart cesirtarets minari=aire:
dars "anzeeprite acquise

Le googwill et itialerrert Bva af au codt, soit l'excBden- de I'ageéga< de la cortreparzie transféege tur e et "dertifable des
ac=F acous et des passifs sapponés.

ApiBs compzaz sasiod initae, le geadw’ ess @valub au cobb moins 20u=er perkes oo walaur accorolbes Dan: le cadre du -ect
de abgactior de wa ewur le gooowll acquis es=, A partir de a date g'acquititior, -ert€ au niveas de a socidtk qui bEnbAzie de
l'ace gisiten, dézerearr nent du Fait que dau=ser ac=f ou deztes de 'entracrise acouise toie = astignbs 3 Ces eqsibés,

La walaur recowwrable est barde su¢la jurte valear comptable La valeur rette £alisée. dan: le cadre du -ert 2e réduc="oq de

wdlear (cda '3 Juste valeur mors er coits de weqte’], a &té evaluke en fa'sant rkSrece dus mul-per de prof= Jtilisés danc le
cadre der de regaupemetz: Jeanzepeoses rdrerts. La valear rette corptable du goesw |l prose 1amz des unibés m 1énatrice da
trésorerie @ augrne-te ge 305 nilliors EUR 3 2742 millian: EUR &n 2216 D'ane part, |2 paodwill 3 augmeqtd da @ "acquis ticn e
rouvelles Aliales st ac-ivits (1285 Millionz EUR,, & roter que 3 majeare partie de 'Bva satior de ces Svaluazeas de geodw 501z
boujou s @advsaires, |e traiterrert coiptable e-allocatior du prix d'ackat de eertaes acouisizoas 5ot actuellement ancar en
r&wun, Sautee pars, e goodwil 3 d'minug sute 3 la sdoactior da va ew s du gooowill «elati® 3 Lara mark © eoal UK (2,2 i o5 EQT)
Bt Cyepet 0.4 millian SURYL

La [uste waleur de ces anizbs wérEratrice: de trésorerie, actifs et oass¥s iEs dua inbSeets et imMpdts e ui mprazents &1 ropeAne
L1l e de 4.5 tur @ dgulat Jewploization avart Bléarrerts esceptionrelz s ru liphes e proa=s eifBrancés cewrgien:

B pbgaitt damvnon £1% aF 1 de «amener 3 valeur rette falisasde er-dessous ge la juste valewr de ces unités panaratrices ae
trésareria,
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6,19 CONTRATS DE LOCATION

Leasings financiers
Ler dettes da locaz'oq Aratcerant au 32 dérembie 2016 coqcerrert o&s mMachines et gu makéeoel sulan-

La valaur rette comiptable ez la dude o'ub té des actifs [oubs oz s tuiva 18::

Valewr nette cornptable

En millions ELR au 31 décembire 2016
Mach e et Ecuizement 21
Maid: el roulard W4

Ler paierneats fuburs minirrdas 3 13 £1 de chagque daze de report g sort B2 saivarts:

A 3Ldhembre

En millions ELR 6 s 14
Fai A T Fii Ml La

Arealrsd1 an 1.4 HES =
Lreur d®ars i LF 0
Fus ce = ard Jo 0 il
TOTAL 15 22 29
MCIre

OOITS FINAMCIERS FUTLRS rl 1l rl

WValeur arluallske des paienwents minemauy

Arelrsd1an L s =
L=ur a':ars 2.4 1E 1=
Fus ce s ard W [l W0
TOTAL EE) 2.1 2.4

Ler cortra=s ce lecation Gnancerrert 1c aert g pa’eme=s fixes 4 titre e ower a71si qu's e apten dachas au terne ga cortras
de ocaticn.

Laasings cpérationnel s
Le: paierne1ts fuburs minirrdax de bpost lids aux leazing: oaraticnnels sz les tuivatts:

A3l dEmbre

En millions EUR 2016 2005 2014
B orealrs d 1 an e LS Ly
Ly ur 4% are 1:UE 144 1175
F LG Ce = ars L4 i LUE
TOTAL 315,1 37,9 36,1

Laugrientation des zaeren=s futurt Minimaus entse 2315 et 2016 a0t arincipalerent lide 3 3 corsolidation e entiths
rouvellemet aoqaise:.

Le: cortra=s ce lecation rrerticnrert le nortant des paierrerts Aaes. LB fsCaes &t les avartage: inkEremts 3 13 propriéta re sort
par bransfrhs d boost
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Le: pevariul Fubars rriier aa= de bpess lifs aus lecations opbrat ennelles sort les saivams et sont relazs aux 2atimets:

AuFlddembre

En millions ELR 6 s 14
Eralrsd1an 1n U= 1.1
Leur it are ar F13 ey
Fusce'sard 24 1= L0
TIOTAL 549 54 =3

Laugrientation des «evenus futurs mininmaus enzee 2215 et 2006 &0t oric salerment lide 3 13 corsolidation der entitas
rouvellemet acqaises.

Le: reverios dBcculant der leasings apératior 12l: tant reccne s 2ans 13 robergue “Aaties rever us d'exp &137i01° poar w1 monkan-
de 0.8 mil ‘21 EUR er 2016

6.20 PLACEMENTS

Toltal Mctifs financiers Tatal
des placemernits ditenus 'F:'zqu'i des placemerits
Earce

En millions ELR non courats = courants

Solde au 17 jarvier 2014 uu uu g Y]
Acquisit o1s 27 addlbions uu uu U pla]
RS . [ [ W0
SOLDE AL 31 ECEMBRE 2014 L] o,mr L] (L]
Solde au 1= jarwvier HI15 uu uu u na
Boquisit o5 &7 addlbions [TH) [TH) [TH] fl=)
e uu (1) L) o
SOLDE AL 31 ECEMBRE 215 [ 5] 0o, [ 5] o0
Solde au 1™ jarwier X1e uu uu U [x¥n)
Boguisic o1s &7 addlbions uu 120 120 120
LI s uu [ uu J0
SOLDE AL 31 DECEMBRE 20016 LLE ] 1. 14 120
REDUCTIONS DE WALEUR

Sclde au 1™ jarwier 7119 uu uu [ (] L]
ALT e Moee meks

SOLDE AL 31 ECEMBRE 2014 L] o, L] (L]
Sodde au 1= jarwier H115 wu wu [T} na
BLT'EE TaeeTiEats

SOLDE AL 31 DECEMBRE 20015 5] o, 5] 15 1)
Solde au 1= jarwier 16 N1} N1} I} na
AL e Toiree Teaks

SOLDE AL 31 ECEMBRE 2016 [ 51 0, [ 51 o0
VALEUR NETTE COMPTASLE

Au 31 décembine 114 wu [} (L) pln}
Au 31 décembre 15 uu [} (L) dd
Bu 31 décembre HI1E uu 14U 14U 13

Le: pacerretts qu’ suvent |3 dihr ticn de zrézarerie et Bguvalerz: de trésore conire dBAe 2a¢ 1AE 7 tonk rECONT J OO T
trésorerie Bz dquivalents de -rérarie Ao 32 dacembre 2016 bpott aeai- 12,0 1vlliors SUR de papier omiMencia awes ane acnéarse
de qua-re rros. Cer irvestisserrerts sons raconnus conre des actifs Ararciers détenus juscu'd Mechiance.
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6.21 PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES ASSOCIEES

En millions ELR 216 2005 Fat ]
Balance aw 1 janvler EE 41o.s 412
ACLIS 915 W a regreLpemerss dentrepress JE il L]
Mz e part da bekredf o a9 1id 11L&
L w dece rega o 1=l =]
AL 'es T Tieats sar ke fords propres daas les endnepr ses assoc fes L] [48,] 541
HALAMCE AU 31 EEMBRE 3713,7 3150 41E.5

Motre part du bénéfice
En Z01E. 13 part de baost dars e «Eulat de opost baaque e- de Citie sBlavait 4 8,90 liors SUR Lar 16e pastée (3 part de
bErEfice dats celui de bpos- banzwe &tait oe 122 nilliors EUR.

Dividendes requs
En Z01E. aucun dividende 1'a £0& atbriud @ spast. 30 2004 et 2003, les dvidendes distribus par beest bargquae
cElevaent @ 5,0 mil ‘515 Eu.

Autres mouvements

Le rroqzart veprbrette a dirroeq des gars aon o&alings, 18t oo tases, sur le portefuille obligataire de bocst barqua
[12,4a million: EUR,.

Le: chifres ClBs 521t résuries dans les tabled ax ci-dessous:

Total F-gs-sil's
_ {hors fonds
En millions ELUR Total actifs propres)
015
baosl Jargue ] Li.514,2 Y.44h4q,1 P il
2016
baosl bargue L] Lilfigu b Al 4=
Cloe il F: ;. o0 [N
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6.22 CREANCES COMMERCIALES

A Flddembre

En millions ELR 6 s 4
Crdarees commerc ales o o file]
BLTes erdances 1 kY k1
CREAMCES COMMERCLALES ET AUTRES CREAMNCES MON COURANTES 2.9 23 2.5
A FLdhEmbre

En millions ELR 26 riii L 14
Crdances commerc ales s EEv 1) -
M8t & réepdrer, audres qae Fimpst sur b résubad he kx| Fial
ALTes erdances EF R FLE o
CREAMCES LOMMERTLALES ET AUTRES CREANCES COURANTES 4819 4111 HHB3
A Flddembre

En rillions ELR 6 s 14
Fradaits accus 114 114 182
Clarpes & reparter 1Lk 1k da
BLTes erdances 2= Lk b2
ALTRES CREAMNCES COLRMAMTES 129 6.4 270

La valaur rette coniptable des créatoes ron couran=er peut 3tre coqzidbrbe comrre reavésentative da 13 jusze valeur Bzart eonng
Cug le paievert de cer acsift ea obbetu dars un aps e terrps astex couwtt, e sDrbe Que e zact da berips tur a valewr o
l'asgran- est incigniiart.

Le: crBances corr Terzidles &b autces crbanges cnt dugrrertd de 706 millicns EUR, oour at-eindee 4ELE rri @1z EUI [2015:
A1Z2 milliers EURY, fuize & unB auginertation oet crdances oo terdiales de 807 millions EUR. Cette augimettation &0t
pracpa eme 1= due 3 a consalidatior d'u'siway

Ler bamer 8 secBwdir coroerment [Bs rarm 3oursemEnts S8 TvA 8 SCBwDir.

Le: crBances corr Merzidles e aukes orbances 50t principalenent actues 3 coudd bernie. L3 w3 e nezte comptase peat Btee
rdizannab ema 1z canseécke coniMe represertasivg de la | aste valeor.

6.23 STOCKS

A 3Lekdembre

En millions ELR 2016 5 4
MATLEras premikras 15 kN Fig
Frodaits “ris L0 £ R
W' chardmes achetdes o7 déterwes podr la reverse T 20 L)
kb aclbare de walear 144 Hay | k)
STOLNS 36,7 1L1 12,5

Le: mMa-dres premidres corprenrert les foucitoer, 1gzarimens les matidres premidnees rEcessaires poor ' aressicn, e aroduits
fis rezedran-ert les stocks de - nbees dsporsler 3 oa verte. e miers geszirEs § a rewente se oo dasert 200738 BMEn-
de sostogran:, ae cartes postales. de marchandizes gectirges d 13 sevan=, de s-e0 de oreste et ge r&seau [-abac, boissois,

riultirredia.. ... Laagmed=ation ce: produizs cectirbs 4 3 cevente compars § 2015 &0t oni 10723 erten: eapliquie par “tegration
JUbiwa; & 1 dBcarr are 2016
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6.24 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Au 3Lebembre
En millions ELR 16 25 a4
Irégonene des aLreaay ce Foste 1ZLE 12X 1349
Cormates de branslt L0 bk e r
Iraractions de Jaeers an efeLior {38,4] [CER') | fac, 4]
Cormates exurants barcaes Fe Ny #51.4 415K
LnEpets & £zurl terme an un o
TRESORERIE ET MJIYMMS[[TEI‘UE“ 538, 9 =157 5623

r coMptes courants 23490 ves rappertent des ink&cBts qui varie1t sur base ‘turnalidre @1 forctior des taux dépargre bancaire
Ler dbpats § oot tacne sEalert sur des sErineer variazles entra - jour &t 3 mois e foaction des cispeibilites de bedsorerie at
der irbarets u ¢ les odader 8 coars tBmE

6.25 DETTES FINANCIERES

A 3Ladbmmbre

En rrillions ELR 6 s 4
Fassfs firanceers Svalsis auy calts ameortis

EMpriris adrcares bk FL) BEF
reries ce location Anancemeat ki L& i
FASSIFS MO M OO WA NS 47,7 56, L 65,7
Al 3Likdembre

En rnillions ELR 2006 015 114
Fassafs firancetrs Evalsés aux colts amertis

EMpriris Jarcares 4.1 4.1 4.1
BLT'Es smarLmis an un fla)
reries ce location Anancemeat 1. s =
FASSIFE DO RAMTE ir3 o5 10

Le: dettes Gnarcidres sort oo naoskes essertiallertent J'an erprort 2aca e cenclu en 2207 aves 13 3Janque Sueopder 1e
dimwast sseient (B21) aves an folde de 54.5 millian: EUR. & mankaqs remboursas & e 2007 éléie & 9.1 millicns EUR Bt 3 B-E
transfErE er daettes £aancider 3 coars terme Le gertier rensursertens serd £alisé eq 2032,
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6.26 AVANTAGES AU PERSONNEL

bizast préwai- pour ses cellaboratew s ackis &t rebiatés oes o ars g'avan-ames sostarien 5 A I'emploi, o8t poars 8'ava1-ames A lang
ternie. des plans pous dauties avartage: 3 oag terre et cer pars gindemnizE: de £1 de coqtrat de trawail. Ce plars davattames
tociduy ot B<E Evaluds corormidrrert 413 norme 125 19, Cedtain: découlent des mesorer nEgecEes dan: e cadre de <orventicns
Collactives de Teavail [CCT). Les avartage: octrowés 2a¢ le biais de ces plans differert se on les catBgece: de serconrel e bposs::
foactior 13ives egalarrert sepes tous le rende perseanal ttazataice), perseanel cortiactuel 2asEmicus, agerts ausiliaver e-
percannel cotiaczae mor bardrr qua.

Ler 2van=3gms du pErsCAnel te rdsL et coMme St

A FLdhEmbre

En millions ELR 016 2015 14
Avantages Joabdreum & empla (S| [FFF [H=.4]
Bvantages & barg berme Lara) [RFCER [L1d.5]
Iredem rubds c= ar de cotrat ce iravall %] [LLz! (14.5]
ALces auatages 3 long berme RN jies 1! [Ll4l.h]
TOTAL 1356,7] {346, 2| [36E.6}

Apids daduc-oa der acsift di nadts dife s les concernant, |Bs avartamss au persenel SBlévent & 3083 " ions SUR (025
2971 milliors EUR;.

AuFldbembre

En millions ELR Hilé 15 nid
Avantages @ personiel 1498,/ {a48,2) [ECTY]
Imaact ces actlfe clmpats diférés ey LEN] ElE
AVANTAGES BU FERSCOMMNEL AFRES DEDULTION (308, 3} [2o7.1) [307.1h

DES ALTIES DLMF TS DIFFERES

Le: dettes ne-tes oo bpoos lifes dux avanzames ag persennel compienrert &2 aléments suivan=:

A Fldhembre

En mrillions ELR 26 015 4
Waeur actue le des ok gat ons {auL,y) [ELERY| {as,2]
|uste wakear des actlfs cu rég e de L 44 LEN
Valeur acluelle nedte des abligations du régeme {398, {48,2) [ELERY]
Valeur arluelle des oblizations nettes [3b6,] 5de,2] [ELEETN
DETTE NETTE (355 T) [3d5.2) [368. &6p

Miorilants des avarzages di persoars Agorant dams Féda:

o lashatlon Franaére

eries [EIT%]] [EIT] [36E. &}
DETTE METTE (355,13 [3a5, 2} [36E. 6}

Le: chargarrerts dan: 13 valear ac-uelle rette der ob gatiors sort es saivarts:

En millions ELR 2016 215 4
Valeur aluelle au 1= jarvier [a4%,4) d1%,2) [5Ha,H]
ok cag seioeg [51,H] [de,4] [WERT|
S0k des Fevwrces rendg'ur hEIR: | 0l 22 7l
Ddperirer dindemniids de fin Je cantrar de traval o0 j.ul 5.2l
s CjoelEs] NEF due serwies pasids oo Ll oo
I rd-s Tets RN 16.5] 5,48]
Frestabiors paydes L RS 41E 1.4
Lairs e |perbes) de rddvaluat o | ey (24,107
Sans =4 pertss) anicanel recannus dars b compte de rdscetals jLa) d4.2 24,21
Lairs e |pertes) de rdévalugs o reoorus cars s aatres AEmerts do Esuias ghobal 16,5] b [LcH]
Sans =4 fpertas) antvansl 5.2 L (lozl
CIBLMGAT [CIH ALY TITRE DES PRESTATICINE ALl 31 DF CEMBRE [AmrL 2} (395, 6} [415, 2}
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La juste waleor des acti®s Qu g e et Booe réogac Be coMme sait:

En millions ELR 216 2015 a4

Just e vl et du actifs du régimee aw 1= januler LEL) LN Hs

Cordr bt oqs de lem aloyecr L b X
Conir bt o1s des memanes cu aersonnel L 14 11
Frestations payses [La] B.2] 1]
Charges cibéret sur les actlfs | no us cars b comple de rdsaltats) 10 1.1 14
Laira S perles actuatiels sur es ackifs [1chs dars ks aatres R mends cu résultal) s 1o 5]
JUSTE VALEUR DES ACTIFS DU REGIME AU 31 DECEMPRE Al 5 A% % 4B, T

Lactif du rEgirie corgeime aantage o'asurarde-groups e application de la 1cre 155 19, <ot acsif ou i e ect oéte o sar
L1E COMpagr e 8'assuarce exbecte et ert conpesk ger rBserves aocarr aléer au désadt oes cortribution: e enpoyeu s et ae
celles oes Merrbres du sermanrel.

Le: charmes 1etzer reconr aes £a1s le corrpze oo rasy bt sont les suivanzes:

Al 3Lakbembre

En millions ELR 216 2005 Fat ]

ot Cag se e {50,4] {24,1] [WER') ]
Sk des FWeces mEno'iE janal jLuzl jlual
dpenrer indemeiids de fin J8 cantrar de trawa! o0 .4l 5.2
Sans joelEs) NéF aue serwices passés an jLil an

I rd-s Teks | =) 1]

airs el |pertes) de rddvaluas o Y| e [WEN|
Sams e fpertss) anicanel rapportds comme cols Anancises jrzl LY JELE:]]
Cians et fpertes) acicarel apportés comme chager o sxpicitanar Pk | jLa] A

CHARGES NETTES (37,71 [25,1) (56 1}

Le: ma = et perbes actuarie . cassEs par der chanmenents dans les taux dactoalisation, sen- eregistrds o 1e Coat fnancies,
tandis que Ceux liBs qux avavzawes @ostécew s & lerraloi apparaizsent dars [Etas de résu tas global consel e, Dan: -ous les aatres
a5, les gairs ek per-er ac-uacels sens rapris dans les chargms diews sita- o,

Ler charmes g'ink&n&ts 3i15i que les gairs et parser ac-uacels art B-E eregistrés conime charmss Faancideen, Touzes les auzres
depentes ardsansbes ci-dessus cont reprises cous [3 gre 'thasges de persernel’ g compte de rBsaltats.

Limazact tur les charge: de serconrel et les charge: Aratcbres ast présertd ci-dersoas:

AuFldbembre

En millions ELR pauts 15 put)
Charges de persoare [14,1] [2,0] [14,4]
larpes frianakres 1LY,4] e {58,H]
CHARGES METTES [ELET] [25,1) [5%1k

La ckarge recorr e dan: les auzrer Blénemts du #&cul=at global et préreq-fe ci-dersgus:

AU FLdbeEmbre

En millions ELR 2016 215 4

Gairs el |perbes) de rddvaluat o I-H] 2k {1L,Y]
Camns =t fpertes anivanel 5l ES jiLzl

£ ARG ES WETTES 15,8 ) [ETH]
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Le: prrcipales bepothise: app cader lor du caledl de liabligation & la dabe de cldzare 521= les suiva 1=ez:

lauk cflas on A s A
ALgmerzations salarales “Lures 0% 0% %
ok cdwolation ces Fals rebdlcaur 1N N LW
Ishles ce mortallte MESR MRSR LTES L

Le: baux d'actualisation o1 &b dE-ermings par Bferance aua taax de rendermeqt du marche & la daze du zilan, Les taux
dactualisationr ut” 185 &r 2216 warent enkre 00 % ez LB % [2015: 02 % § 250%1

Taux d'ac tualisation
2016
all=zathere farulales rA 1.10% LLCw
Irarmaz's 0. JETE L4%%
HareqLe hEY 1.5 AhA
Lréperses “Lretralres =0 1.0 0% Licw
rabifeatizn 1= 1.5L% Lusw
Assurarce groude e L4l d 144 T1EL% Al
Absencas cLrualess i D00 CAC®
Comaersds o1 dacelcaris ca irawall 142 1E0% Al
Frais médicaax carckarss de srava 1.1 15L% dE0W
bparzre penslon TE 1.1b% L Hu %
Fume de [Lbike e 1.10% Lhrw
LEFH JOK = 1.1L% PdiA,
tkg me ce travail & bemps 3arthe| ce i dis Q0% de UL CAw
Far de retraite ars sipée cenf Al a00% o

La guride mayeme de lebligation ao < tre des prestasioqs off dies ect @e 11,5 a1 9n 2006 ;2215 : 12,5 a5l

Ure atalyoe da meqsit wizf quantitaz'we pour les hypothéses sgnifcazives ag 31 e&cembre 2026 ext reprize o-dessous:

Taux
Table d'évalution
de martalité des frais
HYPOTHESES Taux f actualisation MR/FR medicaux

. 0.5% 0.5% Chrnirution 1%
MNIVEAL CE SENSITIVITE augrentation  diminution & lanmée  sugmentation
En millions ELR

Imaact sur l'aboagation aa - ire des prestatlors céfqles FTNY Py
[sugmentatien| fcimLs or

h,e) 1ah]

Cezte analyse de sanstivitd 2 BzE eéte e sur 2458 Jure mB-nede qu estrapale Mirpacs s 'osligaeq au tize des
preczaticns daanies 4 13 tuize de changerments «asonrades davs er bypathéres clbs suevenart & la An de la periode de reaortirg.

291/389



bpott ROPPORT ANMLEL 7015

o

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

Avantages postérieurs & Femploi

Ler avan=agas postariears 3 'emploi concerrert es allacations fariliales. les fraic de transoars. les avantages bancaires, les cods
fuabeairer, es gratiacatiors pour e depait en cetraite et I'assucarcegrou e

Allocations familiales

Le persor1e statutdire de bpest (az<¥ oo cetraitB) ayart ces erdarts 3 charge fjeure: e handicapes) percot wae al soaticn
familiale cozroy£e par I'Cfhze Ma-'oa dallacatiors Faniliales sour Teavaillears salarigs (OR15F75) L mathoee da Ararcerens des
alloza='ois “arriales pour les szabuzairer 3 Bt rrogitée suke 3 w1 chanme ment de o7 (loi du 19 décembre 2012). Par cancégquae -,
bzast en tant qulivstitution sublique za'e une cortribution 2&F tie par e loi-pragramme. Le 1watart est adaste chazee anngs
preporganellenent au 1cmbre dagents statuka e [Bquiva erts -emp: plein) et ot sounize § lirfatior.

Transport

Le: amets stazutaicds inactifs 2ins’ que &t me Tz o8 lews fanil & onz droit 3 cer rBqu sizees percanrels pouwvant Atie fchanmss
cortie L1 b le- de bravspact er vue d'eFectuer an wopage e Balgique o peuvent bEreacier d' e rédus="e1 tur 8'aukves titres de
transaart.

Bamque

Tous les membres du eersor el actiss, prerezraités et rezraibés coi possédert w1 compee «<Postchigques sur ecae ez vertde) lear
ralanefratraize badfoert dune £Eduction Sarfizaire sor le: frais administrazifs du comp=e cgurant, ainti cue de zdus glintaret
Bvantageux sar s compze: Tapargre les ben: dépargre, les onds dineest ssement et les erprorts.

HAssurance-groupe

bzt ocbecie d ton secsor1e oontractuel acsif ane assuarcegrowse Depu s rtrodactior de 13 1o 5w les cersiors
cormplBrietaires 81 Belggae ces plant ort oer caractBristiques de rBg'rme § arestation: dBAr‘er an var-u de 13 armme 145 19,

falen la Emslae, lenp opeor doiz garantic w1 rendemet danrk sor les ackf du rBg'me. Awant le chargerrert e lalai tur

les partsens corrplénentdices £1 2025, baast desait feurnic & redenent Minirom Bga de 5,25 % soe les cotbibations de

lenip oyeor (Apibs frais su prirres; 8z 3,75 % tur &2 cortribotions des rrerbres du persoanel. Le seadenent rinimor Bgal su - les
cortribution: de enpoyen s est ur renderrert moven suela carriéee et ren pas o rendertens anneel 20 1B Minifor £ga sar les
cortribution: des menbres du persennel dewrait &tve accerd? dande a4 ar 18e.

Enra‘sor du cnaqgene 1z dezuis 2233 dans e bacf garanti par & carrppagnie 2'assuraree. il esiste pateatiellenent ur écact entre le
rergerans minirurm lagal et e rendemers garanti par a oarr pagnie &'assurar ce.

Een que lararoche ne soiz -ggjours pa: compléterna 1z ¢ arifée, la nowvelle 1gis ation e décembre 20135 a apparté plur de
prEzises su les taux de ergenent minimuam Fafa*lti:. Zince rtizade concernant IEwaluticn future ces taus de renderten:
rMiniriur garant s &n B8 gique a &té levee avec [adaptatior de la & sar les peqziors comz Erenaie: [Waar_ac) an eicembre
025, & 2 i g8 2016, le randarrert i mal 2eur les cortribut oz Jusares foeeipora @ an pourcen=ame du revdarrert Mowen
der 22 derrers mais pour des chligations lindaices & 12 ans, @wac ur o i orr de 1,75 % par ar.

Far cozBquent, Toost peut rester cob Erertae awes |a rréthodo ogie ubi sée &1 2025 B2 3 applicoé la méthode 3UC (Frojected Jit
Cradit - MEthade des UnizEs de cbdiz proje<tesi er prenant en co-nate |es prestazions o2 retraize “otuces au provatd des annbes
de SErwiCE.

La eet-e 1et-e pour ler avantages postariedrs 3 lemploi conprers les SlBmets tuivarts:

A 3Lekbmmbre

En millions ELR HE s g
Waeur actue le des ob gatons [116,4] [L24,1) [Lid1]
|sbes wakear ces actlfs cu ré-g e de s 4o LN
Valeur acluelle nedte des abligations du régeme {HL,1] 104,01 {H,4]
Valeur attuelle des obligations nettes (H,1] (| [H=.4]
DETTE METTE [B2,1) ] {85 ap

Mordants des avarzages di persoarel Agorant dars 1$4a:
de lasiaatlon franade

Iherle (H4,1] 1444 (b,4]
DETTE NETTE (821} [77.71) [B5,4p
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Lex chargarrerts dan: 13 valear ac-uelle der obigatiors sociales somt ez saivants:

En millions ELR 216 2015 a4
Valeur atluelle au I=jarmvier 112713 1132.1) 1118103
ok cag seaioeg w4 5.4] 5.1

Sl des Fevces reno'ur ja.4) I gl
I rd-s Tets 144 ]| LY
Frestations paydes 174 115 Hat
Lairs el |pertes) de rddvaluat o in un ik}

Zains =4 pertas) acfvarsl recarus dars b= compte de rdsetals on on on
Lairs e |perbes) de rddvaluat o recodrus cars es autres dEmerts do dsuias ghebal 18,5] bk [y |

Cians =t fpertas) anranel o L) jio=l
OELMGAT I CIM ALY TITHE GBS PRESTAT ICIMG ALl 31 DECEMBRE. [125.6) (1271} 13,1}

La [uste waleor des acti®s Qu g ne celat 't 3 Favantage dastorance-praupe et dEenus @3¢ ure oo aagnie Jasturance est
prEre1-Ee COrMe Sait:

En millions ELR 2016 215 4
Just e vl s du actifs du régimee a1 januler LLE 45,7 kLY
orir bt oqs de lem aloyecr L5 b X
Condr bt os des merares cu 2ersannel L 14 i1
Frastabions paysst (L14] 16,2] 14,1]
Charges cibérdt sur les actlfs | no us cars b comple de rdsaltats) 10 1.1 14
Laira S perles actuatiels sur es ackifs [1chs dars ks aatres R mends cu résultal) s 1o 5]
JUSTE VALEUR DES ACTIFS DU REGIME AU 31 DECEMPRE Al 5 A% % 4B, T

La chasge rette recorue dars le compte de rolzats ess prazentde c-desmour:

A FLdhEmbre

En millions ELR 26 riii L 14

ok Cef o Y 18,4] 4]
ek des Fevweces mend'ue el B.A) 58]

Irdrd-s Tets R | AL

s el |perkes) de rddvaliat o an un o
Cans a4 pertes) actcarel rapportés comme codes Anancises (=11 on (=11}
ams = jl:rtc-:,' aocarel MEpartis comme r.'m;gﬂ n'ex'ul'm':al:mrr o an [r11]

£ HARG ES NETTES ip,5} {38 ie.ah

Limazact tur les charge: de serconrel et les charge: Aratcbres ast présertd ci-dersoas:

Au 3Lebembre

En rnillions ELR & s nia
Charges de persotre HY HR | =4
Charges frianokres L5 ]| au
£ HA RGBS WETTES 18,5 [LE:]] [

La ckarge recorr e dan: les auzrer Blénemts du #&cul=at global et préreq-fe ci-dersgus:

AU FLdbembre

En millions ELR 2016 5 4

airs e |perbes) de rddvaluas o =) ok {11
Cams =t fpertes anivanel 5l ES jiLzl

CHARG ES NETTES. [T 5.5 [T
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Avantages 2 long terme
Ler avarn=agas 4 long serre corprenrert @ réne18cation des absences carr alder, & joucs TBpargepensoa ex le ragime de
trawail & temps part el

Rémunération des absences cumulées

Le: collabovataurs statutaires secoiwan= 21 joucs de aladie par an. Zaranz ces 21 jours et <7 tent couverts par un cerkifoat
reédica, ils pargzivert 102% de laur salaice. Gi au cours de Tar 18 apeat s=atutare m'utilise aac tes 227 jowie de maladie, cer
jours ceavent Boie Cumialgr dars ame cagnot-e jusqa'd un Masinrarr de 63 joars. Les agents qui sort malades plus de 21 ours aa
cowrs o2 'anr e dewrant dabord u-ilizer la cagret= constizuEe guran= anrEe Bz ub” serant ansaite les joors Bparg1és au court
der anrEes precéoetes. Durait cette abiode, ils recevrort leor salaire 3 102% & part ™ du rrerrert 00 lear cagiote est tiliske
corpliserent, ils racewrort an salai e raduiz

bizast prere A fa charge e salaire pavk 3 102% sous le rdgime des jours disponib er ainsi que & salaire reduit.

Auture Tedifacation dans 13 mathoeclogie de caloul 1’3 £8 appoikée sar rappodt @ 2013, LEwa aatior 5& 5358 tur &7 Fuburs
wpa'Bmetz présas ¢ soties de liquidités -, Ceameci tont calcalés pear lersemble da 13 aopulazien corsidéme, tur [ zaze dur
cerzair sebEma de o censorr mation - oo=enu A patir der stastticaes relatwes qux dowse rrgis o2 2006 La cagre-te proje-fe ect
Bwa uée dividuellerneat &t dirtinue er forcticn ou rem ore rée de jours de naladie.

Le paierient anrae &5z oanstizad du 1cmbre de [oars wzilizés [7nité par le 1arsee de jous ge 3 cagnot=e] ro tiplié par la
dffare1ce e1zre & <alaire procebé 3 200% irraeedé des cnarges secales) &t |e calatee réguiz. Des taux pert et elazifs @ arrse an
retra‘te B- d 13 mortalits ort £b& appliqubs conjoirterrert au zaax d'actaalisat 1 app ‘cable 8§ a durke de ‘avantage.

Jours d'épargne-pension

L& persor e statutdire 3 13 soscibilité oe comeedtic s jours de maladie ro4 otilisks au-celd e 63 zurs dan: laur cagio-te

[«giv Ci-awd 1z I'awattaws < REmunkra='e1 des abieaces curie Bes=) er jours dézargre-gersion (7 jours de naladie poar 1 jour
dBparg1eqre 15011 ek de corvert ™ chaque ar 182 un Taxirram dB 3 jouss o8 conghs Batra- Bgauex. LB perscnnel cottraczeel 4 du Ee
ireéterrrée a droiz d Ma e 2 2ars dEpargre-pensizn 23+ an ek peok Coreers C13que ar 188 an Masin are de 3 jour: de
corghs extra-lagaux. e Gars d'Epargne-penticn sort accurolbs annbe aprés annbe a- peavert Boe u<licés & parti ge 32 ane.

La 1¥<naode dévaluation &0t 2aske sar la 1bme approcke que pous I'avanzame <REmorération oer absances oo Talées -«
Lavaluation se bate sar las “atu s« saerenzs pedvas §oserties de liquid'bes - Ceaseci ot caloulés zeur eqsemble de la sopulat on
corsiderée, tur abase g'ur cetain schirra de wcorsormasion < obteno 4 par<' des statistiques relatives aux douze nioic de 2016
fzarmies par le dBparkenient Rersources Humaines. L3 cagrotbe projezie der jous dBparg1e-pens o est Bva wie raividuellerrert
et dirinue &n Sencken da nonbre réel ge jours 98 sargre-sersior cantoem &

Le paierent anrae esz oonstiza® du 1cmbre de [oars dEparme-pensicn co1somMas o altipli@ par le salaire jouca er argjeté
[1ajock ees chasges sociales, du pécale de vacanzes, de a prirre de Ar d'ar 1de, des primes ge gestion et intégratior]. e baus
pertiterzs rela=fs @ ase e cetraite et 4 la motalite ot &8 appliques cor g temets da taux dactualisation apadcabe la
durbe de ['ava1-ape

Régime de travail i temps partiel [50+]

Enwerta e a Cotwertion Co eczwe de Tiaeail fignke an 2011, & emplopds s=xtu=ater 3gbe de 503 59 ant o1t & aroiz d'irtBgrer
L1 syotéme d aterruption parsielle (505%) e caccbre, bpos- conkosue 3 cocarredce de T55% du saaire Srus annuel furan- ore
perinde ge mrasimum 45 1o,

Leccordcat e du 20 dacerbre 20125 a eq=Erink an roovedw plan glinkerapze de caibee partielle spacfque (505%) accersbe aux
dszributeors 3gs de 54 215 au roirs Bt aux dubres emploves 325 de Minimuor 53 315 bposs conbeizue & concarmace de 75 %

du 53 aite 2ruz annuel gurant ure BEeoge da masiror 73 erois oooe & dictributaors et oe rrasirior £5 rrets #0ur BS duk et

bEr Ehzigires du a1

Ur nowveau dat dinzerioatior de carridee partielle sabcifc e (50%) a &8 approgwe sar l'Aceead-cadie du 22 mai 2012, & plan
Bribéed e 112 s access s e 3 uw distributears ez Etendu aua arraloseds bravaillant de rait. Le plan es- accers b e aaw quzrer
eriploys 3gis d'au rrgins 55 an:. gpost cotribue d concurierce ge 7,5 % du salaire brut ar ol dusart ane periode de Tacirrum
72 mos pedr les zravaillew s ge nuit ot de maxirur L8 mrois d2ur e autres 2érEhcigices du Han.

En Z016. deux NouvBdux pars &1z &4 approasEs. Le prarer a &8 signk |B 2 juir 2206 8t 3 @48 Bn wigaew s jusquieq decetibee
028, e plan aparcuswd en 2022 et déjd etenda en 2012 5'apa ‘gae dészrnaic dgalerrert aux agents e collecte Four les aaties
collabovataurs, e plar est acoess sle 3 part v de [ame de 57 ars. bpoct conzeoue 3 coroueeace de 7.5% du sa aie ar qual brut
pour u1e paricde de 72 110 Mo poue les age s de oo ecoe et de £F rrgis o0wr e aubres séq&Foigires du plan. e secord
gccord 3 B igré le 32 septerr ore 2206, Pour les apets de a distribu=g e< de [3 colec-e et les callaborazew « travaillant

18 Aui=, ce plan ez accersibe & parsic de 'age de 55 ans. our las quzier collabovatears, I'age v tirra &3 a8 3 57 a1s. bpos-
cortribue & concurrenze de 7,5% du salaire anrae brob pous ure séeoge de 72 Mois masirioM oour &0 Eeaedille ors de oot e
lex agerts da distribution o de £o ecoe et de £F rrois 23ur e dotees 2éqERciaies du plan.
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La get=e 1et=e de bposs powr les avantages 3 lorg teene conprere les Slemets tuivarts:

A 3Lekdembre

En millions ELR inil s 14
Waeur actue le des b gaz ons [, WLIER]] [L1,5]
|ustes walear ces actlfs cu rég ne a0 Wi} HEa}
Valeur atluelle nedte des abligations du régeme |1ar.ry {1I=a) {115.2)
valeur actuelle des oblagations nettes |1ar.ry {1Ea) {1122}
ETTE METTE (107, T) [108.9k [11E. 3}

Miorilants des wvarzages di persoars Agorant dars I'éia:
de lasiaatlan franadre

Iherles T ] 1113,

DETTE METTE {107, T} [108, %) [118, 2}

Lex chargarrerts dan: 13 valear aczuelle der obigatiors sociales somt es saivants:

En rnillions ELR & 5 a4
Valeur acluelle au 1= jarvier L] [L1d,5] {Llg,l]
CAb cag a0 L1,5] 111,4] [L44]

S des Fevvces eno'ir jLLzl jinsl jLel

s CjoeCEs] NEF au serwies pasiés o iLal [r11]
I rd=s Teks L] L) 1
Frestations paydss 125 I=d 1ro
Lairs el |perkas) de rddvaliat o 1.2 a1 14,4]

Cans =t fpertes) anicanel recanius dars b compte de rdcetals a4 El ol
OBLIGAT M AR TITRE DES PRESTAT QMG AL 31 DECEMBRE. (107, 7§ (108,93 [11E. 3k

La ckarge rette recorque dars le comipte de réralzats ez présentée c-desoous:

Al 3Labrmbre

En millions ELR 6 215 Fait ]

Cok ces seeioss [L1,5] (11,4] [L4,4]
L des PV Ces EnOiE jLLZ jinél jLal
dperirer aindemeiids de An 92 cantrac de trawa! on on on
Sans joelEs) NéF aue serwices passés o0 jLal o0

I rd-s Tets L] L) 41

airs el |pertes) de rddvaluat o 1.2 a.1 1a,4]
Jans &t pertes) acivarel rAppartis cameme codts Ainancises 'EL)) 1 ja4)
Sans a4 fpertes) actearels rapportis comme chavger o sxpicitacar 4.4 4,1 4.0

CHARGES NETTES [1L4) {5,8) [1m,1)

Lidact tur les charge: de serconrel et les charge: Ara1ciies ast présertd Ci-dersgas:

Au FLaddembre

En millions ELR 216 015 14
Charges de persoanel 16,4 4] wh]
Charges franakres 1= Uz Lok
£ HAREG ES NETTES [LL4) L[580 (1%, 1}
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Indemnités de fin de contrat de travail

Man de retraite anticipée

En Z01E. &5 & a15 o ratraize a1zicipBe aivarts 569z touours compris dans cet avantage:

ke plar etEring par I'accord-radee du 17 juillat 2012 et accesdible auw £8 aborateurs sta-ataires réaandart i certdines codizions
dage. d'arcienreté et o'organizatior de service au 32 dérembie 2013 au plur ba+d. La Cerr nizsion Paritaire du 28 dBca nizne
2023 a aealonms 13 maesu e jasga’y 8 prochaine Corwent an Collactive de ava :

L NDuvBau Haq de cetraite articipde axtrouwd par ‘accoed-cadre Su 12 nai 2014 et accestible duax collaborabears statuka e
rBporaatz 4 certaines cond'bicns d'&ge, &'ar ciennetd et &'oiganization de servce La Cormissicn Jaritae du 17 décembre
2025 a aealonms 13 maesu e jusga'y 8 prochaine Corwent an Collective de ava® Qo [usCa'an 30juin 2016 au plus tard.

Dars ez plan:, spost cortirue 4 wersar aux bErERcigiras une partie fertie 605% et 75% en ferction de 1a g urde de rezwaite

articipée| de eue salaie au rrorrert oo dBpait, jusqu’d e qu's atteigrert 'Aze de aretraize De plus cetze 2Srince de piBresraibe
st arsmilde 3 wae pacode da rergica.

Ur nouvedu a1 de setraite artic'sde B ag plan Alpka 3 b= azaroud par & Commissior Pactaire du 23 juillet 2015, Ce plan

st accessible aux oo aborateurs stazutaires dont |3 foactior esk impactbe par slpka et sous ceraire: coraition: dage &t
danciemeth. opoct ceqzirae 3 veesar aux 2ErEhridgires une aatie ie1tre 63 5% b 75 % er fanczion de la gurde de rewra'be ant ciphe;
de eur salgice au rrarrert o depait, juiqud o8 qu'i s atweigreat '3ge de aretigize Para tlerrert, er bErERCigires segovent ure
dllozazo anrae & sxcepteanelle, dea- le rrenzart aéoers de la gurée de re-raibe ant cipge. De plor, cebte phriode de oréoetraite
st ars'rilde 3 uae pécode da rergica.

Dars & £ar ol ur agent stazataire corcemnd zarle plan slpka et réaendant & certaes conditiors a'3ge o dancienet, 1'au ait
pas Bk sBlecticnré mour ane nowwelle Forction 12 rrais aorés a poblica=oq des Forctions owver-er, CEHE perscane serd mise
en retraite aticipée. baost cortinue & verses dua bENEACia s wne par-e jentre 62% et T0% &1 forgtion ge 13 dusse ge retigize

articipée| de ewr salaie au rreerert 2o dBpait, jurqu’d e qu' s atteigtert 'Age de aretraize Da plus cetze afrioge de piBresraibe
pst arsmilde 3 wae pécode da rergica.

Deux 10uweaux plans de re-iaite ant 'cipke ort £b& approuvEs e 2026, Le prarmer & &8 signk e 2 juir 2036 et cgurs jusque Ar
dezarrore, | ess accemsibe auw agents s=atutarer te o cer-aicer cord tion: $age. darcienrebé ot g'erganizatior du service bposs
cortinue 4 payer aux bEr BAzigires ane parkie (ertre 69 et 75%, 2284 @ qurde de [3 retrate antic zée| de lewr salaire au ement da
depart, jusqu’d ce qu'ils at-eigre1t dge de aretraie Le secend daq, apaecued be 30 sesterbre 2076, ext acoessible aux ameats
rtatuzaires selor cadtaines cenditicns d'&g, o'ancienne=t et Torganisation ou service. bpott £0n=rae 3 pawer aus 2EEFCidices
735 de ews salaice au marrert oo dbpart, jusqu'd ce qu'ils at-eigreat dge de aretraice C2 plan a wre gurde indbzerrinks,

La oet-e adcoala 1z de avan-age au secsor el 1w plans de retrate antic sde troowe son oogine dars & f3t coe la carridie ect
irtarrompue avant 'awe normal de a retaize et le fait que e: errployss acceptet 'ofe dtablie par opost en éckange.

La get-e 1et-e de bposs powr les reenirtés ge an ge contrat oe tiavai comprend e: Bl&nents suovants:
A Fldembre

Wamur actue |z des ab gasoos 1) {11,4] 14,5]
|ustes walear ces actlfs cu rég ne o un o
Valeur acluelle nedte des obligations du régeme [d.1y [11.8] [13.2)
Valeur acluelle des oblazations nettes [4.13 [11.6) [13.2)
DETTE NETTE L] (1L} (13.2p

Maridants des wartages di persears Agorat dare Ptas de la slboas o0 Aaacine
Lreties 1) [1L,4] 14,4
DETTE NETTE 4.1} [LLE} (13,3
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Lex chargarrerts dan: 13 valear ac-uelle der obigatiors sociales somt ez saivants:

En millions ELR 216 2015 a4
Valeur aluelle au 1= jarvier {L1.4] 114,5] [1=4]
ok cag seaioeg an 14.4] 5]

Ddperirer dindemniids de fin Je cantrar de traval o0 .4l 5.2,

s SjoeOts] NéF au serwies passés &0 o1l =11}
Iridrd-s Tets R} Hy | H iy}
Frestations payees Bk LE e
Gairs el |perbes) de rddvaluat o B ] | w1

Samns =t fpertes) anicanel recanius dans b compte de rdcetals M ozl jozl
OBLMGAT N ALY TITRE DES PRESTAT ICMG AL 31 DE CEMBRE {813 (1L &) [13.3)

La ckarge rette recorque dars le comipte de rérolzats ess présentée c-destaus:

Au 3Lebembre

En millions ELR 216 2015

Cok ces seeioss o 14.4]
o0t des Py ces randg'ur a0 an
tperirer Aindemeiids de Ain 92 cantrac de trava! &0 4.4l
s CjoelEs] NEF au serwices pasids o0 1N

Irdra=s qets i )

Lairs e |perbes) de rddvaluat o B ] |
Cans e pertes) anicarel AEppartds comme cols Anancises joal oo
Cans =t jpertes! arivarek appartds comeme changes o sspicitanan: M oz

£ HAREG ES METTES 33 (L%

Limzact tur les charge: de serconrel &t les charge: Ara1ciies ast présertd Ci-dersoas:

A 3Lekdembre

En millions ELR 16 15 ot}
Clarpes de persoarel B 1) Ry
Chargss frianakres R} H | H )|
CHARG ES METTES ER:] [n.2h (5.5h

Autres avantages & long terme

Mans de compensation accordés aux travailleors

Juzqu'as 1* cotoore 2000, bposk dt3ic 501 proore asturBur 2Cur et Acidetss turvetus s le lisu e trava’ et sur le crenic du
trawail. Par consécaent. toates les denir 18s acoodéer aus travailleur: pour les acgidents suavenus avant le 2 octome 2200 so1t
cortrac-kes et francées par bpot- e le-meme

Depus B 10 oczchre 2000, baost @ cottrac-E des aclices dassurance B vue 08 CoLwi© 08 risqua.

DSPR pour le |ob Aobility Center

Leccordcan e du 30 septe migee 2016 3 dBAr un dlaq de 253R Ditperse IrBodoa 1= 13 Retraita) pous le Job Mobclity Certar Ce plan
prfwiiz oo’ ung @ arde ind@4anie Cue les apets ttatataires 3gBs d'as moin 61 ars. ratkack s au oo Mobilize Cenber et qui p Dont
toujou s atzaches aprés une période o'ur an seront dispensgs de service. bpott con-rae 3 paver ux 261EFCidires 7% de lear
ralatve qu Mortens du désast usta'd e cu'ils diert atoeint 13me de |3 cetraite. powr une pEriode naxinrarr de 5 ane.
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Le pastit net de baost lid aux autres avartage: 4 oz tarrre du zercanrel 10 ot eC poszer tuivatts:
AuFlddembre

En millions ELR 2016 5 4
Waeur actue le des b gaz ons [1h.tH)] [1a8,1] [Lblb]
|ustes walear ces actlfs cu rég ne a0 Wi} HEa}
Valeur atluelle nedte des abligations du régeme | 162.8) {148.1) {151.5]
valeur actuelle des oblagations nettes | 162.8) {13z.1} {151.5)
ETTE METTE [1EZ8) [14E.1F [15L. 5k

Miorilants des avarzages di persoare Agoratt dars et de la slkuas o1 Araacene

Iherles {144,H] 11az,1]) fLuLh]

DETTE MNETTE 1628} [14E, 1} [15L,5h

Ler wariationrs de a valeor actuslle des chligation: 509z les suiva1mes:

En millions ELR 216 2015 a4
Valeur acluelle au 1= jarvier [142,1] {lul,4] L]
ok Cag seioe [L11] un WL

b des Fevvces End'ie jL ] @0 jLal
I rd<s Teks AU 4] 1447
Frestations payees o = I
Lairs e |perbes) de rddvaluat o 1.4 L] [WERY|

Cans =4 fpertes) Anicarel recannus dars e compte de rdcetals 56) jLal L]
OELMGAT CIH ALY TITRE DES PRESTAT IGIMG ALl 31 DECEMBRE. (1628} [14E 1} [15L 5}

Ler dépenzes secor et dans e compte de rBsaltass e prBsertent comere st

AuFldbembre

En millions ELR 216 2015 a4

ok Cef e o [L4,1] un WLy
Sk des Fevices end'ue fEN]] @0 iLa)

I rd<s Tets AL ] 4]

Lairs el |perkas) de rddvaliat o 16,4 1L,4] [WERY |
Sans et fpertes) anicanel rapportds comme cols Anancises (B EX:| 2.2
Cians et pertes) anicarely rAppartés comme changer of sxpicitanar 5 [Sdl I

CHARGES WETTES (2.7 {4 [23,5%

Limazact tur les charge: de serconrel et les charge: Aratcbres ast présertd ci-dersoas:

AuFLdbembre

En millions ELR pauts 15 put)
Charges de persoare 15.4] =) L
larpes frianakres fL4,5] 1 da,1]
CHARE ES WETTES t!l...]':l [Lx ] [23,5h
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6,27 DETTES COMMERCIALES ET AUTRES DETTES

Au 31l dbembre

Leties comrereiaks o o file]
BLTes delbes LRK] ELS s
ETTES COMMERCLALES ET AUTRES DETTES NOMN OCHUIRAN TES 403 LT Ieg

Les get-er conmerciales et aatre: dettes nod couran==s at-eimant 44,3 millicn: EUR &t conter 1en= prircipa 2rens les
engagerien=s B § 'acquisiceq de de Bue airsi que les accords ge cantrepar-er Byverzue Br fuize d lacoaistion de CityDepat.

Au 3L dhembre

et ies comreraaks 111K 15L.F Fuls |
Lvecies salavakes ot sociaks 081 4L i1t
Leies FEcales 2ubnet cue Fimaed £or les revenas 118 I 4.4
AL res delbes ik e inLr
DETTES COMMERCLIALES ET AUTRES DETTES COURANTES 64,1 9383 TH2 5

La walaur rette coniptable peut 3tie caircnraz erans contidéeée comre represertazve de ajuste wva o e détail covstitutif des
autras det=es pst eper dars & tablaay ci-dersous:

Au 3Ladbpmbre

e milliopsb® ________________________ms____oms
Roomptes 1i: 14 Ti:
Bwanoes recJes de FE-at L5 185 1L:
CaJbiord 1iL: o ol
Frawls o8 FEE LER LI

Fradaits reporids Tk run 1

Leépetts reqLs de biers i} Ul N |

AL es delles s 10k LR

ALITRES D ETTES O0LRLAMWTES. 332,56 I95.5 I5LT
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6,28 PROVISIONS

Ermvinanie- Contrats Restrisctisration
mert CnEnEL B autres

Framis 07 SUpp Eresataires comtimudes 11,4 Ul 1] - 151
Fravs o5 ulilndes [HE W] e 12.6] 5.1
Frot 5 05 reprlses [L.r} lod) [2.4 | L] 1]
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2004 g7 LR} L) 18 LU R ]
Lresileg ron courantes & la fnoce Fewere ce E1N] 1Y q,: 1,1 irl
7 ke coLrantes 4 la Anode l'awarc co 18- uu [ y. N

a9,7 0,5 Iy 10,8 4,9
Solde au 17 jarvier 2015 44,7 0.5 4,8 1048 =15
Framls 0 SUpp Eresabaires combinudes th 1) (] a.H 110
Fraws o5 Ulilndes [HEH (] |} 12,41 1)
Frot 5 05 reprlses [e.a} [[0N] (1= 11,41 HE|
SILDE AL 31 ECEMBRE 2015 45,3 03 18 .z L1
Lraslag ron courantes & la fnoce Peerc ce 26,1 U4 14 1,1 PN
s bag coLrattes A la Fnode laware oo FEN] U4 14 1,1 L

3,3 Lk ) I8 1Lz &4, T
Solde au 1™ jarwvier HI16 48,3 aa 28 112 13
Fromls 07 SUpp Eresabaimes combimudes 1, vl Ll LW 151
RoqLISI: 075 @ 3 regroLpemers d'entrepress Ll ] Ll | I
Frare s 075 uilledes ez} LI} Cl 1=l 105]
Frate 5 05 reprlses 11500 [LE]] 1.4} 14,2 dL,4]
Buines mouveTieats [u.1} uu Ll | [ala]| wll
SOLDE AL 31 CECEMBRE 2016 39,0 0,6 16 18,5 58,7
7 ket ron courantes & la fnoce ewerc ce 24,0 U4 L 1,1 i
Lreibas coLraites 4 la Anode lawearc oo 5.1 uu [ 144 il

34,0 X 1,6 18,5 5B, T

La aravizior pour Ftiges s'aléve & 380 nilliors EUR. Cela seadoanze le décairsemett atzerou, & A diver: lizges (actuels oo
irinen=s| ant e bpoct et der ter.

La méroae an-ipke pour les odraissernetts ¢ afféart eépera de lavancerrert aes pracddares sousjacentes oour exquelles &
Lirr 15 SRMEUrE ircerta.

Le: wtilizations et seacses e 2026 sont principalerrart et ag rivglement o'u1e prowizion constibu@e poor couwe un litige avec
L1 dutra opbrazeus poctal &k 3 [a soluticn ckhaitive de cas |0 3o persar 1e.

300/389



bpott ROPPORT ANMLEL 7015

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

bpoct 20z actuellenent impliquis dars es cortenzBux uiva1ts i tigs par des “bermacia nes:

b ue detarge e donrage: Bz insSrBEs sor-art tur o Tioatant appesenatit iprovisocre] de 109 millicn: EUR hors paierrert
des inkéeets de retardl 2a1s le cagre d'une procbdw e ivitiee par Jublimail 54 pendarte devaz le tribuaal de comrerce da
Biuxellez Le bribural de comrrerce a recebé 13 plainte de Publimail le 3 mai 2016. Publirail 3 irtarjetd appel oo cette aécisen le
15 décarrbre 2016, La avocdoure dappel est disorras en cours devart & Coar dappal de Bruwelles;

kL1 denarge &1 donrage: Bz insSrBEs sar-act tor an Tiotant appeseonakit de 25,2 millens EQ? [1ors paienent des intéaets de
re=asg) dans le cadre June prockdure iniEe par LksBiz rternatenal &, pendarte dewans le <ribunal de comimerce de Bramellez
Certain: ayrects da 13 rela='oq cortractuelle ent e LinkZEiz et baest fort Sgalemant I'oziet June accdeure poar mesw ce:
pigvitgiras (adaptae le 21 juin 22101, pear laquelle bpest 3 irterietd appel &r aciob 2232 et qui &t actuel &rens pandants devai-
la Cow e dapael de Broselles.

Touzer ooz denaraes et allégaszions sort Efutdes sar bpos:

Enguzre 2 20 ju” BE 2011, Iergar mme régulatear poszal be ga (=1BPT=; 3 corch que certa s aspecz: de a politicae tarifaire de
bizast en 2010 erfreimmaiet la Loi sostale belge. et a i 2a5E one amede de 2,5 wlliors SUR R21E i bpest 3 pavk lamende
Bn 2012, e & 3 conbes=E ler corclusions de '13PT 8= inberebé appel de cette dbcisior. L3 Cour dazse de Bruxelles a skatut ar
fawaur ce bpott et 3 3nulé |3 gbzis'en de 13PT le 20 mars 2216, bpest 3 recowwrd la moctant da Tamende (2,3 mill 2z Q7D &r
octobre 2016,

Erthi, le 10 @écembre 2022, Autarith zelme de cordweerde 3 canclo que cer-airs azpects de la pal tique tari<ice de bpest
poar la sérinoe ja1ver 2010 - julles 2212 e Aeignaient les régles e cancurrenze belge et euroxdéenre ot a8 “nipesk ane ameqde
Japprowiriazverrert 372 milliznz EUR. MBme 5 bpost a pays ame 1de en 2013, elle corteste les conclusens de aatecta
belwe da |3 coreurence et aiverjet azae da cette dacsion. Cet appel ect &r court devan= |3 Cour 2'appel o2 Bruaael 22

Le 10 foearrbirg 2016, 18 Cowr dazee de Brusellas a annu & a déction ae laatorité et spost aourait receawin le roazart oz

lamende e 374 milliors EUR. Laatectd belge g2 concurrenze peot encore riedeter appel e ce jugerten: dewatt a Coar de
Cassaziod jusquad 4 aws 2217, ceaeadans lirr i@ sar der po'rts de degit.

La arovition <environmeerment > &5 lide 3 des déaeqses pow s I'assainissemet cu sol. _a reprize conptabilisée en Z016 esz
rela=we 3 un site spBcifque.
La ardvifior pou’ contrats onerewn ieprend la melleore etimatior des coots elatif & la Frreture der bureaas Mail et Retail.

Ler pegvizion: <autress DEliveat 3 18,5 e liors SUR Lauwgmeatation oar rappoit 3 ainge passée es principalerrert due 3 des
dotat ens sute dux regoupemet: fanzepees, qui séevaient 4 72 millicn: en 2016,

6.29 ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Comme dacet dars amnote 6.25. 12 Cour dapeel de Broxelles a annw £ & 10 nowerr 2re 2236 |3 decisior de [Au-eritk belpe de
COrgarrece irr 2asart ane amede de 374 mill'ens EJ. baost paarrait secouwenin CELE ariende, Ceci corsztue w1 actif Lvnzael
paice que ['au-e-ta belge e concuirenze peut Bncore rierjeter apzel gu jugerrert cevant |3 Courde Castation suwedes points de
drgit ‘usca'au £ awril 2027, v lincerzitude lide au secouvrement ge lameade, saast r'a pas econra | recouvrerrert g& 'arrerae,
o les tBrete i85 aa recowerarrert.
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6,30 DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Garanties regues

Au 5 déceribre 2016, bpott 2818FCie o8 garanties batcaicer pour ur mantaqz de 66 rr i01s ZUR, Arr ses par les bancaes our
le comipte des clierts de baest [2016: 382 million: EURL Ces garanz'er peuve 1= &tra (BCupBries en cas de 1cn adiertent oo de
failliz= D= lars, elles eFrent 4 oost u1e asturance A13 1cidie gurant [a periode ge re aticn: cortractuelles avec le clienz

Biens & |2 vente [2n consignation)

Ao 32 décerbre 2016, des maichar gises raprésentans une valear de vente de 27 million: EUR Z.aien= 48 remiser par oes
paitandires &r wae da laur w2rze 3a 2871 du réseau aostal.

Garanties données

bizcst agt corme gadart (1.2 milliens EUR de garantie) daiz e cadse de 'accord de cellabora<e Dosdyiviewe erire baest,
Frocimus et Zlectrabel.

bizast @ €810 o L1 accard avec Belfus, 145G et KBC 2315 &Cae ced deir ers S engagan=  foamin, tur sir de denarge, jusqu’l
43,3 millicnz d2UR da gasattie 8 opast.

Swaps de devises

bivast 8 £u ractuis 3 der cordrazt de chaige @ terre aael ING pour Bohangs: 32,0 1lliors JED foqze 286 million: EUR &
13 mar: 2427, dars & gu= de cowwir le risque de chaqge sur une dette rpachgque an JE0

Fonds de 'Etat

biast rbg e £t liqude er braqsackons de payerrert der irssibuzions gouwvernerrertalas (impadks. TwA, 2EC) pour & conr e o8 I'Eta-.
Ler fo1ds de I'E=at tonk corsidérés conire der —ra15ac="01s <pour & corrate Ses et re 501t 2ds 0 uses dans les Etasr finaacer:.
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6.31 TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

a} Relations aver les actionnaires

L'ftat belge en tant quiacticnnaire

LEtat mege, SiveckeTiert B= 3 bavers [3 SFPI, ess actionra'e rrajoctaine de bpest et détien= 4 ce <'bre 51,04% des actiors de
leatreprise. Far corsaquent, il ot hahilite & cont«dler toute gfcis e requérant u1e rraeota sirr e 3 Fasserblie GEnérale des
ACTIDINGires.

Lot degits da ['E=at belge &1 wa1t qu'aceqnaire de soost tenk dBfr 't dars & poitiquas de gouverratce dertreprise

U'ftat belge en tant quiautarité publique

Awac ['Unior uropBenne. 'Etas balge est g 201083 légis abear dars B secteur sostal. U 37T, Mautori=E naszinnd & ae ragulation, ert
le prrac'za ragulatear du seczewr portal er Balgique

U'tat bel gz en tant que client

LEtat mege azk vt der plus oo clierts de beosk. 5 lan tievt coerote 82 la réer andratior des Serices dIn=Ere: Ecenorique
CEnbral kRIEC + 15.2% du prodait g'exploitation total e spest revenus] poar 2026 tent atribuables 3 Ebat belpe ot auw eqtizi:
libes & I'Etat.

baast fourniz des sarvces de d'rzribution da cowecer & plus e s nirctéees, 8 a 5ois selor des condizzis corr merciales st
CorSarménent aux & spositions ou Contrat de Geskicn,

boast assu e |85 fenices portaus uliversels Bx 185 FIEG tu lui 09z St corfér par 'Etaz balge, &1 oo compris des SErices podzaus.
faqciers Bz d'autres services pablics. La Lo du 22 maxs 1901, le Coqtrat de Cectior ains” que les acoord: de coqcess e ficent les
i e B- canditens de mise er eowe S 08 F3T0NE Ashamer par P05t & trawers ‘emboution O6 SBY sEiviced S05tdun ur versels
BE 5 20, et le cas &chEant, la conzersa-et firaacdre allowke par I'Etas belge.

Ler SIEC comfis 3 ooast Bn werza du Conziat de Cedsiod comprenrert |3 mairtenance du rdseau Re=ail. 1 foweiture Ses SIEC
journaliers [o~&d. les servzes en essdcer au guiches et & agiertent 3 denicile des pens'es et cer alloca-iods sociales| ex
lembcution c& certainz 3 EG aonczuels, gai de aar lear rature re soqt 2as fournic de manidre bgalidre. Les 3 EG sonczeels ircluent
le i & sozial du fac-ew plus parkeu Bremet sar rapport dus decsonres sivart teules gu pas eéfaeoritder [Ce service ez

rergy du mrdyer da berniraws de poche et de la carte d"dertizf Electrovique par les ameats des poctes pendart leor tou1ée ge
dszribatior|, e tervice "5y factear, [3 & futicn o'infernations au aublic, la coopéraszion par cazer: 4 13 liveasor des pagquess oe
bulleting de wote, [ waisor  nipe1iBs @ ectoraus adiesss et -1on advessés, a distribozon @ oris spbcial de ez d'azsociat ens, la
dszribatior da laztres relevan: du Sgirre de franchize de poit, le paiermeqt des ston: de peéneace lors d'é ec-iois. le zraitenent
fimaqcier et adminictratif des arrereer, v avessen et 13 vaqoe oet aermis da pboha e-la weate der boribees-aoste

Ler SIEC corhbs 3 soost corsormEnient au Covtrat de Cettior cnt poar but de <azsfaire 3 cerzars ohiectis olimtarst whadia . A0
daszurer une cohbson becctoriale et sociale, soost est tenue de vaictenic o1 rBsean REEST Corpask da Miniror g& 1300 poirts
de servCEs poazdus et de 652 bureaws oo porte.

Le: ba<fs Bt aut+es mioda ibés aefeos pou lexBouszion de Ceroairs ges ferices couverts par le Cortiaz de Gestion sort abternir:
dars @es accongs o8 e Bn aewvre Corclus entre bposs, PE-at belge &t, B cas @cnéart, les autras parties cuiistituticn:
corcerrEes. Certain: de cer aceards de Tiite @1 meawsd doivert ereeee &ie cor i, Cependart, ler accords ge rie en aeurs
£ore Lt oer weibu o8t précBdenss coqtrats oe gestion restert asalicaber jurquid ce que soient conclor e nowwedus accard: de
Mise & e

Le caquibrre Cotrat de Cestion iz arvivE & échbarce e 31 décembie 2015, e 5 dérerbie 2015, 2ozt ot IEzat belge an: sima
le siz®re Contrat de Ceso. Ce Contrat o2 Gesten préyvoiz [3 fourmitu « oantue des 5 26 Tenticnrgs ci-dessus pear w1e
rouvelle phriode oe 3 315 <8 berniratt e 32 décembie 2020,

D& A us, bpost cantinuera & fournic &7 tescices de livigizan avancBe des jourraus et de gistesuz"oq des périadiquer. Juiqu'au
31 aécembia 2005, CB5 services Staert arsu s dars e cadie gu Cinceidne Cortraz de Gestion. Corsorménent § e 1gamenent
prs par I'Etas belge vis-d-vis de la Comrr ss'en eoroaenre, ure procédure de cemsaltaz'e du marcmé seamise @ la concurrenze.
transzarerte et nor discorinabcire 8 £b& crganisbe par rapaert daxdits services. au terre ge lagquelle 13 Fou ritu e oes

raricas 3 8tk attribuge & bport er oc=chre 2025, Far cor<Bquent, 3 oo oter o 10 jawer 2016, les rarvices de distributicn ees
journaua ez pacadiques seroqt assars cenrorMenrert aus acogds de corcession @ 1=Erinks enzie 'ezepese ez 'Etas balge en
roweribie 20135,
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Le 5 ai1 2026, @ ConMission earcpBerd @ aparcuws uzsi sied le swibrre Cotrat de Certior que B ootk de cocense
rela=¥ 3 |2 ds-ributior de jour1aax et oo péricdiques en vartu des régles 2'aide de 'Etatsl

CErzairs tasvices pubics limitks ne zant fouis par bpest qu'eq warte de 13 Lai du 21 mars 15992 (par e, livvaizon de zimbre: par
les agerts das aostes lars de lears tourmées). bpest Fowevit £od erens des servicer de geskion oe car ote e trBsarece 3 ['Etaz
belwe ot & certaines datres enztis subliquer, corormérrert 8 ekt raya du 12 jamsier 15870 régulant le ervica pos-al. el
cu'amedé an warty de [aretd Resa du 30 awril 2007 s&gulant les serecer firaqcier: poszaus et de "ArrtE Topal du 24 awi 2213
riodfant Girk-E oyal du 22 jarvie s 2972 B art & servte ooska .

La corr 2ersd=81 oitroyde 3 bposs par rappert auw = BG ert Sive mode A |3 tection 6.8, Bz 8levaiz 4 264.0 millicns EUR aour 2015
[2E7.8 rr™ 015 EUR an J015).

Ceste compensation (Bxcep=f aour o dittributions der jou1aux et oes périod'ques| e base surung nbzFedolog'e ge ood- nes
Bwtd et avoided cost oo MAC Cette rréthodo ogie asiure que 13 cormpen:atior se 2ase tur a diffrence entre le coob net powr
le feurnis=Bur FE5aran= I'os gazion des 5 3G &t |e coit et pear B M3re SSurr sseu NE dewans pas asturer ce<ke ob matior.

La corr persda=e1 poar |3 &5 batior des journaus & pbriodic ses £oqsitte enoun Montart fwe &b ore regevance variasle basée tur
les wilumes @ s=r2aks, Cette oo nipersasiod ast sourise & des wErifiza<'o1s ultbrisures ew-pos-

En Z015. I'Eta- balge a décidé unilazEralarrert de sSoaire 13 compenzation pour 2215 da 65 nilliors EUR. MEar nioirs opast a &mis
de: rbserves et a corr otabilisé un rrenzart £oaivalen a1 crbance dowteuse, Cu est -oujours Bwigible fi1 dBcenbee 2316
Enitcaanz 3 créance dovteuse, e montan: ewible aupré: de FEbat 22lwe pows 13 rBrronBrasziod des & EG sElewait aw 31

décerr ore 2016 & B2.B miillicns EUR [72.3 nillion: EUR a4 31 gEcembre 2125, 3port a Sourr” égale et w e garartie bancaire de
547" lio1s SUR relative 3 13 compenzation pour les SIEG 3 'Ebat nege.

5i lian axclut 13 drurbraze der SIS0, aucan diens apparents 4 [Exat re cépasse 3% du procuiz desp otasion -otal ae bpost.

b] sociétés consolidées

Ure ‘gme de -gates les Slia o fet ges cociéts 1'mes er aquiva ercel, insi So'ur descriptic seer 1aie de ew s activizis, sort fearmis
dars anobe 632

Ler zoldes et transactions enzce bpact ek ses £ ales, cai san- des parsies apparenkée: 8 opast, o1 E08 e des bilan: firaacers
corsolides et ne sen= pas divalgubs dan: cette nota,

o) Relations avec les associés

Citie B3t ure enzeraose asaocide de bpost. Belfoz, opost &t Poosire os détieanens chacune 33.3 % des acticn: de Cizie. Citie gire
L-1e pla-eforne gigizale Cai aide ex et en ler les coniMerces ocasx avec s au=orites et &0 client:.

bzt barque est w1e evtreprice astociée oo bporz, Lautre actior 1aire de bpast bargue ast BMP Paroas Sor. opost eftiert 50%
de =post 231que. BMP Jaribar Foctis porsédart |es aukees 50%.

En tant cu'in-erradiaive enregistre de naqcassarance, spast dizrbae des produts de bargae et 2'assurarce poor & oo ote e
bizast barque. spast, er sa quali-E ge prestataie de serv'ces, foarmiz &1 outre des activiths da back-affoe et dauzres tevvices
duxilizires & bpoa: bancue Comrre cétaille c-aprbs, plutiears acceds et arrargarerts ax'ssert @ cet Bgae enzie e brois socif-fe

Le: prroipaws produts de bancassw carce gistorouds ar bposk bancue par e braic de spast sont les ozmpzer 8 woe. les comnptes
JEparge, les corrp-e: & tarrre, los certiqcats de dBpats et ee Sands oo des prog gits structards foornic par M3 Jaribaz Focis,
rezpectiverient 85 assarances accident e<fou rra ad'e et les asturances-wie Jranches 22 et 23 proposées aa 4G Inturance.

Au 52 décerbie 2016, bport sangque oossadait adorgxin ativerient 764500 compbes 8 voe et 8500102 comples 8'Bparg e, Tous les
corptes corr avenens les semoes de bare seln que er car-er de gébt, accdr aux teeices de paierrert et de traqsfert dargent e
le= razraits o'espdcer aux michet: des buredus g poste o aux distributeors aubarr atique:. spast propose &xalenent 13 carke da
crbdiz MasterCard baost bargqua.

Lactiv'bE de preks & la clietile de baest bargue comprend I'ockoci ou 13 presasticn ee fac 't ge découvert aux Clients. de
crbdizs # la consamrr ation et de ciEdits pcktécaires. Ao 32 dacembre 2016, bpoct 23 1que avait i9scrit approwitazvarn ert
1.020,8 milligns Eu'? de arets 3 ton oiat.

En =3 qualité dinternkdiaire an azsaraces. Bpost Banque ofie £ua ertens des produts de rente ot e pesion, y cormpric des
pawer dasturangeswe oes Ia1cmes 21 et 135, lesquels fowristett un feika ™ rowedu de argzection pour lBs actits de [assaré

bzt barque mamence aacanse ac-ivith de gestion o'ac-¥:, oo bangue privie ou de prets Corr TErCidun.

srlvbrr Azle L lerknain- D mde de Ve oeees ze e W aemse iekoe:
Adraon zme poeidocdde et el zerese e ashr o e

i n:ses | 8 deee2k L s ze b sz e daulome o e s Lermen cesptr- e doass w
c ke dade
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Accord de partenariat pour la bancassurance

La coapératior e1tre mpast bavque ex BHP Paribar Fartic corcernart boost bargue est dBAre aaqs un accone de sactenarias
bavcaire qui 8 £b& rendgocié Bz sigma e 23 dbcerr 2re 2013

Lacegd-cadre pefvoiz a1 tubstance que (i bposs et 34F Faribas Fortis cen<raesant 4 coosdier zar le bigis de baest bargue,
Cai cortinuera FBzre are associde de bpest; i) bpos: resteda. hormis powr cedtaines exteption: présaes gans acoard ae

paitenariat. le distributear exdlasif oes produits et esvices de bpos- banCue via sor réseau e bureaux de soste; et (il ;post
cortinuerd & fow i des activtas ee back-ohce et dauzrer tervices aseligires 3 baost bargae.

Le: produizs dassurarce o'l Infurance sent procesks et oo mercialiss i@ 3post 2a1que en recgarans au Ereag de dszribatior
de mpost.

La coapératior e1tre 502 Insara1ce, beost bargque et bpoct ect déFnie dan: w1 contras de distribution 2'assurarce qui a &té
rerbgocE ot tigng e 17 décembre 2012

Le conzrat de gistozusio prbwait un oroiz d'acods, des oamer s5ons sar cous les oroduits o'asse e vendus oar bpost et oes
comrission: addticnrelles si certats chjectifs de weqte tont atteints.

bzost bargque werse i opast w e comer ssien fwe te g4 les conditens do rrarchE poor a distribotien de aroduts de
baqcarsaraice et aréa tasior de cerzairer aczviths de back-office Le neqzart de a comrr ssen per 18 gistoouzion des produits
baqcairer ez d'arsurance dapead entre aukes de arrasge dinkéret rBaliske par spaost batque, les ac=F tour pes="0q B des wentes
de aradu s Anancie s § o'assordrce alisés par le raseau Jetail os bpott. Las evBnos totd ax ligs 8 la bancae et aux produ =
fraaciers te 539z & ez & 1024 millions EQ? e 2006 (225.1 millicns EUR en 2015, parmi lesquels un nontart sige heati® est
rela=¥ 3 la cormission payde o3¢ bpos- bancue Le niotant edevasle par boost bargue ermeess opost au 31 decenize 2216
“Elavat 3 10.2 millicn: EUR 222 avlliors SUR au 31 eécembre 2025).

Fands de roulament

bzt barg:e 3 Tz ur Fores o2 roolermett de 23,00 i0is SUR A |3 cisposizion de baost tams garantie oo paiement d 1=Eres par
bizast. Ce #21ds de roulerent restera 3 la @'sposizion de baost koot au 841g de la dusée e I'acoard g partenariat bancaire.  es-
dertink 3 constizuer le Sands g roulerrert sermestan= 3 bpest de menar des activitas poor le corraee 2e bpott bangque

Davidende
En Z016. bpos- n'a pas regu de divideade de baest bargue (5,0 i ioqs SUR en 2025).

d)] Rémunération des principaux dirigeants

Ler Marroees 2e la direczion prircipals tont les persorqes oems Faobarite et (3 ecponzabilite rduent sar lerertazion stratégique
de ‘anzeepere, Ches opaost, a direction principale est componée ge tous ler mMarr ores oo Corseil dAdministraz o ez de la

Direcz a1 GEnbrale du Groupe’™.
La & éeation oes nembres du Coreil dadrinictraz'eq a &bé dacefe o g arsemblie GEda e oes Actiofaires ou 13
Boril 2002 Ler M oees gu Corsei dAdministra=" oo, excep=iod fize o2 lag 1 swateor délegud, soqt nahiliths & recewsic ure
e Brat en arquel e et w4 jese de arésence lorsqu'ils assistent aux Comiths ro's sur pieg par & Sorseil dadminiztrazie.
Le package de Ertorfraten de adetinictrabew © dBlégub ce campore d'an zala e de base, dune rérworErat e wariable 3 cowt
terne SEpersatt o'u 1 obrecsi, &'ure conzebation 3 13 sersior et &'autres SlBrrerts divers 18§ Qu'v e Couveture en Cas de SéCk:
en cours denip o oo g'invalidizg. des a oeations da représeartaz o Bz une woitare de sociste,
En Z01E. |3 rBrmunraziod -otale pavBe aua rerrares 8o Conse” dAdministrazion femczetion fate de [Administrazes © délégud) fert
Blev£e 34,33 nillion EL'? [2013: 0,38 millicn SURI
Pou I'anrEe achewde ag 31 gbcembre 2026, w1e rérr amdration globae ge 3.5 millions EUR [2013: 2.0 milliens EUR) 3 2B
dlloue 8 "sdrinictratesr dEl&gub BE 3ua P1err oees Su Comite oe Directicn &t de a Directicn C&rErale du Growze, tomeme centilée
COMMA Sait:
¥ Bvar=ames aa persennel i ceors terme (23 are g base tBrrunbrasion vacab e, fais de leasing pou le wibou & ge sofibd ot
allocatiors ge marésentation; 3,3 illionz EUR (2225: %7 million: EUR;;
¥ Avari=ames oostarien s & lerrplai [pens o ez couvartore &rocas ge dacks en cours denplo’ oo “realiditg] 22 vllior EUR
[2013: 9,2 rri 21 EUR.
Aucure action. sback opticn i 8uiuq autre droit 3 accudric des ackions monk @t ootropds oo exercds par Padreivistrateur of Egad
ou |3 Drrecz'e GBnbrale du Sroupe gu Behur en 20135 8u 2016 &t aucure 2p<o1 relevart o'or precéoert slai de s-ofs aptens
r'Btaiz eqcore Hue poor &7 Exercicer 2025 oo 2016.
Ur racaztulat ¥ ploz dezaille e a rérw1éeation des 2010 maaw dirigeants de bpoes et ge la politgue de Eetorfrat on de opost
fgure davs & ragpars de rBrunBraszion.

Lemmwarhinas b S eie- entin e Al Lz end sow rerh ek ik e D s soomg | ceprre ] pou ez sz B zefm e n e 2o UL
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6.32 SOCIETES DU GROUPE

Ler ac<vitbs commerciales des arincipales i "ales pauweat Btre dacotes car 1ie <uit -
¥ Eura-Sprinters géra le rBsean de logs-qaes spboia & de spast, 0 uai- principalenent des services o& |wiaiseq express.

b Speece: Belgium ghre las dux de cocurrerts sortarts de ses clisn=s et est spécialisée a1z ‘extermalisation ees docarrerts
firatcers et aorr sk eatifs, welt Cu les factures, releves bancaires et fober de gae Ses tewvicesincluens la créatior de
docw mients, limpression (no'r et 3310 go coule urs) et 3 mise sous pli, |2 ¢ Fosion zar woie & ecorenique B-rmail, zoarr-iz.
p-rervices] &t 'archivage. saems papore zalenent des services oo sauvegarde o des selusiois ge pointe aux entrecries
dirporaqz da leur prapra depar-ement 4" nipresson. De o s, Spees offre et solutions <end 1o &re « sur Masare (2a¢ ex. pour les
placuer dirr natricalatior @uropEennes).

b Certipost oropoee I3 séowosaz e des docunents. 13 certihzazen rorbricoe et es activiths liges 4 [ carke d zertizE &leczreique
belge

& CityDepat SCuir 't der services ge distribut on Bn certres-wi e,

¥ SCiEbE basée aux Ebatr-Ur ', Mail Services |ncorporabed (W51 &5z une ertreprise o biaisemens do courier zarsfroctalies
T Propese &0 aeran: des produ ts da distribution sorkan-e ad rowedu irtamazeqal. Ms dispese oe sor proge Ce1tre g
bratamert ifplantd en virgic e 3 proecrisd de Wachingtor DC) aqsi qua dune modeste irfraszrctore & CFrage.

v Landmark Glokal (UK} Ltd. est o 12 500 B8 britar tique de coarrier, saquezs Bz zrarspoets Souir sia1t oes soluticns de logst ques
ponales tur & marchE au Reyaarre-JMi. Gise ordés oo 'aéapart de Heazmaw. Landmark Global (JUK) a une ir faszructore. placse
rous comtrdle doaanien habilige 3 aropozer des services de céoouanerrert e de covtrde ge sBCuri=E 2ar raycn «. Landmark
Cloba (LK) opéee a1 <31t qua pacseralle diertibe at de sortie pour d au-rer ent 1as de bposz § <rawers le mande.

» Far la braic de Largmark < ghal {2 Lbd, bpoe- es- active @49 Asie. notarr Tient 3 Singd acur 237 inkarrr £digire de bpost
Singn pore Ple Lkd. &t 8 —cng Kong via bpost Hong Kong Ltd. B2 enzieporses 5B cocertidie 1z initialerrert sur a distribution
de cocarrerts Anarciers, mais bpott ecter air de bratsforner soost HoMg <ong @1 wae de faarmic an Bwetail conmplet de
reluzgas de livraizon et de ogistique. &1 ce compris 8 zraiteient des paquets et du cowreer transfranzaiers et a gestion
du comrrerce Blactrovique. eurs © Bt 50t wSaackis sur les secteurt de a banque, des asturanzes, de a gestion d'ac=fs,
de ‘Egition et de irrarestien. & Yiqstar de W5, eller te contacrert surkout A la ool ecke directe des paquets provanant des
racibbés o'B-commerce gt ges Brtraprises d'oobre Az artique e wwe de lear livea sor @9 Eurooe et Haqs 2'autres sdxicns. bpost
Internaticral Logistics [Befiing) Ca., Lkd &2z une £ ale de bpost Hong Kong Ltd., B=ab e 3 Baij g JPEair, Crine). Cetoe socidth
offre ure gamere corrpléte de serices crarshrortaliess de gistozo=o1 de 2aquets aux cybermarcnands et 3 ax groapeurs
chino's, er met=art farsene 1z I'accet <or la liviaiton o2 paquets aus acnetaurs d'Suape et ou rerte o Moree Elle ez sartoat
ac=ive 3 IBkin, Fharghai ek shaazhan,

¢ Londmark Global Inc.. 50080 arr ricaing, &t Landmark Trode Services Led.. firme canadieans, sort eaders du arcké
intermasziold du traizer1ens des paque=:. Elles sen< actives aus Etats-Unic e au Canada. Elles s& cencettient turbus sor
dictiibution aa Canada, & Earope &t en Suttralie des paquets oo Nar oo wa le-conmerce aupits de cybermarcand; bazés aus
EtatsUniz Elles olfrent an outre & lew s clients &r a-comrrence givers semvices de falallirert & plusien < eranits des Eta=s-uis.
Ces derjdear anrdes, elles <e ront étendues en offrart o asieur: selu=zas de log'ssicue 4 leur sase de clients existants.

¥ Ler prircipales activtds oo Landmark Global {PL] 5p z aua. son= le flfllmes. 13 logs=que ot a distributien. Slle agt en tant que
parkeaine dan: [a logistique ez 1a distributicn aupris de sooB<t: de vente directe en Surope de ['Ouert, certrale et ge ['Est.

¥ Lz prircipales activtas o2 Landmerk Global {Metherlands] BY «eposent sor des services glimportatior destiiés aus © ents
armércaing Cai cherchens 3 weadre leurs prodaits en Eurgoe Ces service: ircluent le ddoaatenent, e<-ocwams, lealévernent &t
l'emballage =t 13 “wraisoa du dermia s kilerr&tre. Landmark Trede Services [Methedands] By &t ure sozigtd pinceF de Landmark
Cloba (Metherland:; Bv qu’ fou it ersentie lemet des coaseils aus nowwedux clien= américars a1s le cagre de lirtroducticn
de Burt produiss Bn Euiope, CeHEE corsulkaqce cancerna bant es spssbmes oe dowarer Bz da Tva, que leqregiskrs nert de:
preduizs dars e divers aays eorosfen:.

& Landmark Trede Services (U K] Lbd fow #it cer secsices d'importation pows les marchargises arrivart au Reyaw 1e-Ji. 5en
errplaceriant, & >agaike de [aBropo oo Lorges Heakrow, an faik ur @adroit idéal pour les <ervicer dimizortat 'on parwoe
aériene anzee les Exats-Unis et & Jovaure-Uni. Landmerk Trade Services LISA, Inc fourniz des servicer dirr aoration aour ge:
rarchandizes &rtrant aux Ezats-nis

¢+ Lendmark Glokal (Australia)] Distribution Pty Ltd. offre der tervicas oe distribotion ‘riernat ‘enale de pacuets &1 Australie gins
cue des sarees de fu Hnent en Sottialie, arincipalerent powr des ©erts arrEricaing.
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b Freight Distribution Mensgement Systems Py Lbd 21 FOM Warehowsing Py Lbd, 5ot spBcia $8es ga1s er tenvices © ents
perscrnalist: dars es sectears ce lentreacsams, 2o fufi Ment et de 13 distribution de prodaits en Aottialie. sears activités
couvrant [3 logiszque pows de tieies parter [3P_ pour Third Jarky Logszics). I'entra s0same, B transsars et a distribuzz,

v Lactivibké da 3517154 Cannda Ltd 2t 82 Apple Express Counter Inc. £onprers las seivrer de lvedisor, de branssart et de
fulfi lrent du dacties kilerr&tee pows des © erts auCanada &t aux Exats-Unis.

¥ Parcify B3t L8 star-up belge ayant powr objectif ge réouire le renze de livaioen: Manguées de pacaets grace @ sor app aour

::jrraﬁpl'{ne qui usilize la gio eralisation du télézncne du destinata e 39n e lai remetzre 509 paquet ao marrert et 3 ledmoi-
B 400 OGN

b de Buren Group gire un Ereaa <ouverz= de morc de casers § saquets aux Pays-Bas. Ce rasedu &t constitu g 8o Casiers sacarishs
[dont cerzairs £frigheds). access sles 14h/24 a- TjJ7, qui peut Bore gard par ane app ofvart une muolztude de serece:s. Le réseau

wowLwBrz= parrret 3 vimporbe quel clisns d'atiliser 1imporke quells capacta de caser e parztus au tet du rdsean de da Buee.

¥ Ler acziviths de Ubiwey Group on= traiz 3 [a ogistique de a presze, alogistique 1orearesze et & coTimerce ao ostail de
pigxrize et ge corme1ace. AMP ast ur acteor i3 Bor 5w e mascné de la dsoribatior de la presse be e aves un nombre
importaqz da poirts de weqze Sesseryis et an graad o oee de titres distriboBs. Ubiway Grows prosose er cubre des servcer de
low's=gqua nor-presse liés 3 des selatiors sagquets e- ecamererce & valeor a/outbe, cenme 3 ogistique pour de tieces parties
[sarvices chaine dapprovis onerrert) et w1 rBseau dacchs owert oo points da livaicon et denldveren: de pacsets e Belgic o
tous I3 Margque Karbool . _a distributen de 2 Corver ences relbwe principalenent dalvadis. qui fournit des se otiors o2 seivice:
Blectronicaes et de carme: prépavBes aux points de werte tandis que Burnomdlle distribue des proguits req-piesse gt noi-
alimetaires (acha= cotipalsifs) dux dataillan=. U biway Retail p5t 01 308w i d2r=art sur le rrasek& naziona du coar mierce au
dbail oresre, ba2ac et a Lomwetierce - B0 L1 rBsedu de magas s principalenent awploizts par les Marquer Fres: Shop, Relay,
Hellz! et Hubiz.
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Structure du groupe bpost au 31 décembre 2018

Etats financiers.
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6.33 EVENEMENTS SURVENUS APRES LA CLOTURE
DE UEXERCICE

Autur dvEnemeat nipertant ifpaczart a sizaatior Anarcitre de baost '3 B-E ghsena apris (3 clGtore de lewerzice.
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| n° | D214508464

c22

DECLARATION CONCERMANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'sucune mission de vérification cu de redressement n'a & confise 3 une personne qui n'y est pas autorisés
ppar la loi, en apphcation des articles 34 et 37 de la loi du 22 aund 186D relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels  oRé ) nont pas  © &té venfies ou comiges par un expert-compiable exterme, par un réviseur dentreprises qui nest
pas le commissare.

Dians I'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession ef domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et [a nature de la mission:

A

B.
C.
]

La tenue des comptes de Fentreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La wérification des compies annuels etiou
Le redressement des compies annuels.

54 des missions visées sous A ou sous B. mmmmEmmmﬁwmwmmhmlmm
peuvent &re mentionnés ci-aprés: bes nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agree ef son numero de membre auprés de [Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agrées ainsi que la nature de sa

mission.

. . ’ . Mature de [a mission
Mom, prenoms, profession, domicile Mumero de membre 1A, B, C etio D)

*  Biffier la mention inutile.
" Mention facultabve.
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| n* | 0214508464 | G 3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. [ Codes Exerice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT 61 |20
ACTIFS IMMOBILISES 24028 824.188.057,32 T81.475.807.73
Immobilisations incorporelles 62 |21 f.684 483,00 10.675.136,30
Immobilisations corporelles 63 | zae7 330.203.820,05 337.418.887.72
Termains = construciions 22 157 644 274,00 187.802.243 45
Installations. machines et cut¥age ... - 3 24 772.738,65 23.730.154.44
Mobilier et matériel roulant 4 4324287122 30,840 258,84
Location-financement et droits similaies ... - 25
Autres immobilisations corporelles ... - 26 104.634. 140,00 106.128.027,98
Immebilisations en cours et acomples versés ... 7
. 6.4/
Immobilisations financiéres B51 |28 547.200.771.22 41338217371
Enfreprises liées 815 | 28001 547,028 547,80 413274504 88
Participations 260 450.254.408,99 216.018.185.04
Créances 261 87.774.138.81 07 258,420,584
Ma‘m lesquelies il exsste un lien de P -
Créances 283
Autres immobilisations financiéres ... ... - 2B4/E 131.223.43 107.573,82
Actions et parts 264 40.324,00 41.824,00
Créances ef caufionnements en mumaraire ... . 2BRE 140,390,438 05.754,83
SHM
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| n* | 0214508464 | G 3.1
Ann. | Codes Exercica Ewercice précadent
ACTIFS CIRCULANTS 28/58 896622 841,59 1.020.292 657 08
Creances a plus d'un an 20
Créances commerciales 200
Auires créances 201
Stocks et commandes en cours d'execution ... 3 0.837.790.11 1141327147
Stocks 3036 0.837.799.11 11413271 47
Approvisionnements 3031 3.836.283,12 3.748.001,13
En-cours de fabrication 32
Praduits finis 33 354840223 3.530.400,73
Marchandises 4 1.886.130.03 1.710.883.52
Immigubles destinés 3 lavente ... . 35 TE7.983.73 2.418.790,04
Acomptes wersés 36
Commandes en cours d'ex8cufion ... ... a7
Créances 3 un an au plus 40041 4M 82033143 370.004.073,42
Créances commerciales 40 357335 510,87 347104292 50
Autres créances 41 64,483 820,78 22.589.785,92
. B, 8511
Placements de trésorerie 8.6 GIA3 47.072.880.48 50247 407,77
Acfions propres 50
Auires placements 51/53 47072899 48 59247 407, 7T
Valeurs disponibles B4/5E 308900 483, 87 588.198.728,11
Comptes de régularisation LiLi} 401 18.173.827,72 19.341.174,18
TOTAL DE L"ACTIF 20V58 1.780.790.928,81 1.787.7088.655,89
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| n* | 0214508464 | c3.2
Ann. [ Codes Evercice Exercice précadent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 1015 558.410.212,01 511.728.503,70
Capital 671 (10 383.590.448,31 2383.940.448.31
Capital sousarit 100 203,990,448, 31 303.980.448,31
Capital non appelé? 101
Primes " émission 11
Plus-values de reevaluation 12 76.038.94 78.039,98
Réserves 13 50.846.050,24 50.840.859,24
Réserve ligale 130 50.846.857,82 500.846.857,82
Réserves indisponibles 131
Pour actions propres 1310
Autres 1311
Réserves immunisaes 132
Réserves disponibles 133 1582 152
Bénéfice (Perte) reporté(e] (=)0 14 143,506,864 40 06.825.056,09
Subsides en capital 15
Awance aux associés sur répartition de Factif net ¥ 10
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES oo 16 188.723 523,78 106.843.728,56
Provisions pour risques et charges ..................... . 160V5 188.723.523,78 106.843.728,56
Pensions e obligations SimEines .................... . 160 24,305 434,82 27.449.005,50
Charges fiscales 181
Grosses réparations et gros entretien ... 162 1.378.738.44 1.438.831,20
Obligations envirNNEMEtaIes ..............oooocoeo.. 163
#usires risques et charges B2 | 1645 162,840 350,52 188.057.781,77
Impéts différés 182

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

] Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| n* | 0214508464 | c3.2
Anne | Codes Exercice Esxercice precedent
DETTES 17148 1.033.857.183,12 1.079.098.423,43
Dettes  plus d'un an a.e 17 82.454 545,48 00.545.454,55
Dettes financiéres 174 70.454 545,46 5454545455
Emiprunts subordonnés 170
Emiprunts obligataires non subordonnés ... 7
Deettes de location-financement et dettes 172
assimilées
Etabssements de credit 173 45.454.545,48 54.545.454,55
Autres emprunts 174 25.000.000,00
Deties commertiales 175
Foumisseurs 1750
Effiets a payer 1751
AcOmpies Negus SUr COMMENdes ... ..o e 1
Autres dettes 1788 12.000.000,00 120010000, 10D
Dettes 3 un an au plus if:] 4248 802958 444 29 855327224 40
Deties 3 plus dun an &chéant dans Fannée ... 42 0.090.200,00 0.000.009, 00
Diettes financiéres 43 1.043,80 15342
Etablssements de credit 43NE 1.043.80 153,42
Autres emprunts 438
Dettes commerciales 44 183.356 884,50 158.332 330 55
Foumisseurs 44004 183.356.084 59 158.232.330.55
Effets 3 payer 441
Acompies regus sur commandes ... 46 28.382.703,39 28,350 552 45
Deties fiscales, salarales et sociales ... . iz!] 45 390.485.857,77 44347308943
Impéts 453 36.340.380,84 48,731 080,04
Rémunérations ef charges sociales ... 4540 352.115.796,93 30474109949
Auires detbes 4THE 211681 485,65 218.080.180 48
Compies de régularisation if:] 483 148244 173,37 157223744 48
TOTAL DU PASSIF 1B 1.780.730.228,81 1.787.7688.655,89
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| n* | 0214508464 | c4
COMPTE DE RESULTATS
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations TIVTEA 2152 144 245,04 2225 805.630,08
Chiffre d'affares 6.10 | 70 2.115.138.728,88 2.188.738.908,01
En-cows de fabrication, produits finis et commandes en
cours dexécution: augmentation (reduction) ... 1] T B.811.45 -188.388,75
Production immobilisée T2
Autres produits d'exploitation 610 | T4 36.173.821,18 55.724.581,50
Produits o exploitation mon récuments ... 8.12 | 78A 82278355 1.628.509.21
Coiit des ventes et des prestations —-.—.-coeeeveeee GIVEEA 1.711.254 302,81 1.807 387 903,76
Approvisionnemnents et marchandises ... - Lii] 6.121.975,71 8.205.555.48
Achats BONE 5.906.404,21 7.638.850,53
Stocks: reduction (augmentation) ... i+ 609 155.571,50 585.704.95
Services et biens divers i1 571.671.888.41 582 6853.123,35
Rémunérafions, charges sociales et pensions _._.._(+)§-} 810 | &2 1.068.808.503,12 1.160.580.442,35
Amortssements et reductions. de valeur sur frais
d'&tablissement, sur immabilisations incorporelies et
Réductions de waleur sur stocks, sur commandes en
cours dexécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) (#)(-) B34 570.422.15 38248401
Prowisions pour risques et charges: dotations
{wiilisations et reprises} [+¥i-) 6.0 | BINE -8.220.204,78 286.408,95
Autres charges d'exploitation 6.10 | B4NE 14.796.720.44 18.016.885,37
Charges d'exploitation portées a lMactif au tire de fras de
restructuration -} 640
Charges d'exploitation non récurentes oo - B.12 | BBA £36.552,47 109.102,87
Béngfice (Perte) dexploitaion ..o ~(#)-) a1 440 830 842 13 418.517.728,30
a0
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| n* | 0214508464 | c4
A | Codes Exerica Exercice précédent
Produits financiers TEITEE 13.081.380.82 B24.292.5
Prosduits financiers récumants ri 12.955.428,80 25214782 53
Produits des immebilisations financiéres .. TED 309099002 17.002.740,27
Produits des actifs circulants ..o 75 3.795.878.74 4.685.680,14
fartres produits financiers 611 | TEHE 5.158.547 93 3.515.853,12
Produits financiers non recuments ... 6.12 | T8B 105.954,13
Charges financiéres 6.11 | esmen 12.684.011.32 11.048.480,13
Charges financiéres récurmentes ... i 4.075.531,29 8.241.877.24
Charges des dettes BE0 136.853.59 340.138,21
Reductions de wabeur sur actifs circulants autres que
shocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotafions (reprises) ... W) 51 308.781,53 224 138,82
Autres charges financienss BEXB A5TREE1T 7.877.853. 11
Charges financiéres non récumentes ... - 612 | 688 B.588.480,03 37451280
Bénéfice [Perte) de l'exercice avant impdts ... (+)-) 203 441 787 31183 431.785.528.70
Prélévements sur les impots différés ..o TED
Transfert aux impdis differés BED
Impéts sur le résultat [#{-} 813 | &7T 132.604.296,58 144.054.850,80
Impdts ET3 13341523287 140.540.888,11
fiscales T &11.088,19 2.488.138.51
Bénéfice [Perte) de lexerciee ... e oo 308.683.044,95 787.730.689,10
Prélévements sur les réserves immunisées ... TED
Transfert aux rEServes iMMUMISEES ..o - GEE
Bénéfice [Ferte) de exercice 3 affecter [+)) oo0s 308.683.044,95 787.730.689,10
om0
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[es ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte] 3 affecter [+1-)
Bénéfice (Perte) da lexercice 3 affecter [+
Bénéfice (Perte) reporté{e) de MNexercics précédent ... M)

Prélévements sur les capitaux propres

sur be capital et les primes d'émission

sur les résarves
Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d émission
i la réserve légale
AL autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter [+)-)
Intervention d'associes dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération du capial
Administrateurs cu gérants
Employés
Autres allocataires

2008 405 502.101,04 954.828.273,85
(2805) 302 683.044.05 257.730.869,10
14P 06 F25 156, 0B £7.005.804.75
o2
™
702
etz
a1
8820
a8
(14) 143,508 664 40 £6.325.056,00
7o4
B847 262 001235, 64 256.001.217.78
a4 262 001.236, 64 258.001.217.76
805
208
8a7

11101
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exercice Exercice precedent

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d"acquisition au terme de 'exercice EDS1P B 56.847.255,74
Mutations de I'exercice

Acquisitions, ¥ compris |a production mmobilisée . 801 357544 43

Cessions et désaffectations 8021

Transferts d'une rulbrique 3 une auine (+¥i-) | 2041
Valeur d"acquisition au terme de lexercice B0 A7 204.BD01T
Amoriissements et réductions de valeur au terme de "exercice ... B121P WOOOOOOENB0N0 56.514.202,34
Mutafions de I'exercice

Actes BOT 5B.713.84

Repris 2081

Acquis de ters Bl

Arnnulés 3 |a suite de cessions et desaffectations ..o 21

Transférés d'une rubrigue 3 une Fuire (+3-) | 811
Amoriissements et réductions de valeur au terme de "exercice .- BN 58.573.0D6.18
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE .. .. ... Bi1311 631 TE3 BB

1210
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CE23

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARGIUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d"acquisition au terme de I'exercice BD52P HOOOUOOODON00E B0.145.805.47
Mutations de lMexercice

Acquisitions, ¥ compris |a production mmobilisée . B2 1.463.040 26

Cessions et désaffectations 8032

Transferts d'une rubrique 3 une autne (+¥i-) | B042
Valeur d"acquisition au ferme de lFexercice B2 TOUBDE.ER4.T3
Amortissements et reductions de valeur au terme de "exercice ... B122P WODOOOOONG0N0N 61.331.032.42
Mutations de lexercice

Actes BOT2 4.054.548,080

Repris 8082

Acquis de fiers BD

Annulés 3 |a suite de cessions et desaffectations oo i (13

Transféres d'une rubrigue 3 une Futre {+¥-) | B112 162.004 17
Amuorfissements et réductions de valeur au terme de I"exercice ............. Bz 0.5 4E3.40
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE - oo - |2 ﬂ

134
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GOODWILL
Valeur d"acquisition au terme de Fexercice BDE3P WODOOOOONG0N0N 44 338.828,52
Mutations de I'exercice

Acquisifions, y compris la production immebilisée . B023 128.857,83

Cessions et désaffectations B33

Transferts d'une rubrique 3 une autre (+3-) | B043
Valeur d"acquisition au terme de lFexercice ED53 44 DED 48645
Amuortissements et réductions de valeur au terme de I"exercice ... Bi1x3P FODONOOEBHH0N 42.300.028,87
Mutations de lexercice

Actés BOT3 1.676.850,02

Repris 083

Acquis de tiers E0E3

Annulés 3 |a suite de cessions et désaffectations ... B103

Transtérés d'une rubrigue 3 une auire (+¥i-) | 8113
Amuortissements et réductions de valeur au terme de I"exercice ... B3 43 0BS5S BER.5D
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... ... 212 BT _5ET BE

144
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Codes Exercice Exercice precedent

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d"acquisition au terme de I'exercice B181P HOOOIOO00000 575.157.226.81
Mutations de lexercice

Acquisitions, v compris 13 production Immebilisae ..o 8161 6 70.009,30

Cessions et désaffactations BT 21.704.745,16

Transferts d'une rubrigue 3 une auire i+ | e 4.513.708,53
Valeur d"acquisition au terme de lexercice B8 555 300 502 42
Plus-values au terme de I'exercice E251P OO0 1.512.518,28
Mutations de lMexercice

Actes 211

Acquises de fiers 822

Annulées Bz

Transiérées d'une rubrique 3 une auire [+¥-) | B2
Plus-values au terme de I'exercice E251 151251828
Amoriissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............. B3P HOOOIOO00000 400.067.407,84
Mutations de lexercice

Actés BXT 12404 408,71

Repris fro) 50325 48

Acquises de fiers fin)

Arnnulés 3 |a suite de cessions et desaffectations .o e 1] 21.704.745,16

Transférées d'une rubrique 3 une autre (+¥-) | 2211
Amoriissements et réductions de valeur au terme de "exercice ... E3H B0 17T REIATY
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... . | 22 157644 274,80

134
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d"acquisition au terme de lexercice Bi182p WOOOOOOENB0N0 167.119.880,80
Mutations de lMexercice

Acquisifions, y compris la production immebilisée . 162 BB 16.682,10

Cessions et désaffectations Bir2 208.520,62

Transferts d'une rulbrique 3 une auine (+¥i-) | 8182
Valeur d"acquisition au terme de lexercice B182 1T THL052.16
Plus-values au terme de I'exercice E2E2P ODOUOOOBHHIN0
Mutations de lexercice

Actés E212

Acquises de fiers E222

Annulées vl

Transferees d'une nibrique 3 une autre {+3-) | B242
Plus-values au terme de I'exercice B2a2
Amortissements et réductions de valeur au terme de Mexercice ... E3Z2P OO0 143.380.735,25
Mutations de lMexercice

Actes el 5.7B1.822.87

Repris E282

Acquises de fiers E292

Annulés 3 |a suite de cessions et désaffectations ... B2 208.520,62

Transférés d'une rubrigue 3 une auire [+)i-) | 8312 1.267.22
Amorfissements et reductions de valeur au terme de I"exercice —..o.-.... B3z 148057 31551
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE ... . ... |23 24772736865

164
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d"acquisition au terme de lexercice B183r WOOOOOOENB0N0 184.836.240,02
Mutations de lMexercice

Acquisifions, y compris la production immebilisée . B163 16.633.080,88

Cessions et désaffectations B17T3 S.rE2.e0,r2

Transferts d'une rulbrique 3 une auine (+¥i-) | 8183
Valeur d"acquisition au terme de lexercice B183 205018.438.18
Plus-values au terme de I'exercice E253P WODOOOOONG0N0N
Mutations de lexercice

Actes B213

Acquises de fiers E223

Annulges 8233

Transferees d'une nibrique 3 une autre {+3-) | B243
Plus-values au terme de I'exercice B253
Amortissements et réductions de valeur au terme de Mexercice .........._. B33P OO0 154 386.902 18
Mutations de lMexercice

Actes E273 13402 411,70

Repris E283

Acquis de tiers E293

Annulés 3 |a suite de cessions et désaffectations ... E303 575280172

Transférés d'une rubrigue 3 une auire (+¥i-) | 8213 47 264,81
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ... 8323 1B2673.TEE.87
VALEUR COMFTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE ... 24) 43242 671,22

17THM
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AUTRES IMMCBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d"acquisition au terme de lexercice B185P WOOOOOOENB0N0 23209511744
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris |a production mmobilisée . B85 180187 832 92

Cessions et désaffectations BITS 5.712.858,03

Transferts d'une rulbrique 3 une auine (+¥i-) | B185 -B08.064.86
Valeur d"acquisition au terme de lexercice B185 244 TE2 12047
Plus-values au terme de I'exercice E255P WODOOOOONG0N0N T.441.884,17
Mutafions de I'exercice

Actess B215

Acquises de fiers BXI5

Annulges B35

Transferees d'une nibrique 3 une autre {+3-) | B245
Plus-values au terme de I'exercice B255 441 68417
Amortissements et réductions de valeur au terme de Mexercice ... E3X5P OO0 133.408.783,82
Mutations de I'exercice

Actes B2T5 200037 414,12

Repris. BI85 23345807

Acquis de tiers E20S

Annulés 3 |a suite de cessions et desaffectations ..o B3I05 5.712.856,02

Transférés d'une rubrigue 3 une auire (+¥i-) | 8215 60.780,90
Amortissements et reductions de valeur au terme de "exercice .o 8325 147 560 6B3 55
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... - | 28 10463414008

18MM1
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IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d"acquisition au terme de lexercice B18apr WOOOOOOENB0N0 N4.714,04
Mutations de lMexercice
Acquisifions, y compris la production immebilisée . 166
Cessions et désaffectations B178
Transferts d'une rulbrique 3 une auine (+¥i-) | 8128
Valeur d"acquisition au terme de Fexercice ™ . B188 31471404
Plus-values au terme de I'exercice E25EP ODOUOOOBHHIN0
Mutations de I'exercice
Actées E218
Acquises de fiers B2
Annulées X8
Transferees d'une nibrique 3 une autre {+3-) | B248
Plus-values au terme de I'exercice B250
Amortissements et réductions de valeur au terme de Mexercice ........._._.. B33P OO0 471404
Mutations de lMexercice
Actés E278
Repris E288
Acquis de tiers E208
Annulés 3 |a suite de cessions et désaffectations ... 8308
Transférés d'une rubrigue 3 une auire (+¥i-) | 8218
Amorfissements et reductions de valeur au terme de I"exercice —..o.-.... E3m 31471404
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... - 27
194N
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice precedent

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valeur d"acquisition au ferme de lexercice B3P OO0 407.803.917 44
Mutations de I'exercice

Acquisitions B3 152 BER.6T1,85

Cassions e netraits B3 B0U6ET.314,21

Transferts d'une rubrique 3 une autne (+¥i-) | 8281
Valeur d"acquisition au terme de lexercice E3g 403 605 27518
Plus-values au terme de I'exercice B451P e e
Mutations de I'exercice

Actess B4

Acquises de tiers B4

Annulées B4

Transiérées d'une rubrique 3 une auire (+¥-) | B4
Plus-values au terme de lNexercice EB451
Réductions de valeur au terme de I'exercice Bs21P WOOOOOOEEN0N 00.814. 752,40
Mutations de I'exercice

Actess BT B.5EB 4ED,03

Reprises B481

Acquises de tiers B4

Annulées 3 |a suite de cessions et retraits 85 B5.521 36824

Transférées d'une rubrique 3 une autre (+¥-) | 8511
Reductions de valeur au terme de I'exercice B52M 33 BT0.EEE.1B
Montants non appelés au terme de I'exercice BES1P FWOOOOOOENE0N0N 771.000,00
Mutations de MNexercice (+)i-] | BS54
Maontants non appelés au terme de I'exercice Ba51 Tr1.000.00
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE _._..............] (280) 455 254 408 BB
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ocooeee ] 281P WODOUOOORRHIN B7.2506.420,84
Mutations de MNexercice

Additions B5E1 4. 650,568, 74

Remboursements | 8.071.228.00

Reéductions de valeur actées 860

Reéductions de valeur reprises B

Differences de change [+){-) | BE21 -1.424. 267,54

Autres [+W(-] | 8831 -3637.351,23
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... ... (281) BT TT4.138.81
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE Ba5

20MM
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Codes [ov— E— T
AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valeur d"acquisition au terme de lexercice E383r WOOOOOOENB0N0 41.824,00
Mutations de lMexercice

Cessions et retraits B3T3 1.000,00

Transferts d'une ruibrique @ une autre (+¥(-) | 8383
Valeur d"acquisition au terme de lexercice E383 4082400
Plus-values au terme de I'exercice B453P ODOUOOOBHHIN0
Mutations de I'exercice

Actess B413

Acquises de fiers E423

Annulées B433

Transferées d'une rnubrique 3 une auire (+)-) | 8443
Plus-values au terme de I'exercice B453
Réductions de valeur au terme de I'exercice BEZP HOODOO0000N00
Mutations de lMexercice

Actbes E4T3

Reprises 483

Acquises de fiers E483

Annulées & |a suite de cessions ef retraits 8503

Transférées d'une rubrique 3 une auire (+)-) | 8513
Plus-values au terme de ['exercice B8R
Montants non appelés au terme de I'exercice B553P HOOOOMON00000
Mutations de I'exercice (+)i-) | B543
Montants non appelés au terme de I'exercice B553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... . ... - | (284) 4062400
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE ... .. ... - |2B5EP HODOOOOONENN0D 65.754,83
Mutations de lexercice

Additions B5E3 15.514,85

Remboursements B593

Reductions de valeur actees Ba0a

Reductions de waleur reprises BE13

Différences de change [+)-) | BE23

Audres [+)i-) | BE23 £0.120,00
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE ... (2858) 140,288, 46
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE BB53

21HM
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D°AUTRES ENTREFRISES

Sont menticnnées ci-aprés, les enfreprises dans lesquelles Mentreprise détient une participation {comprise dans les rubrigues 280 et
282 de lactif) ainsi que les autres entregrises dans lesquelies. Mentreprise détient des droits sociauy (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souserit

3 . Données extraites des demiers

DENOMINATION, adresse compléte Drodts sociaux detenus comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de - -

droit belge, mention du NUMERD drectement  |Lo | Comptes | Code| Capitaux propres | Resultat net
'ENTREFRISE MNafure annuels | devis a0

[}

BJR

Mombre

a
#
E

Banque de La Poste SA Actions s=opon| sood  opo| swizems
nominatves
Boulevard Anspach 1 pimiivaliin
1000 Bruslles 1
Belgique
0450038471
CERTIPOST SA Actions pIE0| 10000 OO0 FANZDMS EUR 22804542 ZH2E.2E3
Murttcentrum | Centre Monnaie nornates
1000 Bruxelles 1 nominaie
Belgique
0475308 408
EURD-SPRINTERS SA Actions
Munteentrum | Centre Monnaie i
1000 Bruxelles 1 noinae
Belgique
D447 T3 58T
EXBOD NV 5A Actions
Muntcenérum / Centre Monnaie e
1000 Bruxelles 1 nominaie
Belgique
D472 588153
SPEDS BELGIUM 5A Actions
77413 1ood  0po0| snzIms | EUR EETTEEE 1455156
AN vakeur
nonae
Actoms
norinatves
AN VAL
norinae
Actions
norinafves

355,505,000 20,235,606

HEPE| 5858 00d| ANZ2MS EUR 4028518 1.885.7T

34148 5457 003 FANZ2AME EUR 1433340 ~1.100LEET

Muntcentrum § Centre Monnaie

1000 Bruxelles 1

Beldgique

D427 627 804

ALTERIS SA

Muntcentrum § Centre Monnaie

1000 Bruxelles 1

Belgique

0474218 448

BELGIAN POST INTERNATIONAL 5A
Muntcentrum / Centre Monnaie

1000 Bruxelles 1 noingie
Belgique
DE8D 142 B7T

ﬂ"mﬂilﬂmmm Actior 37457588 10000 O00| IAEOMS | QR 1508708 a8

Unit A1, Parkway, Cranford Lane
TWSBQA Heston

Royaurne-LUni

409559 59=8 00 NS EUR 106 172.541 TIET.H2

Ei5| 10000 000 3S1AZ2MHS EUR 1531388 &1.550

LANDMARK GLOBAL INC. Acliom asgmizval tssd  0po|  snzems uso 12,514,557 025460
212 Anacapa Street
CAB3101 Santa Barbara

Etats-Unis d'Amengue
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D°AUTRES ENTREFRISES

NATION, . Diroit - 1 Données ewinrbe: g:a-sda;;lll;s
du SIEGE et pour les enfreprises de paries - .
droit belge, mention du NUMERD drectement  |Lo | Comptes | Code| Capitaux propres | Resuttat net
'ENTREFRISE Mature EI"I'II:HE dewis :_'_} of :_:I
Mombre | % % amebes au e
IJLWMI'I'ED TRADE SERVICES e s clior 51| 7ssd  opn| mAzEms | cAD 1455371 454,958
5130 Halford drive
MNEAEL3 Windsor Ontario
Canada
BPOST US HOLDINGS INC. Acliom smpooo| 10000 000  ELAZMS uso 3 .550.508 S
2711 Centeville Road, Suite 400
18808 City of Wimington, County of
Mew Castle
Etats-Unis d'Amengue
CityDepot 5A ] Acticns szasss| sao0y 000 snzIms | EUR 428,154 15120654
Scheepyaartkaai 5 B [—————
3500 Hasselt norinaie:
Belgique
DE2T B0ETT
Success Pariner Europe Actions 1oo0| oood  opo| sezems | AN 5.138.565 -1=.230)
ul. Swierkowa 14, Bronze prinires
05-850 Ozarow Mazowiecki
Pologne
FREIGHT DISTRIBUTION Actiors
MANAGEMENT WAREHOUSING w“ 2338 1mm o e : ’
T Eucalypius Place, Eastern Creek nomnae
NSW 2788 - Sydney
Australie
FREIGHT DISTR‘I“BI.ITRH Aciions 2136| 10000 O00 AUD o ]
7 Eucalyptus Place, Eastern Creek e
MNSW 2788
Australie
BPOST CANADA Actions 1o0| 40000 000 CAD o 0|
. . nominatves
5300 Satellite Drive oo e
Mississauga, Ontaria - L4W 512 nominaie
Canada
PARCIFY SA Actiors 1057285 00 000 EUR a o
. nomnatves
Aamoezeniersiraat 28 [—————
2000 Antwerpen nominge:
Belgique
DE35. 738 688
AMP SA Action 167582 4oood  Opo|  EAAZROS EUR 15,355,557 2741.333,
Route de Lennik 451 M
1070 Bruxelles 7 nominaie
Belgique
D403 482 188
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D°AUTRES ENTREFRISES

L Données exiraites des demiers
DENOMINATION, adresse compléte Drots socaux detenus comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les enfreprises de paries - .
droit belge, mention du NUMERD drectement  |Lo | Comptes | Code| Capitaux propres | Resuttat net
'ENTREFRISE Mature EI"I'II:HE dewis :_'_} of :_:I
Mombre | % % | ametesau -]
DE BUREN INTERNATIONAL Action — T EUR 0 P
Demmersweg 104 pi "-w'ms
7558 BN Hengelo
Pays-Bas
CITIE SA Actions 2zs0) 33z opo EUR o ]
Turnhoutsebaan 453 M
2110 Wijnegem norinaie
Belgique
0B85.683.284
UBIWAY (former LS Distribution Actions 1ooo| 4oood  OpD|  HAHOMS EUR EBA07 TELE4D
Benelux) SA mﬂ
Route de Lennik 451 nonae
1070 Bruxelles 7
Belgique
0474 686326
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L°ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements 3 revenu fize ....... &1
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du mentant non
appelé 8681
Actions et parts — Montant non appele BE82
Metaux précieux et ceuwres d'art 8683
Titres a revenu fixe 52
Titres a revenu fixe émis par des élabssements de credit ... s
Comptes a terme detenus aupres des etablissements 53 4707260946 50.247 407,77
Avec une durée résiduslle ou de préavis
d'un mois au phus BoBg
de plus d'un mois 3 un an au plus BaaT 47 072 60D 46 50.247.407,77
de phus d'un an s
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ... . | BEEZ
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrigque 430i1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
400 LOYERS PAYES 2.266.621,81
480 AUTRES 5.462.082,19
481 PRODUITS ACQUIS POUR LIVRAISOM & SERVICES DIVERS, COMMISSIONS 11.437.814,10
481 PRODUITS FINANCIERS RECUS 7.108,82
231N
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de l'exercice 100F EEEEREE R SE3BED 448,31
Capital souscsit au terme de lexercice {100} 30398044821
Codes Montants Mombre d'actions
Modifications au cours de 'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
S5.F.Pl + ETAT BELGE 1B5.TEE.H25,60 102075848
Actions publiques 1TB213.622,71 7925 295
Achions nominatives groz JOOC 0000 100.084. 764
Acbions dematenalisees 8703 JOOC 0000 B0.BDE180
Codes|  Monitant non appelé non vemel e
Capital non libéré
Capital ncn appelé {101 MICOODOO000000.
Capital appelé, non versé 712 OO0,
Acbonnaires redevables de liberation
Codes Exercice
BActions propres
Détenues par |3 sociéte elle-méme
Montant du capital détenu ar21
MNombre d'actions comespondantes arxz
Deétenues par ses fliales
Montant du capital détenu ara
MNombre d'actions comespondantes grxz
Engagement d'émission d’actions
Suite 3 l'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours BF40
Montant du capital 3 souscrire 8741
Mombre maximum comespondant d'actions 3 emetire 8742
Suite 3 l'exercice de droits de souseription
MNombre de droits de souscription en circulation a745
Montant du capital 3 souscrire BT4E
Mombre maximum cormespondant d'actions 3 émetire BT
Capital autorisé non souscrit a7e1
26MM
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Rinariit
Mombre de parts 7B
Mombre de woix qui y sont attachees ET82
Mombre de parts détenues par la socigtd elle-méme g
Mombre de parts détenues par les filiales £

2THM
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIGUE 164/5 DU PASSIF §1 CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
1636 PROV. POUR RISQ. PERTES & CHARGES LITIGES EM COURS 35.134.200,83
1637 PROV. POUR RISQ. & CHARGES DE PERSOMNNEL 118.287.988,57
1638 PROV. POUR RISQ. PERTES & CHARGES AUTRES OPERATIONS 1.780.185,54
1640 PROV. POUR LE FONDS DPASSURANCE ET RESTRUCTURATION 7.786.895,43
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR

DUREE RESIDUELLE

Dettes 3 plus d'un an échéant dans I'annge
Detiss financiéres

Ciodes

Emiprunis subordonnés

Emiprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et dettes assimiées
Etablssements de cradit

Autres empeunts

Dettes commerciales

Foumisseurs

Effets a payer

Acompies regus sur commandes.

Autres dettes

Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus 3 courir
Deties financiéres

Emiprunts subordonnés

Emiprunts oibligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et dettes assimiges
Etablssements de credit

Autres emprunts

Deties commertiales

Foumisseurs

Effets 3 payer

Acompies regus sur commandes.

Audres dethes

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus 3 courir

Dettes ayant plus de 5 ans 3 courir
Deties financiéres

Emiprunts subordonnés

Emiprunts oibligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et dettes assimiées
Etablssements de credit

Butres emprunts

Deties commertiales

Foumisseurs

Effiets a payer

Acompies regus sur commandes

Autres emprnts

Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir
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BB01
Ba11
BE21
BE31
BE41
BB51
BBE1
BET1
BBE1
BEE1
BOD1

E813

£.080.008,00

8.080.808,08

8.090.209.09

61.363.636,36

36.363.836,38
25.000.000,00

12.000.000,00

73.383.8308,30

B.080.808,10

8.080.808,10

0.090.209,10
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Codes Exercice

DETTES GARANTIES |comprises dans les rubriques 17 ef 42448 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges.

Diettes financiéres EE21 54 545 454 55
Emiprunts subordonnes BEN
Emiprunts cbligataires non subordonnes B4
Dettes de location-financement et dettes assimiees EBs1
EtabBssernents de cradit EBa1 B4 545.454 55
Autres emprunts EBT1

Deties commerntiales EBE1
Foumisseurs EEE
Effiats & payer 2001

Acompies regus sur commandes. B011

Detes salariales et sociales Bz

Autres detbes BDs1

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges B0a1 54 545454 55
Dettes garanties par des siretés réelles constifuées ou imévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise

Diettes financiéres BBZ2
Emprunts subordonnés izl
Emprunts cbligataires non subordonnés ER42
Diettes de location-financement et dettes assimiees ER52
Etablssements de credit £0a2
Autres emprunts BET2

Dettes commentiales EBE2
Foumisseurs EBEE2
Effets 3 payer ann2

Acompies regus sur commandes. B012

Deties fiscales, salariales ef sociales B2
Impdts [0z
Rémunérations et charges sociales a2

Autres detbes b5z

Total des dettes garanties par des siretés réelles constifuées ou imévocablement promises sur
les actifs de 'entreprise ooe2

Codes Exercice

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéits {rubriques 450/3 et 1789 du passif)

Deties fiscales échues apr2

Deties fiscales non échues a0T3

Deties fiscales estimées 450 38,340,960 54
Rémunérations et charges sociales [rubrigues 4549 of 1789 du passif)

Dettes &chues envers ['Office National de Securité Sociale ooTe

Autres dettes salariales et sociales BOTT 352.115.706,93
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. Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 432i3 du passif si celle-ci représente un montant important
4820 CHARGES A IMPUTER POUR LIVRAISON & SERVICES DIVERS 58252 382,70
4920 AUTRES CHARGES A IMPUTER 20 247.152.08
4230 PRODUITS A REPORTES CONCERMAMNT LES RECETTES T0_280 500 45
4980 DIFFEREMCE MEGATIVE DE COMVERSION DE DEVISES 1.255.087.15

IMHM
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RESULTATS D'EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice precedent
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre daffaires net
Butres produits d'exploitation
Subsides d exploitation et montants compensatoires obtenus des
pounoirs publics T40
CHARGES D'"EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a intreduit une déclaration
DIMONA cu qui sont inscrits au registre général du personnel
Momibre total 3 |a date de cidture e 26371 25818
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plain ... Q0eET 23.3p4.8 238823
Momibre d'heures effectivernent presiées 2088 34.550.067 34 584 244
Frais de personnel
Rémunérations et avaniages sociaux direcis 820 B62.007.888.21 843 554 52060
Cobisations patronales d'assurances sociales 821 1B0.430.280,82 201.753 181,58
Primes patronales pour assurances extralégales ... a2 4 880.154.20 4 BE2 73806
Auires frais de personnel 823 11.482.170,88 10.780.002.11
Pensions. de refraite ef de survie 024
I2HM
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Provisions pour pensions et ohligations similaires
Datations (utEsations et reprises) {+)i) | 828 -3053.570.77 DB8.BEL BT
Reductions de valeur
Sur siocks et commandes en cours
Actees @110 248 463 28
Reprises 2111 BB 147 44
Sur créances commerciales
Actées @112 BDE417,60 B12.658)03
Reprises 8113 2300085 54 1024 338,78
Provisions pour risques et charges
Consfitutions #8115 44 B45.336,88 3551357282
Liilisations et reprises 8118 52.B66.541,66 35227 0587
Partres charges d’exploitation
Impéts et taxes relaiifs 3 Iexploitation 840 10.851.78%,85 12419 858,10
Autres 84118 384304570 3508 837 2T
Personnel intérimaire et personnes mises 3 la disposition de
l'entreprise
Membre total 3 |a date de diture D006
Momibre moyen calculé en aquivalents temps plein .o | o097 o78.5 Tg.8
Momibre d'hewres effeciivement prestées L] 1.820.847 1.515.152
Frais pour 'entreprise a1y 4B.705.881,10 36.806.370,84
I
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RESULTATS FINAMCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
PAurtres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics ef imputes au
compie de resultats
Subsides en capital 0125
Subsides en inténéts 0126

Venfilation des autres. produits financiers
Difference de change 5.158.761,07 351447143
Divers TBE.66 1.361.60

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amorfissement des frais d'émission d'emprunts . G50
Intéréts portés & Iactif 8503
Réductions de valeur sur actifs circulants
Actess 8510 330.838,08 a7.1078,88
Reprises 8511 2207755 82.290,28
Autres charges financieres

Mortant de 'escompte 3 charpe de l'entreprize sur la négociation de
créances 853

Provisions a caractére financier
Diotations @580
Uiisations et reprises i =g

Ventilation des autres charges financiéres
654 Différences de change deéfavorables réalisées 2.353.431,74 5.H25.546 62
655 Ecarts/Différences de caisse 57E.036,24 522 320,75
G658 Frais de transaction et de bangque G12.168,16 1482 062,78
650 Commissions sur mandats postaux 36.380,03 37.714,56
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS 78 028 737 6B 1.828.508.1
Produits d'exploftation non récurrents (TEA) EX2 TEIEE 1.828.508,21
Reprises d'amortissements et de réductions de waleur sur
immcbdisations incorporelles et comporelles 7a0 BX2 TEL5E 1.828.500.21
Reprises de provisions powr risques et charges d'exploitation
excaptionnels va20
Plus-values sur réalisation dimmaobilisations incomporelles et 7830
corporelies
Autres produits d'exploitation non récurrents TH4IE
Produits financiers non récurrents {TBB) 105.654.13
Reprises de réductions de waleur sur immobfisations financiéres ... - |
Reprises de provisions powr risques et charges financiers
excaptionnels Fa21
Plus-values sur réalisation dimmehilisafions financieres 7831 105.954,12
Autres produits financiers non récuments 7ag
CHARGES NON RECURRENTES aa B-r25.032 50 3.813.815,78
Charges d"exploitation non récurentes. (DEA) B35.55247 109.102,87
Amortissements et réductions. de valeur non recurrents sur frais
d'établiissement, sur immobilisations incorporelies et conporelles ... @40 63055247 108.102,87
Prowisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dofations (utilisations) (+)i-) | 84820
Moins-values sur réalisation dimmobilisations ncorporelles et 8830
corporelies
Autres charges d'exploitation non récurrentes 84T
Charges d'exploitation non récurrentes portées a Mactif au tire
de frais de restructuration {-} | ©een
Charges financiéres non récurrentes {BEB) 8 REE 450,03 3.704.512,30
Reductions de waleur sur immobilisabons financiéres ... aa1 £.5B8 480 02 2.704.512,80
Prowisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations {utilisaticns) 2821
Moins-values sur realisation d'immeobilisations financiéres 8831
Audres charges financiéres non recurrentes [alal:]
Charges financieres non recurrentes portees a I'actf au tie de
frais de restructuration -) |88
33N
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercica
IMFOTS SUR LE RESULTAT
Impéts sur le résultat de M'exercice ] 132 478.860,72
Impats et précomptes dus ou verses ¢35 120.071.832,02
Excedent de versements dimpois ou de precomptes porte a ['ackf 138
Suppléments dimpéts estmés 3T 12.4D6.828,70
Impéts sur le résultat d'exercices antérieurs. 9138 936.872,15
Supplements dimpéts dus ou verses 2130 036.872,15
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
DEFENSES NOM ADMISES 22.088.343,05
DIVERS REDUCTIONS DIMPAT ET EXEMPTIONS -8.452.647 44
AMORTISSEMENT ET PERTE DE VALEURSUR ACTIONS -66.709.123,38
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives F41
Pertes fiscales cumulées, deductibles des benefices taxables wltenieurs ... . |942
Latences passives 44
‘Wentlation des latences passives
Codes Exercice Exercice precedent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutés, portées en compie
A l'enfreprise (deductibles) Bi45 18,718 468,50 12.155.802,43
Par ['entreprise bi4a 38.177.038,20 36.780.186,92
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Precompte professionnel 147 158.825.701,75 176.397.180,01
Précompte mobilier B143 2B.3TE.318,70 23.501.704.97
JeHM
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAMN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
LENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS - oromrermomocomeeereoree

Dont
Effets de commerce en crculation endossés par l'entreprise
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par lentreprise
Montant maximum a concurrence duquel d'awires engagements de fiers sont garantis par
lentreprise

GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou imévocablement promises par 'entreprise sur ses actifs
propres pour surete de dettes et engagements de I"entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés
Montant de linscription
Gages sur fonds de commerce - Mentant de linscription
Gages sur dautras actifs - Vialeur comptable des actifs gapés
Siretes constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou imévoeablement promises par l'entreprise sur ses. actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés
Montant de finscription
Gages sur fonds de commerce - Mentant de linscription
Gages sur daulres actifs - Valeur comptable des actifs gages
Siretes constituees sur aciifs futurs - Montant des actifs en cause

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISGUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, §ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DPACQUISITION DIMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME
Marchandises achetées (3 recevair)
Marchandises vendues (3 livrer)
Devises achetées (3 recevair]
Devises vendues (3 livrer)
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Ciodes

0142

89150
2151

0153

o161
017
o1e1
o181
0201

il
Tz
a1E2
aez
a202

Ciodes

0213
0214
0215
o218

ITHM
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAMN

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

DO MY MOVE - engagement pour senices gratuits
Produits en consignation

Lignes de crédit

Garanties bancaire

Situation awec I Etat

Achat 3 terme de devises

Eam out

1.156.421,58
1.700.995.48
45.330.450,07
14.918.735,83
5.261.184.87
28.808.714,05
31.718.202,70

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AL PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS
Description succincte

Une assurance groupe est préwue pour les employes contractuels baremiques et non baremaques a partir de la fonction "F".

Mesures. prises pour en couvrr [a charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées ..

Bases et méthodes de ceftte estimation

MNATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

ENGAGEMENTS I ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS

DE VENTE OU I ACHAT

Participations restantes
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Cnde Exercice

8220
Exercice
Exercice
31.820.275,00
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAMN

NATURE. OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AL BILAN

A condition que les risques ou les avantages decoulant de ces operations soient significatifs et dans
la mesure ol la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)

Cir. C8.20
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

R Codes Exercice Exercice précagdent
ENMTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres. (280/1) 5470028 547 BD 413.274.504 88
Participations (280) 450 254 408 88 316.018.165,04
Creances subordonnees 8271
Autres créances 2281 ET.TT4.138.B1 87.2506.420,84
Créances g2 18.6D8.BE2.36 17.872.084,70
A plus dun an a1
Aun an au plus 8311 18.608.852,36 17.672.084,78
Placemenis de trésorerie 2321
Actions 433
Créances 9341
Dettes 351 21 TEBDES. 3D 17.266.478.48
A plus d'un an g3a1 12.000.000,00 12.000.000,00
A un an au plus 8371 B TEB.DES, 38 5.266.478.48
Garanties personnelles et reelles
Constituées ou irduocablement promises par Mentreprise pour sdnets
de dettes ou dengagements dentreprises lifes ... 93a1 3.863.531,00
Constituees ou imevocablement promises par des entreprises liees pour
siireté de dettes ou dengagements 0 NENIEDASE . ...c.oceceere e 9381
Partres engagements financiers significatifs 2401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres 9421 3.000.000,02 17.002.740,27
Produits des actifs circulants 9431 3.061.838,02 2.977.8681,78
Autres preduits financiers 9441
Charges des dettes 0481
Autres charges financieres 9471
Cessions d"actifs immobilises
Plus-values réalisées 2481
Moins-values realisees 2401
A0
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

. Codes Exercice Exercice precedent

ENMTREPRISES ASSOCIEES
Immebilisations financiéres 9253

Participations 263

Creances subordonnées 29273

Autres créances 2283
Creances 9203

A plus dun an G303

Aun an au plus 9313
Dettes 89353

A plus dun an 29363

A un an au plus 9373
Garanties personnelles et réelles

Constituées ou imévocablement promises par lentregrise pour

siireté de deftes ou d'engagements d'entreprises associées ... 9383

Constituées ou irduocablement promises par des entreprises

associées pour slnete de dettes ou d'engagements de 'entreprise _._._.... 9383
Partres engagements financiers significatifs 2403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immebilisations financiéres 9252

Participations 4262

Créances subordonnees 9272

Autres créances o282
Creances g2a2

A plus dun an gan2

Aun an au plus 9312
Dettes 8352

A plus dun an 43a2

A un an au plus 8372

Exercice

TRAMSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES GUE
CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liee, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la societs

Meant

41HM
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
aui CDNTROLEHT MRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONMES

Cenditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants eventuellement
remboursés, annukés ou auxguels il a &€ renonceé

Purtres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Rémunérations directes et indirectes et pensions atiribuges, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable
Aux anciens adminisirateurs et anciens gérants

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments pour prestations excepiionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par lefs) commissaire(s)
Autres missions dattestation ...
Autres missions extérieures 3 la mission révisorale ..

Emoluments pour prestations exceptionnelles cu missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avee lesquelles ke ou les commissaire(s) est lié (sont ligs)

Autres missions d attestation ..
Missions de conseils fiscaux .

Autres missions exteriewres 3 la mission revisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe & du Code des societes

349/389

Ciodes Exercice

8500

8501

8502

8503

0504

Ciodes, Exercice

0505 Z35.000,00
85081 138.775,00
o502

0503 43.408,75
B50E1

B50a2 3.850,00
B50a3 3.500,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

Drans laffirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'articke 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
b

Mom, adresse compléte du siege et, 51l s'agit dune entreprise de droit belge, numéro denfreprise de lMentreprise mére qui
&tablit et publie les comptes consolidés en wertu desquels Nexempion st autorisée:

Mom, adresse complete du siége et, sl s'agi dune entreprise de droit beige, I'I.l‘I'EIDErEﬂ‘h"EanEd! l{des) enfreprise(s) mére{s) at
indhcation si cetbe (ces) entreprse(s) mere{s) atablit (etablissent) et publie{nt) des comples consolidés dans lesquels ses compies
annuels sont intégrés par consolidation ™:

Si Iles) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit éranger, Beu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus

* Biffer la mention imudile.

** S les compies de lentreprise sont consclidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés dune part. pour 'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour lensemble |e plus petit dentreprises dont Mentreprise fait partie en tant que fiiale et pour lequel des
comptes consolidés sont etablis et publss. A3
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L"ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE [ILS SONT LIES)

Codes Exercice

Mentions en application de article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés
Emoluments du (des) commissaire(s) pour lexercice d’'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est 3 la tite Bal7 333.850,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par lefs) commissaire(s)

Audres missions d attestation 85071 141.775,00

Missions de conseils fiscaws Balv2

Autres missions extériewres 3 la mission révisorale 95073 43.496,75

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe deont la sociéte qui publie des
informations est 3 la téte aa0e
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont lies)

Autres missions o attestation 5021
Missions. de consails fiscaws aE0az 3.950,00
Autres missions extériewss 3 la mission révisorale D50 70.242 38

Mentions en application de l'article 133, paragraphe & du Code des socigtes

441
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REGLES D'EVALUATION
1. Principes généraux

Les régles d'évaluation sont atablies conforrnément & ['amété royal du 20 janvier 2001 portant exécution du Code des socistes.
En vue d'assurer image fidele, il a ete déroge aux régles d'evaluation prévues dans cet amete dans les cas exceptionnels suivants:
Ces dergations se justifent comme suit:

Ces dérpations influencent de |a fagon suivante |e patrimoine, |a situafion financiére et |e résultat avant impdts de l'entreprise:

Les régles d'évaluation jont) (n'ontpas) &t modifiées dans leur noncé ou leur application par rapport & l'exercice précédent; dans
[affirmative, la modification concenme:

etinfluence (positivement (négatvement) le résultat de Fexercice avant impdts a concurence de EUR.
Le compte de résultats {af (Wapas) &t influencé de fagon importante par des produits ou des changes imputables 3 un exercice
antérieur; dans |'affimative, ces résultats concement:

Les chiffres de l'exercice ne sont pas comparables a ceux de l'exercice précedent en raison du fait suvant

{Four que |a comparaison soit possible, les chiffres de Mexercice précédent ont &té redresses sur les points suivanis)

{Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):

A defaut de critéres objectifs, I'estimation des risques previsibles, des pertes eventuelles et des depréciations mentionnes
ci-dessous, est inévitablement aléatoire:

Autres informiations requises pour que les compies annuels donnent unie image fidéle du patrimaine, de |a situation financiére ainsi gue
du résuifat de ['entreprise:

2 Actifs immobilisés

Frais d'etablissement:

Les frais d'édablissement sont immédiaterment pris en charge sauf kes frais suivants qui sont portés 3 Mactif

Frais de restructuration:

Au cours de lMexercice, des frais de restruciuration  fert}- (n'ont pas) &té portés 3 l'actf; dans 'affimmative, cetie inscription a Fackif
se justifie comme st

Immobilisations incorporelles:
Le montant & I'actif des jmmobilisations incorponefies comprend EUR de frais de recherche et
develuppanentLad d'amortissement de ces frais et du goodwill {est} (n'est pas) smameaﬁans.dansraﬁm cette

durée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

Des immobilisations corporelles. {ert}- (n'ont pas) &té réévaluées durant ['exercice; dans Maffirmative, cette réévaluation se justifie
comme suil:

451
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REGLES D'EVALUATION

Amortissements actés pendant I'exercice:

Methode Base Tauxen %
_ L finéaie] NR fmor-
Actifs D {degressive) réévaluée) Principal Frais accessoires
I rmq;' R ‘ﬁm Min. - Max in. - Max.
1. Frais d'établissement
Frais de restructuration L NR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
2. Immobilisations incorporelles
Immobisations incorporelles L MR 20,00 -33.33 20,00 - 33,33
3. Bitiments*
Batiments L MR 3,33 - 10,00 3,23 -10,00
4. Installations, machines et outillage*
Instal., machines et outillage L MR 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00
5. Matériel roulant®
Materiel routant L MR 10,00 - 25,00 10,00 - 25,00
5. Matériel de bureau et mobilier®
Materiel de bureau et mobilier L MR 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00
T. Autres immobilisations corporelles
Autr.immobilisations corporelles L MR 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00
T GORTIPNS 165 G QEbenUG £n I0Calon-TNancerant, ceus-ol Tore, 12 G35 EChEart. TGG|eL d une Ighe deance
Excedent des amortissements acceleres pratiques, daductibles fiscalement, par rapport awx amortissements economiguement justifes:
- miontant pour MNexercice: EUR.
- miontant cumulé pour les immobisations acquises 3 partr de 'exercice prenant cours aprés le 31 décembre 1083: EU
Immobilisations financiéres:
Des participations (ont) {mentpas} 206 régvaluses durant Mexercice; dans [afemative, cette résyaiuation se justifie comme suit:
3. Actifs circulants
Stocks:
Les sincks sont evalues a leur valeur d'acquisition calculee selon la methode (3 mentionner) du prix moyen pondere, Fifo, Lifo,
dindividualisation du prix de chagque &lément. ou 3 |3 valewr de marché Sielle est inféreurs:
1. Approvisicnnements:
Matiéres premiéres : valeur d acquisition
Petit outillage - valeur d'acquisition
Fournitures unifiormes : valewr d'acquisition
2 En cowrs de fabnication - produits finis:
Caiit de revient ou valeur du marché si inférieurs
Timbre-posie : prix de revient de FNimpression
3. Marchandises:
Ewvaluges a la valeur d'acquisition ou valeur de marche
Meathode FIFO
4. Immeubles destinés 3 la vente:
Coiit de revient ou valeur de marche si inférieurs
Fabrications
- Le colt de revient des fabrications (inclut) {p'inciut-pasi- les frais indirects de production.
- Le colit de revient des fabrications a plus dun an {inchut) (ninclut pas) des charges financiéres afférentes aux capitaux
empruntés pour les financer.
En fin d'exercice, la valewr de marche du total des stocks depasse d'environ % leur valeur comptable.
{Ce renseignement ne doit &fre menbionne gue si l'ecart esf important].
A6MMH
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REGLES D'EVALUATION

Commandes en cours. d'exécution:
Les commandes en cours sont évaluées au  Joodtde-revient)-
(ot de revient miajoré dune quotité du résultat selon Mavancement du travail).

4 FPassif

Dettes:
Le passif (compere-des)- (ne comporie pas de)  deties & long termie, non productives dintérét ou assorties d'un taux dintérst
anomalement faible: dans Faffirmative, ces dettes  (fond) (ne font pas)  objet d'un escompte ponté 3 Factf.

Dievises:
Les avoirs, deties et engagements libellés en devises sont convertis en EUR.  sur les bases suivanies:

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Conventions de location-financement:

Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n'ont pas &t portés a lactif  (arficle 102, § fer de laméde
royal du 30 janvier 2001 portant execufion du Code des socistes), les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de bens
immohiliers et afferents 3 l'exercice s= sont eleves a: EUR.

4ATHM
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2015 12 31 /

2016 10 31
784,282,651.66
. 6,758,271.49
1. 318,094,672.07
A. 156,832,731.35
B. 20,804,403.01
c 36,264,091.41
E. 104,193,446.30
F 0.00
Iv. 459,429,708.10

A. 459,266,024.27

1. 367,020,242.83
2. 92,245,781.44

C. 163,683.83
1. 40,824.00
2. 122,859.83

1,003,384,717.91

VI. 10,174,168.24

A. 10,174,168.24

1. 4,331,658.65
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259,871,235.44

259,871,235.44

411,684,112.44

34,432,032.35

1,787,667,369.57

2016 10 31

759,976,722.21

363,980,448.31

363,980,448.31

76,039.96

50,846,959.34

50,846,957.82
1.52

345,073,274.60
96,825,056.00
248,248,218.60

177,719,630.25
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3. 1,303,274.26

4. 160,569,684 .58

849,971,017.11

VIIL. 66,545,454.55

A. 54,545,454.55

4. 54,545,454.55
D. 12,000,000.00

IX. 1 639,724,985.57

Aol 9,090,909.09
B. 0.00

1. 0.00
C. 95,114,244.77

1. 95,114,244.77

D. 31,402,451.92
E. 382,685,003.49

1. 40,593,259.79
2. 342,091,743.70

F. 121,432,376.30

X. 143,700,576.99

1,787,667,369.57
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