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S.p.A.)を意味し、「当グループ」とは、当社およびその連結子会社を意味するものとする。

　　　２． 当社の事業年度は各年の12月31日に終了する。
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　　　３． 本書記載の「円」は日本国の法定通貨を、「ユーロ」は欧州共同体設立条約（その後の改正を含む。）

に基づき欧州経済通貨同盟に参加している欧州連合加盟国の統一通貨を指すものとする。本書において

便宜上記載されている日本円への換算は、１ユーロ＝124.64円の換算率（平成29年６月１日現在の株式

会社三菱東京ＵＦＪ銀行による対顧客直物電信売買相場の仲値）による。

　　　４． 本書記載の各種金額およびパーセントは四捨五入されているため、合計は係数の総和と一致しない場合

がある。

　　　５．

 

将来予測に関する記述について

本書は、将来予測に関する記述を含んでいる。本書に含まれる歴史的な事実の記述を除く全ての記述

が、将来予測に関する記述であり、これには、当グループの将来の財務状態及び経営成績、経営戦略、

予算、当グループが営業する市場、予想原価（projected costs）並びに将来の事業に向けた経営計画

及び目標等が含まれる。さらに、将来予測に関する記述は、将来予測に関する用語の使用により特定さ

れ得る。これらの用語には、「可能性がある」、「であろう」、「予測する」、「意図する」、「見積

もる」、「考える」若しくは「継続する」又はその否定形や組合せのほか、類似する用語が含まれる。

当グループは、これらの将来予測に関する記述において述べられている予想は合理的であると信じてい

るが、かかる将来予測に関する記述は現時点における経営陣の判断に基づくものであり、同記述に関し

ていかなる保証も提供するものではない。予想成績を達成する当グループの能力は、コントロールが及

ばない多くの要因に左右される。実績は、将来の予測に関する記述において予想又は含意された成績と

重大な相違が生じ、又は当該予測を下回る可能性がある。将来予測に関する情報は、予想成績に重大な

影響を与え得るリスクと不確実性を伴っており、一定の重要な前提に基づくものである。実績に重大な

マイナスの相違をもたらし得る要因には、次のものが含まれる。

・当グループが、新しい、かつ、変化する消費者の趣向をつかみ、それに対応するとともに、好ましい

ブランド認知を維持する能力

・当グループが戦略的計画を遂行することができるか否か

・既存店舗の賃貸借契約を更新し又は代替させる当グループの能力

・小売チャネル網を首尾よく拡大し当該拡大の費用を巧みに賄う当グループの能力

・卸売流通パートナーとの関係を維持する当グループの能力及び当該パートナーが質の高い基準を維持

できないかもしれないリスク

・第三者の製造業者に対する当グループの依存、及び当該第三者の製造業者が迅速に商品を出荷せず、

当グループの基準に従って商品を製造せず、又は適用法令に従って業務を遂行しない可能性

・当グループの事業に必要な半製品又は原料の価格若しくは品質の変動若しくは利用可能性の途絶

・当グループの事業の季節間格差に関するリスク

・重要な社員及び経営者に対する当グループの依存

・当グループが為替関連リスクにさらされていること

・物流センター及び当グループの事業に重要なその他の一定の施設に対する当グループの依存

・当グループの関係者との商業上の関係及びコンサルティング関係

・当グループの多額の負債及び無形資産に関連するリスク

・総体的な経済又は市場の状況におけるマイナスの変化

・競争相手と有効に競争する当グループの能力

・特に商標権侵害及び商品の偽造に関し、知的財産を保護する当グループの能力

・様々な国際経済的リスクや、規制上及び政治上のリスクにさらされながら、世界中の多くの国で首尾

よく営業する当グループの能力

 「第二部　企業情報　第３－４　事業等のリスク」に詳述された前述の要因その他は、網羅的なものと

解釈してはならない。当グループの将来の業績および当グループが営業する産業に影響を与える可能性

がある要因を、より完全な形で理解するため、「第二部　企業情報　第２－３　事業の内容」、「第二

部　企業情報　第３－４　事業等のリスク」および「第二部　企業情報　第３－７　財政状態、経営成

績及びキャッシュ・フローの状況の分析」をあわせて参照されたい。将来の予測に関する記述に対し過

度に依存してはならない。同記述は、本書提出日現在における判断にすぎない。この注意喚起文言は、

当グループが将来発行する可能性のある、いかなる書面又は口頭による将来予測に関する記述との関係

でも考慮されるべきである。当グループは、本書提出日後、後発事象若しくは状況を反映するため又は

予期しない事象の発生を反映するために、将来予測に関する記述の改訂を公表するいかなる義務も負う

ものではない。
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第一部【企業情報】

第１【本国における法制等の概要】

１【会社制度等の概要】

（１）【提出会社の属する国・州等における会社制度】

以下は、当社株式及び当社の定款（statuto）の一部の規定に関する一定の情報並びに本書提出日現在において有効なイ

タリア法の概要である。

株主総会

株主総会及び少数株主権に関するイタリア法は、株主の権利に関するEU指令2007/36/EC（EU Directive 2007/36/EC）を

実施する2010年政令第27号（Legislative Decree No. 27/2010）（その後の2012年政令第91号（Legislative Decree

No.91/2012）による改正を含む。）によって改正された。主な改正点は、株主総会の基準日、招集及び機能、議決権の代

理行使並びに情報の取得にかかる権利等、株主の権利を強化し、また、株主総会への参加を高めることを目的とするもの

である。加えて、2013年10月１日、当社の定時株主総会は、定時株主総会及び臨時株主総会の機能の様々な点について定

める「株主総会決議」を可決した。

当社の株主総会は、定款第８条に従って、イタリア国内又は当社が直接若しくは子会社を通じてその企業活動を行う国に

おいて開催することができる。統一財務法（Unified Financial Act）第83の６条第２項により、株主総会の開催日の７

取引日前の日（いわゆる基準日）の営業終了時点における最終の記録に基づき、当社が仲介機関からその者のための通知

を受領した者は全て、株主総会に出席する権利を有する。かかる権利者は、基準日後にその株式を譲渡した場合において

も、株主総会に出席し、また、議決権を行使することができる。反対に、基準日後に株式を取得した買主は、株主総会に

出席する権利を有しない。ただし、当該買主は、該当する場合には、株主総会決議の効力を争い、又は株式買取請求権を

行使することができる。

株主は、本人が又は統一財務法（Unified Financial Act）の代理規定に従い代理人によって、株主総会に出席すること

ができる。代理権は、統一財務法（Unified Financial Act）第135の９条及び第135条の10条に従い、個人又は法人に対

して、書面により又は電子的に授与することができる。

当社定款第10条は、適用されるイタリア法の規定に準拠して授権される代理人を通じ、株主が包括的に代理されることを

認めている。当該代理人の選任は、当社に対して通知されなければならず、これは電子的方法により行うことができる。

電子的方法による代理人通知は、株主総会の招集通知について定めた手順に準拠して、送信される。当社定款第10.2条に

よると、当社は、株主が代理権を授与できる代理人を当社が各株主総会において１名のみ選任できる（rappresentante

designato dalla società）とする統一財務法（Unified Financial Act）の規定を利用しないものとされている。

また、統一財務法（Unified Financial Act）によると、１名以上のプロモーターは、目論見書及び委任状用紙が公表さ

れることを条件として（委任状勧誘に関する規則は、議決権行使の手続きに影響を与える記載がされていないことを条件

として、200名以下の株主に対して行われる勧誘については適用されない。）、200名を超える株主に対して委任状勧誘を

行うことができる。委任状勧誘に関する一般規則（目論見書を公表する義務を含む。）は、統一財務法（Unified

Financial Act）第141条が定める要件を充足する株主協会の会議による勧誘には適用されない。

イタリア法によると、株主総会は、定時株主総会又は臨時株主総会のいずれかであるとされている。株主総会は、必要な

場合又は適切と認められる場合において、当社の取締役会により招集される。当社の株主総会は、(i)当社資本金の５％

以上を有する保有者による請求後遅滞なく、(ii)当社の年次財務諸表を承認するため当社の取締役会によって、(iii)取

締役会若しくは法定監査役会がそれぞれ当社株主に対する忠実義務に違反し若しくはイタリア法の規定に準拠して株主総

会を招集しなかった場合に、法定監査役会若しくは管轄権を有する裁判所によって、又は、(iv)取締役会が株主総会の招

集を不当に遅滞した場合若しくはこれを怠った場合に法定監査役会によって、招集されなければならない。また、株主総

会は、法定監査役会の構成員２名以上により、招集することもできる。裁判所は、当該株主総会を請求した株主による申

立後、取締役会及び法定監査役会との協議の上、決定により当該株主総会の招集を命じることができ、また、株主総会の

議長を務める者を選任することとされている。

株主は、当社のウェブサイト上での通知の公表により、また、イタリア証券取引委員会（CONSOB）の要件に従い当該株主

総会の指定日の30日前までに、開催される全ての株主総会について通知を受ける。損失による資本金の額の減少又は法定

最低要件を下回る資本金の額の減少に関連する株主総会及び事業の任意解散に関する株主総会については、通知期間は21

日に短縮される。公開買付けの決定のために招集される株主総会については、通知期間は15日に短縮される。取締役会又
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は法定監査役会の選任のために招集される株主総会の通知期間は、40日に延長される。定時株主総会及び臨時株主総会

は、定款に第二次又は第三次招集についての定めがない限り、一度の招集によって開催される。定款に定めがある場合に

は、最初の通知には、第一次又は第二次の株主総会において定足数が満たされなかった場合に備えて、第二次又は第三次

の株主総会の日を特定しておくことができる。かかる予備的な株主総会の日は、一般的に「予備的招集日」といわれる。

第二次招集又は第三次招集の日が通知に記載されていない場合、第二次招集又は第三次招集は、前の招集から30日以内に

行われなければならず、また、いかなる場合においても、前の招集と同じ日には行われないものとする。第二次招集又は

第三次招集による株主総会の通知は、議案を変更せずに、当該株主総会の日の10日前までに公表されなければならない。

さらに、通知がなされなかった場合においても、株主の100％が出席し、かつ、取締役及び監査役の過半数が株主総会に

出席した場合には、株主総会は正当に開催されたものとみなされる。ただし、出席者は、事前に適切な通知がなされな

かった事項の議論について異議を唱えることができる。

当社の取締役は、株主総会の通知が公表される前に、イタリア証券取引委員会（CONSOB）の要件に従い、当社の登記簿上

の本店及び当社のウェブサイトにおいて、株主総会の議案に関連する提案の書類を公表しなければならない。

株主は、株主総会の開催日前に議案における項目について質問をする権利を有し、これは当社のウェブサイト上に掲載さ

れているQ&Aの方法による。当社は、株主総会前又は株主総会中に、これに回答しなければならない。

統一財務法（Unified Financial Act）によると、単独又は共同で資本金の2.5％以上を保有する株主は、株主総会の通知

が公表された日から10日以内に、提案する追加項目を明記の上、議案の追加又はすでに提案されている議案についてこと

なる決議を要求することができる。当該議案の追加は、取締役が提案した議案について決議するために法によって株主総

会が要求される事項又は取締役が作成した計画若しくは書類に基づく統一財務法（Unified Financial Act）125条3項所

定の事項とは異なる事項については行うことができない。議案の追加を請求した株主は、議案に追加するよう提案した事

項に関する書類を作成しなければならない。

株主総会において可決された決議は、反対株主又は欠席株主を含め、全ての株主を拘束する。ただし、イタリア法に基づ

き、欠席株主、棄権株主又は反対株主のうち、単独又は共同で、可決された決議について当社資本金の1／1000の議決権

付き株式を保有する株主は、適用法令又は当社の定款に違反する決議を取り消すため、当社の本店所在地を管轄する裁判

所に対して異議申立てをする権利を有する。また、全ての取締役及び法定監査役は、これと同じ要件の下決議に対して出

訴することができる。当該異議申立ては、決議が行われた日から90日以内になされなければならず、又は、企業登記への

登記が必要とされる決議の場合においては、登記から90日以内になされなければならない。

また、株主総会の招集がなされなかった場合、株主総会議事録が作成されなかった場合、及び違法又は履行不能な事項に

ついて議決された場合において、株主総会決議が可決されたときは、決議が企業登記に登記された日から３年以内、決議

が当該登記の対象とならない場合には決議が企業登記に登記された日から３年以内、また、決議が登記の対象とならない

場合には議事録が関連する会社書類に登録された日から３年以内に、利害関係人は、かかる決議について異議を申し立て

ることができる。さらに、履行不能又は違法な活動を会社の目的に含める旨変更する株主総会決議に対する異議について

は、期間による制限はない。また、一定の場合において適用法令は、反対株主、欠席株主及び棄権株主に対して、株式買

取請求権を与えている。かかる株式買取請求権が行使された場合、当社は、直近６ヶ月間における株式の期末日の平均株

価において、株式買取請求権を行使した株主が保有する株式を買い戻すものとされる。買戻しは、当社の使用可能な準備

金又は当社の資本金の額の減少により行うことができる。

全ての株主に適用される規制のほか、特に非居住者又は外国人が株式を保有し又は議決権を行使する権利に対して適用さ

れるイタリア法又は当社定款に基づく規制は、何ら存在しない。

2014年６月24日法令91号（Law Deree No. 91 of June 24, 2014）は、2014年８月11日法令116号（Law No. 116 of

August 11, 2014）によって修正され、当該法令によって統一財務法（Unified Financial Act）が改正され、議決権の増

加及び複数議決権に関する新たなルールが導入された。特に統一財務法（Unified Financial Act）の新127条５項は、上

場会社は、一定の条件を満たせば、定款に定めることにより、特別のリストに記載されてから過去24か月間連続して保有

する株主の１株の議決権を最大２議決権まで議決権を増加させることができると定めている。前述の法令による改正後の

統一財務法（Unified Financial Act）の新127条６項は、上場会社の定款には、複数議決権についての定めを設けること

ができず、当該定めはイタリア民法（Italian Civil Code）に基づきイタリアの規制された市場への上場前に規定を設け

ていた株式会社のみが引き続き当該定めを存続させることができると定めている。当社の定款は、議決権の増加について

の定めを設けていない。
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定時株主総会

定時株主総会は、最低毎年１回、招集されなければならない。当社定款第８条は、当社の事業年度終了後120日以内、又

は、特別の事情がある場合には当社の事業年度終了後180日以内に、定時株主総会が招集されなければならないと規定し

ている。当社の事業年度末から120日よりも後に、非連結年次財務諸表を承認するための定時株主総会が招集される場

合、取締役は、年次財務諸表に含まれる取締役報告書において、当該遅延の理由を述べなければならない。当社の非連結

年次財務諸表は、株主の承認を得るため、定時株主総会に提出される。この定時株主総会において、株主は、配当の分配

の承認（該当する場合）、取締役、法定監査役及び社外監査役の選任又は解任並びに報酬の額の決定、取締役及び法定監

査役の責任に関する議決権の行使、株主総会に関する規則の承認、並びに、適用法令及び定款により株主の決議を要する

とされたその他事業上の事項の決定も行う。

定時株主総会については、特段定足数の定めはない。したがって、最初の招集に基づく決議において、（出席又は委任状

によって行使された議決権の賛成が反対を上回る場合に、決議が成立することになる。

臨時株主総会

臨時株主総会は、とりわけ、定款の改訂、合併、合併の解消、会社分割、増資及び減資並びにイタリア国内における当社

の本社の移転を決議するために招集することができる。

臨時株主総会は、総議決権の５分の１以上を表象する株式を保有する株主の出席（実際の出席又は委任状による出席）が

ある場合に、最初の招集に基づく決議が成立する。最初の招集に基づく臨時株主総会の決議は、出席株主の３分の２以上

の賛成がある場合に成立する。

取締役会

当社の取締役は、通常、当社の定時株主総会において、１会計年度から３会計年度の任期で選任される。適用されるイタ

リア法によると、当社の取締役は、候補者名簿制度を通じて選任され、連続して再選されることができる。取締役は、株

主の決議により、いつでも解任することができる。ただし、正当な理由なく解任された場合、取締役は、当社に対して損

害賠償請求をすることができる。当社の取締役は、取締役会及び法定監査役会の議長に対する書面通知により、いつでも

辞任できる。かかる解任又は辞任に加え、取締役会は、当社の法定監査役会の承認を得ること及び取締役会の過半数が当

社の株主により指名された取締役で構成されていることを条件として、補欠取締役を選任することができる。

イタリア法の定めるところにより、取締役会は、当社の事業運営について完全な権限を有する。取締役会の権限には、

(i)当社及び当グループの戦略計画、産業計画及び資金調達計画の審査及び承認、(ii)戦略的意義を有する当社及びその

子会社の一般組織システム、管理システム及び会計システムの妥当性評価、(iii)当社及び当グループの経済実績及び財

務実績の定期評価、(iv)当社のコーポレート・ガバナンス及び当グループの体制の決定、並びに、(v)当社及び／又はそ

の子会社が関与する重要な戦略取引又は金融取引の承認が含まれる。

取締役会は、イタリア法及び当社定款に規定された範囲内で、取締役会の委員会及び／又は経営取締役にその全権を委任

することができる。

取締役会は、当社の議長が必要と判断した場合又は２名以上の取締役が要求した場合に、取締役会において審議する事項

を記載した通知を取締役会の日の５日前までに（又は、緊急の場合には１日前までに）送付することにより、当社の議長

が招集することができる。また、取締役会は、法定監査役会又は監査役により招集することもできる。取締役会に必要と

される最低定足数は、当社の在任取締役の過半数である。取締役会の決議は、出席取締役の過半数により可決される。

当社の取締役会は、2016年４月20日に開催された株主総会で選任された10名の取締役、及び2017年４月20日開催された株

主総会で選任された１名の取締役の合計11名により構成されている。全ての取締役の任期は、2018年12月31日に終了する

事業年度にかかる財務書類を承認する定時株主総会の日までである。

取締役会に対する会社及び株主の訴訟

イタリア民法第2393条に従い、取締役会の構成員に対する会社による訴訟は、定時株主総会により可決された決議又は法

定監査役会により可決されその構成員の３分の２以上により承認された決議に基づいて行うことができる。当該訴訟は、

取締役の退任後５年間提起することができる。さらに、上場会社の場合においては、資本金の2.5％以上（又は定款で定

められた、これを下回る割合以上）を保有する株主によって、取締役会に対する株主訴訟を行うことができる。
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法定監査役会

当社は、イタリア民法に基づき、監査機関として監査役会（Collegio Sindacale）を設置する必要がある。少なくとも、

１名以上の正規の構成員及び１名以上の補欠の構成員は法務省による公認会計士登録（Registro dei Revisori）に登録

されていなければならない。法定監査役は、定時株主総会により、３年の任期で選任される。

当社の法定監査役会は、2017年４月20日の株主総会で選任された３名の正規の構成員及び２名の補欠の構成員副委員によ

り構成されており、2019年12月31日現在の財務諸表を承認する定時株主総会の日まで在任する。

会社経営の統制及び監査に関連する以下の義務は、法定監査役会に委任されている。

・　法令及び定款の定めが遵守されていることの監督

・　正しい経営原則、特に会社が採用する組織構造、管理体制及び会計制度についての妥当性、並びにそれらが実務

上どのように機能しているかの監督

・　会社の年次財務諸表が民法及びその他関連法令の関連規定に従って作成されたことの確認

法定監査役会は、取締役会及び株主総会に出席しなければならず、また、90日に１回以上の頻度で監査役会を開催しなけ

ればならない。法定監査役会は、会計年度の結果及びその義務を履行するために行った活動に関する報告書を作成しなけ

ればならず、この報告書においては、賛成意見又は反対意見と共に、会計に関する見解又は提案を述べることとされてい

る。

法定監査役会は、次の場合には、株主総会を招集することができる。（i）取締役会又は法定監査役会が、株主に対する

忠実義務に違反した場合、（ii）イタリア法の定めに従って株主総会が招集されなかった場合、若しくは（iii）取締役

会が不当に株主総会の招集を遅滞し又は怠った場合。株主総会は、法定監査役会の２名以上の構成員によっても招集する

ことができる。

前述のとおり（「取締役会に対する会社および株主の訴訟」参照）、監査役会は、イタリア民法第2393条（3）に定める

限度内で取締役会に対して訴訟を提起することもできる。

法定監査役会は、少数株主権を守るための監査機関としても機能する。株主は、不当と判断した事項又は行為について法

定監査役会に報告することができ、法定監査役会は、株主総会への報告を行うに際して、かかる申立てを考慮しなければ

ならない。２％以上の株式を保有する株主が法定監査役会に対してかかる報告を行った場合、法定監査役会は、遅滞なく

調査を行い、株主総会において調査結果を報告し勧告を行わなければならない。取締役の義務履行につき深刻な不正があ

ると疑われる根拠がある場合には、５％以上の株式を保有する株主は、裁判所に対してかかる不正を報告し、その後かか

る訴訟を取り下げ又は和解する権利を有する。

個々の法定監査役は、その発言の正確性及び真実性につき各自責任を負い、また、監査役が適切にその義務を履行してい

れば損失が回避できたと認められる場合において、取締役の行為又は不作為につき取締役と共同して責任を負う。

 

株式の種類

当社の株式は全て１個の議決権を有する普通株式である。現在、その他の種類の株式は発行されていない。

貯蓄株式

イタリア証券取引所（Borsa Italiana）又はその他のEU加盟国の規制された市場に株式を上場しているイタリアの会社

は、配当の支払いについて優先権を有する一方で、議決権を有しない株式である貯蓄株式（azioni di risparmio）（た

だし、普通株式の株主総会の決定により貯蓄株式の株主の権利が影響される場合等に当該貯蓄株式の保有者により別途開

催される総会における議決権を除く。）を発行することができる。本書提出日現在において、当社は貯蓄株式を発行して

いない。

当社株式の種類及び譲渡
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1999年１月１日以降、株主は、イタリアの上場会社の株券を券面によって受領することができないこととされている。イ

タリアにおいて上場している会社の株式は、もはや紙媒体の証券によって表章されるものではなく、株式の譲渡及び交換

は、イタリア、ミラノ、ピアッツァ・デジリ・アファーリ６にその登記簿上の本店を有する集中証券決済機関であるモン

テ・ティトーリ（Monte Titoli）により運営される電子振替決済制度を通じてのみ行われるものとされている。そのた

め、全ての株式は、その所有者によってモンテ・ティトーリに参加している認定金融仲介機関に預託されなければならな

い。仲介機関は、モンテ・ティトーリ（Monte Titoli）又は集中証券決済機関を運営することについて、イタリア証券取

引委員会（CONSOB）により認定された他の会社（ルクセンブルグのユーロクリア又はクリアストリーム等）に株式を預託

する。以下の一覧は、2015年２月24日に改正された2008年２月22日付イタリア銀行及びCONSOB規則（振替決済、決済サー

ビス、保証制度及び関連する運用会社を定める規則をいい、以下「共同規則」という。）第13条に基づき振替決済制度へ

の加盟が認められた参加者を含む。

・　イタリア又はEUを拠点とする銀行

・　イタリア市場において支店を通じて運営することをイタリア銀行により認められた非EU銀行

・　Società di Intermediazione Mobiliare（登録証券業者をいう。）

・　EUを拠点とする投資会社

・　イタリアにおいて、支店を通じて投資サービスを提供することをイタリア証券取引委員会（CONSOB）により認め

られた非EU投資会社

・　個人顧客向け投資ポートフォリオの管理に特化したイタリアの投資運用会社

・　適用法令に基づく登記簿に記載されている株式仲買人

・　上記一覧に含まれない会社又は法人。ただし、これらが企業支配力を有する会社又は法人が発行し又は割り当て

た金融商品に関するものに限る。

・　ポステ・イタリアーネ・エスピーエー（Poste Italiane S.p.A.）（イタリア郵政公社）

共同規則第14条において言及される金融商品（とりわけ、株式、社債及び投資ファンドの持分を含む。）の発行者は、発

行者としての能力において適格であるものとする。

株式の権利を譲渡する場合、譲渡人及び譲受人はそれぞれの仲介機関に対して指示することが要求されている。譲受人が

譲渡人の仲介機関の顧客である場合、仲介機関は、単に譲渡人の口座から譲受人の口座に対して株式を移転させることと

なる。しかしながら、譲受人が別の仲介機関の顧客である場合、譲渡人の仲介機関は、譲受人の仲介機関の口座に株式を

移転するよう集中決済機関に対して指示し、その後、この譲受人の仲介機関が譲受人の口座に株式を登録することとな

る。

各仲介機関は、各顧客のための保管口座を有している。かかる口座は、各顧客の金融商品並びに全ての譲渡、配当支払

い、金融商品にかかる権利の行使及び当該商品の担保権又はその他負担の記録を示すものである。口座名義人又はその他

適格者は、仲介機関に対し、口座明細証明書の発行要求を提出することができる。かかる要求には、とりわけ、申込人の

名前、要求する明細証明書にかかる金融商品の数量、申込人が行使する予定の権利（株主の権利である場合には、株主総

会の日及び議案）及び要求する証明書の有効期間を記載しなければならない。仲介機関は、当該要求の受領から２営業日

以内に、記載された金融商品について口座名義人が所有権を有することを証する口座明細証明書を発行しなければならな

い。口座明細証明書の発行後、仲介機関は、明細書が無効となり又は返還されるまで、関連する株式の譲渡に影響を及ぼ

してはならない。株主総会において行使できる権利の場合、上記証明は、関連する会社に対する仲介機関の通知によって

代替される。

当社の当社株式は、モンテ・ティトーリ（Monte Titoli）に預託されている。そのため、株主は、当社株式を表章する株

券を物理的に受領することができない。その代わりに、当社株式の譲渡は、上記の手順によって可能とされている。

新株引受権
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当社株式又はその他種類の株式の新規発行は、臨時株主総会において可決される株主総会決議によって認められる。イタ

リア法によると、株主（及び転換社債の保有者）は、(i)当社株式、(ii)当社株式に転換される債券及び(iii)保有者に当

社株式を取得する権限を与えるワラント、ライツ又はオプション等のその他商品の新規発行につき、その株式保有又は社

債保有に応じて申込みをする権利を有する。主に株主の権利の希釈化防止を目的として設定される一定の要件を充足し、

特別多数決によることを条件として、当該有価証券の特定の発行に関して、該当する全株主について、これら新株予約権

の全部又は一部が放棄又は制限されることがある。かかる権利放棄又は制限は、臨時株主総会の決議によってのみ行われ

るものとし、また、当社の利益のため必要とされる場合に限って行われるものとする。いずれの場合においても、かかる

新株引受権は、資本金の額の増加が現物出資によって行われる場合には適用されない。さらに、イタリアで上場するイタ

リアの会社の普通株式については、定款において定めることにより、発行済株式の10％までは、新株引受権を排除するこ

とを規定することができる（但し、新株予約権を付与することなる発行される普通株式の発行価格が、市場価格と同じで

あり、外部監査人による報告書によって当該価格が確認されていることが条件とされている。）。当社の定款は当該除外

規定を設けている。

新規発行される当社株式が当社の従業員又はその子会社若しくは親会社の従業員に対して募集される場合においても、新

株引受権は制限されうる。イタリア法により、これらの場合において新株引受権を制限する決議は、臨時株主総会におい

て、かかる決議に必要とされる過半数の票によって可決されなければならない。

当社による当社株式の取得

当社は、1,000,000株の自己株式を保有しており、これは当社の発行済株式総数の0/4％に相当する。ただし、当社は、イ

タリア法により課せられる一定の条件及び制限のもと、また、株式が全額払込み済みであることを条件として、当社株式

を取得することができる。当該取得は、当社株主により定時株主総会において承認されなければならず、また、承認済み

非連結財務諸表における留保利益又は配当可能剰余金の中から支払われなければならない。再取得される株式の額面価格

は、一定の場合を除き、以前より当社又は当社の子会社が保有している株式と合わせて、総額で当社の発行済株式資本の

20％を超えてはならない。かかる制限を超えて買い戻された株式は、取得日から１年以内に処分し又は消却がされなけれ

ばならず、資本金の額はこれに応じて減少するものとする。当社の子会社による当社株式の取得についても、これと類似

の条件及び制限が適用される。

当社が当社の自己株式を取得した場合、当社は貸借対照表に取得価額に対応する準備金を計上する必要がある。当該準備

金は、当該普通株式が第三者に対して処分され又は償却されるまで、配当に使用することができない。当社が取得し保有

する株式は、株主総会決議によってのみ処分することができる。当社は、保有する当社株式について議決権を行使し又は

配当を受け取る権利を有しない。当社（一定の場合は除く。）及びその子会社は、増資の際に新しい当社株式を引き受け

ることはできない。当社の子会社が保有する当社株式は、議決権を行使する権利を有しないものの、配当を受け取る権利

を有する。当社及びその子会社が保有する当社株式は、株主総会における定足数を算出する目的においては、これに含ま

れる。さらに、統一財務法（Unified Financial Act）は、上場会社による自己株式の取得及び上場会社の子会社による

当該上場会社の株式の取得は、株主間の公平を確保する方法により行われなければならないと規定している。これは、

(i)公開買付けの方法、(ii)市場規則が既定の売り注文と買い注文との直接マッチングを認めないことを条件として、規

制市場において行う方法、(iii)市場規則が一定の条件を定めることを条件として、規制市場において取引される金融派

生商品の売買による方法、又は、(iv)株主が保有する株式に関して、株主取得計画を認めた株主総会の定める期間中に行

使するべき取得請求権を株主に授与する方法をいう。一定の制限に従うことを条件に、当社の従業員又は当社の子会社若

しくは当社の親会社の従業員から当社が取得した株式について、上記は適用されない。

2015年４月23日の定時株主総会は、当社が今後18か月の間に、上記制限の範囲内で自己株式を取得することを承認した。

株式取得の通知

定款は、株主が株式保有割合を増加させた場合に、これを公に通知する義務については規定していない。しかし、統一財

務法（Unified Financial Act）及び1999年法令第11971号によると、イタリアの上場会社における合計株式保有割合が当

該上場会社の議決権付株式の３％を超え若しくは２％を下回った者（発行会社が1999年規則第11971/1999号（Regulation

No.11971/1999）第１条第１項w-quarterに定義される中小企業（以下「SME」という。）に該当する場合には５％）、又

は、５％、10％、15％、20％、25％、30％、50％、66.6％、90％若しくは95％に達し、若しくは３％、５％、10％、

15％、20％、25％、30％、50％、66.6％若しくは90％を下回った者は、４取引日以内にイタリア証券取引委員会

（CONSOB）及び上場会社に対して通知する義務を負うものとされている。統一財務法（Unified Financial Act）は、定
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款で議決権の増加又は複数議決権付株式を発行することを企図する定めを設けている上場会社については、これらの割合

は総議決権に対する割合を意味すると定めている。

統一財務法（Unified Financial Act）は、時価総額が大きく幅広い株主層を有する会社については、イタリア証券取引

委員会（CONSOB）が、一定の期間、３％（SMEに該当する場合には２％）を下回る基準値を定めることができる旨規定し

ている。

会社の資本金の減少又は増加の結果、上記の基準値を超えた場合においても、通知義務が生じる。保有割合に関する基準

値の算出にあたっては、議決権の行使が停止されているか又は保有者若しくは第三者により議決権の行使が可能か否かに

かかわらず、保有される普通株式も考慮される。また、議決権の行使が可能な普通株式も含まれる。一定の場合を除き、

子会社、受託者若しくは仲介機関を通じて保有される普通株式又はこれにより議決権が行使可能な普通株式も含まれる。

通知を怠った株主は、普通株式にかかる議決権を行使することができない。これに違反して承認された株主総会決議は、

当該議決権がなければ決議が可決されなかった場合においては（また、イタリア証券取引委員会（CONSOB）による訴訟提

起に基づき）、無効とされ得る。

1999年法令第11971号は、上場会社の議決権付株式の３％（SMEに該当する場合には５％）未満を保有する者が、（i）議

決権の行使に関する事項、（ii）議決権の行使に関する議決権の行使、または（iii）上場企業またはその親会社におけ

る支配的地位の共同ベースでの裁定の決定株主間契約の当事者である場合で、かかる株主間契約の他の当事者の株式保有

を考慮すると５％、10％、15％、20％、25％、30％、50％及び66.6％の基準値に達し、これらを超え若しくはこれらを下

回る場合には、通知義務の対象となる旨規定している。かかる当事者は、イタリア証券取引委員会（CONSOB）及び当該上

場会社に対して(i)当該契約の対象となる総株式数、(ii)当該契約の対象となる直接又は間接に保有される株式数、及び

(iii)当該契約の対象とならない直接又は間接に保有される株式数を開示しなければならない。ただし、かかる情報が統

一財務法（Unified Financial Act）又は1999年法令第11971号の規定に従い、既に提供されている場合には、通知は必要

とされない。

上記の「金融商品持分」の定義に関して、開示義務は、ある者が以下のものの合計保有残高が、上場会社の議決権付株式

の５％、10％、15％、20％、25％、30％、50％又は66.6％を超え、若しくは下回ることとなった場合に発生する。

(i)　　　 潜在的権利（議決権付株式を原資産とするデリバティブ金融商品、又は保有者に対して、法的拘束力がある合

意に基づき、対象となる株式を実際に取得する無条件の権利、若しくは実際に取得する裁量権を与える権利を

付与するその他の金融商品若しくは契約）、及び

(ii)　　　その他のロングポジション（議決権付株式を原資産とするデリバティブ金融商品、又はその他の金融商品若し

くは契約であって、（a）潜在的権利に該当しないものであり、かつ（b）原資産のパフォーマンスと正の関連

性を有する経済的利益の取得を決定する権限があるもの（原資産のパフォーマンスと負の相関関係がある金融

商品を有する者を相手方とする契約を含む。）

さらに、1999年法令第11971号第119条第2項に従い、上場会社についての直接又は間接の「通算保有持分」（（ⅰ）株式

及び（ⅱ）金融商品持分の合計をいう。）が、当該上場会社の議決権付株式の５％、10％、15％、20％、25％、30％、

50％又は66.6％を超え、若しくは下回ることとなった場合には、当該通算保有持分の保有者は、「通算保有持分」が当該

上場会社の議決権付株式の５％、10％、15％、20％、25％、30％、50％又は66.6％を超え、若しくは下回ることとなった

ときに、当該上場会社及びイタリア証券取引委員会（CONSOB）に対して、保有持分を開示する必要がある。当該通知義務

は、当該上場会社の株式数が増加し又は減少したことによって上記の基準値を超え又は下回ることとなった場合にも発生

する。

金融商品持分や通算保有持分の計算に際しては、同じ株式を原資産とするショートポジションとネッティングすることは

できない。

また、利息および金融商品への投資に関連する開示義務を課され、当該金融商品等の保有者が他の投資又は株式を保有し

ていない場合には、投資総額に関連する開示義務は適用されない。

同様の重要な保有に関する通知義務が支配会社及びその子会社の双方に適用される場合には、後者の通知義務は免除され

る。かかる場合においても、子会社が、支配会社が直接又は間接に保有するその他の株式保有を含め、完全な情報を提供

する場合には、これにより通知義務は満たされるものとされている。
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通知義務は、以下の場合には生じない。

・　清算及び決済の目的だけのために、決済までの期間内で株式が取得された場合。

・　議決権が書面又は電子的指示においてのみ行使可能な場合において、預託会社によって株式が保有される場合。

・　10％の基準値を下回る株式又は金融商品持分がマーケットメーカーによって取得又は売却され、また、一定の条

件が満たされた場合。

・　欧州中央銀行又は加盟国の国家中央銀行により、その金融権限機能の行使にあたって、株式が取得又は売却され

た場合。

・　一定の場合において、イタリアの資産運用会社が、管理運営する投資ファンドを通じて、３％を超えるが５％を

超えない株式を取得した場合。

・　（i）５％未満の株式を取得し、（ii）当該取得が公募又はそのクロージング直後に行われ、（ⅲ）上場会社の

経営に干渉するために行使されず、（iv）18ヶ月以内に株式を売却することを誓約している場合。

相互保有制限

相互保有制限は、２つの会社間における相互の株式の保有を制限するものである。イタリアの上場会社間の相互保有は、

相互保有会社の議決権の３％（SMEに該当する場合は５％）を超えてはならず、また、上場会社及び非上場会社間の相互

保有は、上場会社の議決権の３％及び非上場会社の議決権の10％を超えてはならない。かかる基準値を超えた場合、２番

目に基準値を超えた方の会社は、基準値を超えた株式にかかる議決権を行使してはならず、また、超過株式を１年以内に

売却しなければならないとされている。当該会社が超過株式を１年以内に売却しない場合には、その全体の保有株式にか

かる議決権の行使が認められないこととなる。どちらの会社が基準値を後に超えたかを判定できない場合には、別途合意

した場合を除き、両会社に対して議決権の制限が適用される。相互保有制限に関する３％制限は、各会社の定時株主総会

において事前に認められた契約の後、２つの会社においてのみ超過していることを条件として、５％（SMEに該当する場

合は10％）にまで増加することができる。さらに、当事者が上場会社の資本金５％（SMEに該当する場合は10％）を超え

て保有する場合には、当該上場会社又はその上場会社を支配する当事者は、かかる当事者が支配する上場会社につき３％

を超えて取得してはならない。これに違反した場合には、適用される制限を超える株式にかかる議決権は行使できない。

どちらの会社が基準値を後に超えたかを判定できない場合には、二当事者間において別途異なる合意をした場合を除き、

両会社に対して議決権の制限が適用される。かかる議決権の制限に違反して可決された株主総会の決議は、当該議決権が

なければ決議が可決されなかった場合においては、イタリア証券取引委員会（CONSOB）の要求に応じ、関連する裁判所に

よって無効とされうる。相互保有の制限は、会社の当社株式の60％以上を取得する公開買付けの後に基準値を超過した場

合には、適用されない。

株主間契約

イタリア法に従い、上場会社又はその親会社の株主間における契約は、締結日から５日以内に以下が行われなければなら

ない。

・　イタリア証券取引委員会（CONSOB）に対する通知。

・　報道機関を通じた要約の発表。

・　会社が登記簿上の本店を有する場所の企業登記所への届出。

・　上場会社に対する通知。

上記規則の遵守を怠った場合、株主間契約は無効とされ、関連する株式の議決権の行使は認められない。かかる議決権の

制限に違反する株主総会の決議は、当該議決権がなければ決議が可決されなかった場合においては、関連する裁判所に

よって無効とされうる。これは、イタリア証券取引委員会（CONSOB）によっても行うこともできる。これらの規則は、以

下の株主間契約に適用される。

・　上場会社及びこれを支配する事業体における議決権の行使を規制するもの。
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・　上場会社又はその支配会社における議決権の行使について、事前の協議を要求するもの。

・　株式又は株式を取得若しくは引き受ける権利を与えられた有価証券の譲渡に対する制限を含むもの。

・　株式又は株式を取得若しくは引き受ける権利を与えられた有価証券の取得に関して規定するもの。

・　会社に対する支配的な影響をその目的としているもの又はこれを与えるもの（共同して与える場合も含む。）。

・　公開買付けに賛成し又は反対することを目的とするもの（公開買付けを実行しないことを約束するものを含

む。）。

株主間契約に対する開示規則は、会社の資本金の３％以上に相当する株式に関する契約についてのみ適用される。

さらに、統一財務法（Unified Financial Act）は、株主間契約の有効期間を最長３年とする旨規定しており、また、有

効期間が契約上規定されていない場合に当事者は６ヶ月前の通知を行うことによりいつでも契約を解除することができる

旨規定している。公開買付けの場合において、公開買付けに参加しようとする株主間契約の当事者は、通知を行うことな

く当該契約から離脱することができる。ただし、その後株主持分が譲渡されなかった場合には、離脱通知は無効とされ

る。

少数株主権

株主は、取締役会の決議が当該株主の権利に不利に働く場合には、これに対して、当該取締役会決議の日から90日以内に

異議を申し立てることができる。

議決権付株式の1／1000を保有する株主は、(i)当該株主が出席しなかった株主総会において決議が可決された場合、(ii)

当該株主が反対した場合、(iii)当該株主が議決権の行使を棄権した場合、又は、(iv)当該株主が基準日から株主総会の

開始までの間に株式を取得した場合には、定款又は適用法令の規定に違反する株主総会決議に対して、これが可決された

日から90日以内に異議を申し立てることができる。

また、取締役及び法定監査役も、定款又はその他適用法令に違反していることを理由として、株主総会決議に異議を申し

立てることができる。イタリア法によると、当社の当社株式の上場廃止を承認する決議の場合（また、イタリア民法に規

定されるその他の場合）において、前項に規定する事項に該当する反対株主には株式買取請求権が与えられており、この

場合において当社は、直近６ヶ月間における株式の期末日の平均株価で株式買取請求権を行使した株主が保有する当社株

式を買い戻さなければならないとされている。

当社の各株主は、不正事実又は不正行為を法定監査役会に対して通知することができ、法定監査役会は、会議報告書にか

かる主張を含めなければならない。当社の資本金の２％以上を保有する株主が法定監査役会に通知した場合、法定監査役

会は、遅滞なくこれを調査し、調査結果及び提言を株主総会に報告しなければならない。取締役の職務の執行について重

大な違反が疑われる場合には、当社の資本金の５％以上を保有する株主は、管轄裁判所に対してかかる重大な違反につい

て報告する権利（及びこれを取り下げ又は和解する権利）を有する。さらに、当社の資本金の2.5％以上を保有する株主

は、取締役、法定監査役及び支配人に対し、株主代表訴訟を管轄裁判所において提起することができる。当社は、株主の

請求が認められた場合において、(i)裁判所が関与した取締役、法定監査役若しくは支配人に対して支払いを命じなかっ

た場合、又は、(ii)当該取締役、法定監査役若しくは支配人が支払えない場合には、株主代表訴訟に要した訴訟費用を支

払う。加えて、統一財務法（Unified Financial Act）によると、当社定款に規定する累積投票制度に従い、少数株主

は、法定監査役会の構成員を選任することができる。さらに、法定監査役会の議長は、少数株主により選任された監査役

の中から選任されるものとされている。

イタリアの公開買付規則

統一財務法（Unified Financial Act）によると、イタリアの規制市場に上場している会社の議決権付株式の30％超又は

議決権の30％（これは、(i) 一部の例外を除き、会社が直接的又は間接的に保有する自己株式を除外し、かつ(ii)1999年

CONSOB規則第11971号に規定される一定の金融派生商品を含めることにより算出される。）を有償で取得し、直接若しく

は間接又はその他の者と共同して保有する者は、当該取得を公開買付けの方法によって行われなければならないとされて

いる。SME以外の会社の場合は、公開買付けは、その後25％以上の議決権付株式（それより多くの株式を保有する者がい

ない場合）によって実施されなければならない。SMEは、定款において、30％とは異なる基準値（但し25％未満又は40％

超とすることはできない）を設けることができる。公開買付けは、会社のその他全ての発行済株式を対象としなければな
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らない。また、CONSOB規則によると、公開買付けは、議決権付株式の30％超（これは、(i)一部の例外を除き、会社が直

接的又は間接的に保有する自己株式を除外し、かつ(ii)1999年CONSOB規則第11971号に規定される一定の派生商品を含め

ることにより算出される。）（SMEの場合は25％以上40％以下の範囲で定款で定める割合）を保有する者で、定時株主総

会において過半数の議決権を行使し、12ヶ月の期間中、当該会社の取締役を選任又は解任する決議にかかる議決権のの

５％超を株式取得の方法又は引受権若しくは転換権若しくは議決権の増加の方法を行使する方法により購入又は取得する

者によって実施されなければならないとされている。公開買付けは、関連する基準値を超えた日から20日以内に、直近

12ヶ月間における同種の株式の取得について公開買付者が支払った最高価格を下回らない価格において、実施されなけれ

ばならない。直近12ヶ月間において株式の取得が行われなかった場合、公開買付けは、直近12ヶ月間における同種の株式

の加重平均市場価格において、又は、会社の株式が12ヶ月を下回る期間においてのみ取引されている場合には、当該株式

が取引されていた期間における株式の加重平均市場価格において、実施されなければならない。統一財務法（Unified

Financial Act）127条5項に基づき議決権が増加した結果として基準値を超える場合には、それより高い価格がない場

合、これと同じ価格が適用される。ただし、統一財務法（Unified Financial Act）及び1999年CONSOB規則第11971号に従

い、イタリア証券取引委員会（CONSOB）は、一定の場合に、これとは異なる価格における強制的な公開買付けの実施を認

め又はこれを命じることができる。

統一財務法（Unified Financial Act）及び1999年CONSOB規則第11971号（その変更を含む。）は、基準値を超えて会社株

式が取得される場合であっても、一定の場合においては公開買付けの実施義務の適用が除外される旨規定しており、これ

には以下の各場合が含まれる。

・　定時株主総会において、他の株主が、単独で又は共同して、過半数の議決権を行使した場合。

・　同一人が保有する会社間の譲渡の結果、単独で若しくは共同して及び直接的若しくは定時株主総会において議決

権の過半数が行使可能な子会社（民法第2359条１項１号に定めるところによる。）を通じて間接的に、基準値を

超えた場合、又は会社及びかかる者との間の譲渡の結果、基準値を超えた場合。

・　上場会社の再資本化又は一定の経営危機の状況において会社を救済するためのその他方法をイタリア証券取引委

員会（CONSOB）及び市場に通知後、これに関連して基準値を超えた場合。

・　有効かつ正当な産業的ニーズに基づいて対象会社の株主によって承認された合併又は会社分割の結果、基準値を

超えた場合。

・　授与されている新株引受権、引受権又は転換権の行使の結果、基準値を超えた場合。

・　基準値を超過する場合で、その議決権を行使することなく超過する保有株式を12ヶ月以内に売却する旨、取得者

が約する場合。

さらに、イタリア法は、会社の資本金の30％を超える所有権の取得による場合においても、以下のいずれかの結果として

基準値を超えた場合には、公開買付けを実施する義務は課されない旨、規定している。

・　会社の普通株式の100％について公開買付けが実施された場合。

・　会社の普通株式の60％以上について公開買付けが実施された場合で、以下を満たす場合。

(i）　　買付けの効力が関連する有価証券の過半数を共同して保有する株主らの承認を条件とする場

合。ただし、買付者、株式保有が10％を超える大株主及び買付者に協力する者が保有する有価証券は除

く。

(ii）　 公開買付者（又はその子会社、支配者、関連会社及びとりわけ株主間契約に基づき関係を有す

る者）が、イタリア証券取引委員会（CONSOB）に通知する以前の12ヶ月間又は公開買付け期間中におい

て、会社の当社株式を１％を超えて取得していない場合。

(iii）　イタリア証券取引委員会（CONSOB）が、上記（i）及び（ii）に規定される条件の遵守につき

十分な証拠を受領した後、公開買付けを必要としないと判断した場合。

かかる公開買付けが実行された後においても、その後12ヶ月の間に以下のいずれかに該当する場合、公開買付者は、

100％の資本金について公開買付けを実施する義務を負う。
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・　公開買付者（又はその関係会社、子会社、取締役、役員若しくは株主間契約を締結した株主）が１％を超える会

社の資本金を取得した場合。

・　会社の株主が合併又は会社分割を承認した場合。

さらに、(i)イタリア上場会社の議決権付き株式を90％超を保有する者は、適正取引の確保に十分な浮動株を90日以内に

回復した場合を除き、残りの保有者の要求に応じて当該種類の残余株式の全てを取得しなければならず、また、(ii)議決

権付証券の100％に関する公開買付けの結果、イタリア上場会社の議決権付き株式を95％以上保有する者は、保有者の要

求に応じて残余株式の全てを取得しなければならない。

上記 (ii)の場合、また、上記(i)の場合で議決権付株式の100％にかかる公開買付けを通じて取得した場合、取得価格

は、公開買付けにおける価格と同額とされる。ただし、任意買付けにおいては、議決権付株式の90％以上が買付けにおい

て募集されていることを要するものとし、これに該当しない場合における取得価格は、以前の公開買付け（もしあれば）

における価格又は直近６ヶ月間における株式の市場価格を考慮して、イタリア証券取引委員会（CONSOB）により決定され

るものとする。

会社が発行する議決権付株式の全てにかかる公開買付けに基づき、上場会社の普通株式の95％を保有する株主は、公開買

付けの終了から３ヶ月以内に、残りの議決権付株式の所有権を取得する権利を有する。ただし、募集書類においてかかる

取得を上記記載の価格で行う意図を述べていた場合に限る。

上記規制を遵守しない者が保有する全ての株式にかかる議決権は、行使することができず、関連する基準値を超える株式

は、12ヶ月以内に売却されなければならない。かかる規制を遵守しない場合、当該株式にかかる議決権により可決された

株主総会決議は、当該議決権がなければ決議が可決されなかった場合においては、株主又はイタリア証券取引委員会

（CONSOB）による異議申立ての対象となる。

子会社の不適切な管理に対する責任

イタリア民法第2497条によると、自己又は第三者の利益のために活動している会社その他事業体が、その指示及び調整権

限を有する会社について不適切な管理を行った場合には、その損害につき、当該会社の株主及び債権者に対して責任を負

うものとされている。ただし、(i)生じた損害がその後の取引等を通じて完全に回復された場合、又は(ii)生じた損害が

かかる指示及び調整権限の継続的な行使に由来する会社の包括的利益によって有効に相殺された場合には、当該責任を負

うものではない。指示及び調整権限は、とりわけ連結子会社について存在するものとされている。

株主に対する報告

当社は、国際会計基準と統合された国際財務報告基準に基づき、また、イタリア証券取引委員会（CONSOB）の要件に従い

作成された、当社の監査済み非連結年次財務諸表及び監査済み連結年次財務諸表を、当社の事業に関する取締役報告書と

共に、イタリア語で公表しなければならないとされている。

また、当社は、半期財務諸表（監査役による限定レビュー付き）を作成しなければならないとされており、これには当社

の事業に関する取締役報告書を含む。

統一財務法（Unified Financial Act）第154の２条によると、（連結及び個別の）年次財務諸表及び半期財務諸表は、い

ずれも当社の財務書類の作成責任を負う経営取締役及びマネージャーの宣言を伴うものとされ、これは、とりわけ発行者

及び連結の範囲に含まれるグループ会社の財政状況を誠実かつ正確に表す書類として適切である旨宣言するものである。

 

（２）【提出会社の定款等に規定する制度】

当社は、イタリア法に基づき、フオーリ・ダル・サッコ・エスアールエル（Fuori dal Sacco S.r.l.）という名称のイタ

リア法上の有限責任会社であるソシエタ・ア・レスポンサビリタ・リミタタ（società a responsabilità limitata）と

して2004年12月30日に設立された。当社の名称は、2008年12月31日にモンクレール・エスアールエル（Moncler S.r.l.）

へ変更され、また、2011年３月25日に当社は、当時計画され後に中止されたMTAへの上場に関連して、イタリア法上の株

式会社であるソシエタ・ペル・アジオニ（società per azioni）に組織変更された。上場が中止となった結果、2011年７

月８日において、当社は、モンクレール・エスアールエル（Moncler S.r.l.）という名称のイタリア法上の有限責任会社

であるソシエタ・ア・レスポンサビリタ・リミタタに再度組織変更された。2013年10月１日の株主総会において、当社の
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株主は、MTAへの上場に関連して、当社をイタリア法上の株式会社であるソシエタ・ペル・アジオニに組織変更すること

を決議した。当社は、2013年10月１日付でモンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A）という名称のソシエタ・ペ

ル・アジオニへと組織変更され、2013年10月２日に会社登記簿に登記された。

本書提出日現在、当社の資本金は、250,214,724株の当社無額面株式によって表象される50,042,945ユーロである。全て

の発行済株式は、有効に発行され、また、全額払込み済みである。

存続期間

当社の定款によると、当社の存続期間は、適用されるイタリア法に準拠して延長されない限り、2040年12月31日までとさ

れている。

議決権及び譲渡制限

各株式は、その保有者に対して、当社の定時株主総会及び臨時株主総会において行使する議決権１個並びに適用されるイ

タリア法及び当社の定款に準拠するその他の財産権及び管理権を授与するものである。当社株式は、適用されるイタリア

法に従い、自由に譲渡可能である。

株式保有の制限

当社株式の譲渡は、何らの制限を受けるものではない。株主が当社の定款に反してその当社株式の議決権を行使した場合

において、当該当社株式による議決権の行使がなければ多数要件を満たさなかった場合には、関連する株主総会の決議の

効力が争われることとなる。ただし、当社株式は、株主総会の定足数が満たされたか否かを判断する目的において算入す

ることができる。

株式の授権

当社は、臨時株主総会において株主に承認される資本増加に関連して、当社株式の追加を承認することができる。ただ

し、一般的に、当該承認は、当社の取締役会による提案がなされた場合にのみ行われるものである。

取締役の選任権

当社の取締役の選任に関する権利については、上記（１）を参照のこと。

配当

イタリア法によると、配当の支払いに先立ち、各年の純利益（非連結ベース）の５％が法定準備金（riserva legale）と

して確保されなければならない。かかる要件は、当該法定準備金が、当年以前に計上された額を含め、会社資本金の合計

額面価格の20％に達し又は20％を維持している場合には適用されない。また、株主は、利益を準備金（配当可能利益）に

割り当てることもできる。配当可能準備金は、その分配によって法定準備金が法定最低額を下回らない限りにおいて分配

されることができる。さらに、イタリア法及び当社定款第26.4条は、取締役会が事業年度中において中間配当の決定及び

支払いを承認できる旨、規定している。また、事業年度末における配当の決定及び支払いを承認することができるのは、

株主のみである。事業年度末において、当社の財務会計が中間配当の支払いにつき保証していなかった場合において、当

該中間配当を善意で受領した株主は、かかる配当を当社に対して返還する義務を負わないものとする。配当は、年次株主

総会において株主が指定した日に支払われる。当社定款第27条に基づき、配当が支払い可能となった日から５年以内に請

求のなかった配当は、当社により没収されるものとし、これは、準備金に割り当てられるものとする。当社株式にかかる

配当に関する情報については、「第５－２　配当政策」を参照のこと。

仲介機関を通じて当社株式を保有する株主に対して行われる配当の支払いは、株主総会において決定された配当支払日に

行われる。配当の支払いは、株主が株式を預託した仲介機関が各株主を代理し、モンテ・ティトーリ（Monte Titoli）を

通じて分配される。

イタリア国内にその株式保有にかかる定住場所又は恒久的施設を有しないイタリアの非居住者に対し支払い可能な全ての

配当は、一般的に、26％のイタリアの源泉徴収税の対象となり、これは、適用される租税条約又は租税協定によって減額

されうる。「第５－２　配当政策」及び「第１－３　課税上の取扱い」を参照のこと。イタリアの法令には、イタリアの
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非居住者に対する配当の支払いを制限する具体的な規定はない。しかし、モンテ・ティトーリ預金制度で集中的に保有さ

れている株式に関連して支払われる配当金は、源泉徴収税ではなく、同じ税率（26％）の代替税が課せられる。

清算権

清算が行われる場合において株主は、イタリア法に基づき、また、全ての債権者に対する債務が弁済されることを条件と

して、当社の資本金について株主が有する株式の額面価格に比例して当社の残余清算財産の分配を受ける権利を有する。

貯蓄株式又は優先株式が当社により発行される場合においてこれら株式の株主は、当該株式の額面価格の限度で、当該分

配につき優先されるものとする。その上で残余財産がある場合には、普通株式の株主がかかる残余財産の分配を受ける権

利を有する。

現行定款

2013年10月１日、当社は、当社の株主総会において、当社株式がMTAに上場され、MTAにおいて当社株式の取引が開始され

たことを条件として、当社の定款（以下「IPO前定款」という。）を変更することを決議している。このため、MTAにおい

て当社株式の取引が開始された日（すなわち、2013年12月16日）をもって、当社の定款は、大要次のとおり変更された

（かかる変更後の当社の定款を、以下「現行定款」という。）。

１．　イタリア民法第2441条に従い、新株発行の際に株主に授与される新株引受権に関する法令上の原則を変更する規定

が追加された。具体的には、現行定款第5.1条は、「払込済資本金の額の増加に関する決議においては、発行価格が株式

の市場価格に相当しこれが法定監査役（revisore legale）又は法定監査法人（società di revisione legale）の適切な

報告書により確認された場合に限り、対象会社の既存資本金の10％を上限として新株引受権を排除することができる。」

と規定している。

２．　重要事項の定足数及び承認：一定の重要事項（第12.3条に列挙）に関する株主総会は、株主の50％以上が出席する

ことにより適法に開催され（IPO前定款は60％以上としていた。）、株主の70％以上の賛成票により決議される（IPO前定

款は60％以上としていた。）ものとされている。また、重要事項は、以下の事項を含むこととされる。

(i) 株主に新株引受権が認められない新株発行又は転換社債その他転換可能な金融商品若しくは何らかの根拠に基づき対

象会社の株式を受領する権利を与えられるものの発行、若しくは新株引受権が認められる場合においても、発行価格が当

社の公正市場価格に基づき算出されていない場合（当該公正市場価格については、提案された新株発行若しくは提案され

た社債その他本(i)で言及する金融商品の発行に関する決議を可決した取締役会の招集日の前６ヶ月間の平均取引価格を

考慮する。）

(ii) 当社の100％子会社以外の会社との間で行う合併又は会社分割

(iii) 次の各事項に関する当社定款の変更：(a)事業目的、(b)当社の機関の選任又は(c)株主の権利（特定多数決に関す

る事項を含むが、これに限られない。）

(iv) 任意に当社株式を上場廃止とすること

３．　IPO前定款は、取締役会が11名の取締役により構成される旨規定しているが、現行定款は、取締役会が11名以上13

名以下（具体的な数は、新たな取締役会の構成員を選任する株主総会においてその都度決定される。）の取締役により構

成される旨規定している。

４．　上場会社に適用される法令の定めるところにより、現行定款は、法定監査役の兼任について制限を設けている（上

場会社の法定監査役又は取締役は、兼任可能な役職の数が制限されている。）。現行定款は、兼任制限を超える者、又

は、不適格若しくは失権の原因を有する者若しくは有効な法令及び規制条項が定める誠実性及び専門性要件を満たさない

者は、法定監査役に選任されず、また、仮に選任された場合においても失権する旨規定している。

５．　適用されるCONSOB規則の定めに従い、現行定款は、取締役及び法定監査役の選任に関してジェンダー・バランス・

ルールを規定しており、当社の取締役会及び法定監査役会の構成員の３分の１以上を、いずれか人数の少ない方の性別の

構成員とすることを定めている（2013年７月18日以後最初の選任の際には、５分の１以上）。

６．　現行定款は、投票名簿（すなわち、取締役候補者名簿）に関する手続き及び仕組みに関する現行定款を変更し、

「名簿は、株式の2.5％以上又は必要に応じて有効な法令及び規制が定める割合の株式を、単独又は他の者と共同して保
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有する株主によってのみ提出されるものとする。」とする規定、並びに「投票の終了後、獲得票数の上位２つの名簿に記

載された候補者が、以下の基準に基づき、選任されるものとする。」という規定を新たに定めた。

(i) 選任されるべき取締役の総数から１を控除した数の取締役を、投票数の過半数を獲得した候補者の名簿に記載された

順に従って選任する。

(ii) 残りの取締役は、株主総会における得票数が次に多かったものを記載した名簿から、得票数の多かった者の名簿を

提出し又はこれに投票した者と間接的にも関係していない者を、残りの取締役に選択する。

７．　現行定款は、株主総会に関して、イタリア民法第2369条で認められている株主総会の一回招集制度を採用した。一

回招集制度の採用により、定時株主総会は定足数による制限なく適法に開催され、絶対多数により決議されることにな

る。臨時株主総会は株主の５分の１が出席することにより適法に開催され、株主の３分の２以上の賛成票により決議され

ることとなる。

８．　IPO前定款における仲裁規定は、現行定款には存在しない。

2016年４月20日、当社の株主総会は、当社の現行定款について、次の修正を承認した。

イタリア民法第2349条に基づく、利益及び/又は利益剰余金の当社又は子会社の従業員に対する割当を可能とするための

規定の追加。現行定款第10.6条は、次のとおり定めている。「法令に従い、かつその範囲内で、利益及び/又は利益剰余

金を、イタリア民法第2349条の最初の段落に基づき、株式を発行する方法によって、当社又は当社の子会社の従業員に割

り当てることができるものとする。」

 

２【外国為替管理制度】

イタリアの為替管理に関する以下の内容は、本書提出日現在において有効なイタリアの関連する法令を要約するものであ

り、当社株式を取得するか否かの決定に関連しうる為替管理制度の全てを包括的に説明することを意図するものではな

い。

一般に、現行のイタリアの為替管理規制の下では、当社による日本の居住者に対する金員の支払いに関する制限はない。

イタリアにおいては、所有株式にかかる権利を制限する為替管理は存在しない。イタリアの居住者は、イタリアの国内外

においてあらゆる種類の外貨及び外国証券を保有することができる。非居住者は、適用される手続要件に従い制限なくイ

タリアの有価証券に投資することができ、また、利息支払い、配当、その他資産の分配及び処分利益である、現金（全て

の通貨で）、信用手段及び有価証券をイタリア内外へ移転することができる。

ただし、イタリア法により一定の手続要件が課される。かかる法は、イタリア内外への1,000ユーロを超える現金又は有

価証券の移転は、居住者又は非居住者により、信用機関及びその他権限のある仲介機関を通じて行うことを義務付けてい

る。疑わしい取引は、かかる取引をイタリアにおいて行うよう要請された信用機関及びその他権限のある仲介機関によっ

て、イタリア銀行の金融情報機関に対し、書面により報告されなければならない。さらに、イタリアの居住者又は非居住

者を代理してイタリアにおいて当該取引を行う信用機関及びその他仲介機関は、当該取引の記録を10年間保持することが

義務付けられており、イタリアの税務当局及び司法当局は、これをいつでも検査することができる。これらの報告義務及

び記録保持義務に違反した場合には行政上の罰金が、又は、虚偽の報告がされた場合及び不完全な報告がされた一定の場

合には刑事上の罰金が課される可能性がある。一定の条件を確認の上、イタリア銀行の金融情報機関は、受領した情報を

利用し、また、他の官庁又は警察のマネー・ロンダリング部若しくは脱税操作部(nuclei operativi della guardia di

finanza)に対して情報を提供することができる。

イタリアの居住者である個人、非営利団体及びパートナーシップは、イタリア国外において保有する投資及び金融資産の

全てを、毎年の納税申告において開示しなければならない。これは、当該居住者が課税期間末においてかかる対外投資又

は金融資産を所有していない場合においても同様である。適格仲介機関に預託された外国投資または金融資産およびその

仲介によって締結された契約については、当該投資及び資産からの収益が仲介業者自身によって源泉徴収または代替税の

対象となるため、これらの開示は免除される。当該開示義務は、課税期間末における投資及び資産の総額又は１年間に行

われた取引の総額が10,000ユーロ（2015年からは15,000ユーロ）以下の場合には、適用されない。イタリア居住者である

会社は、毎年の納税申告につきかかる開示義務の適用が免除されており、これは、当該情報が当該企業の財務諸表におい
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て開示されなければならないためである。しかし、上記の免除にかかわらず、イタリア居住者は、IVAFEまたはIVIEの対

象となるイタリア国外で保有されている投資及び金融資産を年次税務申告書において開示する必要がある。

当社は、現在のイタリア国内外の規制環境が続くこと、又は、現在有効な一定の政策が保持されることを保証することは

できない。しかしながら、イタリアは、EU及びその他国際機関に参加しているため並びに各種二国間条約及び多国間条約

を遵守するために、一定の規則及び政策を維持することが必要とされている。

 

３【課税上の取扱い】

以下の記載は、イタリアの一定の重要な税務上の取り扱いについて述べるものである。以下の概要は、株主に関係する税

に関する事項の全てを網羅的に記載するものではなく、特殊な状況における特定の納税者に関連し得る事項又は法令に基

づき特別な扱いを受ける者について述べるものでもない。以下の概要は全ての投資家に関連する事項を網羅することを意

図するものではない。

この課税についての概要は、当社が本書に記載されたとおりに設立され、本書に記載されたとおりの事業を行っているこ

とを前提としている。当社の税務上の居住地、組織構造又は当社の事業の態様が変更された場合には、この概要で記載さ

れた内容とは異なる結論となる可能性がある。

この課税についての概要の記載は、本書提出日現在におけるイタリアの法令に基づいているが、当該法令は変更され遡及

的に適用される可能性がある。当該法令変更はここに記載する内容を無効にする可能性があるが、本書の記載は法令変更

の内容を反映するため改訂されるものではない。

投資家各位は、株式の取得、所有及び処分に伴う税務上の取り扱いについて、自らの税務顧問に相談すべきである。

イタリアの官報（Gazzetta Ufficiale ‒ Serie Generale）2014年４月24日第95号に掲載された2014年４月24日政令第66

号（Law Decree no. 66 of 24 April 2014）によって、金融収益に関する税制が大きく変わることに留意する必要があ

る。特に、同政令の第３条第１項によって、2014年７月１日以降、特定の資本的収入に課せられる源泉及び代用税が26％

に上昇することになる。

（１）イタリアにおける税制

配当課税

配当に関する現在の税効果を定める1986年12月22日の大統領命令第917号（Presidential Decree No. 917 of December

22, 1986. 以下「ITC」という。）及び1973年９月29日の大統領命令第600号（Presidential Decree No. 600 of

September 29, 1973. 以下「大統領命令第600号」という。）（いずれもその後の改正及び改訂を含む。）の概要は、以

下のとおりである。

イタリアの居住者でない株主

 

モンテ・ティトーリ（Monte Titoli）によって運営される集中保管制度に登録された当社株式で、イタリア国内に当該株

式と事実上関連する恒久施設を有しない非居住者である株主に支払われる配当は、26％の代用税（以下「代用税」とい

う。）が課される。

代用税は、イタリアにおいて効力を有する国際法又は国家間の合意に基づきイタリアにおける課税が免除される国際企業

体又は団体が受け取る配当には課されない。

イタリア国内法上、法律に定められた条件に従って特別還付手続を適法かつ適時に履践した場合、イタリア国内に当該株

式と事実上関連する恒久施設を保有せず、貯蓄株式以外の株式を保有する非居住者である株主は、居住国において少なく

とも請求する還付金の額に等しい金額の所得税を支払済みであることの証拠を提出することによって、イタリアの税務当

局から、配当から源泉徴収されたイタリア代用税を最大26分の11（2014年６月30日までに受領した配当については４分の

１）まで取り戻すことができる。もっとも、イタリア税務当局から還付を求める非居住者は、大幅な手続の遅延や費用負

担に直面することがある。
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当該還付手続の代わりに、イタリア国内に当該株式と事実上関連する恒久施設を保有しない非居住者である株主は、イタ

リアと非居住者株主の居住国の間で締結された二重課税防止のための条約（以下「条約等」という。）で定められた要件

を満たし、かつ速やかに便益の申請手続を行うことにより、配当に課される代用税について軽減税率の適用を受けること

ができる。イタリアは、全てのEU加盟国、アルゼンチン、オーストラリア、ブラジル、カナダ、日本、ニュージーラン

ド、ノルウェー、スイス、アメリカ合衆国及びアフリカ・中東及び極東の数カ国を含む、60カ国以上の国と条約等を締結

している。もっとも、ほとんどの条約等においては、特別な定めがある場合を除き、非課税団体若しくは一部例外を除き

組合又は信託の非居住者である実質的所有者には税負担の軽減措置が定められていないことに留意が必要である。

非居住者である株主が条約等に基づく代用税の軽減税率の適用を受けるためには、代用税の申請を行う株式が預託されて

いる仲介機関に対して、次の資料等を速やかに提供する必要がある。

(a）実質的所有者が株式の実質的所有者と同一であることを特定するための情報、条約等に基づく申請を行うための

条件を満たすことを示す情報、及び条約等で定められた適用税率を特定するために必要となる情報が記載され、

イタリアの租税当局が承認したフォームに従って作成された申告書（2013年措置84404号（Provvedimento

2013/84404））、並びに

(b）当該実質的所有者の居住国における税務当局が発行した、当該実質的所有者が適用される条約等との関係で当該

国の居住者に該当することを証明する証明書。この証明書は、提出後の翌年３月31日までの間有効である。

さらにもうひとつの方法として、非居住者である株主は、条約等において定められた最大税率を超えて課せられた源泉徴

収分について、還付金を受け取ることができる。

イタリア居住者ではない株主に対して支払われる配当に課される26％の代用税又はイタリアが締結した条約等に基づき軽

減された税率による代用税は、株主が株式を預託している、モンテ・ティトーリ（Monte Titoli）のシステムに加入する

イタリア居住者である仲介機関、又はモンテ・ティトーリ（Monte Titoli）のシステムに加入する非居住者である仲介機

関によって（直接又はモンテ・ティトーリ（Monte Titoli）のシステムに加入するイタリア以外の集中管理制度を介し

て）、イタリア国内で選任される財務代理人を通じて徴収される。

譲渡所得課税

非イタリア居住者株主

個人であるか法人であるかにかかわらず、イタリア国内に当該株式と事実上関連する恒久施設を保有しない非居住者であ

る株主に、「非適格な」会社への参加に該当する株式の処分にともない発生した譲渡所得は、当該株式が規制された市場

に上場されている場合には、当該株式がイタリア国内で保有されているか否かにかかわらず、イタリアの税金は課税され

ない。

当社株式の上場後は、保有者の株式（貯蓄株式を除く。）、有価証券及び／又は株式を取得することができる権利が次の

いずれかの基準を満たす場合に、「適格な」参加であると認められる。

(i） 定時株主総会における議決権の２％を超えている、又は

(ii）発行済株式総数の５％を超えている場合

「非適格な」参加の場合、イタリアにおける課税の免除の便益を受けるためには、イタリア国内に当該株式と事実上関連

する恒久施設を保有しない非居住者である株主であって、当該株式をイタリアにおいて承認された仲介金融機関を通じて

保有し、投資一任ポートフォリオ制度（Risparmio Gestito. 以下「リスパルミオ・ジェスチート」という。）の対象と

なることを選択し、又は非投資一任ポートフォリオ制度（Risparmo Amministrato. 以下「リスパルモ・アミニストラー

ト」という。）の対象となる場合には、イタリアにおいて承認された仲介金融機関に対して、速やかに当該株主が租税法

上イタリア居住者ではないことを証明する自己宣告書（self declaration）を提出するよう求められる可能性がある。

イタリア国内に当該株式と事実上関連する恒久施設を保有しない非居住者である株主に、「適格な」参加に該当する株式

の処分に伴い発生した譲渡所得は、49.72％を上限とするイタリアの所得税の課税対象所得の一部に該当することにな

る。
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今後予定されている法人所得税（IRES）率の27.5％％から24％への引き下げに伴い,前述の49.72％は、2017年の課税年度

以降、2015年法律第208号（Law 208/2015）第１条第64項（Article 1 (64））に従い今後公表される内閣府令

（Ministerial Decree）によって調整される。

もっとも、イタリアが締結している条約等における、より有利な課税上の取り扱いを定めた条項の適用はさまたげられな

い。イタリアが締結している条約等の多くは、OECDモデルに従ったものであり、株式の処分によって発生した譲渡所得は

売主の居住国でのみ課税対象となる（すなわち、非居住者である株主の場合、イタリア以外の国となる。）ことを定めて

いる。

したがって、外国人が、（i）税法上、イタリアと条約等を締結している国の居住者であり、当該条約等において、株式

の処分に伴い発生する譲渡益はOECDモデルに従うことと定められている場合であって、かつ（ii）当該条約等に基づく便

益を受けるための要件を満たしている者は、当該条約等の規定にしたがって、「適格な」又は「非適格な」処分のいずれ

に該当するかにかかわらず、株式の処分に伴い発生する譲渡所得はイタリアでは課税対象とされない。

イタリア国内に当該株式に事実上関連する恒久施設を保有しない非居住者である株主であって、イタリア国内に、イタリ

アにおいて承認された仲介金融機関を通じて株式を保有しており、リスパルミオ・ジェスチートの対象となることを選択

し、又はリスパルモ・アミニストラートの対象となる場合には、適用される条約等に基づき、イタリアでの譲渡所得に対

する課税を免除されるためには、速やかに必要書類（居住国の税務当局が発行した居住者であることを証する証明書を含

む。）を提出し、条約等に基づき、譲渡所得が非課税とされるための要件を満たしていることを証明することを求められ

る可能性がある。

取引所税

取引所税(tassa sui contratti di borsa)は2008年２月28日法律第31号（Law No.31 of February28, 2008.）によって廃

止された。

相続税及び贈与税

2001年10月18日法律第383号（Law No. 383 of October 18, 2001. 以下「法律第383号」という。）によると、イタリア

の相続税及び贈与税は、従来、死亡又は贈与による証券の譲渡に伴い支払義務が発生することとされていたが、2001年10

月25日に廃止され、2006年11月26日法律第286号（Law No. 286 of November 26, 2006）によって再度導入された。但

し、受贈者と贈与者との関係に応じて、法律上いくつかの免除規定が定められている。

イタリアの金融取引税

イタリアの金融取引税（以下「FTT」という。）は、2012年12月24日法律第228号（Law no. 228 of 24 December 2012）

の第１条第491項から第500項によって導入された。FTTは、次の金融商品の所有権の譲渡に対して課税される。

（i）　イタリア居住者である会社が発行する株式、

（ii） イタリア民法第６章第2346条（sub. 6 of art. 2346 of Italian Civil Code）の規制を受ける、イタリア居住者

である会社が発行する参加型金融商品、及び

（iii）（i）及び（ii）の金融商品を表象する有価証券（発行体の居住地、取引が実行された場所及び関係する当事者の

居住地如何にかかわらない。）

FTTとの関係において、会社の居住地は、法律上の所在地に基づいて判断される。

FTTは、2013年３月１日以降に実行された株式の所有権の譲渡に対して適用される。FTTとの関係において、株式の所有権

の譲渡は、関連する取引について実際に決済が行われた日において有効となる。FTTの支払義務者は、納税者の承諾があ

る場合にはこれを契約上の決済日とすることができる。

FTTは、取引価値（同一の対象者が実行した同一の金融商品にかかる日々の取引純残高 － 2013年２月21日付内閣府令

（2013年２月21日付Ministerial Decree）第４条）又は各取引について支払われた対価に対して適用される。FTTは、最

終取得者が支払うべきものであり、関連する取引を仲介した者には適用されない。但し、金融取引に関与した非居住対象

者が、情報交換規定を満たさない国（2013年イタリア税務当局命令第26948号（Italian Tax Authorities Protocol No.
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2013/26948）に基づき2013年３月１日に公表された2013年指令第26948号（Directorial Decree No. 2013/26948、その後

2013 年 指 令 40010 号 （Directorial Decree No. 2013/40010） 、 2016 年 指 令 84383 号 （Directorial Decree No.

2016/84383）及び2016年指令89888号（Directorial Decree No. 89888/2016）により改正）が定めるリストに含まれない

国をいう。）において設立されている場合には、執行された注文にかかる取得者又は最終当事者とみなされる。なお、日

本は上記指定が定めるリストに含まれない。

FTT標準税率は、店頭取引については0.20％、また、規制された市場又はEU加盟国若しくはホワイトリストに含まれる欧

州経済領域加盟国が設立する多角的取引機関において実行される取引については0.10％とされている。

2013年２月21日付内閣府令（2013年２月21日付Ministerial Decree）第15条及び16条によると、以下の取引は、FTTの課

税対象とされない：新株発行（社債の転換による場合を含む。）、贈与又は相続による譲渡、社債及び債券の譲渡、レポ

取引及び有価証券の貸付け、関連当事者間の取引、更生手続（資本調達の間接税に関する2008年２月12日付の理事会指令

2008/7/EC（Council Directive 2008/7/EC）第４条で定義されるところによる。）又は共同貯蓄投資法人団体の合併若し

くは会社分割から派生する取引 、EU機関、ECB、EU加盟国の中央銀行又はイタリアが締結した国際協定により設立された

機関が関与する取引、適格倫理的金融商品（qualifying ethical financial products）の取引、値付け（空売り及び一

定のクレジット・デフォルト・スワップに関する2012年３月14日付の2012年欧州議会及び欧州評議会規則（EU）第236号

（Regulation (EU) No. 236/2012 of the European Parliament and of the Council）の第２(１)(k)条で定義されると

ころによる。）、新規発行株式の流動性を確保するために行われる取引、インサイダー取引及び市場操作（市場における

不正行為）に関する2003年１月28日付の欧州議会及び欧州評議会指令2003/6/CE（Directive 2003/6/CE of the European

Parliament and Council）及び2004年４月29日付の欧州委員会指令2004/72/EC（Commission Directive 2004/72/EC）に

より認められた発行株式の流動性をサポートする事業体、並びに、EU加盟国若しくはホワイトリストに含まれる欧州経済

領域加盟国において設立された年金基金及びその他類似の団体。

また、（売却年の前年の11月における）平均時価総額が500百万ユーロを超えない会社が規制された市場において交渉さ

れ発行する株式の取引も、FTTを免除される。内閣府令（Ministerial Decree）は、基準を満たす会社のリストを毎年12

月に提供している。規制された市場／MTFにおける取引が認められた場合には、11月の平均時価総額の算出が可能となっ

た年の翌年からリストへの参加が確認されることとなる。今年まで時価総額は500百万ユーロ未満であると推定されるこ

とから、当該取引は免除される。

FTTは、取引が実行された月の翌月16日までに、銀行、投資会社、公証人及び取引に直接関与したその他仲介機関により

支払われなければならない。同一取引に複数の仲介機関が関与している場合、FTTは、取得者又は最終当事者から執行の

指図を受けた仲介機関が支払わなければならない。

FTTに関する規則及び義務を遵守するため、非居住者である仲介機関は、非居住者である仲介機関と連帯して責任を負う

財務代理人を選任することができる。

デリバティブ

2013年７月１日から、FTTは、その主たる価値がイタリア居住者である会社が発行する株式及び参加型金融商品に関連付

けられた（50％超の場合をいう。）デリバティブの取引についても課税される（取引の実行された場所、関係する当事者

の居住地如何にかかわらない。）。

FTTは、取引の各カウンターパーティによって支払われるべきものである。FTTは、デリバティブの種類及びその想定価格

に応じて、所定の金額が課税される。

・　店頭取引デリバティブについては、（１当事者ごとに）百万ユーロを超える取引につき200ユーロ以下。

・　規制された市場又は多角的取引システムにおいて実行されるデリバティブについては、通常の課税標準に適用される

税率から20％低い税率。

 

（２）日本における課税

日本の個人又は法人の所得が上記（１）で述べられたイタリアの租税の対象となる場合、かかる租税は、適用される租税

条約、所得税法、相続税法及びその他の現行の関連法令に従い、その制限の範囲内で、当該個人又は法人が日本において

支払うこととなる租税の計算上、税額控除の対象となる場合がある。
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４【法律意見】

当社のイタリア法に関する法律顧問であるLatham & Watkinsから、大要以下の趣旨の法律意見書が関東財務局長宛てに提

出されている。

（i）当社はイタリア法に基づき適法に設立され、有効に存続している。

（ii）本書「第一部　第１　本国における法制等の概要」（但し、「３　課税上の取扱い」を除く。）におけるイタリア

の法令に関する記述（但し、税務に関する法令を除く。）は、全ての重要な点において真実かつ正確である。

当社のイタリアにおける税務顧問であるStudio Associato (KPMG)から、大要以下の趣旨の法律意見書が関東財務局長宛

てに提出されている。

「第一部　第１　本国における法制度等の概要」の「３　課税上の取扱い　（１）イタリアにおける税制」における記載

は、イタリアの税制上の事項の概要を構成する限りにおいて、全ての重要な点において真実かつ正確である。
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第２【企業の概況】

１【主要な経営指標等の推移】

 

連結財務情報の概要

以下の表には、それぞれIFRSに従い作成された2012年、2013年。2014年、2015年及び2016年12月31日に終了した事業年度

の連結財務諸表、並びに②2012年12月31日に終了した事業年度のカーブアウト連結財務諸表から抜粋又は派生したデータ

が含まれる。

以下の表と併せて、当グループの財務諸表、本書のその他の箇所に含まれる関連注記、「第３－７　財政状態、経営成績

及びキャッシュ・フローの状況の分析」、及び「第６　経理の状況」に含まれる情報を読むことを推奨する。

年次連結財務諸表の概要

財政状態計算書のデータ

 12月31日現在

 2012年(1)  2013年(2)  2014年(3)  2015年(4)  2016年(5)

 （監査済み）

 （単位：百万ユーロ）

非流動資産………………………… 508.0
 

503.4
 

554.8
 614.5  645.8

流動資産…………………………… 329.3
 

322.2
 

372.3
 397.6  506.0

資産合計…………………………… 837.3
 

825.6
 

927.1
 1,012.1  1,151.8

親会社株主に帰属する持分……… 238.5
 

307.5
 

419.5
 

546.2
 

703.5

非支配持分………………………… 2.5
 

3.1
 

1.1
 

0.6
 

0.1

資本合計…………………………… 241.1
 

310.6
 

420.6
 546.8  703.6

非流動負債………………………… 325.1
 

244.1
 

240.4
 

212.3
 

176.0

流動負債…………………………… 271.1
 

270.9
 

266.2
 253.0  272.2

資本及び負債合計………………… 837.3
 

825.6
 

927.1
 

1,012.1
 

1,151.8

           

 

(1)　その他ブランド部門を含む当グループの監査済連結財務諸表からのデータ。

 

2013年、当グループは、事業の合理化を目的として、モンクレール部門の高級品事業とその他のブランド部門のカ

ジュアルウェア事業とを分離する企業の再編成を実施した。このプロセスは、その他のブランド部門に関連するビジ

ネスユニットをインダストリーズ・スポーツウェア・カンパニー・エスピーエー（Industries Sportswear Company

S.p.A.）（以下「インダストリーズ・スポーツウェア・カンパニー（Industries Sportswear Company）」という。）

（現在は、親会社であるモンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A）及びインダストリーズ・エスピーエー

（Industries S.p.A.）により保有されている。）へと移転することにより行われた。2013年10月31日、モンクレー

ル・エスピーエー（Moncler S.p.A）及びインダストリーズ・スポーツウェア・カンパニー・エスピーエー

（Industries Sportswear Company S.p.A.）（アイエスシー・エスピーエー（ISC S.p.A））を一方当事者として、

キャバリーレ・ブランズ・（イタリア）・エスアールエル（Cavaliere Brands (Italia) S.r.l）(現インダストリー

ズ・スポーツウェア・カンパニー・エスアールエル(Industries Sportswear Company　S.r.l))を他方当事者として、

その他ブランド部門の事業に関連する会社であるインダストリーズ・スポーツウェア・カンパニーを売却する「事業

譲渡契約」を締結した。その他ブランド部門の売却は、2013年11月8日に完了し、同日以降、その他ブランド部門に含

まれていた会社は、当グループから分離された。

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

 23/319



 

(2)　 2013年12月31日に終了した事業年度当時の当グループの監査済連結財務諸表からのデータ。

(3)　 2014年12月31日に終了した事業年度当時の当グループの監査済連結財務諸表からのデータ。

(4)　 2015年12月31日に終了した事業年度当時の当グループの監査済連結財務諸表からのデータ。

(5)　 2016年12月31日に終了した事業年度当時の当グループの監査済連結財務諸表からのデータ。
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財務諸表の概要

損益計算書のデータ

 
連結財務諸表

 
12月31日に終了した事業年度

 
（単位：百万ユーロ）

 

 

2012 2013 2014 2015

 

 

2016

売上高（収益）…………………  489.2 580.6 694.2 880.4 1,040.3

売上原価…………………………  (148.3) (166.5) (192.5) (225.5) (252.3)

 

 
  

 
 

 

売上総利益………………………  340.9 414.1 501.7 654.9 788.0

販売費……………………………  (115.0) (147.7) (183.0) (253.4) (312.4)

一般管理費………………………  (51.2) (57.9) (66.0) (79.5) (94.1)

広告宣伝費………………………  (29.0) (36.0) (46.1) (57.8) (68.1)

その他の営業収益及び費用……  (0.0) (6.1) (5.0) (11.4) (15.7)

営業活動に係る利益……………  145.8 166.4 201.6 252.7 297.7

金融収益（費用）純額…………  (17.1) (21.2) (6.1) (1.7) (4.6)

税引前収益………………………  128.6 145.2 195.5 251.0 293.1

法人所得税………………………  (43.9) (50.8) (65.4) (83.1) (96.8)

継続事業純利益…………………  84.7 94.4 130.1 167.9 196.3

非継続事業純利益………………  (53.6) (16.0) 0.0 0.0 0.0

当期純利益………………………  31.1 78.4 130.1 167.9 196.3

非支配持分利益…………………  2.3 2.3 (0.2) 0.05 0.3

親会社株主に帰属する当期純利益 28.8 76.1 130.3 167.9 196.0

       

 

キャッシュ・フローのデータ
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以下の表は、2012年12月31日、2013年12月31日、2014年12月31日、2015年12月31日及び2016年12月31日に終了する事業年

度にかかる当社のキャッシュ・フローを、当グループの監査済連結財務諸表から抜粋したものである。

以下の表では、当社のビジネスをより適切に反映させるため、前々事業年度（2012年）を修正し、当グループの新しい

キャッシュ・フロー計算書のフォーマットによるものを掲載している。

 

 12月31日現在

 2012年 2013年 2014年

 

2015

 

2016

    
  

 （単位：百万ユーロ）

    

  

EBITDA（調整後）

161.5 191.7 232.9 300.0

 

 

355.0

運転資本の変動

(18.7) (10.4) (50.2) (13.8)

 

2.8

その他短期及び長期債券／

債務の変動 0.9 (17.0) 25.1 (16.7)

 

16.4

資本支出

(26.4) (34.3) (50.2) (67.6)

 

(63.3)

除売却

0.2 (0.4) 0.7 1.5

 

1.0

営業活動に用いられた／から得られたキャッ

シュ・フロー 117.5 130.4 158.3 203.4

 

311.9
 

    

 

正味キャッシュ・フロー

(17.1) (21.2) (6.1) (1.7)

 

(4.6)

法人所得税

(43.9) (50.8) (65.4) (83.1)

 

(96.7)

フリー・キャッシュ・フロー

56.5 58.4 86.8 118.6

 

210.6

 
    

 

その他ブランド部門の譲渡による正味現金収支

0.0 7.1 0.0 0.0

 

0.0

その他の変動‐その他ブランド部門関連

1.2 1.0 0.0 0.0

 

0.0

非経常的収益／費用

0.0 (6.1) (0.5) (4.8)

 

(0.2)

その他の資本の変動

(7.8) 0.8 2.2 (21.7)

 

(19.6)

配当

(7.5) (2.2) (28.6) (30.5)

 

(35.4)

キャッシュ・フロー純額合計（組換済）

42.4 59.0 59.9 61.6

 

155.4

 
    

 

期首の正味の金融資産（負債）

(272.5) (230.1) (171.1) (111.2)

 

(49.6)

期末の純金融負債（以下「NFD」という。） …

(230.1) (171.1) (111.2) (49.6)

 

105.8
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正味の金融資産（負債）の総変動額

42.4 59.0 59.9 61.6

 

(155.4)
 

   

  

 

 

 

２【沿革】

当社は、イタリア法に基づき、フオーリ・ダル・サッコ・エスアールエル（Fuori dal Sacco S.r.l.）という名称のイタ

リア法上の有限責任会社であるソシエタ・ア・レスポンサビリタ・リミタタ（società a responsabilità limitata）と

して2004年12月30日に設立された。当社の名称は、2008年12月31日にモンクレール・エスアールエル（Moncler S.r.l.）

へ変更され、また、2011年３月25日に当社は、当時計画され後に中止されたMTAへの上場に関連して、イタリア法上の株

式会社であるソシエタ・ペル・アジオニ（società per azioni）に組織変更された。上場が中止となった結果、2011年７

月８日において、当社は、モンクレール・エスアールエル（Moncler S.r.l.）という名称のイタリア法上の有限責任会社

であるソシエタ・ア・レスポンサビリタ・リミタタに再度組織変更された。2013年９月23日の株主総会において、当社の

株主は、MTAへの上場に関連して、当社をイタリア法上の株式会社であるソシエタ・ペル・アジオニに組織変更すること

を決議した。当社は、2013年10月１日付でモンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A）という名称のソシエタ・ペ

ル・アジオニへと組織変更され、2013年10月２日に会社登記簿に登記された。

2016年12月3１日現在の当社の資本金は、250,214,724株の当社無額面株式にかかる50,042,945ユーロである。全ての発行

済株式は、有効に発行され、また、全額払込み済みである。

2013年12月16日、当社株式はイタリア証券取引所に上場された。

当グループの沿革

モンクレール・ブランドの歴史はレネー・ラミロン（René Ramillon）及びアンドレ・ビンセント（André Vincent）がグ

ルノーブル郊外の山間部に位置するモネスティエ・ドゥ・クレルモン（Monestier de Clermont）においてモンクレー

ル・エスエーアールエル（Moncler S.à r.l）を設立した1952年に始まった。モンクレール・ブランドはマウンテンス

ポーツウェアブランドとしての専門性を当初の特徴としていた。1954年にモンクレール・ブランドの最初のダウンジャ

ケットが製造され、1968年にモンクレール・エスエーアールエル（Moncler S.à r.l）はグルノーブル冬季オリンピック

大会におけるフランスのダウンヒルスキーチームのオフィシャル・サプライヤーとなった。1980年代にモンクレール・ブ

ランドは10代を中心とする若者の間で評判を呼び、ファッション界における１つのトレンドとなった。

1992年にペッパー・インダストリーズ・エスピーエー（Pepper Industries S.p.A.）（以下「ペッパー」（Pepper）とい

う。）は、モンクレール・エスエーアールエル（Moncler S.à r.l）を買収することによりモンクレール・ブランドの所

有権を取得し、ペッパー・グルノーブル・エスエーアールエル（Pepper Grenoble S.à r.l.）となった。1998年、ヘン

リー・コットンズ（Henry Cotton's）及びマリーナ・ヨッティング（Marina Yachting）の両ブランドの所有者でもあ

り、かつ18 CRR 81チェルッティ（18CRR81 Cerruti）のブランドにかかるライセンスを保有していたフィン・パート・エ

スピーエー（Fin.Part S.p.A.）（以下「フィン・パート（Fin.Part）」という。）がペッパー（Pepper）を買収した。

フィン・パート（Fin.Part）は、高級服飾分野で事業展開しており、当時、イタリア証券取引所の上場会社であった。

1999年、レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）がペッパー（Pepper）のクリエイティブ・ディレクターとしてフィン・

パート・グループ（Fin.Part Group）に加わった。

2001年、 ペッパーは、ユニオン・エスピーエー（Union S.p.A.）という会社（後に、同社は、2007年、インダストリー

ズ・エスピーエー（Industries S.p.A.）と合併した。）の100％を買収したが、同社は、コースト・ウェーバー・アン

ド・アウス（Coast, Weber and Ahaus）・ブランドのライセンスを保有していた。ペッパーは、2002年に当該ブランドの

完全な所有権を取得し、「コースト・ウェーバー・アンド・アウス（Coast Weber& Ahaus）」という単独ブランドを生み

出した。

2003年、ペッパーは、モンクレール・ブランドをモンクレール・メゾン・エスピーエー（Moncler Maison S.p.A.）に譲

渡したが、同社は、レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）が支配する会社であった。ペッパーは、モンクレール

（Moncler）に関連する生産及び販売活動に責任を負担し続け、モンクレール・メゾン・エスピーエー（Moncler Maison

S.p.A.）がペッパーに付与した排他的ライセンスを通じてモンクレール・ブランド商品の生産及び販売を継続した。
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2005年、同グループは、ブランズ・パートナーズ（Brands Partners)（ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini

Partecipazioni）が37.93％、ミッテル・プライベート・エクイティー・エスピーエー（Mittel Private Equity

S.p.A.）が35.11％、プログレシオ・エスジーアール・エスピーエー（Progressio S.g.r. S.p.A.）が21.23％、インスチ

ツート・アテシノ・ディ・シルッポ・エスピーエー（Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A.）が4.25％、セルジオ・ブ

オンジョバーニ（Sergio Buongiovanni）氏が1.48％の持分をそれぞれ有していた。これらの者を以下総称して「ブラン

ズ株主」という。）が、ペッパーの資本100％の出資の受益者となる新設会社を買収する枠組み合意を締結した。当該枠

組み合意に従い、ペッパーは、インダストリーズ・エスアールエル（Industries S.r.l.）を設立したが、同社は、2006

年に、イタリア法上の株式会社であるソシエタ・ペル・アジオニの形態をとり、インダストリーズ・エスピーエー

（Industries S.p.A.）（以下「インダストリーズ（Industries）」という。）に商号変更した。2005年12月にブラン

ズ・パートナーズがペッパー（Pepper）からインダストリーズ（Industries）を完全に取得した。結果として、インダス

トリーズ（Industries）は、フィン・パート・グループ（Fin.Part Group）内における主要な営業会社となった。

2007年にブランズ・パートナーズ（Brands Partners）は社名をモンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）に変更

した。2008年８月にザ・カーライル・グループ（The Carlyle Group)が支配権を有する事業体であるCEP III パーティシ

ペーションズ（CEP III Participations）がブランズ株主と共にモンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）を完全

に取得した。当該買収は、買収価格408.0百万ユーロで2008年10月16日に完了した。買収価格は、当社による300百万ユー

ロの増資（買主が引き受けた。）を通じて資金調達され、また、当社が共同出資者である銀行と締結した140百万ユーロ

の出資契約により資金調達され、そのうち、129.5百万ユーロが使用された。

2008年12月31日付で、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A）は、モンクレール・メゾン・エスピーエー

（Moncler Maison S.p.A.）とマリーナ・ヨッティング・エスピーエー（Marina Yachting S.p.A.）を合併し、その後当

社の前身であるフオーリ・ダル・サッコ・エスアールエル（Fuori dal Sacco S.r.l.）に吸収合併された。その後当社

は、モンクレール・エスアールエル（Moncler S.r.l.）に商号変更した。2011年３月25日、当社は、イタリア法上の株式

会社であるソシエタ・ペル・アジオニである、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）となった。

2011年４月に当社は株式公開及びイタリア証券取引所への上場を開始した。2011年６月５日に当社及び売出株主は株式公

開を断念し、NYSEユーロネクスト・パリ（NYSE Euronext Paris）に上場する投資会社であるユーラゼオ・エスエー

（Eurazeo S.A.）がその子会社であるイーシーアイピー・エム（ECIP M）を通じて当社株式の45％（取得価格418百万

ユーロ）を取得した。

2011年10月12日に当該取引が完了したことに伴い、当社の株主構成は、次のとおりとなった。イーシーアイピー・エム

（ECIP M）(45％)、ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）(32％)、CEP III パーティシペー

ションズ（CEP III Participations） (17.756％)、ブランズ・パートナーズ2（Brands Partners 2） (4.994％)及び

グッドジョン（Goodjohn） (0.25％)である。同日、当社株主であるイーシーアイピー・エム（ECIP M）、ルッフィー

ニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）、CEP III パーティシペーションズ（CEP III Participations）、

ブランズ・パートナーズ2（Brands Partners 2）及びグッドジョン（Goodjohn）は、株主間契約を締結した。

その他ブランド部門の譲渡

2012年12月、当グループは、当グループの営業を合理化し、スポーツウェア事業からモンクレール部門の独立を確保する

ことにより、スポーツウェア事業のカジュアルウェア事業とは別個に、モンクレール部門の高級品事業の価値を高めるた

めに組織再編を行った。2013年４月24日には、スポーツウェア事業に関連するビジネスユニットは、2013年５月１日を効

力発生日としてインダストリーズ・スポーツウェア・カンパニー（Industries Sportswear Company）に譲渡された。同

社は、2013年４月５日、その他のブランド事業部に関する事業及び持株の保有のため、インダストリーズ（Industries）

が設立した会社である。その他のブランド事業部は、マリーナ・ヨッティング（Marina Yachting）、ヘンリー・コット

ンズ（Henry Cotton’s）及びコースト・ウェーバー・アンド・アウス（Coast Weber & Ahaus）のブランド並びにチェ

ルッティ1881（Cerruti 1881）のライセンスを含む。その結果、2013年５月１日には、その他ブランド事業部の事業（以

下「スポーツウェア事業」という。）は、モンクレールが9.04％の株式を保有し、インダストリーズ（Industries）が

90.96％を保有するインダストリーズ・スポーツウェア・カンパニー（Industries Sportswear Company）が保有すること

となった。2013年９月30日及び2013年10月14日、当社の株主であるイーシーアイピー・エム（ECIP M）、CEP III パー

ティシペーションズ（CEPIII Participations）、ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）、ブ

ランズ・パートナーズ2（Brands Partners 2）及びグッドジョン（Goodjohn）は、2011年10月に締結された株主間契約を

修正することを合意し、イーシーアイピー・エム（ECIP M）、CEP III パーティシペーションズ（CEPIII
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Participations）、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）、ブランズ・パートナーズ2

（Brands Partners 2）及びグッドジョン（Goodjohn）が、当社株式の取引が開始される前にスポーツウェア事業を譲渡

し、当グループから切り離すことについて責任をもつこととされた。

2013年10月31日、当社及びインダストリーズ・スポーツウェア・カンパニー（Industries Sportswear Company）は、

キャバリーレ・ブランド（イタリア）エスアールエル（Cavaliere Brands (Italia) S.r.l.）（以下「キャバリーレ・ブ

ランド（Cavaliere Brands）」という。）との間で、スポーツウェア事業を総額22.1百万ユーロ（一定の取得価格調整に

従う。）で譲渡する契約（以下「事業譲渡契約」という。）を締結した。キャバリーレ・ブランド（Cavaliere Brands）

は、ルクセンブルグの会社である、キャバリーレ・ホールディングス・エスエーアールエル（Cavaliere Holdings

S.à.r.l.）によって保有されている。また、キャバリーレ・ホールディングス・エスエーアールエル（Cavaliere

Holdings S.à.r.l.）は、2004年に設立されたプライベート・エクイティ・ファンドで、エメリスク（Emerisque）ファン

ドが支配する、ジャージー島の会社であるエメリスク・キャバリーレ・リミテッド（Emerisque Cavaliere Limited）に

よって保有されている。2013年11月８日の譲渡の実行に関連して、キャバリーレ・ブランド（Cavaliere Brands）は、そ

の商号をインダストリーズ・スポーツウェア・カンパニー・エスアールエル（Industries Sportswear Company S.r.l.）

と変更し、インダストリーズ・スポーツウェア・カンパニー・エスアールエル（Industries Sportswear Company

S.r.l.）及びインダストリーズ・スポーツウェア・カンパニー（Industries Sportswear Company）は、当グループの連

結対象から外された。当社の株主（ブランド・パートナーズ２（Brand Partners 2）を除く）は、エスピーダブリュー・

ホールディングス・エスアールエル（SPW Holdings S.r.l）（旧社名スポーツウェア・インダストリーズ・エスアールエ

ル（Sportswear Industries S.r.l.））を介して、キャバリーレ・ブランド（Cavaliere Brands）(現在は、インダスト

リーズ・スポーツウェア・カンパニー・エスアールエル（Industries Sportswear Company S.r.l.）の増資の引き受けを

通じて同社の30％の持分を取得した。キャバリーレ・ブランド（Cavaliere Brands））の株主は、同社に事業譲渡契約に

基づく譲渡価格を支払うための資金を提供するために、その持株比率に応じて増資を引き受けた。「第３－５　経営上の

重要な契約等」を参照のこと。

2013年11月に行われたその他ブランド部門の譲渡に関連する紛争、並びに譲渡契約の条件の解釈及び実行に関する意見の

不一致を原因とする紛争が生じ、ロンドンの仲裁裁判所に仲裁が申立てられた。2016年４月、当事者は全ての争いを和解

により解決した。この和解の結果は、当期の業績に影響しない。

 

モンクレール・ブランドの発展、商品及び販売

・　2000年にモンクレール・ブランドの最初の春夏コレクションが発表され、それまで主流であった秋冬コレクショ

ンから他のシーズンへの当社商品の多様化が図られた。

・　2001年にモンクレールの最初の直営店がサンモリッツにおいて開店した。サンモリッツのブティック開店は全世

界の有数のリゾート地における一連のブティック立上げの出発点となった。

・　2006年に「ガム・ルージュ（Gamme Rouge）」という名称のモンクレール・ブランドの最初の高級婦人服コレク

ションが発表され、より高価格帯の高級コレクションによる当社商品の多様化方針が継続された。ガム・ルー

ジュ（Gamme Rouge）コレクションはモンクレール・ブランドの高級服の第一線を構成し、デザイン及び仕立て

の点で最高の品質基準を目指している。

・　2007年に最初の都市部ブティックがパリにおいて開店した。パリのブティック開店はイタリア、ヨーロッパ、ア

ジア、日本及び北中南米の主要都市における一連の直営店の立上げの出発点となった。

・　2008年12月12日に、当グループは日本国内でモンクレール・ブランド商品のマーケティング活動及び販売を行う

べく日本企業である八木通商株式会社と共に、発行済株式の51％を当社が、49％を八木通商株式会社が保有する

株式会社モンクレール・ジャパンという名称の合弁会社（以下「モンクレール・ジャパン」という。）を設立し

た。合弁の期限は2013年12月31日までであり、一定の条件の下、2018年12月31日までの５年間更新された。

・　また、当グループは子供服販売のためにアルタナ・エスピーエー（Altana S.p.A.）（以下「アルタナ

（Altana）」という。」との間の合弁会社としてモンクレール・アンファント・エスアールエル（Moncler

Enfant S.r.l.）（以下「モンクレール・アンファント（Moncler Enfant）」という。）を設立した。合弁契約
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は2013年12月31日で終了しており、合弁会社は2016年中に清算が完了した。2014年１月１日以降、アンファント

（Enfant）コレクションに関連する事業は当グループが直接運営している。

・　2008年には、当社はスイスにおいてモンクレール・ブランドの販売及びマーケティングを行うため、合弁会社を

設立した（以下「モンクレール・スイス（Moncler Switzerland）」という。）。かかる合弁会社は当社が

51％、シオリーナ・アーゲー（Ciolina AG）が49％を所有している。モンクレール・スイスはモンクレール商品

のスイスにおける販売を管理し、スイスのクシュタード（Gstaad）で店舗を運営している。

・　2009年に、より高価格帯の高級紳士服コレクションによる当社商品の多様化方針を継続すべく「ガム・ブルー

（Gamme Bleu）」という名称の高級紳士服ブランドの最初のコレクションが発表された。ガム・ブルー（Gamme

Bleu）コレクションはモンクレール・ブランド高級紳士服として一次ラインを構成し、独自のダウンジャケット

の製造のために最高の仕立て基準を遵守している。

・　2010年に、紳士及び婦人用アウトドアスポーツウェアに特化した最初の「グルノーブル（Grenoble）」コレク

ションが発表された。グルノーブル（Grenoble）は実用的でありながらファッショナブルなコレクションであっ

て、スキー等のアウトドアスポーツにおいて歴史のあるモンクレール・ブランドの服から着想を得ている。

・　2013年３月に、アイウェア分野で存在感をもってモンクレール・ブランドを展開すべく、当社はアリソン・エス

ピーエー（Allison S.p.A.）（以下「アリソン（Allison）」という。）との間で合弁事業契約を締結した。合

弁会社としてモンクレール・ルネット・エスアールエル（Moncler Lunettes S.r.l.）（以下「モンクレール・

ルネット（Moncler Lunettes）」という。）が新たに設立されたが、2015年に合弁事業契約は終了し、同社は

2016年中に清算が完了した。

・　2013年５月、インダストリーズ（Industries）は、トルコにおける小売市場で当グループのブランドのプレゼン

スを高め、店舗を運営するため、ゴクセ・テクスティル・コズメティック・サナイ・イス・ヴェ・ディス・チカ

レット・リミテッド・スィルケティ（Gökse Tekstil Kozmetik Sanayi Iç ve Diş Ticaret Limited Ş

irketi）（以下「ゴクセ（Gokse）」という。）との間で合弁契約を締結した。合弁会社は新たに設立されたモ

ンクレール・イスタンブール・ジユィム・ヴェ・テクスティル・チカレット・リミテッド・エスティーアイ

（Moncler Istanbul Giyim ve Tekstil Ticaret Ltd. Şti）（以下「モンクレール・イスタンブール

（（Moncler Istanbul）」という。）であり、51％をインダストリーズ（Industries）が、49％をゴクセ

（Gokse）が所有している。合弁契約の期間は６年間であり、さらに４年間更新することができる。モンクレー

ル・イスタンブール(Moncler Istanbul)は、ゴクセ（Gokse）によって運営される単独ブランド店舗を通じて事

業を展開している。合弁契約ではインダストリーズ（Industries）にゴクセ（Gokse）が所有するモンクレー

ル・イスタンブール(Moncler Istanbul)の株式についての株式買取請求権（コール・オプション）が、ゴクセ

（Gokse）にはそれに対応して株式売付請求権（プット・オプション）が認められており、合弁契約に定められ

た条件、特に期間満了前の契約解除、合弁契約の終了又は決定事項についてデットロックが発生したことがその

発動条件とされている。

・　2013年６月、インダストリーズ・テクスティルヴェルトリーブ・ゲーエムベーハー（Industries

Textilvertrieb GmbH）はミヒャエル・マイヤー（Michael Myer）との間で合弁契約を締結し、新設した合弁会

社モンクレール・シルト・ゲーエムベーハー（Moncler Sylt GmbH）（以下「モンクレール・シルト（Moncler

Sylt）」という。）を通じてドイツの小島シルト（Sylt）において店舗の運営を行っている。モンクレール・シ

ルト（Moncler Sylt）はインダストリーズ・テクスティルヴェルトリーブ・ゲーエムベーハー（Industries

Textilvertrieb GmbH）が51％、ミヒャエル・マイヤー（Michael Myer）が49％を所有している。合弁契約は

2016年１月31日に期間が満了し、当事者によってさらに５年間更新され得る。合弁契約ではインダストリーズ・

テクスティルヴェルトリーブ・ゲーエムベーハー（Industries Textilvertrieb GmbH）にミヒャエル・マイヤー

（Michael Myer）が所有するモンクレール・シルト（Moncler Sylt）の株式についての株式買取請求権（コー

ル・オプション）が、ミヒャエル・マイヤー（Michael Myer）にはそれに対応して株式売付請求権（プット・オ

プション）が認められており、合弁契約に定められた条件、特に期間満了前の契約解除、合弁契約の終了又は決

定事項についてデットロックが発生したことがその発動条件とされている。

・　さらに、2013年８月には、当社はモンクレール・台湾・リミテッド（Moncler Taiwan Limited）、モンクレー

ル・ルス・エルエルシー（Moncler Rus LLC）及びモンクレール・ブラジル・コメリシオ・デ・モーダ・アクセ
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ソリオス・エルティーディーエー（Moncler Brasil Comércio de moda e acessórios Ltda）を設立し、それぞ

れ台湾、ロシア及びブラジルにおいて店舗を運営している。

・　2014年には、当社の子会社であるインダストリーズ・エスピーエー（Industries S.p.A.）が、ソウル証券取引

所に株式を上場しており、韓国における主要なファッション及び高級品セクターにおける小売業者である新世界

インターナショナルとの間で、合弁契約を締結した。当社が合弁会社の過半数（51％）の株式を保有しており、

2015年１月１日から、アジア各国における最高級地区においてモンクレールブランドを宣伝、発展、及び運営す

ることを目的として事業を開始した。韓国市場への直接のアクセスを確保したことにより、当社は展開する市場

全てを直接コントロールするとの当社の方針を実現した。

・　2015年には、ダウンジャケットの産業技術研究開発拠点を創出する目的で、ルーマニアで最初の生産拠点を2015

年８月31日に買収し、独自のノウハウをさらに強化する戦略を実施した。ルーマニアの製造部門を設立するこの

プロジェクトは、約600人の従業員を追加雇用することで、2016年３月24日に完成した。

・　2015年９月22日には、当社及びマーコリン・グループ（Marcolin Group）は、モンクレールブランドの男性向け

及び女性向けのサングラス及びアイウェア並びに男性向け、女性及び子供向けのマスクのデザイン、製造及び販

売について、全世界で独占的なライセンス権を付与する内容のライセンス契約を締結した。ライセンス期間は

2016年１月から2020年12月までであり、その後５年間更新される可能性がある。

・　2016年３月24日、ルーマニアの子会社であるIndustries Yield Srlにおいて約600人の従業員を雇用し、ルーマ

ニアにおける製造部門の設立を完了した。これは、2015年に当グループが別の製造部門を購入したことに続き、

当社のダウンジャケットに関する重要なノウハウをさらに強化し、自社の製造能力を拡大するための多様なプロ

ジェクトの一環である。

 

３【事業の内容】

ビジネスモデル

モンクレールの統合された柔軟なビジネスモデルは、最大の価値を付加する生産段階を直接制御し、すべての作業の中核

となる品質の追求を目指している。

モンクレールのコレクション

モンクレールの成功は、ユニークで一貫したブランド戦略に基づいている。ブランド戦略は、ブランドの歴史に強く「固

定」された革新的な製品を開発する能力に左右される。 伝統、ユニークさ、品質、イノベーションは、モンクレールで

「贅沢」の概念を定義するために使用される。

2003年に、レモ・ルッフィーニが当グループに投資を行ったことによって始まった当グループの道のりは、妥協ないブラ

ンド戦略を一貫して追求してきた。

モンクレールの核心とオリジナリティの源泉は「アーカイブ」であり、ブランドの最初のコレクションがインスピレー

ションを受け、モンクレールのコレクションの中心的かつ重要な部分を占め続けている。

アーカイブに触発されたすべての製品は、常に古典的なモンクレールのロゴが付されています。しかし、モンクレールの

コレクションには、多くの「ロゴなし」と「ロゴなし」の製品も多数含まれる。 実際、ロゴは常にMonclerの戦略と統合

されている。

モンクレールのコレクションは、Special ProjectsとGammesに携わる何人ものデザイナーの長年にわたる努力により、豊

かなものとされてきた。

2006年には、オートクチュールの伝統に縛られ、現在はGiambattista ValliによってデザインされるMoncler Gamme

Rougewasが立ち上げられた。 2009年には、Thom Browneによって設計されたMoncler Gamme Bleuwasが、テーラーメイド

アプローチとブランドのスポーツ面の完璧な組み合わせを表している。

2010年には、モンクレールとそのルーツの間の結びつきをさらに強化し承継していくため、グルノーブルコレクションが

いくつかのスキー製品に着想を得て創造された。
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モンクレールのデザイナーのチームは、コレクションによって細分化され、デザインガイドラインを設定し、それらがす

べてのコレクションと製品カテゴリにわたって均一に実装されることを確実にするRemo Ruffiniの厳密な監督下で運営さ

れている。デザイン部門は、コレクションの作成をサポートし、創造的なアイデアを生み出す商品化及び製品開発チーム

によって支援され、サポートされている。

ダウン

当社の歴史の中で、ダウンはモンクレールのアウターウェアの中心であり、徐々にブランドそのものと見なされてきた。

長年の経験と継続的な研究開発の組み合わせにより、当社は原材料としてのダウンと衣服製造プロセスに関する知識の両

面で、この分野で独自の専門知識を得ることに成功した。

モンクレールは、すべてのサプライヤーが最高品質基準に準拠していることを保証している。長年に渡って、これらの基

準は、製品の差別化の重要なポイントであり続けている。ブランドの衣服には最高の白いガチョウのみが使用される。

ファインダウンコンテンツと「フィルパワー」はダウン品質の主な指標である。モンクレールダウンは少なくとも90％の

細かいダウンを含み、暖かく、柔らかく、軽くユニークな快適な衣服に最適な710（30グラムの立方インチ/立方インチ）

以上の充填力を誇る。ダウンタイムの各バッチには、最も厳しい国際基準と会社が課した厳しい品質要件に基づいて設定

された11の重要なパラメータを遵守しているかどうかを評価するための2段階チェック手順が適用される。 2016年には約

800回のテストが行われた。当社にとって「品質」はそれ以上の意味を有するものである。ダウンの原料と動物福祉の尊

重もモンクレールの基本である。原材料を調達し購入する際、モンクレールはこれらの側面を素材そのものの品質と同じ

くらい重要と考えている。

動物福祉とトレーサビリティ：DIST議定書

モンクレールは、動物福祉を確保するための取り組みの一環として、すべてのダウン・サプライヤーがダウン・インテグ

リティ・システム＆トレーサビリティ（DIST）議定書の厳しい基準を遵守することを要求し、遵守している。 2015年以

降、当グループが適用するDIST議定書では、農業と動物の福祉、トレーサビリティ、技術的な質の低下の基準が定められ

ている。 モンクレールはDIST認定品のみを購入している。

サプライチェーンのすべてのレベルで満たさなければならない重要な要件は次のとおりである。

ダウンは、養殖されたガチョウと食物連鎖の副産物からのみ得られなければならない。

動物の生き抜きや強制給餌は認められていない。

モンクレールのダウンサプライチェーンは合理的に垂直統合されており、ガチョウの牧場、肉生産のために動物を屠殺

し、引き続いて屠殺する屠殺場、および屠殺場の洗浄、清掃、選別および処理を担当する会社 原材料のトレーサビリ

ティ、動物福祉への敬意、サプライチェーン全体での最高の品質を保証するために、すべてのサプライヤーは議定書と綿

密に遵守しなければならないこととされている。

DIST議定書は、2014年に設立された複数の利害関係者フォーラムとのオープンで建設的な取り組みの成果であった。この

フォーラムは、様々なステークホルダーの期待を考慮し、動物福祉と製品トレーサビリティに関する包括的なアプローチ

を確保した。

議定書は動物福祉を革新的な方法で評価する。 DISTは、農業環境に焦点を当て、最新の欧州連合のガイドラインに従う

伝統的なアプローチと並んで、「動物ベースの措置」（ABMs）を注意深く観察して動物福祉を評価し、より信頼できる評

価を行う。

モンクレールは、DIST議定書の遵守を証明するために、オンサイトの監査プロセスに常に関わっている。 監査の公平性

を最大限に確保するため、次の施策を講じている。

•認定は、監査人がミラノ大学の獣医学科の獣医師および畜産専門家によって訓練された資格のある第三者機関によって

実施される。

•認証機関の業務は、認定された外部組織によって監査される。
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監査を初めて2年目となる今年度は、モンクレールがサプライチェーンと農業の実践についてさらに知る助けとなるもの

であった。 このプロセスに投資されたエネルギーと資源は、食糧連鎖の副産物であることを考慮すると、より顕著な結

果をもたらした。

2016年には、合計119件の独立した監査を実施した。

製造

モンクレールの製品は、最大の価値が付加されているすべてのフェーズを直接制御できるビジネスモデルに基づいて設

計、製造、配布されている。

Monclerは、創作フェーズ、原材料の購入、プロトタイプの開発を直接管理しており、生産段階の「カットメイクトリ

ム」フェーズ（ファソン）は、第三者製造業者に部分的に割り当てられ、内部的に部分的に管理される。

原材料の購入はバリューチェーンの主要分野の1つである。実際、市場の地位とその価値観に照らして、モンクレール

は、業界で最も高い基準を満たさなければならない衣服に使用されるダウンの質と、極端に厳密でなければならないファ

ブリックの使用の両方に焦点を当てており、高度な機能と美的機能を提供することができる。テキスタイルや衣服アクセ

サリー（ボタン、ジップなど）は、イタリアと日本を中心に最高品質基準を満たす国から購入されている。ダウンはヨー

ロッパとアジアから購入している。

「カットメイクトリム」フェーズ（ファソン）は、最近ルーマニアに設立された第三者メーカーとモンクレール製造工場

の両方で実施されている。

モンクレールと協働するサードパーティサプライヤーは、主にダウンジャケットの生産のために世界最高水準の品質基準

を確保できる東欧諸国に存在する。 モンクレールは、製品の品質、ブランド保護、現行法およびMoncler倫理綱領および

サプライヤー行動規範（2016年11月承認）に関するコンプライアンスの側面をチェックするように設計された監査を実施

することにより、これらのサプライヤーを直接監督している。

モンクレールは現在、約460のサプライヤーを使用しており、原材料、ファソン、完成品、サービスの4つのカテゴリーに

分かれている。 モンクレールのトップ50のサプライヤーは、すべてのサプライ品の価値の72％を占めている。

ハイエンドラインのGamme RougeとGamme Bleuは、イタリアで生産されており、フランスとイタリアのオートクチュール

に着想を得ている。

販売

モンクレールは、直営店舗（オンラインショップ）とオンラインストアからなる小売チャネルと、デパートのマルチブラ

ンドドアと店舗ショップで表される卸売チャネルを通して、主要市場に出店している。

モンクレールの戦略は、小売だけでなく卸売の分野においても、直接組織を通じて運営されている流通チャネルの管理を

行うことである。

近年では、主に2016年に連結売上高の73％を占める小売チャネルの開発を通じてビジネスが成長している。オンラインス

トアmoncler.comは、現在グループのすべての市場で活躍しており、ますます重要性が増している。

卸売チャネルは、モンクレールにとって戦略的に重要な意義を有している。当社グループは長年にわたり高度に選択的な

販売方針を導入し、店舗の数を徐々に削減し、顧客の注文数量を厳しく管理しているため、世界中の有力な高級マルチブ

ランド店や百貨店にのみ出店している。

Monclerブランドの製品は、2016年12月31日現在、直営店190店（DOS）と42店舗の単一ブランドの店頭店舗に分かれてお

り、うち11店舗はEnfant製品ライン専用である。

 
 
2016年

 
 
2015年

 
 
純増数

  

単一小売店
 
190 173 

 
17  
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イタリア
 
19 19 

 
-  

ヨーロッパ・中東・アフリカ（イタリアを除く）
 
55 53 

 
2  

アジアその他の国々
 
93 82 

 
11  

アメリカ諸国
 
23 19 

 
4  

単一ブランド卸売 42 34 8  

 

当社は2016年には、世界の一流のロケーションに直営店17店を開設した。その中には以下の店舗が含まれる。

　　・ロンドンのボンドストリートとニューヨークのマジソンアベニューの旗艦店

　　・韓国の独立店のソウルで最も高級なショッピング街であるクオンドンダムへの移転

　　・ハワイに２つ目の店舗を、サンフランシスコとワシントンに２店舗を開設し、グループの北米におけるプレゼンス

　　　を強化

さらに、2016年には、高級百貨店内の８つの単一ブランド卸売店を出店した（ベルリンのKa.De.We.店の小売店への転換

を含む。）。これにはSaks Fifth Avenueへの婦人服単一ブランド店、及びBergdorg Goodmanへの紳士服単一ブランド店

の出店も含まれる。

当社がこのように多数の店舗において製品を販売することができるのは、物流活動の管理方法に最新の注意を払ているた

めである。 この分野でも、当社はプロセスの最適化に注意を払い、環境への影響とコストの両立している。 具体的に

は、当社は2015年以来、完成品の輸送に使用する梱包に変更を加え、消費量を削減し、輸送スペースを最適化した。 ま

た、可能な場合は海上輸送を促進する方針を導入している。これにより、さらなる環境負荷の低減が可能となる。

マーケティングとコミュニケーション

モンクレールの会長兼CEO、レモ・ルッフィーニは、「日々、克服すべき新たなチャレンジがやってくる。」と述べてい

る。冷たい超高層ビルのような氷河。旅立ちの興奮と静寂。 冒険が自然との出会いを導き、日常生活の挑戦をもたら

す。これらの極限的な場面において、モンクレールは２つの世界のバランスをとる服をデザインし、ますます多様化する

世界的な需要に対応するジャケットを作るために境界を押し広げる。

モンクレールは60年以上にわたり最先端を走っており、ユニークな伝統を強く受け継いでいる。しかし、ユニークな背景

を持つことは、それがその物語をどのように伝えるかについて個性がなくてはならないことを意味している。モンクレー

ルは常にこの個性を追求してきた。この精神に根ざしたブランドのマーケティングとコミュニケーションは、モンクレー

ルを国際的に有名な高級ブランドとして確立することに貢献した明確な戦略を通じて、その価値を強化し、その意味を伝

えることを目指している。すべてのモンクレールのマーケティングイニシアチブは、高いブランド評価を維持することを

目的として、会社の価値と製品とターゲット顧客との一貫性を確保することを目指している。これらの原則は、新しいコ

レクションの提示から小売および卸売販売活動まで、バリューチェーンのあらゆる段階において貫かれており、国内外の

新聞（印刷物と電子版）をはじめ、ソーシャルメディア、ブティックでのショー、プロモーション、スポンサーシップ、

イベント等の広告やコミュニケーションに取り入れられている。

ウィンドウディスプレイ

ブティックのウィンドウディスプレイはブランドのマーケティング戦略の重要な部分を構成し、モンクレールのアイデン

ティティを自由に表現することで、アートと創造性の無限の可能性のある相互関係を継続的に探求している。無限の創造

性 - 真の情熱と革新能力 ‒ これらがブランドの価値観となっている。モンクレールのブティックでは、毎回独自性のあ

る物語を展開披露することにより、常に高い認識率と独特の感性を保っている。

広告キャンペーン
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革新的なアプローチの一環として、モンクレールはまた、広告キャンペーンをブランドの特徴として際立たせている。当

社がレモ・ルッフィーニ氏の主導のもとで再出発を試みた時期、初期の広告キャンペーンは、その伝統を確立するため

に、製品とモンクレールの背景に重点を置いていた。以来、ブルース・ウェーバーやアニー・ライボビッツなどのトッ

プ・フォトグラファーが、ブランドの焦点を絞り、ブランドイメージをモンクレールの本質的な価値観に反映させ、文化

としての写真と自然の相互作用を強調している。2014年以来、モンクレールは、革新的で新鮮なビジュアルスタイルを使

用して、常に世界中のどこにでも、どんな緯度でも、どんな季節にも適した、モンクレールのアウターウェアの世界的な

使用に関する写真を使用している。

デジタル対応

デジタル通信は当社にとって戦略的役割を果たしている。2016年のブランドイニシアチブは、ウェブ、ソーシャルメディ

ア、モバイルに特化した多大なリソースと投資を伴う包括的なデジタルプラットフォームを通じて実施された。 電子商

取引サイトmoncler.comは、グループのデジタル・フラッグシップであり、商品の範囲と商業戦略の両方において、ブラ

ンドの「物的」リテール政策を完全に反映している。モンクレールは、2016年にさまざまな方法でユーザーエクスペリエ

ンスを向上させ、Shop by Lookセクションの立ち上げにより、顧客サービスレベルをさらに高めた。

デジタルマーケティングでは、2016年にすべてのデジタル広告投資の効率を向上させ、ビッグデータ（構造化されたデー

タベースや画像などの非構造化されたソースを含むさまざまなソース（電子メール、GPSデータ、ソーシャルネットワー

クを含む）から構築された相互関連するデータセット）の分析に力を注いだ。当社はまた、2016年のオンラインキャン

ペーン計画のためのメディア予算を増加させた。当社は、日本でのモバイル指向に対応するため、「LINE」におけるキャ

ンペーンなどの取り組みを通じて、世界的なソーシャルメディアのブランドプレゼンスを強化した。

イベント及びファッションショー

モンクレールは、世界各地のブランドイベントで他に先駆けて革新的な新しい表現方法を採用し、ユニークで独創的なコ

ミュニケーションの方法で常に際立ってる。2016年には、企業イベント、ファッションショー、新規出店、CRMイベント

など、126以上のイベントを開催した。独特なアプローチのイベントは、現代美術に直接影響を受けたライブパフォーマ

ンスを特集し、現在はモンクレールのシグネチャースタイルとして知られるようになっている。2016年の特に重要なイベ

ントは、は、ロンドン、ソウル、ニューヨークの旗艦店開設に伴うイベントであった。

2016年10月初旬、モンクレールはボンドストリートに新しいロンドン旗艦店をオープンし、モンクレールフリーズの発売

を記念した。このチャリティアートプロジェクトは、ロイヤルカレッジオブアート（Royal College of Art）と提携して

計画されており、若いクリエイティブな才能を支えるための当社のコミットメントの一環である。

2016年10月下旬、モンクレールは韓国初の旗艦店とソウルの新しい場所に移転した。市内の主要ショッピング街の一つで

ある清潭洞にある新しい400平方メートルのスペースにオープンし、ライブミュージックとDJによるイベントが行われ

た。

2016年11月、モンクレールは、ニューヨーク市の中心部であるディソンアベニューに延床面積600平方メートルを有する

アメリカにおける最初の旗艦店を開店した。米国では、ニューヨークへの賛辞を込め、Thom Browneのアートをデザイン

に使用した当社ブランドの象徴であるダウンジャケットを発売し、ニューヨークの有名なディレクター、Spike Leeによ

るショートフィルムが上映された。

従来同様、Moncler Gamme Bleu、Moncler Gamme Rouge、Moncler Grenobleの各コレクションのショーも実施している。

当社はミラノ、パリ、ニューヨークのファッションショーを毎年５回開催している（Moncler Gamme Rougeはパリで２

回、Moncler Gamme Bleuはミラノで２回、Moncler Grenobleはニューヨークで１回）。 すべてのイベントで、モンク

レールのブランドの独創性とユニークさを伝える画期的なショーを主催し、国際メディアと主要なマルチブランドの卸売

顧客との関係を強化し、主要なオピニオンリーダーやステークホルダーとのコミュニケーションもはかることができた。

 

偽造防止

ブランド保護
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モンクレールは、当社の製品の価値と信頼性を保護し、知的財産権を保護するために多大なエネルギーと資源を費やして

いる。

当社内の専門家から構成される知的財産及びブランド保護部門を通じて、当グループは、各国当局と調整を行い、民間調

査、民事手続及び刑事捜査などの様々な方法での偽造との戦いにおいて、引き続き積極的に活動している。2016年にこの

厳格な方針により、38,000を超える当社製品の偽造品と、44,000を超える当社のアクセサリーの偽造品が押収された。当

社はまた、不正なウェブサイトを閉鎖したり、ソーシャルメディア上のリンクや広告を削除するなど、オンラインの監視

にも多大な労力を費やしている。 2016年には約53,000件の偽造品のオンラインオークションが閉鎖され、偽造品を販売

していた1,100のウェブサイトがブロックされた。

知的財産及びライセンス

商標及び商号

本書提出日において、当グループが事業において使用する主要な商標及び商号は、「モンクレール」である。この商標及

び商号（ドメインやロゴのようなバリエーションを含む。）は、当グループが関連するアパレルやアクセサリー商品を販

売する国において登録されている。加えて、当グループは、ジャケット、靴及びカバンのいくつかのデザインについて

は、知的財産登録をイタリア、EU及びアメリカ合衆国において行っている。

ライセンス

当グループは、いくつかの企業（企業間契約やジョイントベンチャー契約を含む。）と、当グループの商品の製造・販売

のためのライセンス契約を締結している。モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）が保有するモンクレールのブ

ランドは、インダストリーズにライセンスを行っている。以下の表は、対象となる地域、契約の範囲及び有効期限を含む

当グループのライセンス契約の条件の概要である。

ライセンサー  ライセンシー  ブランド  地域／商品  締結日／更新日  有効期限

モンクレール・エス

ピーエー（Moncler

S.p.A.）

 インダストリー

ズ・エスピー

エ ー

（Industries

S.p.A.）

 モンクレール  ̶全地域

 ̶モンクレールが商

品を開発し、「イン

ダ ス ト リ ー ズ

（Industries）」が

マーケティング及び

販売を行うための運

営契約

 2011年5月15日  ̶2016年の秋／冬コ

レクションの完了

によって終了する

ものの、当事者間

で新たな契約締結

に向けて準備中で

ある。

 ̶ ラ イ センサー

は、一定の事象が

発生したときに契

約を終了すること

ができる（例：支

払義務の不履行及

び知的財産権違

反）

           

モンクレール・エス

ピーエー（Moncler

S.p.A.）

 マーコリン・グ

ル ー プ

（Marcolin

Group）

 モンクレール  ̶モンクレールが商

標を登録している全

地域

 

 2015年９月22日  2020年12月

 
 

(1)　アルタナ（Altana）との間の合弁契約は、2013年12月31日で有効期間が満了しており、2014年１月１日から、モンク

レール・アンファント（Moncler Enfant）は、当グループによって直接運営されている。

 

 

４【関係会社の状況】

（１）親会社

当社の主要な直接株主については、「第５―１株式等の状況（４）大株主の状況」を参照のこと。
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（２）子会社及び関連会社

当社の子会社及び関連会社については「第６－１　財務書類　監査済年次連結財務諸表」の注記３を、当社役員との兼任

状況については「第５―４　役員の状況」を、当社と子会社との取引関係については「第６―１　財務書類」を参照のこ

と。

 

５【従業員の状況】

下記の表は、本書提出日現在における当グループを構成する子会社及び関係会社の状況である。

従業員

2016年12月31日現在、当グループが雇用している従業員の数（フルタイム相当）は2,700人であり、そのうち約50％は直

営店において雇用されている。2015年からの人員数の増加（＋902人）は、主に直営店の出店拡大と、ルーマニアにける

製造拠点の拡大によるものである。

以下の表は、記載された期間における、所在地ごとの従業員の平均人数を示している。

 12月31日を末日とする年度

  

 2015年  2016年

    

イタリア…………………………………………………… 598  665

ヨーロッパ・中東・アフリカ（イタリアを除く。）… 390  1025

南北アメリカ大陸………………………………………… 159  771

アジア及びその他の地域………………………………… 651  239

合計……………………………………………………… 1,798  2.700

 

12月31日時点では、71％の従業員が女性であり、この比率は2015年12月31日現在（68％）から増加している。

当社は、若年層の雇用にも力を入れており、30歳未満の従業員の割合は29％となっている。
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第３【事業の状況】

１【業績等の概要】

 

「第３－７　財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析」を参照のこと。

２【生産、受注及び販売の状況】

 

「第２－３　事業の内容」及び「第３－７　財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析」を参照のこと。

 

３【対処すべき課題】

当社の戦略

 

当グループの全社的な戦略は、モンクレール・ブランドのアイデンティティ並びに高級セグメント及び当社の戦略的市場

におけるポジショニングを強化し、選択的に当社の商品範囲を拡充し続けることである。当グループは、その主な強みを

活かしてかかる戦略を実践するために、以下の目標を追求する。

 

小売の単一ブランドの流通ネットワークの強化及び拡大

 

近年開店した直営店はいずれも開店後数ヶ月の間に、幅広い地域の市場において強い収益力をみせた。したがって、当社

は、引き続き、モンクレール・ブランドの位置づけに合致し、かつモンクレール・ブランドの基準を満たす、最も重要か

つ国際的にも評価の高い立地への新規直営店を出店を意図している。当グループは、主に欧州（特に東ヨーロッパ及び中

東）、アメリカ大陸（特に米国、カナダ及びブラジル）及びアジア（主に中国、日本及び韓国）といった市場において拡

大するつもりである。当グループはその成長を支えるために、近年、本社及び各地域の管理体制を世界的に拡大させてき

た。

 

小売業の更なる発展のために、当グループは、2011年にユークス（YOOX）が管理し、当グループが監督、調整するオンラ

インストアを開始した。当グループのオンラインストアでは直営店において販売される商品と同様の商品を販売してい

る。当グループのオンラインストアは現在、欧州、米国、中国及び日本で運営しているが、当グループはさらに日本、そ

してその他の国々にも展開していく予定である。

 

卸売流通チャネルの重視及び開発

 

卸売流通チャネルの開発のための当グループの戦略は、モンクレール・ブランド（Moncler Brand）の高級な特徴を保持

しつつ、販売活動における全ての場面において、継続的かつ丁寧な顧客管理をすることで選択的に市場における浸透性を

深めることを目標としている。

 

イタリアや欧州の市場のように既に当グループの卸売チャネルが発展している地域においては、当グループは、店舗の高

級感並びに取扱商品の品質の高さ及び種類の豊富さを武器として、ターゲットとなる顧客に重点を置き、卸売ネットワー

クの最適化を図る。卸売ネットワークを通じて複数の高級品ブランドの統合された販売網が存在している北アメリカなど

の市場では、当グループはモンクレール・ブランドの市場への浸透を選択的に高めることを目標とする。

 

モンクレール・ブランド及びその商品の発展

 

当グループはモンクレール・ブランドの世界における認知度を高めることを目標とする。この目標を達成するために、当

グループは、事業を行っている市場における売上高（収益）の増加割合に応じて広告宣伝費費も増やすつもりである。

 

また、当グループは販売する商品の種類を、既存の当グループの商品の補完的な商品、又はモンクレール・ブランドの価

値に合致すると認められる商品（特にニット製品）を増やしていく予定である。当グループは、モンクレール・ブランド

のポジショニングを維持しつつ、当ブランドのもっとも代表的な商品である上着類を補完する商品として靴、革製品の小

物及び眼鏡類等、モンクレールのアクセサリーを拡充する予定である。

 

近年、当グループは、販売拠点の規模を拡大し、内装のデザインを変更するなどして、当社の直営店ネットワークを当グ

ループの取扱商品の種類に適応するものへと変更している。2013年３月には、眼鏡類部門における当グループの存在感を
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高めるための戦略的目標に合わせて、眼鏡のフレーム及びサングラス業界において有数の製造業者であるアリソン

（Allison）との間で当グループが支配するジョイント・ベンチャーを設立した。さらに、当グループは、2013年12月31

日に期間が満了するまで、アルタナ（Altana）との間でジョイント・ベンチャー契約に基づき運営されていた、子供用服

を対象とする、モンクレール・アンファント（Moncler Enfant）を、2014年１月１日以降は直接所有及び管理している。

 

当グループは、高級品市場の他の主な事業者が行っているのと同様に、香水部門への参入の可能性についても検討する可

能性がある。

 

戦略的ビジネスの直接的な統制

 

当グループは、その事業部門の継続的な発展及び管理を促進するために、当グループの戦略的事業（これまで当グループ

が直接管理していなかった事業ラインを含む。）を直接管理し、当グループの事業の成長及び流通シナジーを追求する。

このため、当社は、（2013年12月31日に終了した）モンクレール・アンファント（Moncler Enfant）コレクションに関す

るアルタナ（Altana）との間のジョイント・ベンチャー契約を更新しないことを決定した。2014年１月１日以降は、子供

向けコレクションのデザイン、試作品、モデリング、流通及び販売は当社が直接管理している。

 

直販チャネルの発展

 

当グループは、顧客の嗜好をより効果的に把握し、卸売販売の管理をより強化し、効率性及び利益率を向上させるため

に、ショールーム及び支店のネットワークを強化する。当グループは、各地域におけるプレゼンスをより直接的なものに

することにより、当グループのブランド強化の余地がある市場における成長が期待できると考えている。このため、当グ

ループは代理店を通したネットワークを大幅に削減することとし、2015年の秋/冬シーズンからは、スカンジナビアにお

ける代理店１社を除き、代理店は一切利用しないこととする。

 

サプライチェーンの効率性の活用及び増加

 

当グループは、現在、サプライチェーンの方法、質及び全体的な基準を向上するための取組みを行っている。当グループ

は、イノベーション及び効率化を追求しており、内部の顧客（小売ネットワーク）及び第三者（卸売顧客）の双方に、よ

り迅速に商品を納入できるようさらに改善を進める。

 

税務調査

 

重要な納税者の通常の税務監査の範囲内で、当社の子会社であるIndustries S.p.A.は、2011年から2014年の間、イタリ

アの税務警察（Guardia di Finanza）によって実施された税務監査の対象となった。監査は2015年10月29日に開始された

2016年６月28日に終了し、税務調査報告書が発行された。 税務調査レポートは、イタリアの税務当局によって審査され

る暫定的な文書でであり、当社が特定の金額を支払わなければならないか、又は会社が上訴する可能性のある正式な請求

を構成するものではない。今日まで、税務監査報告書はまだイタリアの税務当局の正式な請求に至ってはいない。

 

税務調査報告書に記載されている当局の見解は、主に、イタリアとの二重課税を回避する条約を持つ通常の税制を有する

国々で運営されている、物品の譲渡および外国関連会社へのサービス提供に関連する移転価格に関する問題である。当局

が否認しようとする取引は、全て外国の関連会社が営業する国で全額課税されている。移転価格の計算は、すべての評価

活動と同様に、主観度が高いものである。したがって、イタリアの税務当局による新たな計算は、適用される法律および

原則に従って実施されたとしても、当社が採用した結果とは異なる結果につながる可能性がある。

 

当社の移転価格についての方針の正当性を実証するため、当社は直ちに税務当局と協力し、税務調査報告書で提起された

異論の内容について協議した。当社は、引き続き進行中のイタリア税務当局との対話により問題を解決するか、司法手続

によらない解決に至ることを期待している。イタリア税務当局との間で十分な内容の和解に至らない場合、当社は、影響

を受けるすべての国との二重租税条約に基づき、所轄税務当局に相互協定手続（MAP）の申請を提出するか、又は裁判所

に異議を申し立てることができる。

 

関与する様々な法制度の複雑さ、移転価格問題の性質に付随する不確実性、税務紛争の予防や解決に伴う費用（課され得

る罰金を含む。）を勘案し、当社は予備的な見積りに基づき引当金を認識することとした。
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４【事業等のリスク】

 

当社株式に対する投資は、多数のリスクを有する。投資家は、当社株式への投資を決定する前に以下に記載の全てのリス

ク、その他本書内の情報を慎重に検討するべきである。以下に記載される事由や事象が実際に発生した場合、当社の事

業、財政状態及び経営成績は重大な悪影響を受ける可能性があり、その結果、当社株式の価値及び取引価格は下落し、投

資家の当社株式への投資の全部又は一部の損失を招く可能性がある。また、当社が直面するリスクは、以下に記載された

リスク及び不確実性に限られない可能性がある。未だ当グループの知るところとなっていない追加のリスク及び不確実性

又は現時点において当グループが重要でないと考えるものが当グループの事業運営を損なう場合もある。また、「第３－

７ 財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析」及び「第６ 経理の状況」もあわせて参照のこと。

 

主要なリスク要因

 

通常の事業運営及びその戦略立案の過程において、当社は、当グループの業績及び財務状況に悪影響を及ぼし得る様々な

種類のリスク要因にさらされている。

 

最も重大な事業上のリスク要因は、リスク管理委員会によって常時モニターされ、戦略立案の責任を負う取締役会によっ

て定期的に検討されている。

 

当グループが事業を営む市場及び一般的な経済情勢に関連するリスク要因

 

当社は、競争が熾烈で変動が著しい高級品部門でビジネスを展開している。また、当グループの事業の成長は、事業を展

開している様々な国の経済状況に大きく依存する。

 

当グループは世界各国において事業を展開しており、その結果として特定の地域に事業が集中するリスクは抑えられてい

るが、事業を展開している一つ又は複数の市場の経済情勢の悪化が、当社の販売と業績に対して、悪影響を及ぼす可能性

がある。

 

ブランドイメージ及びブランド認知度に関連するリスク要因

 

当社が事業を展開する高級品部門は、顧客の好み及び嗜好の変化の影響を受ける。加えて、当グループの成功は、モンク

レール・ブランドのイメージ、認知度及び認識に強く影響される。当グループは、デザイン、原材料の品質、特性化及び

商品プレゼンテーション、コミュニケーション並びに品質にこだわった独自の販売モデルの開発を特に意識し、モンク

レール・ブランドのブランド力の維持・強化に努める必要がある。

 

当グループが、将来的に、商品及び活動を通じて、良好なイメージとブランド認知度を維持できなかった場合には、当社

の販売及び業績に重大な悪影響が生じるおそれがある。

 

主要な経営陣に関連するリスク要因

 

当グループの業績及び成功は、当グループの発展に重要な役割を担ってきた、高級品分野における豊富な経験を有する当

グループの役員その他経営陣の能力に依拠している。

 

当社が、事業の継続を確保し得る運営上及び経営上の体制を整備していると考える場合であっても、当社の主要な経営陣

の一部との関係が損なわれ、適時に適切な人材を補うことができなかった場合には、当グループの競争力及び成長見通し

に影響を与える可能性があり、当グループの経済状況及び財務状況に悪影響を与えるおそれがある。

 

第三者の製造業者との関係に関連するリスク要因

 

当社は、衣料品の製造に関して、原材料の仕入れについては直接管理している一方、製造工程のみ製造業者に委託してい

る。当該製造業者は、モンクレールの厳格な（製造工程及び製品の品質管理については特に重点的な）監督のもとで製造

を行っている。
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当グループは、特定の製造業者に大きく依存するものではないが、これらの製造業者との間の関係がなんらかの理由によ

り損なわれ又は終了した場合、当グループの売上と収益に大きく影響し、当グループの事業に重大な悪影響を及ぼす可能

性がある。

 

当社は、委託先の製造業者が法令、とりわけ労働及び環境関連法規を確実に順守し、高いクオリティに対する要求を保っ

ていることを確保するため、製造業者に対する定期的かつ継続的な監督を実施しており、当社はこれら製造業者及びその

下請先に対する監査を実施している。しかしながら、当社との間で締結された契約を全面的に順守できない製造業者が存

在する可能性も否定できない。

 

原材料コスト及び高品質な原材料の安定供給並びに仕入先との関係に関するリスク要因

 

当社の製品には、ナイロン、フェザー及びコットンを含む（ただし、これらに限られない）高品質の原材料を必要とす

る。原材料の価格は、当グループが管理できない、かつ予測が困難な幅広い要因によって左右される。

 

近年、当社は、高品質な原材料の入手が困難となるような状況には直面していないが、供給サイドにおいて需給がひっ迫

し、その結果として原材料調達のコストが増大し、当グループの財務成績に悪影響を与える事態が生じる可能性も否定で

きない。

 

当社は、原材料の供給先に関する厳格な基準を採用しており、供給先に対して、品質に関する誓約並びに労働者保護、動

物愛護及び環境保護に関する法令等の確実な順守を要求している。

 

流通ネットワークに関連するリスク要因

 

当社は、直営の単一ブランド店舗からなる小売店販売網の割合を増加させている。当グループは、これまで、高級品部門

において確たる地位を維持すべく、他の高級品市場における主要な競争相手との競争を制して、世界の主要都市の最も高

級な立地及び有名百貨店内に、新たな店舗を出店してきた。しかしながら、これは新店舗を開店する際に、他の高級品市

場における主要な競争相手との競争を制する必要があることを意味しており、かかる競争が当グループの事業の成長に対

して悪影響を与える可能性がある。

 

偽ブランド及び偽造品並びに知的財産権保護に関連するリスク要因

 

高級品市場は、偽ブランドや偽造品が出回る傾向があることが知られている。

当社は、事業を展開する地域において、ブランド及び製品の偽造による影響を防止又は軽減し、知的財産権を保護するた

め、製品の流通過程を追跡することができるシステムの導入に多大な投資を行っている。しかしながら、市場に著しい数

の偽造品が出回り、ブランドのイメージに悪影響を与え、当社の販売及び業績に悪影響を与える可能性も否定できない。

 

規制の枠組みに関連するリスク要因

 

当社は、複雑な国際的な環境において事業を展開しており、様々な国及び地域の法令等（特に、労働者の健康及び安全、

環境保護、製品製造及び組立て、消費者保護、知的工業財産権並びに競争法に関わる規制等）が適用される。当社は、こ

れらの法令等には常に注意を払っている。

 

厳しい基準を採用する必要のある新たな法律の制定又は既存法律の改正は、製品の製造に関する追加費用の発生や当グ

ループの事業自体を制限することにつながる可能性があり、業績に悪影響を及ぼす可能性がある。

 

為替レートリスク

 

当グループは国際的に活動しており、主として米ドル、日本円及び中国の人民元及び香港ドルによる取引から発生する外

国為替リスクにさらされている。したがって、同じ通貨の一致取引によってカバーされていない取引金額（主に収入）に

等しい為替レートの変動に伴うリスクにさらされている。 当グループは、2014年に、為替レートの変動に伴うリスクを

徐々にヘッジし、その行動をいわゆる「取引リスク」に限定する戦略を開始した。
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しかし、現地通貨建ての海外子会社等の財務諸表をユーロに変換する際のいわゆる「変換リスク」のため、為替レートの

大幅な変動が当グループの業績にプラスまたはマイナスの影響を与える可能性があるということを排除することはできな

い。

 

より詳細な情報については、財務情報の関連する注記を参照されたい。

 

金利リスク

 

当グループの純財政状態は、主にユーロ建ての現金および銀行借入金から構成され、金利リスクを負っている。当グルー

プは、金利リスクを部分的にヘッジするために、一部のヘッジ取引を締結している。しかし、金利の大幅な変動は、借入

費用の増加を招き、当グループの実績に悪影響を与える可能性がある。

 

より詳細な情報については、財務情報の関連する注記を参照されたい。

 

信用リスク

 

当グループは、卸売部門の顧客の破産に起因するリスクの削減を目的とした与信管理方針に従って運営している。 この

方針は、最終的な保険の範囲及び/又は保証の有無並びに範囲に基づいて、顧客の信頼性に関する事前の詳細な分析に基

づいて運用されている。 さらに、当グループには重要な信用の集中はない。

 

しかしながら、一部の顧客の経営の悪化により回収不能債権が発生し、当社グループの業績に悪影響を及ぼす可能性を完

全に排除することはできない。

 

より詳細な情報については、財務情報の関連する注記を参照されたい。

 

流動性リスク

 

当グループは、事業の季節性を考慮して、流動性リスクの削減を目的とした財務計画プロセスを実施している。 財務上

の要件に基づいて、これらのニーズを満たすために必要な与信枠は、金融機関とともに計画され、短期および長期の間で

分類される。

 

より詳細な情報については、財務情報の関連する注記を参照されたい。

５【経営上の重要な契約等】

株主間契約

 

当社株式の上場後、当社の株主であるイーシーアイピー・エム（ECIP M）、ルッフィーニ・パーテシパチオーニ

（Ruffini Partecipazioni）、CEP III パーティシペーションズ（CEPIII Participations）、ブランズ・パートナーズ

２（Brands Partners 2）及びグッドジョン（Good John）との間で2011年10月12日に締結され2013年９月30日及び2013年

10月14日に変更された株主間契約（以下「2011年株主間契約」という。）に基づき、株主であるイーシーアイピー・エム

（ECIP M）、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）及びCEP III パーティシペーションズ

（CEPIII Participations）は、2013年12月16日（当社株式のMTAにおける取引が開始された日）に株主間契約を締結した

（以下「上場後売出株主契約」という。）。上場後売出株主契約は、同日に効力を生じ、2011年株主間契約全体を置き換

えるものである。本募集の結果、2011年株主間契約の当事者である、イーシーアイピー・エム（ECIP M）、ルッフィー

ニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）及びCEP IIIパーティシペーションズ（CEP III Participations）

は、それぞれ当社の株式資本の23.33％、31.90％及び7.13％を保有することとなった。

 

2014年６月20日、CEP IIIパーティシペーションズ（CEP III Participation）は上場後売出株主契約に定められたエク

ジット条項に従い、イタリアの適格投資家及び海外の機関投資家を対象としたブックビルディング（2014年６月25日決

済）を行い、保有する当社の株式の全て（17,826,828株、発行済株式の7.13％）を売却した（以下「本CEP III譲渡」と

いう。）。本CEP III譲渡の後、CEP IIIパーティシペーションズ（CEP III Participation）は当社の株式を保有してお

らず、上場後売出株主契約の定めに従い、当該契約に基づく権利及び義務を有さず、また当該契約はCEP IIIパーティシ

ペーションズ（CEP III Participation）を拘束しない。
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2015年５月14日、イーシーアイピー・エム（ECIP M）は、上場後売出株主契約に定められたエクジット条項に従い、機関

投資家を対象としたブックビルディングによって当社株式19,500,000株（当社発行済株式の7.8％相当）を売却し、2015

年５月18日に決済された（以下「本ECIP M譲渡」という。）。本ECIP M譲渡の後、イーシーアイピー・エム（ECIP M）

は、当社の株式を38,836,577株（発行済株式の15.33％）を保有している。

 

現時点において、適用されるイタリア法に基づき当社に対するコントロールを及ぼす個人又は法人は存在しないものの

ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）は（i）2011年株主間契約の規定に基づき、当社の取締

役会の構成員の過半数を選任しており、これらの者の任期は当社株式がMTAで取引が開始される日からとされていること

及び(ii)上場後売出株主契約に基づき、ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）は、当社の株式

の30％以上を保有する限り、当社の取締役会の全員の任期が終了した場合、上場後売出株主契約の当事者が当社に対して

共同で提示するリストに記載される取締役の過半数を指名する権利を有することから、当社を事実上コントロールするこ

とが可能である。但し、取締役の選任は、当該取締役の選任のために開催された株主総会における当社株主の投票行動に

よって左右され得る。

 

上場後売出株主契約は、MTAにおいて当社の株式の取引が開始された初日（2013年12月16日）に効力を生じ、2016年10月

15日に満了する。上場後売出株主契約は、当事者による３ヵ月前の通知により解除される場合を除き、さらに３年間更新

されたものとみなされる。

 

上場後売出株主契約の主要な条項の概要は、以下の通りである。

 

取締役会

 

上場後売出株主契約の当事者は、2013年10月１日の株主総会が、MTAにおける当社株式の初回取引日時点から2015年12月

31日（以下「最終日」という。）時点の財務諸表を承認する定時株主総会の日まで在任する11名の取締役からなる取締役

会を指名したことを確認している。取締役会の構成員６名は、2013年10月１日のかかる株主総会において指名されてお

り、残りの５名は2013年11月４日に以下のとおり指名されている。

・　レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）、セルジオ・ブオンジョバーニ（Sergio Buongiovanni）、ピエー・フラ

ンチェスコ・サヴィオッティ（Pier Francesco Saviotti）、ピエトロ・ルッフィーニ（Pietro Ruffini）、並

びに独立取締役ネリオ・アレッサンドリ（Nerio Alessandri)及びアレッサンドロ・ベネトン（Alessandro

Benetton）が、ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）により指名された。

・　バージニー・モーゴン（Virginie Morgon）、ビビアン・アクリシェ（Vivianne Akriche)及びクリスチャン・ブ

ランカート（Christian Blanckaert）が、イーシーアイピー・エム（ECIP M）により指名された。

・　マルコ・ディエゴ・デ・ベネデッティ（Marco Diego De Benedetti）が、シーイーピー　III（CEP III）によっ

て指名された。

・　バレリー・ハーマン（Valérie Hermann)が独立取締役として、イーシーアイピー・エム（ECIP M）及びシーイー

ピーIII（CEP III）により共同で指名された。

 

当事者は、ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）により取締役として指名されたレモ・ルッ

フィーニ（Remo Ruffini）が、当社の取締役会長及び最高経営責任者として指名されたこと、並びにバージニー・モーゴ

ン（Virginie Morgon）が当社の取締役副会長に指名されたことを確認している。

 

さらに、上場後売出株主契約の当事者は、何らかの理由により取締役が辞任する場合又は取締役の選任が終了する場合に

おいては、当該日よりも前に、新しい取締役が以下の通り選任される旨合意している。

 

・　辞任取締役がルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）により指名された者である場合に

は、ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）により選任される。

・　辞任取締役がイーシーアイピー・エム（ECIP M）により指名された者である場合には、イーシーアイピー・エム

（ECIP M）により選任される。

・　辞任取締役がイーシーアイピー・エム（ECIP M）及びCEP III パーティシペーションズ（CEPIII

Participations）により独立取締役として共同指名された者である場合には、イーシーアイピー・エム（ECIP

M）により選任される。
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・　辞任取締役がCEP III パーティシペーションズ（CEPIII Participations）により指名された者である場合に

は、パーテシパチオーニ（Partecipazioni）及びイーシーアイピー・エム（ECIP M）が共同で選任する。

 

さらに、レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）が最終日よりも前に取締役会の議長及び／又は最高経営責任者ではなく

なった場合において、イーシーアイピー・エム（ECIP M）が当社の資本金の５％以上を保有する場合には、上場後売出株

主契約の当事者は、イーシーアイピー・エムの書面同意により、レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）が１名以上の後任

を指名することにつき合意する。また、イーシーアイピー・エム（ECIP M）が当社の資本金の５％未満を保有する場合に

は、取締役会の構成員を選任するイーシーアイピー・エム（ECIP M）の権利は、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ

（Ruffini Partecipazioni）に割り当てられるものとする。

 

最終日、又は最終日よりも前であっても取締役会全体が辞任した場合において、取締役会は、当社の定款及び適用規則・

規定に準拠する投票名簿に基づき、以下の通り選任される。

 

株主総会の招集通知の日（以下「通知日」という。）において、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini

Partecipazioni）が資本金の30％以上を保有する場合、取締役会は、以下の通り11名の取締役により構成されるもの

とする：

 

・　通知日においてイーシーアイピー・エム（ECIP M）が資本金の20％以上を保有する場合、名簿には、ルッ

フィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）が指名する候補者６名（独立取締役２名を含

む。）、イーシーアイピー・エム（ECIP M）が指名する候補者４名（独立取締役１名を含む。）、並びに

ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）及びイーシーアイピー・エム（ECIP M）が

共同指名する候補者１名が含まれるものとする。

 

・　通知日においてイーシーアイピー・エム（ECIP M）が資本金の10％から20％を保有する場合、名簿には、

ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）が指名する候補者７名（独立取締役２名

を含む。）、イーシーアイピー・エム（ECIP M）が指名する候補者３名（独立取締役１名を含む。）、並び

に、ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）及びイーシーアイピー・エム（ECIP

M）が共同指名する候補者１名が含まれるものとする。

 

・　通知日においてイーシーアイピー・エム（ECIP M）が資本金の５％から10％を保有する場合、名簿には、

ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）が指名する候補者８名（独立取締役２名

を含む。）、イーシーアイピー・エム（ECIP M）が指名する候補者２名（独立取締役１名を含む。）、並び

にルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）及びイーシーアイピー・エム（ECIP

M）が共同指名する候補者１名が含まれるものとする。

 

・　通知日においてイーシーアイピー・エム（ECIP M）が資本金の５％未満を保有する場合、ルッフィーニ・

パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）及びイーシーアイピー・エム（ECIP M）は、共同名簿の提

出を要求されないものとし、また、イーシーアイピー・エム（ECIP M）は、名簿を提出せず、ルッフィー

ニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）の提出する名簿に賛成票を投じるものとする。

 

当事者は、レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）が当社の取締役会の議長及びCEOに選任されるように行動すること

を合意する。

 

上記規定は、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）が当社の資本金の30％以上を保有し

なくなった場合には適用されないものとし、この場合において、株主であるルッフィーニ・ パーテシパチオーニ

（Ruffini Partecipazioni）及びイーシーアイピー・エム（ECIP M）は、それぞれの持分及び規制された市場におい

て上場するイタリアの会社に適用される最善のガバナンス手法を考慮の上、取締役会の構成員を選任するための新し

いガバナンス・ルールについて誠実に交渉する旨、合意している。加えて、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ

（Ruffini Partecipazioni）及びイーシーアイピー・エム（ECIP M）は、これら三者により選任された取締役を辞任

させ、これら三者により承認された新しいガバナンス・ルールに基づき新しい取締役会が選任されるようにすること

を合意している。
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協議 　　　　　　 上場後売出株主契約では、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）及び

イーシーアイピー・エム（ECIP M）は、次の事項を含む一定の重要な決定について審議するために招集される株主総会の

10日前までに互いに協議しなければならない旨定めている：資本金の額の増加又は転換社債その他転換もしくは交換可能

な金融商品の発行、合併、会社分割又は処分、定款の変更（事業目的、機関の選任もしくは株主権の変更、特に定足数要

件の変更を含む。）、総計で当社の市場価格の20％以上を直接的もしくは間接的に表する会社、事業もしくは支店の取得

又は売却、及び総計で250百万ユーロを超える総額150百万ユーロの債務の負担。ルッフィーニ・パーテシパチオーニ

（Ruffini Partecipazioni）及びイーシーアイピー・エム（ECIP M）は、株主総会において全会一致で可決すること、及

び選任された取締役が取締役会において全会一致で可決するよう適用法令で認められる限りにおいて行う旨合意してい

る。さらに、イーシーアイピー・エム（ECIP M）が当社の資本金の10％以上を保有する限り、ルッフィーニ・パーテシパ

チオーニ（Ruffini Partecipazioni）及びイーシーアイピー・エム（ECIP M）が協議によっても合意に達しなかった場合

には、上記事項の承認決議について賛成票を投じない旨合意している。

 

共同売却権 　　　 上場後売出株主契約は、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）及びイー

シーアイピー・エム（ECIP M）に対し、共同売却権を与えている。かかる共同売却権は、第三者がルッフィーニ・パーテ

シパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）、レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）又はイーシーアイピー・エム（ECIP

M）の保有株式を上場後売出株主契約の定める株式数分取得しようとする場合において、当該第三者に上記三者の保有株

式をも取得するよう要求するものである。また、ルッフィーニ・パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）、イー

シーアイピー・エム（ECIP M）がアクセレレーテッド・ブックビルディング方式（以下「ABB」という。）又は公募によ

り当社の株式を売却する場合において、イーシーアイピー・エム（ECIP M）は、上場後売出株主契約の規定に従い、保有

する一定数の株式をかかるABB又は公募により売却する権利を有する。

 

ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）

 

2016年７月28日、Ruffini Partecipazioni S.r.l.（ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni））

は、シンガポールの投資会社Temasekと、主要な旅行小売グループDufryの投資家であり会長を務めるJuan Carlos Torres

氏との戦略的かつ長期的な契約を締結したと発表した。この契約に基づきTemasekとJuan Carlos Torresは、ルッフィー

ニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）の株式24.4％を取得し、モンクレールを世界の一流高級ブランド

として成長させるためのサポートを行う予定とのことである。この契約の締結と同時に、ClubsetteS.r.l。 （Tamburi

Investment Partnersが管理する投資ビークル）は、同社の資本の14％に相当する出資を行っていたルッフィーニ・ パー

テシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）からエクジットし、当社の株式の5.1％を受け取る予定である。Clubsetteの

エクジットと現物出資の後、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ（Ruffini Partecipazioni）は当社の株式の26.7％を

保有することになる。

 

６【研究開発活動】

当グループの競争力は、主に、モンクレール・ブランド（Moncler Brand）のイメージと高い評価によるが、当グループ

が、顧客の嗜好と市場の傾向に応じた新しいファッション・アパレルを作り出す能力にも依存する。当グループは、それ

ゆえ、様々な調査や、当グループの部における新製品及び製品ラインのデザイン、製造、開発に取り組んでいる。研究開

発費用は、支出される都度、当グループの損益計算書において認識される。

 

７【財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】

 

以下の考察と併せて、「第６　経理の状況」、当グループの連結財務諸表及び本書のその他の箇所に含まれる関連注記を

参照されたい。

 

当期は、投資家や金融アナリストとの継続的な対話により、マーケットの期待を上回る29.2％の総株主利益率を達成し

た。

 

2016年には、当社の株式はKering Groupに次いでイタリア及び世界の高級品部門における高パフォーマンス銘柄となり、

で好結果となり、競合他社より高いパフォーマンスとなったのみならず、イタリア証券取引所に上場されている上位40銘

柄の平均業績（年間平均総株主利益率-6.5％（出典：ThomsonOne））よりも良いパフォーマンスとなった。

 

ヨーロッパの高級品部門における主要な事業者の2016年の総株主利益（TSR）は以下の通りである。
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  2016

モンクレール（当社）  29.2%

Kering  38.8%

Burberry  29.1%

LVMH  28.0%

Hermes  26.4%

BrunelloCucinelli  25.6%

セクター平均  20.4%

Prada  13.1%

Ferragamo  5.6%

Tod's  -12.3%

* セクター平均（当社を除く。）

  

出典：ThomsonOne

 

2016年にモンクレールは高級品部門における多数の会議に参加し、約20のロードショーを開催した。当社は世界の主要金

融センターの投資家を迎え、主要投資ファンドにモンクレールのオフィスや旗艦店を訪問するよう呼びかけた。
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以下の表は、2016年12月31日に終了した事業年度の監査済連結財務諸表に基づく、2015年及び2016年12月31日に終了した

事業年度の損益計算書、財政状態計算書及びキャッシュフロー計算書のデータである。

 

連結損益計算書   

単位：千ユーロ 2016年度 2015年度

収益 1,040,311 880,393

売上原価 (252,303) (225,495)

売上総利益 788,008 654,898

販売費 (312,353) (253,448)

一般管理費 (94,093) (79,535)

広告宣伝費 (68,143) (57,847)

非経常的収益 (15,738) (11,389)

営業利益 297,681 252,679

金融収益 492 4,267

金融費用 (5,084) (5,975)

税引前利益 293,089 250,971

法人所得税 (96,767) (83,061)

当期純利益（非支配持分を含む） 196,322 167,910

非支配持分 (279) (47)

当期純利益（当グループ持分） 196,043 167,863

１株当たり利益（単位：ユーロ） 0.79 0.67

希薄化後１株当たり利益（単位：ユーロ） 0.78 0.67

 

地域別セグメントの収益

 

地域別の収益の詳細は以下のとおりである。

 

単位：千ユーロ 2016年度 ％ 2015年度 ％

イタリア 143,186 13.8％ 136,997 15.6％

イタリアを除くEMEA 303,344 29.2％ 268,468 30.5％

アジアその他の国々 418,524 40.2％ 333,501 37.9％

アメリカ諸国 175,257 16.8％ 141,427 16.1％

総計 1,040,311 100.0％ 880,393 100.0％

 

アジアその他の国々では、収益が25.5％増加し、すべての市場において良好な結果となった。中国においては、既存店舗

における力強い業績により成長が継続した。韓国においても非常に良好な業績となった。この地域において、モンクレー

ルはブランド認知度と共に、小売チャネル（旅行者への小売を含む）での存在感の向上を加速している。日本は、2016年

度は２桁成長となり良好な業績であった。

 

アメリカ諸国においては、小売チャネル、卸売チャネル双方の良好な業績により、収益が23.9％増加した。米国において

は、新店舗オープンと継続的な景況感の改善が好影響を与えた。カナダ市場も小売チャネル、卸売チャネル双方で大幅な

成長となった。

 

EMEAでは、収益が13％増加した。これは主に、小売チャネルにおける力強い業績と、ロンドンのオールド・ボンド・スト

リートの新旗艦店に代表される、複数の重要な新店舗オープンが寄与した結果である。各国市場ごとに見ると、イギリス

においては、国内顧客と旅行者が業績に大きく貢献した一方で、ドイツやフランスにおいては、第４四半期に加速した、

小売と卸売両チャネルにおける非常に良好な業績が寄与した。

 

イタリアでは、直営店ネットワークと卸売チャネルにおける自律的成長により4.5％収益が増加した。
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販売チャネル別の収益

 

販売チャネル別の収益の詳細は以下のとおりである。

 

 

 2016年度 2015年度

単位：千ユーロ 金額 ％ 金額 ％

収益合計 1,040,311 100.0％ 880,393 100.0％

うち：     

卸売 276,138 26.5％ 260,713 29.6％

小売 764,173 73.5％ 619,680 70.4％

 

当グループは卸売と小売の２つの主要な販売チャネルを通じて販売を行っている。小売チャネルは、直営店（路面店、テ

ナント店、ネット販売、アウトレット）での販売であり、卸売チャネルは第三者が営業している店舗で、単一ブランドの

スペース（例えば店舗の中の区画）の場合と複数ブランドを扱う店舗の場合がある。

 

小売チャネルの収益は2015年度の619.7百万ユーロから2016年度では764.2百万ユーロとなり、23％の増加となった。この

業績は、底堅い成長や単一ブランド販売店（直営店）ネットワークの持続的な発展によるものである。

 

卸売チャネルでは、ヨーロッパ、及び、北米市場の好調に後押しされた結果、2015年度の260.7百万ユーロから276.1百万

ユーロへと6％の増加となった。

 

売上原価及び総利益率

 

2016年の当グループの連結売上総利益は788百万ユーロに達し、収益の75.7％に相当する。（2015年は2015年の74.4％）

売上総利益の改善は、主に卸売チャネルに比べて小売チャネルの割合が拡大したことによるものである。

 

原材料及びその他の構成要素の価格変動は前年度並みであり、売上原価の増加は主に生産量の増加産によるものである。

 

当期純利益

 

金融収益は、主に為替レートの影響で換算すると1.9百万ユーロの損失が生じたため、2016年は4.6百万ユーロであった。

 

当期純利益（当グループ持分）は196百万ユーロであり、収益の18.8％を構成する。2015年の167.9百万ユーロと比較する

と、17％の成長であった。
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連結財務状態計算書

 

連結財政状態計算書   

単位：千ユーロ
2016年
12月31日

2015年
12月31日

ブランド及びその他の無形資産

（純額）
266,882 268,014

のれん 155,582 155,582

有形固定資産（純額） 123,925 102,234

その他の非流動資産 24,691 22,676

繰延税金資産 74,682 65,970

非流動資産 645,762 614,476

棚卸資産 135,849 134,063

売掛金 104,864 89,782

当期税金資産 5,560 4,155

その他の流動資産 13,356 20,985

金融資産 3,019 0

現金及び現金同等物 243,389 148,603

流動資産 506,037 397,588

   

資産合計 1,151,799 1,012,064

資本金 50,043 50,025

資本剰余金 109,187 108,284

その他の剰余金 348,179 219,986

当期純利益（当グループ持分） 196,043 167,863

当グループ持分 703,452 546,158

   

非支配持分 119 649

   

資本合計 703,571 546,807

長期借入金 75,835 127,016

引当金（非流動） 11,880 5,688

従業員給付 5,258 4,604

繰延税金負債 70,953 68,753

その他の非流動負債 12,043 6,222

非流動負債 175,969 212,283

短期借入金 64,777 71,182

買掛金 132,586 112,969

当期税金負債 24,577 36,613

その他の流動負債 50,319 32,210

流動負債 272,259 252,974

   

資本及び負債合計 1,151,799 1,012,064

 

正味運転資本

 

正味運転資本は108.1百万ユーロであり、2015年12月31日現在の110.9百万ユーロと比較して、12.6％増加した。これは過

去12ヶ月間の収益の10.4％に相当する。この改善は、主に売掛金と在庫の管理が改善されたことに伴うものである。

 

正味の金融資産（負債）
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2016年12月31日現在の正味の金融資産（負債）は、105.8百万ユーロであり、2015年12月31日現在の正味の金融負債49.6

百万ユーロと比較してキャッシュ・フローは＋155.4百万ユーロとなった。
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連結キャッシューフロー計算書

 

連結キャッシュ・フロー計算書
2016年度 2015年度

単位：千ユーロ

営業活動によるキャッシュ・フロー   

当期純利益 196,322 167,910

減価償却費及び償却費 41,635 35,959

金融費用（収益）純額 4,592 1,708

その他の非資金費用（収益） 15,530 6,607

法人所得税費用 96,767 83,061

棚卸資産の（増加）/減少 (1,188) (14,859)

売掛金の（増加）/減少 (14,877) 10,596

買掛金の増加/（減少） 17,892 (2,931)

その他の流動資産/負債の増減 26,991 11,778

営業活動から生じたキャッシュ・フロー 383,664 299,829

利息の支払額 (1,854) (4,108)

利息の受取額 448 284

法人所得税の支払額 (107,917) (114,432)

その他の非流動資産/負債の増減 3,110 314

営業活動による正味キャッシュ・フロー（a) 277,451 181,887

投資活動によるキャッシュ・フロー   

有形固定資産及び無形資産の取得による支出 (63,301) (67,657)

有形固定資産及び無形資産の売却による収入 1,011 1,470

投資活動による正味キャッシュ・フロー(b) (62,290) (66,187)

財務活動によるキャッシュ・フロー   

借入金の返済による支出 (68,592) (69,653)

借入金による収入 0 37,781

短期借入金の増減 (3) (29,365)

株主への配当金の支払額 (34,883) (30,014)

非支配持分への配当金の支払額 (521) (470)

資本の増加 921 1,269

自己株式の増減 (12,801) 0

その他の資本の変動額 (1,901) 2,223

財務活動による正味キャッシュ・フロー(c) (117,780) (88,229)

   

現金及び現金同等物の純増加(減少)額(a)＋(b)

＋(c)
97,381 27,471

   

現金及び現金同等物の期首残高 146,081 122,400

為替変動による影響 (77) (3,790)

現金及び現金同等物の純増加（減少）額 97,381 27,471

現金及び現金同等物の期末残高 243,385 146,081

 

資本支出

 

2016年の資本支出の総額は62.3百万ユーロであった（2015年は66.2百万ユーロ）。これは主にロンドン、ニューヨーク、

ソウルの重要な旗艦店の開店に関連した当グループの小売チャネルへの投資が原因である。

 

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

 51/319



第４【設備の状況】

１【設備投資等の概要】

 

「第３－７　財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析」を参照のこと。

２【主要な設備の状況】

当グループの主要な設備は、以下に記載の倉庫及び本社等である。また2016年12月31日現在、当グループは190店舗の直

営店を運営しているが、これら全ての店舗は、第三者の所有物を当社子会社が賃借しているものである。「第２－３　事

業の内容」参照。

 

主な設備の内容は以下のとおりである。

 

（１）インダストリーズ（Industries）

 所在地 面積 所有／賃貸 従業員の数

本社 イタリア国ミラノ 約7,500平方メートル 賃貸 174名

 

オフィス イタリア国トレバ

ゼーレゲ

約10,000平方メートル 所有 370名

 

 

３【設備の新設、除却等の計画】

「第３－７　財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析」を参照のこと。
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第５【提出会社の状況】

１【株式等の状況】

（１）【株式の総数等】

①【株式の総数】

（2016年12月31日現在）

授権株数（株） 発行済株式総数（株） 未発行株式数（株）

250,214,724株 250,214,724株 ０

 

②【発行済株式】

（2016年12月31日現在）

記名・無記名の別及び額

面・無額面の別
種　類 発行数（株）

上場金融商品取引所名又は

登録認可金融商品取引業協会名
内　容

記名式無額面株式 普通 250,214,724株

MTA

（ボルサ・イタリアーナが運営

するイタリアのスクリーン取引

市場であるメルカート・テレマ

ティコ・アッツィオナーリオ

（Mercato Telematico

Azionario））

-

計 - 250,214,724株 - -

 

（２）【発行済株式総数及び資本金の推移】

（2016年12月31日現在）

商業登記年月日
発行済株式総数（株） 資本金（ユーロ）（括弧内は円）  

増減数 残高数 増減額 残　高 摘　要

2008年10月13日 該当なし 該当なし 10,844.34 20,833.34 (1)

2008年10月17日 該当なし 該当なし 979,166.66 1,000,000 (1)

2011年3月29日 100,000,000 100,000,000 49,000,000 50,000,000

ソシエタ・ペル・アジ

オニ（società per

azioni）への組織変更

に伴う株式の発行(2)

2011年7月8日
同日付けで当社は、イタリア法上の有限責任会社であるソシエタ・ア・レスポンサビリタ・リ

ミタタ（società a responsabilità limitata）に組織変更したため、株式はなくなった。

2013年10月2日 250,000,000 250,000,000 0 50,000,000

ソシエタ・ペル・アジ

オニ（società per

azioni）への組織変更

に伴う株式の発行(3)

2015年10月26日 124,458 250,124,458 24,891.60 50,024,891.6
新株予約権の行使に伴

う株式の発行

2016年12月31日 90,266 250,214,724 18,503.20 50,042,944.80
新株予約権の行使に伴

う株式の発行

 

(1)　当社は、イタリア法上の有限責任会社であるソシエタ・ア・レスポンサビリタ・リミタタ（società a responsabilità limitata）であっ

たため、株式を発行していなかった。

(2)　同日付けで、当社はイタリア法上の株式会社であるソシエタ・ペル・アジオニ（società per azioni）に組織変更された。

(3)　同日付けで、イタリア法上の株式会社であるソシエタ・ペル・アジオニ（società per azioni）に組織変更された。
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（３）【所有者別状況】

 

「（４）　大株主の状況」を参照のこと。

（４）【大株主の状況】

（2016年12月31日現在）

氏名又は名称 住　　所
所有株式数

（株）

発行済株式総数に対する

所有株式数の割合

ルッフィーニ・パーテシパチ

オーニ・エスアールエル

（Ruffini Partecipazioni

S.r.l.）

イタリア共和国ミラノ市サンタ・テク

ラ3番
66,921,551 26.7%

イーシーアイピー・エム

（ECIP M）

ルクセンブルグ大公国フィリペII通り

25番
23,836,577 9.5%

T. ロウ・プライス・アソシ

エーツ・インク

米国メリーランド州、ボルチモア、

イースト・プラット・ストリート100
12,386,367 5.0%

ノージェス・バンク
ノルウェー王国オスロ　バンクプラッ

セン２　ＰＯ　ＢＯＸ1179
7,578,959 3.0%

 

２【配当政策】

本概要は、当社に配当可能なものがある場合の配当に関して当社が重要と考える情報を全て含んでいるが、本概要により

全ての情報が提供されるものではなく、必要に応じて当社定款又はイタリアの法令を参照することにより、完全な情報と

なる。

 

一般

 

イタリア法に基づき、当社による年次の配当は、取締役会決議によって、当該年における当社の配当可能な利益及び非連

結ベースの剰余金の範囲内で行わなければならない。かかる決議は、当社定時株主総会で承認を受けなければならない。

なお、定時株主総会は、当社の年次財務諸表の承認のために、当該財務諸表にかかる会計年度終了日から120日又は180日

以内に開催しなければならない。「第１－１　会社制度等の概要」を参照のこと。

 

積立義務

 

当社の年次配当は、いずれも取締役会によって提案され、定時株主総会において、当社株主の承認を受けなければならな

い。当社非連結純利益からの配当が行われる前に、当該純利益の５％相当額が、少なくとも当社の発行済株式資本の額面

額の５分の１相当額に達するまで、当社の法定剰余金（リゼルバ・レガーレ（riserva legale））に配賦されなければな

らない。もし当社の資本金が累積損失によって欠損した場合、資本金額が元に戻されるまで、又はかかる損失額分だけ減

少させられるまで、配当金を支払うことはできない。取締役会は、一定限度額の範囲内で中間配当を行うことができる。

詳細については「第１－１　会社制度等の概要」を参照のこと。

 

返済及び時効

 

当社が宣言した年次配当は、適用される法律に従って支払われる。株主は、適法に承認された財務諸表に基づいて支払わ

れた年次配当を善意で受領した場合は、当社に当該配当を返済する必要はない。配当の支払可能日から５年以内に株主が

配当を受領しないときは、配当を受ける権利は失効し、当社の剰余金に計上されることになる。

 

支払方法及び時期

 

当社が公表した株主への配当は、モンテ・ティトーリ（Monte Titoli）又は、モンテ・ティトーリ（Monte Titoli）のよ

うに認可を受け、株主から指示を受けた仲介機関が、株式を預け入れている有価証券の集中管理システムを介し、統一財

務法（Unified Financial Act）及び共同規制に従って株主に支払われる。

課税
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イタリア共和国内の居住者ではない個人又は事業体への当社普通株式についての配当は、イタリアの代用税の対象である

が、租税条約又は慣習に従い、一定の条件を満たす場合、減額される可能性がある。

 

当社のようなイタリアの会社は、イタリアにおける適用法に基づき、配当支払に関し、イタリア租税当局に、一定の情報

の提供を求められる。詳細については「第１－３　課税上の取扱い」を参照のこと。

 

配当政策

 

2016年４月20日、当社定時株主総会において、2015年12月31日現在の当社の財務諸表を承認し、2016年５月23日配当日に

１株あたり0.14ユーロの配当を実施することを承認した。2016年の配当金は合計34,882,539.02ユーロであった。

 

自社株買い

 

2016年２月２日、当社は、2015年４月23日開催の株主総会決議の決議において承認された株式買いの計画を開始した。

イタリア民法第2357号および第2357条に基づき、取得した株式は、本決議の履行として取得した自己株式は、当社のス

トック・オプション又は株式の無償分配を行う可能性がある制度に基づく義務を履行するために使用される。

 

３【株価の推移】

（１）【最近５年間の事業年度別最高・最低株価】

（単位：ユーロ）

回次 2012 2013 2014 2015 2016

決算月日 12月31日 12月31日 12月31日 12月31日 12月31日

最高 ‐ 15.80 16.35 18.91 16.81

最低 ‐ 10.20 10.25 10.68 12.19

（注）当社の株式は、2013年12月16日にMTAに上場され、初値は10.20ユーロであった。

（２）【最近６月間の月別最高・最低株価】

（単位：ユーロ）

月別 2016年７月 2016年８月 2016年９月 2016年10月 2016年11月 2016年12月

最高 16.00 15.64 15.84 15.70 15.34 16.81

最低 14.05 14.87 14.94 14.97 14.64 15.34

 

４【役員の状況】

（１）当社の取締役及び取締役会役員

 

以下は、当社の経営陣、当社の定款の規定及びコーポレート・ガバナンスに関するイタリア法に関する情報の概要であ

る。本概要の全記載は、適宜、当社の定款及び／又はイタリア法を参照することを条件としており、完全なものとはされ

ないものとする。

 

当社は、イタリア法が定める範囲内において全般的な権限を執行委員会及び／又は１名以上のマネージング・ディレク

ターに対して委譲する権限を有する取締役会（Consiglio di Amministrazione）によって経営されている。取締役会は、

最高経営責任者の権限を決定する。また、当社は、イタリア民法に基づき、監督機関として機能する監査役会（Collegio

Sindacale）を設置する必要がある。

 

取締役会

 

当社の取締役会のメンバーは、2016年４月20日に開催された株主総会で選任された。取締役は合計11名であり、うち４名

が女性である。女性の比率は約36％である。全ての取締役の任期は、2018年12月31日に終了する事業年度にかかる財務書

類を承認する定時株主総会の日までである。

 

本書提出日現在、当社取締役会は以下の者で構成される。

 

氏名  役職  年齢
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レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini)………………  
取締役会長兼最高経営責任者  56

バージニー・サラ・サンドリン・モーガン

（Virginie Sarah Sandrine Morgan）…………

 

取締役副会長  
57

ネリオ・アレッサンドリ（Nerio Alessandri)(1)… 
独立取締役  56

ビビアン・アクリシェ（Vivianne Akriche)………  
取締役  40

ステファニー・フェアー（Stephanie Phair）

(1)………………………………………

 

独立取締役  
39

ルチアノ・サンテル（Luciano

Santel）………………………………………

 

上級取締役  
61

セルジオ・ブオンジョバーニ（Sergio

Buongiovanni）……………………………………

 

上級取締役  
54

マルコ・ディエゴ・デ・ベネデッティ（Marco

Diego De Benedetti）

(2)……………………………

 

独立取締役  

55

ガブリエーレ・ガラテリ・ディ・ジェノーラ

（Gabriele Galateri di Genola) …………

 

独立取締役  
70

ディーバ・モリアーニ（Diva Moriani）……  
独立取締役  49

ピエー・フランチェスコ・サヴィオッティ（Pier

Francesco Saviotti）(1)…………………………

 

独立取締役  
65

__________________________

(1)　 統一財務法(Testo Unico)第147条ter(3)及び第148条第３項、並びにコーポレート・ガバナンス・コード第３条に基

づく独立取締役。

(2)　 統一財務法(Testo Unico)第147条ter(3)及び第148条第３項、並びにコーポレート・ガバナンス・コード第３条に基

づく独立取締役、並びにコーポレート・ガバナンス・コード第2.C.3条に基づく主任独立取締役。

当社の各取締役の事業上の住所は、via Stendhal, 47, Milan 20144, Italyである。

 

当社の取締役会長兼最高経営責任者であるレモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）は、2009年以降、その会社、ナショナ

ル・エスアールエル（National S.r.l.）を通じて、当社及びその子会社に対し、スタイルに関するコンサルティングを

提供してきた。2013年11月14日、両者は、当社株式のMTAでの取引開始の日をもって、スタイルに関するコンサルティン

グ契約を終了する旨の契約を締結した。2008年から2013年10月までの間、当グループの取締役である、セルジオ・ブオン

ジョバーニ（Sergio Buongivanni）は、当社の金融部門の役員として勤務し、2004年から2013年10月まではインダスト

リーズ（Industries）の最高経営責任者を勤めた。

 

モンクレール・グループの首席執行役員（Chief Corporate Officer）であるルチアノ・サンテル（Luciano Santel）

は、2013年10月31日に、当社取締役会によって、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A）の会計帳簿の責任者と

して任命された。

 

本書に記載されているものを除き、当グループの知る限り、過去３年間において、その他の取締役は、直接的又は仮説的

に、当社及びその子会社の役員に就任したことはない。

 

以下は、当社取締役の経歴の要約である。

 

レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）　1961年８月27日コモ生まれ。仕事場のあるミラノとコモとの間に家族と暮らす。

イタリアとアメリカで育ち、学業が終了する前からすでに、父ジャンフランコのそばで、ファッションの世界での仕事の

経験を積む。1984年にイタリアに帰国したRemo Ruffiniレモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）氏は、ニューイングランド

（New England）社を設立した。最初はメンズシャツ専門店だったが、その後、トータルルック・スポーツウエアを手が

け、持続的な成長を遂げ、ヨーロッパ、アメリカ、日本へと販売網を拡大していった。1993年、レモ・ルッフィーニ

（Remo Ruffini）氏はレディースコレクションイングロース（Ingrose）を創設し大きな成功を収める。2003年、モンク

レールブランドを引き継ぎ、同社の共同経営者及び社長となる。その強力な戦略ビジョンにより、自身が立ち上げた「グ

ローバルダウン」プロジェクトをその後10年間展開し、その他にも多くのプロジェクトを完遂させ、世界レベルで業界の
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主要プレーヤーとなる。彼は現在、ルッフィーニ・ パーテシパチオーニ・エスアールエル（Ruffini Partecipazioni

S.r.l）を通じて当社の株式の32％を保有している。

 

バージニー・サラ・サンドリン・モーゴン（Virginie Sarah Sandrine Morgon）　1969年11月26日に（フランス）タッサ

ン・ラ・ドゥミ・リュンヌ生まれ。1990年、パリ政治学院、経済・財政学部を卒業。その後、ミラノ、ボッコーニ大学に

て、経済・経営の修士を取得。15年以上にわたり、ロンドン、ニューヨーク、パリのLazardにて、インベストメントバン

カーを務め、重要な役割を果たし、1992年には、食品、リテール、消耗材分野の欧州責任者となる。2000年には、Lazard

のマネージングパートナーになり、2007年まで同職を務めた。2008年、Virgine Morgon は、執行部メンバーとしてユー

ラゼオ（Eurazeo）に入社し、2012年12月には、チーフ・インベストメントオフィサーとなる。Virgine Morgon は、ア

コー（Accor） 及び ロレアル（L'Orèal）の取締役会メンバーであり、アプコア・パーキング・アーゲー（Apcoa

Parking AG）の監査組織の会長、アプコア・パーキング・ホールディングス・ゲーエムベーハー（Apcoa Parking

Holdings GmbH） の顧問委員会メンバー、ホルデリス（Holdelis）の取締役会議長、LH Apcoaの最高執行責任者、

Broletto 1 S.r.l.の取締役会議長、ユーラゼオ・エスアールエル（Euraleo S.r.l.） 及びインテロコス・エスアールエ

ル（Intercos S.r.l.）の役員を務める。

 

ネリオ・アレッサンドリ（Nerio Alessandri）　アレッサンドリ（Alessandri）氏は、当社株式がMTAにおいて取引され

る最初の日より独立取締役を務める予定である。アレッサンドリ（Alessandri）氏は、工業デザイナーとしての学位を有

している。1983年、同氏は、健康、フィットネス及びリハビリテーション関連の製品及びサービスに関するリーディン

グ・カンパニーであるテクノジム・エスピーエー（Technogym S.p.A.）を設立した。同氏は、2004年にはユニバーシ

ティ・オブ・アービノ（University of Urbino）スポーツ・サイエンス学部より2005年にはユニバーシティ・オブ・ボ

ローニャ（University of Bologna）工学部より名誉学位（laurea honoris causa）を授与された。同氏は、2001年に

キャバリーレ・デル・ラボーロ（Cavaliere del Lavoro）の称号を授与され、企業の社会責任に関するグイド・カルリ・

アワード（Guido Carli Award）を含め、多くの全国的及び国際的な賞を受賞した。2004年以降、同氏は、コンヒュデゥ

ストリア（Confiudustria）の経営委員を務め、現在、テクノジム・エスピーエー（Technogym S.p.A.）及びウェルネ

ス・ホールディング・エスアールエル（Wellness Holding S.r.l.）の取締役会長、オイレン・エスアールエル（Orien

S.r.l.）及びデューク・エスアールエル（Duke S.r.l.）の唯一の取締役、エネルヴィト・エスピーエー（Enervit

S.p.A.）、エルキューエイチ・エスアールエル（LQH S.r.l.）及びネクストレンド・エスアールエル（Nextrend

S.r.l.）の取締役を務めている。

 

ビビアン・アクリシェ（Vivianne Akriche）　ビビアン・アクリシェ（Vivianne Akriche）氏は、2012年より取締役を務

めている。同氏は、パリのエコール・デ・ホーテ・エテューデ・コマーシャレ（École des Hautes Études

Commerciales）（HEC）からの学位を有している。2001年から2004年まで、アクリシェ（Akriche）氏は、パリのゴールド

マン・サックス・インターナショナル（Goldman Sachs International）の投資銀行チームにて勤務し、M&Aに関して顧客

に対して助言を行った。2004年、同氏は、ユーラゼオ（Eurazeo）に入社し、ユーラゼオ（Eurazeo）を代表して、レクセ

ル（Rexel）、フォンロシェ（Fonroche）、オーエフアイ・ピーイー（OFI PE）、インテルコス（Intercos）及びフライ

キン（Fraikin）を含む様々な分野において多くの投資の構築及び監督に参加した。同氏は、現在ユーラゼオ（Eurazeo）

のエグゼキュティブ・ディレクターを務めている。

 

セルジオ・ブオンジョバーニ（Sergio Buongiovanni）　セルジオ・ブオンジョバーニ（Sergio Buongiovanni）氏は、当

社株式がMTAにおいて取引される最初の日より取締役を務める予定である。ブオンジョバーニ（Buongiovanni）氏は、ミ

ラノのユニバーシタ・コマーシャレ・ルイジ・ボッコーニ（Università Commerciale Luigi Bocconi）から経済学及び経

営学の学位を授与された。その後、同氏は、ケイピーエムジー（KPMG）のミラノ・オフィスにて監査人として６年間勤務

し、その後、ベンチャー・キャピタル行為の監督者としてパ．フィン（Pa.fin）にて３年勤務した。また、ブオンジョ

バーニ（Buongiovanni）氏は、一連の経営的な役割を、マリーナ・ヨッティング・エスピーエー（Marina Yachting

S.p.A.）（最高経営責任者）及びベスト・カンパニー・エスアールエル（Best Company S.r.l.）（最高経営責任者）に

て担った。同氏は、インダストリーズ （Industries）にて、1998年から2013年まではオペレーションズ・ディレク

ター、2000年から2004年までは最高財務責任者兼ディレクター、そして2004年から2013年10月までは最高経営責任者を務

めた。彼は、本書提出日現在、当社の取締役会の構成員である。まだ、2008年から2014年５月までの間、同氏は、当社の

子会社であるモンクレール・アンファント（Moncler Enfant）の取締役会長を務めた。さらに、ブオンジョバーニ

（Buongiovanni）氏は、同氏のグッドジョン＆カンパニー・エスアールエル（Goodjohn & Co. S.r.l.）への参画を介し

ての当社株式625,000株の実質的な所有者でもある。「第５－４　大株主の状況」を参照のこと。
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マルコ・ディエゴ・デ・ベネデッティ（Marco Diego De Benedetti）　マルコ・ディエゴ・デ・ベネデッティ（Marco

Diego De Benedetti）氏は、2008年より当社の取締役を務めている。デ・ベネデッティ（De Benedetti）氏は、1984年に

コネチカット州ミドルタウンのウェズリアン・ユニバーシティ（Wesleyan University）から経済学の学位、1987年に

ウォートン・ビジネス・スクール（Wharton Business School）から経営学修士号を授与された。同氏は、1998年から

2005年までティーアイエム・エスピーエー（TIM S.p.A.）の最高経営責任者であり、2005年７月から2005年10月までテレ

コム・イタリア・エスピーエー（Telecom Italia S.p.A.）の最高経営責任者であった。2005年11月より、同氏は、カー

ライル・グループ（Carlyle Group）のマネージング・ディレクターである。現在、同氏は、コフィデ・エスピーエー

（Cofide S.p.A.）、パルマラット・エスピーエー（Parmalat S.p.A.）、マルコ・デ・ベネデッティ・コンサルティン

グ・エスアールエル（Marco De Benedetti Consulting S.r.l.）、コムスコープ・ホールディング・カンパニー・インク

（CommScope Holding Company, Inc.）及びエヌビーティーワイ・インク（NBTY, Inc.）の取締役である（なお、コフィ

デ・エスピーエー（Cofide S.p.A.）では最高経営責任者も兼任している。）。さらに、同氏は、非営利組織であるセー

ブ・ザ・チルドレン・イタリア（Save the Children Italia）のディレクターである。

 

ガブリエーレ・ガラテリ・ディ・ジェノーラ（Gabriele Galateri di Genola)　1947年１月11日ローマ生まれ。結婚して

一女の父である。彼は1999年５月31日以来キャバリエール・デル・ラヴォーロ（Cavaliere del Lavoro）の称号を得てお

り、レジオンドヌール（Legion d’Onore）の勲章を得ている。彼は2011年４月８日よりゼネラリ保険会社

（Assicurazioni Generali）の会長を務めている。コロンビア大学経営大学院でMBAを取得した後、彼は1971年にローマ

銀行（Banco di Roma）のゼネラル・ディレクターとしてキャリアをスタートさせ、最初は財務分析部門の責任者に就任

し、その後国際融資部門の責任者を務めた。1974年にはサンゴバン・グループ（Saint Gobain Group）のイタリアのCFO

に就任し、その後1976年までパリで同職を務めた。1977年にはフィアット・エスピーエー（FIAT S.p.A.）に参画し、国

際財務部門の北中米の責任者から国際財務部門の責任者、そして最後にはCFOまで、要職を歴任した。1986年にはイフィ

ル・エスピーエー（Ifil S.p.A）のCEOに就任し、1993年から2002年までCEOとジェネラル・ディレクターを兼任した。

2002年６月に、彼はフィアット・エスピーエー（FIAT S.p.A.）のCEOに就任した。2003年４月から2007年７月まで、彼は

メディオバンカ・エスピーエー（Mediobanca S.p.A.）の取締役会会長を務め、2007年12月３日から2011年４月12日ま

で、テレコム・イタリア・エスピーエー（Telecom Italia S.p.A.）の会長を務めた。彼は現在、ラバッツァ・エスピー

エー（Lavazza S.p.A.）、フォンダジオーネ・ジョルジオ・シーニ・オヌルス（Fondazione Giorgio Cini Onlu）及びエ

デンレッド・エスエー（Edenred S.A）の非業務執行取締役を務めている。また、イスティテュート・イタリアーノ・

ディ・テコノロジア（Istituto Italiano di Tecnologia）の会長及びボルサ・イタリアーナ（Borsa Italiana）のコー

ポレートガバナンス委員会の会長も務めており、フォンダジオーネ・ステュディウム・マルシアナム（Fondazione

Studium Marcianum）の会長及びコロンビア・ビジネス・スクール（Columbia Business School）の海外委員会（Board

of Overseas）のメンバーでもある。

 

ディーバ・モリアーニ（Diva Moriani）　1968年アレッゾ（Arezzo）生まれ。結婚して一男の母である。彼女は経営学の

学位をUniversità degli Studi di Firenzeにて取得した。2007年から、彼女は27億ユーロ以上の収益と6,700人の従業員

をかかえる様々な産業及び金融子会社を束ねる上場持株会社であるインテック・エスピーエー（Intek S.p.A.）の上級バ

イス・チェアマンを務めている。彼女は当グループの主要な会社において、次の執行役及び/又は取締役を務めている。

2014年９月より、銅及び銅合金中間製品業界のグローバル・リーディングプレーヤーであり、ヨーロッパ、中国及びアメ

リカ合衆国に13の製造プラントを有するカーエムエー・グループ（KME Group）のドイツの持株会社であるカーエム

ゲー・アーゲー（KME AG）のCEOを務めている。2012年からは、カーエムエー・アーゲーフォアシュタンド（KME AG

Forstand）のエクゼクティブ・メンバーを務めており、M&A、グループ発展のため国際的な戦略的提携及び/又はポート

フォリオの合理化を担当している。2009年からは、カーエムエー・グループ（KME Group）のドイツにおける事業会社で

あるカーエムエー・ジャーマニー・ゲーエムベーハー（KME Germany GmbH）の諮問委員会のメンバーである。2007年から

2012年までは、インテック・エスピーエー（Intek S.p.A.）が出資者となっているプライベート・エクイティ・ファンド

であるI2Capital PartnersのCEOを務めていた。2011年からは、電子装置（ブラックボックスの製造）、自動車の安全装

置のためのテレマティックサービスを営む上場会社である（現在ボーダフォンによるTOBの対象となっている）Cobra

Automotive Technologies S.p.A.の取締役を務めている。2010年からは、Dynamo Foundation及び再生エネルギー及び省

エネルギー商品に特化した上場会社であるErgycapital S.p.Aの取締役を務めている。2004年からは、イタリアにおける

初の病理学に基づくレクリエーション療法を提供するItalian CampであるAssociazione Dynamoの取締役を務めている。

また、2014年５月からは、ENI S.p.A.の取締役並びに指名及び報酬委員会のメンバーも務めている。
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ルチアノ・サンテル（Luciano Santel）　ルチアノ・サンテル氏は、2013年以降、当社の首席執行役員（Chief

Corporate Officer）を務めている。彼は、ヴェネチア大学の経済とビジネスに関する学位を取得している。彼はアー

サー・アンダーセンでキャリアをスタートさせ、レコンタ・アーンスト・アンド・ヤング（Reconta Ernst & Young）へ

と移籍し、その後IVG・ロシニョールの財務及び監理部門へと移籍した。1996年から1999年までの間、サンテル氏は、リ

テール ブランド アライアンス（Retail Brand Alliance）の最高執行責任者（COO）を務めた。2001年から2009年までの

間、彼はジェオックス（Geox）の首席執行役員（Chief Corporate Officer）を務めており、2009年にはステファネル

（Stefanel）の最高経営責任者（CEO）であった。2013年10月31日から、彼はインダストリーズ（Industries S.p.A.）の

上級取締役を務め、2015年４月24日からは、ルックスオティカ・エスピーエー（Luxottica S.p.A）の独立取締役に就任

している。2016年４月15日に開催された株主総会において、サンテル氏は、取締役に選任された。

 

ステファニー・フェアー（Stephanie Phair）　ステファニーは、2015年11月まで、THE NET-A-PORTER Groupの第二の事

業として彼女自身が立ち上げたアウトネット（THE OUTNET.COM）の社長（President）を務めていた。THE NET-A-PORTER

Groupの上級取締役でもあった彼女は、グループの成長戦略の策定及びグローバル展開の責任者を務めていた。それ以前

には、彼女は1999年から2009年までニューヨークのPortero.comにおいて、営業及び製品部門を率いていた。アメリカ

ン・ヴォーグ（American Vogue）、イッセイ・ミヤケ、Siren PRにおいて、彼女は特にコミュニケーション及びマーケ

ティング、ブランド構築や事業開発に取り組んできた。彼女はCFDA Vogue Fashion Fundの立ち上げに関与し、パーソン

ス美術大学で教鞭をとっていた。彼女はフェリックス・キャピタル（Felix Capital）のアドバイザリー・ボードのメン

バーであり、サイバー空間に関する幾多のベンチャー企業の相談を受けている。ステファニーは、アルゼンチン及びカナ

ダの国籍を有しており、オックスフォードで哲学、政治学及び経済学の学位を取得し、４か国語を話すことができる。彼

女は、ロンドンで夫と２人の娘と生活している。

 

ギュイドー・ピアナローリ（Guido Pianaroli）　ギュイドー・ピアナローリは、LVMHグループのゲラン・エスピーエー

（Guerlain S.p.A.）で最高経営責任者（CEO）を1997年から2002年まで務めた。2002年から2015年まで、彼はフェラー

リ・グループのF.lli Lunelliの最高経営責任者（CEO）及びジェネラル・マネージャーを務めていた。

 

以下の表は、当社取締役が、(i)管理、経営又は監督組織の一員として現在勤務している、又は過去に勤務していた、及

び／又は(ii)過去５年間において株主であった会社を、本書提出日現在の各氏の状況又は役職と共に示すものである。

 

氏名
 
会社名

 
役職

 
現況

レモ・ルッフィーニ（Remo

Ruffini） ………………………… インダストリーズ（Industries）  取締役会長  現職

  

ルッフィーニ・パーテシパチオーニ・エ

スアールエル（Ruffini Partecipazioni

S.r.l）  取締役会長  現職

  

ナショナル・エスアールエル（National

S.r.l.）  

唯一の取締役及

び株主  現職／保有

  

アイ・エス・シー・エスピーエー

（ISC　S.p.A.）  取締役会長  

2015年６月に

インダスト

リーズに吸収

合併

  

コンティネンタル・エスエス

（Continental S.S.）  株主及び取締役  現職

  

モンクレール・ジャパン・コーポレー

ション（Moncler Japan Corporation）  取締役副会長  現職

バージニー・サラ・サンドリン・

モーゴン（Virginie Sara

Sandrine Morgon）………………  

インテルコス・エスアールエル

（Intercos S.r.l.）  取締役  現職

  アコール（Accor）  取締役  現職

  ロレアル（L’Oréal）  取締役  現職

  

ユーラレオ・エスアールエル（Euraleo

S.r.l.）  取締役  現職
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アプコア・パーキング・アーゲー

（Apcoa Parking AG）  監査役会長  現職

 

アプコア・パーキング・ホールディング

ス・ジーエムビーエイチ（Apcoa

Parking Holdings GmbH）  監査役会長  現職

  

アプコア・グループ・ジーエムビーエイ

チ（Apcoa Group GmbH）  

マネージング・

ディレクター  現職

  ユーラゼオ（Eurazeo）  

執行委員及び最

高投資責任者  現職

  エルエイチ・アプコア（LH Apcoa）  最高執行責任者  現職

  ホルデリス（Holdelis）  取締役会長  現職

  

ブロレット・ワン・エスアールエル

（Broletto 1 S.r.l.）  取締役会長  現職

ネリオ・アレッサンドリ（Nerio

Alessandri）……………………… 

テクノジム・エスピーエー（Technogym

S.p.A.）  

取締役会長及び

最高経営責任者  現職

  

ウェルネス・ホールディング・エスアー

ルエル（Wellness Holding S.r.l.）  

取締役会長及び

最高経営責任者  現職

  

デューク・エスアールエル（Duke

S.r.l.）  

唯一の取締役及

び少数株主

（10％未満）  現職

  

オイレン・エスアールエル（Oiren

S.r.l.）  

唯一の取締役及

び少数株主

（10％未満）  現職

  

アクソン・フィナンス・エスアールエル

（Axon Finance S.r.l.）  取締役会長  現職

  

マイウェルネス・エスピーエー

（Mywellness S.p.A.）  

取締役会長兼最

高経営責任者  現職

  

エネルヴィト・エスピーエー（Enervit

S.p.A.）  取締役  現職

  

エルキューエイチ・エスアールエル

（LQH S.r.l.）  取締役  現職

  

ネクストレンド・エスアールエル

（Nextrend S.r.l.）  唯一の取締役  現職

  

アルネ・エスアールエル（Alne

S.r.l.）  

少数株主（10%

未満）  保有

  

ヴィア・デルリーニ・1・エスアールエ

ル（Via Durini 1 S.r.l.）  

少数株主（10%

未満）  保有

  

ウェルネス・ファウンデーション

（Wellness Foundation）  

会長及び少数株

主（10％未満）  現職／保有

  

アエデス・1770・エスエス（Aedes 1770

S.S.）  

取締役及び少数

株主（10％未

満）  現職／保有

ビビアン・アクリシェ（Vivianne

Akriche）…………………………  ユーラゼオ（Eurazeo）  取締役執行役  現職

  イーシーアイピー・エム（ECIP M）  取締役  現職

  

インテルコス・エスピーエー（Intercos

S.p.A.）  取締役  現職

  レクセル（Rexel）  監査役  現職
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レイ・インベストメント・エス・エー

アールエル（Ray Investment S. à

r.l.）  取締役  現職

  

レイ・フランス・インベストメント

（Ray France Investment）  最高執行責任者  現職

セルジオ・ブオンジョバーニ

（Sergio Buongiovanni） ……… 

モンクレール・アンファント・エスアー

ルエル（Moncler Enfant S.r.l.）  取締役会長  現職

  

モンクレール・ルネット・エスアールエ

ル（Moncler Lunettes S.r.l.）  取締役会長  現職

  

インダストリーズ・エスピーエー

（Industries S.p.A.）  

取締役（2014年

１月21日まで）  退任

  

インダストリーズ・テクスティルヴェル

トリーブ・ジーエムビーエイチ

（Industries Textilvertrieb GmbH）  取締役  現職

  

グッドジョン＆カンパニー・エスアール

エル（Goodjohn & Co. S.r.l.）  

唯一の取締役及

び唯一の株主  現職／保有

マルコ・ディエゴ・デ・ベネデッ

ティ（Marco Diego De

Benedetti） ……………………… CEPアドバイザー・エスアールエル  取締役会長  現職

  

マルコ・デ・ベネデッティ・コンサル

ティング・エスアールエル（Marco De

Benedetti Consulting S.r.l.）  

マネージング・

ディレクター  現職

  

コフィデ・エスピーエー（Cofide

S.p.A.）  取締役  現職

  

コムスコープ・ホールディング・カンパ

ニー・インク（CommScope Holding

Company, Inc.）  取締役  現職

  

エヌビーティーワイ・インク（NBTY,

Inc.）  取締役  現職

  

カルロ・デ・ベネデッティ・フィグリ・

エスエーピーエー（Carlo De Benedetti

e Figli S.a.p.A.）  プレジデント  現職

  

ニューメリカブル・グループ

（Numericable Group）  取締役  現職

ディーバ・モリアーニ（Diva

Moriani） ………………………  

インテック・グループ・エスピーエー

（Intek Group S.p.A.）  取締役会副会長   

  
カーエムエー・アーゲー（KME AG）

 
CEO

 
現職

  

カーエムエー・ジャーマニー・ベット・

ゲーエムベーハー（KME Germany Bet.

Gmbh）  

監督委員会委員

 

現職

  

カーエムエー・エスアールエル（KME

S.r.l.）  

取締役

 

現職

  
Ergycapital S.p.A.

 
取締役

 
現職

  

ENI S.p.A.

 

取締役及び指名

委員会委員  

現職

  
Fondazione Dynamo

 
取締役

 
現職

  
Associazione Dynamo

 
取締役

 
現職

  
Dinamo Accademy S.r.l.

 
取締役

 
現職
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ガブリエーレ・ガラテリ・ディ・

ジェノーラ（Gabriele Galateri

di Genola) ………………………  

ゼネラリ保険会社（Assicurazioni

Generali S.p.A.）

 

取締役会会長

 

現職

  

ラバッツァ・エスピーエー（Lavazza

S.p.A.）  

取締役

 

現職

  

フォンダジオーネ・ジョルジオ・シー

ニ・オヌルス（Fondazione Giorgio

Cini Onlus）  

取締役

 

現職

  

エンデレード・エスエー（Endered

S.A.）  

取締役

 

現職

  

イスティテュート・イタリアーノ・

ディ・テコノロジア（Istituto

Italiano di Tecnologia）  

取締役会会長

 

現職

  

ボルサ・イタリアーナ・エスピーエー

コーポレートガバナンス委員会

（Corporate Governance Committee of

Borsa Italiana S.p.A.）  

取締役会会長

 

現職

  
Fondazione Studium Marcianum

 
取締役会会長

 
現職

  

コロンビア・ビジネス・スクール

（Columbia Business School）  

海外委員委員会

 

現職

ルチアノ・サンテル

（Luciano Santel）  

インダストリーズ・エスピーエー

（Industries S.p.A.）  

上級取締役

 

現職

  

モンクレール・新世界（Moncler

Shinsegae）  

取締役

 

現職

  

ルクソッティカ・エスピーエー

（Luxottica S.p.A.）  

独立取締役

 

現職

 

過去５年間において当グループが把握する限り、当社取締役は、(i)詐欺的な犯罪行為に関連して有罪判決を受けておら

ず、(ii)破産している、管財人の管理下である、又は清算の対象である会社の管理、経営又は監督に関する組織の一員又

はそのシニアマネジャーになっておらず、(iii)司法又は規制当局による公的な調査及び／又は制裁の対象となっておら

ず、(iv)裁判所によって、発行者の管理、経営又は監督に関する組織から、又は発行者の経営陣として勤務することから

排除され、又はそれらについて欠格とされていない。

 

独立取締役

 

当社の独立取締役は、ネリオ・アレッサンドリ（Nerio Alessandri)、ガブリエーレ・ガラテリ・ディ・ジェノーラ

（Gabriele Galateri di Genola)、ディーバ・モリアーニ（Diva Moriani）、ステファニー・フェアー（Stephanie

Phair）、ギュイドー・ピアナローリ（Guido Pianaroli）及びマルコ・デ・ベネデッティ（Marco De Benedetti）であ

る。これらの独立取締役は、当社取締役であるとの関係を除き、当社グループとの間には、何らの人的関係、資本的関係

又は取引関係その他利害関係を有していない。

 

監査役会

 

監査役会は、2014年４月29日付け定時株主総会で選任された３名の正規監査役と２名の補欠監査役とで構成されている。

現在の監査役会は、2016年12月31日に終了する事業年度に関する財務諸表の承認までを任期とする。以下の表は、本書の

日付時点での当社の監査役を示すものである。

 

氏名
 
役職

 
年齢

マリオ・ヴァレンティ（Mario Valenti）……………………  
監査役会長

 72

ラウール・フランチェスコ・ヴィトゥーロ（Raoul

Francesco Vitulo）…………………………………………

 

正規監査役

 
61
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アントネッラ・スッフリティ（Antonella Suffriti） ……  
正規監査役

 55

ロレンゾ・マウロ・バンフィ（Lorenzo Mauro Banfi）……  
補欠監査役

 55

ステファニア・ベットーニ（Stefania Bettoni）…………  
補欠監査役

 46

 

以下は、当社監査役の経歴の要約である。

 

マリオ・ヴァレンティ（Mario Valenti）マリオ・ヴァレンティ（Mario Valenti）氏は、当社の正規監査役を務めてい

る。同氏は、経済学及び経営学においてミラノのウニベルシタ・コマーシャレ・ルイジ・ボッコーニ（Università

Commerciale Luigi Bocconi）からの学位を有している。同氏は、公認会計士及び公認監査人として登録されている。

ヴァレンティ（Valenti）氏は、税務、会計及び監査業務を提供する自らの事務所の設立パートナーである。ヴァレン

ティ（Valenti）氏は、現在及び過去において、不動産、銀行、アパレル及び医薬品を含む諸分野の多くの会社の監査役

会長としての経験を有している。

 

ラウール・フランチェスコ・ヴィトゥーロ（Raoul Francesco Vitulo）　ラウール・フランチェスコ・ヴィトゥーロ

（Raoul Francesco Vitulo）氏は、2010年より当社の正規監査役を務めている。MTAでの当社株式の取引開始日の時点に

おいて、同氏は監査役会会長を務めている。同氏は、経済学及び経営学においてミラノのユニバーシタ・コマーシャレ・

ルイジ・ボッコーニ（Università Commerciale Luigi Bocconi）からの学位を有している。ヴィトゥーロ（Vitulo）氏

は、企業財務における追加の資格を有する公認会計士及び公認監査人である。同氏は、現在、デロイト・ファイナンシャ

ル・アドバイザリー・サービシス・エスピーエー（Deloitte Financial Advisory Services S.p.A.）のパートナーであ

り、顧客に対し、買収、売却及び新規株式公開に関して財務的な評価及び助言を提供している。同氏は、現在及び過去に

おいて、製造、航空宇宙及び小売を含む諸分野の多くの会社の監査役会長及び監査役としての経験を有している。

 

アントネッラ・スッフリティ（Antonella Suffriti）　アントネッラ・スッフリティ（Antonella Suffriti）氏は、1984

年にモデナ大学（University of Modena）の経営・経済学部を卒業し、公認会計士及び監査人協会（Association of

Certified Accountant and Auditors）に登録している。スッフリティ（Suffriti）氏は、レコンタ・アンースト＆ヤン

グ・エスエーエス（Reconta Ernst & Young S.a.s.）で、会計士補（assistant accountant）としてそのキャリアをス

タートさせ、1987年より公認会計士として勤務している。同氏は、1991年よりデロイト・トウシュ・トーマツ（Deloitte

Touche Tohmatsu）の監査分野にて勤務し始め、2001年にパートナーに就任した。同氏は、現在、デロイト・ファイナン

シャル・アドバイザリー・エスアールエル（Deloitte Financial Advisory S.r.l.）の人事権を有する最高財務責任者

（CFO）及び会計監査役としてオフィスを有しており、また、デロイト・エフエー・トランザクション・サービシス

（Deloitte FA Transaction Services）のパートナーであり、ディアンツス・エスピーエー（Dianthus S.p.A)のマネー

ジング・ディレクターである。同氏は、数社の上場企業を含む中規模及び大規模のクライアント企業に対する直接のサー

ビス提供を通じて、豊富な経験を有している。同氏は、イタリア及び外国企業のデュー・ディリジェンス、国際市場にお

ける上場手続や社債発行も手掛けている。同氏の主要なクライアントには、 チャンピオン（Champion）、グッチ

（Gucci）、アルマーニ（Armani）、ブルーノ・マリ（Bruno Magli）、ラルフ・ローレン（Ralph Lauren）、セルジオ・

ロッシ（Sergio Rossi）、ゴールデン・レディ（Golden Lady）、フィアット（Fiat）、ゼネラル・モーターズ（General

Motors）、ヴイエム・モトリ（VM Motori）、マヒンドラ（Mahindra）、パニーニ（Panini）、ティスカリ（Tiscali）、

グランド・ホテル・バリオーニ（Grand Hotel Baglioni）シーサ（Cisa）、ドイチェ・バーン（Deutsche Bahn）、スナ

イ（Snai）、ゲメアズ（Gemeaz）、エリカ（Elica）などが挙げられる。

同氏は、ジーイー・カンパニー（Ge.Co.）、インベスティメンティ・コメルシアリ・サヴィナノ（Investimenti

Commerciali Savignano）及びモトマン（Motoman）の監査役会の監査役に就任している。

ロレンゾ・マウロ・バンフィ（Lorenzo Mauro Banfi）　ロレンゾ・マウロ・バンフィ（Lorenzo Mauro Banfi）氏は、当

社の監査役会長を務めている。同氏は、経済学及び経営学においてミラノのユニバーシタ・カトリカ（Università

Cattolica）からの学位を有している。同氏は、1984年に公認会計士として登録され、1993年に公認監査人として登録さ

れた。同氏は、現在、ストゥディオ・ディ・リヴィソーリ・アソシアティ（Studio di Revisori Associati）及びストゥ

ディオ・ピローラ・ペヌント・ツァイ＆アソシアティ（Studio Pirola Pennuto Zei & Associati）のパートナーであ

る。同氏は、過去、有数の監査事務所において監査人として２年間勤務した。バンフィ（Banfi）氏の業務は、通常とは

異なる取引、企業損益に関する税務コンサルティング、銀行及び金融機関のための規制及び税務上の問題を中心としてい

る。同氏は、現在及び過去において、銀行、エネルギー、小売及び高級品を含む諸分野の多くの会社の監査役会での監査

役としての経験を有している。
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ステファニア・ベットーニ（Stefania Bettoni）　ステファニア・ベットーニ（Stefania Bettoni）氏は、1994年３月、

ミラノのウニベルシタ・コマーシャレ・ルイジ・ボッコーニ（Università Commerciale Luigi Bocconi）社会・経済学部

を卒業し、1998年にミラノの公認会計士及び監査人協会（Association of Certified Accountant and Auditors）、1999

年に.５月に、監査役登録（Register of Auditors）、2002年１月よりミラノ裁判所司法技術コンサルタント（Judicial

Technical Consultants of the Courts of Milan）にそれぞれ登録している。同氏は、2003年より、ミラノのストゥディ

オ・スパダチーニ（Studio Spadacini）に所属し、特に、金融会社、同族会社、非営利団体を対象として財務諸表、会計

支援、継続的な税務等にかかる確かな経験を積んだ。同氏の主要な役職として、プログラマ・101・エスピーエー

（Programma 101 S.p.A.）監査役会議長、 シネルゴ・エスジーアール・エスピーエー（Synergo SGR S.p.A.）、 キネク

シア・エスピーエー（Kinexia S.p.A.）、ビエッフェ・メディタル・エスピーエー（（Bieffe Medital S.p.A.）、モト

ヴァリオ・エスピーエー（ Motovario S.p.A.）、オフタルミカ・ガリレオ・エスピーエー（Oftalmica Galileo

S.p.A.）エルティエル・エスピーエー（LTL S.p.A.）、エー２エー・レティガス・エスピーエー（A2A Retigas S.p.A.）

の 正規監査役、及びフォンダシオネ・ジアンフランコ・フェッレ（Fondazione Gianfranco Ferrè）及びフォンダシオ

ネ・ピエー・ロンバルド（Fondazione Pier Lombardo）の監査役会の監査役等が挙げられる。

以下の表は、当社監査役が、本書提出日現在担当している会社、並びに各氏の在職状況及び役職を示すものである。

 

氏名
 

会社
 

役職
 

現況

マリオ・ヴァレンティ（Mario

Valenti） ………………………

 アンブロス・サロ・エスピーエー（Ambros

Saro S.p.A.）、アキーレ・ピント・エスピー

エー（Achille Pinto S.p.A.）、バンカ・イタ

リース・エスピーエー（Banca Italease

S.p.A.）、ダフェ・4000・エスピーエー（Dafe

4000 S.p.A.）、ジョヴァンニ・ボスカ・トス

ティ・イヴィ・エスピーエー（Giovanni Bosca

Tosti Ivi S.p.A.）、イモビリアイレ・ビー

エー・68・エスピーエー（Immobiliare BA 68

S.p.A.）、インベストビズ・エスピーエー

 監査役会長  現職

  （Investbiz S.p.A.）、ジャキル・エスピー

エー（Jakil S.p.A.）、ランプグナニ・ファー

マスーティティ・エスピーエー（Lampugnani

Farmaceutici S.p.A.）、ポルト・ディ・ラ

ヴァーニャ・エスピーエー（Porto di Lavagna

S.p.A.）、プリマヴェラ・エスピーエー

（Prima Vera S.p.A.）、テクメド・インス

トゥルメンツ・エスピーエー（Tekmed

Instruments S.p.A.）、インダストリーズ・エ

スピーエー（Industries S.p.A）

    

  キャプロッティ・エスピーエー（Caprotti

S.p.A）、アイエスシー・エスピーエー（ISC

S.p.A）、インテルコス・エスピーエー

（Intercos S.p.A.）、インテルコス・ヨー

ロッパ・エスピーエー（Intercos Europe

S.p.A.）、タビッチ・エスアール・エル

（Tabicchi S.r.l.）

 正規監査役  現職

  テクラ・エスアールエル（Tecla S.r.l.）  マネージング・

ディレクター兼株

主

 現職

ラウール・フランチェスコ・ヴィ

トゥーロ（Raoul Francesco

Vitulo）…………………………

 アヴィオ・エスピーエー（Avio S.p.A.）、ベ

ルトロッティ・エスピーエー（Bertolotti

S.p.A.）、エルドー・コーポレーション・エス

ピーエー（Eldor Corporation S.p.A.）、フォ

ルテ・ホールディングス・エスピーエー

（Forte Holdings S.p.A.）、インダストリー

ズ ・エスピーエー（Industries S.p.A.）、リ

アグ・エンジニアリング・エスピーエー

 監査役会長  現職
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  （Rhiag Engineering S.p.A.）リアグ-アイ

エーピー・エスピーエー（Rhiag-IAP

S.p.A.）、オクト・テレマティックス・イタリ

ア・エスピーエー（Octo Telematics Italia

S.p.A.）

    

  オクト・テレマティックス・イタリア・エス

ピーエー（Octo Telematics Italia

S.r.l.）、モンクレール・ルネット・エスアー

ルエル（Moncler Lunettes S.r.l.）、メズダ

ン・エスピーエー（Mesdan S.p.A.）、エム

ディ・ホールディング・エスアールエル（MD

Holding S.r.l.）、エムエム・ホールディング

ス・エスピーエー（MM Holdings S.p.A.）、

 監査役会長  退任

  ユートロン・エスピーエー（Eutron

S.p.A.）、サヴィオ・マッシーネ・テッシー

リ・エスピーエー（Savio Macchine Tessili

S.p.A.）、ベルコ・エスアールエル（Bellco

S.r.l.）、ベルコビ・エスピーエー（Bellcobi

S.p.A.）、リノ・ビドコ・エスピーエー

（Rhino Bidco S.p.A）、リノ・ボンド・エス

ピーエー（Rhino Bondo S.p.A）

    

  アルテシノ・エスピーエー（Altesino

S.p.A.）、アジエンダ・アグリコラ・ボルガ・

スコペト・イ・テヌタ・カパルツォ・エスアー

ルエル（Azienda Agricola Borgo Scopeto e

Tenuta Caparzo S.r.l.）、エルドー・ホール

ディング・エスピーエー（Eldor Holding

S.p.A.）、アイピー・クリーニング・エスピー

エー（IP Cleaning S.p.A.）、レデカム・グ

ループ・エスアールエル（Redecam Group

S.r.l.）、アイエスシー・エスピーエー（ISC

S.p.A）、ツイン・セット-シモーナ・バルビエ

リ・エスアールエル（Twin Set-Simona

Barbieri S.r.l.）、コンツェリア・ガイエ

ラ・エスピーエー（Conceria Gaiera

S.p.A.）、エスプレッソ・エスピーエー

（Espresso S.p.A.）

 正規監査役  現職

アントネッラ・スッフリティ

（Antonella Suffriti）………

 モンクレール・エスピーエー（Moncler

S.p.A.）

 正規監査役  現職

ロレンゾ・マウロ・バンフィ

（Lorenzo Mauro Banfi） ……

 エスピーブイ・ヴェネツィア・エスアールエル

（SPV Venezia S.r.l.）

 取締役会長  現職
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  キャリア・ディストリビューション・イタ

リー・エスピーエー（Carrier Distribution

Italy S.p.A.）、 シャイロン・イタリア・エ

スピーエー（Chiron Italia S.p.A.）、チンプ

ログレッティ・エスピーエー（Cimprogretti

S.p.A.）、コマーシャレ・カレッリ・エスピー

エー（Commerciale Carelli S.p.A.）、ディエ

フアイ・エスピーエー（DFI S.p.A.）、グラナ

ト・エスピーエー（Granato S.p.A.）、エイチ

セブン・エスピーエー（H7 S.p.A.）（清算

中）、ヒューゴ・ボス・シューズ＆アクセサ

リーズ・イタリア・エスピーエー（Hugo Boss

Shoes & Accessories Italia S.p.A.）、アイ

エスシー・エスピーエー（ISC S.p.A.）、ラス

コール・エスピーエー（Lascor S.p.A.）（ス

ウォッチ・グループ（Gruppo Swatch））、リ

ンド・ガス・イタリア・エスアールエル

 監査役会長  現職

  （Linde Gas Italia S.r.l.）、リンド・ハイ

ドロリックス・イタリア・エスピーエー

（Linde Hydraulics Italia S.p.A.）、リン

ド・マテリアル・ハンドリング・イタリア・エ

スピーエー（Linde Material Handling Italia

S.p.A.）、リンド・マテリアル・ハンドリン

グ・イタリア・エスピーエー（Linde Medicale

S.r.l.）、モルガン・スタンレーエスジーアー

ル・エスピーエー（Morgan Stanley SGR

S.p.A.）、プーマ・イタリア・エスアールエル

（Puma Italia S.r.l.）、クオリフィット・エ

スピーエー（Qualifit S.p.A.）、スティル・

イタリア・エスピーエー（Still Italia

S.p.A.）、ザ・スウォッチ・グループ・イタリ

ア・エスピーエー（The Swatch Group Italia

S.p.A.）

    

  チリケミーイタリアーナ・エスアールエル

（Cillichemie Italiana S.r.l.）

 唯一の監査役  現職

  コープ‐リース・エスピーエー（COOP-LEASE

S.p.A.）、インダストリーズ ・エスピーエー

（Industries S.p.A.）、ケリング・サービ

ス・イタリア・エスピーエー（Kering Service

Italia S.p.A.）、リドル・イタリア・エス

アールエル（Lidl Italia S.r.l.）、リドル・

サーヴィツィ・イモビリアリ・エスアールエル

（Lidl Servizi Immobiliari S.r.l.）、シュ

ローダーズ・イタリー・エスアイエム・エス

ピーエー（Schroders Italy SIM S.p.A.）

 正規監査役  現職
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  フィダティ・エスピーエー（Fidaty

S.p.A.）、ガルビ・フィン・エスアールエル

（Garbi Fin S.r.l.）、ヒューゴ・ボス・イタ

リア・エスピーエー（Hugo Boss Italia

S.p.A.）、イリデア・デゥー・エスアールエル

（Iridea Due S.r.l.）、オーエム・カレッ

リ・エレヴァトーリ・エスピーエー（OM

Carrelli Elevatori S.p.A.）、オレアー・イ

タリアーナ・エスピーエー（Olaer Italiana

S.p.A.）、オロフィン・エスピーエー（Orofin

S.p.A.）、パーカー・ハニフィン・マニュファ

クチャリング・エスアールエル（Parker

Hannifin Manufacturing S.r.l.）、パー

カー・ハニフィン・マニュファクチャリング・

ホールディング・イタリー・エスアールエル

（Parker Hannifin Manufacturing Holding

Italy S.r.l.）

 補欠監査役  現職

ステファニア・ベットーニ

（Stefania Bettoni） …………

 クネオ・エ・アソシアティ・エスピーエー

（Cuneo e Associati S.p.A.）、　デュエク・

エスアールエル（Duec S.r.l.）、ミクラ・エ

スアールエル（Mikla S.r.l.）、プログラマ

101・エスピーエー（Programma 101 S.p.A）

 監査役会長  現職

  ビーシー・フィナンシアリア・エスピーエー

（B.C. Finanziaria S.p.A.）、ビエッフェ・

メディタル・エスピーエー（Bieffe Medital

S.p.A.）、デザイン・バリュー・エスアールエ

ル（Design Value S.r.l.）、エルティエル・

エスピーエー（LTL S.p.A.）、キネティカ・ゼ

ロ・エスアールエル（Kinetica Zero

S.r.l.）、キネクシア・エスピーエー

（Kinexia S.p.A.）、ルポ・エスピーエー

（Lupo S.p.A.）、モトヴァリオ・エスピー

エー（Motovario S.p.A.）オフタルミカ・ガリ

レオ・エスピーエー（Oftalmica Galileo

S.p.A.）、パーマ・ワン・エスピーエー

 正規監査役  現職

  （Parma One S.p.A.）、クウォリファーマ・リ

テール・エスアールエル（Qualifarma Retail

S.r.l.）、ロビラント・エ・アソシアティ・エ

スピーエー（Robilant e Associati

S.p.A.）、シネルゴ・エスジーアール・エス

ピーエー（Synergo SGR S.p.A.）、ステラ・エ

スピーエー（Stella S.p.A.）、ステラ・ホー

ルディング・ディ・ジアンニ・エ・ジョルジ

オ・シアルバ・エスエーピーエー（Stella

Holding di Gianni e Giorgio Chiarva

S.a.p.a.）、ステラ・パルテシパシオニ・

ディ・ジアンニ・エ・ジョルジオ・シアルバ・

エスエーピーエー（Stella partecipazioni di

Gianni e Giorgio Chiarva S.a.p.a.）、ヴェ

ニス・エスアールエル（Venice S.r.l.）、

   現職
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  ヴァンパート・エスピーエー（Vanpart

S.p.A.）キャピトロシンケ・エスアールエル

Capitolocinque S.r.l.）（清算中）、キャピ

トロクアットロ・エスピーエー

（Capitoloquattro S.p.A.）、キャピトロセ

イ・エスアールエル（Capitolosei S.r.l.）

（清算中）

   現職

  カルクッタ・エスアールエル（Calcutta

S.r.l.）

 取締役会長  現職

 

 

 

 アトランティス・エスアールエル（Atlantis

S.r.l.）、アイエスピーオー・リセルシェ・エ

スアールエル（I.S.P.O. ricerche S.r.l.）

 取締役  現職

  フォンダシオネ・ヴィジタトリシ・アダ・ボル

チーニ・オンラス（Fondazione Visitatrici

Ada Bolchini Onlus）、フォンダシオネ・ジア

ンフランコ・フェッレ（Fondazione

Gianfranco Ferrè）、フォンダシオネ・ピ

エー・ロンバルド（Fondazione Pier

Lombardo）

 監査役  現職

  アルセマ・エスアールエル（Alcema S.r.l.）

（清算中）

 清算人  現職

 

当社監査役は、他の当社監査役、当社取締役、若しくは主要幹部又は当グループの事業において戦略的役割を担うその他

人物のいずれかと関係を有していない。

 

過去５年間において当グループが把握する限り、当社監査役は、 (i)詐欺的な犯罪行為に関連して有罪判決を受けておら

ず、 (ii)破産している、管財人の管理下である、又は清算の対象である会社の管理、経営又は監督に関する組織の一員

又はシニアマネジャーになっておらず、(iii)司法又は規制当局（職能団体を含む）による公的な調査及び／又は制裁の

対象となっておらず、(iv)裁判所によって、発行者の管理、経営又は監督に関する組織から、又は発行者の経営陣として

勤務することから排除され、又はそれらについて欠格とされていない。

 

主要幹部

 

以下の表は、本書提出日現在での当社の主要幹部を示すものである。

 

氏名
 
役職

 
年齢

レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini） …  取締役会長、最高経営責任者、クリエイティブ・オフィス責

任者、戦略委員長

 
55

セルジオ・ブオンジョバーニ（Sergio

Buongiovanni）…………………………

 

エクゼキュティブ・マネジャー、戦略副委員長

 
54

ルチアノ・サンテル（Luciano Santel）… 
最高執行責任者、戦略委員

 60

アンドレア・ティーギ（Andrea

Tieghi）………………………………………

……

 

 

小売兼開発部長、兼戦略委員

 

57

ロベルト・エッジス（Roberto Eggs）  
最高執行責任者（COO）

 52

マルーロ・ベレッタ（Mauro Beretta）  
全世界の業務執行及びサプライチェーンの責任者

 48

 

本書に記載されているものを除き、当グループの知る限り、過去３年間において、当社の主要幹部は、直接的又は間接的

に、当社及びその子会社の他の役職に就任したことはない。

 

以下は、当社主要幹部の経歴の要約である。

 

レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）　 「取締役会」の項目を参照のこと。
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セルジオ・ブオンジョバーニ（Sergio Buongiovanni）　 「取締役会」の項目を参照のこと。

 

ルチアノ・サンテル（Luciano Santel）　ルチアノ・サンテル（Luciano Santel）氏は、2013年より当社の最高執行責任

者を務めている。同氏は、経済学及び経営学においてベネチアのユニバーシタ・カ・フォスカリ（Università Ca'

Foscari）からの学位を有している。同氏は、監査事務所であるアーサー・アンダーセン（Arthur Andersen）にてキャリ

アを歩み出し、その後、アイブイジー（IVG）及びロッシグノル（Rossignol）の財務及び管理部門にて勤務した。1996年

から1999年まで、サンテル（Santel）氏は、リテール・ブランド・アライアンス（Retail Brand Alliance）の最高執行

責任者だった。2001年から2009年まで、同氏は、ゲオックス（Geox）の最高執行責任者であり、2009年においては、ステ

ファネル（Stefanel）の最高経営責任者であった。2015年４月24日から、ルチアノ・サンテル（Luciano Santel）氏はル

クソッティカ・エスピーエー（Luxottica S.p.A.）の独立取締役を務めている。

 

アンドレア・ティーギ（Andrea Tieghi）　アンドレア・ティーギ（Andrea Tieghi）氏は、アメリカ合衆国インディアナ

州のユニバーシティ・オブ・エバンスビル（University of Evansville）から経営学の学位を授与された。同氏は、1994

年にはラングラー・イタリア・エスアールエル（Wrangler Italia S.r.l）の最高経営責任者を務め、1996年にはヴィク

トリアン・エスアールエル（Victorian S.r.l.）（ステファネル（Stefanel）グループ）の小売部門のマネジャー及び執

行委員を務めた。1995年、同氏は、ファクトリー・アウトレットの開発を専門とする最初のイタリア企業であるフリーラ

ンド・エスアールエル（Freeland S.r.l.）を共同設立した。同氏は、1999年から2001年までコイン（Coin）グループの

営業担当ディレクター2001年から2003年までリテール担当ディレクターを務めた。2004年から2005年まで、同氏は、イン

ダストリーズ（Industries）のディレクターを務めた。同氏は、現在、当グループのリテール・ネットワークのディレク

ターを務めている。

以下の表は、当社主要幹部が、本書提出日現在担当している会社、並びに各氏の在職状況及び役職を示すものである。

 

当社主要幹部は、他の主要幹部又は当社事業において戦略的役割を担う主要幹部又はその他人物、当社監査役又は当社取

締役と関係を有していない。

 

過去５年間において当グループが把握する限り、当社主要幹部は、 (i)詐欺的な犯罪行為に関連して有罪判決を受けてお

らず、(ii)破産している、管財人の管理下である、又は清算の対象である会社の管理、経営又は監督に関する組織の一員

又はシニアマネジャーになっておらず、 (iii)司法又は規制当局（職能団体を含む）による公的な調査及び／又は制裁の

対象となておらず、(iv)裁判所によって、発行者の管理、経営又は監督に関する組織から、又は発行者の経営陣として勤

務することから排除され、又はそれらについて欠格とされていない。

 

利益相反

 

本書の日付時点において、特定の当社の取締役、主要経営陣及び当社において戦略的役割を担うその他の者は、直接的及

び間接的に、当社株式を個人として保有している。とりわけ、当社取締役会長兼最高経営責任者であるレモ・ルッフィー

ニ（Remo Ruffini）は、現在、当社株式資本の31.897％を、同氏が支配するイタリア共和国法に基づき設立され、同氏が

支配するイタリア法上の有限責任会社であるソシエタ・ア・レスポンサビリタ・リミタタ（società a responsabilità

limitata）であるルッフィーニ・パーテシパチオーニ・エスアールエル（Ruffini　Partecipazioni S.r.l.）を介して保

有している。また、内部監査及びリスク・マネジメントを担当する当社取締役並びに戦略委員を現在務めているセルジ

オ・ブオンジョバーニは、同氏が唯一のメンバーであるグッドジョン＆カンパニーを介し、当社株式資本の0.25％に相当

する当社株式625,000株を保有している。「第５－１（４）　大株主の状況」を参照のこと。

（２）当社の取締役及び取締役会構成員への報酬

 

以下の表は、2016年12月31日に終了した事業年度につき、当社の各取締役に対して当グループが支払った報酬の総額を示

すものである。

氏名

 

役職

 

当社が支払った報酬の

総額

（単位：ユーロ）（＊）

 その他当グループ会社が

支払った報酬の総額

（単位：ユーロ）

（＊＊）

レモ・ルッフィーニ

（Remo Ruffini）………………………

 
取締役会長

 
3,023,526  10,000
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バージニー・サラ・サンドリン・モー

ゴン

（Virginie Sarah Sandrine Morgon）

 

取締役副会長

 

31,057  0

ビビアン・アクリシェ

（Vivianne Akriche）…………………

 
取締役

 
25,989  0

クリスチャン・ジェラード・ブラン

カート

（Christian Gerard Blanckaert）…

 

取締役

 

3,639  0

セルジオ・ブオンジョバーニ（Sergio

Buongiovanni）………………………

 
取締役　(1)

 
520,951  6,011

マルコ・ディエゴ・デ・ベネデッティ

（Marco Diego De Benedetti）………

 
取締役

 
68,926  0

ガブリエーレ・ガラテリ・ディ・ジェ

ノーラ（Gabriele Galateri di

Genola)

 

取締役　(1)

 

53,484  0

アレッサンドロ・ベネトン

（Alessandro

Benetton）………………………………

 

取締役　(1)

 

9,098  0

ピエー・フランチェスコ・サヴィオッ

ティ

（Pier Francesco Saviotti）………

 

取締役

 

3,639  0

ネリオ・アレッサンドリ（Nerio

Alessandri）……………………………

 
取締役　(1)

 
43,033  0

ディーバ・モリアーニ（Diva

Moriani）

 
取締役

 
58,475  0

ホアン・カルロス・トーレス・カレッ

テーロ

（Juan Carlos Torres Carretero）…

 

取締役

 

2,896   

ルチアノ・サンテル

（Luciano Santel）……………………

 
取締役

 
170,051  541,630

ステファニー・フェアー

（Stephanie

Phair）……………………

 

取締役

 

27,869   

ギュイドー・ピアナローリ

（Guido

Pianaroli）……………………

 

取締役

 

40,492   

__________________________

（＊）　委員会への参加に対する報酬、非金銭的利益（福利厚生（課税価額を記載）及び保険）、賞与その他のインセン

ティブ報酬を含む。

（＊＊）子会社での役職に対する報酬、雇用契約に基づく賃金及び解雇手当を含む。

以下の表は、2016年12月31日に終了した事業年度につき、当社の各監査役に対して当グループが支払った報酬の総額を示

すものである。

 

氏名

 

役職

 

当社が支払った報酬の総額

（単位：ユーロ）（＊）

 その他当グループ

会社が支払った

報酬の総額

（単位：ユーロ）

（＊＊）

マリオ・ヴァレンティ

（Mario Valenti）……………………

 

監査役会長

 
60,000  22,000

アントネッラ・スッフリティ

（Antonella Suffriti）……………

 

正規監査役

 
41,000  0
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ラウール・フランチェスコ・ヴィ

トゥーロ（Raoul Francesco

Vitulo）…………………………………

………

 

正規監査役

 

41,000  20,611

__________________________

（＊）　委員会への参加に対する報酬、非金銭的利益、賞与その他のインセンティブ報酬を含む。

（＊＊）子会社での役職及び当社が正規監査役の意見を求めた事項に関連する業務に対する報酬を含む。

 

2016年に、戦略的責任を負う幹部に対して支払われた報酬の総額は、2,656千ユーロである。

 

ストックオプション制度

 

2014年２月28日に、当社定期株主総会において、「経営陣及び主要メンバーストック・オプション制度（Stock Option

Plan for Top Management and Key People）」及び「従業員ストック・オプション制度（Stock Option Plan Corporate

Structure）」の２つのインセンティブ・ロイヤルティ制度が承認された。

 

IFRS第２号に基づくと、これらの制度は持分決済型と定義されている。

 

両制度は、有償増資として新たに発行される当社の普通株式を購入することができる新株予約権を無償で付与する方法に

よって導入され、民法第2441条の第５項、第６項及び第８項に基づく新株引受権は排除されている。

 

上記２つのストック・オプション制度に基づく最大5,555,000個の新株予約権の付与が承認され、「経営陣及び主要メン

バーストック・オプション制度（Stock Option Plan for Top Management and Key People）」に対して5,030,000個、及

び 「従業員ストック・オプション制度（Stock Option Plan Corporate Structure）」に基づき残余の525,000個の付与

を行う権限が承認された。2014年12月31日において、経営陣及び主要メンバーストック・オプション制度(Stock Option

Plan for Top Management and Key People)の4,955,000個、従業員ストック・オプション制度(Stock Option Plan

Corporate Structure)の396,771個が付与されている。

 

新株予約権の行使価格は10.20ユーロであり、行使された新株予約権１個に対して普通株式１株の割合で付与される。

 

１つ目の制度である「経営陣及び主要メンバーストック・オプション制度（Stock Option Plan for Top Management and

Key People）」については、業務執行取締役、従業員及び顧問に加えて、第三者であるモンクレール・エスピーエー

（Moncler S.p.A.）及びその子会社のコンサルタントにも新株予約権が付与される。

 

当制度では、付与日から、2016年３月31日を連結決算日とする連結財務諸表の取締役会承認日までが権利付与期間とな

る。オプションは、2018年９月30日まで権利行使可能である。

各受益者は、モンクレールの連結EBITDAに関する特定の業績目標が満たされた場合に、付与された新株予約権を行使でき

る。

 

２つ目の制度である「従業員ストック・オプション制度（Stock Option Plan Corporate Structure）」はモンクレー

ル・エスピーエー（Moncler S.p.A.）及びそのイタリアの子会社の従業員を対象としている。

 

当制度では、権利付与期間を有する3つの異なるトランシェが付与されるが、権利付与期間はそれぞれ権利付与日から、

2014年、2015年、2016年3月31日を連結決算日とする連結財務諸表の取締役会承認日までとなる。オプションは、2018年

９月30日まで権利行使可能である。

 

各受益者は、モンクレールの連結EBITDAに関する特定の業績目標が満たされた場合に、付与された新株予約権を行使でき

る。

 

上記のストック・オプション計画に関する詳細な内容については、当社のウェブサイト www.monclergroup.comにある

「Governance / Shareholders’ Meeting」の項目を参照のこと。
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ストック・オプション制度が損益計算書に与える影響額は、4.7百万ユーロであり、主に制度の公正価値が含まれてい

る。当該公正価値は、権利付与日における株式価値、株式の公開価値、価格の変動性、予想配当の変動、オプションの条

件、及びリスクフリーレートを考慮している。

 

ストック・オプションの公正価値は、権利付与日時点でブラックショールズモデルを用いて、以下の過程を基に見積られ

ている。

・　オプションの権利付与日時点における株価　13.27ユーロ

・　配当利回り：１％

・　トランシェあたりの公正価値：3.8819ユーロから4.1597ユーロ

 

2015年4月23日、当社の定時株主総会において、当社が新たに発行する普通株式の割当オプションの無償割当てを行うこ

とが可能なストックオプション制度「パフォーマンス・ストック・オプション・プラン2015」の適用を承認した。本プラ

ンに定められ、その明細書に記載されている条件に従って、各オプションにつき1株を取得することができる。

 

このストック・オプション・プランは、当社の戦略的目標を達成するために重要な役割を果たす当社またはその子会社の

外部コンサルタントを含む可能性がある、戦略的責任を有する執行取締役および/または管理者、および/または従業員お

よび/ 報酬委員会を聞いた後に取締役会によって特定される。

 

各受益者は、特定の業績目標が達成されたことを条件として、割り当てられたオプションを行使することができる。 業

績目標は、各判定期間の最近３事業年度における当グループの連結財務諸表に基づく連結EBITDAに基づき判断される。

 

本プランの導入に伴い受益者に割り当てられる株式の総数は、2,548,225株である。 2015年４月23日の株主総会は、本プ

ランのため、最大509,645ユーロの株式発行及び株式分割による資本金の増額を承認し、 これにより最大2,548,225株の

他の株式と同様の内容をもつ新たな無額面株式を発行することが可能となった。

 

本プランのための増資の詳細については、当社ウェブサイトwww.monclergroup.comの「Governance → Shareholders」の

セクションに記載されている報告書、及び当社の監査を行っているKPMGが発行した発行価格についてのフェアネスオピニ

オンを参照されたい。

 

本書提出日現在、最初に割当てを受けた28名が、１個につき16.34ユーロで当社株式１株を取得することができるオプ

ションを1,385,000個保有している。「パフォーマンス・ストック・オプション・プラン2015」の導入に関するより詳細

な情報は、当社のウェブサイトwww.monclergroup.comの「Governance → Shareholders’ Meeting」のセクションにおい

て、法律に定められた内容及び回数の情報が掲載される。

 

この制度では、権利の付与期間が2015年６月30日までと定められている。権利行使は（ⅰ）３年間の権利確定期間、

（ii）受益者が本プランに規定された条件に従って権利行使可能となる権利行使期間、及び（iii）戦略的責任を有する

業務執行取締役及び/又はマネージャーが権利行使により取得した株式の一部の保有を継続することができる追加期間に

分かれている。オプションの行使後、取締役会の裁量により、あらかじめ報酬委員会の意見を聞き、業績目標を定めた上

で、授権株式数の増加について承認する株主総会の決議を経て、2016年及び2017年に権利行使可能となるオプションを付

与することも認められている。付与期間は、付与対象者が行使できる期間がその在任期間中となるように定められる。ま

た、本制度は、2022年６月30日に失効する。期間内に行使されなかったストックオプションは、確定的に失効したものと

みなされ、その結果、当社は本制度に基づき付与者に対して負う義務から免除される。

 

本制度に基づくストックオプションの有効期限は、最初の付与分については2020年６月30日、二度目及び三度目の付与分

についてはそれぞれ2021年６月30日、2022年６月30日に設定されている。

 

全てのストックオプションが行使され、ストックオプションのための授権枠内の株式が全て発行され、さらに増資が行わ

ないと仮定すると、当社株主の現在の株式資本の約1.02％が希釈化される。本制度及びその他の2014年２月28日現在まで

に導入されたストックオプション制度に基づく総希釈化率は、当社の当該時点における株式資本の約３％に相当する。こ

の授権資本の増加は、（ⅰ）2013年10月１日付臨時株主総会において当社取締役会に授権された増資の授権、及び（ⅱ）

2014年２月28日付臨時株主総会において当社取締役会により委任された増資のうち、「Stock Option Plan 2014 ‒ 2018
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Top Management e Key People」及び「Stock Option Plan 2014 ‒ 2018 Corporate Structures Italy」について未使用

であった分の授権を取り消した上で、当社の株主総会により授権された。

 

2016年４月20日、報酬及び指名委員会の意見を聴取したうえで、当社の取締役会の決定に基づき、当社の定時株主総会に

おいて、当社及びその子会社の外部コンサルタントを含むエグゼクティブ・ディレクター、主要なマネージャー、従業員

及びビジネスパートナーを対象とする「2016-2018パフォーマンス・シェアーズ・プラン（2016-2018 Performance

Shares Plan）」が承認された。 当該プランは、対象者に権利１個につき当社株式１株を取得する権利を付与するもので

ある。

 

2016-2018年のパフォーマンスシェアプランは、市場のベストプラクティス及び自主規制ルールに適合するものであり、

（i）全体的な報酬、特に当社グループの役員および主要人材に対するインセンティブシステムを、 当社の実際の業績に

連動させ、当社グループの新たな価値の創出につながるものであり、（ii）中長期的成果を達成するための戦略に向けて

当社グループの主要な人員を動機付けるものである。また、（iii）当社グループの主要な人員の利益を株主及び投資家

の利益に合わせ、（iv）主要な人員の当社グループに対する忠誠心を醸成し、当社グループに留まることを奨励し、

（ⅴ）今後一層世界の雇用市場から才能ある経営陣及び専門家を当社に惹きつけ、当社のコアとなる競争力を強化するこ

とを企図して導入されたものである。

 

2016-2018年のパフォーマンスシェアプランに基づき各対象者に付与された権利は、３年間の権利確定期間が設定されて

おり、最近３事業年度の連結財務諸表に基づく所定の当社の連結１株当たり利益を達成することにより権利が確定する。

本プランには、（i）利益返還条項及びクローバック条項が含まれており、（ii）権利確定期間後に権利行使され、取得

された株式について、一定のロックアップ期間が設定されている。本プランに関するより詳細な情報は、当社のウェブサ

イトwww.monclergroup.com上の「Governance → Shareholders’ Meeting」のセクション、及び「1Info」という中央株

式情報センターにおいて閲覧可能である。

 

本書提出日現在、本プランに基づき88名の対象者に2,820,500個の権利が付与されている。

 

５【コーポレート・ガバナンスの状況等】

（１）【コーポレート・ガバナンスの状況】

 

当社は、従来型のガバナンスモデルを採用している。具体的内容は以下のとおりである。

 

取締役会は、コーポレート・ガバナンス体制の重要な要素であり、株主価値の最大化を目指し、全社的な事業を監督し、

グループのためのガイドラインを定める。

 

監査役会は、上場会社に適用される規則に従い、（i）法令遵守、優れた経営管理の原則の適用、及び親会社から提供さ

れた指示の妥当性、（ⅱ）会社の組織体制、内部統制システムおよび行政会計システムの妥当性、並びに報告業務におけ

る正確性の信頼性、（ⅲ）会社が承認した行動規範により提供されるコーポレートガバナンスルールの実用化、（iv）内

部監査およびリスク管理システムの有効性、勘定の監査および監査会社の独立性、（ⅴ）財務報告プロセスを監視監督す

る。

 

定時及び/又は臨時株主総会として招集される株主総会は、以下に関する事項を決定する。（ⅰ）取締役会及び監査役会

の構成員の選任及び解任及び報酬、（ⅱ）財務諸表の承認および利益分配、（ⅲ）定款の変更、（iv）監査役会の合理的

提案に基づく監査法人の任命、及び（v）インセンティブプランの導入。

 

監査法人は会計を監査する法定の権限を有している。監査法人は、法律に基づき株主総会によって任命される。イタリア

民法では、監査法人に完全な独立と自主的な活動を保証することが要求されており、支配株主または少数株主持分を代表

するものではない。

 

KPMG S.p.A.が、2013年から2021年までの個別及び連結財務諸表の監査法人として当社株主総会において任命されてい

る。

 

取締役会委員会及び2001年法令231号に基づいて任命された監督機関および財務報告担当責任者を含むコーポレートガバ

ナンスの詳細については、当社ウェブサイトwww.monclergroup.comの「ガバナンス」のセクションを参照されたい。コー
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ポレート・ガバナンス及び所有者報告書（立法令第58/1998号の第123-b2条に従って作成されている）は、他の会社書類

とともにウェブサイト上で掲載されている。

 

2014年３月28日、当社取締役会は、2000年9月29日法律第11条に基づき法人及び権利能力なき社団の運営に関する責任に

ついて定めた2001年６月８日の法令第231号に従い、「組織、運営及びコントロールに関するモデル」（以下「本モデ

ル」という。）を承認した。本モデルは、当社の主要なリスク要因をコントロールするための内部統制体制及び倫理規程

を定めるものである。倫理規程は、当グループが事業を遂行する際の倫理規範について宣言し、遵守する責任を定めるも

のである。倫理規程の全ての名宛人（当社のみならず、当社の仕入先、請負業者、コンサルタント、協力会社、ビジネス

パートナー等）に、業務及び事業の全ての過程で倫理規程を遵守することを求めている。

 

関連当事者取引

 

関連当事者取引の概要は、当社の連結財務諸表の脚注10.1及び個別財務諸表の脚注8.1を参照されたい。

 

自己株式

 

当社は、本書提出日現在、1,000,000株の自己株式（発行済株式の0.4％に相当）を保有している。

 

 

（２）【監査報酬の内容等】

①【外国監査公認会計士等に対する報酬の内容】

 

独立監査人に対して支払われた報酬は以下のとおりである。

 

区分

2015年12月31日に終了した事業年度 2016年12月31日に終了した事業年度

監査業務に

関連する報酬

（ユーロ）(*)

監査業務に

関連する報酬

（ユーロ）(*)

監査業務に

関連する報酬

（ユーロ）(*)

非監査業務に

関連する報酬

（ユーロ）

当社 135,361 135,361 142,861 63,587

連結子会社 349,195 349,195 422,898 89,508

計 484,556 484,556 565,759 153,095

（＊）証明業務に対する報酬を含む。

 

 

②【その他重要な報酬の内容】

 

前連結会計年度及び当連結会計年度において、当社の連結子会社が、当社の監査公認会計士等と同一のネットワークに属

しているKPMGネットワーク（イタリアを除く。）に対して支払った報酬の額は、それぞれ203千ユーロ及び214,689ユーロ

である。

 

③【外国監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容】

 

該当なし。

 

④【監査報酬の決定方針】

 

該当なし。
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第６【経理の状況】
 

１ 当社は、欧州連合によって承認され、政令第38/05号第9条（Article 9 of Legislative Decree No. 38/05）に基づき

イタリアで施行されている国際財務報告基準（以下「国際財務報告基準（IFRS）」という。）に準拠して連結財務諸

表及び個別財務諸表を作成しており、当社はこれらの財務諸表を本国において年次報告書上で開示している。以下に

掲げる当社の和文の年次連結財務諸表及び個別財務諸表は、2016年度にかかる年次報告書に掲載された原文の年次連

結財務諸表及び個別財務諸表を翻訳したものである。

 

　 当該財務諸表の作成に当たって、当グループが採用した会計原則及び会計慣行と、日本において一般に認められてい

る会計原則及び会計慣行との間の主要な相違点については、「４　日本と国際財務報告基準（IFRS）における会計原

則及び会計慣行の主要な相違」において説明されている。

 

２ 上記の年次連結財務諸表及び個別財務諸表の日本における開示については、「財務諸表等の用語、様式及び作成方法

に関する規則」（昭和38年大蔵省令第59号）第129条第１項の規定の適用を受けている。

 

３ 原文の年次連結財務諸表及び個別財務諸表は、外国監査法人等（公認会計士法（昭和23年法律第103号）第１条の３第

７項に規定されている外国監査法人等をいう。）であるケーピーエムジー・エスピーエー（KPMG S.p.A.）による監査

を受けており、金融商品取引法（昭和23年法律第25号。その後の改正を含む。）第193条の２第１項第１号に規定され

る監査証明に相当すると認められる証明にかかる監査報告書の原文及び和訳文が本書とともに提出されている。

 

４ 本書記載の原文の財務諸表は、ユーロで表示されている。「円」で表示されている金額は、平成29年６月１日現在の

株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行の対顧客直物電信売買相場の仲値である１ユーロ＝124.64円により行ったものである。

日本円による計数は四捨五入により合計と一致しないことがある。

 

５ 上記の主要な金額の円換算額及び「２　主な資産・負債及び収支の内容」ないし「４　日本と国際財務報告基準

（IFRS）における会計原則及び会計慣行の主要な相違」は原文の財務諸表には含まれておらず、上記３の監査の対象

にもなっていない。
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１【財務書類】

 

連結損益計算書

連結損益計算書      

単位：千ユーロ 注記 2016年度
うち

関連当事者
(注記10.1)

2015年度
うち

関連当事者
(注記10.1)

収益 4.1 1,040,311 590 880,393 413

売上原価 4.2 (252,303) (7,910) (225,495) (8,932)

売上総利益  788,008  654,898  

販売費 4.3 (312,353) (954) (253,448) (1,085)

一般管理費 4.4 (94,093) (7,355) (79,535) (6,501)

広告宣伝費 4.5 (68,143)  (57,847)  

非経常的収益 4.6 (15,738) (7,380) (11,389) (3,059)

営業利益 4.7 297,681  252,679  

金融収益 4.8 492  4,267  

金融費用 4.8 (5,084)  (5,975) 

税引前利益  293,089  250,971  

法人所得税 4.9 (96,767)  (83,061)  

当期純利益（非支配持分を含む）  196,322  167,910  

非支配持分  (279)  (47)  

当期純利益（当グループ持分）  196,043  167,863  

１株当たり利益（単位：ユーロ） 5.16 0.79  0.67  

希薄化後１株当たり利益（単位：ユーロ） 5.16 0.78  0.67  

 

連結損益計算書      

単位：百万円 注記 2016年度
うち

関連当事者
(注記10.1)

2015年度
うち

関連当事者
(注記10.1)

収益 4.1 129,664 74 109,732 51

売上原価 4.2 (31,447) (986) (28,106) (1,113)

売上総利益  98,217  81,626  

販売費 4.3 (38,932) (119) (31,590) (135)

一般管理費 4.4 (11,728) (917) (9,913) (810)

広告宣伝費 4.5 (8,493)  (7,210)  

非経常的収益/（費用） 4.6 (1,962) (920) (1,420) (381)

営業利益 4.7 37,103  31,494  

金融収益 4.8 61  532  

金融費用 4.8 (634)  (745) 

税引前利益  36,531  31,281  

法人所得税 4.9 (12,061)  (10,353) 

当期純利益（非支配持分を含む）  24,470  20,928  

非支配持分  (35)  (6) 

当期純利益（当グループ持分）  24,435  20,922  

１株当たり利益（単位：円） 5.16 98  84  

希薄化後１株当たり利益（単位：円） 5.16 97  84  
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連結包括利益計算書

連結包括利益計算書    

単位：千ユーロ 注記 2016年度 2015年度

    

当期純利益（損失）  196,322 167,910

    

ヘッジの公正価値の変動 5.16 154 801

換算差額―在外営業活動体 5.16 1,693 4,219

純損益に振替えられる可能性のある項目  1,847 5,020

    

その他の利得（損失） 5.16 (309) 134

純損益に振替えられることのない項目  (309) 134

    

その他の包括利益（損失）（税引後）  1,538 5,154

    

当期包括利益（損失）計  197,860 173,064

帰属先：    

当グループ  197,580 173,016

非支配持分  280 48

 

連結包括利益計算書    

単位：百万円 注記 2016年度 2015年度

    

当期純利益（損失）  24,470 20,928

    

ヘッジの公正価値の変動 5.16 19 100

換算差額―在外営業活動体 5.16 211 526

純損益に振替えられる可能性のある項目  230 626

    

その他の利得（損失） 5.16 (39) 17

純損益に振替えられることのない項目  (39) 17

    

その他の包括利益（損失）（税引後）  192 642

    

当期包括利益（損失）計  24,661 21,571

帰属先：    

当グループ  24,626 21,565

非支配持分  35 6
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連結財政状態計算書
 

連結財政状態計算書      

単位：千ユーロ 注記
2016年
12月31日

うち
関連当事者
(注記10.1)

2015年
12月31日

うち
関連当事者
(注記10.1)

ブランド及びその他の無形資産

（純額）
5.1 266,882  268,014  

のれん 5.1 155,582  155,582  

有形固定資産（純額） 5.3 123,925  102,234  

その他の非流動資産 5.9 24,691  22,676  

繰延税金資産 5.4 74,682  65,970  

非流動資産  645,762  614,476  

棚卸資産 5.5 135,849  134,063  

売掛金 5.6 104,864 7,523 89,782 7,013

当期税金資産 5.12 5,560  4,155  

その他の流動資産 5.9 13,356  20,985  

金融資産 5.8 3,019  0  

現金及び現金同等物 5.7 243,389  148,603  

流動資産  506,037  397,588  

      

資産合計  1,151,799  1,012,064  

資本金 5.16 50,043  50,025  

資本剰余金 5.16 109,187  108,284  

その他の剰余金 5.16 348,179  219,986  

当期純利益（当グループ持分） 5.16 196,043  167,863  

当グループ持分  703,452  546,158  

      

非支配持分  119  649  

      

資本合計  703,571  546,807  

長期借入金 5.15 75,835  127,016  

引当金（非流動） 5.13 11,880  5,688  

従業員給付 5.14 5,258  4,604  

繰延税金負債 5.4 70,953  68,753  

その他の非流動負債 5.11 12,043  6,222  

非流動負債  175,969  212,283  

短期借入金 5.15 64,777  71,182  

買掛金 5.10 132,586 8,131 112,969 8,546

当期税金負債 5.12 24,577  36,613  

その他の流動負債 5.11 50,319 3,788 32,210 2,696

流動負債  272,259  252,974  

      

資本及び負債合計  1,151,799  1,012,064  
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連結財政状態計算書      

単位：百万円 注記
2016年
12月31日

うち
関連当事者
(注記10.1)

2015年
12月31日

うち
関連当事者
(注記10.1)

ブランド及びその他の無形資産

（純額）
5.1 33,264  33,405  

のれん 5.1 19,392  19,392  

有形固定資産（純額） 5.3 15,446  12,742  

その他の非流動資産 5.9 3,077  2,826  

繰延税金資産 5.4 9,308  8,223  

非流動資産  80,488  76,588  

棚卸資産 5.5 16,932  16,710  

売掛金 5.6 13,070 938 11,190 874

当期税金資産 5.12 693  518  

その他の流動資産 5.9 1,665  2,616  

金融資産 5.8 376  0  

現金及び現金同等物 5.7 30,336  18,522  

流動資産  63,072  49,555  

      

資産合計  143,560  126,144  

資本金 5.16 6,237  6,235  

資本剰余金 5.16 13,609  13,497  

その他の剰余金 5.16 43,397  27,419  

当期純利益（当グループ持分） 5.16 24,435  20,922  

当グループ持分  87,678  68,073  

      

非支配持分  15  81  

      

資本合計  87,693  68,154  

長期借入金 5.15 9,452  15,831  

引当金（非流動） 5.13 1,481  709  

従業員給付 5.14 655  574  

繰延税金負債 5.4 8,844  8,569  

その他の非流動負債 5.11 1,501  776  

非流動負債  21,933  26,459  

短期借入金 5.15 8,074  8,872  

買掛金 5.10 16,526 1,013 14,080 1,065

当期税金負債 5.12 3,063  4,563  

その他の流動負債 5.11 6,272 472 4,015 336

流動負債  33,934  31,531  

      

資本及び負債合計  143,560  126,144  
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連結持分変動計算書

持分変動計算書  

資本金 資本剰余金 法定準備金

その他の包括利益

単位：千ユーロ 注記
為替換算
調整勘定

その他

2015年１月１日残高 5.16 50,000 107,040 10,000 (637) (975)

前年度純利益の配分  0 0 0 0 0

連結の範囲の変更  0 0 0 0 0

配当  0 0 0 0 0

資本の増加  25 1,244 0 0 0

資本のその他の変動  0 0 0 0 0

包括利益のその他の変動  0 0 0 4,218 935

当期純利益  0 0 0 0 0

2015年12月31日残高 5.16 50,025 108,284 10,000 3,581 (40)

       

2016年１月１日残高 5.16 50,025 108,284 10,000 3,581 (40)

前年度純利益の配分  0 0 300 0 0

連結の範囲の変更  0 0 0 0 0

配当  0 0 0 0 0

資本の増加  18 903 0 0 0

資本のその他の変動  0 0 0 0 0

包括利益のその他の変動  0 0 0 1,692 (155)

当期純利益  0 0 0 0 0

2016年12月31日残高 5.16 50,043 109,187 10,300 5,273 (195)

 

持分変動計算書  その他の剰余金
当期純利益
（当グルー
プ持分）

資本（当グ
ループ持
分）

非支配持分 資本合計
単位：千ユーロ 注記

IFRS 2
剰余金

FTA
剰余金

利益剰余金

2015年１月１日残高 5.16 4,522 1,242 117,973 130,338 419,503 1,071 420,574

前年度純利益の配分  0 0 130,338 (130,338) 0 0 0

連結の範囲の変更  0 0 0 0 0 0 0

配当  0 0 (30,014) 0 (30,014) (470) (30,484)

資本の増加  0 0 0 0 1,269 0 1,269

資本のその他の変動  6,607 (1,242) (22,981) 0 (17,616) 0 (17,616)

包括利益のその他の変動  0 0 0 0 5,153 1 5,154

当期純利益  0 0 0 167,863 167,863 47 167,910

2015年12月31日残高 5.16 11,129 0 195,316 167,863 546,158 649 546,807

         

2016年１月１日残高 5.16 11,129 0 195,316 167,863 546,158 649 546,807

前年度純利益の配分  0 0 167,563 (167,863) 0 0 0

連結の範囲の変更  0 0 0 0 0 (289) (289)

配当  0 0 (34,883) 0 (34,883) (521) (35,404)

資本の増加  0 0 0 0 921 0 921

資本のその他の変動  15,530 0 (21,854) 0 (6,324) 0 (6,324)

包括利益のその他の変動  0 0 0 0 1,537 1 1,538

当期純利益  0 0 0 196,043 196,043 279 196,322

2016年12月31日残高 5.16 26,659 0 306,142 196,043 703,452 119 703,571
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持分変動計算書  

資本金 資本剰余金 法定準備金

その他の包括利益

単位：百万円 注記
為替換算
調整勘定

その他

2015年１月１日残高 5.16 6,232 13,341 1,246 (79) (122)

前年度純利益の配分  0 0 0 0 0

連結の範囲の変更  0 0 0 0 0

配当  0 0 0 0 0

資本の増加  3 155 0 0 0

資本のその他の変動  0 0 0 0 0

包括利益のその他の変動  0 0 0 526 117

当期純利益  0 0 0 0 0

2015年12月31日残高 5.16 6,235 13,497 1,246 446 (5)

       

2016年１月１日残高 5.16 6,235 13,497 1,246 446 (5)

前年度純利益の配分  0 0 37 0 0

連結の範囲の変更  0 0 0 0 0

配当  0 0 0 0 0

資本の増加  2 113 0 0 0

資本のその他の変動  0 0 0 0 0

包括利益のその他の変動  0 0 0 211 (19)

当期純利益  0 0 0 0 0

2016年12月31日残高 5.16 6,237 13,609 1,284 657 (24)

 

持分変動計算書  その他の剰余金
当期純利益
（当グルー
プ持分）

資本（当グ
ループ持
分）

非支配持分 資本合計
単位：百万円 注記

IFRS 2
剰余金

FTA
剰余金

利益剰余金

2015年１月１日残高 5.16 564 155 14,704 16,245 52,287 133 52,420

前年度純利益の配分  0 0 16,245 (16,245) 0 0 0

連結の範囲の変更  0 0 0 0 0 0 0

配当  0 0 (3,741) 0 (3,741) (59) (3,800)

資本の増加  0 0 0 0 158 0 158

資本のその他の変動  823 (155) (2,864) 0 (2,196) 0 (2,196)

包括利益のその他の変動  0 0 0 0 642 0 642

当期純利益  0 0 0 20,922 20,922 6 20,928

2015年12月31日残高 5.16 1,387 0 24,344 20,922 68,073 81 68,154

         

2016年１月１日残高 5.16 1,387 0 24,344 20,922 68,073 81 68,154

前年度純利益の配分  0 0 20,885 (20,922) 0 0 0

連結の範囲の変更  0 0 0 0 0 (36) (36)

配当  0 0 (4,348) 0 (4,348) (65) (4,413)

資本の増加  0 0 0 0 115 0 115

資本のその他の変動  1,936 0 (2,724) 0 (788) 0 (788)

包括利益のその他の変動  0 0 0 0 192 0 192

当期純利益  0 0 0 24,435 24,435 35 24,470

2016年12月31日残高 5.16 3,323 0 38,158 24,435 87,678 15 87,693

 

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

 81/319



連結キャッシュ・フロー計算書

連結キャッシュ・フロー計算書
2016年度

うち
関連当事者

2015年度
うち

関連当事者
単位：千ユーロ

営業活動によるキャッシュ・フロー     

当期純利益 196,322  167,910  

減価償却費及び償却費 41,635  35,959  

金融費用（収益）純額 4,592  1,708  

その他の非資金費用（収益） 15,530  6,607  

法人所得税費用 96,767  83,061  

棚卸資産の（増加）/減少 (1,188)  (14,859) 

売掛金の（増加）/減少 (14,877) (510) 10,596 (5,883)

買掛金の増加/（減少） 17,892 (415) (2,931) 1,282

その他の流動資産/負債の増減 26,991 1,092 11,778 800

営業活動から生じたキャッシュ・フロー 383,664  299,829  

利息の支払額 (1,854) (4,108) 

利息の受取額 448  284  

法人所得税の支払額 (107,917)  (114,432) 

その他の非流動資産/負債の増減 3,110  314  

営業活動による正味キャッシュ・フロー（a) 277,451  181,887  

投資活動によるキャッシュ・フロー     

有形固定資産及び無形資産の取得による支出 (63,301)  (67,657) 

有形固定資産及び無形資産の売却による収入 1,011  1,470  

投資活動による正味キャッシュ・フロー(b) (62,290)  (66,187) 

財務活動によるキャッシュ・フロー     

借入金の返済による支出 (68,592)  (69,653) 

借入金による収入 0  37,781  

短期借入金の増減 (3)  (29,365) 

株主への配当金の支払額 (34,883)  (30,014) 

非支配持分への配当金の支払額 (521)  (470) 

資本の増加 921  1,269  

自己株式の増減 (12,801) 0  

その他の資本の変動額 (1,901) 2,223  

財務活動による正味キャッシュ・フロー(c) (117,780)  (88,229) 

     

現金及び現金同等物の純増加(減少)額(a)＋(b)

＋(c)
97,381  27,471  

     

現金及び現金同等物の期首残高 146,081  122,400  

為替変動による影響 (77)  (3,790) 

現金及び現金同等物の純増加（減少）額 97,381  27,471  

現金及び現金同等物の期末残高 243,385  146,081  
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連結キャッシュ・フロー計算書
2016年度

うち
関連当事者

2015年度
うち

関連当事者
単位：百万円

営業活動によるキャッシュ・フロー     

当期純利益 24,470  20,928  

減価償却費及び償却費 5,189  4,482  

金融費用（収益）純額 572  213  

その他の非資金費用（収益） 1,936  823  

法人所得税費用 12,061  10,353  

棚卸資産の（増加）/減少 (148)  (1,852) 

売掛金の（増加）/減少 (1,854) (64) 1,321 (733)

買掛金の増加/（減少） 2,230 (52) (365) 160

その他の流動資産/負債の増減 3,364 136 1,468 100

営業活動から生じたキャッシュ・フロー 47,820  37,371  

利息の支払額 (231)  (512) 

利息の受取額 56  35  

法人所得税の支払額 (13,451)  (14,263) 

その他の非流動資産/負債の増減 388  39  

営業活動による正味キャッシュ・フロー（a） 34,581  22,670  

投資活動によるキャッシュ・フロー     

有形固定資産及び無形資産の取得による支出 (7,890)  (8,433) 

有形固定資産及び無形資産の売却による収入 126  183  

投資活動による正味キャッシュ・フロー(b) (7,764)  (8,250)  

財務活動によるキャッシュ・フロー     

借入金の返済による支出 (8,549)  (8,682) 

借入金による収入 0  4,709  

短期借入金の増減 (0)  (3,660) 

株主への配当金の支払額 (4,348)  (3,741) 

非支配持分への配当金の支払額 (65)  (59)  

資本の増加 115  158  

自己株式の増減 (1,596)  0  

その他の資本の変動額 (237)  277  

財務活動による正味キャッシュ・フロー(c) (14,680)  (10,997) 

     

現金及び現金同等物の純増加(減少)額(a)＋(b)

＋(c)
12,138  3,424  

     

現金及び現金同等物の期首残高 18,208  15,256  

為替変動による影響 (10)  (472) 

現金及び現金同等物の純増加（減少）額 12,138  3,424  

現金及び現金同等物の期末残高 30,336  18,208  

 

モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.)　取締役会代表

会長

レモ・ルッフィーニ
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連結財務諸表注記

 

1.　　報告企業の概況

 

1.1.　　当グループと主要な事業

 

親会社であるモンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）は、イタリアで設立され、同国に所在する企業であり、登

録事業所の住所はイタリア国ミラノ市ステンダール47、登録番号は04642290961である。

 

2016年12月31日に終了する事業年度の連結財務諸表は、親会社及びその子会社(以下、当グループ)を含んでいる。

 

現在までの、当グループの主要な活動は、モンクレールブランド名における男性、女性、及び子供向け衣類、靴、革製

品、及びアクセサリー類の企画、製造、販売である。

 

 

1.2.　　連結財務諸表作成の基礎

 

1.2.1.　関連する会計方針

 

2016年度連結財務諸表は、国際会計基準審議会(IASB）が設定し欧州連合が承認した国際財務報告基準(IFRS)に基づき作

成されている。IFRSには、国際会計基準(IAS)、国際財務報告解釈指針委員会(IFRIC、以前の解釈指針委員会(SIC))の解

釈指針のすべてが含まれる。

 

連結財務諸表には、連結損益計算書、連結包括利益計算書、連結財政状態計算書、連結持分変動計算書、連結キャッ

シュ・フロー計算書及びそれらの注記が含まれる。

 

1.2.2.　連結財務諸表の表示

 

当グループは、連結損益計算書を機能別に表示しており、この表示方法が最も適切に現在の事業を表現すると考えてい

る。この方法は内部報告及び事業管理と首尾一貫したものである。

 

連結財政状態計算書は、IAS第１号第60項以降の規定に従い、資産と負債を流動と非流動に区分する方法により表示して

いる。

 

連結キャッシュ・フロー計算書は間接法により作成している。

 

IAS第24号の規定に従い、関連当事者取引が連結財政状態計算書、連結損益計算書及び連結キャッシュ・フロー計算書に

重要な影響を及ぼす場合は、以下の注記において記載している。

 

1.2.3.　測定の基礎

 

連結財務諸表は、特定の金融商品の測定（すなわち、IAS第39号の規定に基づき公正価値で測定されるデリバティブ）を

除き、取得原価主義及び継続企業の前提に基づき作成されている。

 

連結財務諸表は、当グループが主に事業を展開している市場の機能通貨であるユーロで表示しており、金額は特に記載が

無い限り、千ユーロ単位で記載されている。
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1.2.4.　見積りの利用

 

IFRSに準拠した連結財務諸表及びそれに関する注記の作成において、経営者は、報告日現在の資産及び負債の報告額、ま

た、偶発資産及び偶発債務の開示に影響を及ぼす見積りや仮定を用いることが要求されている。見積りと仮定は、過去の

実績やその他の要因に基づいている。実際の結果は、これらの見積り等とは異なる可能性がある。見積り及び見積りの基

礎となる仮定は定期的に見直しが行われ、見積りの変更が行われた期のみに影響がある場合は見積りの変更がなされた期

の連結財務諸表に、見積りの変更が行われた期及び将来の期間に影響がある場合は変更が行われた期以降の期間の連結財

務諸表に、見積りの変更が反映される。

 

経営者の見積りと判断が連結財務諸表に重要な影響を与える場合、もしくは報告日直後において資産や負債の認識金額を

修正する可能性がある場合には、関連する情報が下記の注記に開示される。

 

見積りは、主に下記の連結財務諸表の項目に関連する。

•　非流動資産とのれんの減損

•　営業債権の減損（貸倒引当金）

•　棚卸資産の減損（陳腐化引当金）

•　繰延税金資産の回収可能性

•　損失に対する引当及び偶発債務

 

非流動資産とのれんの減損

非流動資産には有形固定資産、耐用年数を確定できない無形資産、のれん、投資及びその他の金融資産が含まれる。

 

経営者は、事象や環境の変化が帳簿価額を回収できない可能性を示唆しているか否か非流動資産の減損について定期的に

検討している。減損の検討が行われる場合、回収可能価額は、その資産が生み出すと予測される将来キャッシュ・フ

ロー、もしくは資産自体を売却することで得られる将来キャッシュ・フローを、適切な割引率で割引いた現在価値に基づ

いて見積られる。

 

非流動資産の回収可能価額が帳簿価額を下回っている場合、損益計算書において減損損失が直ちに認識され、帳簿価額

は、最新の当グループの事業計画に基づき、使用価値もしくは独立第三者間取引に基づく売却価額のいずれか高い金額で

ある回収可能価額まで減額される。

 

売掛金の減損

貸倒引当金は、回収不能な売掛金の損失見込みに備えるための経営者の最善の見積りを示している。貸倒引当金は、当初

の取引条件、経済環境、企業の過去からの状況や会社で運用されているモニタリングコントロールを考慮し、不良債権か

ら発生が見込まれる損失に基づき決定される。

 

棚卸資産の減損

当グループは主に、顧客の需要やファッショントレンドの変化に合わせた衣料品の製造・販売を行っている。その結果、

棚卸資産の取得原価の回収可能性と、棚卸資産の評価に関連して要求される引当金を考慮する必要がある。棚卸資産の減

損は、当グループの販売チャネルを通じての販売可能性を考慮し、滞留商品の販売から生じる損失に備えるための経営者

の最善の見積りを示している。

 

繰延税金資産の回収可能性

当グループは、非常に多くの法域において法人税課税の対象となる。各地域で税金費用を算定する際に判断が求められ

る。当グループは、経営者の見積りと事業計画に整合している期間内において回収が合理的に見込める場合、繰延税金資

産を認識する。
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損失に対する引当及び偶発債務

当グループは、事業展開している国々で起こる法的及び税務的訴訟リスクに晒されている。訴訟は、個別の申し立てや現

地の法規制に関連する事象や環境に起因し、必然的にリスクと不確実性に晒されている。通常の事業運営の過程において

は、経営者は、グループ法務コンサルタントや税務の専門家にアドバイスを求めている。引当金は、債務を解消するため

の資源流出の可能性が高く、信頼性をもってその金額を見積ることができる場合に、経営者の最善の見積りに基づき認識

される。資源流出の可能性が高くない場合、又は十分な信頼性をもって債務の金額を測定することができない場合には、

偶発債務は連結財務諸表の注記に開示される。

 

2.　　連結財務諸表作成にあたっての重要な会計方針の要約

 

以下に記載されている会計方針は、表示されているすべての期間の連結財務諸表に継続的に適用されている。

 

2.1.　　連結の基礎

 

当グループの連結財務諸表は、親会社とその子会社から構成されている。子会社には、親会社が直接又は間接的に議決権

の過半数を保有する場合、親会社が支配力を行使する権限を保有している場合、親会社が会社の活動から生じる便益を得

るための財務及び営業の方針を直接又は間接的に決定する立場にある場合に、該当する。

 

子会社の財務諸表は、親会社と同一の会計期間、継続適用された会計方針に基づいて作成されている。

 

子会社は当グループに支配が移転した日から連結の範囲に含められ、当グループ外に支配が移転した日に連結の範囲から

除外される。子会社に対する支配の喪失がある場合には、親会社が支配していた報告期間の成果が連結財務諸表に含まれ

る。連結財務諸表では、非支配持分は、資本の部及び損益計算書の中で区分して表示される。支配の喪失を伴わない親会

社グループの持分の変動や、支配を取得した後の非支配持分の追加取得による親会社グループの持分の変動は、資本の部

の変動として会計処理される。

 

連結財務諸表を作成するに際して、グループ内取引から生じた影響や残高並びに未実現利益又は損失は、すべて消去され

ている。

 

関連会社に対する投資

関連会社に対する投資は、取得時に取得原価で認識し、投資会社の持分割合に応じて取得後の関連会社の純資産の変動を

調整する持分法を用いて会計処理している。関連会社の取得に際して、投資原価と、関連会社の資産及び負債の公正価値

の純額に対する投資会社の持分との差額は、投資の帳簿価額に含まれている。関連会社の損失に対する投資会社の持分

が、投資額と等しい又は上回った場合には、投資の帳簿価額をゼロまで減額もしくは追加的な損失を認識し、投資会社が

法的な義務を負っている額又は関連会社に代わって支払いを行う額に相当する負債を認識している。

 

2.2.　　外貨

 

各当グループ企業の財務諸表に含まれている項目は各社が営業活動を行う主たる経済環境の通貨（機能通貨）で測定して

いる。

 

外貨建取引

外貨建取引は取引日の為替レートで記録している。期末日における外貨建貨幣性資産及び負債は、報告日の為替レートで

機能通貨に換算している。当初認識時の為替レートとは異なる為替レートで貨幣性項目を換算した結果生じる換算差額

は、発生した期間の連結損益計算書で認識される。
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在外営業活動体の換算

連結財務諸表に含まれている在外子会社の資産及び負債は、報告日の為替レートで当グループの報告通貨であるユーロに

換算している。収益及び費用は、取引日の実際の為替レートに最も近いと考えられる報告期間の平均為替レートで換算し

ている。この方法を適用することで生じる差額は、その他の包括利益で認識し、在外営業活動体を処分するまで為替換算

調整勘定として資本の部に独立項目として表示している。在外営業活動体の買収により生じたのれん及び公正価値の調整

は、在外営業活動体の資産及び負債として扱い、報告日における為替レートで換算している。

2016年度及び2015年度の在外子会社の財務諸表をユーロ建てに換算する上で使用した主な為替レートは以下のとおりであ

る。

 
 

 期中平均レート 期末日レート

 2016年度 2015年度 2016年12月31日 2015年12月31日

AED 4.063440 4.073340 3.869601 3.996618

AUD 1.464320 n/a 1.459600 n/a

BRL 3.856140 3.700440 3.430500 4.311700

CAD 1.465900 1.418560 1.418800 1.511600

CHF 1.090160 1.067860 1.073900 1.083500

CNY 7.352220 6.973330 7.320200 7.060800

CZK 27.034300 27.279200 27.021000 27.023000

DKK 7.445190 7.458700 7.434400 7.462600

GBP 0.819483 0.725850 0.856180 0.733950

HKD 8.592190 8.601410 8.175100 8.437600

HUF 311.438000 309.996000 309.830000 315.980000

JPY 120.197000 134.314000 123.400000 131.070000

KRW 1,284.180000 1,256.540000 1,269.360000 1,280.780000

MOP 8.851500 8.859870 8.420120 8.691862

PLN 4.363200 4.184120 4.410300 4.263900

RON 4.490430 4.448760 4.539000 4.524000

RUB 74.144600 68.072000 64.300000 80.673600

SGD 1.527540 1.525490 1.523400 1.541700

TRY 3.343250 3.025460 3.707200 3.176500

TWD 35.689200 35.250100 33.999500 35.790800

USD 1.106900 1.109510 1.054100 1.088700

 

2.3.　　企業結合

 

企業結合は、取得法で会計処理している。

 

取得法では、識別可能な取得資産及び引受負債を取得日の公正価値で測定する。企業結合により発生した費用は、サービ

スが提供された期間に費用として会計処理している。

 

のれんは、取得日における、譲渡対価の公正価値、被取得企業に対する非支配持分の認識額及び企業結合が段階的に達成

される場合において取得企業が従前から保有している持分の合計が、取得資産及び引受負債の公正価値の純額を超過する

部分として決定される。取得した純資産の公正価値が取得原価を超える場合、その差額は取得日に利益として直接認識さ

れる。非支配持分は、取得日の公正価値、又は識別可能な純資産の非支配持分に係る比率持分のいずれかで測定される。

いずれの方法を選択するかは、それぞれの企業結合毎に決定される。

 

企業結合が生じた報告期間の末日までに企業結合の当初の会計処理が完了していない場合には、当グループは会計処理が

完了していない項目の暫定的な金額を財務諸表上で報告する。取得日から１年間を超えない測定期間中において、取得日

で存在し、それを知っていたならば取得日で認識した資産及び負債の測定に影響したであろう事実及び状況について新し

い情報を入手した場合、当該情報を反映するために、取得日で認識した暫定的な金額は遡及修正される。
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2.4.　　売却可能な非流動資産及び非継続事業

 

売却可能な非流動資産及び非継続事業は、その価値が、発生する蓋然性が高い販売取引により回収可能であるとき、売却

可能と分類される。このような状況では、売却可能な非流動資産及び非継続事業は、帳簿価額と公正価値のいずれか低い

方の額で評価される。公正価値は、売却可能な非流動資産及び非継続事業の価値が、継続使用せずに、確実な販売取引に

より回収可能である場合に、売却費用とネットされる。

 

非継続事業とは以下の事業を言う。

・独立の主要な事業分野又は営業地域

・独立の主要な事業分野又は営業地域を処分する統一された計画の一部

・転売のみのために取得した子会社

 

連結損益計算書上、売却可能な非流動資産及びIFRS第５号の要求により非継続事業と定義された処分部門は、処分価額と

関連する税効果による利益又は損失だけではなく、利益と損失の両方を含む単一の項目に記載される。比較期間は、IFRS

第５号に従って比較期間の期首に変更が行われたように、遡及処理される。

 

財政状態計算書においては、IFRS第５号の要件を満たした期間において、売却可能な非流動資産及び非継続事業は、流動

資産・負債に組み換えられる。比較年度の財政状態計算書は、遡及処理又は組替えは行われない。

 

2.5.　　有形固定資産

 

有形固定資産は、取得原価又は製造原価から、減価償却累計額、減損損失累計額を控除した額で計上されている。取得原

価は、資産の購入価格及びその資産を意図した方法で稼働可能な状態にするための費用を含んでいる。

 

減価償却

有形固定資産の減価償却費は、以下の表に示した見積耐用年数にわたって定額法で算定し、損益として認識している。

 

 

資産項目 耐用年数

土地 対象外

建物 25年から33年

機械設備 8年から12年

什器備品 5年から10年

電子機器 3年から5年

リース附属設備 リース期間又は耐用年数のいずれか短い期間

その他の固定資産 一般に当社にとって利用が予想される期間内において市場環境を考慮して決定
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リース資産は、リース期間終了時までに当グループが所有権を取得することに合理的確実性がない場合には、リース期間

又は耐用年数のいずれか短い期間で償却している。

 

減価償却方法、耐用年数及び残存価額は、各報告期間において見直しを行い、必要に応じて改定している。

 

有形固定資産の処分損益

有形固定資産の処分損益は、処分日において処分により受け取る金額と帳簿価額との差額として算定している。なお、該

当する取引が終了し、所有権が移転されたときに処分損益を計上している。

 

2.6.　　無形資産

 

のれん

「企業結合」に関する注記に記載されているとおり、企業結合から生じるのれんは、取得日で認識される。

 

のれんは耐用年数を確定できない無形資産に含まれるため、償却は行われないが、年に一度以上、事象又は状況の変化が

帳簿価額を回収できない可能性を示唆しているかどうかを確認する減損の検討が実施される。当初認識後、のれんは、取

得原価から減損損失累計額を控除した額で測定される。

 

IFRSの初年度適用において、当グループは、IFRSへの移行日（2009年１月１日）以前に行われた買収に関して、IFRS第３

号「企業結合」の遡及適用を実施しないことを選択した。その結果、IFRSへの移行日以前の買収から生じたのれんは、移

行日以降にIFRSに基づくのれんの減損損失が認識されていない場合、イタリアにおいて一般に公正妥当と認められた会計

基準に基づき計上されている。

 

追加的な情報については、注記2.7「非金融資産の減損」に記載している。

 

ブランド

個々に取得されたブランドは取得原価で表示される。企業結合によって取得されたブランドは、取得日の公正価値で認識

される。

 

ブランドは、耐用年数を確定できないため、取得原価から減損損失累計額を控除した額で計上される。ブランドは償却さ

れないが、年に一度以上、事象又は状況の変化が帳簿価額を回収できない可能性を示唆しているかどうかを確認する減損

の検討が実施される。

 

追加的な情報については、注記2.7「非金融資産の減損」に記載している。

 

のれんとブランド以外の無形資産

ライセンス権は無形資産として資産計上され、経済的耐用年数にわたり定額法によって償却される。ライセンス権の経済

的耐用年数は、基礎となる契約の条項に従って個々に決定される。

 

敷金は、新規直営店の出店に際し支払った金額によって資産計上される。敷金は一般的に耐用年数を確定することがで

き、その期間は、通常リース期間と一致する。しかし、敷金が、法的に保護されている場合や、リース期間の終了時に払

い戻しを受けることが法的管轄区域、又は、市場の一般的な慣習になっている場合などの特定の状況においては、耐用年

数を確定できない。こうした限定的な状況で、かつ、それらが十分な根拠に基づく場合、敷金は償却されず、非金融資産

の減損に関する注記に記載されている方法に従い、少なくとも年に一度、減損テストの対象となる。

 

ソフトウェア（ライセンス及び個別に識別可能な外部への開発費用を含む。）は、購入価格に、その資産を利用可能にす

るために直接関連した支出を加えた額で、無形資産に計上される。当グループが取得した、耐用年数を確定できるソフト

ウェアとその他の無形資産は、取得原価から償却累計額及び減損損失累計額を控除して測定される。
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耐用年数を確定できる無形資産の償却費

耐用年数を確定できる無形資産は、以下の表に示した見積耐用年数にわたって定額法で償却される。

 

 

資産項目 耐用年数

ライセンス権 使用している資産のライセンス期間または法定期間内において市場環境に基づき決定

敷金 賃借期間内において市場環境に基づき決定

ソフトウェア 3年から5年

その他の無形資産 資産に対する支配を有する期間内において市場環境に基づき決定

 

2.7.　　非金融資産の減損

 

毎年、当グループでは、有形固定資産と耐用年数を確定できる無形資産について減損テストを実施している。事象又は状

況の変化が、帳簿価額を回収できない可能性を示唆している場合に、帳簿価額が回収可能価額を上回った場合の当該差額

を減損損失として認識している。

 

のれん及び耐用年数を確定できない資産は償却の対象にはならず、事象又は状況の変化が、帳簿価額を回収できない可能

性を示唆している場合に、年に一度以上、減損のテストを実施している。

 

個々の資産の回収可能価額を見積ることができない時は、その資産が属している資金生成単位の回収可能価額を決定して

いる。回収可能価額は、使用価値と、売却コスト控除後の公正価値のうちいずれか大きい方の金額である。当グループ

は、資産又は資金生成単位から生み出される税引前の割引率を用いて現在価値に割り引いて、使用価値を算定している。

減損損失は帳簿価額が回収可能価額を上回った場合の当該差額として認識される。

 

のれんに関する減損損失を除き、減損損失の原因が存在しなくなった場合には、減損損失は戻し入れられる。減損損失の

戻し入れは、減損損失が認識されなかった場合の帳簿価額を限度として行う。減損損失の戻し入れは損益として直ちに認

識する。

 

2.8.　　リース資産

 

ファイナンス・リース

所有に伴うリスクと経済的便益が実質的にすべて当グループに移転するリースは、ファイナンス・リースに分類される。

当初認識時にリース資産は公正価値又は最低リース料の現在価値のいずれか小さい額で測定される。当初認識後は、その

資産に適用される会計方針に基づいて会計処理される。

 

オペレーティング・リース

ファイナンス・リース以外のリース契約（すなわち賃貸借契約）に基づく資産は、当グループの連結財政状態計算書に計

上されない。モンクレール・グループは資産の賃借人であり、オペレーティング・リースに係る賃借支出はリース期間に

わたって定額法で認識される。賃借費用には、特定の小売店の収入の達成度合いに応じて決定されるものがあり、その賃

借費用は、当該基準に基づき発生主義により認識している。
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2.9.　　棚卸資産

 

棚卸資産は、加重平均法に基づき算定された購入価格又は製造原価と正味実現可能価額のいずれか低い額で評価される。

加重平均コストは、原材料や人件費のような直接費用と通常操業度に基づき適切に配賦された製造間接費を含んでいる。

 

引当金は、当グループの販売チャネル（アウトレット店や流通在庫）を通じての完成品の販売可能性、製造過程での原材

料の利用可能性及び在庫の滞留状況等を考慮し、正味実現可能価額まで取得原価を減額するために設定される。

 

2.10.　　金融商品

 

金融商品は、当グループがそれらの金融商品の契約条項の当事者となる日に公正価値で当初認識される。

 

当グループの金融商品は主に、現金及び現金同等物、売掛金、買掛金、その他の流動及び非流動資産及び負債、投資、借

入金及びデリバティブ金融商品から構成されている。

 

現金及び現金同等物

現金及び現金同等物は、現金、短期の預金、容易に換金可能であり価値の変動に僅少なリスクしか負わない流動性の高い

資産で構成されている。当座借越は当グループの連結財政状態計算書上、流動負債に計上されている。

 

金融資産、営業債権とその他の流動及び非流動債権

営業債権とその他の債権は、当グループが、債権を売買する意図の無い第三者に直接、現金や商品、サービスを提供した

時に発生する。これらは、報告日後12ケ月を超えて満期が到来するものを除いて、流動資産に含まれている。

 

デリバティブを除き、満期が確定した又は支払条件が確定した金融資産は、公正価値で当初認識され、その後、実効金利

法を用いて償却原価で測定する。期日が一年を超える債権で、市場利率よりも低金利の債権は、市場金利を用いて評価さ

れる。

当グループは、各報告期間の終わりに金融資産又は金融資産のグループが減損していることを示す客観的な証拠があるか

どうかを評価している。そのような証拠が存在する場合には、減損損失を即時に認識する。

 

金融負債、営業債務とその他の流動及び非流動負債

営業債務とその他の債務は、当グループが供給業者から直接、現金や商品、サービスを取得するときに発生する。これら

は、報告日後12ケ月を超えて満期が到来するものを除いて、流動負債に含まれている。

 

デリバティブを除き、金融負債は、当初、公正価値、すなわち自発的な当事者が独立第三社間で取引される価格で認識さ

れ、その後、実効金利法を用いて償却原価で測定する。ヘッジ対象として指定されている金融負債は、ヘッジ会計の要件

の対象となっている。

 

デリバティブ商品

IAS第39号に従い、デリバティブ商品は、取引開始時にヘッジ関係の正式な指定と文書があり、ヘッジが非常に有効であ

ることが期待され、ヘッジが指定された報告期間にわたってヘッジの有効性を高い信頼性をもって測定することができる

場合のみ、ヘッジ会計の要件を満たす。

 

公正価値ヘッジ

認識されている資産や負債の公正価値の変動に対するエクスポージャーをヘッジし、それが特定のリスクに起因し、か

つ、損益に影響し得る場合は、当該デリバティブ商品は公正価値ヘッジとして指定される。ヘッジされたリスクに起因す

るヘッジ対象の損益は、ヘッジ対象の帳簿価額を調整し、損益として認識される。

 

キャッシュ・フローヘッジ

キャッシュ・フローの変動可能性に対するエクスポージャーをヘッジし、それが認識されている資産や負債に関連する特

定のリスク又は発生可能性の非常に高い予定取引に起因し、かつ損益に影響し得る場合は、当該デリバティブ商品は

キャッシュ・フローヘッジとして指定される。ヘッジ手段に係る損益のうち、有効なヘッジであると判断される部分は、

その他の包括利益に認識される。ヘッジ手段に係る損益の累積額は、取得された資産又は発生した負債が純損益に影響を

与えるのと同一の期間に資本から純損益に振り替えられる。ヘッジが有効でない場合、当該ヘッジ手段に係る損益は、直

ちに純損益として認識される。

ヘッジが満期になるか、終了したか、予定取引がまだ発生しておらずヘッジ会計の要件が満たされなくなった場合には、

ヘッジが有効であった期間において資本のその他の包括利益として認識された累積損益は区分して資本の部に継続して計

上され、ヘッジ対象であった予定取引が損益に影響を与える期間と同一の期間に純損益として認識される。
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予定取引の発生が見込まれなくなった場合には、ヘッジが有効であった期間からその他の包括利益に認識されている累積

損益を、直ちに純損益に振り替える。

 

2.11.　　従業員給付

 

賃金、給与、社会保障負担、期末日から12ケ月以内に期限が到来する有給休暇及び年次休暇、その他すべての福利厚生を

含め、短期従業員給付は、従業員によってサービスが提供された期に認識される。

 

確定給付制度や確定拠出制度を通じて、雇用の終了日以降に支払われる従業員への給付は、権利確定期間にわたって認識

される。

 

確定給付制度

確定給付制度は、従業員の報酬と勤務年数に基づいて決定された退職制度である。

 

従業員給付制度への掛金と当該制度に関連する当期勤務費用は、予測単位積増方式として定義された年金数理計算を用い

て算定されている。すべての数理計算上の差異の純累積額は資本のその他の包括利益で認識される。

 

確定給付制度で負債として認識される額は、関連する債務の現在価値として認識され、その債務には過去の期間の従業員

の勤務によって将来認識される費用が考慮されている。

 

確定拠出制度

確定拠出制度への拠出額は、従業員が勤務を提供した期間に費用として認識される。

 

2006年12月31日まで、イタリアの従業員は、退職後給付（TFR）と呼ばれる確定給付制度の適格者だった。2006年12月27

日法律第296号（act n. 296 of December 27, 2006）と2007年初めに発行されたその後の法令（年金改革）によって、

TFR制度の規則と取扱いが変更された。2007年１月１日以降に確定された拠出金で報告日現在未払いのものについて、50

名超の従業員が属する会社では、イタリアの退職後給付は確定拠出制度として認められている。2006年12月31日までに確

定している拠出金は、確定給付制度のものとして認識され、年金数理計算上の仮定を用いて会計処理されている。

 

2.12.　　引当金

 

当グループは、過去の事象の結果として、現在の法的あるいは推定的債務を有しており、当該債務を決済するために経済

的便益をもつ資源の流出が必要となる可能性が高く、債務の金額を信頼性をもって見積ることが出来る場合に、引当金を

認識している。

 

リストラクチャリング引当金は、詳細で正式なリストラクチャリング計画があり、当該計画が実施されているか、あるい

は当該計画の影響を受ける従業員等に公表されたときに認識される。リストラクチャリングの日までの識別可能な将来の

営業損失は引当金に含まれない。

 

見積りの変更は、その変更が生じた期間の損益として認識している。

 

2.13.　　株式報酬

 

通常、持分決済型の株式報酬については、従業員に付与されるインセンティブを、付与日における公正価値で測定し、そ

れを従業員がインセンティブの権利を獲得する期間にわたって費用に含め、費用に対応する資本の増加を認識する。最終

的な費用の金額が権利確定日において条件を満たしたインセンティブの数に基づくように費用の金額は、継続勤務の条件

を充足し、かつ市況以外の条件が達成されたインセンティブの実数を反映して調整される。株式報酬として付与されるイ

ンセンティブの条件に期間が定められていない場合には、それらの条件を付与日における株式報酬の公正価値の測定に反

映させる。権利確定条件以外の条件については、付与時の公正価値と条件が充足されたインセンティブの公正価値の差は

連結財務諸表に影響を与えない。

 

従業員に対し現金で決済される新株予約権の公正価値は、従業員が無条件に支払いを受ける資格を獲得するまでの期間に

わたって費用及びこれに対応する負債の増加として認識される。負債は、年度末及び決済日において、その時点の新株予

約権の公正価値に基づいて評価される。負債の公正価値の変動はその期の利益又は損失として認識される。

 

2.14.　　収益認識
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収益は、取引に関連する経済的便益が当グループに流入する可能性が高く、金額を、信頼性をもって測定できる場合に認

識される。収益は、付加価値税及びその他収益に関連した税金を含まず、物品の販売額から返品、値引き及びそれらに備

えるための引当金を控除した金額である。

卸販売による収益は、顧客へ商品を出荷した時点において認識される。これは、出荷という事実が、所有に伴うリスク及

び経済的便益の移転を反映しているためである。返品や値引きに備えるための引当金は、過去の実績に基づき将来発生す

ると見込まれる額を見積り、会計処理している。

 

小売販売による収益は最終的な顧客との取引日に認識している。

ライセンシーから受領するロイヤルティは、ロイヤルティ契約に基づき発生主義で認識している。契約は、主として、販

売数量に基づいている。

 

2.15.　　借入コスト

 

借入コストは、金融資産と金融負債の正味帳簿価額に計上された実効金利法に基づく利息を考慮し、発生主義の原則に基

づき認識される。

 

2.16.　　税金

 

損益として認識された税金費用は、当期税金及び繰延税金の合計額をいう。

 

当期税金は現地の課税当局によって制定された強制的な規則に従って決定される。当期税金は、税金が直接資本又はその

他の包括利益のいずれかで認識される取引又は事象から生じる場合を除き、期間損益として認識される。

 

繰延税金資産及び負債は、資産及び負債の税務基準額と財務諸表の帳簿価額の差額に起因して生じている将来減算一時差

異及び将来加算一時差異に基づき算定される。当期税金資産及び負債並びに繰延税金資産及び負債は、法人所得税が同一

の税務当局により課税され、相殺するために法律上強制力のある権利を有している場合に、相殺して表示される。

 

繰延税金資産及び負債は、報告期間の末日における法定税率に基づいて、繰延税金資産が実現する期又は繰延税金負債が

決済される期に適用される税率を用いて測定される。繰延税金資産及び負債は割り引かれない。

 

繰越欠損金及び将来減算一時差異に対する繰延税金資産は、将来それらが解消する際に対応する課税所得が稼得される可

能性が高い範囲内で認識される。

 

2.17.　　一株当たり利益

 

当グループは、一株当たり利益及び希薄化後一株当たり利益を開示している。一株当たり利益は、株主に帰属する損益

を、保有自己株式調整後の加重平均発行済普通株式数により除して算出される。希薄化後一株当たり利益は、株主に帰属

する損益を調整し、潜在株式の希薄化効果考慮後の加重平均株式数により算出される。
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2.18.　　セグメント報告

 

IFRS第８号「事業セグメント」に基づき、当グループの事業は単一の事業セグメント(モンクレール事業部)として運営さ

れている。

 

2.19.　　公正価値

 

IFRS第13号は、公正価値測定とそれに関する開示が他の基準により要求または許容されているときに参照されるべき唯一

の基準である。具体的には、当該基準は、公正価値を、測定日時点で、市場参加者間の秩序ある取引において、資産の売

却により受け取る対価又は負債の移転により支払う金額と定義している。また、当該基準は、IFRS第７号を含む他の会計

基準により要求されている公正価値測定の開示を置き換え、追加的な開示基準を定めている。

 

IFRS第13号は、公正価値ヒエラルキーを設け、公正価値を測定するために必要な評価技法に用いられるインプットを異な

るレベルに区分している。公正価値ヒエラルキーは、階層順には、以下のとおりである。

 

・　レベル１：同一の資産又は負債に関する活発な市場における相場価格(無調整)を用いて測定された公正価値

・　レベル２：レベル１に含まれる相場価格以外のインプットのうち、資産又は負債について直接的（例えば、価格）又

は間接的（例えば、価格から派生したもの）に観察可能なインプットを用いて測定された公正価値

・　レベル３：観察可能な市場の情報に基づかない資産又は負債に関するインプット（例えば、観察可能ではないイン

プット）を用いて測定された公正価値

 

2.20.　　新たに公表された基準書及び解釈指針

 

2016年１月１日以後有効な基準書及び解釈指針

 

IFRSの年次改善（2010年から2012年サイクル）

当該改訂は、IFRS第２号「株式に基づく報酬」（権利確定条件、株式市場条件の新たな定義、及び業績条件、勤務条件の

追加的な定義）、IFRS第３号「企業結合」（IAS第39号及び第37号の改訂に伴う条件付対価の分類と測定の明確化）、

IFRS第８号「事業セグメント」（事業セグメントの集約に関する新たな開示規定、及びセグメント資産の調整に関する明

確化）、IFRS第13号「公正価値測定」（利率が明示されていない短期の債権債務に関する明確化）、IAS第16号「有形固

定資産」及びIAS第38号「無形資産」（再評価モデルが使用された場合の減価償却・償却累計額の調整額が常に取得原価

の調整額と比例するわけではないことの明確化）、IAS第24号「関連当事者についての開示」（経営幹部派遣企業及び関

連して必要となる開示）についての説明である。

 

確定給付制度：従業員拠出（IAS第19号の改訂）

IAS第19号改訂の目的は、従業員又は第三者が行った拠出が特定の要件を満たす場合の確定給付制度に関する会計処理を

簡素化することである。

 

共同支配事業に対する持分の取得の会計処理（IFRS第11号の改訂）

2014年５月、IASBは、事業を構成する共同支配事業に対する持分の取得の会計処理を明確化するIFRS第11号共同支配の取

決めの改訂を発行した。

 

農業：果実生成型植物（IAS第16号及びIAS第41号の改訂）

当該改訂は果実生成型植物の会計処理についてIAS第41号ではなく、IAS第16号の適用対象とする可能性を示すものであ

る。

 

許容可能な減価償却及び償却の方法の明確化（IAS第16号及びIAS第38号の改訂）

2014年５月、IASBはIAS第16号「有形固定資産」及びIAS第38号「無形資産」の改訂を公表した。IASBは、資産の使用を含

む活動から生み出される収益は、一般的に資産に付随する経済的便益の消費以外の要素を反映するものであるため、資産

の減価償却の計算方法として収益を基礎とした方法の使用は適切でないことを明確にした。

IASBは、また、無形資産に付随する経済的便益の消費を測定する基礎として収益は一般的に不適切であると推定される旨

を明確にした。しかし、当該推定は、特定の限定的な状況においては反証可能である。

 

IFRSの年次改善（2012年から2014年サイクル）
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2014年９月、IASBはIFRSの年次改善（2012年から2014年サイクル）を公表した。当該改善は、主にIFRS第５号「売却目的

で保有する非流動資産及び非継続事業」における処分方法の変更、IFRS第７号「金融商品：開示」におけるサービス契約

に係る開示、IAS第19号「従業員給付」における割引率の決定に関して提起された論点に対応するものである。

 

開示イニシアティブ（IAS第１号の改訂「財務諸表の表示」）

2014年12月、IASBは財務報告における表示と開示を改善する主要な取組みの一環としてIAS第１号「財務諸表の表示」の

改訂を公表した。当該改訂では、財務諸表全体について重要性の概念が適用され、重要でない情報の開示は、財務ディス

クロージャーの有用性を損ねる旨が明確にされた。さらに、企業は、財務ディスクロージャーのどこに、どの順序で情報

を表示するかの決定において、専門的判断を行わなければならない旨が明確にされた。

 

個別財務諸表における持分法(IAS第27号（2011年）の改訂)

当該改訂により、個別財務諸表であっても持分法の適用が認められた。

 

これらの基準書及び解釈指針の適用は当グループの連結財務諸表に重要な影響を及ぼすものではない。

 

未発効で、当グループに早期適用もされていない基準書及び解釈指針

 

IFRS第15号「顧客との契約から生じる収益」

IFRS第15号は収益をどのようにいつ認識すべきかに関する包括的な枠組みを設定するものである。これにより、IAS第18

号「収益」、IAS第11号「工事契約」及びIFRIC第13号「カスタマー・ロイヤルティ・プログラム」を含む現行の収益認識

のガイダンスが差し替えられる。

IFRS第15号は、2018年１月１日以後開始する事業年度より発効し、早期適用も認められる。

 

IFRS第９号「金融商品」

2014年７月、IASBはIFRS第９号「金融商品」の最終版を公表した。

IFRS第９号は、2018年１月１日以後開始する事業年度より発効し、早期適用も認められる。当グループは2018年１月１日

に開始する事業年度よりIFRS第９号の適用を予定している。

 

なお、欧州連合（EU）の構成機関において財務諸表日現在、下記の会計基準及び改訂に関するエンドースメント作業が未

了となっている。

 

基準書名 公表日 発効日

基準書

IFRS第14号「規制繰延勘定」 2014年１月 未定

IFRS第16号「リース」 2016年１月 2019年１月１日

解釈指針

IFRIC解釈指針第22号「外貨建取引と前渡・前受対価」 2016年12月 2018年１月１日

改訂

IFRS第10号及びIAS第28号の改訂：「投資者とその関連会社

又は共同支配企業との間の資産の売却又は拠出」
2014年９月 未定

IAS第12号の改訂：「未実現損失に係る繰延税金資産の認

識」
2016年１月 2017年１月１日

IAS第７号の改訂：「開示イニシアティブ」 2016年１月 2017年１月１日

IFRS第15号の明確化：「顧客との契約から生じる収益」 2016年４月 2018年１月１日

IFRS第２号の改訂：「株式に基づく報酬」 2016年６月 2018年１月１日

IFRS第４号の改訂：IFRS第４号「保険契約」とともに適用さ

れるIFRS第９号「金融商品」
2016年９月 2018年１月１日

IFRSの年次改善（2014年から2016年サイクル） 2016年12月
2017年１月１日

2018年１月１日

投資不動産の振替（IAS40の改訂） 2016年12月 2018年１月１日

 

当グループは、欧州連合（EU）に承認された発効日に基づいてこれらの新しい基準及び改訂に従うとともに、連結財務諸

表への潜在的な影響を評価する。

 

次へ
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3.　　連結の範囲

 

2016年12月31日現在、当グループの連結財務諸表には、親会社であるモンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）と

次の表に記載されている34の連結子会社が含まれている。

 

連結対象会社 登記事務所 資本金 通貨 所有割合(％) 親会社

モンクレール・エスピーエー

（Moncler S.p.A.）

ミラノ (イタリア) 50,042,945 EUR   

インダストリーズ・エスピーエー

（Industries S.p.A.）

ミラノ (イタリア) 15,000,000 EUR 100.00％ モンクレール・エスピーエー

（Moncler S.p.A.）

インダストリーズ・テクスティルヴェルト

リーブ・ゲーエムベーハー

（Industries Textilvertrieb GmbH）

ミュンヘン(ドイツ) 700,000 EUR 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・エスパニア・エスエル

（Moncler España S.L.）

マドリード(スペイン) 50,000 EUR 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・アジア・パシフィック・リミ

テッド

（Moncler Asia Pacific Ltd）

香港 (中国) 300,000 HKD 99.99％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・フランス エスエーアールエ

ル

（Moncler France S.à.r.l.）

パリ (フランス) 8,000,000 EUR 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・ユーエスエー・インコーポ

レーテッド

（Moncler USA Inc）

ニューヨーク(アメリ

カ)

1,000 USD 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・ユーケー・リミテッド

（Moncler UK Ltd）

ロンドン (イギリス) 2,000,000 GBP 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・ジャパン・コーポレーション

（Moncler Japan Corporation）(*)

東京 (日本) 195,050,000 JPY 51.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・上海・コマーシャル・カンパ

ニー・リミテッド

（Moncler Shanghai Commercial Co. Ltd）

上海(中国) 82,483,914 CNY 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・スイス・エスエー

（Moncler Suisse SA）

キアッソ (スイス) 3,000,000 CHF 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

チオリナ・モンクレール・エスエー

（Ciolina Moncler SA）

ベルン(スイス) 100,000 CHF 51.00％ モンクレール・スイス・エス

エー(Moncler Suisse SA)

モンクレール・ベルギー・エスピーアールエ

ル

（Moncler Belgium S.p.r.l.）

ブリュッセル (ベル

ギー)

500,000 EUR 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・デンマーク・エーピーエス

（Moncler Denmark ApS）

コペンハーゲン (デン

マーク)

2,465,000 DKK 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・オランダ・ビーヴィー

（Moncler Holland B.V.）

アムステルダム (オラ

ンダ)

18,000 EUR 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・ハンガリー・ケイエフティー

（Moncler Hungary KFT）

ブタペスト (ハンガ

リー)

150,000,000 HUF 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・イスタンブール・ジュイム・

ヴェ・テクスチル・チカレット・リミテッ

ド・エスティーアイ

(Moncler Istanbul Giyim ve Tekstil

Ticaret Ltd. Sti. ）(*)

イスタンブール(トル

コ)

50,000 TRY 51.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・シルト・ゲーエムベーハー

(Moncler Sylt Gmbh )(*)

ハム(ドイツ) 100,000 EUR 51.00％ インダストリーズ・テクスティ

ルヴェルウトリーブ・ゲーエム

ベ ー ハ ー （Industries

Textilvertrieb GmbH)

モンクレール・ルス・エルエルシー

(Moncler Rus LLC)

モスクワ(ロシア) 220,000,000 RUB 99,99％

 0,01％

インダストリーズ・エスピ－

エー(Industries S.p.A.)

モンクレール・スイス・エス

エー(Moncler Suisse SA)

モンクレール・ブラジル・コメルシオ・デ・

モダ・エ・アセソリオス・リミタダ

(Moncler Brasil Comércio de moda e 　

acessòrios Ltda.）

サンパウロ(ブラジル) 6,280,000 BRL 95,00％

 5,00％

モンクレール・ユーエスエー・

インコーポレーテッド(Moncler

USA Inc)

インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）
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連結対象会社 登記事務所 資本金 通貨 所有割合(％) 親会社

モンクレール・台湾・リミテッド

(Moncler Taiwan Limited)

台北(台湾) 10,000,000 TWD 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・カナダ・リミテッド

（Moncler Canada Ltd）

バンクーバー（カナ

ダ）

1,000 CAD 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・プラハ・エスアールオー

（Moncler Prague s.r.o. ）

プラハ（チェコ） 200,000 CZK 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

ホワイト・テック・エスピージーオーオー

（White Tech Sp.zo.o.）

カトヴィツェ（ポーラ

ンド）

369,000 PLD 70.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・シンセゲ・インコーポレー

テッド

（Moncler Shinsegae Inc.）(*)

ソウル（韓国） 5,000,000,000 KRW 51.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・ミドル・イースト・エフ

ジー・エルエルシー

（Moncler Middle East FZ-LLC）

ドバイ（アラブ首長国

連邦）

50,000 AED 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・ユーエスエー・リテール・エ

ルエルシー

（Moncler USA Retail LLC）

ニューヨーク（アメリ

カ）

15,000,000 USD 100.00％ モンクレール・ユーエスエー・

インコーポレーテッド(Moncler

USA Inc)

モンクレール・シンガポール・ピーティー

イー・リミテッド

（Moncler Singapore PTE,Limited）

シンガポール 650,000 SGD 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

インダストリーズ・イールド・エスアールエ

ル

（Industries Yield S.r.l）

バカウ（ルーマニア） 7,536,000 RON 99,00％

 1,00％

インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

インダストリーズ・テクスティ

ルヴェルウトリーブ・ゲーエム

ベ ー ハ ー （Industries

Textilvertrieb GmbH)

モンクレール・ユーエーイー・エルエルシー

(Moncler UAE LLC (*))

ドゥバイ（アラブ首長

国連邦）

1,000,000 AED 49.00％ モンクレール・ミドル・イース

ト・エフジー・エルエルシー

（Moncler Middle East FZ-

LLC）

モンクレール・アイルランド・リミテッド

（Moncler Ireland Limited）

ダブリン（アイルラン

ド）

1 EUR 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・オーストラリア・ピーティー

ワイ・リミテッド

（Moncler Australia PTY LTD）

メルボルン（オースト

ラリア）

2,500,000 AUD 100.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・シージーエス・アール・

オー　清算中

（Moncler CZ S.r.o.(**）)

プラハ（チェコ） 0 CZK 0.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

モンクレール・リュネッツ・エス・アール・

エル　清算中

（Moncler Lunettes S.r.l.(**)）

ミラノ (イタリア) 0 EUR 0.00％ モンクレール・エスピーエー

（Moncler S.p.A.）

モンクレール・エンファント・エス・アー

ル・エル　清算中

（Moncler Enfant S.r.l.(**)）

ミラノ (イタリア) 0 EUR 0.00％ インダストリーズ・エスピー

エー（Industries S.p.A.）

（*）　完全連結（第三者への持分の帰属なし）

（**)　当期清算会社
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2016年度の連結の範囲について、以下の変化が生じている。

・　モンクレール・ユーエーイー・エルエルシー（Moncler UAE-LLC）は、2016年度第１四半期に設立された。当該企業

は、設立日より連結の範囲に含められている。

・　モンクレール・オーストラリア・ピーティーワイ・エルエルシー（Mocler Australia PTY LLC）は、2016年度第３四

半期に設立された。当該企業は、設立日より連結の範囲に含められている。

・　モンクレール・アイルランド（Moncler Ireland）は、2016年度第４四半期に設立された。当該企業は、設立日より

連結の範囲に含められている。

 

上記に加え、2016年度中にモンクレール・ルネット・エスアールエル（Moncler Lunettes S.r.l）、モンクレール・アン

ファント・エスアールエル（Moncler Enfant S.r.l）、モンクレール・シージー・エスアールオー（Moncler CZ

S.r.o.）を清算している。
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4.　　連結損益計算書の注記

 

4.1.　　収益

 

販売チャネル別の収益

 

販売チャネル別の収益の詳細は以下のとおりである。

 

 

 2016年度 2015年度

単位：千ユーロ 金額 ％ 金額 ％

収益合計 1,040,311 100.0％ 880,393 100.0％

うち：     

卸売 276,138 26.5％ 260,713 29.6％

小売 764,173 73.5％ 619,680 70.4％

 

 

当グループは卸売と小売の２つの主要な販売チャネルを通じて販売を行っている。小売チャネルは、直営店（路面店、テ

ナント店、ネット販売、アウトレット）での販売であり、卸売チャネルは第三者が営業している店舗で、単一ブランドの

スペース（例えば店舗の中の区画）の場合と複数ブランドを扱う店舗の場合がある。

小売チャネルの収益は2015年度の619.7百万ユーロから2016年度では764.2百万ユーロとなり、23％の増加となった。この

業績は、底堅い成長や単一ブランド販売店（直営店）ネットワークの持続的な発展によるものである。

卸売チャネルでは、ヨーロッパ、及び、北米市場の好調に後押しされた結果、2015年度の260.7百万ユーロから276.1百万

ユーロへと6％の増加となった。

 

地域別セグメントの収益

 

地域別の収益の詳細は以下のとおりである。

 

 

単位：千ユーロ 2016年度 ％ 2015年度 ％ 変動額 変動額（％）

イタリア 143,186 13.8％ 136,997 15.6％ 6,189 4.5％

イタリアを除くEMEA 303,344 29.2％ 268,468 30.5％ 34,876 13.0％

アジアその他の国々 418,524 40.2％ 333,501 37.9％ 85,023 25.5％

アメリカ諸国 175,257 16.8％ 141,427 16.1％ 33,830 23.9％

総計 1,040,311 100.0％ 880,393 100.0％ 159,918 18.2％
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アジアその他の国々では、収益が25.5％増加し、すべての市場において良好な結果となった。中国においては、既存店舗

における力強い業績により成長が継続した。韓国においても非常に良好な業績となった。この地域において、モンクレー

ルはブランド認知度と共に、小売チャネル（旅行者への小売を含む）での存在感の向上を加速している。日本は、2016年

度は２桁成長となり良好な業績であった。

アメリカ諸国においては、小売チャネル、卸売チャネル双方の良好な業績により、収益が23.9％増加した。米国において

は、新店舗オープンと継続的な景況感の改善が好影響を与えた。カナダ市場も小売チャネル、卸売チャネル双方で大幅な

成長となった。

EMEAでは、収益が13％増加した。これは主に、小売チャネルにおける力強い業績と、ロンドンのオールド・ボンド・スト

リートの新旗艦店に代表される、複数の重要な新店舗オープンが寄与した結果である。各国市場ごとに見ると、イギリス

においては、国内顧客と旅行者が業績に大きく貢献した一方で、ドイツやフランスにおいては、第４四半期に加速した、

小売と卸売両チャネルにおける非常に良好な業績が寄与した。

イタリアでは、直営店ネットワークと卸売チャネルにおける自律的成長により4.5％収益が増加した。

為替影響も含む、収益に関するより詳細な情報については、取締役会の報告書に記載している。

 

4.2.　　売上原価

 

2016年度の売上原価は、2015年度の225.5百万ユーロから2016年度の252.3百万ユーロへと、26.8百万ユーロ（＋

11.9％）増加している。この全体的な増加は、販売量の増加及び小売チャネルの売上増加に伴うものである。

売上高に対する売上原価の割合は、2015年度の25.6％から2016年度は24.3％へと低下している。これは、小売ビジネスに

よる売上の当グループの売上全体に対する割合が2015年度の70.4％から2016年度の73.5％へと増加しているためである。

 

4.3.　　販売費

 

販売費は小売ビジネスの拡大に伴い2015年度から2016年度の間において58.9百万ユーロ増加し、売上高に対する割合も

2015年度の28.8％から2016年度の30.0％へと増加した。販売費は主に、賃借料155.5百万ユーロ（2015年度は123.3百万

ユーロ）、人件費77.7百万ユーロ（2015年度は60.3百万ユーロ）、減価償却費36.2百万ユーロ（2015年度は31.3百万ユー

ロ）から構成されている。

 

4.4.　　一般管理費

 

2016年度において、一般管理費は94.1百万ユーロと前年度に比べ14.6百万ユーロ増加している。売上高に対する割合は、

前年度と同様に9.0％である。

 

4.5.　　広告宣伝費

 

2016年度において、当グループは、モンクレール・ブランドの名声や認知度を高めるため、マーケティングや広告宣伝に

継続して投資した。広告宣伝費は、2016年度の売上高に対する比率は6.6％であり（2015年度と同様）、金額では、2015

年度の57.8百万ユーロから2016年度は68.1百万ユーロへと、10.3百万ユーロ（＋17.8％）増加した。

 

4.6.　　非経常的収益及び費用

 

2016年度の非経常的収益及び費用は、15.7百万ユーロであり、2014年２月28日、2015年４月23日及び2016年４月20日の株

主総会で承認されたストック・オプション制度に係る費用が含まれている（2015年度は6.8百万ユーロ）。また、2015年

度の非経常的費用には、上記制度に係る費用に加えて"その他のブランド部門"の売却に関連する未収入金の再評価の影響

が含まれていた。"その他ブランド部門"の売却に関して発生していた係争解消の詳細は、取締役会報告書を参照された

い。

インセンティブ・ロイヤルティ制度及び関連費用の詳細は、注記10.2に記載している。
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4.7.　　営業利益（EBITDA）

 

2016年度のモンクレール・グループの営業利益は、297.7百万ユーロ（2015年度252.7百万ユーロ）となり売上に対する割

合は28.6％（2015年度は28.7％）となった。

非経常的収益及び費用を除いた2016年度の営業利益は、313.4百万ユーロ（2015年度264.1百万ユーロ）であり、売上高に

対する割合は30.1％（2015年度は30.0％）であり、49.3百万ユーロ増加した。

 

経営者は当グループの業績評価において、減価償却費・償却費、税金費用の計算方法に影響されないEBITDAを重要な指標

と考えている。しかし、EBITDAは、当グループが採用している会計基準では定義されていない指標であるため、他の企業

で利用されているEBITDAとの比較には利用できない。

 

EBITDAは以下のように計算される。

 

 

 
2016年度 2015年度

2016年度vs
2015年度

％
単位：千ユーロ

     

営業利益 297,681 252,679 45,002 17.8％

非経常的（収益）/費用 15,738 11,389 4,349 38.2％

非経常項目控除前の営業利益 313,419 264,068 49,351 18.7％

減価償却費/償却費 41,635 35,959 5,676 15.8％

EBITDA 355,054 300,027 55,027 18.3％
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2016年度のEBITDAは、55.1百万ユーロ(＋18.3％)増加し、2015年度の300.0百万ユーロ(売上高に対する割合34.1％)から

355.1百万ユーロ(売上高に対する割合34.1％)となった。

この増加は、主に、小売チャネルにおける利益の増加と、固定費の抑制によるものである。

 

2016年度の減価償却費/償却費は、41.6百万ユーロ（2015年度36.0百万ユーロ）となり、5.7百万ユーロ増加した。

これは小売ビジネスの拡大による有形・無形資産の増加によるものである。

 

4.8.　　金融収益及び金融費用

 

内訳は以下のとおりである。

 

 

 
2016年度 2015年度

単位：千ユーロ

受取利息及びその他の金融収益 492 284

為替換算差額-正 0 3,983

金融収益合計 492 4,267

支払利息及びその他の金融費用 (3,233) (5,975)

為替換算差額-負 (1,851) 0

金融費用合計 (5,084) (5,975)

   

純額 (4,592) (1,708)

 

4.9.　　法人所得税

 

法人所得税が連結損益計算書に与える影響は以下のとおりである。

 

 

 
単位：千ユーロ

2016年度 2015年度

当期税金 (101,797) (107,860)

繰延税金（収益）費用 5,030 24,799

連結損益計算書上の法人所得税 (96,767) (83,061)
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会社の理論上の税率に基づく税負担率と実効税率との調整は以下のとおりである。

 

 

理論上の実効税率の調整 課税所得
2016年度

税額
2016年度

税率
2016年度

課税所得
2015年度

税額
2015年度

税率
2015年度単位：千ユーロ

 税引前利益 293,089   250,971   

理論上の実効税率を用いた法人所得税  (80,599) 27.5％  (69,017) 27.5％

 一時差異  (8,333) 2.8％  (21,682) 8.6％

 永久差異  1,914 (0.7％) (1,300) 0.5％

 その他の差異  (14,780) 5.0％  (15,862) 6.3％

 連結損益計算書に認識される繰延税金  5,030 (1.7％) 24,799 (9.9％)

実効税率を用いた法人所得税  (96,767) 33.0％  (83,061) 33.1％

 

その他の差異には、主に、地方法人税（当期及び繰延）及び法人所得税以外のその他の税金が含まれている。
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4.10.　　人件費

 

人件費の、性質別内訳及び前年同期との比較は以下のとおりである。

 

 

単位：千ユーロ 2016年度 2015年度

給料及び賃金 (94,146) (69,632)

社会保険料 (16,342) (13,134)

従業員給付費用 (5,735) (4,772)

 合計 (116,223) (87,538)

 

人件費は、前年度と比較して32.8％増加し、2015年度の87.5百万ユーロから2016年度には116.2百万ユーロに増加した。

この増加は、主として直営店の成長、ルーマニアにおける製造部門の設立及びグループ全体の成長を受けて増加してい

る。

取締役に対する報酬については、関連当事者注記において別途記載している（注記10.1）。

15.7百万ユーロ（2015年度は6.8百万ユーロ）のストック・オプション関連の費用は、注記10.2に別途記載している。

以下の表は、2016年度の前年同期と比較した地域別平均正規従業員数である。

 

 

地域別平均従業員数 2016年度 2015年度

イタリア 665 598

その他の欧州諸国 1,025 390

アジアおよび日本 771 651

アメリカ諸国 239 159

 合計 2,700 1,798

 

2016年12月31日現在の当グループの従業員数は3,216人である（2015年度は2,424人)。

 

正規従業員数は主に、直営店の成長、ルーマニアにおける製造部門の設立及びグループ全体の成長を受けて増加してい

る。
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4.11.　　減価償却費及び償却費

 

減価償却費及び償却費の内訳は以下のとおりである。

 

 

 
単位：千ユーロ

2016年度 2015年度

有形固定資産の減価償却費 (32,756) (27,762)

無形資産の償却費 (8,879) (8,197)

減価償却費及び償却費計 (41,635) (35,959)

 

 

減価償却費及び償却費は、主として新店舗の開店に関連した投資により増加している。当年度の投資についての詳細は、

注記5.1と注記5.3に記載している。

 

次へ
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5.　　連結財政状態計算書の注記

 

5.1.　　のれん、ブランド及びその他の無形資産

 

ブランド及びその他の無形資産 2016年12月31日 2015年12月31日

 
単位：千ユーロ

取得原価
償却及び

減損損失累計額
帳簿価額 帳簿価額

ブランド 223,900 0 223,900 223,900

敷金 48,468 (22,509) 25,959 23,346

ソフトウェア 26,703 (15,719) 10,984 9,275

その他の無形資産 8,109 (4,497) 3,612 3,318

無形資産仮勘定 2,427 0 2,427 8,175

のれん 155,582 0 155,582 155,582

合計 465,189 (42,725) 422,464 423,596

 

無形資産の変動は以下のとおりである。

 

2016年12月31日

 

 

ブランド及び
その他の無形資産の
取得価額
単位：千ユーロ

ブランド
ライセンス
権

敷金及び
賃借権

ソフト
ウェア

その他の
無形資産

無形資産
仮勘定

のれん 合計

2016年１月１日 223,900 0 41,511 21,790 6,795 8,175 155,582 457,753

取得 0 0 0 4,868 1,569 2,427 0 8,864

除売却 0 0 0 (50) (4) 0 0 (54)

換算差額 0 0 (51) 95 (3) (1,167) 0 (1,126)

振替えを含むその他

の変動
0 0 7,008 0 (248) (7,008) 0 (248)

2016年12月31日 223,900 0 48,468 26,703 8,109 2,427 155,582 465,189

 

ブランド及び
その他の無形資産の
償却及び減損
損失累計額
単位：千ユーロ

ブランド
ライセンス
権

敷金及び
賃借権

ソフト
ウェア

その他の
無形資産

無形資産
仮勘定

のれん 合計

2016年１月１日 0 0 (18,165) (12,515) (3,477) 0 0 (34,157)

償却 0 0 (4,392) (3,212) (1,275) 0 0 (8,879)

除売却 0 0 0 37 3 0 0 40

換算差額 0 0 48 (29) 4 0 0 23

振替えを含むその他

の変動
0 0 0 0 248 0 0 248

2016年12月31日 0 0 (22,509) (15,719) (4,497) 0 0 (42,725)
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2015年12月31日

 

 

ブランド及び
その他の無形資産の
取得価額
単位：千ユーロ

ブランド
ライセンス
権

敷金及び
賃借権

ソフト
ウェア

その他の
無形資産

無形資産
仮勘定

のれん 合計

2015年１月１日 223,900 0 38,448 17,032 4,645 942 155,582 440,549

取得 0 0 2,386 4,256 2,626 7,702 0 16,970

除売却 0 0 (119) (104) (20) (25) 0 (268)

換算差額 0 0 796 141 55 38 0 1,030

振替えを含むその他

の変動
0 0 0 465 (511) (482) 0 (528)

2015年12月31日 223,900 0 41,511 21,790 6,795 8,175 155,582 457,753

 

ブランド及び
その他の無形資産の
償却及び減損
損失累計額
単位：千ユーロ

ブランド
ライセンス
権

敷金及び
賃借権

ソフト
ウェア

その他の
無形資産

無形資産
仮勘定

のれん 合計

2015年１月１日 0 0 (13,871) (9,716) (2,609) 0 0 (26,196)

償却 0 0 (4,083) (2,826) (1,288) 0 0 (8,197)

除売却 0 0 119 51 8 0 0 178

換算差額 0 0 (330) (22) (28) 0 0 (380)

振替えを含むその他

の変動
0 0 0 (2) 440 0 0 438

2015年12月31日 0 0 (18,165) (12,515) (3,477) 0 0 (34,157)
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ソフトウェアは、事業管理及び企業機能管理のためのIT投資により増加している。

無形資産仮勘定は、主にヨーロッパでのブティックにおける敷金である。その他の変動要因は、今年新規に営業を開始し

た店舗に対して昨年支出を行った残高について勘定振替を行ったものである。

残存価額について減損の兆候を示す状況は生じていない。

当年度に行われた投資に関連する追加情報については、取締役会の報告書を参照のこと。

 

5.2.　　のれん及び耐用年数を確定できない無形資産の減損テスト

 

買収に伴うブランド、耐用年数を確定できないその他の無形資産及びのれんは、償却されず、毎期減損テストの対象と

なっている。

 

ブランドの減損テストでは、当該ブランドに配分された価値の割引現在価値が帳簿価額と比較される。配分される価値

は、当該ブランドが生成可能な総収益に対するロイヤルティの割合に関連したキャッシュ・フローを基に、ロイヤルティ

免除法により計算される。

 

のれんの回収可能価額は、資金生成単位の使用価値と投下資本の純額の帳簿価格とを比較した資産サイドアプローチに基

づいてテストされる。

 

2016年度の減損テストでは、予想キャッシュ·フローおよび収益は、2015年12月16日の取締役会で承認された2016年度か

ら2018年度の事業計画、2016年12月15日に取締役会で承認された2017年度予算、及び、前述の事業計画と同様の仮定に基

づいて算出した2019年度の予測から算定している。

 

見積りに使用した成長率は２％としている。
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割引率は、類似ビジネスの株式投資から期待されるリターンと借入コストの加重平均であるWACC(加重平均資本コスト)を

使用して算定される。計算は前期に関連した経済シナリオの変化とその結果としての金利の影響を考慮している。WACCは

8.30％と計算された。

 

感応度分析の結果、成長率が０％、WACCが18.43％の場合にモンクレール・ブランドの帳簿価額と等しくなる。

 

のれんについては幅広い回収可能性が示されているため、ブランドに関するパラメータよりもより高いパラメータの変

化を考慮しているが、全体の資金生成単位に適用される感度分析は、同様に完全な回収可能性を示している。

 

また、モンクレール株式の2016年の平均株価に基づいた企業の時価総額はグループの純資産を十分に上回っていることか

ら、のれんの価値があると判断できる。

 

5.3.　　有形固定資産

 

有形固定資産 2016年12月31日 2015年12月31日

単位：千ユーロ
 

取得原価
減価償却及び
減損損失累計額

帳簿価額 帳簿価額

土地及び建物 2,586 (283) 2,303 3,284

機械設備 10,519 (6,936) 3,583 2,151

什器備品 77,737 (40,774) 36,963 29,234

リース附属設備 135,498 (62,402) 73,096 55,827

その他の固定資産 14,823 (10,130) 4,693 3,669

建設仮勘定 3,287 0 3,287 8,069

合計 244,450 (120,525) 123,925 102,234
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以下の表は、有形固定資産の変動を示している。

 

2016年12月31日

 

有形固定資産の取得価額
単位：千ユーロ

土地及び
建物

機械装置 什器備品
リース
附属設備

その他の
固定資産

建設仮勘定 合計

2016年１月１日 5,922 8,327 62,001 101,633 12,316 8,069 198,268

取得 24 1,100 18,779 29,384 2,816 2,597 54,700

除売却 (3,358) (239) (2,729) (3,447) (310) (245) (10,328)

換算差額 (2) 1 324 1,543 31 (106) 1,791

振替えを含むその他の変動 0 1,330 (638) 6,385 (30) (7,028) 19

2016年12月31日 2,586 10,519 77,737 135,498 14,823 3,287 244,450

 

有形固定資産の減価償却及び
減損損失累計
単位：千ユーロ

土地及び
建物

機械装置 什器備品
リース
附属設備

その他の
固定資産

建設仮勘定 合計

2016年１月１日 (2,638) (6,176) (32,767) (45,806) (8,647) 0 (96,034)

減価償却 (260) (709) (10,923) (19,143) (1,721) 0 (32,756)

除売却 2,615 215 2,500 3,734 267 0 9,331

換算差額 0 (1) (175) (595) (13) 0 (784)

振替えを含むその他の変動 0 (265) 591 (592) (16) 0 (282)

2016年12月31日 (283) (6,936) (40,774) (62,402) (10,130) 0 (120,525)
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2015年12月31日

 

有形固定資産の取得価額
単位：千ユーロ

土地及び
建物

機械装置 什器備品
リース
附属設備

その他の
固定資産

建設仮勘定 合計

2015年１月１日 3,358 7,132 47,435 74,046 10,903 2,385 145,259

取得 2,564 1,227 13,548 23,845 1,684 7,819 50,687

除売却 0 (51) (1,819) (1,378) (548) (219) (4,015)

換算差額 0 15 2,263 3,332 107 92 5,809

振替えを含むその他の変動 0 4 574 1,788 170 (2,008) 528

2015年12月31日 5,922 8,327 62,001 101,633 12,316 8,069 198,268

 

有形固定資産の減価償却
及び減損損失累計
単位：千ユーロ

土地及び
建物

機械装置 什器備品
リース
附属設備

その他の
固定資産

建設仮勘定 合計

2015年１月１日 (2,433) (5,635) (22,613) (29,899) (7,425) 0 (68,005)

減価償却 (205) (545) (10,656) (14,702) (1,654) 0 (27,762)

除売却 0 15 1,355 785 480 0 2,635

換算差額 0 (11) (891) (1,513) (49) 0 (2,464)

振替えを含むその他の変動 0 0 38 (477) 1 0 (438)

2015年12月31日 (2,638) (6,176) (32,767) (45,806) (8,647) 0 (96,034)

 

2016年度の有形固定資産の変動は、什器備品、リース附属設備及び建設仮勘定の増加によるものであり、主に小売販売網

の増強に関連している。

当期において、有形固定資産について減損テストの実施を要求するような兆候は検出されなかった。

当年度に行われた投資の分析については、取締役会の報告書を参照のこと。
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5.4.　　繰延税金資産及び繰延税金負債

 

同一の税務管轄内における当期税金負債と当期税金資産を相殺する法的強制力のある権利が存在する場合にのみ繰延税金

資産及び繰延税金負債は相殺される。2016年12月31日及び2015年12月31日の金額が以下の表に記載されている。

 

繰越税金
単位：千ユーロ

2016年
12月31日

2015年
12月31日

繰延税金資産 74,682 65,970

繰延税金負債 (70,953) (68,753)

純額 3,729 (2,783)

 

無形資産に関連した一時差異に係る繰延税金負債は、2008年度にモンクレール・ブランドを買収した際に支払われた超過

支払額をブランドへ配分したことによるものである。

同一の税務管轄内における相殺を考慮しない場合の繰延税金資産及び繰延税金負債の変動については、以下の表の通りで

ある。
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繰延税金資産（負債）
単位：千ユーロ

期首残高
2016年
１月１日

連結損益
計算書に
おける税金

為替換算
その他の
変動

期末残高
2016年
12月31日

有形固定資産及び無形資産 4,578 831 68 (636) 4,841

金融資産 0 0 0 0 0

棚卸資産 48,666 7,171 572 108 56,517

売掛金 2,157 557 25 0 2,739

デリバティブ 0 0 0 0 0

従業員給付 1,456 35 18 124 1,681

引当金 4,579 922 199 (132) 5,568

買掛金 237 (122) 2 2 119

その他の一時差異 4,104 (885) 28 (31) 3,216

繰越欠損金 193 (37) 0 (155) 1

税金資産 65,970 8,472 912 (720) 74,682

有形固定資産及び無形資産 (65,898) (3,284) (233) 527 (68,888)

金融資産 0 0 0 52 52

棚卸資産 (474) (138) 1 1 (610)

売掛金 0 0 0 0 0

デリバティブ 0 0 0 0 (29)

従業員給付 (117) 0 0 0 (117)

引当金 0 0 0 0 0

買掛金 0 0 0 (2) (2)

その他の一時差異 (2,264) (20) 0 (77) (1,359)

税金負債 (68,753) (3,442) (232) 501 (70,953)

      

繰延税金資産（負債）純額 (2,783) 5,030 680 (219) 3,729

 

繰延税金資産（負債）
単位：千ユーロ

期首残高
2015年
１月１日

連結損益
計算書に
おける税金

為替換算
その他の
変動

期末残高
2015年
12月31日

有形固定資産及び無形資産 2,933 1,692 (158) 111 4,578

金融資産 0 0 0 0 0

棚卸資産 33,422 12,204 3,020 20 48,666

売掛金 278 1,892 (10) (3) 2,157

デリバティブ 1,077 0 0 (890) 0

従業員給付 1,621 123 80 (319) 1,456

引当金 2,469 1,894 195 21 4,579

買掛金 64 163 10 0 237

その他の一時差異 3,583 23 81 417 4,104

繰越欠損金 521 (340) 12 0 193

税金資産 45,968 17,651 3,230 (643) 65,970

有形固定資産及び無形資産 (72,254) 6,509 (126) (27) (65,898)

金融資産 0 0 0 0 0

棚卸資産 (478) 21 (17) 0 (474)

売掛金 0 0 0 0 0

デリバティブ 0 0 0 0 0

従業員給付 (4) 0 0 4 (117)

引当金 0 0 0 0 0

買掛金 0 0 0 0 0

その他の一時差異 (1,700) 618 0 1 (2,264)

税金負債 (74,436) 7,148 (143) (22) (68,753)

      

繰延税金資産（負債）純額 (28,468) 24,799 3,087 (665) (2,783)
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以下の表は、繰延税金資産が計算された課税対象額を示している。

 

繰延税金資産
単位：千ユーロ

2016年度
一時差異

2016年
12月31日残高

2015年度
一時差異

2015年
12月31日残高

有形固定資産及び無形資産 16,347 4,841 15,530 4,578

金融資産 0 0 0 0

棚卸資産 215,251 56,517 178,526 48,666

売掛金 11,315 2,739 11,125 2,157

デリバティブ 0 0 0 0

従業員給付 5,925 1,681 4,806 1,456

引当金 16,491 5,568 16,273 4,579

買掛金 340 119 678 237

その他の一時差異 11,531 3,216 11,642 4,104

繰越欠損金 0 1 565 193

税金資産 277,200 74,682 239,145 65,970

有形固定資産及び無形資産 (243,508) (68,888) (234,789) (65,898)

金融資産 217 52 0 0

棚卸資産 (2,203) (610) (1,691) (474)

売掛金 0 0 0 0

デリバティブ (610) (29) 0 0

従業員給付 0 (117) (427) (117)

引当金 0 0 0 0

買掛金 (7) (2) 0 0

その他の一時差異 (5,175) (1,359) (8,962) (2,264)

税金負債 (251,286) (70,953) (245,869) (68,753)

     

繰延税金資産（負債） 25,914 3,729 (6,724) (2,783)
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5.5.　　棚卸資産

 

棚卸資産の明細は以下のとおりである。

 

棚卸資産
単位：千ユーロ

2016年
12月31日

2015年
12月31日

原材料 54,219 49,891

仕掛品 12,163 9,244

製品 145,498 130,687

棚卸資産総額 211,880 189,822

陳腐化引当金 (76,031) (55,759)

合計 135,849 134,063

 

仕入量増加の結果、原材料が4.3百万ユーロ増加している。

製品は主として、小売チャネルの成長により14.8百万ユーロ増加している。

 

陳腐化引当金は、予測販売動向や代替チャネルを通じた販売に関連した過去の経験に基づき、年度や季節性を考慮して決

定された経営者による評価減の最善の見積りを反映している。

 

陳腐化引当金の変動は下表のとおりである。

 

陳腐化引当金・変動
単位：千ユーロ

2016年
１月１日

引当 使用 換算差額
2016年
12月31日

陳腐化引当金 (55,759) (30,044) 10,205 (433) (76,031)

合計 (55,759) (30,044) 10,205 (433) (76,031)

 

陳腐化引当金・変動
単位：千ユーロ

2015年
１月１日

引当 使用 換算差額
2015年
12月31日

陳腐化引当金 (39,602) (25,193) 9,214 (178) (55,759)

合計 (39,602) (25,193) 9,214 (178) (55,759)
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5.6.　　売掛金

 

売掛金は以下で構成されている。

 

売掛金
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

売掛金 113,931 98,328

貸倒引当金 (5,408) (5,947)

返品・値引引当金 (3,659) (2,599)

合計、純額 104,864 89,782

 

売掛金は、当グループの卸売事業に関連しており、回収期間が３ケ月未満となっている。2016年度及び2015年度におい

て、債権総額の10％を超える個別の相手先はなく、信用リスクの集中はない。売掛金の外国為替リスクに係るエクスポー

ジャーに関する詳細は、注記9.1に記載している。

 

貸倒引当金及び返品引当金の変動は以下の表のとおりである。
 
 

貸倒引当金及び返品引当金
単位：千ユーロ

2016年
１月１日

引当 使用 換算差額
2016年
12月31日

貸倒引当金 (5,947) (1,495) 2,047 (13) (5,408)

返品・値引引当金 (2,599) (3,662) 2,627 (25) (3,659)

合計 (8,546) (5,157) 4,674 (38) (9,067)

 

貸倒引当金及び返品引当金
単位：千ユーロ

2015年
１月１日

引当 使用 換算差額
2015年
12月31日

貸倒引当金 (4,119) (3,186) 1,412 (54) (5,947)

返品・値引引当金 (1,244) (2,562) 1,244 (37) (2,599)

合計 (5,363) (5,748) 2,656 (91) (8,546)

 

貸倒引当金は、債務者の滞留期間分析と長期債権及び強制執行対象債権の回収可能性分析に基づいて決定された経営者に

よる最善の見積りを反映している。貸倒処理された債権は、支払期間を超過し回収可能性に不確実性が存在している個別

の債権残高に対するものである。
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5.7.　　現金及び現金同等物

 

2016年12月31日現在、現金及び現金同等物は243.4百万ユーロ（2015年12月31日現在は148.6百万ユーロ）であり、銀行で

使用可能な資金を含んでいる。

 

利用可能な流動性資産の帳簿価額は、報告日における公正価値を表している。関連する信用リスクは、相手が大手の銀行

のため非常に限定的である。

 

連結キャッシュ・フロー計算書は会計期間中に発生した手許現金及び当座借越を含む現金及び現金同等物の変動を記載し

ている。

 

以下の表は、現金及び現金同等物と連結キャッシュ・フロー計算書における正味の現金及び現金同等物との差額の調整を

表示している。

 
  

連結キャッシュ・フロー計算書における現金及び現金同等物
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

現金及び現金同等物 243,389 148,603

当座借越 (4) (2,522)

合計 243,385 146,081

 

5.8.　　金融資産

 

金融資産は為替変動リスクのヘッジに係るデリバティブの市場評価の結果生じた債権を示している。

 

5.9.　　その他の流動及び非流動資産

 

その他の流動及び非流動資産
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

前払金及び未収収益―流動 5,629 6,652

その他の流動債権 7,727 14,333

その他の流動資産 13,356 20,985

前払金及び未収収益―非流動 1,755 2,009

保証金 22,514 20,283

その他の非流動債権 422 384

その他の非流動資産 24,691 22,676

合計 38,047 43,661

 

2016年12月31日現在の前払金及び未収収益-流動は5.6百万ユーロ（2015年12月31日現在は6.7百万ユーロ）であり、主に

賃借料から構成される。

その他の流動債権は、付加価値税に係る税務当局への債権に係るものである。

その他の流動債権の減少は、「その他のブランド」事業部の処分に係る取引によるものである。

前払金及び未収収益-非流動は1.8百万ユーロ（2015年12月31日現在は2.0百万ユーロ）であり、短期の期間を超える前払

賃貸料に関連している。

保証金は主に関連するリース契約を締結するために貸手に支払う預け金である。

関連する資産の帳簿価額と公正価値との間に差異はない。
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5.10.　　買掛金

 

買掛金残高は132.6百万ユーロ（2015年12月31日現在は113.0百万ユーロ）で、商品やサービスの供給業者に対する短期債

務である。この債務は短期間で決済されるものであり、12ヶ月を超えて支払われる債務残高は含まれていない。

 

2016年度及び2015年度において、債務総額の10％を超える個別の仕入先に対する未払残高はない。

 

財務諸表に計上された金額とそれらの項目の公正価値との間に差異はない。

外貨で計上された買掛金の分析は、注記9.1に記載している。

 

5.11.　　その他の流動及び非流動負債

 

その他の流動及び非流動負債
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

繰延収益及び未払費用―流動 1,552 1,494

前受金 3,467 3,283

従業員及び社会保障機関への未払金 26,414 16,556

法人所得税を除いた未払税金 12,608 5,626

その他の流動債務 6,278 5,251

その他の流動負債 50,319 32,210

   

繰延収益及び未払費用―非流動 12,043 6,222

その他の非流動負債 12,043 6,222

   

合計 62,362 38,432

 

繰延収益及び未払費用-流動は、主に未払賃借料である。
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未払税金は主に付加価値税(VAT)及び給与に係る源泉徴収税額である。

 

繰延収益及び未払費用-非流動は、主に１年超の未払賃借料に関連している。

 

5.12.　　未収法人所得税及び未払法人所得税

 

未収法人所得税は、2016年12月31日現在では5.6百万ユーロ（2015年12月31日現在では4.2百万ユーロ）であり、前払税金

に関連して認識されたものである。

 

未払法人所得税は、2016年12月31日現在では24.6百万ユーロ（2015年12月31日現在では36.6百万ユーロ）である。

同じ税務管轄地域及び税制度のもとで生じる未収法人所得税は、未払法人所得税と相殺し純額で認識されている。

 

5.13.　　非流動引当金

 

引当金の変動額は以下のとおりである。

 

偶発債務及び損失に対する引当金単
位：千ユーロ

2016年
１月１日

増加 減少 換算差額
その他の
変動

2016年
12月31日

税務訴訟 (1,015) (7,500) 0 0 0 (8,515)

その他の偶発損失引当金 (4,673) (1,252) 2,664 (104) 0 (3,365)

合計 (5,688) (8,752) 2,664 (104) 0 (11,880)

 

引当金
単位：千ユーロ

2015年
１月１日

増加 減少 換算差額
その他の
変動

2015年
12月31日

税務訴訟 (1,015) 0 0 0 0 (1,015)

その他の偶発損失引当金 (2,095) (3,001) 505 (82) 0 (4,673)

合計 (3,110) (3,001) 505 (82) 0 (5,688)

 

 

税務訴訟の項目は、現在進行中の税務調査に係るリスクを反映したものである。

その他の引当金-長期は、店舗改修費用及び継続中の係争事件に係るものである。
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5.14.　　従業員給付

 

従業員給付の変動は以下のとおりである。

 

従業員給付
単位：千ユーロ

2016年
１月１日

増加 減少 換算差額
その他の
変動

2016年
12月31日

年金基金 (1,988) (456) 142 (3) (395) (2,700)

退職補償金 (2,616) (30) 88 0 0 (2,558)

合計 (4,604) (486) 230 (3) (395) (5,258)

 

従業員給付
単位：千ユーロ

2015年
１月１日

増加 減少 換算差額
その他の
変動

2015年
12月31日

年金基金 (2,146) (190) 165 0 183 (1,988)

退職補償金 (2,966) (39) 389 0 0 (2,616)

合計 (5,112) (229) 554 0 183 (4,604)

 

年金基金は主にイタリア所在の会社に関連している。近年の社会保障改革により、2007年１月以降は確定拠出型年金の性

質を持つようになった。この改革の適用日以前に発生し、期末日現在において従業員に支払が行われていない部分

（TFR）は、確定給付制度によるものとみなされ、変動は以下のとおりである。

 

従業員給付―変動
単位：千ユーロ

2016月
12月31日

2015年
12月31日

確定給付債務―期首 (1,914) (2,082)

利息費用 (39) (31)

勤務費用 (156) (159)

給付額 142 175

数理計算上の利益/（損失） (225) 183

確定給付債務―期末 (2,192) (1,914)
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従業員の解雇給付（TFR）に係る数理計算は、予測単位積増方式に基づき評価している。以下は、数理計算において使用

された主な経済上、人口統計上の仮定である。

 

仮定  

割引率 1.31%

インフレ率 1.50%

名目賃金上昇率 1.50%

離職率 3.58%

解雇給付の前払いを要求される確率 4.42%

進歩に必要な率 70.00%

生命表－男性 M2015 (*)

生命表－女性 F2015 (*)

(*) ISTAT表 - 居住人口  

 

 

以下は、合理的な範囲で数理計算上の仮定が変動した場合に期末時点の確定給付制度債務に与える影響を示している。

 

感応度分析
(千ユーロ)

影響

割引率 +0.5% (125)

割引率 -0.5% 125

  

支払い水準の上昇 x(1+20%) (14)

支払い水準の下落 x(1-20%) 15

  

価格インフレ率の上昇 (+0,5%) 89

価格インフレ率の下落 (-0,5%) (85)

  

給与水準の上昇 (+0,5%) 22

給与水準の下落 (-0,5%) (20)

  

退職年齢の上昇 (+1 年) 8

退職年齢の下落 (-1 年) (8)

  

寿命の伸び (+1 年) 0

寿命の縮小 (-1 年) (0)

 

 

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

121/319



5.15.　　金融負債

 

金融負債の内訳は、以下のとおりである。

 

 

借入金
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

当座借越と短期借入金 4 2,525

一年以内返済長期借入金 62,053 68,283

その他の短期借入金 2,720 374

短期借入金 64,777 71,182

   

長期借入金 75,835 127,016

   

合計 140,612 198,198

 

 

短期借入金には、当座借越、運転資本に関連する短期借入金、一年内返済予定長期借入金が含まれる。

 

長期借入金は、主に銀行及び銀行以外の第三者からの長期借入金及び金融負債で、１年を超えて決済されるものである。

 

借入金の支払予定年数別の内訳は以下のとおりである。

 

 

金融負債の年齢表
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

２年以内 63,555 62,022

２年～５年 12,280 64,994

５年超 0 0

合計 75,835 127,016
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2016年度においては、新たな中期/長期借入金は発生していない。短期及び長期借入金に係る変動は、関連する契約に基

づく通常の分割返済を反映したものである。

 

2016年12月31日時点で、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）は、24百万ユーロ（2015年12月31日時点は48百

万ユーロ）の借入金を有しており、半期毎の返済を行い、2017年12月31日に完済する。また、当グループは、40.3百万

ユーロ（2015年12月31日時点は84.7百万ユーロ）の中期無担保ローンを有している。

 

借入金には財務制限条項は含まれていない。

 

2015年12月31日時点において、無担保ローンの金利変動リスクをヘッジする金利スワップ契約が満期に伴い終了してい

る。

 

その他の短期借入金残高は、為替変動リスクに対するヘッジ契約に関連した正の公正価値0.2百万ユーロ（2015年12月31

日時点はマイナス0.4百万ユーロ）を含んでいる。詳細については、注記9.1に記載している。
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正味の金融資産（負債）は下表のとおりである。

 

正味の金融資産（負債）
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

現金及び現金同等物 243,389 148,603

その他の短期金融債権 3,019 0

借入金とその他の流動負債 (64,777) (71,182)

借入金とその他の非流動負債 (75,835) (127,016)

合計 105,796 (49,595)

 

正味の金融資産（負債）
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

A. 手許現金 1,178 976

B. 預金および現金同等物 242,211 147,627

C. 売却可能有価証券 0 0

D. 流動資産 (A)+(B)+(C) 243,389 148,603

E. 流動金融資産 3,019 0

F. 短期借入金 (4) (2,525)

G. １年内返済予定長期借入金 (62,053) (68,283)

H. その他の流動金融負債 (2,720) (374)

I. 流動金融負債 (F)+(G)+(H) (64,777) (71,182)

J. 流動金融負債（純額）(I)‐(E)‐(D) 181,631 77,421

K. 長期借入金 (2,092) (64,114)

L. 社債 0 0

M. その他の非流動負債 (73,743) (62,902)

N. 非流動負債 (K)+(L)+(M) (75,835) (127,016)

O. 金融負債（純額） (J)+(N) 105,796 (49,595)

 

正味の金融資産（負債）は、2005年２月10日の欧州証券規制当局委員会（CESR）勧告で定義されている（2006年７月28日

のイタリア証券取引委員会通達参照）。

 

5.16.　　株主持分

 

2016年度及び比較年度の株主持分の変動は連結持分変動計算書に記載している。

2016年12月31日時点の払込資本総額は50,042,945ユーロであり、250,214,724株が発行されている。１株当たり額面金額

は0.2ユーロである。

2016年２月12日にモンクレールは、総額12.8百万ユーロにて発行済株式総数の0.4％にあたる1,000,000株の自社株式を購

入した。

法定準備金と資本剰余金は親会社であるモンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A)に帰属する。

2016年度に、親会社の株主へ34.9百万ユーロの配当が行われている（2015年度は30百万ユーロ）。

 

資本金及び資本剰余金の増加は、2014年２月28日開催の株主総会で決議されたストック・オプション制度に関し権利確定

したオプション90,266個が１株当たり行使価格10.2ユーロで行使（同数の株式に交換）されたことによるものである。

資本の項目のその他の変動は、主にストックオプション制度によるものである。

利益剰余金の変動は、主に株主への配当金の支払い及び銀行以外の相手先に対する金融負債の市場価格を調整したことに

よるものである。

 

その他の剰余金は、その他の包括利益を含んでおり、在外営業活動体の外貨建財務諸表の換算から生じる為替換算調整勘

定、金利リスク、為替リスクのヘッジ損益及び退職給付制度における数理計算上の利益(損失)から構成される。為替換算

調整勘定は、主に日本及び米国の会社を連結することにより生じるもので、その他の会社の連結により生じる差額により

影響が緩和されている。繰延ヘッジ損益は、ヘッジの有効部分の公正価値の変動累計額が含まれている。その他の包括利

益の変動は、以下のとおりである。
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その他の包括利益 為替換算調整勘定  その他の包括利益項目

単位：千ユーロ
税効果
考慮前

税効果
税効果
考慮後

 
税効果
考慮前

税効果
税効果
考慮後

2015年１月１日現在の剰余金 (637) 0 (637)  (1,314) 339 (975)

当期変動額 4,218 0 4,218  1,289 (354) 935

換算差額 0 0 0  0 0 0

純損益への組替え 0 0 0  0 0 0

2015年12月31日現在の剰余金 3,581 0 3,581  (25) (15) (40)

        

2016年１月１日現在の剰余金 3,581 0 3,581  (25) (15) (40)

当期変動額 1,692 0 1,692  (212) 57 (155)

換算差額 0 0 0  0 0 0

純損益への組替え 0 0 0  0 0 0

2016年12月31日現在の剰余金 5,273 0 5,273  (237) 42 (195)
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１株当たり利益

2016年度及び2015年度の１株当たり利益は、以下の表に記載のとおりであり、親会社の株主に帰属する利益を自己株式数

を控除した発行済平均株式数で除することによって算定される。

 

希薄化後１株当たり利益は2016年12月31日時点の時点で基本的１株当たり利益と整合しており、株式報酬制度による重要

な希薄化効果は生じていない。

 

希薄化後１株当たり利益の計算においては、IAS第33号第45項に規定されている自己株式方式を適用している。

 

 

１株当たり利益 2016年度 2015年度

当期純利益（単位：千ユーロ） 196,043 167,863

親会社株主の平均株式数 249,268,029 250,086,129

   

株主に帰属する利益（ユーロ） 0.79 0.67

希薄化後１株当たり利益（ユーロ） 0.78 0.67

 

 

6.　　セグメント情報

 

IFRS第８号「事業セグメント」において、当グループの活動は、モンクレール事業と称する単一の事業セグメントとして

認識される。

 

7.　　コミットメント及び保証債務

 

7.1.　　コミットメント

 

当社グループは、主に収益発生拠点（店舗、アウトレット店、ショールーム）、在庫保管拠点及び管理機能拠点に関わる

リース契約に関する契約上の義務を負っている。

 

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

126/319



2016年12月31日現在で、未払いとなっているオペレーティング・リースのリース料は以下のとおりである。

 

 

オペレーティング・リースの
将来最低支払額

１年以内 １年超５年以内 ５年超 合計

単位：千ユーロ     

直営店 62,773 193,111 104,639 360,523

アウトレット 4,308 16,522 10,263 31,092

その他の不動産 7,026 15,579 1,083 23,688

 

 

 

2015年12月31日現在で、未払いとなっているオペレーティング・リースのリース料は以下の通りである。

 

 

オペレーティング・リースの
将来最低支払額

１年以内 １年超５年以内 ５年超 合計

単位：千ユーロ     

直営店 43,218 142,641 108,629 294,488

アウトレット 3,893 14,458 10,154 28,505

その他の不動産 5,286 19,852 12,160 37,298
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7.2.　　保証債務

 

2016年12月31日現在における当グループの第三者に対する保証は以下の通りである。

 

 

提供している保証
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

保証による便益享受者：   

第三者である企業又は個人 11,682 10,115

保証提供総額 11,682 10,115

 

 

当該保証は、主に新店舗関連のリース契約に関するものである。

 

8.　　偶発債務

 

当グループは、ビジネスをグローバルに展開しているため、通常のビジネス活動において法的及び税務的なリスクにさら

されている。当グループは、現在までに入手可能な情報に基づき、当該連結財務諸表日現在、当グループの公正な財政状

態及び経営成績を開示するため、連結財務諸表で計上されている引当金は適切であると判断している。

 

9.　　財務リスクに関する情報

 

当グループの金融商品には、現金及び現金同等物、借入金、売掛金、買掛金、その他流動債権債務、その他の非流動債権

債務及びデリバティブから構成されている。

 

当グループは、当グループの事業に関連する財務リスクにさらされおり、それらには市場リスク（主として為替レートと

利子率に関係する)、信用リスク(通常の顧客関係と財務活動の両方に関連する)、流動性リスク（特に財務資源の利用可

能性と信用市場及び金融商品へのアクセスに関連する）及びキャピタル・リスクがある。

 

当グループの財務企画部門が財務リスク管理を行っており、主に事業開発のニーズを満たすための十分な財源を持ち、そ

の財源は利益を創出する活動に適切に投資することを確実にしている。

 

当グループは、取締役会が定めた方針を基に、為替変動や金利変動などの特定の市場リスクをヘッジするためにデリバ

ティブを使用している。
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9.1.　　市場リスク

 

外国為替リスク

当グループは国際的に活動しており、主として米ドル、日本円及び中国の人民元、より小さい程度では香港ドル、イギ

リスポンド、韓国ウォン、スイスフランによる取引から発生する外国為替リスクにさらされている。

当グループは、定期的に金融市場のリスクに対するエクスポージャーを評価し、確立されたリスク管理方針に従って、

デリバティブ商品を使用することにより、これらのリスクを管理している。

 

当グループの方針に基づき、デリバティブは、将来のキャッシュ·フローに関連する為替レートの変動に対するエクス

ポージャーを管理する目的のみに使用され、投機目的のために使用されることはない。

 

2016年度中に、当グループは、米ドル、日本円、中国人民元、香港ドル、イギリスポンド、韓国ウォン、スイスフラン

に関係する取引における為替レートリスクをヘッジする方針を導入している。

 

これらのヘッジのために使用される手段は、主に為替予約および通貨オプション契約である。

 

当グループは、外貨建予定取引の為替レートを決定する目的のためにキャッシュ·フロー·ヘッジとしてデリバティブ商

品を使用している。

 

これらの契約先は様々な大手金融機関である。

外貨建偶発資産および偶発資産のエクスポージャーの詳細は、次の表のとおりである。(各通貨のユーロ建て残高)
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外貨建残高の詳細 2016年12月31日

単位：千ユーロ ユーロ 日本円 米ドル 人民元 香港ドル
スイス
フラン

イギリス
ポンド

韓国
ウォン

カナダ
ドル

その他 合計

現金及び現金同等物 75,201 26,261 40,870 30,811 16,777 5,754 15,698 13,226 4,804 13,987 243,389

金融資産 2,887 0 0 0 0 0 0 0 0 132 3,019

売掛金 26,209 32,681 8,405 20,132 908 408 3,727 8,770 601 3,023 104,864

その他の流動資産 7,070 980 452 795 99 52 914 273 0 2,721 13,356

その他の非流動資産 4,113 5,270 3,221 2,523 6,114 511 493 782 633 1,031 24,691

資産合計 115,480 65,192 52,948 54,261 23,898 6,725 20,832 23,051 6,038 20,894 389,319

買掛金 (92,696) (16,161) (6,464) (3,546) (4,042) (448) (759) (1,704) (724) (6,042) (132,586)

借入金 (140,608) 0 (3) 0 0 0 0 0 0 (1) (140,612)

その他の流動債務 (28,710) (4,085) (5,608) (2,471) (1,356) (648) (3,145) (2,171) (486) (1,639) (50,319)

その他の非流動債務 (1,257) 0 (10,199) 0 0 0 0 (462) (125) 0 (12,043)

負債合計 (263,271) (20,246) (22,274) (6,017) (5,398) (1,096) (3,904) (4,337) (1,335) (7,682) (335,560)

            
エクスポージャー純額 (147,791) 44,946 30,674 48,244 18,500 5,629 16,928 18,714 4,703 13,212 53,759
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外貨建残高の詳細 2015年12月31日

単位：千ユーロ ユーロ 日本円 米ドル 人民元 香港ドル
スイス
フラン

イギリス
ポンド

韓国
ウォン

カナダ
ドル

その他 合計

現金及び現金同等物 46,082 12,367 12,741 23,004 14,946 6,107 8,017 8,980 5,282 11,077 148,603

売掛金 27,954 25,963 4,875 16,935 636 14 2,882 6,383 1,073 3,067 89,782

その他の流動資産 11,721 1,415 2,181 1,044 (21) 117 1,293 1,017 0 2,218 20,985

その他の非流動資産 5,079 5,004 3,238 2,327 3,823 513 562 762 537 831 22,676

資産合計 90,836 44,749 23,035 43,310 19,384 6,751 12,754 17,142 6,892 17,193 282,046

買掛金 (80,851) (12,636) (3,572) (4,192) (3,126) (391) (980) (866) (371) (5,984) (112,969)

借入金 (198,094) 0 0 0 0 0 0 (86) 0 (18) (198,198)

その他の流動債務 (24,662) (1,797) (1,595) (1,433) (895) (369) (421) (826) (122) (90) (32,210)

その他の非流動債務 (1,347) 0 (4,759) 0 0 0 0 0 (115) (1) (6,222)

負債合計 (304,954) (14,433) (9,926) (5,625) (4,021) (760) (1,401) (1,778) (608) (6,093) (349,599)

            
エクスポージャー純額 (214,118) 30,316 13,109 37,685 15,363 5,991 11,353 15,364 6,284 11,100 (67,553)

 

 

報告日現在において、当グループは売掛金に対して43.9百万ユーロ(2015年12月31日時点は29.9百万ユーロ)のヘッジ残

高、及び将来収益に対して96.6百万ユーロ（2015年12月31日時点は65.6百万ユーロ）のヘッジ残高を保有している。外貨

建取引に関して、為替レートがプラスかマイナスに１％変動した場合の影響は次のとおりである。
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外貨建取引の詳細  

単位：千ユーロ 日本円 米ドル 人民元 香港ドル その他

為替レート増加の影響総額＋１％      

収益 1,592 1,589 1,113 583 1,856

営業利益 724 804 566 345 1,031

為替レート増加の影響総額－１％      

収益 (1,624) (1,621) (1,135) (594) (1,894)

営業利益 (738) (820) (577) (352) (1,052)

 

 

IFRS第13号の規定に関連して、公正価値で測定される金融商品の区分は、為替変動リスクのヘッジに有用である点を指摘

する。これらの商品の評価は、報告日における為替レートを考慮した将来キャッシュ・フローを割り引く方法に基づいて

いる（重要な会計方針の要約で詳述したレベル２の公正価値測定）。

 

金利リスク

当グループの金利リスクへの対応は、主に現金、現金同等物及び借入金に関連しており、本社で一元管理されている。

2016年12月31日時点で、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A）は60億円の借入を有している。当該借入は、一

括で支払いを受けており、半期毎に返済を行い2017年12月31日に完済する。利子率は、欧州銀行間取引金利(Euribor)プ

ラス市場スプレッドが適用されている。

 

さらに、当グループは、40.3百万ユーロ（2015年12月31日時点は84.7百万ユーロ）の中期無担保ローンを有している。

 

前年以前に取り組んだ金利スワップ契約が終了したため、2016年12月31日時点において、金利変動ヘッジは有していな

い。

 

金融負債に関して、＋/－0.25％の金利変動は、392千ユーロの損益の悪化、もしくは379千ユーロの損益の改善という影

響を与える。
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9.2.　　信用リスク

 

当グループは、信用リスクの高い金融資産（売掛金、その他流動資産）の重要な集中保有はない。金融資産の管理に関す

る当グループの方針は、卸売顧客の支払不能のリスクを減らすことを目指している。小売チャネルの販売は、現金とクレ

ジットカードによって行われる。さらに、当グループは、未決済の債権を継続的に監視している。そのため、当グループ

の不良債権のエクスポージャーに重要性はなく、貸倒率も低い状態が継続している。2016年12月31日における信用リスク

の最大エクスポージャーは、連結財務諸表で報告されている売掛金残高によって表わされる。

 

営業債権（現金と短期性預金を含む）以外のその他の金融資産から生じる信用リスクに関しては、当グループの理論上の

信用リスクは相手先の債務不履行から生じるものであり、その最大のエクスポージャーは、連結財務諸表上の当該資産の

帳簿価額と第三者への保証契約の金額、もしくは、連結財務諸表注記８に記載しているコミットメントを合わせたもので

ある。当グループの方針により、異なる金融機関を利用することにより、信用リスクを制限している。

 

9.3.　　流動性リスク

 

流動性リスクは、日常の営業活動を行うために、適切なコストにより、必要な財源を確保する能力から生じるものであ

る。流動性リスクに影響を与える要因は、営業活動、投資や財務活動、金融市場における資金によって発生し、使用され

る財源に関連している。

ダイナミックなビジネス活動に伴い、資金調達の柔軟性と利用可能な信用与信枠を維持するために、当グループは資金

管理を一元化させた。
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流動性リスクを低減するための手続は、下記のとおりである。

・資金管理の一元化と財務計画。子会社とグループ全体の財政状態の管理の集中コントロールシステムの利用。個々の会

社の銀行口座の集約と仕入先への支払の集約を目的とした銀行の商品及び金融商品の利用。

・信用システムにより提供される流動性のより適切な利用に向けて、適切な負債構造を構築することによる十分な信用枠

の獲得。

・グループの予算に基づく将来キャッシュ・フローの継続的なモニタリング。

 

当グループは、現在の事業から発生した利用可能な財源をもって、当グループの目的を達成し、その投資のニーズを満た

し、満期までの債務の返済を可能にすることができると判断している。

 

IFRS第13号の規定に従い、非支配持分から持分を購入するコミットメントに関連する金融負債は、主にレベル３のイン

プットに基づく公正価値で計上される。

 

金融負債の契約満了日分析（金利を含む）は、以下の通りである。

 

 

デリバティブ金融債務
（純額）

帳簿価額
合計

契約上のキャッシュ・フロー

単位：千ユーロ 計 6ヶ月以内
6ヶ月超
12ヶ月
以内

1年超
2年以内

2年超
3年以内

3年超
4年以内

4年超
5年以内

5年超

当座借越 4 4 4 0 0 0 0 0 0

自己弁済融資 0 0 0 0 0 0 0 0 0

第三者に対する金融負債 0 0 0 0 0 0 0 0 0

無担保ローン 64,144 64,665 26,949 35,607 2,109 0 0 0 0

 

 

デリバティブ金融債務
（純額）

帳簿価額
合計

契約上のキャッシュ・フロー

単位：千ユーロ 計 6ヶ月以内
6ヶ月超
12ヶ月
以内

1年超
2年以内

2年超
3年以内

3年超
4年以内

4年超
5年以内

5年超

金利スワップ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

為替予約 (167) (167) 470 (637) 0 0 0 0 0

- 流出 2,720 2,720 1,486 1,234 0 0 0 0 0

- 流入 (2,887) (2,887) (1,016) (1,871) 0 0 0 0 0

 

 

9.4.　　事業リスクと資本管理

 

事業リスクの管理において、当グループの主要な目的は、特定の法律及び規制の支配下にある海外市場における事業の拡

大に付随するリスクを管理することにある。

当グループは次のエリアにおいて指針を導入している

 

・　適切な職務分掌

・　重要な取引の調整と継続的なモニタリング

・　コントロールと手続の文書化

・　従業員の技術的、専門的な研修

・　企業リスクの定期的な評価と是正措置の特定

 

資本管理の面からは、当グループの目的は、資本及び債権市場での高い格付けを維持し、株主及びその他の利害関係者へ

の公正な経済的な便益を確保するために、事業の継続を目指すことにある。当グループは、全般的な経済情勢の変化や戦

略目標を踏まえて資本構成を管理し、調整を行っている。
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10.　　その他の情報

 

10.1.　　関連当事者取引

 

以下に記載されている取引は、当グループが採用している“関連当事者に関する手続”の目的に該当するとみなされる取

引である。

“関連当事者に関する手続”は、当グループのウェブサイト（www.monclergroup.com, under “Governance/Corporate

documents”）で閲覧可能である。

 

連結グループ会社間の取引及び残高については連結財務諸表上相殺消去されているため、以下には記載されていない。

2016年度において、関連当事者取引は主に下記の取引先との独立第三者間取引と同等の取引条件により実行された事業取

引である。

 

・　八木通商株式会社は、モンクレール・ジャパン・コーポレーション（Moncler Japan Corporation）の設立取引の相

手先であり、設立時に締結した契約に基づき、当グループの会社から製品を仕入れ（2016年度は59.4百万ユーロ、

2015年度は50.2百万ユーロ)、それらをモンクレール・ジャパン・コーポレーション（Moncler Japan Corporation）

へ販売している（2016年度は67.4百万ユーロ、2015年度は59.2百万ユーロ)。

・　ゴクセ・テクスチル・コズメティック・サナイ・イス・ヴェ・ディス・チカレット・リミテッド・スィルケティ

（Gokse Tekstil Kozmetik Sanayi ic ve dis ticaret limited sirketi)は、モンクレール・イスタンブール・ジュ

イム・ヴェ・テクスチル・チカレット・リミテッド・エスティーアイ（Moncler Istanbul Giyim ve Tekstil

Ticaret Ltd. Sti)の非支配株主に所有されている会社であり、設立時に締結した契約に基づき、当該会社にサービ

スを提供している。2016年度に認識された費用の合計額は、0.2百万ユーロ（2015年度は0.2百万ユーロ)であった。

・　ラ・ロトンダ・エスアールエル(La Rotonda S.r.l.)は、モンクレールグループのマネジャーが所有する企業であ

り、インダストリーズ・エスピーエー(Industries S.p.A)から製品を仕入れ、同企業にサービスを提供している。

2016年度に認識された収益の合計額は0.6百万ユーロ（2015年度は0.4百万ユーロ）であり、2016年度に認識された費

用の合計額は0.2百万ユーロ（2015年度は0.1百万ユーロ）であった。

・　シンセゲ・インターナショナル・インコーポレーテッド（Shinsegae International Inc.）は、モンクレール・シン

セゲ・インコーポレーテッド（Moncler Shinsegae Inc.）の設立取引の相手先であり、設立時に締結した契約に基づ

き、サービスの提供をしている。2016年度に認識された費用の合計額は0.4百万ユーロ（2015年度は1.2百万ユーロ）

であった。

 

インダストリーズ・エスピーエー(Industries S.p.A)、モンクレール・ルネット・エスアールエル（Moncler Lunettes

S.r.l.)、及びモンクレール・アンファント・エスアールエル(Moncler Enfant S.r.l.)は、親会社であるモンクレール・

エスピーエー(Moncler S.p.A.)の連結納税制度に含まれている（ただし、モンクレール・アンファント・エスアールエル

(Moncler Enfant S.r.l.)は2014年度期首のみ）。

 

取締役、監査役及び経営戦略に責任のある幹部への報酬

2016年度における取締役への報酬は、4,641千ユーロ(2015年度は3,666千ユーロ)である。

2016年度における監査役への報酬は、184千ユーロ(2015年度は190千ユーロ)である。

2016年度における経営戦略に責任のある幹部への報酬の総額は、2,656千ユーロ(2015年度は2,149千ユーロ)である。

2016年度における取締役、及び重要な管理職従業員へのストック・オプション(注記10.2で説明)に関連する費用の総額

は、7,380千ユーロ（2015年度は3,059千ユーロ）である。
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以下の表は、2016年度、及び前年度に行われた前述の関連当事者取引の要約である。

 

 
 

単位：千ユーロ 関係 注記
2016年
12月31日

％
2015年
12月31日

％

八木通商株式会社

(Yagi Tsusho Ltd)
配給契約 a 59,446 (23.6)％ 50,237 (22.3)％

八木通商株式会社

(Yagi Tsusho Ltd)
配給契約 a (67,356) 26.7％ (59,169) 26.2％

ゴクセ・テクスチル・コズメティッ

ク・サナイ・イス・ヴェ・ディス・チ

カレット・リミテッド・スィルケティ

(Gokse Tekstil Kozmetik Sanayi ic

ve dis ticaret limited sirketi,)

サービス契約 b (223) 0.2％ (223) 0.3％

ラ・ロトンダ・エスアールエル

(La Rotonda S.r.l.)
事業取引 c 590 0.1％ 413 0.0％

ラ・ロトンダ・エスアールエル

(La Rotonda S.r.l.)
事業取引 d (160) 0.1％ (148) 0.1％

シンセゲ・インターナショナル・イン

コーポレーテッド

(Shinsegae International Inc.)

事業取引 b (282) 0.3％ (810) 1.0％

シンセゲ・インターナショナル・イン

コーポレーテッド

(Shinsegae International Inc.)

事業取引 d (163) 0.1％ (400) 0.2％

取締役、監査役会及び戦略的責任を負

う幹部社員
労働サービス b (6,850) 7.3％ (5,468) 6.9％

戦略的責任を負う幹部社員 労働サービス d (631) 0.2％ (537) 0.2％

取締役、監査役会及び戦略的責任を負

う幹部社員
労働サービス e (7,380) 46.9％ (3,059) 26.9％

合計   (23,009)  (19,164)  

a ‒ 売上原価に占める割合（％）

b ‒ 一般管理費に占める割合（％）

c ‒ 収益に占める割合（％）

d ‒ 販売費に占める割合（％）

e - 非経常費用に占める割合（％）
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単位：千ユーロ 関係 注記
2016年
12月31日

％
2015年
12月31日

％

八木通商株式会社

(Yagi Tsusho Ltd)
買掛金 a (8,049) 6.1％ (8,426) 7.5％

八木通商株式会社

(Yagi Tsusho Ltd)
売掛金 b 7,111 6.8％ 6,722 7.5％

ゴクセ・テクスチル・コズメティッ

ク・サナイ・イス・ヴェ・ディス・チ

カレット・リミテッド・スィルケティ

(Gokse Tekstil Kozmetik Sanayi ic

ve dis ticaret limited sirketi,)

買掛金 a 0 0.0％ (19) 0.0％

シンセゲ・インターナショナル・イン

コーポレーテッド

(Shinsegae International Inc.)

買掛金 a (1) 0.0％ (101) 0.1％

ラ・ロトンダ・エスアールエル

(La Rotonda S.r.l）
売掛金 b 412 0.4％ 291 0.3％

ラ・ロトンダ・エスアールエル

(La Rotonda S.r.l.)
買掛金 a (81) 0.1％ 0 0.0％

取締役、監査役会及び戦略的責任を負

う幹部社員
その他流動負債 c (3,788) 7.5％ (2,696) 8.4％

合計   (4,396)  (4,229)  

a ‒ 買掛金に占める割合（％）

b ‒ 売掛金に占める割合（％）

c ‒ その他の流動負債に占める割合（％）
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以下の表は、2016年12月31日並びに2015年12月31日現在並びに同日をもって終了した連結会計年度に係る連結財務諸表に

おける関連当事者取引の割合を要約したものである。

 

2016年12月31日

単位：千ユーロ 収益 売上原価 販売費 一般管理費
非経常的収益
（費用）

関連当事者　計 590 (7,910) (954) (7,355) (7,380)

連結財務諸表　計 1,040,311 (252,303) (312,353) (94,093) (15,738)

％ 0.1％ 3.1％ 0.3％ 7.8％ 46.9％

 

 2016年12月31日

単位：千ユーロ 売掛金 買掛金
その他の
流動負債

関連当事者　計 7,523 (8,131) (3,788)

連結財務諸表　計 104,864 (132,586) (50,319)

％ 7.2％ 6.1％ 7.5％
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2015年12月31日

単位：千ユーロ 収益 売上原価 販売費 一般管理費
非経常的収益
（費用）

関連当事者　計 413 (8,932) (1,085) (6,501) (3,059)

連結財務諸表　計 880,393 (225,495) (253,448) (79,535) (11,389)

％ 0.0％ 4.0％ 0.4％ 8.2％ 26.9％

 

 2015年12月31日

単位：千ユーロ 売掛金 買掛金
その他の
流動負債

関連当事者　計 7,013 (8,546) (2,696)

連結財務諸表　計 89,782 (112,969) (32,210)

％ 7.8％ 7.6％ 8.4％

 

 

10.2.　　ストック・オプション制度

 

2016年12月31日時点の連結財務諸表には、2014年度及び2015年度に承認されたストック・オプション制度及び2016年度に

新たに承認された業績連動株式プランが反映されている。

 

2014年度に承認されたストック・オプション制度については以下のとおり：

・　ストック・オプション制度2014‐2018「経営陣及び主要メンバー ストック・オプション制度（Stock Option Plan

for Top Management and Key People）」は、2016年12月31日時点の連結財務諸表の承認日に権利確定期間が終了す

る。受益者は、当グループの連結EBITDAに関連した特定の業績目標を達成した場合に権利行使可能となる。権利行使

価格は10.2ユーロであり、行使された新株予約権１個に対して普通株式１株の割合で発行される。

・　ストック・オプション制度2014-2018「イタリア従業員ストック・オプション制度」（Italian Corporate

Structures）は、３つのトランシェから構成されており、それぞれオプションの付与日から2014年、2015年、2016年

の各12月31日時点の連結財務諸表の承認日までを権利確定期間としている。受益者は、当グループの連結EBITDAに関

連した特定の業績目標を達成した場合に権利行使可能となる。権利行使価格は10.2ユーロであり、行使された新株予

約権１個に対して普通株式１株の割合で発行される。

・　ストック・オプションの公正価値は、権利付与日時点でブラックショールズ・モデルを用いて、以下の仮定をもとに

見積もられている。

・　オプションの権利付与日時点における株価　13.27ユーロ

・　オプションの見積残存期間は、権利付与日から以下の見積権利行使日までの期間に等しい。

○　「経営陣及び主要メンバー ストック・オプション制度」（Stock Option Plan for Top Management and Key

People）：2018年３月１日

○　「イタリア従業員ストック・オプション制度」（Italian Corporate Structure）：

トランシェ１　2017年３月１日

トランシェ２　2017年８月31日

トランシェ３　2018年３月１日

・　配当利回り：１％

・　トランシェごとの公正価値は、3.8819ユーロから4.1597ユーロである。

・　2016年度における２つの制度の損益計算書への影響額は6.9百万ユーロであり、「イタリア従業員ストック・オプ

ション」のトランシェ１の権利行使による資本への影響額は0.9百万ユーロであった。

2016年12月31日時点において、以下のオプションが付与済みであり、「経営陣及び主要メンバーストック・オプション制

度」は4,405,000個、「イタリア従業員ストック・オプション制度」は166,700個である。その後、2016年度中に、「イタ

リア従業員ストック・オプション制度」のトランシェ１及びトランシェ２に係る90,266個のオプションが権利行使されて

いる。
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2015年度に承認されたストック・オプション制度については以下のとおり：

・　2015プランは、戦略に対する責任を有する取締役及び主要メンバー、戦略的重要性を有する、または、当グループの

戦略的目的の達成に大きな貢献を果たせると考えられる従業員、外部コンサルタント、モンクレール・エスピーエー

（Moncler S.p.A.）とその子会社の協力者を対象としている。

・　2015プランは最大で2,548,225個のオプションを3サイクルに配分して無償で割り当てる。当該オプションは、設定さ

れた条件によって、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）の普通株式の発行を可能とするものである。第

１回目の付与サイクルは、2015年５月12日に完了し、1,385,000オプションが割り当てられた。

・　権利行使価格は16.34ユーロであり、行使された新株予約権１個に対して普通株式１株の割合で発行される。

・　2015プランの権利確定期間は、割当日から最初の権利行使日まで３年間である。第１回目の付与サイクルについて

は、最長で2020年６月30日まで権利行使可能であり、第２回目は2021年６月30日まで、第３回目は2022年６月30日ま

で、それぞれ権利行使可能である。

・　受益者は、当グループの連結EBITDAに関連した特定の業績目標を達成した場合に権利行使可能となる。

・　2015プランの公正価値は、権利付与日時点でブラックショールズモデルを用いて、以下の仮定を基づき見積もられて

いる。

・　オプションの権利付与日時点における株価　16.34ユーロ

・　オプションの見積残存期間は、権利付与日から以下の見積権利行使日までの期間に等しい。

2019年５月31日

・　配当利回り：１％

・　トランシェごとの公正価値は、3.2877ユーロ。

・　2016年度における2015プランの損益計算書への影響額は1.3百万ユーロであり、主に当期中に発生した費用で構成さ

れている。当該計算は、プランの公正価値を基礎としており、それは、権利付与時点の株価、株価の変動性、予測

される配当額、オプションの期間、無リスク利子率を考慮して算定を行っている。

・　2016年12月31日時点において、以下の1,195,000オプションが付与済みである。

 

2016年４月20日のモンクレール株主総会において「2016-2018業績連動株式プラン」（プラン2016）が承認された。この

プランは、戦略的重要性を有する、または、当グループの戦略的目的の達成に大きな貢献を果たせると考えられるモンク

レール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）及び子会社の取締役、主要メンバー、従業員、外部コンサルタント、協力者を

対象としている。

 

このプランは、３年間の権利確定期間の終了時に一定の業績目標を達成できた場合に、モンクレール株式を無償で割り当

てることを目的とする。

 

プランで提示されている株式付与数は最大で3,800,000株であり、新株発行又は自己株式の処分により調達される。

 

業績目標は、2016年－2018年の承認済み事業計画に基づき設定され、権利確定期間における一株当たり利益（EPS）指標

として公表され、業績の上振れ、下振れに応じて修正される。

 

このプランは、最大で３サイクルに配分される。第１サイクルは終了し、2,856,000個のオプションが付与された。

 

2016年12月31日時点において、2,838,000個の権利が流通しており、2016年度における損益計算書への影響額は7.3百万

ユーロである。

 

IFRS第２号に基づくと、これらの制度は持分決済型と定義されている。

 

上記のストック・オプション計画に関する詳細な内容については、当社のウェブサイト www.monclergroup.com中の項目

「Governance」を参照のこと。
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10.3.　　子会社及び非支配持分

 

重要な非支配持分を有する子会社の財務情報は、以下の通りである。

 

子会社財務情報の要約 2016年12月31日

単位：千ユーロ
資産
 
 

負債
 
 

純資産
 
 

収益
 
 

利益
（損失）
 

非支配
持分利益
（損失）

チオリナ・モンクレール・エスエー

(Ciolina Moncler SA）
1,137 728 409 1,522 203 99

ホワイト・テック・エスピージーオーオー

(White Tech Sp.zo.o.)
164 14 150 150 49 15

 

子会社財務情報の要約 2015年12月31日

単位：千ユーロ
資産
 
 

負債
 
 

純資産
 
 

収益
 
 

利益
（損失）
 

非支配
持分利益
（損失）

チオリナ・モンクレール・エスエー

(Ciolina Moncler SA）
777 484 293 1,324 28 14

ホワイト・テック・エスピージーオーオー

(White Tech Sp.zo.o.)
134 28 106 118 31 9

 

 

連結内部取引消去前の数値を表示しているため、非支配持分に帰属する利益（損失）は、連結財務諸表上の非支配持分に

帰属する利益（損失）と相違する。

 

 

2016年度
キャッシュ・フロー(*)
 

チオリナ・モンク
レール・エスエー

ホワイト・テック・
エスピージーオー
オー

単位：千ユーロ
 

Ciolina Moncler
SA

White Tech Sp.zo.o.

営業キャッシュ・フロー 327 77

フリー・キャッシュ・フロー 273 64

正味キャッシュ・フロー 185 62

 

2015年度
キャッシュ・フロー(*)
 

チオリナ・モンク
レール・エスエー

ホワイト・テック・
エスピージーオー
オー

単位：千ユーロ
 

Ciolina Moncler
SA

White Tech Sp.zo.o.

営業キャッシュ・フロー 203 3

フリー・キャッシュ・フロー 207 (2)

正味キャッシュ・フロー (108) (3)

(*) 上記金額は取締役報告書に含まれるキャッシュ・フロー計算書に従って開示している。

 

 

2016年度中に精算された、モンクレール・ルネット・エスアールエル（Moncler Lunettes S.r.l）、モンクレール・アン

ファント・エスアールエル（Moncler Enfant S.r.l）の２社に係る正味キャッシュ・フローは、重要性が乏しいため省略

している。
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10.4.　　重要な非経常的事象及び取引

 

2016年４月20日のモンクレール株主総会においてインセンティブ・ロイヤルティ・プログラムである「2016-2018業績連

動株式プラン」が承認された。

 

インセンティブ・ロイヤルティ制度の詳細については、注記10.2を参照のこと。

 

10.5.　　非定型的又は異常な取引

 

2016年度中、当グループにおいて非定型的又は異常な取引は発生していない。
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10.6.　　金融商品

 

以下は公正価値で測定される金融商品の公正価値ヒエラルキーのレベルを含む、金融資産、金融負債の帳簿価額及び公正

価値について記載した表である。なお、帳簿価額が公正価値の合理的な推定額であり、公正価値で測定されていない金融

資産及び金融負債に関する公正価値情報は記載していない。

 

2016年12月31日

単位：千ユーロ
流動 非流動 公正価値 レベル

公正価値で測定される金融資産     

ヘッジ手段である金利スワップ - - -  

ヘッジ手段である為替予約 2,887 - 2,887 2

小計 2,887 - 2,887  

公正価値で測定されない金融資産     

売掛金及び未収入金(*) 104,864 22,514   

現金及び現金同等物(*) 243,389 -   

小計 348,253 22,514 -  

合計 351,140 22,514 2,887  

 

 

2015年12月31日

単位：千ユーロ
流動 非流動 公正価値 レベル

公正価値で測定される金融資産     

ヘッジ手段である金利スワップ - - -  

ヘッジ手段である為替予約 - - -  

小計 - - -  

公正価値で測定されない金融資産     

売掛金及び未収入金(*) 93,373 20,283   

現金及び現金同等物(*) 148,603 -   

小計 241,976 20,283 -  

合計 241,976 20,283 -  

 

 

2016年12月31日

単位：千ユーロ
流動 非流動 公正価値 レベル

公正価値で測定される金融負債     

ヘッジ手段である金利スワップ - - - 2

ヘッジ手段である為替予約 (2,720) - (2,720) 2

その他の金融負債 - (73,743) (73,743) 3

小計 (2,720) (73,743) (76,463)  

公正価値で測定されない金融負債     

買掛金及び未払金 (*) (142,331) -   

当座借越 (*) (4) -   

短期借入金 (*) - -   

長期借入金 (62,053) (2,092) (64,145) 3

小計 (204,388) (2,092) (64,145)  

合計 (207,108) (75,835) (140,608)  
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2015年12月31日

単位：千ユーロ
流動 非流動 公正価値 レベル

公正価値で測定される金融負債     

ヘッジ手段である金利スワップ - - - 2

ヘッジ手段である為替予約 (374) - (374) 2

その他の金融負債 - (62,902) (62,902) 3

小計 (374) (62,902) (63,276)  

公正価値で測定されない金融負債     

買掛金及び未払金 (*) (121,503) -   

当座借越 (*) (2,522) -   

短期借入金 (*) (4) -   

長期借入金 (68,283) (64,114) (132,397) 3

小計 (192,312) (64,114) (132,397)  

合計 (192,686) (127,016) (195,673)  

（*）帳簿価額が公正価値の合理的な推定額である短期の金融資産及び金融負債などの項目は含まれていない。

 

10.7.　　独立監査人へ支払われた報酬

 

独立監査人に対する報酬の要約は以下のとおりである。

 

 

監査及び証明業務
単位：ユーロ

サービスを提供している会社 2016年度の報酬

監査
ケーピーエムジー・エスピーエー

KPMG S.p.A.
325,730

 
ネットワークケーピーエムジー・エスピーエー

Network KPMG S.p.A.
210,162

証明業務
ケーピーエムジー・エスピーエー

KPMG S.p.A.
22,840

 
ネットワークケーピーエムジー・エスピーエー

Network KPMG S.p.A.
7,027

その他のサービス
ケーピーエムジー・エスピーエー

KPMG S.p.A.
28,810

 
ネットワークケーピーエムジー・エスピーエー

Network KPMG S.p.A.
124,285

合計  718,854
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11.　　重要な後発事象

 

期末日後に重要な事象は発生していない。

 

***

 

 

連結財務諸表は、連結損益計算書、連結包括利益計算書、連結財政状態計算書、連結持分変動計算書、連結キャッシュ・

フロー計算書及び注記により構成され、財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローについて真実かつ公正に表示してお

り、親会社及び連結会社の会計記録と整合している。

 

モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）取締役会を代表して

 

会長兼最高経営責任者

レモ・ルッフィーニ（Remo Ruffini）
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政令58/98号第154条の２に基づく連結財務諸表の証明書

 

1.　署名者であるモンクレール・エスピーエーの最高経営責任者レモ・ルッフィーニ及び同社の財務諸表の作成責任者ル

チアノ・サンテルは、1998年２月24日政令第58号第154条の２第３項及び第４項に従い、以下についてここに証明す

る：

・　当社の組織体制の適切性

・　2016年12月31日に終了する連結会計年度の連結財務諸表の作成に際し適用した管理手続及び会計手続の有効性

 

2.　2016年12月31日に終了する連結会計年度の連結財務諸表の作成に際し適用した管理手続及び会計手続の適正性の評価

は、内部統制の枠組みとして国際的に認められているCOSO（トレッドウェイ委員会支援組織委員会）により発行され

た内部統制の統合的枠組みに従い、モンクレール・エスピーエーが策定したプロセスに基づいている。

 

3.　署名者はさらに以下について証明する：

 

3.1 当該連結財務諸表は、

ａ）2002年７月19日付の欧州議会及び理事会の規定（EC）第1606/2002号により欧州連合により承認されている国際

財務報告基準に準拠して作成されている。

ｂ）当社の勘定、会計帳簿及び記録の金額と一致している。

ｃ）2016年12月31日現在及び2016年12月31日をもって終了する連結会計年度における当社及び連結子会社の財政状

態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況を公正かつ正確に表示している。

 

3.2 取締役会の報告書は、当社及び当グループがさらされている主なリスク及び不確実性に関する記述と、事業及び財務

上の信頼性の高い分析を含んでいる。

 

2017年２月28日

 

取締役会会長兼最高経営責任者

レモ・ルッフィーニ

 

財務諸表作成責任者

ルチアノ・サンテル
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モンクレール・エスピーエー(Moncler S.p.A.)個別財務諸表

 

損益計算書

 

損益計算書      

単位：ユーロ 注記 2016年度
うち

関連当事者
（注記8.1)

2015年度
うち

関連当事者
(注記8.1)

収益 3.1 173,765,849 173,660,396 147,114,040 146,973,991

一般管理費 3.2 (18,018,601) (3,646,955) (14,123,060) (3,810,634)

広告宣伝費 3.3 (31,045,053) (64,938) (27,439,689) (236,994)

非経常的収益（費用） 3.4 (4,865,769) (3,543,838) (2,489,733) (1,837,171)

営業利益  119,836,426  103,061,558  

金融収益 3.6 91,724  10,740  

金融費用 3.6 (666,946) (160,370) (1,890,570) (845,600)

税引前利益  119,261,204  101,181,728  

法人所得税 3.7 (37,716,715)  (24,279,628)  

      

当期純利益  81,544,489  76,902,100  
 
 

損益計算書      

単位：円 注記 2016年度
うち

関連当事者
（注記8.1)

2015年度
うち

関連当事者
(注記8.1)

収益 3.1 21,658,175,419 21,645,031,767 18,336,293,946 18,318,838,238

一般管理費 3.2 (2,245,838,429) (454,556,452) (1,760,298,198) (474,957,422)

広告宣伝費 3.3 (3,869,455,406) (8,093,859) (3,420,082,837) (29,538,932)

非経常的収益（費用） 3.4 (606,469,448) (441,703,950) (310,320,321) (228,984,978)

営業利益  14,936,412,137  12,845,592,589  

金融収益 3.6 11,432,479  1,338,634  

金融費用 3.6 (83,128,149) (19,988,508) (235,640,645) (105,395,584)

税引前利益  14,864,716,467  12,611,290,578  

法人所得税 3.7 (4,701,011,358)  (3,026,212,834)  

      

当期純利益  10,163,705,109  9,585,077,744  
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包括利益計算書

包括利益計算書    

単位：ユーロ 注記
2016年
12月31日

2015年
12月31日

    

当期純利益  81,544,489 76,902,100

    

ヘッジの公正価値の変動 4.14 0 5,653

純損益に振替えられる可能性のある項目  0 5,653

    

退職給付制度における数理計算上の利益(損失) 4.14 (97,462) 65,522

純損益に振替えられることのない項目  (97,462) 65,522

    

その他の包括利益（損失）（税引後）  (97,462) 71,175

    

当期包括利益（損失）計  81,447,027 76,973,275

 

包括利益計算書    

単位：円 注記
2016年
12月31日

2015年
12月31日

    

当期純利益  10,163,705,109 9,585,077,744

    

ヘッジの公正価値の変動 4.14 0 704,590

純損益に振替えられる可能性のある項目  0 704,590

    

退職給付制度における数理計算上の利益(損失) 4.14 (12,147,664) 8,166,662

純損益に振替えられることのない項目  (12,147,664) 8,166,662

    

その他の包括利益（損失）（税引後）  (12,147,664) 8,871,252

    

当期包括利益（損失）計  10,151,557,445 9,593,948,996

 

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

209/319



財政状態計算書
 

財政状態計算書      

単位：ユーロ 注記
2016年
12月31日

うち
関連当事者
(注記8.1)

2015年
12月31日

うち
関連当事者
(注記8.1)

ブランド及びその他の無形資産（純額） 4.1 226,219,938  226,544,658  

有形固定資産（純額） 4.3 2,714  830,697  

子会社株式 4.4 233,115,832  222,534,374  

繰延税金資産 4.5 1,587,848  1,967,548  

非流動資産  460,926,332  451,877,277  

売掛金 4.6 223,485  66,756  

関係会社売掛金 4.6 53,943,476 53,943,476 48,533,479 48,533,479

当期税金資産 4.13 0  0  

その他の流動資産 4.8 3,306,874  2,088,753  

その他の関係会社流動資産 4.8 0 0 40,000 40,000

現金及び現金同等物 4.7 1,486,546  788,241  

流動資産  58,960,381  51,517,229  

      

資産合計  519,886,713  503,394,506  

資本金 4.14 50,042,945  50,024,892  

資本剰余金 4.14 109,186,923  108,284,263  

その他の剰余金 4.14 132,952,057  88,300,525  

当期純利益 4.14 81,544,489  76,902,100  

資本合計  373,726,414  323,511,780  

長期借入金 4.12 0  23,972,007  

従業員給付 4.11 658,089  441,700  

繰延税金負債 4.5 64,109,707  63,638,389  

非流動負債  64,767,796  88,052,096  

短期借入金 4.12 23,972,007  23,939,230  

関係会社短期借入金 4.12 10,398,723 10,398,723 22,802,107 22,802,107

買掛金 4.9 18,643,123  14,718,214  

関係会社借入金 4.9 362,727 362,727 410,844 410,844

当期税金負債 4.13 1,875,111  14,895,250  

その他の流動負債 4.10 4,126,676 2,280,956 3,363,140 1,907,145

その他の関係会社流動負債 4.10 22,014,136 22,014,136 11,701,845 11,701,845

流動負債  81,392,503  91,830,630  

      

資本及び負債合計  519,886,713  503,394,506  
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財政状態計算書      

単位：円 注記
2016年
12月31日

うち
関連当事者
(注記8.1)

2015年
12月31日

うち
関連当事者
(注記8.1)

ブランド及びその他の無形資産（純額） 4.1 28,196,053,072  28,236,526,173  

有形固定資産（純額） 4.3 338,273  103,538,074  

子会社株式 4.4 29,055,557,300  27,736,684,375  

繰延税金資産 4.5 197,909,375  245,235,183  

非流動資産  57,449,858,020  56,321,983,805  

売掛金 4.6 27,855,170  8,320,468  

関係会社売掛金 4.6 6,723,514,849 6,723,514,849 6,049,212,823 6,049,212,823

当期税金資産 4.13 0  0  

その他の流動資産 4.8 412,168,775  260,342,174  

その他の関係会社流動資産 4.8 0 0 4,985,600 4,985,600

現金及び現金同等物 4.7 185,283,093  98,246,358  

流動資産  7,348,821,888  6,421,107,423  

      

資産合計  64,798,679,908  62,743,091,228  

資本金 4.14 6,237,352,665  6,235,102,539  

資本剰余金 4.14 13,609,058,083  13,496,550,540  

その他の剰余金 4.14 16,571,144,384  11,005,777,436  

当期純利益 4.14 10,163,705,109  9,585,077,744  

資本合計  46,581,260,241  40,322,508,259  

長期借入金 4.12 0  2,987,870,952  

従業員給付 4.11 82,024,213  55,053,488  

繰延税金負債 4.5 7,990,633,880  7,931,888,805  

非流動負債  8,072,658,093  10,974,813,245  

短期借入金 4.12 2,987,870,952  2,983,785,627  

関係会社短期借入金 4.12 1,296,096,835 1,296,096,835 2,842,054,616 2,842,054,616

買掛金 4.9 2,323,678,851  1,834,478,193  

関係会社借入金 4.9 45,210,293 45,210,293 51,207,596 51,207,596

当期税金負債 4.13 233,713,835  1,856,543,960  

その他の流動負債 4.10 514,348,897 284,298,302 419,181,770 237,706,518

その他の関係会社流動負債 4.10 2,743,841,911 2,743,841,911 1,458,517,961 1,458,517,961

流動負債  10,144,761,574  11,445,769,723  

      

資本及び負債合計  64,798,679,908  62,743,091,228  
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持分変動計算書

 

持分変動計算書      

 
単位：ユーロ

注記 資本金 資本剰余金 法定準備金
その他の
包括利益

2015年１月１日残高 4.14 50,000,000 107,039,683 10,000,000 (118,825)

前年度純利益の配分  0 0 0 0

資本及び資本剰余金の増加  24,892 1,244,580 0 0

振替え  0 0 0 0

配当  0 0 0 0

その他の変動  0 0 0 71,175

当期純利益  0 0 0 0

2015年12月31日残高 4.14 50,024,892 108,284,263 10,000,000 (47,650)

      

2016年１月１日残高 4.14 50,024,892 108,284,263 10,000,000 (47,650)

前年度純利益の配分  0 0 300,000 0

資本及び資本剰余金の増加  18,053 902,660 0 0

振替え  0 0 0 0

配当  0 0 0 0

その他の変動  0 0 0 (97,462)

当期純利益  0 0 0 0

2016年12月31日残高 4.14 50,042,945 109,186,923 10,300,000 (145,112)

 

持分変動計算書  その他の剰余金   

 
単位：ユーロ

注記
IFRS 2
剰余金

利益
剰余金

当期純利益
（損失）

資本合計

2015年１月１日残高 4.14 4,522,278 33,056,793 64,175,546 268,675,475

前年度純利益の配分  0 64,175,546 (64,175,546) 0

資本及び資本剰余金の増加  0 0 0 1,269,472

振替え  0 0 0 0

配当  0 (30,013,645) 0 (30,013,645)

その他の変動  6,607,203 0 0 6,678,378

当期純利益  0 0 76,902,100 76,902,100

2015年12月31日残高 4.14 11,129,481 67,218,694 76,902,100 323,511,780

      

2016年１月１日残高 4.14 11,129,481 67,218,694 76,902,100 323,511,780

前年度純利益の配分  0 76,602,100 (76,902,100) 0

資本及び資本剰余金の増加  0 0 0 920,713

振替え  0 0 0 0

配当  0 (34,882,539) 0 (34,882,539)

その他の変動  15,530,151 (12,800,718) 0 2,631,971

当期純利益  0 0 81,544,489 81,544,489

2016年12月31日残高 4.14 26,659,632 96,137,537 81,544,489 373,726,414
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持分変動計算書      

単位：円 注記 資本金 資本剰余金 法定準備金
その他の
包括利益

2015年１月１日残高 4.14 6,232,000,000 13,341,426,089 1,246,400,000 (14,810,334)

前年度純利益の配分  0 0 0 0

資本及び資本剰余金の増加  3,102,539 155,124,451 0 0

振替え  0 0 0 0

配当  0 0 0 0

その他の変動  0 0 0 8,871,252

当期純利益  0 0 0 0

2015年12月31日残高 4.14 6,235,102,539 13,496,550,540 1,246,400,000 (5,939,082)

      

2016年１月１日残高 4.14 6,235,102,539 13,496,550,540 1,246,400,000 (5,939,082)

前年度純利益の配分  0 0 37,392,000 0

資本及び資本剰余金の増加  2,250,126 112,507,542 0 0

振替え  0 0 0 0

配当  0 0 0 0

その他の変動  0 0 0 (12,147,664)

当期純利益  0 0 0 0

2016年12月31日残高 4.14 6,237,352,665 13,609,058,083 1,283,792,000 (18,086,746)
 
 

持分変動計算書  その他の剰余金   

 
単位：円

注記
IFRS 2
剰余金

利益
剰余金

当期純利益
（損失）

資本合計

2015年１月１日残高 4.14 563,656,730 4,120,198,680 7,998,840,053 33,487,711,218

前年度純利益の配分  0 7,998,840,053 (7,998,840,053) 0

資本及び資本剰余金の増加  0 0 0 158,226,990

振替え  0 0 0 0

配当  0 (3,740,900,713) 0 (3,740,900,713)

その他の変動  823,521,782 0 0 832,393,034

当期純利益  0 0 9,585,077,744 9,585,077,744

2015年12月31日残高 4.14 1,387,178,512 8,378,138,020 9,585,077,744 40,322,508,273

      

2016年１月１日残高 4.14 1,387,178,512 8,378,138,020 9,585,077,744 40,322,508,273

前年度純利益の配分  0 9,547,685,744 (9,585,077,744) 0

資本及び資本剰余金の増加  0 0 0 114,757,668

振替え  0 0 0 0

配当  0 (4,347,759,661) 0 (4,347,759,661)

その他の変動  1,935,678,021 (1,595,481,492) 0 328,048,865

当期純利益  0 0 10,163,705,109 10,163,705,109

2016年12月31日残高 4.14 3,322,856,532 11,982,582,612 10,163,705,109 46,581,260,255
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キャッシュ・フロー計算書

 

キャッシュ・フロー計算書
 
単位：ユーロ

2016年度
うち

関連当事者
(注記 8.1)

2015年度
うち

関連当事者
(注記 8.1)

営業活動によるキャッシュ・フロー     

当期純利益 81,544,489  76,902,100  

減価償却費及び償却費 1,008,794  970,056  

投資の減損損失 (85,182)  0  

金融費用（収益）純額 660,405  1,643,937  

その他の非資金費用（収益） 4,658,429  2,307,903  

法人所得税費用 37,716,715  24,279,628  

売掛金の（増加）/減少 (5,566,726) (5,409,997) (48,208,453) (48,209,673)

買掛金の増加/（減少） 3,876,792 (48,117) (414,971) (1,023,050)

その他の流動資産/負債の増減 (459,635) 373,811 (230,333) 458,828

営業活動から生じたキャッシュ・フロー 123,354,081  57,249,867  

利息の支払額 (606,176)  (1,573,441)  

利息の受取額 1,927  10,740  

法人所得税の支払額 (39,158,784)  (26,958,214)  

その他の非流動資産/負債の増減 129,276  59,454  

営業活動による正味キャッシュ・フロー（a) 83,720,324  28,788,406  

投資活動によるキャッシュ・フロー     

有形固定資産及び無形資産の取得による支出 (599,649)  (2,330,868)  

有形固定資産及び無形資産の売却による収入 743,558  0  

投資 0  2,578,449  

投資活動による正味キャッシュ・フロー(b) 143,909  247,581  

財務活動によるキャッシュ・フロー     

借入金の返済による支出 (24,000,000)  (12,000,000)  

関係会社短期借入金の増減 (12,403,384) (12,403,384) 11,964,424 11,964,424

資本取引による支出 (12,800,718)  0  

株主への配当金の支払額 (34,882,539)  (30,013,645)  

資本及び資本剰余金の増加 920,713  1,269,472  

財務活動による正味キャッシュ・フロー(c) (83,165,928)  (28,779,749)  

     

現金及び現金同等物の純増加(減少)額

(a)＋(b)＋(c)
698,305  256,238  

     

現金及び現金同等物の機首残高 788,241  532,003  

現金及び現金同等物の純増加（減少）額 698,305  256,238  

現金及び現金同等物の期末残高 1,486,546  788,241  
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キャッシュ・フロー計算書
 
単位：円

2016年度
うち

関連当事者
(注記 8.1)

2015年度
うち

関連当事者
(注記 8.1)

営業活動によるキャッシュ・フロー     

当期純利益 10,163,705,109  9,585,077,744  

減価償却費及び償却費 125,736,084  120,907,780  

投資の減損損失 (10,617,084)  0  

金融費用（収益）純額 82,312,879  204,900,308  

その他の非資金費用（収益） 580,626,591  287,657,030  

法人所得税費用 4,701,011,358  3,026,212,834  

売掛金の（増加）/減少 (693,836,729) (674,302,026) (6,008,701,582) (6,008,853,643)

買掛金の増加/（減少） 483,203,355 (5,997,303) (51,721,985) (127,512,952)

その他の流動資産/負債の増減 (57,288,906) 46,591,803 (28,708,705) 57,188,322

営業活動から生じたキャッシュ・フロー 15,374,852,656  7,135,623,423  

利息の支払額 (75,553,777)  (196,113,686)  

利息の受取額 240,181  1,338,634  

法人所得税の支払額 (4,880,750,838)  (3,360,071,793)  

その他の非流動資産/負債の増減 16,112,961  7,410,347  

営業活動による正味キャッシュ・フロー（a） 10,434,901,183  3,588,186,924  

投資活動によるキャッシュ・フロー     

有形固定資産及び無形資産の取得による支出 (74,740,251)  (290,519,388)  

有形固定資産及び無形資産の売却による収入 92,677,069  0  

投資 0  321,377,883  

投資活動による正味キャッシュ・フロー(b) 17,936,818  30,858,496  

財務活動によるキャッシュ・フロー     

借入金の返済による支出 (2,991,360,000)  (1,495,680,000)  

関係会社短期借入金の増減 (1,545,957,782) (1,545,957,782) 1,491,245,807 1,491,245,807

資本取引による支出 (1,595,481,492)  0  

株主への配当金の支払額 (4,347,759,661)  (3,740,900,713)  

資本及び資本剰余金の増加 114,757,668  158,226,990  

財務活動による正味キャッシュ・フロー(c) (10,365,801,266)  (3,587,107,915)  

     

現金及び現金同等物の純増加(減少)額

(a)＋(b)＋(c)
87,036,735  31,937,504  

     

現金及び現金同等物の機首残高 98,246,358  66,308,854  

現金及び現金同等物の純増加（減少）額 87,036,735  31,937,504  

現金及び現金同等物の期末残高 185,283,093  98,246,358  

 

 

 

 

モンクレール・エスピーエー(Moncler S. p. A. )　取締役会代表

会長

レモ・ルッフィーニ
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財務諸表注記

 

1.　　企業の概況

 

1.1.　　モンクレール・エスピーエー(Moncler S.p.A.)

 

モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）(当社又はモンクレール)は、イタリアで設立され、同国に所在する企業

であり、登録事業所の住所はイタリア国ミラノ市ステンダール47、登録番号は04642290961である。

 

当社はモンクレール・グループ(以下、当グループ)の親会社であり、イタリアの子会社であるインダストリーズ・エス

ピーエー(Industries S.p.A.)及び他の子会社30社を構成している。

 

当社の主要事業は、モンクレール所有ブランド名に基づく男性向け・女性向け・子供向け服とアクセサリーの研究、デザ

イン、生産、販売である。

 

当社はモンクレール取締役会により設定されたガイドライン及び戦略に基づき事業経営している。

 

また、当社は政令第127/91号第40/2条の２第B項に基づいて、連結財務諸表及び取締役会の報告書を単一の書類として開

示している。

 

1.2.　　個別財務諸表作成の基礎

 

1.2.1.　 関連する会計方針

 

2016年度個別財務諸表は、国際会計基準審議会(IASB）が設定し欧州連合が承認した国際財務報告基準(IFRS)に基づき作

成されている。IFRSには、国際会計基準(IAS)、国際財務報告解釈指針委員会(IFRIC、以前の解釈指針委員会(SIC))の解

釈指針すべてが含まれる。

 

個別財務諸表には、財政状態計算書、損益計算書、包括利益計算書、持分変動計算書、キャッシュ・フロー計算書及びそ

れらの注記が含まれる。

 

1.2.2.　 財務諸表の表示

 

当社は、損益計算書を目的別に表示しており、この表示方法が最も適切に現在の事業を表現すると考えている。この方法

は内部報告及び事業管理と首尾一貫したものである。

 

財政状態計算書は、IAS第１号第60項以降の規定に従い、資産と負債を流動と非流動に区分する方法により表示してい

る。

 

キャッシュ・フロー計算書は間接法により作成している。

 

1.2.3.　 測定の基礎

 

個別財務諸表は、特定の金融商品の測定（すなわち、IAS第39号の規定に基づき公正価値で測定されるデリバティブ）を

除き、取得原価主義及び継続企業の前提に基づき作成されている。

 

個別財務諸表は、当社が主に事業を展開している市場の機能通貨であるユーロで表示しており、金額は特に記載がない限

り、千ユーロ単位で記載されている。
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1.2.4.　 見積りの利用

 

IFRSに準拠した個別財務諸表及びそれに関する注記の作成において、経営者は、報告日現在の資産及び負債の報告額、ま

た、偶発資産及び偶発負債の開示に影響を及ぼす見積りや仮定を設定することが要求されている。見積りと仮定は、過去

の実績やその他の要因に基づいている。実際の結果は、これらの見積り等とは異なる可能性がある。

 

見積りと基礎となる仮定は定期的に見直しが行われ、見積りの変更が行われた期のみに影響がある場合は見積りの変更が

なされた期の個別財務諸表に、見積りの変更が行われた期及び将来の期間に影響がある場合は変更が行われた期以降の期

間の個別財務諸表に、見積りの変更が反映される。経営者の見積りと判断が個別財務諸表に重要な影響を与える場合、も

しくは報告日直後において資産や負債の認識金額を修正する可能性がある場合には、関連する情報が以下に開示される。

 

見積りは、主に非流動資産(ブランド及び株式)の減損、及び繰延税金資産の回収可能性に関連する。以下は、これらの項

目に関連する説明である。

 

耐用年数を確定できない非流動資産及び投資の回収可能価額(減損)

経営者は、事象や環境の変化が帳簿価額を回収できない可能性を示唆しているか否か、非流動資産(売却目的で保有する

資産や関係会社株式)の減損について定期的に検討している。減損の検討が行われる場合、回収可能価額は、その資産が

生み出すと予測される将来キャッシュ・フロー、もしくは資産自体を売却することで得られる将来キャッシュ・フロー

を、適切な割引率で割引いた現在価値に基づいて見積もられる。

 

非流動資産の回収可能価額が帳簿価額を下回っている場合、損益計算書において減損損失が直ちに認識され、帳簿価額

は、最新の当グループの事業計画に基づき、使用価値もしくは独立第三者間取引に基づく売却価格のいずれか高い金額で

ある回収可能価額まで減額される。

 

繰延税金資産の回収可能性

当社は、非常に多くの法域において法人税の課税対象となる。各地域での税金費用を算定する際に判断が求められる。当

社は、経営者の見積りと事業計画に整合している期間内において回収が合理的に見込める場合、繰延税金資産を認識す

る。

 

2.　　重要な会計方針

 

以下に記載されている会計方針は、表示されているすべての期間の個別財務諸表に継続的に適用されている。

 

2.1.　　有形固定資産

 

有形固定資産は、取得原価又は製造原価から、減価償却累計額、減損損失累計額を控除した額で計上されている。取得原

価は、資産の購入価格及びその資産を意図した方法で稼働可能な状態にするための費用を含んでいる。

 

減価償却

有形固定資産の減価償却費は、以下の表に示した見積耐用年数にわたって定額法で算定し、損益として認識している。

 
 
資産項目 耐用年数

土地 対象外

建物 25年から33年

機械設備 ８年から12年

什器備品 ５年から10年

電子機器 ３年から５年

リース附属設備 リース期間又は経済的耐用年数のいずれか短い期間

その他の固定資産 一般に当社にとって利用が予想される期間内において市場環境を考慮して決定

リース資産は、リース期間終了時までに当グループが所有権を取得することに合理的確実性がない場合には、リース期間

又は経済的耐用年数のいずれか短い期間で償却している。

 

減価償却方法、耐用年数及び残存価額は、各報告期間において見直しを行い、必要に応じて変更している。

 

有形固定資産の処分損益
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有形固定資産の処分損益は、処分日において処分により受け取る金額と帳簿価額との差額として算定している。なお、該

当する取引が終了し、所有権が移転されたときに処分損益を計上している。

 

2.2.　　無形資産

 

ブランド

個々に取得されたブランドは取得原価で表示される。企業結合によって取得されたブランドは、取得日の公正価値で認識

される。

 

ブランドは、耐用年数を確定できないため、取得原価から減損損失累計額を控除した額で計上される。ブランドは償却さ

れないが、年に一度以上、減損テストを実施し、事象又は状況の変化により帳簿価額を回収できない可能性が示唆されて

いるかどうかを確認する。

 

追加的な情報については、注記2.5「非金融資産の減損」に記載している。

 

耐用年数を確定できる無形資産

ソフトウェア（ライセンス及び個別に識別可能な外部への開発費用を含む。）は、購入価格に、その資産を利用可能にす

るために直接関連した支出を加えた額で、無形資産に計上される。当グループが取得した、耐用年数を確定できるソフト

ウェアとその他の無形資産は、取得原価から償却累計額及び減損損失累計額を控除して測定される。

 

耐用年数を確定できる無形資産の償却費

耐用年数を確定できる無形資産は、以下の表に示した見積耐用年数にわたって定額法で償却される。

 

 

資産項目 耐用年数

ライセンス権 使用している資産のライセンス期間または法定期間内において市場環境に基づき決定

ソフトウェア ３年から５年

その他の無形資産 資産に対する支配を有する期間内において市場環境に基づき決定
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2.3.　　売却可能な非流動資産及び非継続事業

 

売却可能な非流動資産及び非継続事業は、その価値が、発生する蓋然性の高い確実な販売取引により回収可能であると

き、売却可能と分類される。このような状況では、売却可能な非流動資産及び非継続事業は、帳簿価額と公正価値のいず

れか低い方の額で評価される。公正価値は、売却可能な非流動資産及び非継続事業の価値が、継続使用せずに、確実な販

売取引により回収可能である場合に、売却費用とネットされる。

 

非継続事業とは以下の事業をいう。

・独立の主要な事業分野又は営業地域

・独立の主要な事業分野又は営業地域を処分する統一された計画の一部

・転売のみのために取得した子会社

 

損益計算書上、売却可能な非流動資産及び処分グループのうちIFRS第５号の「非継続事業」の定義を満たすものは、処分

価額と関連する税効果による利益又は損失だけではなく、利益と損失の両方を含む単一の項目として表示される。比較期

間は、IFRS第５号に従って比較期間の期首に変更が行われたように、遡及処理される。
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財政状態計算書においては、IFRS第５号の要件を満たす売却可能な非流動資産及び処分グループは、その要件を満たした

期に流動資産・負債に組み替えられる。比較年度の財政状態計算書は、遡及処理又は組替えは行われない。

 

2.4.　　投資

 

子会社、関連会社及びその他の事業体に対する投資は、以下のいずれかで会計処理される。

・　取得原価

・　IAS第39号に規定される方法

 

会社は、子会社、関連会社及びその他の事業体からの配当を受け取る権利が実現した時に、その配当を利益として認識す

る。

 

2.5.　　非金融資産の減損

 

毎年、当社は、有形固定資産と耐用年数を確定できる無形資産について減損テストを実施している。事象又は状況の変化

が、帳簿価額を回収できない可能性を示唆している場合に、帳簿価額が回収可能価額を上回った場合の当該差額を減損損

失として認識している。

 

耐用年数を確定できない資産は償却の対象にはならず、事象又は状況の変化が、帳簿価額を回収できない可能性を示唆し

ている場合に、年に一度以上、減損のテストを実施している。

 

個々の資産の回収可能価額を見積ることができない時は、その資産が属している資金生成単位の回収可能価額を決定して

いる。回収可能価額は、使用価値と、売却コスト控除後の公正価値のうちいずれか大きい方の金額である。当社は、資産

又は資金生成単位から生み出される税引前の割引率を用いて現在価値に割り引いて、使用価値を算定している。減損損失

は帳簿価額が回収可能価額を上回った場合の当該差額として認識される。

 

のれんに関する減損損失を除き、減損損失の原因が存在しなくなった場合には、減損損失は戻し入れられる。減損損失の

戻し入れは、減損損失が認識されなかった場合の帳簿価額を限度として行う。減損損失の戻し入れは損益として直ちに認

識する。

 

2.6.　　金融商品

 

金融商品は、当社がそれらの金融商品の契約条項の当事者となる日に公正価値で当初認識される。金融商品は、キャッ

シュ・フローに対する契約上の権利が満了した時、又は、そのリスクにさらされなくなった時に認識が中止される。金融

負債は、契約上特定されている債務が取り消し、満了、又は無効になった場合に認識が中止される。

 

当社の金融商品は主に、現金及び現金同等物、売掛金、買掛金、その他の流動及び非流動資産及び負債、投資、借入金及

びデリバティブ金融商品から構成されている。

 

現金及び現金同等物

現金及び現金同等物は、現金、短期の預金、容易に換金可能であり価値の変動に僅少なリスクしか負わない流動性の高い

資産で構成されている。当座借越は当社の財政状態計算書上、流動負債に計上されている。

 

営業債権とその他の流動及び非流動債権

営業債権とその他の債権は、当社が、債権を売買する意図のない第三者に直接、現金や商品、サービスを提供した時に発

生する。これらは、報告日後12ケ月を超えて満期が到来するものを除いて、流動資産に含まれている。

 

債権は、実効金利法を用いた償却原価から貸倒引当金を控除した額で測定する。貸倒引当金は、債権を回収できない客観

的な事実がある場合に認識される。貸倒引当金繰入額は、損益として計上される。
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営業債務とその他の流動及び非流動負債

営業債務とその他の債務は、当社が供給業者から直接、現金や商品、サービスを取得するときに発生する。これらは、報

告日後12ケ月を超えて満期が到来するものを除いて、流動負債に含まれている。

 

債務は、当初、付随費用を含め取引に係る費用から構成される公正価値で測定する。公正価値は、通常、その後、実効金

利法を用いて償却原価で測定する。

 

金融負債

デリバティブを除き、金融負債は、当初、公正価値、すなわち自発的な当事者が独立第三社間で取引される価格で認識さ

れ、その後、実効金利法を用いて償却原価で測定する。金融負債は、当社が報告日以降12ケ月以上に支払いを繰り延べら

れる制限のない権利を有している場合に、非流動負債に分類される。

 

デリバティブ商品

当社は、為替リスク及び金利リスクをヘッジするためにデリバティブ商品を利用している。

 

金利リスクを低下させるため、当社は金利スワップを利用して固定金利の金融負債の一部をヘッジしている。IAS第39号

に従い、デリバティブ商品は、取引開始時にヘッジ関係の正式な指定と文書があり、ヘッジが非常に有効であることが期

待され、ヘッジが指定された報告期間にわたってヘッジの有効性を高い信頼性をもって測定することができる場合のみ、

ヘッジ会計の要件を満たす。当社は、デリバティブ商品と金融商品のヘッジ関係を文書化している。

 

デリバティブ金融商品は、当初取得時に、公正価値で認識され、その後公正価値で再測定される。当初認識後の損益認識

は、ヘッジ対象の金融商品の性質とデリバティブ商品自体がヘッジとして認められているか否かによる。

 

公正価値ヘッジ

認識されている資産や負債の公正価値の変動に対するエクスポージャーをヘッジし、それが特定のリスクに起因し、か

つ、損益に影響し得る場合は、当該デリバティブ商品は公正価値ヘッジとして指定される。ヘッジされたリスクに起因す

るヘッジ対象の損益は、ヘッジ対象の帳簿価額を調整し、損益として認識される。

 

キャッシュ・フロー・ヘッジ

キャッシュ・フローの変動可能性に対するエクスポージャーをヘッジし、それが認識されている資産や負債に関連する特

定のリスク又は発生可能性の非常に高い予定取引に起因し、かつ損益に影響し得る場合は、当該デリバティブ商品は

キャッシュ・フローヘッジとして指定される。ヘッジ手段に係る損益のうち、有効なヘッジであると判断される部分は、

その他の包括利益に認識される。ヘッジ手段に係る損益の累積額は、取得された資産又は発生した負債が純損益に影響を

与えるのと同一の期間に資本から純損益に振り替えられる。ヘッジが有効でない場合、当該ヘッジ手段に係る損益は、直

ちに純損益として認識される。

ヘッジが満期になるか、終了したか、予定取引がまだ発生しておらずヘッジ会計の要件が満たされなくなった場合には、

ヘッジが有効であった期間において資本のその他の包括利益として認識された累積損益は区分して資本の部に継続して計

上され、ヘッジ対象であった予定取引が損益に影響を与える期間と同一の期間に純損益として認識される。

予定取引の発生が見込まれなくなった場合には、ヘッジが有効であった期間からその他の包括利益に認識されている累積

損益を、直ちに純損益に振り替える。

 

2.7.　　従業員給付

 

賃金、給与、社会保障負担、期末日から12ケ月以内に期限が到来する有給休暇及び年次休暇、その他すべての福利厚生を

含め、短期従業員給付は、従業員によってサービスが提供された期に認識される。

 

確定給付制度や確定拠出制度を通じて、雇用の終了日以降に支払われる従業員への給付は、権利確定期間にわたって認識

される。
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確定給付制度

確定給付制度は、従業員の報酬と勤務年数に基づいて決定された退職制度である。

 

従業員給付制度への掛金と当該制度に関連する当期勤務費用に対応する当社の債務は、予測単位積増方式として定義され

た年金数理計算を用いて算定されている。すべての数理計算上の差異の純累積額は資本のその他の包括利益で認識され

る。

 

確定給付制度に関しては、過去の期間の従業員の勤務に係る確定給付債務の現在価値の増加額（過去勤務費用）は、給付

が確定するまでの平均期間にわたり定額法により費用として計上される。

 

確定給付制度で負債として認識される額は、関連する債務の現在価値として認識され、その債務には過去の期間の従業員

の勤務によって将来認識される費用が考慮されている。

 

確定拠出制度

確定拠出制度への拠出額は、従業員が勤務を提供した期間に費用として認識される。

 

2006年12月31日まで、イタリアの従業員は、退職後給付（TFR）と呼ばれる確定給付制度の適格者だった。2006年12月27

日法律第296号（act n. 296 of December 27, 2006）と2007年初めに発行されたその後の法令（年金改革）によって、

TFR制度の規則と取扱いが変更された。2007年１月１日以降に確定された拠出金で報告日現在未払いのものについて、50

名超の従業員が属する会社では、イタリアの退職後給付は確定拠出制度として認められている。2006年12月31日までに確

定している拠出金は、確定給付制度のものとして認識され、年金数理計算上の仮定を用いて会計処理されている。

 

2.8.　　株式報酬

 

通常、持分決済型の株式報酬については、従業員に付与されるインセンティブを、付与日における公正価値で測定し、そ

れを従業員がインセンティブの権利を獲得する期間にわたって費用に含め、費用に対応する資本の増加を認識する。最終

的な費用の金額が権利確定日において条件を満たしたインセンティブの数に基づくように費用の金額は、継続勤務の条件

を充足し、かつ市況以外の条件が達成されたインセンティブの実数を反映して調整される。株式報酬として付与されるイ

ンセンティブの条件に期間が定められていない場合には、それらの条件を付与日における株式報酬の公正価値の測定に反

映させる。権利確定条件以外の条件については、付与時の公正価値と条件が充足されたインセンティブの公正価値の差は

財務諸表に影響を与えない。

 

従業員に対し現金で決済される新株予約権の公正価値は、従業員が無条件に支払いを受ける資格を獲得するまでの期間に

わたって費用及びこれに対応する負債の増加として認識される。負債は、年度末及び決済日において、その時点の新株予

約権の公正価値に基づいて評価される。負債の公正価値の変動はその期の利益又は損失として認識される。

 

2.9.　　引当金

 

当社は、過去の事象の結果として、現在の法的あるいは推定的債務を有しており、当該債務を決済するために経済的便益

をもつ資源の流出が必要となる可能性が高く、債務の金額を、信頼性をもって見積ることが出来る場合に、引当金を認識

している。

 

見積りの変更は、その変更が生じた期間の損益として認識している。

 

2.10.　　収益認識

 

収益は、取引に関連する経済的便益が当社に流入する可能性が高く、金額を信頼性をもって測定できる場合に認識され

る。収益は、付加価値税及びその他収益に関連した税金を含まず、物品の販売額から返品、値引き及びそれらに備えるた

めの引当金を控除した金額である。ライセンシーから受領するロイヤルティは、ロイヤルティ契約に基づき、主に販売数

量をベースとする発生主義で認識している。
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2.11.　　借入コスト

 

借入コストは、金融資産と金融負債の正味帳簿価額に計上された実効金利法に基づく利息を考慮し、発生主義の原則に基

づき認識される。

 

2.12.　　税金

 

損益として認識された税金費用は、当期税金及び繰延税金の合計額をいう。

 

当期税金は現地の課税当局によって制定された強制的な規則に従って決定される。当期税金は、税金が直接資本又はその

他の包括利益のいずれかで認識される取引又は事象から生じる場合を除き、期間損益として認識される。

 

繰延税金資産及び負債は、資産及び負債の税務基準額と財務諸表の帳簿価額の差額に起因して生じている将来減算一時差

異及び将来加算一時差異に基づき算定される。当期税金資産及び負債並びに繰延税金資産及び負債は、法人所得税が同一

の税務当局により課税され、相殺するために法律上強制力のある権利を有している場合に、相殺して表示される。

 

繰延税金資産及び負債は、報告期間の末日における法定税率に基づいて、繰延税金資産が実現する期又は繰延税金負債が

決済される期に適用される税率を用いて測定される。繰延税金資産及び負債は割り引かれない。

 

繰越欠損金及び将来減算一時差異に対する繰延税金資産は、将来それらが解消する際に対応する課税所得が稼得される可

能性が高い範囲内で認識される。

 

2.13.　　外貨

 

当社の財務諸表に含まれている項目は、当社が営業活動を行う主たる経済環境の通貨（機能通貨）で測定している。

 

外貨建取引

外貨建取引は取引日の為替レートで記録している。期末日における外貨建貨幣性資産及び負債は、報告日の為替レートで

機能通貨に換算している。当初認識時の為替レートとは異なる為替レートで外貨建資産及び負債を換算又は決済した結果

生じる換算差額は、発生した期間の損益計算書で認識される。

 

2.14.　　公正価値

 

IFRS第13号は、公正価値測定とそれに関する開示が他の基準により要求または許容されているときに参照されるべき唯一

の基準である。具体的には、当該基準は、公正価値を、測定日時点で、市場参加者間の秩序ある取引において、資産の売

却により受け取る対価又は負債の移転により支払う金額と定義している。また、当該基準は、IFRS第７号を含む他の会計

基準により要求されている公正価値測定の開示を置き換え、追加的な開示基準を定めている。

 

IFRS第13号は、公正価値ヒエラルキーを設け、公正価値を測定するために必要な評価技法に用いられるインプットを異な

るレベルに区分している。公正価値ヒエラルキーは、階層順には、以下のとおりである。

 

・　レベル１：同一の資産又は負債に関する活発な市場における相場価格(無調整)を用いて測定された公正価値

・　レベル２：レベル１に含まれる相場価格以外のインプットのうち、資産又は負債について直接的（例えば、価格）又

は間接的（例えば、価格から派生したもの）に観察可能なインプットを用いて測定された公正価値

・　レベル３：観察可能な市場の情報に基づかない資産又は負債に関するインプット（例えば、観察可能ではないイン

プット）を用いて測定された公正価値
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2.15.　　新たに公表された基準書及び解釈指針

 

2016年１月１日以後有効な基準書及び解釈指針

 

IFRSの年次改善（2010年から2012年サイクル）

当該改訂は、IFRS第２号「株式に基づく報酬」（権利確定条件、株式市場条件の新たな定義、及び業績条件、勤務条件の

追加的な定義）、IFRS第３号「企業結合」（IAS第39号及び第37号の改訂に伴う条件付対価の分類と測定の明確化）、

IFRS第８号「事業セグメント」（事業セグメントの集約に関する新たな開示規定、及びセグメント資産の調整に関する明

確化）、IFRS第13号「公正価値測定」（利率が明示されていない短期の債権債務に関する明確化）、IAS第16号「有形固

定資産」及びIAS第38号「無形資産」（再評価モデルが使用された場合の減価償却・償却累計額の調整額が常に取得原価

の調整額と比例するわけではないことの明確化）、IAS第24号「関連当事者についての開示」（経営幹部派遣企業及び関

連して必要となる開示）についての説明である。

 

確定給付制度：従業員拠出（IAS第19号の改訂）

IAS第19号改訂の目的は、従業員又は第三者が行った拠出が特定の要件を満たす場合の確定給付制度に関する会計処理を

簡素化することである。

 

共同支配事業に対する持分の取得の会計処理（IFRS第11号の改訂）

2014年５月、IASBは、事業を構成する共同支配事業に対する持分の取得の会計処理を明確化するIFRS第11号共同支配の取

決めの改訂を発行した。

 

農業：果実生成型植物（IAS第16号及びIAS第41号の改訂）

当該改訂は果実生成型植物の会計処理についてIAS第41号ではなく、IAS第16号の適用対象とする可能性を示すものであ

る。

 

許容可能な減価償却及び償却の方法の明確化（IAS第16号及びIAS第38号の改訂）

2014年５月、IASBはIAS第16号「有形固定資産」及びIAS第38号「無形資産」の改訂を公表した。IASBは、資産の使用を含

む活動から生み出される収益は、一般的に資産に付随する経済的便益の消費以外の要素を反映するものであるため、資産

の減価償却の計算方法として収益を基礎とした方法の使用は適切でないことを明確にした。

IASBは、また、無形資産に付随する経済的便益の消費を測定する基礎として収益は一般的に不適切であると推定される旨

を明確にした。しかし、当該推定は、特定の限定的な状況においては反証可能である。

 

IFRSの年次改善（2012年から2014年サイクル）

2014年９月、IASBはIFRSの年次改善（2012年から2014年サイクル）を公表した。当該改善は、主にIFRS第５号「売却目的

で保有する非流動資産及び非継続事業」における処分方法の変更、IFRS第７号「金融商品：開示」におけるサービス契約

に係る開示、IAS第19号「従業員給付」における割引率の決定に関して提起された論点に対応するものである。

 

開示イニシアティブ（IAS第１号の改訂「財務諸表の表示」）

2014年12月、IASBは財務報告における表示と開示を改善する主要な取組みの一環としてIAS第１号「財務諸表の表示」の

改訂を公表した。当該改訂では、財務諸表全体について重要性の概念が適用され、重要でない情報の開示は、財務ディス

クロージャーの有用性を損ねる旨が明確にされた。さらに、企業は、財務ディスクロージャーのどこに、どの順序で情報

を表示するかの決定において、専門的判断を行わなければならない旨が明確にされた。

 

個別財務諸表における持分法(IAS第27号（2011年）の改訂)

当該改訂により、個別財務諸表であっても持分法の適用が認められた。

 

これらの基準書及び解釈指針の適用は当グループの財務諸表に重要な影響を及ぼすものではない。

 

未発効で、当グループに早期適用もされていない基準書及び解釈指針

 

IFRS第15号「顧客との契約から生じる収益」

IFRS第15号は収益をどのようにいつ認識すべきかに関する包括的な枠組みを設定するものである。これにより、IAS第18

号「収益」、IAS第11号「工事契約」及びIFRIC第13号「カスタマー・ロイヤルティ・プログラム」を含む現行の収益認識

のガイダンスが差し替えられる。

IFRS第15号は、2018年１月１日以後開始する事業年度より発効し、早期適用も認められる。
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IFRS第９号「金融商品」

2014年７月、IASBはIFRS第９号「金融商品」の最終版を公表した。

IFRS第９号は、2018年１月１日以後開始する事業年度より発効し、早期適用も認められる。当グループは2018年１月１日

からのIFRS第９号の適用を予定している。
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なお、欧州連合（EU）の構成機関において財務諸表日現在、下記の会計基準及び改訂に関するエンドースメント作業が未

了となっている。

 

会計基準 公表日 発効日

会計基準

IFRS第14号「規制繰延勘定」 2014年１月 未定

IFRS第16号「リース」 2016年１月 2019年１月１日

解釈指針

IFRIC解釈指針第22号「外貨建取引と前渡・前受対価」 2016年12月 2018年１月１日

改訂

IFRS第10号及びIAS第28号の改訂「投資者とその関連会社又

は共同支配企業との間の資産の売却又は拠出」
2014年９月 未定

IAS第12号の改訂「未実現損失に係る繰延税金資産の認識」 2016年１月 2017年１月１日

IAS第７号の改訂「開示イニシアティブ」 2016年１月 2017年１月１日

IFRS第15号の明確化「顧客との契約から生じる収益」 2016年４月 2018年１月１日

IFRS第２号の改訂「株式に基づく報酬」 2016年６月 2018年１月１日

IFRS第４号の改訂：IFRS第４号「保険契約」とともに適用さ

れるIFRS第９号「金融商品」
2016年９月 2018年１月１日

IFRSの年次改善（2014年から2016年サイクル） 2016年12月
2017年１月１日

2018年１月１日

投資不動産の振替（IAS第40号の改訂） 2016年12月 2018年１月１日

 

次へ
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3.　　損益計算書の注記

 

3.1.　　収益

 

会社の収益は、主に、商標利用料、経営管理料、及び当社のグループ会社のために実施する販売促進活動に対する報酬を

含む。収益の対前年比26,652千ユーロの増加は、取引量が拡大したことによる影響である。

 

3.2.　　一般管理費

 

2016年度の一般管理費は、主に、デザイン及び商品開発費用5,882千ユーロ（2015年度は2,239千ユーロ）、その他の人件

費3,990千ユーロ（2015年度は3,156千ユーロ）、法務・財務関連費用1,734千ユーロ（2015年度は1,367千ユーロ）、役員

報酬4,056千ユーロ（2015年度は3,656千ユーロ）、監査、その他の保証サービス費、法定監査人費用、監視体制及び内部

統制に係る費用416千ユーロ（2015年度は474千ユーロ）である。

 

3.3.　　広告宣伝費

 

2016年度の広告宣伝費は、31,045千ユーロ（2015年度は27,440千ユーロ）であり、これは主にメディアでの宣伝や展示会

に関する費用である。

 

3.4.　　非経常的収益/（費用）

 

2016年度の非経常的費用は、4,866千ユーロであり、主に2014年２月28日、2015年４月23日及び2016年４月20日の株主総

会で承認されたストック・オプション制度に係る費用が含まれている。（2015年度は2,490千ユーロ）

インセンティブ・ロイヤルティ制度及び関連費用の詳細は、注記8.2に記載している。

 

3.5.　　従業員費用、減価償却費及び償却費

 

2016年12月31日現在の当社の従業員数は45人である(前年同期は38人)。

 

一般管理費に含まれる従業員費用は、2016年度は4,982千ユーロであり（2015年度は4,026千ユーロ）、社会保障費1,014

千ユーロ（2015年度は819千ユーロ）及び離職補償費177千ユーロ（2015年度は272千ユーロ）を含んでいる。

 

2016年度の減価償却費及び償却費は、1,009千ユーロ（2015年度は970千ユーロ）である。
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3.6.　　金融収益及び金融費用

 

内訳は以下のとおりである。

 

 

 
単位：千ユーロ

2016 2015

受取利息及びその他の金融収益 2 11

受取配当金 0 0

為替換算差額-正 5 0

投資収益 85 0

金融収益合計 92 11

支払利息及び銀行手数料 (667) (1,655)

為替換算差額-負 0 (236)

金融費用合計 (667) (1,891)

   

純額 (575) (1,880)

 

支払利息及び銀行手数料は、通常の償却により、前年度と比較して988千ユーロ減少している。

2016年度及び2015年度において、当社は配当金を受け取っていない。

投資収益は、モンクレール・ルネット・エスアールエル（Moncler Lunettes S.r.l.）の清算によるものである。

追加的な情報については注記4.12に記載している。

 

3.7.　　法人所得税

 

損益計算書への税金の影響は以下のとおりである。

 

 

 
単位：千ユーロ

2016 2015

当期税金 (36,845) (31,215)

繰延税金（収益）費用 (872) 6,935

損益計算書上の法人所得税 (37,717) (24,280)
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2015年度における繰延税金は、2015年12月28日に制定された安定法により、一時差異の解消時に適用が予想される税率が

低下したことを反映した金額である。

親会社の理論上の税率に基づく実効税率と実際の負担税率との調整は以下のとおりである。

 

 

理論上の実効税率の調整
単位：千ユーロ

課税所得
2016年度

税額
2016年度

税率
2016年度

課税所得
2015年度

税額
2015年度

税率
2015年度

 税引前利益 119,261   101,182   

理論上の実効税率を用いた法人所得税  (32,797) 27.5％  (27,825) 27.5％

 一時差異  (5) (0.0)％  (68) 0.1％

 永久差異  32 0.0％  (7) 0.0％

 その他の差異  (4,947) (4.1)％  3,620 (3.6)％

 実効税率を用いた法人所得税  (37,717) 31.6％  (24,280) 24.0％

 

2016年度におけるその他の差異は、主に地方法人税（IRAP）に係る当期税金である。

 

4.　　財政状態計算書の注記

 

4.1.　　ブランド及びその他の無形資産

 

 

ブランド及びその他の無形資産 2016年度 2015年度

単位：千ユーロ 取得原価
償却及び減損損失

累計額
帳簿価額 帳簿価額

ブランド 223,900 0 223,900 223,900

ソフトウェア 496 (459) 37 93

その他の無形資産 4,650 (2,405) 2,245 2,552

無形資産仮勘定 38 0 38 0

合計 229,084 (2,864) 226,220 226,545
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無形資産の変動は以下のとおりである。

 

2016年12月31日

ブランド及びその他の
無形資産の取得価額
単位：千ユーロ

ブランド ソフトウェア
その他の
無形資産

無形資産
仮勘定

合計

2016年１月１日 223,900 496 4,091 0 228,487

取得 0 0 559 38 597

処分 0 0 0 0 0

減損損失 0 0 0 0 0

振替を含むその他の変動 0 0 0 0 0

2016年12月31日 223,900 496 4,650 38 229,084

 

 

ブランド及びその他の
無形資産の償却及び
減損損失累計額
単位：千ユーロ

ブランド ソフトウェア
その他の
無形資産

無形資産
仮勘定

合計

2016年１月１日 0 (403) (1,539) 0 (1,942)

減価償却 0 (56) (866) 0 (922)

処分 0 0 0 0 0

振替えを含むその他の変動 0 0 0 0 0

2016年12月31日 0 (459) (2,405) 0 (2,864)

 

2015年12月31日

ブランド及びその他の
無形資産の取得価額
単位：千ユーロ

ブランド ソフトウェア
その他の
無形資産

無形資産
仮勘定

合計

2015年１月１日 223,900 444 1,775 37 226,156

取得 0 52 2,279 0 2,331

処分 0 0 0 0 0

減損損失 0 0 0 0 0

振替えを含むその他の変動 0 0 37 (37) 0

2015年12月31日 223,900 496 4,091 0 228,487

 

 

ブランド及びその他の
無形資産の償却及び
減損損失累計額
単位：千ユーロ

ブランド ソフトウェア
その他の
無形資産

無形資産
仮勘定

合計

2015年１月１日 0 (327) (748) 0 (1,075)

減価償却 0 (76) (791) 0 (867)

処分 0 0 0 0 0

振替えを含むその他の変動 0 0 0 0 0

2015年12月31日 0 (403) (1,539) 0 (1,942)

 

その他の無形資産の増加は、主に商標登録に係るものである。
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4.2.　　耐用年数が確定できない無形資産の減損テスト

 

モンクレール・ブランドは、その耐用年数を確定できないため償却されず、毎期減損テストの対象となっている。

 

ブランドの減損テストでは、当該ブランドに配分された価値の割引現在価値が帳簿価額と比較される。配分される価値

は、当該ブランドが生成可能な総収益に対するロイヤルティの割合に関連したキャッシュ・フローを基に、ロイヤルティ

免除法により計算される。

 

2016年度の減損テストでは、予想キャッシュ·フローおよび収益は、2015年12月16日の取締役会で承認された2016年度か

ら2018年度の事業計画、2016年12月15日に取締役会で承認された2017年度予算、及び、前述の事業計画の主要な仮定に基

づく2019年度の予測から算定している。

 

見積りに使用した成長率は２％としている。

 

割引率は、類似ビジネスの株式投資から期待されるリターンと借入コストの加重平均であるWACC(加重平均資本コスト)を

使用して算定される。計算は前期に関連した経済シナリオの変化とその結果としての金利の影響を考慮している。WACCは

8.30％と計算された。

 

感度分析の結果、成長率が０％、WACCが18.43％の場合にモンクレール・ブランドの帳簿価額と等しくなる。
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4.3.　　有形固定資産

 

 

有形固定資産 2016年度 2015年度

単位：千ユーロ
 

取得原価
減価償却及び
減損損失累計額

帳簿価額 帳簿価額

土地及び建物 0 0 0 830

機械設備 5 (5) 0 0

什器備品 0 0 0 0

リース附属設備 7 (7) 0 0

その他の固定資産 138 (135) 3 1

合計 150 (147) 3 831

 

以下の表は、有形固定資産の変動を示している。

 

2016年12月31日

有形固定資産の取得価額
単位：千ユーロ

土地及び
建物

機械装置 什器備品
リース
附属設備

その他の
固定資産

合計

2016年１月１日 3,358 175 1,142 7 145 4,827

非継続事業 0 0 0 0 0 0

取得 0 0 0 0 3 3

処分 (3,358) (170) (1,142) 0 (10) (4,680)

振替えを含むその他の変動 0 0 0 0 0 0

2016年12月31日 0 5 0 7 138 150

 

有形固定資産の減価償却及び
減損損失累計額
単位：千ユーロ

土地及び
建物

機械装置 什器備品
リース
附属設備

その他の
固定資産

合計

2016年１月１日 (2,528) (175) (1,142) (7) (144) (3,996)

非継続事業 0 0 0 0 0 0

取得 (86) 0 0 0 (1) (87)

処分 2,614 170 1,142 0 10 3,936

振替えを含むその他の変動 0 0 0 0 0 0

2016年12月31日 0 (5) 0 (7) (135) (147)

 

 

2015年12月31日

有形固定資産の取得価額
単位：千ユーロ

土地及び
建物

機械装置 什器備品
リース
附属設備

その他の
固定資産

合計

2015年１月１日 3,358 175 1,142 7 145 4,827

非継続事業 0 0 0 0 0 0

取得 0 0 0 0 0 0

処分 0 0 0 0 0 0

振替えを含むその他の変動 0 0 0 0 0 0

2015年12月31日 3,358 175 1,142 7 145 4,827
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有形固定資産の減価償却及び
減損損失累計額
単位：千ユーロ

土地及び
建物

機械装置 什器備品
リース
附属設備

その他の
固定資産

合計

2015年１月１日 (2,433) (175) (1,139) (7) (139) (3,893)

非継続事業 0 0 0 0 0 0

取得 (95) 0 (3) 0 (5) (103)

処分 0 0 0 0 0 0

振替えを含むその他の変動 0 0 0 0 0 0

2015年12月31日 (2,528) (175) (1,142) (7) (144) (3,996)

 

2016年度における有形固定資産の減少は、主にカラスコ（ジェノヴァ）に所在する建物の処分によるものである。

 

4.4.　　子会社株式

 

子会社株式の詳細は以下のとおりである。

 

 

子会社株式  所有割合（％） 帳簿価額

 
単位：千ユーロ

所属地
2016年
12月31日

2015年
12月31日

2016年
12月31日

2015年
12月31日

インダストリーズ・エスピーエー

Industries S.p.A.
イタリア 100％ 100％ 233,116 222,231

モンクレール・ルネット

Moncler Lunettes
イタリア 0％ 51％ 0 303

合計    233,116 222,534
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子会社に係る財務情報は以下のとおりである。

 

 

子会社の財務情報の要約 2016年12月31日

単位：千ユーロ 資産 負債 純資産 収益 利益(損失)

インダストリーズ・エスピーエー

Industries S.p.A.
552,066 235,879 316,187 648,312 78,082

モンクレール・ルネット

Moncler Lunettes
0 0 0 128 358

合計 552,066 235,879 316,187 648,440 78,440

 

 

子会社の財務情報の要約 2015年12月31日

単位：千ユーロ 資産 負債 純資産 収益 利益(損失)

インダストリーズ・エスピーエー

Industries S.p.A.
479,060 250,442 228,618 584,419 75,848

モンクレール・ルネット

Moncler Lunettes
1,064 387 677 2,244 84

合計 480,124 250,829 229,295 586,663 75,932
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インダストリーズ・エスピーエー(Industries S.p.A.)に関しては、その投資簿価には、買収時にのれんとして認識され

た超過収益力も含まれており、すべてモンクレール事業に配分されている。財務諸表の報告日において、当社は、のれん

の価値は、子会社の資本純額よりは低いが、モンクレール事業の好調な業績及び現在の業績見通しに鑑みれば十分に回収

可能であり、のれんの簿価に減損リスクはないと判断している。なお、この仮定の適切性は、モンクレール・グループの

連結財務諸表に記載されている、モンクレール事業の連結上の資金生成単位で実施した減損テストによっても確認されて

いる。結果として、のれんの減損による投資簿価の修正はなかった。投資簿価の増加は、当社が適用したストック・オプ

ション制度及び業績連動株式プランの会計処理によるものであり、詳細は注記8.2に記載している。

さらに2016年における平均株価に基づく当社の時価総額は純資産を上回っており、当社事業に紐づくのれんの資産性に問

題はない。

 

当社によって直接的又は間接的に支配されている当グループ会社の一覧については、連結財務諸表に記載している。

 

4.5.　　繰延税金資産及び繰延税金負債

 

同一の税務管轄内における当期税金負債と当期税金資産を相殺する法的強制力のある権利が存在する場合にのみ繰延税金

資産及び繰延税金負債は相殺される。2016年12月31日及び2015年12月31日の金額が以下の表に記載されている。

 

 

繰越税金
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

 繰延税金資産 1,588 1,968

 繰延税金負債 (64,110) (63,638)

純額 (62,522) (61,670)

 

繰延税金資産及び繰延税金負債の変動については、以下の表の通りである。
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繰延税金資産（負債）
単位：千ユーロ
 

期首残高
2016年
１月１日

損益計算書に
おける税金

資本の部で
認識される税金

その他の変動
期末残高
2016年
12月31日

 無形資産 0 0 0 0 0

 デリバティブ 0 0 0 0 0

 従業員給付 4 0 20 0 24

 引当金 0 0 0 0 0

 その他の一時差異 1,964 (400) 0 0 1,564

税金資産 1,968 (400) 20 0 1,588

 無形資産 (61,224) (472) 0 0 (61,696)

 金融資産 (2,414) 0 0 0 (2,414)

税金負債 (63,638) (472) 0 0 (64,110)

      

繰延税金資産（負債）純額 (61,670) (872) 20 0 (62,522)

 

 

繰延税金資産（負債）
単位：千ユーロ
 

期首残高
2015年
１月１日

損益計算書に
おける税金

資本の部で
認識される税金

その他の変動
期末残高
2015年
12月31日

 無形資産 12 (12) 0 0 0

 デリバティブ 2 0 (2) 0 0

 従業員給付 28 0 (24) 0 4

 引当金 4 (3) 0 (1) 0

 その他の一時差異 2,526 (563) 0 1 1,964

税金資産 2,572 (578) (26) 0 1,968

 無形資産 (68,386) 7,161 0 1 (61,224)

 金融資産 (2,766) 352 0 0 (2,414)

税金負債 (71,152) 7,513 0 1 (63,638)

      

繰延税金資産（負債）純額 (68,580) 6,935 (26) 1 (61,670)

 

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

236/319



2015年12月28日に制定された安定法により一時差異の解消時に適用が予想される税率が引き下げられたため、2015年度の

繰延税金負債は2014年度に比較して減少している。

 

以下の表は、繰延税金資産が計算された課税対象額を示している。

 

 

繰延税金資産（負債）
単位：千ユーロ

2016年度一時差異 2016年12月31日残高 2015年度一時差異 2015年12月31日残高

 従業員給付 102 24 15 4

 その他一時差異 6,126 1,564 7,541 1,964

税金資産 6,228 1,588 7,556 1,968

 無形資産 (221,127) (61,696) (219,438) (61,224)

 金融資産 (10,064) (2,414) (10,064) (2,414)

税金負債 (231,191) (64,110) (229,502) (63,638)

繰延税金資産（負債）純額 (224,963) (62,522) (221,946) (61,670)

 

その他の一時差異の主なものは、上場準備費用及び役員報酬に関するものである。

 

4.6.　　売掛金

 

 

売掛金
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

 売掛金 230 74

 関係会社売掛金 53,943 48,533

 貸倒引当金 (7) (7)

合計、純額 54,166 48,600

 

売掛金は、ブランド開発やグループ事業に関連した当社のマーケティング及び情報通信に関連して、主に関係会社との取

引により発生している。

 

回収期日が５年を超える売掛金はない。また売掛金の帳簿価額と公正価値に差異はない。

 

グループ会社からの売掛金は主に子会社であるインダストリーズ・エスピーエー（Industries S.p.A.）からのものであ

り、モンクレールのトレードマークの使用、管理手数料、マーケティング・サービス費用から生じるロイヤリティによる

ものである。
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4.7.　　現金及び現金同等物

 

2016年12月31日現在、現金及び現金同等物は1,487千ユーロ（2015年12月31日現在は788千ユーロ）であり、銀行で使用可

能な資金を含んでいる。現金及び現金同等物の変動については、キャッシュ・フロー計算書を参照のこと。

 

 

キャッシュ・フロー計算書における現金及び現金同等物
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

現金及び現金同等物 1,487 788

その他の金融資産 0 0

合計 1,487 788

 

4.8.　　その他の流動資産

 

 

その他の流動資産
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

 仕入先への前払金 1,314 117

 前払金 720 752

 法人所得税を除いた未収税金 1,261 1,180

 その他の流動資産 12 40

 その他の関係会社流動資産 0 40

合計 3,307 2,129

 

法人所得税を除いた未収税金は、主に、人件費から付加価値税（VAT）及び地方法人税（IRAP）が控除されることに関す

る法人所得税（IRES）の税務当局への債権から構成されている。

 

満期が12ケ月超の債権はなく、関連する資産の帳簿価額と公正価値との間に差異はない。
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4.9.　　買掛金

 

2016年12月31日現在、買掛金は、主にマーケティング及び情報通信に関連するものである。

 

 

買掛金
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

 買掛金 18,643 14,718

 関係会社買掛金 363 411

合計 19,006 15,129

 

子会社との取引の詳細は、関連当事者に関する注記9.1に記載している。
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4.10.　　その他の流動負債

 

2016年12月31日時点における、その他の流動負債の詳細は、以下のとおりである。

 

 

その他の流動債務
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

 取締役及び監査役への未払報酬 2,281 1,907

 従業員及びコンサルタントへの未払金 1,036 664

 従業員の預り源泉税 477 563

 その他の流動債務 333 230

 その他の関係会社流動債務 22,014 11,701

合計 26,141 15,065

 

2016年12月31日時点では、前年度と同様、その他の関係会社流動負債に主に連結納税に関する金額が含まれている。追加

的な情報については注記8.1に記載している。
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4.11.　　従業員給付

 

2016年12月31日現在の従業員給付は以下のとおりである。

 

従業員給付―変動
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

確定給付債務―期首 442 469

利息費用 10 7

勤務費用 156 156

給付額 (68) (101)

数理計算上の利益/（損失） 118 (89)

確定給付債務―期末 658 442

 

従業員の解雇給付（TFR）に係る数理計算は、予測単位積増方式に基づき評価している。以下は、数理計算において使用

された主な経済上、人口統計上の仮定である。
 
 

仮定  

割引率 1.31％

インフレ率 1.50％

名目賃金上昇率 1.50％

離職率 3.58％

解雇給付の前払いを要求される確率 4.42％

進歩に必要な率 70.00％

生命表－男性 M2015 (*)

生命表－女性 F2015 (*)

(*) 表 「ISTAT - resident population」  

 

以下は、合理的な範囲で数理計算上の仮定が変動した場合に期末時点の確定給付制度債務に与える影響を示している。

 

感度分析
(千ユーロ)

影響

割引率 +0.5% (44)

割引率 -0.5% 45

  

支払い水準の上昇 x(1+20%) (1)

支払い水準の下落 x(1-20%) (1)

  

価格インフレ率の上昇 (+0,5%) 37

価格インフレ率の下落 (-0,5%) (35)

  

給与水準の上昇 (+0,5%) 22

給与水準の下落 (-0,5%) (20)

  

退職年齢の上昇 (+1 年) 4

退職年齢の下落 (-1 年) (4)

  

寿命の伸長(+1 年) 0

寿命の縮小 (-1 年) (0)
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4.12.　　金融負債

 

借入金
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

一年以内返済長期借入金 23,972 23,939

関係会社短期借入金 10,399 22,802

短期借入金 34,371 46,741

   

長期借入金 0 23,972

   

合計 34,371 70,713

 

2016年12月31日時点で、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）は、24百万ユーロ（2015年12月31日時点は48百

万ユーロ）の借入金を有しており、半期毎の返済を行い、2017年12月31日に完済する。2016年12月31日時点において、当

該長期借入金の一年以内返済残高は24百万ユーロ（2015年度は短期借入金残高24百万ユーロ、長期借入金残高24百万ユー

ロ）である。

 

2015年12月31日時点において、無担保ローンの金利変動リスクをヘッジする金利スワップ契約が満期に伴い終了してい

る。

 

関係会社短期借入金の減少は、主に子会社であるインダストリーズ・エスピーエー（Industries S.p.A.）より一般取引

条件にて行われた借入金の返済によるものである。詳細な情報については、注記8.1に記載している。
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長期借入金の支払予定年数別の内訳は以下のとおりである。

 

 

金融負債の年齢表
単位：千ユーロ

2016年12月31日 2015年12月31日

２年以内 0 23,972

合計 0 23,972

 

借入金に財務制限条項は含まれていない。

 

4.13.　　当期税金資産及び当期税金負債

 

2016年12月31日時点の当期税金負債（純額）は、1,875千ユーロ（2015年度は14,895千ユーロ）である。これらは、法人

所得税（IRES）及び地方法人税（IRAP）に関連するものである。

 

4.14.　　純資産

 

2016年12月31日時点の払込資本総額は50,042,945ユーロであり、250,214,724株が発行されている。１株当たり額面金額

は0.2ユーロである。

 

2016年度及び比較年度における純資産の変動は、持分変動計算書に記載されている。

 

2016年２月12日に、モンクレールは資本金残高の0.4%に相当する1,000,000株の自己株式を合計12.8百万ユーロで購入し

た。

 

資本金及び資本剰余金の増加は、2014年２月28日開催の株主総会で決議された１株当たり行使価格10.2ユーロのストッ

ク・オプション制度により付与された90,266個（同数の株式に交換）のオプション行使によるものである

 

純資産のその他の変動は、ストックオプション制度によるものである。

 

利益剰余金の変動は、主に株主への配当の支払い及び銀行以外の相手先に対する金融負債を市場価格の調整したことによ

るものである。

 

2016年度に、当社の株主へ34,882千ユーロの配当が行われている（2015年度は30,014千ユーロ）。
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以下の表は、剰余金がどのように使用されるのかを示している。

 

剰余金
単位：ユーロ

金額 使途 利用可能金額 制限金額

過去３年間で
ヘッジ損失に
より使用され
た金額

過去３年間で
その他の理由
により使用さ
れた金額

資本金 50,042,945 - - 50,042,945 - -

剰余金       

法定準備金 10,300,000 B - 10,300,000 - -

資本剰余金 109,186,923 A,B,C
 

109,186,923(*)
- - -

その他の包括利益

からの振替え
(145,112) - - (145,112) - -

IFRS2剰余金 26,659,632 A,B,C 26,659,632 - - -

利益剰余金 96,137,537 A,B,C 95,992,425 145,112 - 55,013,645

資本金及び剰余金

合計
292,181,925  231,838,980 60,342,945 - 55,013,645

       

非分配可能額   0    

分配可能額   231,838,980    

（注）A：資本金の増加、B）ヘッジ損失、C）株主への配当

（＊）資本剰余金は、資本金の20％に達するまで法定準備金を積み立てた後、全額使用可能となる。

 

OCI（その他の包括利益）剰余金には、退職給付制度に係る数理計算上の差異が含まれる。
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OCI剰余金の変動は以下のとおりである。

 

 

その他の包括利益
従業員給付における
数理計算上の差異

 金利スワップの公正価値

単位：千ユーロ
税効果
考慮前

税効果
税効果
考慮後

 
税効果
考慮前

税効果
税効果
考慮後

2015年１月１日現在の残高 (144) 31 (113)  (8) 2 (6)

その他の剰余金への振替え 0 0 0  0 0 0

当期変動額 89 (24) 65  8 (2) 6

換算差額 0 0 0  0 0 0

当期純利益への組替え 0 0 0  0 0 0

2015年12月31日現在の残高 (55) 7 (48)  0 0 0

        

2016年１月１日現在の残高 (55) 7 (48)  0 0 0

その他の剰余金への振替え 0 0 0  0 0 0

当期変動額 (117) 20 (97)  0 0 0

換算差額 0 0 0  0 0 0

当期純利益への組替え 0 0 0  0 0 0

2016年12月31日現在の残高 (172) 27 (145)  0 0 0

 

次へ
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5.　　コミットメント及び保証債務

 

5.1.　　コミットメント

 

当社はオペレーティング・リースに係る重要なコミットメントを有していない。

 

5.2.　　保証債務

 

財務諸表日において、当社には当社グループ会社及び第三者に対する保証を有していない。

 

6.　　偶発債務

 

当社は、通常のビジネス活動においてリスクにさらされている。現在までに入手可能な情報に基づき、当社は現時点にお

いて、財政状態計算書に計上すべき偶発債務はないと判断している。

 

7.　　財務リスクに関する情報

 

当社の金融商品には、現金及び現金同等物、借入金、売掛金、買掛金、その他流動債権債務、その他の非流動債権債務及

びデリバティブから構成されている。

 

当社は、金利リスク、流動性リスク及び資本管理リスクにさらされている。

 

7.1.　　市場リスク

 

外国為替リスク

当社は主にヨーロッパにおいて活動しており、外国為替リスクに係るエクスポージャーは限定されている。2016年12月31

日現在、当社の外貨建資産及び負債(例えば、売掛金や買掛金)の保有割合は小さい。

 

金利リスク

当社の金利リスクのエクスポージャーは、主に借入金の利息変動である。

 

2016年12月31日において、モンクレール・エスピーエー(Moncler S.p.A)は、残額が24百万ユーロ（2015年度は48百万

ユーロ）の無担保ローンを有しており、当該ローンは半期毎に返済し2017年12月31日に終了する予定である。利子率は、

欧州銀行間取引金利（Euribor）プラス市場スプレッドが適用されている。2016年12月31日時点において、ローン残高は

24百万ユーロ（2015年度は短期借入金残高24百万ユーロ、長期借入金残高24百万ユーロ）である。

 

当社は以前に、金利リスクをヘッジするために、金利スワップ契約（IRS）を締結していた。2015年12月31日において

ヘッジが期間満了のため失効し、借入金の残存契約期間（２年間）において予想される利率の分析を行った結果、ヘッジ

はもう必要ないと判断した。

 

金融負債に関して、＋/－0.25％の金利変動は、2016年12月31日の純利益に対して169千ユーロの損益の悪化、もしくは

169千ユーロの損益の改善という影響を与える。

 

IFRS第13号の規定により記載が求められている公正価値測定について、公正価値により測定される金融商品の分類は、主

に金利リスクのヘッジに起因するものである。これらの金融商品は、報告日における利子率を考慮したで割引後将来

キャッシュ・フロー（重要な会計方針で詳述したレベル２のインプット）に基づいて評価される。

 

当社は金利の変動に晒されていない。
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7.2.　　信用リスク

 

当社は、当社グループに含まれていない会社に対して著しい信用リスクの集中はしておらず、また、第三者との取引時

に、エクスポージャーを限定するための方針がある。信用リスクの最大エクスポージャーは、財務諸表で報告されている

売掛金残高により表わされる。

 

営業債権（現金と短期性預金を含む）以外のその他の金融資産から生じる信用リスクに関しては、当社の信用リスクは相

手先の債務不履行から生じるものであり、その最大のエクスポージャーは、財務諸表上の当該資産の帳簿価額と等しい。

 

7.3.　　流動性リスク

 

流動性リスクは、当グループが日常の営業活動を行うために、適切なコストをもって、必要な財源を確保することが困難

な場合に生じるものである。流動性リスクに影響を与える要因として、営業活動、投資活動及び財務活動から発生または

獲得される財源と、金融市場における資金の利用可能性から獲得される財源に関連している。

 

当社は、現在の事業から発生した利用可能な財源をもって、当社の目的を達成し、その投資のニーズを満たし、満期日ま

での債務の返済を可能にすることができると判断している。

 

金融負債の契約満了日分析（金利を含む）は、以下の通りである。

 

デリバティブ以外の金
融負債

帳簿価額
合計

契約上のキャッシュ・フロー

単位：千ユーロ 計 6ヶ月以内
6ヶ月超
12ヶ月
以内

1年超
2年以内

2年超
3年以内

3年超
4年以内

4年超
5年以内

5年超

当座借越 0 0 0 0 0 0 0 0 0

自己弁済融資 0 0 0 0 0 0 0 0 0

第三者に対する金融負債 0 0 0 0 0 0 0 0 0

無担保借入金 23,972 24,161 7,294 16,867 0 0 0 0 0
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デリバティブ金融負債

帳簿価額
合計

契約上のキャッシュ・フロー

単位：千ユーロ 計 6ヶ月以内
6ヶ月超
12ヶ月
以内

1年超
2年以内

2年超
3年以内

3年超
4年以内

4年超
5年以内

5年超

金利スワップ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

為替予約 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- 流出 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- 流入 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 

7.4.　　事業リスクと資本管理

 

事業リスクの管理において、当社の主要な目的は、特定の法律及び規制の支配下にある海外市場における事業の拡大に付

随するリスクを管理することにある。

コントロールの定義付け及び導入に対する責任は、執行委員会及び各事業部の管理者に委譲されている。当社は次のエリ

アにおいて指針を導入している。

 

・　適切な職務分掌

・　重要な取引の調整と継続的なモニタリング

・　コントロールと手続の文書化

・　従業員の技術的、専門的な研修

・　企業リスクの定期的な評価と是正措置の特定
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資本管理の面からは、当社の目的は、資本及び債権市場での高い格付けを維持し、株主及びその他の利害関係者への公正

な経済的な便益を確保するために、事業の継続を目指すことにある。当社は、全般的な経済情勢の変化や戦略目標を踏ま

えて資本構成を管理し、調整を行っている。

 

8.　　その他の情報

 

8.1. 関連当事者取引

 

以下に記載されている取引は、当グループが採用している「関連当事者に関する手続」の目的に該当するとみなされる取

引である。

「関連当事者に関する手続」は、当グループのウェブサイト（www.monclergroup.com, under “Governance/Corporate

documents”）で閲覧可能である。

 

子会社との取引は、経済合理性があり、第三者との取引と同様の条件によりなされている。詳細は以下のとおりである。

 

 

内部取引残高
単位：千ユーロ

2016年12月31日

債権 債務 残高

 インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
53,278 (32,527) 20,751

 モンクレール・スイス・エスエー

 Moncler Suisse Sa
1 0 1

 モンクレール・フランス・エスエーアールエル

 Moncler France S.a.r.l.
0 (5) (5)

 モンクレール・ユーエスエー・インコーポレーテッド

 Moncler USA Inc.
3 (108) (105)

 モンクレール・ユーエスエー・リテール・エルエルシー

 Moncler USA Retail Llc
656 0 656

 インダストリーズ・イールド・エスアールエル

 Industries Yield S.r.l.
5 0 5

 モンクレール・シンセゲ・インコーポレーテッド

 Moncler Shinsegae Inc.
0 (136) (136)

 モンクレール・ジャパン・コーポレーション

 Moncler Japan Corporation
0 0 0

合計 53,943 (32,776) 21,167
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内部取引残高
単位：千ユーロ

2016年

収益 費用 純額

 インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
173,660 (241) 173,419

 モンクレール・スイス・エスエー

 Moncler Suisse Sa
0 1 1

 モンクレール・フランス・エスエーアールエル

 Moncler France S.a.r.l.
0 (5) (5)

 モンクレール・ユーエスエー・インコーポレーテッド

 Moncler USA Inc.
0 (59) (59)

 モンクレール・ユーエスエー・リテール・エルエルシー

 Moncler USA Retail Llc
0 657 657

 インダストリーズ・イールド・エスアールエル

 Industries Yield S.r.l.
0 0 0

 モンクレール・シンセゲ・インコーポレーテッド

 Moncler Shinsegae Inc.
0 0 0

 モンクレール・ジャパン・コーポレーション

 Moncler Japan Corporation
0 0 0

 合計 173,660 353 174,013

 

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

250/319



当社は、子会社であるインダストリーズ・エスピーエー(Industries S.p.A.)に対してモンクレール・ブランドを使用す

る権利を与えている。ライセンス契約に基づき、当社はロイヤルティ及び広告負担金の支払を受けている。

 

2016年度のロイヤルティ、広告負担金及びコンサルティング料の合計は、173.7百万ユーロ（2015年度は146.8百万ユー

ロ）であった。

 

さらに、当社は、インダストリーズ・エスピーエー(Industries S.p.A.)と法務、会計及び管理に係るコンサルティング

契約を締結している。

 

モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）はモンクレール・グループの連結財務諸表の一部を構成しており、イン

ダストリーズ・エスピーエー（Industries S.p.A.）、モンクレール・ルネット・エスアールエル（Moncler Lunettes

S.r.l.）及びモンクレール・アンファント・エスアールエル（Moncler Enfant S.r.l.）の課税所得に伴う未払税金及び

関連する利息の支払責任を負っている。

 

2016年度における取締役への報酬は、4,083千ユーロ（2015年度は3,656千ユーロ）である。

 

2016年度における監査役への報酬は、142千ユーロ（2015年度も同額）である。

 

2016年度における取締役へのストック・オプション及び業績連動株式（注記8.2で説明）に関連する費用の総額は、3,544

千ユーロである。（2015年度は1,837千ユーロ）

 

その他に関連当事者取引はない。
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下記の表は2016年度と2015年度の前述した関連当事者取引について要約したものである。
 

単位：千ユーロ 関係 注
2016年
12月31日

％
2015年
12月31日

％

インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
事業取引 c 173,660 99.9％ 146,816 99.8％

インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
事業取引 b 0 0.0％ 54 (0.1)％

インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
事業取引 b (81) 0.2％ (102) 0.2％

インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
融資契約に基づく利息支払い a (160) 24.2％ (846) 44.7％

モンクレール・ユーエスエー・リ

テール・エルエルシー

 Moncler USA Retail Llc

事業取引 c 0 0.0％ 0 0.0％

モンクレール・スイス・エスエー

 Moncler Suisse Sa
事業取引 c 0 0.0％ 0 0.0％

モンクレール・フランス・エスエー

アールエル

 Moncler France S.a.r.l.

事業取引 b (5) 0.0% 0 0.0％

モンクレール・ルネット・エスアー

ルエル

 Moncler Lunettes S.r.l.

事業取引 c 0 0.0％ 151 0.1％

モンクレール・ルネット・エスアー

ルエル

 Moncler Lunettes S.r.l.

事業取引 b 0 0.0％ (16) 0.0％

モンクレール・ユーエスエー・イン

コーポレーテッド

 Moncler USA Inc.

事業取引 c 0 0.0％ 3 0.0％

モンクレール・ユーエスエー・イン

コーポレーテッド

 Moncler USA Inc.

事業取引 b (59) 0.1％ (44) 0.1％

モンクレール・ユーエスエー・リ

テール・エルエルシー

 Moncler USA Retail Llc

事業取引 b 657 (1.2)％ 0 0.0％

モンクレール・スイス・エスエー

 Moncler Suisse Sa
事業取引 b 1 0.0％ 0 0.0％

モンクレール・シンセゲ・インコー

ポレーテッド

 Moncler Shinsegae Inc.

事業取引 b 0 0.0％ (134) 0.3％

モンクレール・ジャパン・コーポ

レーション

 Moncler Japan Corporation

事業取引 c 0 0.0％ 4 0.0％

モンクレール・ジャパン・コーポ

レーション

 Moncler Japan Corporation

事業取引 b 0 0.0％ (7) 0.0％

取締役及び監査役会 労働サービス b (4,225) 7.8％ (3,798) 8.6％

取締役及び監査役会 労働サービス b (3,544) 6.6％ (1,837) 4.2％

Total   166,244  140,244  

a ‒ 金融費用に占める割合（％）

b ‒ 営業費用に占める割合（％）

c ‒ 収益に占める割合（％）
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 単位：千ユーロ 関係 注
2015年
12月31日

％
2014年
12月31日

％

インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
買掛金 b (114) 0.6％ (227) 1.5％

インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
金融負債 a (10,399) 30.3％ (22,802) 32.2％

インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
財務連結による債務 d (22,014) 84.2％ (11,676) 77.5％

インダストリーズ・エスピーエー

 Industries S.p.A.
売掛金 c 53,278 98.4％ 48,530 99.9％

モンクレール・ユーエスエー・リ

テール・エルエルシー

 Moncler USA Retail Llc

売掛金 c 656 1.2％ 0 0.0％

インダストリーズ・イールド・エス

アールエル

 Industries Yield S.r.l.

売掛金 c 5 0.0％ 0 0.0％

モンクレール・アンファント・エス

アールエル

 Moncler Enfant S.r.l.

財務連結による債務 d 0 0.0％ (26) 0.2％

モンクレール・スイス・エスエー

 Moncler Suisse Sa
売掛金 c 1 0.0％ 0 0.0％

モンクレール・ルネット・エスアー

ルエル

 Moncler Lunettes S.r.l.

財務連結による債権 e 0 0.0％ 40 1.9％

モンクレール・フランス・エスエー

アールエル

 Moncler France S.a.r.l.

買掛金 b (5) 0.0％ 0 0.0％

モンクレール・ユーエスエー・イン

コーポレーテッド

 Moncler USA Inc.

売掛金 c 3 0.0％ 3 0.0％

モンクレール・ユーエスエー・イン

コーポレーテッド

 Moncler USA Inc.

買掛金 b (108) 0.6％ (43) 0.3％

 モンクレール・シンセゲ・インコー

ポレーテッド

 Moncler Shinsegae Inc.

買掛金 b (136) 0.7％ (134) 0.9％

 モンクレール・ジャパン・コーポ

レーション

 Moncler Japan Corporation

買掛金 b 0 0.0％ (7) 0.0％

取締役及び監査役会 その他の流動負債 d (2,281) 8.7％ (1,907) 12.7％

合計   18,886  11,751  

a ‒ 金融債務に占める割合（％）

b ‒ 買掛金に占める割合（％）

c ‒ 売掛金に占める割合（％）

d ‒ その他の流動負債に占める割合(％)

e ‒ その他の流動資産に占める割合(％)
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以下の表は、2016年12月31日及び2015年12月31日現在並びに同日をもって終了した会計年度に係る財務諸表における関連

当事者取引の割合を要約したものである。

 

2016年12月31日

単位：千ユーロ 収益 営業費用
支払利息
総額

売掛金
その他の
流動資産

買掛金
その他の
流動負債

金融債務
合計

関連当事者　計 173,660 (7,256) (160) 53,943 0 (363) (24,295) (10,399)

個別財務諸表　計 173,766 (53,929) (662) 54,167 3,307 (19,006) (26,141) (34,371)

％ 99.9％ 13.5％ 24.2％ 99.6％ 0.0％ 1.9％ 92.9％ 30.3％

 

2015年12月31日

単位：千ユーロ 収益 営業費用
支払利息
総額

売掛金
その他の
流動資産

買掛金
その他の
流動負債

金融債務
合計

関連当事者　計 146,974 (5,884) (846) 48,533 40 (411) (13,609) (22,802)

個別財務諸表　計 147,114 (44,052) (1,891) 48,600 2,129 (15,129) (15,065) (70,713)

％ 99.9％ 13.4％ 44.7％ 99.9％ 1.9％ 2.7％ 90.3％ 32.2％

 

8.2.　　ストック・オプション制度

 

2016年12月31日時点の財務諸表へは、2014年度及び2015年度に承認されたストック・オプション制度の価値並びに2016年

度に承認された新しい業績連動株式プランの価値が反映されている。

 

2014年度に承認されたストック・オプション制度については以下のとおり：

・　ストック・オプション制度2014‐2018「経営陣及び主要メンバーストック・オプション制度（Stock Option Plan

for Top Management and Key People）」は、2016年12月31日時点の連結財務諸表の承認日に権利確定期間が終了す

る。受益者は、当グループの連結EBITDAに関連した特定の業績目標を達成した場合に権利行使可能となる。権利行使

価格は10.2ユーロであり、行使された新株予約権１個に対して普通株式１株の割合で発行される。

・　ストック・オプション制度2014-2018「イタリア従業員ストック・オプション制度」（Italian Corporate

Structures）は、３つのトランシェから構成されており、それぞれオプションの付与日から取締役会による連結財務

諸表の承認日である、2014年、2015年、2016年の各12月31日までを権利確定期間としている。受益者は、当グループ

の連結EBITDAに関連した特定の業績目標を達成した場合に権利行使可能となる。権利行使価格は10.2ユーロであり、

行使された新株予約権１個に対して普通株式１株の割合で発行される。

・　ストック・オプションの公正価値は、権利付与日時点でブラックショールズモデルを用いて、以下の仮定を基礎とし

て見積もられている。

・　オプションの権利付与日時点における株価　13.27ユーロ

・　オプションの見積残存期間は、権利付与日から次に示す見積権利行使日までの期間に等しい。

○　経営陣及び主要メンバーストック・オプション制度（Stock Option Plan for Top Management and Key

People）：2018年３月１日

○　イタリア従業員ストック・オプション制度（Stock Option Plan for Italian Corporate Structures）：

トランシェ１　2017年３月１日

トランシェ２　2017年８月31日

トランシェ３　2018年３月１日

・　配当利回り：１％

・　各トランシェの公正価値は、3.8819ユーロから4.1597ユーロである。

・　2016年度における２つの制度の損益計算書への影響額は2,486千ユーロであり、「イタリア従業員ストック・オプ

ション制度」のトランシェ１及びトランシェ２の権利行使による資本への影響額は921千ユーロであった。

・　2016年度中に「イタリア従業員ストック・オプション制度」のトランシェ１及びトランシェ２に関して90,266株が権

利行使された結果、2016年12月31日時点で、「経営陣及び主要メンバーストック・オプション制度」は4,405,000

個、「イタリア従業員ストック・オプション制度」は166,700個が付与されている。モンクレール・エスピーエー

（Moncler S.p.A.）については、「経営陣及び主要メンバーストック・オプション制度」は1,760,000個、「イタリ

ア従業員ストック・オプション制度」は8,968個が付与されている。

 

2015年度に承認されたストック・オプション制度については以下のとおり：
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・　2015プランは、戦略に対する責任を有する取締役及び主要メンバー、戦略的重要性を有する、または、当グループの

戦略的目的の達成に大きな貢献を果たせると考えられる従業員、外部コンサルタント、モンクレール・エスピーエー

（Moncler S.p.A.）とその子会社の協力者を対象としている。

・　2015プランは最大で2,548,225個のオプションを3サイクルに配分して無償で割り当てる。当該オプションは、設定さ

れた条件によって、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）の普通株式の発行を可能とするものである。第

１回目の付与サイクルは、2015年５月12日に完了し、1,385,000オプションが割り当てられた。

・　権利行使価格は16.34ユーロであり、行使された新株予約権１個に対して普通株式１株の割合で付与される。

・　2015プランの権利確定期間は、割当日から最初の権利行使日まで３年間である。第１回目の付与サイクルについて

は、最長で2020年６月30日まで権利行使可能であり、第２回目は2021年６月30日まで、第３回目は2022年６月30日ま

で、それぞれ権利行使可能である。

・　受益者は、当グループの連結EBITDAに関連した特定の業績目標を達成した場合に権利行使可能となる。

・　2015プランの公正価値は、権利付与日時点でブラックショールズ・モデルを用いて、以下の仮定に基づき見積もられ

ている。

・　オプションの権利付与日時点における株価　16.34ユーロ

・　オプションの見積残存期間は、権利付与日から次に示す見積権利行使日までの期間に等しい。

　　2019年５月31日

・　配当利回り：１％

・　各トランシェの公正価値は、3.2877ユーロ。

・　2016年度における2015プランの損益計算書への影響額は12千ユーロであり、当期に計上した費用は、権利付与時点の

株価、株価の変動性、予測される配当額、オプションの期間、無リスク利子率を考慮して算定した公正価値に基づき

計算されている。

・　2016年12月31日時点で、1,195,000個が付与されている。モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）について

は、2016年12月31日時点で20,000個が付与されている。

 

2016年４月20日のモンクレール株主総会において「2016-2018業績連動株式プラン」（プラン2016）が承認された。この

プランは、戦略的重要性を有する、または、当グループの戦略的目的の達成に大きな貢献を果たせると考えられるモンク

レール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）及び子会社の取締役、主要メンバー、従業員、外部コンサルタント、協力者を

対象としている。

 

このプランは、３年間の権利確定期間の終了時に一定の業績目標を達成できた場合に、モンクレール株式を無償で割り当

てることを目的とする。

 

プランで提示されている株式付与数は最大で3,800,000株であり、新株発行又は自己株式の処分により調達される。

 

業績目標は、2016年－2018年の承認済み事業計画に基づき設定され、権利確定期間における一株当たり利益（EPS）指標

として公表され、業績の上振れ、下振れに応じて修正される。

 

このプランは、最大で３サイクルに配分される。第１サイクルは終了し、2,856,000個のオプションが付与された。

 

2016年12月31日時点において、2,838,000個の権利が付与されており、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）

については2016年12月31日時点で750,500個の権利が付与されている。

2016年度の損益計算書への影響額は2,160千ユーロである。

 

IFRS第２号に基づくと、これらの制度は持分決済型と定義されている。

 

上記のストック・オプション制度に関する詳細な内容については、当社のウェブサイトwww.monclergroup.com中の項目

「Governance/Shareholders' Meeting」を参照のこと。

 

8.3.　　重要な非経常的事象及び取引

 

2016年４月20日に、モンクレール定時株主総会で“業績ストック・オプション2016-2018”（2016プラン）と称されるイ

ンセンティブ・ロイヤルティ制度が承認された。

 

インセンティブ・ロイヤルティ制度の詳細及び関連費用については、注記8.2を参照のこと。
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8.4.　　非定型的又は異常な取引

 

2016年度は、2015年度と同様に、非定型的又は異常な取引は発生していない。

 

8.5.　　金融商品

以下は公正価値で測定される金融商品の公正価値ヒエラルキーのレベルを含む、金融資産、金融負債の帳簿価額及び公正

価値について記載した表である。なお、帳簿価額が公正価値の合理的な推定額であり、公正価値で測定されていない金融

資産及び金融負債に関する公正価値情報は記載していない。

 

2016年12月31日

単位：千ユーロ
流動 非流動 公正価値 レベル

公正価値で測定される金融資産     

ヘッジ手段である金利スワップ - - -  

ヘッジ手段である為替予約 - - - 2

小計 - - -  

公正価値で測定されない金融資産     

売掛金及び未収入金(*) 223,497 -   

現金及び現金同等物(*) 1,486,546 -   

小計 1,710,043 - -  

合計 1,710,043 - -  

 
 
2015年12月31日

単位：千ユーロ
流動 非流動 公正価値 レベル

公正価値で測定される金融資産     

ヘッジ手段である金利スワップ - - -  

ヘッジ手段である為替予約 - - -  

小計 - - -  

公正価値で測定されない金融資産     

売掛金及び未収入金(*) 66,796 -   

現金及び現金同等物(*) 788,241 -   

小計 855,037 - -  

合計 855,037 - -  

 

 

2016年12月31日

単位：千ユーロ
流動 非流動 公正価値 レベル

公正価値で測定される金融負債     

ヘッジ手段である金利スワップ - - - 2

ヘッジ手段である為替予約 - - - 2

その他の金融負債 - - - 3

小計 - - -  

公正価値で測定されない金融負債     

買掛金及び未払金(*) (15,051) -   

当座借越(*) - -   

短期借入金(*) - -   

長期借入金 (23,972) - (23,972) 3

小計 (39,023) - (23,972)  

合計 (39,023) - (23,972)  
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2015年12月31日

単位：千ユーロ
流動 非流動 公正価値 レベル

公正価値で測定される金融負債     

ヘッジ手段である金利スワップ - - - 2

ヘッジ手段である為替予約 - - - 2

その他の金融負債 - - - 3

小計 - - -  

公正価値で測定されない金融負債     

買掛金及び未払金(*) (18,873) -   

当座借越(*) - -   

短期借入金(*) - -   

長期借入金 (23,939) (23,972) (47,911) 3

小計 (42,812) (23,972) (47,911)  

合計 (42,812) (23,972) (47,911)  

 

（*）帳簿価額が公正価値の合理的な推定額である短期の金融資産及び金融負債などの項目は含まれていない。
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8.6.　　独立監査人へ支払われた報酬

 

独立監査人に対する報酬の要約は以下のとおりである。

 

監査及び証明業務
単位：ユーロ

サービスを提供している会社
 

2016年度の
報酬

監査
ケーピーエムジー・エスピーエー

KPMG S.p.A.
120,111

 
ネットワークケーピーエムジー・エスピーエー

Network KPMG S.p.A.
-

証明業務
ケーピーエムジー・エスピーエー

KPMG S.p.A.
20,250

 
ネットワークケーピーエムジー・エスピーエー

Network KPMG S.p.A.
2,500

その他のサービス
ケーピーエムジー・エスピーエー

KPMG S.p.A.
26,810

 
ネットワークケーピーエムジー・エスピーエー

Network KPMG S.p.A.
36,777

合計  206,448
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9.　　重要な後発事象

 

期末日後に重要な事象は発生していない。

 

 

10.　　財務諸表に対する承認への提案及び2016年12月31日に終了する年度の収益分配

 

注記の最後に、モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）の2016年12月31日現在及び同日をもって終了する事業年

度の個別財務諸表のご承認についてお願いしたい。

 

また、2016年会計年度の純利益（合計で81,544,489ユーロ）より、普通株式１株当たり0.18ユーロの配当についてご承認

いただきたい。

 

配当金の総額は、44,861,756ユーロである。これは、当報告日現在における発行済株式数（250,231,976株）から当社が

直接保有する株式数（1,000,000株）を控除した株式数を考慮している。

 

なお、上述の金額は、ストック・オプションの権利行使による潜在的な新株発行により変動する可能性がある。

 

 

 

***

 

財務諸表は、財政状態計算書、損益計算書、包括利益計算書、持分変動計算書、キャッシュ・フロー計算書及び財務諸表

注記により構成され、財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローについて真実かつ公正に表示しており、当社の会計記

録と整合している。

 

 

モンクレール・エスピーエー（Moncler S.p.A.）取締役会代表

 

会長

レモ・ルッフィーニ
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政令58/98号第154条の２に基づく個別財務諸表の証明書

 

1.　署名者であるモンクレール・エスピーエーの最高経営責任者レモ・ルッフィーニ及び同社の財務諸表の作成責任者ル

チアノ・サンテルは、1998年２月24日政令第58号第154条の２第３項及び第４項に従い、以下についてここに証明す

る：

・　当社の組織体制の適切性

・　2016年12月31日に終了する事業年度の個別財務諸表の作成に際し適用した管理手続及び会計手続の有効性

 

2.　2016年12月31日に終了する事業年度の個別財務諸表の作成に際し適用した管理手続及び会計手続の適正性の評価は、

内部統制の枠組みとして国際的に認められているCOSO（トレッドウェイ委員会支援組織委員会）により発行された内

部統制の統合的枠組みに従い、モンクレール・エスピーエーが策定したプロセスに基づいている。

 

3.　署名者はさらに以下について証明する：

 

3.1 当該個別財務諸表は、

ａ）2002年７月19日付の欧州議会及び理事会の規定（EC）第1606/2002号により欧州連合により承認されている国際

財務報告基準に準拠して作成されている。

ｂ）当社の勘定、会計帳簿及び記録の金額と一致している。

ｃ）2016年12月31日現在及び2016年12月31日をもって終了する事業年度における当社の財政状態、経営成績及び

キャッシュ・フローの状況を公正かつ正確に表示している。

 

3.2 取締役会の報告書は、当社がさらされている主なリスク及び不確実性に関する記述と、事業及び財務上の信頼性の高

い分析を含んでいる。

 

2017年２月28日

 

取締役会会長兼最高経営責任者

レモ・ルッフィーニ

 

財務諸表作成責任者

ルチアノ・サンテル
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２【主な資産・負債及び収支の内容】

 

「１　財務書類」を参照のこと。

 

３【その他】

 

（１）後発事象

 

「１　財務書類」の連結財務諸表の注記12を参照のこと。
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４【日本と国際財務報告基準における会計原則及び会計慣行の主要な相違】

以下は、国際財務報告基準(IFRS) と適用可能な日本の会計原則及び会計慣行との間の主要な差異を示している。IFRS

には、国際会計基準(IAS)、国際財務報告解釈指針委員会(IFRIC、以前の解釈指針委員会(SIC))の解釈指針すべてが含

まれている。

 

(1)　収益認識

IFRSでは、物品の販売、サービスの提供、及び利息・ロイヤリティ・配当のそれぞれについて収益の認識要件が定めら

れている。このうち、物品の販売については、所有に伴う重要なリスクと経済的便益の移転、信頼性をもった収益の測

定可能性などを含む５つの要件を満たした場合に収益を認識することとされている。

他方、日本基準では、実現主義に基づき収益を認識する。

 

(2)　有形固定資産、無形資産の減損の認識と測定

IFRSでは、減損の兆候がある場合に、減損テストを実施し減損損失の認識及び測定を行う。減損損失の認識と測定が同

時に行われることから、１ステップ方式とよばれる。

他方、日本基準では、減損の兆候がある場合に、割引前将来キャッシュ・フローを用いて減損を認識に関する検討を行

い、減損を認識すべきと判定された場合にのみ、回収可能価額を用いて減損損失を測定する。この方法は、減損損失の

認識と測定を２段階に分けて行うため、２ステップ方式とよばれる。

上記のとおりIFRSと日本基準とでは、１ステップ方式か２ステップ方式かで相違があり、一般に１ステップ方式を採用

するIFRSの方が、減損損失を早いタイミングで認識する傾向にある。

 

(3)　有形固定資産、無形資産の減損損失の戻入れ

IFRSでは、過去に認識した減損がもはや存在しないか、減少している場合に、減損損失の戻入れを行う。ただし、のれ

んに関する減損損失の戻入れは禁止されている。

他方、日本基準では、すべての固定資産について減損の戻入れが禁止されている。

 

(4)　のれん

IFRSでは、企業結合によって生じたのれんは、全部のれん方式と買入のれん方式のいずれかの方法で認識し、事後の償

却は行わない。減損の兆候の有無にかかわらず、少なくとも年に１回、減損テストを行う。

他方、日本基準では、買入のれん方式に類似した方法でのれんを認識し、最長20年の期間にわたって規則的に償却す

る。減損の兆候がある場合にのみ、減損の認識・測定について検討する。

 

(5)　耐用年数を確定できない無形資産

IFRSでは、耐用年数を確定できない無形資産は、減損の兆候の有無にかかわらず、少なくとも年に１回、減損テストを

行う。

他方、日本基準では、耐用年数を確定できないという概念を用いていないため、すべての無形資産につて規則的な償却

を行う。

 

(6)　ヘッジ会計

IFRSでは、公正価値ヘッジ、キャッシュ・フロー・ヘッジ、純投資のヘッジの3つの会計手法が認められる。公正価値

ヘッジは、日本基準の時価ヘッジと類似し、キャッシュ・フロー・ヘッジは日本基準の繰延ヘッジと類似する。純投資

ヘッジは、在外営業活動体に対する外貨建ての投資をヘッジ対象とするもので、会計処理はキャッシュ・フロー・ヘッ

ジと同様である。

IFRSのキャッシュ・フロー・ヘッジでは、ヘッジ手段の公正価値の変動のうち、有効部分をその他の包括利益で認識

し、非有効部分は純損益で認識する。他方、日本基準の繰延ヘッジでは、有効性の評価においてヘッジ全体が有効であ

れば、ヘッジ手段の公正価値の変動のうち非有効部分もその他の包括利益で認識する。

日本基準では、ヘッジ会計の例外処理である振当処理や特例処理が広く用いられるが、IFRSにこのような会計手法はな

い。
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(7)　ストック・オプション

IFRSでは、株式に基づく報酬取引を、持分決済型、現金決済型、現金選択権付き、の３つに分類し、それぞれについて

会計処理を定めている。このうち持分型が日本のストック・オプションに相当する。持分決済型の株式報酬取引では、

オプション付与の対価として受け取った従業員勤務サービスの公正価値を、権利確定期間にわたり費用として認識す

る。オプションが行使されずに失効した場合、過去に資本に認識した対価の戻入れは行わない。

他方、日本基準では、2005年12月に公表された企業会計基準第８号「ストック・オプション等に関する会計基準」によ

り、2006年５月１日以後に付与されるストック・オプションに対してほぼ同様の会計処理が求められることとなった。

ただし、オプションが満期になった場合、新株予約権のうち対応する部分を特別利益として戻し入れる。

 

(8)　繰延税金資産・繰延税金負債の表示区分

IFRSでは、繰延税金資産・繰延税金負債をすべて非流動区分に表示する。

他方、日本基準では、一時差異の発生源泉となった項目の表示区分に従い、流動項目と固定項目に分類して表示する。

 

(9)　特別損益

IFRSでは、いかなる項目も異常項目として表示することは認められない。日本基準に基づくと特別損益として表示され

る項目は、IFRSでは一般に営業利益よりも上の区分に表示される。

 

(10)　その他の包括利益（OCI）のリサイクリングの有無

IFRSでは、その他の包括利益で認識した項目が事後的に純損益に振り替えられる可能性があるか否か（リサイクリング

の有無）に従って分類し、その他の包括利益計算書上、区分して表示する。

他方、日本基準では、その他の包括利益で認識した項目は、すべて事後的に純損益に振り替えられる可能性があるた

め、そのような分類を行わない。
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第７【外国為替相場の推移】

 

ユーロと日本円の間の為替相場は、日本国内において時事に関する事項を掲載する２以上の日刊新聞紙に最近５事業年度

及び最近６ヶ月間において掲載されているため記載を省略する。

 

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

310/319



第８【本邦における提出会社の株式事務等の概要】

以下は、当社株式に関する株式事務、権利行使の方法及び関連事項の概要である。

 

１．本邦における株式事務等の概要

 

(１) 株式の名義書換取扱場所及び名義書換代理人

 

日本においては、当社株式の名義書換取扱場所又は名義書換代理人は存在しない。

 

当社株式の取得者（以下「実質株主」という。）は、その取得窓口となった証券会社（以下「窓口証券会社」という。）

との間に外国証券取引口座約款（以下「約款」という。）を締結する必要があり、約款により、実質株主の名義で外国証

券取引口座（以下「取引口座」という。）が開設される。売買取引の執行、売買代金の決済、証券の保管及び当社株式に

関するその他の取引に関する事項は、全て取引口座を通じて処理される。

 

(２) 株主に対する特典

 

該当事項なし

 

(３) 株式の譲渡制限

 

当社株式に譲渡制限はない。

 

(４) その他株式事務に関する事項

 

(ａ) 当社株式の登録

 

取引口座を通じて保有される当社株式は、窓口証券会社を代理するイタリアにおける保管機関（以下「現地保管機関」と

いう。）又はその被任命者の名義で、当社の株主名簿に登録される。

 

(ｂ) 配当等基準日

 

当社から配当等を受け取る権利を有する実質株主は、当社の取締役会が配当支払等のために定めた基準日現在において当

社株式を実質的に所有する者である。

 

(ｃ) 事業年度の終了

 

毎年12月31日

 

(ｄ) 公告

 

日本においては、当社株式に関する公告が行われない。

 

(ｅ) 実質株主に対する株式事務に関する手数料

 

実質株主は、窓口証券会社の定めるところにより、約款に規定された手続及び関連行為のための費用として、取引口座を

維持するための管理費を支払う。さらに、実質株主は、約款に規定されたその他の費用を支払う可能性もある。

２．日本における実質株主の権利行使方法

 

(１) 実質株主の議決権の行使に関する手続
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議決権の行使は、実質株主が窓口証券会社を通じて行う指示に基づき、現地保管機関又はその被任命者が行う。他方、実

質株主が指示をしない場合、現地保管機関又はその被任命者は実質株主のために保有されている当社株式について議決権

を行使しない。

 

(２) 配当請求等に関する手続

 

(ａ) 現金配当の交付手続

 

約款に従い、現金配当は、窓口証券会社が現地保管機関又はその被任命者から一括受領し、取引口座を通じて実質株主に

交付する。

 

(ｂ) 株式配当等の交付手続

 

株式分割により割り当てられた当社株式は、現地保管機関又はその被任命者の名義で登録され、窓口証券会社はかかる当

社株式を取扱口座を通じて処理する。ただし、実質株主から別段の要請がない限り、売買数がイタリアにおける売買単位

未満の端数の当社株式については、窓口証券会社を代理する現地保管機関によりイタリアで売却され、その純手取金は、

窓口証券会社が現地保管機関又はその被任命者から一括受領し、取引口座を通じて実質株主に支払う。

 

株式配当により割り当てられた当社株式は、実質株主から別段の要請がない限り、窓口証券会社を代理する現地保管機関

によりイタリアで売却され、その純手取金は、窓口証券会社が現地保管機関又はその被任命者から一括受領し、取引口座

を通じて実質株主に支払う。

 

(３) 株式の譲渡に関する手続

 

実質株主がその持株の売却注文をなす際の実質株主と窓口証券会社との間の決済は円貨又は窓口証券会社が応じうる範囲

内の外貨による。窓口証券会社は、国内店頭取引についての当社株式の決済を口座の振替によって行い、当社株式の取引

の結果として現地保管機関の当社株式数残高に増減が生じた場合には、当社株式の名義書換の手続に従ってイタリアの登

録機関において当該当社株式の譲渡手続がとられる。

 

(４) 新株引受権

 

実質株主が保有する当社株式について新株引受権が与えられる場合には、新株引受権は、通常、窓口証券会社を代理する

現地保管機関によりイタリアで売却され、その純手取金は、窓口証券会社が現地保管機関又はその被任命者から一括受領

し、取引口座を通じて実質株主に支払う。

 

(５) 本邦における配当等に関する課税上の取扱い

 

本邦における課税上の取扱いの概要は以下のとおりである。

 

(ａ) 配当

 

日本において実質株主に対して支払われる配当金は、日本の税法上の課税対象となる。国内における支払の取扱者を通じ

て交付を受ける「上場株式等」（租税特別措置法（昭和32年法律第26号。その後の改正を含む。）に定義され、外国金融

商品市場で売買取引される外国株式を含む。）の配当金については、外国において当該配当の支払の際に徴収された源泉

徴収税がある場合にはこの額を外国における当該配当の支払額から控除した後の金額に対して、20％（所得税15％、住民

税５％）の税率（ただし、平成25年12月31日までは、特例措置として10％（所得税７％、住民税３％）の税率が適用され

る。）で源泉徴収により課税される。

 

申告不要の特例を利用する場合は、当該配当所得の金額の多寡にかかわらず源泉徴収で課税関係が終了する。上場株式等

の配当等を申告する場合には、その申告する上場株式等の配当等の全てについて総合課税と申告分離課税のいずれか一方

を選択することになる。当該配当所得について総合課税による確定申告をした場合、外国株式の配当所得について配当控

除の適用はないが、外国において徴収された税額については日本の税法に従い外国税額控除を申請することができる。申
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告分離課税を選択した場合は、上場株式等にかかる課税配当所得の金額の20％（所得税15％、住民税５％）の税率（ただ

し、平成25年12月31日までは10％（所得税７％、住民税３％）の軽減税率とする。）で課税される。平成21年分以後の所

得税については、その年分の上場株式等の譲渡所得等の金額の計算上生じた損失の金額があるとき又はその年の前年以前

３年内の各年に生じた上場株式等の譲渡損失の金額（前年以前に既に控除したものを除く。）があるときは、これらの損

失の金額を上場株式等の配当所得の金額（申告分離課税を選択したものに限る。）から控除される。

 

日本の法人である実質株主の場合には、支払を受けた配当は税法上益金として課税される。なお、法人に対する支払につ

いて源泉徴収された税額は納付税額から控除される。外国において徴収された税額については、日本の税法に従い外国税

額控除を申請することができる。

 

上記に加え、東日本大震災からの復興のための施策を実施するために必要な財源の確保に関する特別措置法により、平成

25年１月１日から平成49年12月31日まで、上記各記載の所得税率に基づく所得税額の2.1％が復興特別所得税として課さ

れる。

 

(ｂ) 売買損益

 

日本の居住者たる個人又は日本の法人による当社株式の日本における売買に基づく損益についての課税は、内国会社の上

場株式等の売買損益課税と原則として同様である。

 

(ｃ) 相続税

 

当社株式を相続し又は遺贈を受けた日本の実質株主には、日本の相続税法に基づき相続税が課せられるが、外国税額控除

が認められる場合がある。

 

(６) 実質株主に対する諸通知

 

当社が登録株主に対して行う通知及び通信は、現地保管機関又はその被任命者に対してなされる。現地保管機関はこれを

窓口証券会社に送付する義務があり、窓口証券会社はこれをさらに各実質株主に送付する義務がある。実費は実質株主に

請求される。ただし、実質株主がその送付を希望しない場合又は当該通知若しくは通信の性格上重要性が乏しい場合に

は、送付することなく窓口証券会社の店頭に備え付け、実質株主の閲覧に供される。

 

 

EDINET提出書類

モンクレール・エスピーエー(E30200)

有価証券報告書

313/319



第９【提出会社の参考情報】

１【提出会社の親会社等の情報】

 

当社の発行する有価証券は金融商品取引法第24条第１項及び第２項に該当しないため、該当事項はない。

 

２【その他の参考情報】

 

当社は、2016年度の開始日（2016年１月１日）から本有価証券報告書の提出日までの間に、以下の書類を関東財務局長に

提出している。

 

（１）半期報告書及びその添付書類（2016年９月30日提出）
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第二部【提出会社の保証会社等の情報】

第１【保証会社情報】
 

該当事項なし。
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第２【保証会社以外の会社の情報】
 

該当事項なし。
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第３【指数等の情報】
 

該当事項なし。
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（イタリア語原文からの翻訳。イタリア語の報告書が正本である。）

 

2010年１月27日政令第39号14条及び第16条に基づく監査人の報告書

 

モンクレール・エスピーエー

株主各位

 

連結財務諸表に対する報告

 当監査法人は、モンクレールグループの2016年12月31日現在及び同日をもって終了する事業年度の連結財務諸表、す

なわち、連結損益計算書、連結包括利益計算書、連結財政状態計算書、連結持分変動計算書、連結キャッシュ・フ

ロー計算書並びに重要な会計方針の要約及びその他の説明のための情報の監査を行った。

 

連結財務諸表に対する経営者の責任

 親会社の経営者は、欧州連合及びイタリアの政令38/05号第9項において採用されている国際財務報告基準に準拠する

連結財務諸表の作成に対する責任を有する。

 

監査人の責任

 当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、これらの連結財務諸表について意見を表明することに

ある。

 当監査法人はイタリアの政令39/10号第11.3項において採用されている国際監査基準に準拠して監査を実施した。当

該基準は、当監査法人が、倫理要件を遵守するとともに、連結財務諸表に重要な虚偽表示がないかどうかについて合

理的な保証を得るために、監査を計画して実施することを要求している。

 

 監査には、連結財務諸表の金額及び開示について監査証拠を入手する手続の実施が含まれている。選択される手続

は、不正か誤謬かを問わず、連結財務諸表の重要な虚偽表示のリスクに関する評価を含み、監査人の判断によって決

まる。当該リスク評価の実施に際して、監査人は、その状況において適切である監査手続を立案するために、連結財

務諸表の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討するが、それは、内部統制の有効性に対して意見を表明するた

めではない。監査はまた、連結財務諸表の全体的な表示を評価することだけでなく、用いられた会計方針の適切性

と、経営者の行った会計上の見積りの合理性を評価することも含んでいる。

 当監査法人は、入手した監査証拠が、監査意見の基礎を与える十分かつ適切なものであると確信している。

 

意見

 当監査法人の意見では、連結財務諸表は、欧州連合及びイタリアの政令38/05号第9項において採用されている国際財

務報告基準に準拠して、モンクレールグループの2016年12月31日現在の財政状態、並びに同日をもって終了する事業

年度の経営成績及びキャッシュ・フローの真実かつ公正な概観を与えている。

 

その他の法令及び規則の要件に対する報告

 

取締役会報告書、並びに、コーポレートガバナンス及び株主構成に関する報告書と、連結財務諸表との首尾一貫性に

係る意見

 

 法律で要求されているとおり、政令第58/98号の123条の4に基づき経営者の責任において作成される取締役会報告

書、並びに、コーポレートガバナンス及び株主構成に関する報告書と、連結財務諸表との首尾一貫性が求められてお

り、当監査法人は意見を述べるにあたり、イタリアの監査基準720Bで要求されている手続を実施した。当監査法人

は、上記の取締役会報告書、並びに、コーポレートガバナンス及び株主構成に関する報告書において開示される情報

が、モンクレール・エスピーエーの2016年12月31日現在及び同日をもって終了する事業年度の連結財務諸表と首尾一

貫しているものと認める。

 

トレヴィーゾ市、2017年２月28日

KPMG S. p. A.

 

（署名）

 

フランチェスコ・マセット

監査ダイレクター
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（イタリア語原文からの翻訳。イタリア語の報告書が正本である。）

 

2010年１月27日政令第39号14条及び第16条に基づく監査人の報告書

 

モンクレール・エスピーエー

株主各位

 

個別財務諸表に対する報告

 当監査法人は、モンクレールグループの2016年12月31日現在及び同日をもって終了する事業年度の個別財務諸表、す

なわち、損益計算書、包括利益計算書、財政状態計算書、持分変動計算書、キャッシュ・フロー計算書並びに重要な

会計方針の要約及びその他の説明のための情報の監査を行った。

 

個別財務諸表に対する経営者の責任

 経営者は、欧州連合及びイタリアの政令38/05号第9項において採用されている国際財務報告基準に準拠する財務諸表

の作成に対する責任を有する。

 

監査人の責任

 当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、これらの個別財務諸表について意見を表明することに

ある。

当監査法人はイタリアの政令39/10号第11.3項において採用されている国際監査基準に準拠して監査を実施した。当該

基準は、当監査法人が、倫理要件を遵守するとともに、財務諸表に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な

保証を得るために、監査を計画して実施することを要求している。

 

 監査には、財務諸表の金額及び開示について監査証拠を入手する手続の実施が含まれている。選択される手続は、不

正か誤謬かを問わず、財務諸表の重要な虚偽表示のリスクに関する評価を含み、監査人の判断によって決まる。当該

リスク評価の実施に際して、監査人は、その状況において適切である監査手続を立案するために、財務諸表の作成と

適正な表示に関連する内部統制を検討するが、それは、内部統制の有効性に対して意見を表明するためではない。監

査はまた、財務諸表の全体的な表示を評価することだけでなく、用いられた会計方針の適切性と、経営者の行った会

計上の見積りの合理性を評価することも含んでいる。

 当監査法人は、入手した監査証拠が、監査意見の基礎を与える十分かつ適切なものであると確信している。

 

意見

 当監査法人の意見では、個別財務諸表は、欧州連合及びイタリアの政令38/05号第9項において採用されている国際財

務報告基準に準拠して、モンクレール・エスピーエーの2016年12月31日現在の財政状態、並びに同日をもって終了す

る事業年度の経営成績及びキャッシュ・フローの真実かつ公正な概観を与えている。

 

その他の法令及び規則の要件に対する報告

 

取締役会報告書、並びに、コーポレートガバナンス及び株主構成に関する報告書と、個別財務諸表との首尾一貫性に

係る意見

 

 法律で要求されているとおり、政令第58/98号の123条の4に基づき経営者の責任において作成される取締役会報告

書、並びに、コーポレートガバナンス及び株主構成に関する報告書と、個別財務諸表との首尾一貫性が求められてお

り、当監査法人は意見を述べるにあたり、イタリアの監査基準720Bで要求されている手続を実施した。当監査法人

は、上記の取締役会報告書、並びに、コーポレートガバナンス及び株主構成に関する報告書において開示される情報

が、モンクレール・エスピーエーの2016年12月31日現在及び同日をもって終了する事業年度の個別財務諸表と首尾一

貫しているものと認める。

 

トレヴィーゾ市、2017年３月29日

KPMG S.p.A.

 

（署名）

 

フランチェスコ・マセット

監査ダイレクター
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