EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

24

29 14

13 29 29 31

Seven & i Holdings Co., Ltd.

03 6238 3000

03 6238 3000

1/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

12 13
12
28 29 28

28 31 29 31 29 28
1,394,749 1,468,086 5,835,689
82,385 83,616 364,405
43,150 33,628 96,750
16,147 19,784 116,175
2,419,475 2,451,959 2,475,806
5,492,431 5,530,949 5,508,888
48.80 38.02 109.42
48.76 37.98 109.31
41.7 41.8 42.4
261,757 155,898 512,523
98,368 44,425 371,602
47,158 47,174 78,190
1,260,932 1,271,118 1,209,497

2/23




29

7-Eleven, Inc. Sunoco LP

1
Sunoco LP
7-Eleven, Inc. 28 10
5,000
Sunoco LP
15
29
2
3,305.6
3,305.6
29
3
4
5

10,000

Sunoco LP

365,996
365,996
110.72

3/23

EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

7-Eleven, Inc. Sunoco LP

31

7-Eleven, Inc.



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

1
19 10
3,050 107.4
3,200
1,468,086 105.3
84,141 103.3 83,616 101.5
33,628 77.9
- 7-Eleven, Inc.
2,674,956 104.5
90
228,099 104.2 59,478
102.3
- 19,579 157
SEVEN CAFE
7,000
24 58
1,148,709 104.4
29 218 78 66

4/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooOodd
459,975 125.4 7,045
68.5
7-Eleven, Inc. 29 8,705
721,686 114.5
Sunoco LP
476,045 96.4 5,291
98.4
166
Ario
29
214 79
162,638 93.1 1,193
400
19
28 10
50,534 103.9 12,513
97.9
169 23,522
94.7 1.6

5/23



275

61,621

1,197

2,769

103,759
111
382
5,637
omni7(
1,271,118
155,898
44,425
47,174

98.6

87.5

59.6

45.2

28,806

100.0

6/23

96,000

EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OOoOoodd
3,386
106
986 105.0
105,859
37,305
53,943
10,959



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

4,500,000,000
4,500,000,000
29 31 29 14
886,441,983 886,441,983
100
886,441,983 886,441,983
29
29
886,441 50,000 875,496
29 31

7/23

OoOooodd



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

29 28
29 31
2,016,900
50,500
883,735,700 8,837,357
638,883
886,441,983
8,837,357
1,100
11
29 31
2,016,900 0 2,016,900 0.23
45,400 0 45,400 0.01
5,100 0 5,100 0.00
2,067,400 0 2,067,400 0.23

8/23



29

64

31

193

29

9/23

EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

19

29
29 31



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

( 29 28 ) ( 29 31 )
1,222,101 1,284,056
347,838 358,170
91,052 92,933
189,193 185,131
31 20
3,238 3,578
49,113 54,909
98,710 86,618
30,239 29,163
247,866 265,751
4,983 5,594
2,274,403 2,354,739
865,439 860,801
311,762 307,109
768,926 747,175
12,735 11,318
48,677 44,816
288 1,467
2,007,829 1,972,688
270,055 256,342
72,416 72,168
153,463 150,647
495,935 479,158
188,162 183,574
15,315 15,128
396,707 393,032
389 249
44,628 45,844
25,261 27,676
64,064 62,565
3,808 3,709
730,720 724,363
3,234,485 3,176,210
5,508,888 5,530,949

10/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

( 29 28 ) 29 31 )
415,349 441,967
150,376 153,334

50,000 65,000
64,301 85,931
34,462 17,565
131,871 124,197
188,798 240,561
46,072 36,621
21,409 20,919
14,159 25,817
311 40

1,807 1,707

77 104
538,815 535,039
20,000 19,000
269,804 279,629
1,947,618 2,047,438
349,996 334,997
433,814 402,039
49,080 52,714
939 910

9,163 8,497
55,327 54,635
77,640 77,639
109,502 100,116
1,085,463 1,031,551
3,033,082 3,078,990
50,000 50,000
409,095 409,232
1,793,035 1,786,865
5,074 4,800
2,247,056 2,241,297
28,467 31,324

23 612

56,391 33,770
4,117 4,915
89,000 70,622
2,594 2,264
137,154 137,775
2,475,806 2,451,959
5,508,888 5,530,949

11/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

28 ( 29

28 31 ) 29 31 )
1,394,749 1,468,086
1,106,119 1,169,170
850,360 919,536
255,758 249,633
288,630 298,916
544,389 548,549
462,905 464,408
81,483 84,141
1,414 1,217
1,321 370
1,390 1,010
4,126 2,598
1,589 1,590
646 623
988 909
3,224 3,123
82,385 83,616
589 503
9 230
598 734
2,458 3,813
3,316 1,788
1,511 18,401
845 3,660
8,131 27,664
74,853 56,686
23,244 15,727
6,121 2,271
29,365 17,999
45,487 38,687
2,337 5,058
43,150 33,628

12/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

28 ( 29
28 31 ) 29 31 )
45,487 38,687
4,344 2,867
847 599
33,671 23,122
915 810
80 57
29,339 18,902
16,147 19,784
14,925 15,250
1,222 4,533

13/23



28 29
28 31 ) 29 31 )
74,853 56,686
51,617 53,014
4,636 19,055
4,114 4,229
1,414 1,217
2,236 2,214
1,321 370
589 503
2,463 3,879
66 11,812
2,956 1,880
4,151 884
32,331 29,666
89,381 52,075
8,748 3,775
5,000
95,000 1,000
6,294 2,639
20,237 17,142
315,853 186,643
922 794
2,283 2,247
52,735 29,292
261,757 155,808
69,173 59,220
8,993 6,222
6,089 6,617
29,470 663
8,560 13,300
108
14,037 3,078
7,526 12,470
845 700
1,057 1,932
1,509 1,056
1,207 2,060
1,013 1,370
2,762 3,968
98,368 44,425

14/23

EDINETOOOO

O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

28 29
28 31 ) 29 31 )
1,450 3,200
6,850 11,980
11,182 15,889
5,421
5,421
0 347
40,567 39,296
333 349
3,376 7,166
47,158 47,174
2,384 2,677
113,845 61,621
1,147,086 1,209,497
1,260,932 1,271,118

15/23



EDINETOOOO

O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd

( 26 28 28 )
28 28 31
7-Eleven, Inc. 174,874
57,916 1,073,055
325,910
29 29 31
7-Eleven, Inc. 184,361
56,948 1,124,240
326,133
28 29

28 31 29 31
40,424 37,561
105,027 103,099
12,700 12,675
4,028 3,688
86,936 89,570
49,333 50,692

28 29

28 31 29 31
1,320 17,267
76 514
55 273
5 65
53 280
1,511 18,401

16/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

28 29
28 31 29 31
1,292,043 1,284,056
31,111 12,937
1,260,932 1,271,118
28 28 31
28 26
41,114 46.50 28 29 28 27
29 29 31
29 2 39,799 45.00 29 28 29 26

17/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

28 28 31
218,582 366,848 491,224 172,335 39,668 104,427 1,663 | 1,394,749 1,394,749
362 45 2,777 2,380 8,976 763 4,782 20,088 20,088
218,945 366,894 494,001 174,715 48,644 105,191 6,446 | 1,414,838 20,088 | 1,394,749
58,128 10,288 5,377 793 12,778 2,189 939 84,528 3,045 81,483
3,045
824 71
338
33,368 226
14,044 3,271 413
988,587 374,854 31,308 1,394,749 1,394,749
193 45 113 353 353
988,780 374,899 31,422 1,395,103 353 1,394,749
71,831 9,806 158 81,480 2 81,483

18/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd
29 29 31
227,757 459,923 473,582 160,524 41,383 103,117 1,797 | 1,468,086 1,468,086
342 51 2,463 2,113 9,151 641 3,840 18,604 18,604
228,099 459,975 476,045 162,638 50,534 103,759 5,637 | 1,486,690 18,604 | 1,468,086
59,478 7,045 5,291 400 12,513 1,197 986 86,911 2,769 84,141

2,769

7-Eleven, Inc.

19/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

970,814 468,637 28,634 1,468,086 1,468,086
188 51 14 255 255

971,003 468,689 28,649 1,468,342 255 1,468,086

77,486 6,379 272 84,138 2 84,141

20/23

OoOooodd



EDINETOOOO

O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)

OoOooodd

28 29
28 31 29 31
48 80 38 02
43,150 33,628
43,150 33,628
884,180 884,495
48 76 37 98
6 6
(©) Q)
696 659

21/23



EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

22/23



31

29

29

193
29
31

30

28

29

EDINETOOOO
O000DO000D0O0000O00O0noOdn(eos462)
OoOooodd

29 14
29 31
29

23/23



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営上の重要な契約等
	３財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	（１）四半期連結貸借対照表
	（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第１四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第１四半期連結累計期間

	（３）四半期連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

