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2015 12 31 2017
2015 12 31
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren
IFRS
12 31
2017 2016 2015
2,972.2 2,399.4 2,393.4
(387,842) (313,098) (312,315)
51.6 25.8 40.3
(6,733) (3,367) (5,259)
3,023.8 2,425.2 2,433.7
(394,576) (316,464) (317,574)
(240.7) (60.4) (26.6)
((31,409)) ((7,882)) ((3,471))
(972.8) (665.2) (645.6)
((126,941)) ((86,802)) ((84,244))
(1,206.7) (1,111.1) (1,185.8)
((157,462)) ((144,987)) ((154,735))
(5.6) a.n (20.5)
((731)) ((222)) ((2,675))
(2,425.9) (1,838.4) (1,878.5)
((316,556)) ((239,893)) ((245,125))
598.0 586.9 555.2
(78,033) (76,585) (72,448)
(105.1) (90.3) (89.1)
((13,714)) ((11,783)) ((11,627))
EBIT 492.9 496.5 466.1
(64,319) (64,788) (60,821)
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12 31

2017 2016 2015

5.8 10.7 5.3
(757) (1,396) (692)
(19.5) (27.6) (10.9)
((2,545)) ((3,602)) ((1,422))

9.6 9.9 10.2
(1,253) (1,292) (1,331)

488.7 489.5 470.6
(63,770) (63,875) (61,409)
(165.8) (143.2) (161.4)
((21,635)) ((18,686)) ((21,061))

322.9 346.2 309.3
(42,135) (45,176) (40,361)

( )

12 31

2017 2016 2015
1.62 1.72 1.54
11 ) 224 ) 01 )
1.31 1.31 1.29
arn ) arn ) (168 )

(
12 31

2017 2016 2015
1,996.6 1,216.8 1,069.2
(260,536) (158,780) (139,520)
1,226.7 1,073.5 1,042.8
(160,072) (140,081) (136,075)
3,223.3 2,290.3 2,112.0
(420,608) (298,861) (275,595)
777.8 779.3 694.8
(101,495) (101,691) (90,664)
467.0 477.3 494.7
(60,939) (62,283) (64,553)
1,978.5 1,033.6 922.5
(258,174) (134,874) (120,377)
2,445.5 1,511.0 1,417.2
(319,113) (197,170) (184,930)
3,223.3 2,290.3 2,112.0
(420,608) (298,861) (275,595)

(
12 31

2017 2016 2015

266.1 352.6 361.1
(34,723) (46,011) (47,120)
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(751.9) (158.7) (45.1)
((98,115)) ((207,709)) ((5.885))
416.8 (270.1) (263.8)
(54,388) ((35,245)) ((34,423))
20.0
PPA
IFRS
12 31
2017 2016 2015
3,023.8 2,425.2 2,433.7
@) 0.0 0.0 (26.1)
3,023.8 2,425.2 2,407.6
12 31
2017 2016 2015
(2,425.9) (1,838.4) (1,878.5)
— @ 0.0 0.0 54.5
(2,425.9) (1,838.4) (1,824.0)
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12 31
2017 2016 2015
598.0 586.9 555.2
0.0 0.0 (26.1)
0.0 0.0 54.5
598.0 586.9 583.6
12 31
2017 2016 2015
492.9 496.5 466.1
0.0 0.0 (26.1)
0.0 0.0 54.5
8.7 0.0 0.0
501.6 496.5 494.4
12 31
2017 2016 2015
322.9 346.2 309.3
0.0 0.0 @17.2)
0.0 0.0 36.1
0.0 (22.2) 0.0
6.3 0.0 0.0
329.3 324.1 328.1
26.1
100
PPA
2016 2015 PPA
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12 31
2017 2016 2015
266.1 352.6 361.1
(751.9) (158.7) (45.1)
(485.8) 193.9 315.9
(485.8) 193.9 315.9

2017
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12 31

2017 2016 2015

( ) ( )
MRS

807.9 873.3 917.6

252.9 247.8 250.9

292.6 293.2 295.6

0.0 0.0

0.0 0.0

95.6 95.4 94.6

182.6 192.4 205.1

98.1 10.7 0.0

278.7 110.9 106.4

2,008.3 1,823.9 1,870.3

EBIT 435.4 460.0 436.7
EBIT 438.2 460.0 479.8
796.1 388.9 340.7

160.4 159.2 175.7

6.0 5.7 1.6

10.2 0.7 5.6

972.7 554.6 523.6

EBIT 67.4 77.8 68.9
EBIT 73.4 77.8 73.8
42.9 31.4 39.8
EBIT 9.9) (41.3) (39.5)
EBIT (9.9) (41.3) (59.1)

( ) 2017 MRS P&l

2015 2016
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2017 2016 2015
-5.9 -5.0 -5.3
-8.3 -5.9 -5.1
1.5 -3.0 -6.9
-3.7 -2.8 -2.8
-5.8 -5.0 -5.0
28.2 17.1 12.6
28.2 17.1 12.6
662 662 664
675 675 678
@ 25,323 23,708 23,847
26,906 24,850 24,703
2015 12 31
2017 2016 2015 12 31
(
12 31
2017 2016 2015
2,155.7 2,152.1 2,224.3
(281,297) (280, 828) (290, 249)
391.6 440.9 417.0
(51,100) (57,533) (54,414)
291.0 308.7 287.7
(37,973) (40,282) (37,542)
(
12 31
2017 2016 2015
2,518.4 1,780.8 1,787.8
(328,626) (232,377) (233,920)
587.4 558.4 511.7
(76,650) (72,866) (66,772)
364.0 364.0 364.0
(47,498) (47,498) (47,498)
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Administration de la Poste - Adminis
La Régie des Postes
1992
Post 2000
2011 17

1995
La Poste/Bank van De Post
BNP Paribas Fortis

de Banque/Generale Bank

2003
2013 21
SFP1/FPIM
51.04
2009

Network System
MG Road Express

2009

Mail Services Inc. MSI

2012 12
Landmark Global Inc.

2013 MSI
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1991

La Poste - De

Banque de

BNP
Générale

50 BNP

48.96

Courier
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Citipost (Holdings) Limited

2013
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(Australia) Distribution PTY LTD
Landmark Global (Australia) PTY LTD

2013 us

Inc. us
us

2014
International BV
100
Landmark Global (Netherlands) BV

Trade Services (Netherlands) BV

2014
Ecom Global Distribution Ltd.
Landmark Global (UK) Limited 100

2014
Starbase Global Logistics Inc.

Landmark Trade Services USA, Inc. 100

2015 11

Partners Europe

2006
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2014 11

bpost U.S. Holdings

bpost International U.S. Inc.

PL) Landmark Global (PL)

2015 CityDepot
CityDepot N.V.

2016 12
99.1
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2016
Landmark Trade Services Ltd. 24.5 22.5 20.7
75.5
2016 21
Freight Distribution Management
Systems Pty Ltd. FDM FDM Warehousing Pty Ltd.
FDM 100
FDM
(3PL)
2016 100 9517154 9517154 Canada Ltd.
Apple Express Courier Ltd.
1990 Matt"s Express (1990) Ltd. 100
us bpost US Holding Inc.
Apple Express Courier Inc. 100
2016
Parcify SA-NV
i0S
51
2016 de Buren Internationaal
B.V. 51
2016 11 30 Lagardére Travel Retail
100 Ubiway
Press Shop Relay
220 AMP
5,345 Kariboo!
735
2016 12 12 DynaGroup
2017

2017 Bubble Post

IT
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2017 11 16
Radial 100

2018 11 Leen Menken

2018 IMEX IMEX Global
Solutions, Inc. Mailing Assistance
in Lafayette Inc. M.A_I.L., Inc. 100

MSI
IMEX

2018 Parcify NV

100

2018 Anthill BV 63.6
Active Ants BV 100
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MRS
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MRS P&L
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5.8
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2023

2023
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2017
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2016 2017
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Quick Stamp
Speos
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10
2016 Ubiway
2017 2017 2016 28
2016
2016 DHL DHL Parcel
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2017

www . bpost.be/mypreferences

10 2017 180,000
1,300
2018
kariboo! 2017
Cubee
de Buren 2017
152 61
2017
DynaGroup
Dynafix
Dynalogic

2017 Parcify bringr
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Landmark Global
2017
Radial
24
2017 662
674
2017 10 ATM
76
29
2017 11
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4,250
2017
163 2017
Western Union 2017
200
bpaid 2017
110,000
2017
INAML/RIZIV
2017
www. trafficfines.be
bclose
2017

18 IMEC
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Shop & Deliver
combo 2017

Bubble Post 2017 Leen Menken

Foodservices Logistics 2018

2016 Lagardere
Travel Retail
Ubiway Retail
Press Shop Relay Hubiz Hello!
30 50
20 220
2017
124,000
2017
Ubiway, eat, read, meet
2017 1,000
- Euro-Sprinters
Speos Belgium
zoomit

Certipost

CityDepot
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Bubble Post IT
Mail Services Incorporated MSI
MSI
DC
UK Landmark Global (UK) Limited
UK
UK
UK
bpost Singapore Pte
Ltd. bpost Hong Kong Ltd.
MSI

bpost International Logistics (Beijing) Co.,
Ltd.

Landmark Global Inc.

Landmark Trade Services Ltd.

PL Landmark Global (PL) Sp z o.o.

Landmark Global (Netherlands) BV

Landmark Trade Services (Netherlands) BV

UK Landmark Trade Services(UK) Ltd.
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USA Landmark Trade Services USA, Inc.

Landmark Global (Australia) Distribution PTY Ltd.

Freight
Distribution Management Systems PTY Ltd.
FDM Warehousing PTY Ltd.

3PL

Apple Express Courier Ltd.

Apple Express Courier Inc.

Parcify
GPS

de Buren Group

24

Ubiway Group

AMP

Kariboo!

Alvadis

Burnonville

Ubiway Retail

Press Shop Relay Hello! Hubiz

Radial
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2017 2016 VAT
50 50 BE456.038.471
@ _ 33 BE665.683.284
2017 2016 VAT
100.0 100.0 BEA74.218.449
100.0 100.0 BESSY.142.877
100.0 100.0 BEA75.396.406
100.0 100.0 BE447.703.597
@ — 100.0 BE472.598.153
99.7 99.1 BE627.630.877
o 51.0 51.0 BE635.738.988
PL 100.0 100.0
100.0 100.0 BE427.627.864
100.0 100.0
2198230 — 100.0
UK 100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
Us 100.0 100.0
100.0 75.5
100.0 75.5
100.0 75.5
100.0 75.5
100.0 75.5
UK 100.0 75.5
USA 100.0 75.5
100.0 100.0
(3) 100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0 BE403.482.188
100.0 100.0 BE440.559. 746
100.0 100.0
100.0 100.0 BE454.455_688
100.0 100.0 BEA74.686.326
100.0 100.0 BE404.228.593
100.0 100.0 BE438.281.533
- — 100.0 BE463.691.276

*)
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100.0

100.

BE407.203.327

100.0

100.0

BE456.569.694

100.0

100.0

BE403.517.327

100.0

100.0

BE502.436.442

@

51.0

51.

@

51.0

51.

D)

51.0

51.

)

51.0

51.

@

51.0

51.

@

51.0

51.

@

51.0

BE669.998.103

100.

BE844.482.394

100.

@

51.

100.

BE680.928.617

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

o|lo|o|o|]|o|j|o|o|o|o|J|o|o|o|o]|o©

100.

BE466.172.397

100.

o

(DE LP)

100.

(DE Corp.)

100.

(GA LP)

100.

(PA Corp.)

100.

935 HQ (DE LLC)

100.

oO|j|o|o|o|o|oO©

100.

100.0

(KY LLC)

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

i (DE LLC)

100.0

(DE
LLC)

100.0

o
@ 2017
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)

) 24.13 )

Société Fédérale de

Participations et d’ Investissement SA/Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij NV

SFPI FPIM  26.91 SFPI/FPIN 51.04
SFPI FPIM
51.04
IBPT
BIPT
SGEI
2017 12.2
SGEI 1991 *)
SGEI
2018 18 2018 10
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SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
ID
Please Postman
SGEI
1,300
650
2015 12 31 2015 12
2020 12 31 SGEI
SGEI
2015 12 31
2015 10
2016
2015 11
2016
2016 10 La Fédération flamande des
Vendeurs de Presse / Vlaamse Federatie van Persverkopers EU
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1991
1970 12

2007 30 1970 12
2013 14

SGEI 2017 270.0
2016 264.9
6.8

SGEI NAC
SGEI

SGEI

NAC
2015 SGEI 6.5

2017 12 2017 12 31
SGEI 100.2

2016 12 31 89.8 SGEI
5.4

SGEI

Citie Belfius

Proximus 33.3
2017 10

Joyn Belgium SA/NV
BNP

BNP Paribas Fortis 50 BNP
50
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BNP
AG AG Insuranse branch21
branch23
2017 12 31 755,000 938,500
ATM
2017 12 31
2,005.1
branch 21 branch 23
)
1000 50 50 225,000,000
2110 — — 2,250,000
453
1000 100.0 100.0 102,500,000
MSO
1000 100.0 100.0 1,900,000
1000 100.0 100.0 18,823,547
1000 100.0 100.0 224,334
1000 — — —
« )
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3500 99.7 99.7 61,500
5B
2000 51.0 51.0 1,098,628
14-16
« )
100.0 100.0 50,000
PL 05-850
1A
1000 100.0 100.0 4,261,082
100.00 100.0 1,261,000
20164
22446
2198230 LST 2N1 — — —
«c )
445
100.0 100.0 33,042,210
UK TW5 90QA
Al
100.0 100.0 7,240,562
8/F
100.0 100.0 100,000
486351
3 #03-01/02
705 #02-08
87 100.0 100.0 5,248,579
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us 19808 100.0 100.0 1,355,592,048
2711 400
100.0 100.0 1,220,341
93101
212
N9A 100.0 100.0 200
6J3
5130
100.0 100.0 102
2766
100.0 100.0 18,000
9828 PX
8
100.0 100.0 18,000
9828 PX
8
RG1 100.0 100.0 100
7SN
UK 87
14227 100.0 100.0 150,251
USA
33126 100.0 100.0 100
84
1715
AB 100.0 100.0 22,122,931
T5J 4E5
(
10060
2 1201
100.0 100.0 2,226
2766

52/431



2766
1070
451
1070
451
8399
9
1070
451
1070
451
4460
27
1070
451
8560
18
8560
18
1070
451
8560
18
7566
BN
104
7566
BN
104
7566
BN
104

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

51.

51.

51.
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100.

100.

51.

51.

51.
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3,490,446

12,395,000

62,000

12,500

124,000

62,000

868,000

23,163,110

496,000

496,000

5,750,000

62,000

125,000

6,520,001

18,000



BN
104

BN
104

BN
104

4837 DS
KVK

75

1017 AZ
542

1000

6361HK

6361HK

6361HK

6361HK

6361HK

6361HK

6361HK

6361HK

6361HK

7566

7566

7566

21

21

21

21

21

21

21

21

21

51.

51.

51.

51.

100.

100.

51.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.
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51.

100.

100.

51.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.
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100.

100.
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18,000

18,000

18,000

1,000,000

10,232,448

760,000

216,906

18,000

18,000

18,000

18,000

18,000

18,000

18,000

18,000



- 100.0
100.0
18 6F
100.0
(CE LP)
27111 400
100.0
(DE
Corp.)
27111 400
100.0
(GA
LP)
27111 400
100.0
(PA Corp.)
2595 103
935 HQ 100.0
(DE LLC)
2595 103
L-2146 100.0
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62,000

270,275

803,214,845

-160,180,949

106,944,357

523,045,605

-4,460,160

101,524,062



IT
5F
1
(KY
LLC) 306W 512
08018
147
06116
3
06116
3
EC4A
3TW
5
77
#13-00
227
12 01
i 19801
(DE LLC)
1209
(DE
LLC) 2711 400

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.

100.0
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70,289,840

12,760,577

265,539

1,548,873

38,802,384

14,662,614

568,000

5,236,578
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2017 12 31 33,992 2016 26,987

10,296 2016 11,293

23,696 2016 15,694
2017 25,323 2016 23,708
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2017 Radial

2017

2017
Welcome Media
5.8

2017 19 2016
28 35
2017

Cubee
de Buren
2017 152
61

2017 2020
80,000
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12 8,000
2.5
2017
17,000
Bubble Post
2017 86
2017
598.0
2017 2016
10

2017

1.31
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2017

3,023.8
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6.32
€y
2015 2016 2017
12 31
2017 2016 2015 2016 2017
2,972.2 2,399.4 2,393.4 23.9
51.6 25.8 40.3 99.7
3,023.8 2,425.2 2,443.7 247
(240.7) (60.4) (26.6) 298.5
(972.8) (665.2) (645.6) 46.3
(1,206.7) (1,111.1) (1,185.8) 8.6
(5.6) Qa.n (20.5) 30.8
(2,425.9) (1,838.4) (1,878.5) 32.0
EBITDA 598.0 586.9 555.2 1.9
(105.1) (90.3) (89.1) 16.3
EBIT 492.9 496.5 466.1 -0.7
5. 10 5.3 -45.6
(19.5) (27.6) (10.9) -29.4
9.6 9 10. -3.3
488.7 489.5 470.6 -0.1
(165.8) (143.2) (161.4) 15.8
322.9 346.2 309.3 -6.7
2,425.2 598.6 247 3,023.8
416.7
DynaGroup 231.4
11.5
Ubiway 61.0
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12 31
2017 2016 2015 2016 2017
1,353.4 1,414.4 1,464.2 -4.3
807.9 873.3 917.6 -7.5
252.9 247.8 250.9 2.0
292.6 293.2 295.6 -0.2
796.1 379.4 340.7 109.9
224.2 181.8 161.2 23.3
222.6 189.5 170.0 17.5
[€H) 349.2 8.0 9.6
831.5 600.1 589.0 38.6
160.4 162.0 175.7 -1.0
101.5 103.1 96.2 -1.5
182.6 192.4 205.1 -5.1
@ 98.1
288.9 142.6 112.0 102.5
42.9 31.4 39.8 36.5
3,023.8 2,425.2 2,443.7 24.7
(€)) 2017
2017 11 16
@
2017 61.0 1,353.4 5.0
5.9 5.8
3.0 2017 1.5 2017
12.5 71.3
2.3
416.7 796.1
2016 17.1 2015 12.6 2017 28.2
c2C
-5.8
42 .4
33.1
341.2
2017 231.4 831.5
Alvadis
Burnonville 98.1
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602.2

7.9
1.3

2016 60.4

27.8

146.2
9.8

160.4

4.7

307.7

101
11.5

18.8

180.3

9.2
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2,530.

30.6

9
583.4

0.5
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12.9

42.9

2016 1,928.7

240.7

30.6
4.8
9.5
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12 31

2017 2016 2015 2016 2017

104.3 72.6 66.7 43.7

86.9 77.5 78.7 12.2

40.7 33.7 37.0 20.6

26.2 22.7 21.1 15.2

8.9 6.3 6.4 40.8

11.8 12.4 12.0 -4.7

374.2 217.2 212.6 72.3

18.7 14.3 16.6 30.5

19.4 15.5 12.8 24.9

107.1 54.8 40.3 95.6

132.3 118.9 118.3 11.3

42.4 19.2 23.0 120.6

972.8 665.2 645.6 46.3

31.7 9.2
NBX
9.4
6.9 4.8
374.2 129.2 27.8
9.5
23.2
2017 1,206.7 107.1 1,313.7
147.9 95.6
52.3 152.1
2,057 155.8
13.1
5.2
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3.9 1.3
2017 14.7 16.3
2016 90.3

EBIT

EBIT

5.1
20.0
61.0
EBIT
3.2 IAS 19
19
Citie
9.6
2016 143.2 2017 165.8
2016 29.3 2017 33.9 2016
Deltamedia SA/NV 22.2
2017 12 31
IFRS

@
12 31

2017 2016

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

105.1

IAS

0.3

7.0

2015
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710.3 561.6 548.5
910.6 224.4 89.6
329.2 373.7 375.0
5.7 6.2 6.5
31.5 48.2 47.2
9.4 2.8 2.3
1,996.6 1,216.8 1,069.2
0.6 1.5 3.1
0.0 12.0 0.0
39.1 36.7 11.1
1.6 2.6 1.7
719.4 481.8 411.2
466.0 538.9 615.7
1,226.7 1,073.5 1,042.8
3,223.3 2,290.3 2,112.0
364.0 364.0 364.0
310.1 274.2 230.9
(11.5) 2.5 0.6
110.9 135.5 99.3
773.5 776.3 694.8
4.3 3.1 (0.0)
777.8 779.3 694.8
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12 31
2017 2016 2015
58.4 47.7 56.2
326.9 356.7 346.2
45.2 40.3 61.7
24.2 31.6 29.2
12.3 1.1 1.3
467.0 477.3 494.7
699.9 10.3 9.6
0.0 0.0 0.2
21.2 27.1 35.0
39.3 31.4 39.4
1,218.2 964.8 838.3
1,978.5 1,033.6 922.5
2,445.5 1,511.0 1,417.2
3,223.3 2,290.3 2,112.0
561.6 148.6 710.3
141.6
57.2 13.9
ATM 1.3 16.3
IT 7.9 96.7
71.4 80.2
7.3 0.3
224 .4 686.2 910.6
92.3
606.4
8.0 16.4

0.2
25.1
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2016 6.2 2017 5.7
44.5 329.2
42.1 2016 12 31
11.8 9.6
2017 125.0
38.0
31.5 2016 48.2
2017 12 31
IFRS
2.4 39.1 2016 36.7
237.6 719.4 2016
481.8 185.6
49.6
2017
72.9 13.5 466.0

-485.8 262.0
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2016 12 31 779.3 1.5 0.2 2017 12 31
777.8 322.9 16.5
42.1
262.0
10.6 58.4
18.3
9.1
12 31
2017 2016 2015
(50.7) (82.1) (77.7)
(108.2) (107.7) (108.9)
(6.6) 4.1) (11.6)
(161.5) (162.8) (148.1)
(326.9) (356.7) (346.2)
2017 29
2018
Pensoc 2017
IAS 19 15.3
2016 356.7 29.8 8.3 2017 326.9
44 .3
0.4
21.6 18.6 4.6
1.4
4.3
9.7
32.4 294.5

2016 308.3
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4.9 2016
24.2 2016 31.6
2016 1.1 11.2 2017
2017
12 31
689.5 699.9
2017
6.0 21.2
2017 253.5 26.3
155.0
34.3 62.1
2017
Landmark 24.5 2017
FDM Apple Express
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(€))
2017 68.9 2016
76.2 7.3
2016 86.5 266.1
+18.7 2016
+16.8
121.1
158.7 2017 751.9
-3.2 -
36.3 +24.0
577.7 -581.5
-50.2 LGl -11.0
+43.0 +12.3 +8.6
+1.0
2016
687.0 416.8
2017
©)
20.0
PPA
IFRS
12 31
2017 2016 2015 2016 2017
3,023.8 2,425.2 2,433.7 24.7
) 0.0 0.0 (26.1) -
3,023.8 2,425.2 2,407.6 24.7

12 31
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2017 2016 2015 2016 2017
(2,425.9) (1,838.4) (1,878.5) 32.0
@ 0.0 0.0 54.5 -
(2,425.9) (1,838.4) (1,824.0) 32.0
EBITDA
12 31
2017 2016 2015 2016 2017
EBITDA 598.0 586.9 555.2 1.9
@ 0.0 0.0 (26.1) -
@ 0.0 0.0 54.5 -
EBITDA 598.0 586.9 583.6 1.9
EBIT
12 31
2017 2016 2015 2016 2017
EBIT 492.9 496.5 466.1 -0.7
@ .0 0.0 (26.1) -
©)) .0 0.0 54.5 -
PPA ) 8.7 0.0 0.0 -
EBIT 501.6 496.5 494.4 1.0
EAT
12 31
2017 2016 2015 016 2017
322.9 346.2 309.3 -6.7
@ .0 0.0 17.2) -
) .0 0.0 36.1 -
®) .0 (22.2) 0.0 -
PPA 0)) 3 0.0 0.0 -
EAT 329.3 324.1 328.1 1.6
() 2015 12 26.1
20.0
(2) 2015 23
2015
(3) 2016 12 100 Deltamedia SA/NV
(%) IFRS 2017 PPA
2016 2015 PPA
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12 31

2017 2016 2015 2016 2017

266.1 352.6 361.1 -24.5
(751.9) (158.7) (45.1) -
(485.8) 193.9 315.9 -
(485.8) 193.9 315.9 -

2015 2016 2017
(5) IFRS
12 31

2017 2016 2015
IFRS 322.9 346.2 309.3
(23.3) (39.5) (11.3)
(2.0) (2.6) 0.2
0.1) 0.2 (6.5)
IAS 19 (38.8) .3 17.3)
PPA 8.7 - -
20.3 0.3 10.2
3.2 1.8 3.0
291.0 308.7 287.7

IFRS

IFRS
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12 31
2017 2016 2015
(11.8) 9.3) 7.0)
(25.1) (18.4) (7.5)
(13.0) (11.5) (10.1)
26.6 0.3) 13.3
(23.3) (39.5) (11.3)

2016 2017 2017

IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS IAS 19
IFRS
2016  16.1 2017 41.7 2016 0.2
2017 3.2
2016 18.7 2017 6.0
2017  1AS 19 2016
IFRS 2017
PPA
8.7 2016 2015 PPA
IFRS
2017 12 31

IFRS
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()
2018 31
) ( )
40,652

()

2018 31

(
) ( )

116,866 45,907

- - 120,000 88,000

65,030 43,634

104,605 46,503

13,217

83,275 46,351

89,199 31,178

VAS 6,900 8,265
)

2018 29 903 91
1,001,929
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(€))
@ 5,811 203,953 92,460 302,324
@) 13,203 8,533 99,151 120,889
40,652 0 0 40,652
) 663 46,265 29,176 76,114
17,477 121,970 58,536 197,983
®) 0 0 263,695 263,695
77,806 380,721 543,018 1,001,929
@
@
®) 1970 12 30
(O]
®)
2020 2017
88,000 2017
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2017 12 31
200,000,944
2017 12 31
) 200,000,944
200,000,944
2017 12 31
) )

2012 12 31 409,838 508,469,569.31
(66,350 )
2013 15 409,838 (144,489,121) 363,980,448.31
((18,856 ) (47,496 )
2013 27 199,591,106 200,000,944 363,980,448.31
(47,496 )
2013 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(47,496 )
2014 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(47,496 )
2015 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(47,496 )
2016 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(47,496 )
2017 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(47,496 )
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)
2017 12 31
) ()
48,263,200 24.13
SFPI  FPIM 53,812,449 26.91
102,075,649 51.04
() 2007
2017 3.13%
10
85

80/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooood
2013 2014 2015 2016 2017
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
16.19 21.14 27.65 24.96 26.38
2,113 2,759 3,608 (3,257 ) 3,442
13.70 14.17 20.02 20.32 20.95
1,788 1,849 2,612 (2,652 ) 2,734
2017 2017 2017 2017 10 2017 11 2017 12
23.75 23.79 25.15 25.28 26.05 26.375
(3,099 ) (3,104 ) (3,282 ) (3,299 ) (3,399 ) (3,442 )
20.95 21.84 23.41 23.05 23.90 25.035
2,734 ) (2,850 ) (3,055 ) (3,008 ) (3,119 ) (3,267 )
( ) 2013 21
)
33
( )2018
2018
@
. . 67 2013 2019
Francois Cornelis
A
59 2014 2020
Koen Van Gerven
®) 60 2017 2021
(Filomena (Philly) Teixeira)
(OIO)
69 2014 2018
Ray Stewart
(OIO)
. 59 2014 2018
Michael Stone
@ 55 2014 2020
(Bernadette Lambrechts)
®
. 59 2017 2021
(Jos Donvil)
© 56 2017 2021
(Saskia Van Uffelen)
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®)
. 60 2017 2021
Thomas Hibner
@ 2016
70 3.2.5 2017 10
Francoise Masai
@
(3) 2014 26
(4) 2018
() 2017 10
1000
2013
University of Leuven 1974 2011
Petrofina Total Group
2006
2009 2012
2001 2006 Acerta Group
1982 2001 Generale Bank BNP BNP Paribas
Fortis Katholieke Universiteit Leuven
(KU Leuven) Cornell University
INTTRA 1991 2011
FedEx 2011
CMA-CGM
2013 Maersk
Belgacom
2007 Nyrstar

2006 Telindus Group
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DHL 2006 DX
Neopost Ltd.
Commission Communautaire
Frangaise (COCOF) Administratrice Générale
Conseil de I' Office de contréole des mutualités 2009 2013
Université catholique de
Louvain (UCL)
VOO 1995 2006
BASE 2007
2011 2012 2016 2016
V0O
Ericsson Belux
1990 2005 Compagq HP 2005
Arinso 2008
Bell Belux 2014
Ericsson Belux 2011 ICT
1988
1990 1990 1995
1996 2000 CH Prodega AG (CH)
Metro Cash
& Carry International GmbH 2000 2002 2002
2008 2011 2013 Carrefour
)
)
) )

)
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Carmeuse SA CEFIC
Francois Cornelis Delhaize Group LBC
Royal Automobile Club of LBC Tank
Belgium Terminals ucL
Circuit de Spa- Europia
Francorchamps The Conference Board
FIA ,
Manufacturers Commission FIA
EQUIS
Innovation Circle/Fund A.C.P.
LISAM

Vlaams Economisch Verbond

Koen Van Gerven VZW FEB-VBO bpost bank NV
SD Worx Exbo NV
Speos NV
Acerta
Group
INTTRA
(Philly Teixeira)
Infrabel SNCB 2002 2004
Luc Lallemand TuC TUC Rail
RATP Dev, Paris
Vingotte
ABX ABX Logistics
Laurent Levaux Aviapartner N.V. CM1

Proximus
Groupe
Herstal FN SA
Investsud SA
UWE Asbl
Hamon S.A.

McKinsey & Co.
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VKW VKW Ledenwerking vzw
Caroline Ven VKW
VKW Synergia vzw KBC
Waalse Krook vzw
Mediwe vzw
Flemish Energy company NV
Acerta Group
Associatie KU Leuven vzw
Bank Van Breda)
Ticket 2 the Future N.V.
Nyrstar Matav
Ray Stewart NV Ameritech
International
Belgacom NV
Neopost DX DX Group
(Michael Stone) Ltd.
Neopost Deutsche Post World Net
(Holdings) DHL

Neopost Finance
The Ink People

DHL Worldwide Network

LTD
Data Nepost Customer

Capture Solutions LTD Information Management LTD

Commission

(Bernadette Lambrechts) Communautaire Frangaise(COCOF) FOREM
SPFB)
Conseil de I’
Office de controle des mutualités
ADT
Agency

for Quality of Life
V0o Win BASE

Jos Donvil

WBC
Telenet Tecteo Bidco
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(Saskia Van Uffelen)

Thomas Hibner

AG B&M
Hue
Management &Services GmbH
SEE Burger
King SEEE S.A.
Dr.

Forster AG
Panda Retail
Companpy Ltd.
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(

50

)

(

)

2017

2016

2013

1991
1991
558
2016 11
19 2016 29
524

Group Executive Committee

27
2016 12

2014/95/EU
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21 1991

75

2016

2013 25
1SS

2017 11
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2009 12
)
comply or explain
) www . corporategovernancecommittee.be
2016 12 2015
12 16 2015 12 1991
4.2
2016 12 1991
18 148 2016
12
6.3
1991 20
4.6
2014 15 1991 18 20
2014 15
2015 12 2016 12
12
12
12
15
526

526
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3.2.4 526
2015 12
519
( )1991 18 ) 518
1991 16 148
2017
2017 12 31 12

(Francois Cornelis)(1) 2013 2019
(Koen Van Gerven)(2)(3) 2014 2020
(Jos Donvil)(2) 2017 2021
(Luc Lallemand)(2) 2012 2018
(Bernadette Lambrechts)(2) 2014 2020
(Laurent Levaux)(2) 2012 2018
(Caroline Ven)(2) 2012 2018
(Michael Stone)(4) 2014 2018
(Ray Stewart)(4) 2014 2018
(Thomas Hibner) (5) 2017 2021
(Filomena Teixeira)(5) 2017 2021
(Saskia Van Uffelen)(5) 2017 2021

(1) 2013 27 2013 25

2017 10

@

® 2014 26

(4) 2014 22

(5) 2017 10
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2017 28 Sophie
Francoise Masai
Bruno Holthof 2017
Jos Donvil
Hiibner Filomena Teixeira
Van Uffelen
2018 16 Luc Lallemand
Caroline Ven
Ray Stewart
2018
2018 9
1991
2017
2017 11 16
2013 27
620
30
30
2013 27
627
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2017 10

Arthur Goethals

Thomas

Saskia

Laurent Levaux

2018

Michael Stone

10



620
11
2015
2015
2017
Koen Van Gerven
29
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627

2017

2017



523

523

uso
2017

526

2017 12 31

526
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524
524

(Jos Donvil)

2017

2021
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(Luc Lallemand) 2002 2018
(Laurent Levaux) 2012 2018
(Thomas Hubner) 2017 2021
Michael Stone) 2014 2018
Koen Van Gerven) 2014 2020
2017
Nyrstar
Proximus Belgacom
2017 12 31
(Ray Stewart) 2014 2018
( )
(Michael Stone) 2014 2018
(Saskia Van Uffelen) 2017 2021
(Bernadette Lambrechts) 2014 2020
(Caroline Ven) 2012 2018

2017
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21

2017 12 31
(Frangois Cornelis) 2013 2019
(Thomas Hubner) 2017 2021
(Saskia Van Uffelen) 2017 2021
(Filomena Teixeira) 2017 2021
(Laurent Levaux) 2012 2018

2017

2017

2015 12 1991
2014 26
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(@)

) Group Executive Management 2017 12

Group Executive Committee

2017 12 31

Koen Van Gerven

Koen Beeckmans (1) ICT

Philippe Dubois MSO
Marc Huybrechts

Mark Michiels

Kurt Pierloot

(Dirk Tirez)(2)
(Nico Cools)(2)

@ ICT 2018 18

Henri de Romrée

2017 12

@ 2017 12 4
1991

1991 1991

2015 12 1991
1991 1991
1991 2017 12 31
1991
Henri de Romrée Mark Michiels
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Dirk Tirez
2007 10
Francois Soenen
) )
Cour des Comptes/Rekenhof
2017 12 31
Ernst &
Young Bedrijfsrevisoren SC SCRL EY
Eric Golenvaux Institut des Réviseurs d’ Entreprises/Instituut
van de Bedrijfsrevisoren 1831 De
Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgium 2018
PVMD
Bedrijfsrevisoren-Reviseurs d Entreprises BV BVBA PVMD
Caroline Baert Institut des Réviseurs d’
Entreprises/ Instituut van de Bedrijfsrevisoren 1000
44 Tweekerkenstraat 44, 1000 Brussel, Belgium 2018
Philippe Roland Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la
Régence 2, 1000 Brussels, Belgium 2019 30
Jozef Beckers Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la Régence 2, 1000
Brussels, Belgium 2019 30
EY PVMD 2017 12 31
EY PVMD
1,283,199 292,696
2017 12 31
59,152
2017 12 31
200,000,944 regulated market
2017 12 31 48,263,200 53,812,449
SFP1/FPIM 51.04 24.13 26.91
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2007 2017

http://corporate.bpost.be/investors/share-

information/transparency-declarations

1991 147 16 50
2016 12 2015 12
2018 12 31 50
1991 54/7
2017 12 31
() EBIT
)
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(

)

(

)

(

40,977.30

)

2017

(

)

(

)

)

2000 25 2017
)

Paritair Comité Commission Paritaire

20,488.71 2017
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1,707.39
350,614.14
C > C ) C ) C ) C )
(Arthur Goethals) 8,454 .87 1,707.39 1/1 — — 10,162.26
(2017 5 10 )
20,406.60 8,536.95 5/6 — — 28,943.55
(Luc Lallemand)
20,406.60 6,829.56 4/6 6,788.52 5/6( ) — 34,024.68
(Laurent Levaux)
. 20,406.60 — — 8,536.95 5/5 28,943.55
(Caroline Ven)
(Francois Cornelis)
34,065.72 — 10,203.20 6/6 3,414.78 2/2 47,683.70
(2017 10
)
(Sophie Dutordoir) 3,332.70 — 3,332.70 2/2 — 6,665.40
(2017 28 )
(Francoise Masai) 16,909.72 — 6,788.52 4/4 — 23,698.24
(2017 5 31 )
20,406.60 — — 8,536.95 5/5 28,943.55
(Ray Stewart)
i 20,406.60 10,244 .34 6/6 3,414.78 2/2 6,829.56 4/4 40,895.28
(Michael Stone)
20,406.60 — — 8,536.95 5/5 28,943.55
(Bernadette Lambrechts)
(Jos Donvil) 13,659.12 6,829.56 4/4 — — 20,488.68
(2017 5 10 )
(Thomas Hubner) 13,659.12 6,829.56 4/4 1,707.39 1/2 — 22,196.07
(2017 5 10 )
(Philly Teixeira) 13,659.12 — 0.00 172 ) — 13,659.12
(2017 5 10 )
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(saskia Van Uffelen) 13,659.12 — 0.00 1/2( )  1,707.39 1/3 15,366.51
(2017 10 )
239,839.09  46,099.53 32,235.11 32,440.41 350,614.14
D) 2017
2017 2016 12 2017 11
)
) ) )
2017
EETT
TOROEY
wense iy
SHEM (20162 HE)
481,638.90 2017
150,000
) )
70 EBIT 30
135
160
PMP
33,130.20
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2017 12 31
2017 585,977.10 2016
570,648.12
481,638.90
33,130.20
48,057.48
3,300.00
19,850.52
2016 12 31 2016
2017 2017 262,866.00
( )2016 ()
2017 2018
2017
2017
) ) ) )
2017
AR

FOROF 4
EEmnE ~h

ERRE (2016EHR)
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) )
70  EBIT
30
135
2018 15
15
160
PMP
2017 EBIT
(2016  EBIT) () (2016 ) )
85 20 74.0 0
90 30 75.5 50
95 60 77.5 75
100 100 80.0 100
105 110 81.0 120
110 120 82.0 135
115 125
120 130
125 135
160,160.64

103/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooOoooOoo
2017 12 31
2017 2,299,008.17 2016
1,982,514.55
) 2017 12
1,977,207.47
160,160.64
61,060.80
21,229.86
79,349.40
2016 12 31 2016
2017
2017 933,259.05 2017 2018
2017
2017
2017 12
Nico Cools
Koen Beeckmans
Henri de Romrée 2018 15
2018 15 2018
2018 2019
2018 15

681,178.64
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500,000

)
) )

18

556

500,000

12

1978
12 18

ERM
ERM ()

)
ERM

15031000

) ) )
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2007

Dealing and Disclosure Code

2014 16

2015

Leading@bpost

IFRS
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ERM

6.5

BPM

ERP

ERP

IFRS

) )
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IFRS

) ) )

10
IFRS

IFRS
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()



(
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(
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)

2017 12 31

100 66.7
33.3

100 68

8

8

8

8

40 49 37.5

50 59 37.5 50

60 25.0 50

17 17

9 8

17 13
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13 17

9 8

9 8

9 8
17 21
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( ) ( ) ( ) ( )
235,000 187,722 345,000 249,827
98,850 80,742 938,199 42,869
333,850 268,464 1,283,199 292,696
2017 12 31
59,152 2016  53,723.20
1991
SGEI
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IFRS
( 38 59 ) 131
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren
BCVBA
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
PVMD Bedrijfsrevisoren
BCVBA
193
( 40 321 ) 35
( 32 12 ) 193

30 21
130.49
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0000000
2017 12 31
2017 2016 2015

12 31 12 31 12 31 2017 /2016

6.8 2,972.2 2,399.4 2,393.4 23.9
6.9 51.6 25.8 40.3 99.7
3,023.8 2,425.2 2,433.7 2.7

(240.7) (60.4) (26.6) 298.5

6.11 (972.8) (665.2) (645.6) 46.3
6.12 (1,206.7) (1,111.1) (1,185.8) 8.6
6.10 (5.6) .7 (20.5) 230.8
(105.1) (90.3) (89.1) 16.3

(2,530.9) (1,928.7) (1,967.6) 31.2

EBIT 492.9 496.5 466.1 0.7

6.13 5.8 10.7 5.3 _a5.
6.13 (19.5) (27.6) (10.9) -29.4
9.6 9.9 10.2 3.3

488.7 489.5 470.6 0.1

6.14 (165.8) (143.2) (161.4) 15.8
322.9 346.2 300.3 6.7
0.0 0.0 0.0 -

322.9 346.2 300.3 6.7

324.9 343.8 307.0 5.

(2.0) 2.5 2.2 ~179.2

2017 2016 2015
12 3 12 3 12 3

1.62 1.72 1.54
1.62 1.72 1.54
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0000000
2017 2016 2015

12 31 12 31 12 31 2017 /2016

6.8 387,842 313,008 312,315 23.9
6.9 6,733 3,367 5,259 99.7
394,576 316,464 317,574 2.7

(31,409) (7,882) (3,471) 298.5

6.11 (126,941) (86,802) (84,244) 46.3
6.12 (157,462) (144,987) (154,735) 8.6
6.10 (731) (222) (2,675) 230.8
(13,714) (11,783) (11,627) 16.3

(320,257) (251,676) (256,752) 31.2

EBIT 64,319 64,788 60,821 0.7

6.13 757 1,39 692 -45.
6.13 (2,545) (3,602) (1,422) -29.4
1,253 1,292 1,331 3.3

63,770 63,875 61,400 0.1

6.14 (21,635) (18,686) (21,061) 15.8
42,135 45,176 40,361 6.7
0.0 0.0 0.0 -

42,135 45,176 40,361 6.7

42,396 44,862 40,060 5.5

(261) 326 287 ~179.2

2017 2016 2015
12 31 12 3 12 31

211 204 201
211 204 201
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2017 2016 2015
12 31 12 31 12 31

322.9 346.2 309.3

/( 2.5 0.0 0.0

(16.5) 1.9 0.0

(14.0) 1.9 0.0

6.22 “42.1) (12.0) 46.7)

(75.5) (18.2) 70.7)

33.5 6.2 24.0

6.27 3.1 (4.8) 2.9

4.3 5.8) 6.6

.2 1.0 (3.6)

(39.0) (16.8) (43.8)

(53.0) (14.9) (43.7)

270.0 331.4 265.5

271.9 328.9 263.3

2.0) 2.5 2.2
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2017 2016 2015
12 31 12 31 12 31
42,135 45,176 40,361
/( 326 0.0 0.0
(2,153) 248 0.0
(1.827) 248 0.0
6.22 (5,494) (1,566) (6,094)
(9,852) (2,375) (9,226)
4,371 809 3,132
6.27 405 (626) 378
561 @757) 861
(157) 130 (470)
(5,089) .192) (5.715)
(6.916) (1,944) (5.702)
35,232 43,244 34,645
35,480 42,918 34,358
(261) 326 287

117/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

Ooooooog

2017 2016 2015

12 31 12 31 12 31
6.16 710.3 561.6 548.5
6.19 910.6 224.4 89.6
6.22 329.2 373.7 375.0
6.17 5.7 6.2 6.5
6.14 31.5 48.2 47.2
6.23 9.4 2.8 2.3
1,996.6 1,216.8 1,069.2
6.18 0.6 1.5 3.1
6.21 0.0 12.0 0.0
6.24 39.1 36.7 11.1
6.14 1.6 2.6 1.7
6.23 719.4 481.8 411.2
6.25 466.0 538.9 615.7
1,226.7 1,073.5 1,042.8
3,223.3 2,290.3 2,112.0
364.0 364.0 364.0
310.1 274.2 230.9
(11.5) 2.5 0.6
110.9 135.5 99.3
773.5 776.3 694.8
4.3 3.1 (0.0)
4 777.8 779.3 694.8
6.26 58.4 47.7 56.2
6.27 326.9 356.7 346.2
6.28 45.2 40.3 61.7
6.29 24.2 31.6 29.2
6.14 12.3 1.1 1.3
467.0 4771.3 494.7
6.26 699.9 10.3 9.6
0.0 0.0 0.2
6.29 21.2 27.1 35.0
6.14 39.3 31.4 39.4
6.28 1,218.2 964.8 838.3
1,978.5 1,033.6 922.5
2,445.5 1,511.0 1,417.2
3,223.3 2,290.3 2,112.0
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2017 2016 2015
12 3 12 31
6.16 92,687 73,283 71,574
6.19 118,824 29,282 11,692
6.22 42,957 48,764 48,934
6.17 744 809 848
6.14 4,110 6,290 6,159
6.23 1,227 365 300
260,536 158,780 139,520
6.18 78 196 405
6.21 0.0 1,566 0.0
6.24 5,102 4,789 1,448
6.14 209 339 222
6.23 93,875 62,870 53,657
6.25 60,808 70,321 80,343
160,072 140,081 136,075
420,608 298,861 275,595
47,498 47,498 47,498
40,465 35,780 30,130
(1,501) 326 78
14,471 17,681 12,958
100,934 101,299 90,664
561 405 (0.0)
4 101,495 101,691 90,664
6.26 7,621 6,224 7,334
6.27 42,657 46,546 45,176
6.28 5,898 5,259 8,051
6.29 3,158 4,123 3,810
6.14 1,605 144 170
60,939 62,283 64,553
6.26 91,330 1,344 1,253
0.0 0.0 26
6.29 2,766 3,536 4,567
6.14 5,128 4,097 5,141
6.28 158,963 125,897 109,390
258,174 134,874 120,377
319,113 197,170 184,930
420,608 298,861 275,595
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0000000

/
2015 364.0 0.0 220.4 0.6 87.5 681.4 0.0 681.4
2015 12 31 307.0 307.0 2.2 309.3
43.7 0.0 (87.5) 43.7) 43.7)
0.0 0.0 43.7 0.0 219.5 263.3 2.2 265.5
(44.0) (210.0) (254.0) 0.0 (254.0)
1.8 2.2 4.0 2.2 1.8
2015 12 31 364.0 0.0 230.9 0.6 99.3 694.8 0.0 694.8
2016 364.0 0.0 230.9 0.6 99.3 694.8 0.0 694.8
2006 12 31 343.8 343.8 2.5 346.2
82.5 1.9 (99.3) (14.9) (14.9)
0.0 0.0 82.5 1.9 244.5 328.9 2.5 331.4
(48.0) (212.0) (260.0) 2.0) (262.0)
8.9 3.7 12.6 2.6 15.2
2016 12 31 364.0 0.0 274.2 2.5 135.5 776.3 3.1 779.3
2017 364.0 0.0) 274.2 2.5 135.5 776.3 3.1 779.3
2017 12 31 324.9 324.9 (2.0) 322.9
96.5 (14.0) (135.5) (53.0) (53.0)
0.0 0.0 96.5 (14.0) 189.4 271.9 2.0 270.0
(50.0) (212.0) (262.0) 0.0 (262.0)
(10.7) (2.0) (12.7) 3.2 (9.5)
2017 12 31 364.0 0.0 310.1 (11.5) 110.9 773.5 4.3 7.8

2017 12 31 310.1 259.3

172.5 50.8
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0000000
/
2015 47,498 0.0 29,934 78 11,418 88,916 0.0 88,916
2015 12 31 40,060 40,060 287 40,361
5,702 0.0 (11,418) (5,702) (5,702)
0.0 0.0 5,702 0.0 28,643 34,358 287 34,645
(5.,742) (27.403)  (33.144) 0.0 (33,144)
235 287 522 (287) 235
2015 12 31 47,498 (0.0) 30,130 78 12,958 90,664 0.0 90,664
2016 47,498 (0.0) 30,130 78 12,958 90,664 0.0 90,664
2016 12 31 44,862 44,862 326 45,176
10,765 248 (12,958) (1,944) (1,944)
0.0 0.0 10,765 248 31,905 42,918 326 43,244
(6,264) (27.6648)  (33,927) (261)  (34,188)
1,161 483 1,644 339 1,983
2016 12 31 47,498 (0.0 35,780 326 17,681 101,299 405 101,601
2017 47,498 (0.0) 35,780 326 17,681 101,299 405 101,691
2017 1231 42,39 42,396 (261) 42,135
12,592 (1,827)  (17,681) (6,916) (6,916)
0.0 0.0 12,502 (1,827) 24,715 35,480 @61) 35,232
(6,525) (27,664)  (34,188) 0.0 (34,188)
(1,396) (261) (1,657) 418 (1,240)
2017 12 31 47,498 (0-0) 40,465 (1,501) 14,471 100,934 561 101,495
2017 12 31 259.3
172.5 50.8
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2017 12 31
@
2017 200,000,944 102,075,649 97,925,295
2017 12 31 200,000,944 102,075,649 97,925,295
(D) Federal Holding and Investment Company (SFPI-FPIM)
2017 2016 2015
12 31 12 31 12 31
50.0 48.0 44.0
2016 : 0.25
(2015 0.24 2014 0.22 ) 212.0 212.0 210.0
2017 1.06
(2016 1.06 2015 1.05 ) 262.0 260.0 254.0
2017 1.31
(2016 1.31 2015 1.29 ) 262.0 262.0 258.0
2017 2016 2015
12 31 12 31 12 31
6,525 6,264 5,742
2016 : 0.25 27,664 27,664 27,403
(2015 0.24 2014 0.22 )
2017 1.06 34,188 33,927 33,144
(2016 1.06 2015 1.05 )
2017 1.31 34,188 34,188 33,666
(2016 1.31 2015 1.29 )
12 31
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2017 2016 2015
12 31 12 31 12 31

1 488.7 489.5 470.6
105.1 89.8 89.1

3.3 1.6 0.1

6.9 (15.9) (17.0) (33.4)
(8.1) 0.4) 0.0

6.27 (29.1) 4.7 (15.8)
6.22 (9.6) 9.9) (10.2)
6.22 11.8 0.0 5.0
(125.2) (130.4) (137.1)

(15.0) (20.9) (42.0)

405.9 407.0 326.4

(91.1) (6.6) 9.4

6.24 0.3) 2.0 1.2
(33.3) (36.7) 24.8

(15.2) (13.1) 0.7)

266.1 352.6 361.1

24.0 27.2 49.4

6.16 (96.7) 72.7) (67.0)
6.19 24.7) (12.3) (13.9)
6.21 12.0 (12.0) 0.0
6.6 (666.6) (89.0) (13.6)
(751.9) (158.7) 45.1)

692.5 1.6 0.0

(13.7) 9.7) 9.8)

(212.0) (212.0) (210.0)

(50.0) (48.0) (44.0)

0.0 (2.0) 0.0

416.8 (270.1) (263.8)

(68.9) (76.2) 52.1

3.9 0.4 1.4

6.25 538.9 615.5 562.0
6.25 466.0 538.9 615.5
(72.9) (76.6) 53.5
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2017 2016 2015
12 31 12 31 12 31

1 63,770 63,875 61,409
13,714 11,718 11,627

431 209 13

6.9 (2,075) (2,218) (4,358)
(1,057) (52) 0.0

6.27 3,797) 613 (2,062)
6.22 (1,253) (1,292) (1,331)
6.22 1,540 0.0 652
(16,337) (17,016) (17,890)

(1,957) @,727) (5,481)

52,966 53,109 42,592

(11,888) (861) 1,227

6.24 (39) 261 157
(4,345) (4,789) 3,236

(1,983) (1,709) 1)

34,723 46,011 47,120

3,132 3,549 6,446

6.16 (12,618) (9,487) (8,743)
6.19 (3,223) (1,605) (1,814)
6.21 1,566 (1,566) 0.0
6.6 (86,985) (11,614) @1,775)
(98,115) (20,709) (5.885)

90,364 209 0.0

(1,788) (1,266) 1,279)

(27,664) (27,664) (27,403)

(6,525) (6,264) (5,742)

0.0 (261) 0.0

54,388 (35,245) (34,423)

(8.991) (9,943) 6,799

(509) G2) 183

6.25 70,321 80,317 73,335
6.25 60,808 70,321 80,317
(9.513) (9,996) 6,981
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(4.5) 0.0 (0.0) 0.0 (2.8) (7.3)
(17.0) 0.0 (0.4) @1.3) ©.9) (21.6)
0.1) 0.0 0.0 0.0) ©.1)
2016 12 31 38.0 0.0 0.6 1.6 18.5 58.7
29.0 0.0 0.6 1.0 1.1 31.6
9.1 0.0 0.0 0.7 17.4 27.1
38.0 0.0 0.6 1.6 18.5 58.7
2017 38.0 0.0 0.6 1.6 18.5 58.7
3.8 0.0 0.1 0.8 4.9 9.6
0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7
0.1) 0.0 (0.0) 0.0 4.0) “.1)
(10.2) 0.0 0.0 0.2) 3.1) (13.6)
0.1) 0.0 0.0 0.0 (5.8) (5.9)
2017 12 31 32.1 0.0 0.6 2.2 10.5 45.4
20.4 0.0 0.6 1.0 2.3 24.2
11.8 0.0 0.0 1.2 8.2 21.2
32.1 0.0 0.6 2.2 10.5 45.4
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32.1
2017
21.1
2016
12 16
2010 21
2011 20
2.3
IBPT/BIPT
IBPT/BIPT
2012 12 10
2013
2016 11 10
37.4
0.6

10.5

28

2010

IBPT/B

2010
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-30.
6.29 2016 11 10
231,
2017 12 31
2017 12 31
Belgacom
DoMyMove
(Belfius)
44.8
2018
0.3
2018 28 KBC
0.4
.32.
a)
(SFP1  FPIM)
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SGEI
2017 12.2
SGEI 1991
SGEI
@ 2018 18 2018
SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
ID
Please Postman
SGEI
2015 12 31 2015 12
2020 12 31
2015 12 31
2016
2015 11

2016
p ®
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1,300
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@ 2016 10
flamande des Vendeurs de Presse / Vlaamse Federatie van Persverk
1991
1970 12
30 1970
14
SGEI
2017 270.0 201
SGEI
SGEI
NAC
2015 SGEI
12
89.8
5.4
SGEI
b)
©)
Citie Belfius
(Proximus) 33.3
2017 10
SA/NV)
BNP Paribas Fortis

50

BNP
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2017 12 31
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2007
2013
SGEI
2017
SGEI
2016 12 31
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AG Insuranse branch21 branch23
2017 12 31 755,000 938,500
ATM
2017 12 31
2,005.1
branch 21 branch 23
BNP 2013 12
13
) BNP
)
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AG
AG 2014 12 17
2017 182.6 2016
192.4 2017 12 31
5.7 2016 12 31 10.2
12.0
2017 11.75 2016
d
2000
25 2017
2017 0.35
2016 0.33
Q) )
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2017 12 31
2.88 (2016 2.35 )
=2,458,846.37 (2016 :2,144,180.05 )
:227,723.16 (2016 :211,068.36 )
:198,415.74 (2016 :195,930.58 )
:74,685.96 (2016  :69,444.48 )
218,300 (2016 :18,300 )
:6,229.86 (2016 35,285 )
:99,199.92 (2016 :102,901 )
2017 1,196,125.45
2016 :891,520.01 )

2017

2017
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zoomit

Certipost
e-1D
CityDepot

Bubble Post IT
Mail Services Incorporated
MSI

DC
UK Landmark Global (UK) Ltd.
UK

UK

MSI

UK

bpost Singapore Pte
bpost Hong Kong Ltd.

bpost International Logistics (Beijing) Co., Ltd.
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Landmark Global Inc.
Landmark Trade Services Ltd.
PL Landmark Global (PL) Sp z
0.0.
Landmark Global (Netherlands) BV
Landmark Trade Services (Netherlands) BV
UK Landmark Trade Services(UK) Ltd.
USA Landmark Trade Services USA, Inc.
Landmark Global (Australia) Distribution PTY Ltd.
Freight Distribution Management Systems PTY Ltd.)
FDM Warehousing PTY Ltd.)
3PL
Apple Express Courier Ltd.
Apple Express Courier Inc.
Parcify
GPS

de Buren Group

24

Ubiway Group
AMP

Kariboo!
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Alvadis
Burnonville
Ubiway Retail
Press
Shop Relay Hello! Hubiz
Radial
Dyna Group
2017 2016 VAT
50 50 BE456.038.471
@ - 33 BE665.683.284
2017 2016 VAT

100.0 100.0 BE474.218.449

100.0 100.0 BE889.142.877

100.0 100.0 BE475.396.406

100.0 100.0 BE447.703.597

@ - 100.0 BE472.598.153

99.7 99.1 BE627.630.877

w 51.0 51.0 BE635.738.988
PL 100.0 100.0

100.0 100.0 BE427.627.864
100.0 100.0
2198230 ® - 100.0
UK 100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
us 100.0 100.0
100.0 75.5
100.0 75.5
100.0 75.5
100.0 75.5
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100.0 75.5
UK 100.0 75.5
USA 100.0 75.5
100.0 100.0
® 100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0
100.0 100.0 BE403.482.188
100.0 100.0 BE440.559.746
100.0 100.0
100.0 100.0 BE454.455.688
100.0 100.0 BE474.686.326
100.0 100.0 BE404.228.593
100.0 100.0 BE438.281.533
® - 100.0 BE463.691.276
100.0 100.0 BE407.203.327
100.0 100.0 BE456.569.694
100.0 100.0 BE403.517.327
100.0 100.0 BE502.436.442
O 51.0 51.0
o 51.0 51.0
o 51.0 51.0
o 51.0 51.0
o 51.0 51.0
® 51.0 51.0
O 51.0 - BE669.998.103
100.0 - BES44.482.394
100.0 -
w 51.0 -
100.0 - BE680.928.617
100.0 -
100.0 -
100.0 -
100.0 -
100.0 -
100.0 -
100.0 -
100.0 -
100.0 -
100.0 - BE466.172.397
100.0 -
(DE ) 100.0 -
(DE ) 100.0 -
(GA ) 100.0 -
(PA ) 100.0 -
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100.

100.

100.

(KY
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100.

100.

100.

100.

100.

100.

(DE

100.

(DE

100.

(€))

(2) 2017
(©)

) 2017
(5) 9517154
®)
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-34.

2018 11
Leen Menken Foodservice Logistics BY
IMEX
IMEX Global Solutions, Inc. M_A.1.L., Inc.
MSI
IMEX

2018
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Nr- | 0214506464 1 c2.22
B.

2017 12 31

1999
4 22 34 37
/
A.
B.
C. /
D.
A B
(A, B, C D

*x

208/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooOoog
0214596464 3.1
1 5 2017 2016
12 31 12 31
6.1 20
21/28 1,688,346,778.37 884,168,057.32
6.2 21 14,481,450.56 6,664,463.09
6.3 22/27 329,347,919.13 330,293,822.95
22 140,829,694 .51 157,644,274.99
23 30,161,089.49 24,772,736.65
24 51,375,079.86 43,242,671.22
25
26 106,982,055.27 104,634,140.09
27
6.4/6.5.1 28 1,344,517,408.68 547,209,771.28
6.15 280/1 1,343,579,629.47 547,028,547.80
280 1,254,287,996.16 459,254,408.99
281 89,291,633.31 87,774,138.81
6.15 282/3
282
283
284/8 937,779.21 181,223.48
284 40,824.00 40,824.00
285/8 896,955.21 140,399.48
29/58 830,076,198.62 896,622,941.59
29
290
291
3 9,087,447.47 9,637,799.11
30/36 9,087,447.47 9,637,799.11
30/31 3,640,159.99 3,635,283.12
32
33 3,845,780.10 3,548,402.23
34 1,224,889.90 1,666,130.03
35 376,617.48 787,983.73
36
37
40741 444,012,331.12 421,829,331.43
40 404,605,023.01 357,335,510.67
41 39,407,308.11 64,493,820.76
6.5.1/6.6 | 50/53 5,140,027.89 47,072,699.46
50
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51/53 5,140,027.89 47,072,699.46
54/58 349,010,204.70 398,909,483.87
490/1 22,826,187.44 19,173,627.72
20/58 2,518,422,976.99 1,780,790,998.91
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0214596464 C 3.2
2017 2016
12 31 12 31
10/15 587,372,541.55 558,410,312.01
6.7.1 10 363,980,448.31 363,980,448.31
100 363,980,448.31 363,980,448.31
4 101
11
12 76,039.96 76,039.96
13 50,846,959.34 50,846,959.34
130 50,846,957.82 50,846,957.82
131
1310
1311
132
133 1.52 1.52
®/G) 14 172,469,093.94 143,506,864 .40
15
5 19
16 183,119,726.29 188,723,523.78
160/5 183,119,726.29 188,723,523.78
160 26,301,834.53 24,395,434.82
161
162 1,201,738.02 1,378,738.44
163
6.8 164/5 155,616,153.74 162,949,350.52
168
17/49 1,747,930,709.15 1,033,657,163.12
6.9 17 68,363,636.37 82,454,545.46
170/4 56,363,636.37 70,454 ,545.46
170
171
172
173 36,363,636.37 45,454,545 .46
174 20,000,000.00 25,000,000.00
175
1750
1751
176
178/9 12,000,000.00 12,000,000.00
6.9 42/48 1,550,311,437.30 802,958,444.29
42 724,141,945.03 9,090,909.09
43 100.00 1,043.80
430/8 100.00 1,043.80
439
44 177,899,046.97 163,356,664.59
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440/4 177,899,046.97 163,356,664.59

441

46 28,350,963.40 28,382,703.39

45 400,645,809.31 390,465,657.77
450/3 46,307,994.66 38,349,860.84
454/9 354,337,814.65 352,115,796.93
47/48 219,273,572.59 211,661,465.65
492/3 129,255,635.48 148,244,173.37
10/49 2,518,422,976.99 1,780,790,998.91
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Nr. 0214596464 C 3.1
2017 2016
12 31 12 31
6.1 20
21/28 220,312,371,110 115,375,089,800
6.2 21 1,889,684,484 869,645,789
6.3 22/27 42,976,609,967 43,100,040,957
22 18,376,866,837 20,571,001,443
23 3,935,720,568 3,232,594,405
24 6,703,934,171 5,642,736,167
25
26 13,960,088,392 13,653,708,940
27
6.4/6.5.1 28 175,446,076,659 71,405,403,054
6.15 280/1 175,323,705,850 71,381,755,202
280 163,672,040,619 59,928,107,829
281 11,651,665,231 11,453,647,373
6.15 282/3
282
283
284/8 122,370,809 23,647,852
284 5,327,124 5,327,124
285/8 117,043,685 18,320,728
29/58 108,316,643,158 117,000,327,648
29
290
291
3 1,185,821,020 1,257,636,406
30736 1,185,821,020 1,257,636,406
30/31 475,004,477 474,368,094
32
33 501,835,845 463,031,007
34 159,835,883 217,413,308
35 49,144,815 102,823,997
36
37
40/41 57,939,169,088 55,044,509,458
40 52,796,909,453 46,628,710,787
41 5,142,259,635 8,415,798,671
6.5.1/6.6 50/53 670,722,239 6,142,516,553
50
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51/53 670,722,239 6,142,516,553
54/58 45,542,341,611 52,053,698,550
490/1 2,978,589,199 2,501,966,681
20/58 328,629,014,267 232,375,417,448
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Nr. | 0214596464 C 3.2
2017 2016
12 31 12 31
10/15 76,646,242,947 72,866,961 ,614
6.7.1 10 47,495,808,700 47,495,808,700
100 47,495,808,700 47,495,808,700
101
11
12 9,922,454 9,922,454
13 6,635,019,724 6,635,019,724
130 6,635,019,526 6,635,019,526
131
1310
1311
132
133 198 198
®/C) 14 22,505,492,068 18,726,210,736
15
19
16 23,895,293,084 24,626,532,618
160/5 23,895,293,084 24,626,532,618
160 3,432,126,388 3,183,360,290
161
162 156,814,794 179,911,579
163
6.8 164/5 20,306,351,902 21,263,260,749
168
17/49 228,087,478,237 134,881,923,216
6.9 17 8,920,770,910 10,759,493,637
17074 7,354,890,910 9,193,613,637
170
171
172
173 4,745,090,910 5,931,363,637
174 2,609,800,000 3,262,250,000
175
1750
1751
176
178/9 1,565,880,000 1,565,880,000
6.9 42/48 202,300,139,453 104,778,047,395
42 94,493,282,407 1,186,272,727
43 13,049 136,205
430/8 13,049 136,205
439
44 23,214,046,639 21,316,411,162
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6.9

6.9

440/4 23,214,046,639 21,316,411,162
441

46 3,699,517,214 3,703,658,965
45 52,280,271,657 50,951,863,682
450/3 6,042,730,223 5,004,273,341
454/9 46,237,541,434 45,947,590,341
47/48 28,613,008,487 27,619,704,653
492/3 16,866,567,874 19,344,382,183
10/49 328,629,014,267 232,375,417,448
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Nr. | 0214596464 C4
2017 12 31 2016 12 31
70/76A 2,155,661,769.05 2,152,144,245.04
6.10 70 2,114,748,341.02 2,115,138,728.86
e 71 297,377.87 8,911.45
72
6.10 74 40,616,050.16 36,173,821.18
6.12 76A 822,783.55
60/66A 1,764,127,120.33 1,711,254,302.91
60 7,914,792.76 6,121,975.71
600/8 7,434,141.44 5,966,404.21
/) 609 480,651.32 155,571.50
61 606,304,837.16 571,671,698.41
®/) 6.10 62 1,087,764,643.41 1,068,808,503.12
630 53,142,779.05 56,869,626.39
0 631/4 179,841.00 570,422.15
B 6.10 635/8 -5,603,797.49 -8,220,204.78
6.10 640/8 13,297,149.08 14,795,729.44
O 649
6.12 66A 1,126,875.36 636,552.47
®/G) 9901 391,534,648.72 440,889,942.13
75/768B 45,778,138.89 13,061,380.82
75 36,051,610.88 12,955,426.69
750 32,578,950.19 3,999,999.02
751 1,730,870.18 3,795,879.74
6.11 752/9 1,741,790.51 5,159,547.93
6.12 768 9,726,528.01 105,954.13
6.11 65/66B 14,768,015.72 12,664,011.32
65 5,333,823.24 4,075,531.29
650 726,948.80 186,853.59
0 651 67,499.21 308,761.53
652/9 4,539,375.23 3,579,916.17
6.12 668 9,434,192.48 8,588,480.03
®/) 9903 422,544,771.89 441,287,311.63
780
680
6.13 67/77 131,581,305.71 132,604, 266.68
670/3 131,581,305.71 133,415,332.87
77 811,066.19
/) 9904 290,963,466.18 308,683,044.95
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Nr. | 0214596464 C4
2017 12 31 2016 12 31
70/76A 281,292,304,243 280,833,302,535
6.10 70 275,953,511,020 276,004,452,729
0 71 38,804,838 1,162,855
72
6.10 74 5,299,988, 385 4,720,321,926
6.12 76A 107,365,025
60/66A 230,200,947,932 223,301,573,987
60 1,032,801,307 798,856,610
600/8 970,081,117 778,556,085
/) 609 62,720,191 20,300,525
61 79,116,718,201 74,597,439,926
/(=) 6.10 62 141,942,408,319 139, 468,821,572
630 6,934,601,238 7,420,917,548
e 631/4 23,467,452 74,434,386
O 6.10 635/8 -731,239,534 -1,072,654,522
6.10 640/8 1,735,144,983 1,930,694,735
O 649
6.12 66A 147,045,966 83,063,732
®/G) 9901 51,091,356,311 57,531,728,549
75/76B 5,973,589, 344 1,704,379,583
75 4,704,374,704 1,690,553, 629
750 4,251,227,210 521,959,872
751 225,861,250 495,324,347
6.11 752/9 227,286,244 673,269,409
6.12 768 1,269,214,640 13,825,954
6.11 65/668 1,927,078,371 1,652,526,837
65 696,010,595 531,816,078
650 94,859,549 24,382,525
(O 651 8,807,972 40,290,292
652/9 592,343,074 467,143,261
6.12 668 1,231,067,777 1,120,710,759
®/) 9903 55,137,867, 284 57,583,581,295
780
680
6.13 67/77 17,170,044 ,582 17,303,530, 759
670/3 17,170,044,582 17,409, 366,786
77 105,836,027
®/) 9904 37,967,822,702 40,280,050,536
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Nr. | 0214596464 C5
2017 12 31 2016 12 31
OYO) 9906 434,470,330.58 405,508,101.04
OYE) (9905) 290,963,466.18 308,683,044.95
QYO 14p 143,506,864 .40 96,825,056.09
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
/) (14) 172,469,093.94 143,506, 86440
794
694/7 262,001,236.64 262,001,236.64
694 262,001,236.64 262,001,236.64
695
696
697
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Nr. | 0214596464 C5
2017 12 31 2016 12 31
OYO) 9906 56,694,033,437 52,914,752,105
OYE) (9905) 37,967,822,702 40,280,050,536
QYO 14P 18,726,210,736 12,634,701,569
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
/G (14) 22,505,492 ,068 18,726,210,736
794
694/7 34,188,541,369 34,188,541,369
694 34,188,541,369 34,188,541,369
695
696
697
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0214596464 C6.2.1
2017 12 31 2016 12 31
8051P XXXXKXXXXKXXXKXX 57,204,800.17
8021 7,624,972.85
8031
/¢-) 8041
8051 64,829,773.02
8121P XXXXXXXKXXXKXXXX 56,573,006.18
8071 275,775.87
8081
8091
8101
/) 8111
8121 56,848,782.05
81311 7,980,990.97
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0214596464 C 6.2.3
2017 12 31 2016 12 31
8052P XXXXXXXXXKXXXXXK 70,609,554.73
8022 1,610,681.46
8032
/) 8042
8052 72,220,236.19
8122P XXXXXXXXXXXXKXX 65,554,483.49
8072 2,653,712.78
8082
8092
8102
/) 8112
8122 68,208,196.27
211 4,012,039.92
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0214596464 C6.2.4
2017 12 31 2016 12 31
8053P XXXXXXXXXXXXXXX 44 ,963,486.45
8023 1,930,785.82
8033
/() 8043
8053 46,894,272.27
8123P XXXXXXXXXXXXXXX 43,985,888.59
8073 419,964.01
8083
8093
8103
/) 8113
8123 44,405,852.60
212 2,488,419.67
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Nr. 0214596464 C 6.3.1
2017 12 31 2016 12 31
8191P XXXXXXXXXKXXXXXK 555,309,592.42
8161 326,311.83
8171 14,402,510.69
/) 8181 -4,784,550.83
8191 536,448,842.73
8251P XXXXXXXXXXXXXXX 1,512,519.28
8211
8221
8231
/¢-) 8241
8251 1,512,519.28
8321P XXXXXXXXXXXXXXX 399,177,836.71
8271 12,279,274.36
8281
8291
8301 14,402,510.69
/) 8311 77,067.12
8321 397,131,667.50
(22) 140,829,694 .51
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0214596464 C 6.3.2
2017 12 31 2016 12 31
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 173,730,052.16
8162 10,663,122.04
8172 380,698.42
QUO 8182 -723.34
8192 184,011,752.44
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
/() 8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 148,957,315.51
8272 5,274,045.86
8282
8292
8302 380,698.42
/() 8312
8322 153,850,662.95
(23) 30,161,089.49
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0214596464 C 6.3.3
2017 12 31 2016 12 31
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 205,916,438.19
8163 23,089,636.11
8173 8,008,335.01
/() 8183 -1,065.93
8193 220,996,673.36
8253P XXXXXXXXXXXXXXX
8213
8223
8233
/() 8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 162,673,766.97
8273 14,956,161.54
8283
8293
8303 8,008,335.01
M/¢) 8313
8323 169,621,593.50
24) 51,375,079.86
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Nr. 0214596464 C 6.3.5
2017 12 31 2016 12 31
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 244,762,129.47
8165 21,568,120.03
8175 2,608,940.68
/() 8185 -438,110.44
8195 263,283,198.38
8255P XXXXXXXXXXXXXXX 7,441,694 .17
8215
8225
8235
/() 8245
8255 7,441.694.17
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 147,569,683.55
8275 18,410,719.99
8285
8295
8305 2,608,940.68
/() 8315 371,374.42
8325 163,742,837.28
(26) 106,982,055.27
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0214596464 C 6.3.6

2017 12 31 2016 12 31

8196P XXXXXXXXXXXXXXX 314,714.04

8166 2,697.18
8176
QUS) 8186 -317,411.22
8196

8256P XXXXXXXXXXXXXXX

8216
8226
8236
M/(¢) 8246
8256
8326P XXXXXXXXXXXXXXX 314,714.04

8276
8286
8296
8306
QU 8316 -314,714.04
8326

@n
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Nr. 0214596464 C6.4.1
2017 12 31 2016 12 31
8391P XXXXXXKXXXXXXXXX 493,905,275.18
8361 801,421,809.36
8371 16,114,750.20
/) 8381
8391 1,279,212,334.34
8451P XXXXXXXXXXXXXXX
8411
8421
8431
QUO) 8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXXXXX 33,879,866.19
8471 744,813.67
8481 9,726,528.01
8491
8501 744,813.67
/() 8511
8521 24,153,338.18
8551P XXXXXXXXXXXXXXX 771,000.00
*/¢) 8541
8551 771,000.00
(280) 1,254,287,996.16
281P XXXXXXXXXXXXXXX 87,774,138.81
8581 3,922,796.60
8591 7,849.49
8601
8611
/) 8621 -551,747.12
®/¢) 8631 -1,845,705.49
(281) 89,291,633.31
8651
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0214596464 C 6.4.3

2017 12 31 2016 12 31

8393P XXXXXXXXXXXXXXX 40,824.00

8363
8373
/(=) 8383
8393 40,824.00

8453P XXXXXXXXXXXXXXX

8413
8423
8433
/) 8443
8453

8523P XXXXXXXXXXXXXXX

8473
8483
8493
8503
QUQ) 8513
8523
8553P XXXXXXXXXXXXXXX
QYO 8543
8553
(284) 40,824.00

285/8P XOOXXXXXXXXXXX 140,399.48

8583 752,970.56
8593
8603
8613
QU 8623

/() 8633 3,585.17
(285/8) 896,955.21
8653
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Nr. 0214596464 C6.5.1
280 282
10 284 51/53
ONNG)
( )
450,000 | 50.00 0.00 | 2016 12 381,426,000 | 23,117,000
31
1000
172
0456.038.471
8,260 | 100.00 0.00 | 2016 12 26,012,767 3,208,226
31
1000
0475.396.406
- 21,676 | 99.99 0.01 | 2016 12 5,371,329 1,302,713
31
1000
0447.703.597
77,413 | 100.00 0.00 | 2016 12 10,717,096 4,117,492
31
1000
0427.627.864
4,099,999 | 99.99 0.01 | 2016 12 112,506,765 | 10,334,223
1000 31
0474.218.449
615 | 100.00 0.00 | 2016 12 1,323,842 -497,514
( ) 31
1000
0889.142.877
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32,497,599 |100.00 | 0.00 | 2016 12 558,033 |  -945,678
() 31

Al

TW59QA
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Nr. 0214596464 C 6.5.1
@ O
( )
45,071,273 | 100.00 0.00 | 2016 12 25,090,866 | 11,464,913
31
93101
212
151 | 100.00 0.00 [ 2016 12 1,904,945 445,550
31
N9A6J3
5130
us 500,000 | 100.00 0.00 | 2016 12 31,782,556 11,434
31
19808
400
2711
5,268,596 99.69 0.00 [ 2016 12 1,575,949 | -4,685,551
31
3500
5B
0627.630.877
1,000 | 100.00 0.00 [ 2016 12 5,947,460 809,425
(PL) Sp z.o0.0. 31
05-850
1A
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2,226 | 100.00 0.00 | 2016 12 7,525,204 1,522,118
31

NSW 2766
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Nr. | 0214596464 C 6.5.1
® O
( )
2,226 | 100.00 | 0.00 | 2016 12 2,719,576 778,049
31
NSW 2766
100 | 100.00 | 0.00 | 2016 12 23,400,584 | 1,275,593
31
- L4W 512
5300
1,057,895 | 51.00 | 0.00 | 2016 12 1,050,965 | -1,004,035
31
2000
14-16
0635.738.988
167,992 | 92.60 | 7.40 | 2016 12 16,839,862 | 1,439,965
31
1070 7
451
0403.482.188
1,250,000 | 51.00 | 0.00 | 2016 12 7,243,998 -36,528
31
104
7556 BN
( LS 1,000 | 99.90 | 0.10 | 2016 12 2,003,483 | 1,935,075
) 31
1070 7
451
0474.686.326
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2,900 | 100.00 0.00 | 2016 12 12,194,425 3,656,389

31
2

6135 RW
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Nr. 0214596464 € 6.5.1
® O
( )
500,000 | 100.00 0.00 0 0
935
10,000 | 99.99 0.01 0 0
/
1000
0680.928.617
/ 565,996 | 100.00 0.00 | 2017 -4,912,117 | -5,826,217
30
9051
26
0844.482.39%4

239/431



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn
Nr. 0214596464 C 6.6
2017 12 31 2016 12 31
51
8681
8682
8683
52 1,749,937.08
8684 1,749,937.08
53 3,390,090.81 47,072,699.46
8686
8687 3,390,090.81 47,072,699.46
8688
8689
2017 12 31
490/1
490 2,331,367.49
490 13,746,129.21
491 6,744,360.83
491 4,329.91
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OooooOodd
Nr. 0214596464 C6.7.1
2017 12 31 2016 12 31
100P XXXXXXXXXKXXXXXXK 363,980,448.31
(100) 363,980,448.31
S.F.P.I. 185,766,825.60 102,075,649
178,213,622.71 97,925,295
8702 XXXXXXXXXXXKXXXX 100,107,122
8703 XXXXXXXXXKXXXXXX 99,893,822
(101) XXXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXXX
2017 12 31
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
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8745
8746
8747
8751
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C6.7.1
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2017 12 31

8761
8762

8771
8781
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Nr. 0214596464 C 6.8
2017 12 31
164/5
1636 28,793,368.86
1637 119,568,208.79
1639 1,179,968.47
1640 6,074,607.62

244/431




Nr.

0214596464
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€ 6.9
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2017
12 31

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902
8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903
8913

724,141,945.03

724,141,945.03

724,141,945.03

47,272,727.27

27,272,727.27
20,000,000.00

12,000,000.00
59,272,727.27

9,090,909.10

9,090,909.10

9,090,909.10
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€ 6.9

( 17

450/3

42/48)

178/9)

454/9

178/9)

246/431

2017 12 31

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051
9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052
9062

45,454,545 .46

45,454,545 .46

45,454,545 .46

2017 12 31

9072
9073
450

9076
9077

46,307,994.66

354,337,814.65
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Nr. 0214596464 € 6.9
2017 12 31
492/3

4920 60,506,084.94
4929 11,898,394.69
4930 53,801,736.78
4960

248/431
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Nr. 0214596464 € 6.10
2017 12 31 2016 12 31
1,666,853,639.73 1,666,508,417.03
87,636,301.85 85,343,303.49
90,246,679.87 98,389,229.81
270,011,719.57 264,897,778.53
740
DIMONA
9086 25,460 25,371
9087 23,392.7 23,394.9
9088 34,222,216 34,559,067
620 887,836,609.95 862,997,888.21
621 186,150,350.53 189,439,280.82
622 4,854,351.76 4,889,154.20
623 8,923,331.17 11,482,179.89
624
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Nr. 0214596464 C 6.10
2017 12 31 2016 12 31

) (O/) 635 1,906,399.71 -3,053,570.77
9110
9111 44,288.06
9112 224,129.06 806,417.69
9113 235,995.54
9115 28,772,513.89 44,645,336.88
9116 34,376,311.38 52,865,541.66
640 2,333,730.25 10,851,783.65
641/8 10,963,418.83 3,943,945.79
9096
9097 965.6 976.5
9098 1,908,050 1,929,647
617 48,491,156.53 48,705,991.10
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oOoOooodn
Nr. 0214596464 C6.11
2017 12 31 2016 12 31
9125
9126
1,741,714.56 5,158,761.07
75.95 786.86
6501
6503
6510 67,499.21 330,839.08
6511 22,077.55
653
6560
6561
654 1,536,668.40 2,353,431.74
655 624,660.17 578,936.24
658 2,302,674.05 612,168.16
659 29,007.50 35,380.03
652 46,365.11
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OooooOodd
Nr. | 0214596464 C 6.12
2017 12 31 2016 12 31

76 9,726,528.01 928,737.68
(76A) 822,783.55
760 822,783.55
7620

7630
764/8
(76B) 9,726,528.01 105,954.13
761 9,726,528.01

7621

7631 105,954.13
769

66 10,561,067.84 9,225,032.50
(66A) 1,126,875.36 636,552.47
660 1,126,875.36 636,552.47
6620

) (O/()

6630
664/7

6690

(
(66B) 9,434,192.48 8,588,480.03
661 744,813.67 8,588,480.03
6621
) (D)

6631 8,689,378.81

668

6691

(
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Nr. 0214596464 C 6.13
2017 12 31
9134 131,065,309.78
9135 110,006,876.17
9136
9137 21,058,433.61
9138 515,995.93
9139 515,995.93
9140
36,447,014.72
-37,831,781.62
-7,944,565.14
2017 12 31
7,944,565.14
2017 12 31
9141
9142
9144
2017 12 31 2016 12 31
9145 19,609,568.11 19,718,488.59
9146 41,926,987.88 38,177,038.20
9147 152,100,155.56 158,925,701.75
9148 31,027,465.11 28,379,316.70
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C 6.14
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2017 12 31

9149

9150
9151
9153

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
9202

2017 12 31

9213
9214
9215
9216

761,079.65
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0214596464 C 6.14

2017 12 31

2017 12 31

DO MY MOVE 1,147,412.91
1,647,861.50
44,808,852.44
13,316,945.64
2,335,262.33
77,884,880.00

2017 12 31

9220 91,300,000.00

2017 12 31 91.3
42.7

2017 12 31

2017 12 31

332,718.00
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Nr. 0214596464 C 6.14
2017 12 31
2017 12 31
Cfr. C 6.20 37,399,786.00
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0214596464 C 6.15
2017 12 31 2016 12 31

(280/1) 1,343,579,629.47 547,028,547.80
(280) 1,254,287,996.16 459,254,408.99
9271

9281 89,291,633.31 87,774,138.81
9291 28,619,234.06 19,806,852.36
9301

9311 28,619,234.06 19,806,852.36
9321

9331

9341

9351 27,461,188.41 21,789,065.39
9361 12,000,000.00 12,000,000.00
9371 15,461,188.41 9,789,065.39
9381 3,993,531.00
9391

9401

9421 32,578,950.19 3,999,999.02
9431 1,241,399.81 3,061.938.02
9441

9461

9471

9481

9491
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C 6.15

2017 12 31

2016 12 31

9253
9263
9273
9283
9293
9303
9313
9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282
9292
9302
9312
9352
9362
9372
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oOoOooodn
Nr. 0214596464 C 6.16

2017 12 31
9500
9501
9502
9503 310,088.24
9504 40,525.90

2017 12 31
9505 345,000.00
95061 77,900.00
95062
95063 141,027.00
95081
95082 14,300.00
95083 16,600.00

133
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C 6.18.1

[op]

=

[n]

15N
[1EN

*%k
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Nr. 0214596464 € 6.18.2
2017 12 31
134
9507 559,600.00
95071 84,400.00
95072
95073 141,027.00
9509 723,598.66
95091
95092 14,300.00
95093 52,969.00
133
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2001 1 30
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Nr. 0214596464 C 6.19
1.

20.00 20.00 20.00 20.00
2. 20.00 33.33 20.00 33.33
3- *

3.33 10.00 3.33 10.00
4.

10.00 10.00 10.00 10.00
5_ *

10.00 25.00 10.00 25.00
6- *

10.00 10.00 10.00 10.00
7.

10.00 10.00 10.00 10.00

- 1983 12 31
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C 6.19
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1.

@eisi™ - Compte de résultats
consolidé

Au 31 décembre
£ miltions EUR otes 2017 2016 2015 Ei"‘;_’;';:;:
Chiffee d'affaines [ 28722 1.399.4 23934 239%
Autres produits dexploftation L 516 258 20,3 9.7 %
Total des produits d'exploitation 3.023,8  2.425.2 2.433,7 4,7 %
Approvisionnements et marchandises [240,7) {60.4) (26.6) 2985 %
Services et biens divess Gl (572.8) {665.2) [E45.5) 463 %
Charges de personnel ald  (L20e7) (1.1111) ([1.1853) 26%
Autres charges dexploitation &1 (58] {1.7) (20.5) 2308 %
Dépréciations - Armortissements (105,1) (90,3) (89,1} 16,3 %
Total des charges d'exploitation {2.530,9) (1.9218,7) (L967.8) 31,2%
Résultat d'exploitation (EBIT) 492,9 496,5 456,1 0,7 %
Revenus financiers 613 53 0.7 53 456 %
Chaiges financigres 613 (19.5) {27.5) (10.9) -29.4 %
Quate-part dans le résultat des entreprises assocides 9.6 9.9 102 AR
Résultat avant impdt 488.7 459,5 4706 0,1%
Impedits sur le résultat 604 [165.8) (143.2) (161.2) 158 %
Résultat des activités continues 22,9 346,2 309,3 6,7 %

Résultan des activitds abandonndes o0 0.0 0.0

Résultat de l'année 322,9 346,2 309,3 6,7 %

Attribuatvle aux:
Porteurs des capitaux propres de [a sociltd-mére 3249 3438 307.0 <55 %
Intérets minoritaires (2.0 25 2.2 1792 %

REVEMU PAR ACTION

e o
De base, Bénéfice de l'année attribuable aux actionnaires .
ordinaires de la socifté-mire 162 172 154
Dilué, béréfice de Nannée attribuable Jux actisnnaires 162 173 154

ordinaires de la socibté-mbre

266/431
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2.

@essi™  Etat de résultat global
consolidé

A 31 décembre
En milions EUR MNates m 2016 2015
Résultat de la période 322,9 345,2 309,3

Autres éléments du résultat global

Eléments qui seront reclassés ultérewrement dans le compte de

résultats (aprds impdits):
Gain / (perte] sur couverture dinvestissement net 25 00 0.0
Ecart dO 5 la comivérsion dés dévided élr.‘mgﬁ:'rrs I:].;E.E] 19 [111]

Eléments qui seront reclassés ultérieurement dans le compte

de résultats, nets d'impots (14.0) 1.9 0.0

Eléments ne pouvant pas tre reclassés ultérieurement dans Je
compte de résultats (aprés impdts):

Juste valewr des actifs financiers dispoanibles 3 la vente par les 627 (@2.1) (12.0) [46.7)

AsLoCids

(Perte] / gain sur actifs financicrs disponibles 3 fa vente [75.5) (18.2} (707}
Impact taxe sur le résultar 335 6.2 240
u;&;::uh.u des résultans actwariels sur les avantages sociaux 627 11 (4.3} 29
Gains/[Pertes) actuariel{lels sur les avantages seciaux définis 4.3 (5.8} [T
Impact taxe tur le rdsultat [L.2) 1.0 (3.6}

Eléments ne pouvant pas étre reclassés ultérievrement dans le

compte de résultats, nets d'impots (39.0) (16.8) (3.8)

Autres Eléments du résultat pour l'exercice, déduction faite (53,0) (14.9) (a3.7)

des impdts
Résultat total de 'exercice, déduction faite des impéts 270,0 3314 265,5
Attribuable aux:
Porteurs des capitaux propres de [a socidté-mére 2719 3289 2633
Intdrdts minontaires [2.00 2.5 i
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ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

ilan consolidé

g w

Fm 31 décembre
En milfons ELR Motes F 2015
Actifs

Actifs non courants

Immaobilisations corporelles 616 7103 5816 5485
Immobilisations incorporelles &% 9106 2244 596
Participations dans des entreprises assodifes 627 329.2 3737 3750
Immeubles de placement [ ) 57 [ W) 85
Actifs dimpdts différés 614 5 482 412
Créances commerciales et autres créances 623 9.4 2.3 23

1.996,6 1.216,8 1.069,2

Actifs courants
Actifs destings 3 [a vente 615 i1 15 3.1
Placements 621 0.0 120 00
stocks 6.4 3o 67 11,1
Impedt sur le résultat 3 recevair 614 15 25 1.7
Crdances commerciales €1 autrés ¢réances 623 7194 4818 4112
Trézorerie et dquivalents de trésorens dh 465,10 5389 B15.7
1.226.7 10735 1.042.8
Total des actifs 32232 2.290,3 2.112,0
Capitaux propres et pasiifs
Capitaux propres attribuables aux porteurs de capitaux propres
de Ia socidtd-mire
Capatal souscrnt 64,0 3640 40
Rserves 3101 2742 2309
Ecart de conversion (11.3] 25 08
Béndfices reportés 1109 1355 49,3
7735 776,3 694.8
Intéréts mimoritaires a3 3.1 [0.0)
Total des capitaus proprés 4 777.8 7793 6948
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A 31 décembre
En mitfons ELR Mertes m FF 2015
ETATS FINANCIERS Passifs non courants
CONSOLIDES
Emprunis bancaires [ 534 477 5.2
Avantages au personnel 6.2/ 3269 3567 346,2
Dettes commendiales €1 autred deties 628 452 402 BL7
Prowisions 629 242 il6 a2
Impedts différés passifs 614 122 11 13
457,0 4773 434,7
Passifs courants
Emprunts bamcaines 6.5 5999 103 96
Découverts bancaires 0.0 0.0 02
Prowisions 679 21,2 27.1 350
Impedits swr le résuliat b payer i 14 393 ila4 £S5
Dettes commerciales et autres detbes 628 12182 964,58 £38.3
1.978,5 1.033,6 9225
Total des passifs 2.445.5 1.511,0 1.417.2
Total des capitaus propres et passifs 3.223,3 2.290,3 21120
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4.

cani™  Mouvements
consolidés des
capitaux propres

Artribuables aux porteurs de capitaux propres

Tedal
F— Gopital Actons Autes iﬁﬁ P
prapres
Auwl janvier 2015 3640 00 2294 0,6 B7T,5 68l4 00 6814
Résultar de Fannée 2015 00 3070 22 3083
Autres ElEments du résultat 43,7 00 [BR5) (43.7) [43.7)
Résultat global de l'année 0,0 0,0 437 00 2195 2633 2,2 2655
Dividendes payés (44,00 (210,00 (254.0) 0.0 (25400
Autres 12 2.2 40 12.2) 15
Au 31 décembre 2015 3g40  (00)  230,9 0,6 I3 6943 0,0 63438
Au 1 janvier 2016 340 (00) 2309 0.6 ¥9,F  6M.8 00 69438
Résultat de Fannée 2016 MIE 4R 25 362
Autres Eléments du résultat 525 15 (99.3) (149) (14.9)
Résultat glabal de 'année 0,0 a0 -F 19 2445 3289 25 3314
Dividendes payés (42800 (202.0) (26000 12.0) (26200
Auitres 89 37 126 26 152
Au 31 décembre 2016 Ie4,0  (0,0) 2742 2,5 1355 776,32 31 7793
Au j.jnwier 2017 34,0 {o,0) 2742 2.5 1355 7763 31 7793
Bésultat de Fannée 2017 3249 3249 20 3229
Autres dléments du résultat 06,5 (14,0) (13550 [33.0) [23.0)
Résultat global de 'année 0,0 0,0 965 (14,0} 1824 2719 {2.0) 2700
Dividendes payés (50,00 [212.0) (2620 0.0 (26200
Autres (10.7) (200 (12.7) 12 95
Au 31 décembre 2017 34,0 (00)  310,1 (11,5) 1109 7735 43 7778
Les autres réserves au 31 décembee 2017 (2101 mil- des bénéfices reportés de bpost SA distribuables et les
lions EUR) comprennent les réserves du Groupe réserves |Egales (50,8 millions EUR).

. e .
(259,23 millions EUR), desqualles 1725 milbans EUR sant fua 31 décembre 2017, Iactionnariat de bpost se pré-

sente comme suit:

Momive e sctions Tatal UFrae belgs? Fres ifaxt

Au 1 janvier 2017 200,000,994 102.075.649 97.925.295

Changernents durant Fannée
Au 31 décembre 2017 200.000.944 102.075.649 97.925.295

Les actions n'ont pas de valeur nominale et sont totalement Fhénkes.

1) Dirgetemanst £f nid 13 Sa2idnd Fddpedie de Pt Batast f & Inae it peme s

bpost  cumonr s 2ot 26

270/431



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

Distributions effectuées et proposées:
En milfons ELR 2016 2015
ETATS FINANCIERS .. . -
CONSOLIDES Dividendes cash declarés et payés sur actions ordinaires 50,0 48,0 44,0
Dividende final pour 2016: 0,25 EUR par action (2015: 0.24 EUR par action
et 2014: 0,22 EUR gar action) 2120 2120 2100
Dividende intérimaire pour 2017: 1,06 EUR par action [2016; 1,06 EUR par 2630 2600 215410

action et 2015 1,05 EUR par action)

Dividendes proposés sur actions ordinaires

Dividende cash final pour 20171 1,31 EUR par action (2016: 1,31 EUR par
attion et 2015: 1.29 EUR par action) 2620 2620

2550

Les dividends propasts par actions erdinaires sont
soumis 3 approbation 3 lassemblée géndrale annuelle
1 me sont pas comptabilisés comme dette au

31 décembre,
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5.

dnere - Flux de trésorerie
consolidé

Au 31 décembre

En milfons EUR Motes m 2016 2015
Activités opérationnelles
Résultat avant impdt 1 4587 4895 4705
Amortisserments o1 réductions de valewr 1051 83 1
Réductions de valewr sur crfances commerciales 33 15 0.1
Gain sur la vente dimmobslisations conporelles (] (15.9] (17,00 (33.4)
Autres Bléments non décaissés (8.1]) (4} oo
Varsation des avantages au personnel [ (29,1} 4.7 [15.8])
Quote-part dams e résultat des entreprises assocides 627 (9.6 (.93 (10.2)
Dividendes pergus [ ¥ F 118 0.0 50
Impedts payds sur le résultat (125,2) [130.3) [137.1)
Impdts payés sur le résultat des années précédentes {15.0) (20,9} (42.0)

Flax b résree gt ur s st apétonrles wss  wno nes
:Drigl;ir:-::;uﬂ ! {augmentation) des créances commerciales et autres {91.1) (5.6} 94
Dimnution f (augmentation) des stocks [ ] [0.3) 20 12
::ﬁ:t:ntat-'on f [diminution) des dettes commerciales et autres (33.3] [36.7} 148
Augmentatoon f (diminution) des provisions (15.2) (13.1) [0.F)

Flux dé trésorerie généré par les activités opérationnelles 266,1 3526 3611
Activités d'Investissement
Produits découlant de la vente dimmobilisations corporelles 4.0 72 494
Acquisition dimmobilisatiens corporelles 16 [96.7] (72,7} (67 .0)
Acquisition dimmebilisations incorporelles 619 [24,7) [12.3) (13.9)
Acquisition d'autres investissements &2 120 (12.0) 0.0
Acquisitions de filiales, sous déduction de |y trétarenie Jcquise X3 [B&6,6) [&4.0) (13.8)

Flux de trésorerie généré par les activités d'investissement (751,9) (158,7) (45.1)

bpost  eumons sl 2ot 28

272/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

A 3] décembre
En milfons EUR Notes o6 2015
ETATS FINANCIERS Activitds de fnancement
CONSOLIDES
Produits demprunts ot de dettes de location-financement 6925 15 0.0
Remboursements demprunts et de dettes de lecation
financerment [13,7) (7} [2.2)
Acompte sur dividende payd aux actionnaires 4 (212.0) (21200 (210,00
Dividendes payds 4 (50,0] (420} [44.0)
Dividendes payds aux intérdts minoritaires L | 0,0 (2.0} o0
Flux de trésorerie met généré par les activités de financement al68  (270,1)  (263.8)
Augmentation nette de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie e8.9) (76.2) 22
Impact net du tawx de change (3,.9) (0.4) 1.4
Tlh-?l'_tl'i"!‘ et équivalents de trésorerie hors découverts bancaires 635 5359 6155 SE20
au 1% janvier
Trésorerie et dquivalents de trésorerie hors découverts hancaies
aus 31 décembre 25 466,0 5389 6155
Mouvements entre le 17 janvier et le 31 décembre (72,9} (76.6) 53,5
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ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

6.

Commentaires sur
les Etats Financiers
consolidés

6.1 Informations générales

Activités commerciales

bpost et ses fliales (démommide ci-aprés « bpast =) four-
miggent des services nationaux &t internationaux dang
le demaine du courrier ¢t du pagquet, ¢n ¢ compris
l'enlévement, le teansport, le ta et la distribution de
courrier adressé et non adressé, dimprirmés, de pour-
raux, €1 dé paguets.

Par le biais de ses filiales et de ses entités commer-
ciales, bpoat vend également toute une séne dautres
produits et services, parmi lesquels des produits
postau, paquets, produits bancaires et financiers, la
logistique pour Fe-commerce, des services de liviaison
express, dies services de proximité et convenance, la
gestion de documents et dautres services apparentés,
bpost assume également des activités dintérét écono-
migue génbeal (SIEG) pour e compte de IErat belge.

Statut juridique

bpost est une socibté anonyme de droit public. Le
siépe social de bpast et 5is au Centre Moannaie, 3 1000
Bruxelles.

6.2 Base de préparation

Les rapports financiers conselidés de bpost ont £1é
pripards en redpect des Normes Internationales
dinfarmation Finangidre (IFRS), comme adopté par
I'Union Eurcpéenne. Tows les standards et interpreta-
tions, dmises par le Conseil Intermational des Normes
Comptables (1A58) et le Comité d'Interprétation des
Mermes Internationales dinformation Financidre (IFRIC)
effectives fin 2017 et adoptées par 'Union Ewropéenne,
sont appliquées par bpost.
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Les rapports financiers consalidés sont présentés ¢n
Euro [EUR). Tous les montants sont arrondis au million
le plus proche sauf mention particulidre. Les rapports
financiers consalidés sont prépards selon le pringipe du
colts historgue, exceptd pour Névaluation 3 |a juste
valeur du portefeville dobligations de bpost bank qui
3 #0é classifé au bilan de bpost bank camme actifs
financiers disponibles 3 la venze. Les rappores finan-
cievs ont té approuwés par le Comaté de Direction le
13 mars 2018.

Les principes comptables adopuds sont identiques 3
ceux appliqués au cours de lexercice financier précé-
dent excepté en ce qui concerne Fadoption des nou-
welles normes et interprétations effectives au 17 janvier
2017, La mote adettes Anancidres s 3 &té adaptée
conformément 3 lamendement 3 la norme 1AS 7,

Les nowvelles normes et amendements repris Ci-des-

sous, entrés en vigeeur au 1¥ janvier 2017, wont pas

dimpact sur la présentation, [a situation ou les perfor-

rmances financieres de bpost:

* 145 12 - Amendement - Comptabilisation d'actifs
dimpdt différé au titre de pertes latentes

Normes et interprétations
publiées mais qui ne sont pas
encore appliquées par bpost

Les nowvelles normes IFRS et intesprétations IFRIC sui-
vantes, adoptées mais non encone &n vigueur ou sur le
point de devenir obligatoires. n'ont pas été appliquées
par bpost pour la préparation de ses Etats financiers
cangalidés.
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- - Eifectif pour le reporting
Marmes o interprétations b v o4 3prds ke
ETATS FINANCIERS IFRS 9 - Instruments financiers 01-jan-15
CONSOLIDES IFRS 15 = Produits des activités ordinaires tings de contrats conclus avec des clients 01:Jan-18
IFRS 16 - Contrats de location 01-jan-19
IFRS 2 - Amendments - Classification et évaluation des transactions dont le 01 jan-18
paserment g5t fondé sur des actions
1AS 40 - Amendments - Trarsferts des immeubles de placerment? 0l-jan-13
IFRS 4 - Amendmants - Application de [a norme [FRS 9 Instruments financiers avec Ol-jan-18
la mosme IFRS 4
IFRIC 22 - Transactions en monnaies Etranghres £t contrépartie anticipée’ 0l-Jan-18
IFRIC 23 = Incertitude relative aux traitements fiscaux 01-jan-19
Processus daméliorations annuelles - Cycle 2014-2016 01-Jan-18
IFRS 17 - Contrats dassurance 01-Jan-21
IFRS 15 Revenus des contrats conclus avec En 2016 et 2017, bpost a réalisé une Evaluation de
les clients Ia. norme IFRS 15 m.analysant les produins et ser-
) o o vices rendus 3 ses clients, bpost exerce des activités
A partir du 1" janvier 2018, la compeabilisation des de distribution du courrier {y compris |a vente de
revenud décrite par b norme 1A% 18 (Revenus) ser timbres), de distribution de paquets en Belgique et 3
remplacée par 1 neeme IFRS 15 - Revenws des contrats Fétranger aingi que des activités géndant des sources
conclus avec les clients. En verty de la norme IFRS 15, additionnelbes de revenus, dont des services 3 valeur
le preduit est un montant qui refléze le paREMENT Que ajoutde, des services de réseau commercial et bancaires
lentité sattend & recevair en contrepartic des biens ainsi gue des produits fimanciers. Le tableau ei-dessous
ou services fournis 3 un client. LIFRS 15 &tablit un risume les statuts danalyse et résultans des impacts
madile en 5 &tapes pour comptabiliser un preduit tirk potenticls conformément 3 la nosme IFRS 15 pour les
de contiats vee des clients: il faut affecter un prix de différents groupes de prodults et sendces.

transaction aux obligations de perfarmance de chaque
contrat et le produit nest reconnu que lorsque les
obligations de performance du contrat sont satisfaites
par Fentité,

Dansle Change- Change- o,

Groupe de produits 5}::"$ périmdte h""p‘":.:‘;; e e ment :.;1; SO
complable  du reveni
Domestic mail
Transactional mail terminée oui non non nan 0.0
Advertising mail terminée oui non non na:un“ 0.0-
Press termimée oui ran non nan 0.0
Parcels
Domestic parcels tesminée ol non non nan
International parcels terminée oui non non non
Logrstic Solutions terminée oui ran ron rHan
Additional sources of revenues
International mail terminée i non non non 0.0
Value added services terminée oui nan nan o 0.0
Banking and finarcial products terminde aui nan o ran 0.0
Distribuzion terminde aui non non non 00
Retail & Autres terminés i non non N 00
Corporate terminée i nan non nan 00

111 Mon encone adapté par Fulnan Europbenne § 1o date de e rapport
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Confermérnent 3 la norme IFRS 15, les produits et
services peuvent soit tre vendus séparément. via des
contrats distincts, ou ensemble, regroupés sous ferme
de package ne pouvant 8tre dissocié (p éx la distribu-
tion ¢ courrier €8 bes services dimpreision Speos. pas
dobligations de performance différentes), ce qui est

en adéquation avec la comptabilisation actuelle des
produits, Pour c& qui est de lobligation de performance,
il earvignt de faire wie didtinction lorsque bpost intér
wient en tant qu'agent ou principal. bpost continuera &
reconnaitre &t b comptabilizer des produits comma alle
le fait avjourdhui, conformément 3 la norme IFRS 15,
Chaque obligation de performance du contrat a un
prix de transaction, qui, dans centaing cas, peut varier
(rermises, pénalitds, ete.). En s& conformant st déjh
avec [ norme IFRS 15, bpast réalise une estimation du
paiement varable 3 la conclusion du contrat. Le modéle
de comprabilisation de produit de bpost est égale-
ment conforme 3 la norme IFRS 15 &tant donné que le
produit st reconna 3 vn certain moment donné (c.-3-d,
lorsquee le service a évé rendul).

Apeds une analyse approfondie de tous les produits et
services rendus 3 ses clents. il apparait que lapplication
des exigences de la nonme IFRS 15 iw'a pas dimipact Sur
les résultars de 2017 ou sur les chiffres comparables de
20186,

Suite aux rkcentes acquisitions de Radial, limpact
JIFRS 15 sera achewd, NMéanmeing L revue initiale n'a
pas indiqué dimpact potentiel matériel

IFRS 16 Cantrats de location

A partir du 17 jarvier 2019, [a norme 145 17 Contrats
de location sera remplacée par la norme IFRS 16.

IFRS 16 définit bes principes de comptabilisation,
d'évaluation, de présentation, de communication

des contrats de location et exige des preneurs quils
reprennent tows les contrats de lecation (sauf les actifs
de faible valeur et les contrats de location 3 court
terme) sur un modéle de bilan similaire 3 la compta-
bilisation des contrats de location-financement salon
1185 17, A la date dentrée en viguewr d'wn contrat
locatif, un preneur comptabilisera un passif pour
effectuer des paiements de location et un actif corres-
pondant au droit d'utiliser Factif sows-jacent pendant
teute la durde du bail (c-3-d, le deoit dutilization dun
actifl. Les preneurs deveont comptabiliser séparément
la charge dintdedt sur les passifs o3 B 1 location et
ure charge damortissement du droit dutilisation de
l'actif.

En 2018, Bpost dvaluera Nefer potentiel de NIFRS 16
sur 6% Etans Ananciers conselidés e préparera les
changements dans la comptabilité en conséquence.

IFRS 9 Instruments financiers

Au 17 janvier 2018, la norme 1A% 39 Instruments finan-
cigrs: comptabilization et évaluation sera remplacée
par la norme IFRS 9 Instruments financiers, La norme
IFR% 9 rassemble bes trois aspects du projet de la comp-
tabilité des instrurments financiers: (a) classification et
dvaluation, (B) réduction de valeur &t (¢) comprabiliné
de couverture,

bpost 3t potenticllemant exposde aux changements
via les instruments financiers comptabalisés au bilan, Le
plus gros impact sera toutefois limité dans sa partici-
pation de 50 % dans bpost banque, dont le balan est
pringipalement composé d'instruments finangiers.
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Limpact de la norme IFRS 9 2 é0é dvalué comme suit:

(a) Classification et évaluation: la classification et
Févaluation des actifs financiers sous Ly norme
IFRS 9 dépendent d'un business model spécifique
en place et des caractéristiques du flux de tedso-
rerie contractuel. Les nouvelles exigences mauront
pas dimpact sur leg actifs financiens de bpost.

Par contre, bpost bangue reclassera la majeurs
partie de sen portefeuille obligataire de la caté-
gorie disponible 3 la vente prévue par 3 norme
A5 33 4 la catégorie colits amortis prévue dans

fa morme IFRS 9, au moment de la transition, Cela
résultera en une diminution de capitaux propres de
bpest bangue estimée § 1210 mallisns EUR et par
combquent, les panticipations dans les entreprises
associfes et les réserves assocides diminueront
pour 50 ¥ de ce montant (soit approximativernent
60,5 millions EUR), 3 la date de transition vers la
narme [FRS 9,

(b} Réduction de valeur: la norme IFRS 9 regquiert b
comptabilisation de pertes de crédit sur tous les
instruments de detee, soit sur une base de 12 mois,
soit sur base de la durée de vie Limpact sur les
créances commerciales de bpost est limité, Far ail-
lewrs, bpost banque appliquera Fapproche générale.
soit la partie dIFRS 9 qui remplacera les provisions
qui concernent les dbgles causés mais non encore
déclards (IBNR), Cependant, Nimpact qui découle de
Festimation initiale ne sera pas significatif.

(e} Comprabalité de couverture: Bpoit & tids peu de
trangactions de comptabilité de couverture maiz a
décidé de continuer 3 appliquer la comptabilité de
couverture d1A% 39 car bpost banque continuesa de
Fappliguer jusqu'd ¢& que le projet de macro-couver:
ture soit finalisé par MASE,

bpost n'a pas adopté de fagon anticipée dautres
normes, interprétations ou amendements publiés mais
non encore dapplication effective.

6.3 Jugements comptables
essentiels et
estimations

Plusieurs jugements comptables essentiels sous-
tendent la préparation des états financiers consolidés
conformément aux narmes IFRS, 15 ent un impact sur
la valeur des actifs et des passifs. Des estimations et
hypothéses concernant Favenir sont érablies. Elles sont
rbbvaludes én permanence et reposent sur des modiles
et des attentes historiquement £tablis par rapport aux
dvenements futurs gui semblent raisonnables au vu
des circonstances actuelles,

Avantages au personnel - IAS 19

Les hypothiéses clés inhérentes i I'évaluation du passif
relatif aux avantages au personnel et la fation des
colts des régimes de retraite incluent la rotation du
personnel, le taux dacceptation, les taux de martalité,
Fige du départ b Iy retraite, les taux dactualization, les
augmentations des avantages e2 les futures hausser de
salaire, actualisds sur base annuelle

1] Torwetds W¥iabuon RATE ek bood est un DUl cengu pour sinter b estrepines dan Lo sflectaon de o st tuafaaton qui tefitent précndment bes

canaBiviigue & lous pliv de poralon
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La base de données de référence reprenant chague
année les données historiques disponibles étant
grandissante. les données deviennent de plus en plus
stables et cohbrentes. Les circonitances rdelles pauvent
diverger de ces hypothdses, ¢¢ qui engendre un pagsif
différent au niveau des avantages au personnel, lequel
peut se refléter dans le compte de résultats ou dans
I'ézat de résultar global consolidé suivant la nature de
l'avantage.

Les tables de mortalitd wtilisbes sont les tables belges
de mortalité MR {pour les hommes) et FR (pour bes
fermes), aved un ajustement de Fige 3 concurrence de
deux ans. bpost a décidé de refléter les amélicrations
en termes de mortalitd en adoptant une cormection
d'age de dewx ans par rapport aux tables officielles,
tant pour les collaborateurs actifs quiinactifs.

En ce qui concermne Navantage "Rémundration des
absences cumulées’, le medile de consommation
des jours de maladie découle des statistiques de la
mgyenne de consommation sur une mayenne mobile
de 3 ans (les années 2015 3 2017 pour décembre
2017). Le nombae de jours de maladie dépend de Fige,
identifié par segment de la population concernde.

Le taux de salyire garanti a fué fixd 3 75 % en cas de
maladie de longue durée. Par conséquent, le pourcen-
tage du salaire garanti pour la détermination du codt
de pouts secumulls dans le compte notionnel est finé
425 %, Le solde des jours de maladie non utiligés par
les statutaires est désormais [imité 3 un maximum de
63 jours.

D par la boi, lex plang 3 cotizations définies sont, ¢n
Belgique. soumnis 3 un rendement minimum garanti
Clest pourqued ces plans sont clagsifids comme plans

& prestations définies, of qui requiert que la méthade
des unités de credit projetées (Projected Unit Credits -
PUC) soit appliquée pour valorser ces obligations. Bien
que Fapproche ne 900t toujours pas complitement
clarifide, la nowvelle législation de décembre 2015 3
apporté plus de précisions sur les taux de rendement
minimum garantis. incertitude concernant Mévalution
future des taux de rendement minimum garantis en
Belgique a £té levée avec Padaptation de la loi sur les
pensions complémentaires (WAR/LPC) fin décembre
2015, A partic de 2016, le rendement minimal pour les
contributions futures comespend 3 un pourcentage
du rendement moyen des 24 derniers meds powr des
obligations lndaires & 10 ang, aves un mininiem de
1,75 % par an.

Par conséquent, bpost a pu rester cohérente avec
la rnéthodologie utilsde an 2015 6t 3 applgué la
méthode PUC en prenant en compte les prestations de
retraite futures au prorata des années de service.

La méthode de financement des allocations familiales
pour les agents statutaires a changé en ranon dune
adaptation de la loi (ke du 19 décembre 2004), Par
conséquent, bpost paie en tant quiinstitution publique
wne contribution définie par une loi-programme. Le
mantant ¢it adapté chague annbe propertionnelle.
ment au nombre dagents statutaires (Equivalents
terps plein) &t ext sourmis 3 Ninflation,

Pour la plupart des avantages. un colit moyen par
mermbre nactif est appliqué en vue de Pévaluation des
avantages, Ce colit moyen 2 &té estimé en divicant le
codt annuel pour les membres inactifs par le nombee
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de bénéficiaires inactifs, bagé sur les donndes reques de
FAdministration des Pensions,

Les tau dactualisation ont &ué détermings par réfé-
rence aux taux de rendements du marché 3 la date
du bilan de la société. bpost a wtilisé Foutil « Towers
Watson RATE dink rool' pour la détermination des
taux dactualization, considémant un mix doblgations
Ad, financitres ¢ non fnancidres.

Les ajustements a la juste
valeur pour les regroupements
d'entreprises

Conformément 3 |3 norme IFRS 3 s Regroupements
dentreprisess, les actifs identifiables acquis et la
contrepartie éventuelle sont Evalués b beur juste valeur
3 la date Facquisition dans le cadre d'un regroupe-
ment dentreprises. Les ajustements de |a juste valeur
des actifs sont basés sur des Svaluations externes

cu des modiles dévaluation, Lorsque la contrepartie
dventuelle respecte la définition d'une dette, elle est
subséquemment réévaluée 3 sa juste valeur 3 chaque
date de reporting. La détermination de @ juste valeur
est basée sur les flux de teésorerie actualisés. Les
hypothdses principales prennent en considération la
probabiliné d'atteindre chaque cible de performance et
le fagteur dactualisation,

Revenus reportés et revenus y
afférents

bpost comptabilise les palernents anticipés des clients
dams son bilan, principalement lids aux timbres et aux
erédits tur les machines & affranchin, venduz mais nan
encore wtilisées par les clients 3 la date du bilan, bpost
utilise wn modie basé sur des donndes historiques

de modiles de congommation pour évaluation de

ce reveny difféné, En outre, bpost traite et expédie le
courrier et les colis internationaux 3 destination et en
provenance d'autres opérateurs postaux Strangers. A la
date du bilan, la meiléure estimation dé la podition én
cours est reflétée dans état de la sivvation financitne
comsolidée. Toutefois, comme les réglements définitifs
reposent sur différentes hyporhéses (parmi lesquelles
les marticles par kilosh, bes réglernents définitifs
peuvent différer de I'Evaluation initiale.

Imp6ts sur le résultat et impdts
différés

bpost est assujettie 3 Iimpdt sur le résultaz dans un
certain nombre de juridictions. Les impdts diffénés
sont calculfs au niveau de chague entité fiscale. bpost
comptabilise les actifs dimpdt différé dans la mesure
od il est probable quiun béndfice imposable sera dig-
panible, sur lequel la différence temporelle déductible
powrra gtre utilisée. Afin de déterminer cela, bpost
utilise les estimations du bénéfice imposable par juri-
diction dans lesquelles bpost extroe ses activitds €1 la
période au cours de laquelle les actifs dimpdes différés
sont recouvrables. Les mémes principes sappliquent &
la comprabilisation des actifs dimpdt diféed pour les
pertes fiscales reportées inutilisées.

111 Terwwiws VWakpon RATESSrk tocl oud wn outd gongy o seiliter oy onftnepeiniet oo Lo pdlestion de Baws astuaBiatian qul wpefiktent prlgiubeant I
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6.4 Résumé des principales
régles d'évaluation et
estimations

Uensemble des estimations et hypothises utifivdes lors
de la préparation des états financiers est en ligne avec
le dernier budget prévisionnel approuvé par bpaost

ou projections du plan 3 long terme, 3i applicable,

Les jugements Emis sont batés sur des informations
disponibles 3 chaque </ture. Bien que ces estimations
soient basées sur les dernitres informations mises b dis-
position de la Direction, les dennées réelles pourraient
finalement présenter des différences par rapport 3 ¢os
estimations.

Consolidation

La société mere et Fensemble des filiales quelle
contrdle sont inclus dans la consolidation. Aucune
exception mest Jutorisée.

Filiales

Les actifs et passifs, droits et engagements, revenus

e dépenzes de la société mére et des filiales entibre-
ment contrdlées sont consolidés dans leur intégralité,
Un investisseur contrdle une entitd détenue lorsgue
limvestisseur est expose, ou a dioit § des rendements
variables découlant de $a participation dang Nentité
détenue et quiil a la capacitd dinfluer sur ces rende-
ments par son pouveir sur l'entité détenve. Ce contrdle
4 supposk sxister lersgque bpodt détisnt au maomnd

50 %, plus wne woix des droits de vore de lentité;

ces suppositions peuvent Stre réfutées si la situation
contraire est clairement établie. Uexistence et l'effer de
droits de vote potentiels exergables ou convertis sont
pris en compte pour détenminer §i bpost cantrdle une
entité.

Une filiale est comolidée 3 partir de la date de Facqui-
sition, Cest-d-dire 3 L date 3 laquelle le contrdle des
actifs nets et des opérations de la sochlté acquise est
effectivernent transféré 3 lacquéreur & partir de la
dare dacquisition, by secidnd mére (lacquéreur) intdgre
la performance financitce de La filiale dans ses états
fimanciers consolidés et reconnain (& beur juste valewr)
dans son bilan congolidé les actifs et passifs acquis, en
ce compris tout goodwill résultant de Pacquisition, Les
filiales cessent ddtre consolidées & partir de [a daze &
laquelle l& contrale prend fin. Les soldes &t trantactions
intragroupes ainsi que les gains et pertes non rdalisds
sur les transactions entre les sociétés du Groupe sont
intégralement &liminés.

Les £tats financiers consolidés sont &ablis sur base
de regles dévaluation uniformes pour les transactions
analagues 6t dutred dvénements sunvenant dans des
circonstances similaires,
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Sociétés associées

Une ociété assacibe est une entité dans Laquelle bpost
exerce une influence notable, mais gui ne constitue ni
une filiale ni une coentreprise. Par influence notable,
on entend le pouvoir de participer 3 des décisions
relevant des politiques financitres ou opérationnelles
de la société assacide, et non celui de contedler ces
politigues. On considdie qu'll v a influence notable
lorsque bpost posside au moing 20 % du droit de

vote de la société. En decd des 20 %, cette influence
notable est considérée comme nulle. Ces présomptions
peuvent ftre réfutées si la preuve du contraire peut
ttre clairement apportée.

Des normes comprables adéquates sont appliquées &
travers Fentidresé du Groupe, en ce compris les socié-
tés asjocides

Towtes les socidtés associbes sont consolidées selon

la méthode de mise en Equivalence: les participations
sont intégrées séparément dans le bilan consolidé (sous
la rubrigue = Imeestissements conselidés subvant la
mibthade de mise en dquivalences) d la date de la cld-
ture, powr un mentant cormespondant 3 la proportion
des capitaux propres de la société associde (confor
miément aux normes IFRS), résultat de cette période
compris, Les dividendes requs dune entité assocife
réduisent |a valeur comptable de Finvestissement.

La part du résultat des secidtéds associbes attribuables
3 bpost est intéprée séparément dans Nétat des reve-
nus consalidés sous la rubrigue «Quote-part dans le
résultar des entreprises associbess,

Les gains et pertes non réalisés résultant des transac-

tions entre un investisseur (ou ses Aliales consolidées)
et $e% socibtés associfes sont limings 3 hauteur de la
participation de l'investisseur dans la sociéné assocife.

bpost banque est une Locidbé adsocibe of o4t comp-
tabalizée suivant la méthode de mise ¢n dquivalence,
étant donné que bpost a une influence significative
sans pour autant contrdler le maragement de la
Socibré.

Le portefeuille obligataire de bpost bangque est comp-
tabilisé aw bilan de bpost bangue au titre de = Actifs
Financiers disponibles 3 la ventes. Les obligations
comprénnent

» Des titres 3 revenus fixes (obligations, insteuments
de dette négociables, emprunts souveraing sous la
farme de titres, e3¢ 2

* Des titres 3 revenus variables ;

= Dies titres 3 revenus fixes et fou varables contenant
des instruments dbnivés incrpords (gui sont
comptabilisés séparkment. si nécessainel.

Les titres comptabilisés comme «actifs financiers dis-
ponibles 3 la ventes sont évalués 3 leur juste valeur et
les variations de juste valeur sont comptabilisées dans
les autres éléments du résultat global consolidé sous
la mention spécifique = Gaing ou Pertes non réalisds su
différgs s,

Concernant les titres @ révenw fixg, les intérdts sont
comptabilisés dans les &tats Ananciers & Iaide de la
miéthode du taux dintéret effectif. Pour les titres

I revenus variables, les revenus sont comprabilisés
dans be compte de résultars dis que Passembliée
géntrale des acticnnaires confinme la distribution
d'un dividende.
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Goodwill et écarts d'acquisition

. . Duirée d'uitilité
- = Immabiisations incorporeiics
négatifs probable
En cas dacquisition d'une entreprise, La différence Brevert 17 ane
%EM'E“ constatée 3 la dave dlacquisition entre 3 valeur R

dacquisition de la participation et |a juste valeur des Savoir-faie’ 5 ans

actifs, passifs, passifs latents identifiables acquis est 'Rm" de vente '

20 ans

comptabilisée 3 Pactif ¢n tant que goodwill (5 la diffé-
rence est positive), ou directement en produits dans le
compte de résultats (s la différence est négative).

[eodit de remplacement)®

Frais de développement S 0% maximem

. . . informatiques
La contrepartie dventuelle, sielle euiste, st mesurde 3 : -
la juste valeur au moment du regroupement dentres :r:‘u::flire: pour les logiciels 3 2ns maximam

prises et incluse dans la contrepartie transférée [cest-
d-dire reconnue dans le gosdwill]. 53 le montant de la
contrepartie Eventuelle change 3 la suite dun fvéng.
ment survenant apres Pacquisition (tel que Fobjectif
de gaing], le changement de la juste valeur est reconnu
comme profit ou perte,

Le goodwill n'est pas amorti mats soumis annuellement
4 un rest de réduction de valeur.

Immobilisations incorporelles

Une immobilisation incorpoarelle est reconnue au bilan
lorsque les conditions sunvantes sont remplies:

[} Factif est identifiable, cest-d-dire soit séparable (5l
peut #tre vendu, transféed, loud), soit il résulte de
droits contractuels ou legaux;

(1) il est probable que des avantages économigues
futurs attribuables 3 Iactif seront pénérés pour
bpost:

(nii) bpost peut contrdler Factif; et

(iv) le colt de lactif peut Etre évalué de manibre
fiable.

Les immobilisations incorpanelies sont dvaludes § lewr
codt dacquisition (incluant les cobts directement attrie
buables 3 la transaction, mais pas les colits indirects),
sous déduction des amartissements cumuléy, ot des
pertes de valeur Sventuelles cumuldes, Les dépenses
liges 3 la phase de recherche sont imputés dans le
compte de résultats. Les dépenses iées b la phase de
développernent sont capitalisdes, Au sein de bpest,

les immaebilisations incorporelles générées en inteme
représentent essentiellement des projets informatigues.

Les immobilisations incorpovelles avee une durke
Jutiliné definie sont systématiquement amorties tout
au long de leur vie deonomique utile, en utilisant la
méthode lindaire, Les durdes dutilité applicables sont
les suivantes:

Appellations commerciales S
Margues®

Relations clients®

Entre 5 ang 1 infini

Entre 5 et 20 ans

Les imemobifisations incorporelles aves une durde duti-
lité mon définie ne sont pas amorties (uniquement du
goodwill et marques déposées au sein de bpost) mais
soumises i un west de rdduction de valeur annuesl

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sent évaludes § leur
colit dacquisition, sous déduction des amortissements
cumulés et des pertes de valeur éventuelies curnulées.
Le colit dacquisition inclut tows les colts directs ainsi
que tows les codits nécessaires pour amener Factif en
dran apdiationnel, elon lugage prbuu,

Les dépenses de réparations et d'entretien qui ne

font que maintenir - et non augmenter - [a valeur des
imabilisations, sont prdes en charge dang be compte
de résultats, Par contre, les dépenses de grosses répara-
tions et gros entretiens qui Jugmentent les avantages
dconomiques futurs qui serent générés par Nimmobili-
sation, sont identifides comme un élément séparé du
colit dacquisition,

Les colins demprunt directement attribuables 3 lacqui-
sition, la construction ou la production dun actif pour
lequel la périade préckdant son utilisation attendue
savere longue sont capitalisés comme part du coat de
Faetif,

Le montant amortissable des immobilisations cor-
porelles est amorti sur leur durde d'utilité probable,

&n wtilizant 3 méthode linkaire. Le mantant amsr-
tissable correspond au codlt d'acquisition, sauf pour
les véhicules. Pour ceux-ci, le montant amartasable
correspond 3 la valeur dacquisition moins leur valeur
résiduelle en fin de vie, Les durdes de vie retenues sont
les suivantes:

1] La duade dutiltd pewlt varser cas puait o o Tonction de Févaluation effectude aa moment de Nallocation da prix Fachat
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ETars F:.c;gum

Immobilsations corporelles Duwrde dutilité probable

Terrains MIA

Bitirments adminsstratify

Centraus 40 ans

Immeubles du réseau 40 ans

Batiments industriels, centres

de tri 25 ans

Travaux daménagement des

bitiments 10 3ns

Tracteurs et &lévateurs 10 ans

Vilos et vitlomoteurs 4 ans

Autres vihicules [veitures,

camions, ...} Bans

Machines 510 ans

Maobilier 10 ang
45 ans

Equipement informatique

Opérations de location/leasing

Le leazing financier, qui trangfive substanticllement
tows les risques et avantages inhérents 3 la propriétd
de cer actif au preneur, est reconnu cemme actif et
passif du bilan 3 la valeur actuelle des loyers minimums
{= la somme des intérdts et capital inclus dans les
loyers), ou & leur juste valewr i celle-ci est inférieure.
Les layers sont répartis entee |2 rembaursermnent de la
detne et une charge financidre afin diobzenir un taux
dintérdt constant sur le solde de la dette pendant
towute la durde du Rinancement. Les immobilisations
corporelles détenues dans be cadre de contrats de lea-
sing sont amorties conformément aux régles retenues
pour les actifs de méme nature.

Les loyers payésirequs sous le leasing opérationnel
(location qui ne teansfere pas substantiellement tous
les risques et avantages ligs & la possession d'un actif)
sont considéngs comme des dépenses par le preneur et
comme un revenu par le bailleur sur base linkaire tout
au long de la durée du bail.

Immeubles de placement

Les immeubles de placement sant principalement
constitués d'appartements situés dans des immeubles
utilisés comme bureaux de poste.

Les immeubles de placement sont évalués 3 leur codt
d'acquisition, sous déduction des amortissements
curnulés éventuels et des pertes de valeur éventuelles
curmuldes, Le montant amorti est alloué de manidre
systématique en fonction de la durde d'utilivd de lactif
en utilisant la méthode damortissement linéaire. La
durde d'utilité applicable est reprce dang le tableau
inches dans L section “Immebilisations corporelles”,

Actifs détenus a la vente

Les actifs non courants sont classés en tant quiactify
destinés 3 la vente sous une rubrigue distincte du bilan
i leur valeur comptable est recouveée principalement
via la vente plundt que par une utilisation continue,
Ceci est applicable i certaing cribdres stricts sont
rencontrés (lancement dun programme actif visant
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4 trouver un achetewr, propriété digponible pour une
vente immédiate dans son &tat actuel vente haute-
ment prebable et escomptée dans Fannée & partirde La
date de classification).

Les actifs non courants destinés § La vente ne sont plus
amortis mais peuvent faire l'objer dune réduction de
waleur. Iz sant camptabilisés au montant le plus bas
enteg lewr valgur nette comprable et la juste valewr
diminsée des codts de vente.

Collection de timbres

La collection de timbres qui est la proprigte de bpost
et utilisée de manitre durable par celle-ci, est Evalude
i sa valeur réévalude, déduction faite d'une décote
pour mangue de hguidité, Les valewss rbévalubes

sont déterminées périodiquement sur base du prix

du marché. bpast prockde § une réfvaluation de son
patrimoine tows les 5 ans. La collection de timbres est
comptabilisée dans la rubrigue = Autres immobilisations
corporelles = du bilan.

Pertes de valeur sur actifs

Une perte de valeur it reconnue lorsque la valewr
comptable dun actif dépasse son montant récupd-
rable, cest-d-dire le mantant & plus haut entre 3 juste
valeur, déduction des frais de vente (2t be montant
que bpost récupdre quand elle vend lactif) et sa valewr
dutilité (soit be montant gue bpost génbrerait i elle
continuait & utiliser Faceif),

Lorsque cela est possible, les tests sont réalisés sur

les actifs individuels. Toutefois, lorsque les actifs ne
pendnent pas des flux de tréserenie de manidrg ingdé-
pendante. le test est réalisé au niveau de l'unité géné.
ratrice de tré ie (LIGT) & laquelle lactif est allowé
[UGT = le plus petic groupe dactifs identifiable qui
géntre des flux de trdsorernie de manidre indépendante
des flux de tésorerie générés par les autres LGT).

Un test de réduction de walewr est réalisé chaque
annte pour les goodwill. Toutefois, il nest rdalisd
gour une UGT 3 laguelle aucun goodwill n'est alloué
que larsguil exsste wie indication de perte de valeur.
Les goodwill dégagés lors d'une acquisition sent, 3
partir de la date dacquisition, alloués aux groupes
dUGT, censés bénéficier des synergies résultant de la
combinaison.

Lossquiune perte de valeur est constatée, elle réduit
dars un premier temps by valeur comptable de tout
goodwill allowé aux groupes dUGT, Lexcédent éventuel
est alors imputd sur les autres actifs immobilisés de
FUGT au prorata de leur valeur comptable, mais uni-
quernent dans [3 mesure od [a valeur de vente de ces
actifs est inféricure 3 lewr valeur comptable.

Une perte de valeur sur goodwill ne peut jamais étre
raprigg ultéricurement, Line perte de valbur tur Jutres
actifs immobilisés est reprise si les conditions initiales
qui ent prévalu auv moment de la comptabilisation de
la perte de valeur ne sont plus rencontrées, et unique-
mient dans la mesure od I valeur complable de lactif
ne dépasse pas le montant qui serait appan, apris
amortisements, §i aucune perte de valeur mavait foé
prise en compte.
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Stocks

Les stocks sont dvaluds au mentant ke plus bas entre
lewr codit dacquisition ou 3 leur valeur nette de réalisa-
teon & la date du bilan,

Le prix dacguisition des stocks fongibles est déter-
miné par application de la méthode FIFQ. Les stocks

de faible importance dont La valewr et la compesition
restent stables dang le temps sont portés au bilan powr
une valeur fixe,

Le codt dacquisition des stocks de produits finis com-
prend tows s Co0ts Gui sont NECEsaIres pour amensr
le preduit ol il se trouve dans I'ézat dans lequel il se
trouve, y compris les codts de production indinects.

Le prix de révient des timbres inclut les colts directs
et indirects de production, 3 lexclusion des colits
demprunt et des frais généraux qui ne contribuent
pas 3 amener le produit ob il se trouve dans Fégat
dans lequel il s¢ wouve, Lallecation des frais fines de
production sur le prix de revient se base sur la capacité
normale de production.

Une réduction de valewr et comprabilisée 51 b valewr
de réalisation nette dun élément de stock 3 la date de
cléture st inférigure 3 53 valeur comptable,

Reconnaissance de revenus

Les revenus provenant de la vente de biens sont recon-
nus lorsque Bpost transfére les risques ot avantages
inhérents 3 la propriéed du bien 3 Facheteur et forsquil
est probable que les bénéfices économigues ligs 3 la
transaction seront transflrés b bpost.

Les revenus relatifs 3 des prestations de services sont
reconnus en résultats en fonction du degré d'avance-
ment des prestations. En application de ce principe, les
revenus relatifs 3 Factivitd de timbres et de machines 3
affranchir sont reconnus en résultats lorsque le courrier
et délvné,

La rémunération du SIEG s¢ base sur l¢5 pravisions
contractuelles du Contrat de Gestion et les revenus
sont reconnus au moment de la prestation de service.

bpost pergoit également des commissions sur ventes
de produits partenaires au travers de son réseau. Les
produits de commisticns sont enregistrés lorsque les
prestations sont effectudées,

La rechnolagie amni-canal &2 les semvices dexplomation
de Radial sont wendus sous forme de selutions grou-
pes ou sur yne base individuelle, Radial génére des
revenus pour les dewx services grice 3 un modéle de
partage des revenus (facturation dun pourcentage de
la mvarchandisg) ou via un modile bassk sur les activités
{par exemple, appels au centre de service client factu-
rés 3 la minute ou par appel, gestion des commandes
facturée & un taux par commande exéeutée, i), Dang
les steuctures de tarification basées sur be partage des
revenus et des activités, les revenus relatifs aux presta-
tions de service sont comptabilisés soit b lexpédition
de la marchandizse sous-jacente, soit quand l'activitd
seusjacente est exdcutde. Radial agit comme un agent
pour la vente de marchandise et comptabilise les reve-
nws des prestations de service en fonction des revenus
ety conservis

Les revenus provenant des intérdts pergus sont recon-
nws en wtilisant la méthode du rendement effectif et
le revenuy lié aux dividendes est identifié lorsque le
Groupe acguiert le droit au paiement dudit dividende.

Les revenus de location en pravenance des leasings
opérationnels ou des immeubles de placement sont
comprabilisés de manibre lindaire sur base du contrat
de location,
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Créances

Les eréances sont initialement comptabilisées 3 leur
juste valewr, et ultérieurement A leur colt amorti,
cest-B-dire b la valeur actuelle des flux de liquidité

d recevoir (sauf ¢ limpace de lactualization et non
significatifl.

Une dvaluation individuelle de la possibilitd de réou-
pération des crfances et réalisée, Des réductions de
valewr sont comptabilisées lorsque beur encaisserment
est, en tout ou partie. douteux ou incertain

Les paiements davance et bes produits aoquis sont
aussi classés sous cette rubrique.

Placements financiers

Les actifs financiers sont assignés 3 différentes caté-
gories suivant beur comptabilisation initiale et selon
les caraeténstigues de linstrument &t som abjectif. Le
choix de la catéponie e3t important <ar il déterming la
manikre dont linstrument est valorisé et si les revenus
et les dépenses en résultant sont reconnus dans le
compte de résultats ou directement sur les capitaux
propres.

Les différentes catégories dactifs financieds sont les
Suivantes:

{1) Les actifs financiers détenus b des fins de trading
reprennent [a] les produits dérivés et (b) bes actifs
que bpost a décidé de classer sur base valontaire,
au moment de la comptabilisation initiale, dans
la catégorie =& leur juste valewr avec impact sur
le compte de résultats s, Ces 3ctifs fnanciers
sent évaluds 3 leur juste valewr 3 chaque date
de clbture. bes variations de juste valeur &tant
reconnues dang le compte de rbsultats.

[Z) Les actifs financiers détenus jusqu’d leur échéance
sont des actifs inanciers, autres que les produits
dérivés, avec des montants b encaisser fixes ou
déterminables et des dchbances fines, que bpast

a Niatention et la capacité de garder jusqu'd lewr
Echéance. Ces actifs sont évalués & leur colt

amorti selon Ly méthode du taux dintérdt efectif

Les préts et les montants 3 recevoir sont les actifs
finangiers mon dénivés présentant des paisments
fines ou déterminables qui ne sont pas cotés sur un
marché actif. Apres leur comptabilisation initiale,
ces actifs sont évaluds 3 lewr codit amorti selon la
méthade du taux dintérde effectif

[4) Les actifs disponibles 3 la vente constituent une
catégorie résiduelle qui reprend tous les actifs nen
classds dant une catégone reprise ci-destus, par
exemple les actions (autres que les actions des
filiales, filiales conjointes et entreprises assocides),
les placements en SICAM les obligations. que bpost
'3 ni lintention ni la capacité de conserver jusqu’d
I'échtance. Ces actifs disponibles 3 la vente sont
évalugs d leur juste valeur, les variations de juste
valeur étant diregtement comptabilisées sous les
fonds propres, jusqu'd ce que les actifs ne soient
plus reconnus, moment augquel les gains ou pertes
accurmulés dans les fonds propres sont reclassés
dans le compte de résultats,

(3

Les achats mormaux d'actifs financiers sont comptabali-
sés et dé-comprabilisés 3 la daze de réglement, La juste
valeur des actifs financiers est déterminée en prenant
comme réfkrence les cotations du marché.
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Trésorerie et équivalents de
trésorerie

Cette rubrigue inclut les valeurs disponibles en cassge,
en bangue. les valeurs 3 lencaissement, les placements
3 count tevme (avec une échéance initiale de 3 mois au
plus), trds quides, qui sont facilement convertibles &n
un montant connu de tréorerie, &t qui sont goumis &
un risque négligeable de changement de valeur,

Dang le cadre de la détermination des flux de trése-
rerie conselidés, la trésorerie et les dquivalents de
trésorerie consistent en les liquiditgs et les dépdts 3
court terme, comme défini plus haut, net des décou-
verts bancaires.

Capital

Les actions ordinaires sont classées sous la nubrique
scapital souserite,

Les actions propres sont déduites des fonds propres.
Les mouvements sur actions propres raffectent pas le
compte de rédultats,

Les autres réserves englobent les résultats des exer-
cices anténeurs, les réserves [Epales et les résenves
consalidées.

Les résultats reportés incluent le résultat de exer-
cice en cours comme mentionné dang le compte de
résultats,

Avantages au personnel
Avantages a court terme

Les avantages & court terme sont pris en charge
lorsquiun employé a rendu des services 3 bpost, Les
avantages non payés 3 la date de cldture sont repris
sous [a nubrique « Dettes salariales et socialess.

Avantages postérieurs 3 I'emploi

Les avantages postéaeurs & Femploi font Fobjet d'une
évaluation actuarielle et gont provigionnés (sous
diduction des actifs du plan) dans la mesure o0 bpast
a une gbligation dencourr des codrs relatifs b ces
avantages. Cette obligation pewt &tre Mgale, contrac-
tuelle, ou constructive [sdroits conféréss sur base
dune pratigue passée).

En application de ces principes, une prgvision (Salculée
selon une méthode actuarielle finke par les normes
145 19) est constituée dans e cadre des avantages
postbrigurs 3 lemploi, en vue de gowerir:

* leg colns fuburs relatifs aux reteaitds actuels
[provision représentant 100 % des futurs colts
estimés de ces retraités):

les cobns futurs des retraités potentiels, estimés

sur bage des empleyés actusllement én senvice &t
tenant compie du service accumulé de ces employés
i chaque date de cldture et de |a probabilité

que le personnel atzeigne Pige voulu pour

obtenir les avantages (la provision est constitude
progressivement, au fur et 3 mesure que les
membres du personnel avancent dans beur canibne
persannelle),

Les rédvaluations, comprises de gaing &1 partes actul-
riels sont directement reconnues dans le bilan aves un
diébit ou un cridit correspondant b travers les autres
Elérnents du résulltat global dans la période durant

-
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laquelle elles se produisent. Les rédvaluations ne sont
pas reclassbes dans le compte de résultats dans les
péricdes subséquentes.

Des hypothiéses actuarielles (concernant le taux
dactualisation, le tavx de mestalité, les colits des
avantages futurs, Ninflation, etc) sont utilisdes pour
dualuer les abligations et Jux IVARLIFES Ju Period-
ngl, confermément 3 la norme LA 19, Des gaing ¢t
pertes actuariels apparansent inéwitablement, résultant
{1) des variations dans les hypothéses actvarielles d'un
exercice & Fautre, et (2] des écarts entre les codts réels
et les hypothlses actuarielles utilisées pour Pévaluation
1A% 19,

Le caboul de l'obligation est déterming suivant la
miéthade des unitds de erbdit projetdes. Chaque
année de service confére le droit & une unité de crédit
supplémentaire § prendre en considération lors de
Fexercice d'évaluation des avantages et obligations y
afférant. Le taux d'actualisation wtilisé correspond au
rendement debligations dentreprises de haute qualité
ou sur base dobligations gouvermementales avec une
miaturité similaive 3 celle de Favantage en guestion.

Les colins des senvices comprennent les colins des ser
viges actuels, du passé, et les gains et pertes associds
aux restrictions et accoeds non récurrents.

Les colns des services rendus passés résultant de
Famendement d'un plan ou, Fune restriction deveait
dure comptabilisés 3 une date plus précoce lorsque
(1) e plan damendement ou la restriction a leu; et
[2) Ventité reconnait |es colis de restructuration en
conformité avec LAS 37. Les colits des services passés
sont reconnus dans e compte de résultats.

Uintérét net est calculé en appliquant le taux d'ac-
tualisation aux passifs et actifs des avantages sociaux
définis. Les codits dintédt nets sont aussi reconnus
dams be compte de résultats,

Les avoirs du plan lids aux avantages postérieurs 3
Femploi sont évalués & leur juste valewr 3 [ fin de la
periode, swivant la déhnition établie dang IFRS 13,

Les avantages a long terme

Les avantages 3 long besme sont Evaluds suivant une
miéthode dévaluation actuanielle et des provisions

sont constitudes 3 con effet (sous déduction des actify
du plan) pour autant que bpost ait une obligation de
sexposer aux codts en len avec ces avantages. Cette
obligation peut dtre lgale, contractuells ou construe-
tive (sdroats confénds » sur bage de pratiques du passé).

Une provision est constituée pour des avantages
leng terme powr couvrir les avantages qui ne serent
payes que dans plusieurs années, mais qui sont Jé
miérités par Femployé sur base de son service rendu. Ici
assi, une provision est caloulée suivant wne méthode

actuarielle impasée par b nosme 145 19,

La provision est caloulée comme suit:

Evaluation actuarielle de Fobligation sous 1AS 19
= Juste valeur des actifs du plan

= Provision b constituer (ou actif & reconnaitre 5 la
Juste valeur des avairs du plan est supéridurt),

Les réfvaluations, en ce compris les gains et pertes
actuariels, sont reconnues immédiaternent en profit ou
en perte dans la période meme.
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Des hypothises actuarielles (concernant e taux
dactualisation, le taux de mortalitd, les colits des
avantages futurs, linflation, etc.) sont utilisées pour
évaluer bes obligations hles dux IvARLAZES du peridn-
neh, conformément 3 la norme 1AS 19, Des gaing et
pertes actuaniels apparaissent inévitablement, résultant
{1} des vanations dars les hypothéses actuarielles d'un
exercice & lautre, et (2) des dearts entre les colts réels
¢t les hypothdses actvanielles utilisées pour Ivaluation
145 19, Ces gains et pertes actuariels sont reconnus
dirscterment dang le compte de résultats,

Le caleul de Pobligation est détermink suivant la
méthode des unités de crédit projetées. Chague année
de service confdee le droit 3 un crédit unitairg supplé-
mentaire 3 prendre en comsidération lors de lexercice
d'évaluation des avantages et obligations y affévant. Le
taux dactualisation utilisé correspond au rendement
debligations dentreprises de haute qualité ou sur bage
debligations gouvernementales aves une maturité
similaire & celle de Favantage en guestion.

Les codts des services comprennent bes codts des ser-
vices actisels, du passé, et les gains et pertes associds
aux restrictions et accords non récurrents.

Les codts des services rendus passés résultent de
I'armendement dun plan ou, une restriction devrait
étre considérde b une date plus précoce lorsque (1)
le plan damendement ou La restriction a lieuz et (2)
l'entité reconnalt les colts de restructuration en
conformité avec LAS 37. Les codts des services passés
sant reconnus dang le campre de réaultans,

Uintérte net est calculd en appliquant le taux dac-
tualisation aux passifs et actifs des pvantages sociaux
difinis, Les ol dmtérdt nets sont recennus dang le
compte de résultats,

Indemnité de fin de contrat de travail

Lorsque bpost met fin au contrat d'un membre du
pecsannel avant Ly date normale de ¢ retraite ou
lorsque Femployé accepre volontairement de partir en
contrepartie d'avantages, une provision est constituée
dans la mesure ol il existe une obligation pour bpost.

Provisions
Une provision est reconnue uniquement lorsque:

{1} bpost a une abligation légale ou implicize
deffectuer des dépenses en vertu d'un
dvinement passé:

{2} il est probable (probabilité Elevée) que la dépense
seva effectude: et

(3} le montant de Fobligation peut #tre &évalué de
manibee fiable,

Lorsque Nimpact est susceptible d'étre significatif (pour
les provisions 3 leng terme prircipalement), la provi-
sion est évalute sur base actualisée. Laugmentation

de la provision due 3 lactualisation est présentée en
charges finangikres,

Une provision pour assainissermnent de sites pollués
est reconnue si bpost est soumise 3 une obligation en
la matidre. Les provisions pour pertes opérationnelles
futures sont interdites.

41 bpott 3 un contrat ondreux (bpost devia faire face )
wnie perte indvitable qui découle de ses engagements
contractuels), l'obligation actualisée prévue dans le
contrat devia &tre comptabilisée comme prevision.
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Une provision pour restructuration est uniquement
comptabilisée si bpost démontre qu'elle a une obli-
gation implicite de restructurer au plus tard & la date
de cbbtuie. Cette obligation doit Stre démont rée par:
(8] Femigtenge d'un plan formel détaillé identifiant les
principales caractéristiques de la restructuration et
(b) soit la mise en cevvre de la restructuration, soit
Fanronce des principales caracténistiques de celle-ci
aux intéresids,

Les dividendes & payer par rapport A Fexercice M ne
$OME reconnus comme dettes que lorsque les droits
des actiennaires 3 receveir ces dividendes (au cours de
lexercice Me1) sont établis.

Imp6ts sur le résultat et impdts
différés

Limpdt sur le résultat comprend Nimpdt courant et
Fimpdt différé, Limpdt courant est le montant des
impdts & payer (récupénd] sur les revenus imposables
de l'annde deoulbe, Jingi que tout Jjustement Jux
impdts payés (3 récupbrer) relatifs aux années anté-

riewres. [l est calculé en utilisant le taux dimposition
en vigueur 3 la date de cldzure.

Les impdts différés sont caleulés sur base de la
méthode du report variable swr les différences tempo-
relles emtee la valewr comptable de Factif fou du passif)
3 la date de chorure et hewr base taxable, en wtilisant

le taux de taxation attendu lors du recouwement de
Factif ou du réglement du passif En pratiguee, on utilse
le taux en viguewr d [a date de ¢ldture du bilan,

Des impdits différés ne sont toutefors pas caboulés sur:

(1) le goodwill dent amortissement n'est pas
déductible fiscalement:

[2) la comprabilisation initiale d'actifs et de passifs
{hors acquisition de filiales). qui W'affecte ni le
bénéfice comptable ni le bénéfice fiscal; et

(3) les investissernents dans les fliabes, filiabes
conjointes et entreprises assocides tant qufil n'est
pas probable gue des dividendes seront distribués
dais un avenir prévisible.

Des actifs dimpdt diffécé ne sont reconaus que lors-
quil est probable que des bénéfices imposables seront
dpanibles pour y imputer les différences tempaoraies
déductibles. Les mbmes principes sent appliqués pour
la reconnaissance dactifs dimpde différd sur les pertes
fiscales reportées mon utilisées. Ce critdre est rébvalué
& chague date de cliture,

Les impdits différés sent calculés au niveau de chagque
entitd fiscale. Les impdts diffénks actifs et passifs
relatifs 3 des filiales différentes peuvent ne pas &tre
présentés sur base nette,

Revenus différés

Les revenug diffénds constituent |3 partie diés révenug
recus pendant les périodes financitres actuelles ou
pasides Mais qui ont Lait b une périods finangidee
ultérieure.

Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises ftranglies sont enreges-
trées initialement dans la monnaie fonctionnelle des
entités concemdées, en utilizant les taux de change
en vigueur aux dates des transactions, Les pertes et
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profits réalisés 3 partir des taux de change, ainsi gue
les pertes et profits non réalisés 3 partir des taux de
change sur les actifs et passifs monétaires 3 la dave du
bilsin aat reconnus dans le campte de résultats.

Dans les comptes consolidés, les actifs et passifs dace
tivitds en monnaie Sbranglre soNT CONVErTES N EUros
aui taux de change prévalant i 13 date du reporting

€1 lewars comptes de résultats so0t Conwvertis au taux
prévalant 3 la dabe des tramsactions. Les différences de
change suite 3 ces conversions sont reconnues dans
I'ézat de résultar global consolidé. Lors de cession dhac-
tivitds Etrangdres, 3 composante de 'Etat du résultat
global consolidé ayant trait & cette activité i Fetranger
particulidre est reconnue dans be compte de résultats.

Instruments financiers dérivés

bpost utilise des instruments financiers dérivés pour
couvrr $on exposition aux rsques de change déne
vant des activitds opérationnelles, Conformément 3
sa politique de trésorerie, bpost ne détient pas ou
rémet pas dinstruments financiers dénmvks b det fing
commerciales,

Les instruments financiers dérivés sont initialement
comptabilisés § leur juste valeur b la date de conclusion
du contrat et fualuds par conségquent 3 lewr juste valeur
4 la fin de chaque période de reporting. Dépendant

de I'application de la comptabilité de couverture ou
rron [voir ci-dessous), tout gain ou perte résultant de

la réévaluation de instrument financier dérivé est soit
reconnu directement dans les autres léments du résul-
tat global ou dang le compte de résultats.

Comptabilité de couverture

bpost désigne certaing instruments de couverture, qui
comprennent les instruments dérivits et non dénivés
relatify au risque de change ¢t au risque de taux d'in-
térét. comme couvertures dinvestissements nets dans
des Aliales Etrangiies &1 dux couvertures de flux de
trégorerie reipectivement.

A la cetation de la relation de couverture, bpest docu-
mante [a relation entre Ninstrument de couvertung &t
Iglément couvers, ainsi que 5a gestion des risques et
53 stratégie de ces diverses opérations de couverture.
De plus. & la création de la couverture et de fagon
continue, bpost indique i Ninstrument de couverture
&3t particulibrement efcace pour contrebalanser bed
variations de la juste valeur ou des flux de trésorerie
de Félément couvert [k au risque couvert.

Couverture de flux de trésorerie

La partie efficace des vanations de la juste valeur

des instruments dénivés désignée et qualifile comme
couverture de flux de trésonernie est comprabilisée
dans les autres éléments du résultat glabal et cumulée
dans la rubrique des réserves de couverture de flux de
trésorerie. Le prafit ou la perte 6 3 b partie inefficace
est immédiatement comptabilisé en résultat.

Les montants précédemment comptabilisés dang les
autres Eléments du résultat global et accumulés dang
les capitaun: propres sont reclassds en résultat net
lorsque Pélément couvert affecte le résultar met, 3
linstar de l'élément couvert comprabilisé,

La comptabidité de couverture s'amréte lorsgue la relation
de couverture est révoquie par bpost, lorsque Flns-
trument de couverture expire ou &5t vendu, résilié ou
exerck, ou lorsqu'elle miest plus qualifie de comptabilité
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de couverture. Tout gain ou perte comptabiliek dang les
autres Eéments du résultat global et acoumulé dans les
capitaux propres demeure dans bes fonds propres et est
complabilisd lorsque Ly transaction prévue et finale-
ment comptabilisée en résultat, Lossquiil savire que la
transaction prévie ne se réalisera pas, le gain ou b perte
cumulé est immédiatement comptabidisé en résultat.

Couverture d'investissements nets
dans des filiales étrangéres

Les couvertunts dinvestissements nets dans des filiales
étrangeres sont comptabilisées de la méme manite
que les couvertures de flux de trésorerie. Tout gain ou
perte sur linstrument de couverture relatif 3 la partie
efficace de la couverture 5t comptabilisé dans les
autres éléments du résultat global et cumulé sous la
rubsigque = réerve de conversions. Le profit ou Lo perte
li& 3 la partie inefficace est immédiatement comptabi-
lisé en résultat,

Les gains et les pertes sur linstrument de couverture
relatifs 3 la partie efficace de la couverture accumuble
dans la réserve de conversion sont reclassés en résultat
lers de la cession de la filiale ézrangdre.

6.5 Gestion des risques

Approche et méthodologie

bpost a développé un cadre ERM (Enterprise Risk
Management} en vue dintégrer les procesius de ges-
tion des risgues 3 I'échelle de Pentreprise au sein des
principales activités de gestion, telles que la révision
de la stratégie par le Comité Exdeutif du Groupe ou les
bilans trimestriels des opérations.

Les risques sont identifids 3 différents niveaus de
Forganisation (y compris, entre autres, la gestion opé-
rationnelle et financiére, les fonctions d'entreprise de
2 ligme, telles que les fonctions uridigues et réglemen-
taires, celles lides a la santé et la séountd, la protection
et intégrité: et la Direction Générale du Groupe), Ceci
couviant lensemble de lactivité.

Les risques et incertitudes sont répartis en

trows Caegonies !

* Risques réglementaires juridiques: || sagit
des Evolutions réglementaires ou juridiques qui
pourraient avoir un impact sur la mise en eruvie de
la stravégie de Bpost.

* Risques commerciaux axternes: fuénements
externes susceptibles dinfluer sur la stratégpie visant
¥ saitir les epportunités de craisance.

+ Risques opérationnels: Rizques essentaellement
internes ou catastrophes imprévues pouvant exercer
wn impact sur les résultars de bpost, Cela inclut
égalemment les risques financiers.

Afin de permettoe une communication appropride
des risques 3 travers toute Fentreprise (en aval e

en amont), s ont é0é classés par ordre de prignité

sur base de crivdres dévaluation formalisés, approu-
wits par le Conseil dadministration. bpost a défini

wne approche spéeifique datténuation ¢t de suivi

des principaux risques pour chacune des catégories,
Lapplication de cette approche est revue par les
Comité Exécutif du Groupe, Comité dAaudit ex Conseil
dadministration.

bpost  eumonr sl 2o 80



ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

Mitigation

Risques réglementaires/
Juridiques

Risques commerciaux
externes

Risques opérationnels

Chacun des risques suivants est susceptible d'avoir
un effer néganif important sur les activizés de bpost,
53 situation financidre eb ses résultats dexplodtation,
Dies risques supplément aires, dont bpest m'a & ce
stade pas connaissance, peuvent exister Il s peut
également que des risques contidérés actuellement
comme négligeables, aient un effet défavorable au
fimal. Catténuation des risques décrite ci-dessous

vise & foumnir un apergu global des points daction
potentiels engagés ¢n réponse aux rsques ¢t ne dodt
pas etre inberprétée comme une liste exhaustive de
réactions aux risques 3w sein de NEntreprise. En outre,
les mesures datténuation décrites ne garantistent pas
que les risques ne se produirent pas. Aucun systéme
de gestion des risques ou de contrdle interne ne peut
fouran de paranties dbsobues contre La noa-rbalisation
des objectifs de lentreprise, la fravde ou by viglation
des régles et réglements,

Risques réglementaires/juridiques

Des politiques, processus et procédures de contrdle
interne appropriés sont mis en oeuvre pour limiter
l'exposition 4 des exigences jundiques e réglemen-
taires complenes. En outre, bpodt fefforce daturer
wne gestion constructive des parties prenantes envers,
entre autres, le gouvernement, les décideurs ot les
|égu'-:l:eu|!.

bpost est active sur des marchés fortement régle-
mentés, en ce COMPHIs par des organismes nationaux,
européens et mondiaux. | n'est pas certain que les
régulateurs belges ou curopéens, ou des tiers soubdves
ront des questions importantes concernant le respect
par bpost des Egislations et réglementations appli-
cables, ou 41 des changements législatifs, réglemen.
taires ou judiciaires futurs cu dautres développements
réglementaires auront un effet négatif significatif swr
lactivitd, la situation financibee, le résultay dexploita-
tion €1 les perspectives de bpost

Mos activités de courriers et de paquets

En nevembee 2015, be ministre belge De Croo, en
chaige du secteur pastal, a annoncd Lof InTentien
dadoprer une nouvelle loi pestale au cours de 5a
legrslature, Cette nouvelle loi postale. approuvée par
le Parlement en date du 18 janvier 2018, est entré en
vigueur en féviier 2013, bpost applaudit cette initia-
tive |Eguskative tant donné que la nouvelle loi pestale
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Surveillance

= Reporting de situation annuel
{juridigue/réglementaire]

= Reporting immédiat des
évolutions importantes pouvant
avoir une incidence sur la
stratégie

fournit un cadre juridique stable, prévisible et pérenne
pour le secteur postal belge.

Dans sa décision du 25 décembye 2012, la Commission
eurapdenne contraignait bpost i rembourser la préten-
due aide d'état pour L période allant de 1992 5 2012,
Le 2 mai 2013, la Commission européenne a approuvd
la compensation octroyée & bpost en vertu du Se
Contrat de Gestion couvrant la pérode 2013 b 2015,
Bien que les décisions de |3 Commission eurapbenne
sur lasde détat confivent 3 bpost un certain degré de
certitude concernant la compatibilitd de la compen-
sation perque pour la prestation des services d'inténdt
écomomigue géntral (=31EG ) avee les rigles relatives
aux aides d'état, pour la période de 1992 3 2015, Fen
ne peut exclure que bpost soit exposée b dautres allé-
pations dasdes détat et enquites pour catte période
par rapport aux SIEG 3 Jautres services publics et
dautres services prestés pour IEtat belge e diverses
entitds publiques.

Conformément 3 lengagement pris par I'Eul belge
vis-d-vis de la Cormmission européenne, 'Etat belge a
a.'g.:mil',é g prnr.‘vhﬂuif d'appﬂ daffrad cancurrentiella
transparente et non discriminatolne en o¢ qui concermne
la distribution de journaux et périodigues reconnus &n
Belgique, au terme de laquelle la concession de services
a évé attribuée 3 bpost le 16 octobre 2015 bpost
fournira ce service du 17 janvier 2016 au 31 décembre
2020, Pour ce qui est de la péricde commencgant le

1* parvvier 2021, il n'est pag cartain quiun Jutre appel
doffres sera lanck et que léventuelle concession seea 3
nouveau attribuée 3 bpost.

Le 3 décembre 2015, bpost et lEtat belge ont signé un
nouveau Contrat de Gestion [«6e Contrat de Gestions)
relatif aux autres SIEG (notamment le maintien d'un
riseau Retail, la distdbution des pensions, les tran.
sactions en espioes au guichet et dautres servides)
Ce Ge Contrat de Gestion prévoit la prolongation de

la fourniture desdits SIEG pour une période de 5 ans,
fachevant au 31 décembee 2020 et une rémunération
conforme aux principes du Se Contrat de Gestion, tel
quiapprouvé par la Commission européenne le 2 mai
2012, Pous la plinde commengant le 1% janvier 2021,
IEtat belge pourrait cesser de fournir (ou medifier e
périmitee et le contenu de) certains services publics,
conchure que ¢ot services ne constituent pas des SIEG
et, par condéquent, ne pas garantir de compensation
Gu pourrat ne pas confier ces services 3 bpost,
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Le % juin 2016, b Commission europbenne 3 approuvd
le 6e Contrat de Gestion et les accords de concession
en vertu de |a réglementation des aides détat. En
octabie 2016, [y Fedération Mamande des diffuisurs
de premse a demandé Fannulation de la dégision de
dédouanement de la Commission européenne devant
la Cour géndrale pour des motifs de procédure. Lissue
de cente procédure 65t par naturg incertaing J ce
stade.

bpost pourrait #tre tenue de donner & dautres opé-
rateurs postaux dccés § certaing Eléments spécifiques
de son infrasbructure postale [comme linformation
demandée pour réexpédier du courrier en cas de
changement dadresse), accds § son réseau postal et/ou
3 certaing services wniversels. On ne peut exclure gue
les autorités compétentes imposent un acces, 3 des
prix mon rentables, ou que les conditions d'accds qui lui
seraient imposées puissent e autrement défave-
rables 3 bpost, Dans I'hypothise o0 bpost ne par-
viendrait pas d satisfaire cette exigence, cela pourrait
épalement donner liew b des amendes (en vertu des
lois régissant la concurrence et de la réglementation
postale) etfou dautres opérateurs postaux pourraient
engager des proctdures devant les juridietions aatd-
rales pour réclamer det dommages et intdrdts,

bpost est tenue de démontrer que sa tarification

des services relevant du péimbtre de loblgation de
service universel (OS] est conforme au pringipes
de caractdre abordable, d'orientation des codis, de
transparence, de non-discrimination et d'uniformité
des tarifs. Les augmentations de tarifs pour certaing
envois individuels et paquets O5SU sent soumises 3
une formule de plafennement des prix €t au contoble
préalable de MBPT, leguel peut refuser dapprouver ces
tarifs ou augmentations tarifaires £l ne répondent
pas aux principes susmentionnés ou 3 la fermale de
plafennement des prix. Il convient de noter que la
rouvelle loi postale. approuvée par le Parlernent le

18 jarvier 2018, préveit une nouvelle formule de pla.
fonnement des prix faisant partie d'un mécanisme de
contrile des prix stable et prévisible. Catte loi devrait
entrer en vigueur dans le courant du premier trimestre
de 2013,

Par ailleurs, concernant les activités pour lesquelles
bpost est réputée occuper une position dominante
sur be marché, sa tarification ne doit pas constituer
wn abus d'une telle position dominante. Tout man-
quement & cette condition pourrait entraines des
armendes, bpost pourrait Jussi & voir imposer, par des
juridictions nationales. de cesser certaines pratiques
commerciales ou de payer des dommages 3 des toers.

bpost est en outre tenue de respecter linterdiction

de subventionnement croisé entre, dune part, les
services publics et, dautre part, le3 services commer-
ciawe. Par aillewrs, confarmément aux régles applicables
en matiere daides d'état, lorsque bpost preste des
services commerciauy, Ianalyse de rentabilind préalable
3 la fowniture de ces services doit passer le <test de
linwestisseur privé s, Cest-3-dire que bpost doit pouvair
démantrer qu'un investisseur privé aurait pris la méme
décision dinvestissement. A défaut pour bpost de
respecter ces principes, la Commission européenne
pourrait estimer que les services commerciaux ont
profité dune aide dézat illicite e1 enjoindre bpost &
rembourser cette aide détat,

Selon la Commission européenne, la livraison transiron-
talidre de paguets est 'un des Séments clés exercant
wn impact sur la croissance de le-commence en Europe.
En mai 2016, la Commission europdenne a préparé

une proposition de réglement sur les services trans-
frontaliers de livraisen de paguets. Un accord général
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sur le texte dtant intervenu 3 [ fin de Mannde 2017,
le rdglement devrait &tre adopté par be Conseil et le
Parlemnent européen en 2018 et pourrait imposer une
plus prande tramsparence des pax et une suiveillanee
réglementaing accrue pour es opdrateurs de transport
tramsfrontaliers de paquets, tels que bpost.

Bpest a deé désignde par FEtat belpe comme presta-
taire de Iebligation de service universe! (Q5U) pour
une durée de huit ans, 3 compter de 2011. La nouvelle
lod postale, approuvée par le Parlerent le 18 jarvier
2018 €1 qui devrait entrer en vigueur au cours du
premier trimestee de 2018, désigne bpost en tant que
prestataire de FOSU jusque fin 2023, Lobligation de
foumir Fobligation de service universel peut représen-
ter wne charge financitre pour bpost. Bien que la loi
de 1991 et ks nouvelle loi postale prévoient que bpost
a droit 3 l'sctroi dune compensation par I'Etat belge
dans Mypothése ob lobligation de service universel
aurait oréé une charge injuste, il ne peut v avair de
garantie que Nintégralite du codt de lobligation de
service univertel sera cowverte. Par ailleurs, i bpost
devait J lavenir Btre désignée comme prestataire de
lobligation du service universel, bes conditions et le
mibcanssme de Anancement qui sapphgueraient i la
prestation de cette obligation de service universel
demeurent incertains.

bpost banque, le partenaire de bpost

bpost bangue opbre sur un marché fortement régle-
menté. Le paysage réglementaire des institutions finan-
cidnes 3 congidérablement changé [par ex, actent atiry
sur la protection des consommateuss, lutte contre le
blanchiment dargent...] et la surveillance prudentielle
a deé renforcée (par ex. qualité ¢t niveau du capital,
liguidités, gouvernance dentreprisel. Il n'est pas certain
que et dans quelle mesure bes régulateurs belges ou
europdens, ou des tiers, soulbverent des questions
impertantes concernant be respect par bpost bangque
des legislations et réglementations en vigueus, ou i
des changements legislatifs, réglementaires ou judi-
ciames futurs ou dautres développements réglemen-
taires aurent un effet négatif significatif sur Factivitd,
la sitwation financigre. le résultat dexploitation et les
peripectives de bpoast bangue. bpost bangue peut
Jussi ¢ voir imposer une augmentation de capital,

en particulier 3 cause des nouvelles exigences de
capitalisation.

Autres exigences légales et réglementaires

Linteraction entre les loks agplicables b toutes les
socibtés anonymes de droit privé et les dispositions

et principes particuliens relevant du degit public qui
sappliguent 3 bpost peuvent présenter des difficuleés
dinterprétation et comstituer une sourge dincertitudes
juridiques. Par exemple, bpost est soumise & certaing
risques specifiques relatifs aux questions demploi
résultant de Fapplication de certains principes et
dispositions de dreat public, Plus particuligrement,
bpost Etait impliquée dans une procédure pudiciaine
intentée par un certain nombre dagents auxiliaires fqui
regroupent tous les agents recrutés 3 partir du 1™ jan-
vier 2010 exdcutant certaines fonctions essentielles
comme la collecte, le te. be transport et la distribution
du eaurner). En mai 2016, la Cour dappel du travail de
Mang a2 statué en faveur de bpast &t a rejetd toutes bes
plaintes, Dautres appels ne sont plus possibles,

Le persannel contractuel de bpost pourrait fgalement
remetbre en question son statut demploi et réclamer
des dommages et intérets afin de compenser le fait
détre privé de la protection et des avantages accordés
par lemplad statutaire, La modification, ou ladoption
de nouvelles Iémilations &t réglementations, én ¢
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compris des Mgislations ou réglementations relatives
aux pensiens dEtat pourrait impliquer des charges
supplémentaires pour bpost. Il n'y a pas nen plus de
garantié gue bpott ne s reticuve pas confiontée
des difficulndés swr certaing dossiers ik 3 lemples pour
des motifs relatifs aux aides détat.

Des changements rdglementaires peuvent influsnoer
Fattractivitd du courrier &1 des pagquets Somme moyen
de communication et dis loss le chiffre daffaires de
bpost. Ces changemenss incluent, entre autres:

* lintroduction dun cadre de protection des donndes
plus stricte en Belgique sur la base du Réglement
Général sur la Protection des donnges qui doit
entrer en vigueur début 2018;

+ Fadoption d'une lgislation promouvant la croissance
numérique, la communication lectronique et les
initiatives e-gouvernementales pourrait également
avoir un effet négatif sur les activités de bpaost. Le
ministre belge Do Croo, responsable - en plus du
secteur postal - de la cevissance numérique et des
vélfcommunications, avait annoncé en novembre
2015 quiil adoprerait une velle ligislation, En 2016,
la Kgislation conférant 3 Fe-mail recommandé la
méme valeur lEgale qu'un courrier recommandé est
entrée en vigusur, moyennant le respect de certaines
conditions,

Risques commerciaux externes

Les risques mentionnés dans le présent paragraphe
ont 8 pris en compte dans e cadree du suivi de la
stratégie 3 long tesme en 2017, bpost a attribud ure
respontabilité claire pour chacun des risgues, Les res-
ponsables sunveillent les risques, suivent les tendances
et initient des actions datténuation, si nécessaire. Le
contrile interne et be syitdme de peition des nigues
sent décrits ples en détail dans la Déglaration de gou-
vernance dentrepese

Substitution et concurrence dans les
activités lides au courrier et aux paquets

Uutilization du courrier a diminué ces dernidres anndes,
pringipalement en raisen de Naugmentation du recours
aux e-mails et & linternet. bpost prévoit gue le volume
devrait continuer de décliner. Le taux de déclin des
volumes de courrier peut aussi dtre influencé par les
initiatives e-gouvernementales ou dautres mesures
introduites par IEtat Belge, voute autie auterniné
publique ou toute entreprise privée ¢noguragsant la
substitution électronigue dans le courrier administratif.

La réalisation des ambitiong de cromsance au miveau
des paquets (en Belgique et 3 Nétranger] et du dévelop-
pement de nouveaux produits et services pourrait &tre
remise en cause par des facteurs externes déclen-

chés par le sectew, les concurrents ¢t les clients, Les
déhs identifids pour bpadt inclugat, tand 2y limiter,

la vitesse rapide des innovations dites de = rupture s,
whe pression continue sur les prix ou des nowveaux
produits ou services mon adoprés par les clients

Risques opérationnels - Risques
d'exploitation

bpost est confrontée 3 certains défs opérationnels
réelamant un niveau apgropre dattention de la part
du management. Des plans daction datténvation sont
déployés B o0 cest nécessaire, Le contrdle interne et
le systdme de gestion des risques sont déerits plus en
détail dans la Déclaration de gouvernance dentreprise,
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Technologies de l'information et de la
communication

bpost $appuie sur des systémes de technologie de line
formation et de la communication (ICT) pour fournir la
plupart de ses services. Ces systémes sont soumis 3 des
fisgutd tels que pannes dé courant, perturbations du
trafic Intemnet, bogues logiciels et problémes 3 la suite
d'emrenrs humaines, qui pourraient entrainer la perte de
données ou une perturbation importante des activités
de bpost. En outre, dans le monde davjourdhui de
connectivitt &t de dépendance constante 3 IEgand
dinformations traitées et stockées électroniguement,
labserice de considération et de protection de la
confidentialité/de la sersibilitd de Finformation peut
conduire 3 un partage inapprogaié de linformation. Des
violations effectives de données pourraient avoir une
incidence significative sur les finances et la réputation
de bpost,

Intégration des récentes acquisitions

Pour poursuivie ses5 ambitions de crolssance, bpost

a racheté plusieurs socidtés du cours des dermidres
années, by reprise 3 plus impartante étant celle de
Radial aux EtatsUnis. Bien que bpost ait renforcé ses
activités dintégration post-fusion, il n'est pas certain
quiglle parviendra § mener 3 bien lintégrateon le cas
dchdant, et que les filiales réaliseront les busingss plans
correspondants.

Agilité et flexibilité du réseau bpost

Compte tenu de la nature relativement fixe de ses
colts de base, une baisse du volume de courrier
pourrait s¢ traduirg par une baisse substanticlle des
bénéfices, & moins que bpost ne parvienne 3 réduire
83 codts, Par consbquent, bpost a intraduit une séne
dlinitiatives en termes damélioration de la productivité
afin de réduire ses colts. Il ne peut toutefois y avoir
aucune garantie que bpost réalise tous les bénéfices
escompbés résultant de telles initiatives. De plus, e
Madéle de Distribution Intégrée, qui recourt 3 un seul
réseau pour liveer 3 |a fois le cowrrier et les paguets,
es5t une pierre angulaire du modéle epérationnel actuel
de bpost, visant & pouvoir maintenir le réseau actuel
tout en faisant face 3 une diminution constante des
volumes de coursier et & conserver Favantage concur-
rentic] damg le secteur de 1a hviaiton des paguets.
Towrtefois, la rapidité de Faugmentation du nembre ¢t
du volume des paquets s'assimile 3 un dE6, au sens ob
il corvient dassurer wne Nexibilité suffisante aw sein du
réseau postal pour faire face 3 la volatilité des paquets
tout én maltrisant les codts,

Attractivité de bpost en tant qu'employeur

bpost pourrait 2tre confrontée 3 des difficultés powr
attiver et retenic les effectifs opérationnels nécessaines
powr garantic L liveaizer quotidienne du courrisr ¢t
des paquets. En cutre, comme tout employeur de
grande envergure, la gestion des talents en vue dassu-
rer une planification efficace de la reldve pour certaing
ridbes cruciaux et de réussir 3 internaliser certaines
nouvelles capacités pour exfcuter |a stratégie pourrait
égalernent constituer un déf

Continuité des activités

Maotre capacité 3 servir nos clients et le public en génd-
ral dépend fortement des centres de tri o le courrier
et les paquets sont centralisés, triés et préparés pour la
distribution. En Belgique, bpost exploite six centres de
tri répartis & travers tout be pays. Si ung ou plusicurs
de ces installations devaient 2tre fermbes pendant un
certain temps, que ce soit b la suite d'une panne de
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courant, dun accident, dune action de gréve, dune
catastrophe naturelle résultant d'un incendie ou dune
inondation, d'un attentat temoriste ou awtre, bpost
POURNE e pAL BN en meture dé respecter les délai
& liveaizon ou deffectuer la distribution pendant

une certaine péricde, Ce qui pourrait avoir un impact
négatif sur la réputation de l'entreprise, la satisfaction
clients et se5 performances inancidres.

Force majeure

La probabilité d'une interruption prolengée des activie
tés due 3 des Evbnements naturels externes extrémes
résultant de changements climatiques [par exemple un
incendie, uwe ingndation, une tempELe, une Jugmen.
tation des problimes de santé des collaborateurs en
raison de pollution)] est devenue plus importante.

Le Groupe s'efforce de prévenir, dans la mesure du pos-
sible, les dommages aux batiments et les interruptions
dexploitation dus b des incendies, explosions ou autres
rigques par le biaig de programmes de prévention ¢t
durgence, Les consquences négatives de ces risques
sont couvertes par des polices dassurance.

De plus. la stratégie de Responsabilitd socidtale dentre-
prise propre & bpost comprend des objectifs ambitieux
pour réduire nos Emissions de G5 (Gaz & effet de
serre) ot contribue des lors 3 Emiter le changement
climatique &t la survenange dévénements naturels
extrémes,

Risques opérationnels - Risques
financiers

Risques liés au changement climatique

La zaxe carbone, les systbmes déchange de quotas
démission et les taxes sur les carburants deveaient
occuper uie place prépondérante dang les efforts
déployks 3 Néchelle mondiale pour lutter contre le
changernent climatique. Le priz moyen du cabone
pourrait #zre multiplié par plus de sepr pour atteindre
120 S0 La tonne métrique diici 2030, Des taxes sur le
carbone et des systémes d'échange de quotas d'émis-
sbon ont déd £vé mis en ctuvre dans 42 pays, villes et
régians.

Les effets de la hausse des prix du carbone sur les
entreprises seront & la fois dynamiques et complexes;

+ Les colins des entreprises Augmenierons
proportionnellement aux Bmissions totales quelles
géntrent ex Eventuellement 3 celles de leurs
fournmisseurs,

Les prix de vente tont susceptibles Saugmenter ¢n
vue de compenser les augmentations de colts au
niveau de Findustrie

+ La demande dewait diminuer en raison de la
sensibilité des clients awx prix sur chaque marché
affeceé, ce qui réduirait les ventes ot les colits des
entreprises.

En intégrant les prévigions quant Ju prix du carbone &t
les prix internes estimés powr le carbone, bpost peut
anticiper le colit de lintensification des réglementa-
tions en matitre de carbone e sadapter aux activités
dune dconamie d faible émisgion én carbane, En effer,
bpost surveille be risque li# au prix du carbone et prend
des mesures pour réduire son empreinte carb

dang le cadre de sa stratégie de responsabilind seciale
dentrepuise,

Risque de change

Uexpesition de bpost aux risques de change est
principalement Bée au risque de conversion. Le risque
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de change lié 3 la conversion est be risque affectant
les comptes consolidés de bpost provenant des filiales
optrant dans une devise autre que FEuro [devise
fanctionnelle de bpact), le dollar ambncain &tant la
sesonde devige la plus importants,

Afin de minimiser lexposition 3 ce risque, les préts
eomsentis par bpest b a3 filales sont effectués dang la
devise fonctionnelle de oo filiales,

Pour les préts intragroupes en devise étrangbre, des
tramsactions de couverture ant £4& mizes en place powr
se protéger de ces changements de taux de change.

bpost A avee IEUR comme devise fongtionnelle, a
emprunté 143 millians USD, en plus d'un montant én
EUR. afin de financer partiellement le rachat de Radial
au Erars-Unis en novembre 2017. bpost a désigné ce
prét comme instrument de couverture de linvestisse-
ment net dans Radial, lélément de couverture, qui a
USD comme devise fonctionelle. Le test defcacité 3
la date de création et i la date du reporting a monteé
100 % defficacité de couverture. Par conséquent, 1
paation efficace de changement dans la juste valewr
de l'instrument de couverture a ébé comptabilisée an
autres Eléments du résultat ot bn séserve didcart de
conversion cumulée selbve 3 2.5 millions WSO

Au cours de lannée 2017, le cours de change EURS
USD est passé de 10345 début janvier 3 11993 §

finn décemnbre. Au cours de lannée 2006, le cours de
change EURSUSD est passé de 10887 débue jarvier 3
10545 3 fin décembre,

Risque du taux d'intérét

La socidré aspocite de bpost, bpost bangue, ¢5t,
comme toutes bes banques, soumise au risque de taux
dintéedt qui a une influence directe sur sa marge.
Uévolution des taux dintérét influence égabement

I3 valongation du portefeuille dobligation: de bpost
banque, ces dernidres étant valonisées comme wn actif
dispanible 3 la vente. Les changements de vaberisa-
tion sont reflézés par leur juste valeur via les autres
éléments du résultat global, bpost banque étant congie
diérke comme une entitd mise en dquivalence, 50 ¥

de la variation des fonds propres de 1o bpost bangue
influencent directement les fonds propres de bpost,
Le tableau suivant mentre limpact d'une fluctvation
relative du tawe dintérés de 1% (de 1 % vers 1,01 ¥
par exernple) sur les fonds propres de bpost banque
et, par le biais de la mise en équivalence, sur les fonds

propres de bpost:
Au 31 décembre
En mllions ELR 1% -I%
Fonds propres bpost banque {0.3) 03

Fonds propres bpost {0.2) 0.2

bpost et également exposbe directement au risque de
taux d'intérdt par ses financements extermes:

» lemprunt contracté auprés de la Bangue Européenne
dimvestrssement [BEI), avec un montant ouvert de
45,5 millions EUR domt Famortissement des oolits
est prévu en 2022, et soumis & un taux dinténdt
variable (taux Euribor de 3 mois moins une marge):

# en novembre 2017, bpost a augmenté ses detres
en contractant un crédit-pont pour finanger
Facquisition de sa nowvelle filiale Radial, La
balance ouverte aw 31 décembre 2017 est de
659 millipns EUR sur lequel bpast pave un intérét
flottant (taw Eunibor plui wie marge pour la partie

en EUR et taux Libor plispose marge poenla pastiod
en USDH.
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La table ci-dessous fllustre Nimpact d'un changement
de taux d'intértt de 100bps [de 1 % 3 2 % par exemple]
sur bes charges dintérét du crédit-pont. Uintérét est
ealeubk eamme Eunban/USD Libor plud ume maige
Comme la marge o3t déterminde dang le contrat, lana-
lyse de sensibilité s'applique wniquement 3 'Euribors
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USD Libor, mentionné comme |e < taux de bases,
Comme I'Evribor sk actuellement 3 2éro et il est sti-
pulé dans le conteat que IEuribor est plafonné 3 zéro,
urie dirtirution de 100bps sur NEunbor 3 un impact
significativement plus faible quiune augmentation de
100bps. Par conséquence, lanalyse de semibilité est
asymérigue.

Au 31 décembre
Senyibilitd fun movement de  Sensibilité dun movernent de
En millfons EUR -100bps sur les tanx dintérét  +100bps sur les Laux dintéréd
du marche du marghd
Iiigpact swr let codts -1.1 65
Les résultats financiers de bpost sont aussi influencés Risque de crédit

par Févalution det taux dactualization utilisks pour
diterminer lebligation like dux avantages av per
sonnel Au 31 décembre 2017, une augmentation de
0.5 % des taux d'acrualisation moyens aurai généek
une diminution des charges financidres de 17.9 mil-
lions EUR. Une diminution de 0.5 % des taux dactuali-
sation meyens aurait augmenté la charge financiere de
22,1 milions EUR. Pour plus de détails, voir mote £.26.

bpost est exposée aux risques de crédit dans ses
activités opérationnelles, dans le placement de ses
liguidités et par e biaw de son investissement dans
bpost bangue.

Au 3] décembre
En miltons ELIR m 2016 2015
Actifs financiers détenus jusqu'd leur écheance 0.0 120 00
Trésorerie et dquivalents de trésorerie 466,0 5389 6157
Créanges commerciales €1 autres dréances 7194 4818 4112
11854 10327

Créances commaerciales et autres créances

Activités opérationnelles

Le risque de crédit ne concerne par définiticn que |a
part des activités de bpost qui ne sont pas paybes
“au comptant’, bpost SA gire de manigre active son
exposition au risque de ¢crédit ¢n analysant la solvabi.

1.0269

Les créances commerciales et aubres créances ont £1é
examinées afin de déceler les indicateurs de pertes de
valeur, Naus indiquons ciaprés les velutions de cer
taimes créances commueeciales ayant connu une perte

lité de ses clients. Cela se traduit par un classement de valeur.

crédit ¢t une limite de ¢rédit, Ces deux activitds som

suivies journalisrement pour tous les clients belges et

ftrangers.

Au 31 décembre

En milons ELR 2016 2015

Au 1 janvier 134 129 &9
Réductions de valeur: additions via regroupements dentreprises 39 08 00
Réductions de valeur: dotation z.2 37 kS
Raductions de valeur: utilisation (L3) (1.1} (14}
Réductions de valeur: reprise (0,5 (25) [0.3)
Réductions de valewr; &carts de conversion 0.0 (0.3} o0

Aw 31 décembre 17,5 134 129
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Certaines créances commerciales constituent des
créances échues 3 la date du reperting,. La balance Jgée
des actifs financiers correspondant 3 des areénés se
présente camme suit:
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Au 31 décembre

En mittfons ELR 2017 2016 2015
Mon échus 5520 3865 3309
« B0 jours BE,G 457 350
B0 - 120 jewrs 532 53 7.3
» 120 jours 5.0 5.3 (X

Total 6289 4433 3826

Flacement des liquidités ses clients dans des actifs interbancaires (300,3 mil-

En ce gui concerme le placement par bpost de ses higui-
divés, lesquelles incluent la trésorerie of les équivalents
de trésorerie ainsi que les placements financiers, Nexpo
sition au risque de orédit résulte dun mangquement de
la partie adverse, lexposition maximale correspondant

3 la valeus comptable de ced indtruments.

bpost bangue

bpost bamque imvestit les fonds déposés par ses clisnts.

La banque 3 adopté une palitique stricte de placement
qui préconise une répartition des investissements
entre obligations deat belge. autres bons d'ftat et.
obligations émises par des sociétés financibres et
commerciales ainsi que des préts, Au 31 décembre
2017, bpest bank avait investi les fonds déposés par

Les bchiéances des passifs financiers de la plriode
reparting précédente sont résumées cidesious:

lions EUR), des préts et avances aux clients (princi-
palement des emprunts hypothécaires et des préts a
terme, 3,553 millions ELR) ot des titres (principalement
des bons dEran et de sociftés financidres, 6.230 mil-
lians EUR). En outre, des mites maximales de concen-
tration par dmetteur, par secteur par canbgorie, par
pays €t par devise ont 1€ crédes et sont constamment
surveillées. bpost bangue a comptabilisé une provision
de 3.8 millions EUR pour couwnr ce risque.

Risque de liquidité

Le vigque de liquidité digponible de bpost est limité

de par be niveau élevé de liquidités de caisse et le fait
qu'une partie significative de ses revenus est payée par
ses clients avant la prestation de service-mdnme.

COURANT NON-COURBANT  NON-COURANT

En miffons ELR mging o' entre 1 ot § ang plus de 5 s
31 décembre 2016

Dettes de location-financement 12 2.2 0.0

Detbes commenciales ot autres dethes 9648 a0z L]

Emprunts bancaires 91 364 4.1
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Ay 31 décembee 2017, les passify qui présentent des
dfchéances contractuelles sont résumds ci-dessous:

- COLMRANT NONCOURBANT  NON-COURANT

%TSJS&;HNEIERS En mitkons EUR mains o' T an entre 1 et 5 ans purs de § ans
31 décembre 2017

Dettes de locationfinancement 17 .5 119

Dettes commenciales o1 autres dettes 12152 45,2 0.0

Emprunts bancaire: 6981 6.7 0.0

Les échéances contractuelles ci-destus sont baskes sur leg paiements contractuels non escampiés qui peuvent dtre
différents des valeurs nettes comptables constatées & la cldture du bilan,

Politiques et procédures de
gestion du capital

bpost méne une politigue financidre prudente et
applique en inteme 3 partic de 2017 la méthodologie
4 Business and Consumer Service Industry ratings
publiée par Moody en actabre 2016

Le suivi du modile de gestion ot des objectifs du

profil financier vise 3 suivie les décisions de gestion de
portefeville et dinvestissernent de bpost tout en main-
tenant un niveau &eve de solvabilitd et en garantissant
la capacité de bpast 3 foumnir un rendement adéquat
aux actisnnaines.

Jusquien 2016, bpost suivait le capital sur base dun
ratio comparant la valewr nette comptable des fonds
propres et de la dette nette.

Les #léments composant les fonds propres utilisés pour
ce ratio sont les mémes que ceux repeis dans le tableau
de réconciliatien des fonds propres. La dette nette

et compoide des emprunts diminués des place ments,
de la tréseverie ot des équivalents de trbsorenie, Le
ratio est calculé de la manigre suivante [Dette nette f
Capital].

Le tableau suivant détaille les éléments de calcul de
ce ratio. Pour comparaison, les montants de 2017 sont
s rentionnds ci-desious:

A 31 décembre
En milffons ELR m 2016 2015
Capital
Cagatal souscnit / capital auterisé 3640 3640 3640
Autres réserves 301 27432 2309
Ecart de conversion 111.5) 15 05
Bénéfices reportés 1109 1355 0.3
Intdrdts Fuimont dires 4.3 31 [0.0)
Total 7778 79,3 6948
Dette nette f(trésorerie nette)
Préns et emprunts bancaires phabiant des intérdts 582 580 660
Préts et emprunts bancaires ne générant pas dintérdts 01 0.1 0.1
- Flacements 0.0 (1200 0.0
- Trdgorerie ot dquivalents de tedsererie (456.0) [539)  (B15.7)
Total 924 (492,7)  (549.5)
Ratio dette nette / capital 0.4 (0.6} (0.58)
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6.6 Regroupements
dentreprises

Contrepartie conditionnelle
pour FDM

En fbvrigr 2007, bpost 54 a payé 5.0 millions AUD
(3.5 milliors ELUR) en exécution de Faceord de la
contrepartie conditionnelle sur base des perfor
mances de décembre 2016 de Freight Distribution
Management Systems Pry Lrd et FOM Warehousing
Pty Ltd. La juste valewr de la contrepartie condi-
teonnelle 3 £1é comptabilisde en tant que passif. Le
parerment m'a aucun impact sur be goodwill caboulé
initialement ou sur be résultat de lannée. Le montant
résiduel de la contrepartie conditionnelle, payable en
2018, est estimé 3 5.0 milions AUD (3.4 millions ELUR)
&1 a étk comptabilist en dette,

Acquisition des intéréts
minoritaires de Landmark

En mars 2017, bpost 5A a achetd les 24.5 % des actions
restantes de Landmark Global Inc. et Landmark Trade
Services, LTD, de fagan § posséder 100 % des parts
pour un prix de 33,7 millions WD (31,7 millions EUR),

Contrepartie conditionnelle
dApple Express

En septembre 2017, bpost 5A a payé 3.4 millions

CAD (2,7 millions EUR) en exbeution de l'accord de
contrepartie conditionnelle sur base des performances
de juillet 2017 dApple Express Courier Inc. et dApple
Express Courier LTD: La juste valeur de la contrepartie
conditionnelle a é1& comptabilisée en tant que passif,
Le paiement n'a aucun impact sur le goodwill calculé
initialement ou sur be résultat de lannée. Le montant
résiduel de la contrepartie conditisnnelle, payable en
2018, est estimé 3 2,0 millions CAD (1,3 million EUR) et
a &té comptabilisé en dette.

Acquisition des intéréts
minoritaires de CityDepot
En 2017, Bpott 54 2 acheté un supplément de 06 %

de CityDepot 54, de manitee 3 posséder un total de
997 % de parts powr vn prix de 0,2 millien EUR

Allocation du prix d'achat des
entités d'Ubiway

Le 20 mevernbre 2006, bpast SA 3 achetd 100 ¥ des
parts SAMP et LS Distribution Benelux, rebaptistes

Ubiway. deux entreprises belges accomplissant les
activités belges de Lagardere Travel retail.

Le Groupe Ubiway a £té consolidé dans le secteur
opérationnel MRS, 3 Vexception de Kariboo, conso-
lidé dans le secteur opérationngl PAL, ¢n recourant

3 la méthede dite de Nintégration globale 3 compter
de début décembre 2016, En 2017, le prix d'achat
pour 100 % des actions a éoé finalisk et s'est chiffré

4 BL.3 millions EUR. Les colts de transaction ont éué
payts et sent inclus dans les charges dexploitation de
2016,

Le poodwill calculé, apads ajustement du prix, est pré=
senbé comme swit:
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Juste waleur des actifs acquis et des dettes reprises dans
Fentité achetée

En
rivillicnes ELIR
Actifs non courants 58,6
Immobilisations cosporelles 111
Immaobilisations incorporelles 35
Actifs courants 1279
Stacks 344
EC;'EE::::: commerciales ¢t autres 589
Teésorerie et dquivalents de trésorerie 44.5
Passifs non courants (7.5}
Emprunts bancaires [0.3)
Pravisions [5.4)
Passifs dimpdits différés [2.2)
Passifs courants (147.4)
Pravisions [7.8)
Impt sur le résultat & payer (0u3)
Detbes commerciales et autres dettes [139.3)
Juste valeur des actifs nets acquis 3.2
Goodwill suite b Facguisition 502
Contrepartie d'achat transférde 813
dont:
. Montant payé 1.3
« Contrepartie conditionnelle 00
Analyse des flux de trésorerie des acquisitions
En millions EUR
Trésorerie nette acquise des filiales 44,5
Mantant payé en 2016 (&4.5)
Montant remboursé en 2017,
;g;::igli:{:;um:n: funal du prix 11
Sortie nette de tresorerie (26,8)

La juste valeur des crfances commerciales séldve 3
58,9 milliens EUR et l'ensemble des montants contrac:
tuels devraent Btre réduplrds

Lajusternent & la juste valeur s'éldwe & 338 millions EUR
(met de limpact des impdts différés) et consistait
principalernent 3 Facquisition des marques pour un total
de 13,7 millions EUR et des relations clients pour un
total de 19,1 millions EUR. Les actifs sont évalués § leur
juste valeur avee Paide dexperts externes indépendants.
Le goodwill initial a éud diminué de 311 millions ELR
suivart les impacts de juste valeur et l'ajustement du
prixc firal dachat, Les charges damortissement 3 L juste
valeur des immobilisations corporelles et intorporeiles
additionelles 3 la date dacquisitean du 31 décembre
2006 m'gzaient pas matérielles.
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En 2017, Ubiway a contribué 3 2817 millions EUR de
revenus et -5.9 millions EUR de résultat avant impdt
des activitds poursuivies du Groupe. Le résultat a éné
imgacté par Ly pravision de redtructuration comptabili-
e chez Ubivay,

Le goodwill de 50,2 millions EUR qui en a résulté
previent ded synedgies attendues du regroupement des
activités de bpost et de ses filiabes, Aucun goodwill ne
devrait étre deductible fiscalement.

Allocation du prix d'acquisition
des entités de DynaGroup

Le 12 décembre 2016, bpost 54 a acheté 100 5% des
parts de DynaGroup, CynaGrgup ofre une large
gamme de services logistiques et de logiciels dans le
Benelux. bpost ayant obtenu le contrdle de CynaGroup
en jamvier 2017, DyraGroup a été consolidée dans le
secteur opérationnel PEL en recourant 3 la méthode
dite de lintégration globale & compter de janvier 2017.

Conformément au contrat de rachat, en 2017, bpost
a payé 51.0 millicns EUR pour 100 % des actions. De
plus, be contrat prévoit un accord de contrepartie
conditionnells &2 une rdmunéation tupplémentaire,
basée sur FEBITDA atteint en 2017 et 2018, Selon les
dernikres prévisions, |a juste valewr de la contrepartie
conditionnelle (3 valewr actualizée) a £1é comptabiliske
pour un montant de 58,9 milliens EUR. Il o'y a pas
dimpact materel pour bpast quant aux variations de
la contrepartie conditionnelle. Les codits de transac-
tion ont &t payds et sont inclus dang les charges
d'exploitation.

Le goodwill calculé est présenté comme suit:

Juste valewr des actifs acquis et des dettes reprises dang
l'entité achetée

En milfons ELR

Actifs non courants 39,5
Irnmabilisations corporelles 7o
Immobilisations incorperclles 322
Créances commerciales et autres créances (1
Actifs courants 25,8
Stocks 4.5
Créances commerciales et autres créances 205
.Trésmcrit et dquivalents de trésorerie U.B.
Pazsifs non courants (2,00
Passifs dimpdrs différés (2.0)
Passifs courants (20.9)
Provisions (0.1
.Irnpﬁt sur Be résultat 3 payer 11.1:.
.Dtttﬂ commerciales et autres dettes 119.?:.
Juste valeur des actifs nets acquis 6.3
Coodwill suite 3 Facquisition PRG
Contrepartie d'achat transférée 109,9
_dm‘lt: )
- Mantant payd 510

- Contrepartie conditionnelle 539
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Anabyse des flux de trésorerie des acquisitions

£n millions LR
Tebsorerie nette acquise des
filiabes 05
Mantant payé en 2017 (5000
Sortie nette de tresorerie (50,2)

La juste valeur des créances commerciales $éltve &
20,5 millions EUR et l'ensemble des montants contrac.
tuels devraient Stre rbcupdris,

Lajusternent 3 la juste valeur s€lbve 3 32,2 mil-

liams EUR (et des impdis différés) et a conduit 3 la
comptabilization dimmobslisations incorporelles pour
un total de 322 millions EUR, Cela consistait pringi-
palement en des manques commirciales pour un total
de 6,3 millions EUR, des relations clients pour un total
de 190 millions EUR et de legiciel paur un total de
5.8 milligns EUR. Les actifs sont valuds § leur juste
valeur avec 'aide dexperts extennes indépendants.

Le 20 décembre 2017, une modification du cantrat

d'achat dactions a été opérée pour le paiement dune
partie conditi lle plus rapide de sorte gue

b.p-c-st a enregutod une reprise de b dette ouverte pour

unt montant de 7.9 millorns EUR, via les autres produits

d'exploitation.

En 2017, DynaGroup a contribué 3 1322 millions EUR

de revenus et 4.2 millicos EUR de résultat avant impdt
des activitds poursuivies du Groupe.

Le goodwill de 736 millions EUR qui ¢n a réulté
provient des synergies attendues du regroupement des
activités de bpost et de ses filiales. Aucun goodwill ne
deveait tre deductible fiscalemens,

Allocation du prix d'acquisition
des entités de de Buren

En septembre 2016, bpost 5A a acquis 51 % des parts
de de Buren Internationaal B\ de Buren est spécialisé
dans Fassemblage et Nexploitation de murs de casiers 3
paquets, dont des modiles aves des casiers 3 paquets
4 température contrdlée. de Buren a développé un logi-
ciel permattant de gérer et de commercialiser toute
capacité de casier non utilisée 3 travers Nersemble de
SO0 résedu,

La socikeé o fté consolidée dant be secteur opération-
nel PEL en recourant 3 la méthode dite de Nintégration
glebale & compter dioctobre 2016, La contrepartie
initiale se compase dun paiement de 1 EUR 3 terme
et d'un paiement de 2,0 millions EUR subordanné &

la réalisation des objectifs commerciaux définis (oes
chjectifs métaient pas encore atteints au 31 décembre
2017). Un mécanisme dearn-out et prévu, par leguel
les wendewrs abtiendront un paiement additionnel

sur base de leur performance EBITDA normalisée en
2020 ou 2021 ; une estimation du montant de la
contrepartie conditionnelle sur base de la stratégie
commerciale de lentreprise 3 E0é enregisteé ¢n tant
que passif (3 valeur actualisde] pour un montant de
11,2 millions EUR (incluant les 2,0 milliens ELR). Qutre
la contrepartie payée aux vendeurs, bpost o réalisé
une augmentation de capital de 5.5 millions EUR dans
I m:mprise au mois de décemnbre 2016, Powr bpns.:

il n'y a pas de sensitivité matérielle aux vanations de
cette contrgpartic conditionnelle, Les codits de tran-
saction ont £LE payes et sont inclus dans les charges
dexploitation.
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Le goodwill calculé est présenté comme suit:

Juste valewr des actifs acquis et des dettes reprises dans
I'entité achetée
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Acquisitions sur |a période
de 12 mois se terminant le
31 décembre 2017

Le 7 zolt 2017, bpast 5A a conclu un acoord pour

En milfions EUR i
o Facquisition de Bubble Post 54 OQutre cotte expérience
Actifs non courants 11,2 en livraisen urbaine durable, Bubble Post dispose d'une
large connaissance en transport réfrigré et surgelé,
Immebilisations corporelles 04 netamment pour des grossistes dans le domaine de
T ) Ihdtellenie ot de la lvrassan de repas prépards ot de
I bilisati e 109 N o
rnn;a ilisations incorparciles boites daliments,
A 2
ctifs courants A bpost a acquis 100 ¥ des actions de Bubble Post pour
Stocks 0.5 wrt mantant de 1 EUR. Laccord comprend en outré un
. accond de contrepartie conditionnelle et prévoit une
Crtances commerciales et auties cefances 15 rémunération supplémentaire, basée sur 'EBIT attemnt
Teésorerie et équivalents de trésorerie 0.0 en 2020, Selon les dermidres prévisions, [ juste valeur
de la contrepartie conditionnelle a été comptabilisée
.Dﬂt“ non courantes {'2'5]. powr un montant de 7,35 millions EUR comme dette.
Dettes fournisseurs et autres detnes 9.2) bpost s'est en outre engagée & mettre 2.0 millions EUR
I . de fonds 3 disposition. La socideé a éoé comselidée dang
Passifs dimpdts diffénés i24) le secteur opératicnnel PEL en recourant 3 b méthode
Dettes courantes (4,1) dite de Nintégration globale & compter d'aodt 2017, Les
P colts de transaction ont £t payds et sont inclus dans
Dettes fnancibres courantes L9y les charges dexploitation,
Impdit sur be résultat & payer (0.1)
Dettes commerciales et autres dettes (2.1) Juste valeur des actifs acquis et des dettes reprises dans
Fentité achetée
Juste valeur des actifs nets acquis 7.0
GCoedwill suite 3 Faequisition 4,1 En millions ELIR
Contrepartie d'achat transférée 11,2 .
r Actifs non courants 0,7
Bt :
- Immabilisations coqporelles 0.1
- Mantant papd
il i - Immabilisations incorporelles 0.5
- Contrepartie conditionne 11,2
P Trade and other receivables 00
Actifs courants 12
Analyse des flux de trésorerie des acquisitions Srocks 00
. Créances commerciales o1 autres
En mifthons ELR crbances 11
Trégaréne nette acquise des filiales 0.0 Tebsorerie et dquivalents de trésorerie ol
Montant payd Dettes non courantes (1.7}
Sortie nette de tresorerie 00 Drettes financibres (L7
Trade and other payables 00
La juste valeur des créances commerciales s'éléve & D
ettes courantes
1.9 million EUR ¢t l'ensemble des montants contrac: ikl (4.4)
tuels deveaicat dre récupleds. Impdt sur le résultat 3 payer (0,00
Cajustement A la juste valeur s&lbve & 9.5 millions EUR Dettes commerciales et autres dettes [4.8)
(et des impdts différés) et a conduit 3 la comptabi- .
lisation d'immeobilisations incorporeles pour un total Juste valeur des actifs nets acquis (4.2)
de 10,1 millions EUR relatif aw savolr-faire. Les actifs Goodwill suite 3 Nacguisition 116
sant Svaluds b leur juste valeur avec Naide dexperts .
externes indépendants. La valewr initiale du goodwill Contrepartie d'achat transférée 74
a été diminuée de 18,3 millions EUR suites aux impact dont:
de la juste valeur et de Pallscation du prix d'scqui- Mo
sition, Les charges damortissement 3 13 juste valeur - Montant payé
des immaobilisations incarporelles et corporelles 3 la - Contrepartie conditionnelle 74

date dacquisition du 31 décembre 2006 n'étaient pas
matérielles.

En 2017, de Buren a contribud 3 0.4 million EUR de
revenud et 4,7 millions EUR de résultat avant irmpdt
des activitds poursuivies du Groups,

Le goodwill de 4.2 millions EUR qui en a résuleé pro-
vient des synergies attendues du regroupement des
activités de bpost ot de ses filiales. Aucun geodwill ne
devrait Etre deductible pour Nimpdt sur le revena,

294/431

bpost  cumonr sl 2oir 50

Oooooooa



ETATS FINANCIERS
COMSOLIDES

Analyse des flux de trésorerie des acquisitions
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Juste waleur des actifs acquis et des dettes reprises dans
Fentité achetée

En miltions EUR

Trésorerie nette acquise des filiales 0.1 DAt
Montant payé Actifs non courants 151,1
Sortie nette de tresorerie 01 Immobilisations corporelles 1287
' Immabilisations incarporelles 16,3
Il mest pas encore possible diestimer [a juste valeur Trade and other regeivables 6.1
des actifs et passifs 3 |a date dachat. Par conséquent, . - . .

la fAixation de la valeur comptable de Pentité acquise Actifs courants 224,5
et la répartition du codt dacguisition $ont toujours 3 Sracks 0z
I'étude et ne seront pleinement publides qu'en 2018,

. Criéa al & 1169
A partir de la date dacquisition, Bubble Post a contri- (SN EOMTETCUTES S AUies Ereances 8
bué 3 1.8 millton EUR du revenu et =19 million EUR Trésorerie et dquivalents de trésorerie 1075
au résultat avant impdt des activités poursuivies du .
Groupe. Comme Bubble Post est une entreprise startup Passifs nan courants (19.0]
et ftant donnde La volatilivd des montants, aucun Dettes financidres (158)
chiffre m'a été publié depuis le début de Fannée, Passifs dimpbts différés 0.2)

Passifs courants (238,3)

Le 16 novernbre 2017, bpost SA, par Nintermédiane
de sa filiale bpost Morth America Haldings, Ine. lui Impdt sur le résultat  payer (3.0)
appartenant intégralement, 3 acquis 100 % des actions Dettes commenciales 61 autres dettes (235.3)
émises ¢t ouvertes de Radial Holdings, LF and Radial Il T B
GP LLC ("Radial’) aprés avoir obtenu toutes les auto- Juste valeur des actifs nets acquis 183
risations mécessaines des autonitds de concumence com- Goodwill suite 3 lacquisition SH0.7
pétentes. Lacquisition de Radial, un fournisseur de tout o

premier plan en matigre de logistique intégrde dédite Contrepartie d"achat transférte 669,0
4 le-commerce, cadre parfaitement avec la stratégie dont:
de croissance de bpost. Cette transaction permet & ' :
bpast de renforcer $a présence actuelle aux Erats-Unis - Meontant payd E530

¢t détendre son offre de produits au sein dactivités
& valeur ajoutée couvrant lintdgralind de la chaine de
valeer de b logistique e-commerce et des technologies
omnicanales. Radial a £vé consolidée dans le secteur
opérationnel PEL en recowrant 3 la méthode dite de
linvégration globale & compter du 16 novembre 2017,
Vu que les négociations concernant fe prix dachat
final sont en cours, la juste valeur des actifs et passifs
i la date d'achat ne peut pas encore 2tre estimée.

Par consbquent, la fixation de la valeur comptable de
lentité acquise et lallecation finale du colt dacquisi-
teon sont toujours 3 I'étude et ne seront plesnement
publifes qu'en 2008, Le prix dachat initial de 100 %
des parts sélevait 3 639.0 millions ELR (3046 millions
U0}, dent 107.5 millions de liquidités. Les codits de
transaction de 2.8 milliors EUR ont été payés et sont
inelid dams leg charges dexploitation
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= Contrepartie conditionnelle

Analyse des flux de trésorerie des acquisitions

En millions LR

Trésorerie nette acquise des filiales 075
Maontant payé [685.0)
Sortie nette de trésorerie {581,5)

Il est pas encore pogsible destimer la juste valeur
des actifs et passifs 3 la date d'achat. Par conséguent,
la fixation de la valeur comptable de l'entité acquise
et Fallacation du colt dacquisition sont toupowrs 3
Fétude et ne seront pleinement publiées quien 2018,

A partir de la date d'acquisition. Radial a contribué

4 203.1 millions EUR du revenu ¢t 132 millions EUR
au résultat avant impdt des activitds poursuivies du
Groupe. Etant donnée la saisonnalité du business

de Radial et les différences de périmatras (certaing
secteurs dactivitds ne sont pas pris en compte), aucun
chiffre n'a £té publié depuis le début de l'année.

Acquisitions effectuées aprés

la période de publication mais
avant approbations des rapports
financiers pour publication

Au 11 janvier 20138, bpost a acquis la société néerlan.
daize Leen Menken Foodservice Logistics BV
Leen Menken Foodiervice Lagintics BY &5t un opéiatéud
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logistique pour le transport de produits réfrigérés et
surgelés de l'e-commerce. bpest a payé un montant de
0,85 milkon EUR pour 100 % des actions et a effectud
épalement uneé augrmentation de capatal de 2,35 el
ligns EUR. En plus. Naccond inclut ung contrepartic
conditionnelle et prévoit une contrepartie additionelle
qui s'¥dvera 3 1.5 million EUR Aucun autre chiffre nlest
disponible comme Fachat a seulement eu lew en 2018,

De plus, Landmark Glebal a acquis 100 % des actions
dIMEX Gllobal Solutions, Inc. et de MAILL, Ine. Ces

2 sociétés sont actives dans le business mail et serant
intégrées dans la division MSI de Landmark Global,
IMEX Global Sclutions, Inc. est la 3eme société logis-
tigque au USA ot est active dans leg éditions trang-fron-
talidres ot la livraison de lettres, le chiffre daffaine
attendu de 2017 s'éléve 3 680 millions USD et bpost

a payé un montant de 3.0 millons USD. MALL., Inc.
et active sur le marché de L distribution du business
mail/catalogue pour les refe-tailers et les services de
courrier ainsi que la distribution de paguets, le chiffre
daffaire attendu de 2017 £éléve 3 10,0 millions USD et
bpost a payé un montant de 4,0 millions USDL Il nlest
pas encore possitde destimer L juste valeur des actifs
et pastifs b la dave d'achat. Par conségquent, la fxation
de [y valewr comprable de Fentiné acgquize et Nalleca-
tion du pricc d'acquisition sont toujours 3 'Etude et ne
seront pleinement publides quien 2013,

Finalement, bpost a acquis Fensemble des actions de
Parcify aw 1% janwvier 2018 pour obtenir 100 % des
actions powr un montant de 0,3 million ELR

6.7 Information sectorielle

Les activités de bpast sont réparties en entités opé-
raticnnelles, des entitds de service et des corporate
units. Depuis le 1+ janvier 2013, les activités de bpost
sont exercdes b travers deux entités opératisnnelles:
Mail & Retail Solutions et Parcels & Logistics,

Lentité Mail & Retail Selutions [MR5) fournit des
olutions dune part Jux clients impartants, privés

et publics, travailleurs indépendants et petites et
mayennes entreprises, et dautee part. aux clients
résidentiels, ainsi qu'aux chents wtilisant des canaux
de marché de masse tels que les bureaux de poste,

les a Points Poste s, les points de vente d'Ubnway ou le
e-shop de bpost pour acheter des produits postawx,
de presse et autres produits. bpost propose dpalement
des produits bancaires et dassurance sous le contrat
dagence avec bpost banque et AG Insurance, et offre 3
325 clients une gamme de produits de paiement.

Uentiné opérationelle Parcels & Logistics (PRL) est
spécialisée dans la livraison de colis et de courrier
international, aingi que dans les solutions logntiques
de e-commerce [gestion de lexdoution, de la manuten-
tion, des liveaisons et des retours),
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bpost foumit des produits et services dans les lignes
de produits suivantes: [i} le courrder transactionnel,

(i} le courrier publicitaire, (i) la presse, (iv] les colis
domettogues, (v) led colit mternationaus, [vi) det
services de distribution et de liveaison express vil) les
services 3 valeur ajoutée, (viin) le courrier international,
(ix) bes produits financiers et bancaires, et (x) les autres
produits et services. Le chiffre datfaires issu des lignes
de produits de cournier transactionnels, du eourrer
publicitaire, de la presse, de la distribution et des
produits financiers &t bancaires est inclus dans Featité
apbrationnelle MRS, Le chiffre daffaires issu du courrier
internaticnal, des services de distribution et livraison
expresse et des colis est inclus dans lactivied Parcels

& Logistics, Le reste du chiffre daffaires et bes services
3 valewr ajoutée sont répartis entre les entités MRS et
Parcels & Logistics.

bpost a mis en place des » entités de service s qui
soutiennent son activitd, dont les colits sont refac
turds awx entités opérationnelles &t conporate units
par ur mécanisme dallocation des colts. Les enti-

tés de service comprennent Fentité Mail Service
Cperations (MSO), Fentité Intennational Operations
(1O#4), les entitds ICT & Service Operations, Glabal
Service Ovganigation (CG50) et Human Ressurces &
Crganization (HRZO). Lentité de service M0 o5t
responsable de la collecte, du tei et de la distribution
du courrier et des colis en Belgique. Lentité de service
IOPS comprend les activités de MEurepean Mail Center,
situé 3 l'aéroport de Bruxelles et qui sert de plaguee
tournante pour le courrier et les colis internationaux.

Les Corpeuate units de bpost incluent les départe-
mients de Finance (G50 exclus), Legal, lAudit Interne et
certaing colts Bés aus provisions et dettes en lien avee
les avantages du personnel, Les codts des conporate
umits ne sont pas refacturés aux autres entités et sont
rappodtés sous la catégorie « Corporates.

Les deux entités opdrationnelles (MRS et PEL) sont
tgalement considérées comme secteurs opbration-

nels dans le cadve du reporting financier. Le total des
revenus dexplodtation au niveau de ces deux secteurs
apérationnels capture les ventes externes aux tiers, La
somme des revenus dexploitation de ces deux secteurs
optrationnels, aves le revenu dexploitation de la caté-
gorie de rdoonciliation «Corporate » récongilie le total
des revenus dexploitation de bpost, bpost détermine
le résultat de ses activités (EBIT) pour chaque secteur.

Les secteurs apdrationnels constituent le niveau le
phs bas pour lesquels la performance est évalude par
le pringipal décideur opbrationnel, comme défim par
IFRS 8,22, Le principal décidewr opérationnel et le
Conseil dadministration. Loutil de mesure des chiffres
primcipaus du revenu et des codits utilisé par le Conseil
dadministration est 'EBIT,

Au 17 janvier 2017, les paguets prépayés ont £ué
transférds de MRS & P&L, ce qui impligue que tous les
paquets sont depuis comptabilisés sous PEL Compte
ten de oot changernents, les chiffves de 20016 ont £té
rendus comparables afin de refléter ces modifications.
Coes chiffres comparables figurent sous lintitulé < com-
parables, Les dcarts mentionnés ci-aprés comparent les
chiffres de 2017 avec les chiffres comparables de 2016,

Le tableau ci-dessous présente lévolution des revenus
par secteur opérationnel pour les exercices cldtunds
aun 31 décembre 2017, 2016 et 2005:
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Au 31 décembre
. 2016
En mitfons ELR compacble 2015
ETATS FINANCIERS
CONSOUIDES MRS 20083 18393 18703
PEL 9727 545 5236
Total produits d'exploitation pour les secteurs opérationnels 29810 23935 23939
Corporate [catdgorie de réconciliation) 42,9 il4 Lk
Total produits d'exploitation 3.023.8 14252 24237
Les revenus attribuables au secteur opérationnel MRS grace & l'ecommence et la croissance continue des
ont augmenté de 16%.0 millions EUR en 2017, princi- paquest C2C, celle des International Parcels (crofssance
palerment grice aux revenus géndrés par lacquisition des revenus originaires dAsie] et les intégrations de
dUbivay et la nette amélioration du prix &t du mix du DynaGroup et Radial,

Domestic Mail, partiellement compensds par un déclin
sourssjacent des volumes du Domestic Mail (-5.5 %) et
ure diminution des Banking et financial products.

Les revenus inter-sectoniels sont immatériels. Il 'y a
pas de produit dexploitation intewme,

A lexception de la eémunération recue pour fournir
les services déerits dans be sivitme Contrat de Gestion
et dang les contrats de concession pour la presse (voir
note 6.8), aucun client extérieur ne représente plus de
10 % du total des revenus dexploitation de bpost.

Les revenus du secteur opérationnel P&L en 2017

ont augmenté de 4181 millions EUR pour atteindre
9727 millions EUR Uavgmentation est principalement
due 3 la croissance sefide des Domestic Pargels, leurs
volumes ayant monted une dvolution de +282 %

Pour la fin d'année 31 décembre

En milfons EUR 2016 2015 éﬂﬁ
Domaestic mail 1.353.4 1.414.4 1.464,2 4,3 %
Transactional mail 5079 8733 9176 7.5 %
Advertising mail 2529 473 2509 20%
Press 2926 932 2956 0.2 %
Parcels 796,1 794 3407 10599%
Domestic parcels 2242 1813 1612 233%
International parcels 22206 1895 1700 175 %
Legistic Selutions (1) 249.2 20 a5
Additional sources of revenues 831,5 600,1 589,0 386N
International mail 160.4 1620 1757 -1.0%
Value added services 1015 1031 96,2 <15 %
Banking and financial products 1826 1924 205,1 <5,1%
Digtribution (2] a8l
Retail & Autres 2889 1426 1120 1025%
Corporate (poste de réconciliation) 42,9 314 39,8 36,5 %

TOTAL 3.023.3 2.425.2 2.433.7 4.7%

1) Logipti Selutioad; pededdomemnent nammiy Spedis] Logimart, roprdnd DyrdGedup ¢oasslal s | amdar 2007 of Raafad dornolids s
Lb moroterbee 2017,

7] Costeitaation neprend bes neveran de deteibation f Ui
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Le tableau suivant présente les revenus des clients
externes allowds 3 la Belgique et aus pays étran-
gers, compris dans le total des produits dexploi-
tation de bpost. Lallocation det revenus entre les

ETATS FINANCIERS clients externes et effectude selon leyr localisation
CONSOLIDES gographique.
Au 31 décembre
i R 2016
En milfons EUR 2017 comparable 2015
Belgique 22270 20731 FA T EE]
Reste du monde 7968 3521 3309
Total produits d'exploitation 3.023.8 24252 24337

La table ci-dessous reprend les actifs non-courants
attribués pour la Belgigue pour le reste du monde,

Au 31 décembre
En mitfons ELIR 2016 2015
Belgique 1.216.3 L1825 10549
Reste du mande 780,2 343 143
Actifs non courants 1.996,6 1.216,8 1.069,2
Le tableau suivant présente FEBIT des secteurs opé-
ratignnels de bpost pour les exergioes ¢Mtunks lex
31 décembre 2017, 2016 et 2015:
Au 31 décembre
- 2016
En millons ELR - e 2015
MRS 4354 460.0 4367
P&L 674 118 689

Total EBIT des secteurs opérationnels

s02,8 5318 5055

Corporate (catégorie de récenciliation)

(2.9] [41.3) (39.5)

Total EBIT

LEBIT du sectewr opérationnel MRS a diminué de

246 milkons EUR en 2017, bes plus faibles revenus du
Domestic Mail rlayant pu #tre compensés par des
réductions de colts. Par aillewrs, les amortissements
des immabilisations incorporelles comptabilisées dans
le cadre de Pallocation du prix dacquisition ant eu un
imgact sur les chiffres de 2017.

LEBIT attribuable au sectewr opérationnel PAL a
dirninué de 10,4 millions EUR comparé 3 2016, pas-
sant aingi de 77.8 millions EUR 3 67,4 millions EUR.
Laugmentation des revenus n'a pas pu compenser
lirnpact du réglement positif des frais terminaux
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4829 496,5 456,1

auprés d'un autre opérateur postal Pannée dernitee, les
colits non récurrents lids & la stratégie de croiszance
pour le développement des activitds de logntique
de-commerce, bes amortissements des immebilisations
incarparelles comprabilisées dans le cadre de Falloca-
tion du prix dscquisition et davantage des codts.

LEBIT attribuable 3 la catégorie de récondiliation
Corparate a augmenté de 314 millions en 2017, prin-
cipalement suite b des codts en 2016 pour des projets
stratégiques et Févolution favorable des avantages au
personnel en 2017,
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Le tableau suivant présente FEAT des secteurs apé-
rationnels de bpoit pour les exercices chitunés les
31 décembre 2017, 2016 et 2015:

ETATS PRUCIcES Au 31 décembre
£ mitkons ELIR mm’fb’: 2005
' MRS 4354 450.0 436.7
PEL 674 i1a 659
Total EAT des secteurs apérationnels £02.8 5378 5055
Corporate catdgorie de réconciliation) (175.8) [191.6) [196,3)
Total EAT 3229 3462 309,3

Le tableau ci-dessous donne des informations détaillées
sur la catégorie de réconciliation = Corporate = pour les
exercices cldturés les 31 décembre 2017, 2016 et 2015:

A 31 décembre
En milfons EUR conwfﬂi: 2015
Produits dexploitation 429 314 398
Départements centraux [Finance (hors G50), Legal. Internal Audit, CEQ. ...} (54,3 (5.7} (F2.2)
Autres Eléments de récongiliation 116 [&.0) [*.1)
Charges d’exploitation {52,7) (72,8) (79,3)
EBIT corporate (catégorie de récongiliation) (9,9 (41,3) (39,5}
Quate-part dans be résultat des entreprises asocites 9.5 b1 10.2
Résultats financiers (12,7) (17.0) [56)
Impedits sur be résulat (165.9) [143.2) (161.4)
EAT corporate (catéporie de réconciliation) (179,8) (191,6)  (196.,3)

Les revenus financiers, les charges Ainancidres, |3 guote-
part dans le résultat des entreprises associbes et les
charges dimpdt sur le résultat sont touws compris dans
la catégorie de réconciliation = Corporate s,

Les actifs et passits ne sont pas rapportds par secteur
opéationnel au Conseil d'administration,
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6.8 Chiffre d'affaires

ETATS FINANCIERS Mu 31 décembre
CONSOLIDES ]
Erv mitbons LR 2017 MG M5
Chiffre d'affaires excluant les eémunérations SIEG 2.702,2 2.1345 L1055
Rémunération SIEG 2700 2649 2878
Total 2.971,2 2.399.4 2.3934

6.9 Autres produits
d'exploitation

Au 31 décembre
En milffons EUR 2016 s
Produit de cessions dimmobilisations corporelles 159 17.5 334
Avantage de toute natuie 04 00 02
Revenus locatifs découlant des immeubles de placement 11 05 0.3.
Autres revenus locatifs 0.0 02 05
Rewvenus de tiers 1x0 2.1 15
Gain sur la contrepartie conditionnelle DynaGroup T4 0.0 0.0
Autres revenus de vente 4.7 o0 00
Autres 9.6 5.2 17
Total 516 58 40,3

Les produits de cession dimmobilisations corporelles
relitvent eszentiellement de la vente dimmeulbles et
ont diminué de 1.5 million EUR.

Laugmentation de [a récupération de codts de tiers de
9.9 millorns EUR pravient des du remboursement par
des tiers de services non ordinaires rendus par Ubiway
et dautres Alales en bes recettes réalisdes dans les
restaurants dentrepeise.

Le 20 décembre 2017, une medification du contrat
d'achat dactions de DynaGroup a &té apérée pour le
paiernent d'une contrepartie conditionnelle accé-

lént wur base duguel bpoit a remboursé lencours du
passif pour un montant de 7.9 milions EUR [voir awssi
note 66 regroupement dentreprises).

Les autres revenus de vente consistent principalement
3 des revenus de produit non-spécifique du réseau
de vente.

Les autres sources des revenus dexploitation sont
principalement les remboursements par des tiers de
dommages subis par bpost et ses filiales.
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6.10 Autres charges

d'exploitation

Au 31 décembre

En millfant ELIR 2016 2015
Provisions (2.9 (15.00 14
Taxes locales, précompte immobilier ¢t Jutres impdts 51 124 136
Réduction de valeur sur créances commerciales 33 15 0,1
Armendes 0l 0.0 0.1.
Autres 10 27 52

Total 5,6 1,7 20,5

Les autres charges dexploitation ont augmenté de

3.9 millions EUR par rapport & Fannée précédente.
pringipalement suité 3 une extourne moins devée de
provisions. Ceci résulte de Nextourne ke au réglement
des frais termindux auprés d'un autre opérateur postal
pour lesquelles les colins correspandants ont éné
enregistrés dans les frais de transport 'année dernidre,
Cette augmentation a 1€ partiellement compensée
par une dirinution des taxes lacales, précomples
immuobiliers ¢t autres taxes,

6.11 Services et biens
divers

Le colt des services et biens divers a augmenté de
307.7 millions EUR, ou 306 millions EUR si l'an ne
tient pas campte de Nintégration des nouvelles filiales,
Laugmentation de ce poste sexplique principalement
par la hausse des frais de lecation (3.2 millions EUR),

des fournitures dénergie (4.8 millions EUR) et des
frais de tramsport (27.8 millons EUR), compensée par
la baisse des rémunérations et honaraires de tiers
{5 millians EUR).

Au 31 décembre
£n mitkons EUR 2016 2015 iﬂﬁ
Loyers et charges bocatives 1043 726 667 437 %
Entretien et réparation 869 s 187 122 %
Fournitures diénergie 0.7 337 370 206 %
Autres biens 26,2 27 211 152 %
Feaig postaux ¢t de télécommunication 89 6.2 64 408 %
Frais d'assurance 118 124 120 <47 %
Frais de transport ErL v 2172 21356 Fl3%
Publicité et annontes 157 143 165 30,5 %
Consultance 194 155 1238 249 %
Intérims 107.1 543 403 956 %
Rémunération de tiers, honoraires 1323 1189 1183 113 %
Autres eavices 424 192 230 1206 %
Total o728 G552 5456 46,3 %
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+ Les charges locatives ont augmenté de
3L7 millions EUR ou, hors nouvelles filiales. de
9.2 millions EUR, principalement en raison du
mouvedu centie de ti de Bruxelles (NBX) et de
Fagernissement de la flotte,
+ Laugmentation des frais dentretien et de réparation
(9.4 millions EUR) a essentigllernent découlé de
lintégration des nouvelles filiales,
Les cobts de fourniture dénergie ont augmenté de
6.9 millions EUR, ou 4.8 millions EUR hors mouvelles
filiales. principalemnent en raison de Faugmentation
du prix des carburants et de Faceroissement de la
flotte,
Les frais de tramiport se sont élevés d
374.2 millions EUR et si lon exclut le changement
de périmetre (1292 millions EUR), ils ent augmenté
de 27.% millions EUR. Cette hausse sexplique surtout

6.12 Frais de personnel
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par la croissance des activités internationales.

La hausse des frais dintérim s'explique par
lintégration des nouvelles filiales [voir aussi la
section relative aux charges de pergonnel),

Sans tenir compte de l'intégration des nouvelles
filiales, les rémunérations et honoraires des thers ont
diminué de 9.5 millions ELR, &n raison surtout des
projets stratégiques de Fannée dernidre,

Les autres services ont augrnenté de

232 millions EUR, du fait essentiellement de
Fintégration des nouvelles fliales.

Au 31 décembre
En mittfons ELIR m A016 2015
Rémunerations 578 8922 00,0
Plan social - Project Alpha 0.0 0.0 £
Cotisations de sécurité sociale 2026 1923 1943
Plams b prestations définies et cotisations définies 4,0 188 5.2
Autres frais de personnel 122 7 63
Total 1.206,7 11111 1.185.8

Au 31 décembee 2017, Feffectif de bpost sélevait 3
33.992 (2016: 26.987) et se composail comme suit:

» Personnel statutaire: 10296 (2016 11.293)
+ Personnel contractuel: 23696 (2016: 15.694)

Le nombre moyen FETP (bquivalents temps plein) pour
2017 est de 25,323 (2016: 23.703),
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Le 23 juiller 2015, en Commission Pasitaire, le mana-
gement de bpost et les délégations des travaillewrs
sont parvenus b un accord concernant le plan social
lik au prejet Alpha pour les départermnents de suppart.
Lascord définit bes conditions de retraite antigipée &1
de licenciement dans le cas ol certains empleyés ne
sont pas sélectionnés pour un nowveau poste. Line
provision de 54,5 millions EUR a été comprabalisée en
vue de couviir les colits afférents.
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6.13 Revenus financiers et
charges financiéres
ETATS FINANCIERS

COMSOLIDES Les mouvements suivants ont été repais dang le
compte de rétultats pour L années;

Au 31 décembre
En mitlons ELIR m 2016 2015
Revenus financiens 53 107 5.3
Charges financidres (19,5) (278} (10.9)
Total (13,7) (17,0} (5.6)

Revenus financiers

Au 31 décembre

En millions EUR 2016 2015

Intérbts provenant des actifs financiers recannus a leur juste valeur
par le biais du compte de résultats, désignés comme tels lors de leur 0.0 0.0 00
camptabilation imtiale

Intérdts provenant des actifs finandiers détenus jusqu’a échdance 0.0 0.0 0.1
Intéréts pergus sur déphis bancaires i court terme 0,0 02 06
Intérdts pergus sur comptes courants 01 0l 02
Gains issus de différence de change 5.0 94 3.5
Autres révenys financiens 06 0.5 02
Total 5.8 10,7 53

Charges financiéres

Au 31 décembre

En mitfons ELIR m 2016 2015
Changes financidres sur avantages lifs au personnel 145 19) 6.0 187 [0.6)
Intéebes demprunts 0.7 0.2 0.2
Pertes issues de différences de change 57 (1 i3
Moins-value sur actifs Ainanciers/circulants 01 03 0.2
Dézactualization €1 effet du changement de taux dactualisation sur [a
contrepartie conditionneslle 2.z o0 00
Autres charges financibres 4.8 19 32

Total 13,5 76 109
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6.14 Imp0ots sur le résultat /
Impéts différés
ETATS FINANCIERS

CONSOLIDES Les impdts sur e eésultat repris dans le compte de résultans peuvent £1re détaillés comme uit:

Au 31 décembre

En milfons ELR 2016 2015

Les charges fiscales comprennent :

Charges fiscales courantes (145.0 [143.2} [153.8)

Ajustements relatifs aux charges fiscales courantes des exercices

précédents (0.5) (&1} 25

Impedits différés relatifs b Mévelution des diférences tempordines (20.3) 01 (10.2)
Total des impots (165,8) (143,2)  (161,4)

La réconciBation du taux dimposition effectif avec le taux nominal de l'mpdt global et pondéré peut e résu-
mer Comme suit:

£n milfions EUR 2028 s

Charges fiscales resultant de Fapplication du taux d'imposition

statutaire 166,1 1664 160,0
Béndfice net avant impdt 4887 4805 AT0%
Taux dimposition statutaire 3399 % 3399 % 3399 %
Reconciliation des éléments entre taux d'imposition statutaire et taux
d'imposition effectif
Impact fiscal des dépenses non admises &8 &5 10
Déduction des intérdts notionnels 0.0 [0.5) [0.9)
Impact dimpdts relatifs aux sxercices préckdents 05 17 (2.7}
Impact fizcal des utilisations des pertes fiscales par les filiales 8.2) 4.5} 4.3)
Filiales en situation de perte 107 2.7 36
Entreprises amocides [Socité mise en équivalence] (3.3) (3.4) [3.5)
Autres
Effet taxe de b liquidation des filiales (3.0 (22.2) 00
Effet de la réforme sur l'impdt des socibtes 1.0 0.0 0,0
Autres différendes (12.3) (3.2} 21

Total 165,8 1432 1614
&I:Ef‘s-:;::::{;:?sultan: de lapplication du taux dimposition effectif 1165.9) (143.2) (161.4)
Béndfice net avant impdt 4887 48485 47056
Taux dimposition effectif 339 % 29,5 % 34,3 %

En 2016, Ia liquidation de Deltamedia $A avait généré ob elle représentait un capital fiscal payé de manidre

un impact positif, 3 havteur de 22.2 millions EUR La anticipée dans Deltamedia SA& et avait 208 enclue des

perte encourue par bpost 5A sur la participation était résultats normalisés en raison de son caractére non
fiscalernent déductible b la iquidation, dans la mesure rcufrent.
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En 2017, b liquidation dexbo SA a généré un impact Leffet fiscal des différences permanentes est inclus

positif de 3.0 millions EUR. dans la rubrique «Autres différences »

Les eéformes de Nimpdt des socibtés belge et améncain Ay 31 décernbre 2017, bpost a comptabilisé un actif
ETATS FIMANCIERS ayant €3¢ quasiment adoptées avant le 31 décembre net dimpdts diffésés de 31,5 millions ELR. Cez actif
COMSOLIDES 2017. bpest a rédvalué sa position dimpdts différés net dimpdits difféeds se compose comme suit:

sous IFRS pour tenir compte de ces mesures. Cela a
canduit b une charge dwnpdt de 7.0 milliang EUR.

Au 31 décembre
En mifffons ELR 2016 2015
Impdts différés des actifs
Avantage au personnel Er 484 49,1
Prowisions 2.0 14.1 135
Pertes fiscales reportées 09 0.0 00
Autres 153 228 Fard i}
Total des actifs d'impots différés 58,0 85,0 84,7
Impédts différds des passifs
Immobilizations conporelles 20,6 93 s
Immabilisations incorparelles 59 2 6,7
Autres 0l [ 0.2
Total des passifs d'impats différés 26,5 6.8 Er
Actifs dimpdts différés nets 31,5 48,2 47,2

Au 31 décembre 2017, bpost a reconnu un passif net
dimpdts difféeés dlevant b 12,3 millons EUR. Ce
passif net dimpdts différés résulte principalement de
lallcation du prix dacguisition ¢t se décompose de la
manidie suivante:

A 31 décembre
En milfions ELIR 2016 2015
Impdts différés des actifs
Avantage Ju personnel 0.0 0.0 00
Prowisions 0l 0.0 00
Pertes fiscales reportées 1.0 0.0 00
Total des actifs d'impots différés 1,1 0,0 0,0
Impéts différds des passifs
Immabilisations conporelles 13 L1 L3
Immaobilisations incorporelles 11.2 0.0 0.0
Autres 0,3 05 00
Total des passifs d' impots différés 134 11 1,3
Fassifs d'impots diffénés nets {12,3) (1.1) (1.3}
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Four certaines filiales, bpast ma pas comptabilisé
dactif dimpdt différé pour non-utilisation de pertes
fiscales reportées car il n'était pas certain qu'un revenu
taxable sara disponible contre lequel Iy différence tem-
poraire pourra #tre utilishe, Afin de déterminer gela,
bpost 3 wtilisé des estimations des revenus taxables
par juridiction dans laguelle bpost opdre et la périade

6.15 Résultat par action

Conformément & 1A% 33, le résultar de base par action
est calculd en divisant be bénéfice net de Fannde attris
buable aux actionnaires ordinaires de la société-mire
par l2 nombre moyen pondéed dactions erdindires en
circulation durant Nannée,

Le résultat par action dilué est caloulé en divisant le
béndfice net attribuable aux actionnaires ordinines
de la socided-mire (aprds ajustement des effets au
titre des actions ordinaires potentielles difutives) par
le nomibre mayen pondéeé dactions ordinaires en
circulation durant Fannde, majord du nombre moyen
pondéré dactions ordinaires qui seraient émises lors

A 31 décembre

En milffons EUR
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sur lagquetle Factif dimpdt différé seva recouverable, Les
pertes fiscales nomereconnues localisées en Belgique
peuvent Etre reportées indéfiniment, alors gue dans
dautres pays | exite ded limitations cancemant c&
repart, Awcun 36tif dimpdts Jiffénés relatif 3 des
pertes fiscales inutilistes n'a &té comptabilisé powr
Radial au 31 décemnbre 2017. Cela sera évalué & la juste
waleur au moment de Fallocation du prix dacquisition.

de la conversion en actions eedinaires de toutes les
actions ordinaings potentiellement dilutives.

Dans le cas de bpast, auzun effer de dilution n'afecte
le bénéfice net atteibuable avx actionnaires ordinaires
de la société-mire ni be nombre moyen pondéné d'ac.

tions ordinaines.

Le tableau ci-dessous refléte le sésultat et les données
par action wtilisés dans le calcul du résultat par action
de base et dilué, en fonction du nombre dactions en
circulation aprés fractionnement;

Bénifice net attribuable aux actionnaires ordinaires de la société-mbre

pourle revenu par action de base

1249 3438 3070

Ajustements pour les effets de dilution

Béndfice net attribuable aux actionnaires erdinaires de la société-mére,

ajused des effets de dilution

3249 3438 3070

En milligns d'actions

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires ontrant an compte pour lo

reveny par action de base

200,0 00,0 200,90

Effet de dilution

Mombré mayen pondécé d'actions oridnaires ajusté pour les effets de

dilution

200,0 200,0 200,0

En EUR

D base, bénéfice de Fannée attribuable aux actionnaires ordinaires de la 162 172 1.54

socibté-mére

Dilug, bénéfice de lannde attribuable aux actionnaires ordinires de la 163 172 .54

sociktd-mbne

306/431

bpost  eamons sl 2oir B2



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

6.16 Immobilisations

corporelles
ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES
Terains et oA oumiture  Mobiir Autres im-
En milffons EUR Constiuc- ; et wihi- et agence-  mobiliations Total
tins :’-'q:;;:: cules ments corpovelies

Coiits d'acquisition
Selde au 1 fanvier 2015 861,7 2939 223,1 45,1 35,5 1.504,3
Accuisitions 21 549 118 20.1 271 67,0
g.f;':':":;;?::i”"" regroupements 00 02 (0.0) (0.0 0.0 0.2
Cessions 0.0 (0.3) (4.7} (5.2} (00 {10.2)
Cessions suite & [a vente de filiales 0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Actifs ¢lassifids comme détenus 3
la vente ou comme immeuble de [31.1) 114 0.0 (2.2} 0.0 (32.3)
placerment
Ecarts de conversion o0 o0 0.2 0l 0.0 03
Autres mouvements 211 251 (0.1} 10 &2} {0.1)

Solde au 31 décembre 2015 8538 324,7 230,3 1099 154  1.534,1
Selde au 1 fanvier 2016 8538 324.7 230,3 109,9 154 1.534,1
Acquasitiong 1.5 g5 17.7 200 190 737
jﬂ‘;.:;f:;“"‘ regroupements 05 440 153 67 15 714
Cessions 00 [0.2) (.00 (6.8) (0.0} 14,00
Cesgiong suite 3 [a vente de filiales [T (0.0} 0.0 0.0 0.0 (0.0}
Actifs ¢lassifiés comme détenus §
la vente ou comme immesble de [25.9) 0.0 00 (0.2} 00 (26.8)
plagerment
Ecarts de conversion 0.0 (0.0} (0.0} 0.0 (0.0} {0.1)
Autres mouvements LT &9 (0.1} 05 (7.1} 0.3

Solde au 31 décermbre 2016 836,1 3839 259,2 129,5 28,9 16377
Solde au 1 janvier 2017 836,1 3839 259,2 129,5 28,9 1.637.7
Acquasitions 056 308 277 229 147 96,7
:‘tjl":"i;r"‘;‘;"” regroupemants 67 01 176.1 485 52 2375
Ceddions [0.0) [18.9) [15.9) (3.3) 0.3 37.9)
Cessions suite 3 | vente de filiales 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Actifs classifiés comme détenus 3
la vente ou comme immeuble de [158.6) 00 0.0 (0.5) 0.0 {19.1)
placement
Ecarts de conversion [0.1) [0.4) (3.3) (0.6} (0.1} (4.5)
AUTres MOoUVEments 45 282 10 (5.2} [29.8) {0.9)

Solde au 31 décembre 2017 8296 423,8 4477 192,3 19,1 1.909,6
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Installa-

Terrains et thoris at Fournitiee  Mabilfer Autres im-
En milfons ELR constnuc- qui ef whthic et apence- muabilisations Total
s ':- cubes Rt corporalies
E:I;“ S FINANCIERS ment
b I -
Réévaluation
Solde au 1 janvier 2015 0,0 0.0 0,0 0,0 7.4 74
Actifs classifids comme détenus 3
la vente ou comme immeuble de LT ] 00 0.0 00 0.0 0.0
placernent
Ecarts de canversion o0 o0 o0 o0 0o 0.0
AUTres mouvements 00 00 00 00 0.0 0.0
Solde au 31 décembre 2015 0.0 0.0 0.0 0.0 T4 T4
Solde au 1 fanvier 2016 0.0 0,0 0,0 0,0 T4 74
Actifs clasiifids comme détenus 3
la vente ou comme immeuble de o0 00 00 00 o0 0.0
placerment
Ecarts de conversion 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Autres mouvements LT 00 0.0 00 0.0 0.0
Solde au 1 janvier 2016 00 0,0 0,0 0,0 T4 74
Selde au 1 janvier 2017 o0 0,0 0,0 0,0 T4 T4
Actify classifiés comme détenus 3
la vente ou comme immeuble de 00 00 0.0 0.0 0.0 00
placement
Ecarts de conversion LT ] 00 0.0 00 0.0 0.0
Aulres mouvements L] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Solde auw 31 décembre 2017 0.0 0.0 0.0 0,0 T4 T4
Amortissements et reductions de valeur
Solde au 1 janvier 2015 (463,1)  (231,5)  (188,8) (63,9) (2.7) {951,0)
Acquisitions via regroupements
dentreprises 0.0 [0.1) [0.0) (0.1} 0.0 {0.2)
Cessions LT ] 03 4.7 5.2 0.0 10.2
Cesgions suite 3 la vente de filiales LT 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Amortissernments [20.3]) [18.3) [15.1) (292} 0.0 7200
Reductions de valewr 24 03 0.0 09 0.0 36
Actifs classifids comme détenus 3
la vente au comme immeuble de 16.7 00 0.0 1.2 0.0 180
placernent
Bcarts de conversion 0.0 [0.1) (0.2} (0.1} 0.0 (0.5)
Autres mouvements [5.7] 0.1} 0.2 55 0.0 10,00
Solde au 31 décembre 2015 (469,9) (249,5) (199,3) (70.4) (3,7} (992,9)
Solde au 1 janvier 2016 (469,8) (249,5) (199,3)  (704) (3.7)  [992,9)
Acquisitions via regroupements
dentreprises [0.3) [30.6) (156} (4.8) 0.0 {51.3)
Cessions L 02 0 [ 0.0 140
Cessions suite 3 la vente de filiales 00 0.0 00 00 00 0.0
Amortissements [16.1) [19.5) [15.00 [20.8) 0.0 (71.0)
Réductions de walewr 00 (0,00 (0,03 (0.3} 0.0 {0.4)
Actifs ¢lassifds comme détenus
la vente ou comme immeuble de 183 00 0.0 0.1 0.0 184
placernent
Ecarts de conversion o0 0.0 0.1} 0.0 0.0 (.1}
Autres mouvements [7.4) 0.0 0.2 70 0.0 {0.2)
Solde au 31 décermbre 2016 (a754)  (299,4) (222.,8) (82,1} {37} (1.083,5)
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Installa-

Terrains ef ot 8t Fournitive  Mabilfer Autres im-
En mitkons ELIR [T qui el whthi et arance-  mobiliations Tatal
tions ,pu!:- cubes Rt corporalies
ETATS FINANCIERS i
CONSOLIDES
Solde aw 1 fanvier 2017 (475.4)  (2994) (222.8) (82.1) (3.7} [1.083.5)
Acquisitions vid regroupements :
dentreprises ¢ [0.2) L7 (58.3) (2.5} 0z [95.9)
Cessions o 183 1538 3.3 0.0 ErA]
Amaortissements [15.5) [21.5) [21.8) [20.6) 0.0 {79.3)
Réductions de valeur o0 (0.9} (6.7} (0.2} L] (0.9}
Actifs classifiés comme détenus 3
la vente ou comme immeuwble de 119 0.0 0.0 0.2 0.0 12.1
placernent
Ecarts de conversion 0.0 02 15 0.1 0.0 2.1
Autres mouvements [2.8) 15 (1.3} 956 [@.2) 0.3
Solde au 31 décernbre 2017 (427.9)  (298,7) ([317.3) (99.0) (3.7} [1.208,7)
‘Valeur nette comptable
Au 31 décembre 2015 3839 75.2 310 394 131 5485
Au 31 décembre 2016 60,7 845 36.3 475 126 5616
Au 31 décembre 2017 3417 1250 1274 933 128 716,32
Les immobilizations conporelies ont augmenté de
1485 milkons EUR, passant de Sal 6 mallions ELE S
710.3 millions EUR, Cetbe augmentation est expliquée
par:
+ Lintégration de nouvelles fliales (141,6 millisns EUR).
Les chiffres présentés dans le tableau ci-dessous sont
prowvigomes et peuvent toupours changer en raison de
lallocation du prix dachat de certaines acquisitions.
Terrains et m Fournitwre  Mabilfer Autres im-
En mitfons ELIR S - qul ef withie et agence- mobilitations
e pe- culbes mentt corponelie
mgents
Colit dacquisition - Aoguisitions via
regroupements dentreprises 6.7 0 176.1 4.5 5.2 4375
Amortissermnents - Acquisitions via
regroupements dentreprises 0.2) 17 (83.3) (95) 02 (55.3)
Valeur nette comptable 6,5 1,8 87,3 40,1 5,3 141,56
= Dhes acquisitions (96,7 milligres ELIR) en lien avec les » Des amortissements ¢t réductions de valeur pour un
infrastructures de production pour les activités de montant de 80.2 millions EUR, ¢n augmentation par
wri et dimpression (57,2 millions EUR), Iinfrastructure rapport 3 lannéde passée (2016: 71.4 millions EUR).
du réseauw mail et retail (13,9 milkors EUR): « Des transferts vers les comptes d'actifs détenus
linfragtructuse paur bes distributeurs de billets ¢t la pour |2 vente (7.3 millions EUR) et provenant des
séourité (1,3 millsom EURY, Ninfrastructure relative au immeubles de placement (3.3 million EUR).
wranspaoart (16,3 millions EUR) et des infrastructures . ) ,
IT &t autres (7.9 millions EWEL Tous les amortissements et réductions de valeur sont

repris dans [a section sdépréciations et amortisse:
mienits s du compte de rfdultats,
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6.17 Immeubles de placement
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Coiit d'acquisition
Solde au 17 janvier 2015 23,6
Acquinitions 1]
Transfert defvers dautres catégories dactifs [4.9)
Solde au 31 décembre 2015 18,7
Solde au 1 janvier 2016 18,7
Acquisitions 0
Tramgfert defvers dautees catégonies dactify [0.5)
Solde au 31 décemnbre 2016 18,2
Selde au 17 janvier 2017 18,2
Acquisitions 00
Transfert defvers dautres catégosies dactifs [0.5)
Solde aw 31 décernbre 2007 176
Amortissements ot réductions de valeur
Seolde au 17 janvier 2015 (14.9)
Amortissements [0.x)
Transfert defvers dautres catégonies dactifs 29
Solde au 31 décembre 2015 (12.2)
Selde auw 17 janvier 2016 {12,2)
Amortissements [0.1)
Transfert defvers dautres catégonies dactifs 03
Solde au 31 décembre 2016 (12,0}
Selde au 1" janvier 2017 (12,0)
Amortissements [0.1)
Transfert defvers dautres catégories dactifs 02
Solde au 31 décernbre 2017 (11.9)
Valeur nette comptable
Au 31 Décemboe 2015 6.5
Au 31 Décembre 2016 6.2
Au 31 Décembre 2017 57

Les immeubles de placement représentent essentiel-
lement les appartements localsds dans des batiments
abritant des bureaux de poste. Les immeubles de
pl.‘u:.n':m:nl: sont évalués & leur colt dacquisition, sous
diduction des amortissements cumulés et des védug.
tions de valeur cumulies. Le mantant amerti est allowé
de manibre sytématique en fonction de la durke
dutiditd [en gél'.éral 40 ang),
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Les revenus de becation découlant des immeubles de
placement sEldvent 3 1.1 million EUR (2016: 0.6 mil-
lian EUR). La juste valeur des immeubles de placement
a diminué de 6.2 millions EUR 3 5.7 millions EUR suite A
wne réduction du nombee de bitiments louds,
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6.18 Actifs destinés a la vente

ETATS FINANCIERS Au 21 décembre
CONSOLIDES
En millfons EUR m 2016 2015
Immuobilisations corporelles 06 15 3l
0.6 15 3,1
Em 2017, les actifs destinés & la vente ont diminué batiments inocoupés du réseau Retail. || £agit d'une
de 1,5 million EUR 3 0.6 milion EUR, La diminution comséquence de Foptimalisation du réseau postal,

de 0.9 million EUR est due 3 [a signature d'actes en
2017 (5.1 millions EUR), partiellement compensée
par la sepnature de compiomis de vente ea 2017
(7.3 millions EURL

Les gains sur les cessions pour 159 milions EUR
(2006 17.5 milions EUR) ant é0é comptabilizés en
résultat dang la section “Autres preduits dexplaita-
tion”. En 2017, 0.2 million EUR de réduction de valewr
Le nambre de bitiments reconnus comme actifs desti- a éoé comptabiliste dans la section “Dépréciation et
s & 1o vente edt de 11 au 31 décembee 2016 &t 3 au amartissement”,

31 décembre 2017, La majorité de Ces actifs sont des

6.19 Immobilisations incorporelles

Frais de diéve- Autres immobilisa-

En millfons ELIR Goodvwill loppement Softwane tion i e Tatal
Cotts d"acquisition
Selde au 1 fanvier 2015 66,3 94,6 115,5 13,2 2897
Acquisitions .3 108 30 00 182
Acquisitions et additions via
regroupernent dentreprises o0 %0 0.3 oo 02
Cessions 0.0 [13.2) [0.9) 0.0 114.1)
Cessions vid regroupement
dentreprives 0.0 00 0.0 0.0 0.0
Actifs ¢lassifés comme détenus 3
la vente ou comme immesble de 0.0 00 0.0 0.0 0.0
plagerment
Ecarts de conversion 0.0 LT 0.5 (0.3 04
Autres mouvements (3.0 o0 0.1 0.0 0.1
Solde au 31 décembre 2015 70,7 52,2 1186 13,2 294,65
Solde au 1 janvier 2016 70,7 2.2 1186 13,2 294,56
Acquisitions oo [ 3 22 12,3
Acquisitions et additions via
regroupement dentreprises 128.5 17 6.2 5.2 16156
Cessions 0.0 00 (0.0} 0.0 (0.00
Cessions via regroupement
dentreprises 00 00 0.0 0.0 00
Actifs classifids comme détenus &
la vente ou comme immeuble de 0.0 LT 0.0 0.0 0.0
placernent
Ecarts de conversion oo o 0.2 9,1) 0.1
Autres mouvements 0.0 0l 14 11.9) {0.3)
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Fravs de déve- Autres immobili-

En mitfons ELIR Goopdwill Toppenent Software s & s Tatal
£TATS FINANCIERS Solde aw 31 décembre 2016 199,2 101,2 19,1 38,7 4568,1
COMSOARES Selde au 1 janvier 2017 199,2 101,2 19,1 38,7 468,1

Acquisitions 0.0 164 ] 0.2 246
Fegrocpemen: demeprins. 6064 05 &3 49 T
Cessions o0 00 [25) 10.3) 2.7
S-iﬁf:;f;:;ms"'”mw 0.0 o 0.0 0.0 0.0
Actifs classifids comme diétenus
la wente ou comme immeuble de 00 o0 ] 00 0.0
pracernent
Ecarts de conversion {10.5) LT (2.1} [ {13.0)
Aubres Frauvements (3,8 [1.8) s (0.7) 09
Solde aw 31 décembre 2017 To4.4 1165 196,65 214 1.189,0
Amortissements et réductions de valeur
Solde au 1 fanvier 2015 (20,1} (79,3) (99,2} (10.4) {z00,1)
i}ﬂ::@::ﬁffﬂ{:;:i;’ 00 o0 (0.1) 0.0 0.1)
Cessions 00 132 0% 0.0 14,1
5:—:':?:;.:;; regroupement 0.0 00 00 0.0 00
Amaortissements o0 %7 [o8) 0. (17.4)
Réductions de valeur 0.0 LT (1.2} (0,30 (1.2}
Actifs elagsifids comme déténus 3
la vente ou comme immeuble de 0.0 o0 00 0.0 0.0
placernent
Ecarts de conversion 0.0 LT [0.3) 0.0 {0.3)
Autres mouvements 0.0 [T 0.0 (0.3} 0.0
Salde au 31 décembre 2015 (20,1) (73.8)  (100,5) (10.4) {205,0)
Solde au 1 janvier 2016 (20,1) (73,8)  (100.8) (10,4) {205,0)
heiions o gabiions v 0 e9 09 s cow
g.*tﬁéf:‘;‘;;i"’-?"’“”’“"" 00 00 0o 0.0 0.0
Amortissenments 0.0 [5.1) [8.3) [0.4) {13.8)
Réductions de valewr (&.7) 0.0 0.0 o0 (4.7)
Actifs classifids comme détenus 3
la vente ou comme immeuble de 00 00 0.0 00 0.0
placernent
Ecarts de conversion 0.0 00 (o1} (2.0 (0.1}
Autres mouvements 00 [0.0) [0.0) 0l 01
Solde au 31 décembre 2016 (24.8) (7a4)  (110,8) (26,8) (243.8)
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Fravs de déve- Autres immobila-
En milfons ELR Goodvwill j o Softwane s & i
E‘;‘E FINANCIERS Solde au 1 janvier 2017 (24.8) (79.4) (110,8) (28,8)
SOLIDES Acquisitions et additions via
regroupement dentreprises 0.0 (0.6) (27.5) 156
Cessions 00 o0 2.5 03 27
Cessions via regroupement
d'entreprises 0.0 00 00 o0 0.0
Amortissenments 0.0 [5.5) [13.8) 15.8) {25.1)
Réductions de valeur 0.0 00 00 0.0 0.0
Actifs classifiés comme détenus 3
la wente au comme immeuble de o0 o L] o0 0.0
placerment
Ecarts de conversion 0.0 LT 10 (000 10
Autres mouvements 00 [1.2) 04 (0.0 (0.8)
Solde au 31 décembre 2017 (24,8) (86.6)  (143,2) (18,8) {278,5)
Valeur nette comptable
AL 31 décembee 2005 50,5 183 150 25 396
Au 31 décembre 2016 1744 3 123 9.9 2244
Au 31 décembre 2017 769,7 99 484 (3] 9106
Les immobilisations incorporeles ont augrmenté comptabiligée suite 3 lallocation du prix dachat, Les
de 535,2 milliens EUR, ce qui s'explique par les chiffres présentés dans le tableau ci-dessous sont
facteurs suivants: proviseires et peuvent toujours changer en raisen de

« Uintégration de nouvelles filiales (52,3 millians EUR) Fallocation du prix dachat de certaines acquisitions.

incluant les immabilisations incarpornelles

- Frais de déve- Autres immobifio.-
En mitiiors EUR loppement  OIREE L ; Tatal
Colt dacquitition - Acquisitions via
regroupements dentreprises 0.5 60,3 439 104,7
AMOrLISIements - ACGUisitions via regroupements
dentreprises [0.8) [27.5) 156 {12.5)
Valeur nette comptable (0,0} 328 59.% 92,3
= Augmentation du goodwill (6064 millions EUR) swite = Investissements dans les logiciels et licences
a Facquisition des nouvelles filiales: 73,6 millions EUR (8.0 millians EUR), capitalisation des frais de
pour DynaGroup, 116 millions EUR pour Bubble développement (164 millions EUR) et autres
Pest et 5707 millions EUR pour Radial Les calouls immobilisations incorposelles (0.2 million EURL
de goodwill de Radial et Bubble Post sont toujours » Amortistements ot rdductions de valeur s8levant 3
provisobres car Fallacation du prix dachat de ces 25.1 million: EUR.

acquisitiond est toujours sujet & révision. Celte
augmentation est partiellement compensée par la
diminution du geodwill résultant de la finalisation

Touws les amortissements et réductions de valeur sont
repris dans la section dépréciations et amortissements

du caleul de Fallacation du prix dachat &t (i) la du compte de résultats,

comptabilization dimmobilisations incorporelles Les regroupements dentreprises sont comptabilisés
additionnelles et (i) La mise 3 jowr de [ juste selon la méthade dacquisition. Le codt d'ume acqui-
valeur déterminde sur dautres actifs. Pour Ubiway, sition est défini comme lagrégat de la contrepartie
limpact est wne diminution de 31,1 millions EUR trancférée, Svalude 3 sa juste valeur 3 la date dacqui-
passant de 81,3 milltons EUR 3 50.2 millions EUR, sition, et du montant des intéréts minoritaires dans
principalement suite 3 Ndentification de nouvelles Fentreprise acquise.

imeabilisations incorparelles (37,5 millions EUR)
compenté par lajustement 3 la juste valeur dautees
immabilisations incorporelles (3.8 millions EUR),

Le gocdwill est inktialement Evalué au colt, soit
lexcédent de l'agrégat de la contrepartie transférée

Pour de Buren, limpact est une diminution sur le net identifiable des actifs aoquis et des passifs
de 18.3 millions EUR, de 224 millions EUR suppasés.

4 4.2 milliens EUR, principalernent suite 3 la Aprés comptabilization initiale, le goodwill est évalué au
comptabilisation de nowvelles immaobilisations coit moins toutes pertes de valeur accurnulbes,

incorporelles (101 eillions ELR).
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Au sein de bpost be goodwill a é2é alloast aux Unités
Géndratrices de Trésorerie (UGT) conformément aux
regroupements dentreprises acquises. Au 31 décembre
2017, Ia valewr cosmiptable du goodwill élevat b

769,7 millions EUR et était principalement 1ié aux
(récentes) acquisitions comme Radial (5601 mil-

liors EUR), DynaCroup (735 millions EUR), Ubiway
(50,2 milions EUR), de Buren (4.2 millions EUR), Bubble
Past (116 millions EUR), Landmark Global Ing, [18.1 mil-
lions EUR), FOMW (16,3 millions EUR) et les autres
goodwills individusls non matériels paur un montant de
35,6 millions EUR.

Les montants recouvrables sont basés sur la valeur
dutilization. Cette dernibie, dang le cadee du test de
réduction de valeur a £1é caleule en décembre 2017 (3
Fexception de Radial et Bubble Post pour lesquelles le
caboul du goodwill est provisoire) et st égale & la valewr
actualicée des flux de trésorerie futurs attendus, dénvds
de chaque UGT ou groupe TUGT et st déterminé sur
base des informations suivantes:

* Business plan et budgets approuvés par le senior
MIAEement, qui couvrent une période de 3 ang
* La contrepartic de la valeyr finale déterminée sur
base des flux de teésorerie obtenus en extrapolant
ceux de lannde passde compris dang le business
plan mentionné plus haut, avec un tau de
croissance long terme approprié pour Pactivité et
la localisation des actifs;
Actualisation des flux de srésonerie 3 un taux
déterminé sur base de la formule du codt moyen
pondéré du capital.

6.20 Contrats de location

Leasings financiers

Les dettes de location financement au 31 décembre
2017 corcernent des bitiments, des machines et du
matériel roulant,

EDINETOOOO
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Le tawx dactualisation est basé gur wn benchmarking
approfondi avec des paires. de manidre 3 refléter le
retour que bes investisseurs exigeraient s'ils devaient
chasigsr un irmeestisdement dant feg aetift soul-jacents. Le
ol moyen pendéré du capital wtilisd pour actualier
les flux de liquidités futurs a gte fixé 3 7.7 % en 2017,
seit en ligne avec 2006 (7.7 %) Le taux de crokssance &
leng terme a Eté fod 3 0 % en généval,

Les tests de réduction de valeur exéoutés au niveau de
FUGT n'ent pas conduit & des réductions de valeur des
actifs car les montant recouvrables des (groupes de)
UGT sont significativement plus Elevis que lewr valeur
comptable. La valeur comptable des ces UGT (hormis
Fadial &1 Bubble Pest pour lesquelles les caleuls du
goodwill sent provissires), emprunts et actifs et dettes
fiscaun exclus, représente en moyenne un multiple

de 4.1 sur le résultat dexploitation avant Elbment
excepticnngl, Des lors, pour ces UGT ou groupes dUGT,
un changement dans les hypothdtes de base pour [a
déterrmination du montant recouvrable pour les UGT ou
groupes dLGT me résultenait pat en une réduction de
valeur pour les UGT ou groupes d'UGT concernés,

Dams ce sens, Févaluation b la juste valeur devrait dirmi-
nuer de 53 % approximativernent [2016: 41 %) pour que
la valeur nette réalisable passe sous la valewr comprable
de toutes les UGT. Les 2 principales (DynaGroup et
Ubaway) sant supdniewies b la mapenne. Cest pourqual,
les changerments non favorables tant dans le taux de
croissance et gue dans le taux dactualsation mention-
nés plus hawt ne résulteraient pas en une réduction de
waleyr,

La walewr nette comptable e la dunde dutilind des
actifs loués sont les suivantes:

Valewr nette

En millfons EUR Durde dutilité complable au
31 décembre 2017

Terrains et bitiments 25 ans 148
Machines ez équipement 5ans 13
Matériel roulant 5 ans 0

Les paiersents futurs manimaux 3 la fin de chague date
de reporting sont les suivants:
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A 3] décembre
En mitifons ELIR 2016 2015
Palements minimaux
A moing dun an 1.7 1.3 0.5
D un & ging ans 11,1 2.2 1.7
Plus de cing ans 19,0 0.0 00
Total ) 3.5 1.2
Muoins
Coits financiers futurs 10,6 0,1 0,1
Valeur actiualisde des palements minimaux
A meins dun an 17 12 05
D un 3 cing ang 7.5 2 15
Plus de cing ans 118 0.0 0.0
Total 1,1 34 21

Les contrats de location financement incluent des paie-
ments fixes & titre de loyer ainsi qu'une option dachat
au terme du contrat de location, Laugmentation des
contrats de location-financement en 2017 fait suite 3
lentrfe dans le périmitre de Radial. Cette entitd a un

An 31 décembre

En millfons ELR
A mding Sun an
De un & cing ans

Plug de ¢ing ans

contrat de location-financernent pour ses burcauy 3
King of Prussia (Etats-Unis).

Leasings opérationnels

Les paiements futurs minimaux de bpost lids avx lea-
sings epérationnels sont les suivants:

1155 741 55,7
3030 1595 1221
23532 El4 &0.1

Total

Caugmentation des palements minimaux pour les lea-
sings operationnels futirs en 2017 par rapport 3 2016
o3t principalement due 3 [a conzolidation des filiales
Radial nouvellement Jcquises & Ju nouvedu centre de
tri lowd & Brumelles [NBX).

553,38 351 2379

Les contrats de lecation mentionnent le montant des.
paiements fixes. Les risques et les avantages inherents
3 Iy propaided ne sont pas transféeés 3 bpasr,

Les revenus futurs minimaux de bpost lids aux loca-
tions opdrationnelles sont les suivants et sont relatifs
aux bitiments:

A 31 décembre
En millons EUR m FT 2015
A mains d'un an 21 10 0%
D un i ging ans 4.2 2.7 13
Plus de cing ans 21 2.3 18
9.0 59 5.4

Total

Laugreentation des revenus futurs minimaux entre
2016 et 2007 est principalement lige 3 la consolidation
des entitds nouvellement aoguises.
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Les revenus découlant des leasings opbrationnels sont
reconns dans L rubrique “Autnes revenus dexploita-
tion” pour un mentant de 1,0 million EUR en 2017,
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6.21 Placements

LTATS FINANCIERS Actifs
COMNSOUIDES Total des financiers Todal des
En milfons EUR placements d'._!-tenu; placements Tatal
DO COurdnts Jusqu'y cenrranis
Techeance

Cofdts d'acquisition
Selde au 1 fanvier 2015 0,0 0.0 0.0 0,0
Acquisitions 0.0 .0 00 00
Acquisitions via regroupements dientreprises o0 0.0 0.0 0.0
Changernents de juste valeur 0.0 0.0 0.0 0.0
Cessions o 0,0 0.0 0.0

Solde aw 31 décernbre 2015 0,0 0.0 0.0 0,0
Selde au 1 janvier 2016 0,0 a0 0.0 0.9
Acquistions 00 120 120 120
Acquisitions via regroupements dentreprises 0.0 0.0 0.0 0.0
Changernents de juste valeur o0 0.0 0.0 0.0
Cessions 00 o0 0.0 00

Solde au 31 décernbre 2016 o0 12,0 120 120
Selde aw 1 janvier 2017 0.0 12,0 12,0 12,0
Acquisitions LT 0.0 0.0 0.0
Acguiitiong via regroupements dentrepries 00 0.0 0.0 0.0
Changerments de juste valeur LT 00 0.0 0.0
Cessions 00 (120 12.0) (12.0)

Solde au 31 décembre 2017 0.0 0.0 o0 0.0

Réductions de valeur
Selde au 1 fanvier 2015 0,0 0.0 0,0

Autres moUvements - ] -

Solde au 31 décembre 2015 0,0 0,0 0,0

Selde au 1 janvier 2016 0,0 0.0 0,0

Autrés mouvements - - -
Solde au 31 décernbre 2016 o0 0.0 0.0
Solde au 1 janvier 2017 0,0 0,0 0,0

Aytred mouvements

Solde auw 31 décembre 2017 0.0 0,0 0,0
Valeur nette comptable
Au 31 décembre 2015 LT 0.0 0.0 0.0
Au 31 décembre 2016 o0 12,0 120 120
Au 31 décembre 2017 [T 0.0 0.0 0.0

Les p|.|{ EMents qui fuivent la définition de tidiorens
et Equivalents de trésorie comme déhnie par IAS 7
sont reconnus comime trésorerie et équivalents de
trégorie, Au 31 décembre 3017, bpost n'avait pas de
placements,
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6.22 Participations dans des
entreprises associées

ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES
En millfons EUR m 2016 2015
Balarce au 1™ janvier ErEn 3750 4165
Acquisition f Cession 0,3) 0.0 0.0
Additions via regroupements dentreprises 0.0 08 0.0
Cuote part du bénéfice 96 99 10.2
Dividende nequ (11,8) 0.0 {500
Autres mowvements sur les fonds propres dang les entreprises assocides [#2,1] (12.00 (46.7)
Balance au 31 décembre 329,2 3737 3750
Quote-part du bénéfice / perte Autres mouvements
En 2017, le quote-part de bpost dans le résultat de Le montant représente la diminution des gains non
bpost banque et de Citie s#levait § 9.6 milions EUR. rkalisds, net de taxes, sur e postefewille obligataire de
Cannée passée, la quate-part de bénéfce dang celui de Bpost bangue (32,1 millions. EUR),
iti i illi : .
bpast banque et de Citie tait de 9.9 millians EUR Les chiffres clés sont résumés dans les tableaux
L. ci-dessous;
Dividendes regus
En 2017, un dividende de 11,8 millions EUR a été attri
bué 3 bpost. En 2016, avcun dividende n'a £té attribud,
alers quien 2015, les dividendes distribués par bpest
banque sélevaient 3 5.0 millions EUR
Total passifs -
- # de Chiffre  Bénéfice /
En milligns ELIR Totad actits  [hors fonds
controle dFaffaln
propres) - {perte)
2016
bpost bank 50 % 10.704.0 09583 2785 199
Citie 3% 23 0,2 0,0 [0.2)
2017
bpast bank 50 % 106582 99999 27332 199
Citie 0% 0.0 0.0 0.2 (1Y)

Le 9 cctobee 2017, la participation dans Citie a é1é
chdée
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317/431



ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

6.23 Créances
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commerciales
Au 31 décembre
En mitfons ELIE m 2016 2015
Créances commerciales 0,0 0.0 [11]
Agtres créandes 24 28 2.3
Créances commerciales et autres créances non courantes 94 28 23

A 31 décembre

En millfons ELR

Créances commerciales
Impedits & rbcupdrern, autfes que Nimpdt sur le résultat

Autres créances

6259 4433 526
2.0 55 33
825 329 164

Créances commerciales et autres créances courantes

7194 4818 411,z

A 31 décembre
En millfons EUR 2016 2015
Produits aoquis 6,3 114 112
Charges 3 reporter 41,5 145 106
Autres créances 343 [ 3] 456
Autres créances courantes B2.5 iz9 264

Les crbances non courantes sont considérdes comme
wne estimation raisanable de la juste valeer de ces
actifs financiers, comme le payement est attendu dans
une péricde proche, ayant un impact non significatif
sur Lo valeur actualisée,

Les créances commerciales et autres créances cous
rantes ont augmenté de 2376 millions EUR, passant

de 4818 millions EUR en 2016 3 7194 millions EUR,
principalement en raisen de |a hausse des crfances
commerciales de 1856 millions EUR et des autres
créanced de 49,6 milliens EUR. Laugmentation des
créances commerciales est principalement due 3 la
consalidation de Radial et DynaGroup. tandis que laug-
mentation des autres créances découle essentiellement
des crdances lides & Facquisition de Radial,

Les créances dimpdt se rapportent aux montants TVA
GUVErTS 3 rESEVIE,

Les créances commerciales et autres sont surtout des
créances 3 court terme. Les valeurs comptables sont
condidérbes comme UNG APPIKIMAtIon risoanable de
la juste valeur
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6.24 Stocks

LTATS FINANCIERS Au 31 décembre

CONSOLIDES
En millfons EUR m 2016 2015

Matitres premigres 2.2 18 22
Produits finis 5,2 4.0 15
Marchandises achetées et détenues powr la revente 358 334 60
Raductions de valewr (5.1} (2.8} [0.F)
Stocks 39,1 38,7 11,1

Les matidres prémidred Compréennéent Lt faurnitures,
notamment les matidves premidres nécessaires pour
limpression. Les preduits finis représentent les stocks
de tirmbres disponibles b Lo vente Les biens destinds
3 la revente s¢ composent principalement de posto-
grams. de cartes postales, de marchandises destindes
3 la revente, de stocks de presse et de réseau (tabac,
boigsons, multimedia,...),

6.25 Trésorerie et équivalents
de trésorerie

Au 31 décembre
En milfons EUR 2016 2015
Trésorerie des bureaus de Poste 1717 1985 1573
Camptes de transit B34 1.0 il
Transactions de paiement en exécution [15.2] [36.5) [55.8)
Comptes courants bancaires 229.7 2857 4513
Dépdts 4 court terme 0.0 0.0 0.0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 466,0 5389 6157
Les comptes courants bancaires rapportent des Au 31 décemnbre 2017, bpest avait 5.0 millions USD
intérkes qui varient sur base journalidre en fonction de facilité demprunt inutilisée disponible avee le
des taux dépargne bancaire, Les déplits 3 court terme erédit-pont,

sétalent sur des péricdes variables entre 1 jour et
3 mois en fonction des disponibilités de trésorere ot
des intérdrs sur les dépdes 3 court terme,
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6.26 Dettes financiéres

ETATS FINANCIERS Changenrents hors infiorene
COMSOUIDES
Acaukik
En millions EUR 2016 Flux de liquidités Now. vt meron Change- 2017
c::fe:'f'r:n veMiX  pemenls h:' 52. Aubres
teasings  dentre- ‘F"F
prises
Pagsifs financiers fvaluds aux codts amartis
Emprunts bancaires 45.5 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 %.3) 36.7
Autres emprunts 0.0 {0.1) 0.0 0.0 1% 0.0 15 2.2
Dettes de location:
financement 1.2 (0.2} .3) 03 153 oo (08 194
Passifs non courants 41,7 (2,3} [0.3) 0,3 19,6 00  (88) 564

Les emprunts bancaires et autres eMprunts non
courants ent augmenté de 105 millions EUR pour
slever 3 584 millions EUR principalerment suite 3
lentrée de Radial dans le périmétre, du fait que Radial
a un leasing financier pour un bdtiment administratif

(18,3 millions EUR). Certe augmentation a &té par-
tiellernent compensée par une diminution de 9.1 mil-
lions EUR correspondant 3 la part du prit de la Banque
d'lnvestissermnent européenne transférée en dettes
COUrantes.

Changements hars trdtoserie
En mitlfons ELIR 2016 Fliex de Rquicités Acgessiticas Change.
Ecart de ﬂx *;m: ment de AT
CENWErSRHT leasings  dentre- (] .I;.L‘-H'
Pﬂ-iﬁ =TT
Passifs financiers fvaluds aux codts amaortis
Emprunts bancaires 4.1 G325 {2.5) 0,0 0.0 0.0 91 6981
Autres emprunts 0.0 [0.1) (0.1} 0.0 0.2 0.0 0.l 0.1
Dettes de location-
financement 12 [1.2) o0 0.0 [ 0.0 09 17
631,2 [2.6) &,0 0,9 0,0 100 6999

Passifs courants 19,3

Les emprunts bancaires 61 autres emprunts courants
ont augrenté de 6895 millions EUR pour $¢léver 3
6999 millions EUR, en raison du crbdit-pont contracté
en 2017 pour I'achat de Radial. Durant cette année, le
remboursement de 9.1 milliors EUR relatif au prdt avec
la Banque Europdenne dinvestisserment a égalerment eu
liew et la tranche remboursable en 2018 de 9,1 mil-
lions EUR a transférée en dettes d court terme, Le
denier remboursement Jura lisu en 2022,

Concernant le crbdit-pont, bpost a emprunté une par-
tie on USD afin datténuer be rizque Bié aux différences
de change sur Factivité 3 Nétranger. Par lintermédiare
de cet emprunt, bpost a rdalisé de cette fagon une
couverture dinvestissemnent net. Les gains et pertes

de la dette reconvertie ont 864 transfieés en autres
Eléments du résultat global afin de compenser les gains
ou pertes de change sur la conversion de investis-
sernent net dang cette filiale. Cette couverture oot
effective 3 [a fin dannée au 31 décembee 2017,
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A noter que le total des colonnes « flux de liguidiné =
mentionné dans bes deux tableaux ci-déssous s'élbve 3
£30,9 millions EUR, tandis que =le flux net de liguidité
relatif aux emprunts et aux dettes de leasing finan-
cievs= dans le tableau des flux de trésorerie comolidés
[mote 5) séldve 3 673,83 millions EUR La différence &tait
principalement due aux intéréts payés comptabilisés,
eux, dang les dettes commerciales ot awtres detves, qui
nlant pas &t& meantionndes dang cette note
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6.27 Avantages au

personnel

ETATS FINANCIERS . . o )

CONSOLIDES bpost prévoit pour se3 collaborateurs actifs ¢t retraitds gtroyds par e Biais de ces plans difftrent selon les
des plans davantages postérieurs 3 lempled, des plans catégories de personnel de bpost: fonctisnnaines
davantages 3 long terme, des plans powr dautres avane [gatement repris ous be nom de personmel statutaie),
tages i long terme £t des plans dindemnités de fin de personnel contractuel barérmique, agents auxiliaires ¢t
contrat de travail. Ces plang davantages sociaux ont personnel contractuel non basémique.

£1é évalugs conformément 3 la norme 1AS 19, Certaing
découlent des mesures négocides dans le cadre de
Conventions Collectives de Travail {OCT). Les avantages

Les Aantiges du pe-us.cnnel sa réfurment comme Suit:

Au 31 décembre

— B - -
Bovantages podtériturs 3 Femplai (50.7] [&2.1} [(F7.7)
Avantages i long terme (108,2) (1077} (105.9)
Indemnités de fin de contrat de travail (6.5 4.1} (116}
Autres avantages 3 long terme ({161,5) [162.8) [145.1)

Total (326,9) (356.7) (346.2)

Aprds déduction des actifs dimpdts difféeés les concer-
ranz, les avantages au personnel sélévent 3 7845 mil-
lions EUR {20162 308.3 milliens EUR).

Au 31 décembre
En mitfons ELIR 2016 2015
fMantages au personnel (326.9) [356.7) [346.2)
Impact des actifs dimpdts difféeds 3z4 484 4491
Avantages au personnel aprés déduction des actifs d'impdts différés (294,5) (308,3) (297,1)

Les dettes nettes de bpost lides aus avantages aw per-
sonnel comprennent les dléments suivants:

Au 31 décembre

En milfons ELIR 2016 2015
Valeur actuelle des obligations (380.3) [401.2) [395.6)
Juste valewr des actifs du régime 514 445 49,4
Valeur actuelle nette des obligations du régime non capitalisé (326,9) (356,7)  (246,2)
Valeur actuelle des obligations nettes (326,9) (356,7) (346,2)
[Cadrs) pertes aetuaniels non reconmus

Dette nette (326,9)  (386,7)  ([346,2)
Mantants des avantages au personnel figurant au bilan 0.0 0.0 00
Dettes [326.9) [356.7) [#46.2)

Dette nette (326,9) (356,7)  (345.2)
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Les changerments dans la valewr actuelle nette des
obligatiens sant les suivants:

E_‘E;:si&n:gglms En milfons FLIE m 2016 2015

Valeur actuelle au 17 janvier (401,2) (395.6)  (415.2)
Colt des services [4.5) (31.8) [25.5)
Lot des services rendus {23.1) (31.8] [20L6)
Dépenies Sindermnitds de fn de contrat de travail 0.0 a0 {3.8)
-Gains/fendes) s aux services passés 156 oo (1.1}
Intdrdts nets (5.5 (6.7) [6.3)
Prestations paydes 36,2 40,6 41,8
Galng et (pertes) de réévaluation (1,8) (1,5) 4,2
Larivg &b [pertes) actuareli reconnus dand fe compte de rézultats {1.8) (1.5) #.3
:Imn#[ptﬂasjd‘ariiu!mtwnmgﬂnusd‘ms les artres dldmaents du 18 (6.3) 55
sultat global

«Gains et (pertes) actuariels EA (6.3] 55
Contribution de réglement 10,0 0.0 00
Acgquisition par le bisis de régroupements dentreprites [17.4) o0 g

Obligation au titre des prestations au 31 décembre (380,3) (401,2)  [395.5)

La juste valeur des actifs du régime peut Etre réconci-

lide comme suit:

En miltfons ELIR 2016 2015
Juste valeur des actifs du régime aw 3+ Janvier 44,5 494 45,7
Contributions de Femployeur 5.8 45 54
Coatnbutions des membres du personnsl 12 12 A
Prestations paydes (7.4] (124} (6.2}
Revenus/icharges) dinténdt sur les actifs (inclus dans le compte de 0.4 10 11
risultats)

Acquisition dentreprise &0 0.0 00

iii:ﬂ?:ﬁ”ﬂ actuarielle swr les actifs (inchus dans les autres léments du 0.4 0s 10
Juste valeur des actifs du régime au 31 décembre 534 44.5 49,4
Lactif du régime concerne 'avantage dassu- Les charges nettes reconnues dans le compte de résul
rance-groupe en application de la norme LAS 19 Cet tats sont les suivantes:

actif du régime est détenu par une compagnie dassu-
rance externe et est composé des réserves accumulées
au départ des contributions de l'employeur et de celles
des membres du personnel [contrats dassurance avec
un gain garantij,
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A 3] décembre
En mitfons ELIR Al 2015
Codit des services (3.0) (305} [24.2)
Lot des services rendus {21.4) (305] (13,2}
-Dépenses dindemnitds de fin de contrar de travail o0 00 (2.8)
-Gains/fcodis) Fés aux services passés 156 i) 1.1}
Intérdts nats (4.6) (5.7} (5.2)
Galng et {pertes) de réfvaluation {1,8) 1.5) 4,2
- Zaing et (pertes) actuasiels rapportés comme codts financiers {1.4) (12.9] E2-4
- Gaing et (pertes) actuariels rapportés comme charges dexploitation {0.4) 114 (L6}

Charges nettes

Les gains ¢t pertes actuariels, causés par des change-
ments dans les taux dactualisation, sont enregistoés
comme codt financier, tandis que coun liks aux avan-
tages postérieurs 3 lemploi apparaissent dans Nétat de
résultat plobal consalidé. Dans tous bes autres cas, bes
gaing €1 pertes actuariels sont repriz dang les charges
dexploitation.

A 3] decembre

En milfons EUR

Charges de personnel
Charges finangidnes

(9.4) (37.7) (25.1)

Les charges dintérdts ainsi que les gains et pertes
actuaniels ont &té enregisteés comme charges finan-
citres. Toutes les autres dépenses présentées ci-dessus
sank reprises sous la ligne ‘Charges de personnel du
compte de résultats

Limpact sur les charges de personnel et les charges
financitres est présenté ci-dessous:

(34) (19.1} (25.7)
(5.0 (18.7) 05

Charges nettes

La charge reconnue dang bes autres dléments du rézul-
tat global est présentée ci-dessous:

(9.4) (37.7) (25.1)

A 3L décembre
En milfons EUR 2016 2015
Galng ot (pertes) de réévaluation 4,3 (5.8) 6,6
- Gains et (pertes) actuariels 4.3 (58] b6
4.3 15.8) 6.6

Charges nettes

Les principales hypothéses appliquées lors du caleul de
l'ebligation 3 la date de cliture sont les suivantes:

Taux dinflation
Augmentations salariales futures
Taux dévelution des frais médicaux

Tables de mortaliné
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ETATS FINANCIERS
COMSOLIDES
Taux df actualisaition
AVANTAGE Durde
2016
Allecations familiales 72 1.05% 110%
Transpart LER L, 145 H-
Banque 150 LT % 170%
Dépenies funéraires 53 125 % 1.30%
Gratification de 12,2 3 140 de L50% 3 160% 1.5% ss'
Assurance-groupe de 105 3 136 de L5 % 5 155 % 165 %
Absences cumubbes 5 000 % 0.00%
Compensation d'accidents de travail 129 155 % 160%
Frais médicaux daccidents de travail 178 180% 135 %
Epargne pension o4 L% 135%
Prime de jubilée de 72476 de 1,05 % 3 1,00 % 1.10%
DEPR JOR 92 130% 135 %
Régime de travail 3 temps partiel de 21346 000 % 0,00 %
Plan de retraite anticipée deQ.7h 186 000 % 0.00 %

Les taux dactualisation ont £1é déterminés par réfé.
rence aux taux de rendement du marché 3 la date du
bilan. Les taux d'actualisation wtilisés en 2017 varient
entre 00X er 180 % (2006:0,0 % 5 1,85 &),

La durée moyenne de lobligation au titre des presta-
teons définies est de 10,9 ans fin 2017 (2016: 11,3 ans).

Une analyse de sensitivité quantitative pour les hypo-
théses significatives au 31 décembre 2017 est reprise
ci-dessous:

: Taux didvelietion
Hypathéses Taurx df acbisalizrtion Tabrle de mortaliié MRFR gt fraie mddican:
Miveaw de sensitiuité 0.5 ¥ augmentation 0.5 % dimimrtion Diminution o' 1 annde 1 ¥ aupmentation
En millfant ELIR

Impact swr lobligation au
titre ded préstations définies 179
(augmentation)fdiminution

Cette analyse de sensitivité a £1é déterminée sur base
dune méthode qui extrapole limpact sur Fobligation
au titre des prestations définies d la suite de change-
ments raisonnables dans les hypotheses clés survenant
4 la fin de la péricde de reporting,

Avantages postérieurs a l'emploi

Les avantages pastérieurs & Femploi concernent les
allacations familiales, les frais de transport, les avan-
tages bancaings, bet colts fundraires, bes gratifications
pour le départ en retraite et lassurance-groupe.

Allocations familiales

Le personnel statutaire de bpost [actif ou retraité)
ayant des enfants 3 charge (jeunes ¢t handicapés)
pergoit une allocation familiale octrayée par 'Office
Mational dAllacations Familiales pour Travailleurs
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{221} 158 [2.4)

Salarids (OMAFTS). La méthode de inancement des
alocations famikales pour les statutaires a €1& modi-
fide suite 3 un changement de boi (lod du 19 décembre
2014). Par conséquent, bpost en tant quinstitution
publique paig une comtribution définie par une
leaprogramme. Le montant est adipté chaque année
proportionnellement du nombre dagents statutaires
[Equivalents temps plein) et &5t soumize 3 linflatian.

Transport

Les agents statuzaines inactifs ainsi qua les membres de
leur famille awaient droit 3 des réquisitoires personnels
pouvant 2tre échangés contre un billet de transport
en vue deffectuer un voyage en Belgique ou pou-
vaient bénéficier dune réduction sur dautres titrey de
transport. Au cours de Fannée 2017, bpost a versé une
contribution unigue de réglement de 10 millions EUR &

bpost  camons sl 2ot BO
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Pensoc, A compter du 1% jamvier 2018, les membres &l
gibles ne pruvent plus utiliser cet avantage car celui-i
a pris fin. En conséquence, il n'y a plus de provision

& fir déeembie 2017, ce qui a condut b win gain des
services pakads de EUR 15,3 millions,

Banque

Tous les membres du personnel actifs, préretraités et
retraités qui possédent un compte = Postchigues sur
leguel est versée) beur salaivedretraite bénéficient dune
réduction forfaitaire sur les frais administeatifs du
comphe cowrant, ainsi que de taux dintérdt avanta-
geux sur bes comptes dépargne, les bons dépargne, les
fornds dimvestissement et les emprunts, Au 30 janvier
2017, les taux dintérdts favorables sur les comptes
d'epargne ont £té révisés, ce qui a conduit 3 un gain
des services passbs de 3.9 millions EUR

Assurance-groupe

bpost octroie 3 son persennel contractuel actif une
assurance-groupe, Depuis Nintroduction de L loi sur les
pensions complémentaires en Belgique, ces plans ent
des caracréristiques de régime 3 prestations définies en
vertu de la norme LAS 19,

Cemployeur dait galement garantic un rendement
donné sur les actify du régime. Avant le changerment
de la loi sur les pensions complémentaires fin 2015,
bpost devait founnir le renderment minimum lgal de
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3,25 % gur les contributions. de Femployeur (apris

frais sur primesh et 3,75 % sur les contributions des
membres du personnel. Le rendement minimum Egal
sur les contibutiong de lemployeor &1t uin renderment
mgyen sur la carridre ¢t non pas un rendement annuel
ob le minimum lgal sur les contributions des membres
du personnel deveait &tre accordé dannde en annde.

Bien que Papproche ne 50it toujours pas complitement
clanifiée, la nouvelle législation de décembre 2015 a
apporté plus de précisions sur les tavx de rendement
minimurm garantis, Lincertitude concermant Iévolution
future des taux de rendement minimum garantis en
Belgique a té levée avec adaptation de la loi sur les
pensions camplémentaires (WAPLIPC) fin décembre
2005, A partir de 2018, le rendement minimal pour les
contributions futures correspond 3 un pourcentage
du rendement meyen des 24 deriers mois pour des
ebligations lindaires 3 10 ang, avec un minimum de
175 % par an,

Bar consbquent, bpost peut retter cohdrente avec

la méthodobogie utiliste en 2015 ¢t a appliqué la
miéthade PUC (Projected Unit Credit = Méthede des
Unités de crédit projetées) en prenant en compie les
prestations de retraite futures au prorata des anndes
de service,

La dette nette pour les avantages posténeurs i l'em-
ploi comprend les Eléments suivants:

Au 31 décembre
En mitfons ELIE 2016 215
Valeur actuelle des obligations (104.0) [126.6) (127.1)
Justes valeur des actifs du régime 534 44,5 -19.-1.
Valeur actuelle nette des obligations du régime non capitalisé (50,7} (82,1} (77,7}
valeur actuelle des obligations nettes (50,7) (52,1} (77.7)

[Gains)/pertes actuaniels non recannus

0.0 00 o0

Dette nette (50,7) (82,1} (77.7)
Montants des avantages du personnel figurant dans ['état de la situation
financidae " ¢ 0.0 00 o0
Detre [50,7) (82.1} (77.7)
Dette nette (50,7 (82.1) (77.7)
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Les changernents dans la valeur actuelle dex obliga-
teons sociales sont bes suhvants:

oy SN - -
SO

Valeur actuelle au 1% janvier (126,6) (127,1)  (132,1)
Coflit des senvices a5 (B4} [9.9)
-Condit des services rendus {%.1) [8.4] [EA ]
Dipenses dindemnitds de fin de contrat de travail o0 04 o
«Gains/fcodts) s aux services passés 156 ] oo
fntdrdts nets (1.9) (2.3) [2.3)
Pristations payées 12,0 174 118
Galns et (pertes) de rédvaluation 0,0 0,0 0,0
-Garns et (pertes) actuariely reconnus dans fe compre de résultars a0 ile] ]
Gairs et [pertes) actuwariels non reconnus o0 a0 0
Gaing ot (pertes) de rédvaluation reconnus dans los autres dldmants du 39 (6.3) 55
résultat gloabsl

-Gains et (pertes) actuariels EA (6.3) 55
Contribution de réglement 100 00 o0
Acquisition par le biais de regroupements dentreprises (10,9) 0.0 0.0

Obligation au titre des prestations au 31 décembre (104,0) (126.6)  {127.1)

La juste valeur des actifs du régime relatif & lavantage
dasturance-groupe et détenus par une Lompagnie
d'assurance est présentée comme suit:

En mitfons ELIR m 2016 2015

Juste valeur des actifs du rdgime aw 1* janvier 44,5 494 46,7
Contributions de Femployeur 58 435 54
Contributions des membres du personnel 13 12 14
Prestations paybes [7.4] [12.4) [6.2)
Revenus/icharges) dintérét sur les actifs (inclus dans le compte de
résultats) 0.5 10 Ll
Acquisition dentreprises 30 00 0
Gainl.fl'p‘-ﬂtt] actearielle sur les actifs (inclus dans les autres éléments du 04 05 10
résultat)

Juste valeur des actifs du régime au 31 décembre 534 44,5 49,4

bpost  eumons sl 2ot B2
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La charge nette reconnue dang le compte de résultats
it présentéde ci-dessous:
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A 31 décembre

En milfons ELR m 2016 2015
Codit des services 110 (7.1} [8.5)
-Codt des services rendus {7.5) {#.1] (8.5}
Dépenses dindemnitds de fin de contrat de travail 8.0 o0 oo
Gmngf{eabns) hés aux services passés 186 0.0 o
«Effet de la convention partielle o0 0.0 o
Intérdts nets {1,1) {1.3) (1.2}
Galns et (pertes) de rébvaluation 0,0 0,0 0,0

- Gaing ¢t (peries) actuariels rapportés comme Codts Anancrers a0 o0 oo

- Gains et (pertes] actuariels rapportés comme charges dexploitation a0 ] oo
8.9 (8.5) (3.8}

Charges nettes

Vimpact sur les charges de pevsonnel et les charges
financigres est présenté ci-dessous:

Au 31 décembre

En milffons EUR
Charges de perzonngl
Charges financigres

Charges nettes

La charge reconnue dans les autres gléments du
résultat global est présentée ci-dessous:

1.0 (7.1} [}
{1.1) (1.3} (L2}
2.9 8.5} (9,8)

Au 3] décembre
En mitfons ELR 2016 2015
Gaing et (pertes) de rédvaluation 4,3 (5.8) 65
- Gaing ef [peries] actumniels 4.3 (58] b6
Charges nettes 4,2 {5.8) 66

Avantages a long terme

Les avantages 3 long terme comprennént la rémunt
ration des absendes cumulies, les jows dépargne-pen-
sion et le rbgime de travail 3 termnps partiel.

Rémunération des absences cumulées

Les collabarateurs statutaires reqaivent 21 fours de
maladie par an. Durant ces 21 jours et 57ls sont cow-
verts par un certificat médical, ifs percoivent 100 % de
lewr salaire. 5 au cours de Fannée, lagent statutaire
utilise pas ses 21 jours de maladie, ces jours peuvent
dtre cumulés dans une cagnotie jusqu'd un maximum
de 63 jours [voir sectien sur bes jours dépargne pension
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ci-aprés). Les agents qui sont malades plus de 21 jours
au cours de Fannée deveont dabord utiliser la cagnotte
constitude durant lannée et utiliseront ensuite les
Jeurs épargnés au cours des années précédentes.
Durant cette période, ils receviont leur salaire 3 100 %,
A partir du moment ob leur cagnette est utifisée com:
pletement, ik receviont un salaire réduit.

bpest prend 3 sa charge le salaire paye 3 100 % sous le
régime des jours disponibles ainsi que le salaire réduit.

Aucune modification dang la méthedolage de caloul
n'a ébé apportée par rapport 3 2016, Lévaluation se
base sur les futurs =palements prévus f sorties de
quidités s, Ceun-ci sont caloulés pour l'ensemble de la
population considérée, sur bage dun certain schéma
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de sconsommation > obtenu 3 partic des statistiques
relatives aux douze mois de 2017, La cagnotte projetée
est dvalufe individuellement et diminue en fenction
du nombre kel de jours de maladie

Le paiement annuel est constitué du nombre de jours
utilisés [limité par le nombre de jours de la cagnotte)
multiplié par la différence eatre le salaire projeté &
100 % (magoré des charges sociales) et ke salaire réduit,
Des taux pertinents relatifs 3 la mise en retraite et 3

la mortalité ont é1é appliqués conjointement au taux
dactualisation applicable 3 la durée de Favantage.

Jaurs d"épargne-pension

Le personnel statutaire a la possibilité de convertir bes
jours de maladie non utilisés au-deld des 63 jours dans
lewr cagneotte (voir ci-avant lavantage <Rémundration
des absances cumuléess) &n jours dépargne-pention
{7 jours de maladie pour 1 jour dépargne-pension) et
de comvertir chaque année un maximum de 3 jours

de congés extra-légaux, Le personnel contractuel

4 durée indéterminée a droit 3 macimum 2 jours
dEpargne-pension par an et peut convertic chagque
année un maximum de 3 jours de congés extra-lgaus.
Les jours dépargnepension sont accumulés année
apris année et peuvent tre wtilisés 3 partir de 50 ans.

La méthode dévaluation est basée sur la méme
appreche que pour lavantage « Rémunération des
abzences cumulées s Lévaluation se base sur les
futurs < paiements prévut £ sorties de liquidités =
Cewx-ci sont caleulds paur Fengemble de la population
considérbe, sur base dun certain schéma de « consom-
mation = obtenu 3 partir des statrstiques relatives

aux douze mais de 3017 fournies par le département
Ressounces Humaines, La cagnotte projetée des jours
dépargne-pension est évalube individuellement

et diminue en fonction du nombre réel de jours
dépargne-pension consammés,

Le paiement annuel est constitué du nombre de jours
dépargne-pension consammés multiplié par le salaire
journalier projesé (majoré des charges sociales, du
pécule de vacances, de la prime de fin dannée. des
primes de gestion et dinvégration). Des taux perti-
nents relatifs b 1o mise en retraite ot bl mortalitd ant
€1é appligués congointement au taux Factualisation
applicable & la durée de lavantage.
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Régime de travail 3 temps partiel (50+)

Le cadre réglementaire concernant le régime & temps

partiel des employés de bpost est be suivant;

+ Convention Collective de Travail de 2011: les
employés statutaives Jpés de 50 3 59 ans ont le
droit dintégrer un systdme dinterruption partielle
{50 %) de carnitre. bpost contribue b concurrence de
7.5 % du salaire brut annuel durant une période de
maximum 45 mobs.

Accord-cadre du 20 décermbre 2002 : interruption

de carnidre partielle spéeifique (50 %) accessible aux
disteibuteurs dgés de 54 ans au maing et aux autres
employés dgés de minimum 35 ans. bpost contribuwe
4 concurrencs de 1.5 % du salare brut annuel

durant une périods de maximum 72 mais pour les
distributeurs et de maximum 48 mols pour les autres
béndficiaires du plan,

Accord-cadre du 22 mai 2014: (i) be plan approuve en
20012 et accessible aux distributeurs est étendu aux
ernployés texvaillant de nuit et (1) pour les autres
employés, be plan est accessible 3 partir de Fige de
55 ans, bpost contribue 3 concumrence de 7.5 ¥ du
salaire brut annuel dwrant une période de maximum
72 rois pour les travailleurs de nuit et de maxirnum
4% mois pour les autres béndfigiaines du plan,

En 2006, deux mouvedun plans ont £1& approuves:

+ Accord-cadre du 2 juin 2016 [valide jusque décembre
2016): (i) Le plan approuvd en 2012 pouwr bes
distributeurs et £tendu en 2014 aux employés
travaillant de nuit Sapplque désormais également
aux agents de collecte et (i) pour les autres
collaborateurs, le plan est accessible & partir de [dge
de 57 ans. bpost contribue b concurrence de 7.5 %
du salyire annuel brut pour we périods de 77 mon
maximurm pour les agents de collecte et de 45 mois
pour les autres bénéficiaies du plan.

Accord-cadre du 30 seprembre 20016; (i} pour

les distributeurs, les agents de la collecte et

les collaboratewrs travaillant la nuit, le plan est
accessible & partir de [ige de 55 ang et (i) pour

les autres collaboratewrs. Flge minimal est Axé 3

57 ans. bpost contribue 3 concurrence de 7.5 ¥ du
salaire annuel Brut pour vne période de 72 mais
manirur powr les travailleurs de nuit et les agents
de distribution et de collecte et de 48 mois pour les
autres béndhciaires du plan.

La dette nette de bpost pour les avantages 3 long
terme comprend les dléments suivants;

Au 31 décembre
En milfons ELR m 2016 2015
Valeur actuelle des obligations {102.2) (1077} (108.9)
Justes valeur des actifs du régime oo 0.0 00
Valeur actuelle natte dos obligations du régime non capitalisé (108,2)  (107,7)  (108,9)
Valeur actuelle deos obligations nettes (08,2)  (07,7)  (108,9)
[Gains)/partes actuarniels non reconnus 0.0 0.0 0.0
Dette nette (ws,2) (w27 [(1089)
admt{ai:t:: des avantages du personnel figurant dans 'état de la situation 0.0 00 00
Dettes {105.2) [107.7) [108.59)
Dette nette (sz) (w77}  (108,9)
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Les changerments dans la valewr actuelle dex obliga-
tions sociales sont bes suhvants:

E:I;“ i&NSEh;CIERS En milffons ELIR m 2016 2005
) I

Valeur actielle au 1™ fanvier (107.7) (108,9) (118,3)
Codt des serviees (13.5) et M
«Codrt des services rendus {13.5) {11.3) (1a7)
-Garnafeodts) ds pux services passés a0 oo {10}
Imtdrdts pots (1,0 {1.4) (1.2}
Prestations payées 13,3 12,6 16,2
Galng et (pertes) de réévaluation 0,6 1,3 6,1
Gains et [pertes) actuariels reconnus dans le compee de résultats 06 13 5.1
Acquisition par le biais de regroupements dentreprises 01 0.0 0.0
Obligation au titre des prestations au 31 décembre (108,2) (107.7)  (108,9)

La charge nette reconnue dans le compte de résultats
st présentée ci-dessous:

Au 31 décembre
En milions ELR 2016 2015
Colt des services {12,5) [11.3} (117}
Condit des services rendus {13.5) {11.3) (17}
-Dépanses dindamnités de fn de contrat de traval a0 oo o
Larns/fcodits) és aux services passés a0 oo (Lo}
-Effet de I3 comention partielle a0 a0 a0
Intéréts nats (1,0) (1.4) (1.2)
Galns et (pertes) de réévaluation 0,6 1,3 6,1
- Gains et (pertes) actuaviels rapportés comume codts Ainanciers {04 (28] 20
- Gaing ot (pertes) dctudrigls rappareds comme charges daxplaitation o L] &1
Charges nettes (14,0 {114} (6.8)

Uimpact sur les charges de personnel et les charges
finangidres £3t présentd ci-dessous:

Au 31 décembre
En miltions EUR 2016 2015
Charges de personnel [12.5) (6.4} [F8)
Charges financidres [1.4) (5.00 08
Charges nettes 14,0 (11.4) (6.8)
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Indemnités de fin de contrat
de travail

Plan de retraite anticipée

En 2017, les plans de retraite anticipée suivants sont
camprit dand et avantage:

+ Le plan entérné pad Pacoord-cadre du 1 juiller
2012, et accessible aux collaborateurs statulaings
répondant 3 certaines conditions dlige, dancienneté
et dorganisation de service au 31 décembre 2013 au
plus tard. La Commission Paritaire du 19 décembre
2012 3 prolengé la msturg juiqu'd la prochaing
Corvention Collective de Travail

* Un nguveau plan de retraite anticipée approuvé
par Faceard=cadre du 22 mai 2014 et accessible aux
collaboratewrs statutaires répondant 3 certaines
conditions ddge, dancienneté et dorganisation de
service, La Commission Paritaiee du 17 désembre
2015 a prolongé la mesure jusqu'd la prochaine
Convention Collective de Travail ou jusqu'au 30 juin
2006 au plus tard.

Cans ces plans de retraite anticipde, bpost continue
& verser aux bEnéfciines une partie (entre 60 % et
75 % en fonction de la durke de retraite anticipée)
de leur salaire au moment du départ, jusqu'a ce qu'ils
atteignent age de la retraite. De plus, cette période
de préretraite st assimilée 3 une période de service,

Un nouveau plan de retraite anticipée lié au plan Alpha
3 &té approwvd par by Commission Paritaire du 23 juile
let 2015, Ce plan est accessible aux collaborateurs
statutaires dant la fenction est impactée par Alpha

&1 sous certaingd conditions dage et dandiennstd,
bpost continue 3 verser aux béndficiaings wne partie
[entre 65 % et 75 % en fonction de la durée de retraite
anticipée) de leur salaire au moment du départ, jusqu’d
ce quills atteignent Fage de la retraite. Paralitlement,
les bénéficiaires regoivent une allocation annuelle
exceptionnelle, dont le montant dépend de la durde
de retraite anticipée. Cette priode de préretraite est
assimilée 3 une période de service,

Fus 31 décembre
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Dang be cag ol un agent statutaire concernd par le
plan Alpha, et répendant 3 certaines conditions dige
et dancienneté, n'aurait pas £vé sélectionné pour

une pouvelle fonction 12 mait aprds la publication
des fonctions ouvertes, CeIle personng sém mise ¢n
retidite anticipée. bpost continue 3 verser aux béng:
ficiaires une partie (entre 60 % et 70 % en fonction

de la durée de retraite anticipée) de leur salaire au
marment du départ, jusqu’d e quils atteigrent Nige de
la retraite. Cette péricde de préretraite est assimilée 3
urie phrigde de service.

Deux nouveaus plans de retraite anticipe ont £té
approuves en 2016:

* Le plan signé le 2 jwin 2016 et owvert jusqu'a
fin décembee 2016: dtait accessible aux agents
statutaires selon certaines conditions dige.
dancienneté et dorganisation du service. bpost
continue 3 payer aux bénéficiaires une partie (entre
60 et 75 %, selon la durée de la retraite anticipée) de
lewr salaive au moment du départ, jusqu’ ce quils
atteignent Pige de la retraite.

Le plan signé le 30 septembre 2016 est accessible
Aux Agents statutaires selon certaines conditions
dige. dancienneré et dorganisation du service.
bpost continue & payer aux bénéficiaires 75 % de
leur salaire au moment du départ, jusqu’s ce quiils
atteignent Pige de la retraite. Ce plan a une durde
illimizée.

La dette découlant de Favantage aw personnel lié aux
plamg de retiaite anticipée trouve $on ongme dans
le fait que (i) Ly carridre ¢t intérrempas avant ige
normal de [a retraite et (i) le fait que les employés
acceprent l'offre érablie par bpost en échange.

-

La dette nette de bpost powr les indemnités de fin de
contrat de travail comprend les éléments suivants:

En milfons EUR

.

Valeur actuelle des obligations [6.6] 4.1} (11.6)
Juste valewr des actifs du régime o0 00 00
Valeur actuelle nette des obligations du régime non capitalisé (6,6) {4.1) (11,5)

Valewr actuelle des obligations nettes

(6.6) (4.1} (11.8)

[Caars)/pertes actuariels non reconnus

o0 00 o0

Dette nette (66) &1 (18]
Montants des avantages au personnel figurant dans Fétat de la situation
fnancitre 00 0.0 00
Dettes (6.8 (4.1} (116
Dette nette (6.5 (4.1) {11.8)
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Les changerments dans la valeur actuelle dex obliga-
tions sociales sont bes suhvants:

ETATS FINANCIERS En miffians ELIR m 2016 2015

COMSOLIDES

Valeur actuelle au 1 fanvier (4,1) {11,6) (13,3)
Colt des services o0 aa (3.9
-Codit des services rendus a0 el'e o0
« Dépenses dindermnités de fin de contrar de ravail an a0 {3.5)
Gains/{cotis) s aux services passés o0 ] 1)
Intdrits nets 0,0 (0.0 [o0)
Pristations payées 4,0 36 £9
Galns et (pertes) de rédvaluation 0,2 39 (0.2)
-Ganngs et (pertes) actuariely reconnus dans fe compre de résultars oz 29 2}
«Gairs et [pertes) actuariels non reconnus o0 a0 0
Gaing ot (pertes) de rédvaluation reconnus dans los autres dldmants du . o 0.0
résultat globsl ! !
-Gains et (pertes) actuariels o0 oo oo
Acquisition par le biais de regroupements d'entreprises (6.7) 0,0 0,0

Obligation au titre des prestations au 31 décembre (8,6) (4,1) (11,8)

La charge nette reconnue dang |¢ compte de résultats
€5t présentée ci-dessous;

Au 31 décembre
En mitfons ELIR m 2016 25
Colit des services o0 oo [EA ]
Lot des senvices randus an oo o0
Dépenses dindemnitéds de fin de contrat de travail a0 ] 3.8}
-Garng/feodes) rds pux services passés a0 oo {1}
-Effet de la convention partielle a0 oo oo
Intérdts nets 8,0 {o.0) (o0}
Galns et (pertes) de réévaluation 0,2 39 (0.2}
- Gaing &t (peries) actuarials rapportés comme codts Ananciers o0 e .
« Gaing et (pertes) actuariels rapportés comme charges dexploitation (¥ 39 (.2}
Charges nettes 02 3.8 [4,2)

bpost  eumons sl 2o BT

331/431



ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

Limpact sur les charges de personnel et les charges
financidres est présentd ci-dessous:

Au 31 décembre

En mitfons ELIR

Chasges de personnel
Charges finangidres
Charges nettes

Autres avantages a long terme
Plans de compensation accordés pour les
accidents de travail

Jusqutaw 17 ectobre 2000, bpost £tait son propre
assureur pour les accidents survenus suf be lieu de
travail et sur le chermin du travail, Par conséquent,
toutes bes indemnitds accorddes aux travaillewrs pour
les accidents sunvenus avant be 17 octobre 2000 sont
contractées et financées par bpost elle-méme.

Depuis le 1 octobre 2000. bpost 3 contracte des
polices d'assurance en vue de couvrin oo risque.

Au 31 décembre

Err milWons FLIR

Valeur actuelle des obligations

Justes valeur des actifs du régime

EDINETOOOO
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0.2 L [4.1)
0.0 (0.0} [0.0)
0.2 38 (4.2)

DSPR pour le Job Mobility Center

Laccord-cadre du 30 septembre 2016 a défini un plan
de D5PR (Dispense Précédant la Retraite) pour le Job

Maobility Center. Ce plan prévaoit pour une durée illimi-
tée que les apeats Statutdires Igbs au maang 61 ans,

rattachés au Job Mobility Center et qui y sont toujours

attachés apris une péricde dun an seront dispensés
de service. bpost continue A payer aux bénéficiaires
70 % de leur salaire au moment du départ pegqu’s ¢

quiile aient atteint Fige de la retraite, pour une périsde

maximum de 5 ans.

Le passif net de bpost lié aux autres avantages 3 long
terme du persennel inclut les postes suivants:

[161.5) [162.8) [142.2)
0.0 00 L

Valeur actuwelle nette des ebligations du régime non capitalisé {161,5) (162.8) (148,1)

Valeur actuelle des obligations nettes

(161,5) (162.,2])  (148.1)

[Gains)/pertes actuariels non reconnus

Dette nette {161,5) (162,8) (148,1)
Montants des avantages au personnel figurant dans 'état de la situation
financidae
Dettes [161,5) [162.8) [148.1)

Dette nette
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Les variations de la valeur actuelle dex obligations sont
les suivantes:

£TaTs FINﬂ.Eh;{IERS En miffians ELIR m 2016 2005

COMSOLID

Valeur actuelle au 1% janvier (162,8) (148,1)  (151.5)
Coflit des services [0,5) (12.1} 00
-Condit des services rendus {0.5) {12.1) oo
« Dépenses dindemnités de fin de contrar de cravail o0 04 o
«Gains/fcodts) s aux services passés a0 ] oo
Intérits nets (2,5) (3.0} (2.8)
Pristations payées 68 7.0 7.9
Galns et (pertes) de rédvaluation (28] [(:X3] (1.5)
A et (pertes) actuariely reconnus dans fe compre de résultars (28] (6] 1.6}
Gairs et [pertes) actuariels non reconnus a0 o Ll
Gaing ot (pertes) de rédvaluation reconnus dans los autres dldmants du B o b
résultat plobal * ! '
-Gains et (pertes) actuariels a0 oo oo

Obligation au titre des prestations au 31 décembre (161,5) (162,8) (143,1)

Les dépenses reconnues dans le compte de résultats se
présentent camme suit:

Au 31 décembre
En millions EUR 2016 2015
Colit des serviees (0.5) (1.1} o
Codrt des services rendus (0.5) {12.1) a0
- Dépenses dindemmités de fin de contrat de fravinl a0 oo uXe)
Lraing/fcodis) Ihés aux services passés o0 oo oo
-Effer de la convention partielle a0 oo oo
Intdrdts nets (2,5) (3.0) [2.8)
Gaing et {pertes) de rédvaluation (2,6) 5.6) (1.8)
- Gaing ef (pertes) actuasiels rapportés comme codts financiers {1.0) (3] 38
- Gaing et (pertes) actuariels rapportéds comme charges dexploitation {1.8) 25 [5.4)
Charges nettes (5,5) (21,7} (4.4)

Limpact sur les charges de personnel et les charges
financikres est présenté ci-dessous:

Au 31 décembre
En milfions EUR 2016 2015
Charges de personnel (2.0] (%5} (5480
Charges financiéres (3.5) (12.3) 1.0
Charges nettes (5.5) (21,7} (a.4)

bpost  cumons sl 2o B9
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6.28 Dettes commerciales
et autres dettes

ETATS FINANCIERS

CONSOLIDES
Au 31 décembre
En mitfons FLIE m 2016 2015
Dettes commenciales 0,0 0.0 00
Autres dettes 45,2 40,3 &1.7
Dettes commerciales et autres dettes non courantes 45,2 40,3 61,7

Les dettes commerciales et autres dettes non cou-
rantes atteignent 45,2 millions EUR &1 congistent prifi-
cipalement au fonds de roulant provenant de bpost
bank et aux accords de contreparties conditionnelles
Juite aux acquisitions d¢ DynaGroup, CityDepot, de
Buren ¢t Bubble Post,

A 31 décembre
En millfons EUR m 2016 2015
Dettes commenciales 466,65 3116 1857
Dernes salariales e sociales 3424 3081 4859
Dettes fiscales autres que Iimpdt sur les revenus 14,6 125 Il
Autres detbes 94,7 3326 Je96
Dettes cornmerciales et autres dettes courantes 1.218.2 9648 8383

La valeur nette comptabie peut Etre raisonnablement
considérde comme représentative de la juste valewr

Le déeail constitutif des autres dettes est repais dans le
tableau ci-dessous:

Au 31 décembre
En milfons ELR 016 2015
Acomptes 10,5 105 10,3
Aovances regues de Etat 1588 1838 188
Cautions 102 105 64
Prowisions 1051 845 Ta.5
Produits reportés 59,0 705 T80
Dipdits requs de tiers 0.1 0l 0l
Autres dettes 190,35 1375 1066
Autres dettes courantes 394,7 3316 995

bpost  cumons sl 2o 90
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6.29 Provisions

ETATS FINANCIERS - o : Conlrats Restructueation -
CONSOLIDES En millfans ELR Litiges  Envardanhant s R Total
Selde aw 1 janvier 2015 48,7 0,5 4.8 10,8 64,8
Provision supplémentaires constitubes 56 05 0.2 48 110
Provisions supplémentaires suite au
regrouperments dentreprises 0.0 op 0o 0.0 0.0
Prowisions utilisdes [0.7) 00 [0.2) (3.2} {4.1)
Provisions réprises (4.3) (0.1 (1.9) (1.3} 17.4)
Solde auw 31 decernbre 2015 49,3 09 28 11,2 64,2
Detres non cowrantes 3 la fin de Pexercice 262 0.5 15 1.1 292
Detbes courantes 3 |a fin de lexercice 23,1 04 13 10.1 350
49,3 09 2.8 11,2 64,2
Selde au 17 janvier 2016 49,3 0,9 28 11,2 64,2
Pravigion supplémentaires condtitubes 10.2 0l 0.1 5.7 16,1
Prowisions supplémentaires suite aux
regroupements dentreprises 0.l 0a 0.0 4 15
Provisions utilistes [4.5] (0.0 0.0 (23) (7.3)
Prowisions reprises {170 (D40 (L3} (2.9} 121.6)
Autres mouvements (0.1} 0.0 0.0 (0.0} {0.1)
Solde au 31 decemnbre 2016 33.0 0.6 16 18,5 58,7
Dretbes non cowantes 3 la fin de Pexercice 290 06 1.0 11 l6
Dettes courantes i |a fin de lexercice 9.1 00 0.7 174 271
33,0 06 16 18,5 58,7
Solde au 17 fanvier 2017 8.0 06 16 18,5 587
Prowision supplémentaires constitudes 38 0.1 0.8 4.9 96
Provitiont supplérmentdires swite Jux
regroupenents dentieprised 07 00 00 0.0 0.7
Prowigions utilisdes {0.1) [0.0) 0.0 (4.0} 14.1)
Prowisions reprises (10.2) 00 [0.2) (3.1) {13.6)
Autres FaUVEmERLS (0.1 LT 0.0 (5.8} 1599
Solde au 31 decembre 2017 321 05 22 10,5 454
Dettes non courantes 3 la fin de Nexencice 204 0% 10 23 242
Dettes courantes 3 la fin de lexercice 113 00 1.2 8.2 21,2
32,1 0.6 22 10,5 454

bpost  eumons s 2o 91
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La provision pour litiges s'éléve 3 32,1 millions EUR.
Cela représente le décaissement attendu, iE 3 divers
litiges [actwels ou imminents) entre bpost et des tiers.

La périade anticipée pour les décaissements y afférant
dépend de lavancement des procédures sous-jacentes
pour lesquelles le timing demeure incertain.

Les reprises ¢n 2017 sent principalement dues 3 la
résolutiom définitive de cas [iés au personnel,

bpost 3t actuellement impliquée dans les contentisux
suivants initiés par des intermédiaires

* une demande en dommages ¢t intéréts portant
sur un mentant approximatif (provisole) de
21,1 millions EUR (hors paierment des intérits de
retard) dans be cadre dune prechdure initibe par
Publimail 54, Le tribunal de commerce de Bruxelles a
rejetd La plainte de Publimail ke 3 mai 2016, Publimail
a interjeté appel de cette décision le 16 décembre
2016, La procédure dappel est désormais en cours
devant la Cour d'appel de Bruxelles.

une demande en dommages et intérdts partant
$ur un mentant appreximatif de 28,0 millions EUR
[hos patement des intéréts de retasd) dans

le cadre d'une procédure initibe par Link2Biz
Interrational 54, pendante devant le tribunal de
commerce de Brumelles. Certaing aspects de la
relation contractuelle entre Link2Biz et bpost font
également lobjet d'une procédure pour mesures
prowisoines (adoptée le 21 juin 2010), pour laquelle
bpost a interjeté appel en aodt 2010 et gu st
actuellement pendante devant la Cour dappel de
Bruxelles,

Toutes ces demandes et allégations sont réfutdes
par bpost.

En outre, be 20 juiller 2011, Forgamsme régulateur
postal belge («18PT =) 3 conclu que cevtaing aspects de
la peolitique tarifaire de bpost en 2010 enfreignaient la

6.30 Actifs et passifs
éventuels

Comme décrt dans la note 629, la Cour dAppel de
Bruxelle: a anaulk 2 10 novembre 2016 la décizian de
IPustenité belge de concurrense imposant une amende
de 37 4 millions EUR. bpost pourrait recouver cette
arnende. Ceci constitue un actif dventuel parce gue
IAutewité belge de concurrence a interjeté appel du
jugement devant la Cour de Cassation. Vu l'inzerti-
tude ke au recouvrement de Famende, bpost n'a pas
resonnu e recouvrement de lamende, ni les intéries
ligs au recouviement,
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Lod postale belge, et & imposé une amende de 2.3 mil-
lions EUR MEme 53 bpost a payé l'amende en 2012,
elle a contesté bes conclusions de FIBPT et a intesjeté
appel de cette déaitian. Ly Cour dappel de Bruselles

a statué en faveer de bpost ¢t 2 annulé la décision de
ITBPT le 10 mars 2016, bpost a recouvré le montant de
Famende (2.3 milons EUR) en octobre 2016,

Enfin, le 10 décembue 2002, lduterité belge de concur-
rence a conclu que certains aspects de la politique
tarifaire de bpost pour la période jarmder 2000 - juiller
2011 enfreignaient les régles de congurmence belge

ek europdenne et 3 imposd une amende dapprosi-
mativement 37.4 milliens EUR. Méme 51 bpost a payé
Famerde en 2013, elle 2 contecté les conclusions de
Fautaritd belge de la concurrence ¢1 a interjeté appel
de cette décision devant la Cour d'appel de Bruxelles.
Le 10 novembre 2016, la Cour d'appel de Bruxelles

a annulé la décision de Fautoritd e1 bpest pourdait
racouvrir le montant de lamende de 374 millions EUR
LAutorite belge de concurrence a interjeté appel de
cette décision be 17 mars 2017, Cet appel est désor-
miais pendant devant la Cour de cassation.

La provision = envirennement » <Elkee & 06 mil-
lign EUR et est Bide 3 des dépenses pour Fassainisse-
mient du sol,

La provision pour contrats ondreux reprend la meil-
leurs estimation des colns relatife 3 Ly fermeture des
bureaux Mail et Retail.

Les provisions <autress §'élivent 4 10,5 millions EUR,
La diminution par rapport 3 lannée passée et pringis
palement due aux provisions pour obligations [Egales
et & wn transfert vers les avantages au personnel.
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ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

6.31 Droits et engagements
hors bilan

Garanties reques

Au 31 décembee 2017, bpost bénéficie de garanties
bancaires pour un montant de 13,3 millions EUR,
Emises par les banques pour le compte des clients de
bpost (2006 166 millions EUR), Ces garanties peuvent
Stre récupdrées en cas de non paiement su de faillite,
Ds loes, elles offrent 3 bpost une assurance financidne
durant [y période de relations contractuelles aec

le elient.

Biens a la vente (en consignation)

Au 31 décembre 2017, des marchandises représentant
wre valewr de vente de L6 million EUR avaignt £1é
remises par des partenaires en vue de leur vente au
sein du réseauw postal.

Garanties données

bpost agit comme garant (1,1 million EUR de garantie)
dans le cadre de Naccord de collabosation DoldyMove
entre bpost, Proximus et Electrabel,

6.32 Transactions entre
parties liées

a. Relations avec les actionnaires

L'Etat belge en tant qu'actionnaire

UEtat belge, dirsctement et § travers [ socidd fodé
rale de Participations et dinvestissement <5FPIs, g3t
actionnaire majoditaire de bpost et détient 3 ce titre
51,04 % des actions de l'entreprise. Par conséquent,
il est habilivé 3 contrdler toute décision requérant
wne majerité simple 3 lAssemblée Générale des
Actionnaires,

Les droits de FEtat belge en tant quiactionnaire de
bpost sont déAnis dans les pelitiques de gouvernance
dentreprise.

I'Etat belge en tant qu'autorité publique

Aevee IUnion européenne, MEtat belge est le pringipal
legislateur dans le secteur postal. Uinsitut belge des
opératewrs postaux et télécoms « IBFT«, Fautorité

tionale de régulation, est le pringipal régulateur du
secteur postal en Belgigue.

UEtat belge en tant que client

UEtat belge est I'un des plus gros clients de bpost.

41 Fan tient compte de la rémunération des Services
dlnvkedt Economigque Céndral « HIEGs, 12,2 % du total
du produit dexploitation de bpost (revenus] pour 2017
sxé}m attribuables 3 [Etat belge et aux entivés lides 3
lEtat.

bpost a conchu un accord avec Belfius, ING et KBC
dans bequel ces demiers s'engagent 3 fournis, sur simple
demande, jusqu’d 44.8 milkons JEUR de garantie &
Bt

Swaps de devises

bpest 3 eu recours 3 dewx contrats de change b terme,
le premier avee ING powr échanger 0.5 million $G0D
contre 0.3 million EUR le 9 jarvier 2013, dans le but de
couvrir le risque de change sur une dette spécifique
en SG0. Le second avec KEC pour échanger 1,9 mil-
ligm PLM contie 0.4 millian EUR be 28 mads 2018, dans
le but de couvrir le risque de change sur une dette

spéeifigue en FLMN
Fonds de I'Etat

bpost rigle et Bguide les transactions de payentent des
institutions gouvernementales [impdts. TVA, ete) pour
le compre de I'Etat. Les fonds de I'Etat sont considénés
comme des transactions = pour le compte de= et ne
sont pas incluses dans les états financiers,

bpost fournit des services de distribution de courvier
3 plusieurs ministéres, 3 La fois selon des conditions
commerciales ef conformément aux dispositions du
Contrat de gestion,

bpost assure les services postaux universels et les SIEG
qui lui ont £2é confiés par IEtat belge, en ¢ compris
des services postaux, Ainanciers et dautres services
publics. La Loi du 21 mars 1991, le Contrat de gestion
ainsa que les accords de concession fixent les régles et
conditions de mise ¢n atuvre des obligations assumbes
par bpost 3 travers l'exécution de ses services postaux
unnversels ot SIEG, et le cas échéant, la compensation
financitre alloube par MEtat belge,

Les SIEG confiés 3 bpost en vertu du Contrat de
gestion comprennent [ maintenance du réseau Retail,
la fourniture des SIEG journaliers {c.-3-d. les services
en espéoes au guichet et le paiement 3 domicile des
pensions et des allocations sociales) et Pexdcution de
certaint SIEG ponctuels, qui de par leur nature ne sont
pas fournis de manidee régulitre, Les SIEG ponctuels
incluent le rile social du facteuy, plus particulidre-
ment par rApEort aux personnes vivant seules ou

plus défavorrdes (oo senvice est rendu au moyen de
terminaux e poche et de la carte didentitd &lectro:
nique par les agents des pestes pendant leur tournée
de distribution), le service "3VP factewr”, la diffusion
dinfermations au public, 1y coopération par rapport 3
la livraisen des paquens de bulleting de vote, la liveais
son dimprimés dlectoraux adressés o1 non adressés,

la distribution & prix spéeial denvois dasseciations, la
distribution de betvres relevant du régime de fran-
chize de port, le paiement des jetons de présence lors
d'élections, le traitement financier et admnastratif des
amendes, limpression et La vente des permis de piche
et la vente des timbres-peste.

1] Une meswrelle bl postate @ 458 approwvde par e Pardement e 13 jamder 2008 o5 enteera on applcation su premeer trimestre 2015

337/431

bpost  eumons sl 2ot 93



ETATS FIMANCIERS
CONSOLIDES

Les SIEG confiés & bpost conformément au Contrat de
gestion ont pour but de satisfaire 3 certains objectifs
dintérét géntral. Afin d'assurer une cohésion terri-
toriale ot socale, bpoit et tenue de Mainteni un
réseau Retail composé au minimum de 1,300 peints de
services postawy et de 650 bureaux de poste.

Les tarifs ot auties modalitds prévus pour lexdeution
e certaing des services souverts par be Contrat de
gestion sont détermingés dans des accords de mase

en ceuvre conclus entre bpese, FErat belpe 1, le cas
échéant, les autres parties ou institutions congemées.
Certaing de ces accords de mise en atuvre doivent
encore etre conclus. Cependant, les accords de mise
en ceuvre conclus en vertu des précédents Contrats
de gestion restent applicables jusqud ¢ que soient
conclus ces nouveaux accords de mise en oeuwve,

Le cinquigme Contrat de gestion &3t arrivé 3 f2hdance
le 31 décembre 2015. Le 3 décembre 2015, bpost et
IEtat belge ont signé le sixidme Contrat de gestion. Ce
Contrat de gestion prévoit a foumiture continue des
SIEG mentionnés ci-dessus pour une nouvelle période
de 5 ans se terminant le 21 décembre 2020,

De plus, bpost continwera § fournir les services de
livraison avancée des journaux et de distribution des
plriodigues. Jusqu'au 31 décembre 2015, ces services
Erasent assurés dans le cadre du cinquibme Contrat
de gestion, Conformément 3 Fengagement pris par
I'Etat belge vis-3-vis de la Commission eurapéenne,
wne procédure de consultation du marché soumise &
la concurmences, traniparente &t non discriminataire a
€18 crganisée par rapport auxdits $ervices, au terme
de laquelle La fournature des services a &bk attribube

4 bpest en octobre 2015, Par consbquent, b compter
du 1* janvier 2006, les services de distabution des
journaux et pérodiques seront assués conformément
aux accords de concession enténnés entre l'entreprise
1 I'Erat belge en novembre 2015,

Le 3 juin 2016, la Commission européenne a approuvé
aussa bien e sixitme Contrat de gestion que le contrat
de concession relatif 3 [a distribution de journaux et
de periodiques en vertu des rigles daide de Pétat,

Certaing services publics limités ne sont fournis par
bpost quien vertu de la Lai du 21 mars 1991 (par ex,
liwraison de timbres par les agents des postes lors de
lewrs tournées). bpost fournit également des services
de gestion de compte de trésorerie § IErat belge et
3 certaings autres entitds publiques. conformément
& [Areere royval du 12 janvier 1970 régulant e service
postal, tel quamendé en vertu de FArrdoé Reyval du
30 aveil 2007 régulant les services financiers postaux
et de Parrété Royal du 14 awil 2013 modifiant PArrété
Royal du 12 janvier 1970 régulant le service postal.

La compensation octroypée 3 bpost par rapport aux
SIEG est divulgube 3 la section 6.2, et s"8evait 3
2700 millions EUR pour 2017 (264.9 millions EUR en
2016).

Cette compensation [excepté pour les distributions
des journaux et des périodigues) se base sur une
méthodelogie de calt net dvité (et avosded coit ou
MAC), Cette méthodelogie assure que la compensa-
tiom se base sur la différence entre le colit net pour le
fournisseur assurant lebligation des $1EG ex le coln nex
pour le meme fournisseur ne devant pas assurer Cette
obligation.
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La compensation pour la distribution des journaux

et péricdiques consiste en un montant fixe et une
redevance variable basée sur les volumes distribués.
Cette compentdtion &8 soumite b des vhrificationg
ultérigures ex-post ot 3¢ doit de respecter la méthode-
logie MAL

En 2015, I'Erar belge a déeidé unilatéralement de
riduire la compensation pour 2015 de 6,5 milliens EUR,
Méanmoins bpost a émis des réserves et a comptabi-
lisé un montant équivalent em créance douteuse, qui
est toujours exigible fin décembre 2017, En incluant

la erdance douteuse, le montant exigible aupris de
IEtat belge pour la sémunération des SIEG s'Elevait

Ju 31 décembre 2017 3 100.2 millions EUR (39,3 rml-
lions EUR au 31 décembre 2016). bpost a fourni égale-
mient une garantie bancaire de 5.4 millions EUR relative
4 la compensation pour les SIEG & 'Etat belge.

Si len exclut la bmunération des SIEG, aucun ¢client
apparenté 3 Nfrat ne dépasse § % du produit dexploi-
tation total de bpost,

b. Sociétés consolidées

Une liste de toutes les flales (et des sociftés mises en
dquivalence), ainsi qu'un descriptif semmaine de leurs
activinds, sent fournis dans |3 note 6.3,

Les soldes et transactions entre bpost et ses filiales, qui
sont des parties apparentées 3 bpost, ont &1 retirds
des bilans Ananciers consolidés &t ne sont pas divul-
Bu#s dans cette note.

¢. Relations avec les associés

Citie Etait une enterprise associée de bpost. Belfius,
bpost et Provemus dévenaient chacune 33,3 % des
actions de Citie. Citte gire une plateforme digitale

qui aide &1 met en lign b commences oo avee e
autorités et les clients. Au 9 octobre 2017, Belfius, bpost
&t Proximus ont décidé de vendre leurs parts dang Citie
A Joym Belgium 34,

bpost bangue est une entreprise associbe de bpost.
Lautre actionnaire d¢ bpost banque est BMP Paribas
Fortis. bpost détient 50 % de bpost banque. BMNP Paribas
Fortis possédant les autres 50 %.

En tant quintermédising enregistrd de bancassurange,
bpost distribue des produits de bangue et dassurance
pour le compte de bpost banque. bpost, en sa qualité
de prestataire de services, fournit en outre des activités
de back-ofhice et dauties tervices suxiliines 3 bpost
bangue. Comme détaillé ci-apris, plusieurs accords

et amangements existent 3 cet egard entre les tigis
secibtés

Les pringipaux preduits de bancassurance distribués par
bpost bangue par le buais de bpost sont les comptes

3 vue, les comptes dépargne, les compres 3 terme, les
certificats de déphts et de fonds ou des produits struce
turds fournis par BNP Paribas Fortis, respectivernent les
assurances accident etfou maladie et les assurancesvie
Branches 71 &t 23 praposdes par AG Infurange,

Au 31 décembre 2017, bpost bangue comptait approxe-
matirermnent 755000 compies & vue et 938500 comptes
dépargne. Tous les comptes comprennent les services
de base tels que les cartes de débit, I'accts aux services
de paiement et de transfert dargent et les retraits
desplees aux guichets des burcaux de poste ou aux

(1] Em octohue 3016, La Féaderation famands des Verdeun de Preas [WVismae Fedaiates van Pavveiloper] J demaedd Favvilation de s décsion
Fautoriitsn &y s Commipnian ounapdonng dreant L Qo Chndea's 1o barig puosSdurate, Lo bt de setle prosddace oul par natyg imgprtsing

£ atad
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distributewrs automatiques. bpest propose dgalement la
carte de crédit MasterCard bpost bangue.

Cactivitd de préts 3 b clientdle de bpost bangque com-
prend l'ectroi ou la proposition de facilivés de découvert
aux clients. de crédits 3 la consommation et de crédits
hypothécaires. Au 31 décembre 2017, bpast banque
Jeit indenit approcimativement 20051 mdllions EUR de
prits 3 son bilan,

En sa qualivé dintermédiaire en assurances, bpost
banque offre dgalement ded produits de rente et de
pension, y compris des polices dassurancesvie des
Branches 21 et 23, lesquels Fournissent un certain niveau
de protection pour les actifs de Fassuné.

bpost banque nexerce aucune activitd de gestion dac-
tifs, de banque privie ou de préts commerciaus

Accord de partenariat pour la bancassurance

La conpération entre bpeost barque et BNP Paribas
Fortis concernant bpost banque est définie dans un
accord de partenariat bancaire qui a éé renbgocié et
signé le 13 décembre 2013,

Laccord-cadre prévoit en substance que [i) bpost et
BMP Paribas Fortis continueront 3 coopérer par le baais
de Bpost bangue, qui continuera d'étre une Jssocide de
bpost: (i) bpost restera, hormis pour certaines excep-
tioms prévues dans Paccord de partenariat, le distribu-
teur exchusif des produits et services de bpost banque
via son réseau de bureaux de poste; et (in) bpost
continuera 3 fournic des activités de back-office et
d'autres services auxiliaires 3 bpost bangue.

Les produits dassurance dAG Insurance sont proposés
et commercialisés via bpost bangue en recourant av
réseau de distriibution de bpost.

La coopération entre AG Insurance, bpost banque ¢t
bpost est définie dans un contrat de disteibution d'as-
surance qui a o renfgocié et signé le 17 décembre
014,

Le contrat de distribution préveit vn droit daccks, des
commissions sur tous les produits dassurange vendus
par bpoat et des commissions additionnelles 58 certaing
objectifs de vente sont akteints

bpost banque verse § bpost une commizsion fioke
selon les conditions du marché pour la disteibution de
produits de bancassurance et | réalisation de certaines
activités de back-office. Le montant de la commission
pour la distribution des produits bancaires ¢t das-
surance dépend entre autres de la marge dintérdt
réalisée par bpost banque. des actifs sous gestion et
des ventes de produits financiers £ dassurance réalisds
par le réseau Retadl de bpost. Les revenus totaus s

3 la bangue et aux produits financiers se sont &levés

5 1826 millions EUR en 2017 (1924 millions EUR

en 2016}, parmi lesquels un montant significatif est
relatif & la commission payée par bpost banque. Le
mantant redevable par bpest bangue envers bpost

au 31 décembre 2007 élevait 3 5.7 millions EUR

(102 milliers EUR 2w 31 décembre 2016),

Fonds de roulement

bpost banque a2 mis un fonds de roulement de

12,0 milBons EUR 3 la disposition de bpost sans
garantie ou paiement d'intérdt par bpost. Ce fonds de
roulement restera 3 [a disposation de bpost tout au
long de la durée de l'accord de partenasiat bancaice, Il
&4t desting b constituer le fonds de roulement parmet-
tant & bpost de mener des activités pour le compte de
bpost banque.
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Dividende

En 2017, bpost a requ un dividende total de 11,75 mil-
ligns EUR de bpost banque (pas de dividende requ en
200&).

d. Rémunération des principaux
dirigeants

Les membres de la direction principale sont les per
sonnes dont Rautarité et la responsabilité influent sur
Forientation stratégique de Pentreprise. Chez bpost, la
direction principale est composée de tous les membres
du Conseil dadministration et de [y Direction Générale
du Groupe.

Comme décnt dans le rappoart de rérmunérateon, la
rémunération des membees du Conseil dadministration
{4 l'exception de ['Administrateur délégud) a dut dicidée
lees de FAssemblée Générale des Actionnaires du 25 avril
2000 ot 3t toupurs dapplication én 2017,

Les membres du Conseil d'administration, exception
faite de [Administrateur délégué, sont habalités & rece-
i wing rémundration anneelle ¢t un peten de prégence
lersqu'ils assistent aux Comités mis sur pied par le
Conseil dadministration.

En 2007, la ebriundration totale payée sux mermbiet du
Conseil d'administration (exception faite de PAdminis-
trateur délégué) sest levde 3 0,35 million EUR [2016:
0,33 millian EUR).

Le package de rémunération de DAdministrateur délégué
ot des membres du Comité excéeutif du Groups se
compase (i) dun salaire de base, (i) d'une rémunéra-
tion variable 3 court terme dépendant dun objectif,

(iii} d'une contribution i la pension et (iv] dautres
Héments divers.

Powr Fannée achevie au 31 décembre 2017, une rémae-
ndration globale de 283 millions EUR (2016: 2,35 mil-
ligyrvs EUIR) a Et# alloude d Fadministrateur délégué et
aux membees du Comité excéoutif du Groups, somme
ventilée comme suit!

* salaire de base: 245884637 EUR [2016:
2.144.1800,05 EUR)

* contribution 3 la pension: 227.723.16 EUR (2016:
211,068,356 EUR)

* autres dléments divers: 198.415,74 EUR [2016:
195.930.58 EUR)

couverture en i de décls en Cours demplhoi ou

invalidité et couverture médicale; 74.585.96 EUR

[2016: 69444 48 EUR)

frais de représentation: 18.300 EUR (2016:

18.300 EUR)

chiques repas: 622956 EUR [2016: 5.25% EUR)

frais de leasing pour le véhicule de socidné:

$5.199.92 EUR (2006 102501 EUR)

D plus, lAdministrateur délégué et les membres du
Comité excécutif du Groupe ont requ en 2017 une
rbmundration variable globale de 119612545 ELUR
[2016: 591.520,01 EUR)

Aucune action, stock option ni aucun autre droit 3
acquénr des actions n'ont £té octroyés ou exercds par
Fadministrateur délégué ou Comité excéoutif du Groupe
au dchus en 20017, Aucuns eptisn relevant dun précé-
dent plan de stock options n'était encore due pour les
exercices 2017

Un récapitulatif plus détaillé de by rémunération des
principaux dirigeants de bpost et de la politigue de
remunération de bpost figure dans le rappodt de
rémundration,
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6.33 Sociétés du Groupe

Les activités commerciales det principales filkales
peuvent &tre décrives comme suit:

+ Euro-Sprinters gire le réseau de logistiques
spéciales de bpost. incluant principalement des
services de lviaison express.

+ Speos Belgium gére les flux de docurnents sortants
de ses clients et est spécialisée dans Fexternalisation
des decuments financiers et administratifs, tels
que les factures, relevés bancaires et fiches de paie
Ses services incluent la création de documents,
Iimpression (noir et blanc ou coulewrs) et la mise
sous pli, la diffusion par vole #ectronique {e-mail,
1oan-it, e-services) et larchivage. Spees propose
également des services de sauvegarde et des
solutions de pointe aux entreprives disposant de beur
prapre département dimpression. De plus, Speas
offre des selutions «end 1o end» sur mesure [par ex.
pour bes plagues dimmatriculation ewsropéennes).

= Certlpost propose la sbeunisation des documents,
la certification numérique et les activités lides b L
carte d'identité électronique belge.

+ CityDapot fournit des services de distribution en
centresvilles,

+ Les activités de Bubble Post se concentrent sur
la lvraison urbaine intelligente d'aliments frass en
Belgique. Cela consiste 3 combiner efficacement, sur
différents itinéraires, les paquets et marchandises de
plusieurs fournissewrs 3 laide de leur propre logiciel
et de les faire lrer 3 partic d'un dépdt situd en
périphtrie de la ville par des véhicules écologiques,
comme des vélos cargo et des camions réfripleds
roulant au gaz naturel.

*+ Socibté bagke aux Etats-Unis, Mall Services
Incorporated (MSI) st une entreprise de
wraitement du courrier transfrontalier qui propose
principalement des produits de distribution
sortante du niveau international. MSI dispose de son
propre centre de traitement implanté en Yieginie

(& proximizé de Washington DC) ainsi que dune
modeste infrastructure & Chicago.

Landmark Global (UK) Ltd est une socibté
britannique de courrer, paquets et transports
fourmissant des selutions de legistiques globales

sur le marché au Royaume-Uni, Sise prés de
l'aéroport de Heathrow, Landmark Glebal (UK) a

une infrastructure, placke sous contrdle dovanier,
habilitée & proposer des services de dédouanement
et de contrile de sécuritd par rayon x Landmark
Glabal (UK] opere en tant que passerelle dentiée ot
de sortie pour dautres entitds de bpast 3 travers [¢
monde.

Par |& biais de Landmark Global (UK) Lrd, bpast

£5T AETIVE &0 ASiE, Netamment 3 Singagour par
lintermédiaire de bpost Singapore Pte Ltd. et

i Hong Kong via bpest Hong Kong Ltd, Ces
entrepiises se concentraient initalement swr la
distrbution dé decuments inanciers, mais bpodt eit
en train de transformer bpost Hong Kong en vue de
fournir un &ventail complet de solutions de livraison
et de logistique. en ¢ compris le traitement

des paquets et du courrigr transfrontaliers ¢t le
fulfillment de l'e-commerce. Leurs clients sont
répartis sur les secteurs de la banque, des assurances,
de la gestion dactify, de éditian ot de limpression,
A Tinstar de M51, elles se consacrent surtout 3 la
collecte directe des paguets provenant des sociétés
d'e-commerce et des entreprises doutre-Atlantique

-
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en vue de lewr livraison en Europe et dans dautres
régions. bpost International Logistics (Beifing)

Con, Ltd e3t une filiale de bpost Hong Keng Ltd,
établie b Beging (Pekin, Chine). Cette socibtd offie
une gamme complite de services transfrontaliers de
distribution de paguets aux cybermarchands et aux
groupeurs chingis, en mettant fortement laceent
sur la livraison de paquets aux achetewrs dEurope €1
du reste du monde. Elle &5t surtdut active 3 Pékin,
Shanghai et Shenzhen,

Landmark Global Inc., socidté américaine, et
Landmark Trade Services Ltd, firme canadicnne,
sont leaders du marché international du trastement
des paguets. Elles sont actives aux Erats-Unis ez

au Canada, Elles te cancentrent surtout ur la
distribution aw Canada, en Europe ¢t en Australie
des paguets commandés via Pe-<commernce auprés
de cybermarchands basés aux Etats-Unis. Elles
offrent en outre 3 lewurs clients ¢n e-commerce
divers services de fulfillment en plusieurs endraits
des Etats-Unis. Ces demnidres années, ¢lbes 2 sont
étendues en offrant plutiewrs solutiors de logistique
4 lewr base de clients existants.

Les principales activités de Landmark Glabal (PL)
Sp 2 0.0, sont le fulfillment, la logistique 2 la
distribution. Elle agit en tant que partenaire dans
la logistique et la disteibution auprés de sociétés
de vente directe en Europe de I'Ouest, centrale et
de FEst.

Les principales activités de Landmark Glebal
(Metherlands) BV reposent sur des services
dimportation destinés aux clients américaing qui
cherchent 3 vendre leurs produits en Europe. Ces
services incluent le dédouanement, le steckage,
Tenlévernent ot lemballage et la liveaison du demier
kilomatre. Landmark Trade Services (Netherlands)
BY est une société spineoff de Landmark Global
{Netherlands) BY qui fourniz essentiellemens des
congeils aux newveaus clients américaing dans le
cadre de lintroduction de lewrs preduits en Evrope.
Cette consultance concerne tant les systémes

de douanes et de TVA, que Fenregistrement des
produits dans les divers pays europdens.
Landmark Trade Services (UK) Ltd fournit des
services dimpartation pour les marchandises
arrivant Ju Rovaumelni. Son emplacement, 3
proximité de Faéroport de Londres Heathrow, en fait
wn endroit idéal pour les services dimportation par
voie adrignne entre les Erats-Unis ot l¢ Rayaume-
Uini. Landmark Trade Services USA, Inc fournit

des services dimportation pour des marchandises
entrant aux Etats-Unis.

Landmark Glabal (Australia) Distribution PTY Ltd
offre des services de distribution internationale

de paguets en Australie 2ing que des services de
fullfilment en Australie, principalement pour des
clents américains.

Freight Distribution Management Systems PTY Ltd
#1 FOM Warehousing PTY, LTD sant spécialisées dans
les services clients personnalisés dans bes secteurs
de lentreposage, du fulfillment et de la distribution
de produits en Australie, Leurs activitds couvrent

la logistique pour de¢ tierces parties (3PL pour Third
Party Logistics), lentreposage. le transport et la
distribution.

Lactivité de Apple Express Courier Ltd et de

Apple Express Courier Ing. comprend les services

de livraison du dermier kilomdtre, de transport et

de fulfillment peur des clients au Canada et Jux
Erats-Unis,
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ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

+ Parcify est une start-up belge ayant pour abjectif
de réduire le nombre de liveaisons manquées de
paguets grice 3 son app pour smartphone qui utilise
la géolacabization du wéléphene du deitinatawe afin
de lui remettee son pagquet au moment ¢t 3 Mendroit
de son choix,

de Buren Group gére un réseau » guverts de

fiure de catierd & paquets aux Pays-Bad. Cé rédeau
est constitud de casiers séourisds (dont certaing
réfrigérés), accessibles 28h/28 et Ti/7, qui peut dtre
gérd par une app offrant une multitude de services.
Le séstau souverts peamet 3 nimporte quel chient
d'utiliser nimporte quelle capacité de casier libre
parteut au sein du réseau de de Buren

Les activités de Ublway Group ont trait 3 la
logistique de la presse, la bogistique mon-presse et be
commerce au détail de proximité et de convenance.
AMP est un acteur majeur sur le marché de L
distribution de la presse belge avec un nombre
important de ponts de vente desservis et un grand
nomibre de titres distribuds. Ubiway Group proposs
en outre des services de logistique non-presse ligs

a des solutions paquets et e-commerce 3 valeur
ajoutée, comme la logistique pour de tierees

parties [services chaine dapprovisionnement] ¢t

un réseaw daccds ouvert de points de livraison et
d'enlévement de paquets en Belgique sous la margue
Kariboo!. La distribution de = Convenience = reléve
principalemnent §Alvadis, qui fournit des solutions
de services dlectronigues ¢t de cartes prépaybes aux
points de vente tandis que Burnonville distribue
des preduits non-presse et nen-alimentaires (achats
compalsifs) aux détaillants, Ubiway Retail e:t
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uil Jcteur important sur le marché national du
commerce au détail presse, tabac et =convenience s
avec un réseau de magasins principalement exploités
par s maiques Press Shap, Relay, Hella! e Hubaz.

Radial ¢st un acteur de premier plan dans la
technologie et les opérations commerciales
ommcanales, permettant Jux marques et détaillants
de dépasser de manidre rentable les attentes

des clients de détail Les selutions omnicanales
technologiques e puissantes de Radial fone le lien
entre Foffre ot la dermande b travers des options de
fulfillment ¢t de transport eficaces, unt protection
intéllgente contre les fraudes. des systémes de
paiement ot de taxation et des services 3 la clientdle
persannalisés. Des centaines de détaillants et de
margues font confance 3 Radial pour simplifier lewr
commerce post-clic et améliorer lewrs expériences
clent, Radial apporte flexibilité et modulanité b
lewrs chalnes dapprovisisnnement et optimise le
déveulement des liveaisons quant 3 la méthade, le
liew et le moment souhaités.

DynaGroup propase une gamme de services €1

de logiciels logistiques allant de la réparation

des appareils &lectronigques (des smartphones

aux machines & café] 3 des services pergonnalisés
de lvraison d'e-commerce, Ce, tant pour des
petits produits [de la lvaison de passeports aux
smartphanes avec signature de contrat i domicile)
que powr dis produits de grande consemmation
(livraisen et installation de vébévisions larges,
machines 3 laver et meubles, par exemple).

Fartage des droits de vole en %
Mam Puys dincomporation N* TA
i
bpost bank MV-bpost banque 534 50 % 50 % Belgique BE435.035471
Citie MUSAT 3% Belgique BEGG5.683.284
Partage des droits de vote on %
Mam —— Pays dincompocatian N* TV
T -

Alteris MV-SA 10,0 % 1000 ¥ Belgique BE4T4.215449
Landmark Global (Belgium) N34 104,0 % 1000 ¥ Belgique BE330.142877
Certipost MV-5A 00,0 % 1000 % Belgique BE475.396.406
Euro-Sprinters MV-5A 100,0 % 1000 ¥ Belgique BE447.703.597
eiba NV-SAT 1000 ¥ Belgique BE4T2598.153
CityDrepat M-S 99,7 % 9.1 % Belgique BEGZT.BI0ETT
Parcify MW-5A° 51.0% 5L0% Belgique BERIS.TIZSEE
Landmark Global (PL) 5p z o 100,0 % 1000 % Pologne i
Speos Belgium NV-34 100.0 % 100.0 % Belgique BE427.637.864
Mail Services INC 00,0 % 1000 ¥ [
2198230 Ontarig INC? 1000 % Canada
Landmark Globkal (UK) LTD 10,0 % 10000 ¥ LIE

_ bpest Heng Kong LTD 1040,0 % 1000 % Heng Kerg
bpost Singapore Pre. LTD 1000 % 1000 % Singapours

1] Tanalermant coned dée

17] Ligusdés durant Manrde 2017

{3] Fusiorede avec Ml Servioes NG

] Wendar Durent Fannde 2007

5] Préalablemant rommee 951715 Conada, 1TD
) Fuslornde aved DR TEIOOLE 20744
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e Fartage des droits de vole en % Pays — e
Fia
msmcliﬁ | ‘b::sl-t'rg‘termtiuml Logistics (Beijing) 100,0 % 1000 % Chine
bpost WS, Holdings 1NC 100,0 % 100.0 % Usa
Landmark Global, INC 100,0 % 5N LISA
Landmark Trade Services, LTD 100,0 % 755 % Canada
E:ﬁ:‘g:-:: o?\rﬁ E:Dus:ralhi 100,0 % 755 % Awstralie
Landmark Global (Metherlands) BY 10,0 % RS Pays-baz
é:‘:l'ldmad Trade Services [Metherlands) 00,0 % 755 % Pays-bas
Landmark Teade Services (UX) LTD 1000 % 755 % UK
Lardmark Trade Services USA, INC 10,0 % 755 % (12)
Apple Express Courier NG 1000 % 1000 % Usa
Apple Express Courier LTDH 1000 % 1000 % Canada
;;ﬂ;f;’;{";;:;’" Management 100,0 % 1000 % Australie
FOM Warehauging PTY, LTD 1000 % 1000 % Australie
AMP NS, 100,0 % 1000 % Belgiqgue BE403482.188
BURMOMNVILLE MV-SA 100,0 % 1000 % Belgique BE440.559.746
INPORT LUK BURNONVILLE 10,0 % 10000 ¥ Luxembourg
ALVADIS NV-5A 00,0 % 100.0 % Belgique BE454.455.688
UEMAY MV-5A 100.0 % 1000 % Belgique BE474.686.326
DISTRISUD-BELLENS MAVRSA 1000 % 1000 % Belgique BE404.228.593
UBMNYAY SERVICES BWSA 100,0 % 1000 % Belgique BE433528]1.533
DISTRILIM-LPA BL5A% . 00,0 % Belgique BE4B3.691.276
permationsle Bockhandel 1000 % 1000 % Belgique BE407.203.327
DISTRIDHILE hW-SA 1000 % 1000 % Belgique BE455.5659.6%4
UBRVAY RETAIL MV-SA 10:0,0 % 1000 ¥ Belgique BES03517.327
KARIBOO | MASA 100,0 % 1000 ¥ Belgique BES02436.442
DF BUREN INTERMATEOMAAL BYY 51.0% 510 % Pays-bas
DOE BUREM NEDERLAMD BV? 51,0 % 510 % Pays-bas
DE BUREN AFHAALCENTRUM BV 51,0 % 510 % Pays-bas
DE BUREN TECHMIEK BV? 51.0% 510 % Pays-bas
DRAGSTRA AUTOMATISERING BV 51,0 % 510 % Pays-bas
MULEVERBAAR ML BY? 51,0 % 510 % Pays-bas
DE BUREN BELGIUN NV-SA! S1L0% . Belgique BEGH.99E103
BUBBLE POST MV-5A 1000 % - Belgique BES44.482.3%4
BUBBLE POST BY 100,0 % - Pays-bas
BARCIFY By 51.0 % - Pays-baz
WELCOME MEDLA MNWSA 100,0 % . Belgique BEGS0.928617
DYMAGROUP BY 100.0 % . Pays-bas
DY MAFIX REPAIR BY 100,0 % - Pays-bas
DYMALOGIC BENELUX BY 100,0 % . Pays-bag
DYMAFIX CARE BY 00,0 % . Pays-bas

{1} Ferslement sonmaldde

3] Liguidés durann Maends 00T

{3) Fusersde avee Ml Seruitrs WE

] Wesdar Duist Fannie DOET

5] Frdalablemant mommebe 9517154 Carada, 1TD
] Fusionnde avec DETEIONE Mvsa
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e Fartage des draits de vote on & e oAt e
PERSPECTIVES __ DYNALOGIC COURIER BY 10,0 % - Pays-bag
DYMAFIX COMPUTER REPAIR BY 10,0 % . Payi-bag
DY MASLIRE BV 1000 % . Pays-bas
DY MAFIX ONSITE BV 10:0,0 % ‘ Fays-bas
DY MALING BY 100.0 % . Payi-bag
DYRALOGIC BELGILA NV 100.0 % . Belgique BE466172.397
Radial Sclutions Hong-Kong Limited 100,0 % - Hong-Kong
Radial Holdings LP (DE LF) 10:0,0 % - USA
Radial Commerce INC [DE Corp.) 100,0 % . LIS
Radial Seuth LP (GA LP) 100,0 % . LSa
Radial INC (PA Corp.) 10:0,0 % - US4
935 HG Associates LLC (DE LLC) 100,0 % - LsA
Radial Luxembourg SARL 100.0 % . Lusgmbourg
ETagia! Cmnichannel Tech. India Private 100.0 % ) inde
Trade Port Drive LLE (KY LLC) 10,0 % - LS4
Radial Omaschannel International 5.L.1U. 1000 % - Espagre
Radial Fullllment GrvbH 100.0 % . Allemagne
Radial GmbH 10:0,0 % . Allermagne
Radial Commerce Limited 100,0 % - LIK
Radial Selutions Singapore FTE LTD 1000 % . Singapoure
I'L-!_nga! E-commerce [Shanghai) Conp. 1000 % i Chine
Radial Il GF LLE {DE LLC) 100,0 % . US4
Radial Seuth GF LLC (DE LLC) 1000 % - LISA

1] Tenslermaet comeldde

3] Liguidée durany Fornde 00T

§3] Fusieswbe aveg Ml Sevnirs NG

] Wesdar dusant Nandde 2017

(5] Préalablement sommebe 9517154 Carada, LTD
6] Fusioresbe avec DOSTEIDULE MVSA
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Structure du Groupe

Au 31 décembre 2017 smy
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ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

6.34 Evénements survenus
apres la cloture de
I'exercice

A 11 janvier 2018, bpost a acquis [a société néerdan-
daise Leen Menken Foodservice Logistics BV qui est
un opérateur logistique pour le transport de pro-
duits réfrigheés et surgelés de l'e-commerce. De plus,
Landmark Global a acquis 100 % des actions dIMEX
Global Solutiens, Inc. et de MAIL, Inc. Ces 2 sociéés
sont actives dans le business mail et seront intégrées
dans la division M3I de Landmark Global, IMEX Global
Selutions, Inc, est la 3 socibed lagistique aux Etats:
Unis et est active dans les éditions trans-frontalidres
et la livegison de lextres, MLALL, Ing. g3t active sur lg
marché de L distribution du business mailicatalogus
pour les refe-tailers et les services de courrier ainsi que
la distribution de paguets.

Enfin, bpost a acquis Fensemble des actions de Parcify
SA au 17 janvier 2018 pour ebtenir 100 % des actions.
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de geslion déclare qu'sucune misskon de vérfication ou de redressement n'e 41 confiée & une parsonne gui n'y est pas Butonsée
par la loi, en application des aficdes 34 at 37 de la ki du 22 avrll 1999 relative aux professions complables of Ascales,

Les oompbes annuels  enk | Monl pas " &8 venfids ou commges par un expen-complable externe, par un révisaur d'entrapises gul n'est
pas s commissaing.

Duares Faffirmative, sonl menfionnés dans |e lableau c-dessous: les nom, prénams, profession el domicile; le numéro de membre auprés de
50N institut at la nature de la mission:

A Latenue des comples de Pentreprise ™,
B. Latablissemant des compbes annueis *°,
C.  Lawification des comples annuels etiou
D.  Leredressement des comples annuels,

Si des missions visées sous A, ou sous B, onl dbd accomplies par des complables agréds ou par das complables-fiscalistes agrégs,
peuvent &bre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profassion el domicle de chague complable agréé ou complable-fiscalisie

agréd el son numdno de membre auprés de Minstilul Prolessionnel des Complables el Fiscalistes agrdds ainsi que la nature de =&
mission.

' . . MNature de la misslon
Mom, préngoms, profession, domicilg Murmena de mambog (A B, C ebiou DY

-

Biffer la menticn inutile.

" Manton acuRabve.

hen
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COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

A

ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT .. 6.1

Immobilisations IncorporallBe ... 6.2

Immobilisations corparelles ... s 6.3
Tamains at constuclions ...
Instalistions, maschines of autillage ...

Mobilar et matarial roulant ..o

Location-financament b droils simigings ...........oocov..

HAutres immobilisalions corponglles ...
Immabllisatkons en cours et acomples versas

G4l
Immobilisations BRancl@res ... B.5.1
Ertraprises libes

Participalions ...............
CrEBnMCES i

615

Enlreprises avec lesquelles il existe un lien de
PartERpEton ..
Participatsons .............

L Tt - T
Autras iImmaobilisations financéres ...

Aetions el pans ... e

Créances gl caulionnemenls an Auméraine -

Codes

Exercice

Exercice précddant

20
29r28

21
22197

23

HEhE

2801
280

28273
282
2683
28478
284
28518

1.588.346.778,37

884, 166.057,32

14.481.450,56

329.347.919,13
140, B29.694 51
3016108949
5137507966

106.582.055.27

1,344 517 408,68
1343570620 47
1,254,287 996,16
BO.291.63331

AT T A
40.824,00
BOG. 055,21

6,664 462,00

330,293.822,88
157644274 90
2477273665
43.242.671,22

104.634.940,09

547.208.771,28
547.028.547 BO
450,254 408,08
BT.TT4.138.81

181.223,48
40,824,00
140.399,48

347/431



[ W [ 214506464

EDINETOOOO
O00OO00000000000000(E27646)
Oooooooa

C3d

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS v

Créances & plus d'unan ..,
Créancas commercialas ...
DVLILPES COARIEEE Lo e st e st

Stocks et gcommandes en cours dexécution ...
Shocks
Approvelonnements ...

En-cours de fabricalion ...

Prodults Inis ..o

S Tt i T [

Immieubles destings & la vente .

AComPIEs VEMSES ..o
Commandes en cours d'emBoulion ...

Créances & un 8 80 PIUS oo
Craances commancial@s ...
AUrEE CrAENCAS ...

Placements de trésorerie
Actions propres ..
Aubres plecaments ...

Valeurs disponiblas ..........o.oommmm e

Comptes de régularisation - 6.6

348/431

Codes Exercica Exmrcice précédent

29538 B30.076.198,62 BAG6E2 841,59

2

280

29

3 DLOBT 447 47 Q63770011

30136 B.OBT. 447 47 BAIT.TES,11

Ik 3640.150,99 253528312

32

3 3.845.T80,10 354840223

34 1,224 B89 90 1.666.130,03

s ATEE1T 48 TET.983,73

35

w

40041 44401233112 421.829.331,43

40 404,605 023,01 357.335.510,67

41 39,407 208,11 64.493.820,76

50053 51400027 89 A7.072.609 46

50

51153 51400027 B9 47 07 2 699 46

54158 349.0710.204. 70 308 000483 BT

49001 22826187 44 19.173.627.72

HIEE 2.518.422.976,99 1.7B0,790.988,91
TH™
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Anin. Codes Eumrcice Exmrcice prissident

PASSIF

CAPITAUX PROPRES ..o 10115 BT, 372,541 .65 558.410. 312,01

Capital 571 [ 10 363.980.448,31 363.080.448,31
Capital sousert ... 100 363,960, 44E 31 353980448 314
L]

Capital mon a}ualé4

Primn@s d'SMEBFRON .ooorr i vermrerrmre s s e s sep s s s e 11
12 T6.030,96 T6.0239 66

. 13 50.846.959,34 50,B4E.955,34
RASEME IBIEME ..ot i 130 50.846 957,82 50,846 057 B2
Réserves indisponibles ... 13

Plus-values de rédvaluation .

Résarves

POUr BGHENS BIOPTES 1w e s 13140
BUEITEES oo eicnsres s e s st 1311
Régerves IMMUNISSEs e 132

Riésserves disponinlas ... 133 152 1,52

Bénéfice (Parte) reporteiel ..o (24 14 172.463.083,94 143.506,364,40

Subsides en capital . 15

Avance aux essoclés sur répartition de I"actif nat . 19

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES oo 16 183,119, 726,29 188.723.523,78

Provisions pour risgues eb charges ... 1605 183.110.726,20 188723 523,74
Pensions et obligations similaires ... 160 26.301.834,53 24,308 430 82
Changes FECAIEE ... e 3]
Grossas réparations at gros entretien ... 162 1.201.738,02 1378738 44

Obligations emdronnementales ... 163

Aulres riaques 8l CRBAJEE .o e 6.8 1645 155.616.153,74 162.040.350,52

Irmpéts diffdrés . 168

4 Bontard venant an déduction du cagital esuesril

5 Montant venent en déduction des autres composantes des capitaux propres, _——

eales
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Dettes & plus d'un an _.
Detbes NINdNGIENES ...

Emgrunts subordonnés ...

Emgrunts cbligataires nan subordanngés ...

Dwattes de location-financement et deties

assimiléss
Etablissements da cridii .....

Aubres emPrUnlS e e

Detles commerciales ...

Foumisseurs ...

EHEES & PEYEI . oevcccciciee s i

ACOMmlES EUS SUF commandes

Dettas @ um an au PIUS ..o s

Dettes & plus d'un an échéant dans Fannée ..............

[T T T T Ty

Etablissements de cradil ...,

Aulres emprunts ..

Dretbas commercialas c.....co e

FOUMMIBEBUIS ..o s ecas s rmere e

EMRIS 8 PAYBE .oovein i s s s s s s s e

Acomptes regus sur commandas

Dettes fiscales, salarialas Bl B0CIEMES ...

Rérmundérabions gl charges sociales ...,

Autres datbas ...

Comptes do rédgularisatio

6.9

o8]

6.9

6.8

Exercice

Exercice précadent

17/49
17
174
170
171

172
173
174
175
1750
i
176
178/8
42148
42

43
43078
458

44074
441

45013
454/0
4748

48213

1.747,930,708,15

1,033.657.163,12

6B, 363,636 37
36.363.636,37

36.363.636.37
20.000.000,00

12.000.000,00
1.550.311.457,30
T24.141.945,03

100,00
100,00

177.889.046,97
177, 899.045.97

28 350063 40

400645 809,21
46,307 504 66
354,337 B14,65

219273572 50

128,255,635,48

B2.454.545,46
70,454,545 46

45.454.545,46
25.000.000,00

1:2.000.000,00
B02.958 444 28
9.080.908,08

1.045,.B0
1.043,80

163,356,684, 59
163.356.664,59

28.382.703,39

Fo0.465.657 77
38.349.880,84
352.115.796,03

211,661,485 68

148,244 173,37

1048

2516.422.976,99

1.7B0. 70008801

Oooooooa
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Ventes et prastations ..

COMPTE DE RESULTATS

Chiffre: Tallaires .........

En-cours de faoncation, produts hnis et commandes an
cours &exécution: augmentation {réduction) ........_.{*}{-}

Production immobilisée ..., .
Auires produits d'esploibation ...

Produits d'axplaitation non rdoumants ...

Colt des ventes of des prestations . ....niinn

Approvesionnaments e marchandises ...

Eloeks: reéduection (augmentation) ......_.....[*}{-)
Servicas et blena divers ...
Rémunéraliong, charges socialas & pensians . [4].ﬁ[ B

Amortissements at réductions de valeur sur frais
d'&ablissemen, sur immabilisations incorporeies et
COPOrBIES .
Réduclions de walewr sur siocks, sur commandes en
cours d'exéculion el sur créances commerciales:

dotations {raprises) ... wal{+ W)
Provisions pour risgues el chargas. dotations
{utilisations et repises) ... o= W)
Autres changas d' wamﬂnn
Charges uupmmlnn punaag & T'achif au titre de frais de
restruciuration .. - e
Charges d' wplurl-ahun nof récurrenies ..

Benéfice (Perte) d'exploitation ... .. [¥)i]

A,

610

610

B.10
6.10

g.12

351/431

Codes Engrcice Exmreice précident
TOITGA 2. 155,667, 765,05 2152144 245,04
T 2,114, 74B6.341,02 2.115.138.728 86
| 297377 87 B.911,45
72
T4 40.616.050,16 36.173621,18
TEA, B2 TR1.55
GOMGEA 1.784.127.120,33 1.711.254.302.91
[510] 7.914. 792,76 B.121.875, 17
B0/ T 43414144 5.966.404,21
509 48065132 155.571,50
&1 B0G. 304837, 18 571.671.698,41
&2 1.0E7.7T64 643 41 10648 80B.503,12
B30 63,142.779,05 55 BE0.626,39
B34 179.841,00 570,422,158
B3ISE -5.603.797 49 -B220 304,78
G40E 13.297.149,08 14,708 729,44
G489
[ 1126675, 35 G36.552.47
99m 301.534 648,72 440.889.942 13
p [ kY

D
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Produits FnamoiarE e et e e e e
Produits financiers rAcumants ..o,
Produits des immobiksations financiéres ...
Produits des actifg circulams ...
Autres produits fINBMCIENS ...

Produits financiers non récumants ...

Charges IMBNCIErES oo e
Charges financiéras McUmeNDEE ..o mmm o nmeme,
Gharges das deties ........

Réductions de valeur sur aclifs circulans aulres gue
stocks. commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprisas) ... {+3i-

Autras charges finARGIERES ..o

Charges financiéres nan récumantes .. ..o,

Bénafica [Perte) de "exercice avant impdts .........[* )]
Prelevements sur les impols difféerés ...
Transfert aux Impdts différés ...

Impats sur le résultat ...
Impdts ... e
Régularizations d'impdts e reprises de provisions
TS2BlES v

SOR—— s | O
Prélévements sur les réserves IMmunisées ...

Bénéfice (Perte) de 'exercies ...

Transfert aux réserves immunisées ...
Béndfice (Perte) de l'exercice i affecter ...

¥

.11
.12

811

g2

352/431

Codes Exacice Exercice précadant

rei768 45.776.138,89 13.061.380,82

75 358.051.610,88 12955 436 B9

750 32.578.950,19 3.999.999,02

751 17308118 A Tes8Te.7a

r5218 1.741.790,51 5.159.547.93

768 §.726.528,01 105.854,13

550658 14.768.015.72 12.664.011,32

65 533382324 4.075,631,28

650 726,948 80 166.853,59

B51 B7.409,21 308.761,53

B52/8 453037523 35T9HEAT

858 9.434.192,48 8.588.480,03

2903 472.544.771,89 441.287.311.63

780

Ba0

GTiT? 131.581.305.71 132.604.266,68

87013 131,581.305.71 133.415.332,67

T B11.066,19

G904 200.963.456,18 308 6B3.044,95

789

89

9905 290,063,456, 18 308,683.044,95
11131

2))
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Beénéfice (Perte) d affecter .o
Béndfice (Perla) de l'exercice 4 affacter ...
Bendfice (Perle) reportd(e) de Nexercice précédent ..............

M)
R}
LR

Prélévements sur les capllaux ProPres o,

gur ke capilal ef les primes demISsEen ...

BN IS TEBAIVES ..o it it ies e imib s s sim bbbt b b

Affectations aux capilaux propres . .

du capital el aux primes dEMISSION ..o
8 la MEErVE BGEIE e e

T R E T -,

Béndfice [Perte] & FepomEr ... ...

Intervention d'assockis dans |8 perte ...

Bénafice a distribuer ...
Remundration du capital ...

A SIrElEUrs OU QEFBINIS .. ..o e e e

Employés ..........

AULrES BlOCALBINES ... e e s s e e

353/431

Codes

Exercice

Exercice précéden

4906
(9505)
14P

7a1i2

434.470.330.58
2090.983 468,18
143.506. 864,40

172.468.083,94

262.001.236,64
262.001 2365 64

405.508.104.04
308.683.044.55
DE. B25.056,00

143.506.864,40

52001 236,64
262.001.236,54
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exgrcios Exercice précident

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de Pexercice ... | BO51P OO 57.204.600,17
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la producton immobilisée ... oocenen. | B2 7624 072 65

Cessions et dasaffectations ... | B3

Transfers d'ume rubAqUEe & UNe BUATE . ... e [F WD | B
Valeur d aequisition au terme de Pexerelce ..o | B0E B4 B8 TTI02
Amaortissaments ot réductions de valeur au terme da l'axercice ... | B121P CEGOOCOO0O00! 56.573.006,16
Mutations de I'exercica

BERES BOTH 27577587

Repris ... Boa1

Actuis de BErS ..o - | 80e1

Annubés A la suite de cessions at désaffactations ..., | 8101

Teaneldrks dune rubrigue & URe SUEre (R | 8119
Amortissements el réductions de valeur au terme de "exercice ... | 8121 56.848,782.05
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o | 81317 7.980.990.97

354/431
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Codes Exercica Exercica préacédant

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARCQUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d' acquisition su terma de I'eXBrelee oo oo | BIE2P) RHNOOOCKNOO0HA 0.000,554,73
Mutations de l'exercice

Acouisilions, y compris la production immobBsée ... | BI22 1,610,681, 46

Cesgions el desalleetBlons ... | B2

Trensfarts d'une nubigue 3 une auirg ..o oo RN | BD42
Valewr d'acquisition au terms de Mexercice .. BOS2 T2.2H0 238,10
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ... | 81Z2P PSR 65.554 483 49
Mutations de I'exercice

{15711 ana:

Acquls de ters a0az

Annubis & ka suite de cessions o désalfectations ... | 8102

Transférss d'une rubrigua & une BUEAME ..o HR-D | B112
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ............. | 8122 68.208.196 27
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ooovicciciceees 21 4,012,009 82

14131

355/431
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LELPLALWIL L

Valeur d'acquisition au termve de "exerches ..o s,

Mutations de 'exercice
Soguisitions, v compris la production immobillisée .
Ceaglons et désatlectatlons ......

Transferts dune rubrigue & une aulre ...+ =l

Valeur d'acquisition au terme de Ferercice ..o

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ...

Mutations de "exercice

Acquis de ters ...

Annulés & la suite de cessions ef désaffectalions .-
Transférés d'une rubrigue & une BUITE ... HNE]

Amortissements et réductions de valeur au terme de "exercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o

356/431

Codes Exercica Exmrcice précédent

BOSIR e e e ] 44 953 486 45

BO23 1,930.786,82

8033

2043

B0S53 A6.894. 272 27

8123F RO 43.985.688.59
.| 8073 419.564,01

Bpai

BE3

B103

B113

8123 44 405 852,60

22 2.4BB.410,67

— 1513

5 &
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAING ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme da FeRarcicn ... s
Mutatians de Mexercice
Acnuisiions, ¥ compris la production immobiisée
Geesions 8t désaflBcIBIONE ..o
Transferts d'une rubrique @ une aulre .o

Valeur d acquisition au lerme de Pexerelee .
Plus-values au terme de FaXBFCEEE o0 s s s e
Mutations de I'exercice
ACEES
ACAUISES A8 HBE oo e e
Transférées d'une rubrigue & Une BUINE ..o

Plus-values au terme da I"eXerciee ... e

Amortissements et rdaductions de valeur au terme de 1'exercics ...,
Mutations de Fexercice
BUEEEE i i R
Repis ... .
ACOUIBES 08 BEMS o
Arnulés & la uite de casslong el désatfectabong ...
Transfirdas d'une rubrique & WG BULNE ...

Amaortissements et réductions de valeur au terme de MNexercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE ..o

357/431

Codes

Exarcice

Exarcice pracadent

2181P

3161
8171
a1a1
8191

8251P

21
22
Bz
B2a1

BZ51

BIZIP

azvi
2281
a2a
2301
ani

-k A

(&2}

PRttt

326.311.83
14,402 510,65
=4 784.550,83

53644884273

NN MO M MO

1.512.519,28

12,278,274 36

14,402 510,69
77.067,12

397.131.667,50

140.829.684,51

555304 582,42

1.512.519,28

3BeATr.E3s

16131
En

N
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INSTALLATIONS, MACHINES ET QUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme da earcion e

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la produclion immabilisées .

Cessions Bt desaflectBlions ...
Tranglerts dure rubrigue & URE AU s e fE R

Valeur d'acquisition au terme de Fexereles oo

Plus-values au terme de I'exBreice ... e
Mutations de I'exercice
Acquisas de Bers ...
ArrmlBEE .o e s s e - s
Transfarées d'une rubriguae & UNE BUAME ... H -]

Plus-values au tarma de I8Xarciom ..o s ssresssares e

Amortissaments et réductions da valeur au terme de 'exercice ...

Mutations de I'exercice
BEIEE e
Ragrie ...
Acguises de tiers .
Annules & |a sulle de cessions et désaffectatons ...

Transférés o'wns nDrAgUE 3 UNE 3UIME .. s B=)
Amortissemants ot réductions de valeur au terme de I"exercice ............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccccnnninnnn

Exarcice

Exmrcice précéadent

3182F

8162
8172
8182

8192
B252P

B212
Baz2
B232
B242

B252

B322F

(€3}

100663.122,04

3E0.650.42

«T23.34
1B4.011.752.44
HRIIRER AR RN

5.274.045,06

36068842

153.B50.662,05

30,161.065,48

173730052 16

148.8957 315,51
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Exarcice

Exercice précadent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de Fexercicn ...

Mutations de I'exercice
Acguisitions, y comprs la production immobilises ,
Cassions et désaffectmbions ..o e
Tranalerts d'umne FUBAQUE & P SRS o s

Valeur d'acquisition au terme de PeXerRcice ...
Pling=values au terme da Mexarcios o i
Mutations de 'exercice
ACOUIBEE 08 BB e e et ert e
AnNUIBES ..., R
Transldrdes durne rubrigue & URE U ...

Plus-values au terme de Pexercice ...

Amortissemants et réductions de valeur au terme de lexercice ...

Mutations de exercice
Raepris ...
ACOUIS S HBS o
Annulas & la sulte de cassions el désEMectations ...

Transbérés d'une rubrigque @ ung BUlre ..o e
Amortissements ef reductions de valeur au terme de l'eMercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'"EXERCICE ......ccoocvinininn

3183P

8183
8173
8183
8183
8353

E213

E233
B243

B253

B2

aav2
8283
B283
8303
ana

8323
{24

EXHMOOO R0

23.089.636,11
8.008.335.1
-1.065,23

2N 996.673,36

14.956.161 .54

B.008.335,01

169.821.593,50

51.375.079,86

205.216,43819

162.673. 766,87

359/431

A3
.



EDINETOOOO
O00OO00000000000000(E27646)
Oooooooa

[ N° | oz14596464 | C635

Codes Exarcice Exercice précadent

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition aw terme de Pexerclea .. .| B135P W00 244 62 12947

Mutations de l'exercice
Acquisitions, ¥ comprs la production immobilsee ..., | 8165 #1.568.120,03
Casslons et désaflectallons ..o | B1TS 2.608.940,68
Transfers d'une rubigue & wng UG ..o naseme e =) | B185 =430,110,44

Valeur d'acquisition au terme de 'exereice ... | B185 263.2683. 186,38

Plus-values au terme de Pemarcice ..o, | B2EER MO OOCKN 7.441 68417
Mutations de I"exercice
Aclées 3215
Peguises G BErE e | B22E
ARRAUIBES .o 8235
Transléntes d'une ruorque & une autre Baas

Plus-values au terma de I'eXercles oo | G258 7441 684,17

Amortissements et réductions de valeur au terme de "exercice ... | B325F KN LK, 147 .569.683,55

Mutations de I'exercice

ACEES e e | BETE 18.410.719.99
... | B2ES
Acquis de tiers ... i | B2EE
Anmulds & L suite dé cessions o désalectalions ..............ccococeeiececeeeee. | B3056 2.606.840,68
Transfares d'une rubrigue & uUne BUME .o [7IE) | B35 Ar1.3T4 .42

Repris ...

Amortissemments et réductions de valeur au terme de l'exercice ... | 8326 163.742.837,28

VALEUR COMPTAELE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... ... (26) 106.982.055,27

360/431
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IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Veleur d acquisition au terme de Pexercice ..o

Mutations de I'exarcice
Acquisilons, y compes la production immabilisge ..
Cessions el désalletaions ...ommmums s s s
Transfers d'une rUbHqUEe & URE BUIPE ... e | WD

Valeur d*acquisition au terma de lMexercice
Plus-values au terme de Fexerebem .o s e
Mutations de I'exercics

Aoquises de tiers ...

SO L [

Plus-values au terme de I"eXercies ... s

Translarées d'une rubrique & e BUENE ...

AmortEsements et reductions de valeur au terme de Mexercice ..o

Mutations de I'exercice

Rapris ...

Aecquls de ters ...

Annulis & la suite de cessions et désaffectationa ... on
S 31|

Transféres dune rubrigue & une autre ...

Amertissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o

Caodes

Exercice

Exercice pracédent

| 8188

B156P

8166
a17e
8186

B2GEP

8216
8226
a23e
8246

8256

BI2EP

265718

-317.417.22

=314 714,04

471404

3471404

361/431
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Exefcica Exarcica précédent

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de Mexercice ..o e,

Mutations de I'exercice
ACQUISIIIBNS | ovuai i i s b g
Cessions ef rabraits ...

Transierts d'une rubrique 8 UNE auUkmS ...
Valeur d'acquisition au terme de Pexerclon e
Plus-values su terme de "BXBRCICE ..o
Mutations de l'exercice

LT S

Transférees dune rubrigue & une aulng .o e FE]

Plug-values au terme de Nexercios ...

Réductions de valewr au ferme de PeXercite .o

Mutations de I'exercice

Reprsas ...,

Acquises de tiers ... A

Annuléas & la suite de cassions e eraRs e
TranslErses d'une rubhgue & une aulre e

Réductions de valeur au terme de FBRBreior .o i

Montants mon Bppelés au terme de eMercies oo e
L Ty N u ety T [l Rk e g - SR SNERR {+W{-)

Montanis non appelés au terme de Mexerclee e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE METTE AL TERME DE L'EXERCICE ...
Mutalions de Fexerclee

Ramboursamemts ... s
Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprizes . .
Différences de change SRS | ) |
VALEUR COMPTABLE METTE AUl TERME DE L'EXERCICE ...

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREAMNCES AU TERME DE
L'EXERGICE -oreeeeeene

B391P

2361

8381
a3
B451P

B411

Bd31
B441

Baf1

a521F

84T
481
Bag
B501
BS11

B521

BEEIP
8541
8551

(280}

281P

1,264,287 986,16

493.905.275,18

801.421,809,36
16.114.750,20

1.378.212.334,34

IO OO0

33.879.866,19

T4d 813,67
9.7.26.528,01

T44. 813,67

24.153.338,18

MR, T71.000,00

TT1.000,00

ar.7r4.1388

BB.281.633,31

3.922.796,80
7.843.49

-951. T 2
1,845 705,48

362/431
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AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ...

Mutations de |'exercice
Maoguisttiong ...

Cessions ol relralts s s ————————————s
Transfarts d'une rubrgue & we SERE ... AN ]

Valeur d'acquisition au terme da exeareice ...
Plias-valies au terme de "ERerEiR oo s s srar s s srae e or e srmsans
Mutations de Mexercice
Acquises de tiers ...
ArUIBES e
Transfardas d'una rubrique & UNE AU ... -]

Plus-values aw terme de eerehee .. i i

Réductions de valewr au terme de PFexercioe ...

Mutations de Mexercice

Reprisas ......

Acquisas de tiers ...

Anrulées & la suite da cessions et ratraits ...
Transiindes o'une rubeique & s SRR ..o % WD

Réductions de valeur au terme de PBXErciee ..o

Mantants non appelés au terme de 'exercioe ..o,

Mutations de l'exercice ... - {+ 4=

Montants non appelés au terme de eXErcice ..o o

VALEUR COMPTAELE METTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o
Mutations de |'exercice

Additions ...

Remboursements .o
Réductions de valeur actées ...

Risduclions de valaur reprises ............ e e e e e e e
Différences da chang ... ]
VALEUR COMPTABLE METTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ccccinicieaes

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES Al TERME DE

Codes

Exercice

Exercice précedent

B453

BSZIP

BATS
8483
2493
A503
8313

B3P
8543

[ZB4)

. |2BSIBR

8583
B583
8603
8513
8623
8833

28518

00 o R B S

40.824,00

LEER LS EER

40.824,00

40.824,00

140.3898 48

T52.870,56

3.585,17
896.955,21

363/431
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sonl menlionnies ci-aprés, les entreprises dans lesquelles Fenlreprise détient une participation (comprise dans les rubrigues 280 at
282 dea I'actif) ainsi gque les awires anlreprises dans lesguelles I'enireprize détient des droits soclaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de Factify représentant 10% au moins du capital souscril,

DEMOMINATION, adresse cosmplite Broifs soclau detenus '51l?l"'lI'-:lDE:;B!J;‘"tl'f_:lhﬁ gmli:f
du SIEGE st pour les entraprises de ——
droit beige, mention du NUMERD directemant |l Comples | Code| Ceplaux propres Résullal nel
EMTREPRISE Mabure snnuals | davis o)
Membre | % % | améaseu | e
Banque de La Poste 5A f‘;“"r;lm asonoa| seod coo| Mnazme | Em 301426000 23117000
Markiessirast 1/2 sans valeur
1000 Bruxelles 1 TNl
Balgigue
(456.038.471
CERTIPOST 5A An::n;:m pasa) vwaod  eoa)  JeaEmE | EUR 262757 3208225
Muntcantrum { Cantra Monnaia TS vl
1000 Bruxelles 1 fnominaia
Balgigque
0475.396.406
EURO-SPRINTERS SA _ ot - mars| sesd oo awaems | Eum 5371378 1302713
Mumtcantrum ! Centra Monnaia ki
1000 Bruxelles 1 nominale
Balgique
0447, 703,597
SPEDS BELGIUM 54 . mm rraval tooon  oon| dnames | pum 10797086 a197.482
Munteantrum { Centre Monnsie sans mleur
1000 Bruxelles 1 |nomingie
Belgique
0427 627 B64
ALTERIS SA ;I“::"‘:.m Amass| sesd  om| Jnaeome | R 112506765 10,324 323
Muntcantrum ! Centre Monnaia Pyl
1000 Bruxelles 1 nomnake
Belgique
0474.218.449
w;:‘m“ GLOBAL (BELGIUM) ::I::m w1s| 10 ool wmzeons | eue 1,022 842 457 514
Muntcentrum / Centre Monnaie hominate
1000 Bruxalles 1
Belgigue
(889,142 877
LANDMARK GLOBAL (UK} LTD :‘:‘“‘ xzqorsea| w0008 oo0|  BiEg0iE oap 554,05 B, BT
Unit &1, Parkway, Cranford Lane e
TWEHQA Heston
RoyaumesLini
LANDMARK GLOBAL INC. Actizns asnriors| soooal  eoe| mazeme 1] 25 080 BE 11064813
212 Anacapa Streot e
CAS301 Santa Barhara
Etals-Unis dAmékgue
LANDMARK TRADE SERVICES LTD ni-"{ﬂm_’- 151 sooofl  ooo| pnme CAD 1 504 248 445550
5130 Halford drive e
MEAB.J3 Windsor Ontario
Canada

21

O 2
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIALY, DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

) ) ) Données extratios Ses darmens
DEMOMIMATION, adresse complits Droits sociaux detanus comples annuals disponiclas
du SIEGE et paur les entreprises de par Ies )
drait belge, mention du NUMERD directement Higies| Comgtes | Code Capltaus propras Résultat nat
D'ENTREPRISE Malure annuels davis TETE]
Nambra | % % armdtés au 8
BPOST US HOLDINGS INC. m:m sooope| wood  om|  SwEI0e uso 1,752 556 11,434
2711 Cenlaville Road, Suie 400
19808 City of Wilmington, Counly of
Wew Camthe
Etats-Linis Faméangua
CltyDepot 5A ﬂ'?'l':h_ saeasos| mmed  ooo| avEEe | EUR 1675845 A 580551
Scheepvaarkaal 5 B s el
3500 Hassell nominaln
Belgique
DEZT BI0.BTT
LANDMARK GLOBAL (PL) Sp z.0.0. *‘JE“"{' 1000| 1o0oq  ooo| 3anEeE | AL 5.547 450 #0247
ul. Swierkowa 14, Bronze B
05-850 Ozarow Mazowlacki
Pologne
FREIGHT D'SN!TWB:EIEDN e ""-“‘?"“m zom| ton00| oo snEEDE o 7.525.704 [E-ERIT Y
7 Eucalyplus Place, Eastem Creek  |remionle
NSW 2768 - Sydney
Ausiralie
;ﬁﬂﬁéﬂ%ﬂgg Acions - 2zze| wond ool DzEne | AUD £ 118478 TG
T Eucalyptus Place, Eastemn Cregk ﬂ:::u
NSW 2766
Australle
APPLE EXPRESS COURIER LTD ::::m: 00| isosd @ce| swizmeE | cap 23400 584 127EESD
5300 Satellive Drive sang valeur
Mississauga, Ontaria - LAW 512 nominake
Canada
PARCIFY SA :::;Im insrees| sl ool mameoe | EuR 1 050865 004 035
Kromenburgstrast 14-15 i
2000 Anbaerpen roiminale
Balgigue
0§35.735.9848
AMP SA rctions werenz| saed 70| :A2EME | EUR 16,339 B62 1,839,985
Route de Lennik 451 Tm—
1070 Brusellas 7 nominale
Bedgique
Da03.482 168
DE BUREN INTERMATIOMAL “"""'“m iosooen| sted  nen|  swazmons EUR 7.243.598 \3E.528
nomanal L3
Demmerswag 104 [————
7556 BN Hengelo nomnale
Pays-Bas

2413
- fa
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCLAUY DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

[Droits sociaux détanus Donnéas exlrailes des dermars

DEMOMIMATION, adresse compléle comptes annuels disponibles
du SIEGE at pour les entreprises de o
droit belge, mantion du NUMERD directement | Comples | Code | Capitau propres Resultat nat
YENTREFRISE Malure anmuels | devis (ot i)
Mombre | % B Bmébés au |

:Blﬁh‘f] [;TH" L5 Distribution — voon| seg  nan|  wizeme | EUR 2003 483 1505 075

enelux .
Route de Lennik 451 o
1070 Bruxebes 7
Belgiqus
0474 686,326
DYHNA GROUP BY ﬂm. 00| teosd  opo|  3imeme [ 12.184.425 1556 188
Marcator 2 v
G135 RW SITTARD mominale
Pays-Bas
IH';IF;;‘DGT HWORTH AMERIGA HOLDING , A:::h soo0m| voond 00 usn i o
335 1ste Ave, King of Prussia el
Penslivinia

Etals-Lnis FAmibénigque

WELCOME MEDLA NV-S3A Aciors sooo| sass  od ELR. [ 0
Municnirum / Genire Monnaie e

1000 Bruxellas 1 rorsinple

Belgique

OE80 928 617

BUBBLE NV-3A Feclinre sesgga| dcood oo0|  aebesT ELIR AETAT 5E6 247
Bijenstraat 26 e

B051 Sind-Denljs-¥estrem nominalk

Belggue

OB44 482,304

S8
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Agtions, parts et placements autres gue placements A revenu fixe ...

Actions et par‘la — Waleur m'nptabla aug'namaa du rrontant non
appeléd ..

Actions et parls — Mml:am non aanlb
Métaux précieus et ceuvras d'an ..

Titres & revenu B .o e

Titres a revenu fixe émis par des établissaments de cradit ...

Comptes & thTrl- ﬂﬂﬂnut il.lprﬁs :IH Mhnrrmﬂlt
de crédit . e

fvec une dur& rhldmﬂ:w dt Fr\h\':s
UM MOIE B PILE it b s
de plus dun mois & unan au plus ..,

Autres placements de trésorerla non repris cl-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubricue 480/1 de "actif si celle-ci représenta un montant important

490 LOYERS PAYES
490 AUTRES

421 PRODUITS ACQOUIS POUR LIVRAISON & SERVICES DIVERS, COMMISSIONS

491 PRODUITS FINANCIERS RECUS

367/431

CE6
Codas Exercice Exercice précédant
51
8681
8882
8583
52 1.748,937,08
B8R4 1.749.837 08
53 3.390.080,81 A7 072,699,458
BE&RS
HEET 3. 320,020 81 47 072 623 48
BEER
BEER
Exarcica
2.331.367 48
13,746,128,21
B.744.360,83
432991
ZEM 3
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Codes

Euxarcice

Exarcice précédant

Capital social

Capital souscrit au terma de PeXencics ...

Capilal souscrt au lanme de Pewencicd i

100P
(100}

OO AR
363,980,448,

363980448,

Codes

Montants

Momibra d'actions

Modifications au cours de l'exercice

Représantation du capital
Calegories daclions
5.F.PJ + ETAT BELGE
fictions publiques
ACtions nomInatives ..,
Actions dématérialisées ...

Atz
a703

1B85.766.825,60
178213822
LR ERE LR
LEREE LR R

102.075.640
o97.925.295
100107 122
90,893 822

fdantant non appelé

NMantant appek,
nan Varsa

Capital non libéré

Capibal Fom AEPEIE ..o e s s e s e s
Capital Bppald, NON WBIES ... e

Actionnalres redevables da Hodration

(101}
anz

OO0

Actlens propres
Diétenues par ks socield elle-méme

Bontant du CapMAI QBRI ... e e b
Momibre O'Bchons COMESPONMAMNIES ..o esree o smsesmssssss s sresssasssasssmsmsesmsmsms rmssss s s e s1es

Détenues par sas flialas
Mbortant du capital dekamy ..o e e

Hombre d'actions comaspondantds .. i s s

Engagement d'émisslon d'actlens

Suite & 'exercice de droils de conversion
Montant des emprunts comvartiblas en cours
Montan du capital & Souscrire ..o

Nombre maximum comespondant d'actions 8 8mettng ...

Suite & 'exercice de drolls de sousciglion

Nomire de droits de souscription en ciroulabion ... s

Mantant du cepital & souscrire

Codes

Exarcica

e | BT

ara
araz

Bran
Brdd
E742

EY45
. | ET4E

Nombre maximum cormespondant d'actions 8 8mEttng ...

Caphtal Autorlse mom SOMBCEIE ..o s e g ey 1 R s

368/431
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Codes Exarcice

Parts mon représentatives du capltal
Repantilion
MNIOMIDNG B8 PEIME  cucicscorsranansri s im0 405 08 80818181828 81 18RS R B BT AT

Mambre dé voix gui v Sonl SILBERBES .. e e ETE2
Ventilation par actionnaire

Mambre de pafs dilenues par ke socibil Slle-MEBME e arri
Nombre de parts délenues par les filiales

2B

anEs

369/431
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Erarcion
VENTILATION DE LA RUBRIGUE 164/5 DU PASSIF 51 CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
1636 PROV. POUR RISQ. PERTES & CHARGES LITHGES EN COURS 2B. 703 368 B6
1637 PROV. POUR RISQ. & CHARGES DE PERSOMNNEL 119.568.208,79
1639 PROV. POUR RIS, FERTES & CHARGES AUTRES OPERATIONS 1.1TR.BEEAT
1840 PROV, POUR LE FOMDS DYASSURAMNCE ET REFACTURATION 6,074,607 62
PR ES]

G35
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE & PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans "année

Emprunts SUbordommis ... i s e s s

Emprunilz obligataires non subordonmds ...

Deafles de location-financerment al dalEs aBEImIMEES ..o s imr s rmrer e rsrs s s sasmgmmrmses ean

Etablissamants de crodt .

AUEFES BMPIUNLS Lo s

Deltes commerciales ...
FOUMISSBUS ...
Effats a payer ..

Acomples recus sur commandes ... .

Patres. SOMDEE .o nanicmims s

Total des dettes & plus d'un an Schéant dans PanmBE e ress e

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & eaurir
DRI FRMGINIEIEIEES ... o comaoscinnss s 0 0 000000 R AR e R s
Emprunis subardoniée ... ...

Emprunts ubligniaira-.s Ly Tn L T LS

Dwettes de locetion-financement et dettes assimilées ...
Elablissements g CrEdil . sesssrsmssessras ssrararesmsares
Aulras emprunts

Deties commerciales ...

Foumissaurs ...
Effets & payer ...

ACOMPLES MBGUS BUL COMIMEBMTEE ... oot s d s bbb AL S b e

BUITES GBS s s e e s et b e e s s

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au pIE & COURT ..om .

Dettes ayant plus de 5 ans & courlr
Emprunts SUBOITIOMNIES ..o mesims s s s e ss s s e
Emprunts abligetaires non subordonnds
Dwattes de location-financement et dettes assimildes ...,
Etablizsaments de cradil
Aulras emprunts ..o

Deties commerclales ...

FOWmiSSBULS e s s

Effats & payer ..
Acomples regus sur commandes ...
AUEE BMEIUNS o

Tolal des dettes ayant plus de 5 ans & COUTIT .o s e s

371/431

Codes

BB11
BB
BB31
BE41
8B51
BEE1
aar
8881
8391
2901

142)

BETZ
asE2
BEnZ
annz

a2

724141 945,03

T24.141.845,03

T24.141.945,03

47 IT2TETET

27272 var. v
20, 000 000,00

12.000.000,00

59.272.727,27

2.090.908,10

9.080.909,10

2.090.908,10

I3
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Codas Exercica

DETTES GARANTIES (compeises dang les rubrigues 17 of 4245 dy passi]

Dwettes garanties par les pouvoirs publics belges

O T BN PO om0 00 00 0100 1048 0188 BE 1 B B A 921 45,454.545,46

Emprunta subordonniés .. 931
Ermprunts obligataires non subordonnis |
Dettes de location-inancement et dettes assimil&es ... | BEEA
Etablissements de crédit ... e s s 8961 45,454,545 46
Aubres amprunts .

LI g T

FOITUEBELINE L.ttt o et et ah st s 1 et b e e fies b st et bt e er st e
EMSLE & BEYEF oo s s e s
Acomples re¢us sur commandas .
Dettes salariales of soclales ...
AUIFEE DEEE Lo e b s | SO

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges . ooE1 45 454 545 46

Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou Irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprisa

Deettes BNaNCHEIes ..o - . BOZE
Emprunis subordanmés ... a3z
Emprunts obligataires non subordonnés
Detles de location-hnancement & detles aESEmMIEES ... e s s #3952
Etablissements de crédit ...
Aulres amprinls ... agrz

DIEties COMMBRTIBIEE ..ot b r bbbt it b bbb b b kR S0 kb bbbt s 98z
Effets a payer ............

Acomples negus Sur cofmmandas

Deties fiscales, salarialas Bt S0CIAIEE ... b s a022
Impits . OO - 1
Rémunérations et l:hargas socialas .

Total des dettes garanties p.ur des slretés réelles constituées ou irmévocablement pﬂ:mlu: sur
les actifs de Pentreprise - S e | BOEZ

Codes Exercioe

DETTES FISCALES, BALARIALES ET S0CIALES

Impdts [ubngues 4503 af 1789 du pasall)
Drethes ESCalEs SOMUES ..o i e R 072
Dettes fiacales non &chwes ... e aara

Remuneérations et charges sociales [rrbrigues 454/9 et 1789 du passlf)
Dettes dchues envers FOfice National de Sécurité Sociale .......onmmameseemonmenas | 9076
Autres daties salariales el soclales w07 354.337.614,65

k3 Tpkcl]

) (%7
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COMPTES DE REGULARISATION
Wentilativn du la rubrbque 43213 du poosil ol welle-cl représenly un neerdael mgeon s

4820 CHARGES A IMPUTER POUR LIVRAISON & SERVICES DIVERS G0.B0E 084,54

45925 ALUTRES CHARGES A IMPUTER 11,658 304,60

4830 PRODUITS A REFORTER COMNCERNANT LES RECETTES 53.801.738, TR

4960 IFFERENCE NEGATIVE DE CONVERSION DE DEVISES 3.040.415.07

a2
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d'affalres nat

Ventilation par calégarie d'activibs

Cowmiare et envols nationaus

Courriers el envois ntemationaux

‘Commission regu de bpost bank

Rémunération de Pélal powr des Wches de service public

‘Ventitstion par marche péographigue

Autres produits dexploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoiras obtenus des

POUNGIS PUBHES ..o e e [T

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesguels 'entreprise a introduit une déclaration

DIMOMA ou qui sont Inscrits au registre ginéral du personnel
Mombra total & |a date de chture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...
Nombre dheurss eflectivement prestéeas . e

Frais da parsannal

Rémunérations et avantages socaus dirests ..o

Cotisations patronales d'assurances sociales ...
Frimes patronales pour assurances extralégales ...

Aubras frais de PERBONMEI ..o e e e e s s s

Fensions de reraibe el e Sumie ... s s

374/431

Codes Exercice Exarcice précédent
1,686 853,639,713 1.666.508.417,03
B7.636.301,85 B5.3435,303,49
B0 26 67987 98.388.228,81
ET0011. 71857 264.887.776,53
.| M40
........... 9066 25.480 25371
087 33927 23,3949
bOBS 342 36 34.550.067
........... B620 BAT.836.609,95 BELO07.BER,21
621 186.150.350,53 189.439.200,682
) 4,854 351,78 4 BED. 154,20
G2 8.423.331.17 11.482,179,89
— - ]
EELE]]
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Codes

Exsrcice

Exarcice précédent

Pravisiens pour pensions et abligations similaires
Dotations (ULTSEIORS &1 FEERSES] e eeenees (]
Reductions de valeur
Bar sbocks ef commandes en cours
1= - PSR
Sur créances commarciales
== - T TSP

REMIISES ... e v e e e s e e eemen e

Provislons pour risques at charges
Constitutiong .......ooooees

Litilisations et reprises
Autres charges d'exploftation

Impdts et taxes relatiis & Nesploltation ...

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
Fentreprise

Mombre bodal &k date de elUre e e
Mombre moyen calculé en éguivalents tamps plein ..o
Nombre d'heures elfeclivement presiées

Frais pour Fentrapriss ... ... s i

835

4110

8111

o112
89113

115
9116

G40
G478

1.006.300,71

44 2BE,06

224,128,06

877251389
34.376.311,38

2333.730.25
1006341883

0656
1.908.050
40,491, 156,53

-3.053.570, 77

H06.417,59
235.995,54

A4 645 335,88
52.653.541,66

10.851.TE3 65
104304570

ave s
1.929.647
48.705.991,10

375/431
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exmrcice Exarcice précadent
PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers
Subsides sccondds per les pouvairs publics el impulds au
compte de résultats
Subsides en capital ... 9125

Subsides en inErd1s .o s 926

Verililalion des autres produils inanciers
Différence de change 1,741,714, 56 5.158.761.07
Divers 75,95 TBE BE

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frals d'émission demprunts .....ooommmnen, | G501

Réductions de valewr sur actils circulants
T 8510 Er.400,21 330.830,08
REPASEE ... e e | BT 2207755

Autres charges financléres

Montant de ['escompta & charge de l'entreprise sur la négociation de
71 1 =L IR ————————————

Provisions & caractére financier
Utlisations et reprises

G580
GHE1

Ventilation des autres charges financléres
6541 Différences de chenge défavorables réalizées 1.536.668,40 235343174
655 Ecarts | Différences de caissa G24.860,17 576.936.24
658 Frais de transaction et de bemnque 2.302.674,05 G12.166,16
658 Commissions sur mandats postaux 29.007,50 35.380,03
652 Moins-value réalisation fonds dlinvestissement 45,385,311

35

T B
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercica Enercice précident
PRODUITE HON RECURRENTS oo oeincniiee | T 6.726.528,01 928,737,866
Produits d'exploitation non récurrents .. S ——— 1Y 82278355
Raprisas d'emorissemants at da redut:tma de '.'alaur sur
imrobiBsations incorporelles ol corporalles rereererereneeee | 7O B22.783.55
Reprises da pmu‘ﬁlma pour naquas-a‘l r_'hu'g-as. d'exploltation
BHDEEIONNEIS v raz0
Plus-values sur réalisation d'immobilisations Inmpnreleg al 7
corparelles .. e 630
Autres produits d'expoitation non rBCUMENESE ..o e TE4/B
Produits financlers non récUmments ... SE—— )] QT2 528,00 105.954,13
Reprses de réductions o valeur sur immabilisations financiéres .. TE1 0.7T26.528,01
Reprises de prm-lslnns pour naquea at d'argars financlars
BXEEPHANNEIS v U -1
Phues-values sur réalisation dimmabilisations inanciéres TE31 105.954,13
Autres produlls Nanciens RON PACUMANTS ... &8
CHARGES NON RECURRENTES .. oot ceees ettt isimec s &6 10.561.067,04 9,325,032 50
Charges d'exploitation Mo FECUITEIES ... | (BEA] 1.126.875,38 B36.552 47
Amortissements et réductions e valewr non récurrents sur frais
d'elablissement, sur immobilisations noorporebes e corporelles . | 880 1.126.875.36 B36.552,47
Provisions pour fsgues al charges d' aaplnﬂahuﬂ emapﬂnnnda
dotations {utiisations) .. R TS L
Moms-values sur rl:ul:sallnn d Irrrnuhlll:mllun:l- nnt.nrp-::nelles &l &531)
corporelles
Autres chargas d exploitation non rdcwmanles ... . BB4T
Changes d'exploitation mon récumentes pu‘léﬂs& I'ecti au titre
da frais de estructuration , T SO & | GEBD
Charges financléres nom réCuImentas ... s | [BEB] 8,434,182,48 5.538.480,03
Réductions de valeur sur immaobilisations financidres ..o | B61 74481387 A.588.480,03
Provigions pour risques e changes financiers exceptonnels:
e 1T ot RO 1/ N -
Mains-values sur réalisation d'immobilisalions insnciénes ... | 8631 8.689.378,61
Aulbres charges fmanciéres non rcumenbas 664
Chamgas financiérs non récumentes portdes b 'achl au litre de
frals de PeSIUCIIFEHON ..o i) | B8R

377/431
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exaftioe
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impdts sur le résultal de FEXErEIBe ... e F194 131.065.309.78
Impdts of precomples dus oU VEFSES ..o s - B35 110,006 676,17
Excédent de versaments d'imgdts ou de précomptas parté & I'ectf 8138
SupplEments dimEats BSHMES | ... oo cecrcrs s e I TR 24.058.433 61
Impots sur le résultal d'exercices BMEMHBUMS ... oo | 313 515,995,03
Supplements dIMpHS QU GU VEIEES .o s s e e ar e o134 515.805 83
Suppléments impite estimés ou proviEldnnEs .o | S0
Principales sources de disparités entre le bénefice avant impdts, exprimé dans les
comptes, ot le bénéfice taxable estima
DEPENSES MOMN ADMISES 36,447.014,72
DIVERE REDUCTIONS D"IMPIﬁ'I.'S ET EXEMPTIONS -37.831.781 82
AMORTISSEMENT ET PERTE DE WALEUR SUR ACTIHIN -7.944 535,14
Exsrcice
Incidence des résultals non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de lM'exercice
Incorporalion des aclivités "scan prinl ® d'eXbo impact -7 844 565,14
Codaes Exprcice
Sounces de latences fiscales
LatEnCEs BEEVEE .o s e 141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des béndfices taxables UREBHEUS (... e s Fl42
LATBMIGIS FIEBSEIVI 10 imimens o 100000 0000000000010 101001100008 0005 02 B0 1 B 1 0 s s o144
Ventilation des lalences passives
Codes Exarcice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Tawes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A Tentreprize (déductibles) ... f145 19,608.568,11 18.716.488,59
Par TROIBRSE .o crs e scsen e . B148 44 89235 967 B8 38.177.038,20
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Pracomple prof@SSionniiml . . .....oemrenmrermmirmiree sresrssssr s sssaressanes | 3T 152,100.155,56 158.925.701,75
Précompbe Mabilier ... s | 3148 31.027 465,11 28.379.318,70
AT

378/431
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codas Exprcice
GARANTIES PERSONMELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS - omrorermrmmresvoencenses o140
Dant
Efiets de commerce en circulalion endosses par Mentreprise . ...ovccroieeneserssrmseeee | F150
Effets de commerce en crcutation lings ou avalises par FeMrEprise L. e Bis
Montant maximum & concurmence duquel d'sutres engagements de ters sont garantis par
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constitudes ou irmévocablement promises par Mentreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de Pentreprise
Hypothéouas
Valeur complable des immeubles grevas . - - |96
Montant de Finscrpion ... - e [T
Gages sur fonds de commerce - Montant de Mnseriplion ..o e e | 91681
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ... .. 181
Silralds conslitubes sur aclils fulurs - Montanl des achifs en CaLSE .. 9201
Garanties réelles constitudes ou irmévocablement promises par Nentreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tlers
Hypathégues
WValeur complable des imereublEe GREVEE s e e eennenee e | BB
omtant de Minscription ... e | B2

Gagas sur fonds de commercs - Montant de linsoriplion ...ooecooee s s | G182
Gages swr dautres aciifs - Veleur complebla des actifs gagés

9192
Sorelis constitudes sur aclifs uburs - Montan! des achils on CUSe oo s | 202
Ciodeg Exercice

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EM LEUR MNOM MAIS AUY RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, 5'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION DIMMOBILISATIONS
EMNGAGEMEMNTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE & TERME
Marchandises achetées (& recevolr) ... g213
Marchandises vendues [& Fvrer] ..o s a214
Devises achatées (B racawolr] ... e | 3215 761.079,85
Devises vandues (8 IVIer] ..o e e 9216

ELR R
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

DO WY MOVE - engagement pour services grabuits
Produils en consignation

Lignes de cradit

Garanlies bancaires

Sitwation avec I'Etat

Earn aut

Exercice

Exmreice

AT 8
1647 BEY B0
44 BDE.B5Z 44
13.316.945,54
2,335.262,33
77.884.880,00

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTALRES ALl PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DRIGEANTS

Description succincte

Il 'y a diltéranls avantages oflens su persannel de bpost SA/NV: sllocetions famillales. evantagas liés & la détention dun compte °

pasichéque *, kes frais funéraires, prima de départ & la retraite, assurance groupe ef pimes de jubilsines,
Ces &émenls sont pris en charge au mement du réglement.

Megures prises pour en couvrir la charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résullant, pour I'entreprise, de prestations déja effectudes ......

Bases et méthodes da cette astimation

Mantan! estirma (3220)

Une astimation de ces obligations est eMectute par un axpen exteme (Tower Walson) pour legquel 1a
valeur actuells des obligations s'ésévent & € #1,3 millions, avec une juste valsur das actifs du régime
pour € 42,7 millions au 31 décembra 2097,

HATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVEMEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLATURE, nen pris en compte dans e bilan ou le compte de résultats

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS

DE VENTE DU DFACHAT

Participations restantes

380/431

Code Euarcice
=P B 300000, 00
Exercice
Exarcice
332 Ti8,00

kLRG|

&) A



[ n | o214508454 |

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn

ECE‘M

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

MATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAMN

A condition que les risgues ou les avantages découlant de ces apérations salent significatifs ot dans

la mesura ol la divulgation des risgues ou avantages soit nécessaire pour Fappréciation de la
situation financkire de la socibté

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN {dont ceux non susceptibles d'étre quantifids)

Ck. C 620

381/431

Exardice

Exprcice

37.399,786,00
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREFRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
EMTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UM LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immaobilisations fnancienes o s

Parficpalions ..

Créances subordennées

BUIFES EPBAMEES oo

Créances ...

O T T

Placements de trésamarle ...

AENONSE .

L o,

B plUS U0 AN e e
Aun Bn Buplus

Garantles personnelles et réelles
Constitudes ou imévocablemant promises par I'anquaﬁae poLr adrebd
de deties ou d'engagements d'enireprises lidas .. -

Constituées ou imévocablement promises par des enfreprises blas puur
streté de deties ou d'engagements de Fendreprise ...

Autres engagements financiers signifieatifs ...

Résultats financlers
Produits des immaobllizations financléres ...
Produils des achils circulants ...

Autres produis NANCIEG ... et ermrrees

Charges des detles .,
Autres chargas financéras .

Cesslons d'actifs Immobilisés
Plus-velves réallsdes

Moins-values rdalises ..

Codas

Exerczica

Exarcica précédant

(280/1)
(280)
o3
Q281
a2e1
93m
a3n
9321
9331
9341
8351
9361
937

faa1

2391

Qi

94E1
9491

1.343 5T 62047
1.254.2687.99616

89,291,633
26.618.234,06

286.619.234 06

27.461.188 41
12000, 000, 00
1548118841

32.576.950,18
1.241,395,81

547.026.547,80
459.254.408,99

A7.774.138 1
19.806.852,36

19.806.852,35

21.TB9.085,30
12.000.000,00
0O.7RO.065,30

3,993.531,00

3.990.999,02
3.061,838,02

4113

) 2
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
EMTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codas Exarcice Exarcice pracédent

ENTREFPRISES ASSOCIEES
Immobilisations fINanCiBres e | B253
Participations ...
Craances SUDDMIONNEES ... sassr s snsssmsmsssciereens | SRR

T T T Ly o283
LT T T - S 8313

L T T S TTRTSORTRR - . =
B B AU PIUS s 9373

Garanties personnalies et réelles

Conslituées ou imévocablament promises par 'entreprise pouwr
sireté de detles ou dengagements deniiegrises a8S0CIBES ..., | 9983

Conslifuges ou irmdvocalblamant promises par das entreprises
asgockes pour slreté de dettes ou d'engagements de Fentreprise ... | 8383

Autres engagements financlers significatifs ..., | 8403

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immabilisations INANCIEES ... e | SEBE
. 9262
CrEances SuUBOEOIIBES | i o i st g e s e 1 TR 9z7Z
PALIIFES GISANDES oo emeere e ess e e ceeas st em e s ee st e a2z

Paricipations ..............

LT - .-
A phus d'un B . SOOI = 1 .
B T T T+, 9312
Dattes ... 9352
B IS UM B oieiimimimmm s e 9362

Exercica

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONIDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, =i elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie Hée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une malileure compréhansion de la position financiére de la société

Méant

CNY
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERAMNTS, LES PERSONNES PHYSIQUES DU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONMES

Créances sur l&s personnes précibees ...

Conditions principabes des créancas, taux d'intérét, durdée, montants dvenfuabement
rembours@s, annulés ou suxquels il a &b renonce

Garanties constituées en leur Faveur

Autres engagements significatifs souserits en lewr faveur

Rémuniérations directes et indiractes ot pensions atiribuées, & charge du compte de
résultats, pouwr autant gue cette mentlon ne porte pas A titre exclusif ou principal sur la
situation d"une $eule personne identifiable

A aAMinISEAIEUS 8 GEREIIE ... i s r e s e R e e e p R e e g s
Aux anclans edministratewrs at ancians gérants

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
{ILS SONT LIES)

Emaluments di (des) SommBESaingE] o e s e n e s

Emalumants pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la sockété par le{s) commissalre(s)

Autres misslons d'stbestation ...,

Missions de CONSEES TISCEUR ..o i s s s i s e rs i e s reas s s g easasssass
Autres misslons extéreures & 13 misshon rEviSOIE ...

Emaluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sain
de la société par des personnes avec lesqualles be ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Aubres rissioms 0 AESLEION it e r oA tma o e e e tr g e g rar e eanasmenrmrm e ae

Miissions de COMBEIE IBOBLE ... b b8 b bbb b SRR

Aulres Missions extérisuras 3 [a mission reviSorald ... ... e

Mentions en application de l'articla 133, paragraphe & du Code des socidtés

384/431

Codes Exroice

9500

8501

[E02

8503 310.086,24

a504 40.525,90

Codag Exercice

9505 345.000,00

B5061 T7.800,00

L50E2

BA0E3 141.027,00

55081

83082 14,300,00

55083 16, 600,00
FEREER]
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIWES AUX COMPTES COMSOLIDES

L'entrepriss établit et publie des comptes consolidés et un rapport conselidé de gestion ®

L ”' i A.li-nﬂ-m,i-ﬂn-nﬁ i

Las kurbaca lids plus.Suna.das limi isa alagdide d6 de Coade dat.
¥ ¥ ™

Nom, adresse compséte du siége ei, gl 5'agit d'une entraprise da droit belge. numéro d'entreprise de I'{des) entraprisa(s) mére(s) al
indicalion si celte (ces) enlreprise(s) mére(s) élablil (élablissent) et publie{nl) des comples consolidés dans lesquels ses comples
annuals sont inbégrés par consolidation =*:

5i I'{les) entraprisa(s) mére(s) st (sont) de droit tranger, lieu ol les comptes consolidés dont question cl-evant pauvant éire
obienus *:

* Biffer la mention nutile.

**  Slkes comptes de 'enlreprise som corsolidés 4 plusieurs niveaux les renselgnements sont donnas dune parl, pour I'ensemble le plus.
grand e d'avire part, pour I'ensemble le pius petit dentreprises dont I'enireprise fail partie en tant que Rale ef pour lequel des
comptas consolidés sant &tablis et publids.

, 14-441 n

w1g
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SOMNT LIES)

Codas Exercice

Mentlons en application de larticle 134, paragraphes 4 ot § du Code des sociétes
Emolumants du (des) commissaire(s) pour Mexercice d'un mandat de mm]mirﬂ au niveau du as0 88 G000
greupe dent Iz saclété qul publie des informations st & 18 H8tE oo, [ e &0,
Emaolumants pour prestations exceptionnelles ou missions. particuligres accomplies auprés de
ce groupe par le(s} commissalre(s)

Autres misslons d'sttestation e 45071 Ba.40:0 00

Missions de conseds fisoam ... - 95072

Autres miselons exiGneuras & 18 mission viBorale ... e | SH0TE 144.027.00
Emaoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire{s) ast lié (sont lids) pouwr
lexercice d'un mandat de commissaire au niveau du qmup-e dant la saciste qul publia des
informations est & la téte . P rrerivn e 2609 723,508 66
Emaoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulléres sccomplies aupriés de
oo groups par des personnes avec lasquelles | (les) commissaire(s) est lig [sont lids)

Autres missions datiestation ... - - 85061

Missions de consells fiscaux R s | SS0EZ 14.300,00

Aures MISsions ext@riewas @ B MISEION MVISOTAIE ... e seeeeeeees | SOOEE 52.968,00

WMantions s application de "article 133, paragraphe 6 du Code des sociébés

45131

(@576
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REGLES D’EVALUATION
1. Principes générau

Les régles d'@valualion sont établies canfarmément & Marrété roval du 30 jamder 2001 porlanl exéculion du Code des sociétés.
En vue d'assurer Mimage fdéle, il @ &é déroge aux régles @évalualion prévues dans cel amalé dans les cas excaplionnels suivants:

Ces dérogations se justifiant comme suit:

Ces dérogations influencant de la fagon suivante e patiimoine, la sikvation financiére at le résultal avant impdts de Nentreprise:

Les ragles dévaluabon {eat)y (mont pas) @8 modifises dans leur Gnonceé ow leur application par rapport a l'exercice précedent; dans
raffirmative, la modlicalion conseme:

elinfluence (positvement (négativermant) le rdsultat de lMexarcice avant impdts & concurance de EUR.

Le comple de résullats {of (n'a pas] &b inluencé de Tagon imporante par des produits ou des charges imputables & un exercice
antérieur; dans I'affimative. ces rasultels concement:

Les chiffres de lMexercice na sont pas comparables a ceux de 'exencice précédant en raison du Tait suivant:

{Pour que la comparaison soit possibla, les chiffres de 'exercice précédant ont &6 redressés sur les points suivants)
{Pour comparer les comples des deux exercices, ¥ faul tenic comple des slémenls suivanis):

A défaut de critéres objectis, 'estimation des risques prévisibles, des peres éventuelies et des dépréclatons mentionnds
cldessous, est indvitablement aléatoine:

Autres informalions requises pour que les comples annuels donnenl une image fideke du patrimoine, de 12 Suation financiéne aing que
du résultat de |'entreprise;

2. Actifs immaobilisés

Frais d'établissement:
Les frais d'établissemant sant immédiaterment pris en charge sauf bas frais suivants qui sont portés a I'actf;

Fraig de restructuration:

Au cours de Nexercice, des Trais de restruciuration  seele (mont pas) ébé poriés b laclif, dens Palfirmalive, celle inscrplion & Iacil
5@ justifie comma suit:

Immaobilisations Incorporalles:

Le montant & Tactlf des immoebillsetions incorporebes comprand EUR de frals de mcharche et da
développement, La durde Famartissement de ces frais el du goodwill {esk (nest pas) supériews 4 5 ans; dans aflirmative, calte
duréas 58 justifis comma suit:

Immobilisations corporelles:

Des immobisations corporelles 4est)= (n'onl pas) &ié reévaluées durant lexercice; dans affemative, cetle rédvaluation se justifie
comme suit:

461131

s
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REGLES D'EVALUATION

Amuortissemants actis pendant I'enercice:

Methode Basa Taux en %
) L (lindeire) MR [rone
Actifs D (degressiva) regvaluse) Principal Frais accessoires
A faulres) R frédvaiuda) Min. - hax. Pin. - Max.
1. Frais d'établissement
Frals de restructuration L MR 20,00 - 20,00 20,00 - 20,00
2, Immobilisations incorporelles
Immobilisatons incorporelies L R 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33
3, Batimants*
Batiments L MR 3,33 - 10,00 3,33 - 10,00
4. Installations, machines et cutillage*
Instal., machines et cutillage L NR 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00
5. Matérlel roulant*
Matériel roulant L MR 10,00 - 25,00 10,00 - 25,00
6. Matérlel de bureau et mobilier*
MatEnel de bureai & mobiier L NR 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00
7. Autres immobllisations corporelles
Autr.immobiksations corporeles L MR 10,00 - 10,00 10,00 - 10,00

* % compns les actfs déterus on lccation-financement; ceux-ci fanl, le cas écheéant, Mobyet dune ligne distinga

Excédent das amortissaments accédnds pratiqués, déductibles Rscalemaent, par ragport au amertisserments conomiquement justifigs:
- martant pour Nexercica: EUR.
- maontant curmulé pour les immebilisations acguises & parlir de Fexercice prenent couwrs aprés be 31 décembre 1983: Eu

Immabilisations financiéres;
Das paticipations  (ont) {a'ertpash- até rédvaludaes durant 'exercice; dans Fafirmative, cetbe réévaluation se juslife comme suit:

1. Actifs circulants

Stocks:
Les stocks som évahsds a leur valeur d'acquisition calculde selon la méthode (8 mentiomnar) du prix moyen pondéré, Fila, Lilo,
diindividualization du prix de chaque diément, cu & |a valeur de marché & llé estinlkfedn:

1. Approvisionnemants:

Malidnes premidgres | valeur dacouisition
Palit outilage : valeur d'acquisition
Fournilures uniformes @ valeur d'ecquistion

2. En cours de fabricalion - produits fimiss:

Codt da revient ou valeur du marché si inférieura
Timbre-poste | pric de revienl de lmprassion

3. Marchandises:

Evalydes 8 la valewr dacquisiion cu valeur de rnanché
Méthode FIFO

4. Immaubles dastings a la vente:
Colnl de revien! ou valeur de marché si inlérieure

Fabrications

- Le ooid de reviend des fabricalions (inclut) frsekd-pass las frals indirects de praduction

- Le codt de revient des fabrications & plus d'vnan (inclul) (n'inciut pas) des charges financidres alférentes aux capitaux
Emprunlés poue les inancer,

En fin ffexercice, la valeur de marché du lotal des stocks dépasse danviron % |laur valewr comiplable.
(Ce rensaignement ne doll $ire mentionnd que 5 N'dcart est impartant).

4T3

£5) &)
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REGLES D'EVALUATION

Commandas an cours d'exécution:
Les commandes en cours sont Gvaluées au  {eedderedart—
{colt de revient majoré dune quotité du réeuitat selon ['evancemant du traveil ).

4. Passif

Dettes:
Le passil (eempesedest (ne comporte pas de} detbes 4 long tenme, non productives d'intérét ou essorties d'un taux dintérat
ancrmalermnent Taible: dans 'affrmative, ces dettes  (fonl) (ne Tont pas) Nobjel den escomple porbé & actil.

Davises:
Les avoirs, deltes et angagaments libebés en devises sont convertis en EUR  sur les bases suivantes:

Les &cars de corversion des devisas sont fraifés cormme suid dans les compies annuols

Conventions de location-financemant:

Pour les droils dusege résullant de conventions de location-financement gu n'ont pas &4 portés & Facllf  (aricle 102, § fer de laméte
syl v A1 fanwler 0T partant ardeastinn e Cioola nlee aneiéids), ks redavancas at lnyars eistils Aoy inostions-fnancaments da hisns
immabiliers et afférents & l'exercice sa sont dleves a: EUR

4&!131r
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8 , 20 -

22

(IAS39. AG83, 1AS21. 28)

) ocl

(IFRS9. B5.7.2-B5.7.4, 1AS21. 28)

FVTOCI
ocClI

16

397/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
S
(IFRS) ) N
23 (1AS39. 46(a)(b), 47) ( 70
), 105 )
(1AS39. 9)
( 70 )
24 (1AS39. AG80, AG81) ( 19 ,
63 )
(IFRS9. 5.2.1, B5.5-B5.8)
25 (1AS39. 63-65, 66, 67-70) ( 20 - 21
27 - 28 )
(IFRS 9
))
26 (1AS39. 63-70) ( 20 21 )
( 93 )

398/431



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn

(IFRS)
)
27 (IAS39. 58, 59, 63, 66, 67) 27,28 )
oCl
(IFRS9. 5.2.1-5.2.2, 5.4.1, B5.12-B5.15)
IAS 39
28 (IAS39. 65, 66, 69, 70) 15,22 )
(IFRS9. 5.4.1, B5.12-B5.15)
29 (1AS12. 15(a))

(1AS12. 21B)

(1AS12. 32A)

27 )

399/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

Ogoooood
S
(IFRS) ;
30 (1AS12. 24, 27-31)
21 66 )
(probable) ( )
2
( 5 1
16 )
21 (
)
31 (1AS12. 47)
13,14 )
( )
32 (1AS37. 14) 18)
( )
33 (1AS37. 19, 21) 4 )
IAS 37

400/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
(IFRS)
( )
34 (1AS18. 7) ( 3B)
1AS 18
35 (1AS18. 14) ( 3B, 6)
36 (IFRS2. 11-13) (
6,14,15 )

401/431



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
S
(IFRS) ) N
37 (IFRS2. 10-13) (
6,14,15 )
( )
(
23 )
38 (1AS19. 67, 70) ( 19 ,
11,12,13
)
(
)
39 (1AS19. 8, 64) ( 13 )
(
39
@ )
40 (1AS19. 83) ( 20 6,
24 )
(
)
( )

402/431



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
S
(IFRS) ( N
il (1AS19. 123) ( 23,
21,25 )
« ) ( )
« )
42 (1AS19. 103) ( 15,25
9,10,
33,41,42,43 )
a)
b) ( )

403/431



EDINETOOOO

OOooOooooooooooonOn(e27646)
OoOoOoOoOodno
(IFRS)
( )
43 (1AS19. 8, 63) ( 15,24 7,
) 33
( - 40 ,43
)
(
) ocl
44 (1AS19, 120) ( 14,15,28
IFRS 2)
a)
b) )
c) ocClI
45 (1AS19. 13-18)

404/431



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn

( 31 )

( 20

24 )
20

(
3,6,7,11,14,

9

405/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

( 2,3)

21 66 )

( 18)

406/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

( )
10 (

3, 6, 14, 15, 17 )

2006
11 ( 19 ,
11,12,13 )
(

12 ( 14,15,28

2)
13

407/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

408/431



(

(

(

)

)

)

12 31

409/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn



(

(

(

)

~

(

)

)

)

410/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn



(

)

(

(

(

)

)

)

49 12 31

411/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

32 26

20 15

20 15

2.1



(

)

412/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn



24
€)) ( 28
29 30
@ ( 29
29 29
®) 24
19 16
29 10 27

29

413/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

28 12 31 )

29 30 )

25



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

414/431



2017 12 31
2015 13
3,223.3
IFRS
12 31

1SAs

415/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooDoogd
/
/
2017 12 31
2017 12 31
2017 12 31
322.9
2017



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2017 12 31 326.9 6.27

IAS 19
IAS 19
IAS 19 6.27
2017 12 31
769.7
2017 12 31 78.2
6.6 6.19 IFRS
571.7

IFRS

416/431



2018

KP1

IFRS

IFRS

2017 3,023.8

SGEI 6.8 270.0
SGEI

2017 12

2017

417/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

EBITDA

6.6 6.19



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

(D
(i)
(i)
IT

2018

IFRS

IFRS

1SAs

1SAs

418/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

1SAs

419/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

119

119
Global Reporting Initiatives GRI

GRI

134

EU 537/2014 11

2018 13

420/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

421/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

/
618 /
2017 10 31
2017 10 31
92
618
2410
2017 10 31 1,874,863,474.41
10 248,905,186.41
618
2017 11 29
@) ™

™

422/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

423/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2017 10 31 /

2016 12 31 /

2017 10 31

975,076,931.03
. 10,564,963.01
. 318,441,577.05
143,354,397 14
25,894,361.46
47,869,663.30

101,323,155.15
0.00

m m O W X

V. 646,070,390.97

A. 645,666,610.49

1. 557,805,472.83
2. 87,861,137.66

C. 403,780.48

1. 40,824.00

2. 362,956.48

899,786,543.38

VI. 11,742,671.89

A. 11,742,671.89

424/431



a b~ W

VII.

VIIL.

2016 12 31
2017 2017 10 31

425/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

4,707,916.90
4,440,159.15
1,537,611.23
1,056,984.61

344,399,610.45

311,319,518.83
33,080,091.62

91,653,890.81

91,653,890.81

419,597,081.92

32,393,288.31

1,874,863,474.41

2017 10 31

807,315,498.42

363,980,448.31

363,980,448.31

76,039.96

50,846,959.34

50,846,957.82
1.52

392,412,050.81
143,506, 864.40
248,905,186.41
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181,828,143.58

23,720,943.50

1,291,591.00

156,815,609.08

885,719,832.41

82,454,545 _46

70,454,545 .46

45,454,545 .46
25,000,000.00

12,000,000.00

670,242,235.35

9,090,909.09
20.41

20.41
108,413,084.70

108,413,084.70

27,949,865.92
356,987,302.44

34,797,450.66
322,189,851.78

167,801,052.79

133,023,051.60
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