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( 1
) 2017 2016 2015 2014 2013
« D 41,096 40,918 40,236 39,445 40,981
4,917 4,077 4,742 4,571 5,333
«C (1,715) (2,097) (1,583) (1,638) (L,750)
2,114 1,010 2,510 1,360 2,178
¢ ) 29 2,253 448 (135) (45)
( ) 1,906 2,935 2,652 925 1,873
1
I6H) 0.61 0.15 0.72 0.36 0.73
6H) 0.61 0.15 0.72 0.36 0.73
a )
[6h) 0.01 0.85 0.17 (0-05) (0-02)
6H) 0.01 0.85 0.17 (0-05) (0-02)
@ 0.62 1.00 0.89 0.31 0.71
6H) 0.62 1.00 0.89 0.31 0.71
1 0.65 0.60 0.60 0.60 0.80
@ 1
2017 2016 2015 2014 2013
( )
(€)) 41,434 41,758 41,398 36,595 36,732
( ) 26,665 25,912 25,123 23,314 23,157
94,714 94,668 91,430 88,404 85,833
@) 23,843 24,444 26,552 26,090 30,726
30,488 30,688 30,907 29,559 24,349
o
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2) 11.3
X 2017 2016 2015 2014 2013
10,174 8,750 9,527 8,802 7,259
(7,941) (4,879) (9,406) (6,352) (6,044)
(7.527) (8,492) (7,771) (6,111) (6,117)
(2,738) (1,883) (3,924) (154) (3,537)
5,810 6,355 4,469 6,758 5,934
2017 2016 2015 2014 2013
41.9 43 43.5 42.7 42.2
211.4 201.3 201.2 185.3 178.5
19.5 18.7 18.1 16.0 15.5
151,556 155,202 156,191 156,233 165,488
@ ( )
2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31 2014 12 31 2013 12 31
) 10,640,226,396 10,640,226,396 10,595,541,532 10,595,541,532 10,595,541,532
2,660,056,599 2,660,056,599 2,648,885,383 2,648,885,383 2,648,885,383
(
- /(
23,203 23,390 23,603 23,673 24,550
4,602 5,711 5,836 (4,301) 3,532
79 (200) (169) (136) (316)
(145) (146) (160) (155) (136)
2,634 2,328 4,506 1,742 1,514
1,729 1,596 1,594 1,588 2,105
1
1.71 2.02 2.08 1.73) 1.16
(
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0.99 0.88 1.70 0.66 0.57
1 0.65 0.60 0.60 0.60 0.80
( )
72,098 76,301 80,741 85,165 88,958
( )
4,184 4,222 4,277 4,183 4,222
( 2,285 2,285 2,268 2,306 2,366
YO
(6H) ( SA
2017 4,184 )
(Registre du commerce et des sociétés(RCS))
380 129 866
APE( ) 642 C
1996 12 31 99
(société anonyme) 2095 12 31
(s ) 78
+33 (0)1 44 44 22 22
( )
1990 1991 1 1
1996 12 31 société anonyme( )
1997 10
25
53 2003 12 31
2004 2008 26 2014
2015 4 2017 12 31 Bpifrance
Participations 22.95
1990
1999 2002
Plc
(1994 ) Telekomunikacja
Polska
2002
2005 2015
2017 13
2
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(
) (2010 )
(2015 ) (
) (2016 )
(EE )
(2010 ) 2016 EE
(2012 ) (2014 ) (2015 ) (2016 )
2016 2017 11
2006
2013
2013 Telekomunikacja Polska
2016
2017
3.2
2017 12 31
1989 5 29
3 4,215
Jean-Michel Serre
5
1 2017 410 2017 12 31
152,000 ( 93,000 ) 29
2017 12 31 273 (211
20 )
IT 2015 3
Essentials2020
3.1
(Icm) IT
ICT
2017 ICT +3.8 ICT 44,220
(+15.3 ) IT (+4.5 )
2017 12,230 +1.6 (

IDATE Digiworld Yearbook 2017 )
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Bl 22%
{F# 28%

2017 4E
TS RIFRE 0%

“"r M 8%
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3 1.5
2016 2019
) Wi-Fi
2014 2015
2016
Global (Ziggo ) VodafoneZiggo
Liberty Global
Hutchison 2016
Iliad Eir
HBO CNN
46
(API )
( )
(
)
(LPWA)
2018 5 (
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2015

FTTH
2018

2015

(FTT
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2018 170
H)
FTTH 30
FTTH 2017 11
( ARCEP)
20
(PIN)
30
2017 12 2020
14 16
2017 10.3
6 3.1 1
(46 4G+)
8 7 6
46 20 13
IP
1
( ) 20,000
46
56 3
)56
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(
)

2017 Canal+ Netflix HBO

3.3.4.2
2.

Brand Finance Global 500 2018
100 51 Essentials2020
2017
3
My Orange
16.6
2017
327
My Orange
2017 8 5 ( (NPS))
45
2017 10 Les Echos e-CAC 40
3
(IBM Watson)
2017 ( ) B2B

2018

Djingo(2017 4 Hello Show
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Djingo
3.
( )
3
2017 1
Orange Cyberdefense Academy
Plazza
5 8.4
10
Orange Vision 2020 2017 10 25
Essentials2020
2018 2 3 Top Employer Global 2018
2017 11 GEEIS(
4.
2017
Business Decision
Enovacom 2
3.3.3
5.
( )
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( )
(
Datavenue(
) )
2017 2
2017 2 LTE-M
LoRa® (loT
)
2017 11 2 100
4,000
12 31 55,000
2017 2017
37 1 10
CSR
2020 500
2017 300 14 Fab
350
6.2 6.3
( )
2
1 2020 (2006 )50
2017 1
2006 48
2017 2
Explore2020 2015
26 2015 2018 30

2019 2020 10
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2018 Lean Capex
2020 10
2015 3 Essentials2020
2 Essentials2020
( (NPS))
2018 4 3 NPS 1
2017 68 NPS 1
2018
2017 2014
10 6
24 14
1
1 2018
2014 3 2017 2014
3.2
2.5
2 2018 50
2017 45
3
2017 83
4 IT
IT
2020 10 2017 IT
0BS 34
2018 10
2017 615
| [ B g (1 g e — | F F = |
TR a25% T 7Y REUEE 2% TR 50%
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( 1 1.3
)
SIM (Machine to Machine)
3.3.1
( 1.1
) SA
@
3.3.3 3.3.4.2 3.3.5
¢))
2017 42.5
3.3.1.1
2017 2016 2015
( ) 64.9 64.6 64.3
GDP +1.6 +1.2 +1.1
1 GDP(PPP ) 43,551 42,336 41,480
IMF
2017 2016 2015
( ) 32.4 32.5 33.0
3.1 3.5 3.8
11.7 11.3 11.1
14.2 14.1 14.2
ARCEP( 9 30 )
2017 2016 2015
( )
38.7 39.0 39.1
28.2 27.4 26.6
88.5 83.4 81.8
ARCEP(9 30 )
2017 2016 2015
40.4 40.3 39.9
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35.5 35.5 34.5
o 30 )
2017 2011
1.6 ( IMF) 2016 1
12 +1.4 ( INSEE)
2017 9 30 0.1 ( ARCEP 2017 3
)
(2017 3 -0.8 ) (+0.8
) (-1.2 )
1P (2017 9 21.1 +0.1 )
(2017 9 11.5 )
( ARCEP 2017 3 )
2017 9 30 2.8
6.5
( ARCEP 2017 3 )
( -
68 )
2017 3 12 172
0.3 ( ARCEP 2017 3 )
( )
4 4
99 2016 0.1 40.4
( ) Free Altice-SFR
Bouygues Telecom ( 2 3 4 )
FTTH
2017 2.0 60
( ) 6
( 49 )
SIM 2017 9 30 88.5 2017 3 SIM 5.0
0.9
( ARCEP 2017 3 ) Machine to Machine(M2M) SIM
74.2 114
SIM (M2Mm ) 2017 9 30 14.3
M2M SIM (
)
2017 3 398 2016 3 1.2
2017 3 12
2017 3 142 2010 108
( ARCEP 2017 3 )
2017 3 SMS MMS (462 ) 4
( -12.1 ) 2017 SMS  MMS MMS
(2017 3 7.8 )
4 4
88 (M2 ) 2017 Altice-SFR Free
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Mobile Bouygues Telecom(M2M 2 3 4
MVNO
3.3.1.2
2017 2016 2015
&3l il ]
) ( 2017 2016 2015
3G(UMTS/HSDPA) 99.9 99.6 99.0
4G(LTE) 95.9 87.6 79.6
2017 2016 2015
FTTH () 9,090 6,879 5,061
2017 11.2 3.1
2017 ( ) 2017 6.3
(2016 +9.4 ) IP 2017 10.6
(+4.3 ) ADSL 3.8 2017 12 31 6.9
3.1
1 45
ARPU
ARPU 2.1
2016 5 4
Naked ADSL 2017
(
) 27
Orange.fr YouTube Apple 1
8.5
1 13 4.2
( Médiamétrie Médiamétrie/NetRatings - Audience
Internet Global 2017 10 )
ARCEP
(ADSL )
(2017 1 1

26/614



EDINETOOOO

OO0 0(E05839)
oooooog
ARCEP ) FTTH
FTTH
FTTH
(PIN)
2017 21.8
0.6 Pro-
SME 2017 12 18.8 (2016 4.0 )
4 (Mini
zen
Play Jet
)
4 Sosh
Sosh 2017 12 3.6 10.8
2017 46 2016 12 13.4 (
2.1 ) 46 2015
(Sosh Mini  Zen) 46
(Mini  Zen Play  Jet)
MVNO
(2016 -7 +34 )
(ARPU) 2017 2016 0.1
SIM
( 500,000 )
( 3.3.5 )
(Orange.fr ) Sosh(Sosh.fr ) 100
Sosh
2017 21
My Orange 2017 12 5.3
20
20 2
2015
2017 433 (16 123
) 204 (24 Générale de Téléphone
) 53 1
5
1
1 2.2 FTTH
2017 2017 FTTH

9.1
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(
) FTTH (PIN)
2017 4G 96 (2016
8 ) 4G
(Lev - - - -
- TER - - ) ( )
(8 )
2017 7 ARCEP 1
(VDSL FTTH) IP
3.3.2
7
2016 2017
Love
2 ( 2005 2015
) 2
1 2
)
LTE 4G
3.3.2.1
1998
2005 2006
2015
2017 13
2
2017 2016 2015
( ) 46.3 46.4 46.4
GDP +3.1 +3.2 +3.2
1 GDP(PPP ) 38,171 36,347 34,756
IMF
2017 2016 2015
( ) 21.3 20.5 20.7
2.4 2.6 3.0
4.5 4.2 3.8
9.9 9.1 9.2
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4.5 4.6 4.7
CNMC( )
( ) 2017 2016 2015
19.6 19.4 19.2
14.5 13.9 13.4
58.2 57.6 56.2
CNMC
2016 2017 17.1
2008 2016 2.5
( )
80
2017 2016 2015
28.2 28.3 28.1
28.3 27.5 27.0
CNMC
2014 4
(Movistar 2014 D+ ) (
) (2014 ONO ) MasMovil Ibercom( 2016
(MVNO) Yoigo
)
) 90 1
B2B B2C
Simyo Tuenti
lowi MasMovil/Yoigo Pepephone
2017 2016 2015
& | (]
i3 ] il
Y ] ]
& | -
( ) 2017 2016 2015
3G(UMTS/HSDPA) 99.4 98.9 97.6
4G(LTE) 95.7 90.3 84.6
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2017 2016 2015
FTTH () 11,956 9,610 6,800
46 FTTH 2017
46
46 2017 12 9.3 2016 18
2017
Jazztel Wow
FTTH 650,000 3.1
83 FTTH 40 2,260,000
2017
626,000 2016 23
Simyo 2
2017 7.1
FTTH MasMovil
B2B FTTH B2B 1Gbps
FTTH 2017 2.3 2017
MasMovil
12
2017 1 Wi-Fi 46 (VoLTE) Android 2017 9
Ericsson 5G
15Ghps 4K
3.3.2.2
2000 Telekomunikacja Polska( )
2006
2012
50.67 2017 6.4
2017 2016 2015
( ) 38 38 38
GDP +3.8 +2.6 +3.9
1 GDP(PPP ) 29,251 27,690 26,613

IMF
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2017 2016 2015
( ) 34.3 34.6 35.2
6.1 6.5 7.0
4.3 4.2 4.1
23.9 23.9 24.1
( )
7.3 7.7 8.0
8.6 8.1 7.6
52.0 53.9 55.9
GUS/CSO
2017 2016 2
2017 2 4.78 4.8
2017 2016 20 2017 19
2017 LTE
(SIm ) 2017 3.5 2016 7
SIM SIM
2017 12 135.4
46 (
) 46
2017 2016 2015
28.5 27.4 28.5
27.9 29.4 28.5
T ( ) Polkomtel( Cyfrowy
Polsat Pay-TV Plus ) P4(Tollerton Investments Ltd Novator
Telecom Poland SARL Play ) 4
2017 4 SIM 98 Play
2
1 (CATV)(
UPC Polska Vectra Multimedia Polska) Netia
2017 12 Cyfrowy Polsat Netia 32
UPC Polska 2016 10 Multimedia

Polska
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2017 2016 2015
&3 ]
( ) 2017 2016 2015
3G(UMTS/HSDPA) 99.6 99.6 99.6
4G(LTE) 99.8 99.1 83.7
2017 2016 2015
FTTH () 2,473 1,471 716
2017 2
Love
0.6
2017 12 1.0
2017 M2M
0.5 SIM 1.8
2017 12 2.4
(0.2 ) (ADSL CDMA) VDSL FTTH LTE
(
)
FTTH
( PSTN VolIP)
2017 9 Orange.one
2020
2017 12 T T
(

) 2018
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2017 FTTH 75 2.5
VDSL 5.1
2016
LTE 10,200 2017
3.3.3
(OBS)
0BS
2001 Equant
2017
16.7
3.3.3.1
IT
(Icmn) ( 3.1
2017 13,000 2016
2017 2016 2015
26 26 24
11 11 11
11 10 10
32 32 30
6 6 9
6 7 7
8 8 9
2017 2016 2015
4 4 4
42 41 42
5 5 6
25 25 23
2 2 2
22 23 23
2017 IT 2.6
IT 4.3
2017

(SIP)
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oTT )
MPLS
2017
IT 2017 3
IT
oTT
Altice SFR
(15P) (PIN)
Interoute
Zayo
BT AT T
Verizon T-
NTT
(AliCloud
)
IT
( ) Spie ICS
1BM IT
SAP (
)
(0TT)
SD-WAN( WAN) ( /Viptela VMwWare/VeloCloud Versa Networks
Nuage Networks Masergy )
VolP( 1P) (
/Skype for Business/Teams RingCentral 8x8 /Broadsoft Google G-Suite )
( AliCloud
OVH )
(
)

( 1P)
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(
)
IT
(
)
17/ ( API
)
(
) Cybersoc(
)
(
) IP
Machine to Machine
(
)
NTT AT T
(CS0)
CSO IT
( ) CSO
CSO 24
2 (CSV)
5 (MSC)
(
)
EMC
VMWare Genesys
2
GF1
2017
2,500 Business Decision
0BS
Enovacom
3.3.4
(
)
0Cs
(
) (
2.2 )
2017 2.6

3.3.4.1
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2016

3,750

237
4G/LTE

Tata Bics iBasis

)
220
)
99.99
2017
)
24
36/46 SMS
2017 6

40
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5,460 2015 oTT
( )
2015 68
( Telegeography 2017 )
1,400 2016 188 580
( GSMA 2017 1 )
3
Telia Sonera
Interoute Citic
( ) (MVNO
1,000
1
1PX
IP 200
100 IP (
24
3.8 30 (
IP 340 1,600
GRX/IPX SS7 Diameter
200
/
1PX 4G

4G
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GSMA LTE 1PX
0TA( )
(SMS)
SMW5 ( ) ACE(

Multiservice IP eXchange IPX

@first( )
@First SMS SMS
SMS Control
SMS
(0TI DDOS )

160,000 190,000

550 5,500

6 15
1
3.3.4.2
2017
9
4G 2017
2017 CANAL
Canal+ Canal+ Essentiels
Netflix
Netflix 2014
2017 11
0CS(
)
0Cs 2016 11
2017 0Cs 2.8
2017 0CS HBO HBO 0Cs
UGC

0CS UGC
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UGC 2018 UGC
4
2017
2016/2017
IPTV
Canal+ Overseas TNT
(VOD)
2010
MEA 2017
14
TV
2017 TV
Pass Jeux Famille 200
Freemium
1 6 2017
11 Paris Games Week
Virtual Reality( Orange VR2 ) eSport
eSport 2017 11
Africa Games Show 12
3.3.5
Essentials2020 1 2016
65
2017
( 3.3.1 )
3.3.5.1
2016
35 75 1 ( CCM
Benchmark 2016 ) ( )
6
( )
2000

(Boursorama Banque BforBank Hello bank! Fortuneo Monabang ING Direct)

2010
(N26 Atom Monzo Tandem Revolut Soon
Compte Nickel)
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GAFAM )
Android
(Carrefour Leclerc Fnac Darty
( )
(Moneythor QuickSign Wirecard 1BM
Watson)
3.3.5.2
( )
140 2018
4,000 2017 5
2017 11
( )
SMS 24
2017 55,000
18
2016
- 2017 2016 2015
SA 84,246 88,092 88,092 90,468
8,513 8,126 8,126 6,952
(€)) 92,759 96,218 96,218 97,420
€H) 58,797 58,984 58,984 58,771
mm 151,556 155,202 155,202 156,191

(€Y
aw KPVG
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2016
/ 2017 2016 2015
148,122 151,491 151,491 152,879
3,434 3,711 3,711 3,312
. 151,556 155,202 155,202 156,191
am KPMG
/ 2017 2016 2015
49.4 48.9 46.7
2.4 2.3 2.3
13.6 13.1 13.0
0.4 0.4 0.5
9.4 9.1 8.7
23.4 23.9 23.9
1.4 2.3 4.9
@ 100.0 100.0 100.0
@
/ 2017 2016 2015
36.1 36.1 36.0
63.9 63.9 64.0
'6)) e 100 100 100
@
am KPMG
/ 2017 2016 2015
30 12.4 12.5 11.5
30 50 52.5 51.2 51.2
50 35.1 36.3 37.3
) s 100 100 100
@

wn KPNG
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/ 2017 2016 2015
61.2 61.6 62.0
4.7 4.7 4.5
9.9 10.3 10.9
10.0 9.9 9.5
5.0 4.6 4.4
7.9 7.4 7.2
1.3 1.5 1.5
(€)) m 100.0 100.0 100.0
(@)
am KPMG
2017 2016 2015
SA 1,542 2,084 1,650
1,197 903 708
(€)) 2,739 2,987 2,358
(6H) 7,176 7,214 5,593
" 9,915 10,201 7,951
(@)
am KPMG
2017 2016 2015
SA 137 126 129
375 297 284
(€)) 512 423 413
@ 4,107 3,729 3,329
Em 4,619 4,152 3,742
(€))
am KPMG
2017 2016 2015
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SA 39 38 38
51 40 38
(€)) 90 78 76
(6H) 1,908 2,349 2,388
mm 1,998 2,427 2,464
(€)
am KPMG
- SA 2017 (1) 2016 2015
( 4,083 3,977 3,873
4,196 4,093 3,993
3,885 3,771 3,660
(1) 2017
( ) 2017 2016 2015
SA 200(1) 190(2) 175
SA 34
(1) 2017 12 31
@ 2016
( ) 2017 2016 2015
150(1) 154(2) 160

(1) 2017 12 31
@ 2016

SA

145
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2017
IFRS( )
EBITDA EBITDA Capex EBITDA - Capex
EBITDA IFRS
1.5 IFRS
2017
2016 2015 1.5.1
2017 1 ( 1.3 1.7
) 2016 2015
1.1
1.1.1
2016 2016 2015
@2 31 ) 2017 (€)) @
@ 41,096 40,593 40,918 1.2 0.4 40,236
EBITDA(L) 12,819 12,538 12,682 2.2 1.1 12,418
12,880 12,573 12,694 2.4 1.5 12,418
31.3 31.0 31.0 30.9
EBITDA/
(62) (35) (12) (74.5) (427.4) -
EBITDA (€H) 12,002 11,518 11,719 4.2 2.4 11,277
12,063 11,553 11,731 4.4 2.8 11,277
(62) (35) (12) (74.5) (427.4) -
4,917 4,077 20.6 4,742
5,009 3,992 25.5 4,742
(93) 85 N/A -
Capex(1) 7,209 6,974 6,971 3.4 3.4 6,486
7,148 6,959 6,956 2.7 2.8 6,486
Capex/ 17.4 17.1 17.0 16.1
61 15 15 322.1 322.1 -

43/614



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
EBITDA - Capex(1) 5,610 5,564 5,711 0.8 (1.8) 5,932
5,732 5,614 5,738 2.1 (0.1) 5,932
(123) (50) (27 (145.4) (369.7) -
318 1,483 1,521 (78.6) (79.D) 1,285
43 89 91 (51.D) (52.0) 43
( 138,038 141,832 141,257 2.7) (2.3) 144,499
)3
( ) 151,556 155,202 155,202 (2.3) (2.3) 156,191
©)
(1) 1.5 IFRS
@ (NBI) ( 4.2
)
(©)
2016 2015
(12 31 ) 2017
4,917 4,077 4,742
( ) (1,715) (2,097) (1,583)
(1,088) (970) (649)
2,114 1,010 2,510
(EE ) 29 2,253 448
2,143 3,263 2,958
1,906 2,935 2,652
237 328 306
2016 2015
(12 31 ) 2017
(€)) 23,843 24,444 26,552
(1) 1.5 IFRS 11.3
4.3
1.1.2 2017
2017 EBITDA 2 2017

EBITDA - Capex 2009
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2017 2017 12 31
2017 12 31 211.4
(2017 12 31 74.6
46.2
4.7
4.7 ) 43
9.1 6.9
55,000
2017 41,096 2016
1.2 2017
0.6 2009
2017 EBITDA 12,819
( 1.1.3 )
1.1 2.2
31.3 2016
2017 EBITDA 12,002
M
EBITDA (iin)
2017 4,917
(1)2016 772
(1i)EBITDA (iin)
2017 2,114
« )
2017 2,143
EE ( EE
2017 Capex 7,209 2016
3.4 Capex
0.4 0.3
(FTTX)
21
2017 12 31 23,843
EBITDA
31 1.85
1.1.3
)
Sin (
2020
12
( ) €

EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
272.8
5.0
) 7.2 46
(2017 12 31 19.5 )
(2017 12 31
2017 12 31 10.3
11 IPTV
2017 12 31
0.4
(1.2 503 )
2016 (0.6 249 ) 2
2016
2017 EBITDA
0.3 0.4
2016 2.4 (283 )
(i)
2016 20.6 (840 )
( )
2016 1,104
2016 1,120 2016
) 2,253
1,104
2017 17.4 2016
2017 26.6
4G 3
2016 12 31 601
2016 12 31 1.93 2017 12
EBITDA 2
)
(
)
Essentials2020 2017
O
)
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(Explore2020 ) (Lean Capex
)
3.1 3.2
Essentials2020 5 1 2015
2018 170
1
2017 6 ARCEP(Autorité de Régulation des Communications Electroniques et des Postes
)
7 1
193 176 1
10,000 /SNS
2016 6
5,000
2018 1
(
)
2017 12 31 3G+ 99
(46 4G+)
46 4G+ 2017 12 31 46
95.9 95.7 99.8 99.7
96.1 93.2 90 98
46 ( )
46
4G+(LTE-Advanced)
2017 12 31 46 35.0
( 25 ) 13.6 9.3 5.7
8 7 46 1 ( GSMA 2017
6 ) 6 1 ( ARCEP Systemics)
46 2017 12
46 11 ( ) 46
2017 12 31 11 ( )
(FTTH)
2017 12 31
(FTTX) 26.6 ( 31 )
9.1 12.0 2.5 2.3
( ) (FTTH)
(2017 3 ) 2017 11
70 ( ARCEP)
(PIN) 2017
FTTH 23 13
(PIN) 4
23 ( 14.1 )
( ) 2021
( 2022 ) 20 (
85 ) (PIN)
30 Essentials2020
2015 2018 30
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14
( 2018 ) 2020 16
( ) 2018
3.5 2020 5
FTTx 2017 12 31
4.7 ( 43 ) 2.0
2.3
Essentials2020
2016 12 2017 Love
1 2 (
)
2017 12 31 10.3
11 (6.0 )
@-1 ) (1.0 )
2017 7
2017 9 1 (
) 0CS( )
TV( )
0CS
0CS 5 100
2018 1
The Name of the Rose
2017 2018
2017 3 0Cs HBO 2008 0CS
0CS(2017
2.8 ) HBO
2013 0Cs 2016 12 UGC
UGC 2017 7 (i)UCG
0CS (i1)2018
UGC
2017 9 v Netflix 2014
Netflix
2016 Famille by Canal Canal+ TV
Canal+ 2017 10
Canal+ Essentiel
( )
Fnac izneo by fnac ePresse
2017 10 ( ePresse izneo by fnac
)
M6 2018 1 M6

v M6
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2017 12 31
) 6.9

Essentials2020

2017 11

890

500,000

2017 12 31
10 2

2017 2
4G

2018 LTE-M

7,500

Essentials2020

2017 1

2017 6

Orange Cyberdefense
Orange Cyberdefense Academy
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oooooog
6.9

2017 12

(
(
140
(
)
loT
(Long Range
500

1,200 Orange Cyberdefense 2020 1,000

IPTV 9.1
5 1
100
3 )
30
( 37 )
55,000
LPWA( )
(1o7)
LTE-M(
2017
Datavenue
) 2G/3G/4G Wi-Fi
Essentials2020 1
10
2017 10 Orange Vision 2020
6.3 )
2017 10 2016 2018
2017 10
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2017 10 Business Decision
(CRM)
Business Decision
100 63
2018 2 e-health
Essentials2020
2016
(2017 12 31
2017
Explore2020 Lean Capex
Essentials2020
2018
2019 2020
10
15
2017 Explore2020 934
(751 ) Capex(183
2015 2016 2017 30
( 2015 953 2016 758
2017 6 15 Roam Like At Home
BT
2016 1 EE
2017 6
(
1.33 ) 433 ( )
(585 ) 4
(BT 1 3.89
(
)
2017 12 31 BT
« )
1.2
1.2.1 EBITDA
1.5.2 EBITDA EBITDA

EDINETOOOO

OO OO(E05839)
ooooood
1
( )
( 3.2 )
Enovacom
7.5 1.7 1.4 ) 2017
327
Explore2020
2017 12
30 2015
2019 2020
2020 10 (
) Lean Capex
EBITDA
)
88 26
2017 934 )
2016 12 31 BT 4
BT BT
i)2017 6 22 133 BT (BT
(I1)BT 517
BT 1 2.88 35
) 0.375
11.2 115 11.7
2.67 BT 266 BT
11.7
1

EBITDA
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2016 2016 2015
@2 3 ) 2017 €D (€))
41,096 40,593 40,918 1.2 0.4 40,236
@) (18,475)  (18,176)  (18,281) 1.6 1.1 (17,697)
16 247 335 278 (26.3) (11.0) 148
@A) (8,198) (8,340) (8,340) a.mn a@.mn (8,486)
@B (1,851) (1,874) (1,893) 1.2 (2.2) (1,783)
EBITDA 12,819 12,538 12,682 2.2 1.1 12,418
@ 1.5.1
@
©) ( 1.5 IFRS 1 )
1.2.1.1
1.2.1.1.1
2016 2016 2015
€))
@2 31 ) 2017 () (€D)
18,052 17,945 17,945 0.6 0.6 18,104
11,026 10,614 10,541 3.9 4.6 9,963
5,371 5,014 5,014 7.1 7.1 4,253
2,674 2,711 2,644 (1.4) 1.1 2,831
1,251 1,242 1,242 0.8 0.8 1,235
1,749 1,654 1,648 5.7 6.2 1,648
(19) ) M 4)
5,030 4,881 5,245 3.0 “4.1) 4,899
7,252 7,323 7,353 (1.0) a.49 7,379
1,651 1,806 1,812 (8.6) (8.9 1,915
(1,915) (1,976) (1,978) (2,024)
41,096 40,593 40,918 1.2 0.4 40,236
@ 151
@ 1.1 4.1 ) (NBI)

4.2

)
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2017 2016
2017 41,096 2016
1.2
2016 2017 0.4
(484 )
(517 )
(159
(
( ) )
( 503 )
2016 2017 1.2 (503
357 7.1 )
(
(i)
(iii)
149 GB.0 )
) (
1.7 )
107 ©0.6 ) O
(
) 2017 10
( 1.1.3 )
(i)
)
95 G.7 )
155 (8.6 )
71 (1.0 )
37 1.4 )
SIn
(
2016 2015
2016 40,918 2015
0.6
2015 2016
( 878
1 478 )y (i)
(241 ) (iii)2016
( ) Oasis(

) (261 )
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( 445 )
( 249 )
2015 2016 0.6 (249 )
283 (6.0 ) i) 2015
4G
(i)
( )
135 (2.6 )
( ) )
32 (1.9 )
28 0.4 ) O)
(i)
172 (0.9 ) O)
(ii) (iii)
(iv) SIM
( ) )
66 (2.4 )
(i) IT
(iii)sm
@v)
41 (2.2 )
1.2.1.1.2
2016 2016 2015
@
12 31 ) 2017 €H) (€H)
(€)) 211.4 201.3 201.7 5.0 4.8 201.2
74.6 69.6 69.9 7.2 6.6 72.2
136.8 131.8 131.8 3.8 3.8 129.0
41.9 43.0 42.8 (2.6) 2.2 43.5
19.5 18.7 18.3 4.6 6.8 18.2
19.5 18.7 18.3 4.7 6.9 18.1
(€)) 272.8 263.0 262.8 3.7 3.8 262.9

@ 1.5.1
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@ O) (i)
( 10 )
©) (MVNO)
1.2.1.2 EBITDA
2016 2016 2015
12 31 ) 2017 (D) €D)
EBITDA 12,819 12,538 12,682 2.2 1.1 12,418
12,880 12,573 12,694 2.4 1.5 12,418
EBITDA/ 31.3 31.0 31.0 30.9
(62) (35) (12) (74.5) (427.4) -
1) 1.5.1
2017 2016
2017 EBITDA 12,819 ( 12,880
62 ) 2016 1.1
2.2 2017 EBITDA 31.3 2016
0.3 0.4
EBITDA 2016 2017 1.1 (137
)
(155 )
(165 )
Q) 11 ) (i)
EBITDA 281
EBITDA 2016 2017 2.2 (281
)
1.2 (503 )
( ) 1.7 (142 ) )
( ) 2.7 (
3,794 ) (ii)2016
Orange Ambition 2016
( ) 2.5 (132 )
( 1.1.3
) (D) C ) (
) () (
)
( ) 5.0 (336 )
O ( 1.1.3
) (ii)
(iid) (
) (2017
)

( ) 26.3 (88 )
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(
2016 2015
2016
12
1.3 2016
0.1
)
O
(88
)(
)
0.6 (249 )
1.5 (124
(
5,011 )
Ambition 2016
(
(iii)2016
2016 )
) (
(D
0.9 1.3
1.2.2 EBITDA
EBITDA EBITDA
(12 31 )

EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
T ( ) 1.7 (81 )
46 )
( )
EBITDA 12,682 ( 12,694
) 2015 2.1
EBITDA 31.0 2015
0.2
EBITDA 2015 2016 2.1 (264
(217 ) 2015 7 1
(122 ) 2015 7 1
) (i) 111
)
( EBITDA 158 )
EBITDA 2015 2016 1.3 (158
)
) 3.4 (
2016 Orange
116.7 (150 ) O
C ) (i)
(iii) EE
) 1.4 (41 )
2.7 (178 ) O 2016
(ii)2016 ( 2016)
(iv)
™)
IT 2.8 (83 ) O] (
(i) ( )
) 4.6 (83 )
(
) (i) 2015
(iii) 2015
1.1 (62 )
EBITDA ( 1.5.2
1 )
2016 2016 2015
2017 ) @
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EBITDA 12,819 12,538 12,682 2.2 1.1 12,418
(271) 10 10 (450)
(374) (525) (525) (572)
) - 59 53
(167) (497) (499) 172)
- ® ® -
EBITDA 12,002 11,518 11,719 4.2 2.4 11,277
(6,846) (6,728) (6,465)
@n 97 6
®) 14 -
(20) (772) -
(190) (207) (38)
6 (46) (38)
« )
4,917 4,077 20.6 4,742
@ 1.5
1.2.2.1 EBITDA
2017 EBITDA 12,002 2016 2.4 (283
) 2016 EBITDA 11,719 2015
3.9 (442 )
EBITDA  EBITDA
2017 817
271
374 (TPS)(
)( 1.7 6
) 310 85
5
167 ( 5.3 )
(
2016 963
10
525 (PS)(
)( 1.7 6 )
432
59 Fime(
1.7 ) 49

55/614



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooooooo
499 ( 5.3 )
) (M6 Mobile
) (i) (iii) (iv)
Bouygues Telecom 8
2015 1,141
450 Q)
350 ( 1.7 5.2 5.7
16.1 ) (i) 2015 6
90
572 (TPS)(
)( 1.7 6
) 455 92
53 )
90 170 ( 1.7 3 )
(i)
172 ( 5.3 )
( )
1.2.2.2
2016 2015
(12 31 ) 2017
4,917 4,077 4,742
5,009 3,992 4,742
(93) 85 -
2017 2016
2017 4,917 2016 4,077
20.6 (840 )
769 ( 7 8.2
)
2017 210 ( ) 120 52
19 ( )
2016 979 507 232
) 109 90 26
( 2016 2015 )
EBITDA 283
(¢ ) 92 (
10 ) 2016 46 2017 6
( ) 2016 97
2017 27 ( 3.2
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118 ( 8.1
Q) ( )
(46 FTTH) (i)
(iii)
(iv)2016
2016 2015
2016 4,077 2015 4,742
14.0 (665 )
2016 772 207
( 8.2 )
507 ADSL
232 2016 46
( ) 109
(
)
90 (0TT)
VolP
26
263 8.1
(i)2015 7 1 (124 ) (i) 2015
71 (65 ) (iii)2016
(iv) (46 FTTH)
W) (  406) (vi)
(i)EBITDA 442 (i) (
) 97 ( 3.2 )
1.2.3
2016 2015
(12 31 2017
4,917 4,077 4,742
(1,274) (1,407) (1,597)
( ) 11 23 39
) (63) (149) 1
C ) an (31 (26)
BT (372) (533) -
« ) (1,715) (2,097) (1,583)
(1,088) (970) (649)
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2,114 1,010 2,510
(EE ) 29 2,253 448
2,143 3,263 2,958
1,906 2,935 2,652
237 328 306
2017 2016
2017 2016 3,263 1,120
2,143
2016 ( EE ) 2,253
( 11.2 ) (i)EE
2,080 (ii)2016 1 ( ) EE 173
118 ( 9.2 ) 2016
256
2016
840
( ) 382 ( 11.2 )
(i)BT ( 1.1.3 ) 2016 533
2017 372 (
11.7
) (@) ( ) (iii)
2016 328 2017 237 (
13.6 ) 2016 2,935
1,029 2017 1,906
2016 2015
2016 2015 2,958 305
3,263
EE 1,805 ( 3.2
) 2016 2,253 O)
EE 2,080 (ii)2016 1 ( ) EE
173 ( 2015 EE 446 448
)
665
( ) 514 ( 11.2 ) 2016
2016 12 31 BT 4 533
(
11.7 ) « )
( 2016 (
2015 150 ) ) 2016
(
) ( )
«
321 ( 9.2 ) 2016
256 2016
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2015 306 2016 328 (
13.6 ) 2015 2,652
283 2016 2,935
1.2.4
1.2.5
2016
2016 2015
€)
12 31 ) 2017 (€Y) €D
Capex 7,209 6,974 6,971 3.4 3.4 6,486
318 1,483 1,521  (78.6) (79.1) 1,285
43 89 91  (51.1) (52.0) 43
7,570 8,546 8,583 (11.5) (11.8) 7,814
@ 151
@ 1.3 8
2016 2017 2016
46)
( ) 1.4
1.2.5.1
1.2.5.1.1 Capex
2016
2016 2015
@12 31 ) 2017 (€H) (€))
Capex 7,209 6,974 6,971 3.4 3.4 6,486
7,148 6,959 6,956 2.7 2.8 6,486
Capex/ 17.4 17.1 17.0 16.1
61 15 15  322.1 322.1 -
@ 151
2017 2016
2017 Capex 7,209 2016
3.4 Capex 2017 17.4
2016 0.4 0.3
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Capex 2016 2017 3.4 (238 )
(1) ( 23 ) 2016 6 22
(14 ) (i)
(20 27
) )
(Capex 235 )
Capex 2016 2017 3.4 (235 )
(46) ( 1.1.3
) ( 2017 12 11 46
) ( )
(VDSL FTTH) ( 1.1.3 )
2017 IT
( 1.1.3 )
2016 2015
2016 Capex 6,971 2015 7.5
3.0 Capex 2016 17.0 2015
0.9 0.4
Capex 2015 2016 7.5 (485 )
(1) (335 ) 2015 7 1
(236 ) 2015 7 1
(65 ) (i) (52
)
(Capex 202 )
Capex 2015 2016 3.0 (202 )
(VDSL FTTx)
( IT
)
( 2016 5 )
Capex
Capex )
) 46
( )
1.2.5.1.2
2017 8.3 ) 318
) 152 ( 46
) (i) 76 ( 46
2 ) (iin) 49 (36 )
2016 1,521 () 719
(800MHz 2 5MHz 2,600MHz 3 5MHz )
(i) 377 (1,800MHz 2,100MHz 2 10MHz 1
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) ) 76
1 )
2015
(700MHz 2
25 (800MHz
(i)
(76
1.2.5.2
1.2.5.3
2020
1P(
3 (
) 56
2019
) 26.5
) 20
16
5
2016
2018
2017
LTE(
( 1.1.3
99.8
(
100
46

20

) (i)
) ((v)
(
1,285
5MHz
4G
(114
)
14
Essentials2020
)
(FTTH)
(4G 10
2020
)
2018
( )
(
14
3
) 4
2018 46
(
2018 99
46
2018
)
(
)
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2017
( 1.1.3

2021 (

( 2018

2020

2.3

4G

4G+

2017

4G

2017 15
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4G
954
2G
)
2018
(
2022
2020
)
)
(
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4G+
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4G
4G+
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1.3
2017

1 50

2 Capex ( 1.7 )
2016 2015

O 2016 1,024 2015 1,037
(i) 2016 328 2015 337
(i) 2016 955 2015
974 (i) 2016 328 2015 337
2017
( ) (
)
( )
( 1.7 )
( )
( )
(
(2015 9 3 ( ) )
(
) (
) (
(CAR) (DRC) )
(c ss)y (i)
(i)
(1IC SS)
EBITDA
1
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( ) (i)2017
(i) (2017 ) 2016 (i)
(2016 ) 2015
12 31
(
) @
(©)]
(€)]
©)
2017
18,052 5,371 2,674 1,251 1,749  (19) 11,026 5,030 7,252 1,651  (1,914) 41,007 - @ 41,09
EBITDA 6,901 1,582 707 302 547 - 3,138 1,612 1,307 (78) - 12,880  (62) 1 12,819
EBITDA 6,468 1,578 659 311 547 - 3,05 1,591 1,259 (350) - 12,063  (62) 1 12,002
3,392 569 52 62 226 - 909 522 890 (704) - 5,000 (93) 1 4,917
Capex 3,451 1,115 443 188 266 - 2,012 1,02 382 282 - 7,148 61 - 7,209
1 10 - - - - 10 297 - - - 318 - - 318
59,622 6,565 15,433 1,635 5,568 - 29,201 15,210 20,807 12,535 - 137,375 663 - 138,038
12 31
(
) ()
®
®
(©)]
2016 -
(€V]
17,945 5,014 2,711 1,242 1,654  (7) 10,614 4,881 7,323 1,806  (1,976) 40,593 - - 40,593
EBITDA 6,808 1,351 743 316 557 - 2,97 1,506 1,337 (45) - 12,573  (3B) - 12,538
EBITDA 6,206 1,224 743 317 539 - 2,823 1,471 1,245 (192) - 11,553 (35) - 11,518
Capex 3,431 1,086 466 168 252 - 1,97 954 335 267 - 6,959 15 - 6,974
- 51 738 - 9 - 798 685 - - - 1,483 - - 1,483
63,094 6,399 16,424 1,616 5,215 - 29,654 15,783 20,125 12,670 - 141,326 506 - 141,832
12 31
(
) @
®
®
®
2016 -
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17,945 5,014 2,644 1,242 1,648 (7) 10,541 5,245 7,353 1,812 (1,978) 40,918 - 40,918
EBITDA 6,806 1,349 725 316 554 - 2,944 1,658 1,342 (56) - 12,694 12) 12,682
EBITDA 6,205 1,222 725 317 537 - 2,801 1,638 1,298 (211) - 11,731 12) 11,719
3,381 276 (405) 113 202 - 186 68 922 (565) - 3,992 85 4,077
Capex 3,421 1,086 455 168 251 - 1,960 962 336 277 - 6,956 15 6,971
- 51 719 - 9 - 779 742 - - - 1,521 - 1,521
63,094 6,401 16,424 1,616 5,215 - 29,656 15,368 20,316 12,680 - 141,114 143 141,257
12 31
(
) ® @
@ ®
2015 -
@
18,117 4,731 2,710 1,235 1,616 (4) 10,288 5,110 7,325 1,853 (2,024) 40,669 - 40,669
EBITDA 6,760 1,190 807 276 551 - 2,824 1,674 1,276 “4) - 12,530 (6) 12,524
EBITDA 6,167 1,156 785 321 551 - 2,813 1,660 1,220 (535) - 11,325 (6) 11,319
Capex 3,097 1,100 444 193 258 - 1,995 1,005 320 352 - 6,769 - 6,769
954 25 - 76 12 - 113 264 - - - 1,331 - 1,331
66,765 6,474 17,584 1,564 4,969 - 30,591 15,603 20,144 13,027 - 146,130 138 146,268
12 31
(
) ® @
@ @
2015 -
18,104 4,253 2,831 1,235 1,648 “) 9,963 4,899 7,379 1,915 (2,024) 40,236 - 40,236
EBITDA 6,738 1,068 842 276 554 - 2,740 1,667 1,269 4 - 12,418 - 12,418
EBITDA 6,145 1,046 820 321 546 - 2,733 1,529 1,235 (365) - 11,277 - 11,277
3,428 275 136 119 188 - 718 463 871 (738) - 4,742 - 4,742
Capex 3,097 864 463 193 263 - 1,783 922 325 359 - 6,486 - 6,486
954 25 - 76 13 - 114 217 - - - 1,285 - 1,285
66,765 5,144 17,703 1,564 5,246 - 29,657 14,356 20,415 13,306 - 144,499 - 144,499
@ 1.5.1
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@
(©) ( 1.3
)
1.3.1
2017
1 ( 1.3 )
2016 2016 2015
@
(12 31 ) 2017 (€)) @
18,052 17,945 17,945 0.6 0.6 18,104
EBITDA 6,901 6,808 6,806 1.4 1.4 6,738
EBITDA/ 38.2 37.9 37.9 37.2
EBITDA 6,468 6,206 6,205 4.2 4.2 6,145
3,392 3,381 0.3 3,428
Capex 3,451 3,431 3,421 0.6 0.9 3,097
Capex/ 19.1 19.1 19.1 17.1
11 - - N/A N/A 954
59,622 63,094 63,094 (5.5) (5.5) 66,765
(1 1.5.1
@ ( 1.3
)
1.3.1.1 -
2017 2016
2017 18,052 2016
0.6
107
O
2017 10 ( 1.1.3
) ) (i)
2017 ( ) 6,450 2016
0.9
56
O
( 1.1.3
(ii) 2017 10
( 1.1.3
2 12 ARPU( )
0.1
2017 12 31 21.8 0.6
Sosh 4.0
2017 12 31 18.8 2017 12 31 86 (
84 ) (2017 12 31 8.7
) @Gii)si (Sosh(2017 12 31
3.6 ) )
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2017

2017

12

IPTV

2017

2016
2016

(i)

2016

EDINETOOOO

OO OC(E05839)
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(2017 12 31 3.0 ) 16.7
2017 12 31 13.6 18.8
( ) 10,315 2016
1.3 (137 )
6,287 2016
0.4
2 23 (i)
220 1.0 ) (i)
243 G.7 )
3.1 (339,000 )
2017 12 31 11.2 O)
(38 ( 546,000 )y 2.0 ) (i)
(2017 12 31 6.0 59
)
ARPU( ) 2.1
ARPU 12 (i)
(i) 2017 10
( 1.1.3 )
2017 12 31 6.9
4,028 2016
2.9
2 114 (i)ADSL
( ) (i)
2017 12 31 13.7 1.9
FTTH
2015
17,945 2015
0.9
2015 2016 159 (i)
(13 ) (i)
( 172 )
2 172 (i)
(i)
(iv) SIv
)
6,506 2015
4.2 (286 )
SIv
ARPU 2015 12 31 2016 12 31 0.7
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1.4 2016 12 31 21.7
2016 12 31 18.1 ( 2.4 )
83.6 ( 80.5 )
Sosh Sin
(2016 12 31 3.3 ) (
7.8 ) (2016 12 31 3.5
) 17.2
2016 10,178 2015
0.8 (76 )
2016 6,264 2015
0.8 (49 )
11.1 (251 )
5.0 (201 )
( 51.0
492,000 1.5 )
4.0 420,000 2016 12 31
10.9 ARPU 0.9
(2016 12 31 5.8 )
53.2
(2016 12 31 IPTV
6.6 )
2016 3,914 2015
3.3 (125 )
ADSL( )
2016 12 31
14.0 0.2
1.3.1.2 EBITDA -
2017 2016
2017 EBITDA 6,901 2016
1.4
EBITDA 2 95 ()
(2 ) (i) (
EBITDA 93 )
EBITDA 2 93
(M (
) ( )
(i) 2016 Orange Ambition 2016
107
Q) (
( 1.1.3 ) ) (i)
2016 2015
EBITDA 2016 6,806 2015 1.0

0.7
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(22
EBITDA 46 )
EBITDA 2
EBITDA 218
2
(
Q)
) (
()
1.3.1.3 -
2017 2016
2017 3,392
2
(i)2016 166
)( 1.2.2.1 EBITDA
(
dD) EBITDA 95
250
(4G FTTH)
(iin)
115
2016 2015
2016 3,381
2015
118
67
EBITDA )
) EBITDA 68 (i)
)
23
1.3.1.4 Capex -
2017 2016
2017 Capex 3,451
0.6
Capex 2
(10
Capex 20 )
Capex 2
(46
)

2016 2015
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OooooOodd
Q)
(
172
)
(
)
0.3 (11 )
128
)
(i)
1.4 (47 )
( 1.2.2.1
( TPS(
(iii)2015
0.9
()
(
1.2.5.3
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2016 Capex 3,421 2015
10.5
Capex 2015 2016 324
O ( )
(i) (2016 5 )
1.3.1.5 -
2017 11
2016
2015 954 700MHz
2 5MHz
56
1.3.1.6 -
2016 2016 2015
Q)
@ 2 ) 2017 ¢h) €))
@0 18,052 17,945 17,945 0.6 0.6 18,104
6,450 6,506 6,506 0.9) 0.9) 6,792
727 684 684 6.3 6.3 641
10,315 10,178 10,178 1.3 1.3 10,102
6,287 6,264 6,264 0.4 0.4 6,313
4,028 3,914 3,914 2.9 2.9 3,789
560 577 577 (3.0) 3.0) 569
@ G) 21,803 21,677 21,677 0.6 0.6 21,988
18,847 18,130 18,130 4.0 4.0 17,705
2,956 3,547 3,547 (16.7) (16.7) 4,283
ARPU( Y(3) 22.0 21.9 21.9 0.1 0.1 22.1
4)(6) 15,804 16,038 16,038 (1.5) (1.5) 16,280
(PSTN) 6,345 7,173 7,173 (11.5) (11.5) 8,134
11,228 10,889 10,889 3.1 3.1 10,469
“)
(FTTH) 1,999 1,452 1,452 37.6 37.6 960
ARPU 34.1 33.3 33.3 2.2 2.2 33.0

( )(3)
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4 13,736 14,008 14,008 (1.9 (1.9 13,978
11,393 11,594 11,594 (1.7 (1.7 11,730
@ 1.51
@ ( )
A
()
) (MVNO)
(6) (i) ( ) Numeris(1SDN) Numeris
1 (i) (Naked ADSL)
(iii) (FTTH)
Q) ( 1.3
)
1.3.2
2016
2016 2015
@12 31 ) 2017 () (D)
11,026 10,614 10,541 3.9 4.6 9,963
EBITDA 3,138 2,967 2,944 5.8 6.6 2,740
EBITDA/ 28.5 27.9 27.9 27.5
EBITDA 3,095 2,823 2,801 9.6 10.5 2,733
909 186 390.3 718
Capex 2,012 1,972 1,960 2.1 2.8 1,783
Capex/ 18.3 18.6 18.6 17.9
10 798 779 (98.8) (98.8) 114
29,201 29,654 29,656 (1.5) (1.5) 29,657
@ 151
2016 2016 2015
aza ) 2017 D D
0B 11,026 10,614 10,541 3.9 4.6 9,963
6,311 6,184 6,211 2.0 1.6 6,078
1,126 999 1,001 12.7 12.4 867
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3,351 3,237 3,146 3.5 6.5 2,799
238 194 183 24.0 32.2 219
@B 49,103 50,628 51,011 (3.0 Q.7 50,400
34,571 33,211 33,593 4.1 2.9 31,438
14,532 17,418 17,418  (16.6) (16.6) 18,961
O) 8,594 8,985 8,794 (4.3) (2.3) 9,105
7,104 6,609 6,227 7.5 14.1 6,047
O]
(1 1.5.1 46 ( 46
)
@ ( )
)
O]
®) (MVNO)
1.3.2.1
2016
2016 2015
(12 31 ) 2017 ) €Y)
5,371 5,014 5,014 7.1 7.1 4,253
EBITDA 1,582 1,351 1,349 17.0 17.2 1,068
EBITDA/ 29.4 26.9 26.9 25.1
EBITDA 1,578 1,224 1,222 28.9 29.1 1,046
569 276 106.2 275
Capex 1,115 1,086 1,086 2.7 2.7 864
Capex/ 20.8 21.7 21.7 20.3
10 51 51 (81.1) (81.1) 25
6,565 6,399 6,401 2.6 2.6 5,144
(1) 1.5.1
1.3.2.1.1 -
2017 2016
2017 5,371 2016
7.1
2 357
Q) (
( )

) (D)
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) (Giii)
2017 2,769 2016 5.3
7.3
2 189
46 ( ARPU 5.3 )
2017 12 31 15.9 2016 12 31
1.1 2017 12 31 13.1 4.3
(2017 12 31 2.8 ) 11.7
2017 12 31 46 9.3 18.2
2017 2,041 2016
9.0 6.2
119
( ARPU 3.8 2
7.6 2017 1,610 )
2017 12 31 4.2 0.5
2017 12 31 83.1
2017 12 31 2.3 2016 8.4
2017 12 31 23.4
2016 2015
2016 5,014 2015 17.9
6.0
2015 2016 761 (i)
478 (2015 7 1
) (i) (283 )
2015 2016 283 (i)
( ( Sin
) ) (1)
(
)
2016 2,630 2015 9.5
7.7
2 188
46 2015 ( 12
ARPU )
2016 12 31 15.9 2015 12 31
4.4 2016 12 31 12.7
5.8 (2016 12 31 3.2 ) 0.9
2016 1,872 2015 36.2
5.0
Q@ 9.2 ) 89
2016 12 31 3.9 5.0 2016 12
31 84
2016 12 31 IPTV

507,000
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1.3.2.1.2 EBITDA -
2017 2016
2017 EBITDA 1,582
17.0
EBITDA 2
2
EBITDA 231 )
EBITDA 2
357 Q)
(D))
2016 2015
2016 EBITDA 1,349
13.4
EBITDA 2015 2016
122
) (i)
EBITDA 2015
283 2016
1.3.2.1.3 -
2017 2016
2017 569 2016
2
(i1)2016 127
)
) (i) 63 (
(FTTH 4G)
2016 2015
2016 276 2015
)
2015 2016
281
175
(i)
105 ( 1.2.2.1
1.3.2.1.4 Capex -
2017 2016
2017 Capex 1,115 2016
2.7
29
(46) (1
)
2016 2015
2016 Capex 1,086 2015
1.3
Capex 2015 2016
236 (
) (i) (14
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2016 17.2
233 (1)
(i) (
231
2015 26.4
281 (1)
(2015 7 1
(159 )
2016 159
293
O) EBITDA 233
(
( 1.2.2.1 EBITDA
)
0.2 (1
EBITDA
(i)2015 7 1
(FTTH  406)
EBITDA )
1.3 1.2.5.3
25.7
222 O)
2015 7 1
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Capex 2 14
1.3.2.1.5 -
2017 10
(i)2016 2,600MHz 3,500MHz 4G
51 (i1)2015 800MHz 4G
25
1.3.2.1.6 -
2016 2016 2015
az s 2017 D (D)
@B 5,371 5,014 5,014 7.1 7.1 4,253
2,769 2,580 2,630 7.3 5.3 2,403
559 508 508 10.1 10.1 470
2,041 1,922 1,872 6.2 9.0 1,375
2 4 4 (17.0) (17.0) 5
() 15,893 15,727 15,918 1.1 0.2) 15,248
13,069 12,531 12,723 4.3 2.7 12,023
2,823 3,196 3,196 (11.7) (11.7) 3,225
ARPU( )Y(3) 14.3 13.6 13.7 5.3 4.3 13.7
4,152 4,132 3,940 0.5 5.4 3,753
©)
ARPU 32.2 31.0 31.4 3.8 2.6 29.2
( )E))
1 1.5.1 4G (46
)
@
®
®
®) (MVNO)
1.3.2.2
2016
2016 2015
(12 31 ) 2017 (€)) (€))
2,674 2,711 2,644 (1.4 1.1 2,831
EBITDA 707 743 725 (4.8) 2.4 842

74/614



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
EBITDA/ 26.4 27.4 27.4 29.7
EBITDA 659 743 725 (11.2) (9.0) 820
52 (405) N/A 136
Capex 443 466 455 (4.9 (2.5) 463
Capex/ 16.6 17.2 17.2 16.4
- 738 719 N/A N/A -
15,433 16,424 16,424 (6.0) (6.0) 17,703
@ 151
1.3.2.2.1 -
2017 2016
2017 2,674 2016 1.1
1.4
2 30 (i)
(67 )
(i) ( 37 )
2 37 O)
(Siu )
(1)) (
4G )
( )
2017 1,160 2016
5.1 6.4
80
SIM
28.1 2016 7
2017 12 31 14.4 8.7
9.7 5.0
4G 2017 12 31 5.7 33.8
2017 1,074 2016 0.5
3.1
35
(2016 13.1 (47 ) )
8.3
10.5 2017 12 31 2.4
4G
2017 12 31 50 VolP
24.5 2017 12 31 827,000
2016 2015
2016 2,644 2015 6.6
2.4
2015 2016 187 O)
(117 (i)
4 ) (1ii)

( 66 )
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2016
7.0 2.6
2016
8.4
VolpP
1.3.2.2.2 EBITDA -
2017 2016
2017
4.8
18
)
(i) 37
( 1.1.3
(
2016 2015
2016
10.2
(M
EBITDA 82
(i) 66
(i)
1.3.2.2.3 -
2017 2016
2017
2016 507
49

2015

2016

(i1)

)

1,222
33

Sin
0.5

1,068

2015

4.3
2016 12 31
7.8

EBITDA 707

EBITDA 2
) )
EBITDA 2

(i)
)

EBITDA 725

EBITDA 2015
(35 )

EBITDA
1))

2015

52 2016

( 1.2.2.1 EBITDA

2016 2015
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2015
16.0
2015
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2016 12 31
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36
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5
117
)
2016 82
( 2016
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2016 405 2015 541
2015 2016 541
2016 507 ADSL
( 7 )
EBITDA 117 64
1.3.2.2.4 Capex -
2017 2016
2017 Capex 443 2016 2.5
4.9
Capex 2 12 ()
(11 ) ) (Capex 23 )
Capex 2 23 2016
(FTTH) ( 1.1.3 )
2016 2015
2016 Capex 455 2015 1.9
2.4
Capex 2015 2016 8 1)
(19 ) (i) (
11 )
Capex 2015 2016 11
(FTTH 46)
1.3.2.2.5 -
2017 2015
2016 719
(46) 800MHz 2 5MHz 2,600MHz
3 5MHz
1.3.2.2.6 -
2016
2016 2015
@ ) 2017 (¢} @
@B 2,674 2,711 2,644 (1.4 1.1 2,831
1,160 1,240 1,222 (6.4) .1) 1,314
283 246 249 14.8 13.5 154
1,074 1,109 1,068 (3.1) 0.5 1,215
157 116 105 35.2 50.6 148
OIO) 14,424 15,799 15,990 (8.7) (9.8) 15,906
9,726 9,262 9,453 5.0 2.9 8,361
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4,698 6,537 6,537 (28.1) (28.1) 7,545
ARPU 29.7 28.3 28.4 5.1 4.6 30.3
( )©)
O) 4,306 4,695 4,695 (8.3) (8.3) 5,156
2,438 2,206 2,015 10.5 21.0 2,105
®
ARPU 58.1 60.1 60.2 (3.3) (3.6) 61.2
( )©)
@ 1.5.1 46 6
)
@ ( )
(©)]
(©)
®) (MVNO)
1.3.2.3
2016
2016 2015
@12 3 ) 2017 (€)) €Y
1,251 1,242 1,242 0.8 0.8 1,235
EBITDA 302 316 316 4.3) (4.3) 276
EBITDA/ 24.2 25.4 25.4 22.3
EBITDA 311 317 317 (2.0) (2.0) 321
62 113 (44.8) 119
Capex 188 168 168 12.4 12.4 193
Capex/ 15.1 13.5 13.5 15.6
- - - - - 76
1,635 1,616 1,616 1.2 1.2 1,564
@ 1.5.1
1.3.2.3.1 -
2017 2016
2017 1,251 2016
0.8
2017 1,021 2016
0.1
2
ARPU (i)
( 1.1.3 ) (i)

(MVNO) (Telenet Lycamobile )
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46
1
19.4
2016
2016 2015
2016
2016
2.7
2016
2
1.3.2.3.2
2017 2016
2017
14
(i)2016
(i)
2016 2015
2016
2016 40
(2015

1.3.2.3.3
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2017 12 31 3.4 6.6 )
( 46 ) 2017 12 31 1.7
19.3 ARPU 4.1
46 2017 12 31 1.8
2017 89
21.8
16
2017 12 31 97,000
1,242 2015
0.5
1,021
2015 1.4
2 15
46
46 2016 12 31 1.5 45.8
ARPU
73 2015
8.6
;
(23.5 )
2016 12 31 60,000 IPTV
86.7
EBITDA -
EBITDA 302 2016
4.3
EBITDA 2
16
( 1.1.3 )
(Giii)
EBITDA 316 2015
14.4
EBITDA 2015
2
2016 )(36 )
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2017 2016
2017 62 2016
44.8 (51 )
51 O)
20 (i1)2017 19
( )( 7 )
(111)2016 17
2016 2015
2016 113 2015
4.7 (6 )
(i)2015
54
(i) EBITDA 40
1.3.2.3.4 Capex -
2017 2016
2017 Capex 188 2016
12.4
Capex 2 20
(M ( IT)
(i) 46
2016 2015
2016 Capex 168 2015
13.2
2 Capex
25 2015
1.3.2.3.5 -
2016 2017
2015 76 26
1.3.2.3.6 -
2016
2016 2015
@ ) 2017 (€} @
@M 1,251 1,242 1,242 0.8 0.8 1,235
1,021 1,021 1,021 0.1 0.1 1,006
117 122 122 (3-6) (3.6) 128
89 73 73 21.8 21.8 80
24 26 26 (10.8) (10.8) 21
() 4,038 3,956 3,956 2.1 2.1 4,033
3,438 3,225 3,225 6.6 6.6 3,194
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600 731 731 (17.9) (17.9) 839
ARPU - 25.5 24.5 24.5 4.1 4.1 23.9
( )IE))
(0D 136 159 159 (14.3) (14.3) 195
120 60 60 100.9 100.9 32
)]
Q) 1.5.1
@) ( )
®)
)
®) (MVNO)
1.3.2.4
2016
2016 2015
@2 31 ) 2017 €)) €Y
1,749 1,654 1,648 5.7 6.2 1,648
EBITDA 547 557 554 a.n 1.2) 554
EBITDA/ 31.3 33.6 33.6 33.6
EBITDA 547 539 537 1.4 1.9 546
226 202 11.9 188
Capex 266 252 251 5.6 6.0 263
Capex/ 15.2 15.2 15.2 16.0
- 9 9 (99.7) (99.7) 13
5,568 5,215 5,215 6.8 6.8 5,246
) 1.5.1
1.3.2.4.1 -
2017 2016
2017 1,749 2016 6.2
5.7
2 101 (i)
6 ) (i) 95 )
2 95 O
83 ( ARPU
) ) (i) 5
3
2017 12 31 14.7 2.6
(2017 12 31 8.3 ) 1.8 2017 12 31
56.5 ( 54.1 )

7.8
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2017 12 31 394,000
2016
46 2017 12 31 4.6 44.3
2016 2015
2016 1,648 2015
1.9
2015 2016 (i)
26 (2015 9 3
) (i) ( 6 ) (i)
( 32 )
2015 2016 32 (i)
39 ( ARPU
) (i)
2016 12 31 15.1
0.4 (2016 12 31 8.2 ) 4.2 2016 12 31
54.1 ( 51.7 )
2016 12 31 212,000 35.7
1.3.2.4.2 EBITDA -
2017 2016
2017 EBITDA 547 2016 1.2
1.7
EBITDA 2 7 (i)
€ ) (i) ( EBITDA 10
)
EBITDA 2 10 (i)
(i) (
1.1.3 )
2016 2015
2016 EBITDA 554 2015
0.6
EBITDA 2015 2016 (i)
(2 ) (i) @
) (iii) ( EBITDA 3 )
EBITDA 2015 2016 3
(
)
1.3.2.4.3 -
2017 2016
2017 226 2016 11.9 (24 )
2 24 (i)2016
17 (i)
14 Gii) EBITDA 7
2016 2015

2016 202 2015 7.2 (14 )
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2015 2016 14 O)
2015 27 (
8.2 ) (i) 9
1.3.2.4.4 Capex -
2017 2016
2017 Capex 266 2016 6.0
5.6
Capex 2016 2017 15 (i)
1 ) ) (Capex 14 )
Capex 2 14
2016 2015
2016 Capex 251 2015 4.6
2.7
Capex 2015 2016 12 (i)
4 (2015 9 3
) (i) ¢ 1 ) (i)
(Capex 7 )
Capex 2015 2016 7
1.3.2.4.5 -
2017
(i)2016 9
(i1)2015 13
1.3.2.4.6 -
2016
2016 2015
@) 2017 (¢} @
@B 1,749 1,654 1,648 5.7 6.2 1,648
1,376 1,350 1,344 1.9 2.4 1,358
166 123 122 35.2 36.1 115
150 134 134 12.2 12.3 130
57 47 48 18.7 18.8 45
OIO) 14,749 15,146 15,146 (2.6) (2.6) 15,212
8,338 8,193 8,193 1.8 1.8 7,860
6,411 6,954 6,954 (7.8) (7.8) 7,352
394 212 212 85.8 85.8 156
4
@ 1.5.1

@ ( )
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®
@
®) (MVNO)
1.3.3
2016
2016 2015
12 31 ) 2017 (€)) (D)
5,030 4,881 5,245 3.0 (4.1) 4,899
EBITDA 1,612 1,506 1,658 7.0 (2.8) 1,667
EBITDA/ 32.1 30.9 31.6 34.0
EBITDA 1,591 1,471 1,638 8.2 (2.9) 1,529
522 68 ns 463
Capex 1,021 954 962 7.0 6.1 922
Capex/ 20.3 19.5 18.3 18.8
297 685 742 (56.7) (59.9) 217
15,210 15,783 15,368 (3.6) (1.0) 14,356
1 1.5.1
(
7 8.2 10
1.3.3.1 -
2017 2016
2017 5,030 2016 4.1
3.0
2 215
(550 )( )
) (2016 (
Oasis( )
186 ) (i)
( 149 )
2 149 )
( ) 91
(i) ( )
44 (iii) 31 @v)
( ) 18 )
2017 12 31 130.5 2016 12 31
8.2 2016
46 11 ( ) 2017 12 31

11.1
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2016 2015
2016
2.6
Q)
(
0.3
1.3.3.2 E
2017 2016
2017
2.8
)
(
(
(i) 149
()
(i)
2016 2015
2016
0.5
)
)

2015 7 1
(

BITDA -

EBITDA 106

1.0

(i)
2015 7 1
(
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5,245 2015 7.1
2015 2016 346
( 509 ) )
(249 ) (11)2016
Oasis( )
) (261 )
(298 )
( 135
2015 2016 135
) 72
52 38
) (i) 25
2016 12 31 120.7 2015
2016
EBITDA 1,612 2016
7.0
EBITDA 2 46
(187 )
@35 2016
Oasis( )
) ) ()
)
EBITDA 2 106
(i) (
(i) (2016
)
( ) )
(iii) IT (
46 ) )
EBITDA 1,658 2015
EBITDA 2015 2016 9
( 103
( 110
(88 ) 2016
Oasis( )
) (23 ) )

( EBITDA 16 )
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116

)

135
1.3.3.3
2017 2016
2017

)

2017 181
)

2016 469

EBITDA 46
2016 2015
2016

2016

(i

D)

265

232

2015

1.3.3.4 Capex -
2017 2016

90
Vo

26

IP

(ORC)

90

154

109

522

288

68

EDINETOOOO
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EBITDA 2015 2016 16
O) (i)
(
(40
2016 454
2 454
( 7 8.2
120 52
232 109
26 ( 2016 2015
2016
( ) 59
2015 85.3 (395
2015 2016 395
( 7 ) 204
8.2 )
2016 46
(
TN
22 ( 2015 7 1
(i) 21
123
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2017 Capex 1,021 2016 6.1
7.0
Capex 2 59
(25 2016
( Oasis( )
) @33
) )
(Capex 67 )
Capex 2 67 (i)
(46) (2017 12 31 11 (
) 46 )( 1.1.3 ) (i)
2016
2016 2015
2016 Capex 962 2015 4.3
4.2
Capex 2015 2016 40
( 113 ) ()
2015 7 1 (65 ) (1i)2016
( Oasis( )
) (48 )
() (30 ) (i) (Capex
43 )
Capex 2015 2016 43
1.3.3.5 -
2017 297 (i)
152 ( 4G
) (i) 76 ( 4G
2 ) (iin) 49 (36 )
2016 742
) 377 (1,800MHz 2,100MHz 2 10MHz
) (1) 146 ( 4G
) (i) 142 (2G/36G )
(v) 76 ( 46
1 )
2015 217 (1)
(114 ) (i) 46
(91 )
1.3.3.6 -
2016
2016 2015
a2 31 ) 2017 ¢D) @
@B 5,030 4,881 5,245 3.0 “4.1) 4,899
4,207 4,020 4,331 4.7 2.9) 3,953
79 64 79 23.7 0.7 78
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672 735 754 (8.6) (10.9) 770
72 62 81 14.5 (12.3) 98
O] 130,539 120,688 120,688 8.2 8.2 110,243
11,190 9,859 9,859 13.5 13.5 8,930
119,349 110,829 110,829 7.7 7.7 101,313
0} 1,104 1,108 1,108 (0.4) (0.4) 1,151
945 898 898 5.2 5.2 869
®
(1 1.5.1
@ ( )
(©)
O]
®) (MVNO)
1.3.4
2017
1 ( 1.3
2016
2016 2015
@
@12 31 ) 2017 () (€D)
7,252 7,323 7,353 (1.0) 1.4 7,379
EBITDA 1,307 1,337 1,342 (2.3) 2.7 1,269
EBITDA/ 18.0 18.3 18.3 17.2
EBITDA 1,259 1,245 1,298 1.1 (3.0) 1,235
890 922 (3.5) 871
Capex 382 335 336 13.9 13.5 325
Capex/ 5.3 4.6 4.6 4.4
20,807 20,125 20,316 3.4 2.4 20,415
(1 1.5.1
@ ( 1.3
)
1.3.4.1 -
2017 2016
2017 7,252 2016 1.4
1.0
101 Q)
25 ) (i) 5 )
(iii) ( 71
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2 71 (i)
85 (i) 65 Gii)IT
54 25
2017 ( ) 1,452 2016
4.2 4.3
2 65 (i)
(1)
(iii)VolP
2017 ( ) 2,700 2016
3.2 3.0
2 85
IT
2017 IT ( ) 2,092 2016
1.2 2.6
2 54 ( 21 )
( 19 )
2017 ( ) 1,008
2016 2.6
2 26 (2017
) ( 1.1.3
)
2016 2015
2016 7,353 2015 0.4
0.4
2015 2016 26 (i)
( 39 ) (i)
( 15 ) (iii) ( 28 )
2015 2016 28 @()IT
84 (i) 29
18 9
2016 1,515 2015
1.9
2015
VolP
2016 2,789 2015
0.3
1.3 0.4
IT
2016 IT 2,067 2015 4.2
a7.0 )
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2016 982 2015
1.8 2.3 ( ( SMS )
10.0 )
1.3.4.2 EBITDA -
2017 2016
2017 EBITDA 1,307 2016 2.7
2.3
EBITDA 2 35 (i)
¢ ) (i) €
) ( EBITDA 30 )
EBITDA 2 30
) 71 (i) ( ) (2017
) aipit ar
)
) ( ) (ii)
2016 2015
2016 EBITDA 1,342 2015 5.7
5.2
EBITDA 2015 2016 73
() (24 ) (in)
ar )
( EBITDA 66 )
EBITDA 2015 2016 66
28 (
)
1.3.4.3 -
2017 2016
2017 890 2016 3.5 (32 )
2 32 (1)2016
47 ( Fime
49 ) (i) EBITDA 35
(i) 41
2016 2015
2016 922 2015 5.8 (51 )
2 51 (1)
EBITDA 73 (i) 25
(i) 47
1.3.4.4 Capex -
2017 2016
2017 Capex 382 2016 13.5
13.9
Capex 2 46 ()
a ( 2 )
) (i) (Capex 47 )
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Capex 2 47 IT
2016 2015
2016 Capex 336 2015 3.5
5.1
Capex 2015 2016 11 (i)
C ) @) « 1
) (i) (Capex 16 )
Capex 2015 2016 16 IT
(
)
1.3.45 -
2016
2016 2015
Q)
@@ 31 ) 2017 (Y (€H)
@ 7,252 7,323 7,353 (1.0 (1.4 7,379
1,452 1,517 1,515 (4.3) 4.2) 1,547
2,700 2,785 2,789 (3.0) 3.2) 2,817
IT 2,092 2,038 2,067 2.6 1.2 2,015
1,008 983 982 2.6 2.6 1,000
857 887 887 3.4 (3.4 908
151 96 95 59.1 59.1 92
9,974 8,357 8,357 19.4 19.4 6,437
©10)
2,576 2,793 2,793 (7.8) (7.8) 2,931
©)]6)]
1P-VPN 352 351 351 0.3 0.3 348
3)(®)
295 295 295 (0.0) (0.0) 293
IP-VPN
3)(6)
@ 151
@ ( )
(©)
(0)) (MVNO)
(©) ( ) Numeris(1SDN) Numeris
1
®) ( )
Q) ( 1.3
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1.3.5
2016
2016 2015
(12 31 ) 2017 () (€H)
1,651 1,806 1,812 (8.6) (8.9) 1,915
EBITDA (78) (45) (56) (81.8) (39.5) 4
EBITDA/ (4.8) 2.4 (3.1) 0.2
EBITDA (350) (192) (211) (81.6) (66.2) (365)
(704) (565) (24.8) (738)
Capex 282 267 277 5.1 1.5 359
Capex/ 17.1 14.8 15.3 18.7
12,535 12,670 12,680 (1.1) (1.1) 13,306
@ 1.5.1
1.3.5.1 -
2017 2016
2017 1,651 (
1,083 ) 2016 8.9 8.6
2 161
Q) ) (i)
2 ) (1ii) ( 155 )
2 155
152
2016 2015
2016 1,812 ( 1,200
) 2015 5.4 2.2
2015 2016 103
(1) ( 48
2015 6 30 (35 ) ) (i)
(14 (iii) ( 41
)
2015 2016 41
( ) 40
1.3.5.2 EBITDA -
2017 2016
2017 EBITDA 78 2016
22 33
EBITDA 2 22
() (12 ) (1))
¢! ) ( EBITDA 33
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(i)2016
( 2016)

Giii)
)

1.3.5.3 -
2017 2016

2017
139

(i)2015

Q)
1))
2016 2015

2016
173

10

)

(i)

60
1.3.5.4 Capex -
2017 2016

2017
1.5

1.7

(i) 155

o o/

(i)

21
20

) 2015
350

5.1

Capex 15

1))
2016
) (iin)
v
EBITDA
52
EBITDA
13 )
( EBITDA 52
()
704
2
156
(
( TPS(
565
(2015
(
) 2015 170
111
Capex 282
Capex 2
(10 )
)

EBITDA

EBITDA

2015
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2015
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2016 52
(i)
2016
EBITDA 22
)
2015
173
2016
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Capex 2
( )
2016 2015
2016 Capex 277
22.7 21.3
Capex 2
Q) (6
Capex (75 )
Capex 2
(
1.3.5.5
2016
2016 2015
@1z 31 2017 @ ()
(@)) 1,651 1,806 1,812 (8.6) 1,915
1,374 1,526 1,527 (10.0) 1,555
277 280 285 (1.0) 360
@ 151
6] ( )
1.3.6
2016 10 65 (
) 2017 2017 11 2
2017 12 31
( 1.1.3
2016
2016 2015
12 31 2017 D) (€H)
(NBD)(2) 73 73 21 0.4 -
®) (10) &) (41.4) -
®
(93) 85 i,
Capex 61 15 15 322.1 -
663 506 143 31.1 -
@ 151
@ 4.2
® ( 5.2
1.3.6.1
)
1.2

2017 2016
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2017 2017 11 2
2017 93 ( 2016
85 ) (i)2017 12 (
2016 3 ) (i) (
) (i) ( ) (2016
97 2017 27 )(
3.2 )
Capex 2016 2017 46
2017 IT
2016 2015
2016 85
( ) 97
( 3.2 ) 2016 (NBI) 21
2 ( 4.2 )
2016 Capex 15
1.3.6.2
(
) 1
( )
15
2017 12 31 21
82.0 46.4 ( 15.1.1
)
2017 12 31 ( ) 5.7 37
( Elancio )
( 15.1.3 )
15.2
4.3
1.4
2 1.4.1
1.4.2
1.3.6
141
1.6
2016 2015
o
(12 31 ) 2017
9,902 8,961 9,527
(7,962) (5,057) (9,4006)
) (7,311) (8,306) (6,441)
EE €) 50 4,481 -
(2,834) (2,004) (3,924)
(894) 1,900 (3,803)
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- 6,267 4,469 6,758
(894) 1,900 (3,803)
® (40) (102) 1,514
- 5,333 6,267 4,469
(€Y 1.6
@)
(3) 2016 ( 3.2 )
(4) 2015 1,501 (
3.2 )
1.4.1.1 ( )
2017 9,902 2016
8,961 2015 9,527
2017 O
(i)
4.3 5.6
2017 2016
(2017 2016 )
(12 31 )
2016 8,961
EBITDA « ) 332
€Y 364
1) 350
14
C ) (35)
C X ) «C ) (164)
« ) 322
©) 122
2017 9,902
(€H)
@) 1.7 5.2 5.7 16.1 2016 350
®3) EBITDA
2016 2017 941
(364 ) 2016
350 (
1.7 5.2 5.7 16.1 )
EBITDA 332
322 3 2017
304 ( 9
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( C X ) 164
( 2016 EE 173
) ( )
2016 2015
(2016 2015 )
(12 31 )
2015 9,527
EBITDA ) 454
(703)
6)) (700)
(€)]
« ) (147)
C X ) « ) 42
) (179)
@ (33)
2016 8,961
[€)) 1.7 5.2 5.7 16.1 2015 350
2016 350
[®)) EBITDA
2015 2016 566 703
350 2016
( 1.7 5.2 5.7 16.1 )
2015 350
2016 1 29 EE
( 2016 173 2015 446 )( 3.2
)
1.4.1.2 ( )
2017 2016 5,057 2015
9,406 7,962
2017 2016
2016 2017 2,905
(i)2016  EE (4,481 )( )
(i) (2016 65
2017 1,082 )
2016 1,120 ( )(
Oasis( )
3.2 )
( ) 995
2016 2017
( 2016 2015 1.2.5 )
2017 BT 433 ( )( 1.1.3
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2016 2015
2015 2016 4,349
(i)2016 EE (4,481 )(
3.2 ) (ii)2015
(3,306
( ) 1,865
O) ( 2016 46
2015 700MHz (2016
2018 ) (in)2 Capex ( 1.2.5
)
2016 ( ) 1,120
Oasis( )
3.2 )
1.4.1.2.1
2016 2015
( 12 31 ) 2017
@ (7,466) (8,477) (7.770)
Capex (7,148) (6,956) (6,486)
(318) (1,521) (1,285)
( YO (63) 26 1,239
71 - -
147 145 91
(7,311) (8,306) (6,441)
@ ( 1.2.5
1.3 8.4 )
(2) 2015 700MHz 2 (954
) 2016 2018 ( 8.3 8.5 )
1.4.1.2.2
2016 2015
€y
( 12 31 ) 2017
( ) (84) 1,27%) (3,465)
100 (10) (515) -
100 - (305) -
(DRC) Oasis( ) 100 - (178) -
- (122) -
100
100 - - (3,306)
9.0 ( - - (80)
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(74) (154) (79)
( ) 515 4,588 297
BT @ 433 - -
EE €) 50 4,481 -
(2017 10 26 - 238
2015 90 )
100 - - 43
6 107 16
431 3,314 (3,168)
@ 3.2
@ 1.1.3 11.7
(3) 2015 3.2 )
1.4.1.2.3
) 2016 2015
(12 31 ) 2017
( (1,074) (345) 389
®) 280 (186)
(1,082) (65) 203
1.4.1.3 ( )
2016 2,004 2015
3,924 2017 2,834
2016 2015
(2 3 ) 2017
(€)) (278) 744 (3,595)
2,450 3,411 817
(2,728) (2,667) (4,412)
QO 964 90 (101)
C HQ (1,138) (888) 1,809
) (66) 201 320
@) (282) (291) (272)
( )@ () 2 32
- - 32
« ) ()] 2 -
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1 (16) (222)
ECMS 5.0 () - - (210)
1 (16) (12)
«c )X (66) 9 -
C )G - 113 _
) (66) (104) -
() (1,965) (1,855) (1,895)
€)) (1,729) (1,596) (1,589)
(236) (259) (306)
(2,834) (2,004) (3,924)
(€D 11
(@) 13
3 1.4.3
(O] 3.2
(5) 2015 Orange Ambition 2016
2017 2016
2016 2017 830
) 961 11.5 11.6
) (i) C )
C X 12.5 )
874
2016 2015
2015 2016 1,920
O) 2,594 (i) 1,745
( )(015 1,809 2016 888 )
(2016
)
1.4.2
4.3
1.4.2.1
( 11.3 EBITDA
IFRS
2016 2015
(12 31 ) 2017
(]3] 23,843 24,444 26,552
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EBITDA @ 1.85 1.93 2.01
(1) 1.5 IFRS
@
2017 2016
2016 12 31 2017 12 31 601
(2017 2016 )
(12 31 )
2016 12 31 24,444
EBITDA (12,880)
Capex 7,148
617
Capex « @ (307)
« 64
C )( 1,273
584
) 910
( ) (432)
BT A3) (433)
1
4) 282
4) 1,729
236
®) 175
2017 12 31 23,843
W
@ O] (i) EBITDA
@ ( 1.1.3 )
4) 1.4.3 13
®)
2016 2015
2015 12 31 2016 12 31 2,108
(2016 2015 )
(12 31 )
2015 12 31 26,552
EBITDA (12,694)
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Capex 6,956
1,800
Capex ( ) (305)
( ) 428
@) 350
78
)( ) 1,109
906
(@) 1,146
( ) (3,298)
EE A3) (4,481)
“) 1,183
5) 291
5) 1,596
259
(302)
( )® (113)
( ) 65 () 189
()] (378)
2016 12 31 24,444
() 1.7 5.2 5.7 16.1
® (i) (i) EBITDA
(©) ( 3.2 )
@ Oasis( )
( 1.4 3.2
G) 1.4.3
(6) Orange Ambition 2016
©) 3.2
®
1.4.2.2
« )
11 12
2017 12 31 5,333
14,065 2017 12 31 2018
( 12.3 )
1.4.2.3
(
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12
4.3
1.4.2.4
@
( 12.3 )
()
2017
A-
2017 12 31
2017 12 31
BBB+ Baal BBB+ A-
A2 P2 F2 N/A
4.3
1.4.3
2017 12 31 Bpifrance Participations SA
22.95 ( 13 )
( 13.3 )
2017 (i)2016 1 0.40 (ii)2017
1 0.25
2016 (1)2015 1 0.40 (i1)2016
1 0.20
2015 (i)2014 1 0.40 (i1)2015
1 0.20
(i)2017 282 (i1i)2016 291 (1i1)2015 272
( 13.4 )
12.7
13
1.5 IFRS
(IFRS) IFRS
IFRS

1.5.1
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IFRS
1.5.1.1 2016
2016 2017
1.5.1.1.1 2016 -
2016
2016 -
EBITDA
(2016 12 31 ) EBITDA Capex
40,918 12,682 11,719 6,971 141,257
D (484) (155) (153) (20) -
(EGP) (17 (165) (164) @7 -
(PLN) 66 17 17 11 -
(USD) (16) €)) ®3) (2) -
an 4) ©) 2 -
159 11 (48) 23 575
94 26 26 14 131
(DRC) Oasis 45 Q) Q) 2 43
( )
32 9 9 5 156
15 6 6 4 85
Fime (19 (€) (52) @ (166)
( - (23) (23) - 363
)
®) 2 (8) €)) €
40,593 12,538 11,518 6,974 141,832
(1) 2016 2017
2016
( 3.2 )
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2016 4 20 (DRC)( ) Oasis( )
2016 1 1
2016 6 22 )
2016 1 1
2016 4 5 ( )
2016 1 1
2016 7 19 ( ) 2016
1
2016 5 31 Fime( 2016 1 1
2016 10 4 ( )
2016 1 1
2016 2017
1.5.1.1.2 2016 -
2016
2016 -
EBITDA
(2016 12 31 EBITDA Capex
17,945 6,806 6,205 3,421 63,094
© - - - - -
) - 2 1 10 -
17,945 6,808 6,206 3,431 63,094
5,014 1,349 1,222 1,086 6,401
@ - - - - -
@) - 2 2 - @
5,014 1,351 1,224 1,086 6,399
2,644 725 725 455 16,424
D 67 18 18 11 -
@ - - - - -
2,711 743 743 466 16,424
1,242 316 317 168 1,616
® - - - - -
@ - - - - -
1,242 316 317 168 1,616
1,648 554 537 251 5,215
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) 6 3 2 1 -
@ } - } - }
1,654 557 539 252 5,215
5,245 1,658 1,638 962 15,368
) (550) 187) (186) (33) -
186 35 19 25 415
94 26 26 14 131
(DRC) Oasis 45 Q) ®) 2 43
( )
32 9 9 5 156
15 6 6 4 85
® - - (16) - -
4,881 1,506 1,471 954 15,783
7,353 1,342 1,298 336 20,316
@ ) @ @ 1 -
(25) ©) (51) @ (191)
Fime (19) ®) (52) @ (166)
) (©) - 1 @ (25)
7,323 1,337 1,245 335 20,125
1,812 (56) (211) 277 12,680
) 4) 12 12 - -
) @) @ 7 (10) (10)
1,806 (45) (192) 267 12,670
- (12) (12) 15 143
) - - - - -
- (23) (23) - 363
( - (23) (23) - 363
)
@ } - } - }
- (35) (35) 15 506
(1) 2016 2017

@ (

)
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1.5.1.2 2015
2015 2016
1.5.1.2.1 2015 -
2015
2015 -
EBITDA
(2015 12 31 ) EBITDA Capex
40,236 12,418 11,277 6,486 144,499
6] (445) (111) (109) (52) -
(EGP) (242) (73) 2 (15) -
(PLN) (116) (33) 32) (19) -
(GNF) (30) (16) (16) () -
(SLL) s @ @ (©) -
(ARS) 13) - - - -
(30) 13 13 %) -
878 217 151 335 1,769
478 122 110 236 1,330
241 88 88 65 517
(DRC) Oasis( 91 (26) (26) 15 98
)
89 27 27 8 130
45 16 16 10 275
36 6 6 15 123
(34) 4 (166) (6) (107)
Fime (28) Q) ) ®3) (221)
(24) [€)) 7 %) 77)
(16) (12) 9 ) (99)
40,669 12,524 11,319 6,769 146,268
(1) 2015 2016
2015
( 3.2 )
2015 7 1 ( )

2015 1 1
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2015 7 1 ( )
2015 1 1
2016 4 20 (DRC)( ) Oasis( )
2015 5 1
2016 6 22 ( )
2015 7 1
2016 4 5 ( )
2015 4 1
2016 7 19 ( )
2015 8 1
(2015 6 30 80 2015 7 30 10 ) 2015 6 30
( )
2015 1 1
2016 5 31 Fime( ) 2015 6 1
2015 9 3 ( ) 2015 1 1
2016 10 4 ( )
2015 10 1
2015 2016
1.5.1.2.2 2015 -
2015
2015 -
EBITDA
(2015 12 31 ) EBITDA Capex
18,104 6,738 6,145 3,097 66,765
) - - - - -
0 13 22 22 - -
18,117 6,760 6,167 3,097 66,765
4,253 1,068 1,046 864 5,144
) - - - - -
478 122 110 236 1,330
478 122 110 236 1,330
@) - - - - -
4,731 1,190 1,156 1,100 6,474
2,831 842 820 463 17,703
@ 117 (35) (34) (19) -

@) 4 - €Y) - (119)
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2,710 807 785 444 17,584
1,235 276 321 193 1,564
@ B B B B B
@ B B B B B
1,235 276 321 193 1,564
1,648 554 546 263 5,246
[€)) ©) @ ) @ -
(26) [€)) 7 (O 77)
(26) () 7 (0)) 77)
@ B B B B B
1,616 551 551 258 4,969
4,899 1,667 1,529 922 14,356
) (298) (103) (102) (30) -
509 110 233 113 1,247
249 88 88 65 517
(DRC) Oasiis( 91 (26) (26) 15 98
)
89 27 27 8 130
45 16 16 10 275
36 6 6 15 123
@ [€)) [€)) 122 - 104
5,110 1,674 1,660 1,005 15,603
7,379 1,269 1,235 325 20,415
D (15) 24 24 (D) -
(€1)) an 39 O] (271)
Fime (29) Q) Q) (©)) (221)
[®) (10) (10) (32) @ (50)
7,325 1,276 1,220 320 20,144
1,915 4 (365) 359 13,306
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D (14 5 6 - -
(48) (13) (176) @) (279)
(35) 4 (166) (6) (107)
) (13) (17 (10) ) (172)
1,853 @) (535) 352 13,027
€)) B - - B -
- (6) (6) - 138
( - ) (6) - 138
)
@ - - - - -
- ) (6) - 138
(1) 2015 2016
@ )
1.5.2 EBITDA EBITDA
EBITDA
« )
EBITDA
EBITDA
( )
EBITDA EBITDA
2017 2016 2015
(12 31
)
41,096 - 41,096 40,918 - 40,918 40,236 - 40,236
(18,475) - (18,475) (18,281) - (18,281) (17,697) - (17,697)
687 14 701 732 7 739 588 54 642
(440) (290) (730) (454) (89) (543) (440) (629) (1,069)
(8,198) (374) (8,572) (8,340) (526) (8,866) (8,486) (572) (9,058)
(1,851) 5 (1,846) (1,893) 85 (1,808) (1,783) - (1,783)
- ®) ®) - 59 59 - 178 178
)
- (167) (167) - (499) (499) - 172) 172)
EBITDA 12,819 817 - 12,682 (963) - 12,418 (1,141) -
(271) 271 - 10 (10) - (450) 450 -

110/614



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
(374) 374 - (525) 525 - (572) 572 -
©) 5 - 59 (59) - 53 (53) -
(167) 167 - (499) 499 - 172) 172 -
- - - ®) 8 - - - -
EBITDA 12,002 - 12,002 11,719 - 11,719 11,277 - 11,277
- - (6,846) - - (6,728) - - (6,465)
- - (1)) - - 97 - - 6
- - ®) - - 14 - - -
- - (20) - - 772) - - -
- - (190) - - (207) - - (38)
- - 6 - - (46) - - €D)
« )
- - 4,917 - - 4,077 - - 4,742
') - - (1,715) - - (2,007) - - (1,583)
- - (1,088) - - (970) - - (649)
- - 2,114 - - 1,010 - - 2,510
- - 29 - - 2,253 - - 448
- - 2,143 - - 3,263 - - 2,958
- - 1,906 - - 2,935 - - 2,652
, - 237 - - 328 - - 306
EBITDA EBITDA )
(i)
EBITDA EBITDA
EBITDA EBITDA IFRS
1.5.3 Capex
(Capex)
) Capex )
(i)
1.3
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2016 2015
(12 31 ) 2017
Capex (7,209) (6,971) (6,486)
(318) (1,521) (1,285)
D (7,527) (8,492) 7,771)
(43) (CIY) (43)
(7,570) (8,583) (7,814)
@
( )
( ) Capex
Capex
Capex IFRS
Capex
1.5.4 EBITDA - Capex
EBITDA - Capex EBITDA( 1.5.2 EBITDA EBITDA )
Capex( 1.5.3 Capex )
EBITDA - Capex O)
@)

EBITDA - Capex IFRS

1.5.5
(€Y ( ( )
( ) ) (b)
(
)
11.3
1

IFRS
1.5.6 EBITDA

EBITDA 12
EBITDA( 1.5.2. EBITDA  EBITDA )
( 1.5.5 ) (

) ( )

EBITDA
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12 EBITDA EBITDA
2016 2015
(12 31 ) 2017
23,843 24,444 26,552
EE (50 ) - - 1,173
(EE 50 ) @ 23,843 24,444 27,725
EBITDA 12,880 12,694 12,418
EE EBITDA(S0 ) - - 1,153
2015 EBITDA - - 109
2015 EBITDA - - 95
EBITDA(EE EBITDA 50 2015 () 12,880 12,694 13,775
EBITDA )
EBITDA (a/b) 1.85 1.93 2.01
2015 12 31 EE 50
EBITDA EE 50 2015 12 31
EE EBITDA 50 (2016 1 29 EE
3.2 )
2010 4 1 EE 2016 1 29 ( 3.2
) EBITDA (
)
EE
EBITDA
EE 50
2015 EBITDA
2015 12 31
(2015 7 1 3.2 )
2 12 EBITDA 2 2015 EBITDA 2015 12
31 EBITDA
EBITDA
1.6
14 15.3
2018 1 1 IFRS 15
IFRS 15 2018 1 1 2016
2017 IFRS 15 2016 1 1
8 ( 2.3 )
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EBITDA
EBITDA -130

IFRS 15
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3.2
2017 12 7 2018
EBITDA( 1.5.2
2017
Capex( 1.5.3 Capex
2017 EBIDTA - Capex
EBITDA - Capex )
EBITDA (
EBITDA )
2019 2020 EBITDA Capex
2018
2017
3.1
3.1.1
EU 2002
2002 3 7
2002/21/EC
2002 3 7
2002 3 7
2002/19/EC
2002 3 7
2002/22/€EC
2002 7 12

2002/58/EC
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) 2018 74

( 1.5.4

1.5.6

EBITDA - Capex
3.2
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5 2009 @ EU
(BEREC) @
w 2000 11 25 2009/140/EC
2009 11 25 2009/136/EC
(2) BEREC 2009 11 25 (EC)N0.1211/2009
2014 10 9
4 (2014/710/EC) (2007
7 )
M1
M2
M3/a
M3/b
M4
2016 9 14 2025 Wi-Fi
56
2018
2020
2017 6 15 2015 11 25
No.2015/2120( )
2017 5 17 N0.2017/920( 3.1.2 2017 2018
) 2012 6 13
No.531/2012( "1 ) 2016 12 15
2017 6 15 ( SN )
EU
MVNO
2017 6 15 1 0.032 ( )
SMS 2017 6 15 1SMS 0.01 ( )
( )
2016 4 30 2017 6 15 2018 1 1 2019 1 1 2020 1 1 2021 1 1 2022 1 1
0.05 /\VB 7.7 /GB 6.0 /GB 4.5 /GB 3.5 /GB 3.0 /GB 2.5 /GB
2019
2009 5 7 EU
(2009/396/EC)
1 2
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)
( 1 )
2015 4 2016 4 2017 IE
M 1 2 a 4 1 2 8 4 1 2 a 4
e 0.78 0.76 | 0.74 |
e 1.00
A= F 1.01
2AH — 1.08 | 118 |
Rt 0.98
ARSAET 1.23
Cullen International (2017 12 )
2017 12 31
(€))
( 1 )

0.0817

0.1000
0.0770
I II I\ 0.0430 I‘I

T A L) F D) A 2P At AFLT 4 2 )
mZ014 5 2015 2016 & W 2017 &£
Cullen International (2017 12 )
12 2017 12 31
[6)) 1 ( )
( ICAA ) ( )
1 0.14 1 1.23
2013 9 11
(8
)
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7.86 +—n

wITE1Z | E
@ EU (- fsid5 iy

.45

At A &)F
EO013 5 N20145E B 2015E B 20I6E W HITE

Cullen International (2017 12 )

@ 12 (018 1 1 9.31 )
2017 12 31
3.1.2 2017 2018
2017 5
2017 6
2017 10
2017 1
2017 5 700MHz
2017 6
2017 12 BEREC 1
2018 2
111
111 2015 11 25
No.2015/2120
2016 4 30 2017 6 14
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2017 5 17 2017 6 15
1 3.2 SMS 1 2017 6
1GB 7.7 2022 1 2.5
2016 9 4 1 (EECC)
2020 2025
3
1 1
( )
( ) 100Mbps 1Gbps
56 2020
EU 1 56
FTTH
BEREC
2017 10 2 11
2018
2020
2016 4 27 N0.2016/679( 95/46/EC EU
2018 5
2018 1
2002/58/EC
2017 1 (0TT)
2000/520/EC
2016 7 12
EU-US
2017 10 18
700MHz
2020 6 30 700MHz 2017 5 25 OJEU
2
2017 6 30 OJEU No.2017/1128/EU
EU
EU
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2015 11 25
2016 4 30 BEREC 2016 8
2017 12 7 1
2018 2 14 (NRA)
NRA BEREC
2018 2
3.2
3.2.1
(CPCE)
(2009 ) 2011 8 24
2012 3 12
1986 9 30 ( )
(ARCEP) 1996 7 26
ARCEP
( )
ARCEP ARCEP
ANFr( (Agence nationale des fréguences))
11 ( ARCEP
(CSA)) ARCEP CSA
CSA(Conseil Supérieur de I"Audiovisuel) 1989 1 17
1986 9 30
3.2.2
(700MHz 800MHz

900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz)
700MHz 2015 12 Free 10MHz Bouygues Telecom SFR

5MHz 20
800MHz 2012 1 Bouygues Telecom SFR 10MHz 20

Free Mobile ( 18 3 2 )

(ZDP) SFR
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900MHz 2006 3 SFR 2009 12 Bouygues Telecom 26
15 26
2008 2 36 900MHz
2010 1 Free Mobile 900MHz 5MHz 20 36
5MHz Free Mobile
2013 1 1 SFR 2.5MHz
2011 7 Bouygues Telecom 5MHz
SFR  10MHz Bouygues Telecom 9.8MHz Free
Mobile 5MHz
1,800MHz SFR 2021 3 20MHz
Bouygues Telecom 2024 12 20MHz
Bouygues Telecom 2013 10 SFR 2016 5
( 4G )
Free Mobile 2014 12 5MHz
2016 5 10MHz 2031 10 15MHz
2.1GHz 2001 7 SFR 2002 12 14 .8MHz Bouygues Telecom
20 3G
2010 1 5MHz Free Mobile 2010 6 5MHz
SFR 20 3G
2017 6 SFR Bouygues Telecom 2017 9
2.6GHz 2011 10 46 Free Mobile 20MHz Bouygues
Telecom SFR 15MHz 20
700MHz 800MHz 900MHz 1,800MHz 2_.1GHz 2_6GHz
2x 14.8+5
2x 10 2x 10 2x 10 2x 20 (2021 ) 2x 20
(2035 ) (2032 ) (2021 ) (2021 ) 2x 4.8 (2031 )
(2030 )
2x 14.8+5
SR 2x 5 2x 10 2x 10 2x 20 (2021 ) 2x 15
(2035 ) (2032 ) (2021 ) (2021 ) 2% § (2031 )
(2030 )
2x 5 2x 10 2x 9.8 2x 20 2x 14.8+5 2x 15
Bouygues Telecom
(2035 ) (2032 ) (2024 ) (2024 ) (2022 ) (2031 )
2x 10 2x 5 2x 15 2x 5 2x 20
Free Mobile(lliad) -
(2035 ) (2030 ) (2031 ) (2030 ) (2031 )
Cullen International
36
ARCEP 36
2017 12 3G 99.9 97.7
4G
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2017 2019 2022 2023 2024 2027 2030
) 1 17 10 11 1 17 10 11 1 17 1 17
60 80
) (700MHz)  (700MHZ)
60 80 90
) (700MHz) (700MHz)  (700MHz)
100
(700MHZ)
1 3,300 100
) (700MHZ)
90
(800MHZ)
18 63 ) 40 50 92 97.7
(800MHzZ) (700MHz) (700MHz)  (700MHz)
95
(800MHZ)
90 90 95
(800MHz) ~ (700MHz)  (700MHZ)
99.6
(800MHZ)
60 75 98 98 99.6
(2.6GHz) (2.66Hz)  (80OMHz)  (700MHz)  (700MHZ)
ARCEP
2017 5 19 800MHz
2017 12 4G 95.9 77.3
2015 8 7 ARCEP 2016 5
(
) ( )
ARCEP Free SFR  Bouygues
2017 12 15 Bouygues Telecom

Free Mobile 2016

(TR)
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ARCEP 2014 2017
( 4 ) 2014 12 9 No.2014-1485 MVNO
( 1 ) 2014 1 -12 2015 1 -12 2016 1 -12 2017 1 -12
MVNO 0.80 0.78 0.76 0.74
2017 12 12  ARCEP 2018 2020 ( )
(  No.2017-1453)
SMS TR
2015 1 29  ARCEP SIS
2017 2018
2017 9 2,100MHz ARCEP No.2017-1039
2017 12 3,410-3, 460MHz
2018 1 900 1,800  2,100MHz
2017 1 800MHz 46
2017 5
2017 9
2017 12
ARCEP  No.2017-1453
2,100MHz
2017 9 14  ARCEP 2.1GHz FDD No.2017-
1039 2017 6 Bouygues  SFR
3,410-3,460MHz
2017 12 11 ARCEP
3,410-3,460MHz THD
(FTTH 2022 )
2018 2026 95 30Mbps
95 SMbps 100ms
18 90 2022 1 1 100
2017 12 46

10,000
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2018 1 14
1,800MHz

o

4G

800MHz

2016 2

2017 1 11

2017 12 12

5

31 1

2018
ARCEP

EEA

ARCEP 2021
2,100MHz 2031
)
ARCEP No.16-1678
2029 1 5,000
46
Wi-Fi
46
2017 1 1 800MHz 40
54
2016 26
36 268
273 2017 5 5
36 (36 RAN
ARCEP 4 2017 6 30
2018 1
5,000
46 2016 6
2017 6
2017 46 68
46
3
2016 12 6 No.2016-1678
ARCEP 2017 9 18
5
ARCEP 2017 2020
) No.2017-1453
0.74 (2014 2017
ARCEP No.2014-1485
2020

ARCEP
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2016 2 8
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3.2.3
2008 7
(
FTTH
)
2006 12 7 ARCEP  No.06-1007
2006 2007
ARCEP
( 4 5 )
2014 6 26  ARCEP 2014 2017
3
( 9 No.2014-0733
( 5) No.2014-0734
( 6 No.2014-0735
ARCEP No.2014-0735 2015 1 1
( )
ARCEP 2017 12 14 (5 2018 2020
3
(  33) No.2017-1347
(¢ 3b)
No.2017-1348
') No.2017-1349
ARCEP FTTH
( ) FTTH
FTTH
(FTTH
2014 9 30  ARCEP 2014 2017 No.2014-1102
(VGAST)
(VAS)
ARCEP  No.2007-0213
2018 2020 (5 ARCEP 2017 12
21
No.2017-1568
2014 2017 ARCEP  No.2014-1485
( 1 )
2016 1 1 0.078 (1.26)
2017 1 1 0.077 (1.28)
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2017 12 12 ARCEP 2018 2020 ( No.2017-1453)
(
)
2016 2017 2016 2 16 ARCEP @ 2018 2020
2017 12 21 No.2017-1570
@ No.2016-0206
No.2016-0208
No.2016-0207
2016 2017 2018 2019 2020
9.10 9.45 9.31 9.41 9.51
1.77 1.77 1.77 1.77 1.77
[€)) WLR 12.32 12.32 N/A(2) N/A(2) N/A(2)
WLR 18.57 18.57 N/A(2) N/A(2) N/A(2)
DSL 4.79 4.79 4.79 4.79 4.79
DSL 12.63 12.93 13.19 13.30 13.41
€]
@ ARCEP
FTTH
FTTH FTTH
(2009 12 22 ARCEP No.2009-1106 2010 12 14 ARCEP No.2010-
1312 2015 7 2 ARCEP No.2015-0776 )
2015 2 4 3
Bpifrance ARCEP
100 2022
2017
FTTH
( LTE )
2016 11 2022
200 EU
2022 57 (FTTH)
43
3 2
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2017 12 2020 (
8Mbps) 2022 ( 30Mbps)
2017 2018
2017 7 ARCEP No.2017-0972
2017 12
ARCEP  N0.2017-1488
2017 12 ( 3a) ARCEP  N0.2017-1347
2018 2020 2017 12
21 ARCEP No.2017-1570
( 3b) ARCEP
No.2017-1348
( 4) ARCEP No.2017-1349
2017 11
2017 12
ARCEP No.2017-1568
ARCEP No.2017-1453
2015 Champsaur ARCEP
2017 7 No.2017-0972
5
2017 12 14 2 2020
2022
AT @
@ Al
33
60
40
2
2017 15 2020 6 100
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2016 10 6 No.2016-1321
AN ( ) 2020 FTTH
@ 2022
() FTTH 6
FTTH 1.1.3
5

ARCEP

3a 2017 12 14 No.2017-1347( )

FTTH FTTH

3b 2017 12 14 No.2017-1348(

) FTTH
4 2017 12 14 No.2017-1349( ) SDSL
FTT0 FTTE  FTTH
ARCEP  FTTH
ARCEP 2018 9
FTTH
2018 1 1
FTTH )
10 1 20
80
2017 12 14  ARCEP 2018 3 1
No.2017-1488( )
2017 11 27
3 PSTN

2017 12 21 No.2017-1346 ARCEP 2016
3.3
3.3.1
2009 2011 5 No.726/2011
2012 3 31 No.13/2012

2007 7 3 No.15/2007
2002 7 11 No..34/2002
1999 12 13
No.15/1999 No.999/1999 2006 7 7
N0.23/2006 1996 4 12 No.1/1996

2001/29/EC
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2013 6 4 No.3/2013 (CNMC)
2016 11 4 (MINETAD)
MINETAD
3.3.2
CMT(CNMC ) ES/2012/1291 2013 7
4 ( 2/2014) CNMC 2018 1 18
1 1.09 2020 1 1 0.64
No.002/17/M2-2014
( 1 ) 2013 7 - 2018 1 31 - 2019 1 1 - 2020 1 1
2018 1 30 2018 12 31 2019 12 31
MNO MVNO 1.09 0.70 0.67 0.64
2011 5 900MHz 5MHz
2030 12
2011 7 800MHz 900MHz 2.6GHz 2013 7
900MHz 2025 2030 1,800MHz 2023 2030
2016 3 2.6GHz 2% 10MHz ( ) 3.5GHz 20MHz
( )
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.16Hz 2.6GHz 3.5GHz(2)
Movistar 10MHz 15MHz 20MHz 15MHf5MHZ 20MHz 20MHz
( ) (2030 ) (2030 ) (2030 ) @02 ) (2030 ) (2030 )
10MHz 10MHz 20MHz 15MHf5MHZ ZOMTEOMHZ ]
(2030 )(1) (2028 ) (2030 ) 202 ) 2030 )
15VHz
10MHz 10MHz 20MHz ity 20MHz 20MHz
(2030 ) (2030 ) (2030 ) @0 ) (2030 ) (2030 )
Yfera Noviles 15VHz 15VHz 20MHz
- (2030 ) +5MHz (2030 )
Aire i i ) 10MHz ]
Networks(1) (2030 )
Cullen International
(€)
(2) WilAX

2017 2018
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2017 10 15/2003
2018 1 4 No.002/17/M2-2014
2018 2 3.4-3.8GHz 5G
(  15/2003)
CNMC 2017 4 4
ANME/DTSA/002/16/MERCADO 15 15/2003 2017 10
(  2/2014) 4
CNMC 4 2018 1 18 002/17/M2s-2014
( )
CNMC
56
3.4-3.8GHz
2018 2 22 56 120MHz
700MHz 2017 11
56 3.5GHz ( (2030 ) 20
3.3.3
3a  3b/2014 4/2014 3
CNMC 3a  3b/2014 4/2014 3 2016 2 25
3a
2009
(VULA)
35 66
3b
58
NEBA
NGA 66 ( 3 1)
2016 9 (NEBA )
NGA ( 3 D
2018 3 NEBA
NEBA
4
NEBA
( 3 3b 4/2014)
2013 7 18 GigADSL ADSL IP
NEBA 2014 1 30 NEBA 2017
1 18 NEBA 2017 12 21

CNMC
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2017 2018
8.60 8.60
1.30 1.30
NEBA FTTH(VULA) - 16.38 @
NEBA FTTH( ) 19.93 16.38 @
NEBA DSL 6.48 6.48
DSL 8.60 8.60
(IMbit/s ) 4.79 5.14
GigADSL  10Mbit/s IP-ADSL( ) 10.20 10.20
10Mbit/s 1P-ADSL( ) 13.60 13.60
(€))
2014 4 NEBA GigADSL  ADSL IP NEBA
CNMC 2 2014 10
2009 2014 10  CNMC (
4/2007) CNMC
5
1 CNMC
2017 12 21 49
2017 2018
2017 1 NEBA ( )
2017 4 No.OFMIN/DTSA/004/16
2017 6 No.OFMIN/DTSA/004/17
2017 10
2018 1
NEBA
2017 1 18  CNMC (OFE/DTSA/005/16) (NEBA)
66
CNMC IMbit/s 7.98 2017  4.79
2018 5.14
NEBA (VULA)
NEBA 66
)

No.OFMIN/DTSA/004/16

No.OFMIN/DTSA/004/17
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1 1
19.93 2018 1 19
1 16.38 / 1 1.30
)
2017 10 3 SU/DTSA/001/17/FNSU 2014 CNMC 2014
100
14 2014
2.8 ( 18.77 )
3.4
3.4.1
2004 7 16 ( 2002
) 2007 2 16 2009
EU 2012 12 2013 1 21 (
) 2004 7 16
2010 5 7
2002 7 18
2000/31/EC
1997 8 29 (2002 )
2004
2015 11
(UKE)
(UOKiK)
2014 1
27 30Mbps 2020
2017 8
100Mbps
409.4
3.4.2
UKE 2012 12 14 7 T Polkomtel P4 CenterNet
Mobyland Aero2
( 3 )
UKE 2013 7 1 2013 1 1
¢ 0.0429 2017 12 31 ¢!
4.18 ) 1.03 )
2011 UKE 900MHz 1,800MHz 2,100MHz 3
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz
10MHz TMHz 10MHz lSMHiSMHz 15MHz
(2030 ) (2029 ) (2027 ) (2030 )

(2022 )
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10MHz
T 10MHz 9VHz (2027 ) 15MHi5MHZ 15MHz
(2030 ) (2026 ) 10MHz 022 ) (2030 )
(2029 )
9MHz 20MHz 15MHz 20MHz
Spartan Holding(Polkomtel Aero2 5MHz (2026) (2022 ) 5z (2030 )
Sferia) (2018 ) 5MHz 10MHz @022 ) +50MHz
(2023 ) (2029 ) (2024 )
5MH 5MH 15MH 151z 20MH
Play(P4) (20:250 ) (2023 ) (2027 ) +ollHz (20:250 )
(2022 )
800MHz 4
62
2016 Polkomtel Aero2 Mobyland CenterNet Sferia
Midas 100 Polkomtel Cyfrowy
Polsat Polkomtel 1GHz 3 1
5 2
2016 12 14 2020
700MHz UKE
2017 2018
2017 1 SMS
2017 3 450MHz
2018 1 450MHz 5MHz UKE
SMS
UKE SMS 2 MVNO
2017 1 31
450MHz
UKE 2017 1 13 450MHz 115.5
(28 ) 15 450MHz
5MHz
CDMA LTE
2018 1 UKE 450MHz 5MHz 2033 5 31
56.35 (13.5 )
2017 UOKiK
2016 1 15 UOKiK
2016 12 T NetWorkS
2011 LTE
Roaming Like at Home
UKE
Polkomtel Premium Mobile(Polkomtel MVNO) P4 Virgin Mobile
Mobile Vikings NC+ Netia Internetia Telefonia Dialog Mobile Group

UKE
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56 UKE
(700MHz 3.4-3.8GHz  2.6GHz)
3.4.3

( )

( )

UKE 2017 3 30 No.DHRT-WORK-609.3.2016.52
(  5/2007)
2014 10 7  UKE ( - 3
) 24 76
(
(  4/2007)
2 2014 6 2 4
UKE (
)
3a/2014 3 ( 2016 2017
)

2014 7 3 UKE 22

2 UKE 2009 9 22

UKE
2014
UKE 0.0273
(NGN) 2009 5 7
UKE
2011 5 UKE
2014 5 5
(2006 11 2011 5 )
11 UKE 137
UKE ( 1.1.3

2017 2018
2017 6

2017 9

2006 2007
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2018 2 5/2003 2014
3a 3
UKE 3a/2014 2016 8 2016 9 21
3a 3b
2
(UPC Polska Multimedia Polska) 2016 10 18
UOKiK 2017 1 11 2 2017 12
2017 12 4 Cyfrowy Polsat Netia 32
2018
Novum UKE
4 - 2Mbps
2017 6 23 UKE 2Mbps
2Mbps 13/2007 14/2007
2017 9 11 UKE 2006 2007
2 92.60 (22 )
5/2003 2014
2018 2 14 2014 UKE DART-SMP-6040-2/14
76 5/2003 ( )
3.5 EU
3.5.1
2017 5 26 (BIPT) 2/2014 3
1 0.99 2017 7 1
1 1.18
800MHz 900MHz 1,800MHz 2GHz 2.6GHz
10MHz 12MHz 25MHz 15MHz +5MHz 20MHz
(2033 ) (2021 ) (2021 ) (2021 ) (2027 )
_ ~ _ ~ 45MHz
Voyacom (2027 )
10MHz 10MHz 25MHz 15MHz +5MHz 15MHz
Base (2033 ) (2021 ) (2021 ) (2021 ) (2027 )
10MHz 12MHz 25MHz 15MHz +5MHz 20MHz
(2033 ) (2021 ) (2021 ) (2021 ) (2027 )

Cullen International
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2017 5 700MHz 3.5GHz 900 1,800
2,100MHz 2021 3
8 4G LTE 1,400MHz @ )
2011 7 1 2013 12 11
(CRC) 2
2016 2 19 CRC i)
if)
2017 10 25 2
BIPT 6 2017 7
7
2017 9
2018
3.5.2
2014 2 1 (ANCOM)
ANCOM 1 3.07 1
0.96 2014 4 1 2017 7
ANCOM 2014 ( 2 )
ANCOM 2018 5 1 1 0.84
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.4-3.8GHz
15MHz
10MHz 10MHz 30MHz +5MHZ 15MHz 20MHz
(2029 ) (2029 ) (2029 ) 200 (2029 ) (2025 )
15MHz 25MHz
10MHz 10MHz 20MHz 5Nz 20MHz +A5MHz
(2029 ) (2029 ) (2029 ) 2020 ) (2029 ) 025 )
15MHz
5MHz 10MHz 25MHz +5MHz 10MHz )
(2029 ) (2029 ) (2029 ) 022 ) (2029 )
RCS RDS sz ] 15MHi5MHZ 30MHz 50MHz
(2029 ) 202 (2029 ) (2025 )
National Radiocommunications Company _ B ~ _ 50MHz
(2025 )
2K Telecom _ ) ) ) 10MHz
(2025 )
Cullen International
2015 11 3a 3b 2 ANCOM
2 2015

136/614



EDINETOOOO

OO C(E05839)
Oooooodo
12 29
RomTelecom 1
3.5.3
2013 7 29 TUSR 3 1 1.226
4 Swan 2015 10
4 TUSR 1 0.749
2016 11 18 2016 12 15
TUSR 2017 9 30
4 Swan ( )
2018 1 1 Swan 1 0.825
Swan 1 0.608
Swan
BEREC ( 2 )
800MHz 900MHz 1,800MHz 2.1GHz 2.6GHz 3.4-3.8GHz
20MHz 40MHz
Slovak Telekom 10MHz 10MHz 15MHz
+5MHz +50MHz -
( ) (2028 ) (2021 ) (2021 ) 2026 ) 2028 )
15MHz
20MHz
10MHz 10MHz (2021 ) 30MHz
2028 ) (021 )  +5MHz +liHz (2028 ) )
( (2026 )
(2026 )
20MHz
10MHz 10MHz 16MHz +40MHz
02 2028 ) (2026 ) (2026 ) +liHz i (2024 )
( (2026 )
20MHz
15MHz (2025 )
Stian i (2026 ) i 40MHz
(2024 )
35MHz
Slovanet - - - - (2025 )
40MHz
Benestra - - - - (2024 )
Cullen International
3a 3b 4/2014 3 2018 1 19 3a
3b 2016 11 7 4
3a
NGA
3b 2P IPTV
4
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MEA
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2017 12 31
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1.862

2.286

3.861

2.896

0.515

5.963

1.860

1.524

1.918

3.175

2.408

- Inwi

1.248

- Maroc Telecom

1.043

1.485

1.905

2.515

2.251

5.334

1.372

1.676

5.837

0.504

MEA

2017 12 31

2022 4

26 - 3G

2025 8

46
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2020 4 26
2022 9 36
2030 1 26 - 36 - 46
2032 4 [6H)
2031 10 26 - 36 - 46
2025 4 26 - 3G - 46
2022 1 26 - 36
2022 8 26 - 36
2019 5 26 - 36
2030 9 4G
2024 5
2030 7 (26 - 36 - 46)
2025 4 26 - 36 - 46
2032 7 (26 - 3G - 46)
2024 8 26
2031 12 36
2035 4 46
2036 4
2018 11 26 - 36 - 46
2025 11
2022 12 26 - 36
2027 5 (1)(26 - 36)
2031 10 26 - 36
1
2034 8 (26 - 36 - 46 ( %
2031 7 26 - 36
2024 7 (€DICY )
@
46 )
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2017

(4.3

(ii)

2016 4 27

(D

4.1

2017

@iv)

2016/679)

7

140/614

8
11.8

EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
/
2017
3.2
9 16
10
12
)
)



Essentials2020

IT

141/614

2016
2017

(0TT)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



2020

(WHO)

(ICNIRP)

Essentials2020
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4.2

4.3
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2015 12 17 2000
350

2018
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1
1 )
12.5
2017
50
2017
10 850
1.65 )
12.2
12.2
) ( )
11.8
2016 12 21 2011 1 27
12 24 60
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2022 60
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4.3
2016 11
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)
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(ICT)
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)
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Djingo 2017 4 Hello Show
6.2
2017 Fab 14
4 15 Fab
2013 3 2014
2017
2017 Fab 300 2015
9
4
( ) Go Ignite
(1o7)
5 ( French
Tech Viva Technology) 2017 100
2017
48 (API)
(M (i)
(iii)
70
(Investissements d"Avenir) 56
loT (IRT) B-com
SystemX
8 2 (CNRS
CREMANT OLab with Inria)
2015 5
La nouvelle France industrielle( )
(Institut Mines Télécom INRIA CNRS Centrale Supélec Fraunhofer
Munich ) 30
12 (Chair) 5
6.3
IT
(100 )
(SaaS
) (FinTech)
(OTI)
( ) (
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2017

SNCF Total

Ventures

(Publicis)
3
)

)
Air Liquide

Alcatel-Lucent SEB
national d"amorcage)

Bpifrance

Partners

2017
6.4
2017 12 31

NFC MPEG Audio Wi-Fi

2017
36/3G+ UMTS
46 3G 26
(100Mbit/s
4G+ 4G
5G 4G 4G+
ADSL(

(
API(

ARCEP Autorité de

170

HEVC)

(56

2017

1.1

(36)

(Publicis)
Michelin
Soitec
)
1.3

HSDPA  (36G+)

Idinvest

EDF
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(
24.5
(
Ecomobilité
(Fonds
Technocom 2
Thales 360 Capital

Robolution Capital

)

350
100

10

4

1P

223Mbit/s
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ATM(
B2B
B2C

SDH
BAS(

ADSL

CDMA(

DOCSIS(

TDMA(
DSL(

DSLAM(

DWDM(

EDGE(GSM

(ATM)
)
(
(
)
2 (©
(BAS) DSLAM
1P
)
( )
( 128Kbit/s
( ) 1
( )
)
PABX( )
)/SCDMA( )
) (STN)
ADSL
) ADSL 1P
DSL
100 2,000
)
( 10 )
) GPRS UMTS GSM
380Kbit/s GPRS 4

10Mbit/s
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FDD(

FTTH(

FTTx(
MVNO

Go

GPON(
FTTH

GSM(

HSDPA(
3.56 3G+

ICT( )

UMTS

MVNO
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) ( )

0SI1(

MVNO

1 10 (10 9 )

) FTTH

10 (

IP(IPTV)

) 900MHz 1,800MHz

3 (3G) UNTS
36 (UTS) 10

(ISDN)
Numéris

@(P) 2 1
( 1 ATM) 1P

IP( )
IP

1IPTV( ) 1P /

1P-VPN
IPX(IP eXchange)

1SDN
1SP( )

Kbit/s 1 1,000(10 3 )

Wi-Fi
ADSL 1P
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LoRa

LTE( ) 3GPP 4
(46) LTE
4
M2M Machine to Machine 1 ( )
IT
Mbit/s 1 (10 6 )
MHz ( )
MMS( ) SMS GPRS

UMTS

MPLS( )

(IETF)(
) MPLS

MVNO( )

NAS( )
(NAS) STN IP

NFC( ) 10

NGN( ) IP

NRA

RBCI IP

SDH( )
7(SS7)

PDA
E GPS
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SMS( )

SOHO( ) ( 10 )

S57 7
STN(
STP(

(STN)

(SDH)

Thit/s 1 1 (10 12 )

TDSL( ) ADSL

UMTS( ) 1.96Hz  2.2GHz (
2Mbit/s) 3 (306)

VDSL( DSL) xDSL VDSL
VDSL

(VPN)
(VoIP) IP
VolIP
VPN

VSAT( ) 3
VSAT

WDM( )

Wi-Fi ) 2.4CHz 11Mbit/s(802.11b )
5AMbit/s(802.11g )
Wi-Fi

WiMAX 70Mbit/s (802.16 ) Wi-Fi
Wi-Fi
50 (MAN)

XDSL DSL
XolP IP
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(
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)
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IT
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ARPU
WiIMAX)
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) Capex(
IFRS
( 1.5 IFRS
EBITDA (
1 ) EBITDA IFRS
(
)
) Capex IFRS
( 1.5
)
(i) (iin)
(
)
IFRS
( 1.5 IFRS
IT
(xDSL FTTx 46
ARPU 1
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EBITDA

(
SMS )
(Machine to Machine(M2M)

ARPU

@ (
) ) (b

( 1.5 IFRS

(CET)

(NBD)(

1 ) EBITDA

)
1.1 )
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1.2.5.1
( )
8.1
8.4
2.1
2017
200
3.2
(FTTH  46)
IP
( )
Q)
IP (iii)
IP
(
IP
(
2.1.1
ADSL/VDSL
1
11
(
(
FTTH( )

(100Mbit/s )
ADSL/VDSL
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GPON

FTTH
2011

1,200

FTTH
400,000
FTTH

3G/UMTS WIMAX(

4G/LTE

GSM(2G) UMTS(3G)  LTE(4G)

Mbit/s

2017

4G/4G+
96 4G

100
2017

4G

MEA 4G

4G
2.1.2 IP

1P
(VPN)

( 60 )
100Gbit/s

1 100Gbit/s

1 400Gbit/s

MEA
(20,000 )

WELDON( )
4
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9
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(
(2G/3G/46)
20 13
LoRa(Long Range)
LTE-M
IP
MEA
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1
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(TOM)

TAT-14 2
SEA-ME-WE3  SEA-ME-WE4
SES )
2017
400 FLY-LION3(
1,900
2.1.3
/1P
( )
SHS
(STN)
INS(IP
VolP
2015
2015 VoLTE
Fi) INS
2015 9 VoLTE
NGN
60
26 36
DIAMETER

2.2

(2018

(VoIP

LT

2016
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(
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)
46
1SDN
)
VoWi-Fi ( Wi-
VOLTE  VoWi-Fi
(CTI 46)
IP(VoIP)
MPLS 1P
70
SIS
ss7 IP SIGTRAN



2016
2017 (

2.1

5.6
1.7
85
2020
50,000
( )
2
2017
ATM
Essentials2020
Orange Guinée(

1.1.3
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5,000

)
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(2017 12 31 )
) ) ()
* 2,660,056,599 *
2017 12 31 SA 10,640,226,396 4
2,660,056,599 2 2016 5 31
Orange Ambition
2017 6 1 SA 26
30 SA
2018 5 4
(2017 12 31 )
)
¢ 4 Yo 2,660,056,599
* (Euronext Paris) ( FTE) 1997 10 20
(ISIN FR0000133308)
( A) CAC40 ( 40
) (ADS) BNP
JPMorgan Chase Bank, N.A. ADS
) ( )
2013 12 31 0 2,648,885,383 0 10,595,541,532
2014 12 31 0 2,648,885,383 0 10,595,541,532
2015 12 31 0 2,648,885,383 0 10,595,541,532
2016 12 31 +11,171,216 2,660,056,599 +44,684,864 10,640,226,396 *
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2017 12 31 0 2,660,056,599 0 10,640,226,396
* 4.1
*% 6.3
2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
) ) )
Bpifrance
Participations(l) 254,219,602 9.56 8.26 254,219,602 9.56 8.29 254,219,602 9.60 9.60
356,194,433  13.39 20.92 356,194,433  13.39 21.00 356,194,433  13.45 13.45
610,414,035  22.95 29.18 610,414,035 22.95  29.29 610,414,035  23.04 23.04
©)) 143,353,298  5.39 8.80 142,857,760  5.37 8.43 132,266,948  4.99 4.99
497,625  0.02 0.00 22,423 0.00 0.00 27,663 0.00 0.00
1,905,791,641 71.64 62.02 1,906,762,381 71.68 62.28 1,906,176,737 71.96 71.96
2,660,056,599 100 100 2,660,056,599 100 100 2,648,885,383 100 100
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
@) Orange Ambition
(2007 Next Reward
Bpifrance Participations
( 2018 4 30 5.34 8.71
( ) 5
( Bpifrance Participations)
2 (
() c)
)
(2017 12 31 )
)
()
(Direction du
Trésor du Ministere de I"Economie, des
Finances et de ITIndustrie) 356,194,433 13.39
75572
12 139
Bpifrance 94710
Pgrtici ations 254,219,602 9-56
P 27/31
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75015
78
( 143,353,298 5.39
)
- 753,767,333 28.34
* 5
5
*x 2 Bpifrance Participations
29.18
2016 1 0.60
2017 2018 5 4 1 0.65
2017 12 7 0.25 ( ) 1
0.40 2018 6 7 2018 6 5
2018 6 6
2018 0.70 2019
5
2018 12 Q1 0.30 )
3
( ) 1 ( ) 40
2014 2,648,650,208 0.60 100
2015 2,659,400,794 0.60 100
2016 2,659,846,780 0.60 100
() c)
*
) (2013 2017 )
*
( S.A.)
2013 2014 2015 2016 2017
2013 12 31 2014 12 31 2015 12 31 2016 12 31 2017 12 31
10.65 14.72 16.85 16.45 15.74
( ) (1,407) (1,945) (2,226) (2,173) (2,079)
7.10 8.73 12.86 13.10 13.57
( () (938) (1,153) (1,699) (1,731) (1,793)
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( S.A. )
2017 7 2017 8 2017 9 2017 10 2017 11 2017 12
14.48 14.51 14.28 14.17 14.48 14.83
( @) ) (1,913) (1,917) (1,887) (1,872) (1,913) (1,959)
13.89 14.07 13.77 13.57 13.99 14.24
( @) ) (1,835) (1,859) (1,819) (1,793) (1,848) (1,881)
18
10 ( 36 )
4.1
2018 2 20
7 3 3
1 15
Stéphane Richard 1961 8 24 2010 6 9 (1) 2022
[6)) 2014 5 27
Stéphane Richard (1961 ) 2011 3 1 SA
2009 9
2011 3 1 1992 2003
Compagnie générale des eaux Compagnie Immobiliére Phénix
CGIS(Compagnie générale d"immobilier et de services)( ) 2003

2007 Veolia Environnement Veolia Transport
SA 2007 2009
(HEC) (ENA)
Alexandre Bompard 1972 10 4 2016 12 7 (1) 2019
Charles-Henri Filippi GCSER 1952 8 15 2008 2 5 (2) 2020
Christel Heydemann 1974 10 9 2017 7 26 (2) 2020
Helle Kristoffersen 1964 4 13 2011 6 7 (3) 2019
Bernard Ramanantsoa 1948 11 26 2016 6 7 2020
Mouna Sepehri GCSER 1963 4 11 2014 10 22 (4) 2019
Jean-Michel Severino 1957 9 6 2011 6 7 (3) 2019

(1) 2016 12 7
(2) 2017 7 26
®) 2015 5 27

Bernard Dufau

José-Luis Duran
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(4) 2014 10 22 Muriel Pénicaud 2015 5 27
Alexandre Bompard (1972 )  Saint-Etienne 2017 7 18 Carrefour
(ENA) (1999 2002 ) Francois
Fillon (2003 4 12 ) 2004 2008 Canal+
Bertrand Méheut (2004 2005 ) Canal+
(2005 6 2008 6 ) 2008 6 Europe 1 Europe
1 Sport 2011 1 Fnac
Fnac
2015 2013 6 20 Alexandre Bompard Fnac 2015 Fnac
Darty 2016 7 20 Fnac Darty
(DEA)
(ENA) Alexandre Bompard
Charles-Henri Filippi (1952 ) Lazard 2011 2017
1987
Crédit Commercial de France(CCF) 1998 CCF
2001 HSBC 2004 3
HSBC 2007 8 2008 12 31
2010 12 31 CVC Capital Partners France 2011
12 31 Octagones
Alfina 2008 2012
Christel Heydemann (1974 ) Schneider Electric France 2017 4
Schneider Electric 1997 Boston Consulting Group
1999 Alcatel Lucent
2004 Alcatel-Lucent SFR
2008 Alcatel-Lucent France
2009 HP 2011
2014
Schneider Electric
loT 2016
Christel Heydemann
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
Helle Kristoffersen (1964 ) Total
2012 1 2016 9 Total
(Strategy and Economic Intelligence) 2011 2012
1994 Alcatel (Alcatel-Lucent
Nokia) 2005 2008
(Group Strategy) 2009 1 2010 12
(Vertical Markets) Ecole
nationale de la statistique et de I administration économique(ENSAE)
/
Bernard Ramanantsoa (1948 )
1971 1972 Ecole Nationale Supérieure de I Aéronautique et de I Espace
SNCF 1978 Grandes Lignes
1979 HEC
1995 2015 HEC
1989
Harvard L*Expansion Prize 1983
Académie des Sciences Commerciales Apprendre et
Oser ( Learn and Dare ) L "enseignement supérieur frangais par-dela
les frontieres I'urgence d"une stratégie Ecole Supérieure d*Aéronautique et de
I"Espace (Sup®Aéro) (HEC) MBA
National Malgache Order /
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Mouna Sepehri (1963 ) 2011 4
(
G A )
1990
M A 1996
2007 CEO
/
Jean-Michel Severino (1957 )
Investisseurs et Partenaires Académie des Technologies
2010 4 (AFD)
(Vice-President) Jean-Michel Severino (Inspector)
(ENA) ESCP (DEA)
Bpifrance Participations(l)
i N/A 2013 5 28 2021
Nicolas Dufourcq
Anne Lange (2) GCSER 1968 5 22 2015 5 27 2019
Lucie Muniesa (3) 1975 2 22 2016 2 4 2020 2 3
(1) OSEO CDC Entreprises FSI FSI Régions
@
®
Nicolas Dufourcq (1963 ) 2013 2 Bpifrance
Bpifrance 160 13
20 Bpifrance
SA 10 PSA 12 ST Microelectronics 13 Eutelsat 26 1,000
Bpifrance 2017 10
Bpifrance 2017 1 1
Nicolas Dufourcq 1992
1994
Pages Jaunes 2003
2004 9
2005
2007
Nicolas Dufourcq (HEC) (ENA)
Anne Lange (1968 ) Mentis 2017 Mentis Mentis
1994
1998 Thomson
2000 e 2003 4
2004 2014
( )
(ENA)
Lucie Muniesa (1975 ) 2016 2 4 (APE)
(INSEE) 2002
(Merger and State Aids office) 2004
(Energy, Chemistry and other holdings) -
APE 2007 APE 2010
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2014
Ecole nationale de la statistique et de I administration économique(ENSAE)
Sébastien Crozier 1968 1 31 2017 12 3 2021 12 2
Fabrice Jolys GCSER 1973 10 25 2017 12 3 2021 12 2
René Ollier 1960 8 22 2017 12 3 2021 12 2
Sébastien Crozier (1968 ) CFE-CGC ADEAS( )
1990 Alten
1994
1997
1 24
4 1998
Fnac M6 Société Geénérale 1.3
2001 ( )
2003
GIE Atout France 2001 2002
AROP Sébastien Crozier Ecole Supérieure
d®Ingénieurs en Electrotechnique et Electronique (ESIEE)
Fabrice Jolys (1973 ) 1997
2000 2001 2004
Fabrice Jolys
(CCUES) SA
3
René Ollier (1960 ) UAT(Unité d*Assistance Technique)
3900
1984 ( 12 ) 2017 12
SUD 2011 2017
(CCUES)
Luc Marino 1964 2 25 2018 5 4 2022
Luc Marino (1964 )
/ 1989
1995 1997 IT 1997 2002

IT
Télécom Sud Paris
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Bpifrance Participations

2017 2

2017 6 1 A

2020 12 31
2017 7 26

2017 11

2017 12

Fabrice Jolys Daniel

2018 5 4
Luc Marino

4.2

Stéphane Richard 2011

31

Stéphane Richard

2014 10 22

2015 12 2
2016 1 1
Louette

Ramon Fernandez (1967 )
2002
)
(2007 2008 )
(2008 2009 ) 2009
Agency)
Gervais Pellissier (1959
9 1 (
200
201

1994 Bull

Alexandre Bompard

Jean-Yves Gilet

2017 1 19

Nico

lexandre Bompard

José-Luis

Sébastien Crozier

Sébastien Crozier
Guillot

Stéphane Richard

2 23
20

4.1

Gervais Pellissier
Gervais Pellissi

Ramon Fernandez

las Dufourcq

Bpifrance Participations

Duran

Fabrice Jolys
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Nicolas Dufourcq

Christel Heydemann

René Ollier

Ghislaine Coinaud

GCSER

14 5 27
2018 2 20

er

Pierre Louette

Pierre Louette

2016 1 1 SA
2014 9 1
1997 1999
(2001
2003 2007
(2002
2008
3
GDF CNP
) 2011 11 1 SA
)
6 1
2009 3
2010 4
SA
4 9 1

1998
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René Ollier Daniel Bertho

Christel Heydemann

2011
4
Ramon Fernandez Pierre
2017 12 31
2001
2003 )

(France Trésor

(ENA)

2014
2005 10

SA
1983 Bull

Bull
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2004 4 2005 2 Bull 2005 2
2008 Bull 2015 6
(HEC)
4.3 (Executive Committee)
Stéphane Richard 15
Christine Albanel 1955 6 25
Jérdme Barré 1962 7 21
Fabienne Dulac 1967 5 7
Ramon Fernandez 1967 6 25
Hugues Foulon 1968 12 14
Nicolas Guérin 1968 8 19
Mari-Noélle Jégo-Laveissiere 1968 3 13
Valérie Le Boulanger 1962 5 18
Paul de Leusse 1972 5 6
Béatrice Mandine 1968 4 14
Alioune Ndiaye 1960 1 19
(OMEA)
Laurent Paillassot 1965 12 23
Gervais Pellissier 1959 5 14
Helmut Reisinger 1967 2 26
Pierre Louette
2017 12 31 ( 4.2 ) (2018 3
5 )
Stéphane Richard Ramon Fernandez Gervais Pellissier 4.1
4.2
Christine Albanel (1955 )
2003 2007  Etablissement Public
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de Versailles( ) 2007 2009
Vel d"Hiv
Jérome Barré (1962 ) 2016 3 1
1985
1991 1996 2010
1996 2000
2000 2006
2006 2010 (
) 2010
2011 4
(ENST)
Fabienne Dulac (1967 ) 2014 8 22
1993
VTCOM
1997
Voila Mappy
10
2008
2011 5,500
2013 9
(DEA)
Hugues Foulon (1968 ) 2018 5 2
1994 Générale des Eaux(Veolia Group)
Monégasque de Télédistribution Monégasque des Eaux 2000 Monaco
Telecom(Vivendi Group )
2005 2
Maghreb Maroc Telecom 2007
MEA Stéphane Richard
Ecole Nationale Supérieure de Techniques Avancées(ENSTA) Institut des
Hautes Etudes de Défense Nationale(IHEDN) 66
Nicolas Guérin (1968 ) 2018 3 1 1998
SFR
2003 2009
2012 Free
M A (
)
Institut de droit des affaires 2 ( -
) (DESS)
Mari-Noélle Jégo-Laveissiere (1968 ) 2014 3 1
(INT) 1996
International

Backbone Network Factory

) Mari-Noélle Jégo-Laveissiére
1 -

Valérie Le Boulanger (1962 )
30

2018 5 2

(

169/614
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1998 2004 Crédit du Nord
Group Caisse
d"Epargne lle-de-France BPCE Group 2016 8
Groupe ESC Normandie
Paul de Leusse (1972 ) 2018 5 15 1997
Mercer Oliver Wyman Bain Company
2009 4 Crédit Agricole Crédit Agricole Corporate and
Investment Bank 2013 8 2016
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank CA Indosuez Wealth(Group)
Crédit Agricole Group
Crédit Agricole SA Union des Banques Arabes et
Francaises 2016 2018 Grameen Crédit Agricole Foundation

Ecole Nationale des Ponts et Chaussées

Béatrice Mandine (1968 ) 2013 5 1

2007 5
2010 11
2012 7
Xavier Couture
Béatrice Mandine 1988
1990
Alcatel 1992 Alcatel Radio Space Defense
Alcatel Alsthom 1998 Alcatel
2000 Alcatel 2004
Faurecia (ESY)
(IHED)
Alioune Ndiaye (1960 ) 2018 5 2
Pechiney 1988
10 2002 Orange Mali
Ikatel 10 2012 10
Sonatel Mobiles Orange Mali Orange Bissau Orange Sierra
Leone Sonatel Foundation Télécom Sud Paris
Laurent Paillassot (1965 ) 2018 5 2
1989 La Compagnie Bancaire(Paribas Group) 1997
Mitchell Madison Group 2000
Caisse d"Epargne Group Caisse Nationale des Caisses d"Epargne
Caisse d"Epargne Financement 2005 2007
General Electric Consumer Finance General Electric Money Bank
2011 2014 LCL(Le Crédit Lyonnais)
2014 9
2016 3 Ponts et Chaussées
(1989 ) Institut Européen d"Administration des Affaires(INSEAD) MBA (199% )
Helmut Reilisinger (1967 ) 2018 5 2
20 Alcatel Austria B2B 9
Avaya Inc
NextiraOne Germany
2007 2015 1
APAC( )
2 (Ramon Fernandez
Gervais Pellissier ) 2 (Fabienne Dulac Mari-Noélle Jégo-
Laveissiére ) 12

4.4
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Opéra national de Paris
France Industrie

EURL Rieutord Capital

SCI du 18 rue Philippe-Hecht
SCI Carré Gabriel

SARL Carré Gabriel

EURL Ginger

Atlas Countries Services (Y)
5
Rieutord LLC (2016 9 )
@
Cinémathéque Francaise
Fondation du Colléege de France
@
Ramon Fernandez
( ) (1)(2016 10 )
Compagnie Financiére d"Orange Bank (12016 9 )
@
@
Institut Orange (1(2016 6 )
Euler Hermes (2)(2016 5 )
DG
@
NV (@)
5
(1) (2016 9 )
GDF
CNP

€D)
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@

Gervais Pellissier

@
)
Fondation des Amis de Médecins du Monde
]6)
(2016 3 ) ¢))
DG
Fundacién Orange
5
Plc (2016 3 1 )IED)
EE (2016 1 )
@
@
Sonae.com 2
@
Voyages FRAM
)
&)
Alexandre Bompard
Carrefour
Banijay (2016 4 7 )
Fondation Carrefour
Le Siécle
5
Editions Indépendantes
Fnac Darty 2
Fnac Darty Participations et Services (2017 7 17 )
Darty Ltd (2017 7 17 )
&)

Sébastien Crozier
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FCPE

ADEAS

CFE-CGC

Manifeste pour I°Industrie

GIE Atout France

Atadist
5

Orange Degital Horizons SAS (¢H)

Orange Horizons SAS (¢))
Orange Horizons South Africa Ltd (¢H)
Orange Horizons Latina (¢))

@

Nicolas Dufourcq

Bpifrance Participations
Bpifrance Participations
Bpifrance S.A.
Bpifrance Financement
Bpifrance Investissement
Bpifrance Assurance Export
FT1CI
Euler Hermes )
Digital New Deal
En Temps Réel

STMicroelectronics

5

@

Charles-Henri Filippi
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Lazard
®
Piasa
Abertis
ADIE (A4ssociation pour le Droit a I"Initiative Economique)

Association des Amis de I"Opéra Comique

5

L*Oréal

Femu Qui

Octagones SAS

Alfina SAS

Centre National d"Art et de Culture Georges Pompidou
EURIS

Viveris REIM
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@

Christel Heydemann

Schneider Electric France
Schneider Electric
Association AX

France Industrie
5

Fondation des Ponts et Chaussées

Alcatel-Lucent

Fabrice Jolys

GCSER

Helle Kristoffersen
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Total
(2)(2016 4 )

)
5
Total (2016 9 )
Alcatel-Lucent

Valeo 2
PSL ComUE

@

Anne Lange

GCSER
Imprimerie Nationale
Pernod Ricard (2)(2016 7 )
Econocom (2)(2016 11 )
ADARA

5

MENTIS

@

Luc Marino

(2018 6 20
FCPE

)

Lucie Muniesa
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(2016 2 )
(2)(2016 2 )
(2)(2016 2 )
Consortium de réalisation (2016 6 )
(SAS)
(2)(2016 5 )
5
(2016 2 )
- (2016 )

@

René Ollier

Bernard Ramanantsoa
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Oddo et Cie

Chateau de Versailles (EPA)

Institut Catholique de Paris

Groupe ESC Troyes

Teach for France

Aspen France

ANVIE

Silverchair (SASU)

Institut Francais des Administrateurs

ALBARELLE

Banque Franco-Lao

Bred Bank Cambodia

ESADE (Barcelona)

Saint-Gall University (Switzerland)

Getulio Vargas Foundation (Brazil)

School of Management at Zhejiang University (China)
ISCAM (Madagascar)

CEIBS(China) Academic Council

5

HEC

Fondation HEC

CEMS (Community of European Management Schools)

EFMD (European Foundation for Management Development)
Société Francaise de Management

Conseil des Affaires Etrangéres

Bureau of the Conférence des grandes écoles

Cercle de I Entreprise

EQUIS( )
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Mouna Sepehri

GCSER

&)
M6 Métropole Télévision (@)

1771614




EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooo0oog

5

Nexans (2)(2015 5 )

@)

Jean-Michel Severino

)
I P Counseil
I P SARL ([Investisseurs et Partenaires)
Emergence Développement
EBI SA( )
Phitrust Impact Investors

Convergences

Fondation Alstom

Fondation Carrefour

Fondation avril

Fondation Tunisie Développement (2016 10 )
FERDI ( )

Adenia Partners
I P Développement
I P Gestion

I P Afrique Enterpreneurs
5
ACET Ghana
Africa Capacity Building Initiative
Conservation International
(CEPF)

Fondation Sanofi Espoir

@
SA (
)
2017 1 1 2017
Daniel Bertho (2017 12 2 )
Ghislaine Coinaud (2017 12 2 )
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José-Luis Durdn (2017 7 26 )
)
(2016 11 )
(&)
Pierre Louette (2017 12 31 )
(2017 12 31 )
(2017 12 31 @
(2017 12 29 @
(2017 12 31 y
(2017 9 16 @
(2017 12 31 @
(2017 12 29 @

RMN Grand Palais

Fédération Francaise des Télécoms

Buyln SA ()

(2017 12 29 @
(2017 12 29 )I€D)

)
Jean-Yves Gilet (2017 1 19 )

Gilet Trust Invest (2016 6 20 )

Bpifrance Participations

Eiffage (@)

Eramet 2

ArcelorMittal
@
Daniel Guillot (2017 12 2 )

GCSER

4.5

4.5.1
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Afep-Medef
2016 12 9 11 L.225-37-2
2017 12 31
Afep-Medef (2016 11 ) 26
(GCSER )
4.5.1.1
Afep-Medef @
@ 3 8 4.5.2.1
(Afep-Medef 1)
( ) 2017 2016
Stéphane Richard
( 2) 1,744,999 1,546,267
1,744,999 1,546,267
Ramon Fernandez
( 2) 1,066,198 915,922
1,066,198 915,922
Pierre Louette
( 2) 1,095,474 924,146
1,095,474 924,146
Gervais Pellissier
( 2) 1,173,305 1,043,241
1,173,305 1,043,241
(Afep-Medef 2)
2017 2016

( )

Stéphane Richard
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900,000 900,000 900,000 900,000
533,250 640,906 640,906 540,000
300,000 - - -
) - - - -
11,749 11,749 5,361 5,361
1,744,999 1,552,655 1,546,267 1,445,361
Ramon Fernandez
600,000 600,000 600,000 600,000
296,250 300,000 300,000 N/A
160,000 - - -
N/A N/A N/A N/A
9,948 9,948 15,922 15,922
1,066,198 909,948 915,922 615,922
Pierre Louette
600,000 600,000 600,000 600,000
296,250 300,000 300,000 N/A
166,667 - - -
N/A N/A N/A N/A
32,557 32,557 24,146 24,146
1,095,474 932,557 924,146 624,146
Gervais Pellissier
600,000 600,000 600,000 600,000
355,500 427,271 427,271 454,789
200,000 - - -
N/A N/A N/A N/A
17,805 17,805 15,970 15,970
1,173,305 1,045,076 1,043,241 1,070,759
(1) Stéphane Richard
N/A
2017 Stéphane Richard Gervais Pellissier 60

2017 Ramon Fernandez

Pierre Louette
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2017
4 ( 4.5.1.2 2018
)
2 )
2017 ( )
+1.24 (
EBITDA(30 )
2017 EBITDA
EBITDA 12,819
ar )
2 1
2 B2B (2B )
B2C 100 (MRS)
(CLI) MRS
MEA
2017  B2C 78.2 2016
B2B 100
100.1
0.925
CSR 33 )
6
3
3
3
2017 +6
4

Stéphane Richard
Gervais Pellissier

Ramon Fernandez Pierre Louette

49.38 )
2015 2017 (LTIP)

Stéphane Richard Gervais Pellissier
2015 1 1 40

2015 1 1
2015 1 1

Ramon Fernandez Pierre Louette

2017 LTIP
2015 2017 LTIP

(TSRY(50 )

(50 )

182/614

533,250
355,500
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ooooooo
CSR
0.83
0.33 ) 1
12,724
1
(B2C ) 75
25
B2B
77 2015 77.2 77.8
2016 101.6 2015 102.1
Plazza
3
1
0.988
( 59.25 )
( 59.25 )
296,250 (
2015 2017 LTIP
2015
40
TSR 600 TSR
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Essentials2020 +/-15
EBITDA
TSR
TSR 2015 2017 2017 17.27 2014
29 600 321.21 6 339.87
50
2016 2017 2015
33.33
2 (EBITDA ) 2
( )
LTIP
2 83.33
LTIP
Stéphane Richard 300,000
Gervais Pellissier 200,000
Pierre Louette 166,667
Ramon Fernandez 160,000
(Afep-Medef 4
2017 SA
(Afep-Medef 5)
Stéphane Richard
Gervais Pellissier 2017
( )
2017 12 31
(Afep-Medef 6)
2017 7 27 SA 2017 2019 LTIP
Stéphane Richard 25,000 Gervais Pellissier Pierre Louette
Ramon Fernandez 17,000
(Afep-Medef 7
(Afep-Medef 8)
sA 2007 5
2004 9 1
2007 5 21
1,152
10,093,300 10,093,300
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SA
Gervais Pellissier 53,000 53,000
10 605,000 605,000
2010 5 21
2017 5 21
21.61
2017 0 0
2017 12 31 43,500 43,500
2017 12 31 2,048,800 2,048,800
2017 12 31 0 0
2017 5 21 (
6.3 ) Gervais Pellissier
(Afep-Medef 9)
2017 2019 ( ) 2017 10 25
Orange Vision 2020 Orange Vision 2020
(Afep-Medef 10)
3 (LTIP)( 2015 2017 2016 2018
LTIP 2017 2019 LTIP)
(Afep-Medef 11)
Stéphane Richard
Ramon Fernandez
Pierre Louette
Gervais Pellissier
4.5.1.2 2018
GCSER

2016 11 Afep-Medef
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CSR

GCSER

L.225-37-2

(

Afep-Medef

GCSER

( )

950,000
600,000

) 2018 5 4
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CSR

GCSER

17

CSR

2017
2019

2018

LTIP

B2B
3
3
80
100
50
30
50
( 75 )
B2B (
33
LTIP
2020
LTIP 2018 5 4
LTIP
600

186/614

60

25 )

LTIP

50

(TsrR)P

2018
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2017

2018 5
2020



2
@
/
()
&)
(
LTIP
TSR
TSR
100
TSR
EBITDA
3
3
3

( 3)

100

Essentials2020

LTIP

600
TSR

2018 EBITDA

(NPS)

+3

TSR
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+/-15
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TSR
35,000
18,000
50
L.225-37-2
Afep-Medef
(2011
)
100
20
( )
4.5.2
4.5.2.1
2017
2018 2 20 2017
2018 2017 2016

( ) (2017 ) (2016 ) (2015 )
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Alexandre Bompard 32,000 656 N/A
Bpifrance Participations 30,000 40,000 40,000
Sébastien Crozier (1) 2,778 N/A N/A
Charles-Henri Filippi 57,000 48,986 50,000
Christel Heydemann 14,306 N/A N/A
Fabrice Jolys (1) 2,778 N/A N/A
Helle Kristoffersen 38,000 42,000 42,000
Anne Lange (2) 40,000 44,000 27,944
Héléne Marcy (1) 38,000 10,344 N/A
Lucie Muniesa (3) 42,000 43,071 N/A
René Ollier (1) 4,778 N/A N/A
Bernard Ramanantsoa 52,000 17,656 N/A
Mouna Sepehri 48,000 49,000 60,000
Jean-Michel Severino 44,000 50,000 40,000
Daniel Bertho (1) 33,194 42,000 42,000
Jean-Luc Burgain (1) N/A 35,656 48,000
Ghislaine Coinaud (1) 39,194 48,000 52,000
Bernard Dufau N/A 69,358 75,000
José-Luis Durén 15,694 34,000 44,000
Daniel Guillot (1) 37,194 48,000 52,000
Claudie Haigneré N/A 18,344 44,000
Antoine Saintoyant (3) N/A 2,929 52,000
Henri Serres (3) N/A N/A 24,056

570,916 644,000 693,000
@
&) 15
@
N/A

2014 5 27
750,000
GCSER
2018 2 20 2017

2018
1 1 10,000
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1 2,000
GCSER 2,000
1 1,000
15,000
4.5.2.2
( ( )
2017 2016
( )
Daniel Bertho (1) 40,233 41,024
Ghislaine Coinaud (1) 39,123 43,354
Daniel Guillot (1) 79,924 84,810
Sébastien Crozier (2) 11,719 N/A
Fabrice Jolys (2) 2,979 N/A
René Ollier (2) 2,543 N/A
Héléne Marcy 69,821 27,639
(1) 2017 12 2
(2) 2017 12 3
SA
4.5.3
2017 SA
) 10,904,238
2017 (

) LTIP ( 2 )

2015 1 1 1 15
( )
2017 SA
2017 2019 2015 2017 2016 2018 2
(LTIP) (
4.5.1.1 ) LTIP
40
30 2017 2019 LTIP
14,000 10,000

10
2017 SA
2017 (

) 2017 12 31
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4.5.4
2018 5 4
Stéphane Richard 31,340
René Ollier 0
Alexandre Bompard 1,000
Bpifrance Participations 254,219,602
Sébastien Crozier 2,870
Christel Heydemann 1,000
Charles-Henri Filippi 10,001
Fabrice Jolys 65
Helle Kristoffersen 1,747
Anne Lange 0
Luc Marino 469
Lucie Muniesa 0
Bernard Ramanantsoa 1,000
Mouna Sepehri 1,000
Jean-Michel Severino 1,000
Ramon Fernandez 1,548
Gervais Pellissier 34,449
() b)
@
2016 11 Afep-Medef (
Afep Medef )
L.225-37 (Comply or Explain)
Afep-Medef
GCSER 2018 2 20
Afep-Medef
5
5
/
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12

2018 2 20

Christel Heydemann
Bernard Ramanantsoa Charles-Henri Filippi

2017

Charles-Henri Filippi
Charles-Henri Filippi
2018 3

Christel Heydemann 7
Schneider Electric Group

Alexandre Bompard 2017 7

Jean-Michel Severino

Afep-Medef
Stéphane Richard

Afep-Medef
11 7
Afep-Medef

(Lead Director)
GCSER

2016 12 7
Filippi GCSER
10

Helle Kristoffersen

Charles-Henri Filippi

EDINETOOOO
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12

Mouna Sepehri
Jean-Michel Severino
15 7
Afep-Medef

Alexandre Bompard
Afep-Medef
José-Luis Durén

Lazard

18

Charles-Henri

GCSER

GCSER
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/
( )
15 5
2011 1 27
12 5
42
3 ( ) 2 (GCSER
)
5
2017 12 2013 6 Stéphane Richard CDR-Tapie
(www.orange.com) Group/Governance
( ) 16
10
(GCSER) (GCSER )
GCSER
( (Lead Director)

16.3
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2017 7 26 Christel Heydemann
GCSER 2018 1 25 (
) Lazard Charles-Henri Filippi

2003
(www.orange.com) Group/Governance

3 ( )
2017 10 25

Afep-Medef

1997 Bernard Ramanantsoa (1) Sébastien Crozier
Christel Heydemann (1)
Lucie Muniesa
Jean-Michel Severino (1)
)
2003 Mouna Sepehri (1) Charles-Henri Filippi (1)
(GCSER ) Fabrice Jolys

Anne Lange

2014 Helle Kristoffersen (1) Alexandre Bompard (1)
Luc Marino
René Ollier

Bpifrance Participations
(Nicolas Dufourcq )

)

&)
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3
3 2 (
)
Afep-Medef 4 3 (
)
2008 12 8
No.2008-1278 14
2010 7
AMF
7
1
José-Luis Duran Jean-Michel Severino (Financial
Inspector) Agence francaise de développement(AFD )
1 P
(GCSER)
3
Afep-Medef 3 2 (
GCSER Daniel Guillot Fabrice Jolys
)
GCSER 3
GCSER
( Afep-Medef )
GCSER
GCSER Stéphane Richard GCSER
GCSER
GCSER
1
8 GCSER
3
9
11 ( )
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GCSE
2016

12

R
6

2016

2017

CAC40

GCSER

)
GCSER
GCSER
2017 Afep-Medef
2017 12 6
2003 7 17
2014/56/EU 2016 3 17

2014/56/EU

196/614
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2017 9 19
/
2016 7 25
Afep-Medef
GCSER 2018
2008
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(DACRG)
1
Ic ( )
DACRG
ACR( )
DACRG
( )
Essentials2020 ACR DACRG
DACRG Institut francais des auditeurs et contréleurs internes(1FACI) Association pour

le Management des Risques et des Assurances de I"Entreprise(AMRAE)

DACRG 1S0 9001
2017  DACRG 1S0 9001 2015 AFAQ/AFNOR
DACRG DACRG
70
IT
100 (
)
(
RPAI) IFACI 1

(Buyln)
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ACR

MEA )

[

DACRG
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100



(
)
( )y 7
(
(GFRA)
( )
)
100
GFRA
GFRA
1
( )
( )
GCSER

SA
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OO0 O(E05839)
oooooog
)
DACRG
(
IC
( )
)
GFRA
GFRA
GFRA
(
VAT
2016 12 9
GFRA
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10 11

11

IFRS
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2001

1S09001

404

2010

1509001 v2000

1509001 v2000

404

3

(SEC)

IF

IFRS

SA
2007
AFNOR

201/614

RS

(Form 20-F)

Form 20-F
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404
SEC
2013
(C0S0) C0S0 5
( )
( )
( )
(
)
2017
( )
( ) ( ) ( ) ( )
10.5 . 14.2 .
(1,387) (1,876)
8.5 . 9.1 .
(1,123) (1,202)
19.0 0.7 23.3 0.7
(2,510) 92) (3,078) (92)
*
2016 E Y (400,000 ) E Y KPMG
( 80,000 )
2017 E Y (300,000 ) E Y KPMG

( 100,000 )
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Autorité des Marchés Financiers(

)
)
59 )(
( 23 103 ) 1 3 7
193 2 1 1
2018 5 1 UFJ

2017

) 131
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1

134

(

(2018 4 4

IFRS
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@
2017 2016 2015

4.1 41,096 5,429,193 40,918 5,405,677 40,236 5,315,578
5.1 (18,475) (2,440,732) (18,281) (2,415,103) (17,697) (2,337,951)
4.2 701 92,609 739 97,629 642 84,815
5.2 (730) (96,440) (543) (71,736) (1,069) (141,226)
6.1 (8,572) (1,132,447) (8,866) (1,171,287) (9,058) (1,196,652)
9.1.1 (1,846) (243,875) (1,808) (238,855) (1,783) (235,552)
) 3.1 ) (661) 59 7,794 178 23,516
5.3 (167) (22,062) (499) (65,923) 172) (22,723)
8.1 (6,846) (904,425) (6,728) (888,836) (6,465) (854,091)
3.2 @7 (3,567) 97 12,815 6 793
®) (1,057) 14 1,850 - -
7.1 (20) (2,642) (772) (101,989) - -
8.2 (190) (25,101) (207) (27,347) (38) (5,020)
; 10 6 793 (46) (6,077) (38) (5,020)
4,917 649,585 4,077 538,612 4,742 626,466
11.2 (1,274) (168,308) (1,407) (185,879) (1,597) (210,980)
() 11.2 1 1,453 23 3,039 39 5,152
() 11.2 (63) (8,323) (149) (19,684) 1 132
) 11.2 an (2,246) 31 (4,095) (26) (3,435)
BT 11.7 (372) (49,145) (533) (70,415) - -
( (1,715) (226,569) (2,097) (277,035) (1,583) (209,130)
9.2.1 (1,088) (143,736) (970) (128,147) (649) (85,739)
2,114 279,281 1,010 133,431 2,510 331,596
(EE ) 3.2 29 3,831 2,253 297,644 448 59,185
2,143 283,112 3,263 431,075 2,958 390,781
1,906 251,802 2,935 387,743 2,652 350,356
13.6 237 31,310 328 43,332 306 40,426

13.7

0.61 81 0.15 20 0.72 95
0.61 81 0.15 20 0.72 95
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118
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2017 2016 2015
2,143 283,112 3,263 431,075 2,958 390,781
6.2 16 2,114 (80) (10,569) 53 7,002
9.2.2 (23) (3,039) 20 2,642 (15) (1,982)
10 ©) (1,189) - - (@) (264)
@ (16) (2,114) (60) (7,927) 36 4,756
11.7- 23 3,039 [O) (528) 15 1,982
15.1
11.8.2 49 6,473 (364) (48,088) 538 71,075
13.5 (180) (23,780) (227) (29,989) 7 10,172
9.2.2 6 793 123 16,250 (187) (24,705)
® (102) (13,475) “72) (62,356) 443 58,525
@b (118) (15,589) (532) (70,283) 419 63,281
- - 52 6,870 - -
- - (©) (528) - -
© - - 48 6,341 - -
13.5 - - (836) (110,444) - -
11.8 - - 65 8,587 - -
- - ®) (661) - -
9.2.2 - - 22) (2,906) - -
() - - (798) (105,424) - -
3.2 - - (750) (99,083) - -
(EE ) (©)+(d)
O (@+(b)+ (118) (15,589) (1,282) (169, 365) 479 63,281
Cc)+
2,025 267,523 1,981 261,710 3,437 454,062
1,835 242,422 1,669 220,492 3,104 410,069
190 25,101 312 41,218 333 43,993
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2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
7.2 27,095 3,579,520 27,156 3,587,579 27,071 3,576,350
8.3 14,339 1,894,325 14,602 1,929,070 14,327 1,892,740
8.4 26,665 3,522,713 25,912 3,423,234 25,123 3,319,000
10 77 10,172 130 17,174 162 21,402
11.1 3,711 490,260 3,882 512,851 835 110,312
11.1 213 28,139 915 120,881 1,297 171,347
4.5 110 14,532 106 14,004 85 11,229
9.2.3 1,825 241,101 2,116 279,545 2,430 321,027
74,035 9,780,764 74,819 9,884,338 71,330 9,423,406
5.4 827 109,255 819 108,198 763 100,800
4.3 5,175 683,669 4,964 655,794 4,876 644,168
15.1 3,096 409,013 3,091 408,352 - -

©)

1.1 2,865 378,495 1,862 245,989 1,283 169,497
1.1 34 4,492 57 7,530 387 51,127
4.5 1,101 145,453 1,073 141,754 983 129,864
9.1.2 1,045 138,055 918 121,277 893 117,974
9.2.3 132 17,439 170 22,459 163 21,534
5.5 594 78,473 540 71,339 495 65,394
1.1 5,810 767,559 6,355 839,559 4,469 590,400
20,679 2,731,903 19,849 2,622,251 14,312 1,890,758
@ - - - - 5,788 764,653
94,714 12,512,667 94,668 12,506,589 91,430 12,078,817
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2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
10,640 1,405,650 10,640 1,405,650 10,596 1,399,838
16,859 2,227,242 16,859 2,227,242 16,790 2,218,127
5,803 766,634 5,803 766,634 5,803 766,634
(2,814) (371,758) (2,614) (345,336) (2,282) (301,475)
30,488 4,027,770 30,688 4,054,192 30,907 4,083,124
2,454 324,198 2,486 328,425 2,360 311,780
13 32,942 4,351,968 33,174 4,382,617 33,267 4,394,903
11.1 26,293 3,473,568 28,909 3,819,168 29,528 3,900,944
11.1 1,002 132,374 578 76,360 252 33,292
8.5 610 80,587 907 119,824 1,004 132,638
6.2 2,674 353,262 3,029 400,161 3,142 415,090
8.6 774 102,253 716 94,591 715 94,459
5.3 251 33,160 185 24,440 225 29,725
5.7 521 68,829 608 80,323 792 104,631
9.2.3 611 80,719 658 86,928 879 116,125
32,736 4,324,753 35,590 4,701,795 36,537 4,826,903
11.1 6,311 833,746 4,759 628,711 4,536 599,251
1.1 34 4,492 50 6,606 131 17,306
8.5 3,046 402,407 2,800 369,908 2,728 360,396
5.6 6,522 861,621 6,211 820,535 6,227 822,649
15.1 4,660 615,633 4,364 576,528 - -
)
6.2 2,448 323,405 2,266 299,361 2,214 292,492
8.6 15 1,982 21 2,774 18 2,378
5.3 126 16,646 190 25,101 189 24,969
5.7 1,935 255,633 1,530 202,128 1,695 223,926
9.1.2 1,262 166,723 1,241 163,949 1,318 174,121
9.2.3 596 78,738 338 44,653 434 57,336
4.4 2,081 274,921 2,134 281,923 2,136 282,187
29,036 3,835,946 25,904 3,422,177 21,626 2,857,011
@ - - - - - -
94,714 12,512,667 94,668 12,506,589 91,430 12,078,817
[€)) 2016 12 31 2017
(2) 2015 EE ( 3.2 )
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oOoOooodn
4
( )
2015 2,648,885,383 10,596 16,790 5,803 (4,040) 410 29,559
- - - - 2,652 452 3,104
6.3 - - - - 4 - 4
13.2 - - - - 0 - 0
13.3 - - - - (1,589) - (1,589)
13.4 - - - - (272) - @72)
3.2 - - - - 24 - 24
3.2 - - - - - - -
- - - - 77 - 77
2015 12 31 2,648,885,383 10,596 16,790 5,803 (3,144) 862 30,907
- - - - 2,935 (1.266) 1,669
13.1 11,171,216 44 69 - - - 113
6.3 - - - - 52 - 52
13.2 - - - - 1 - 1
13.3 - - - - (1,596) - (1,596)
13.4 - - - - (291) - (291)
3.2 - - - - @9 - (€D)
3.2 - - - - 70 - 70
- - - - (143) = (143)
2016 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (2,210) (404) 30,688
- - - - 1,906 ) 1,835
6.3 - - - - 8 - 8
13.2 - - - - ) - )
13.3 - - - - (1,729) - (1.,729)
13.4 - - - - (282) - (282)
3.2 B - - - @ - (€))
- - - - (25) - (25)
2017 12 31 2,660,056,599 10,640 16,859 5,803 (2.339) (475) 30,488
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EDINETOOOO

OO0OO(E05839)
oooooog
®
)
2015 1,894 248 2,142 31,701
306 27 333 3,437
6.3 6 - 6 10
13.2 - - - 0
13.3 (304) - (304) (1,893)
13.4 - - - @72)
3.2 4 - 4 28
3.2 185 - 185 185
) - ® n
2015 12 31 2,085 275 2,360 33,267
328 (16) 312 1,981
13.1 - - - 113
6.3 6 - 6 58
13.2 - - - 1
13.3 (259) - (259) (1.855)
13.4 - - - (91)
3.2 72 - 72 2
3.2 (13) - 13) 57
8 - 8 (135)
2016 12 31 2,227 259 2,486 33,174
237 “@n 190 2,025
6.3 ® - ® 5
13.2 - - - (©)
13.3 (234) - (234) (1,963)
13.4 - - - (282)
3.2 2 - 2 -
13 - 13 12
2017 12 31 2,242 212 2,454 32,942
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EDINETOOOO

OO0OO(E05839)
ooooooo
® (
( )
2015 2,648,885,383 1,399,838 2,218,127 766,634  (533,724) 54,165 3,905,039
- - - - 350,356 59,714 410,069
6.3 - - - - 528 - 528
13.2 - - - - 0 - 0
13.3 - - - - (209,923) - (209,923)
13.4 - - - - (35,934) - (35,934)
3.2 - - - - 3,171 - 3,171
3.2 - - - - - - -
- - - - 10,172 - 10,172
2015 12 31 2,648,885,383 1,399,838 2,218,127 766,634  (415,354) 113,879 4,083,124
- - - - 387,743 (167,251) 220,492
13.1 11,171,216 5,813 9,116 - - - 14,928
6.3 - - - - 6,870 - 6,870
13.2 - - - - 132 - 132
13.3 - - - - (210,848) - (210,848)
13.4 - - - - (38,444) - (38,444)
3.2 - - - - (12,418) - (12,418)
3.2 - - - - 9,248 - 9,248
- - - - (18,892) - (18,892)
2016 12 31 2,660,056,599 1,405,650 2,227,242 766,634  (291,963) (53,372) 4,054,192
- - - - 251,802 (9,380) 242,422
6.3 - - - - 1,057 - 1,057
13.2 - - - - (661) - (661)
13.3 - - - - (228,418) - (228,418)
13.4 - - - - (37,255) - (37,255)
3.2 - - - - (264) - (264)
_ - - - (3,303) - (3,303)
2017 12 31 2,660,056,599 1,405,650 2,227,242 766,634  (309,005) (62,752) 4,027,770
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EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooOoog
©) « )
( )
2015 250,216 32,763 282,980 4,188,019
40,426 3,567 43,993 454,062
6.3 793 - 793 1,321
13.2 - - - 0
13.3 (40,161) - (40,161) (250,084)
13.4 - - - (35,934)
3.2 528 - 528 3,699
3.2 24,440 - 24,440 24,440
(793) - (793) 9,380
2015 12 31 275,449 36,330 311,780 4,394,903
43,332 (2.114) 41,218 261,710
13.1 - - - 14,928
6.3 793 - 793 7,662
13.2 - - - 132
13.3 (34,216) - (34,216) (245,064)
13.4 - - - (38,444)
3.2 9,512 - 9,512 (2,906)
3.2 (1,717) - €.717) 7,530
1,057 - 1,057 (17,835)
2016 12 31 294,209 34,216 328,425 4,382,617
31,310 (6,209) 25,101 267,523
6.3 (396) - (396) 661
13.2 - - - (661)
13.3 (30,914) - (30,914) (259,332)
13.4 - - - (37,255)
3.2 264 - 264 -
1,717 - 1,717 (1,585)
2017 12 31 296,191 28,007 324,198 4,351,968
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EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
( )
©)

2015 21 (487) 1,152 (516) 312 a2 410

15 539 60 36 (196) o) 452

2015 12 31 36 52 1,212 (480) 116 ) 862

) (301) (1,049) an 120 43 (1,266)

2016 12 31 34 (249) 163 ©57) 236 @D (404)

22 53 (135) 16 (18) (©) D

2017 12 31 56 (196) 28 62D 218 “40) “715)
@

( )

2015 - » 272 30 7 248 658

- o) 17 17 ®) 27 479

2015 12 31 - @ 289 13) 1 275 1,137

@ 2 (14 ® ! (16) (¢.282)

2016 12 31 ) - 275 6) 2 259 (145)

1 O] (45) - ! @n (118)

2017 12 31 o ®) 230 1s) 3 212 (263)
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EDINETOOOO

OO OO(E05839)
ooooodd
)
)
(@)

2015 2,774 (64,338) 152,191 (68,169) 41,218 (9,512) 54,165

1,982 71,207 7,927 4,756 (25,894) (264) 59,714

2015 12 31 4,756 6,870 160,117 (63,413) 15,325 (9.776) 113,879

(264) (39,765) (138,583) (10,172) 15,853 5,681 (167,251)

2016 12 31 4,492 (32,895) 21,534 (73,585) 31,178 (4,095) (53,372)

2,906 7,002 (17,835) 2,114 (2,378) (1,189) (9,380)

2017 12 31 7,398 (25,894) 3,699 (71,472) 28,800 (5,284) (62,752)
@

)

2015 - 32) 35,934 (3,963) 925 32,763 86,928

- (132) 2,246 2,246 (793) 3,567 63,281

2015 12 31 - (264) 38,180 ,717) 132 36,330 150,209

(264) 264 (1,850) (396) 132 (2,114) (169,365)

2016 12 31 (264) - 36,330 (2,114) 264 34,216 (19,156)

132 (528) (5,945) - 132 (6,209) (15,589)

2017 12 31 (132) (528) 30,385 2,114) 396 28,007 (34,745)
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EDINETOOOO

O OO O(E05839)
ooOooooo
®)
2017 2016 2015
2,143 283,112 3,263 431,075 2,958 390,781
9.1 1,846 243,875 1,808 238,855 1,783 235,552
) 3.1 5 661 (59) (7,794) @178) (23,516)
() ® (102) (13,475) (132) (17,439) (57) (7,530)
8.1 6,846 904,425 6,728 888,836 6,465 854,001
4-5-6-8 (73) (9.644) (159) (21,005) 28 3.699
3.2 27 3,567 7) (12,815) ) (793)
8 1,057 (14) (1,850) - -
7.1 20 2,642 772 101,989 - -
8.2 190 25,101 207 27,347 38 5,020
10 ®) (793) 46 6,077 38 5,020
)
3.2 (29) (3,831) (2,253) (297,644) (448) (59,185)
( Y(EE )
( 2 264 44 5,813 17 2,246
« ) 11.2 1,715 226,569 2,097 277,035 1,583 209,130
9.2 1,088 143,736 970 128,147 649 85,739
5 661 61 8,059 9 1,189
C X 14 (1,850) (62) (8,191) (48) (6,341)
C X (262) (34,613) 113 14,928 52 6,870
«C ) 409 54,033 85 11,229 86 11,361
@ 132 17,439 (767) (101,328) 185 24,440
)
9.1 (1,934) (255,501) (1,897) (250,613) (1,749) (231,060)
EE 55 7,266 63 8,323 23 3,039
EE 3.2 - - 173 22,855 446 58,921
(1,314) (173,593) (1,334) (176,235) (1,620) (214,018)
C D
9.2.3 (583) (77,020) (906) (119,692) (727) (96,044)
@ 10,174 1,344,087 8,750 1,155,963 9,527 1,258,612
(EE ) 3.2 - - 208 27,479 535 70,679
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EDINETOOOO

OO OO(E05839)
ooooodd
®) (
2017 2016 2015
(@)
® 8.3-8.4 (7,527) (994,392) (8,492) (1,121,878) (7,771) (1,026,627)
( ) (69) (9,116) 32 4,228 1,239 163,684
71 9,380 - - - -
147 19,420 145 19,156 91 12,022
( )
3.2 - - (122) (16,117) - -
3.2 - - (178) (23,516) - B
3.2 (10) (1,321) (515) (68,037) - -
3.2 - - (305) (40,294) - -
3.2 - - - - (3,306) (436,756)
3.2 - - - - (80) (10,569)
4) (3,171) (69) (9,116) (69) (9,116)
- - an (2,246) - -
(43) (5,681) 12) (1,585) - -
©) (925) ) (132) (10) (1,321)
EE 3.2 50 6,606 4,481 591,985 - -
BT 11.7 433 57,204 - - - -
( )
3.2 26 3,435 - - 238 31,442
6 793 107 14,136 59 7,794
« D
( ) (1,013) (133,827) (501) (66,187) 389 51,391
19 2,510 568 75,038 (186) (24,572)
®) (7,941) (1,049,086) (4,879) (644,565) (9,406) (1,242,627)
(EE ) - - 4,481 591,985 - -

217/614



EDINETOOOO

OO OO(E05839)
ooooodd
®) (
2017 2016 2015
11.5-11.6 2,450 323,670 3,411 450,627 817 107,934
11.5-11. (2,728) (360,396) (2,694) (355,904) (4,412) (582,869)
( ) 949 125,372 134 17,703 (101) (13,343)
« ) (1,127) (148,888) (884) (116,785) 1,809 238,987
« ) (66) (8,719) 201 26,554 320 42,275
13.4 (282) (37,255) (291) (38,444) 272) (35,934)
( 13.2 @) (528) 2 264 ) ()
6.3 - - - - 32 4,228
« ) 13.1 - - 113 14,928 - -
« ) 34 4,492 o) (528) - -
3.2 - - - - (210) (27,743)
1 132 (16) (2,114) (12) (1,585)
13.3 (1,729) (228,418) (1,596) (210,848) (1,589) (209,923)
13.6 (236) (31,178) (259) (34,216) (306) (40,426)
© (2,738) (361,717) (1.883) (248,763) (3.924) (518,400)
(EE ) 3.2 - - (220) (29,064) (16) (2,114)
C H@++() (505) (66,716) 1,988 262,635 (3,803) (502,414)
C )
6,355 839,559 4,469 590,400 6,758 892,799
6,355 839,559 4,469 590,400 6,758 892,799
(505) (66,716) 1,988 262,635 (3,803) (502,414)
(40) (5,284) (102) (13,475) 1,514 200,015
3.2 - - - - 1,501 198,297
(40) (5,284) (102) (13,475) 13 1,77
5,810 767,559 6,355 839,559 4,469 590,400
@ ( )
@ 2016
(350)
(©) 43 (2016 12 31 91
2015 12 31 43 )
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EDINETOOOO

OO0 01(E05839)
OoO00000
)
1
1.1
(
2017
1
@ 18,052 5,371 2,674 1,251 1,749 a9 11,02
6,450 2,769 1,160 1,021 1,376 @15 6,311
727 559 283 117 166 1 1,126
10,315 2,041 1,074 89 150 3) 3,351
560 2 157 2 57 @ 238
I i - - - - - -
17,470 5,318 2,638 1,22 1,725 - 10,903
582 53 36 29 2 19 123
2016
1
@ 17,945 5,014 2,644 1,242 1,648 ) 10,541
6,506 2,630 1,222 1,021 1,344 © 6,211
684 508 249 122 122 - 1,001
10,178 1,872 1,068 73 134 D 3,146
577 4 105 2 48 - 183
I i - - - - - -
17,371 4,978 2,611 1,225 1,629 - 10,443
574 36 33 17 19 ) 98
2015
1
@ 18,104 4,253 2,831 1,235 1,648 @ 9,93
6,792 2,403 1,314 1,006 1,358 3) 6,078
641 470 154 128 115 - 867
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EDINETOOOO

10101 01(E05839)
OOO0o00
10,102 1,375 1,215 80 130 @ 2,79
569 5 148 21 45 - 219
I - - - - - - -
17,501 4,215 2,800 1,220 1,626 - 9,861
603 38 31 15 22 @ 102
(
® /
)
2017

1
@ 5,030 7,252 1,651 @,914) 41,007 - 16 41,006
4,207 857 - _ B} _ _ i}
79 151 - - - - - -
672 - - - - : - i
72 - - - - - - -
- 1,452 - - - - i -
- 2,700 - - - - - -
I - 2,002 - i - : i -
- - 1,374 - - - - -
- - 277 - - - - -
4,779 6,861 1,083 - 41,00 - - 41,096
251 301 568 (1,914) 1 - ) -

2016

1
® 5,245 7,353 1,812 (1,978) 40,918 - - 40,918
4,331 887 - - - : - i
79 95 - - - - - -
754 i - - - - i -
81 - - - - - - -
- 1,515 - i - : i -
- 2,789 - - - - - -
I - 2,067 - - - - - -
- - 1,527 - - - - -
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EDINETOOOO

00101 C1(E05839)
Ooooood
- - 285 - - - - -
4,971 6,933 1,200 - 40,918 - - 40,918
274 420 612 (1,978) - - - -
2015
1
® 4,899 7,379 1,915 (2,024) 40,236 40,236
3,953 908 - - - -
78 92 - - - -
770 - - - - -
98 - - - - -
- 1,547 - - - -
- 2,817 - - - -
IT - 2,015 - - - -
- - 1,555 - - -
- - 360 - - -
4,601 6,956 1,317 - 40,236 40,236
298 423 598 (2,024) - -
@ 4.1
) 2017 5,235 34 21
634 1,328
2016 5,203 27 17
596 1,510
2015 5,206 26 16
592 1,539
3) 2017 1,530
2016 1,711
2015 1,812
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EDINETOOOO

O0I0101(E05839)
w[m{minln]s]s
1.2 EBITDA
(
2017
18,052 5,371 2,674 1,251 1,749 19 11,02
(7,110) (3,282 (1,509) (820) (1,034) 25 (6,620)
1,460 110 71 % 80 ) 281
(548) (202) (59 (16) (81) - (358)
(3,988) (255) (398) (131) (159) - (943)
(965) (160) 72 ® ® - (248)
() - . - . . - -
ep1Toa® 6,901 1,582 707 302 547 - 3,138
(115) - ) - _ _ _
(307) _ 1 _ i 3 1
- - - &) - - @
1) @ 49 10 - - (43)
EBITDA @ 6,468 1,578 659 311 547 - 3,09
2016
17,945 5,014 2,644 1,242 1,648 () 10,541
(7,003)  (3,156) (1,475) (805) (937) 5 (6,358)
1,501 127 61 33 58 ) 271
17 (203) (60) ) ) - 327
(4,149) (249) (375) (130) (148) - (902)
(o71) (184) 0 (18) %) - (281)
® - - - - - - -
es1ToA 6,806 1,349 725 316 554 - 2,944
(435) - - - - - B
- - - 17 an - -
(166) (127) - (16) - - (143)
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EDINETOOOO

00101 C1(E05839)
Doooood
EBITDA @ 6,205 1,222 725 317 537 - 2,801
2015

18,104 4,253 2,831 1,235 1,648 @ 9,93

(7,063) (2.736) (1,501) (793) (925) 12 (5,943)
1,491 107 75 7 44 ® 225

(591) (163) 72) - (60) - (295)

4,278) (235) (419) (134) (139) - 927)

(929) (158) (72) (39) 4 - (283)
() - - - - - - -
es1oa® 6,738 1,068 842 276 554 - 2,740
(23) - - 54 - - 54
472) - 10 - - - 10

1 - @ - ® - ®

99) 22 ) O] - - (62)
EBITDA ® 6,145 1,046 820 321 546 - 2,733

(
2017

5,030 7,252 1,651 (1,914) 41,007

(2,444) (3,735) ,771) 4,266 (18,414)
79 169 2,366 (3,739) 616

(209) (652) (53) 1,387 (433)

(426) (1,588) (1,191) - (8,136)

(418) (139) (80) - (1,850)
() - - - - -

@

EBITDA 1,612 1,307 (78) - 12,880

- - (156) - @71)

- (15) (53) - (374)

- - (O] - ®)
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EDINETOOOO

00010 (E05839)
0000000
@1 (33) (59) . (167)
— ® 1,591 1,259 (350) . 12,063
2016
5,245 7,353 1,812 (1,978) 40,918
(2,575) (3,748) (2,943) 4,362 (18,265)
124 173 2,445 (3,802) 712
(270) (688) (68) 1,418 (452)
(460) (1,608) (1,207) . (8,326)
(406) (140) (95) - (1,893)
) . - . - -
AN 1,658 1,342 (56) - 12,694
- - 10 - 10
- an (73) - (525)
16 47 ) . 59
(36) (74) (80) - (499)
- - ®) - ®
EBITDA ® 1,638 1,298 (211) . 11,731
2015
4,899 7,379 1,915 2,024) 40,236
(2,335) (4,089) (3,022) 4,755 (17,697)
58 164 2,466 (3,816) 568
(179) (424) (36) 1,085 (440)
(418) (1,614) (1,253) - (8,486)
(358) (147) (66) . (1,783)
) . - . - -
eg1ToA® 1,667 1,269 4 - 12,418
- - (481) - (450)
- 29) (81) - 72)
(123) 22 162 - 53
(15) @n 31 - (172)
EBITDA O 1,529 1,235 (365) - 11,277
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EDINETOOOO

000 0(E05839)
Oooooooo
(
©) ®
2017
. » 41,096 . 41,096
(63) 2 (18,475) . (18,475)
78 %) 687 14 701
(14) 7 (440) (290) (730)
(62) - (8,198) 374) (8,572)
w . (1,851) 5 (1,846)
) - - - ® ®)
_ - - (167) (167)
eg1ToAY
(62) 1 12,819 (817)
- - 71) 271 -
- - (374) 374 -
B} } ) 5 -
- - (167) 167 -
EBITDA ® (62) 1 12,002 - 12,002
2016
_ _ 40,918 ; 40,018
(16) . (18,281) . (18,281)
20 . 732 7 739
@ . (454) (89) (543)
(14) . (8,340) (526) (8,866)
- - (1,893) 85 (1,808)
() - - - 59 59
- . - (499) (499)
es1ToA -
@ 12,682 (963)
- . 10 (10) -
- . (525) 525 -
- . 59 (59) -
- - (499) 499 -
N ; ®) 8 -
EBITDA @ 12 - 11,719 - 11,719
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EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooood
2015
40,236 - 40,236
(17,697) - (17,697)
588 54 642
(440) (629) (1,069)
(8,486) (572) (9,058)
(1,783) - (1,783)
) - 178 178
- 172) 172)
1
eg1ToA® 12,418 (1,141)
(450) 450 -
(572) 572 -
53 (53) -
172) 172 -
EBITDA @ 11,277 - 11,277
(1) EBITDA 1.7
®) 2017 12 31 73 (2016 12
31 21 2017 12 31 ()
(2016 12 31 ()
®
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EDINETOOOO

OO0 0O(E05839)
gooooog
1.3 EBITDA
( )
2017
EBITDA 6,468 1,578 659 311 547 3,005
(3,073) (1,009) (606) (230) (321) (2,166)
- - - 9 - 19)
(©)] - @ - - (€D)
C )
3,392 569 52 62 226 909
2016
EBITDA 6,205 1,222 725 317 537 2,801
(2,823) (946) (623) (210) (335) (2,114)
- - (507) - - (507)
€] - - - - -
- - - 6 - 6
C )
3,381 276 (405) 113 202 186
2015
EBITDA 6,145 1,046 820 321 546 2,733
(2,705) 771 (687) (201) (331) (1,990)
(12) - 3 - @7 4)
- - - @) - @
C )
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oooooog

3,428 275 136 119 188 - 718
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EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
oooooog
(
2017
capex® 3,451 1,115 443 188 266 2,012
11 10 - - - 10
1 4 11 - - 15
(O]
3,463 1,129 454 188 266 2,037
2016
capex® 3,421 1,086 455 168 251 1,960
- 51 719 - 9 779
- 4 4 - - 8
5
® 3,421 1,141 1,178 168 260 2,747
2015
capex® 3,007 864 463 193 263 1,783
954 25 - 76 13 114
- 5 13 - - 18
)
4,051 894 476 269 276 1,915
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€
@
2017
EBITDA 1,591 1,259 (350) 12,063 ©2) 12,002
(902) (370) (331) (6,842) o) (6,846)
_ _ _ - @n @n
- - ® ® - ®
(€Y} - - 20) - (20)
(180) 1 Q) (190) - (190)
14 - ®) 6 - 6
522 890 (704) 5,009 (93) 4,917
2016
EBITDA 1,638 1,298 11) 11,731 12 11,719
(1,056) (376) (359) (6,728) - (6,728)
_ _ - - 97 97
- 1 13 14 - 14
(265) - - @a72) - 72
(204) @ @ 207) - (207)
(45) - ©) (46) - (46)
68 922 (565) 3,992 85 4,077
2015
EBITDA 1,529 1,235 (365) 11,277 11,277
(1,034) (367) (369) (6,465) (6,465)
- 6 - 6 6
- - @ (38) 38)
32) (©) @ (38) (38)
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@
2017
capex® 1,021 382 282 - 7,148 61 . 7,209
297 - - - 318 - . 318
1 24 2 - 43 - - 43
0
1,319 406 284 . 7,509 61 - 7,570
2016
capex® 962 336 277 - 6,956 15 - 6,971
742 . - - 1,521 - - 1,521
4 2 55 - 01 - . 01
®)
1,708 360 332 - 8,568 15 - 8,583
2015
capex® 922 325 359 - 6,486 6,486
217 - - - 1,285 1,285
- 23 2 - 43 43
®
1,139 348 361 - 7.814 7,814
(1) 2017 285
2016 248
2015 236
(@) 2017 280
2016 329
2015 353
(3) Capex ( )
Capex IFRS
() 1,893 5,677
) 3,007 5,576
) 2,771 5,043
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(
2017 12 31
14,364 6,818 245 348 2,180 - 9,591
4,099 1,742 1,260 304 640 - 3,946
13,637 3,542 2,551 810 875 - 7,778
- 1 - 4 - - 5
4 17 13 - 3 - 33
32,104 12,120 4,069 1,466 3,698 - 21,353
402 79 52 25 72 - 228
1,590 686 670 185 289 4 1,834
76 152 16 11 10 - 189
828 64 21 4 27 @ 115
2,896 981 759 225 398 3 2,366
35,000 13,101 4,828 1,691 4,096 3 23,719
2016 12 31
14,364 6,818 252 362 2,160 - 9,572
4,269 1,861 1,299 320 713 - 4,193
13,054 3,313 2,420 830 874 - 7,437
- 1 - 6 - - 7
4 16 13 1 1 - 31
31,691 12,009 3,964 1,519 3,748 - 21,240
433 73 37 31 64 - 205
1,515 729 512 176 223 9 1,649
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70 92 18 12 11 - 133
766 12 9 1 11 @ 32
2,784 906 576 220 309 8 2,019
34,475 12,915 4,540 1,739 4,057 8 23,259
2015 12 31
14,364 6,818 769 362 2,159 - 10,108
4,378 2,222 707 347 743 - 4,019
12,294 2,768 2,583 840 897 - 7,088
1 1 - - - - 1
5 15 12 1 2 - 30
31,042 11,824 4,071 1,550 3,801 - 21,246
370 67 57 21 63 - 208
1,614 903 422 194 177 4 1,700
67 43 20 17 12 - 92
824 30 27 2 13 - 72
2,875 1,043 526 234 265 4 2,072
33,017 12,867 4,597 1,784 4,066 4 23,318
( )
() /
©)
2017 12 31

1,629 1,493 18 - 27,095 - - 27,095
2,160 342 3,720 1 14,268 71 - 14,339
3,193 479 1,575 - 26,662 3 - 26,665
70 1 1 - 77 - - 77
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- - - 888 888 - - 888
13 22 18 3,412 3,502 1,496 @n 4,971
7,065 2,337 5,332 4,301 72,492 1,570 @n 74,035
78 45 74 - 827 - - 827
690 807 881 (618) 5,184 - ©) 5,175
67 187 93 19) 593 1 - 594
- - - 8,014 8,014 - - 8,014
757 165 268 147 2,280 3,001 (152) 6,069
1,592 1,204 1,316 7,524 16,898 3,942 (161) 20,679
8,657 3,541 6,648 11,825 89,390 5,512 (188) 94,714
2016 12 31
1,709 1,496 15 - 27,156 - - 27,156
2,103 327 3,604 - 14,586 16 - 14,602
3,270 487 1,662 - 25,910 2 - 25,912
111 1 11 - 130 - - 130
- - - 980 980 - - 980
13 21 18 4,479 4,514 1,552 @7 6,039
7,206 2,332 5,400 5,407 73,276 1,570 @n 74,819
84 50 49 o) 819 - - 819
701 784 864 (549) 4,964 - - 4,964
66 189 95 14) 539 1 - 540
- - - 7,899 7,899 - - 7,899
638 150 385 204 2,175 3,452 - 5,627
1,489 1,173 1,393 7,538 16,396 3,453 - 19,849
8,695 3,505 6,793 12,945 89,672 5,023 @n 94,668
2015 12 31
1,117 1,467 15 - 27,071 27,071
1,936 322 3,672 - 14,327 14,327
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3,504 505 1,732 - 25,123 25,123
155 1 4 - 162 162
- - - 1,392 1,392 1,392
13 22 18 3,167 3,255 3,255
6,725 2,317 5,441 4,559 71,330 71,330
71 59 55 - 763 763
728 703 759 (628) 4,876 4,876
71 179 94 8) 495 495
- - - 6,086 6,086 6,086
360 140 504 192 2,092 2,092
1,230 1,081 1,412 5,642 14,312 14,312
- - 5,788 - 5,788 5,788
7,955 3,398 12,641 10,201 91,430 91,430
[€)) 2017 565 (2016 541 2015 577
)
® 2017 2,144 (2016 2,203 2015 2,251
) 3,133
(3) 2017 BT 814 (2016 ) ( 11.7 )
(4) 2017 1,464 (2016 1,523 ) ( 15.1.2 )
(5) 2017 3,096 (2016 3,091 ( 15.1.1 )
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( )
2017 12 31
75 - 132 - 195 - 327
1,601 5 30 - 3 - 38
663 134 135 69 59 - 397
2,339 139 297 69 257 - 762
1,438 532 209 56 127 - 924
2,487 985 371 213 254 4 1,827
1,451 38 57 30 22 - 147
1,142 78 134 62 71 - 345
681 126 319 109 39 @) 592
7,199 1,759 1,090 470 513 3 3,835
9,538 1,898 1,387 539 770 3 4,507
2016 12 31
322 - 155 - 208 - 363
1,895 - 31 1 2 - 34
695 151 66 69 59 - 345
2,912 151 252 70 269 - 742
1,293 539 226 69 98 - 932
2,355 886 327 168 223 9 1,613
1,369 36 44 32 22 - 134
1,171 76 127 59 71 - 333
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663 103 221 138 23 @ 484
6,851 1,640 945 466 437 8 3,496
9,763 1,791 1,197 536 706 8 4,238

2015 12 31

584 - 180 - 205 - 385
2,017 - 55 - 3 - 58
750 168 84 73 60 - 385
3,351 168 319 73 268 - 828
1,252 470 233 129 111 - 943
2,491 847 271 170 215 4 1,507
1,292 47 48 36 21 - 152
1,220 89 127 70 67 - 353
748 65 232 126 16 - 439
7,003 1,518 911 531 430 4 3,394
10,354 1,686 1,230 604 698 4 4,222
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2017 12 31
- - - 82,715 32,715 227 - 32,942
208 - - - 610 - - 610
77 259 603 - 2,668 6 - 2,674
. - . 27,221 27,221 - . 27,221
50 a1 218 792 2,151 107® @n 2,231
335 200 911 28,013 32,650 113 @D 32,736
530 52 102 I 3,045 1 . 3,046
1,072 694 977 (618) 6,439 92 © 6,522
69 348 426 - 2,441 7 - 2,448
217 271 125 19 2,081 - - 2,081
- - - 6,216 6,216 - - 6,216
905 252 938 435 3,803 5,072® 152) 8,723
2,793 1,617 2,568 6,013 24,025 5,172 161) 29,036
3,128 1,907 3,479 66,741 89,390 5,512 (188) 94,714
2016 12 31
- - - 32,889 32,889 285 - 33,174
221 - . 1 907 - - 907
70 312 713 ) 3,023 6 - 3,029
. - . 29,420 29,420 - . 29,420
56 33 177 853 2,159 102® @n 2,234
347 U5 890 30,273 35,509 108 @D 35,500
418 4 104 1 2,794 6 . 2,800
1,073 665 1,008 (549) 6,165 4 . 6,211
68 348 342 - 2,261 5 - 2,266
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235 293 116 (14) 2,134 . . 2,134
- - - 4,666 4,666 - - 4,666
828 234 792 253 3,254 4,573 - 7,827
2,622 1,586 2,362 4,357 21,274 4,630 - 25,904
2,969 1,931 3,252 67,519 89,672 5,023 @n 94,668
2015 12 31
- - - 33,267 33,267 33,267
35 - . . 1,004 1,004
60 290 717 - 3,142 3,142
- - - 29,780 29,780 29,780
148 34 183 1,111 2,611 2,611
23 324 900 30,891 36,537 36,537
399 40 95 1) 2,728 2,728
1,086 638 1,133 (628) 6,227 6,227
69 347 354 - 2,214 2,214
208 270 9% 1) 2,136 2,136
- - - 4,667 4,667 4,667
515 201 1,350 401 3,654 3,654
2,217 1,496 3,026 4,430 21,626 21,626
2,520 1,820 3,926 68,588 91,430 91,430
1 2017 100 (2016 95 )
@) 2017 4,660 281 ( 151
)
2016 4,364 143
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( 2017
2,237 (94) - 2,143
11,517 25 - 11,542
X s - - (€
)( Q1) . 9 (262)
) 372 46 (©) 409
(151) 283 - 132
(1,931) ®) - (1,934)
55 - - 55
(1,328) 14 - (1,314)
(584) 1 - (583)
@ 9,902 272 - 10,174
) (7,311) (67) - (7,378)
(34) - - (€D)
43) - - (43)
@) - - @)
515 - - 515
( (1,082) (63) 151 (994)
® (7,962) (130) 151 (7,941)
2,450 - - 2,450
(2,728) - - (2,728)
) 964 136 (151) 949
) (1,138) 11 - (1,127)
( (66) - - (66)
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(282) - - (282)
¢ @ - - @
« ) - - - -
C ) (66) 100® - 34
1 - - 1
(1,729) - - (1,729)
(236 ) . (236)
© (2,834) 247 (151) (2.738)
6,267 88 - 6,355
@+(b)+(c) (894) 389 - (505)
(40) - - (40)
5,333 417 - 5,810

(€)) 65

( ) 2016
3,177 86 - 3,263
10,123 (104) - 10,019
C X ) (62) - - (62)
C K ) 113 - - 113
C D 83 2 - 85
(562) (205) - (767)
« )

(1,896) ) - (1,897)
236 - - 236
(1,345) 11 - (1,334)

« )
(906) ©) - (906)
@ 8,961 (1) - 8,750
« ) (8,306) ©) - (8,315)
( (1,244) 55D - (1,189)
an - - an
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a2 - - a2
@ - - @
( ) 4,588 - - 4,588
C ) (65) 105 27 67
®) (5.057) 151 27 (4.879)
3,411 27 @n 3,411
(2,667) @n - (2,694)
C ) 90 44 - 134
« ) (888) 4 - (884)
C D 201 - - 201
(291) - - (291)
( ) 2 - - 2
« D 113 - - 113
« ) (104) 100®@ - ®
@16) - - (16)
(1,596) - - (1,596)
(259) - - (259)
© (2,008) 148 @n (1,883)
4,469 - - 4,469
@+(b)+(c) 1,900 88 - 1,988
(102) - - (102)
6,267 88 - 6,355
)
() 65
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3
3.1
2017 () () 2016 59
Fime 49 ) 2015 178 (
170 )
2016 EE (EE )
2017 BT BT 11.7
3.2
2017 12 31
Business & Decision
2017 10 25 Business & Decision
Business & Decision
100 63
2017
2017
2016
EE
2016 29 EE BT ( BT )
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EE ™ @ 7,138
EE () (5,725)
@ © 840
2016 (@)+(b)+(c) 2,253
BT (©) 29
2016 2017 ( 2,282
o) 2016 EE 173
@ 836
@ T 50 (
EE BT 14.2
- 2016
- 2016 20 SA(
)
- 2016 22
- 2016 19
2016
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@ 104 160 521 226
16 - - 79
( ) 2 18 (6) -
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@ (29) 219 )
5,175 4,964 4,876
(1) 2016
(
24 2015
2017 12 31 84 (2016 12 31
185 2015 12 31 100 )
( ) 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
1,078 905 920
443 568 466
« ) 1,521 1,473 1,386
3,655 3,491 3,490
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( ) 5,175 4,964 4,876
( - - -
o 12
( )
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241 266 310
722 704 664
43 58 76
(€)) 999 1,021 987
76 85 99
2,081 2,134 2,136
@
( ) 2017 2016 2015
2,134 2,136 1,956
(46) (33) 97
1 77 55
18) (56) 16
10 10 12
2,081 2,134 2,136
4.5
( ) 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
92 99 85
w 157 235 410
79 78 57
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Bpifrance Participations )
6
6.1
( ) 2017 2016 2015
)<7) 138,038 141,257 144,499
(8,400) (8,625) (8,852)
(5,984) (6,074) (6,164)
@ ,121) 2,104) 2,191)
6.2 (310) (432) (455)
) 839 809 792
* (824) (824) (834)
(183) (180) Q91
6.3 11 (61) ©)
(8,572) (8,866) (9,058)
1) (28) (29)
16 (80) 53
[©) 45 SA (2016 12 31 50 2015 12 31
56 )
® 2017 102 (2016 12 31
98 2015 12 31 104
©) ( 8.3 8.4
©) (
)
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@ 1,005 998 936
2,313 2,616 2,693
1,644 1,956 2,056
4 7 1
1,710 1,631 1,668
90 43 58
5,122 5,295 5,356
2,674 3,029 3,142
2,448 2,266 2,214
@
2017 12 31
2017 12 31
2040
2023
( ) 2018 2019 2020 2021 2022
48 46 48 52 55 2,404
O 671 583 433 229 84 93
612 518 345 150 16 5
719 629 481 281 139 2,497
(€Y
SA
SA
(1996 26 96-660 ) SA
2017 924
(2016 863 2015 980 )
(Equant plans) 305 206
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(TPS)
2012
(2009 2012 2015 )
15
2021
50 60
80
( )
18
( 10 15 ) ( CET )
CET
( )
2017 12 31 16,000
( 72 )
( 89 )
2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
10 1.55 1.65 1.45 1.85 2.05 2.25
10 -0.25 -165 @ -0.10 1.45 0.10 1.05
1) -0.25 (2016 12 31 -
0.10 )
AA
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)
)
50 50
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(TPS)
547 766 74 1,956 666 4,000 4,009 3,896
2 47 1 35 69 154 173 455
10 17 1 @) 2 29 37 38
5 13 ) 52 - 67 190 19
12 23 3 5 - 37 115 (16)
(15) 4 - 223 0 212 292 74
(19) @n ) (621) (68) (738) (640) (493)
(12) 6 0) - 0 (6) (52) 20
@) 518 826 70 1,644 669 3,727 4,009 4,009
518 5 - - - 523 559 541
- 821 70 1,644 669 3,204 3,450 3,468
) 16 12 16 2 7 6 6 6
14
2017 2016 2015
(TPS)
389 ) - - 6 395 380 345
7 0) - - - 7 9 9
20 0) - - - 20 28 4
18 - - - - 18 37 26

279/614



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OooooOodd
(16) ©) (22) (€Z)) 18)
® - ©)) (35) 14
(b) 409 - 409 395 380
62 ) 36 )
2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31

44.1 40.9 39.6

47.7 49.8 48.8

3.6 2.7 2.5

4.6 6.6 9.1

100 100 100

2017 2016 2015
(TPS)

158 766 74 1,956 660 3,614 3,629 3,551
5 64 2 309 72 452 576 625
(18) - - - - (18) (30) (22)
©) @n €)) (621) (62) (716) (623) @17
(30) 17 ®3) - - (16) 80 (53)
©) 6 - - () 2 (18) 5
109 826 70 1,644 669 3,318 3,614 3,629
94 796 67 1,032 611 2,600 2,933 3,075
15 30 3 612 58 718 681 554
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(TPS)
) “an (D) (35) (69) (154) (173) (455)
(©) an €)) 1 €H) (21) (28) (29)
- - - 75) @) @i7)  (@75)  (141)
G) (64) @  (309) (72) (452) (576)  (625)
©) (47) 1)  (310) (71)  (431)  (548)  (596)
(©) an (€)) 1 ¢)) 1) (28) 29)
( )
( )
( )
(TPS)
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6.3
2020
2017 10 25
9.2 9.1
87 144,000
2020 31
2019 12 31
2017 2019 12 31
EBITDA(S0 ) G0 )
2017 2018 2019
2020 31
2017 26
( ( LTIP ))
1,200
2020 31
2019 12 31
2017 15
2019 12 31
EBITDA(S0 ) TSR
(50 ) TSR 2017 2019 12 31
TSR 600
TSR
2017 10 26 2017 26
2019 12 31 2019 12 31
13.74 14.33
14.44 14.44
4.5 4.5
-0.45 ~0.32
12.45 9.55
2019 12 31 LTIP
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2017 12 31
2017 12 31 2020 14 (
) (11 ) ( )
2020
2017
2017 2016 2015
(
)
6.4
SA
SA SA
( ) 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
) (12.9) (10.7) (10.2)
“.1) (ERD) G.2)
® 1.2) (1.2) a.n
3) - (0.0) -
@ (
2015-2017)
@
(©))
(
) 2017 12 31 19.6 (2016 19.7
2015 17.3 )
15 ( )

SA
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.
7.1
( ) 2017 2016 2015
(19) - -
- (507) -
€)) (95) -
- (90) -
- (80) -
(20) (772) -
( el )
( 82 )
2017 12 31
120 ( 119 (
8.2 )
2017 12 31
100 ( )
19
2017 12 31 100 ( )
52
2017 12 31
100 ( )
2016 12 31
507 ADSL
2016 12 31 100
(38 )
232 ( 80 152 ( 8.2
) 2016 46
2016 12 31
100 ( )
109 ( 95 14 (
8.2 )
( ) 2016
12 31 100 ( )
90 (0TT) IP
2016 12 31 100 (
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7.2
2016 2015
( 2017 12 31
12 31 12 31
14,377 13) 14,364 14,364 14,364
13,591 (3,999) 9,591 9,572 10,108
6,933 (114) 6,818 6,818 6,818
2,883 (2,639) 245 232 769
1,011 (713) 298 293 293
1,806 (515) 1,291 1,291 1,291
806 - 806 806 806
83 - 83 63 62
68 19) 50 68 68
2,549 (920) 1,629 1,709 1,117
521 (521) - - 92
448 - 448 439 -
417 (42) 375 375 375
261 (52) 210 239 232
246 - 246 258 240
181 - 181 220 -
187 (187) - - -
134 (90) 44 44 134
154 (28) 125 134 44
2,140 (648) 1,493 1,497 1,468
30 12) 18 15 15
32,687 (5.592) 27,005 27,156 27,071
( 2017 2016 2015
32,689 32,606 30,271
3 38 904 2,333
3 - () (69)
(40) (815) 73
- ) @
32,687 32,689 32,606
(5,533) (5,535) (5,487)
7.1 (20) (772) -
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(39) 774 (48)
(5.592) (5,533) (5.535)
27,095 27,156 27,071

7.3

7.4

2017

2017 12 31

2017

Brexit
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2017 12 31
0.8 1.5 1.0 0.5 2.3 4.0 0.3
5.5 (€)) 8.6 8.3 6.8 8.8 17.0 7.5
) 13.50
7.4 10.8 9.7 9.0 9.9 19.5 10.7
16.0
2016 12 31
0.8 1.5 1.0 0.5 2.3 4.0 0.3
6.3 @ 7.8 9.3 6.8 9.3 16.5 7.8
) 13.0
9.1 9.7 10.3 9.6 10.5 18.3 12.1
14.8
2015 12 31
0.8 1.5 1.0 0.5 2.3 4.0 0.3
6.5 8.0 8.5 7.0 9.0 16.5 7.8
13.0
9.5 10.0 9.9 10.4 10.2 18.6 12.0
15.1
@ 2020 28.92 2017 12 2018
2022 25
@ 2016 12 2017 2020 28.92
) ( )
( ) ( (BRVM))
20
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10
( )
2017 12 31
27-5(1) 3.9 0.9 0.8 0.1 0.1 5.5 (@)
100
100
5.5 1.2 0.5 0.2 0.2 0.1 0.6
10
10.4 1.6 0.6 0.3 0.3 0.1 0.8
11.4 2.0 0.6 0.3 0.3 0.1 1.0
2016 12 31
16.2 3.8 0.0 0.8 0.0 0.0 3.5
100
100
4.1 1.2 0.4 0.2 0.2 0.1 0.3
10
7.0 1.9 0.3 0.3 0.2 0.1 0.4
7.9 2.2 0.4 0.3 0.3 0.1 0.5
2015 12 31
16.1 2.3 0.0 0.4 0.1 0.2 3.5
100
100
3.9 1.1 0.5 0.2 0.2 0.2 0.3
10
6.4 1.7 0.4 0.2 0.3 0.2 0.4
7.2 2.0 0.6 0.3 0.3 0.2 0.5
@ 2017 2016 12 2017
2020 28.92
@ 2017 2016 2015
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8.1
2017 2,138 2016 2015 2,195
2,062 ( 8.3 ) 2017 4,708 2016
2015 4,533 4,403 ( 8.4 ) 2017
118
(46 ) 2016
263 2015
124 65
(
)
)
C )
15
20
20
10 30
10
10 30
8.2
( 2017 2016 2015
(119) (14) -
(52) (26) -
2 (152) -
- - @n
@) (15) 11
(190) (207) (38)

cGuU
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(¢ 73 )
2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31

1.1 1.3 1.0

7.6 7.8 7.5

8.9 9.2 9.0

) 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31

100 2.2 2.1 2.0

100

10 0.4 0.4 0.4

0.6 0.6 0.5

0.7 0.7 0.7

(CoU)
cGU(  CoU )
(
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2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
( )
10,557 (4,168) (156) 6,233 6,440 5,842
3,133 - - 3,133 3,133 3,133
1,093 (94) (911) 88 102 137
4,990 (4,425) (10) 555 703 729
11,868 (7,890) (32) 3,946 3,781 3,815
1,743 (1,170) (189) 384 443 671
33,384 (17,747) (1,298) 14,339 14,602 14,327
( 2017 2016 2015
14,602 14,327 11,811
1,893 3,007 2,771
@ 318 1,521 1,285
(13) 144 1,805
) (©) ®
(2,138) (2,195) (2,062)
@ (55) (183) (20)
74 (363) 46
131 (132) (15)
14,339 14,602 14,327
1 2017 152 2016 719
377 146
2015 700MHz 954 (
) 114 91
@
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14
( ) @
LTEC @ 2,183 1,882 13.8 18.9
UMTS( ) 914 310 3.7 12.4
GSM 266 52 3.5
3,363 2,244
LTE( ) 535 433 12 13.4
UMTS 639 57 2.3
GSM( ) 336 213 5.7 13
1,510 703
LTE( ) 813 703 10 13.1
UMTS( ) 404 116 0.6 5
GSM( ) 143 67 9.6 11.5
1,360 886
LTE 380 373 14.0
UMTS 128 53 14.0
GSM( ) 361 43 14.0
869 469
LTE 40 34 17.2
UMTS 27 13 14.5
GSM 722 211 13.3
789 258
LTE 184 138 11.3
UMTS 61 31 11.3
GSM 292 163 11.3
537 332
LTE 84 70 12.4
UMTS( ) 135 101 7.2 15.0
GSM 180 120 11.3
399 291
LTE( ) 140 113 9.4 15.9
UMTS 149 30 3.3
GSM 76 46 3.2
365 189
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1,365 861

10,557 6,233

(1) 2017 12 31
@ 700MHz
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8.4
2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
(
7,777 (4,982) (260) 2,535 2,661 2,733
83,771 (60,608) (283) 22,880 21,984 21,194
IT 3,949 (3,134) (13) 802 784 787
1,595 (1,136) 1) 448 483 409
97,092 (69,860) (G67) 26,665 25,912 25,123
( 2017 2016 2015
25,912 25,123 23,314
5,677 5,576 5,043
43 91 43
@) 0 242 1,071
(35) (25) €)
(4,708) (4,533) (4,403)
@) (135) (48) (18)
(49 (607) 63
@ 184 92
26,665 25,912 25,123
(1) 2016 ( ) 2015
(O 7.1
( ) (
)
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( )
( FTTH)
( )
IFRS 11
TowerCos( )
TowerCos
)
( 14
)
2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
(
454 484 457
53 a7 67
IT 21 21 22
528 552 546
( 2017 2016 2015
466 417 401
466 417 401
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8.5
( ) 2017 2016 2015
- 3,707 3,732 2,355
&) 55 (20) 1,304
0 17 75
(32) (90) 10
(74) 68 (12)
- 3,656 3,707 3,732
610 907 1,004
3,046 2,800 2,728
(1) 2015 2016 2018 700MHz
12
56 )
(
)
8.6
( ) 2017 2016 2015
737 733 733
© - @
11 10 12
(20) (23) Q@7
57 19 11
- - @
4 @ ©
- - 8
789 737 733
774 716 715
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15
9
9.1
9.1.1
( ) 2017 2016 2015
IFER (817) (729) (841)
(304) (294) (278)
(296) (319) (259)
(429) (466) (405)
(1,846) (1,808) (1,783)
9.1.2
( ) 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
958 874 824
87 44 69
1,045 918 893
IFER (100) (115) (214)
(40) (44) (60)
97) (100) (99)
(616) (560) (545)
(409) (422) (400)
(1,262) (1,241) (1,318)
@1 (323) (425)
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2014
45 ( 16 )
60 ( 20
)
) 2017 2016 2015
« ) (323) (425) (398)
(1,846) (1,808) (1,783)
1,934 1,897 1,749
. (68) 28
21 78 3
® 3 24)
( ) @17 (323) (425)
VAT( ) VAT
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9.2.1
( ) 2017 2016 2015
(574) (464) (360)
- (391) (318) 10
- (183) (146) (370)
6N (20) O
- ) “5 (66)
- 0 24 62
(6)) (291) 30
- (46) (23) 18
- (1) (268) 12
3 (kD) ®
- ) 3 (19)
- 5 14) 1
(403) (184) (307)
- (363) (362) (404)
- (40) 178 97
(1,088) (970) (649)
- (859) (744) (461)
- (229) (226) (188)
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2017
(78)
34.43

2015
2017 12 2018

( (44)
2016 12 2017

( 12 2016
SA 2010 2014
2017 10
2017 12
304
)
2008 2014
2016 2008 2014
2000 2005
SA Cogecom
2,146 2013
2005
2016 18
2013

30

34.43

2017

@D

CJEU
SA

95

2016
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17

EU

38 2016
50
25
(75)
)
2020 28.92
34
190
2013

2016 18



2016 12
2016 18
2,146
2000 2004
20 2017 19
2016 15 2016 2020 17
2016 31
2015 2017 19 2020 18
2015 62
25
75
2017 25 2016 25 2015 28
2016 256 2016
2017 70

2016 68
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( ) 2017 2016 2015
3,202 1,980 3,159
34.43 34.43 38
(1,102) (682) (1,200)
@ (78) - -
@ 7.1 ) (266) -
BT 11.7 (156) (256) -
( 2 (16) (15)
37 23 75
(26) (CIY) 44
(©)] 108 119 178
G4 43 87
O] 188 156 182
(1,088) (970) (649)
33.97 49.00 20.54
() 34.43 44.43 30
@
?) (2017
19 2016 2015 20 (2017 2016 25 2015 28 ) ( 19)
O] 2017 304
2016 190 (2017 2016
2015 80 97 108 )
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2017 2016 2015
( )
w 16 (23) (80) 20 53 (15)
23 - * - 15 -
49 (20)  (364) 123 538 (187)
- - 65 22) - -
(180) 26 (1,063) - 77 -
(©)] - 43 - @ -
(101) @an (1,403) 121 681 (202)
1) 2017
9.2.3
2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
( )
- - 288 (288) 21 - 21 - 21 (21)
_ w 1,235 - 1,235 1,477 - 1,477 1,566 - 1,566
- - 22 (22) - 22 (22) - 36 (36)
_ @ - 531 (531) - 531 (531) - 555 (555)
- 53 - 53 56 - 56 39 13 26
- 174 - 174 185 - 185 531 77 454
- 0 5 5) 1 6 ) - 14 (14)
- 227 - 227 209 - 209 231 - 231
- 79 281 (202) 92 310 (218) 124 350 (226)
- 189 80 109 245 127 118 102 247 (145)
- 132 596 (464) 170 338 (168) 163 434 @)
- 1,825 611 1,214 2,116 658 1,458 2,430 879 1,551
@
@
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C ) (168) @71) (552)
€H) 583 906 727
) (859) (772) (449)
®) (11) (38) 14
0 - ®
5 6 ©)
14) 1 -
C ) (464) (168) Q7))
(1) 2017 304
(2) 2016 (744) (28)
2015 (461)
12 2017
(©))
( ) 2017 2016 2015
1,458 1,551 1,860
€H) (246) (232) (176)
an 121 (202)
@) ®) (38) 14
0 (18) 62
13 73 O
14 1 ©)
« ) 1,214 1,458 1,551
@) 2017 (229) an
2016 (226)
) 2015 (188)
12
@
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)
842 - (132) 995 - (69) 1,046 - 26
790 1,139 (38) 821 1,157 95 759 1,248 93
4,011 - (456) 4,436 - (231) 4,666 - (289)
1,538 1,116 (71) 1,600 1,084 22 1,504 1,098 (55)
7,181 2,255 697) 7,852 2,241 (183) 7,975 2,346 (225)
(3.,712) - 451 (4,153) - (49) (4,078) - 49
(1,644)  (1,644) - (1,583) (1,583) - (1,467) (1,467) -
1,825 611 (46) 2,116 658 (232) 2,430 879 (176)
2017 12 31
2018
2017 12 31
2017 12 31 20 (
)
2022
2022
( )
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( 6 20 26
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©) © &)
©) @ (407)
- 1 2
) - - (409)
3 3 -
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(45) 13 20
- - 0
77 130 162

(1) 2015 (342) ( ) (66) Clouwatt
(
)

( 2017 2016 2015
« D © _ )
® - €))
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15 19 41
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(1) 2016
(2) 2016 EE
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11.1
11 15
C )
(i) (
) (ii)2017 12 31
( )
3,711 2,214 11. 1,464 15.1.2 en®
213 200 11 13 15.1.4 .
3,096 - 3,006 15.1.1 )
2,865 2,686 11 331 15.1.2 15®@
34 34 11 ; )
5,810 5,333 477 .
26,293 26,293 11. 27 on®
1,002 929  11. 73 15.1.4 -
4,660 . 4,660 15.1.3 .
6,311 6,182 11. 281 15.2.1 152)@
34 34 11 , )
@ SA
(@) SA OAT(Obligations assimilables au Trésor)
SA
11.2 ( )
( 11.3
(
2017
( 134 )
BT (372)
BT 2017 (2016 (533) )
( 11.7 )
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(
) 2017 (13) 2016 (35)
2015 (19)
« )
¢ ) () ) ( )(1) C )
2017
- 11 11 (54) (346) 20
(1.,357) - (1,357) 1,217 - -
83 - 83 (1,226) - 49
- - - - 43) -
(1,274 11 (1,263) (63) (389) (1,715) 69
2016
_ 23 23 (334) (509) (O]
(1,468) - (1,468) 130 - 61 @
61 - 61 55 - (361)
- - - - (55) -
(1,407) 23 (1,384) (149) (564) (2,097) (304)
2015
- 39 39 19 34 15
(1,715) - (1,715) (1,233) - -
118 - 118 1,215 - 538
- - - - (60) -
@,597) 39 (1,558) 1 ©6) (1,583) 553
@) BT 2017 372) 2016 (533)
@
11.3
IFRS
@( ) (
) (b)
( )
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( ) 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
TDIRA 11. 1,234 1,212 1,198
11. 25,703 27,370 26,826
1. 2,961 2,710 2,690
571 622 592
12. 21 541 1,447
NEU w 1,358 542 725
193 278 209
434 250 377
( ) 32,475 33,525 34,064
( 11. 963 561 384
( 11. (234) (960) (1,684)
(686) (763) (418)
©) 32,518 32,363 32,346
@ 11. (695) a7 (94)
( ® 11. (2,647) (1,576) (1,231)
11. (3,166) (3,942) (2,281)
11. (2'167)(4) (2,324) (2,188)
() (8,675) (7,919) (5.79%)
(@)+(b) 23,843 24,444 26,552
@ )
@
(©) ) ( 11.7)
(4 2017 12 31 2018 346
( 16.1

12.3
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( 16 )
( ) 2016 12 31 2017 12 31
TDIRA 1,212 - - - 22 1,234
27,370 (460) - (1L.104)  (193,® 25,703
2,710 294 - (54) 11 2,961
622 (96) - - 45 571
541 (520) - - - 21
NEU 542 818 - 0 - 1,358
278 (66) - 19) - 193
250 196 - 1) 9 434
33,525 166 - (1,200) 16) 32,475
(
)
(399) (66) - 1,183 11 729
an (618) - - - (695)
(518)
@
( )
(
)
20,445 7,201 2,766 43 266 616 1,181 32,518
(7,523) (64) ©) 117 (10) 27 (734)  (8,675)
12,922 7,137 2,766 s 256 389 447 23,843
(€))
9,416 (7,130)  (3,603) 1,624 - - (307) -
22,338 7 (837 1,550 256 389 140 23,843
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14,100 (TDIRA) 2003
24 (Commission des Opérations de Bourse Autorité des Marchés
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TDIRA 89,398 ( 1,261 )
TDIRA SA
SA TDIRA 582.5561 (
24.204 ) TDIRA 300
2010 TDIRA Euribor 2.5
TDIRA 2017 12 31
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303
TDIRA
( 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
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@ 1,200 2018 1 31 4.87 107 112 111
1,550 2018 22 5.625 1,550 1,550 1,550
465 2018 25 EUR HICP+3.00D 465 465 465
850 2018 1.875 843 843 850
50 2018 26 Euribor+0.57 50 50 50
@ 1,300 2018 12 23 5.12 116 122 121
750 2019 23 4.125 750 750 750
7,500 2019 24 1.41625 56 61 57
750 2019 2.75 625 712 689
1,250 2019 5.375 1,042 1,186 1,148
750 2019 10 1.875 750 750 750
1,250 2019 11 1.625 1,042 1,186 -
25 2020 10 4.2 25 25 25
®) 25 2020 10 10 CMS+0.80 25 25 25
1,000 2020 3.875 1,000 1,000 1,000
450 2020 11 10 7.25 268 278 324
1,250 2021 14 3.875 1,250 1,250 1,250
@ 517 2021 27 0.375 583 _ _
1,000 2021 14 4.125 834 949 919
255 2021 10 13 10 CMS+0.69 255 255 255
272 2021 12 21 10 TEC+0.50 279 272 272
1,000 2022 15 3.000 1,000 1,000 1,000
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500 2027 1.5 500 - -
50 2028 11 3.22 50 50 50
500 2028 11 20 8.125 564 584 681
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105 2030 17 2.6 105 105 105
100 2030 11 1. 418(5) 100 100 100
2,500 2031 9 _000(6) 2,052 2,335 2,261
50 2031 12 4.300( ) 64 61 59
50 2031 12 4.350( ) 65 62 59
50 2032 4.450( ) 62 59 57
1,500 2033 28 8.125 1,500 1,500 1,500
55 2033 30 3.75 55 55 55
500 2034 23 5.625 564 584 681
50 2038 16 3.5 50 50 50
900 2042 13 5.375 750 855 827
850 2044 5.5 709 807 781
500 2050 11 22 5.375 564 585 681
25,253 26,820 26,271
550 640 650
(100) (90) (95)
25,703 27,370 26,826
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(B) 2017 10 CMS 166 (2018 11 1.418 )
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®) (
2017 27 BT 0.375 517 (
ECB 585 ) BT 2.88
133 2021 2017
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BT 3.89 ( 135 )
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( ) 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31

322/614



EDINETOOOO

000 0(E05839)
0000000
183 302 @ 744
385 177 206
289 176 1
275 118 -
101 112 183
240 162 152
1,473 1,047 1,286
SA 1,388 1,530 @ 799
100 133 467
- - 138
® 1,488 1,663 1,404
2,961 2,710 2,690
@ 2016
() 2016 SA 2023 750
(6))

323/614



EDINETOOOO

OO0 0O(E05839)
ooooooo
11.7
( 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
1,067 - 1,067 1,878 144
( - 2,647 2,647 1,576 1,231
- 2,498 2,498 1,576 1,127
146 - 146 80 7
695 - 695 77 94
42(3) 4 46 47 29
324 35 359 344 543
2,274 2,686 4,960 4,002 2,118
(1 0AT ( )
@
?) SA (ex4 )

324/614



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
OooooOodd
( ) 2017 2016 2015
1,878 144 91
EE BT - 2,462 -
BT (570) - -
BT ) (325) (753) -
20 1 15
64 24 38
1,067 1,878 144
(1) 2017 12 31 BT 266 814 (2016 12 31
1,139 ) 2016 12 31 BT 1,709
BT
2016 29 EE BT ( BT )
2,462 399 ( 28
0.76228 )
BT
( ECB )
2016 12 31 BT 151
(602)
2017 19 BT 133 ( 2017 22
ECB 0.88168 433 ) 2016 12 31
570 (126)
11
2017 12 31 BT 2.67 814
(2017 12 29 2.717 ECB 0.88723 ) 2016
1,139 BT 32
(293)
BT ( )
( ) 2017 2016
BT (325) (753)
32 151
BT (126) -
47 69
BT 372) (533)

325/614



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OooooOodd
( ) 2017 2016 2015
( 20 (601) 15
(€H) - 602 -
20 1 15
(1) 2016 BT
C )
C )
( 123
UCITS)
« )

326/614



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
OoOoOoOoOodno
11.8 ( )
11.8.1
2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
( )
(447) 553 1,111
) (26) 91
(447) 527 1,202
@ (282) (128) 98
) (729) 399 1,300
(D) ( 13.4 )
2017 (203) 2016 (152) 2015 82
@ ( )
2017 12 31 125 2016 1,254 2015 1,527
(
)
12.5
IAS 39
( )
( 80-125
)
( )
(
)

327/614



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

328/614



EDINETOOOO

0010 01(E05839)
Ogoooood
11.8.2
( )
2017 12 31
SA
( )
2018 2019 2020 2021 2022
®
- - 238 517 1137®
- - - - 1,110%
- 7,500 - - -
- - - - 500
- 3,250 70 1,000 4.200®
)
50 - - 255 100
o SA
@ SA
3) 262 2025 500 2028 250 2034 125 2050
(4) 1,110 2023
() 500 2025
(6) 2,450 2031 900 2042 850 2044
(7) 100 2030
2018 105
SA 2018
118
( )

329/614



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OooooOodd
( ) 2017 2016 2015
( @ 51 (288) 649
(10) (79) (112)
€©)) @ 1
11 4 0
49 (364) 538
@
11.8.3
2016 29 EE BT 2017
2017 12 31 2.67 ( 11.7 )
608
« )
( ) 2017 2016 2015
43 314 (63)
« ) 43) (314) 63
( ) ®) (12) 18)
®) 12) (18)
11.8.4
( ) 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
(686)® (763) (420)
SA (666) (738) (377)
20) 25) “43)
486 514 470
(200) (249) 50

@ 11.3

330/614



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
12 ( )
EBITDA( 1.7 ) ( 11.3 ) IFRS
(
) ( )
12.1
2017 12
31 83 2016 84 2015 91
143 161
1,016
1,190
12.2

( 11.8.2 )

331/614



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
OoOoOoOoOodno
SA (
) SA
( 13.4 ) 1,250
SA
SA
10
(€H)
(
) 10 10
SA 14 (&) 6 () 13 () 1
( ) 12 @ 1 (€)] 1
(€Y)

332/614



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
ooooodd
( )
10 10
@® 47,509 167 ()@ 3,661 852 915 3,701 56,785 (843) 1,031
0@ (22,338) @  g37® (1,550) (256) (389)  (140) (23,843) 137 (167)
@+ 25,171 160 817 2,111® 596 526 3,561 32,942 (706) 863
(€Y)
@ (
1.3 )
©) BT 814
%) 1,250 (1,409 )
) 1,070
( )
10 10
31,744 1,187 165 2,642 632 508 4,219 41,096 (850) 1,039
EBITDA 9,828 (56) (11) 666 182 159 1,234 12,002 (198) 242
4,732 (222) ) 59 60 27 269 4,017 an 21
12.3
NEU
2016 12 21 2018
24 60
2021 12
2017 11
2022 12

333/614



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
ooOoooOoo
( UCITS
)
TDIRA
( 11.4 )
( )
2017 12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
( ) 31 (©)
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11.3 571 117 137 84 68 54 111 -
11.3 21 21 - - - - - -
NEU O 11.3 1,358 1,358 - - - - - -
11.3 193 193 - - - - - -
11.3 434 247 34 26 17 15 95 -
C D 11.3 963 8 211 9 22 146 39 -
C ) 11.3 (234) @) (73) 2 (139 - (83) -
11.3 (685) - - - - - - -
32,518 6,159 4,982 2,009 3,511 1,836 12,911 1,113
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2017 12 31
IAS 39
( ) @
L&R 5,184 5,184 - 5,184 -
11.7 4,960 4,960 1,014 3,744 202
AFS 1,067 1,067 865 - 202
FVR 146 146 - 146 -
L&R 695 695 - 695 -
( ) FVR 2,647 2,647 149 2,498 -
L&R 405 405 - 405 -
11.3 5,333 5,333 5,333 - -
FVR 3,166 3,166 3,166 - -
L&R 2,167 2,167 2,167 - -
LAC 10,095 10,132 - 10,132 -
11.3 32,475 37,327 28,332 8,859 136
LAC 32,311 37,163 28,332 8,831 -
FVR 28 28 - 28 -
FVR 136 136 - - 136
@ 11.8 729 729 - 729 -
@)  AFS L&R FVR LAC
@ 185 39
2017 12 31 287 238
( )
2016 12 31 105 - 126 -
C D @ - 10 -
C ) 8 - - -
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2017 12 31 202 - 136 -
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( ) IAS 39
L&R 4,964 4,964 - 4,964 -
11.7 4,002 4,002 1,748 2,149 105
AFS 1,878 1,878 1,748 25 105
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L&R 391 391 - 391 -
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11.8 (399) (399) - (399) -
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(
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2.660,056,599
2017 12 31 Bpifrance Participations SA
22.95 29.18
5.39 8.80
13.1
2017
13.2
2017 ( 2017
) 2016 2017 2017
(Autorité des marchés financiers AMF )
2017 12 31 497,625 ( 476,000 )
2016 12 31 22,423 ( ) 2015 12 31
27,663 ( )
13.3
( ) ( )
2017 2017 26 2017 0.25 igl7 665
2017 2016 0.40 201714 1,064
2017 1,729
2016 2016 25 2016 0.20 igl6 532
2016 2015 0.40 201623 1,064
2016 1,506
2015 2015 27 2015 0.20 igl5 530
2015 27 2014 0.40 201510 1,059

2015 1,589
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2014 SA  EMTN 28
( 4.25 10 5.25 10
5.875 650
2020 2024
2022
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2024 0.25 2044 0.75
2027 0.25 2042 0.75
2014 10 SA  EMTN 30
( 10 12.5 5.75
600 )
14-036 14-525 AVF
2021 10 2026 10
2023
2026 0.25 2041 0.75
2026 0.25 2046 0.75
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(
)
50
IFRS ECB
(2014 0.8314 2014 10 0.7782 )
(
10
)
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2014 1,000 MEUR 4.25 42 )
2014 1,000 MEUR 5.25 52 52
2014 650 NGBP 5.875 38 45
2014 10 1,000 MEUR 40 40
2014 10 1,250 MEUR 63 63
2014 10 600 NGBP 5.75 @ 35 40
2017 282
2014 1,000 MEUR 4.25 42 )
2014 1,000 MEUR 5.25 52 52
2014 650 NGBP 5.875 38 50
2014 10 1,000 MEUR 40 40
2014 10 1,250 MEUR 63 63
2014 10 600 NGBP 5.75 @ 35 44
2016 201
2014 1,000 MEUR 4.25 42 )
2014 1,000 MEUR 5.25 53 53
2014 650 NGBP 5.875 38 51
2014 10 1,000 MEUR 40 40
2014 10 1,250 MEUR 63 63
2014 10 600 NGBP 5.75 @ 17 23
2015 272
(€Y
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15 9 850
(70) (75) (79)
(78) (39) -
(130) 95 17
258 438 1,501
28 163 1,212
230 275 289
EE 836 2015
2016 EE

348/614



EDINETOOOO

000 0(E05839)
0000000
( ( )
( )
(
)
)
13.6
( 2017 2016 2015
(a) 280 335 317
203 217 212
20 35 35
28 20 20
15 9 6
_ 30 -
- 11 34
(b) 43) ) 11
(33) - -
(@) - -
(@)+(b) 237 328 306
@) 246 319 354
180 200 222
19 35 35
24 21 20
- 28 -
- 14 30

349/614



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
Ogoooood

17 - 29
() (56) @) (1)
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234 259 304
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16 15 -

- 37 79

11 10 26
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923 906 941

731 735 649

252 247 212

156 175 210

143 157 183

©) ® ®) (15)
(a)+(b) 2,454 2,486 2,360

( )
IFRS
( )

350/614

IFRS 10



EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

351/614



EDINETOOOO

OO0 O(E05839)
OooooOodd
13.7

( ) 2017 2016 2015
2,114 1,010 2,510
(267) (287) (292)
(237) (328) (306)
0 1,610 395 1,912
TDIRA 33 - 33
(b) 1,643 395 1,945
0.61 0.15 0.72
0.61 0.15 0.72

( ) 2017 2016 2015
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©

0.01 0.85 0.17
0.01 0.85 0.17

( ) 2017 2016 2015
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15.1.2
2017 12 31 2016 12 31
( )
611 4 615 713
791 4 795 745
( ) - 171 171 @ 237
62 152 214 ® 74
1,464 331 1,795 1,769
@
0 171
®) SA OAT SA 152
62
( ) 2017 2016
745 -
15 1,018
325 -
(301) (268)
3 ®)
8 -
795 745
( ) 2017 2016
C ) 3 ®)
3 ®)
C )
(
) C YO )

363/614



EDINETOOOO

OO O0(E05839)
ooooooo
( )
( )
( )
15.1.3
( ) 2017 12 31 2016 12 31
2,800 3,087
716 672
169 151
@ 3,685 3,910
466 454
509 -
(b) 975 454
@ O 4,660 4,364
15.1.4
2017 IFRS
70
2018 (20 ) 2018 (40 ) 2021 10 (10 ) 2017
12 31 ©))
2023 (Obligation Assimilable du Trésor
OATi ) 210 2017 12 31
(58)
2017
(Bon a Moyen Terme Négociable BMTN )
2019 39
BMTN
2017 13 2017
(Obligation Assimilable du Trésor 0AT )
(IFRS )
143 2019 2023 2017 12 31
@) 2017
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2017 12 31 2017
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prudentiel et de resolution,

575/2013

2014 11

2014 11

) ALM

ACPR

ACPR

(

2013

366/614

26

(Autorité de contréle

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



EDINETOOOO

OO0 CI(E05839)
OooooOodd
15.2.1
( ; St 2018 2019 2023
15.1.1 2,153 545 1,180 428
15.1.1 943 939 3 1
15.1.2 615 46 359 210
15.1.2 795 114 337 344
( ) 15.1.2 171 164 7 -
207™ 214 13 -
4,904 2,022 1,899 983
15.1.3 3,685 3,677 5 3
15.1.3 975 529 443 3
281 86 195 .
100® . . 100
5,041 4,292 643 106
IeS) SA OAT SA 152
62 13
@ 73 27
15.2.2
2017 12 31
X , 1AS 39 o
15.1.1 L&R 3,006 3,006 - 3,006 -
( )y 15.1.2 1,795 1,785 1,482 303 -
HTM 615 605 581 24 -
AFS 795 795 730 65 -
( ) FVR 171 171 171 - -
L&R 214 214 - 214 )
477 477 477 - B}
LAC 93 93 - 93 -
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15.1.3 LAC 4,660 4,660 - 4,660 -
( ) LAC 308 308 - 252 56
@ 15.1.4 60 60 - 73 13)
(€Y) HTM AFS L&R FVR
LAC
(@ 1AS 39
2016 12 31
) , IAS 39 N
15.1.1 L&R 3,001 3,001 - 3,001 -
( ) 15.1.2 1,769 1,713 1,251 389 74
HTM 713 658 592 66 -
AFS 745 745 659 86 -
( ) FVR 237 237 - 237 -
L&R 74 74 - - 74
89 89 89 - -
LAC 52 52 - 52 -
15.1.3 LAC 4,364 4,364 - 4,364 -
( ) LAC 170 170 - 170 -
@ 15.1.4 55 55 - - 55
(D) HTM AFS L&R FVR
LAC
@) 1AS 39
15.3
2017 12 31
( ) 2017 12 31
465
) 465
17
31
513
@) 145 320
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( ) 2017 12 31
778
) 577
201
778
(€D
( ) 2017 12 31 2016 12 31
838 1,365
838 1,365
16
9.2 6.2
2017 12 31 ( 9.2 6.2 )
779 (2016 12 31 537 2015 12 31 528
)
5.2
( ) 2017 12 31 2016 12 31 2015 12 31
) 16.1 555 301 299?
16.2 26 34 45
16.2 167 165 158
31 37 26
779 537 528
(€D
() 2015 12 17 350 ( 2015 12 31
2016 )
10
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16.1
350
2015 12 17
2015 18 SFR
512
SFR 2016 24 2015 12 17
SFR SFR
Verizon BT
Nerim 215
170 24
Verizon BT Nerim
2016 19 2012 12 13
2005
SA
117 SFR 66
20
2016 23
2013 Oméa Telecom(Virgin Mobile Tele2
Mobile) Euro-Information Telecom(NRJ Mobile) Outremer Telecom
2016 11
Oméa Telecom Euro-Information Telecom Outremer
Telecom 39
( 60
) Outremer Telecom
2009 2010 10 494 75
2015 16 Outremer Telecom
2017 10
2017 12 18 180
Outremer Telecom
2009 346
2018
Numericable 2010 ( ICC )
31
2013 25 ICC 2004 542
2014 20 1999 2001 2,583
Numericable Numericable
2016 ICC

Numericable
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2010 SFR
SA
2008
2007
41
2017 28
0.5
2013
Verizon
2012 24 SFR
257
SA
2014 10
2014 10
2015 12 17
2007
2017 12
47
1998
16.2
2012 12 20
( CNMC
2000 2009
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Numericable
Numericable Numericable
2010 11 10 Verizon
2013 18 25
0.5 Verizon 2013
SFR Verizon 2006
49 2006 2008
2015 12 SFR
2017 27 SFR
Verizon 2008
Verizon
( BT ) Completel
SA BT 2014
2017 12
Completel
SA
2014 12
51 SFR
SFR
2016
53 SFR
SFR 2014 12 18
SA
2015 27
1991
2017
)

120

30
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2013 24
CNNC
2014 11
MVNO
2015 12 17
128 2011
2011 ( UOKiK
UOKiK UOKiK
)
2013 UOKiK
2018 UOKiK
2015 P4
574
2011 15
35
30 2013
2014
2016 29
16.3
2008 2009 12
TE ) TE
2010
NTRA 2016

16.4
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CNMC
2018
2017
2016 11 26 Magna Polonia
618 (148
P4
(137 )
2018
NTRA ) (
2016 21



480

16.5

17 -

2018 2030

2018 14

2018

16.1

18 -
2017 12 31
2017

2016 12 ANC 2016-09

Investors/Regulated information

2017 12

372

12

1.375 10

346

(BRVM)

(www.orange.com
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SA

SA 100.00

Orange Caratbe 100.00
Générale de Téléphone 100.00
Orange Espagne 100.00
Orange Polska 50.67
Orange Belgium 52.91
Orange Communications Luxembourg 52.91
Orange Moldova 94.42
Orange Romania 99.20
Orange Slovensko 100.00
Airtel Burkina Faso 86.44
Jordan Telecom et ses filiales 51.00
Médi Telecom 49.00
Orange Bissau(l) 38.10
Orange Cameroon 94.40
Orange Cote d"lvoire 72.87
Orange Egypt for Telecommunications 98.92
Orange Guinée(l) 38.17
Orange Mali(l) 29.65
Orange RDC 100.00
Sonatel(l) 42.33
() 42.33

Sonatel Mobiles
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SA
GlobeCast Holding
Network Related Services

Orange Business Services Participations

375/614
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100.00
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SA 100.00
FT IMMO H 100.00
Orange Marine 100.00
Orange Studio 100.00
0CS 66.67
Orange Brand Services 100.00
Orange Bank 65.00
[6H) SA 2005 13 Sonatel
MEA 100 Sonatel 42.33
19
2008 12 30 2008-1487
( )
2017 11.6 7.1 0.0 0.0 11.6 0.6 12.2
95 58 0 95 5 100
2016 9.2 4.9 0.1 0.0 9.3 0.6 9.9
93 49 0 94 6 100
KPMG
2017 11.4 6.9 0.3 0.2 11.7 0.1 11.8
97 58 2 99 1 100
2016 9.2 5.4 0.5 0.2 9.7 0.1 9.8
94 55 2 99 1 100
2017 2016
- 2003 2013 10 2016 10
- 2003 2016 10
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)
2015 9.3 4.9 0.5 0.1 9.8 0.5 10.3
91 48 5 1 95 5 100
KPMG
2015 8.7 5.4 0.4 0.2 9.1 0.0 9.1
9 59 5 2 100 0 100
2015 2003 2013 10
2017 2016 2015
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SA 2017 12 31 2018 20
2018
(€H)
2017 2016
2.1 23,203 3,065,348 23,390 3,090,053
1,815 239,780 1,817 240,044
1,098 145,057 972 128,411
197 26,026 217 28,668
26,313 3,476,210 26,396 3,487,176
(2,465) (325,651) (2,356) (311,251)
(8,318) (1,098,891) (8,483) (1,120,689)
2.2 (1,173) (154,965) (1,187) (156,815)
2.3 (6,469) (854,620) (6,508) (859,772)
(673) (88,910) (725) (95,780)
(3,428) (452,873) (3,231) (426,847)
(180) (23,780) (185) (24,440)
(22,706) (2,999,690) (22,675) (2,995,594)
3,607 476,521 3,721 491,581
3,027 399,897 3,482 460,007
1,014 133,960 1,514 200,015
4,041 533,857 4,996 660,022
(3.382) (446,796) (3,979) (525,666)
(285) (37,651) (1,339) (176,895)
(3.667) (484,447) (5,318) (702,561)
«C ) 2.4 374 49,409 (322) (42,539)
3,981 525,930 3,399 449,042
3,057 403,860 1,541 203,582
(4,338) (573,093) (2,266) (299, 361)
2.5 (1,281) (169,233) (725) (95,780)
(145) (19,156) (146) (19,288)
2.6 79 10,437 (200) (26,422)
2,634 347,978 2,328 307,552
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@
( )
2017 12 31 2016 12 31
3.1 31,369 (4,472) 26,897 27,037
3.1 57,987 (43,037) 14,950 14,414
3.2 48,996 (9,069) 39,927 37,994
@ 138,352 (56,578) 81,774 79,445
392 (14) 378 407
2,611 (278) 2,333 2,264
3.3 1,429 (20) 1,408 1,514
3.4 5,507 ) 5,506 5,420
3.4 1,160 - 1,160 1,414
3.5 1,193 - 1,193 1,013
(b) 12,292 (G 11,978 12,032
© 3.6 478 - 478 1,117
(atb+c) 151,122 (56,892) 94,230 92,594
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@ « )
( )
2017 12 31 2016 12 31
3.1 4,144,159 (590,796) 3,553,363 3,571,858
3.1 7,660,663 (5,685,618) 1,975,045 1,904,234
3.2 6,472,862 (1,198,106) 5,274,756 5,019,387
@ 18,277,683 (7,474,520) 10,803,163 10,495,479
51,787 (1,850) 49,938 53,769
344,939 (36,727) 308,213 299,097
3.3 188,785 (2,642) 186,011 200,015
3.4 727,530 (264) 727,398 716,036
3.4 153,248 - 153,248 186,804
3.5 157,607 - 157,607 133,827
() 1,623,896 (41,483) 1,582,414 1,589,548
© 3.6 63,149 - 63,149 147,567
(atb+c) 19,964,727 (7,516,002) 12,448,725 12,232,593
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@ « )
2017 12 31 2016 12 31
10,640 1,405,650 10,640 1,405,650
15,799 2,087,206 15,799 2,087,206
1,064 140,565 1,064 140,565
5,330 704,146 4,730 624,880
2,634 347,978 2,328 307,552
508 67,112 523 69,094
1,769 233,703 1,498 197,901
@ 4.1 37,744 4,986,360 36,582 4,832,848
(b) 4.2 6,870 907,596 6,921 914,333
© 4.3 4,668 616,689 4,325 571,376
4.4 28,802 3,805,032 30,128 3,980,210
5,310 701,504 5,305 700,844
4.6 6,958 919,221 5,983 790,414
4.7 2,532 334,503 2,420 319,706
43,602 5,760,260 43,836 5,791,174
O) 3.6 1,347 177,952 930 122,862
(atbtctd+e) 94,230 12,448,725 92,594 12,232,593
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(©))

2017 2016
2,634 347,978 2,328 307,552
w 3,428 452,873 3,203 423,148
) (101) (13,343) (91) (12,022)
(137) (18,099) (213) (28,139)
) 32 4,228 (74) (9,776)
) (82) (10,833) 150 19,817
Q) (144) (19,024) 145 19,156
C X 248 32,763 (162) (21,402)
(H)® (87) (11,494) (721) (95,251)
/ ) 3.6 (100) (13,211) 164 21,666
5,601 751,838 4,729 624,748
(4,127) (545,218) (3,976) (525,269)
() (115) (15,193) (205) (27,083)
441 58,261 322 42,539
3.2 (640) (84,550) (875) (115,596)
( (19) (2,510) 8,697 1,148,961
®3) (396) ) (1,189)
3.2 150 19,817 6 793
(€IY) (12,418) (337) (44,521)

)

(4,407) (582,209) 3,623 478,635
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(©))
2017 2016
1,835 242,422 3,380 446,532
(2,433) (321,424) (1,944) (256,822)
) 956 126,297 (215) (28,404)
(1,131) (149,416) (888) (117,314)
( ) - - 113 14,928
4.1.3 (1,729) (228,418) (1,596) (210,848)
3.3 1,045 138,055 (5,173) (683,405)
4.6
( (1,457) (192,484) (6,323) (835,332)
® @73) (22,855) 2,029 268,051
« D
6,833 902,708 4,804 634,656
6,661 879,985 6,833 902,708
@
(2) 2016 (350) ( )
®
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(@) SA
1
SA( ) ( )
SA
1990 90-568 2014
20 2014-948 SA
(Code francais des postes et des
communications électroniques)
SA 1997 (ORA ) (ORAN )
2
2.1
( 2017 2016
7,039 7,152
854 784
14,327 14,484
2,571 2,850
4,861 4,594
4,036 4,108
2,859 2,932
983 970
23,203 23,390
( M2M
(
MVNO )
(
(ADSL VolP ADSL
)
( LLU ADSL (
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(
)
2.2
( ) 2017 2016
1FEr® (775) (769)
cosip @ ) (398) (418)
(1,173) (1,187)
(€)) (Impét Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux)
(@)
2.3
( ) 2017 2016
( YD 72,098 76,301
(6,469) (6,508)
(4,184) (4,222)
® (1,888) (1,896)
(200) (191)
(114) (115)
G (83) (84)
[6)) 45 (2016 12 31 50 )
@
54
46
(©) 828 SA
2016 50.05 2017 52.75
(4) 2017 (CICE) 94 (2016 88 ) 2017
CICE 4G
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2.4 (
( ) 2017 2016
3.2 736 798
400 -
230 600
Orange Cararbe 59 60
FT Immo H 19 73
- 39
28 26
2 7
60 78
(1,102) (1,216)
) (19)
( (307) (307)
167 162
89 (15)
3.2 749 82
557 (618)
443 1,449
(217) (45)
(12) 2
(11) 28
©) (733)
FTmI - ®)
( ) ®) 7
7 115
(23) ™
374 (322)
2.5
( ) 2017 2016
4.3 (386) (523)
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(58) (72)
€H) (566) (30)
(271) (100)
(1,28 (725)
(D) 4.3 3.2
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2.6
( ) 2017 2016
C D 79 (200)
2017 12 31 SA 50
79 348 ( 30 78
) 304
SA 84
SA 2017 12 31
85 (2016 12 31 78 )
SA ( ) 34.43 2017 12 31 842
(2016 12 31 893
2018 2026
2016 12 31 872 2017 12 31 61
SA 2010 2014
2017 10 ( CJEU ) 2017
17 2017 12 SA
304 (
270 34
2008 2014 95 EU
2016 2008 2014 190
2000 2005
SA COGECOM 2013
SA
2,146 2013
2016
2005
2016 18
2013 2016 18
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2016 12
2016 18
2,146
2000 2004

2017
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3
3.1
3.1.1
( 2017 2016
27,037 28,735
886 906
617 738
259 94
(1,026) (1,042)
©) 0 (1,562)
26,897 27,037
(1) 2016 (1,567) ( 32 9.1.3
9.1.6 )
2017 12 31
(
1,084 (511) - 573
7,024 (2,955) (16) 4,052
3,472 (1,209) (16) 2,247
22,788 (59) (647) 22,082
22,629 - (550) 22,079
473 (272) (11) 190
31,369 (3,798) (674) 26,897
3.1.2
( 2017 2016
14,414 13,735
3,268 3,089
219 218
2,791 2,446
(298) (193)
(2,461) (2,245)
27 28
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14,950 14,414
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2017 12 31
(
5,665 (4,303) ®) 1,355
47,402 (35,821) - 11,580
4,919 (2,680) (225) 2,015
57,987 (42,804) (233) 14,950
3.2
( 2017 2016
37,994 43,850
1,375 2,902
2.5 (1,330) (8.840)
2.4 (255) (1,405)
2.4 2,143 1,487
2.5
39,927 37,994
2017
640
611
1,307 FTMI 147
1,137 23 (
2.5 )
2016
( 0TGL )
( 0BSL )
( FTMI 1,567 ( 3.1.1
)
MEA
875
MEA
(OMEA) (325 )
EE 0TGL 8,806
2017 12 31
(
47,564 (9,069) 38,495
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688 - 688
744 - 744
48,996 (9,069) 39,927
() (2017 12 31 21 ) ( 4.4
)
2017 12 31 2017 12
( o 31 @ 2017
(50
19,618 3,265 100 26,791 25,980 n/a 86 - -
6,687 (519) 100 9,171 6,589 n/a (173) - -
943 1,415 50.67 6,335 1,623 2,576 an - -
1,052 3,064 100 3,153 3,153 n/a 270 400 -
FTMI
. 387 (329) 100 440 54 n/a 1 - -
U
139 3) 100 310 194 n/a () - -
9 30 100 304 42 n/a 2 230 -
FT Immo H 266 178 100 267 267 172 72 19 -
86 90 100 245 245 15 (6) - 93
19 (24) 100 212 24 n/a (12) - -
136 14 100 162 150 n/a @) - -
0 16 100 90 90 66 8 11 -
n/a 0 n/a 67 67 n/a - 70 -
47,547 38,478 730 93
(50 )
n/a 0 n/a 17 17 n/a n/a 1 -
17 17 1 -
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47,564 38,495

730 93

€))

)
( ASB )
ASB
(99 )
0TGL ) BT
2017 2.67 )
)
( 0BSL
0BSL
( )
2017
2017

2017 12 31

394/614
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Brexit
(
)
( (
)
2017 12 31 SA
0.8 1.1 1.0 0.5 2.3 4.0
5 O 76 8.3 6.8 8.8 17.0 -
13.5
() SA 2020 28.92 2017 12 2018
2022 25
SA )
( 9.1.5
)
)
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2017
( ) SA
2017 12 31
5.5 1.2 0.4 0.3 0.1 0.2 0.1
10
(10.4) (1.6) 0.6) 0.3) 0.1) 0.3) 0.1)
(11.9) .0 0.7 0.3) 0.2) 0.3) 0.1
10 n/a n/a n/a 0.2 n/a n/a 0.1
3.3
( ) 2017 12 31 2016 12 31
VAT 619 586
C ) 567 602
@ 222 326
1,408 1,514
(1) CICE ( 23 )
3.4
( ) 2017 12 31 2016 12 31
( ) 5,506 5,420
1,160 1,414
6,666 6,834
2017 ( 2017
) 2016 2017 2017
(Autorité des Marchés Financiers AVF )
2017 12 31 497,625 ( 476,000 )
(2016 12 31 22,423 )
3.5
( ) 2017 12 31 2016 12 31
@ 856 668
337 345
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241 240
1,193 1,013
() ( )
3.6
2017 12 31 478 (2016 12 31 1,117 )
(456 )
2017 12 31 1,347 (2016 12 31 930 )
(734 ) (578 )
2017
4
4.1
2017 12 31 SA 10,640,226,396
2,660,056,599
2016 2014
2017 12 31
Bpifrance Participations 22.95
29.18

5.39 8.80
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4.1.1
( 2016 2017
)
10,640 - - - - 10,640
15,799 - - - - 15,799
1,064 - - - - 1,064
4,730 2,328 (1,729) - - 5,330
2,328 (2,328) - 2,634 - 2,634
523 - - - (15) 508
1,498 - - - 271 1,769
36,582 - (1,729) 2,634 256 37,744
4.1.2
2017 12 31
4.1.3
( ) )
2016 2016 2015 0.40 2016 23 1,064
2016 25 2016 0.20 2016 12 532
2016 1,596
2017 2017 2016 0.40 2017 14 1,064
2017 26 2017 0.25 2017 12 665
2017 1,729
2016 0.60
4.2
( ) 2017 12 31 2016 12 31
@ 5,660
( TDIRA 1,261
6,921
@
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4.2.1
2014 EMTN 28
( 4.25 10 5.25 10
5.875 650 )
SA 2020 2024
2022
2025 25bps 2040 75bps
2024 25bps 2044 75bps
2027 25bps 2042 75bps
2014 10 SA  EMTN 30
( 10 12.5
5.75 600 )
2021 10 2026 10
2023
2026 25bps 2041 75bps
2026 25bps 2046 75bps
2028 25bps 2043 75bps
( )
SA
(
)
2017 2014 10
2017 139 (95 38 )
2015 41 (35 )
2017 10 103
14-036 14-525 AMF
4.2.2. TDIRA
2003 SA
( TDIRA ) 14,100
( ) (
) TDIRA 2003 24
(Commission des Opérations de Bourse)
TDIRA SA

SA
TDIRA 582.5561 ( 24.204 ) TDIRA 300
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TDIRA 89,398
2017 12 31 1,261
2010 TDIRA Euribor 2.5
4.3
( 6N}
509 2,577 436 297 28 478 4,325
54 382 - 318 - 513 1,267
(39) (684) (16) (44) ©) 173) (963)
- @ - 13) (€)) (64) @1
(39) (683) (16) (31) 10)) (108) (882)
7 @ 33 (40) - 40 39
531 2,274 453 531 21 858 4,668
@
(
( 143 10 1,125 1,278
(170) 1) (782) (963)
2017 12 31 @n w 343 315
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4.3.1.
SA
SA
SA (1996 26 96-660
) SA
SA
206
SA
(
601 55 )
(TPS)
2012
(2009 2012 2015 )
15
2021
50 60
80
( )
18
( 10 15 ) ( CET )
CET
(TPS) (
) 2017 12 31 16,000

2017 12 31 TPS 1,629 (2016 12 31 1,938 )
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( )
- - ( GVT )
GVT
( 72 )
SA
2017 12 31 2016 12 31
(€} -0.25 1.75 -0.05 1.85
2 2.40 2 2.50
2 2
@ -0.25 (2016 12 31 -0.10 )
AA_
@
( )
(22) 22
@ TPS 2017 12 31
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213 609 73 895 2,577

2 37 1 40 112

1 10 1 12 (€H)

2 19 ®3) 18 269
an (22) ® (36) (683)

(@ 206 654 69 929 2,274
206 - - 206 -

- 654 69 723 2,274

145 - - 145 -

4 - - 4 -

) * - - * -
15 - - 15 -

an - - an -

(b) 149 - - 149 -

@ @M 57 654 69 780 2,274
(32) (198) (22) (252) -

- 4 0) 4 -

) 25 460 47 532 2,274
( ) 10 25 3 38 606
( ) 15 435 44 494 1,668
2 37 1 40 112

1 10 1 12 [€))
4) - - 4) -
6 6 2 14 269
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C D -
« ) 36 429 44 509 2,577
4 53 5 62 380
(15) 22) ®) (40) (683)
« ) 25 460 46 531 2,274
2017 12 31
10
2017 12 31
2017 12 2022
X , 2019 2020 2021 5027
1,629 510 339 147 21
823 106 113 88 342
2,452 616 452 235 363
@)
4.3.2
2017 10 25 9.2
87
144,000
2020
2017
EBITDA(S0 ) (50 )
2017 2018
)
1,200

2019 12 31
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EBITDA(S0 ) ( TSR
)50 ) TSR (a)2017 1 2019 12 31
TSR (b) 600
TSR
2017 12 31 11 (  9.1.16

)

406/614



EDINETOOOO

OO OC(E05839)
OoOoOoOoOodno
4.4
4.4.1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
( ) 12 12
@ 26,590 25,028 2,908 4,266 1,318 3,194 1,500 11,842
1,529 1,399 20 20 419 190 - 750
) 28,119 26,427 2,928 4,286 1,737 3,384 1,500 12,592
NEU 542 1,358 1,358
@
2 6 6
® 705 323 323
760 68s® 688
() 2,009 2,375 2,375 - - - - -
A ()+(b) 30,128 28,802 5,303 4,286 1,737 3,384 1,500 12,592
5,420 5,506 5,506
) 1,414 1,160 1,160
6,834 6,666 6,666
®
(A)-(B) 23,294 22,136  (1,363)
(1) EMTN( ) BT ( )
@ ( )
() 2017 12 31 21 (2016 12 31 1,447 )
() 178 TDIRA
() 2017 12 31 2018 346 (
)
2017 12 31 SA
2017 27 BT 0.375 517 ( ECB
585 ) BT 2.88
133 2021 2017 7
BT
BT 3.89 ( 135 )
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SA
2017 12 31 2016 12 31
11,382 11,628
7,011 8,016
2,838 2,652
118 136
56 60
50 55
) 13
21,448 22,534
688 760
22,136 23,294
4.5
4.5.1
SA
2017 12 31 SA
( ) 2018 2019 2020 2021 2022
165 910 153 1,796 405 411 3,840
3,864 357 2,327 1,160 5,930 13,638
24 125 219 368
300 300
100 100
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2016
86 2017 12 31 84
SA
11
46
4.5.2
SA
SA (
)
&)
( )
1,005 8,520 3,780 - 7,500 3,851
(12,624) - 12) - - (3.682)
1,997 464 868 37 2,094 838
(2,235) (350) (850) 6 - (751)
- 30 - - - -
(26) - - - - -
(11,883) 8,664 3,786 30 9,594 257
(11,883) 7,224 4,267 26 71 257
@
4.5.3
2016 12 21 SA 2018
60 2021 12
2017 11 2022 12
2017 12 31 2016 2018
( )
®)
)
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12,660
(1) 2017 12 31 2018 346 (
)
2031 25 (2017 12 31 21 SA
( 1.5 )
2013 2014 2014 8.75
2016 12 21 60
2017 12 31
2017 12 31
BBB+ Baal BBB+ A-
A2 p2 F2 n/a
4.5.4
SA
60
4.5.5
SA (
)
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SA
) (i)
(
)
CSA( ) ( )
( ) ( )
( )
SA
( )
( 0.6 )
4.5.6
SA
2017 12 31 2016 12 31
( )
™ 4,206 0 4,983 (89)
@ 13,638 (655) 13,160 484
4,241 5 6,071 20
300 1 - -
22,385 (653) 24,214 415
100 w
26 . 222 3
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4.6
( 2017 12 31 2016 12 31
5,002 4,010
(@) 1,805 741
909 883
wk @ 605 274
257 198
108 81
72 258
42 266
1,428 1,394
157 236
371 343
6,958 5,983
@ BT 433
UK( 265
@ 600 (265)
4.7
( 2017 12 31 2016 12 31
1,612 1,411
591 579
1,021 832
920 1,009
194 240
20
2,532 2,420
4.8
( 9.1.8 3.1
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SA
2017 12 31
5.1
( ) 1
10,149 2,362 5,352 2,435
4,432 740 1,962 1,730
@
1,916 964 952 -
75 52 22 1
@ 960 168 692 100
1,402 154 891 357
1,364 284 833 247
() 346 47
(@) 498 189
( )
( )
) 3,966 630 1,745 1,591
() FT Immo H( SA ) 3,372
SA
2017 2017 12 31
1,916
(
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2018 1 14

2022
2020

12 31

2015

100 )

2011

(2.66Hz
98

2021

IFER)

15

800MHz

90
12

(100
SA

90

2030

MVNO

99.6 )

15
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) SA
(8VWbit/s )
(30Mbit/s )
2022
( 2024 99.6
2021
)
2017 12 31
700MHz
40 12 92 15 97.7 )
12 100 ) (15
60 12 80 15 90 )

2.6GHz 800MHz
) MVNO

60Mbps

25 12 75 800MHz 12

( 40 10
)
9% )
SA

SA

2017 12 31 1,364

( 396 )
SA (
)
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2017 12 31
T-
)
H3G 2007 12
) EE BT
BT
BT
EE BT
58 )
2007
400
2014
) 2018
SA
5.3

SA

EE

UK 3G

750

BT

2017 12 31

2043
(2022

(2017 12 31

( BT )

H3G
51
2023
4.4
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SA
4.3
2017 12 31 SA ( 2.6 4.3
) 531 (2016 12 31 297 )
4.3
10
( SA )
350
2015 12 17 2015 18 SFR
512
SFR 2016 24 2015 12 17
SFR
SFR Verizon
BT Nerim
215 170 24
Verizon BT Nerim
2016 19 2012 12 13
2005
SA
117 SFR 66
20
2016 23
2013 Oméa Telecom(Virgin Mobile Tele2
Mobile) Euro-Information Telecom(NRJ Mobile) Outremer Telecom
2016 11
Oméa Telecom Euro-Information Telecom Outremer
Telecom 39
( 60
) Outremer Telecom
2009 2010 10 494 75

2015 16

Outremer Telecom

418/614



EDINETOOOO

[0 C1(E05839)
ooooooo
2017 10
2017 12 18 180
Outremer Telecom
2009 346
2018
Numericable 2010 ( ICC )
31 2013 25 ICC 2004
542 2014 20
1999 2001 2,583 Numericable
Numericable 2016
ICC
Numericable
Numericable 2017 16
Numericable Numericable
2010 SFR 2010 11 10 Verizon
SA 2013 18 25
2008 0.5 Verizon 2013
SFR Verizon 2006
2007 49 2006 2008
41 2015 12 SFR
2017 27 SFR
2017 28 Verizon 2008
0.5 Verizon
2013 ( BT ) Completel
Verizon SA BT 2014
2017 12
Completel
2012 24 SFR SA
257 2014 12
SA 51 SFR
2014 10 SFR
2016 12
53 SFR
2014 10
2015 12 17 SFR 2014 12 18
2007 SA
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(
SA ) SA
SA
200
( )
1,805 1 17 47
FT Immo H 493 171 1 4 36
84 1,041 505 134 17 23
33 143 280 81 402
UK 605 1
42 230
(ACS) 257 1 1
233 4
8
2018 2030 1.375 10
2018 14
5.1
( )
2018 346
2017 12
9
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2008 12

CRC

1.17

2
SA

9.1.15

SA
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2017
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SA

CRC

2008-15
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SA

2008-15

3.2

SA
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12 31
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SA
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( 9.1.2

LTIP2015-2017

(2016

11.1

12.9

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



Compte de résultat consolidé

2N Mllons TewDs, Sxcapie |Es dONNEss reiaives o resukat par acion)
Chiffre d"affaires

Achats extemes

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Charges de personnel

Impéits et taxes dexploitation

Resultat de cession de titres et d'actvites

Colits des restructurations et dintagration
Dwotations aux amoriissements

Effets liés aux prises de conirdle

Reprise des réserves de conversion des enfités liquidées
Perte de valeur des ecarts d'acquisition
Perte de valeur des immobilisations

Résultat des entités mises en equivalence

Résultat d'exploitation

Colit de Mendetternent financier brut

Produits et charges sur actis constitutifs de Mendetternent net
Gain (perte) de changs

Autres produits ef charges financiers

Effits liés 3 la participation dans BT

Reésultat financier

Impét sur les socistés

Résultat net des activités poursuivies

Résultat net de I'ensemble consolidé

Résultat net atfribuable aux propristaires de la societé mére

Reésultat net attribuable aux participations ne dennant pas le conirdle

Résultat par action {en euros) atiribuable aux proprietaires de la société méne

Reésultat net des activités poursuivies
- de base
« gilug
Reésultat net des activités cédees
- de base
- dilua
Reésultat net
» de base
- gilug

Compies consolidés 2017
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4.1
5.1
42
52
6.1
811
a1
53
B.1
3.2

[A
B2
10

11.2
11.2
11.2
11.2
1.7

821

iz

13.8
13.7

017
41 096
{18 475)
701
(720
{8 872)
{1 846
E]
(167)
{6 B4
2n
&)
{20
(180)
8
4917
{1274)
1
{63)
(17}
(372)
(1715
{1088)

2114

n

2143

1908
37

061
061

0.01
0.01

062
062

2018
40948
{18281}
730
{543)
(B 866)
{1808)
50
(408
{6 728)
a7

14
(772)
(207}
(6]
4077
{1407
23
(148)
(31)
(333
(2097)
(870
1040
2253
3263
2035
328

015
015

0,85
0,85

1.00
1.00
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40238
{17 897)

{1 088)
(B 058
{1783

(172
(6 463)

28)
38)
4742
{1 57)

(28)
{1 583)
{B48)

2510

25938
2852

072
072

07
oi7

0,39
0,38



Etat du résuiltat global consolidé

{en millens Fewos)
Reésultat net de 'ensemble consolide

Résvaiuation du passif nat des régimes 3 prestations definies

Impét sur les éléments non recyclables

Eléments non recyclables du résultat giobal des MEE ™

Eléments non recyclables en résultat (a)

Actifs disponibles 3 la vente

Couverture de flux de trésarerie

Ecaris de comversion

Imp6t sur les éléments recyclables ou recycles

Eléments recyclables ou recyclés en résultat (b)

Autras déments du résultat global des activités poursuivies (3] + (b)
Résvaiuation du passif nat des régimes 3 prestations definies des MEE
Imp6t sur les éléments non recyclés des MEE

Eléments non recyclés en résultat [c)

Ecaris de comversion

Couverture dinvestissement net

Couveriure de flux de irésorenie des MEE

Impét sur les éléments recyclés

Eléments recyclés en résultat (d)

Autres éléments du résultat global des activités cédées [EE) (c) + (d)

Autres éléments du résultat global de I'ensemble consalidé {a) + (b) + {c) + (d)

Résultat global consolidé

Résultat global attribuable aux propriétaires de la socisté mére
Reésultat global attribuable aux participations ne donnant pas le contndle
{11 MEE : Erfibs mmises em dquivsience.

Compies consolidés 2017
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MNote

6.2
822
10

11.7-15.1
11.82

135
022

118

022

2017
2143

16

(16}

i)

1836)
(ili]
]

i22)

{1 282)
1981
1869

2
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Etat consolidé de la situation financiére

{en millans Fewros)
Bctif

Ecarts o’ acquisition

Autres immobilisafions incorporelles
Immihbilisations corporelles

Titres mis en égquivalence

Actifs financiers non courants
Autres actifs non courants

Préts et créances d'Orange Bank '™
Actifs financiers courants

Charges constatées davance
Disponiblités st quasi-disponibilités
Total de l'actif courant

A ctife destings 3 stre cidés
Total de I'actif

Passif

Capital social

Prime d'émission et réserve Egale
Titres subordonnes

Réserves

Capitaux propres attribuables aux proprigtaires de la société mére
Capitaux propres atiribuables aux participafions ne donnant pas le contréle

Total capitaux propres

Passifs financiers non courants

Deettes foumissews dimmehbilisations non courantes
Axantages du personnel non courants

Provision pour démanielement non cowante

Diettes foumnissewrs dimmebilisations courantes
Diettes foumissewrs sur autres biens ef services
Diettes lides aux opérations d'Orange Bank '
Axantages du personnel courants

Provision pour démantelement courante
Provision pour restructuration courante

Autres passifs courants

Impéts et taxes dexploitation
Impét sur les socistés

Produits constatés d'avance

Total des passifs courants

Passifs liés aux actifs destines a atre cedeés
Total du passif

Mote

54

15.1
111
111
45
812
023
5.3
111

13
111
1.1

8.2
8.8
53
57
p23

111
111
8.5
i)
15.1
6.2
8.8
53
57
012

44

M decembre| 3 décembre M decembre

217 2016 25
27 095 27 156 27 07
14 239 14 802 14 327
26 865 25012 25123
7 130 182
3T Y] 235
213 15 1287
110 108 a5
1825 2116 2 430
74 035 74819 71330
827 B18 783
5175 4084 4278
3098 aoe -
2885 1 862 1233
M 57 a7
11M 1073 283
1045 BB 23
132 170 183
504 540 485
5210 6355 4483
20 679 19 849 14312
- - 5788
4TI 94 BEB 581 430
10 840 10 B40 10 536
16 850 16 850 16 790
5 803 5803 5 203
(2 814) (2 614) {2282)
30 a8 30 6B 30 907
2454 2 486 2 280
12 942 33174 33 267
26 293 28 008 20523
1002 578 252
10 o7 1004
2 674 anze 3142
774 716 715
251 185 225
5H BOE 782
811 B5E &7
12 736 35 590 36 537
B 211 4750 4538
M 50 13
3048 2800 2728
f 522 6211 B 227
4860 4364 -
2448 2 266 2214
15 21 18
126 180 188
1935 1530 1895
1282 1241 1218
508 338 44
2 081 2134 2138
29 036 25804 21 626
54 714 94 BEB 581 430

(1) Lies actis =t pamsifs financiers, s aux pelis et empnents & la c .
Ciassds en courant e 2007

(&) Telleom Kenya of EE en 2095 (volr nole 2.2)

Compies consolidés 2017
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Tableau des variations des capitaux propres consolidés

{=n millors deuros)

Solds su Tar |anvier 2015
Riéaultat global conaolidé
Femunération en actions
Rachat d'aclions prapres

S0lde au 31 dacembre 2015
Resultat gicbal consolide
Augmentation de capital
Rémunération en actions
Rachat dactions propres

Cistribution de dividendes.

Rémunération des tires
subandannes

aration des dimerats
mmaerpugim
das filales

iaration des dimiergts
mpmerpuﬁimm
des fllales

Aurires mouvements

Solde su 31 dacembre 2016
Réaultat global consolidé
Rémuneration en actions
Rachat d'actions prapras

Disiribution de dividendes.
Rémunération des ifres
subanionnes

ianation des
Edls
das filales

Auttres mouvements
S0ide au 31 gécembre 2017

dimerats
die comindie

Compies consolidés 2017

132
133

134

131

132
133

134

132
133

134

e soca e

hl:lnmacqﬂ Frmed  Tires Réserves Auires  Total  Res FAuires  Total

maclians
mises

2 E48 885 383 10 536

2 548 585 383 10 536

11171216 44

2 660 056 593 10 640

21660 D56 539 10 640

émission  subord-
elréserve  orNes

legaie
16730 5803

4 0e)
2652
4

o
(1333)

272

16T 5803

£a - -

143
{2 210)
1308
B

=
{1729}

282)

16853 5803

(2

- - 25)
16653 5603
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{2339)

SlSments
du resultat

giohal

410 X555

3104

- (1589)

BE2 0 T
1653
- 13

- (159)
- ()

[4Dd) 30 B

M) 183
- 8

- (1729)

Attribuablas aux
ne donnant pas le
conéride
EVeE Eements
du resulat
gional
1834 248 2142
305 L]
[ - [
(304) - j30g)
4 - 4
1&5 - 185
i) - (&
2 &5 275 2360
328 (18 312 |
[} - [
(259) - 1259
72 - 2
{12 - 013
[ - [
22T 253 2486
7 4n 190
(53] - @
(224} -
2 - 2
13 - 13
237 nz

Tofal

capitaw
propres

H TN
3437
0

[183)

185

¥ 267
1381
13

[1855)
{2s1)

(135)
33174
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Détail des variations des capitaux propres liées aux autres éléments du résultat
global

atiribusbien aux Afiribuablas sux participaiions [ Totd
mumgw e donnant pag s contriile “;'t"m
Aciifs  nsin- Ecaris oe EI'EEI'I]JNSMI‘EE Todal AT | Ecans Galns Impiis T Bﬁ:gll;
dsponl-  ments  conver-  periec Oiffénés &l dispanl-  menis de et dffénss resultat
besala finan- sion  aclug- ments bie6dla  fnan- conver- peries \obal
vente  clers de rlels u vente clsEde  slon achs- gl
cou- resultat COUVET- =1
verture giobal ture
{en milors L=
deuss} MEE™
Solde au 1ar
Janviar 2015 H {487} 1152 [516) H2  [7Z) 410 - (1) 2 (30) T 8| &5
warlation 15 523 50 3E (18] 2y 452 - (1) 7 17 E 27| 43
Solde au 31
decambre 2015 3% 52 1212 [480) 118 [74)  B&2 - (2 289 [13) 1 275 | 1137
m . L = ] fmn 13 42 (1266} 12 2 (14 e 1 (1§ 128
décamibre 2018 M 4E) 163 [557) 238 [31)  [404) 2 - 75 [1§) 2 253 | [4s)
Varation = = 135 1€ {18} [EE 1 (4] [43) - 1 @n Mg
Saide su A1
décamibre 2017 56 (13§ 2 [54) HMB [40) (475 ()] M 2 | 3 M2 |_@|

(1) MEE : Enihies mises = dculsisnce, montants minduant pas ks écans de comersion.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés
{en millons Feuros)

Flux de trésarerie lié 3 I'activite
Reésultat net de I'ensemble consolide
Imipdits et taxes d'exploitation
Resultat de cession de fitres et dactivites
Audres gains et pertes '
Dotations aux amortissements
Diotations (reprises) des provisions
Effets Bés aux prises de contrile
Reprise des réserves de conversion des entités liquidées
Perte de valeur des acarts d'acquisition
Perte de valeur des immobilisations
Resultat des entités mises en équivalence
Résultat net des acivités cédées (EE)
Ecarts de change nets et instruments dérives opérationnels
Resultat financier
Impdt sur bes sociétes
Remunaration en actions

Varations du besain en fonds de roulement
Diminution {augmentation} des stocks bruts
Diminution (augmentation) des créances cients brutes
Augrnentation [diminution) des deftes foumisseurs sur autres biens et
services

Variation des autres éléments o actif et de passif™
Autres décaissements nefs
Impéits et taves d'exploitation décaissés
Dividendes encaisses hors EE
Intéréts décaisses nets et effet aux des dérves net
Flux net de frésorerie généré par I"activité (a)
Dort aciivites cédées (EE)
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement
Acguisifions (cessions) dimmobiisafions copovelies ef incorporeles
Acquisitions dimmobfisations ncorporelles &2 corporelles ™
Augrmentation (diminution) des deffes foumisseurs dimmobilsations
Awvance sur subventions dinvestissements
Produits de cession des achfs corporels et inconporels
Investissements dans les sociéies conirdlées nets de 3 iesorene soqise
Liberia
République Démocratique du Congo
Burkina Faso
Seema Leone
Jazztel
Medi Telacom
Autres.
Investissements dans les societes mises en Squivalence
Autres soquisitions d'actifs disponibles a la vende
Acquisition de fires de parficipation Svaluss 3 k2 juste valeur
Produifs de cession des fites EE
Produifs de cession des fitres BT
Dailymtion
Autres.

Autres diminutions (augmeniafions) des placements ef aulres achifs financiers

Placements & |a juste valeur, hors quasi-disponibilies

Auires
Flux net de frésorerie affecte aux opérations dinvestissement jb)
Dlont activits cédées (EE)
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{en millons deuras) Mote 207 2018 2015
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement
Emissicns d'=mprunts moyen et long terme 115118 2 450 3411 817
Remboursements d'emprunts moyen et long teme 11.5-11.8 (2 728) (2 B04) 4412)
Augrmentation (diminution) des découverts bancaires et des emprunts 3 court
terme 249 i34 {101}
Vasiation nette des dépdts de cach collateral {1127) (B84} 1. E0D
Effet change des dérives net (58] 20 320
Coupons sur fitres subardonnés 134 [282) (201} (272)
Cession {rachat) des actions propres 13.2 ) 2 (o)
Offres résensées au personnel 6.3 - - 32
Vasiations de capital - propristaires de la société mére 12.1 - 112 -
Variations de capital - participations ne donnant pas le conirdle 34 4 -
\lasiations des parts dlintéréts sans prise / perte de contrile des filiales
Egypte 3.2 - - (210}
Autres 1 {18} {12}
Dividendes versés sux propeistaires de |3 sooiété mére 12.3 {1729 {1 o) {1 5D
Dividendes versés aux paricipations ne donnant pas le contrile 13.6 {238) (259} (308}
Flux net de tresorenie lie aux operations de financement {cj {2 7389) (1883) (3 924)
Dont activités cédées (EE) 32 - (220} (T8}
Variation monétaire des disponibilités et quasi-disponibilités (a] + (b) + (c) (505) 1948 (3 803
Variation nette des disponibilités et quasi-disponibilités
Disponibilités et quasi-disponibilités a I'ouverture B 355 4 469 B T58
Dont disponibiites et quasi-disponibités des activités poursuivies 6 355 4 480 6758
Dont disponibiités et quasi-disponiblites des activites cédées - - -
Variation monétaire des disponibilités et quasi-disponibilités (505 1988 (3 803}
Variation non monétaire des disponibilités et quasi-disponibilités {40} 102 1514
Instruments micnétaires en garantie de l'offre Jazztel a2 - - 1501
Incidence des variations des taux de change sur les disponibifités et quasi-
disponibiies et autres impacis non monetaires 40 (102} 13
Disponibilités et quasi-disponibilités 3 1a cléture 5810 £ 355 4 469
{1] Comespond au risuita de cession des Immobi 1sa80ns et aux inlinsts sur PRE dORange Bank fniénsts sur investissements st inkoils & sosyolr sur piacsments),
{2 Dot fius despicibrion lis s ondralicns S0mege Bank et kors créances, deftes dimpdis o toes Jepiolation. En 2ME, |a oo ¥ e du

IHp= concusenc= mancthd Enireprises. pour (350} millons deuros.

{31 Les Ine=sizsemenis oomporsis et incorporets Tnancés par ocalion-inancement pour un moniant de 43 millors dewos (51 millons dewos au 31 dbcembre 2006 et 43 millons
deurns mu 3 décersbre 20H 5] sont sares =fTef sur b= tableau de fue de sonere lors de Pacquision.
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MOTE 1 Informations sectorielles

1.1 Chiffre d'affaires sectoriel
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{en millans Fewros) France Europe
Espagne Pologne  Belgique ef Pays  Elimins- Total
Luxembourg d'Europe tions
cemirale  Europe
Chiffre d"affaires I . 18 052 53M 2674 1251 1749 (13) 11 026
Services mobiles : fi 450 27 1160 1021 1378 15 GEILE
Venies dequiperments mobies T 550 283 "7 1585 1 1128,
Senvices fixes 10 215 2041 1074 & 150 @ 3351
Autres revenus | 580 2 157 24 57 [} 238,
Service de voix : - - - - - - -
Senvices de données H - - - - - -
Senvices dintégration et des technologies
de l'information - - - - - -
Opérateurs internationaux : - - - - - -
Services pariapes i - - - - - - o
Exteme i 17 470 5318 2638 1o 1725 - 10 003!
Inter-secteurs H a2 53 3 e} 24 {18y 123!
2016
Chiffre d"affaires " 17 845 5014 2644 1242 1648 7} 10 541
Senvices mobiles ! & 506 2030 1222 1021 1544 i 6211
Ventes déquipements mobies : a4 508 240 122 122 - 1001
Senices fixes : 10178 1872 1005 73 134 i 3 148!
Autres resenus i 57 £ 105 i £ - 183
Senvice de voix i - - - - - - -
Seniices de données : - - - - - -
Services dintégration et des technologies | ;
de ['informaticn H - - - - - -
Opérateurs internationau : - - - - - =
Seniices partagés - - - - - - -
Externa 17 3T 4078 2811 1225 1820 - 10443,
Inter-secteurs i 574 36 33 17 19 @ B8,
2015
| Chiffre d"affaires " 18 104 4353 283 1235 1 648 (4 9963,
Senvices mobiles 6 7a2 2403 1314 1006 1358 i) go7e,
Ventes dequipements mobiles 841 470 154 128 15 - BET
Services fixes 10 102 1375 1215 80 130 m o 2TER
Autres revenus 588 5 148 k| 45 - 218
Service de woix - - - - - - -
Services de données - - - - - -
Semvices dintégration et des technologies
de l'information - - - - - -
Oprateurs internationaus - - - - - -
Seniices partagés - - - - - - -
Externe 17 51 4715 2500 1220 1628 - 9861
Infer-secteurs 803 E 31 15 22 2] 102!

(1) Descripiion des igres de produls pisentbes an nols 4.1,

() Dont, &n 2017, chihe Sataines rdalsé =n Fance pour 5 235 milions feums, & Espagee pour 34 millons dewos, en Foogee pour 21 millons dewos, dans b= aules pays
eupdens pour 534 millons dieurss et dans les autres pays pour 1 222 millons dewos.
Dont, en 2 &, chiffre 'aFaines réalss en France powr 5 203 millons dewos, &n Espagne pour 27 milllons dewnos, en Poiogne pour 17 millons Teuns, dans ies auTes pays eumpdens
pOur 555 milicns deurns f dans l=s aufres pays pour 1 590 millons dewros.

Don, en 2 5, chiffre 'aFfaines réalss en France pour 5 205 millons dewns, &n Espagne pour 26 milllons dewnos, en Poiogne pour 95 millons Teunds, dans ies auTes pays eumpdens
pour S52 milicns deurns f dans l=s aufres pays pour 1 523 millons dewros.

(%) Dont chiffre ofaffsires skallsé &n France pour 1 530 millons dewnos en 27,

Dont chiffre FaTaires rkalisd en France pour 1 711 milllons deuncs en 2016
Donk chiffre FaTaires kalisd en France pour 1 512 milllons d'euncs &n 2015,
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Afrique et| Entreprises™| Opérateurs| Eliminations| Total activités| Orange Bank
Moyen-Orient Interma- télécoms
fionaux et
Services
Partagés ™
5030 7252 165 (1 34) 41 097 E ) 41098
4207 BET - - - = - -
7 151, - - - = - -
672! - - - - - - -
72! -l - - = = - =
- 1 452 - - - - - -
- 2?m - - - - - -
-l 2062 - - - - - -
- - 1374 - - - - -
4770 & 861 1083 - 41 006 = - 41 006
251 a0t 588 (1014) 1 - {1) -
5245 7353 1812 {1978) 40918 E - 40 918
4331 BET | - - = - - =
70! B5! - - - - - -
754! - - - - - - -
81 - - - - - - -
- 1 515! - - - - - -
- 27ED - - - = - -
- 2 06T - - - - - -
- i 1 537 - - - - -
- - 85 - - - - -
4071 8053 1200 - 40 018 = - 40 818
774 420 612 {1978) - - - -
4888 Tame’ 1915 (2 024) 40 236 40 236
3953 ong: - - = =
78, 2 - - - )
770 - - - - ;
o - - - - -
- 1 547" - - - -
- 81T - - - -
-l 2015; - - - -
- - 1 555 - - -
] ] 80 - - -
4801 & 056" 1317 - 40 236 40 238
208 473 503 (2 024) - -
Compies consolidés 2017 1"
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1.2 Du chiffre d’affaires sectoriel a 'EBITDA sectoriel

{n milllans @eurnes) France Europe

Espagme Fologne  Belgique st Fays Efimina- Total

L dEurape lions
cenfrale  Ewope

Chiffre d"affaires 18 052 53 2674 1251 1749 (19) 11026,
Achats extemes (7110) (3 282) {1 500 (a2 {1034 25 (6 820)
Autres produits operationnels 1460 110 7 28 a0 & 281!
Autres charges opérationnelles (548) (202) {59 (16 (81) - (358)
Charges de personned (3888) {255) 28] {131 (156 (843}
Impéts et taxes d exploitation . (265) (169) 2 [ @ 248}’
Résultat de cession de fitres et d'actvités - - - - - - -
Colits des restructurations et dintégration - - - - - - -
EBITDA ajusté™ 6901 1582 707 w0z A7 - 3138
Principaux Biges {115) - - - - -
Charges spécifiques de personnel {307) - 1 - 1
Revue du portefeuille de titres et d'activites - - - m - (1)
Colits des restructurations et dintégration {11) 4 49) 1 - 143
ERITDA™ € 488 1578 858 1] =7 3085
216
Chiffre d'affaires 17845 5014 2644 1242 1648 ] 10541
Achats extemes (7 003) {3 138) (1 475) {80 (237 5 {6 35B).
Autres produits opérationnels 1501 127 o1 13 55 IE:1] 7
Autres charges opérationnelles {517 203) {53} e (58 - (327}
Charges de personnel (4 148) {240) {a7s) {1300 [148) (B0Z) !
Impats et ta:es d'exploitation , (a7) (184) 7 (18] i (281);
Resultat de cession de titres et d'activites - - - - - - -
Colits des restructurations et dintégration - - - - . . -
EBITDA ajuste ™ 6 806! 1349 725 HE 554 - 2944
Principau Biges - - - - - -
Charges spécifiques de personnel (435) - - - - -
Revue du portefeuille de titres et d'activites - - - 7 7 -
Codits des restructurations et dintégration {166) (127 - 7] - (143,
Autres elements speciiques - - - - - -
EBITDA™ & 205 1232 725 7 S37 2801
2135
Chiffre d'affaires 18 104 4253 283 1235 1 648 4 9963
Achats extemes (7 DB3) {2 736) {1 501) {703 {025 1z {5043)
Autres produits opsrationnels 1401 107 75 i e & 225,
Autres charges opérationnelles {501) 163 73 - ey - {208)!
ﬂla:gesde personmel 4 274) (235 (410 [134) 138 {B2T):
Impats et taes d'exploitation , (a2a) (158) 72 136 it4) (283):
Résultat de cession de fitres et d'activites - - - - - - -
Colits des restructurations et dintégration - - - - . . -
EBITDA ajusta ™ 6738 1 068 842 Fiig 554 - 2740
Principaux Biges (23) - - 54 - 54
Charges specifiques de personnel (4729 - 10 - - 10:
Fevue du portefieville de titres et dactivités 1 - 1 - 18 (8
Colits des restructurations et dintagration {00y 22) 31) =] - (B2):
EBITDA™ 6145 1048 &20 121 S48 2733

(1) Less jestmmants de NEEITD sont ditnis &n noés 1.7,

(Z) Le prodult net bancaire (FHE) dOmnge Bank =5 prisanil u s=in des auires prodults opdrionnsts
U Asgue est inkigni au auines charges: oodrationneies et Sdve 8 (5) milions deuns sm 2017 (charge de (2) millons deums au 31 dicemtee

£t siliree 473 milllons d'eurcs en 207

[21 millons ou 31 Sbcemine 201E). Le codt
216}

(%) Les: ajustements S prisentabion pemefient de miaffecier i=s lignes dWiments: spdcfigues idenifides dans: Mnfommalion secionele aux Ipres de proculls et charges desplolf@alion

prisEnthes B compie de nisulat consolidd.
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ique ef[ Enfreprises| Uperateurs| Eliminafions] Total Orange [ Eliminations
Moyen- Internaticnaux activites  activités Bank ™ activités
Orient et Services telécoms  télécoms télécoms |
Partages bangue
5030 7 252 1651 1914 #1097 - ) 410% - 41096
(2 444) [3735) 2771 4788 (1B414) 63 2 [18475) - [1B47T5)
78 108 2388 {3 738 i3 [i] T8 M 6ET 14 T
{209 (852 53} 1387 [433) (14) T (240) (290) (T30)
429 (1:388) (1191} - (8 138) (B2) - (8 188) (374 {B572)
413 (134 800 - (1830) (1) - (18351) 3 {1 B46)
- - - - E - - - {5) {5)
- - - - - - - - (187) (167}
1612 1307 [ - 12880 (62) 1 12819 (817)
- - (158) - (71) - - (271) m -
- (13) 33} - [374) - - (374) 74 -
- - ) - ) - - (5) 5 -
21) (33) {58) - [167) - - (167} 187 -
1551 1258 (250) - 12063 (62) 1 12 D02 - 12 002
325 7353 1812 [15978) 405918 - - 40918 - 40 918
(2 575) [3748) (2043 4362 (18265 (18 - (8281 - [18281)
124 11 2445 {3 B02) Tz x - Taz2 T T3
{270) (gag) (B8} 1418 [452) - (254) {89) (543)
{480 (1804 (1:207) - (8330) (14) - (8 340) (326 {6 BEG)
{408 (140) {85) - (1 863) - - (1883) 85 {1 80E)
- - - - - - - - 59 53
- - - - - - - - (439 (4EE)
1 1342 (56) - 126 12 - 12882 {963
- - 10 : 10 - : 10 g -
- (17 73 - (B25) - - (525) 525 -
18 47 {4 - 50 - - 50 {59) -
(24 74) 80} - )] - - (480) 400 -
- - {8} - {8) - - (8) a -
1 1298 211} - M (12) - 1713 - 1719
4899 7379 1915 (2024) 40236 40 236 - 40 236
{2 235) {4 023 20z 4755 (17 6ET) {17 8a7) - (17807
58 104 2468 {3 B16) ] 588 54 B4z
(179) (424) {38} 1085 [440) (440) (624) {1 068)
413 (1414 (1253) - (8 4£0) (8 486) (572 {8 O5E)
353) (147) LLisil] - (17&3) (1783) - (1783)
- - - - - - 178 178
- - - - - - (172) {172)
1 66T 1269 4 - 12 418 12 418 1141)
- - (481} - (430) (450 450 -
- 29) 81} - (572) (572) 572 -
123) 2 162 - 53 53 (53) -
(15): 27 A - (172) (172) 172 -
1329 1233 (¥63) - 11277 1277 - 12T
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1.3 De 'EBITDA sectoriel au résultat d’exploitation sectoriel et

investissements sectoriels
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{en millians deuros) France Europe
Espagne Fologne  Belgigue ef FPays Efimi- Taotal
Luwembourg dEwope  nafions
cenfrale  Europe
7|
EBITDA : 6 458 1578 ase 31 S47 - 3095
Dotations auwx amortissements (3073) (1 009} ficeel] (230) [=ry)] - (2 168)
Effets liés aux prises de contrile - - - - - - -
Reprise des réserves de conversion
des entités liquidées - - - - - - -
Perte de valeur des &carts d acquisition - - - ) - - (19)
Perte de valeur des immabilisations {3 - i - - - (1)
Résultat des entités mises en équivalence - - - - - - -
Reésultat d'exploitation 3392 588 57 &z 298 - 909
216
EBITDA B 205 1222 7i5 a7 537 - 28M
Diotaticns aux amortissements (2 823) (4 (323) ) (335 - (2114)
Effiets lies aux prises de confrole - - - - - - -
Reprise des réserves de conversion
des entites liquidees - - - - - - -
Perte de valeur des écarts d'acquisition - - (507) - - - {507}
Ferte de valeur des immaebilisations (1) - - - - - -
Résultat des enfites mises en equivalence - - - 5 - - [i]
Reésultat d'exploitation 338 278 [425) 113 202 - 186
2135
EBITDA 6143 1048 fir. 1] a2 S - 2733
Ditations aux amortissements (2 704) {771 (B87) 2] [331) - (1 960)
Effiets lies aux prises de controle - - - - - - -
Perte de valeur des écarts d acquisition - - - - - - -
Perte de valeur des immobilisations {12 - 3 - (27 - (24)
Résultat des entités mises en équivalence - - - {1 - - 1)
Reésultat d'exploitation 3428 275 136 118 185 - 718
Investissements corporels Etln:nlpnrels :
Capex™ ! 3451 1115 &45 188 200 - 2012
Licences de télécommunication 11 ] - - - - 10
Location-financement 1 4 7 - - - 15
Total investissements ™ 3 483 1128 454 188 288 - 2037
216
Investissements conporels Elln:nlpnrels !
Capex™ 34 1086 255 108 251 - 1880
Licences de {8lécommunication - 51 TID - ] - e
Location-financement - 4 F - - - 4
Total investissements ™ 34 1141 1178 186 280 - 2747
2135
Investissements corporels et incorporels
! ! 30a7 564 ] 93 203 - 1783
Licences de telécommunication 054 25 - 75 15 - 114
Location-financement - 5 13 - - - 18
Total investissements ™ 4051 854 478 289 78 - 1H5
muutmmmmu: InCOrpareis néaitsés =n France pour 255 millons deunos en 207
Cont Invesdssements conpon='s et incomoneis niaisds & France pour 243 milons deures en 20HE.
Cont Invesdssements conpone's et incomoneis néaiss & France pour 235 milons deures en 2HS.
{Z) Cont nvestissements corparsts & INCorpore's rialsds &n France: pour 250 millons dewros en 247
Cont Invesdssements conpone='s et Incomoneis néaisds = France pour 325 milons deures en 2HE.
Donk Ivesissements conponsls et Incomonsis rdallsds & France pour 353 millions. dewmns en 20150
Compies consolidés 2017 14

442/614



Afrique et| Entreprises™| Opérateurs| Eliminations| Total activités Orange
Moyen-Orient Imterna- activités télécoms Bank
fionaux et télécoms.
Services
Partagés =
1551 129" (350) - 12063 62 1 12 002
(202) () 321} - (6 842) ] - (6 348)
=} =i - - - {27} -
- (8} - (&) - - (8

m - - - (20) - - (20)
(1aoy: 1 {7} - (180) - - (1e0)

14 - (8) - [} - [:

522, 290 [704) - 5009 53 1 A7
1628, 1298 211) - 17 [LF] - 1718
(1058), (37}, (258 - 6 T28) - - (6 728)

- - - - - a7 - ar

- 1) 13 - 14 = - 14
(285) - - - {772) - - (772)
204 (: (1} - (207} S - (207)

(59). -, {7} - (46) - -

68 522 {5635). - 3992 85 - 4077
1529 1235 [363) - 11277 1277
i Dﬂ-‘l] (367 (38} - (6 465) (B 485)

6 - - [ 8

- - @ - (38) (38)

32y =) {2 - [38) (38)

463 871 (T38). - 4742 4742
1021 g2 282 - T148 i1} - T208

207 - - - B - - 38

1 24 2 - 43 - - 43
139 406 ! 284 - 7509 &1 - 7570

Qﬂzl kil v - G o568 15 - 6971

742! - - - 1521 - - 1521

4, 24, 55, - 21 - - il
1708 360° =2 - 8568 13 - & 583

922 3:25 59 - G 486 6486

7 - - - 1285 1285

- 3 2 - 43 43
1438 348’ 361 - TEI4 T84

13]L|::|::-mum'n:m'n:rl mmulm:mmn:lm hors Invesiissements firancés par locaton-nancement = sont

un Indicatewr ullsd & Inteme pour Maliocalion des ressources. Les Capex me consbhuent pas un agsgat fnancer G4l par les nomes IFRS £ peuvent ne pas gt
o Indlcatzurs ains disnommds par Taulres eninepises.

441 Dot 1 253 milllons dewcs au e des auires Immoblisaions Rcorporedies & S 677 millons deurcs au Siee des Immobil salons componslies.

{51 Dot 3 007 milllons dewncs au Fine des auires Immoblisalons corporedies & S 576 millons d'eurcs au Sie des Immobil salons componslies.

{B] Dot 2 771 milllons deuncs au Fine des auires Immoblisalons mcomporedies & S/ 043 millons deurcs au Sie des Immobil salons comonslies.
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1.4 Actifs sectoriels
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{en millans @ euroe) France
Espagnz  Pofogne  Belgique et Pays
Luxem-  d'Europe
bourg cenirale
31 decembre 2017
Ecarts o’ acquisiion 14 364 Gars 245 ETT 2 160
Autres immobilisafions incorporeles 4 Oped 1742 1200 304 640
Immeobilisations corporelies 12837, 3542 2551 810 675
Titres mis en eguivalence - 1 - 4 -
Ej{mﬂs de Factif non courant contribuant & ['endetiemant financier _ _ . _ .
n
Butres 4. 17 3 - 3
Total de I'actif non courant 32 104! 12 120 4068 1488 3808
Siocks 402, o 52 25 2
Créances clients 1500 a8y L. 185 260
Charges constatées davance Ll 132 1 11 10
Eléments de l'actif courant contribuant a l'endetiement financier net - - - - -
Autres 28, a4 21 4 -]
Total de I'actif courant 2 896 a7 758 225 ki
Total de l'actif 35 000 13 107 4 828 16881 4 096
# décembre 2016
Ecarts o’ acquisition 14 3684 | 5a1s 232 2482 2180
Autres immobilisations incorporeles 4269, 1807 1209 380 i3
Immobilisations corporefies 12054 3313 2420 830 574
Titres mis en équivalence - 7 - a -
Ejmerﬂs de Factif nen courant contribuant & 'endettement financier _ _ B R B
n :
Autres 4: 1% 3 1 1
Total de I'actif non courant M E91. 12 008 3ed 1518 748
Siocks 433 73 37 a1 od
Créances chients 1515 20 512 e 3
Charges constatées davance FU N 9z 78 12 i
Eléments de Factif courant contribuant 3 lendetiement financier net - - - - -
Autres TEG 12 9 1 i
Total de l'actif courant 2784 86 578 09
Total de l'actif 34475 12015 4540 1730 1057
31 decembre 2015
Ecarts o acquisiion 14 364 Fa1s TR 282 2150
Autres immobilisafions incorporelies 4 378 2222 o7 247 a3
Immeobilisations corporelies 12204 2708 2583 40 v
Titres mis en guivalence 1. 1 - - -
Ej{mﬂs de Factif non courant contribuant & ['endetiemant financier o _ . _ .
n
Autres 5 15 2 1 2
Total de l'actif non courant 31 042 11 824 4071 1550 380
Stocks . ar 57 b1} 83
Créances clients 1614, ] dz2 0 177
Charges constatées davance &7: 43 20 17 12
Elements de laciif courant contribuant a lendettement financier net - - - - -
Autres B34 3 7 2 13
Total de l'actif courant 2875 103 528 234 285
Actifs desfinés 3 éire cédés - - - - -
Total de I'actif 38T 12 8a7 4 567 1784 4 088

ﬁ]mmmummaummunﬁmrmmmmnmmlsn millions deurns. &n 2096, #1557 milllons dewnos

en s

(Z) Dont Immobid s afons coponsies =f Incorporsiies ratiachées & i zone géographigue Fance pour 2 144 millons deums en 247, 2 203 milllons dewos &n 216 =f 2 251 milllons:

deusos &n 201, Les immotilisations Incomaned =3 Inchusnt égalsment |a marguee Orange poer 2 133 millons s,
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Europe| Afrique et Entre-| Operatewrs|  Elimina- Total| Crange
et Bl I LA R e B
[al 1Pk S ElBCHTS
Efiminations Total Services| télécoms
Europe Partagés ™ et non
alloues
- o501 1639 1403 iE] - 7005 E - Hﬁq
- 3046 2 180 342 370 1 14 288 T - 14339
- 7778 3193 470 1575 - 26 882 3 - 4 685
- 5 70 1 1 - 77 = - 7
- - - - - £38 238 = - £38
- 33 13 x 18 3492% 3502 1405 (27 4071
- 1353 7 065! 2337 5332 43M 72 492 1 570 (27) 74035
- 228 78, 45 74 - 827 = - 27
4 1834 800 807 a3 {E18) 5 134 = () 5175
- 180 87 187 93, {19 593 1 - 54
- - - - - 2014 B 014 = - 2014
i1 115 i 165 288 147 220 3PS (152 6060
1 2 366 1592 1 204 136 7504 16 898 3842 [161) 0 679
3 3Te 8657 3541 G648 11825 89390 5512 (188) 94 714
- DET2 1709 1408 15 - Z7 156 - -
- 4103 2103 327 3604 - 14 538 18 -
- 7437 B 48T 1882 - 26910 2 -
- 7 111 1 1 - 130 = -
- - - - - i) a0 - -
- k3 13 2 18, 4479 4514 15528 (27)
- M 240 76 2332 5400 5407 73276 1 570 (27)
- 205 a4 50 40 fed] 819 = -
g 1640 0 TE4 and: {540) 4 084 = -
- 133 aa! 180 95! 14) 530 1 -
- - - - - 7800 7 899 = -
i) 2 833 150 335, b1} 2175 34529 -
8 2019 1489 1173 1393 7538 16396 3453 -
8 3259 8695 3505 6793 12945 89 672 5023 27
- 0108 7 1467 15 - prlli g | o
- 4010 1038 v 3872 - 14 327 14337
- 7 OBE 3504 505 1732 - 25123 %5123
- 1 165 1 4 - 162 1682
- - - - - 1302 1392 1302
- 30 13 x 18! 3187 3265 3265
- 21 246 6725 27 5441 4559 71330 71230
- 208 71 50 &5 - 783 783
4 1700 723 703 750 [628) 4 878 457
- oz 71 178 o4 (B) 405 405
- - - - - 6084 i 088 6084
- T2 i1 140 a04 192 2092 2002
4 2072 1230 1081 1442 5642 1432 14312
- - - - 5788, - 5743 5788
F] 338 7955 3398 12 641 102H 91 430 1 430
3] Dont tires BT pour 814 milions d=uwos &m 2007 =t 1 709 millons deuncs =n 206, [Voir note 11.7)
4] Cont 1 464 milllons d'meros d'acifs finand ers non cowrants &n XH7T et 1 523 millons Fewuros en 2HE. {Voirnole 15.1.2)
5] Cont 3 056 milllons dewros de prdis o mances d'Crange Bank en 2017 et 2 /051 millons d'ewros en 211 {volr noe 15.1.1)
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1.5 Passifs sectoriels

{en millans @ euroe) France
Espagne Pologne Belgigue et Fays
Luxem-  dEurope
bowrg cenfrale
Capitaux propres - - - - -
Deettes foumissews dimmebilisations non courantes 75! - 132 - 105
Avantages du personnel non courants 180 5 ar 3
Eléments du passif non courant contribuant 3 l'endefiement financier net - - - - -
Autres 883; 134 135 o 50
Total du passif non courant 2339 138 297 &8 257
Deettes foumissewrs dimmebilisations courantes 1438 532 200 58 127
Diettes foumissews sur auires biens et senvices 2437 pEs a1 23 254
Avantages du perscnnel courants 1451, 33 57 3o 22
Produits constatés d'avance 1142 78 134 a2 71
Eléments du passif courant contribuant a l'endettement financier net - - - - .
Autres 881 120 312 100 39
Total du passif courant 7199 1758 1080 470 513
| Total du passif 9538 1508 1387 538 70
31 décembre 2016
Capitaux propres - - - -
Diettes foumissewrs dimmebilisations mon courantes. 322: - 155 -
Avantages du personnel non courants 1895 - a1
Eléments du passif non courant contribuant & l'endetiement financier net - - - - -
Butres 805 151 a3 a0 50
Total du passif non courant ZH"IZE 151 257 7o 280
Dettes foumissews dimmobilisations courantes 1.203; 530 228 o o8
Deettes fourmissews sur auires biens et senvices 2 355! 580 3ar 108 223
Awvantages du persennel courants 1380 38 a 32 2
Produits constatés davance 1171 7o 127 E 1
Eléments du passif courant contribuant a l'endettement financier net - - - - -
Autres 883, 103 221 138 23
Total du passif courant 6831 1840 545 468 437
| Total du passif 9763 1781 1197 538 Tog
31 décembre 2015
Capitaux propres - - - - -
Diettes foumissews diimmebilisations mon courandes 504 - 180 - 205
Axantages du personnel non courants 2T - 55 - 3
Eléments du passif non courant contribuant & l'endetiement financier net - - - - -
Autres 750. 168 84 73 a0
Total du passif non courant 335 168 319 73 288
Diettes foumissewrs dimmobilisations courantes 1282 470 2313 120 11
Diettes foumissews sur auires biens et senvices 2491 547 Er 70 215
Awvantages du persennel courants 1282 47 48 36 21
Produits constatés davance 1220 & 127 0 a7
Eléments du passif courant contribuant & l'endsttement financier net - - - - -
Autres T48: 65 23z 120 14
Total du passif courant 7003 1518 s 51 430
Total du passif 10354; 1688 1230 804 898

1) Dont 100 millons deuros de passis fnanciers non courants en 21 7 =8 95 milions deums &n 2006

(&) Cont, =n 2047, 4 60 millons d'suros de deties Wes aue opdrabons ¢ Omange Bank en 207 = 251 millons d'eunos die passifs Tnanciers courants. {Wolr note 15.1)
Dont, &n 2016, 4 354 millons deurncs de defes Bies aux opdradions TCrange Sank, et 143 millons O ewrns de passis Anancens coumants.
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Euwrope | Afrique et Enire-| Operateurs Elimina- Total| OCrange
Moyen- prises Interna- tions|  activites Bank
Orient tionaux et| activites  telecoms
Services| telécoms
Efiminations Total Partagés et non
Europe allouss

- - - - - 32715 3:TI5 227 - 32842
- 397 208 - - - 610 - - 10
- 33 T 250 BE3 - 2 668 8 - 26874
- - - - - 27 21 = S - T
- 207 50 u 218 72 2151 107 ©n 2231
- 762 a5 290 811 BM3 32650 113 @n 3276
- B4 530 52 102 1) 345 1 - 3 M8
4 1827 1072 B4 877 {818) 6438 g2 2 8522
- 147 Ao 248 426 - 2441 7 - 2448
- 345 27 bergl 125 {13) 2081 - - 2081
- - - - - 8218 6216 S - 828
i1l 52 905 252 Bas 435 ase 5077 (152 Rk
3 3835 2793 1617 2568 603 24025 5172 (161) 29036
3 4597 3128 1907 3473 86 741 29390 5512 (188) 94714
- - - - - iz883 32889 285 - 33174
- 383 221 - - 1 o7 - - i
- N 70 312 713 i1 anz: 8 - 30
- - - - - 20420 20420 - - 2p4:
- 345 56 13 177 253 2159 102 27 2234
. 742 347 345 B30 0273 35508 108 @7 35590
832 418 48 104 1 2704 B - 2800

@ 1613 1073 B85 1008 (549) 6165 48 - 8211
134 B8 48 342 - 2261 5 - 2 268

- 333 235 203 118 [14) 2134 - - 2134
- - - - - 4688 4 668 - - 4 66
i1l 484 828 234 702 253 3254  4573@ - 7ar7
8 3496 2622 1586 2362 4357 M 274 4630 - 25904
8 4738 2 963 1931 3252 67513 89672 5023 27  o4cem
- - - - - 33267 33267 33 267
- 385 a5 - - - 1 004 1004
- 53 B0 200 77 - 3142 3142
- - - - - 20730  2B7ED 20 780
- 385 148 T 183 1111 2811 2811
- 828 243 3 500 30 891 36 537 36 537
- B2 300 40 g5 1) 2728 2728
4 1507 1086 834 1133 {828) 6227 8227
- 152 Ao M7 54 - 2214 224
- 353 208 per] B4 (9) 2138 2138
- - - - - 4887 4 667 4 867
- 439 515 2 1350 am 3654 3854
4 3394 2277 1496 3026 4430 MG 21626
4 420 2 520 1820 3928 68588 91430 51 430
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1.6 Tableau simplifié des flux de trésorerie des activités des télécoms et des

activités d'Orange Bank

2017
Activites Orange Eliminations Comptes.
telecoms Bank activités  consolidés
telecoms/ Orange
Orange
(en millors dewnos) Bank
Flux de trésorerie liés a I'activité
Resultat net de l'ensemble conscolide 2237 (B4) - 2143
Elérmients non monétaires et reclassements de présentation 11517 25 - 11 542
Vaniahion du besain en fonds de roufernent
Diiminuticn {augmentation} des stocks bruts (14 - - (14}
Diminution {augmentation) des créances dients brutes (271) - g [262)
Augmentation (diminution) des dettes foumnisseurs a2 48 ) 409
Variation des autres elements dackif et de passif {151) 283 - 132
Aufres décaissements nets
Impéts et taxes d'exploitation décaissés {1831) (3 - {1834
Dividendes ancaissés il - - &5
Intéréts décaissés nets e sffet taux des dérves net (1 328) 14 - {1314)
Impét sur les scciétés décaisss {584} 1 - {5E3)
Flux net de trésorerie généré par Factivité [a) 9902 72 - 10 174
Flux de trésorerie liés aux opérations dinvesfissement
Acquisiions {cessions) dimmobilisations inconporelles et corporelles {7 311) (BT} - {7 3TE)
Investissements dans les sociéiés conirblées nets de la trésarenie acquise (24) - - {34}
Investissements dans les sociétés mises en eguivalence - - - -
Autres acquisiions &'acifs disponitles 3 la vente (43) - - (43)
Acquisition de fitres de parlicipation &valuds 3 I3 juste valewr I - - ey
Produits de cession de fires de participations nets de |a trésorerie cédée 515 - - 515
Autres dimnutions (augmentations) des placements et autres actifs
financiers (1 DEZ) (63) 15 (BB}
Flux net de trésorerie affecté aux opérations dinvestissement (b) (7 962) {130) 1# (7 941)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Fiwer des acfivités opérafionnelles de fnancement
Emissicns d'emprunts moyen et long terme 2450 - - 24580
Remboursements demprunts moyen et ang teme , @728) - - e
Augmentation (diminution) des decouverts bancaires et des emprunts a
court terme o84 138 (151) B
Variation nette des dépdis de cash collateral {1 138) 1 - {1127)
Effet change des dérves net () - - i1l
Autres fiue
Coupons sur titres subordonnes [2E2) - - [282)
Cession {rachat) d'actions propres ) - - )
\ariations de capital - proprietaires de la societe mere - - - -
\ariations de capital - participations ne donnant pas le conirdle (68) 1004 - M
Vlariafions des parts d'intéréts sans prise | perte de contrle des filiales 1 - - 1
Dividendes versés aux propristares de |3 societs méne {1 720) - - {1728)
Dividendes. versés aux pariicipations ne donnant pas le contrile (238) - - (238}
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement |} (2 834) 47 {151) 2 T3E)
Disponibilités et quasi-disponibilités a I'ouverture 6267 B8 - 6355
Vasiation monétaire des disponibilités et quasi disponibilités (3) & (b} + (c) {B04) 280 - (505}
Incidence des vaniations des faux demalmeswlesdismiil'rh’E et quasi-
disponibilités et autres impacts non monétaires {4m) - - {40}
Disponibilités et quasi-disponibilités 3 1a cléture 5333 477 - 5810
{1] Dont £5 rllons dheuns souscrls par be grupe Orange.
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2018
Activites Orange Eliminations Comptes
telecoms Bank activités  consolidés
telecoms/ Orange
Orange
(en millors dewnos) Bank
Flux de trésorerie liés a I'activité
Resultat net de l'ensemble conscolide 31T BE - 3263
Elérmients non monétaires et reclassements de présentation 10123 (104) - 10018
Vaniahion du besain en fonds de roufernent
Diiminuticn {augmentation} des stocks bruts (62} - - {62}
Diminution {augmentation) des créances dients brutes 113 - - 113
Augmentation (diminution] des dettes foumnisseurs 83 2 - 85
Variaticn des autres &éments dackif et de passif {562 {205) - (76T}
Aufres décaissements nets
Impéts et taxes d'exploitation décaissés {1808) i1 - {1 807)
Dividendes ancaissés 238 - - 238
Intéréts décaissés nets e sffet taux des dérves net {1 345) 1 - {1334)
Impét sur les scciétés décaisss {803) i) - {B08)
Flux net de trésorerie généré par Factivité [a) 2961 211) - 8750
Flux de trésorerie liés aux opérations dinvesfissement
Acquisiions {cessions) dimmobilisations inconporelles et corporelles (8 308) = - (8 315)
Investizsements dans les sociés contrblées nets de |a trésorerie acquise i1244) g5 - {1 180)
Investissements dans les sociétés mises en eguivalence {17} - - {17}
Autres acquisiions &'acifs disponitles 3 la vente (12) - - 12
Acquisition de fitres de parlicipation &valuds 3 I3 juste valewr i - - )
Produits de cession de fires de participations nets de |a trésorerie cédée 4 5E8 - - 4 5ER
Autres dimnutions (augmentations) des placements et autres actifs
financiers (E5) 105 e i)
Flux net de trésorerie affecté aux opérations dinvestissement (b) (3 037) 13 27 (4 8T%)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Fiwer des acfivités opérafionnelles de fnancement
Emissicns d'=mprunts moyen et long terme 341 27 27 241
Remboursements d'emprunts moyen et long terme . (2 BET) (2T} - (2 6Bd)
Augmentation (diminution) des decouverts bancaires et des emprunts a
court terme B0 44 - 134
Vasiation nette des dépdts de cach collateral {Beg) 4 - (BE4)
Effet change des dénves net 201 - - m
Autres fiue
Coupons sur fires subordonnés {201} - - {201}
Cession (rachat) dachions propres 2 - - 2
Vlasiations de capital - propristaires de [a société mére 12 - - 12
Vasiations de capital - participations ne donnant pas le contrle {104 100 - )
Vlariafions des parts d'intéréts sans prise | perte de contrle des filiales (18) - - (18}
Dividendes versés aux propristares de |3 societs méne {1 5BE) - - {1 5RE)
Dividendes. versés aux pariicipations ne donnant pas le contrile (258) - - (258}
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement |} 2 004) 148 27 {1 883)
Disponibilités et quasi-disponibilités a I'ouverture 4 469 - - 4 469
Vasiation monétaire des disponibilités et quasi disponibilités (3) & (b} + (c) 1000 Be - 1088
Incidence des variations des taux de malueswladismiil'rhé et quasi-
disponibilités et autres impacts non monétaires {102 - - {102}
Disponibilités et quasi-disponibilités 3 1a cléture 6267 BB - 6355
{1] Comespordalt & ba irksorerte arquise fOmnge Sank.
{2) Dot £5 mllons dewns Souscrls par be grupe Orange:
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1.7 Passage de I'EBITDA ajusté a I'EBITDA

En 2017, la charge relative aux principaux litiges comespond a la réevaluation du risque sur différents contenfiews:. En 2015, les
principauz litiges comprenaient notamment 'amende de (350) milons d'euros au titre du litige concurrence marché Entreprises.

Les charges specifigues de personnel refletent principalement Fimpact des changemenis d'hypotheses et des effeis
d'expérience des différents accords TPS en France. En 2015, elles comespondaient principalement 3 'effet du prolongement
d'une annae de 'accard TPS 2012 (voir note 8.2

La revue du portefeuille de fitres et dactivités comprend en 2016 le résultat de cession de Fime pour 48 milkons d'eurcs. En
2015, la revue du poriefeuille de tifres et dactivite intégrait principalement le résultat de cession de Dailymotion pour
170 millions d'euros (voir note 3.2) et les effets de la restructuration du porefeuille d'actifs.

Les coiits des restructurations et d'intégration sont présentés en note 5.3.
Les aufres élémenis spécifigues incluaient en 2016 les frais de transaction non aboutie avec Bouygues.

Evolution de la présentation de Iinformation sectorielle en 2017
Evolution des secteurs opérationnels en Afrique et au Moyen-Orient

A compter de 2017, les decisions sur l'allocation des ressources et 'appreciation de |la performance des composantes
d'Crange sont prises par le présideni-directeur général (principal décideur opérationnel) aux niveaux suivants en Afrique et au
Moyen-Orient © e sous-groupe Sonatel (regroupant les entités Sonatel au Sénégal, Orange Mal, Orange Bissau, Orange en
Guinée et Orange en Sierra Leone), le sous-groupe Cite dlwoire (regroupant les entités Orange Cote d'lvoire, Orange au
Burkina Faso et Orange au Libéria) et chacun des autres pays d'Afrique et du Moyen-Crient, qui constituent donc désormais
les secteurs opérationnels. L'information sectorielle présentee dans les comptes consclidés du Groupe reste inchanges. Cette
evolution est sans effet sur ke niveau de test des écarts d'acquisition.

Gestion du marché Entreprises en France

La présentation de linformation seciorielle a évolué pour mieux refiéter la gestion du marche Enireprises en France. Les
revenus ef les charges d'exploitation des services mobiles et des ventes d'équipemenis mobiles aux entreprises employant
plus de 50 salaries, jusquici mchus dans le secteur operationnel France, ont 2te regroupes awec les activites du secteur
Entregrises. Ceite évolution n'a eu aucun impact sur le compie de résulfat du Groupe. Seule la présentafion du chiffre
d'affaires et des charges d'mmlu-rtabm des secteurs France et Entreprises a &8 modifise, avec un ajustement sur les
elminations intra-groupe. Au 31 décembre 2078, I'mpact de ce transfert sur le chiffre daffaires &tait de {1 024) millions d'euros
pour le secteur France et de 055 millions d'eurcs pour le secteur Entreprises. Au 31 décembre 2015, impact de ce transfert
sur le chiffre d'affaires etait de (1 037} millions d'ewrcs pour le secteur France et de 874 millions deuros pour le secteur

Cetimpact s'est traduit par une hausse sur le résultat d'exploitation du secteur Entreprises de 328 milllions d'ewros
en 216 et de 337 millions d'euros en 2015.

Cette évolution a medifié &galement la composition des unités génératrices de trésorerie (UGT) France et Entreprises. Ainsi,
I'écart d'acquisition nitialement affectd a3 'UGT France a été partiellement réaffecté a 'UGT Entreprises et estimé 3 1 milliard
deuros sur la base des flux futurs de trésorerie attendus relatifs a l'activité transierée.

La présentation des données seciorielles 2016 et 2015 historiqguement présentées a &té modifiee pour tenir compie de ces
eyolutions.

Principes comptables

Informations sectorielles

Les décisions sur [allocation des ressources et [appréciation de la perfumance des composantes d'Orange (ci-aprés
denomme “le Groupe”) sont prises par le président-directeur géneral (principal decideur operationnel) au niveau des secteurs
operationnels, principalement constitués par les implantations géographigues. Ainsi, les secteurs opérationnels sont ©

= la France (hors Enfreprises) ;

= ['Espagne, |a Pologne. |a Belgigue et k2 Luxembourg, et chacun des pays d'Eurcpe cenfrale (avec un sous-total regroupant
les pays de cette zone) ;

= le sous-groupe Sonatel (regroupant les entités Sonatel au Sénégal, Orange Mali, Orange Bissau, Orange en Guinée et
Orange en Siera Leone), le sous-groupe Cote d'hvoire (regroupant les entites Orange Cote d'lvoire, Orange au Burkina

Faso et Orange au Libéria) et chacun des autres pays d'Afrique et du Moyen-Orient (avec un sous-iotal regroupant les
pays de cette zone) ;

= Enireprises ;

= les actvités d'Opérateurs Internationaux et Senvices Partages (O185F) qui comprend certaines ressources, principalement
en rmatiére de réseaux. de systémes dinformation, de recherche et développement, et d'autres expertises communes ainsi
que [a marque Orange ;

= (Orange Bank.
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L'utisation des ressources partagées, fournies principalement par OI&SP, est prise en compie dans les résultats sectoriels sur
la base, soit des relations contractuelles existant entre entités juridigues, soit de références externes, soit d'une réallocation
des colts. La fourniture des ressources partagées est présentée en autres produits du secteur prestataire ef MNutilisation de ces
ressources est presentée parmi les charges incluses dans 'EBITDA du secteur utiisateur. Le codit des ressources partagées
peut éire affecte par les évolutions des relations contractuelles cu de l'organisation et se répercuter sur les résuliats sectoriels
présentés sur les differents exercices.

L'EBITDA ajuste et 'EBITDA sont des indicateurs de performance operationnelle utilisés par le Groupe pour :

» piloter et évaluer ses résultats opérationnels et sectoriels ; et
* metire en ceuwre sa siratégie d'investissements et d"allocation des ressources.
Les dirigeants du Groupe considérent que |a présentation de ces indicateurs est pertinente puisgu'elle fowrnit awux lecteurs des

comptes |es indicateurs de pilotage utilisés en interne.
LEEITDA cormespond au résultat dexploitation awant dotations aux amortissements, effets liss aux prises de contrdle, reprise
des reserves de conversion des entites liguidees, perte de valeur des écaris d'acquisition et des immobilisations ef resultat des
entités mises en equivalence.
L'EBITDA ajuste comespond a 'EBITDA ajusté des effets des principaux litiges, charges spécifigues de personnel, revue du
portefeuille de fitres et dactivités, colts des restructurations et dintegration et autres élements specifigues b= cas echeant.
Cet indicateur de meswre permet par rapport 3 FTEBITDA disoler les effets de certains facteurs spécifiques, indépendamment
de leur récurrence ou non ou de leur nature de produits ou charges, lorsguils sont ligs -
*  aux principaux iges :
Les procedures associees résultent de |a décision d'un tiers (autorité de régulation, justice, etc.) et surviennent sur une
période decalée par rapport aux activités 3 la source du litige. Les codits sont par nature difficlement prévisibles dans
leur fondement, dans keur montant et leur p-é'rinde.
* ades charges spécifigues de personnel -

Indépendamment des plans de départ mclus en collts des restructurations, certains programmes d'aménagement du
temps de travail des salariés affectent negativement la périede ol ils sont signes et mis en ceuwre. |l s'agit principalement
des différents accords Temps Partiel Senior (TPS) en France.

* 3 la revue du portefeville de titres et dactivités -

Le Groupe conduit en permanence une revue de son portefesille de fitres et d'activités - dans ce cadre, des décisions de
cession sont mises en ceuwre qui par nature affectent ponciuellement |a péricde ol la cession imtervient. Le résultat de
cession comespondant affecte soit 'EBITDA soit ke résuliat net des activites cedees ou en cours de cession.

*  aux colfs des restructurations et d'integration :
L'adaptation des activités du Groupe a lNevolution de Menvironnement peut également genérer d'autres natures de colts de

tramsformation. Ces actions affectent neégativement |a péricde ol elles sont annoncées et engagées ; il s'agit 3 tire
illustratif et non limitatif des conséguences de plans de transformation validés par les organes de gouvernance intermes.

* e cas échéant, 3 d'avires &lements specifiques systématiqguement précisés. qu'il s'agisse de produits ou de charges.
L'EBITDA ajuste =t FEBITDA ne constituent pas des agrégats financiers définis par les normes IFRS et peuvent ne pas Eire
comparables aux indicateurs dénommeés de fagon similaire par d"autres groupes. Il s'agit d'un complément d'information qui ne

dioit pas éire considérs comme se substituant au résultat d'exploitation ow aux flux de trésorerie générés par Mactivite.

Les Capex correspondent 3 lacquisition d'actfs incorporels et corporels hors licences de t&lécommunication et hors
investissements finances par location-financement et sont un indicateur uiilisé en inteme pour 'alocation des ressources. Les
Capex ne constituent pas un agrégat financier défini par kes normes IFRS et peuvent ne pas &tre comparables aux ndicateurs
ainsi dénommes par d"autres entreprises.

Les actifs et passifs d'exploitation inter-secteurs sont présentés dans chague secteur.

Les actifs et passifs non alloués des secteurs des activites télécoms comprennent essentiellement Mendettement financier
externe, les disponibilités et quasi-disponibilités externes, les actifs et passifs d'impdt courant et différé ainsi que les capitaux
propres. Les éléments d'endetternent financier et les placements financiers entre ces sectewrs sont présentés en éléments non
alloues.

Pour Orange Bank, |a ligne "autres” comprend les actifs et passifs listés ci-dessus ainsi que les préis et créances et les dettes
liges aux opérations de la bangue.

Les autres principes compiables sont présentés au sein de chague note 3 laquelle ils font référence.
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MOTE 2 Description de I'activité et base de préparation des états
financiers consolidées

21 Description de I'activité

Orange offre 3 ses clienis particuliers, enireprises et autres opérateurs de télécommunications, une gamme étendue de
services couvrant kes communications fizes 2t mobiles, la transmission de données ainsi que d'autres services 3 valeur ajoutée,
principalement dans la zone Europe, Afrique et Moyen-Orient. Le Groupe développe par ailleurs ses activités dans les services
financiers sur mobile (Orange Money en Affigue, Orange Finanse en Pologne, Orange Cash en France et en Espagne. Orange
Bank en France).

Les activités d'opérateur de teélécommunications sont soumises a Bcences et 3 regulations sectorielles, de méme les activités de
senvices financiers sur mobile ont leur propre réglamentation.

22 Base de préparation des états financiers consolidés 2017

Les &tats financiers consolidés ont &té &tablis sous la responsabilité du Conseil d'administration lors de sa séance du 20
fewrier 2018 et seront soumis & Mapprobation de 'Assemblée générale du 4 mai 2018,

En application du réglement europeen n® 18062002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés au tire de lMexercice 2017 sont
efablis en conformite avec les normes comptables internationales IFRS telles gu'adoptees par 'Union ewropeenne {disponibles
sur intemet :© http2lec.europa.ewintemal_marketaccounting/fas/index_fr.him) et présentés avec, en comparatd, les exercices
2016 =t 2015 établis selon e méme référantiel.

Sur les pericdes presentées, les normes et imterpretations adoptees par 'Umicn eurcpeenne sont similaires aux normes et

interprétations d'applcation obligatoire publiées par MNASE, a I'exceplion du découpage de la norme IAS 30 et des textes en
cours d'adoption, ce gui est sans effet sur les comptes du Groupe. Par conséquent, les comples du Groupe sont &tablis en
conformité avec les normes et interprétations IFRS, telles que publigées par [ASE.

Les principes retenus pour ['&tablissement des informations financiéres 2017 résultent de Mapplication :
= de towtes les normes ef interprétations adoptées par MUnicn européenne & application obligatoire au 31 décembre 2017 ;
= des options de comptabilisation et d'évaluafion ouvertes par les normes IFRS :

Horme Option refenue
Charges de desactualisation des passifs . .
A5 1 operationnels (avantages au personnel, passifs ~ Présentation en charges financiéres
envincnnementa)
1A 2 Stocks Evaluation des stocks selon le colt unitaire moyen pondere
1AS 7 Intéréts versés et dividendes recus Classement en fiux net de frésorenie géneré par Factivite
LAS 16 Immobilisations corporelies Evaluation au coit historgue amorti
A5 36 Immobilisations incorporelles Evaluation au colit historique amorti
IFRS 37 Participations ne dennant pas e S Ala date d'acquisition, evaluation a [a juste valeur ou a [a guote-

part de 'achf net identfiable de l'entite acquse

= des positions comptables retenues par le Groupe en vertu des paragraghes 103 12 d'1AS & :

Okjet Mote
Présentation des &iats financiers consolidés Etats de synthése et informations sectorielies
Impéts et taxes d'exploitation 0.1
Impdt sur les socastés a2
Participations ne donnant pas le contrale
« Engagement @ achat de parficipations ne donnant pas le conirdle 3et 138
Transactions entre actionnaires d’entite controlés

En l'absence d'une norme ou interprétation applicable 3 une fransaction speécifique ou un événement, |a Direction du Groupe
fait usage de jugement pour définir et appliquer las méthodes compiables qui permattront d'obtenir des mformations pertinentes
et fiables, de sore que les éfats financiers :

= présentent une image fidéle de |a situation financiére, de la perfformance financiére et des fiux de trésorerie du Groupe ;
= traduisent la réalité économique des transactions ;

= soient meutres ;

= soient prudents ; et

= soient complets dans tous leurs aspects significatifs.
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2.3 Textes d’application obligatoire postérieurement au 31 décembre 2017 et
non appliqués par anticipation

Parmi ces textes, les principaux textes gui pourraient avoir un impact sur les comptes consolidés futurs sont les normes IFRS 9,
IFRS 15 et IFRS 18 gui font 'objet d'un projet dedie au sein du Groupe :

Morme | Interpretation
|date d"application pour le Groupe)

Consequences pour le Groupe

IFRS 8
Imstrurnents financiers

(1" janwier 2013)

IFRS 15
Produits des activités cndinaires tires des contrats
conclus avec des clients (17 jamier 2018)

IFFtSandrﬁebesmmunsdemmmllﬂmdesupEﬂHEdEMreﬂ
les grandes catégories comptables d'actifs =t passifs financiers © compte tenu de
la nature des transactions du Groupe, # n'est pas attendu de modification sensible
a ce fitre pour les activités télécoms et d'Orange Bank.
IFRS @ modifie également |a reconnaissance du risque de credit relatif aux actifs
financiers en se fondant sur 'approche des peries atiendues wersus les perbes
encourues : ceci se fraduira notamment par |a comptabilisation de dépréciations
sur bes creéances clients non échues pour les activités télécoms et dés |'accond de
crédit pour Orange Bank. La premiére application de cetie méthode n'aura pas
d‘EﬁatdenelﬂrlEcqulaqumGrmpEEu1Ej'anmerZEHB
Lamseenmmmd‘lFRSﬁalaﬁlcb}Hd‘mpqeldaﬁeausemdquq:ELa
finalisation des travaux confime les effets aftendus de premiére apphcation
d'IFRS 15.
Les effets sur les comptes du Groupe concement principakernent le marche de la
lelqﬂmnenmhileenFmetmEucpEHmhmm
Iamllsjmdeswmﬂsbmqlﬂsaﬁsmlhwﬁeammjuﬂdm
squipement ef [a souscription avec mgagetwﬂded.mammde
communication : bmﬁedﬂmmwdummmpﬂsnﬁdﬁg
nﬂshmﬁmdemﬂaﬁmﬂhr&pﬂﬁmﬂehtﬂmmﬂmﬂuu
Ianmdemmlnmm:wmmmmenu
d‘eq:penwrt.encmhepa‘hed\mre&ﬂmderamudemmd&
méme montant) ;
la reconnaissance accélérés du chiffre d'affaires, au moment de la vente de
Iwmidmabeparlmpmahmmredumperﬂﬂlam
delmgmmmhﬁ-amhlmparhmﬁhmd‘mmhfmmnm
qui se transformera en créance cient au fur et 3 mesure de la foumniture des
senvices de communication ;
. Iamnphhllﬁahmdesemmnmmretareseﬁecmesm :
. mwsmmd‘amumimetdemﬁmd&sdms{le s
paiements aux distributeurs. directement attribusbles au conirat, hors
subvenfions) seront pris en charge de fagon étalée sur ka durée de la relation
contractuelle.
Le Groupe a épalement examing |es notions précisées ou infroduites par IFRS 15,
sans que cela résulie en une remise en cause des principes appliqués jusqu'a
présent ;
= la reconnaissance du chiffre d'affaires en brut cu en net suvant que le
Groupe agisse pour son propre comipte (i.e. principal) ou comme mandataire
(i.e. agent)
le traftement des droits significatifs conférés aux clents dans le cadre de
contrats dans besguels je Groupe accorde au clent des biens ou services
supplementaires en option ;
le rythme de reconnaissance du chiffre d'affares relatif aux semdices pour
lesquels le Groupe opére |a construction et la gestion de plateformes

imfzrmatigues.

LE&uqJeadEﬂded‘appiq.lerlanumEFHS 15 a compter du ler janwer 2018
deﬁrpmrehospe:hve,mrelﬂatlespemdsmmsﬂﬂmetM?
publiées.

Sur la base des évaluations menées contral par contrat, l'effet de premiére
application d'IFRS 15 sur les capitaux propres au les janvier 2018 s'eleve a
erviron 10,8 miliard d'eurcs et résulte principalement de |a reconnaissance o actifs
sur contrats.

IFRS 18

(1" jamvier 2013)

Compies consolidés 2017

Cette nome introduit des dispositions affectant significativement la représentation
comptable des locations ainsi que des agrégats financiers chez les locataines.
Les locataires compiabiliseront fensemble de leurs contrats de location, 3 la
liwraison par le baillew du droit dusage, comme un actif en confrepartie d'un
passif financier de rﬁ;::nsmlaeauﬂln%—ﬁlmﬂimlﬁ.ﬁﬁ&m
le bilan, seront modifies le compte de résultat {amortissements et nbénéts au lieu
dEngesnpﬂabuﬂleam&e@mdehdﬂgemsuﬂaﬁdelam
|ntEEE]Hh1amsmdesﬂuxdEhE5mtseuI5IES|rtemhnmnmma
affecter les flux d'exploftation, les flux d'investissement ne seront pas modifies
tandis que le remiboursement de |a dette affectera les fux de financement).
Lamwesaﬂmmﬂdﬂesaasemiﬂe.
au nivesu de jugermnent reguis dans |'applcation des nouveawx critéres de
qualification d'un contrat de location ;
= au choix de la mise en ceuwre ou non d'une comptabilisation comme actf
incorpored de certains contrats de capacité ;
+  aux lois et pratiques propres 3 chague juridiction ou secteur dactivité en
makiere de duree d'engagement ferme de locafion consentie par les bailleurs
ainsi que de combinaison des composantes fixe et variable des paiements
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contractuels ;

aux politiques d'estimation de |a durée raisonnablement ceriaine des contrats
qui serocnt retenues par chague locataire ;

aw: options de simplification retenues dans le cadre d'une transition

retrospeciive.
L'application de cette norme affectera également le niveau des engagements de
location tant en terme de périmétre gue d'évaluation par rapport aux mentants
décrits 3 la nobe 14 selon 1AS 17.
Par aillewrs, les différences entre IFRS16 et le topic 842 du FASE résulteront en
des agrégats financiers di
Le Groupe appliquera IFRS 18 avec un effet rétrospectf au 1 jamier 2018, mais
sans retraitement des pésicdes comparatives.

24 Recours a des estimations et au jUgEI‘I‘IEHt
Qutre les opfions ou positions compiables précédemment mentionnées, la Direction exerce son jugement pour définic le

traitement comptable de ceraines transactions :

Theme
Mote 3 Contrdle
Moie 4 Ventes

Motes 5, 3et  Achats et aulres charges, impdis
18 et liiges

Mature du jugement comptable

Exercice du jugement dans certaines. situations sur 'existence ou non du controle
et evaluation permanente de la situation de controle qui peut conduire 3 des
evolutions du périmeire de consolidation, par exemple en cas de modification cu
d'extinction de pacte d'actionnaires cu de crconstances fransformant des droits
protectifs en droits participatifs

Identification des elements separables d'une offre packagee

Exercice du jugement sur les contrats complexes : mmmewseparee.
évaluation des paraméfres sur les contrats ayant un effet sur plusieurs péricdes
comptables

Litiges et impats : appreciation des merites techniques des interpretations de la
législation et de la qualification des faits et circonstances

Confrats fournisseurs onéreux - fait générateur, nature des colis inévitables

Motes Set 11 Achals et auires charges. actfs, Affacturage inwerse: distinction enire detbes dexplodation versus deties

passis ef résultat financiers
Maote 3 Immobissations.

Motes 11 et 13 Adi_ﬁ.pﬂssisetrélatﬁnamias

Capitaux propres
Maotes 12et 15 Juste valeur des actifs et passifs
financiers

financiénes

Qualification en opérations conjointes des mutualisations de réseaw, sites ou
equipements enire operateurs i

Contrats avec les “TowerCos™ © choix de ['unife de compte refenue (fouwr ou
espace occupe) et analyse des accords powr déterminer s’ils confienment un
contrat de location

Distnction entre instruments de capitaux propres et de dettes - apprecation des
clauses particubéres contractueles

Modeles, selection des pﬂEﬂEh'ES. hierarchie de juste valeur, evaluation des
risques de non-exscution, unite de compte des societes mises en equivalence

Pour établir les comptes du Groupe, |a direction d'Orange procéde a des estimations dans la mesure ol de nombreux &léments
inclus dans les états financiers ne peuvent étre précisement avalués. La direction révise ces estimations en cas de changement
des circonstances sur lesqueles elles éfaient fondées ou par suite de nouweles informations ou d'un surcroit d'expérience. En
consequence, les estimations retenues au 31 décembre 2017 powrraient &tre sensiblement modifiees ultérieurement.

Théme

Sources les plus significatives d’estimation sur le résultat etiou les cash
flows fuburs

Motes 5, 8et  Risgues de sortie de ressources
18 liés aux litiges et & fiscalite
Contrats foumisseurs onéneu:

Wﬁmmalamm positions jurdique et fiscale
ldmnﬁnametdebuu:izqe des positions jundiques et fiscales incertaines
sous-acentes 3 ka quantification

Motes 7.3, T4, Determnation des waleurs
82,83, 84et recouvrables dans les tests de

Hypotheses
Sensibilité au taux d'actuabsation, au taux de croissance a Finfini, aux hypothéses
de plan d'affaires affectant les fux de tréscrerie attendus (chiffres d'affaires,

10 pertes de valeur (écarts EBITDA et imvesiissements)
d'acquisition, immobilisations Appréciation de I'environmement concurmentiel, économigue e financier des pays
corporefies et incorporelles, titres dans lesquels le Groupe opere
mis en équivalence)

Mote & Determination de |a valeur Appreciation de Morzon de recousrement des actifs dimpots diférés lorsquiune
recouvrable des impods diferes entite fiscale redevient beneficiaire ou lorsgue |3 legislation fiscale bmite

l'utilisation des reports fiscaux déficitaires
Maote 8 Immobisations. Delamnd}mdela:treed'mltedsachfsenhnhmderwemd}mde

I'évolution des environnements technologiques, réglementaires cu Sconomiques
(notamment migration de la boucle locale cuwre wvers la fibre et auires
technologies de montée en débit, migration de technologies radio)
Hmmmpmrdanmmlmseenétadeﬂrs:hmzmdu
demantélement, taux d'actualsation, coilt attendu

Mote 8.2 Ayantages du personnel

Sensibilité au taux & actualisation
SEﬂs:biIﬁedeaﬂ'Esnnpﬂ:lesdspuﬁmlsiEalmﬁu des seniors
Date de signature o accords sociaux at penmétre de ces accords

Mote 11 Actifs, passifs et résultat financiers Sensibilité a 'evolution du cours de bourse des fitres BT et de la parite GEF/EUR

En cuire, en dehors des léments ligs au niveau d'activits, le résuliat et les cash flows futurs sont sensibles 3 'évolution des risques de

miarché financier, notamment les risques de taux et de change (woir section 2 4 "Facteurs de risques” du document de référence).
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MOTE 2 Resultat de cession et principales varnations de pénmétre

3.1 Résultat de cession de titres et d'activités

Le resultat de cession de fires et daciivités s'éléwe 3 (5)milkons d'eurcs en 2017 condre 50 milkons d'eurcs en 2016
{principalement lié & la cession de Fime pour 49 millions d'eurcs) et 178 millions d'eurcs en 2015 (principalement B2 3 la
cession de Dailymotion powr 170 milkons d'euros).

Le résultat de cession lié aux titres EE en 2016 est présenté en "Reésultat net des activités cédées (EE}".
Le resultat de cession lie aux titres BT en 2017 est presente en "Effets lies a la participation dans BT et detaille en note 11.7.

3.2 Principales variations de périmétre
Transaction en cours a fin décembre 2017

Prise de controle de Business & Decision

Orange a signé un accord le 25 octobre 2017 awec les actionnaires majoritaires de Business & Decision afin dacguérir un
premier bloc contrdlant.

La finalisation de catte transaction reste soumise 3 La levée des conditions suspensives du confrat.

Si la transaction est réalisée, Orange déposera une offre publique d'achat afin d'acquérir l'intégralité du capital de Business &
Decision. L'acquisition de 100 % du capital est évaluée 3 environ &2 millions d'euros.

Variations de périmétre de I'exercice 2017

Aucune variation significative de périmétre n'est intervenue sur Fexercice 2017.

Variations de périmétre de I'exercice 2016

Cession d'EE

Orange a cade le 29 janvier 2016 |a totalite de sa participation dans EE a BT Group plc (BT} en contrepartie de 3 433 milkons
de livres sterfing (soit 4 500 millions d'euros) en numéraire et dune participation de 4 % dans lentité BT valorisée, au cours
d'owveriure de ['action du 20 janvier 2018, 3 1 877 millions de livres stering (soit 2 482 millions deurcs). Aprés ajustament de
prix definitif, b= montant encaissé net des colis Bés 3 la transaction, s'est éleve 3 4 451 millons d'euros.

Le Groupe a mis en place une couveriure contre le risque de change auquel il &tait exposé du fait de sa paricipation dans EE,
libellee en livre sterling (voir note 11_8). L'effet net dimpat de cette couverture a 2te non significalif sur le resultat de cession.

{en milizns @aunse)

Valeur nette de cession d'EE (a) 7138
Valeur netie comptable JEE &) {5 725)
Reclassement des &léments du résultat global en résultat = c) 340
Résultat net des activités cédées en 2016 {a) + (b + (c) 2293
Indemnité repue de BT 29
Total Résultat net des activites cédées en N6 et 27 2282

(1] Incheall des colis de ransacion =t 173 mil lons deuros de dhvidendes versis par EE préaiabiement 4 |8 cession en fanser 2006
(Z) Comprenait principaiement |= racydage &n nisulat des pkseres de comeersion pour 535 milllons deuros.
(%) Comprend principsiemant findemnié refues de BT die S0 millons deuecs, dirinus de Pefet dimsit

Les garanties données a BT Group Plc dans b= cadre de la cession d'EE sont décrites en note 14.2.

Acquisition dentités en Afrique
Le Groupe a acquis plusieurs operateurs mobiles dans differents pays d'Afrique, le :
5 awril 2018, Cellcom Telecommunications Inc au Libéria, contrélée par Orange Cote d'heoire |
20 awril 2018, Casis SA en Républiqgue Démocratique du Congo (opérateur Tigo en ROC) auprés du groupe Milicom ;
« 22 juin 2018, Airtel au Burkina Faso auprés du groupe Bharti, conirilée par Orange Cdte d'lvoire ;
19 juillet 2018, Airtel en Sierra Leone auprés du groupe Bharti, controlée par ke groupe Sonatel.
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2016

{en millans deuroe) Libéria RDC Burkina Faso Siema Leone
Caodt d'acquisition ** 104 160 521 226
actionnaires L] - - il
Trésorerie acquise netie des frais ks a

I'acquisition 2 18 (6) -
Investissements dans les sociétés controlées

nets de la trésorerie acquise 122 178 513 s

(1) L priv dies mcquisiions au Burking Fass o em Siens Leons est un prix estimé et dera, au cours du premier 301, Pabjet s A I e restie,

au besoin en fonds de rukement et 2 déperses CimTvesissements.

Conformement a IFRS 3R — Regroupements d'entreprises, ['@valuation a la juste valeur des actifs identifiables acquis ef passifs
assumés, a até finalisée au cours de lexercice 2017. Les ajustements compiabfisés par rapport aux montants publies en 20168
ne sont pas significatifs et sont sans effet sur le résultat de La perode.

A la date d"acquisition

{en millans & euroe) Libéria RDC Burkina Faso Siema Leone
Colit d'acquisition (a) 104 160 Ly | 225
Actif net comptable acquis 5 67 50 (18)
Effets de I'évaluation & la juste valeur :

Base clients 1" i0 - H il

Margue =& ] 1 1 0

Impdts différés nets (4) o) (=) (2
Actif net rééwalue (b) 17 68 73 12
Ecart d'acquisition [a-Hb) a7 92 448 238

(1) Amortes sur S ans su Libéna, 4 ans su Burking Fasa aten Sisms Leons
(2) Amorte sur 15 ans au Libisa,
(3) Aemcrfies sur 1 an en ROC, au Suskina Faso & en Sem Laone jdrofts dusage ooiroypds sur 1 an parles venceurs. e rebranding prv en 2017 par e Groupe).

Les justes valeurs ont &té évaluées selon la méthode des redevances [relief from royalfy) pour la marque et selon la méthode
des surprofits (excess eamings) pour la base clients.

Les écarts d'acquisifion cormespondaient essentiellement au déploiement d'Orange dans de nouweaux pays d'Afrique ainsi
qu'aux synergies attendues en RDC a la date d'acquisition entre Orange ROC et Oasis SA (fusion des deux enfités depuis le
30 septembre 20168). La réappréciation des perspectives des activites en RDC a conduit 3 deprecier 'ecart d'acquisition {voir
note 7.1).

Leffet de 'acquisition de ces entités en 2018 sur ke chiffre d"affaires représentait 222 millions deuros.

Acquisition de Groupama Bangque (devenue Crange Bank)

Le 4 gctobre 2016, le Groupe est entré au capital de 85 % de Groupama Banque. Cette prise de contrile a &té effectuée par
achange de titres entre Orange et Groupama pour un montant total de 170 millions d'surcs avec un effet dans les capitaux
propres consolidés. Le Groupe a requ des garanties usuelles générales et spécifiques.

L'écart d'acquisition s'explique par une faible rentabilite des fonds propres dont le niveau est déterming réglementairement 3 un
niveau eleve pour permetire de conduire ce type d'activite. A la date de prise de controle, toute msuffisance de rentabilite de
I'exploitation ne peut donner lieu a la comptabdisation dun passif dans ke cadre de lexercice d'allocation du prix. Cette situation
refléte galement les caracteristigues actuslles chservées sur ke marché bancaire @ les acquisitions récentes du secteur se sont
effectudes généralement 3 un prix inférieur 3 la valeur compiable des fonds propres de la cible.

Les principaux litiges d'Orange Bank sont mentionnés en note 16.4.

En 2017, suite 3 L3 finalisation des fravaux dévaluation a |a juste valeur des actifs identifiables acquis et passifs assumés,
I'écart d'acquisition negatif, qui s'est traduit par un profit dans le résultat en 2016 de 97 milons d'euros, a &té diminue de
{27) milkions deuros, impliqguant la reconnaissance d'une perte dans le résuitat de la péricde présenté en “Effets liés aux prises
de contrdle”.
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L allocation finale du coit d'acquisition est |a suivanie :

A la date
{n milllans @eurnes) d'acquisition
Coilit dacquisition (a) 170
Actif net comptable acguis 24
Effets de I'évaluation 3 la juste valeur ' -
Actifs
Poriefeuille de crédits w
Portefeuille de fitres T
Instruments de couverture (15)
Autres 4
Passifs
Oipérations avec |a clientéle i3]
Titres de defte {3)
Impiits différés nets 1)
Actif net réévalué (b) 240
Ecart d'acquisition [aHb]) (T0)

(1) L'effef ce la nbivaluation des encours dacls of passis inancders d= |a bangue & |3 date de prise de conindie & refowmens sur les exencices fulurs en conlnepartie du meutiat
(prodult Ret bancalre dassd dans ia rubrque "Aures prodults opdeyorneds”) en fonclion de Méchissnce de CES SNOOUPS.

La promesse d'achat portant sur 20 % du capital d'Orange Bank, consentie par Orange 3 Groupama. exergable en 2023, a été
comptabilisee en passif financier a la date d'acguisiion et la promesse de vente consentie par Groupama sur sa parbicipation
résiduelle (15 %) est un engagement contractuel non comptabilise (voir note 14.2).

Cession de Telkom Kenya

Conformement a Faccord conclu le 8 novembre 2015 avec Helos Investment Partners, et suite a I'obiention des autorisations
nécessaires, le Groupe a cédé Mntégralité de sa participation dans Telkom Kenya ke 10 juin 2016. Cette cession n'a pas eu
d'effet materiel sur le resultat en 2018,

Variations de périmétre de I'exercice 2015

Egypte

Le 22 féyrier 2015, le Groupe a exerceé son option d'achat portant sur la totalité des intéréts résiduels détenus par OTMT dans
ECMS en payant 210 millicns d'euros {184 milkons d'eurcs au tire des 5% d'interets detenws par OTMT dans ECMS et
46 millions d'euros au titre des 28,75 % de droits de vote détenus par OTMT dans MT Telecom). Ceite transaction a éfeint la
dette liée 3 I'engagement de rachat vis-3-vis des minoritaires.

Cession de Dailymotion

Orange a cédé la majorité de ses intéréts dans Dailymotion 3 Vivendi - 80 % le 30 juin 2015 pour 217 millions d'euros et 10 %
en juillet 2015 pour 28 millions d'euros (soit 238 milions d'euros, net des frais de cession et de |a tresorere cedee). Des
garanties, usuelles dans ce type de transaction, ont &t accordées (voir note 14.2).

Cette opération s'est fraduite par :

= un gain de cession de 139 millions d'euros ; et

= un gain de 31 millions d'euros au fitre de la réévaluation a la juste valeur de Fintérét residusl.

En 2017, Orange a céd? lintégralité de sa parficipation résiduelle 3 Vivendi pour 28 millions d'euros, sans effet sur be résultat de
la période.

Acquisition de Jazztel

Ay troisiéme fimestre 2015 ke Groupe a acguis 100% des actions de Jazztel Fle, ¥ compris les actions au titre du débouclage
des opfions détenues par le personnel de Jazztel. Le décaissement s'est eleve 3 3 206 milions d'euros, net de la irésorerie
acquise (B2 millions d'euros) en 2015,

Dians le cadre de lNoffre publique d"achat et afin de garantir ses engagements au titre de lNoffre. le Groupe avait nanti, en 2014,
2.0 millards d'euros dinstruments monétaires dont 1.4 miliard d'actifs financiers courants et 1,5 milliard deurns de quas-
disponibilités reclassées en aclifs financiers non courants. En 2015, 3 lMssue de Foffre, le nantissement a &té levé. Cefte
operation s'est notamment traduite dans le tableau de flux de trésorerie par une variation non monétaire des quasi-disponibilités
powr 1,5 miliard d'eurcs comespondant @ annulation du transfert des quasi-disponibilités mitialement nanties vers les actifs
financiers mon courants.

Aprés allocation du prix d'acquisition aux aclifs identifiables acquis et aux passifs assumeés, I'écart d'acquisition s'élevait a
2.1 milliards d'suros. L'écart d'acquisition comprenait notamment le montant des synergies futures liges au rapprochement des
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entités Orange Espagne et Jazztel, principalement atiribuables 3 'optimisation des codis du réseau, 3 |a distribution des offres
Jazziel via les boutiques Orange, aux wentes croisées des services ainsi qu'a la réduction de MNutlisation du réseau fibre de
Telefonica.

A la date
{en millans deuroe) d'acquisition
Prix d'acquisifion 313%
Colit du rachat des actions au tire du débouclage des options détenues par le personnel de Jazziel 43
Coiit d"acquisition (a] 3398
Aciif et comptable acquis au 30 juin 2015 488
Effets de I'evaluation 3 ka juste valeur :
Base clients " &r2
Margue @ 108
Impdts différés nets g
Actif net réévalué (b 1303
Ecart d'acquisition {alHb} 2085
1) Amoete sur 7,5 ans.
() Amoete s 15 ans.

L'effet de l'acguisition de Jazztel sur le chiffre d'affaires en 2015 représentait 552 millions d'euros.

Consolidation de Médi Telecom

Le Groupe a exerce son option d'achat de @ % du capital de Meds Telecom en juillet 2015 pour 80 mi¥lions d'eurcs et detient
désormais 48 % du capital et 50,1 % des droits de vote de |a societé.

La consclidation de Médi Telecom dans les comptes du Groupe a donné lieu 3 la constatation d'un écart d'acquisition de
237 millions d'euros, aprés allocation du prix d'acquisifion aux actifs identifiables acquis et aux passifs assumeés. La réévaluation
des intéréts antérieurement détenus n'a pas dégagé de résultat.

A la date
{en millans deuroe) d’acquisition
Prix d'acquisifion a0
Juste valeur des mbéréts antéreurement détenus 135
Colit d"acquisition (a) 415
Actif net comptable acquis au 30 juin 2015 a0
Effets de I'evaluation a la juste valeur :
Base clients™ 100
Margue = i}
Licences ™ ey
Impdts différés nets {44)
Actif net rééwalue (b) 353
GQuote-part des actifs et passifs revenant aux parficipations ne donnant pas le contrile (c) 185
Ecart d'acquisition (a}-{b)Hc) 237
(1) AmodesrsA s ms.

() Amorte sur 1,5 an.
() Amortes sur 17 8 2 ans.

Principes comptables

Variations de périmétre

Sont consolidées selon la méthode de Mntégration globale les entités pour lesquelles ke Groupe :
= détient le pouwoir sur 'entité faisant objet d'un investissement ; et

*  est exposé ou 3 droit 3 des rendements variables en raison de ses liens awec Mentité faisant 'objet d'un investissement ;
et

*  ala capacité dexercer son pouvoir sur l'entité faisant lobjet dun investissement de maniére 3 influer sur le montant des
rendements qu'il obtient.

IFRS 10 requiert 'exercice du jugement et une évaluation permanente de la situation de contrdle.

La note 18, listant les principales societés consolidées, fournit des précisions pour les situations ol le pourcentage de
detention ne donne pas une presomption de fait.

Les coentreprises et les societés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable {pourcentage de conirdle
genéralement compris entre 20 % et 50 %) sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence.
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Lors de la détermination du niveau de contrdle ou d'influence notable exercés sur I'entité 3 la date de cliture, I'existence et
leffet des droits de vote potentiels exergables ou converiibles sont pris en considération.

Les opérations et les soldes infra-groupe significatifs sont élimings.

Prises de contrile (regroupements d'entreprises)

Les regroupements d'entreprises sont compiabilises selon la methode de Macguisition

= le codt d'une acquisifion est évalué a la juste valsur de la contrepartie transférés, y compris toute clause d'ajustement de

prix. & la date de prise de contrile. Toute variation uliérieure de juste valeur d'un ajustement de prix est comptabilisée en
résultat ou en autres eléments du résultat global, selon les normes applicables ;

= |a difiéerence enfre la contrepartie fransférée et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris a la date
de prise de contrdle représente ["écart d'acquisition, compiabilisé 3 'actif de 'état de la situation financiére. Compte tenu
de |'activité du Groupe, les évaluations & |a uste valeur des actifs identifiables sont en général principalement liees aun
lcences, aux bases clienfs ainsi qu'aux marques (gui ne peuvent &tre immobilisées lorsqu'elles sont développeées en
interme) avec en corcllaire les impots differes associes. La juste waleur de ces actifs, qui ne peut etre chservee, est
approchée par des méthodes généralement admises en la matiére, telles que celles fondées sur les revenus ou les colis
(exemple : la méthode "Greenfield” pour 'evaluation des licences, la méthode Trelief from royaly” pour MNévaluation de la
margue &t la methode “excess eamings ™ pour la base clients).

Pour chague prise de controle impliguant une prise de participation nféreure & 100 %, la fraction d'intérét non acquise

{participations ne donnant pas le controle) est evaluse

=  spoit @ sa juste valewr: dans ce cas, un ecart d'acquisition est comptabilisé pour la part relative aux participations ne
donnant pas le contréle ;

=  soit 3 sa quote-part d'actif net identfiable de Mentite acquise - dans ce cas, seul un ecart d'acquisition au tire de la part
acquise est comptabiliss.

Les coiits directement atiribuables 3 'acquisition sont directement compiabilisés en changes opérationnelles de période.

Lorsque la prise de conirdle est réalisée par étapes, la quote-part d'intérét antérisurament détenue est réévaluée 3 sa juste

valeur a ka date de prise de conirdle, en contrepartie du résultat d'exploitation. Les autres éléments du résultat global afférents

sont reclasses en totalité en résultat.

Transfert interne de titres consolides

Les normes IFRS n'apporiant pas de précision sur le traitement comptable d'un transfert interne de titres consolidés entrainant
une varation de pourcentage d'intéréis, le Groupe appligue le principe suivant -

= les tires fransferes sont maintenus a leur valeur historique et le résultat de cession est elimine en totalite chez I'entite
acquérant les titres ;

= les participations ne donnant pas le contrdde sont ajustées pour refiéter |a variafion de leur part dans les capitaux propres
en contrepartie des réserves consolidées sans gue ke résultat ni les capitaux propres ne scient affectés.

Actifs détenus en vue de la vente
Le Groupe qualifie un actif cw un groupe dactifs comme étant desting 3 éire cédé, lorsque -
= |a direction s'est engagée sur un plan de vente ;

= il est disponible pour une wente immédiate dans son &tat aciuel. sous réserve d'éveniuelles condifions suspensives
habitueles pour des cessions similaires ; et

= sa cession est hautement probable 3 Mhorizon d'un an.

Ainsi, lorsque le Groupe est engage dans un plan de cession impliquant la perte de controle ou dinfluence notable sur 'un de
ses aclifs, 1 reclasse Nensemble des actifs et passifs de Mentité concemeée sur une ligne séparée dans ['état de la siuation
financiére : “Actifc/Passifs destnés 3 &ire cadés”, pour la valeur ka plus faible entre ka valeur nette comptable et I3 juste valeur
netie des frais de cession.

Par ailleurs, lorsque |'actf ou le groupe d'actifs a ceéder est constitutif d'un sectewr opérationned majeur, sa contribufion au
résuliat est presentée sur une ligne distincte aprés le résultat net des activites poursuivies et sa contribution aux flux de
trésorerie est menfionnée dans ['etat des flux de trésorene.
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MOTE 4  Ventes

4.1 Chiffre d'affaires

Le chifire daffaires est présenté en information sectorielle {veir note 1.1). Il regroupe les lignes de produits suivants (hors
Entregrises ot Opérateurs Internationaux & Services Partageés) -

services mobiles : ke chiffre daffaires des services mobies comprend le chiffre d’affaires des appels entrants et sorants
{voix, SMS et données), des frais d'accés au réseau, des services a valeur ajoutse, du machine-to-machine, le chiffre
d'affaires de inéramce (roaming) des clients d'autres réseaux (inérance mationale et imternationale), le chiffre d'affaires
réalise avec les opérateurs de réseaux mobiles viriuels (MVMO) et le chiffre daffaires du partage de réseaux ;

ventes déguipements mobdles - ventes d'équipements mobiles subventionnés et non subventionmés hors wentes
d'accessoires ;

services fixes : le chiffre d'affaires des services fixes comprend be chiffre d'affaires de la téléphonie fixe classique, des
services fixes ha.ut débit, des solutions et réseaux d'entreprises (3 'exception du secteur opérationnel France, pour lequel
les solubons et réseaux d'entreprises sont portes par le secteur operationnel Enfreprises) et des services aux operatewrs
{interconnexion nationale et internationale, dégroupage et vente en gros de lignes t&léphoniques) ;

autres rewenus : le chiffre d'affaires des autres revenus comprend le chiffre d'affaires des ventes et locations déquipements
fives, les ventes d'accessoires mobiles et divers autres revenus.

Le chiffre d'affaires du secieur Entreprises est présents selon les Bgnes de produits suivantes :

services de voix - les services de woix comprennent les offres de woix historigues (accés PSTM), et les produits de Voix sur
IP (WolP), les services d'audicconférence, ainsi que le frafic enfrant pour centres d'appels ;

services de données : les services de données comprennent les solufions de données historigues qu'Crange Business
Services continue 3 offrir (Frame Relay, Transrel, liaisons louées, bas débit), ceus ayant atteint une certaine matuwrité tels
que lMP-VPN et les produits d'infrastructure haut débit comme les accés par sateliite ou la fibre optique. Les services de
données incluent également la télédiffusion et les offfes de nomadisme Business Everywhere ;

services dintégration et des technologies de Minformation - les services dintégration et des fechnologies de linformation
incluent les services de communication et de collaboration unifies (LAM et téléphonie, conseil, intégration, gestion de projet),
les senvices d'hébergement et dinfrastruciure (dont ke cloud compufing), les services apphicatifs (gestion de la relation client
et autres services applicatifs), les services de sécurité, les offres de vidéoconférence, ainsi que les wentes d’égquipements
liges aux produits et services ci-dessus ;

services et éguipements mobiles : services mobiles (woir ci-dessus) et ventes d'equipernents mobiles [voir ci-dessus) y
compris ventes d'accessoires.

Le chiffre d'affaires du secteur Opérateurs Internationaux & Services Partagés regroupe

les activites de déploiement du réseau international et longue distance, Mactivité de pose et de maintenance des cdbles
sous-marins ainsi que 'activite de venie et de services aux opérateurs internationau ;

les services partagés qui hébergent les fonctions support et transverses de I'ensemble du Groupe, Sofrecom et ses filiales,
les actités Contenus et Audience ainsi que la marque Orange. Les services partages sont en grande partie refacturés aw
autres secteurs opérationnels 3 travers des redevances de marque, des prestations de services Groupe et des
refacturations spécifigues au cas par cas.

Principes comptables

Le chiffre d"affaires issu des actvites du Groupe est reconnu et presente de la maniére suivante.

Eléments séparables d’'une offre packagée et offres liges : de nombreuses offres de services proposées sur les marchés
principaux du Groupe comportent deux &léments - un &quipement (par exemple un terminal mobie) et un service (par exemple
un forfait de communication).

Ainsi, pour les offres Bées comprenant un terminal wendu & prix réduit et une prestation de service de telécommunications, le
revenu reconnu au fitre de la wente du terminal est [mité au montant confractuel non conditionne 3 la réalisation de la
presiation de service, c'est-a-dire au montant payable par le client pour le terminal : ce montant comespond classiquement au
montant paye lors de sa livraison, ou pour les offres 3 paiement achelonné, aux montants actualsés payables sur 12 ou 24
miois.

Pour les offres commerciales pour lesquelles des éléments séparables ne peuvent éire identifiés, ke chiffre daffaires relatif a
I'offre est reconnu dans sa globakté sur la durée du confrat. Ainsi, la connexion au service, qui constitue le principal cas
d'application de cette maéthode, ne constitue pas un akément seéparable de lofire dabonnement et de communication elle-
méme ef les revenus associés 3 la premiére connexion au sernvice sont éfalés sur |3 durée moyenne de la relation
contractuelle attendue.

La wente d'équipement, quand elle est séparable, est comptabilisée en chiffre d'affaires lorsgue I'essentiel des risgues et
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avaniages mhérents 3 ka propriété est transféré 3 I'acheteur. La mise 3 disposifion d'une box intermet ne constitue ni un
elément separable de I'offre de service daccés a Intermet ni une location, Orange consemvant le contrdle de la box et de son
usage.

Lorsqu'une vente d'&quipement, associée a la souscription d'un service de télécommunications, est réalisée par un disiributeur
tiers qui s'approvisionne aupres du Groupe et bénéficie d'une rémunération d'apport de clientéle, le chiffre daffaires est -

= comptabilisé 3 la date de réalisation de |a vente auprés du client final o

= @yalug en fonction de la meilleure estimation du prix de vente au client final, compte tenu des subventions accordéss au
distributeur au moment du placement et réfrocédées au client final sous la forme d'un tarif remisé sur I'egquipement.

Lociroi d'un droit d'usage sur des eguipements est analysé conformement aux dispositions o IFRIC 4 "Deéterminer si un accond
contient un contrat de location” pour déterminer si IAS 17 "Confrats de location” est applicable. Les revenus Bes a la location
d'équipement sont comptabilisés lingairement sur ka durée du confrat, sauf lorsque ce dernier est qualifié de location-
financement ; dans ce cas I'equipement est alors considéré comme vendu 3 crédit.

Prestations de services : pour |la chentele grand public et entreprises, les produits des abonnements telephoniques et
d'accés a Intemet sont comptabilisés de maniére Enéaire sur la durée de presiation de 'abonnement et les produits des
communications t&léphoniques entrantes ef sortantes, d'itinérance a Mntemnational, cu d'échanges de données facturés aux
clients sont enregistrés lorsque la prestation est rendue. Le Groupe propose a ses clients Entreprises des solutions sur
mesure : gestion du réseau de télécommunication, accés, voix et données, migration. Ces confrats comportent des clauses
contractuelles relatives a des remises commerciales conditionnelles qui sont comptabilisées en diminufion du chiffre d'affaires
selon les modaktés propres a chague contrat. Les coiits de migration engagés par le Groupe dans le cadre de ces conirats
sont comptabilisés en résultat 3 la date od ils sont encourus sauf lorsque les contrats prévoient une indemmisation en cas de
rupture anticipée.

Pour la clieniéle opérateurs, les ventes en gros d'abonnement sont reconnues prorata temgoris car cela représente la
meillewre estmation de la consommation de la prestation, et les ventes en gros de trafic voix ou data (terminaison sur le
réseau Orange, trafic mtemational) sont enregistrées lorsque |a prestation est rendue. Entre les opérateurs de transit majeurs
{"carmiers intemationaux”), les volumes de minute echanges sont factures et comptabdises en brut (et regles le plus souvent
sur une base nette) et les volumes de data ne sont pas facturés (“free peering”). Pour les acteurs de ' "Over-The-Top confent”
{OTT) (Google, Apple, Microsoft, ...} les wolumes de données guils émettent ne sont pas facturés (“free peering” et “net
neutralité™) et mon reconnus en chiffre daffaires.

Les produits relatifs a la vente de capacités de fransmission sur des cables sous-marins et terresires ainsi qu'aux offres
d'acces a la boucle locale sont enregistres lingairement sur la durée confractuelle.

La comptabilisation des contrats de wente de contenu en brut ou net des reversements au foumnisseur dépend de Fanalyse des
faits ef circonstances lies 3 chague transaction. Ainsi, les revenus somt comptabilisés en net lorsque les foumisseurs sont
responsables de |a fourniture du contenu vis-a-vis du client final =t fixent les prix de détail. Ce principe est applique notamment
pour les revenus des numeros 3 rewenus et 3 colfts partagés (numeros a tarification spéciale. etc.) ainsi gue les revenus issus
de la ventz cu de la mise a disposibon de contenus (audio, video, jeux, efc) au trawers des differenis moyens de
communication du Growpe (mobile, PG, TV, télephone fixe, efc. ).

Le Groupe inclut dans tous ses contrats commerciaux, des engagements de niveaux de senvices (délais de livaison, temps de
rétablissement). Ces niveaux de services couwreni les engagements donnés par le Groupe au fitre des processus de
commande, de [wraison et de service apres-vente. Le non-respect de 'un de ces engagemenis conduit le Growpe 3 verser une
compensation au client final qui prend generalement la forme d'une reduction tanfaire enregistree en diminution du chiffre
d'affaires. Ces pénalités sont comptabilisées dés lors quil est probable qu'elles seront versées.

Le chiffre d'affaires est présenté net des remises actordées. Dans le cadre d'offres commerciales relatives 3 certains contrats
comprenant des engagements de durée des clients. le Groupe octroie par contrat une gratuité ou reduction de prix temporaire.
Lorsque ces gratuités sont condifionnées a un engagement de durée, le revenu total du conirat peut étre &talé sur ka totalité de
la durée de I'engagement contractuel.

Les points de fidelite atiribués aux clients sont considérés comme un &lément séparable restant a livrer dans |a transaction
ayant génere ['acquisition de ces points. Une parfie du revenu des prestations facturées est alloués a ces points sur la base de
lewr juste vabeur, compte tenu d'un faux estime d'ufilisafion, et différée jusqu'a la date de fransformation effective des points en
avaniages. La juste valeur est définie comme le surcroit de waleur de la prime octroyée au client fidéle sur la prime gui serait
octroyee a tout nouveau client. Ce principe est appligue pour les deux types de programmes existant au sein du Groupe, ceux
sous condition de souscription d'un nouvel engagement contractuel et ceux sans condition d'engagement.

Les confrats de concession de senvices public-prive sont comptabilisés selon les dispositions d'IFRIC 12 “Accords de
concession de services”. En phase de construction, le revenu est reconnu a lavancement des travaux selon |a norme 145 11,
et en phase d'exploitation et maintenance, il est reconnu conformeément a la norme [AS 18,

En contrepartie de son activité de concessionnaire, le Groupe est fitulaire d'un droit 3 percevoir une rémunération soit de la
personne publique soit des usagers du service public. Ce droit est compiabilisé en -

= actif incorporel, si le Groupe dispose d'un droit & percevoir des paiements des usagers du service public. Cet actif
corespond 3 |a juste valeur de lMinfrastructure et est amorti sur la durée du contrat ;

= créance financiére, si le Groupe dispose d'un droit inconditionnel 3 percevoir des redevances de la personne publigue.
Cette créance comespond 3 la juste valeur de |'infrastruciure et est comptabilisée au colt amorti.
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42 Autres produits opérationnels

{en millkans Fewrns) ' 2M7| 2016 M5
Produits du sensice universal 8 10 13
Intéréts de retard sur créances clients 32 5B 45
Redevances de mangue f emunération de gestion '™ 14 24 93
Credits dimpats et subventions 40 70 39
Résultat de cession des immehilisations a8 126 58
Produit Met Bancaire (PNB) TG 21 -
Autres produits 443 430 a3
Total ™ 739 542

(1) Facknies & certaines entihs non consolitdes.

Le Produit Net Bancaire (FMB) est le solde net des produits et charges d'exploitation bancaire d'Orange Bank. Il est éabl
conformement aux pratiques de présentation comptable habituellement utilisées en France dans le secteur bancaire.

Les auires produits incluent principalement les produits sur créances cients dépréciges, les produits sur dommages aux lignes
ainsi que les pénalités ef les remboursements des chents.

4.3 Créances clients

{en millans d'eurce) 27| 2016 A5
Valeur nette des créances clients en début de péricde 4 964 4 876 4812
Variations liées 3 Factivits 287 (7] 50
Variations de pénméire i} TB 139
Ecarts de comversion {33) {122) 2
Reclassements et autres'" (20 218 {5)
Feclassement en activités destinées 3 &tre cédées - - -
Valeur nette des créances clients en fin de période 5173 4964 4 876

ﬁ]ElmIE.mrrnmd créances lssuss de incaior-firancement décuipements sur enirepdses proposdes notamment par Cranges Lease. Celles-o ont &lé redassdes =n
ceances clenss afin dhamonisss b= irilement des offes & dtsisment de palsment fvolr pEncines complables).
Suite a la commercialisation auprés de ses clients d'offres d'achat de téléphones mobiles avec paiement étalé sur 24 mois,
Orange Espagne a mis en place en 2015 un programme de cession sans recours de ces créances de paiement différs. Celles-
i sont dé-reconnues du bilan. Les créances cédées au 21 décembre 2017 ont geénéré un encaissement anticipé d'environ
84 millions d'eurcs (emaron 185 millions deuros au 31 décembre 2016 et environ 100 millions d'euros au 21 décembre 2015).

{en millans deuros) 3 décembre 2017| 3 décembre 2ME 31 décembre 2HS
Creances chents dapréciees sur la base de 'anciennete 1078 205 920
Créances chents déprécises sur la base dautres critéres 443 588 488
Créances clients nettes échues 1321 1473 1386
Mon échues 3855 34M 3480
Créances clients nettes 3173 4 964 4 876
Diont part a court terme 435 4833 4773
Diont part 4 long terme " 124 231 103
Diont créances chents neties. des activités télécoms 5175 4 0a4 4 878

Diont créances clents neties dOrange Bank - - -

(1) Comprend ks créances de termineuyr mobiles sur venis 4 palement dcheionni cont Mchdsnos estau-deis de 12 mols ainsl gus =3 mdances isues offhes de locaton-
irsncement Fiquipsments aw enirepizes [woir principes compiabies])

Pour les créances clients faisant Fobjet d'une dépréciation évaluge sur la base de I'ancienneté, la balance sgee des créances
neties échues 3 la cldture est la suivante :

{en millans Feuros) 3 décembre 2017, 31 décembre 2016 31 décembre HH3
Echues - moins de 130 jours 723 588 585
Echues - entre 120 ef 280 jours'? 140 143 189
Echues - plus de 360 jours ™ 5 193 188
[ﬁ!muﬁci!ﬂlsneltesednﬁltdq:!meessulahaﬂde 1078 905 930
I'ancienneté

1) Comprend principaiement des méances: emvers des Elats, des colecivits tenfionales ef des ondraizurs de bdécommunications.
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Le tableau ci-dessous présente une analyse de |a variation de la dépréciation sur créances clients dans ['éat de |a situation
financiére :

jien millans eurcs) 207 2016 2H5
Dépréciations sur créances clients en début de période [774) (820) (651)
Diotation nefie complabilisée au résultat {251) (275) {278
Pertes realisees sur creances clients 57 s 330
Varigticns de périméire i) @ (233)
Ecarts de conmversion 7 18 {5)
Reclassements et autres 2 (B {32}
Reclassement en activités destinées 3 &tre cédees - - -
Dépréciations sur créances clients en fin de periode (760} (T74) (820

Principes comptables

Les créances clients, essenfisllement 3 court terme et sans taux d'interét déclare, sont inscrites dans l'état de la situation
financiére pour la valeur nominale de la créance a lNorigine. Les créances clients relatives aux offres de paiement differé a 12
ou 24 mois proposées aux chents pour "achat de téléphone mobie sont inscrites dans l'état de |a situation financiére pour leur
valeur actualisée, en &lémenis courants. Les creances résultant de |a location-financement d'éguipements aux entreprises,

SOnt reconnues en creances d exploitation courantes car elles s'inscrivent dans le cadre normal d'exploitation.
La dépréciation des créances clients est fondée sur deux méthodes -

= une methode collective a fondement statisbgue - elle est fonction de ['historique des pertes et conduit 3 appliquer un tEux
de dépréciation par tranche échue de |a balance dgée. L'analyse est réalisée sur un ensemble homogéne de créances,
présentant des caractéristigues de crédit similaires du fait de leur appartenance 3 une catégorie de clisnt (grand public,
professionnel]).

= une méthode individuelle - 'appréciation de |la probabité et du montant de perte est effectuée sur la base de factewrs
qualitatifs pertinents {antericrite du retard de reglement, autres encours avec la contrepartie, notation par un organisme
externe, siuation géographique). Cette meéthode est principalement utilisée pour les chents opératewrs (nationaux et
intermationaux), administrations et collectivitds publigues ainsi gue pour les grands compies des Services de
Communications Entreprises.

Les peries de valeur comptabilisées pour un groupe de créances constituent I'étape intermediaire précédant identification des

pertes de valeur sur les creances individueles. Des gue ces informations sont disponibles (client en redressement ou

liquidation judiciaire), ces créances sont alors retirées de |a base de dépreciation statistique et dépréciées distinctement.

Les créances peuvent faire Mobjet de cessions. Lorsqu'elles sont ceédées 3 des fonds communs de fitrisation consoldés, elles

sont maintenuwes au bilan. D'autres cessions auprés d'institutions financiéres peuvent conduire a leur décomptabilisation.

44 Produits constatés d'avance

{en millans Feuros) 3 décembre 2047 31 décembre HHE 31 décembre HH35
Cartes t&léphoniques prépayées 241 86 0
Frais d'accas aux senvices 722 04 884
Programmes de fidalisation 43 58 T8
Autres chiffres o affaires constatés d'avance gag 1021 a7
Autres produits coerationnels constates d'avance 78 a5 juis}
Taotal 2081 2134 2136

1) Comprend principaiement =3 abonnements.

jien millans eurcs) 217 2016 25
Produifs constatés d'avance en début de période 2134 2136 1956
Variations liées 3 Factivits [48) (23 a7
Varigtions de pérméire 1 7 55
Ecarts de conmversion (18] (56) 18
Reclassemenis et autres 10 10 12
Reclassement en activites destinees a étre cedees - - -
Produifs constatés d'avance en fin de période 2081 2134 2136
Compies consolidés 2017 15
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45 Autres actifs

{en millans Feuros) H décembre 2047 31 décembre 2HE 31 décembre HH35
Avances ef acompies verses oz o] a5
Consortiums cibles sous-marins ™ 157 prcli 40
Dépdts de garantie ef cautionnements verses 78 78 57
Orange Money - cantennement de |la monnaie électronique ™ 408 318 -
Autres 475 448 518
Taotal 1211 1173 1068
(1) Ces criaross oné pour confeparie s defies du mime monkant (volr princpes compiabies o note 5.7,

{en millans o'eursE) 2T 2016 il =1
Autres actifs en début de péricde 1179 1068 733
Variations liees a Pactivite Ll 24 a4
Varigticns de pérméire 8] o8 12
Ecarts de conmversion {13) (18] 4
Reclassements et autres 2 kil {5)
Reclasserment en activites destinées 3 &tre cédées - - -
Autres actifs en fin de péripde 1241 1179 1068
Diont autres actifs non courants 110 106 a5
Diont autres aclifs courants 11M 1073 233

Principes comptables

Les autres aclifs “Consorfiums cibles sous-marins” comespondent aux créances vis-a-vis des membres de consortiums de
cables sous-marins lorsgue Orange est mandaté pour cenfraliser les paiements aux fournisseurs &quipementiers assurant la
construction et lexploitation de ces cables. Ces créances ont pour contrepartie des dettes du méme montant (woir note 5.7).

Orange Money est une solution de transferts d'argent. de paiements et d'accession a des semvices financiers 3 travers un
compte de monnaie slectronigue "ME™) associé 3 un numéro de mobile Orange.

Depuis 2018, le groupe Orange est devenu Emetteur de Monnaie Electronique {"EME”) dans certains des pays dans lesquels il
est présent par le biais de fiiales intemes dédiees et agréées. Les EME, garants en demier ressort du remboursement des
porteurs de ME, sont tenus reglementairement de cantonner les fonds collectés en eéchange de I'emission de ME (cbligation de
protection des portewrs). Le modéle de distribution de la ME s'appuie sur les filales d'Orange et des disiributeurs tiers. Les
EME émettent de la ME {ou unités de valeur "UV™) sur demande de ces distributeurs en échange de fonds collectés auprés de
ceux-ci. Les distributeurs cident a leur tour la ME détenue aux portewrs. finaux.

Aux bomes du groupe Orange, le cantonnement s'entend comme |a protection des porteurs tiers (distributewrs et clients).
Ces opérations sont sans effet sur l'endettement financier net du Groupe ef sont inscrites dans les rubriques suivantes

= cantonnement & |'actif pour un montant neécessairement egal a la ME en circulation a Pexigriewr du groupe Orange (ou UY
en cinzulation) ;

= UV en circulation aw passif, représentatives de 'obdigation de rembourser les porteurs tiers (clents et distributeurs tiers).

Ces deux rubriques sont presentees en “auires actifs” et "autres passifs” et en flux de tresorenie de activite en "variation du
besoin en fonds de roulement”.

46 Transactions avec les parties liées

L"Etat, directement ou a trawers Bpifrance Participations, est I'un des principaux actionnaires d'Orange SA_ Les prestations de
communications fournies aux services de I'Efat sont rendues dans le cadre d'une mise en concurrence par chacun des sernvices
et individualisees par nature de prestation. Elles sont immatérielles au regard du chiffre d"affaires conscolide.

Les transactions awec les entités mises en équivalence sont présentees en note 10
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Principes comptables

Le groupe Orange refient les catégories de parties liges suivantes

= les principaux dirigeants du Groupe et leur famille (voir note 6) ;

= ['Etat frangais, et ses démembrements Bpifrance Participations et administrations centrales de I'Etat (voir notes 8 et 13) ;

= les entreprises associées, les coendreprises dans lesguelles le Groupe est coassocié (joint-venture), et les entreprises dans
lesqueles le Groupe datient une participation significative (voir note 10).

MOTE 5 Achats et autres charges

51 Achats externes

{en milizns &"ewrns) 27 2016 2H35
Charges commerciales et colits de contenus {7 087) (6 BOD) (3 545)
dont collt des femminauy ef sutres éguipements vendus 4110 (397 {3520)
dont dépenses de publicité, promodion, sponsoning =t rebranding (843 (694) (850)
Achats et reversements aux operatewrs {5 252) (5 458) (5 228)
Autres charges de réseau, charges informafiques (3 074) (2 808) (2 871)
Autres achats extemes (3 062) (3023 (3 049)
dont chamges de location simple (1 148) (1 156} (1 163)
Total (18 475) (18 281) (17 697)

Principes comptables
Les engagements fermes d'achat sont présentes dans les engagements confractuels non comptabilises.

Les colts dacquisition et de renouvellement des contrats clients autres que ceux encourus dans le cadre des
programmes de fidélisation sont enregistrés dans le résuitat de Fexercice au cours duquel ils sont encourus, ¢'est-3-dire lors de
l'acquisiion ou du rencuvellement. Dans certains cas, les clawses contractuelles awec les distributeurs préwoient un
intéressement assis sur le chiffre d'affaires généré et encaisse : cet intéressement est constaté en charges lors de la
comptabilisatbon de ce chiffre d'affaires.

Les frais de publicité, promotion, parrainage, communication et de développement des marmues sont integralement
comptabilisés dans les charges de MNexercice au cours duquel ils sont encourus.

Contrats onéreux : en cowrs de conirat, lorsque les circonstances ayant présidé 3 leur signature ont éwolué, certains
engagements pris avec des fournisseurs peuvent se révéler étre des confrals onéreux, ¢'est-a-dire que les colts inevitables
pour satisfaire les obligations contractuelles sont supérieurs aux avaniages économigues attendus du contrat : tel peut éfre le
cas de confrats de location comportant des surfaces excédentaires suite & la liberation d'espaces par l'evelution technologique
ou des effectifs. Le caractére onéreux est constaté lorsque lentité met en ceuvre un plan détaille de réduction de ces
engagements.

52 Autres charges opérationnelles

{en milizns ©"ewns) Pl 2016 2H35
Charges du service universal (43 {47) {20
Diepréciations et pertes sur créances clients - activités des tékécoms {251) [275) (279)
Lifiges (278) i]] (=04)
Colit du risque de crédit bancaire 18 (2 -
Autres charges {152) (133} (254]
Total (730) (343) (1063)

Les dépréciations et peries sur créances clients des activités télécoms sont détaillées en note 4.3,

Le codt du risque de crédit concerne uniquement Orange Bank et comprend les dotations et reprises sur les dépréciations des
titres 3 revenus fizes, des préts et créances a la clientéle ainsi que les dofations et reprises de depreciations relatives aux
engagements de garantie donnés, les pertes sur créances et les récupérations de créances amorties.

Les charges relatives aux litiges faisant I'objet de provisions ou de paiements immédiats comprennent essentiellerent en 2017
la réevaluation du risque sur différents contentieux et correspondaient principalement en 2015 3 lamende au titre du litige
concurrence marché Entreprises pour 350 millions d'euros ainsi qu'aux effets de |a restructuration du portefeuille d'actifs.
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{ien millans Tewros) 27| 2016 2H5
Provision pour liiges en debart de periode 537 528 FLG
Diotation avec effet au compte de résultat 254 24 a8
Reprise de provision non uiilisée avec effet au compbe de résultat (34) ] {58)
Actualisation avec effet au comple de resultat 2 4 4
LHilisation sans effet au compte de résultat ™ (a7 (13) (402)
Variations de périmére - (6) 1
Ecarts de comversion 7 8) -
Reclassements et autres (50) 12 12
Reclassement en activités destinées 3 &tre cédees - -

Provision pour litiges en fin de période L] 2T 328
Diont provision mon courante 53 it} a5
Diont provision courante T28 488 443

{1) Dont & 2015 amende 2u ine du Qe CONCUNENDS Marchis Enfreprises pour 350 millons dewros, reciassée &n 2015 £n cefies A payer o papie = 216
Les paisments relatifs 3 certains litiges sont enregistrés directement en autres charges opérationnelles.
Les principaux liiges du Groupe sont décrits en note 18.

Principes comptables

Litiges

Dans le cours normal de ses activités, le Groupe est impligué dans un certain nombre de procédures judiciaires, arbitrales et

administratives decrites en note 18.

Les charges pouvant résulter de ces procedures sont compiabidisées 1 existe une obligation du Groupe 3 I'egard d'un ters

résultant d'un evénement passé dont il est probable que le réglement se traduira pour Fentreprise par une sorie de ressources

représentatives d'avantages economigues et que son montant peut éfre soit quantifie, soit estimé dans une fourchetie

raisonnable. Le montant des provisions retenu est fondé sur I'appréciation du niveau de risque au cas par cas, & la

survenance d'éwenements en cours de procedure peut enfrainer a fout moment une reappréciation de ce risgue. Le cas

echéant, les litiges sont analysés comme des passifs éventuels, c'est-a-dire -

= des obligations potentielles résuliant @événements passés dont lexstence ne sera confirmée que par k3 survenance
d'événements futurs incertains qui ne sont pas totalement sous ke contréle de lentreprise ; ou

= des obligations actuelles résultant d'évenements passes, mais qui ne sont pas comptabilisées car il n'est pas probable
qu'une sorfie de ressources représentatives d'avantages economigques sera necessaire pour eteindre Mobligation ou car le
montant de 'obdigation ne peut éire évalug avec une fiabilite suffisante.

5.3 Coiits des restructurations et d'intégration

2N millans Tewss) 2017 2016 2H5
Coiits des restructurations [164) (428) (151)
Plans de départ des salanés ™ (87) {128) (80
Immohilier (58) (74) ki)
Réseawn de distribution ™ i) (181) {08)
Diépréciafion o actifs iée aw: contrats cnéneu (8 (25) -
Autres (28) (20) =)
Coilits d'intégration 3 (71} ral]
Jazztel ™ - [43) 21
Frais d'acquisition sur tires {3 23) -
Autres - (5) -
Total (167) (459) (172)

(1) Principaiement les plans de dépards suionfalres & Cranp= Espapre en 20HE (smséfnon SO0 personnes conosmibes) =t ies plans de- diparf dCrange Folsks en 2017 {emvinon 2 700
PEMONTES CONCETEES).

(Z) Conceme essenlielement des condmis ondreuy sur e immobllers. en France.

3 Conosme prine ez o delak de s refalion avec ceraing dsiiouleurs indrecs.

{4) Em 2016, concemalt prind palement les colfs de ruplure g coniras opdralioneeis cans |e cadne de Minsigrafion des acthdbis de Jazrtel (sssentelement b au (FL =t laisons
ondes.
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Certains colits de restruciurations et dmtégration sont enregisirés directement en résuliat dexploitation et ne transitent pas par
les comptes de provisions dont les mouwemends sont présentés ci-aprés

{en milizns &'ewrns) AT 2016 2H35
Provision pour restructuration et intégration en début de période 75 414 4938
Diotation avec effet au compte de résultat 150 234 122
Reprise de provision non ulilisée avec effet au compte de résultat (3] (18) {8
Hilisation sans effet au compte de resultat {133) {205) {147
Ecarts de conmversion (1) (1 2
Reclassements et autres 20 (48) {1)
Reclassement en activites destinées a étre cadees - - -
Provision pour restructuration et intégration en fin de périede 377 T3 414
Diont provision non courante 21 185 225
Diont provision courante 126 180 135

Principes comptables

L"adaptation dec activités du Groupe 3 MNéwvolution de Menvironnement peut &galement générer d'autres natures de colis de
transformation. Ces actions affectent négativement la periode ol elles sont annonceées et engagees ; il 5'agit a tifre illustratif et
non Emitatif des conségquences de plans de transformation valides par les organes de gouvemnance ntemes et charges
d'intégration " activités dans les 12 meis suivant leur acquisition.

Une provision est constituée dés lors gue la restructuration a fait 'objet d'une annonce et d'un plan détailé ou d'un début
dexacution, avant la date de cldture.

Les natures de colts admis par ke Groupe en restructuration concement principalement les -

= plans de deparis des salaries ;

= indemnités versées aux foumnisseurs pour rupture de contrat (réseaux de distribution, actvités de contenus,..) ;
= colfs des locaux inoocupes ;

= plans de transformation dans les infrastructures de réseaux de communication.

Les codts dintégration constiuent un cas particulier des colifs des restructurations. Ces colits sont encourus lors de
I'acquisition d'entités puridiques (frais B&s a 'acquisition de l'entité, honoraires de conseil, frais de formation du personnel
acquis, colits de migrafion ligs aux offres clients, charges de personnel affecté a la transifion). lls sont induits sur une période
de 12 mois maximum suivant |a date de prise de contrale.

54 Stocks d’équipements et droits de diffusion

{en millans deuroe) 3 décembre 2017 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Stocks de terminaux 583 apd A54
Autres produitsiservices vendus a2 28 268
Dircits de diffusion disponibles BB 45 i ]
Autres foumitures et divers 188 205 1B5
Valeur brute aa a7l B3
Dépréciation (54) (34} 152)
Valeur nette 827 819 763
jien millians Feuroe) 217 2016 215
Stocks en début de période 819 763 T09
Variations liees a Pactivite 14 &2 42
Varigticns de pérméire 0 3 i)

Ecarts de conmversion (3 () 1

Reclassements et autres 4] o 12
Reclassement en activités destinées 3 &tre cédees - - -
Stocks en fin de période 827 819 763

Principes comptables

Les matériels de maintenance des réseaux et les éguipements desfinés aux chents sont walorisés au plus bas de leur coit
denirée ou de leur waleur nette probable de réalisation. Pour les équipements destinés aux clients, celle—i prend en compte
les produits futurs attendus des nouveaux abonnements liés a la vente des équipements. Le colit d'enirée comespond au oot
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d'acquisition ou au colt de production, qui est déterminé selon la methode du colit moyen pondérs.

Les stocks de terminaux comprennent des stocks assimiles a des stocks en consignation aupres des distributeurs lorsque
ceux-ci sont comptablement qualifiés d'agents dans la vente de terminaux acquis auprés du Groupe (55 millions deuros en
2017, 48 millions d'euros en 2016 et 7D millions deurcs en 2015).

Les droits de diffusion de films et d'événements sportifs sont compiabilisés dans 'état de la situation financiére lorsqu'ils sont
disponibles pour keur diffusion et comptabilisés en charges kors de la diffusion.

5.5 Charges constatées d’avance

{en millons o'euroE) M decembre 2017 3 décembre 216 31 décembre 2H5
Loyers et achats externes constatés d'avance 547 512 483
Autres charges operationnelles constatées d'avance 47 23 32
Taotal 594 40 495
2N milians TeLrss) 2017 2016 2H5
Charges constatées d’avance en début de periode 540 495 332
Variations liees a Factivite Fk! 35 ar
Variations de pénméire o 17 [i]
Eccarts de comversion (17 (18) g
Reclassements et autres o 10 1
Reclassement en activités destinées 3 &tre cédees - - -
Charges constatées d’avance en fin de période 394 540 435

56 Dettes fournisseurs sur autres biens et services

{en milllans deuncE) 27 2HE 2015
Dettes fournisseurs sur autres biens et services en début de période 6211 6227 3T
Variations liées a l'activite 410 80 BB
Variations de périmétre [E2)] 134 72
Ecarts de conmversion {58} (118) 2B
Reclassements ef autres (24} (114) B5
Reclassement en activités destinées 3 &tre cédees - - -
Dettes fournisseurs sur aufres biens et services en fin de période 6 322 6211 6227
Diont dettes foumisseurs sur auires biens et services des activites télecoms 8440 6 165 6227
Diont dettes foumisseurs sur autres biens et senices d'Orange Bank 82 46 -

Les délais de réglement foumnisseurs sont fieds d'um commun accord enire ces demiers et Orange conformément a la
réglementation en wvigueur. Cerfains foumisseurs clés et Orange ont convenu de |la possiilitt d'une flexibilité du délai de
paiement qui peut atieindre & mois pour ke réglement de certaines factures.

Le montant des dettes de fowrnisseurs de biens et services et de foumnisseurs dsmmobiBsations gui ont fait lobjet d'une
extension du délai de réglement et qui ont géneré a la cldture un effet sur la variation des besoins en fonds de roulement
s'8tablit 3 environ 300 millions deuros au 31 décembre 2017, enwiron 320 millions d'ewros & fin 2018 et environ 370 millions a
fin 2015.

Principes comptables

Les deites fournisseurs sur autres biens et services ssues des fransactions commerciales ef réglées dans le cycle normal
d'exploitation sont classées en éléments courants. Elles comprennent celles que e fournisseur peut awoir céds avec ou sans
nedification auwprés d'établissements financiers dans le cadre d'affacturage direct ou inverseé, y compris celles pour lesguelies ke
foumisseur a proposé a Orange un terme de paiement étendu et pour lesquelles Orange a confimeé son accord de paiement
au ferme convenu. Orange considére que ces passifs financiers conservent les caractsristiques d'une defie fournisseur,
notamment en raison de |a persistance de la relation commerciale, de delsis de paiements in fine conformes au cycle
operationnel d'un opérateur telécom en parbicuber pour lachat des principales infrastructures, de Fautonomie du foumisseur
dans la relation d'escompte et d'un coit financier supporié par Crange qui comespond a la rémunération du foumisseur pour e
délai de paiement supplémentaire accondé.

Les dettes fournisseurs sans taux d'intérét spécifie sont évaluées a la waleur nominale de |a detfe si la compesante interét est
négligeable. Les dettes fournisseurs portant intérét sont comptabilisees au codt amorti.
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5.7 Autres passifs

{en milllans 'euroE) M decembre 2017, M décembre 216 31 décembre 2H5
Provision pour litiges ™ 778 537 523
Dwoits dusage des réseau cibiés (IRL) ™ 184 240 a5
Consortiums cables sous-marins ™ 157 235 410
Diépdts de garante et caufiornements regus 182 198 2
Orange Money - unités de valeur en crcutation ™ 408 19 -
Autres ™ ] 10 1032
Total 2458 2138 2487
Diont autres passifs non couranis 521 808 T8z
Diont autres passifs courants 1835 13530 1885
(1) Volrnol= 5.2

(2 Yolr principes complabies nofe 5.3

(%) Ces defies ont pour confrepartie des éances du miime montant (vwoir prindpes complabies & nofe 2.5
i4) Comprend rolamment Famende neiafve a0 Biee du ige concumence marché Entrepises pour 350 milions dhewns constalie &n 2015 of payde en 008

{en millans euroe) 2017 | 2016 215
Autres passif en début de periode 2138 2 487 197
Varigticns liées 3 Facivité ™ 287 (422) 477
Variations de pérméire 18 T8 5
Ecarts de conversion 7 {19 g
Reclassements ef autres 40 T 25
Reclassement en activités destinées 3 étre cédees - - -
Autres passifs en fin de période 2 456 2138 2 487

1) Comprend Famende reafve s fge concumence rmarchd Entrepses pour 250 millons deuros constiée an 2015 o payle on 2096

58 Transactions avec les parties liees

Orange n'achéte pas de biens ou senvices 3 ['Etat (['Etat directement ou 3 fravers Bpifrance Participaticns), hormis |'ufilisation
des ressources specirales. Ces ressources sont atiribuées 3 lssue de processwus de mise en concurrence.

MOTE & Avantages du personnel

6.1 Charges de personnel

{&n millens Tewrus) Note| 2017 | 2016 2H5
Effectif moyen (équivalent temps piein) 138 038 141 257 144 400
Salaires et charges (8 400) (8 6235) (8 852)
dont frafements af salaies {5 984) {6 074) {6 184)
dont chamges sociales & (2 121) (2 104) (2 191)
dont sccands Temps Partiel Senior g2 {210) {432} 455
dont production immabilisée & 839 a0a T2
dont sutres charges de personne ¥ B24) (824) B34)
Participation (183) (180} (197)
Rémunérations en actions 8.2 1 (61) [k}
Total en résultat d'exploitation . {8573) (8 86E) {9 058)
Charge de désactualisation en résultat financier (21 (28) (28]
Variation des hypothéses actuarielles en autres Eéments du résultat global 18 (B0} 53

(1) Dont au 31 dbommbre 2017, 45 % dagenis foncionnalres dOmnge 84 (51 % dapens foncHonnalres au 3 déosmbre ZHE =t 58 % dagenks fonciornalres au
31 décembre AHEL

(Z) Ket derdron 102 milllons deuns de Crbdit dmpdt pour |s Compstivite =t FEmpdal pour 2047 e&n France iconine: 58 mmillons deuwsos =n 2006 et 904 millions. dsunos = 20185).
(%) La producticn immobiisé:s comespond sur chasmges de personng Inciuses dans e coll des mmobilsslions produlles par e Grospe. (violr nole 2.3 et 24}

(4] Les auie=s changes de personns incluent les aules. indemnilis =t avaniages. cowrt i=me, les Eaes assizes surles salaires, l=s saaniages poshiiewrs A Mempiol ef l=s uines.
avaniages & long Esre (hors Acconds Temps Farisl Senionl.
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6.2 Avantages du personnel

{en milllans 'euroE) M decembre 2017 M décembre 216 31 décembre 2H5
Avantages postérisurs & l'emplod % 1005 et} 938
Autres avantages a long terme 2313 2818 2833

dont secaords Temps Partisl Senior 1 644 1956 2036
Provision pour indermnités de fin de condrat 4 7 1
Diettes wis-a-vis du personnel et des onganismes sociau 1710 1831 1888
Provision pour litiges et risgues sociaux a0 43 58
Total 5122 5295 5356
Diwont avantages du personnel non courants 2874 3029 3142
Diont avantages du persocnnel courants 2448 2 288 2214

(1) Ne comprend pas les régimes. A cofsaions défnies,

Les prestations 3 verser au fitre des avantages postérieurs 3 l'emploi et aulres awantages a long terme sont présentées ci-
dessous. Eles sont esfimées sur la base des effectifs présents dans le Groupe au 21 décembre 2017 et comprennent les droits
acquis et non acquis au 31 décembre 2017, mais dont on estime quiils le seront a horizon 2040 emwiron :

Echeancier des prestations a verser, non actualisees
2023 et
{n milicre deuros) Ha 209 2020 20 2022 au-deld
Avantages posterieurs a lemploi 43 48 42 52 55 2404
Autres avantapes 3 long terme B71 583 431 79 B4 o
dont accords Temps Pariel Senior 612 518 M5 150 16 35
Total T3 481 Faal 139 2 497

{1) Wersements ks & Mullisalion du comphe dpargre b2mps et aux congds longue malade =f longue durde non indus.

Typologie des avantages postérieurs a Pemploi et autres avantages a long terme

Conformement aux lois et pratiques de chague pays dans lequel il opére, le Groupe a des obligations en matiére d'avantages
au personnel :

= en matiére de refraite, la plupart des employeés sont couveris par des régimes 3 cotisations définies prévus par les kois ou
accomnds nationaux. En France, les agents fonctionnares employes d'Crange SA relevent du régime des pensions civiles et
militaires administrées par 'Etat. La loi relative 3 l'entreprise nationale (lei n® 96-880 du 26 juillet 1006) dispose que
I'obBgation d'Orange SA se Bmite au versement d'une confribution libératoire annuellz. En conséquence, Orangs SA n'a pas
d'engagement complémentaire de couverture des déficits éventuels futurs relafifc au régime de retraites de ses agents
fonctionnaires et autres régimes de la fonction publigue. La charge constatée aw titre des plans de retraite & cotisations
définies s'est efablie a 924 millions deuros en 2017 (283 milkons d'eures en 2018 et 320 millions d'euros en 2015) ;

= le Groupe est engagé par un nombre limité de régimes a prestations définies sous forme de rentes : notamment des
régimes Equant au Royaume-Uni pour 305 millions d'eurcs et un régime destiné aux cadres supérieurs en France pour
206 millions d'euros. Des actifs de couverture ont &té transférés pour ces régimes au Royaume-Uni et en France. Depuis
plusieurs années, ces ragimes sont fermes en terme d'entrée dans les dispositifs, et au Royaume-Uni &galement pour ce qui
conceme [‘acquisition de droits ;

= le Groupe est également engagé par des régimes a prestations définies sous forme de capital lorsgue la [Egislation ou
un accord conventionnel préwoit le versement dindemnités aux salariés 3 certaines &chéances soit 3 la date de départ 3 la
refraite, soit 3 certaines échéances postérieurement 3 leur départ a la retraite, en fonction de leur anciennsté et de leur
salaire a Fage de la retraite ; 1 5'agit essentielement des indemnités dues lors du départ a |a retraite en France, notamment
pour les employes de droit prive (802 milions d'euros pour Orange SA, soift 72 % des regimes en capital) et pour les
fonctionnaires (55 millions d'euros, soit 7 % des ragimes en capifal) ;

= d'autres avantages postérieurs 3 'emploi sont £galement accordés aux refraites : il 5'agit d'avantages sociaux autres que
les régimes a cotisafions ou prestations définies ;

= d'aufres avantages a long terme peuvent enfin éire octroyés tels que les médailles du travail, les absences rémunérées de
longue duree et les accords Temps Partiel Senior (TPS)L

Dans ke cadre des renégociations de ['accord intergénérationnel, Faccord Temps Partiel Senior de 2012 a ete prolonge
d'une année. Les accords Temps Partied Senior (2008, 2012 et 2015) s'adressent aux fonctionnaires et contractuels des
entités frangaises eligibles 3 une retraite dans les 3 a 5 ans et ayant une ancienneté minimum de 15 ans dans le Groupe. lis
sont accessibles aux salariés partant 3 |a retraite au plus tard en 2021.

lis offrent la possibilite de travailler 3 50 % ou 80 % tout en bénéficiant
= d'une remuneration de base a hauteur de 20 % d'un temps plein ;
= d'une validation retraite {part patronale et part salariale) sur une base 100 % durant la période du dispositif ;
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= gd'une rémunération plancher.
Ces dispositfs sont d'une duree minimum de 18 mois et maximum de 5 ans.
Par ailleurs, les bénéficiaires placent une partie de leur rémunération de base {5 %, 10 % ou 15 %) sur un Gompte Epargne
Temps (CET), abondé par le Groupe. Le CET ainsi constitué permet de réduire |a période de temps travaillé.

Le nombre estime de salaries, beneficiaires en cours ou futurs bensficiaires des accords Temps Partiel Senior, et 3 ce fitre
compris dans la provision, est d'environ 16 000 salaries au 21 décembre 2017.

Principales hypothéses retenues pour la détermination du montant des engagements
L'évaluation des avantages postérieurs 3 I'emploi et auires avantages 3 long terme repose en particulier sur lage de départ 3 la
refraite déterming en fonction des dispositions applicabdes 3 chacun des régimes et des condifions nécessaires pour ouwrir uni
droit 3 une pension a taux plein, lesquelles sont souvent sujettes 3 des révisions législatives.
L'évaluation de 'engagement de TPS est sensible aux estimations de la population potentiellement éligible et du taux d'entrée
dans les dispositifs (estimé a 72 % en moyenne), ainsi gue de larbitrage qui sera in fine retenu par les bénéficiaires entre les
difiérentes formules proposeées.
Les taux d'actualisation retenus sur la zone euro (représentant &8 % des engagements de retraite et auires engagements a
long terme d'Orange) sont les suivants :

3 decembre 2017 31 décembre 216 31 décembre 2015
Supeérieur a 10 ans 155% a1,85% 145%a185% 205% a2 %
Infesieur 3 10 ans - 0,25 % a 1,85 %M -010% a145% 0,10 % a3 1,05 %
{110 fau e - (1,35 5% 288 ey dlans be Cacs de |8 valorisation des enpagements retalifs au iégimes Tamps Faris Sanior jconte - 0,10 % au 31 dbosmtne 2018)

Pour | zone euro, les taux d'actualisation retenus sont détermings par référence aux taux des obligations corporate notées AA
et d'une duration gquivalente a celle des engagements.

La revalorisation des rentes des régimes Equant au Royaume-Uni est fondée sur I'mflation (3,40 % retenu) dans la limite de
5%. En France, la revalorisation du régime en remte des cadres superieurs est fondeée sur Findice INSEE des prix a la
consommation (2 % refenu).

Le principal régime a prestations définies sous forme de capital (indemnités de départ 3 |a refraite des employés de droit privé
en France) est essentiellement sensible aux hypothéses de poliiques d'emploi {avec chez Orange, un taux de présence du
personnel 3 I'3ge de départ en refraite historiquement éleve). La revalorisation estimée du capital de ce régime est fondée sur
une hypothese dinflation long terme de 2 % associe a un effet de revalorisation du GEssement-Vieilesse-Technicite (GVT). Le
Glissement-Vigilesse-Technicité cormespond & la variation annuelle de la masse salariale indépendamment des augmentations
générales ou catégorielles de salaires, du fait des avancements d'achelons, des promotions de grades ou du vieilissement des
personnels en place.

Les effets sur les engagements d'une variation des principales hypothéses seraient les suivants

{en milllans TeuroE)

Si le taux augmente de 50 ponts  5i le taux basse de 50 points
T dachsaion'? (102 T
Sile tau baisse de 5% 5ile taux de 5%
Taux d'enirée dans les dispositifs TPS & 22

1) Dont 13 milions dhewos 5 Fire des accomds Temps Farfiel S=nior fdurakion courte).
() La sensibd B6 et niallsde sur =S enfrdes fulures: on TPS. ERant donnid Nt avance du disposit, Mefiet reia®T & [ sensbiiih =t nidult au 31 déosmbre 27,
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Engagements et actifs de couverture

MAvantages postérieurs a
remplai

Avantages 3 long AT
ferme

enrente en capital

{ien millores dearos)

Valeur totale des engagements en
debut de période
Coilt des services rendus
Int£néts nets sur le passif au fitre des
prestations définies
{Gains) ou Pertes achuariels Bés 3 des
mwmes
donf fes au changement de faux
dactuaiization
{Gains) ou Pertes actuariels és 3 des
effiets dexpérience
Prestations payeées
Ecarts de conwversion et autres
Valeur totale des engagements en fin de
periode

766

47
17

13
23

{15)
(19)
i12)
8

4
(27}

826
Dont afferents a des
régimes integralement ou partiellement
financés

Dont engagements afférents 3 des
Duration moyenne ponderés des régimes
(en années)

518

21

168 12

Autres

T4

16

TPS  Autres

1956

B

i1
52

223 212

(821) (8g)

=]

]

1644 T

523

1844 324

2

Les régimes en rente préfinancés représentent 14 % des engagements sociaux du Groupe.

PAvantages postérieurs a
I'emploi

Avantages a long 2017
terme

en rente en capital
{En millons dewns)
Juste valeur des actifs de
couverture en début de période
Int&néts nets sur Mactf au tire des
prestations définies
{Gains) ou Pertes actuariels iés 3
I'effet d'expérience
Cotisations versées par Femployeur
Prestations payées par ke fonds
Ecarts de conwersion et autres

Juste valeur des actifs de
couverture en fin de periode (b)

383 (L

T (o)

o)

i
18
(16}
e
409

(U]

TPS  Aulres
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IHE  BHS

4008 389

173 455

k) 38

180 18

115 18]

282 74

(B40) {493)

(52 20

4009 4009

550 541

3450 3448

B 8
016 2015
380 345
g g
28 4
7 26
(24) (18)
(35) 14
395 380

Les regimes en rente préfinances sont principalement localises au Royaume-Uni (82 %) et en France (38 %) et leurs actifs se

répartissent de la fagon suivamte -

# decembre 2017

Actifs des plans de refraite
Actions

Obligations

Actifs monétaires

Auires

Total

# decembre 2016
441 % 408 %
477 % 4868 %
16% 27 %
4.6 % 6.6 %
100 % 100 %

M decembre 2015

WE%R
4.6 %
25%
9,1%
100 %

Les avantages du personned dans 'état de situafion financiére correspondent aux engagements nefts des actifs de couverture.
Ceux-ci n'ont pas fait Fobjet d'ajustement lie au plafonnement de 'actf sur les pericdes présentees.
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Avantages postérieurs a Avantages a long 2047 2016 2015
I'emploi terme
Regimes Regimes  Autres TPS  Autres
en rente en capital

(e milions deurns)
Puantages du personnel en début 158 TEG T4 1956 660 3614 3629 3551
de période
Charge en résultat kil i3 2 aoe T2 452 bl 25
Cotisations versées par Nemployeur [18) - - - - (18) (30) (22)
Prestations directement paye
remployet payees par i3) (27) 3 (81 (82))  (718)  (823)  (477)
{Bains) ou Pertes actuariels génsres
sur Fexercice en autres eléments du {30y 7 3 - - [16) 80 (53)
résultat global
Ecarts de conversion et autres (3 6 - - i1 2 (18] 5
Avantages du personnel en fin de
période - situation nette du régime 109 B26 T0 1644 (0] 3318 3614 3629
{al - 1b)
Dont non courants B4 TBE LiTH 1032 11 2 600 2833 3075
Dont couranis 15 1] 3 612 A8 T8 a81 filiz ]

Le tableaw ci-dessous détaille la charge en résultat -

Avantages postérieurs a Avantages a long 2017 2016 2015
I'emploi terme

Regimes Regimes  Autres TPS  Autres

en rente en capital

{en millons dewrs)

Coilt des services rendus i2) {47} (1) {35) (B {154} {173 {455)
Charge de désactualsati Ssultat

ﬁnag.eer an &n resy i3 (17) (1) 1 i1 (21} (28) (28
Gains ou {Pertes) achuarisls - - - (275) (2 (27T) (375) [141)
Total i3] ] 2 (209) (T2} (452) (578} (625)
dont charge en résultat dexploitation 2 [47) (1) {310) i) [431) (548) (50E)
dont charge de desactualisation en

résuttat financier (3) (17} (1) 1 (1) [21) [2E) [26)

Principes comptables

Les avantages postérieurs 3 I'emploi sont offerts 3 travers

= des regimes a cotisations definies : les cofisafions, versées a des organismes extérieurs qui en assurent la gestion
adminisirative et financiére, sont comptabilisées en charges de l'exercice au cours duquel les services sont
rendus ;

= des régimes a prestations définies - le montant des engagements futurs représentatifs de ces régimes est évalue sur la
base d'hypothéses actuarislles selon la méthode des unités de crédits projetées -

leur calcul intégre des hypothéses demaographigues (rotation du personnel, mortalité, ) et financiéres (augmentation
future de salaire, taux d'inflation, ...) définies aux bornes de chacune des entités concemees ;

le taux d'actualisation, défini par pays ou zone geographique, est déterming par reférence au rendement des oblgations
privees a long terme de premisre categorie (ou des obligations d'Etat s'il nexiste pas de marche actif). Il est amete sur
la base d'indices externes communément retenus comme référence pour |a Zone euro ;

les écaris aciuariels relatfs aux avantages postérieurs 3 'emploi, sont comptabilises pour beur totalité en autres
eléments du résuliat global ;

les regimes a prestations définies du Groupe ne sont en géneral pas financés. Dans les rares cas ou is le sont, les
actife de couverture sont constitués par des cofisations employeurs et employés qui sont gérées par das entités lagales
séparées dont les investissements sont soumis aux fluctuations des marchés financiers. Ces entités sont généralement
administrées par des conseils paritaires comportant des représentants du Groupe et des bénéficiaires. Chaque conseil
adopte une stratégie dinvestissement qui vise, sur |a base d'éludes specifigues menees par des experts externes, la
recherche de la mefleure adéquation entre les passifs a financer et les actifs investis. La mise en ceuvre des stratégies
d'imvestissemnent est genaralement realisée par des gestionnaires de fonds sélectionnes par les conseils et depend des
opportunités de marche. Les actifs &tant le plus souvent investis en valeurs mobiliéres cotées (principalement actions et
oblgations) et le recours aux autres classes d'actifs etant Bmits, ils sont &valués 3 leur juste valeur, déterminge par
référence au cours de bourse.

D'autres avantages du personnel 3 long terme peuvent étre ociroyés tels que les medailles du travail, les absences
réemunerees de longue durée et les accords Temps Partiel Senicr (TPS). Les avantages afferents sont evalues sur la base
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d'hypothéses actuarielles comprenant des hypothéses démographiques, financiéres et d'actualisation de nature simiaire a
celle des awantages postérieurs 3 l'emploi. Les écarts actuariels relatifc 3 ces aufres awvantages a long terme sont
comptabilisés dans |e résultat de MNexercice au cours duquel ils sont constateés.

Les indemnités de rupture de contrat de travail font lobjet d'une provision 3 hauteur de 'engagement en résultant. Pour
tous ces engagements induisant le versement d'mdemnités de ruplure de conirat de travail, lincidence des variations
d'hypothéses est comptabilisée en résultat de I'exercice au cours duguel les modifications interviennent.

6.3 Rémunérations en actions et assimilées

Plan d'attribution gratuite d"actions Orange Vision 2020

Le Consedl d'administration du 25 cctobre 2017 a approuvé la mise en ceuvre dun plan &atiribution gratuite d'actions réserve
aux salariés portant sur 9.2 millions de parts, dont un madmum estimé a 8,1 milions remis sous forme d'actions. Ce plan est
consenti a environ 144 000 employes presents dans 87 pays. Dans les pays od les conditions reglementaires, fiscales ou
sociales ne permettent pas Matiribution gratuite d'actions, les bénéficiaires du plan recevront un montant de trésorerie valorisé 3
partir du cours de bourse de I'action Orange au 31 mars 2020,

L"acquisition des droits aura lieu le 31 décembre 2018, celle-ci étant subordonnée & -
= ume condition de présence des salariés dans les effectifs du 1* septembre 2017 au 31 décembre 2019 ;

= des conditions de performance, soit 'EBITDA ajusia y compris les activités bancares (pour 50 %) et le cash-flow organique
hors activités bancaires {pour 50 %) Chacun de ces indicateurs sera compare au budget tel qu'approwwe par le Conseil
d'administration pour chacune des trois années. Si les conditions de performance n'étaient pas remplies, il sera toutefois
attribue a chague membre du personnel, sous condition de presence, la moite des actions initialement pravues.

La performance sera appréciée sur les années 2017, 2013 et 2018 par rapport au budget de chacune de ces trois années, tel
que le Conseil d'administration Maura préalablement approwé. Ainsi, la satisfaction de chacune des conditions de performance
sera constalée année aprés année et le droit & attribution définifive sera un pourcentage composé de la somme des
performances appréciées au cours de la période d'acquisition. Le nombre définitif d'actions atiribuées sera connu au 31 mars
2020, suite a la constatation par le Conseil d'administration de ['atteinte ou non des conditions de performance.

En complément du plan d'atiribution gratuite d'actions le Conseil d'administration du 26 juillet 2017 a approuve |la mise en
ceuwre d'un plan datiribution gratuite d'actions {ng Term Incentive Plan (LTIP)) réservé au Comité Exécutif, mandatares
sociaux et cadres dirigeants. Ce plan est consenti 3 environ 1 200 employés. Dans les pays ol les conditions réglementaires,
fiscales ou sociales me permettent pas atiribution gratwite d'actions. les bénéficiaires du plan recewront un montant en
treésorerie valorise au cours de bourse de laction Orange au 21 mars 2020.

L acquisition des droits interviendra le 31 décembre 2012, celle-ci éfant subordonnes 3 :

= une condition de présence 3 compter du 1% janvier 2017 pour les mandataires sociaux et membres du Comité Exécutif et &
compter du 15 juillzt pour les cadres difigeants considéras, jusqu'au 31 décembre 2010 ;

= des conditicns de performance, scit FEBITDA ajusté du Groupe {pour 50 %) apprécié annuellement par rapport au budget,
et le tofal shareholder refurn (TSR) pour (50 %). La performance du TSR est appréciée en comparant, entre ke 1% janvier
2017 et le 21 decembre 2019, l'ewolution du TSR Orange bas2 sur la performance relative du rendement fotal pour
I'actionnaire d'Crange sur les trois exercices, et Mévolution du TSR calculé sur les valeurs moyennes de I'ndice de référence
« Sioxx Europe 800 Telecommunications » ou de tout awire indice ayant le méme objet et viendrait donc s’y substituer
pendant la durée du Plan.

Plan d'atiribution gratuites Long Term

d'actions Incentive Plan

Date d &valuation 21 ootobre 2007 26 juillet 2017
Date d'acquisition des droits 31 décembre 2B 31 décembre 2019
Cours du sous-jacent a la date d'avahmation 13,74 euros 14,33 euros
Cours du sous-jacent 3 |a date de cldure 14,44 guros 14,44 suros
Dividendes. par action (% de la valeur de ['action) 45% 45%
Taux de rendement sans risque -0.45% -032%
Juste valeur unitaire de Favantage accords au personnesl 12,45 euros 8,55 eurns

Pour la part du plan d'atiribution gratuite d'actions remise sous forme d'actions, La juste valeur a &8 déterminée compte tenu du
cours de bourse Orange 3 |a date d'aftribution et des dividendes attendus actualisés jusgqu'au 31 décemire 2018, Pour la part
du plan LTIP remise sous forme d'actions. |a juste valeur tient egalement compte de la probabilite d'atteinte de la condition de
performance marche, déterminée a partir d'un modéle de MonteCarlo. Pour |a part du plan remise sous forme de frésorerie, au
3 décembre 2017, |a juste valeur a &i6 déterminée 3 partir du cours de bourse Orange 3 la date de cidture.

Une charge de 14 millions d'eurcs [y compris confribufions sociales) a &t enregistrée au 31 décembre 2017 au titre du plan
Orange Vision 2020, en contrepartie des capitawx propres (11 milliens d'euros) et des dettes sociales (3 millions d'eurcs). Les
cofisations sociales pour les entifes frangaises, seront dues a la furaison des actions en 2020,
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Autres plans

L'ensemble des plans de souscription d'actions attribués par les différentes entités du Groupe sont amives a échéance en 2017.

Aucune levée d'option n'est intervenue en 2017, 2016 et 2015.

Principes comptables

Remunerations du personnel en actions : [a juste valeuwr des options d"achat. des opfions de souscription d'actions et des

droits d'atiribution gratuite d'actions est fonction du prix d'exercice et de la durée de vie de 'option, du prix de "action sous-

jacents 3 la date d'octroi, de la volatiite attendus du prix de 'action, des dividendes attendus et du taux dintérét sans risque

pour la durée de vie de I'opficn. Les conditions o acquisition des droits autres que les conditions de marche ne sont pas prises

en consideration dans l'estimation de |3 juste walewr, mais dans les hypothéses d'atiribution (taux de rotation du personned,

probabilite d'atteinte des critéres de performance).

Cette valeur est enregisirée en charge de personnel linéairement sur la periode d'acquisition des droits, en contrepartie

= dune deite vis-3-wis du personnel pour les plans reglés en numeéraire, réévaluée a chague cléture en contrepartie du
résultat ; et

= des capitaux propres pour les plans réglés en instruments de capitaux propres.

6.4 Rémunération des dirigeants

Le tableau ci-dessous présente la rémunération. par Orange SA et les sociéiés qu'elle contréle, des personnes qui sont a la
cldture, ou qui ont &8, au cowrs de 'exercice, membres du Consed d'administration cu du Comité exécutif d'Orange SA.

2N milllans Teuros) M decembre 2017 3 décembre HHE 3 decembre 2H5
Avantages court terme hors charges patronales!? {12,8) {10,7) {10,2)
Avantages court terme : charges patronales 4.1) [3.4) (3.2)
Avantages posténieurs A |'emploi ™ {1.2) 1.2) 1.7
Rémunérafion en actions ¥ - 0.0 -
{1) Comprend lersambie des Remundrations © salaies bruls y comprs la st variskie, pimes, jetons de prksence et £n rature, =t cartidpation, piars de
Témendation n insorerte Long Term incentie Fimn (LTIF) 20E-20H7.

(%) Colt des senvices Encus.

(%) Comprend =3 ofres nbSErWEs au personnel

Le montant giobal des engagements de retraite {indemmité conmventionnelle de départ a |a refraite et refraite complémentaire &
prestafions définies) au bensfice des personnes qui sont 3 la cléture de I'exercice membres du Conseil d'administration ou du
Comité exécutif s'éléve a 19,6 millions dewros (19,7 millions d'eurcs en 2016 et 17,3 millions deuros en 2015).

Les confrats des membres du Comité exdcufif comportent une clause prévoyant une indemnité contractuelle de séparation de
15 mois maxmum de leur rémunération annuelle brute tofale (incluant Findemnité conventionnelle de licenciement). Le
président-directeur général Stéphane Richard n'a pas de contrat de fravail, et les confrats de fravail des directeurs généraux
delegues ont ete suspendus a la date de leur nomination en gualite de mandataire social. Les contrats de travail peuvent étre
réactivés en fin de mandat awec récupération des droits.

Orange n'a pas acquis dautres biens ou services auprés des personnes gui sont a la cibture, ou qui ont &té, au cours de
I'exercice, membres du Conseil dadminisiration ou du Comité exacutif d'Orange SA (ou a des parties qui leur sont liges).
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MOTE 7 Ecarts d’acquisition

7.1 Perte de valeur

en millans dFeuroe) ' 2017 2018 2015
Luncermbourg (18} - -
Pologne - (507) -
Republique démeocratique du Congo {1} {95 -
Camercun - (20} -
Egypte - (80) -
Total des pertes de waleur des écarts d'acquisifion (20} {772} -
Les tests de dépréciation des Unités Genératrices de Trésorerie (UGT), peuvent entrainer des pertes de valeur sur les écaris

d'acquisition et sur les actifs immobilisés (voir note 2.2).

Au 31 décembre 2017

En République démecratique du Congo, la depréciation de 120 millions deuros (dont 1 milion d'eurs au fitre de [écart
d"acquisition et 119 milbons d'eurocs au fitre des actifs immobilisés (voir note 3.2)) refiéte un contexte politique et &conomique
toujours incertain, une baisse averée du pouvoir d'achat avec ses effets sur la consommation des produits et services de
telecommunications et une pression réglementaire continue. La valeur nette compiable testée des actifs a &té ramenée a la
valeur d'utilité des actifs long terme et circulants 3 100 % aw 31 décembre 2017, soit 0,1 millizrd deuros.

Au Luxembourg, k3 dépréciation de 10 millions d'euros de 'Scart d'acquisiion refléte principalement une forte pression
concurrentielle. La valeur nette compiable testée des actifs a &té ramenée a la valeur d'utilité des actifs long terme et circulants
3 100 % au 31 décembre 2017, soit 0,1 milliard d'euros.

Au Niger, la depréciation de 52 millions deuros des actifs immobilisés refléte un contexte politigue et Sconomigue incartain et
les effets d'une forte pression fiscale et réglementaire. La valeur netie comptable testée des actifs a &2 ramenée a la valeur
dutilité des actifs long terme et circulants 3 100 % au 21 décembre 2017, soit 0.1 milliard d'ewros.

Au 31 décembre 2016

En Pologne, la dépréciation de 507 millions d'euros de Mécart d'acquisiion refiéait principalement une baisse de |a compétitivite
sur le marcheé ADSL, une revue a la baisse des hypothéses de rewenus sur le marche mobile et une augmentation du taw
dactualisation aprés impots due a une dégradation de |a note souveraine du pays par les agences de nofation. La valeur nette
comptable testee des actfs avait et2 ramenee a la valeur d'uidite des actifs long terme et circulants a 100 % au 31 dacembre
2016, soit 3.8 mlliards deuros.

En Egypte, la dépréciation de 232 millions deuros (dont 80 millions d'eurcs au fitre de Fécart d'acquisition et 152 millions
d'euros au fitre des actifs immobilisés (voir note §.2)) reflétait les effets des condifiens financiéres de la licence 4G atiribuée en
2016, |a forte dévaluation de |a livre égyptienne et un contexte politique et dconomigue plus incertain. La valeur nette comptable
testee des actifs avait ete ramenee a la valeur Futilite des actifs long terme et circulants 3 100 % au 31 decembre 2018, soit 0,2
milliard o euros.

En République démocratique du Congo, ka dépréciation de 109 millons deuros (dont 35 millions d'ewros au titre de 'écart
d"acquisition et 14 millions d'eurcs au titre des actifs immobilsés [voir note 3.2}) reflétait un contexte politique et &conomigue
incertain, une baisse du pouvoir d'achat avec ses effets sur la consommation des produits et services de telécommunications et
une pression reglementaire accrue {notamment liee 3 la mise en ceuwre de FMidentification des clents). La valeur nette
comptable testée des actfs await €& ramenée a la valeur d'utilité des actifs long terme et circulants & 100 % au 31 décembre
20186, soit 0.2 milliard deuros.

Au Cameroun, la dépréciation de B0 millions d'euwros de I'écart d'acquisition reflétait une baisse des revenus woix lise & 'essor
des services de messagernies et de voix sur IP des acteurs over-the-top (OTT) et dun contexte de concurrence accrue sur le
marche mobile. La valeur nette comptable testee des actifs avail &te ramenee a la valeur dutilite des actifs long terme et
circulants a 100 % au 31 décembre 2016, soit 0,3 milliard d'euros.

Au 31 décembre 2015
Au 31 décembre 2015, les tests de perte de valeur n'avaient pas conduit ke Groupe a comptabiliser de dépréciation.
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7.2 Ecarts d'acquisition

3 décembre 2017 216 2015
Cumul des

{en millons deurcs) Valeur brute pertes de valeur Valeur nette  Valeur nette  Valeur nette
France 14377 {13 14 364 14 364 14 364
Europe 133 3 999) 95 9572 10 108
Espagne 64233 (114) GE18 6318 6818
Pologne 2833 (2 838) 245 232 TE
Belgique 1011 (713) 288 293 283
Roumanie 1808 (515) 1201 12 1201
Slovaguie 808 - DG 306 BDG
Maldavie a3 - 83 a3 g2
Luxembaurg aa 19) 50 aa i)
Afrique et Moyen-Orient 233 {92m) 1 1708 1117
Egypte 5 (521) - - a2
Burkina Faso 443 - 448 438 -
Cate d'hicire 417 (42) s 375 375
Jordanie il | 52) 210 238 232
Maroc 248 - 248 258 240
Siierra Leone 13 - 181 220 -
Reépublique démocratique du Congo 187 {187) - - -
Camencun 134 (8o 44 44 134
Aurtres 154 (28) 125 134 44
Entreprises 2140 [648) 1493 1497 1 468

Opeérateurs Internationaux et Services
Partages 30 {12) 18 15 15
Ecarts d acquisition | 32 687 3 592) 270935 7156 rm
{en millians Feurne) Note| 27| 2016 M5
Valeur brute en début de période 32 688 32 606 3027
Acouisitions. 3 33 an4 2333
Cessions 3 - (6) {ag)
Ecarts de conversion (40) B15) 73
Reclassements et autres - (o {2)
Reclassement en activités destinées a étre cadées - - -
Valeur brute en fin de période 32 687 32 6BY 32 606
Cumul des pertes de valeur en début de période {3 533) (3 535) {3 487)
Pertes de wabsur 71 (20) (TT2) -
Cessions - - -
Ecarts de cormversion (39) T4 48)
Reclassements et autres - - -
Reclassement en activites destinées 3 &tre cédées - - -
Curnul des pertes de valeur en fin de periode {3 392)| (53533) {3 335)
Valeur nette des écarts d'acquisition des activités poursuivies 27035 7136 2707

7.3 Hypothéses clés utilisées pour la détermination des valeurs recouvrables

Les hypothéses clés opérafionnelles, décrites dans les principes compiables. sont le reflet de I'expérience passée et des
evolutions anticipées : des évolutions imprévues ont historiguement affects et peuvent continuer a affecter significativement ces
anticipations. A cet egard, la révision des anticipations peut affecter la marge des valeurs recouvrables sur la valeur comptable
testée (voir note 7.4) et enfrainer une perte de valeur des écaris d'acquisition et des actifs immobiisés.

= Les taux d'actualisation et de croissance 3 perpéuité utiisés pour déterminer les valeurs d'ufilite ont &6 revus de la maniére
suivante en 2017 :
les taux d'actualisation enregistrent une baisse Emitée, sauf dans certaines géographies ol ils augmentent. La poursuite
de |a baisse des taux d'intérét confribue 3 la baisse des taux d'actualisation de |a France, de la Pologne, de MEspagne et
d'Enfreprises. Cet effet est neutralisé en Espagne par l'incorporation d'une prime spécifique reflétant une appréciation du
risque d'execution du plan d'affaires ;
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» les taux de croissance 3 perpatuité ont &4é dams Memsemble maintenus, les effels de |a situation économigue ne
conduisant pas, dans Fappréciation retenue a fin 2017, & modifier les perspectives a long terme des marchés des
services offerts par be Groupe.

= Auw 31 décembre 2017, constituent des facteurs majeurs d'aléas :

en Eurcpe :

- l'éwolution de |a situation politigue des différents pays de 'Union Europenne a la suite du vole du Royaume-Uni en
faveur du Brewt est un facteur de volafilité du marche et de 'actvité sconomique, susceptinde d'affacter 3 Favenir les
actiwités eurcpeéennes : en parficulier les taux d'intéréts et par conséquence les taux d'actualisation, peuvent Etre
affectés par les réactions des marchés et par la politique de la Banque Centrale Eurcpeenne. La demande des clients
pour les produits et senices de ielécommunications peut aussi se frouver affectée par des poliiques
gouvemnemeniales et europeéennes de rétablissement des soldes budgétaires ;

- les décisions des autorités de régulafion sectorielle et de |la concurrence en termes d'arbitrage entre baisses des prix
aux consommateurs et stimulations des investissements, ou en mafiére de concentration ;

- les capacités o adaptation des colts et investissements du Groupe aux variations de revenus ;

»  au Moyen-Orient et au Maghreb (Jordanie. Egypte, Irak, Tunisie) ainsi que dans ceriains pays africains (Mali. Mager,
Republgue déemocratique du Congo, Reépublique Centrafricaine) -
- I'éwolution de la situation poliipue et de la sécurité awec leurs conséquences économigques. Au cas particulier de
Egypte et de la Républigue démocratique du Congo, ceci affecte négativerent le ciimat général des affaires et s'est
notamment traduit par une forte baisse de la livre égyptienne et du franc congolais.

Les paramétres uiilisés pour la détermination de la valeur recounvrable des principales activites consolidées sont les suivants :

3 décembre 2017 France Espagne Pologne Belgigue Roumanie Egypte Enireprises
Base retenue pour la valeur recouvrable Valeur dutlite

Source refenue Plan interne

Methodologie Flu de irésorens actualisés

Taux de croissance a l'infini 0.B % 1.5% 1.0% 05% 23% 40% 03%
Taux d'actualisation aprés impdt 55%"  86%  83% 68%  88% }g-g:ﬁ; 75%
Taue d'actuslisation avant impét TA% 8% 7% o0%  eg%  goie 0.7 %
3 décembire 2016

Base retenue pour la waleur recouvrable Valeur dutilité

Source refenus Plan interne

Methodologie Flux de irésorene actualisés

Taux de croissance a l'infini 0.8 % 1.5 % 1.0% 0.5 % 23% 40% 0,3%
Tau d'actuslisation aprés impdt 63%T  TE%  83%  68%  83n  Core 78%
T e o actuslisation avant impét 0i%  97%  103%  06%  WME%  ige 121%
31 décembre 2015

Base retenue pour la waleur recouvrable Valeur dutilité

Source refenus Plan interne

Meéthodaologie Flux de irésorerie actualisés

Taux de croissance & ['infini 0.6 % 1.5% 1.0% 0.5% 23% 40% 03%
Taux d'actuslisation aprés impét B5%  BO0%  85%  70% oD% '93.% 8%
Taux d'actuslisation awant impét o5% 0%  8e% 4% 2w G0 120%

(1) L ooy Pacfualsafion apris iImpdt de i Fanos inligre une balsse dimpdts sor les socites & 22,92 % & horizon 2000 mals Rintsgre pors [a balsse dimpdt sur ks sockibhs &
25 % & horizon 2022 volks dans |8 kol Ainanoe 201E en déosmione 2097,

() Le o racfualisation apris Impdt de la Franos minkkgne pas i balsse Simpdt sur les sockilis & 25,52 % 4 horizon 2020 volie dans & kol Finence 2017 o déoemione 2096

Les filiales cotées du Grouwpe sont Orange Polska (Bourse de Varsowie), Orange Belgium (Bourse de Bruxelles), Jordan
Telecom (Bourse d'Amman), Orange Egypt for Telecommunications (Bourse du Caire) e Sonatel (Bourse Reégionale des
Valeurs Mobiéres (BRVM)). Celes—ci, qui publient leurs propres informations réglementées, représentent collectivement une
contribution inférieure cu égale 3 20 % du chiffre d'affaires, du résultat 0 exploitation et du résuliat net de lensemble consolide.
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7.4 Sensibilité des valeurs recouvrables

En raison de la comélation entre les flux de trésorerie d'exploitation et les capacités d'investissement, une sensibiité des flux de
tresorerie nets est retenue. Les flux de trésorerie de 'annee terminale représentant une part significative de la valeur
recouvrable, une modification de plus ou moins 10 % de ces flux de trésorerie est présentée en hypothése de sensibilite.

31 décembre 2017

{2n millands deurs) France Espagne Pologne Belgique Roumanie Egypte Enireprises
Marge 3 100 % de la valeur recourable

estimée sur [a valeur compiable testée ya™ 38 0e oe 01 01 55
Effiet a 100 % sur la valeur recouvrable -

dunumahmde'll]%dﬁﬂmde

trésorerie de année teminale 55 1,2 0.5 02 0,2 0,1 0,8
d'une baisse de 1 % du taux de croissance

a linfni 104 1.6 (1] 02 03 [ 0.8
d'une hawsse de 1 % du taux d'actualisation

aprés impdit 14 20 0.6 03 0.3 0.1 1.0
31 décembire 2016

{2n milants deuns) France Espagne Pologne Belgique Roumanie Egypte Enfreprises
Marge a 100 % de la valeur recourable

estimée sur la valeur comptable testée 162 38 0.0 0.8 0.0 0.0 35
Effiet 3 100 % sur |a valeur recouvrable :

d'une variation de 10 % des flux de

trésorenie de ['annee terminale: 41 12 04 1] 0.2 01 03
d'une barsse de 1 % du taux de croissance

a linfini T.0 1.8 0.3 03 0,2 0,1 0.4
d'une hawsse de 1 % du taux d'actualisation

apres impét 78 22 04 0.3 0.3 0.1 05
# décembre 2015

(en millards deurns) France Espagne Pologne Belgique Roumanie Egypte Enfreprises
Marge 3 100 % de la valeur recouurable

estimee sur la valeur comptable testee 18,1 23 0.0 0.4 0.1 02 15
Effiet 2 100 % sur |a valeur recouvrable -

d'une variation de 10 % des flux de

trésorerie de ['annae terminale: in 1.1 0.5 [1 ] 0.2 02 03
d'une barsse de 1 % du taux de croissance

3 linfini 6.4 1.7 04 02 03 02 0.4
d'une hawsse de 1 % du taux d'achualisation

aprés impit 72 20 0.8 0.3 0.3 0.2 0.5

(1) En 2007, |8 hausse de |a marge @ [a vabeer raoousrabis de [a France =38 pencipaiement Bie & ia Dalsse du o S scuaiisaion et 8 b alsse du fsuw Fimpdt sur les sockibls &
28,52 % & hortzon 2000 wobbs dans |a il Anance 2007 en dboemibees 2HE,

() En 2017, |a hausse de |a marge de la valeer necolvminle dEntreprises intigre b= franstert de- Macsih Endreprises on France. Les manges 206 et 20415 nionk pas i nelmlliess.

Les flux de trésorerie cormespondent aux flux de trésorerie générés. par Mactivité (hors intéréts financiers et incluant une charge
dimpét normative) nets des acquisitions d'immebilisations corporelles et incorporelles.

Les niveaux de sensibilité sont présentés pour permetire aux lecteurs des états financiers d'estimer les effets de leur propre
astimation. Des variations des fiux de trésorerie, des taux de croissance & linfini ou des taux d'actualisation supérisurs 3 celles
des niveaux de sensibilité présentés ont &té histeriquement chservées.

Les autres enfités non présentées ci-gessus, a lexception de la margue Orange présentée en mote 8.2, représemtent
individuellement une guote-part des valeurs recoanrables des entites consoldees inferieure a 3 %.

Principes comptables

Les écarts d'acquisition inscrits & Factif de I'état de la situation financiére comprennent bes écarts calculés -

= soit sur la base du pourcentage d'interét acquis (et pour les prises de contrdle postérieures au 1% janwier 2010 sans
modification ulterieure en cas de rachat complementaire de parficipations ne donnant pas le controle) ;

= spit sur la base de 100 %, awec constatation d'un écart d'acquisition pour la part relative aux participations ne donnant pas
le controle (cas notamment d"Orange Egypt).

Les &carts d'acquisition ne sont pas amortis. lls font lobjet d'un test de perte de valeur dés Mappariion dindices de perte de
valeur et au minmum une fois par an. Ainsi, [Févolution du contexte &conomigue et financier général, les differentes capacités
de résistance des acteurs de marché des télécommunications face a la dégradation des emwironnements &conomiques locaux,
I'éwolution des capitalisations boursiéres des operateurs de télécommunications, et les niveaux de performance économigue
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au regard des attentes du marché consfifuent des indicatewrs de dépréciation extemes qui, conjointement avec les
performances internes, sont analysés par ke Groupe pour déterminer 51 convient de réaliser des tests de perte de valeur avec
une périodicité infra-annuelle.

Ces tests sont realisés au niveau de chague Unité Géneratrice de Trésorerie (UST) (ow regroupement d'UGT), ce qui
comespond le plus souvent au secteur opérationnel cu & chacun des pays pour MAfrigue et le Moyen-Orient. Cette affectation
a5t revue korsgue le Groupe modifie son appréciation des niveaux de retour sur investissement awsguels sont testés bes carts
d"acquisition.

La necessité de constater une perte de valeur est appréciée par comparaison entre |la valewr comptable des. actifs et passifs
des UGT ou regroupement d'UGT et laur waleur recouvrable. pour laguelle Orange retient le plus scuvent la valeur d'utiite.

La valeur d'ufilité est estimée comme étant la valeur actuelle des flux futurs de trésorerie attendus. Les projections de flux de
trésorerie sont fondées sur des hypothéses économigues, réglementaires, de renouvellement des licences et des prévisions
d"activite commerciale et dinvesfissement determinées par |a direction du Groupe de |a fagon suivante -

= les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affaires établis sur des pericdes allant de 3 & 5 ans ; ils comprennent le flux de
trésorerie i& 3 I'impdt calcule en appliquant be taux dimposition [egal au résultat d'exploitation (sans prendre en compte les
eifets des impéts différés et des deficiis fiscaux reportables non reconnus a la date d'évaluation). Dans le cas des
acquisitions récentes, des plans d'affaires plus longs peuvent &ire utilisés ;

= au-gdeld de cet horzon, les flux de trésorerie aprés impdt peuvent éfre extrapolés par application d'un taux de croissance
décroissant ou stable pendant une période d'un an, puis d'un faux de croissance perpétuelle refiétant le taux attendu de
croissance long terme du marche ;

= les flux de trésorerie aprés impét sont actualsés en ufilisant un taux d"actualisation aprés impdt et en prenant en compte
une prime refiétant e risgue associé 3 la mise en ceuvre de certains plans o affaires et le risque pays. La valeur dutifte
résuliant de ces calculs est identique 3 celle qui résulterait des calculs fondés sur les flux de trésorerie avant mpdt avec un
taux d"actualisation awant impot.

Les hypothéses clés opérationnelles utilisées pour la défermination des valeurs d'utilité sont communes a tous les sectewrs
dactivités du Groupe. Parmi cas hypothéses clés figurent -

= celles sur le chiffre d'affaires qui refletent le niveau de marché, le faux de peénetration des offres et ka part de marche. le
positionnement des offres des concuments et lewrs effets possibles sur les niveaux des prix de marche et kewr transposition
dans les bases doffres du Groupe, les decisions des regulateurs sectoriels en terme de prix des services aux clients,
d'accessibilite et de tarfication des fournitures d'acceés enire opérateurs et de migration technologique des réseaux (par
sxemple extinction des boucles locales cuivre), les décisions des autornités de |a concurrence en terme de concentration ou
de régulation de secteurs adjacents comme be cable ;

= celles sur les colts avec les niveaux des dépenses commerciales nécessaires pour faire face au rythme de renouvellement
des produits et au positionnement de la concurrence, les possibilites d'adaptation des colts a Fevolution du chiffre
d'affaires ou bes effets de 'atirition naturelle et des plans de déparis engages sur les effectifs ;

= celles sur le niveau des dépenses dinvestissements dont lMévolution peut éire affectée par ke déploiement de nouvelles
technologies ou par les décisions des autorites en matiére de colt des licences et d'allocation de spectre, de déploiement
de réseaux fibre, de couverture des réseaux mobiles, de partage déléments de réseaux ou d'ouverture des réseaux aux
concurrents.

Les valeurs nettes comptables testées comprennent les écarts d'acquisition, les terrains et les actifs 3 durée de vie finie (actifs
corporels, actifs mcorporels et besoin en fonds de roulement net y compris les positions infragroupe). La marque Orange, actif
a durée de vie indeterminee, fait l'objet d'un test spécifigue, woir note 5.2

Pour une endité partiellement détenue par le Groupe, la perie de valeur compiabdisée si elle comprend une part décart
d'acquisition liée aux parficipations ne donnant pas le contrile est répartie entre les actionnaires d'Orange SA et les
participations ne donnant pas le contrdle sur la base d'affectation du bénafice ou de la perie (i.e. le pourcentage d'intéret).

La dépréciation des écarts d'acquisition est enregistrée en résulfat dexploitation de fagen définitive.

MOTE &  Immobilisations

8.1 Dotations aux amortissements

Ay titre de 'annee 2017, les dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles s'elevent a 2 138 millions d'euros,
contre 2 185 millions d'eurgs en 2018 et 2 062 milons dewos en 2015 (vor note 8.3), et les dotations aux amortissements des
immobilisations corporelles s'akvent & 4 708 millions d'eurcs, contre 4 533 millions d'euros en 2016 et 4 403 millions deuros en
2015 (woir note B.4). La hausse des dotations aux amortissements de 118 millions d'eures sur 2017 comespond essentellement
3 l'effet de la progression des investissements dans les réseaux 3 trés haut déebit (4G et fibre optique) en France, Espagne et
Pologne. En 20168, la hausse des dotafions aux amoriissements de 283 millons deuwros s'expbguait principalement par leffet de
la prise de conirdle de Jazztel et de Médi Telecom en juillet 2015 powr respectvement 124 millions d'eurcs et 85 millions
d'euros.
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Principes comptables

L'amortissement est calcule en fonction des rythmes de consommation des avantages économigques attendus par &ément
d"actif sur la base du coilt d'acquisition, en général sans déduction d'une valeur résiduslle. A ce fitre, le mode Enéaire est en
geénéral retenu. Les durées damortissement sont revues annuellement et sont modifiées si elles different des ectimations
précedentss comme cela peut éire e cas des horizons prévisionnels de déploiement de nouwvelles technologies (par exemple
la substitution de la boucle locale fibre optique a celle de cuivre). Ces changements d'estimafion sont compiabdisés de fagon
prospective.

Principaux actifs Période d'amortissement (en moyenne)
Marques acquises Jusgu'a 15 ans, sauf la margue Orange a durée de vie indétermines
Bases chents acquises Durée attendue de |3 relation commerciale - 33 8ans
. . [hlEeduﬁmamptertladﬂihmEﬂel&mstbﬂnmi
Lomteima s prét pour une commercialisation effective du senvice
’ = Duree la plus courte entre la dures d'utilite prevue et la duree contractuelle, en
Dwoits dufiisation des cables. général inférieure 3 20 ans
Brevets. 20 ans. maximum
Logiciels 5 ans maximurm
Frais de developpement 3aSans
Batments 10 a 30 ans
E;{:unuﬁdehmsmelalhenmpﬁnat 5310 ans
Cables cuivre, fibres opliques et génie civil 10a30ans
Makéniel informatique ZaSans

8.2 Perte de valeur des immobilisations

{en milizns feuros) Pl 2016 2H35
République démocratique du Congo {118) (14} -
Miger (52) (26) -
Egypee 2 (152) -
Arménie - - 27
Autres {21) [15) {11)
Total des pertes de valeur des immaobilisations (130} [207) 38

Les pertes de waleur des immobdisations résultent des tests de dépréciation des UGT décrits en note 7.

Hypothéses clés et sensibilité de la valeur recouvrable de la marque Orange

Les hypothéses clés et sources de sensibilité utilisées dans |la determination de la valeur recouvrable de la marque Orange sont
similaires a celles des écarts d'acquisition des activités consolidées (voir note 7.3), qui affectent notamment 'assietie de chiffre
d'affaires et potentiellement le niveau de redevances de marque.

Les aufres hypothéses qui influencent la détermination de |a valeur recouvrable sont les suivanies :

H décembre 2047 M déecembre HHE 31 decembre 2015
Base retenue pour |la valeur recouwrable: Valewr d'ufilite Waleur d'utilité Waleur dutilite
Source retenue Plan inteme Plan mteme Plan interme
Méthodologie Fhﬁ;ﬁmﬂﬁp;ﬁ Fm:demdevan?s Flux de: rsdeva'!cgs

[ nettes actualkises nettes actualises

Taux de croissance a 'infini 1.1% 13% 1.0%
Taux 4 actualisation aprés mpot TE% TA% 75%
Taux d'actualisation avant impdt 88% B2% 8.0%
{en milllants d'euncs) 3 décembre 2017 1 décembre 2016 # décembre 215
Marge 3 100 % de la valeur recouvrable estmée surla
valeur comptable testée 22 21 20
Effet a 100 % sur la valeur recouvrable
d'une variation de 10 % des flux de tresorerie de ['annee
teminale 04 0.4 0.4
d'une baisse de 1 % du taux de croissance a l'nfini 0.8 0,8 0,5
d'une hawsse de 1 % du taux d'schualisafion aprés impdt 0.7 0.7 [ )
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Principes comptables

Buﬂmtebmdehlﬂlede&esadisﬂdesamlaplup:td&sadrhlnﬁndmbdu Grmpenegenerentpasdedme
de trésorerie indépendante de celle des unités geénératrices de trésorerie. La walewr recouvrable est alors genéralement
déterminés au niveau de 'UGT (ou regroupement d'UGT) 3 laquelle ces actifs sont attachés selon une méthodologie similaire

a celle décrite powr les écarts d'acquisition.

La margque Orange, 3 durée de vie ndéterminée, n'est pas amortie et fait I'objet d'un test de dépréciation au moins annuel. Sa
valeur recouvrable est estimée 3 partir du flux actualisé 3 'infini des redevances contractuelles attendues (et ncluses dans le
plan o affaires), net des colis attribuables au détenteur de la marque.

8.3 Autres immobilisations incorporelles

{en millors dewns) Valeur brute
Licences de telecommunications 10 557
Margue Orange 3133
Auires mangues 1083
Bases clients 4 380
Logiciels 11 368
Auires immobilsations 1743
inconporelles

Total 33 384
{en millans Feuroe)

31 decembre 247
Amartis-

sements
cumulés

{4 168)

24)
(4 425)
7 800)
(1 170)

7747}

Pertes de

wvaleur

(158)
211
L]
(32)
(180

{1238)

Valeur nette des autres immobilisations incorporelles en debut de periode

Acouisitions & autres immobilisations inconporelles
donf bzences de féldcommunications ™

Effiet des variafions de périmétre

Cessions

Diwtations aux amorissements

Pertes de valeur™

Ecaris de comersion

Reclassements et autres

Reclassement en activités destinées a étre cédées

Valeur nette des autres immobilisations incorporelles en fin de periode

(1) Comprend & 2017 Macgulsion d= loenoes & Mall pour 152 millons dhewns. En 204, comprenalt b= aoouisilions de lioences =n Foiogne pour 715 millons deunos, en Egypie
mmnmmmmmmmmummzmmmmm [En 2%, comprenal Macquision en Franoe de deux koS de
Trégquences 700 MHE pour 554 mil lons dewros Jy compes. k=5 frals de ramdnagement de specioe) f ks aoquisiions: de

Jordanie pour 51 millons deunos.
() Comnprend les Sépricialions dibories en nofz 7.1,

Compies consolidés 2017

482/614

Valeur nette

6233
3113
&8
E55
3046

384
14339

2017

14 502
1893
318
(13)
]

(2 138)
(55)
(74)
131

14338

31 décembre
i

Valeur nette

6440
3133
102

it

14 602

14327
3007
13521

144
2
2185)
(183}
(363}
(132}

14 602

3 décembre
2013

5842
313
137

315
671

14337

2H5

11814
2771
1285
1305

=

(2082)

{20)
48
(13)

14327

licences au Cameroun pour 114 millons daunas = =n
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Informations sur les licences de télécommunications au 31 décembre 2017
Les principales obligations d'Orange dans le cadre de Patiribution des licences sont presentees en note 14.

Durée d'amartissement
{en milllans 'euncE) Valeur brute Valeur nette esiduelle'
LTE (4 licences) ™ 2183 1882 1385189
UMTS {2 licences) o014 b1 1] 1Tet124
GSM b 52 35
France 3363 2344
LTE (3 licencas) £35 433 123134
UMTS 629 57 23
GS5M (2 licences) 348 213 67 et13
Espagne 130 T3
LTE {3 licences) 813 703 10 et 13,1
UMTS (2 licencas) a4 116 DBeth
GSM (2 licences) 143 a7 fet11,5
Pologne 1 360 BBE
LTE 280 73 14.0
UMTS 123 53 14.0
GSM (2 licences) 281 43 14.0
Egypte 869 469
LTE 40 4 17.2
UMTS b 13 145
GSM T2 21 133
Maroe 789 258
LTE 184 128 113
UMTS &1 k)| 11.3
GSM e 163 11.3
Roumanie 7 32
LTE a4 70 124
UMTS (2 licences) 135 m 7.2a150
GSM 180 120 11.3
Jordanie 399 il
LTE (2 licences) 140 13 94 et 15,9
UMTS 140 an 3.3
GSM 78 46 32
Belgique 365 189
Autres 1365 861
Total 10 557 6233
1) En nombre d'annies, au 31 dicembes 207
(&) Comprend la Boznoe 700 MHz domt = ihiquences seront ischnologiquerment neules.
Coiiits internes capitalisés en immobilisations incorporelles
{en milllans C'eursE) 2T 2016 215
Frais de personnel T @2 3
Total s 92 am

Principes comptables

Les immobilisations incorporeles comprennent principalement les margues acquises, bases de clients acquises, licences de
télecommunications, logiciels ainsi que des droits d'exploitation conférés par certains contrats de concession, ou des droits
dutisation de cibles de transmission.

Les immebilisations incorporelles sont compiabilsées initialement a lewr colt d"acquisition cu de production. Les paiements
indexés sur le chiffre d'affaires, notamment ceux préyus pour certaines licences, sont pris en charge de la période.

Les Indefeasibie Right of Use (IRL) acquis par le Groupe corespondent 3 des droits d'usage de cible ou de capacité de
transmission (principalement sur des cables sous-marins) oclroyes pour une durée déterminée. lls sont immobilises si le
Groupe peut utiiser des fibres specifiques ou des longueurs d'onde dédiges et que |a durée du droit ociroyé couvre |3 majeure
partie de |a duree de vie économigue de Factif sous-jacent.

Les droits d'expleitation conferés par certains confrats de concession comespondent au droit & percevoir des paiements des
usagers du senvice public (voir note 4.1).
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8.4 Immaobilisations COI‘[JDI‘E”'ES
¥ décembre 31 décembre

31 décembre 2017 216 2013

Amaortis- Pertes de

semenjs 'ﬂlglr
{en millors dewos) Valeur brute cumules cumulees  Valeur nette  Valeur nette  Valeur nette
Temans et batiments 7T {4 BEZ) (260) 2535 2861 273
Resealx et terminaux 837 (B0 608) {283) 22 BEO 21 984 21184
Equipements informafiques 3540 3134) 13) B2 T84 TET
Apdres immobilisations
corporelles 15085 (1138) {11) 448 483 409
Total a7 092 (69 860) [36T) 26 665 2512 25123
{en milizns feurss) 27 2016 2H35
Valeur nette des immobilisations corporelles en début de période 232 23123 2314
Acguisitions d'immebilisations corporelies 5877 5576 5043

dont location-financement 43 a1 43

Effet des variations de périmétre ™ 0 242 1071
Cessions et mises au rebut (35) (25) {39
Diwtations aux amoriissements {4 704) (4 533) (4 403)
Partes de vakeur™ {135) [48) {18)
Ecarts de conmversion 44) (BO7T) a3
Reclassements et autres 2 184 a2
Reclassement en activités destinées 3 étre cédees - - -
Valeur nette des immobilisations corporelles en fin de péricde 26 663 23912 23123

%_1]513!15. ooncemalt princpalement |es acquisiions denklis en Afrlque (Ubdda, ROC, Burkina Faso et Slema Leone). En 2045, concemalt princpalement Jaors] et Gibd

(2) Comprend ims dpricialions cécriies en note 7.1,

Principes comptables
Les immaobilisations corporelles comprennent principalement des installations et &quipements liés aux réseaus.

La valeur brute des immobilisations corporelles comespond a leur colt d'acquisition ou de production qui comprend les frais
d'éfudes et de construction, ainsi que les frais engagés pour 'amelioration de |a capacité des aquipements ef installations. Les
frais de reparation et de maintenance sont enregistrés en charges des qu'ils sont encourus, sauf dans le cas oo ils contribwent
3 augmenter la productivité ou la durée de vie de I'immobilisation.

Le colt d'une immobilsation corporelle comprend, be cas échéant, lestimation des colts relafifs au démantélement et 3
I'enlévement de l'immobilisation et a la remise en état du site sur lequel elle est située, 3 rmison de l'obligation que le Groupe
encourt.

Le mode de déploiement par éapes des actifs et notamment des réseaux - dans lappréciation du Groupe - ne conduit
généralement pas 3 une longue péricde de préparation. Le Groupe ne capitalise donc pas en genéral les intéréts financiers
encourus pendant la pericde de construction et @ acguisition des actifs corporels et incorporels.

L"acquisition d'un actf dans le cadre d'une location-financement est sans effet sur les flux de trésorerie 3 la mise en place de
la transaction, celle-ci étant non monétaire. En revanche, les loyers payes sur la péricde du financement sont ventilés entre la
part intéréts (flux de trésorerie liés a 'activita) et la part remboursement du capital (flux de trésorerie lids au financement).
L'essentiel des actifs en location-financement est relatif a des immeubles dexploitation du reseauw. Les terrains ou immeubles
hébergeant des sites radio peuvent appartenir au Groupe, faire I'objet de location-financement, de location simple ou de simple
mise 3 disposition.

Les confrats de location de bureaux et des points de vente sont genéralement qualifies de contrats de location simple et les
lzyers futurs afférents sont présentés en engagements non comptabilisés en note 14.

Parallélernent, les équipements, | plus souvent génériques, dont les risques et avaniages liés 3 la propriété sont transférés
par le Growpe a des tiers par un contrat de location sont considérés comme ayant fait Mobjet d'une cession.

En France, le cadre réglementaire du déploiement des réseaux en fibre optique (Fiber-To-The-Home — FTTH) organise |'accés
par les operateurs commerciaux a la partie terminale des reseaux deployes par un operateur tiers sur la base d'un co-
financement (ab inifio cu a posterion) ou d'acces a la ligne. Le partage des droits et obligations entre les différents opsratewrs
co-finangant la partie terminale des réseaux est quakfié d'opération conjointe conformément 3 IFRS 11 "Partenariats™ : seules
les quote-parts (construites ou acquises) dans les réseawux co-financés ou consiruits par Orange sont inscrites a l'actif.

Le Groupe a signé des accords de mutualisation avec d'autres opeérateurs mobiles sur des bases reciprogues qui pewvent aller
du partage dinfrastructures passives 3 celui d'&gquipements actifs de réseau voire de specire. Ainsi, en Pologne, les accords
avec Deutsche Telekom ont &t analysés comme constitutifs d'une opération conjointe ; les infrastructures et equipements de
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réseau daccés sont inscrits &n immobilisations 3 hauteur de la quote-part du Groupe dans les actifs installés par le Groupe ou
Dieutsche Telekom, chacun dans leur zone geographigue.

Le Groupe a egalement signé, dans certains pays d'Afrique, des accords avec des “TowerGos™ (societés exploitant des
pylones de telécommunication). Ces TowerCos offrent aux opérateurs mobiles, dont Orange, |a possibilité de mutualiser des
sites, des equipements passifs et des services associes (en prenant en gestion des sites des opérateurs mobiles et'ou en
rachetant ou construisant des sites). L'unité de compie ef les caractéristiques propres 3 chague contrat existant conduisent le
Groupe 3 qualifier le plus souvent |a nature de ces fransactions de service. Les engagements a long terme relatifs & ces

contrats sont préseniés en engagements contraciuels non compiabiisés (voir note 14).

Immuobilisations corporelles détenues en location-financement
31 décembre. 31 décembre 31 décembre

2017 216 2013
{n millons deuns) Valeur nette  Valeur nette  Valeur nette
Temains et batiments 454 404 457
Resealny &t temminaux 53 47 &7
Eguipements informatiques et autres M | xz
Total 328 352 346
Coiiits internes capitalisés en immobilisations corporelles
{en milizns feurs) 27 2016 2H35
Frais de personnel 486 417 4
Total 466 47 4
85 Dettes fournisseurs d'immobilisations
{en millens Teurss) ' 2017| 3016 5
Dettes fournisseurs dimmobilisaticns en début de periode 31T 1712 2 335
Variations lites a lactivité ™ 55 (20) 1304
Variations de périméire o 17 5
Ecaris de comversion (32} (B 10
Reclassements et autres (74) 6B {12}
Reclassement en activites destinées 3 étre cédees - -
Dettes fournisseurs d'immobilisations en fin de période 3 656 3T0T ATz
Diont dettes foumisseurs dimmobilisations non courantes @10 aor 1004
Dront dettes foumisseurs dimmiobilisations courantes 3 046 2 800 27248

(1) Em 2015, concemalt principalament i detie sur ks friquences 700 M-z en France dont i palsment st e 20105 & 2018

Principes comptables

Ces dettes sont issues des transactions commerciales et les échéanciers de palemem peuvent a&endre phsm annéas en
cas de deploiement dlinfrastructure ou d'achat de licences. Les dettes dont I'echeéance est sup-eneure a 12 mwis sont
présentées en elaments non courants. Les dettes foumisseurs sans taux dinténét spécifié sont évaluées 3 |a valewr nominale
de la dette si la composante intérét est negligeable. Les dettes fournisseurs portant intérét sont comptabilisées au colt amorti.

Les dettes fournisseurs comprennent également celles que le foumisseur peut avoir céde awec ou sans notification auprés
d'établissements financiers dans |e cadre " affacturage direct ou inversé (voir note 5.8).

Les engagements fermes d'achat d'immobilisations sont présentés dans les engagements confractuels non compiabilisés,
minocrés des acompies verses qui sont enregisirés en acompies sur immaobilisations.

8.6 Provision pour démantélement

Les actifs 2 demanteler concement principalement |a remise en états des sites antennes de téléphonie mobie, le refraitement
des poteaux téléphoniques. la gestion des déchets d'éguipements électriques et élecironigues et le démantélement des
publiphones.
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{en milllans Fewros)

Provision pour démantélement en début de période
Reprise de provision non uiilisée avec effet au compte de résultat
Actualisation avec effet au compée de résultat
LHilisation sans effet au compte de résuliat
Constitution avec contrepartie a lactif
Variations de pérmétre

Ecarts de conmversion

Reclassements et autres

Reclassement en activités destinées 3 &tre cédees
Provision pour déemantélement en fin de période
Diont provision mon courante

Diont provision courante

Principes comptables
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Le Groupe a l'obligation de démanteler les équipements fechnigues installés et de remetire en &tat les sites techniques qu'il

OCCUpE.

La valorisation de la provision est fonction d'un codt de démanigélement (unifaire pour les poteaux, terminaux et publiphones,
par site pour les antennes mobiles) supporté par le Groupe pour répondre 3 ses oblgations environnementales, des prévisions
annuelles de dépose des actifs et départs des sites. La prowvision est estimée sur la base des coiits connus pour I'annés en
cours, extrapolés pour les années 3 venir sur |a base de |a meilleure estimation gui permettra d'éteindre |'cbligation. Cette
esfimation est révisée chague année et si nécessaire la provision est ajusiee avec pour contrepartie I'actif de démantélement
reconnu. La provision est aciualisée 3 un taux déterminé par zone géosgraphigue cormespondant au taux moyen de placement

sans risque dune chligation d'Etat 3 15 ans.

MOTE S  Impdts

9.1 Impébts et taxes d'exploitation

9.1.1  Impdts et taxes d'exploitation comptabilisés en résultat

N Millans Teurss) 2017 2016 2H5

Contribution &conomique termitoriale, IFER et assimiés (217} {728} [841)

Redevances de fréquences {304 (284) {278)

Taxes sur senvices de télécommunications (286) (318) (258)

Autres taxes {429) () {405)

Total {1 845) {1 808) {1 783)

Bien que comportant une contrepartie directement identifiable, les redevances periodiques de frequences sont présentées avec
les impdts et taxes d'exploitation s'agissant de paiements au profit des Etats et Collectivités.
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9.1.2 Impdts et taxes dexploitation dans I'état de la situation financiére

{en millans Fewres) 31 décembre 2017| 31 décembre 20M6 31 décembre 2H3
Taxe sur la valeur ajoutée 958 874 824
Autres taxes a7 a4 ag
Impots et tawes d'exploitation - Actifs 1045 a 893
Contribufion &conomigue termitoriale, IFER et assimids {100) {115) (214)
Redevances de frequences (40} 44) {80)
Taxe sur services de telécommunicafions (a7 (100; 88)
Tase sur la valeur gjoutée (818 {580 (545)
Autres taves {408 (422) {400)
Impéts et taxes d'exploitation - Passifs {1 262) {1241) (1318
Impéts et taxes d'exploitation - Nets 217) [323) {425

Evolution des contentieux et controles fiscaux

Au meéme tifre que les aulres opérateurs télecoms, le Groupe fait régulirement face a des désaccords concernant la taxation
de son réseau dans divers pays.

Orange Espagne a requ une notification de redressement en 2017 d'environ 55 millions d'euwros portant sur Iimpot sur les
activités economigques (IAE) pour la période 2013 a 2015. Le désaccord porte sur la caracierisation des antennes dont le
nombre est 3 prendre en compte dans Fassiette de caloul de mpdt. Orange Espagne conteste le redressement et considére
avoir des arguments solides pour justifier son appréciation. En conséguence, ce désaccord est raité comme un passif eventuel.

Par ailleurs, Orange Espagne est engagé dans divers contentieus fiscaux portant sur les taxes municipales sur les services
mobiles. En mai 2016, ke Tribunal Supréme d'Espagne a modifié sa précadents jurisprudence et jugé recevables certaines
modaktés de taxation des opérateurs mobiles utlisant les infrastructures localisées sur ke domaine public municipal. Depuis,
certaines municipalités rédigent des ordonnances de taxation en conformité avec 'amét du Tribunal Supréme. Les ordonnances
regues s'Elévent a enwiron 32 milions dewros aw 31 décembre 2017. Orange Espagne a fait appel de ces décisions et
considére disposer d'arguments séreux pour justifier sa position. En conséquence, ce contentieux est traité comme un passif
eventuel.

Pour mémwoire, le contenfieux sur la taxe Pylones gui opposait depuis plusieurs années la région wallonne aux principaux
opérateurs télécoms en Belgique s'est chituré avec [a signature d'un accond e 22 décembre 2016, Au travers de cet accord, la
région wallonne s'est engagés 3 ne plus lever de taxes sur les infrastructures télécoms et a favoriser la mise en place d'un
cadre législatif, réglementaire et administratif facitant le déploiement de celles-ci. Cet accord a permis de clore |e litige ouvert
depuis 2014 avec la région wallonne par un réglement total de 45 millions deuros par les principaux opérateurs (dont 16
millions d'euros a la charge d'Orange Belgium), lesquels s'engagent également & réaliser des investissements sur trois ans a
hawteur de 80 millions d'eurcs dans keur réseau sur 'ensemble du territoire (dont 20 millions deurcs pour Orange Belgum]).

Variation des impots et taxes d'exploitation

2N milians Tewrss) 2017 2016 2H35
Imipdts et tawes d'exploitation nets (passif) en début de période (323 (425) (398)
Impéits et taxes dexploitation comptatiisés en résultat (1 846) {1 808) {1723
Impéts et taxes d'exploitation décaissés 1034 1807 1740
Variaticns de périméire - 62 28
Ecarts de comversion il TE 3
Reclassements et autres 3 3 24)
Reclassement en activités destinées 3 étre cédees - - -
Impdts et taxes d'exploitation nets (passif) en fin de période [217) [(323) (425)

Principes comptables

Les créances et dettes de TWA (Taxe sur la Valeur Ajoutée) correspondent 3 la TVA collectée et déductible vis-3-vis des &tats.
La collecte et le reversement aux etats n'ont pas d'effet au compte de résultat.

Dans le cadre de ses activites courantes, le Groupe fait réguliérement face a des divergences d'interpréfations des textes
relatifs a certaines taxes awec les administrations fiscales, qui peuvent mener 3 des redressements voire des procedures
contentieuses.

Le Groupe évalue les taxes au montant qu'il s'attend 3 payer ou recouvrer auprés des administrations fiscales de chague pays
a raison de son interprétation de Fapplication de la legislation fiscale. Le Groupe determine le montant de ses actifs ef dettes
d'impdits |y compris provisions) en fonction des mérites techniques des positions qu'il défend face a I'administration fiscale.
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9.2 Impéot sur les societés

9.21 Charge dimpot sur les sociétés

(en milizns Ceuros) 27 2016 2H3
Groupe fiscal France [274) [dB4) (360)
« Impéit exigible {381) (318) 10
- Impét différa {183 (14) (370)
Royaume-Uni {aT) [20) (1]
- Impét exigible (a7) [44) {08)
« Impéit diffara il 24 a2
Espagne (37) (291) 30
« Impét exigible (48) (23) 13
« Impéit diffard {11) (268) 12
Pologne 3 (1) L]
« Impét exigible (2 3 (19
- Impét différa 5 (14 1
Autres filiales {403) (184) (307)
= Impét exigible {383) (36:2) (404)
« Impét diffara (40) 178 a7
Total Impéts sur les socistés (1 088)| {570} (543}
- Impét exigible {258) (744) (461)
= Impét diffars (228) (226) (128)

Groupe d'intégration fiscale France

Dians le cadre de la Lol de Fmances rectificative 2017, le gouvernement a mis en place une surtaxe exceptionnelie de 30 % du
taux d'impot sur les sociétés. Cette surtaxe exceptionnelle s"applique uniquement a l'exercice 2017 et conduit a I'augmentation
du taux dimpdt sur les sociétés en France de 34,43 % a 44,43 % pour le Groupe, ainsi qu'a un impdt supplémentaire de
{78) milkons d'euros.

Le taux d'impdt sur les sociétés applicable sur lexercice 2015 &tait de 38 % suite a la mise en place dune contribution
temiporaire exceptionnele 3 Iimpdt sur les sociétés. En 2016, le taux dimpdt était de 34,43 % du fait de la suppression de cette
contribution exceptionnelle 3 Fimpdt sur les socistes.

Charge d'impot exigible

Pour les périodes preésentées, |a charge d'impdt exgible refléte lobligation de versement d'un impdt minimum calculé sur la
base de 50 % du résultat fiscal du fait de |a limitation de l'utilisation des déficits fiscaux reportables disponibles.

En 2015, Nmpdt exigible intégrait un produit &impdt constaté suite & k3 réestimation d'une charge d'impdt comptabilisée
antérieurement aux pericdes présentées.

Charge d'impat différe

La charge d'impét differé correspond principalement a l'utilisation des déficits reportables.

Les impdts différés sont comptabiisés au taux dimpdt prévu lors de leur retoumement.

La Loi de Finances 2018 votée fin décembre 2017 renforce |a baisse progressive du tawx d'impdt sur les socigtes déja ntroduite
par la Loi de Finances 2017, awec un taux d'impot attendu de 25 % a compier de 2022 pour le Groupe. Ceite baisse
progressive du taux entraine une diminution de (75) millions d'eurcs des impdts différés actifs nets comptabiisés au bilan pour

les entites du groupe fiscal France (dont {44) millicns d'euros comptabilises en resultat et (31) milions deurcs en autres
elémends du résuliat global).

La Loi de Finances 2017 votée fin décembre 2016 intégrait une baisse du tawx dimpdt sur kes socistés 3 28,92 % a horizon
2020 powr le Groupe. Cette baisse du taux d'impdt n'avait pas deffet significatif sur la position nette dimpdts différés
comptabilisés au bilan (produit de 12 millions d'euros comptabilisé en 2016).

Evolution des contentieux et controles fiscaux en France

Contriles fiscaus

Orange SA a fait I'objet de contrdles fiscaux portant sur les exercices 2010 3 2014, dont lissue n'a pas dincidences comptables
significatives sur les comptes du Groupe.
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Contentieux sur |a taxe de 3 % sur les dividendes

Le Conseil Constiutionnel a, dans sa decision rendue le & octobre 2017, reconnu comme anficonstiutionnelle la taxe de 3 %
sur les dividendes confirmant la décision de la CJUE rendue be 17 mai 2017. En décembre 2017, la totalité des réclamations
faites par Orange SA a &t remboursée par 'Administration fiscale frangaise, entrainant un produit d'impdt de 304 millions
deuros sur lexercice (dont 270 millions d'euros de principal et 24 millions d'eurcs dintéréts moratoires ).

Contentieux sur la quote-part de frais et charges

Orange avait déposé des réclamations relatives 3 la quote-part de frais et charges (QPFC) de 5§ % imposée sur les dividendes
regus de sociétés membres de I'Union Européenne détenues au mains 3 85 % pour les exercices 2008 a 2014,

En 2016, les décisions faworables du Tribunal de Montreuil rendues powr les exercices 2008 a 2014 ont permis la
comptabilisation d'un produit impst de 100 millions deuros.

L"ensemble des procedures au fifre de ce contentiewx sont déscmmais closes.
Contentieux en cours au titre des exercices 2000-2005

Dans le cadre de ['absorption de Cogecom par Orange SA et suite & une décision defavorable du Tribunal de Montreuil en date
du 4 juillet 2013 déclenchant la mise en paiement des montants réclamés par Administration fiscale, Orange avait procedé en
2013 au paiement du solde des droits et intéréts de retard réclames pour un montant total de 2 146 millions d'ewros.

Les principaux développemenis au cours de lannée 2018 des procédures contenfieuses engagées dewvant la Cour
Administrative d'Appel de Versailles avaient &té les suivanis :

= au titre de l'exercice 2005 :

«  dans un amét du 12 féyrier 2018, contrairement aux conclusicns du rapporteur public, la Cour Administrative d'Appel de
Versailes avait confirme le jugement du 4 juillet 2013, Le Groupe avait alors saisi le Conseil d'Etat le 18 awril 2018 afin
de statuer sur le fond,

par un arrét en date du 5 décembre 2018, le Conseil dEtat avait cassé 'amét de la Cour Administrative dAppel de
Versailes du 15 féwrier 2016 et renvoyé le contentieux devant la méme Cour, en validant le motif inwogué par le Groupe
a savoir la régle de l'intangibilite du bilan d'cuverture du premier exercice non prescrit.

Une ssue favorable de ce confentieux se traduirait par un produit dimpdt courant de 2 146 millions d'euros (hors interéis
moratoires). Dans l'attents de la nouvelle décision de la Cour Adminisirative d Appel de Versailles, ce montant est traité comme
un actif eventuel.

= au titre des exercices 2000-2004 :

« le contentieux est toujours en cours et n'est pas susceptible &aveir des conséguences négatives sur les etats financiers
en cas dissue défavorable du contentieux pour le Groupe.

Il 'y a pas de nouveaux développements en 2017 au regard de ces contentieux suscepfibles de modifier la position comptable
du Groupe.

Royaume-Umni

Charge d'impot exigible

La charge d'impdt exigible comprend principalement Fimposition des activités Bées a la margue Orange. Le taux d'impét a éte
ramené a 20 % a compter du 1* awuril 2015, puis 18 % a partir du 1% awril 2017.

Charge dimpét différé

La loi Finance Act 2016 adoptée le 15 septembre 2016 intégrait une baisse du taux dimpét 3 17 % & compter du 1* awd 2020.

En 2016, un produit d'impot différé de 31 millions d'eurcs avait donc 846 comptabilisé afin & ajuster le mentant de impot différe
passif relatif & la marque Orange.

En 2015, le taux dimpdt avait été abaissé 3 18 % a compter du 1* awril 2017 et 3 18 % 3 compier du 1* awril 2020. En
consequence, le produit d'impdt différé intégrait la baisse de Iimpét différé passif relatif 3 la marque Orange pour 62 milons
d'ewros en 20135

Espagne

Charge d'imp&t exigible

Pour toutes les periodes presentees, la charge d'impot exigible tradwit essentiellement I'obligation de wersement d'un impot
minimum calculé sur la base de 75 % du résultat fiscal du fait de la limitation de I'utilisation des déficits fiscaux reportables
disponibles 3 hauteur de 25 %.

Le taux d'imposition applicable est de 25 % en 2017, 25 % en 2018 et de 2B % en 2015
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Charge d'impot différe

En 2016, une charge dimpdt differe de 256 millions d'euros avait &4 comptabilizée afin de refléter ['effet sur la valeur
recouvrable des impdis différés actifs reconnus du maintien de la guotité annuelle d'utilisation des déficits reportables 3 25 %
pour les exercices 3 compter de 2018, et ce contrairement aux dispositions précédemment volées lesquelles prévoyaient une
quotité annuels d'ufilisation des déficits & hauteur de 70 % du résultat taxable pour les exercices 3 compier de 2017.

Autres filiales
En 2018, un produit d'impot differe de B8 millions d'euros avait ete comptabilise au fitre de la reconnaissance dimpots differes
actifs sur reports déficitaires des entités Equant.

Preuve d'impot Groupe

2N millans Teurss) Mate 2017 2016 2H5
Résultat avant impdt des activités poursuivies 3202 1980 3159
Taux legal dimposition en France 443 % MHA43% 38 %
Impét théorique i1 102) (682) (1 200)
Eiéments de reconciliation -
Surtaxe exceplionnele ™ (78) - -
Pertes de valewr des Searts dacquisition ™ 71 M (268) .
Perte de valeur des titres BT 1nr [158) (256) -
Quote-part dans le résultat net des sociétés mises en Squivalence 2 (18) {15)
Ajusternent de I'mpét des exercices antéieurs a7 23 75
Réestimation des actifs dimpéts différés (26) (1) 44
Différence de taux d'impot™ 108 118 178
Effiet du changement des taux applicables (54) 43 a7
Autres glements de reconciliation ™ 138 156 132
Impét effectif {1 084) (570) (643)
Tauy effact dimpdt 3397 % 45,00 % 2054 %

(1) E%et e | surtase swcepbionnsiie de 30 % &n France snkalnant une sugmentalion du B dimpet sur les sociiés oe 34,43 % 884,43 %,
(Z) E%et e mbconcilabion calcukl suria base du faux dimpot appilcable & i Socki mirs o Groupe. Le dhrents de taus dimpdt enire [ socété mine o L Mz |oooiement est
préssants dans ia ligne "DHENENCE cr S impse.

(3 Présence: du Groupe dars des Juridclions ol st dimpositon sont ditnents du tu dimposiion en France, princpalsment e Roymume-Unl (ou de 15 % en 2017, 20 %
N 20E & 2045}, FEspagne (3w de 25 % en 2017 =& 2396, 28 % &n 2315} = i Poogne {tau de 19 %),

{#) Comprand rotamment en 207 Refief du gain dimpst de 304 mllons deunos sur le comenlis de @ b de 3 % 5ur les diidendes, mn 2016 et do gain dimpet de

150 millions Seurns sor b conlenbieuy quote-part de frals =f changes, aing que bes Inbisiés Ananciers non déducibies en France (respecthement une changs de 50, 57, st

108 milliors Seuros =n 2017, 2355 et 2095)

9.22  Impdt sur les sociétés relatif aux autres éléments du résultat global

2017 216 2013

Montant Impit Montant Impdt Momntant Imipot

{en millons d'eunos) birut différe brut différe brut differa
Ecarts actuariels sur avantages postérieurs 3

l'emgploi ™ 16 (23) {80} 20 53 {15)

Pctifs disponibles 3 |a vente 23 - 4 - 15 -

Couverture de flux de frésorerie 4 {20 (304 123 538 {187}

Couverture d'investissement net - - iz (22) - -

Ecarts de conwersion (1680} ] {1 DE3) - i -
Putres Sléments du résuitat giobal des mises

. ey - 43 - i2) -

en equivalence
Total comptabilisé en autres éléments du
résultat global {101) {17 {1403 121 681 (202)

{11 En 2017, Menp &8 diffied Hent comple die- i revslonsakion des impdis. difiings en France.
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9.23 Impdt dans I'état de la situation financiére

3} décembre 2017 H décembre 2016

{En millons deunces) Actif  Passif Net Actif  Passif et
Groupe fiscal France

« Impét exigible - 288 (288) 4| - 21

« Impiit différs ™ 1235 - 1235 1477 - 1477
Royaume-Lni

« Impdit exigible - 2 22) - 22 (22}

« Impdt différa = - £31 531) - 53 (531)
Espagne

+ Impdt exigible 53 - 53 Fii] - i)

« Impat differe 174 - 174 185 - 185
Pologne

+ Impdt exigible 0 5 (5] 1 i] (5

« Impét différe 227 - 227 208 - 208
PAutres filiales

+ Impdt exigible TR 281 (202) B2 310 (218)

« Impét différe 188 B0 108 245 127 118
Total

+ Impat exigible 132 596 [464) 170 a8 [168)

* Impdt différe 1825 &1 1214 2116 638 1438

{1] Frincipslement impdts Sfngs aclfs sur mvantages au parsarns.
1) Friecipsisment Impdts SMnis passés surls mangus Cranpe.

Variation de I'impdt exigible net

{em millions d'euroe) 2{]1?_
Imipot exigible net - actif | (passif] en debut de periode (168)|
Impdt sur les sociétés déraissa ™ 583
Produit { {charge] dimpét comptabiliss en compte de résultat = {258)
Produit / {charge) comptabilisé en autres &léments du résultat giobal -
Produit / (charge) comptahbilisé directement en réserves ™ {11
Variations de pérméire 0
Ecarts de conmversion 4]
Reclassements et autres {14}
Feclassement en activités destinées 3 &tre cédées [ -
Imipdt exigible net - actif / (passif) en fin de période [464) |

1) Inciuet &n 2047 ke nemboursement de 304 millons d'euncs relad au conlenbisi suria tae de 3 % sur les dhvidendes.

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

3 décemnbre 2015
Actif  Passif Het

- 21 1)
1588 - 1568
- 3w (36)

- 55 (B5E)

a0 13 26
531 77 454
- 14 14

231 - a3

124 /0 [28)
102 247 [145)

163 434 [T
2430 878 159

2016 M5
(271) (552)
{211 ] 727
(772) 448)
(38) 14
- )

6 )

1 -
(168) {271)

(Z) Charpe dimpdi exigible au compl= de nisuliaf prksenhbe =n 216 pour (744 mllons deurcs en ImpdE sor les sodidids =t pour (220 millions de=ums ennksullat des schiiés
cidises_ Em 2015, chage dimpdt edpible pour (551} millons dauecs &0 Impdt sur les sockilis et 12 milions dewns =n mkoultat des actviths chdées. En 217 1 n'y & pas dimpi

exigibie an rdsufial des arthibks obdbes.
(%) Cosespond prind psbement & Mefet dimpdE bb & & reval ofsation de laport &n devise des Tines subondonnis.

Variation des impdts différés nets

{en millons Feuroe) _ 207| 2016 205
Impats différés actifs nets - en début de période 1438| 1551 1860
Produit / {charge) comptabiliss en compte de résultat [246) (233) {178)
Produit | {charge) comptabilisé en autres léments du résultat giobal [17) 121 [202)
Produit | {charge) comptabilisé directement en réserves @ 8 (28 14
Variations de périmétre o (18) a2
Ecarts de conversion 13 73 )
Reclassements et autres 14 1 {3
Reclassement en activités destinées 3 &tre cédees - - -
Impois differes actifs nets - en fin de periode 1H4 1 458 1551

(1) Change dimpdE difisl au comple de micsuliat prisenlis =n 2007 powr (229) millons deunos en Impdt sur l=s sodibiis et powr (17) milions Qawos om akouitat des actvitis
Cédie=s_ En 2016, charpe dimpdt diflénd pour { 28] millions dhewns =n Impdt sur es sockilis et (6} milons Seunds en sksuitat des achibis chdées. En 2015, charge dimpde difind

pour {185] milllons d'ewrcs en impdt sur kes sockidis £1 12 millons deunos en nisetal des acdivibis Clobes.
() Cosespond prind pabsment & Mefet FimpdE b & vl ofsation de A et &n devse des 1ies subondonnis.
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Impdts différés par nature
31 décembare 2017 | 31 decembre 2016 3 décembre 2015
Compte Compte Compte
de de de
(en millons deunces) Actif  Passif  résultat Actif  Passif résultat Actif  Passif  résultat
Prowisions pour avantages au
personnel 242 - {132) 205 - (89} 1048 - 26
Immobdisations T80 1138 {38) sl 1157 a5 T8 1248 a3
Reports déficitaires 4011 - [458) 443 - (23} 4688 - (zem)
Awtres differences 1538 1118 1) 1 600 1 D84 2 1 504 1088 (55)
Sources d'impéts différés 7181 2255  (£97) 78R 23M (83} TS 2ME  (229)
Imipdits différas actifs non
P —— 3712 - 451 (4 153) - {40} (4078 - 4p
Compensation (1844 [1644) - (153 (1583 - [1487) (1467 -
Total 1825 B11 (M5 2116 5 (237  24:0 am3  [17g)

En France, la quasi-totalite des reporis deficitaires a ete consommee au 31 decembre 2017. Sous reserve de modifications des
régles fiscales en vigueur et de I'évclution des perspectives futures estimées, |e solde des déficits sera uitilisé en 2018

Au 31 décembre 2017, les reports déficitaires concement essentiellement I'Espagne et la Belgique.

Au 31 décambre 2017, les impdis différas actifs non reconnus concement principalement 'Espagne pour 2,0 milliards d'eurcs et
la Belgique (fliales belges autres que Orange Belgium)} pour 0,8 milliard deuros et comprennent essentiellement des déficiis
reportables mdéfiniment. En Espagne, sous réserve de modifications des régles fiscales en wigueur et de lévolution des
perspectives futures estimées, la consommation des déficits reportables pour lesguels un impdt différé actif est reconnu est
attendue d'ici 2022.

Les mutres repors déficitaires pour lesquels aucun impdt différé actf nest reconnu ont essentizllement des dates d'expiration
au-dela de 2022

Principes comptables

Le Groupe évalue limpdt courant et [impot différé au montant qu'il s'attend 3 payer ou recouvrer auprés des administrations
fiscales de chague pays a raison de son interprétation de I'application de la |&gislafion fiscale. Le Groupe determine le momntant
de ses aclifs et dettes d'impdts (y compris provisions) en fonclion des meérites techniques des posiions gu'il défend face a
I'adminisiration fiscale.

Les impdis différés sont constatés sur toutes les differences temporelles entre les waleurs comptables des aclifs et des passifs
et leurs bases fiscales, ainsi gue sur les déficits fiscaux reportables, selon la méthode du report variable. Les aclifs d'impdts
differes ne sont comptabilises que lorsque leur recouvrement est probable.

Un passif dimpét differé est comptabilisé pour toute différence temporelle imposable liee 3 des participations dans les filiales,
coenfreprises et entreprises associées, sauf si:

= le Groupe contréle la date a laguelle cette difference temporelle (par exemple - disirbution de dividendes) se
renversera ; et

= il est probable gue cette différence ne se renversera pas dans un avenir prévisible.

Ainsi, notamment, pour les sociétés comptabiisées par intégration globale, un passif dimpdt différé n'est reconnu qu'a due
concurrence des impdts de distribution sur les dividendes dont le versement est planfié par le Groupe.

Les actifs et passifs d'impdts différés ne sont pas actlualsés.

A chague cldiure, le Groupe procéde 3 une revue de k3 valeur recouvrable des impdis différés actifc des entités fiscales
détenant des pertes fiscales reportables significatives. La recouvrabilite des impbis differés actifs est appreciee au regard des
plans. d'affaires utilisés pour les tests de dépréciation. Ces plans peuvent eventuellement &fre retraités de spécificités fiscales.

Les impots differes actifs afferant a ces peries fiscales ne sont pas reconnus lorsque les faifs et circonstances propres a
chague société ou groupe fiscal concemes ne le permetient pas, notamment lorsgue :

= [horizon des prévisions fondées sur les plans daffaires ufilisés pour les tests de dépréciation ef les incertitudes de
I'enwironnement economique ne permetient pas d'apprécier l2 niveau de probabilité attache a leur consommation ;

= les socigtes nont pas commence a uliliser ces peries ;
= [horizon de consommation prévisible dépasse Méchéance du report autorisée par |a lagislation fiscale

= il est estimé que lNimputation sur des bénéfices imposables futurs présente un caractére ncertain 3 raison des risques de
divergences d'interprétation dans l'application de la legislation fiscale.
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MOTE 10 Titres mis en équivalence

Aux 31 déecembre 2017, 2016 et 2015, les participations mises en éguivalence comprennent les activités d'Orange en tant
quopérateur dans divers pays d'Afrique et du Moyen-Orient dont notamment Ia Tunisie et [Tie Maurice.

{en milizns feuros) M7 216 2015
Titres mis en équivalence en début de période 130 162 603
Dividendes - - {17)
Quote-part du résultat net i] 20 26
Perte de valeur - (86) {64}
Variation des autres &éments du résultat gicbal &) m 2
Variaticns de perméire 2 @ 1407}

dont soqesitions de fitres - 1 2

dond prises de controle ™ - - {4089)

dont cessions de fitres 3 3 -
Ecarts de comversion 2) 3 2
Reclassements et autres (45) 13 i1
Reeclassement an activités desfinéss 3 &tre cédées - - 0
Titres mis en équivalence en fin de période 7 130 162

ﬁ]mmuimmmmmmmmmuwmqmmm.

Les variations des auires &léments du résultat global des MEE (hors « aclifs destinés 3 éire cédés ») soni présentées ci-
dessous :

2n milllans Teurce) M7 2016 205
Profit (perte) comptabilisé en autres &léments du résultat global au cours de la {9 - fid]
periode

Reeclassement dans le résultat de |a période - - -
Autres éléments du résultat global des MEE - activités poursuivies 9 - 2
Les engagements contraciuels non comptabilisés portés par le Groupe sur les tilres mis en équivalence sont décrits en note 14.

Les opérations réalisées entre le Groupe et les sociétés mises en équivalence se traduisent comme swit dans les étais
consolidés de la situation financiére et dans les comptes de résuftats consolidés d'Orange -

{en millans dewros) # décembre 2017 31 décembre 2H6 31 décembre 23
Actif

Actifs financiers non courants 2 - -
Créances clients 45 55 9
Actifs financiers courants ™ 2) i1 7
Aubres aciifs courants o - 13
Passif

Passifs financiers courants® 4 T 24
Dettes foumissewrs 10 15 14
Autres passifs courants 1 1 1
Produits constatés d'avance 45 45 2
Compte de résultat

Chiffre d affaires 15 19 4
Autres produits cpérationnels 18 35 uis}
Achats extemes et aulres charges opérationnelies (57) {87) {37
Résultat financier ] 1 1}

(1) Cession de Tl kom Menya en 2HE ; ssincion du compie-courant avec Orange East Africa.
() Cession de EE en 2046 ; extinclion du comple=-courant aves Crangs 54,
Principes comptables

La valeur comptable des fitres d’une entit: mise en eguivalence comespond au colt d'acquisition de |a participation augments
de |a quote-part de résultat net de la période. En cas de peries et une fois [a waleur de linvestissement ramenée a zéro, le
Groupe cesse de comptabiliser les quotes-parts de pertes supplémentaires dés lors quil n'est pas engage au-dela de son
investisserment.

Un test de dépréciation est effectué au moins annuellement et dés lors qull existe des indications cbjectives de pere de
valeur, comme par exemple une dminution du cours de bourse si I'entite est cotée, des difficultes financiéres mportanies de
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I'entité, dec données observables indiguant une diminution évaluable des flux de trésorefie futurs estimés, des informations
portant sur des changements importants ayant un effet negatif sur l'entite.

Une dépréciation est comptabilisée si la valeur recouvrable devient inférieure 3 |a valeur comptable, la valeur recouvrable tant
la plus élevés enire la waleur d'ufilité et la juste valeur netie des colts de transaction. L'unité de compie considérée est la
participation prise dans son ensemble. En cas de comptabilisation dune dépréciation, celle-ci est comptabilisée en résuliat des
entités mises en aquivalence. La dépréciation peut &ire reprise si la valeur recouvrable excéde 3 nouveau la valeur compiable.

MOTE 11  Actifs, passifs et résultat financiers (hors activités d'Orange Bank)

11.1 Eléments des actifs et passifs financiers des activités télécoms

Afin d'assurer la lisibdité des comptes et de distinguer les performances propres aux activités télécoms de celles d'Orange Bank,
les notes sur les actifs, passifs et résultat financiers sont scindées pour refléter ces deux perimétres d'activite.

Ainsi |a note 11 présente les actifs, passifs et résultat financiers propres aux activités télécoms et la note 15 est dédiée aux
activités d'Orange Bank pour ses actifs et passifs, ke résulfat financier &tant non significatif.

Le tableau suivant permet de réconcilier les soldes des comptes d'actifs et passifs relatifs 3 chacun de ces deux périmatres (les
transactions intra-groupe entre les activités télécoms et Orange Bank ne sont pas eiminées) avec Métat consolidé de |a situation
financiére au 31 décembre 2017.

Comptes ] dont &liminations

consolidés|  dont Activites dont Orange activités télécoms

{en millans dewros) Crange telecoms| Note Bank Mote | bangue
Actifs financiers non courants aim 2274 17 1484 1512 f2ry
Drérives actifs non courants 213 o, 118 13 1514 -
Préts af créances d'Orange Bank 3 036 - 30 1519 -
Actifs financiers courants 2 865 2888, 1.7 I 1512 (152)=
Drerives actifs courants ] M na - -
Disponibités et quasi-disponibilités 5810 5333 477 -
Passifs financiers non courants 26 293 mam| 13 el 2™
Diérives passifs non courants 1 D02 o 118 T3 1514 -
Dettes liges aux opérations d'Orange Bank 4660 - 4680 151.3 -
Passifs financiers courants 6311 6182 1.3 281 15271 (152
Diérives passifs courants ) M s - -

(1) Pré ociroyd par Orange 84 Crangs Eank,
(Z) Pré ool par Crange Bank & Orange S, dans ke codre de ks mise en pension de Sires AT [Obilgations Assimilabies au Trésor) par Orangs SA chez Crange Barik.

11.2 Produits et charges relatifs aux actifs et passifs financiers (hors activités
d'Orange Bank)

Le coiit de lendetternent financier net est constitué des produits et charges relatifs aux éléments constitutifs de I'endattement
financier net {décrit en note 11.3) pendant la péricde.

Les gains et pertes de change relatifs aux déments constitutifs de 'endettement financier net currespcndenl plnnpalemerrt ala
réévaluation en euro des emprunis cbligataires libellés en devises étrangéres (note 11.5) ainsi qu a |a réévaluation symetrique
des cousertures associées. En 2017, le résultat de change financier est lié essentizllement 3 I'effet de la revalorisation des
dérivés de transaction détenus en couwerture economique des nominaux des tires subordonnés libellés en Fures sterling et
enregistrés en capitaux propres pour leur valewr historique (voir note 13.4).

Les autres charges financiéres nettes sont principalement composées des effiets liés 3 la parficipation du Groupe dans BT
comespondants 3 la dépréciation de la participation, nette de I'effet de la couverture du risque de change et des dividendes pour
{372) milions d'eurcs en 2017 contre (533) millions d'eures en 2018 (voir note 11.7).

Enfin, les autres eléments du resultat global contiennent les effets de revalorisation des actifs disponibles a la vente (note 11.7)
et des couvertures de flux de trésorerie et dinvestissement net (note 11.8.4).

Les autres gains et pertes relatifs aux actifs et passifs financiers sont enregisirés en resultat dexploiation (gains et pertes de
change sur les creances chents, dettes foumnisseurs et dérivés de couverture associés) pour (13} miliens d'euros en 2017, (35)
millicns d'eurcs en 2016 et (19) millions d'eurcs en 2015.
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Autres.
aléments du
résultat
Resultat financier global
Produfis
L;: Autres
Colt  consiuis Codt charges
endettement endettement  endetiement Galn financléres Résultat
{en millons deuns) frnancier bns net  financler met  de nettag Hinanciar Réasrves
AT
Actifs financiers - 11 11 54 (346) 20
Passifs financiers {1 357) - {1357 1217 - -
Dérivés a3 - B3 (1226) - 4
Effet d'actualisation - - - - [43) -
Total {1 274) 11 {1283 {83} {389) {1715 &
Mg
Actifs financiers - 23 23 (334} (G0e) ()]
Passifs financiers {1 488) - {1468 130 - B
Dérivés i - 1 55 - (361)
Effiet d'actualisation - - - - (55) -
Total {1 407) (1388)  (149) (64  (2087) (304)
13
Achifs financiers - ] 3B i@ - 15
Passifs financiers {1715) - {1718  (1233) - -
Derivés 118 - 118 1215 - H38
Effiet d'achualisation - - - - (&) -
Total {1 557) 39 {1 558) 1 (26) (1 583) 553

{11 Inclut F=ffet Ik & |a parfcipalion dans BT pour {372) millons deurcs en 2017 =8 [532) milllkons d=wros &n 2HE.
{21 Emprunts quaifiés de couveriure: dinvestssement ret.

113 Endettement financier net

L'endetternent financier net fait parte des indicateurs de situation financiére utilises par le Groupe. Cet agregat, non dafini dans
le référentiel IFRS, peut ne pas éire comparable aux indicateurs ainsi dénommes par dauires entreprises. || s'agit d'un
complément d'information qui ne doit pas étre considéré comme se substituant 3 wne analyse de l'ensemble des actifs et
passifs du groupe.

L'endettement financier net tel que défini et utilisé par Orange ne prend pas en compte les activités d'Orange Bank pour
laguelle ce concept n'est pas pertinent.

Il correspond {a) aux passifs financiers hors deties lides 3 l'exploitation (convertis en euros au cours de cldture} y comgris
dérivés (actifs et passifs), diminués (b} des dépdis wersés de cash collateral, des disponibilités, quasi-disponibilités et des
placements a la juste valeur.

Par ailleurs, les instruments qualifiés de couverture de flux de trésorerie et de couverture dinvestissement net, inclus dans
I'endetiement financier, couvrent notamment des &léments qui n'y figurent pas {flux de trésorerie futurs, actf net en devise). Les
effets des couvertures de ces eléments sont comptabilisés en autres eléments du résultat global. En conséquence, ces
slémendis relatifs aux mstruments de couvertures en vie sont aoutés 3 I'endetiement financier brut pour neutraliser cette
difiérence temporelle.
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{en millens Feurne)

TDIRA
Emprunts cbligataires

Emgeunts bancaires et auprés d'onganismes de développement et

d'instiutions de crédits multiatérales
Diettes de location-financement
D:épdits regus de cash collateral
NEU Commercial Papers"™
Banques créditrices

Autres passifs financiers

Passifs financiers courants et non courants hors dérivés contributifs 3

l'endetternent financier net
Dérvés passifs courants et non courants
Dérives actifs courants et non courants

Autres éléments du résultat global relatifs aux instruments de couverture en

vie
Endettement financier brut aprés dérivés (a)
Diépéits versés de cach collateral ™
Placements a la juste valeur™
Quasi-dispenibiitas

Disponiités

Eléments de 'actif contributifs 3 Mendettement financier net (b)

Endetternent financier net (a) + (b}

(1) Negofahis Eurpesn Commerial Fapers (anciennement appeis bty de inksorere).
(Z) Biewis he=s. ks versds de casi coflater), InCius dars bes acifs Inanclers non couranis de Pitet de b siufon frandiéee, sont ceduls de Mendefiement financer bt

(3) Siauis s plmcements & | Juste vaisur, Incius dans ks actt's firanciers couranks de Mtk de i Sfusion Snanciine, sont didulbs de Fendstterrend financier bt (nobe 11.7)
5?:;-131dﬁ:ﬂlrzml?.Iemhtp'lﬂﬂmtrlpumltrﬂlllhmm“nﬁum:nmmamﬂtmmmhﬂnt

Les échéances des dettes sont présentées en note 12.3.

114
1145

1.6

125

1.7
"7
111
111

M decembre. 31 décembre
217 vy [}
1234 112

25 T3 27 3r0
2 pEl 2710
LT | a22

a | 541

1 %58 542
183 278
434 250
32 475 33 525
iz} 561
(234) {B60)
(684) (783)
32 518 32 363
(685) (T7)
{2 47} (1 578)
{3 196) (3 942)
2 167" (2 324)
(8 673) (7 315)
23843 24 444

1 décembre
2018

11BE
26 B26

26080

1447

34 D64

1 684)

(418)
32 346

(B4)
{1231}
(2 281)
(2 188)
(3 734)
26 552

Variations des éléments d'actifs ou de passifs financiers dont les flux de frésorerie sont présentés en activités de
financement dans le tableau des flux de trésorerie (woir note 1.6)

M
décembre
{en millors dewos) 2016
TOIRA 1212
Emprunts obligataires 27 3T
Emprunis bancaires et auprés dorganismes de
= et dinstitutions de crédits
multilaterales. 2710
Deties de location-financement 822
Dépéts regus de cash collatéral 541
MNEL Commercia! Papers 542
Banque créditrices a7e
Autres passifs financiers 260
Passifs financiers courants et non courants
hors dérives contribufifs a I"'endettement
financier net I3 525
Dierives nets (308)
Dépdis versés de cash collatéral [T7)

Flux des activités opérationnelles de financement
{11 Frirdpabement vaalin des Inénils cows ron bchus.
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Flux de
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(460}

(ea)
{520
£13
(2a)

165

{68}
818}
{518)
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Auftres variations sans effet sur les flux

financement
Wariation de

Variafions de change /
penmetre

CONVErsion

- {1 104)

- =4
- 2
- g
- 21}

- (1200)
- 1183

1oy

11
45

(18)
1

M
decembre
21T

1234
25 703

2 81
LT
21
1358
193

32 475

(625}

BB
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Endetternent financier net par devise

La ventilation par devise de 'endeftement financier net est présentée aprés prise en compie de 'effet change des instruments
dérivés (hors instruments mis en place en couveriure d'éléments opérationnels).

(conire-valeur en millons d'eUrDE 3U COUNS de ciiture) EUR usD GBP PLN EGP MAD Awutres Total
Endetiement financier brut aprés dérivés D445 T2 2 7aa 43 206 Lih Lid 1181 32518
Actifs financiers contributifs & l'endettement net FEE (64 W (T (IO (22T (7M) (3675
de change 12922 T137 2766 (74) 256 389 447 23843
Effit des dérvés de change D416 (T130) (3E03) 1624 - - @ -
Endettement net par devise aprés prise en compie

des dérives de change 22 338 T (837) 13530 236 389 140 23843

(1) compris |a valeur de marchi ces o & deviss loce.

Endettement financier net externe par entité

{en millans C'eursE) M decembre 2017 M décembre 216 31 décembre 2043
COrange SA 22501 23 154 24 817
FT imma H 482 538 4G4
Meédi Telecom 380 423 438
Orange Espagne 113 189 511
Orange Egypt 107 agg 282
Autres 250 (147) {37m)
Endettement financier net 23843 24 444 26 352

Principes comptables

Disponibilités et quasi-disponibilités

Le Groupe classe en guasi-disponibiliés dans I'éfat de |a situafion financiére et dans ke tableau des flux de trésorerie les
placements qui, dans ke cadre de |a gestion decrite aux notes 12.2 et 12.5, satisfont aux condtions d'IAS 7 -

= detention dans le but de faire face aux engagements de frésorerie & court terme ; et

= actifs @ court terme a date d'acquisition, trés liquides, facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et soumis
a un risgue negligeable de changement de valeur.

Emprunts obligataires, emprunts bancaires et auprés d'organismes mulilatéraux

Parmi les passifs financiers, seuls I'emprunt obligataire de 25 millions dewros 3 maturité 2020 et le cas écheant les
engagements de rachat de participations ne donnant pas le controle sont compiabilises a ka juste valeur par résultat.

Les emprunts sont denc évalués a l'émission a la valeur actualisée devant éire payée, puis au codt amorti, calculé 3 Faide du
Taux dintérét Effectif (TIE). Les frais de transaction directement atiribuables 3 I'acquisition ou 3 l'emission d'un passif financier
viennent en diminuticn de la valeur de ce passif financier. Les frais sont ensuite amortis actuariellement sur la durée de vie du
passif, selon la mathode du TIE.

Certains passifs financiers au colt amorti, notamment les emprunts, font Mobjet d'une couverture. Il s"agit principalement des
detfes en devises couvertes contre 'exposition de leurs flux de trésorerie fulurs au risque de change (couverture de flux de
trésorerie).

11.4 TDIRA

Les titres & durée indéterminée remboursables en actions ("TDIRA"), d'un nominal de 14 100 euros, sont cotés sur Euronext
Paris. Leur émission a fait 'objet d'une note d'opération visée par la Commission des Opérations de Bourse (devenue |"Autorité
des Marchés Financiers) le 24 fevrier 2002. Comptie tenu des rachats effectuds depuis leur émission, seuls B0 383 TDIRA
restent en circulation pour un nominal global de 1 261 millions d'euros.

Les TDIRA sont remboursables en actions nouvelles d'Orange SA, a tout moment a l'initiative des porteurs ou, sous certaines
conditions décrites dans la note d'opération, 3 I'mitiative d'Orange SA, a raison d'une parité de 5382,5581 actions par TDIRA
{soit un prix de rembourserment de 24,204 suros), |a parite initiale de 200 actions par TDIRA ayant &€ ajustée plusisurs fois
pour préserver les droits des porteurs de fitres, et pouvant I'étre encore selon les modalités décrites dans la note d'opération.

Depuis le 1* janwier 2010, les TDIRA portent intérét 3 un taux Euritor 3 mois + 2,5 %.
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Dans I'état de ka situation financiére, les TDIRA font I'objet d'une présentation séparée des éléments de dettes et de capitaux
propres. lls se décomposent comme suit au 31 décembre 2017 -

= une composante dette pour un montant de 1 234 millons d'euros ;
*  une composante capitaux propres, avant impdts différés, pour un montant de 303 millions d'euros.

La difféerence entre le montant nominal global des TDIRA et la somme des composantes “dette” et "capitaux propres”
comespond a I'apustement de colt amorti comptabilise depuis I'origine sur la composante dette.

{en millans deuros) 3 décembre 2017| 3 décembre 2ME 31 décembre 2HS
Hombre 89 398 893948 89393
Composante capiaux propres, avant impdis différés 303 03 a3
Composante dette d'orgine (a) 958 258 258
Montant nominal des TDIRA 1261 1261 1261
Ajustement de colt amorti, hors intéréts cowus non échus (b) 260 47 32
Intéréts courus non echus (o) 7 T 8
Montant total de la dette dans l'état de la situation financiére 1734 137 1198
(3] * (b) + ()

Intéréts versés 27 an L

Principes comptables

Certains instruments financiers du Gmup-e contiennent a la fois une composante de dette financiére et une composante de
capifaux propres. Il s'agit des Titres 3 Durée Indéterminés Rembuursahles en Actions (TDIRA). La composante dette est
evaluse a sa valeur de marche en date d'emission, laquelle comespond a la valeur des flux de trésorerie contractuels futwrs
actualisés au faux de marche en vigueur a la date d'émission pour des instruments simaires présentant les mémes conditions
mais sans option de conversion ou de remboursement en actions. Cette composante dette est ensuite comptabilisée au colt
amorti.

La composante capiaux propres, calculée 3 lorigine par différence entre le nominal de linstrument et la juste valeur de la
composante dette, ne varie pas sur la duree de wie de l'instrument.

11.5 Emprunts obligataires

Les emprunts obligataires en vie 3 fin 2017 ont tous &t conclus par Orange SA, 3 l'exceptfion des deux engagements libellés en
dirhams marocains portés par lentite Médi Telecom.

Les emprunts obligataires du Groupe au 21 décembre 2017 sont remboursables in fine et aucune garantie spécifigue n'a &té
accordée dans ke cadre de ces eémissions. Certsins emprunis peuvent &tre remboursés par anficipation 3 la dernande de
I'emetbewr.
Les emprunts ou les nouvelles tranches émis au cours de 'exercice 2017 sont présentés en gras.

Encouwrs jen millors deune)

Devise Mominal a origine 31 décembre 31 décembre 31 décembre
dorigine  (en millions de devises) Echéance Taux d'intérét (%) 207 2018 2015
Emprunts Echus avant le 31 décembre 2017 235 4206
MADH 1200 M janvier 2018 4,370 07 112 m
EUR 1 550 22 mai 2018 5,625 1550 1 550 1550
EUR AR5 25 juillet 2018 EUR HICP & 3,007 485 485 4F5
EUR 850 3 ceptembre 2013 1,875 842 843 850
EUR 50  26septembre 2018 Euribor 3M + 0,57 50 50 50
MADH 1300 23 décembre 2013 5,120 18 122 12
EUR 750 23 janvier 2018 4,125 750 750 750
JPY 7 500 24 janvier 2010 1418 56 i1 57
usD 750 & féwrier 2010 2,750 625 712 6ED
usD 1250 8 juillet 2019 5,375 1042 1186 1148
EUR 750 2 poiobe 2019 1,875 750 750 750
usD 1260 3 novernibre 2019 1,625 1042 1186 -

{1] Emprunts concius par kd Teisoom,
121 EUR HICF : Indicafeur de Mimation =t de ks stsbiil des ooy [Harmondssd yoderx of Consumer Frices), Séteming par i Bangue Cantrais Eurapéenns.
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Encouwrs jan millors deunce)

Devise Mominal a lorigine 1 decembre. 3 decembre 31 decembre
i

d'origine  (en millions de devises) Echéance Taux d'imtérst (%) 217 & 2015
EUR 25 110 fawrier 2020 4,200 25 25 25
EUR™ 26 10 féyrier 2020 CMS 10 ans + 0,30 25 25 25
EUR 1000 B awril 2020 3,875 100D 1000 1 DD
GBP 450 10 novembre 2020 7,260 268 278 324
EUR 1250 14 janvier 2021 3,875 1250 1250 1250
GBp® 7 27 juin 2021 0,375 383 - -
UsD 1000 14 septernbre 2021 4125 B3 940 B2
EUR 255 13 ociobre 2021 CMS 10 ans + 0,68 255 255 265
EUR 72 21 décembre 2001 TEC 10 ans + 0,50 272 72 T2
EUR 1000 15 juin 2022 3,000 1000 1000 1 0DD
EUR 500 18 septembre 2022 3,375 B0 500 500
EUR 500 1 mars 2023 2,600 500 500 a0
EUR 750 11 septembre 2023 0,750 750 - -
HED 700 6§ octobre 2023 3,230 K] a6 B3
HED 410 22 décembre 2023 3,550 44 a0 43
EUR 850 8 janvier 2024 3,125 B850 850 &6
MOK 500 17 septembre 2025 3,350 k| 55 i
EUR 750 12 mai 2025 1,000 T50 750 -
GBP 350 § décembre 2025 5,260 20 306 368
EUR bl 30 novernibre 2020 4125 K] N Nl
EUR 750 3 fawrier 2027 0,875 THD 750 -
EUR 500 9 sepiembre 2027 1,500 - -
EUR a0 11 awril 2028 3220 &0 &0 &0
GBP 500 20 novemibre 2023 B.125 i 584 GB1
EUR 150 11 auril 2028 3,300 150 150 150
EUR 106 17 septembre 2030 2,800 105 105 105
EUR 100 6 novernibre 2030 14189 100 100 100
usD 2 500 1 mars 2031 Q,IIIF" 2052 2335 2 261
EUR &0 § décembre 2031 4,300 (zém coupen) [} a1 5
EUR 50 B décembre 2031 4,350 (zém cougan) (] a2 5
EUR 50 & janwier 2032 4,450 (zéro coupen) a2 50 57
EUR 1500 28 janvier 2033 B.125 1 500 1 500 1 500
EUR Lili] 30 septembre 2033 3,750 il Lili] ]
GBP 500 23 janvier 2034 5,825 filic 584 GE1
EUR 50 16 auril 2038 3,500 Eoi] 50 i)
UsD 200 13 janvier 2042 5,375 TH0 855 B2T
UsD as0 6 fowrier 2044 5,500 T ao7 TE1
GBP 500 22 novemibre 2050 5,375 i 585 GB1
Encouwrs des emprunts obligataires 25253 26 820 26 271
Inténdts courus non échus ERD 840 BED
Codt amori (100) {80) (85)
Total 25703 27370 26 826

{3) Tt empnnt estdeaid & 13 justs valsur par nisulat.

4] Oinligaions dchangeshies &n aclions BT {voir d-aprés).

{5 Emprunt & Baun e 2 % usquien 2047 puls & By CAE: 10 ans x 166 % (1,418 % Jusqu'en nowembre 2HME). Le faor CME est foond & 0% =8 capd &4 % Jusquien 2023 puls &
5% au-deid.

{E] Emprunt comportant une cause de siep-ap [dause de nivision du o Jiniéndt des coupons &nooas ddvoluion de B notation de b dete SOranpe par l=s agences de notalion,
woir node 12.3].

Le Groupe a émis le 27 juin 2017 des obligations échangeables en titres BT pour un nominal de 517 millions de livres stering
{soit 535 millions deuros au cowrs indicatf BCE du jour), portant un coupon de 0,375 % et ayant pour sous-jacent 133 millions
dacfions BT sur |a base d'un cours de référence de 2,58 Fures sterling par action. Les cbligations arrivent & maturité en juin
2021 et sont remboursables sur demande des investissewrs depuis ke 7 aolt 2017 en numéraire, en fitres BT ou en une
combinaison des deux, au choix d'Orange. Le montant rembourse comespondra au nominal augments le cas échéant de la
performance du cours de BT au-dela de 3,88 livres sterling par action (soit 135 % du cours de référence).
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11.6 Emprunts bancaires et auprés d'organismes de développement et

d'institutions de crédits multilatérales

{en milllans 'euroE) 3 décembre 2017
Orange Egypt 133
Midi Telecom 385
Sonatel 280
Orange Cate d'hwire 275
COrange Cameroun 101
Autres 40
Emprunts bancaires 1473
Orange SA 1388
Orange Espagne 100
Autres . . -
Emprunts aupres d'organismes de developpement et

d'institutions de crédits mulfilatérales™ 1488
Total 2961

1 décembre 2016

30z
77
178
118
112
162
1047
1530
133

1683
2710

M décembre 215

T44
206

1

133
152
1286
799
4a7
138

1404
2 630

1) Lireoiulion des encours tancaires Omnge Egyot en 216 et prindesizment (e & B divahalion de la Ive dgypdenns, devise dans laquells sont Ibelks 025 engagements.
(%) Crange= &4 & conciu &n aciit 2116 un nouss emprunt sepsis de la BEangue Europdenne dinvesbssement de 750 millions. diewms & dchiance 2123,

(3) Prncipaiement |8 Bangue Euspderne dinvestssemeant.

11.7 Actifs financiers (hors activités d'Orange Bank)

M decembre 2HT
{en millors dewos) Mo courant Courant

Actifs disponibles 3 la vente

Titres de participation 1087 -

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Placements 3 |3 jusis valsur - 2847
dont Titres de créances négociables - 2438
dant Aulres - 143™

Titres de participation évalués 3 |3 juste valeur 148 -

Dépéits versés de cash colateral 605 -

Autres actifs financiers

Créances rattachéss 3 des participations 42= 4

Auires 24 38

Total 2274 2 686

{11 Tiires OAT mis en pension auprks S Omnge Bank.
{21 Cioligafions de maturbd rksiduslie miisore & un an.
{31 Dont prid ocirowd par Crange SA 4 Crange Bank pour 27 milllons d'swnos.

Actifs disponibles a la vente

{2n milllans Teuros)
Actifs disponibles 3 la vente en début de période

Titres BT recus en rémunération de a3 cession de EE

Cession d'un ters des fitres BT
wﬁmmmmmmmmhmmmm
\ariations de juste valewr

Autres mouvements

Actifs disponibles 3 la vente en fin de période

Total
1D&T

26847

149
148

4 560

207 |
1878

{570)
{325)
20
B4
1067 |

H décembre

Total

1576

38,

47

4 002

144
2462

(753}
1
24
1878

3 dacembre
2013

Total

144

121
1127
1042

2118

15
33
144

1A 31 dékoermbne 2017, le Groupes conserss 265 milions J'aclons BT dont b usks waiewr s#kdve & 5148 milllons deuros conde 1 138 millons deuros au 31 dbcemone 2MME. La

Jusite vaieur de Mensembie des ines BT ditenus Siieval & 1 705 millons fewnos au 31 déosmore 20HME.
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Titres BT

Le 29 janwier 2018, suite a la cession de EE, Orange a regu 4 % du capital de BT Group Ple (BT), scit environ 388 millions
d'actions pour I'equivalent de 2 462 milllions d'ewros (conire-valorisés au cours indicatif BCE de la livre sterling du 23 janvier soit
0.78228).

Les fitres BT sont classés en actifs disponibles a la vente. En cas de dépréciation, toute variation ultérieure (calculée sur la
base du cours du dernier jour de cofation et contre-valorisée en eurcs au cours fixing BCE de fin de péricde) reflétant une perte
de valeur latente est reconnue en résultat

Au 31 décembre 20186, ka parficipation du Groupe dans BT a fait 'objet d'une depréciation de {§02) milkons d'eurcs, nette d'un
effet de |la couverture de change de 151 millions deuros.

Le 10 juin 2017, le Groupe Orange a cede un tiers de sa parbicipation soit 133 milbons d'actions pour un montant net de 433
millions d'eurcs (contre-valorisé au cours indicatf BCE du 22 juin 2017, jour du réglementfvraison, soit 0,88168). Auw 31
décembre 2016, la juste valeur de ces titres s'elevait 3 570 milkons d'euros. L'effet en résultat lié aux fitres cédés s'éléve 3
{126) milions d'ewros (dont 11 millions d'euros deffet de la couverture de change).

Au 31 décembre 2017, Orange conserve ainsi 2.67 % du capital social de BT, dont la juste valeur s'éléve a 814 milions d'euros
{dernier cours de cotation du 20 décambre 2017 soit 2,717 liwes par action contre-valorisés au cours indicatif BCE du jour soit
0,88723), contre 1 138 millizns d'euros & fin 2016. La paricipation du Groupe dans BT a fait 'objet d'une dépréciation de (203}
millicns d'eurcs, nette dun effet de la couveriure de change de 32 millions d'ewros.

L'effet en resultat financier consolide de la participation dans BT est detaille ci-apres :

{2n millans deurce) 207 216
Dépréciation des titres BT awant couserture de change (325) (753)
Effiet de |a couserture du risque de change 2 151
Effet de |a zession d'un tiers des titres BT (1:28) -
Dividendes requs 47 a9
Effet en résultat financier consolidé de la parficipation dans BT [372) (333

Autres élements du résultat global liés aux autres actifs disponibles 3 la vente des activités télécoms

2n millens deurce) 217 2016 M5
Profit (perte) comptabilisé en autres éléments du résultat global au cours de la

périnde 0 {BOT) 15
Ajustement de reclassement dans le résultat de |a période™ - 602 -
Autres éléments du résultat global relatifs aux activités télécoms 20 1 13

(1) Em 20HE, comespondalt & la déprécation des tines BT nefe de Mefied de s covserure de dsgue de chanpes.

Principes comptables

Actifs disponibles 3 la vente

Les actifs disponibles a la vente du Groupe comprennent principalement les tifres de participation non consoldés, non mis en
equivalence et des valeurs mobiliéres ne repondant pas a la définition des autres catégories d'actifs financiers_ lls sont évalués
a leur juste valeur, lors de lewr premigre comptabilisation et ulterieursment.

Les wariations de waleur temporaires sont enregistrées dans les autres éléments du résultat global en "Gains et peries sur
actifs disponibles a la vente™.

Lorsqu'il existe une indication objective de depreciation de ces fifres ou une baisse de |a juste valeur superiewre 3 un tiers ou
sur plus de deux semestres, |a perte cumulée comptabilisée en autres élements du résultat global est reclassée de fagon
iméversitde en résuliat au sein du résultat financier.

Actifs financiers 3 la juste valeur par resultat

Le Groupe peut désigner 3 ka juste valeur dés lorigine des placements de trésorerie tels que fitres de créances négociables,
dépdts, OPCVM monétaires, conformes 3 la politique de gestion du risque de liquidité du groupe (décrite en note 12.3). lis sont
evalués & lewr juste waleur, lors de leur premiére comptabilisafion et ultérieurement. Toutes les variations de waleur sont
enregistrées en résultat financier.

Autres actifs financiers

Cette catégorie inclut principalement divers peéts et créances. |ks sont compiabiisés a Mémission a beur juste valeur puis au
colt amorti calculé 3 Faide du Taux d'imtérét Effectif (TIE). Lorsqu'l existe une indication objective de dépréciation de ces
actifs, la valeur de ['actif est revue a la doture. Une perte de valeur est enregistree en resultat dés lors que la valeur compiable
de I'actif financier est supérieure a sa valeur recouvrable estimée lors des tests de dépréciation.
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11.8 Instruments dérivés (hors activités d'Orange Bank)

11.8.1  Valeur de marché des instruments dérivés
31 décembre 2017 31 décembre 2HE 31 décembre 2045

{en millons deuncs) Het Net Met
Derivés de couverture de flux de trésorerie {447} i) 1111
Deérives de couverture de juste valeur (1]} (26} o
Dérives de couverture dinvestissement nat - - -
Dérivés de couverture [447) 527 1202
Dérivés de transaction " [282) {128 o3
Instruments dérivés mets™ [729) 399 1300

{1] Frincipsiement (s & Pefff de |3 couvestune SConomigue s NOMinaU des Sives subordonnds Ibelids en Ivres stering ermegistss &n caphau propres pour leur yaleur
Pistoeque (ol note 11.4) pour (203) millions. dheuros =n 2017, (152) millons dheuros e 2096 = 52 millons dfewns en 2015,

{21 Dont e=fi=t changes wr l=s ooss mmmzmmdtmﬂxﬂmkﬂmum"mtmtﬂemm13nlmﬂmuu31
doembre 2047, 1 254 milions o'eseros & e 2096 &t 1 527 milions deuros & im 2015 L'efiet change des cross correndy swaos oomespond 4 [a difinence snine ie rominal &n
desize comvert] au oours de ciffune &f = nominal an devize corverd U oours diousesune [0U 3 COUTS du jour d= négociabion en cas de nouvel instnamen].

A ces instruments de dérivés sont associe des accords de cash collateral dont les effets sont présentés en note 12.5.

Principes comptables

Les dérives sont evalués a leur juste waleur et classés dans Métat de la situation financiere en fonction de leur date de maturite
que ces dérves soient qualifiés ocu non de couverturs au regard de la norme 1AS 29 (dérivés de couveriure vs dérivés de
transaction).

Les dérives sont classeés sur une ligne séparée dans MNetat de la situation financiére.

Les dérives de fransaction sont des dérivés de couveriure économigue non gualifiés comptablement de couverture. Les
variations de valeur de ces instruments sont comptabilisees directernent en résultat.

La comptabilité de couverture est applicable si -
= |a relation de couverture est clairement définie et documentée a la date de sa mise en place ;

= ['efficacité de |a relation de couverture est demontrée dés son origine. et tant gu'elle perdure : c'est-a-dire si au debut de la
couverture et pendant foute sa durée, Fentreprise s'attend a ce gue les wariations de juste valeur de Félément couvert
soient presque intégralement compensées par les variations de juste valeur de l'instrument de couverture, et si les résultats
reels se situent dans un intervalle compris entre 80 et 125 %.

Il existe trois types de couwverture comptable :

= la couverture de juste valeur est une couveriure de l'exposition aux wariations de la jusie valeur d'un actif ou passif
comptabilisé (ou d'une partie identifiee de cet actif ou de ce passif) qui sont atiribuables 3 un risque de taux effou de
change et qui affecteraient le résultat.

La parfie couverte de ces ééments est reévaluée 3 sa juste valeur dans létat de la sifuation financiére. La variation de
cette juste valeur est enregisirée en contrepartiie du compte de résultat, od elle est compensée, dans [a limite de ['efficacite
de la couverture, par les variations symétriques de juste valeur des instruments financiers de couveriure.

* |a couveriure de flux de trésorerie est une couverture de I'exposition aux variafions de flux de frésorerie qui sont

attribuables @ un risgue de taux etiou de change associé a un actif cu passif comptabilisé ou & une transaction préwue
hautement probable (par exemple une vente ou un achat attendu) et qui affecteraient le résultat.
L'élement couvert n'étant pas enregisiré dans létat de la situation financiére, la pariie efficace de |a variation de juste
valeur de linstrument de couverture est enregistrée en contrepartie des autres &léments du résultat global. Elle est
reclassée dans le coit initial de I'&ément couvert lorsquil s'agit de |a couweriure du codt d'acquisition dwn aciif non
financier ou elle est reprise en résultat lorsque l'Elément couvert (actif ou passif financier) affecte le résultat

= la couverture dinvestissement net est une couveriure de Pexposition aux variations de valeur atiribuables au risgue de
change d'un investissement net dans wne activite 3 I'etranger ef gui affecteraient le résultat en cas de sortie de
I'mvestissement.

La partie efficace de la couverture dinwestissement net est enregistrée en contrepartie des autres eléments du résultat
global. Elle est reprise en resultat lors de la sortie de Minvestissement net.

Pour les transactions comptablement qualifiées de couverture de juste waleur et pour les fransactions de couveriure
economique, ['effet change de la variation de juste waleur des dérives est comptabilisé en résultat d'exploitation lorsque
I'élément sous-jacent couvert est une transaction commerciale et en résultat financier lorsque ['élément sous-jacent couvert est
une créance ou une dette financiene.

L arrét de la compiabilité de couverture peut notamment résulier de la disparition de Félament cowvert, la révocation wolontaire
de la relation de couverture, la résiliation cu Farrivee 3 I'échéance de linstrument de couverture. Les conséguences
comptables sont alors les suivanies :
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= pour une couveriure de juste valeur : |'ajustement de juste valeur de |a dette 3 la date d'amét de la relation de couverture
est amorti en fonction dun TIE recalculé 3 cette date ;

= pour une couverture de flux de trésorerie : les montants enregisirés dans les aufres éléments du résultat global sont repris
en résultat lors de |a disparition de 'élément couvert. Dans les autres cas, ils sont repris linéairement an résuliat sur la
durée de vie résiduelle de |a relation de couverture définie a 'origine.

Dans les deux cas, les variations ulirieures de valeur de lMnstrument de couveriure sont comptabilisées en résultat.

11.8.2 Couvertures de flux de trésorerie

Les cousertures de fiux de trésorerie du groupe Orange ont principalement pour objectif de newtraliser le risgue de change
portant sur des flux financiers futurs (nominal, coupons) ou de transformer des deftes 3 taux variable en dettes 3 taux five. Les
principales couvertures en vie a fin décembre 2017 sont détaillées dans le tableau ci-dessous : il s'agit d'opérations négocides
par Orange SA pour couwmr ses emprunts.

Mominaux des instruments de couverture par maturite

{en millons de devlsEs couvertes)
Instruments de couverture 218 219 2020 2021 2022 et plus
Cross cumrency swaps
Devise couverte
GBP - - 238 87 1137
HED - - - - 1110™®
JPY - 7 500 - - -
MOK - - - - 5005
uso - 3250 o 1000 4 0™
Swaps de taux =
EUR 50 - - 255 1007

{11 Couseriure des emprunts diOrange £4 au e du fsgue de v et du isque die changs.

{21 Couveriure du risque de taux des emprunis dOranps 54

{31 352 MGEP & dchiance 205, SO0 MGEP & dchdance 2028, 250 MOEP & dchibance 2034 £ 125 MGEP & dchdianos 2050
41 1 110 M=KD & dchianoe 2023

{51 SO0 MMOE & dchiance ZIZE.

{B] 2 &50 MUJED & dchiance 3031, 500 MUSD & échdance 24T =t BS0 WMUSD & dchisance 2024,

{71 100 MELUR & dchiance 2030,

Pour chacune de ces relations de couveriure, la couverture affecte ke compte de résultat en paralliele de F&lément couvert -

= chague année, lors des échéances de paiement des intéréts ;

= chague annee, lors de la constatation du résultat de change sur la reevaluation du nominal, jusqu'a la date de maturite de
I'&lément couvert.

Afin de couwrir 'exposition au risque de change d'une partie de leurs fiux opérationnels en devises, certaines entités du groups

Orange ont mis en place des couvertures, dont les principales sont dataillees ci-apres

= Orange Polska, dont la devise fonctionnelle est ke zioty, a mis en place des achats a terme a échéance 2018 pour 105
millions d'eurcs, principalement en couverture du risque de change sur ses achats de terminaux ;

= Orange SA a mis en place des achats a terme a echéance 2018 pour 118 millions de dollars ameéricains, principalement en
couverture du risgue de change sur ses achats d'équipements.

Pour ces relations de couserture, [a couverture affecte -

= le résultat d'exploitation chague année jusqu'd la date de maturité de la relation de couveriure parallélement 3 la
révaluation au fitre du change de I'&lément couvert ;

= |a valeur compiable inifiale de 'élément couvert.
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La variation de la réserve des couveriures des flux de trésorerie s'expligue comme suit ©

{ien millans Feurcs) 2017| 2016 2015
Profit ﬂpg'he] comptabilise en autres eléments du résultat global au cours de la 5 (288) B4g
Reeclassement dans le résultat financier de la période (10} (73 [112)
Reclassement dans le résultat dexploitation de |a périnde (3 It 1
Reclassement dans |a valeur compiable initiale de 'élément couvert 11 4 [}
Total comptabilisé en autres &léments du résultat global 45 {364) 538

1) Essensiiement efiet 1 & la cowverture des coupons ffurs des emprunts &n devises §imngless par des COss CWTETCY SHAGS.
Linefficacité comptabdisée en résultat qui découle des couvertures de flux de trésorerie est non significative sur les péricdes

11.8.3 Couvertures de juste valeur

Le 28 janvier 2016, dans le cadre de la cession d'EE, le Groupe a requ 4 % du capital de BT. En juin 2017, Orange a c&dé un
tiers de sa participation et ne conserve done au 31 décembre 2017 que 2,87 % du capital de BT (woir note 11.7). Ces titres
libelles en Fvres stering font Fobjet d'une couverture de juste valeur au titre du risque de change par des swaps de change pour
un nominal de 808 millions. de lre sterling.

Les effets en résultat financier des couvertures de juste valeur s'expliquent comme suit ;

jn millens deurce) 207] 2016 M5
Part efficace sur les instruments de couverture 43 314 (83)
Profit (perte) comptahilisé sur les Siéments couverts (43) [314) 83
Cioiits de couverture report / déport) 8 (12) {18)
Total impact en résultat financier (] (12} [18)

11.8.4 Réserves des instruments financiers de couverture

{en millans d'euroE) M decembre 2017 3 décembre 216 31 décembre 245

Autres éléments du résultat global relatifs aux nstruments de

couverure en vie (688" {783) 4200

Dant Crange SA (B8] (738) {377)

) . _ ) Dont autres enfités {20 25 43)

Reéserve restant 3 amortir sur les relations de couvertune

intermompues 488 514 470

Autres éléments du résultat global liés aux instruments

financiers de couverture (200} [249) a0

(1) Vol nole 113,

MOTE 12 Informations relatives aux risques de marche et a la juste valeur
des actifs et passifs financiers (hors activités d'Orange Bank)

Le Groupe uiilise des éléments de mesure de |a performance ou de la situation financiére qui ne sont pas définis expliciterment

par les normes IFRS, tels que 'EBITDA ajuste (woir note 1.7) et 'endetiement financier net voir note 11.3).

Les risques de marche sont suivis par le Comité trésorerie financement d'Orange qui rapporte au Comité Exéculif. Il est préside
par l2 membre du Comité Exécutif en charge de la Finance et de la Siratégie, &t se réunit trimesirislement

Il fize le cadre de gestion de la detie du Groupe pour les mois qui suivent, notamment sous ses aspects de risques de faux
dintérét, de change, de liquidité et de contrepartie et examine la gestion passée (opérations réalisées, résultats financiers).

12.1 Gestion du risque de taux

Gestion taux fixe / taux variable

Le groupe Orange gére une position structurelle taux fixe / taux variable en euros afin d'optimiser le coiit de sa dette, et utilise
pour cela des instruments fermes et optionnels @ échanges de taux dintérét (swaps, fufures, caps et floors).

La part & taux fixe de lencours de dette financiére brute, hors dépdts requs de cash collateral et engagement de rachats sur
mincritaires est estimée 3 B3 % au 31 décemnbre 2017, B4 % en 2016 et 81 % en 2015.
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Analyse de sensibilité de la situation du Groupe a I'évolution des taux

Lanalyse de la sensiilité des actifs ef passifs financiers au risgue de taux est suivie uniguement pour les aléments constitutifs
de I'endettement financier net qui portent intérét et sont donc exposés au risque de taux.

Sensibilité des charges financiéres

A dette et polfiqgue de gestion constantes, une augmentation des taux d'ntérét de 1 % engendrerait une diminution du colt
annuel de 'endettement financier brut de 143 millions d'ewros, tandis gu'une basse des faux de 1 % l'augmenterait de 181
millions d'eurcs.

Sensibilité des réserves de couverture de flux de trésorerie

Une hausse des taux dintérét eurc de 1 % sur le portefeuille de dérivés qualifies comptablement de couverture de flux de
trésorerie ameliorerait leur valeur de marche et augmenterait |a résenve de couverture de flux de trésorerie associée d'environ
1 018 milions deurns. Parallzlement, une baisse des taux dinterét euro de 1 % deégraderait leur valewr de marche et
diminuerait la réserve de couveriure de fiux de tréscrerie d'environ 1 180 millions d'euwros.

12.2 Gestion du risque de change

Risque de change d’exploitation

Les activites du Groupe dans |l monde sont realisees par des entites qui operent dans leur propre pays et principalement dans
lewr propre devise. Leur exposifion opérationnelle au risgue de change est donc limitée 3 certains types de flux - achais
d'équipemenis cu de capacite réseau, achats de terminaux et d'égquipements vendus ou mis 3 disposition des clents, achats ou
ventes auprés d'opérateurs internationaux.

Lorsque ceda est possible, les entités du groupe Orange ont mis en place des politigues de couveriure de cette exposition (voir
note 11.8.2).

Risque de change financier
Le risque de change financier conceme essenfiellement :

= les remontees de dividendes : la politique du Groupe est généralement de couwrir économiguement ce risque a partir de la
date de [Assemblée Générale de |a filiale concemeée ;

= e financement des fikales - sauf cas particulier, elles doivent se financer dans leur devise fonctionnelle ;

= le financement du Groupe : I'endettement obligataire du Groupe, aprés dérivés, est essentiellement en ewos. Orange SA
peut éfre amenée 3 eémettre sur d’autres marchés obligataires que 'euro (notamment dollar américain, livre sterfing, dollar
canadien, franc suisse ef yen). Lorsgu'Orange SA n'a pas daclifs dans ces dewvises, les émissions sont ramenses en euros
le plus souvent via des cross-cumency swaps. L'allecation de la dette par dewise dépend également des niveaux de taux
d'intérét et surtout du différentiel de taux par rapport 3 ['euro.

Enfin, les fitres subordonnés libellés en livre sterfing et inscrits en capitaux propres pour leur valeur historique {voir note 13.4)
font I'objet d'une couverture économique au titre du risgue de change avec des cross curmency swaps a hauteur d'un montant
nominal de 1 250 milliens de lvres sterling.

Le tableau ci-dessous donne les principales expositions aux variations de change de l'endettement financier net en devises
d'Orange SA hors effets de la couverure des fitres subordonnés décrite ci-avant. Orange SA est lenfite supportant les
principaux risques de change, y comgris opérations intermes qui générent un résultat de change dans les comptes consobidés. Il
présente egalement la sensibilité de l'entité 3 une variation de 10 % des parités des devises exposées.

Exposition en devises ™ Sensibilité
Bppréciation Deprécialion
Eung U
{EN millons de fevies) usD GBP PLN CHF | Total converti +10% -10%
Crange SA 14 (el i (1) 13 (1) 1
Total (euros) 12 2 1 (il 1

{11 Hors couserdurs de change des fines subordonnds. &n [haes siering.

Risque de change patrimonial

Efant donne sa présence internationale, l'etat de la situation financiere du groupe Orange est sensible aux variations du cours
de change, en raison de la conversion des actifs de filiales et participations libellés en devise &rangére. Les principales devises
concemess sont la livre sterling, le zloty, la Bure égyptienne. ke dollar américain et le dirham maracain.

Face aux actifs les plus significatifs, Orange a émis de la dette dans les devises concemées.
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Confribution 3 l'actif net consolidé Sensibilite
Autres|  Total| Appréciation éciati

({en millors dewos) EUR USD GBP PFLN EGP MAD devises euro + 10%  euro-10%
Actif hors defte nefle par devise (a)'" 47508 167 (20 388 452 @5 37| 56785 (B43) 1031
Endettement net par devise

prise en compte des demesa{h]'“ (22338) (7)) B3T® (1550) (256) (3BH)  (14D) (23843 137 (167}
Actif net par devise (a) + (b) 25171 160 87 2441™ 586 526 3581 32942 {T0E) 863
{11 L' hors detie nefie par deviss reprisenie fac net par deviss hors ¢ ar firancier net.

{2) L'enoetmment fnander net Sl que d6finl =t ubils par Orangs ne prend pas n compts =3 aciiiés SOrange Bank pour lagusile cs concept riest pas pertinent. Vo note 11.3.
{3) IDont partcipalion dans BT pour &48 millons deurns.

) Dont couverune dconomigee des Tires subordonnis |beils en ihoes steving pour 1 250 millons de [hees sisring {sot 1409 millons. feuros).

{5] En pat i Giroupe, FacH neten Zolys rapssente un mortant d= 4 070 millons e,

Etant donné sa présence internationale. le compte de résultat du Groupe est également sensible au risque de change en raison
de la conversion dans les &tats financiers consoldés des compies des filales etrangéres.

Confribution au compte de résultat consolidé _ Sensibilité
Autres Appréciation Dépréciation
{en millores deuros) EUR USD GBP PLN EGP MAD devises Tofal euro+10%  euro- 10%
Chiffre d'affaires 31744 1157 185 2642 822 GDE 4210 41088 (B50) 1030
EBITDA D82E (58} (1) 686 182 150 1234 12002 {198} 242
Résultat d'exploitation 4TI (2 (8) 5B B 2 2@ 4017 {17) 2

12.3 Gestion du risque de liquidité

Diversification des sources de financement

Orange dispose de sources de financement diversifiees -

=  eémissions réguliéres sur les marchés cbligataires ;

= financements ponctuels par des emprunts auprés d'organismes de développement ocu multilatéraux ;

= @missions sur les marches des tires 3 court terme dans le cadre du programme de NEU Commercial Papers {Negotiable
Ewropean Gommercial papers, anciennement appelés “billets de trésorerie”) ;

= le 21 décembre 2016, Orange a signé avec 24 bangues intemationales wn crédit syndiqué de 6 milliards d'eurcs afin de
refinancer le precadent credit syndiqué arrivant a echeance en janvier 2018, Le nouveau credit de maturite initiale decembre
2021 comporte deux cpfions d'extension d'un an supplémentaire chacune, options exercables par Orange et sujettes a
I'approbation des bangues. En nowembre 2017, Orange a exerce |a premidre option permettant, aprés accord des préteurs,
d'étendre La maturité iniiale jusqu'a décembre 2022,

Liquidité des placements

Orange place ses excédents de frésorerie en gquasi-disponibdités ou en placements & la juste valeur (tifres de créances
négociables, OPCVYM et dépdts & terme). Ces placements privigient la minimisation du risque de perte en capital sur le
rendement.

Les disponibiités, quasi-disponibilités et placements a la juste valeur sont essentielement détenus en France et dans les autres
pays de ['Union Européenne, lesquels ne sont pas soumis 3 des restrictions de convertibite ou de contrdde de change.

Lissage des échéances de la dette
La poftique suivie par Orange est de répartr les échéances de dette de maniére equilibrée sur les prochaines années.

Le tableau suivant detaille, pour chague passif financier presente dans Fetat de la siuation financiere, les flux futurs de
trésorerie non actualisés. Les principales hypothéses retenues dans cet échéancier sont les suivantes ©

= les montants en devises sont convertis en eurs au cours de cldture ;
= les intéréts futurs 3 taux variable sont figés sur |a base du demier coupon fixé, sauf dans le cas dune medleurs estimation ;

= les TDIRA étant des instruments obligatoirement remboursables en actions nouvelles, aucun remboursement n'est pris en
compte dans ['&chéancier. En outre, les intéréts &tant dus sur une durée indéterminée (woir note 11.4), les intéréts 3 payer
ne sont ventiles que pour la premiere pericde (integrer les intéréts sur les autres echeances aurait conduit 3 communiquer
une information non pertinente) ;

= les échéances des lignes de crédit revolving sont positicnnées 3 la date de maturité contractuelle ;
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= les "autres &léments” (&éments non monetaires ou 3 durée indéterminée) permettent, pour les passifs financiers non
comptabilisés a la juste valeur, de faire le lien entre la ventilation des flux futurs de trésorerie et le solde dans létat de la
situation financiére.

H

B Aartres

décembre 2023 et |i|émaﬁls.l
{en milllans @eurnes) Mote AT A8 2018 2020 2021 2022 au-dela
TDIRA 114 1234 7 - - - - - 1227
Emgpeunts chligataires 115 25703 36 4 266 131 3184 1488 11842 (100)
Emgeunts bancaires et auprés
d'arganismes de développement
et dinstitutions de crédits
rrulfilatérales 116 2 B 520 407 aa1 348 122 |07 (14)
Diette de location-financement 113 571 117 137 B4 i1 54 111
Diépdits regus de cash colatersl 113 | | - - - - - -
NEL commercial papers'” 1.3 1358 1358 - - - - - -
Banques créditrices 113 183 193 - - - - - -
Autres passifs financiers 11.3 434 247 M 20 17 15 £ -
Dierives passifs 11.3 iz} a 211 g 22 146 k] -
Diérives actifs 113 [Z34) 12 (73) 2) (138) - (B3] -
Autres aléments du résultat global
relatifs sux insirument de
COUVETiURE en vie 1.3 {Ba5) - - - - - - -
Endettement financier brut
aprés dérives 32 518 6138 4982 2093 351 1836 12911 1113
Deettes foumisseurs 10 095 o432 152 7O 54 54 281 -
Total passifs financiers {y
compris dérives actifs) 42 613 15641% 2134 2169 3 363 1880 13192 1113
Interéts futurs sur passifs
financiers™ 2115 1081 1] T 821 & 206 -

(1) Napotabls Euopesn Commerial Fapers [ancemmement appeils Tl de inksorerie™)

() Principaiemend Inbisiés futurs sur emprunts obligatales pour 90 721 millons deusos, s céivs pour (1 053) milions Sewros af sur empnants bancalres pour 435 millons
e,

() Pour fannée 201E, kes montants présenis comesponcent auw nominaw et 2 Inbiréds counss non $ches pour 574 milions cheuros.

(41 Eldemens & dunge Incdk=srinds - nominal du TOIRA Edmants non mondtaines : ool amotl du TOIRA, des et s bancaines ot ac des
defes fourissewrs long feme

La position de liquidité fait partie des indicateurs de situation financiére utilisés par le Groupe. Cet agrégat non défini dans le
référentiel IFRS, peut ne pas étre comparable aux indicateurs ainsi déncmmés par d'autres groupes.

Au 3 décembre 2017, la position de liquidité des activités télécoms d'Orange est supérisure aux échéances de remboursement
de lendettement financier brut en 2018,

({en millions d'euras) Mote| 31 décembre 21T
Diisponiblités 11.3 e T
Quasi-disponibiliies 1.3 3188
Placements a la juste valeur 1.7 2847
Montant disponible pour trage des lignes de crédit 6085
Position de liquidite 14 065

(1).42 31 gicambre 2017, 2 montant présamé ne tent pas compte de Fetiet 14 & |3 consignation denviron 346 millons eUnos en Wywier 2015 au tine du Hige Digicsl {voir note
1EAL

Au 31 décembre 2017, les actvités t&¥écoms du groupe Orange tisposent de facilités de crédit sous forme de lignes de crédit
bilatérales et de Bgnes de crédit syndiquées, majoritairement conclues 3 taux variable.

{en millans dewros) 31 décembre 27|
Orange SA B 000
Orange Espagne a0
Orange Egypt 23
Autres 2
Montant disponible pour tirage des lignes de credit 6045

Les eventuels engagements specifigues en matiere de ratios financiers sont présentes en note 124,
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Evolution de la notation d'Orange

La notation d'Orange est un &lément d'appreciation générale et complémentaire de la politique financiére ef de la poltique de
gestion des risgues du Groupe, notamment du nsquE de solvabilité et de liquidité, et ne se substitue pas 4 une analyse réalisés
par des investisseurs. Les agences de notation révisent réguliérement les notations qu'elles attribuent. Tout changement dans
la notation pourrait avoir des effets sur le codt des financements futurs ou sur l'accés a la Bguidité.

Par ailleurs, la notation est un critére qui. dans ceriains financements actuels d'Orange, fait varier la rémunération versée 3

lnwestisseur :

= un emprunt obligataire d'Orange SA (woir note 11.5), dont I'encours est de 2.5 miliards de dollars @ eéchéance 2031
{&quivalent 3 2.1 milliards d'euros au 31 décernbre 2017) posséde une clause de step-up en cas d'évclution de [a notation

d'Orange. Ceite clause a &té acfivée en 2013 =t début 2014 : le coupon du mois de mars 2014 a ainsi été caloulé sur la
base d'un taux de &,75 % et depuis cefte date, MNemprunt porte intérét au taux de 0 % ;

= |a marge du credit syndigue de B milliards d'ewros signe le 21 decembre 2018 est susceptible d'etre modifiee en fonction de
I'évolution de |a notation d'Crange a la hausse ou 3 la baisse. Au 21 décembre 2017, ce crédit n'a fait l'objet d'aucun tirage.

S'agissant de Mévolution de la notation dOrange en 2017, 'agence Japan Credit Rating a révisé le 16 juin 217 la perspective
sur la dette long terme d'Orange de Stable 4 Positive et a ainsi confirme sa note sur la dette long terme a A-.

Au 31 décembre 2017, la notation d'Orange est |a suivante -

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratings  .Japan Credit Rating
Sur la dette 3 long terme EEB+ Baal EBE+ A-
Perspective Stable Stable Stable Positve
Sur la dette a court terme A2 P2 F2 Mon applicable

12.4 Ratios financiers

Principaux engagements en matiére de ratios financiers

Orange SA n'a pas de ligne de crédit ou demprunt soumis a des engagements specifigues en matiére de respect de ratios
financiers.
Certaines filiales d"Orange SA se sont engagees a respecter certains ratios financiers portant sur des ndicateurs definis dans

les confrats passeés avec les établissements financiers concemnés, dont ke non-respect constitwerait un cas de défaut pouvant
anirainer la remboursement antizipé de la ligne de crédit ou de l'emprunt.

Les principaux engagements sont décrits ci-aprés -

= Orange Egypt : au titre des contrats de financement bancaire signés en 2011, 2012 et 2014, dont Mencours total au 31
décembre 2017 s'éléve 3 3 830 millions de Fures egyptiennes (soit 120 milkons deurss), Orange Egypt doit respectsr un
ratic de "dette senior nette | EBITDA" ;

= Medi Telecom : au titre des contrats de financement bancaire signés en 2012, 2014 et 2015, dont 'encours total au 31
decembre 2017 s'eleve a 4 320 millions de dirhams marccains (soit 385 millions d'euros), Madi Telecom doit respecter des
ratios portant sur son "endetternent financier net” et sa "situation nette” ;

= Orange Cdte d’lvoire : au titre des contrats de financement bancaire signés en 2016 et 2017, dont lencours tofal au 31
décembre 2017 s'éléwe a 113 milliards de Franc CFA et 101 millions d'eurcs (scit un total de 2732 millions d'eurcs), Orange
Cite d’lwoire doit respecter un ratic de “detie senior nette / EBITDA".

Au 31 décembre 2017, ces rafios sont respectés.

Clauses liées aux cas de défaillance ou d'évolution défavorable significative

La plupart des contrats de financement conclus par Orange, notamment |a ligne de crédit syndiquée de & milliards d'ewros
signée le 21 décembre 2016 ainsi que les emprunts obligataires, ne contiennent pas de clauses de remboursement anticipe en
cas d'évolution défavorable significative ni de dispositifs de défaut croisé. La plupart de ces contrats contiennent en revanche
des clauses d'acceélération croisée. Ainsi, la seule surwenance d'éwénements de défaut au fire d'autres financements
n"entrainerait pas de fagon automatique le remboursement immeédiat desdits contrats.

12.5 Gestion du risque de crédit et du risque de contrepartie

Les instruments financiers susceptibles d'exposer Orange & une concentration du risque de contrepartie sont essentiellement
les eréances clients, les disponibiités, les placements. et les instrurnents financiers derives.

Orange considére que la concentration du risque de contrepartie lié aux comptes clients est limitée du fait du grand nombre de
clients, de leur diversité (résidentiels, professionnels et grandes entreprises), de leur appartenance 3 des secteurs divers de
I'economie et de leur dispersion gecgraphique en France et a I'etranger. La valeur maamale du risque de contrepartie sur ces
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actifs financiers est égale 3 leur valeur neite compiable engagée. Une analyse des créances clients nettes échues est
présentée en note 4.3. Les préts ef autres créances sont essentiellement constitués d'éléments dent le montant &chu mais non
provisionné n'est pas significatif.

Orange SA est exposée au risque de contrepartie bancaire dans le cadre de ses placements et de ses produits dérves et

réalise donc une séection stricie des institutions publiques, financiéres ou indusirielles auprés desguelles elle effectue des
placements ou contracte des produits dérvés, en particulier en fonction de la notation financiére de celles-ci

= pour chagque contrepartie selectionnee, des limites sont fixees en tenant compte de la notation et des capitaux propres de
chaque institution financiére mais aussi selon des analyses périodiques menées au sein de la Direction du Financement et
de la Trésorerie. L'engagemant maximum est ensuite déterming (i) pour les placements, sur la base de limites maximales, et
(i) pour les dérivés, sur la base des montants notionnels des contrats de tawx et de change ouverts, auxquels sont
appliqués des coefficients wariant selon |a durée résiduslie de ['opérafion et le type de transaction. Un suivi des
consommations de limites est communigué quotidiennement au trésorier du Groupe et au responsable de la salle des
marchés. Ces limites sont adaptées régulisrement en fonclion des événements de crédit ;

= un suivi est exerce sur la notation des contreparties ;

= enfin, concemant les dérivés, des conwentions cadres relatives aux instruments financiers (Fédération Bancaire Frangaise
ou International Swaps and Dervatives Association) sont signées avec 'ensemble des contreparties et prévoient, en cas de
defaillance de Fune des parties, la compensation des dettes et créances reciprogques ainsi gue le calcul d'un solde de
résiliation a recevoir cu 3 payer. A chacune de ces conventions est indexée une clause CSA (Credit Support Annex) de cash
collateral qui peut entrainer un réglement (dépdts versés) ou un encaissement (dépdts recus) mensuel. hebdomadaire ou
quofidien. Le montant des remises en garantie comespend & la variation de la valeur de marché de l'ensemble des
instruments dérivés mis en place (ou, pour guelgues contreparties, des dérivés de maturité supérieurs 3 3 mois). Pour
Orange SA, Fexposition au risgque de non-exécufion comespond donc @ une succession d'exposifions sur une durée
maximum d'un mois jusqu'a 'échéance des dérvés. Il s'agit d'un risque de variation de valeur a la hausse du portefeuille,
qui peut etre modelis2 par une sere d'options de type achat de cap 3 un mois reprenant les caracterstiques du portefeuills
{nominal net par contrepartie, wolatilité, sensibilité). Le risque de non-exécution est alors le produit de cefte exposition par la
probabilité de défaut jusqu'a la maturite du dérivé et par la perte en cas de défaut (par convention de place fixée 3 0,8).

Par ailleurs, les placements sont négociés auprés de contreparties bancaires de premier plan. Par exception, certains

placements sont réalisés par les filiales auprés de contreparties disposant des meilleures notations existant kocalement.

Effet des mécanismes de compensation des expositions au risque de crédit et de contrepartie
des dérivés

{2n millans Teuros) 31 décembre 2017 31 décembre 20M6 31 décembre 245
Juste valeur des mstruments dérives actifs 234 a0 1884
Juste valeur des instruments derivés passifs (983} {581 (334)
Compensation liée aux conventions cadres (a) (729) 399 1300
Dépdts versés de cash collateral i} ] T o4
Dépéts requs de cash colsteral 1) (541 {1447)
Compensation liée au cash collateral (B 674 [454) {1353
Exposition résiduelle au risque de contrepartie (a) + (b) (55) (63) {53)

La variation du montant net des dépdis de cash collateral entre 2016 et 2017 sexpligue essentiellement par I'affaibissement du
didlar américain et de la Fure sterding par rapport a I'euro.

L'exposition résiduelle au risque de contrepartie s'explgue essentiellement par le décalage temgorel entre la valorisation des
dérivés 3 la date de cidture et la date de réalisation des &changes de cash collateral.

Analyse de sensibilité des dépots de cash collateral a Pévolution des taux de marcheé et des
cours de change

Les effets d'une évolution des taux de marcheé (principalement eurc) de plus ou moins 1 % sur |3 juste valeur des dérives en
couverture du risgue de taux seraient les suvants -

{en millans C'eursE)
Baisse des taux de 1 % Hausse des taux de 1 %
Variation de la valewr de marche des dérives (1407)
Baisse des taux de 1% Hausse des taux de 1 %
Montant de dépét de cash collateral versé (requ) (1215)
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Les effets d'une évolution du cours de l'eurs de plus ou meins 10 % face aux devises d'emprunts couverts (principalement livre
sterling et dollar] sur |a juste valeur des désivés en couverture du risque de change seraient bes suivants -

{en millang Feuroe)
Dépréciation euro -10 % Appréciation ewo +10 %
Variation de valeur de marché des dérvés {1455)

Dépréciation euro -10 % aciation euro +10 %
Montant de dépét de cash collateral versé jregu) (1778) iiﬁiﬁi.lﬂﬁ

12.6 Risque du marché des actions

Orange SA ne dispose pas d'oplion d'achat sur ses propres titres, ni d'engagements d'achats a terme d'actions et détient, au 31
décembre 207, 407 625 actions progres. Orange SA contrile des filiales cotées sur les marchés actions dont |a valeur des
titres peut étre affectée par MNévolution générale de ces marchés. En particulier, la valeur de marché des actions de ces filiales
cotées constitue un des &léments d'appréciation des tests de perte de valeur.

Les OPCYM souscrits par Orange dans le cadre de sa gestion des liquidités, ne contiennent pas de part investie en actions.

Le groupe Orange est exposé au risque actions au travers des actifs de couwerture de certains de ses plans de refraite {voir
note 6.2).

Au 21 décembre 2017, la seule sutre exposition significative du Groupe au risque de marcheé sur les actions de socigtés cotées
est B&e 3 la detention de 2,87 % du capital de BT {voir note 11.7).

12.7 Gestion du capital

Orange SA n'est pas soumis 3 des exigences de nature réglementaire en matiére de capitaux propres (autres gue celles,
usuelles, applicables a toute sociéte commerciala).

Comme toute entreprise, Orange poursuit une politique de gestion de ses ressources financiéres (capitaux propres et
endettemient financier net) quilibrée, destnée a la fois 3 assurer un accés souple aux marcheés de capitaux, y compris pour
investir de maniére sélective dans des projets de développement, et 3 rémunérer les actionnaires.

Cette politique se decline, en matere d'endetternent financier net {voir mote 11.3), par une gestion de la liguidite telle que
décrite en note 12.3 et par une vigilance aux notations accordées par les agences de notation.

Cette politique se traduit également, sur certains marchés, par ka présence d'actionnaires minositaires au capital de fiiales
contrilées par Orange. Ceci permet de limiter le niveau de dette du Groupe tout en bénéficiant de la présence & acticnnaires
locau:.
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12.8 Niveaux de juste valeur des actifs et passifs financiers (hors activités

d'Orange Bank)

Catégorie IAS Valeur

{n millons deuns) Mote 39| comptable
Créances clients PEC 5184
Actifs financiers 17 4 960
Actifs disponibles a la vente ADV 1067
:;rh':}deparhmmhﬁa la juste R 146
Depéis versés de cash collateral PEC a5
Placements a la jusie valsur R 2847
Autres PEC 405
Disponibilités et quasi-disponibilités 1.3 5333
Cuasidisponibilibés NR 3166
Dispanibilités PEC 2167
Dettes fournisseurs PCA 10085
Passifs financiers 1.3 324735
Dettes financiéres PCA azm
Eﬁl';is evalues a la juste valewr par R 28
Audres VR 136
Derivés nets ™ 1.8 729

H decembre 2047

Juste
valeur

Niveau 1 et

estimee disponibilités

3184
4 960
1067

146

605
2 647

405
33
3166
2167
10132
ar aar
a7 163

28

136
723

1014
385

148

5332
3186
2187

28 332
28 332

Hiveau 2 Niwveau 3
5184 -
3744 202

- 202
148 -
B35 -

2 483 -

{11 "ADY " signie "acT dsponibie 4 la venie”, "FECT signifie "prids ef criances”, “IVRT signile usies valeur par nisulial’, "PCAT signifie “passis au oot amord™

{2) La ciassfication des dérvis tépend de leur qualficalion comptabis.

La valeur de marche de I'endettement financier net d'Orange est estimee a 28.7 milliards d'euros au 31 decembre 2017, pour

une valeur comptable de 23,8 milliards d'euros.

Le tableau ci-dessous présente une analyse de la variation des valeurs de marché de niveau 3 pour les actifs et passifs

financiers évalués a la juste valeur dans état de la situation financiére.

Actifs 3 1a juste

Actifs waleur par

disponibles 31a  résultat, hors

{n milllans @eurns) vente derives

Justes valeurs de niveau 3 au 31 décembre 2016 105 -

Gains (pertes) enregistrés en résultat {2} -
(Gains (pertes) enregistrés en autres eléments du résultat

glebal g -

Acguisition (cession) de titres il -

Autres mouvements. 40 -

Justes valeurs de niveau 3 au 3 décembre 2017 202 -
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H décembre HHE
. Juste
Valeur valeur  Niveau 1 et i
{en millons deurcs) Mote IAS 33 comptable  estimee disponibilitts MNiveau2 Niveau3
Créances clients PaC 4964 4964 - 4964 -
Actifs financiers 1.7 4002 4002 1748 2149 105
Actifs disponibles 3 la vente ADV 1878 1878 1748 L] 105
:;rtl';.de participation evalues a la juste R &0 &0 - a0 .
Dépdis versés de cash collateral PAC T T - W -
Placements a |3 jusie valeur SR 1576 1576 - 1578 -
Autres PAC o am - el -
Disponibilités et quasi-disponibilités 11.3 & 266 & 266 6 265 - -
Cuasi-disponibilités SR 342 o4z joa - -
Disponibilités. PAC 23 23 23 - -
Dettes fournisseurs PCA 9 865 988D - 9889 -
Passifs financiers 11.3 33 323 38301 30 283 8092 126
Deties financiéres PCA 33 370 38346 30283 2083 -
Eﬁl';is evalues 3 la juste valewr par VR ag a0 - 2 ~
Aures R 126 126 - - 126
Dérivés nats 11.8 (399) (359) - (399) -

La valeur de marché de I'endettement financier net d'Orange était estimée a 20,4 milliards d'eurcs au 31 décembre 2018, pour
une valeur comptable de 24,4 milliards d'euros.

3 décembre 2015
r - Jm -
Catégorie Valeur valeur  Niveau 1 et _
{en millons deurcs) MNaote IAS 33 comptable  estimee disponibilites Miveau2 Niveau3l
Créances clients P&C 4 876 4 876 - 4 876 -
Actifs financiers 1.7 2118 2118 149 1 896 T3
Actifs disponibles 3 la vente ADV 144 144 45 ] T3
Lﬁ;depﬂrﬁcﬂuﬁméﬂh’ﬁéhj{sﬁe R 77 77 R 7 B
Dépdis versés de cash collateral P&C o B - ) -
Placements 3 |a juste valeur JNR 121 123 104 1127 -
Autres P&C 572 572 - 572 -
Disponibilités et quasi-disponibilités 11.3 4 4569 4 469 4 463 - -
Cuasi-disponibilités JVR 223 2281 223 - -
Disponibilites P&C 2133 2188 2188 - -
Dettes. fournisseurs PCA 5959 10 002 - 10 b02 -
Passifs financiers 11.3 34 064 ITTIS 28973 8T il
Deties financiéres PCA 014 37 685 28 873 ariz -
Em:tls évalues 3 la juste valewr par NR a0 20 - 29 ~
Autres JVR e 21 - - 21
Derives nets 11.8 {1300) {1 300) - 1300) -

La valeur de marché de 'endettement financier net d'Orange &tait estimée & 30,2 milliards d'eurcs au 31 décembre 2015, pour
une valeur comptable de 28,8 milliards d'euros.
Principes comptables

Les justes valeurs des actifs ef passifs financiers évalwés 3 la juste valeur dans lNétat de la situation financiére sont classées
selon une higranchie en trois niveau ©

= niveau 1 : cours du marcha (non ajustés) sur des marches actifs, pour des actifs cu des passifs identigues, auxguels Mentite
peut avoir accés a la date d'évaluation ;

= niveau 2 : données d'enfrée concernant Factif ou le passif qui sont observables directement ou indirectement ;
= niveau 3 : données d'entrée non obsenvables concemant I'actif ou le passif.

La juste valeur des actifs disponibles a la vente ("ADV™) correspond a la valeur boursiére en fin de periode pour les tires
cotes et, pour les fifres non cotés, 3 une technigue de valorisation déterminée en fonction des critéres financiers les plus
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appropriés A la siuation particulére de chague titre (ramsactions comparabdes, muliiples de sociétés comparables, pacte
d"acfionnaires, valeur actualisée des flux futurs de trésorerie).

Pour les préts et créances ("P&C™), le Groupe considére gue la valewr comptable des disponibiités, des créances clients,
ainsi gque des divers dépdis de garantie, est une approximation raisonnable de la juste valeur. en rason du fort degre de
liquidité de ces &léments.

Parmi les actifs a la juste valeur par résultat, "JVR") pour les placements 3 trés court terme comme les dépdts, les
certificats de depdts, les billets de tresorerie ou les titres de creances negociables, le Groupe considere que |a valeur nominale
des placements, complétée des intéréis courus le cas échéant, est une approximation raiscnnable de la juste valeur. La juste
valeur des OPCVM cormespond 3 |a demigre valeur liguidative.

Parmi les passifs financiers au colt amorti ("PCA"), la juste valeur des dettes financiéres est déterminée en uiiisant -

= |a valeur boursiére pour les instruments cotés (en cas de baisse significative de la liguidité, une analyse approfondie est
réalisée afin de vérifier que e prix observe est représentatif de la juste walewr ; dans le cas confraire, un ajustement du prix
coté est effectus) ;

= |a valeur des flux de trésorerie futurs estimes, actualisés avec les taux d'intérét observes en fin de période par le Groupe
pour les autres insfruments. Les résultats donnés par le modéle interne de valorisation sont systématiquement comparés
aux valeurs foumies par Bloomberg.

Pour les deftes fournisseurs ef les dépdis recus, le Groupe considére que la valeur comptable est une approamation
raisonnable de la juste valeur, en raison du fort degre de liguidité de ces eléments.

La juste waleur des dettes fournisseurs 3 long terme comespond a la valewr des flux futurs de trésorerie, actualisés avec les
taux d'intérét observes en fin de période par le Groupe.

Les passifs financiers a la juste valeur par resultat ("JYR") sont principalement des engagements fermes cu conditionnels
d'achat des participations ne donnant pas le conirdle dont la juste wvaleur est évalude conformément aux clauses
contractuelles. Dés lors gue MNengagement consenti est 3 prix five, une valeur aciualisée ast retenue.

La juste valeur des instruments dérivés pour |a plupart négocies de gre 3 gré est déterminée en utilisant la valeur des fiux de
trésorerie futurs estimes, actualisés avec les taux dintérét cbservés en fin de période par le Groupe. Les résultats donnés par
le modéle interne de valorisation sont systematiquement compares avec les valeurs fournies par les contreparties bancaires et
par Bloomberg.

En l'absence de données de marché fiables isolant ka probabilité de défaut, le calcul des CWA (Credit Value Adjusiment) et
DVA (Debit Value Adjustment) est encadre par une analyse effectuee a partir de tables historiques de defaut et du suhi de
I'évolution des CDS. Le risque de crédit des contreparties et le risque de défaut propre du Groupe font &galement lNobjet d'une
veille continue basés sur le suivi des spreads de crédit des tires de deties sur le marché secondaire et @' autres informaticns
de marché. Compie tenu de |la collatéralisation mise en ceuvre et dans le cadre des politiqgues de confrepartie et de gestion de
I'emdetternent et du risque de liguidité décrites en note 12, les esfimations des CVA et DVA sont mon significatives par rapport
a I'evaluation des instruments financiers concemés.

MOTE 13 Capitaux propres
Au 31 decembre 2017, le capital social d'Orange SA s'éléve. sur [a base du mombre d'actions émises 3 ceite date, 3
10 640 226 398 ewros, divisé en 2 660 056 599 actions ordinaires d’un nominal de 4 euros.

Au 31 décembre 2017, I'Etat détient ainsi, directement ou de concert avec Bpifrance Parficipations, 22,95 % du capital et
29,13 % des droits de vote d'Orange SA. A la méme date, le personnel du Groupe detient dans e cadre du plan d'epargne
Groupe ou sous forme nominative 5,38 % du capital et 8,80 % des droits de vote.

13.1 Evolution du capital

Aucune action nouvelle n'a &t& émise au cours de I'exercice 2017.

13.2 Actions propres

Sur autorisation de FAssemblée générale du 1* juin 2017, ke Conseil d'administration a mis en CEUWE UN NOUVEAU programme
de rachat d'actions {Programme de Rachat 2017) et mis fin avec effet immédiat au programme de rachat 2018. Le descriptif du
Programme de Rachat 2017 figure dans le document de référence déposé auprés de FAutorité des Marchés Financiers le &
awril 2017.

Les seuls rachats d'actions effectués au cours de lexercice par Orange lont &t& au fitre du contrat de liguidité.

Au 31 décembre 2017, |a societe detient 487 825 de ses propres actions {dont 476 000 au fitre du conirat de liguidite), contre
22 423 au 31 décembre 2016 (dont 0 au titre du contrat de [guidité) et 27 663 au 31 décembre 2015 (dont 0 au fitre du contrat
de liguidite).
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Principes comptables

Les achats d'actions propres sont enregisirés en diminution des capitaux propres sur la base de leur colt @ acquisition. Lors de
la cession d'actions propres, les gains et pertes sont inscrifs dans |les réserves consolidées pour lewrs montants nets d'impat.

13.3 Distributions

. L Dividende dalitas Todal (=n
Exercice Décision MNature p?m ﬂm ﬁsil;'hhq:'em 'Eshhlh: m
2017 Conseil dadministration du 26 juillet 2017 Acompte 2017 0,25 T décemibre 2017 Muméraire 685
Assemblée générale du Ter juin 2017 Solde 2016 D40 4 juim 2017 Muméraire 1004

Total distributions de dividendes en 2017 1728

2018 Conseil dadministration du 25 juillet 2016 Acompte 2016 0,20 7 decemibre 2018 Mumeéraire 532
Assemblée générale du 7 juin 2016 Solde 20115 D40 23 juim 2016 Muméraire 1004

Total distributions de dividendes en 2016 1596

2015 Conseil dadministration du 27 juillet 2015 Acompte 2015 0,20 0 dacembre 2015 Mumeéraire 530
Assemblée générale du 27 mai 2015 Solde 2014 040 0 juim 2015 Muméraire 10589

Total distributions de dividendes en 2015 13589

014 Conseil dadministration du 28 juillet 2014 Acompte 2014 0,20 9 decembre 2014 Mumeéraire 5208
Assemblée générale du 27 mai 2014 Solde 20113 0,50 5 juin 2014 Mumeéraire 1317

Total distributions de dividendes en 2014 1845

Les montants disponibles pour la rémunération des actionnaires, lorsquielle prend la forme de dividendes, sont déterminés sur

la base du total du résultat net et du report & nouveaw, en normes francaises, de l'entité Orange SA, société mére du Groupe.

13.4 Titres subordonnés

Le 7 féyrier 2014, Orange a émis, dans le cadre de son programme EMTN, 'équivalent de 2,3 milliards d'eurcs de titres
subordonnes de demier rang. en euros et en liwes sterling, en trois tranches : 1 milliard d'ewros avec un coupon annue| fixe de
4,25 %. 1 milliard deuros avec un coupon annuel fixe de 5,25 % et 850 millons de livres sterling avec un coupon annuel five de
5,875 %. Une révision des taux sur des conditions de marché est prévue de maniére contractuslle 3 chague date dexercice
d'option de rachat.

Orange dispose doptions de rachat de chacume de ces franches respectiverment 3 compter du 7 féwrier 2020, du
7 fewrier 2024 et du 7 fevrier 2022 et en cas de survenance de certains evenements definis contractuellement.

Dies clauses de step-up prévoient un ajustement du coupon de 0,25 % en 2025 et 0,75 % supplémentaires en 2040 pour la
premigre tranche, de 025 % en 2024 et de 0,75 % supplémentaires en 2044 pour |a deuxiéme tranche, de 0,25 % en 2027 et
de 0,75 % supplémentaires en 2042 pour la froisiéme tranche.

Le 1* octobre 2014, Orange a émis, dans le cadre de son programme EMTH, léquivalent de 3 milliards deuros de titres
subordonngs de dernier rang. en euros et en livwes sterling, en trois tranches : 1 milliard d'ewros avec un coupon annue| five de
4 %, 1,25 milliard deuros awec un coupon annuel five de 5 % et 800 millions de livres sterling avec un coupon anmuel fixe de
5,75 %. Une révision des taux sur des conditions de marché est prévue de maniére contractuelle 3 chague date d'exercice
d'option de rachat.

Les deux émissions ont fait I'objet @'un prospectus vise par FAMF (visas no. 14-036 et no. 14-525).

Orange dispose d'options de rachat de chacune de ces tranches respectivement 3 compter du 1* occiobre 2021, du
1™ octobre 2028 et du 1* avril 20232 et en cas de survenance de certains événements définis contractuellernent.

Des clauses de step-up prévoient un ajustement du coupon de 0,25 % en 2028 et 0,75 % supplémentaires en 2041 pour la
premigre tranche, de 025 % en 2026 et de 0,75 % supplémentaires en 2046 pour |a deuxiéme tranche, de 0,25 % en 2028 et
de 0,75 % supplémentaires en 2043 pour la troisiéme tranche.

Ces fitres, cotés sur Eurcnext Paris, sont des tires subordonnés de demier rang (seniors par ragport aux actions ordinaires),
o'est-3-dire que leurs porteurs ne seront remboursés des sommes gqui leur sont duss, que o soit au fitre du nominal, des
interéts ou tout autre montant, qu'aprés désintéressement des aulres créanciers, y comgris les tiulaires de préts parficipatifs et
de valeurs mobilisres, simplement subordonnées ou non, représentatives d'un droit de créance sur Orange.

A chague date d'mteret. la remuneration peut étre payee ou reportee 3 la convenance de Memetteur. Les coupons reportés sont
capitaliseés et deviennent exigibles en cas de survenance de certains événements definis contractusliemant et sous le contrdle
d'Orange.

Selon la compréhension du Groupe, les instruments de capitaux propres se woient atiribwer une composante "equity” de 0 a
50 % par certaines agences de notation.
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En application des normes IFRS, ces instruments sont enregistrés pour keur valeur historigue. Les tranches en livres sterling ont
ainsi &6 comptabilisées au cours fikng BCE du jour de Mémission (soit 0,3314 pour I'émission du 7 février 2014 et 0,7752 pour
I'émission du 1* octobre 2014) et ne font I'objet d'aucune réévaluation en cours de wie. La rémunération des porieurs est
enregistrés dans les capitaux propres cing jours ouwrés avant la date de tombée annuelle {le 7 février pour les trois tranches de
la premiére émission, le 1er octobre pour les deux tranches en ewros de la seconde émission et le 1* awril pour la tranche en
liwres sterling de |a seconde émission), sauf exercice par Orange de son droit 3 différer ke paiement des coupons.

Diepuis leur emission (y compris début féwrier 2018), Orange n'a pas exercé son option de report de paiement des coupons
afférents aux fitres subordonnés.

Les versements effectuds sux porteurs sont présentés dans le tableau ci-dessous:

Rémunération versée Rémunération versée

(en millions de devises) (en millions d'euros)
1000 MEUR émis le 1er février 2014 avec un coupon de 4,25 % 42 42
1 000 MELUR émis le {er féwrier 2014 avec un coupon de 5,25 % 52 52
B850 MGEP amis le Ter feurier 2014 avec un coupon de 5,875 % A 45
1000 MEUR émis le 1er ociobre 2014 avec un coupon de 4 % 40 40
1250 MEIUR émis le 1er cciobre 2014 avec un coupon de 5% 83 &3
B00 MGBP émis le 1er ociobre 2014 avec un coupon de 5,75 % ™ 5 40
Total coupons versés aux porteurs en 2017 282
1000 MEUR émis le 1er féwrier 2014 avec un coupon de 4,25 % 42 42
1000 MELUR émis le fer féwrier 2014 avec un coupon de 5,25 % 52 52
B850 MGEP emis le 1er fewrier 2014 avec un coupon de 5,875 % A &0
1 000 MEUR émis le 1er ociobre 2014 avec un coupon de 4 % 40 40
1250 MEUR émis le 1er ociobre 2014 avec un coupon de 5% =] 63
800 MGBP émis le 1er ociobre 2014 avec un coupon de 5,75 % ™ k] 4“4
Total coupons verses aux portewrs en 2016 291
1000 MEUR émis le 1er féwrier 2014 avec un coupon de 4,25 % 42 42
1000 MEUR émis le 1er février 2014 avec un coupon de 5,25 % 53 53
£50 MGBP émis le 1er février 2014 avec un coupon de 5,375 % A 51
1000 MEUR émis le 1er ociobre 2014 avec un coupon de 4 % 40 40
1250 MEUR émis le 1er ociobre 2014 avec un coupon de 5% 63 63
&0 MGEP émis le 1er ociobre 2014 avec un coupon de 5,75 % ™ 17 23
Total coupons versés aux porteurs en 2015 72

{1) Cale de palement des coupons k= 1 awril

L'effet dimpot associe a la conversion des tifres subordonneés dont le nominal est libelle en lives sterling s'éleve a (23] milions
d'euros sur la periode. Cet effet est présenté dans les "auires mouvements” du tableau de variation des capitaux progres
consolidés.

Principes comptables

Titres subordonnés
Le Groupe a émis des fires subordonnés en plusieurs tranches.

Ces instruments sans maturité, et dont le réglement des coupons. est reportable 3 la main de l'émetieur, sont comptabilisés en
capifaux propres.

Les instruments de capitaux propres étant enregisirés pour leur valeur historique, |a tranche en devises ne fait I'objet d'aucune
régvaluation en cours de vie. Le cas échéant, un impact de change sera comptabilisé en capitaux propres lors d'un dventual
exercice de Noption de rachat.

La remunération des porieurs est enregistrée directement en capifaux propres bors de |a décision de paiement des coupons.
Leffet imptt afférent 3 la rémunération est constaté en résultat et celui relatif 3 la revalorisation de la part devise en capitaux
propres.

Composante capitaux propres des TDIRA (voir note 11.4)

Ele est determinés par difference entre la juste valeur de linstrument pris dans son ensemble et la juste valeur de la
composante dette. La composante capitaux propres ainsi determinge et comptabilisée a l'origine n'est pas modifiée en cours
de wie de linstrument et reste en capitaux propres, ¥ compris 3 l'extinction de lMinstrument.
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13.5 Ecarts de conversion

2N milians Tewros) 2017 2016 2H5
mpﬁh&] comptabilisé en autres éléments du résultat global au cours de la {188) {214) 77
Reclassement dans e résultat de |3 période B (13) oy
Total écarts de conversion des activités poursuivies {180} {227} 7
Reclassement dans le resultat de |a periode " - {838) -
Total écarts de conversion des activités cédées. - (B26) -
(1) Conceme EE.

{en millans Fewrs) 3 décembre 2017| 3 décembre 2016 31 décembre 2H3
Loty 48 FET 827
Livre &gyptienns (546) 508) (334)
Couronne showague 220 1] il
Livre steriing 15 8 250
Leu moldave {70) {75) {73
Leone sierra-}eonais (78 {30) -
Autres {130 85 17
Total écarts de conversion 238 438 13
Dont part attribuable aux propriétaires de la socété mére 28 163 1212
BD;::ﬁp:‘t attribuable aux participations ne donnant pas le a0 75 239

Les écarts de conversion d'EE sont présentés sur la Bgne livre stering pour 838 millions d'eurcs & fin 2015. Ces écarts de
conversion ont &té reclassés dans le résultat du fait de |a cession effective d'EE en 2018,
Principes comptables

La mennaie foncfionnele des activites opérationnelles des pays hors zone euro est en genéral |a devise locale, 3 moins gue
I'essentiel des flux financiers soit réalise en référence 3 une auire devise (comme par exemple pour les entités Orange en
Rournanie - eurcs et en République Démocratique du Congo — dollars américains).

Les afats financiers des entités etrangéres dont la monnaie fonctionnelle est différente de I'euro et n'est pas la monnaie d'une
aconomie hypernflationniste sont converts en euros (monnaie de présentation des &tafs financiers du Groupe) de la fagon
suivante :

= les actifs et les passifs sont convertis au taux de cldture ;
= le compte de résultat est converti au taux moyen de la pénode ;
= les écarts de conversion résultant de ['application de ces différents faux figurent dans les avires &léments du résultat global.

Les ecarts de conversion sont reclasses en resultat lors de la sortie tofale ou partielle (perte de controle, perte de controle
conjoint, perte d'influence notable) dune activite 3 I'éfranger qui peut résulter de la vente, liguidation, remboursement de
capital ou abandon de tout ou partie de cette actvite. La réduction de |a valeur comptable d'une activité 3 I'stranger, due 3 ses

propres peries ou la compiabilisation d'une dépréciation, n'entraine aucun reclassement en résultat des ecarts de conversion
accumules.

Le recyclage des ecarts de conversion est presente en resultat sur la ligne -

= résultat net des activites cedées, lors de |a cession d'une ligne d'activité ou une région géographique majeurs ;

= résultat de cession de tires et d'actvités, lors de |a cession des autres activites ;

= regrise des reserves de comversion des entités liguidées, kors de |a liquidation ou de 'abandon d'une activité sans cession.
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13.6 Participations ne donnant pas le contréle

{em milllons o"eurs)
Part créditrice du résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le
conirole (a)

donf groupe Sonatel

dont groupe Jrange Beigium

donf sous-groupe Cofe dhvoire

donf groupe Jovdan Telecom

donf Orange Bank

donf groupe Orange Polska
Part débitrice du résuitat net atfribuable aux participations ne donnant pas ke
conirdle (b)

donf Orange Bank

donf groupe Orange Polska
Total part du résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le
controle (a) + (b)
Part crédifrice du résultat global atiibuable aws participations ne donnant pas e
conirdle (@)

donf groupe Sonatel

donf groupe Orange Beigium

donf sous-groupe Cide dvoire

donf Orange Bank

donf groupe Jovdan Telecom

dont groupe Orange Polska
Part débirice du résultat gichal attribuable aux participaticns ne donnant pas le
conirole (b)

donf Orange Bank

donf groupe Jovdan Telecom

donf groupe Orange Polska

Taotal Pﬂltmréslltdm attribuable aux participations ne donnant pas le
contrale (a) + (b)

{en millans Fewrns)
Distribution de dividendes aux actionnaires minoritaires
donf groupe Sonatel
donf Medi Telecom
donf groupe Orange Polska
donf groupe Jovdan Telecom

{en millang Feurns)
Capitaux propres créditeurs atiribuables aux participations ne donnant pas e
conirdle (a)

donf groupe Orange Polska

donf groupe Sonatel

donf groupe Orange Beigium

donf groupe Jovdan Telecom

donf Madi Telecom
Capitaux propres dabiteurs attrbuables aux participations ne donnant pas ke
conirole (b)
Total capitaux propres atiribuables aux participations ne donnant pas le
contrile (a) + (b)

Principes comptables

2047

28
13

(43
33
3

180
13

17

(58]
(32

150

27|

234
185
14
16

11

M decembre

Fir

2450
323
i
232
156
143

15

2454

i3
32

186

15
ar
10

a1
2016
240

a5
247
175
157

)

2 4B6

Engagements d"achat de participations ne donnant pas le contrile ("puts sur intéréts minoritaires™)

Lorsque le Groupe octroie des promesses d'achat fermes ou conditionnelles de leur parficipafion & des actionnaires
minoritaires, b= montant comespendant des participations ne donnant pas le conirdle est reclassé en dette financiére.

Lorsque la valeur de I'engagement excéde le montant des parficipations ne donmant pas le contrdle, Fexcedent est
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comptabilisé en réduction des capitaux propres atiribuables aux propriétaires de la société meére. La dette financiére est
réévaluée a chague cliture conformément aux clauses contractueles (3 la juste valeur ou a la valeur actualisée il s'agit d'un
prix fixe) et, en 'absence de précisions apportées par les normes [FR.S, avec une contrepartie en charge ou produit financier.

Intéréts minoritaires débiteurs

Le résultat global tofal d'une filiale est atiribué aux propriéfaires de |la sociéte mére et aux paricipations ne donnant pas le
contrile. Conformement a IFRS 10, ceci peut se traduire par un solde négatif des participations ne donnant pas le contrdle.
Transactions entre actisnnaires d'entiteé contralés

Toute transacfion avec des aclionnaires minoritaires d'une enfite contrdlée par le Groupe, dés lors qu'elle nentraine pas la
perte de contrdle, est comptabilisée comme une transaction de capitaux propres, sans effet sur le résulfat global consolide.

13.7 Résultat par action

N Millans Teurss) 21T 2016 25
Résuliat net des activités poursuivies 2114 1010 2510
Effet des fitres subordonnés (287) (267) (202
Résultat net affribuable aux participations ne donnant pas le contrile (237) (328) (208)
Résultat net des activités poursuivies utilisé pour le caleul du résultat par
action - de base [a) 1610 385 1912
TDIRA 33 - 11
Resultat net des activites poursuivies utilise pour le caleul du resultat par
action - dilué (bj 1643 3835 1945
Resultat net des activites poursuivies

« de base 0,81 0,15 072

- gilug 0,81 0,15 072
N Millans Teurss) 207 2016 25
Résultat net des activités cédées utilisé pour be caloul du résultat par action -
de base et dilué jc) 29 2253 448
Résultat net des activités cédées

« de base 0,01 0.B5 0,17

- gdilua 0,M 0B85 017
2N millans Teurss) ' 217 2016 25
Résultat net utilisé pour le caleul du résultat par action - de base (a) + (¢} 1839 2 648 2 350
Résultat net utilisé pour ke calcul du résultat par action - dilué (b) + (c) 1672 2648 2393
Résultat net

- de base 0,82 1.00 0,89

- dilug 0.a2 1.00 0,89
{nomibre Tactiens) 31 décembre 2017 31 décembre 20M6 31 décembre 245
Mombre moyen pondéré d'acfions ordinaires en circulation 2 639 421 TeT 2 54 045 007 2 648 620 933

TDIRA £2 079350 - 52 O7H 350

Mombre moyen pondéré d'actions en circulation et dilutives 2711 31 117 2 54 045 007 2 700 700 303

Les TOHRA n'étaient pas pris en compte dans le calcul du résultat net dileé par action au 31 décembre 2016 car ils n'étaient pas
diutifs.

Les plans dopticns de souscriptions d'actions atiribugs aux salariés sont échus au 21 décembre 2017 {note 6.3).

A 31 décembre 2018 et 2015, les options de souseriptions d'actions n'étaient pas retenues dans le caleul du résuliat net dilus
par action car elles étaient en dehors de la monnaie.
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Principes comptables
Résultat par action

Le Groupe présente un résultat par action de base et un résultat par action dilué, pour les activités poursuivies et pour les

activités cadées -

= le résultat par action de base est cakcul® en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux actionnaires du Groupe,
aprés deduction de la rémunération nette dimpdt aux porteuwrs de fires subordonnes, par le nombre moyen pondére
d'actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice ;

= le résultat par action dilug est calcule 3 partir du méme résultat net, corrigé du colt financier des instruments dilutifs de
dette, net de leffet d'impdt cormespondant. Le nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat dilue tient compte de la

conwersion en actions ordinaires des instruments dilutifs en circulation sur la péricde. Ces instruments sont considérés
comme dilufifs lorsqu'ils ont pour effet de réduire le résultat net par action des activites poursuivies.

Lorsque le résultat par action de base est négatif, le résultat par action dilué est identique @ ce résultat de base. Afin @ assurer
la comparabilite des périodes présentées. kes nombres moyens pondérés d'actions en circulation de lexercice et egalement
des exercices anterieurs sont ajusiés en cas d'augmentation de capital effectuée 3 un cours inférieur au cours de marché. Les
actions d'autoconirile portées en diminution des capitaux progres consolidés ne sont pas prises en compte dans le calcul des
résulfats par action.

MOTE 14 Engagements contractuels non comptabilisés (hors activites
d'Orange Bank)

Au 31 décembre 2017, pour les entités dont le Groupe detient le contréle, Orange n'a pas. 3 sa connaissance, confracts
d'engagemenis suscepiibles d'avoir un effet significatif sur sa situation financiére actuslle ou future en dehors de ceux
mentionnes dans la présente nofe.

141 Engagements liés aux activités opérationnelles

{en millzns deunos) Total Amoinsduwnan Deunacing ans Plus de cing ans
Engagements liés aux acfivités opérationnelles 17 358 4953 7763 4642
Engagements de location simple 6047 p52 2521 2574
Engagements d'achat de terminaux 2880 1528 1383 -
Engagements d'achat de capacités de fransmission 011 284 441 188
Autres engagements d'achat de biens et senices 3445 1161 1787 i
Engagements dinvestissement B4 i 168 59
Engagements liés aux Réseau dinitiative Publique 2101 183 1028 832

Gaﬂﬁgsmﬂéﬁ a des tiers dans le cadre de

Fackivi 1171 M 478 424

Engagements de location simple

Linformation relative aux engagements liés aux activités opérationnelles, en particulier concemnant les engagements de location
simiple, est fournie en application des normes et interprétations actuellement applicables. La premiére application d'IFRS 16 au
1er janvier 2010 pourrait conduire le Groupe 3 fournir une information différente sur e champ d'application des engagements de
lzcation d'une part et sur lewr &valuation d'auire part (voir note 2.3).

Les engagements de |location simple comprennent principalement bes loyers de location immobdiére. Les auires loyers sont des
loyers a caractére de frais généraux (matériels, wehicules et autres biens). Les loyers futurs de location-financement sont

présentés en note 12.3.

{en millens dewos) Valeur actualisée des loyers futurs Loyers fuburs minimaux
Engagements de location immobiliére 4 63T 3920
dant activités techniques 2963 3797
dont activites teriisires / commerciales 1734 2123
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Les échéances sont présentées ci-dessous :

Loyers Au-dela
futurs Ameoins Deuna Dedeux3a Detroisa De quatre  decing
{en milliens dewos) minimaux dunan deuxans ftroisans gquatreans 3 cingans ans
Engagements de location immobiliére 3920 BBl TED B46 572 430 2573
Le Groupe se réserve la possibdité de renouwveler ou de ne pas renouveler les baux cu de les remplacer a leur terme par de

nouveaux contrats 3 des conditions renégociées. Certains d'entre eux ont fait I'objet dune provision pour contrats onéreux (voir
note 5.3).

Les engagements de location simple comespendent aux loyers futurs minimaux restant dus jusqu'a la date normale de
renouvellement des baux ou 3 la date de premiére résiliation possible. Aprés réévaluation périodique des loyers, ces montanis
font Fobjet d'un calcul d'actualisation. Le taux utilise cormespond aw colt moyen pondere de |a dette obligataire du Groupe.

Les engagements de bocation simple sur les baux 3 durée indéterminée ne sont pas matériels 3 'échelle du Groupe.

Les engagements de location immobiligre en France et en Espagne représentent respectivement 59 % et 10 % du total des
engagements de location immob#ere.

Engagements d'achat de terminaux

Suite 3 |a signature de nouveaus contrats d'achat de terminaux au cours du premier semastre 2017, le montant total des
engagements d'achat de terminaux est de 2 888 millions d'suros & fin décembre 2017 et s'&talent sur une durée de 2 ans.

Engagements d’achat de capacités de transmission

Les engagements d'achat de capacités de fransmission représentent au 31 décembre 2017 un montant de 911 millions d'eurcs.
lls incluent 341 millions d'ewros au titre de k3 mise 3 disposition de capacités de fransmission par satellte ('échéance de ces
engagements s'échelonne jusqu'en 2023 selon les contrats).

Autres engagements d'achat de biens et services
Les autres engagements d'achats de biens et services sont principalement B&s aux réseaux et 3 l'achat de contenus.
Au 31 décembre 2017, ces engagements comprennent

= les contrats de services de gestion de sites (" TowerCos”) signes en Afrique - le montant de ces engagements représentent
517 millions d'euros ;

= la maintenance du réseau pour 301 millions deuros ;

= |a maintenance de cdbles sous-marins sur lesquels Orange dispose de droits de copropriété ou d'usage, pour un montant
global de 180 millions d'ewros ;

= [achat de droits de diffusion powr un montant de 1 232 milkons d'eures dont 331 miliens d'euros concemant les droits de
refransmission de la ligue de football professionnel espagnole.

Engagements d'investissement
Les engagements d'investissement s'&lévent & 784 milkons d'eurcs a fin décembre 2017.

Au-deld des engagements exprimés en termes monétaires, le Groupe a pris des engagements 3 Fégard des autorités
administratives en matiére d'stenduws de la couverture de la population par ses réseaux ou de qualité de service. Ces
engagements, souscrits notamment dans ke cadre de ['attribution de licences, imposent des dépenses dinvestissement au
cours des annees fulures pour déployer et amekorer les réseaux mais ils ne sont pas repris dans le tableau ci-dessus lorsgu'ils
n'ont pas &té exprimés en termes monetaires, ce gui est généralement le cas. Le Groupe a ansi souscrit aux conditions
suivantes -

= e 14 janvier 2013, le groupe Orange et les aures opérateurs télécoms frangais ont frouve un accord aves le gouvernement
frangais wisant & garantir 3 |a population frangaise accés 3 un "bon débit” (supérieur a 8 Mbit/s), & doter lensemble du
termitoire de réseau "trés haut debit” d'ici 3 2022 [supérieur 3 30 Mbit's), et 3 généraliser une couverbure mobile dite de
“gualité” dés 2020. En paralléle, le gouvernement s'est engagé & une attribution de nouvelles autorisations d'utilisation de
frequences mobiles par anticipation pour la pericde 2021-2020 et a exoneérer les operatewrs de l'imposition forfaitaire des
enireprises de réseaux (IFER) pendant § ans sur les stafions radicélectriques installées jusgu'au 31 décembre 2022. En
contrepartie, les opérateurs télécoms frangais se sont conjointement engagés & accélérer leurs investissements :

sur le réseau mobie, Orange a fixd un objectif de "bonne” couverture fixé 3 99,8 % de la population d'ici a 2024 ;

sur le réseau fixe, le Groupe s'est engage a proposer 'accés aux offres fibre 3 I'ensemble des zones moyennement
denses qu'il couwre d'ici 3 2021.

Ces nouveaux engagements ne remetient pas en question le résultat des tests de perte de valeur réalises par le Groupe
au 31 décembre 2017.
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= lors de latiribution en 2015 en France de fréquences dans la bande 700 Mhz -

des obligations de couswerture en zone de "deploiement prioritaire” (40 % du teritoire 3 5 ans, 2% a 12 ans et 077 % a
15 ans) et en "zone blanche™ (100 % a 12 ans), au niveau des axes routiers prioritaires (100 % & 15 ans) ainsi qu'au
niveau du réseau ferrs national (60 % & 7 ans, 80 % 3 12 ans 22 90 % 3 15 ans) ;

= lors de latiribution en 2011 en France de fréquences dans les bandes de 2,8 Ghz et 300 Mhz -
un engagement cpticnnel d'accusil dopérateurs de réseaux mobiles virtwels (MVMO) techniques et tarifaires selon un
scheéma de type opérateur de réseau mobie virtuel dégroupe (full MUYNO) ;

une obigation de couverture du territoire pour les accés mobidle permettant un débit maximal théorigue pour un méme
utilisateur d'au moins 0 Mbit's dans le sens descendant (pour les bandes 2.6 GHz et 300 MHz, respectivemnent 25 % du
terrifoire metropolitain 3 4 ans et 75 % a 12 ans, et 88 % du teritoire métropelitan 2 12 ans et 80,6 % 3 15 ans) qui peut
&tre tenu en ufilisant bes fréguences allougées, mais aussi d'autres frequences ;

» pour la bande 800 MHz spécifiusment : une cbligation de couverture en zone pricritaire (40 % du territoire 3 5 ans,
00 % a 10 ans) sans obligation de fournir de Fitmérance, une obligation de couverture de chagque departement (30 % a

12 ans, 95 % a 15 ans) ainsi quune obligation de muiualisation dans les communes du programme “zones blanches” ;
= lors de latiribution en 2012 en Roumanie de fréguences dans les bandes allant de 800 Mhz 3 2,6 Ghz :

une obligation de couverture en service mobile d'au mons 85 % de la population dans 225 des 732 localites grace aux
technologies UMTS ou LTE pour les bandes 800 MHz et 900 MHz ;

» une obligation de couverture en service voix d'au moins B8 % de la population des zones peu denses, pour les bandes
200 MHz et 1,8 GHz ;

une obfigation de couverture en service IP d'au moins 80 % des zones peu denses ;

» une obligation de couverture en service mobde d'au moins 30 % de la population pour les accés IP au plus tard le 5 aurd
2018 pour les bandes 1.8 GHz et 2.6 GHz.

= lors de l'atiribution en 2018 au Sénégal de la licence 4G et du rencuvelement de la licence mobile 2G et 35 -
une ciligation de couveriure de B0 % de ka population a 3 ans ;

 une obligation de couveriure du termitoire de 'ensemble des zones frontaliéres habitées du Sénépgal dont ke nombre
d'habitants est supérieur ou égal a 200 a 5 ans ;

une ciligation de couveriure des routes nationales et autoroutes a 2 ans.
= lors de lattribution en 2018 en Egypte de |3 licence 45 -
une cbligation de couveriure en 4G de 11 % de |a population 2 1 an, 42,5% a 4 ans, 80,5 % a 6 ans, et 70 % a 10 ans.

Le mangquement au respect de ces obligations pourrait donner lieu a des amendes ou autres sanctions pouvant aller jusqu'au
refrait des licences. La Direction estime que ke Groupe a la capaciteé de remglir ces engagements enwers les auforités
administratives.

Engagements liés aux Réseaux d'Initiative Publique

Dans le cadre du deploiement du reseau Hauwt et Trés Haut Debit en France, le Groupe a signé des conirats via les Réseaux
d'Initiative  Publique (principalement des confrats de deélegation de service public et de partenariat public prive). Les
engagements, dans le cadre des contrats de construction, de concession et dexploitation du réseau s'2leévent 3 2 101 milons
d'euros au 31 décembre 2017 (dont 1235 milions d'eurcs au titre des nouveaux conirats signés sur |3 péricde). Leurs
achéances s'échelonnent jusqu'en 2043 et ils se traduiront, au fur et 3 mesure de leur réalisation, par la comptabilisation de
1 633 milliens d'euros en actifs incorporels et de 418 millions d'ewros au titre de créances financiéres.

Garanties accordées a des tiers dans le cadre de I'activité

Les engagemenis pris par le Groupe 3 l'égard des tiers dans le cadre de |'activité représentent 1 171 millions d'euros au
31 décembre 2017. lls incluent powr 488 millions d'euros des garaniies de performance consenties 3 cerfains de ses clients
Entregrises notamment dans ke cadre de |a sécurisation des reseaux et des acces a distance.

Le montant des cautions, avals et garanties accordés par le Groupe 3 des tiers (établissements financiers, clients partenaires,
administrations) pour couvrir |a bonne exacution des obligations contractuelles de sociétés non consolidées est non significatif.
Les cautions, avals et garanfies accordés par le Groupe pour couwrir la bonne exécution des cbligations confractuelles des
filiales consolidées ne sont pas considérés comme des engagemenis contractuels non comptabilisés du Groupe car ils ne sont
pas de nature 3 augmenter les engagements du Groupe par rapport aux obligations de base des fliales consolidees.
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142 Engagements liés au périmétre

Garanties d'actifs et de passifs données dans le cadre de cessions

Dans le cadre des accords de cession conclus enfre des sociétés du Groupe ef les acquénsurs de certains actifs, le Groupe a
accepté des clauses de garantie d'actf et de passif. Les confrais de cession significatifs prévoient presque toujours un
plafonnement de ces garanties.

Au 31 décembre 2017, les principales garanties en cours sont les suivantes :

= garanties non plafonnées accordées a la coentreprise EE lors de Fapport des activités au Royaume-Uni, lides aux
restructurations des participations et actifs réalisees antérieurement a l'apport expirant en 2022,

Par ailleurs, dans le cadre de la fusion des activités d'Orange et Deutsche Telekom au Royaume-Uni, Orange a contre-
garanti & hauteur de 50 % la garantie plafonnée a 750 millions de lives sterling (soit 845 milions d'euros
au 31 décembre 2017) consentie par Deutsche Telekom a Huichison 35 (H3G) en décembre 2007 pouwr couwrir des
engagements dinvesiissement pris par sa filiale T Mobile UK a lNégard de la société commune constituée avec H3G dans le
cadre d'un accord de partage de réseau 3G (soit un plafond de garantie de 375 millions de Bvres stering powr Orange, soit
423 millions d'euros). Suite & la cession dEE 3 BT Group ple (BT). BT a wocation a se substitver 3 Dewtsche Telekom au
titre de la garantie principale consentie 3 H3G, auquel cas Orange serait libéré de ses obligations au fitre de =a contre
garantie. Dans |'attente de cette substitution, BT a contre garanti les engagemenis consentis par Deutsche Telekom a H3G
et Deutsche Telekom s'est engagée 3 nappeler la condre garantie d'Orange gu'en I'absence de pasement par BT au tire de
5a contre garantie ;

= garantie consentie a BT a loccasion de la cession dEE, supporiée a 50 % par chacun des groupes Crange et Deutsche
Telekom au fitre des garanties fiscales et fondamentales, sauf événements exclusivernent imputables 3 Fun deux, et
plafonnée au mentant du prix de cession fixé contractuellement a 5,1 milliards de livres sterling (5,6 milliards deuros
conwertis au cours du 31 décembre 2017) pour |a quote-part d'Orange, qui expirera en 2023, Les informations sur les termes
définitifs de |a cession d'EE sont détaillées en note 3.2 ;

= garantie en matiére fiscale, plafonnée a 400 millions d'eurcs accordée a Deutsche Telekom dans e cadre de la cession des
activités mobile et internet du Groupe aux Pays-Bas en 2007. Elle expirera 3 Missue des dalais légaux de prescription, soit
en 2019 ;

= garanties usuelles plafonnées 3 142 millions de dollars (soit 118 millions d'euros) accordées par le Groupe dans ke cadre de
la cession d'Orange Deminicana en 2014, qui expireront en 2018 ;

. gam‘bes usuelles non plafonnées accordées a Wivendi dans le cadre de la cession de Da.lw'mtm en 2015 {réalisée en
2015 3 hauteur de 30 % du capital et en 2017 a hauteur des 10 % restants, qui expireront 3 l'issue des délais de prescription
legau ;

= diverses garanties de nature usuelle accordées aux acqueresurs d'immeubles cédés par le Groupe.

Orange estime que la mise en jeu de l'ensemble de ces garanties est peu probable et gue les conséquences de leur mise en
jeu eventuelle ne sont pas significatives par rapport aux résuliats et a la situation financiere du Groups.

Engagements portant sur des titres

Dians le cadre d'accords avec des fiers, Orange peut recevoir ou consenfir des promesses d'achat cu de vente de titres. Les
promesses en cours au 31 décembre 2017 ne sont pas susceptibles d"avoir d'effets significatifs sur la situation financiérs du
Groupe.

Orange Tunisie

Dans le cadre du pacte d'actionnaires conclu le 20 mai 2008 avec la societé Investec, Orange bénéficie d'une option o achat lui
permettant d'acquérnr 3 ks valeur de marché 1% du capital d'Orange Twnisie plus une acfion, sous réserve de 'obiention des
autorisations réglementaires. Si cette option était exercée, Orange prendrait le conirdle d'Crange Tunisie. Investec aurait alors
le droit de vendre 3 Orange 15 % du capital d'Orange Tunisie 3 |a valewr de marche.

Korek Telecom

Conformement aux termes du pacte d'actionnaires du 10 mars 2011, la socidté commune constituée entre Agility et Orange (qui
détiennent respectivement 54 % et 48 % de son capital) a notifié en nowembre 2014 3 son coactionnaire irakien Mexercice d'une
option d'achat en wue d'acquérr 7 % du capital de l'opérateur irakien Korek Telecom, lui permetiant o augmenter sa
participation de 44 % a 51 %. Orange devra financer cette acquisition 3 hautewr de sa quote-part dans la societe commune. Le
coactionnaire irakien a cependant notifié son objection & Mexercice de Noption gui fait 'objet de procédure de réglements des
difierends. En cas de transfert effectif des titres, Orange confinuerait d'avoir une participation minoritaire indirecte au sein de
Forek Telecom.

Par adleurs, |e 2 juillet 2014, 'autorité de regulation irakienne (GMC) a décidé d’annuler le partenariat de mars 2011 entre Korek
et Orange/Agility et a demande a Korek de retablir la structure actonnariale dans son &tat antérieur a la signature du partenariat.
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Le 25 janwier 2016, ke Tribunal admanisiratif 3 rejeté pour défaut de competence le recours de Korek contre L décision du CMC.
Korek a formé le 21 féwrier 2016 un recours devant ka Cour d'appel administrative de Bagdad.

Orange Bank
Conformement aux termes du pacte d'actionnaires conclu le 4 octobre 2016 -

= (range a consenti une promesse d'achat (option de wente) 3 Groupama sur 20 % du capital d'Orange Bank, comptabilisés
en passif financier, exercable a la juste valeur pendant une péricde de trois mois & compter du 4 octobre 2023 puis par
periode de trois mois tous les deux ans ;

= Groupama a consenti une promesse de vente (option d'achaf) 8 Orange sur le solde de sa participation dans Orange Bank,
exergable 3 1a juste valeur aprés lexercice de son opfion de vente.

143 Engagements liés au financement
Les principaux engagements du Groupe au tifre des deties financiéres sont décrits en note 12.

Des Gires de participation et divers auires actfs ont ete nantis {(ou donnes en garantie) par Orange en faveur d'etablissements
financiers préteurs en couverture d'emgrunts bancaires et de lignes de credit.

Les garanties fournies 3 certains préteurs pour financer des filiales consolidées ne sont pas reprises ci-dessous.

Actifs faisant I'objet d’'engagements

Les aléments présentés ci-gessous niintégrent pas les effets de ka réglementation sur la cessibilite des actifs ou les restrictions
contractwelles eventuelles dans le cadre d'accords de partage d'actifs réseaux.

Au 3 décembre 2017, Orange n'a pas de nantissement significatif sur les titres de ses filiales.

{en millens deuncs) 3 décembre 2017, 31 décembre 2016 31 décembre HH3
Artifs détenus en location-financement 528 552 545
Actifs nen courants nantis ou hypothéqués ™ 107 121 59
Actifs circulants grewés de siretés réelles 18 7 48
Total [T T00 830
{17 L s aci rion couranes Fantts ou ypolhéqués sont présens hors dbpats de g s (omsh  muw-mdres présants dans |3 rote 117,

Les actifs non courants nantis ou hypothegués correspondent aux biens suivants donnés en garanties

31 décembre 2017 Iéﬂiﬁm: Montant d'actf nant Pourcentage
{en millzns o eurncs) financiere (a) ou hypotheque (b) [ETER[]
Immiohilisations incorporeles nettes (hors Scarts d'acquisiion) 14 330 107 1%
Immbilisations corporelles neties 26 865 - -
Actifs financiers non courants am - -
Autres M 28320 - -
Total T4035 107 0%

1) Inciut prindpalement 23 doans dacquisiion nels, iz res mis en dquivaience, ez impsiis dffinds acts rels, o les dirtinis aci®s non coursnls.

MOTE 15  Activités d'Orange Bank

15.1 Eléments des actifs et passifs financiers d'Orange Bank

Les comptes d'Orange Bank ont &t¢ adapiés au format des compies consolidés du groupe Orange et divergent d'une
présentation conforme au format bancaire.

Afin d'assurer la lisibdité des comptes et de distinguer les performances propres aux activités telécoms de celles d'Orange Bank,
les notes sur les actifs, passifs et résultat financiers sont scindées pour refléter ces deux perimétres d'activite.

Ainsi |a note 11 présente les actifs, passifs et résultat financiers propres aux activites télécoms et la note 15 est dédiée aux
activites ' Orange Bank pour ses actifs et passifs, ke résuliat financier &tant non significatif.

Le tableau suivant permet de réconcilier les soldes des comptes d'actifs et passifs relatifs 3 chacun de ces deux périmatres (les
transactions intra-groupe entre les activités t&lécoms et Orange Bank ne sont pas aiminées) avec Métat consolids de |a situation
financiére au 31 decembre 2017.
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Comptes . dont &liminations

consolides dont Activites dont Orange activites telecoms

{en millans @ euroe) Orange felecoms  Mote Bank| Mote I bangue
Actifs financiers non courants 3T 2274 M7 1484| 1512 n™
Derives actifs non courants 213 M0 s 13| 151.4 -
Préts ef créances d'Orange Bank 3 096 - 08 15191 -
Actifs financiers courants 2 BED 2688 17 33| 1512 [152)=
Derives actifs courants 34 M s - -
Disponibiités et quasi-disponibilités 5810 5333 477 -
Passifs financiers non courants 26 253 it T 7 (27
Dierives passifs non courants 1002 29 M8 T3 1514 -
Dettes liges aux opérations d'Orange Bank 4 660 - 4660 1513 -
Passifs financiers courants 6311 6182 1.3 281| 15271 (152)=
Diérives passifs courants ko M 18 - -

(1) Pri€ oclrowd par Orange SA & Oranpe Bank.
() Préf oclrowé par Crange Bank & Orange 54 dans e cadne o= ka mise =n pension de Sires OAT (Obilgations Assimilabies au Trisor) par Crange 54 chez Crange Bank.

Principes comptables

Le classement en courant et non courant des eléments bilanciels de la bangue avait &té fait pour s'adapter aux comptes du
Groupe en 2018,

La notion de courant cu de non courant &tant inexistante en comptabilité bancaire, les actifs et passifs financiers Bés aux préts
et emprunts a ka clientéle cu aux tablissements de cradit (activités ordinaires dune bangque) ont &8 intégralement classés en
courant en 2017 pour l'ensemble des périodes présentées.

S'agissant des awires actifs et passifs financiers, le classement en courant et non courant a ete fait a la fois selon fintention de
gestion a l'origine et la nature des actifs et passifs concemés. Par exemple, concernant les auires actifs financiers @ Orange
Bank, la gestion des placements s'effectuant par portefeuille, des fifres amrivant 3 achéance dans moms @'un an mais qui
seront rencuwelés sont classés en non courants. Ce classement reste inchangé en 2017.

15.1.1 Préts et créances d'Orange Bank

Les préfs et créances d'Ovange Bank sont constifués des préts et créances auprés de la chentdle ef des établissements de
crédit

Dans le cadre de |a retranscription des comptes de [a bangue dans le plan compiable Groupe, ont &té rassemblés au sein des

operations avec la clientéle : les valeurs non imputées et autres sommes dues ainsi que les montants associés aux opérations
sur titres pour le comipte de |a clientgle.

3 décembre 2017 31 décembre 2016

Credits de trésorerie 1000 1084
Crédits 3 [habitat TES Tig
Crédits 3 lequipement 248 264
Comptes crdinsires de |a clientéle k4 T
Autres 111 o 1]
Total des préts et créances auprés de |a clientéle (a) 2153 2217
Comptes et préts au jour Je jour B30 TO0
Comptes at préte™ E5 )
Auires 58 k|
Total des préts et créances auprés des établissements de credit (b) 943 874
Total des préts et créances d'Orange Bank {a) + (b) 3096 309

{1] Cenralzalion aupnks de |a Calsse des Dépdis et Consignalion des ihiels Aot des [vrets de développement durabie.

Principes comptables
Préts et eréances d’Orange Bank

Les actifs lies aux activites de la bangque sont classeés dans |a categonie IAS 20 des “préts et creances”. lls sont comptabilises
initialement 3 leur juste valeur ou son équivalent, qui est, en régle génerale, le montant net décaisse a l'origne, et qui doit
comprendre les colts d'origination directement imputables 3 'opération ainsi que les commissions percuss ou payeées,
analysées comme un ajusternent du rendement effectif du prét.

Compies consolldés 2017 96

524/614



Les préfs et creances sont evalues ultérieurement au colt amorti, et les iméréts, ainsi gue les colfs de fransaction et
commissions inclus dans la valeur initiale des crédits concourent & la formation du résultat de ces operations sur la durée du
credit, calculé selon a méthode du taux d'intérét effectif.

Conformement & la norme IAS 39, les préts et créances sont depréciés lorsquils présentent wn ou plusieurs indice(s) de
dépréciation intervenu(s) aprés la réalisation de ces créances. Les créances ainsi identifises font 'objet d'une dépréciation sur
base individuelle ou sur base collectve. Les pertes préwisibles sont ainsi appréhendées 3 travers l'enregistrement de
dépréciations, égales a la différence entre la valeur comptable des préts (colf amorti) et la somme des flux futurs estimés,
actualisés au taux dintérét effectif d'origine, ou sous forme de decotes sur préts restructurés pour cause de défaillance du
client.

La dépréciation est mesurée comme la différence enire |a valeur comptable avant dépréciation et |a valeur, actualisée au taux
dorigine de la créance, des composantes jugées recouwrables (principal, intéréts, garanties...). Les modifications de valeur
des préts ainsi dépréciés sont enregistrées dans le compte de résulfat, dans un compte de "colt du risque” inclus dans les
autres charges opérationnelles. Lorsque ces modifications de valeur sont positives, traduisant une amelioration ultérieurs du
risque, elles sont reprises dans e compte de resultat, au sein de la méme rubrigue.

Le "colit du risque”, rubrique dédiée a Orange Bank au sein des awires charges opérationnelles, comespend aux dotations et
reprises de provisions sur risques bancaires (notamment risques de contrepartie et risques opérationnels).

15.1.2 Actifs financiers d"Orange Bank

i 31 décembre

M decembre 2017 2016

{en millons deurcs) Hon courant Courant Tatal Total
Actifs financiers détenus jusqu'a léchéance 811 4 815 712
Actifs disponibles & la vente a1 4 TosM T45
Acbfs financiers a la juste valeur par resultat - m 17 237
Pwires actifs financiers a2 162 214 T4
Total 1464 x| 1795 1 TES

{1] Exclusivament fires de defies.

{2 Flarements & | jushe waleur courants poer 771 millions: deums.
{3) Prist octrowd per Crange Sark & Crange SA dans b= Cadee de la mise &n pension d2 lines OAT par Dange 84 chez Omnge Bank pour 152 millons eunds ef Sipdis versds de
cash colialeral pour €2 milllons dewnos.

{en millans @ euroe) 2017 216
Actifs disponibles 3 la vente en début de période 745 -
Entrée de périmétre d'Orange Bank 15 1018
Rembowsements et cessions (301) (208)
Variation de juste valeur en autres &léments du résultat global au cours de la période 3 {5)
Reclassements et autres B -
Actifs disponibles 3 la vente en fin de période 795 T45
{2n milllans Feuros) 207 218
Profit {perte) comptabilisé en autres &léments du résultat glebal au cours de |a période 3 {5)
Ajustement de reclassemnent dans le résultat de |a pérode -
Total autres éléments du résultat global relatif 3 Orange Bank 3 ]

Principes comptables

Actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles 3 la vente comprennent les titres 3 revenu fixe ou 3 revenu variable ne répondant pas 3 ka définition des
autres catégories d'actifs financiers. lls sont évalués 3 leur juste wvaleur, lors de leur premiére compiabilisation et
ultérisurement.

Les wariations de valeur temporaires sont enregistrées dans les autres elements du resultat global en "Gams et pertes sur
actifs disponibles a la wente™.

Les dépréciations durables attachées aux titres disponibles 3 |a vente sont enregistrées en “colt du risque” (au sein des autres
charges opérationnelles) quand il s'agit de titres a revenus fixes, mais elles sont comptabilisées en "Gains ou peries nets sur
actifs financiers disponibles a la vente™ quand il 5" agit de titres 3 revenus wariables.

Actifs detenus jusqu’a I'échéance

Cette catégorie inclut des titres & revenu fixe que la banque a lintention de détenir de fagon durable jusqu'a I'echéance. [k ne
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peuvent Etre cadés avant ['échéance et ils sont comptabilisés au colt amorti.

Des depreciations sont constituées sur les fitres dés bors quiil existe une indication objective de I'existence d'un evenement
sunvenu posierieunement  I'acquisition du titre susceptible de géneérer une perte mesurable du fait du risque de contrepartie.
La dépréciation est mesurée comme L3 différence enire |a valeur comptable avant dépréciation et |a valeur, actualisée au taux
dorigine de |a créance, des composantes jugées recouvrables (principal, intéréts, garanfies, ...). Les modifications de valeur
ainsi dépréciées sont enregisirées en compie de résulfat, dans la rubrique “colt du risgue” (au sein des awires charges
operationnelles). Lorsque ces medifications de waleur sent positives, traduisant une appréciation du risque. elles sont reprises
en compte de résultat, dans la rubrique “colit du risque” (au sein des autres charges opérationnelies).

15.1.3 Dettes liées aux opérations d'Orange Bank

Les deftes liées aux opérations d'Crange Bank sont constiuées des dettes de la bangue auprés de la clientsle et des
établissements de crédit.

{en millans C'eursE) # decembre 2017| 31 décembre 2016
Comptes ordinaires de la clentéle 2 800 3087
Comptes sur livrets et comptes d'épargne a régime special Ti6 872
Autres 188 151
Total des dettes auprés de la clientéle (a) 3685 390
Comptes et emprunts 3 terme 486 454
Autres s0g -
Total des dettes aupres des etablissements de credit (b} 975 454
Total des dettes lides aux opérations d'Orange Bank (a) + (b) 4 650 4 3564

15.1.4 Instruments dérivés d'Orange Bank

Dérivés qualifies de couverture

Les dérives de couverture |FRS &'Orange Bank a fin 2017 se rapporent aux swaps de taux qualifiss de couveriure de juste
valeur suivants :

= 70 millions d'euros de valeur nominale en couverture d'une partie du portefeudle de crédits immobiliers. Ces swaps sont 3
achéance aoit 2018 pour 20 millions deuros, septembre 2018 pour 40 millions d'euros et octobre 2021 pour 10 millions
d'euros. Leur juste valeur au 31 décembre 2017 est de {3) millions d"esuros ;

= 210 millions d'eurcs de valeur mominale en couverture d'un portefeville d'Obligations Assimilables du Trésor indexees 3
linfiation francaise (QATI) de méme montant et d'échéance identique, soit 2023. La juste valeur des swaps au 31 décembre
2017 est de (58] milkons d'euros.

Linefiicacia compiabilisée en résultat en 2017 au titre de ces couvertures est non significative.

Dieriwés de transaction

= (range Bank a mis en place un swap de taux de nominal 38 millions d'ewros et 3 échéance 2018 en couverture &conomigue
de Mémission d’un Bon a4 Moyen Terme Megociable (EMTH) a taux fixe. Le swap de couverture réplique la performance du
BMTN avec un etablissement de credit de la place remunere 3 taux variable. La juste valeur de cet instrument derive a fin
2017 s'eléve 3 12 millions d'euros. Les effets nets en résuliat de cette couveriure sont non significatifs ;

= Orange Bank a mis en place des swaps de taux, en couverture aconomique d'0AT. non quakfiée en IFRS, pour un nominal
total de 143 millions d'euros, dont les échéances s'échelonnent entre 2018 3 2023 et dont |a juste valeur au 31 décembre
2017 est de (7) millions d'eurcs. Les effets nets en résuliat de cette couveriure sont non significatifs ;

= Orange Bank a mis en place des swaps de taux, en couveriure &concmigue d'actifs disponibles 3 la vente pour un nominal
total de @ millions d'euros et dont la juste valeur au 31 décembre 2017 est quasi nulle. Les effefs nets en résultat de cette
couverture sont non significatifs.

15.2 Informations sur la QES'“CIH des risques de marché liés aux activités
d'Drange Bank

Le sectewr opérationnel "Orange Bank™ a son propre dispositif de gestion des risques conformément 3 la réglementation

bancaire. Au tifre de la reglementation bancaire, Orange Bank est soumise a la surveillance de [Autorite de controle prudentiel

et de résolution (ACPR) et doit respecter & tout moment une exigence de fonds propres, lui permiettant de faire face aux risgues
ligs 3 son actiite.
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Les activités d'Orange Bank lMexposent 3 'ensemble des rsques définis par Famrété du 3 novembre 2014 relatf au contrble
interne des enitreprises du secteur de la Banque, des services de paiement et des services d'mwestissement soumises au
contrdle de 'ACPR:

= risque de crédit : risque de perte encoun en cas de défaillance d'une contrepartie cu de contreparties considérées comme
un meéme béneficiaire ;
= risque de marché : risgue de perte di aux varations de prix des produits de marcha ;

= risque cpérationnel - risque résultant d'une madaptation ou dune défaillance imputable 3 des procédures, personnels et
systémes internes ou 3 des événements exiérisurs y compris d'éveénements de faible probabilité d'occurrence mais a fort
risque de perte. Le risque opérationnel inclut les risques de fraude interne et externe ;

= risque de taux : risque encouru en cas de vanation des taux d'interst du fait de 'ensemble des operations de bilan et de hors
bilan, 3 l'exception, le cas echéant, des opérations soumises aux risqgues de marche ;

= risque de Bguidité : risque pour FEﬂI‘EpnsE assujettie de ne pas pouvoir fare face 3 ses engagemenis ou de ne pas pouvoir
denouer ou compenser une position en raison de la situation du marche ;

= risque dintermédiation sur les prestataires de service dinvestissement : risque de défaillance d'un donneur dordres ou
d'une contrepartie & I'occasion d'une fransaction sur instruments financiers dans laquele ['enfreprise assujettie apporie sa
garantie de bonne fin

La taille de la Bangue =t son profil de risque modéré ont conduit au choix des méthodes standards s'agissant de ['application du
réglement n°5752012 du Parlement surcpéen et du conseil du 28 juin 2013,

Orange Bank n'intervient pas sur des produits complexes. Pour les opérations de marche, la stratégie définit. dune part, les
limites mises en ceuvre et contrdlées ef, d'autre part, la qualité des signatures autorisées. Par aileurs, la Bangue a défini et
teste regulisrement son dispositf de continuite d'activite. Elle a mene une action aussi complete que possible d'identfication et
d'évaluation de ses risques opérationneks, dont elle suit également les ocoumences.

Dans le respect de |a reglementation, et notamment des tifres IV et W de lamété du 3 novembre 2014, le Comité Exécutif de la
bangue fixe, sur proposition de |a direction des risgues, la politique de risque de I'établissement notamment en matiére de
sélection des clients et des risques, de modalités et de régles d'ociroi des crédits et de schéma délégataire.

La direction des risques procéde, par ailleurs, 3 I'analyse et 3 la surveillance des risques, effectue les coniriles nécessaires et
les reportings dans plusieurs comités : Comité des crédits (gestion du risque de contrepartie), Comité des risques et des
contriles. (gestion des risques opérationnels), Comité ALM (gestion des risqgues de marche, de taux et de liquidita) et Comité
Exacutif.

15.2.1 Durées restant & courir

Le tableau suivant detaille les durees restant a courir pour les actifs et passifs financiers d'Crange Bank, durees calculees a
partir des dates d'échéance contractuelles

= échéance par échéance pour les opérations amortissables ;

= pour les credits “rell over”, l'occumrence des rencuvellemends ne pouvant etre prejugee, les dates de rencuvellement sont
considérées comme dates d'échéance finales ;

= les dérivés étant des swaps de taux, ils ne font pas l'objet d'échange de nominaux et ne sont donc pas ventilés par année
d'echeance.

1 décembre

{en millans Feuroe) Mote 217 018 HM9 32022 2023 et au-dela
Préts et créances aupeés de |a clientéle 16.1.1 2 153 G45 1180 478
Prréts et créances auprés des Sablissements de

crédit 16.1.1 43 03 3 1
Arifs financiers détenus jusqu'a féchaance 16.1.2 815 46 360 210
Ariifs dispenibles 3 la vente 16.1.2 795 114 a7 44
Aciifs financiers 3 la juste valeur par résultat 16.1.2 17 164 7 -
Autres actifs financiers et dérivés Zoy ™ 14 13 -
Total actifs financiers 4904 2022 1899 983
Deettes auprés de la clientéle 16.1.3 36485 JETT 5 3
Deettes auprés des éablissements de cradit 15.1.3 978 20 443 3
Certificats de dépdt a1 B6 105 -
Autres passifs financiers et dérés 100 - - 100
Total passifs financiers 5041 4292 643 106

(1) Comprend ke prit S0rnge Bank & Orange 84 powr 152 millons deurcs dans | cadne de la mise en pension des Sres OAT par Crange S8 chex Crange bank, l=s dipdls de
cash oolaferal versds pour E2 milllons deuros of les Insinuments dédvés aclifs pour 93 milllons d'ewros.

(&) Comprend kes Instruments dirhsis: passis pour 72 mil lons dheunos et Memprunt ocnoyd par Crange 54 4 Cange Bank pour 27 milllons Jswns.

Compies consolldés 2017 ]

527/614

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog



15.2.2 Niveaux de juste valeur des actifs et passifs financiers d'Orange Bank
M decembre 217

Juste

Catégorie IAS Valeur valeur  Niveau 1 et
fen millores deuns) Mote 39™| comptable estimée disponibilitts Miveau2 Niveau3
Préts et creances 15.1.1 PEC 3 096 3096 - 3096 -
Actifs financiers, hors dérives 15.1.2 17335 1785 1482 303 -
Actfs financiers detenus jusqu'a
récheance ADE 815 B05 531 24 -
Actfs disponibles 3 la vente ADV THE TH5 730 iz -
Actifs financiers a la juste valeur par
résultat JVR 17 17 17 - -
Autres PEC 214 214 - 214 -
Disponibilites et quasi-disponibilites ATT 4T 477 - -
Dettes fournisseurs PCA 93 93 - <] -
Dettes liges aux operations d'Orange
Bank 15.1.3 PCA 4 660 4 GED - 4 660 -
Passifs financiers, hors derives PCA 308 og - 252 36
Dérivés nats™ 15.1.4 50 &0 - 73 i3

{11 "ADE" signifie “aciifs didienus jusqu'a Michianoe”, “ADY " signife “acifs disponibies 4 la veme”, FEC" speile "préls et cllances”, “JVRT signifie Juste vaieur par rdsuiltat,
“PCA signife “passits au colt amort™.
{2) La ciassfication des dédvis tépend de leur qualfication comptabie.

31 décembre 2016
Juste
Catégorie 1AS Valeur valeur  Miveau 1 et

{En millores deurs) Mote 39" comptable estimée disponibilitts Miveau? Niveau3
Préts et créances 15.1.1 PEC 309 B - Y -
Actifs financiers, hors dérives 15.1.2 1763 1712 123 389 T4
Actifs détenws jusqu'a 'échéance ADE 713 il 582 Li-i -
Actifc disponibles 3 |a vente ADV T45 T45 @58 il -
Actifs financiers a la juste valeur par

résultat JVR 237 237 - Py -
Auires P&C 74 74 - - 74
Disponibilités et quasi-disponibilités 89 89 89 - -
Dettes fournisseurs PCA a2 a2 - 52 -
Dettes lites i Factivite d'Orange Bank  15.1.3 PCA 4364 4 364 - 4364 -
Passifs financiers, hors dérivés PCA 170 170 - 170 -
Dérivés nets™ 15.14 55 55 - - 55

{1] "ADE" sigrifie “acifs didenus jusou's Fechiance”, "MD" sigrifie "acifs disponibies & [ vame”, "FAC" sigeile “prils of cances”, “JVRT signifie Juste vakeur par isule,
"PCAT signifis "passs au oot amort”.
{21 L ciassication des dérvis dépend de leur quaiticaion momptabis.

15.3 Engagements contractuels non comptabilisés d"Orange Bank

Au 31 décembre 2017, Orange Bank n'a pas, 3 sa connaissance, confracté d'engagements susceptibles d'awoir un effet
significatif sur sa situation financiére actuelle ou future en dehors de ceux mentionneés ci-dessous.

Engagements donnés

{en millans euroe) 34 décembre 2017 |
Engagements de financement 465
En faveur de la clientéle '™ 485
Engagements de garantie 17
Engagements de location immobiliere M
Taotal 3

(1) Inciet =3 ouvertures de cddits doosmerniales pour 145 milllons O'ewnos & koS aules cusverures de oskcls confimds pour 320 millons deunos.
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Engagements regus

{en millons o'euroE) 3 décembre 217
Engagements de garantie TTa
Recus datablissements de cradit'™ 577
Recus de la chentéle 2m
Total s

1) Comespond & des caufions repues: pour contne-garaniir ks cnbdls disiibois.

Actifs faisant I'objet d’engagements

{en milllans d'euroe) M decembre 2017 31 decembre 206
Titres remiis en garantie en faveur d'établissements. financiers préteurs en couverture

d'emprunts bancaires 833 1385
Taotal 838 1365

NOTE 16 Litiges

Cette mote présente ensemble des litiges significatifs dans lesquels est implgué le Groupe a I'exception des litiges ligs 3 des
désaccords enire Orange et les administrations fiscabes ou sociales en matiére de taxes, dimpdts sur les sockétes ou de
cotisations sociales. Ces litiges sont présentés respectivement en notes 8.2 et 6.2,

Au 31 décembre 2017, les pmwsmns pour nsques compiabiisées par le Groupe au tifre de 'ensemble de ses litiges (hors ceux
présentés en notes 2.2 et B.2) s'élévent 3 770 milions d'eurcs {537 millions d'euros au 31 décembre 2016 et 523 milkons
d'euros au 31 décembre 2015). Orange considére gue la divulgation du montant de la provision éventuellement consfituée en
considération de chaque litige en cours est de nature a causer au Groupe un préjudice serieux, mais donne le datail des
provisions enregistrées par grandes catégories de liiges felles que reflétées ci-aprés. Les soldes et mouvements globaux des
provisions sont présentes en note 5.2,

{&n millans dewros) Note # décembre 2017 31 décembre 2H6 31 décembre 23
Litiges France ™ 18.1 565 am b
Litiges Espagne 0.2 26 M 45
Litiges Pologne 182 167 185 158
Litiges autres entiths k3| 7 24
Total i E=1 28

(1) Comprend des provisions afiectant l=s secheurs opdratornels France, Enfrepsses et Crdrieurs Imematonaur & Services Fariagis.
(2) Windualt pas 350 millons d'surDs coresoondant 4 (@ sancion prononcée par FAUSo d= |a concumence e 17 décembre 205 dans le cadre dulBge de I moncurence marhi
Ertrepeses, qul avalent #4 redassds au 31 ckoemors 20HS en detis & payer, =t papis en ZHE.

Orange fait notamment 'objet d'un certain nombre d'actions contentieuses intentées par des concurrents arguant de pratiques
quiils jugent anticoncurrentielles et dont ils demandent gensralement la cessation et la sanction. En cas de condamnation
d"Crrange au fond, ces procédures peuvent aussi conduire 3 des amendes pouvant en théore s'&lever jusqu'a 10 % du chiffre
d'affaires du Growpe. Des concurrents peuwent également demander devant les juridictions civilles et commerciales
I'indemnisation du préjudice gu'ils estiment avoir subi du fait de ces pratiques.

Les proceédures susceptibles d"avoir des effets significatifs sur la situation financiére d'Orange sont détallées ci-aprés.

16.1 Litiges France
Litiges concurmence

Services mobiles

= Parallélement 3 linstruction qui a fait Fobjet le 17 décembre 2015 d'une décision définitive de MAutorité de la concurrence
sanctionnant Orange a hauteur de 250 millions d'eurcs pour avoir mis en ceuvre qualre pratiques anticoncurrentielles sur le
marché de la chentdle “entreprise”, et imposant des injonctions destinées a rétablir immeédiatement un fonctionnement
concurrentiel du marche, SFR a introdwit le 18 juin 2015 une action indemnitaire en reparation d'un prejudice subi du fait des
pratiques d'Orange. Aprés awoir d'abord estimé provisoirement son préjudice a 512 millions d'euros, SFR a porté en awril
2016 ses prétentions & 2,4 miliards d'suros. Compte tenu de la décision rendue le 17 décembre 2015, l2 Groupe considérs
quil existe un risgue lié & cette réclamation, &tant précisé que be droit éventuel 3 réparation de SFR reste subocrdonné a la
caractérisation d'un préjudice réel par SFR comespondant aux pratigues sanctionnées. Suite 3 cetie décision, Verizon, BT
Group et Merim ont également assigné Orange devant le fribunal de commerce de Paris powr indemnisation de leur
préjudice. lis réclament respectivernent 215 millions d'euros, 170 milkons deuros et 24 milons @'euros. Linstruction de ces
procedures est en cours, a un stade preliminaire. Le niveau de ces reclamations n'est pas motive par Verizon, BT Group et
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Merim au regard notamment de lewr activité réelle sur le temitoire frangais. Orange a procedé 3 une nouvelle appréciation du
risque compte tenu de lévolution de la procédure.

= Le 1% mai 2018, la cour d'appel de Paris a confrmé le périmétre des pratiques visées par la décision de FAutorité de la
concurrenca du 13 décembre 2012 qui avait prononce des amendes de 117 millions d'euros 3 MNencontre & Orange SA et de
88 milllions d'eurcs 3 I'encontre de SFR pour avoir mis en ceuvre dans le cadre d'offres @ abondance lancées en 2005 une
diserimination tarifaire excessive entre les appels 3 destination de leur propre réseau et ceux a destination des réseaux
concurrents, mais a reduit de 20 % le montant des amendes au motif que la prafique n'avait jamais été identifite par
['Burtorité précédemment. L'Autoritd de la concumence a rembouwrsé 3 Orange 23 millions dewros en juin 2018, Les
parameires condamnant la pratique elle-méme n'éfant pas remis en cause, Orange a forme un pourvoi en cassation.

Faisant suite 3 la condamnation d'Orange par I'Autorité de |la concurrence dans ce dossier, Oméa Telecom [Virgin Mobile et
Tele? Mobile), Eurc-Information Telecom (MNRJ Mob@s) et Outremer Telecom ont chacun assigné Orange en juin 2013
devant le fribunal de commerce de Paris en réparation du préjudice gulils estiment aweoir subi du fait des pratiques
sanctionnées. Le 3 novembre 2018, le tribunal de commerce a pris acte du désistement d'Oméa Telecom. Euro-Information
Telecom et Qutremer Telecom réclament a fitre provisoire 38 millions deuros au total. Toutefois, leurs reclamations ne font
pas a date l'objet d'une démonstration d'un guelcongue lien de causalté. A ce stade de la procédure, Orange n'est pas en
mesure d'estimer la risque encouru au fitre de ces procédures.

= Parallélement a leurs saisines de MAutorits de la concurrence concemnant les pratigues d'Orange sur les marchés mobile et
fixe-vers-mobde aux Anilles et en Guyane gui ont fait I'objet d'une condamnation définitive d'Crange a une amende de 80
millions d'eurcs, Digicel et Outremer Telecom ont ntreduit, respectivement en mars 2009 et octobre 2010, des actions
indemnitaires devant le tribunal de commerce de Paris en réparation de préjudices gu'elles estiment avoir subi du fait de ces
pratiques et qu'elles valorisent respectivement 3 494 milkons d'euros et 75 millions d'eures. Le 16 mars 2015, le tribunal de
commerce de Paris a condamné Orange 3 werser 3 millions d'euros 3 Outremer Telecom. Orange a paye cette somme et
fait appel. Le 10 mai 2017, la cour d'appel de Paris a ramené & 3 millions d'euros le montant de la condamination estimant
notamment que le pn'ajudice devait &tre actualisé au faux d'interét lagal. Le 18 décembre 2017, le tribunal de commerce de
Paris a u::\undanne Orange a papu'a Digicel la somme de 180 millions d'euros 3 actualiser de mars 2008 jusqu'a la date du
paiement a un taux d'interét supereur au taux retenu par ka cour d'appel de Paris dans le liige Outremer Telecom, soit un
total d'enwviron 346 milkons deuros. Orange a formé un appel et obienu en paralléle, le & féwrier 2018, de la cour d'appel de
Paris, la consignation du montant de |a condamnation en attendant gu'elle se prononce sur le fond du Bige. Orange a
procédé a une nouvells appréciation du risque compte tenu de ['évolution de la procedure.

Services fixes

= Le groupe Mumericable a introduit en 2010 devant le tribunal de commerce de Paris et la cour darbitrage de la Chambre de
commerce internationale de Paris (CCI) des actions wisant a I'mdemnisation de son préjudice, qui s'éléverait a prés de 3,1
milliards d'euros, qui resulterait d'une pretendue résdiation de fait des conventions d'occupation du genie civil conclues avec
Orange lors de la cession par Orange de ses réseaux cablés. Le 25 fawrier 2013, la CCl a rejeté de manigre dafinitve
I'ensemble des demandes d'un montant de 542 millions d'euros portant sur les coneentions d’occupation conclues en 2004 ;
et le 20 juin 2014, la cour d'appel de Paris a confirmé le rejet de Nensemble des demandes d'un montant de 2 533 milions
d'euros poriant sur les convenfions d'occupation conclues en 1920 et 2001. La cour d'appel a en outre admis le caractére
abusif de I'action engagee par Mumericable. Cependant, le 2 féwrier 2016, la Cour de cassation a casse ['amét de |la cour
d'appel pour avoir considére gue la sentence arbifrale prononceée en faveur d'Crange éfait opposable 3 Numericable alors
que I'affaire scumise a la cour portait sur des conventions d'cccupation distinctes. Mumericable a saisi la cour d'appel de
Paris. Dans un amét du 16 juin 2017, |a cour d'appel de Paris a confirme le rejet des demandes de Mumericable qui s'est de
NoUVeaU pourvue en cassation.

= Le 3 féwrier 2010, SFR puis, le 10 novembre 20110, Verizon, ont assigné Orange SA devant le fribunal de commerce de Paris
en remboursement de trop-pergus allégués sur des prestations d'interconnexion d'Orange dont les tarifs ne refiéteraient pas
les eodits. Les 18 et 25 juin 2013, ke tribunal les a deboutes de leurs demandes mais a condamne Orange 3 werser a Verizon
la somme de 0,5 million d'ewros au fitre des prestations de Fannée 2008, Orange a paye ceite somme en 2013. SFR et
Verizon ont fait appel des jugemenis et réclament respectivement 480 milions d'eurcs au fitre des prestations
d'interconnexion en 2008 et 2007 =t 41 millions d'euros au tifre de l'ensemble des prestations de gros daccés ou
d'ivterconnexion entre 2008 et 2008. Le 4 décembre 2015, la cour d'appel de Paris a entiérement débouté SFR. et confirms
le jugement de premiére instance, et, le 27 septembre 2017, la Cour de cassafion a rejeté le pourvei de SFR. Par ailleurs, k=
28 awril 2017, la cour d"appel de Paris a intégralement débouté Verizon et infrmé [indemnisation de 0.5 million d'euros au
fitre des prestations de I'annee 2008. Verizon a forme un pourvoi en cassation.

En juin 2013, les sociétés Colt, British Telecom France [BT) et Completel ont assigné Orange SA devant le tribunal de
commerce de Paris sur les mémes fondements que Verizon. Suite au sursis 3 statwer demandé par BT en 2014, BT n'a pas
rénserit Maffaire au rile dans le délai requis. Le dossier est donc clos. En décembre 2017, Orange et Colt se sont
mutuellement désistés de [a procédure en cours. Les prétentions de Completel ne sont toujours pas quantifises.

= Le 24 awril 2012, 5FR a assigné Orange SA devant le tribunal de commerce de Paris dénongant ses offres de détail dédiées
aux résidences secondaires et réclamant 257 millions d'eurcs au titre du préjudice subi. Le 12 fewrier 2014, le tribunal a jugé
qu'drange SA avait commis un abus de position dominante et I'a condamne 3 verser 51 millions deuros de dommages et
intéréts a SFR. La cour d'appel de Paris a annulé le 3 octobre 2014 ce jugement en considérant notamment que SFR
n'établissait pas Mexistence dun marche pertinent limité aux résidences secondaires ; mais, par un amét du 12 avril 2018, la
Cour de cassation a casse |'amet de la cour d'appel au motf que la cour n'aurait pas suffisamment justifie la delimitation des
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marchés. Suite a cette décision, Orange a di verser 53 millons d'euros 3 SFR en application du jugement de premiére
instance. La cour d'appel de Paris est appelée a réexaminer ['affaire.

L' Aurtorite de la concurmence a £t& saisie en octobre 2014 d'une plainte de la societé Colt visant des pratiques tarifaires
abusives d'Orange sur las marchés fixe “enireprises” en France. Cette plainte n'a pas &2 jointe au dossier SFR qui a fait
I'chjet d'une décision de ['‘Autorité de la concwrrence b2 17 décemire 2015, Colt a parallélement assigné Crange SA le 18
décembre 2014 devant le tribunal de commerce de Paris pour cbienir réparation du préjudice qu'elle prétend avoir subi du
fait de ces pratiques depuis I'année 2007. Colt s'est désisté en décembre 2017 de la procédure pendante devant ["Aurtorite
de la concumence.

Autres procédures

La sociéte Lectiel réclame depuis de nombreuses années la reconnaissance d'un préjudice qui aurat résulté pour elie du
refus d'Orange de metire gratuitement a sa disposition sa base annuaires et sa mise 3 jour guotidienne. Devant la cour
d'appel de Paris, ele a porté ses réclamations a 4.7 milliards deuros. Le 27 mai 2015, la Cour a jugé que les pratiques
d'0range ocuvrsient droit 3 réparation et nommé un expert avec la mission Emitge d'évaluer le montant du préjudics
ewentuellement subi par Lectiel sur le seul segment de marché du marketing direct et sur la ssule pérode de 1981 3 1905,
La Cour de cassation a rejeté le pourvei d'Crange contre cetie décision. Le 7 juin 2017, I'expert a rendu son rapport et
ewalug le préjudice de Lectiel 3 & millions d'euros. Lectiel conteste ce rapport devant la cour dont la décision est attendus
courant 2018. Orange considére ne pas encourr de risque significatif au titre de cette procédure.

16.2 Litiges Europe

Espagne

Le 20 décembre 2012, a lissue d'une procédure de sanction ouverte contre Telefdnica, Vodafone et Orange Espagne, la
Commission nationale des marchés et de la concumrence espagnole (CHMC) a imposé une amende de 120 millions d'euros
aux frois opérateurs, dont 30 millions d'euros pour Orange Espagne, pour awoir abusé de leur position dominante sur b=
marché de Forigination et de la terminaison d"appel entre 2000 et 2009 en fixant des tarifs anormalement élevés pour les
SMS. Orange a obtenu le 24 mai 2013 |a suspension provisoire de cette décision. Le 1er septembre 2017, la cour d'appel
de Madrd a annulé les amendes infligées aux opérateurs. La CNMC a dépose un recours devant la Cour Supréme

espagnale.

Le 11 mars 2014, a lissue de l'instruction de la plainte dépesée par British Telecom wisant les pratiques d'Crange, de
Telefonica et de Vodafone sur les marchés de gros du secteur de la téléphonie mobile espagnole, la CHMC a considéré que
les MVMO taient en mesure de reproduire les offres de detail de ces operateurs et a rejete la plainte. British Telecom a fait
appel de la décision.

Pologne

Le 17 décembre 2015, le Tribunal de MUnicn euwrcpéenne a intégralement confirmé la décision de la Commission
surcpéenne du 22 juin 2011 qui a infligé une amende de 128 millons d'euros 3 Orange Polska pour avoir abusé de sa
position dominante sur le marche de gros de laccés 3 Intemet haut debit en Pologne en mettant en ceuvre des pratiques
visant & empécher laccés effectf des opérateurs alternatifs au marché. Orange Polska a déposé un recours devant ka Cour
de Justice de 'Union Europeenne dont la decision pourrait étre rendue en 2018.

En 2011, 'Autorite de la concumrence polonaise (UOKIK) a sanctionné les quatre principaux opérateurs mobiles polonais,
dont Orange Polska, pour des pratiques d'entente visant 3 retarder le développement de nouveaux services sur le marché
de la télévision mobde. Cette sanction a éte annulée en 2015 par be Tribunal de la protection de la concurrence et des
consommateurs. En 2017, la Cour d'appe! a rejeté le recours de 'UOKIK qui s'est pourvu en cassation. Le 26 novembre
2018, la societe Magna Polonia 3 assigne les operateurs solidairement devant le Tribunal de commerce de WVarsovie ef leur
réclame 618 millions de zlotys {148 millions d'euros) au fitre du préjudice gu'elle aurait sulbi du fait de ces pratiques.

En 2013, 'UOKiK a ouvert une enquéte pour abus de position dominante 3 I'encontre de frois des principawux opérateurs
mobile du pays, dont Orange Polska, en raison des tarifs de détail que ces trois opérateurs imposent aux appels wers le
réseau de l'opérateur P4. Le 2 janvier 2018, FUOKIK a suspendu |a procédure contre les irois opératewrs fauie de
fondement sur le terrain de la concurrence. Par ailleurs, P4 a dépose en 2015 deux reclamations indemnitaires d'un montant
total de 574 millions de zlotys (137 millions d'euros) a 'encontre des troés opérateurs solidarement. visant 8 compenser son
préjudice allégué en lien avec les pratiques tarifaires contestées.

Roumanie

Le 15 féurier 2011, le Conseil de la concurrence roumain a condamné Orange Romania 3 une amende de 35 millions
d'euros pour awoir abusé de sa position dominante en refusant de conclure un accord dinterconnexion awec la societé
Metmaster. Conformément aux régles |ocales, 20 % du montant de Famende ont &8 mis sous séguestre. Le 11 juin 2013, la
cour & appel de Bucarest faisant droit aux arguments d'Orange Fomania a annulé l'amende ; mais le 3 juin 2014, la Haute
Cour de Justice a cassé ['arrét de la cour d'appel en reprochant a cette demiére de ne pas avoir procedé @ une veritable
analyse des faits au regard des elements constifufifs d'un abus de position dominante. L'affaire a &2 renvoyee devant la
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cour d'appel de Bucarest gui a considéré gue les arguments d'Orange Romania n'étaient pas fondés et a débouté cette
demigére. Orange Rlomania s'est pourvue en cassation. La décision de la Haute Cour de Justice est attendue en 2018,

= Les services du Conseil de la concurrence roumain ont procédé e 29 mars 2018 3 une inspection au siége d'Orange
Romania ; s suspectent la mise en couvre par Orange Romania de pratiques discriminatoires sur les marchés du paiement
et de la puidicité par mobiles. A ce stade, Orange n'est pas en mesure d'estimer le risque encouru au fitre de cette enquéte.

16.3 Litiges Moyen-Orient et Afrique

= En septembre 2008 et déecembre 2009, lAutorité de regulation des telécommunications égyptienne (NTRA), saisie par
Telecom Egypt (TE), a pris deux décrets imposant des tarifs dinterconnexion différents des tarifs contractuels agréés entre
TE et Orange Egypt. En juin 2010, les tribunawx adminisiratifs ont suspendu a la demande d'Orange Egypt l'application de
ces deux décrefs jusqu'a ce quune décision soit rendue swr le fond. Cependant, le 21 juin 2018, la Couwr Administrative du
Caire a juge gue les decrets pris par la NTRA etaient conformes a la loi. En aoat 2018, Orange Egypt a infroduit un recowrs
devant la Cour administrative Supréme. Cet appel n'est pas suspensif. La date d'audience est fixée au 5 mars 2018,

16.4 Litiges liés aux activités de la banque

= Orange Bank fait 'objet de deux confentieux historiques ol les demandeurs réclament au tofal environ 480 millions deuros
au titre du préjudice financier qu'ils prétendent avoir subi. Orange Bank considérant ces réclamations non fondées ef les
contestant fermement, le Groupe n'a comptabilisé aucun passif 3 Fexception d'une provision couvrant les frais de défense
d'Orange Bank.

16.5 Autres litiges Groupe

Hors les contestations de contrdles fiscaux (voir note 8.2), il n'existe pas d'aufre procédure administrative, judiciaire ou arbirale
dont Orange ait connaissance (gu'il s'agisse d'une procedure en cours, en suspens ou d'une procedure dont Orange soit
menaceée), ayant eu au cours des 12 demiers mois ou suscepiible d"avoir des effets significatifs sur la situation financiére ou la
rentabilite de |a Socisté etfow du Groupe.

MOTE 17 Evénements postérieurs a la cloture

Emission obligataire
Le & janvier 2018, Orange a &mis 1 milliard d'eurcs 3 échéance jamier 2030 portant intérét au faux de 1,375 %.

Engagement d'investissements pris par le Groupe a I'égard du gouvernement frangais

Le 14 janvier 2018, ke groupe Orange et les autres opérateurs télécoms francais ont trouveé un accord avec le gouvemement
frangais relatif a l'accés de la population frangaise au haut débit sur I'ensemble du temritoire. Ces &léments sont decrits en note
14.1.

Litige concurrence (services mobiles) en France

Le 8 féwrier 2018, dans le cadre du litige avec Digicel, Orange a obtenu de la cour d'appel de Paris la consignation d'un montant
denwiron 248 millions deurcs au tire dune condamnation en décembre 2017 pour laguelle Orange a formé un appel. Le Bige
est décrit en note 18.1.

MOTE 18 Liste des principales sociétés consolidées

Au 3 décembre 2017, le périmétre de consolidation est composs de 372 sociétes.
Les principales variations du périméire de consoldation intervenues en 2017 sont décrites dans |a note 3.
S'agissant des filiales avec des intéréts minoritaires :

* les données financiéres @'Orange Polska sont présentées dans k3 note 1. et ses compies sont publiés 3 la Bourse de
Varsovie, Orange Polska étant cote ;

= les comptes du groupe Sonatel, du groupe Jordan Telecom, d'Orange Belgium et d'Orange Egypt for Telecommunications
sont publies, respectvement, a la Bourse Regionale des Valeurs Mobilieres (BRVM), a la Bourse d'Amman, a la Bourse de
Bruselles et 3 la Bourse du Caire, ces sociétés étant cotées |
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= les gutres filiales ne sont pas significatives par rapport aux agrégats financiers d'Orange et leurs informations financiéres ne

sont pas présentées dans 'annexs des compies d'Orange.

En application du réglement n* 2016-08 du 2 décembre 2016 de MAutorité des normes comptables frangaises, La Bste compiéte
des entreprises comprises dans le périmétre de consolidation, des entreprises exclues du périmaire de consolidation st des
fitres de participations non consolidés, est disponible sur le site intermet du Groupe (wew.orange.com. rubrique

Investisseurs/information réglementée).

La Bste des principales entites operationnelles presentees ci-dessous, a notamment ete determinge a partir de leur condribution
aux indicateurs financiers suivanis : chiffre draffaires et EBITDA.

Sociste

COrange SA

Principales sociétés consolidées
France

Crange SA - Business Unit France
Orange Caraibe
Générale de Téliphone

Espagne
COrange Espagne et ses filiales

Pologne
Orange Polska et ses filiales

Belgique et Luxembourg

COrange Belgum
Orange Communications Luxembaourg

Pays d'Europe Centrale
COrange Moldova

Orange Romania
COrange Slovensko

Afrique et Moyen-Onient
Airtel Burkina Faso

Jordan Telecom et ses filales
Medi Telecom

Orange Bissau™

Orange Cameroon

Orange Cate d'lvgire

Orange Egypt for Telecommunications et ses filiales
Orange Guneée ™

Orange Mali™

Orange RDC

Sonatel ™

Sonatel Mobies ™

Entreprises

Orange SA - Business Unit Entreprise

GlobeCast Holding et ses fiiales

Metwork Related Senvices ef ses filiales

Orange Business Senvices Parlicipations et ses filiales

Opérateurs Intemationaux & Services Partagas
Crange SA - Business Unit OI&SP

FT IMMO H et ses filiales

Crange Marine et ses fliales

Orange Studio et ses fiiales

QcSs

Orange Brand Services Lid

Orange Bank
Crange Bank

% Intérét
100,00
100,00
100,00

% Intérét
100,00

% Intérét
50,87

% Interst
52m
5201

% Interet
94,42
99,20

100,00

% Intérét
2844
51,00
40,00
.10
04,40
2ar
98,82
ABA7
20,85

100,00

% Intérét
100,00
100,00
100,00
100,00

% Intérét
100,00
100,00
100,00
100,00

68,87
100,00

% Inténet
65,00

Pays
France

Pays
France
France
France

Espagne

Pays

Pays
Belgigue

Pays
Moldavie

Slovagquie

Pays

Burkina Faso

Jordanie

Maroc

Guinee-Bissau

Camerncun

Cote d'lvaire

Egypte

G

Mali

Républque Démocratique du Congo
Séns

Py o

Pays
France
France
France

Royaume-Lni
Pays

France
France
France
France
France

Royaume-LUni

Pays
France

(1) Crange SA conirdle et consolkte Sonatel st ses fines sor e base du pacts dactonraies 1 que compil par i chare du Comith siraligiqus du 13 jullet 2005, Crangs A
diient &t corstie 100 % e Crange MEA qul débient st confiis £2,33 % du Groupe Sorals.
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MOTE 19 Honoraires des commissaires aux comptes

En applcation du décret n® 2008-14E7 du 30 décembre 200E, le tableau suivant présente ke montant des honoraires des

commissaires aux comptes de la societé mére et de leurs réseaux pour les enfités consolidées en intégration globale.

Audit et services assimilés

Commissariat aux comptes,  —eneces imposes par la o Sous-tofal
comptes
{En millons deurce) . dont | dont
emefieur emeffeur
EY
a7 11,8 1 0.0 0.0 116
% 55% 58 % 0% 0% 5%
2018 8.2 48 0.1 oo 83
% 53% 49 % 1% 0% 94 %
KPMG
2017 11,4 69 032 a2 "7
% 97 % 58 % 3% 2% 99 %
2016 82 5.4 0.5 02 8.7
* o 3 S3% 5% 2% 99 %

Autres

Services
fouwrnis

0.6
5%
0.6
L3

0.1
1%
0.1
1%

Total

122
100 %
9.9
100 %

11,8
100 %
9.8
100 %

Les prestations fournies en 2017 et 2016 par les Commissaires aux comptes ont &té autorisées en application des régles

suiwantes :

jusqu'a l'entrée en wigueur du réglement européen sur la réforme de 'audt : régles adopiees par le Comité & audit en

2003, mises 3 jour en ociobre 2012 et en vigueur jusgu'en octobre 2016 ;

depuis Mentrée en vigueur du réglement suropéen sur la réforme de ['audit - régles adopiées par le Comité daudit et

mises a jour chague année deguis octobre 2018,

Pudit
Commissarial Sux Compies, Autres diligences et Sous-total
certification, examen des prestations direciement kées
comptes 3 la mission du commissaire
au comptes
{En millons deunes) dont dont
emetfeur émetieur
EY
2015 0.3 49 05 01 5.8
% 0% 48 % 3% 1% 5%
KPMG
015 8.7 54 04 0.2 8.1
% 0E %% a9% 3% 2% 100 %

0.5
J%

0.0
0%

Total

102
100 %

9.1
100 %

Les prestations fournies par les Commissaires aux comptes en 2015 ont &t autorisées en application des régles adopiées par
le Comite d'audit en 2003 et mises a jour en octobre 2013,

Au cours des perindes 2017, 2016 et 2015, aucune prestation de nature fiscale n'a €te rendue au Growpe par les réseaux des

Commissaires aux comptes de |a sociate mére.
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COMPTES ANNUELS D'ORANGE SA

Etats financiers et notes annexes aux comptes

Les comptes annuels d'Orange SA clos le 31 décembre 2017 ont &6 amétés par le Conseil d'adminisiration lors de sa séance

du 20 féwrier 2018 et seront soumis a I'approbation de FAssemblée générale du 4 mai 2018.

Etats financiers

* COMPTE DE RESULTAT

{en millans deuroe) MNote
Chiffre o affaires 21
Production immobilisée

Autres produits ef transferts de charge

Total produits dexploitation
Consommalions matériels et marchandises
Autres achats et charges exiemes

Impéts, faxes et versements assimilés
Charges de personnel

Autres charges dexploitation

Dwotations aux amoriissements

Diwtations aux provisions

Total charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

Produits financiers

Total produits financiers.

Intéréts et autres charges

Diwtations aux provisions

Total charges financiéres

Résultat financier 24
Reésultat courant avant impst sur les sociétés

Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel 25
Participation des salariés

Impét sur les sociétes 28
Résultat de I"exercice

B
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M7

23 203
1815
1008
197
26 313

(2 465)

{8 318)

{1173)

6 463)
(B73)

(3428)
(180)

(22 T08)
3607
30
104
4041

{3 382)
(285)

(3 667)
ar4
3981
3057

(4 338)

{1281)
{143)
79
2634

23380
1817

7
26 336
(2358
i8483)
{1187)
(8309

[3231)
{185)
(22 675)
ITH
3482
1514
4998
(3578
(1338)
(5 38)

339
131

(2 268)
(145

2328
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* BILAN ACTIF

{en millons deuros)

Actif immobilisé
Immobiisations incorporelles
Immaobiisations corporelles.
Immobilisations financiénss
Total de I'actif immobilisé [a)
Actif circulant

Siocks

Creances clients et comptes rattachés
Autres créances

Valeurs mobiliénes de placement
Dispanibilités

Charges constatées d'avance
Total de I'actif circulant (k)
Ecart de conversion actif (c)
Total de I'achif (a + b +c)

* BILAN PASSIF

{en milllans deuros)
Capitaux propres

Capital social

Prime o' émission

Réserve legale

Report 8 nouveau

Reésultat

Subventions dinvestissement
Total des capitaux propres (a)
Autres fonds propres (b)

Provisions pour risgues et charges (c)

Deettes
Emprunts et dettes assimilees

Dettes foumissews ot comples ratiachas

Autres deties
Produits constates d'avance

a1
i
32

b ]
34
34
a5

3.6

Total des dettes et produits constates d'avance (d)

Ecart de conversion passif (g)
Total dupassif(a+b+c+d +e)

31 décembre 2017
Amaortis-

_sements et
Brut depreciations
31388 (4472)
57 987 (43 037)
4E 9396 (B DEF)
138 352 (36 5T8)
332 (14)
2811 (278)
1420 {20}
5507 {2)
1160 -
1193 -
12 282 (314
478 -
151 122 (36 892)
Note
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4.1
42
43

44

46
47

3.8

26 8g7
14 950
30827
81774

e
2333
1408
5 506
1180
1133
115978

478
34 230

31 décembre 2017

10 640
15780
1064
5330
2634

G0B
1768
37744
G870
4 GE6B

2B 802
5310
i 856
2532
43 602
1346
94 230
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31 décembre 2016

27 027
14 414
37 Bp4
79 445

2264
1514
5420
1414
1013
12 032
1117
92 594

1 décembre 2016

10 840
15780
1084
4730
2328

1488
36 382
63
4325

30128
5305
5833
2420

43836

930

92 334

L]
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* TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

N Milians Teurss) Note 2017 2016
Flux de trésorerie lié 3 I'activité
Resultat de Mexercice 7634 2328
Amortssements des immaobilisations corporelles et incomporalles 1478 3903
Mains-values (plus-values) sur cession d'actis {101} (1)
Variations des provisicns et autres eléments non menétaines. {137} (213)
Variation du besoin en fonds de rowement
Dirninution [ (augmentafion) des stocks X2 (74)
Dirminution | {augmentation) des créances chents B2 150
Dirrinution | [sugrmentation) des autres créances {144} 145
Augmentaticn ! (diminution) des dettes fourmisseurs (hors
immobilisafions) 248 {182)
Augmentation ! (diminution) des autres dattes @ (E7) 721)
Variation des écarts de conversion 36 (100} 164
Flux net de frésorerie généré par Mactivité 5 6% ATH
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement
Acquisition d'immabilisations corporelles et incomporelles 4127y {3 978)
Augmentation / {diminution) des deties foumisseurs dimmobilisations [(115) (205)
Produits de cession d'actifs conporels et ncorporels 441 322
Souscription 3 I augmentation de capital d'Orange Participations 22 (840 {75)
Autres acquisitions et (augmentations iréductions de capital de filales et
die participations {19} B 8a7
Variation des dettes sur fires @ (3
Produits de cession des titres de particapation 32 150 B
Diminution ! (augmentation) des autres immobiEsations financiéres 4} [y
Flux net de frésorerie affecté aux opérations dinvestissement {4 407) 3623
Flux de trésorerie lié aux operations de financement
Emission d'emprunts 3 long terme 1825 3340
Remboursement d'emprunts a long terme (2 433) (1 844)
Augmentation | {diminufion) des emgrunts 3 court terme 258 {215)
Variation des dépdts de cash collafaral . o 1131} (aag)
Contribution des actionnares ayant souscrit a lNoffre reservee au
personnel (COrange Ambition) - 113
Dividendes versés 4.1.3 {1 720) {1536
\ariation des compies courants Groupe letdd 1045 (5 173)
Flux net de trésorerie affects aux opérations de financement {1 457) (6 323)
Variation nette de trésorerie ™ [ (173) 2029
Tresorenie a l'ouverture BEXL 4804
Trésorerie & la cidture Lifii] 6833

(1) ¥ compiis reprises de subvenions: et provisions nefies.
(Z) Cont, &m XHE, amende payde au Hire du Hige concumence marché: Enineprises pour (350) millions. d=wmos: fvoir nole & Lipes).
() Hors acions propess.

"
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MOTE 1 Description de I'activité et du statut

Orange SA (la Sociéte”} est |la socité mére du groupe Orange ('l Groupe”). Elle exerce a la fois une activité opérationnelle
8t une activite de financement des filiales du groupe Orange. La Société offre 3 ses clients, particuliers et enireprises,
et aux autres opérateurs de télécommunication, une gamme &tendue de services couvrant les communications fixes et mobiles,
la transmission de données, linternet et ke multimédia, ainsi que d'avires services 3 valeur ajoutée.

Orange SA est soumise a la legislation frangaise sur les sociétés anonymes. sous réserve des lois spécifiques la régissant,
notamment |a loi n® $0-568 du 2 juillet 1880 relative & I'organisation du service public de la poste et des télécommunications,
et I'Ordonnance n°*2014-048 du 20 acdt 2014 relative 3 la gouvwernance et aux opérations sur le capital des sociétés 3
participation publique, et 3 ses statuis.

Les activités de la Société sont régies par ailleurs par des directives de I'Union Eurcpéenne et, en France, par le code
des postes et des communications &lecironigues.

Orange SA est cotée depuis 1997 sur Euronext Paris (symbole ORA) ef sur le Mew York Stock Exchange (symbole ORAN)

13
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MOTE 2 Notes sur le compte de

2.1 Chiffre d'affaires

résultat par nature

{en millons oewrs) . i Fial
Services mobiles 7039 7132
Ventes d'equipemenis mobiles B34 T84
Services fixes 14327 14 484
Téképhonie fixe des postes d'abonnés 25M 2 850
Services haut debit 4 B 4 504
Senvices aux opérateurs 4038 4 108
Transports de données 2850 2932
Autres revenus 983 aro
Total 23 M3 23 390
(1) Bauie: & une réateciyion analyfque &n 2017 eniee les des ignes de produl "Seréces kout 48" =t “Transsor de L les 2046 sant pr bz

Le chiffre d'affaires des "Services Mobiles” comprend les revenus -

des services facturés aux clients (services de woix et de données, contenus, services wooaux surtaxés, Machine fo Machine,
assistance chent et options assurance et sécuritg) ;

des services facturés aux autres opérateurs (terminaisons d'appels des services de woix et de donmées, itnérances
naticnale et internafionale, partage de réseaux et prestations fournies aux MYNO)L

Le chiffre: d"affaires des “Ventes d'équipements mobiles™ comprend les revenus des ventes de terminaux mobiles subventionnés
et mon subventionnes.

Le chiffre d'affaires des "Services Fixes” comprend les revenus -

de la téléphonie fixe des postes dabonnés (frais d'accés au service, abonnements de base et services complémentaires,
communications telephonigues) ;

des services haut débit [accés ADSL et fibre optigue ; VWoix sur IP; TV numérique wiz I'ADSL, la fibre optique
ou le satelite ; location de terminaux haut débit ; assistance dlient - contenus TV ;

des services aux opérateurs (interconnexion nationale, dégroupage de lignes taléphoniques, vente en gros d'accés ADSL,
fibre opfique awec notamment les revenus liés au cofinancement, vente en gros dabonnements téléphoniques, services
aux opérateurs internationaux) ;

du transpert de donnees (Eaisons louees, reseaux d'entreprises, services aux entreprises, prestations fournies aux Reseaun
o Initiative PubBique).

Le chiffre d'affaires des "Auires revenus” regroupe pour ['essenfiel les produits issus -

des ventes d'accessoires mobiles ;

des ventes et de la location d'équipements des services fices ;
des senvices de renseignements et de la publicita en Bgne ;
des divers aufres produits et services facturés aux clients ;

des divers aufres revenus, notamment les prestations facturées aux filiales du Groupe Orange.

22 Impots, taxes et versements assimilés

{en millans Fewrns) 2017 2e
Contribution &conomigue territoriale, IFER ' et assimilés (775 (78g)
Autres impdts et taves, dont taxe COSIP @ (208) 418)
Total {1173) {1187)

1) Impét Forfaltaine sur les Enlreprizes de Részauwe
() Comphe de Souten AT desF
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2.3 Charges de personnel

{em milllons o"eurs)
Effectif moyen |équivalent temps plein) ™™
Salaires et charges.
dont
= Traitements et salaires
- Charges socizles &
- Prowision pour intéressement de ['exercice
- Versements au Comité dentreprise
- Autres charges ™
{1} Dant 45 % de fonctonnaies de [Siat fancals {50% au 31 déosmbne JTHEL
() Rikspart] de | faan subanis -

* cadres supiieUrs o cadnes -S4 % ;
» empiyks, lechriciens et agents de malsse | 45 %.

2017|

72098
(6 463)

4 184)
(1 823)

114)
23)

76 301
(6 508)

]
{1208)
(191)
{115)
{34

(¥ L= montant de b charge consfalie au e des plans de refralie & cofsalions didnies s'Gkeve & B28 millons deunos =t conceme principaiement & confribelion & caraciine
Piratoine: au régime de reralis des agenis fonclonnalres SOrange 85 dont b= st paresd e 50,05 % en 206 4 5275 % en 2017,

i4) Dot 54 millors dfeunce die Crédit Simndt pour la Compdd@ivie =t FEmplal {CICE] a0 B de Fessrcioe 2017 422 millons deurns pour 209E) © en 2047, e CICE a pemiz

4 I3 Socikié daupmemer les recnobErenks
dimeeslizsement cans e haut cdol, = fome et a4

24 Résultat financier

{2n milllans Fewros)

Reverus sur valeurs mobliéres de placement
Revenus sur créances rattachées et comptes courants
Intéréts sur emprunts
Variation des provisions pour désactualisation
Intéréts sur autres fonds propres (dont titres subordonnés)
Inbarits des i L.
Gains et pertes de change nets
Variation des dépréciations sur titres de participation
Orange Polska
Atlas Senices Belgium
Orange Telecommunications Group Limited
Rimeom
Globecast Holding
FTM
Autres (variafion nefte)
\ariation nette des provisions sur fisgques financiers
Autres produits et charges et variations des auires provisions
Total

541/614
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25 Résultat exceptionnel

{ien millan eurcs) Note 2017 2HE
Temps Partiel Senior 43 {228) (323)
Provision pour risques sur baux immobdiers {548) {72}
Cessions, variations de provisions et auires Séments exceptionnels ™ {568) 30)
\fariation des provisions réglementées {271) (100)
Total (1 281) (T25)

1) Lol wBion des. prosisions est diial ke =n noles 4.3 Provisions e & Lipes, les oessions de Sires sont ddoiles en nole 2.2 imaodiicsdions franoies.

2.6 Impot sur les societés

{n milllans o eurns) M7 sl
Produit | {charge] dimpét sur les bénéfices, net du produit dintégration fiscale 79 {200
Charge d'impdt

Au 3 décembre 2017, Orange SA constate un produit net d'impdt sur les sociétés de 7B millions d'euros, aprés imputation
des déficits fiscaux reportables dans ka limite de 50 % du résultat imposabde. Ce montant est composé principalement
de la charge dimpdt sur les societés de 348 millions d'eurcs (dont une charge de T8 millions deuros au tire de la surtaxe
exceptionnelle de 30 % du taux dimpdt sur les sociétés), du remboursement pergu suite au contentieux sur 1a tawe de 3%
sur les dividendes pour un montant todal de 204 millions d'eurcs et du produit dimtégration fiscale de 84 millions d'ewros
définitivernent acquis a Orange SA, société mére du groupe fiscalement intégre.

Orange SA a opté pour le régime de lintégration fiscale du Groupe gu'elle constifue avec ses filiales. Le groupe fiscal
ainsi constitué comprend 85 socigtés au 31 décembre 2017 (73 sociétés au 21 décembre 2016).

Lallegement net de la charge future d'impst powr Orange SA (hors deficits reporiables) représenterait un montant de l'ordre
de 300 milions d'eurcs au 31 décembre 2017 (392 millions d'eurcs au 31 décembre 2016), lié notamment & la provision
pour avantages au personnel. Cet allegement imterviendra principalement sur la pericde allant de 2012 a 2028,

Le montant des déficits reporables du groupe dlintégration fiscale s'ééwe au 31 décembre 2017 a 81 millons d'eurcs,
contre §72 millions d'euros au 31 décembre 2016.

Evolution des contentieux et contréles fiscaux

Contriles fiscaux

Orange SA a fait l'objet de conirSles fiscaux portant sur les exercices 2010 a 2014, dont lissue n'a pas dincidences comptables
significatives sur les comptes de |a Socigté.

Contentieux sur la taxe de 3 % sur les dividendes

Le Conseil Constiiutionnel a, dans sa décision rendue le § octobre 2017, reconnu comme anticonstitutionnelle |a taxe de 3 %
sur les dividendes confirmant la décision de la Cour de Justice de 'Union Eurcpéenne (CJUE) rendue l2 17 mai 2017.
En décembre 2017, la totalité des réclamations faites par Orange 5A a €té remboursée par 'Administration fiscale frangaise,
entrainant un produit d'impdt de 204 millions d'euros sur lexercice (dont 270 millions d'eurcs de principal et 24 milions d'euros
d'intéréts moratoires).

Contentieux sur la quote-part de frais et charges

Orange avait déposé des réclamations relatives 3 la quote-part de frais et charges (QPFC) de 5§ % imposée sur les dividendes
regus de sociétés membres de "Union Eurcpéenne détenues au moins a 85 % pour les exercices 2008 3 2014.

En 2016, les décisions favorables du fribunal administratif de Montrewil rendues pour les exercices 2008 3 2014 ont permis
la comptabilisation d'un produit dimpdt de 100 millions d'euros.

L"ensemble des procédures au fifre de ce contentiewx sont déscmais closes.

Contentieux en cours au titre des exercices 2000-2005

Dians le cadre de I'absorption de COGECOM par Orange SA et suite 3 une décision défavorable du tribunal administratif
de Monirewll en date du 4 juillet 2013 déclenchant la mise en paiement des montants réclamés par |'Administration fiscale,
Orange SA avait procede en 2013 au paiement du solde des droils et interéts de retard reclames pour un montant total
de 2 148 millions deuros.
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Les principaux développements au cours de année 2016 des procédures comfentieuses engagées devant la cour
administrative d'appel de Versailles avaient &té les suivanis -

= Autitre de l'exercice 2005 :

~ Dans un amét du 18 février 2016, contrairement aux conclusions du rapporteur public, la cour administrative d'appel
de Versailles await confime le jugement du 4 juillet 2013. La Société avait alors saisi le Conseil d'Etat ke 18 awril 2018
afin de statuer sur e fond.

Par un arrét en date du 5 décembre 2016, ke Conseil d'Etat a casse 'arét de la cour administrative d'appel de Versailles
du 18 février 2018 et renvoye le contentieux dewant la méme Cour, en validant le mofif invoqué par la Secisté a savoir
la régle de I'intangililité du bilan d'ouverture du premier exercice non prescrit.

Une issue favorable de ce contentieux se fraduirait par un produit dimpot courant de 2 148 millions d'ewros (hors interéts
moraioires).

= Au fitre des exercices 2000-2004 :

Le contentieux est toujours en cours et n'est pas susceptible d'aveir des conséquences négatives sur les &tats financiers en cas
dissue défaverable du contentiews pour la Sociste.

Il m'y a pas de nouveaux développements en 2017 au regard de ces contenfieux, susceptibles de modifier la position compiable
de la Societe.

543/614
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MOTE 2 MNotes sur le bilan actif

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

311 Immobilisations incorporelles

{en millens Meurne) HHT HHE
Valeur nette en début de période 27 037 28735
Acquisition d'immabilisations inconporelles 288 006

dont marques, brevets of logiciels BT 738

dont frais de développement 259 9
Diotations aux amortissements. =t depréciations. {1 02} {11042
Autres affets i} {1582)
Valeur nette en fin de période 26 897 27037

(1) Dont {1 SE7) millons dewros de mals fechnigees de fusion redassés en 2096 en Hies de parfdpations (vor notes 3.2 (mmobiisstons fnanciéres ef, dans les princies
Compiaties, ies noles 5.1.3 immobiisations: o HE1E Rnancires)

3 décembre 2017

Amaortissements
{n millons deuns) Valeur brute cumulés  Dépréciafions Valeur nette
Frais de développement 1084 511) - 573
Concessions, droits similaires, brevets, licences, manques,
logiciels 7024 (2 258) (18] 4052
dont ficences 3472 (1209 (18] 287
Fonds commercial 22788 (58] (B47) 22 DB2
dont malis de fusion 22629 - {350) 22079
PAudres immaobilisations incorporelies 473 272) (1) 160
Total | 3 369 {3798) (674) 26 BT
i Immobilisations corporelles
{en milizns feLrs) 27 2HE
Valeur nette en début de période 14 414 13735
Acquisition dimmabilisations comporelles 3 2648 3gas
dont constuctions 215 218
dont insfallations technigues 27 2446
Cessions (28a) {193)
Diotations aux amorissements. et depraciations {2 481) {2 245)
Autres effels 7 23
Valeur nette en fin de période 14 350 14 414

3 décembre 2017

Amortissements
{n millons deuns) Valeur brute cumulés  Dépréciafions Valeur nette
Constructions 5665 (4303 8 1355
Installations technigues, matériels et outillages industrieks 47 402 (35821) - 11 BED
Pustres immobilisations comporelles 4010 (2 680 (225 2015
Total 57 987 (42 804) [233) 14 950
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3.2 Immobilisations financiéres

jien Fillans dfeurcs) Note 24T 28
Valeur nette en début de période a7 994 43850
Augmentations 1375 2 902
Diminutions 25 {1330 (8 840
Diotations aw: dépréciations 2.4 {255) {1 405)
Reprises de dépréciations 2425 2 143 1487
Valeur nette en fin de période 39 927 37 934

En 2017, les principaux mouvements de 'exercice concernent :
= |3 spuscription aux augmentations de capital ©Orange Participations pour un montant de 840 millions d'euros,
= [augmentation des dépdts versés de cash collatéral pour 611 millions deuros,

= |a cession des tires FTMI, dune waleur brute de 1307 millions d'euros, 3 Orange Participations, pour un montant
de 147 milkons d'eurcs ; ces titres étant dépréciés d hautewr de 1 137 milkons d'euros, Mopération a génaré une mons-value
de 23 millions d'euros (voir note 2.5 Resultaf excephionnel).

En 2018, les mouvements des immobilisations financiéres en valeurs brutes &taient principalement ligs aux événements

suiwants -

= |a reaffectation de maks technigues aux fitres Orange Telecommunications Group Limited (OTGL), Orange Brand Services
Limited {OBSL) et France Takcom Mobde Intemational (FTMI) pour un montant global de 1 567 millions d'euros (voir note
3.1.1 Immobilisations incorporelies),

= |a souscription aux augmentations de capital d'Orange Participations pour un montant de 875 millions d'euros afin
de financer notamment Machat de fitres dans la zone MEA,

* le prét accordé 3 Orange Middle East and Africa (OMEA), holding porieuse des activités du groupe dans la zone MEA,
pour le financement de ses filiales (325 millions deuros),

= le remboursement d'apport regu d'OTGL pour 3 806 milions intervenu dans le cadre de la restructuration du périmétre
au Royaume-LUni suite 3 la cession des tires EE.

M decembre 2047

Dépréciafions

{en milions dewns) Valeur brute cumulées Valeur nette
Titres de participation 47 584 i@ 088 38 405
Deépdis versés de cash colateral 638 - GER
Autres immobilisations financiéres T44 - T44
Total 48 996 {3 069) 39 927
{1] L=s cépees requs de cash codatsral (21 millons Sewrs au 31 décsmbne 2017) fgunent &n smprunts & court ienme [voir note 44,1 Echéancier g fendsfisment Amancer brut
dSDONGITAS & VBELTS mobilnes = plicemen)
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Titres de participation

Inventaire des titres de participation

Capital m da capital fiires détanus mm - au n:mtlna par canzantis

soclal  proprea ™ delenus HH2ENT JNH2MT clos ™ en 27  par Oranga
{en milions dewns) Bruts Hetta
Filiales [détenues 3 + de 50 %)
Aflas Senvices Belgium 18818 3285 100% 26 T 25 DBD na =il - -
Orange Participations fi BET (518) 100% 8171 f 5E@ na (173) - -
Crange Polska 243 1415 50.87% £ 335 1623 2578 {17} - -
Orange Brand Services
limited 10482 3084 100% 3153 3153 na 270 400 -
FTII
Crange Participations US 387 {329) 100% 440 54 na 1 - -
Rimzom 138 3 100% 310 184 na ] - -
Crange o
Telecommunications
Group Emited ] an 100% M 42 na 2 230 -
FT Immo H 266 178 1007% 267 267 172 72 1B -
Metwork Related Senvicas ili] a0 100% 245 245 15 (6] - 93
Giobecast Holding 18 (24) 100% 212 e na 12) - -
Crange Digital Inwestrment 136 14 100% 162 1560 na ] - -
MNordnet 0 16 100% <li] an ili] B 1 -
Autres Titres na na na &7 &7 na - O -
Total Filiales A7 547 3B 478 T30 93
Participations (inférieures 3 50 %)
Audres Titres na nfa nfa 17 17 nfa na 1 -
Total parficipations 17 1T 1 -
Total filiales et participations A7 564 3B 495 T30 93

{1) Donndes ron encone amikdes par es Conssdls dadminksieion

Valeurs dutilité des titres de participation

Les valeurs dutilité des fifres de pariicipation sont constituées des valeurs d'enfreprise estimées des entites constitutives
des participations diminuges de leurs endettements nets (ou augmentées de leurs liquidités nettes), calculées dans leur devise
et converties au faux de cliture en euros :

La valeur dutilité des titres Atlas Services Belgium (ASB) est constituée des quotes-paris des valeurs dutifte de ses fliales
operationnelles directes et indirectes augmentées des liquidités détenues par ASB et ses holdings intermédiaires.
EBe comprend notamment les activités en Espagne, en Roumanie (détenue a 99 %), en Slovaguie, et en Belgique (détenue
a 53%). Elle est egalement constituée de la walorisation des fitres cotés BT Group, acquis auprés d'Orange
Telecommunications Group Limited (OTGL) et détenus, a fin 2017, a hauteur de 2,67 % (aprés la cession en 2017
de 1.33 %).

La wvaleur d'uilité des fires Orange Paricipations est constiluée des guotes-parts des waleurs d'ufilité de ses fliales
opérationnelles directes et indirectes augmentées des Bguidites détenues par Orange Participations et ses holdings
intermeédiaires. Elle comprend principalement les aclivités exsrcées dans la zone Afrigue =t Moyen-Orient. regroupées
au sein de la holding intermédiaire Orange Middle East and Africa (OMEA). Elle est également constituée de la valorisation
des titres Orange Bank.

La valeur d'utilité des fitres Orange Polska est constituée de la guote-part détenue par Orange SA (50,7 %) dans la valeur
d'entreprise de |a Pologne diminuee de 'endettement net du groupe Orange Polska.

La walsur dutité des tires Orange Brand Services Limited (OBSL) est constituée de la valeur dutilité de la marque Orange
augmentée des liquidités détenues par OBSL.

Hypothéses clés utilisées pour la détermination des valeurs d'utilita

Les hypothéses clés opérationnelles ufilisées pour la détermination des waleurs d'utilité sont communes a tous les secteurs
dactivités du Groupe. Parmi ces hypothéses clés figurent :
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= celles sur le chiffre d'affaires qui reflétent le niveau de marche, le taux de peénétrafion des offres et la part de marcheé,
le positionnement des offres des concurrents et leurs effets possibles sur les niveaux des prix de marché
et leur transposition dans les bases d'offres du Groupe, les décisions des régulateurs secioriels en termes de prix
des services aux clients, d'accessibilite et de tarification des fournitures d'accés entre opérateurs et de migration
technologigue des réseaux (par exemple extinction des boucles locales cuwre), les décisions des auforites
de la concurrence en terme de concendration ou de régulation de secteurs adjacents comme le cable ;

= celles sur les colifs avec les niveaux des dépenses commerciales nécessaires pour faire face au rythme de rencuvelement
des produits et au positionnement de la concurmence, les possib#ités d'adapiation des colits 3 I'éwolution du chiffre d"affaires
ou les effets de I'atirition naturelle et des plans de depart engages sur les effectifs ;

= celles sur le niveau des dépenses dinvestissement dont I'évolution peut étre affectés par le déploiement de nouveles
technologies ou par les décisions des autorités en matiére de codit des licences et d'allocation de specire, de déploiement
de réseaux fibre, de couveriure des réseaux mobiles, de partage d'éléments de réseaux ou douverture des réseaux
aux concuments.

Ces hypothéses clés opérationnelles sont le reflet de lexpérience passée et des évolutions anticipées @ des évolutions
imprévues ont historiquement affect® et peuvent continuer & affecter significativernent ces anficipations.
Les taux d"actualsation et de croissance a perptuité utilisés pour déterminer les valeurs d'ufilité ont &t& revus de la maniére
suiwante en 2017 :
= les taux dactualisation enregistrent une baisse Emitée, sauf dans ceraimes gécgraphies od ils augmentent, en lien
awec la poursuite de |la baisse des taux dintérét. Cette baisse, en Espagne, est neutralisée par lncorporation d'une prime
specifique reflétant une appréciation du risque d'exécufion du plan d'affaires ;
= les taux de croissance 3 [infini ont 848 dans 'ensemble maintenus, les effets de la situation &conomigue ne conduisant pas,
dans |'appréciation retenue 3 fin 2017, & modifier les perspectives 3 long terme des marchés des services offeris
par le Growpe.
Au 31 décembre 2017, constituent des facteurs majewrs d'aléas :
= en Europe :
I'evolution de |a situation politigue des differents pays de MUnion Euwropeenne a la swite du wote du Royaume-Uni
en faveur du Brexit est un factewr de volatifté du marché ef de l'activité Sconomigue, susceptible d'affecter a lawenir
les activités européennes © en particulier, les taux dintérét, et par conséguent les taux dactualisation. peuvent éfre
affectes par les réactions des marchés et par la poliigue de la Banque Centrale Européenne. La demande des clients
pour les produils et services de télécommunications peut aussi se trouver affectée par des politiques gouvernementales
et européennes de réfablissement des soldes budgétaires ;

les décisions des autorités de régulation sectorielle et de |a concumence en termes darbitrage entre baisses des prix
aux consommateurs et stimulations des investissements, ou en matiéne de concentration ;

les capacites d'adaptation des colts et nvestissements du Groupe aux variations de revenus.

= au Moyen-Orient et au Maghreb (Jordanie, Egypte, Irak, Tunisie). ainsi gue dans certains pays africains (Mali, Niger,
Reépubfgue Démocratigue du Congo, Républigue Centrafricaine), Mévolution de la situation politique et des conditions
de sécurite affecte négativement le climat géneral des affaires et se traduit par une forte baisse de la livre egyptienne
et du franc congolais.

Les aufres hypothéses qui influsncent la détermination de la valeur d'utilita sont les suivantes :

A ctiviti
) Orange Espagne Marque Pologne Belgique Roumanie Egypte
31 decembre 2017 SA

Source refenus Plan inteme

Meéthodologie Flux de trésorerie actualisés

Taux de croissance a infini 0B % 1.5% 1,1% 1.0% 0D5% 23% 4.0%
Taue o actualisation aprés impdt 5§%  gE%  TA%  B3%  B8%  8A% ‘:{;Eg

(1) L e actualisston apris impdt des sciviids Cange 54 inbgre une balsse dimpdis sur l2s sociidgs & 22,52 % & horizon 20020 mals ninligre pes i balsse dimpst sur e
soclibtés & 25 % & horizon 2002 vobde danes |a ol Finance 2018 &n ddommbre 2017,

La wvaleur d'utilite des activites Orange SA constitue la base de reference pour le test de valorisation des immobilisations
corporelles et incorporelles (y compris malis de fusion) @Orange S& (vwoir note 9.1.5 Dépréciation des achifs immobilisés
conporels et incorporels).

Sensibilité des valeurs d’utilité

Les valeurs d'ufilité sont sensibles aux hypothéses de flux de frésorerie de 'année terminale des plans intemes (représentant
une part significafive de la valeur recouwrable), aux hypothéses de faux de croissance a linfini et de tawx d'actualisation,
ainsi qu'aux parités de change en date de cldture pour les entités hors zone euro.
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A& fin 2017, la sensibilité aux hypothéses ci-dessus des valeurs d'utilité estimées se présente comme suit
{en milliards d'euros)

vt
) Orange Espagne Marque Pologne Belgique Roumanie Egypte

3 decembre 2017 5A
Effiet sur La valewr dutiite an quote-part :
d'une variation de 10% des flux de trésorerie
de Fannés terminale 548 1.2 0.4 03 0.1 0z 0.1
dune basse de T% dutamcde croissance 3 _ypq 16 06 EE R 03 0.1
d'une hausse de 1% du tawx d'actualisation

. -11.4 -20 7 0.3 -0.2 e} 0.1
aprés impét 2. -0 3
g:’:mwm cours de change na na na [ na na 0.1
3.3 Autres créances
{2n milllans Feuros) 31 décembre 27 3 décembre 216
TVA déductible 819 548
Comptas courants de trésorerie des filiales aa7 802
Autres 1 X2 328
Total 1408 1514

(1) Cont créance sur MElat au tine du CICE (voirnofe 2.3 Gharpes de personed.

3.4 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

{en millans d'euroE) M décembre 2017 31 décembre 216
Valeurs mobidiéres de placement (waleur nette de provisions) 55048 5420
Disponiblites 1160 1414
Total 6 665 6834
Actions propres

Sur autorisation de FAssemblée générale du 1™ juin 2017, ke Conssil d'administration a mis en cEUWrE UN NoUVEaU programme
de rachat d"actions (le Programme de Rachat 2017) et mis fin avec effet mmediat au programme de rachat 2016. Le descriptif
du Programme de Rachat 2017 figure dans le document de reference deposs aupres de |'Autorite des Marches Financiers
le & awril 2017

Les principaux mouvemenis de ['exercice concement le comtrat de liquidita.

Au 21 decembre 2017, la societe datient 407 825 de ses propres actions (dont 476 000 actons au tifre du contrat de liquidite),
contre 22 423 au 31 décembre 2016 (aucune au titre du contrat de Bguidite).

3.5 Charges constatées d’avance

{en milllans deuros) 3 décembre 217 3 décembre 2HE
Charges constatées d'avance financiares " 258 883
Charges constatées d'avance dexploitation k= M5

done bawx immabibers 241 240
Total 1193 113

1) Corcement notamment |es changes conestshbes fors du dénouement (anopd ou nonj de vk de change malnberses. 50 bilan jusqud Mchbance du sous-jacent.
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3.6 Ecarts de conversion

Les écarts de conversion actif et passif correspondent respectivernent 3 des peries et des gains latents de change résultant
principalement de |a conversion en eurcs des emprunts, fitres subordonnes et prets libelés en devises etrangeres.

Les écarts de conversion actif s'&lévent a 478 millions d'eurcs a fin décembra 2017 (1 117 millions d'ewrcs a fin décembre
2016) et comespondent 3 des pertes latentes, portant essentielement sur des passifs financiers Bbellés en dollar (3 hauteur
de 458 millions d'eures), consécutives a ['appréciation de cette devise depuis la date d'émission des emprunts.

Les écarts de conversion passif s'&évent a 1 246 millions d'euros a fin décembre 2017 (830 millions deuros a fin décembre
2016) et comespondent 3 des gains latents, portant essentiellement sur des emprunts libellés en dollar (3 hawteur
de 734 millions d'euros) et en liwre stering (573 milions d'ewros), consécutifs a la dépréciation de ces devises depuis |a date
d'émission des emprunts.

L'appréciation de |'surc par rapport au dollar et 3 la livee sterfing au cours de exercice 2017 a entraing une revalorisation

3 la hausse de la position latente positive de change sur les passifs financiers Bbellés dans ces devises, se traduisant
par une variation 3 la hausse des écarts de conversion passif et par une variation 3 la baisse des écarts de conversion actif.
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MOTE 4 Notes sur le bilan passif

41 Capitaux propres

Au 31 décembre 2017, le capital social d'Orange SA s'éléwe, sur la base du nombre d'acfions émises 3 cette date,
3 10 640 226 396 eurcs, divisé en 2 660 056 500 actions ordinaires d'un nominal de 4 euros.

Depuis le 3 awrl 20168, suite 3 l'entrée en vigueur de la koi du 20 mars 2014 (dite lod "Florange”), les actions nscrites
au nominatif depuis au moins deux ans au nom du méme actionnaire bénéficient de drofls de wote double. Au 31 décembre
2017, FEtat détient ainsi, directement ou de concert avec Bpifrance Participations, 22,85 % du capital et 28,18 % des droits
de vote d'Orange SA A la méme date, le personnel du Groupe détient dans le cadre du plan d'épargne Groupe ou sous forme
nominative 5,38 % du capital et 8,80 % des droits de wote.

411  Variation des capitaux propres

Montante début  Affectstion Raaultat Augmentation Auires  Montants fin
{en milians d"eurce) de période  reeultst 2016 Distribubion 2T de capiial  mouvements de pérbods
Capital social 10 840 - - - - - 10 840
Prime o émission 15789 - - - - - 15799
Réserve legale 1084 - - - - - 1084
Report 3 nouveau 4730 2 328 {1728) - - - 5330
Reésultat 231 (2 328) - 26 - - 2834
Subventicns d'investissement 523 - - - - {15) 508
Provisions réglementees 1423 - - - - 7 1789
Total 35 382 - {1729) 2634 - 236 T4

41.2 Plans d’'options de souscription d'actions
Au 3 décembre 2017, il n'y a plus d'options de souscription d'actions afiribuées aux salariés.

413  Distributions

Dividende Modalités |

Exercice Décision Nature pa'[:ﬁ:.: ﬁﬂm dishihuﬁ: {=n el Bors. c-l;?rtf:l
Assemblée Générale du 7 juin 2016 Solde 2015 0,40 23 juin 2016 Murnéraire 1084

ma Conseil & administration du 25 juillet 2016 Acompte 2018 0,20 7 décambre 2016 Murnéraire 532
Total distributions de dividendes en 2016 1596

Assemblée Générale du 1" juin 2017 Solde 2018 0,40 14 juin 2017 Murmnéraire 1084

M7 Conssil dadministration du 26 juillet 2017 Acompte 2017 0,25 7 décembre 2017 Murnéraire 865
Total distributions de dividendes en 2017 1729

Le montant unitaire du dividende versé au titre de l'exercice 2016 s'est élevé 3 0,60 euro par action.

42 Autres fonds propres

{en millans deuros) 31 dacembre 2017 31 décembre 216
Titres. subordonnes ™ 5609 5 880
Titres & durée indétemminés remboursables en actions (TDIRA) 1261 1281
Total 6870 6921

(1) Warison inkgraiement dues au change latent sur les Sires dmis =n e stering.

4,21  Titres subordonnés

Le 7 fevrer 2014, Orange SA a emis, dans ke cadre de son programme EMTN, I'equivalent de 2.8 milliards deuros de titres
subordonngs de dernier rang. en ewros et en livres sterling. en trois tranches : 1 milliard d'euros avec un coupon annuel fixe
de 4,25 %, 1 milliard d'euros avec un coupon annuel fixe de 5,25 % et 850 milkons de lvres sterling avec un coupon annuel fixe
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de 5,875 %. Une révision des taux sur des conditions de marché est prévue de maniére contraciuells 3 chague date d'exercice
d'oplions de rachat.

Orange SA dispose en effet d'options de rachat de chacune de ces tranches respectivement & compter du 7 féwrier 2020,
du 7 féwrier 2024 et du 7 février 2022, &t en cas de survenance de certains &vénaments définis contraciuellament.

Dies clauses de siep-up prévoient un ajuestement du coupon de 25 points de base (pb) en 2025 et de 75 pb supplémentaires
en 2040 pour la premiére franche, de 25 pb en 2024 et de 75 pb supplémentaires en 2044 pour la dewdéme franche, de 25 pb
en 2027 et de 75 pb supplémentaires en 2042 pour |a troisieme franche.

Le 1* octobre 2014, Orange SA a émis, dans le cadre de son programme EMTHN, léquivalent de 3 milliards d'euros de titres
subordonngs de dernier rang, en euros et en livres sterfing, en trois tranches - 1 milliard d'eurcs avec un coupon annuel fixe
de 4 3%, 1.25 milliard d'euros avec un coupon annuel fixe de 5 % et 600 milions de livres sterling avec un coupon annuel fixe
de 5,75 %. Une révision des taux sur des conditions de marcheé est prévue de maniére contraciuelle 3 chague date dexercice
d'oplions de rachat.

Orange SA dispose en effet d'options de rachat de chacune de ces tranches respectivement a compter du 1% octobee 2021,
du 1* octobre 20268 et du 1% awril 2023 et en cas de survenance de certans avénements dafinis contractuellement.

Des clauses de step-up prévoient un ajusternent du coupon de 25pb en 2028 ef de 75pb supplémentsires an 2041
pour la premigére franche, de 25 pb en 2026 et de 75 pb supplémentaires en 2046 pour la deuxiéme franche, de 25 pb
en 202E et de 75 pb supplémentaires en 2042 pour |a troisieme franche.

Ces fitres, cotés sur Euronext Paris, sont des tires subordonnes de demier rang (seniors par rapport aux actions ordinaires),
c'est-a-dire gue leurs porteurs ne seront remboursés des somMmes qQui leur sont dues, que ce soit au fitre du nominal,
des intéréts ou de towt autre montant, qu'aprés deésintéressement des autres créanciers, y compris les tiulsires de préts
participatifs et de valeurs mobiliéres, simplement subordonnées cu non, représentatives d'un droit de créance sur Orange SA

& chaque date dintérét, |a rémunération peut &tre payée ou reportée 3 la conwenance de Mémetteur. Les coupons reportés
sont capitabses et deviennent exigibles en cas de survenance de cerfains evenements definis coniractuellement
et sous |e contrdle de 'émetteur.

Les intéréts courus sont compiabilisés en résultat ef, pour leur part mon échue, sont présentés au passif en dehors
de la rubrique "Autres fonds propres”.

En 2017, Orange n'a pas exercé son option de report de palement des coupons afférents aux titres subordonneés émis en féwrier
ot octobre 2014, et a donc versé aux porteurs :

= Le 7 fewrier 2017, une remuneration de 120 millions d'eurcs (85 mllions d'euros et 38 milions de livres sterding]);
= Le 3 awril 2017, une rémunération de 41 millions d'euros (35 millions de livres sterling);

= Le 2 octobre 2017, une rémunération de 103 millions d'euros.

Chaque émission a fait lobjet d'un prospectus visé par FAMF [visas no. 14-036 et no. 14-525).

422 TDIRA

Dans le cadre de I'accord fransactionnel qui a mis fin aux relations avec Mobilcom, Orange SA a émis le 3 mars 2003 des titres
a durée indéterminée remboursables en actions ["TDIRA"), d'un nominal de 14 100 euros, résenvés aux membres du syndicat
bancaire (la “tranche Banques”) et aux eéquipementiers créanciers de MobilCom (la “tranche Equipementisrs”).
Les TDIRA sont cotés sur Euronext Pars. Leur émission a fait 'chjet d'une note d'opération wisée par la Commission
des Opérations de Bourse [dewenue |'Autorité des Marchés Financiers) le 24 fevrier 2003,

Les TDIRA sont remboursables en actions nouvelles d'Orange SA, 3 ftout moment 3 l'initiative des porteurs ow, sous certaines
conditions décrites dans la note d'opération, a l'initiative d'Orange SA. & raison d'une parité de 532 5581 actions par TDIRA
de la tranche Bangues (soit un prix de remboursement de 24,204 eurcs). la jparité mnitiale de 200 actions par TDIRA
ayant ete ajusiee plusieurs fois powr preserver les droits des porteurs de fitfres, et pouvant I'éfre encore selon les modalites
décrites dans [a note d'opération.

Compte tenu des rachats effectués depuis leur émission, 80 208 TDIRA de la tranche Bangues restent en circulation
au 31 décembre 2017, pour un montant nominal global de 1 261 millions d'eures.

Depuis e 1* janvier 2010, les TDIRA portent intérét 3 un taux de Euribor 2 mois + 2,5 %.

Les intéréts courus sont comptabilisés en résultat ef, pour leur part mon échue, sont présentés au passif en dehors
de la rubrique "Autres fonds propres”
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43 Provisions
Démantsiement  Provislons  Provision Autras Total
Avantages au Pﬂm rlmuamg lifigae ™ mrl;": provisions  provislons
Avantsges  Awaniages dag Ninanciers POUr riequag:
postérieurs &  long terme o charges:
I'emplol
{En millons deuns)
Provizlon en début de
périoda S 2577 438 F= 1 8 478 4325
Datations 54 3&2 - 3B 513 1267
Reprises 28) (a4} (18] i44) 7 173 {363}
Reprisas non uiilsdes - 1) - 13) 3) (ad) (B1)
Reprisas uMisges 32y [a83} e ] 4} (108 882}
Actualisation et autres effets 7 (1) 33 [40) - 40 ]
Provizlon an fln da pariods 531 2274 453 531 Fal 858 4 B8
{11 'Voir I déitad en Role £ Liges.
Limpact des variations de provisions sur le compte de résultat de lexercice se présente comme suit -
N milians Tewros) Exploitation Financier  Exceptionnel Total|
Diwtations (y compris actualisation) 143 10 1125 1278
Reprises (170) (1) (TEZ) (863
Solde au 31 décembre 2017 {27) 1) 43 M3
431  Avantages du personnel et assimilés

Typologie des avantages posterieurs a 'emploi et autres avantages a long terme

Conformément aux lois et pratiques frangaises, Orange SA a des obligations en matiére d'avantages au personnel :

= En matiére de refraite, les employés sont couverts par des régimes a cofisations définies prévus par la loi. Les agents
fonctionnaires employés d'Orange SA relévent du régime des pensions ciiles et militaires administrées par IEtat
La loi relative & l'entreprise nationale (loi n® 96-660 du 28 juillet 1988 dispose que [obligation d'Orange SA se limite
au versement d'une contribution [Eératoire annuelle. En conséguence, Orange SA n'a pas d'engagement complémentaire
de couverture des déficits éwentuels futurs relatifs au régime de retraites de ses agents fonciionnaires et autres régimes

de |a fonction publigue.

= Orange SA est aussi engagé par un régime 3 prestations définies sous forme de rentes - régime desting aux cadres
supérieurs pour 206 millions d'euros. Des actifs de couverture ont &té transférés pour ce régime. Depuis plusieurs années,

ce régime st fermé en termes d'entrée dans ke dispositif.

= Orange SA est egalement engage par des régimes a prestations definies sous forme de capital : la lagislation
ou un accord conventionnel prévoit le wersement dindemnités aux salariés a la date de départ a |a retraite, en fonction
de leur anciennstd et de leur salaire 3 Mdge de la refraite (602 milions deuros pour les employés de droit privée

et 55 millions d'euros pour les fenclionnaires).

= D'autres avantages postérieurs a I'emploi sont également accordés aux refraiteés - il s'agit d'avantages sociaux autres que

les regimes a cotisations ou prestations definies..

= D'autres avantages 3 long terme peuvent enfin &ire octroyés, tels les absences rémunérées de longue durée et les accords

Temps Partiel Senior (TPS).

Dans |e cadre des renégociations de Faccord intergénérationned, Maccord Temps Parfiel Senior de 2012 a & prolonge
d'une année. Les accords Temps Partiel Senior (2009, 2012 et 2015) s'adressent aux fonctionnaires et confractuels éligibles
3 une retraite dans les 3 3 5 ans et ayant une anciennetd minimum de 15 ans dans ke Groupe. |is sont accessibles aux salariés

partant a la retraite au plus fard en 2021_
IIs offrent |a possiilité de travailler a 50 % ou 60 % towt en benéficiant :
= d'une rémunération de base 3 hauteur de B0 % d'un temps plein ;

= d'une validation refraite (part patronale et part salariale} sur une base 100 % durant la periode du dispositif ;

= d'une rémunération plancher.

Ces dispositifs sont d'une durée minimum de 18 mois et maximum de § ans.

Par alleurs, les bénéficiaires placent une partie de lewr rémunération de base (5 %, 10 % ou 15 %) sur un Compte Epargne
Temps (CET), abonde par la Société. Le CET ainsi constitué permet de réduire |la péricde de temps travaille.

Le nombre estimé de salaries, bénéficiares en cours ou futurs bénéficiaires des accords Temps Partiel Senior, et a ce fitre

compris dans [a provision, est d'environ 18 000 salariés au 31 décembre 2017.
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Au 31 décembre 2017, la provision comptabilisée au titre du Temps Partiel Senior sééve 3 1620 millions d'euros
{1 932 millions d'euros au 31 décembre 2018).

Principales hypothéses retenues pour la détermination du montant des engagements

L'evaluation des avantages posterieurs a l'emploi et auires avantages a long terme repose en particulier sur Fage de depart
3 la refraite déterming en fonction des dispositions applicables 3 chacun des régimes et des conditions nécessaires pour cuwvrir
un droit 3 une pension & taux plein, lesquelles sont souvent sujeites 3 des révisions legislatives.

Le principal régime a prestations définies sous forme de capital (indemnités de départ a la retraite des employes de droit prive
en France) est essentiellement sensible aux hypothéses de poliigues d'emploi (awec chez Orange, un taux de présence
du personnel a 'age de depart en retraite historiquemnent eleve). La revalorisation estmee du capital de ce regime est fondee
sur une hypothése dinflation long terme de 2 % associé & un effet de revalorisation du Glissement-Vigillesse-Technicité (GVT).
Le Glissement-Vieillesse-Technicité cormespond 3 |la varigtion annuelle de la masse salarake  indépendamment
des augmentations génerales ocu catégorielles de salaires, du fait des avancements d'échelons, des promotions de grades
ou du vieillissement des personnels en place.

L'gvaluation de 'engagement de TPS est sensible aux estimations de la population potentiellement eligible et du taux d'entree
dans les dispositfs (estmé a 72 % en moyenne), ansi que de ['arbirage qui sera in fine retenu par les beénéficiares
anire las différentes formules proposées.
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Les hypotheses actuanelles retenues pour la valorisation des engagements de retraite et autres engagements a long terme
d'COrange 5A sont les suivantes -

| 3 décembre 2017 3 décembre 2016
Taux o actualisation | 0.25% 31,75 % 40,05 % 3 1,85 %
Taux moyen de progression des salares attendu sur e long temme | 2% 3240% | 2% 3250 %
Taux d inflation long terma | 7% 2%

{43 LN Sy e -1, 25% & dbd reders dans e cadee de | valorisalion des engagements reialfs au régimes Tamps Faisl Senior {cone -0,10% au 31 déosmbne 20HE].

Les taux d'actualisation retenus sont déterminés par référence sux taux des obligations corporate notées AA et dune duration
equivalents 3 celle des engagements.

Les effets sur les engagements d'une variation du taux dentrée dans les dispositifs du TPS sont kes suivants ' ;

{en milllans deurae)

5i le taux baisse de 5 points S le taux de § points
Taux d'entrée dans les dispositifs dz TPS (22)

(1) La sensblith =5t ndallsde surlies eninées Lulures en TRS. Elant donnd Ml avancd du dsposiEs, Meflet reiale 4 | sensiolié est shdult 2 31 déoembne 2017

Evolution de la valeur des engagements

Le tableau ci-dessous présente |a variation de la valeur des engagements relatifs aux avantages au personnel -
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{en millans Fewros)

Variation de la valeur des engagements

Valeur totale des engagements en début de péricde

Colt des services rendus

Coiit de 'actualisation

(Gains) ou pertes achuariels

Prestations versées

Valeur totale des engagements en fin de periode (a)
afférente & des régimes ntégralement ou partieliement
fimances
afférente 3 des régimes non finances

Variation des actifs de couverture

Juste valeur des actifs de couverture en début de période

Produits financiers sur les actifs de couverture

Gamns ou (Pertes) sur actifs de couverture

Cotisations versées par Memployeur

Prestations payées par le fonds

Juste valeur des actifs de couverture en fin de période |b)

Couverture financiere

Situation du régime [a) - (b}

Gamns ou (Pertes) achuariels non reconnus

Provisioni|Actif)

Dont Provision (#ctif) © Court terme

Dient Prowision (Actif) : Long terme

Charge de l'exercice

Colit des services rendus

Colt de 'actualisation

Rendement attendu des actifs du régime

Amprtissement des (Gains) cu pertes actuariels

Total Charge de I'exercice

Evolution de la provisiond| Actif)

Provisicn/{Actif) en début de periode

Change de l'exerncice

Cotisations versées etiou prestations versées par lemgloyeur

Provisioni[Actif] en fin de période

Echeancier des avantages au personnel

145
4
15

i)
149

(32}

10
15

i)

=8

(15)

i
Eg ..., 2, B35--3 ‘EE

N %.EE;E&E%

{198)

Autres
avantages | Total avaniages

- ﬁuf’qg

LT =1~ I

EEmt

postérkaurs 4

remplial

895
40
12
18
28)
929

206
723
145
4
i)
15
(11}
149

T80
252}
4
332
38
404

40
12
i)
14

509
B2
{40

531
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Avantages
4 lang tarma

2577
112

i
268

(823)
2774

2377
380

2274

Le tableau ci-dessous présente, 3 la cldture de Fexercice 2017, I'échéancier a dix ans des décaissements prévisionnels relafifs
au Temps Partiel Senior, aux régimes de retraite et aux autres engagements postérieurs 3 I'emploi

Paiements dus par periode au 31 décembre 217

Au 3

décembre

{en millors dewns) 2017

Temps Partiel Senior 1828
Prowisions refraie et auires engagements

posterieurs. a Femgloi 823

Total avantages du personnel 2452

{11 Prowisions CET et congés longues malades non Induses.

102
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4.3.2 Plans d'attribution gratuite d'actions

Plans d attribution gratuite d’actions Orange Vision 2020

Le Conseil d'administration du 25 cctobre 2017 a approuve la mise en ceuvre dun plan d'attribution gratuite d'actions réserve
aux salarés portant sur 82 millons de pars, dont un maxmum estimé & 9,1 milions remis sous forme dactions.
Ce plan est consenti & environ 144 000 employés présents dans 37 pays. Dans les pays ol les conditions réglementaires,
fiscabes ou sociales ne permettent pas latiribution gratuite d'actions, les bénéficiaires du plan recevront un montant
de trésorerie valorisé a partir du cours de bourse de 'action Orange au 31 mars 2020.

L"acquisition des droits aura lieu le 31 décembre 2018, celle-ci &tant subordonnée 3 :
= une condition de presence des salanés dans les effectifs du 1% septembre 2017 au 31 decembre 2018 ;

= des conditions de performance, soit 'EBITDA ajusté y compris les activités bancaires {pour 50 %) et le cash-flow crganique
hors actvités bancaires {pour 50 %) Chacun de ces indicateurs sera comparé au budget tel qu'approwve par le Conseil
d'administration pour chacune des trois annees. Si les conditions de performance n'étaient pas remglies, il sera toutefois
attribué a chague membre du personnel, sous condition de présence, la moitié des actions inifialement prévues.

La performance sera appréciée sur les années 2017, 2012 ot 2019 par rapport au budget de chacune de ces trois années,

tel que le Conseil dadministration ['aura préalablement approuve. Ainsi, la safisfaction de chacune des conditions

de performance sera constatée année aprés annee et ke droit 3 atiribution définitive sera un pourcentage composé de la somme

des performances appréciées au cours de la période d'acquisition. Le nombre définitf d'actions atiribuées sera connu

au 31 mars 2020, suite a la constatation par ke Conseil d'administration de I'atteinte ou non des conditions de performance.

En complément du plan d'attribution gratuite d'actions le Conseil d'administration du 26 juilet 2017 a approuvé la mise
en ceuwwre d'un plan d'attribution gratuite d'actions (Long Term Incentive Plan (LTIP}) réservé au Comité exécutif, mandataires
sociaux et cadres dirigeants. Ce plan est consenti 3 emviron 1 200 employés. Dans les pays ol les conditions réglementaires,
fiscabes ou sociales ne permettent pas latiribution gratuite d'actions, les bénéficiares du plan recevront un montant
en trésorene valorisé au cours de bourse de Maction Orange au 21 mars 2020.

L"acquisition des droits interviendra le 31 décembre 2018, celle-ci &tant subordonnée a -

= une condition de presence a compter du 1er janvier 2017 pour les mandataires sociaux et membres du Comite Execufif
et a compter du 15 juillet pour les cadres dirigeants considéras, jusqu'au 31 décembre 2018;

= des condiions de performance, soit FEBITDA ajusté du Groupe (pour 50 %) apprécié annuellement par rapport au budget,
et le tofal shareholder return {TSR) pour (50 %). La performance du TSR est appréciée en comparant, entre le fer janvier
2017 et le 31 décembre 2019, 'ewolution du TSR Orange basé sur la performance relative du rendement total pour
I'actionnaire d'Crange sur les frois exercices, et Fevolution du TSR calcule sur les valeurs moyennes de I'ndice de reference
« Stoxx Europe 800 Telecommunications » ou de tout awire indice ayant le méme objet et viendrait donc s’y substifuer
pendant |a durée du Plan.

Une provision de 11 millions d'ewros a &té comptabilisée au 31 décembre 2017 (woir note 2.1.18 Principes d'éfablissemnent
des états financiers).
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44 Emprunts et dettes assimilées

441 Echéancier de I'endettement financier brut, disponibilités et valeurs mobiliéres de

placement

Décembre Décembre Au-
{en milizns ©ewrDs) 2016 MT| W8 2013 AN 20M M2 dela
Dettes financiéres 3 long et moyen
terme
Emgrunts chligataires 26 500 25028 200 4288 1318 3134 1500 11342
Emgrunts bancaires et auprés
d'organismes multilatéraux 15620 1309 20 0 418 180 - T80
Total (a) 28118 26427 2928 4286 1737 3384 41300 12592
Autres dettes financiéres 3 court terme
NEU Gommercial Papers = 542 1358 13568
Banques créditrices 2 ] i
Autres emprunts 3 court termme & 705 323 a3
Intéréts courus non échus (ICHE) 760 gagH 688
Total [b) 2009 2373 2375 - - - - -
Total dettes financiéres brutes (&) {a)Hb) 30128 28802 5303 4286 1737 3384 1500 12592
Valeurs mobiiéres de placement 5420 HAD6 5606
Disponibdités ™ 1414 1160 1160
Total disponibilités et valeurs
mobiliéres de placement (B) G834 G 66G| 6666

Total endetternent financier brut

diminugé des disponibilités et valeurs

mobiliéres de placement a la cloture de

l'exercice (AHE) 23234 22138 (13&3)

(1) Camprend e pacements pes EMTHN {Eur Medm Tarm Notes) e Iz cbigalions écheangeabies en bres BT dont fopération =51 décrite o-dessous.
) Mepotiatis Eurnpesn CommerTal FIpers [anCENTeTent aopeds “hilel de Tésere’] .

(%) Dont Sepees repes de cash colateral pour 21 millons dheurcs an 1 décembne 2317 (541 millons deuros ou 31 dioeries 2HEL

i4) Cont ICME sur tires subordonns pour 178 millons d'eunces =t sur TOIRA pour 7 milllons dewncs.
(=) M 31 gdcarmbne 2047, b= moniant prdsemis ne tent pas comple d= MeSet 16 & 1s consignation demiron 346 millons Seuss en Sy 20 S au e de Hige Digicel {voir nobe &

Liniges)

Les emprunis obligataires d'Orange S& au 31 decembre 2017 sont remboursabdes in fine et aucune garantie spécifique n'a &té
accordée dans le cadre de ces émissions. Cerfains emprunts peuvent ére remboursés par anficipation 3 la demande
de I'émetteur.

La Societe a émis le 27 juin 2017 des obligations échangeables en titres BT pour un nominal de 517 millions de livres stering
{soit 535 millions deuros au cowrs indicatf BCE du jour), portant un coupon de 0,375 % et ayant pour sous-jacent 133 millions
d’actions BT sur la base d'un cours de référence de 2,BE Fures sterling par action. Les obligations amivent & maturité en juin
2021 et sont remboursables swr demande des inwestisseurs depuis le 7 aolt 2017 en numeraire, en fires BT
ou en une combingison des deux, au choix d'0Orange. Le montant remboursé correspondra au nominal augmenté le cas
échéant de |a performance du cours de BT au-dela de 3,50 livwes sterling par action (soit 135 % du cours de référence).

Les déclarations, garanties et engagements (covenanis) sur les dettes et Bgnes de crédit d'Orange SA sont présentes en note
4.5.3 Gesfion du risque de fguidits.
442 Endettement financier par devise

Le tableau ci-dessows donne |a répartition de endettement fmancier brut d'Crange SA, diminué des disponibilités
et des valeurs mobiliéres de placement, par devise avant derivés de change.
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Contre-valeur en millions d'euros au taux de cloture M decembre 2017 3 decembre 216
EUR 11 382 11828
UED 7011 BMG
GBP 2838 2852
HED 118 136
JPY il 60
MK 50 55
Autres devises m 13)
Total hors intéréts courus 21 448 22 534
Intéréts courus aaa TEO
Total avant dérives de change 22 136 23 254

45 Exposition aux risques de marché

451 Gestion du risque de taux

Orange SA gére une position structurelle taux fixe/taux varable en euros afin d'optimiser le coilt de sa dette, et ufifse pour cela
des instruments fermes et optionnels d'échanges de taux dintérét (swaps, fufures, caps et foors).

Instruments financiers derivés

Les instruments dérives permetiant de gérer la position taux fixeftaux varable d'Orange SA au 21 décembre 2017 s'analysent
de la maniére suivante -

{en millans O euwns) ik 2019 2020 20 2022 Au-dela Motionnel
Instruments affectés en couverture de la detie

Interest rafe swaps 165 a0 153 1 786 405 411 3 840
Cross cuvTency SWaps 3864 LT 2327 1180 50830 13 638
Fufures - - - - - - -
Autres - - - - - - -
Instruments affectés en couverture d'autres éléments ou non qualifies comptablement de couverture

Interest rafe swaps 24 125 28 368
Fufures 260 250
Swaplions ] _ _ _ 100 100

Gestion taux fixeftaux variable

La part a taux fixe de Mencours de dette financiére brute, hors dépdts regus de cash collatéral. par rapport a |a dette a taux fixe,
est estimée 3 B4 % au 31 décembre 2017, contre 86 % en 2016.

Analyse de sensibilité de la situation d'Orange SA a I'évolution des taux

L'analyse de |a sensibilite au risque de taux est suiwie uniguement pour les instruments derives de taux en position ouverte
isolée et donc exposés au risque de faux. Une hausse des taux dintéréis de 1 % engendrerait une augmentation des charges
dintéréis de 11 millions d'euros, tandis guune baisse des taux de 1 % les augmenterait de 48 millicns d'euros.

452 Gestion du risque devise

Les emissions d'emprunis en devises etrangeres d'Crange SA sont generalement couvertes, soit par des instruments derves,
soit par des actifs dans la méme devise.

Le tableaw ci-dessous donne pour les instruments de change hors bilan (swaps de devises, change 3 terme et options) détenus
par Orange SA les montants notionnels de devises 3 livrer et a recevoir.
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En devises ™ Aufres
devises en
contrevaleur
(N millons de Gevses) EUR UsD GBP CHF JPY Euro
Branches préteuses de swaps de devises 1 D05 8530 3TED - 7500 3 ES
Branches emprunteuses de swaps de
devises (12 624) - (12) - - {3 BB2)
Devises a recevnir sur contrats de
change a terme 1087 464 il w 2094 £33
Devises 3 verser sur contrats de change
4 terme (2233) (350) (850) 7] - (131}
Opfion de change a recevoir - 30 - - - -
Opfion de change a verser (28) - - - - -
Total (11 883) B 664 3786 1] 9594 257
Comvertis en euros au taux de cléture (11 BE3) T224 4 267 26 i 237

{11 Les momiants posiils reprisemient ies devises & reoevolr, k=5 moniants négalfs représenient les desises & Byner
453 Gestion du risque de liquidité

Lignes de crédit

Depuis e 21 décembre 20168, Orange SA dispose dune Bgne de crédit syndiqgué de 6 miliards d'euros afin de refinancer
le préceédent crédit syndiqué arrivé 4 echéance en janvier 201E. Le nouveau crédit de maturité initiale décembre 2021 comporte
dew opfions diextension d'un an supplémentaire chacune, options exercables par Orange et sujettes 3 Fapprobation
des bangues. En nowembre 207, Orange a exercé la premiére opfion permefiant, aprés accord des préteurs, d'gtendre
la miarturité initiake jusqu'a décembre 2022

Au 21 décembre 2017, la position de liquidité 'Orange SA est supérieure aux échéances de remboursement de l'endettement
financier brut en 2018.

{n milllans @eurnes) Montants disponibles
Banques créditrices {8)
Disponibiités ™ 1160
Valeurs mobiiéres de placement 5508
Mentant disponible pour trage des lignes de crédit &0o0
Position de liquidité 12 650

{1).42 31 gicambre 207, e montant présamié ne tent pas compte de et [ 4 |3 consignation denviron 346 milons deurcs en Sywisr 2048 au e da Hige Digicsl {vor nobe &

Evolution de la notation d"Orange

La notation d'Orange est un &lément d'appréciation générale et complémentare de la politiqgue financiére et de la politiqus
de gestion des risques du Groupe, notamment du risque de solvabilité et de liquidité, et ne se substitue pas 3 une analyse
réalisée par des Wwestisseurs. Les agences de nofation réwvisent réguligrement les nofations gu'elles attribuent.
Tout changement dans la notation pourrait avoir des effiets sur le collt des financements futurs cu sur laccés 3 la liquidite.

Par ailleurs, la notaticn est un critére qui, dans certains financements actuels d'Crange. fait varier la rémunération versée
a l'inwestisseur :

= un emprunt cbligataire d'Orange SA, dont I'encowrs est de 2,5 millards de dollars a echeance 2031 (equialent

a 2,1 milliards d'eurcs au 31 décembre 2017) posséde une clause de step-up en cas d'évolution de la notation d'Crange.
Cette clause a ete activee en 2012 et debut 2014 - le coupon du mois de mars 2014 a ainsi et calcule sur la base d'un taux

de 8.75 % et depuis cetie date, l'emprunt porte intérét au taux de © %;

= |a marge du crédit syndigué de 6 milliards d'euros est susceptible d'étre modifiée en fonction de ['évolution de la notation
d'Orange a la hausse ou a la baisse. Au 31 décembre 2017, ce crédit n'a fait l'objet d'aucun firage.

Au 31 décembre 2017, la notation d'Orange est |a suivante -

Standard & Poor's Moody's Fitch Ratings  Japan Credit Rating
Sur la dette # long terme BEE+ Baal BBE+ A
Perspective Stable Stabie Stable Paositive
Sur la dette & court terme AZ P2 E2 nia
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454 Covenants financiers

Engagements en matiére de ratios financiers

Orange SA n'a pas de ligne de credit ou demprunt scumis 3 des engagements specifigues en matiére de respect de ratios
financiers.

Engagements en cas de défaillance ou d'évolution défavorable significative

La plupart des contrats de financement conclus par Orange, notamment |a ligne de credit syndiquee de 8 milliards d'euros, ainsi
que les emprunis obfigataires, ne contiennent pas de clauses de remboursement anticipé en cas d'évolution défavorable
significative ni de dispositifs de défaut croisé. La plupart ces confrats contient en revanche des clauses o accélération croisée.
Ainsi, la seule survenance d'événements de defaut au fitre d'autres financements mentraine pas de fagon automatique
le remboursement immediat desdits contrats.

4.5.5 Gestion du risque de crédit et du risque de contrepartie

Les instruments financiers susceptibles d'exposer Orange 3 une concentration du risque de contrepartie sont essentiellement
les créances clients, les disponibiités, les placements et les instruments financiers dérivés.

Orange SA considére que la concentration du risque de contrepartie Bé aux comptes clients est Bmitée du fait du grand nombre
de clients, de leur diversite (residentiels, professionnels et grandes enfreprises), de leur appartenance a des secteurs divers de
I'économie et de leur dispersion géographique en France et a I'étranger. La valeur maximale du risque de contrepartie sur ces
actifs financiers est égale 3 leur valeur netie comptable engagée.

Orange SA est exposée au risque de contrepartie bancaire dans le cadre de ses placements et de ses produits derves et
réalise donc une sélection stricte des insfitutions publiques, financiéres ou indusirielles auprés desguelles elle effectue des
placements ou contracte des produits derives, en particuber en fonction de la notation financiere de celles-ci. Pour chagque
contrepartie sélectionnée, elle opére selon les modalités suivantes -

= des Emites sont fixges en tenant compte de |a notation et des capitaux propres de chague institution financiére mais aussi
selon des analyses périodigues menées au sein de la Direction du Financement et de la Trésorerie. L'engagement
maximum est ensuite déterming (i) pour bes placements, sur la base de Bmites maximales, et (1) pour les dérives, sur la base
des montants nobonnels des contrats de taux et de change cuverts, auxzgquels sont appligues des coefficients vanant selon
la durée résiduslle de Mopération et k= type de transaction ;

= un suivi des limites est communiqué quotidiennement au trésorier du Groupe et au responsable de |a salle des marchas.
Ces limites sont adaptées réguliérement en fonction des éwénements de credit ;

= un suivi est exercé sur la notation des contreparties ;

= enfin, concemant les dérivés, des conventions cadres relatives aux instruments financiers (F&dération Bancaire Frangaise
ou International Swaps and Dervatives Association) sont signees avec 'ensemble des contreparties et prévoient, en cas de
défaillance de lNune des parties, la compensation des dettes et créances réciprogques ainsi que le calcul d'un solde de
résiliation 3 receveir cu 3 payer. A chacune de ces conventions est indexée une clause CSA (Credit Support Annex) de cash
cofiateral qui peut entrainer un réglement (dépdts versés) ou un encaissement (dépdts regus) mensuel, hebdomadaire ou
quotidien. Le montant des remises en garantie comespond 3 la variation de la valeur de marché de l'ensemble des
instruments dérivés mis en place (ou, pour guelgues contreparties, des dérivés de maturite supérieure 3 3 mois). Pour
Orange SA, lexposition au risque de non-exécution comespond donc 3 ume succession dexpositions sur une durée
maximum d'un mois jusqu'a 'échéance des dérvés. Il s'agit d'un risque de variation de valeur a la hausse du portefeuille,
qui peut étre modélise par une sére d'options de type achat de cap 3 un mois reprenant les caractéristiques du portefeuills
{nominal net par contrepartie, wolatilite, sensibilite). Le risque de non-execubion est alors le produit de cette exposition par la
protabilité de défaut jusqu'a la maturité du dériveé et par la perie en cas de défaut (par convention de place fixée 3 0,8).

456 Montant notionnel et juste valeur des instruments financiers dérivés

Les confrais ou montants notionnels ne représentent pas les montants a payer ou a recewoir =i, par conséguent,
ne représentent pas be risque encouru par Orange SA lié 3 Nutilisation des instruments financiers dérivas.

La juste valeur des contrats d'echange de devises et de cewx de taux dinterét a eté estimee en actualisant les flux de trésorerie
futurs attendus awec les cours de change du marché et les taux d'intérét 3 la cldiure sur la période restant a courr
selon les condrats.

La juste valeur des options de gré a gré a ét¢ estimés en ufilisant des outils d'évaluation d'opfions reconnus sur le marché.
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M décembre 2017

Montant
{en millons deurcs) notionnel Juste valeur
Instruments financiers hors bilan
interest ate swaps ™ 4206 i)
Cross cumency swaps @ 13 833 {B55)
Contrats de change 3 terme 4 241 5
Futures 250 1
Total engagements fermes 22335 {633)
Caps de taux dintérét - -
Swapfions 100 1
Oiptions 29 -
Total engagements optionnels 126 (1)
Total 22 4861 (634)

EDINETOOOO
OO0 O(E05839)
oooooog

# décembre 2016

Maontant
notionnel Juste valeur
4 083 (8
13160 484
aor . ]
24 214 15
222 3
3
24 436 418

{1) Camt 232 milions deurns: de nobonnel avec départ discald au 31 déoembre 2047 (53 milllons dseros de nofonns] aver départ Sécaid s 31 déosmine 2008

{2 Fas de nolionne] aeec tépart discaii.

46 Autres dettes

{em milllons o"eurs)
Comptas courants de trésorerie des filiales

dont Atlas Senvices Belgium ™

domnt Equant

dont Orange Participations L# @

dont Allas Countries Support

dont Orange Espagne

dont Orange Brand Senices Limifed

dont Orange Tefecommunicafions Group Limited
Diettes fiscales et sociales
Diettes wis-a-vis des membres du consodtium de cibles sous-marns
Autres
Total

31 décembre 2017 H décambre HHE

5002 4 M0
1 803 741
203 553
605 274
257 138
108 &1
72 238
42 265
1428 1304
167 236
n M3
6358 5983

(1) ariafion d= f=percice B notamment & (a cession dune parlie des tires BT aupnis d= Deutsche Teebom pour 433 millons dewns et aux dydendes naqus d'Omange

Parficipalions UK (hoiding diOrange Expagne} pour 255 mil lons d'eusos.

() ¥aradon de Mexercios B pencipaiement A la dsirbulion de chidendes par Crange Espagne pour 500 millons deunos of par une disiisulion e dieidendes & Ales Senvices

Beiglumn pour {255 milions Tewos.

4.7 Produits constatés d'avance

{en milllans d'euroe) M decembre 2017 3 decembre 216
Produits constates d'avance financiers 1812 1411
dont soubes encaissées lors du débouclage de dénves qui sonf &falées jusqus
Féchéance du sous-acent 591 579
dont instruments qualifiés de couverfure 1021 832
Produits constatés davance dexploitation fel] 1008
Méﬂaﬁmﬂ#qrﬂ]al{dqhﬁduﬁimd&smﬂaﬁamdegﬁdemﬁdﬂmkm
de apport des réseaux cabids 194 240
Total 2332 2 420
48 Echéance des créances et des dettes non financiéres

Si certanes dettes et créances non financiéres sont exigibles & plus dun an (voir notes 9.1.8 CGréances chenis of
3.1 immabilisations incorporedes et corporeles), elles sont pour MNessentiel exigibles 3 mains d'un an.
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MOTE 5 Obligations contractuelles et engagements hors bilan

Au 31 déecembre 2017, la Direction estime, au mieux de sa connaissance actuelle, guil n'existe pas d'engagements
susceptivles d'awoir un effet significatf sur la situation financiére actuelle ou future d"'Orange SA. auires que ceux mentionneés
dans cette note.

5.1 Engagements liés aux activités opérationnelles

Engagement Amoinsdun Dewnacing Plusde cing

{en milllans d'euros) fotal an ans ans.
Engagements liés aux activites opérationnelles 10149 2382 5352 2435
Engagements de location simple et de financament ' 4 432 740 1862 1730
Engagemenis d'achat de terminau: 1918 904 a5z -
Engagements d'achat de capacités de transmission 75 52 n 1
Autres engagements d'achat de biens et senvices = QED 188 6e2 100
Engagements dinvestissement mcorporels et corporels 1402 154 ae1 a7
Garanties accondées 3 des tiers dans le cadre de I'activite 1364 34 a3 247

(1) Cont changes =f tores locafives pour 346 millons diewos o changes d= iocation financement pour 47 millons dewos.
(Z) Dont engagements de malmanance de ciibies sous-manns pour 155 millors d'eurces et de deolts de dffusion pour 292 millors deums.

Engagements de location simple

Les engagements de |ocation simple comprennent principalement bes loyers de location immobdiére. Les auires loyers sont des
loyers a caractere de frais generaux (vehicules et autres biens).

Loyers futurs Amoins d'un  De un a cing Au-dela de
{en millens dewos) minimane an ans cing ans.
Engagﬂnmisdelucdiunimubiliém"' 1 966 &30 1 745 1 53

(1) Les palements. dus au tine des locafions immobiliéess. simples, hors celes souscffes meec FTIRMO H Hinle $0mnge SA), repndszntent un iolal d= 3 372 millons. d=ums.

Les engagements de location simple comespondent aux loyers futurs minimaux restant dus jusqu'a la date normale
de renouvellement des baux ou A la date de premiére résiliation possible. Aprés réévaluation periodique des loyers,
ces montants font I'ohjet d'un caleul d'actualisation. Le taux utilisé comespond au colit moyen pendéra de la detie obligataire
du Groupe.

Orange SA se réserve |3 possibilité de rencuveler cu non les baux commerciaux ou de les remplacer 3 leur terme
par de nouveaux contrats & des conditions renégociées.

Engagements d'achat de terminaux

Suite & la signature de nouveaux conirats d'achat de terminaux au cours du premier semestre 2047, le montant total
des engagements d'achat de terminaux est de 1818 millons deuros 3 fin décembre 2017. Ces engapements s'étalent
sur une durée de 2 ans.

Engagements d'investissement

Au-gela des engagements exprimes en termes monetaires, le Groupe a pris des engagements a Fegard des autorites
adminisiratives en mafiére d'étendue de k3 couverture de la population par mos réseaux ou de gualité de service.
Ces engagements, souscrits notamment dans le cadre de Patiribution de Beences, imposent des dépenses d'investissement
au cours des années futures pour déployer et ameéliorer les réseaux mais ils ne sont pas repris dans be tableau ci-dessus
lorsquils nont pas &t& exprimés en termes monétares, ce qui est généralement le cas. Orange SA a ainsi sowscrit
aw conditions suivantes :
= Le 14 janvier 201E, le groupe Orange et les autres opérateurs télécoms frangais ont trouvé un accord avec le gouvemement
frangais wisant 3 garantir 3 la population frangaise accés 3 un "bon débif™ (supérieur 3 8 Mbit's), 3 doter Fensemble
du territoire de réseau "irés haut debit” dici @ 2022 [supérieur 3 30 Mbit's), et 3 généraliser une couverture mobile dite
de “qualité” dés 2020. En paralléle. k= gouvemament s'est engagé 3 une attribution de nouvelles autorisations d'utiksation
de frequences mobiles par anficipation pour la péricde 2021-2030 et 3 exonérer les opérateurs de Fimposition forfaitaire
des entreprises de réseaux (IFER) pendant § ans sur les stations radioélectriques installées jusqu'au 31 décembre 2022,
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En contrepartie, les opérateurs télécoms frangais se sont conjointement engagés 3 accélérer leurs investissements ©
= sur le réseau mobile, Orange a fixé un objectif de "bonne” couverture fixe a 88,6 % de la population d'ici a 2024 ;

= sur ke réseau fige, le Groupe s'est engagé 3 proposer I'acces aux offres fibre A Mensemble des zones moyennement
denses qu'il couvre d'ici 3 2021.
Ces nouveaux engagements ne remetient pas en gquestion le résullal des tests de dépréciation des tires réalisés
par la Société au 31 décambre 2017.

= Lors de I'atiribution en 2015 en France de fréquences dans la bande 700 Mhz

- des cbligations de couveriure en zone de “déploiement prioritaire” (40 % du temitoire 3 5ans, 92 % A 12 ans et 97,7 %
a 15 ans) et en “zone blanche™ (100 % 3 12 ans), au niveau des axes routiers prioritaires {100 % a 15 ans) ainsi qu'aw
niveau du réseau ferré national (60 % a 7 ans, 30 % a 12 ans et 20 % 3 15 ans) ;

= Lors de l'attribution en 2011 en France de fréquences dans kes bandes de 2,6 Ghz et 300 Mhz :

= un engagemeni opfionnel d'accueil d'opérateurs de réseaux mobiles wvirtuels (MVMO) technigues et tarifaires
selon un schéma de type opérateur de réseau mobile virbwel degroupe (full MVNO)

= une obligation de couverbure du termitoire pour les accés mobile permettant un débit maximal théorigue pour un méme
utilisateur d@au moins 60 Mbitis dans le sens descendant (pour les bandes 2.6 GHz et 800 MHz, respectivement 25 %
du territoire métrepolitain & 4 ans et 75 % a 12 ans, et 3 % du territoire métropolitain & 12 ans et 98,8 % a 15 ans)
qui peut &tre tenu en utilisant les fréguences allouses, mais aussi d autres fréguences ;

- pour la bande 800 MHz specifipuement : une obigation de couverture en zone prioritaire (40 % du territsire 3 5 ans,
90 % a 10 ans) sans obligation de foumir de [litinérance, une obligation de couverture de chague dépariement
{80 % 312 ams, 85 % 3 15 ans) ainsi qu'une obligation de mutualisation dans les communes du programme “zZones
blanches”.

Le mangquement au respect de ces obligations pourrait donner liew a des amendes ou autres sanctions pouwant aller jusqu'au
refrait des licences. La Direction estime gu'Orange SA a la capacite de remplir ces engagements enwvers les auiorites
administratives.

Garanties accordées a des tiers dans le cadre de I"activité

En tant que société mere du groupe Orange, Orange SA accorde des garanties en faveur de fiers afin de couwrir les cbligations
contractuelles de ses filiales directes ocu indirectes. Le montant tofal de ces garanties s'@léve 3 1 364 millions d'euwros
au 31 décembre 2017. Il inclut notamment des garanties de performance consenties 3 certains clients des filiales de la division
Entregrises, pour un montamt de 386 millions d'ewos, ainsi gu'un engagement de co-empruntewr d'Orange Espagne
pour un montant de 100 millions d'eurcs.

Orange SA accorde par ailleurs certaines garanties a des fiers (&tablissements financiers, clients, partenaires, administrations)
pouwr couwrir |a bonne exécution de ses propres obligations comfractuelles dans le cadre de ses aclivités courantes.
Ces garanfies ne sont pas reprises dans le tableau ci-dessus, car elles ne sont pas de nature 3 augmenier le montant
de ses engagements.

Engagements liés aux Réseaux d'Initiative Publique

Dans le cadre du déploiement du réseau Hauwt et Trés Haut Débit en France, le Groupe a signé des conirats wia les Réseaux
dlnitiative PubBgue (principalement des contrais de delagation de service public ef de partenariat public prive).
Les engagements, dans le cadre des confrats de construclion, de concession et d'exploitation du réseau s'éléwent
a 1 325 millions d'eurcs au 31 décembre 2017 (dont 1 235 millions d'euros au fitre de nouveaux contrats signés sur |a péricsde).
Leurs échéances s'échelonnent jusqu'en 2043

5.2 Autres engagements

Garanties données dans le cadre de cessions

Dians le cadre des accords de cession de certains actifs, fiales ou paricipafions, conclus par ses filiales, la Societé a garanti
'exécution des cblgations desdites filiales au titre des garanties d'actif et de passif quelles ont consenties. Les contrats
de cession significatifs prévoéent presque toujours un plafonnement de ces garanties.

Au 3 décembre 2017, les principales garanties en cours sont les suivantes -

= garanties non plafonnées accordées & la coenfreprise EE lors de lapport des actvites auw Royaume-Uni,
liges aux restructurations des participations et actifs réalisées antérisurement 3 I'apport expirant en 2022,
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Par ailleurs, dans le cadre de la fusion des activités d'Orange et Deutsche Telekom au Royaume-Uni. Orange a confre-
garanti & hauteur de 50 % la garantie plafonnée 3 750 millions de livres stering (scit 245 milions d'suros
au 31 decembre 2017) consentie par Deutsche Telekom & Hutchison 3G (H3G) en décembre 2007 pour cowwrir
des engagements d'investissement pris par sa filiale T Mobile UK a I'égard de la société commune constituee avec H3G
dans le cadre d'un accord de partage de réseau 3G (soit un plafond de garantie de 375 millions de livres sterling
pour Orange, soit 423 milions dewros). Suite 3 la cession dEE 3 BT Group ple (BT) BT a vocation 3 s& substiuer
a Deutsche Telekom au fitre de la garantie principale consentie & H3G, auquel cas Orange serait libéré de ses obigations
au fitre de sa contre garantie. Dans lattente de cette subsfitution, BT a conire garanti les engagements consenfis
par Deutsche Telekom a H3G et Deutsche Telekom s'est engagée a n'appeler la contre garantie d'Orange qu'en l'absence
de paiement par BT au fire de sa conire garantie.

garantie consentie 3 BT 3 l'occasion de la cession d'EE, supportée 3 50 % par chacun des groupes Orange et Deutsche
Telekom au fitre des garanties fiscales ef fondamentales, sauf éwénements exclusivement imputables a l'un deux,
et plafonnés au montant du prix de cession fixd contractuellement 3 5,1 milliards de livres sterling (5,2 milkards deuros
convertis au cours du 31 décembre 2017} pour la quote-part d'Orange, qui expirera en 2023.

garantie en matiére fiscale, plafonnée a 400 millions d'euros, accordée a Deutsche Telekom dans ke cadre de la cession
des activitds mobile et internet du Groupe aux Pays-Bas en 2007. Elle expirera 3 I'ssue des délais [egaux de prescription,
soit en 2018 ;

garanties usuelles plafonnées 3 142 millions de dollars (soit 118 millions d'euros) accordées dans le cadre de la cession
d'Orange Dominicana en 2014, qui expireront en 2013 ;

diverses garanties de nature usuelle accordées aux acquéreurs d'immeubles cédés par le Groupe.

La Direction estime gue la mise en jeu de Fensemble de ces garanties est pew probable et que les conséquences de leur mise
en jeu eventuelle ne sont pas significatives par rapport aux résultats et 3 la situation financiere d'Orange SA.

53 Engagements liés au financement

Les principaux engagements d'Orange SA au fitre des dettes financiéres sont décrits en notes 4.4 Emprunts ef dethes
assimilées et 4.5 Exposition aux risques de marche.
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MOTE & Litiges

Cette note présente Mensemile des liliges significatifs dans lesquels est impliquée Orange SA 3 I'sxception des litiges iés a des
désaccords enfre Orange SA ef les administrations fiscales ou sociales en matiére de taxes, d'impdts sur les socidtés ou de
cofisations sociales. Ces litiges sont présentés respectivement a la note 2.6 Impit sur les sociétés et 4.3 Provisions.

Au 31 décembre 2017, les provisions pour risques compiabdisées par Orange SA au titre de 'ensemble de ses litiges (hormis
ceux presentes en notes 2.6 Impot sur fes societes et 4.3 Provisions) s'slevent a 521 millions d'euros (297 millions d'eurcs au
3 décembre 2016). Orange SA considére que la divulgation du montant de la provision éveniuellement constituée en
considération de chague litige en cours est de nature 3 causer au Groupe un préjudice sérieux, mais donne le détail des
provisions enregistrées par grandes catégories de litiges telles que refletées ci-aprés. Les soldes et mouvements globaux des
provisions sont présentas en note 4.3 Provisions.

Orange fait notamment I'objet d'un certain nombre d'actions contentisuses intentées par des concurrents arguant de pratiques
quiils jugent anticoncurrentielles et dont ils demandent geénéralement la cessation ef la sancfion. En cas de condamnation
d"Crange au fond, ces procédures peuvent aussi conduire 3 des amendes pouvant en théore s'&lever jusqu'a 10 % du chiffre
d'affaires du Groupe. Des concuments peuwent également demander dewant les juridictions civiles et commerciales
I'indemnisation du préjudice gu'ils estiment avoir subi du fait de ces pratiques.

Les procédures susceptibles d'avor des effets significatife sur la situation financiére de la Société (indifféremment intitulée
Orange ou Orange SA dans |a suite de cetie note) sont détallées ci-aprés.

Litiges concurmence

Services mobiles

= Paraliélement 3 linstruction qui a fait Fobjet le 17 décembre 2015 d'une décision définitive de MAutorité de la concurrence
sanctionnant Orange a hauteur de 250 millions d'eurcs pour avoir mis en ceuvre qualre pratiques anticoncurrentielles sur le
marché de la clientdéle “entreprises”, et imposant des injonciions destinées a rétablir immédiatement un fonclionnement
concurrentiel du marché, SFR a introduit le 18 juin 2015, wne action indemnitaire en réparation d'un préjudice subi du fait
des pratiques d'Orange. Aprés awoir d'abord estimé proviscirement son préjudice a 512 millions d'euros, SFR a porté en
awril 2016 ses pretentions a 2.4 milliards d'ewros. Compte tenu de la decision rendue le 17 decembre 2015, le Groups
considére quil existe un risque lie 3 cette réclamation, &tant précisé que le droit éventuel & réparation de SFR reste
subordonng 3 la caractérisation d'un préjudice réel par SFR comespondant aux pratigues sanctionnées. Suite 3 cette
décision, Verizon, BT Group et Merim ont également assigné Orange dewant le tribunal de commerce de Paris pour
indemnisation de leur préjudice. lls réclament respectivement 215 millons deurcs, 170 milions d'euros et 24 milions
d'euros. Linsiruction de ces procédures est en cowrs, 3 un stade préliminaire. Le niveau de ces réclamations n'est pas
motivé par Verizon, BT Group et Nerim au regard notamment de leur activité réellie sur le femitoire frangais.
Orange a procede 3 une nouvelle appréciation du risgue, compte-tenu de I'avolution de la procedure.

= Le 19 mai 2018, la cour d'appel de Paris a confirmé le périmétre des prafiques visées par la décision de [Autorité de la
concurrence du 13 décembre 2012, qui avait prononceé des amendes de 117 millions d'euros 3 I'encontre d'Orange SA et de
88 millions d'eurcs a I'encontre de SFR, pour awoir mis en ceuvre dans le cadre doffres d'abendance lancées en 2005 une
discrimination tarifaire excessive entre les appels @ destination de leur propre réseau et ceux a destination des réseaux
concurrents, mais a redwt de 20 % le montant des amendes au motif que la pratique n'awvait jamais ete dentifice par
['‘Butorité  précédemment. L'Autorité de la concumence a remboursé & Orange 23 millions deuros en jun 2016,
Les paramétres condamnant la pratique elle-méme n'atant pas remis en cause, Orange a formé un pourvei en cassation.

Faisant suite 3 la condamnation d'Orange par 'Autorité de |la concurrence dans ce dossier. Oméa Telecom (Virgin Mobile et
Tele2 Mobile), Eurc-Information Telecom (NRJ Mob@e) et Outremer Telecom ont chacun assigné Orange en juin 2013
devant le tribunal de commerce de Paris, en réparation du prejudice gu'ils estment avoir subi, du fait des pratigues
sanctionnees. Le 3 novembre 2018, le fribunal de commerce a pris acte du désistement d'Oméa Telecom. Euro-Information
Telecom et Outremer Telecom réclament 3 fitre provisoire 30 millions deuros au total. Toutefois, leurs réclamations ne font
pas a date l'objet d'une démenstration d'un quelcongue lien de cawsakte. & ce stade de la procédure, Orange n'est pas en
mesure d'estimer la risque encouru au fitre de ces procédures.

= Parallelement a leurs saisimes de I'Autorité de [a concumence concemant les pratigues d"Orange Caraibe et d'Orange SA
sur les marchés mobile et fice-vers-mobile aux Antlles et en Guyane qui ont fait 'objet d'une condamnation définitive
d'Orange 3 une amende de 60 millions deuros, Digicel et Ouiremer Telecom ont introduit, respectivemant en mars 2009 et
octobre 2010, des actions indemnitaires devant le fribunal de commerce de Paris en réparation de préjudices qu'elles
estiment awoir subi du fait de ces prafiques et qu'elles valorisent respectivernent a 424 millions d'euros et 75 milkons d'euros.
Le 16 mars 2015, le tribunal de commerce de Paris a condamné Orange 3 werser § millons d'euros 3 Outremer Telecom.
Orange a paye ceite somme et fait appel. Le 10 mai 2017, la cour d'appel de Paris a ramené 3 3 millions d'ewros le montant
de la condamnation estmant notamment que le préjudice devait etre actualise au faux  dinterét  legal.
Le 18 décembre 2017, le fribunal de commerce de Paris a condamné Orange 3 payer 3 Digiced la somme de 180 milkons
d'euros 3 actusliser de mars 2000 jusqu'a la date du paiement 3 un taux dintérét supsrieur au taux retenu par la cour
d'appel de Paris dans le litige Outremer Telecom, soit un total d'environ 346 millions d'euros.
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Orange a formé un appel et obienu en paralléle, le & février 2018, de |a cour d'appel de Paris, la consignation du montant
de |la condamnation en attendant qu'elle se prenonce sur le fend du litige. Orange a procédé a une nouvelle appréciation
du risque compte tenu de Méwolution de |a procédure.

Services fixes

= Le groupe Mumericable a introduit en 2010 devant le tribunal de commerce de Paris et la Cour d'arbitrage de la Chambre
de commerce internationale de Paris (CCI), des actions visant 3 [indemnisation de son préjudice, qui s'éléverait 3 prés de
3.1 milliards d"euros, qui résulterait d'une prétendue résiliation de fait des conventions d'occupation du génie civil, conclues
awec Orange lors de |3 cession par Orange de ses réseaux cablés. Le 25 féuner 2013, la CCl a rejeté de manigre dafinitive
I'ensemble des demandes d'un montant de 542 millions deuros, portant sur les conventions d'occupation conclues en 2004;
et le 20 juin 2014, la cour d'appel de Paris a confirmé le rejet de Mensemble des demandes d'un montant de 2 533 milions
d'euros, portant sur les conventions d'occupation conclues en 1889 et 2001. La cour d'appel a en outre admis le caractere
abusif de I'action engagée par Mumericable. Cependant, le 2 féwrier 20186, la Cour de cassafion a cassé ['arrét de la cour
d'appel, pour avoir considérd que la sentence arbitrale prononcée en faveur d'Orange était opposable 3 Mumericable, alors
que ['affaire soumise a la Cour portait sur des conventfions d'occupation distinctes. Mumericable a saisi la cour dappel
de Paris. Dans un arét du 16 juin 2017, la cowr 0" appel de Paris a confirmé |e rejet des demandes de Mumericable, gui s'est
de nouveau pounvue en cassation.

= Le 3 féwrier 2010, SFR. puis, le 10 novembre 2010, Verizon, ont assigne Orange SA devant le tribunal de commerce de Paris
en remboursement de trop-pergus alégués sur des prestations dinterconnexion d'Crange, dont les tarifs ne refléteraient pas
les colts. Les 12 et 25 juin 2013, le tribunal les a déboutés de leurs demandes, mais a condamné Orange 3 verser a
Verizon la somme de 0.5 million d'euros au fitre des prestations de 'année 2008. Orange a payé cette somme en 2012, SFR
et VWerizon ont fait appel des jugements et réclament respectvement 48 milions d'euros au tifre des prestations
d'imterconnexion en 2006 =t 2007 et 41 milions d'eurcs au tire de 'ensemble des prestafions de gros d'acces
ou dinterconnexdon entre 2008 et 2008, Le 4 decembre 2015, la cour dappel de Paris a entiérement deboute SFR
et confirmé |e jugement de premiére instance, i, le 27 septembre 2017, la Cour de cassation a rejeté le powrvei de SFR.
Par adleurs, l2 23 awrl 2017, la cour d'appel de Paris a intégralement débouté Verizon et infirmé [indemnisation
de 0.5 milkon oeuros au titre des prestations de Mannée 2008, Verizon a formé un pourvoi en cassation.

En uin 2013, les sociétés Colt, British Telecom France (BT) et Completel ont assigné Orange SA devant ke tribunal de
commerce de Paris sur les mémes fondements que Verizon. Suite au sursis a statwer demande par BT en 2014, BT n'a pas
réinscris ['affaire au rdde dans le délai requis. Le dossier est clos. En décembre 2017, Orange et Colt se sont mutusllement
désistés de la procédure en cours. Les prétentions de Complatel ne sont toujours pas quantifides.

= Le 24 awril 2012, 5FR a assigné Orange SA devant le fribunal de commerce de Paris dénongant ses offres de défail dédices
aux résidences secondaires et reclamant 257 millions d'eurcs au tire du préjudice subi. Le 12 féurier 2014, le tribunal a jugé
qu'Trange SA avait commis un abus de position dominante, et I'a condamne a verser 51 milllions d'eurcs de dommages et
intéréts a SFR. La cour d'appel de Paris a annulé le 8 octobre 2014 ¢e jugement, en considérant notamment, que SFR,
n'établssait pas Mevistence d'un marche pertinent limitd aux résidences secondaires ; mais, par un amst du 12 avril 2018,
la Cour de cassation a casse l'amét de |a cour d'appel, au motif que la Cour n'aurait pas suffisamment justifié la délimitation
des marchés. Suite 3 cette décision, Orange a di verser 53 millions d'eurcs 3 SFR en appication du jugement de premiére
instance. La cour d'appel de Paris est appelée a réexaminer |'affaire.

= LAutorité de |la concurrence a éié saisie en octobre 2014, d'une plainte de la socigte Colt, visant des pratiques tarifaires
abusives d'Orange sur les marchés fixe “enfreprises™ en France. Cette plainte n'a pas été jointe au dossier SFR, qui a fait
I'chjet d'une décision de l'Autorité de la concwrrence le 17 décembre 2015. Colt a parallélement assigneé Orange S&
le 18 décembre 2014 devant le fribunal de commerce de Paris pour obienir réparation du préjudice qu'elle prétend avoir subi,
du fait de ces pratigues depuis I'annés 2007. Colt s'est désisté en décembre 2017 de la procédure pendante dewant
I Burtorité de la concumence.

Autres procédures

La societé Lectied réclame depuis de mombreuses années la reconnaissance d'un preéjudice gui aurait résulté pour elle
du refus @Orange de metire gratuitement 3 sa disposition sa base annuaires et sa mise 3 jour quotidienne. Devant la cour
d'appel de Paris, ele a porté ses réclamations a 4.7 milliards deuros. Le 27 mai 2015, la Cour a jugé que les pratiques
d'0range ocwwrasent droit 3 réparation et nommé un expert avec la mission Emitee d'évaluer le montant du préjudice
ewentuellement subi par Lectiel sur le seul segment de marché du marketing direct et sur la ssule pérode de 1981 3 1905,
La Cour de cassation a rejeté le pourvoi d'Crange contre cetie décision. Le 7 juin 2017, 'expert a rendu son rapport et
ewalug le préjudice de Lectiel 3 & millions d'euros. Lectiel conteste ce rapport devant la cour dont la décision est attendue
courant 2018. Orange considére ne pas encourr de risque significatif au titre de cefte procédure.

Hors les contestations de contriles fiscaux (voir note 2.6 impdt sur les sociéfés), il n'existe pas d'autre procédure administrative,
judiciaire ou arbitrale dont Orange ait connaissance (qu'll s'agisse d'une procedure en cours, en suspens ou d'une procédure
dont Orange soit menacée), ayant eu au cours des 12 derniers mois ou susceptible d'aveir des effets significatifs sur la situation
financiére ou la rentabilité de la Société etiou du Groupe.
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MOTE 7 Transactions avec les entreprises et les parties liées

Les principales transactions avec les entreprises liges sont résuméss ci-dessous et s'inscrivent dans le cadre de Mexploitation
courante.

Les transactions awec les parties Bfes addifionnelles concement les principales opérations couranies réalisées
avec les societés membres du Growpe et non totalement detenues (directement et indirectement) par Orange SA et les socigtés

dans lesguelles ke President du Conseil dadministration d'Orange SA est membre du Consed d'administration, du Conseil
de surveillance ou du Comité exécutif.

Par aillewrs, les prestations de communications foumnies aux services de 'Etat, qui figure parmi les chents les plus imperiants
d'Orange SA, et aux collectivités temitoriales, sont rendues a des conditions courantes.

Les principaux montanis avec les entreprises liges sont indiqués dans le tableau ci-dessous :

Charges Produits Charges  Produits
{en millans O eUE) Créances Dettes d'exxploitation d'exploitation financieres financiers
Entreprises liées
Aflas Services Belgium 1805 1 17 47
FTimmo H 433 17 1 4 ]
Groupe Bquant B4 1041 505 134 17 3
Orange Brand Senvices Limited 2] 143 2480 B1 402
Orange Paricipations LK 605 1
COrange Telecommunications Group
Limited 42 30
Aflas Corporate Semvices [AGS) 257 1 1
Pan Communication Immesiments 33 4
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MOTE & Evénements postérieurs a la cléture

Emission obligataire
Le @ janvier 2018, Orange a emis 1 milliard d'eurcs a échéance janvier 2030 portant interét au taux de 1,375 %.

Engagement d'investissements pris par le Groupe a I'eégard du gouvernement frangais

Le 14 janvier 2013, le groupe Orange et les autres operateurs telécoms frangais ont trouve un accord avec le gowvemement
frangais relatif 4 laccés de |a population frangaise au haut débit sur l'ensemble du temitoire. Ces &léments sont décrits en note
5.1 Obligations confractueles et engagements hors bilan.

Litige concurrence (services mobiles)

Le 8 férier 2018, dans le cadre du Fige avec Digicel, Orange a obtenu de la cour d’appel de Paris la consignation d'un maontant
d'erwiron 348 millons deuros au fitre dune condamnation en décembre 2017 pour laguelle Orange a formé un appel.
Le litige est décrit en note 6 Litiges.
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MOTE 9 Pnncipes d'établissement des états financiers

Les comptes annuels d'Orange SA sont établis conformément aux principes comptables généralement admis en France et
selon les dispositions du Plan Comptable Général.

9.1 Principes comptables

9.1.1 Opérations en devises

Les soldes monétaires libellés en devises sont convertis en fin dexercice a leur cours de cldture. Les differences de conversion
résultant de la réévaluation des créances ef dettes en davises aux cours de cldture sont inscrites en écart de conversion actif
lorsgu'il 5'agit d'une perie latente et en écart de conwersion passif lorsqu'il s°agit d'un gain latent.

Concernant les opérations financiéres, les pertes et les gains latents sont déterminés par devise ef par année d'échéance,
en prenant en compie l'ensemble des positions bdlan et hors bilan. Pour les operations commerciales, les pertes et les gains
latents sont déterminés par devise.

Une provision est constituée pour les pertes de change |atentes nettes ansi caloulées, hors celles adossées 3 un sous-jacent
faisant partie de la couverture de titres de participation en devises.

9.1.2 Comptabilisation des produits
Les principaux produits issus des activités d'Orange SA sont comptabilises de la maniére suivants -

Fournitures d équipement
Les produits des ventes de terminaux ef accessoires sont constatés lors de la lvraison. Les frais de mise en service sont
enregistrés en produit lors de I"activation de |a ligne.

Les produits liés a la location d'équipement sont reconnus [néairement sur la durée du contrat.

Prestations de service

Les produits des abonnements télephonigues et d'accés a internet sont comptabilisés de maniére linéaire sur la durée de la
prestation comespondante.

Les produits des communications telephoniques entrantes et sorantes sont enregistres lorsque |a prestation est rendue.

Les produits relatifs 3 l'ufilisation des liaisons louées et des moyens de transmission de données a moyen et haut débits sont
constatés de maniére lingaire sur la durée du contrat.

Les produits relatifs a la vente des capacites de transmission sur des cables sous-marins et terestres sont enregistres
linéairement sur la durée contractuelle.

Les revenus provenant de [a pubkicité sur intemet sont reconnus sur la péricde de réalisation de |a prestation publicitaire.

Eléments séparables d'une offre packagee et offres lices

De nombreuses offfes de services proposées sur les marchés principaux du Groupe comportent deux elements :
un equipement (par exemple un terminal mobile) et un service (par exemple un forfait de communication).

Ainsi, pour les offres liees comprenant un terminal vendu a prix reduit et une presiation de service de telecommunications,
le revenu reconnu au fire de la wente du terminal est limité au montant confractuel non conditionné a la réalisation
de la prestation de service, c'est-a-dire au montant payable par le client pour le terminal - ce montant comespeond classiguement
au montant paye lors de sa livraison, ou pour les offres @ paiement échelonne, aux montants actualisés payables
sur 12 ou 24 mais.

La vente d'eguipement, quand elle est séparable. est comptabilisée en chiffre d'affaires lorsgue l'essentiel des risgues
et avantages inhérents 3 la propriété est transféré a lachetewr. La mise a disposition d'une box internet ne constitue
ni un element separable de I'offre de service dacces a Internst, ni une location, Orange conservant le controle de |a box
et de son usage.

Pour ceraines offres commerciales, les revenus associés 3 la connexon au senvice sont mtégralement comptabilisés
lors de la facturation de la premiére connexion, méme si ceite prestation est indissociable du service d'abonnement
et de communication.
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Ventes de contenus

Les revenus issus de la vente de numércs 3 revenus et a colits partagés {service "numéros contact”) sont reconnus pour leur
montant brut. Les reversements aux prestataires de ce senvice sont compiabiisés en charges.

Les revenus issus de |a vente ou de la mise 3 disposition de contenus (audio, vidéo, jeux, etc.) au travers des différents moyens
de communication (mobile, PC, TV, téléphone fixe, etc.) sont reconnus pour leur montant brut, les reversements aux éditeurs
de contenu sont donc comptabilisés en charges. Dans le cas ol les transactions de venie ou de mise 3 disposition de contenus
sont traitees par Orange SA en gualité de mandataire, les opérations attenantes sont enregisirees en compte de tiers ; ainsi
seule la rémunération d'Orange SA est comptabilisée dans le résultat.

Couts d’acquisition et programmes de fidelisation des clients

Les colits d'acquisition et de rencuwvellement des contrats clients, aufres que ceux encourus dans le cadre des programmes
de fidélisation, sont enregisirés dans le résultat de I'exercice au cours duguel ils sont encourus, c'est-3-dire au moment
de la reaksation de la transaction.

Le traitement comptable des droits 3 réduction accordes pour fidéliser les clients est défini par 'avis 2004-E du Comite
I:I'tlgence du CMC du 13 octobre 2004, Dés l'ocired du droit 3 un avantage lentreprise seng.age 3 accorder 3 ses clients
des réductions monétaires ou des avantages en nature. La contre-waleur en euros des droifs & réduction accordés est
comptabilisée en produits constatés d'avance. Elle est estimée en fonction d'hypothéses de taux de résiliation ef de taux
d'utifsation des droifs par les abonnes et est différée jusqu'a la date de fransformation en chifire d'affaires lors d'une vents
ubtérieure. Ce principe est appligué au programme PCM (Programme Changer de Mobile) existant au sein d'Crange SA sous
condition de souscrption d'un nouvel engagement contractuel.

9.1.3 Immobilisations incorporelles

En application du reglement ANC n® 2015-08 du 23 nowembre 2M5, a Fouverture de I'exercice cuvert 3 compter du ler janvier
20186, les malis techniques comptabilisés dans les comptes ont été affectés, opération par opération, aux actifs sousjacents sur
lesquels existent les plus-values |atentes. Le montant résiduel des malis non affecté 3 des eléments d'actifs identifiés demeure
en fonds commercial et fait l'objet d'un test de dépréciation dont les principes sont mentionnés en note 9.1.5 Dépréciafion
des actifs immobilisés corporels et inconporals.

Ainsi, les immobilisafions incorporellss comprennent principalemient les malis techniques de fusion non affectés 3 des
elémenis o actifs identifiés, les licences, les brevets, les droits d'usage, les logiciels, les droits aw bail ainsi que les frais
de développerment.

Valeur brute

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées 3 leur colt d'acquisition ou de production.

Les Boences dexploitation des résesux mobile ont un colt O acquisition constitué d'une part foee immobdisée et d'une part
variable comptabilisée en charges (égale & 1 % du chiffre d'affaires &gible). La péricde d'amortissement des licences démarre
a compter de [a date a laguelle le réseau est techniquement prét pour une commercialisation effective du service et se termine

a la date de fin d'stiribution, 3 I'exception du premier bloc de fréguences de la licence UMTS pour lequel la periode
d"amoriissement est effective 3 compier de la date d'attribution.

Les frais de développement sont immobilisés dés que sont demontrées :

= [|'mtenticn et la capacite financiére et technigque de mener le projet de developpement a son terme ;

= |a probabilité gue les avantages conomigques futurs attribuables aux depenses de développement iront & lentreprise ; et
= |a fiabilité de leur évaluation.

Les frais de recherche et développement ne répondant pas aux critéres ci-dessus sont enregistrés en charges de Mexercice au
cours duquel ils sont encourus.

Amortissement

L'amortissement des actifs incorporels est calcule en fonction du rythme de consommation des avantages économigues
attendus, en fonction de lewr utilisation probable.

Le mode linéaire est généralemeant retenu sur les durées d'utilité suivantes -

Licences de reseaux mobiles 15220 ans
Brevats, 14 ans
Diroits d'utilisation des cables 10 ans
Infermatigue (applications, logiciels, licences), plateformes de services clents, R&D Fadans

9.1.4 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporellies comprennent principalement des installations et éguipements liés aux réseau:
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Valeur brute

La valeur brute des immobilisafions corporelles comrespond & lewr colit d'acquisifion ou de production. Ce colit comprend
les frais directement atiribuables au transfert de ['actif jusqu'a son liew d'exploitation et 3 sa mise en état pour permetire
son exploitation.

Le colt d'une immobilisation corporelle comprend, le cas échéant, Pestimation des codis relatfs au démantélement
et a l'enlévement de l'immobilisation et 3 la remise en &tat du site sur lequel =le est située, & raison de lobligation
qu'Orange 5A encourt

Le colt des réseaux comgrend les frais d'études et de construction, amsi que les frais engagés pour I'amélioration
de |a capacité des équipements et installations.

Les frais de reparation et de maintenance sont enregistrés en charges dés guiils sont encourws, sauf dans le cas
ol ils contribuent 3 augmenter la productivité ou la durée de vie de I'immobilisation.

Le colt tofal dun actif est réparti entre ses différents &léments constitutifs, qui sont comptabilisés séparément lorsque
les différentes composanies ont des durées d'uilite différentes ou gu'elles procurent des avantages a I'entreprise
selon un rythme différent nécessitant lutilisation de taux et de modes d'amortissement différents.

Amortissement

L"amoriissement des actifs corporels est calculé en fonction du rythme de consommiation des avantages économigues attendus
propre 3 chagque &ément constifutif des actifs, en fonction de leur utilisation probable.

Le mode lingaire est generalement retenu sur les durees d'utilite suivantes -

Batiments (dont constructions |&géres), aménagements, agencements 533l ans
Infrastructures (génie civil, cables cuivre et oplique, poteaux, pylones, frais de recherche et f aménagement de

sites mobile) Ea30ans
Equipements {commutation, fransmission. . ) et installations des réseaux fives et mobiles, y compris logiciels

indissociables du sous-jacent 5320 ans
Matériel informatique, terminaux ZaSans
Autres immobilisations corporelles 3ai0ans

Orange SA ufilise les possibilités offertes par ka réglementation fiscale en matiére d'amortissements dérogaioires. La différence
anire 'amortissement fiscal et lamortissement lindaire est comptabiisée en provisions réglementées au bilan.

9.1.5 Dépréciation des actifs immobilisés corporels et incorporels

Au cas par cas, les actifs immobilisés, incorporels et corporels, font 'objet d'une dépréciation lorsque, du fait & événements ou
de circonstances intervenus au cours de la péricde (obsolescence, dégradafion physique, changemenis importants
dans le mode dutfisation, performances inférisures aux prévisions, chute des revenus et autres indicateurs externies, révision
des flux de trésorerie opérationnels._ ), leur valeur actuelle apparait durablement inferieure a leur valeur nette comptable.

La valeur actuelle est la valeur la plus €levée de la valeur venale ou de la valewr dusage.

Pour les actifs destinés a étre conserves et ufilisés, ka valeur actuelle est le plus souvent déterminée sur |a base de la valeur
d'usage - celle—ci comespond a la waleur estimée des avantages economiques futurs Bés a leur ufilisation et & lewr sorfie.
Pour les actifs destinés 3 étre cédés, la valeur actuelle est déterminée sur la base de la valeur venale, celle-ci étant appréciée
par référence au prix de marché.

Par ailleurs, bes aciifs corporels et incorporels, y compris les fonds commerciaux affectes aux activités en France, font I'objet,
d'un test de dépréciation global portant swr Mensemble des activités en France.

916 Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont inscrits & leur colt historiqgue d'acguisiion majore, le cas achéant, de la quote-part de mal
de fusion qui leur a ete rattachée en application du réglement ANC n® 2015-06. Les frais d'acquisition sont comptabilises
au compte de résultat.

La nécessité de constater une perte de valeur est appréciée par comparaison endre leur colt historique d'acquisition (y compris,
le cas échaant. la quote-part de mali qui leur est affectée) et leur valeur actuelle.

La valeur actuelle est égale a |la valeur d'utiité pour les participations stratégigues. En revanche, la valeur vénale s'appliqus
lorsgu’une cession a &té décidée.

La waleur d'ufilite d'un tire de parficipation est constituee de la valeur d'entreprise estimee de [enfiteé constiutive
de la participation, diminuée de son endettement net (ou augmentée de ses liquidités nettes), calculés dans sa devise et
convertie au taux de cléture en euros.
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En raison de la volatilité 4 court terme des valorisations boursiéres et du caractére stratégique de ses participations, Orange S&
privilégie, dans son appréciation de la valeur dentreprise [hors son activité bancaire), la méthode des fux de trésorerie
actualisés. Cewx-ci sont détermingés dans le cadre des hypothéses économigues, réglementaires, de rencuvellemsnt
des licences et des condifions dexploitation prévisionnelles retenues par la Direction d'Orange SA, de la fagon suivante :

= les fiux de trésorerie sont ceux des plans daffaires issus du processus de planification et établis sur des péricdes allant
de trois ans 3 cing ans ;

= au-dela de cet horizon, les flux peuvent étre extrapoles par application dun faux de crossance perpetuelle specifique
a chague activité ;
= [‘actualisation des flux est effeciuée sedon des taux appropriés a ka nature des activités.

La waleur wenale est determinee comme la meilleure estmation de la valewr de wenie, nefte des colts associes,
lors d'une transaction réalisée a des conditions normales de marche, Cette estimation est valorisée sur la base des informations
de marche disponibles en considérant les sifuations particuléres.

D'autres critéres, tels gue la valeur de marche (appreciee sur la base de la moyenne des vingt demiers cours de bourse),
les perspectives de développement et de rentabilit, les capilaux propres sociaux, la guote-part de |a valeur dans I'ensemble
de rattachement (sur une base historiqus), peuvent 8ire pris en compte, seuls cu en complément de ka valeur d'uiilite,
dans la determination de la valeur actuelle, en fonction de [a nature spécifigue de chaque participation.

Créances rattachées aux participations

Les créances rattachées a des parficipafions concement des conirats de prét 3 moyen ou long terme passés avec les socigtés
du groupe. On les distingue des conwentions de compies couramts conclues avec les filiales du groupe. qui permetient
notamment la gestion quotidienne de leurs excedents et bescins de tresorerie. Une dépreciation est comptabilisee en fonction
des risques de non recouvrement.

Depots de cash collatéral

Orange SA a conclu avec ses principales contreparties bancaires des accords de cash colfatéral qui évoluent selon la
valorisation des opérations hors bilan réalisées avec ces contreparties. Le montant de ces dépdts est foriement comélé aux
variafions des devises et des taux d'intéréts.

Les dépdts wersés sont inscrits en immobilisations financiéres et les dépdts recus sont constatés en aufres emprunts & court
terme.

9.1.7  Stocks

Les matériels de maintenance des réseaux et les égquipements destinés aux clients sont valorisés au plus bas de leur eolt
dentrée ou de leur valeur netie probable de réalisafion. Le colt d'entrée correspond au cedt d'acquisifion, lequel est déterming
selon la méthode du coldt moyen pondére.

9.1.8 Créances clients

En raison des différents types de clientéle (particuliers, grandes enireprises, clients professionnels et opérateurs de réssaux
mobiles virtuels "MVYNO"), Orange SA ne se considere pas exposse 3 une concentration du risque client. Des depreciations
sont constituées sur la base d'une évaluation du risgue de non-recouvrement des créances. Ces dépréciations sont fondées sur
une appréciation ndividuelle ou statistique de ce risgue salon le segment de clientéle.

Les eréances clients peuvent donner lieu 3 un étalement de paiement, sur une durée maximale de 2 ans, lors de l'acquisition
d'un téléphone mobie.

Titrisation

Les créances commerciales peuvent faire l'objet de cessions a des fonds communs de titrisation (FCT). Les créances ainsi
cédées ne sont pas inscrites a 'actf du bilan. Lorsqu'il y a décote, celle-ci correspond & la différence entre la valeur nominale et
le prix de cession de la créance, et est enregisirée en résultat financier. Par ailleurs, les interéis conservés sous diverses
formes (paris subordonnées, fonds de réserve...) dans ces créances sont enregistrés en immobilisations financiéres. La
depreciation de ces imteréts, déterminée en fonction du risque de non-recouvrement des creances cedees, est presentes en
diminution des immobilisations financiéres. Les frais de cession des créances, ainsi gue les commissions et intéréts financiers
rémunérant les porteurs de parts des FCT, sont comptabilisés en résultat financier.

9.1.9 Valeurs mobiliéres de placement

Les valewrs mobiliéres de placement sont comptabilisées 3 leur colt d'acquisition. Le cas échéand, elles font Mobjet d'une
provision pour dépréciation, calculée pour chague ligne de titres d'une méme nature, afin de ramener leur valeur au cours de
bowrse moyen du dernier mois ou 3 leur valeur de négociation probable pour les fitres non cotés.
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Toutefois, conformément au réglement CRC n 200B-15 du 4 décembre 200, les wvaleurs mobiligres de placement
comespondant aux actions acquises ou détenues dans le cadre des plans d'attribution gratuite d"actions ne font I'cbjet d'aucuns
dépréciation - |a perte B&e 3 leur sortie du bilan sans confrepartie est appréhendée par la comptabilisation d'une provision {voir
note 8.1.16 Aufres avantages du personnel).

9.1.10 Awutres fonds propres

Lorsque, au regard des clauses du contrat d'emission cu au vu des condifions economigues au moment de l'emission, un
instrument financier remunére n'est pas remboursable a linitiative du préteur cu son remboursement s'effectue par attribution
d'un instrument de capitaux propres, cet instrument est inscnt en Autres fonds propres.

9.1.11 Subventions d'investissement

Orange SA est susceptible de recevor des subventions d'investissement non remboursables sous la forme de financements de
trawaux directs ou indirects par des tiers, principalement des collectivités territoriales. Les subventions sont comptabilisées au
passif du bilan. EBes sont reprises au résultat au méme rythme et sur la méme durée que les amortissements des
immaobilisations financées.

9.1.12 Frais d"émission des emprunts

Les frais d'émission d'emprunis cbligataires sont enregisirés dans les charges d'exploitation de Fexercice d'émission des
emprunts. Les primes d'émission sont comptabilisées en charges financiéres sur la durée de 'emprunt concems.

9.1.13 Instruments financiers dérivés

Orange SA gére les risques de marche liés aux variations des taux dintérét et des cours de change, en utilisant des
instruments financiers (dérivés), notamment des cross cwrency inderest rate swaps, swaps de taux dintérét, caps, floors,
contrats fufure sur marché organisé, confrats de change 3 terme, swaps de dewises, et opfions de change. Tous ces
instruments sont utilisés 3 des fins de couverture.

Les produits et charges resultant de lutfisation de ces instrumenis sont constates en résultat de maniere symeatrique a
I'enregistrement des charges et produits des cpérations couveries :

= les différentiels dintéréts & recevoir cu 3 payer résultant des dérvés de taux ainsi gue les primes et soultes liges 3 ces
opérations sont constatés en résultat de maniére syméfrique a 'elément couvert ;

= les gains et pertes résultant des dérives de change affectes a la couverture d'éléments du bilan sont enregistirés comme des
cormections du résultat de change de l'élément couvert ; si l'instrument de couverture est dénowé ou &chu avant ['&lément
couvert, les gains ou pertes qui en résultent sont figés au bilan jusqu'au déncuement de ce dernier, avant d'étre reclasses
en résultat ;

* les gains et pertes résultant des dérivés affectés 3 |a cowveriure des engagements fermes ou fransactions futures
identifiables sont differés et pris en compte dans la valorisation de la transaction concemée qui intervient lors de son
dénouement ;

= certaines operations respectant les criteres de la politiqgue de gestion de couverture dOrange SA ne sont pas qualifiees
comptablement de couveriure. Conformément au réglement ANC n® 201505 du 2 juillet 2015 relatif aux instruments
financiers 3 terme et aux opérations de couverture, les varations de valeur de ces opérations en positions ouvertes isolées
sont inscrites au bilan en contrepartie de comptes fransitoires : 3 I'actif du bilan pour les variations qui correspondent 3 des
pertes |atentes ; au passif du bilan pour des variations qui cormespondent 3 des gains |atents ;

= les gains latenis n'interviennent pas dans la formation du resultat ;

= lorsqu'une opération engendre une perte latente, celle-ci entraine la constifufion d'une provision en résultat financier a
hauteur de cette moins-value latente.

9.1.14 Provisions pour risques et charges

Les provisions sont comptabilisées lorsgue, 3 la ciiture de Mexercice, il existe une cbligation d"Crange SA 3 I'egard d'un tiers
résulfant d'un éveénement passé, dont i est probable que le réglement se traduira pour Mentreprise par une sorfie de ressources
représentatives o avantages economiques.

Cette obligation peut &tre d'ordre kegal, réglementaire ou contractuel. Elle peut également découler de prafiques d'Orangs SA
ou d'engagements publics ayant créé une attente légitime des tiers concernés sur le fait qu'Orange SA assumera ceraines
responsabilités.

Lestimation du rmontant figurant en provisions pour risques et charges correspond 3 la soriie de ressources qu'Orange SA
devra probablement supporter pour éteindre son obligation.

Les passifs éventuels font l'objet d'une information en annexe. |is comespondent a -

= des obligations potentielles résultant d'éwénements passés, domt |'existence ne sera confrmée que par la survenance
d'événements futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contrdle de l'entreprise; ou
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= des pbBgations actuelles résultant d'événements passes, mais qui ne sont pas comptabilisées, soit parce qu'il n'est pas
probable qu'une sortie de ressources représentatives d’avantages économigues sera nécessaine pour efeindre I'obgation,
s0it parce que le montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Litiges

Dans le cours normal de ses activités, Orange SA est impliqguée dans un cerfain nombre de procédures judiciares, arbitrales et
administratives. Les charges pouvant résulier de ces procedures ne sont provisionnées que lorsqu'elies sont probables st que
lewr montant peut Stre scit quantifié, soit estimé dans une fourchetie raiscnnable. Le montant des prowisions retenu est fonde
sur Fappréciation du niveau de risque au cas par cas, ef la survenance d'événements en cours de procadure peut entrainer 3
tout moment une réappréciation de ce risque.

Démantélement et remise en état de sites

Orange SA a l'obligation de demanteler les equipements technigues installes et de remettre en etat les sites technigues gu'elle
oooupe.

La valorisation de la provision est fonction d'un colt de démantélement (unitaire pour les publiphones, sites d'antennes et
equipements eleciriques et electroniques du mobile, et a la tonne pour les poteaux et equipements electriques et élecironigues
du fixe) supporte par Orange SA pour répondre & ses obligations environnementales et des prévisions annuelles de dépose des
actifs et de départ des sites.

La provision est estimée sur la base des colits connus pour Fannée en cours, extrapolés pour les années a venir sur la base de

la meilleure estimation qui permetira d'éteindre I'obBgation. Elle est actualisée 3 un taux sans risgue. Cette estimation est
révisee chague annee et si necessaire ka provision est ajustee avec pour confrepartie I'actif de demantelement reconnu.

9.1.15 Avantages du personnel & long terme
Les avantages du personnel sont offeris a travers :

= des régimes a cofisations définies - les cotisations sont comptabilisées dans les charges de I'exercice au cours duguel les
services sont rendus ; ou

= des régimes 3 prestafions définies - le montant des engagements représentatifs de ces régimes est &valué selon la mathods
des unités de cradit projetées, conformeément a la recommandation du CHC n® 2003-R.01.

En application de cette recommandation :

= le cakul des engagements intégre des hypothéses demographigues (rotation du persocnnel, moralite, _) et financiéres
{augmentation future de salaire, taux d'inflation, ... ) et fait l'objet dune actualsation ;

= e taux d"aciualisation est déterminé régime par régime, par référence au rendement des obligations privées a long terme de
premisre categone ; il est ameéte sur la base dindices externes communament retenus comme reference, apreés analyse par
Orange S.A. de leur periinence et notamment de leur composition (quakité des émetteurs) ;

= les écarts actuariels relatifs aux avantages postérisurs 3 Femgploi sont comptabilisés dans le résultat de 'exercice selon la
methode du corridor (Etalement, sur la durée d'activité résiduelle des benéficiaires, des écarts excédant 10 % du montant le
plus éleve enfre (i) la valeur actuelle de Mobligation au fifre des prestations definies et (i) la juste valeur des éventuels actifs
du régime).

Les régimes a prestations définies d'Orange SA ne sont en général pas financas. Un seul régime fait 'objet d'une couveriure

par des actifs ; ces actifs &tant cotés, lewr juste valeur correspond & leur valeur de marche 3 la date de clSture de I'exercice. Le

rendement global & long terme attendu de ces actifs de couverture a &té déterming sur |a base d'une analyse tenant compte du

taux de rendement attendu de chague catégorie o actif du poriefeuille, lequel est évalué en s'appuyant sur des éudes relatives

a l'2volution des taux d'nflation, du taux d'intérét 3 long terme et de la prime de risque afférente. Ces facteurs sont combings et

comparés au marché pour déterminer les hypothéses de taux de rendement 3 long terme.

Les avantages du personnel regroupent les avantages postérieurs a I'emploi (essentisllement des engagements de retraite], les

indemnites de fin de contrat de travail et les autres avantages a long terme.

Avantages postérieurs a Pemploi
Retraites des agents fonctionnaires en France

Les agents fonctionnaires employes d'Orange SA relévent du régime des pensions civiles et militaires administrées par MEtat.
La lod redatve a l'entreprise nationale (kod n® 96 660 du 26 juillet 1008) dispose gue |'obligation d"Crange SA se limite au
versement d'une contribution libératoire annuelle. En conséquence, Orange SA n'a pas dengagement complémentaire de
couverture des déficits éventusls futurs relstifs au régime de refraite de ses apents fonctionnaires et autres régimes de la
fonction publique.

Le réegime de retraite des agenis fonctionnaires est un régime a cotisations définies.
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Indemnités de départ a la retraite et engagements similaires

Les indemnités de départ 3 la refraite confractuslles versées par Orange SA 3 ses salaniés, soit sous forme d'une prime,
soit sous forme d'une rente dont b2 montant dépend de leur ancienneté et de leur salaire & Fage de la refraite. relévent
d’un régime 3 prestaticns définies.

Avantages sociaux accordés aux retrailes autres gue les pensions

Les avantages sociaux accordés par Orange SA 3 ses retraités, tels gue les terminaux t8léphoniques ou la couveriure
de certains frais de sanie. constifuent un régime a prestations définies.

Autres avantages a long terme

Les aufres avantages a long terme pouvant étre accordes par Orange SA concernent principalement les absences remunerses
de longue durée et les dispositifs relatifs au Temps Partiel Seniors.

Les écarts actuariels constatés au cours de lexercice sont immédiatement reconnus au compte de résulfat.
9.1.16 Awtres avantages du personnel

Plans d’options de souscription d'actions

L"attribution d'options de souscription d'actions n'entrainant avcune sortie de resscurce pour Orange SA, aucune charge n'est
comptabilisée au titre de ces plans, conformement au réglement CRC n°2008-15 du 4 décembre 2006,

Plans d"attribution gratuite d*actions

Conformement au réglement CRC n® 2008-15, I'attribution gratuite d'actions donne liew a la comptabilisation, au niveau
des charges de personnel, d'une provision constatée de maniére progressive sur la durée d"acquisition des droits, dés lors que
I'attribution des actions est subordonnée au respect par |'attributaire d'une pericde de service.

Le montant de la provision comespond au colt dentrée des actions a la date de lewr affectation au plan & atiribution
{prix d'acquisition des actions) ou, pour |a part des actions restant 3 acquérr, su coli probable de rachat des actions évalug
a la date de cldture des comptes (cours de bourse de 'action Orange au 31 décembre).

9.1.17 Dettes fournisseurs

Les délais de réglement fournisseurs sont fixés d'un commun accord enfre ces demiers et Orange conformeément
3 la réglementation en wigueur. Toutefois, certains fournisseurs clés et Orange SA ont convenu de la possibilite de fare
bénéficier la Societé d'une échéance de terme étendu qui peut atteindre & mois pour le réglement de certaines factures.

9.2 Recours a des estimations

Pour &tablir les comptes d'Orange SA, la Direction procéde a des estimations dans la mesure ol de nembreux &léments inclus
dans les états financiers ne peuvent éfre précisément évalués. La Direction révise ces estimations en cas de changement
des circonstances sur lesgquelles elles etaient fondees, d'obtention de nouvelles informations ou d'un surcroit dexperience.
En consequence, les estimations retenues au 31 décembre 2017 pourraient éfre sensiblement modifiées ultérieurement.
Les hypothéses sur lesquelles s= fondent les principales estimations concement les aclifc ef les passifs, notamment
les provisions (voir notes 4.3.1 Avantages du personnel ef assimilés, 6 Lifiges et 9.1.5 Avaniages du personnel 3 long ferme),
les actifs incorporels et corporels (woir note 8.1.5 Dépréciation des actifs immobilisés mrpmﬂsehnmmmﬂs}. les fitres
de participation {voir note 3.2 Immobilisations financiéres) et la comptabilisation des produits, ol lexercice du jegement
25t nécessaire pour identfier les éléments d'une offre packagée ou pour analyser les contrats complexes pouvant avoir un effet
sur plusieurs périodes compiables (woir note 0.1.2 Compiabilization des produits)
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MOTE 10 Rémunération allouge aux membres des organes d'administration
et de direction

Le montant brut global, hors charges patronales, des rémunérations totales (salaires bruts, primes, avantages en nature, jetons
de presence, interessement, parficipation et abondement, plans de remuneration en tresorerie LTIP 2015-2017) verse au cours
de lMexercice 2017 par Orange SA et les sociétés qu'elle contrile, aux personnes qui sont au 31 décembre 2017, ou gui ont &té
au cours de lexercice clos le 31 décembre 2017, membres du Conseil dadminisiration ou du Comité exécutf d'Orange SA
s'eléve & 10,8 millions d'euros, contre 11,1 millions d'euros versés au cours de Nexercice 2016,

Aucune indemnité de fin de contrat n'a éié versée en 2017.

Par ailleurs, le montant relatif 3 ces mémes éléments de rémunération comptabilise en 2017 s'&léve 3 12,8 millions d'euros,
contre 10,7 millions d'eurcs en 2016
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2017

A I’Assemblée générale de la société Orange S.A.

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L’'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie  Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés  du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la
période du ler janvier 2017 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services
interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que
les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit
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Reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de
télécommunication et des contrats significatifs avec les
opérateurs tiers

(notes 4.1 et 4.4 de I'annexe aux comptes consolidés)

Les activités de télécommunication d'Orange se
caractérisent par de nombreuses offres commerciales
évoluant fréquemment et un volume de données important a
traiter. Ceci rend nécessaire I'application de principes de
reconnaissance du chiffre d'affaires différents selon la nature
des produits ou services vendus et I'utilisation de systemes d
'information complexes pour la comptabilisation du chiffre d’
affaires, y compris le correct rattachement a I'exercice
comptable.

De plus, des contrats significatifs peuvent étre signés avec
des opérateurs tiers. Les modalités d’application des normes
comptables concernant ces contrats peuvent étre complexes
et nécessiter des jugements et estimations.

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont
présentés en note 4.1 de I'annexe des comptes consolidés.

Compte tenu de la complexité des systemes d'information et
des jugements et estimations entrant dans la détermination
du chiffre d'affaires, nous avons considéré que la
reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de
télécommunication et des contrats significatifs avec les
opérateurs tiers, constitue un point clé de notre audit.

Concernant les activités de télécommunication, nous avons
obtenu une compréhension du processus lié a la
comptabilisation des différents flux de chiffres d'affaires
depuis la conclusion du contrat et l'initiation d’'une
communication jusqu’a la facturation et la réception des
paiements.

Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des
différents systemes d'information impliqués dans la
reconnaissance du chiffre d'affaires, en incluant des
spécialistes informatiques dans notre équipe d'audit, et en
testant la conception, la mise en ceuvre et I'efficacité des
contréles automatisés clés des systemes impactant la
reconnaissance du chiffre d’affaires.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :

identifié les principaux contréles mis en place par le
groupe pertinents pour notre audit puis nous avons testé
leur efficacité par échantillonnage ;

réalisé des tests sur les fonctionnalités des systemes
applicatifs métiers et commerciaux, entrant dans le
processus d'élaboration des données comptables et
financieres ainsi que des tests sur le paramétrage des
systémes comptables ;

réalisé des procédures analytiques, en rapprochant nos
propres estimations de chiffre d'affaires avec le chiffre d’
affaires comptabilisé;

examiné une sélection d'écritures manuelles de fin de
période en comparant ces écritures avec nos propres
calculs et estimations et en obtenant leur justification.

Concernant les contrats significatifs avec des opérateurs
tiers, nous avons examiné le traitement comptable et
apprécié les principaux jugements et estimations retenus
aprés avoir obtenu et examiné I'ensemble de la
documentation contractuelle et les analyses effectuées par
la direction d'Orange.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 4.1 et 4.4 de I
annexe aux comptes consolidés.
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Evaluation des écarts d'acquisition, des immobilisations
incorporelles et corporelles

(notes 7 et 8 et de 'annexe aux comptes consolidés)

Au 31 décembre 2017, le montant des écarts d’acquisition,
des immobilisations incorporelles et corporelles dans le bilan
consolidé s'élévent respectivement a 27 095 millions d’
euros, 14 339 millions d'euros et 26 665 millions d'euros. Le
montant des pertes de valeur au titre des écarts d’
acquisition, des immobilisations incorporelles et corporelles
enregistré en résultat s'’éléeve a un montant total de 210
millions d’euros pour I'année 2017.

Comme indiqué en note 7.4, Orange effectue un test de
dépréciation lorsqu'il existe un indice de perte de valeur et
au moins annuellement. Ces tests sont réalisés au niveau de
chaque unité génératrice de trésorerie (UGT) ou
regroupement d'UGT, ce qui correspond le plus souvent au
secteur opérationnel. Une dépréciation est comptabilisée si
la valeur recouvrable devient inférieure a la valeur
comptable. La valeur recouvrable est déterminée par
Orange en retenant le plus souvent la valeur d'utilité. La
valeur d'utilité est estimée comme étant la valeur actuelle
des flux futurs de trésorerie attendus.

L’estimation de la valeur d'utilité fait appel a de nombreuses
estimations et jugements de la part du Groupe Orange
décrits en note 7 et notamment I'appréciation de I’
environnement concurrentiel, économique et financier des
pays dans lequel le Groupe opeére, la capacité a réaliser les
flux de trésorerie opérationnels découlant des plans
stratégiques, le niveau d'investissement a réaliser et les taux
d'actualisation et de croissance retenus dans le calcul des
valeurs recouvrables.

Nous avons considéré que I'évaluation de ces actifs
constitue un point clé de notre audit compte tenu de la
sensibilité aux hypothéses retenues par la direction et du
montant significatif des écarts d’acquisition, des autres
immobilisations incorporelles et corporelles dans les
comptes consolidés.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure
mise en place par Orange pour la réalisation des tests de
dépréciation et notamment la revue des flux de trésorerie
utilisés dans le calcul de la valeur recouvrable.

Nous avons évalué le caractere approprié de la
méthodologie retenue par Orange pour calculer les valeurs
recouvrables.

Pour apprécier la fiabilité des données issues du plan d’
affaires entrant dans le calcul de la valeur recouvrable, nous
avons notamment :

analysé la procédure de constitution et d'approbation des
plans d'affaires ;

compareé les projections des plans d'affaires 2017 avec
les plans d'affaires des exercices précédents

comparé les plans d'affaires des exercices précédents
avec les résultats réels sur les exercices concernés ;
effectué des entretiens avec les responsables financiers
et opérationnels d'Orange pour prendre connaissance des
principales hypothéses utilisées dans les plans d'affaires
et confronter ces hypothéses avec les explications
obtenues :

comparé les principales hypothéses retenues par le
Groupe Orange sur le chiffre d'affaires, sur 'EBITDA et
sur les investissements a certaines données externes
lorsqu’elles sont disponibles, telles que des études de
marché ou notes d'analystes;

étudié les analyses de sensibilité effectuées par le
Groupe Orange et effectué nos propres analyses de
sensibilité sur les hypotheses clés pour apprécier les
impacts éventuels d'une variation de ces hypothéses sur
les conclusions des tests de dépréciation ;

réconcilié les données utilisées avec les plans présentés
au conseil d'administration.

Concernant les modéles utilisés pour la détermination des
valeurs recouvrables, nous avons fait intervenir nos
spécialistes en évaluation dans notre équipe d'audit pour :

tester la fiabilité mathématique des modéles et recalculer
les valeurs d'utilité déterminées par Orange;

apprécier les méthodologies de détermination des taux d’
actualisation et de croissance a l'infini, comparer ces taux
avec des données de marché et recalculer ces taux avec
nos propres sources de données.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 7 et 8 de I'annexe
aux comptes consolidés.
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Reconnaissance des impéts différés actifs relatifs aux Nos travaux ont consisté a apprécier la probabilité pour les
déficits reportables entités concernées du Groupe de pouvoir utiliser dans le
futur les pertes fiscales reportables au 31 décembre 2017,
(notes 9.2.1 et 9.2.3 de I'annexe aux comptes consolidés) notamment au regard :

Au 31 décembre 2017, un montant de 1 825 millions d'euros des impdts différés passifs qui existent dans la méme

est comptabilisé dans les comptes consolidés au titre des juridiction fiscale et qui pourront étre imputés sur les

impots différés actifs. A cette date, les impdts différés actifs déficits fiscaux reportables existants avant leur expiration

non reconnus s'élevent a 3 712 millions d’euros et sont ; et

principalement constitués de déficits indéfiniment de la capacité de chaque entité a dégager des profits

reportables. taxables futurs permettant d'absorber les déficits
antérieurs.

Comme indiqué en note 9.2, un impot différé actif n'est

comptabilisé que s'il est probable que I'entité fiscale Nous avons apprécié la méthodologie retenue par le groupe
disposera de bénéfices imposables suffisants pour le pour identifier les pertes fiscales reportables existantes qui
recouvrer. Le caractere recouvrable des imp6éts différés seront utilisées.

actifs est apprécié au regard d'un plan d'affaires utilisé pour

les tests de dépréciation, éventuellement retraité des Pour I'appréciation des profits taxables futurs, nous avons
spécificités fiscales. évalué la fiabilité du processus d'établissement du plan d’

affaires afin d'évaluer la probabilité que chaque entité
Nous avons considéré que I'évaluation des impots différés |recouvre ses actifs d'impots différés en :
actifs afférents aux déficits reportables, constitue un point

clé de notre audit compte tenu de leur sensibilité aux examinant la procédure de développement et d’
hypothéses retenues par le groupe, concernant notamment approbation du dernier plan d'affaires qui a servi de base
la capacité du groupe a réaliser les résultats prévus dans le a ces estimations ;

plan d'affaires. comparant les projections de résultats des exercices

antérieurs avec les résultats réels des exercices
concernés ;

vérifiant la cohérence des hypothéses retenues pour I
évaluation des impots différés avec celles retenues pour
les tests de dépréciation des actifs;

faisant une analyse critique des hypothéses fiscales sur
lesquelles se fondent les prévisions de résultat taxable
sous-tendant la reconnaissance des impbts différés actifs
relatifs aux déficits fiscaux reportables.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 9.2.1 et 9.2.3 de I

annexe aux comptes consolidés.
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Valorisation des provisions relatives aux litiges concurrence
et aux contentieux réglementaires

(notes 5.2, 5.7 et 16 de I'annexe aux comptes consolidés)

Orange est impliqué dans un certain nombre de litiges en
France et a I'étranger, notamment en lien avec la
réglementation sur les pratiques concurrentielles, les
réglementations nationales et la réglementation de la
Commission européenne.

Comme indiqué en note 5.7, les charges pouvant résulter de
ces procédures sont comptabilisées s'il existe une obligation
du Groupe a I'égard d'un tiers résultant d'un événement
passé dont il est probable que le reglement se traduira pour |
‘entreprise par une sortie de ressources représentatives d’
avantages économiques et que son montant peut étre soit
guantifié, soit estimé dans une fourchette raisonnable.

Un montant de 779 millions d’euros est comptabilisé au
passif des comptes consolidés au 31 décembre 2017 au titre
des litiges (hormis les provisions relatives aux avantages au
personnel et aux contentieux et contréles fiscaux) dans
lesquels le groupe est impliqué.

Compte tenu de I'exposition du groupe aux problématiques
de concurrence et aux contentieux réglementaires dans le
secteur d'activité des télécommunications et du degré de
jugement élevé du groupe dans I'estimation des risques
portant sur ces litiges, nous avons considéré ce sujet
comme un point clé de notre audit.

En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et le
caractére raisonnable des estimations retenues en matiére
de provisions pour les litiges concurrence et les contentieux
réglementaires, nos travaux ont notamment consisté a :

prendre connaissance des procédures mises en place
par la direction pour identifier et recenser les risques
financiers, et le cas échéant, pour provisionner ces
risques;

tester les contrdles clés mis en place par la direction que
nous avons estimeés les plus pertinents pour notre audit;
prendre connaissance de I'analyse de ces risques
effectuée par la direction;

mener des entretiens avec la direction juridique et le
secrétaire général du groupe et analyser la documentation
disponible (notamment les procés-verbaux des décisions
de justice rendues) afin d'apprécier le bien-fondé des
hypothéses utilisées pour la détermination le cas échéant
des provisions pour litiges;

analyser les avis des conseils externes d'Orange
impliqués dans ces procédures et les informations sur les
procédures en cours et leurs conséquences financiéres
probables qui nous ont été communiquées par ces
conseils externes en réponse a nos demandes;

apprécier si les évenements postérieurs a la cléture ont
été pris en compte dans I'estimation des provisions ainsi
que dans les informations fournies dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2017.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 5.2, 5.7, et 16 de I
annexe aux comptes consolidés.

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification

spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d’

administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Informations résultant d'autres obligations Iégales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par I'assemblée générale du 27 mai 2015

pour le cabinet KPMG et par arrété interministériel du 18 septembre 1991 pour le cabinet Ernst & Young Audit.
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Au 31 décembre 2017, le cabinet KPMG était dans la troisieme année de sa mission sans interruption et le cabinet Ernst &

Young Audit dans la vingt-septiéme année, dont vingt-et-une années depuis que les titres de la société ont été admis aux
négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au référentiel IFRS
tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d'

exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de 'information financiére et de suivre I'efficacité des
systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil dadministration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’'un audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’
elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;
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il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’'a la date de son rapport étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmeétre de consolidation, il collecte des
éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de
la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur
ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le
cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous
jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points
clés de l'audit. Ces points sont décrits ci-avant dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les
articles L.822-10 a L.822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes. Le cas échéant, nous discutons avec le comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures
de sauvegarde appliquées.

Paris La Défense, le 21 février 2018

Les Commissaires aux comptes

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KPMG S.A.

Marie Guillemot Charles-Emmanuel Chosson
Associée Associé
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Orange S.A.

Siege social : 78, rue Olivier de Serres - 75015 Paris
Capital social : €.10 640 226 396

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

A I'Assemblée générale des actionnaires de la société Orange S.A.,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société Orange S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie ~ Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels  du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont applicables, sur la
période du ler janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services

interdits par I'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.
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Justification des appréciations - Points clés de 'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les
réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’'opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

Points clés de notre audit Réponses apportées lors de notre audit
Reconnaissance du chiffre d’affaires des activités de
telécommunication et des contrats significatifs avec les Concernant les activités de télécommunication, nous avons
opérateurs tiers obtenu une compréhension du processus lié a la
comptabilisation des différents flux de chiffres d'affaires
Les activités de télécommunication d'Orange se depuis la conclusion du contrat et l'initiation d'une
caractérisent par de nombreuses offres commerciales communication jusqu'a la facturation et la réception des

évoluant fréquemment et un volume de données important a | paiements.
traiter. Ceci rend nécessaire I'application de principes de

reconnaissance du chiffre d'affaires différents selon la Nous avons tenu compte du niveau élevé d'intégration des
nature des produits ou services vendus et I'utilisation de différents systémes d'information impliqués dans la
systéemes d'information complexes pour la comptabilisation |reconnaissance du chiffre d'affaires, en incluant des

du chiffre d'affaires, y compris le correct rattachement & I spécialistes informatiques dans notre équipe d’audit, et en
exercice comptable. testant la conception, la mise en ceuvre et I'efficacité des

contrbles automatisés des systémes impactant la
De plus, des contrats significatifs peuvent étre signés avec |reconnaissance du chiffre d'affaires.

des opérateurs tiers. Les modalités d'application des normes
comptables concernant ces contrats peuvent étre complexes | Dans le cadre de nos travaux, nous avons notamment :
et nécessiter des jugements et estimations.
- identifié les principaux contréles mis en place par la

Les principes de reconnaissance du chiffre d'affaires sont société pertinents pour notre audit puis nous avons testé
présentés en note 9.1.2 de I'annexe des comptes annuels. leur efficacité par échantillonnage ;

Compte tenu de la complexité des systemes d'information et

des jugements et estimations entrant dans la détermination |~ reallge dgs test_s sur les fonctlor_mahtes des systemes
du chiffre d'affaires, nous avons considéré que la applicatifs métiers et commerciaux, entrant dans le
reconnaissance du chiffre d'affaires des activités de processus d'élaboration des données comptables et
télécommunication et des contrats complexes, constitue un financiéeres ainsi que des tests sur le paramétrage des
point clé de notre audit. systemes comptables ;

- réalisé des procédures analytiques, en rapprochant nos
propres estimations de chiffre d’affaires avec le chiffre d’
affaires comptabilisé;

- examiné une sélection d'écritures manuelles de fin de
période en comparant ces écritures comptables avec nos
propres calculs et estimations et en nous assurant de
leur justification.

Concernant les contrats significatifs avec des opérateurs
tiers, nous avons examiné le traitement comptable et
apprécié les principaux jugements et estimations retenus par
la société aprés avoir obtenu et examiné I'ensemble de la
documentation contractuelle et les analyses effectuées par
la direction d’'Orange.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 2.1, 4.7 et 9.1.2 de I
annexe aux comptes annuels.
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Valeur des titres de participation et des fonds commerciaux

Au 31 décembre 2017, le montant des titres de participation
et des fonds commerciaux comptabilisés dans le bilan
représentent respectivement un montant net de 38 495
millions et de 22 082 millions d'euros.

Les titres de participation sont inscrits a leur date d'entrée au
co(t historique, majoré le cas échéant de la quote-part de
mali de fusion qui leur a été rattaché. lls font I'objet d'une
dépréciation si leur valeur nette comptable est supérieure a
leur valeur actuelle, égale a la valeur d'utilité pour les
participations stratégiques.

Les fonds commerciaux sont comptabilisés a leur colt o’
acquisition. lls font I'objet d'une dépréciation si leur valeur
nette comptable est supérieure a leur valeur actuelle,
déterminée le plus souvent sur la base de la valeur d'usage.

Comme indiqué dans les notes 9.1.5 et 9.1.6 de I'annexe
aux comptes annuels, la valeur d'utilité d’un titre de
participation est constituée de la valeur d'entreprise estimée,
diminuée de son endettement net (ou augmentée de ses
liquidités nettes), calculée dans sa devise et convertie au
taux de cl6ture en euros.

En raison de la volatilité a court terme des valorisations
boursiéres et du caractére stratégique de ses participations,
Orange SA privilégie, dans son appréciation de la valeur d’
entreprise (hors son activité bancaire), la méthode des flux
de trésorerie actualisés. Ceux-ci sont déterminés dans le
cadre des hypothéses économiques, réglementaires, de
renouvellement des licences et des conditions d'exploitation
prévisionnelles retenues par la Direction dOrange SA

D’autres criteres, tels que la valeur de marché (appréciée
sur la base de la moyenne des vingt derniers cours de
bourse), les perspectives de développement et de
rentabilité, les capitaux propres sociaux, la quote-part de la
valeur dans I'ensemble de rattachement (sur une base
historique), peuvent étre pris en compte, seuls ou en
complément de la valeur d'utilité, dans la détermination de la
valeur actuelle, en fonction de la nature spécifique de
chaque participation.

Compte tenu du poids des titres de participation et des fonds
commerciaux au bilan, de la complexité des modéles utilisés
et de leur sensibilité aux variations de données et
hypotheses sur lesquelles se fondent les estimations, nous
avons considéré I'évaluation de la valeur d'utilité des titres
de participation et de la valeur d'usage des fonds
commerciaux comme un point clé de notre audit.

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure
mise en place par la direction d'Orange pour identifier et
recenser les indices de pertes de valeurs des titres de
participation et des fonds commerciaux, et le cas échéant, la
détermination des dépréciations et des reprises de
dépréciations.

Nous avons évalué le caractére approprié de la
méthodologie retenue par Orange dans l'identification de
pertes de valeurs des titres de participation et des fonds
commerciaux.

Pour apprécier le caractere raisonnable de I'estimation des
valeurs d'utilité des titres de participation et de la valeur d'
usage des fonds commerciaux, nous avons notamment :

- analysé la procédure de constitution et
d'approbation des plans d'affaires ;

- comparé les projections de flux de trésorerie 2017
avec les plans d'affaires des exercices précédents

- comparé les plans d'affaires des exercices
précédents avec les résultats réels sur les
exercices concernés ;

- effectué des entretiens avec les responsables
financiers et opérationnels d'Orange pour évaluer
les principales hypothéses utilisées dans les plans
d'affaires et confronter ces hypothéses avec les
explications obtenues :

- comparé les principales hypothéses retenues par
le Groupe Orange sur le chiffre d'affaires, sur
I'EBITDA et sur les investissements a certaines
données externes lorsqu'elles sont disponibles,
telles que des études de marché ou notes
d'analystes;

- étudié les analyses de sensibilité effectuées par le
Groupe Orange et effectué nos propres analyses
de sensibilité sur les hypothéses clés pour
apprécier les impacts éventuels d'une variation de
ces hypothéses sur les conclusions des tests de
dépréciation ;

- réconcilié les données utilisées avec les plans
présentés au conseil d'administration

Concernant les modeles utilisés pour la détermination
des valeurs d’entreprise, nous avons fait intervenir nos
spécialistes en évaluation dans notre équipe d'audit
pour :

- tester la fiabilité mathématique des modeles et
recalculer les valeurs d'utilité déterminées par
Orange;

- apprécier les méthodologies de détermination des
taux d'actualisation et de croissance a l'infini,
comparer ces taux avec des données de marché
ou des sources externes et recalculer ces taux
avec nos propres sources de données.
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- veérifier que la valeur d’entreprise résultant des
prévisions de flux de trésorerie a été ajustée du
montant de I'endettement net pour chaque entité
considérée.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations présentées dans les notes 3.1.1, 3.2, 9.1.5 et
9.1.6 de 'annexe aux comptes annuels.

Valorisation des provisions relatives aux litiges concurrence
et réglementaires

Orange est impliqué dans un certain nombre de litiges en
France et a I'étranger, notamment en lien avec les pratiques
concurrentielles, les réglementations nationales et la
réglementation de la Commission européenne.

Comme indiqué en note 9.1.14, les charges pouvant résulter
de ces procédures sont comptabilisées s'il existe une
obligation de la société a I'égard d'un tiers résultant d'un
événement passé dont il est probable que le réeglement se
traduira pour I'entreprise par une sortie de ressources
représentatives d’'avantages économiques et que son
montant peut étre soit quantifié, soit estimé dans une
fourchette raisonnable.

Comme indiqué en note 6, un montant de 531 millions d’
euros est comptabilisé dans le bilan au titre des litiges
(hormis les provisions relatives aux avantages au personnel
et aux contentieux et contréles fiscaux) dans lesquels la
société est impliquée au 31 décembre 2017.

Compte tenu de I'exposition de la société aux
problématiques de concurrence dans le secteur d'activité
des télécommunications et du degré de jugement élevé de
la direction dans I'estimation des risques portant sur ces
litiges, nous avons identifié ce sujet comme un point clé de
notre audit.

En vue d'apprécier I'étendue des risques concernés et le
caractére raisonnable des estimations retenues en matiére
de provisions pour les litiges concurrence et les contentieux
réglementaires, nos travaux ont notamment consisté a :

- prendre connaissance des procédures mises en
place par la direction pour identifier et recenser les
risques, et le cas échéant, provisionner ces
risques;

- tester les contrdles clés mis en place par la
direction que nous avons estimés les plus
pertinents pour notre audit;

- prendre connaissance de I'analyse de ces risques
effectuée par la direction;

- mener des entretiens avec la direction juridique et
le secrétaire général de votre société et analyser la
documentation disponible (notamment les procés-
verbaux des décisions de justice rendues) afin d’
apprécier le bien-fondé des hypotheses utilisées
pour la détermination le cas échéant des
provisions pour litiges;

- analyser les avis des conseils externes de votre
société impliqués dans ces procédures et les
informations sur les procédures en cours et leurs
conséquences financieres probables qui nous ont
été communiquées par ces conseils externes en
réponse a nos demandes;

- apprécier si les événements postérieurs a la
cléture ont été pris en compte dans I'estimation
des provisions ainsi que les informations fournies
dans les comptes annuels au 31 décembre 2017.

Nous avons également apprécié le caractere approprié des
informations présentées dans les notes 6 et 9.1.14 de I
annexe aux comptes annuels.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par la loi.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la situation

financiére et les comptes annuels
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil dadministration et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les
comptes annuels.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d’'entreprise, des
informations requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-37-3 du code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous
avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le
cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprées des sociétés controlant votre société ou contrblées par
elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons 'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une incidence en cas
d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de l'article L. 225-37-5 du code de
commerce, nous avons Vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de
contrdle et a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de
gestion.

Informations résultant d'autres obligations Iégales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Orange S.A. par 'assemblée générale du 27 mai 2015
pour le cabinet KPMG et, par arrété interministériel du 18 septembre 1991, pour le cabinet Ernst & Young Audit.

Au 31 décembre 2017, le cabinet KPMG était dans la troisieme année de sa mission sans interruption et le cabinet Ernst &
Young Audit dans la vingt-septieme année, dont respectivement trois et vingt-et-une années depuis que les titres de la
société ont été admis aux négociations sur un marché réglemente.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’
exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiere et de suivre l'efficacité des
systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’
elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments gu'’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.

Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en
la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’
exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements
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ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.

Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que

des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il concluta I

existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies

dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas

pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

- il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le
cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d'anomalies significatives que nous
jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points
clés de I'audit. Ces points sont décrits dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les
articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 21 février 2018

KPMG Audit Ernst & Young Audit
Département de KPMG S.A.

Marie Guillemot Charles-Emmanuel Chosson
Associée Associé
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