EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

24

30 27

( 29 30 30 )

Founder®s Consultants Holdings Inc.

18
092 412 8300
18
092 412 8300
( )

1/81



@

EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

29 30
( 6,857,108 6,706,603
( 714,570 748,329
( 436,219 510,265
( 488,032 561,149
( 3,681,399 4,178,710
( 5,132,312 5,675,923

() 1,006.89 1,136.33
() 119.31 139.13
(@) — —
) 71.7 73.6
() 12.6 13.0
() 7.98 5.89
( 428,002 510,557
( 3,583 245,822
( 72,711 6,890
( 1,770,553 2,042,159

289 329
(@)

[193] [153]

() 29

2/81



@

EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

29 30
( 664,500 510,949
( 501,018 185,935
( 468,356 167,544
( 400,000 400,000
4,259,200 4,259,200
( 3,315,107 3,418,813
( 3,363,942 4,475,617
906.71 929.69
23.00 25.00
=) =)
127.39 45.68
98.6 76.4
14.4 5.0
7.5 18.0
18.1 54.7
4 3
[—] [—]

(

)

29

3/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

29

30
30
30

Social Value Incubation
29

29

38

39
39
41
44
47
53
59
59
59
62

10
11

14
14
16
18

19
20
21
21
22

23

11

12

10

10

11
12
12

10

)

4/81

)

1509001
1509001




EDINETOOOO

OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)

oOoOooodn

26

27 6
28 3 ( )
28 11
28 12

( ) Health Monitoring Business( )

5/81



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

XL FCh—ILT 22

(BTt
|
iR EEE
WD R B 3t

eIl

ol 15
3 L e b S PRANRS T

fBUE SFR A5y FO—BA ST

6/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

(

)

400

100.0

90

100.0

30

100.0

(

)

10%

7/81

5,991
616
384

3,148

4,375
717

61
26
422
593



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

@
30 30 )
) 329  [153]
(@) ( ) [1]
40
@
30 30 )
) ) ) )
3 52.3 28.3 —
)
€©)

8/81



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

“ Founder®s Consultants Holdings Inc.”

— Strong Culture

2019 6 6
100

BIM CIM i-Construction

9/81



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

( 30 30 )

9001

10/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OooooOodd
)
€H)
3
29 10
30
30
Social
Value Incubation Lab
30
29 7
71 80 10.7 67 2.2
48 4.7 10
17.0

)
C ) ) C ) )
2,520,101 36.8 2,576,910 38.4 2.3
248,036 3.6 287,208 4.3 15.8
521,190 7.6 587,349 8.8 12.7
1,236,939 18.0 1,055,456 15.7 14.7
1,609,110 23.5 1,508,829 22.5 6.2
721,729 10.5 690,847 10.3 4.3
6,857,108 100.0 6,706,603 100.0 2.2

11/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OooooOodd
@
@
(©)
20 42
( )
10 28
48 21
83 11
( )
45
36
( )
72
96
14 95 84
)
@
( 29
30 30 )
« D )
2,786,761 9.4
290,818 21.4
568,466 13.9
1,116,463 11.6
1,723,452 20.6
694,705 13.5
7,180,668 10.7

12/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OooooOodd
@
( 29
30 30 )
« ) )
2,576,910 2.3
287,208 15.8
587,349 12.7
1,055,456 14.7
1,508,829 6.2
690,847 4.3
6,706,603 2.2
)
( 28 ( 29
29 30 ) 30 30 )
« D ) « D )
2,522,281 36.8 2,375,826 35.4

13/81



€))
43
71
30
46
57
61
97
26
73.6
@
67
19 89
29.7
12 43
18.5
45
11.1
48
11.2
®

0.7

1.4

10

30

14 97

14/81

30

56 75

41 78

50

48

29

33

EDINETOOOO

OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)

83

78

1.9

19
0.6

0.8

74

&)

oOoOooodn

27



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

4

78

15/81



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

Al ICT
ICT

11 4
10

ICT
PoST Gauge

29 11

GPS

Al

16/81



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

63,039

17/81



EDINETOOOO

O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

oOoOooodn

30 3
127
2019 7
@
( 30 30 )
C )
( ) )
( )
127,476 3
— J 4,577 | 132,054
( ) (207.74) [—1
)
@
(30 30 )
C D
)
( )
460,904 31
( 98,844 723 | 4ep.00) 19,592 | 580,064 [16]
38,774 37
( 162,866 5,700 | 57 0gy| 16:261| 223,612 | [ jgy
— 54
3,894 112 20,252 | 24,258
( = [20]
185,232 33
( 140,592 3,648 | (35355 12-918| 342,301 [32]
— 28
137 — 5,997 6,135
( = [12]
120,907 9
( 141,897 0| (38663 159 | 264,39 [ 3]
127,891 43
( 64,947 272 | ) g07.0ay| 67,637 | 260,749 [16]
) [ 1
( )
C )
300,000 . 2019 6 [2020 6
(
)
180,000 . 2019 6 [2020 6

18/81



EDINETOOOO

O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

@
)
12,000,000
12,000,000
) )
30 30 ) 30 27 )
4,259,200 4,259,200 100
( )
4,259,200 4,259,200 —
@
®
©)
Q) Q) C ) C ) C )
29 4,259,200 | 4,259,200 400,000 400,000 — —
29

19/81

oOoOooodn



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OoOoOoOoOodno
®)
( 30 30 )
( 100 )
)
9 9 42 4 3 2,296 2,363 —
)
( 7,886 9% 2,437 150 30| 31,976 | 42,575 1,700
) 18.5 0.2 5.7 0.4 0.1 75.1 100 —
) 5,027 27
22
()
( 30 30 )
(
)
(
(@)
18 267 7.12
24 181 4.83
151 4.02
13 147 3.92
—11 133 3.54
10 104 2.79
79 2.11
60 1.61
51 1.38
50 1.34
— 1,226 32.66
1. 502,727
2. 79,100

20/81




EDINETOOOO

O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

oOoOooodn

@)
(30 30 )
) )
( ) - - -
C - - -
( )
( ) — —
502,700
( ) 3,754,800 37,548 —
1,700 - -
4,259,200 — —
— 37,548 —
) ( ) , 2,200 ( 22 )
27
( )
79,100
( )
( 30 30 )
) ) ) ()
( )
18 502,700 — 502,700 11.80
— 502,700 _ 502,700 11.80
)
79,100
( )
()
D
20 7 18
(E-Ship®)  (

21/81



100,300

o

- ©® o O

90,000

@

@

®)

30

155

EDINETOOOO

O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

(

)

38

33

(

)

30

22/81

oOoOooodn



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

ooooodo
4
) « ) ) D)
100,300 95,987 90,000 79,830
502,727 — 412,727 —
) 30
E-
Ship®

23/81



EDINETOOOO

O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

30 2 25
)
C ) )
30 26 93,911 25
(€H)
29 30
() 1,300 1,022
() 539 746
) (
29
)
30
() 849 843 833 869 953 929
() 819 767 767 818 865 808
) (

24/81

oOoOooodn



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

58
14

16 10
19 10

21
23 10

24
25 ) 39

25
26

27

28 ( )
29 ( )

55
14
18
18 10
21
22
26
26

) 19
28 10

29 C )
29

29 10

25/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

56
18 10

22
26

27
28

28 ) 10

28

28 10

29 10

30

52
12
20 10
22 10
26
26

27

27 ) 36

29
29
29

29

29 C )

43 (

46 12

47

)

11

12
29

26/81



EDINETOOOO

O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

24 10 28

15
16

18

19

20

21

24
29

(

)

105

(

)

30

30

29

15
31

32

31

29

15

53 10
57

13
17
24
24
27
29

27/81

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)

OoOoOoOoOodno
@)
1)
ounder®s onsultants oldings Inc.
/
2)
&)
@)
®
0)
: 3 o
BB BAE - IREE B - RE
i 4 i X
i REEs ‘ﬁ‘i B i
| WS EEFEARO IS | |
1 e L I
| {52/ BEBHERAS REEs (BEHSR) 38 BESSAS || ﬁ
! ] | B
I ME - B EE | F
i ; A
! R BEEE IR |
] I
; ERRHR ExXE [ |
1 I
i BB A |
! [ | 1 |
E BgEtE=E BREgEE EXSEZA=EHER i
""""""""" IF N Y L T
B

28/81



3)

29/81

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn



4)

30/81

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn



EDINETOOOO

O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

5)
) ()
( 43,545 43,545 —
(
( 8,400 8,400 _
(
6,000 6,000 —
/
6)
7
427 423

425

31/81

oOoOooodn



8)

9)

10)

11)

17
74,918

32/81

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

165

12 31
454 (

309



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

) C )
13,625 18,489
35,000 17,430
13,600 15,857
10,000 4,470

6,875 3,671
11,000 3,531
3,400 2,102
1,425 1,630

700 1,418
2,000 1,418

397 1,290

150 1,174
1,000 1,069
1,092 446

(@) (G
14,000 256,340
18,100 141,723
12,000 39,000
22,000 25,168
14,000 18,998
50,000 16,050
20,000 10,680

(

)

33/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

(D) )
13,600 17,612
13,625 17,004
17,500 12,915

2,000 4,300
6,875 3,829
11,000 3,179
1,425 2,120
3,400 2,014

700 1,383

595 1,595

150 1,431
1,000 1,100
2,000 1,046
1,092 490

) )
14,000 321,440
18,100 172,674
18,000 48,276
22,000 32,736
14,000 17,472
50,000 14,450
20,000 11,140

(

)

34/81



@

EDINETOOOO

O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

C ) ( C )
13,000 16,000
11,000 7,000
24,000 23,000

35/81

oOoOooodn



€Y)

&)

®) 29

193

29

36/81

30

30

29

38

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

51 28 )

59 )

30 30



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

@

( )

( 29 30 ) 30 30 )
1,770,553 2,042,159
436,612 327,132
1 378,468 1 562,234
34,959 31,835
56,683 21,513
16,107 20,509
2,693,385 3,005,383
1,229,685 1,232,043
602,109 618,646
627,576 613,397
149,813 148,051
112,237 119,389
37,575 28,662
490,195 525,286
373,788 403,367
116,406 121,918
933,710 1,061,186
39,800 39,800
20,250 25,650
19,550 14,150
1,734,819 1,839,315
37,958 21,088
34,005 31,350
71,963 52,438
98,953 94,940
21,803 37,597
396,724 527,334
119,162 123,412
4,500 4,500
632,144 778,785
2,438,926 2,670,539
5,132,312 5,675,923

37/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OooooOodd

( )
( 29 30 ) ( 30 30 )

103,765 161,503
208,342 208,387
182,330 228,037
268,992 207,772
246,194 254,656
1 52,900 1 30,410
252,301 170,066
1,314,826 1,260,832
- 78,550
24,424 65,286
49,216 49,982
62,444 42,560
136,086 236,379
1,450,913 1,497,212
400,000 400,000
798,892 838,209
2,750,641 3,176,814
340,688 359,751
3,608,844 4,055,272
8,681 5,807
63,873 117,631
72,554 123,438
3,681,399 4,178,710
5,132,312 5,675,923

38/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

( )
28 ( 29
29 30 ) 30 30 )
6,857,108 6,706,603
1 4,916,568 1 4,717,330
1,940,540 1,989,272
2, 3 1,224,916 2, 3 1,243,994
715,623 745,278
172 177
1,539 1,544
1,207 1,387
- 3,443
4,073 3,219
6,993 9,770
6,082 3,518
1,964 3,201
8,047 6,719
714,570 748,329
714,570 748,329
207,173 232,360
71,177 5,703
278,350 238,063
436,219 510,265
436,219 510,265

39/81



40/81

( )

28 29
29 30 ) 30 30 )
436,219 510,265
16,909 2,874
34,904 53,757
1 51,813 1 50,883
488,032 561,149
488,032 561,149

EDINETOOOO

OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)

oOoOooodn



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

28 29 30 )
( )
589,125 543,708 | 2,380,233 274,630 | 3,238,436 8,227 28,969 20,741 | 3,259,178
189,125 255,183 66,058 - -
65,811 65,811 65,811
436,219 436,219 436,219

16,909 34,904 51,813 51,813

189,125 255,183 370,407 66,058 370,407 16,909 34,904 51,813 422,221

400,000 798,892 | 2,750,641 340,688 | 3,608,844 8,681 63,873 72,554 | 3,681,399
29 30 30 )

( )

400,000 798,892 | 2,750,641 340,688 | 3,608,844 8,681 63,873 72,554 | 3,681,399

84,092 84,092 84,092

510,265 510,265 510,265

96,020 96,020 96,020

39,317 76,957 116,274 116,274

- 2,874 53,757 50,883 50,883

- 39,317 426,173 19,062 446,427 2,874 53,757 50,883 497,311

400,000 838,209 | 3,176,814 359,751 | 4,055,272 5,807 117,631 123,438 | 4,178,710

41/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

( )
28 ( 29

29 30 ) 30 30 )
714,570 748,329
118,117 121,803
16,870 16,870
68,132 53,589
1,712 1,721
6,082 3,518
168,485 109,480
146,363 183,765
18,551 57,738
66,414 151,753
678,707 666,911
1,713 1,721
6,082 3,518
246,335 211,240
- 56,683
428,002 510,557
122,817 236,950
143,365 549
16,964 9,421
3,583 245,822
- 96,000
- 17,450
66,377 84,020
- 114,032
- 95,987
6,334 5,684
72,711 6,890
138 19
359,013 271,605
1,411,540 1,770,553
1 1,770,553 1 2,042,159

42/81



( )
3
30
@
D
(
)
2)
(
@
1) ( )
10 (
50
15
2) ( )
( )
3)

43/81

28

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

®
D

2)

*

D

2)

3)

®
10

©)

)

29 18

E-Ship@

44/81



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)

45/81

OooooOodd
75,698 79,100
78,550
27 16
27 16
)
29 30 ) (30 30 )
9,143 26,414



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

28 ( 29
29 30 ) 30 30 )
20,620 22,490
28 ( 29
29 30 ) 30 30 )
151,864 140,493
399,918 388,349
91,727 83,822
19,085 19,770
20,663 20,454
28 ( 29
29 30 ) 30 30 )
45,241 63,039
28 ( 29
29 30 ) 30 30 )
22,985 4,010
— 0
22,985 4,011
6,076 1,137
16,909 2,874
99,484 110,369
49,244 32,985
50,239 77,383
15,335 23,626
34,904 53,757
51,813 50,883

46/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OOooOoOoOoo
( )
( 28 29 30 )
() 4,259,200 _ _ 4,259,200
() 602,989 _ _ 602,989
@
29
C ) )
28 28 65,811 18.0 28 30 28 29
)
C ) )
2 26 84,002 23.0| 29 30 29 27
( 29 30 30 )
() 4,259,200 _ _ 4,259,200
() 602,989 100,338 121,500 581,827
( ) 79,100
100,300
38
100,300
21,200

47/81



EDINETOOOO

O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

@
) )
2 26 84,092 23.0 29 30 29 27
)
C ) )
30 26 93,911 25.0 30 30 30 27
1,977
(
( 28 29
29 30 ) 30 30 )
1,770,553 2,042,159
1,770,553 2,042,159

48/81

oOoOooodn



¢

&)

®

49/81

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn



(

EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

29 30
( )
[¢)) 1,770,553 1,770,553 —
@) 436,612 436,612 —
®) 56,683 56,683 —
*) 94,055 94,055 —
2,357,905 2,357,905 —
@ 103,765 103,765 —
&) 208,342 208,342 —
®) 182,330 182,330 —
) 268,992 268,992 —
763,430 763,430 —
30 30
( )

@ 2,042,159 2,042,159 —
@) 327,132 327,132 —
®) 21,513 21,513 —
* 90,042 90,042 —
2,480,848 2,480,848 —
(€H) 161,503 161,503 —
) 208,387 208,387 —
®) 228,037 228,037 —
) 207,772 207,772 —
G 78,550 78,550 —
884,250 884,250 —

)

@ @ (€©))

50/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

©)

@ &) ® *

®

( )
29 30 30 30
4,898 4,898
O]
( 29 30 )
( ))
10 10
1,770,553 — — —
436,612 — — —
56,683 — — —
C ) — — 20,000 —
2,263,850 — 20,000 —
( 30 30 )
( )
10 10
2,042,159 — _ _
327,132 — _ _
21,513 — — —
« ) — — 20,000 —
2,390,805 — 20,000 —

51/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

(

)

29

30

30

30

10

10

78,550

78,550

52/81




EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

29 30
( )
51,978 39,001 12,977
20,056 20,000 56
72,034 59,001 13,033
22,020 22,925 905
22,020 22,925 905
94,055 81,926 12,128
) 4,898 )
30 30
( )
36,922 25,868 11,054
20,022 20,000 22
56,944 45,868 11,076
33,098 36,057 2,959
33,098 36,057 2,959
90,042 81,926 8,116
) 4,898 )

53/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

( 28 29 30 )

@
1,284,820
75,559
10,278
2,938
60,468
1,313,129

@
1,563,173
31,263
102,422
73,364
60,468
1,709,755

®)
53,594
3,774
8,250
49,118

*

1,313,129
1,709,755
396,626
49,118
347,508

49,216
396,724
347,508

®)
79,334
10,278
31,263
49,244
9,104

54/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OoOoOoOoOodno
)
50,239
50,239
)
91,922
91,922
®)
36%
37%
13%
7%
3%
4%
100%
32%
(©)
0.8 %
2.0 %
6.8 %
21,589
28 31
50,469
(€))
193,485,008
190,067,444
3,417,564
) ( 27 28 31 )
1.32
(©)
(€D 19,253,424
15 33,658
)

55/81



€Y)

29

30

EDINETCI I
Oooooooooooonon(es2ess)
OooooOodd
30 )

1,313,129
76,622
10,505

2,000
76,089

1,326,168

@

1,709,755
34,195
112,370
73,271
76,089

1,853,503

®

49,118
3,255
2,391

49,982

*

1,326,168
1,853,503

527,334
49,982

477,352

49,982
527,334

477,352

®

79,878
10,505
34,195
32,985

23,202

56/81



)
77,383
77,383

)
169,306
169,306

®)
33%
40%
13%
7%
2%
4%
100%

36%

(©)
0.8%
2.0%
6.8%

21,636
29 31
47,764

(€))
75,025,623
62,371,304
12,654,319

®) ( 28 29 31 )
1.34
(©)
(€D 10,222,722
15
)

57/81

EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

31,107



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

( 29 30 ) (30 30 )
7,400 34,924
13,966 14,728
16,274 9,307
3,290 3,290
125,760 —
16,874 17,060
61,782 61,782
12,096 8,075
43,588 48,396
301,034 197,565
144,388 22,733
156,645 174,832
120,860 160,945
3,446 2,309
— 2,345
— 5,085
124,307 170,685
32,338 4,146
(29 30 ) (30 30 )
30.7 —
)
2.0 —
5.4 —
0.7 —
0.6 —
0.8 —
39.0 —
100

58/81



@

@
®
©)
®

30 3 15
30

796

30

21

59/81

784

25

10

13

25

13

EDINETOOOO

OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

28 29 30 )
o
@
( )
2,522,281
29 30 30 )
o
@
( )
2,375,826

60/81



28

29

28

29

28

29

29

30

29

30

29

30

30

30

30

30

30

30

61/81

16,870

16,870

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

37,958

21,088



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

( 28 29 30 )
( 29 30 30 )
( )
( 28 ( 29
29 30 ) 30 30 )
1,006 89 1,136 33
119 31 139 13
)
79,100 78,137
€Y
( 29 30 ) 30 30 )
C ) 3,681,399 4,178,710
( _ _
C ) 3,681,399 4,178,710
C ) 3,656 3,677
)
( 28 ( 29
29 30 ) 30 30 )
« ) 436,219 510,265
C ) — —
( ) 436,219 510,265
C ) 3,656 3,667

62/81



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)

oOoOooodn
)
30
90,000
1 887
30 24
79,830
30

30 24
30 24
30 24
30 24

79,830

63/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

C D (@)
)( 78,550 0.6 34 31
( — — —
)
78,550 — —
)
C D (D) C D
— — 78,550
100

64/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OooooOodd
@
( )
« ) 436,446 1,267,588 2,787,993 6,706,603
« ) 206,876 214,733 14,503 748,329
(@)
« ) 154,434 170,928 45,959 510,265
(@)
() 42.23 46.69 12.54 139.13
(@)
( )
() 42.23 4.50 34.03 151.31
(@D)

65/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

@

( )

( 29 30 ) 30 30 )
340,166 1,400,800
44,074 35,819
1,907 1,370
56,683 10,419
30,000 —
1,180 5,134
474,012 1,453,544
3,046 8,246
341 3,668
2,704 4,577
— 127,476
2,704 132,054
421 329
421 329
2,886,751 2,886,751
51 —
— 2,937
2,886,803 2,889,688
2,889,929 3,022,073
3,363,942 4,475,617

66/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

OooooOodd

( )
( 29 30 ) ( 30 30 )

22,547 19,700
— 950,000
11,820 4,808
12,377 1,791
1,920 1,542
— 33
48,665 977,877
— 78,550
168 363
— 13
168 78,926
48,834 1,056,803
400,000 400,000
2,787,440 2,826,757
2,787,440 2,826,757
— 8,409
468,356 543,398
468,356 551,807
340,688 359,751
3,315,107 3,418,813
3,315,107 3,418,813
3,363,942 4,475,617

67/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

( )
29 29

29 30 ) 30 30 )
263,500 397,992
401,000 112,957
664,500 510,949
1 2 163,256 1 2 328,656
163,256 328,656
501,243 182,292
3 2 3 3,197
— 3,443
0 _
— 109
3 6,750
227 3,107
227 3,107
501,018 185,935
— 861
— 861
501,018 186,796
34,621 18,650
1,959 602
32,662 19,252
468,356 167,544

68/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

29 30 )
( )
400,000 | 2,787,440 | 2,787,440 3,187,440 | 3,187,440
468,356 468,356 468,356 468,356
340,688 340,688 340,688
400,000 | 2,787,440 | 2,787,440 — 468,356 468,356 340,688 | 3,315,107 | 3,315,107
400,000 | 2,787,440 | 2,787,440 — 468,356 468,356 340,688 | 3,315,107 | 3,315,107
30 30 )
( )
400,000 | 2,787,440 | 2,787,440 — 468,356 468,356 340,688 | 3,315,107 | 3,315,107
8,409 92,502 84,092 84,092 84,092
167,544 167,544 167,544 167,544
96,020 96,020 96,020
39,317 39,317 76,957 116,275 116,275
— 39,317 39,317 8,409 75,042 83,451 19,062 103,706 103,706
400,000 | 2,826,757 | 2,826,757 8,409 543,398 551,807 359,751 | 3,418,813 | 3,418,813

69/81



€Y)

@

@

@

€Y)

&)

70/81

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

29 29
29 30 ) 30 30 )
27,240 57,945
12,285 23,154
12,300 17,470
79,747 175,696
29 29
29 30 ) 30 30 )
79,747 175,696
8,089 15,170
29 29
29 30 ) 30 30 )
2 3,116
29 30
)
2,886,751
30 30
)
2,886,751

71/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

29 30 ) ( 30 30 )
1,907 839
— 587
72,562 49,435
51 110

— 1,832
74,521 52,806
72,562 49,435
1,959 3,371
— 57

— 1,956

— 2,014
1,959 1,356
29 30 ) ( 30 30 )
30.7 30.7
0.3 1.9
0.1 0.6
24.6 18.5
— 2.2

— 0.9

0.1 1.6
0.1 0.3
6.5 10.3

72/81



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

73/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)

oOoOooodn

) « D ) « D ) )
3,046 5,200 — 8,246 3,668 648 4,577
— 127,476 — | 127,476 — — | 127,476
3,046 132,676 — | 135,722 3,668 648 | 132,054
460 — — 460 130 92 329
460 — — 460 130 92 329
() 3,932

74/81



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

@

®

75/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

30
30
12 31 30
100
( )
( )
( http://www.fchd.jp)
30 1,000 10
3,000 QuO
5,000 QuO
1.
2. 12 1,000
1,000 10

76/81



@

&)

®

*

®
29

( 29
( 29
( 29

(

(

(

29

29

29

29

29

29 10

30

19

77/81

29 10

30 ) 29
30 )

30 ) 29
29 30 )
29 12 31 )
30 31 )

27

27

27

29

30

30

11 13

13

11

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

78/81



EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

193

79/81



193

EDINETOOOO
OO0000OO00o0DOoO0oOoo(E32683)
oOoOooodn

(

)

XBRL

80/81



193

EDINETOOOO
O000DOO0000O00O0OoOo(E32683)
oOoOooodn

(

)

XBRL

81/81



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	(8)役員・従業員株式所有制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	(1)最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	(2)最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの状況
	(2)監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

