24
2019 12
14 ( 2018 12
SHIFT Inc.
2-4-5
03 6809 1165
2-4-5

03 6809 1165

1/26

3OMT

3OMT

2019

28

EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd
13 14
13
2017 2018 2017
2018 28 2019 28 2018 31
« ) 5,800,943 8,271,891 12,792,680
« ) 562,572 479,759 1,238,510
« ) 340,235 261,764 368,239
« ) 370,859 311,396 434,503
« ) 2,429,140 2,991,940 2,506,433
« ) 5,782,952 7,384,057 6,284,898
) () 23.58 18.02 25.49
() 21.83 16.53 23.61
() 39.4 37.1 36.7
« ) 339,627 56,130 1,247,514
« ) 128,822 550,451 272,130
« ) 158,366 641,623 355,875
« ) 1,902,283 2,511,465 2,474,400
13 14
2017 12 2018 12
2018 28 2019 28
() 12.24 4.68

(

)

ESOP

2126




EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

2019
2018 12 31 2019

2019 28 17

3/26



€Y)

TVCM

SHIFT300 -

42.6

261,764

7,363,584

44.0

DX

23.1

EDINETOOOO

0000000 00O(E30969)
ooooono
28 30 16
DevOps
RPA
IT
1,000
8,271,891
483,936 10.6
IT
1,803,168 56.6

4/26



EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog
908,306 31.9 202,589 9.5
2
1,099,158
7,384,057 511,381
434,451
613,652
4,392,116 ( 593,581
485,506
2,991,940 261,764
(©))
37,064
2,511,465
( )
56,130 339,627
492,281
154,525 433,327 323,129
( )
550,451 128,822
139,966
432,506
( )
641,623 158,366
201,116
700,000
4
5

5/26



EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

6/26



EDINETOOOO

OO0000000(E30969)
OOooodn
@
)
50,000,000
50,000,000
) )
(2019 28 ) (2019 12 )
14,731,000 14,731,000 100
14,731,000 14,731,000 — —
) 2019
)
A3)
©)
) ) S ¢ C ) C )
2018 12
2019 28 146,000 14,731,000 76,320 668,339 76,320 653,339
)

7126



DOO0000000(E30969)
oooodd
®)
2019 28
)
()
5,876,800 39.89
11 1,923,700 13.06
11 786,600 5.34
STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY 505001 P.0.BOX 351 BOSTON MASSACHUSETTS 02101 536,922 3.64
U.S.A 15
12 389,700 2.65
9 11 360,200 2.45
BBH/SUMITOMO ~ MITSUI TRUST
(UK) LIMITED FOR SMT TRUSTEES | BLOCK5, HARCOURT CENTRE HARCOURT ROAD,
(IRELAND) LIMITED FOR JAPAN | DUBLIN 2 264,700 1.80
SMALL CAP FUND CLT AC
Draper Nexus Technology
Partners, LP 55 EAST 3RD AVE SAN MATEO,CA 261,600 1.78
( ) ( )
239,200 1.62
UBS AG LONDON ASIA EQUITIES 5 BROADGATE LONDON EC M QS UK
177,000 1.20
27 30
10,816,422 73.43

ESOP

160
66,100

8/26

EDINETOOOO



OO0O0O000OOn(e30969)
OOoodod
®)
2019 28
) )

( ) — — —

( —_ —_ N

( ) 100 - B

( 14,727,300 147,273 -
3,600 - B

14,731,000 — —

_ 147,273 —

ESOP 66,100
661
2019 28
) ) ) ()
SHIFT 100 — 100 0.00
100 — 100 0.00
60
ESOP 66,100

9/26

EDINETOOOO



64

28

EY

193

(2018

10/26

2019

28

EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

(2018 12 2019



EDINETOOOO

DOO0000000(E30969)
oooodd
@
( )
(2018 31 ) (2019 28 )
2,474,400 2,511,465
1,802,923 2,314,305
1 37,397 1 68,235
112,773 168,096
10,971 13,929
4,416,524 5,048,173
421,321 457,952
649,275 1,083,727
159,198 161,803
808,474 1,245,530
638,577 632,399
1,868,373 2,335,883
6,284,898 7,384,057
291,754 327,146
1 350,647 496,501
641,582 757,247
341,775 238,455
42,988 63,728
709,066 678,813
2,377,815 2,561,892
1,303,812 1,751,539
96,836 78,684
1,400,649 1,830,224
3,778,464 4,392,116
585,694 668,339
540,506 623,151
1,243,959 1,505,724
60,175 50,636
2,309,984 2,746,578
5,570 6,156
5,570 6,156
2,562 1,842
199,457 249,675
2,506,433 2,991,940
6,284,898 7,384,057

11/26



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd
@
( )
( 2017 ( 2018
2018 28 ) 2019 28 )
5,800,943 8,271,891
4,103,073 5,585,241
1,697,869 2,686,649
1 1,156,762 1 2,202,713
541,106 483,936
161 310
1,863
30,825 9,470
1,775 571
32,762 12,215
3,375 2,709
4,904 7,035
2,504

6,470
511 177
11,296 16,392
562,572 479,759
3,951
8,570
12,521
562,572 492,281
190,411 180,298
372,160 311,982
31,925 50,218
340,235 261,764

12/26



EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog
( )
2017 2018
2018 28 ) 2019 28 )
372,160 311,982
1,301 585
1,301 585
370,859 311,396
338,933 261,178
31,925 50,218

13/26



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd
(©)
( )
( 2017 ( 2018
2018 28 ) 2019 28 )

562,572 492,281
54,555 84,269
41,781 49,637
2,799 2,551
4,062 11,156
273 310
3,375 2,709
2,743 2,644
4,904 7,035
3,951
8,570
442,425 433,327
19,746 28,655
10,325 13,615
137,658 22,906
117,583 154,525
26,928 76,626
478,069 259,372
273 310
3,375 2,709
135,340 323,129
10,025
339,627 56,130

150,000
80,056 139,966
32,276 27,746
7,351
432,506
75,610
165,520 33,841
382 648

1,350
128,822 550,451
700,000
162,063 201,116
14,250 164,570
10,552 21,830
158,366 641,623
2,829 2,023
49,609 37,064
1,977,028 2,474,400

124,354
1,902,283 2,511,465

14/26



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd
( )
( 2018 2019 28 )
( )
2018 12 31 2019
( )
( 2018 2019 28 )
( )
(2018 2019 28 )
ESOP
@
ESOP
@
59,986 78,600
50,446 66,100
28 30 16

15/26



EDINETOOOO

00000000 O(E30969)
OoOooOodd
(2018 31 ) (2019 28 )
36,756 67,609
640 626
37,397 68,235
2017 2018
2018 28 ) 2019 28 )
383,201 677,012
232,365 402,570
2017 2018
2018 28 2019 28
1,902,283 2,511,465
1,902,283 2,511,465

16/26



EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

(2017 2018 28 )

( 2018 2019 28 )

17/26



0000000 00(E30969)
oooooo
( 2017 2018 28 )
)
5,112,152 688,791 5,800,943 5,800,943
5,112,152 688,791 5,800,943 5,800,943
1,151,717 184,949 1,336,667 795,560 541,106
795,560
( 2018 2019 28 )
)
7,363,584 908,306 8,271,891 8,271,891
7,363,584 908,306 8,271,891 8,271,891
1,803,168 202,589 2,005,758 1,521,821 483,936
1,521,821
300,763

18/26

EDINETOOOO



@

Web

@

A/B
Website Optimizer WO

Web A/B
Web

®
2019 2018 12 31

*
®
(©)
100

Q)
100%

2019 2019 28

350,000
350,000

@
300,763

&)

®

19/26

EDINETOOOO

000000 000O(E30969)
OoOooOodd
Web
Visual
A/B



EDINETOOOO

20/26

DOO0000OOO(E30969)
OOoodod
( )
( 2017 2018
2018 28 ) 2019 28 )
) 23 58 18 02
340,235 261,764
( _ _
340,235 261,764
(G
() 14,426,212 14,528,916
() 21 83 16 53
) — J—
() 1,158,422 1,306,893
ESOP
78,600 77,012




)
2019 28
850,000
2019 2019
)
2019
/ / /
/ / /
EC
25,000
(2018 271,930
563,577
1,529,496
2019
500
900,000
100

21/26

EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog



EDINETOOOO

DOO0000OOO(E30969)
OOoodod
(
2019 28
2019
2019 22
L
() 2019 22
() 10,000
971

) 9,710,000
() 1,000,000 100
(@) 4,866,710,000

17
) 0.5

4,895

3,916
)

92
)
)
(10) 2019 25 2021 31
60

(11)

22126



EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

23/26



EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

24126



28

2018

2018

EDINETOOOO

0O00000000(E30969)
ooooog
2019 12
EY
193
2019 31 (2018 12 2019
(2018 2019 28 )
2019 28
2019 28
2019 22
31
2018 12
2018 11 21

25/26



EDINETOOOO
0O00000000(E30969)
ooooog

(

)

XBRL

26/26



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容

	第２事業の状況
	１事業等のリスク
	２経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	３経営上の重要な契約等

	第３提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)大株主の状況
	(6)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２役員の状況

	第４経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	(1)四半期連結貸借対照表
	(2)四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書
	四半期連結損益計算書
	第２四半期連結累計期間
	四半期連結包括利益計算書
	第２四半期連結累計期間

	(3)四半期連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

