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( ) 2018 2017 2016 2015 2014
9,616 9,467 8,718 8,704 7,512
2,793 2,835 2,480 2,749 2,073
(215) (258) (305) (291) (302)
2,661 2,651 2,287 2,473 1,838
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Caisses d'Epargne
1878
Banques Populaires Banques Populaires
1919
Crédit National

1921
Caisse Centrale des Banques Populaires

1949

Banque Francaise du Commerce Extérieur BFCE

1999
Natexis Banques Populaires Caisse Centrale des Banques Populaires Natexis S.A.
Caisse Nationale des Caisses d"Epargne CNCE

2004
Caisse Nationale des Caisses d"Epargne 2001 CDC IXIS

Caisse d"Epargne Group IXIS CIB IXIS AM
2006
IXIS Natexis Banques Populaires
2009
Groupe BPCE CNCE Banque Fédérale des Banques
Populaires
Groupe BPCE
2009 -2013
2013
2014 -2017
2014
Groupe BPCE
2017
2018
2018 -2020

Groupe BPCE Banques Populaires Caisses d"Epargne

BPCE S.A.
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Markets 2018 2017 12
Natixis Investment Managers

20 Natixis Investment Managers

Active ThinkingSM

Natixis Investment Managers
Natixis Investment Managers
20
Natixis Investment Managers

Natixis Investment Managers

20

2018 Natixis Investment Managers

Natixis Investment Managers

2000
MV Credit 2018
Natixis Investment Managers

Investment Managers Ostrum Asset Management

Natixis Investment Managers
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Global

Natixis

Ostrum Asset

Management Mirova Seeyond H20 Dorval Asset Management

Ostrum Asset Management 2018

Natixis Investment Managers
McDonnell Investment Management Loomis Sayles
McDonnell Loomis Sayles
Loomis Sayles
Caspian Private Equity Eagle Asia
Flexstone Partners
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2018 Natixis Investment Managers

Natixis Investment Managers

Geopolitical World Order
Natixis Investment Managers

Natixis Investment Managers
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11
70
The New

Natixis Investment Managers 20
2018
Active Index Advisors 1.2
AEW 53.2 SCPI
OPCI

Alliance Entreprendre 0.2
Alpha Simplex Group LLC 5.5
Darius Capital Partners 0.7

DNCA Finance 23.5

Dorval Asset Management 2.2

Flexstone Partners( )

Gateway Investment Advisers, LLC 10.2
H20 Asset Management 28.4

Harris Associates 94.1

Investors Mutual Limited 5.5

Loomis, Sayles & Co. 218.4

Mirova 10 SRI

Managed Portfolio Advisors Overlay( ) 10.3

MV Credit 1.8

Naxicap Partners 3.2

OSSIAM 3.1 ETFs
Ostrum Asset Management 247.7

Seeyond

Seventure Partners 0.6

Vaughan Nelson Investment Management 10.2

(

(

) 2019 Natixis Investment Managers
Euro-PE Caspian Private Equity Eagle Asia

) Natixis Advisors, L.P.
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Natixis Wealth Management
Natixis Wealth
100 VEGA Investment Managers

Natixis Investment Managers
Fronting Digital

HNWI

Banque Privée 1818 Natixis Wealth Management

2018 Natixis Wealth Management

Sélection 1818 HNWI
Natixis Wealth Management HNWI
Massena Partners
Essling Capital

2018 Sélection 1818 Natixis Wealth Management 2.2
26
®
2018 12 31 CIB
28 2,423 52.1 47.9

Groupe BPCE
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2018

Sustainability
2018
Investment Managers

2018

02D
38
The Banker Most Innovative Investment
Ostrum Asset Management
0DDO BHF

Groupe BPCE
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2017

RMBS
BPCE

10

2016

1.7

MACSE

OECD

2018

Merius investment

217

Carlyle 508

RMBS

EMEA
FIC
GSCS
GSCS
2018
Paratus 315
CLO
Buyway

CLO

New Issues-Thomson Reuters or Bloomberg CLO
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Voya 607.7 Voya CLO 2018-3 Guggenheim
402.5 Guggenheim MM CLO 2018-1 CLO
the FORTRESS fund 600 FORT CRE CLO Apollo
Aviation 613 AASET 2018-2
2018
La Trobe 750 Pepper 1.25
RMBS
GMC
ENR
GMC ENR
2017
Groupe BPCE
0ODDO BHF
0DDO BHF 0DDO BHF
Extel 2018
2018 Magenta Climat and Transition Energétique
90
50
Euronext ECO5E
2018 Best Insurance
Deal Best Distributor, France & Benelux Best Distributor, Italy Best
Training Initiative, Structured Products Structured Retail Products Europe Structured
Products & Derivatives Awards 2018
The Banker Most Innovative Investment Bank for Climate &
Sustainability 0AT

SRI
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CVA DVA

2018

ODDO BHF

ENR

SRI

XVA

EMEA

Groupe BPCE

Euromoney

XVA

65
LCR RWA
CVA DVA FVA
ODDO BHF
2018 10
EMEA
Pfandbriefe
ABS

Euromoney Fixed Income Survey 2018
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ENR
30
2018 ENR
EMEA
ENR
ENR M&A
ENR CTF
GMC ENR
2018
ENR
ENR
2018
Energean Oil & Gas Plc IPO 2018 Neptune Energy Plc
ENR M&A
PJ SOLOMON
Vermillion
EMEA Karish
Energean Israel 1.275 1PO
PFI1 Middle East and Africa Oil & Gas Deal of the Year
PF1
Middle East and Africa
Petrochemical Deal of the Year
Sinochem Hongrun 485
ENR M&A
PJ SOLOMON PFI1
Mina Justa

Americas Mining Deal of the Year
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50
14
Komgo Komgo
ISR ECOM
Agroindustrial Corp. 650
25 1,100
2018
Project
Finance International
M&A
2018
PFI Bank of the Year
LatinFinance Bank of the Year Enel

Green Power PF1 Americas Solar Deal of the Year
PF1 Americas Renewables Deal of the Year

PF1 Turkish Deal of the Year

Deal of the Year

Cinven

40

295
SDH Wings
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M&A
Avollon
2018
2018 Sukuk
ADGM
Vermillion Aviation
Holdings Limited 41 2018
950 Airline Economics Asia-
Pacific Portfolio Financing Deal of the Year Macquarie
Asia-Pacific Overall Deal of the Year
30
M&A
Pfandbrief
Natixis Pfandbriefbank AG
CMBS
2018 12 31 Commercial Mortgage Alert
2018 SRI
Duo towers 480
CBI
Curve LMA
2018
Dealogic
2018
Fonciere Vesta 650
Aroundtown SOFA 335
228 Castellana
Properties Socimi
Natixis Pfandbriefbank AG 2018 265 Pfandbrief
1.5
30 Times Square 20 Times Square
1.9 685 310
DPM
215
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EMEA

2018 02D

DPM

DPM

Singular 02D

Risk Magazine

Credit Portfolio Manager of the Year

2018
TTS

TTS
TTS

TTS

TTS

TTS

TTS

EMEA

2018 Greenwich Share
Leader Greenwich Associates
TTS My Tracked
Transfer SEPA
SEPAmail Diamond
R3
TradeX
Marco Polo
TTS 02D
TPK
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EMEA
25
1PO
M&A
2017
2018
ESG
euroPP
Séché Environnement
Yves Roche Arbonne
International
Ufinet
Antin
Cinven
B
TMT Finance Deal of the Year
Tsinghua Unigroup Linxens
Générale de Santé
EMEA
Thomson Reuters
2018
Best Euro Lead Manager for Covered Bonds
GlobalCapital Nordéa 1.25
15 750

32/699



EDINETOOOO

OO00O00(EL5244)
oooooog
Société du Grand Paris 1.75
China Everbright Bank 300
African Development Bank 1.25 Danone 300
La Poste 750
Sukuk 2013 Islamic Development Bank 10
1.3
2018
10 500 Elkem Schuldschein
SCOR
Tier 625
IBRD 750
Groupe BPCE
ECM
1PO
ECM
2018 0DDO-BHF 1PO
2018 12 31 Bloomberg
2CRSI
Neoen 1IPO
Neoen 2018
1PO 10
Total Sanofi Safran 2017 14
2018 0DDO-BHF
0DDO-
BHF 2018 12 31 99
AMAFI

ODDO-BHF 2018 12 31
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M&A
2018 M&A
Fenchurch Advisory Partners Vermilion Partners
Clipperton
Natixis Partners Natixis Partners Spain PJ SOLOMON
Vermilion Partners Fenchurch Advisory Partners Clipperton 12
Private Equity Magazine
Natixis Partners 2018 Advisor of the year-M&A Large Cap
Natixis Partners 2018 12 31
Mergermarket
EMEA
2018 Natixis
Partners Group Saint Hubert 100 Fosun International Limited Fosun
Beijing Sanyuan Foods Co., Ltd.
PJ SOLOMON Yves Roche Arbonne International
Yves Roche
M&A
M&A 2018 11
TMT M&A TMT Infrastructure Deal of the Year 2018-EMEA
Ufinet Telecom Natixis Partners
M&A Antin Infrastructure Partners Ufinet
Telecom Sixth Cinven Fund Ufinet Telecom
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Natixis Partners Spain Cinven

2008 ()
()
GAPC Gestion
Active des Portefeuilles Cantonnés-
2014 30 GAPC 2009 30 GAPC
BPCE 2014 30
2016 30 TRS
TRS
2009 2009 11 12 BPCE
2009
TRS
85 TRS
85 TRS
BPCE
TRS 10
TRS
2009 30 IFRS
L&R AFS 2009 30
85
85
BPCE
BPCE
15

©

Natixis Assurances
Groupe BPCE
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Groupe BPCE
2017 1,601 2018 1,741
2018 12.0

Natixis Assurances 100 100
BPCE Vie 100 100
BPCE Prévoyance 100 100
BPCE Assurances 100 100
Natixis Life 100 100
BPCE APS 53 53
BPCE Relation Assurances EIG 100 100
BPCE 1ARD 49.48 49.48
ADIR 34 34
Ecureuil Vie Développement 51 51

BPCE Vie

BPCE Vie

BPCE Assurances

Natixis Life

BPCE Prévoyance

BPCE 1ARD

BPCE
Groupe BPCE Banques Populaires
Caisses d"Epargne
2014
2014 Natixis Assurances Caisses d"Epargne
BPCE Assurances 60 BPCE
1ARD Banques Populaires 2017 11 16
BPCE Assurances 40 MACIF MAIF

Natixis Assurances BPCE Assurances
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2016

Populaires

2017

d"Epargne

2018

2018

2018 11 14
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Groupe BPCE CNP Assurances
Caisses d"Epargne
Banques
Caisses d"Epargne
2018 -2020
Natixis Assurances
Banques Populaires Caisses
Natixis Assurances
Innove#2020
2018
2016
PRIIPS IDD GDPR
IFRS IFRS 17
2017
IFRS IFRS 17 2021 2022
IFRS 17 2019

Natixis Assurances
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2018 Banques Populaires
Caisses d"Epargne
BPCE Vie
2012 2016 BPCE
Assurances 2017 BPCE Assurances
IT Purple#Care 2018 12

Natixis Life IT 2018

Groupe BPCE 2018 11
Banques Populaires Caisse d"Epargne
#Popt"Timiz Banques Populaires APS
BPCE Assurances 2020 Banques Populaires Caisses d"Epargne
#INNOVE2020 2018
Natixis Assurances
Caisses d"Epargne
2017 1.3 10.5 9.8 60.1
886
1,482
2018 5.8
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@
BPCE Banques Populaires Caisses d"Epargne
Groupe BPCE Together Growing
Differently 2018 -2020 Banques Populaires Caisses
d"Epargne 2020
100
2018 12
BPCE S.A.
Natixis Factor
2018 Natixis Factor 11
19 59 2018 30  ASF
2,400 Natixis Factor
2018
Natixis Factor 89
2018
ProZen

39/699



60.7
54.9

46.8

344

g o9

0134F 20145 20155 20164F 20176 20184F

* 2016 Midt Factoring

Compagnie Européenne de

CEGC
2018
Populaires
CEGC
2018
2018 CEGC

CEGC 2018 13 104,000

m CEGC

Garanties et Cautions CEGC

CEGC
30

7.9 7,000
19,000
2018 2019
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2,009
1,848
1,598
1424
1,214
1,094
20135 20044F 20154 20164 20174 20184
Natixis Lease
IT
Natixis Lease
Natixis Lease
Natixis Lease
Banques Populaires Caisses d"Epargne
12 4.0 13.1
2.6
353 Energeco
Natixis Lease 2018 Banques Populaires Caisses d"Epargne
9,000
2018 Natixis Lease
Natixis Financement Groupe BPCE
Natixis Financement Groupe BPCE
Natixis Financement
12.1 1.2 10.8
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2018 12 31 24.6
Natixis Financement
Caisses d"Epargne Banques Populaires
Natixis Financement BPCE

2018

Natixis Lease
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|
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246

27

207

187
16.8
124

= — _— - -

20134F 201458 20159 20164 20175 20184F

Natixis Coficiné

Natixis Coficiné

2018 520
2018 Natixis Coficiné 925
2018
2018 Natixis Coficiné

SOFICA

2018 Natixis Interépargne 2.9 28
2018
AFG
PERCO

PERCO

3.2 PERCO 28.6
2018 30  AFG
Banques Populaires Caisses d"Epargne
15,480
Natixis Interépargne PERCO
Natixis Interépargne PERCO
2018 PERCO
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] PERCO
( )
791,456
T45,7283
678516
24,547
555,162
466, B8

20134 201445 20155 20164 20174 20184

EuroTitres

Groupe BPCE

3.1

o1C

EuroTitres Banques Populaires

m EuroTitres

23%
fEfm =
o
=
988h
1—0 7%
Groupe BPCE
ol 1)

Natixis Payments Groupe BPCE

Natixis Payment Solutions

Natixis Payments
Natixis Payments

441699
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2018
Caisses d"Epargne

Natixis Payments

Dalenys S-money
Natixis Payments

30
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Natixis Payments
PayLib ApplePay Samsung Pay 10
Dijon
Natixis Payments Transferwise Banques
Populaires Caisses d"Epargne
60
Natixis Payments QR
WeChat Pay AliPay
Natixis Payments Comitéo
2006 La Banque Postale Titres Cadeaux
Lakooz Le Pot Commun
SNCF Casino Natixis Payments
SNCF
Natixis Payments
Natixis Payments Casino Cdiscount
Cdiscount Dalenys 2019
Cdiscount
Natixis Payments Nexo
2018
( ) 20
22
7.6
1.2
« )
O)
Coface
Coface
70 Coface
Coface
50,000
Coface
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Coface for Trade
2018 23
Coface for Trade

2018 15 Coface S.A.
Coface S.A.
2018
IT
BT
Coface
2018
Coface 2018
1,384.7 2017
6.2 45.1
34.5 Coface
2017 83.2 47
140 -160
Coface
2018 100

C ) Coface
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CEO

4.6

Groupe BPCE

Fit to

169

Win
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Coface 2018

Coface

Coface

Coface 2019

15 -20

2020

83
ROATE
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@
2019 30
BPCE S.A. 157,697,890 70.64
@
BPCE L.511-31 Groupe BPCE
BPCE Groupe BPCE
( )BPCE ()
Banques Populaires Caisses d"Epargne
2018 12 31
362.6 BPCE ( )BPCE
BPCE Banques Populaires Caisses d"Epargne
900 ( )BPCE
Banques Populaires
Caisses d"Epargne
BPCE Groupe
BPCE
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(b) BPCE
2018 12 31 BPCE 70.70 70.78
@) 2018 12 31 Groupe BPCE
, -

9EAMDIERASHE

\lrun% \lruuy-
BANQUES POPULAIRES CAISSES D'EPARGME
i lﬁ-ﬁ%

BPCE
CENTRAL INSTITUTION

1%
b
TTAOUR
)
20
same
L e )
@
@)
2019 31 261

@ 19
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Coface Fimipar

2018 2017 @ 2016 @
3,625 3,704 3,637
4,730 4,265 4,241
1,882 1,767 1,685
2,652 4,036 3,742
1,021
4,582 4,122 3,976
18,492 17,894 17,281
(®) 5,136 5,099 5,578
23,628 22,993 22,859
(a) 2018
(b) Coface Private equity Natixis Algeria
2.1
2017 0DDO BHF
2018
0DDO
Natixis Interépargne
10.9

Dalenys Payments E-Cotiz

GTB

6.5

34.3

Natixis Interépargne

Sereniplay Alter CE-Comiteo
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2018 2017 @ 2006 @
(®) ®) ®)
1,366 2,014 1,654 1,905 1,700 1,808
2,145 242 1,751 253 1,767 226
1,833 49 1,714 53 1,636 49
2,563 28 3,666 25 3,658 24
653 -
4,283 298 3,002 130 3,976
12,843 2,631 12,777 2,366 12,737 2,107
15,475 15,143 14,844
2018 2017 @ 2016 @
(®) 83.0 84.4 85.8
ENEA 7.8 6.9 6.2
4.8 4.7 4.4
4.4 4.1 3.7
(2) 2018
)
EMEA
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
12,843 12,777 12,737 1,201 1,045 914 749 705 650 681 616 543 15,474 15,143 14,844
97.4 97.4 97.4 97.3 95.9 95.6 100.0 100.0 100.0 98.1 97.9 97.2 97.6 97.9 97.4
47.9 48.6 48.4 67.4 64.9 62.4 66.4 67.1 69.2 55.2 56.8 55.8 50.7 50.9 50.4
52.1 51.4 51.6 32.6 35.1 37.6 33.6 32.9 30.8 44 .8 43.2 44 .2 49.3 49.1 49.6
(€]
EMEA
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
1,469 1,322 1,423 363 288 151 134 129 91 154 144 135 2,120 1,883 1,800
62.0 55.5 58.3 92.3 87.2 75.5 100 100 100 94.2 93.8 91.1 71.9 66.3 64.9
1,348 1,276 1,236 169 155 121 101 76 69 93 98 88 1,711 1,605 1,514
345 289 287 97 66 45 63 37 30 70 62 54 575 454 416
83 95 70 23 23 16 13 13 20 5 5 3 124 136 109
(€))
EMEA

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
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@ 70 55 58 209 195 95 16.1 14.6 12.6 18.1 19.2 19.4 9.0 7.4 7.1
® 75 59 6.9 292 265 11.4 18.3 18.4 14.8 22.3 23.5 247 10.4 8.6 8.1
© 6.5 5.1 4.8 12.7 12.6 7.6 14.0 10.8 10.4 13.8 14.9 14.1 7.6 6.3 6.1
@ +
®)
©
80 29
38
EMEA
2017 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
@ 0.5 11.1 11.2 53 57 6.1 05 06 06 0.1 0.2 0.0 92 9.8 10.0
88.9 89.4 89.7 85.9 88.3 89.3 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - 88.8 89.4 89.4
@
2018 2017 2016
6.1 6.2 6.0
24,561 19,532 20,924
12.9 10.2 10.9
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2017
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2018
100 2018
2018 -2019 100 2018
2018 -2020 100 2018 27
2018 -2022 100 2018 29
100 2018 10 15
2018
SWP
2017
SWP
Change@Natixis
2018
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2019
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®

14% - 15.5%
ROTE
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IFRS
@
12
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Groupe BPCE
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2018 12 31 53.6
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ICT
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2018
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EMEA
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29
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BRRD
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BRRD
Groupe BPCE Groupe BPCE
BPCE Groupe BPCE
Groupe BPCE BRRD

Groupe BPCE

@
@

BRRD

2014 11

BPCE
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M)

Groupe BPCE
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@

2014 11
2018
BPCE
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©
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2019
2020 GDP

Tier
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©
©)

BPCE
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2013 26 291.5
IFRS
PD
LGD
1T
LGD
2010 30 Autorité de
Controle Prudentiel et de Résolution ACPR
A-1RB
S&P Fitch Moody"s
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AAA AAA Aaa 0.03
AA+ AA+ Aal 0.03
AA AA Aa2 0.03
AA- AA- Aa3 0.03
A+ A+ Al 0.03
A A A2 0.04
A- A- A3 0.09
BBB+ BBB+ Baal 0.17
BBB BBB Baa2 0.31
BBB- BBB- Baa3 0.53
BB+ BB+ Bal 0.84
BB BB Ba2 1.29
BB- BB- Ba3 1.91
B+ B+ Bl 2.74
B B B2 3.83
B- B- B3 5.24
CCC+ CCC+ Caal 7.04
ccC ccc Caa2 9.28
CCC- CCC- Caa3 12.02
cC cC Ca 15.37
C C C 19.41
21
Fitch Ratings Standard &
Poor*s Moody"s
ACPR CRD
IT
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Standard and Poor®"s Moody"s Fitch
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LGD CCF ELBE
PD
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LGD
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LGD PDS
2018
LGD LGD PD
30.16 48.74 0.17 6.60
40.12 64.94 0.25 1.10
29.85 39.16 0.39 0.84
PD LGD
PD LGD CCF EU CRE
PD 1

12

10

1 2002
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2002
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DRAS
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ECL

S

Lifetime ECL
S
30
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IFRS
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A-IRB F-IRB
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2018
Group BPCE 2019
2021
PD LGD
LGD
EAD NX03
IFRS
EAD
) 2018 2018
12 31 12 31 2018
151,187 77,775 120,783 47,693 122,851
SF 124,084 67,182 96,748 39,956 99,024
SF 21,778 9,703 19,215 7,141 18,954
5,325 890 4,820 596 4,873
80,109 41,586 74,002 35,479 84,703
50,207 10,447 49,476 9,720 51,756
48,291 9,370 47,689 8,767 50,076
576 319 572 319 596
1,340 758 1,215 634 1,084
15,304 11,871 3,070 920 3,054
14,309 11,806 2,132 69 2,193
995 65 938 21 861
10,334 4,838 10,168 4,838 9,537
8,898 8,898 9,139
5,269 170 5,269 170 5,341
1,279 169 1,195 84 1,124
799 138 767 127 659
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962 20 582 7 423
2018 12 31 324,348 147,014 274,210 98,208 288,587
2017 12 31 349,390 145,565 298,728 95,844 296,775
EAD NX05
IFRS
( )
41,371 34,627 19,520 25,265 120,783
SF 32,913 27,858 15,531 20,446 96,748
SF 4,951 5,998 3,773 4,493 19,215
3,507 771 216 326 4,820
45,455 12,683 8,878 6,986 74,002
24,980 8,233 9,763 6,500 49,476
23,728 7,046 9,715 6,488 46,977
712 712
363 209 572
889 266 48 12 1,215
4,487 1,052 3,797 832 10,168
8,166 348 318 66 8,898
4,134 744 261 130 5,269
2,944 21 1 104 3,070
2,112 17 1 2 2,132
832 4 102 938
1,156 37 2 1,195
412 13 43 299 767
529 3 1 49 582
2018 12 31 133,634 57,761 42,582 40,233 274,210
2017 12 31 157,656 59,207 45,137 36,728 298,728
*
m EAD NX06
IFRS

2018 12 31
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3%
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15% 49%
A* I5uA
19%
B
2017 12 31
2% 98
HE P14
2% 1%
EX 4 (N 0 o T O v *ET=T
2%
B3 LT RS N
5%
FLT 1’
15% 53%%,
L oA
18%
ExsaE
u S&P EAD NX12
IFRS
IRB
S&P
( ) ] ]
2018 12 31 ® 2017 12 31 ®
AAA 0.2
AA+ 5.7 6.8
AA 12.4 17.0
AA- 12.3 12.2
At 5.3 4.2
A 12.0 9.0
A- 9.5 8.8
BBB+ 7.1 6.8
BBB 8.2 8.0
BBB- 7.9 7.4
80.6 80.2
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BB+ 5.0 5.5
BB 4.7 4.2
BB- 3.2 3.4
B+ 2.2 2.2
B 0.9 0.6
B- 0.3 0.4
cce+ 0.1 0.1
ccc 0.1 0.1

CCC-

cc

C
16.5 16.5
1.3 1.3
D 1.6 2.0
100.0 100.0

*) M- AA+ M- A
AA-
S&P AAA - AA-
@
IFRS
ABS
ABS

Groupe BPCE
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Q)

IFRS
IFRS

VaR
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VaR
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2.5
99
260
VaR

2008 2009 30

VaR
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VaR 10 VaR 10

IRC
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99.9
IRC

Standard & Poor"s
20 Standard & Poor"s
IRC
IRC 2012
IRC
VaR SVaR IRC
1987 2008
2001 11 2011

12
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VaR 8.9
2018 12 24 16.4 2018 12 31 13.6
2017 12 29 2018 12 31 VaR
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2018 12 31 25100 0,303
* NEU CP
= NEU CP Us CD
2018 2018 2.9
1.9 25
10 11 3.24 83
2.68
12
49.7 PMI 50 54.1
11 59.3 1SM
0.8 2019
162 10 BTP 2018 252
ECB 12 QE ECB
2,600
11
2020 TLTRO 2019
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41 MREL
TLAC 70
2018
17.6
BPCE 4.8
( EMTN NEU MTN USMTN
2018 12 31 8,748 510 70 4,548
2018 12 31 16,885 694 214 10,146
IFRS
Tier CET
CET ALM
( ) 2018 2018 12 31

4,565 4,313
211 234
99 202
154 184
99 94
60 60
89 55
46 46
45 39
18 29
52 47
5,438 5,303

IFRS
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IFRS
CEO
2014 11
IBOR OIS
NI
IFRS
2018 12 31 2.44
m 2018 12 31
( )
(145) 33 €)) (149)
332 89 2,022 2,441
29 (18) 132 144

m 2018 12 31

276 (1,734) (607) an
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NI NI
2018 12 31 NI
m NI IRRBB
( ) EVE NI
2017 12 31
2018 12 31 2018 12 31 2017 12 31 2018 12 31 2017 12 31
200
437 331 162 159.3
200
(633) (467) (158) (159.3)
200
2018 12 31 633
200 2018
NI 200
Groupe BPCE
CET 1.5
IFRS
2018 12 31
( )
0.0 0.0 0.0
- 124.3 124.7 15.2 63.5 9.9 1.8 4.1 1.4 3.7 4.3 20.8
90.8 90.9 15.2 63.4 9.4 0.5 1.0 0.0 0.9 0.5
26.7 28.7 - 1.7 7.3 2.6 3.4 3.1 6.6 4.0
0.9 1.0 - - 0.1 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0
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21.2 23.1 - 1.4 2.9 2.6 3.3 2.3 6.6 4.0
57.2 57.2 57.2
0.7 0.7 0.7

75.3 76.8 5.9 14.6 14.6 4.8 6.0 9.8 17.8 3.0 0.2
8.8 8.7 1.5 1.5 4.7 - - 1.1 - -

38.1 36.0 15.9 5.2 3.9 1.3 5.5 0.8 0.4 1.0 2.2
0.1 0.1 0.0 0.1 - - - - - -

36.2 36.5 - 6.4 12.2 8.5 5.3 1.0 2.4 0.7

1.3 1.3 - 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.7 0.3

0.0 0.0 0.0
4.0 4.3 - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 2.9 1.2 0.0

362.5 364.9 37.0 91.4 48.0 19.0 24.2 16.2 33.9 14.3 81.0

IFRS IAS
Tier
2017 12 31
)
87 2 22 15 3 3 3 8 5 26
35 2 21 10 1 - - 1 - -
1 - - - - - - 1 - -
21 - 1 2 2 2 2 7 5 -
60 - - - - - - - - 60
1 - - - - - - - - 1
105 13 27 17 5 14 6 20 3 -
20 5 7 6 1 1 - - - -
96 27 40 11 4 6 1 - 2 5
33 - 6 10 6 9 1 1 - -
1 - - - - - - 1 - -
4 - - - - - - 3 1 -

385 42 96 54 18 31 11 31 10 92
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KYC
AML-CTF FATCA AIE
EMIR
2018
EU
AMF
2019 CIB Actimize MSE
2018
AMLSOC
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2016 12
17
2018
e_
2018
12,500
www. natixis.com
IT
IT
IT IT
IT
ITSS-BC Groupe BPCE
CERT S0C
Groupe BPCE IT
Groupe BPCE
IT
ITSS-BC
IT
2018
ITSS-BC 200

ITSS-BC IT
6,000
IT
2018 -2020 New Sec
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@
2018 12 31
Madoff
Madoff 2018 12 31 543.4
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123 2016 11 Madoff
2018 19
Bernard L. Madoff Investment Securities LLC BMIS
H
400
2016
11
2017 BMIS
2019
Fairfield Sentry Limited Fairfield Sigma Limited
200
2016 10
2017
2018
2018 12
546 e
2009 Association
de Défense des Actionnaires Minoritaires ADAM
2010 2017 14
2007
MMR
2007 Ixis Corporate & Investment Bank Bernard Madoff
Investment Securities EMTN
Renstone Investments Ltd MMR Investment Ltd
50
2012 MMR Investment Ltd
2017 MMR Investment Ltd

2018 10 22
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AEW S.A.

AEW S_A.

2013 Union Mutualiste Retraite UMR AEW S.A. AEW Europe

2006 2008
UMR 149

2016 10 25 AEW S_A.

2018 26 AEW SA UMR
10 25
AEW S_A.

UMR AEW S.A.

2001 2007 RMBS

Natixis Real Estate Holding LLC 2012
2015
2018

EDA - Selcodis

2013 18 Selcodis EDA

Compagnie Européenne de Garanties et Cautions EDA

2013 11 20 Selcodis EDA
BRED CEGC

EDA BRED

Selcodis EDA

32 EDA
CEGC
2018 12
2019

MPS

2014 MPS Fondazione Monte dei Paschi di Siena

2011 MPS 11

MPS 20
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MPS
285
2016 23
2015 AMF Natixis Asset Management
AMF
25 35
Natixis Asset Management
UFC-QUE CHOISIR 2018
Tribunal de Grande Instance de Paris
Société Wallonne du Logement
2013 17 Société Wallonne du Logement SWL 2006
SWL 2014 11 28
12 SWL
SWL
SWL
2018 22 2019 SWL

SFF/Contango Trading S.A.
2015 12 the South African Strategic Fuel Fund SFF

Contango Trading SA

2018 SFF
Contango Trading SA

Lucchini Spa
2018 Natixis S.A. Lucchini Spa

Lucchini Spa Lucchini Spa
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Natixis Assurances

53.8

94

Natixis Assurances
12 31

Natixis Assurances
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BPCE Vie
BPCE Vie
0.15
2018
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Natixis Assurances
A_
Coface
Coface
Coface
Coface
DRA ( )
DRA( )
Coface
Coface Re S.A.
Coface
C )
Coface
C )
Coface Re
Coface
DRA Coface
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126/699



Coface

Coface
Coface 95
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50 = = R
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2018 12 31 3.5 Coface
2018
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2018 12 31
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2018 12 31 51
OECD
Coface
CEGC
Compagnie Européenne de Garanties et Cautions
2018 21
2016 CEGC
ACPR 2017
2018 11
2018
CEGC CEGC
2018 12 31 2.01
2017 8.7 2017
CEGC ( )
2018 12
CEGC 2018 12 2017 12
1,798 8.4
21 5.0
- 14 27.3
30 3.4
15 0.0
75 7.1
- 47 11.9
10 100.0
2,010 8.7
CEGC 2018 12 31 2.02

2017 5.50
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CEGC
CEGC
( )
2018 12 31 2017 12 31
150 7.4 144 137 7.2 164
1,451 71.8 1,547 1,338 69.8 1,476
113 5.6 112 131 6.8 137
111 5.5 111 124 6.5 124
182 9.0 179 169 8.8 174
FCPR 12 0.6 19 14 0.7 19
2 0.1 2 3 0.2 2
2,021 100 2,114 1,915 100 2,096
CEGC
CEGC
CEGC
S&P A
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2018 12 31
2018 2017 12 31 63 40 BPCE
2018 12 31 23
2018 12 31 2017 12 31
( )
RMBS 36 5 -
1,202 176 (23) 1,466 257 (63)
1,202 176 23) 1,502 262 (63)
( ) 2018 12 31 2017 12 31
176 262
(23) (63)
153 199
13 24
RMBS
RMBS
RMBS 2017 12 2018 2018 12
( ) 31 31 AMA AA A BBB BB B CCC CC
29 - ) 5 9 11 2 3 - - - -
29 - () 5 9 11 2 3 - - - -
RMBS
RMBS 2017 12 2018 2018 12
( ) 31 31 AMA AA A BBB BB B CCC CC
11 - 13 24 0 18 6 - - - - -
11 0 13 24 - 18 6 - - - - -
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CMBS
CMBS 2017 12 2018 2018 2018 12
( ) 31 FTA @ 31
1 1 - 25 26
146 (23) 123 - 75 108
0 23 23 27 49
147 0 147 0 127 274
(@) IFRS @
AAA 1
AA
A
BBB
BB
AR 99
100
100
100
2018 12 31
2018 12 31 @ 2017 12 31 @
b
( ) ® ®
1,250 L 4 1,253 916 4 10 930
2 1 3 0 0
203 8 210 185 0 181
212 212 154 154
2 o) 9 10 1 10 11
1 1 .
46 46 58 58
1,670 7 59 1,736 1,256 0 79 1,334
*
@)
w)
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2018 12 31
2018 12 31 @ 2017 12 31 @
(
) © ® ©
* 546 105 62 713 ©) 704 5 182 22 209 (25) 185
7 409 397 883 (€)) 882 525 419 328 1,272 (6) 1,265
0 129 0 129 1 130 0 118 25 143 @®) 134
623 643 459 1,725 ©) 1,716 530 718 375 1,624  (39) 1,585
@ 2018 12 31 2017 12 31
)
() 2017 12 31 82 2018 12 31
29
(€)) Pillar
@)
2014 CRD CRR
CRD 2014 11
CET
2019 2.5
2018
BPCE G-
SIBs
Tier AT
MDA
Pillar
Pillar
Pillar
EBA 2016
2014 11
SREP
ECB Pillar
P2R Pillar P2G
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SREP2018 2018 CET 8.44 Pillar
P2G 1.875

0.06 2017 7.75
CET 1.25

CRR 19

€Y)
19

CRR ACPR

CRR 2021

Tier CET
CET

Tier

Tier AT
AT
AT

Tier
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1423/2013 2018 12 31 Tier
www. natixis.com
Tier T
T
T
1423/2013 2018 12 31 Tier
www. natixis.com
2018
2018 CET Tier
2017
CRR Pillar 2018 6.435 7.935
9.935 2019 7.06 8.56 10.56
4.5
( ) 2018 12 31 2017 12 31
19,916 19,795
DSN 1,978 2,232
PSN 0 0
DSN PSN 17,938 17,563
241 137
(580) (511)
(3,330) (3,131)
(944) (1,160)
(1,374) (924)
Tier 11,951 11,975
DSN 2,145 2,397
Tier 0 0
Tier (22) (101)
Tier 14,074 14,271
Tier 3,131 2,955
Tier 34 0
Tier (761) (686)
16,477 16,540
109,225 110,697
CVA 84,245 86,182
9,635 9,730
15,345 14,784
Tier 10.9 10.8
Tier 12.9 12.9
15.1 14.9
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CRR 2018
Tier CET 0.1 2018 12 31 12
0.6
0.3
0.1 0.1
Tier 0.3 0.1
AT
Tier 0.3 0.1
2.4
2018 109.2 1.5
2018 12 31
( ) CVA RWA
2017 12 31 85.0 1.2 9.7 14.8 110.7
0.7 0.7
3.8 (0.5) 0.6 3.8
4.7 1.0 (0.1) (3.8)
2.1) 2.1)
2018 12 31 82.6 1.7 9.6 15.3 109.2
2.4
0.7
3.8
4.7
2.1
CVA 0.5 2018
2018 12 31 0.1 9.6
2015 2018

135/699

0.

6



EDINETOOOO

OOO0D0OO(EL5244)
ooooood
2020 CET
11.0 CET 2018 12 31
10.82
ICAAP
CRR
BRRD MREL
Groupe BPCE 2018 SRB
BRRD
(b)
CRR
Tier
CRR 2015 31
2016 30
Pillar 2014
2015
LR1
( )
2018 12 31 2017 12 31
495,496 519,987
(100,864) (94,937)

EU 575/2013 CRR 429(13)

(26,969) (29, 265)
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(17,774) (19,927)
39,614 36,079
(16,539) (15,661)
372,964 396,276
* 38,808 47,251
* 334,156 349,025

ACPR
2014 11

ALM

2017

©

Poor*s Moody"s

@

2018

@

CEO ALM

ALM

2018
RWA

2014 CRR

25

Fitch Ratings Standard &
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ACPR CRD
@
2017
EU 2017/2295
2018
2018 12 31
47,707 360,082
15,313 11,697
13,408 13,408 14,887 14,887
107 107 746 746
1 1 555 555
7,558 7,558 9,446 9,446
7,056 7,056 3,007 3,007
556 556 1,402 1,402
18,496 330,388
150,797 73,591
0 0
37,358 40,349
115,001 20,783
1,842 880
7,470 1,838
101,570 10,664
2,250 3,327
1,245 4,527
0 8,372
0 1,816
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0 2,357
548
198,230
189,635 198,230
2018 12 31 198,230
171,191
Natixis Pfandbriefbank 1,230
5,095
12,446
2018 12 31 33,424 10
2018 12 31 57,480 16
®)
2010
LCR 2013

30

NSFR 2014 10
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2014
2013 26 EU 575/2013
LCR 2014 10 10 EU 2015/61 2015 10
NSFR 2018
CCR
2015 10 LCR 2017 80 2018
100
LCR
100
NSFR
LCR-
2014 10 10 EU 2015/61
30
LCR HQLA
Groupe BPCE
FRB
LCR
20 30 ECB
2015 LCR
HQLA
Natixis Ostrum 2017
LCR HQLA

HQLA
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BCP
LCR
2013 LCR e)
LCR 2013 100
LCR Groupe BPCE Groupe BPCE
LCR BPCE
BPCE
100 LCR LCR
100 BPCE
LCR
30

LCR 2018 12 31 2017 12 31
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2.25

212

2017
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2017

50

2.50

2018 12 ECB
11 MSCI
10
2018
60
2017 2.3
HICP
1.7
GDP GDP

10

2.7

2018
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2018

2018 G10

1.5

2.1
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®
2018
Natixis Investment Managers
Natixis Asset Management Ostrum Asset Management
Natixis Investment Managers
Ostrum
Groupe BPCE
2018 Ostrum Seeyond
2018 Seeyond
Natixis Investment Managers
2018 Ostrum Asset Management Natixis Investment Managers
Natixis Investment Managers
Airborne Capital
Airborne
2018 26 Natixis Investment Managers MV Credit
2000 MV Credit
18
MV Credit 500
Natixis Investment Managers
Ostrum H20 Dorval Mirova Seeyond Natixis IM
Europa 2018 10 Natixis IM Distribution
Ostrum
Natixis Investment Managers Dynamic Solutions
Natixis Investment
Managers
2018 11 Natixis

Investment Managers
Active Thinking

19 70
40 Natixis Investment Managers
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600
2018 12 Natixis Investment Managers
Euro-PE Caspian Private Equity
Eagle Asia
Flexstone Partners
Flexstone Partners 6.7
40
Flexstone Partners
PRI
Flexstone Partners
McDonnell Investment Management, LLC Loomis, Sayles & Company, L.P
Natixis Investment Managers McDonnell
11.7
Loomis Sayles McDonnell
2018 Natixis Investment Managers Axeltis MFEX

Natixis Investment Managers

Natixis Investment Managers

11
21 2019
2018 Natixis IM
Cerulli Associates Top 50 Natixis Investment Managers
16
2018 18 2018 Citywire France Awards Natixis Investment Managers

Best Asset Management Company

H20 AM CEO
Best Fund Manager
Dorval AM CIO CEO
Best Fund Manager
Natixis Investment Managers Broadridge Distribution Achievement Awards

Rising Star
Natixis Wealth Management
2018

Sélection 1818
Masséna Partners
Véga-1IM 40
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Natixis Wealth Management
2018 VEGA Investment Managers VEGA
Disruption VEGA Durable VEGA Millennials VEGA Euro Rendement
Caisses d"Epargne Banques Populaires
2018
2018 -2020
M&A
The
Banker Most Innovative Investment Bank for Climate & Sustainability
EMEA Fenchurch Advisory Partners
Clipperton M&A
GSCS GSF
M&A
CMBS
Commercial Mortgage
2018
Thomson Reuters
PFl Award 2018 Americas Bank of the Year Latin Finance Best
Infrastructure Bank: Mexico
Vermilion Partners M&A
Best House, FX Best House, Interest Rates Best House,
Taiwan Interest rates house of the year
Oil & Gas Deal of the Year, Malaysia Power Deal of the Year,
Australia Telecom Deal of the Year, Australia
Fosun Tsinghua ICBC
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Diversity@NatixisAsia-Pacific DANA
MACSE
2018
ODDO BHF Groupe BPCE
0ODDO BHF 0ODDO BHF
Extel 2018
02D
Risk
Magazine Credit Portfolio Manager of the Year
PFI Bank of the Year PFI
Deal of the Year
SRI
14 komgo SA
2018 MLA
Dealogic
2018
TTS
My Tracked Transfer we.trade
2018
Greenwich Share Leader Greenwich Associates
2018
2018 12 31 EMEA
Thomson Reuters
Best Euro Lead Managers for Covered
Bonds GlobalCapital magazine
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2017 ODDO-BHF
1PO PO
PO Bloomberg
2018 12 31 (
) ABB
Bloomberg
( ) 0Oddo
M&A
Fenchurch Advisory Partners Vermilion Partners
Clipperton
M&A
2018 Natixis Partners Private Equity Magazine Advisor of the year-M&A Large Cap
2018 12 31 Natixis Partners
Mergermarket
2018 Natixis Assurances
Move#2018
Banques Populaires
Caisses d"Epargne
2018
Natixis Assurances
2018
Purple#Care APS
Banques Populaires Banques Populaires Caisses
d"Epargne #Pop"Timiz 11
2020 Banques Populaires Caisses d"Epargne BPCE
Assurances #INNOVE2020
Natixis Assurances
Natixis Assurances 10 2030
10 2018 350
2018 11 14 IFRS 17 2021 2022
2019 Natixis Assurances
BPCE

100
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Natixis Lease Natixis Financement

Natixis Financement

Natixis Factor

2018 Natixis Payments

Comitéo Alter CE

Banque Postale Titres Cadeaux 50
Natixis Payments

BU

Groupe BPCE

Dalenys PayPlug
B2B2C
Cado Card
Le Pot Commun Dalenys PayPlug S-Money
Apple Pay Groupe BPCE
Samsung Pay Garmin Pay
2018 9.2
Natixis Payments Groupe BPCE
2018 Natixis Payments

Carrefour Group Nexo
SNCF

Casino Group Cdiscount

Wynd

2019
RWA 109.2
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2018 0.30
64 2019 23
( ) 2018 12 31
@
2017 2018 2017 _
( ) 2018
9,616 9,467 +1.6 +3.1
8,917 8,810 +1.2 +2.8
(6.823) (6,632) +2.9 +4.2
2,793 2,835 (1.5) +0.5
(215) (258) (16.9)
2,578 2,577 +0.1
29 26 +13.2
54 48 +11.2
0 0
2,661 2,651 +0.4
(781) (789) (1.0)
(304) (192) +57.9
1,577 1,669 (¢.5)
71.0 70.1
16,145 16,352
ROE 9.2 9.6
ROTE 11.8 11.9
2018 12 31 9,616 2017
3.1
( ) 2017 2.8 8,917
259
13 6.5 CIB
( ) CIB
2017 4.4
5.1 CIB 2.5
«
CIB Coface
( ) 2018 Société Wallone du Logement CIB 2017 Caceis
DSN
2018 699 678 Coface
DSN 48
2017 104

BPCE
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2017 4.2 6,823
CIB
2017 883 2018 915 488 Coface
164
21,652
2018 2,793 2017 0.5
2018 2017 16.9 215
2017 23 2018 16
2017 26 2018 29
Axeltis 31
Sélection 1818 11 2018 54
2017 48 Ellisphere
21.5 18
2017 2018
2018 2017 2,651 2,661
2018 781 2018 29.7
304 2017 5.5
2018 1,577
ROE 2018 9.2 ROE 9.4
ROTE 2018 11.8 ROTE 12.0
CIB ROTE
13.9
()
2017 2018 2017
( ) 2018 *
3,419 3,113 19.8 +12.6
3,274 2,972 +10.2 +13.1
144 142 +1.8 +1.8
(2,264) (2,178) +4.0 +6.6
1,154 936 +23.4 +26.5
@ 0
1,192 947 +25.9

66.2 69.9
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4,116 3,773
ROE 15.6 12.8
9.8 12.6
3,418.6
4.0 6.6
23.4 26.5 1,154.3
ROE 15.6 2017 12 31 2.9
2018 12 802.1 2017 12 31
445
4.8
20.4
- ( )(1)
20.4 i;ﬁl 00 -445
ERASL—TE%ME~
402+ a—nE
et s
B A Thea e g, o
WEDNE WIEDRE
(1) 2018
Natixis IM Private Equity 2018 M Credit 1.7
Natixis IM Europe 2018 VEGA IM 6.5
10.7 H20 DNCA
H20 Ostrum Vega IM Seeyond Ostrum AEW
Europe Ostrum
10.1 Loomis
Harris
Euro Private Equity Naxicap Partners
641
2018 12 31 832.9 2017
3.9 2017 12 31
6.3 31.0
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2018 12 31 29.8 23.2
21.6
2018 12 31 10 13 3,274.5
2,114.0 2017 12 31
IT
2018
2.0
B2B
Sélection 1818 5.7
17 26.1
14 2.0
2018 2017 144 .1 2.6
Sélection 1818 2017
2017
2017 150.3 Sélection 1818
2017 2018 2017 _
( ) 2018
3,237 3,581 (9.6) (8.0)
1,331 1,921 (30.7) 29.7)
1,158 1,317 (12.0) (10.8)
170 599 (71.5) (71.0)
XVA 2 5 (67.7) (67.7)
1,411 1,328 +6.2 +8.9
372 362 +2.7 +3.9
123 30)
(2,193) (2,194) 0.1) +1.0
1,045 1,387 (24.7) (22.4)
(175) (115) +52.0
884 1,300 (32.0)
67.7 61.3
6,466 6,810
ROE 9.9 13.5
2018 3,237
2017 8.0 2018
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68
10.0
3,435 2017
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94,892 487 758 84,805 635 354
5,307,718 57,161 57,160 5,691,781 60,014 59,600
1,701,854 38,890 36,557 1,771,715 43,350 41,146
2,712,919 11,606 12,858 2,848,152 9,935 11,493
@) BPCE TRS 2018 12 31
GAPC 2009
0.1 2017 12 31 11.7 2017 12 31 10.3
) 10 TRS BPCE BPCE
2018 12 31 569.6 2017 12 31 559.5
8.2
IAS 39
125
1AS 39

Natixis Financial Products LLC
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2018 12 31 2018 1 1
@ ® ©
14,484 53 105 19,008 43 310
14,484 53 105 19,008 43 310
14,484 53 105 19,008 43 310
168,500 253 423 344,811 296 400
168,500 253 423 344,811 296 400
168,495 253 423 344,665 296 400
5 18
128
182,984 306 529 363,819 339 710
@) 2018 1 1 5,769.56 SFS
) 2018 1 1 2.6 SFS 2018 12 31
©) 2018 1 1 193.5 SFS 2018 12 31
3.6 6.9
8.2.1
2018 12 31
1 15 6 10 10
30,620 85,121 42,395 24,843 182,979
216 2,871 3,284 8,112 14,484
30,403 82,251 39,111 16,730 168,495
5 5
5 5
30,624 85,121 42,395 24,843 182,984
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8.2.2
2018 12 31
( )
21,168 11 (2)
8,933 (118)
8,850 (118)
83
12,235 129 @
9,732 116 )
2,503 13
4,664 46
4,664 46
3,782 1
114 (1)
638 (1)
129 47
8.2.3
2018 12 31
@
() (60)
(57) (60)
@
8.2.3.1 -
acl 2018 2018 12 31
CFH ocl
................. G8) 2O BB ST
(38) 29 ) 6 ) 57
* IAS 39 IFRS
8.3
1AS 32 1AS 32
1AS 32

ISIN
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8.3.1
2018 12 31 2017 12 31
* *
c = c =
a b a - b a b a - b

156,299 29,101 127,198 103,213 23,536 79,677
63,200 19,147 44,052 60,723 15,071 45,652
93,100 9,954 83,146 42,490 8,465 34,025

1,981 1,834 147 2,516 2,355 161

700 700 3,214 700 2,514

700 700 3,214 700 2,514

2,197 2,197 50,819 5,759 45,060
2,197 2,197 50,819 5,759 45,060

161,178 31,635 129,543 159,762 32,350 127,412

2018 12 31 2017 12 31
a d a d
e = e =
c * c - d c * c - d

44,199 33,083 8,368 2,748 45,813 32,414 9,378 4,021
85,344 85,051 292 81,599 81,576 12 11
129,543 118,134 8,368 3,041 127,412 113,990 9,390 4,032
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2018 12 31 2017 12 31
* *
c = c =
a b @ - b a b (@ - b

158,619 28,977 129,641 97,428 23,310 74,118
63,527 19,024 44,503 60,402 14,845 45,557
95,092 9,954 85,138 37,026 8,465 28,561
2,130 1,957 172 2,744 2,581 163
8,558 700 7,858 18,425 700 17,725
8,558 700 7,858 18,425 700 17,725
50 50 59,391 5,759 53,632
50 50 59,391 5,759 53,632
169,356 31,635 137,721 177,988 32,350 145,638

2018 12 31 2017 12 31

a d a d

e = e =
c * ©-@ c * © - @
44,675 33,408 7,840 3,427 45,720 32,826 9,678 3,216
93,046 92,854 0 192 99,918 99,572 2 344
137,721 126,262 7,840 3,620 145,638 132,398 9,680 3,560
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8.4
SPPI
6.1.4
2018 12 31 2018
¢ ) (€] (b) @ (b)
8.4.1 8.4.1 8.4.2 8.4.1 8.4.1 8.4.2
10,673 126 10,798 9,905 71 9,982
@ @
10,673 126 10,798 9,904 71 9,981
a 12 1
b 2013 6 26 EU 178
8.4.1
2018
2018 12 31
12
(s1 ) (s2 ) (s3 )
(
)
2018 1 1
9,863 0 42 @ 6 9,911 ()
3,533 (@) 3,533 (©)
516 0 () @) 515 0
35 () (35) 0 0 0 0
S1 35 ((®) (@35) 0 0
S2
S3
(3,473) 0 @) (3,477) 0
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161

158

34

34

©

2018 12
31
10,670

0) 0) 0

0 10,673

@

8.4.2

2018 12 31

2018 12 31

(@

126

12

O]

126 2

12

(Q)

m 2017 12 31
( p)

2018

)

2017 12 31

18

18

0

58,382

49,209

)

8,625

549

58,400

(515)

@s)

43)

©

(458)

@

57,885

a 44,444

c 2017

2017 12 31

27

15
89 2017
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8.5
6.6
2018 12 31
152,037 31,342 117,806 2,889
12,190 7,976 4,139 75
22,761 22,701 60
99,184 96,370 2,814
17,903 665 17,238
57,161 1,449 53,162 2,548
36,401 2 36,277 122
13,021 11,722 1,299
979 254 725
6,272 1,193 4,677 402
487 254 233
4,886 1,308 2,088 1,490
752 175 0 577
2,263 1,134 268 862
1,871 1,820 51
2 2 0
0 0
2 2
306 306
306 306
10,798 9,864 886 48
126 78 0 48
10,672 9,786 886
225,190 43,963 174,251 6,975

2018 12 31

9.4.4

325/699



EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)
oooooog
2018 12 31
33,485 20,690 12,796
21,062 20,690 373
12,423 12,423
57,161 1,036 54,071 2,054
36,279 0 36,087 192
12,383 0 11,340 1,042
564 313 251
7,177 813 5,795 569
758 222 535
90,826 89,650 1,176
26,711 3,726 22,800 185
22,132 21,950 182
4,579 3,726 851 3
529 529 0
529 529 0
208,712 25,451 179,846 3,415
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m2017 12 31
2017 12 31
113,615 46,332 62,485 4,798
50,381 45,655 4,575 151
13,033 11,206 1,676 151
37,348 34,450 2,899 0
60,228 677 56,566 2,985
39,209 2 39,082 124
15,651 2 14,119 1,531
1,153 389 764
3,578 533 2,484 561
637 140 492 5
3,006 1,344 1,662
70,882 14,438 53,110 3,334
18,664 14,417 1,712 2,535
3,134 725 598 1,811
15,530 13,692 1,114 724
52,219 22 51,398 799
339 339 0
339 339 0
57,885 49,376 4,527 3,982
- 660 01 0 569
57,222 49,285 4,527 3,410
49, 704 43,491 3,217 2,997
7,518 5,794 1,310 414
3 3
a 242,721 110,147 120,460 12,114
(@ 2017 12 a1 67,219 4,370 5,120
2017 12 31
85,937 26,340 57,652 1,945
26,096 25,750 345 0
59,783 590 57,249 1,945
39,099 64 38,839 197
14,681 1 13,508 1,172
793 467 326
4,856 395 4,210 251
354 130 224
57 57
58,948 2,908 54,571 1,469
20,535 20,162 373
38,414 2,908 34,409 1,097
710 710
710 710
145,595 29,248 112,933 3,414
a
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Hull & White
/
C
Valuation
NAV
NAV
IAS 39 IFRS
/
2007 20
2013 26 CRR
3.2.5
IFRS
2018 12 31 /
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PFI 50 100

2 28 ]

cMs/ [0 ;5 1]

[0 ;30 ]

S TEC [+11.65bp+11.93bp]
TEC TEC =
TEC/CMS  [17bp,74bp]
TEC-CMS [50 ,90 1]

Totem 4
100

Totem ATM [1.04
20.62 ]

TRS [-0.78
RS TRS +1.5]

TRS
TRS

Helvetix / EURCHF [47 51 ]
USDCHF EURCHF  USDCHF [ 74 71 1]
EURCHF
[8.5 10 ]
USDCHF
[0.5 12 ]
EURUSD
[9.5 12 ]

- [(39)

30 ]

CPPI -
HIM1F

PRDC/PRDKO/TARN / AUDJPY  USDJPY [15
50 ]
[8.74
15.45 1]
X USDEUR [ 8
G -FX - 50.7 1]
15 -FX 5
47 ]
USDEUR/IR [24 28 ]
/

- [(20) 1]

[2 20 ;75%] [5
20%;60 ] [10
20%;33 ]
/ 5.2
93.17
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2018 12 31
2018 12 31 130
2017 12 31
2017 12 31
226 8.5.3
a CDS
2015 12 31 CDS
CVA
b
Trups CDO
CDS PFI CDS
PFI  CDS PFI
2018 12 31
CDS
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8.5.1
m2018 12 31
2017 2018
12 31
2018 12 31
( ) IAS 39 IFRS
151 2,448 0 2,598 60 88 0 7,550 (7,482) © 14 (@© 0 61 2,889
151 (12) 0 139 (68) 1 0 56  (68) © 14 (© 0 2 75
0 2,460 0 2,460 128 87 0 7,493 (7,413) 0 0 0 0 59 2,814
( ) 2,981 an 0 2,970  (38) (129) 0 172 (366) (06) 148 (2 O 0 2,548
124 (10) 0 114 30 1 0 1 (4D © 17 0 0 0 122
1,527 (1) 0 1,526  (44) (33) 0 78 (49  (178) 0 0 0 0 1,299
764 0 0 764 39 (71) 0 1 8) 0 0 0 0 0 725
@ 561 0 0 561  (63) 1) 0 91 (267) 28 131 (2 0 0 402
5 0 0 5 0 () 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,662 (1,662) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1,448 0 1,448 94 21 ©) 183 (427) ©) 160 8 0 4 1,490
0 1,033 0 1,033 46 (1) ©) 54 (166) ) 0 (392) 0 4 577
0 358 0 358 47 22 0 105 (230) 0 160 401 0 0 862
0 57 0 57 1 0 0 24 (31 0 0 0 0 0 51
1,873  (1,850) 0 2 0 0 0 0 @) 0 0 0 0 0 0
350 (329) 0 21 0 0 0 0 (21 0 0 0 0 0 0
724 (724) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
799 (797) 0 2 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
0 74 0 74 0 0 (16) 6  (16) 0 0 (@ 0 0 48
0 68 0 68 0 0 (10) 6  (16) 0 0 (© 0 0 48
0 6 0 6 0 0 (6) 0 0 0 0 0 0 0 0
4271 (42D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0 0
7,004 19 0 7,113 115 (20) (16) 7,909 (8,313)  (206) 322 6 0 66 6,975
@ 2018 12 31 130
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2018
2017
12 31 2018 12 31
IAS 39 IFRS

1,945 [¢EH) 0 1,934 471 (482) 0 454 (162) (176) 13 2 0 0 2,054

197 9 0 187 (50) 3) 0 50 (1) (1) 9 0 0 0 192

1,172 0 0 1,172 13 (18) 0 47 (17) (154) 0 0 0 0 1,042

326 0 0 326 20 (142) 0 49 ) 2 0 0 0 0 251

251 ) 0 250 491 (319) 0 308 (147) (18) 3 2 0 0 569

0 0 0 0 3) 0 0 0 3 - 0 0 0 0 0

0 1,007 0 1,097 38 (78) 0 1,138 (1,019) - 0 0 0 0 1,176

1,469  (1,097) 0 373 (15) 1 0 11 (190) - 1 0 4 1 185

373 0 0 373 (14) 1 0 11 (190) - 1 0 0 1 182

1,097 (1,097) 0 0 ) 0 0 0 0 - 0 0 4 0 3

3,414 (1) 0 3,404 495 (559) 0 1,602 (1,370) (176) 14 2 4 1 3,415
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m 2017 12 31
@
2017 2017 12
( ) 31
4,549 146 (101) 6,144 (6.822) (147) 1,104 (0)) 3 () 4,798
257 ®3) (¢)) 95 @0) (@122 1 (©) 151
C 3 2,949 141 (123) 160 (1,218) (24) 1,103 [0)) 3 () 2,985
83 109 ) 3 61  (13) 35 “) 124
995 (336) (152) 70 (101) (3) 1,054 3 1,531
861 (63) ) (30) 4) (1) 764
1,004 431 38 86 (1,007) ) 14 0 561
5 0 1 5
1,344 7 23 5,841 (5,485) 67 1,662
2,801 72 19 2,008 (1,611) ©) 9 (C)) 3,334
1,524 7 10 735 (467) ©) 5 (©) 1,811
756 46 (15) 41 (107) ) 4 724
611 19 24 1,233 (1,037) (51) 799
(V) 0 0
3,962 1 94 187 324 (600) (157) 143 17 21 (10) 3,982
- 879 [O) 97 (20) 40 (438) 0 1 21 ®) 569
3,081 6 [©) 208 280 (161) (157) 143 17 ) [©)) 3,410
2,977 ) () 204 84 (147)  (157) 39 6 ) 2,997
104 8 4 3 196 (14) 104 10 0 (1) 414
1 (1) 3 (1) 3
11,401 219 13 187 8,427 (8,984) (304) 1,246 22 24 (138) 12,114
@) 7.3
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2017 2017 12
31

830 (306) (13) 360 (206) (55) 1,335 1,945
0 0 0
830 (306) @13) 360 (206) (55) 1,335 1,945
197 52 ) 5 (8)  (27) 30 197
54 (189) 21) 69 19)  (2) 1,279 1,172
424 (63) ) 0 28) (1) 326
154 (106) 18 286 (101)  (25) 25 251
771 72 9 1,261 (607) 51 ©) 1,469
93 (6) ©) 243 ®) 51 ©) 373
678 78 79 1,019 (599) 1,097
0 0
1,601 (234) (92) 1,621 (812) (55) 1,385 ) 3,414
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2018 12 31
! 192.9
- DO +/-50
6.1 5.8
2
@
(2) BPCE
8.5.2
6.6
3
2017 12 2018
31 2018 12 31
IAS 39 IFRS
1 1 0 (0) 0 1
0
13 13 11 ©) &) 16
63 63 93 (84) D 70
76 0 76 104 (91) [©) 87
8.5.3
2018 12 31
[ ]
2018 12 31
111 235 322 206
89 150 14
89 150 14
23 85 148 206
17
178
@ 17 85 131 28
160
160
361 205
361 205
@ 131
3 8.5
[ ]
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2018 12 31
41 56 14 176
41 56 13 176
9 1
154
2
34 55 3 18
7 1
1
1
2017 12 31
| |
2017 12 31
413 333 1,104 147
399 326 1 122
233 239 1 122
166 86
15 8 1,103 24
35 13
1,054 3
4
10 7 14 5
5 1
2 0
2
2 0
0
209 695 143 157
209 689 143 157
209 689 39 157
104
6
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| |
2017 12 31
2
3 2
15 92 1,335 55
7 69
6 23 1,335 55
30 27
1,279 2
1
6 23 25 25
0
51
51
8.5.4
2018 12 31
| |
2018 12 31
27,285 27,558 26,533 1,026
5,697 5,699 5,699
20,641 20,911 19,885 1,026
914 915 915
33 33 33
69,279 69,997 48,486 21,511
3,484 3,484 3,484
59, 986 60, 705 39,338 21,367
3,144 3,144 3,144
35 35 35
2,509 2,509 2,509
109 109 109
11 11 11
1,193 1,229 461 767
97,757 98,784 75,480 23,304
| |
2018 12 31
73,234 73,311 73,145 166
64,365 64,443 64,277 166
8,755 8,754 8,754
88 88 88
26 26 26
35,901 35,992 34,382 1,610
33,802 33,803 32,202 1,601
63 63 63
2,126 2,126 2,118 8
34,958 34,959 32,839 2,120
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3,964 4,284 3,904 380
148,146 148,546 144,270 4,276
2017 12 31
[ ]
2017 12 31
45,289 45,851 0 44,532 1,319
298 298 0 101 198
30,968 31,466 0 30,345 1,121
7,480 7,545 0 7,545 0
@ 6,543 6,542 0 6,542 0
136,768 137,434 0 94,542 42,892
625 635 0 63 572
75,712 76,211 0 35,152 41,059
45,265 45,265 0 45,265 0
11,336 11,493 0 10,232 1,260
@ 3,829 3,829 0 3,829 0
1,885 2,198 2,026 79 93
183,942 185,482 2,026 139,153 44,303
@
[ ]
2017 12 31
104,318 104,631 0 99,297 5,334
80,434 80, 748 0 79,002 1,746
19,475 19,475 0 15,899 3,576
@ 4,409 4,409 0 4,397 12
94,571 94,580 0 93,364 1,216
22,815 22,824 0 21,783 1,041
53,835 53,835 0 53,835 0
@ 17,921 17,921 0 17,746 175
32,574 32,574 0 31,739 835
3,674 4,067 0 3,679 388
2,979 3,385 0 2,997 388
695 683 0 683 0
235,137 235,853 0 228,080 7,774
@
IFRS 13
IFRS 13
/
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8.6
SPPI
8.6.1
2018 12 31 2018 1 1
e @ ® @ ® ©
5,698 1 5,699 6,435 0 6,435
21,589 48 21,637 34,087 63 34,150
49 0 49
@ (48) (50) * (61) (64)
27,285 0 27,285 40,567 2 40,570
a 12
b 2013 26 EU 178
c 2018 186 2018 12 31 SFS
3.6 6.9
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2018 12 31
12
(s3
(st ) (s2 )
(
2018 1 1
38,740 ©) 1,014 @) 63 6D 0 0 39,818 )
12,296 ©) 64 ©) 12,360 ©)
(2,745) 1 (52) ©) 5 ) (2,792) “*
72 (€))] (72) 1 0 0 0 0
s1 79 @ (79 1 0 0
s2 @ 7 0
s3
® (415) (415)
(22,441) 0 (376) 1 ©) 7 (22,827) 8
11) 11 11) 11
299 ©) 16 ©) 1 @ 316 @
© 0 0 0
2018 12 31
® 25,806 0 504 ® 49 (48) 0 0 26,449 (50)
a 2018 12 31
b 2018 12 31 SFS 3.6 6.9
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8.6.2
2018 12 31 2018 1 1
¢ ) @ ® @ ® ©
3,144 0 3,144 4,024 0 4,024
3,469 29 3,498 3,796 40 3,836
33 7 40 10,875 609 11,484
2,510 0 2,510 7,850 403 8,253
58,866 2,351 61,217 55,514 3,325 58,839
109 0 109 0 0 0
(125) (1,114) (1,239) (329) (1,594) (1,923)
68,006 1,273 69,279 81,730 2,782 84,512
a 12
b 2013 26 EU 178
c 2018 20,194 2018 12 31 SFS

3.6 6.9

342/699



EDINETOOOO

000000(E15244)
Oooooooo
2018 12 31
12
(s3
(s1 (2 ) )
( )
2018 1 1 36,781 (45) 45,019 @) 4,163 (1,510) 473 (92) 86,436  (1,923)
21,745 (26) 4,602 (25) 0 0 16 (1) 26,363 (52)
(187) 2 (40) 1 ) ©) 0 0 (236) 3
2,707 32 (6,678) 31 (120) (187) (o1) (16) (4.181) (139)
5,054 (30) (5,587) 31 231 (43) 0 0 (302 (42)
s1 ® 7,291 (35) (7,284) 36 6N 1 0 5 3
52 (2,189) 4 2,160 ) (9 2 0 (307) 21
3 (48) 1 (463) 9 511 (76) ©) (66)
® (9,933) 27 (10,204) 9%  (1,361) 370 (13) 1 (21,511) 495
(6.803) 8 (10,024) 54 (734) 176 (29) 10 (17,590) 247
0 0 0 0 (255) 255 ) 4 (259) 259
890 @ 669 w 6 13) 11 (@ 1,576 an
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 220 (68) 0 220 (68)
2018 12 31
@ 50,255 (31) 17,758 (1) 2,143  (1,020) 363 (96) 70,518  (1,239)
a
b 2018 12 31 SFS 3.6 6.9
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8.6.2.1
6.1.3
2018 12 31 2017 12 31
(1AS 39
)
1,241 120 1,361 357 706 1,656 642 2,208 566 1,030
13 4 16 3 34 15 49 2 23
1,254 123 1,377 360 706 1,690 658 2,348 568 1,053
2018 12 31 2017 12 31
(1As
39 )
1,377 360 166 851 1,017 2,348 568 332 1,448 1,780
194 77 4 113 117 650 178 268 204 471
o 589 192 118 279 398 937 287 20 463 483
120 15 6 100 105 145 8 13 123 136
474 77 38 359 397 617 94 31 658 689
8.6.2.2
2018 12 31 2017 12 31 ®
(
33 33 5,930 4,862 10,792
2 2 316 99 415
7 7 420 141 561
(5) (5) (104) (42) (146)
35 35 6,246 4,961 11,206
a SFS 2018 12 31 3.6 6.9
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8.6.2.3
2018 12 31 2018 1 1
@ ® @ ® ©
957 53 1,009 1,029 72 1,101
3,220 241 3,461 2,774 327 3,101
26,169 751 26,920 24,851 1,316 26,168
7,112 192 7,304 6,947 52 6,999
467 12 480 371 12 382
20,941 1,103 22,043 19,542 1,546 21,087
(121) (1,099) (1,220) (194) (1,389) (1,583)
58,745 1,252 59,997 55,320 1,936 57,256
a 12
b 2013 26 EU 178
c 2018 1,535 2018 12 31 SFS
3.6 6.9
m 2017 12 31
2017 12 31
1,009
2,765
24,824
6,927
370
10,258
19,525
65,678
8.6.3
2018 12 31 2018 1 1
@ ® @ ®
1,124 206 1,330 841 259 1,100
®) (132) (137) 3) (113) (116)
1,118 75 1,193 838 146 984
a 12
b 2013 26 EU 178
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12
(s3
(st (s2 ) )
(
2018 1 1
734 68 @ 127 (96) 171 an 1,100 (116)
240 148 %) 389 %)
7 6 ) 12 1 @) (30) 86 (33)
s1
52
3
(78) (126) 8 (52) 10 (256) 18
) 2 () 2
15 o) 15 I
IFRS
(€3] (€D) )
2018 12 31
082 95 ®) 84 84 168 47 1,330 3n
8.7
8.7.1
2018 12 31 2018 1 1
@
2,787 2,082
2,496 5,321
5,282 7,403
a 2018 1.8 SFS
8.7.2
IFRS
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2018 12 31 2018 1 1
7,455 6,648 14,215 13,524
4,617 4,614
@ 63 63
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1,399 11,448 578 329 292 13,239 27,285
4,668 56,307 (325) 651 2,509 5,468 69,279
0 0 96,762 0 3,774 0 100,536
0 0 0 25,646 0 0 25,646
3,136 129 93 157 281 0 3,796
(5,714) 16,766 (1) (1,19) (183) 33,236 42,877
5,611 301,230 97,069 25,677 6,700 59,209 495,496
287 203,768 4,109 0 0 18 208,183
2,168 30,618 5,112 14,144 660 20,532 73,234
1,834 19,696 41D 70 347 14,086 35,991
288 34,144 (1,632) 385 1,538 234 34,958
0 0 0 9,737 0 0 9,737
0 1 87,597 () 1,941 0 89,538
10 2,531 1,034 0 388 0 3,964
1,023 10,472 889 1,341 1,827 24,338 39,891
5,611 301,230 97,069 25,677 6,700 59,209 495,496
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= 2017 12 31
2017 12 31
(Coface
Coface )
1,599 158,973 22,628 146 1,152 184,497
190 5,023 42,058 2,180 2,776 5,658 57,885
1,194 26,674 820 350 382 15,869 45,289
4,333 93,928 10,043 21,641 2,474 4,350 136,768
1,883 2 1,885
2,987 77 93 163 281 3,601
(2,585) 36,381 13,246 843 767 41,409 90,060
7,718 321,056 90,771 25,176 6,827 68,438 519,987
99 141,012 3,327 (©) 106 350 144,885
2,519 58,007 3,763 15,145 563 24,321 104,318
1,558 78,296 (43) 2,113 322 12,325 94,571
22 30,219 (1,290) 1,753 1,637 234 32,574
4 73,087 1,849 1,661 76,601
10 2,241 1,034 0 388 3,674
3,510 11,277 10,892 4,326 2,149 31,208 63,363
7,718 321,056 90,771 25,176 6,827 68,438 519,987
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m 2018 12 31
EU OECD
5,129 1,395 2,678 198 215 9,616
703 297 618 35 an 1,577
153,544 7,634 38,389 14,173 345 214,086
7,700 173 ) 0 2,925 10,798
23,894 784 236 219 2,150 27,285
34,816 10,672 13,436 7 10,348 69,279
93,345 6,110 145 781 154 100,536
@ 24,655 915 0 0 76 25,646
902 135 21 11 30 1,098
42,911 (706) 5,284 (141) (580) 46,767
381,768 25,718 57,511 15,050 15,450 495,496
(a) 2018 12 31 SFS 3.6 6.9
m 2017 12 31
EU OECD
4,902 1,247 2,629 195 494 9,467
508 285 660 43 173 1,669
170,947 7,779 2,127 3,567 77 184,497
51,795 2,967 270 541 2,312 57,885
100,770 11,162 48,936 9,831 11,359 182,057
1,292 102 63 11 22 1,490
86,147 (44) 8,382 160 (589) 94,057
410,952 21,967 59,779 14,109 13,181 519,987
11
11.1
1AS 3.3.1
11.2
IFRS
3.2.3
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11.2.1
2018 12 31 IFRS s1 S2 s3
6.3 IFRS
100.0 100.0
0.00 0.15 0.25 0.5 0.75  2.50 10.00 0.00 0.15 0.25 0.50 0.75  2.50 10.00
0.15 0.25 0.50 0.75  2.50  10.0  100.0 0.5 0.25 0.50 0.75 2.50 10.0  100.0
10,672 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,672
st 10,669 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,669
S2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
S3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,111 9 0 1 0 0 3 206 6 0 0 0 0 0 0 132 1,193
S1 969 9 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 982
S2 142 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 136
s3 0 0 0 0 0 0 0 206 0 0 0 0 0 0 0 132 75
26,400 0 0 0 0 0 0 49 2 0 0 0 0 0 0 48 26,398
st 25,806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,806
S2 594 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 592
S3 0 0 0 0 0 0 0 49 0 0 0 0 0 0 0 48 0
65,554 460 629 424 622 294 146 2,387 118 6 1 0 0 0 0 1,114 69,278
S1 47,778 381 609 424 622 294 146 0 31 0 0 0 0 0 0 0 50,223
s2 17,776 79 20 0 0 0 0 0 87 6 1 0 0 0 0 0 17,782
S3 0 0 0 0 0 0 0 2,387 0 0 0 0 0 0 0 1,114 1,273
49,002 974 0 0 0 0 0 55 63 3 () 0 0 0 0 5
st 42,326 964 0 0 0 0 0 12 1 ) 0 0 0 0 0
S2 6,677 11 0 0 0 0 0 51 2 () 0 0 0 0 0
S3 0 0 0 0 0 0 0 55 0 0 0 0 0 0 0 5
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29,609 10 2 0 0 0 0 74 13 0 0 0 0 0 0 20
S1 24,669 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0
S2 4,940 10 2 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0
S3 0 0 0 0 0 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 20
2018 12 31 182,349 1,453 631 425 622 294 149 2,771 202 9 1 0 0 0 0 1,320
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11.2.2 IFRS
BPCE
2018 12 31
@
( ) ® ©
FVOCI R
FVOCl R
FVOCI R
206 (132) 75 57
48 () 0
2,388 (1,114) 1,274 282 577
119 ) 114 8 0
74 (20) 54 5 13
2,834 (1,319) 1,516 352 589
@ PoOCI
®)
©)
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= 2017 12 31
2017 12 31 2016 12 31

( )
( ) 36,533 63 (69) 36,527 - 279 46,335 71 () 46,335 1 306
( ) 79,901 4,576  (1,975) 82,502 1,282 37,364 84,065 4,533 (2,150) 86,448 1,510 39,690
10,921 561 (146) 11,336 309 8,221 10,230 144 (71) 10,303 73 6,929

* 7,850 489 (90) 8,249 467 7,762 237 (51) 7,949
61,130 3,526 (1,739) 62,916 973 28,676 66,073 4,152 (2,028) 68,196 1,437 32,761
61,379 127 ® 61,503 36 8,331 62,467 286 (0 62,751 138 9,455
30,140 106 (16) 30,230 12 2,894 21,402 219 (49) 21,572 18 2,062
207,953 4,872  (2,064) 210,761 1,330 48,868 214,269 5,110 (2,272) 217,106 1,667 51,513
* 2017 12 31
2017 12 31 2016 12 31

( )
( ) 279 0 279 306 1 307
( ) 12,964 25,683 38,647 10,843 30,358 41,200
3,695 4,835 8,530 2,975 4,027 7,002

467 467

8,802 20,848 29,650 7,868 26,331 34,198
2,335 6,032 8,367 1,594 7,998 9,593
803 2,102 2,906 5141 1,539 2,080
16,380 33,818 50,198 13,284 39,896 53,180
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11.3

IFRS
3.2.7
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12
12.1
( ) 2018 12 31 2017 12 31
® 21,652 20,898
(@) 2018 12 31 IFRS
6.6.1
12.2
12
2018 12 31 2017 12 31 3,946 4,061
12.2.1
12
1AS 19
12.2.2
2010
6.17
2018 13
2014 Coface
2016 10 1,576,403
2017 10 1,449,399
2014 2015 18 4,493,016 2018 10 - 6.37
2018
2015 2016 10 6,084,435 2019 6.11
2019
2016 2017 10 2,835,311 2020 5.47
2020
2017 2018 23 2,660,487 2021 5.34
2021 988,570
2018 2019 26 3,260,945 2022 1,886,095 2.72
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2019 2019
2018 26 26 4.66 6,235,792 6,235,792 4.66
2018 36 2017 12 31 42
2013 2014 31 31,955 2018 7 4.83 4.02
2014 2015 18 95,144 2019 6.18 3.45
2018
2015 2016 28 3,081,642 2019 3.43 2.80
2016 2016 28 151,283 2020 3.43 1.62
2019
2016 2017 10 3,012,307 2020 4.28 4.43
2017 2017 23 79,369 2021 6.44 3.32
2020
2017 2018 23 2,765,576 2021 7.06 5.34
2021
2018 2019 26 2,987,841 2022 4.44 2.73
2018
2017
(14.0) 0.3 13.7) (30.7)
(2.6) (2.6) (6-2)
(14.0) @.3) (16.3) (36.9)
| J
2018 12 31 2017 12 31
4.12 6.60
(0.64) (0.67)
11.35 6.57
4.61 3.90
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2018
2018 2017

2015

2016
2013 2014 19 2017 0.2)

2016

2017
2014 2015 18 2018 0.0 (2.5)

2017
2015 2016 10 2018 (0.5) (5.5)

2018
2016 2017 10 2019 (7.5) (15.8)

2019
2017 2018 23 2020 (19.4) (20.3)
2018 (29.2)

(56.4) (44.4)
12.2.3
AGIRC ARRCO
PERCO
2018 12 31 2017 12 31
137 210
2017 83
12
12
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2018 12 31 2017 12 31
526 215 51 144 936 577 256 63 123 1,020
(255) (102) 0 0 (357) (270)  (88) 0 0 (359)
@ a4 @n 0 0 (174) 7))  (43) 0 0 (214)
2 0 0 0 2 8 0 0 0 8
126 86 51 144 406 143 125 63 123 455
273 113 51 144 581 315 168 63 123 669
147 27 0 0 174 171 43 0 0 214
(@) ABP vie
b
2018 12 31 2017 12 31
577 256 63 123 1,020 636 238 60 125 1,059
[O) 5 3) 18 14 (48) 16 3 O @9
4 14 5 69 92 9 13 5 45 72
0 ) 0 © () (42) 10 1 0 (30)
0 0 0 0 0 “1) 9 0 0 (32
14 4 1 0 19 16 2 0 0 19
(25) 11) (O] (51 (D (25 Qo (©)] “46) (&9
1y ®) @ 28) (48) 12 ®) 0 0o @an
0 0 @ o O 0 0 @ o o
© @ (©)] 0 (©) ) 0 © 1 ®)
(45) (15) 0 0 (6D 23 4 0 0o 27
0 ) 0 0 6) ©) 4 0 0 4
(26) () 0 0 (3% 26 @ 0 0 24
(19) (6)) 0 0 (21 () 2 0 0 (0
8 0 0 1 9 (35) @ ©) 3) @8
@ 10 (1)) (10) @ G2
3 © 0 0 3 2 0 0 0 2
[6)) 0 0 3 2 [) [6)) 1 0o @
526 215 51 144 936 577 256 63 123 1,020
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(a) 2018 12 31 SFS 2018 12 31 3.6
6.9
(4
l |
2018 12 31 2017 12 31
270 88 359 267 9 277
® 18 15 10 81 a1
9 1 10 10 0 10
1 0 1 13 81 94
1 0 1 13 81 94
0 0 0 0 0 0
(13) ©) 13) (10) © (10)
@ 0 (@] (€)] 0 (€]
0 17 17 D) 0 @
22 2 @D 25 © 25
22) 2 (21) 25 [O) 25
11 0 11 (29) 0 (29)
@ © ® ®
0 0 0 0 0 0
@ 0 (€)) (€)) @ ®)
255 102 357 270 88 359
(a) 2018 12 31 SFS 2018 12 31

3.6 6.9
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l |
2018 12 31 2017 12 31
171 43 214 167 38 205
® an @ (€)) 0 Q)
2 0 3 3 0 3
1 0 1 2 0 2
1 0 1 2 0 2
0 0 0 0 0 0
® ) © @) ) )
© 0 O] @ 0 @
(©) an an ) 0 )
14) 3 (10) 7 1 8
a4 3 (10) 7 1 8
0 0 0 0 ©) ()
@ ® @ (@)
0 ©) ©) 0 0 0
0 © © 0 3 3
147 27 174 171 43 214
(a) 2018 12 31 SFS 3.6

6.9
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d
2018 12 31 2017 12 31
) ) ) (@D) ) )
26 91 92 8 23 82 88 12
19 66 64 36 33 119 75 25
24 87 100 0 14 49 100 0
6 0 100 2 5 6 94
- 0 -
29 104 86 14 28 101 93 7
1 2 0 100 1 2 41 59
0 - 0 -
100 357 85 15 100 359 85 15
(a) 2018 12 31 SFS 3.6 6.9 2018
e
|
2018 12 31 2017 12 31
275 27 302 266 24 201
(41) 15) (57) 8 3 1
@ 0 0 0
233 12 245 275 27 302
(a) 2018 12 31 SFS 3.6 6.9 2018
|
2018 12 31 2017 12 31
( )
61 0 61 42 0 42
(&) 0o ®) 0 ®
(16) 2 (14) 19 © 19
5 0 5 @ 0o @
@ 0 0 0
45 2 41 61 0 61
@ U )] @) )
(a) 2018 12 31 SFS 3.6

6.9
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[ ]
2018 12 31 2017 12 31
(
51 2 54 4 5
@ 3 (10) 7 8
@
38 5 43 51 54
(a) 2018 12 31 SFS 3.6 6.9
f
2017 12 31
2018 12 31
2 1 5 69 02 72
0 © 0 © © (30)
14 2 1 0 19 19
D) o 0 0 (13 (13)
0 @ (©) 0 “4) (@)
O 7 15 2 69 94 46
(a) 2017 12 31 41
g 2018 12 31
2018 12 31 2017 12 31
1.28 2.40 215 0.98 2.25 3.53
1.70 2.55 3.00 1.70 2.53 3.00
2.29 2.58 4.00 2.27 2.55 .00
2.77 4.20 5.00 .18 1.60 5.00
12 16 13 13 18 18
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2018 12 31 2017 12 31
2.88 1.01 1.16 2.95 2.40 0.81 0.92 2.25
2.44 1.71 1.70 1.53 2.41 1.69 1.69 1.55
2.94 2.27 2.27 3.20 2.85 2.25 2.25 3.08
4.45 4.43
15 9 9 11 17 10 10 12
AA Bloomberg EUR
60
2018 12 31 2017 12 31
(10.94) (5.78) (4.13) (1.73) (12.18) (5.83) (4.97) (2.80)
15.09 6.57 5.36 3.50 15.09 6.57 5.36 3.50
1.50 1.50
(1.09) (1.24)
12.19 12.29 8.23 12.19 12.29 8.23
(9.38) (9.93) (6.79) (9.57)  (10.49) (6.96)
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i
2018 12 31 2017 12 31
n+ n+ 125 65 145 61
n+ n+10 10 112 85 127 89
n+11 n+l5 11 15 102 79 111 90
n+16 n+20 16 20 106 99 112 111
n+20 21 415 172 402 210
860 500 898 562
12.2.4
a
2013 2014 2014 2015 2016 2018
Coface
2013 2014 14 2014 12 2015 12 2016 10 2018 23
3.491 5.051 10.400 6.618 4,094 6.252
2.800 4.041 8.320 5.295 3,276 5.002
19.79 20.00 20.00 19.99 19.98 19.99
8,439,630 9,951,325 255,347 8,505,624 7,989,447 11,982,805
23.6 40.2 2.1 45 26 60
1.26 0.84 0.84 0.14 0.08 (0.15)
0.50 0.16 0.16 0.05 (0.12) 0.05
6.72 5.47 5.47 4.45 3.93 3.34
25.74 21.28 21.30 19.57 19.43 16.22
2018 12 31
2.3
2017
13
13.1
3,137,360,238 1.60 5,019,776,381
12,928,354 1.60 20,685,366
12 31 3,150,288,592 5,040,461,747
2018 12 31 3,716,978 2017 12 31 1,431,936
2018 6.17 12.2.2 2013 2016
13.2
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2018
13.3
13.3.1
IAS 32
2009 12 31
2009 30 418
2009 30
2017 12 31 2,232 2018 254 1,978
2018 12 31 2017 12 31 103.9
68.1 47.8 33.9
14
13.3.2
Association des Marchés Financiers 2008 23 Autorité
des Marchés Financiers 2008 10
2018 23 17 10
10
2018 12 31 14.7 3,566,311
14
14.1
2018 12 31 2018
8,162 9,977
1,202 1,434
6,960 8,542
22,481 20,297
192 188
281 350
6,752 6,478
15,257 13,281
30,643 30,273
10,980 12,446
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2018 12 31
12
s1 s2 s3
2018 1 1 16,314 @ 10,303 (0 103 an 15 ) 26,735 (40)
HB
7,895 @ 632 ®) 0 0 8,528 @
1,519 3 (763) 8 (38) ) (0) ) 718 7
1,233 @ (1,236) 2 8 0 5 0
s1 ® 1,527 10 (1,523) 2 0 4
2 (294) 0 204 © 2 2
S3 (0) 0 () 0 7 0
© (1) 0 0 0 0 0 (11) 0
(3,136) 0 (4,187) 3 ) 1 (10) (7,333) 4
855 © 197 © 1 ) 0 1,053 ©
0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
2018 12 31 ® 24,669 ®) 4,947 10 74 (20) 5 ) 29,695 34
@
(b) 2018 12 31 939
(c) 2018 12 31 SFS 3.6 6.9
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14.2
IFRS
1AS 37
1AS 37
2018 12 31 2018 1 1
5,805 2,217
44,227 55,275
3,238 2,771
40,450 47,383
539 5,121
50,032 57,492
7,333 4,220
88 29
7,421 4,249
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2018 12 31
12
s1 s2 s3
2018 1 1 37,332 23) 19,879 81) 176 14) 106 2) 57,492 120)
HB
21,902 4) 728 3) 0 0 0 0 22,631 7
6,096) 10 (4,412) 12 (101) 5 (19) @ (10,627) 25
4,176 (10) (4,257) 11 45 ) (36) ©
s1 ® 5,001 12 (5,072) 12 @D 0 0] 0
2 (863) 1 842 o) D) 0 (23) ©
3 (51) 0 (28) 0 68 ©) an ©
0) (12,950) 13 (340) 1 (64) 3 0 0 (13,354) 17
(1,837) 1 (5,318) 11 (10) 2 0 (7,166) 15
762 ) 328 N 0 ) 0 1,001 @
0
2018 12 31 43,290 13) 6,600 ) 46 ®@ 87 @ 50,032 an
@ 2
() 2018 12 31 SFS 3.6 6.9
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15
2018 2019 12
16
16.1
16.1.1
2018 12 31 2017 12 31 @
17 22 40 2,395 6,461 3,866 12,722
15 20 36 2,227 5,911 3,252 11,390
2 2 4 168 550 614 1,332
55 206 118 379 51 152 50 252
(a) 2018 12 31 SFS 8.9.1.4
16.1.2
2018 12 31 2017 12 31
3 3 3 3
16.1.3
2018 12 31 2017 12 31
(
203 229
949 834
678 569
1,830 1,632
2018 12 31 2017 12 31
(
232
228 231
0 1
8
9 8
238 240
2018 12 31 2017 12
31
VAT
IFRS 16 2019 1 1 IFRS 16
IFRS 16
IFRS 16
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VAT 2018 12
31 2017 12 31 VAT
IFRS 16 IFRS 16
2018 12 31 2017 12 31
IFRS 16 2019
16.2
BPCE Banques Populaires Banques Populaires
Caisses d’ Epargne Caisses d’' Epargne
2018 12 31 2018 1 1
Banques  Caisses d’ Banques Caisses d’
BPCE Populaires Epargne BPCE Populaires Epargne
17,577 3,139 4,330 13,645 2,967 4,486
564 120 41
44 96 52 110
17,871 350 106 31,145 381 86
27 60 90 165
12,826 98 26 12,764 41 260
@ 326 204 482
6,304 1,633 3,325 5,225 1,176 3,521
47,925 1,468 3 68,761 1,879 702
311 83 30 274 52 7
2,597 2,314
0 1 73 1 11 98
@ 434 976 1,131
1,789 1,823
11,302 18 85 9,372 21 68
® 10,619 2,965 3,243 5,648 2,710 2,533
(a) 2018 12 31 SFS 3.6 6.9
®) 2018 5,081 2018 12 31 SFS

3.6 6.9
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2018 12 31 2017 12 31
Banques  Caisses d’ Banques Caisses d’
BPCE Populaires Epargne BPCE Populaires Epargne
95 50 2 213 19 3
(613) (@) (15) (512) (12) (18)
(67 (373) (194) 6 (353) (130)
(494) 156 503 (215) (28) 9)
0 0 2
@n 13 17 (34 13 14
(75) 1 (1) (64) 2 (25)
2018 12 31 2017 12 31
a 570,482 570,299
b 13,713,714 12,372,462
a 2018 2017 8,000
2,000 3,000 17,000
1,000 2,000
2,000 15,000 1,000 2,000
2,000 12,000
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2.4 AVF
2018 2017
Laurent Mignon 2018 5 31
853,552 @ 5 623,042 @
0
80,000 ®) 192,000 ®)
933,552 2,815,242
Laurent Mignon 2018 6 1
175,000
0
0
175,000
Francois Riahi 2018 6 1
996,244 ©
0
93,333 @
1,089,577
@ 818
0) 2017 99,305 2018 47,460
© 1,388
@ 2018
hors classification
RS
A @® ARRCO 14.06
B D 563 ARRCO
B @D 2055 c D 55
G
A @ ARRCO 13.31
B D 450 ARRCO
B D 2055 c D 55
39 83
BPCE
82
2018 58,667
68,444
o A 39,732
B 39,732 158,928
[ 158,928 317,856
2014 19
2014 20
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2015 18
2015 19
2018
2018 5 23
12 1
x 12
BPCE
Afep -Medef
2 ROE
1. @ 715
2. ROE "1
3. cost/income 75
@ 4
100
66
33
CEO 24 CEO
BPCE
CEO
CEO
24
17
2016 2022
2016
2022
2012 2018
92908 6
92208
63
Compagnie
Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles Haut

Conseil du Commissariat aux Comptes

405/699



EDINETOOOO

O0000O0OO(E15244)
ooooooo
PWC
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
8,682 74% 8,842 69% @4 7.048 65% 6,823 73% sw| 1,987 6% 3,780  78%  (4T)% 17,717 61% 19,445 61% (9%
3,837 3,761 24 1,899 1,812 5% 51 1,895 (97)% 5,787 7,467 (22)%
4,845 5,081 &% 5,149 5,011 | 1,93 1,885 3% 11,930 11,978 0%
3,005 26% 3,889 3% @3)%| 3,754 8% 2,469 27% 52%| 1,550 44% 1,088  22% 43 % 8,319 3% 7,446 3% 124
1,201 1,763 2% 1,843 994 85% 617 520 19 4% 3,661 3,278 12 %
1,805 2,126 @54 1,911 1,475 16% 30% 943 568 66 % 4,658 4,169 12 %
11,688 100% 12,731 100% @)% 10.802 100%  9.292 100% 16%| 3,546 100% 4,868 100% (2% 26,036  100% 26,801 100% (3)%
3,034 3,124
259 32
2.8
1
0.7 0.4 0.3 0.1
KPMG 2 2.2
BEAS 92908 6

92208 63
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18

2013 26 2013 672

2018 12 31

18.1 2018 12 31

L.511-45

COFACE SOUTH AFRICA

COFACE SOUTH AFRICA SERVICES

NATIXIS ALGERIE

COFACE DEBITOREN

COFACE DEUTSCHLAND

COFACE FINANZ

COFACERATING HOLDING

COFACERATING.DE

KISSELBERG

NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES GERMANY

NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG

NATIXIS ZWEIGNIEDERLASSUNG
DEUTSCHLAND

AEW CILOGER DEPENDANT

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS S.A., ZWEIGNIERDERLAASUNG
DEUTSCHLAND

AEW INVEST GMBH

COFACE ARGENTINA - (COFACE EUROPE)

NATIXIS AUSTRALIA PTY LTD

NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES AUSTRALIA HOLDINGS, LLC

COFACE AUSTRALIE ( -COFACE EUROPE)

INVESTORS MUTUAL LIMITED

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
AUSTRALIA PTY LIMITED

AEW ASIA LIMITED

COFACE AUSTRIA

COFACE CENTRAL EUROPE HOLDING

COFACE SERVICES AUSTRIA

NATIXIS BELGIQUE INVESTISSEMENTS

COFACE BELGIUM SERVICES

COFACE BELGIUM - (COFACE EUROPE)

DALENYS S.A.

COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO

NATIXIS BRASIL S.A.

SEGURO BRASILEIRA C.E

COFACE BULGARIA ()

COFACE CANADA - (COFACE EUROPE)

NATIXIS CANADA

TREZ COMMERCIAL FINANCES LIMITED PARTNERSHIP
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NATIXIS INVESTMENT MANAGERS CANADA CORP
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS CANADA LP

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS CANADA LIMITED
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS CAPITAL CORPORATION

( NATIXIS IM CANADA INVESTMENT CORPORATION)*

COFACE CHILE S.A.
COFACE CHILE - (COFACE  EUROPE)

NATIXIS SHANGHAI
NATIXIS BEIJING
VERMILION (BEIJING) ADVISORY COMPANY LIMITED M&A

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS KOREA LIMITED

COFACE DANMARK - (COFACE KREDIT)
MIDT FACTORING A/S

NATIXIS DUBAI
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS MIDDLE EAST

COFACE ECUADOR ( -COFACE EUROPE)

COFACE SERVICIOS ESPANA S.L.

NATIXIS LEASE MADRID

NATIXIS MADRID

NATIXIS CAPITAL PARTNERS SPAIN M&A
COFACE IBERICA - (COFACE EUROPE)

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS, SUCURSAL EN ESPANA

AEW CAPITAL MANAGEMENT, INC.

AEW CAPITAL MANAGEMENT, LP

AEW PARTNERS 111, INC.

AEW PARTNERS 1V, INC.

AEW PARTNERS V, INC.

AEW PARTNERS VI, INC.

AEW PARTNERS VII, INC.

AEW REAL ESTATE ADVISORS, INC.

AEW SENIOR HOUSING INVESTORS INC
AEW VALUE INVESTORS ASIA 11 GP LIMITED
AEW VIA INVESTORS, LTD

ALPHASIMPLEX GROUP LLC

ALTERNATIVE STRATEGIES GROUP LLC
AURORA INVESTMENT MANAGEMENT LLC
BLEACHERS FINANCE

CASPIAN CAPITAL MANAGEMENT,LLC

CM REO HOLDINGS TRUST

CM REO TRUST

COFACE NORTH AMERICA

COFACE NORTH AMERICA HOLDING COMPANY
COFACE NORTH AMERICA INSURANCE COMPANY
COFACE SERVICES NORTH AMERICA GROUP
CREA WESTERN INVESTORS 1, INC.

EPI SLP LLC

GATEWAY INVESTMENT ADVISERS, LLC
HARRIS ALTERNATIVES HOLDING INC
HARRIS ASSOCIATES LP

HARRIS ASSOCIATES SECURITIES, LP
LOOMIS SAYLES & COMPANY, INC.
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LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP

LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC.

LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, INC.

LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, LP

MC DONNELL

MSR TRUST

NATIXIS ASG HOLDINGS, INC.

NATIXIS CASPIAN PRIVATE EQUITY LLC

NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS LLC

NATIXIS INVESTMENT CORP.

NATIXIS NEW YORK

NATIXIS NORTH AMERICA LLC

NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL LLC

NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS LLC

VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, LP

NATIXIS US MTN PROGRAM LLC

NATIXIS FUNDING CORP

NATIXIS SECURITIES AMERICAS LLC

AEW VIF INVESTORS I1, INC.

EPI SO SLP LLC

LOOMIS SAYLES TRUST COMPANY, LLC

NATIXIS US HOLDINGS INC

VERSAILLES

PETER J. SOLOMON COMPANY LP M&A
PETER J. SOLOMON SECURITIES COMPANY LLC
HARRIS ASSOCIATES, INC.

VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, INC.
LOOMIS SAYLES SOLUTIONS, LLC

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS HOLDINGS, LLC
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS, LLC

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS, LP

NATIXIS ADVISORS, LP

NATIXIS DISTRIBUTION CORPORATION

NATIXIS DISTRIBUTION, LP

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL, LLC
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS 11 INC

AEW VIF INVESTORS, INC.

OSTRUM AM US LLC (  NAM US)

MIROVA GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND

1818 IMMOBILIER

ALLIANCE ENTREPRENDRE

AXELTIS S.A.

BPCE ASSURANCES

CO-ASSUR

COFACE S.A.

COFINPAR

COGERI

COMPAGNIE EUROPEENNE DE GARANTIES ET CAUTIONS
DARIUS CAPITAL PARTNERS SAS

DORVAL FINANCE

FCT NATIXIS EXPORT CREDIT AGENCY

FCT VEGA

FONDS COLOMBES

FRUCTIFONDS PROFIL 6

FRUCTIFONDS PROFIL 9

LEASE EXPANSION IT

NALEA

NATIXIS ALTAIR IT SHARED SERVICES
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NATIXIS CAR LEASE

NATIXIS FONCIERE SA ( SPAFICA)

NATIXIS FORMATION EPARGNE FINANCIERE

NATIXIS FUNDING

NATIXIS IMMO DEVELOPPEMENT

NATIXIS IMMO EXPLOITATION

NATIXIS INNOV

NATIXIS INTERTITRES

NATIXIS LIFE

MATIXIS LLD

NATIXIS MARCO

NATIXIS PRIVATE EQUITY

NATIXIS S.A.

S.C.1. ALTAIR 1

S.C.1. ALTAIR 2

SAS IMMOBILIERE NATIXIS BAIL

SELECTION 1818

1WMA

SEVENTURE PARTNERS

SUD OUEST BAIL

CONTANGO TRADING S.A.

NATIXIS PARTNERS

M&A

FCT LIQUIDITE SHORT 1

DNCA COURTAGE

DNCA FINANCE

DNCA MANAGEMENT

NAXICAP PARTNERS

OSSIAM

VEGA INVESTMENT MANAGERS

BPCE PREVOYANCE ( ABP PREVOYANCE)

BPCE VIE ( ABP VIE )

FRUCTIFONCIER

NAMI INVESTMENT

AAA ACTIONS AGROALIMENTAIRE

BPCE APS

FCT PUMACC

NATIXIS LEASE

OPCI NATIXIS LEASE INVESTMENT

FONCIERE KUPKA

BPCE RELATION ASSURANCES

SPG

NATIXIS ASSET MANAGEMENT FINANCE

REAUMUR ACTIONS ( ABP DIVERSIFIE)

NATIXIS ASSURANCES

SCP1 FRUCTIFONDS IMMOBILIER

OPCI FRANCEUROPE IMMO

ABP VIE MANDAT FPCI

NATIXIS FINANCEMENT

NATIXIS COFICINE

NATIXIS FACTOR

NATIXIS INTEREPARGNE

NATIXIS PAYMENT SOLUTIONS

CICOBAIL

NATIXIS LEASE IMMO

NATIXIS BAIL

NATIXIS ENERGECO

OCEOR LEASE REUNION

COFACE EUROPE
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FIMIPAR

AEW S.A.

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS

AEW CILOGER

NATIXIS WEALTH MANAGEMENT

SELECTIZ

SELECTION PROTECTION 85

SELECTIZ PLUS FCP 4DEC

NATIXIS PAIEMENT HOLDING

S-MONEY

LAKOOZ

PAYPLUG

INTER-COOP

MIROVA-ALTHELIA LIMITED, SUCCURSALE FRANCE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS PARTICIPATIONS 1

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS PARTICIPATIONS 3

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS DISTRIBUTION FRANCE

SEEYOND

DALENYS PAYMENT

RENTABILIWEB SERVICES

RENTABILIWEB MARKETING

RENTABILIWEB TECHNOLOGIES

RECOMMERCE

EOLE COLLATERAL

INVESTIMA 77

NATIXIS IM INNOVATION ( AEW CO-INVEST)

FLEXTONE PARTNERS SAS ( EURO PRIVATE EQUITY FRANCE)

MIROVA

OSTRUM AM (' NATIXIS ASSET MANAGEMENT)

MV CREDIT FRANCE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL

OSTRUM AM (NEW)

OSTRUM ULTRA SHORT TERM BONDS PLUS SI (C) EUR

ALLOCATION PILOTEE EQUILIBRE C

MIROVA EUROPE ENVIRONNEMENT C

ALTER CE (COMITEO)

BATI LEASE

BPCE IMMOBILIER EXPLOITATION

AEW EUROPE ADVISORY LTD

AEW EUROPE CC LTD

AEW EUROPE HOLDING LTD

AEW EUROPE INVESTMENT LTD

AEW EUROPE LLP

AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE) LTD

AEW GLOBAL LTD

AEW GLOBAL UK LTD

COFACE UK SERVICES LTD

H20 ASSET MANAGEMENT CORPORATE MEMBER

LOOMIS SAYLES INVESTMENTS LTD (UK)

NATIXIS LONDRES

COFACE UK HOLDING

AEW EUROPE PARTNERSHIP

H20 ASSET MANAGEMENT LLP

COFACE UK - (COFACE EUROPE)

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS UK LTD

MIROVA-ALTHELIA LIMITED
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NATIXIS ALTERNATIVE HOLDING LIMITED

FENCHURCH PARTNERS LLP M&A
VERMILION PARTNERS (UK) LIMITED
VERMILION PARTNERS LLP M&A

MV CREDIT LIMITED

MV CREDIT LLP

AEW ASIA LIMITED

NATIXIS ASIA LTD

NATIXIS HONG KONG

COFACE HONG KONG - (COFACE EUROPE)

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS HONG KONG LIMITED

VERMILION PARTNERS (HOLDINGS) LIMITED

VERMILION PARTNERS LIMITED

COFACE HUNGARY - (COFACE AUSTRIA)

DF EFG3 LIMITED

NATIXIS GRAND CAYMAN

NATINIUM FINANCIAL PRODUCTS

COFACE IRELAND - (COFACE EUROPE)

NEXGEN REINSURANCE DESIGNATED ACTIVITY COMPANY

PURPLE FINANCE CLO 1

NEXGEN CAPITAL LTD

COFACE ISRAEL

BUSINESS DATA INFORMATION

COFACE HOLDING ISRAEL

COFACE ASSICURAZIONI SPA

COFACE ITALIA

NATIXIS LEASE MILAN

NATIXIS MILAN

DNCA FINANCE SUCCURSALE MILAN

AEW CILOGER ITALIAN

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS S.A., SUCCURSALE ITALIANA

NATIXIS JAPAN SECURITIES CO, LTD

NATIXIS TOKYO

COFACE JAPAN - (COFACE EUROPE)

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS JAPAN CO., LTD

NATIXIS STRUCTURED PRODUCTS LTD

COFACE LATVIA INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)

LEID - (COFACE AUSTRIA)

H20 ASSET MANAGEMENT HOLDING

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG 2

NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS

NATIXIS LIFE

NATIXIS LUXEMBOURG INVESTISSEMENTS

NATIXIS PRIVATE EQUITY INTERNATIONAL LUXEMBOURG

NATIXIS REAL ESTATE FEEDER SARL

NATIXIS TRUST
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DNCA LUXEMBOURG

DAHLIA A SICAR SCA

NATIXIS STRUCTURED INSSUANCE

AEW EUROPE SARL ( AEW LUXEMBOURG)

COFACE LUXEMBOURG (COFACE EUROPE)

AEW EUROPE GLOBAL LUX

ASG MANAGED FUTURES

DNCA ARCHER MID-CAP EUROPE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS S.A.

OSTRUM MULTI ASSET GLOBAL INCOME

MV CREDIT SARL

NATIXIS WEALTH MANAGEMENT LUXEMBOURG

NATIXIS LABUAN

COFACE HOLDING AMERICA LATINA

COFACE SEGURO DE CREDITO MEXICO

NATIXIS IM MEXICO, S. DE R.L DE C.V.

OCEOR LEASE NOUMEA

COFACE NEDERLAND - (COFACE KREDIT)

COFACE NEDERLAND SERVICES

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS, NEDERLANDS

RENTABILIWEB INTERNATIONAL

RENTABILIWEB FINANCE

FONDS TULIP

COFACE POLAND - (COFACE AUSTRIA)

COFACE POLAND CMS

COFACE POLAND FACTORING

AEW CENTRAL EUROPE

OCEOR LEASE TAHITI

COFACE PORTUGAL - (COFACE EUROPE)

NATIXIS PORTO

COFACE CZECH INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)

AEW CENTRAL EUROPE CZECH

AEW CENTRAL EUROPE ROMANIA

COFACE ROMANIA CMS

COFACE ROMANIA INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)

RENTABILIWEB

COFACE TECHNOLOGIE - ROMANIA

COFACE RUS INSURANCE COMPANY

NATIXIS BANK JSC, MOSCOW

LOOMIS SAYLES INVESTMENTS ASIA PTE LTD

NATIXIS SINGAPOUR

AEW ASIA PTE LTD

COFACE SINGAPOUR - (COFACE EUROPE)

OSTRUM AM ASIA LTD ( NAM ASIA LTD)

COFACE SLOVAKIA INSURANCE - (COFACE AUSTRIA)

COFACE SVERIGE - (COFACE KREDIT)
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NATIXIS INVESTMENT MANAGERS, NORDICS FILIAL

COFACE RE

COFACE SWITZERLAND - (COFACE S.A.)
FONDS LAUSANNE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS SWITZERLAND SARL
EURO PRIVATE EQUITY

COFACE TAIWAN ( -COFACE EUROPE)
NATIXIS TAIWAN
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS SECURITIES INVESTMENT CONSULTING CO. LTD

COFACE SIGORTA TURQUIE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS URUGUAY S.A.
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FTE

6 2 2 (0) 47
63 36 35 (9) 779
163 48 44 (19) 586
6 3 2 D) 46
61 41 41 (13) 41
22 6 6 @) 95
6 ) ) (0) 33
16 12 11 (4) 66
1 0 0 (0) 12
22 5 4 (1) 61
7 1 1 0) 46
17 6 6 0 63
1 0 0 0 2
13 2 2 1) 82
36 19 18 - 51
2 0 0 (0) 28
119 71 70 (19) 269
2,626 839 802 (207) 2,832
5,158 1,425 1,153 (388) 13,341
815 529 520 (91) 718
(48) (203) (206) 18 454
2 1 0 (0) 11
(18) (18) (18) 7 -
7 0 0 0) 6
17 2 2 1) 111
171 84 83 (31) 293
36 ) 4) 1 133
(&) @ @ - -
3 2 2 0) 16
15 (66) (69) 1 179
4 3 3 (0) 4
4 1 1 (0) 56
2 1 1 (0) -
21 5 4 @) 93
21 7 7 ) 175
1 0 0 (0) -
2 ) 1) 0 336
2 0 0 (0) 8
7 2 2 (0) 163
10 2 1 0) 68
112 61 59 @) 189
1 0 0) (0) 8
2 ) 1) (0) 12
66 48 47 (9) 50
10 5 4 1) 39
6 1 1 1 48
1 0 0 - 1
9,616 2,979 2,632 (781) 21,652
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2018 12 31 2018 12 31 2017 12 31
Natixis S.A. 100 100 100 100
NATIXIS FUNDING @™ 100 100 100 100
Natixis Bank JSC, Moscow 100 100 100 100
NATIXIS IMMO DEVELOPPEMENT 100 100 100 100
NATIXIS TRUST 100 100 100 100
NATINIUM FINANCIAL PRODUCTS (® 100 100 100 100
NATIXIS BRASIL S.A. 100 100 100 100
NATIXIS AUSTRALIA PTY Ltd 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE FEEDER SARL 100 100 100 100
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO, Ltd 100 100 100 100
NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG @ 100 100 100 100
FCT Natixis Export Credit Agenc
o P geney 100 100 100 100
CONTANGO TRADING S.A. 100 100 100 100
M&A
Natixis Partners (P 87 87 84 84
- R . M&A
Natixis Capital Partners Spain 75 75 75 75
FCT Liquidite Short 1 @ 100 100 100 100
EOLE Collateral @ 100 100
SPG 100 100 100 100
DF EFG3 Limited 100 100 100 100
NATIXIS STRUCTURED PRODUCTS LTD 100 100 100 100
NATIXIS ASIA LTD 100 100 100 100
NATIXIS INNOV 100 100 100 100
NATIXIS LUXEMBOURG INVESTISSEMENTS
m 100 100
NATIXIS BELGIQUE INVESTISSEMENTS 100 100 100 100
EDF INVESTISSEMENT GROUPE 6 6 6 6
NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS 100 100 100 100
NATIXIS MARCO 100 100 100 100
Natixis Structured Inssuance 100 100 100 100
Natixis Alternative Holding
T 100 100
Limited
f M&A
Fenchurch Partners LLP & 51 51
Investima 77 100 100
Vermilion Partners (Holdings)
o 0] 51 51
Limited
Vermilion Partners Limited " 51 51
Vermilion Partners (UK) Limited
_ 51 51
()
f M&A
Vermilion Partners LLP (P 51 51
Vermilion (Beijing) Advisory M&A
S 51 51
Company Limited
NATIXIS LONDRES 100 100 100 100
NATIXIS HONG KONG 100 100 100 100
NATIXIS SINGAPOUR 100 100 100 100
NATIXIS LABUAN 100 100 100 100
NATIXIS SHANGHAI 100 100 100 100
NATIXIS MADRID 100 100 100 100
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NATIXIS MILAN 100 100 100 100
NATIXIS DUBAI 100 100 100 100
NATIXIS NEW YORK 100 100 100 100
NATIXIS GRAND CAYMAN 100 100 100 100
NATIXIS Zweigniederlassung 100 100 100 100
Deutschland
NATIXIS TOKYO 100 100 100 100
NATIXIS BEIJING 100 100 100 100
NATIXIS CANADA 100 100 100 100
NATIXIS TAIWAN 100 100 100 100
NATIXIS PORTO 100 100 100 100
NATIXIS CAPITAL MARKETS
NATIXIS NORTH AMERICA LLC 100 100 100 100
TREZ COMMERCIAL FINANCES LIMITED
@ 100 100 100 100
PARTNERSHIP
M&A

Peter J. Solomon Company LP 51 51 51 51
Peter J. Solomon Securities 51 51 51 51
Company LLC
NATIXIS FUNDING CORP 100 100 100 100
Versailles 100 0 100 0
Bleachers finance 100 0 100 0
NATIXIS SECURITIES AMERICAS LLC 100 100 100 100
NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS LLC 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS LLC 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL LLC 100 100 100 100
CM REO HOLDINGS TRUST®® 100 100 100 100
cM REO TRUST @ 100 100 100 100
MSR TRUST @ 100 100 100 100
Natixis US MTN Program LLC 100 100 100 100
NATIXIS CORPORATE SOLUTIONS
NEXGEN CAPITAL Ltd® 100 100
Nexgen Reinsurance Designated

) * 100 100 100 100
Activity Company
NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES GERMANY 100 100 100 100
AEW Invest Gmbh 99 60 60
NATIXIS GLOBAL ASSOCIATES
AUSTRALIA HOLDINGS, LLC 100 100 100 100
Natixis Investment Managers
Australia Pty Limited 100 100 100 100
Investors Mutual Limited 52 52 52 52
Natixis Investment Managers 100 100 100 100
Canada Corp
Natixis Investment Managers 100 100 100 100
Canada LP
Natixis Investment Managers
Capital Corporation
( Natixis IM Canada Investment 50 50 50 50
Corporation)*
Natixis !nyestment Managers 100 100 100 100
Canada Limited
AEW CAPITAL MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
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AEW CAPITAL MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
AEW PARTNERS 111, INC. (99 100 100
AEW PARTNERS IV, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS V, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VI, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VII, INC. 100 100 100 100
AEW REAL ESTATE ADVISORS, INC. 100 100 100 100
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS INC 100 100 100 100
?Eg SENIOR HOUSING INVESTORS 11 100 100 100 100
AgW_Value Investors Asia Il GP 100 100 100 100
Limited
AEW VIA INVESTORS, LTD 100 100 100 100
AEW VIF INVESTORS 11, INC. P 100 100
AEW VIF INVESTORS, INC. (4P 100 100
ALPHASIMPLEX GROUP LLC 100 100 100 100
ALTERNATIVE STRATEGIES GROUP LLC 100 100 100 100
AURORA INVESTMENT MANAGEMENT LLC 100 100 100 100
CASPIAN CAPITAL MANAGENENT, LLC 100 100 100 100
CREA WESTERN INVESTORS T, INC. 100 100 100 100
EPI SLP LLc @ 60 60 60 60
EPI SO SLP LLc @ 60 60 60 60
GATEWAY INVESTMENT ADVISERS, LLC 100 100 100 100
HARRIS ALTERNATIVES HOLDING INC 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES SECURITIES, LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES, INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES & COMPANY, INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC. @ 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, LP 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES SOLUTIONS, LLC 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES TRUST COMPANY, LLC
@ 100 100 100 100
MC DONNELL 100 100 100 100
Ostrum AV US LLC ( NAM US) 100 100 100 100
NATIXIS ASG HOLDINGS, INC 100 100 100 100
NATIXIS CASPIAN PRIVATE EQUITY LLC s s o5 o5
@)
NATIXIS INVESTVENT WANAGERS
HOLDINGS., LLC 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS, LLC 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT WANAGERS, LP 100 100 100 100
Natixis Advisors, LP 100 100 100 100
Natixis Distribution Corporation 100 100 100 100
Natixis Distribution, LP 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT WANAGERS
INTERNATIONAL, LLC 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON INVESTMENT
MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON INVESTMENT
MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
Mirova Global Sustainable Equity
© 38 38
Fund
Natixis IM innovation ( AEW Co- 100 100 100 100
Invest)
AEW S.A. 60 60 60 60
AEW CILOGER 60 60 60 60
ALLIANCE ENTREPRENDRE 100 100 100 100
AXELTIS s.A.° (0P 100 100
DARIUS CAPITAL PARTNERS SAS 60 60 60 60
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DNCA Courtage ® 92 82 83 72
DNCA Finance ® 92 82 83 72
DNCA Management" 72 72 42 42
Dorval Finance 50 50 50 50
Flextone Partners SAS ( Euro
Private Equity 100 100 94 94
France)* (@)
Mirova 100 100 100 100
Ostrum AM ( Natixis Asset
« (/D) 100 100
Management)
Natixis Investment Managers
i 0 100 100
International
(fH) 100 100
Ostrum AM (New)
NATIXIS ASSET MANAGEMENT FINANCE 100 100 100 100
NATIXIS FORMATION EPARGNE
FINANCIERE 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
PARTICIPATIONS 1 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
PARTICIPATIONS 3 100 100 100 100
NAXICAP PARTNERS 100 100 100 100
osstan (9 75 75 83 83
SEVENTURE PARTNERS (M 59 59 70 70
SEEYOND 100 100 100 100
MWV Credit France ¢ 100 100
AEW EUROPE ADVISORY LTD 60 60 60 60
AEW EUROPE CC LTD 60 60 60 60
AEW EUROPE HOLDING Ltd 60 60 60 60
AEW EUROPE INVESTMENT LTD ® 60 60 60 60
AEW EUROPE LLP @ 60 60 60 60
AEW EUROPE PARTNERSHIP 60 60 60 60
AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE) LTD 100 100 100 100
AEW GLOBAL LTD 60 60 60 60
AEW GLOBAL UK LTD 60 60 60 60
AEW UK INVESTMENT MANAGEMENT LLP 50 30 50 30
H20 ASSET MANAGEMENT LLP 50 50 50 50
H20 ASSET MANAGEMENT Corporate 50 50 50 50
member
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS Ltd (UK) 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS UK 100 100 100 100
Ltd
MIROVA-ALTHELIA LIMITED 51 51 51 51
W Credit Linited 100 100
W credit LLp O 100 100
AEW ASIA LIMITED 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
HONG KONG LIMITED 100 100 100 100
PURPLE FINANCE CLO 1 @ 89 89 100 100
ASAHI NVEST INVESTMENT ADVISORY 49 49 19 49

CO, LTD
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L\I:ST!XED INVESTMENT MANAGERS JAPAN 100 100 100 100
AEW EUROPE SARL (AEW Luxembourg) 60 60 60 60
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AEW EUROPE GLOBAL LUX 100 60 100 60
H20 ASSET MANAGEMENT HOLDING 50 50 50 50
KENNEDY FINANCEMENT 100 100 100 100
Luxembourg
KENNEDY FINANCEMENT 100 100 100 100
Luxembourg 2
SAXIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
DNCA Luxembourg 92 82 83 72
ASG MANAGED FUTURES 25 25 53 53
DNCA ARCHER MID-CAP EUROPE
24 24 35 35
)
Ostrum Multi Asset Global
@ 58 58
Income
W Credit saRL 100 100
Natixis IM Mexico, S. de RL 100 100 100 100
de CV
AEW CENTRAL EUROPE 60 60 60 60
Ostrum AM Asia Ltd ( NAM
i * 100 100 100 100
Asia Ltd)
AEW Asia Pte Ltd 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS
ASIA Pte Ltd 100 100 100 100
EURO PRIVATE EQUITY ©® 100 100 94 94
NaFuxus Investment Managers 100 100 100 100
Switzerland Sarl
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
SECURITIES INVESTMENT 100 100 100 100
CONSULTING Co. LTD
Natixis Investment Managers 100 100 100 100
Uruguay S.A.
Natlms_lr_Westment Managers 100 100 100 100
Korea Limited
AEW Central Europe Czech 60 60 60 60
AEW Central Europe Romania 60 60 60 60
AEW Ciloger Dependant
(99) 60 60
AEW Ciloger 60 60 60 60
Natixis Investment Managers
o (F) 100 100
Distribution France
MIROVA-ALTHELIA LIMITED, 100 51 100 51
Natixis Investment Managers
Middle East 100 100 100 100
Natixis Investment Managers, 100 100 100 100
Nederlands
Natixis | tment M ,
atixas Investment Nanagers 100 100 100 100
Nordics filial
gazlms Investment Managers 100 100 100 100
Natixis Investment Managers
S.A., Zweignierderlaasung 100 100 100 100
Deutschland
Natixis Investment Managers, 100 100 100 100
Sucursal en Espana
DNCA Finance ® 92 82 83 72
AEW Asia Limited 100 100 100 100
NATIXIS US HOLDINGS Inc. 100 100 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY P 100 100 100 100
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2018 12 31 2018 12 31 2017 12 31
DAHLIA A SICAR scA @M 100 100 100 100
NATIXIS Wealth Management
N 100 100 100 100
Luxembourg
Natixis Wealth Management 100 100 100 100
VEGA INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
1818 INMOBILIER 100 100 100 100
SELECTION 1818™ () 1WA 100 100
ADIR 34 34 34 34
REAUMUR ACTIONS (_ ABP
@ 100 100 100 100
DIVERSIFIE)
Ostrum Ultra Short Term
@* 31 31 39 39
Bonds Plus SI (C) EUR
BPCE IARD ( Assurances
Banque Populaire IARD) 50 50 50 50
BPCE Prevoyance ( ABP
PREVOYANCES 100 100 100 100
BPCE Vie ( ABP VIE ) 100 100 100 100
FRUCTIFONCIER @ 100 100 100 100
NAMI INVESTMENT @ 100 100 100 100
SCPI FRUCTIFONDS IMMOBILIER 51 51 45 45
NATIXIS ASSURANCES 100 100 100 100
NATIXIS LIFE 100 100 100 100
ECUREUIL VIE DEVELOPPEMENT 51 51 51 51
BPCE RELATION ASSURANCES 100 100 100 100
FRUCTIFONDS PROFIL 6 73 73 78 78
FRUCTIFONDS PROFIL 9 84 84 85 85
BPCE ASSURANCES 100 100 100 100
BPCE APS 53 53 50 50
AAA ACTIONS AGRO
ALIMENTAIRE 40 40 40 40
ABP VIE MANDAT FPCI 100 100 100 100
Fonds TuLIP @ 100 100
OPCI FRANCEUROPE IMNO 55 55 63 63
SELECTIZ 53 53 47 47
SCI DUO PARIS 50 50 50 50
SELECTION PROTECTION 85 27 27 27 27
SELECTIZ PLUS FCP 4DEC 50 50 45 45
ALLOCATION PILOTEE EQUILIBRE
P 38 38
c
MIROVA EUROPE ENVIRONNEMENT “ “
o)
NATIXIS LIFE 100 100 100 100
NATIXIS FINANCEMENT 4P 100 100 100 100
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2018 12 31 2018 12 31 2017 12 31

FcT pumace @ GD 100 100 100 100
NATIXIS COFICINE 91 01 96 96
NATIXIS FACTOR ~ dD) 100 100 100 100
Midt factoring A/sYP 100 100 100 100
NATIXIS INTEREPARGNE 100 100 100 100
COMPAGNIE EUROPEENNE DE

i 100 100 100 100
GARANTIES ET CAUTIONS
Natixis Payment Solutions - 100 100 100 100
NATIXIS PAIENENT HOLDING 100 100 100 100
ALTER CE (comiTeo) ™ 70 70
S-MONEY 100 100 100 100
Lakooz ® 9% 9% 100 100
pAvPLUG (@ 84 84 79 79
NATIXIS INTERTITRES 100 100 100 100
Dalenys
DALENYS S.A. 100 100 61 54
RENTABILIWEB INTERNATIONAL 100 100 100 54
RENTABILIWEB FINANCE 100 100 100 54
DALENYS PAYVENT 100 100 100 54
RENTABILIWEB SERVICES 100 100 100 54
RENTABILIWEB MARKETING 100 100 100 54
RENTABILIWEB TECHNOLOGIES 100 100 100 54
RECOMMERCE 100 100 100 54
RENTABILIWEB 100 100 100 54
co-assurYP 100 100 100 100
crcoBAIL U 100 100 100 100
NATIXIS LEASE Imwo ~ A9 100 100 100 100

" T
LEASE ExPANSIONGD 100 100 100 100
NATIXIS BAIL D 100 100 100 100
NATIXIS ENERGECO 4P 100 100 100 100
NATIXIS LEASE ~ O¥) 100 100 100 100
NATIXIS LEASE MADRIDUY 100 100 100 100
NATIXIS LEASE MILANGD 100 100 100 100
NATIXIS LLDUP 100 100 100 100
OPCI NATIXIS LEASE
100 100

INVESTMENT PO
OCEOR LEASE TAHITI 4D 100 100 100 100
OCEOR LEASE NOUMEA ~ UP) 100 99 100 99
OCEOR LEASE REUNION ~ 4P 100 100 100 100
NATIXIS CAR LEASEUYP 100 100 100 100
SUD OUEST BAIL 4P 100 100 100 100
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2018 12 31 2018 12 31 2017 12 31
SAS IMMOBILIERE NATIXIS BAIL 100 100 100 100
@ an
BATI LEASE UP 97 97 97 97
INTER—COOPGD 100 100 100 100
Nalea @ 100 100 100 100
COFACE
COFACE
COFACE S.A. 42 42 41 41
COFACE EUROPE 42 42 41 41
COFACE RE 42 42 41 41
BUSINESS DATA INFORMATION 42 42 41 41
COFACE BELGIUM SERVICES 42 42 41 41
COFACE CHILE S.A. 42 42 41 41
COFACE DEBITOREN 42 42 41 41
COFACE DO BRASIL SEGUROS DE
CREDITO 42 42 41 41
COFACE FINANZ 42 42 41 41
COFACE HOLDING AMERICA
LATINA 42 42 41 41
COFACE HOLDING ISRAEL 42 42 41 41
COFACE ITALIA 42 42 41 41
COFACE NEDERLAND SERVICES 42 42 41 41
COFACE NORTH AMERICA 42 42 41 41
COFACE NORTH AMERICA HOLDING
COUPANY 42 42 41 41
COFACE NORTH AMERICA
INSURANCE COMPANY 42 42 4 4l
COFACE POLAND CMS 42 42 41 41
COFACE POLAND FACTORING 42 42 41 41
COFACE SERVICES AUSTRIA 42 42 41 41
COFACE SERVICES NORTH
AMERICA GROUP 42 42 4 4
COFACE SERVICIOS ESPANA S.L. 42 42 41 41
COFACE UK HOLDING 42 42 41 41
COFACE ROMANIA CMS 42 42 41 41
COFACE RUS INSURANCE COMPANY 42 42 41 41
COFACE SEGURO DE CREDITO
VEXICO 42 42 41 41
COFACE SIGORTA TURQUIE 42 42 41 41
COFACE SOUTH AFRICA 42 42 41 41
COFACE SOUTH AFRICA SERVICES 42 42 41 41
COFACE UK SERVICES LTD 42 42 41 41
COFACERATING HOLDING 42 42 41 41
COFACERATING . DE 42 42 41 41
coracreDIT™ 15 15
COFINPAR 42 42 41 41
COGERI 42 42 41 41
EIMIPAR 42 42 41 41
COFACE CENTRAL EUROPE
HOLDING 42 42 41 41
Kisselberg 42 42 41 41
Fonds Colombes 42 42 41 41
Fonds Lausanne 42 42 41 41
SEGURO BRASILEIRA C.E 42 32 41 31
FCT VEGA 42 42 41 41
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2018 12 31 2018 12 31 2017 12 31
COFACE SVERIGE - (COFACE
REDIT) 42 42 4 41
COFACE IRELAND (COFACE P P i M
Europe)
COFACE UK (COFACE " P i M
Europe)
COFACE BELGIUM - (COFACE 2 2 M M
Europe)
COFACE LUXENBOURG (COFACE ' P M M
Europe)
COFACE PORTUGAL -
(COFACE Europe) 42 42 4 41
COFACE IBERICA -
(COFACE Europe) 42 42 4 4
COFACE SWITZERLAND -
(COFACE S.A) 42 a2 a 41
COFACE ISRAEL 42 42 41 41
COFACE NEDERLAND -
(COFACE KREDIT) 42 42 4 41
COFACE DANNARK- (COFACE
REDITY 42 42 4 41
COFACE ARGENTINA -
(COFACE Europe) 42 42 4 41
COFACE CHILE - (COFACE P P M M
Europe)
COFACE CANADA - (COFACE P P i M
Europe)
COFACE HUNGARY -
(COFACE AUSTRIA) 42 42 4 41
COFACE POLAND - (COFACE
AUSTRIA) 42 42 4 2
LEID - (COFACE AUSTRIA) 42 42 41 41
COFACE ROMANIA INSURANCE -
(COFACE AUSTRIA) 42 42 4 41
COFACE TECHNOLOGIE - ROVANIA
42 42
©
COFACE CZECH INSURANCE -
(COFACE AUSTRIA) 42 42 4 41
COFACE SLOVAKIA INSURANCE -
(COFACE AUSTRIA) 42 42 4 41
COFACE LATVIA INSURANCE
(COFACE AUSTRIA) 42 42 4 41
COFACE JAPAN - (COFACE P P M M
Europe)
COFACE SINGAPOR -
(COFACE Europe) 42 42 4 41
COFACE HONG KONG -
(COFACE Europe) 42 42 4 4
COFACE ECUADOR (-
COFACE Europe) 42 42 4 41
COFACE AUSTRALIE (-
COFACE Europe) 42 42 4 41
COFACE TAIVAN (- COFACE P P M M
Europe)
COFACE BULGARIA () 42 42 41 41
COFACE ASSICURAZIONI SPA 42 42 a 41
COFACE AUSTRIA a2 a2 41 41
COFACE DEUTSCHLAND 42 42 4 41
NATIXIS INVESTMENT CORP. 100 100 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY
100 100

INTERNATIONAL Luxenbourg‘®
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2018 12 31 2018 12 31

2017 12 31

NATIXIS ALGERIE 100 100 100

100

NATIXIS ALTAIR IT SHARED

100
services®

100

S.C.I1. ALTAIR 1 @ 100 100 100

100

S.C.1. ALTAIR 2 @ 100 100 100

100

NATIXIS IMMO EXPLOITATION @ 100 100 100

100

BPCE IMMOBILIER EXPLOITATION ©

FONCIERE KuPkA @ 100 100 100

100

NATIXIS FONCIERE S.A. (

100
sPaFIca) @

100 100

100

* 2018

*A

2013 26

2018
2018 1
2018
2018
NPE

MDQAO T

NIM 2018
NIM

Payplug 5.18 2018

2018 18 Comiteo 70

Investima 77 2018 16 Vermilion Partners

Natixis Alternative Holding Limited Fenchurch Partners LLP

2018

2018

17

2018
2018

2018
2018
2018
2018 1 1

22
26 2018 10 1
Société de Cadres DNCA Finance

DNCA Finance

11

Natixis Immo Exploitation

100 89

2018 55 73
2018
2018
2018
DNCA Management
72
ucITs

ST HMO0OSNQ T O I I =X -

<

x 2018
y 2018
@)

(aa)
(bb)
(cc)
(dd)

(ee)
()

@99)
(hh)

(ii)
an
19.1 2018 12 31

Natixis Bail Natixis Lease Investment clu

NIM M Credit
2018

2018

2018
2018
2018

11
11 23
AEW Partners 111 AEW VIF Investors

2018

Natixis Investment Manager 2018

2018
2018

AEW Ciloger Dependent Branch AEW Invest Gmbh

Natixis IM Seventure

Ossiam
75
2018 12 31

2018

IFRS

https://www.natixis.com/natixis/jcms/ala__5507/fr/information-reglementee

426/699
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82

42

94 100

AEW VIF Investors 11
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19.22018 12 31
2018 12 31 10
®@ ® ®
CE Développement 15% 93 0
EFG-Hermes Holding 13% 680 60

@
©)

2017 12 31
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@
2018 2017
12 31

23,858 29,954 36,453 45,767
34,698 43,563 24,334 30,551
84,302 105,841 98,612 123,807
125,963 158,147 112,390 141,106
22 839 1,053 779 978
18,973 23,821 22,789 28,612
48,514 60,909 45,057 56,569
172 216 156 196
15,136 19,003 13,971 17,541
10 99 124 106 133
10 152 191 137 172
35 44 28 35
11 46,801 58,759 47,047 59,068
11 8,165 10,251 9,518 11,950
406,868 510,823 410,598 515,506

2018 2017
35 39,290 49,329 33,360 41,883
29,047 36,469 19,868 24,944
10,243 12,860 13,492 16,939
35 8,743 10,977 7,056 8,859
8,743 10,977 7,056 8,859
35 8,212 10,310 10,231 12,845
35 10,987 13,794 9,809 12,315
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2018 2017
12 31
12

12 96,850 121,595 124,254 156,001
22 46 58 46 58
13 113,291 142,237 108,125 135,751
22 952 1,195 851 1,068
14 50,260 63,101 44,433 55,786
15 116,100 145,764 101,613 127,575
15 4,968 6,237 7,434 9,333

22 1 1
16 2,192 2,752 2,293 2,879
18 5,535 6,949 5,507 6,914
17,672 22,187 16,939 21,267
20 5,040 6,328 5,020 6,303
20 7,426 9,323 7,386 9,273
20 1,745 2,191 1,746 2,192
19 2 3 2 3
22 2 3 2 3
20 1,625 2,040 1,107 1,390
1,834 2,303 1,678 2,107
406,868 510,823 410,598 515,506

2018 2017

35 97,160 121,984 73,737 92,577
26,943 33,827 19,093 23,971
70,217 88,157 54,644 68,606
35 41,837 52,526 39,260 49,291
9,450 11,864 10,647 13,367
32,387 40,662 28,613 35,924
35 8,758 10,996 10,332 12,972
35 18,480 23,202 17,209 21,606

429/699



EDINETOOOO

OO 000 0(E15244)
Ooooood
2018 2017
12 31
23 7,198 9,037 6,216 7,804
23 6,444 (8,090) (5,314) (6,672)
24 1,500 1,883 744 934
990 1,243 907 1,139
25 631 (792) 378) (475)
’8 1,468 1,843 1,581 1,985
- 53 67 16 20
425 534 368 462
28 93 @ain (146) (183)
4,466 5,607 3,994 5,014
29 2,629 (3,301) (2,562) 3,217)
1,367 (1,716) (1,371) @1,721)
1,262 (1,584) (1,191) (1,495)
77 ©n (78) (98)
1,760 2,210 1,354 1,700
30 228 (286) (248) (311)
1,532 1,923 1,106 1,389
31 33 4 317 398
1,565 1,965 1,423 1,787
32 269 338 255 320
19 0 0 0 0
1,834 2,303 1,678 2,107
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408 19 431

1. 408 20 431

409 21 432

410 22 432

4 411 23 433

5. 411 24 433

6. 411 25 433

7. 411 26 434

8. 412 27 434

9. 412 28 434

10. 413 29 435

11. 413 30 435

12. 413 31 436

13. 413 32 436

14. GAPC 414 33 437

15. 414 34 438

16. 414 35 439

17. 414 36 440

415 37 440

415 38 238-0A 440
416
417
418
2018 419
420
424
10 424
11 425
12 425
13 426
14 426
15 426
16 427
17 428
18 430
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2014 11 26 Autorité des Normes Comptables ANC
2014-07 PCG Plan Comptable Général
2014-03

2013 6 26 178

30
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ANC

2014-07

Book Il - Title 3
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DCF

DCF
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3.

20 40

30 60
10 20
10 20
15
10

15
4.
5.
6.
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7.
2008 121 2008 12 30 2008-1443 1997 41 1997 12 29 97-1239
2014 5 2014 12 29 2014-1655 2017 5 10
Coface
8.
12
AGIRC ARRCO
Autorité des Normes Comptables ANC
2013-02 2013 11 2012 IAS 19
i 10 ii
10
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9.

2010

2018 2017 12 31 42.1 14.9
CRC 2008-15
2018 12 31 120,000
2017 134,000
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10.

11.

12.

13.

2015 10 27

EU 2014759 BRRD - EU
806/2014 SRM 2015 2016
SSM SRF SRF

2015/63 BRRD 2015/81

15

14. GAPC

2009 11 12 BPCE GAPC ™ 2009
2009 30

85
85

TRS 2009 85
BPCE TRS
BPCE
10

2017 12 31 2018 12 31

TRS

(1) GAPC 2014 2

15.

16.

34.43
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17.
2018
2018 4
259
4
2018 4 86
173
BPCE SFS
BPCE 2018 9 12
27 BPCE S.A.
BPCE
BPCE
2019 1 Banque Populaire
Caisses d"Epargne BPCE
2018 4
2018 2017
23,858 36,453
* 84,302 98,612
3,421 4,140
80,881 94,472
108,160 135,065
* 0 0
39,162 42,622
148 77
2018 12 31 2017 12 31 63 49 2018 12 31
2017 12 31
2017 12 31 (61) 2018 12 31 (48)
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2018 2017
3,531 3,349
937 1,034
121,495 108,007
28,147 25,104
4,499 4,361
3,119 2,726
3 3
63,055 55,417
948 945
21,724 19,451
125,963 112,390
283 222
2018 12 31 2017 12 31 875 877
1 2017 12 31 81
2018 12 31 122 2018 12 31 119 2017 12 31
1 2017 12 31
1,575 2018 12 31 1,014 2017 12 31 1,151
2018 12 31 721
2017 12 31 2,839 2018 12 31 2,150
2017 12 31 247 2018 12 31 223
2017 12 31 (969 2018 12 31 (859)
2017 12 31 (240) 2018 12 31 (215)
Banque de France 2017 12 31 1,579 2018 12 31

627
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2018 2017
®
@ 28,694 5,326 562 34,582 18,160 5,313 655 24,128
71 71 160 160
5 39 1 45 4 42 46
0 0
28,699 5,436 563 34,698 18,164 5,515 655 24,334
®)(©)
a 12,929 5,974 145 19,048 17,721 5,036 125 22,882
(16) (16) 38) (38)
1 27 28 21 21
(87) (87) (76) (76)
12,930 5,898 145 18,973 17,721 4,943 125 22,789
b))
47,298 1,234 48,532 43,780 1,300 45,080
0 0
(18) (18) (23) (23)
47,298 1,216 48,514 43,780 1,277 45,057
a
2017 12 31 17,079 2018 12 31 25,669
2017 12 31 18,856 2018 12 31 15,404
d 2017 12 31 44,705 2018 12 31 47,097
2017 15 2018
2017 2018
2018 2017

5 30
@ 0
36 17
(98) (89)
273 274
(18) (24)
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6
2018 2017
104 106
122 119
(18) (13)
67 50
@) 89 80
() 22) (30)
1
172 156
15,136 13,971
© 15,457 14,235
6 3
66 31
@ (393) (298)
0 0
15,136 13,971
35 28
34 27
1 1
35 28
(a) 2018
- 20 Oddo BHF
- 10 Hines Pan European Core Fund
- 4 Colyzeo Investors
(b) 2018
- 4 Hines Pan European Core Fund
- 3 Colyzeo Investors
(c) 2018
- 167 Natixis North América LLC
- 936 Natixis Global Asset Management
- 79 Contango Trading S.A.
- 70 Natixis Wealth Management
- 54 Natixis Payment Holding
(d) 2018
- Coface 13
- MNatixis Asia Ltd 11
- Contango Trading S.A. (71)
- MNatixis Factor (69)
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7 2018
L.247-1
2018 12 31 2018
12 31
VIGEO SAS 9.00 220,332
COFIMAGE 25 73.00 3,217
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L.233-15 R.123-197
2018
2018 12 31 @
) @
A - 1
10
COFACE S.A.
92276
€S20003 1 307,798 EUR 884,393 EUR 41,24 % 359 122,605
COMPAGNIE EUROPEENNE DE
GARANTIES & CAUTIONS
92919 CEDEX
16
B TSA 39999 160,996 EUR 175,814 EUR 100,00 % 183,014 75,163
NATIXIS WEALTH MANAGEMENT
78002 Paris
115 rue Montmartre 129,048 EUR 107,587 EUR 100.00% 86,748 (15,882)
NATIXIS ALGERIE
16311
34/35
10,000,002 DZD 11,281,462 DZD 100.00% 64,084 26,482
NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG
D-60322
55 120,000 EUR 5,500 EUR 100.00% 23,993 0
CONTANGO TRADING S.A.
75013
30 90,100 EUR (4,903)EUR 100.00% 10,289 (71,370)
NATIXIS PAYMENT HOLDING
75013
30 54,037 EUR (1,989)EUR 100.00% (313) (2,645)
2018

2018 12 31
®

@

@

444699
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NATIXIS ASSURANCES
75013

30 148,014 EUR 1,138,981 EUR 100.00% 4,135 189,051
NATIXIS FACTOR
75013

30 19,916 EUR 183,672 EUR 100.00% 145,966 34,902
NATIXIS FONCIERE
75013

30 685 EUR 62,857 EUR 100.00% 78 )
NATIXIS FINANCEMENT
75013

30 73,802 EUR 36,214 EUR 100.00% 269,538 52,816
NATIXIS INNOV
75013

47 150,060 EUR 6,652 EUR 100.00% 934 911

NATIXIS INTEREPARGNE
75013

30 8,891 EUR 18,574 EUR 100.00% 97,775 16,326
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO.,
LTD.
100-6226 1 11

1 18,000,000 JPY 1,212,865 JPY 100.00% 29,219 (3,081)

NATIXIS LEASE
75013

30 267,242 EUR 129,325 EUR 100.00% 105,885 64,753
NATIXIS TRUST
L-1855

F 51 609,865 EUR 126,347 EUR 100.00% 11,646 (5,760)
NATIXIS MARCO
75013
47 1,000,170 EUR 9,894 EUR 100.00% 6,306 6,293

NATIXIS PAYMENT SOLUTIONS
75013

30 53,559 EUR 96,307 EUR 100.00% 299,598 41,785
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2018
2018 12 31 @
® @

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
75013
43 237,087 EUR 5,677,183 EUR 100.00% 33,337 63,877

DF EFG3 LIMITED
KY1-1104
309

85,000 USD 9,888 USD 100.00% 4,931 4,931

NATIXIS NORTH AMERICA LLC
NY 10020

1251 2,468,579 USD (356,021) USD 100.00% 55,388 23,202
B - *
21 - 274,567 231,128 7,013,796 974,119 78,891
22 - 287,703 257,576 3,093,169 8,257,230 48,138
* A
A
a 2018
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9 -
2018 240,524,666 1,194,662,334  4.97 235,926,162 1,082,002,471 4.59 4,598,504 0.15%
26,165,008 125,097,076  4.82  (25,017,283) (119,515,381) 4.78
2018 12 31 266,689,674 1,320,659,409  4.95 260,943,445 1,201,517,852 4.60 5,746,229 0.18%
1.60
10
2018 2017
2,037 (1,786) 251 1,965 1,722) 243
1,444 (1,345) 99 1,433 (1,327) 106
593 (441) 152 532 (395) 137
1 @ 0 1 [O)
1 @ 0 1 @
1,444 (1,345) 99 1,433 1,327) 106
594 (442) 152 533 (396) 137
2018 1 2018 12 31
1
1,433 24 (13) 0 1,444
869 869
536 10 o 17 556
28 14 ) an 19
532 62 [0 1 593
168 28 1 2 199
364 34 ®) @ 394
1 0 0 0 1
1 1
0 0
1,966 86 (15) 1 2,038
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2018 1 2018 12 31
1
1,327) 9) 11 0 (1,345)
(864) (864)
(459) (29) (481)
0 0
(395) @n 3 [0 (441)
112) (13) @ 132)
(283) 34 5 (309)
(€)) 0 0 1)
(1) (1)
0 0
(1,723) 76) 14 [©) (1,787)
11
2018 2017
17,630 16,931
268 307
28,770 29,512
133 297
46,801 47,047
4
5,518 6,762
452 456
991 890
428 368
776 1,038
8,165 9,518
12
2018 2017
96,850 124,254
5,615 9,181
91,235 115,073
96,850 124,254
27,966 38,314
113 125
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13
2018 2017
97 38
97 38
113,194 108,087
16,052 35,368
97,142 72,719
113,291 108,125
72,466 66,235
78 58
14
2018 2017
29,305 27,020
20,955 17,413
50,260 44,433
402 316
15
2018 2017
21,876 21,083
75,270 62,296
54,860 36, 508
20,395 25,781
15 7
18,614 17,945
340 289
116,100 101,613
50 6
1,828 4,295
631 657
600 581
924 942
935 953
4,968 7,434
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16
2018 1 2018 12
1 31
(1,435) (678) 670 (15) 38 (1,420)
(61) ® 23 @ (48)
(969) (467) 597 (12) (8) (859)
13 (©) (18)
(30) 9 D)
(298) (167) 39 65 34 (393)
(64) (30) 2 1) 12 (81)
2,293 432 (565) 32 0 2,192
413 70 (87) 1 397
12 19 (10) 21
269 42 (43) 1 269
2 2
373 114 (28) 23 482
270 15 (61) 5 229
238 96 (11) 1 324
716 76 (325) 1 468
2017 1 @ 2017 12
1 31
(1,894) (315) 675 64 35 (1,435)
(63) (4) 2 4 (61)
(1,218) (276) 473 53 ) (969)
14 3) 4 (13)
(35) @ 6 (€Y)
(530) (17) 187 5 57 (298)
(34) (14) 3 2 (21) (64)
2,436 434 (538) (75) 36 2,293
@ 439 112 (194) () 57 413
12 27 (8) (19) 12
186 87 (1) (3) 269
2 2
364 80 (20) (51) 373
288 1 (6) (13) 270
251 23 (34) [&) 238
894 104 275) ) [©) 716

@
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2018 12 31 2017 12 31
2,123 2,264
5,339 5,249
7,462 7,513
| |
2018 2017
1.56% 1.35% 1.05% 1.65% 1.32% 1.05% 0.80% 1.08%
1.56% 3.03% 0.50% 1.32% 1.05% 0.80%
2017 12
31 2018 12 31 2.28 2017
12 31 12.8 12.0
|
2018 12 31 2017 12 31
483 511
(121) (113)
(173) (197)
189 201
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2018 2017
38 37 34 79 188 40 98 32 97 267
1 ) 5 @ 7 10) 13 10
14 14 0 8 1 9
39 44 34 84 201 47 9 32 111 286
@ ) @ “43) (52) (©) (©) @ (E M C))
1 8 3 50 62 2 7 3 45 57
3 1 4 3 1 1 5
@ @ (©) @ @
0 0
(©) A (©) ®6n ()
0 0
3 @ 1 3 1 4
3 @ 1 3 1 13 14
[©) 1 @) 1 1 (40)  (38)
1 3 ) 9 11 @ (61) 2 @18y (79)
0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
an o) @ ORNED) 1 4 6 11
13 ®) 8 ©) @ ®
0 1 1
2 (15) @ OB ®) 3 0 6 4
0 9 9
0 0
0 0 0 0 0 0 9 0 0 9
12 31
39 40 32 88 199 38 37 34 79 188
0 22) @ 1 () 1 @ 5 @
11 2 13 14 14
12 31 39 29 32 89 189 39 44 34 84 201
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2018 2017
3,326 3,036
726 736
2,600 2,300
2,181 2,433
36
2,181 2,397
28 38
5,535 5,507
10
2018 2017
Euribor
2014 2026
6 27 6 27 EUR 900,000,000 3 w 900,000, 000.00
Euribor
2015 2027 EUR 1,000,000,000 3 1,000,000,000.00
7 29 7 29
+230bp
Euribor Libor
1985 11 1983 1 3
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19
2017 1 1 0 0 0 0 0
0
0
2 2
2017 0 0 0 2 2
2017 12 31 0 0 0 2 2
2018 1 1 0 0 0 2 2
0
0
0
2018 0 0 0 0 0
2018 12 31 0 0 0 2
20
2017 1 1 5,019 7,386 452 1,211 0 2 665 14,735
2016 81 442 523
1 1
2017 1 0 810 0 0 442 524
2017 12 31 5,020 7,386 533 1,211 0 2 1,107 15,259
2018 1 1 5,020 7,386 533 1,211 0 2 1,107 15,259
2017 518 518
1 () 0
Mauve 19 40 59
2018 20 40 0 0 0 518 577
2018 12 31 5,040 7,426 533 1,210 0 2 1,625 15,836
2018 12 31 3,150,288,592 1.60
2017 285,658
2018 945,549
MAUVE 2018 11,982,805
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2018 2017
55,246 64,339
27,955 20,888
4,600 5,628
2,399 1,994
62,827 75,828
23,990 20,364
279 390
4,768 4,414
14,646 10,719
18,894 4,773
7,761 8,605
9,153 7,260
2014-07  1124-61 100
22
2018 2017
839 779
839 779
46 46
952 851
1 0
2 2
1,001 899
23
2018 2017
7,198 6,216
2,851 1,659
2,559 2,447
211 208
1,577 1,902
(6,444) (5.314)
(1,740) (1,511)
@.121) (1,325)
(1,304) (896)
(1,279) (1,582)
754 902
2017 12 31 (202) 2018 12 31 (199)
24
2018 2017
1,482 736
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1,500 744
25
2018 2017
446 ) 367 ®)
5 (156) 4 (161)
78 (264) 75 (1))
142 (109) 110 (62)
80 12) 99 12)
(16) (12)
19 (35) 36 (A1)
37 (34 33 @n
8 9
175 174
990 (631) 907 (378)
26
2018 2017
(1,293) 3,990
4711 386
2,290 (2,795)
1,468 1,581
27
2018 2017
57 48
(28) (28)
( 24 (O]
53 16
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( ) 2018 2017
1)
276 256
3 9
6 13
47 (45)
332 222
29
2018 2017
(1,367) 1,371)
(016) (899)
a @ (364) (431)
(1)) 72)
(81) )
34 36
b @ 17 82
(1,262) (1,191)
© (232) (194)
(1,209) (1,130)
179 133
an (78)
an 8)
(2,706) (2,640)
(a) 2017 12 31 149 2018 12 31 111
) 2017 12 31 4 2018 12 31 2
() SRF 2017 12 31 116 2018 12 31 157
@ 2017
68 68
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(185) (100)
(164) 4)
(361) (206)
459 405
(224) (252)
(39) 3)
1 2
(21) (46)
2) 13)
2 16
1) (49)
43) (148)
2 (86)
(42) @n
44 1
(45) (62)
(155) (118)
110 56
(228) (248)
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28 311
157 148
(©) (107
(172) (1)
48 197
® (©)
2 98

1

1

4
33 317

32
) 2018 2017

(68) (75)
3 3
219 191
115 136
269 255

2008 2013 2016 12

2018 2018 12 31
2009 2014 2018 12 31 Natixis Germany
2018 12 31
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EU
EJC 2015 9 2 C-386/14 Groupe Steria SCA
6
33
2018 2017
239 226 (29) 315 2 753 400 216 118 167 1 902
1,500 1,500 744 1 745
(6) 69 240 56 359 239 64 175 51 529
1,332 189 1 (11) 11 1,522 1,422 190 3 (20) 1 1,596
336 3 %) (@) 332 226 1 (€)) @) 222
3,401 487 207 358 13 4,466 3,031 471 296 194 2 3,994
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34
2018 2017
479,272 659,551
473,370 656,105
5,902 3,446
3,562,951 3,895,931
3,042,416 3,382,074
520,535 513,857
4,042,223 4,555,482
151 349
151 349
312,005 349,168
50,495 103,335
261,510 245,833
312,156 349,517
190,162 151,962
51,206 35,053
138,956 116,909
212,715 187,680
115,504 114,367
97,211 73,313
402,877 339,642
25,352 22,906
70 3
7,644 2,383
161,665 338,391
258 556
@

8,657
25,909
12,819
47,385

@)
11 3.5

461/699



EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)
oooooog
2018 2017
36,624 39,389
36,858 39,683
13,029 15,510
12,385 14,514
7,747 5,390
8,548 5,925
35
2018 2017

97,160 73,737
26,943 19,093
70,217 54,644
41,837 39,260
9,450 10,647
32,387 28,613
8,758 10,332
18,480 17,209
166,235 140,538
39,290 33,360
29,047 19,868
10,243 13,492
8,743 7,056
8,743 7,056
8,212 10,231
10,987 9,809
67,232 60,456
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36
2018 2017
20,944 21,870
21,063 22,775
34
142
499,895 519,302
524,603 554,333
250,196 259,839
249,505 259,406
3,359 16
2,724 15
37
40,506 19,712 14,275 9,809 84,302
70,473 11,514 31,203 11,896 877 125,963
6,577 5,249 4,487 2,660 18,973
117,556 36,475 49,965 24,365 877 229,238
57,758 7,195 28,206 3,601 96,850
99,081 6,279 4,956 2,975 113,291
16,705 11,567 6,160 15,828 50,260
173,544 25,041 39,322 22,494 0 260,401
38 238-0A

L.511 45 2009 10 6

OECD

2018 12 31
63 2

106
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2014

2015

2016

2017

2018

4,986,412,193.60

5,005,004,424.00

5,019,319,328.00

5,019,776,380.80

5,040,461,747.20

3,116,507,621 3,128,127,765 3,137,074,580 3,137,360,238 3,150,288,592
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

16,744,446,983.44

19,286,206,333.81

20,911,153,316.23

24,812,396,935.44

31,465,230,299.13

738,855,652.86

872,230,135.57

1,061,747,058.72

1,058,912,618.73

1,610,377,425.74

153,268,232.67

139,005,181.75

364,623,914.40

255,217,927.59

269,538,633.33

1,305,316,943.00

1,134,225,514.40

1,621,448,753.36

1,678,182,285.17

1,834,308,793.77

@ 1,059,612,591.14 1,094,844,717.75 1,097,976,103.00 1,160,823,288.06 2,457,225,101.76
0.29 0.32 0.45 0.42 0.60
0.42 0.36 0.52 0.53 0.58
0.34 0.35 0.35 0.37 0.78
7,188 7,318 7,387 7,513 7,462

783,339,403.98

840,134,680.53

878,011,680.00

899,121,895.31

916,160,105.76

389,150,406.91

349,581,989.26

388,380,689.14

503,004,737.45

421,145,026.49

@

2018
945,086,577.60
1,512,138,524.16

(i)

BPCE

®
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptas consolidas et annaxes

5.1 Comptes consolidés et annexes

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

a4 voces [ oo
Intéedns ot produits assimilis 71 4064 & B8
Indedts ot charges assirnilés 71 2859} L3 191]
Commigsons {produital T2 5 967 5717
Commissions {charges) 7.2 £2 32 (2 30E
Gains ou portes nots sur instrumanits financiors @ la justs valsur par résuliat 12 1 T64 2784
Gaing ou portes nots sur actds financiors daponiles b ls vonts T4 438
Gaing ou partes sur actds fihanciors b 1o paste valour par capiaus proprod T4 ]

Gains ou portes nots résultant do la décomptabilisation d instrurnonts au codt

arars 5 =]

Produst not des activibes 4 sssurance 93 2910

Froduits des sutres activités 8 an 11448

Charges des autres scivings 18 {573} {17 428

Produit Net Banesine 9818 9487

Charges géndrabes d'axploitation 1.7 08 543} O 5l

[ HUE Ao Tants 0 aux provisions pour déprociation

dos immo bilisations incorporallos ot corporelios | 250} {247

Rasultat Brut ' Exploitation 2783 2835

Colit s visgue e {218} 1258

Rasultat Net dExplortation 2578 577

Cuata-part dane lo resultat dos antreprises rreses on dqunialonce 29 20

Goins ou portes sur ouires actifs 15 B4 ag

Varistion da valsur das dcans d soquisition

Rasultat avant impot 2681 2851

Irrgt dud bod bdhSlicas AL TR} 17e0

Résuttat sur activitd abandonnéo

Resultat net de la pericds 1880 1881
Do pavt revirand au Groupe 1577 1653
Dot part revinanf suy intdedts ne deanand pae T condrdle 304 192

Rasultat par action

Résuttat mot attribusble aux actionnaires fof annore 100720 = par du groups =

par action, caloubd an retenant b rarmbivs moyon d actions sur lexarcics hors

actiong prapies 0,47 0,50
Rasubtat ddus par sction |

Risuttat not attribuabile aux actionnairas fof. annoxe 100120 = part du groupe -

par action, caloubo an retenant b rombire moyon d actions sur 'ecercics hors

actiams ﬂltlml-tl‘til:ll:h.hlnl los gv;tiuns patontiolies provaonent do |'oxorcks

doptions de soulcription d scticns ot los detiona gratites 0.47 05
f@f  Les mformations g0 37 dédoamibre 2007 n'ont pas dnd reraddes das affets o b pramedes apcbaaton de & nofme IFRS 9 & lastrumants
firancers » condormarrenr d Fopden offeme per Coirg norme

Matinis Docurrant de réléencs 2018 j 241
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgtes consolidéds et annexes

ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

fon e ¢ e T ooy«

Résubtat net 1820 1861
Elements resyclables ¢n résultat {18} L]
Esarts de soavarnon %8 {877}
Ecarts gs rddvalugtion o le pdriogs 208 85s)
Rads soarndnt an rdiolid (=] (e
Aufres recissements ]
Rédvalstion des actih finonciers oo dette O 1o juste valeur par capltas propres '™ &1}
Ecarts o nddvalution o la perings &8}
Radscoarnant an rdisuliee &l
AUTrER FEClet fErenty Q
Réévakistion des actis disponibles & lavents {197} {54}
Ecarts gis nddvaiustion e ls periods [285) -2}
Raciz ssemant an rdsuliat 68 f182)
AUTre FRCIE TSRS L]
Réavaltion dex inutrum snts dérivex de souverture 41 =y
Ecarrs o sfshealuption o (s peiricaos by a9
Rocls ssamant an rdsolist & 53
Autrgs FRCiES SRTRnts 4]
Cuete-part de guins ot pertes comptabilids directem snt 4 capitaun propres d e
entreptises mines an squivalenes resyelable ¢a resultat i} =1}
Adtitanon courants deslings & dra chdés '™ (L]
Effets d'im p 3t sur dlmants recy clables #n résultat &3 &1}
Eléarimnis non racyclablés an rdsultat =g {1
Ecaris de rawvslorigation des ribgirmad & prastations défirees az 4
Pldvabustion du rigqus de orddd praps s des pasif Ananciery ddaigniés & la jusis
seulwur pa rdsulEut p: :E ] {1e5]
Fidvalustion des ingtramants 4o cop e propras compl sbhaks & 1a ume valsu
P capita L proplas n

Febbvaluaticon dag instruments déivés S couveriure (ouviant le actifs financiesd da

CRPHLILDS P op ik b 18 juate valaur par cOpRaw proprad -
Cluste-pait da gaird o pastes cormglabiliels direament o capilawe propres das

REFRE RS TN e e B guivalencs nen fecpclables en rdautian o

Actifa non coursnts destings b Sre chdds ¥ ]

Effets dimipdts sur &ldrments non redyclables en résultal {115 az
Gains et pertes comptabilsés direstement #n awtres slements du résultat global

{meks dfm pits) n7 {728}
RESULTAT GLOBAL 957 123
Part aiy groups 1 FEd 69
Perliicipations ra gdannan! pas (e coairdls I8 T

fa} Lesindormations au 3T cdcembee 2017 n'ont pas dté retavtides des oifets de b premidrs application de la nome IFRS 9 « instrments
Fengnciars = conformémed 3 Fopiion offerts par cofty nomme,

) Dond partes o8 vaieur Jed ineImmevds i Oees CEERds B0 o ACtdE Hnarcairs & USte vieur Dar CRDNRuN Droonid = CONE NG 80 s ATl
ety gy Rt global  kors e o T apnication g da norme IFAS 8 sy T jarvaor 018 pour un monsnt op 1.1 millen o puros froontand bnae
o impde]

fe} Comespand sux miéters oy plle SES classds en sc8ls non coursnd destings & bire cddds ay 71 dicambre 2018 &1 none 38 0 B3

o} Concanie secirsvarnant ies acbvitils Sasiorsics au 31 difcembra 2078 &7 2. 00

242 Ny Matixis Document de rétirence 2018

466/699



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

ELEMENTS FINANCIERS
Comptas consolidas et annaxes

DETAILS DE L'IMPOT SUR LES GAINS OU PERTES LATENTS OU DIFFERES

FU 12008

Ecarts da convarsion

Fiddval des actifs i iors de dette b Lo jeste valeur par capisus propres

recyclables 181} 18 143
Rédvaluiion des aciifs finansiars dispanibles & b vente {157 ) 121
Radvalustion des instnamants décvés do couvartsrg a1l {12} 8
Radvalustsan du rieque de cradit proprs dos passds bnancians déssgnos o ks pate

valoud par resultal 384 LRk LeI 275
Rodvalustsan dos instrumants do capitaux propoes complabilisss & b psto

valeur par copitaux propais 17 1 17
Rédvslustson des instnamants dérnvés do couvartura couvrant los actds

fenanciors do CF & la jurte valeur par ¢ plaus propros ° ] ]
Ecints da rovalarisation des régimes b prestations dafinies az nal 23
Cuote-part do gains ou partos latents ou ditférés sur entités mises on

dquivalonoe {4} 2 |
Aciifs ron courants dostinés 3 étre codas &7 id {43}
TOTAL DES VARIATIONS DES GAINS O PERTES LATENTS OU DIFFERES =7 120} EL

Bl Coraspond sur mdbers oo pllE 3FY chssds an so0f non coundnd destnds & Sre cddds au 31 gdcembre 2018 fef mofes 3 6 a7 631

Matinis Decurrant de réldencs 2018 j 243

467/699



EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood
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BILAN CONSOLIDE ACTIF

{0 meiiong o s Noles m Ot I

Cuisss, Banguas Contrales 2-1.33_1- oAl kAl

Actits inanciers b |a jusle valsur par rdsutat a1 2[-!\:06- ik 184 287

Iniliunail g ddrieke 8 chivaure a2 05 E =) 18

Actifs fnanciers & |8 |uie valeur par capilaug propres B4 1-l:l'||'33 PSEH

Actifs financiers disponibles & ls venls o _ BT 805

Instrumenis de defies wi oot armeati B’S_!_ 1 1?_! 5'34

Prdts cu crdances swe Mabigsment s de coddil ot assinmilis

wis ool armer i B&1 3T A BTG 4L Jas

Fréls ou criances & |s clunlde au cedt amem B Lo ko] B 512 1% Tel
o nl cEvird inshutionnsin ) Fr P

Ecart derddvabuation des portefevilles couver s e 1 sux _

Placermant s des activitds dassurance a4 100 536 201

Actifs financiers d8enut jusqu's I'échdance o | BEE

Actifs dimpdts coursnls 58 &77 &7

Actify dimpdts ditfdds 1465 122 1 gt

Cormples da rdgularigation et adif dverg 819 4733 15 267 A6 624

Actifs fion couraits dedtinds b Mie cdddy '™ 1] 25 Bdb el Tag

Farticp#tion sux bénéfices difitrés

Participastions dans les enfrapnses mises an dguivalence 7% Ta2 fix" ]

Frnimasubles de plessoment {r 124 1073

et lrestiond cotporelleas B 20 =i SR

Frrvrmecd lrkat i el incerporalas 11 ETE T2 a2

Enrlld'l-cqmllmon 813 3750 Fall L

TOTAL DES ACTIFS 495 495 520 000 519 987

fa) Lo mfiormgtions gu 3T cdceenten 2017 olons ps G608 retadtdes oes effers o8 1 prémides Soclea bon o i nome (FRS 9 « foataiments
Tenanciees = SOnoumsnmd s G5 Pesnond d& Ceme nermae. L ampes! g s premaes 4 pacaton g8 i norme IFRS 9 sur te balan o ol s
1= jareopr 2078 a5t Qg oo note 1

& Cormspond sux mdters oo pAly SFS claseds o0 sC8s fiend douirand diis s 3 B coiclifs s 3T dicambre 20N . dosliment notes 3.8 of 8.0

244 \ Matixks Document & rdMirance 2018
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptas consolidas et annaxes

Bangues contralos

Passils financiors a la juste valeur par résuliat

Instrumants dérivis do eouveruig

Dettes anwers los dtsblissarmants do crbdi ot agamiléos
dont achivits instdurlionnaile

Cottos onvars la clientalo
dant activitd Inshfutionneile

Dreited reprédantoos par wh titre

Ecart do rédvaliation des portofousilos couyorts o 1aux

Pasadls d impdts courants

Pasadly dimpdes ditférés

Compses de rbgularistion et possifs divers.
dont aciivite insdurlionneile

Dottos sur actifs dostings a ro codas ™'

Pass#s ralatifs aux contrats o' asswancas

Pravesions technigues des contrats d'nasurance

Detton subsedennboes

Praveians

Capitaux propres part du groupo

Caplial et rdservas ldes

Reperves conpeliddes

Gaing of pértis compldabilod dredanment 6 Saodou
propres

Galng ot pertes Aen recyelebivs comptabilads directement

A CnpITEUY DYOpTel

Rasuital de Fexorcico

Farticipations no donnant pas ks contralo
TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

81

22

214

214

215

28

210

29

95

218
217

DVNENE T
]

202 123 231 3N 144 588
529 70 10
73234 Han T 38
a8 48 48
35 291 40 837 MEM
52 51 557
34958 32574 25T
108 132 138
06 532 532
EOE H18 30
15 359 15 165 37936
1 a a
9737 693 L3

B9 838 25 50T
76601
3 9684 3674 3674
1ER1 1882 1742
18 818 19 65T 19 795
17 038 10978 10978
&5 F3M &&87
L1 ERT e
LK (333} 3TE
1577 1 662
1279 1188 1192

495 4395 520 000 519987

i arin

Gl Les nformarons s 37 ddeamsbve 2017 nlont pas S0f rerandes das alfets o by pramedes sppbaation de b nocre IFRS 5 & lastrunsants

finkncirs » condormdment sue JEposTions oe calte norme [ impect or b premsre appdorion o b norme TRRS @ sur [ Bden O buverture au

1* @revear 0TS asf oldta il an nofe T
i) Comespond aux méhers du pie 5F5 clissds enscht

469/699
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Comgtes consolidéds et annexes

TAELEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

tagitn] o viserves lie Fabsrves canseldies.

Agires
msinements  Eliminatn
Restroes e copiiomx  des Nies Agtie,

lies an pogres awln e
fan oiong o B! Gap@al  capml™ s ditens  comahifdes
Capitaux propres au 31 décsmbee 2016 aprés affectation du résultat sot 5588 1811 i [
Augrrunlation de capial L I
Elirrenation des l1res aul odblans _ (25 10
Composante capilsnd propres des plans dont ie paismsent o5t fondé sur des sctons 10
Dhstrtion 2007 s titr e du résuitan 2016 11 088)
Total des mouvements & oux relations ovea les astlanmalres 1] oy 1] (Fi]] [1087)
Ermasiang of rembout semen! de TSSO o F sctions da préfdience 621 L]
Rémundrations des TEE0 o dacteors de prafirence [5d)
Wariahion dies gans of pates complabilisds dirscternent an capilaumd propres
Abtacialion an shge v du fegus o crddit propra réalad sur ls pdrisde [EH]
Wanation des dans actuatiels 185 13R
Fésultsl 5u 31 dbcambes 2017
Effet des scquisitiont o ded casions ™ ()
Autres™ (B
Capitsux propres su 21 décembes 2017 5020 Qg 132 (251 4490
..M:I'l-ctllmn duy ri-ml-ll do ['exercice 1EII_T ) ) i M& :
Capitaux propres au 31 décembee 2017 apras affectation du resultat 5020 B F<r (25} 8159
17 applecation IFRS o™ (i)
Capitaux propres su T janvier 2014 5 020 L3 1 i@z (28} 8127
Augmentation de captal 21 3y
Ehrrendtion ded ilfes suloddisnis 3 [CH]
Cormposante capi e propr e des plans dont ls peisment a5t fondé sur des sclions 17
Digtrition 3008 s titr ¢ dy réauite 2017 11869
Total des mouvements & aux relstions aven les -Hu-n_-ni' il 0 1] [x]] 1148
Errissions el remboursement de TSS0I o Fsciions de préférence 1254)

Rémundrations des TESD! o dacteons de préfirance (15}
Varialion des geing et partes comptabilishs ditectment an Capitaun propaes

Affectation én rédseve du neque de crddit propra réalnd sur la période i
Adtactation gn dsave du rdiultel di cimsion deg ingtremaents de capif

propred b s JY par OCI NI rdalisd 51 18 pdriode i
Wanahion des Ecanlt actuanalk 1AS 18R

Bgsulist mu 31 dbcembs s 20718

E flat des l-:quitl'lrp'n:ﬂ des camaons™ t12‘.’ﬂ|
Pugtes ' ) ) (483
CAPTAUX PROPRES AU 31 DECEMBRAE 2014 B 040 L 1-0 14978 (27 4 Te3

fa} Primes obmission, néserve lipele, rdserves staltaing, résenve des plus-vifues & long terme of sules niserves o Netlay
(B A B Poers ol Copt e Brcbiad dimid § T &gl i BrRed Supe piborannds o divide indidher fade A T dicamnbre 2018 un
rembourtdmant dg - 254 millions deures ¢ 48 consfatd gor der TSSD) demizen 008 Ay 71 dicembes 2017, deux nowveies dmitsions
g TR0 sovicrites par BPCE powr un mandint fotl o T malitans oeures of un remboursament ae - 276 nullizns deras for des
TS dirniz an J00T svait dtd covnrtaleds
fc} Les « varstions de fuste velguwr stmibusble su risgue ge cndelif propre das passifs Angnciers ddsignes & la fuste vileyr par rdsuitet =
au 71 dédcembra 2078 comptabil sdes en crpdtw: propres, feentes of ndelisdes, s'dlivant § « 265,0 miions oswes (montenf brot
at= 1114 milions d'swnos dimpedt an impdt essecid) Las soultes ides suvx remboursemands sndcipds oes dmissions Nafins consfatdes
Ma.:}';?wpwm au 3 gioembre X118 sddvantd « 5,3 milions o eunos (montand bratat - 1, F difon ofeunos SEmpact gn impde
A550C
Lt = vriationd G o H0e vilaol @ MRBblE S FREGUe o cAdil BrOBd cit Patii B Braidiar s Siignds & i fute vilsulr Bas Pduiter s g0
71 clicambrg 2017 co mptebilisdes e capiteux propres, letentes of réslisdes. £'ldvend & - 185, 7 milfons d'euras [montenr brof e
+ 485 melliong aferas o mpecs e Impdt agsocid) Les soulies fées auv rembour Sements sndcipds des dmissions Nadxis consratier en
capiteies propess au 31 ccambrs 207 o ddvant d + 6 5 rilio o o sures Imentesl Brist e - L8 million Sewres o mpect e impd !
adbocid]
id) En 2017, les capitevs propres partdr groupes oo mprantand les effals soiveols
= 111 awlbons o eoros o efled Gd & b rddvalvation of & lo gbsechuizefon des cpbions sachat FeEn g §G T Tl el d [
ot wafinds ONCA Francs - 83 T millions dfeures ) Ciloger (- 18 1 millioas dheunos ] Darval {- 28 milions deoros] Darivs (- & 7 millions
fgurcrs) gt LakoaZ [+ ILF milians deurag) !
« 3 mitlions ofawros raletil & Pecguisiton an deux famps 51 % sur e far semesig 3017 of 48 5 sur ke second’ semasire 200 T) suprds
aa BPCE oe W0 % e Nantinf S-Money o de sa fiflale Lekeos !
+ |8 mitkans d'euwros releSis d Necquisifon syprds au Crdaft Coopdratif cies antitds Be Sl swse ot IntarCoep
= 8d miliont dlawror raletil so reche f e &0 N o8 mdnoritnings [MWec e Mal] cher BFCE Assursnces |
+ & milifans d'eurcs relatifs i i cassian o Elisphdre ;
= 2 mitfions oawres ralatil suv opiions deche t scoorddes sy aclionnsinas minerisires de (s socidhd Dalenys
- 58 miliens Sewros ralatil sux opions CRchet scooraies sus SCOARAETES MIRORIres o fa poctdtd IML (e fors Muiual Limited]
- d milkans deuros rels 8§15 e opians oo bl BCoorades & U soBonNaIres RUnON tiines e e socidtd Payplug ¢
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Gartlp et dirsclambnl compla bilicet of capilii phapnas

Recyolables Nenrecyclibles

Rétvalustion  Reoevaluaben

des dunsge de

instramants  crbd propr

Reevalustisn decapitin  des pasaily Eearts da
de prepres &l linancaers  reswaluabon Total
Aot intremedts  lminmenis  justevalew dsigessala desregimms  Resultalnet Cipriaae  Interiis ne capitaux
Eeamedn dsponiblesd dedemsiale  deivesde  parcaptain  juste valew & prestalioes paitde  mopres panl  domaant pas gt
O MEHE leventa  JVpwQCIR  cowertam propres  par nismal ** dedmis roupe dugroupa  leoonkrdle  comsolifés
abg Lra] 1256} {4 (111 o il 1296 2113
L o
(28 1261
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1098 [k {11746}
L] L o L] o 11 11n [ [11811
E21 521
84) 124
(45} (13 108 (137 [688) 28k {7151
4 L o
111k {11} 111}
1869 1 259 52 1881
X2} 21 (03] {3453 1180k {6:¥5]
(B0 Q 1841
282 837 1148} [va8) 123} 1668 19 T35 1182 20587
1 8ad) o 1]
282 837 o {148} o {188} (123} o 149 795 ¥ 192 20887
(107 Fo] 114 [128) (4 LLER
frii -4 530 il (148} 114] [va8) 123 o 19 867 1188 20§55
(1] (11}
L] L}
17 17
{1 1800 (RL:H 1 324}
L] o L] (1] o L L] o 11 0801 [R1H [1 254
[254) 1254
an 157
223 163 [43) 43 11 FoL] 318 (17 301
4 [ o
4 o @
3 23 1 2
1577 1577 304 1 880
(=3} 2 o nm (1ap ELEN]
130 (61} [1ap L]
452 I3 _r'u_] 1'lﬁi 125 B (100} 1sm Tole 1T 195
el En 2017, fon nuires rec 0t - 87 miffiors o pures relants b sartie de (o pla-valus de melasment sule au

rembaursgatant dune lgne de TS&L‘H
M Aw 37 ddeombie J018, lee capi proprad part o greipe campronneal e offets :-u-wm
- len efals de la corstaration de MOUeaUN Buls BUr MINGAFITEE CONCHTANT e Soguiss ral) ah do - 43,5 millions
deuros. Cos puts concennent & mwnrMMnncﬁﬂl\:qummm e Varmilion (- 14,1 m:'fhum Aeurcsl of de Fanchurch (- 26,5 erilllons
deuros! ainsi que lo mdder dos Pai s avoc I afion de Pentitd Alter CE (- 8.6 millions d'ouros);
« fas effors reladils suw puls sur mingntaires existonts an sebur o' e & hawteur oo - 82 9 milions d'suros Cos effels sanf s
dune pard, & o varaion de juete valeur do coe puts sur fe paviode pawr - 836 milliens Feurcs, gartdo par fa redealuation de lo dotte
Fainesrg pour - 323 millioas dowos of i haueur do - 313 erillicns dauvad o log o ffos de o ddsacivaliation de cofte datie
Fransiore of autre part, par be traniford da ke variation de fe guato-part des sluvations nottes arineritaines de ces entitds reprdienratiies
s oas puts pour N mantant de - 3 mitions o'sures ;
= fos offats des varistions de pourcentoge dinddrdt sans pevte do contrdle sur fos enfitds consoliges & heuteur d - 58 millions o ouras.
Los offots coroernent powr essentiol Msugmentation du pouvrcentage dintdrdt de Ferditd consolidde Casminn PE (do 55 % a4 72 %)
paur un mantuat do « 3.4 millions dewros of e baisse di pourcentsge o inddrdt do Pentitd consolidde Casiom f'ole 83 % & 75 %) pour
i mantant o - 1.7 millien odunces ©
- o comptabifeation du goedwill de BPCE IE direcioment on fands prapnis conformdmant aus Iradoments des apdralions o soquisdions
denties saus contidle commun paus an mentand de - T milien dloauros |
- lom eifats de recyclige des dcurts de convension pour - B85 milione d'euros site au romioursemeal par bes succursales de Singy
Meow York of Asis Lt a'unge pantie de leur capital ofin dg réddeire Fexposition globale diy Groupe sy risgue de change USOELUR
of HKDELUR.
) A 37 ddcambre 2018, les sutres reclsssarments inclus - 43,2 millions o suroa relefifs & o sovtie de le plus-vabie de reclossemant swite
iy v latrrsertant de deus lignes do TSSOV ami on 2008
& Limpact de promigre application de o norme (FRE & sur e bilar d'cuverture s 1 janvier 2018 ext detaille e note 1.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NETTE

Le solde des compies de trésorens of assrmds est consiué das
sokdes nets ded corrples de camse ol ded bangues centrales ams que
den goldes nels des pdls et emprunts & v Suprks des
éhablsements de crédt

Les vambons de la trésorens résuliant de lacthatd opbratennsels
encegistrant bes fhec de trdsomeie géndds par les aotvités du
Groupe, & l'excephion de ceus rehatifs awe actifs iranass détenis
pasgu'a [ichdance ot s immeubies de placement

Le= vanabons da la mdsorene hdes s opdranons Jirvest
résultent des st de wésorens bés aus BoquIsBOnD ST su cosiRns
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srimckaksa bons coporelles of mocaporelles, ams que cowe s s
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détenus jrqu's | Schéance.
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Survenance d'un risque exceptionnel

Ay quatréme tnmestre 2018, Mateos, dars le cadre de 3es
acivitds Démads sctons, 8 enegistd ure rdduction de revenus
deé 258 millicns d'euros due b e supsenncd d'un hque e naluine
exceptionnelds (¥ 4 le dégradation des marchés asiatiques

Il est appary en affel su quatnéme thmestre que sur cerlens
prodints speafiques treitds svec des clients en Asie, le modike
de geston wihsd & conduil & medtne en phece une Shtdge de
couveriung gui 5 'Bvérait délcients dans les condibons de manchd
de fin d'exencice

Les produils concemds sonl des prodials indexds sur la pie
pertcrrnancd dun soud-Ecenl de type pEner SChion ou indice,
perrnattant & I'nvestsseur de recevor des coupond péncdigueas
bonileds an contraparie d'un nsque de perte en captal & matuntd,
aves b posabidtd que le produt 3°arsnes da ransne anbcipse

ety sugton enplique b rdducuon des fevenus enfequliee par
les solpeilés de manchs de Nateos su quatnéms thmestrs 2008 3
hauteur de 85 mifions deuros, A laquelle s'scute des rdlactons
& hauteur de 173 malions d'euros pour couvnr B gestion de o2
siock de produsts

Catle drnnution de fevenss @l un careciéne ecaplionne] o
contarng une acteid dont des révenus ne contnbusmnl pas
sigrihcatneement u pisn & mopen teeme Elle me remen done
rullerment en causs ks obgchis du plsn Stratdgious @ Mew
Derigrihon » suposd dind la pafe nitiodudine du dodurment de
réfdrence

Projet de cession par Natixis et
d‘acquisition par BPCE S.A. des métiers
Affacturage, Cautions & garanties,
Crédit-bail, Crédit 4 la consommation
et Titres

Le 17 seplembre 2018, Natms &1 BPCE ont annoncd le progt de
casson par Natpds ol d'acquisibon par BPCE S A des métmrs
Altectumage, Cautesns & garenbes, Cebdithall Ceédit & la
consommabon ot Tiares, pour un procde 2,7 mdbards d'euros

Celle opérabon en cas de réshsstion, conlnbuers ds Tagon
snilcalned & la rdalsabon das phng stabbQuues de Naloos ol
dis BPCE Effe permatta nolarmment § Matoss o scollécer ks
déveioppement de @on moddhe assetbght et 4 BFCE de
renioneer Son moddhe o bangus unnersalke

L'opdration de cession devart mienens d'cla findu 1% tnmestre
2018, sous résensd o la keaebe g8 CONCIONS SuSpEnShes ol
nclsmmeent ba réalisstion d'une augmentaton de capeisi de BPCE
souscrite par les Beangues Populares ot les Casses dE pargne el
Fablerion des sutonsabing reglementaims

L quanime [hmestie 2018 & &6 mis § peoln pow pedpaner la
mitza &n edvre opératonnalle du projet o1 lancar bes ditbérentes
dtapas qui conduirond & |a réahsation da |opdmtion
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MOTE 1

AU 1% JANVIER 2018

1.1 Préambule

Depuiz le 1% janviee 2018, Namas sppbaus la noeme IFRS 9
w Instruments financssrs » an remplacement de b nomme 185 39
u Instruments  financiers - Comptabdisation 1 Evaluation s
concammant les rhgles de classement et ' fvaluation des aonfy
financiers, amns quee la nouvelle méthoddogie de déprécmbon pour
pertes de orddits attenduss || eat rappeléd que Nanxs o apphqud
par enbapation e volet de la nonme [FRS9 sur lea passifs
financeers jof note 2 1), Par ailleurs, Natoas a chesi de mantemr
les dispostions de la norme A5 39 concemant les enfités
d'sssurance, cormene sutonss amendement a la neeme IFRS 4
fef moem 2 0l 6t en matire de cowerture, comme be permet la
norme IFRS 9 Les prncipaus srgacts de premudre appbcaton de
In nicrms IFRCS 9 fan dehors des impacts du volet de ls norms sur
T pasaifs financiers appliqué par anticipation depus [& 17 jamosr
2008} sur s balan au 1° jarwier 2015 sont les suvents ©

Classement et avaluation

L'estenuel des scufs Brancsers qui étaent évalués au oodt
amart sous 1A% 29 contriuent & remphr les condibons pour une
dvalustion au colt amort 2slon IFRS 9 De mémse, |'essantsl des
sctifs finsncars sveleés & s st valsur selon 1AS 29 (scafs
clazsds parrn las seuls financesrs dizponibles o la vante ou parm)
les acifs financiers & la juste valeur par résultat], conbruent
&tre dvaluds & ls uate valeur salon IFRS 9 Au 19 jameer 2008,
les principade: reclessaments sont les suvants

« pour les portefeulles de Enancemeant

= les opdrations de pention clissdes &n prts 8t crdences &
en dattes dvaledes su colt amort sslon A5 39 et relevant
dun rodse de geston da ranssction selon IFRS 9 ont été
rechrsdes pour A7 A8 mdwns deurcs en = Actils
franciers & la puste waleur par résultats et pour
B3 620millicns d'eurcs en = Passifs firenciers & In juste
valair par résultat n, ot sonl désormar dvaluses a ls juste
valeur par résultat,

le clazsarnent des opdratons de permon dasodes én justs
valaur sur opbon sebon LAS 38 s tire d'une gestron globale
en justs valsur et relevant d'un moddls de geston de
tranzaction su sein des « Actifs & |s juste valeur par rézultat =
sous IF RS % pour un montant de 44 696 milkons d'surcs est
sansg impact sur la précentaton du bilan, les actifs 4 la justs
valewr sur option par b résultet of s actfs de transacton
dtant sous A5 39 evalues de ln mome fagon of présentes
dans la rmdme rubriqua su balan

« pour lez portefeulles de tires

= log ttres de dette déterws dens e cadre de kb réserve de
bandtd cormptabiisas sous 185 20 en « Asnfs deponibles a
In vente s sont gerés dans b cadre dun modée
deonomique de colleste &1 wents ot ont done dté recassés
pour 9465 redhions  euros pammi bes « Actifs Ainanciars 3 la
uste valeur par capitaus propres » frecyclables)

le= parts 'OPCVAY ou de FCPR, & Vestception de ceuwx du
mater de ‘assurence, qualfiess dmstruments de capitaux
propres sous 1AS 39 et classées dans les catdgones des
« Actfs disponibles 8 b vente = ou « Actfs hrunciers o s
jusbe vabaur sur opBon » sont snalysdes sous IFRS § cormme
des mstruments de dettes syent des carscténshques non

252 \ Matixks Document di référance 2018
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basiques ot on consdquence, sont cormpiabishes dens les
eAchfs fnancers & s juste valeur par résultatl = pour
1 E45 rrafion s d'suros,

les btrez de pariapaton complabikeés parre las actifs
disporables & la vente sous 18538, qu comme la norme
FRS 9 le parmat sont enregistrés ot dans les « Acofs a la
jiste wabsur par résultat » pour 379 millicns d'eurcs, soit sur
opton indnedushsde dans les o Aotifs & la jusis valsur par
apiau propres » (Mon recydables v compns en cas de
cazgion polr 71 milbons d'ewros Dens ca darmier cas, sauls
les dividendes seront enregistres en résultat,

« le= parts de tinsabon svaludes au colit srmort of classdes
parmi les priéts et créances selon 185 39 [ sont évaludes &
la jusbe valeur par ba biais du résuliat sslon IFRS 9 & leurs
fhee contractuels ne représentent pas wnguément des
renboursaments de pancips &8 des intérlts sur le panapal,
(i) sont évsludes & b puste valeur par capiteux propres si
ales sont ghrées dans un modds de geston de collects das
e de tréscrene ot de vente ot [nl sont maintenues au codt
arnort &0 elles sonl gerees dans un modde de gestion de
collects des fhux de résorens

Dans le cadre de la premadrs appheation, én complément de
I'anabyse du caractére bamqua fof. note &1 .5 et du nsque da
crodit des parts de binsation, une analyse du caracténd
basique du pocd 4'actif sousjacent & 4té mands a1 'S pas
reemis & cau S b carsc thre batiqus des parts de tinsation

fan 19 parvier 2018, los parns de tmsstion Svaludes & la justs
valsur par résultst et syant fat 'obyet dun reclazsement dans.
catte catdgone <'8levent & Zirmalions deurcs, bes autres
positions détenues par Matois sont msntenees 0 codt amarh

Par aillsurs, les dépdits de garantie &t les appels de rmargs ayant
la statut de  collabérsl  constiues  en espdce  aupbs
prncipalement d'une chambre de compengaton, répondant 2 la
defintion d'mstruments financiers su sens 4'1A5 32 llz sont
eircitemant ks sux actiabes ou nstruments awoguets s sont
adossés o font parbe mbégrante du = busmess model = de
Tactind auquals ils =& repportent funm, la quasi-tobsheé des
dépdts de gannte ot des appes de marges constitués en
eopecs, précedamment classés panm ez s comples de
régulansabon = achfs ot pessifs dwers =, sont désomms
présentés parmi les instrurments a la uste valeur par résultat,
conformément & la recommmandston ANC n® 200702 relative au
foernat dez comptas consolidds des stablmsamants du sectsur
banawe selon les nommes intemabonales

Lot reclassemants éntre catdgones d sotfs financiers dvalués au
colt armort et & la piste valeur par résuliat oU par capitau
propres ont un impact sur les capitsux propres consolides de
Matiis aw 17 javier 3008 en raison ds s diférence da méthods
& évalisbon de ces sctifs &t de lappheation rétrospective da la
noma. Méanmains, cas reclassemaents étant imibés ou s ffechint
des sctfs dont la juste valeur ne différs paz significatvernent de
la waleur su codt compte teru notamment de b matunte
réqduslle des opdrabons  concemnsss, [impact de  ces
reclessaments dans les capitau propees ' cuverture de Mamas
au 17 arwer 2018 s'eleve 3 3 millons d'owrgs laprés impétsd
Lot recessemants entre ks dfférentes catégones A5 30 &
IFES G sont communiqués en notes 121 et 122

Les panages ds classement ot d'évaluation des instruments
financiers sont déents en notes 61 o1 63,
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Dapréciation

Abors quer sous A5 38, d y svant un modéle da provisionnement
dishncd Pt {i les mstrameEnls Soaleds sU COOL amart, G ks
insbruments & detles complabilsds en « Aotits disponbles 4 la
venta =, () bas instruments de capelaux propres complabilisds
en o« Achis disponibles 4 la venle s &l (W) s insthurmsnis
manienus au col L sy conlrare sous IFRS 5, un seul modéle da
pressaonrdment prbeaut, Cs moddls spplique de o mdma
manidre pour les instrurments évaluds au colt amort ef pour bas
insbuments de dettes dvalisds & 3 juste valaur en contreparts
des capiliu progees mecyclsbles En oulre, sous RS9, bes
instuments de capilsux propres ne sont plus  ddprdceds
pussquls sonl s0il dyaluds 4 l psie valeur par rdsullat, soil 4 e
Jushe valeur par cRpilaL proDfas non eopclablas

Sous AS39, les déprécabons constalSes en  dals de
comptabésation inlabs daent stnctemant interddes Un satif ou
un groupe d'acti ne devaent dlre dépedoids que 5|

il smastal une Indcaton chyectre do daprdoiation rsultant d'un
o dE pludsaury  Svdnements  inl@renus o apoks W
complatdisation imbsle da 'sctd (e ddnements géndrateurs
da perias = lbes evenld |

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

o L, 51 ces dnalne mants géndraleurs de pedles maaenl un impsct
S0 b The dhy Indsodene eslmts O Pactl fingncaer

La norme FRS9 impose donbronant aux enbitds de rectnnaltie
as céprécistions & un stage plus précooe que soas LAS 39,
cesta-dire dis ln date de premsire  complabilisalon - de
Imstrpren] hingncest Sunsy Fapplcaton du nolvesy modile de
prossionnement IFRS 9 conduit & une sugmentation du montant
des déprécit bons Constaldes sur las pedls &1 Uires complabdigds
s bian sy o0l amorh ou &N usle vEsUl par Capilaux propdes
recyclables, el sur les engegements de francement el de
garantess donnds (en dehors de coux complatahisds & 1o usts
valeur par résulsl), ains que s bes créances résultsnt de
contls de iocabon

L'mmpact de la poeming appicaton de la norme IFRS S sur bes
captal propaes d'suverture & & b moe én place du noUEs
modele e dépréciation est de 1858 millons dleunds avant
mpdts @1 1247 rmabons deunos apeks elfel dimpdt dilléng
(enpacts débieurs)

Les prncnpes du neavesu disponitl de dépréaslion me en
Ewre en Bpphcaton d= b nome FRS S sont déorits en
nole 63

1.2 Deatail des effets de la premiére application de la norme IFRS 9

121 Bilan de transition

Co tablesy présens b el des &fets du changément sur B postes du bdan b mad eckassements des malrements
et & lapplication dé la nouvedie médthode de déprécsabon enlre A5 39 el IFRS S

Elfeas dis & b agemn
[wlan Bilsn
naférentinl Eoclasse: Comeclion de i ireenli el
1A% Fau mants ol futres valwur poor Gag
Classification selon 1AS 58 1 decombre  reftrafiemanis reclasse- perdes de [T Classilaation
fem mid o o ] 200 IFRG9 = ments ™ Walorisatica eridil ¥ bl selon IFRS 9
ACTIF ACTIF
Camso, Banques
Cakse, Bangues Contrales 35500 38900 Contrefes
Actifs financion a
Agtifs financions a la jurte la puste valour par
valeus par résultat 184 497 48 184 (5017 [ 225853 réauhat
Instrumants dérivis Instrumants dérivis
o couvarture 339 (1 331 docouvenure
actifs financions disponibies '
i s vents 57 885 (10951} (46 534} o
Actifs financion o
la piste valour par
9 981 9881  capitaux propras
Préds cu erdancos oux
dtabiissements de
Préts o créancos sur crédit 1 assirilés
las #tablissomonis do créd® 48 2859 4 T8} {448} B A0 BT au codt amceti
Fréts ou crdances i
Prés ot craancas sur la clisntale su colt
la clisntilo 13 Taa 41 S N LRI L2y H4612  amort
Instrumants do dettos
and 108 884  au colit amceti
Ecan do rédvaluation Ecart do rédvalustion
dos portedouilles couverts dos portefouilles
on tauy CoAn e an “\M_
Actifs financion datenud
s’ dchiance 1885 % &85]
Placarmants dos
G 901 PG00 activitds d'asdurancg
Actifs d impéts
Actifs d'irmpéts courants 517 577  courants
Actife d'impdte diffares 1585 4 1622 Actifs dimpdts diffaras
Comptos do
Comptos do régulsnisstion roguisrisation ot actifs
ot acidls divare 45674 {31 357 15287 divers
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Hilen
il il el Riidast i Coffisition die
IS Han s Asties waliwr posr
Claszihcanon selos IAS 30 N dicemdae 1010 ikreaE ieclass penis di Classali stion
oy g o eus) A IFRE = meats™ Valonsation ciidit ™ solon IFRS B
Actife non courants destings Actife nen cout ants
b e ckdds TH TI8  deatindi & Hre cbdée
Parlicipslions dant lag Participationt dans
L= R L i aVtr BT il ekl
dauivalence T [l TH e dquivalence
Imrrabies
Irnmasubles de placennent 1073 (Bl 124 de placement
Immabilmsations
Frrrmct kst il Sodporall es T4 758 corporalles
ot liatiors Immabilesations
o ol ik TR T2 scodp onalled
Ecaris d'scquisition 3E01 3801 Ecarts d'acquisition
TOTAL B19987 4 L] 1)) 11 B 00
FASSIE PASSIF
Paiite inancesd &
Passif inmrciors & s jusle I juste walowr pas
waldur par régultsl 144 B85 BAE20 12818 2 2 rdultsl
Instruments dérivés Instrurments dérvés
de courelure 710 O de couveiure
Daties arvers
Diafles anvers les les Sablusarments
dtalti ssarmenits dé o ddnt 104 318 3 B2T 84401 de oédi o sssimilés
Dwlles envers
Det e anvers In cliart#lé A4 571 153 TR 45 AT Ia clierddle
Diatters raprésenides pas Dattas raprésarides
un litre J2574 X254 paruniitre
Ecnrl do rddunlumiion Eeart da shdvaluafion
des portafeuiies couverts des portafeules
&0 fau 13 138 couver!s en baux
Fasmfy dimpdia
Faisity i mp e courants =3} 532 courants
Pasufs dimpdig
Fasah 'impdte & Pfirds 620 14 16 difidds
Cormplad
Corriples de rkgularization e vl ari g lion
o pagsifs dvees AT 8% [z 37 15 165 ol pasuits divers
Dietes sur adifs deitings Dt sur actifs
W e cddis L] B8 destindt & Hre cbddi
Pasmfs relalifs au
Frovimonsiechmigues contrats des adtivit &8
des contrate "asturence TE BN 2 806 BT Jamuience
Frovisons 1742 14 1882 Provisions
Dietters subordonndos aATa 3674 Delles subordonndes
Capiiaiy propras par Capita propras pamt
du groups 18 T8 ] ()] 125 18 66T du groups
Pasticipaticns
Farticipstions ne donnani i donnant pag
piE fa contrilae 1182 T4 1188 lsconbble
TOTAL BT 987 4 L (1} " 520 000

*  Donddes polbifes s 3 décembre 2077

faf Lo clikigd gos reclassamenis e5d comimunngod g0 now 1.2.2

) Les pisires e iiiimends COTRRRaNGRN Dntinakemed s chargements O rasenda o bWan ConCernant el actwlis O aRrance o igs
Aépdts o faraatis 50 doeheataad os Iy recornmandison ANC 200 707 sinad que Mimpact o P asplesson de fa monme IFRS F5 corsspandant
o pecipEnemnent gu bidn dTn SR0ck 6B athies el e Do reclisaementi oot B O ot sur A CapeTied femprd o oureure

o Narars

il Lol o Mt O T Spobcabon o Aot vy o di o il oo SF commonipu & note 1.2.2
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122 Synthése des reclasseme

nts par catégorie

ELEMENTS FINANCIERS
Comptas consolidas et annaxes

Car {eivleauy pedsente b synthdse das reclassements entre WAS 39 ot [FAS 9 par catégonas dinstruments

Aciids lingnciors sous A5 9

Classification sous IFRS 9

Actifs financiers a la juste valeur par
resultat

fictifs fmanciers a la juste valeur par resultat

ort juste valesur par resuliat relevant des opérations de transaction

Inatrumants dérivéa

Tires & revanu variablo

Titres i revenu fixe

Préts o1 croancos

Dart uste valeur par resuliat sur option
Titres i revany fice

Tiires b revonu variablo

Prits ou crdances sur dablissamants da
ergdn

Fréts ou créances sur la cliontilo

THfes Fesuss &n pansien
Instrumants derrvos de couveriure

HAstifs financiers disponibles & la vents
Titres b reveny fxe

Tires & revonu variabla

Préts ou erbances
Prets ot creances®

Complos aof pride

Comptos ordinaires dobitaurs

Tires & revenuy fooe

Walsurs of tres rogus en panddon

Locstion fenancemant

Affscturage

Aetils finaneiers datenus jusgu's Fechianes
Trivos a revenu fie

Agtify financiors b lo uste valour par rédsultat
Placements des octivitds o nasurance
dctifs Binancions & bo juste valour par rdsultat
Placoments dos activités d'assurance
Actifs financiors & lo juste valour par résultst
Plocemeants des actreibés d' assurance
Actifs financion b la prate walour par ndeaultat

Actifs financiors & ln juste valsur par résultst
Plocemants des sctieités d' sssuranca
Actifs financiens & 1o juste valour par nbsultat
Placamants dos activités d'asswrance

Préts ou crdsncas ou codt amonti sur los
dlabhsiamantt do crada

Auctifs financiors & la juste valour par résultet
Placoments dos actribés d' asswrance

Astits Hnansiers b Lo juats walour par rdaulut
Ingtruments derivas de coaverture
Flasements des activites 4 assuranas

Actits financiers b In juate valour par résulat
Aenify finansiars b lo jate valour par capitsus
phapros

Placements des oetivitks o assursnee
Instrumants do dettos auw colt smorti

Actifs financiors & bo jusie valour par résulist
Plocarmants des ootieités d' nasuranca

Auetifs financiars 5 Is juste valaur par 2o pisus
propres

Prits ou erdancos a ls chomdds su codt amati

Priits ou créancos ou codt amori sur los
cabliiemants de crddn

Préts ou créances au codt amoi sur la cliertélo
dctifs financiors & In juste valour par résultst
Placements deos activitds d aasuatanse

Fréte ou erdances au et armen suf los
dnbilissements do croda

Préts ou crdances o cedt arman sur la clientble
Instrumants de detios au codt smorti
ductifs financions o la juste valour par résultat

Préts ou crdances ou codt armani sur les
énblissaments da crédi

Prédits ous crdaneas ou eodt armani sur lo clientble
dctifs financions a lo uste valour par résultat

Prits ou crdancos au codt amorti sur la clisntalo
Préta ou créanced ou oot armori sur lo clisatale

Placornaents des actreitds d asswsrance
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oLnvAE
¥aleur comglable Waleur complable
sous IAS 3 sous [FRS 9
184487 26863
111 816
EQ 014
B0
il i 214
28 033
L] e 4 310
18044
13033
L] &
] 3006 3006
70 BRX
(&) -3
3134
U] 2841
L] 12683
1] 1550 13 887
Ll 2099 2007
(el 3414
i S 2011
{d 44695 44695
337
139
m 1
57 805
14l 15
ifi 48 704 9910
L] 39 681
s
-1 EGY
i 2173 53
(ki n
3 3
182 057
30 556
98 541 BT 283
i 57
L] 10808
10 262 B433
3822
205
£l
9 : E
1434
B2 TR L0724
[1.1] 47 328
11338 11 202
2218 208
i1} 1 885 1 8B5S
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgtes consolidéds et annexes

Actiks finaacies s 1AS B Classifvcation sms [FRS O

Comptas de régulsrisation et actits divers

Comptas de régularisation o sclifs divers 15287

Aty Snanciers b b jushe valeur par rdaults (5] 17 '.'2I_

Placsment s i sctivit by o avpurance 1} 4 24 13 588

Prdtg s crdandsd s GO0 Simerli dud bed

sl aamant g de coddin A5
Immeubles de placement Phicement s das adivités d assurance 1F] 1073 fd

Immeublas de placement .1-34
C.lho.:k-qqn Cantrales H-ﬂ'l H_H'I
Actifs d'imp s sourants &77 577
Bctify d'im pdts diffares 1535 1822
Actifs mon sourants d estinds & #tre sidés Tab T8
Partidpations dans les eprises mises en dgul Tad TR
Imm sbifisstions sorpor alles =8 758
Immiobd Fis atiions in oo rporelles Taz TE
Eaarts d*acqubshtion 2601 3601
TOTAL 50 857 520 000

Lk pronaisionms colic fre ond i dinnioo o o Nacte], oo ik prowisions sdfaduelies ] otie Mciekss 980 [ valior nelhi comptable o

IS Uments

Lspplication det itdres de classification of Févalustion da la
nomme FRS S fof note 610 relatifs awe modéles do gastion et
e canchinstques contractuelles des instruments financers a
amand Natoas a effectusr los redassemants suvants

al

L

1]

i

(&l

Les bires & revenu foos desses en o« Actfs finsnaers 3 la
pusta valeur sur opbion = suwant b nosme 1S 39 ont été
clazoés en « Bchfs firsnceers 4 la puste valaur par résuliat =
sous FRS 9 pour 201 miions d'surcs, étent gérés dans le
cadre d'un modéls de geston de wansaction Lesz tires &
rovara foce reclessds on = Actis finenciers & ln puste valaur
par résultats sous FRS 9 en raison du nonesgsct du
coractéce basique ff note 613 s'devent 3 391 melions
o ‘suros |

Les titres @ revenu vanable clazzés en = Actifs financsers & In
fuste valewr sur opbon » Sous 105 39 et gérés dens ks cadre
d'un modéds da gashon de fransachon ont été classéds en
s Actls fmanaers a by juste valeur por résultat » sous IFRS 9
peour 242 millions d'euros. Les OPCVIM reclassés en = Actifs
fmanciars & la jste valsur par résultat = sous IFRS 9 en
ramon du nonerespect du ontére SPR ff note 6T 3
5'dlévent & 1 191 millions d'suros |

Les préts ot ordancas dazséds en « Aoofs inanciers & ls juste
waleur sur option = sous A5 29 girés sunt un modéde de
geston da ransaction ont 818 classés en « betfs financiers
& la juste waleuer per résultate sous FRS9  pouwr
2 65 millions d'eurcs, Les préts ot odances reclazsés en
« fonfs fnanoers a b pste valeur par résultst » sous FES 9
en reson du nonerespect  du ceractide bemque  f
note 61,2 s'éldvent 3 2 297 milkons d'euros. Les prits of
créances clazsés en « Acofs financiers & ls juste valsor sur
option = sous A5 39 redesses en actifs financers sy oot
amort sous IFRS & g'élévent & 2 097 milions d'suros |

Lars titres recus #n pengon classes en « Actifs inancers a e
juste valsur Sur opboh = Sous A5 39, géeds dans le cedra
d'un moddle de geston de transaction, ont &té cdassés en
= Benfs hnanaers & b juste valeur par résultat = seus FRS 9
peowr 44 896 rmulbons d'surcs |

L= instrurnents de dettes datess en = Actife disporible & ls
wente = sous [AS3% pour 15 mikons deurcs ont été
rechssés en s Actfs fnanoers 8 la puste valsur per e
resulest = sous FRS 9 en reicon du nor-respect du carscténs
bacique fof pots 613,
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[f} Les instrumments de deties correspondsnt au portefeulle
tires de s rézarve do hguditd powr 9 468 midkons d'suros,
gards suivant un modéls de geston de colecte ot de vente
ont 818 redassds an ¢ Aoufs mancisrs & B usts valsar par
capitsue  propees «  {recyclables)  sous  FRES Ca
reclassement n'a pas su dmpect Sur les capibMes propres
d'ouwerture. Lag instrements de dattes cassés en s fotifs
disporsble 3 b vente s $ous 18539 redessés en scufs
financiars au colt amort sous IFRS 9 s'akive & 93 milions
d'eures. Ces darmisrs correspondant 3 des  émistions
réakzées par des affiliés ot sont détenus dans le cadre dun
modée de geznon de collscts

{g) Lez parts dOPCVM non consolidés qu s'élbvent 4
A% mrelons  deurcs Sont  considérdes  comme  des
instruments de dette non besiquees scus FRS S ot ont donc
b6 classéas parm les « Actfs inanciers 3 ls uste valeur par
o résultat » Les sutres ires & reweru vansble (hors bires
dé parbeipabon] gérés sunvant un modele de geshon de
transschon sont redsssés an « Achifs financiers & b juste
vabeur par résultst = sous FRS 9 pour 22 milbons d'eurcs
Les btres de parbapabon classés en « Actfs fnancers ale
juste waleur par pésultate zous IFRS S o'édlevent &
379 malbons d'muros |

[h) Les oires de partapabon redesses sur opbon en = Actifs
fmancears & la juste wvalsur par capitsux propees » [non
recyclables) sous IFRS 9 reprdsentent un montant de
71 milhons d*suros |

Il sagit des préts oy créances classés en = Prits et
ordances » sous (A3 39 ot reclaztes en « Aot fmancers a
la pusts valeur par pésultat = sous IFRS 9 en razon du
non-Tespect du carsctérg basique = pour B millons d'sures |

[

(i

Il sagit des msrumants de dettes dassés en o Préts &
créances s sous BAS 39 et rechissés parmi les actfs
finanenars a by juate valsur per résultst sous IFES 9 an rsison
de lour noneezpact du caractére besique poyr 73 malions
s |

[k} Les tres requs en pen=aion chassés en e Préts ot Créances «
sous 18539 ghtes suvant un models de getben de
transschion sont comptabdisés parmi les « Achis finenders &
la puste waleur par résultat » sous IFRS 9 pour 47 328 mullons
d'eiaros |
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3 actils inang dassds en o Acul

financears &

dans W roegsual s du 1" Erer 2009 en mison du
conformames ractire SPPI s, comespondant notamment s
CleareRs  COmpRenant  une

Valgur

complable soms
Passils financiers sous IA5 30 Classilication sous [IFRS 8 - IFRS 4

Passifs fnancers a la st vallsur par resultat
Dhorit juste valeur par resultat relsvant des operations

de transsction B5 937
Inestrumands dérivds Passils ralatifs suw contrats dos activités d sssurances 183
Pessils finomciors @ la juste valeur par résulag Ea7e3 55 &00
Tiires Pasadts fnanciors b la puste valour par rosuhat 20 090 26 095
Autras detbes Pasadte fenameiors & la pusto valour par rosuhat 57 57
ot juste valesur par resultat sur option 54 549
Titras Passifs finomciars & la uste valaur por résubat i M &3
Vabsurs ot 14red donnds on ponsion Pasaity Fnamciors & la juste valeur par phsuhan ™ 974 34974
Auatred detbes Pagadty fenameiors & Lo puste valour par phsuhat 3480 3 440
[ettes envers los etablissenents de aredit of la cientale 108 B9
Dépdts et smprunts DhepSts of armprisnts 126 574 128 578
Dettea onvers lea dtabibasments de crddin ot la
WVabsurs at tares donndas an pengien cligritéla 330 3 700
Passdls fenamciors b lo puste valsur por pésuhor ™ B3 a20
Comptes de reqularization et passifs divers
Comptos do régularisation ot passis divers 15 165
Passits fnomciors @ la juste valeur par rdsuhng o 12 599
Pesails ralogifa sux confrats des octivitds o sssurances 8734
Dpsts of arrprunts envars la cliontéda a%
Passify relatife aux contrats des actites
Provisions technigues des Lh dassuramses 6 60 78 801
Instraments derrees de couverfure o il
[hettes represenioes par un tine az 574 ra L
Ecart de reevaluation des porteleuillas couverts an
taux 128 138
Passifs dimpots courants 532 532
Pamily dinpots diffens 20 &18
Drettes sur actifs datines 4 atrs codes L] L]
Provisions 142 1882
Dhettes subordonmbes Ad6T4 1674
Capitaux propres pan du groups 19 795 19 667
Partiespations ne donnant pas b controls 1152 1188
ToTAL 510 547 520 000

Gl Les nres donnds en pension chasds en « Passds finenciers 4 b ste vilor sur option » sows (A5 39 ef pénds suhent vn modile de gestion de
fransachion sonf cizssds en ¢ Passds francers § b uwste velewr pav résoliar » sous IFRES 9 poor 24 58 millors dewros

& Lem b donnd an pando cliis an e [aires smers ke 4 Sl e Gt oF b Chnnhie o dous DAS 39 ot ried s un o de

R0 G FRAEECOON SN Slssdt an e Frens fingacerd & b juine valaur par ssauitar o sous iFRS 9 pour 63 6715 milloms oCainod
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= TABLEAWDES EFFETS DU CHANGEMENT DES CORRECTIONS DEVALEUR

Ce tablesy présents o détml des affets du changerment bés & Mapphcation de la nouvele mathodologie de depréointion mise en place
en appheation dels nome IFRS 9

Soldede et dis
clituro dis: changumoats do
corections  Soble doeverure clsse

devalowr des cotroctions de divalaatonsar la
selon |AS 3 valver poar peries conection di
etlAS 370w soloa IFES 0 sn  valear pour periis

Actits financiors soes |AS 3 Classilication sous IHASH Ny LR i putte d atn
Titres dapomibles i b verfla Thies de detbes au codi armddh 24y
Tires de dettes & ls pste velow par capitsus propres (& o
recyclables (1]
Placements des acirvitds d'sssonmnce £1Ey
Fedts cu criances @ 1a clwatide
d:np-oml:ug b ln varde Pritbs ou crdmnces & la clisrddla au coll amonti (15 15
Friis ol crdances s e Prits ou crbances sor @abligpamants de cridi su ool
ddakdi sparnants da crddn ampli &4 (84) &
Pedig ol erdanced s b clisnddle Thnes de dettes su aodl amedi [k}
Prévs gu ordances & ln clisrmdé au coll mmant) |5 3
Préts & la juste valeur par sdsultst L 4y 134
Tores b revenus fooes bl juste velour par résultat 4]
Engagemants de financemeni  Engagermueis de finsncernant [k} (120 1118
Engagements de gaantie Engagernint & dé garanee (141 (0] 24
2 dap 2 =59} (L]

1.23 Effet dela premiere application d'IFRS 9 sur les capitaux propres

Gains of perios oomplabil s Sreclemon! e suties
iibismiats du risaliat ghobal

Actls  [astruneats
hnancres 4 di capetanx
lapste  propesdla
waleurpar  |usbe valear Toal  Inidrits ne Total
e Aetils capitamx Qo cagetaex e L[C TR inmpac
riserves  disposihles papres  progees (son IFRS Bpan pasle  IFRSBaw
e o it of aven ) lidié s vemie drecyclablep piscy clabliog Total  du grompe coirble  U01HHNE
Salde au 211212017 {sprés oM estation
du résukat) & 1589 (=1 a7 & TaE 1192 T o8g
Typelogie daw alfets
Febdvalual i &n ded iniriements da
SapbEu prophes b b posie valaur pa
CAPIEBLN Propras
Faclybbamant vir s les 801i% hnanders
i |m jurste valaur po résaultat ] ({53 ] 161y (] (]
Paclyssemont ver s les aclifs finsncers
b lm puste valeur par capitaux propras 43 E?ﬂffl 41} (1] (% ]
Peclussamard vees les actifs inancers
wis ool Bt
Baclasgamant vers les paasife Ananciers
i lm puste valour par dsulta
Effals du changemen! &4 peries de
walaur das sctifs financies bla jude
walgur par capilaic: propras
Effad s dus ShanJamnl s parles Ja
walwur deg aciifs financies crdences

wu ool arnort n [k 12 {25

Effud 3 du changement Ses portos de
walaur deg engagamant s hore bilan | 1400 [ a0y m {141)

Effets dimpdts kT L 14 [ ? a a1

Impact nur lew résarves coneshd den
Bk 017082018 {32} 1107] I8 114 oL {128} A} [LES]

SOLDE AL 01791/2918 8127 30 Fi] (AL B41 L1 11488 T 5B
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NOTE 2

21 MNormes IFRS et interpratations IFRIC
appliquées par Matixis

En spplcation du réglemant europden 1806002 du 15 juille
2002, ks comples conscldds de Malos au 31 décembes 2018
sonl  étabim  conformement  sux  mormes  LASIFRS &
irterpeitations IFRIC telies guisdoptédas dans 1'Umon eunpsenns
at apphcables 4 cetts dae™

Les compies consohdés de Natoas sont composds du bikan, du
compte: de résultal, de 'étel du résultel mel &l ded autres
&ments du résultal global, du tableau de venabon des captau
propies, du lableay des fhed dé rdsonene ol des no%es annends

s sont présantds aves wn comparatf au 31 décambre 200 T &tabh
eonloemeément & la norme (A5 39 Un comparatl au 1% javeers
2018 post-apphcation de ks notme IFRS 9 a3t comeneniged pour
las informialions détaddes des postes bhlancmsls

Les comples présantés au Utre du comparatil sont ceux publels
par Matoas dans lé docurment de rdfdnence 2017 diposd auprds
de [Aunontd des Marchés Financers [AAMF) le 23 mars 3018
Conlomément ou riglemant europden S02004 colaul  aux
informanons conbénues dand K prospecius, ks comples du
31 dédcembre 2016 pubbés dans e document de réfénence 2016
déposd supeds de FAME le 24 mars 2007 sent mclus par
réderens dans ke présent dotunvent de rdlérencs

Textes applicables depuis le 1% janvier 2018

+ La nouvalle norme IFRS § « Instruments financiers » o &1
soptds par la Commesion durapdenne b 22 novembe 2018
el es1 applcabie de fagon réunspectree depuis b 1™ janeer
2018 dans s comples consoldds de Nats, 8 Pencepbon des
disposibons relatnies aux passdy linsncers désgnés & 1s jusis
valeur par résultat, pour lesquelles Matoos & mis en eBue
lopton olterbe par & noime permetlant de s apphques par
anticipation dans ses comptes dapus be 1% jareer 2016

En spphcavon oe l'ophod ouverts s les dispositons de la
narme IFRS 9, Nateos & chaisi de ne pas retraiter les exeroces
anldiweurs pubbds su utre dindormation coenparative pour s
&ats fmanciers

La nme IFRS D remplecs A5 30 ot oélind les nouvelies
egles de classement et d'Gvaluation das sctifs e des pasads
Imancess, o nowedlle  methodoioge de déprdcialion pour
nsque de erédit des sotils financers, ainsi que le treiterment
das opémtons de cowerturs, & ‘exceplon des opdrations de
aCrorCouveriung PO ledquedles un propel de norme: Sépands
sl en cours d'élude par 'IASE

Heatois & chion &n cohérenos aved Ih nonme IFRE 9 de ne pas
apphguer les disposiions relatves 8 B complabilité de
oouvertiee el de contingsr § spphquer ta norme A5 39 pour s
aomptabilits g e Opdratong de couverura Compls eny du
wolumme Wrmstd des reclissemants opdréds & Pactl, essenbel
dea opétatons documentdes en complabdid de corcemae
selon A5 39 reste documents de |l méme fepon en
atuvarturd & pachr du 1% prvier 2012

L'amerdamant & la noare [FAS 4 postant sur espphcation
conjcente de |a norme IFRS S « Instruments fnanciers » ved ls
norme  IFRS 4 & Contrats dlassurance = el concemsnt des
dupatibons spiabques pour les conglomenll [menciers,
adople ke 3 nowemnbee 2017 par 18 Commission europdenns,

1) L reffibrantond st oles raofries SC0D0EES U ey i MU0 |
[ pgresse swimnde | birpdiec surapa swfinencacomprmpreportingl

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

NORMES COMPTABLES APPLIQUEES

50 apphcable depuis e 17 @paver 2018 Ce o rglement
earopdan parmet aux congloménats financers dopter pour ke
reporl d'applicabon de la nomme IFRSA pouwr leur sacleur
d'assurance |usqu'sy 1% anver 2002 (date d'apphaston de s
nouvele  nomme IFRS 17 Contts dlassurance)  sous
nditing

-de ne pas lrinstéeer dmstruments fmancers. enbre e
secteur de l'assurancs el 6s sulies secieurs du conglomeaat
#a F'ewceplion des mstruments financiars & fa uste valeur par
b b sultal powr bes e Seclours Soncemits par be transhartl,

- dindiquer s entilds dlassurance gui apphguent B noomes
145 39,

= d'apponter des nlormaticns complémentires spéclgees en
ol BNAENES

Natmig #ant un congloméral Binancier, cele depodilon el
apphgude aux enlités dassurance qui demeurent sUnes soUs
A5 30 dans les comples consolidds de Maloos jusquiau
1" janvier 2027 Les entbés concaméss par catle mesuns sont
prncpalerrent CEGC, ks filales dassurances da Colaos,
Natxis Assurances, BPCE wie ot 505 fonds consclicis, Malxis
Lile, BFCE prdwvovance, BPCE Asswances el BPCE LARD (La
bl des anlilds Concameds B3 Cormmunguids an role 15)

Mot @ par eleurs s en oy ke dispostl ndcsssatn afm
de prévenit toul tmnsten dinstruments  Dinanciers (hors
nstuments fmanceees & la juste valesur par rdsutiat), entre son
Secleur dasurants & S autres Secteurs de Nalons, qui surail
um efiel décomplabilsant pour l'entitd aidants

AMW du 1% jarroir 2008, Naoloos présents, coniommmment
4 1a recommandatron ANC 2007402, les activitds d'esswrance
sul ded  Ignes  spéafcued dans s &lBls  hinancers
consolidds  Placements des sctuabés d'assurance & Psctl du
balan, Passits refabils s conbmts des ecimvibés d'assurance s
passif du bian, &1 Produst net des scivilés d'assurancs au sen
du Prodint Net Bancaire dans le comple de résultat

Enlim, Famendement & B norme FRS O « nstruments
hinancers = mbtuls « Modalités de remboursement anticps:
dved rdmundiabion ndgatve » 0 &b adoptd par s Comemssin
elropdenne e 22 mars 2018 et est apphbqué de fajon anbapds
par Matogs & compler du 1% ovesr 2018 commss Vaubonss la
noeme IFRS 9. Cat armendement indiqus quiune indemnlé ge
remboursament anlicipds nidgative n'ast pas incompabible avec
b caraciéne basaque des oo der résonene contractusls dis ks
quelle  représente. Gne  compensalion  » misonnabis »
L'apphcation de ool smendement parmet & Namos ds
consdéner un porisfeuils de préts & taux e aves clauses de
remboursament  symétnquas  comme  basque el de
complabdser ool g Go0L amorn

La norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirds
de contrats conclus svec des clients n = 415 sdopide par s
Comemission  eurcpéenne ke 32 seplembre 2016 et est
apphicatie & compler du 1 pveer 2018 die Bagon rdloos pecine
L'amendement « Canticabon dWFRS 15« adopld par ks
Comerussion euncpfenns b 31 octobre 2017 est dgalement
apphcatie de maniae oblgaionne & compler du 17 mreer 2018

La momme IFRS 15 mermpdece s nomes &t inberpelavons
acluedes ralatves & la comptabdisation des produils et mmposs
désormas un modéds ge comptabdisaton unsque pour 1045 s
PEnenies Unds g CONRaLS CONGlus sved das chents

g el S CONSUIE Sur b st Fmrner on B Commnsion soropdents §
sfinencaisaremancs/index_fr him
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgtes consolidés et annexes

Salon cette nomme, la comptabilisation du produt des sctvités
ordnaires dot désormass refidter le ransfert du contrdle des
beens &t sanracss prores aue chants pour un Montant
correspondant @ ln contrepartie que Nentité s attend & recevor
e Achangs de oas biens ol sanaces

La noeme IFRS 15 iniredut ama une nouvells demarche
générale di complabiizaton du reveny an B dtapes

= wanbficanon Ges contrats aves les chents,

= wenbficaton des oblgatons de parformance (ou sléenents)
deshinches 3 complabiiser sdparérment las unes des autras,

- déterrrunabon dipet de la transsoton dans son smsemible,

= allocation du phx de |8 rencecton sux différantes cbligstions
de parformance disanctes,

- complabdizaton des produis brsque les cblgatiens de
per forrmance sont satisfaites

La norme FRS 16 <applique sux contrats quiuné enlith
conclul aves =as cents & Dexospbon, nolsmment, des
contrats da locabon [couverts par la norme A5 1T, des
contrats J sssurancs (couvens par la nome FRS4) ot des
nstruments financiers icouverts par I normae: IFRS 9. 5 des
disposions spaciiques an mabare de revenus ou de colts
des contrats sont prévues dans une autre nomme: celles-ci
= appliquant en premier lisy

Les traveus réalsés per Mamos ez & la premiére applicabon
d'IFRS 15 2 sont sppayes sur des disgnostics réalses au sain
des enbités concaméas ot ont pesmis d'sdentifier bas principeus
postes potentelloment impactds, dont

= leg produits de commissions, en partculier ceun: relanfz sux
presintons de service bancawe s kesque 065 produnts ne sont
pag intdgrds dans be taun O ntérdn affacaf, cu cowe ralanfs &
In geston dactt ou s prestabons d'ingenens financeire,

-l peoduits des sutres sctivitds, notarmment en cas de
presiations de seraces intégrées su sen de contmts de
leesnan

Sur la bate des travaux réahses, Matos n'est que és peu

concernds par bes enjeun de premidre apphcabon de le nome

FR315 identifés tels par exemple que |z promobon

mmmobiliére, les programmes de idébts ou b télephonie

fyur, Metas n'a pas reconny dmpacts mgrificatits bés a

[spphication de & nomme [FRS 1S sur les capiteu propres

d'ouverture au 1* jarvier 2019 ot sur les postes du compie de

résuitat de [ecerace 208 Sed un changement de
précentabon au balsn cometpondsnt au reclassement dun

stock de rmabéres premidres 5 dbé constate au 1% jamvier 20018

dans la poste « Actifs financiees & ls uste valeur par résuliat »

pour 242 millions J'euros, sans impact sur bs capiteus, plopres

o cirverture da Matas

En spplication de Fophion oweerte par les disposbons de la
nerme IFRS 15, Matoas n'a pas retraité les sxeraoss anbéneurs
publies sy Gire dwformation comparative pour =85 Gtsts
financers.

L'amendement « Amaliorations annuelles des IFRS Cycle
2074-2016 » pdopté parla Commussion surcpsenne le 7 fewmer
2018 et applicable de maniére oblgatows & compler du
1% parvaior 2008, Cot smendament refive du processus anruel
d'amdioration qui wee & amphiier e & clnfier lez pomes
comgetables internaboneles. Les nommes  suivantes sont
medifibes | A5 28« Parbcpationd  dand  det  entrépnsed
associées ot das cosntrepnzes s IFR5 1 « Preemiére sdophon
dez normes nbemationsles  dinfornation financeine = et
FRS 12 « Informativns a foumic sur les mbbrdas déterus dens
d'sutres enntés o, Cat amendement n'a pas dimpact sur les
comprtes de Natas,

260 \ Matixke Document & rdMrance 2018

« Lamendement & la nerme IFRS I« Paisment fondé sur des
gctions » adopts par ls Commaszon ewopserns [ 26 fovner
2018 e apphcable de manidre cbligatoire 3 compler du
1% panwer 2078, Cet amendement clanfie les méthodes de
cornplabilisation de cerains types da transactons dont e
pailamant @5t fondd sur dés schons | précigions Apportass pour
laz critéres § premdre &n compbe pour determine ks juste
valeur, impgets des prélévernents fisceux sur les plans &
raiternent comptalble en cas de modification dos tarmes ot
condibons des plans. Cet amendement n'a pas dimpact sur
oz comptas da MNatias,

Lamendement @ la norme IAS 40 & lmmeubles de
placement s adopté par s Comrrission suropdenna e
14 mars 2013 ot appliicable de marsére obligatare & compter
du 17 gamaier 2008 Ces modificanons prédasent deans quels cas
une enirepnse est sutonsés & reclasser un ben vers ou depuis
Ia cavdgons « kmmeubles de placement » oo transfert devant
dhre opéré 9, et seulement si, limmeukde savsfait oo cesse de
sabsfere 4 |3 définibon d'un immeubls de plecement Cet
smendement n's pas d'impact sur les comptes de MNatas

Linterprotation IFRIC 22 o Transactions en devises et
paisments d'avance o sdopté par b Commession auropéann e
by 28 mars 2012 o1 apphcable de mamens chligators & compter
du pmeor N2 Coette miterprébsion  danfie lo
eormpiabilisation des palements ou encsissements d aven o an
monnaie amangare. Le dete de transschon, necessaire pour
détermmier le courd de changs & uthser, st la date de
comptabilissten mtale da Pactif ou du passif non monétsne
sauf on ¢os da pmements ou encarssements multiphes ol ele
sam ditamminds pour cheque pawment ou ancaissernant
Catte nterpratabon n's pas dwnpect =i les comptes de
Mabas:

Matinis n'as pas applique per anticipation les textes suivants,
non encore sntrs en vigusur au 31 décembee 2018

+ La norme IFRS 16 « Contrats de Locations » sdoptis par In
Comrassion eurcpdenne le 31 ectobes 2017 Cette nome
remplocors b norma 145 17 « Contrats de kocsbon = at las
interpratations relatives & ls complabidisanon de ces contrats
Elle est spplicable su 1% jamvier 2019 de fagon rétrospecine
suvant des modahtés de transbon sphatiques
Selon ls norme FRE 16, | défninon des contrats da locstion
irmphiquee d'une part, Nident hosbon d'un actf 6t dautre part, |
contrdla par le prensur du drot dutlisanon de ost achf
détermmé. Le contrdle est érabh lorsque le prenswr dénent
tout aulong dala durds d'utiisabon les dews: droits suvants

= be drost ' cbtone ln quask-iotalntd des aventages soonomiques
découlant de Nuthzaten du bien,

= l& droat de décader de Putikzation du bien

D poant éo v du badlenr, l'mpact attendu deveat dtre hmite,

laz digposinons retenuas restant substanbslemant nehangdes
par rapport i Isctuele nome 317

Pour ba prensur, ls norme imposers ls comptatsisstion su bilan
de wows les contrats de looabon répondant 3 ls définison duabiie
par IFRS 16 sous forme d'un droat d'utlisaton wur lacef lous,
enregistrd  dans  lez  immcbfizatons et sy pasuf la
comptabilisation d'une dette fnanadre au Bire des loyers of
das sgutres paisments & effeciuer pendant la dusda de la
location, Mateiis 8 prév dluthser 'exceplion prévue par la
nome en ne modifiant pas le tanement complable des
contrats de focation de courte durbe inféneune & 17 mash cu
portant sur des schifs scus-jpcents de fadkls valeur

Le droit d'uthsabon serm amork linésrement ot lo dette
fimanaérs actuanalermant sur B durds du contral da lacaban
La charge d'ntérét relabive & la dette financeére et ls charge
damoriszement  di  dredt  duthizabon  Seronl  portées
distnctement su compte da résultst. A contmano, sslon
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laciusle nonme LA 17, ks contmls dits de oaln samphe ou
cpdraonnglle ne donnenl P e B un andeguemént &
bedan et seuls les koyers atlénents sont ennegistrds en rdsultat

Powur la premigse sppboaton de cette nomne, Natixis a choisi la
mithods riiraspecive moddde Cetle mdédthode conduira &
daluar b montanl des pasaifs localfs sur o base des
paements réasifuelies en ulilisant les e daclualisation
aflérents sux durdes résiduslles des contrats. En parucuber,
l'option de ne pas reconnsitre au bien les contrals 4'une durde
rdsduelle inféreure & 12 mos s 1 pover 2019 sers
apphigués et bes oolis dirscls infliau sefont exclus de
Mévaluston du drort d'utihization Les drots d'utibsetion seront
Eaduds  en réllnence. U moatanl deso passds  locsuls
détemninds & celbe dale

Eu égand sue sctvitds de Metsas, b mige en cwawe de o
narme IFRS 16 va porter dans unee Wés largs mesure sur bes
el immmotdiers ouds pour les bisains de Pexploelation §
trire s buiresee. Globalement, Matbas estime gies k23 montants
du droil d'vtihsabon &1 de s dette de location, en dabe da
peemibne apohcaton, seronl inféneurs & 1,4 milland d'eeros

Linterpratation  IFRIC 23 «Incertitude  rolative  au
traitament des impots sur bo pdsultats sdopid par b
Commission europdanne by 23 octobre 2018 et applcabis de
ramdre obbgaloie B comgler du 17 prvier 2019 Cetle
InESrpSlaion  précase kS modaiids de complabdnaton &
d"daluation der Pmpdt egible o1 diffénd lersqu'une incariiuds
easte sur b raiterment fiscal epplaue La méthods uthsde
denra &tre cofie gui fowrnine B meillbure prénsion quant sy
déncusment de Drcerlude hecale Notois 8 entimd une
réfleaon  sur o son epproche  de  recensement el de
documentabon des incerlitvdas el des nsques fiscan sans
pour sulsnt 3'stiendre & ce stade & un impact sgndicatl en
tarmes de valonsaton

La norme IFRS 17 « Contrats d'sssurance » publiss par
FlASE e 18 mai 2017 remglacera |8 noeme IFRS 4 « Contrats
dassurgnse s itiakement applcable au 1% wrver 2021 gvec
un comparabd su 1* jarveer 2020, catle nporme ne deytat enfner
an vigueur qu'd compler du 1% prvier 2027 En elfel, koes de
=8 réunion du 14 novembre 2008, ASE & décidé da reporter
d'un an son appdcabon, des clhinlications restant § apporter sur
das ponls streclurants de lp norme 1o bgalement discdd
dealigner ['échdance de 'exemption lempotare de la norme
IFE52 pour ks assurewrs alin de coinader avec ‘applhication
dIFRS 17 au 17 jarwies 2022

La nomne IFRS17 pose les pooopss de reconnsassancs,
d'éyaluabion, de présentation el d'informations & fourmir relatifs
bux contrats d'sssumnce el sux contrats d'imesbssement
e PATBEPALOn discrétonnane

Valordss aupurd'hur au co0l histongue, ks obligalons aux
contrats devront 4tre complabiksdes, en application da la
norme IFRS 17, & la valeur aclusfis Pour cel, les conlrats
dlagsurance seronl valbrisds en fonction e liux de tesorens
quls vonl géndrar dans le futer, en incluant une marge de
meques ahn de prendrd an compla Mncerbilude nalalne § oo
e Dsutre part, b nome FRS 17 introduit b8 nobon de
mafge de sanace contracluele Celle-G reprbsenis b bbndiooe
o aoguis par Passursur o1 semn ibéndd au Wl du lemps, en
fonction du service rendu par 'sssurewr & P'assuré. Le norma
demande un nesau oo granulantd des calculs plus détalis
quisigsatesal puisgu'slle requesrt dis e3UMEUONS pal Gloupe
e contrats

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

Ces changements complables pourrasent modder ke profil du
néaulian de Passurance (en partcubsd oblul Gd |'assumance-ye)
at introduire dgalement plus de volatiiné dans le résulial

Compie leny de lenportance des chengemenls apportds eten
épit des meeriludes pesanl encore sur la nofmes, les enlitds
d'assurancs de Natxs ont cu suront ety hnahss ke phass
da cadrage afin do détnar leur feudle de route ot bz coll de
mise en geuvre Elkes se sont dobdes de siructures projel qu
kur  permeliont eu sen des  différents  chenlers
d'apprdhender Pensamble des demensians de 3 nome
modéfisation, adaptaton des syilémes af des ongandsabons,
producton  des  complas el streldge  de  bascule
Cormnmurmcaton fnancedne o conduste du changament

En e, Matoas 8 leny comple pour Féablssement des
conmples consohdéds au 31 désermnbee 2018

= pour la vabrnsston de sed nstumants finencers, de la
recommandation publie e 15 oclobre 2008 par PAMF, e
Conged Matonal de la Complabditd, s Commassion bancane et
Ao de Contrdle des Assuranoes ol dies Mutusslles, sns
que du guide initubs « Evaluation =1 informatons & foumir sur
o puste vakiur Borsgque s manchss devnrent macils = publed
e 'IASE be 37 oetobee 2008 Ces deuy docurments soulignent
Pimportance du recours su ugement pour détermner b ate
wileur ded nsluments dans un conexile de ranchd lhquide
Cefte  recommandatich & conduil  Matis & e pas
systdmatguement Tecourr & des moddes ublsant des
donrdss obsenables |

= payr linlommation relstve sul expositins & nsgques, de |
déclmsioon rangaise des recommandstions du Forum de
Swsbalité Firmncien (FSF) Cas ifonmmations présenties sumant
le formal propose per la Commissaon bancame dans Son
document « Nobe de présentalion relabive & ls déclnazon
frafaae des mcommandsbons lemulbss pad b FSF en
maténe de transparence financdre », publs b 29 ma) 2008, ont
& inlégrdes dens b3 pare 32 11 du chepire « Facteurs de
fiaques, gestion des nogues &1 pdiers Il s du document de
réfdrance

22 Prasentation des comptes consolidés

Les comples consolidds sont étabis suvant les poncipes
d'éuvalustion ot de présentation exposés dans les notes 3 e16
CIApras

23 Date de cloture

Les comples conscldés sont &lablis 4 parte des comples s
31 dédcambre 2018 des enlitds compnsas dans e pénmatee da
consoldation de Natoo

24 MNotes aux atats financiers

Les donndes chiffrdes mentionndes dans bes noles sont
exprarbes en millons d'eungs (3auf menton partkubsng]

Matixis Dozummant da ritbronca 2018 g% 261
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgtes consolidés et annexes

PRINCIPES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

3.1 Périmétre de consolidation
Les compbes consoldds de Matns ragroupent les compies de la
ookt Mateis ot da ses pnnapales filiales.

Sewles les filiales qui confnbuent de facon sgrsficetive sux
cornples dé Natmot sant consolidéss

La notron de significatvite résulte dé bs mise en suvre da zeulls
différenciés par maber et d'une appréciaton qualitaive da la
pertnance de l'apport des entités dens les comples consolidés
deo Mamas. Les pnncpaux seuils spphesblas sont bes susrants -

Witiers (e mafong sl Tatal bilun Produit gt bancaine Risaltat ni
Banquir da Crande Clisrtdle 250 15 w2
Gastion d'aclify e i foriune B 5 #E
Asgurance Bl 8 #-3
Sarvices Firancie @ Spéciaiedt =] 12 -3
Cofice o Hors pdle B0 5 w2

Par sxcepon mo sewds décnts crdessus, ot pour se conformer
# larnele 19 du réglement [UE} n*STEE013, lo gseud de
conzolidation est de 10mibions deurcs {total bden et
engagernents de hors bdan hors désvés) pour les entités
répondent & la définbon  J'stsbhessements  frances ou
antrepses da services auxibsres

Concernant les OPCWA ot les parbcipatons immobiléess du
penmetrs de Matoas Agsurances, le seul de maténalite reteny
pour I'nbégration dens e panmatre de consobdaion est la
Siavant

« total du blsn au de la swabon netts de TOPCWM supdnaur 4
(5 % des placen ents do Matis Assurances |

« | total des enbités ecdues du pénmatre ne représentant pas
plus de § % du total des placemants.

Le pénmaetre de conscldation anclut toutes les enttes
significatress que Matag contrble ou sur lesquelles alle soence
un contrfle conpoint ou wne influence notsble. Les nomes
IFRS prevoent trois types de contriles | lé contrdls au sens du
contrdle exchinf, b contrdle compant & linfluence notable
L'snalysa du contrdle me se linite pas & dentihcaton des droais
de vote detenus, mms inciut l'anslyse économigue ot pndique
des ralavons qui bant bes différantes enbtés farsant Mobyet da
anplysé précités

L'sastencs d'un contrdle cu d'une influsnce notable &'appedaia
notarmment au regerd des drots de vobe ot das droits de vote
potentiels dds lors quils sont ecergables cu convertibles & taut
mament ot s conféeent un pouvor sur las  actvités
perinentes de'entitd. Cos droits peuvent provens, par exemple,
d'opbons d'achat d'ackons ordinewes eastantes sur be marché
o de comrreraon d'cbligabons en actions ordinares nouvellss
Toutedoz, los drots de wots potentels ne sont pas prs en
comple dans s détermenation du pourcantage d 'nitdndt sauf =i
l'on conduait que oes drosts de vobe donnent socés s
AVARLAGEE Aoonomiques attachés & Uires sous{acents

Le périmétre des enutés consoldess par Matwis fgure en
nehe 19 deos ks finenciers,

Pour chacune dez snités du pérembre szt ndigud e
pourcentage de contréle et dintérét Le pouwrcentage dintérét
axprme la part de capital dérenue par Matons, drectement &t
mdiractament, dans les enrepnzes du panmatre.  Le
pourcentage d miéedn permet de détesrrener la part de Nanas
dang Voctif net de la soote détenus
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3.7 Notion de contrdle et méthodes
de consolidation

221 Controle d'une entité

Les entités conirflées par Matas sont conschdées selon la
neeme IFRS 10 en appliquant i méthads de 'midgration globale
Cette nosme définit un modéle unique de contrile spplicable &
Ienssmible des entités, qu'l Sagisss denttéds a gouvemance
clazzique ou ben denbtes stnuchurdes (of note 51 Le contrile
d'une antitd doit Stre anafysd su travers e trois cfitéres
cumulatts

= [a détenbon du pouvair sur |65 achvtes pertnentes de Nenhié |

= Fawpositon ou be droit sux rendaments vansbles en raison de
s hons avec ' enitd |

= la capacitd 4 ecercer $on pouvor sur lentitg pour influer surle
mantant des rendeenents vanables cbtenus

Lorsque les drats de volte oo drots simdsres constituent le
facteur déterrninant pour dinger unms snbitd, le contrble ast
géndralement atabk kors d une détenbon de plus de S0 % des
droits de vabe

Dans le cas contrars, Pévaluason du contrdle nbcesate
l'esercece di jugerment ol la prse én compts &6 tous 162 faits &
circonstances tels que

« Tobjectf ot loz modalités et circonstances de crdanon de
Fantité |

la rature des achvités pertinentes de Fentitéd ob la fagon dont
sont preses les deasons les concemant |

Fetendue dos droas deasionnels resultant des drats de vote
o F accords contractuels] détenus par Matiizs concernant la
gasbon des actvités partnentes de Venble, oelles-n
correspondsnt s achwibes syant une incidence Importante sur
las randements da Fantitd |

Fevposinen & la varisbdind des rendememtz de Fenhié
fimportenee des rendements pengus par Netios per rapport 8
ALY DAL A RS Sulres Inveshsiews ) |

les drosts détenus par bes sutres partes fdhols de rdvocsbon,

drgits o remboursament andaipd, drorts de dissolubon de
TFantipd. |
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51, peies b U de ces cnbdees, Notois conclul que les dis
déciwonngls donl élle depose dur BB geston des SClvilds
pertinentes de entitd lu permeattent dindluer sur b montant des
rendements vanables obtenus, slors Nstoos en débent e
ciiirbie au wemnes dIFRS 10 81 colbe entté 3 consobdable en
Intégration glokake

La meéthode de Pmisgraton globale consiste & substfuer & |
valeur companble de la partapation, chacun des déments d'scul
ol de passil de ks filake

L& parl des parboipatiens ne donnant pes ke contide dans b
capitewe propres et dans e résullal appered distinctement su
bitesh, @ comple de nEdullal et dans et du weulan net et des
aubres Slaments du résuliat giobal

322 Controle conjoint : coentreprises
et activites conjointes

Magis esrce un conirble consint korsquien verty d'un scood
contrmciuel, ks déasions sur s actvitks perbnentes de Penlid
reqindrent ke consentement unanme des paries parsgeant ba
conlrdle du partenanal ot qué chaque parlenane: & lo capacld
d'émpdchar |65 dutnes parlenmmgs de contider Meoocad

Lo rorrne FRS 11 datingue dews types de parenanats | ks
coentreprises et les saipatés conponbes

o Les cosnbreprises sont des partensms dans Baquats ks pameas
qu aarcant un contndle conpoint sur Pentréprse onf ded drods
sur acnf ret de cellecr Eles sont consoloies par mise 4n
sgunveience La mss en dquivalence consisle & substiusr & la
walbyd complable de lb paficipation dans bee comples du
détentewr, la quoti-part dhneend de Nawos sns b capitiu
propres & le resultat de Fantité détenua Les tites sont mscrids
poUr eatte valeur redvakics 3 Fsoll du bian conselide, su posts
« Parbcipabong dans ks enflRpnses moes en équivelencs = La
différence antne la valeur hestongue des Iires &1 kar valas
redyalude o3t complabdisds su passst du bilan dans bes « Capitau
propres pat di groupe » el su msultsl dans les posles de
e Quotiepaet dond B obsutal des  enthbpres  mEMEE  en
agunvalancs « di cornphe de rsuliat consolidd et « Ouote-part da
gains ou peries dractement complebiksées an capaue propres
UM gRITES Muses en equivalence » dans 'élal du resultal net &1
dés autres Slements du résultat globsl L'scan d'acguisiion b &
des cosnbrapnses a5 inclus dans ks valeur complable

Cas participations sont soumises & un tesl de dépréciation dés
fors quiil exizte un sdiee cbjectl de deprécaton i & valeur
recouvrable de la partcipabon est sbérpune &osa valeur
complabss, ure dépréciaton a3l alors enregistrés sur la bgne
« Quotepart du résullal net des enlrepeses mises en
equesatence » du comple die résultat conaohids

51 la quote-part da Matoos dang bes pertes d'une entrepnse mss
an dqurealanod a5t 4gake ou Suphrsune @ 385 InlEndLs dans calte
entrepnss, Matios casse de prendre én comple S8 quote-pan
dans bas parles & vanr La parbomation est slors préseniés pour
i vabpid nalle Lis portes supplbmentiies de lentrepics
sEencate SONl prowEnnneas guement kesque Namos 8 uns
obligation Mgals ou mnplicite da Bs couvir o lorsgu'slle 8
effeciug des pamants pour e cmpts de l'entepiss

L actnabés compeintes Sont des partenanils dans kesquels ke
partes g exgroank uh coniible conpnt sur Pepdration onl des
drods sur les schis ot des cbbgations sur bas passifs relabfs &
celle-d Line participabon dans une sclaté oomoinle egl
complablisés en niggrant 'ensemble des niéadis détenus
dans sctratd congenie, Ceslddrs 5 quale-parl dans chacun
des actifs et des passils o éléments du résultat awquel il &
dron. Ces midedts sonl ventdés en fonction o leur nature sur
lers chiltdrents postes du belan consoloe, du aomple 0o résullay
consolicd e de Pétat du résisiiat ned et des sutres diéments du
rézuliat global

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

323  Influence notable sur les entreprises
assocides

L'influence natable est e pouvcer de parlcipes s déosons de
poibqus finercene &1 cpersbonnelle o l'entrepnse délenus
sans toutefols eercer wn contniée sur oes pobtques . Linfluencs
nolatle €50 présemée quand Nalkas dispose directement ou
indeectement d'une frection au rcens &gals & 20 % des drods
de vote de Fentrepnse précstdée. La nomme (A5 28 définit les
enlrepnses sur Bequeles une iflusnce notable @31 exencks
comeme des enlreprses assockas Celles-a sonl consoliddas par
mase en dquivalence seion les mémes modalités que bes
coenlrepnaes fvoir chavant), 4 'excsplion des pamicipations de
Capital imwastissemant que Natoos classe dans la catégone des
acils financears & o juste valeur gar ke rhsultall conformdment &
'opbon owsene dans la nomne LAS 28

La parucpation de MNafos dang 'entitd EFG Hemids délenue par
le bamis e Ventitd DF EFG 3 limited, ben que i rechion des
dréits da vole didlenud rbonbidnte 125 9%, sl dbd analydbs
comme consoidsble suwent la méthods de 3 mese an
dgunaziencod an @Gon Nolimment du nombng de silges Sienus
jusgu'au 12 dicembie 2018 par Malsas sy conded
d'admanistrabon e la sockdtd. Jusqu'd celte dabe, alle nm'étwl
wutelos pas oonsohoés dans les comples, en rason g
Fabsanos de oomples consolidés au feerat IFRS

L'évolubon de B3 perbeapancn oo Mabds, swee nolaniment
I'sbandon dlun poste dadmmistrateur s'esl traduite par b8 perte
des influsnce notabie ef par le rclasement des bines détanus
parmi ks ttres & la juste valeur pad Capbail peopees pour leur
juste vabsur & la date de démissicn

La pariopation a &4 scquise pow un pnx de B5 millons de
dofiars Elle 031 désormans ennegistnée en « Actls financesrs 4 la
jushe valeur par capitaux [OpGER e pour une valenr de
728 millions &'surcs au 31 décembie 218 La perle constalds
Iors du tranglerl dées Ukfes en ¢ Achild fnances & ln usle valeur
[par CapHai propees » 58 8 25 millons d'suros

33 Variation de périmétre

En cos daugmentabon du powcenlags dmbindt de Natwos dans
une antitd &3 conindles, Néecart entre le codt d'soquisibon da b
quote-part supplémantane diméndis of la quote-pan scquese de
Vaenf rst g Fenbs & cotts dote &51 eneegring dans s « Reserves
consoliddes o En ces de dimnution du pourcantage dinténdt de
Matoos dans une eniié sang perie de contrdle, Fécsrn entre b proc
de cesseon ef la valeur complable de i quote-part J'mesndts codes
a5l dgalament anregeind dans les « Réserves consohdbes »

La pnse de conlrdde par achats sucoessiia de Ltres d'une enbbé
précsderiment classes parmi s Bclls Inencers § b usts valar
(e rébsullat ou par capian propres) et reflEie comptablemsent
CormaTre g opdrations hors de la proe de contrdle

v b3 cEssion des Ubes précédemment comptabdisds parm bes
scbfs A la prste valeur par résulial | o1

= Pacquisiton de la otaldd des tires d8tenus apids b prise da
eonirie

Dhanis oo cas, Iécart d'aogusbon a5t délenmané eh une seub 165
& pariir de la juste velear des sclis soquis et des passifs repns
andabe de prise de contrbie de lentité

Legs de la parte de contrdle d'une llile consobdée, | quote-part
fusnlusiament oondsnna ail dvaluds b 55 sl valéur 615 plus
ol mains-velue de cession esl compiatilises pami les « Gams
o partes sur sutres actifs » du comple de rhsuliat consoldé

Les plus ou monsvelues dégagées lors des cessions
d'anirepnias MISEs & Squiasncs J0N1 présenides parmm ks
« Gans ou pertes sur sulres achis » du comple de résufial
consolidé
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34 Traitement des options de vente
consenties aux actionnaires minoritaires

La miz= en place par Matmas d'ene option da vente su bandfice
des achionnyines mnomtrss n'a pas dwnpact sur s cdlogl du
pourcentage de contrdle de Mamas dans ls fhale considéréds tant
que Fopion nest pas exencés, sauf 5 Matwis détient, an sus,
una ophon 4 achat exarceble immadatement

La mise en place dune cpbon dé venle & des actionnaines
minortsires n's pas d'incidencs sur b poorcents ge dintérdt da
Matmis dans la ilsle conndérés sauf cas particulier o 'option de
wenbe est associee i la détention par Naboas d'upe option dschat
&l que les opbons cronsées donnent droit iremddistement sus
wvanbages economiques attachés aux tires sous-aoents

La mise en place d'une opbon de venta & des actionnaines
minoAteres, qu ne ransere pas & Matins avant son exdroice
les nEques ot avantagss ks aux tires sout-acants, donnalisu &
la eormptabdization d'une dette pour la valeur scusle sstmés
du prec decercice de 'option, La contrepartie de cette dette est
anregistids dans les capitse progres, an déduction das intdrdts
minonteres & hauteur de leur valsur comptable of pour e solde
an déducton des réserves consolidées pan du groupe. Les
vanations wikéneuras de la dette lides & lajustement du po
d'exeraice de Fopbon de vents sont comprabdisdes dans les
réserves consohidess part du groups

Les retultats afférants awe ntérdts mnontares fsant Mobyet de
I'opbion de vents sont présentés dens b pubngue « Résultat net
de la péncde - part reversnl sux nbérdls minonteines » au
cormnple de résultat consolidé

35  Traitement des acquisitions et écarts
d'acquisition

Les apérations de regroupements donnant heu & une pree de
contrile sont raitées surant |

o ln norme IFRSJavent réwson dés lors quielles  sont
antoreures sy 1% pavier 2000, & leccepbon de colles
ntervaniess svant be 17 pamaer 2004 B s date da premnane
application des normes IFAS, Matios 8 chois 'option offerte
par la rorme FRS 1 Premudrd application de e pas rotfater
rétrospeciverment ks regroupemants d entreprises. an binieurs
au 1" janier 2004 selon les disposivons &e la norme IFR3 3

+ la porme [FRS 3 revisés [IFRS 3R] losqu'sles sont réalisdes
aprés le 1" pnwer 2000 La norme IFRSAR st on affe
sppiicable  de maniére prospective AU FegROUDSments
dentrepnses dent la date dacquiston comespond ou est
porsténeurs 4 la date 4 application  IFRS 3R

Conformément 8 b nomme IFRS 3 [avant ou aprés révissonl, les
regroupernents  dentreprzes  sont  complabidizés  selen a
mathods de M'scquisiton Dens la cadre de cette mathode les
sctifs ot les passafs denh hables do lantité scquize sont dvalués
# lour puste valaur a la date 4 évaluation

Le mode d'dvalustion des wnilérdts munontares & des écarts
dsequisshon peut différer selon qu”est apphquée la noeme FRS 3
ou la norme IFRS 2R

+ applcabon e la norme IFRS 2 aux regroupsments antenaurs
au 1* jamvier 2000

= leg interdts mincntares ont éte determings sur la base de
leur quate-part dans | sctf nat identifrsble da 'entité scquise
evalipe a la juste valeuwr & b date d acquisibon [méthede dite
du gaadwill partel),

= log ecarts dacqumbon représentent 'acart antre le codt du
regroupernent dentrepness et b part Jdinterdt  dae
Facquérsur dans by uste valeur netbe des schfs, pasmifz of
passifs dventuels identifiables |
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« spplicaion de  la norme  IFRS 3R awe  regroupements
posténews au 1% janvier 2010
= Matias choat powr chaque regroupement dentrepnses
o évaluer leg intérdts minontanes
= st sur la bese de leur quotepart dams lactl net
rdenifisble de ['enbid acquiss dvalud a b juste valewr & la
date Facqumbon ot done sans complabiisaton d'un écart
d'scquintion au bire des inbérdtz mmonteres (methode
dite du goodwill partiel),

- Hont @ ek puste valéur 2 b date & sequatition, imphquent ¢n
conséquence la compliabiisaton dun écart dacqusbon &
ba fors pour la part Groupe &t pour |65 mtérdas minomtares
imdthode du goodwill completd |

= lécart & sequimbon a21 done un élément résidusl calouls par
différence entre, d'une part, la somme du pio §acquestion,

I pste vabeir & la date Tacquaton dels quotepart dintarét

détanie dans 'entité aoquess avant bs date 4 acquisition atle

montant des inbérdts minontwires [détermmenés sunant la
méthode du goodwill partel, o8 qui et le s le plus
fréquent, ou du gocdwill completh ot dautre peet, le montant
nat des gchifs ot passifs sssumés dvalués & leur uste valeur

s dete d scquesstion

L'doart d'acquisiion postif, ou sunmbér, o5t comptabilisd a
V'actif sur une ligne specifique du bdan dés lors qu'd == rapports 4
ung enbte contrdlee. | est atlectd, 3 la date dscqueshion, a e
U RlUSHUrs unitds gonsranees de trésorens (WGT) susceptbles
derativer des seantages de Faoguation &2 n'ast pas amoen Il fait
I'chgat d'un test de déprecisbon, au miremum une fois par an et
de fapon plus Frégquents an cas d 'appanton d'mdices obyectifs d&
dépréisbon. Ce tast de céprédation ='effectus par comparsison
antra la valeur netle somptable de FUGT oo du groupe dUGT
compranant 1'écart d"scquisiton a1 = valeur recoursble

L'dpart dacqusibon  négatf dune entté  contrdlde et
compiabilsd immédisternant an résuliat sy poste = Vanation de
valaur des soarts & acqurmton s

Lécart dacquisiion e & unt entiépnse assoode ou une
cosntrepnse est mous dans le welew complable des
« Participations dans les entreprizes mises en dquivalence » A
Tactf du bdan, quand il est poatif, sans pouvar e, par I suite,
arnart, 1 fair Nobyet d'un test de dépréciation, au minirmum we
fess par an fef note 32,21l st comptabikss smmediatement en
réaultal sy poste & Cuote-part dang le résiliat des entrepnses
mises en aquivalence « quand il est négat

Cas parteulier des mgroupemen s dentrepnzes affectuds
s0uUs contrile commun

Les regroupernants enfre anbtés ou activitds sous contrile
commun §éentendent des regrovpements dans  lesquels
plusiewrs actvites zont regroupses o la walivd des partes
prenantes au reJroupernent (enbtes ou sctivitgs] est contridés in
firwe pear e dirries parties o par plusisurs parbes & s, pandant
une pénode assaz longue avant &1 aprés b regroupement Cas
oparaons n'entrant pas dens la champ d'sppficabon de la nome
IFRS 3R

A défsut de précesson de la nomme RS 38 sur & taitement
compiable & apphquer aux regroupements d'entrepnses sous
conirile cormmun, Mabes applique & ooz opérations une
methede repesant sur les valeurs compiables historques. Selon
catte méthode, Fécart entre le prx payéd ot la quobepant de
Hatois dens les walews comptables histongues des scofs of
pazafs de Pentitd scquise st complabbsd en diminubon des
copitaes propoes. Lublsstion de cotte méthode rewient dong 4
IMpuber fur les captaue propres consohdés a la fois les doarts
d'scquisiten ot les doarts d'dvaliabion qui aursient résults dé
I'spplcation de la méthode de acqusition
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Les wabrurs complables raténues sont osthes qui higuient dans
by coMmplad consoldés de b midre ulurmd & i datd de rdahialion
da 'opdration

Sont notamanent considérdes comme Slant ndelisdes par des
enltds sous conbdle commun des opdraticns implguant deux
enuds contrdiées par MNalsos 6l odlled impliguant une enbilé
conlrike par Matogs el une entité conlrdiés par BPCE

Principes retenus pour P'évaluation et
la comptabilization des opérations constitutives
de Matixis en 2006

Les apports de ex CNCE & HNateis comprensment deux
catdgones d'actfs

« des  UUes des flales de benque de  Bnancement
dimvestissamant o de senaces |

» une quote-part de certificats coopératifs d'investissemant {CCH
ouvrant droitau capital des Caisses d"Epargre

Pour ces den calégones d'aclis, bas veleurs d'apports onl &4
fElEnUes BN aansoldanon pour B35 MONENTS que présentment
ces aclfs dans les comples consohdes 08 e CHCE retrands
conlormément ap mdfdrentsl FRS 18 quadoptd dans I'Umon
EUPOpSENng

Concemant s ulras oplmbons de struclures syant conduil s |s
eréabon de Naas, conformémant & & nomve IFRS 3, elles ont
&l trmtdas an consoldation selon I méthode da Kacquisiion

Les écarts d'acgusition détarmands dans e cadre de l'opdrabon
de mappeochement préaiée en date du 3 décembie 2008 ont
ST raids comme suil

Ecarts concemant les entités apportées

Les apporis &ant comptabiisds & la valeor nelle comptabls
IFRS, sucun écart d'éwvaluation n'a 414 constae sur kes diflénents
Eements diasuls of passls spponés En oulre, 'ecart antre k
cot d'ecguisiton el |8 quote-parl d'intérét dans V'ectif ret des
enlités apporides ne repedsenls pas une sunalesur Au sens
d'IFRS 3, puisgue le ool decquistion prand an Gompes i valeur
rdalle das Uires aloes gue les appoets soni complabdsds & o
yalaus nelis comptable Chacun des doarts constaids & oo Ukhe a
g atlecid sux « Résenes consoliddas »

A ce e, 3170 millons d'suros ot E18 amputEs sut b prime
d'émisson au 31 ddcemben 2006

Ecarts issus des autres opérations

Les écarts d'soguisiton mis an dadenos au travers de l'opdration
e mpprochemant consttulneg e MNaloos  représantent un
montant de 484 millions d'eunos qui 5e Soompose o la fapon
suvante - 235 milkons d'eurcs sar ex LAMG, 21 milkons d'eurcs
surest KI5 CIB ot 8 milbons d'eurs Sur ex Movecrédin, suxquels
Fapulment les ecarts d'scquisibon Compes dand ke podte
» Participations dans les entrepnses mesas an dguivalance » il
190 madigns  Seurs  pour des CCF Caisses d'épargre el
36 million s d'ewros pour les CCI Banques Populaires

Les écans d'soquisivon felatlts & ex [ES CIB ont depuis kors &
talemant déprécis

Par ailleurs, commpte tenu de fa cession durant lemedcece 2013
des  Cerbficats Coopésils dirvestssemenl ey doarts
d'acquisibon qui v élwent aftachés ne fgumnt plus su bden
consolidé

Autres ecarts d acguisition

Ay cours de Vexercice 2018, hors écarls do comersion
[+ &7 miliong d'euncs), ks écarts d'acquisstion ont augments de
+ 128 mifions d'ewnos

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

Tests de dépréciation

L'ensembbs das survelaars a fait Pobiet de tesls de dépedciation,
foncdes sur by valsur d'utits des unitds géndmainces de idsonene
(UGT) sucgqualies elles sont rattachées Pour PUGT Coface, entitd
Cos depuis jumn 2014, qui ne Fait pas parte des rrélesrs coeurs
de Nats & dont b paricipation €5t gérde dans une opleue
patmmcniahs, [ valow dullitd o 414 complétde par dautres
spproches $'appuyant sur $ad donrbes do marchd & I'mstar de la
methodds mise en euvre ors des précédants ardids, dont e
meéthodas de valonisation par muliples bougsiers, par oours &e
Bourss et par oours able dis brabers Une ealohastion maysnns
B &4 délerminée en pondérant kes différentes approches, les
pondémabons respecives de chacune denire elies  dlanl
inchangées par rappo & lexertacs préotdent

Ay 31 gdcembes 2008, dang b oonUnuilé de 2007, bes LGT
cormespondent s piles du plan siralégique « Nenw Dimension s,
soit « Gestion d'ecids el de forune s, « Bangqee de Grands
Clientgle », « Assurences = el » Sennces Financers Spécishsds »

Lo détermunation da b valeur dutidtd @ repose pROCOBkMENT sur
aciuslizaton da Pasterabon des thoo futurs des UGT (e méthada
Distounted Cash Fiows [DCF| 16ds qu'ils résultan) das plars &
rrayern TEm & 5 e atabls pour les besoens du plotags de Matgs

Les hypothises sunantes ont &ld ullisess

= Thod fuluts estmds  donndes prdasonnéles issues du pla
Plursnauel S1abh pae e maers o aciuahsé Gand b Gxdre du
process budgdtame 20148 |

» taip de crosssance & Pefine 25 % poor lensembie des
valohsabons |

» e d'actieaksation  utiksation d'un tau différencid par LUGT
8,7 % pour lo Gesbon d'ectds et de fonune (9.7 % en 2017,
10,6 % pour s BGC (11,4 % en 2007), 10,2 % pour 'Assurancs
111,55 % en 201 T 9,3% pour Cofece (108%) et 11,2 % pour bas
Seniozs Financers Specaloes (12,2 % en 2017}

Lt b d'actushsation onl 18 daterrmirds an pranant én comple

» pour hes UGT Geston d'actids o1 de lortune, Bangue de Grande
Chentele, Assurance 1 Sennces Financeers Spaciaisas, be leux
sans nsque de la 2one Eurc-Bund moyennd sur une prolondeur
de 10ans, suquel Sapate une paime de nsque calulie i s
base d'un dchanbilion de sociids reprdsentatves de MUGT |

s opour I'WGT Colaos, ks références de tux ubhséss ont 4l
déternindas selon une méthode similaire aue sutres LIGT, en
s'spplyant sur des dchantillons de socdnds comparables pour
b3 acioités G'assurances, &8 seoces el d'alfeclurege

Cos Wl n'onl condwl & constaler susuns dépréciabon su
3t céoambre 2018

Une augmentabion de 30 bp des aux d'sctushsaton (hypothdss
barfe Sur b vanabidind snnuale histonguee Obsarvie saf un an §
parke des donndes histonques Z012-20181 assockde & une
dimingtion de 50 bp des tau de croissance & Iinbm contribusrat
& minceer la valeur d'utdag des UGT de

= 8.7 % pour FUGT Geston d'aclis et de fortune |

= -5,0 % pour FUGT Banque de Grande Chientdls |

v+ 7.6 % pour TUGT Assigance |

» +5,3 % pour NUGT Senaces Financiers Spécakids |

= A48 % pour TUGT Coface

&t i condierid pas & constater de dépedciation de ces UGT

Matixia Dozumment da ritbronco 2018 g% 265
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Do mifema, ls senabilitd dos fluee futurs des plans d'sffaires deg
maters & la vanation des hypotheses clés naffects pas de fagon
significatres la valour recouvrable des UGT

s pour la Gestion d'sctfs ot de fortune, we bamses da 10 % des
rarchés o Actions » (baizse umforme wur [ensernble des
années] engendrensit un impact négati limité & 5% sur In
vabsur recoursble de TUGT &t wamdnarat paz 4 sonstater de
dépréciation

« pour by Banque de Grande Chentéls, a sensibilité su dollar cu @
I'éwoluton du CAC aursit un impact bmité sur lo Prodat Mt
Bancairs et n'amaneril pas i constater de dépréoanon |

pour [Assurances : le facteur de senabling poncpal pour
[Aszurancevie est 'évclution des e Jinbéedt,  mais
chfférentes memines Sont MIses on ohuvie pour &n alténuer les
impacts {diversaficaton des placements, réserves |1 Da oo
fait, Timpact ur b compts de  récoliat est linté  ef
n'impactenalt pas sgnificatreement la valonsation de FUGT

Concernant I'sssurance non wie, lo wectewr poncpal de
sensibditd @5t le nivesu de srssralitd, mesuré potamment &
travers le ratio combing. Ce demier est fed & un nivesu
inférieur & 54 % dans la cadre du plan stratégique New
Dvnenmon, Une dégradation d'un pont da o8 rabo sur
l'encemble dos snnédes & cormpter de 2018 par repport 8 la
trajectomrs ubhsde pour la valonsation de FUGT conduirait a une
baisze imitée de 3% de |l weleur cotte dermiére, sans
ndence on termes de déprdoinbon |

« pour ks Servces Finarciers Specslisés, une havsza de 1 poing
de FEunbor 30 appbques su meter de l'affachuace ot I
répheaton d'un scénana de type s crize 20002000 » (bamzse
de s production et augmentabon du codt du nsgued sur le
ratar eredithal aurail wn impact négatl sur |a waleur
recouyrable de I'UGT de -4 % at n'aurait pas d'incidence en
terrnes da déprd stion |

pour Coface, le panapsl vecteur de sensialitd est le = lozs
rabs 5. Lo roveau préwsicnnsl da ce ratio deveait #tre da |'ordre
de 45 % inet de rdassurance) pour Pannds T8 Uine hausza
d'un pont de o8 leas ratio sur I'ensemble des snndes a compter
de 20N par rapport & [a rajeciors ublisde pour le DCF sursit
une incidencs sur ly valeur royenne multcntées de Pordre de
& % ot ne conduirst pas & conatater de dépréaston de MUGT
Far ailleurs, une velonsanen au cowrs fe plus bas de 'snnde
2018 conduimeit & un emgact trés lerwbé sur ls walonizabon
rgyenng pandérde des différentes méthodes inkénew -1 %]

36 Filiales destinées a étre cédées

L& roksl des sctifs ot des passife das filiales contrélées desindas
& @lre cidéns dans le déls maomum de doue mois ot pour
lesquelles Natmis & whitid |8 recherche actve d'un scquénsar,
constitue des sctifs et passfz non courants presentés de
maniare dismcte sur dews ignes spéaifiques du bdan consobdé
fef pode B4

Le principe de la cezmon & BPCE 54 de certsmas antités du
pile 5F5 actusdemant contrilées par Matis 5.4 a ébé annoncé
an septembre 2018 et l&s ravour névessaires 8 la mae en
@muvre de Celté opemabion 4 oAl poursuas sy oours du
quatnéme fmestre 2008 Lo tranzacton devrait intervens au
cours du premier Wmeste 2019 aprés réslsation dune
suarrentabon de captsd par BPCE condiion & la réskzanon de
I'cpdration, ot cbtention des sutonsations nécessares de la part
dés supenaseurs

266 \ Matixke Document & rdMrance 2018

Lez méners concemés ont |es suvants Crédit & la
consommation, Affacturage, Coutions et Garantes, Créditbai ot
EuraTiras Au plan undique, les entités sont logdes dasns des
entités prdiques distinctes (hliales de Matoos © Matnds Loase,
Matois Factor, Mateas Finencernent at CEGC) & Nexeepion du
mater Eurolitres, départemant de Matis dédia & s
consarvaton de tres fnsnoers ot ls conservabon de compteas
titrees, sctusllermnent misgre dans les comptes de Natas 58

Mot a mentenu, s 31 decarnbre 2018, I conschdaton par
intégraton globale dez flisles concernées et a présents,
confarmément sux dispositons de s nome IFESS « Aetifs non
couranis détenus en vue de la vente ot actites aband onnées =,
les actifs ot pasasfz de cas entités de fagon regroupds sur deu:
postes distinets du bdan | = Actifs non courants destnes & dtre
cidés w et wDettes sur acnfs desonés 8 dire cddés s
Conformément awe despositions de b norme IFRS 5, les donndes
de Fevarace 2017 concemant cas filiales n'ant pas 4ié retrambéss
fef, nobe 8.5

Par ailleurs Naloos & engegé des négoaabons concémant la
cession de 58 filiabe Matis Brazd. Les actifz et passifs de catte
entite consolidée par midgrabon globale, sy 371 décembrs 2018,
nont pas Aué présentés suwant IFRS S parmi les actife non
courants dostings & Bire cedés of pasuls assocs, eu dgard o
I'sbsence de significatvite des montants considéres. La cesmion
deyrait par silleurs condure & recyder en rdsultat un Scart de
conversion comptabdiss su 31 décembre 2018 en = Capitau:
propres recyelables » de -1 ralions d'awos

3.7 Homogénéisation des données
individuelles et traitement

des opérations réciproques

Préslsblamant & la conzobdstion, les comples socmue des
sociébds  consolidées  fomt, le cas  échéant, l'obpt de
felraibaments pour Sire miz an conformitd aves les proapes
comptables de Matins décrits orapris

L'effer sur lé bilan et le compte de résubtat des cpdrabons
intarnes réaizées entre enfitdés conscldées par nbégranon
ghebale st Simind. Les rézulmats internes  des  snntés
consolidéas par mize en dquivabance sont dimnés & hauteur de
ln quotepart dintérdt de MNatoos dans la coentrepnse ou
V'enirepnzs associas

2.4 Activités institutionnelles de Natixis

Cans e cadre do l'article 41 do la lo de fnances rectificative pour
19T in® 97-1239 du 29 décembre 19371 modhie par 'article 121
de la o de finances rectificatve pour 2008 in® 2008-1443 du
30 décembre 20080, de Marticle 5 de ls loi de Anances rechficetive
pour 2014 (' 2014-1665 ds 29 ddcembes 2004) &1 ds Ia
convention signde avec |'Etst ke 10mai 2017, Natitiz gére un
engemble de procedures publiques pour b cormpte de I'Etat dont
prncipalarnent les pebts ot dona du Trésar awe Enats étrangars
conaents dans le cadee del'fade Publique su Déveoppament, les
prégs du Trésor non concessionnels @ des Efats étrangers, e
dons s btve du » Fonds d'Etudes of d'fide su Sectaur Privd = o1
In ztabib=ation de teux d'nténdt des oréddits @ Nesportshon gamnbs
per [Etst Les opérations relevent de ces missions font |'objet
d'un enregistramient comptable distnet et cermines d'antre alles
pewvent recevar la garantie de I'Erat Est sinsi constiud le
pammone de Matwas effecte 3 lo gesbon des procddures
peubfiquees sur legual |'Erst of les autres créancers des procédures
ot un drost spdcifigue. Les ermplons et ressources. do la bangue
B litre de ces #chvitds nanbonnelles sont entifids au bilan da
chscune dis rubmqUes CONCHTSS. par oes procddures.
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19 Conversion des comptes des filiales
et succursales étrangéres

Les compgs Conpiladds de Matsis sont #1abis en s

Le bibsn des fiales e succursales dtrangdres donl la monnas
fonchonnells est dildrents de ewro est comen au ocours da
changs an wiguiur § In date de chifure de Nexerccs, & Fecoption
du cagatal, des risences o1 ded dolabons en Gapdad gui Song
converlis su cours hstongue Le cours de change moyen de la
pénode esl wilsd pour by oomebrseon dis produits el chirpes
L3 doarls de comverseon qui &n résullent, tanl concernant bes
ddments de bean que de comple de résullel, sont portds dans
les capitaux peopres & la rubngue « Ecarts de convarsion » pour

NOTE 4

4.1 Faits marquants

Natois 3 fmalisé lecquisvion de Fenchurch Adwniory Partners
= Fenchurch », entitd de consel sphaalisie en copomle finances
el déchée exciusvement au secteur dos Sarvices Tnanciens

Wesons déuent 51 % du capial de Fenchurch el exerce le
conirdle sur catbs entité sussnl IFAS 10 et la consolde pat
inlégrabon globale

Caftte opérabion & géndnd un doarl d'scquisiton calcubd sefon la
miéthode du goodwall parel qui 3'8blic & 36,6 milons d'éuros
au 3t décembrs 20018 Netoos détient également & Pssus da
cotby opdralion des puls suf mnoftmmes pour un monkant de
1A millions d'auros

Par ailleurs, Natpdis @ dgalement fnalse Facquestion du groupe
Vermilion Fartners, groupe spécishsé dans s andachons
tanshontabbres omphquent 18 Chine &l dans b consell des
opdratiens de Fusons & Acqumsitkns vers ¢1 depurs la Chine

Maseis détment une partcipabon de 51 % du cepital de armilion
Partrars Elle exerce s contrdle de oo groups suvant IFRS 10 &1
e orusalice par mubgrataon ghobale

Catle opdration a Qéndrd un SCarl d'ecquisieon calould selon la
mdthods du goodwill partssl qui 3'#ablit 4 10,8 milions d'euros
8u 31 décembee 2018 Natoas détent § Nissue de ostle opdration
s Opdralions de puls Sur mndrimies que ont &b valonsds pour
uh inddnd de 148 mulkans o duros

Do plus, Matoas a feaksd Faoquisition d'Alwe CE {Commeal,
socitd spécisisde dans le serace en bgne pour les comilds
d'entrepnise Matns débent 70 % du capstal &'Alter CE ef exerom
l& conidie sur catle enttd sunant IFRS 10 el b consobds par
intégrabon glabale

Cotte opération 8 générd un dcarl d'scquisiton calculd sefon s
meéthode du goodwill partal qui s'8ebit & 20,7 milons d'euros
ou 31 décembre 2018 Natad délent golement ded pus sur
minontaires pour un montant de 8,7 millons dsunos

Erdin, Matios o fnalisé Faaqeabon de MY Crédil, sipen du crédl
europden de datba pmebe WY Credil, devient un rouvel affild da
Mot Imsesiment Managers &1 pedondl & Maoos Irvestanens
Managars de donnar su svestisseurs s008s & une vaste gamme
daxpartiss en  prvabe aquify, detle prvds, immobdier of
mirastuchure. Waos dénent 100 % du capital da MY Credit e
exanoe bz contndde sur cetle entdd sunant IFRS 10 et la consolida
i nldgraten giobade  Cotle opdrabion o géndnd un doon
d'aoquisiion que s"établit & 122,7 milons d'eurcs & 31 décambre
018

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

Ia part recanant ou Groupe @1 « nidedds mmorlstes « pour la
Part rervEnant fing ity

Lers da la cossion 1otale ou parlelle de lentibd ou kees d'un
remboursement de capitsl de 'entié, les écarts de conversion
sont reclasshs en rdsultal proporionnellement. ae  montant
curnalld dis dillérenceas deb change complabdbeas én « Ecarts de
corversion s dans bes capeaud propres reoyciables

Dans b cadre des chooo cuverls per 8 norme de prempéne
appheaton IFAS 1, les ScaMs de comeirkon eastant s 1% afaes
2004 onl @18 ansléns en rdienees consoldées En el de
casmon uidneuns de cas enlitds, e rdsultat de cession n'inchira
i Gue 18 repnde Jes SCEMY i COMGEIION quit sutonl &ié
Qenends & oompter du 1™ jaeaer 2004

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

42 Evolution du périmatre de
consolidation depuis le 1°" janvier 2018

Les prinapales évolubons de péamitne intervenuas depuis e
1" Enver 2018 sont les sunanles

421 Banque de Grande Cliantéle

Lnirdes go pénmble

v Consoldation su 2% tnmestre 2078 de Mateos Alematne
Holding Limied suite & Facquisibon par celle dermére de
Fenchurch Parinsrs LLP, enfrepnss de consedl en fusons et
soquEsilons, alle-mime oon soldde par intégraton globale |,

» Consobdetion 8w 2* tnmestre 2018 dinvestema 77 suits &
Facquisibon par calte demiing de Vermdion Pariners, enlrepnse
de oonsel en fusions el soguisthon:  Consohdston  par
midgrabon globabs das S entiles suraniss  Vermdion Partners
(Holdmgsl  Lmited, Varmibon  Patners . Lenibed,  Varmidon
Partrars MUK Limited, Varmilon Parners LLP at Vermibon
(Bapng) Advisony Comrgarny Liruted |

« Crdapon e Javnl 2018 of conscldation du wihicule de
tansateon Ecly Collaleral

Zories de pdrmibiie

» Dédconsoldaton au 1% amver 2018 de Nengen Capial Lid suibe
U P 3ge S0Us les seulls &l note 3.7,

= Ligquadation oy 2° temestie 2008 de Mantité Matoos Luesmibung
Irvedipssamants

onauen gy pourcentEge 4ot

e Ay cours du I* tnmestie 2008, b W de dédlenbon 9o Natmos

Partners el pacséd da B4 % & 87 % swilte au rachal d'sctions
au dingeants

4227 Gestion d'actifs et de fortune

Lnudes do pénmdie,

» Consoldation sy 1% tnmesire 2016 du fond Mwove Globad
Sustamable Equity Fund en mson du franchsssement das
ceiils de consobdation feof 37 pdnimdtie de consatidation |

= Aoquisibon par Malos Investment Managers au 3" inmestre
2018 du groupe MV Crede, gestonnare dectls, spoaliss sur
Is detle privde europdenne Consohdation par mikraton
globate des 4 entités sunanies | W Credit Franoe, bV Credst
Lirmited, WY Cradil LLP of MV Credel SORL |

» Consoldaton au 3* tnmestre 2010 du fond Ostrum BMults Assel
Globsal Incorme sute au dipasseman des seuls (cf nole 3.1]
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Le tauwe de détention des enbtds DMCA Finance, DNCA
Courtage, DMCA Lusembsurg ot DNCA Fimance sucoursale Milan
ect pased de T2 % & B2 % sute su passage du pourcanitage
dinthrée de b soadtd de cadres dars DNCA Finance de 6 % &
9% ou 09000 2018 ot & | ‘worcice sy cours du 2* et 3* timestre
d'une partis des ophons de venls des managers da DNCA
Fanance |

Le tawe de détenbon de DNCA Mansgement ast passé de
42 % & 72 % swite & Veercice su cours du 2° of 3° mmesire
d'uné parte des options de vente des mansgers de DNCA
hanagement ,

Le tawee de détention de Pumple Finance Clol est passé de
100% a B9% swite 3 la commeraalisation du fonds suprés
d'irves s seurs etermes & hauteur de 17 % |

Lo taux do dotention de Matcas Cespesn Private Equity LLC est
pazeé de 55 % & 73 % suite su rachat des parts 4 un manager
myant quitté le structure su cours du 1% tnmesire 2018 |,

L'avoluvon de Pactif net compiable des fonds OPCWA
conscledes of des inveshssemoents en Seed Money ont induit
des vanabons de taux d'ntéréts ur ls penode, sans pour
autent remetire en cause le poncps de consclidabion des
fonds (mentien au-dessus deg sbuls), Les fonds conemeés
CICA Archer Mid-Cap Europs dont la tsux de détention et
passé de 35 % 5 24 B ot ASG Managed Futures dant le teu
de détention estpessd de 523 % 2 25 % |

Le toux de détention dans Euro Private Equity st Euro Frivate
Equity France passe de 94 % & 100 % suite & "exercics sur |a
¥ mrnestre 2012 des damiars puts ur manonteres sUpes des
rranagers de la structunes |

-

Matias Investment Managers 0 obdé s cours du & rmes re
2018 une parte de 488 Ubes au managament de la structurs
daris le cadre de la réorganisation de | schonnanat de Seventure
faisant passes 6 tawee do ddtenbonde W0 % a B0 % |

Dans le cadea da o réorganisation de Nscionnanat d'Cesiam, la

management et monté dans lo capial de la structure au

d* mirnestrs 20018 fmzant passer |e o de détenton de Natmis

lvestmient Marngers Je 33 % 2 76 %

e o

« Cession e 8 novembre 2018 de Fenots Suelis (plateforme da
dismbution de fondsh 8 MPEX, cpérsteus ecteme spiaalises
dans la distribution de fonds au revesy mondial La plus value
réabsae ' dave 3 309 milkons d'eurcs

« Cezmion la 23 novernbes 2018 de Uimbdgralitd du capesl de

Selechon 1918 myani dégegé un résultat de cession de

115 milkens dsuros |

« By cours du £ tnmestre 2018 les 3 fonds AEW Pariners UL,
BEW VIF Ineestors et ABW VIF investors I, Bes & ls gestion de
fonds, ont été liquidés (eoguilles sans sctvibe

B :

« Dhans le cades de la rorganisstion des sctpntés de gestion et de
dhstnbution en Eurape du palier Matiad Irvedtrment Managers au
oo dy &* tnmestre FONE, 0 8 &t dbodd de sdperer les
sciitée de Geston d'scofs d'Ostum AN (geston actve
fondsmentale chbligataire o1 achorsl dé ses actnabés de
desmbution (solutons dimestissment mee chantsd o1 de sas
fonctions. supports. A ce b, les sctatés de Gesbon d'achfs
ant &é apportdes a Odrum AM [New] ot les actnatés de
dembuBion et supports & Natiz  Investment  Mansgers
Internatons |

268 \ Matixke Document & rdMrance 2018

« Trensfert de |'sctvitd, au sean du palier Natbas Investment
Managers su cours du &* timestre 2018, de |n swccursale AEW
Cileger Dwpandant Branch 3 une nosvells fiale AEW Ivvest
Gmbh

423 Assurances

i d e

+ Conschdavon sy 1™ mmestre 2018 du fonds Allocaton Pilobés
Equitre C sule su passage au-déssus des seuils jof
nowe3 N,

« Consohdetion av 3% trmestre 2018 du fond TULIP suite au
passage su-dessus des seuls fof nete 30

« Consolidetion au 4° mmestre 2013 du fond Mrove Europe
Enwronnement C suite au passage su-dessus des seuds iof
nota 3

424 Services Financiers Specialises
Entrée do péométrs
« Acquimbon le 18awd 2012 de 70 % de la socwtd Bher CE

(Cormitéo), specializds dans lo sarvice on Bgne pour les comités
4 enirepnes.

-y fintdes

« B cours du 1 nmestre 2078, e taux de détantion de Lakoor
st passe do 100% 0 OB % mnte & une sugmentibon de
capital réaeneds aux fondateurs |

+ A cours du 2 temestre 2018, le taux do détention do Payplug
ent pasod de 79 % 4 Bl % sute & Vacquisibon complémentans
de & % aw fondabeurs |

= Aucours du 2* mmestre 2012, le b de détention de Cofioné
est pazzé de 96 % & 91 % zwibe & Is mise en place d'un plan
datinbution 4 scticns gratute au dingeant

Esstructuration

= Loz sctratés do POPCE Msttas Lesse bwestment ont ébé
regrises por Matas Bail au cours du 3* tnmestre 2018

425 Coface

i i

« Consohdabion su 17 mmestra J0NE de ls spooursale Coface
Tachnologie Romania

« Sgene de phrmbirs
= Cetton da antitd Cofacrddit be 22 uan 2018

426 Hors pole

Enmée d i

» Bequeabton de BECE mmockiber Bxploitation le 26 puin 2012
Sortie de perimats

Déconzohidsbon  da  Matiis  Prvete  Equity  Internabonal
Lwcembourg sute au pasege $ous bt seuils

Bestructuration

« Leg sotitds de "enttd Nateas Altair IT Shared Services ont ébé
repnses par Natmis 54 le 3avnl 2008,

« Les sotvites de BPCE Immgbilier Explotation ont &bé repnses
par Mateeis rreno Exploits bon & effet bs 17 octobes 2018
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43 Intéréts détenus dans des filiales

4311 Participations significatives ne donnant pas le contrale
La prncpale fihals sonibicabes comprénant une partipaten ne donnant pas
31 décembre 2017, ast Coface

= Al 21 DECEMBRE 2018

Pygivestage dn
Parsmisge  vostialy dom de

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog
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b conlrtke au 3

décarnbre 2018, comime

dedsith dn  jecgpdmma
pmlngmt pr e g b
LT demrnel pm | Lmbelriw
Mum do Tumrivin skl cynlislw & Birandi 3
Caleim Fewia ETu= LTARF L n 1 T " TaE Ediy i ol
D Grenda Eeatigra LT * 1L 1.5 a7 gl s i 3 %7
etime are 53 = 51
TOTAL b 1 T
= Al 31 DECEMERE 2017
s
i fy ¥ Farke g atsirn rot dsaniond puns b cmersal e Irlrrpigey brarninim 1w o do Eate
Pearmsizg Funrmisg i Amstine srirkam o hries i
o pearah dm cssirale domm G cearude b el M it e Meviderdm wrie Fisl ot
ek LT 0 P dermmn d s pin b T dwtm P
[ i e donrmi pas bs g opaie W Gdmam ovaula g li P P Trist Capiinn  Bmshst  Feashis
Hum de Twnsmn [T - comieade  carrele du delareni | P ln cominnle Wliste cosmsd b canisade Acid - was gleal
Colera Fiemca HErs N T L I T L3 L1 ]
I (et Baingra P anpi L] s F] i E] 153 1k
Bugtran 0 L] o »
TOTAL ae 11T ™
432 Incidence des modifications du pourcentage de detention dans les filiales restant controlees

au 31 decambre 2018

Aucure opération signahicatree de catbe nature n'a did conslatée en 2018

= AU 31 DECEMBRE 2017

letadence did modrh calon du pourcentage

. sur bes Capalanx res
% d inbirets du Ll
Groupe i % dinténits du Pari du Past des participations ne doanaat pas

1 daie Vowveriure  Groupe & Ba el groipe le oatrdle [variation de la panicipasionl
Rachat de Hatves do participations
aux actionnaires minordaires el i el O {4} {174}
BPCE Asaurance
4313 Incidence de la perte de controle au cours En culte, cartaines entilés sont Soumidas & une réglementaicn

de la période d'une filiale dans lagquelle
un intérét est consarve

Aycure cperaton &8 caite nalute n'a &8 condlalée m en 20

il en 2008

434

Restrictions importantes

Podliaiid S RSGus de

Les acufs
aetralés d
détanus au prod

8 de liguehils
f  chapitee 3

& pelerg U e

constiuant
des

n Faclours de s, gestion
nofe 3 287 « Gestion du hilen = ou documen' de réfémencs)

-7 2
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5 e nsques,
(ST

zaire [3] « Fac
w U docinment g
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44 Interéts détenus dans des partenariats
at des entreprises associées

441  MNature des partenariats et des entreprises
associees avec lesquelles Natixis est
en relation

Parmnanats [activités conjointes et coentrapnses)

Matmis Francement 65t parbe prenante dors des parténsnsts
ravEtant la forme de socidtés en peartiapanion (SEF) dans
lesquelles Matas Finencemenl ef un des étsbissenents du
résaau Catss 4 Egargne ou Banqus Populsire sont associés

L'ohiet de ces partenanats est de mefre en commun des
mioyens permattant d assarer Nootron, b detribution, s promaton
commercisle, la gestion des crédits, le recouvrement amiabie et
I puletage du ractammemant contentaw: des produits survants

« =oitf da préts personnals amorissables, tels que définis s

artidles L 311-1-4 du Code de la consommaneon, consentis par
| Rézeau Bangue Popubsre o Casse d'Epargne |

« moit  de  corédits  rencuvelsbles, tels  gue  dafins A
Fartiche L 3119 du Code de b consommation, consents par
Matinis Finsnosnuent 4 |a cheatdls du Rézaau Bangusa Populsire
o Coisze d' Epargne

B travers de ces parteranate, les diffdrents asscaés apportent en
pussance ot on industes des moyens humains, des moyens
matdriels &t des  compétences  Les assccids  demmewent
propnéiaites des biens ou des droits dont b joussance sstapportle
i la socdtd (mamie en aes de bquedaton de la soadtd] Le pertage
du rhsultat de la socénd est affectud seban une b de répartibion
précade dore los statuts. Les déamens concernant les actiatés
pestinentes des SEP sont pises & lunanimité. Ces partenamats
rhpandenta la difmbon 4 une actnaté congeinte 2elen IFRS 11

Matoos m'a pas dintérdt dans des cosnrapiees syant un mpact
significatif s les comples consoidés deMats

Entmphiss aisociies

La princpde partcpation de Nebms mise en dquvalence au
31 décombre 2018 est lentité EDF Investmant Groupd EIG)

Tableau de synthéze des pamicipabons dans des sociBtes mises en Bquivalence -

= Al 31 DECEMERE 2B

Wallour des participations

Gadns ou podlos complabilisge

s o o v WHEES o0 Equraleace Risalint nel  dieciemen ea capilan progres.
Comntreprises

En'm.nprhu s poleds -] -] (ri]
ECF Irvasirment Group |EIG) i 12 1
Auftred anlilés Fat 17 1
TOTaL T Fac) i}

= AT DECEMERE 2017

Valiar dis participatioss

Gains ou pulis comsbilies

g il o s s o0 equrnaliaoy Risowllat net  d eciensml on capilaux propres
Comtreprises

Entreprises ssoalées T ki )
ECF Irvasirment Em:u'p {EIG] EN 1{u] (1]
Aurras aolitds 3 15 (i}
TOTaL | Fi =1}

142  Informations financiéres resumeéss des coentraprises et des entreprises associees significatives

Las dorndis fnancerss résumbes des cosntreprtes stfou dog entrépnses sous ifluencs notable signiicatves sont les sunvantes

et i i o ‘garice)

EDOF livestirmal Gioupi EIG)
T o

Mithode d'évalyation Entrepiie wuotide Enfrepone soicdde
Dividerides regus 1 11
Prinslpaux agrégats
TOTAL ACTIE £580 g3
TOTAL DETTES n 7
Comple de rédsultm )
Risuinat rel dapipiaton 254 247
IPnedes 3ur bk bty 78 17
Répuied net T8¢ e
Gang ou partas comp tabilmés dinectamérd sn capits uxs propres [E] 153
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Las donmdis de la 500818 EIG dtabbes s 31 décembre 2018 1
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AN décembie 2017 sont confonmes au rdMrenbsl IFRS W quisdopid

dang Union sysopeennd 3 celle date ¢l au procpes complabies ot méthodes ddvalubons applqués s oomples oomioldes do

Natnas presentés an nots 6

Crdessous b talblesy de réconahiaton des niomatons fmancenes sees la valeur complable mise en dquaaiancs

(0. ol R

EDF Inv pstment Group [EIG}
Vi

Capitaux propres do k' Erise miso on douival 2548 B528
Pourcontago do détention R AR AL
Cuate-part de Natixis dans les capitaux propras de |'entreprise mise on dqumal E?I -F3]
Geodwill - =
Auitres - -
Vabsur do la participation misd on dqumnaloncs 521 521

443 Mature et étendue des restrictions

Natpiis n's pas #6 confrontds & des resinchons imporiantes
oS g INbenELs délenus dang e entrepr s assocsied of
coanlreplisas

NOTE 5 ENTITES STRUCTUREES

Llrie entitd structunds 5t une enlité congue de telle mande gue
les droits de wobe ou droits smdases ne constituent pas b
feciour déterminant pow etabbr qui contrdle Tentibé, cest
nctamment le cas lorsque les diods de wole concesneni
unmesment ded Wohes administralves &f que ke aclnatés
partnentes sonl dingdes au moyen d'scconds contracluets

Les enblés struclunées présentent géndrlement wne ou
pluseurs des carclénsques survanies

» des sotavitds el des obgactifs hmités ot ien débins |

« des capitau propres falbles ou insastants ne lewr permattant
pas  de fmancer lurs aclvinds fang  mooore B des
rancsments subordonnes |

s yn hnancement par dmesson sous | R de multiphes
instruments.  contreciuefliemmant s qui crdent  des
concanlialons @ crédit cu d'sulies naques [ranches) |

» P OU DS Oe perscnnel

51 Périmatre des entités structurées avec
lesquelles Natixis est en relation

511  Principes généraux

Niois publes des milcernabons au uire Q'IFRS 12 pour toutes s
enlbés sthuclundss dans lesquélles elle détent un mided &
Intenvient eved 'un ou plasieurs des riles sunants

o orginateur/struciursuriarrangaur
o sgenl placeur |
o gesbonraine des sctrilds pertnentss |

+ 04, ool sulre rile ayanl une modence prépondérante dans s
slructuraton ou la geston de l'sperauon

Lin intérét dans wne enbté s'entend cormme un lien contractuel

ou non contrachisd qui expose Pentild 4 un nsque de vanabion

444 Risques associés aux intéréts d'une entité
dans des coentreprises et des entreprises
associees

I n'epaste pas e quobe-parl de peartes non comptabdisds
cours de la pénode dans une CoBNUSRIEe Ou UNe enbiephiss
assocebe sute & Papphtalion de la mdthods de la mise én
dunskencs

des rendements assockds A la perlormancs da 'sutre entité Les
indérdls dans uné aulre enbld pewsent dre aliesids, entre
pulres par la détenton diinstruments de capelaux propres ou de
Utres de créenca ains que, par d'autres formes de hens, telies
qu'un limancement, un crédit de résorens, un reharssement de
cridghl, I'ochnad de garanbes ou de dérvds stuctunds

En consdguence, ne sonl pas retenuss dans e pénmeédre de
conscddation  (IFRS 100, mi dans  celul de  commumication
d'informations complémentaras (IFRS 12)

i

o et eninds streciundes gont e seul ban sssd Nalood ast
constitsd par une opération couwants. Callecr corespond & un
mstrumant hnancier non struclund n'eyant géndralemenl pas
dancdance sqrilicatve sur la vanabdacd des rendemants da
UVehtid  structurde el pouvant #me concly par Nalos
mcifdremment ovec des enltds stucturdss ou dves s
entitds & gowernance chssgue Les diffdrentes formes
depdirations couranles sont pncpakement

- las démeds vanifes de taux, de change el sur autres
SOUSJRoeNLS, ANSH Qui les opdrabions de prdsiem prunts de
litres ol de pensions

= I3 gasanbes ol les fnancements vanilles soooedés & des SCI
{armiliales ou & cortemas holdings |

Les entdés strocturées extemas dans lesquelles MNastbas
anfarient comme simple imestsseur |l 3%agil

- de placemnents dans des OPCVM edemes que Kaboos ne
Qe pas, A esccepbon de oo dans lesquels MNaloos dévent
I3 quasi-to1sh b des pans |

=t parteipatong délenuss dans des vhicules de unsaton
aitemes  dans  lesquels Maos  inenient  uniguement
COMmmiE simple rivestisseur minortame [es axpositons sur
s londs sonl mcleses dans les nformatons publidas au
Ut ded eoposilions febeanl du Forum de Stabidits
Firancmes (FSE])
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- dun pénmatre restreint de parbopabons détenues dans des
fonds immckdiers ot des fonds de Capetal mestssement
acternes dans lesquels Matias intervient comme sirmple
eveshESeur minon tare

Loz enbtds structurdes aves lesqualles Mateas est en relamon
peauvent &fre regroupees en quatre famdles - las enbbés oades
danz Ie cadre dun insncement stiucturd, les fonds de Geston
d’actifs, ez véhicules de birrzation et les sntités mizses en place
pour dautres natures 4 cpérabons

Les snalyses de consolidation an regard de la norme IFRS 10 des
SNBSS Sruchunées Sont réakoses 6n Drenant en compts 10us les
cntbres énonces dans ls note 3 21

512 Operations de Financements structures

Pour le besoin des acthatés de fmancements d'sctifs mobdiers
{affdrants aun ANSOONS SEnOn BubqUEs, MEnmes ol termesies),
d'sctifs  immobdiers, dscquigtion de  sooétés  cibles
{Financements en LECT et de matiéres premsires, Matiis paut
Bire amends 3 O Une enlits  stucturds dans lquelle ast
legén wne opérabon de financamant spécifique pour le compte
d'un chant

Cos structures sont, pour la plupart, sutopiotées. Dans le s de
conirats de crédivbad, Foperation est constuite de tella sons
que son résultat soit rul & toute date. Saus les dvensments da
défaut peauvent alors modeher le résulat de 'enbbé siructurés en
conduisant & la cession des droats sur Pectif, une fois les
garanties avercéas. Matoas s le pouvor de fess vendre Vactf an
cas d'deénements de défaut, seul ou wa 'agent du syndicat
bancare. Ca droit est assirdé & un drot de protection pusque
Masreis ne Bendhosrs jamms du produt de la vents su-dels des
sormrmes restant dues au titre du contrat de prit. Mateas n'a done
oS e pouvrr sur les aetivités pertipentes de ces antités

Lorsque o8z stuchwes ne sont pas  sulopilobdes, o'est
génémbament be sponsor qui dinge les sctvilés pertnentes of
géndrainces de rendaments. Comme précédsmment, bas droits
de Manas en tant que prdteur sont des droits protacieurs mités
Bu montant de sa odance. Matis n's done pas be pouvor sur les
Belnates partrentes de cas entites

En cutre, Mabsz &2t rarament stbonmars de oed enbitds
quand ele lest, =3 perbcipation est ganérlsment minontaire
Les entités au sen desqueties Mativs détient une participabon
majontare sont én fakle nombee, o1 ne présentent pes un
carscténe sgnificatf au regard des comples consolidés.

513 Opérations de Gestion d'actifs
OPCVM

D fegon géndrale, les wmwesbhssements en « sead-money =
desenus sur une durde midneure & un an ne font pas Fobjet
d'une consolidation.

1. OPCVM non govantis

Les sstibds perbnentes d'un OFCUM  correspondent  sux
pcnatés dinvesissement ot de désinveshssement des velaurs
mmobdidres  'actf du fonds Ces activités sont mendes de facon
deseréticnnare par bes soaébés de gashon de Matbos Invesirent
hdanegers et de hatoos Wealth Management pour le compite des
meglissaurns

La remunerabion dé Matias Investmen Managers ot de Mabus
Waslth Management an tant que gestonnsre est margnabs par
rapport & le performance servie auwc nvestisseurs. En affet les
comiruEsions de gestion ot Jda surparfoimnanos peiues sont

272 \ Matixir Document di référance 2018

deans |l marché at en sdéquaton aves les sandoss rendus,

Vactvité do Geston dactfs s'effectuant dans un manché

conaurren el ot mtemational

En Fabzance da droits détenus per des tiers e drosts de

révacaton ou droit de rermboursementhbquidation du fondsl, le

contréle des OPOWA garés par Matios Investment Managess et

Mamis Waalth Management <'appréas done au regard dez

peticipations cumulées détenues par los sntités et méters de

Halois Intsgrée

+ on tant que gémnt, Metiis Investment Managers af Namaz
Wealth Misnagement n'ont pas vooabon & mvestr dens les
fonds et détennent générslemant uniguament gquelques
parts |

» Natins Assunnoss peut souscnte des partcipations dons des
OFCVM gérés par Natis Invesiment Mansgers via zas filisles
dazsarancs. Cas  partcipaliond  Soal  Sodstnles  an
représontaion de contrats dassurancesvie &N AWOS OU en
Unités de Compea [UC)

= les contrats en eures sont des contrans ol I'assure pargsit un
Tau Mirsmum Garsnti (TMG)L, ainsi que la magntd des
echdents générés par le fonds générel de la sociébd
daszurance, La différence entre le renderment du fonds etle
THAG Bzt & la charge do Massureur qui supports dome las
nEques,

= let contrats en UC sont des contrats o0 Fassuré chast les
fonds supports swoqueds Mestureur St Souserng pour N
compta. Les waleurs des participasons de sssureur dans
cos fonds sont reflétées dans les contrats d'assurance. Les
fonds imeshs an représentation dé contrats en UC sont
conzolides sous IFAS 10 2 tous les cntéres de contrdle sont
cumiilatresmant sabsfaits et @ les fonds présentent un
canchére significanf ;

« ' sutres enbids e metiers de Matss peuvent désemr des parts
mranofitines, assenbellament pour répondie 4 des besons de
placement dé trésanens

Un fonds a5t consobdable

« @ Natois apt cornme prncipal, o est-a-dire = Matoas est gerant
of non revomble per un nombee bmike de personnes ot S
stz débent une paricpabon suffrsamenent saanificatve
pour conclure quelle contrile b fonds |

« o 5 Mates West pas gérant mes davent la gquasHiatalite des
parts.

Les QOPCWM non garanis consciidables mais non consolides en
razon de lsur matdmbtd sont communigués an nots 191

2 OPCVM garantis

Matis sccorde & certans OPCYM une garanbe on capitsl ot f oy
de parforrmance. Cos fords & formule sont des fonds 4 gesmon
poszve. Uns fois que s stucturation ost mise on place i
I'ongine, el est fads tout su lang de la vie du fonds. Namrs et
eopopien de fagon relatvement bmités awe rendements venables
négatts du fait dfune gestion Sincte du fonds par la soadte de
geshon MM et par un dizsposit f robuste de contrides des neques
miz en placs au momant de la structursticn, puis suni pendant
toute la vie du fonds. Ces contrdles imitent sina fortemaent ¢
srzgue d'appel en garanbe

D Is midma fagon que les OFCVM non garants, les OPCVM
garsntis sont consobdables souws FRS 10 dés lors qua MNatoas
inenaent an tant que poncipal le ;o Mateos ntenient comme
gérant non révscable ot détent une partepation Sgrafcative)
Les OPCVIA garents conschdsbies mais non comsoldés en
raison de lewr maténakitd sont communigues en note 19.1
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Fonds immobiliars

Les solpilés pertmentss de ces fonds cormaspondent sux
selratés dinvestizsement ef de désinvesissenent des scifs
immickliess. Ces fonds sonl géeds par les sociébds de gestion de
Napos Imestmant  Managers (AEW  Eurcps,  AEW  Central
Europs | pout b2 comnple des mvesbisseis

En rrateire de rémundration, les rendeaenty penias par Matlx
regroupent ks revenus percus par Matoos én tant que socsld de
GEEhOn  (coMmssions  de  geslon,  commissions  de
surpariormance ] et an tant gu'ineestisseur (duvadandes)

Un londs est conschdsbla =i Matis agit comme poncipal fex
Matis est génanl &1 non révocable pat un nombre kmaté de
prsannes o débent des rendements vanabdes sgndcantsl Les
fonds enmobiliers consolidablas mas non consoldés en raison
da laur matdnalibd sont communageds en note 191

Fands de Capital snvestissemant

Cians be cadre da ses aclvités de Capdal mvestissement, Natos
investd en capital dang et BOGALES oM COLMGS . par
lintermediaine de Fonds Communs de Flecement & Fisgue
[FCFRL g Socdtés d'investsssment & Captal Asque (SICART
el de Lomited Partnerships dont elie sssure le plus sowsent la
geslan

Les cnigres danslyse de consoldston IFRS 10 spplqués aux
fonds de Capital mvesbssement sonl bes médmes. que o
apphques au fonds immobiliers Un fords est consoldable s
Natois agil comeme prnceped (ex. Nalods est géwant et non
rvocable par un nomboe Bl de personngs &1 dbbent des
rendements vansbies significatifsl  Les fonds de Capial
Inveslasement censolidables rmais non consoldés en raison da
lelir PrETEeE e SO Sommunues &nnoge 181

514 Opérations de titrisation
Vihicules de ttrisation

Les opdrations de pinsabon sont géndmbanment constiluses sous
la {onme dientibds structurdes dans besquelles des aclifs cu des
s repabsentalls de nsques de crbdiL sont cantonnis

Cas enbitds onl pour wocation de diversifer les nsques de crédil
ious-acents et de les trancher en vue le plus souvent de leur
poquesion par des mvesusseurs qu recherchenl un cestan
rindgan clir pmurtalion, Foncion du nvdau G radgue SCoHIE

Les acis de cis véhucudes ef s passds quils drnelbent on
molds par bed agancss de notation qua surweilient Padéquaton du
roreaa e squeE Suppoild par chague tranche de nsq e vendua
i By Rde dURTa

Les lormes de Ginsalion rencontndes cher Maleas 1 lassant
intervenir des entites strocturdes sond les sunanbes

= hod opersbong par Esgueies Matois b une blels) cdde pour
Lon propre comple & un wéhicule déds, sous ume lorme
= cash = ou synthélgque, e nique de crbdil relatil & V'un de S5
portedeulls d'sctifs |

o Il OpErabions o DISALon mendEs pour e comple de (ees,
Cas opérations consistent & loger dans une structure dédie
fen géndral un fonds commun de créances (FCC) ou wn
condurll des actds d'une entrepnse bercs. Le FOO dmel des
parts qui  pouwvent dans cemlains cas  &re  sousonias
directament par des mveshisseurs, ou bien SLn SOUSCTLES par
un eondial multeddant qui relinance "schal de 563 parts par
Pérmission do « notes « de faible matunté (bdlets do rédsorens
o4 v cormelcial papsr s)

Mazois mienesnt prrcipalernent dans ces véhicules en tant que
» Slruciunsutiarrangeus dos opdrabons dé Binislon

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

» orgnnlewr di Ttes ou de pesls détenus & Factil en atbente de
Insaton

= antermiddiars du neque de crddit entos be manchs of Yentitd do
tAnzaloa

En 2MMB, & Nnglar de 2007, Matoas 8 cégé, vie lachal o une
predection sous 1 lome dune gamnbe & premeére demands
parfailement collatérhsie, un portelewle de prdds ocirowds &
des entrepnses ranGaises el suopSennas.

Watsis & egalement réalise au cours de Nexercice 2008, comme
an 017, plusieirs opératons de binsations podtant sur des
finansements immabiders commencaux onginks pad Natxs Real
Estate Capitsl LLC

Les enttés de Ubrsabon conschdetles mais non consoldées &n
raison de leur mabdnalind sonl communiquées en pole 181

Meleas est également sponsor o8 dewc conduits  ABCP
{Assat-backed Commercial Paper) - Magents ot Viersailles

Le conduit Versadles a5t consolids, Nalds détenanl, au regand
do son e prépondémant dans e chow &) B Qastion das
oeancEs  BOQUEEs ainst que s gesbon du  programme
d'dmisson, b poundr sur bas actnads pertmentss du condut lw
porrnittant ' inliues Sur ke montan de ses rerdements

En revanche, Naolis n'appartenant pas A l'ongans de
gowvernance détenant le pouvorr de décider des sctvilds
peaunentas du conduil Magenta, o dermedr n'est pas consolick
dnng ke comples de Mot

Structures da Gastion d'actifs de type COD

MNatgas Irvasiment Mansgess inlerient dans ces londs en tanl
guee  gérant du porsteulls de  rélérence su profil des
imvastisseurs bers. S8 lonction est strictement encadrés par la
corvention de gestion qus ne lu conférs jamas un conledle de
fait sur do montags, mas bien un ile d'agent Par adieurs, m
Nstzos Imvestiment Managers, m autune aulre entid de Natios
e détienl une partcpabon significative dans o=3 londs. Natoos
r'est done pas sgniicalsement exposte & B3 vanabiad des
rendements

Assurance-crédit (Cofacel

Les opdratons de rehaussement de Colace consitent & sssunr,
su-teld d'un cenain mentant de partes, bos créanoes UMSSRS [ar
un lers suprks deveslssewEs va une enbld stuclurds 0
corvient de distnguer les contraty conclus par la succursake
afiemande Cofsce Deutschiand ot s contrats comcdus an Frapos
par la Compagrm Francaize d'fssurance pour e Commiesce
Exténaur -

« dang les contrats slemands, lassuneur crédit ne Suppore &
nsque qusu-dels d'une lmnchize sppeide « Apgregate First
Loss v Colla Tarche o el bss » ddhinel contraciueBenment i
montant de preméres pertes qui n'est pas gamenl par
P'asswreur crédik La garante apportée par Cofsce Kredit s
travers de ced onlrals &Sl Bsuimdibly & une Qaranhe
« Catasuophe » L'analyse de chacun des montages montrs &n
effet que b montant de « birst 055 » &31 sysbématiguement
suplrieut & e l'expocted boss s, clestédite s paries
moyennes attendues sur 'snnde En cubne, "ot de Ventibd
sUuCluds n'esl pas mends pour b comple de 'assuceus
crédit, qui n'esl quiun wendeur de protection. Coface Kredit
nesl pas sponsor des montages de insston Cotans Knedsl
N paus aucun Mie dang la datemrnamaton de aciving de Ventitd
structurds, ™ dans B gestion opdmatonnalls ot administratre
de calls damigne. Coface Kredit ne dédtsent pas de poapoirs sur
a3 Betvites pertinenbes du vahicaks de tinsaticn {Sélection des
crdancas composant b porteteule, geston des créances ]
Les cnbdies de poussr 6t deposton sgnifeatye s
renderents - n'dtant pas remplis, o5 fonds: ne sonl pas
ctnsoldabies |
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+ dars les contrats francais conclus par Cofsca, ne iguent que
rorement des ® first kss s non garantes Toutefors, les
contrals Aassurant Guune parta minontsire des crdances
portées par e véhicule, En outre, I qualité du nsque du
portafeutle garant par Cofece su regard de cslui portd par les
autres intervenants [autres SESUTeUs, Sponsors, oédants) n'est
pas de nabure & transférer de fagon signficative les nsques de
la stucture b Cofece. Par adleurs, Cofece ne joue sutun rile
dans la détermnation de Factivité de Fenbitd structurés, ni
dars la wﬁtm openatonnells o sdremistratve de oette
demidrs. En cas d'appel en gerantie, les sauds powvoirs dont
Coface dispose comespondent 3 des droits protecteurs. De
fait, Coface ne désent pas de pouvars sur les activinés
perinentes du wéhicde de ttisaton . Ces fords ne sont done
pas conzohdables

515 Autres operations

» Matias contrdde un certam nombee de vehicules dont [obyet est
la gesnen dimmeubles deuplotation et dimmeubies hors
eiplotaton. L'actvibe partngnte réside panopalement dans la
gestion des mmmeubles sources de rendement pour les
schomnares Mateas dispass généralement du poucar sur ces
activités. Cez wvahicules sont consclidés dis lors que I
partscpation de Matoos est sgnificatie et 'ds présentent un
caractere significatif su regard des comptes consolidés de
Matas

Mativis Lease débent un carten nombre d'antibés sinzchinss
portant des actifs inmobders. L'une d'entre elles et
conscldes dens ls mesure ob Mateos 8 bo pouvor sur les
sctivités pertinentes &1 @5t signiicatvement scposée o la
vanabilite des rendements. Les entités conschdables rars non
conschdees on romon de leur fabde moaténalité  sont
comemunmguses an note 191

Meatas Coficerd o des relations avec

= dos enbbés structurées créees par un producteur pour y
héberger |8 producton d'une muvre cindrmatographique
Coficing inbenvient urequemant en tant qua préteur. Ele ne
deposa pas de perbopation dans Dentitd, celfleci atant
intsgrabarment détenue par le produsteur Cofieind na
partcips pas & la gastion da Fenting, catte sctivitd étant du
ressent du preducteur. Cofiand et dong Matoos, n'a pas le
pouvor S lat  schvildés partinentes de oaf enlités
stucturéss ot ne les contrSle pas sous IFRS 10,
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- des Socidtés de Financemant du Cindma ot de 1'Audicvsesl
[SOFICA). Metws dizpose dune  particgaton  non
sighificativee dsns ces SOFICA ot perool des commistions
de gestion dont s e sont dens le marché et en
sdéquation aves et senices rendus. Natas ne dénent pas
d'autras mtérdts dans ces anbtés structurées. Bles ne sont
donc pas consclidabias sous IFRS 10,

h.7 Inteéréts detenus dans des entités
structurées non consolidées

Le tablesu erdessous pedsents (il la valsur comprable des
intérdts détenus par Natis dans les entités structurédes réparte
par grandes actvités s que (e N'epositen moomels su nsque
de parte stinbusble & ces mbmes nbérdts

Cutre le detail des nbérdts de Mateas dang ¢es enbiss, b tableay
cidessous fourmet également une informabon sur la tala des
entités, Cette miamation est communiquis do facon cumulie
&N regroupant par actvitd, Pechaustvitd des entités dans
lesquales Mateas s un mbtéedl quelgue soit lo niveau de oo
dermier.

La talle doz enbtés structurées comespond

« pour ls Titnsaton, au total des émissions au passsf du bden |

« pour la Gastion dactfs, 4 Factf net du fonds |

« pour lez Rrancaments struclrds U montant des encours de

crécht restant dia s lenzemble des bangues du poo {emcours
] |

» pour les sutres activibés, au total bilan

L ecpositon maomale au nsque de perte correspond au montant

cumulé des mberdts enreqistrés 3 Fachf du bidan a1 des

engagements donnés. mincrd dos provisions pour nsques of

charpes enregistrées su pasaf ot des garant o3 regues

= | poste o Nobonns des dénvés » comespond au nobonne des
vantes d'optons o de CDS conclus par Netoas svec des
SNBDS SFLCIreat |

= la% garanbes regues sont dos garantes accordss par des bers
& Balms pour cOUDr SES ENpOolitions vi-aeuis d eniités
struchuerdes. Elles sont présentéss umquemeant sur s ligne
s Garantiss requss s 81 ne visrment pat en dédustion de
postes d'actifs
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= AlE DEEEMEHE 2018
Hors placemant des dctnies d'assirancd Financ#mants
v Titrisation  Gestion T actifs simeciurés  Auires aohvibes
Aetity financtars 5 |3 juste valour par rasuliat 450 1170 1021 09 3040
Instruments dénivas deo transaction B T0 1 334 542
Instrurreints fimanciors clissds an trading {hors
dénneas) m 153 2 51 1277
Instruments fimanciors classes on puste valour sur
ot - . 1 - -
Instrurreants fimarciars devant dtre dvabiés a s
Justo valour par fo bisss du rdsulat net Fa a7 188 14 iz
fetifs financiers & la juste valsur par eapitau
propras - - 3 i X
fetifs finameiers su esit amorti 6579 1638 12217 L1 20531
Aetifs divers 14 40 " 1% ax
TOTAL ACTIF & 443 I A 13 260 1114 1 666
Passdls financiers a la juste valeur par résuliat
[dderras) 19 204 585 1892 1 000
Frovisions ] o 13 2 21 5
TOTAL PASSIF -1 e o I I 821
Engagormants do finsncomrent donnds 3918 245 2 380 A43% (-
Engagomants de garantio donnds 261 i w27 24n i T 683
Garnmiies reguos - 1 am 280 3438
Motionnal des ventes 4 options ot de COS 208 155 2788 262 2810
EXPOSITION MANIMALE ALl FISOLE DE FEATE ' AT 2T 8175 1r7ee 1557 e L8
1 Fore o surcs aw o oncernavyt ks mdpars du pile 5EE (Mors CEGD) classds an actds ron coumnt destings & dire oddids

Placominl dis activitin &' sssurance Financemants
3 Tirigation  Gestion Tactils sirectures  Audres achnbes Total

figtife financiers 3 13 justs valeur par rasuleat - o157 - - 9157

Instruments dénvos do transaction = - - - -

Instruirrents fimanciars claasés an trading {hors

dhivcil - 4883 - - 4883

Instruments fimarciors classés en pasto valour sur

wpitean = 4 484 L = 4 484
Aetifs financiers disponibles a la vente 508 2984 . . 3802
Prats ot creances = . ' = -
Astifte finanders detenus jusgu’s l'echeancs - - - - -
Actits divers ] - - - ]
TOTAL ACTIF 08 12181 - - 12 080
Pasadls financiors & ls jusbs valeur par résuhan
| aenrdal - - = - a
Pravesions - - - - -
TOTAL PASSIF - o : - -
Engagermants do finencement donnds 344 185 . . 534
Engogormanis do garontio donnés - . . - -

Garantes negues i & E 2 =
Netionnal des ventes d optians e de CO5 - - - - -
EXPOGITION MAXIMALE AL RISQOUE DE PERTE '# 1263 12 340 - . 11603
Ta 984 113% (378 965

4 B AChS AOA COUTENT cshings 4 dure cdddy du
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= AU 31DECEMEBRE 2017

L bl
B i,

A ol Wi i oo of o T L Tetdl
Auimdi e ol perste © de ol 12 LL] EE i L Y

g ¥ v s e s ¥ L] trch Lo Ll o

Lig b prranty By sty clim i aes Wby (R dirennl ] L1 R e 1 LR L

leaturraei Gaprwar chuiin o joite salear i saton n B oas il . -]
Auwls fwrarvmen dqershies sl s -1 ram 13 - 37
Pl il et T 7 ire b L
Bt farvarwms dleatia s prags o | il mirvs
Aty s L) = £l o L]
TOTAL ACTH s el 1388 1371 ey
Py Broncesrn § iy i sweer gur o dlarvea el 2 o n [ ]
P 1 3 1 ]
TOTAL PASEN 5] ma w1 = 2
b ot o e b ik e & bt L) 7887
g ety e gaenn e by WE (1] iy L] L1
Gt S 1 L) B 5%
Mabtornal dan vanins Eapiona wide (05 o o e an &
PTG BLASTAALD AL ISSOLN B PORTE a4 k] 1T M b0 L]
TALLE D08 ENTTTES ST TURITS L3 ] i d71] AlE LF 5] 40 B

Four les entités de Gesbon d'actfs les gamanties données
comaspondent aux geranbes en capitsl etfou performance
wocordées a des OPOWM fof note 51,3

5.3 Entites structurées non consolidées
dans lesquelles Natixis intervient
uniquement comme Sponsor

By ntre de Dinformaton 8 foume pour FRS12, Nabms

sponsonse une enbbé structurds lorsque les dewe indicateurs
suvants sont cumulateremant sabshits

« Mataz est mmpliqués dans la crédaton &t la structuraten de
I'entité strecturés | of

« Matnas contnbue s succes de Pentité en b trensférant des
achfs ou en ghrant ks sobalds pertmentes de ennté
S ChUnds:

1R

5 b o bavee)
Revemus tirds des entités
Bewerss meis Jirtdrdis
Rawirus mels di comimissions
Gaing cu pertat nets sur indriamects i b JY
peir rddiaay
Waltur comptable des actits transférés de
Uentits au cown de Fexerdoe® 1181

Titiesatioe

Lorsque la parboapaton de Nakas se bnite smplement & un rile
de conzail, d'srangaur, de dépoutswe cu d sgent placeur, 'enbibé
struchurds o5t présumds ne pas dre sponsonsds par Natoos

Matns assure un riie de « SponNsor = powr

o des OFCUM inifids par une Socété de gestion de Mamos e
dans lesquals MNatas ne détant sucune participabon, r suwun
sulre mdedt  Les reverus  commuregués  inclusal  les
commizsons de gestion et de surperformence pargues par
Matas ams que ks pﬂ;ﬂﬂs at partéd rdsultant 4 oparations
courantes conclyes svec cus fonds |

une actvté awe Etste-Unis dongnaton & de cesson de
partefenlles de prdts immobifiers & des véhicules de titnsation
rids par Matoos aves des ters of dans lesquels Matas ne
débant aucun nberd Les revenus commuriqués incluent leg
commisgcns de  stuchimbon ainst que les plis ou
sy alues de sestion des ardaniss

AN

Crmtion
Tririsation daciils Fotal
2] -1 ]
o ] i i
i g 178 178
5 L] ] -]
- 1181 2 BEE - 385

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

*  Lavelewr complable des actifls tans'drds d cos witsosies comespond sun o0 iy cdods par Nallas v cours des sewces 208 et 2007, lorsque
Tanferenatond aur e maonlants cldds par enssmiee ol sovi iy e pas dik ol

44 Soutiens financiers a des entités structurees

Mamors i sccordé suoun souber financer & des enbités struchurées consolidass et non consobdess
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NOTE &

6.1 Actifs financiers
{Hors instrumants darivas)

Sedon la norme IFRS S e Instrumenis financiers s, lors de s
comptabelsation initale, les actils linancers sonl classés au codl
BFAL, & 18 uste vabEur par capelaing peopeas O & b juste valeur
par résultal Powr des instuments de dettss, le chssemen
dipend du modhle de gaston [« business modsl ») retanu pour
ces mstnements et des caraclérsinues de beurs o contractssls
basigues [« 5FFl »  Solaly Payments of Prncipal & Interests] ou
1= q]

611  Modeéle de gestion ou « Business model »

Le = Busimess model » repeésenie [a manigre dont Matuis gée
ses actifs financiers afin da géndrer des flux de tésonerie et das
fedniug Leenoicn du jugermnent @51 ndoissard o Nenutd pour
appréciar le modile de gaston mis en e

La détsmunaton du modéie de gestion dol £ opdrer 4 un nasesy
qui refisie B fagon dont les groupes d'ectifs fmanceers sont
colctvement girds en vie d'atteindne ['objectd éoonomgues
donné. Le modéle de gesbon n'est donc pas  déterrnind
instumant par instrument. mass & un niveau de regroupement
supdneur, pat portel el

La détermnation du moddle de geston Sl leml compts de
toubes les informatons sur i fegon dont les flu de Wésonens ont
&4 réaisds dans lo passd, de méme que de toutes les autres
INTEHTRATONS Partinentes, GOFMMmeE par dxemnple

= Is lopon dent la performance des sctls Tnancers est dualeds
&L precentds Gue prncipaLe dingeants |

o led naquess qui Onl une InGentd sur la perlormance du
modéle de gestion el en particuber, Is fagon donk ces nsques
$oal s |

« ln hepon dont s dehigeants font rdmundeds (par exemple, lo
rérundabon estelle fondés sur la juste valéur des actds
gérds ou sur les T de trdsorene contractuels pergus) |

» bz fréquence, le volume et s motsaton de ventes
La podree [FAS 9 ditngue rois modilas de gesbon

« Moddle de coliscts - modils de gesbon fondé sur la désnton
des actifs inancers ahn den percevorr las fux de tdsorene
contraciusts au cours da 1o dunds o vie das actils Ce modide,
dont B noton de détention es1 asser proche d'une détention
Jusqu's matunis, n'est wutefols pas rednis en question s des
s fitns mienaanngnt dand ks cas de guie Suninls

= les cessions rdsultent der Maugmantation du nsque de cridl,

- les cassons inlansennent pou svant |'Gchéance et & un prx
redibtant las Tho dé Urésomng contracluels reslant dus,

- les autres cassons peuvenl &re égabament compatibies
svec les objectifs du modele de collecte des lhux
contractuels s ellas ne sont pas indquentes mams s alles
sont o'umd vadsur Importantal ou i elles ne sonl pas d'une
valsur  emportants  considdedes  tant  soldmenl  gue
globalemant Iméme 51 ebas sont infgquentes)

Mateos & mus en place des procdduwres de déclambon &1
danalyse prdalable de ool prossl sgnibcald & ossson
d'sctils hinancers détenus dens le cadre d'un modéls de
gesbon de collects des fheo contractueds, ainsi quun sum
perdaue des cetsons réalsses afm g sassumes de 1
salisfechon  parmanents des condibons peésident au
classement des opdmbons sous o8 modéle

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annexes

PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

Powe Matis, e redidle de oollscte s'spplque prinapalément
A Bctrvilds de financement (hors activid de syndication)
exmercdes su sen das pllss Hangque de Grende Chenldle ot
Sennoas Francers Spéciakeds

« Modile de collecte ot de yenle modile de gason mpds
dans lequel les actds sont gdrés aves l'objectl & 1 1ois de
parceecar bas [l de iedsorene contraciesls o de venie des
actfs fmancers, Dans ce moddle de gesbon, les oessions
d'sctifs Iinanciers conoourent & bs réalsabon des objectis de
Factnté
Matis  apphbgue  Je moddls de oolecte ol de vente
essentellement s activibds de geston du portefeuls de
ttres de la rhsenee de bquditd |

Modile de gestion gutrs modéle progre aus aulres sobls
[mancrers, nolarmment de transacuon, dans leguel la collects
dis T contrectusls @31 aosessoine

Co modble de geston sapplque nolamment & laciisd de
syricabon et s aclantés de masnché misas an euvns par la
Banque de Grande Chanlike

.12 Deétermination du caractére basique
ou « SPPl»

Lin @ctil hindncesr é51 bafique § e ermes oonlraciusls de Nacti
financeer donnent liew, & des dates spéofsdes, & des fux de
Irehcni iy COMMESpONEINT wigquement § ges mmboursements gy
prancigal ot & des oidedls caleutds sur be Sapetat festant di

Lo« prncapad & o5t ddhim comme 8 uite waleur de Nacid
financier 4 5a date d'acquisibon. Les = migrits » représentent la
Conteparts o [ valeur Tamips de Fargenl &l Ie nsques de crédin
B0 su prncipsl, mais Sgslament daulres nsgques comma ke
nsque da hquiditd, les oolts administralds el B mange de
EGOCIELGN

Pout évaluer 51 les flus de tésorens conlraciesls sonl
umeiserrent des pamments ge panopal &l dhndgnses, il faul
consddrer les termes conlrectusts de Ninstrument Cala rmphques
d'anabyier loul &Emant qui pourail remetire en caude la
repeéseniaion exclusive de la valeur temps de ‘sgent A Utre
déoiamphe

» b5 dyénements gui changerment by montan &l la dale de
sunpbnnnce des g ge indscning |

= las caraclénsbques des taux apploabies |
» las modalibés de rembowrsemant anticips &t de prolongabion

La modalibd contractesile, pour 'emprunteus ou ke prétedar, ds
rembeurser par anbopaton Pnstrument Imancer  demdaune
CoOMmpatble v e chraciénd badgue des Thic de vésonane
contractusls dis fors que ls montant du remboursement snlicips
reprévente essentisBemant b prnopal restant di &1 ks inlérgts
v alléenis @mnss que, le cas dchdanl ume  indempibd
compensatore rmisonmable

Cans fes cas off ume anelyse qualitatwee ne permetirait pas
dioblenat  un  daulel  prédas, ume  enalyse  quanlitatve
{x Benchmark test | consistant & compares les llux de tnésoeens
contmciuals de Pachd Atuded avec les (e do iésooene
contrectusls dum acti de rédérence, est effectude

Les actds fmanceers basrques sonl des mstruments de delles qu
incheng notarmment | les podis & tew fooo, ks pedls & teux
vanable  sans diffdrentel (s mismatch o} de taux ou sans
riRcilon Sul whe valeur U o ndie bourser ¢l des Ubhes de
deties & tawe foee ou & lawn varsble
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Toute modshtd contactslls qu géndrerst une sxposibon & deg
Tisgues ou @ une volatlité des fux sans ben avec un contrat de prét
bazipie, conrme par evempls, une SNpOditon AUk wanabons de
oors des achons ou dun mdice bowsier, su encore Ninfoduction
d'un effer de lewier ne permetirait pas de consadérer que les flue de
trégonans contaciiels revitant un caractne basique

Les acnlz fnancisis norvbasiques nclusrt notarrement las parte
JOPCWA et les  instrements de  dettes  comertibles ou
remiboursables en un nomibre fioe d actans

Matoas @ mes en place les precddures cpatonnelles ndosssaires &
Fanahie du carsctére SPPI des sctfs francers lors de lewr
complabdizamon inibale. Par alleurs, une analyse splcifique des
de trésorene est rdahsée pour les parts de Binsation ou tout aute
acf financsr demis par une stuciurs dBblsant un odie de paonitd
di paienwnt enfre bs portews of aéant des concentrabons de
nsque de cobdit (des manches) La déreerrmnancn du camsctre SPFI
de cay troements ndoaitile une anmabyse des flue de méscrens
contractusls o du nsque de orédit des aclife concernds anm que
des portefeuiles dactife financiers sousacents iselon lapproche
Loscd-throughl.

613 Actifs financiers au colt amorti

Les actifs hnancers comptabikses dans b catégone colt armort
correspondent s mstrumants de dette, notamrment les prfes
GU fréances consentis sux éablizzernents de crédit o1 & [a
chenbébs ainsi que les tires au colt amort tels que les affets
pubbes ou les obliganons

s sont évaluds au colt amort 25 remplissent bes dew:
conditions suivantes

« logs actils sont détenus dans wn meddle de collects dont
I"objectf ast by colacte des Bux de réscsene coniractuss | &t

les terrnes contractusts de |‘scof inancer donnent leu, & des
detes ddermmness, a des fux de tésorene comespondant
umgquement & des rembourgements du penopal ot a des
mntérdts caloulds sur le capital reztant 3 Dans o cas, Macof
a5t dit basique ot 305 flue sont réputes « 3PP »

Bs sont erregistrbs mitalement 3 leur uste valeur majords ou
rrunorde des oolts de mansachon, Lorsqu'il s'agit de prdrs, les
oits de Brarmacton comespondent s commissions o Sventusls
codlts dirmetament attrbuables & ls mize en place du crbdit

Lors des srités ultérieurs, ik sont évalués au colt smort sefon
le méthede du Taux d Intérdn Effectif (« TIE «

Le « TIE » st ba taux qui actusliss les flux de résorens futurs &
ln valeur imtiale de l'nstument de dette. Ce tau indut les
décobes, s gue les produits ot colts extemes de ransschon
directoment kas 8 l'ermission des préts of analysés comme un
spsternant du rendement affectf

Lorsque bes peits sont ochoyds @ des conditiors inBiseures aux
conditons de maiché, une ddoote correspondant & [écart ente la
waleur nomnale du prit et by somme des R de trésceens faturs,
aotabide au tauee do marchd, sst compabiksde en dmnuton de la
valeur nominale du prét Le b de marchd est ls Buc qu est
pratgué par i grande rrajantd des Sabhssernent de b plsos @ un
rrorant donnd, poue des instuments ot des contrapartes ayant des
A b i gues sarolaines

Les mtdrdts counus oU acquis i3 mstuments de dettes sont
enegisrés en résuitat sur b base du teu ' imtérdt eHfecnf dans ls
poste = Inthedts ot produits assimilés = En ot ds cesmon, ls gan
ol I perte 031 complabilind ou poste « BN ou porfes nets
résultant de la décomplataksation dos ruments sy codt amodh « du
comple da rdsulat

L& trasternant comptable des cpdrabons classéad au coll armomm
sous IFRS 9 décnt cedessus, est semblsbbe sy taiternent
cornptable sppliqué précédemment sous A3 powr les
cparations cliszéas an prits o crégnoes.
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Cas particulier des pridts restruciuns en raison de la situaton
financiém du débitur

Les encours = nestructures » oomespondent sux iinancements
ayant fait Vobjet Saménagements conzBiEn une Conoassion
pour Matias lorsque ces amanagements sont conclus aves das
débitsurs fuzant face ou sur |e pomt de fare face & des
difficidtés finsncaiwes. Les encours = restructurds = résultent
dene de la cormbunmson d'une concession &l de dfficulés
financieres

Les emdnegernents wisds par les s restrecturabions » donvent
Bppoiter une siteston plus sventageuse sy débidewr (e
suspension dechéance dntérst ou de principal. prorogation
d'échéancs, ate) & sont mabénalisés per la mee en place
d'avenents modifisnt les ermes d'un contral eastant ou par le
refimancement totsl cu partel d'un prét eoastant.

La didficulté financiare est datermmes an cbsanvant un certain
normbra da entéres tals que Meaistence dmpayéds de plus de
20jours ou ls présance d'une note sensible. La mice an place
d'une «restuchurston = nlimpligue pes  nécessairement le
claszement de la contrepartie concemés pat K reamenagiment
dens la catégone des défauts bélois, le entérs do la difficulté
financiére &tant appréhendé en smont de celul refenu pour
déclasser e contreparties dans la catdgone des dafauts balas

Dors les cas de préts restructurés § travers la modification des
teermes  du  contral  eedstant  sens donmer bsu A4 une
décomphibdisation do Vactif mitial, une décote doit Atre
camplabiteds el somespondrs & ['dcant antre

« Factusksabon des fhee contraciuels malamant sftendus ;&8

« Factusk=abon des flux confractusls révisés achualises su taux
d'mitdedt affscuf d'angine

Came déeote &zt momnts au cormpte da rézultat dens & poste

« Colt du rnsque s, compte tenu des camctéristques des

encours prédlablement & b restructurabon fencours doutess

Ells st rapportés sy compte de résultat dans lo margs dmiérd

surr |a durés de vie réadusls du prée

En Fabsence de significatvité de la décots, le TIE du prés
restructurd o3t alirs modifie ot aucune  décote n'est
comiphabiiads.

L prét restructuréd @31 réinsont en eNCOUNS AN SUN [Ugement
d'eepart lorsquiil n'y 8 plus dncerttuds s la capacité de
l'emprunteur & honorer ses engagements

Un encours pard son caracties réstructuré dés lors que les
conditions suivantes sonk réunies

+ ume pénode de dewd ans 5'est dooules depus ln date da la
reSTTUCTLranon |

« Fancours est classé parmni les encours sam s 8 |3 date d'srées |

« gucune expoaton nest en dafaut de paement de plus de
A0 jours |

« das remboursemnents  (poncipsl et nterdts) régubiess er
agnificatils sont miersenus sur une pénade mirmmabe d'unan,

Dans s s dun prét restructurd, corvert an tout ou partié én

un autre schf substanbellement différent [tel qu'un insturment

de capitmes propeds fu bien encore bl quiun mstrument & tau

fooe pasgant & tauwe venable et vice versal ou ayant donin lwu a

un changemant de contreparts

« bos pouvesn mstruments sont comptabilisds & leur justs
walour |

=l différence  entré ba weleur  comptable du  pri#a
décompiabii séls] ot ls juste valeur des actfs recus en échange
5l inscnte &n réiltat au nnesu ducodt du reque |

« fa provimon dveniuels précédemment sonstituds ur | pri
a5t gUstas &b ast entiérament fepice on Ces de COMSTsion
totale du priten noweawr: schifs.

502/699

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood



614  Actifs financiers a la juste valeur
par capitaux propres recyclable ot
non recyclable

Les actils hmanciers comptabdisds dans ta catdgone uste valeur
par capitaled  propres  comespondent  pancipelernant B
Instum=ants ge detie © effets pubbos ou obligations

Uin mstnsment da dattes a5t Svabid & 18 jusle valsur par capdau
fercarars. Souldrnanl 57 ekpond aux dew condibons Sunmanies

» Pactl a5t détany dans un modile de collects &l de vanke dant
Fobyectsl &3 & la fos la cobects ces Mux de IdsOnere
contrectusts el ls vents d'actis financiers | et

les larmes contiactuels de Uecuf fmancer dannent beu, & des
dates spbcrhdes, 8 des Thio de  tlsoners . comespondant
urnguement & des mmbourserents du ponapal el & des
nbéréts calculds sur le captal restent di Dans oo cas, "acti
a1 it badique e 63 (ux $001 réputts « E00

Les mstruments de deltes 4 | juste valeur par CApLMEC propres
sonl milslemant complabdisds pour lear valsur de malchd, T
de transacton inchs

En date d'améed, ils sonl Svaluds & beur uste valsur détsnminds
par applcaton du cours de menché pour les instruments cdtés,
ol ks varalions & sl valsar sonl enneqisinges én o Qamng ¢
periss comptabdisés  dineciement . en  capitawe  progres
recyclablas »

Les midsdls coungs ol soguis des instuments de deties sond
enregiires en refublal sur B base du tEux dmiedl eliechl dans
le poste « Intérits et produits assamikés » Encas da cession, bas
venslions de pisle veleur des mstruments de delbes sonl
uansléndes an resuklal dang le poste « Gaing ou penes suractiy
Fnancasrs & la jushe valsur par capdaux propres =

Cas pamiculiar dad instrumants da capitaux progras

Les mstruments de capitswe propres peavent &dne désignds, sur
Gpuon irkaocalie, B B uste vileur par capdlaux propres Catle
opton imévocable s'appligue instrument per mstrurnent el
umbguemant aux instruments g capitau plopres non détenus A
des fns g Uransactaon

En date dami, ils 5001 dvalués & leur juste vakeur el e
wihAng g Jukbe vaker Sonl enteguintes dang b2 podts s Gang
el peres complabidisds direclement en capiaux popres non
ey clables »

Les gans ou peres de valdurs Dabents ol réahsds] resient
compiabalnds en capilau propdes 2hng A Sre constatls n
rézultal, & l'exception des dnadandes qua affectent be édsultat Le
redullal g ofddon g8 InsUuMEnts de CApNELEK [IopReS sl
tanslérd dans b poste o« Réserws: congoldds s Les
instumants de captawd propres classds & la juste vakur par
capite propres re font pas NMobyel d'une déprécaton

Pour rappel, le iradement @os « Actls disponibles & 3 vents »
s005 WS 39 &at wenbque au trastemeant comptable soss IFRS 9
A Pésccepbion d'une parl du tadesmsnt complable du sésultal de
CRsson des mstruments e Chpilau propees qui $lail saran des
capilewe  propres et complabdisé en ésullat dans b poste
w Gans U piries S0 pclds inancuwrs dispombles & 1o venll »
sous 8530 et daulie pant des diposmons en malens de
déprécamtaon]

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annexes

615 Actifs financiers a la juste valeur
par résultat

Les actls fmancesrs complabisds dans |a catégone pusis veleur
par pEsuitat corre spordont aue

. 14 Ty I 41 153
regroupent bes metruments de deties of de capiaw propdes
BOQUES Ou COginds par Matots pancpalement dans Nobpectd de
fes ider & COUTE heTrmee amsi que ks tbes fasant parbe d'un
portelewlie d'instruments gérés en commaun =t préséntant un
prolil récent de prse de bindhoes & courl terme. Les dépdis
de geranbe, amds que bes appels de marges assocss, s s
opérations de bires donnés en pension et aux opérations
dérnds enféguiréss au pasl du bilan o sonl Ggalement
présentds dans e posie

v golits Yisnoers & Ia juste valear sur opbon | s'egit des
mstrumants de datte dits « SPP = ol gu ne sonl pas détenus
& des fns der transacuon s sonl désgnés & la juste valkeur par
résultat lors de beur complabihization mitake conformsSmeant & la
nofme [FAS 9. unguemeant 51 celle opleon pemel de réduine
unie ncohérence én résftal gvec un sctfipassd financier i
{ddnommé & non-concdadanca complable = sous LAS 35) |

4 [ e yEkiE pas ids
B0 istn de laurs Gnsdsnchgues i Sl des meluments de
dattes ne respeciant pas be carecitee basque « SEFT e fof
note 6.1 2), comme par exempls bes parts d'OPOVM qui sonl
anhy il comeme e mstiuments de  detles ayanl des
carackérstiques non basques sous IFRSE A moter, que les
mslruments de dette dels non basyquees détenus & des fins de
UENSACan 300 présentds e les sotils de lransscton Les
titres de parbicipation non conschdés, dont Pepbion irmdsocable
pour une dealuabon & ks uste valeur par caprlaux propees non
recyclables n's pas éd relenue, sont égsament classds dans
culta Cabigore fof, note 8.1.7)

Les actifs fmanciers &valuds & B juste valaur par résullat sonl
iniaament comgdabilizés & leur valeyr dé marchd, les frais de
ransacton &lant complabiisss en comple de résultal

La valaur do marche est tevue & chaque date d'améld wigneure
selon les phncipes décnls en note 66« Juste waleur des
mnstruments financwws s 5a vanabon, coupons nclus, es1
constabée - sur Ba ligne « Gens ou perles sur instruments
financiers & by este vabeur pad fdsultal » du comiple de rdsuiial
consoldd, § 'eceptaon des intdndls counus 1 &chus redalds s
actdls financers de deibes non baswques qui sont enregistids
dang e pasle s Prodins d'niénés »

15

.16 Date de comptabilisation des operations
sur titres

Liea Ubres aoquis ol CEces 3ont respecinement oomplabibids ou
décomptabilisés en date de mgharmeant Ivraison, gualle gus soi la

catégine complable & laqueda il5 apparbennent

Les opdrations de cession emporeine de lites sonl également
complabilisées en dale de réglement Invrison Pour ks
opdralions de prise en phnsion o de mse en penson de bles,
un #ngagement de hinancement mspeciiaement donnd Gu re
a3l complabilis entre by date de tansacuon ot la date de
riglamienl-beraison lorsque oBf opimlons sonl complabiisdes
respecivemant ¢n = Préts el créances » el en « Delles «

Lorsque les cpdrabons de pnse en pensson ol de muse en
pension de Ues sont complabiiséss dang bas « sabls et passds
& la pusie vebeur par résuftal =, l'engagement de mise en ploe g
ln pnscn ast comploblesd comme un mstrument dérnd berms
de taux
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¢ Opérations de location

Opérations dans lesquelles Natixis est créadit
bailleur

Leés confrats dé location sont classés en lecaton hnencernent
lorsquils condssent, en substance, @ trancférer su preneur fa
quas-totalitd des nsques ot avantages inhirents a la propnéts du
boen lownd. A difaut il sont clossés en contrat de kcation smphe

Ls nomme 1517 relatve sux conbrats de locolion présents
natarmrment cing pancpals indcateurs permettant d apprdasr 5
un contrat de locaton & transférd s quasetotalité des nsques ot
HvanEEGas

« |av contrat tran sfare | propnété du bien aw prensur au terme de
la durés de location |

I preneur a lopton d'scheter le bean & un poee suffissmment
nféneur & =8 juste valewr a I'issue du contrat de telle sorte que
l'eemrcice de l'cption st raisonnablement certain dés la mise
en plece du contrat |

« la durés du contrat d& bacabon couvre la magbure partis deé la
durda da vie économique de 'scof |

a I'mibatron du contrat, la velewr achalses des paements
rranimaus 5'&ldwe au mons & la guas-totalitd de la uste valaur
da 'achl |owé |

la rature der Pactf est tellement spécthque que seul le preneur
peuit utihizer sans b apporter de modification majeurs

-

Par sifleurs, ln nomma A5 17 deant tros indicateurs de situations
qun pestrvent condure & un dassement an locsbon fnanosrmant

o % le prensur résiie |e contrat de location, les partes wibes par
la baileur suite & Is réslabon sont A la charge du prensur
[rricoin s-vi e suer be bien . 1 |

« |og profits et les pertes résultant de I vanistion de la juste
vabaur de ls valeur réaduelle sont & la charge du prensur |

+ la Faculté pour le prensur de poursunre la locabon pour un
leyer sengiblement nfénsur su prx de marché

B Factvation du contrat, la créence ds ooation financement et
mzonte sy bdan du belew pour un montaint égal &
I'mveshssement nat dans le contrat de lecation, comespondant &
In walsur sctualises su towe impheite du contrat des paements
rrnrna & recevor du locetairs, sugmentés de toute walsur
résidualle non garanbe revenant su balaur

Les revenus du conkat de locabon Bnancement sont reconnus «n
réultat pe le bises du Tain: o Intérdt Imphete (TID qui radut un tao;
da rentabulitd périodhque consiant sur Fencours dmvestiseement net
du badlewz. Le TH ezt bo e dactuslizaton qun permet de rendrs
doales & la date de commencement du contrat

« In valeur actushsse des paiements mimmanse 3 recevor par e
bailleur, sugrmantés delavaleur résidusks non gansntes ; e

» la waleur d'entrée du bien (gqu correspond & la juste valeur de
lactif bouéd sugmentés des colts diracts inbawe, ¢ est-d-dire
les coiits sncturus spécihquemient par bs badlaur pour f miss
en place d'un contrat de locaton]

La noeme 185 17 eage que les valeurs résiduslies non garanties
fazgent "obyet d'une rdvizion régulbre Une dimmubion de la
wahaur resducdls ashmés non garentie entraine une modificabon
du rythme dmputation des revenus sur fouts la durds du
contrat [recafoul d'un nouvesy plan d'amorizsement] et une
charge 51 enregizirés ahn de cormger b montant des produits
financiers déjd constatas

Les réverns des contrats de location francemént camespondant
s montant des intérdts sont comprablsés s comple de
resultat on poste s INGerEtE ot produits sssimilds »
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Les provissons sie les opérabons de locaton financemeant sont
décnies enncae 6.3

Les acvlfs dennds en lotation simple sont présentés a l'sotf du
bdan parmi les immobdizations somporelles et mearporelias borsau il
s'agit de bisns mobliers ot parrnd fes snmeukles de placsment
lorsgu'l s'sgit dimmeubles. Les loyers issues des contrats de
lscaton srmpls sont cormptabekads de fagon hndaire sur la durks
du bail au poste « Produits et charges des autres sctniths »

Opérations dans lesquelles Natixis est cradit
preneur

Les immobfizabors d'scploitabon franodes au moyen de
contrats de locaton financement sont retraitéss én consclidabon
B I'seof du bdan en poste o Immobdissions corporelles «
lorsquelles  sent  sgnificstves  of  complababsées,  su
commencament du contral, pour un montant égal & la juste
valeur cu, 51 celle-cy eft mbdneurs, 4 la valour actusksés des
paerments miremawe 4 offschusr au bire de la location. La
contrepartia o5t enregrstras en dettes su passif du bilan

Ceas immobdisstions ont amories sur la dunds prévus pour des
beans de médme catigone

Concemant los lecabons smples, les actifs louds ne sont pas
compesbibeds 3 Isotf du preneur Les passments affectsss sy
ttre des contrats de bocabon ampls sont enregrtrds dans |&
comphe de pésultst naairement sur b pénode da loceton dansle
potte & Cherges des sutres actvités «

(.2 Dépréciation des actifs au colt amorti
et en juste valeur par capitaux propres,
&t provisionnement des engagements
de financement et de garantie

Les instnements de detbes classés parmni les actifs finsncers au
Gedl amort ou parmi |¢5 actifs finanoers a la st valeur par
capitswe propres, les angagements de Financement ef les
contrats de garantie hnancere doande qu ne Sont pas
compiabiiisés 4 ls pste valeur par résultat sines que les oréances
romultant de contrats de locabon, font Tobyet dune dépréciation
ou dune provision pour peries de eredit attendues iExpected
Credt Lozses ou ECL) dés la date de prermaérs comptabiisaban
Les imstrurnents financiers conoemés Sont réparis en  oois
categones dependant de Mevoluton de la dégradation du risque
de crddit cbaervds depuis leur complabidisabon inale &t una
déprécsbon et enreqistrés sur les sncours de chacune de cas
catégories suvant les modshtés décntes crdessous

Statut 1 [stage 1 ou 51)

Il 3@t dos encours sains pour besquels d W'y a pas d sugrmenta bon
sigroficatve du nequs da orddil depuis ls comprabilaaton mitabs
La déprécwtion ou |l provision pow naque de orddit est
complabiisde, pour ces encours, A hauteur das pertes attenduss 4
ur an. Les produits 4 intérots relatifs 3 ces encours sont reconnus
on résultat selon b méthode du e dintdrit effechf sppliogudes a
1o valsur comptabis Brute de I'matrument svant dépréciation

Statut 2 [stage 2 ou 52]

Les  emeours  ssins, pour  lesquels  est constatde  une
sugmentation ssgnificatvee du nsque de crédit depus Iy
compiabilsstion mmibale, =ont transhéeds en stamt 2 La
dépréostion ou la provision pour nsque de credit est alors
détarminés sur la base des pertes attenduss sur la durée de vie
resduslle dé Ningtumsnt (pertes attenduss & matnts] Les
produts dintérdts 56 rapporant & 8 SNCOUrS SOnt rEoonn Us én
résultat sekon la methode du taux d'intérét effecul apphquée a la
valenr commprenbs b te de Finstrument avant dépes dation
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Statut 3 {stage 3 ou 53)

Les encorirs dits = déprécids » au sens de la norme IFRS 9 sont
classds on stalut 3 Il s'egi des encours pour lesquels if exste
na indicateon objectnee de perte de valeur de & un Svdnement
qui caraclbmse un nsque de conlrepartss e qui mtensEnt aprés la
compiabideston  nise  de  lnstrument. concemé Cetle
catdgone pecowre, comme sous A5 38, les crdances pour
lesuabas o 606 idanitile un dvénarmnt de dileul val que dbfne 3
I"articke 178 du réglement swopden du 26 uin 2003 redabl aux
exipences prudentiellss applicables aw #sblissements da crédit
L& dépréciaban o & provissn pout naque de obdn et caloukie
& hauleur des peres atbendues sur la durde da vie réadyuslle de
'ingtrurmant {pertas atbendises & matunts) sur b base du montant
reccuvrable de B crdance, clesl-bdee, ls valbur sotushsde des
e futurs estmés recowsmbles en tenant comple de 'eflat das
garanbes Les produits dmidedls sont alars meconnus &n résultal
selon la méthode du tau dintéret effectif appligués & fa valeur
reelte compsable de Ninstrument apebs diprdcmtion

Par adieurs, Ba norme distrigue las acbifs déprdcss dis leur
noquebon ou leur ongmatisn (purchased or onginabed credi
impaired ou FOCH, g comespondent & des ectils financers
Bequis Gu ordds ok dédyd dbprdcabs au Uit du reque de coldil bes
de lewr comptabasabon milake & pour kEsquels Pénté oe
s'atlend pas & recouter lintégraind des fhix de idsorers
conlraciuels &n date de complabibiation mibsle Las POCH som
déprécds sur bs bess des pertes sllenduss & matunts, ke de
"srdbd coemptable qui sul enrmédilement la dale de premidee
comptabdaaton

Pour s crdances resultant de contrals de location simpls ou de
contrals de hpcaton finardéne — qui relevent d'tA5 17, Natoos 8
Gécdd de ne pas relent BB posabilibd dapphqueer 18 mdthods
sirnplifide proposée par IFRS O qui consiste & dvalugr los pedies
= crédit stiendues & metts afin de e pas aecer & wentifer 18
dégradaben sgrdenineg du risgues de crédil depuns Feagine

Les prncipes d'dvaluaton de b dégradation du nisque de crbdit
ol des partes de crédit sttondess $appiquant § b ks grands
maoritd des expositions du Groups sonl décnts a-dessous

L'augmentaton significatiee du nisgue de crédit 3'apprése sur
uné base mdsndeslbe en lenanl compie de loubas  les
nlormatons meonnabies ol psbhabies o1 @n comparant &
nsgue de défaillance sur 'mstrurment financesr & la date de
cliture guec ook existant & b date de la complabilisaton instiake
La masure de la depradsbon du nsgque don permetire dans o
granda mapontd des cas de consiater une dégradation en Statul
Z avanl que b transsclbon ne 3ol dépeéciés indmidueliement
[Steat, 31

Plus précisgment, |"dvalaanon de b varanon du noque de crediy
s'eflectus sur la base des crléres suivanls |

» sur bes portefeulles de Grandes Entrepnses, Bangues e
Scoaverans, | masurs de la dégradation du msque de crédit
fEpOEe Ul uné COMBInmE0N O CNfeRas  quanbiauls el
qualitatsls Le crlbre quantiatd ssppee sw be nesesy de
vanabon de la notalon depns la complabihsation inbabe. Les
ciéres quaiiatfs comphdmentaines permelisnt de casser en
Statl 2 'ensembde dos contmts présentant des mpayés de
plus de 30 s (o présomplon dmpasds de 30 ours n'est
donc pas réfulés), mscms en enoours sous survedlancs hors
53 (e Watch Bs1w) ou on Sualon de tsamenspements en
présencs de dificultds inanceses odbearance], mns que des
crnitbres compkmentaimnes foncbion de la notation secionedls &
o Fivesy Gu ns0ue pays |

« poftefoulles oo Partcubers, Prodessionnels, Pebiles &
hlesrannes Entreprives, Secteur Bublic of Logement Socal s
mesure de la dégradaton du risgue de crddi repose sur une
combingison de cniéres quantitalils &1 quelitatls Le ciiéve
quanbieid S'appoe sur b mesure de la vanston de s
protabdid de délaut & un an depns by comptabisaton iniak

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annexes

iprobabdtd e ddlaut mesurds on mogenne e opckel Les
cilites qualtalls complémentains penmetien] do classer &n
Statd 2 lensemble des contrats poésentanl des impayds o
plus de 30 purs lla présomplion d'impayds de 30 purs nest
done pag réfulée], en note sensibls, neenis en Watch List ou
an siluation de réamédnagaments &n présence de dithcultés
frencidnes  llodbearancs), @nd  gque  des ofitkees
complrmentames fonction de i3 notaton sectonslie &1 du
minseay di Fisgus pays

P 'ensemble de ces porlafeuilles, ks notabions sur lesquelies
s'sppuie la mesune de la ddgradabon du nague cormapondent
e notatons sssues des systéres ntames lorsque celleso
sont desponiblies, dms gue Sur des nobes extemes, nolammant s
les notes inlemes ne sont pas disponibles

L'shsence de note & Foctron oo en dals d'armded conduil & clasaer
sutsmatguemant Mencours concerns en siatut 2

La morme permet de considérer que le nsgque de crddit d'un
instrurmant Bnancer n'a pas sugmentd de lagon sgnifcatve
depuis b complabalisalon inale 51 o nEque esl consadbng
comme faible & b date de clture Catte disposition est
appliquds pour les Dires de Gelbé nolds imssiment grade

% la dégradation depuis 'ongine cesse d'dlre oonsialds, la
déprdombon et alors ramends & des pertet Mlenduss b
12 s

Les actds financasrs pour lasquels exste une ndicabon objectie
de parte bba & un dvdnamant qu cammciénge un nEgue de
contiepans pednd ol QUi internenl speks st complabilisaton
initals sont conssdénds comme relevant du Statut 3 Les cntdres
didenuhcation des acuis sonl simibees & obux prévalant sous
18539 et sonl sbgnes avec 1B novon de délaul su sens
prudenied

Bansy, les pedts et crdances sont classés an s1BWLE 91 les deux
condiions suvantes sont réunies

= d =uste des indiced objectfs de dépedciation sur base
mdniduslle  ou sur  bess de  ponelewles | s'agn
e d'dwdnements déclenchanl » ou = dvdnemeants de pertes »
qui caracténsent un risque de confreparbe el qu intanaennent
apres B complabiisaton indisle ded peels condemés  Au
npogay eddoed, e carschdes avéed d'un ndque de cnddi
dibcoite des dwdnements de dflaut SMims & lamicle 179 du
réglement europden BTS2013 du 26 jum F013 melatf =
e0gences prudenteles  appicables dux deblissements de
ciédit.  Consbitushl notsmment  un  indos  obpct!  de
déprécaton, |8 survenance d'un impayd dops oS mos Su
Mo ou, modependamment de toul mmpayd, Fobsarvalion de
ditfizifias ingnodres de ly contreparts amenant & considnes
qué loul ou parbe des scmmes dues pe seronl pas
feoiihvTéss, Ou o mue &n muve de  procédwes
OB LS |

o8 EvAneIments sonl susceptibles d'entraings |8 oonststanon
do parles avirdes incumed ksses), clesladine de perles
atlendues topected uses) pour lesquedies by peobabibig
' ocuITenos a5t dewan e cartaine

Les ubras de dethes, 1els que les oblgabons ol les ties Bius
d'uss Uinsabon ABS, CMBS, AMBS, CDO ashl, sont
consddeds comme dépricids ol redineent du St 3 lorsqu’l
exishe un fsgQue de conlepare svdrd Les indacateurs de
diprbzintion GUkses poul 1S Ulres S dettes eokeiant d'un Statisl
3 S0nt mentgued & obux rienus dans "SperdoElon Sul babe
irciead el du nogue awdnd das poéts et créances

Pour les utres supersubordonnés 8 durde indéammnds (TSSO
répandant & la SEhmbon de passdy financsirs au sens 4o |
nodrg S 32, une attention partculssne ésl gslermint portde
lorsque 'émetieur pearl, 5005 cortames COndIIons, ne pas payer
e coupon ou pronoger Pémizson w-dely o s due de
rembeur Semment pedvie
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Les déprécibons pos pertes de crédit attendues des actifs
financiers classds en Statut 2 sont determinées par différence
antra o codl $mom & e montant recouratis de la of dance,
cesta-dire, o valeur actusimée des fu futurs estmes
recouvrables, qua ces flue de trésorens proviennant da actaté
de la contreparte cu quiils proviennent de la mise an e
evaniuelle doz garanbes. Pour les aclfs & court terme {durde
inféneure 3 un anl, i n'est pas fat recours @ Macuslisanon des
fupe Futurs. La dépréciation se daterrnine de maniéns globals
sans distmobon entre inlérdts & captal Lés pertes de erddit
sttenduss relatives sux engagernents de financement ou de
garantis &n Sttt 3 sont pnses en compte au Wavers de
provisions comptabibsées au pasuf du bilsn. ERes sont caboulées
an oonmidérant des échéancesrs détermmnds selon les histonques
de recourremant constutés par catdgons de ordancas.

Bupe fins de Pévelimbon des pertes de orédit attendues, il est
teru comple dens Festmation des meulfeances de flue de
trégorena attendues, des beens affectés en garanbe mns que
des sutres rehaussaments de cédit qui font parte ntégrante
deés modalites contractuslles de nstrument et que l'éentité ne
comnptabilise pas sépardment.

Les encours cdassés an statut 3, que ne serent pas dépréciés &
lMssue dune analyse mdwmduahsde des préwsons de
recouvrement dis A, font "ebiet d'une depréceton oo d'un
provisionnement  repasant  sur un forfmr  de e de
provisionnement cakbrd sur |s bese de Phistonque des pertes
ha thenduss sur les detaers Aon provismnnds

Lez pertes da orédit sttenduss des actife en St ou en
Statut 2 sont caloulées suvant ls formude swvante

z EADHH x PDIY » LGD
[

qui st b somme achaksés s chagque annes de propection du
produt det paramétres EAD. PD et LGD

« EaDly [Beposurs At Default)  eeposibon en cas da débaut,
resurant & montant en nsque de étsbissement sur le
contrat considénd su cours de 'snnda & qui prend notsmmant
&N Smpbe 155 amMerisssmants antiapes du contrat &t les CCF
(eredit conversion factork lorsque nécesssne

FOKH (Frobabibty of Defsuld - proba biité pour ba contrepartie da
tomber en défaut 3w cours de Fannde & |

LGD (Loss Gwen Defautt]© memure de la part des fie de
trésoreng contracisels non récupdrde aprds lo phase de
recauvranant en cas da défaut dals contreparte Sur b contrat
consildre

Pour définir cag paramarnes, Matias £ appane sur les conoapts et
les despostfs existants, notamment sur les modées intemes
dévsloppés  damz b cadre  du caleul des  eogences
réglermentaires en fonds propres [ratios de sobeabilited et sur les
maddles de progectons amilmres a ot wthze: dans e
dispositif de stress tests Des ajusternents spécifiques sont
réalisés dans un objecn! de mise en confomite evec les
sperai ficitds de ba normee IFRS 9

los paramatres IFRS 9 visentams 3 estmer de figon = pists »
lez pertes dans un csdre de proviconnement complakde
tandis que les parematres prudentiels sont calibrés de fagon
prudents dans un cadre réglarmentmre Plusieurs marges de
prudence ncluses dans les paramatrés prudentisls sont en
consequence fetraibées.  ocomme  notamment  Feddeon
dewntam sur bes PO et les LGD, les floors réglementaires of
lers codits intermes |

les pararnatres IF AS 9 ublisas powr e caloul des prowsions des
encours clastds én Shatut 2 donvent permettrd d esumer les
peertees jusqus la matumé du contrat, tandis que les paramétres

-
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prudentels zont déhnis sfin 4 estmer los e de défsut surun
honzon d'un an. Les pararnétres 3 un an sont donc prowtes sur
das herizans plus langs |

las paramaires IFRS 9 desvent tenir compte de la conjomcure
doonormique  anticipde  sur Thoizon  de  propsotion
(foremrddoglangl, tandis que les paamétres prudenteds
sorrezpandant & das astmatons moysnnes de cyds [pour la
FCi ou bas de cycle (pour la LGD et les fux attendus sur la
durés de we de Nnstument Les paramétres prudenbsls de
FO et de LGD sont done dgalement sjustés sedon las
antcipaions  refenues  concemant  éwaliabon  de s
COneNCTUre SOonomgUS

L'ajusternent des parnmitres au contexts econameque $o fart wa
Ia définiton de wois chiffrages dun scdnang Economigue
construit sur un honzon de tres ons. A des Bns de ccherence
avee laz processue de pilotsge fnenoer, ke Sodnano central
comaspond au sodnano budgétaire. Dewr vanantas — une wson
optimiste du scansng et une vison pessimiste = sont agalement
défirgs autour de o8 Sodnano Sappuyant sur Mobsencaton des
DT RS T BT OrACONOETI LSS

Le scénano central repose prnapalement sur las perspactives
' évclution des vanables mecro-S2onamiques sunantes

« b pythme de croissancs das dconomies inotarmiment celles deas
pays duGT) |

« Févolubon des courbes de taus dinberdt |
« laz prévisions d dvolution des px de enmobilier francaiz

Les soénancs dooncmiques oplmistes o pessimistes visent 4
représenter [incertitude sutow de I ion des bl
Gconomigues dans le scénano central (PIB, ter d'nflabon, tau
da chimags, courbe des tawe, pre du pétrole, prv de
Pmmobdier frangeis, cours de change swodolars, ndices
boursiers et de volathts) Flus préaisement, oo scanencs sont
consiruits, lesque cels ast posabla, sur la base de s varabikbé
entre les différenies contnbunions sux consensus de Flace
{valours macimales et minimales contnbudes par bes différentes
benques de la Flace sur wne varable donneel Cuand un
consensus rest pas deponible sur une vanable, les scenanos
opimistes &t pessimistes sont constuits & partr de la vanabiicé
hestonqua cbsonvde de s vanable

Loz vensbies defirees dans chacun de ces soénancs permettent
o déformation des parsmares da PD a1 da LGD et le caleul
dung party de crédit smendus pour chagun des scénanos
BCONOMIGLIEE

La progechon des paraméires sur les horzons supéreurs 3 3 ans
=& fart sur L prrseipes d'un rétour progressil 8 e moyenne long
terrna . Les modéles utifisés pour déformer les param étres de PD
et de LED s'appuient sur caux développés dans le dsposinf de
stress tests dens un objectf dé cohérence. Ces sodnanog
aconomigues sont associés & des probabilitds d'ccoumence,
permottant i fne b caloul dune perte moyenne probable
ulhsde comrma montant de déprécanan IFRS 9

La méthode de foaton des probabdinés Joccurrence 2a fonds
sur une anabyse du consensus dconomique de Place & une
mesure de |a distance entre las scénanos économiques Groups
&b on condanaut de place. Ans), plus un SoSMERG SOONMMIque $41
proche du consensus, plus sa probabilitd 4" eccumance ext forte
La définition das trois seénancs suit la méme organisation ot
gouvemance que celle défnie pour le processus budgetaine,
avec une revus snnvelle sur la base de proposibons de lo
recherche &conomigue of une vabdstion par le comité de
drecton gendrale. Les probabiites d'occumence des scemanos
sont quant & elles revues mmazirisllament en Sappuyant sur
lebsenabon de Févolebon des paramaiies macrohoanomiques
retenus dans ke Soananc Scanarmiqu s,
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Lexs paramdines wns difms permetien] Ialiabon des peies
de crddil de lensemble des expodibons notbes, quelss
sppartennant & un pénméde homologué en mdthods intems ou
trabd en standand powr ke caloul des actls pondénds an nagqués

Toutelons, coriamnes des entbés doni les exgences en fonds
propres sonl caltubbes an apphquent b méthods standand &
dont les enpositions ne sont pas intdgrées & un moteur de
rotaton, onl mis en phoe une mEthodologe de csicul des
PROVISIONG Sul ERCCUrS 38ins Dasde sur des i de penes
historigues calibods spicifuement par Dantitd

Le dispostf de vahdabon des paramélies [FRS S s'intégre
phanement dans b disposul de validsbon das modéles 343 en
VIQUELIN B SEin de Natis el du Groups BPCE La vabdaton des
modiias Suit BRS un pRocessus de reme par une callul
indépendants de valdabon interne des modalas

Pour las instrumants de datte compisbilsds & Fectl di bilen au
coli amaory, des dépréciabions constalées viennent corrger ke
poste dongne de schl pedsentd su bilan pour sa valeur natls
lqual que st b sestun da Usctt 51, 52, 53 cu POCH. Les
dolations &1 repises de ddpréciston sont comphabdisdes s
Comple de résuling en GO0 du nsgue

Pour les instrurments de delte complabiksés & U'act? du bilan en
comledparia des capia propies recyclables, les dépricubions
sont porides au passl du bedan au nvesu das capitaun propras
recyclables, on oconlreparte du coll du meque au odenple de
résuitan (qued que Soif le statul de Uscuf - 51, 52, 53 ou FOCH

Pour les engegermsents de ingnosmmnt o de garntse Inancen,
les prowiseons sont nscntes dans be poste de o« Provisions s su
passit du bilen {indépendamment du $tatisl de Nengagament 51,
52, 53 ou POCH Les Solalions el regnsas & provisang sont
compabdsdes su compla de rdsultel an coll du nsque

G4 Instruments financiers dérivés
et comptabilite de couverture

Les instuments financers demees sonl complabilizes dans k
bellen & ler juste valeur, quiil s'agess de dénvds deétenus 4 deg
fins g ransacipon ou de dénvds da coansr burs

Dérivés détenus a des fins de transaction

Les démmads détenus 4 des fins de transaction soni complatilisds
gu Bilsn en o Actfs fmenciess & la uste valeur par rsullat s
lrsque Bsur valeur de marchd esl postes, en e Passils
hinancasrs & 1a jushe valour par rdsultat » lorsgqu'alle es1 ndgatres

Il son1 rédrvnluds, aprds bour complabdsation inbase, & la juste
valsur en contreparie du posle de comple de résullst « Gans ou
partes nels sur mstiuments linanckers en uste valeur par
rsultal ». Lo rédevmluabion prend en compls sur calle méme
ligna les inbdrdts couns sur ces nsthaments

Caz parbcuker des dériwas incorporés powr las passifs
financiors

Un démeé incoipodd st un Sément indus dans un contratl hite
qur mddife ool Su parbe das i de o conlal di lel d'une
Inecheceaiion sur un g be prc d'un titee, un cours de change ou
d'autras ndicas

S Pinstrument composé lcontrat hibe et démed) n'est pas Sealnd
o ke vakeur pae tbsultan, b Shrmed INCOIDONS S| Sipand de 4on
contrat hie dés dors quil rdpond & ta défmdion d'un démed ol
Gue se5 careclénistques dconomigues e bes nsgues qui lul sont
BE30CHES D& JONT Pad Stroitemiant s & coux du conlral hiite

Lees chéarodhs eotrmits de conleals hddes hgurent suf es bgres des
actifs ou passifs & ls juste valour par rdsultat

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annexes

Instruments de couverture

Contormément & Moption offerte par B norre IFAS 8, Natoes &
chow de contnust & appliquer 1o norme WS90 pour la
compiabilisation de ses opdratons de couveriure

La nonmie 185 39, reconngl o types de relalion de couveriu e
In couveriure de flux de trdsorene, la comsertune de uste valeur
el ln couveriune divvesbssements nets libelkés en dévises

Lees chradst cruahifibs e cotmasrture SO coind qu mSpectent, dbs
Ienigbon de b rilabon oe otanndrure &1 Suf Wale o durds, ks
condebions mequises par la poerme 1AS 38 el notamment la
documentabon Tommalass e Pemtencs dune elficaats des
refsbons de couverle enlre log mstruments démes el s
éléments o, 1ant de manmne prospeciie que de manibne
rélrcapecing A oAt dgand, les relations de couveriure sont
consiférdes comme dtant efficacas lorsque Mirospectvement b
Apport enilne bes varmuons eliscives de valeur So D'ékbrmant de
couveriure et de ['dldment cowvernt &5t compns entre 80 % et
125 %

Couverture en Cash Flow Hedge {couverture de flux
di trisorarnie)

Cote couverture el cistinke & couvir s flux di thdsonens s
d'uné Iransecion eoaiants ou Sn1cEss haylement probtatie

Couverture des emprunts of eimissions a taux variable
Natzis ublise des swaps de tau emprunteurs de taux loe &
dépari gécald afin de higer dans o futur les flux futurs
d'amprunts (nlerbencaresh o1 d'dmissicns pides o publigues
Couverture des préts & taux variable

Maleos wblise des swaps de el vanilles prdleurs de L Foos

alin de figer dans la fulur les flu & tau vansble de préts & B
wisraabibe

Couvertura globale du risqgue de taux

Lo couveriune en Cash Flow Hedge est ullisds prncpalement
poar b3 cowseriute globale du nsgue de tauw da Natbas

La decurnentation de ks eouveriung giobale du naque da taux de
Matoas 2'appus s la mize en place déchdanniens de flux futuers
varmbles 13 que reprdsentds por Mensemble des opdrations
dchdancdas

Le test proapectf consisie & conainee (par type d'inde ef par
devise] | un échéancier de moniants cumuks diemprunts & teu
vaiable ol g8 swaps emprentesns taux foe por bande de
maturitd, un échdancier da montants cumulds de péts & e
vansble el de swaps prétews taud fne par bande de matunts

La colverture est Fednda 5 pour chages bande de maturtd de
Péchénnasr cible, ke montant nominal des déments & couns est
Jupdneur su montant nobionnel des démeds de couvenure

L Wit rdtrdapactd permal de $'assunes 0 postenon de I'élhcacibl
o non de B cowserlure mise en pleoe aun différentes dates
d'arrété A chogue amété, les varauons de juste vikur ped de
CoUpon ded matumants demgs de couariure 3001 CoOMpands 4
callas des  mstuments démeds  hypolthdtgoes  (nstrumants
synthébgues reprisentabls des dlbments Fwtls ou de pasuls
coeets e de Fintenbon de Qeston) Le mpport de leurs
vanalions respactrss Goil dre compns antre 80 % o1 125 % En
dahors de ces bofras, |a relsbon de couverlure est irerompue

Comptabilisation d'une couveriure de flux de iresorerie

Les vanabons de jusie vile! ded démmds Sonl nregisingss én
capiauy propres pour la parke efficace de la cowveriune ot saubs
In partee melhorce de la counerlure dlfects b comple do rdsuliat
& chagus dete d'amé e au neesu du poste « Gains ou pEries el
sur instrurmnts hinanceses & by justé valeur par rddsuflel » Leés
ehbmienly Chunveris né Bont [obyel daucund dintuee Spdciagis
[autre que calles qu'ils généremiant s'ls niétaient pas couvedts)
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COuand une relabon de couverture et Ntemompus, an parbeulier
quand e rato d'efficaate sort des bomes (B0 %, 125 %) le
traitemant compiable consiste alors & recdasser b démed dans les
nstnzments fimanciers a ln pste valesr par résultat of & reprondre
par & résultar, su fur ot & mesure qus §opdanon ouverts ports
ses offets an résultat, ls montent 4 efficacté accumula au fitre
des pénodes de couverture précédentes dans les capiteun
propres recyclables au poste « Gang &t portes complabibisés
diractemant an cApitaLN [RopRas =

Cowwertare en FairValue Hedge (couverture de justs valeur)

Catle coussrine st desbnds & counver beg nisques de fuciuaton de
walormsation des mstruments du bilan et des engagements farmes.

Couverture globate du risque de taux

Ls filisle Mateeiz Fenancal Froducts LLC documente ls couverture
globale de son risque de tau suvant ls méthoddogie de ia
couvarture de juste valeur. Pour le freitement complable de cag
opératons, 'enttd applque bes dispostions prévues par la
norme 145 39 sdoptes dans Union europdenne (A5 38 « carve
cut sl Lo trotement compiabls des mstruments hnanciers
denves quakhids compablement de couverture globale de juste
waleur est mmilairs 4 cebul das nstruments démvds de oouverture
de uste valeur. Les vanations da juste valsur des portelewlles
dinstruments couverts sont enregistrées dans une ligne
sphcifigue du kilan = Ecart de réévaluation des portefeuilles
OUVETES & 18 v per 1o contrepartie du compts daresultat

Couveriure de préts ou damprunis i taux fixe

Matros utikse des swaps de faux vandles pedtours de tux fooe
afn da e protéger contre unes duclution difavorable des s sur
S&E emprunts of dmessions & e fos. ERe utlize des swaps de
e vandles smprunteurs de taux fice shn de & protéger d'ung
éwolution défsvorabda des teue sur ses prits ot Hires & e foos.

Doceman trtion de [y couveriure de juste valeur

Le test prospechf conmste & venfer que les caracténsbques
financiéras da |'dément couvert et da |nstrument de coaveriure
sont quaskidentiques:  date de waleur, date d'schéancs,
notionnel, tau fooe, fréquence des pamenants

Le testrdbospachf pamst de g'assures a postencn de Fefficactd ou
non de b cowrsrture mase en place muec diffésenites dotes d'arrétés

i chaque artdté, les vanabers de uste valewr ped de coupon des
mstumenits dénvés de couvertiue sont compasées & oolles des
scofapassfs  hypothébques (rstruments  synthdngques
reprizeniosfs des déments dactislpassifsd couirl. Le rapport de
I arif ons respecives doal de compas entre B0 % #1126 %

En dehaors de ces bames, s relation de couverture ne seait plus
prbfisble au sent de la comptabdisstion en norme FES

Compiabilisation d'une colverfure de juste valeur

Les wanamons de usts valsur des dérnés sonl enfegisiréss an
rézultat [parta afficace et inafficace).

Symétnquemeant, les vanatons de uste valawr des composantes
de nsgue couvertes sont enregistrdes en résuitat

L'mpact nat dans la compte de résulat st donc bmité 4 la part
meffeace dale couveris

Ls wanstion de juste valeur ped de coupon des dénves de
CoUVErture &4 mEcte en résuliat au posts « Gang ou peries sur
metnaments financiars & la juste valeur par résultst = Les intériis
courus relatifs @ ces instrumants 9Nt enregsires au niveay du
posta » Intérdts o produits ssimilés » ou du poste « Intéréts ag
charges sssmildes »

Cusnd une relabon de couverture S50 intemompus, & démé da
couverture @5t alors reclassd dans les mstruments § b juste
waleur par résultan ot b rédsultat latent wur |'Hément couvert & la
date da cessabon de la relation de couverbure @5t figé &t amort
en résultat usqu's la date d*écheance de cot dément
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Cowvertuny d'un invesbssementnatibelli an davises

Le couverure d'un invectissernent nat lbeld en devices ast
ubhses powr s couverture du nique de change bé aux
imesitsaments nets [filldle ou parocpation consobdés) en
doveses réalisés & étanger. Co type de couvertore st les
mémes régles de complablisabon que cellss relatives aux
couvertes de flue de trésorens. La pwrbe effcace des
vanations de pste valeur redabives sux instnaments financiees de
couveriure {derve ou passaf mondtsire hbelld en devises] st
inscnbe en capitsux propres. Ces venstions de uste waleur
VishnNent compenger ks doarts dé conuersion enfeqisires lors de
la consohdation de Fenitité if note 28] La parde inefficsce des
vanabons de juste valeur est portes en compte de résuliat Les
gmns e pertes comptabilizés drectement an capitawe propras
sant transférés en rdsultat lors de la cesmon de tout ou parte de
l'investssament net.

Contrats internes

De nombrewc contrals portant sur des Gérmvdd ublsss en
compiabdibé de couveriure sant condus en intems antre Natixs st
s#s fillalos. Do maredre & permettre ln qualification de couverture
Bu nivesy consobdd, Nebors s'azaurs pdnodiquernent du comect
returnement des cpdrations concemdas sur le rarché

Drérivés de crédit

Les déwmiés de crédit utleds par Matis ne sont pas considends
comme des geranties fnenaéres mas comme des démeds,
entrant dans s champ d'spplicathon de la nomes 145 29 Is sont
clozses dens les actifs ou passts & lo puste vabour par résultat

fi.5 Opérations en devises

Les régles de  compiabilizanon  dépendent du  carsctire
monalare U non monature des déments concourant aux
oparabons en devises rédalsses par Mates

Les actfe et passifs mondtmires lbelés en devises sont
conwérts, dans la meonnae fonctionnale au cours de change
compiant on vigueur i o date d'amdte des comptes. Les écarts
de changs résultent de catte oorversion $ont somptabiisds en
rézultat Catte ragle comports toutefos deus exceptions

« shule ls compodante de |'etert de change calculée sur le codt
ernorti des actifs financoors & la juste valeur par caputsux propras
o3t comptabekpds on réauitat, be solde eat enregistrd on & Gang
&t pertes complabilisés dractament on capitaiee propres » |

= laz doarts de chenge sur les démants monétares désignés
dorreme couertune de flie de résorens ou faant parts dun
ineshssament net  dans  une  entitd  atrangére  sont
comptabilisss an o Gaing &l pertes complableds drectement
&N CHHIB propres =

Les déments non mondtaires hbeliés en devees qu sont
dyvaluds au colt histongue sant corvertis en ublisant le cours de
change du jour de by ransesben (ou du jour du reclassement en
capitawe propres pour las TS50 émis - of note 1330,

Lez éléments non mondtsres liballés en d ot dvaluds 4 la
juste waleur sont comvertis, dens la monname foncbonnefle, au
cours de change prévalant b la date de cdwre. Les écarts de
chamge relatifs awe actifs non mondtaires ibelds en dewvizas &t
complabaises & la valeur de marche (e instruments de capitau:
propres] sont constatés en retultal lorsgus actf a2t dassé dans
Ia nubngque « &ehifs Branciers & la juste valeur par résultst » et en
capitaie propres lorsque Factf est casse dans ls rubngue
a Agiifs financesrs & la juste valeur par capitaue propres o, sauf si
Fachf financier est couveet su titre du reque de changs dens une
relabon de couverture de juste valeur, les écarts de change shint
alorsinsonts en régultag
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6.6 Juste valeur des instruments
financiers

Principes généraux

La juste valdur d'un mstument el ou passdl) &3l e prot gu

SEra recy pour 18 vente diun SEUl Cu pEve pour e rans et dun

passl lors d'une transacbon nomals antre des inlervenants da
rarche & la date d'évaluaton

Lo puste valdur @it done basde sur be proc de sorbe [nobon dsx
2=

B inttsben, ls uste valeut oomespond nommalement au pr de
Uansaciion et doms 8 I payd pour scaudnt |'Bctif ou negu podr
assurmer & passi

Lors des dvaluations ulidnedres, la uste valsur des sctifs et
passifs dol St esimde ol dElBMTINGs &N SyanL refours én
phontd & des donndas de marchd cbservables, loul en
5'assunan que Fensermble det paramblres qui composent catle
Juste valeur convengent avec e pr que ks« intennenants de
marchd » ubksersent bors d'une tensaction

Colte juste veleur se compose d'un proc mileu de manchs e
d'austemenis sddivonneds de valonzalion  ddleminds  en
lonchion des malrements oondamds el ded faques 853ads

L peu amilsid @ edrche: eat obleni & partd

+ o prod ColEs lorsgque |'mstrument 451 cobd sur un marchs sctf
Unongtrumend fnanosr est conssdérg comme ook SuUr un
marchd aclf 51 las ooEs sont sisdment et réguidremant
dispenibles  suprés  d'une  Bowrse, dun courner,  d'un
négociataur, d'un secteuw d'axinitg, d'un sernce ddvali@tion
des pr o0 dune agence réglamantaine &b qua OFS prix
représentent des  frardsctions  réellas  gia  inlenveEnnen
regubsrement sur e manchd pencipal, ou & détaut b manchs la
plus ;vantegeus, dans &t s condibons i conGuirencs RO |

dune valeur déterminde & patlr de techniques de yalonsation
an Vabsence de cotabon sur un machd sl Les techniques
dévaluation  utibsdes doment maomiser  'ubiisabon de
donndes d'eninds observables perunentes 8% moumssr call
de donrdes dientrde non obsendables Elles psuvent utilssr
des donndes observables ssues de transacbicns récentas, des
justes  waleurs  dhnstroments  similires,  des  modibes
dactuabzabon de flux ou de walonsation d'optons, des
mcddlas propaétaras dans le cas diinstruments comphioes ou
bien des données non obsarvables lorsque cslles-ca Eaultan
dhypothéses ne reposant ni surdas pros de LrARSRCEON, M sur
chiess chonrdiss Je miarchid

Les pustemenis sddibonnsls de walansation inlbgrent des
facteurs Iebs & des inceriludes de valonsston, el gue des
nsgues de merchd, de crédit of de bgudibd alin de prendre en
Comphe notamrment e ool induits par une opdtalion de sofe
sur le marche prnopal. De rméme, un sjusisment |« Funding
Valuation Adjustmentl = FWA =] wisant & prendre en comple A
Usvers des hypothises, hes oolts s su finsncenment des (o
futurs de  tedsorens des  démeds non  collatdialeds ou
imparfatament oollatémisds a5l dgalement pns en comple.

Les prmcipaw sjustements additionnels de valonzabion sont
présenlds Gaprs

ELEMENTS FINANCIERS
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il ppestesrent poprdients Iésart enlie ls cours stheleur &1 e
Coiirs vendeut cofreipondant au o0l de 3orbe 1| religng ke coll
demandd par un niervensnl de maschs sy Lire du rsque &
BOGUENE UM POSibon ou & Oewr 5 obder & uh piod PIOpoRe pal
un aubre intervenant gs manchs

N ingetitnde de ol

Gl ngusiemenl parmal de prindre an comple las imparleclions
des technigues de valonsston ullisées &1 en parbculier, des
fectours de nsques non considéeds, alors médme que des
pararnares de manche chiserables sonl dispondles Cestlé s
lorsque kes nsquees mhdrents su nstruments difiérant de cea
portéds par les paramires obsenvables utihsés pour les valonsar

AL E | ;

L'obsensaton de corlaing pimg ou de pammébes utdisés per les
techiiques de walonsaton peul e dillicde ou b prs Gu
parameire  peuvenl ne  pas AW duponibles G Tagon
suffisamenent réguldre pour ddtemminer be prc de sorbe Dans
Céeh CICORGNGES, Un Suslemonl poul 8l rdOosEmng pour
relléter  la  probabilid  gué B nbenvenants 8 manche
sdoplemment des valewrs  différentes powr Cas  mémes

pararmeires dans dvaluation de B juste valeur de Ninstrument
finaricier considdnd

Cen spustement s'apphque sux evalustons Gui e 1ENNER pas
compie da ia qualitd de crédit do la conlreparte B cormsspond §
lesprance de porte bée au nsque de défaut dune contmpariie
el vise & prendre en comple be fait gue Netos puisse ne pas
risscantir 1o Wtahild de o valsur dis marchd das Tansachons

La méhodologe de  détermmeticn  du  OFA repose
essantmllermnent Sur be recours sux parsméties db marchd an hin
gvec bos prabques des opémteurs de marche pour lensemble
des segments de contrepartses fasant 'obget de oe caloul En
Vabsenos dé parsmnétres de manchd Iquides, des proxes par
type de contreparte, nolaton, géographie sont wlilisds

L'ejustamant CWVA asl be symédtngue du CVA el meprésents
Fespéranee da pere dy pont de vue 68 |l contrepare sur g
VEONEAlons passnwas des mstuments financers |8 rafibte laffe
da |8 gqualils da crddit de Matpos ser b8 wlonsabon de cas
irstuments Cat ajustement e st tabli & partir de "obdervabon das
spraads de crédd d'un dchantiflon d'établs sements comparatdes,
compbe Wy du nnsau da baudivg du spresd o COS de Nateos
a0 cours de b panode L'sustermant DVA est étebli sprés prise en
compbe de V'apasiement du coltide fnencsment (FYA)

Lo ddiermmimation du caraciise actl ou non d'un marchd 5appums
nolamment Sur les orilioes suwhanis

= Ay d'actid du marchd el dvoluton idont nneau d'acinitd
s ke marche prmare) |

= BN el 08 piog plovenant de Wansacions ohdenees |
= ForElacian 63 peus Pealileds PO UnG SOCHLE de sarncs |
« {or écartement des cours achateurs vendeurs {bedfazk) |

= imponiants vanigion des pioe dans e temps ou entre les
wnidreenants s march
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Dispositif de controle

La déterminsnon da la justs valeur o5t sourese & un dispostf da
contrdbe visant § wanher que lés ustes valburs sont détermndes
ou valdées par uns fonetion inddpendants

Les mustes valsurs determinées par référence 8 des cotabions
extarnas ou des paramétres de marché font Tolyet dune
walidation par un service indépandant [la servics de contrile des
donnses de mardhés), Un contrfle de second nivesu &3t opbrg
par |s deaction des Risques

Sur les marchés mons hquides. 4" sutrés informanons de marché

sont utihsées pour vabder ba juste valeur des instruments en

prvilégant les donnees cbsenvables

Les fecteurs qui Sont prs &n comphe sonl notamment les

SUVENLS

« ['ongme de la source exteme [cotmbion sur pages, services de
contibubon |

« [homogents entre des sources differentes |

« |n pncdicitg  slimantabon des donnas |

v I corsctére représentabf du paramdtre sy regard de
trarsactions de marchd récentas

Powr les justes valeurs déterminées & partr de modéles
d'svsuation, e dispesinf de contrifle comprend la vahdsson da
manidre indépendante de la constructon des modéles et des
pardrmisines INtegrant ces modéles

Canne validanon o5t réslisde sous 8 responsabing de la dwsoton
des Risques

Elle conmtte & vénher b cobérancs &t la pertinence du modile
par rapport & |8 fonceon quiil doit remplir (fxation des peoe,
evaluation, couverture, mesure of contrile det naquesl of au
produit sugual il £ sppique. & parte de

« lapproche  théongue :  les  fondernents  financiers  of
rrathérmabques du modéls |

lapplicanon du rodéle . lss = pricers » retenus pour fa
producton des naquees o résultis

la srabdid du rod de sous stress des paramires |

létde da la stabdid et de la convergence dez méthodes
NUManques smployess |

« la rdrnplémantanon ndependants du modéle dans bs cadre de
la walidation algontherigque |

l'analyse comparative de by celbmton des paramétres de
mosdade

lénsde du risque de modéle wvia notarnment Fanslyse
comparative du modde aveo d'autres modéles de velonsation,
afin de g'assurer de "sdégquason du modale et du = payoff =
Formule de B pombfs of negablfs attsches au produl a
Prisburite) |

la rise en phce 4 mustement au bire du nsque de modéle
pour prendre an compte les mauffizances dventuelies du
m=dide o de sa calibrabon |

« [intégraden du modéle dans les systémes dinformanon

Par alleurs, les modahtds de déterminaton de ls justs vabsur font
Pobjet d'un su su revers de plusieurs mstances réunessant s
drecton des RFisques, la Dirscnon hnancitrs, le service de
contrile des données de marché et des valonsations telles que
Ie comité 4 chsenvebiling &1 ce parsmates be comits de
valonsaton, le comité des réfactions, le comite de vakdation de
modéles,

Les achfs at pessifs financers &rsluds ou présentés & ls juste
waleur sont régartis selon la hisrarchie suvante |

286 \ Matixke Document di référance 2018

niveau 1 les valeurs de rmanché sont détemmendss en wliizant
directement los proc cotés sur des marchas actfs pour des
#cbfs ou des pasafeidenbques |

niveal 2 | bas valeurs de marché sont détermindss svec deg
technmques de walonsaton dont les paramétres significatifs
sont  observebles swr les  marchés,  directermant  ou
indrsctamant |

mvea 3 -l valeurs de mancha sont détermmndss a partr de
modales de valonzation non reconnus etfou reposant sur des
parametres non cbaervables sur le merchs dés bors que cepcgi
sont susceptiles d'affecter sgnificateement fa valonsabon
Les scnfs ot passfs Fnanciers ventlés selon la heérarchie de
juste valeur, snei qu'un desenptf des pancapaiee rodéles, sont
présentés en note 55

fi.! Dispositif de garantie des actifs
de I'ex canton GAPC

Le 12nowembres 2009 a éta miz an plece un desposinf de
protecion des actifs d'une partie des portefeuilles de Nae canton
GAPC par BPCE aveo un offet rétreactf su 1% juilet 7008 Co
mécanisme de garanta a alors parmis 8 Matis de bbdrer uns
part importante des fonds propres dlouss auwx actifs cantonnés
ot de sa prémurer contre les nsgquees de pertes de oas
portebeulles posténeurss ay 30jun 2009 Ce dspomtl de
protecton =artcule subour de deur: mécaniames

+ une sousparicipation en nsque fevétant les ceracténstiques
d'une garantie financigre &t couvrant 85 % du nominel des
scbfs comptabdisés dans les catégones o Préts ot creances «
et « Actifs disponibles & s vente = Par caite garsntie Matas
o5t mdemnisde dés o prermeer ouro de perte of i hauteur de
£5 % du montant de perts |

dewe TRS, Fun an swos et Nautre en dollars, wansféram &
BEPCE 25 % des résultats comptabiisés depuns |e 19 juilet
2005 [latents ot réaksés] sur lo portefeulis d'instruments & la
e valswr par résutat (cash et dérwésl  Sagissant
d'mstrurments defivas, bag TRS sont valonséds su bilan en juste
valewr par b contreparte du comple de résultat En paraldle,
Hatxis schéte auprés de BPCE une opbon lui parmatisnt de
rétupdrar dang 10 sng, 9 calle-a a3t acarcds, la parformance
nate positve de oa portefewlle movennant le paisment dés
Fongna dune pame da 367 mithons d'ewos, complabiizées
aqalement i la pste vabsur

Le montant de parme réglé en J008 peer Matois, en confreparte
de ls ruze en place de la geranbe fnancbre &tat de
1 183 millons J euros

Ca montant d& pnme m'a pas dorns heu 3 une comptabibsansn
imrnédiate en compte de résultst, ni 4 un Salement indsare, la
gargntie souvrant des actis deont les moms-values latentes su
dépréciabons ont déji 818 prizas an compte en résultat
Comgpabiksés 3 'miabon en compte de regulansation, slle st
aralds an cormpts de résultat su miéme rythrme, dans las midmes
proporticns o su méms niveas d agréget qus

= las repnses de déprécintions (an colit du nsquel ;

« [ag stalements de décote généréas la 17 octobre 2008 =ur les
actfs reclassés en « Prits of créances = o cette mbme date
dans l& cadre de Fappheation de lermendement sux nomes
145 33 ot IFRS 7 publié e 13 octobre 2008

Il comaent de relever quau 31 décembre 2018 (de méme qu'sy
3 décembre 20171 ls garsntie financiéns ne produit quasiment
plus d'effet awc plans comptable et prudentel, les posibons
suquelles ofle dtait adossés ayent 408 quasiment toutes coddas
o [squad s,

Il &n ast de meme de la garsnte sous forme de TES &t apnon,
l'opbon etant dans la monnase
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68 Immobilisations corporelles
at incorporelles (hors écarts
d'acquisition) et immeubles
de placement

Evaluation initiale

Les immeubles de placement, présentds au bdan sur une hgne
disbincle des autres immobilisatons corponalles, sont des teens
immobiliers détenus dans ke bul d'en retirer des revenus de
lozation plildt que pour bas basoins d'exploitaton

Lees de B peemigre epphcabon des nedrnes  FRS, bes
immobilizalions companalles & kes immaubies de placement oni
&l maintenus & leuwr ool hestonque 18] gue bo peévoesnl bos
options oHertes par I8 norme IFRST, & lexcepbon des
imeribles reprileniatifs G plicemenls on SRmneh qu SHnl
compabibsds & 8 juste vabour par résultat

Al dote d'scquisticn, les immobilisabons corponelies of les
immeubles de plhcament sont compiabéisés 4 baur pre d'achat
ougments dad Iran dicsciimenl aithbuabses [detits de mutation,
henoraines, commissons &t frais @sciel, ¥ domprs las codis
d'empunis quand bes condiions dégibiedé requises. par |
reerne 105 23 « Colls d'emprunt » sont seusiaibes

Les boguosls crgds en milgrnse Sonl mscnls 4 'acol du Bl g
poste = Immoblations neorporelies » pour leur ool drect de
développament, que regroupe les dédpenses de maldnsl ol de
semices, les fras bas su personnel deecternant sffectales & la
producton &t & ls préparabon de ces logiciels en vue de lew
uldisabon el et colts d'ampount keesque les condhtions d'#agibdibtd
requisas par e noma 145 23 « Colls d'emprunt = sont satistaites

Les dépenses engapdes pandan o phase de dévelppement
sont immobidisées ded loes que les cntdres @8 reconnEissancs
d'un sctd tels quiddhCtts par la norme A5 38 sont remphs
faizabdlile techmique, intenton dachever Pimmobilisaton =t da
'utifkser ou de la vendre, probebditd d'sventages dconomiguss
futurs, dispornbalitd de ressouross, capecitd d'évalues de laon
fiabde bos dépenses de dédveloppement Les dépensas encourueas
pendant la phase de recherche ne sont pas immobiisées mas
compiabiades an changss

Evaluation ultérieura

Postémeunemant & baur scouesdien, ks immobisatons sont dvabsdes
4 lagd codt dimesod du cumul des amorhssaments ol das pailes da
aksur, & encepton des rnmeublés représentaris de plicemants en
assurance qui sont complsbidsds & b juste walur par résultsl
confosrmsdmént aux Sepostions des normes A5 4041 IFRS 4

La pste valeur 8st b résultat dune approche multicnibres par
captatisobion des lovers s tawd du marchd combings § une
cOMParason sves ke marche des transactons

Contormernant & 'srtcle B 33221041 du Code dés aasurancas, une
apartese qunquannals des emmaubies de placenant as] néalnds
Pt Ul expert indépendam agree par FACPR (Awwate de Contrdle
Prudentiel &1 de Résolution] Entre deu experises, les valeurs da
marchd et s S0nl certilies semesnellerment par ks experts.

Amortissement
D ks gu'alkes sont an &1t d'Btee utilicdes selon b modakitds
pévisas  par  MWatoas, les mmobdizatons  corpomeliss 8

InCorpolbes. amorissables sonl amootes sue e dunde dhutlilg,
sed0n le mode lindaire, dégresal ou prograssd quand ces dermars
carrespondent & I'amortsssemant économiges. La valsur rdsidiestla
du bign a5t dbdune de 5o Bose amailisable lorsque cdlea pea
#lre &valuds de fagon fiabls Pour Matis, ks waleurs iésduelas
das composants sutres qua ks tarmamns el ks fegades clssées

ELEMENTS FINANCIERS
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non destiuctbles ne 500 pas CONsElnkss coMMme pouvant 4l
Esbmidas di faoon finble . Elles son dond répulées nulles

Contormdment aux desposibons de lo norme LAS 16, un plin
d'amoelssamant spdoifique est dédinn powr chagque composant
sgrfcat dure mmchilisabon arpomalle ayanl une dunks
d'utitd ou un rythme de consemmabon des avanlages futurs
différents de ceux de 'immobilisation prise dans son ensemble
Bowr les pnmerles dacpiataton ol de placement, Mattos &
applgueé Napproche par oompasants &n relensnt les composanty
il lees dumdes d'armcstissemant sumants

Dwtive
Composanss £ amortisioment
Tarrain Ha
Fagades non dostructiblos classdos aux
rrianurrnts histariques MA
Fagadesicowrartare fitanching 0 8 40 ans
Fandationa/ossatures 20 80 sns
Aawalerrent 10 b 20 ans
Equiparrants tochaigues 10 & 20 sné
Amanagomants intinours Ba15ans

Les  mulres  cabbgones o' immobdissbons  ooporslles - sont
amncirties sur | durde d'utditd des biens considdras, celleoi =
sruant généralement dans ené Pourchetle allant de cing &
docans

Les logeiels sogquis sont amoris indssement sur lsur dunds
d'utifitd, mfénewrs & cingans dans la msontd des cas Les
logusiels genénds en nterne Son amaorts sur bur dutiss dullid
ne pouUvant excdder quimie ans

Les autres snmobilisabons  incomporelies  sont  constiudes
notEmment des valeus de portelemlle dient smores sur la
distde g wie cdes confrats [durde allant de 55 Bans pour les
Elatsdiniz]

Les dolabond al amorisdemants des mmotlisanong o
présentdes s poste de s Dotalions 8w amortssements et
depedsiabions e mrmobiisatons arporeiias $1 meorpatells
th comple de résulat consolod

Depreciation

Les srmobisations font lobpet d'un test de déprécabon en cas
d'sppanton dindoes obwsctis de pieles de wale @l
raniFir Ui 100 par an pous kb mmotihEaions inGor poseled &
dumde d'ullitd ndStamminds Leasience dindices do perte de
valeil 651 sppiésde & chague date d'amdsd Lorsgi'un Bl mdise
exrata, la waleur recointabie de lectf ok ou, 51 cala nest pas
possible, celle de 'UGT & laguele sppartent ool actl, es1
estimés. Celao comespond au plus &ivéd de la juste valsur
diminista das coiits de sorts et de ks vebsur d'utbls résultant de
Iactusbsaton des T fulees de trésonene S la valeur
recotviable da 'l ou da I'UGT considénda ast infénedrs & 53
vakeur compleble, une perte de valeur est enfegisinde en résultal
Sur 8 higne s Dotations sux amMOrssements &l Jepréaanons ¢es
imamiobilisatons incorpore les el corporelles »

Ces déprécatons peuveni &lre repnses lossque fes condibons
qgua ant conduit & laur constatation sont modifides [par ecsmphe
digpanbon ges ndices de permes de valeuty

Plus ou moins-values de cession

Les plus ou momsvelues de cesson des emmobiksatons
d'exploatabon sont enregisidas sy compie de doultat sur fa
lgne = Gans ou pemes sul aulres scnls s tandiz que kB3
résultats die cesson sur ammeubles de placement  son
entegisinds sur bes lignes « Prodints. des aules sctvibds » o
« Charges des aubres aclivités =
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Mise au rebut ou abandon d'immobilisation
@h Cours

La charge ndate par la mise au rebut dune snmoblizsbon
oorporalle &4 anreqistrés au nvesu du poste = Dotations sus
smortssamants et déprécabon des immobilisstions
meorporeiles ot corporalles » du compre de résultat consobdé

L'sbendon ' un projet mformatque en cours de développement
entaine sa decompisbdesaton, En contrepartie, une charge est
anregisirda au poste = Gans cu pertes @ immobdizations
mcorporelios of corporalles s du compte de résullat consokde.

6.9 Actifs destinés i étre cédés et activités
abandonnees

Un actif fou un groups dachifsl non courant est desting @ &lre
cedd lrsque =3 valeur complable ast recouvrds par le bias
d'une transaction de vente. Cet sctf {ou groupe d"sctfsl dat dire
dugonble wimddaternent én wié da la vents o1 il dait Bre
hautemant probable que catte vente ntervienns dens ez doume
RS

Une vents est hastement probable s

« un plan de cesnon de Fectf {ou du grouspe d'sctfs) imphquant
ung commeraahsabon actve est engagé au nweau de la
dirsction ,

« uné offré non [mnte 8 66 remise par s Mons un eoquénsur
pobenbs |

« il o5t pou probable que des chengements nombles soment
Apportés au plan ou que oahsio 201 ralicd

Les sctifs comcernds sont classés dans le poste « Acofs non
coursnis destnés & Stre codés o ot cessent d'#re amortis @
compter  de  leur  déclassement. B fent  lebyet  d'un
provisicnnement des que lew valbur comgtable ¢5t supéneurs a
Tewr juste valeur dirmenide das coits de ls vente. Les dettes lidas
sont comptabilisées au passd dans une ubnque dedice

Un groups destne a dre codé pout e un groupe dUGT, une
UGT ou une partie dUGT. Le groupe paut mclure des schfs en
des pasnfs do lentité y compns dos sctifs courants, des pasats
courants ams qué dos actifs evdus des depontions de ls nome
IFRS 5 an matére d'évalustion Dés lors qu'un acof non courant
danz s pénmetre dIFRS 5 en matiérs ' aiustion, fut pertie
dun groupe desbné 3 Stre obdé, l&s deposinons de ls nomme
IFAS 5 en mabére d svaluabon s'apphquent au groupe dans son
ensemble, de sorte que I8 groupe &5t dvalud au montant s plus
bas antre 54 valeur comptable ot =8 juste valeur nette des colits
deé cassion.

5ila cession n'est pas intenverue dans les douze mois suivant la
classhication dans les = Actifs non courants destnds 3 Gtre
cédés s, Factf ou le groups dechfs cesea d'ére classéd dang
colte categone, sl arconstinces parbeulbres mdépendanies
du contrile da Matmis.

Les hlinles pour lesquelles Matkos est engages dans un plan de
wents =ont indiquéss &n note 36 «Filiales destndes 3 Aire
il ders =

Big 3 décembes 2016, Natas avail conchi un engsgement dé
casmon refatf & un da ses portefeuilles I assranceve et deg
tires représentatls de ces engagements. Lo réabsabon de cotle
cesmon &bt toutefms  condibonnds & [obtanbion  des
sutonsations de FACPE [Autontd de contrdle prudentel ¢t de
régulaton]  Les  tires  meprésentstifs  des  engsgements
d'azsurancs ndtislamant dassés dans les catdgonss « Achify
financiers disponibles & b vente = of « actifs fomnciers & fs juste
waleur par résultal sur option = avaent ébé raclaszés qur la ligna
= aotifs non courants desbnés § dtre cédés . Conformément &
la nomme IFRS 5, les tires redessds avaent étd valorsds suvant
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le= dizposiions de la norme 18539 et les engegements
d'sssurance aveient fait Fobget d'une sctushisaton de leur
presngion techreque. Au 31 ddoambra 2018, Neopdrabon n'aywant
pas 61 réalisee, I clisserment sous IFRSE n'a pas ané
mantem.

A 21 decembre 2018, les composantes [actfs et passifs iéshdu
méner Euralres destnd 4 Stre eédd dang le cadra du plan de
venbe présentd en note3 6, sont classéas conformément A
IFES S sur las J banes disonotes du bilan consobde: s Achfs non
courants destnés & Gtre cadés = ot « Dettes sur actis destnés 4
Btrg codes »

Une scthité sbandonnés est une composants dune enbbé
clargment ideniifiable, cddée ou classde somme détenue en vue
dalsvents qu respacta 'une des trois condi bons susanbes |

« la composants consttve une bgne dactabé ou une zone
gécaraphague pancipala &f distimete |

« SERE CONSHILS une ligne d'activitd o une 2one géographigue
pancipale of disbncte, by composante fait partie d'vn plan
unique at coordonnd da sesson d'une hgns d'sctatd ou d'une
2o gécgraphique principsle ot distincie

« [a composante conshiue une fmle scquiss umiguement dans
Foki et d "Btre cidde

Les sctife ot pazsifs redatifz & une actvité sbandonnds sunvent ba
méme tratement au bilan que les groupes d'scufs détenus en
vue de la venta Le resultat de ces actvites ést présented s un
ligna disbrets su comphe de pasultst ot inclut e résultal net apeis
implt des actvités abandonnees usqua b date de cession of ke
réaultat net aprés wnpdt résultant de b cession effective ou de
I'évaluation des schfs ou des groupss d'actiy detenus an vis de
I wente & leur juste valeur minords dos fras de cezsion

6.10 Passifs financiers evalues en juste
valeur par résultat

Il 2'agt det pasaife Franciers détenus & des fing de ransestion
{dont les instruments financeers démvés) ou classés dans catte
categane de fagon volontare dés leur comptabilisation rsbabs en
spehcston de Popbion ouverts par la nome IFRS 9.

Lot dépdts de garsntie ot bes appals de mange ayant s statut de
collstéral, réalisés en espace, dans le cadre d'opénstions de
penaen of de démves, comptabilesdes pami les mstruments ala
juste valeur par résultat Sont suss présentés panmi les pasaifs
hrancirs determs 1 des fins do trangscton, car ds sont
Alrcaternent bds sux sctivbés ou mmSruments awequels ils sont
adostés & font parte midgrants du business model de Factratd
auquel is 2o mpportent .

Les instruments clssés sur option imévomble dans catte
catbgane vénfient luns des troms Siuations sunantes

« instruments sppartenant & wn groups d'schfs financeers
dualugs ot gérés en uste waleur | Foption Sapplique dens e
cas de passifs génés at dvalués & la pste valeur, & condibon
que oette geshon reposée sur une politque de geston des
figques en piste velewr |

instuments présentant uné  mochérence de  traitement
comptable sves un schffpassif Rnancesr ié 'appkcation de
Fophon permet d'éminer les dstorsions décculant de regles
de valonzason différantes sppbquéss & des instruments gérds
dans le cadre d'une méme sirabéges |

« nsirumeants hybndes comprenant un ou plusieurs démmed{z]
incorporéis) significatfish ot céparablels) | un dénvé incorpord
eat la compeaants d'un sontrat hybade, fnanoser cu non, qui
répond & |8 déhnibon d'un produit demvé L'opbon permet
4 dnlyer Tingtrument & ks puste valsur dang son midgralng, ce
qui parmat de ne pas e, mocomptibibicsn, ni évaluer
stparément be demve motrpore
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G5 passds hinancers sonl dvaluds b beur juste valbur on dale
o' el portds su bdan dans b rubnque « Passits Tnancers §
la piste vabeur par rdsultat s Les venatons da juste valaur sont
comptabelisdes dans ke rdsultal de ls pénode dans la rabogue
u Gard U pRmes Sur instrumants financers & b juste valaur par
résultal =, 4 I'ecdplion des vansabons de juste valeur attibuabies
au msque de crédil propre assocd sud passfs financers
désagnds & e juste valeur par résultal, ce mode de présentabion
e crdanl OU WacCsSING pas urse Siluslion de non-conaahdancs
comptable Les varsbons de veleur atnbusbles su nague de
crsdil propre sont enmegistides dans le poste « Rédwsluation du
fobcgue e cridll propne des pataits lirancess designds & bn uste
valaue par résultal » au sein des « Gains ef partes complabifisds
diractement en sutres dments du nésuliat global »

En cas de rachal snbcpd des passifs fmanceers désigrés &
Juste valsir par résultal, ks gaing cu peried de uste valéur
réalisds ot atinbuables au nsque de orédit propre, sont transhénds
directemant du poste « Rédvalualon du nsque de crddil propee
des passils inanceers désgnés & ba puste valeur par resuliat « s
poste « Rdseres oonsolidées s mu semn des capstaux progres

6.11 Dettes

Led deltes &mizes par Maloos &1 qui ne SO0l pas dassdes
comme das passls financeers dvaleds & BB uste valeur par b
résultal, Tonl Pobpl d'une complabdesation sefon la mdthade du
colit smort et sonl enfegesirées au bian en « Detles envers B
dlabhissemants de addd », on « Datles anvers s chanlitke s, en
«Detles  mprédsentées par un Wes Guo an o« Denes
subopdonndas »

Les detles reprédieniées par un Ube Sonl enregisindes, &
I'ongine, & bouf valew d@mession compienant les ires de
RrAnGHCon, puns Sont dvaludis & eur ol amorn pelrEtant un
dlslernent des frais d'émisson sur s durds de vie des Uitres

(.17 Dacomptabilisation

Nt désomplabilise Wl ou parbe d'un sclil Imancies lorsqua
les dioits contractuels de Pactf expirent Matoos décomptabedise
egularent Wl ou patbe dun sctd tnancier lorsquielle o
UEnSlang les Gronts Conratiuels & dotinninr kg thax dé idsorens
de 'actf firancier et B guasi-iotalibd des nsques &l avaniages
libs & b propnend de o3t sctd

Dars le cas ol Malis n'a m tanshéed, ni conservd la
QUBSHIOIANE ded naques el avenleges, B anslery du oonindk:
de l'sctif est anslysd 50 le conlrdle est perdu, Pacll esi
décamplabiisd 51 Madcos consens b contile, Tactl deméume
i bilsnod hautsur du nvesy « dinphcabon conbnps »

En weru du pencpe d's implication conbnue s, un ben est
mannieny gvec Tachil hnancer transiénd notammentl s bes
condittns contrachueiles du transtert prévoment

o ur facuitd o urs chdgaton de rechel des actifs tans dnés |

o I3 percepton dune compensaton  freancibre bée 5 13
pesrlormance de ['setl transiéng

Uin pasas linancibr st céoomplatilisé £ ol dtinl annudd ou

sk

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annexes

Opérations de pension livrée
3iChezls cédant

Les ubres ne sonl pas décomiptabiliss Hatas compabilize wn
passid repodsentatl de Pengagement de restiulon des espboes
rescieas (o Tiros donnds an peasion Inndas s)

U n'y & pas oo complabiisabon des actils regus mas
complatnlisaion d'ure chdanos Sur ke oldant mphésentaine dos

espioet akes Le montanl décaisas & 'actd est enfeqistié
dans un comphe dé « Tibhes mgus en panson |vrds

Lors des amdés suments, les Ubes continuenl oféne dvaluds
chez le cddant sunmnt fes rdgles relathves & Bour caldgone
d'ongne. Chez b cessionnaine, |8 créance &5t maintenus au bian

Operations de prét et emprunt de titres

Les prétsfemprunts de tiltes ne paipsent pas &lre assimilés 4 un
transfer]y dectl  finanpcwer sy sens IFRSdu terme. Par
CONSAqUEnt, Ofd OpAralons ne peuvant donner beu @ une
décomplabilisation des trires prdlds Les Uines pedlés ne sonl
pas wentifss en pormes IFRS  ds mestent complabidinds dans
lewr catggone FRSdongine ot wvelonséds conformément &
callecl.  Concernanl |8 pofibons emphunleuses, les Ubes
SMpruilss e SOl pas oompiabilsds

f.13 Compensation des actifs et passifs
financiers

Conformément & B norme |AS 32, MNateis compenss in actl
financer ol un passil fenancesr ot un sokis nel est pedsentd su
balgn & B double oondibon diawos wn diin jundguemient
exdcuteire de compenser  bes monlanis  complsbilisés el
Ventention, 3oit de edgles ls montant nel, sor de réakser "actd i
de régler i passit smultaredment

Les cpdrabons de démedd el de peniions Ividss aibdes avec
des chambres de compensation, dont les poncipes  de
fonchonnement Mpondent s deu crlbias menbomas supls,
font Fobget d'une compensation s bilan &f sone 8 5/

.14 Provisions et passifs éventuels

Les provisions constituent des pasinls dont dchéancs ou ke
montant est neertan Leur oomplabilsateon est subdrdonnde &
Pexpstance d'une obgation aciislle résultant d'un Swdnement
passd dont o est probable ou cartsin gu'slle provoquens une
sorte de ressounces et dont le monant peul dtre estmé de
rrnsitre Fabie

Le mantant complatibzé en provision comespond 4 la meBaune
asUmation de lo sorbe de msiources pltendus pour dsondne
obligstcn aciusfie & |a dete de cidtre Co montent est sciuslisd
ditgs iors que Peffel de Cetbe acwalsston est sgmbcat] Les
pronaBions S00L fdvuis  chad e dabs de Cdlune &l apsibas phur
redléter la medleure astmabon &4 cetle dale Les prowisions sy
passil aultes que celles relatives . engagements SO
concement phnapaiamant o8 provisond pour restnuclunaton &l
las prowisons pour rsques et ihges.
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgtas consolidés et annexes

a Provision pour restructuration

Un# provision poor restnssuration est compiebhisée dés lors qua
I critéres généraw de comptabilisa ion des prowsEons exposes
chiessous sont wenhiés et dés lors que fes deux condibons
fvantes sont satsfates

o Worsts un plan forrmakss ot detills da restructurabion & la date
de clditure précisant

= los activités concermdes,
- les procipeux ates affectes,

- la Bocakzation, Iy fonction &t le nombre approamatf de
mamkres du personnel qui seront ind emmisés au Btre de beur
contrat de ravail,

= |t dépenses qui seront engagdes, of
= |m dote a lequalle ba plan sare mes on wunre ,

Matas a ordeé cheg les personnes conoemidéas une attents
fondéde quislle mettra en @uvrs la restrusturalion Sl par un
début  Jedoution, o0 par lanfence des  pancpales
caracténstques du plan & la dete de odbuna.

Les provisions pour restructurabon nlincluent que les dépenses
directament lides 2 la restructura bon

b} Provisions pourr risques et Ktiges

Le desenptif des prancipawe meques af lingss suxguels &st
expost Manns et prédsenté dans la parte 3.2 9 du chapetre [3]
s Facteur de nsques, gestion des nsques of plied 1H » das fonds
peogTes 8

Bucun petsf ou ot dventusl n'est enregqistrg

Les domtions & reprses d& pronisions Sont Snregistréss an
rasultat sur les bgnes comespondant a b nature dés depenses
futwras couvartes

Les prowisions consbitudes au pasaf dens les comptes de Nabxs
#u 31 décernbra 2018 ot au 3 décambre 2017, sont prézen thas
on notef 1T «Synthése des prowsons = et les dobtons
aventuelles sonl préciséss an nots 76 « Autres produits &
charges =, en note 7.7 « Charges géndrales d'exploitabon » ot en
note T8 « Colit du naque »

.15 Avantages du personnel

Conformérnant & ls nome 185 19, les avantages dont bandficia
I personnel sont dessds en quatre categones -

« ules svantages & court terme s tels que les sderes, les
cobsations de  sécuntd soowle, les  conges  annuels,
lintérezsamant, la  parbapation, [abondement et |es
rémundraticns varisbles 5o attechant & 'evercice |

«los indemnités de cossation demploi = démagnant les
avantages du personnel accordds en conwrepartis de [a
cassabon d'empla dun memibee du personnel avant 'age
noemal de départ en retraste, résultant soit da la déasion de
I'erinte, so de la décmion du membre du personnsl Faccepter
une offre dindemnités an échangs de ls cescaion de son
empln |

ales svantages postérieurs & lsmplois teds qus les
regimies do retraite, s réegimes do retraite complémantars de
penason bancaire, les ind emnités de fin de carére of bos sutres
prastbons contracueles benehaant au personned retraité |

«les autres aventages & long terme s compienant
notsrmment les médalles du traval st las rémunésstions
différées varstes an numdrsire dans le cadre des plans de
hidéhization st de performanca,

-
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Les avantages & court terme sont comptabiizés en charges au
cours de la penode duant laguelle bes membres du personnsl
ont rendu les sapaces comedpondsnts & la contraparie des
avantages quibsur ont #16 consentis

Lersque employeur 'y &5t angagd formellement, ou lorsqu’il
comptabiise les oolts dune restructuration  prévoyant |e
paernent da telss indemmités, les mdermmiss de cészabon
4" emnploi font Fobjet d'une provision

Conforrmament sux pincipes de complabilisation prescnts par la
nome 185 19, Nats ditngue pammi les svantages posténeurs
& Fermpion

= lo% regenes & cotsatons défimes, pour lesquels D'entrépnss

' ast pAS SNgages SUF LA Nivesy de prestabons |

« los régimes @ prostations définies pour lesquals Matas
engage [da manidne forrmelle ou imphotal sur un montant gu
un reveiy da prostatons

Les cotmabons appelées au tire des régimes o cobsations
défireas sont complabilisées an charges au cours de ls pénode
pendant laquells laz membres du personnd ont rendu les

BEOVICES Comespondants.

Les régimes & prestatons défnimes font Nobyet d'une pronsson,
détammunes & partr dune dealuabon sctuanelle da Nengsgament
seion By miathode des unités de crédit projetées, prenant en
compte des hypothéses démographiques &t firancsdras reues
sur un rythme annuel inctamment le tawe d actushsation basé
sur la courbs de taux des obliganons Corporstes A8} La valsur
des actifs de régme est dédute de la dette actusnielle ainsi
détanmands. Catte dvaluabon ast réshode réquliérement par des
actumnes mdapandants

Les sontrats d'assurance soustnts supsés d'une parte hée A
Natis at destinés & financer touk ou parte de sngagement de
Matdis au tre de ses régimes & prestation défirees somt
présentés & lactf du bilan dsns le poste « Comple de
régulsnzaton &t actifs dvers =

Les écerts do rédvalustion de la dette sctusncle liés aux
changements dhypotheses scthanslles of effers d'epénence
|affat  des différences constatées enfre les hypothéses
actuanalles antenpures of oo qu Sest sffectivernent produrt)
sont complabdisds en éldments non recyclables en résultat
gicbal parni les « Gains of portes comptabdisas directement on
CAPILALE PROPYES »

La charga srnuslle comptabidisés en frais do parsonnel w Btre
des régumes & prestations definies comprend |

= la codt des sanaces rendus, représentatl des dréuts aoquis par
las béneficiaires au cours dela pénode |

=l oot des sérvices passds résultant des dventuslles
modificatons oy réductions de régimes, ainsi que des
conssquances des qudstions dvantuelles da régmes |

« bo oodt finencier net cormespondsnt & le dézsctusisation de
Fengagement net

Les autres avantages 3 long térma sont évsluds ot comptabeisds
selon une méthode actuanelbs identique & celle utksde pour les
mantages posbéneurs & lemplo & preststons déhnees &
l'exccaption prés des éldments de rédvalustion du passif qui sont
complabiieds dirsstement en charges

Le montant éstirmé de la charge relative awe rérmundrabons
vanables réglées an trésorens, sous condition de présence dans
& cadre das plans da hddizanon ot d& performances, est &alé tur
ls pénode 4" sequisshion des droits.
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G.16 Distinction entre dettes et capitaux
propras

Confoirmérment aux dugosions de & norme A5 32, e
instrumeants financkers dmis sont qualifeés de deliss ou de
cEpiLAEE propies selon quils inclusnt Gu non wnhe ablsgalion
contracuelie de remeling de 1o Uesonane & beur détentsur

* ls URres Suparsuborgonnds ol bes achons de prdldoance sont
classds en capitaux progres comple lenu o2 la rendgociation
en 2008 d'une clavse qu rndail b versement d'un coupon
non oplonnel gn cas de resulial consolidé pasiul et qun depus
lors a5t devenue dicrélionnaine |

o L'éyolubon des encours durant Mexencice esl pedsentds en
note 816 « Evalution des deltes subordonnéss au cours de
Pexercics » el &n no%e 133 « Geston du Capial » |

por adieurs, lorsqu'un mstrument est qualid de capstaux
propeas

= 53 rrmunéralon est etée comme un dedends, et affects
donc les capslaux propres, loul comme les impdts bds A
cafle rdrmundralon,

= &1 Phmidsion 650 en dewdés. el est Bode & 38 valsur
Fgtengue Medultinl de o CONVErSION &n ewod & 4 e
inileale d'inscnplon en CApItELN Mopes |

kx part des imestisseurs bers dans Pactl met des OPCWM
et miclus dans e penmiding de condaldaion de Natas,
represente un passl fnanoer entegisind su bian dans les
« Passifs: hremoers &4 I pste valewr par ndsultat v La
quste-pat dey imveshsseurs bars dang be rdsultan bénd i
de 'OPOMM ext nscnie sur ls ligne = Gans et peries neis sur
nstnpments hnancess & la pesle valsur par résultat » du
cornple de resultst consokde |

les parts délenues pod ks vEsinseurs bers dans des fonds 3
durde de vie limitde, intégrés globalerment dans e pdrimétne
de conschidaton de Natos o donnanl drod s sousonpheurs
d'obtenir le remboursement d'une quote-part de 'acuf net du
{onds lors de la liquidation, sont classdes en dettes dans bas
« Comptes o rigulansation ol passis deeers s oy bdan
conschdd La quote-part des invesbisseurs tears dans le résulial
béndficare du Ponds est mscele sur la lgne s Inténdts e
changes asimiéss » du Comple de réiullal condolidé

£.17 Paiements sur base d'actions
Augmentations de capital réservées aux salariés

Les souscriptions d'achions proposdes aux salends dans le cade
du Pian d Epasgne Entreprisa, avec une décote par mpporl & un
PR GRren de marche sur une penode donnée lappeld pris de
dlérencal, sont greendes d'une plode  dincessibdgd  de
cngans L'avantage consenli s mesure obmme | difldnendcs
entre la juste valeur de 'sction scquise en tenant compte de la
condiDon &' inces Sl lind ot b po O BCouIRibon payd par ke saland
A |a dale de souschplon, mullpldés par B nombee dlachoni
souscriles

La méthode de valonsatbon de Pncessibilld repose sur b oodl
d'une strabégie en dewn dtEpas, gui consiste & vendre & terme
led actions nCessiblas & Cing and &1 8 achelsr an mémd noenbas
d'acbons sy complant en finangant cel achal par un prét
remmboursable n fine & Fissue des ongans par ke produit de e
wenite & terme. Le tau de Nempeunt &1 ool gui setail conzenti,
b un scteur du manché sollotant un onddit de tréscrens non
altectd remboursabde dans Sans el peésentanl un peoll de
TEFUE an

Les pinciplos hypothises retennes pour ls valonsalion des
mvaniagas lds s sugmentabons de captal rdsensbes
Sokreds Sont communegudes en nobe 12T 4

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annexes

Plans de fidelisation et de performance dont
le paiement est fondé sur des actions

La palitgue de mdmundmbon vamsiie s'inscnt dans ke espact du
catre  réglementare  donl notamiment 1B réglementalion
eopdenne dénommés CRO N - Elle obdt egalement & des
pences de Uanspanence de. Gutontd de Contrile Prudentel
et de Résoltion [ACPR), la Bangue Centrale Europsbenns [BCE)
et "Autontd des Bdarchés Financiers [AMF]

Les plans atinbuds dans oe cadre et dont ke paiement est fonds
sur s achons, sonl righls sunvant dews lormes | en aclons
Feteas cu bien en numerans intee s ks oours de 'sckon

En applicabion de la norma IFRS 2 relalve sn « Paements
fondés sur des actons », latinbuton dlsctions gratunes sux
salands donne eu & b complabilisation d'ene change
reprdseniatiee de la piste valaur des biéns ou sefmcks negus & la
date datinbuton. Cette charge de personned &5 enrsgistiée en
conbeparsd des catagd propres Lo juste valour dis Serveoes
resduas @51 EIAImInd: &0 S phldrant & by jushe vakur dis acuons
& la date d'attnbuton des drodts, dédocton faite du monlEnt
achuahsd des dondindes non percus paT led Salands Sur la
pénode dacquniion g25 drils et en lensnl compls G3
conddions de prédsence

La charge as1 élabés indawement sur la pérode d'scquisition des
drcits La change &31 auslie, au oours d6 kb péhods dabguaton
ded dnoris, pOour Tenr Gmite dad pered de droits

L& tansment cormplabe ded ransactions: donl k& pasment &l
fondé sur des actions o qui sont rglées en Irésonene ast g#im
par la norme FRS 2 miatvs aux « Pamments fondds sur des
SCONS =

Cella-ca prévoin o gvaluer des sernces soquis &1 & passd encouny
& la piste waleur de e passif Jusqu'su reglernent du passd, la
delle esl rbdmluds an dale do cliture ans qu'd b date de
réglement an compiabiisant en résullsl de 1s pénods (8 varnation
de juste valeur La rddwsluation de | dette en date damétd bent
compie non ssulement de o rdaksalon de B condiiGn de
perionmance etfou de présence mais Sgalament de s vanation
de valaur des actiins soussacenias

Legsque b2 versement de b rémunémeton et soumis & une
condiion  de  présencd, e change  de rémundradcn
comespondante  esl  dlake  Indarement sur ls  pdoode
d'ecquision. En Vabsence de condibon de poésence, i changs
B51 conslatee sans Slalement, an contrepart:s o'ure dells Calle
desmides et ensude rddvaludes en date da ddture en lonction de
I condiion de performance &l de ln vamabon de valeur des
BCONS sousjacentas

La moddicaton des termeas et oonditiens d'un plan de fidéhsaton
el de parormance réghs en trésorens mdexds sut la valour da
Faction MNalues avant pour consbdgueencs o rqualilcabon de or
dedried en un plan de fidélsaton et de perfoamance réghs en
sxbons, entralne |8 décomplabilisation de la datie enegistrés su
ttre du plan mibal mded sur e valdur de laction Matoas ol la
compiabilisabon du nouveaus plan de  Bdélisation el de
parformance réghds en actions & hauteur des senices rendus 4 la
date de modificstion. Le dillérérce  résuliant de e
compiabilisation en capiaux propres ot da la décdamplabilization
de la datle a5t constatés immadirlement an rksultal

Les caracténsigques de ces plans et keurs mmpacts chalirds sur
[lesemrcice sont déorits en pole 1232
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618 Actions propres et dérivés sur actions
propres

L'ensamble des actons propres détenues par Natas est porté
on deducton dés capifeux proprés ndépendsmment de leur
olyectif d'soqusnon atfou de détention Le résultat dégagé dans
les comptes sociaw au bire do la cesmion, de 'dvaluabon ou de
la dépréciation d'actons propras complebilisdes en portafeuils
de tansachion ou de placement ast ennulé, dans les comples
consolidés, par conireparts des capitaun propres.

Les dénwés suwr sctons propres sont raités différernment selon
lewr mads da déncusment

cormend des nstnuments dé CapItaue proprés 2 ke dénousrment
est affectud par ["échange d'un nomire fce dactons propres
contre un montant foee de tremorens oy dun sutré actf
fmander ot @ o8t dchance &5t le seul mode de denausment
confractusllement possible. Dens o8 cas, ces mstruments na
fent I obyet d"sucine rbevaluation ulténeurs |

» comme des dérves s b dénouement est effectud par un
reglarmant net en trésorans o par un réglament net an achons
propres. Dans o8 cas los vanabons de juste valsur de ces
nstruments sont comptabiksdes an compbe de rasultat

Un contrat qui impose i Maties dacheter ses propres actons
orded une dette 8 hauteur de b valeur sotuahsde du rachar, qudle
qua soit e qualification du démya, parla contrepartio des capitm
prOpres

6,19 Commissions regues

Les modalitds 4o comptabiisston des commissions segues
dépendent de la fnalte des sennoes rendus et du mode de
comptabilization des mstruments Branciers auxquaels o service
ast attaché

Les comenizuions fasant parts intdgrants du rendsmant affectf
d'un instrEment telles que, par ecemple, les commissions
d'sotres de crédit sont complablisdes &1 amorbes correne un
sputtarnent du rendsmant effscnl du prét 2o ls durde da wa
estimiéa deo celuici Cas commissions figurent done permi les
produits dinterst

Les com NS Syl P ns de senace font Fobjet dune
analyze powr dentifier sdpardment les différents daments fou
obkgatons de performancel qui les composent et sttnbusr &
chaque slémeont fa part de revenu qui lui revent, Pus chaque
éldment sct complabdisd en résultat, en foncton du typs de
senices rendus ot du mode de comphibdisation des instrumants
fhinanciers suquéls le servics rendu sst rattaché

+ las commissions perques dans le cadre dune prestanon de
sarics ontrus telled qué les commissions dé garantie ou les
COMMIsSons da gestion sont &tabbes prorats tempons sur la
durds de ls prestation |

+ los commissons rémunéran? une prestaton de  sanaces
immédiate, telles qua fes commissions d'apporteurs d'affaires,
zont erfegemées en prodits dés Pachévernent de la
presstabon

Lofsquung incerbtude deméwre sur Févahmbon du montant

dune comresmon (cofrmisuon de perforrmance en geston

d'setf, commisson vanable dmgéniene finencaérs, et l, seul le
montant suqued Nateas est dég sssuné 4 avair droit compte tenu
dex micrrnatons disponibles b la cldure est comprabdesé
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6.2 Charge fiscale

La chargs 4'mmpdt de Fexerace comprend

= Fmpdt eigitle des différentes soastes ancarkes au e de
MA3T % pour la fraction de béndhos  supénsure &
£00 000 euros 128 % de O a S00000 ewrcsl ou st on
vigueur localement pour les  fo0dtés et succursales
LET

« Dienplt difféed résultant des différences tamporelles antre las
waleurs comptablas et ficcales des achis et pazais du Wilan,
calkeulé selon la miédthode du repart vanable

Les impdits diffénés sont celoulés su nveau de chague enhbibe
fizzale an apphquant les régles dimpodion locals &1 &n utihsant
e o d'impdt wobé ou quasivotd qui devrmt 8tra an vigusis au
moment o s différence temporele s6 retoumena. Leur caluing
Fait Fobypat  sucune schaizanon,

Loz mpdts difterés actis ne sont comptabiisés en date d arréte
que =il &3t probable que lentité fiscale concemds a une
porspectve de réoupsmabon des économies dmpdt sur un
honzen dewsmminé (de 10 sns maomum) s dconomaes senont
réglizdes par 'mputabion des décalages Rscaw: ef pertes
reportables sur les bénéfices imposables futurs esumds &
l'nténeur de car horzon

Le cornpensaon des acofs o pashits dmpas diténes se fatau
sean d'une mfma enbts fizcsle. Lanbitd fizcsle comespond soit &
lentiné elle-mime, soif s groups dintégration fizcele auguel sle
ast rattsches | cag dchéant

Lo toe dimpdt diffénd retenu en France, intégre les baisses
dimpdt votdes dans la cadre des lais de finsnoss powr 2007 &
2018 qui prévosnt une réducton progressve du taee dimpdt
sur leg sooiéeks, qui patseds (hors affer de ls contnbuton socale
da3 I Ria3 %en 201961822 % an 2020, 265 % en 2021 &t
35 % en 2027 et sisvanits,

Le report de b bassse du tawe de Pmpdt sur bes socidtés en
France emasagéd fin 20012 par le gouvemement pour s grands
Qroupes 0 syant pas &bé raduit dans les textes lagislatfs vobés
ou én cours dé vote su 31 decernbire 201E. bos implts diflérds
compiabiisés au 31 décambre 2018 conbnuent an consaquence
& dere déterrnings sur ls baze d'une baisse progressive du teu
dimpdt dés 20019

Lo baisse du tour d'impdt Fideral sur les sociétis de 15% &
M % votke sue Etstelnie en dévembes 2017 sst appbeabis &
campber du 1% jenvier 2018 La mese en oouvre de le baisse du
e dmpdt Badéral s'accompagne nolmmment dune mesure
lirvutant Nimputaon des défiats reportables, ains que la mise én
euvre d'une tece mnimale assise sur les bendfices (BEAT
payrnant | paisment d'uns Base Erosion and Ant-abute Taxe)
Caz deux &éments n'ont pas  &bé  conmidérds  comme
suscoptibles dimpacter agnificatverment le produit provenent de
la baizse du tau d'inepdt fisddbnal

Tous les décalages ont ébé reterws quele que ot fa dete de
récuparaton ou d'saghilid. Le solde nat divmpdt diférd figure a
I'nctif sur la Bgne = Actifs dimpdts différds «

La Cotsatson sur ln Vabeur Sgoutée des Entrepnses (CVAE) est
enregisirés den:  les comptes en o« Charges génerales
d'ecplatamon », Mamas considérant que fon caloul nest pas
ATEEE SUT un résuliat net

Le Crédit dimpdt Compstitivté Emplol (CICE) & &8 considénd
comrme antrant dans le charng de la nome 145 19 « Avantages
du personnsl &, En consdquencs, o crédin dimpdt st présents
en déducton des charges de personnel suxquedas il e rapports
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(.71 Engagements de financement
et de garantie

a) Gavanties financigres
Engagamants denngs

Les engagements da garante hrancdne non quaklés de deres
sont des conlrats gui ewgent de l'ametiewr defectusr des
pasmants sphitigques en viss de embourser 'enbrepings garants
powr une perle quebs a effectwement sulse an mison de B
dafallance dun débelewr de payer les achéances confrachmslias
dues Lexerccd de oFs dions est subondonng & b réalsation o un
evdnement futur incertsn

Lies garantis Inancings donndes Sont dvalubes ndulément &
Juste valelr, puss Eeneciement survant ba montant e ples dlew
o alE enine

» I montant iibalement complabiksd moing, le cas dchéanl, b
montant complabehed des amorisiements enreguEtnds salon
les prncapes de B norme FRS 15 & Prodwits des sclratds
otdngites Uiks de contrats conclus aved des chents = Cag
Ao iEEamentls pommespondant & Nétalement prorala termpdns
des COMmimsseons percuss sur b pdnods de garante | et

+ b= montant de la provision détermind selon les disposibons du
riobie ges pers de crédits stenduss il aoe 8.3

Les prowesons sond présentdes en note BT e Synthécs des
PO KNS o

Cas particulior des garanties donnees & des OPCVM
MNateces ganwih e capial eV b mndemant des parts G oot
OFCVM Les garanties sonl mises en @uvre uniquement dans b
situabon o0 b vakeut bgndatng de chacune des parts & la date
e héh mie &1 intineuns § B vakeur bquidatne Ganante

Boan qu'nssamibies & des Sbrvis, ks garsnles en capelsl ey
&n performance donndes par Matwis & cortams OPCVM zont, su
1% rveel J018, cormplabeisdes comme des garantes lnarcnes
ol provisonnées sunant kB doposibons de B noome IFRS 9,
comphe tenu de B difficultd & mesurer Pemportance du nsgue
opstatoans dans 1 juste valéur de s gatante

Drés bravaios dlamalyse des risques of pasmbires de manchés 0
rapportant @ ofs maluments sonl acluelisment menés aln
daboutr A4 I3 construchbon  d'un modéle de valonisation
sabsfasant lensemble des disposibons de ls norme IFRS13
L'impact atbendy sur be résutsl ne deviat pas abie sagnifecatl

Ay 3 décembre PONE, ok gamabes nlsgent b pEnméle
d'instruments hnanciers dbgiblas sy modélke de dépedciation
IFRS O oy b du isques de contreparbs
Engsgamants de garanlie ragus

Auvcume nomme IFRS e trsle das garanbes financidres regues
[atres et cis e ou des contrats d'assurancel En Fabserce
e lexte specigue, (| comasnt de rascaner e Analoge B
traiternants comptables prévus par d'sutres normes et s'sppliquant
dins s siuations similares. Ansi, ks garantics rquas rEpondan
et emetteur & la dafmson o une garantie fnancitne donmds son
tratdas par snaloge avec ks disposhons

« de la norme IFAS 4, dans le cas de garantes reguss otum@nl
des sculs hnancers (nstruments des detiel En eflel
Pévaleation des pertes de cradit attendoes sur ks acufs
fmancwees doit temir compte des Thoo géndnds par bas garantsss
considédes comme faisanl pare intsgrants de mstnemen
de detis

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annexes

« o by norme LAS 37, dong b cas de garanbes mecues oousrant
un passif non finencier entrant dans be champ dapphcaton
d'IAS 37

Le cas parbculier de la garantie soocedds & Matoas par BPCE
concamant bes actds de 'ex canton GAPC est décnt en note 57

b} Engagements de financemant

Les  engagarments  de  hnancemenl  reprdsentent  des
angagements imévocables de Malsos d'cchroyer un prét & des
condiions préalablerment défnies

La frés grande maprité des engagerents de financement
aoooddés par Natoas donne béu & B rmase en place de créddds
concles & des conddions de maichd & BB dete dloctor &t
complabiheds su oot amorts. Dans_ oa contextls, conformémeant
§ la norme IFRS 2, engagement de pratar oL e prat lumémss
sont considérds comme les epes successmnes dun seul el
méme instrument En consdquence, Fengegement de préter
n'enlre pas dans b champ d'spphcation de B norme IFRS S W
a5l taind comma une opdration de hors-hdan el nlast pas
rbvald  Toulefors, s engagements de hnancement sonl
dlipbies su dispositil de provisionnement de b norme IFRS S fof
rote 5.3 En sllet by noerne IFRS O préwesl qua Démetlsur
dengagement de  tmancement applgue les  cntdres  de
prowsonnement B angagements de préts qui nenirent pas
dnng b champ dapphosion e b prasents norme Led provisions
comptabiliztas s bire 42 055 enpagerments sonl présenidas &n
nole 8 17 « Synibdso des provisons »

.27 Contributions aux mécanismes
de résolution bancaire

Les modalinds de constdubeon du fonds de garsnie des déplis el
de résolubon onl &b moditdas par un - améls du 27 oclobie
2015 Les contnbubons au Ui du londs de gamnte des dépiis
el de résoluton peuvent &lre versdas sous [a lorme de certficats
d'ss o0 oU d'association et de déplis de garanbe espboos qu
SONL InSCrtes & Mact) du béan el de cOlSauons [Contnbslons fon
remboursshles en cac de  relrait volontaire  d'sgrément)
complabiisdes en résultal dans b poste s Impdts, taxes ot
contnbulong  sglermantaees »  paiml Bs sules  changes
dexplodation fcf note 771

Lo directes 2014G80UE dite BRRD (Bank Recowery and
Resolutsan Drectne] qus &tablit un cadre pour le redressameant ol
la réscuton des stablissements de cradit &l des entrapniss
d'irvestistbamenl ot le rbgarment surcpéen BORZ014 [réglement
MAL cnt instaurd la mise an place d'un fonds de pésoluton &
parts de 3015 En 2016, ce londs devent un Fords de
Résolution Unigue (FRU entre tes Eiats membres particpents s
Mécanisme de sunsllines urigue BMSU) Le FAU est un
disposid de financement de la soluton 4 |3 dispositon &
lawtomd de rsoluton (consell de rdsoluton unigue] Cele-o
pourta faine appel & o8 londs dans be cadre de lo msss én cewvne
des procéduras de résolution

Conformément au réglement délsgisd 201553 b au réglement
demdoubon 201581 compl$tant fa deective BRRD sur jdos
contnbiubons ecanls sl dapositts d¢ hoancement pour ks
réschuicn, e consel de résolubion umsque B déterming les
contnbubons au bonds de résolubon unsque pour Fannds 2017
Les contnbirtons versédes su bonds peuvent &lre réalisdas sous
Iy Bcimie de dépdls de garanlie aspdoes qui sont Nsonts & Pach
du bdan (V5% s00% forma de Sepdts de goranis espaoes) o de
colisations complabilisdes en rdsultal dans le poste « Impdts,
Laods &1 contnbulons riglementmnes » (¢ pele 771
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.73 Aecours a des estimations
at au jugement

La préparaton des états francers de Matas exge &ns cerpms
dormames ba formulation J'hypothases ot b rbalisaton d'esiribons
sir b base des inforrnations disponibles suscepbbles de fire appel
o jugsmaent d'scperts. Ces sounces dincerbtusde peuvent affecter
& détesrranation des produits ¢ charges du compte de rdaultar
Féwahmton des actfs, pasuis du bian elou certains éléments
dinforranons présanid s dans les notes annsxes. Dans o8 contexts
fez phaultaty futurs de cermines opdiations pourmisnt saviie
significatvement différents des estimancns teterues pou Famdte
dis complesaun 3| déoembee 2012

Les estrnatons comptables qui mecessitent la Farmutatbon
d'hwypothesas sont wtilisdes pincipalement pour bes dvalustions
Suvantes

Instruments financiers comptabilises a la juste
valeur

La déterminaten de la prste valeur dos mstruments complenes
da marchéd, non aibés sur un marche schf repose wur des
techreques d'evalusbion. Les valonsabons issues de cas modéles
sonl sustéas pour tenr compte &n fomction des insuments
conoemiés ot des nsques essonés, du cours acheteur of vendaur
da bs posiion nette, des reques da modiles, des hypothéses de
oolt de financement das fhee futes de trésorens des dénvés
non collatéralizés ou imparfeiternent collatérabzes, des nzques
de contrepartie et de parametres Les justes walsurs aingl
comnplabilisdes pegvent dwerger des  prx  suxquels  ces
SPEratons Sanwnt négooees o0 cas de cession of fectve sur o
marché

Les modédes de valonsabon qui ont éte ublises pour Uévaluabon
d'nstrumants fnanciars non hqudes sont prézantés an nate 86

Leg metrumants da cspitan propres non cobés classés sous
IFFS 9 dens les s Actifs fmanciers i ls juste valeur par résultat =
ou parmm les = Acufs finenciers & B uste valeur par capiteux
propres nen recydables s sont constituds &n parts det titres de
participation non consolidés. La juste valsur des tires de
paruCpaton non Cotés peut Be obtenus nolmment par
spphcaton des méthodes de velonzation [du byps muluphal ou
DCF lactuslisation des Pux de ésorens futurs) L'ubbsanon de
ces méthodes conduat & faire su préslable cerains choee of &
ratenir des hypothézss (notamement &n matérs da projsctons de
fluee futurs attendus ot de taux d'sctusleaboni

Dépracistions pour pertes de crédit attendues

Lo modile do dépréanton pour pertes de arédt attenduss repoas
aur des parernd res ot hypothises que influent sur les provisions st
correch ong de valeur pour pertes. Cos parsmetes ¢f hypotheses,
sont basds sur des donndes actuslles atfou mapes d'évdnamants
passde el gu inthgrant &galement des préwscns ramonmblas et
pustifiskdes comme par scempls Iestmation et by pondérabon de
scEnancs  dconormiques  futurs  Matntis prend en  comple
également le jugement de ses exparts pour PesBmabon ef
I'sppheanan de ces paramétres of hypothé ses

Powr rappel sous 14539, MNateas apprécisit, en date d'srmdts, s4l
ettt une indication ebyective de dépréoation des prits e
créances r bate individuslle ou sur base collactive par familles
de neques. Pour la détecton des mdices dé depréaaton, Mabws
analysait 'évalubon d'un certan nombre de entbres objactifs
mais 58 fondmt sglement sur le pgement do ses experts. De
mdme, Mateis pouvail svod fecours & 200 wement d'expert
pour suster le montant da partes sttendues issu du depoatf
Balois sur lequel 5o fondst b montant de la dépréciation sur
baze de portefeuills
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Evaluation des Unités Génératrices de Trésorerie
[UGT)

Chaque acart d'acquabon est affectd 3 une UGT de facon a
pouvor Stre testd Les twests reslids por Malnis conpistent &
comparer |a valeur comptable de TUGT fvalsur comprenant
I'écart d'sequisiion) et = valeur recouwable. Lorsque la valeur
recouvrable comespond @ la valeur d'utiité, alls a5t détenminds
&n appbquant ls méthade dactualisstion des cash flows bbras
srnusls @ infini dof note 35 La mise en cowre de cotte
métheds candut &

« astimer les fux de frésorens fulurs. Pour cette estimabon,
Matins ='ast fondde sur les prévisions des plans a rroyen
tewme des medbers |

= progater & 1'mfing les flux do [a demidre snnée sur ls bese dun
tay représentatd de la crassancs annuels attendus |

+ gotualisar bas fu sur s base d'un b différencé per UGT

Juste valeur des préts et créances comptabilises
au colt amorti (hors préts reclassés dans le cadra
de I'amendement aux normes |AS 39 ot IFRS 7]

L& juzte valsur des préts pour basquels il n'axsts pas de cotamon
est déterminds svant fa techrique de Pectualesation des e
futurs. Lo taux d'sctusiisstion est fondé sur Nobsenvebon des
e prabques per ['dtablesement su cours de 'ecercice pour
des ensembles de préts présentant des ceracténstiques de
neques sEnilafes Le regroupement des prdis par engembles
homogénas de noques & &té opdrd & partr détudes statistiques
permettant d'idontiher les mitdes ayant une inadence sur le
niveat det o spread = Matiis s agslement fait appel au
jugemant d 'expert pour parfare cette sagmentation.

Passifs sociaux

Natois recourt & dos actusires indépendants pour le caloul de ses
principiuy  engagements  socaw:. Ces  engagements  sont
déterminés su moyen d'hypothézes tel gue e taux de croissance
de slaires, les faux d'actuaksaton ot bes tau de rendoment des
acofs du régme f=f note 1223 Ces taux d'schualizabon &t de
rendernent repazent sur les valsurs de tawe de manchd cbesncds
# la fin de chaque péncds de caloul fex cowrbe de taux des
cbhgatons Corporates A8, pour |e taux dsctuslzstion), Apphqués
a4 des engagements long terme, ces taw Induisent sur la
valonsaton un facteur dincerntuds

Pazsifs relatifs aux contrats d'assurance

Les prosssacns techmiques dez contrats  dassurnce  sont
détermindss & parte dhypothiézes ot d'esormetons, pouvant
antrainer dos spsterments des montants comptabikséds s cours
dals pénode suvante

« 8 prévoyance. S pROVSIONS POUF  SINGSINES  repaSent
pancipalemant sur ls modakizabon de ls snistralits obsensés |

&0 aszursncd-ns, les provemons tachniques soat calouldes &
partr d'hypothéses conjoncturelles, financidres, de bles
depénence (mortalitd,  moduditdd st de las
onmportamentales (comportament des ssourés &n mabéne de
rachats] |

« 80 gEsUrAnCE  nonie  les provimons  techniques  sont
constituges par les provissons pour pOMes Non aoquises
fraction, celulde prorats tempons, des pormet &mises au
cgurs de ['ecercice qui 30 rapporie & une pénods posténeue i
la date d'wventarsl ot bes provisions pour ainistres § payer
COMETPONdENT. S0 SINEINES, CONRUE &0 INCONNUS, SURMnS
mais non encore réglés. & ba chiture de §Newencece |
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= @0 assummnei-Crbdil, ke phoviSIong poOur Sinenes ComprEnnent
une eshmauon du ool de l'ensermble des sinsstres déclards of
non réges & b ciitue de b péoode. Ca montant da sinistras &
payer a3l CompkLS par une pRovISIn POUR SINEiRes MoDARUS
calcuke sur une base SEUSGUE CHTESPONdant 4 l'eatmanon
du mondant fnal de sinistres qui sara réghd aprds atinclon du
reque el toute chon O recouvrement Les proasons de
recours gui représentent ks estmelons des récupdrations
sttendues, sont caliulbes an apphquant 4 Dendernbls des
exacicas de souscrplion non encone liquidds un taum ultime
die pécupsration

Participation aux benefices differée

L b dr parbapalion & relenm pour b caloul da la parbopation
aue béndhces différée est détermind & partr des tauw de
distnbution prévisonnets sur fa durde du Plan & Mogen Terme et

o cobdtenod rec |8 land @& distnbubon elfectd du dermeer
S

En silusbion de partcigation aux béndfoss diffénde actve, un test
de recouvrabilité est mend ahin de wénber que les besoins de
il Susvenbnl  dans  un  eeIRCRRGIOERL  SOONOMGUE
défavorable nimposent pas de vendre des sctifs en sibeabon de
mainsaraiue latente Co test do recouvrabditd repose sur des
projechons de flu de teépene $appuvant sur différentes
hypaihdses Scondmgues de coliacts of de mchals histongues
fel. nole 8.2.5/

Impéts différés
Par prudence, Matoos oomptablime un scd et oimgdt Gl
comaspondant & sa capecilé & géndrér des béndficas smposables
sur un honzon détarmired (10 ans maxmum) sl méme gue bas
reports déficatares sont impatsties s des durdes been
supdnentes (20 6ns s Etatslins pour bes déficils fiscan

antdneurs au 17 st 20181 cu fan: maston de durds en
France et en Grande-Bretagne

A cette fin, Natoos éablit des business plans fiscaus & parr des
plant & moyen tarme des maters

Des apgiements redatls s régimes fscaur spécmiune sont
allectuds

Autres provisions

Les preasons enfegstées sy passil du bedan consoldlé, aulres
que calles relatiies aun instruments inanciess, aux engopenments
SOCEUN &% B conlmls d'assurance, concament prencpebement
les provisons pour libges, restructursbons, amendes el
pnalités

Lirwe peowvision est constiues lorsgu est prokeble qu'ne sorbs
de ressources, feprdsentatneg d'avaniages AconCITIMUes, 6k
mécessane pour dtemdre une obligaton nés dlun dvdnement
passé el koesque le montant de fobligaton peut &tre estimé
fuabde Pawit la dterminataon do ob monlant, Mathis esl amands
# evalusr o probabditg de réaksanon du nsgue [y 8 aclualisation
des Fhoe 885 lors que celle-ci prdsente un caractane significatf

Autres
Incerttudes lbes au Brexit

Le 23 pan 2016, & Nissues d'un rdldeendum, les bnlanmgques ont
cho de guitter (Union européenns (Brewdt A |2 suite dy
déclanchement de Marbiche 50 du traitd de 'Unicn surcpdenne, e
23 mars 2017, le Foyaumedin et las 27 oulres pays membres
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de I'Union suropdanne se sonl donnds deux ans pour prépanr s
dorte edfecivg du pays s réQooalons oomphkess Sont en
Cours powr redéfinir s nouvebss eislions Soonomikgues ente bk
Royaeme-ln & IUrmon  européenne Teutahsls, s
CONSEQuEnces POlLqUEs &L sconomiques du Brest sont enoone
incarames ol has mcertitudes s accromsant & measurne que ln dabe
de sorte approche ot que b possiblite d'un départ brulsd ssns
sccord 58 concratise

Dans o contexte, Natms 5'est prépands aux différents scananss
possibles et @ sum Tavancda des  pouparlers el leurs
conséquences dvenfuelles, afn de les intdgrer, le cas dchdant,
dans les hypotheses &1 estmabions relanues dans la préparstion
Ol COMmpass Consolddés

Incartiudes lides & lapplication de cartaines dispostions
du réglament BMR

Lo msgemant sueopden (UEN r® 20061011 du Buin 2018
concamant les mdoes ublksds comme mdice de réfdrence la b
résglement Benchmark » ou « BMA ») sstaure un cadne commun
visanl & garanbr exscutude o1 Mindgrd des indoes ulices
comme indice de rdféence dans le cadre d'instuments et de
conlrls linancirs, ou commme mesurs de b perlormancs de
tonds d'mvastizsements de dans 'Unicn eurgpsanns

Le reglement Benchmank a pour obyel de téguler la fourneune
dindeces de rdiérence, |8 fourndure de donndes sous-acantes
pour un mdicy de réldrence et 'ubhsation d'indees de rélérence
sy 58 da [Umon européenng || prévort une pEncde transioin
dont bdrsiciont bes adminsimteuss notamiment qun onl jusqu'su
1= anviar 2000 pour &tre agréds ou enmsgisings. A compler de
celte date, l'uthsaton per des enblds supenaséss par 'UE
dindeoes de rdldencs dadminstaeurs pon gMeeE ou ron
enegistids fou, s'ils ne sont pas stués dens I'UE, qu resont
pas soumis & un régime Squivalenl ou autrement reconnus o4
anphises] S6ra nieadits

Ay uire de BMR, les mdicas do réldmnce de o d'inlEnsL
EURIBOR, LIBOR el EONLA ont ét8 déclards comme &tanl des
indices de rélérence d'importance oridgue, indices qui § terme
L Gl pourTEE N Evoir woCaTon & diaparaire

En zone eurd les avius pour proposer de nouvesu indies ne
Jant pas inakgds

fangy, 1l et encooe § of stade dibicle de présr avec polinon
les conditons d'une substitubion fulure dans les mstruments et
cunimls fnancesrs dngtants

Dopuss bo promier semestie 2018, Nalos 'est dotde d'une
slrusture progat changds d'antcipsr bes impacts o 18- dispantion
prochane dos mdices de rdbérence, d'un point de vue undigue,
commenasl, hnancier ef complable Concemani ce demier
SEpETl une aMenlon parbcubire a5l portde sux wels de juste
valeur, dapphcation du crithee SPP), da relabons de counveriure 1
de décomplabilisation

f.24 Résultat par action

Le pésultal cilud par achon coemespond au résultal ned de
Pewarcion, part du groups, dnisé par be nombre moyen pondénd
d'aclions, sjusté de I'mpect maomal de b conversion des
instrurments diutihs en adtions ordmares 1 ast oy comple des
oplons émises de souscnplons dacons dans le caloul du
résuitatl diué par acbon La corversion de oes instruments n'a
pas d'allel $ur be redulisl net sefvant su aloul du résullat diud
par scton

Watixia Dosumment daitbronco 201 g 295

519/699

EDINETOOIOC
OO 000 0(E15244)
oooooog



ELEMENTS FINANCIERS
Comgtas consolidés et annexes

Resubtat par sction

R tat nat — pait du grovps e mdons denos)

Fgultut fat ot ivibwsbde sux adroreisindi O milieat S '™
Mombre moyen dadlions ordnaires en drculation au cours de

e
1577 L]
1480 1 576

Fetetcice 2144 1918 01 3137300 716
Maombes moyen d'sctions propres en ciroulstion s cows da Faxeroice 2258 353 133010
Bombr o moyen d'sctions pour le oaliul du résultat par adion 3141 834 629 3 135 441 205
RESULTAT PAR ACTION 2 250 o4r o450
Résubtat dilué par ackion

Fisultal net part du groupe (i sdlses Seves) 1577 (N ]
Fabgultal nat atiribeebi suo adionm sines fin miller S LECE: ) i 57E
Pombs & mdyen §'Rclior ordindites an cfsulsion au coLE de

Famarcice 3144 195 001 317 A0 MG
Blombs & isdyen FacUSRE propred o o dulation s s da PMakerids 2556 751 133 10
Maombe & T uctions poleniell e dlutives iues de M exerocs de plang

deptient de sou s iptions daclions &l da Natiobutian f scticns

grafustes ™ B350 160 060 87
Mombs & moyen dactions pour le aloul du résultal dilué par schon T 150 384 B8 3 42072 8E
RESULTAT DILUE PAR ACTION /BN 1857 a4y [4.1]

) Lecart gonme ip etacltar ned paT ol grodiod 8F i redrar et st Dua e U0 chonnaiE s COmERnond au TR Fefanss aue e

SRS

= actons die prildrence pour = $5.5 malons o eoros ey 3T difcemine 2018 ot « & malions Oerms ey 3 dicembme X017

fh} Ceomontant & schiond cofcanme o a0 hons sMbubes Sins i cadvs des plais o THnbuBon prafuite s tohs &b padarimancs 2018, 2077 & 200
PAGA), Lang Taem incantve Flgn 2018 2017 e 2018 ILTIF) er le PP (Plan Méter Pramanty 2008

NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Sauf indication contraire, les résultsts pe 500t pas comparbles
du fst de l'apphcanon dé la norma FRS 9 et du redessement
des charges &1 peoduits d'assurancs sur une bgne specifique

T1  Marge d'interat

Les poates « Inbérbts ot produits assimides ot intérds of charges
pssimiléss = enreqistrent les intéréts des tres de dedtes
complabilisds dens les catégones « Actifs fnanaers & la juste
waleur par capitaus propres = et « Codt ameetl =, bas intérdts sur
et prétsfemprunts &t créances/fettes sur ks Mablizsaments de
aredit &t gur la chentée

B R0 e

Les actifs ot passifs fmanciers évalués s codt smort donnent
lisu 3 b comptabdisabon dntérds caloudds sur la bass du Tau
d'meardt effecnf (TIE)

Co poste comprend dgslément lés intérfts dés instuments
dénivés de couveriues

Do plus, les produits dntérdts comprerment les intérdts des
instuments da dettes non basques non datenus dans un
modéle do transacton [clessés par defaut en nsruments 4 la
jurste valeur par régultat)

NAe

Prod etz

(i s

i ctifs et passifs fin andens @ oo Ut amorti
Bangque Cerftrats

It o 85 S hiiras

Crianged, prits al amgiunty

S les dtabliggermarts S cridi =4 11068 (747

S | chigntdle 2452 L] 2 080

Locateon fnancermsnt Exh) w7
Diaflas raprésenides par un fitre of duties subasrdenndes [5:1 ] (L]
Actifs tinancierm &l juste valear par capitaun propres a7 a7
ko B i hidras =3 an
Fedis ou crian o L] ]
Actifs finandem devant dtre dvaluds 3 la justs valeus par be bisis du résltat net a1 &1
Fréls ou créanoes &1 L}
bt & Bl s sur litres 20 20
Instrism ents darives de souverturs 414 B} (188}
TOTAL 4 054 [2 8501 1188
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FWNET
e Ao of ) Produits Chanjes Mt
Bangua Centrale 339 [ Frd] 27
Iivtarits sur titres 1139 {385) T
Prets ot creances JEze (1820 I 004
Sur low etablissornants do cradit 508 L] {z8al
Sur |a cliontids Pl ] 1 06} 1578
Location fimancernend 328 {11} a3
[rettes subordonnds o 1871 &7
Hfutras 11 1] )
Instramsanis de couverfurs Laa [, v {247
Interats sar eraances deprecises yo areandes restructuress 34 ] a4
TOTAL ™ 5 EB0 (3191} 2 &BY

il Do urss margs patte de 1 377 madions o 'buios &0 dédcambos 201 7 concanant fis entidis Fassurics

1.2 Commissions nettes

La premisne apphcaion de la noame [FRS 15 n'a pas eu d'mpact
sur by pnncipes cormplables applcables aux produs éf dharges
o2 ComMESS NS

Wathns enregitre &n rédultat, les produls et changes de
COMMIESSKNG

2ol progressivement &u fur 81 & medure gue kB senvebe a3
randy, dans b cadre dune presiabon contmue  Les
commissaons de garants et ks comamissons de gesbon sont
EinEn Elakdes proels tempons sur la durde de la prestation

L] unsE 1o qus be sernds &l fendu COMmeme Pl Sxempk
dans le cas commissons  dapporteur  d'allares

oes

onfdqiitndes & Mdultal dis Pachiwement de | presialon o
rémundrant s

oEMgines  COMMIssons e
slructuraiean oL larrangament

Sy ndCAton

m s o o)

Opérations sve: les dablissements do crddin

4
Oparations avec la chontile Tag
Opdrations sur titros e
Opérations sur moyens de pai 1 432
Prestutions da Sarvices financisrs LB
Qpérations de fidusie 38
c BB GHE BUF SN GEG 4
Rnafcornant, de garantho, da tiras,
dinstrurments désesds 288
Autiok 143
Lol 5 507

dal  Drowd pomrcssons de

Les commissions da hdecs ou dactivild anslogues sond celies
g condmsent & dfanit cu A placer des ailils au Rom de
particubiars, de rigemes de retrale, ou d'sutres instlubons La
fiduces recouvre notamment bes sclivités de gasbon d'sctl o1 de
SOnSafvabon BOur Sofmple de Ters

Les commassions fasant parle mydgrante du renderrant ofiscti
d'un nstrement telss que les commisssons reputdes rémundres
Foctrce die crédits sont complabiksdes o1 emorlies comme un
sustement du rendement allectl du peil sur [s dunde de vie
gstimés de cehacl Ces commissons fgurent donc parmi bes
produrts dintérdt o1 non au poste « Commessons »

VYT

Charges Tolal
48] a1} 4 134} 130}
(R[] ™ T 4 T
(157} (&3} 153 {181} {28)
150 2 381 151} 330
(7228 268} 457 1745) 1287
o IEN 3453 '] 3483
(134) 132 2 132 137
(W rd] {1 050} 337 01 053] 1728]
(2322) 3648 s (22w 3868

p@.'f.;-m'u nea por I8 millors o sirgs febonr 20 milions O ewrps ot b poves Einopel ;o 31 décembre 2018 conire

257 mabans dewros (dont 268 mdbons o'suwros poor B fone Europel sir 31 ddcarnbee 2007

B Do gés cornmassions nlés o - T 100 rmallions o suros su 37 décaraboe 2078 conra -

FEE i o puros u 37 décernbve 207 7 concarrant

by @ Pvalds Al s, dand B Seodlutd corripavalinl S0T prdsentds an & Froduts i ois acivalds g assorince ¢
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I3 Gains ou pertes sur actifs financiers et passifs financiers a la juste valeur par resultat

Ce poste sreogists les gang ot portes sur les schifs et passifs & Lo bgre s Dirveés de couverturs » comprend bes vanations deé
Is juste valaur par résultat quils solent qualifiés de transaction, & juste valeur des dénvés, midbts secus, clazsés en couverturs
I puste valeur sur opton ou devant #re dvaluss b e uste waler de juste valeur, amsi que l rédvalusbon symétngue des
Ce poste comprend égalarnent les midedts géndrés par oss  &aments  couverts  Els  enregisre  &galament la pan
msaments, & Femception de ceud présentés on marge  « mafficace » des couvertures de flus de trésorens

dintéréts
fn e e | svomn IS
Gains nets sur les adtils et passihs financlers hors dérlves d ¢ couvertare im? i TER
Guens nats gur les sctifs of passds financiers dderus b des fing da bensaetion ™ A0 r ] |
aiont fagiraragary Dérivil hars couvernerg 1955 (2378
Gand o parles nett fur les acifs Bnancisrs devant &re dvahads b I pusle valsur par [EXL I THIET ITS.'I
Gaing et perlés nets gur les acifs o pestifs finangers & o juste valeur s oplion 1374 445
Aufiras 213 &3
Didrivés de couverture ot variztion de Elément wuvert 7 1
Inefficacitd de la couveriure de flue de trésoraris (CFH) L 2
Ine ficueitd di |5 couveriung di juste walaur [Fus) T [
Waria fon ohe b couvirtong O fupne valeur 178 a7
ViriaBon dé l'dldinenr oo cver? a2 [49)
ToTAL W 1764 2784

faf Dans fa memune ol les charges f podiits présentds 0as e Compde o resylias 5ond Sassds par natune 8F non par Sesinaton, M IEsOitar net Jes
aciiatis sur s tuments franciers 4 fa jusie valeur par miswital dodf dne apprdhancé plobalement, 1 convignd de noter gue lps rEsials CrowssUs
it grend pas b SO cp RGNS SBNT e R ANRITUIRNEE MNGNCAERE, QU BET CRERNNE DRy las Charped Bf prodets intinkts,
) L S o Ging ASES SUr B8 Soie BF Basads fdnciers Oterns § dag fing 0 Iratmas SO « inekr |
= Lims mifachions appiqudes 4 & prsde weieer des C035 conciys avec ips monoines - une dimirurbon gy stock oo rifacSon a3t eoregisinde 2 o
de Meercice 2018 pour 38,9 malbons o surss condre wne diminchion di siook de nifaction de 7 millors dsuros (oo su 3 décembre 2077
thars irnpact clange ot effal de Is gamnte BPCE], povtant ie stock fofal de rifacson d 23,3 milkiove oiewos s 21 décermbre 2018 tontne
B2 roalions o 'anes su 3T décernbre 2017,
=M 31 deamboe JOT8, uir st ¥ ol wealaur COnS B SUT L valonaanon Dashhg das Sl U R Ou Nsoup o cridit propme D00
o 139 malkpng o auros ool confrp une charge de - 54 7 milfons o 21 décembne 2017
Far allgurs, Mapsstanent de valpgr concermant Mivaliason dy nsque de contraparne (CVA) des achifs finenciers o3 de - 27,4 mélons o symos
feharge) au 31 décombeae 2018 contre un proacudt de + J8.2 maliong o ewres au 3T didcambre 2017
-tmmmrwmﬁrdﬂmm v Funcfng Wk tien Adusiment s Pl ancko clivis B wifons tion dis Séaeds Hon collpsalads ou
ot alnin gl dg s Pl S ST G Do Gy PRl gl - 68, T redlloun SBurod (ohaup el su 31 dldcarnbee 2078
coviiry 28,7 maons Souros (ot s 71 wmza!?
= Ay 31 ddewmbir 2018, une clharge neite de B8 mallicns o ewros et constatde sur ls portefeudis des prodiyuits splefiques on Asis dvoqud panmi
ios ity mamquants, Le maontant des pdserves compiimentanes conshitvdes sur ce portelfsulle s @dve por allewrs 4 773 milons o 'surcs
fef Dare + 89T millors oeuros de conmbuton o Nassurance en 201 7 provenent poor + G5 milbars oewros 088 Suslerments s placemends
B GRS 08 COmpHes. (o Ophvghons Sond Dresenties 3eee IS Placerneds nofs des aciubis esrance oo 2018

74 Gains ou pertes sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

La tablasy crdessous précents les gains of partes nate sur sctifs « bos résubiats do cassion des instruments de dattes nats des
financiers 3 b uste valsur par capitau propres comptabikses on atfots do couverture |

résultar nat au cours de b pénode s comprennent o I dnidandes ded Meturiints d6 Sipitais propies
essenbolloment

Gainenats sur lesindirumerts da detles 4
Gaen Al s dut led pritg o crden ded

Gains nats sur les irsiraments de capdaux propris [dridendes] z
TOTAL 3

L&z gaing et pertes latents conptabilizés au cours de la penode sont presentes dans 'état du « Résultat net ot des gans ou pertes
comnptabilisss directament en capitale propres =
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Gains ou pertes sur actifs financiers disponibles a la vente au 31 decembre 2017

e midhaovs o e IzENIT
Ciwvidandas 1%
Reésuttats de ceaion ™ 330
Paries do valowr ded titred b revesu variable 127
Décotos sur crédits sy ndsquas 4
TOTAL 4 426
Gl Dore 309 molon & SUR0S CONTAIMEAT Ik S0tivinks T pssuincs sy 371 cicarmbre 2017 comenpondant pour 243 millons i B phis-valde nathr de

caiann e plcaments T asuTanGs
I décambre 2017, Natoos a cddd =1 part

[

wpabon e 16 % dins

nets sur acbls francess decdniddes § I vente » 2 8 ewd § T oo eures. L vk

CACEIS La rdspliat de coessmon compiabies dans i poste o Cams &2 parfes

fion envegairde dractiment en tapiitux roposs 4

Véwrvavturs af Faridods su compta o résuiae dins & pokd o Gans Su el neds o acids frgncsrs drganddio § b vanids » S0 gis

3T 0N O auros

75 Gains ou pertes nets résultant de
la decomptabilisation d'instruments
au colt amorti

L poile comprend e plus &1 mdensaless résullant o g

décomplabilisabon de blres de datbes ou des prdls of crdanons
comphabilieds s ool amort, v eompns ks elists de couenune

Lét gamd Ou pérted meld eésultant e e ddoomplabilsaion

dimibuments s ool amor oomprannent nolamment, &

31 décembre 2018, les gans constatéds suibe & I8 casson d'actts

finsncesrs aup ol smorl pour 1,7 milkan deurcs & B pedlas

a3sockbas aux cessions d'sctfs fmanciers su colt emork pour
4 millans d'epnos

16 Autres produits et charges

Les pooduts af charges des Bulres  aciviis  réoddyren
rolemiment ks produits &l chadges sbbedimms suf la kocalia
financement ot les produs et charges sur les immeukles de
il gl

I8

Produits

Charges

de bocatien fin

Cp Tohl 781 nag 1187] 1
Irnaeeublos de plecomant 12 =13 4
Sous-total activites immohfieres 200 {95} L]
Oparations de location simple 122 {5} 28
Autres produits ef charges sccessoirgs ™ 8.2 349 (24} 65
TOTAL &7 {572 B
WY oo whe chaie da 25 mrdladi auros i 3T dbsemibed DT T a0 tdne F L Hare Bortinal so i fonds b Fatndie
= Al 31 DECEMBRE 2017

I
i ooy Noles Produits Charges Mais
Dparations do locatien finsncament TEA 200 {215} {151
Immeublos do placomant 114 130} B
Bous-totel setivitie immobiibres ki 1245) &
Dtatesme’repres nettas do proviasans technigues sur
contrais d'assurance 5 178} (% 175}
Autres charges of produits d sssurance 10678 5843} 45929
Sous-tatal assurance . 1057 [10 &34} |248]
Qpdratians do lacation simgle 104 178} Fir'd
Autres produits et charges sccessoires TE 2 T {303} 154
TOTAL 11 448 111 4281 11

Matinis Docurmant de réldencs 2018 j 293

523/699

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog



ELEMENTS FINANCIERS
Comgtas consolidés et annexes

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood

161  Operations de location financemant
i

fiy o i o ‘o) Produits Produits ks Mk
Fbsultal da caagion 16 (3 (183 3 (3] {38
Dédgpriciations o 1o o o L] L]
Mr_tlprudm: L c_hquts“c.a“-:nlas 1?? §155) 18 166 (18] 20
TOTAL 148 {147] 1 200 218} 115}
762  Autres produits et charges accessoires

fon o g vy
Prestalions des services informatigues a 10
Prastations de o edil mansgemen ¥ & &3
Aufias activits divie ses ™ ) ELl
TOTAL (1] ted

laf Dond 85, 1 malhons o 'soros au 3 F ddcembre 2017, rdsoitant de Machwid o schat ef rvente de siocks oe masdars prenvibres pour i compte do iy
SRR FEARSE Dar TandtE CONFINGO, QU COUVIP SCONDMTWILIBNDENT SO0 FAQUR O srmancyT ol Ok au Moyt o fulures vakonses sur i bgne
& Gafns oo pevnes SuF frehmpnds fnanaers 3 B s valpor parndsiipd = |

& Les presahons de cridit managennent s drvaent # 19 mdlons o suros av 51 décembee 2017 Efes sont prfaensies dans le posie « Frodats

rebis oes actratis o Sssurance = & compter du 1% jarveer 202

1.7 Charges générales d'exploitation

Les charges générales d'splotaton comprennent sssentslisament
les fras de personnel, dont les zalsires ot treibements nats des
refactursbons, bes chirges somles mna qus les svantiges au
personnel tels que les charges de retraete [parbe relabese awt

régmes & prostabons défines] ou encofe |es peements sur base
dactons, conformément 3 la nomme FRE I Le dbtail de ces

cherges figure an note 12

Ca poste comprend  également
adminisiraifs ot bes sandces axténsurs

I'enzemble des  frms

i meiBon: o o) Motis M
Frais de personne
Salaired o 1alament g = 122 [2 @) 12 7580
Bl BRIBFENSE B Bctions [i46) [62)
A»mrlgudtrﬂrllh_d sutres avan ages & long terme I_2'5_1i {205]
Chargss socialan [_H-'.I'i LHEE]
Intd aspemant o parbcspalion (158 1178
Ienpare o Dasoed ndd &uod e min e il i nd A3 1134
Autires™ 1% 111
Total Frals de personn«l i 1) [EE:FTA]
Autres charges d'sxploitation
Impdts of taes ¥ 13T [ Fei]
Sarvices exdbrisurs [2 13T |2015)
Autras 3 {8
Total Autees chargm despleitation E S 243}
TOTAL (6 280)

fa) Dond T E mullons o ‘suos s Sine oy Cndol? o' fmpdt Compdiviatd Emploi a3 décermbre X018 conire 8.9 malions dauros au 31 décembre 204 7.
) L moneant de Facalament comptrbiisd sor lewsrcics 2018 sonctmant les plirs o faShsston 81 de perfarmance, comprend wie chag s de

£ 7 eradiong o s Rontes T malons o Bongs du 3T clcambeg 2017 pour U arTie 08 1 ritoondraion rgUEe B RERONEAS B0 INCERE SUS i

v cle PacSon NEties &t on eoraplimant i Rirged e 17 malhans o egres o B mahorn oNewes & 7T gécembrg 201 7] pour fa parae

o R oo OO gRE BN S0 S0NG Natos

e} Dant 1.8 o deords de chages ao 31 dééemdre 2018 sovtre 1B mdian o ‘surts de chage so 31 dbcomdbre 2007 s ar plan A

resis urahen oo Coface

i) Dort ke Contrabuian su fonds de rdsolebon wsque (ALY e 153, 8 mibors diewros au 21 ddcembne 2078 contre 1214 milkons o'ouros ar

31 difcmmbne 2017

Dot b Taxe sur nsgues bircaies sysibmigues (TSE] de 16,5 mallons Sawras o 31 décembre 2018 contre 24,3 malong ofewros au

21 dikcornbre 2017

Do by Contribubon soose de sobdentd des sorits (C35] o 37,7 malcns o s s 3T ddcambre 3013 contrs 474 toillions o euss o

T cicaonben 2017
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18 Cout du risque

oSt ooMprend  podcipale
alids & la complabilization du

les glments de résult
& cher crédit 12l ques délmi par

% de provisions et déprécabions couvrant ks paries b

& Mds &L a maunte relal s sux

o SRR de delles oo

(SR Waal D SR D

bibieis &u o0l BMOM OU &1

= CPEanoRs fes ANl de conlrals de lacatod,

ELEMENTS FINANCIERS
Comptas consolidas et annaxes

ants g hinanoaments &1 de garantes donnes na

pas A |a déingcn stumenls  inancsrs

sur Grdances  redcouvrables
NS SUF CTSances anlénsursment complak

akment ks deprdtabons  Ssenleslemant
g '|'|I e golnd  de
SO |"‘|'u']||l-"*- d'mstremenls fnanciers eQocies de gré & gre

60 cas de msc

AN

len mefor et/ Denalioas
Depraciation des actifs financiers [1 1141
#ctis financiors non dépricids = Portes de cradit
attonduss & 12 mois L]
Actids finameiors non déprécida - Pertes de crddit
attondun & maturité 138
Aoty finamelars déprécids - Portas da cnddit
stiandus & maturité ETE)
Provisions pour riaques ot charges [
Engagamant por signaturs = Pames de crédin
mitandues & 12 mois {300
Erfagemant par signitute - Pames deo crddin
mttandue § maturicd 115
Engagemant par ignature dépricis — Portes do
credi® ofiendus & raburmd {31}
Autied 1108]
TOTAL [1 4T8]
dord -

Repriges dp dédprdeintions sars abjer
Reprmea de adprdciations ulilbades
Souz-total reprises

Porfes courvorfos Dar Drovisions

Ta!dw’-ﬂumﬂn 1

= All 31 DECEMEBRE 2017

Four rappsl, of poste anfagistisl phind
gventusilement constifugas en cas de nsgue de dafaillance

palement la charge du nsdue suf be

ayvérd de conbraparbe

Peries sor  Ricupirations o

Lreamo e non LR £5
Reprises noites colites B
1014 Tl 14 {15:2)
61 0 ] 114}
418 0 o a2
540 may 14 1X34)
301 (1] 183
| 1] 1] 1
=7 o o 3B
34 113 o 2
k] 3 o 1121}
1320 {74} 14 {16}
1320
=25
T 60§
(286
1320

oy de crédit, singi g les dépedciations
nsiruments fingncers négooés de grd & gré

B
Peuies sov  Réscupirrations o
ErdBE S NDA i b
J Dotatioas  Reprises nolles couetes amorics Nt
Pravidiong pour ridgques o ehasges (L] 0 &2
Engagement par signature {271 34 T
Bugtred 78] 5 L
Depraciation des actifs financiers k-] 248 183} & 1196]
COUT DU RISQUE (497) 200 53) s 258
dant
Reprises de déprdciations sans objet F
Raprizos e déprécistions utilisdes g
Sous-total reprises &4
Plrlid Somaridd Bar Broviieag 31
Total reprises nettes Fo
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1.4 Gains ou pertes sur autres actifs

Ce poste comprand |63 plus st mans-wiues de cesmon des immobidisations coporslles ot moorpesalles d'aplotation singi qua les
phus ou monsvalies de cession des tres consolidés incles dans be pénmbtre de conschdation

MiAE HiaanT
fwm
arriTedil i hiss
S littes . Surttres  cosporelles et
e s § Bl cosnlilis comselidis ™' incorpomiles 2 Todal
Pdsultal ned de cossron ] £3 (1] 48
TOTAL 49 L] L = 4] 48

fa} Dord » 28 malbans d'swrps reditds 3 b césion d Line parie o Pac it oo Capilal e s bssaneal ndalide snddnduamendd, - 2 2 mallons g suros
L b by companon de Cofacobde Miterue par Cofacsl, » 30,9 millons auros nelsdfs by cosson & Axeita, » 13 rdlions Jlauros relatifs & la
cormon de Saiacnon TRLE Sl + 1.7 mabon o'scros ralpsfs & 1 cotuan of Mach & Tang,

) Dord + 56 mabors o Surcd Surs ar SRS 81 ks oy rebul O Smvnobalidetons inoporefes ot + 1.3 mallicn oleuncs Buts U cathos &I
s i byl o minohefea bors corporaiies,

fep Dont « 21,5 milbors o suros roial's & fs cossion des endtds Elsphdne of iood] a¢ « 8.9 mallons o'eoros B b cession des dews snbis du Capiad
= irvesbssament Caspan,

o) Do -4, 5 o o eoro St & M kg o abut O ogcaat,

710 Rapprochement entre la charge d'impot totale et la charge d'impét théorique

| ovome IEYUTE

s milane d Gl
+ Rémulial net — part du groups 1577 I ga8
= Résultsl nel - part ded minontsires 30 18z
= rmpdt da ' cice 7o THY
& Fdsultel dos activinds avdides
& Duprdciations deq dcans 4 acquintion L] o
- Dsate-part de rétullel nel deg foa&tid Mided &0 Sgavalencs (ki) L-1]
= Fdsulat comptable consolidd svard smp S, amotistarrsrd des Sarl s  scquisition &
rEfult et den pecritin rread a0 Bquivalence 2802 TE
=i~ Diffdronces permansnes ™ 217 201
= Rdsultat Sucal cormolidé 2308 ¥ 6
% Tawg d'impdt théotique D% 2133 %
= |Fnpdn Bhdatigies [2ri ] L]
& Contributrons & pmpdt forFElaes snnual (5] 125
o |rrpdt au Laux rddunt I_ﬂ (k]
= Dgfiats de Mexeroce limids par prudencs {38 {18
= Effsts de Fimdgration fiscals 23 26
= Ditférence de tau O impdt s filislas Slrangles 135 13
& |rripedl Sur et cicas artdessurs of auires ddments ol aa Y
= Chirgs Fempdn &b "ededcice [my | TR
dond

impdt magibis {510 i)
_impae s _ em _28).

fa Les poncipales JATEMVCEs DEYmansndes sont aofdoament conshides dod plud-valies tucles o migvme dy fong ferme of des impacts de g TSE
Taxe spshdmwaue bancarel o de fa colisebon s BRY Yonds e mksoby Soun arrQue) QUi COnSRaApn? dis cherges now ol iiies

) ¥ inches fes crddite o impdids donr bléndfosnd Matuos of aes fkales

e} Dond e 2018 - & 20 il iy e o' o pouT res S sons Sampdis sur jes sociitls abves & des anlls non conealdiEes ot

devenuis sang obpet, » B0 mdlions O Buros o iUkt t o roniicn redaalE § s Aggues fsc oo e Sleli Su CONCAIIAGDE O confdie

foscanr infervenus sn X8 of « 8 millons S o Sconomaes oimpdd nisutant de Fimpedaton oe SéiciRs addneurs non activs surie biodioe

de Fexergoe IME B0 7 mllove O ewos su 3] ddoambre 2017

Dont gn 2017, dont -« 2376 mdbons o sums gy désactrahion de débot antiner sur v grouse o infigration fSiscsle Fance prncipalement bdo & ia

prize an compds oo la barsse o faur impdd sur fes sociifds & partic gy 2000 e » 104, T mibons dé produit o & ciffdnds mur fes plateformes

amncadngs Nies & G mreue oy o o Tenpdf giifings oy Vet des mesures de nigucbions dimpdt; + KAEE malons o purns olp progiuts by

remboursament dp & fucer de 3 % surles dridendes versds, ale iy Séoron Ju consal consiiusonnel du & ookl 2017

i,

Controles fiscaux

Matmas S.A.

Natwas Slemagne

Ls socétd Matbos S A 8 fut Pobjet d'une vénfcaton de
comptabifité portant sur bes exanaoss J00B & 2013, syant donné
lstus & une propomibon de rechfcation &n decsrnkee 1016

La notficabon defirsive & 606 recus par Matmis su cowrs de
Peeercica. 2018, fos  consdquences comptables  onp  été
sppréhenddes dans bes comptes au 31 décembre 2018

302 Wy Metixis Documen de rétirence 2013

La sucoursabs de Mateas en Allernagne a fait 'objet d'un contrile
fiscal portant sur bas eosrcices 2009 & 2014, Au 31 décembre
2012, Netoas Allermagre a recu le projet de rothcaton de la part
des gutonités fizcalas allemardes Les conséquences da os
resdressement ont ébé comptibilipees su 31 décembre 2018
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NOTES RELATIVES AU BILAN

B1 Actifs et passifs financiers a la juste
valeur par rasultat

Cas sctifs at | ont valon
walkur,

an jusls vakeur 3 i dale O & 4
pan mCies, E5ns b posie du
e Rais S ST
par résullsl =, & Texa pon

myec vanaton de just
axmple de resultal &G
finarciars & & piste vakse

v des mldrdls concemant led dérnds de aowmerlang &l [Bs
mstnements non basgues, complabilisés cans les
« Produts & e « Chaeges @ inlemdis » su S&in du cor
résultal (el

Finane
devant etre
iy wluis
juste valeur
d'une  parfe bisis
activilé de du nisultat
IrRR&sClion [ 1. ks

Actifs
limanciors
relevani Isnsmciers &
ln jusin
valeur sur

Mabe annexe

Titres

Instrunmanis de dettas
Instrumant de capaux

34 850
12189

305 o
283 o

prapred 22 752 o
Financemant contre titres

recus en pariion 95 300

Prets ou creances 1 B84 18T 2

Sur los dtabssamonts da
cridi 0 1031 2

Sur la cliontdle 3874 Bl o

Instramants derives hors
couvertsrs 4 7 161 [ o

Dpots de garantis verses 17 802 o o
TOTAL .

ELEMENTS FINANCIERS
Comptas consolidas et annaxes

o posie @ FAddvaluate
firanciars désignds & IS
v das aubmes d

oyl par dliments du

Jitat glabal

81.1  Actifs financiers a la juste valeur
par résultat

L& tablesu
il quiste

5 hnencers

5 o instromeEnts

Ess0uE présante la
Sur g ol uilal sed

GO

Acnls
imanciers
Actils  devant dtre
bnancrers  evaloesdla Renls
relovanl  jusievaleor  linanciers a
d'une  por e bisis I jusin
ackivile de du resalilal vadour sur
iraagaction o b oglion ™ Total =
s1L1
37965 45 481 2918 L] 49 429
14453 18 4587 2108 L] 0 E66

23513 2e033 a2 2883

95 300
5757

92923
4422

92023

227 L] ET710

1042 104
amns 437

1150 L
1147 a

1254
E 285

57 181 i 014 o o
17903 17 478 o o 17 478
S L L. L L] L ol B

60014

) Les oritérss 0@ clasdmdnl i A Ct fminc s &0 prsls viliuy par I8 rescliaT &0 eaon g monstemoact oy oribire SPF ratanud o N oo 8001

Sarmmuasds & node 51 2
&) Les msrements fmanciers oblaioemen
2 263 mikons o'saros au 2T décem
i SRR DRODnES pOUr U movibent ofe fotal o
dais e i und ¢ nonconoeh
WS ESENTES I T8

P18, snmi gue les

i Lirsgquésmant
o ink

fe!  Digrt 3,78 m
3T décembre

180l note IEer 65

B.1.1.1 Conditions de classilication des actits Finpngers
L i ;

Pour reppel au 31 décambre 2
Finamceers élment ddsigres & la e
chodd  permetiad  de
partinenile ou quand oes in

sous  BAS 39, les aculs
quand o8
bernabon  plus

Rl je

un jou des)
s Clédait en

ance Comptable &nlr
. 5) passdls) dconomiguedme
GRS entre un &
conditions  de

pedil s rempldeEs |

feemlogls & by s e valeur por by rds

s o o .-
52 millons o eunos su 31 ddoembn
rriptabla v sous FRS S note 6 167,
des effers de b comp
dpuros au TF jamaey 2018 concernant des mifsers oy pdle FS chssds enactds mon oo

t comprannend les msrumenrs de derte non SPP poor
powr lesgquel dn'e cos £ Bt b choor o las demiusr
&

on rdaisde condormdmand b by noreme LAS 32 e nore 831 |
ot glestingds & dme odods au

dsenoe d'un portefewdle d'ectls et de passifs hnancers

decumentées de ges

Les ihvist par
resiEl des =SSN
Stracturdss 4 1o in parnen dBetons dont

anl &1 dynomsquement Etant
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e e

- 4 e el
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nazEng

Mo - i of i 0
fen milons o el Valowr comptable complatde  Gostion e jasto valpsr [ifarmaiss i conpanis
Frits ou crdanices tur led dabhssemants dé
erdt 2 0 2 oy
Préts cu crdanoes sur |s chentle 5425 20 ] Z577
Titras & rawen foos 2138 1252 247 I Bk
Titras b rawen varsible 1EE3 13 &6 1282
Walsurg @ ires tegud an pangian a4d 555 4ad &5
TOTAL T A2 ] 474 4172

#12 Passifs financiers a la juste valeur par résultat

Le takdegu crdessous présente |a ventlaton des pasafs financiersa |s juste valeur par résultst sedon les netures 4 instruments

AR
Pazxifs

linancies  Passils fnancies o

o & dos has R et valoni
[ ol o RG] : delrasction sur aplion Tl

Mota smnaxs B121e08f.22 a1z i1egi 22
Tires 21 082 22132 43 14 2% 080 20638 46 628
Diattars raprdsanidis pas un lirg 01 0m @ 03 2043 WTIE
Dbl fubsrdohindii 0 100 10 o 12~ 103
Wente & découver 20 TE1 o 20 TEl 25 Tag 0 %5 s
Walturs ot titres doands en pension ' 90 812 L i 593 L=
Dettes 14 457 4083 #H 1440 M
Deftas auprds o dablissement s de crddit (1] .73 &7 S5 e 134
Diattacs supnhs do fa clientila 14 123 137 B a 18
Aulirad pagial ] 4988 435 ] 1988 3R
Instram ents dérivis hom couverture ' 57 180 0 57 180 5 800 [
Dépits de garantie repus 12 423 0 124z 12 0 0 1zE
TOTAL 141 472 26711 208 183 187 36 A’ 23

(Lo ndfarmmafanid SEn s ihes @0 BREnT Conagts ded affer OF 8 comopeniBane S conformadmen & i noumos B 3T EF nove 6.3

8121 Condinons de classification des pasafs insnoers
i y [E11d il

Loz passifs Bnancers sont désgnes 3 la juste valewr par résultat
quand ca chobr parmat de communiquer une informaton ples
porinente ou quand oes nsruments sont portews d'un ou
plusieurs  démeds incopores sgnificatfs et séparsbles  f
e 51 8

L'uthsanon de lopton juste vaewr et condaddrds dénrer una
mformation plus partinente dans deux stustions

« e sbsence de concordance complable entré un fou des)
achfis) et un (ou desl pasafid dconormequament lies. L opbon
ashe valeur 431 &0 parbouler wlilised lorsque les conditions dé
la comprabiitd de couverbwe e Wouvent ne pas Alre
remphies | d $"opére alors une compensation naturele enire les
vanabons de uste valeur de Finstrement couvert et celle du
damvd de couvertane |

en précence d'un portefeulle dactifs ot de pasufs financiars
gerds et dvaluds en juste valeur dons fe cadre d'une politque
docurrentés de geation d'senfs et de pasgifs

304 Ny Matixis Documen de rétirence 2013

Les passets vaborisés sur cpbion & ls juste valeur par résultat sont
conshiiues ponapalament deg dmizgions ongndss o Shuciurdss
pour I compte de b chentele dont les nsques &t la couverture
sont gérés dans un méme ensemble Cas dmssons conbennent
des dérvds ncorpords sgniheatfs dont et vanabons de valeur
sont neulralisées, § Pecosption de colas affectées s reque de
gridit propre, par colles des nstruments démés qui les couvrent
AoonOmMguament

Pouir rappel sous A5 39, les pasafs valaisés sur opbon & |s juste
valeur &tasnl egalement conshtues des pensions structurées 4
long terrne of indeées sur un peneer dactions dant les naques
sont gérés globslerment et dynamiquement, Cas derséres
suvant un modele de gestion de tensecbon scus IFRS 3 ont abé
relatsdes on sctifs financiars & lo juste valeur par rédaultst
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auniAne
MNoa- Main-
Valewr concondance Gestion en Denves concordance Gestion en Denivies
g complable complabbe  puste valeur I orpores complable  pste valour SCOp ohEE
Dwttos anvars des
atablistemants do cndda a7 8 &1 ] B "
Dwttos anvars da lo ol imnbaln 123 1] 123 : | o ]
Dwttos roprésanidos par un
toire 22032 177 426 2 432 16423 3844
Dettes subssdenndes 106 Q T 103 o 103
Auties pasarls 4338 435 L) F352 3352 @
TOTAL 28 11 22 1685 4 545 23875 18 648 4127
Gl & ' |ushe valel par resulial bénddicant o ur elte] de oalls garantes &1l
inbegré dans k& puste v
B.1.22 Passifs financiers 3 a quste valeur sur eption et risqus de cradit
La wvaleur plaba das passits b s & B juste valeur par ndsultat % waleyr de ces mslremenls
IMIils & Caan
s paul B empninitg, e m festant 20 en dals dairsld
fes de btre, || 5%ag de la vale
Passifs financiers & la juste valeur sur option pour lesquels lo risque de crodit lig est prasemnta en o capitau
Profaregs »
UL
Cumul des Comsl des
vanations de wanations de
Ia W des laJ¥ des
Diflerence H Dl eremece passifs
emire la financiers, wnire Ly fimancisrs,
valour  designés i la valeur disipnes i la
compiylo e jrsti walour complable s jusde valeor
Musiani lomonisnd  par risalta, Moatsai I monlasl  par rdsbial,
conlraciued codratiue] imputable au eaniraciuel - contrachesd-  impwiable ag
Velpur  lemenidi b lemenidid risgee de Valewr  lomenidih  lemest di b riqur de
e s complahbe I'#chi#ance I'ec hisanci eradii comglahly I'echpsnce I'éechiance eredil
Diottos roprésantoos
par e Eitrg 22032 24 547 (2 515} (111 o0 432 20 246 188 278
Dattak
suberdannges 1o 4] {1} LLY 103 (o 2 ]
TOTAL ™ 2132 24 448 [ 518] [118) 20 638 20247 188 75
! Le consiatdes én capitew propres so Pevercics J0TE 2 @lvent & B3 milfons
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Passifs firanclers & la juste valeur sur option pour lesquets le risque de crédit est présents en résultat net

MEHArE
D inia I & ittt ca eslen la
vl complabl o walonr poonpta blo
Mliowta at A Montaat ol b pra1a sl
noaacie| E coiracinellemenl  conir ciaedl smesi
e o § e Valowr complable  di d 'bchiance Valost complablie  did § I'échia ooy i & Mo hoan co
Dietes supads
d"dnabliggmmants di o dae 67 = 3 L] 75 4
Dlefled supads da
Im chisntéle 123 129 (7] a 10 (k)
Aufres deltes 4 285 4 383 =) 362 152
TOTAL 4519 4 570 a F4a0 3 437 3

213 Deriveés hors eouverture

Les instrumants dérmvds, hors couverture, ont par nature das dénvés de ransaction, quel que soit leur hafizon de détantion

M E
e milons s Mot sed Passid Mot el Actil Passsl
Murchs srganine 30 231 178 275 TT0 018 10488 1 &E0
D i i b 0 A0 £56 [ei] 58 748 107 i
Bt ivds da chmnge 151 et
Do iwks actions 150015 1463 Z 08a 1nedia bili ] I 08
Diéeives de crédis 1 ]
St res conirats [0
Giré & Gré 4 BT 487 L5442 B 445 4 521 T66 BESIS BT M0
Dot ke i b 4T a4 ELRE ] Hedd 1600 24 EELir ] m|aTe
D ivids da chinge 1 007 BE7 13021 12 3|3 1 (8% 015 1S 528 Wl 570
D iveds mchians 1447 4810 & 01 107 Bd& 2 507 J AR
Dl pwkes dw crdoddg = JeaT ara Sig el-for 1153 T3
At ras comirats ] Ba 2 487 TE8 a4 Bk 533 i |
Towar 5307 714 BT 181 51 180 UL k)] LLL] B0 g00
Dant dtablissaments de créofts 1 A0 BEd a0 3G ERT 1771 TR 43 350 41 148
Dont swres antrgprizes §oa ncidres 2712818 11 606 12 888 848 153 9 90% 11 443

Lo montand rosonned des insirumend's financirs o@nvils ne Covs ity e gu 'wne indicahon o volume Je Mactivell sur s marchis o A ety

fonanciars of ne refibte pas les Rsques de man b 3Tacids § Cas insdmampnts

ol Les TAS conbractis qupnds dp BPCE, afin de couvitr Seonomuuarnent 163 vanghons Je fusie wieur compsebarsdes deps e 17 pelipr 2009 sur
T I iRn ) e TRl e R & Mol cpnnod ROPT vilarigln & 0 onle valior sir nfitar Sourmad i cEme g du TT dcamber 2078
& Faetf pocr e morsnd o 01 tolhon o suras contrg 4,5 maliond oFplres gu 3T ddcambeg NI T B s paisd pOVE Uh IOnane de 117 endiang
deres contre 103 malions e sy 31 ddoambee X017

&) L oo o aehad S0nrae e upnds oe BPCE, depnnde b akoundnsr g T0 G 0 montind nel 08 vimaiond o ie valpur risldndes 4 BPCE
vl e TS, & oo montant et ponsl, exl erregis i dur caite bgid 4 5808 pouwr v montnt e 559,65 mdlons o' sures a0 3 dfcamdee 2078
canfng GAP5 rilions oM aurod e IT ccembve 2017
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A7 Instruments dérivés de couverture

La coisverture en Cash Fiow Hedge est ulilisée prncpalemeant
a couveriure globale du nsque de

an Cash Flow Hedge sl égakement ul

ds e cotnreriure Sont ceind g respectent, dés
o o couveriure &l 3 e 53 dunde, ks
[=1F Tialeg |4
d'une eificactd das

auy L

s par B omdrme 1AL

fomalises de eostencs

La counvertune en Far

refeand zalisde

lisess pour ke o,
ur das inste
bt b s
de Penbte Natoo oducts LLC sunant ks dispos =
we LAS 30 & E@fves Ul »

que de mal ]
relrospaciane T refglons deo couverlune sont
oongildrdesy oo s Bl ey lorsque, pllrospe Teafil
le rapport anie i
e couveriung ol de PEment couver] a5t oomgs entne BO % o

L man 8
N o 15

O1/017Anes
juste valeus : Juste valeur Juste valewr
= N Pt Mohoanel atlive MNationnel active ® pasiave =

Coanverture do flux de iresarerie 14 d54 53 106 19 DOR 41 110

Gra & Gra 14 484 53 0hs 12 008 i 11
Dérrvids da taux 14 284 53 105 19008 Eali]

Coanvorture do juste valaur 168 GO b 423 344 B11

Gra & Gra 168 500 53 423 I4EN
Dhir s dia taus 182 495 253 £y 3448 605
Dirovds do change ] 18
Diéeidia da ewdedit 12

ToTAL S0 I A3 710

BEE 5 g
g8

ume indeaton de wolume de lactivitd sur s marchéds g insinuments
-
ek AU 17 jarsvemr JTH concernan s mmers o e 5F5

argd Al 17 gwmer 2008 concenrans [ps méners oy ofde S5 chiasds e ponis non courant desnrda b dree cdalds sy

Meationne (e0 mhons d e ; plus de ¥ ang
Instrament de couverturs de taux
dintarsis 30 20 #5121 43 Fa5 4 843 102 87

Instrumant da couvertune da flux do
trbsaronie 218 28N 3284 8112 14 484

Instrumant do couvertene do usto
valous 30 403 B2 751 maim 16 730 168 405

Instramaent de couverturs du rmgue de

Instrmant do couverturne do justs
valour 5 5

TOTAL 30§24 85121 47 395 24843 163 S84
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£22  Actifs et passifs couverts en juste valeur

{50 o o s

Actifs

M otifs finanders @la juste valear par capitaux propres
Titras b réwanis fors

Actiong o1 sulres Uias & reveny varnebls
Actifs fin on daim b co0t am ofti

Préts ou créances sur led fablssemnents de crédi
Pril g ol erdances sur le chant da

Passifs

Passits financers au ool amorti

Drafless enveas los Mabhssements da crédil

Diettes envars Ia cliondéle

Dablac fapradsanidis pas un filrg

D Subordonndid

Valear comptable oo

Gomyenare de negqur die lax

JErAe

dom | sy aluation dola

21 1648
A4533
oD

a3
12 35
a7z
2903
4 684
4 684
3 7az

114

ante coavele

1
(114
[1en

12
118
13

L]
LR}
a7
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Cavmpoca abis couy it
msanl d étaler

(2

2}
12]

#2723  Actifs et passifs couverts en flux de trésorerie

calour do didnive

d0 coEveriare

Dont partie eificace

Dowt partieiwefficsco

Couvariura de 1isgue de faux (151 (110 ] 2
TQTAL L Li i
fal Lo peste vadsur a2 tve of pasanve dms dénves d8 oot @3¢ prsantfe 0 Ael
o | IAE puadure ﬁﬁ "'E dg ;E' sorens — 5n§ yim das sgtms E" E'mgn s dy m’ i HH;glghil
Solde
Nechissimoat on £ léneat o ot GO e
Vanation dela  résaltatde pant  partiellemest on coedln restam
Cadragie diss DG LA par shcece ulfecace  tofal oieal dhednl Jr A b ctalm®
Blontent des OC pous Lag
opdraticns an GFH (=41 {[] & (F] T
TOTAL {34} ] L] % 57

*  Lamdthodsde < Sasis guaiemanl & sl opbonnals sovs (A5 30 0 obfpatsie scus (FAS &
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8.3 Compensation des actifs et passifs .
financiers

de malurnlé

hambyre & compensation,

réss Wais

S Critgres

3 nedme A5 3 ol e comipsnsation ghobe
& spOndent aux

ilées fasant

32 s0m

e gré & ged, | s'agil de la comy

% SClved el des valonsabon

I3 OpETabons
5a5 phantigues,

d'un s&ul szl

el sec ophons sur fulures sond

il SCheans

B3l  Actifs financiars

I
Montard bned Moaiani nat Monmant mei
des actils Montant bt des actils Montant bret des achls
[ snciers [ limanciers des passifs financiors
comptabilngs linmned privenlEs
o bilan® q ; COMpONSE am Bilan

[} e} =dab - (b}

Agtits financiers a la juste valsur

fear resultal 156 29 29101 127 198 EIE 2E 538 TRETT
Dérivas 83 200 18147 44 083 Lok ] 18 671 45 683
Cipdrations de pension a3 100 8554 A3 148 42450 L 34 025
Autres inatruments fnanelers

Instrumants detivd s de couveriure 1981 1834 LLE Z5M8 355 181

Préts of creances sur las

atablissamants de eradit To0 oo 3214 ToR 2514
Cprations e pension o0 100 24 oy X5
Autros instruments fnancons

Préta ot erenrees sur la clisntals 147 2187 BOEW £ 759 45 D6
Opdrations gy pansion 2187 2157 S0819 5758 45 pEd
Autres ingdruments fnancans

TOTAL . l\im 31 635 169 162 32 350 127 412

r byt ges gty Trrngses S Nobusr oo fg COMpeasainn o :

compesanon globale s rore oy Sikre

Fanm
Monlants non compensds
Mm"’"'_“ s rattachant & [a) ddb “_"ﬂ_h“ s& rallachant afal{d)
T e ———E e — dos actils
lsnancievs Garanives limanciers Garsahes
procentis ay Instremssts  recuss som 0 prientis lestruments  regues sous  Exposition
Balan limgnciors borme do Cash : au hilsn linanciers.  lorme de Casl natie
1 8 [14] - {o} mdch - {d}
Dérivia 4319 3083 368 2748 45813 3T 414 2378 4021
Optirationg da
paRdian 534 =051 par) 1599 21578 2 "
Autrey ingtrrrents
fenanciors
ToTAL 129 43 18 124 L & X041 127 412 Nasee B30 4082

incluent |8 prse i rEe BN Samone des FRrATIRS LSS SIS forrns de pitres
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837 Passifs financiers

EDINETOOOO
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AN RN T
Montani beai Blontsal el Moatani ned
dist puzsils L TET T T die paixifs
{ingeors des achils limsagios
[BlL=t ey ibnl esis [ G O i e
an bolan® an bilaw an belam * CONT s an bilan
o milioee o o {a}- (b) (a} L] i) = (a}- Chi
Passits financiens & la pste valeur
par reultat 158 819 2R9TT 120 841 743k 23390 18
Dvdirivais G527 18024 dall SR B0 a0 14 846 & 657
Opdirations ag pansion vk Ay &5 138 370 did 22 gl
Aurres ingrraments nenclers
Inukraments dérivés de souverture 2 130 1957 172 Z2744 2581 163
Dettes envars les dtablisements
de cridit 8558 T00 7858 18435 T00 17 138
Opdrations o pansion £ GER Ll FO5R 19425 Fop 17 725
Aufres instraments fnenciars
Dettes anvers la clientele L1] L] 59331 ETE B3 &22
Opdratiand ol pansaon &0 50 ksl 5 753 57 g72
Aulres ingraments Snencis's
TOTAL 168 386 21638 137 T2 177 Sit 32380 148 G328

®  Montand eg passats Snancirs Mrmant Fobjer 8 Une Somesnsaton o 8 0conT 09 Compenaehion oy axioiurmirng ou i

IRENT

nntants nen oompeEEis

Mo tants son oomp s s

atlar (1] Woata s ot o0 ramechant & el id)
dis passits
[inancams Garantins
1 i i [P Bl a6 |nstrimests i £oel Ekpﬁ.‘"lﬁl
financiers  boinm de tilan financiers - lorme de Cash mithi

den miilons o sre) igh ¥ Tl = feh- (d)
Diriwds 45 720 AT EE L) gl
Oipdrations
de pension 305 B2 E5d Q 1S G el E T 2 i
Aufres insfromerds
finan s
TOTAL 127 11 128 262 7840 T 620 145 638 122 3 9 BAD 3 EE0

® Tndhanl g pRad b Pk 0 SOMENR 0 QEranTG rEgUER SOV o 0 Frired
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8.4 Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

g O o s Suivanl U m da g Ll

LA
Insirumenis do deties Insrumens de detios
Actifs Aztils
limanciers Insfrumants finanzivrs Actils  Inslrumenis
noa dw capilaux non fimanciors  de capitsuy
dpriciis ropres dipriciés *  diépricigs ™ pIOpImS Taal
a4 242 24,7 8.1 a4z
128 10 798 2505 8 M 9587
i [l
_138 1o Til Sk . e IHY

iy ot s Sovmasniang ok WEleur 0 anies d 2 an

B4l Tableau de reconciliation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables

B ' 4 i * L] "
VEn i 16 1]
(T FRTP A
g hial s A s e by
W = i Towsbaten dia
Vo ok f et
m 7 1% [~ il ]
Transiprss i nancars = 2 o) a ] ] ] ]
Trermfer m wain 39 L3 (L] o E u L]
Trarmfanim wiin 537
FATS & i & 7 L]
] € (] (]
18 L in ! (0] s i
o
i 1] ol L]
b (1] 4 - L. L L) & By Ll

Matinis Decurnent do rilérencs 2016 ‘/ am

535/699

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog




v,

ELEMENTS FINANCIERS
Comgtes consolidéds et annexes

242  Instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres

AN
Divadendus comptahi

sy la s Décomptahilsation sar la périnde

I

besfrumwats de  capid
sux popis  dbcomplahils Profrl oa jieroe
dileeas ag an cows do valour b la  cammlGd la dale
(& o s O e Juste valea date i GIGEIDE d o Cass o0

Titras do participstions non cotds o non

conglic s ™ 128 2 12 i
AuErad | RElUETIRPE d d CApREADE PrODT A [1] 1] (1] 1]
TOTAL 12 o 12 )

fa} Lemontant comold des wialions de jrsis valewr radassd 425 fa composants = Rdsarves consobdies » dura iy pdnods corcannant les

cossons a8l o -4 milbovs d'ewros sur Fevercice X078

= ACTIFS FINANCIERS DISPONIELES A LAVENTE AU 31 DECEMBRE 2017

fios o i o e 22T
Encoars de oredit 18
w Priis cu réances 18
& Crésnoes rattachées ]
Titres B8 383
w A rasnu foce A P08
w Brdvenu variakie™ B &25
® Créanicss raftachées L
Total de= actits diponibles a la vente avant depreciations B 00
Dépréaiation des antifs dispoalbles & lavente [1.41.3]
w Prdig o ordansas {15]
w Tl & f dvibinial Aed 143
w Trires & ravenus vanables ™ A5
TOTAL ™ BT ash

fa Done dd 284 mllons o by Sorepmant ing ahivih o ssunnce a3 décenbm 2017
& ¥ eompns jes parts OPCYM

e} En 2017, b chavpe de dédericiabon durabie oes hines & arveng varaie 5 dlablt & 27 malons o'euros, Lala concerne e portefeuwles do

Fsorancs pouy 15 malicns o euros dovl Nimoas ¢ et neolfradisd 3 hootecr mspec e do 59 % comnple e du mécarsme de B partcapa bov Sux

befraificos. Lo charge de X017 38 réparhit énfne un compiimant o déoniicission sur des B sntdmicremsst diorcais pour TR malions o Buwos,
dant 7 realiors dFaurod concarnant i portedeudies d Minavaned, B Oorasss aur B Aouvsiiemed ol ordiads e § FPapobertion ded

crthis SN Ee P QU JEA i M SARSE B Mithaded orpalies pour B dnalhand OTEUTGE DOVTEAT SRACTEEREY S I SodTad Bunied

oo laasrance
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8.5 Juste valeur des actifs et passifs financiers évalués en juste valeur au bilan
. B

Bats - s ant Sund sativits H (LT
dovet iielroren i e defton saan orme da Bl F e 41 ]
it Frirarens B e o o oF o fen b #
fownt priy oo cri e AT Tae
downt Apda e gerinds e e L5

Lt pra . bt et B s R st it it ) 57181 L Tee
ot ik o 0 7 e
dn vl b argi LF ol 13
ot s cha drikgt e ] L]
e e g A {Ford ER - -y
Frenpe aar b7

foimibs o s e b a8 vabei & L et v abit p i b bk da ressitet i ErTTs 1084 148
[T A T e e A e ) Fo ) L5 ] [ &7
ot AETTA A e TS ST D e L) 1094 Tt [
e Fam— 1877 180 &

Ak Bt it i o L ol il i ¥ ¥ L]
et mpSorma e gt wron Ui de Ve @ ]
eyt i i a a

sty e e da by g pospertwrs Lastr EL EL
st ik 8 Pasar e o

Bt B e i 14 oo west o g B v W s s s
dovet e de oAy bropen 10 ) o L
it ettty i deften poun S e e Ll B B
it prlts o criarom

ot T e o L EEll (il

Les conmies au 31 daoembae 2018, concarmans ks nneesud de juste valur des acivibas dassurances, SOM communissss annote 3 4.4

o I ™ ™ N

Prsaile Tk pn s ru. i s s 1 dhios ins il Tramenpiion N AAS L ] M
dont | w4 g BRd O A ket I 082 b - Iy
it [ 57y e et B b L) A

Lastoarvmtn o dtiuis v ibnilade fursle salied o egalo s ELETT ¥ BT EL.T
doid dirven e teen RN a Hoay 3
it vk e o i '} 1 pad § iy
s R R ) 1] 1)
et dmeren an b g S a0 [iF] L (2]
A raa & £AE

Eirgs pamids Pty s o dos dom du b gespsbion L] s T

Pamibn fmpacars desdimes o ls jusdn viles oo sption BT bR Biads i
[or Ténm e e g rémr mr opdone Frd b TIME R
[rort da®m o musfa Toarcimws. i e srwles ssina e ofbie 448 L By |

Lstmg et o d#tivdn S o b TTan g L5 L5 L]
Dot e rvsin e s £ £ @

PEATHE o 8 ddd 148
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= Al 31 DECEMERE 2017

2 21 e mmle n 20T
Aok
f e frard Vabu compiatia Howm | N T Momred
A T e 11368 - A AT
T Ao faw = Ll ] anm i
B W Pl e L) BF FamN HI
B BT e vaae o B EL ] ]
ey amiems i prrm beand Lk Lt Lt T
aherd dared dn ar e i e fha
dert dirren ducharga o ] LYEE ) BadT
alend diirved dinsiahe (] 1) 4
done dirved Arsonr 387 LR Tk =1
e detrad L e = ¥
e me ity st ol st e ol . kL] 134 (23
Aty larvarmimry s s ln prts wubes oo opbon ™ 1am L] 3334
Townen ol i vl s cpriien L] wan LELH E
dlont abran & rwencs Kra T LE:d s nit
dbios atra brdvira vanatds L2 ] Ear TaTd T
T e Y T e P = B = L] bl
vt chi e i v |l am [
el i du e L4 ke g e
Aandslwvmmers shyawalien sl cuvia ErEs Lt AT bk
Totem s fopreadin s o la curste itnmn via prs ey s " . e
e e W choprwalden o b vavie W - awn L]
o o 3 ravare Sam i Fr 1xe TaaT
B BT & Febeitey s Tan £ i 4
At italls | aaiwiirh ool o L il 2 L]
Pota~ e LLIL] (L LI

fal La contrbubon dos eniisds o assumnce au 21 dicembre 200 7 ost do 87 29 milfons o surcs oe valsur complatde dond 4 370 méllons o 'epos oo

riviage 3wt § 120 malons oeurcs @0 e 3

S 11 il 30T
P R
b Eoles e Vw cempialie e P § e
Framy v wasm o b e ] =i L) 199
Totrmen sy et (i chin Braresaciney - 0 EL S *
I deniwse b s e v s = wie T
Blont divis de e 3 e - HaR L
ans diviir e charg s Fd @l 1 LEL] 12
Chang divvar di eradh T &*T m
o s St 4 »E FE =1
Chpnr sgran B w ]
A b b s e i L L
Eiwﬂll‘-h—“ﬂ-i’ et v i ks irm Lo i) i -
T drredl b b poiten old pod (splish -1 ] oy bk
B panih ancern i S et Dar A H 5lem VT
Lrvi st ch s om i e o o | i EL] ]
P i o B bl R
fata L] mre 1ea 2

I gagnt d'instrurments dont |a este valeur o5t déberminds & partr
de cotations sur des marches achfs directernent utimabies
Le roveau 1 comprend prnopslement les bires cols ws une
Bourss cu dchangds en conlinu sur d'autres marchés scifs, les
dénvds nbgonids sur des marchds orgarmsés llutures, opions )
dont la bquiditd peut dtre démontrée of les parts &' OFCVM dont la
walsur [iquidatie eat caloulés ot communigués quobdiennament.
bh Miw

obsarables

Ce niveau da juste valeur regroups les INSTUments aulres que
liss imstruments mentonngs. en nrveau 1 dé puste valeur ot les
msiruments évaluds & partr d'une tachnique de walorizanon
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ublisant des paramatres cboenmbles sot directament {pred, ot
indirsctement [dérmvé dé prig) pogqu'a la matunts de linstrurment
Il ="agit pancipalament

Des instruments simples

La plupsrt des dérvhs nbgocids de gré & grd, swaps, dénvéz da
erbdit, aceords de taue futurs, caps, Moors ot eptions sirmgles, sont
rastés. sur des marchés achfs, cestd-dire =wr des marchés
liquedes sur lezqusls des ranzactions sont régulibre ment opdrées
Leur walonzation résults de  Publisaton  de  modales
communément admis imethode d'sctuslimbon dés cesh flows
futurs, modéle de Black snd Scholes, techniques d'nterpolaton]
ot fasant mbanvenir des paramtees draciement obsenvebles

Pour ces instrusnents, le caracters répandu du modés uthss &
la corachirs chaanvable des paramétres ont été documantés
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Figurant dgalerment en niveau 2

+ la5 Utres moins liguides que ceux classds en nveau 1 dont
Juste valig a5l ddlerminds i partr de prix ecbermes proposes
par un nombre rsonnabis de tensors de machd sctils et gu
sont igulidrement chsarvables sans quiils soenl pour aulent
nétesiarament  dreclement  exdtulables  lpro siuld
notsmment des bases do contnbution el de consensus), &
ciloud du respect de osf eritdres, las tires sond classds én
nveay 3 de juste valeur

I lres non cotés Sur un manchs sctil dint B juste vateur ast
déterrmande sur B8 base de données de marchd obsenvables.
Ex  uldssuon de donndes de mamché issuss de o0l
cornparables, cu methode de multples dsue de technigues
ulilisdes couramment par kas acteurs du marchs |

las titres sowreerams grecs dond la juste valeur a5t dassée en
nvedy 2 oompte tany de Pécarlament des fourchedtes badfask
conenmsnl es pros de mearche |

les parts d"OPOUM dont la valéur haumdstve n'est pas calcukde
ot communeguée quobdennement mais gui fait Pobyed de
pubhcabons rigulibnes ol pour lesqueles on peul obisenier des
ransactons neoen e |

« led pettes émises valonsdes & 1o juste valsur sur opleon L3
walonsston de la compossnte & npgue de onddil dmetieur »
repise sy la méthode d'actuahsation des « cashdlows » flurs
utdizant des paraméties tels que courbs des taux, « spheads »
de rdvalpation Celte wvaknsabon cormspond, pour chague
dmssd, Gy produd de son noloandl restand dO el S8
zensibiitd tenant compte de l'edistencs de calls et par Pécan
enilie e o speend » de ridualuabon basé sur b cowtbe cash
reaffer BPCE su 31 décembre 2018 & I'nstar ges améds
précédents] el e « spread s moyen d'émisson. Les vanations
dis spread Smetiaur sont géndralemant non Sgndeatnes pour
les drmssions de durde initssa infemeure & un an

Dos instruments comploxes

Certans instrurments financiers plus complexes eliou d'échéancs
longuee. sont valonsés avec un modéle rectanu at wlilisant des
paramétes da marchs calibess & partic de donndes oboenabiay
telles quas bes courbes de o, ks nappes de eolatitd implota
des optons ol des donndes rdsullant de consensus de marchd
ot & parter de marches sctifs de gré & gré

Les princpauy modsles de delarminetion de s psle valeur da
ces nstraments sont déenls par nature de produits crdessous

» Prodults Actlone 13 valansaton das produts complaes esl
désberrnands & partir

- dedonmdes de manchd |

= d'un « payofl », c'est-a-dire de ls formule des fia posiiis ou
régatis atlachds e produit & matuntd |

= d'um modéds d'évolution du sousjacent

Les produits” raids peuvent &tre mong sous-ecent muls
sousacents cu fybrdes tawdacton par axarmpial

Les procipaun: modéles utisds pour ks produits Actons sont
les modies & volatlkid kocabe, wolalitd locabe oombinde au Hull
& White 1 facteur (HEWIF), Tskaw a1 Pshew

Le modile & volabhtd ocsle frepose sur b modélsaton ge l
wolatiling en foncton du temps el du cours du sous4acent Sa
EincEas progodld sl de prendie en compie la volalltd
rphorte de Fopbon par rapport & son proc d'edercice tells
qulbe ressart des dvolutions die manche
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Le mocide hybode wolatilitd locale combimé au HEWIE
conssle § coupler kb modile de volalite kotle décnt Supra
avec un modéle de tawed de type Hull & While 1 Factaur dont la
descplion a3t mentonndes plus bes (& produlls de faus)

Le modéds Tskew e un modble de vilonsaben doplons
e o1 mulll 3ous-ecents. Son prncipe ast de calibrer ks
distnbutions & msturité du ou des sous+acents sur ks pio
d'oplions standsds

L mibler Pabow @it un modble simdass su moddss Tilew
ublesé 1oul partculibrement pour das produd Actons & chjuet
simphe, tels qua bes produits chquets cappdsfioonds

« Prodults de teux l=z produnts de tEux pedsentent
géndmalament des camclinistgues popres qul motvent ke
choie du modsle Sont pns en comiple las lacteurs de nogque
sous<4acants au « payolf = & valonser

Les prncipeane modéles ubbsés pour fa valonssbon el la
gasbion des produils de tau sont les modas Hull & Whate [un
fgcteur, 2 fecteurs ou Hul & White un lscieur & velatlitd
stochastquel, le moddle Hunt Kennedy el le modése BGR
sk

Les modéles Hull & Whitle parmattent une foomudaton smphs
e prod dad produns vandles de aue el pouent $ee isement
calibrds . Les produsts valonsés svec oes moddles conbennent,
en géndral, yne cption d'annulalicn du ype bermuddenne e
exerCable & deas dales foodes an dabul de contrat]

Les modeles SBGAMA et Huml Kemnegy zonl utésés pour
valonser les peoduits de taw sendibles su semibe de wolstiind
e dyvolulion wmphcile de la volabihitd par rappart sy pnx
d'enerce) &1 4 'sulo-comélation jou cormélation antie les tawd

Produlte da change lss produts de change peésentant
générelament des carsciénistigues propees qui molvenl ke
chei du miadéts sl

Lé= principasce modédes ybbsds pour b3 valonsabon & la
geston des produits de change son les modéles & volsllbits
locale et stochasbque, ansi gue des modéles hybndes
couplant une ModHsston du Sous-acent change e deux
modses Hull & White 1 Facteur pow sppréhendsr les factsurs
2 1F

Fout l'ensembla de s insturnents de nivesu 2, le caraciéne
obsenable des phramidties & pu dthe démonind et documenté
Ay plan mélhedologigue, Mobseovablng des pardmales o5
basde surqualie conditions indissociablas

s fos parametnes proviennent de sOurces extemes (notamment
[ eIk vol i edntnbubeur rsodnn |

« las paramiires sont alimentds pénodiquament
s Bes paramblies sonl repéseniatils de Uanssclons réoentss |

v g caraclEnsiaues des peremsles sont denbauees & oalies de
2 transaction Le cas échéant un = peoxy s poul &tre ubhss,
Bous féserve de démonier el documenter se pertinence

La juste valeur das mstruments ssue de modbles de valonsation
£5 gustée afin de tenir comple du neque g2 lquiding fad-a38d,
dua risque de contrepartie, du nsaue ¥ au colt de linancemeant
des démmeds non ol imparfadement oollabdrahsds, du nsgue de
cédl propre ealuaton des positions  déines passies], du
nsgues de modde &t de paramdires

La marge dégapde lors de |8 ndgocston de ces mstruments
financeers a5 mmmddubernant complakibsde an rdsuhal
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Ca niveay, regroups les instrumnents wvalonsés & parir de

modéles de wlonsabon non reconnus ebfou reposant sur des

paramares non obsarvables sur be marche dés bors que ceus-ci

sont susceptibles d'sffecter signihcatvement ln valoresabon, 1

='agit prnapalamant

« des actions non cotées. dont ln uste wvabsur n'a pu étre
détermunds a partir J démants cbaarvables |

« des nires non oobés sur un marchéd actl relevant du métsr de
Capital mvestssament dvalds & lour uste velewr selon des
mdéles couramment wilizés par les scteurs du marche, an
conformité aves les normes Internasonal  Private  Equity
Valustion [(IPEV), msis qui Sont sensbles & Févcluton du
marche ot dont la determmation de ls juste valewr fait
necessarement appel & une part de jugarnent |

des btres struclurds U reprézentabls de placements pmeds,
détenus par le mébar ssSurancs |

-

des irstruments hybades déneds de e ot da change, ainsi
quis bes deémvis de crédit qus ne sont pas clessés on revesy 2 |

las prdts en cours de syndication pour lesquals il m'y & pas de
prix de marché secondairs |

les prists on cours de titnsabion pour lesquels la pste valeur est
détarminds a dre d'expent |

las mmaubles de placement dont 1a puste valeur est ba résultar
d'uné approche mulbentéres par capitalisation des loyers au
tau du marché combinds & une comparaison avec |a manché
des transachons |

o des instuments faant Pobpst d'une mangs au premisr jour qui
a &t différés |

des parts d'OPCVM powr lesquelles le fonds n'a pes publié
d'wctf et rdcant 4 la dste d'évaluation, cu pour lesquedes il
eiste une penode de « lock-up » cu toute autre contramie qui
nécaggite un ajusternent sgrificanl des prie de manché
dispornble [valeur Budstive, MNAY atc] su titre du psu de
hquidita observes pour ces bitres |

« des instrumants affectés par la onss financidre valonzés en
juste walsur su basn, slors quil n'edsts plus de donndes de
référence obsarvables du fait de Niliqusdité du marché et qui
nont pas fait Fobjet dun reclaszement en « Prére ar
cresnces » dans le cadre de Femendement sux normes 14539
et IFRS 7 pubks b 13 octobre 3008 fvar a-dessous! Lorsque
e mvesy dectvité dun marchs connait e beisse
ignificate, un medéle de valonsaton repozant sur les seules
données pertnentes disponibles, a3t akors mis en oayre

-
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Les instruments dénvés amples sont égalament claszés en
nreea 3 de juste valeur lorsque Nexpomtion est au-dels de ln
2one obearvable de ligquidid détarrmind par devisas soud{scentas
ou par surfeces do wolatilitd (eemple - certaines options de
change a1 cspefloars de volanlitd

Confermément sux dispositions de Uarméte du 20 fevnar 2007,
medifid par Farrdtd du 23 novernbes 2011, relitves s fonds
Fropres  applcsbles sux ambissements de cradit et s
entrepnses d investssement ot su réglement eurcpden du
2Ejn 2013 ICRR] relatves sux exigences du dispoanf de
Bale 3 powr chacun des modeles uilisés, une desonption des
simulstions de e appiquées et du dspostf de contrile ex
post ivahdston de [ementuds ot de ls cohérencs des modales
internes ot des procédures de modéksation) est communiquiy
dens o parte 3 25 du chapatre |31 « Facteurs de nzques, gestion
des neques ot pilior Hl =

La norrme FRES Y mpote que ls margs S0 complabilisés én
résultat déz 'mibebon wiguement dans b mesure ob elle ast
géndrss par la vanaton de fasteurs que les partiapants du
marché prendrsient en comphe bors de la foston d'un pee
esta-ding uniquement 51 bs modele et les paramstres ubhsbs
pour la valonisation sont observablas

Aingi, en cas de nonereconmarssance du rmodéle de valonsation
par los pratgques da marché, ou de non observsbiite d'un des
paramatres  affectant sgnificatvement |s  valinsstion de
linstrurment, la range posstive du jour de la négecaamon me peut
e insaite immédintemant au compte e résultst Elfe est
étalés en rémulat, de fagon lindaire, sur la durds de vis de
lopératicn ou jusqu's s date & laquells les  parsmeatres
devsendront observebdes  La masge négatve du jour de la
négocition, quant a alla. est pnss en comple mmddiatemant &n
comphe de résultat

Au 31 décernbre 2018, le pénmétre des instruments pour
lesquets la marge du jour de la négodmabon a été différée est
constiiug essentelement -

» das produts structunes Actions & mdices mult sousacents |
= de financements synthetques |

= d'opbons sur fonds lmuln assets ot rutual funds] |

= de produits sire urés de e

= do swaps de hnsabon
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Plour cas instruments, be lableay cr-apeds fourmd bes pncipaus paramddnes non obsenables pnsi que les nlarnales de valeuts

Intarvallos do doesies
Principaux types do produiis non observablos au sein
composand lo mivess 3 au sein  Tochnigues do valorisation Principales donnies nos dos produits do nivess 3
Classe dInatrumsest  di Do classe d'iestrument whlises obeerables conider
Instrurmanis Coo Los taux de défaut utilisés Corrélation antre los actifs, B0 % - 100 %
désrivide da erddit sont istus dot prix do sproad do base antra I'sctif
marchis des obligations  cash ot Pactif dérive, taux
= PFl = soug-jocantes ot do rocouvromant
Vutilisation da taux da
racouvnamont basd sur los
dannées historigues des
agonoos da rating
Insfrurmants Swups da Tarisation Actualis #on dios flux Taux da Ramboursemont |2 % - 28%]
ddrivids d taux attondus sur la basa amviszipd
d'intdnie o hypothises da
ramboursement anticipd
du portafauiBe soums. jacant
Sticky CMS  Volatility Modéles do valorisation Pararmitres de retour d la [0%5%]
Band d options sur taux d'inkérét moyonna
Callable Sproad Optsan Madble da raprésantation  Sphasd moah-rovarsion 0% ; 30 %]
and Corridor Callable & pluséours Tactaurs da la
Sproad Option oourba das taux
Swap Sproad Lock ot Maddle normal bi-vand Caurba de Spread Lock Sproad-Lock : [+ 11,66 BP,
Ciption sur Sproad Lock paur approhender |a ; Volatilihs TEC forward ot + 1153 BF]
valour fomps das ORions . erflatian TEC-CMS Vel tac = [17 BP, 74 BP|
Spraad Lock @ rdplication
pour lox CMS ot TEC Corral TEC-CMS = [50 %,
Forwards 0 %]
Cap/Flaor do volatilité Black & Scholos Vol do taux pour los Vol Taux : 4 %3100 %
devisas absantas da
Totarn au rHatunine
longues
Instrumants DOption & barribra Shkew Modal Wal de changa pour las Vol ATM : [1.04 %10
dirivis do ouropdanng Modéls 3 volstilitg locala  PAires absantos do Totem 20162 %]
changa Optian atlstigue Black & Scholes ou maturitds longues
Option vanilla digitala

Dption vanille auropéanne
Pansians of TRS  TRS of Pansions indmobs
VRAC sur paniors o polions

VRAC

Insfrurmants

Instrurmants
ddrhde sur

Strip d'oplions long terme,
dérivids Holvetor  Strip d'eplions quanas,
Strip d'gplions digitalas
Spread Opiéors o Sproad
Dptions digitales

Payoffe as Target Volatikty
strategy of CPP| sur
fernds Mustual Funds

Maddlisation synthitiqua
du panior sous-jacont
VRAL {avec un rapoe 3
astirmer) ot valorisation
actuarialla dane lo cas du
TRS ou avec un modile
hybrida standard
Equity/Tawx paur | sutecall
TRS

Modele Black & Scholos
Copule gaussianno

L'approche ratenua et un
madéle hybride couplant
un modile muRi sous
jacant equity do fypa
walatilivd kacabs avee un
modile do tawx 1 factour
Hogth-Jarrow-Morton
(HJMIF)

541/699

Caurba de ropo dos
panigrs VAAC

Comdlation changaichango

Walatilité long torma
USDCHF & EURCHF

Danndas sur les fonds

Matinis Docurrant do réléencs 2018 j N7

Repo Vrac: |- 0.7810 + 15]

Corral EURCHF ; [47 % ;
51 %]

Corral USDCHF & |- 74 % |
71%]

WValatilitd Lang terma
EURCHF: [85%.10 %]
WValatilitd Long terma
USDCHF ; [9.5 %, 12 %)
Walatilitd Lang torma
EURLISD ; |95 %, 12 %]
Carral Fonds « Taux :
[-20% & 30%|
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Ieteraalles de donviss

Principax fypes de produits o ot erva bl an sein
compesant lenieand e spin Technigees devaloisation Princi palis doaasde non dizs produits doaivess ]
Gazsodlssimenent  de lo clisse dinsiremest utilisies oites v ablis cos e
I trumants FRDC/FRDEOTARN Igng  Modile de val gniaton Comdlaton antrr uxde  Cormel ALIDYFY ot
ddriviis hybrides  tenma des options hybades s change ot taux dintdrkt USDUFY | [15 %6 & 50 %]
tausdchange de change / tausc dintdsdt  Binsi que des nivesux de

p :
valatlitd long terme welutilitd Long Terme

(8,74 % 4 15,45 %)
Instruments Range Accral Collatie Modble hybride couplant  Paramétres de Coredlation
drivis hybrides  Long (15Y) surplusiours  une diffusion Equity,une  Comdlations {Equity-Fx, EquinyUSDELR | [{8) %.
EquityiTaux/ classas dacufs diffuzaon X 61 una Equity-Tawx, Taux: Fx) 507 %]
Change [FX) (Equwity+Fxs Taux) diffwsson des taux Coriiation EquindTaux
5% ,47 %]
Cormilation LISDEURR
24 %, 26 %]
Instrumants Range Acrnial Callable Modéle hybnde couplant  Paramétres de Corréfation  Coreel TeuxdCradit -

dbrvis hybades  Long (159) sur Tauw et

ur hffuLion des 1aux et

Taus-Cridit at Volaulin - 20%

TauCnbait Criat {dwhnemsnt oo i ffusion du crct Cribcht Vel Craet, Struchurs par
défout trme

[E2Y 120 % ; 7o %) 6% [
20% ;B0 %), 10Y |20 % ;
EERH]

Ingtrumants Pmyoffs mudS-sous-jacent Moddle de walonsa¥on Paramétres de comélation  Cormel stodkfstock |5 24

Sanvis sur da matunté longues doptions survolanling 8217

actons intégrant la corndlaton

@nitre les achfs

Politique suivie par Natixis concemant
les transferts de niveau de juste valeur

Les ransferts de nives do uste valeur sont examinés ot validés
par des comites adhoo assomant notamment France, Fisques
ot Métors Pow oo fmre, sont pos on comple différents
imdicateurs dmoignant du carsctées aonl ot bauide des rarchés,
tets qu'exposés dans les prncipes géndnis

Powr tout mstrument posr baguel cos crtéres ne serment ples
respactes  ou pour lesquals ces erithres  redeviendraisnt
chbaervés, une atude est mends Les transferts wers ou en
dehiors du nivesu 3 sont soumis & validabon

B 31 décernbre 2NE, comme  indiqua perni ez faits
marquants, un porteleulle de produts dénves en Asie a fait
I'objet d'un transfert en nivesu 3 do la hiscsrches do jwste vabour
Four mémore, | s'sgit de produits ndexes fur la pirg
porformance d'un scussacent de type panter equity ndces,
schonz) permettant & Nivesisseur de percevor des coupans
pinodiques bonifés en contrepartie d'un naque de perte en
capital & mahuntd, aves |s possibdivd que le produit farmite da
fagon snbopés. Les encours concemas représantant un montank
de justte valeur nsonts & Vactf du bden de 130 millicng deuros
»u 3 décembra HNE

Le contexte de marché basaer en Asie 8 montré bes hrrates du
modéle de gesthon sszood b ces produts et A conduit @
compieter ls dispositf de reserve en mattant en plecs une
résarve addiionnelle pour déficienca de modale. Catte rézarve
farsant appe! sy pgement (notammant antepation de 'evolubon
des condibons de marché, comportement du portefeulle ), 1l
an rdgulie que la valonsation des produits que en font Mobyatn'est
plus drectement cbhsanabie, ces demiers dtant done rensfénes
an niveau 3 de juste valeur slors quills Ataient antneurarment
clyssés on niveau I, en rmison de 'cbzanabilté des peramadres,
du modéle unkiss ot de la baudte observés

Pour reppel, su 31 décembre 2017, en appheation do cette
procedurs, certames optons de change, ains qua les caps &t
floors de volatdid, . svaient &t tarcférés on pivesy 3 de fa
hidrarchoe de puste valeur en fonction de leur honzon de hquditg,
dérerring par devizes sousqacentss. Lmpect passaf net su blan
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des opions de changes mansférses an nevesu 3 au 31 déocambre
N7, s'élevait 3 226 millions deurcs fof node 853 o1 est sans
impact sur le sompts de rézul tar

Instruments affectes par la erise financiérse

Dapuiz la 31 décambra 2015 ls modile ds valorisation des
réfactions sur cpérabons awes les mondnes conclues 2dus
foerme de CDS sa repproche, en terme de méthods, de
I'sustemient mis én plage pour nsque de contrépartis (Credit
Valuation Adjusternent - CVAL 1 vent compte dgslement de
lamiorussement attendu des expombons ot du spresd des
conireparties implicité des donndas da marché
b) Autras enstaements non exposés au Asque ragdantel US
pourla valonsaton de aliais recourt 3 :
walo ngabon

Les valonzabons des sctfs tuvants, 1s2us det opdrabons de
wmsstion, pour lasqgualles sucun prix n's po ére identifé sur le
marchd, ont &te réaksess & partr de moddes de valonsanon
raposant Sur les pRncipes suants

« GO0 Trups (Trust Praferred Secunbes)

Le modéls de valonsaton &t baté sul des prosctons de flux
de résorane futurs ot da tauw de défaut détarminés salon une
spproche stabsbgue dedissant la probabilite de défout des
atablissamants bancares en fonction de leurs ratics hnenciers,
Pour bas autres sacteurs, las esomatons des taw de défaut
sont effectusss en tenant compte des notations sctueles des
schfs

« COS sur Prevate Finanos imnstree (CDS FRD

Un modele de valoremabon avait até mis en cuvrs, pour les
CO5 portant sur bes walsurs PFI (fRancament de propst en
partengmat public prval, qui étit basé sur une spproche
calibrée sar ks proo de marchéds des oblgatons « PRl s
sousqecentes of Futiieaton dun fawe de = recouvrement =
uniferme, Au 31 decernbre 2018, Mamas ne débent pluz de
COS sur Provate Finance inibatve
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BE1  Actifs et passifs financiers a la juste valeur présentes au niveau 3

I décambra 2018

= ACTIFS FINANCIERS
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= PASEIFS INAKNCIERS
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31 décembre 2017
= ACTIFS FINANCIERS
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= PASSIFS FAINANCIERS

Gty o e b gttt L. ey cxmery
ia b pnk=do Tt e 13 e Tl woammnts 44 13 jeoodn
e ]
Samben Lnpaies s
i3l o
Gap e sufuree e oopladikog,
Dirschrs  mpoisioe mnbasues  Ascessn by ety Chiars.
L )] moiniis  omLde e cigilmn by Pebes. e dehey Tk et Vs i oo i [ ]
iz it L ciibae o piriade mope  Emiviem wawti  Sanimmd memd e paimiis chovm T
Pty s n o | s prris
e o ewnd e
[y ) i} i3} e et i 1338 + 19
Firam dviasl b i Font
TR -] L] L]
Vet b om e
e e e s
s cpati-nl Lol (el (LE]] bl b L 138 L] F 54
e dareemi i e L Lh (5 4 Ty m bl L
A darecm dnidasg i e Thigs [k L. g (5] Fi%e L] nm
et darrens dadrmdr e (Lo (el # Pl (L] I
oot ddnds ghond a2 Ty L1 Ll et fastl .l ot
Brstrmy pasia ik Frciimrs
inlis:ihh
bt
Pramally fervamam s o la vl
v et o el -
e ™ 7 ] [ ) 5 18 |
Tiris i b b e et
gt ul L1 o} Wi (-] n ] 3
Rt paanih st b
B e W T OGN (1] ] 2 1] LE=] mar 1w
L T T
o -~ L L]
TOTAL 65 PASRIFS
PRl sl AT
OMPT RIS &
L AUETE VALELR L1 qEaa} L] LE-i] =k L L] L] L] TN

Analyse de sensibiitg de la juste valeur deginstruments
financiers valués selon le niveau 5 — Actifs at Pasaifs

Une sensiblité de la juste valeur des instuments valonisés &
partr de parmmetres non cbservables o &b evolues au
31 décembra 2018 Cette sensibditd parmet d'estrmer a [anda
dhypothésas probables les effets des fluciatons des marchés
du fit d'un snvironnement Sconomique  ncertein.  Cette
astrration a &8 sifectuds par le biniz

sjustaments duné vanation « normas o7 des paramaties non
chizenvables an ben avec les hypothéses des addibonnels de
valonisation pour les instruments de tawee, change et Actions
La sengibiité caloulée et de 1929 milkons deurces |

o dung wamaton forfatare

= da 50 ports de baze (a la hausse ou b 3 barssel sppbquéa la
marge ubihsse pour I sctusksaton des i attendus des COO
Trups

sont un mpact de sénubdite corréspondant & une smeboration de
la valonzation da 61 milkons deurcs an cas J smeborabon des
paramares c-dettus ou & une basss de | valorsation da
E8millions d'euros en ces de dégradetion de ces mémes
paramstress

#527  Retraitement de la marge différes
sur les instruments financiers

La marge différde cowre lo seul pinmétre des instruments
fnanciers dligbls su nivesu 3 da e hidrarchia de uste valaur. Bl
el déterrninds  apids  conshlubon  dés  austements  de
valonsabion pour incertitude tels que décnts en note 65 Le
mentant non Sncors amort 21 mson | sy bilan dans la rubngue
= Instruments financears en valewr de marché par résultat = an
dedugtion di la veleur de marché des opéralions conoemeéss

Cldtune dw
nivean 3w Mange des
nALmn Efmsde 0 HG0E somellis  Fralomi de Autres
e mitigne o v IAS 3 chasgemenl IFRE D mpiratioas la piriode vasiabioss
Instiumsnt s dérivés de fawx ] i f [} [} ]
Instiumants déeivas de changs 5.
It rurnants dirivis de crddi 12 ] n m 1] 16
st iurnent s dérives actions (] &2 a2 {8 i1 70
TOTAL % 0 ] 104 (%1} 2 &7

11 Soit Pécar toe des one de comspngus utlids pour Méwalianon des paracnbines

(2} impact calouid avant prise s compds oe [ geante BFCE
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

B3 Actifs et passifs financiers a la juste valeur ; transfert de niveau de juste valeur
31 décarmbra 2018

= ACTIFS FINANCIERS

A H decembeo X3

Mreeau | Mrvean 2 Nrvmau 2 Mrvean 3 Mivean 3
¥ Hie Mrrean 2 Mrvsan 1 Nrvoau 3 Nrveaun 1 Nivean 2
Iuﬁl;linl_m:itn mi_ust- qmurnuuumlut am ﬂ!‘ 322 208
Actife hinancers relovant dune astivits de ranzaction L] 150 14
donl instruments de detios sous fovme da titres &9 180 14
dont instrumants o capitaus propres
Inatram arits dévivas hors couvarturs |justs valeur positiva) 3 =2 142 206
darl ddvivds o oo 17
darl ddaved i Shavge 178
danf adrives sctions 7 a5 131 28
donf auires ]
Aztits linanders devant stre avaluss b la juste valsur
par la biais du réaaltiat net 168
dant inatrimants de detted seus fermme oo titres 180
Astifs financiers a la juste valsur par capitaux propres 161 i ]
donat instrumants g capitaus gronres
dant instrimants de deties soud forme oy fitres 361 205
danf pries oo erdgnces
by 157 il fef Gy marguants) Fanslinds an sy 3

e I higrarcive
= PALSIFS FINANCIERS

Ain 31 decembre 215

Prrdais 1 Mrrran 2 Mrvwan @ Nvoaun 3 Nivesu 3

f iy Mnrean 2 Mirrean 1 Nrrwan 3 Nnvian 1 Mivean 2
Pasals hlme_-u_:. diatenuy i dos fma de :rlnll_.uiol- 41 E& 14 178

Instramants derrva s hhors couverture [juste valour nagativael 41 56 13 178
dornl ddnves e faux - T
donl dénvos ot change 154
I e ok oreu 2
adant adnivis sotians 34 [:13 3 s
donl suires 7 1

Pillﬂ:fiﬂhwiwtdniqnli ala puita valeur sur opiicn 1
Dot Autres passils financiers 4 le juste vinaur sur apdian 1
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgtes consolidés et annexes

31 décembre 2017
= MLTIFS FINAMCIERS

A 31 decembre 2017
De  Neveas i Nrveas 2 MNivess?  Niveand  Nivean d
= o o o) Vs Nrrean 7 Miviean 1 Miveand Hivean Nrrias 2
Aebils linander diblﬂll.- acles fins de bransaction 413 po < 1 1104 4T
Tet iy e & ek ire Ge trangsction b o] 1 122
sonl Hres & favaoy fis 257 239 1 122
alont titres & raveou veriabis 168 a8
Frtiunend § dérivés hors oo uveriurs (ol e valaw po olive) 15 ] 110 2d
sl e e Bpend » 12
dont difrived da change g 3
aianf dirivd da cndalt ‘
ol dizivd seons [ 7 14 §
ol autfdd 5 !
Autres actifs finenciers détenus i des fins de Ireansaclion
Actifs finanders désignés & la juste valeur sur option F ¥
Titram b |a jueshe valour sir opicon 2z 1]
ot Hrss & revany fixs & o
all trEs & rananu variabla o

Augres nchifs finsnciers &l justs valaw sur ophon
Instrsm ents derivés de oouverture |stif}

Actifs linander disponibles b lavents FL] Ga 143 LLx)

Tarag deiponibles & b varts - Tilsed &8 parlicipatian

Autras 1ilres disponitbes & la vente il 683 143 157
donl HErER & Py five ot RS » 57
aonl Hres & ravaou variatis HE

Autirea achifs finsnciéns dispondolis i I vents ]

= PASSIFS AINAKNCIERS

w3 distaie i e AT
Dir Nrdiin 1 N 7 Nirvean 7 Nirveam 3
fion mihone d o] Vi Nrdasin 7 Nivwan 1 Nirvia Niviaa 7
Pauits finonciers detanus & des fins de tramaction 15 H 135 L1
Tirad i & ek (E d IF sniactaon 7 3]
Instiumaent § dérivés hors couveriure {juste velew ndgative) 4 i = 55
Diont dérivis de feux 0 27
Dot gdriels gechangs 120 H
Do aiiriviis ol crdafr F
Diont cléiriviis acfans & 3 i i
Dont avtras 2 o
Autres passifs fnancier s érmis i des fing de ransaction
Passits fimanciers dénignds b |a juste valeur sur eptien E1
Telrag drmis & be juete valir dur option 51

Autres pavials Snanciers i la juste valiur war oplaon
Instrum ents dérivés de couverture {passi]
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

BS54 Juste valeur des actifs et passifs financiers évalués au codt amorti

31 décambra 2018

= ACTIFS FINANCIERS

Prets ou ereances s cout amorti sur
las atabilissemaents de credit

Comples orainaioes dobdeurs
Compios of prits
Titres af vitlgurs regus an pension
Autred

Priti 0w creances s ot smorth sur 1a clisntdls
Compdos croinaires dobieurs
Autros prids of creances
Titrea of valours regua an penalon
Locarion Raaneomant
Affacturage
Dépdls de guranltie varsds
Autres

Irsstrams arits de dettes sous foams di Gtre au Eolt

TOTAL ACTIFS AINANCIERS

= PASSIFS FINAMCIERS

Valwur
compiahls Juste valeer
27 F85 27 558
(0 -2
20841 20811
14 L
33 )
69 X719 69 997
Jded 354
B2 588 & FO5
F 14 F Mg
35 35
2609 2 508
o fr:
LE) LX)
1183 1228
07 757 18 784

Au 3 décembre 2003

Dettes envers lop otablisremants de credit
Dot complos of emprunts
Dot titres domnds an ponsion
Dot dapdés de garantio mvus
Dond autres

Dhettar snwers la disntsle
Dot comptes of amprunts
Dot titres donnds en ponsion
Dovet qutres

[hattes repratantiess Par i e

[Dwttes subordonnees

TOTAL PASSIF INANCIERG

Justo valewr

Tz aam
&4 385 & 44R
8 7EE 8 7Es
B8 &8

Fi 28
35901 35
a3s02 33803
é3 é3
2128 2108
34 958 34 950
3964 4 284
i L B
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Mivean 1

533
568y
19548
EIl]

45 486
Fdga
23 338
3744

2 o

Miveay 1 MNivean 2
TE 145

&4 277

g

4382
42 202

2118
Are3n
1904

_14aan
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21151
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgtes consolidés et annexes

31 décembre 2017

= ACTIFS FINAMNCIERS

An 1 dicembso I T

e onilions o i) Valeur comgahle Jwsin valesr Mivpan 1 Niveran 2 Nivoaw 3

Pratx ot ontanoes sur bes

#tablls ements de eredit Ab 28 44 a8 ] 44 132 12318
Lot titres non oohd & rven fivg ) Fol o 1o 1
Do nt compias at Frits e rel S 256 (v el 112
Eiont tires regus an pengion 7450 T EEn Q0 TH Q0
Hutres 7 &543 6542 @ 8542 o

Pratx at ordanoes cur o cRentils 136 TéR 137 434 '] P4 542 42 882
Dent tifres non cofd d raveny fona [ ] [ a &2 572
Dont comp fas af prits TETi2 TE2E o 25 182 41 083
m_.-:rrin.—: G U @ pengiony 45 258 45 265 Q@ g Q@
Bopr Locefan francament 11 776 11 &3 a W0 1260
St B FEz R e @ FEze Q

Motifs débenus fjusgu®s tohsance 1888 T Ha 2028 el o

TOTAL ACTIFS FINANCIERS 152942 155 487 2028 139 15 44 303

8] Y compay comphis Couranrs oraingies

= PALSIFS ANAKNCIERS

A 1 diceonbes 71T

{ow iifods o buim) Valwor complahle Justo valeur Hivean 1 Nivean? Niigan 3

Dettes envers les établimement= de

anidit 104 38 10 &1 '] 0% 7 5334
i nt comofas ot amprunts o 434 B0 Fdg o Foo02 1 746
o nt titres gennds &0 PERGER 19 478 13 475 & 15 g2 FETE
Hutrgg W 4 a0 4408 o 4397 i

Dattan anvads Lo disntele & 51 9 50 o 923 1218
g il cofmp fag s amphants 22815 ZI B4 o 21 783 1 oa]
Eipnt titras osnnds &n pansan e BT gk i) 5303% /]
Agirgs B a2t I a2 (") 17 TaE 1TE

Diathes repréventédes par un titrs 32574 32 574 ] NT= 36

Dattes subord onndes F 6T 4 087 ] £ -
Dot Ermprunts sobo st nnds 2878 3 395 a 2 &a7 e
Ot titres swbordonmds L] a3 1] 883 o

TOTAL PASSIF FNANCEERE 235 137 23 453 L 23§ Q80 T T4

fal ¥ compns comphes Sourants ovainaines.
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La. noermee [FAS 13 requier], de mentonner dans les noles
anndes 16 udle valur, ains que urd nheeaux G uste valeur
Bss0cids; de tous bes mstrements Tinenciers enregistnds au codi
afmeet, Y comphs les orddits Les mathodes de valonsation
utlisdes pour le déterrmnabon de fa pate valeur piédentés en
BRndnoe Son précesdas crdas sous

Lrddis onsegistrds on v Prits steréances v gtencours

de locatin inancement

La.grands magonbé des crédits de Natos sont des crédits 4 taux
varmble ol beur juste valiur ast détermande par aclushsaton des
flige de trésorens futurs Le taux d'sclualisaton reteny poud un
cridit donnd ast be law que Natbos accordanait en dale damdbé 4
une mime onlreparie pour un prél de  camschEnsugues
simdaires  5'agissant essentelisment de crédils & taux vanable,
la mdthode consiste donc & suster b @ conlratiesl en
fonchion ¢ 'évolulon des taux pravqeds sur ke marche des
crédits el de ["dvolution du nsques de contraparis

La juste valeur des opdmbons de pensions est délemminse en
actushiant e P de Wndsooens atbendus du tax de marchd § la
dae de CAung suduel S31 repouls un Spieed de hquedits
D kes qu'il esosts und o0tlca Mpondint aux cniléres & la
nosmne IFAS 13, c'ast e cours de colation qui estutiliss

La juste valeur des crédis dont o durde indials est inféricure 3
un an est considérés comaspondre & leur valeur complable. Clast
egalernant péndralormant ke cas def actils bnancmrs de durde

86 Actifs financiers au colt amorti

It s'oQit a5 acbls fnanceds basiques détenus dans un Mo
classde dans catle catégone

BA

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

infdreure ow dgake & an ot des comples courants  Les encurs
cotespondant sont clissts on niveau 2 de ushe vakeur Sonl
dgalement classdes en niveau 2 da juste valeur, les opérations
e prfhs &b Crdantess dyds les & ks

Dettes ot dpargne

L'evaluation de | puste valkeur des emprants et detles de tbres
e Matoos 51 basde sur la méthode de lactuahaabon das fux de
trésorane fulurs uthsant des paraméties & s date dsmété tels
que 8 courbe de taux du sous-ecent 1 e spread suquel Natoos
prdde Ou empiunbe aux ENUES du Grougs Le st vakeur des
dettes dont by diede est midneure & un an est considénds
cormespondre & |8 valeur complable | ces dettes sonl classdes
dang o8 s Jde Iguane s Anvdsy 2 de uste valsur, de s que
les detles & Pégard des aflilés

La gdsedrmnabon de ko juste voleur des immasubles de plecement
(hors immeubles de placement des sotiélds dassurancel reposs
sur b redthodie dia capelaimsatan du lover, coanmurdimen] ullisds
par e professonnels de Pmmobaber Le taux dé capialisalcn
apphauéd & I'mmeuble dépend d'un ensemble de leclewrs tels
que o localisaton, lo quahld &1 le Type de ly constrecion, son
usage, le regime de propredtd de Pactil, la qualnd des locatsies
al s caracbénstques des baw, le nrveau des W d'inbérdt ou
ancoe "étel de la concunmancs sur e masche immobdies

g colects. La grands maomtd des cridins aboondés par Malsas 651

Préts ou créances aux établissements de crédit au colt amorti

I8 UV 18

Actils

limanciprs.
o et o e diprécies Total =
Compiss crdinnires débisurs B &y 1 B &85 5438 (v} B 438
Compios ot prits 21 589 a8 1 637 34 087 63 5
Dépdts do garantss vorsds 4% o a8
Cormedions do valeur pour pertes 12 48] B0} (4t {61} 164}
TOTAL 27 285 o 27 285 40 567 z 49 570

@l

e 1) w4 rrarrnd S 2
&
Taepole 175 di réglsment suropden g 26 juin 2013 el gux sxps
Crovt THE rralioves dMauros s 1% @imker 2078 concasnanr e redners
3T décesmbed J018 fef noted 36 8 B3

=]

Coerespond sic actifs findncisrs non SEprdciis dond les Somadhons o walsur sonr Svaludes suv i base dis pertes g cndde arandues & 140

Les scnfs fnanciors déprdonds (Somiur 3 comespondent e aciifs pour esgueks @ #0f gentdal on dobnement de gl tel que difns par

o prodinbales sopdicaldes aux dbiEserments o8 ol
iy pe SFS clissda gn aci nOn COUYENT el A Sine s su
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgtes consolidés et annexes

= TABLEAUDE RECONCILIATION DES PRETS 01 CREAMNCES ALY ETABLIS

COUT AMORTI

i mr codnon . me il y de ol mocosd omae b se 16 LRI

Ay e i, il Rty delpr
b s el A e o . i
gk au bas P pe—T—

sl s, il 1) ek b

Joh ey o

SOL0E AU AR IS 3% 48 1 1814 & © i # ¥ SR e
Moo corma oG o6 WoEE 13 ok & L] 120 ]

Mo ddommany e S oo s s
At pat b 8 daocerdrisbd ot

Wt Sy & Fivoirion da e

i vl o ard A 0 i T o Tl 1 [LH] 1 § L [ ] L]
Frasifueti it Bk irs T2 ny i T & & o @
¥ raars i warn 1 ] (L]} ) 1 o ]
B runrle e 52 o T [ ]
Eranirie ma v 53

T e 1 R O S e b

riow b & [FhLT] din

omarm swigraiem an rmboarme o ckdin

s GET e e el e L b b a ) 1 o ? R L]
Flehai vty o Wondey s (Pl i e - ] " (1] 11
Wit lmarf Vel da ety da

changs = o L3 L] 1 =] b (]
Chargamane du mo dis

e L] (13 2 L] -]
SOLDE AL J1 120 18 = L ® ) @ - = # ¢ EL e

faf Viadeur baute compiabie paiseaiie hors conimibuion 088 Sociinis O S5sLrance. pourun montend de 827 mallars o wuos sl 1T décembre 2018
& Comespong sux rmdters oy plle SFS classds o0 sc8ls ren courand desfinds & dire cddds au 3T décambrs 20018 &7 notes 26 0 6.5

#62 Prets ou creances sur la clientele

AR

Actils Actils

linanciins non limanciiss
(e o s o R dépriciés'®  dépriciés ' Total ™
Walewrs o Hires requs en penslons 3144 L] 124 4 024 o 4024
Comiplas ordingras ddbit slirs 3 484 20 T &h8 e = 1 &l 33N
Locaticn firseLarmiant 33 7 20 i B7E (=4l LT
Altactur agé 510 0 1510 TRl &% LFr=r]
Aulires 58 BEG 2361 &1 217 55 514 x5 5 835
Dépdts de garantio versds 108 {i] 108 { i) i}
Corractions de valeur pour partes {125 1111 {123 (380 i1 55 AR =i
ToTAL L. 173 e L1l 2w L

i) Cormbspond stor sciifs Sasnciavs fon Slordcids dont s comic Bons o vl sond Sealadss sur iy baas g portes o6 crliaT sitendues d T an
[Seatyr ) ou & fria Rt 5 5rd)

&) Les acafs financiors ofpriculs [57ant 3 comespondent aor chifs pour lesquals 3 08 entlié un dsinemant oo ddfawr il que 0dfind par
Farsicie 178 gy rbglemant suropden du 26 pen X013 mianf arx sogences prudendalios appicabies aue #ablissements de cnidit

fof Lane 20 Hed millons o purss s 1T janvier 2018 concernant ies maders du pdie SF5 cssds a0 aci’s non copmnd destings § deme oldiés au
21 difcanbirs 2019 Y. notes 28 00 E59)
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

= TABLEAL DE RECONCILIATION DES PRETS OU CREANGES A LA CLIENTELE AU COGT AMORT

L
[

ml.“l.l.lﬂ-h‘l-'ll.\.l L i 5 i A B
Vivrsmtad dirsh o st au gigon b s (£} 'L} (] (] i in ot ] (L%

Mk s o il B ot ¥ g Nadly A

seraans fan ks § dbio-met Ien i L] 1 L [} L a L 1
¥ dom 0 Tre o
e dridpan cha etk 3 o] [LTE ] 1] (-] (4] [L31] (TR L L1k
farm o wtill fin (1 F] 5 68T M ar iy ] ¢ [ Jn
P by wnin 51 % T (k7] [a g 1] - i i & ['] 5 i
LT e— {3 18 i 3 T L2t B ¥ a =R H
Tegrribam e s 14| L] HET] [ ] g (4] ¥ L] o =
Tonrvifur b wany nrhhifnd dinsadrth daibrai &
- R I ({1 L] (LR 1l faid] nn ! TSN A
thgtabmrani 1embosrada cu cikdia
paerrida 10 By ] 83 LT (1 (F, ] [F1] ] (EL F )
A PR p————— e 8 a a A I8 i i e =
v b d cou e
L m Ll L] L] nw mn in 158 (LG
Chie's gVt e Vel o q 1] o '] o L ('] 1] (1]
A e v e T -] 4 L} L] 50 L -] il (L]

_ v

BOUDE AL T e ™

Ay T i

o O

arard fastings & doracdokts au 2T gy TG el notes 2 6 et 59

ondrat nitial ©

B
Inpadim brrrs

Do grre o mm

e it 0

TR
[ Ter— Py — Comumn
[ — (] JURE Ty [
ah FE: ] i [
T ) [E
i 33 ] 1 643

nTimn
T T rrp—
Teprrcishrm
rrdmdaies v
Eemm

nluim Einingts s
FASNI  Emowwnimm e Teiall
TOTAL 1m LLad e L1 T T o o2 ¥aas s
Franwa L) b El e e L2 b T drt
E m L e ) k- L &
A rarcum du Nord ma " L Ll 1o a " I i
Aurran P b = e EoH k ) a il
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JxEme
e mailiode o Eaoe] Termr sl Mobulier Brvurrolil e Mosli Todal
Enccars dientsle = £} 5030 4§82 10 M2
Engears «n difawt net i 2 T ] 4185
Encowrs an défuut 7 7 40 14t S5
Py owimions sur ancours an défaut [E] {5 [ 1041 (43 | 145]
TOTAL = 35 & 248 4981 1 208

fa} Dort privespalsmant fos mddors du plle SFE clasads g 00 il not courant desdings § e cddis oo 3] dicambre XHE A roms 3650

BETT Au 5oy craneas surla clisnbil
I 0O1HNE

Actdls heancims  Actils hinancers Aotk finamoiers Al lnanoes
e ciione o ‘e non dipriciés'® dipriciis w00 dibpriciis dispaéeiis Tatal '™
Crdarces commeciales BsT 53 1009 2% n i1
Cribdits i Faogponiation 3220 241 3381 27TM ax 3101
Crfdag datrdioreies of da
cangamemiEion e 51 ke 24 551 1315 15
Crédag b 'dquipemen Tnz b 7304 G a7 " &g
Crddas & habaat 487 12 480 m 12 |2
Autres crédis i I chenldle ad1 1103 2243 18 542 1546 21 fa7
Corrections de valeur pour parlés Rl £ Oedesd 1230 [ by (R 1 5EH
Tova. MM 0 1I1a 0200 WW 0 eI 0000 iR 00 WRE

fal Cormeapong sux sty fnanciers non Cdoricnis Cont Ies SOMRCHONS S vl SO0 dvakodes SUT I bise oes pertes ge crildt gmendes d Tan
(St Tl ou & matunte DSkt 2}

&) L a8 financisrs dlfprdcais [Sansl 7 comssacioent sud schfs pour fisguuts 5 508 i 5 o0 dlinavinan? o Sl b Suus o' par
Pavscts 1 78 oy plvlamans? suopddd o 25 pen IR sl sk deogintas prodantadins aomie sbiee doo Stildiiamants o8 iridi?

f} Done 1 B35 malions o euros 3o 1 jenuer 2018 concemmant fes mdners du pdie SF5 clessss on ac s non covrant oeshings 3 e céais s
3T dibcembre 2013 k. notes 36 ot 88

= 31 DECEMBREZ0IT

55 milode d ecs) AP
Crarioes ¢ommmes cialel 1 008
CeEdds & esportation 2 TS
Crédits deirésoreie of de consemmation 24 a4
Crdis i 'bguipamant Ba2T
Crdday i Ihabist k]
Diégpdtn da garantie conslBuds autdre des acceptalions en féasiurance k=1
At dhddng & b charda 19525
TOTAL 65678

263 Instruments de dettes au colit amorti

L ] unema
Actits linanciers Aotils linanciers  Aciils haances
vy s f ariog) o 2 i frenies ™ i i d i ™ Tiotal
Ikl iurmant s da deied 208 1 330 B 250 (RL
Corrections de vileur pour peries (135 i1Em [k (1ER {116]
TOTAL 1118 T 1183 438 146 Qg

o Cormspond g soiify pncievs now S als 000 (88 DOMBC TS O valbur Sond Sealides sur i baRe 0es pertes Oe Sl prenalips 4 T a0
(St 1) o d matnnd St 2]

&) Les acafs Ainanciors gdpricids (Sranst 3 comespondent su Sonis Dour iesquers 3 808 wientind un ddnament de Jéfaut il que oiine par
Farscle 178 g ebglamant surspden o 26 xen J0T3 redatl ik seogences: prodantalies apphcabies s Saldsraments de cridit
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= TABLEAU DE RECOMCILIATION DES TITRES DE DETTES AU COOT AMODRT

BOLDE AL B1/9LBA T M (1] (73] ) 471 i1 5 s e
Pre) um Ef L 1]
dam b Treubabnn dai
e L Fob gt bk
{ n * = n 1 (] % Lo an
Tra=slerhy sr bl hmarzar
Trnrmfon i wwrn 51
e b wwen 5
Trarssfunim wasa 53
Eoordrnin o g nbaman i
smerkan i b phd g Crd
=ty parinda (5] (1] r = L] s 1»
Fduschan daunlas e o
e @ 1 o ¥
" (1] 18 in
hengemarts Je madils
FRE i Ertvidn durtirden & Jus
R ] L]} i =
BOLED AL IR a3 i1 L1} ] T T M7 LE 1] T

87 Autres informations relatives aux actifs financiers
810 Actifs financiers donnés en garantic de passifs

Fagure notamment ci-dessous ba valeur complabés

rmussions de L

|5 sous-jacents O

5 Bpres
stant en

gafan b d Soelra bins

nstruments sonl mamtenus dans be blan conso
J des dit SES CF sk i E: 5 hin

O ERIUMME 095

datls & o

Instrumants e deite
Préna g1 avances

Awtros

3 o oS o T ganmer 2

chzsd snacids nom oo

By

B7.2  Actifs financiers transferes » oz prbts

v las préts

» b3 actifs de

Pl lesgeals le recours des ¢ iEErs

s Amate aud Seuls Sctl s Lrans

& 1
jones d'sc transiénds  las o T s thas ass
i Al P, e Loul ou pare, g
financers  transd o0t

. pour sgquels

Slruments =

o] qu

transfert de

isant entra Nat
1 des actifs st

S

s 3 X
alre paglitees &
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Pensions Dvrédes

M
Walpur comges ble
WValime complabio Wabour compl shin Wi Aot
e actife desaclils AESCiES
T 458 CEE M 218 1% 524
4817 4814
L2 &2
Tass &8 18 E95 82

e o il of ‘o)

Actifs fimanciers & |8 jusie valeur par rdsutat

Actifs financiers & 18 jusle valeur par capisws prepras
Actita hnancers dipenibles § s vents

Achifs nanciers dMenws jusqu's Néchéance ™

Préls o crésnces au codit smorti

TOTAL

f LEds Ay frgncusrs ditenus cagud FEchdance = 3000 Sl rvermend Compiabaids pir Jes SO0 aEranc s condoliided . note 9 461

Fréts de titres

v milane o Bes)

Aciifs fimancers s juse valeur par rdsulat
Actily bnanciers daponibles & la venis
TOTAL

NS Hae
Valenr comptatdn  [RCEIETTE o s F U
diss actils.
1 858
2071 158

Actifs do Hirisation pour lesquels lo recolirs des detentours des doftes assocides e limite aux seuls actifs

frimsfires

Valsnr PEETRFEF

T

Juste valeur Justn valew

obngpha ble diss duelirs des atniks diss deliis
fovw miloss o sl de= achls AsE0Cibes transhings assnciies Piogartiomn nefin
Acifs daldrigation & Rog 4 5 5 56n 4508 Lo
TOTAL b BaE 4 638 B a6 4 538 Y]

I

Valear  Valear complabie Justs valoar Just valewn

ot e i detles i actils s deinis.
{0 e o s s it ASE0CHNE transfinis sssociis  Posiios netie
Adita daldrigaoon & a1z o g 5472 & d0e (RH
TOTAL B dTe o A BadTE & 4G 1063

Bu 31 dicermbes 2007, 333 mithons 4 surcs 249 millions & surcs su 31 décembre 2016) 4 obligations autc-sousmites par MNatnis of

Slimress &n Consohdsbon ont &8 prétses ou MISEs &n Penon

8722 Actifs financiers transferes integralement
décomptabilises pour lesquels une implication

ﬂﬁ.l'ltll'll.ﬂ dﬂ m

Les acbfs Rnancers ransierds mitggralemént decomptabihses
pour  lesquels  Matis  conserve une impbcation  conbinue
comprennent estenbellemant les cessions 4 actifs & un vehicule
de tizabon déconsclidé dans lequel Matas sursit un intérdt ou
une obbgation, sans que ¢st demesrs remeltent en causs le
ransfert do la quesktotelité des sventages b des nzques
sttschds sun aebls ransfénes

Lés imphéatond conbrhuet dand un wakouls de bindgaban
conservees par Mateis ne présentent pas un carsctene significatf
su 3 décembre 28 comme au 31 décembre 2017

332 Ny Metixis Document de rétirence 2013

2723  Actifs finand ors regus on garantie
&t pouvant étre cedes ou redonnes
&n garantie

Il &agit das schfs financiars recus an garsntie dans la cadre de
contrats de garantes fnancires assorts dun drod de
réubksaton ecercable en labsence de la défallance du
propnetaire do la garsntie

Lo puste valour des sctifs financeers recus en garantie qus Nateas
peut vendre ou redonner en garantie s'déve & 231 mdliards
d'aurcs ay 31 décembrs 2018 contre 216 mdards deurcs au
31 décembra HT

La puste valeur des sctifs finenciess requs o garante qu ont até
sffectvement revendus ou redonnés en garante $élave &
185 meliards deurcs su 31 décembre 2018 contre 143 malliards
& eurcs au 37 décembes 2007
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74 Actifs financiers en souffrance

&t non ﬂépl‘é‘:iéi ol b metifesalon au cle
tolahld du dscouernt

Ca tableau fownit par caldgone dmnstrumen
analse o B0 dog achls inancesd qui e
dabe o'arméts, mass n précas andrvid
enn comple des
eveniusiiemanl oonstitisas

anciers une
soulfrance & la
Il n'est pas B 1 Siludld
cbions sur base oo porteteuil  pompse

yEL dils o technagues s, c'eit-d-dee nds § des incadents
5 ami e winl ol S80S rapoort aucun

RN

L'&ge de Ianpaye ast o

Led sculs en soufirencs sonl caux présentenl des amends de pePdr payd COnSalE ST 'endours oo
pateneni c'asil-dgdae des dchéances de capital ou nierdi U b dunds @41 Taite sur i base du premies srpaye

impsryedsh, Ml qu ot paE encong o

b Htprécmlan

Anbrrs do paiement au 317120005

= 1 jours £ 1an = 1an

Prins 61 crdancos dur stabliasmants do crddiy
Préts et créancos sur la cliontdle 12717 1277
Autros actifs financiers

ToTAL 1877 1877

Amviris do paiement su 312ENT

»Bljoars s
e o P % 90 jours 180 jours > B30 jours s 1an = 1an Todal
Préts ¢ crbansos sur dtablissemants do crddit - 5
Prits et crdances sur la cliantdla 2201 220
Autres actifs financsers

TOTAL X6 Z 2968

Les
(T

s

classdes an aclfs non courant destnés & ains
smbre 2008 fes 36 9 a5l g

31 decamie

pt e PR T
non g seul montanl de 'mpayd La coninbubon

"enaturs &

B8 Actifs et Passifs d'impots differes

| veme s
—— e e o ———
Baurses dvgbin dillin s =
Pttt Dot b e e e o LTI
e i anermet Lol doo maeni of o geactan'™ L Rkl
Py covrein asesd febii i B it e L)
Ay i tatentan Lk T
D gad syl s s iod:  Serean e gy U | ey i
Ieradatin mavpen Fagmbanyin i

gt s i o sl b ian o (3 &l
Ehd g, it o ey
Tribysoy drdemrad man e g e s 8 BaE
TOTAL DES SOUNCES AP OTS CoFFERE S PAA BESIALTAT LRt Lald a3
T can dvrpsdin Aileda wr OC] recpdabdan & b L] 117
oo cen Evmplin dteds we O non recychibdes Al » n T s
TOTL DES $OURCER DWPOTE DEFFERES. . T " L] s hLEr Lal ]

Ly sources o
pssis &
B Impit difféd relntif 8 famortissement fiscal des dearts o scquinition néalsd s Etars-Una

ity didfings pindramices o impdis diffdnds acefs sont sgmbes avec un s posind, cefles angendnar dis impdes Jfferds
i
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= REFARTITIONS DES IMPOTS DIFFERES ACTIFS, CONSTATES SUR LES DEFICITS, PAR ZOMES GEOGRAPHIOUES

D liagade do Doty e
{50 e o s Fmn e o av i i'activation
Impdts d it érés aotifs sur ddidts par zones gécgraphigues
Eranca T BEA [T TS 10 s
Eraty-Uinis a7 12 ket ey 10 wng ™
Roysurne Uni |Frrvi 10 wnvs
Aufries 110 114
TOTAL BEE 1034

1af S pour B Glherts fracdus H8S Svand 19 1% pmasr 2078 qui reatend hanités & 20 s
) Concarrant b SECT fdddral les paties « S50e = 8« Ciy = poumond Sirg acBvses sur dis duvbes pluy longues Dimides 4 i curde fpals)

8.9 Actifs et passifs non courants destinés 3 étre cédes

Le taklesu cidessous présente une décomposibon des postes « Actifs non courents destnés i étre céadés = ot = Dettes sur actifs
destinés g Stre obdés » par grandes catégonses

Fuy 31 décaribes 2008, les postes « Actfs non courants destnés & dre cades e ot = Passifs non courants destnas & Gtre cadas «
ooncsrment les acifs ot passfs des méters du péle SFS devant Btre transférds 3 BPCE (of norss 360 £0)

fn o s o RO v

Hstifs mon sourmnts destings & itre cides 5 BB T2E
Actifs imanciers @ la jusle valeur par résultat 4
Irstvurmaent s dérivés de couweriure T
Prdis oy erdances wod Meolgsement s da coddit ot aszimikes su ool smorti aar
Prés cu crdan et & |a clieanl &s au codn amem Bal 21 016
Flatarmants det sctivitis d'siburance 2 Ted 138
Cornples de régularisation et l_drfs- vy ﬁ{lﬁ
Immeubles de plocement * B
benmecid kst io s cotparall as A28
Imimadi lisstions incorporalias 180
Augres achily 148
Datten wur aetits dentings & stee sddin 9727 L]
Ingliument & dénvés de (ouveriure 158
Drafless représentdes par un litra 1218
Defes onvers bos dablissement s de crédit gaz 2078
Dlafias anvess In clianddle F1EG
Carnples de rbgulariaation et paiidls dvers | &7
Paasifs vaelatifs sunt contrats Jasgurances Ioan L]
Aufres passfy 457
Engagement de garamthe dennés 11
Engagement de gurantie regus L
Engagemant da fin snsam ent deanis 13354
Engagement de finanoem ent regus Lol
Motionnel swr bes Instrum emts dérivés de couverture 4 BEY

faf Lesmdormations ay 3T ofcemive 2017 niond pas éé redmdiies des eifors o b premideg appicaion de & nomme AR5 9 « fnsftuments
fonanciars » conformémant 3 Moption offerte par Cofle nommie

&) Lapuste valoyur des immebies de placemant su 31 décembre 2018 a5t de 130 malbons ooy, du 3T décembre 2017, ia valegr nette compbls
des immeubies de plicement #al de 114 mihons o euros et fa jushe valour associde dp 150 millions o' spros

334 \ Mastixcke Documisnt da réfranca 2018

558/699



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolides et annaxes

B2 Prets ou créances a la clientele auw cout amorti

Actibs linanciers Aculs lmancaers
J s Hales won dipréci i dipriciis ™
Frits ot eroansos
WVabsurs ot tdros rogus en ponsons
Compias crdinnires débiours 217 29 247
Locatian fenanosmand B5.1.2 10 746 287 117127
aftacturages 6 265 105 & 370
Autros 2927 240 3187
Dépdts do gorants vorsis
Corredions do valeur pour partes B51.1 {125} Lfcrial] {455
20025 @ 018
recions o welsur sonf Svaludes suv b base oas pertes de orddi #tendues & 1 anovd

Aetili nda degiadi e " &
pour lezguede e pertes decrdit  Actife déprecids
paries do crindi ationdusssont  posléneuremes! & Acids dépraciin
attendues sont leur criginalion ou dos beur
dvalwies i un an leur acquisition  onigination ou leur
(Buckat 51/ (Bucker 53/ aCQuisilion

Combe- - - Camec- Comec-

tion de | icmde  Valewr tion de tiee de
Valewr  valeur brute  waleur
birute poiir - conip- poif  Comp- e
complable  pertes pories table  pertes

GOLDE AL 01/01/20TE B985 (27] W43 (148 [¥E5) ¥ 19 20754 (561
Meuveaus conirats feginds ou dcguit 2965 i 2589 {15} o o 0 5554 121
Moddications da flux contractuals

o donnent pas liow & décomptabifisation {85} 2 {3 L=} 1 bl @ 2] 14 1
Vaoriafions liSos a I'évolution

dos paramdtres du risque de credd

[hers ransdes {981} - i) (58] 111} ]] i (va3 33
Transborts d'actits fnanciors OO 1% i1 158 12 B0 &) ] [1] 12 {15}
Transforts vars 51 2417 27 (2418 23 (18] F 013 2
Transborts vers 532 i1 4371 2 1505 {1E] 331 13 %5 13
Transforts vera 53 {91} 1 (2am ] 27 23 1} {15]
Contrats intégraloment remibounsés

e cddde au cours da la poricds 1 &7} 4 11284 20 (W3 18 13 285} 50
Radustion do valour { pessage on partos) (2] 18 0 L] L] 18
Varistions lsbos b I'deolution du cours

do change b | ] -] [ L o 168 o
Changements da modile a 1] 1] 1] 1]
Autres mouvarmants

SOLDE AU 3171212018 = 03k (] W el 1367 DI 13 1 2781% (495l

& | ST TOra DO SUr i Gl

et o s ECOnNGITIGUes suEs 5
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8.9.1.2 Opérations de location financement avec la clientile =
Haas
g s o e Uikt e okl e
Enccare dientsle 378 5340 1 727
Engours d précies met e 7 Ll
Encowrs dédprboids 20 Wiy 7

(ractiond da vala pous partes (135 ) {174]

8.9.1.3 Actifs en souffrance et non deprecies

Aneiés de pasensat ae 2102010

Natwm dos aclils =0l jours £

A oG 1 B o 1)l peirE Tl jowrs > 00 joure < 1 a0

Prdds o crdmnces s dablissements de crddd 1 g
Pris ol crdineds i@ e clismlde ¥ 2300
Audices st finendier

TOTAL T3T8 Frl

Les dorméas publiées en 2018 comprennent les retards de peemants constatés par les entites J affacturegs pour un montant de
1 (62 millions  surcs & ge référent ala totahtd de enodurs &2 non au 2eul mantant da Nimpayé

8.9.1.4 Credit-bail bailleur

HAe

Darie visidundin

Gradid-bail o] am

e o ilenes o <hans

Location finamoe ment

B ELIEE Y, PO rd] B3E 284 iz a5
Wialaar oct il e Sak palSrsbnl 4 Mufmaus & racaear 2 408 SR 3261 11 5
Prodints firmncie & noh oqies 151 (200 B 1223
Lecation Simple

Faramarl mirnmass 3 iecevos au bitie ded contrats nen rdiduables b 13 2 &d

Les donndes compamtives sont présentses en note 16.1.1

Cridit-bail haalless AR
Jed mtellios aos e Al imavid| lsss Aciils mohi Mg

Lezation- finanoem ent

Vislaur rdsiduslia non garantie avanant subailaw 565 18 L3

£52 Depots et emprunts envers les dtablissements de crédit au colt amorti

(g oo e v FYTERNE

Comples ordinmras crdditeurs 2t
Cormplas o emprunia 1 875
Tiray dormds &0 panpon iveds

Dépdts da gaiantis ragus

Aufires delles =
TOTAL S
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BE93 Eléments couverts en flux de trésorerie

I8

Juste vl ver do

i di Dot partin Dont partin

coirvitans dheace inafhcace

Croausariure de risque de tsux {145} {143} (2}

TOTAL {14%5) 1143 ]
laf L prade valewd acfve ef pasinve dis défands de counvdrindd il prddantds én nel

BE24 Couverture de flux de trésorerie - Analyse des autres élements du résultat global

tlement Solde

e composanle

Reclassomem  parielement coumrie

Varistion dela  enresulialde oo tolslement rrelant &

Cadrage des DO OIS pastoficace  part efficace etent nnAns aler®
Mantant des OCI pour les optrations on CFH LLFL] 153 B0 {1431
TOTAL (17a) (=] By (14&3)

* Ly e iols o8 & BakE susmant o 8kt Dptionngbe sods LAS 29 ot obiogroie sous IFRS @

2.10 Comptes de régularisation, actifs et passifs divers

an achifs ol i

sspandent & das Oomples Bohrmgquas

L)

B10.1  Autres actifs et emplois divers

s, Olieirzng =

Comptos deo regulsmistion ' 14350 1548

Raglarrent 4 ophratians sur thns m 308
Autres stocks ot amplois divers 133 am
Dépdts do garantis vorsds 117 104
Autres délbiveuss diven ™ 12254 12502
Aztifs dvans 262 177
14713 16 267

SFE chssds an achls non courant deshnds & dtre odclds s

E102 Autres passifs

Comptos do rogulymestion 3076 3148

Erbditours divars o734 B384
Réglament 4 opérations sur titres 138 285
Dépdts do garantis requs & 121
Autian 1 10
Passify divars 2408 2614

TOTAL 15369 16 165
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411 Immobilisations corporelles et incorporelles

N ey
A Ao emen s
vy e o s Valenr brete o dipns % Valoar bivie el dipiéciations  Valeur siiie™
Immebilis stions corporalles 139 B 420 1790 i1 @z} 758
Tariairi o Conh g ng &7 [EFe] 158 451 (1] 150
Autres 85 =80 264 133 (711 Ll
Immcbills stions inoorporslles ' 1880 12a) (3 ] 2110 {1378} T
DCiravit aw bl 21 1?& i & {141 1]
Logheduls 1845 11060 35 1 6l (1 #Z8 At
Autres azd (153 22 ELn (Va7 241
TOTAL ] {2 141) 1 s T 900 [ 410} 1430

far Dant pour fes immoitel s hons inconponeles ©

- 24 rraliong o ‘euras au 31 gdcenbre 3010 ar 180 mdbons of e au 3T difcembre 2017 pour i pdie Geston dactils #f de fortuns |

= 85 rlons daurss au T dicembre 20718 &r 105 mabons o eurcs au 31 décambre X0 7 pour le pdfe Baigue oF Gracge Chenie |

« TEY ilbans O leuvas 3 31 dédcadnbre X110 of 120 mallons d'svids au 31 dicenbee 2017 poor le plis Assorande (Hors imimaulie de
Cacermant) |

- 127 eligng Jelos gy 31 ddeenobre 3319 ef 247 mdbong o e ey 71 didopmbre 2017 pour ip plie Servces Finarciers Spécishigs
(emncipalgment Nadios Fayments Sokysons) |

- BF fwlors dauros o T diceenlye 2008 &0 B4 ralicn Fauras su T dicembrg 201 7 powr Collses |

= d 4 enillors Seurcs o 3T dicerm e 20010 8t 2 mllions dCaums suw I ddsambesr 20T poier e Hors pils

A 3T geceentrg J0TE e roariant R s MMebEanend IMEOMRoneies miisses B I destngs & e cddds en applcanon OIRTS B esr de
150 moling e puros

Dant 146 mdbans o eoros a0 1% javsair 2018 concarmant s mdhars du pdis SFS o sisds o o s non couraal deshads & S ol a0
31 dicarnbre D008 B nore 3 B £0)

[t}

= 31 BECEMBRE 2018

Actitsnon

Varigtions CompahE
Valear biwin do pinimite  destinds & fro Valoar brulg
o migne o o) IR0 Angmenistioes Dom etines il auires il ARRMAe
Im b bis atbons eorporelles 1750 =2 {14 tr [ 1338
Taersing o constructicng 451 b (K} 8 {1m a7
Auliras ¥ 338 g {13 (18 {59 bLord
Immchilisations insarporelles 110 e 137 M@ =i i 15900
Diro#s au bail 44 1 11} (21] ] a
Logicisls 1 &G 121 i 1] {34h 1 445
Aufira 57 106 ] (&) 1% 424
TOTAL 3500 520 {177} (1] oS} 130

fal Cormespong sux miers ou plie 5FS classds on sclifs o courand destds 4 bire cadis au 3T ddcambre 2018 &7 note 25 st &3]

= 31 DECEMBRE 2017

Nitantms

Valour brate dw pisimidm Walour brule
fae oo o o FALANT  Angmeatatioes (hmantions ol pairnes Jnzemt
Immoblilsations corporelies 167 =7 {162} (B4 1 #ag
Taerning of congiruetiong 438 18 i1 0] 451
Autred 1353 NG [181] (=] L=
Immabilications in oo rporelles 1008 E [=3]] [RLY] 1
Dirods au bl 47 1] (] i 44
Logicisls 1 ES1 (5 23 K] 5]
Aifras 447 B [{:1] (B By
TOTAL 3 g 472 i3} [LSd) 3 800

5,17 Actifs obtenus par prise de possession de garanties

Bug 31 décarbre 2019 ot au 31 decombre 2017, Matiasn's pas 3 $on bilan ' sctilfs obtenus par prse de possesson & garantes
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8.12 Ecarts d'acquisition

B, A
- f e deberi du

e mioe Crrm

Getons Tachhe ol oo Feiturm = T ] n # L1 L] (1.} 11
Bastoa b Dinrolla Ch e ™ L L) L] [ ] 2 [} ] (F ]
Aiurmran L L] L L] a L] ] L]
Farvronn Frwrond s 5 pdshide = (L] (¥ B L & L] i i
Foiooatm fremoies = ] [ L] L] [ ] i
ditemn achuib ] ] ] L] @ a (] ]
TOTAL Aaal L Liai] [Eal] ® L1 L L I

) Digra e 1227 mithons o 'ourgs comespondant i Ndoer! o soquisnn consiatl s de Macgusiton de MY Crddir ot = 27 milions o suros
SO DO U Sl rdpd e - 19 mila sy Aaioe f - B enleere e Sedcien TRV D plos o Scubrnand suf s Soodea
o Tmves fove Mususl Limied | 808 milfors o swrosl ef Mg Anhils £ 0.2 milion 0 suros) 3 déif rdaisd dens e ol o affectsiion o T an

& Dot # 10.8 milicns o auros COTRIpANIEnr § Iéc T  Boguodon Sonsre Bes oe Dacquaunon ds Vmailan 81 + 366 mlloas o suros concamant
Pacquadion de Fenchurch

ed - Do 20 s o euron covrespandind & FECrT o scquoiinen corsiand lors o Mhoguinion ooAter CF (Commdal [ s, on reckasse mant dam
Ungrégat ¢ At finsnciers destings & &g ofdids » st consotd an appliortion o IFRS 5§ pour « 275 milions ofsungs -= 5 8 mifions o euros sur
Mative Francomant - 12 7 mibans o surss sur CEGE, - 5 2 radicen & eurss Mt Fictonrsy ar - 06 milion o o sor Nators Faoer

P mileurs, b montant dis Scars & acquisibon concarmanl ke enlites consobdess elon Ty mathade o Ja mike on dquivalencs 5 e
# 3% mibons d'sures s 31 décembee 2018 Cenaing doaris d'scquaibon constaids aux Eiats-Unis donnent lisu & un anmariissement
fizcal sur 15 ans & 'omgire d'une différence entre la valewr complable et la valeur lizcale de P'écart d'ecquisiion. Cetle diférence de
trararmant géndne un iImpd; dittend passil de 3358 mullions d'suros sy 31 décembie 2018

= 31 DECEMERE 2017

O0ENTT IVIAENT
Rechuss pment
Walwur dobui de Acquisiions de Ecaris de wtatoes  Valeur lin de
Vi s of i piriode |a période Cessions  Déprecialions CONYRmsion Mo ments péricde
Gosxtaan  sctifs ot do
fartume 3073 102 L o {191 Ly 25988
Banguo do Granda
Clientéle a7 °] L] L] [k L] "
Assurancas a3 9%
Sorvices Financiare
Spocialisgs ™ L ] L] o ] L 183
Coface Fer 1] ZB1
Haors p&l-!Hurluol.lsqI' L1} (1]
TOTAL EL 202 L} o (2010 o TE01

faf En San avec B rouvsu plin s trangaue « Niw Divbasion « (of note 70 of g0 cobdrencs gvec I erdarn o nowvenw pdie Assurance, (UGT

¢ Epargre o & é0F soiniée prodew UGT danmerss - FUGT o Gesoon o aceils o de formens s or IUGT « Assumnce o Les dows Jecquinnon,

BBl BUX STends COMDORENt s pdles Gestion o aonls of OF forfune of Axsurance, on? & risffecnés o ravlne subddqiente § o8s de

nouvalas UGT an foncion das antihls suongueliss i sont dtachds, clagune snted n'dtant affechie qulh une UGT

Digre 3.2 mllees o suncs Correspondant 4 Nécart dacquetion consdand kors de Daogusstan o Althels Ecasphars

Dt 1008 mulons O ayrod comesponddn i NécaT o soqunision consmand s o8 lacqes bon o Invesner Motua) Lamded

el Dt 77,8 rodliovrs o punom coresacndng B Ficart o pegurmion conunrd ks o Mpoquoition g Nenned Leboar par S-Money, 183 millans 4 sures
concsmant Macquisition o Nenditd Prppleg et 723 millons o 'swos conoermant Mecquisiton de iy Fntech Dwlenys. Ces quabes socifids sand
spdcpl=des dars los ponvesur moyens de caements gn ligne

&

Par siBaurs, ke montant des écarls d'soguisition concarnant les enlités consoldéss selon la méthode de la mise en dquivalence s"élbvwe
& 3,2 millons d'aiprs au 31 décembne 2007
Cartams dcarts d'ecquisiton constatds aud Etatsdnis donnent ew & wn smortssermeant fiscal sur 15 ans & 'ongine d'une ditférence
antne b waleur complable &1 lo valewr lisals de Méoart dacquision Catle différence de talement géndrd un impdl diffée passd de
108 milbons d'ewos & 31 déoambre 2007
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£.14 Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

Lo dottes envers las dlabkssem ents de arédit ot b dsntéle sont présentoes selon beur nabure ¢n pranant &n comipts b ontérs 3 vea'
terma. Elles sont dvaludes conformémant & la norme IFRS 9 an autres pessifs financers selon la méthode du codt amor

£14) Dettes envers les établissements de cradit

fe il o s D 1Re

Comples ordenmires créditeurs BE_'SG 4 118
Comples o emprunts Wﬁﬂ_ W'f!‘F
Tilras dorais o pansan liviks BTE5 Gy
Dépits 4o garantie reqws i) ]
Autres delles 1 &5
TOTAL == T334 o 491

fa Doore o FIS rellornd oFBUres CONCRna e snoids o Sisurancs sy 3T décemnbre J0TH conire 3 52T malians o'eqros s 17 janaer X118

&) Dont 16 37 maliors daured su 17 doelr 30 T8 concannint led rdters oy odie 5P Cliats B0 sC o8 ho COuMne Jastnds § Bire ol au
F1 cldcarnbre 2008 Ef. notes 35 ¢ E5)
La pus to vadour dos defles arvers s fabissemants de cnddl es? commurnsgude s nofe 8.5 4

3142 Dettes envers la clientele

iz mitkons o e e

Cormples ordinmras crédifewrs 22740 i B k]
Comptes of empruris 11 |‘.'I3_‘1 13807
Titras donnds en penson lvids L) S
Carmples  dpargre & régire spdail 2 213
Comples daffactirage 247 T a47
Dépits do garentio requs 1]
Autras deies 15% e
Dhattes raml achisse i 1 24
TOTAL ™ kLYl A g7

fa) Dont 2 melions o'puwses s 17 jamesr 2018 concernant ies maders du plle SFS obssds enactdls non covmnt destings § bine oda'ds au
31 difcambre 2013 B, notes 38 s 28]

La puste vadour des deffes snvers b chentdle o3t communmgode an nole 8.5 4

4,15 Dettes représentées par un titre

Leas dettes représeniees par un bire (bons de casse bires du marche miebancars ] sont vanblées selon la naturs de leur support &
Peecusion des tires subordonnés classés su poste o Dettes Subordonnées «

fn o s T oo

Titras de crdance négeciables 120N @51
Emprunts obiigiaimes 141 1 267
Augres dettes représent des par un titrs 1 4 I 178
TOTAL ™™ 34958 2ETL

4 Dore 483 realicn Faures CONCEMpnr i SnnnEs FEsorance g0 1 décendee 2078 contme 0467 mdbon osurcd o 17 ey 2018

o) Dant 7367 milons Oeuros au 7 jgnuer 2008 concamnant fes mdiers du poie 5FS classds o0 ac s non covrant olpsiings & ke ciails a0
21 difcanbirs 2019 Y. notes 268 a0 S0

La juste valeur das daties représen tdas par un BING &St commiunigeés annots 864
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8.16 Dettes subordonnées

ELEMENTS FINANCIERS
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Les dettes subordonndss e distinguent des endances ou des oblgalions dmies en reson du emboursement qui rintenssndra
qu'aprks e désntdressement de tous les ordanciers pranbdges cu chirographetes mas sant le remboursement des prdis ol tlres
Elles s0m valnsdes seton ta medthade du ool amor

parbcpatil s ot dés Ui sugsrsuborddnng

pe] SRR I R

BT oo

Dwttos subordonnbos o durdo détenmands =
Dwttos subordonndes a durds indétesmminds

Dettes rattochdas
TOTAL™

2648 3393
247 201
1]

2864 1674

Les principales comordnsnigues oes missions des tires sibordonndes sonf commanigudes dans e chepire [14] g Piifer 1

fal Do T 823 millions O s

ConCErnant les annnds Sassutance su T décemire 2018 coatre T 423 malons deuros su T gmaer 2078

B Low contrars o Sesdion o ciiis Subordonndies e CoMEnsnvenl ik oF clilns BefeoiEAl o MTboursel Srtemd 80 Cad 0 Non-rakbecT

o urs raiwy e A

= EVOLUTION DES DETTES SUBOROONNEES AU COURS DE LEXERCICE 2018

(en mkonad s

Aemboursements  conversion  de périmitne

Ecartade  Mouvement

W ...

fuatras duttor sabordonnees & dures

datermines 3393 300 o} o ] (37 3548
Tithes subsrdannes ETH o L0 L] o 121 a7
Ernprunts subacdennds 27IE ] o (38) 2§80

Huires dettes subordonness & durse

indterminee k23 -] ] L] 1] X6 -
Titres suporsubordonnds 1] 1]
Titres suberdonmés 1% 38 48
Ernprunts subardennds =1 51

TOTAL 2054 00 {18} o o [F] 3043

Lo tabrpsy o o’ pas g compde fes deines rftachées
@l Lés deomsdns O ambiiis &1 Tirds suborclanads soncarnent wad diissnn de 300 5 millons 4 suros fédive d Uhss nouwvaile dere subardonads

fpca & BPCE

B L ST VSO CONCRRNEAT SsSaANEImant | AEdvaLI a0 ges deres sy Rair Mobper diine ouverTune Singi gue b Moo ns
anrsgiskds sur e shock de Sires infrr-grounss délenus par Matos Funding dans [s cadie de san actved o anametion o ln fatie de Matis

souscTie sur ke marchd secondare

= EVOLUTION DES DETTES SUBOROONNEES AU COURS DE L'EXERCICE 2017

Ecartsde  Mouvement

fn i hoves o Bo) G  Emissions Rembourssmenis™  conversion e poimstng Autres ™ 3UNZENT

Autres dettes subordonnéss a duree

determings aaa7 @ {540} {] o % 3383
Titras subordonmis T 187 1] B} (0] 1] b B33
Ernprunts subardennds 2T =] {40} Faa L]

Autras dettes subordonndes o dures

indatarminee el L] o o o L] 2681
Titres supersubsrdonnds L L)
Titras subosrdonnds 10 10
Ermprunts subordeninds %1 251

TOTAL 4168 L] (=40} 0 o o] 3654

e FAPHSGY Fal Bfaid fells 87 COUTRE [ SIS ranachaes
@l L remboursamanrs O EmBfunts &1 DIres Splackineeds ol

Limmicde & dchéance Te 20 g 07T dyn EMTN Srais i JO0G poiur <500 maliang o s
= L& rémbsursamant ig 7 ddfcambie 207 7 d'un ammpeunt augrds de BPCE pour 40 millors Jauras
@ L S vid B Bors concarnant asasnfeilmanl i rédvakaton ges demas ey Bl Cobsel o e Couver TurE Ams Gu B mdune rsnds
sy sur BB SIock de hires niE-groupes dE oo e et Funding dane & caclr o8 san schived o Brarhon dé B dene o8 Moo sur

b marché secondare
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.17 Provisions et dépréciations

L# tsblsau c-dessous ninclut pas las sorrechond de vabsur pour perte de cradit des actifs finsnciors dvaluds su oodt smort fof
rode B 131 et & la juste valeur par capitaus propees fof note & T4L sing que les engagements de financemeant ot de garantie donnés

el note 8210
Reprises  Reprsasnon  bcars de -
o milions o o MEAE  Avgreatstions il atiliséns _ cosversion Amtres ™ EEEGTEG IR
Risquen dé sontrepartie a7 280 201 40 (28] =2
Engagements de finencemant
o cliy gt antia 158 izl =] ) [ 195
Litigas ™ =] B w [} Tea
Autres provisicns 1 =2 S 1 (RE] 15
Rivques de d épracistion £ T 4} 2 (15} 2
Irrurriok i satons frmncbas 1 3 k1] 21
Promaolion irmmokbslidre o
At ras provigions 1 4 i1 (i} [1ay 1]
Engagem ents s otiaue 71 108 e} L] 4 24 =
Ritxquine d'exploitation ' 349 & [ 75} 2 (28]
TOTAL PROVISIONS POUR RESQUES
ET CHARGES 1482 BET (243 (R} 48 {177 1681

Co tabipeo ninelot pas 08 comecbons os valeur pour oot g cridif des acls financars 4 i josie valpur par Sapiaic pIopws.

(& oanr G54 malicna o sres e provisions e 371 décemnbre X013 Bl g e seEon cone Srnand 1 douser Madord [©f. Parhe 3.2 9 gy
chagrtre (3] « Facrors ge paqusd, Jeamon e FAguEs 8 paiers [ = |

& dont 114 méons o scecs o provisions pour s uchrabon e 21 décembre 2008 a0 hive g plan Cofacs |

o} donf-T18 malbons oevros sur b madber 555 classds o0 actds non courand desivads & Sire cilads oy 21 didcembre 2009 &F, notes 2.6 of 5.5

= 31 DECEMBREZNT

Bioprises  Ropeisesoos  frartsde  Vatialions

e el o Saos) DR Aegrestslions whiliskes ulilisins  coavirsion  depenmbine Aates ERSIT
Rizquss de osontrepartis T 102 1]} [151] (=T ]] {21 [=-h
Engagemants de finencament o
dir garantia g1 FE o [3a) A ] 18
Litigas'™ &Té &0 L]} 41} @A (] B
Autras provisions 14 15 {121} i1} [} 21
Risques de déprésiation 1] ? 1] [e=1] i ] 6
|eremioks lisations frnanci bras 41 2 i [,'L‘-lgli [R1] 1] 21
Prednobion (menoklidre [} o ] &
At ras provisions 14 5 12} i3k 14
Engagements sesiaux a3 wr (181} B {10p L 3 71
Ritxquis dexpleitation 405 - &3 {1l i & L=1] s
TOTAL 1804 311 {255} {146] {111} -] {21) 1 3

faf gont 3888 maions o' euros de prowvesons s 2 ddoembre X7 She e Degposeson nette o assorance o el maniant concernant i dossinr
Magof! Lo mondant o i auvingeg eprssentar T2T enaons o BUrCE CONCRFNINT W SriE N des hnges ldrenns s dosier Bf pame 7 1T
chapereg (3] « Facrewrs g sequirs, JEston g ieques 8¢ pliers il 1}

&) ot I el Eres G provRio u 31 Secembeg 20T T a0 i du ol o B0ianon oe Fempiod cRg en 2015

i} dont 308 mibons oeercs o prosisions powr s rochrabon ar 31 décemtre 2007 so hitne do plan Caface
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8.18 Ventilation des actifs et passifs financiers par durée contractuelle
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= ALTIFS ET PASSIFS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2017
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NOTE 9

%1 Intégration des entités d'assurance
Pour rappel, Mateos a opld pour e manten des disposions de la
morrme LAS 33 pour ke enutés &'assurance fef. nore 27/

Conlaarmamment &l recommandabon da FANC 2001702, Matwis
présenle disbnclement au blsh &1 s compis de ndiullat kes
Boipatés d'assmence

Le poste & IBctd du bidan  « Placements des actitds
dsssurance » regroupe ks actifs des octoabds dassuranos
représentaify

« des placements Imancers (e en BSTuments fmancees)
intégrant bes avances failes awd ssswnds |

= des placemants financers én unild de comptas |
+ OB instuments démes |
+ des dcarls de rédvalibon des porteleudies cotverts n taix

Confoermément &g disposibons de ba nommne  1AS 38, les
plbcrmiants hindncess an Ul $onl classas dans led dilbdrentes
cabtégones de tires défines par catle norme

Les sutres soldes relatifs & l'actvild de l'asswance sont
regroupsés aves bas soldes relatifs awd sutres postes du bilan en
feaction da e nalure

Ay passd du bdan, e poste « Passifs mlils au contrals des
nelvités d'assimance » compeend

« léd provifions bichmiques des contrats d'assurance |

« la5 dellas ndas dopdmbons d'assurance o de rdassurance,
dont les deties envers bs assunds

o les matruments dimeds des sctvitds o essunmncs |
o b padts de Pedvaluabon des parteleulles couverts & e ,
« s parbcepalion sux bnddlces ditdrde passme

Ay oornple de résultel, de posts e Produil et des aotilds
d'assuranos » inlbgre prncipalement

» o5 prmes dmuses o la vanabion de provision pour pimess non
BOqUIEETS

= lés peoduils de placement vy comphs ke produds  des
irnmeubies de placement |

» I charges de plactment |

b wanabon s de uste valeur des placoments complatlisds 4 la
jusis valewr par résufial ainsl que les plus et moemsalues de
cession de ploements y comprs sur bes imemeubles de
pHacament |

+ ks dépricabons o rephses de déprécation des plhcesments
complabdisés au ooll srmort ou 4 ks uste valeur par capelsux
propaes |,

has amortssements des Tras dacquesieon |
las changes de pres1alons extemes ded conrats |
les produits et changes nels des Cessns &n réa ssuranie

32 Principes comptables
921  Actifs financiers sous lAS 39

Lors de la comptabdsation nitiale, bes actifs el passils financers
sont dyaluds @ la puste valeur qu cormespand & catle date & leur
e dlBoquicsbon Leur mode @8 complabdisstion uliéneds
dépand de beur dasslcabon su bidan  Conlormément aux

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annexes

NOTES RELATIVES AUX ACTIVITES D'ASSURANCE

digpeditions de B norme 105 39, las sculs fnencees détenus &1
les passifs hnanoers somt classés dans Fune des quatne
catégines d'eclds nanciers suvanies

Los acufs financiers dvaluds  la juste valour par résultat

U s'aqit des instruments $étenus & des fins de ransaction u
classds dang cotte caligone o6 lagin volonlare dés |eur
compiabilisation instale [« Actits Tmenciers évalués & la aste
vt par rlsullal Sur opladn o) dand be redpect des desposilions
de Famendement & la norme 18539 sur l'opbon |usts valeur
fpubdsd par MIASHE en juin 2005 et adoptd par Mineon eunpdanns
be 15 nepramiiboe 2005

Les msvuments délenus & des Ting de Uranasclion mgroupsnt,
ke uitres soguid pas Matees prncipalernent dens 'obpsctf de les
chder & courl tesme gins) gue les blres fesanl parte d'un
ponelsuile dnsiruments gérds &n commun & présentant on
prodil récent de pnse de béndiicas § aourt terme

Les nstruments clasass sur oplbon dans calls calégone vanhisnt
Fune das s sualions surranles

» instrumeants hybrides comprenant un oo plusiears dérveds)
moorporalsh significatls] et sdpamblals) |

= mstrumeants sppartenant 4 un groupe d'actifs  finenciers
ddlds ol Qlnes en [USIE valir |

» ONSUUMENLS présentant g incchérencs de  UslEmenl
comptabds seed wn actiffpassif financear lid

Las actifs financigrs détenus jusqu's lour échiance

Ce sont les aculs Impncwrs non démvés & paements Txes ou
déterrnmnablas ayvent une date d'échésnce frode el que Natoos 8
I'mtantaon mambaste b s movens de détarsr jesqu’s Nichdance,
& \'eoepton de ceu dasignes comme des acufs evalugs en uste
valewr par risultal sur opbcn ou dispomibles & B wanle ou de oiux
qua rhpardend § o dhinbion des prils sl crdances

Bz sonl complabiisds indmlement & leur paste valeur, s de
wransaction inclus. lls sont ensuite valonsds su colt amort seion
I méithods du tauws dinténdt effectd o1 font Nobeed, & chagus
wrkbd complables, d'un best de diprbantion condusanl e cas
échéant, & 13 constalston dlune déprécation en résuls!, su
nrestiu du GOl du rsgqed. Les opdrations dé couveriure contie e
fsgiee de L d'inldret de oft Llres ne SOn1 DA aulansées én
réléranted [FAS

Les préts et créances

Ce sont les acbis linanceess non démods 8 pasments foies ou
détarmmabies ol qui ne 200l pas Colks sur un marchs acld, &
Fescapbion de ceu classés en achifs dyvaluds en juste valsur par
résidtat ou en achifs dispomibles & la vente ot & Dexoeplion de
Gip pour lesquels ke porteur peul e pas fecouher |
guaskiotaltd de son inestssament initial, pour d'esutres misons
que |8 détémoration du créddd, qui dosvent Alre dlassés commes
digpemiblas & fa vehle

Lersqu'ils Tom Nobjet d'ung ooinebure, s vakoidalon o i it
valbur de b composante couverte [selon une melation de
couverlure en |usie valaur] des schis de celte catégone esl
egalement poriie dang osthe fubtigque

Bs 3ont compabdisés mtalement & leur jEste valee qu
comeapond su nomnal sugmentd des codls e ianssclion &1
diminet de la démte o1 des produds de transaction. Lorsgu'
yagn de pedls les colls de mandscuon oomespondent sux
commizEons et dvenluels cofils drectement attnbusbles & la
rrngar én placd du crédid
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lis sont enswite Svaluds su ool t amort salon s méthods du Teux
d'Intérét Effectf (TIE) ot font I"cbyet, & chaque eréte compable,
d'un test de déprécation conduizant, le cas achésnt & I
constataton d'une dépréaabon en résultal, présentes dans |e
gornple da rézultat sur b kgne « Colt du nsxue »

Lorsque les préts sont octroyes 8 des conditions nféneures sux
cenditions de marché, une décots somespendant a I'doart entre
In waleur nomanale du prét et [ somme des fux de résorene
futrs, actushsds su taux de marché st complabdisés en
diminuton de la vabser nomingle du prat. Le tsux de marche ast
I tonex quni et pratiqué par b grande majerite des Slabhssements
do la place & un moment dorms, pour des nstuments ot des
conrepartias aysnt deg carscténstiques similaires

Les actifs finan ciors disponibles i [a vente

La catdgone des o Betifs finsnciers disponibles & la vems =
comprend les actifs financers non démvés qui n'ont pas Gte
clastds dans lune des s sutres catégones précadentes. Leg
fitres classds  dens  cette  catdgons  sont  oomplabiizis
imitslernent & leur valeur de marché En date d'sméte, #s sont
dualude & leur valbur ds ranché déterminds par applicansn du
cours de manchd powr les insuments cobés,

Lorsqu'slles ma sont pas couvertes, les vanatons de juste valaur
fhors  revenush des aobfs depombles 8 la vents song
comptablhsses drectement &n BRI prOpRes SU pOSDE
= Gains &t pertes comptabiizés dirscternsnt en  capiteux
POOpres w, 105 rovenus couwrus oU acquis dtant enregistrés en
résultat 2ur |4 base du taus dntéedt affectf pour les insruments
de datbes dans be poste « Produt et des sobaites d sssurance =
Les actis disponibles & la vente font l'obpst d'un test de
déprécation & chaque date d'smété comptable Lorsqu'il eiste
una indicaton cbpactive de déprecabon d'un tel actif et qu'une
dimmution de la pste valeur de oslirgl 8 précédemment &1d
comnptabilisde diractamant en capitsu propres, | perte curmubas
est etrabe dés apbiux propres o complablises en résuliat au
niveau du colt du risguee lorsgqul s'sgit dinstruments de dettes
ot en «Produit net des actvités dassurance s pour les
dépréciations relatives s instruments de capitau propies.

977 Depreciation des actifs financiers

Les enbtés concemdss sppréaent en date d'améte 5l euste
une ndication objective de déprécabon des bires, prdts ou
ergances ur base mdwduelle. Pour la détecton des indices de
déprécaton, effes analyzent Mévalution d'un carten nombee de
cntéres ohiectfs mes 5o fondent dgalement sur e jugement de
legs ewpertz Do modme, elles peuvent avor resours au
pugerrient 4 eepart pour posibonner dans e temps les flu futurs
da recoiprement

Actifs comptabifisés au coltamort et mstrements da detta
disponibles & la venta

Lne provessan pour déprecmton est constituse dés lors quil v a
s de penser gque [émetteur ne sers pas an mesure de
respecier Ses engagements pour le palement des mténdts ou
pour ke remboursement comma par exemple . un defaut de
paement dos mbiedts ou du prncipd Les bires entrant dens
colte catégone sont détermnds s cas par cas fors de chaque
amded da compbes aprds ravus des portefenlles

Instruments de capitaux propres dispombles & lavents

Les entéres da dépréciation des nires non amortssabies clagsds
en achifs dizponible 2 la vente sont les suvants

« déprécanon sutomatique &n s de moansvalue latents de
plus de 50 % & b cldturs |

« déprécabion sutomatbque en cas de monssalue latente
conboue depues plus de 24 mots |
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= analyse su cas par cas des Dines préssntant une moins-wakie
fatente de plus de 30 % 3 b ddure

= analyse oy s par cos des bires présentant une monsale
latente continue depues plus de B ot

Les ttres aing dentibiés of devant donner heu & deprécabon
sont déprdcids au 1% auro, |8 valsur post-déprécation refléts la
walewr recounvrable. Lo déprécmbon n'est jamams reprss

Conformiémant & IFRIC 10, un e de phosment déga
provisionnd feit Fobjet d'une déprdciation complémentaine dés
quiune Rouvalle Baisse 5l constatbs lors dun arrdls comptalble,
sans condion de seuil o de dunis.

423  Juste valeur instruments financiers

Les poncpes géndrau de pste valeur des nstruments
financiars sont idenbgues i oo prédentas &n note 56

474 Opeérations de réassurance
Lasgons

Lez opdrabons d assurance sont enreqisiress brutes de cession
& rhadturancd Les cettions &n réaSsurance SOl enfegistides
conformément sux tenmes des différents trainés.

Agcaptatons

Les contrats @aoreptations &0 néassurancs sont complebdishs
camme dat contrats d'asturancs

Les garanbes recues ou données su Dire 8 o6t operanons sont
inscnbes au bden (dépdts espacesh cu hors bilan (Bires recus ou
dennés en garante)

Aucun contrat de résssurance da Natisgs ne relédnve o 145 39

425 Passifs relatifs aux contrats d’assurance

Les contrats geras par bes filisles d'sssurance does scusgroupes
Coface, Compagnie Eurcpéenne de Garsnties ot Caubons
ICEGC] o Matias Assurances répondent aux défininons des
contrats dessurance ou des contrats diinvestisternent avec
partiapation sk béndhices ducrdbannimies donndss par IFRS 4,
Conformémeant & catte nome, ces contrats donnent donc kau &
lo comptabibsabon su passt du bilan do provisons tedhnques
dvaludes gelon les pancpes fimés par le péglementabion
comptable frangaise, dans l'attente de U'entrés en vigusur de la
nome IFRS 17 traitant du passif technigue des enmepnsss
A assurance.

Les prowisions  techniques  des  contrats  d'assurance
comespondent sux engagements des compegnies d'assunince
vis-#vis des assurds of des bandfianires des contrats

Conforrmément & IFRS 4, les provisaons technsques d'sssurancs
sont caloulées  selon lex méthodes prescntes par e
réglementation locale. Un test de suffisance dez pasafs est
rédlvsé afin de wériher que les passfs dassurance tels quils
ressortant des comptes consoledés sont suffizants pour cownr
les Mot de tresorane futurs atimés 3 cotte date, Lé 1038 réaliss
reposa sr une modéisaton stochastique ou déterministe des
fiuee futurs achushses

Les prowmaons techamues des contrats d'assuranceves sont
ponapslsment constituées des provisions mathématiques, qui
corraspondent & ls valeur de rachat des conrats,

Les gemnties proposdes couvrent prncpabsment les neques
décds, Umalditd, 'mcagaats de raval | dépendance las
dommages sux biens o1 s parsonnes, ls santé, ls protection
pdique ef b peries pecumares. Les provisens techriques
afférantes sont caboulées an utfisant des tables adapiées (tables
die mortahté, d'sxpenence ou du Bureay Cormmun Assurances
Collectiees [BCACH

570/699

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood



Lk promisions Lechriques d'assurancs non-ms comprennent hes
PiCAONS. pOUr pAMmEs non sduises o les peowond pour
sinislres & payer non aciualisés)

Les prosisions pour piemes fon scquises sont calculées prorata
wempors séparément pour chaque contrat d'assurance Elles
Corraspondent & la parbe de & pire reSLant & counr entre B date
e cilitune de Pegarcice ot la dete d'échéance de la prime

Les prowmseons pour smesires comprennant une estmeton du
colit do l'ensamble des swmslies dbclards el non régks 3
chiture de la pénode e monlant de SinisUes & paver et
COmplétd par Une pIoMSIN Podr sanistres inconnus calcubés sur
une bade LMAUSLGUS COMEIpondant & eslmabon & monlin]
final de girasties qui sers rEgle Spres Sxunchon du risgue el
aprdE loule aclon de rectavrement

Les provesons inclusnt dgalement bes aldas de conponciune s
aux dmissions de pnmeas de fn dannde AmsE: quiune provision
pesr frais di peston

En sus de cette estimation swslstgue, des provans
spdoifgques sonl enmegisindes sur des smistres mageurs sur
base dune probsbilitg de défaut et de sdndnld, astimdbes au cas
[EF CEE

Lea frais eacquaition g contrats sont conslates én changes de
"exercice. En partcuhber, pour les contrats d'assummnce non-e; la
constataton en changes @51 elleciude supmnl B rythme
d'scquisibon das pames | I3 quote-parl de fraid d'scguisibion
fepartds es) colcubbs au prorats des primes non acquises 4
cloture |axen

En spphcation du  paregraphe 30 d'IFRS 4, les  contrats
d'assuranoe el d'mvestssement swec parbopation
discrétionnare {assurancevyiel font l'objel dune complabiind
redbel [« shadow socolnting =), consstant & reconmaite en
piwison pour  partcipation aux bendfices [PBL diffdrde la
quote-parl des plus ou manswakes latentes complabeksdas
revenant  pofenlellement aub ajsures  Le  prowviskn  pour
parbcspation aux béndhoss diffénde refide amss ls drot polentsl
des assunds sur les  pluswalees lalentes des placements
finzncears ou leur parbopation dventuelie o penes en cas da
miinsauies litentes. Cormpte tany du B de distnbulion poévw
au buddgel 708 &1 én cohdrence avec le ux g distribubion
obseryd pour 'exercice 2017, e tau de P diffécde retenu au
31 décembre 2018 &5 de BE % ontre BR % au 31 déoeribde
2017

En ssuabon do monsvalse lhlente nelle, ure pEFSEalon aux
bdnéhoes difénde acive est reconriue & hauleuwr du montani
ot I'maputabon Sur des parbopatons aux bendlfoss lulurs des
B33urds &5t astimes loateinent peobable

ELEMENTS FINANCIERS
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Les prncipakes sources de PB. delidnds sont bes sunantes

« la ridvaluation des « Actils fmanciers doponddes & la venba »
el s w AUl & lo juste valeus pas hsullat » |

= la rédealuation des actils smmobdbers en reprdsentalion des
codnirats d'assurance |

» be retrailement dang led complas consobdés de lo résene de
capitalizabon of de la predsaon pour fsque dengibdeg

Lavanston de PE dilbdnts el antegmds

= @0 CHOAA propies pour S viniins de valeur des sctds
classds en « Actifs disponibles & lavenie s |

» en pasuliat pour les vanabons de veleur das sctis classés en
e Actis & | juste valeur par résultet = et des immeubles de
el vananl ¢ repedsenialon des oonlmls d assunnos,
ainst que pour les vEnabons de PAOVISIONS pour dépnéciation
durable surkas « Actls deponibles § b vends »

L'spplicaton du mécanisme de compiabded rellet & condurt &
reconriiteg une parbpaton sux bendboes Dilénde pasive su
31 décambre 2018 comme au 31 Sécambre 17

-

fiy s f eearon)
PE difforas totale sctive nette L -
PE difbérée wiale passive netts 2115 3275

En cas d'actf net de PB diffénda, un tast da recouvrsbilitd est
affeciud. Lo carnctbite recowcnble de la PB diffénbe a5t foncion
di Nintenton &l do W Copacibd des compagnes & padoler la
rémundration Tuture des contrats en fonction des ressources
Celles-ci somt sensibles

= & drrolubon des marchds schions ot obbgalaines |

v & Pédvolubon de b collecte nette, qui nésulte notamment de
Faltractild commentale des contrals ¢ de la propenson das
assurés § racheter leurs contrats |

= AU MEIenes Bl redsowces propies duponibles su sein des
compagnies pour détenr les actils sur ure durde compatible
avec 'dvokiton des passils el cobdrenle rvec les cydes de
mzrche

Une analyse prospecive du carsciéne recounable de s P
diffénds acive est siors rdefede afin de démontrer B capacitd el
I A i SOmpag de e pas Cbder s placements an
moins-values latentes pour faire face & des besons de hquedite 4
'hanzon de recouvrabilibd Ca processus comespond & unse vision
projpective des M luturs, construls dens B8 respect el
condiions  réglementaires el contractuslles epplicables sux
contials el & Made de scanars &donomeques en probabilibd
higtoang e
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9.3 Produits net des activités d'assurance

v o o e

Primes soqises

Primies dmises

Wanation s PrIFTHRE NOMn RQUiSas

Autres produ it des seeRviles S asuranss

Chi#fre d atfaires des activites d '‘smuran o

Produits des placem ents nets d & charges

Produits des placemsnts

e gas dios placamant s

Fiug gt mging-valyag de capdion dis placermanm s nelled da repriges da ddprdsialion & J arme migsameel

Variaton di juite valeur ded placermentt complabiliids 3 1 juEle valeis pac rdiulle REE]
Vanatkon des dépréciations s placemanis o)
Amortissements des frals dsogulstion 0
Charges des prestations des sontrats {11321}
Charges ou produits nets des sesaiomt en Feassurangs 125}
Froduits ded castaons an réassur ince T 182
'.-|"l-ll'-|;|l“‘i s CHERSAE &N FER AL an e (32189
PRODUIT NET DES ACTIVITES DASSURANCE 2910

931 Tableau de passage entre format assurance et format bancaire

Le tabdesu crdessous permad dopérer un passage entre les comples des entrepnzes d'assurance of |8 traduction de cas comphes
dans led complet prddantds au fommat Bancare

Frd racivien
b

Wirire. i T HsTr T3 rm ) usrr a & o arr

Ve oh durpnme nosaorsrm i resy i 2 (-] a £ ] [iF]
Frrem mqaum e RET TS (1) [ LT [} [} ] EF T
Froduris Sanplbrsten basmim el a o (1 ar & [} & ar
L hitton duftuess ou pradud de i o b m 113 o a bl a o [ "
Sarwl produr 4w pbaanes a7 a1 o H a7 (=] 0 [} ar

v s i [phesodare: wet T e o) L L o L o L)

Ehaomyin dr plasatty T i ] ra e & F ] T

Bl af il i i baies el

AT el Slmad O AROY dds O deERawran

o TR R T o4 1id L @ ke o v o e

[FERCURE FYTE FESTR PN S e

et bl i B B St e e et e (] oo [£¢] & fand a L) o itoha

Faramd o dBn RE0a8 00 1 IaneE A At Y] o » '] Y ) ] & ] [y
Fazduns dir pluosverm rams G charges £ £y = (81} = ] [\ o g
b da TN de oS [LEE ] v 30h i (A [LEE & ] o [} o (LR e ]

o e . il 9 i FLr FRTE] [ & Fire) 8 & 8 ara

Clumpm dm calmonn o TRALIERNCE 17 o7 4 ) T e @ & e i g
b a prodass st e cazEear an
L EE S [F: [-.H) L] U] [ ] [ & =]

ot dw tedn ] o L] [ ] L] L] [ -}

Clargm fer kot oo &1} a 0 i (5513 [} [} ] (35

Frae dwoquemrics dag covims 1) o | (v3 1) (=351 (3] [} [} & 1]

Ancraremat dag awen de gonslsodie e

e a 1 (51} [ o (-] o L]

Erae Sudrsinanmgs [=-"1) ] T [=¥L) (0 [ [+ TRa

R e T R D e Pa e P |

oo [+ ] [ ] [+ 1] ey ] .57 b [} [} [1 -]

Aurran grz-duey w cha e oo o s radn sca

o 1 [} 2 o o =} o (] (]
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P il i b dmt ®

48 i ] ) T
[} | ] L] L] £+ ]
o o (] " 15
@ (] . ] P
@ (] (] ] ]
o (] L] i (H]
T i (0 y ar

Notes D101 720EE ™=

132 5

Ireriabilior de placerment 243 131
Actifs financion o Lo juste valour par rdaultat 241 12 328 22 410
Instrumants dérieas do couarude 1
Actifs financiers disponibles & ls vents 243 47 801 45 388
Prits ou erdancos a48 13137 108226
Actify financiens ditonus uiqus Néckaants 246 120 1885
Part dos cokiiannaines of rittoceitonnaines dans le paisthi rolatifs sux conteats
d'assurance ot fmancaors 13015 14z
Crd ned dad apd L SR RERTE Y T T ] 1157 1425
Craancos nbos des opérations do cossion on réassuranca 11 31
Frois d' soquisition reporias a4 &a%
B i . 100 53 08 501
r 2018 concennanl fes rmdtrs o plle 5F5 clmsds an dctfs non cowant destnds & dind cldds su

941 Acts financiers a la juste valeur par resultat

Noles 010N

Trtres relavant dox oparations de transaction
Instrumants de dettes sous forma da tire
Inatrumants de capiaous propres ™'

Préts ou erdances

Imstramants derrves hors couvariure
Instramants derrves de couvarturs

Titres a la juste valour sur option
Insiremands da dettes sous forme de tiee
Instrumants do capaaux propros '
Placorrants adokied aux contrats an unids do comipla
Prits om oreances & la juste valsur sur option
Sur las atablssements de crédit

Sur la elentéle
TOTAL
al ¥ oomipies fes pacts AOPCYM
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A R0 4 Jap

- 30

4810 4310

1] Fall

8.41.1 17 501 15 845
1882 204

365 243

15553 15 398

5411 o 2o
o 2011

Frdiri] 22410
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4411 Conditons dg clyssiication Jegacnfs ingnciars
ala uste valeyryr ophon

Les sctifs Franciers sont dézignés & la juste valeur par résultat
quand ¢ chop permet de communiquer une information plus
periinents ou quand ces insumsents sont porteurs d'un ou da
plusieurs dénmeés moorponds significatifs et séparables

L'utilianon de I'aption juste velewr &5t oondaldrds déirirer una
mfommaton plus pertments dens deux stuabons

« on l'sbsence de concordance complable entre un lou des)
acbfl2) ot un lou des) pazafis) deonomiquement libs Clest en

Yalewr
momplable  complable

iy e O e
Frdlg cu criances sur les

particulser ba cas antre un acuf &t wn démd de coluvertuns
lorsgue los condibons de la comptabilitg de cowverture ne sont
pas rermpies |

« an présence d'un portefeuills d'actifs of da passds fnancesrs
gérés et dvaluds en juste valeur dans s cadre dune politque
documentss de geston d'sctifs ot de pasafs

Les actifs hnanciers valorsés s option & I uste waleur par
résultal sont consiiuds essentielemant des actifs finsncesrs
représantatfs des contrats en unités da compte des acthatés
' assurance

MHRANT
Now-con
Valew cordence  Gestios en Derrvis

comylable  conplable  justovalowr  mcorponis

dtaklissarnants de orddit L} 0 ] L] ] ] o
Frils cu crdances wir s

elemntdle 1] L1 [1] 24m a1 [i] ]
Ingtiument s di detlis ous

Tedrria ditiires 253 Bl 1510 2541 @i o | Se8
Inslrunen s dé capdsus propr et 15 w8 16 148 & 13 BET £ 304 e o
TOTAL 17 B 18581 1810 18 224 16 287 L) 1 EES

942 Actifs financiers disponibles a la vente

La tablaau ventle lo poste deg scbfs francers disponibles & la vente par nature dinstruments [bires & revenus feces, Btres & revenus
wansbles), Il fmit apparaitre la valeur brute svant déprécmatons, les dégrécatons ot la vabsur nette aprés déprécstions

iy v et o e

| oo TR

Tres

® Irfrumants de ddttes

w Inruments dé capilaws propres ™

& Créances rattachdes

Dépréciation des antifs disponlbles & lavente
w P da daltes

® |nstrumanis de cepdaw propres'™

TOTAL

48045 a7 7
anasd W5
7133 7401
460 arz
{248 {200
{380 115
(=0 i184)
47801 a6 #9

& ¥ eompns e parts SOPCYRR

o Ay 3t ddcembre 2018 fa chamge de ddordciation dirabie des B0es 4 reviery vanabie $'énbin & 85 mdlions deuros contre 15 mathans oMeuros au
31 dbcembre 2017, Lotte chame o5t noutnalzde & houteur mpapective oo 889 % comple feng du micacsme op i partoipaton s bindfices, La
chamge de ecevice 2008 so rdpartt gnire un complément de dépriciation s des ires anténsuremendt dépaicigs pour 13 milions ofsurgs
7 o Feures au 3T ofcembre 2017 o dos dofadons sur Sines nowvelament cdordods pour B8 malions o suros B maliors o suros au

71 dbcambng 20771
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943  Immeubles de placement

IV

Amortissaments
o dipricialioas

Valeur bruie

Imreublos do Flacomant -

En pasto valour b ]
Irrrmubiles do Placormant -

Ay coaut histarsg e a0 1131
Imrreublos do Plecormant - En UC 3 o
TOTAL 1388 {13

Waleur nedie
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L]
Amon samenls
Valewr bruie o dipreciations aleur mitie
918 @ e
dd {431 ar
363 o 3683
1326 {13 1312

944

Aclils

Aztite hnancrers a la justs valsur par resultat - Transastion
Titres & ravénu fize détanus & dss fina de trarasction

dont instruments o dettes sous forme oy itras

3l IrRlruIdAlE 0 Sapilainy Brasies
Instramants derrvos hore couvariure |its valour pontive)

danl ddnvos e fauur

gt ddvivas de change

danl ddvivdn e erdal

Rl ddvivied acliors

danl suires
Autras actifs finangiors datenus a des fins de transaation
Aetifs fimanciers & Ia juste valeur par resultat - Sur option

aanf inatnimenta de detien sods forr o fitres

dont instrumants o Capitars gropres

donl préts ou Croances

aanf plecaarenis sokaasds sux SoNfrats an unitd de comple
Astifs linanders disponiblos i la vents
Trtres disponibdes 3 la vents - Tires de partiapation
figkras titres dispondbles 3 la ventia

ol insfurenrs g dartes sous fovee oy Hiires

A NSNS 38 SEilaUY DrOres

donl audres o Franciors deponidiles i o vente
TOTAL

i o S, W alpur compishie

4 B27
4810

4 810

17 501
1582

15 553

47 801

47 503

#0574
&8

To 126
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Juste valeur des actifs et passifs financiers evalues en juste valeur au bilan

Mivean 1 Mivean ¥ Mivean 3
4 T30 g ]
4726 a4
4728 -2
4 13 L

4
2 18 (3

T

3
14 789 1473 1238
&9 -] 1238

83 m2

14 697 36
39 708 5817 2475
o o 208
39 ToR S 617 2287
34443 4213 2218
5288 Tapd 49
59 228 7188 ana
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An oonglod e fisoltae

v los opérations

En gainz il parlis

echies 0w coenphalesis
Duveriene B St les mpiralions Femhi0ersiss i direciEmesl b
(i il o aes) onvied b clitee  cous do la piniode CAPFEX o
HActifs finanders 4 la justs valeur par resu kot = bransaciion 2% 2] 0
Instrum ents dérivés hors couverture (juste valeur posithre} 4 L] L ]
ol e o Change d
alonl dirivds sctions a
gl autras
ictifs finandems & 1 juste valear par résukat — sur option 14#1 (] 2 ]
afp et ingpiroments de defes sous forme de Hire T 481 29 f2)
Actifs finanders disponibles i la vente 36 L] 4] {#3]
Tares disponibles b la vente « Titres de participstion m (el L m
Butres titres disponibles 3 |2 wente I35 [ f=H] (™)
alonl ingiromuats S gartes gous frme de tifre 2955 a 3} (87}
Al TAgrUraears of Chpinily DRoRred i ] (i)
aont autras sobfs feanders o praniblas & fs wente
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS COMPT ABLISES &
LA JUSTE VALEUR B 011 (L] 5] {§3]

352 Wy Metixis Document de rétirence 2013
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Transaclions de la penode Reclassemmis de la période
Bchasgs Yentes' En dehors du Awres Vaniagion de Cl sture niveau 3
Emsiasions Remboursemests wveand  Vors e nivean 3 roclassmenis porimilee  Eean de chaage Innans
Fr4 | {414} 1] a ] 13 L
a (1 0 a o ]
il <)
o
) [
24 1412) i ] @ L] L] 1238
22 412} (1] 1 258
457 3= 11 5251 B | 19:E) L] 1 2475
33 o} L] a (48} L] 1 208
ard 13%40) 11 5281 By 1150} L L] 2267
399 (T} 1 =08 &3 L208
25 (195} & (150 49
a
678 {7731 (1 B2l ..o Ares) S L ana
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Actifs financiers i o juste valewr: ransfertde niveay de justo valeur

JTNAENE
Nrvean 1 Nrviaa 2 Nrvisa 2 Mrvia Mrvea
e ton e o Nrvesn 2 Nrvisan 1 Nrvisan Mrvian 1 Miviaa 7
Ackits finonger bl juste valear par pésu kot =
Lrans aekion o 3 0 o (4]
Bskifs finanset & 10 juste valegr por resulot =
AUl aphisn o 2 o o (i}
aRnrinErOrnanls G R RET SO Raring
o firg {1
ot gt raats O Dty BRopret 2
Batifs financers dispon ibles 4 lavente 78 2 03 0 1628}
Tires disponibles & la vente =
Titres de partisipaticn
Autres titres disponibles & lawemste TE a {2 i (1528}
il ingiroments Je detes faUs farma
e HiTa L] 8 a3 1 508)
o pr IR RsATE 0 SaBiliuly’ Brafir 19 )

345 Prats et créances

G451 Préts el cobances surles ablssements de cofda

Encomrs e 513
Prists ou orfmnes an Sl
Crdmnces rabiachdss 9 4

Provisdons

TOTAL NET 378 B3

9457 Préts et crfances surls chentdls

m o e o e oun1sme

Encons 12 T80 Bz
Prile o crésnoes 12 750 i 206
Créances raftachées 190 L

Prowvimons

TOTAL ™ 12 760 032

faf Dhare 17 SR el o lourms congemant (59 GRS 08 gRrante conabns 4 DI 065 SCCREIBNIS B0 Maisurance contre 10 26F miliong
ey s 3T gdécembee 2017

346 Actifs financiers datenus jusqu'a I'echeance

s e O e 812 me

Effets pulblies 1002 1053
Valeur Bridé 1002 (R H
Piowisions

Obligations 288 02
Walaur brufe 200 804
Py dtiong [&}] @

TOTAL 1201 1885

354 \ Ristixks Document da réfrence 2008
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947  Juste valeur des actifs financiers évalués au cout amorti au bilan

FEE

fien o e W Mivea 1 Mivean 7 Hiveau 3
Préts ot cre sur las etabli 11
de oredet are am 4 ar

Dot comypted of prdia 37 571 4 268

Autigd g & &
Prats ot oreancss sur la clientsls 12 Té0 12 Tid a7 1212

Dot comptes of préts 12 70 12 hed 47 1272
Aetils dateniss jusgu’s Mechasnes 151 1508 1345 157
TOTAL ACTIFS RNANCIERS 14 428 14 641 1108 13 244 3

95 Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance

P

il i O1NFAleS
Pasaifs technigues 79 732 JeEa7
Pozsds techniquos rolatifs 3 des contrats d'asswranca 43 703 3% 265
Famsils tochniquos rolatifs 3 des contrats d'asswrance on unitds do compto 9 B45 10 256
Pasaifls tezhniquad relatifs 5 des controts linanciars svoc participation daordti ire ol R - 22T
Pasady techniques relatifs & des conirats linonciars sans panticipatson digcrétionnairn -

Paids technoquos ralatifs 3 dés contrats d'assisanca an unids do compta 3951 3074
Parts g g bansdt diffarde passrve 2115 3278
Dhettes nees des opsrations o o e ré 5 800 a2y
Dwttos ndes ded opérations o assurance ou do rdasurance accopido hei:i-] 488
Dettos ndos des opdrations de rdstsurance chdde 9402 9239
Instram ants derrvos 7 18T
Instremands dérivs hors couvemns 7 183
Instrismands dérivas do couvariura -

fatras pasaifs relatite a des contrats dassurance -

TOTAL LR a4 507

ai Dot T 363 miflons o ouros #u T

A1 décambes 2018 (cf nofék 3 6ot G

951 Passifs financiers a la juste valeur par 953
resultat

nicernabons sur les passds financesrs & la puste valeur par  PEQUISEs pa
1 requises par k8 norme [FAST sonl prisentées en

f
ot 61 2 954

"1

Les inform

452 Dettes envers les etablissements de credit
et la clientale

Les infommaticns sur les Dettes envers les &tablissements «

el s requizes par = oorme [FRST

modrres [FRS T

aur les [hethes repritentoss

me (FRS 7 sont présenises en

Dettes subordonnees

préganiies an nows 2 18

sy 2078 concernant fes mdters du pdls 5F5 clsads an ooy non oowand desinds & dire cdods sy

Dettes repreésentées par un titre

ns s bes Detles subordonndes requises par la

855 |Information a fournir sur 'exemption temporaire de I"application de la norme IFRS 9

Variation de la juste valewr

pour les activités d'assurance

Actifs financiers PP

Jusdir vabeor

ai cobrs dela periode

28912 (1 452
Actifs financiers non SPM A5G {23}
TOTAL ™ 4347 (1 575

Ce tableswr ne compvend o les actdls fninciers complabdsds an gashe valsur par néscltal, v les cpdations o8 rdrssurince

il Hors OFCYR chedds an sty deponidies 4 & wante sour & 057 miflicns o aurcs
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Actifs inanciers qui n'ont pas de ngque e crisdit fable

el L T : &
Actifa financiers PP 1475 (k]
TOTAL 1475 1480

i3} Awand corracbon de vadeur pour Sderdciabon

INFORMATION SECTORIELLE

Mamieis a présentd en novembre 2017 zom nouveasu  plan
stratégpgue  20T5I020 = Mew Demenzion s, Le plan = Maw
Camenzion » engage rois irmbatmes fortes, outes au sendos du
diveloppement de solutons & forte walewr ajoutés pour nos
chents - "spprofonditsernent de la tansformaton des business
models engagés svec succés bors du plan « New Frontier =,
lallocation dune part importants des Mvestzsarmants dans les
technologees dugitales ot une volonte manqués dé se dilferenoe,
en devenan tun intedocutew de référence dans dos domsines ol
Iz dquapes de Matoos ont diveloppd das avpertses fortes of
PECOMMUES

L'organisabon est depus lors regroupds sutowr de quatre
maters
» Le pole Gestion d'actifs st de fortuns, qui regroups le rmdhar

de Geston d'sctfs exercé au sein de Natmis Investment
Managers &t be midber dé geshon 4 fortune |

« Lo Banque de Grands Clientéle, qui conzaills les entrapnzes,
las inveshsseurs insbtutionnels, l8s compagnees d assurances,
los benques et les enbtés du sectewr public ef e propose
une gamme dverahés de scutons de Francements ainsi
qu'in scrés sue Merchés de capitsee. Sa mission est tniphs
renforcer Fosientation chant de la bangue, &ta un lisu de
rencontre antre émetteurs of imvestisseurs, déplover le modile
« Crrginate to Desinbuts » destind & cpimizer fa rotaton du
balan de la bangue su trevers dune gesbon actve du
portefautle 4s erddits |

Ls pdle Assurances, qui constitué la plateforme urigue du

Groups BPCE pour la distnbution des produns 4'essurances de
personnes ot J SISUNBNCES NOoMEe |

Las Services Financiers Spheialisds, qui regroupsnt e méner
des Paemients, les Financemnents spéasindés sve los mébers
da [Affscrurage, du Crédivbail, du Crédit & ls consommaton,
deg Caubons &1 Garsntes o du Finencement du cindma, at las
Sarvices fnanciers aves Jes miétiers de FEpargne salamale ot
dez  Tires. et mébers snstivent au  eosur  du
déveloopamant de la banque de détad du Groups BPCE

Les activités de Coface, de Capital investissement (activité
OUT COMPRE propfe gérda en extincbon ot quobe-part dans les
fonds sponsensdsh &t de Mateas Algéne somt consadérees
COMAITE Mo Stratégques ot Sont désonmais ragrobpess s Sein
du Hors pile

Cazt sur ln base do cette orgsrazation que |s Direshon génsrale
st la résultat des différentes sctvitss, étabbt ses « plans
d'affmres » ot effectue sa gastion opérasonnells. Conformérment
# by norma IFR3 £ 5 Secteurs oparationnels s, o'est dons & partr
de s découpage interme det actvités gua Mattas & défine ses
sectours oparationnels

356 \ Matixks Document & rdMirance 2018

10,1 Gestion dactifs et de fortune

+ Gestion d'ectfs; les achwités de geston dsctls sont
razeamblést au 2ain de Nathis Invesiment Managers. Elles
couvrent |'snzamble des dasses d'achifs e sont exercées
princgalement auwd Etats-Ures &1 en France Celles-o sent
SSSUNdas par une organisstion fadérsle d'entités autonomes
isocittes de geston spoosksbes of stuclures spéculmdes
pour I dstnbution] sous le contrfle d'une holding, qui assure
fa cohérencs d'ensamble du maodée en prenant en charge las
fencions de pilctage Ces societis peuvent se concentres sur
lowr oteur de méter, B8 géndraton de performance, toul &n
gardant  Is  possibdhté  de  développer  une  dientide
nsntutionnefle propre o1 en béndfiaant des autres fonctons
mpport du plle aves des moddes éconcmiques adapiés
Mombre de ces sooétés de geston bénéficient d'une forte
notcndte, telles que Loomis Sayles, Hams Assocmtes, ABW,
H20, DMCA ou Ostrum Asset Mansgemant

Enzambie, cos socétds de gestion spdcalisdes parmattent su
Groups d'offrr une garmme complite d'expertass qu répond o
In demnande dit toubes les catégones dé chents L'orgenisabon deé
la dambuton sutour d'une plsteforme cormmune sine que des
fonds. de commerce développss hestonquement par bes socidtis
de geston pemnet d'opbmuser la oonvarture des différantes
cleentiles. Depuns dibut 1014, les socétés de geshon de Capital
Imeestissament pour cormpte dé Ders ont £0d ratschées & Nateas
I stmant Managers st un vlhecule de sponzonng o &bé s en
place pour & fectuer lo sum des engagements de Natas dans
o5 fonds. L'expertie des &quipys est toumde wvers be
firancament des patites 8 Moyernes enTepasst on ghndral,
non cotdes, en France of en Europe, via des prses de
parhapanons sponsonsdes Ce rméber couvie bs ssgments
d'uctatk du prvate squity pour comphe dimvestsssurs bers kls
ques bes opdranons de capital dédveloppernent {Enancerments du
haut de bilan de sociétés matures), de capital nague (soadtds
junes ot innoy antes) ot de fonds de fonds

Gestion de Fortune : catte igne de méater couvre les sctivités
de gastion de fortune en France ot su Lusermbourg, ls geston
patrmmomiale. Matnis Wealth Msnagement otcupe une place
notabbe swr be marché francais La benque développe e
disntle essentelement @ partr de ls chentéle des Criszes
d'Epargne, des Benquas Populaires et complétées par cella de
Natos. Elle recouvee leo consed, |'expartse ot |y gestion de
painm o, s qus la gastion financére 4 OPCWVA

102 Banque de Grande Clientéle

Le Bangue de Grands Chentéls conseills las entreprises, les
Investsseurs nsttutonnels, les compagnies d'assurances, les
banques ot les entités du secteur publec en laur proposant une
gamms divarahiss de seluions de rnancement Sur masurs stun
accds sux Marchés decapitawe.
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Lespertitn @1 by echrgild de ses dqupes peirmatient & Nalogs
dé concinonr des solubons Sdapiées g Dasoing de Se3 chents
&t intégrant kes derneres dvolutons des marchds

En 2016, son organisabion a éwolud afin de misw sccompagnear
ses chents en renforgant le delogue sialbgaue el aln
dacotierer b mise en e du modéle = Coginale 1o
Distripute Caa s'est traduit par la création dune nouvels Bgne
s Inuestrnent Banking, qui 8 pour migson de divelopper k
dislogue strabégique svec les chenls el regroups les ecivids
sdAcquisiion & Stategec Finance s Capital & Rating
Advsery s, « Equily Capital Markets o, « Strategic  Equity
Transactions » [l inclut égatement |'Crginabon oblgataire

Deétut 2018, ks BGC a tai dvoluer |a préseniauon snalybgue de
ses phsullats sur ses aclids de financaments avec la création
da s nouvelies ignes manees autour des quatie sactsurs cldy
oéfims dansg ke cadre du plan MNew Dinension

o |2 secteur = Energy & Natural Resourees » regroupant les
actitds de = Trade Finance » &1 d'ongnabion et stucturation
dr Fanincarsnts sIruciunis suf Maldtes prormes |

« [ Igre méler « Reel Assets » regroupant ongination &t la
strucfurateon des trois secteurs  Indrasinecture, Avisbion el
« Real Estate & Hospdality » |

= la hgne méter « Digtribution & Portfolic Management -
regroupant bes actilés de synduabon el de gestain du
portedeuille de Financements structunds et vamlis

Les sewvités Acvons, Taux, Crédt, Changs, Mougres premdres
&t = Giobal structured Credit and Solutons » restent regroupdeas
au 3N du méber Global Markets et oelles do Trade Finanos
coart terme el du développement de l'ofre de e so
regroupes sous 'appeliation « Trade and Treasury Solutions »

10.3 Assurance

Nators Agsamances est un holdng regroupeanl deerses filisles
oparatornelles d'assurence. En maes 2004, conlomramend su plan
de cbveloppement du modile bancads umnce, MNatbas Assrances a
réakisd Macqushon do la flale d'sssurance dommage et prévoyanca
BRCE Assurances, gu'slls dalent dédscmmas 4 100 % Ellé proposa
i garnime complile dé prodiats en assurancene mideaduele
codeciive, BN prevoyance &l an FSSUfBRCS dommages aw: bians 4
destwation des rhses Bangue Populnne at Caisses d'Epm‘qr-a
Son offre, dversibée of modulable, 3'adsse s particubers, s
professonnals,  awt  agnoulbeurs, AUk entreprses el B
BEsOoAnNnG

10.4 Services Financiers Spécialisés

Ca plle rassemble un ensemble d'actvités de sermce dédibes
pncipalement s réseaus des Casses dEpagne o des
Banques Popalaires amsi gu'su chents de Matms

« Palemenie: o meler mEl & Goposion  des  owtils
mfrastructures at sapacks pour b8s peemenls  mondlgus,
dmessaon @l moouvrament des  translerts decironigues de
masse, Traiamsant das dmues.. ifes de Sanioa, SOoMETene
Dans b codra du plan & Miw Demansion s, oF mater o wealon
& devenir un = pute pliver = sur by segriént des pakmeEnts &n
Europe al 4 scodbbrer sa transformabon dwgitals Ansy, ke meter
i racerment tarl 'soquision de plusiurs Semups Spsciahsias
dang  les  paeementd  sctronigues @l e ecommencs
nalamment | Payplug, 5 Monay, Dalenys et Comited |

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

= Affacturage ; o meier apporle des solubons aux enlrepnses
pour o peston S8 leur podte s Clents s [financesment,
assurance, mcoavrement) Matoe Factor ubhse s réseau
des Banques Populares et des Casses d'Epaigne qui assurent
ure part imponants du fiwed'sllsres

Cautions et Garanties financidres ; colle Lgne do mdter e
exercde par B Compagee Eumopferne de Garanlies e
Cautions [CEGC) Ce méber regroupe phncipslernent  des
caulong  Sur les  credis memobibers s paniulers 1
professonnels oclrovés par le nfseau Casses d'Epargne et
Banques Populewes, des garantes |égales, des csubons
tnancees |

Cradits & In consommation : = ane de menens de crsding &
la consommation regroups & sem de Maloos des actilds
barges sir la chaing de valeur des préls hevoling (marketing,
octror, gesbon sdministratee, eoouvrement amiable ] et des
selivinds de geslon admmistratve de prdls personnels Ces
acivitds sont enercdas au travers de Natpas Finsncament, gus
gére bes encours revohang des méseaud du Groups BPCE et
a5 une b geston des (el personnels des Caisses d Epaagne
el son edension su pénméatne des Banques Popifaires |

Crédit-Bail 1 cotle ligne de mébsr sppatls des solibons de
francement powr des actifs mobders cu immobdiers sous
Toarne de coddin-bal ou di locabion Kague durés |

Epargne salariale ; oo méter propose i enbepnss une
olfre dé gesbon de leur Epegne salanaie (lenue de oomples
salands, gestion edmmistratve &l comptable des fonds. 1|

Thtraa & oo medtier olre des prestations de bedk olfice et da
muddle offos sur la conservation Tites Retall Renue de
comphes, soud-Uatsnce back ofice DInes, sonics budesu,
contrile dépositane | pour les réseau de BPCE ot pour des
chents extames |

Financement du cindma : celie ligne da midber es1 opéréa au
ravers de la flale Colicnd, dtablissement spdcalisd dans ke
crédit  Structund sux  achailds  onédmalographques el
aElicnnsueias en Francs el en Eurcpe

105 Hors péle

A cas ples opémtionnels s'sjoutent bas actvités du Hors plis
Celurc regroupe bout d'abord les médbers non stalégques de
MNateas - Cotese, dont s poncipales aCciMilds exercdes sont
lassurence-crédit, 'aflaclumgs & [Eranger, I'mbormauon &1
nobon d'enteprse et la geston de crfances, I'oclvitd de
Capatal irvestissement  exsrcée  pour  comple  propre, 3
parteipaleon die Mooy dans cerlams londs spinsonsds qu n'a
pas vocHlon & Slre conservds su Sein de Natxs, sind que la
filiale de Matpos en Algéne

Le Hors pdile enregistre par slleurs les mécamsmes de centrake
hirsincodes 4l los rovenus bis 3 1s gesbon acld - pasal e Natoas
I nelut & o 1are Vensemble des actvitds de Trésonens, donl
lactild de Trdsorens court fteeme rettachés 4 b Deection
fimancsee g Nalog depuis  débul Z017  {anléncurement
rattachée & la BGO)

I regioipe  apalement b msulas du  portefsute  de
partscipabons de la bangque ne migvant pas de sctald d'un pdis

En ratéie de codts, oo plie pore les colls de stuclure de la
bangue, sins que 1 contnbuton au Fonds de Résolution Linigus

Matixia Dozumment da iétbronco 201 g 367
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106 Information sectoriella

10,61 Information sectorielle du compte de resultat

e i

i acuts it di : o pi
v moilong o e imtung™ Assurance Spic Colace " i,
Prod uit Met Bansaire 3419 31 T30 1472 T8 wh 9 B8
Evolution 201 12018 % ) % g% &% 4% (2% 2%
Fraks généraux ot assimibis {2 2641 {2 133) Has) {1004) Hag) Has) (6 823}
Evaluran 201 72018 4% 0% 2% % 1% 5% %
Réultat brut deaploitation 1154 el =i 464 0 {=Lal} T3
Evalurian 201 0mg 3% 124) & Te % a8 4 218 %
Cotit du rinque m 117%5] Ll {F=1 [ {14} 215}
Evelufion 20172013 ™ E2 % {2} 5 [0} 5 7o) % 171 %
Reésubtat net d'exploitation 1183 &18 242 445 Ll =l 0] 2578
EBvalutian 301 32018 FEk (22 % 18% HE 40 % % 0%
Rises #n squivalénce 3 12 18 U3 0 13 Fol
Evalution 301 F2018 1 154 % % PR % (4] &% (7o) % 135
Butres ar 3 0 1 (Fi] 18 4
Evalutian 2001 018 i 254 6 (L) 48 (20) % e
Rénultat courant awant impdt 1192 &29 356 5 187 349} 2 661
Evalurian 201 700814+ L8 {F2H % LS 0 % 0 % 4% 0%
Réwuitat net part du groups [=2] A el =0 B0 {28} 1577
Ewalutian 201 72018 348 30 & 2% L] 4% 59.% 8} 3%

Cos wiformations onf #5§ détervndios sor 3 base des princioes compiehips appigus dans fp cacke oy rdfdrantad (IRRS adoptd dens Mlinion
purspdence su T ddcombre 2012

fal I s"agit de Pévodybon entre fe 31 ddcembre 2018 ot ie 3 T ddcombre 2017
& Do pour b Gasuen AN ©

- Pradint Mt Bancsme | T 278 iiliorg O'surgs |

- Fraig pérafravod o assimalgs ; - 2 1 14 millons o aurcs

= Pt bruf S eapdoifaton © 1 16D roalions O Burss

« Colf du mague | « & mabons deoros |

- S COURAT §eant Mnpdd | TEE maliong Jauros
i) Dhord TrSsomnime SO Sne |

= Produ? Med Bancame ;- 114 nelions dpuros |

- Frais pgndravi et assimidis © - 50 mabgng ohewros |

= Fidiauiter beuf o eapdntaton | BE malhavs ofecros |

= Codif do nirgue | O rodlion & ees |

- Rigltat Coyrant dvand ronpdd | B malans o euros

Détal du Produit Net Bancaime

B il o aas) Produon Nt Bancang ol tiom 00 1718
Gestion d'actits wt de fortune 3410 0%
Gaation d'sdifs 3274 0%
Gastion de fortune 124 2%
Bangus de Gronde Clisntela 3123 )%
Marchds da capaus™ 1218 1% %
Global Ardide of barfgue v s ilifare! 183 5%
Badires 123 {50 %
Apsuranaes g 2%
Serviers Financiers Spetaie 1472 B%
Finsncomants spécialsds (<28 4%
P Taars Ha 16%
Larvices dnanciers 188 %
Coface WTa %
Hors pdle (hors Cofaoe) =13 [F -5
TOTAL T 16 2%

& Done 1 319 reilions o sgros hors Frocint Met Bascire PAE/ des desks oe XA s cicompatant &n T 158 meliend ofawros de PG pour AICT &
16T reilons Fauros O FHE pour kes ACDond
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= 31 DECEMERE 2017

L0
Gestion Banque de Sernoes
Factils ol de Grande Finaaciors Hors pdle (hors
fen mihond o o) loriuns Cliestile Aswurance  Speciabss Colace Colace} = Todal
Produit Met Baneairs i3 3442 T34 1382 624 173 5 457
Evoluticn 20172016 = 15% 8% 12 % 2% [} % 16} % 9%
Frais ganeraux of assimiles 2 1781 [2 1321 (4391 1] (L1211 (462] 8 &x2
Evelution 20170016™ 0% 7% 16 % % 3 % dl % 6%
Rasubtat beut dexploitation a3 1310 = 443 148 [Fa ] 2838
Evolution 201723016 - 1% &% 15l % 41 % 12l % 4%
Cout du nagque L] (1151 o (731 (L] 165) 1258
Evolition J017.0018™ 160 % a1l % a% T % 0% % (161 %
Rasultat net dsaploitation G336 1185 Fah am 135 (3%58) 2877
Evolution 20173016 27 % 9% &% 9 % 43 % 3% ™%
Mizes an aquivalance 1 10 13 o 1 ] i
Evodution X17.2016™ 11 % 2] % a0 % o% (1 % 14l % a3 %
HAmtres W 18 o {0} ] 20 ag
Evolution 20172016 3% % 100 % o% f100) % (100) % o) % 521 %
Rasultat courant avant impot 47 1223 308 an 138 (334] 2851
Evelution XT7016™ ol 21% 7% el % Tza 5% s %
Rasultat met part du groupe a2 863 191 =51 4§ (17 1668
Evolntion MHI2016™ 4% 2% 4% 13 % 2z % f21] % 2%

Ces adprnacons ont #0f deermindes sur i base gles poncipes compmbdes applguds dens b ardg oy réfiérered IFAS adioprd dan I'Uingn
Ewropdarns gy 37 désembre 2097
@l N alaint de Pbvolilod anird i 31 ddcambes J00T & ke 31 ddcambes 2015 Prodarma |
& Diove powr b Gasuon o Acris
= Progue Ner Bancsrs - £ 977 mdans dreuros
Fras gévdraw: of axsimdds - 2 034 miliors o suros
- Adsultar bt o 'epledtabon | S35 radions J eunos |
=Gl du recaed -0 milen e |
- Rdsglnar coovs g peansimedr | 8d9 mllars
) Dwgre Trdsowaray OOUT BRI
Frodu Net Bencains © 1396 miiors feoros
- Fram gdndraux af assuondds - 527 milfans g suos
- Adsular et o epledanan - 759 milian o suros
= it st el T 0T mile o auros
Fésultal couant svantumedr | T1T millons o 'swos

Détarl du Produit Nat Bancaire

e mitboves o s Produit Net Banc aine Evalution 20132015
Gostion d'aetifs of de forfuns 3113 15 %%
Gostan 4 sctifs 29T 15 %
Gostsan de forbana 14 4%
Bangus de Grande Clisntals 3442 8%
Marchés de capiioux = 17 E%
Glebal finansa ot bangue 4 wmyvestinasemant 189 %
ALtrEE [0k NE0h %
Assuranoe ke 2%
Sarvi Fa iars Spéciali 1382 2%
Francamants spbeulizds BEZ I%
Paiarrgnt 33 2N
Services financian 184 1%
Coface G4 (1%
Hars pole (hors Cofacsl 73 [8) %
ToTAL 8487 2%

Lo T 36 millans o'meos hots Frodud M Hancars (PNEF das desbs da XVA se ddcompdaant an T 317 malons o suvos de PYE pour FICT &1
9% mibans g'swits dF FNE pour e A bons
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10.6.2 Information sectorielle d

d i) o

u bilan

B e
o Catlnoas

Bt ekt el T T o ] L) L] {2 el ¥
A Bkt T il Wl TR P e b L] rar L] L] -] Tear 0 o
bl vt b i e it o ol L] @ -] el Lk o
Frppoy il s ainbipiere e de cride o aidevoke
w0 wnge 130 s ] m e wim wmy
it i i P 0 A e 11 i Adgs o L) en L] L] Lok
Pl rrabity i v i e e L] L] Lok o a ATH Q o L
Bty e GGearEnAL e A ek o ] -] F-12 1 (-] o F1
Heomen $mquirncn 3 1= 1] L) =] (1] EE
Bawap wRE BTl W (4] 1 v L] L] e
TOTAL ACTHE LT W 7 XT # =& & 708 3 b W
P vy ey & B pad v SF e TR b R & a @ k] o0 Wy
(2t b arrpririy avnry b sbinnerard bn o ddah
ik (] HEW s W L RN P EM
L e T TR T ik ol et ] iy Ad el M
(Do rogom it b e el == LR [REE) A Lk = e
Dorrn oo ecivhy e bt s e el o ] -] aER -] ] By
Famds releids o ooadrea J mrereos o 1 Lek o Lk L] [R5
Dt nkmaridonssian ] B L] a m o 4
Surrar puzsh 163 AT (] 1548 18T W Am X1
TOTAL PASSE L = B AT 8 AT (L] o LX)
= 31 DECEMBRE 2017
s
Sarace
Fandion o acil ol o i Foacrar Bx i e o
A rEnr ey duiahee  ronde (Dieniske AvETe s nlra R L Telal
Bty i in parts e pr b ok 1 T nem T 1182 VT
Sty narcmy dugordisn s b L] rom o FRC ] T 6 STy
Pripar darcas v T da ool 15 5 [ F:) 0 b ] 15 G G
P at i ot Iy ol 4k UL WLy iy ian a5m Tl Bk
Aciiy Bears ddwn paga s echeaeoy i1 3 F: 1l )
o d'mogemnan 1887 n 0 L] ain 3a
Barvan marby 2 sl =y 0 2l A 1 e ] o0
TOTAL ACTH TS =H L Eri] AN (15 - 7
Frui i biiieoi T b 0 pler S L) adlald ER L] 18 e tardms
ot iy i B T4 mo? kL R L] el Wi L EL
ot wmry bl b 1 L] e L] ¥ RrEt ] LR
Dt rag-mtrs i s am e i B i1 1rE Ve i nEy
Fiow mchrcom da conbinis Samuneo 4 o 18 (L] a0
v ok rioresim w T B ] L] KT
Avran puarh 0 n et LEL ] R nam [-F 3]
TOTAL PRiBE (il = =TT N (1 - (1t
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10.7 Autres informations
= 31 DECEMBRE 2018

Amerigue
fie o o RS, France HAwires LE du Maad Autres DCDE ¢
Produit Met Bancare 5120 1385 F 108 wate
Hasultat et de 'oxercica -part groups 703 w1 ew 3 Z 1877
Actifs financiers o la juste valour par résultst 163 544 T &34 38 30 14173 214 GBE
Actils financiers a La juite valowr par caploux
prapris T 00 173 {0k o 825 10708
Prés ou crbancos oux stablisramons do rddn
of aidamilds ou coUt amer 13 894 Tha 136 19 2150 27T 285
Préts ou crbances b ls chonttls su colt amarti 34816 10672 13 438 T 10343 69 279
Flacormants des ootivités d'assurance 93 3456 E110 145 T8 164 10 B3
Actifs non cournnts dostings & dtre cddds ' 24 655 518 1] (1] 76 26 646
Irnrrabilisatsans 90z 135 21 11 3 1098
Auitres Actify 42911 (70e) 5 284 {141} {580} 46 7a7
TOTAL ACTIF 5 351 Tea 6 TR 57 611 15 06 15 450 455 406
i  Concerns les maiers oy e SF5 chssfs an #0015 non cowrant Jesings & dree cclds av 31 odcemboe 2078 (of nores 3 Ger &S

= 31 DECEMBRE 2017

Amirique Pays non
fan v France Autres UE du Nord Hutres DCDE venliles Total
Produm Met Banesire 4802 1247 2 &2 185 494 & 467
Rasultat et de Naxer cice - part
groups 00 00 L 265 220 H Lk 1889
Actifs b la juste valowr par le
bt 170947 TG 2127 3547 7
Aictifs financien digponiblies s la
venie Bl TS 2587 il 4 2m2
Prits e croancos 10070 ez 48 934 283 11 3592
Irrrabilisatsans 1202 102 &3 1" 22
Auitres Actifs B 147 144 g2 1650 1Ba%)
TOTAL ACTIF 410952 21967 59 779 410 13181
NOTE 11 GESTION DES RISQUES
1.1 Adéquation des fonds propres 11.2 Risque de crédit et risque
Las ivlormabons sur Uadsguabon dies 1 A5 dﬂ 'ﬂﬂnmﬂﬂiﬂ

ls nodme 51, =onl eédenisss ds Al 3T dy Les inf
chapire [3] = Facleurs oo risques, gestion do nsguas ol | oo FRS
plizrg fil =

SO PSS e o

fsques, Gieshon o nsques ab pdets 1]
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11.21  Profil de risque

Ca tablasu, dtabb pewr ls praeruées fors au 31 décembre 2018, wiza b présenter la réparnion par catdgons de nsque de erédin des
différentes natures o encours comptables sligrbles au provisiconement FRS 9 venblées suvant lour statut 51, 52, 53, mins que des
déprécations a1 provsons cormespondantss. Las catdgones de meque de ersdit sont représantées par las ranches de probabiites de
défaut IFRS D aszocies au sodnanc contral fef note snnece 5.3

il Bywicialven; va povisians pos podien ot vl allemvie's

¥ et bl dda 10 [ il 08 0 Tl

s EME e BMA ATEE  FWAG WNDG  MNE  AMA  OME  EMS  ANA ONG TG WM B
Ao el e ! 208 a0E 08 =0 2@ dl W el A X a@f| 205 3 WA D i

breareragioy e

el i s

vl pa s

O T L W L] L L L] L] L] L] L] L] L] L] L) B EEr
%1 0 Ol o L [ o L] L] [ o L] a o L] L] ] o WA
[+ I o o [ o ] o [ 0 ] [ o ] ] [+ o i
2] ] o L L] o L] L) L 0 L) ] L) L) L] a ] L]

Totemes e sl

ik i ] L ] L] * ¥ sl [ ] - L] ] - * L] 1= (0]
k3 G L] L] 1] L] ¥ [ 1] -] [} o -] -] [+ U] -l
g2 I o L [ o L] L) [ L3 1) a o (-] (") 1] o Lt
23 -] o L [ o L o p=3 o o [ o o o a e "

Pretn oz osmwes

-

el e

b | s

] B - L] L] L] L] L L] - L] L] L] L) L ] * L] L -
kA oo o L o o L] L ] o L] [ o L] L] a o s
k1 o [} o [ L} L] L] @ ) L] @ L] L] L] @ ] iy
3 L] [} L L] L) L] L] &l L] ] a L ] L] ] = L]

Poiwis ol i wmes:

o La cliar il

R —— [y A ) iy @ i [T T ] i i ® * N & 1M e
kL a1TR E il Red 2 Lot Bl ol e H 2 L} o 2 2 ) L mEy
k19 TR = 0 o L} ] L L] 1 L L) ] [} 0 E}
5 ] o L] o ] a EE. 0 -] a o -] -] a ata Lkl

Erppmpenmds e

Frrosreard 2 A * L] # * ¥ “ (=] ¥ L] L] * * L] L3
4 &3 N el L [ o L] 1] [ ki 1 [} o ") L) 1] o
b1 & &TY " o [ o L o [ n I o o o L] a o
i3 -] o L] [ o L o L o o [ o o o a L]

Vgt

T AT ] # @ [} * * i (7] * ¥ w * * [} F ]

k-3 24 g 1] o [ o o o [ 1 o o o o o o o

b5 A T o I ] o L o [ L] -] a o -] -] a U]
53 ] L] L] [} o L] 1] | o o [} o o o 1] el

TOTAL M

LI M E3 e 153 Ll b -] a L aTh bl L3 L] L] & L] L] k-]

11.22 Garanties regues sur des instruments dépréciés sous IFRS 9
La tebleay crdessous présents 'edposibon de Iencemble des sctifs finsnciers du Groups BPCE su rsgque de crédit et de confregarte

Catte axprsiton oy nsgue de credit [détéerminss sans ténr compte de laflet des Sompensations non comptabilisess ot des
collsteraw) ¢f sy neque de contrepartie cormespond 8 la vabmr nette comptable des actils inanciers

pokrr )

I s s sy imln
v dfi st s, digrit i = o mo s Sars Bipmicidimn o dn thpdcuban

Frran du derwm - FP00I R
Pty at orinncar e disblanusnn da ordde - S0 B
Fotar ot criancas b clansbie - W00 B

s Ll Er g m 2]

Fratia ) (g e il ok Vel b e s (e P = un -]

Erati ! cFwite i b ol i G T i am (LR Ll e mr
E il Pt o L i i) P = ") 14 L} -]
E bririn it ittt b Foui a (-] L] 4 ik
TOTAL 2mM LB 118 e o]

fal Actfs difpricids poriirsursment § fiur angrationiiequision (et 57 cu aiks leur angristioniscqueiien BOC]
&) Valeur byt compiabie
fe?  Wialsarcomptabie s brar
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= 31 DECEMBRE 2017 — EFFETS DES GARANTIES

T o Lo
T L Lot m [T
T Enomry 38 S - Ty ooy e —
wlaay e [ [FRTIRY Teerrr— - - i e . [P PR — e e -
Pooits o ol i s s D
i rpdd fhon ppamations
e punsion hvea | D 0 (13 8T . ™ s k] [l 151 1 e
Pt o dd bt i v
whm i [l s i
e paiaan hvrea | TR 45 197 [t LR I I LR ] 450 (Rl LR 1M ¥ e
[ROR R Dy e 10EM i [RELTE (A% - g ot & o it i L8 o] Iy LR
Adachirage” T it (L L L 48T TR Feel (il 7iald
Bagtan Fasin o
Cidasa™ R 1579 {9 Fiis g 343 et - B FELT] 1 e T e a3 i
= gegrrans &
Nmrsetrem deases Lk g ur (=] L8 W N AR e ar BT 1 48
Esqagirriets di gaseontis
Tmgmanry dnrmen L 184 [3L3] ®oe 13 tE Iaeg bl o nm L] b
TOTAL O LEXPOSTION
e N | S = Lil i shiol bl il

* Doneden maed & pouf pav pport @ be o

oise &n réduciion du calcul des besoan

ds peopees. Les gar
5, ROl GO |as axposiadng redl)

NS

Garastiss sur enconrs same of en difas

Sdratis
fees personnelles  Siretes roelles Tedal

Prits ot oreanaes sur les Ets de
Cradit (Frors opdrations de pangion
Kurda) I o I 308 1 307
Prets ot oreanass sur la clisntale
hars operations de pension lvieel 125964 25 683 38 g7 10843 a0 358 41 200

Location financemant 3805 4 B35 8 650 2875 &027 T 002

affacturage 467 L i

Austred Prats o Créances 2802 Pkt ] 29 650 Ta88 253N 34198
Engagemants de finane sment
donnes 2335 6032 B 367 1584 Teag 9593
Engagemants de gasantis
fienanciers donmnes e03 Z2102 2906 541 1539 2 080
TOTAL DE L'EXPOSITION ET
EFFET DES GARANTIES 16 380 33818 50 198 13 284 39 898 53 180

11.3 Risque de marchaé, risques de taux d'interat global, de liquidite,et de change
structurel

1% Sur 1 on des nsques de malched, nagues de |

par la nonme IFRS 7 sont peésentdeas dans |8 parbe 3 2.7 du du cha

{"mtdedl global, de hguiditd, & d& changs strusturs] rég

3] « Faciewrs de nsques, gestion de nsgues af piliers |l »
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MOTE 12

AU PERSOMNEL

121 Effectifs

o oy | vz IR

Effactifs ™ 21 B8B83 Fal-o

fal Eruivalens ipnnos plods i chvwes ched Natiss & 13 S8t S amie iy
LOMPIE I3 Ralards dos anands refrutdes anIFRS 5oy
31 didcovnboe 2018)

La wenblateon des effectifa e2t présentds an noteB61 du
chapire €] « Déclarateon do parformance extrafinancians =

12.2 Remunérations et avantages consentis
au personnel

Les rémurdcations &1 avanliges condenbs su  perannsl
comprennent les @lares & tratements nits des rélacturatons
wersés dans les 12mos suvant B fin de Texercice ol les
services ont abe rendus les remundiations verables différees
réglées  en ésorene ou en actons, la parbopancn et
I'mbéressement des selanes 5o rathchant o Pexercecs, les
chargas lides sux sngagements de rerraite, las charges des
autres seantages a long terme tels que les medales du treeml of
ez weantages lids sux sugrrentations de capital résenvées pux
salands

Les fraiz da parsonns ='ddvent & 4061 millions d'sures au
A décembre 2018 contre 3846 mihons  dewros  su
31 déwemibre J01T

EFFECTIFS, REMUNERATIONS ET AVANTAGES CONSENTIS

12.2.1 Avantages a court terme

Les salmres ot raitoments verses dans les douze mos surantla
firs de I'ecercice ol les sarvices sont rendus, intéressement ot
la partcipabon, répondant a b définibon des svantages 3 coun
terrne selon ls norme 5798 « Aveantages au personned =
Suncant catte nofme, ez svanlages & cowt terme  sont
comptabilksés immeadisternent en charges au cours de lexercice
ou Be personngl & rendu les setvices lui domnant droit & b3
AVANTAZES

1222 Remunerations differées

Flans de fidélzaton et de performance dontle paement ezt
fondé surdes actions

Depns 2010, Mamas atinbue chague snnés des plans dont le
paeerm ent ¢51 fordd sur des achons 3 cartinds catdgones d 2on
personnal Le traiternent comptable de ces plans est déont en
note 617

Concednant les plans approwvés par e consed d'sdrvinistranon
du 13 kemer 2019, les sttnbubons n'étant pas formalisment
réalezden 8 la date daméed des compres, les dusluabons de
charges sont affectudes @ partr do ln medbmre astmation
pozable des pararméires & la date damftd, Bnl en ce qui
coneerme | valeur de Faction que les hypothéses de dvidendes

Diepurs 2014, Coface a ras en place des plans de rérrundraions
fondés sur les sctions Coface. Limpect de ces plans §ant non
sigruficatf su niveau de Natoos condobdée, les carscténstiques de
ces plans ne sont pes dédtaillées dans les paragraphes ci apris

Plans de paiermants long fermme dénouds on tresoreme of indexss sur [action Matids

dustrvalionr de Foang

HNombre d ‘wnitis Nombro d'wnitis di cash indoxid la
anribaies § Poigiae acqueses paf les  date do valoimsation {eh
Nazin duplan [rate & atiribution "} Dates d'acquisition birsidiciaes s}
octobre 2076 1 5764403
Flan 2014 18035 4 88708 actobed 2017 1449 348 &8a7
oclobes 2018 .
marg 3018
Flan 2016 IORNArZT g o (8 46 mars 2018 B11
mars S0
Flan 3016 100 7 TEI53N rmearg S0E0 547
i 2020
Flam 2017 008 Zesiagy i S021 ]
mare 2021 W50
Fran 2018 ECIEEE 328055 mars 2022 1 896 005 372

® Lenombeed inids probables & I Qe d"aoguritBon e5F couwverT pir Jee opdratondg olegaly swa

L& reglement de ces plans est réaline sous conditons de présence et de performance
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Plan de paiement court terme denoid en tresererie of indexe sur Naction Natixis

_ Nembew d'onites  Juste vabeor de
Waloriestion de  Mombre d'unités  de cash indoze  D'unitd de cash
Daies  Funitide cash  do cashindwiv probables  indowk i la daie
Date d"acquisition indexé oclmybes i dladste  devalonisation
Annew du plan " stiribution ds droits o7 ST lofgine  d'ssquisition 7 £
Plan 2018 i b o iy ] 468 & 235 T2 & 235 7o 448
La- charge coen and su plan courl terme, 2sl insenie en iotaltd dans les comples de Vexercice 2018 pour un montant de
36 millons d'euros oo 2 milligns deurcs su 31 dédcambee 2017
Plans de paiements denoues en actions
Juste vabiar die
Cours de "action  [action gratwioe &
Nombre d'actions Noamshee d'unibés  grabudte 4 la date la date de
it baies A quines par les d'aiwribution valorisation
Annoe du plan Date @ atribetion Porigne  Dates dacquini biwidiciammes i pu iy e
Plan 2012 A e Y 31 585 juillet 2018 483 402
Plan 2014 TROZ206 5144 Pavrige 201% 18 245
rrd 2018
Plan 2015 |OTE0E 3081 542 s 2019 343 280
Plan 2018 IROTE8 151 283 et 2020 43 182
s 2019
Plan 2018 PLebiE e e 2012307 ety 2030 438 443
Plan 2017 ZANSINT 7% 368 mai 2021 Bad 32
s 020
Plan 2017 ZINHHE 2 765 676 s 2021 1.08 5,54
rrusers 021
Plan 2018 2BV 2987 &4 Frus 2032 443 273
Le rbglernent de cas plans estréaliss sous condivons de présence et de parfoimancs
Charge de [exercice representee par les plans de fidelisation et de performance
Plans regles en Charge do
Charges Mass regles  bresorerie iedexen l'exercice 317
1 L] DS hachons pn el T
Plans do lidalisstion antirsun 14,00 o3 3T (30,71
Plons de fidélisstion de 'axencs [ 8 {28 L[]
TOTAL (18,0} {231 (18,31 {38.9)
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= PARAMETRES DE VALDRISATION UTILISES POLR LEVALUATION DE LA CHARGE CONCERMANT CES PLANS

AR

Cowrs da Faction

Tuwo: i dedt sans nsque

Tanit die dligtrik ey chividind
Tt dis pitla des drcals

412 6,80
10,64 % 05T %
5% 857 %

451 % 390%

Plans de fidélizaton et da performance réglés en tézomne

Des pirnes de Bdelisabion et de performance dont be parernent
différé est réglé en esphooz  zont allowdes & certang
collaborateurs. Ces primes sont soummes & $os condiions de
prétence ot da  performance. Elles  sont  assimilées

comptsblement a des s Aulres aventages o long terme s
L'eztrnation de la chergs tent commpte dune estrmabon
sctuanelle da lo resksasbon de ces condibons. Elle est dtaléde sur
la pénode d'ecquisttion des drats. Le montant de iétalement
caloulé ot comptebdiza dans les comptes au bire de Vecercice
2012 est b swvant

Charge de Charge de
Datas Fexercice 2018 Fasurcice 2017
Areda du plan jio il s Diatas 4 anbribastion T acgiigilian [ el of ool e sl sty
marg 2015
miar s 20186
Plan 2013 1822014 mars 3017 (02
mars 2018
mats 3017
Flam 2014 TRATEE0S mar s 3018 L] (25
miat s 2077
Flan 315 1ERE018 mars 3018 (5 [C]
mar 4 2018
Flan 2018 1002017 mars 2018 ] (15,8
mars 2018
Flam 2017 ERTE0E il 3020 84) 207
Plan 2018 [28.2)
ToTAL 864} e}

1223 Engagements de retraite et autres
avantages i long terme

Fégmes postoneurs & femplo & cobsatons défnies

Les répmes posténaurs & l'emplol & cotisanons définees zont
ceux pour lesquels 'obbganon de Matias se bmite uniquement
au versement d'une cobizabon ef gui ne comportent auoun
angagement de Pemployewr sur o nivesy des prestations
foumies

(' el s o )

Les principaiee régimes de retraite & cotizations définies dont
béndficient les salands deo Matois sent stués en France. lls
regroupent, notamiment, |'sssurance viellesse obligataire at las
rérgimes de rotraite nabonaux AGIAC et ARRCO.

Les régrnes de retrate baséds sur e volon tenat des salands, rms
an place par certines enttés de Matcas ot pour lesquels cos
entitde n'ont qu'une obligaton de eotser {abondement PERCC]
conshituent dgslement des régimes & cotisabions défmes

Les montants versds su bitre dés régmes a cotations défniss
sont comptabiises en charges de la pénode.

JMEANS

Haemi

Bontent comptabibisé en charges au titre des ¢ bgimas postineurs i I'emplo:

b cofisstions définies

137 210

En 2017, le montant comprenait la cotisation versés pour ectomafisabon de ls gestion des IFC pour 23 milbons J'surcs

Rigmes poztineurs 4 Nempkn & prestanons difinies ot autres
avantages & long teme

Les regmes postensurs & lemplo 8 prestatons  définies
regreupant I"ensemble des avantages posténsurs & "emple pour
lesquals Ma s est engags sur un nivesy de prestations.

Les engagersnts su titre de cos svantasges accordés sont
couverts, pour bout ou parte par des echfs  constilués
panagalement de contrats d'assurance extemalisés girés per des
sasuraurs frangais, sphaakeds an retraits . Les sssireurs portent le
naque de longbvith une fors les rentes hguidées. Les sctifs de
couveriune sont invesbs sur les fonds géndran des assureurs,
composés gérdralernant en majonté & cbligations. Les assureurs
Lont sourms aue rdgles prudentislles st réglementaras Irancarsss

366 \_ Matixcks Document di réfrance 2018

Ca sont |es assureurs qui génent la stratégs sobfipassif pour la
partia des sngagements guils couvrent.

Pour Fautre parte, Natoas & mis en place une couverture en taux
&t en hqueditd wis un adossement de la résorens long terme

Les contrats d'assumnce souschis supnés d'une parte hés A
Hatous et destinds 3 financer toul ou parne de |"engagement de
HNatoiis sy tire de sex régimes & prestation définies zont
préegentés @ Tact! & Bdan ders le poste « Comple de
régqulareabon et actifs divers =

LS autres avantages a long terme desigrent les aventages, non
posténeurs & Fempla, gu ne sont pas dus midgralement dans
lez doame mois survant [a fin de 'sosrcics pendant lesguels les
membras du personnsl ont rendu [&2 senaces correspon dants
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Sand AOLEMMen ] corcsm s rrod w4y trava &L et rbmiur

5 o

s de Godd mc

BN N e e

) Montants comptabilises au bilan au 31 décembre 2018

d & la valeur de d n goluarieBs su blre des régimes §
Cod e iure de 5 Efigangennent:

T

i prosaten difiman st e sntegem i lang ntem

At
1 st Twtal
Dwrae s wle sl 3 173 L
dow aan I e

[F.] by L] L F1] am (L] Lot

Juniswalay dmachh
™ Imn o ] L) T 1 H3 L il
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Erabde #4% aw bidan 24 i B L L Wy Rl ] L] 1y Ay
Conbongd il o g g | m (4 &t fla L= 1} k] L] (¥} i1% L)
Corrogitabule ion i Pt it uy T o : i

b} Les sctifs gishincts 50
O MIes and
R i

vids s de bélan
m oo qui s

SRS mEnts

CTH s

b} Variation des montants comptabilises au bitan (Variation de lx dette actuarioils)

TS
Vieoyernas pecsi tivaury @ Fenpins
o prtrdem dedhwm  Adrm et 1 by e
Compharmin
e rEM s 0
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37 décombve 2078, e aux enfrids du plie 5F5 chssdes en acts's non courant desimds 4 dire cédds
g5 2 EME W,
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¢} Viriation des montmnits comptabilises su bilan (variation des actifs de couvertural

= ACTIFS DEREGIME
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faf Comespond’ & b pste valsordes scis de rigime a0 31 dicembre 2018 covveant los possds o oes sniitds du piie SFE clssdes an acids
R Souranf deshngds & Mre cdods su 21 ddcembre 2008 iof notes 388189

= ACTIES DISTINCTS

TR
Fieghvmir, i b mp 4 v o sl e, Vageer i i Famvgba o
e, e
= da
o i il alerrroise, da b do

= e e IR =1 Tatad
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fap Cormespord & G pate valeur dos o805 GBBNCI Bl Sux PIRRE SOCWUN S8 Bniala oy ol SPS clidddes an actds non courands deanvds § Bre
cibgEs w3 gdcenbe 2018 (o notes JEer£5)
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d} Composition dea actifs de couverture

1 dooweilr v A7

S b v b el tua1n wabew der ainiby

Pl pm Cottmiren  Him ool ns o

L ety g d ok g

s % Tmsl L - N

L] Y - T

% (41 ] ™% b

ol gut o % ay Lok %

Vrrrrilie P & L (LN
Twriim L3

Futda il pbrrel L ol % 1

Tt ulipvemis g das s Wl (5.3 Fi &% LAY
Tebapr du oo s ol i ] [

ToTaL T T ¥ T 1%

A, Covrespond at CRCATTRIN [ OVERIR S A fay P

rigimes posférsurs d Pempiod
FEerG

e Mg oy ol SF5 clisades en g )

& cdcldy au 37 dcerbre A

) Ecarts de reevaluation sur les régimes posterieurs a emploi
= ELEMEMNTS DE REEVALLIATION DE LA DETTE ACTUMARIELLE

ELF T

Riimes postieisurs i Femgploi i prestations difinies

Complements du Comphrsmis de
refraile of asires  Indemnilas de fin reiraite o antres. Indemnitis de fin
e i & deriibre Y ami o & arerdny Total

13 5y,

ECARTS DE REEVALUATION

CUMULES EN DEBUT DE PERIODE 275 27 302 2040 4 m
Eeana do rddvalusiion gémérds sur

I exorcice 141} {15} =21 k- 3 1
Varfations sbes aux acids nom

courants dostings a dro chdas U] ] ]

ECARTS DE REEVALUATION

CUMUILES EN FIN DE PERIODE ] 12 245 s 27 302
& Comespond s SCarms de b TS < plnnoss poshaneuns i Dengdo

= ACTIFS DE REGIME

I2EIT

Riegimea paslériours & l'emglol & presasons debinios [Ty Y o I Y R e

LComplements de Complémenis de
refraile o antres  Indemmilés de fin retraite o anires. Indemnités de fin
TR TS de camere Y MY de camére Total

ECARTS [ REEVALUATION

CUMULES EMN DEEUT DE PERIODE B o 61 2 o a2
dent effel du plafonnsarent dactd 7 @ [ JE) 4 L)
Ecarts do rédvalustion gondrés sir

I emarees {18} 2 LEE ] i) L]} 1%
adent offed du plafennensent de

Tactif de rdigime £ a & L & L
Vaniatnsng ldai B acidls pam

courants destinds b dtra cddds ™ o o o

ECARTS DE REEVALUATION

CUMULES EN FIN DE PERIDDE 45 2 47 # o &1

deurt effer du plafonmement o actil 2! a 2 [ L i

&l 25 [ w varations des doarfs de rdévakiarion des aohfs de rdpime des flnles du pdle 5FE chssdes an aciis non cowvands desninds 4 dire

3 ]
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= ALTIFS DISTINCTS

JrEemi
i imis piclbsesars § Peanpdod § prestations didinies
Compléaems dis
Indemmilis dihin reraite el anires  Indenmetis de fin
iy v ilgng o apins)! do camiiie g TS e pairitim Fodal
Ecarts de rédvaluation aumalis
en debut de pérode 81 2 T4 44 i 48
dont effet du plafonnement
o ‘aatil
Ecarls de rddvalumtion gendras
St [ eargicn [ 54 a (R 1] T 1 g
dont aMfal du plals Pt
i Factit da ebgirmin
Warnareers |ided aned stifs non
Corant destinds & Se chdés ™
Ecarts de reavalustion aumalis
#n finde péricdas 28 L3 43 51 2 54
dent afet du pldennement
o st

8l Cormespond sux vk o o Scarts oe rédhvakahion des SCiS dishncts fu Hra des régvmes podtdneuwrs 4 Fevnplol] das fihales de pdis SF5
CAFRAEES B0 SCTTS MOV GOSN ClERIRES 4 e ciclls su TT diicadnbre 2018 &f. rotes JEerEH

fl Analyse de i charge de 'exercice

La charge apnuele comptabilisés en frams de personnel au bire

des régemes & prestabons définies cormpoand

o o codn des senaces rendus, représentanl das droils acquss par
les béndficares au cours de ls pénods |

« la colt des serveces pagssds, résultant des  dventusles
modifications ou  réductions de régimes wing que  des
corEsquences s hqud shons eventudlés de régmes |

e e lone o o)

CPHEl ik aafvided Fadnaul 4 15
CofR ded sarvices pagids (1] ({5
Cadn firandned 14 &
Freduit inancier (12 k1]
Alfires 0 {1}
TOTAL DE LA CHARGE

LS L s 2 =

fa Ag Efdﬁéu:mbmiﬂ”f 41 el Jauros di ﬂa&uﬂsmférimmpbbwﬁs mrds.'!mrafrmmldt;wéb:ﬁxmcﬂ;rﬁpm Srike i

« b coQt Bnancier comespondent & | charge dintéedt sur
Fengagement nat

L'abhgation au titrs des sutrés svantages a long terma et
dvalude et comptebdisds seon une méthode d'évalustion
actpanelle smilaire & colle appligués auw: svantages posténeurs A
I'smplci & préstabons dishmies, & 'sxcegphon pres des soartt dé
rédaluation qui ont comptabilisés immédatament an résult

I

5 (2] 2 7z
o e ] L] {30
1 [ 18 1%
0 a Lk 113
LF] a (L] 123
2 (2] ] 48

ol socord colec 0 o A compldmantame okl dins Rafdds . Line o hivps o T malliors o soros rédifiver & oo saguge et Compliment i u

Petr clivd anadigindntds G e g Clotrdrd 3 SO 08 BiragE i

g} Princlpales h ypothéses actuarielles utilisées au 31 décambrs 2018

L& montant prosisonnd s titre des régimes posténeurs 3 Pemplon & prestabons définses ast détemming au moyen d'évaluabons
scisnalles tenant compte d'hypothéces dédmographiguas et finanaéres

Lrafill JEFMT

Fraace Europe Eraks-lnis Frapce £|r|;ur'|o Fiats-lines
Tax I ectualisation 1.28% 240 % 415% LETE 25 % 153 %
Tane d'inflatian 1, T0% 2EE N 100% 1,70 281 % 100 %
Tanp du croaggance deg salaines L20% 458 % 4.00% 22T 2B % 400 %
T I dralifion des daln
ke 277% 430 % 5,00% 418% LED % 500 %
Dh ation fos itvided) 12 16 12 13 18 18

370 \ Mistixks Document da réfrence 2018
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vy

Reégiimard poslenmiis 4 Rogimed posbendurs &
I'emploi & prestations Hmtres svaniages & fong l'emploi a prestations Autres avantages & losy
delimes lemme delinres e

Compledsnts fLompléments
deretraite sl |ndemniles dersimaiie el Indemaites

awirel defnde Midaille du Aulris FL delnde Madsilles du fgires

P i Earmisng trwvsal [T Fibi]i [T Wravail  avantages
Tawx d sctualisation 288 % 1.01-% ;16 % 2% 240 % 681 % 092 % 2.5 %
Tawx dnflatron 2H% b Pl 1,70 % 1,53 % 24 % 168 % 1,88 1,56 %
Tawx da croissane des
salaings {indlation inclusel 2% 27 % 2.27T% 3% 285 % 25 % 226% 308 %
Touwx d évolution des codis
rmadicaus {inflatson inchusal 3,45 % 443 %
Duirmtion (o am 15 -] =] 11 17 | [] 10 12

h) Analyse de sensibilite aux hypotheses clos

iz

Rejimes posdon i a Roqimiss posbenurs &
I'emploi & prestations Hmtres avaniages & fong V'emploi & prestations Autres svantages & lomsy
didimes leme delinies erE

Compledents nmplements
deretradie ol [edemailis derstraite ot Indwmnitis
awires definde Misdailles du Hriries antnis delnde Madsidles du fwtres
otiatige] ra— Earmisne rwwsil  avastages [ CRTHEN fravail  awantegis
Yaration do + 1 % du taux

' setanlisation 11094 % 15,78 % (473 % 11,73 % (12,18 % 583 % 4371 % 2800 %
Vanation do - 1 % du toux
d'achealization 15,00 % 857 % 5,36 % 3% 1509 % 657 % 536 % 3%

Varistion do + 1 % du taux

davaltion dod colts

rrdedicum 1.50% 150 %

Varugion da - 1% du taux

d'éwolution dos codts

rddicaun 1,08) % i1,24] %

Varnation de + 1 % du taux

dla croissamce des salsires

of dos renfos {inflation

inchuso} 12.18% 1228 % 823% 12,18 % 123 % B23m
Variation do « 1 % du toux

o croissance dos salsires

of des rentes {inflatan

inchias) _ BaB%  @eH% (BN PE%  (0Sr% 1836 =

il Echiancior des paismants non acluslises

] Iy
Riégimes posidnsers b Vesplol b prestations didinies Risgimes posibrisurs & |'smploi & prestations delinies

Complsmen s de relraite of IR LT EAN TN Comipliments de rotrante of Indomnites de tin de
{en millions " wams) auires regimes CarmiEne agdres rﬂ,inn LT
e+l b AeS 15 £S5 a5 al
el @ nell 12 -] 127 B%
retd 3 na1l 102 T 11 o0
16 & na 20 L] 99 m: 111
= 1420 415 172 40z 210
TOTAL a0 G0 g SE2
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1224 Autres plans sur base d'actions
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a) Plans die souseaption &' actons par be peesonned dans le cadae du plan 4"dpargne entseprsd

Mans A b Aa S A m
Ermiité Matixis Muloag Coface Mahoag Malixs Mahxis
Dt da l'anronce du plan e ] WAL 1 206A30a 120NS 1OMED 18 2WFINE
Waturité dés plang 5 ant Bang Sang Bans S and _'Eﬂ
Prix da réfirence 34581 & 5,061 & 10 A00E ga1ae 4 (g BISEE
Prixdiwmcrlplmn 2RO & ERCAR Y BAME EXEL 12TEE '!a.mt
Dibcotn faciala 1979 % 00 % 20.00% 148 % 19,98 % 1990 %
Blomnbs & o acti o Boubenlig B A6 51 35 255 W7 BE05 634 7 9BE 447 11962 BOS
Mlorilant 1018 sousonl fm albarr

el 216 ME ARz ME 2,1 M€ % A 25 ME GO M
Tawit intdr &l sand risqus 1,26% 089 % 0,84 % 014 % 0,08 % 10, 15] %
Tawne o' smprunt snnuel des 1dres

{repod 050 % 0,16 % 0,18% 005 % (013 % 05 %
Tawe d'smprunt & wn paticipant

wu i chid {5 ang) T2 % 54T % 54T % 445 % 383 % 4%
Con oI ndigp oniklink LT 2.3 % 21.30% 1957 % 18.4% % 1832 %

Bu 3 décambre 2 E, Natsas & complabiksé une charge de 23 millions d'euros comespondsnt & la décote consantie lors de la
souscnplion d'actons par le personnel dans le cadre du plan d'épargne entrepnse. wvalonsse en tenant comple de Imosssibibte

pendant cing anfides deas niras dmis

Peowr rappel, sucune opératon dssgrmentaton de capital rézensds auwne salands navet 806 realises sur Nexarcce 2017

oSkl GESTION DU CAPITAL

121 Capital social

Mot voirs: ondenairis Nombre f'actioas Harmaal Capital e syee)
Vialeiar & | ounii e 3 937 360 338 16 5 0na 77 W

rrysnlatren de cipdal 12 828 354 160 20 685 J66
WALEUR A La cLéTURE 2 180 2As 852 & o0 461 M7

By 3 décembre 2018, 3TI6STE dacvons suto détenues ef
1 431 2035 acnons au 3] décemnbre 2017

Lsugmentancn da caputal sur exercice J018 correspond a
I"attriuton d'actions gratuites & cartsns salanés de Natis, dens
e cadre des Plans de hdéhsabon et de performance 2013 et
2006 dont be paement est fondé sur les actions fef note & 17 o
Roda 1233

137 La gestion du capital

Les obyechfs ponopaw: de MNatas en matiére de geston du
capital sont de s'assurer que bs Groupe respacts bes besans an
COpITES IMPOSEs par son eqvironnement exténeur of conserve
uné notaton adaquale pour Soutenr $on Satvitd & maimiter la
waleur pour 'actionnaire

Matnis adapte la gesvon da la structure de Son capital au regard
des  changementz de condibons  économiques et des
caractinsbques de nique de ses acbvités Buoun changement
n'est interveny an mabdse d'objectfs, de poliigues cu de
processus au cours di annés 2018

a7z \ Matixke Document & rdMrance 2018

133 Instruments de capitaux propres émis

1331 Titres supersubordonnes a duree
indatermines ot actions de preference

Conformément awe despositions de la nome BE3T les
instruments financiers émis sont quabhés de dettes ou de
capitsue propres gelon qu'ts indusat ou non une obligation
contractusie deremattre de s trésorsne & leur détenteur

fing, lez émizaons de titres superiubordonnés & durde
indéteminds e ez dmismons  dactons de  préférence
sanalytent depurs b 31 decernbre  T000  comme  des
instruments de capitan propres émis en reson d'une clause
devenye discrébonnaire concemant le pmement de dvidende of
figurent su poste s Réserves consoldées » du bilen consoldé

La transformation de ces instuments de dette en instrumaents
de caputeust propres aval génded un gain de 418 miboas d'euros,
comptabifisé en résutat au 20 jun 2009

Les émissions pesténeurss au 30jun 2009 ont toujours &té
classéas on capitaux propres, compte term du  carectére
drzoreionnaite de beur rémundration
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Les btres supsirsubordonnds S'dvent & 1 978 milkons d'suros
conlre 2 232 milbons dlewod au 3 déokmbre 2017, Sl ung
diminulon dea 254 mitbons  deurcs  comespondant Ean
Perralar s SmsnLs NSRS Bl oours de dxancis 2018

A, nater, que e maniant brut de by veraton de changs das bires
supsrubordonids  en  devises  conglabd  en  rdsullal &
31 dédcembre 2013 s'd@kwe & + 478 milons dlewos, st un
montand nel o aprés mmpdls de 339milkon: deurcs  oanbne
103.9 rilbons d'ewros au 371 décembre 2007, soit un montant
el aprds impdts de &5,1 millions deurcs

Les princepabes  carschenibgues oo emissions des  bimas
suparsubordonidas § dunds indSlemmnds 001 Comeunagidas
dang ke chapetes |14) du Fibes 11

ENGAGEMENTS

14.1 Engagements de garantie

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

1332 Gestion du contrat de liquidite

Maleds 3 condu un contral de lquditd avec un prestatars de
st agissant de manéne ndépendanbe, conlommiément & la
charte de déontologe 4abbe mvec PAssociabion des Marchés
Financers en dale du 23 seplembre 20083 ot spprouvds par
PAutoritd das hianchés Finanoers ke 1= cctobre 2008

Dans ke cadre de o8 contral, oo prestainre a3t mandaté pour
Intervenss sur es sclons propnes de Natoos on v de favonser iz
liquedilé des tmnsaclans o la rdguiantd des colabons des
actons Halnis alin d'@aler des décalages de aours non ustifds
par les tendences du manchs

Cale gutonsabon et fondds ol k8 17 raolubon 4= Passambls
géndrake du 23 mas 2018 Ele sutcoss Nalis & acqunr pour un
pre rEkimum o8 10 8Wos par action, on nombre d'ectons
propres ne pouvant excéder 10 % des actions composant b
capdal de la socadl Natois

fu 31 décembre 2018, 3585311 acbions  reprdsentant

14.7 milions deurds sonl ddbenues par Netoas au e de oo
conbat

Urme garentie financiére est un contrat g enge de 'émetteur dindemniser 'entrapnse garante sivle s partes gqu'ells &
electniement subsd ¢n rmison de b déladence dun débiewr de payer bes dohdances conratiuslies duds Lexentod de oos drois @51

suboedonnd & |a réalsaton d'un dvénement tutur incertan

L& moniant comimunague &5t e vakeur nominse de |'EP-';3-;E|'I"IE'I'I'I. Lraiili )

Engagements de garantie donnes

HAux stablissannents de credit 162 Bar?
Cenfirmation d suverture de crédits desurnastaines 1202 1423
Bustren garares 6 960 2542

A la chsntila 2r4m o
Cautions immabilidres 192 188
Coutions sdrinistratives ot fiszales 22 0
Autres coutions ot avals domnds L garg
gt garantses 15 257 13281

TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONMNES 30 643 a0 273

Engagemany da et ragins f Siablsmemanty de.arddi e Jzss
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= TABLEAUDE RECONCILIATION DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE

| errmnts i gaiangs 1§ IR
e P g dopadiidn | S
e e R e I e
el s vl caudl m s wnd asqnmm e le e, g, i
b e, P (R R i ins b
i 53 St £ il A Teial

Lo prlee) Sowed Dol i e sl gl g " bile e ke bbe i e Ml o e
SOLDE AU L ks LI 5] bt o L2l i ] i s R 8
Movaen angugemara W orgord oa sogeu Tme =] en ] o L] 15}
W lans b Divoinnan de e e 4
Pt i Sl {hor Wil (L] L [ 51) [ ] 1] i L= o Fa L
Treewie iz 4'ergugerachy 49 garrss LF ] [#1] [k I [ ] a L] @
Tranchs s wary 1% ¥ T [} ham H L] o ] ]
T runrhe iz e 52 (=] a = ] z o H -]
P runarbe s vare 53 1] o m Q 1 o o -]
Fracaris n v woum scacoarane e s ke
et a1 Q U] a ] o L1k ]
E Pt 18 M T et e I ok B €54

TS o 1) o mn ok L] [3=] ] g ] d
Ve b & Pivaiunan da oo da changs e [=] wr o 1 1] [ o L0 o
g b S v b a ] <]
Bt Mttt [l a ] L] @ [ . ] ]
SOLDE ALV 30 1 sk A =] anar n# T4 (-] L] L] HEen =21

faf ¥ inchss fo manpfer de statt 2 wers it T igs 4 Pamtomnon sur i poode du IV JB SRCIURS SCOTOIMIUEE MEURE S0l riache les

BREOUTS e Tardidnds

o) Valswr beye cormpiable padsenihe hors coNMbUnOn 088 SOCHENE O BSSUTANCE, SOUT WN Ionterd di §39 mulbare o 'sums sy 3T décambre 2018,
fe} Corespond ux métr gy pailp SFS clpsads en SC8R fon courend deafvis & Bore cddds ey 5T dicembre J0TE B noes 36 er 658

14.? Engagements de financement

Les sngagements de financement sntrant dans le pheimatre
dIFAS 2 sent les suivants :

engagements qualfes de passifs fnanaers a ln juste valeur
par résultat dés lors gue Nentitd gui les scoords & une pratigus
de revents cu de bnzaton des orédits juste aprés leur
dmismon |

cow qu font Mobjet d'un péglement net (Cestd-dre d'une
cEsanan |

coux Qe vonl se traduwe par un prét en dessous des
cordibens de marché

Les sutres sngagements de financement relsvent de la
norme LAS 37

Un engagomaent de Bnancernent donneé est un passif dvontusl,
defirn dans S 3T comme

« une obligenon potentella résultant d'@vénements passés o
dont I'eastence ne sera confurmde que par b survenance (ou

nonl d'un ou pluseurs dvenements fulurs incertams qui ne
sont pas totalermant sout contrble de I'antrapriza | ou

« una obligabon sctusle resultant dévenaments patiéd mms
qui n'est pas comptabilisés car

=il Aest pas probable quione serbe de  restources
représeniatives davaniages ACONOMIqUAs S NECHSTETS
pour dtandes I obligabon, ou

= le montant de Fobligaton ne peut #tre évalud aved une
fiakilité sutfreants.

o o o ougs! UEme

Engagements de financement doanes

Bux stablizcements de odsdi 5 805 217

A la lientéte 44327 £ 276
Quvarture g cridis dogumantres 338 25N
Autrgs ouviriunas de crdalte confrmds &) 4501 47 33
AUTrRs ErgaJR ety 535, &1

TOTAL DES EMNGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES B 032 Y 432

Engagements de finangement requs

w ddtablissements de crddit k] 4 220

w da ln cientile a8 i)

TOTAL DES EMNGAGEMENTS DE AINANCEMENT RECUS J421 4 M0
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= TABLEAU DE RECONCILIATION DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

Engagements non
depracies pour
lezqueds los pertes de
cridit attenduss sont
dvalwies bon &
{Bockar 51)

Provisions
poar
paries

SOLDE AL OV/OL/2018 37 332 {231

Mewvesuy
angagemants HE
anfjsnts ou Fequit
Yariations [sos o
I'walutsan des
pararmdtnos du frEque
o crédit [haors
transfarts)

Transforts
d'ongagorments de
financarmant 4 176 {1}
Transfarts vers 51 = & ol 112}
Transborts vers 52 [ oe ] 1
Tranatorts vars £3 (51} L]
Transfort wors aclifs
Ll couranty destings
B Sre chdds ¥
Engageamants
imtégrabemeant codés
oppelis ou orrndgs &
matusitd

1 902 4

15 (8} 0

{12954} 13

11 837} 1

Variations les &
I éwalution du cours da
change a2 =1}

Changerments de
rredada

Autres mouvemanis

SOLDE AUIVI2/E0TE. 43 200 113

P T P g

ENCOUTS 3

B Comespond svor miépevs du pile 5FS

b srarar 7 N 8 Faend e taon o b

ciaEds e ments oy oo esrnds & oo cdodts au

Engagessenis non
dEpracies pour
leequels los peres de
rirdil atiendues sont
inralains & malurite
(Bocket £2)

Engagements
deprecies
postenurement i leur

Uit

Prewvisiong Priwitions Privishoas
Expoaition pour  Exposiion posr  Expostion powr  Exposition Fonr
bruie pories bl prries brule praies birute portes

1wEm (@1 178 {14} 106 [2} 57402 {1201
T8 13 o o [/ o 2N (7
{4012 12 t101) L] {19 2 [i0eT %
(4 257 i a5 {a} {38} it}
5 072 12 121) [ 2} [
g4z i (] o 123 ]
{231 o &8 (L1} i ]
(340 1 184 3 (] 0 13354) 17
5 18] ih] o z 0 o (7186 15
a8 11 0 {at (] ] 1091 (2
o

A ] 34033

131 & 6L

e R AT

31 dédcembne 2018 (of nofes 2 6 et 691

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
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AUTRES INFORMATIONS

16.1 Informations sur les opérations de location financement et de location simple
16.1.1  Credit-bail bailleur

A namie
Doriee sl nlle Dopin iésiduidlo

woudgal b » o0 dgal d
Crirdi-Beail baallesd Tan b 1an &
e il o e <A MRS <1am <3 8% &0 S Total
Laocation finan oement - — S
vt | s et Bt 17 2 | &0 = CEC 9868 v TaE
Waldal actualiibs Jod paisrmadl s
FTEMIMEUN § T #woir 15 20 1 k- 2087 S8 3253 11 280
Froduits Aranoen s noan siqies 2 2 o d ia8 S50 fid LR =
Location simple
Plsmant s mirdmains i feevo T aw
live dep contratanon cielisbie % 208 L] 1y ] ] 152 . k=
fa) Lesdonahes relehves s mahers o pdle SF5 classés en actls non sourant destings & dire cédds au 3 1 décembre 2018 sont détldes o

reote 8004

1602 Cradit-bail prensur

sz

Cridit-bail pronww Actits Aotiks

e Tt T e, immolediors . Actils mobilvers imnobilams Aotk mobaliers Total
Lecation Finanosment

Waleur retl e cormp! sbde 3 a 3 ]

16.1.2 Location simple preneur

AR ARy
Paipmasts fatee Paiemeats (s
(e el of ) MR nimimn
Maing ds 1 an 28
D | an & 5ang =]
Plus de Sans SES
TOTAL 16=2
JUTERIMT
e il o e g
Contrat du lozation simphe B2
[P S P e s 22 21
Loy s conditionnals L] 1
Contrat d ¢ sous-loeaticn simple
Ravarn da sousdocntions & B
TOTL e il

Lies passmeants rmirrses futurs au Birs dés contrats d& locabon smpls prénsur non réfdables. ventibes par dchéancs représentant las
échéances da logers non achuslicées, payables, sur s durde de vie restant & coure des contrats de lecation simpls en wie au
31 décembre 2015 ot au 31 décembre 2017 on application des dchéanciers contractuels, 7 des contrepartes sxtemes. Les montanis
de loyers inciuant 1a TWA non récupérable Les charges locatves sont aclues
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Lo soistods & dontts entre s montants indwguds an hoes blan o1
b montant des droels dublisation esumd en applicabon de
norme IFRS 16, au 1% jarwier 2008 en dale de premibes
comptabadabon  jof,  note annexe I & Novnes  cormpldables
appiiqudes o) sond, par nature, ks sussEnies

las Kopars portant Sur des contrats déil signes mms dont ks
ens sousqecents ne S0l pas encore mis & disposibon & la
date de transibon § IFRS 16 ne sonl pas phs &n comple pour k&
calcul des droits d'uthsauon el des passils ocabls. Ces yers
sont an revanche compris dans s engagements hors-balan |,
les drosts d'utizabion et passis bocatds sont enbakement
disledrmanés an Blpalisan Bt Myvars b 18 dignde ded aohlials
oonfoemément 4 IFRS 16 Les loyers comgpns dens  les
angagaments hors bilan e sont pas acluaksds |

16.7 Parties lides

Relations entre les sociétes consolidées du Groupe

ELEMENTS FINANCIERS
Comptas consolidas et annaxes

e b5 droits d'ulhsalion et passils locatils sont inalalement
datemrunds sur o base des koyers hors TVA lgue oplle-cr 500
réo pérable 0w nonl. Les lowers compris dans l2s engagemnsnts
hows bisn mclusnt cepsndant au 31 décembie 2018 &1 =
31 didcmbee 2007 s TWA non récupérable |

s conlmis portant sur des bend de Tadle valeur &1 s
contrals de courte durde [y comprs les conireis de courte
durdsan dete de transdion & IFRS 16} soni sochy
des drois d'ubhsavon &1 des passils lomids conlorn
au exemplons prévues par IFAS 18 Les contrats de courte
durée sont &n revanches compis dans b engagements hors
bilan au 31 décembe 2016 e au 37 décembee 2017

Er consdquencs, k& montant des dions d'ubhsaton esims s
1" @ 2009, date de premsdre application de la noome
IFRS 18, est miénsur ain montanis des engagemants de loyers
de location simple préseniés dans la présente nols snnexe

Les prncipaies opdrations de Matues e ks parbes les [BPCE ot ses filiales, e rdseau des Banques Popalares incuant les Bangues
Populames @1 leurs hlubes, b rdseau des Casses d'Epargne ncluant les Cmsses d'Epargne &l leurs hhales ol éndemble des
partcipations oom prabdisdes par mise en dqunalence] sonl détadides o-dessous

v
Bangees Caiiies Hasgues Caisses
f ke el Popul acres d'Epargne HPCE Populsres I"Epnph
Aetif
Actds fnanciors b la juste valour par résuhat 17577 3139 4 330 13 845 2 967 4 488
Actids financiors duponibiles i s vante S 120 41
Actids financiors @ la paste valour par
CApRauN prapros
Instrurments do dattes au codi amart 44 af B2 11
Préts ot crdances aux Mablissaments da
créad® of assimilis au codt amodti 178 F50 106 3148 g a6
Préds ot créances & la cliomtdds su colt
amorti 27 B0 84 1856
Piscornants ded sctivitds d'assuranc 12 826 8 26 12 T84 a1 280
Actils non courants destings b dre chdédy ™ 328 204 482
Pagsif ) £
Fassifs financisrs & la pasto valowr par
résulktst &304 1633 3 25 8225 117 3521
Dépdts ot omprunts snvers los
ctablssaments do cradit at assimilés 47 925 1488 3 832 74 1879 T2
Dépdts ot omprunts envers b chongih m B3 30 274 52 T
Diettea repsdasntéos par un titre
Drettes subardonndes 2557 2314
Passifs relotils aux contrats d'assurance ] 1 T3 1 1" o
Dhatton sur actds dostings b Giro codas 34 276 1131
Capitaus propros 1789 18233
Engagements
Engagemants dennds 11 302 18 85 9372 21 a8
Engagomants rogus ™ _ 10019 Bed 3 243 Ll 710 2533

i) Corespond sux mébers g pdle SFE classds an actifs pon courant destnds § Sire cdods au 31 ddfcambre 2018 cf motes 2 8 st 85
i) Do B 081 mulons d'awios sy 77 pamveer 2018 concernant by mdtisns g pils SFE clissds &n 86008 non cowvant gestnds & Sfre Sdods su

3T cécembed 2006 fel notes 36 et 5

Les relalions sa bas en treprives a5500des OU COBNlaprise né sonl pas sgnificalives
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bomapmy [ e
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s @i prdun memdan " m 2 Pl
Ity il g i s [ :E] r] 50 Lt 3F:] 3]
[Py - L] wn e L

(et g e B BT Pl g ¥t )
wnbwr gear st a "™ 03 o

el [rd Ml T BT BTN el 1 el s bbied e [:]

Cahal g PR T B AR AN & D e el et
g

it e o Pt M e B et el o
Fenmraca ma codn BrRCES

A
| it

-5
g

(Eard s T PR T WO R T B ST WG
L e e

G Ty T B O ey B T R

peopm reclumas s ok {nancen & b VR
Pro b p 48 ShOGe L BVl B ] 13 aT df L1 u
g gebeubrndas e i e [E0 ] T

=

Les redabion s aves les entrepnses pEsocises U comntrepnse ne sont pas sgnificatves.

Rémuneration des organes de direction

o ) IARENT

Aderunist steurs de Nalnas™ _ Bro4e2 S0 200
Dirigeanis ™ 1233714 12 372 882

fa} En 20180t en 2017 ip montpnt des jetons de prisence versés e membres o consed I administg hon comprnd wne partie o (8000 suros
par personng) of une parbe anabie 2 000 suras par sdance of par personne]. Los membres v comall o ‘sun' o o comatd des nagues ond perpy
wne parke e de 3 000 euros (17 000 surcs pour son présdend] of une pertie vanabie de T 000 surss per sfance of gar personre 2 000 ewros
pour son prisidint]. Les membres du comitd des nominations ef dir comitd des nfmondrabons ol ey und partie e de 2 000 soos
(75 OO0 gt pour S0 priityaiend) of Une parbe wiralie gy T 000 suros v slance of oiv parsonne (2 000 surss poor =00 prfsidend]. Las
maembnes o comid sraddgguer onf perpu wne part vanable de 2 000 euros et i prifsdent du oot Fimtdgiue @ pevU wne part fae
12 000 guros

& Les montants indspuds comespordent § fa iofalftd des eimondrabons versdes oo vnies swe mambnes o conwdd de depcion gandrals

Rémunération des mandataires sociaux

La rémundrabon des mandstares soceue est donnee de menees déetadlés dans les mblesux normalisés conformes e
recormmandatang AMF dans s partie 1 4 du document de réference

L# tableau crdefious présents los remuntralions alnbuees su bire de l'sxérccs

T oo

Lourent Migeon, divestaur général jusquion 31 mal 2018

Bbmundeations duss su tie de l'ecrdce w2 2ERMIE™
Val crigation des spliong stiribudes au cours de Pasedcice a€ (2 ]
alorisation des actions de performande aliibudes su cours de exercics B0 000 £ ™ 192 000 £ ™
TOTAL 923 BE2 ¢ 2815 242 ¢
Lgii rent Mige praudd ént dis samndil & ad Minhkratian & precdu T juin 2018

Fbmundrations dues su tire da l'ecerdice 175 000 &

Walorisation des oplions sliribudes su cours de Paercics LS

Valorisation des actions de parformance sttnbudes su cours de acercice 1] 8

TOTAL ATE G0

Frangois Riabi. diregteur géndral & compter du T juin 2018

Fémundrations dues su tilre del'ewrdce o e P

Walcrigation des options sliribudes su cours de Dasecice N LTS

Valoerpation deg sctions de pfosmancs sltnbudes s cours di l'agercice feleckl

TOTAL 1083 517 ¢

fa} Dord 8T8 suros o complment famebsd

[re) C?'jamm'lm & des mandants on date o #tebution, pour uwe st valeur sur Fesercice 2017, de 9% 305 suros, of sur Neorcce 2078 ds
£ Lo

fef Daone 1 383 suros de complsinngor fans)
i) Comespordact § un montant an date S aftnbubon, poorone osts valpur sur Csercice 2018 de 85 272 suros
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Retraite des dirigeants

Le dirsctews géndral de Matois Béndfioe du régime de rebrads
dhes cadres hoes classilicabion de Matoas

Seut pout Laurent hsgron

» régen de Seountd Sociale én ranche AT

« régme ARRCD en tranchas AT 14,06 %),

s rEgEE Suppssmantione ARRCO an tranchs BT [583%)
o pégrme AGIRC en tranches B 20,55 %) 6L C" (20,55 %]
Sont poir Francos Saby

+ régme de Sécunté Socale en ranche A |

+ régme ARRCD en tranche A7 113,31 %,

« régeme suppismentzane ARRCO en tranche B (4,50 %}

« régme AGIRL en tranches B (20,65 %) et © (20,55 %)

Le deecteur Oireiial bdndéhes des plaimes de  retsmie
obhgatores comme lensemble du personnel et re duSpose pas
de rdgime de rebrale SupplSmentane dil arcls 39 ou articke 53
len rélérence su Code génédral des impdts) Par aillewrs, e
directeur géndral de MNatwis efectes des versements sur b
conlral d'assurancews dit arucke 52 jen mifdrence au Code
génésal des impdis) mis en place par e Groupe BPCE Les
colisations 8 oo dapositlf sont inancdes par le directeur géndra!
atnon par Matoos: Dens b cadre de ce daposit] en 2018, en tant
guer direcleur génénal de Natnds, Laureni Mxgnon a eHectud un
versement de 53 857 eunos, Frencois Rishi de 53 444 euros.

Indemnités de cessation d’activite

Indamnités da cessation de fonctions et de non-concurrence

Ik et rappele gue bors de 53 sdence du 19 féwer 2014, le conseil
d'admiris traton avait approwed b moddicaton de Nengegement
sl & Uidomoibs g8 cessaton de fonctons de Loument
Mignon, ainsi gque 8 mise en place dun sccord de
noconcumence. Ces engagements &1 scoords onl &l
BpptonEs lors os I'sssembiie gendrale ordinsing du 20 s 2014
[5* ré=cdubion]. Le conseil d'administration du 18 féyrier 2015 a
aubonsd le renouvellement de Pindemmild de cessation de
foncuons #1 de l'scood de non-concurtence & l'occasion du
renoinellement de son mandsl de directeur géndml  Les
engagements  oofméspondants onl AlE apphouvds ke de
I'sssermblée géndmle du 19mai 2015 & loccasioe du
renovellsment du mandal de diecilewr géndral de Lounent
Wigrian

Le consed d'admemstrabon du 2 mal 2018 & décidd qus Frangos
Aeahi beémdficierat, & compter de 38 nominabon en qualind da
dwecteur généml, du méms disposatif dindemnibés de ceszabion
de lonchons 6L de nonConturence que $0N prédécesseur, &l
dont les engegements ont Abé approweds lors de assemblée
Géndnde du 23 mm 2008

ELEMENTS FINANCIERS
Comptes consolidés et annaxes

Modalités de ealeul de indempnite de cessation

de fonctions

La rémunérabion de rddéencs mansudle 6 dgake & 1112 de la
somame de k3 emundration Toe versde au bire de la demidne
annda crvile &'actatd et la moyenne das rémundratons vanables
slinbuées au ue des o demidres anndes crviles d'actvitd

Le montan de Pendemnid est égala  rdmundralion de félérenos
rrenisieie (12 Mo & 1 Mmoo par annde d'ancennets)

Le wersement de Pmdemmild d¢ cessabon de lonchons s
directeur général est excly en cas de dépar du deecteur péndnal
pour faube grinve ou faule lourds, ou 39 quitle & son inibatve s
Socwtd pour exercer de nowelles foncbons, ou change de
fomzhons au $em du Groups BRCE

En outre, conformément awx disposibions du Code AFEPdbadet
e Gouverement enthepnss, 18 dran & moemnatd 8l oumes &
des enigres el conditions de perfomance tels que ke nvesu g
EHPG, ke ROE el lo cosflicent dexplodabon constabés sur ks
deanc anfiies précddant b dépar, dont Vattente de oos cntbes
sarg v e par b consed d'sdmini ration e cas &chéant

1. RHPG Natoos moyen sur la pénode consdénte supdneur ou
dgal & 75 % de la mopenna™ du budget prévu sur celte
o |

2. ROE Matoos meowen sur la pnode consicings supdneur du
epal B T5 % de la moyenne™ du Budget prév sur catte
plnods |

2. Costhoent dexplotabon de Matms inféneur &4 75 % @
rreoiTent du dépact (demer semesie clos)

Le montant gde ingemnild versde sora déiammng en fonclion du
nemibre de critenes de perormance sten -

= &0 heS 3 chidres Sonl alisanis | 100 % de nderninidd prévoe
= 512 cnties sont altents | BE % de Mmdeminnd préeis
» 511 cnbdee a3t atleint | 33 % de Nndernntd prévas |

s & A Cnbere n'est sllenl  aucung indemnitd ne e
e

Il est gussi rappabd qua ke montanl de Mndemndé de cessalion
de lonctons, cumule b cas &chésal & Indemnitd  de
MONCONCUITEncs, Gui serall versde au direciew géndral, ne
poarra exchder un platond de 24 maws de la edmundmbon de
rélérance renauelis el que le verfement de indamnitd de
cassaton de foncbons ey excly en cas do départ di direcieur
géndial pour feute grivd o bunde, ou @ SO0 smlalhg poue
exarces da noovelles lonctons, ou 8 la suite d'un changemant da
s fonchions & lintéreur du Groupe BRCE

Indemnite de nen-concurrence en cas de cessation

der son mandat de directeur general

L'mzoond de non-concunmence ast imild & une pénode de o mos
el el assonl d'une indernnitg Egake & S0 moid gt rAmUREraton
e telle qu'en wjueur & |2 date de cessabon da son mandat
socam|

Le moniant do Indemnitd de cessaton de fonchons, comuld b
cas echiant & Nindeamnite o8 non-CONMUITEnce qui Serail versss
su deecteur géndral, Mo poums exodder whn plaload de
wngtguatee [24] moes de rmundration de réldrence mensuslke
[fieoe 2t wansbiel

Le consenl d'adminisiraton devra 58 pEONOncer sy mgnenl gy
dépan du directeur géndral sur 'sctvaton @2 la clauss de
Ron-concureng conlemmes dans cel sccond

(i1 Ll:mmﬁ.mm,mﬁjh frachion de rémoundration annudlls entre 4 33 737

correspond &

olir P SOn annuslie m&&ﬂ?ﬂ'w ot TG 928 aurca

lriction
uﬂmgmwdhfwﬂfémgmmm anbia 158 G ewros el 317 G55 surcs
& m@ﬂkmmm S ks g el précddans b Gérant fa masire sen reaTmt Al la8 rERUTIIE COTYLS 08 d S e
Lo

b cepart

Matixia Dozumment darifbrenco 201 _g® 379

603/699

EDINETOOIOC
OO 000 0(E15244)
oooooog



ELEMENTS FINANCIERS
Comgtes consolidés et annexes

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle da la sociébd est sssuré par deux cabinets de
SOMMIMISSAIRES AUs tomples biulares

Le mandat du cetwnet Dalodte & Asscesds o &0d rencuvelé par
'aszemblés géndrals de mal 2016 pour uné durds de S annses,
ot jusqu'd assembdés stabusnt an 2007 sur les comptes du
demser sercice clos

Le cabmet PrcewaterhouseCoopers Audit 8 418 norend en
remplacement du cabinet EPMG par 'assemblée géndrale de
ma 2006 pour wne durds de S annees, soi squ'a Nassembide
statuant en 2022 sur les comples du dermser exercics clos

L derniar mandat du cabenst Mazars d'une durds de o snndes
& compter d& mai 20012 n's pas 4é renoweeld pour Pannde 3018

+ Disloatte & Assoriés — B, plece de lo Pyrarmads, 32902 Panis La
Défence Caden représentd par les sssoads sgnatires
Charlette Vandeputte et Jean-Marc Wick er

= PnogemtehouseCoopers Audt - B3 e de Viliers 52208
Neully-5ur-Sene Codex représentd par [sssond signatsre
Ernranuel Bercest

Delatte & Astodies ot Pnoswsterhouseloopérs Audt sont

BFSESIEs COMMEe COMMISSANSs S COMpbes suprés de la

Compagrmie  Régonale des commissanes aux comptes de

Versallos of placés scus Peutonts du = Hout Consed du
Cormmizzanat aue Compies »

By titre de lour mission, les cabinats de commissames sux comptes btdares of leurs réseaux ont percu bes honoraires suvants
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Les  seraces autres que la cerbheation des comples
correspondent notamment &

» des mismons de revus de la conformité du dispoutf de
cortaines  entités du  groupe au regerd de  dispossbons
réglamentures pour 18 milkons dsurca |

o 0 des masmions heales renduss prncpalémant sur s
platetorm e améncane pour 1 mefion d'suros

= o dos mesmons lees & ln restructuraton de cortens mebers
pour 0.7 milkon d'eweros - 04 million d'eurcs sur e plle
Assurancs, 02 mithon deurcs sur le plls Paments, o
0.1 raflion d'suros sur le méber Brokersgs |
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Par ailleurs, bes honorairés versés 3 KPMIG, sdlevent & 2 millons
d'esurcs au bire Je | cortification des comgtes et & 2.2 milkons
d'suros au tire des sulres precistions

Les commissares aux comptes suppléants sont les suvants

« Mfiredla Berthelol du cabunet BEAS, & place de la Pyramede,
Qro0E Pans La Dafenss Codex pour be cabinet Deloitts |

« Josn-Baphiste Deschryver - &3 rue de Villers G23HE
Pia ly=50r5 e Coder paur I cabinet
Pricewaterhousel oopers Audit.
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e IMPLANTATIONS PAR PAYS

L'artozle 7 de s b 2013672 du Code mondtars &l linances du
Dopullet 2013, modifant Parbde L 51145, impose s
élablissements de coddel da pubber des nbomabions sur burs
implantabans st leurs sctvibss dans chagus Elat ou tenini

Le tebleau C-apeds, &N apphicabon de Narbcks préciné, menlonng
rotamment les micemnations bées au Produrt Met Bancaws, su
résuftal avantl impdL au montant de Nimpdt sur les beéndboas of
s edfectis au 31 décembre 2018

18.1 Implantation des entités par pays
au 31 décembra 2018
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Comgtes consolidés et annexes
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18.2 PNB, Résultat avant impot, impots et effectifs par pays au 31 décembre 2018

Bemdice ou
FNE patte avan Benedice oy
v impils o laxes parte avanl

Pays dimplantation il d'mplosintions impéd Impiit socislé  EMociils (ETP}
Afrique du Sud ] 2 2 0] 47
Allgdria &3 36 k] 5} T
Allarmagna 153 48 44 {18} BEE
Argenting -] 3 2 [} 48
Auptealio al a1 a1 {13 a
Autriche frr B L] [} 95
Baljique 1] i1k i1} [ 31
Bresil 8 12 n (4 L]
Bulgana 1 o 0 L] 12
Canada 22 5 4 {1 L]
Chili 7 1 1 [ a8
Ching 17 8 L] ']

Carda du Sud T o L o 2
Danemark 13 2 2 {1l a2
Emirats Arabos Unis k1] 1% 18 . 51
Equateur 4 o L L] 8
Espagna 1% | 0 {15} 269
Etaté-Unix 2620 B39 B2 {207} 2832
Franco 5158 I azh 1153 {33} 1330
Gronde-Eretsgne 215 529 53 {91} 718
Hamg Kong L] {205 {205 18 454
Harmgna 2 1 0 [ "
Nlax Caimans {18} LLE] {18} T -
Irlamda T o 0 0] 3
lsraal 17 2 2 1} 11
sl 17 24 23 1311 203
Japen 38 {4k 4} 1 133
Jersey k] {2 2 . .
Lettonia - . . - .
Liswana 3 F 2 L] 18
Luxarnbourg 15 L] 1831 1 179
Maksisia 4 3 3 1 4
Maowique 4 1 1 (e 55
Newvelle Calddeanis 2 1 1 (L] -
Pays-faa Fy 5 4 (1 93
Fologna 21 ? 7 (2} 175
FPobrndsie frangeiso 1 1] i} (1] '
Partugal 2 1k 11} o 338
Républigua tehbgque 2 o L (L] B
Roumasne 7 2 2 Le]] 183
Russia 10 2 1 0] 31
Singapour 112 &1 ] (71 189
Slevaguis ¥ o 1 L] g
S 2 11k i L] 12
Suitin aa 48 47 L] 50
Tanwan 10 1 4 i a9
Turguis g 1 1 1 48
Uruguay 1 o L * 1
TOTAL 9616 2078 za32 {781) 21652
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19.1 Entités non consolidées au 31 décembre 2018

Lz informanans relatves s entités sous contrdle exdusif sous contrSle conjoint o ssus nflusncs notsbls, st mx snbtes
stuctundes gontrilées non intégréss dans e péimétre de consobdaton sont dizponibdes sur le gits Intemet de Nateas 3 Fadresss
B T

httpsawwnstios convhastia sfame'dle 5507 informationragiormon e

192 Participations non consolidées au 31 décembre 2018

Les parpapatbons non consolddes su 31 décernbes D018 reprézantant une fracton du capoal supdnsure cu dgale 3 10 % et dontla
walsur nette comptakbde ast supsrieure ou dgale & 5 miliens d'ewos sont les sumentes

Montaad dis capetan

Part du capital Projpuss Wostant de risakia
I nlitiss Pegs dion gie'® i il o b ™ fir maliore o owne ™
E Ddvaboppemant Frare 15% & o
EFG —Hr s Holding Egrple 11% 5] L]

fal  DhriePement oo snchvec it
&) Ls i araons SUF 163 CHEVENE proores o o riitr comeaponident 4 coles o Serrmer Bercice aaapti par lassembiée géndrale (31130017
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5.3 Comptes sociaux et annexes

BILANS SOCIAUX COMPARES DE NATIXIS

cl.moles s*

Exorcice clos le 31 decombro

LR L

cl. notes ®

Aetal
Calras, Banques contrales, Cormpbes choques postou
Effets publics ot valours assimiléos
Créances sur dtablissarrants de crédit
Orpd v Lo clignide
dSant aethitd rariforannels ;
Obligetions ot sutros 1fres & revanu five
Actions et autros titros a rovenu varisble
Participations f outred tittes déanud & long teims
Parts dang les entroprinos lides
Immalnlisations incarperallos
Immabilisaticne corporol los
Capitnl scuserit non versd
Artions propies
Haptras actids
Cormgtos do réqulanzaton
FOTAL AT

Hoes Bilan - Engagements recus

]

Engagemenis de nancemant
Engagoments requs d'établissornants do crédit
Engogormesnts regues de ls clisnisls
Engagements de garantie
Engagormants regus 4 dabliseornonts do cradit
Engagamenis sur titres
Pixtrias sngapamamis repus
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23858 35 453
34858 24334
84 302 5 812

125 963 112 390

839 779
18973 2278
48514 45 057

172 158
15135 REEF ]

% 106

152 137

& ]
28801 47047
165 3518
i) il

| 2s] an

020 I3 360
25047 12268
10243 13 482
8143 758
8743 756
B2 102
10987 & 809
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o e o e
e ot n®  Exevcico clos e 31 dicendie m M7
Pazall
12 Bargqued cenirabel, Cornplas chaques poilauy
12 Doati i g #ta blisgements de crddit 06 H50 134 54
22 gzt sofvitd ins fofonnalis ! d& 45
13 Opdratiors svac n cliontble 113 2810 108 128
Fii ant kot ing futianasie 62 851
14 DCusttig rapedpantibes par un 1Are 50 760 £ &3
15 Hutres pasaih 16 1{“? 100 613
1& Comptas dirdgulancstion o SER 7434
22 gt act i Lng iuiannaiia 1
16 Prowviniong [riggued ol charges) 19z -]
8 Dattis subardenndas 5535 5507
Fands Proeul f iR bl nas o i bR iy
Capitaige proprid bt FREG 17672 16 528
20 Capital souscnl 5 O 5a20
20 Prima: o émission T a2 T 3
20 Féparvas i T4C | M
1% Prorichi o £ dglasmianitiet o Subsiantsor s o Lot Se mant Z i
ey cirnt scivid ing olionaale | 2 2
20 Raeport i nowveau 1 625 11407
Résuling da |"exercics 1834 i &Te
TOTAL PASEIF 46 &85 410 558
el palissa®  Hors Billas - Eagaqomoits doanis m mi
1 Engagements de finanoement 47 10 T T
Ergegernents an faveur J éabbssemarts da créda a6 87 1% 083
Engegements an faveur de la dlientids may 5 fld
£l Engagements de garantle A1 &7 260
Engugemants an faveer d'dablgsemants da crdadi LF- L L
Engegerants an fiveur da s dismlis be i i ;eI
13 Engagements sur tires & Tia 10 32
B Autres engagementsdonné 8 480 7
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COMPTES DE RESULTATS SOCIAUX COMPARES DE NATIXIS

el moing 8®

Exercico clos le 31 dicambre

8% 28R

2

3

Entardts o produits assamilas

Enterdts ot charges assimilass

Favanid dos ttrad i revenis vasisbles

Commisrions |predaits)

Commissions |chargaes|

Gaina ou partes sur oparations des portafeuilles de negociation
Gaina ou paries suf operations das poriafeuilles de placsmant
Butres produrts deapleitation bancare

Butres charges deaplotation bancaire

Produit Net Banoaire

Chargaes gemsrales dsaploitation

Fraiz de partonnal

Butres frais achmiractratfs

Dotations aux amortissements o1 aux depreciations sar
I mobilisations incorporelles # aorporaslles

Resultat brut d'sxploitation

Calit i Fapas

Fenaltat daxploitation

Gamns ou partes sur actils immobdises

Resaltat courant avant impot

Fousltnt sxespivormsl

fenpet sur les Banalfices

Dotations/raprises ds FREG ot provisions reglsm sntess
RESULTAT DE L'EXERCICE
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7 108 6218
{6 344 i5314]
1 5 Ta4
250 w7
1831} 1278
1468 1581
53 16

% 368
(a3} 114
_Adss 3994
i a2a9) [2 862)
11387} R E]
i1 2620 [1191)
[ (]
1780 1354
{228} {248
1532 1108
n 07
1565 1423
20 55

] B
1834 1878
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NOTE 24

ROTEZS

NOTE %

NOTE 27

ROTE 28

NOTE 2

OPERATIONS AVEC LES ENTREPRISES
LIEES

ETAT DES ACTIFS, PASSIFSET
EMGAGEMENTS AFFERENTS A LA
GESTION DES PROCEDURES PUBLIOUES

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES

REVENUS DES TITRES A REVENU
VARIABLE

COMMISSIONS

RESULTAT DES PORTEFELILLES DE
MEGOCIATION

GANS DU PERTES SUR OFERATIONS DES
PORTEFELILLES DE PLACEMENT ET
ASSIMILES

AUTRES PRODUITS ET CHARGES
CrEXPLOITATION BANCAIRE

CHARGES GENERALES [VEXPLOITATION

EEF]

432

EEE]

3

NOTE 30
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NOTE 32
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Les comples ndiadusts de Natpas sont atsblis et préssntés
conformément aue reglements de FAutontéd des Mormes
Comptables (AMC] n® 2014-07 du 26 nowembra 2004 relabf sux
cornptes des entreprises du sscteur bancare &t n*2014403
modifié relstif au plan comptable géndsal

Les da1s Fnanciers des succursales érangéres, étabks d'apres
les résgles locales, sont retraités suvent les princpes cormgtables
francms, pour 'dtablisssmant des comptes mdnadusls

Les comptes de lecsrciod Sont présentes sous une fome
wenbque @ celle de Feserace précédent Les conventions
complables géndrales ont dbd applqudes dans le respect du
pancgs de prudence, confomémant sux hypothéses de base

« continuibé de Fexplotton ;

« parmangnce des méthodes complables dun exerace a
I'autre

« indépendence des soercices.

1. Créances sur les établissements
de erédit et la clientéle

Les crésnces sur les dtabissemnents de crédit recountent
Fensernble des créances aulres que celles réprésentéas par un
fitrs, détenues su  tire d'opéestions bancaires sur des
établissements de crédit, ¥ compns les eréances subordonndes,
les valeurs reques en penson maténalicéas par des vabaurs ou
des ttres. Blles sont wenblées sntre créances a vue o1 crasnces
» berme

Les criances sur ln dientele englobont les préts distmbuds s
apenly Sconomiques sulres que les dtsblssements de orédit, &
Pesconption de colles représentées. par un btre, bes valeurs reues.
&N panuon maténalisdss par des valeurs ou des tires Elles sont
ventileas en fondten de la nature des conoours (oomptes
cerdnaires débiteurs, créances commercisles, crédit de résorens,
oréchts & I'squpement, arédis 8 Naxpornt, préts subordonnes )

Les intdefts courus Sur cés créances sont portés h compte de
créances rattachdes an contreparte du compbe de résultst

Les commmssions reques 3 l'oocasion de Footron ou de Tacquaition
d'un coneours, sna que les codts margmawy da Tansschon sont
&talés, swivant s méthods sctusnells su tawe dintésdt sffectf, sur
la durde de wie effectie du erddit L'étalement est portd en
produst net dintérdt dans le Produit Net Bancaire [PNEL Les
GorTFrIas ong 4l ools 4 trantscton farsant Nobyet d'un & talement
sontinbbgrés a lMencours de orédin concermd

Les prées consents de facon irmdvocable, mat qu mlont pas
encofe donné keu & des mowvements de fonds, sont enreqistrés
en hors-bilen dans ls categones “Engagements de financerment’

Une distncion est opérés entre les créances sames ab les
ereancés doutéuses

Sont congadérdes comme douteusss, e crfances pour lesquelles
il eaiate um negque de orddit avérd, noncbetant edstence de
garanties, rendant probable la nor-parcepion par Natias de tout ou
partie des sommes dues par Wi contreparbes AU bire des
engagernents quielles ont sousenits. I s'agin des créances pour
lesqualbes o #té identfé un dwinement de défut tel que défin a
l'aricle 1T du régament surapden du 26 n 20013 relatf awe
exigences prudentislles applicables swe dablizzaments de crédit
En particubsr, les orédits présentant des dchdances impaydes
depuns roes mions sy mars sont classds dang les enoours douteun:
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PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

Lorsque be paiement des dchéances initwles dun crédit devenu
doutewe o repns de maredie rdgubdre, caln-o peut 8 nouveau
e classa dans s catégons des créances sanes

Sont considérdes comme douteuses compromises les (réances
pour lesquelles |s dachéancs du terms 8 &té prononcds et las
créances dassbes parm les encours doutews depuis plus dun
an das lors qu'un passage en perte el envisage

L reprize de effet d'actushzation des déprécmbons des
creances douteuses bees au pasmgt du bemps o5 ercogisiiéde
densies « Inténits ot produits asaimilés « du compte derésultat

Cas particulier des créances restructurees en
raison de la situation financiére du debiteur

Les encours restucturés comespandant au fnancaments ayant
fait Fobjet d'aménsgements conshhsent une conoession pour
Matbis lorsque ces aménagements =ont concls avec des
débiteurs fesant face ou sur le pont de fare fece @ des
difficudtés fnanciéres. Les encours restrecurés résuliant donc
dela combensison d'une concession of de difficultds finencidres

L&z amenagements wisés par les restucturations donvent
BpEOfter une snasbon plus avantageuss sy débiteur (e
suspension déchéance dnnérét ou de principal. prorogamen
d'echédance, ool of sont maténalisés par la mese on place
d'avenants modifisnt les termmes d'un coniral esastant ou par le
refinancement total cu partel d'un prét ecostant.

Le diffsculte hnancire est determmnes en chservant un cartain
nombre de onteres tals que Medztence dimpayéds de plus de
A0 jpours cu la prézance d'une nots senuible La mize én place
dune  restructuraton  nimphque  pas  nécessarement  |e
clastement de fa contreparts concemés par ke réaménagement
dens la catégone des défsuts balois, le critére de |z difficulte
hranceirs &tant appréhendd &n amant de celul réténu pour
déciasser fes contreparties dans la catégone des défauts bilas

Dépra ciations et provisons mdividuahsies

Lorsqu'l siraent un neque dé nonerecouvrement partel ou tolal
des créances, cu da non tenwe des engagemants des débiteurs,
des dépréciations pour les crdances douteusesl ou des
prowigaons (pour s engagements hors bllsn) zont dobées au
compbe de résultst, su poste = Codt du nsque s, & hauteur doln
perte probable. Ces dépréaatons st pronsions sont détermmnéss
sur |8 base d'scamens nmestiels, dosoer par dodSier, en tenant
comphe de Fanalyse du nsque ot des garanties deeporebles

Les intérdte comespondent & la rémunémation des oréances
déprécibes ou & la reprise dé leffet d'sctuabsaton sont
compbabilads en produit d ntdedts

Le montant des déprécatons est calculé per dfférence entre la
valeur brute comptsbde de la erfance of les somimes estimdes
recaunrables ly compns bes fux résultant de ls réslsation des
garantes) sctuabsbes su e dintérdt effecul d'ongme pour les
créances & twux foe cu aw dernier taux d'intérit e fectf déterming
salan o termes contractusts pour leg orfances & taud vansble

Les dépréciations sur créances douteuses couvrant des neques
wnsonts a Facnf du bdan zont affectées en déducton des acufs
CORCRETIES

L pertes probables relatves aux engagarmsnts hors balan sont
phisas an compte sous ks forma de provissons au passf du bilan.
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Provision au titre du risqua de cradit non affecta
individuallamant

Les acuis Imangers ne présentanl pes de nsgque de crédit
irdradusllerment alfectd sont mclus dans des groupes d'actds
oyant des COrsISnELg LS de nIques simasres Cas porteleiias
disctly hormoglnes sonl cONSUILES Suwanl deax axes  Nsgue
lographigue et risgue secionsl

Cos portelopdes ont D'objet &2 revues tnmesthelles gu
onduigent, la cas eéchésnl & ncdwe dans  Fasaele
presnsnnable des encours sams relauls & des peys ou 4 des
secieurs d'acinid pour lesquels la simton Aconomeque lasse
présager des difficultés

Pour chacun de ces groupes, 1l est recherché Neastence d'un
indics obgctlt de ddprétiabon reposant sur des donndes
obsenmbles inchgquant ure dimenuon pobable des Hud de
trésoners moouvrables esUmEs pour o groupe d'acuts Siun
indice ohject de déprécation ast obsend, slors les encours
forrnant e groupe d'sctils font Pobpet de b complabilisation
d'une dépedantion collective conslalés su passd du bilan. Un
acti apparienant & ce groupe qui wendrail & &lre provisionné da
rrenihe and nadudlie (riigque allects iIndniduelisment a1 exciu de
I'esseite de caloul de la dépreciabon collecine

L proviennnemenl du negue gdographgue st prancpalkment
e s upe nofation inteeme de chadque pays inddgrant diliérents
paraminnes af mdoaieurs (sduahon politique, perormances de
leconome: &1 65 parspecines, Stustion des  Systdmes
bancawas § Lo calcul de B dkpebontion est ndaksd A paetir duna
table de comespondance enfre notalion mierns el tawe de
prowisonnemant, b b affechd & un échelon de provsionnament
Pourant &l M

Le prowsicnrsement du nsque seclonsl e base sor des
combinascns dindiced propres & cheque secteur (orodssancs du
secieur, trésonena des enreprses du secheur, oolt des mabdbres
pramebres &ic] La miblhode de celoul de la dégebcaion &
calle da la parta atiendus [« sxpected boss »] caloulés & matuntd
du diossear

Les encowrs mis sous survedlance, powr esqusls un défean
Bty @ dud adentfie, fonl Vobjel d'une dépréciaton sur bods
eollectve secionelks dis Brs qu'ds ne sont pas Sepiesds sur
base mdandualle

Les peowisions pour nsque sectons] ot pays sont présentées au
peikait du bian

2. Portefeuille titres

Les wires sont, conlonmément auwx disposibons du Livee 1| -
Tire 3« Complabdisaion des  opdrabons  sur ues » du
reglement g FANG /7 201407, classés an loncuon da

« laur nature | alleds pubbcs [Bons du tésor el Uanes assaribisl,
obbgatons et abtres titres & reveny fne (Hres de crdance
négociable el Utmes du marchd inlerbancess] ot eclicns i
HUIrES LS 8 teveny vaiable |

» Fobiet Saonamgue de kor détenton dans ure des catdgones
sunanies  Uires de transacton, bires de placemsant Utnes
dirvestssement, sutres bires délengs & long terme, titres oo
pRArtcipalion &1 parts dans ke entrepnses [bes

Les achals ef venles de tares sonl complabdidés au bilan en
date de réghemantduraison

L rsQiees che classerment &l d¥éealusbon applgudes sont bes
suvanbas

« Titres de transpetion : || = ‘a0t dog vires a0quis oU wendus das
Pongmé aves Pntdnlion de bes revendnd ou de |as mchaber §
UL Redrre Oy QUi 30N Selenu s ding ke Gaine dune aciving de
maintenewr d= marchd, Sont égalermnent considéms comme
des bires dé ansachon, les blres acquis ou vendus dand b

ELEMENTS FINANCIERS

Comptes sociauw et annexes

cadne d'une gostion spdcmlisdes de portabauibe de transacton
Pour Bre Shgibles 4 cotte calégone, ks Times dovent, lors de
bsur glassement mital, &lre pégoniablas sur un marchd schl st
by prod de marche dorvenl Slee stoeshibles ol mephdsantalds
e IFRNaECU0nG réeles intenvanant réguisrement Jur s ranche
dans des condibiens de conanTance normak:

En date decguisiion, ls red de  iensacbon  sont
comptabebsés au proc g8 Uandaclion INEMILS coEus compns ke
oy dchgant Les Traig de Uandsclon onl complabdises
direcisment en charpss

A chaque date d'amésé complable, s sonl éveleds en veleur
e maiche 8t b dolde global des doins d'dvaliabion est portd
8 comple de résuliat, dans la rubngue « Solde des opdraliong
suf bires de ransasion »

i sont consudénds comme a5 Ubes de
placement, les Utres gui nd Sonl inscrits dans aucime suthe
AL
5 sont msenis su bdan & beur prod d acquesibon hors Trns
d'ecquestion Lécarl éventued entre b pmc d'scguisition,
coupons couns excles, ol b valeur de remboursement est
enreqisire &n rdsultal su prosats de la durde restant & cours
ursqu's la date da remboursement

5 sonl dvaluds & la cldture de l'exencos au plus bas de leur
valeur comgpiable ou de lbur pooe de manched. Les mons-valuses
latentes donnent beu 4 B constituton d'une déprécaton dont
b cadoul prand én coemple s geins provenan] des dyventuelies
apdratons de couvertunes alfectdes Les plusvalues intentes
o= 500t pas compabdisdes

i Les tires dirmestissameant sont les
tires & reveny fe Bssortis d'une dchéance toede qui ont &té
ooy avee Umenbon manilesie oo ks débenir usqus
l'échéance el pour lesquels Natos & la capacitéd de les détans
pusqu'a I'échdance
Cas fives sonl enregstrds pour bewr proc d'scquisition frais
datgrsion dunchis L6 dven el entng | pood o soquesiion &
Ia valeur de remboursement est enmegisind en rdsullal au prosts
i A dunds restant & counr psqutd leur date da remboursemeant

Conforrmément  aux  preschplons  rglementaires,  las
mannsalues llentes ne donnent pas beu & la constilution
d'une dépeéaaton, seut ='l easste une forte probabilitg de
oEssion des Ures & court berme &n raison de Circonsiamoss
noarvelss ou 'l existe des roques de délsillance de l'émetieur
das tires. Les plusvalues Blantes ne sont pas complafiliséss

- Bufres titres détenys § bong terme; oo poteleuls de
ULES a3l S0ndUlnd paf les Wvedusiaments réahsdd parf
Matas sous lme de Utrés, dans Mintention de favonser ke
dénvelopparnent de rebbons professionnellss durables en
créant un len pinaldged avec Menbreprse émettnce, mals
sans influence dans la geston des entepnses dont leg tres
0Nt délenus en mson du lnbk powchntogs das deoits do
wole qu'ils représentant

He sonl enreqislds & o dite dsoqueiton poar leur piod
d"achat hors Ireis d'acquission
Hls sont dvaluds en date darétd su plus bas de leur colit
histonque ou de leur wlew d'uliitd Les dveniuslies
momiyalies iplentes font Mobpel dure doliton  pour
dépréciation

- Titees de porticipation: ' tves de perioganon sont
constituds des bires dont la possession durable a1 eslmbs
utihe & Facthatd de Moty

lls soml enregisinds & | dabe d'acquisibion poar leur pnx
d'schat hors Tras @'acquisdion
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Ces nires sont svalués individuellamant s plus bas de leur
valewr d'ythitt 3 b date d'ambte ou de lewr colt d'scquation
Loz dventuslles mant-alies htsates fomt Fobpat d'une
dottion powr déprécaton

- Barts dans les sotrepcises lides; les pans dans les
enirepnsas [Wes sont constfudes d'achons of autres Hires &
revenus vambles déenus dans les entrepnses lides pour
lesquelles Matiiz dispose dun contrdle eodusd, ¢'esta-dire
oelas susceptibles d'dme inchises par intdgranon globale
dans la panmaétre de consolidetion de Mateas.

s sont enfeqistres & ka date d'eoqueltbion pour leur pnx
dachat hors frais d'scquisibon.
Cez bires sont évalude ndividuslemant s plus bag de leur
valeur dutlitd a by date d'arrdtd ou de lewr colit dacquation
Les éventuslles mans-alies btentes font Fobet d'une
datation pour JEprécatuo.

Lez rédthodas d'édvalustion ratenuss pour déterminer la walsur

dutilité des immobiisatons inenciires de Natnas sont selon les
.o

o ['netf nat [résvs e ou nonj |

« |a méthods dos comparsisons bourssires |

« |a valeur gotusle nette deos flus futurs de résorens |
« |& cours de Bousse |

« o boen une combinaison dé s méthodes

Ls méthode do ls waleur sctusile nette des flux futes de
trésorens S'appue swr ['sblizsement de plans d'alfaires
élaborés par ba management des fluales conmudéréas et walidas
par I8 Dwecton génsrale de Natoas, Le taux d'sctuslesabon des
A futues da trésorans estalors la résultanta

« d'un toux de rendernent meyen d'un placement conmdérs sans
nSque

« dune prne de neque moyenne du marchd s legusl
mitervient la filabo |

« d'un B&a rmoyen tel gu'il rezsort dun schanblon de soadtas
comparables

« Actions propres: Matas est amends & débeny Ses propres
achors au bire d'opérations de régulsansasen du cours da
l'ecton dans le cadre dun contrat de hgudite. Ces titres sont
compteblisés en titres de tansachon ef susent les régles
applicables a cette catégone de utres. De meme, les actons
propres sojuses dans des opdratons d'srbirage sur ndices
boursiers Sant enregisiress parmni ks Bires de ransacbon

Croutre part, les actons propres détenues dans b but dune
sttnbution sux salenés sont clhissees dans ls catégene dés bires
de placerment ot suvent las régles applicables & cotte catégona.

Les revenus, corrections de valewr ot résultats de cession des
portefeuilles Titres sont comptabilisés de la manisre suivants

« leg produits des uires & revenu vanable sont enregeinés au fur
ot 8 mesure de leur sncarssement oo lorsque leor palement a
fait 'ebjer d'une réscluton 4 hssemblés Gandrals |

« log produits des vires & revenu five sont complabaleds salon la
mmesthods des inbéréts courus |

« | corrscmons de valeur o1 rdsultats de cession des bires sont
enragistrds dans des mubngues speofiques sslon leur
portateutie 4 appartenance

- en Produit Mat Bancaire pour les fitres de transaction &t pour
les bires de placement,

= en ¢cUt du neque pour bes Bires 8 revenus foe classes en
portefeulis de placement cu divesissement, forsque les

comechont de waleur comespondent @ un nEque de
ContrEparhe,
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- &N ANt ou pertes sur sctifs immobilisés

- pour les comections de valeur sur tires dinvestssement
thers déprécatons du nsque de contrepartiel lersqul
axicte une forte probebilied de cession des Hires
d'mveztissament &n ramson de arconstances nouvelss ot
pour 'ensemble des résultals de cession porfant sur
lesdits tirres,

- pour les hires de parbemation, parts dans S entrepnsas
lséars ot autres bires déterus a long beme

Les reclastements depuss b categone « Trinsadtion » vers 163
catégones = Flscerment s ot a Investizsement = ot depus la
caléganie « Placement s vers b categone = Investssernent s
sont sutonsés dans des siuabons ercephonnelles de manché
népesatant un changement de statéme o lorsque céux-a né
sont plus, postensurament 4 lewr soquisbon, négociables sur un
marché achf

Le réglament sutorize les dsblissamants & odder tout ou partie
des  ttres  reclyssés dens e cabégone  des  « titres
d'nvestizzement s dés lors que sont vénfides les dewx
conditions suivantes

+ I8 réclassement 8 &8 Motve par une Siluation cceptonnsle,

= e mrarchid st redevenu actf pour oes bires

Natmis n'a pas proceds dans e atats financiers ndvidusls & de
ekt rechassamants

3. Immobilisations corporelles
et incorporelles

Les immobihizatons sont comptabii-sées & baur oot d'scquisition
sugmentd des fraes drectement astnbusties, et des colts
d'emprunts  encoures  lorsque ls rrese en serice  des
immickilizations est précédés d'une péncds de construction ou
4 ndaptaton

Los lograels aees en mbeme sontinsonts a acbf du bdan pour
leur ool dirset do dévaloppement qui maut les dépengas
entomies ot les frars de personned directerment affectibles i leur
produchon ot & leur prépanation dés kes quiils remplissent les
critéres d imencbidisahon

Postérieuramant & lsur soquation, les mmobidlissnons sont
dvaludes & beur colt diminué du cumul des amortizsements et
des partes dventusiles de valew

Dés lors qu'elles sonten atat d"dtre utlisées selon les modslités
prevues par Nateos, les immobihsabons sont amorbes sur leur
durée d'uthits, sslon le mode knésire ou dégressif quand ce
dernier comespend @ Famortissement éconamique Le cas
achéant, |3 valeur résaduslls du bien qu paut &re évsluse de
fagen fiskls, eet dédinte do 2a base smorssabls

Conformément aue prnopes sppheables, un plan J smortiesement
sphafique wst défini pour chague compesant significatif d'une
immabiksation corporells ayant une durds d'ubhzé ou un rytheme de
consorremation des sventages futurs &fférents de ce da
limmobilizabon pate dens son snsemble, Pour les mmeubles
dexploitaton et de placement Maloos a reteny les composants ot
T durdes & amortssement suivants.

« Temsins | non amorissables

+ Fagades non destructibles - non amonzssabies

= Facades, coweerture, stancheite | 20 a 40 ans

= Fondations, ossatures | 30 a B0 ans

+ Ravalement: 104 20 ans

- Equi:nemmtsmqutm 108 20 ans

« Amdrmgements nténewrs . S8 18ans
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Les  sutres  calégones dimmobdisalions  oorpodelles S0t
arrertes dur dy dunde dubbind des biens conadands, oslisc e
situant géndralament dans une fowchetls sllant de 54 108ns

Les logesiels soguis sonl amorlis lindsrement sur Beur dunda
d'ubhsé, inténeure & 5 ans dans la maontd des cis Les logcesls
géndids n nleme SN0 emorks sur beur dunks dullitd ne
pouvant excéder 15 ans

4, Dettes représentées par un titre

Co posle comprend ks delles repidsentées par des bires
ceasibles &mmis par Matoes en Francs ou & P'étrangsr, 4 lexception
des Ubtes subdrdonnds gqur $ond mscnils parmi s delles
subordonneas

Frgurent notammient & oo posts, les bons de canise, les tires dy
manchd interbancaine, les tilres de créance négociables et bos
obhgalons &t autnes Ul & révenus foms

Les intéréts cowus attachés & ces dmissons sonl portés en
etk ratlachded en Contrepartd du compls dé résullal

Les prmeas démason ou de memboursement des amprunts
obligateres sont amorbes sur s dusde des emprunts concsmés
&l la change comaspondants est ennegisteda dans ls ubrique das
w IS & chatges aksimikies = du comple dé rdsullal

% Dettes subordonnées

Ca posle regroups des titres subordonnds & terme oo & durde
inddtarminds, dont ke remboursement, &0 s de lguidabion,
n'inbervient qu'aprés b désintéressement des autres ordanceds
Les imtérdts counss sont porlds en comple de deties rattachdes
i SOniparte du compile de redulisl

Lorsque des tires subordonngs & durde inddlerminds  Soni
Basimiles & des hires amortssablas, chaque psament d'échaanca
5] ddcompasé an une frecton & amorissement venant en dlmeant
soustractif du mantant noringl &1 une fraction dinténdts qu ligure
au comgte de résyltat dans les indnts a1 chages assmilds

6. Instruments financiers a terme fermes
et conditionnels

L& meontani notonral de cas instrumants est insens au horsbdan &

das fins de sunas intemme af reghernemaine mats pe figure pas parmi

les engagemants de horsbisn publ Lndommabon concmant
ot instruments 051 disponible dons ks nodes annaices

Les ponapes ccenplables  spphaués  diffbrent  selon  les
instumants &l lgs inlentons d'ongine (opdeations de couseipe
o & des fins de transacton)

Operations d'achange de taux ou de devises

Cas opdrations sont réaksdes selon qualre hinalids

» mic-comertune owserture sliechéal |

» meCro-Colveriure (geston globale de bdan] |

o pOSIOnS Spesculaines |

o gesbon spécmisée d'un ponsieulls de ransacion

Les gans ou peres réakséds sur opdrabons de oouveriune
effecisas sont MEEOras su compts da Asullal symatnguemant §
la comptatalisation das produts et charges da Nalsment cowvert

Les changes et les prodsls relalifs suwe nstruments fmancens &
terme eyant pour oteet la couverture el ks gesbon globale du
Mggue de tau o8 Nalxe sont iInscnls prorsta lempons, Les gans
&l les partés lalenis ne sonl pas snmegistnds

ELEMENTS FINANCIERS
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L trarbérredn b complable des podabions speoulaives a51 sdantigus
pour ks maeds  Par oadieurs les  momsamlues  lalentes
constatéas en date darrdbé par rapport & la vakeir de manchs des
Conbals, sont enregeirdes en rdiultal par vole dé provision

La damire calégong lad 'otel dune dvaluation mstrument per
instrument & ta vakiur de marchd Les vanabons de vakeur d'un
amdtd comptable & lsubre sonl inscnles immddsiament en
comple de résultat L'évelusbion esi cormgés des nsqués de
contregarte, du ool 48 inancerment das poddons &1 g2 b vaiau
sclunksde das charges de gaston Tutures afférantes s conlmils

Opérations de change a terme

Les opdmimns de change & beeme dites « abches s ou
etfeciudes en couvertun J'sulies opSratons de chanps & terme
sont dyaiudds sedon be cours de change & tarme restant & coure
die 15 devize concemés Les diffdrencas d'intérdls ou repons
deports, ibes sox openalons de change 8 lemme couvertas sont
enfegisiides de mandse dchelonnds parm s charges ou
produnis d'iniérét sur la duedes elfectiie dos opdiatons

Options (taux, change, actions) ot contrats
a terme

Le montani nolionned d= I'mstrument sous-acent sur lequel
porte Papbon o le contran 4 terme o3t enmegistd en dislnguant
las contrats de couveriure des contrals négocsss dans ke cade
d'opdraticns de manché

Four les opfrations de couverbure, les produits et charges sont
rApportés en rdsultat de mandse symétnque & ln phse én
compie des produns e cherges slients & l'dkment oot

Diang e 5 s OpEfalaons MOrs Couvirung, ks posilions sur und
chysoe d'oplicns o4 de contrats & terme sont revalorsdes on dabe
de stuaton & b valeur de marche Lés vanations de valeur de
rgnche SO0l direClement indcnlEs en omple de résullan
Caparelant, pour les instruments traités sur des manchés de gné
& gek, les gaing ol bas pertes ne sont ennegistnds & oomipls de
résistet gu'au dénousment des Uensasclons sans préudics de fa
consUlutcn dusntimlle de pronisions, en cours de ve de
I'mstrumnent, 4 hauteur du nsgue nst encown

1. Activité institutionnelle

Dang b cadne da arliche £1 de B lon de hinances recthoitne pour
1247 (n® 87-1230 du 29 décembre 1957] modiié par Partcks 121
de lg ke de fmances rectiicalve pour 2008 [n°2008-1443 du
30 dpcornben 2008), de 'arteles & de ol de inanse mcllcatne
pour 2004 [(n* 201418558 de 24 dbcembre 2014} et de la
convention sgnée avec 'Etst le 10mal 2017, Natoos gére un
endemble do procddunes publques pour b compis o I'Enat dont
principakement les prdds et dons du Todsor sux Etats érangars
consenls dans o cadne de ade Publique au Déweloppement,
lizs préts du Tedsor non concessionnels & des Brats étrangers, les
dons au tire du « Fonds d'Etedes et d'Aide au Secteur Pravé |
ot & stabdeaton de Wu dmsbdl des crbdils & 'expomaton
garantes par Codeos

Les opsrabons relevant oe cas missons donl Fodset dun
enegistremant oomptsble distnct el certaires dantre alles
poavEn, fechwor B garanue o Ewt Est ann constad ke
patnmoms  de Metias affectd 8 l3 gesbon des peocedures
publiques sur lequal, FEtst el les sutres créancers des procédures
ont un o il Les emplas, &1 misurcss de la bangus
i e ga cas actaibds instlutonneles sonl dantiss au bilan de
chacung des rubnguas conoeimdes par oas procddunes
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f  Awvantages du personnel

Les svantages dont bénéhioe le personnel sont complabubses
danz s rubngué « Frais de personnsl «

lls zont classés an quatre cabégones

Lesu avantages & court terme u, tels qua les salares, cohsabions
de sbeuntd aocosls, les congés snnusly ntéressement, la
partiopabon, abondement of les rmundrabons verables payables
dans bes douze o sunant leur attnbuton, sont comptababads en
charge de Peosrcice durant leguel les memibres du persornel ont
rendu les servoes comespondants

Les aindernnités de fin de contrat de wavail », sccordass sux
salanés lors de ls resliabon de leur contrat de travad &t avent le
départ en ratraibe, font 'objed d'une provisicn

L&z « avantages postérisurs i lemplai =, tels que les régmes

de rewrsite, les rdgmes do retrmite complémentaire de pangion

bancame, les indernnites do fn de camérs o1 les autres

prestabons contractuelles bandheiant au perscnna ratraite pour

lesquels on distingue

« lps  pégimes @ cotisafions  définies  comprenant
peincpalemant les reqirmes de retraite da baze da la sdounté
sncials 41 los rdgimes de retrate compldmentares de I AGIRC
ot de FARRCO pour lesquals Fentrepnse n'est pas enpsghe sur
un niveau de prestabons, Led cobSabons dppeldss au bive dé
a5 régimes ont complabilkséss en charges da Favarcion |

« los regimes § prestations definies pour lesquaels Nabws
= engage [de maniéos formelle ou imglicitel sur un mentant ou
un nveau de prestations, dennent liew 8 evaluabion ef
prosSonnement

Les remmas & prastanons défines font 'obyet & 'vne provision,
detenmmes a parr & une dvalusbon schuanedle dé Nobligaton
selon |a méthode des wites de orédit projetées, prenant en
comnpte des hypothéses démegraphiques ot fnanasnes La
valeur des actifs de régeme est déduite de by dette actusnelle
ansi déterminds. Cette dvsluation et réalisde régulitrérnent
par des gehuasires indapendants

Les hypotheses sctusrslles 500t révwss Sur un rythme annuel
Laz  différances  Bées s chengements  d'hypothézas
actuanales o1 los sustements bés & Uexpenence [offer des
différences constatées entre les hypothésss sctuansles
anténeures of of qui o5t effeciiement produith constituent
des dcarts sctuansals

Comme Fautonss by recommandstion de PANC n® 201502 du
Trnovernbra 2013 relatve sux régles d'évaluation ot de
compabdisabon des engsgements de retraite of svantages
srrelaves [qu permettent de 22 rapprocher en partie des
disposstions de Iy norme [A5 19 rdvisée telle quisdoptée par
[Umon eurcpeenne en uin 20171, Matds 3 oplé pour le
rasintian da la méthod e du comdor dans e comples sociaw

En spphcaton de cotte méthode, la frachon des doarts
schusrieds qua, en valeur absclue, estinféneure & la pls grande
des deun vadours sunventes (] 10 % de la valeur sctushsss de
lemgegement ot [ T0% da la juste veeur dez actifs da
cornerture @ B Bn de Pexercice précédent, n'est pas
comphbdisds. En revanche, ls fraction ecoddant oo comidor est
amorte ur s durds dé vie actve moyenns résdusts sttendus
des membres du personnel béneficaines du régime concems.

En caz de modificabons de régime exdestant ou de mise en
place dun neuvesy régeme, 1o colt des Services pasiss &t
atalé an rdfultat sur ls durds résdusle dscquinbon des drots

412 \ Matixks Document di référance 2018

Les contrats o'sssurance souscnis aupnés d'une partie hée A
atois et destinds & fnancer tout ou parte de Mengapement de
Natitis au trve de zes régimes & prestalion défires sont
présontés & Factf du belan dens le poste » Autres actifs »
Lemontant dela provision comprabdiséde au bxlan comezpond 4 la
valer achusnade de lobligabon sy Gitre des régimes @
prestations déhines, @ b date da diiturs

= ranorde du coll des  senaoss patSes nON  encone
comgptabilsé an résultat

- FIRORdE o fmapres  des  dcarts  actunddz  moa
comptebilisés en apphcabion de s méthode du comdor
résultant

- e austements Jéemdnencs ks aux  vanables
démoegraphiques.

= desg dniclutions des hypotheses sctuanelles,

- des diffarences constatées entra la rendament attendu
des achfs de régme ot drofs @ remboursemient of leur
randemant affecuf |

- manorde de la valeur da marchéd, & la dste de cliiure, des
achis de régme venant en couverhure des engegements

« La charge annuale comptabilisés an frais de personne au bire
des régimes & prestabons définies comprend

= les drots acqui s par les benéhciares au cours de ln penode |

= o godt fnenoer comespondant & la dé-achushzsaton de
l'angagemant |

= | renderment stbendu des actifs do couverturs |

= lamorhsserment des écarts schusnels et des colls des
SAMACES PASTES |

- |z affets de réductions of bqudations de régimes.

Les aautres oventeges & long ®erme s comprenant
notarment bes médalles du traval &t les rémundrabons
différées wersdes en numérmre dans le cadre des Plans de
Fudébzanon ot de Performance, sont svalude seion une méthode
actuanells adenbque @ celle ublsée pour les  avantages
posténeurs & lemplon & prestanons définies & lexcapbon prés
des doarts actusnels pour lesquels la méthode du comedor ne
sapplique pas ot des codits des sanaces passés qui sont
compbabiksés directement en charges

Le montant estimé de la charge relabve awe rérmundérabons
vanables réglées an trézorens, scus condibion de présence dans
le cadre des plans de hdelisation ot de performance, est &alé ur
la péniode 4" sequisstion des drois.

4. Plans de fidélisation et de performance
dont le paiement est fonde sur
des actions

Diopuns 2010, Natnds atribus des plens, dont be pasernent est fondé
sir des achons, & cerhines cabdgones de son parsonnel. Ces plans
sont riglés sunvant deux formes - en actons Natoos pour 63 uns
on espdoas indecdes sur le oours de Paction Mamess pour les
sutres. | S'agit de plans a trofs ens déncuds o hautewr dun bers
cheque annde, & ['excapbon des plans dits « courm termes = réghés
on tréscrens ndexée sur la valeur de Uachon Makas dont be
dénousment intanesnt dans [annde da Fatnbubon.

L'ansemble de ces plans &5t scurms & des condibons de
performancs etfu de présence
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Plans de fidélisation et de performance réghés an
trésorerie indexée sur la valeur de Paction Natixis

Les plans réglés en tdsorens mdecde sur e cours da action
donrenl leu 8 'erdegitement d'une charge de personned
#valode en tenant compte du cours de sction en dats d'amétd
&l de fa probablité de rdalsabon des conditions de performancs
aticy de prédsence Lorsquil endste une condibon de présence, la
charga ainsi caloulée o3l Stakbe lindarement sur la pénods
d'acquisibon des droits. En abaance de condiuon de présends,
la cherge &3l conslalde sans élalemeant, en contreparte d'una
datte Catle dernsbre est ensuite rddvalude en dabe de cliune en
fencuon de b condibon de performance et de o vanauon de
waleus des achions sous4acentias

La change cormespondante comptabdisde dans les comphes de
emercice 2018 45t de 14.9 millons d'eurds contre 42,1 millons
d'eurgs su 31 décemnbre 2017

La e ibcaton des termes el condibons d'un plan de délization
et de performance régh en trésorene indeds sur la valeur de
I'sctian Matxis qua aurail pour conséquence la requablication da
& dermier en un plan de fidéizaton et de periomance réghés en
achons, entraing, kisque lo plan prévail Tstinbuton dacbions
existantes, | déssmiplabiisaton dib lo dilbd srfoqstnée au Uim
du plan dnitisl inded s la wvalsur de Vacton Maloos =t s
comphabiaaton d'un passil S0us B forme d'une provieon pour
I& mouvess plsn g (odsauon et de perlormance regkE en
sctions  La diférence résultant de [a compiabdisation du
nolveau plan &L de b décomptabadaaton de la detle précaitants
st consialés immedialement en résutal Dans le cas ol ke plan
privoit  Patinbueton  d'actons nouvellzs,  seude  |a
décomplabilisanon de lo detle ennegustrde su tire du plan ndial
indencd sur ls waleur de 'scbon Natiis es1 constatés en rdsultat

Plans de fidélisation et de peformance regles
en actions |

Les plans dénouss &n gcuons o0t taelds condommdment au
rglement du comad de by réglémeniaton complable n® 2008-15
qui préoit Fenregistrement d'un passit dés lors que 'oblgabion
et ' ahons Qéngne de manbne probabe ou certaing, une
sorie de resscurcas sans contieparie dqunalente

« 3 Fattnbubon se trsduil par 'Smdseon dectons nouvelles,
Mats n'est axposés &4 sucune sorbe de ressolce , an
COnEEQUENCE, SuCure chrange n'asl complabilisés |

S Patrbubon 56 Ml osu mowen du echal daclons ou
dallectsbon d'scton sastantes, l'apdrsuon donners e & |
date de rermesa das schons sux amplowds & ura sorbe de
FESS0UNCE SANS CONPERATTE S M equnvakinbi Line providin
85l slors constileée en tanant compla du coll d'enlrde des
sotons oU du cows de Bowrse b b date d'amdss 5i ks acbons
nont pas enocde a8 schaldes el du nombre peobable d'actons
qui sarcn rermises s ssbawds La cherpe ast pnse en compte
de fagon dtalbe sur la pénods  ncguis iBon dey drods

Au titre dées plans Sdncuables én actons {allactabon d'actons
existantas), une charge de 120000 6urds o &b proviscnnds
dans ks comptes sy 31 décembre 2018, conlre une chargs da
V34 000 surds & 2007

10. Provisions pour risques

Les perownsions powr neques constluent des passils  dond
I"dchéancd cu b montant est ncertain, Lew complabdsabon st
subcrdonnde & ledtence dung obbjauon acluelle résullan
d'un dsdnement passé dont 1l est probeble ou cerlain qu'elie
PrOVOGUErS Lnd S0tk de ressource s ef dont e monbsnt peut
Bilre estime de mandre fable
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Lé rontant complabiisd on pronsicn oommespond & o mebeine
eslmaton de o Srbd de Msiources altendue pour e
Fobligaton aciuslis & |a date de ci8ture. Ca montant a5 sctuslisd
diss s que eflel de cene scluahsaton est signihcat! Les
proRIcnS S0NT renvues & chague date de ciilune el uslées pour
refiéter I8 medisure astimabon & celle dale Les provisions su
passd, sutes que celles relstves aux engagements socisux el
BD0 NSgues sectomels el pays, concerment pancipelement ks
PROVIEIONS. DOUT MeEInISluralian, pour iges, smendes, pdnalikés
&l BUbres raques dvers

11. Opérations libellées en devises

Les créances. delles ot engagements de hors-blan ibalids an
devises, 30Nt CONVENTS BN Sunis BUX COUTS &N viguer & b date
d'airélté des compbes via la rédvaluation das comphes de position
di change Lés difldiences enbhe ks montanls resultant de
I"éabuaticn des comples de posiion de change et les montants
inscrits dans bes comptes de conlre-valeur de posibon de change
Nkl el Bt SO0 podtied au comple d5 rasuliat

En revarche, ks diffdeences de changs aftrontes & Factnatd
institutonnelie sont inscrmes en comples de régulanzation

12. Intégration des succursales
a I'etranger

Les états financsars des succursales dranglres, Stsbhs d'aprds
las régles locales, sont relraids sunant les prncipes complables
frangais, corverts en eungs lorsque la monnaie Tonctionnale est
diflérenia de Peuro el snldgrés & la complabaitd de Natnis aprés
aliminguon des opéralions récprogues

Laas postes du Bilan &l du Sompls de resullal sont COMMETDS Al
cours de cliture

L'écan résultant de ks conversion des dotalions en capital des
succursaes émngéres est enegisted dans les comples de
rEQulgrizauan

13, Contributions aux mécanismes
de résolution bancaire

Les modalitds de constubon du bonds de garante des dépits &1
de rdsoluton onl At modifidas par un amdé du 27 oclobre
20156 Les contmbutons au tire du londs de garenie des dépdis
et de réscluton peuvent &tre versées sous la lome de cerplicets
das it ou dassocnuon ol de SEpdls de Guranbe esphoes qu
sont inschtes & I"actl du bilan et de colisations [contrbubions non
remboursables en cas de el volontaire  d'agrément)
complatulisées en resullyl g b poste « BMplls &1 Loes e
parmi bas autres cherges d'explotation

La directe 2014G9UE dite BRRD (Bank Recovery and
Besoluton Dheective] qua Stablit un cadre pour le redressemant a1
I réschubon ded élablizsements dé credil o S&s enlrapndas
d'imvestssement ot o réglament surcpden B0G2014 [réglameant
MAL] cnt nstaurd la mise an place dun fonds de pésolutan &
parts de 205 En 2016, ce fonds dewenl un Fords ge
Ridzolutssn Unigue (FRLI entre les E1ils membres parbcpants @
Mécanisme de sunesllance unique (MSU) Le FEL #s51 un
disposiif de hnancement de la esoluton & |2 disposition de
Favtontd de resslueon loonssl de rdsolubon unguel Celld-c
pourta baire appel & o fonds dans be cudre de | mess &n e
des procédures de rksolubion
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Conformerment au réglement dédgus 201562 ot au régament
decacuton 201581 coemplétant s directve BRRD sur les
contrbubons ec-ante s dispositfs de financement pour fa
résolubon, e consed de résclubon unique a détermmnd les
gonirbubons au fonds de rédsolution unique Les contmbubons
wersdas w fonds pouvent dtre réalmées sous ls forme de déphits
de garantie espéces qui sontinsonts & Factf du bian 15 % sous
forme de dépdts de garnte espdees) o de cobatons
cornpiabilisdes an rézultar dans le poste = bnpdis ot taves =

14. Dispositif de garantie des actifs
de l'ex-canton GAPC

Le 12 revemibre J009, @ &té s en place un dispostf de
pratection des actifs F e parte des postafewBas da e canton
GAPCM par BPCE, avec un sffet rétreactif au 1% judlet 2008 Ca
maécanisme de gaantie a permes & MNatwas de bbérer une part
importante des fonds propres sllouds sux sctifs cantonnés at de
o prémune ¢contre les nesques de peres de ces portefeulles
posténiewres au S0pin 2000 Ce digpostif de protecton
s'articuls sutour de ded mecanismes

Ui SoUS-PaIDapabOn &N IEqus revElant les GBractEnSRqLes
d'une garants financére et couvant 25 % du nominal des actifs
complabiisds dans les catégones « Tires dnvestssement »,
= Tires da Mansaction =, « Tires de placerent = ale Créances »
Par cotte gasanbe Matoas eat mdemrnsde did o prermer eurs de
défaut &t & hauteur de 85 % du monant de défaur ;

dewe TRE (Total Feturn Swapl, 'un on eures ot Fautre en
dodars, mansférent & BPCE 85 % des résulats complakelisés
dopuis bs 1% ket 2009, Les instrumants couverts par las TRS
SOnL FEpraLen e an majontd par das pires clsssés en nires da
transachon et dans une moindre mesure par des titres classés

an bires de placement. En paralldle, Matiis 8 acheté suprés de
BFCE une option ki permettant de récupdrer dars 10ans, si
callai ezt evercds, b perfoamance nette potitve de ca
porteleulle moyennant by peiement d'une pome.
Il corvient de relewer qu'au 31 décembre 2018 lde méme qu'su
31 décermbre 2017) ls garanbe financiére ne prodult guesiment plus
daflat aee plars comptabls st prodennsl, ks posibons sniquelss
wlle dtait adoszda aysnt dbd quasimeant toutes of dées ou bguidies
I an st de méme de la garantie sous forme de TRS ot opbon,
F'opbon etant dans la monnass.

15 Resultat exceptionnel

Les produits et chearges sxcephonnels sont détemmings en
fencton du caractére sarficant de leur mentant, de leur degré
d'anormalits par rapport 8 sctvité courants of &0 s faible
probabditg de récurrence des dvdnamants concermés

16 Impot sur les sociétés

En tenant comple des coninbutionz addibonnelles, le
dimpdt uthsd pour le calcul dé la charge eagble de Fecercice
st de 34 4% % powr |s France. Le teux en vigueuar localement est
ubhsd pour b Susturiales dranganss

1/. Changements de méthodes
comptables et comparabilite
des comptas

Aucun changament de methods mest & relever au ne de
l'enercice 2018

1) Fewmos e do fp GAPC 2y second mmesig 2014 conformimend sour anentatovs o plan satigque de Miues
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Survenance d'un risque exceptionneal

Ay quatebme tnmestre 2018, Natoos, dans le cadre de ses
aolates Diamads Selions, 8 enegisnd uns duchon 38 revenus
de 258 millons deurss dus & la sunvenance dun nsgue de
raturd exceplonnede b 0 B dégradaton des  manches
LRI

Il @t appan en affel su QUALNSME IMSSTE que Sufl carlams
produts spéaliquas rmiths avec das clienls en Ane, Ié modéls
de gesvon ubhsd o condul & medtie en place une siitdges de
couveriung qui 5'avérail délcmente dans les conditions de marché
it d Edrsita

Les produits cohoemes sont des produsts andemés sur s para
parfoemances dun sous-poent de fype pafusr Sctin o indics,
permeaitant & Vinvestisseur de recevorr des. coupons pénodigoes
bonifss en contreparbe d'un nsque de parte en capital A
maEluntd, sdes b possiballe que e phaduil s 'arete de mandde
AnkcEss

Catte squation epligue s réducbon des revenus entegisinde par
les actritds oo marche de Natoas sy quatnéme timastre 2016 8
hauteur de B8 milons d'euros, & Bauslle $'spoute des réfecbons
A hauteur de 173 milions d'eurcs pour oouvre la gestion de o
sk de prodists

Catte dimmution de rewenus revet un carsclbie exceplicnned o
conceing une aclvitd dont e mevenus ne cofithbusienl pas
signdicativement sy plan & moyen beme Elle ne remet donc
nullement en cause b5 obesctis du plan Straldgqique @ New
Dimenton » exposd dans |3 partie mtrodectae du document de
fabfdrence

MNOTE 3

fen mitkays o el
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FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Décision de transférer & BPCE certains métiers
de son pole Services Financiers Specialises [SFS)

Le 12 septambie 2018, Natoas «1 BPCE ont annonct ke promt de
casson par Natpos el d'ecquisibon par BPCE S A des méters
Alfscturage, Caubons & Gemnbes, Cebdtbad, Crédn 4 la
eonsommaon ol Tires, pour o prog de 2,7 rlliards d'suros

Cele opdralion, &n cas de phabsabion, contnbuets de lagdn
sagnifcatee & la néalisation des plans strabégigues de Metloos &
e BPCE Eller pormaiia nolmment & Natoos d'scobléner b
développemant de 3on modde sssethght &1 4 BPCE de
renioicar son modaks de bangue unmersals

L'opdraticn de cession deured mnienenir avant b im du 1%
nmeste 2019, sous rdsenve de fa lewde des condilons
Juspenthves &1 nolamment b rsalissten dune sugmentabion de
capisl da BPCE souscrite par bes Bangues Populanes et les
Caisses dEpargne o1 de loblenton das  aulonsalions
réglemanimas

L& quatnéme (nmeste 2008 & él& mi & peolid pour peéparer la
rrase an auvre opdrabonnalle du projet el Bncer les didbérentes
dtapes qui conduiront & la réaksaticon de 'opdmlion

OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

L

Caisse, Comptes chiques postaux, bangques eantrales
Croances tur stablinsements de credit®

Ayus

A torma

iy R
“deat crdances sulbardanndes

danf fires fepuR BA permian Ivide

Les encours douteus $édvent 8 49 mlliong dewios au
31 décembre 20H8 contre &3 milkons d'ewmns su 37 décembes
2017 Au 31 edcembre 2018, comme au 31 décembee 2017,
Nejwis me présents [ad dencours Soubeus COMmpeomis jur
Alablizsaments de crédil

23 858 38 453
84 302 o8 812
34 4140
posat 84472
108 160 135 085
o a
39762 42627
g 7

Lk pronagiong concarnanl 16s encours doulsul SdEvent b
- 48 millons d'ewnds au 31 décermbre 2018 contre - &1 millions
d'eirnos au 31 décembre 2007
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MOTE 4

ET ASSIMILEES

fe5 g § s

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE ET OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

[ oo I

Comptes ordinaires dibiteurs I8N ]
Créamoes comm erciales 237 1024
Hutres conoowrs § o allentile 121458 108 007
Crdehil s da brdgoraeis ol & |8 congormmation 28147 25104
Criédile & I'iquiparment i a4 3
Cridits b Maxport :I 118 FTae
Créditg & Mhakinat 1 3
Tiloes regus &n paneon G205 55417
Py s subordorinds s &b
Autras Gridis 2I'{2!I HEE-]
OPERATIONS AVEC LA CUENTELE 125 963 112 30
aieal endarms Fattnshies 283 222

L& montant des préts subcrdonnés & durée indétermnde s'dléve
# 877 milions d'suros au 31 décembre 2012 contre 875 mdions
d'surcs sy 31 décembre 2017

Los encowrs restructusés tels que déhres en note 1 représantent,
parmi |42 encoufs =ans, un MCNTAnt avant déprécstbon de
122 mithens d'surcs su 31 décembre 2018 contre B1 melions
deurcs au 31 décambra T Le montant apeds déprécaabon
s'dlbve 3 119 mibons deuros su 21 désembre M1 svcuns
provision n' syant és constatée su 31 décambre 200 7

Les sncours restucturés tels que défines en Note 1 représentent,
parr bed enodurs doufeane of compromind, un montant avant
déprécision de 1004 millons deurcs sy 31 décermbre 2018
contre 1 5TE millions d'suros au 31 décernbra 2077 Le montent
apris dbprioaton s'6lve a 721 millons d'eurcs s 31 décembre
2018 contre 1151 millsons d'surce st 31 ddosmbre 2017

416 Wy Matixis Document de rétirence 2008

Les encows doutewr s'ébavent & 2 150 millens d'surcs au
Fdecembre 2012 contre  28¥mulios  dewrss sy
3V décombre 2017 {dont 223 milbons sy 31 décembre 2018
concermant les doutews compromis contre 247 milbons d'suros
1w 31 décembre 2017)

Les prowisions concemant bes encours douteud s'elévent @
- EE9millions d'euros su 31 décernbra NN 8 contre - 589 millons
dleurces  au 31 décernbes 2017 ldont - 215 milbans  au
31 décembre 2012 contre - 240 millions d'swos su 31 décembre
N7 concemant les prowaons pour doutew: compromis

Les erdances shglles au relnancement de ls Bangue de France
atou 4 ls Banque Centrale Europsanne o' dévent & 627 millons
d'eures s 31 décembrs 2018 contre 1 579 millions d'swos au
31 décembre JNT
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux et annexes

OBLIGATIONS, ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE

NOTES RGN

2017
Tiires Tiires
Titres de Trires de d'imoestas- Titres de Titres e diavestis-

J e fransaction  placement someal trassaction  placement ssmont Total
Effats pubfios #t wvalewrs assimilsas ™ .
Wabour brute ™ 25604 5 a0 Ef2 34582 18 160 533 8556 24128
Frimos/décotes Fal M 180 160
Créances rattochées 5 3 1 a5 4 42 %
Dépracmtions L ]
Valeur nette comptabls 26 699 5435 Sby RO L] 18 164 5515 655 24 3134
Dblgations o auwtres tilres a revenu
fixim =
Vabsur brute ' 12929 E9M4 145 19048 177 5038 126 22282
Primesidécates {18} (18 (38} 138
Croances ratflachdes 1 27 28 i 21
Déprications 187} (&M il i)
Valsur nette compitabls 12839 Egag 145 18673 17 4943 128 22789
Artions of autnes 1ines & reveny
vasishle " . d
Vabsur brute 47 242 1234 48832 43720 1360 45 0B
Créances ratachéos 0 o
Dépréciations {18 {18} (23t 23
Valeur nette comptabls 47 298 1216 48 514 43 780 1297 45 087

@l Fources catdgorias de hires, les valsurs bndes indiqudas dans ks colonnes « Tires de plicermsnt » ot o Titres o vvestssement «
cormespondent 8 i valeur de rembowrsament

ured su 31 décambve 2018 contré 1.7 079 milions o eivos su 31 décambes 2607

oy LA Pares o

Diordt |"!~'-_.. it 15 40 mdbpns o'evvos au 3T ddcemboe J0TE confme T8 B85 au 3T odoemibes 2AT7
i Dipet Acfiors ot aufres Ses & revenu vanable ogtds pour 47 057 milions ghawros au 37 décembre 2078 contre &8 208 milions d'eungs aw

2T ddcambre 2

ssemenl cades avant I'échaancs s ¥evait & 15 milkons d'eurcs au titre de " ecencios

Transfert de categorie de titres

2017 et 2008

n'y o i U de trnslen de calégone de Lires sur bes exences

Plus et moins-values latentes du portefeuille de placement

EH_'“I- pubbes o1 valours asgmilsas - ] o
Plus vakues bitentos B 30

Moina valwes Latentas 2} ]
ObSgaicns ot AT titres & revenu fice - :
Plus values Liisntes 38 17
Moins walues Latentos {9 {80
fstions st autres tires a revanu variabla

Plus vakues ltertas 213 el
Muoins values latentes S/ {24

Matinis Decurrant do réldencs 2018 j 417
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Comgles sociaux et annexes

PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES, PARTICIPATIONS,
AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME, ET ACTIONS PROPRES

MOTE &

fon e o BT

Partidpations 104 W
Encowrs 122 1@
AvEnCes on COMpAEs Courants
Ecamnl da cormiaiasan

Dipdiiationg (L] LRk
Trlrgs préd és

Aistres Btres datenon & long tarme 87 L1
Encours ™ L] L]

Avarces an comples courants
Ecurl de conversion

Diapdindi sng "™ [Fe] 130
Telddss plll 53
Crépnces raftachdes 1
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LOMG TERME 172 M
Parts dans les sntreprises lidem 18138 12871
Eifbi i 14 15457 W e
Avances én Comples courants L] 3
Etmrl de& conversion L a
Chiapadcisti onig ¥ (=3 L]
Triras pr i ds
Creances rattachies L] 1]
PARTS DAMNS LES ENTREPRISES LIEES 15136 man
Astions Propres E 24
Transaction 4 7
Pllacartugnt 1 1
Tilres prétés
Irrumiok lisations inancbas
ACTIONS PROPRES S 2

faf  Les poncipgox movepmpnts de Daaprics 2018 concement
« Fovilrig o'es S Do BHF pour + A0 malions o sums |
-l sorte des Bigs Hines Pan Bumpedn Cone Faed pour - 10 milons o s |
- 1§ 30UhE JFeg DI ColTeo Inveainys pour - J rilons Faumd
&) Les pencipeus movwements de Fameice 2018 concement
= LR FEOTES OF provsaan sur des Hires Hires pan Buropean Sone Fund pour « 4 milons o suros |
- W PRS0 DrOVEAan 2ur M Dires Colyrec investors pour + 3 miions o surcs
&) Lés pendipaus moondrmants o8 et e 20 18 concamant -
- Fpntmie des Stes Mares North Améaca LLEC pour + 167 milions opuras
- T eIty G K DaeTheipanon dive Nats Globe Ase7 MANement pour + G786 mallions seos |
= Farmentation do capita de Contango Tading 5.4 pour + 78 malons o suros
= Faugmentaion de capetal oo Natios Wealth Management pour = T0 malovs o'seros |
- Fptgrinelance e capvta g Natas Paytnent Hidbng pour + Gl malions o fures
Loz poncipss movvements de Paapeice 2018 concemant ©
- UNe FROES O DrOWsaOn sor fes s Cofsce pour « 13 malkons o'euros |
= PR FEOAE OF oW Sur M hives Natios Asg [0 pour = 1T malicns o eunas |
= e G B P auk provassones sur livs hires: Contango Tading SA pour - 71 mallans o st |
- AP GROB RN B DNl S IBd NtrE s Nasos Facmr poce - B melons o puras

]
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INFORMATIONS CONCERNANT LE FRANCHISSEMENT DES SEUILS
SUITE AUX PRISES DE PARTICIPATION DANS LE CAPITAL DE SOCIETES
FRAMNCAISES DURANT L'EXERCICE 2018

NOTE 7

& labieau craessons 8 &8 atabli conformeémant aux disposibons de Farbcsa L 2471 du Lode de commencs

Mombre d"actions an
Franchissement du seoil supiriver a b % du capial % am I2R008 Aana
VIGEQ Ba5 Heatd 9,00 % 20 332
COFIMAGE 5 Heota 73,00 % 3217

Matinis Docurnent do rilérencs 2016 ‘/ 413
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Comgles sociaux et annexes

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Arde L. 23315 et B 123157 du Code de commerce

Gmote pad du
Caputany propes subins capital ve
Gorif LCapital qu s o capital ™ IR0
Foceifi 0w groupes de sociéis won Coli (e raslliors aMuewdiisf fy iz ol fan &)
A = RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERMNANT
LES PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR BERUTE EXCEDE 1 %
DU CAPITAL DE LA SOCIETE ASTREINTE A LA PUBLICATION
» Fillales ot partizipations {détenuss & plus de 19 %)
COFACES A
1 plsce Cotes ot Ballents - CEI0000
BIZTE Bois-Colormbes < T T8 ELR BBl 3% EUR 124 %
Compagrés Europdanng de Garanties & Crutions
18 RUE HOCHE = TOUR KURKA B = TSA 350
#2818 LA DEFENCE CEDEX MG le0%@s EUR 1o R4 EUR O, 00 %
MATEES WEAL TH Madd SGEMENT
115 BUE MON TRLARTRE
T2 PAFIS ML 12 0e EUR 1407 AT EUR BO0.00 %
MATEAS ALGERE

IMMELUELE EL KSAR - ZOME IVAFFAIRES MERCURE -

LOT 2415 BAB EZZ0UAR

16311 ALGER NC 1m0z DID 19381 482 DID OO0
HATEIS Plandbnofbank AG

bm Teutz Frankiurl 55

D-B0TE2 Frarkhot arm Main MNC 120 000 EUR SEM  EUR 100,00 %
CONTANGD TRADIN G 5.4,

A0 AW PIERRE MENDES FRANGE

TR 2 PARIS HEC 20 w0 EUR dom  EUR 100,00 %

MATIIS PAYMENT HOLDING

30 AY PIERRE MENDES FRAMNCE

TS50 3 PARIS NC 54007 EUR {1989 EUR 100,00 %
MATIIS ASSURAMCES

20,4V PIERRE MENDES FRAMCE

TEM IPARIS NC 148014 EUR 113 @ EUR 10,00 %
MATCS FACTOR

A0 4% PIERAE MENDES ERANCE

TR PARIS NC 19 8E EUR 1831672 ELR 100,00 %
MATCS FOMCIERE

2040 FERRE MENDES ERAMNCE

TEOIPARIS MC S EUR &2 EET  EUR 100,00 %
MATEAS FINANCEMENT

304V PIERRE MENDES: FRAMCE

TEH APARIS HNE TIMZ EUR %214 ELR HO0L00 %
MATIS INNOY

a7 QLA DAUSTERUITE

TEHMIPARIS NE IS0 s EUR BEE2 ELR HO0, 00 %

MATIS INTERE RARGME

0.4V PIERRE MENDES FRANCE

TEMAPARIS HNC B EUR 18574 EUR 000 %
BATEAS JAPAN SECURITIES GO, Lad

1ol 1o, MARLMOLICH|, CHIYODARL

TOEYD 1006225 NE 12000000 JPY 1212 335 JPY 100,00 %
MATES LEASE

30 A\ PIERRE MENDES FRAMNGCE

TEN 2PARIS HC 26T 242 EUR 1235 EUR 100,00 %
MATRS TRUST

51 AVENLIE JOHM F. EEMNEDY

L1855 Lusterniour g NC B0 @S EUR 12 M7 EUR 00,00 %
MATCS Margo

A7 QLA DPAUSTERLITZ

TEMIPARIS HNC 1000 170 EUR a8 EUR B0NLO0 %
* oot fifshes 8 parSoipe 0ons man Epr o 8 paragreghe A

(0 Maors résuthet ol e oo

faf Exgecics XME

420 \ Matixcks Document di réfrance 2018
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Prits ot avances Montanis des HBéenddice ou perle

conpemtis fson  caglions, avals of PNE ou CA KT du da dernier
Valeur comprable des ires deteaus s ks garanti dernber exercice ™ wnerGice ™ _ Dimidendes
" oy o (e miievy e ary o im i milFarg asur oncaisses on 18

Hrute Nelte

s 122 605

183014 76 163

86 748 115 883

B 024 26487

Fogoox] L]

W aEe 71 370

(313 2 645

4135 1B 051

145 958 3492

TR L]

269 638 B2E18

3 o1

WIS 16 128

p-Jrik] 3081

106 £25 B4 T8

11 &8 IS5 FE0)

& 308 6293

Matinis Decurrant de réldencs 2018 j 421
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Briscle L. 23315 et B 133157 du Coda de comenance

Dwote-pan do
Caguinm propres subies capitil &8
Cotafl Capital quulis capital ™ NAXRIR
Sociifis pu groopes de socidbis won Gtk fan e i) Ty il o et fon %)
A = RENS EIGNEMENTS DETAILLES CONCERMANT LES
PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1% DU
CAPITAL DE LA SOCETE ASTREINTE A LA PUBLICATION
« Fillsles 4t partisipotions (dsenue b plus de 18 %)
MATEES PATMENT SCLUTIONS
AV FIERRE MENDES FRAMCE
TR APARIS ME 158  EUR w37 ER 00,00 %

MATZIS INVESTMENT MANAGERS

%4V PERRE MENDES FRANCE

TE I PARIS NC 37 T EUR BETT 183 EUR 100,00 %
DF EFGILIMITED

Maples Corpor e Services Lirmited o | PO Box 209, Uglard Hoate,

Grand Cayrrmn, K 1- 1104 HC B0 LS ams ush 100,00 %
MATES MORTH AMERICA LLE

1251 Avenue of the Americas

Mo *fonke, WY 10020 HE J4g3 679 LED (386 0H)  UsD 00,00 %

8 = RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES AUTRES
FILIALES CAJ PARTICIPATIONS"

21 = Diwng |es socidlés frangeses|entembia)

23 = Dung la aociids Srangdees | Bl

* Doarfilfiakes of parscipetons san MR o PEragraphe A
iy Hors nésutned de Nesrcios

(4} Exarcics 2018,

422 \ Matixke Document & rdMrance 2018
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Prifs of svancos Moatants dis PNE ou CAHT  Bisslice ou porte _
conpentis el b caulioas, svals el da demie du dernier Oendendes
Valour comptably des titres ditenns. rembowrsis  auiTes garantiss waarcicw mercice ™ NCaiasi
Yent e of el o) ik o) (e mfiess o s il i s midian o e o0 A8
Brule Netio
29950 41 785
33 337 B3 ETT
any 4231
55 368 23 202
214567 23 128 T013 Ted 574119 Fid-h)
8T T3 257 578 3003 169 B 257 250 43 138

639/699
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ACTIONS PROPRES — ACTIF

P éa
Duantitis rix Prx d s chat Prixde L] Stk du caputsl
foe i) achulin d'achat e sorlie oy Final diduny
M 1= faneier 3018 140 524 #6610 BET IR 497 TEEO0E 162 1042 002 4T 458 4 5085 016 %
Régularization da
O 26 165 008 135 207 OT6 482 (35017283 (118515 381) 478
Au31desembre 2018 266 GRS EM 1320 fbd 40 496 6092446 1201 61T ERZ A0 B TEIE 0,18 %
Walgir rovmanale o Nachion | TED swn
IMMOBILISATIONS
ol ] mr
Amail = e s morsenun s
ey mulone o e Bred o dégnicatines - Brol edd égﬁliuﬂs Mo
Immicbilisstions d'explokt stion 2037 11 Tas) 251 1868 i1 72 g
lmimiksli sations snoorporelles } a4 {1345y A 143 1327 L]
lrnmoks i sations corporailes L=k 241y 163 [k #] [ 385 13y
Immabilivmtions hofs axpleitmion 1 [&}] L] 1 {1} o
Irrimats likalions sncorparsllas L 9
Irrumiok lisations o rpor el as 1 (L1 1] 1 1] (]
IMMOBILESATIONS INCORPORELLES 1444 1345] o] 1433 {1327} W6
TMMOBILEGATIONS CORPORELLES B4 a2} 1582 o [l 4 oy

Walsurs brutes

Urrurm o B ations in oo rporelle

d anploitation 1433 F {131 ] 1444
fonds da Somimercs ] 5k
logicnag 536 L] i 17 b
autrés imrnob lmaticns incorpoar élléd ] 14 (L] iin 18

Immocbi s ations corporeiles

d sxploltation B2 [Fi} 1 Bal
tarrains et consiruclions 188 2 1 2 188
Wt g et eRation 4 cofpod alled ] ] (k1] L] L]

Immobilis stions corporelles hors

rxploitaticn 1 o L 0 1
Ve i &l ondl ruclisng 1
AUTE e T D At o R Corpend il i} 0

TOTAL 10466 &f {163 1 .

424 Ny Matixis Document de rétirence 2018
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beilis ki oris ineory
dexploitation
fonds da correrers
logicials
sutros irmemalilikatant incarparallas
blisat porell
danploitation

iarains ot consiructions

wutros immobilisations orpomnilos
1 {1 J B 'l hr.
suploitation

et aang of LonEIrRClong

mmitres irerabi lsatans forparalley

TOTAL

aumaEna

(1327
(854
(459

(L]
(223

11
1

(1 7EN

ELEMENTS FINANCIERS
ﬂﬂmptﬂtﬂ SOCIBUN &t ANNaxXas

e e Y

Dotatines

129 " ]

1291 7

4
147] ] L2}
113} v
134} 3 ]
1] 1] ]
[EL 1 11 (2}

COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS - ACTIF

Instrumants conddannals
Compios do rdglormant
Débesrs drrars

Comptos do Hocks o1 assirmilés
AUTRES ACTIFS

Compies d ancaissemant
Comptos 4 apesiarment
Compaos da gaing sur IFT

Comptos do chargos @ répartir ou complabilisées d svance

Produits i recavaoir
Compaes de rbgulsnastion divers
COMPTES DE REGLILARISATION

17 830
262
=T
133

45801

5518

2R8R

B 165

OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

Banguaes centralos, Comptes chagques postaux
Dettes sur efablissements de sredit®

Avue

Aterma
Dpbations iterb free ot misiul
* dont iidres donnds on pentic invnde
danl dethes raltachdes

641/699

24 850
E&18
91235
94 850
27 966

113
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[1.345)
(254}
1481}

o

1441]
{13
Eo]

1
i

(1787

[

16 931
307
mE
297
47 a7

& 76T

1038
2518

B 0 -

124 254
181
18073
124 254
38304
128
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OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Com ptes d'épargne & régim e spacial a7 2
B v
B s o7 ag

Autres dethes® 113 194 108 087
Avue 16062 ¥ W
A terma AT 142 prat

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 13 108 128
* giont Biras connds a0 pantion lvés Frdee 88 235
Al Al cether raftechde 78 &g

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

fzn miiliong o buvns) 017
Titres du marché interbamoaire et titres d e ordamoe mégoalables ekl Felliri]
Emprunts obiigataires 20 558 17 413
DETTES REPRESENTEES PAR UNTITRE 0260 L1
Dot prifngs aPdrni 570 Hon 8 et L T8

COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS - PASSIF

g o o Rios] ]
Crédeeurs divers 21 806 21 a3
Opdeations gur tibvas T8 2 [Srge= 1)

aiont trensection, defes S9r Hirag amprannds L4860 ]

dont e RRASHON, SUTeR SRMeR SUT BIEE 20 395 % 7

ol gt fattachdes 15 5
Instrurment & conditiorinals vendus 18E14 17 845
Comptes da rkglement refatifs s opdrations sur Litres 40 Zan
AUTRES PASSFS 118 100 10 612
Cormplés mdisponbies S &
Comples  spustemerd & O dcard 1828 4 265
Cormples de pérlet gur IFT N L=r)
Comples de produits & dtater ou conatatés d mrence B 1]
Charges & puyaer £ far
Comples &8 rdgularisaen divers =k ?5_3
COMPTES DE REGULARISATION 4 Dis TR
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

bears de
i) aV1Zma e mii o Reprises COmvTLion A nana

Provisions deduites de Factif [1 435} (872] a0 {15} as [1 420)

Etablisaamants de crddin 181} 15 3 A {481
Cliontdlo (90%) (4T} 507 102} L&} {855}
Farticipatons {13} 15} 118
FAutres titres détanus o lamg
i ] {30} 1] 121}
Paris dans les eevtraprises Bias Fa -] {187} k] i1} 34 1353}
Titres of crddsewrs divers |64} {30 2 [} 12 {21}
Provisions de pasiil 2203 432 {5851 £ o 2192
Ergagemants lios au porsannal 13 i {&TI 1 7
Hors Bilan {engagomanits par
sgnatura) 12 1% {10 21
Risquas Pays 268 43 {435 1 200
Rizques Individuals 2 o
Previdlens paiur litiges forx] 14 L] ] 482
Risques Soctoriol N 15 181 5 229
Rizques instrumaonts financiers a
-l 238 k3 LLRY] 1 -l
Austres EiL Tik 1326) i i
Ecarts de
fiorch ol evires] oumam? o atigmes Reprises COVETinn Rutras ™ N
Provisions dedurtes de Factil [1 &9 (3151 LT i A5 [1 4T5)
Etoblissaments de crédit {83 4] 2 4 {51}
Cliontéle 01215} (37 a3 53 1} {5g)
Parmticipatians {1} 13 a 113
Fugttes titees ditanus b lang
-] 1351 113 3 1300
Parte dane lew entropsies bhos 930 {17} 187 Ll 57 1Z%8)
Titres et créd@ours dmers {34} {14} k| 2 {31} {64}
Provisions de passif 2436 434 {B3E] 175 3§ 2283
Ergagemants lids au
parsonnal ¥ k] 112 {154 i1} &7 413
Hars Balam (engago mants par
sganiure) 12 w7 18k LLE]] 12
Risques Pays 188 87 11} [ET} 269
Rizquos Inderiduals 2 2
Frovisions pour litiges 364 B {200 {51} 373
Risques Sectorials 288 T 18} 113} 270
Risques instrurments finonciers b
L] =51 23 1341 12} 238
Butres =54 1054 1275 15} 2 T8

f  Cormmanon o facel denne

Matinis Decurrant de réldencs 2018 j 427
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EFFECTIFS ET PASSIFS SOCIAUX

Evelution des effectifs

FLEE

Tachnscisns
Cadras

NOMBSRE DE SALARIES

Avantages posterieurs a l'emploi et autres avantages a long terme

= PRINCIFALES HYPOTHESES ACTIRARIELLES UTILISEES

213 et
£33 L 348
T4 s
A

1 o i s e i 5
1"pamylon & prestations Anlres avanta gis
delinies b bodig g

il bt
Indermmitin i pErane el |nd eraminics
dofewde W aalles du Awtres anlves dotin doe Médailles du Anirs
Par type d'ea gagemes TEgRmeEs Carnern trwanl Fantages 1 | s CRITIeT B ra il EYRALIgiS
Taio: ' actualisaticn 168 % 156 % 105 % 1,86 % 1L12% 108 % 0 B0 % 108 %
Tann: dis randemera
Wit eenu s den wokify 108 % 200 % 050 % !:ﬂ% I:-!IE'!G. I‘.'l__E'ﬂm

Les taux dsugmentaton de sears sont caloulés par catagone
professionnalle ot zelon le méthode de ls population constante
svst Une moyenne s s ans Au 31 décembre 2013 s
moyenne de oo teux bt d'mflation} s'eleve 3 2.28 %, idenbque
#u 31 décembre 2017

La durds de wvie sctwe moyenne réttaints des salands, tous
régimes confondus est de 120ens contme 128aens au
31 décembre 1017

= ENGAGEMENTS LIES AU PASSIF SOCIAUY, ACTIFS OE COUVERTURE ET ACTIFS DISTINCTS

i ilong o Ees)

Jnamni

Engegement baut
Jisphe valod dad aghls da rdgims
Juile valeus det achfs ditings

ENGAGEMENT NET

48 g1
[I21:| 1113
(73 (157

1 201
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= WENTILATION DE LUENGAGEMENT NET PAR TYPE DE REGIMES

ELEMENTS FINANCIERS
ﬂﬂmptﬂﬂ SOCIBUN &t ANNaxXas

vt fal bl

Colt dan BT vicne pHanin mon comprtatdinds
Engagarreed ixael net e 17 asaiar

Dlpiin B

vl pebetaida

gt s In pbncde

b P T st
fogtemp ity

Y atiptice suregid CoRT o )

i AT ar dy pltamiea |
Ar yaraglme gogd dhdmy e

R T ]

ardprans fan wbh

w1 o

L™ ChuErHy

Warisson dis s sriupraln pos soag s
i ks phie dn 1k rimvanes duss |y e
Baan dlarasit

Lgiras yerarioes noa cerghibslnees
Il-nrqmlq_h I_I_dﬁw!'nb!l

Ergegermarin net compiabidinks

GmnE e
L

ek W e 0 kel e e

[aAREE = i e

0 STRIAT TOTAL ALY 247 o D 00 REE
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgles sociaux ot annexes

DETTES SUBORDONNEES

e o e o oG
Dettes subord & durés déterminée 3328 =1
Tilras siubordo nindg TE Tas
Empruras b donnds 2800 & 200
Datten pubord onndex & durds indéterminis 1181 1433
Emprunts parlicipatity a5
Titres subordorinds 21 a7
Emprunds swbos donnds
Diattis rottachdan F] 28
& 535 b 507
Dattes representant 10 % du montant total des déttes subordonnees
iy dia |y
Fiaalicit T ol d b danl T il Py il chisaliom i)
s [P Mentad § datinbin  lopiemikie die  peenshe i ekl irara arand
dammiiss  dedeans [T @y dm s pageon ¢ ol [T ] Hrid i gl arppdmni
P ol L] o
PMERTW  INDRAEGE EUR pEOON Trverwebs fucbor Ba iR P R0 DO 0N 0 wrenibls  chemgrphas
ardpar i P o Fi Cmanca
ENOTRONS IR BUR 1 omomod  Teveusrsbs e [ X /D0 000 D000 mrvenbis  cheogrghare

Titres supersubordonnes a durée indétermines

Maticis 0 émis des titres supersubordonnés & durds ndéterrmands
qui offrent sux souscngteurs une rémundmbon & teu foe o 8
A varable ot peuvent Slre rémbourses 8 listus duns paniode
fime puiz & chaque dete anneversare du coupon. En cas da
naneremboursement a lissue de ootte penode, il Sera verse pour
cerlaines de ces AMESons un coupon varble nded sur Eunbor
¢u Libor

Les intérdts nommalemant dus sur bes otres supersubordonnés
sont obiigatores des lors quiun devedende & 8te verse sur les
schons de Mamos Toutefois pour toute autre pénode, les
modaiités contractuslles des bires supsrsubordonnds prévoeent
que I"émetteur 8 la possibilitd de suspendrs | versement de ces
IANES, s COURONS Non versas n'etant pas reportes

Cu tet de b présence d'une deuse dabsoptin des partes, le
nomingl des tires peut Bre réduit &n cas 4'nsu ffrsance da fonds
prupres regamentanes pou senir de nouvels base de caloul
des coupons. Le normnal dongne peut  toutefois  dire
reconsbiig S0us cortanes condinons

En caz de hquadanon de Mabas &t nonobrstant toute réduston
avontuslie du nominal d'ongme des bires, les portours produrent
leurs ntres pouf leur mantant nomnal & ongne

430 \ Matixke Document & rdMrance 2018

Titres participatifs

Les tires particpatfs éemis en novemnbes 1985 par Matoas ne
sont remboursables quien cas de hquidetion de la societé mms
peuvent fare ['cbyet de rachats dang les condiions prévues par la
Hoa s 3 janier 15983

Dettes subordonnees remboursables

Les dettes subordonnaes remboursables émises par Matnas sont
des smprunts ou des tres & moyen &t long terme azamilablas 4
des  créances de  mng  subordonné  sempls  dont e
remboursament avant [ échesnce conechielle ntensandrat, en
cas de bqudshon de la so0éld smelines, aprés bf sulres
Ccrésncears mais svant las tiufaires de préts o Bires participatfs

Apeds aoootd de Tautontd de sunsedlance bancaws o1 & lindiative da
b socétd Emetnce, les dettes subcedonndes remboursables
peanvent Bare objet d'un ternbourserment antapd par rachat en
Bourse, ou de gré & grd lorsqu'd Sagt de dettes prvies, & paibr
dune date foode dons B pobee démizsion du le contrat de
scusapbon ou en s da modficabion des rdgles facales oy
réglymaniares sn viguew Dans tous les o, ces reemboursaments
=0nt sourmis & Faocord des autontés de survediancs barsairs
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociau et annaxes

(I REN PROVISIONS REGLEMENTEES
Prowisions de rewvaluation des  Provisions pour  Amrtissemonis Fonds peblics
fan mihovs o ] immobilisations amoriasshblin  anvestsement derogatioines alteciis Tidal
Au 1 javier 2017 o [ a o o
Duitations o
Fopises o
Hitres 2 2
Meuvemants de Fanmes 2017 i ] F 2
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2017 ) o 0 2 2
An 1= jarvrier 2018 ] ] [ 2 b
Diotations L)
Raprisss o
FAulre @
Mauvemants de Fannes D018 [ [ a o
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2018 L] L] 2 2
CAPITAL, PRIMES D'EMISSION, RESERVES ET REPORT A NOUVEAU
Frmn Fraere Peieres v are r oy nenise dm e Tapan
v mor Fmen) Ciget el of ipmn Irguin mEranHn phn s ang i rmEn o TR Twial
& wer 3917 i i T s a8y 1amn . E [21] L el
T ——" o m ) o e T mn
B giubu'ie £ ehom i \
Mawvemesin de Fasepe 3817 1 L L L] L] L] ey -
BOUDE AL 31 BE CEMIRE Bt [ ¥ 388 L] 1380 o L] A8 e
A 1™ parwra JUE LY T o 1348 - ki 1837 L3
R it BT L1} Ein
Bt it 4 i o i B 1 in o
Ao iat o Maaew v T & L)
Wi vt b Fona e F18 o) L) [ i [ L] L1 L]
BOUDE AU 71 CECKMINRT 2l L1k e = R L | 1l £

Ay 31 décembes 2008, le capisl sooal sl composé de
3 150 288 542 achons da 1,80 eurd de nominal Tous les Bires
conlenent les mbmes diods & leurs détenteurs, hors actions
autodétenuas qui n'ont pas de drot de vote

L'augmeniation de capdsd swur Péxerccs 2007 cormespond 4
I'stinbubon de 785658 actions gratuites sccoiddes & oerising
salandd do Natess, dans le codre das Plans de hddksabion el de
perfonmance

L'augmantsuon de capital sur Pexerces 2008 comespond &
latinbution de 945 545 achions gratuites acconddes § corlams
salands de Nalots, dong b cadre des Plans de Ddélisalion ot de
pesformance, &1 8 la création de 11 952 BO5 actons dans ke cadre
dee "opdration « RAALIVE 2008 »
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgles sociaux ot annexes

OPERATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES

g o e o oG

oo T

Astit

Créarces sur las dbablissamanis de crédit GE 248 5 B ]
Crdarcas fut la cliantdls 27855 rud ]
Oligatons ot suth s litret & ravar foe 4 B0 5 w28
Actions & aul rés 1tres & revend varisble 230 ¥
Pamsid

Datias orvars e ablissemant s de crédit B2arr To e
Dty arvvt i i clianiila 33 560 g
Dettes raprésanides pas un litre 2 B0
Dreflers subordonndis 4 Tl 4414
Hers-bilan

Engagemants do financement sn faveur

w o §tablissements de crédit 14 B LRk
® da ls dientils 18 88 47173
Engagaments da gerantie oo dre

w o drabliggarmianl de o &hit 7781 B 805
u da la disntile 4153 T 260

Ay pre du réglament nt 200407 ant 112461 relstil s
transacbons entre parbes bes Notnos n's pes d'infomatons
comgidmantsines & pubber du fart que ces Ensacbons sont, soft

MOTE 22

eciinas du pdnimétre déclaranl fkafes détenuas an torslitdl, soi
condluss & des condibons normales de mprché

ETAT DES ACTIFS, PASSIFS ET ENGAGEMENTS AFFERENTS
A LA GESTION DES PROCEDURES PUBLIQUES

iz il o eurvos ! i
Opdrations avec e disriis -k TTa
TOTAL ACTIF ] e
Copdeaticns irdesbancaires et assemnlées - i
Opdrations avec fe dienlide 9'52 =i
Aogres comptes de passif i ]
Fonds publics affec és 2 F
TOTAL PASSIF 1801 o]
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux et annexes

(=8 INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES

[ oo T

Interats ot produsts sein des I 1 ;. & 218

Sur opérations avec les énblissements do orddit 2851 1 &66%
Bur opérations svec la cliontile 2 559 Zaar
Sur obligations of autees tithes b revenu (e Fiil 08
Autic interns o produnts asiimilés 1577 1902
Intarats st chargss assimiles [l 44 [6314]
Bur opdrations avec les éablissamants do cradit 1 T} 1811
Sur opdratians sves la cliantdle (2121} (1 3251
Sur obligations of autres titres b rovenu lixe {1 30} {5961
HAutres inbrdts of charges sssimados 1 e} (1582
54 502

5 poar - 199 milions d'ewos s 3 décsmbee 28 contre « 207 millionas

REVENUS DES TITRES A REVENU VARIABLE

BT 00

Parls entroprimos hdos 1482 Tag

Trres do participation of autres titres ddtorus a bomg torme
Astions of suires titves & revenu variabla 12 2
ToTAL —RE0a. e

COMMISSIONS

a8 a7

L red e Produits (harges Produits Charges
Sur epbrations ave b cllansle 46 15} 387 14
Sur oparations sur fitros 5 {156} d {i&1]
Sur instruments fimanciors & terma TE [Fix ] 75 {571
Sur angagerrents de finsncamant of da

garantis 142 {108} 113 {821
Sur mAres engagemants de horsbilan a0 112} 9 112}
Sur oparations do change (L3 [hF]
Sur outres prestaticns do Sarvcos finencions 19 {35} a5 {41]
Sur mowyens de paiemant 37 {34} 33 {27
Praduits ooosssoimns g2 -]

Autros 175 174

TOTAL 990 (621} a07 (378
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgles sociaux ot annexes

RESULTAT DES PORTEFEUILLES DE NEGOCIATION

e o e o oG m—m

FdsulEut s 1itres de transachion 1 2% 3 Sa
gyl tut sur opdrations de changs am i
s tal sur o pdrations & instrumants fnsncers § lems 2280 1275
TOTAL 1dis 1581

NOTE 7 GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES
DE PLACEMENT ET ASSIMILES

Tarende placement

Flut-viliek dé dettion 57 48
Bdoiry s wnl e de cetsion Lr] D]
{DotstionslFeprises nettes da déprécistion | 4]
TOTAL a3 18

AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

Chaeges s produits idtrocidds i1
Frodiunts sccsttones 276 56
Clutapart s opérations bandames faites en commun 3 ]
Transhets de char ges &'axploifation banceis é 1%
ey ar (45
TOTAL ) 223
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ELEMENTS FINANCIERS
Comptes sociaux et annexes

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Frais de parsonnel

(1371
Sakyires ot fraitormonts &}
Charges socinles '™ {431}
Iné wht 8 padticipation 172
Charges fizcales 187
Rofacturstions 36
Frovesions Risques Chargos ¥ B2
Autres feais sdeninstratits (1191
Irnpdas ot tames ™ {194
Sorvices axtériourn 01 1300
Rofacturations 112 133
Dhotngi SuN Emor at nux deprecstions sur snmobiliastions comporalles ot
incorporelss {771 1Tl
Dotaticns {771 i
TOTAL (2 7o) [2 840

i) Do ehdvpas do rbraes o 111 mibamt M surod o 57 dSsanbad 2T R conme 149 mdlend euras §u 3T desamibes 2017

& Diovt repras orts de provasd i ire oy plin Sadspesian pour Dirapsid pour 2 milkans o eaod 8 31 ddcambe 2008 conime & malkons o suns
au 3T decembee 2017

i - Diove cordndution su Fonds g Réscdution Dingue FRU) poer 16T millcns: d swros sy 371 déambre 2078 contra 118 mallions sv 37 gdcarmirs

2017

Fatois 5 A 8 fadde choe dacternalsar ufe Partes 88 Sas fadacs Soduy AL

& C R SOt B TN S COUmATASAS wirisen Sulx Budurs i e ¢ 55

[ w de 2017, e armpacts covngtables sent o - GF mallovs dheunds

i o Bunork ol ferEE e DrtnE o 0SSl SoCaiu

coUT DU RISQUE

Cotil dun nisque sur elemerts d et {18} f1ea]

Sur creantes doulouses (0211 {%4]
Darstions sux dbprdelations {341} {2061
Roprises de dépeislationa 459 05
Paortes couvartes {24} {383
Portes non couvares |35) 3
Récupdrstions sur erdanees amartiod 1 2
Sur titres | 121 i46]
Dotstions sux dépraciations {22} {13
Roprisos da déprociations r 1@
Partes couveries {1 {4391
Coiit g risguve sur slemonts de Passif 43} 1148
Sur nisquas pays | 2 B
Datstions sux provisions {42 {&8T}
Repriges de provigions 44 1
Sur risques & charges © 45] &2
Datatsane sux provigione 1155} 11181
Roprisos da provisions 110 5
TOTAL (=) (2481
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgles sociaux ot annexes

GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES

oo T

v e o e

Imm obilis tions finamoléres

Partinpations ¢t autres thives détenus & long term e -} )]
Plisk-valuss 157 148
Mlarirg-valus & {107
Dlatatdors wus dédproiakicng [17a {21)
Reprizes da dbprécintions 41 147
Dot atzons Risques at Chawgas (] 1
Reprises Aiggques o Chad ges i 98

Tires d'investhmament 1 kS
Plus-values 1 ]

Immcti s ations corporele et ingorporeles 4 3

TOTAL = N7

IMPOT SUR LES BENEFICES

s i o e

gt wu tauet medrral L] =
leripdk wu tauc rédud

Asgirs Ascaus o rédis Tenpdt 3 i 3
Effat d l'intégration fiscala 218 181
Aufres BEmards 115 138
!‘.‘lw'.' Back

TOTAL i I55
Caleul da I'impot La suctursab de Mamas n Allamagne a fart obest d'un contrile

La conventon d'mtdgration fissale on viguour au sen de Matss
est fondée sur be prncipe de b neutralité selon leguel chague
fihale détermena son empdt e contmbus & Fmpdt du Groupe
cornrme 3 slls n'dimt pas intdgrés

L &conomes d'impdt ou be suphis Simposibon gended par le régme
de intdgranen faodes et cormplabiliof par ks 2oaéth mire Nalbas
En contreparte des défoits tranames a la tdae de Groups, la
maisan méne complablise une provisn pour rezhiution 4715
destinds § compenssr le supplément dimpdt Groups du en cas
de retour &n bandfice des Hrbes ot dont la contmbuteon & NirmpSe
gerg minonss § hauteur des déficits anténsurs.

Controles fiscaux

Maticis 5.4, 0 fat Fobpet dune wenhication de complabaité portant
Sur e exercioas 2000 8 2013, syant donmé beu & uné proposibon
de rechfication en décembre 2016

La nobficabon déirmve & &bé requs par Mators su cowrs de
leorcics 2018, les  conséquences complables  ont été
appréhendsss dans kes comptes au 31 décembrs 2018

436 \ Matixke Document de rélerance 2018

frecal portant sur bas ecoarcices 2009 & 2014, Au 31 décembre
2012, Natoas Allsmagne a requ be projet de notfication de ln part
des sulontés fiscales allenandes. Les conzéquences de e
redregsement ont abé corrptabilisees au 31 decombre 2078

Résolution des contentisux intervenus
en 2017

La Cour de Justice de |'Union eurcpaenne o uge contbraire a ln
libareé d'établissament 'spplicanca dume quote-part dé frms o1
charges de & % sux dhvidendes perqus do hlabes émblies dans
ufi aultre Bt membes de |1 men surepeenng gui, 5 alles avaisnt
abé pésidentes de France, suraient pu appartsnic & un groups
fiseal (CIUE 252015, aff. C-326014, groupe Sters SCA). Matoas,
& tant que thte du groups dntegrabon hcsle én France, a ams
obtenu le rerrboursement de Nimpdt indiment payé sue la
quotepert de frais et cherges de 5% pour un montent de
E,0 rallicns o euros
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NOTE 33

France

Produits ot charges

dintdrdts ot

assirnilés T3
Rewenus des titres

i revanu variablo 1 BOD
Froduits ot chargos

o CoETESSIoNS {6

Riésuttat nat sur
opdrations sur
portoleuilla de
placaenant ot
mbgocistion
Autres produits
ot gharges
d'exploftation
bancasa i

TOTAL PRODLAT

HETBANCAIRE 3401

Aumes

Europe  Aedrigues

129

a7

5]

207

5

)

21

388

INFORMATION GEOGRAPHIQUE

Z 753

11

13

1 Bob

1

4 466
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ﬂﬂmptﬂﬂ SOCIBUX &t aNNaxas

27
Ratres

France  Ewrope  Amirigues Ase  Auines Total
0 218 118 8y 1 202
44 1 748
239 B 176 51 g2
LE.<F) 150 3 120) 1 1596
226 1 (i 14 222

3 a3t a7 98 194 2 3w
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ELEMENTS FINANCIERS
Comgles sociaux ot annexes

HORS-BILAN - INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

e o e o oG

Noborrels #1171

Marchés organkés ATe IT2 659 851
Opdrations farmas 473370 BEL 108
Cpdrations condiiannslles 1= TG

Marchéxde gre b gré 3EI951 380501
Opérations fedrmas 302 A1 338F 074
Cpérations corditionnsles BB 13887

INSTRAWMENTS DE TAUX DINTERET 4 MIIE 4555 452

Marchds arganisés 151 =
Cpéralions ferrmes 151 340
Cpdrations conditionnslles

Farehis de gre & aré 312008 349 168
Opdrataces fasrmas S04t 106 1
Opdralions corddisnnsle 281 510 245 8533

INSTRUBMENT S DE COURS DE CHANGE 312 166 348 017

Marches organié 162 181 862
Opdrataons bt 51206 B 5]
Opdiratioe s corditionnelles 138 558 116 A05

Marchiz de gré & gre 2715 147 BE0
Opdrations fedrmes 116504 13T
Opérations conditionnalles BT211 TENI

AUTRES FNSTRUMENT S 402877 339 842
Dioml opdrahand d& colveriuie
 wur inslruments de e dTirdris 26 352 e ]
® sur insirumenis de cours de changs fi L ]
S AP inshumants T Bad e k]
Diant opérations de macr ecowrariurg 161 865 I3
Ciarl Sp-Eraleond #m pogien suvams ipslés 258 5'55__

Exposition au risque de contrepartie

Eaxp an imgueileconiepartie'

Adrraniit gleore & bangqued certrales BREST

Etablissemaents Snancies 25 800

Aufired 12818

ToTAL DETS

{8} Expopibon calide sedon ies nommes Bl 3 an vwigueur

Les informations sur la gestion des nsques de crédi sont présentées dans la partie 36 du chapitre [3] » Risques de crédit et de

Conireparta
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Juste valeur des instruments financiers a terme

=

ELEMENTS FINANCIERS
ﬂﬂmptﬂﬂ SOCIBUX &t ANNaxXas

Instruments de taux dinterat
Juste valour poaftive
Juite valour nbgatrve
Instrumant: de cours da chargs
Juste valour positive
Justs valour nigotive
Autres instraments
Hita valoud peddnig
Justo valour nigative

HORS-BILAN - ENGAGEMENTS

Engagemants de financsment
Etablissamants deo crédit
Cligntsle

Engagemants de garantia
Etablissaments de crédit
Cliantéla

Engagements sur Titres

Aulras anghgeemenia

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES

Engag ts e fir ‘
Etablissamants de crédit
Clianidle

Engagemanti dé garantis
Etablissaments de crédit

Engagemants sur Trtres

Autras angagaments

TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS

655/699

AT

35624 39 38%
38 858 39 6B3
13 029 16 810
12 388 14514
7347 5 390
LT 5928
T a1
a7 169 Fr vl
043 19003
0217 54534
41 837 a9 280
9450 10 8a7
X2 387 el
8758 10 332
18 480 17 208
186 135 140 538
34 200 a3 260
047 19268
10 243 13292
87431 7058
BT43 T o585
8212 102N
10 387 9809
#7232 60 456
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ELEMENTS FINANCIERS
Comglas sociaux ot annaxes

OPERATIONS DE CHANGE, PRETS ET EMPRUNTS EN DEVISES

v e it o oG

BT 0

Change somptant
Monnaises scheddes non reguss
Pl crmmi g wardiseg nom 1 des
Prata lem prunts n devines
Dlarwiies prdtdas non erdes
Diswises srnpruml & non rsguss
Change & terme
Euno & radieni i il i livTar
Dl i e & raLavuriaurs o lhingr
Diawines & ricevoir’devises b bvrar
Diewises il vt erfdevises & recevor
Rapoaitdéport b racesair

_Repoeitdéport i payer

2088 21 ETD
21 063 s
2

142

454 BG 519 203
524 603 554 123
B0 N8 250 099
a5 250 A0
335 1%
27HM 15

EMPLOIS ET RESSOURCES PAR ECHEANCES

wecrnie [N

{5 e o s <=1 mnig Fmiois § 1an 1i5ans »5ans

Crdances fu dabirsiarments de

cridit 40506 19112 1 275 2802 B4 0%
Dpdeaticns avec bs diemble AT 11514 T 203 18 B amn 125 g8
Cibligations et sutres litres i

rivaniu e 6577 5248 4487 2 EE0 1872
Emplois 117 656 J54TE &5 246 24 Tk an 230 I8
Dafas sur dtablissorments de crédit 5T 1e4 T8 28 2005 e ik B0
Cpdraticns avac i disnidls 081 BET 4 556 2875 1132
Diattas 1 aprésentdes par un fitra Wi 05 11 58T 160 162 Bl 20
Rensouress 173 544 28041 R ) 2248 L 260 401

MOTE 38

DES IMPOTS

L'srmcte L. 51145 du Code maonstsre & financier e l'amdeéd du
Mristre do Péconceie du B octobee 2009 imposent sux
#tablrzaments de crédit de publier en snnece 3 leurs comples
annusls des informabons swr leurs implantabons et lewurs
sotatés dars les Erats st tembanes qin n'ont pas sonclu sves la
France de comention dassistance adrunistratee en vus de
lutter contra ba fravde et 'svasion fizcale permetient |'sccés s
rendgraments bancmrés,

Ces cbbgabons sinscrvent dans le contete mondial de lutte
contre les temitoires non fiscalement cooperanfs, issu des
differents traveus ot sommets de 'OCDE, mars partiapoent
également 3 la prévention du blanchiment das capitswe ot du
financesmaent du terrorisrms,

440 Ny Matixis Document de rétirence 2018

IMPLANTATIONS ET ACTIVITES DANS LES ETATS OU TERRITOIRES
NON COOPERATIFS AU SENS DE L'ARTICLE 238-0A DU CODE GENERAL
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