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2018 2017 2016 2015 2014 12 31
2018 2017 2016 2015 2014 12 31
IFRS
12 31
2018 2017 2016 2015 2014
3,774.4 2,972.2 2,399.4 2,393.4 2,441.7
(464,138)  (365,491)  (295,054)  (294,316)  (300,256)
75.8 51.6 25.8 40.3 22.9
(9,321) (6,345) (3,173) (4,956) (2,816)
3,850.2 3,023.8 2,425.2 2,433.7 2,464.7
(473,459)  (371,837)  (298,227)  (299,272)  (303,084)
(257.5) (240.7) (60.4) (26.6) (27.4)
((31,665))  ((29,599))  ((7.427))  ((3,271))  ((3,369))
(1,556.2) (972.8) (665.2) (645.6) (644.1)
((191,366))  ((119,625))  ((81,800))  ((79,389))  ((79,205))
(1,455.6)  (1,206.7)  (1,111.1)  (1,185.8)  (1,199.9)
((178,995))  ((148,388)) ((136,632)) ((145,818)) ((147,552))
9.8) (5.6) @.mn (20.5) (21.3)
((1,205)) ((689)) (€209)) ((2,521)) ((2,619))
(3,279.1)  (2,425.9)  (1,838.4)  (1,878.5)  (1,892.6)
((403,231))  ((298,313)) ((226,068)) ((230,999)) ((232,733))
EBITDA 571.1 598.0 586.9 555.2 572.0
(70,228) (73,536) (72,171) (68,273) (70,339)
177.7) (105.1) (90.3) (89.1) (91.9)
((21,852))  ((12,924))  ((11,104))  ((10,957))  ((11,301))
EBIT 393.4 492.9 496.5 466.1 480.2
(48,376) (60,612) (61,055) (57,316) (59,050)
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12 31
2018 2017 2016 2015 2014
6.1 5.8 10.7 5.3 5.5
(750) (713) (1,316) (652) (676)
(29.9) (19.5) (27.6) (10.9) 42.7)
((3,677)) ((2,39)) ((3,394)) ((1,340)) ((5,251))
11.5 9.6 9.9 10.2 11.2
(1,414) (1,181) (1,217) (1,254) (1,377)
381.0 488.7 489.5 470.6 454.1
(46,852) (60,095) (60,194) (57,870) (55,841)
(117.4) (165.8) (143.2) (161.4) (158.6)
((14,437))  ((20,388))  ((17,609))  ((19,847))  ((19,503))
263.6 322.9 346.2 309.3 295.5
(32,415) (39,707) (42,572) (38,035) (36,338)
)
12 31
2018 2017 2016 2015 2014
1.32 1.62 1.72 1.54 1.47
162 ) 199 ) 12 ) (189 ) (181 )
1.31 1.31 1.31 1.29 1.26
(161 ) (161 ) (161 ) 159 ) (155 )
12 31
2018 2017 2017 2016 2015 2014
)

1,895.7 2,018.8 1,996.6 1,216.8 1,069.2 1,144.0
(233,114) (248,252)  (245,522) (149,630)  (131,480) (140,678)
1,434.7 1,221.6 1,226.1 1,072.0 1,039.6 975.0
(176,425) (150,220)  (150,774) (131,824)  (127,840) (119,896)

14.7 0.6 0.6 1.5 3.1 2.6
(1,808) (74) 74) (184) (381) (344)
3,345.1 3,241.0 3,223.3 2,290.3 2,112.0 2,121.8
(411,347) (398,546)  (396,369) (281,638)  (259,713) (260,918)
702.3 777.8 777.8 779.3 694.8 681.4
(86,362) (95,646) (95, 646) (95,831) (85,440) (83,792)
1,204.8 478.0 467.0 477.3 494.7 552.5
(148,154) (58,780) (57.427) (58,694) (60,833) (67,941)
1,427.3 1,985.3 1,978.5 1,033.6 922.5 887.8
(175,515) (244,132)  (243,296) (127,102)  (113,440) (109,173)
10.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(1,328) ) (V) ©) () ©)
2,642.9 2,463.3 2,445.5 1,511.0 1,417.2 1,440.4
(324,997) (302,912)  (300,723) (185,808)  (174,273) (177,126)
3,345.1 3,241.0 3,223.3 2,290.3 2,112.0 2,121.8
(411,347) (398,546)  (396,369) (281,638)  (259,713) (260,918)

PPA
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12 31
2018 2017 2016 2015 2014
362.0 266.1 352.6 361.1 451.5
(44,515) (32,722) (43,359) (44,404) (55,521)
(120.8) (751.9) (158.7) 45.1) (78.2)
((14,855))  ((92,461))  ((19,515))  ((5.546))  ((9,616))
(29.5) 416.8 (270.1) (263.8) (259.3)
((3,628))  (51,254)  ((33,214))  ((32,439))  ((31,886))
20.0
PPA
IFRS
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2018 2017 2016 2015 2014

( ) « ) ( )
MRS

809.3 807.9 873.3 917.6 946.1
244.2 252.9 247.8 250.9 270.8
286.0 292.6 293.2 295.6 308.4
0.0 0.0 33.1
0.0 0.0 0.0
105.0 95.6 95.4 94.6 91.5
167.1 182.6 192.4 205.1 207.3
101.0 98.1 10.7 0.0 0.0
273.6 278.7 110.9 106.4 115.0
1,986.1 2,008.3 1,823.9 1,870.3 1,972.1
§B'T(SGEO( ) 368.1 435.4 460.0 436.7 513.6
EBIT 371.7 438.2 460.0 479.8 513.6
1,561.4 796.1 388.9 340.7 265.7
240.9 160.4 159.2 175.7 199.1
5.7 6.0 5.7 1.6 0.0
17.8 10.2 0.7 5.6 5.9
1,825.8 972.7 554.6 523.6 470.6
EBIT 35.3 67.4 77.8 68.9 12.2
EBIT 62.7 73.4 77.8 73.8 12.2
38.3 42.9 31.4 39.8 21.9
EBIT (10.1) (9.9) (41.3) (39.5) 45.7)
EBIT (10.1) (9.9) (41.3) (59.1) 45.7)

() 2017 MRS P&l

2016 2015 2014
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12 31
2018 2017 2016 2015 2014
5.2 -5.9 -5.0 -5.3 -3.9
-5.3 -8.3 -5.9 -5.1 4.7
-5.7 1.5 -3.0 -6.9 -1.9
-3.8 -3.7 -2.8 2.8 2.8
-5.8 -5.8 -5.0 -5.0 -4.4
23.3 28.2 17.1 12.6 7.0
23.3 28.2 17.1 12.6 7.0
661 662 662 664 669
674 675 675 678 675
31,201 25,323 23,708 23,847 24,631
@
36,109 26,906 24,850 24,703 25,414
o
()
2018 2017 2016 2015 2014 12 31
2018 2017 2016 2015
2014 12 31
(
12 31
2018 2017 2016 2015 2014
2,180.4 2,155.7 2,152.1 2,224.3 2,268.9
(268,124)  (265,086)  (264,644)  (273,522)  (279,007)
369.6 391.6 440.9 417.0 428.0
(45, 450) (48,155) (54,217) (51,278) (52,631)
262.3 291.0 308.7 287.7 296.9
(32,255) (35,784) (37,961) (35,378) (36,510)
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12 31
2018 2017 2016 2015 2014
2,870.9 2,518.4 1,780.8 1,787.8 1,720.3
(353,035) (309, 688) (218,985) (219, 846) (211,545)
587.7 587.4 558.4 511.7 482.0
(72,269) (72,233) (68,666) (62,924) (59,272)
364.0 364.0 364.0 364.0 364.0
(44,761) (44,761) (44,761) (44,761) (44,761)
1830 1971
1971 1971
I £
Administration de la Poste - Administratie van de Post
La Régie des Postes Regie der Posterijen 1991
1992 La Poste - De
Post 2000
2011 17 La Poste De Post
1995 Banque de
La Poste/Bank van De Post BNP
BNP Paribas Fortis Générale
de Banque/Generale Bank 50 50 BNP
2003 2011
2013 21
SFP1/FPIM
51.04 SFPI/FPIM 48.96
2009
Express Road Courier
Network System Corpco MG

MG Road Express

2009

Mail Services Inc. MSI
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Citipost (Holdings) Limited

2012 12
Landmark Global Inc.
2013 MSI

2013
Landmark Global
(Australia) Distribution PTY LTD
Landmark Global (Australia) PTY LTD 2014 11
2013 us bpost U.S. Holdings
Inc. us bpost International U.S. Inc.
us MSI
us
us
2014 Gout
International BV BEurope Consultancy BV
100
Landmark Global (Netherlands) BV
Landmark
Trade Services (Netherlands) BV
2014
Ecom Global Distribution Ltd. UK
Landmark Global (UK) Limited 100
2014
Starbase Global Logistics Inc. USA
Landmark Trade Services USA, Inc. 100
2015 11 Success

Partners Europe

2006
PL) Landmark Global (PL)
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2015
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99.1
2016
Landmark Trade Serv
2016 21

Management Systems Pty Ltd.
Pty Ltd. FDM

(3PL)

2016 100

1990
us

2016

Parci

2018
2016

B.V. 51

2016 11 30

100

220
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CityDepot
N.V. 48
2016 12 5.2
2019 17 100
ices Ltd. 24.5 22.5 20.7
75.5
Freight Distribution
FDM FDM Warehousing
100
FDM
9517154 9517154 Canada Ltd.
Apple Express Courier Ltd.
Matt"s Express (1990) Ltd. 100
bpost US Holding Inc.
Apple Express Courier Inc. 100
fy SA-NV
51
100
de Buren Internationaal
2019
Lagardére Travel Retail
Ubiway
Press Shop Relay
AMP
Kariboo!
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2016 12 12 DynaGroup

2017

2017
Post IT

2017 11 16
Radial 100

2018 11 Leen Menken

2018

IMEX Global Solutions, Inc.

Mailing Assistance in Lafayette Inc.

Inc. 100

2018 Anthill BY
Active Ants BV 100
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2018
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Bubble Post Dynafresh
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- Euro-Sprinters
Speos Belgium
zoomit
Certipost
e-1D
Mail Services Incorporated MSI
2018 IMEX
IMEX Global Solutions M.ACL.L. MSI
IMEX
M_ALT.L.

UK Landmark Global (UK)

UK
UK

UK
bpost Singapore Pte
bpost Hong Kong

MSI

bpost

International Logistics (Beijing) Co.

Landmark Global

Landmark Trade Services
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PL Landmark Global (PL)

Landmark Global (Netherlands)

Landmark Trade

Services (Netherlands)

UK Landmark Trade Services(UK)

USA Landmark Trade Services USA

Freight
Distribution Management Systems PTY FDM
Warehousing PTY
3PL
Apple Express Courier Ltd.
Apple Express Courier Inc.
Ubiway Group
AVMP
Kariboo!

Burnonville

Ubiway Retail

Press Shop Relay Hello! Hubiz

Radial
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) 24.13 )

Société Fédérale de Participations et d’

Investissement /Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij SFP1  FPIM 26.91

SFPI/FPIM 51.04
SFP1  FPIM
51.04
IBPT
BIPT
SGEI
2018 10.2
SGEI 1991 2018 26
SGEI
SGEI
SGEI
SGEI
SGEI

SGEI

ID Please Postman
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SGEI
1,300
650
2015 12 31 2015 12
2020 12 31 SGEI
SGEI
2015 12 31
2015 10
2016
2015 11
2016
2016 10 La Fédération flamande des Vendeurs de Presse / Vlaamse Federatie van
Persverkopers VFP EU 2019 EU
VFP
1970 12
2007 30 1970 12
2013 14
SGEI 2018 271.4
2017 270.0
6.8
SGEI NAC
SGEI
SGEI
NAC
2015 SGEI 6.5
2018 12

2018 12 31
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SGEI
2017 12 31

SGEI

BNP

AG
branch23
2018 12 31

ATM

2018 12 31

100.2

BNP

50

BNP Paribas Fortis

AG Insuranse

735,000
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2018 12 31
50 50 225,000,000
100.0 100.0 102,500,000
MSO
100.0 100.0 1,900,000
100.0 100.0 18,823,547
100.0 100.0 224,334
100.0 99.7 61,500
100.0 100.0 1,098,628
«c )

100.0 100.0 50,000

PL
100.0 100.0 4,261,082
100.00 100.0 1,261,000
100.0 100.0 37,048,959

UK
100.0 100.0 7,240,562
100.0 100.0 100,000
100.0 100.0 5,248,579
us 100.0 100.0 32,388,693
100.0 100.0 1,220,341
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102

18,000

18,000

100

150,251

100
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2,226
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124,000
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100.0 100.0 5,750,000
100.0 100.0 62,000
51.0 51.0 125,000
51.0 51.0 6,520,001
51.0 51.0 18,000
51.0 51.0 18,000
51.0 51.0 18,000
51.0 51.0 18,000
51.0 51.0 1,000,000
51.0 51.0 10,000
100.0 100.0 4,638,180

— — 1

— — 1
100.0 100.0 760,000
100.0 100.0 215,100
100.0 100.0 18,000
100.0 100.0 18,000
100.0 100.0 18,000
100.0 100.0 18,000
100.0 100.0 18,000
100.0 100.0 18,000
100.0 100.0 18,000
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100.0 100.0 18,000
100.0 100.0 62,000
100.0 100.0 270,275
100.0 100.0 803,214,845
100.0 100.0 -193,497,805
100.0 100.0 102,570,930
100.0 100.0 498,630,005.02
935 HQ 100.0 100.0 -4,460,161
100.0 100.0 102,724,062
100.0 100.0 70,289,840
100.0 100.0 12,760,577
100.0 100.0 191,840
100.0 100.0 2,412,787
100.0 100.0 41,142,436
100.0 100.0 13,179,567
100.0 100.0 568,000
100.0 100.0 4,291,681
100.0 100.0 1,362,115,364
1l 100.0 100.0 —
100.0 100.0 —
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CsC 100.0 100.0 3,825,715
251
CsC 100.0 100.0 16,930
100.0 100.0 330,000
63.6 63.6 31,800
63.6 63.6 24,700

( ) 2018
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2018 12 31 34,074 2017 33,992

9,509 2017 10,296

24,565 2017 23,696
2018 31,201 2017 25,323
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(€))
2017 2018

12 31
2018 2017 2017 2018
3,774.4 2,972.2 27.0
75.8 51.6 46.9
3,850.2 3,023.8 27.3
(257.5) (240.7) 7.0
(1,556.2) (972.8) 60.0
(1,455.6) (1,206.7) 20.6
9.8) (5.6) 74.2
(3,279.1) (2,425.9) 35.2
EBITDA 571.1 598.0 -4.5
(177.7) (105.1) 69.2
EBIT 393.4 492.9 -20.2
6. 5.8 5.3
(29.9) (19.5) 53.4
11.5 9.6 19.9
381.0 488.7 22.0
(117.4) (165.8) -29.2
(EAT) 263.6 322.9 -18.4

3,023.8 826.4 27.3 3,850.2
765.3
79.5
INEX  M.A.1.L. 13.8
4.6
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12 31
2018 2017 2017 2018
1,339.5 1,353.4 -1.0
809.3 807.9 0.2
244.2 252.9 -3.4
286.0 292.6 -2.2
1,561.4 796.1 96.1
262.3 224.2 17.0
242.9 222.6 9.1
@ 1,056.2 349.2
911.0 831.5 9.6
240.9 160.4 50.1
110.7 101.5 9.0
167.1 182.6 -8.5
101.0 98.1 3.0
291.4 288.9 0.9
38.3 42.9 -10.7
3,850.2 3,023.8 27.3
@ 2017 11 16
2018 13.8 1,339.5 5.8
5.2 5.8
2018
2018 1.4
2018 10 14
2017
3.8
70.7 49.6
2.0 5.2
765.3 1,561.4
2017 28.2 2018 23.3
Cc2C
-5.1 38.1
20.3
707.0
2018 79.5 911.0 INEX M.A.1.L.
80.4
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9.1
2.9 10.3
2.6 15.5
4.6 38.3
3,456.8 2017 2,530.9
925.9 827.9
98.0 4.3
7.3 74.8
22.6 12.3
16.8 257.5 2017
240.7
583.3 74.8
38.9 11.0
5.8 4.4 3.7

3.0
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12 31
2018 2017 2017 2018
148.6 104.3 42.5
108.3 86.9 24.6
45.9 40.7 12.7
38.6 26.2 47.6
21.2 8.9 137.3
19.7 11.8 67.7
686.8 374.2 83.5
24.4 18.7 30.6
21.7 19.4 12.1
192.5 107.1 79.8
145.9 132.3 10.3
102.6 42.4 142.0
1,556.2 972.8 60.0
44.3 11.0
NBX
21.3 18.3
5.2 4.4
686.8 312.6
273.7
60.2 56.5
2018 1,455.6 192.5 1,648.1
334.4 249.0
85.4 314.6
9,203 334.6
12.3
15.3
(6.8 2018 10.9
IAS 19
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4.2
7.3
2018 72.7 69.2 177.7
2017 105.1 50.0
EBIT
EBIT 57.2
99.5
10.1
1.9 11.5
2017 165.8 2018 117.4
2017 33.9 2018 30.8 2017 33.99
2018 29.58 2017

IFRS
2017 7.0
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@
12 31
2018 207 2017
@

708.0 752.8 710.3
874.9 890.4 910.6
251.2 329.2 329.2
18.7 5.7 5.7
31.5 31.4 31.5
11.2 9.4 9.4
1,895.7 2,018.8 1,996.6
36.9 39.1 39.1
5.7 1.6 1.6
712.0 714.9 719.4
680.1 466.0 466.0
1,434.7 1,221,6 1,226.6
14.7 0.6 0.6
3,345.1 3,241.0 3,223.3
364.0 364.0 364.0
271.4 310.1 310.1
12.7 (11.5) (11.5)
51.6 110.9 110.9
699.7 773.5 773.5
2.5 4.3 4.3
702.3 777.8 777.8
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12 31
2017
2018 2017
849.1 55.4 58.4
308.4 326.9 326.9
17.5 45.2 45.2
22.6 38.1 24.2
7.3 12.3 12.3
1,204.8 478.0 467.0
175.7 699.9 699.9
16.8 28.4 21.2
21.4 38.6 39.3
0.8 0.0 0.0
1,212.5 1,218.4 1,218.2
1,427.3 1,985.3 1,978.5
10.8 0.0 0.0
2,642.9 2,463.3 2,445.5
3,345.1 3,241.0 3,223.3
@
2018 2017
2018 2017
752.8 44.8 708.0
2017 80.2 110.0
24.8
1.2 13.0
9.2
23.3 13.5
ATM 1.7 36.9
IT 13.5

58/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooooo
15.4
16.3
67.8
IMEX M.A.I.L. 5.3
21.6
13.5 12.7
0.4
77.9 251.2
IAS 39 IFRS 2018
IAS 39 IFRS
2018
119.8 59.9
25.5 2017 12
31 bps
4.0
11.5 2018
38.8 15.4
2017 5.7 2018 18.7
31.5 2017 31.4
2.1 36.9 2017 39.1
2.9
712.0 2017 714.9 21.6

22.6
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214.1 680.1
241.2
262.0
2017 12 31 777.8 75.5 9.7 2018 12 31
702.3 263.6 24.2
IAS 39 IFRS
59.9 25.5 262.0
0.25 12 1.06
14.0
793.6 849.1
650.0 1.25 2021
185.0 2017 11
9.1
12 31
2018 2017
(32.8) (50.7)
(113.5) (108.2)
(8.5) (6.6)
(153.5) (161.5)
(308.4) (326.9)
2017  326.9 18.6 5.7 2018  308.4
30.7
5.2
25.5 5.6
4.0 10.9 1AS 19
1.0



23.6
2017 294.5
22.6
38.1
2017 12.3
524.2
2017
16.8
28.4
17.2
2018
38.0
14.7 2.2
®
2018 211.7
68.9
241.2
2017

5.0

2017

27.7
2017 24.2
2018
175.7
21.2
5.8
FDM
280.6
727.0
95.8 362.0
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+143.8
2017 751.9
2017
)
20.0

IFRS
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-5.4
2017
-34.8
2018 120.8
605.2
+31.5 +6.4
2017 -12.0
-29.5 2017 +416.8 2018
2018
PPA
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12 31
2018 2017 017 2018
3,850.2 3,023.8 27.3
3,850.2 3,023.8 27.3
12 31
2018 2017 2017 2018
(3,279.1) (2,425.9) 35.2
(3,279.1) (2,425.9) 35.2
EBITDA
12 31
2018 2017 2017 2018
EBITDA 571.1 598.0 -4.5
EBITDA 571.1 598.0 -4.5
EBIT
12 31
2018 2017 2017 2018
EBIT 393.4 492.9 -20.2
PPA @ 30.9 8.7 252.9
EBIT 424.3 501.6 -15.4
EAT
12 31
2018 2017 2017 2018
263.6 322.9 -18.4
PPA @ 26.8 6.3 324.8
EAT 290.4 329.3 -11.8
(1) IFRS IMEX PPA
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12 31
2018 2017 2017 2018
362.0 266.1 36.0
(120.8) (751.9) -83.9
241.2 (485.8) -149.6
9.7) (15.0) -35.8
231.5 (500.8) -146.2
(5) IFRS
12 31
2018 2017
IFRS 263.6 322.9
@.n (23.3)
2.2) (2.0)
1.4 0.1)
IAS 19 (21.3) (38.8)
PPA 30.9 8.7
2.8) 20.3
2.8) 3.2
262.3 291.0
IFRS
IFRS
12 31
2018 2017
(6.1) (11.8)
59.5 (25.1)
12.1) (13.0)

64/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
43.1) 26.6
Q.7 (23.3)
2017 2018
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS IAS 19
IFRS
2017  41.7 2018  21.2 2017 3.2
2018 3.1
2017 6.0 2018 3.0
2018  I1AS 19 2017
IFRS 2018 IMEX PPA
IFRS
2017 12 31 2017
IFRS

6.34
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()
2019 30
) )
40,652
2017 12
2018
2019 2021
15,000
()
2018 12 31
(
y |« )
116,866 45,907
- 120,000 88,000
104,605 46,503
13,217
83,275 46,351
89,199 31,178
VAS 6,900 8,265
()
2019 30 890 90
1,053,639
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o

0} 5,811 264,095 90,994 360,900

) 13,201 3,974 95,609 112,784

40,475 0 0 40,475

) 673 41,577 29,645 71,896

16,428 119,312 52,418 188,158

®) 0 88,000 191,426 279,426

76,588 428,958 460.092 1,053,639
@
@

®) 1970 12 30
O)
®)
2020/2030 2019
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2018 12 31
200,000,944
2018 12 31
) 200,000,944
200,000,944
2018 12 31
) )
2013 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(44,759 )
2014 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(44,759 )
2015 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(44,759 )
2016 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(44,759 )
2017 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(44,759 )
2018 12 31 200,000,944 363,980,448.31
(44,759 )
)
2018 12 31
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) ()
48,263,200 24.13
SFPI FPIM 53,812,449 26.91
102,075,649 51.04
( ) 2007
2018 11 13 2.86
10
2019
85
2014 2015 2016 2017 2018
12 31 12 31 12 31 12 31 12 31
21.14 27.65 24.96 26.38 28.28
2,600 3,400 (3,069 ) 3,244 3,478
14.17 20.02 20.32 20.95 7.31
1,742 2,462 (2,499 ) 2,576 899
2018 2018 2018 2018 10 2018 11 2018 12
13.50 14.27 14.58 14.03 13.35 11.33
(1,660 ) (1,755 ) (1,793 ) 1,725 ) (1,642 ) (1,393 )
12.32 12.85 13.04 12.63 9.70 7.31
(1,515 ) (1,580 ) (1,604 ) (1,553 ) (1,193 ) (899 )
( ) 2013 21
()
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12 42
@
. , 68 2013 2023
Francois Cornelis
2)@3
@ 60 2014 2020
Koen Van Gerven
®) 61 2017 2021
(Filomena (Philly) Teixeira)
(©)
70 2014 2022
Ray Stewart
(©)
. 60 2014 2022
Michael Stone
@ 56 2014 2020
(Bernadette Lambrechts)
@
. 60 2017 2021
(Jos Donvil)
© 57 2017 2021
(Saskia Van Uffelen)
®)
. 61 2017 2021
Thomas Hiibner
®)
63 2019 2023
Laurent Levaux
)
43 2019 2023
(Anne Dumont)
®)
. 47 2019 2023
Caroline Ven
(1) 2013 27 2013 25
2017 10
@
(©) 2014 26
(4) 2014 22 2018
() 2017 10
(6) 2019
1000
2013 2017
1974 2011 Petrofina 10

Total Group
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2009
2001
1982 2001
Fortis
(KU Leuven)
INTTRA
FedEx
CMA-CGM
2013 Maersk
2006

DHL
Neopost Ltd.

Francaise (COCOF)

contréls des mutualités

2011
VOO
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00000000 O00DOgOn(e27646)
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Université Catholique de Louvain
2006
2012
2006 Acerta Group
Generale Bank BNP BNP Paribas
Katholieke Universiteit Leuven
Cornell University
1991 2011
2011
Belgacom
2007 Nyrstar
Telindus Group
2006 DX
Commission Communautaire
Conseil de I' Office de
2009 2013

Université catholique de Louvain (UCL)

VOO 1995 2006

BASE 2007
2012 2016 2016
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Ericsson Belux
1990 2005 Compaq HP 2005
Arinso 2008
Bell Belux 2014
2011 ICT
1988
1990 1990 1995
1996 2000 CH  Prodega AG (CH)

Metro Cash

& Carry International GmbH 2000 2002 2002

2008 2011 2013 Carrefour
2008 Aviapartner NV
2003 2008 ABX ABX
Logistics 1995 2003 cMl
Agoria Liege-Luxembourg 1985 1995
McKinsey & Co. 1979 1984
Losfeld-Fétinne SA Université
catholique de Louvain (UCL) University of Chicago
2012 2018
2014 TEC TEC Hainaut

Conseil Supérieur de I' Audiovisuel (CSA)

Université Libre de Bruxelles (ULB)

The Blue Cluster

VKW/ETION 2011
2016 Krediet Bank ( KBC)
1999 FEB 2008 2010
Yves Leterme Herman van Rompuy
UFSIA University of Antwerp
2003
Bank of van Breda VITO
2012 2018
)

)
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) )
)
Carmeuse SA CEFIC
Francois Cornelis Delhaize Group LBC
Royal Automobile Club of LBC Tank
Belgium Terminals ucL
Circuit de Spa- Europia
Francorchamps The Conference Board
FIA
Manufacturers Commission FIA EQUIS
Innovation Circle/Fund A.C.P.
LISAM
Vlaams Economisch Verbond
Koen Van Gerven vVzZw FEB-VBO bpost bank NV
SD Worx Exbo NV
Speos NV
Acerta
Group
INTTRA
(Philly Teixeira)
Nyrstar Matav
Ray Stewart NV Ameritech
International
Belgacom NV
Neopost DX DX Group
(Michael Stone) Ltd.
Neopost Deutsche Post World Net
(Holdings) DHL
Neopost Finance DHL Worldwide Network
The Ink People
LTD

Data
Capture Solutions LTD

Information Management LTD

Nepost Customer
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(Bernadette Lambrechts)

Commission
Communautaire Francgaise(COCOF)

SPFB)

Conseil de I’
Office de contrble des mutualités

ADT

Agency

for Quality of Life

FOREM

Jos Donvil

VOO Win
WBCC
Telenet Tecteo Bidco

BASE

(Saskia Van Uffelen)

Thomas Hibner

AG B&M

Hue

Management & Services GmbH

SEE Burger
King SEEE S.A.

Dr.
Forster AG
Panda Retail

Companpy Ltd.

Laurent Levaux

Proximus
Groupe Herstal FN SA
Investsud SA

UWE Asbl
Hamon S.A.

ABX ABX Logistics

(Agoria Liége
Luxemboug) cml

McKinsey & Co.

Caroline Ven

Waalse Krook vzw
Mediwe vzw

Flemish Energy company
NV

Associatie KU Leuven vzw

Ticket 2 the
Future N.V.

KBC VKW
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Anne Dumont

TEC
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1991 21 1991
1991
558 75
50
2016 11 2016
(D)
) 2016 19 2016 29
524
Group Executive Committee
2013 27 2013 25
2019 19
2009 12
(@)

comply or explain
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)
12 16 2015 12
4.2
2016 12
18 148
12
6.3
1991 20
4.6
2014 15
2014
2015 12 2016 12
12
12
12
15
526
3.2.4

2015 12
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Www . corporategovernancecomm ittee._be

2016 12
1991

1991 18
15

526

526
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( )H1991 18 () 518
1991 16 148
2017
2018 12 31
(Francois Cornelis)(1) 2013 2019
(Koen Van Gerven)(2)(3) 2014 2020
(Jos Donvil)(2) 2017 2021
(Bernadette Lambrechts)(2) 2014 2020
(Michael Stone)(4) 2014 2022
(Ray Stewart)(4) 2014 2022
(Thomas Hiibner) (5) 2017 2021
(Filomena Teixeira)(5) 2017 2021
(Saskia Van Uffelen)(5) 2017 2021
(1) 2013 27 2013 25 2017
10
&)
® 2014
(4) 2014 22
2018
(5) 2017 10
2018

Luc Lallemand

Caroline Ven

Michael Stone

2019

78/431

2022

Laurent Levaux

Ray Stewart



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooooo
Francois Cornelis 2023
Laurent Levaux Caroline Ven
Anne Dumont 2023
1991
2017 30
2017 11 16
2013 27
620
30 10 30
627
2013
27 2018
627
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2018
11
2015
2018
Koen Van Gerven 523
2018 12
2018 13
523
523
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524
524

uso
2018

526
526

KPI

2018 12 31

Michael Stone)
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(Jos Donvil)

(Thomas Hubner)

Koen Van Gerven)

(Ray Stewart)

2018
Nyrstar
Proximus Belgacom
2018 12 31

(Ray Stewart)
( )

(Michael Stone)

(Saskia Van Uffelen)

(Bernadette Lambrechts)

2018
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2018 12 31

21
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(Francgois Cornelis)

(Thomas Hibner)

(Saskia Van Uffelen)

(Filomena Teixeira)

2018
2018

2015 12
2014 26
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2018 12 31
Koen Van Gerven
Henri de Romrée (1)
Mark Michiels
(Dirk Tirez)
(Nico Cools)
Kurt Pierloot (3)
Luc Cloet (2)
Pierre Winand (2)
(D) ICT Koen Beeckmans 2018 18
2017 12
[®) 2018 17
[©) 2019 24 2019
24
Baudouin de Hepcée 2019 24
1991
1991 1991 2015 12
1991
1991 1991
2018 12 31 1991
Mark
Michiels Henri de Romrée
Dirk Tirez
2007 10

Frangois Soenen
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) )
Cour des Comptes/Rekenhof
2018 12 31
EY
Romuald Bilem Institut des
Réviseurs d’ Entreprises/Instituut van de Bedrijfsrevisoren
1831 De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgium 2021
PVMD
Caroline Baert Institut des
Réviseurs d' Entreprises/ Instituut van de Bedrijfsrevisoren
1000 44 Tweekerkenstraat 44, 1000 Brussel, Belgium
2021
Philippe Roland Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la Régence 2,
1000 Brussels, Belgium 2019 30
Hilde Francois4 Rekenhof/Cour des Comptes
1000 Rue de la Régence 2, 1000
Brussels, Belgium 2021 30 ()
( ) 2018 10 2018 10 Jozef Beckers
EY PVMD 2018 12 31
EY PVMD
1,265,275 626,481
2018 12 31
39,134.81
2018 12 31
200,000,944 regulated market
2018 12 31 48,263,200 53,812,449
SFPI/FPIM 51.04 24.13 26.91
2007 2018

http://corporate.bpost.be/investors/share-

information/transparency-declarations
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1991 147 16 50
2016 12 2015 12
2018 12 31 50
1991 54/7
2018 12 31
() EBIT
)

2019
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(

)

(

)

(

3,463.04

)

2018

(

)

(

)

)

2000 25 2018
)

Paritair Comité Commission Paritaire

1,731.52 2018
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1,731.52
)
331,510.77
) 2018
2018 2017 12 2018 11
C >  C ) C ) C C ) ¢ )
(Luc Lallenand) (2) 8,609.34 1,707.39 172 10,316.73
1/5
(Laurent Levaux) 8,609.34 3,438.91 12,048.25
@
&)
8,609.34 5,170.43 3/6 13,779.77
(Caroline Ven) (2)
5/5
_ _ 41,459.96 10,340.86 3,463.04 2/2 55,263.86
(Frangois Cornelis) (¢D)
( )
20,729.98 1,731.52 172 10,364.99 6/6 3,463.04 2/2 36,289.53
(Ray Stewart)
B 20,729.98 3,438.91 2/2 10,364.99 6/6 3,463.04 2/2 37,996.92
(Michael Stone)
20,729.98 10,364.99 6/6 31,094.97
(Bernadette
Lambrechts)
) 20,729.98 1,731.52 1/2 22,461.50
(Jos Donvil)
20,729.98 0 0/2  8,633.47 5/5 3,463.04 2/2 32,826.49
(Thomas Hibner)
5/5
20,729.98 10,340.86 . 3,463.04 2/2 34,533.88
(Philly Teixeira) @
5/5
B 20,729.98 10,340.86 10,364.99 6/6 3,463.04 2/2 44,898.87
(Saskia Van (€H)

Uffelen)
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212,397.84 8,609.34 43,094.96 46,630.39 20,778.24 331,510.77
) 2018
2018 2017 12 2018 11
) 2018
)
) ) )
B
TOHEOFY
4E e B
R
(201 THE R

EEEERETORMOSEROES (20185)

488,841.75 2018 10

) )

70 EBIT 30

135

160

PMP

2018 47,724.96
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2018 12 31
2018 593,179.95 2017
585,977.10
488,841.75
47,724.96
33,462.72
3,300.00
19,850.52
2017 12 31 2017
2018 2018 308,944.00
( )2017 ()
2018 2019
2018
2018
) ) ) )
E 2T
TOWDF L

i L .

-

(200 TR R

=TT ERLZ 8 OBEMLBEOEERD
Bl& o1sEAR)
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) (
70 EBIT
30
EBIT 70
EBIT 135
30 2017
69.5 2018 69.5
2018 2019 EBIT 70

15

15

2018 EBIT

2017 EBIT
2392.5 30

95 60

97.5 80

100 100

102.5 110

106 120

108 125

110 130
27112.5 135
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EEEEF BELEX
(EIR-75) (BiR-03)
T22%
o1.5%

3.
DoT
(B4E-8a)
BELEX:
DOT:
NPS:
160
PP
2018 280,134.60
2018 12 31
2018 3,462,033.851 2017
2,299,008.17
3,000,306.49
280,134.60
57,086.85
26,019.58
98,486.33
2017 12 31 2017

2018
2018 901,423.99 2018 2019
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2018

2018
2018

Dirk Tirez
Nico Cools 2017 12
2018
Henri de Romrée
2018 15
Marc Huybrechts
2018 17 2018 31
400,000
Philippe Dubois 2018 17
Luc Cloet
Pierre Winand
2018 17
Kurt Pierloot 2019 24
Henri de Romrée 2019 24
Baudouin de Hepcée 2019
24
2019 20 (Leen Geirnaerd)
500,000

500,000
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IFRS

ERM

2014

Leading@bpost

16
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BPM

ERP

ERP

IFRS

) ()

IFRS

) ) )
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518

)
()
)

) )

)
)

2018 12 31

2/3 100

1/3 —
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40 49
50 59
60

17 16

19 18

8 9

13 17

18 15

7 7

10 9

8 9

( ) ) ) ( )
345,000 249,827 380,000 321,664
938,199 42,869 885,275 304,817
1,283,199 292,696 1,265,275 626,481
2018 12 31
39,134.81 2017 59,152
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IFRS

38 59 ) 131

193

(40 321 ) 35
( 3 12 ) 193

20
122.97
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2018 12 31
2018 2017
12 31 12 31 2018 /2017
6.8 3,774.4 2,972.2 27.0
6.9 75.8 51.6 46.9
3,850.2 3,023.8 27.3
(257.5) (240.7) 7.0
6.11 (1,556.2) (972.8) 60.0
6.12 (1,455.6) (1,206.7) 20.6
6.10 9.8) (5.6) 74.2
177.7) (105.1) 69.2
(3,456.8) (2,530.9) 36.6
(EBIT) 393.4 492.9 -20.2
6.13 6.1 5.8 5.3
6.13 (29.9) (19.5) 53.4
6.22 11.5 9.6 19.9
381.0 488.7 -22.0
6.14 (117.4) (165.8) -29.2
263.6 322.9 -18.4
(EAT) 263.6 322.9 -18.4
264.8 324.9 -18.5
(1.2) (2.0) -38.5
2018 2017
12 31 12 31
1.32 1.62
1.32 1.62
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2018 2017

12 31 12 3 2018 /2017

6.8 464,138 365,491 27.0
6.9 9,321 6,345 46.9
473,459 371,837 27.3

(31,665) (29,599) 7.0

6.11 (191,366) (119,625) 60.0
6.12 (178,995) (148,388) 20.6
6.10 (1,205) (689) 74.2
(21,852) (12,924) 69.2

(425,083) (311,225) 36.6

(EBIT) 48,376 60,612 -20.2
6.13 750 713 5.3
6.13 (3.677) (2,398) 53.4
6.22 1,414 1,181 19.9
46,852 60,095 -22.0

6.14 (14,437) (20,388) -29.2
32,415 39,707 -18.4

(EAT) 32,415 39,707 -18.4
32,562 39,953 -18.5

(148) (246) -38.5

2018 2017
12 31 12 31

162 199
162 199
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2018 2017
12 31 12 31
263.6 322.9
(
6.22 (25.5) (42.1)
C ) 6.31 5.7 2.5
/( 6.31 (14.0) 0.0
29.8 (16.5)
/( (15.3) (56.0)
( ):
C ) 6.27 4.6 3.1
/C ) 4.6 3.1
C ) ) (10.7) (53.0)
252.9 270.0
254.1 271.9
1.2) (2.0)
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2018 2017
12 31 12 31
32,415 39,707
( ):
6.22 (3,136) (5,177)
/C ) 6.31 (701) 307
/( 6.31 1,722) 0.0
3,665 (2,029)
C ) (1,881) (6,886)
( )
/C ) 6.27 566 381
C ) 566 381
C ) ) (1,316) (6,517)
31,099 33,202
31,247 33,436
(148) (246)
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2018 12 2317 2017
12 3 1 12 31
( )

6.16 708.0 752.8 710.3
6.19 874.9 890.4 910.6
6.22 251.2 329.2 329.2
6.17 18.7 5.7 5.7
6.14 31.5 31.4 31.5
6.23 11.2 9.4 9.4
1,895.7 2,018.8 1,996.6
6.24 36.9 39.1 39.1
6.14 5.7 1.6 1.6
6.23 712.0 714.9 719.4
6.25 680.1 466.0 466.0
1,434.7 1,221.6 1,226.1
6.18 14.7 0.6 0.6
3,345.1 3,241.0 3,223.3
364.0 364.0 364.0
271.4 310.1 310.1
12.7 (11.5) (11.5)
51.6 110.9 110.9
699.7 773.5 773.5
2.5 4.3 4.3
4 702.3 777.8 777.8
6.26 849.1 55.4 58.4
6.27 308.4 326.9 326.9
6.28 17.5 45.2 45.2
6.29 22.6 38.1 24.2
6.14 7.3 12.3 12.3
1,204.8 478.0 467.0
6.26 175.7 699.9 699.9
6.29 16.8 28.4 21.2
6.14 21.4 38.6 39.3
6.30 0.8 0.0 0.0
6.28 1,212.5 1,218.4 1,218.2
1,427.3 1,985.3 1,978.5
6.18 10.8 0.0 0.0
2,642.9 2,463.3 2,445.5
3,345.1 3,241.0 3,223.3
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2018 12 2317 2017
12 31 1 12 31
( )

6.16 87,063 92,572 87,346
6.19 107,587 109,493 111,977
6.22 30,890 40,482 40,482
6.17 2,300 701 701
6.14 3,874 3,861 3,874
6.23 1,377 1,156 1,156
233,114 248,252 245,522
6.24 4,538 4,808 4,808
6.14 701 197 197
6.23 87,555 87,911 88,465
6.25 83,632 57,304 57,304
176,425 150,220 150,774
6.18 1,808 74 74
411,347 398,546 396,369
44,761 44,761 44,761
33,374 38,133 38,133
1,562 (1,414) (1,414)
6,345 13,637 13,637
86,042 95,117 95,117
307 529 529
4 86,362 95,646 95,646
6.26 104,414 6,813 7,181
6.27 37,924 40,199 40,199
6.28 2,152 5,558 5,558
6.29 2,779 4,685 2,976
6.14 898 1,513 1,513
148,154 58,780 57,427
6.26 21,606 86,067 86,067
6.29 2,066 3,492 2,607
6.14 2,632 4,747 4,833
6.30 98 0.0 0.0
6.28 149,101 149,827 149,802
175,515 244,132 243,296
6.18 1,328 0.0 0.0
324,997 302,912 300,723
411,347 398,546 396,369
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/
2017 364.0 0.0 274.2 2.5 135.5 776.3 3.1 779.3
2017 1231 324.9 324.9 (2.0) 322.9
96.5 (14.0) (135.5) (53.0) (53.0)
0.0 0.0 96.5 (14.0) 189.4 271.9 @.0) 270.0
(50.0) (212.0) (262.0) 0.0 (262.0)
(10.7) (2.0) (12.7) 3.2 (9.5)
2017 12 31 364.0 0.0 310.1 (11.5) 110.9 773.5 4.3 777.8
2018 364.0 0.0 310.1 (11.5) 110.9 773.5 4.3 777.8
RS (59.9) (59.9) (59.9)
2018
364.0 0.0 250.2 (11.5) 110.9 713.6 4.3 717.9
2018 12 31 264.8 264.8 (1.2) 263.6
76.1 24.2 (110.9) (10.7) (10.7)
0.0 0.0 76.1 24.2 153.9 254.1 .2 252.9
(50.0) (212.0) (262.0) 0.0 (262.0)
(4.8) (1.2) (6.0) (0.5) (6.6)
2018 12 31 364.0 0.0 271.4 12.7 51.6 699.7 2.5 702.3
2018 12 31 272.2 221.4
172.8 50.8
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/
2017 44,761 0.0 33,718 307 16,662 95,462 381 95,831
2017 1231 39,953 39,953 (246) 39,707
11,867 1,722) (16,662) (6,517) (6,517)
0.0 0.0 11,867 .,722) 23,201 33,436 (246) 33,202
(6,149) (26,070) (32,218) 0.0 (32,218)
(1,316) (246) (1,562) 394 (1,168)
2017 12 31 44,761 0.0 38,133 (1.414) 13,637 95,117 529 95,646
2018 44,761 0.0 38,133 1,414) 13,637 95,117 529 95,646
IFRS (7.366) (7.366) (7,366)
2018
44,761 0.0 30,767 ,414) 13,637 87,751 529 88,280
2018 12 31
32,562 32,562 (148) 32,415
9,358 2,976 (13,637) (1,316) (1,316)
0.0 0.0 9,358 2,976 18,925 31,247 (148) 31,009
(6,149) (26,070) (32,218) 0.0 (32,218)
(590) (148) (738) (61) (812)
2018 12 31 44,761 0.0 33,374 1,562 6,345 86,042 307 86,362
2018 12 31 272.2 33,472 221.4 27,226
172.8 21,249

50.8 6,247
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2018 12 31
(©)
2018 200,000,944 102,075,649 97,925,295
2018 12 31 200,000,944 102,075,649 97,925,295
(D) Federal Holding Investment Company
2018 2017
12 31 12 31
2017 0.25 (2016 0.25 ) 50.0 50.0
2018 1.06 (2017 1.06 ) 212.0 212.0
262.0 262.0
2018 1.31 (2017 1.31 ) 262.0 262.0
2018 2017
12 31 12 31
2017 0.25 (2016 0.25 ) 6,149 6,149
2018 1.06 (2017 1.06 ) 26,070 26,070
32,218 32,218
2018 1.31 (2017 1.31 ) 32,218 32,218

12
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2018 2017
12 31 12 31

1 381.0 488.7
177.7 105.1

6.10 10.5 3.3
6.9 (30.0) (15.9)
4.2) 6.1

6.27 (12.8) (29.1)
6.22 (11.5) 9.6)
6.22 4.0 11.8
(126.1) (125.2)

(11.8) (15.0)

376.8 405.9

14.7 (91.1)

6.24 0.3 0.3)
(10.9) (48.3)

9.7 15.0

(28.6) (15.2)

362.0 266.1

55.6 24.0

6.16 (88.9) (96.7)
6.19 (26.5) 24.7)
0.5 12.0
6.6 (61.4) (666.6)
(120.8) (751.9)

994.0 692.5
(739.7) (13.7)

(21.5) 0.0

0.3) 0.0
(212.0) (212.0)
(50.0) (50.0)

(29.5) 416.8
211.7 (68.9)
2.5 @3.9)

6.25 466.0 538.9
6.25 680.1 466.0
214.1 (72.9)
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2018 2017
12 31 12 31
1 46,852 60,095
21,852 12,924
6.10 1,291 406
6.9 (3.689) (1,955)
(516) (996)
6.27 (1,574) (3.578)
6.22 (1,414) (1,181)
6.22 492 1,451
(15,507) (15,396)
(1,451) (1,845)
46,335 49,914
1,808 (11,203)
6.24 37 <))
(1,340) (5,939)
1,193 1,845
(3.517) (1,869)
44,515 32,722
6,837 2,951
6.16 (10,932) (11,891)
6.19 (3,259) (3,037)
61 1,476
6.6 (7.550) (81,972)
(14,855) (92,461)
122,232 85,157
(90,961) (1,685)
(2,644) 0.0
<) 0.0
(26,070) (26,070)
(6,149) (6,149)
(3.628) 51,254
26,033 (8.473)
307 (480)
6.25 57,304 66,269
6.25 83,632 57,304
26,328 (8,965)
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SGEI
1000 2013 21 NYSE-
BPOST
EU IFRS
2018 1ASB
(IFRIC)
EUR
2019 19
2018
IFRS 15 IFRS 9
IFRS IFRS 15 2018
IFRS
IAS 40
IFRS IFRS IFRS
IFRIC 22
IFRS 2014 2016
2017 IAS 18 2018 IAS 18
IFRS 15 IFRS 15

IFRS 15
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IFRS 15
IFRS 15 2018 2017
IFRS 15
IFRS 15 2018
IFRS 15
2018 IFRS 15
2017 1AS 18 2017
2018 IFRS 15
2018 IAS 39 IFRS
2018 IFRS
2017 1AS 39 IFRS @) (b)
©
IFRS
50
IFRS
Q) IFRS
IFRS
1AS 39 IFRS
119.8 IFRS
50 59.9
IFRS 2018
IAS 39 IFRS
ocCl
466.0 466.0
724.3 724.3
1,190.3 1,190.3
®) IFRS 12
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IAS 39 IBNR IFRS
0.2
© 1AS
39 1ASB
IAS 39
IFRS IFRIC
IFRS 16 2019
IFRIC 23 2019
IFRS 2019
IAS 28 2019
IAS 19 2019
IFRS 2015-2017 ! 2019
IFRS 17 - ! 2021
o)) EU
IFRS 16 IAS 17 IFRIC SIC 15
SIC 27
IFRS 16
IAS 17
IFRS 16 2019
IFRS 16
IFRS 16
2019
2019 417.8
EBITDA IFRS 16
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IFRS
IAS 19
MR FR
2018
75
63
WAP/LPC 2015 12 2016
1.75 10 24
( ) 2018
115
A
@ RATE Link

IFRS
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2018 12 2016
25
2015 12
PUC
IAS 19
2014 12 19
RATE Link @
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(€3]

(€5]

(€]

1
)()

12

20

o

40

40

25

10

10

10

10
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CGU
CGU CGU

CGU

CGU

CGU
CGU CGU
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IAS 19

100

0Cl1

IAS 19

IAS 19

IAS 37
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IFRS 13

IAS 19

IAS 19

IAS 19

IAS 19

IAS 37
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2015 11
2018 18 2018
2012 1992 2012
2013 2013 2015
1992
2015 SGEI
SGEI
2015 10 16 2016
2020 12 31 2021
2015 12 SGEI
2020 12 31
SGEI 2013
2021
SGEI
2016
2016 10 Vlaaamse Federatie van Persverkopers( VFP
2019 VFP
uso
uso
BIPT BIPT

2018
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CSR GhG
2030
120
CSR
2030 2017
20
SBT
50 2030
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50
1.01
12 31
1 1
0.2) 0.2
(0.1) 0.1
100bp Euribor/
Libor
Euribor/ Libor Euribor
Euribor 100bp 100bp
12 31
100bp 100bp
-1.9 2.1
2018 12 31 0.5 18.9
0.5 20.7 .27
12 31
2018 2017
0.0 0.0
680.1 466.0
712.0 719.4
1,392.1 1,185.4
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2018 IFRS
ECL
IFRS
12 31
2018 2017
17.5 13.4
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B.
2018 12 31
1999
4 22 34 37
/
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OoOoOoOoOodno
| Nr. | 0214596464 | 3.1
|
2018 2017
12 31 12 31
6.1 20 2,615,446.03
21/28 1,821,535,773.07 1,688,346,778.37
6.2 21 21,984,727.49 14,481,450.56
6.3 22/27 302,897,191.16 329,347,919.13
22 104,762,453.75 140,829,694 .51
23 31,819,066.17 30,161,089.49
24 55,332, 345.04 51,375,079.86
25
26 110,559,378.24 106,982,055.27
27 423,947.96
6.4/6.5.1| 28 1,496,653,854.42 1,344,517,408.68
6.15 280/1 1,496,493,749.29 1,343,579,629.47
280 1,343,797,378.36 1,254,287,996.16
281 152,696,370.93 89,291,633.31
6.15 282/3
282
283
284/8 160,105.13 937,779.21
284 13,951.00 40,824.00
285/8 146,154.13 896,955.21
29/58 1,046,718,956.98 830,076,198.62
29
290
201
3 8,272,721.72 9,087,447.47
30/36 8,272,721.72 9,087,447.47
30/31 4,020,318.47 3,640,159.99
32
33 3,159,050.56 3,845,780.10
34 1,092,797.56 1,224,889.90
35 555.13 376,617.48
36
37
40/41 505,907,148.57 444,012,331.12
40 449,292,102.26 404,605,023.01
41 56,615,046.31 39,407,308.11
6.5.1/6.6| 50/53 4,697.87 5,140,027.89
50
51/53 4,697.87 5,140,027.89
54/58 490,215,855.20 349,010,204.70
6.6 490/1 42,318,533.62 22,826,187.44
20/58 2,870,870,176.08 2,518,422,976.99
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| Nr. | 0214596464 C 3.2
2018 2017
12 31 12 31
10/15 587,679,310.77 587,372,541.55
6.7.1 10 363,980, 448.31 363,980, 44831
100 363,980, 448.31 363,980, 448.31
4 101
11
12 76,039.96 76,039.96
13 50,846,959. 34 50,846,959. 34
130 50,846,957.82 50,846,957.82
131
1310
1311
132
133 1.52 1.52
/) 14 172,775,863.16 172,469,093.94
15
19
16 169,132,629.90 183,119,726.29
160/5 169,132,629.90 183,119,726.29
160 29,660,990.42 26,301,834.53
161
162 55,888.74 1,201,738.02
163
6.8 164/5 139, 415,750.74 155,616,153.74
168
17/49 2,114,058,235.41 1,747,930,709.15
6.9 17 860,274,108.28 68,363,636.37
170/4 848,274,108.28 56,363,636.37
170
171 644,429,328.60
172
173 188,844,779.68 36,363,636.37
174 15,000,000.00 20,000,000.00
175
1750
1751
176
178/9 12,000, 000.00 12,000,000.00
6.9 42/48 1,123,425,841.01 1,550,311,437.30
42 34,872,823.74 724,141,945.03
43 165,055,155.16 100.00
430/8 50.75 100.00
439 165,055,104.41
44 195,995, 165.81 177,899,046.97
440/4 195,995, 165.81 177,899,046.97
441
46 27,969,887.19 28,350,963.40
6.9 45 371,284,437.63 400,645,809.31
450/3 24,931,473.55 46,307,994.66
454/9 346,352,964.08 354,337,814.65
47748 328,248,371.48 219,273,572.59
6.9 492/3 130,358, 286.12 129,255,635.48
10749 2,870,870,176.08 2,518,422,976.99
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| Nr. | 0214596464 3.1
2018 2017
12 31 12 31
6.1 20 321,621,398
21/28 223,994,254 ,014 207,616,003,336
6.2 21 2,703,461,939 1,780,783,975
6.3 22/27 37,247,267,597 40,499,913,615
2 12,882,638,938 17,317,827,534
23 3,912,790,567 3,708,909,175
24 6,804,218,470 6,317,593,570
25
26 13,595,486, 742 13,155,583, 337
27 52,132,881
6.4/6.5.1| 28 184,043,524, 478 165, 335,305,745
6.15 280/1 184,023,836, 350 165,219,987,036
280 165, 246,763,617 154,239,794,888
281 18,777,072,733 10,980,192, 148
6.15 282/3
282
283
284/8 19,688,128 115,318,709
284 1,715,554 5,020,127
285/8 17,972,573 110,298,582
29/58 128,715,030, 140 102,074,470, 144
29
290
201
3 1,017,296,590 1,117,483,415
30/36 1,017,296,590 1,117,483,415
30/31 494,378,562 447,630,474
32
33 388,468,447 472,915,579
34 134,381,316 150,624,711
35 68,264 46,312,652
36
37
40/41 62,211,402,060 54,600, 196,358
40 55,249,449, 815 49,754,279,680
41 6,961,952,245 4,845,916,678
6.5.1/6.6| 50/53 577,697 632,069,230
50
51/53 577,697 632,069,230
54/58 60,281,843,714 42,917,784,872
6.6 490/1 5,203,910,079 2,806,936,269
20/58 353,030, 905,553 309,690,473, 480
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| Nr. | 0214596464 C 3.2
2018 2017
12 31 12 31
10/15 72,266,924 ,845 72,229,201, 434
6.7.1 10 44,758,675,729 44,758,675,729
100 44,758,675,729 44,758,675,729
4 101
11
12 9,350,634 9,350,634
13 6,252,650,590 6,252,650,590
130 6,252,650,403 6,252,650,403
131
1310
1311
132
133 187 187
/) 14 21,246,247,893 21,208,524, 482
15
19
16 20,798,239,499 22,518,232,742
160/5 20,798,239, 499 22,518,232,742
160 3,647,411,992 3,234,336,592
161
162 6,872,638 147,777,724
163
6.8 164/5 17,143,954, 868 19,136,118,425
168
17/49 259,965,741,208 214,943,039, 304
6.9 17 105,787,907,095 8,406,676, 364
170/4 104,312,267,095 6,931,036,364
170
171 79,245,474 ,538
172
173 23,222,242,557 4,471,636,364
174 1,844,550,000 2,459, 400,000
175
1750
1751
176
178/9 1,475,640,000 1,475,640,000
6.9 42/48 138,147,675, 669 190,641,797,445
42 4,288,311,135 89,047,734,980
43 20,296,832, 430 12,297
430/8 6,241 12,297
439 20,296,826,189
44 24,101,525,540 21,876,245,806
440/4 24,101,525,540 21,876,245,806
441
46 3,439,457,028 3,486,317,969
6.9 45 45,656,847,295 49,267,415,171
450/3 3,065,823,302 5,694,494,103
454/9 42,591,023,993 43,572,921,068
47/48 40,364,702,241 26,964,071,221
6.9 492/3 16,030,158, 444 15,894,565, 495
10/49 353,030,905, 553 309,690, 473,480
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| Nr. | 0214596464

EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn

G

/()

OUC)
®7¢)

®7¢)
/()

QU

QU

/¢

™/¢)

M/¢)

™/¢)

Q)

(o]

2018 12 31

2017 12 31

70/76A

.10 70

71
72

.10 74
.12 76A

60/66A
60

600/8
609
61

.10 62

630

631/4

.10 635/8
.10 640/8

649

.12 66A

9901
75/768B
75
750
751

A1 752/9
.12 76B
A1 65/668

65
650

651
652/9

.12 66B

9903
780
680

.13 67/77

670/3
77
9904
789
689
9905

2,180,393,345.
2,128,163,363.

-686,729.

3,183,694.
48,521,860.
1,211,156.
1,810,837,122.
6,189,362.
6,437,428.
-248,066.
661,182,116.
1,090,967,790.

54,866,838.

1,061,350.

-13,987,096.
9,477,537.

1,079,223.
369,556,222.
31,986,479.
31,986,479.
26,999,995.
3,334,651.
1,651,831.

35,762,146.
20,262,145.
10,230,356.

73,307.

9,958,482.
15,500,001.
365,780,554.

103,472,548.
109,533,740.

6,061,191.
262,308,005.

262,308,005.

05
50

54

03
25
81
64
12
26
14
75
48

38

17

39
41

72
41
06
06
85
94
27

95
84
65

17

02
11
52

66
48
82
86

86

2,155,661,769.
2,114,748,341.

297,377.

40,616,050.

1,764,127,120.
7,914,792.
7,434,141.
480,651.
606,304,837.
1,087,764,643.

53,142,779.

179,841.

-5,603,797.
13,297,149.

1,126,875.
391,534,648.
45,778,138.
36,051,610.
32,578,950.
1,730,870.
1,741,790.
9,726,528.
14,768,015.
5,333,823.
726,948.

67,499.

4,539,375.
9,434,192.
422,544,771.

131,581,305.

131,581,305.

290,963,466.

290,963,466.

05
02

87

16

33
76
44
32
16
41

05

00

49
08

36
72
89
88
19
18
51
01
72
24
80

21

23
48
89

71

71

18

18
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EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn

G

/()
OUC)
®7¢)
®7¢)
7/
Q)
Q)
/)
M/¢)
®/¢)
M/¢)
®/¢)
M/¢)

(o2}

2018 12 31 2017 12 31
70/76A 268,122,969,641 265,081,727,740
.10 70 261,700,248,810 260,050,603,495
71 -84,447,132 36,568,557
72 391,498,855
.10 74 5,966,733,155 4,994,555,688
.12 76A 148,935,953
60/66A 222,678,640,971 216,934,711,987
60 761,105,860 973,282,066
600/8 791,610,553 914,176,373
609 -30,504,693 59,105,693
61 81,305,564,897 74,557,305,826
.10 62 134,156,309,195 133,762,418,200
6,746,975,116 6,534,967,540
630
631/4 130,514,230 22,115,048
10 635/8 -1,719,993,243 -689,098,977
.10 640/8 1,165,452,775 1,635,150,422
649
.12 66A 132,712,141 138,571,863
9901 45,444,328,670 48,147,015,753
75/768 3,933,377,330 5,629,337,739
75 3,933,377,330 4,433,266,590
750 3,320,189,490 4,006,233,505
751 410,062,149 212,845,106
J11 752/9 203,125,691 214,187,979
.12 76B 1,196,071,149
J11 65/668 4,397,671,210 1,816,022,893
65 2,491,636,074 655,900,244
650 1,258,026,957 89,392,894
651 9,014,583 8,300,378
652/9 1,224,594,534 558,206,972
.12 66B 1,906,035,136 1,160,122,649
9903 44,980,034,789 51,960,330,599
780
680
.13 67/77 12,724,019,309 16,180,553,163
670/3 13,469,364,067 16,180,553,163
7 745,344,758
9904 32,256,015,481 35,779,777,436
789
689
9905 32,256,015,481 35,779,777,436
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| Nr. | 0214596464

2018 12 31 2017 12 31
/0 9906 434,777,099.80 434,470,330.58
/() (9905) 262,308,005.86 290,963,466.18
/(=) 14p 172,469,093.94 143,506,864.40
791/2
791
792
691/2
601
6920
6921
®/) (14) 172,775,863.16 172,469,093.94
794
694/7 262,001,236.64 262,001,236.64
694 262,001,236.64 262,001,236.64
695
696
697
| Nr. | 0214596464 c5
2018 12 31 2017 12 31
/) 9906 53,464,539,962 53,426,816,551
/(=) (9905) 32,256,015, 481 35,779,777,436
/() 14P 21,208,524,482 17,647,039,115
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
®/) (14) 21,246,247,893 21,208,524, 482
794
694/7 32,218,292,070 32,218,292,070
694 32,218,292,070 32,218,292,070
695
696
697
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| Nr. | 0214596464 C6.1
2018 12 31 2017 12 31

20P XXXXXXXXXXXXXXX
8002 2,780,161.05
8003 164,715.02

/) 8004
(20) 2,615,446.03
200/2 2,615,446.03
204
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| Nr. | 0214596464 C6.2.1

2018 12 31 2017 12 31
8051P XXXXXXKXXXXXXXXX 64,829,773.02
8021 9,530,273.70
8031 1,926,168.20
/() 8041
8051 72,433,878.52
8121P XXXXXXXXXXXXXXX 56,848,782.05
8071 1,450,133.42
8081
8091
8101 1,926,168.20
/() 8111
8121 56,372,747.27
81311 16,061,131.25
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| Nr. | 0214596464 C 6.2.3
2018 12 31 2017 12 31
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 72,220,236.19
8022 583,224.44
8032 2,967,781.31
/() 8042 -19,869.75
8052 69,815,809.57
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 68,208,196.27
8072 1,512,004.70
8082
8092
8102 2,967,781.31
QU 8112
8122 66,752,419.66
211 3,063,389.91
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| Nr. | 0214506464 C 6.2.4
2018 12 31 2017 12 31

8053P XXXXXXXXXXXXXXX 46,894,272.27
8023 1,023,863.56
8033

/() 8043
8053 47,918,135.83
8123P XXXXXXXXXXXXXXX 44 ,405,852.60
8073 652,076.90
8083
8093
8103

/() 8113
8123 45,057,929.50
212 2,860,206.33
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| Nr. | 0214596464 C 6.3.1

2018 12 31 2017 12 31
8191P XXXXXXXKXXXXKXXXX 536,448,842.73
8161 407,107.04
8171 78,619,943.93
/) 8181
8191 458,236,005.84
8251P XXXXXXXXXXXXXXX 1,512,519.28
8211
8221
8231
/() 8241
8251 1,512,519.28
8321P XXXXXXXXXXXXXXX 397,131,667.50
8271 11,654,350.75
8281 1,032,550.76
8291
8301 52,767,396.12
/() 8311
8321 354,986,071.37
(22) 104,762,453.75
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| Nr. | 0214506464 C 6.3.2
2018 12 31 2017 12 31
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 184,011,752.44
8162 7,346,883.49
8172 37,247,037.16
/(¢-) 8182
8192 154,111,598.77
8252P XXXXXXXXXKXXXXXX
8212
8222
8232
/(¢-) 8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 153,850,662.95
8272 5,631,323.81
8282
8292
8302 37,189,454.16
/() 8312
8322 122,292,532.60
(23) 31,819,066.17
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| Nr. | 0214506464 C 6.3.3
2018 12 31 2017 12 31
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 220,996,673.36
8163 20,257,436.39
8173 14,324,063.00
QUO) 8183 19,869.75
8193 226,949,916.50
8253P XXXXXXXXXKXXXXXX
8213
8223
8233
/(¢-) 8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 169,621,593.50
8273 16,374,527.55
8283
8293
8303 14,378,549.59
/() 8313
8323 171,617,571.46
24) 55,332,345.04
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| Nr. | 0214506464 C 6.3.5
2018 12 31 2017 12 31
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 263,283,198.38
8165 23,311,111.77
8175 11,737,881.64
QUO) 8185
8195 274,856,428.51
8255P XXXXXXXKXXXXKXXXX 7,441,694.17
8215
8225
8235
/(¢-) 8245
8255 7,441,694.17
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 163,742,837.28
8275 18,671,644.97
8285
8295
8305 10,675,737.81
/() 8315
8325 171,738,744.44
(26) 110,559,378.24
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| Nr. | 0214506464 C 6.3.6

2018 12 31 2017 12 31

8196P XXXXXXXXXKXXXKXX

8166 423,947.96
8176
/(¢-) 8186
8196 423,947.96
8256P XXXXXXXXXXXXXXX

8216
8226
8236
/(¢-) 8246
8256
8326P XXXXXXXXXXXXXXX

8276
8286
8296
8306
®/¢) 8316
8326
@7 423,947.96
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| Nr. | 0214506464 C6.4.1

2018 12 31 2017 12 31
8391P XXXXXXXXXXXKXXXX 1,279,212,334.34
8361 105,009,383.31
8371
/() 8381
8391 1,384,221,717.65
8451P XXXXXXXXXXXXXXX
8411
8421
8431
/() 8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXKXXXX 24,153,338.18
8471 15,500,001.11
8481
8491
8501
/() 8511
8521 39,653,339.29
8551P XXXXXXXXXXXXXXX 771,000.00
/G 8541
8551 771,000.00
(280) 1,343,797,378.36
281P XXXXXXXXXXXXXXX 89,291,633.31
8581 69,780,400.36
8591
8601
8611
/() 8621 -189,862.32
QU 8631 -6,185,800.42
(281) 152,696,370.93
8651
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| Nr. | 0214596464 C 6.4.3

2018 12 31 2017 12 31

8393P XXXXXXXXXXXXXXX 40,824.00

8363
8373 26,873.00
/() 8383
8393 13,951.00
8453P XXXXXXXXXXXXXXX

8413
8423
8433
/() 8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXX

8473
8483
8493
8503
/() 8513
8523
8553P XXXXXXXXXXXXXXX
/(¢) 8543
8553
(284) 13,951.00

285/8P XXXXXXXXXXXKXXXX 896,955.21

8583
8593 752,970.56
8603
8613
/) 8623

®/ () 8633 2,169.48
(285/8) 146,154.13
8653
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€ 6.5.1

| Nr. | 0214596464

280 282
10 284  51/53
QOO
( )
450,000 50.000 0.0002017 12 396,191,000] 26,765,000
31
1000
1/2
0456.038.471
8,260 100.00[ 0.00R017 12 28,698,069 2,685,303
1000 31
0475.396.406
- 21,676) 99.99  0.012017 12 6,178,971 807,642
31
1000
0447.703.597
77,413 100.00[  0.00Q017 12 9,179,533 4,031,665
31
1000
0427.627.864
4,099,999 99.99  0.012017 12 111,740,367 17,233,602
1000 31
0474.218.449
( 615 100.00[ 0.00Q017 12 1,268,179 -55,663
) / 31
1000
0889.142.877
(UK 32,497,599 100.000  0.00Q017 12 -2,502,675 -3,060,707
31
Al
TW59QA
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| Nr. | 0214596464 C 6.5.1

@ )
( )
45,071,273 100.00 0.00[2017 12 28,807,361] 8,151,547
31
93101
212
151] 100.00; 0.00[2017 12 2,580,542 675,598
31
N9A6J3
5130
us 500,000 100.00 0.00[2017 12 31,625,777 -76,165
31
19808
400
2711
5,268,596 99.69 0.00[2017 12 -147,810] -4,173,759
31
3500
5B
0627.630.877
(PL) Sp 1,000 100.00 0.002017 12 4,311,247 -1,636,214
Z.0.0. 31
05-850
1A
2,226/ 100.00] 0.00[2017 12 8,690,629 1,165,425
31
NSW 2766
7
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€ 6.5.1

" O
( )
2,2260 100.000 0.00Q2017 12 3,451,750 732,174
31
NSW 2766
100| 100.00[ 0.00Q2017 12 23,897,253 505,700
31
- L4W 512
5300
2,441,396 100.000  0.00017 12 664,646 -1,886,319
31
2000
14-16
0635.738.988
167,992 92.60|  7.402017 12 9,739,100 -7,100,761
31
1070 7
451
0403.482.188
1,250,000f 51.00f 0.00[2017 12 5,944,007 -52,553
31
104
7556 BN
( Ls 1,000 99.99  0.012017 12 511,819 -1,491,664
) 31
1070 7
451
0474.686.326
2,900 100.00{ 0.0002017 12 12,185,830 -8,201]
31
2
6135 RW
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| Nr. | 0214596464 C 6.5.1

® O
( )
500,000 100.00 0.002017 12 1,355,588,682 -3,366
30
935
10,000 99.99 0.01 0 0
1000
0680.928.617
565,996 100.00 0.002017 -4,912,117 -5,826,217
30
9051
26
0844.482.394
125 100.00 0.002017 105,142,185 -21,220,
31
74
2146
2,100/ 100.00 0.002017 12 1,185,090 -465,421
31
155
RJ 2718
157 63.60 0.002017 12 241,789 -55,444
31
le 14
3411

217/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OOooOoOoOoo
| Nr. | 0214596464 C 6.6
2018 12 31 2017 12 31
51
8681
8682
8683
52 1,749,937.08
8684 1,749,937.08
53 4,697.87 3,390,090.81
8686
8687 4,697.87 3,390,090.81
8688
8689
2018 12 31
490/1
490 2,745,488.03
490 : 18,807,965.80
490 12,701,112.32
491 8,062,579.75
491 1,387.72
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C6.7.1

| Nr. | 0214596464

S.F.P.I.

2018 12 31

2017 12 31

100P
(100)

XXXXXXXXXXXXXXX
363,980,448.31

363,980,448.31

8702
8703

185,766,825.60
178,213,622.71
XXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXX

102,075,649
97,925,295
100,141,368
99,859,576

(101)
8712

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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8731
8732

8740
8741
8742

8745
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8751
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| Nr. | 0214596464 C6.7.1

2018 12 31

8761
8762

8771
8781
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| Nr. | 0214596464 C 6.8
2018 12 31
164/5
1636 15,671,778.94
1637 119,331,710.12
1639 1,768,688.95
1640 2,643,572.73
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| Nr. | 0214596464 6.9

2018
12 31

8801 34,872,823.74
8811
8821
8831
8841 34,872,823.74
8851
8861
8871
8881
8891
8901
42) 34,872,823.74

8802 203,844,779.68
8812
8822
8832
8842 188,844,779.68
8852 15,000,000.00
8862
8872
8882
8892
8902 12,000,000.00
8912 215,844,779.68

8803 644,429,328.60
8813
8823 644,429,328.60
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903
8913 644,429,328.60
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| Nr. | 0214596464 | 6.9

2018 12 31

( 17 42/48)

8921 36,363,636.37
8931
8941
8951
8961 36,363,636.37
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051
9061 36,363,636.37

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052
9062

2018 12 31

( 450/3 178/9)
9072
9073
450 24,931,473.55
( 454/9 178/9)
9076
9077 346,352,964.08
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| Nr. | 0214596464 C 6.9
2018 12 31
492/3
4920 61,089,202.13
4929 14,785,035.05
4930 53,987,532.91
4960 496,516.03
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C 6.10

| Nr. | 0214596464

2018 12 31

2017 12 31

809,775,592.00
243,881,015.00
286,494,513.10
312,015,592.50

59,663,612.10
149,233,748.10
166,352,332.60
100,746,958.10

808,368,433.80
253,427,958.70
292,970,266.50
274,754,268.00

51,180,128.60
136,686,530.30
181,965,095.80
115,395,659.30

740
DIMONA

9086 25,770 25,460
9087 23,585.6 23,392.7
9088 34,365,723 34,222,216
620 893,811,145.04 887,836,609.95
621 181,992,197.59 186,150,350.53
622 5,491,663.03 4,854,351.76
623 9,672,784.82 8,923,331.17
624
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| Nr. | 0214596464 C 6.10
2018 12 31 2017 12 31

Y (/) 635 3,359,155.89 1,906,399.71
9110
9111 44,288.06
9112 1,061,350.17 224,129.06
9113
9115 26,580,234.78 28,772,513.89
9116 40,567,331.17 34,376,311.38
640 5,126,330.95 2,333,730.25
641/8 4,351,206.46 10,963,418.83
9096
9097 1,027.3 965.6
9098 2,030,019 1,908,050
617 53,491,402.20 48,491,156.53
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| Nr. | 0214596464 C 6.11

2018 12 31 2017 12 31
9125
9126
1,651,709.41 1,741,714.56
121.82 75.95
6501 164,715.02
6503
6510 73,307.17 67,499.21
6511
653
6560
6561
652 46,365.11
654 5,971,459.58 1,536,668.40
655 434,736.40 624,660.17
658 1,005,946.43 2,302,674.05
659 2,525,496.99
659 20,842.62 29,007.50
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| Nr. | 0214596464 C 6.12

2018 12 31 2017 12 31

76 1,211,156.81 9,726,528.01
(76A) 1,211,156.81

760 1,032,550.76
7620
7630 178,606.05

764/8
(768) 9,726,528.01
761 9,726,528.01
7621
7631
769
66 16,579,224.83 10,561,067.84
(66A) 1,079,223.72 1,126,875.36

660 1,079,223.72 1,126,875.36

( ) (/) 6620

6630
664/7
6690

(668) 15,500,001.11 9,434,192.48
661 15,500,001.11 744,813.67
6621
( ) (O
6631 8,689,378.81
668

6691
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| Nr. | 0214596464

C 6.13

2018 12 31
9134 109,426,808.39
9135 110,008,143.27
9136 581,334.88
9137
9138 106,932.09
9139 106,932.09
9140
25,087,872.55
-41,625,426.77
15,500,001.11
2018 12 31
2018 12 31
9141
9142
9144
2018 12 31 2017 12 31
9145 25,682,152.59 19,609,568.11
9146 43,609,713.26 41,926,987.88
9147 139,001,333.82 152,100,155.56
9148 34,553,815.74 31,027,465.11
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| Nr. | 0214596464 C 6.14

2018 12 31

9149

9150
9151
9153

9161
9171
- 9181

- 9191
- 9201

9162
9172
- 9182

- 9192
- 9202

2018 12 31

9213
9214
9215 3,324,910.23
9216 55,615,077.42
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| Nr. | 0214596464 C 6.14

2018 12 31

2018 12 31

DO MY MOVE 1,147,412.91
1,748,557.58
457,123,946.76
19,409,804.88
3,019,181.45
10,729,769.97

1995 1 FoOH
( 01.1790)
2012 FOH
( 07.8382) 1995
2013 (
07.8555) 1995

65

2018 12 31

9220

231/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

| Nr. | 0214596464 C 6.14

2018 12 31

2018 12 31

2018 12 31

2018 12 31

Cfr. C 6.20 37,399,786.00
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| Nr. | 0214596464 C 6.15

2018 12 31 2017 12 31

(280/1) 1,496,493,749.29 1,343,579,629.47
(280) 1,343,797,378.36 1,254,287,996.16
9271

9281 152,696,370.93 89,291,633.31
9291 71,515,395.94 28,619,234.06
9301

9311 71,515,395.94 28,619,234.06
9321

9331

9341

9351 29,286,679.62 27,461,188.41
9361 12,000,000.00 12,000,000.00
9371 17,286,679.62 15,461,188.41
9381

9391

9401

9421 26,999,995.85 32,578,950.19
9431 2,793,138.09 1,241,399.81
9441

9461

9471

9481

9491
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C 6.15

2018 12 31

2017 12 31

9253
9263
9273
9283
9293
9303
9313
9353
9363
9373

9383

9393
9403

9252
9262
9272
9282
9292
9302
9312
9352
9362
9372

234/431
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| Nr. | 0214596464 C 6.16

2018 12 31
9500
9501
9502
9503 290,243.85
9504 34,437.36
2018 12 31
9505 380,000.00
95061 231,370.00
95062
95063 87,993.61
95081
95082
95083 2,300.00

134
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| Nr. | 0214596464 C 6.18.1

1Y
»

**

*%
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| Nr. | 0214596464 C 6.18.2

2018 12 31

134

9507 600,169.84

95071 273,707.00

95072

95073 87,993.61

9509 665,104.72

95091

95092

95093 264,780.25
134
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| Nr. | 0214596464 C 6.19

bpost SA

1976 10 15

2016 11 30

238/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

| Nr. | 0214596464 C 6.19

12
2006

I. (20)
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| Nr. | 0214596464 C 6.19

. 1).

(PostStation)
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€ 6.19

1A,

111.B.

postes

22)

10

Régie des postes
1992 14

Régie des postes

POS
Régie des postes

25

(23)

10
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€ 6.19

11.C.

111.D.

(24)

10

10

10

(25
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| Nr. | 0214596464 C 6.19

11.E. (26)

10

I11.E

11.F. @n
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| Nr. | 0214596464 C 6.19

Iv. (28)

A) VI.A.1. (30/31)

B) VI.A.2/A.3/A.5. () (32/33/35)

C) VI.A.4. (3%)

FIFO

D) (35)

E) VI.B. €))
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€ 6.19

VI

VI

10

11

(50/53)

(54/58)

490/1

(40/41)

492/3
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€ 6.19

1.A. (100)

13

1. 12)

a)

b)

14

Iv. (13)

A) IV.A.

1/10

B) IV.B.2.

1993

617

14

vI. (15)

1971

246/431
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| Nr. | 0214596464 C 6.19
15
VII.A.1.
16
VII.A .3. (16)
17
VII.A .4.
(16)
18
VII.A .4.
(16)
1971 10 1992 9 14 15
2007 2007 14 Moniteur belge/Belgisch Staatsbhlad
/ La Poste/De Post
19
VII.A .4.
(16)
/
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| Nr. | 0214596464 C 6.19

20

21
VIL.A.4

22
IX. (42/43/44/45/46/47/48)

23

1

1,000
3,800
250 ( )
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| Nr. | 0214596464 C 6.19

3,800

()

D

2) 120

3)

(1971 17 )

17
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| Nr. | 0214596464 C 6.19

- 50%
100

20
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1.

debiie Compte de résultats
consolidé

Poar I'exercice ckiturg au 21 décembre

} Evalution
En millions EUR MNotes “ 2017 20183917

L ffre dafares G E R 147,21 0%
Aatres poduis cleap o tat or &3 75,8 LLE 45,2 %
Tortal des produbts d'expholtation LE.LLiF) 30238 T3%
Aaprovisioinerents et ra chand ses (257,31 | 2wd,T} T.0%
Sanices et biens divers &1l (L5562 19749 BO,0 %
Cuages de aemanre [y (Le55] [1204,7) e %
A tres charges ¢'exp aitatior 6.2] 1541 50 1%
Okprecadons Aortisserients (L1 11351, 59,1 %
Trtald des Changes deqioltation [Ta%e,8] (2BM0,5) 56N
Résultat d"ewploitation {EBIT) LEN] LL-r 8] 2k
Rever s financiers LRE] nl 24 21%
1w ges firarcitres LRE] i L | 19,5 S14%
ucce part da s e 5L == ces eTtrepr ses assoodes i 115 1) 11
Resul tart avmnd: b et L] g7 FE L
npdts sur le #su =t .23 LiTd) | 1a5,9) 12,1 %
Résultat des acHvibeés continues 634 LA 18 4%
Résultat de "annde (EAT) FEET LFr] BIE]
Actsibuable awy
Sartears das caaitaud arapres de |3 socidsd mére 2.4 3295 185 %
TtErdts M onoAtaires 1121 [0 385 %
REVEML! PAR ACTION

Da beaw, bLakfice d= |anqke gttr buab = a ok act on wires ard na res de L34 e
L socigte meErs 2 o

Diluk, benefice de I'ar 1ée attribeablke 2 ax actior 1a es ardinaires de

L sccikte mere 1,34 B2

bpask  ReRFDE AR 12 2
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E1A™S b MAMUER:
ML 3

2

Etat de résultat global
consolidé

Peur l'=xercice ckiture au 21 décembre
En millons ELR

Résultat de lapériode
Autras dldments du rdsultat plobal

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

Fléments qui sercac reclissss aledriewrement dans iz compts de résuttacs faprds
imadts)

Waraaon des auzres kdments 2o sultat glabal de enzreprises assacikes

a1/ |perte] sur cocwertre dirvest ssemert nes

a1/ jperte] sur cocwerteres de Jux de tesorer e

Leart 433 a comwerwan des dewses Etrangeres

Elérnents qui seront reclassés ultdrieurament dans | compte de résubtats,
nets dimpis

flEments e pouvart pas Stre reckrssds uHERzuremend dans e cempre de
résuitats ‘aprds impdos)

03 1/ jperte| de réfva Ladan sur les regimes 3 pres3tions determindes

Elérments e pouvant pas Stre reclassés ultdrleurement dans [= compte de
résultats, mets o' Imgeis

Autras dldments du résultat pour I'exersice, déiducton fatbe des Impdts

Résul tat total de PMeerdoe, déduction farte des Impis

Atiabuable aws

Sortears des cagitaux arapres de 13 sooidsd mére

TtErdts M noitaines

252/431

2836 s &)

E.22 1235 (el1]

E.AZ e 25
E.AZ [RENIH

PR ] [1E,5]

(1,34 1546,

E1r a5 Tl

*E 31

1,7} {53,

Fiys ] Fi )

50,1 nie

[z (1L
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3.
bestmenes Bilan consolidé

Ao X1 decembre
En milions ELR Motes m i 2017
Actifs
Al Rowr couvarrts
T obilisatics compare les 5,15 Ta4,1 TRle 7103
i ohilisaticas ircorporel 2 5,18 ] Dac e 910,c
“artic patior s da 15 des enceprises assac ges 5332 2812 A249,2 3121
i eables de plcerert 4.1r 14,7 57 27
s dimpdts diffécés 5.14d EIR) ila EI
Créances coMmeT J &5 Bt JuTes crEances 533 11,2 ER] LX]
1,495, 7 FLEN:] 1 4% B
AcHiE courarts
oo LW ] 191 ELY
npdt sur e résul=t 3 recevair 5.14 5T 1. LE
CrEances cOMMeT J &5 Bt JuTes crEances 531 T12.1 Tlay 712q
Trkscrens et &g ava erts de tréscrer = 535 84,1 WL ACE L
1.7 1X16 161
At destirds 3 la venoe ENE- 1e 7 LG o
Total des actifs 3,451 rand 123,32
Capltarx propras of passifs
Capta souscis E ] Al G40
Ri=erves 271w 311 1151
tearts de corversion 12,7 1115 [1L5
Oenéfces reportes Bl 1104 115,49
Capl At lirs marx ¥ dr capitana
[Pae i partad ApHatia prsos ey 1L 38
TtErdts M onoitaires 2.5 a1 4,1
Total des Laphaud propres d LR L] 1778
Pl nour courarty
Lnpr 1t Sancaies EW] a1 L] tda
Ayan=ges aL pesonnel g3 =09,k Eret] 1154
Dettes commerciales et avtres catzes G 17,5 a5l qs,1
Srow s ans 538 Fri el 4.1
“asuts dinpdts différés a.14 | 111 111
1.0 A ATa ABT, [
Faifs couram s
Lnpr wts Sancaies 535 1757 99 9 (Y]
Drow s ans 5.8 15,9 28,9 1.1
TpAts sur le 5w == payer 5.19 il 38.C ac ]
qstrurents cEriviks 5,46 2.4 L. oC
Tettes commerciales et autres gdatses 5T 12145 12188 11121
1,423 3 13854 14788
geufe direczerient bds 3 des acafs desaqds 3 la vense 5, 1T 13,49 L. [u]H
Tortal des passs P PR FE k%] PR
Total des caphaw propres et passis 3,345, 1 LRI R 1iand
-t ekt afn e ke oncirara e s redve: Al ezdioe e sic e Kacal

bypoak  peproa- kb 1T 26
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4.

bestrenes Mouvements consolidés
des capitaux propres

Attrbeabdes avr porteurs de capitaur propres

. o e

En milions EUR j‘wf;:: m vt conversion ’?:Pa“h; Totsl  taines ﬂ";’tﬁ

Au 1 Jamvier 20017 A, a0 2Tk 2L 1358 g | S L |
Ri=ultat de l'ar nee 2007 EFLE ErL L] 120 3214
Artres elEmerts du mesu == .5 WL I A | 12200

mésultat plobal de I"annde a0 a0 oL [k, ¥ 1854 2118 (4] 1Teed
Jivider des payds (50000 waza ez [ =¥ |
hrtres (107 24 =21 32 19.5]

Au 31 decembre 2017 LN a0 141 (1.5 114 TrLL iy M

Au 1 Jamvier 2018 LN a0 101 (11,51 114 TILL iy M
Tpact 1frs 9 5L~ bpast bang ae (52,2 1595 159.9]

Au 1 Jarvwier 2018 [retralté) LLoH) a0 M (1,5 i 7134 Ly Mis
Ci=ultat de l'ar nee 2014 PN 268,89 1] wAc
Artres elEmerts du Bsu == T, 143 LA bty | 120.7

résultat plobal de I"annde a0 a0 %1 42 jLES 2041 [3 By I LK
Divider des payids (50000 20 (26 10 ez
aatres ] (12 HEAd | 10.5] 155]

Au 31 decembre 7018 A a0 2rla 17y Ly ] oL 4 Mz

Les avtres risenaes au 31 decenbre 2018 #u 21 décembre 2014, lactior nanat de bpost =

T2 milipas EUR) com areanert les reserves do Croape prEsEn= camrese t:

11214 milipas EUR), descoe es 1728 ill ans EUR sot

des hendSces repartés de banss 54 distr Juables ot les

rdoerues légales [50,9 A Lians EJR).

Nombres dactions Total Ltar bajga: Free flozt

Au 1* janvler 2018 Fa LTl FLFL P K] Ll Bea 1
Cagemerts durant ‘année

Au 31 décembre 7018 Fa LTl FLFL P K] Ll e H

Les actioas 1ot aas o= wd =ar nominale et sort tota sment bagnées

- 2erlorreb e wala bibat ke ce s v eem el P macs: eeme s

bypoak  peproz- kb 3z 2T
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Distributions effectuses ek proposees

n s EUR e

Elas | HapiCILR: Dividendes cash dedarés ek payés sur acHans ordinaires

CARLOL E
Jivicerde Gnal paur 2017 . 025 EL R par acticn [201C . 3,25 EUR parachion) LL.C BOL
Jivicerde irzddmraire paur 2018 . 106 ELR paraction (2017 . LIE LJR aar acaan) 2130 111c

2624 =8

Dividendes proposds e ackions ardinaires

Jivicerde cash firal gou- 2012 . 1,31 EJR paracaan (2007 : 231 EUR par act or) F A piev AN

Les dividerds araposks paracticns ard na res sort
soumis d approbazan d Fassem blee géndrale annce e et
nE 5an= pas compta gil 5sis comme dette au 31 décembre.
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5.
C1A™S b MAMOIEHS 4 -
s e Flux de trésoreria

- -
consolidé
Ao X1 décembre
e = .
AcHyitds opdrationnoios
Risultat avan: mplt H agli qpa?
ATomasseTen= et dépréoations 1777 1651
Reductions de waleur sar créances commecia =5 E.IG 12,5 11
0a 1 511 & vente Jimr mobil=at ans carpoelles ES peui]| [159]
Artres elEmerts ran décasseés 14.21 [9.1)
Waraan des avantages au persoonel E1S HFR]| [£9.1)
Guooe part 4275 le 5L =t ces eTtrepr ses assoudes E.22 11.5] (94
Jivicerdes pergLs E.22 el 1.8
Tpdts payds su- e raaltat (licd| 1125,2)
Tpdts payds su- e rdsalttat des anndes précddentes HEE]] [150)
Flux de trésorerie géndrd par les acH vités opdrat fonmelles avant ares atit o
changement du fonds de roulement et des provisicns
Aimirution  jaugmen=3aon) des cfances commeTa es et auTEs créances le? [91,1)
Aimiruticn  jaugmen=aon) des stocks E i} [a.3)
Aagmeatat or S {dimir atioa] des dettes commerciakes et actres detzes oG (49,3
Magmeatat or 4 {dimir atioa] des mottants callecods gus aus cien= a7 1L
Magmeatat or 4 (dimir atioa] des arae siors 28] [15.2
Flux de trésorerie péndrd par les acH vikés opdrat fonmellses LR T ] 84,1
AcHiités f imwestiseamrt
“roduizs dbzouls 1t de la venze dimrabilisatior s corporslles Py P AH
Aoga sitior &' mrob isations corporel s E.24 a5 |
Aoga sitior &' mroob isations rcaraorelles E.28 it | [2u,7]
Aogd sitior 23 stres invesassemen= a5 110
Aoga sitior s de Fiales. sous edduction d= L trksorene acg o se E.4 nA| |55 )
Flux de trésorerie péndrd par les acH vikés d'inwes trssement [FEL RN 751,%}
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Mo X1 decembre

En mifions ELIR Notes 2017
Actités de fasncernart
“roduizs dempeLnts et de detzes g2 acatan financemret == H (91,5
Renbaursem=ts d e prur=s et de dettes de location Fac=nens (7387 [13,7]
“giemreTt pow - des irtramerts dénwés 21Aa] [+1H
Transactiors avec les inzér¥ts minontaires [ [+1H
Aconpte su - dividende payk aux acaonnaires L] (2l 1212,0)
ivicerdes payés L] 1500 (50,0

Flux de trésorerie net pénérd par les activitds de financernent [FER] LI TH:S

Auprmentation netbe de la trésorerie et des dquivalents de trésonere LT (B,

Impact net du taux de change b4 13,5}
Trésocrens et égawva erts de bresorer = hom découwe == bancairezas i arwver E.23 Ly i 5334
Trkscren= et &g 1 va erts de trescrer = homs découwe == bancairez 24 11 gdeem are E.23 [=H N qCE L

MuYemeEs entre e 14 janvler et le 31 decembre Ii41 (73,5}
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6.

Commentaires sur
les états financiers
consolidés

6.1 Informations générales

Activités commerciales

bpast 44 et s=s Fliales |44 ommde o aarés « Jpost o)
faurnissert des serv ces natioracx et irteTaaanaus
dans |e camaine du caurr e- &< €4 paqJet, En 0o Campns
|enlévemert. le transpart, |e =1 &z b diszibotion de
caurr & adressd et ran adressd, dimprimés, de joara e,
et de pag Jets.

Par = hias £ ses Ghales ez ge ses enats commerc ales,
bpast %A vend Egalenen= toate Lae série 2'autres
produits et sery ces, Ja T lesgLe s ces produits postaus,
pacLets. produits banca nes =t Fwace lalog sticLe
pour I'e commience. des seraces de leraisan eapress,

des =erices de prodir tE et coTeEnance, a gest or de
docamerts et daLtres serv ces apparsThs. bposz assume
kpa ement des activités diTteres tcanomiqae gérd =l
'ZIEC) pawr e compte de 'Etat gelge

Statut juridique

bpast =t ane sac gté ancyme de dro t pubic. Le

siktge sooal de baost est 55 au Dertre Manraie. 3 1000
Bruselle= Les acticns de bapsz sot cotbes en sur le
k*5E Eurorenzd Bruxelles deais le 21 jwr 2003 [APOST).

6.2 Base de préparation

Les Apacits firaraers consodés de bposs ort été
prépards en mespecs ces harmes Tterwt onales
d'Itfarnatica F nanc ire (IFRS), conmre adogte par
|Unipn Eurcakenne. Taus |es sardards et Tterare=aans,
Emises par le Coase | Internatiow des Wormes

Com ptables (I858) et = Cami= d'interarétat an des
karmes Ttervat orales dirfomat on fira 1oére [IFRC)
effactives fin 2012 et agapzées par | Jnict ELoakenns,
sort applquées aar bpas=

Les Apaorts firarcers consoodés sont aréseTtes =1
Euro {EUR). Taus l= mon=rts sanzatordis ao millicn

le plus procie sau® menaon aamacL idre _es rapports
firaraers consoodés sont aréaards selor le principe

dL paf= histar que, exceptd pour ['&aluation 3 13 juste
wa a1 du porteewille dobigations de baost bar que qui
a ete classiFé au balan de bpost baque cam e actifs
firaraers detences en vue dencassemerts. Les mpaots
firaraers ans ke apprauses aar le Comté de Cirectan
le 12 mars 20149,

Les ar 7c pes compta ales adoptés sort icert quesd

cedk apphques au couts de ‘ewroce financier pecédens
ecep B1ce qui cor oerne Fadoption des nauvelles
nomes et tterardtadans effachives an 10 janwer 2014

bpast a aapigae RS 15 Rewequs des coTtracs corcLs
avec es cierts et IFRS @ Instramerts Financiers paur 2
premiére fais. La nature et s im aac= ges changemr ets
rézlttant de l'adoptior ce ces nouvel ez nomies de

EDINETOOOO
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com ptakilité sans descr tes ci dessous.

M5 3 part ITRS 9 ez [FRA L5, es nouvelles normes ez

amerdemerts repris i dessoas. entres er vigeear

au I* a7 er 312, 1ot pas eu dimpact sur la

presen=tion, |a sit @3an au ks perfarmances financikres

e bpast .

= WRSD - Amandemants  Caswficadan o7 evaliat on
de= transactior s dons le paiereTt ast fonde oor des
actiors

= 1A% 40 - Amendemants  Tra sfers ces immeub es de
phcemrst

FES 4 - Amandements  Applicatior ce a orre
IFRE 9 Instramerts financiers avec b noTe IFRS 4

FEK 22 Traisaccans en Moo s Etrangeres et
coThrea e aTtic Jee

» Amdlorations amnusles opcle 2014-2016.

En 2117, apost apal quait WS 18 (Rewenus), Aa 2 arver
0% b oom gtahilisat or des rewencs cdorite par a
norme AS 19 3 £=4 remplacd= par la norne IFRE 15
Proc 1 ts des activites ardinaires des cantrats conclus
Fwer bes cleTts. En werza ge b nomie IFRS 15, |e resera
est un mentant gui re$oe le paiemert qae e Ttite
saTteqt d recevnir en can-epartie des biers oo services
faurms d ur claqt. L3 nemie IFRS 15 ékabiz ur madéle
en ar g d=apes paur comptal bsseoan reveno tid des
conzats canclus awes es cherts .l faus affecter Ln

prix de transactior aux abliggtiors de= perfarmance

Ue CWaque contrat et be reven 1 n'est recanr o que
lorsqe les abligatior = d= perfarmance du coTtrat saTt
satistartes par e Ttite.

bpos: a rialisé ane &aluation de b norne IFRE 15 er
anabysa Tt es prodaits =t sere c2sorerdus @ ses clien=
bposz exerce ces acawods ge diszibotior 2.4 co Tier

et de paquets =1 B= grque == a | éanger, aing que des
act v tés gérdant des souTes acd tior 1elkes e evencs,
cant des services d valeur ajotee, des services ce rdosau
com meroal =< bancaires a1si qae des produits firar oers.
L== produits et serv ces peLwert sot d=e werdus
separémert. va des contrats distine=, au =1semr alg,
regroupds soas “DTIE £e pACGERE e pausant Ere
tissac B B coac Jsior et apnés ane aralyse approfond e
ge tous les graduits et serices endus 3 ses clients,
bposz n'a pas mesu girjact 4= lapal cation des
exgeioes ce B nome IFRS D5 ser es idsabats de 2017
ca 2014

= Lides pny tdrieurs san< accomds paur L1 ersembe
de serv ces, les divers serv ces prévus dans < canz=t
sant réduits seban un taux graporanre g,
coTformemert a la rorme 1°AS 15,

CopeTart labligaticn ee perfarnance, aoar bquelle
il coTy et de Sae Jne d stinctioq selon que bpest
irt=mwiEnz en ta 7t quagert ou poroa, post

pEdt zontin aer d reconnaltre et 3 compta bil ser des
produr=s d= b m&me raq ke qusle = faisat avant
1014, corfomkmert 3 la rarme CRE 15,

Ctraque ohligat or de aerfamaace eL cortmt a ur
pna de zan=mction, oL, dans certains @s, peut vaser

bypoak  peproz- kb 3z 31

258/431

oOoOooodn



E1A™S b MAMUER:
ML 3

|memises, aknaltés. etc) Canforrdmenzd b nome
IFRS 5. bpast réalise 343 ane =5t natior o pmiznett
wanab e d b canclumon du contrat.

+ En outre, e modd & de compzab i=maon des reve s
n'a pas noa p as chargd, a alupart des evequs Etant
reconnds d Lo noment doné icad arsgee le
sery oed Bt rencd).

bpast a adoate lararme RS 15 = recavratt d 2

mézTnde rdtraspective mod fike & la daze de son

aaplicat or nitiale, zait « 17 janwier 2015, 3l y @iz

Eu Jnimpact quelcangue sar les résultats de 2117,

limpact de | tHE 153 a date ee lapal cationirtale.

soiz |e 17 janvier 2019, qurart gté comptay kst 3 tize
dajustemert da solde doove—are des e tazs reporsds

Au le awer 2018, arorme WS 39 sk mens
firaraers . comptailsatan et évaluatior ort o€
reriplacks par la narme FRE 9 IrstrumeTts financiers.
bpast a aapigae IFRS 9 rétraspectivemr=t au 1~ janwier
2618 sans retratemert d=s compaass, 1007 e
présenté =1 apcord avec A5 12 _ararme RS9
rmseenble e trois aspects du pra et de b car gtabilite
des 1struments firar oers . (@) < assi@aen =2

Eva La3an, (4] redocaan de salewr et |c) comprabdicé
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g causerture S mpact principal de b norne IFRS 9 est
r=ati®d = part opatan de 50 W cars baost bar que.
cant bk hilan est principler et compase dinstramerts
Fuaices

Limr pact de b nomie IFRS 9 3 eté dalud comme s t:

[m) ClassHicatlon st kvaluatlon 1 B cassfim@aon ez
lévaluatior ces acafs firar oers sous b norme IFRE 9
cdpencert Jur basiness model spéofigue en glace =
tes caracténst ques du flux de trédsaretie cottraczael
ges aoafn Les nauvelles ex gences rort pas dimpact

sLr esacafs firaraers de baest. Ceaendart. bpos=
banque a ecls=fie a maears part e ce sor poreeeuille
ol gazire ¢e b cadgane dispanibe d b vente ardvae
par la rarme A5 393 a catégone cofts a Mom3s prévue
cans b norme IFRE 9. Ce 3 3 et T & ure dim quaan de
capitaus arapres de bacst barque de D198 miliows EUR
et aar conséqaent, les part apadans dans les entreprses
assceiges o les rkserves assacites ot Qusm cimonué poar
S0% de ce morta Tt (5o 59,9 millans EUR), 3 12 &oe de
transition vers a orme IFE5 4,

Limr 2z de l'adopt an dIFRS 9 sur les actifs Fwaoers
|=sorene =z dquivaleTts de trésorene] a1 [anwier 1613 .

Catdgorie dévaluation M5 39 Catdgone dvaluation ¥RS 9
¢ Juste valeur
wid autres
En milians LR wia le m: ol »
comptable camp amvoil rsultat
de rfsultates
Ackifs Enancrers [Héscrare et créances)
Trkscren= et &g ava erts de brescrer = 404, 1 5
CrEances coOMTaT J &5 Bt JuTes crEances Tie3 T3
Total ackifs inanclers [Hrésorare et créanoes] jR LR 1.a%,3

Il n*y a pas g crangemreTts dans a classiFcation et Bva Lazan des actifs Snanciers ce bpast.

[bh Raduction de wabsur b norne IFRS 9 requiert

L cam gtabilisat or de gertes 2= crécht s - tocs les
nszLnen= e detzs, sot sr une base de 11 mos
spiT sur aase ce b dutte de vie L mpacs sur es
Créances coMmeTid =5 de Jpost &t | miz. Far

ai leu s, bacst barque applicLem ‘aapock e pEndra 2,
soit b partie ¢'IFRS @ qui remplacea les arawisior s g
cancerient ks cdgd caases mas ran etcare céclands
WEYK]. Cependa 1t, ' npact 1&tait pas g ificatit

102 mill or ELIR].

[ck Comptabllitd de couverture - bpos=a trits pea

de tArscacens de conpzb 12 de couverture rais

2 cécicé de coTtinLerd aaplic er b cam gtahil té de
cauverture F145 29 car bpast bangae cort nuera ge
lapal quer jusqu'a ce ¢ ae |e prages e macra couveane
soiz firalisé par HHASE
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Mermes et interprétations
publides mais gui ne sont pas
encore appliguées par bpost

Les qouwe es nomies IFRS == nterpritat ons IFRIC
suivanzes, acapzfes mMais ron ENCOrE BN v gUEL " au sur
|e po nt de deveri- abigatoees, n'anz pas 4té appigquees
par baos paur la préparatior ce ses d=ts Fraroers
canzal dés,

Normes gw interprétations

IFR%1¢  Canzats de o@aan

Effectif pour ke reponting
Commengant au ou aprés ie

Ll arwer 2014

IFRI Imterpritotlon 23 Inceratuce relative aux tmie=ments fiscaus

Ll arwer 2014

IFRS % - amemdements  IrstrumeTts financiers

428 Areqderents  Irtdts 3 lorg zerme dans ure des eTtrear ses associfes

&7 COENTreprises

L. arwer 2014

Ll arwer 2014

1A% 1%  Areqderents  miod ficat on, &2 act on oo | mitation duqrkg me
Amendenenz £u pan, esteictiors et accords noa rkcarerss

Processus d'amélioratioms annoalles  Cycle 2005 1017

IFR%1? Cantats dassamree-

LaFks 3% remphcera NAS 17 Cotrats de locatior.

IIFRIC 4 Codem 9er si Ln accard coTtient un cant =t

de ocazan, la Z1C D5 fwarta cans les cotra= ce
locat or sirale et a 5 2T Ewaluatior 2= b substance
des trar sacaans prenant b forne jusidique g1

canzat de location. LIFRS 16 ddfiniz l= principes ce

cam gtahbilisat or, dévaluatior, de arisertat on et de
£am Tur <atio des corte= ce lacatan et ex ge ces
preneurs qu'ils reprennert 2ous b conzats de o@aan
sur an mediéke ge bilan sim bire & la comptabidisation

des contrats de location Facenens selor | A2 17, La
nome [FRS 16 enzrera en v gueur pou- des penades
anLe les 3 campter do 1= [@anvier 2019, baos: paseera a
L nome IFRS L& selon [approche ré-osaective maciGée
avec calcul & parar de la da== de transt on, de sore gue
l= chifres d= |exercice precddent ne seroet pas 3 astés
Lanalyse c= b premigre app icatior effeccake par apost
a mant e que 'IF%5 164 ur effet sigrificat f sur le 3 br
firaraer consolicd, compte tena ce b flotte et des
enpagemarts immabiliers paur les sociktes belpes et o
engagemerts immahbiliers paur les = tites dtargies. &
part r de 214, des actifs serort comptablisés poar le
droiz d'Jtilisatior regL et des pasafs serant camptabil sés
pour l'ohligatior ce pa emens pour 2gus ces canz=ts

de ocaaan. baost e isage da= ooatiors deerptian
prévues aoar les act 15 e= faib e wales - 2= les comtra= e
locat or 4 cout terme. Lir gacs e fanalyse a condut a
b cam gtabilisat or d'un passif de locatior et Ao dret
d'utilisatior ce Factfce 4179 milbans EUR a1 1 araer
2612 Canzmairement 4 B présentation actuelle des
canzats de lo@tion s npe, ces charges d'a nortissement
sur es droits d'utilisatior ce Fact f et des charges

d’ TtErtts résultans c= b desactual sat on des passifs

de ocaJan seront compta il skes, o2 qui arkbarera

|EE TJA pa sqLe |= charges e locat or sim ales re sort
plus incluses Er octre, I'IFRS 16 faurnit &ga ement de
nosvel es direct wes su- = trazement des apdratiors

de cession bail. Le vendearpreneur compab 1se un

-t wmremeain ackgld e U-en s cssdmee d aclale ik s s

L. arver2014

Ll arwer2]14
L. arver201l

¢ it c'ualisation de lactif pawr le contrat de locatior
conse=wwe ek seul Ln mortatt grapartanre do pot ou
te B perte résultans ce @ weTte peot 27ve comprta bil sk

bposz n'a pas adoptd de fagor avtic pee dauses Tormes,
interprétatiors od amesder evts publds mais noa
encore dapphcation efect ve

6.3 Jugements comptables
essentiels et
estimations

PlusieL . upemeTts comptayles sssart = 5 soas

tendent 3 arépamtion des Etats firarcers consoodes
conomikmens aux rormes IFRE sortovimpact sor
b walear ges aca's et des pasws. Des estimaaans et
hypathéses cancertant ‘awersort étabies. Elles sont
ridgludes en pernanence et raposens su - des Mcdikes
et des atzzrtes histar querent 4tal s par =pport aux
Eyknemrets futurs qui s=nbert raisanraales au va des
€ rcoostances actuelles.

Avantages au personnel - |45 19

Les hypothéses < éx thérentes d feva watan do passi®
= ati® qux van=ges a1 persanre et 3 la Taaon des
colts des riy mes de retraize ncluens b ratatior e
persoanel, le =ox eacceptation, le =0k de notalite,
|3pe du départ 4 a wetrate, estaux dactual atan, es
auprientaticns des ava Ttages et =5 fubl nes 1ausses de
salore. 3oz isds sur aseannie e La rdreaeed b
base de dan1kes rearew 1t chaque anqke les donke
hiszar ques dispanib es ftant grardissanze, les dor ke
cevienreTt de pas er pus s=bles et cotbrerte

L== c corstances rkel=s peLwvert diverger g ces
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hypathéses, ce g engerdre ur pasw® diffénenz au 1wear
des avan=ges ad pesonne, legael pect s sefdoer dans
le com pte de résultats oo dans | état de résul=s globa
canwal d& sJva 1t la razare de ‘martage.

Les taales de marta 124 ubilisées sans ls =b es belges de
mortd iz MR [paur s hommes) et 'R pour les fem nes),
avec Jn ajustemert ce Fge & coqcorrerce de dews ans
bpast a décied de refléter l2s améharaaans en =T
de moetalite er adogtant une correctior c'age ce deus
215 M- @pacit 4k tab es ofioelles, tans pour les

ralla soratewrs actifs gaiwoas

En ce qui cotpeTe lavantage “Rem anérat an des
aasences cL ulées”, le modé = de comsommrazon des
Jous de mabd e eéco b des statistiqaes de 3 mayene
de consommaaan sur Le moyenne mobile ge 3 ans [les
anées Z1E A 2012 powr edcer are JELE). Le nonbee de
,ou= de mabd e eéped de I3ge, idetifd par segmet
de a aopulat or cancernge Le ZaLk ce 53 dire gEErt

2 ete et d 75 % e1cas de maladie de loigue duree
Farconskg Jent, le poLrcentage du =a aire gamr: pour
L détermiraaan du callz de jaurs accurr alks daqs le
cam gte raticinel est Fag 3 25 M. Le solee des jours de
maladie ran utiliseés par e s=zata res ast dé=ormais
Imitéd an maw mende B2 jou=

Ce aar b ki, les phrs a coo=aons def1es sot, en
Belgic Jg sauris & Jn endemers i1 mL T garanti.

Cest aparquod oes plans sort clasifiés camme phrs a
prestatior s dfinies, ce a1 requiert que la Agthade des
umzds g cciT projetées soit aaplice b= pour waloriser
s cbhgaaans E =1 qae lapproche ne sat caujoars

pas comp dzement carifide. B noavel = Ik skhaan de
décembre 2115 a2 2 ppart® plus ce préo=ans sur e

taux de rencement mimmum gara Tis. Lincertitude
cancertant ‘kvoluaan frture des taus de endenen:
miri mur gara Teis =71 B pique 3 4t lewde aver
lacaptazan de la o sur es penmans cam Alémen3ires
VimPSLPC) fin decenbee 2015, A gararde 2004, e

rer demret Minimral acor les cortnbuticas fotures
carrespond au rerdemert Moyen des 14 gemiers nos
pour ees obhgaaons bakares & 10 ans, avec ur mamem
de 1.75 % par an. bpost cotinue dapplice er B méthode
PLC (Projectec Urit Credit), cepedant, dequis 2613, =315
projectior ces futL sas contribLt ons etans donné que

|= pans ne sor= pas coagé ExmactiversTt et saqs
lapal cation du aa=grapke 115 d' 45 14

La metkoce de financemr=1t de= allacat ans fmilales
peur les agen s=TJta res a clange er risan d ane
adaptatic de b loi {loi du 19 décembre 2004). Par
oansdquens, post A en ta Tt quiistizstior pabligee
un= cant kL tior e45nie par ang o pogRrme. Le
montans est ada stk chag ae anrds propartior 1ell=nen:
aaram are dagerts statutaires |goL walenss =rps plein)
et ess spamisd lirflat on,

Paur a alupart des avantages. ur codt mayenpar
merbre inactif est a pplic 18 en vue de évaluation des
avartages Ce colt Moyer 4 BtE esTITE er civisans le
oalz anLe poar les membres vact fs par le roomare
de 9knéFcigires nact fs, 9k sL- es donndes reques de
lidmrir strazan des en=ans

Les ta ax Jactual=atan onz etk dkterminés par riféreqce
a4k =Lx de rendemerts du marchd 3 b date du 5 br

de asac été. bpas=a walisé ‘oot | = Tosers Wiatson

RATE :hk toale' pour a determination des =0x
dactLalisation. cansdé@rt v m x cabligations Ak
firaradres et noa Sranc iees,
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Les sjustemants i b Jmate valaur pour
las regrompemant s & antre prisas

Corformémert 4 lararme RS 3« Regroc aemerts
gleTtrear sesa, les actifs icetifiables acgas et bkes
con=reparties dwertuelles sont fvalids & lewr juste waleur
# la cate dacquistan dans le cadre d'un regoJaperett
LeTtrear se Les ajustements & 13 juste valeor ces accfs
soTt fasks oo - des faluations syzernes oo des medeles
c'wmliation. Larsque b can-epartie éwenzael e respece
L eéqnitivt due cecte, elle esz sLastquenme Tt
rdyalude 3 53 jusze va =ard chague date de repotirg
e 13t on de =, w57 wa et est basde sur les flun de
trésorens azza iwds et bypoth imes principales ar=anenz
en consicdatio la proYabil té 2'atteindre chaque cib e
te performance et e facteur dactual @tan.

Renvanwus raport s ot provisans relatives sux revanus

bpos: com ptabilise les pa enen= anticipés des cierts
cans soa b an, ar ac galenenz | ks aus t nbres &z qux
crdd t5 sur les mac nes 3 afranchir, vendus mais ror
encore Lt bsdes par les clien= @ |a ¢aze du bilan. bposz
ugise Jn medele basé sur des canrdes hissanques

te modeles de consamr natior paur I4aliation de

ce rever 1 d ffdre. En auzre. bpos: traite et expédie |2
cou Tier et les cobs internatioa ax & destination et =1
prowvenarcs dauzres opdeteurs acataak Etrangers. A la
cate du gila1. b mailleure estirat an de a posizan =1
cou est efldtde dans ‘Etat de b sittaaon financikre
con=al dée. tostefo s comme bes rglemen= e49nitis
reaceert sar diftretes Fypoth ises |parm l=guelles
les =aracles qar hlo), les kplemets def 1tifs peavet
ci'fére de 'Eva Laaonintae.

Impidts amr ba réaubtat ot Impdits difdris

bposz est assujettie 3 im Bt sur le #se tas cans ur
cer=in nombre de juricictions. Les mpdts diferds

sot calcules au nivea s de chague entiz fiscale bpost
com ptabilise es achis dimpat d ffdre da s la mesure ol
il est probable cL'L 1 béakice i po=mble sera dispanib =,
sLr equel la d ffdrence =mporelle déductib e poarm
Btre ut isde. Afir £o determirer cela. bposs ualise

les esamatiors ¢ a bdakfice im posable par juridiction
vans lesque les Jpast enerce se act v tes e b pér ode
au coars de bquelle les actifs dir gt différés want
recouwra dles. Les nBmes prncipes sapaligeet 3 a

com pakilisatior ces acafs " npdts difknés pour les
peertes fiscales reportees i otilisees.

- meeL Waleza Bh L ik e mb s R ere s e oeessrinee s bntlesliae 2o s fasio whi cpaodier! etz sbaml b

surazhimul e loom g um e peee
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6.4 Résumé des principales
régles d'évaluation et
estimations

Levsemble des esa natans et hypathéses Lt ksdes ams
de |a préparat an des états financiers est er Igne avec

k= dernier budget previsior 1ela aprocwd par bpast

oL project ans du plan a log srme, si apal cable.

Les Lg=Tents knis sant basks so - des inforratioas
dispanibles 4 chagae clite =. Bien que ces estiraaons
soiens basées 5o es dert s irformaaens miss @
dispasitior de a O ect on, les dor 18 réelles pourraien=
firalemert présenter ces diftrences par appart a ces
estimaticrs.

Lansolidation

La sac 41t mére et I'=rsenb & des Tiales gu'ells cantrile
sort inclus das la corsolidatior. Aoce 1e excepaan Test
2 storiske

Fillakes

Les actifs et pass fs, drodts ek ergagerients, rever s et
déperses ce @ sac dof mére et des filia es etiterett
cantrilées sont cotsolicés dans eLrirtégmlite. Ur

Twest sseur conzh e ane erttd détene e lorsgue
finwestisser - =5t exansé, oa 3 £t d des =nd=nents
wariables dbcoabrt ce @ part cipgdon dars lenatd
détenLe et qail @ 3 capaot® divfuer s -ces =ndenen=
par sor pouvnir oL 'entitk deteque. De contrile est
supaced exister lorsg ae bpast détient au mo 15 S0%, poas
une wa ¥ ces draits de wome de lert td, ces sappasitiors
peuvens Etre iéusdes 5 b s tuatior cantra e esz
cairenent Atabbe. Leastetoe et leFet 2o draits de vooe
poteTt B s mer@b ez oo conweras sort pris er ar gte
poar détermirer w bpost cottedle ure evtite.

Ure filia & est consal dee a partir de |2 da== de
lacquisiticn. c'est & gire & b date 4 laguelle le cortea e
des actifs ne= et des opd tiors e a sac dtdacgase
et eFect verient tansferd 3 facquérear A part r de la
date c'acqd st on, |3 soné= mere |lacqudreur) irtégne
b perforur oe financikre de la Fliale dans ses etats
firarziers corsal dés et racor ™= 3 leur jLste vaeL
dans son hila 7 consal de les act = et pasws acous, er
o= compris tout goadwil s tart ce facquisitior. _es
filia =5 pesmert ez cosolidées 3 patir d= b date &
bquell k= cantrile prend F 4. Les saldes et tAr=actions
ThragroJpes dins que es gairs et petes qor rdal sk
sur les zansactiors entre les soné=és du Graupe sort
Ttegralemr et dlimirds

Les == firarciers corsal dés sant 4ta ks sur base
de réegles e'twaluaticn uriforres pour e transact ans
47 CFUES 2T d Jtres B IETIENS surveaTE da s des
o-Tonsta 1oes 5 milires.

Sociétés associées

Ure sociktk associge est ane ert t dans Bgaele post
ecarce Jne irduence nota Sle Fais gL e corst tue r
une filale r une coettreanse. Parifluerce ratable an
entend |e pouvnir 2o paraciper 4 des cdcisiors re evant
des politigLes firarcidres oo opéatior 1eles de la
socitte associte, &= no cels ce coTtrdler ces poitiqas
On coasidére quiil v 3 irfluence natasle lorsgue bpast
poemide au moirs I0 % du dro t e wate de B sociktk
En deqad des 20 %, cette inf aence no=ble et cors dérde
camrie il e. Ces présorptios peave Tt dtre réfuties si
b presve du canTa e peat &z cla remert appartée.

Ces tormes conpabls adéquates sant appl quées 3
travers l'ertéete £1 Coape. e1 ce comipr s les soétés
amnr ks
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Taukes e=soc kb associkes soTt consolidées sdela
mdzaode de mise en dquivaerce . es paracipations soTt
intégrées separdment daqs le 3 an cansodd jsous a
rubrigue rinvestissem e1ts cosolicés suiva 1t 3 MEthede
Ce Tise en dquivaleoes) 3 13 cate de b codture, poL-

ur rantant corespeneantd b proparban des cagitaws
propres de la socigte assooée [coTfomEmens ik normes
IFR4), risubtat de cecte pérace comnpeis. Les dividendes
recLs c'une =t té associte rdduisent B valeur comptable
ce ‘inwestissemrert.

L3 par: du rsJHtat ces sociktés associges attr buables 2
bpos: =t insdgte séparénens dans ‘Etat ces revenus
consal dés sous a rubedgae < Gunte part dans & Esul=t
Ces ETtreanses assar des .

Les gairs et perzes 1or rdal ks risubtant des -ansact ons
entre ur inwestisseur [ou ses filia es coqsclicdes) et

ses sandods amoc fes sort &l mindsd vaateur 4= b
partiopazan de hirvesassear dans 3 sac o4 amac de.

bpos: bangL e est Lne sooié = assonde o et

com gtahil sée suivant a mEthode de mise er &quivalence,
etant dor g g Je bpost 2 une irfluence sigrifi@aye =rs
pour autans cantrler le raragemett de b Sacdtd

L 1e part 44 partefeuille ob igataire de baos: bangae

est compab isée au hibr ce gpost bRrque au titee de
«hotifs §aoers ditenus en vie dercaisserarts, tatdis
cL'L e autre part e est classifiée er tant qu’ «Actifs

Frar oers dktequs &1 wie d enca ssemen= et de ventes.
Les abligatiors cam arer nent .

= des tizes A revens Faes (obigations, instramerts de
dette rdgac aales, = mp Tts soLwera ns sous b farme
de kit 5, £tC).

Jdes tizes 3 ravencs vanabes,

des tizes & sevencs Fxes et fou varaales corteant
de= instramerts dédvés Tcaracees (qui sort
conp=b isds sépardnens, = nécessa re).

Les ttres campta 3 ksds camme =actifs G1aices detenus
BN WAE EaEissam e s e tort Ewalibs 3 leur justswa e
et les var a3ons de jusze valeur sant comptab isfes daqs
| autres Elémen= ¢ rdsabat plow consoidd sous

L mertan saéc figue »Gains oo Pertes on réalsts oo
ciferds o Les 27es classifiés dans les »Acafs financiers
gdzar Js er vue Jencaissements et e vertes sont

Eva Jf= au codt amart.

Corcernant esttresd revenc fine, s Thedts sort
com gtabil sks dans les ttats Snancesd fade d= b
mdzicde du taux dintérkt eecat “our les tiTes 3
rewenLs wanables, les rever s sont compzblises daqs
|e com gte de rés fa= oés que ‘assembée girdale des
acaannaires canf are b diskribitan d 1 dwdede.

Goodwill et écarts d'acquisition
négatifs

En zas Jacquisitic 2'une & ttrapnse, b difkrercs
constazde 3 3 dawe dacquisaon ertre 3 valewr
t'acgastan de la partio aaan ez B aste valewr

tes actifs. passifs. passifs Ltets idet fiables acquis

est comp=b isée & lactif en tatt que goacwill 1w B
ciférer oo est pasitive)l. au direckemert en prace ts dars
| com gte de rés ba= |3 b difféence est négat we).

L3 contregarae dvertael e, sielle exste, a5z reu e d la
jus=e waleur au moment du ragrol JEmers Cer traprises
et ircluse dans a coTtrepartie zans e [Cesz

tire recoonue dans e gaodwilll. Sile nortatt de b
con=epart e évettuelle change & |3 site d'an Senement
suEnant apees ‘acqdst on el coe logeca® de @1y,
|z changemr=t d= b jaste valear est eoanr J comme
profit ou perte.

Le gacdwill r'est pas anoti nas soamis ar wwellenent 3
ur test de réductior ce waleur.

bypoak  peproz- kL 3zt 35
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Immebilisations incorporelles

Ure immch isa3on ircorporelk est ecor que ac bilan
lorsgL e les cor ditioas sJiva Ttes sans remplies .

Wl ‘acti€est ‘dentifaile. cest-d-dire sait sépaable 5§
Jeut &tre wed J, zansférd, louk), soiz il Esalte de
droits cartrmezuels oo Lgaus;

ii] i esz probable que ces avarta pes Acaramic Jes
faturs aztr'buables 3 'actif seron= pénérds aoar
apost;

liii] apost pect conzraler lactf: et

tiw] = codt de lac3f peat Btre dvalug de maqikre
fiab =

Les 1 mrabilisatioas ircopore =% sort évaludes 3 e -
oalls £'acqa sitior |irc a7t les colits cirectenens

attr quabies 4 b tratsactan, mas pas ls cocts

neirects|, wous décL c-an des amortissem et came s,
et des pertes de valeur Evenzaelles cum olées. Les
dép=ses likes 3 3 ghase de recaenche sort ir quzds
danz |e com pee de résultats Les cdaenses bdesd b phase
de develapaemert sont capeta isfes. fu se 1 de baoss,
|= i o4 ka3ans corporelles gErdnkes er inerme
représertent esmetiell=nens des projets Tformatigues

Les 1 mmabilisations ircopore &2 awec ane durke c'ualité
d&F qie saTt systématiqiemert amart e tout 31 e
de eL-w e Bcanomiqae Lt b, er ualisans b rdzacde
Itaire Les corées dut iof apal @bes sons |es suivantes .

Durde dutiftd
Immaobilizations incorporalles p
Oreset” dans
Savoi - faire” £ ais
UlmmL e vette [codt de 0 31

rem placzment)”

frais ce developaemert

. 5ans mak mLm
1 Tfornatigues

-icence paur es lagicies

TineL = Zans mak mLm

Mapellat ons commeroales £

Marques” Irtre & ans et irfini

teations dien=’ Entre £ et 20 a1s

Les 1 mrabilisatioas ircopore &5 awec ane durke e'ualité
no difinie 1e sont pas arart B ras soamises 3 un test
de & act on de wvaleur ar quel. Cars le cas de bapss, cela
sapal que a gk goacwill et marques depasées.

Immehilisations corporelles

Les 1 mmabilisatios compare les sons evaliges & leu-

oall £'acgd sitior. sous ddductio des amort ssemerts
cum Jlés et des gertes £ va ec - Ewettoelles co molées. Le
callz £'acqa sitior inclus toas es cal= directs aina que
toas las colts néce=ssa =25 goar a nener I'acaf=q éat
opératicanel, selor |asage prév.

Les deperses £e rdpa atioas et dertreaer cLone
fant que mainteri et not augmenter 13 waledr ces
mriob isatioas, soTt anses en c 1w ge dans & cam ate
de 5L ta= Par coTtre, s deperses de proswes
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rdaamtions &= gros BTtret B1s qui augmenze Tt les
mvartages econamiques futurs qui serot gErdeés qar
limratilisatior . sort icert fiées comme ur &lémert
separe £ J coct Jacquisizen.

L=z cal= e'enpn 1t directerett actnbuahbles &

lacguist on, a <oqskrucaen Qu 3 anac actan d'an actit
paur leg ael b périnde pecédant sor valisation atkerdue
sawkre lorgue san= captabsis comme jar- gacoct de
lactif.

L= mantanzamomasmble des nrokdlisations copars les
est amorti sur leur durde ¢otilité arabab e, en atilisant
L mathede lingaire. L= montans amera==asle corresaor d
au codt dacquist an, sauf poar les vékic ex Poar

ceds c, b mantan: amorama ale corresaord 3 3 walewr
t'acqJisitio? Moing leur valeur ris duslle er F1ce vie
Le== do -des de wie wtenLes sot es suiwantes .

Irmabilisations conporeller M;ﬁﬂ:
Termirs HAh
Bitirets adninistratis A0 ane
certmaLk

Imreub es du rdszau 40 ans
E:ti:e-rts ir dustnels, cenzes a5 ans
;E:_:c_::améragenznt des i ans
Tacteurs et &dwater = 0 ans
WElca et wélomozears 4 ans
Aatres vihicu es jeoizares, 5 ans
@raors, ...

Wachires 5 l0ans
Wahbilier 0 ans
Equip=ment farmatic e 4 Sans

Opérations de location/leasing

L= l=asirz S1anc e gui trasfée sabs=rt el ement
bous s neques == avartages inkdren= & la propr Ete g
cet act f au prerear, est recor nu cam me actif et ass
tabilan d b wa etraccaele des ayes minmuns (= b
SO E Ces Therdts et @pta nclus dans ks loyers).
o lewr Lste valeur o celle ci 2st in“gnec . Les Ioyers
soTt mepartis artre |2 renbaurseret de b cecte et
ure charge firar oére afir e'aboer - un taux dinodAt
constatt sur le salde de |3 cevte per dant tote la

£ arée du finarcem eTt. La= immcb isaaons corgorelles
gdzzques da1s 2 @dne de coTta= g lmwr g sant
amoraes canformAnens aax rigles retenues pour les
act fz ce méme natL e,

L== loyers payesirecas saus |e leas 1g apérat or el

| =300 qui e transre pas sabsta tiel e nent tous

les riscL e et avan=ges 1€sd b possession c'ur act )
5oL cosicéres comme Ces dEper SES pEr e preiewr et
com me an mevenu par le baillewr sar base irdaire oot ao
lorg d= L du e du 52 .

=t sl I v e sn e smen e Rk e e Tt a, nawe- e ke b win dhekak

[ ST =N TONHE ET R
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Immeubles de placement

Les 1 mmesbles de pacemert sont ar nc palemenz
canst tuds dapaarenen= sitLds cars ces immeub ea
utilisés comme bareaux de Joste.

Les 1 mmeables de pacemert sont $valuds a leur cot
dack J 5 tior, sous e&duction ces amornmsenen=

cumr dli= dvenziek et des peroes e W el - dwertuelles
cumr albss _e morta Tt ar orti ess alaué de Fa e
systérwt que &1 oroaan de la durde d'utilite de Iactif
en ttil @7t 3 methace damortissereTt irdaire La
dLée Lt bt appicable ess rearse cans le 3beau
nclus dans a secaan “immabilisatiors corporelles”.

Actifs détenus 4 |a vente

Les acti®s Tor coosan= sot classés =1 3rt gaactifs
desards & la wenze sous e rubriqae distincte du 5 br
si leur waleur compta ale est mecocwrée ar 1c palenenz
wia ka vente alutst quae mr ane Ltilsazan contir a2
Ceci aot apphcabe = cermirs ortiees strocts sont

rar pontris (b 1ocenent d'an programme act f wisant

4 trocwer an achezes - propné= dispanib e poar ure
wente imméd a== dans sor Etat actus, verze hauzerent
probable et escompote dans fanrde 4 partir ce a date
de classifation).

Les acti’s 1or coLan=s cest Es 3 3 wertenesort pLs
4 MD-3s mais Aewven= f@ire labjet d ane redocaan de
wa &Lt Ils sont comptasil sks au mattant ke plos bas
entre leur valeur rette compzb = et la juste valear
dir quée des coCts de venze

Collection de timbres

L3 colection de timbres g1 esz b propné= de bpost

et Lt k=t= de manigrs doabde gar o= le <, a5 Eva Jke

3 sa valeur rkdva Lde, déduction S te c'ure décome

pour rarque de lig 1 dité. Les walears rkfealides sott
détermir des pdricd querient sur base do prix du machd
bpast prockde 3 une -éévalugtior ce sor patrimane
tods les 5 ans La collect or de t mbres est compab st
dans b rabrigue » Autres moob isations corporel ez du
hilan.

Pertes de valeur sur actifs

Ure= perte de valear est reconue barsgee bova ecr

cam gtable L 1 actif edpam=e so1 Morta Tt recopdable.
cestd dre & montans le pus Fact entre =3 us=e wa eLy
déc Jct or des f3is de venzz (5ot le Morta ot que apeost
L gere quard elle vend I3caf et wa e d stil té
1wt le motant que Spost gAakrerat o e e contir ant &
utiliser Iactif.

Lomque c2l3 est poss ble, bex tes= sot eaksds sir e
acafs aeividaels. Toatefais. lorsg ae les actifs ne géaeret
pas des Qux de bresorer = de nanigre nedaencarte,

le tess est #absd aur weau de ‘ur té gEndratnce de
trimorene (LGT) 3 bguelle acti ext allgus (LGT = le
plus pea= grow ae Jact f= idert fiahle qui gérée de

flLx de trdsarede de rar & irdéperdante des Gax de
trésorene géterds par les actres UGT).

Ur tes= de =fcact on de walew - =st réa isf caque
anée aoc- ks pradwill. Toatefais. il n'est rea isd poar
une UGT & laguelle avce n paodwill vest a loue qae
lorsce il =disz= ane 1dicat on de Jerte g2 va eL- Les
poodwill eégagés kars Juae acquisition san=, 3 Jarz rde
L date dacquisiaon, allués 31k proapes d JCT, carsis
béndSoer des sperpes rsattant de la combiraison.

Lomqu'ure perte d= vabear est cons=tée. elle rdduit dans
un premier Zemps b va L - cam gtable de toat gaodw
a out aud graupes 'LOT. Levcdeet dvenzael esta ars
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imauzE sur les avtres acafs mroob isés de 'LGT aw
poata de lewr valeur comptab e, rais uniquer st
cars la mesare ol b valear ce weTte de ces act 1o est
inféieL e d &L-wa eL- cam gtable

L 1e perte de valeur sar goodwill ne geus aas dtre
rearse ulzirieurenens Ure perte de vakear suractres
act fs immoh 1545 est meprise 5 les coqditionsir taes
cL ort prévalu au mamreTt de b com ptakilisatior

ce b perte £=va aLr ne sans plus reqcanzrées, et

ur quem evt davs a mesure o0 3 waleur compzable e
|actif re dépasse pas = montant gu SeRizdpary, apres
AMOrAmEMEN . 5i ducur e perte de waleor n'oais e
prise =r compte.

Stocks

L== stocks =on= #waliks au montans le pos bas entre leor
colt e'acquisitict ou & =L wa eL - nette de rka isation 3
b eate du gilaq.

L= pr & e'acquisition des stoc fangib es est determird
par apal cation de la mdthede FIFC. Les stocks de iale
imaortance donz b vakear et I3 compasitio restent
sabes dans le terr ps son= partds au bilkr paur Lne
waledr Fua,

L= cafiz dace 4= tior ces stocks de produrs S1is

com preae tows les codts qur sort rdzessaires pour
amer=r = prodait an o se broove gans |3t dans kequel
il se trauve.y compris es ool = ce productior ind ects.
L= pr k e rewiens ces timares nclut bes colts d rects

et irdirec= ce prodactior, & Fewclos an des colts
t'emp Tt &7 des fais pdr s qui ne coTtr Suert pas d
amer=r = prodait a1 se broove gans |3t dans kequel
il s& trauve. Lal acat an des fras Tees de gracoctan

sLr e prik ge reviens se base sur a capacite rormale de
poductio.

L 7e réduction de waleur est cam ptahil sée si 2 waleur
e réal sat on netze d an £ Ement de stock & la cate de
clfitL ne et in“BneLre 3 = walear com prable.

Reconnaissance de revenus

L=z az7wzds normales g= bpast cansists Tt ar ges

serv ces natiorac k et irteTadanaus dans = domaine
tacouTier et du aaquet, er ce compris PealEverent,

le zansport, le 1 2= b eistnbution de cou Tier adrese
et 1or adrese. dimprimrds, de jogrnaus, et de paquets.
L plus, bpast werd épalemart sauze ane séke dauzres
produits et serwices, garni lesg aek des poduits postaus,
paqJets, poduits bancaires et Gnanciers, a ogistiqae
paur I's camr merce, ces sernces de livraisan express,

tes serdces de proariite ek conwenance. B gestior ce
CacumaTts & '3 tres sere ot 3 gparentes. baost assume
egalemens ges acawiods £ ntertt fcoramique gkl
|5ES) paur & compte ce |ESt belge. Toat rewenu relatif
aux activites tormrales de bpost esz com ptakilise conme
resier 3 odar s les comptes ce rsattats. Tauzaatre rever 2
est comptahil sB comme atre resvenL o'enp aitatior.

Les revenL s wont recor nus lorsg Je [ obligat or
cexkcudon (b proriesse de transrer an b e 0w a0
servce d un ciert] st satis te @ L7 moment doane.
Cea corespand au momens ot |e cortrale ge ce=s hiens
oJ sery ot st trarsfére au cien, e gérdal los de

b I'vmison du courner, des paquets ou de tout autre
serv e au bien, @ an motant qui eFéte @ contrepart e
4 laguelle bpost esa me avoir drat er Echange de ces
biers oJ services

bpos: conmdere généra ement qu'e & 2=t le anac aal
cars ses accords de prestadans, sauf poar b gistnbution
te b presse, des sevices ce falillme Tt [ ncluant e

oil gaaans de perfoTa ce suivanzes . rhoepaan,
STOCERE. rezait, e dalage ez recaur des rd thand sej,
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des comr ssiors paur es prodaits de bpost baague
et Zauzes ks gutres commim ans regees lorsgae bacst
agtcomme aget ez que seul @ moTtant net atzend
\Fanemirs od commiss ans; est compta il sé.

bpast dispase de grilles e pric eifférentes aoar
diftreTts aracL ts. ofrant airs ur ava Ttage insta Taqe
a1k clients Certas coTtra= prévoiert des remises

|das 31 valame larsque b guart té ¢= produits ou de
seraces achezds dépasse cer=ins sevils ardvas dats es
canzats, ce qai daoLce seroune runératior wanabe.
bpast procede 3 une estimatic au debaot du coTtrat ce
lpy ect f de ‘obigation de perfarmance &< camr gtabilise
mersuellemers le mortat de b remise. selon |e princips
de a waleur ardwae

bpast faurnit des semices qui sont soit veCLs
sépardnens soit segroapés, chag e o4l gazan de
perfarmance aya Tt Ln anx de werte ur taie auzancme.
4 ces prik in&new s so7t accardes Ao un ensemr ble
de senwices. | Civers s=mwices prévis au contrat sont
rduits selon un taus graportanre kga.

L3 Em unérat or des 3150 est basée sar les dspost ons
canzactuelles du cotrat e gestiod et es produits sort
cam gtahilisés lorsque == seraces sons redos

bpast perpat égaler et des commissians sur les

wentes de produi=s g ses parteraires via son eseaw.

Les revenLs engerdrds par les comm ssior s sont

enreg strés au momens ol les services soTt arestis. Paur
une mirar té £e seraces, pincipalemre Tt les serdces
dont @ contrepart & est an abor 1emert oo 13 location
d" mmreshles, les revequs sort comp=h isds sur la durke
dL canzrat.

Les ravEnLs reakis 3 fact wtd d= tim res et de macki e
4 affanchi- son= comr ptabilises =1 résultats lorscee |e
caurrer est dé vk, Par cansdquens, Spost 3 Tis =7
place ur madéle de corstatat on des revencs paur

cam gtahiliser le mon=3rt prév. en mevenus, sur base de
donndes Tistanigaes.

Paur e tmizement et lexpéditan do courr e- et ces
pacLEts inseTadonaus A destiration &< en aravetance
daLtres opérteL = postaus Ezangers, certaires
pénalites fpar exerple. b gualité quanzd b ponctualite
de a distribt on) donent 1ec & ure rdmur gation
waiable. & la daze de cléture cL bilan, la me eLme
estimazon de l'er cours est reflétee darsle b ar

cansal d& s=lo le ar ac ae de b walear attendue.

kadial. une filiae do Crow pe. perpait des revsus pour
3 techr olepe ornicaa & et ses opdrations par =

bia s fur mocé e de patage des revequs (facte ation
d'un poarcen=ge de 3 marchardise client) oo viaoa
modéle basd sur es activiods jpar exemp =, appek au
o=Ttre de senice client factures 3 3 minLte oo par
aapel, optrazans de fu fillmert faczarées d un taux aar
camr mance ecfcusde, etc). 5i Radal foarit dgaler=Tt
des services ligs au paierett, 3 la facde et 3 hinpat
\F™&F| poar ces paiemerts potenaels |45 qux sevics ce
faude, Radia camr gtabilise L1 pas f de =900 menens:
selor b mézipde ge b wa aL- privue.

bpast eécuze le serv ce de ~Ritemr et des ra thand ses
rezourndes aoir le com pte du foorqissewr, mas baest
nassime 3 acune espansab 124, de sore gulaucere
det=e de etoar n'est enepgistee cher bpost.

Les aroe Jts dirtéedts sot comp=b sds selor b
mézode 1 rencerent effectif et ks produits | & aus
divicedes sons com prabilises amsgue ke droiz do Coope
de ecewar le paiemreTt esc etahbli.

Les revencs locatifs provewa 1t de cortmts ce boatan
simale od 2'immeub =5 de alcerent sons com peakilises
sur Jne base | 82 sar b gerde du ba .
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Créances

Le== créances sans nitiale nens cam stabiliskes 3 ec - aste
valear, et JtdneLmemreTt 3 aLr cads amoma, cest acire &
b walear actuelle ces flux de 1quidiz¥ @ recevoir |5 0f si
limpact de lactoalisatic es= non ugiicatif).

bposz reconaft sur -outes ses créarces cam nerciales
ur r&ductic pour as pertes de crdd t atzeqdoes sur
base du modele g pertes de crdd t atzer dues sur ane
pdricde Hant doné qu'ure céance commerca e

ne contient pas Jne composanze de Snancemert
sigrificaawve bpast a opté paur I3 aplicat on d'une
approcie sim plifiée aoL- @leoler [e ta ik ee perte d=
crddt at=erdu, 4 ‘ade dLe razice de provision,
basée sJr ces taud 1 stongaes par défact adapod poar
hirfornat or aczaelle et “uture

Le== paiemerts dawaoe et les gracy ts acquis soTt aus
climis sous ceboe rabrigee.

Placements financiers

Les acafs firarers sans &signés d ciTeretes catepoies
sLivan s leur compab isation iritale ez selor les
caactenst gues de ‘instramert et son ojyezat e chak
te b @2¥gone et imporart car | dézermine la rar &
cant Finstramet esz vakar sk et s e reveus ot les
cdpenses &1 résultans sot recanr us dans = cam e de
rsultats au direczement sur les caprta ax progres

Les diftreTtes cateégories dact s Faces sort les
SLIVANTES ©

|1} Les actifs fina nciers détenus d des Fns ce tac ' ng
rearer ers (3] s pradui= dérves et (1) les acafs
que bpasz a décied ee classar 5o base volontairs,
au Tarmenz ce la comptayil'sation “nitiale, dans
L catépare <d leur juste waleur avec ‘mpact 5Lt
|le comate de rdse zats s Ces actifs Fnarcies
soat Bvalids 3 wor juste valecrd chaque da==
de clizure. les vadadars de jus== valeL - ftart
recar aees dans le compate de rése tats.

12} Les actifs financiers détenus jasqu'd leur éctdance
spt des acti®s Franciers, autres que les produ'ts
dé rvés, aver cas montants & encaisser fizes au
déterTirables et des Echdaqces fixes, que baost
a I"ntetion et a cajacité de garde - ‘usqu'd lear
tchéanoe Ces actis sons évalids & beur cols
amarti seloqla T&thore £0 taux d'inddt eFec3f

|5} Les prdts et les moTtarts 3 recswair sant es acti's
firanciers non ddquss prdsen= Tt des paie Tents
fines oa dézemmirailes gu’ re sors pas cotés sLrun
mache actit Aprés leur campzailisatior ‘nida e,
ces actifs sors évalués 3 leur calt ame=" s2ar la
mithace du taux elirtént aFactt

|4} Les actifs disaonibles & b verte constituenz Le
catépone résic aelle qui reprerd tous les actifs ran
chssés dans Jre catépor’e reprise ci-dessas, par
ekeTAle =5 actions |adtres que les actics des
filiales, filiales corjoinoes e entreprises assaciées)
les alacements en SICAY, les o9l gations g ae Spost
n'a ri |"1tention 1i a capacité de conserver jusg a3
l'décheance. Ces ac<s dispon'bles & la wente sont
Evalués & ear juste valeor, s vaatiors de juste
valeur &tarz d'reczement compta bilisées soLs las
fards propres, jusgJd ce que les aco'fs ne saient
plus meconnus, Tomens augee les ga'ns oJd pertes
aoc arulés £31s k= onds aropres sant eclassis
dans = compte de =fsalta=.
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Les acka= normaux Jactifs Faac e soTt compab st
et dé com atabilises 3 a date 2= rdg sment. _a juste

wa L1 des ackis financiers ess cézerm ke en prevant
cam e refdence les cotatans L marche,

Trésorerie et équivalents de
trésorerie

Cecte rubic ae inclus les valeurs d sponibles 27 casse

En 227gLe, les valeu 3 |encaissemr =, les phcemreTts

4 caurt terne [avec ane chdanczir taeded masau
plus). tri= ligLides. qui sort faciler =7t cotveabkes en
un mantans conu de Eesoer e, < quosort soumis @ un
nsque 1égl geaale ce cwpemert de vakear

Cans |e cadre de a détermination des Jax de trésorens
canzal dés, b trésorene et les dquivaletts de -résorerie
canwsteTt er les licJ dités =t les dépees & coart terme,
oam e défin plus haws, 1et ds edcoaverts lar @irs

Capital

Les actioas andinaires sort classees sous B nobr que
rcapi=l sauscrit -

Les actioas arapes sant dédaites des “ords anapres.
Les MoJwEmeErts sir a23ans propres nafectent gas le
cam gte de Msubtats.

Les aLtres rdsenaes er globet les rés Hats des eweTioes
attenesrs, en rdserves lgales et bes rdosrees consoiddes

Les rén tats repods incluens |e résultat de Pexercice er
caurs comrie meTtior ng da s le compte ce o lats.

Avantages au personnel

Avantages i court terme

Les avan=ges d caurk teme sont ar s en chagpe

lorsgL L1 erplogé 3 rerdu des semvices 3 bapst. Les
avartages not payés 4 b date de clfkL e son= rears soas
L rabrigue » Dettes salanales =< sooialesa.

Axantages postérieurs 3 l'emploi

Les avan=ges posténer = 4 lerplo font ‘obes e'ure
Eva Lazan actuarielle et sant provisionés (sous

dée act or des achis du plan) cans b mesane ol
bpast a ure obigaaon dencoanr des codts welat f=

3 o== wa ttages Cecte obbgaaon aeus Btee lkga =,
canzactuelle, au canstract we [« drats confd s s ser
base dL1e pratig Je pasede).

Enapal @aon de ces por opes. une provision |calcalée
selor ure méz1ode actuanelle Seds par les rarmes

145 12) 5= panst tuée da1s & @dre des avantages
postenasrs & lemplon, &r wee de couwrr .

+ les codts foturs relatifs aux metra tés actuels (provisicn
rearisettant 100 % des Lturs codts estimés de cas
retmités),

les codts foturs des etrartds patenaels, esames

sLr base des em aloyes actusllem st er serece

et tEvant compte £ sere o2 accurole de ces

em aloyes 3 chaque date 2e c&ture et de la
proaahil té g ae le pesanre ategne 3ge vou Lo paur
oiatenir les avantages (B provison est corstitude
pogresaverient, au Tir et & mesure que les e ares
¢ permonre Jvancens dans leur carigrs persconelle).

-

Les rédvaluatiors, compnses ce gairs et pertes actuare s
sort d rectemert recanr Jes daqs le 3 Brogeec un débez

oL ur crddt coTepoaeant & brave e autres ElémeTts
du rdsahtat gabal dars |z picde dura 1t agLe & £ esse
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prduisanz Les w#waliat ons ne sort pas reclassees daqs
|z compze de resul=ts cans les phricdes sabsfquentes

Cees hypothéses actiarielles |eorzernans e taus
e'aczaisation, le 3ux ge nor=licd, les codts des
aartages fuzars, ‘inlaaan, ekc] sant utilisées aoo -
evalier I= o4l gat ons | 25 aux avantages aL persoonel,
con“oTiEmens & la norne TS 19. Des ga s e pertes
actuanels aaparaisss Tt irdataglemens. résaba Tt (1) ces
wanatios das es hypothéses actiariells e'ur moere oo
a lavtre, et 1) ces gcats entre les codts réels ot les
hypothéses aczaanielles Lt bsdes pour Idvaluation 1AS 19,

L= @lcul de Pabligation est dézermiqé suivart la
médthode des ur tis de créd t proesdes Chaque

annéde de service can‘Ere ke Croic d ure uritd ce ceis
sLaplém eTtare 4 prenc e er consdém@aon oms ce
lesercice ewaliaaon des avatages et obigations y
afféanz _e 3w dackia isation ot bsd carrespord au
readerient d oal gat ons c'eTtrear ses ce hauwe qualite
oa 5L base dobhgaaons gouvernementales avec ure
mazin similaire 3 e le de Iavan=3ge =1 qaestion.

Les pal= ces senices comprer 1ent ks codts des
serv ces aot ek, du passé, et es g3 15 &7 pertes asacds
aux restrict ors et accords 1o récaren=

Les o= ces seraces rerdus passés mis a1t de
larmeneament d an ala7 oo, 2'ure restnction devrmit
Btre comptabilisés 3 une date plas ardcoce omsgque (1) 1e
pan damencerent oo b restaction 3 e, e | 2] evtitd
reconnaft <5 cal= ce restracturatan en coorfornité
ave WS 37, Les cocts des services passés sort recanr as
tars le compze de résulm=

Lin=d#t 7et est ca cL ¥ enapal quart le =0x

£'ac=4a isakion aLx passifs == acafe des avan=ges sociaux
cdhnis. Les cad= ¢'intérkt rets sant a assi recanr us dans
le comp=e de resulats

L=z awo s £L pan |45 qux avantages postddeurs 3
lemplos sort gvalugs 3 er usz=vaec-d b fir de a
pricde, suivant a defiritan établie cars IFRS 3.

Les avamtages 2 lang terme

Les awvartagesd lorg =rme sot évalués suivant une
mithode d#va Laaan actiarielle et des proas ans

sott costizabes & cet eFet (soas déducaon des actifs
L1 pan] pouracta Tt que Spost it une obigation de
seNposerd Jk coCts <1 lien avec ces avaTtages. Cette

oil gaaan geus Btre lEgake, coTtractLe & ou canstrict we
|s droits can“#réss sar base de pratic Jm= da pa=E).

L 1E prowisan est cor stituds pour cesvartages a lorg
terme pour causeir les awantages qui e serort payes
CLE cans pus edrs anrdes, nas g1 somt dkd mérikes
par l'=np oged sur base de son serace e=ndu. o ausw, ane
prowvision est cakoabbe suivant ure méztode actuanelle
imao=fe Jar b nome A5 29,

La provisic esz oa oL de comme suit:

Eraluatior actuanele de labligatior soas hE 19

. Jdste waleu - des actifs du plaa

= “rowsan d canst tuer
{ou az3fd recor nattre si la juste valesr ez awo =
du plan est s aéneare).

Les réévaluations. en ce conpris kes gains et petes
actuanels, sont recor nues mHgdiatemers en proft oo
en aerte cars la pdricde mkne.

Cees hypothéses actiarielles |corzernans le taus
gaczaisabion, le 3ux de nor=litd, les codts des
aartages fuzars, ‘inlaaan, ekc] sant utilisées aoo -
evalier I= o4l gat ons | 25 aux avantages aL persoonel,
con“oTiEmens & la norne TS 19. Des ga s e pertes
actuanels aaparaisss Tt irdataglemens. résaba Tt (1) ces
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wa fiagticas das les Typocheses actuar el 2= d'un Eeroce
3 lautre, et (1] ces b@rts evtre les codts wfels e l=
hyppothéses actarielks v isées pour lévaluatior 1m5 D9
LCes pa ns e pertes actuariels sont recor nus directsmens
dans |e com pte de résultats

Le calcul de 'obligatior est determird suivans b
mézTnde ces unizds ce céfic poyjetées. Chagae
a7née Je serv oe canfere 2 droit 3 un crédit Lta e
supplérettae 3 areadre en cansdéation los de
lewe Tice ddvaluation des awa ttages et abligations y
afférant. Le taus d actialisatior ua s carespand au
rer deme Tt o4l gaaans dertrepnses de Jaute qualté
oL sur e 2'obigations gauvernam ettales aeec une
matL =¥ s mila =2 3 celle de lavantage &r gaestior.

Les coflts des sepaces comprenient =% pal= ces
seraces ackie s, du gasseé. et les gaias et pertes assooés
4k restr ct ans et accards Tor rdoe TEES

Les coflts des seraces endus passes #sL z=t de
lareader ett dun plr oo ure restoction dewsait &tre
canwdérée 3 une date pus précoce lowque (1) le pan
damencemens ou b restneaona iew, ez |2 ‘entité
recoonatt les colits ce reszczaraaan e corfomite
avec AE 37, Les colts des sere ces passés sort reconns
dans |e com pte de résultats

Linzérkt et 257 ca oL € 21 apal quans e taus
dactialisaticn aus passifs et aca%s des avantages socia ax
d&F is. Les cofits ' nterdt res sont mecor 1us dans e
cam gte de r=uktats.

Indemnité de fin de contrat de travail

Lomque gpost Tet finaw conzmt d an ner ane do
persocnel ava Tt 3 date normale g2 s rezRike au
lorsge | em ploy acceate wo an=irenens ce gart - g1
canzepartie dawa Ttages, une gravisior est cansatuee
danz b mesire ol euste ure calgazan aoar bposz

Prowisions

Ure prowision est reconnLe uriquem etk orsque .

\=1 apost a une chlipa~'an lépale ouimpicite
d'eFac-uer des ddaenses =n verte d'c 1 éwdiemerz
aassd;

111 i est probable [arobabilizd élevée) que la dépenss
=era efectuke; ez

131 = rmottart de ‘nalipation peat Etre dea 2f de
Tan'kr= Faale.

Lomque 'imaacs est suscepable d'8zre s gnifcatif [poc-
le= proeamans d long terme pronc palemert), la prowiman
est Salude sur base ack 4 isée, Laugnentaticn de
provisio due d I'acza 1s330n st présen-de en charges
firaradres,

Ure provision poL - assairisemens ce s tes pollués
est ecor que = hpas= est saurise & L1 ohligat on en
L matigre Les prowimans pour pertes apdation nelles
fatL =25 son= interdites.

5 baosz au1cortms ordeus hpast devra faire face 3
une perte indwimbke qui décol = de ses engagemreTis
canzactuels), l'abigaticn actualiste prévee dans le
canzat devr 2tre comptabil sée com me aravisior.

Ure prowision poL - ressLcsiraaan est Lo querient

cam gtabilisee si 3post demantre qJ'elle a ane chlipatior
mphcite de restructe er au glus tard 3 la gaze de clécare.
Cecte ol gazan doz Bire ednotrde par @ |a) lexisterc=
d'un plan formel eémillk icert fians l= principales
caracténist ques de la restructe ation et b) soit b mise
en =Lwe de |3 restructu =ticn, soiz lanronce des
principales camctér stig 1es de oo le o au e indresses.
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L=z divit=des 3 payer jar mppor=d |exencice M ne
soTt econ Tus comrie dettes qae lorsque les droits
LS JCIaNraires a receyol - ces divicerdes (34 coars ge
lexenzice M1 1) sant gtablis.

Impéts sur le résultat et impédts
différés

Limr pé= su- = rdsabtat comprend limpst codmrt et
limpat d fiéne. Lir pée coLans est & montant des
imal= & payer |kcupd®) sur es revencs irposabes de
lar 1ke kcou ée. 3 15i que Zaus apastemeTt aue mpdts
payks [3 bl pkren reatifs auxandes artéheoes. |l esz
oL den dtilsa Tt e taax Jirpoeaan =1 vipaeara la
cate de clécare.

L=z mplts diferds sot calculés sar base de la m éthode
¢ 1 reaot wariable sar les d fféences 2enpare les =Tt
L walear com prable de lacti® (au du passif| 3 b date

ge cdture et bear base taxab e, en utilisant b taus de
taxat or attenda lors du recousremenz e Fact f o ca
régknent du paswt £ patic ag an utilise le taax en
wigLeard b eate de clfizane du hilan.

Lz mpdts difterds ne sons boakefais pas ca o ds e,

11} le pacdwill dont I'amort’ ssement vest Jas
déducz'ble fizcalernent;

|2} b coTptabi isat'on in‘tiale dactifs et de passifs
\ho= acquisition de fiiales). qu’ n'afecte ni le
békFce comptable ni le bénéSce Sscal; et

15} lesiqwesdsseren=zs dans les filiales, filiales
con, oirtes &t aTtrepises asmociées tant qutil 1'est
pas probable que des d'videqges serors d'stribués
dans ar avenir arévisible

Cres acas dinpdt d e re soot econqus que arsg'il
est probab e gue des 3#néfoes mpasables seot
eisaor ales paur w mputer les d ffdrances tenparaires
edductibles. Les m&nes poroaes sont aaplic & pawr

b reconnaissance dact 15 ¢ mplt difged sur les aertes
Fucales reportdbes non Ltilskes (e critére est réévalue 3
chagLe date de clft are.

L=z mpilts diferds sot calculés au nivea s de chage
en1=* fiscale _es impits d fbres actifs e passifs =htfs
i ces Fliales cifférentes Jeuvens ne gas &< présertis
sL- dase netie

Revenus différés

Les reven. s diffdrés coqstizaent 3 garae des mewencs
recLs peacant les pdcdes Gnancitres aczaelles oo
passdes mais qui onk traiz 3 ure péricde Faicée
ulzrieure.

Transactions en devises &trangéres

Le= travsact ans en dew ses ét angéres sont eregpstrbes
initialemert ears |3 mon e fonctior el s entikds
concernées, en dtilisant bes taus de charges en wgueur
aux dates ces trasact ons _es perses et profits rdalises 3
partir tes taus de change, ains que =& pertes == pro‘s
non #aksds 3 partir des tauw de charge sus esacafo et
pasw s moakta resd b date du 5 Brosot ecor s dans
|z compze de resul=ts

Cans les compoes cansal dis, les actifs et passifs
t'ac3wzds en moanaie Ebrangére soTt coTvEMS BN Aaras
au taak ee ciange prévalant 3 B date dareporag

et &L cam gtes de résultats sort corwertis a4 taux
pewabrt ala daze des tmr acJans Les cifférences de
change suite 3 ces convers ans soTt recanr ues daqs
|&=t de s == gloia cansaldi. Lors ge cesman
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dactivizis tragires, la composatte de lé=t du rdsalttat
globa consobd ayat —mit & ceote aczatk a Iézanger
part cal e est recanr ae cars le compoe de 2L 3=

Instruments financiers dériwvés

bpast wtilise des instramrerts financiers drves aoor
CausTir 501 expos tior aux risg Jes £e change = de ta3ax
d’ TtErtt cdrivant de ses acawtds cpkmaonnsles =5
firaraéres. Con‘omiknent & 53 politic Je ce trisorene,
bpast ne détient pas ou 1Emres pas diastruments
firaraers dénwds d ges firs commerc ales.

Les 11struments firar oers dénwds set it alar et

cam gtahilises & ec -, aste valewr 3 b date d= canclusan
dL canzat et gwallaks par conség aent A kear jusoe wa eor
d  fir £= ciaque aerace de eport g Dépeadan:

de ‘appicatior ce b com gtahil t# de couvertu = ou
noT [war c gessaus), tout gain au perte résulkans ge

L rdévaluation ge lirstrumr="t financier cérivk esz

SOiT recoAnL cirect=ment cans les auzes £ éments do
rsattat gobal oo dars le comnpte de sy tats.

Comptabilité de couverture

bpast désigr e cer=ins inszn merts de cauvertL e gL
cam Jr=Tnent |es instramerts dknvés et ran dér wis
relatifs au nsque de change, comme cauvertures

d" TeestissemeTts ets da 15 des Shales ftangdees 2 aux
cauvertures de Fak e trésorene respecawerient.

A la crdation de la reation de covwetere, bposs
docamerte b reatiod ertre instramert de cauwertu =
et I't ément couvert. a1 1si qJe 52 gest or des neques =2
3 sTatepie de ces diverses apdratiors ce cauwertu . Ce
plus, 3 3 z#at or 22 3 couverture et de Sgon coThine,
bpast decamerte et éwalue ‘efficac té ces nszL nen=
dér wis

Couverture de flux de trésorerie

L3 par- e efficace des vasdiatiors de b usoewa e

des 1strurients dérivis dds gnee et qualifée comme
causerture de FLe ce trdsorede sot comp3b isée
dans = auzres Hémetts du rsabtat pobal et come &
dans b rabrige des réserves de cauvertue de Fak g
tréisorene. Le proft oo la pe== 43 b part e inefi@ce
est immdd az=ment cam atabil s en résakat.

Les moTtants préecddemment cam gtahil sés da s les
aJgtres elemerts du 5L w3t plosd et accam afs cars les
Cap taus propres sont reclassés er rsultat et loegque
|Eltmert coLwert aFecte le mEse tas nat, 3 'instarde
|eltmert coLwet cam atabil sé.

L3 compta bil té ge cauverture saTEe losque a

relation g cauverture est rdwaguds par baoss, larsgue
lirstrumeTt de coLwetL e edpire ou ess wenda, rds 1 au
exercd, au arsgu'elke n'est poas quabfite ce cam gtabilite
de couserture ToLt gRin oo perte comp=b s dans ks
a.stres BlEmerts du ks =3t ploa et accam i dans =
cap taus propres deneure daqs les foqes propres et esz
cam gtahilise losque |3 —an=ction prévie est finalerert
cam gtahilisée en rézattat. Lomsqu'il savére cae la
travsact an prévue 1e se Ealsew pas = gaod 3 pere
cum Jl& est nm ddiatemens com atabilise er r=okat.

Couverture d'investissements nets
dans des filiales étrangéres

Les couvertures Jinvestisserents nets dans das filia 2=
Etragires sort compab isfes de la mBme nanigre
que |es couwerte res de ux de trésorer e Toot gain au
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peerte =ar [1strument de corvesare relatif & la partis
etfcace £= B cauverture ess cam gtabilise daqs les actres
elémerts dirésula= globa et curwle saus B rabr que

= E5erve CE conveErsan e Le prafit oo b perte liea a
partie ineficace est ir néciater =Tt comptay kst en
rdzultat.

Les g3 75 = I pertes sur I ns=mens de couverture
reatis 3 a jarte efficace ge 3 couserture acce me de
cans b rdserve de corwersion sont reclassés er rdsoltat
lors de |a cessio e b filiake gtragere.

6.5 Gestion des risques

Approche et méthodologie

bposz 2 edfini 2z mis en eLwre a0 ocaene TRM JEnmeprise
Risk Managemet} en wae Sintégrer les processus de
pestion des risgues & [échelle de l'ertrepnse a0 seir des
principales activités de g=st on, t= es que B révison

ve B stratéy e par le Comité exntcuti® du Graupe oo les
Eilans tr mesziels des aakraaans

L== Risg Jes sont identifils 3 diffdrents niveaus de
lorgari=3on fy compris, En=e auzres, la gesaan
catmbiznnelle et firarcadre, == fanctions Senzeprise
ge & IgaE te es gue = foncaons [and ques et
rgbnengires, celles ifesd asavie et a skoantd, A
b procection e lirtégn=t, e e Comite exkcatif da
Cmoape|. Cec couvee ‘ensemile ces act v tis.

bposz raarat les risg Jes et 1ioetizades g1 o

catlgar e :

Elzques rdglemantalres uridlques : il s'ag t des

éyo Jtior s réglemertaires et des arab éres de respect
de b [égiskat on gui poarmienzawo run mpRct sur la
rseen Eovrs de a3 strazdge de bpost.

Flrques commarcisux sxtemes . et 1emerts externes
sascegtibles dirfluer sar b strategie de cro ssance
klzques opdratlonmealy . neques esetiellenens
irteTes oL Catastrapis im arévues poLvart execer

L 1impact sar les résultats de post. Cel aclut
égalemart les fisgaes Snanciers

&fir Ce germetzre Jne communicatior appoarde

ves nsques 3 travers toute lenzreprise (B71ava et

En armort|, bpest pnonzse lesrisgLes sLr 3 Sase g
cntdees d Evaluatior farmalises. approovds pa- e Sanssil
t'admir strazan. bpost a difirn une aaprocke spécifque
c'atténuation et de suivi des principaLs rsques podr
chacune des catégonies. Lapal cation de cette aparache
Est oL mise 3 'mariet de Comite Exgcoti® du Graupe,
Comte dhudit 2= Corse dadmimistmtion sar base

rdguliire.
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it énmation

Maintien dune relation
constrsctive avec les autorités et
les régulateurs

Risques commerclawx
extermnes

Risques opérationnals

Plns daction/projets powr
mitiger les risques (fait partie des
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Le staturt succinct et bes dvalution:s
des risgues Emergents font Fobjet

abjectifs de la BU et du processes ' reparting lors du bilan

budgétaire

Chacun des fisgaes sawats est o seeatible Tavnir L
effe négatif imporart su- ks aczwtds de bpos, =
situation Gnancigrs et sas rés bats Jexaloitaticn. Ces
nsques supjlkmertaires. cont 9past 13 d ce stade px@
canraissarce, paLwve Tt exister. |l =g peLt Egalemart qae
des fisques coasicéres actusllerett conmre néglig=ahles
aiert L1 efet défavorable au boat du compte
LattenLazan des risg aes erite o dessoas wise 3 faurnir
un d7erL glogal ces poctts dactior patentiels e1gagés
EN "Epons# aLx reques et re dot pas Ere interpritee
camr e Lne lisz= edkaastive de rdactioas aux nsques.

En ausre. le= mesares ¢'attknuaticon diéctes o aards ne
gamnzssent gas qae les dsques re se pradu oot as
Aucur sys=re ce gestion des rsques oL ce conkrile
nkerne re peit ‘oo m - de garanties absolues cantre |2
no réa isation des abject fs de Pent eprise. b faude oo
L v olatior ces rég es et ritglemerts.

Risques réglementaires/juridigues
Ces aoiaques, processes et arocédues de cortrdle
nkerne aparaprigs sans mis en ELwe Acdr | miter
lexaowtan 3 des exigences and ques et réglemertaires
cam aleees. En outre, bacst seForce dassurer ure gestion
canstract we des part &5 prEnanzes envers, = Ttre autres.
le poaveT emens, ks cécicer s et les dpLhoee s

bpast et active sar des marcaés ‘orkemr et reglemertés.
 coMpris gar des arga 1 smes natiora Jx. eurapders ek
mMonciaus  nest pas cerkain que es régalicears belpes
oL europdes. oL Ces tiers soultwe ot des qaestioas
mportantes conceTa T le espect par baost ges
|tz slamans et réglemertas ans a gpicables. oo si des
changemeTts dmsatiss, réglemenzires ou judicaires
fatL = oL 2 stres cdvelogperients rdg ementaires
aaranz un effes négatif g ficatif sur esacaatds, a
situation nancigre, |e resul== dexplotat an et les
perspectives de bacat.

Mos activités de courrier et de paquets

En tovemare $11Z, & mimstre elge Alewar der D Croo,
en charge du secweL - postal @ aneacd seainzert on
dadopter une oLve & a pastale au caurs de sa

|kg slazare. Cette qoLwel= a pastale, approcwde par

trimest il (BT)
r annuelle de Févolution
e [risque dentreprise]

Iz Parerent 1 daze do 18 arwer 2018, esz entrée en
wigLear en féer e 2013, apost apalaudis cette iniaative
|&gislat ve, é=rt danré cLe b nouvell loi gosta e
faurmi= ur cadre ur dicLe stab e, prévisib e et pdenre
paur |e s=zzeL - postal belge.

En 2111, a Comr ssior européeane cottraigna t boost
a rembawrser la préterdue aide d'Etat paur 2 aénode de
1082 52012, Le 2 man 2013, 3 Cam mission eu ©akenne
approavat la comper=adan octroyée a bacst en

wertu du be Cortras de Gesticd coavmart la pdicde
202332015, Ber gue les dcimons de la Commss or
europésne sur [3ice d'd=a< pan#rert 3 bpost Ln certan
tegt de cert tuce cancernant a compaah bté de b
COm pensaaon aergLe pour la pres=tiot des services

t’ nkerkt dcoramique ghakml (v S1ES &) avec les risgles

re atives aLx ades detat, paur |3 pénode de 1292 3
05 lp7re peLt ewc Lne que Gpost sait swpaske 3
t'astres algaaans daides ¢'dtat et =1quidoes pour cette
pdricde par rappart aux SIEG, 3 dautres seraces quboics
et dauzres services pressds pour (Etat be e et diverses
ena=s pbligues

Corfomitmert & leagagenens pris aar €=t belge

iz & wis de @ Camission eurcatenne, ttat belge a
oganisé ane aracedure dappe dioffres cancu Tentielle
transparente 2= non d sEnF onatoire Bn o qui cancerie
L eistnbutizn de jou Taak et a#nadiqaes recanr as &1
Belgique, aJterme de agaele B cancessior ce seraces 3
Lt at=ibate & bacst e L6 cooobre 2005, bpos: faurnira
ceserv e du 17 janvier 2026 qu 21 décembre 20:0.

PoL v 22 qui 2=t de b périnde commergans le 10 jarwaer
1011, | n'est pas cermin qu'ua auze apael 2'ofres sera
L ack et que I'¥wetuelle cor cesman sea ane “ois de alus
attribude d bpast.

L= 3 dbcembre 2005, bposz et IEtat be g= ort sigrd

ur nouveau Contrat de Cesaan (e b Danzat de

Ceszan | relaaf ac e autres SIEG | qotam mens le rairt e1
c'ur rdseaL Reta , a distribit or des pensians, les
transactiors en especes au guichet == 2'a stres services)
Ce Ce Contrat de Cest an prévait 3 aralorgazan de

L faurmizare desdits SIEC pour Le pdricde de= 5 ars,
sackevant a1 2] cdcemr are (G100 et ane rémr angratan
con‘orie aux proaes du S Cortat de Gestior . tel

[ ST =N TSN ET I F
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qL'approuvek par 3 Commissior EurcpEEIne & 2 ra
G611 our la pacde conmea@rt e 10 g e 2011,
IE=t belge pouTat cesser g fournir [ou Mcd fier e
pér métre et b canzeru dej certair s services pLblios,
canclure qJe ces serwices ne ponsatuens pas des SIEG
et. par cor séquert. ne J2= gara Ttir 2 cam aensatioT ad
pourmit ne pas confier ces serv ces 3 hpast.

Le 2 juir 2016, B Camrmissict aLoakenne 2 aaproae e
die Cotrat ee Sesaon e les accords de corcession er
werzd de b rdglenenation des aides d état. Er octobre
LLiE a fedérat or flamarde des ciffasewrs de presse 2
deraidé ‘annL a3con de la edcision dau-on=a0n de

L Comr mission eLnopkenre devant ke Tibanal sL- base
procec ale. Bv ferer 2019, e Tribew a rad & lafa e
du rdle suite & la cemance de 3 Federazan flamande ces
vendeurs de presse de mettre £ |3 proctdure

bpast poarmit Etre tence de dorner & c'aatres
opérateurs aostaax accks d cerRins klkmens spafiques
de san Tfmsziczare postale [comme Cinforraaon
demadée pou - éexpecier du coarter er s ce
changemre=1t dacresse], accks 4 sor risea pastal etd

OL & Cermirs sery oes universels. n ne peat esclure
qLe |es autonzds com petences mposent ur aocés, 3 des
prik ran wertaile, au gue bes cond tior s facces qui L
sERient imaosfes JuiseeTt dzre qutrerent defGvoab e
4 bpos= Jans 'hypathass o bpas: ne aa~dendmiz

pas A sat sfaire ces ex geices, cela paurrart galenenc
donner liew 3 des amences [en wed des lois ps=rt

b cancu-Tence et de 13 réglemenza3an aosta e) et

0L L3 Jres DaEEweL S postaud JoLma BTt e 1gager

des arockdues dewa Tt les | and ot ans natiora es poar
rdclamer des dam mages et ThErats.

bpast et teue de Mo Ttrer que =2 tanficatan

des serdices relevart da pédmites de ‘obigation de
SEMACE Jniverse |0AUY est canforme aax prircipes

de caracsdre abordaale d oden=3an des codts, d=
trasparence, de ran discnmination et d anifarmi=

des 1355, Les augrettation s de tar fs pour certairs
enwnis 1eividaels et pagLe= AL sot saumss @

une fornu e de phor1emert des prix et a4 cortrdle
préd abe de I'BPT, e=quel peat mefuser dapprouver ces
tanfs oL J JgmT etatiors =rifaires 5 5 ne répandent

pas aLx principes susMEn3onnés oo & la forme ke de
plafannerent des arx  caneiens de 1ooer que a
noavel e loi pos=le. enkrie en v guel r =1 Svner 2018,
prévoit ane 1ouve le fomule de pafanenens ces pric
faisanz partie ¢'ur mdcanisme de conzrdke des ar e s=abe
et prévisib e

Farailleurs, concernant kes act v tés paur esquells
bpast et epLtke cocuper ure post or domirarts su-
|e rarche, sa @rifeatior ne doit pas canst tuer L7 abes
d'une tel e post on dominarte. "oLt raguenent 4
cecte corditior paurrais entrainer ces a nendes. bpast
pourmit a 455 s wair im aoser, 8- des jLnd caans
naticra es, de cemer cartaines arat ques comrierciales od
de aaper des dom nages 4 des Jers.

bpast et er ootre ten e ce respecoer finzerciction de
subwert oriemert craisk ertre =5 servces gubbes et les
servces commerciaus. Paran leu s, cofornemert aus
rig =s aaplicables er matidre c'aides SEtat, losque bpost
preste des serv ces cam meroaux, 3takese ce rertad it
pria abe 3 b fournite v de ces services cait wasser e
rast de lirvest sseur prive e, cest d gire g ae bacst eait
pouwoir démottrer gL' invesassear prive aurat pris b
mére edeision dinvesassenenz A déS b acar bpasz
de especzer ces anic Aes. & Commisson earopéenre
pourmit estimer quE es SEPACES COMT ETCiduy onk
proité c'ure aide JEtat illic te et =4 nindre bpast 3
rembourser pette 3 de dESt.

Selan B Camr mission e roaEenre, |3 liviaizan
trasfrantalikre de jaquets est ‘ur ces Elénen= clés
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E¥eTa Tt Jnimpact sar la craissance de |e commr ence
en Carape. En mai 2014, b Cormiswan =arapéenie a
prepart ur e proaosiaon de risglemert su- ks serv ces
transTonaliers de |vmison de paquets. Aptes qu'un
accond gendral sur e tecte 3 BtE abbeirt a la o de
lar ke 2017, |e rigl=nen=za &té acap=d par le Coqse |
et = arlemert eurcpiet er G128 et ol impase L e

P LS grande tra sparence ces pris et une survet lance
rdgknengire aorue aoar s opgrazears ce ta spor
transTon=liers de pacg Jets, tels que post.

bposz a eté disignée aar [Eat belge comme prestata re
te Moal gazan de service uriversel poc - ane durge ce
hL t ans, & compterde 1011, La nouvells loi aoszale
cdupie baost en tant que arestatae de 2500 jusque Gn
00 2. Les congiaans part cal énes de I'05J doivent Etre
c&4nies da 15 L o0Lvedu cantat de gesaon saec i e
CL Cewrat enzrer er wiguerr 212019, Loal gatan de
faurmir ‘obigation de serece aniversel peLt representer
ur e chargs firar oére paur Spost. Ber g ae la nouselle
La pastale prévoie que bpast 3 droit 3 [oczro d'une
com pensa3en aa- [Etat belge dar s Ihppothese oo
lobligat or de semice L1 vese aL @it cee L e charge
injuste, il 1E pest ¥ Fvair de gaanae que ‘indg=altk 4o
collt 2= |50 sem couverte Je poas. en ‘absence doa
Cortm: de gestior spdeifque defirisa 7t les concitans
te b desigrazon de baest comme fournissel - d C5L,

il sL4sis=e Jne 1certizade quanza ax cor ditios ezaa
mdzanisme de Fraicement qu sapalquerasTtd a
faurmizars de "0&..

bpost banque, le partenaire de bpost

bpos: banque apére sL-un marcg fortemert
rdgk=nenzd Le paysage réglemertai e des inst tuaans
Fa1c&es @ consicdahbler et charge par ex. accert
accru tur la protectan des consommazaLm, Jthe
conzrz = hlanchiret darget, etc)] et b sures lance
prdentielle 3 2 rerfoTie |par ex. 3124 et riveau du
oapital. | quicitds, gouwernance denzepise). |l Test pas
ce=ir gue et das quelle mesare les régulateurs be ges
©J Burcakens, oJ des biars, soalevarort des gL estiors
imaortanzes cancera Tt e respecs par bacst barque
tes l&g shoans et réglemertazans en wgJeur, cu = des
changerents B skafs, reglemertaies au | adiciaes
futL s oJ 2'aatres déve oppenen= rdglenen=irs
auron= ur effet ndgaa® agnifeatif o - factivite. b
sittagan financikre, le s tas 2'sap o tat or et les
peerspecaves de Apost 33 gue. bacst barque peus

Auss SE wOir iMposeEr une aLgmertat on de capal,

en Jart caber d calse ces nogvel es poger oes de
£aaital=at an.

Aurtres axigences [ézales ot réglernentaires

Linzeact or entre les o s applcaboes d tootes les
soiéads 3 1orymes de dnot prive 2 s cispoazans

et an1oaes patice iers relevart da drot pubic qui
sapplicLet & 4post aeuvent presenter des crfficul <5
¢’ nterpritat on et coqstitier une sou e elincert tudes
juridig aes. Par exemale, 9post st soamiss 3 c=r=ins
rsques spécifques relat {5 aux quesaons demplo
rdsultant de ‘appicatior ce certaing principes et
LisaosIons de drat pubic. Plus part cal éremret,
bposz #tat implicl = eans ure procecd re | adicia e
intertds par u1 cermir nombre dagen= auxil aires [qui
regroupsTt 2aus e agents recruzds 3 partir 22 17 jarwer
2000 ewdotant certa nes fooct ons essenaelles comme
b collecte, e tn, e tratspor et @ d strbutan do
couTier). En ma L6 B Caur dapael ea travail de
Mons 2 sz en favewr d= bpost et @ wjetd boutes e
paintes O'autres apaels re sot plis aoemale

La madiFzaticn. o ladopaan de rouvelles s atioas
et eglemeTtat ons, =1 ce compris des lgislations ou
rdgbnenations relatives aus pensions dE=T pourmit
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mphquer ¢es charges suaplémeata res poar bpos= ny
a pas 1o pus de gamrt e gue bposs ne se retrouve s
canTanzde i des difFcaltés sar cetaing dessiers | &5 3
lem aloi gowr des ot f= re atis aux aides JEtat. Erfin,

|e personel coTtraczael ce bpast poarait dgaler et
reiEttre en quest an sor s=tct Temaloi ez delamer des
domrages et irtkeits afin de conpeaser e fis 2t
privé ce b protectic et des awvantages accordeés par

lemr aloi statuzire

Ces cwagemerts reglemerta es aeuvens nfelcer
\cirectemens oo ind ectemert] Fattract v t& ¢ J courer
oam e Moyen de conr anicat or et dis loms ke chiffe
dafaires de Spost. Ces charg=men= paurraiert inclure,
entre auzwes .

l'ertrde &1 vigaear ¢ 1 REgleret Gengra surla
Protectic de= Canrdes e 15 mai 30149, g1 gissaade
les ertrepnses de s'engager dars des act « tés de
prosaectior cor neroale;

-

I'adoptan d'ane émsation promausant b croema o
namérige, la comm anicatan koo que et les
iniJatives = goLwemerentales poTat égalemert
avair ur effet régaa® sur les activités de bpost. En
2014, a 18z slatan canféans & l'e mail recomra 1eé
|z mame valeur légale 91710 courner recar mandé est
ENTEE er wigueir. mogeTnant b resaect de cer=ines
corditios.

Risques commerciaux externes

Les risques menacnnés dans b sect or £ gessaus ort
Eté priz en compoe dans le cadre ce 3 stratdged lorg
terme. bposza attr bud une respon=b 12 chire paur
chacan des risg Jes. Le espansab e surve & e nsques,
suiz |=s terdances et déplaie des actizas dab=r aat on,
si rdcessaine, Des edtails supalemertaies sar le
canzte Tterie et be systme oo gestion des rsgues
sort dspoa bles daqs la Décaratan de gauwernance
d'er trepnse.

substitution et concurence dans les secteurs
du courrier et des paquets

Lu3 isation du codrder 3 d minJé ces d=Tidres an ke,
principalemert en mison de lacgmertatan du recours
a4k e Ta s et A 'inzerne Spost sattend A ce que e
wolume d= caurr er cantir ae d= eécliner. Le taus de

décl n des wo ames de coarner peat acssi dtre irfluence
par les irrtaaves e poaveTenen=les au dactres

mess res Ttrodates pa- 'Etat gelge, toute aatre auzonsd
pLal que ou toote enzreprise arowde encouRgEa T 3
substitLt on kkczma que dans k= caurr eradmir straaf
L3 Jirecaon de lertrepnse a pris des mesures en vue de
can=er e risgL e reprdseTiE par @ qum gksatio [pa e,
Loement d'an t mbre wprions). Ceaenda T, b vitesse du
changem=Tt ainm que b fagor ¢ont nes cheTts weagirant
34K rauveaus aract ts =z a gk ravvelles mtthodes de
travail demeu ent ncermires

L= noaveaa daraire srumrdeg aes a kga erent an
mpact sur I’ ne Jstrie des pag aets au sens ol les

cherts de l'e commerce san< pec disposés 4 payer

pour |a livraison tout en derardant des sewices
supplémettaes (par eerple. b [wmisoq le jour mEme|.
C= 3 muerce ane presman sur les mages et 13 rentabalité
globa e des activites selatives aus cobs Datanzooe
tels. des facteurs enzernes declenchés par le sectewr,

b cancu-Tence et es clerts poLTaeTt MeEnace 3

Cro s T0e Ces pagLess [taTt er Belgiqie 913 'Etrager).
e alus, L1 raletissemreTt de la craissance d= |e

oam merce oJrdit dgalere Tt s rdpercuter sur la

Cro 5570 Ces ao3wods e distribotior et de Fulf ment
des cobs Efir, es nceratuces par ra apart au Geexiz
pourmiEns Bga enenk awo run MpEct sur ras activikés
| des 21 paquets 21 EL e,
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Risques opérationnels - Risgues
COMIMErciaLx

bpos: est confrantée 3 certa ns d&fs opmticnels
rdclamart L1 riveau appropné datzertior ce a par

L1 maragenent. Jes phrs dactan dat-4uatior soTt
cdplryks par Spost 3 an cest rdcessaire LE cortrske
interne == le systEme de gesaon des risg s sont décn=
pLs en détail dar 5 la Ddclaraaan de gauvernance
g'eTtrear se

Agilité ot flexibilité du réseau de bpost

Comp= tenu de 3 W-ure re ativemre Tt SGee de san pre
ge base un racul des wolumres ge courner Joomat s
traduire par ane wimse suastanzdelle des bdabfices. 3
mains que bpast ne pawienre a rdduire ses coflies Cest
paurgLai bacst a mos en place de nw 33l lev ers ce
transformazon de lactivi= histongae [poes. modike de
cistnbutiza alternatif, ogtiri=aan du réseau, etc]. ey
a toutefais aLc ne garaTtie que bpost réa ise toos les
befrdfices escoriptés w a fapplcation de telles inaatives.
La gestict £a chargenens, ‘Etablissemr =1t de= prictizis
paur les arajets ez | @ Tiori=30n des paties prevantes
fanz partie dex Blémen=s eswert = o od la rdassite.

Technologies de information et de la
oMM nication

bpos: sappuie sur des sysdnes de Tech no ogie ce

| tfornatior et de la Comm Jnicat on JICT) paur LT -
L pLaars e ses services Ces systémes sort saum s 2
ces nsques tek qae paraes de cocan, aerturbatior s
. trafic Irteriet. bogues agic es et arablémres ala
sLioe derredrs Famaines, qui pouTasTt ertmher a
peerte de canrdes oo o e pertL e aon iImporta Tte ces
act v tés d= bpos= [aoatre, dans = monee dagjaurd hoi
e canreckivizd et de dépeadance coqstanze 3 | egard
¢’ nfarmatics cmitées &< skodkées dlectraniqiemert.
|abmace de aratectior c2s nfarmaticns cotide ttielks
etfou sers bles aeut candiired un partage inapproprie
e linormazan.

Intégration des récentes acquisitions

PoL - aoarmsuivre ses ambitions de craissance, bpast a
racketd plus =ars sonéods 30 coars ces dernigres anndes,
b rearse b plus im acrtanoe gtat celle de Racial aus
Etat: Jnis E 1 que baost ait =norcd ses activitds

¢’ nkegratior post fuson, il Fest aas certair gaelle

pary eacra & mener 3 e ces insdgations ez gee ls

F iales réa iserort efect wenens e basiness plans
corresjordants

Attractivité de bpost en tamt qu'emploveur

bposz peLt A= coTfroTtee & des eifficultés poar attires
et etenir les = Fectifs opérat anr e s nécessa res paar
gamrtr b lvmisot qaoad ene du courner ez ces
paqaets. En auzre, com me tout grane emplayeur, la
gestion des =len= en vue dasseer uie panfi@aon
efficace ce b reléve paur certa 1es “or coans craoales
et de rkussic & irteraliser certa e rauvelles capac tés
paurmiz égak=mens canst tuer L7 défi.

Continuité des activités

L3 mpacite de bpast 3 semir ses clients ez le pLale ea
penéra depend fortemens des cen=es de tr o bposz
ceTtralise. tr & et prepare = caurner et s Jaguets en
wue de leur distnbotior. £ B=lpiqae bpost exaloite ux
ceTtres de tni. SiL e oo pLsedrs de ces irsta latiors
cewad et dbre Femikes perda Tt L cermir temps, que
cesoizd B suite dure panne de coc=ns, Juq aocicert.
c'une actior ce gréve, dL e catastrophe qaturs le
saktatt SLincendie au L 1e incdatior, doae

bypoak  peproa- kL 3zt

271/431



E1A™S b MAMUER:
ML 3

attaque terorste oJ aukre Spost paurmic ne @

Etre 21 Misure de respecter bes délas ee ivrasan au
defectuer b distribetan gencart ure certa ne pdricde
Cela paurraiz avat - Jn impact négatif su - @ réputaaon
de 3post. B wasfact on des clients e l= perfarnances
firarcikres de ‘=Ttrepnsa.

Force majeure

L3 protay 12 Jure TteTuphon proongie des actatds
due 3 des Ewdqements wtarels exteris ectdmres

s =r: de changemrerts chnatques (par exerple ur
Acerdie, L1e tordadon, une tempéte. Jne augmeTtat an
des progkdies ce =rtd des collibora=eL 5 or misor de

b aollutic) es= dever e plus mporanze. bpast s'=Foce
de préwenir. da1s la mesL e da pass ble, les damrages
a4k bitimen= et |= interupt ans d epla taaon pr le
hias de pogammes ce arévention et c'urgerce. Les
canskgLerces rdgatives ce ces risques sank corvetes par
des pal ces fassurarce.

Il =t & noter que b skra=dgie d= raspansahil t4 socale
denzeprse de baosz comprend des oajeca arateix
de réductior des émismons de gaz d eFet ce serre (GES|.
Cela cevraiz cottnauerd bmter e changemrert ciratque
et b sunverarce dévremeTts rate els ectrdre

Risques opérationnels - Risgues
financiers

Risques liés au changament climatique

Dwze lagpar tior pus Tdquenze de cataszoahes
naturelles et de problemes de sarté. gui sort asscodés
a4 changemen: cimat que et paurraiert afecces 1o0s
opEratioTs. or sactent aassid ce que es tawes catbane,
|= systdnes dkchange de quoms ddmissior et ==
takes sur =z cabamrts so et arddorm nants dans e
rdg ementatics 3 ver -~ Le anx moyer €4 cabore
pourmit Etre mo b plig par plus de sept pou-azteir dre
120 U0 b bocine mgtrigee d'ci 20300

Les effets ce @ 7ausse des pna du @rbone sar les
Entreprises serott d |2 “ois dynar ques et corplesss :

+ Les call= des enceprises aLgmerterot
poaotioinellemert aux dmissios tatales qaelles
pEnédrent et évenzaelement 4 o= les de leu=
fou Tissears.

+ Les priv de vente sans suscept ales daugrenter er
wLe de compeser les augmen=ons de colts ao
niveau de | ne astrie

+ La derwnde devrmit dimiuer en misen de la senz bte
tes chetts aux priv ser chaque manzqg affecod, ce qui
riéduirat |es wertes et 2z cal= de= entreprises.

bpast surve e ke nsque 1€ AL prix du carbone et oared
des mese s aoer rdduire s e oare Tte carbone

dans |e cadre e =3 skratégie £o ranaors gil th sociale
d'ertrepnse.

Enirtégrart les arbauans quans au anx do ca bane ==
|= prix irteT &= estimes pour = @rbone. bpask peut
atic per le coct de [ rtensication des réglemer=aaans
EN Tat Ere de caraore et sadapter aux acawsds c'une
tcanoie a fa ble émssior en carboe

Cwzee les aréw s ans guart & la =rifeation ¢ a1 carbors,
bpast seforce egak-nens de ~éc 4 re efficacerent s=
Emismons. Consc evte de hmpact &cooogigee de a
diszribtica craissanze de paquets, bpest s'est fisds paar
noavel oy ecaf de d minctior ces émisuons de C0. de
rdduire d'aa mroins G % dici 2030, par rappart 3 2017,
|es e ans emanart ces acawtds ce fensemble du
graupe baost. Des obeca®a &té approavk m@r Cinitiative
rEcience Based Tamgete qui gaanaz gae lertrepnse
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saligre sur s obyectis ciru= ques de Phcoard de
Pariz. Pooar atteindre cat abjectif, apost échargen,
enze auzres, 50 % de ses wihicules diesel corzre Jne
alterwat we Elcagae clio 26030,

Rizque de change

Cans ses activités opdationelles et financigres, post
est mipasé aud fluczat ans de taak d= change qui
imaace b bilan 2 les compzes de #sL 3=

Ce= rsqLes ce cW1gE cors stens en i) un nsque
transactior el lik aux activités opdraticanelles ava 1t
ur Fuk ce trisorene =1 dewise Etrar gine au k43 ur
imwestiseement et (1) L7 riscLe ce conversan bt d

b consal daticr en Eara des Siales dort la gesise
fanctionnelle r'est aas I'Eura (dev e fancacnnsle de
bposz). La plus ir aortanze mapasition au neque de
change corespand aux actifs er L0

L= nszmmen= ce cauverture sont is &1 pace paur ==

proodgerde ces risg aes.

Rizque du taux d'imtérét

La sccikte assac e de dpost, bacst barque. est, conmre
toutes es bangaes. soomise a0 rsque de ta g ctinkérkt
CL aureinf ience cirecte 5Lt = rarge Lewaluaon des
taux dirtérd= nf seqce egakenenz b valar=azan du
partefeuille Fobhgaaons de bpost baique, ces deT 225
Ebans wa ansdes cam e vact i Fraoers detenas er vue
L'eindisseMEn=s. Les coaigemreTts de walorisatior sot
reflktis par &ar us= wa el twa bes qutres Elémets du
rdzultat zlabal. bpos: banque 4=t cors derks camr ne
ur e enti=d mise =1 &g 1wa arce, 50% de la varaaan

tes fands poares ce B bpast gang e indaencent
cirectenens les “ords arapees de baost. Le tatleads
sLivan= ranze ‘impac: d'une fluctiaaan ralative £
tauxd dirtérd= de 1 8 e 1 % wers 1,00 % par exenp =)
sLr exfands proares e bpast bangae et, par = hias ce
L mizz en 4quivakece, sJr ls fords arapres de baos=:

Au 31 décembre

En milfons EUR 1% 1%
Foaes propres bpast bang ae a2 o1
Foaes propres bpast [a.1) a1

bpast eszaJss cirectemrert exposte 24k FLoz@dons da
taux Jinterd=aL travers ce s financements evzernes.
bpast at=dr Je cepeadant ce rsque en aTeigrans un
equilibre etre es tavx fixes et vanahles. dcteellemens,
o= Equil are -epose pr 1opalemrert sur des taak Faes.
mais il peLt gvoluer en oretion ce a siteation oo marck4,

afir ce gérer la stracture o taus diThénds e @ cecte,
bposz pect ot kser des ir strumets de coaverzare tels
CLE cas 5w 35 de taw diTierdz Toate med ficat on
sLastandelle de la szuczare do taus egae— b

waldat or préa ab e du Comr t Exde il 2 0 Groupe.

L= =bleas c dessousillustre fimpact dune vanatan des
taus ¢ Thdrkt ce 100 bps jde 1 % & 2 & par esemple] s-
L dette exposde auy =uw vanables |c'estd dive ler o 1t
ateme g1 LE0 et b= préc de b Baque Européenre

¢’ mwestissemen=zer EJRY Lingre est calculk e tant
cL'Eunbars JAC L gor auquel o ajoste B nasge La mage
Etat cé=erninke dans le contrat, larabyse de sensibil t& 12
sappicLe quid 'EanbosA B0 Libar réputd wtaaw de bases.
LEunbar stagna 7t acaellement 4 zéw da 15 les cantrts,
ure @isse de 100bps sar ‘Eunbar mverce un impac:
nettemens moinde qiLreacgnentat an de 100bps Par
canskcLers, anakyse de sensibib = a5z asyrdzrigLe.
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Mo X1 decembre

En mifions ELUR

mpact sur les codts

Les rés Hats Snanciers ce bpast sort auss Tiieods
par l'évwo Jtior ces taus d actualisatior ua isés poar
détermir er fobl gaaan e aux martages au aesonqel
Aud) gdcerare IGIE une aLgmrertaton de 02 &

des 13 ax Jactual =at an moypers aurat gérdne Lne

dir w3on des charges Gnancigres de 199 m joqs DR
Ure gir nuaan de 0,5 % des £33k eacziaisaaon
moyes aurat augmen=d b ca e financidre ce

2L,7 milkans EUR our p as de edzils, wor qooe 627,

My 21 décembre

En mifions ELUR

e finarciers détencs jusqu kear echeaace
Trkscrens et &g 1 wva erts de brescrer =

Crdances commeaT J &5 Bt auTEs crEances
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Eensibilitd d'un moovemend Sersibilitd ' mouvemment

de -100bps Fur les tawx de +100bps sur fes taux
dintdrit du manché dinténét du marche
13 1l

Rizque de crédit

bpos: est enpaste auy tsques de crddit da s ses
act v tés opkradanre les, dars e placemett de ses

| quid tés et par le biais de son irvest ssemert dars
bposz banque.

= -

a6 oL
GEDLL ACEL
Tt 1ca

Ackifs hnanclers : Msque de oridit

Activiiés opérationneiles

Le fisqae de crdd t re cancerne pardéfr ton gue b
part des act v tés de bpos: gL ne sans pas aaydes

‘L car gtant”, bpost Sh géee de mar & active zon
expasition au nsque de crédit =1 analysant a solwabhilite
de ses clets. Ceb se zacL t pEr an cassemr et cridit
et LAe lirize de crégiz Ces deus activizés sort saves
,ouTaligremens poar bous es cierts belges et d-angers.

Cepasle 1* a7 er 2012, avec ladopt an de a qormre=
IFR5 9 qstrunents Fraoers, baost recanrait sur zouzes
ses créd 1oes cam neroales Lo 2L ctan poar les peres
de crediz attendaes sar base du nodele ce pertes de
crédit Fttendues sur L e pthicde btans donné qu'ure

1.m21 1iagd

crdance comim evciake ne coTtient pas ane compasante
e finarcerett s gnifcative bacst 3 opté aour
lapali@aan d ane aparache 3 npi%e pour cakLler =
taux de perze de credizattenc d. @ laice d'une natr oo
e prowisicd. baske sor des taus b storigues par difaus
adap= acar hirforat on aczaels et fuzare.

#art Iadopt on de a Jorme IFRS 4, Lne dvaluation
indraduelle 4= b recoovra bbd des cdances £t
rdglisee et une réductior cewa eL - gt comptabilisée
tLad a ~fception de | quid tés é3it dosteuse ou
incertair e

L= tablea s sawva 7t résurme le moovemens des provisicos
peaur peres de arecizattendaes

Mo X1 decembre

e m,

AU 1* janyler 1rL bEN]
Riductions de walewr : dotations wia =groc gemerts Sentreprises a2 g
Réductions de waleur : dotaticn 1c 11
Réductions de valeur : Lt bsaaan 1] [1,3)
Riductions de walewr : reprise 11,91 [2,5]
Réductions de waleur : carts de conversior an [+1H

Au 31 décambre 1%L b ]

[Ces creances commere ales 2t [explest on aarisgLe
suivanz la matrice de arawvisior soTt comme tels .

[ ST =N TONHIE ET I
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Mo X1 decembre
En miions ELIR Créances dchues
Solde Fatal
Mar- &0 1200 B
i © B jours » 120 jours exigihle
SIEG dcfw
Waleur compzb e bruze totale esamee
= cas de et 5c3,1 Er? TE 1s3 L5 ECd,5
fourcertage e créances
i Thoauyrables atzeqdies 01% 20 % 2864 B 1606 %
Ri=prse Ao r crfances irrboo ayra dles " " ' .
Heene L R 1,2 15 By (LY
Créanes oomimesciales )-8 o3 L] 83 L] LL

Com me décns cans b note .34, bpost 3 #sensd ur
mentans ge 2.5 mi lics [UR comme crdance auverte,
pour |a réductiod de 12 compensaaon pow - SIEG de 2015
et cor s déri cette criarce camme en défat.

Placement des iguidités

En e qui copeTe |2 pacenens par baost de ses
lquieitds, esquelles inclieTt |3 dsorer e et es
Equivalents ce trésarete dine gue ks pacemerts
firaraers, lexpos tior au risg Je ge crédit résulte don
manquemeTt de |3 partie agwerse. fexacaaan nak male
carresponda Tt 3 3 valeur comptaale ge cas sz nen=

baesf baague

bpast bangae invesas les ords deposks parses
cherts. La bangae a acopté Jne aolitiqde stncte

de alacerieTt qui ardcoa se L répart toor des
meestissemeTts evtre oal gaaans d'Btat be ge, autres

Les &k far ces des passift SGnanciers g+ B perace
reporting précddents san= rdsamdes £ ceseaus .

beons d Btaz et, ol gat ans Emises par ges socistds
Fa1c s o7 camr neroales gine gue des ardts. Au

1! décembre 211B, bpost ba 1que avait 1 westi s fods
cdposés par ses clien= gars fas acaf nkerdanca mes
15155 M lions EJR). des arkts =z avarces ack ol ets
|principalerr et des emprurts Fypotk beaires et

ces prits d terne. 2936 Tillans EUR) ez des titres
|principaler et des bons c'Etat et de sac ktes

Fanc s, 5.240 milliors ELR). Er ooatrs, de lirizes
madimales de coceTtradan gar Bmestear, par sacteu s
par categorie, par pays e par devise onT BLE crédes et
soTt costam mens seveilden

Risque de [iquidité

L= nzque de liguid t& dispo ble de bpos= est imte

e par |e niveau & 0k de liguid tés de caim=e et e fait
CL LnEe partie s gnifcative de ses evenus est aaede par
ses clien= ava 7t 13 preszaaan de service m2me

" COURANT NON-COURANT  NONW-COLRANT

En Er modns 01 an entre 1 et § ans e de § ans
11 dicembra 2017

Oetteas de lecation Gnancemert 17 .5 1.4

Oettas commerciales et actres catzes e -] [ e k¥

Lnpr Tt Sancaies =] 357 [u1H
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Au 1) phzarare IG1E. bas pase’s qui aedseTtens des
Er1ka qoes conzactuslles sans rdsamds £ gessaus .

COURANT NON-COURANT

B s ELIR mains d'an an entre 1 et § ans Phs de- £ s

11 dicembra 2018
Dettes de lecation Snancemert 15 41 115
Dettes commerciales et avtres catzes L1128 175 [u1H
Lnpr Tt Sancaies =5 lpa [u1H
<l gat ons lorg z=rme an [u1H calp
“ap & cam merciaud Lk [u1H [u1H
Artres cettes L3 L [u1H

Les 4ck far ces cansactuelles ci dessus sort basdes sur
|= paiemets contraccaels ran esoam Ttes qui peavent
Etre diferets des valeurs qettes comptaales corstatées
3 i chite = du gilar.

Le fizqae d= | quid tk est aztEnué ar des bgaes de crdd t
en igreavec b ta e des activites de bpest.

Folitiques et procédures de
gestion du capital

bpast reckeche an &quil bre oatiral =rtee sa gezte
netze et ses flun de —résorerie cagraaanre s et elle gére
L structL e financigre en mak misanz b va e poar

ses actior na res. Cars ce cortects, bpost peat conisic

t'aj aster e morta 1t des dwdences al qués, Jeffecte e
Ues traisact ans Jyart uimr gact se- ke nombre dactiors
o e phder des a23% ain de réduire won 2 det==ment
net.

La paraque de bacst cors ste dgalerert & maTtenir L1
soode prodl e créeit inzhinsdque de tizes | Teest ssables.
L deindcateus ks pLs s ws est b maaenze i) bes
FLk Ce trésoretie apératior 1els Moins les déaenses
Fa1c&es e mplts payes et i fendettemert nez

3, 15k,

L= tablea s sava 7t dor 1e v aperfu de la pasition cete

net=erltrdsarene 1ette ains que 3 goatan de cap=ELx
poanes .

Ao X1 décembre
En milian: LR it 2017
Capltal
Capta souscits cape=l actorise 5L Al G40
Artres riseres Tle 3161 il
Ecart d= canversior 137 111.5 [11,5
Yenéaces reportes 218 11C4 1104
TtErdts M notaines .5 a1 4.1
Tartal [LIFR by R} e
Drotts padte ! [tefsarerls notte]
= et e mpruTts S ocares g Eanc ces nterdts Lize o 1551 7541
“ré= et & mpruTts S cares 1e genérant gas Jinzrkts a2l [ 01
P acemerts H] L. [u1H
"rdsorede ez tquivalen= = trisorens [G2L, 1) 550 |, )
Total A Taga Fi N
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6.6 Regroupements
d'entreprises

Acquisition d'intéréts minoritaires
dans Parcify

En janvier 2014, baos: 54 2 acheté esacaons esartes
de “arofy W, de raine 3 poséder ur tota de 100 %
de aars paur Ln anx de 032 millict ELR.

Contrepartie conditionnelle pour
DynatGroup

En janvier 2014, baos: 54 2 payé 420 m ions EUR =1
ecécuaan de l'acco® de contrepart & cond tior ek

La | aste waleur de la cortrepa tie congiaanre |2 3 Lté
cam gtahilisée en tant que aassif Ce paizrent 13 suecE
aacun mpact sur le gacdw | calcule irtalereTt au

sur e "EsL tas ce fanrde Le sode ce B cant epartie
oand t on el e, payable er 2009, est gafooné 3

93 A lons EJR jentre au=es & foncazn des résul=ts
firaraers| et est cam gtahil s& en tant que passif
caurant.

Contrepartie conditionnelle
pour Freight Distribution
fdanagement {FOM)

En fewr er 2013, spost Sha payd 5,0 milkans AUD

13,4 mill ors ELR) =7 exic stior ce faccord de
can=epartie cor ditionelle s r base des petormarces
de decembee 01T de Freight Cistn Suaon Managems= 1t
Sy=tems Pry te. et FOM Warehoosing Py Le. La

,usze wa eL-de la cotregarae candt onqelea EtE

cam gtahilisée en tant que passif. Ce paierent 13 exercE
aacun mpact sur le gaodwi | calcole irrtaleret au sur
le rd=zubtat de larnee

Allocation du prix dacquisition
pour les entités de Bubble Post

Le T anoct 2017, bpos= 54 3 corc 4 u1 accard paur
lacquimaan de Bubble Posz Crutre cette axpérience
en ivtasor urbaine duraale, Qubble Pest dspcss d'une
L pe conaissance en traaspart réfigere et sarge 4,
notd e Tt poL - des grossistes dans & doma ne de
IFitellene &t £e B bwaisoa d= reas prépards et de
bottes 2'a iments

bpast a acquis 103 % des act ons ce Bushle Post

pour uamon=rt de 1 LUK 2 siest engagé 3 net-e
w1 lens EJR de Soads dispanib es Laccord comprend
en auze Lnaccard de cortrepatie concianre le ez
prévoit ane Em unérat or supplemeTta e basée sar le
o ttat Jewploitation [F9IT) atteint en J0ZC. Selor les
dernitres prwisiots. ascune det= aoar b canzepartie
cand t on el = n'est comptabilisée. il n'y 2 pas ge
sensidvd Maténe le aux vasiations de b conzrepartie
cand t on el e podr baosz L3 sac gté a éké consodie
dans |e secteur opératanre PR evrecourant 3 B
méz1nde ¢ize de intépratior plohasd cam ater caads
2G17. _es codts de tn=ction ont Etk payes = sort
nclus dans es charges c'ewp o tat on en 2017,
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L= gooder | calcu & se présen=e camme sat:

|uste wabeur des actifs acquis =t des dett s reprises dans
|es enttés achetées

En
millans EUR
Ackifs non couranks 0,3
Immob isaticts corporel s 0l
Immiob isaticas ircaraorelles 05
Créances commetia = Bt ausnes ok
créances
Actifs courants 1,2
Stocks oC
Créances commercia es B auznes 5l
créances '
Tresorer = et dquiva =7ts de =ksorer e 0l
Passlfs N COUranks 11,7}
Empmnts banca mes (1.7
Cetzes cam nerciales et a stres cectes [u1H
Pass[fs couranks {u}
ImpiEs sur le nésu tas a payer u1H
Cet=es camr neriales et astres cectes [%)
Juste valeur des ackifs nets aoquis (L]
Sceacwill sL te & lacoL = tior 4,1
Comepartie o' achat Hanshirie i
dot .
Maotant payd en 2017
Contrepartie corditionelle [+1H
Aradyse du flua de trésererie des acquisitans
En
mil¥ons EUE
Tresoeer & netze aoguise des Fiales 0o
Wantan: payk en LT
Sorthe netbe de trésorere i

La  us=e walew - des créaces com meroales s'elive 3
1,1 milkan LJA et l'ersemb = des moTtants canz=ctuels
CesTa e Tt 2 Rrupdaes.

En 2113, Qubale Poss a cortnbue & 2.0 millicr s EUER de
rever a5 27 3,0 mill ons ELE e rdaabtat ava vt impdt
edroal Tt des act v tés coTtinees do Coape.

L= gocdw | de 42 millics EUR qui er 3 résulte arav et
ves synergies aboer duss do regrouperient des activités

e bpast et 2= ses Shales. Aucw 1 goadwill re devrart Btre
eeductible aour limpit se- ke rsabtat.
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Allocation du prix dacquisition
pour les entités de Radial

Le 14 ravembre 2017, bpost fA 3 acgas.va safiale
bpast harth Anenca Holdgs. Inc, 1IG % des atres de
part oat on émis et en oTulatior ce Radial Falding=s
LP et tada 1l CR LLC (rFRadale). 2 ards qwair cbtenu
tooates les actorisatiors ndcessairss des actorités de
cancuTence compétertes Jacga s tior ce Radial. un
prestata re de —aut premier phr en natikre de ogistic ae
nkegrée ¢'e com meree, cadre parfaiterent avec la
stratégie £e cro 5w ce ge past. Cette tAr=caon
perme=d bpos: ge erforer sa prsence actuslle aux

EDINETOOOO
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Etats Jnis et Jetendre san oFre £= prodaits au sein
t'acawds & walewr 3, outde cauwant fin-dgmlite de la
chatne de waleur ce b logisoque & cam nerce - ces
techralopes ornicaw == %ada a gté corsolicde dans
| secteur apérat on el PRL en =ecouant 4 b mé-ode
ti= de ‘intdégratior glohasd camr pter £a LB noverbre
IGLT. e arx dackaz de 100 % des parts, s'Ekvans 2
BB milliors A0, 3 4tk payk en 2617, Des Tais oo
transactior ce 3.3 mi icqs JA0 ont ete capialises =z
inclus dans = charges o'eqpaitatior ce 2017,

L= goodw | calcu € se pesene camre s4t:

Juste waleur des actifs acquis =t dettes reprises dans bes entités achetées

En mifions LSD
Lt oo
Ackifs nan cauramds s 1540
mmrahbilisatios compare les t8lh 1611
nmrabilisatics ircoporel e a2 lad &
CrEances comimearcd es Bt auses orka ces T2 7.1
Ackifs caurams 90,4 i8%,3
Soaco 12 01
CrEances cOMmarcd 85 Bt Juses créa ces =T | 1536
Trésorene et &g awa erts de tréscrens . ) 1165
Passis non caurants [23.0) (24}
Enpn s Sancaies (1) [179)
Dettes commenciales et avtres detoes =1 [1,3)
“row s ans a0 (16,7
Sonufs dimpdts diffdeis Hui)] (2.2
Passifs couramts (3L %) 4146}
Enpr s Sancaies Hukeyl [4,7)
“row s ans a0 (49,7
Mpdts sur |e risu =3 payer 1L (2,9
Oettes commenciales et actres detoes (3107 | 30k, %)
Juske valeur des acHis nets acquls 1324 ia% B
Caodwi Sdite 8 acquistion ETLT 5160
Contrepartle d'achat transfénde B, BikhE
doTt:
mioTtant papd g1 2017 Al s B4 B

Caotrepart = cand tior el

Mnalyse du Aux de trésorerie des acquisidans

Tresoren= nette acg 1se 2es filiaks
Mantant payé en 2317
Sprife nette de tresorerie

En mifians LSD En milfons WSO

. 1165
{HE4E) (500
(e rE0) jaaa b
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L3 Jaste waleur des criar ces cam mercales coamRrtas et
oA codmrtes sest Elewde 3 1657 mill ors LED et on
satzed 3 ce que ‘insdgalte des man3rts cottractaeks
pui=e Btre collectée

Le gacdw l17tia a et redoit ee 1557 7ill ons L300a

b suizz des impacts de 13 juste valear et de I'a lecation
dL prix facquisizon. Lajust=nen: de a jaste waleor

2 nota i et coasiské 21 |3 comp=hisation des
mriobs isatizas ircaraorelles @ reations cign= |durds

de we de 14 ang), teconolagies déve appiées en Tterie
\ELrée de vie de 2 275 = margue jdu e de vie de

16 ars). pour des man=rts respectifs de 32,0 milliors
UED, 14,0 milliors LED et 33,6 milkans UE0 Limpact ret
de '3 asteriet de |3 juste valesr 22s mroob isations,
des arovisiors a plas dun an et des cettes commercales
sesz chifrd 4 12,4 Till ons LS, Les act 15 ot 422

Eva L s & leur jL ste walewr awec laice d'an eapet
nedpencart exterie 3 JgmeTtatior ces clages
darmortissement sur ' npact de la juste valeor des
mriob isations ircaraorelles 3 eté er partie comper ske
par les charges damart ssemert Moindres sur la juste

wd L1 des 1 mrablisatiots copare les &ta 1t dor e 1z
prolapatior ge bear dovde de sie. Lir pact g celles oi
depa s la daze dacgastior jusquac 11 décembr= 2017
n'est pas signiGmbrt

Paur 201B, Radal a contribed & conce Tence de

a7 5 ill ons EUR aux evews et & 264 milkans EJR a4
béEndSes avars ir = cdcoala Tt de= act v tés cotinees
dL Crowpe.

Le gacdw | de 2160 m ioas J50 qui e a3 resu o
proviens des synergies aterdues Auce e partie du
poodwill ne devrit Etre dédactible aux firs ce fir pit
sur @ ndnL fac.

Acquisition de MAIL

En janvier 2014, p4L. division Coarder de Lardmrark
Sloaa a acquis 106 % des actiors ce WA Cecte
sooikté est act ve cans b cistnbuticn de couTier

oam nerzal, les catalagLes pour [cyber)ddta lan=s et

|e= serw pes de courner, Zina que dans b diszibotior

de Jaque= 4post '3 acquise aoor un montans de

& hens JS0 RALL. a3 44 cansol dee dars |e sectar s
opératioanel PEL en recoamrt & la méthode d te

d" ttegratan globale 3 compter de [anwier 2014, Les fris
de tArscaon ant Eté payes e inclus dans l= charges
deaploatat an.

Le gaoedwa | calcule == présente comme st :
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|uste wabeur des actifs acquis =t dettes reprises dans
l'entité achetée

En
milfans UED
Ackifs caurants 14
Stocks [3.1]
Créances commetia es et auznes 0c
créances
Tresorer = et dquiva &ts de —ksorer e i1l
Pass[fs N coUranks [LA 1)
Pass fu d” npdts difends [1.1)
PassTfs couranks 10,5}
Cet==s camr merciales et a stres cectes (2,5
Juste valpur des ackifs nets aoquls 5
Seeacwill s te & lacoL = tior i1
Contrepartie d'achat transiirie Ll
dot .
Motant payd 4.0
Contrepartie corditioinelle
Aralyse du flux de trésprerie des acquisitians
En
milfans UED
Tresorer = netze acqaise de b Fliale N
“antan: payek [)
Sarthe netbe de trésorese [ES 1)

La , us=e walew - des crkaqces com meroales coara Ttes

et 70r caurantes sest &ewde 306 millions VAL ez or
sattent d oe gue lirtdgmlite des morta s contraczaels
passe dtre collectee

Pou - 2312, MA. L. .3 canzibad & coqcarmerce de
11,4 ill ons EUR aux evequs et d 5,2 milliors ELE au

bérdfice awvart imr pizs ddooul Tt des activites coTtinL e
€1 Croape.

Le goodw | de 2.0 millics DSE qui er 3 résulté aravient
ces synergies abzer duss Sucone par3e du goodw |

ne devriz Etre céductible aux firs ce limpat ser bes
ravEr Js.
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Acquisition de IMEX Clobal
Solutions, LLC

En janwier 2014, pAl. divisiot Coarder de Lardmrark
Sloha a acquis 1IG % des actiors c'IMEX Sloaa
Solutans, LC Cette sood=% 3 nércaine de ogistic ae
tierce. aczwe dans b poal cation ez b diszibotion
tra1sfrantali#res de courner, poL - Bqaell bpos=a paye
un mentans ge S0 i licas S0, 1WEE Sleab Soluaans,
L.C a3 é2¢ cansobdée cars |e secteu - apdratior 1el PLL
en ecouant 4 b méziode cize d” Ttegrat an globale a
cam gter ge araer 210

Le gaoedw | calcule s= présente comme st :

Juste waleur des actifs acquis =t dettes reprises dans
l'erttité achetés
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Lajuszement de a jLste walewr 3 coqsiskd 2112
com ptabilisatior ces immob 1sations (qcaraceelles

re atioas cdiens |darde de we de T ans) poar ur manart
g A8 m icas JAD

Paur 2318, IMEX a corttibué & cancarece d=

55,7 milicrs EJR auk ravequs et 3 32 Tilion U8 aa
beénefice avatt impots decaublns des actin=s condnies di
Croupe.

Le gancwill de 3,6 Tiliots L0 gu e a ida 1 pravert
ces sy egies attendae Ao 1e pare du goocwill ne
cewrait Atre dduct ble 2k Frs e * npdt socles rever as.

Acquisition de Leen Menken
Foodservice Logistics BY

Le % jame er JC1E, bpost a acquis b saoéte néedatdase
Leen Mietaen. Lee Wenken est un apémtedr opsdoLe
podr & Ta waort de procuis efriptres et surgelis de le
Camrerce. Jpossd Mdye un montant de Q85 mllan EUR
peodr 100 % des act ans et 2 effectud d@lenent ure
aagmentat an ce cagtal ge 1,35 Millans EUR En pus,
laccord inc ot une contrepart = cord hoanele et préivos
ure rémunémtion acdaoele qui peus s'E ever jusgu'd
L5 milior EJR. L3 socd=f 3 Ete consol di= dars b=
seczeur opdraacite "Ll e1 rzcauran=d la méthede dite
¢ir2¥grador ghabae 3 campeer de jarer 2019, = frais
te Tamactian otk gbd payes et incos davs le charges
e'exaka tation.

L= goodw | calcu € se pesenze camre sat:

|uste wabeur des actifs acquis =t dettes reprises dans
l'entité achetée

En millions
usp
Ackifs nan caurams 48
mrabilistics copare les L2
nrabilisaticns ircoporeles e
CrEances coMmerca es et auTEs g
ceances ’
Acklfs caurants EX]
Soaco L2
Creances commercd es et Juses £l
creances
Trésorene et &g 1wa erts de tréscrens L2
PassIfs caurants La ]
Oettes commerciales et avtres detzes [5.1)
Juske valeur des acHis nets acquls &l
Goodwill sLize d lacquistan ac
Contreparte d'adhat transfinde 1
det:
MWoTta Tt aad gl

CoTtrepart « cand tior el

Mnalyse du Aux de trésorerie des acquisidans

En millions

usp

Trésorens nette acg Jse ce b filiae L2
Mantant paye 8.1)
Sorife mette de trdsonerie A ]

L | aste waleur des criar ces cam nerciales coamrtes

et ran caurattes sest L evke 3 53 milliors LSD et or
satzed & ez que ‘inzdgalte de man=rts coTtraczaek
pui=e Btre collectée

En
mil¥ons EUR
ActIfs non Ccourants 47
Immoby isatios corporel es 4.7
Acklfe couranks 42
Stocks |
Créances commercia = et auzres 11
créances '
Tresoeer & et Equiva =ts de —sorer e .2
PassTfs oourants (LA
Emprnts banca mes [d.2)
Cet=es camr neriales et astres cectes (53]
Juste valeur des ackifs nets aoquis 3%
Sceacwill sL te & lacoL = tior nl
Contrepartie d'achat transfirie #7
dot .
MoTtant payd 1
Contrepartie corditioinelle e
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Mnalyse du Aux de trésorerie des acquisidans
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|uste wabeur des actifs acquis =t dettes reprises dans les
enitité s achetdes

En

milfons EUR

Trésorens nette acg ase = b filiae 2]
Mantant paye [22)
sprife mette de trdsonere £ XN

La | aste waleur des criar ces cam neraales codmrtes

et ran caurattes sest L evie 3 1,1 milliors ELE et an
satzed 3 22 que ‘inzdgalte de= ran=rts coTtractaek
pLi=e Btre collectée

Paur 201B, Le=1 Menke 3 coTtr bud 3 cancuTence ce=
19,7 milkans EUR aax reveus et d 08 milich EL R au
béEndSee avars ir gl = cdepala 1t des act v tés cotinees
du Crowpe.

Le gacdwa | de 1,1 milliors EL® qu ena rdsalte proaett
des synergies atkerdues. huce Te partie du gace |

ne devmit Etre déc act ble auy fins g2 ‘i gécsu- 25
TesEnL 5.

Acquisition de Anthill BY

En mars 208, bpast a acquis 26 % ces acaons des
sociktés qterandases dnz1 BY. ga cdteqnenz 100%
des actioqs dAcawe Aots U, Act v Anks faurniz des
servces de “u Slmens et de transport aux entreprises
acTwes dans fe conme Te Ackive ATEs arapose ces
serwces de staclage, ces acawbds e pick & pack et
expidie les aracL ts. Antk  fonctior ne Liiguenens en
tant que socigte Foleirg post 3 aaed un montans ce
s dmhons EJR poar 56 % des actioas et a procece 3
une dJgmeTtat or de capta de 30 millior s EL % pou-
obteqir 14,C % dactiors sL ap émentaires. Er ootre,
lacoard préwaoit uae cortrepartie cotdizonnslle asks
sur "ERITD de 2018, qai peat s'Elever 302 million ELE.
Les sociktes ant kté corsolidées dans = secteur
opeatioanel PEL en recooamrt & la méthode d te

i Ttegratan globale 3 compter de nars 101%. Les fris
de trarsacaon ant Eté payes =2 inclus dans l= charges
d'eaploitat an.

Le gacdwa | aréim na re se précenze cammE S1t:

En
milfons EUAR
Ackifs N courants 50
Immob isatioqs corporel es 45
Créances commercia s et auznes 05
créances
Adtifs caurants 53
Stocks 0l
Créances commecid es et auznes Ly
Créances '
Tresorere et dquiva =ts de —sorer e 11
Pass[fs nom Courants 11,1}
Emprnts banca mes (2,9
Cet=es camr neriales et astres cectes [d,m]
Pass[fs oourants 18,3}
Empmnts banca ms [&1)
C'et=as camr merciales et 2 stres cectes [2.2)
Juste valeur des ackiFs nets aoquis 25
S will sL te 3 lacoL = tior 4.4
Contrepartie d'achat ransfirie T
doTt .
MoTtant payd L
Contrepartie corditionelle [u]]
Aralyse du flux de trésprerie des acquisitkans
En
milfons EUAR
%i'ie:ﬁ:re netze doqdise des 11
“antan: payek [7a)
Sarthe netbe de trésorerle 13,8}

Il F'est aas encore aosale c'=st mer la juste valewr ces
act fz et pass 15 a la cawe dachat. Par corsdquert. b
Faation de b valkear com ptable des ert tés acquises et
lallccation Fw e du priv daoquisition sanz togaurs 3
|&=ade &= seranz pL 4l ges en 2012

Cepuis @ date c'acqaisitio. Anth | 8% a cotr ué

4 corcarence de 11,9 mill ors EL R aux =venus et 3

LA milkan EJR g bdakfice ava Tt impats dbzoulant des
act v tés cort nues do Croc pe. Etant doanee [3 vobalité
tes montan, awcan ciifre 13 dod poal & cepuis e
cdbut de l'anée.
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6.7 Information sectorielle

Les activizis de Spost sant rdaades en erttés
opeaticnelles. des =Ttites de service et des corpemte
um= AJ 1" araer 2113, les activisis de Spost sanz
everches d brave s deun etités apdratior telkes b 4
keta Aolutans et Parcels & Log stics.

Lentité Mail & Retail So rtics [WARS) faarnit des

splLt ons e'ure part aux CienDs im aotan, prves et
pLal o, tmvailke ars inddaends 1ts 27 pebizes et Moyenres
entreprises. et, c'a Jtre part, aus diens rés denaels,

a175i qaacx cherts il =2 7t des canauy de mathé de
mass tek e les burmL k 2= poste, 25 e PoiTts foste.
|= peaints de wete ¢'L 9way au b e skap de apost

pour acheter ees produits postaay, ce presse et actres
produits Elle proposs Ega=ent des arac ats 53 cares
et dassurance sous = can==t dagence avec bposz
bangie et AG Insararce, et affre 3 ses clien= ure ppmne
de aracc ts de paiemre-t.

Lentité apdratiorele “arce o % Logiskics (PRL) a5z
spéciahsts dans b | vrisoa de colis 2= de courner
nternatioral, aing que dans les soLtiors IopstigLes ce
e commeree |gestan de ‘exécuaon, de b mar stenaon,
des 1weisors et des ekoars).

bpast faurnit des prac ats =2 seraces dans es | gnes

de aracL ts sdiva Ties: | = courr e tArsacaanre,

iy le coL wier pLal otaire, Jii| 3 grese, (] esooals
domesaques, [+ les cois Tternat orac fvi] des s=wices
de distribit on et de |'wmison sapress (v ] es seraces

d walear gausde, |wiij le cou Tier nternatiora, [ k] es
produits finarciers e banca res, et |#) les au=mes aracats
et services (e reveu 1ssd des lignes de anac ats de
caurr &~ tar acaanre s, du courner pubicitaies, de L
presse, de la d str but an et ees produits firarcers ==
banca res et ircos dars lactivi=d MBS e reveu issu
du caurr e- Tternatioral, des sery ces de d skribot on

et livraisan evpresse =t ces pal s essinclus dans [ena=
opératicanelle Pancels & _ocgist o= _e reste du =venu

et |es s=rices 3 valeur ajootie soTt Bpartis e Ttes =
entités W05 et Zarce s & Logistics.

Ay X1 décembre
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bposz a mis en place des »enazds g2 sEracEe LI
soatienreTt san activi=, dort les codts sort refacturés
aux erttés opératanre es et corpoR=E Jnis parc
mdanisme Tallacat an des coflts Les enates ce serace
com preinert lert té b Senice Cperations [WE50)
lertté Inzzrnational Oparat ors | O], les ert tés ICT
& Serw ce Daemaans, Glabal fervics Drga1satan (050
et Hurra 1 Resoarces & Orgar zatio [HALO). Lenate
£ sErace M5O est respoasable de b collecte, du tn et
te b diszibotior ¢ cow Tier et des colis =1 Ee g que.
Lentizd de service IOPE comprerd les activizis de

| Larapean Mail Center, u=ak & ladroaort de Bnwelles ==
cL sert de plagLe toartante aow- ke caurr ec et les coos
internatica ax.

L=z Corpomate anits de Spost ircLevt es départemrets
e Firarce (G50 exc 5], LegalfRegalatany Corpoater
Sz ategy hodit rterie etocerta 7 colts [ ds

aux prav s ons et dettes =7 lien avec les avantage:s du
peersoanel. Les calzs des corpomate Jnits ne sans pas
refacturés quy actres entizds et zant mpactés sous la
catégar e = Coraorates.

L=z deux entités opdatioinelles [MAS et 2EL) sort
egalemen: canwdérées cam e secteu s opdatior nels
vans |e cadre ¢ 1 repomar g nancier. Le total des

rewar g5 Jekaloitatio au nivea 1 de oes ge k sECtEurs
oakmtionnels @pture les vertes exteres aus tes

La sorme des revenus clesp o tat on de ces deus
secteurs apérat or ek, avec le revenu dexplotazan de
b catdgar e ce cor oligtior « Carporate s, réconcil =
|e oota des revenLs ¢'exp aitatior ce bpast. bpost
gdz=r qe le résul= de ses act w tés (EYIT) paur chagae
secteur.

L=z secteurs opérazanre = const tuert le revean |e
pus bas pour lesge s b perfarmance ess gvalake par
le prircipal dec deur apérat or el comme diini par
IFR5 .12, e porupa décideu - apdratior 1el est b
Corse dadm nistratior. Lout de mesuwe des chires
principaLx du rever J et des codts utilise par b= Conssl
e'Ae miniszatio sz [EE T

L= tahlea s ci dessee s préserts |évnLtior ces revenLs
par secteu - apératior 1el paur les sseraces o Sturks aus
1. décembre 2018 et 2017 :

En mions ELIR xrr
MRZ ji=cor | 1.C6a,3
o4 15258 43,7

Total praduts d'sxplodtation powr les sectewrs opératonnels LE L E FE1: V)
Caraowate [catkgoie de rdeonc baaon) 303 alyg

Total praduts d'sxplodtation LE.LY ) Id23,8

Les total des produis 2'edp a tatior attr buabeas
secteur caEmaenns MES 3 giminud de 222 milicas DUR
en 201E, prircpa erent svite au déclin saus acent ces
wolumes du Jomestic mia | 5,2 %) et ane d mir stioa ces
Banking et Sinancia products jaras lereTt compeases
par l'amébamaan du prk et du ik du Jorestic ma

et lagmeTtat on des Yalue Addec Seraces gRice d la
gestio des amerdes —ansfottal &5 aour le com pie de
IE=t helge.

Les aroc 1 ts dexaloiztions du sectear ppémticonnel
Pl 12014 ont 2 agmeTte e 953,2 Tiill ons EUR paur
atte ne e L3258 milicas EUR. Cette augnen=aon

est anac Jakemenz die d hrtégmaan de Radal, la

Cro 55 0 organi; Je excellente des Domestic Parcels,
lears vo Jmes awans rantre LAe évo Jtior ce 1133 %

price d B crovma e de ‘e comimerce, er para e avec
laugmertazan des rterwtanal Parcels =21 tterat onal
rail.

L=z revenL s inser sectosiels sont immaténels. 1l r'y a pas
te prodait dexaloitation irteTe

# l'=aceptic de b rdmur aticn regae pous foaraie

les services cderits dans = sik e Contrat de Cesaan
et da1s e cantrats de cocesman aoar b opresse [wair
notes BB et C.34). aacun ciert exténear ne eprésense
pus de 16 % du total des produi= e'mip a tatior ce
bposz

Lewnlitan par | gne de pradois pest &zre s nee
com me suit .
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Faur I'sxancica cboturd au 31 dicmmbra

Evoletion
- B o
E1A™S b MAMUER:

CARLOL E Drarestic mail 1.3 8 13834 -k
Transactioral mal £33 937,49 01 %
Adverau g ma 2ai d 2510 4%
Trass 200,10 291.C 11%
Farcels 15514 Ml %6, 1%
Jpmestic paTeks 223 29,1 0%

Ttertat oral pancels 2a29 Fryny ol %
o stic SoLtiors 1054 2 ELT )
AdditIomael sownoes of rerenues 110 A0 L 95%
Ttertat oral ma 2834 1400 S0l %
Walue added seraces 1137 1115 0%
Yanking 2 7d financial poducts 671 192, a5 %
JistribLtior 13 Qg1 0%
Cetail & Sther 291, 4B 0o%
Covporate [goste de réconciirtion) TR 24 10Tk
Trtal 3,580, LE - N ] IT3%

Le tatlea s sunart présenze |e= poduis eleap o tat or
des cien= externes allocds & |3 Be pque. 2o reste de
|ELroge. Etats Unis dAnér que et au resz= du Wande,
oam ar s cars |e ootal ces produits dexploctazan de
bpast. Jallozation des produi= e'swp a tatior entre
le= cl ets ewzemes est eFectude selan b baca isation
peogaphique das agael = lenazd génere les produrs
dexplotat an.

Ay X1 décembre

En miions ELIR 2018 2017 m
BelgigLe FRY TN 14523 02 %
Reste e | fLrope 2514 1751 441 %
Jam L0544 ErEN ol
Reste da Mpade 514 = 11,6%

Total pradubs d'sxplodtation 1502 140238 A%

[ S TRTE =N TSN T
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La tayle ci de==oLs rearend es acafs non coamrtss
attr qués pour la Bedgique. ke reste ce FEuae es Btats
Uris g iqae ek = reste CL Monde

Ay X1 décembre

EDINETOOOO
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En mifions ELIR 2018 o1 m
YelgigLe FL3d By b )
Reste de | fLmope ILEN | -3 12,6%
Jam 735,11 C2a,0 53 %
Reste da Mioade 3ld B2 1,5 %

Ackifs nan-couramts Le1d% L6355 -1 A%

Le tatlea s surart présene |EEIT des secteurs
opérationels de baost paur es eeeroces o Stures les
a1 decenbee 2018, 1007 ;

Ao X1 décembre
En mitions EUR m 017
MRE 38,1 LEER:]
LI i%3 C7.a
EEHT o spckoums LD L1
Caraowate [catkgoie de rdeonc baaon) BRI =9
EBIT i L

LEBY™ attr buab = a1 sectewr apérat on el MRS 3 d mir a2
de &l m ioqs DUR & 10149, b baisse des revequs du
Camesac Mail n'syart pas po Mre compensde par ces
tanomies de cocts.

LEBI™ attr buab = a1 sacteur apérat onqel PRL 2 gim nué
de 220 m ios EUR par mppo=d ICIT. passant de

424 milkans EUR A 15,3 millans EUR L3 agm evtatior ces
revenLs 3 24 depassde gar b hausee des coflts, er partie
en = 5or e farart ssemert d= Racial. affecté qar le=

investisserents SASEX du passE.

LEE T attribable & la catkgar e ce fcor o iatior
Corpom= 3 Bgderett dminaéce 32 M ioner 2008,
L= tablea s sava 7t préserte | LAT des secteus
cptmtionnels de Jpost poL- es meerc ces codtures es
1. décembre Z01B et 2007 :

Ao X1 décembre
En milions EUR m 17
b= 58,1 LEEX:]
5. 353 L7.4
EAT dhes secheurs LEL L1
Caraomate [categoie de rdconc laaon; (1384) 1 1794)
EAT Teda e

- mwhekd 2ol renemarash samnie e b nack labars e les e psd o0 rnck e pooer-b e s Baen sawmeez deere:

A-venintarzon s il

bypoak  peproa- kb 3T 56
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Le ta4lea i ci dem=ous ganre des 1 fornatiors dtaillees
sur a categoeie de réconcilagon « Corpomte « paur es
eearcces Cooturds les 31 décembre 2009 et 2017 .

Elas FRRILILIS gy 3 dicembre
En milions EUR m 17
Prodults d'explottatian L% L]
Oepartemerts cenzaud (F 131ce |ors G55, Legal. Internal Aod t, CED, ... nid [Bw,3]
Artres gléEmerts de rdconc kation 158 1.E
Charges dexpholtation [LLAN] ($2,3}
EBNT corprorate |catdgporle de réconelladon) S LA ] 13,54
ucce part da s e 5L == ces eTtrepr ses assoodes 115 &L
Ri=ultats finarciers prER]| (13,7
mpdts sur le s == (117,41 1185,9)
EAT oo at e {@bbporie de récondlration) 139 8] 17,8}

Les revenLs Fuac e, les cwrges financikres, a quote
part dars le Bsu == des evtrepr ses assocdes ot les
chamges d’ npdt sur le résul=t sort tous compns dans b
cadgane de corciliat or » Coporates.

Les acti®s &= pass’s ne sont pas =pportés aa- sectear
opératicanel au Consal dAdmi stratan.

6.8 Chiffre d'affaires

Pour l'axerrice ckikure au 21 decembre

— 0 -

1 ffre daFa res mecluans le= réme emaons & 0O ERFE] 13611
RETiLqEmtion SIEGS Tl 0.0
Total 1M 29782

Les | Tformatiors corcernans b nate e le manart.

le ca erdrer et | 1cerazade des evequs et ux de
trisorene 4 nanant des conkrats avec les clients

sort préser thes cans les sections saivattes . 61

base de preparat on jtransition FRE 15), 6.4 rdsumd

des ar 1c pales rigles o'Eva Ladan e estirwaans
ioblgaans de aeroma o, &.F informration secoonelle
\eésaprégatior ces ravencs] et 428 dettes conmrencia 2s
et auzres dettes (obigation de peformance estanze).
Les [JgEmerts eseert 5 507t pubids sous la sectiot B4
 UFEMeTs compta Ales essert e s et e53 Tatiors

bypoak  peproz- Ak 3zin ST
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6.9 Autres produits
d'exploitation

Pour l'sxerrice ckiture au 21 decembre
En miions ELR

Zrodui te cesmans dinmabilisatioas corpane les
Avanzge de 1auze 1ature

Bever 5 ocaafs décow art ces mreubes de pbcarett
Rever 15 de ders

03 1 51r b canzrepartie conditionelle CrynaSroe a

o rtres rever as de venoe

Atre

Tartal

Les aroc 115 de cessior ¢'immoh 1sa3ons corporel es
relévent esentiellemert c= b vette i neubles et ant
aagmeTte de 1a.C millans EUR Cecte aagmeTtatior est
principalemert dae & la ille des bdtiments veteLs [par-
exeriple Araer Bruaelles k.

L3 mfcupkatiod de codts de tiers a d minak ce
L¥rmlion BOR e prosiens ces do remboursemert par
des t Ers Ce SERACES FOr Orciraires renc Js pa- Jboeay
et Jautres Alalas &= |es recectes rka isdes dans 2=
resta grarts Tentreprise.

Le 20 décembre J01F. ure modifcation du coTtrat
dackaz dactions de Cynabroc g 3 424 opdeée poLr =
paiemert ¢'ure canzrepartie coaditionnelle acodl érke, sar
L base de gLoi bpost 3 extourng ‘evcous du passif pou-
un montans ce T2 milicas DO, En 2613, an noTtant

de £b milliv1s EUR 2 424 repns ce fencoL = ce 3 dette
4= 3 b canzepartie conditicanelle d= Cyratraup,
cetains cnzéres r'aya Tt pas eté emal s Enauze. en
2613, apast a dec dé de se wetirer de @ aa—acipaaon
danz de Buren par ke bizis de l'eptioq de vente ardwvae
dans |e conzmt dachat 7tia, o quia eTtraTe

lextoe rie ge b cantrepartie corditicnelle, qui s'elewit
3 1a,C millans EuR

Les aLtres rever Js de wEn=2 consiszeTt poropa sment
3 ges revencs g= produit 1oe spdcifque du réseau de
wEnte.

Les aLtres sparces des reveus dsxplatat an sort
principalemert les e Sow rsenents par des tiers de
domrages sul s par apost e ses filales.

285/431

ENR
a1
iL

10,3

182
L]
a4

-8}

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

154
0
L1

11k
4
47
Y

f1E

bypoak  peproa- kb 3z B8



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

6.10 Autres charges
d'exploitation
1475 b MAPLIER:

CARLOL E
Poar I'exercice ckiturg au 21 décembre

p— =

Drow s ans w2 (3.9
Taxes |ocales. precam ate im mohil er et auzes Inpots 115 £1
Reduction de walear sL- crtances commearca es 125 1]
Amendes a3 01
A rtres [N} A
Trtad L X:] %6

Les avtres charges c'ewp o tat or ort augnenté de

w2 mhions EJR par mppos @ lar 1ée préeckdence. Sans
tenir compze de I' ntégratior ces noavel es filiaks,

|e= aut &5 charges dexaloitatiot ont dimirue de
FArmhens LR, poroaa ement swite 3 Pextoc e de
provisics.

6.11 Services et biens

divers
Le coft ces sery ces et hiens divers 3 qugmrertd de ce ‘eTtretien et kpamdon |E0 milisas EL Y,
5833 milions EJR, o2 .9 M liors EUR s Tor ne ces fou Tizares denerge (hd millans BUR), des
tieTt pas compoe de lirdgrat an des noswe les Siaks frais fa=ararce (52 milkons EL Y], ces fras de
La agmen=ticr ce o= paste sexpl que principalement travspoet (38,9 millions EJR) et Ces avtnes sary cas
par b aLsse des rais de locat an (110 millans EJR], 13,7 milios ELE).

Pour l'axerrice ckikure au 21 decembre

" 3417 fvolwbion

_oyers 2= clages locat ves lagd 1ia,1 415 %
Uttret=q et dparatior 109,31 (o] W E%
fouritures denergie aha [T A%
Artres biers 94 2,1 47,6 %
Trais pastaux = ce telbcommurication 2l ] 137 1%
Lrais g'assurace 19,7 11.e BT, T %
Lrais ce travspor: 21 ] aral 215 %
Lrais ge pualazd et anrance FNY 1p7 NE%
Cansaktace 1.7 194 1%
Crais &' nter m 1925 1271 7ol %
REiL1Emtions de 22rs, Fanomires 1a59 1331 0l%
Artres sery ces 102 s wla 142 0%
Trtal 1,586, b ] L 3

bypoak  peproa- kb 3z 59
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+ Les loyers et charges acaawes ort augrienté de
a4, mill ors EL & oo hors intégratior ce nosveles
Fiales. de 110 M ioas EJR, porapa ement =7 rason
L Jrauvedu certre de =i de Brawee les (MEN) et o
lacecra ssemert de b Fotte.

-

Laugmen=ztien des Tais c'etreae et de rkparaaan
g= 21,3 milkans EUR est ar 7c paknens dos 3
liTtégrazan des ouwe les fila es 28,2 milliors EL ).

-

L= call= de faurnizare d'éregie ant agmeTte de
52 millans EUR, au &d M dons DR ors qoove e
F iales. principalemert en mison de laLgmertatan du
prix des cariura Tts et Ce laccro=emens ce b flocte

6.12 Frais de personnel

Pour l'exercice ckiture au 21 decembre

EDINETOOOO
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* Le= frais de trarspoet se sont £avks 3
B2 5 mi lics [UR &= sil'an eecluz le changerent de
plriritre 11727 mi lioas EUR), 15 ort augmenté de
21i5 mi lics EUR. Cette wasse s'eqphque sartout
par 3 crois=rce des activités Tteriat onales e ces
wo Jmes de oo1s ComasIques.

La haume ces fais dirtdim seapiqae par ‘intégratior
de= nauvells Siales [wair aussi 3 secaan elative aux
charges de persoanel).

Les aukes sevices o7t acgmertd de 63,2 M ions EJR,
du 3t essert e ement de ' ntégratior ces noavel es
Ghales (56,5 millans ELR).

Fmillons EUR o
REnLqemticons 11857 ge7.e
Catisatior s d= skcur te sooale 216,3 aLlc
2brs 3 pres=aans déf 1 e et oot @t ons cénies JEX ] 4.C
Artres Frais de aersonqel 43,3 111

Tortal

Au 1) pdcem are IG1E. Teffecatf de bpost s’k evait 3
39,074 (2017 - 32998, et s= Dam Josdit comme suit

+ Pemanre statutaiee s 95009 [2I17 | 1C.246)
+ Pemanre canzactuel. 2505 (I0LT ;11 55|

Le Tombre moyen JET |ecL wvalen= =mps plein, pour
263 est de 21201 (2617 . 25.322).

6.13 Revenus financiers et
charges financigres

Les ToJwemerts siwaTts ans eté repr s daqs le comptes
de nEsL tas paur es aTnkes :

Pour l'exercice ckiture au 21 decembre

En miions ELIR

14854 1 it 7

ml,

Rewer as financiers a,l s B
1 ges firarciéres i (19,5
Tetal [FETVIEA It

bypoak  peproa- Ak 3zt EO
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Revenus financiers

Poar I'exercice ckiturg au 21 décembre

E1A™S b MAMUER:
ML 3 En milions ELIR 2018 o1y

Tterdts prowera Tt des act {5 F W0 e recones @ lewr juste valeur pEr e Sias 24 compte ag ok
de resul=ts, designds camr e te s lors de leor conptas b=2onir tae '

Tterets prowera Tt des act {5 F w0 e dézer a5 jusqu'a echéance a0 oG
TtErets pergus su- depats baodires @ coart terme a0 oG
TtEMEts PETGUS SU T COMPLES COL AN 2.8 o1
0a 15 18515 de dfférence de change 51 20
A rtres rewer a5 financiers a0 0oc
Rewenus financlars 51 5B

Charges financigres

Pour l'exercice ckiture au 21 decembre

n s EUR 2017

1w ges firarcitres sravartages |4s au aersonqel | AS 19; EXR BL
Tterets demprants el 07
Tterets et cw ges bds a lobligatior lorg termre e oG
Riglenens cL swap de pré couwerture se- ke taun dirtdedt F oG
Zertes 1sues de cifférences de change g0q a7
Mo s walue sar act s Fw e = otulants a1l 0l
Jesactual satan et eFet du chargenens ce taux dactualsat an sur |3 cotregaae L3 13
coneizanre & : '
A tres charges F e énes 54 4.
Charges Enancibras FLE 1,5

bypoak  peproa- Ak 3zt EL
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6.14 Impéts sur le résultat /
impéts différés

Les | Mpedts sur le résul== repns cans e compte de
s kats peuwens Etre cémillts conme suiz .

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
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Ao X1 décembre
n s EUR 2017
Les charges fhiscales comprennemnt -
1 ges fiscales coL anzes it 1145,0)
Ay astemets elat 15 aux charges fisca es caurantes des exercices précederts a,k (2,5
mpdts diftrés relatifs & ‘kwaluaon des d ffdrences 2= npomirs Fi 22,3
Tortald dess (mpdis (1174 [pI-LN:1]
L3 mEcoraligtior ¢ J taux di npasitiot efect f awvec
|e taux 1ominal 2= limpat glogal et gordecd pect se
s mer comme st
o v
tharges hscales resultant de |'appliaHon du taux d'Impaosition statutalre 1123 16&1
Gknéace et avant 1 mpdt aoli [T
Taux dimpos tior s=kLta 29,52 % FELTR
Récoemcilatier das fliaments et fave O T pes ton ire ot taurx & Imposttion
affactlf
mpact fiscal ces dépeases ron admises a1 e
TeeL oz an des irtkrd= notior qels a.L [u1H
mpact dimp&ts relat fo aux exercices précéden= 14.41 05
mpact fiscal ces ubilisatios des pertes fiscales par les fila es 114] [9,2)
tiliales en 5 tuatior ce perte 110 10,7
Zac ktks assondes (sondod mise £1 dqaiva eroe) 134] [3.3)
Artres
Lffes tawe de a 1quicatio de Fiales oL [3.0)
Iffiez de a Eforme sur I' mpdt des sac Etés a6 ..
Aatres crférences 13,71 (1.9
Tartal 11%.a 158
1 ges fiscales résultans ge ‘appication ¢ Jux d' npasitio eFect f jeverc ce caura Tt (117.4) | 165,9)
Senéee et avant 1 mpdt Aol qga?
Taux dimpes tior effecaf 30,3 % EER-E- 3

En 2018, le =Lk &' mposition eFectif a ét& aomawerent
mpacté aar lenregistremrert de eéductior s Ss@les sur la
baliqce de ‘annde précédevte (64 m ioas EURY

En 2017, la licL dat or d'=kba &4 a2 gdadeé an mpact
pos tif ce 30 milioas BUR.

289/431

Lex orm e g fimplt ces sociétés belge et ankncain
Fyart été quasime Tt acapodes avans e 11 gdcemare
I0LT. bpast a rddvalué =3 pos tior ¢ mplts diferds soas
IF®5 pou - teqir cam ate de ces mseres. Zela 3 cotdut a
ur= charge d° mpdt de V.0 ill ons EUR en 2017,
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Leffes Fucal des eifférences pe T 1entes (deper ses ran
dée act hles exclies) =st inclus dans b rabrigee = Atres
difreqoes -,

Les aoatans d° npdts difftrds netzes soTt préserttes par
entité.

Paur certa 7es Ghales, bansz n'a pas compta bil sk elacaf
d" npdts difkrés pour nan il sat or de aertes Fsmles
reportées car il n'Etat pas certain quur risultat taab e
ser dispanib e cantre leg 1el b diFére1oe temr aora e
pourm Atre atiliske Aifin de determiner cel, Spost

a ualisé des es= natiors des rever a5 tawab es par

My 21 décembre

EDINETOOOO
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juridictict ¢ars laquelle bpost opére et 3 aénode sur
Lquelle laca® dimpat erffére sera recouverable. L
peertes fiscales pour lesg ael es 3 acun aca® dimpat différe
n'a ke comp=bisé des es entités belges peuvent Etre
reacrbées irdef 1 men=.a ors G Je cars c'a Jtre pays

ek ste de= | mimtions conceTaTt ce repors

#u 31 décembre 2014, bposza com ptabilise Ln actif
net di npdts ditferés de 215 mi licas DOR. Cet actif nes
¢’ mphts diferds se compase comme suis.

En milians ELIR m 1z
A iy It Al Tirds
Avan=ges au personnel 230 ERN ]
o s ans 0, &L
Sartes fisca =s reortEes 41,1 i1l
hTtres 2.5 158
Tortal des actifs dimpdts différés 1,3 p181]
FPaxifs STmpdts dliFérs
i ohlisatioas compare les ill ARG
i ohilisaticas ircorporel 2s irl 29
Artres a.c 0l
Tortal des passhs d'Impdrts diffdrds e 25,5
Ackifs dImpedkts différés nets L n,s

Les actis dimpats d s relat 5 qux aertes Fooales
no Lt bsdes pour Radal ans gté compab isésaa
Al decenbe 2018 (39.9 illans EUR]).

Au 1) pdcem are JG1E. bpast a reconu un passi©
net dimpats d ffées selmart & 7,2 milliors ELR. 3

My 21 décembre

eir nu3an du passif res ¢ mplits diferds dsulte
principalemr et de lamortisserent 2= rdducticn de
walzar &' mroby isaticns ricarporelles likes 3 lallecaticn
¢ 1 prix dacquiwaan. Le pasu® dimpats d s et s
edeompase d= b maridre oowarte :

En mifions ELIR m ro1r
AcHlE Il ol Fhrds
AyaAn=ges au pesonnel a6 [u1H
Srow s ans a0 01
Dertes fisca =z reportees .2 A
Artres a.L [u1H
Total des actifs dimpdts différés 22 11
FProxlis STmpdes dlFirks
i obilisatios comparne les 13 |
i obilisaticas irconporel e g3 1.1
Artres (8] oe
Tirtal des passhs d'impdts difdrds 3L JER'S
Passlfs o impds driférés meks (%3 (1,34

bypoak  peproa- Ak 3z 63
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6.15 Résultat par action

Conor ément 3 145 13 b rdsabtat de base jaracaan
st calcult er divisan: le br gfice nez de ‘année

attr quabe aLx act anraires ord 7a res de |3 soodtd mére
par e ram are moye pandéed dactior s ord 12 =5 =1

c rculatic € amrt larnee

Le esL tas par actior cilud est calculé en divisans e
béndSce net aztnbuable aux achionnaires oeirares de

L soccigte mére japtes ajustenent ces effes au ttre des
ac3ans ordindires patentielles d stives) par = nonbe
moye1 pandée dactior s ord 7@ s &1 cinc B3on durant
lanr &=, Fajard du nombre no4en poncdre Jactans
ordiraires g4 seraiert émses los de la coteesion

Poar I'exercice ckiturg au 21 décembre

En miions ELIR

Béndfcr nat attibuable sox sctlomrsimes ordinaboes de L socidtd-mine prour e

EDINETOOOO
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en actioas ardingires de toutes les actiors o~d @ies
potentiellemert oLt ves

Cans |e cas de bpos—, avcan «Fet de d Ltio n'affecte =
beérdfice net aztnuable aLx acaanrairs ond wes de
L sceiéz mére ni & nombe MoyeEn aoadérd acaans
CTIrAIres.

L= tahlea s ci dessou s reflete le sy == et les donees
par actior u3 isds dans leca o du rdsubtat aaractian
ge base et dilug, en foncticn 2.4 ram are dactions =1

C fcL atiot apres fractanrenens:

-

revems pr setion de base Tod B LFIN-J
My astemeTts aoer les effets de cilet on
Bindftcr pat attribuable ox sciiomesims ordinafores oo Lr socidti-mioe, apsid des T b 124,
affets de dikuloer
En rmillian d"acHons
Mombre moyen pomdied o 'sctioms ordivalres entraat ean compee pour fe revenw par 004 a0,
actken oo bass
Effes de diluticn
Nombre meym pordded o sctioms ordimalres sjushd mour fes o Fads do ol tkon Fuil L] Z0H, 1
En LW
Tk base, bdqkfice d= lanqke gttr buab = 23 act or wies ardina res de 3 sac etk rdee 132 1.1
Tilug, bdr ffice 2= | anrde attr Suab & aLx act anraires ord 9a s de |3 soc 4L mire 132 1.1

bypoak  eeroa- kb 3z B
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6.16 Immobilisations

corporelles
E18™ b MamLIER
CARLOL E
Terraing et
En miions ELIR conEb-
tions
Coilkts d'acquisition
Au 1 javler 2017 #3161 pLe N Fil ¥ 1295 iy 14177
o sitior s LG ELit:3 P 1o 1a,7 an,?
Mg sitior s via regrou gemerts BT L2 1514 a7 14 L3
denzreprises ' o ' - ' '
Cesuons [HH] [1le3 152 (3.3 [HE| A1
Cesnons suike 3 3 wete ce filiaks Ca a0 2. [uX i} C,C L,C
Ao’ cassifiks corime detenas 3
2 weTte oJ comime mheuble de 1255] a0 1.0 [4.5] L.C =8 K
albcement
tearts de corwversicn 10.1) (ALK 12,21 [4.5] L.C 129}
A rtres mauvemeTts a4 151 12 (5.2 1298] Le=H
Au 31 décembre Z017 retratbd LS LELR oA 1645 16,4 Ladas
At jpawier 2018 miraits At h Lri ] 4154 ig4,% ig.a 18738
Aogd sitior s 1.t 156 EER] P o¥- 4 14 ELE]
Mogd sitior s wia regrou aemerts 51 s g5 04 CE 27
denzreprises ' ' ' '
Cesuons 1E4.1] [ 9 F=R | [33,4) [HH e sy
Cengons suite 4 3 wete ce filiaks ] an i oo [HIH [HIH
Meafs o assifils corime diktanas 3
2 weTte o comme mreuble de 1427 {13 1571 [2.1) [HH WihE
alcerment
brarts de corwversion [ L1} LN L cl 1.1
A rtres mauvenetts i | a6 15 1L 154) Ll
AU 31 décembre 2018 Mg LR S oy 19468 12,8 1 M2
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Termaing et Hows ot Fouriture  Mobifer Autres im=
En miions ELIR Ot et wihi- ef agences muodisations
tions dquipe- culas ety corporaller
E 147 b MAMLIEH: e
CUAMLOL B2 Rédvaluztion
Au 1 javier 2017 L] 0, a0 e bR Tk
Mo Casu s comme detends 3
a2 weTte pJ comme moeukle de (HH an 3.0 oo LG LG
alaczment
Erarts de corversion G, an 3.0 oo LG LG
Aurtres mauverents G, an 3.0 oo LG LG
Au 31 décembye 7017 retratbd L] o, tra0 o, A Tk
Au 1 jaawier 20148 mimits et L] ot e 14 Tk
Mo Casu s comme detends 3
a2 weTte pJ comme moeukle de (HH an 3.0 oo LG LG
alaczment
Erarts de corversion G, an 3.0 oo LG LG
Artres mauverents ] a0 f] oo L. LG
Au 31 décembre 2018 4 a0 0 LN FR | Tk

Amortissements et réductions de valeur

Al jpavier 2017 475 ] [29, 4 {did, 8] = 51 (37 (Loed S
A pEm e deneapine 12 o N nl Ly e
Cesmons [HH] 43 1549 12 LG 314
AToetisssEnts 1-5.5) [21,5) 1134 [2d) LG e
Reducticas de waleur L, a0 197 [a,2) L. LIE=H
N3 cassiis corime detenas 3
3 weTte od comme mreuble de 1149 a0 1.2 01 L. 12,1
alkczment
trarts de corversicn L, a1 15 01 L. (]
Aatres mauverieTts 155) 1,5 =3 L1 192 LB
Au 31 décembre Z017 retratbh [AaT 91 [aa4F {2aa) 121,04 (37 (Lixas}
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Termaing et Hows ot Fouriture  Mobifer Autres im=
En miions ELIR Ot et wihi- ef agences muodisations
tions dquipe- culas ety corporaller
E 147 b MAMLIEH: e
AL Aut janvior 218 raraits T e e A R 331 e
Aogd sitior s et addibions wa . -
repToL pEme Tt dEnzraprises 12.1] 12 [%:) a1 L. HLE
Casmans (¥ 1A 445 wa os LG 1385
Cengons suite 3 3 wete ca filiaks [N} an ] oo L. LG
ATotissenents 1255 [2d.8] 5 [234) LG HEpE=H
Reducticos de waleur 1r [{HE 11 ul] LG La
A% cassifls corime detenas 3
2 weTte pJ comme mreukle de G4 0% 13 0l LG Era
albcement
Erarts de corversion [N} (L1} 151 [4.1) ] 114}
A rtres mauvemeTts 94 0l LY [11.9] ] 115,
Au 31 décembee 7018 [ 341 [evs,2p {RE24) [k R [ Bl IS Ei[:1 ¥
Valeur netbe comptable
N 3L gécemare IG1T recaite w17 1350 1T g1= 6,1 oL
Mg 3l gécemars 2013 35,0 1107 L] g0 1c,8 Tog,L

Les 1 mrakbilisations compars les anz dir qué de

4a8 milkans EUR, jassant de 7525 mi lics DOR

d TLE,C mill ors ELR. Secte baiswe s'exal que

principalemert par .

+ liTtégraaan de Leet mienken foodsery ce o stics.
IMEX, M.#. L. et Active Arts poc 9.2 miliots BUR;

+ cesacquisitions (98,9 mill ans EUR]) liges aux
inrastractures de poducticn paur esacawsds ce tn

des edardcigtiors et Edact ors e va acr se chirant
4 110 m ions EJR, er augmettation par rappart 3
a1 demier (2627 : 0.2 mill ors ELY);

de= cessiors pircipaler et elat wes & la venzz de
b3 ments pour 14,2 milliors EL &,

de= transferts vars an a3 detends pour 3 werte
[12 M o7 EUR) et vers e mmeables de pheerert
[13,3 M hans EJR).

et dimpressior 12223 milios UK, @ finrastructue
ves rdmeai Wail ez Keta (125 millions EURY, aux
in“rastractures propres aus distribeteurs auzamrabiques

Taus e amortissemrarts et #eL c3ans de valear sort
r=ans dans a seckion « deprkoations et amortissemerts
1 compte de résulats

= hillets 2= b secourte (1.7 mi lic EUR), ax
inrastractures de transpart (36,9 milkans EJR).
# I'4quiperent T et aJx autres irfrastructe mes
1135 m o ERY,
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6.17 Immeubles de placement
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En miions ELIR
Coilkt o acquisition
Aw 1 aoevier 2007 L]
Aogd sitior s [u1H
Transfert cafvem daLtres @odganses dactis (2,5
Au 31 décembre 2017 ite
Aw 1% aorvier 2008 1tE
Aogd sitior s oC
Transfert cafvem daLtres @odgansas dactis 17
Au 31 décembre 2018 BL,3
Amiortissements et reductions de valeur
Ap 1 avier 2007 [WENi
ATDrsEeTENS [a.1)
Transert cevfves dALtres @odganes dactis 01
Au 31 décembre 7017 (11,8
Au 1= farvier 018 11,
A TCasssTENS [4.1)
Transert ceyfwes daLtres @odganes dactis 23,5
Au 31 décembre 7018 L84
Valeur netbe comptable
A 3l gdcemiars 217 27
A3l gécemare 2C13 127
Les 1 mmeshles de pacemert représenten= L= revenc s de locatior gdcoal 1t des im neubles
essentiellemert les apaarcenen= local sés dar s des te placerent s eleve Tt 3 20 millic EL & (2317 .
bitireTts abhi=rt ces b eaun de pos=. Les mreubes 1,1 milkan EJRy. La ) aste valeur des im mew als
de alceareTt sans Eva Jks 3 eL-coflt dacge st or, te placerient @ aggmeTte de 5,7 milbans EJR A
soL s dbduckic des amort ssEmerts cumolés et fes 12,7 Till ons EUR sLite 3 ure aagmeTtatior ¢iramae
rbductior s de wakear cumr ulkes. Le notant amorti est ctages louds ¢ o Bament du Cetre Wanraie (siege
a oud de rar & systématic ae en fonctior ce b doee soeiall.

d'utilite [er géndral abaqs).
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6.18 Actifs destinés a la vente
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My 21 décembre
o o
Ackifs
i ohilisaticas compars las a.c el 8
N ovads 12,1 1
de Buren Fan oo
Ackifs destins & |2 venbe 14,7 B
Passifs
Movads 174 15
de Buren 14,501 oC
Passifs directemernt és 4 des actifs desHinss 3 |3 vente (a8 i

Immaebilisations corporelles

En 2018, les actifs destinés 3 L vente ant dimriue de
Q5 m heen EUR SO0 m i ELER.

Le tombre e b3tireTts =ecorqus camme actifs dest nés
3 L wente SElevait 3 33 a fin de l'aanee 1017, paur 1 2
L fir ge 2013, .3 rajontd de ces achi’s est coostite e de
po Tt de venze vacarts sdte @ l'apam sat on do rédseau
des qurea ax de poste e des na | cemters.

Les gair s sJr |es cessiors paur 20.5 miliows EOR(IGIT
159 milkans EUR) ont #t& com prabilisés =1 résultat
dans b sect or » Autres produits desploitazan s D
2613 2.0 milipas IOR de rkducaons de valewr ont

Eté comp=b isés sous 13 section « Cepréc adan et
aTCasssTENT .,

Alvadis

L= 3 dézembre J0]%. Ie Corse dadmiristmaon a dec de
ce vedre Alvadis 50, ane filale d Ubiway 54 et AP S0

Ahadis foar1t des carzes prépayées, des coapons et ces
o atior s de seraces £ ectror ques 1k paints de werte
La veTte dh vacis cevrart Btre Gnabsds dans ur déla

t'ur a1d compter de la daze de aubication da rappart.
#u 21 décembre 3014, abad s faisanc partie ¢a sectens
patmbionnel MRS &tait réaertoride com me detence en
wue de a verte

L== principales classes Jactifs e passis dA wds
reclassés e7 actifs destings 3 b vete sont bes suvan=:

Ao X1 decembre
Ackifs
T obilisatics compare les L3
i ohilisaticas ircorporel 2 Ll
Crdances commeaT J &5 Bt auTEs creances @ loag zeme LG
Soaces .7
Crances commaT a4 5 et autres crfances 3 coart terme 85
Trkscren= et &g ava erts de brescrer = L5
Ackifs destins & |2 venbe 121
Passlfs
Lnpnts Sancaies 4 ang terne LG
“azufs dinpdts différés Ll
Srow s ans [HH
Oettes commerciales et autres gatwes § coL = terme =N
Passlfs directamernt Iés & des ackis desHinds 3 |a venke 178}
Ackifs nets divectement asseolé auy entibbs cédbes 43
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Suite 3 3 classifcation er actfs gdzarus & e de

L wette. l= act 15 incorporsls Jra T ae et elat or

chert| ssus de 'a omaan du prk eacqaisition o1t

Ete ddardcids |10 millan EJR) pour ameter @ wa eur
oam gtable des act 1= 3 leur juste valewr, d ninL b= des
cal= ce b vette sar b base A7 cotras ge vette
canzaignanze |chssd a0 reveaw 1 de la hidra chie des
,UsTEs wa oL w1 Aacune aatre rdduction de vakear na gtd
necessa e,

de Buren

Le 3 pgdeem are 2618 k= Cor=a dadministmtiot a déode
de 5= re3ver ce b part oat on dans de Suren, gai
explaite Ln réseau cuvert de gistnbuteu = de paquets

Ay X1 décembre

EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

aux Pays Bas, zrdce 3 I'apaan de verte prévoe dans =

conzat dachat 1tia. Cetze opt on de werte permr et

4 baost ee velcre =3 garacipaaan dans de Buren

aux acticna res minantaires. Cette cansaction 2 &=

Faisfe o 21 fiwr er 2019 %ar coqskquet, ce Buren
qui fait parte do secteur opkrazanre Pho g dod

ch=fit conme acaf destird 4 b vente.

L== principales classes Jactifs ¢e passis de d= Borar
reclassés e actifs destings 3 b weTte sont bes survanzes

En mitions EUR
Ackifs
i ohlisatioas compare les [HL]
i ohilisaticas ircorporel 2s [HL]
et dimpdts difficds LG
Crdances commeaT J &5 Bt auTEs creances @ loag zeme 1z
Soaces LA
CrEances commeT a4 5 et autres cefances 3 coart terme LN N
Trescren=s et &g 1 va erts de bresorer = L3
Actifs destings 3 |2 vembe E)
Passifs
Lnpn ts Sancaies 4 ang terne 11T
“azuts dinpdts diffenis 11
2row s ans LG
TOettes commerciales et actres catmes 3 coL - terme 112
Fassifs directamert Iés & des actfs desHins 3 |2 wente 13,00}
Actifs nets directeament a55eClé aux entibés céodes (LA

Le dessa s ssemert de la partic aatior ce 51 & daqs

de Suren 3 evtraT & | extoare de b canzrepartie

candt onele, qai sdevatd 1o ioqs EUR, baost
ayant gtk libdree de boote covtreparae candt onqele
oL autre 24l gat an simila ra. Ceb a #té pablie saus s
a.stres produi= 2'mip a tatior |voie 102 29). fuze d

L casuficadan =1 actifs ddteus en vae ce b vette.
| i e kaaans corporelles [=war 3 re| ssues

de ‘alacazan du prix 2'acquisition ont 4té Céprécikes
15,E mill ors EL ) airs cLe le pracwill (4.2 milioas DUR]
pour ranener la valeur compzble des actis 3 bear juszs
W &L Mo ns es cals e cessan.
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6.13 Immobilisations incorporelles

EE&EREUEM En milions EUR Gaadll d&:!:x Software
ment

Coilkts d'acquisation
Aul jpavier 2017 1992 wLr gl L1 a6%,1
iz sitior s GLEA la. BL 1.2 G3LL
‘;f;;_’:;::;i ff:r:t:':;’,i:: BE a5 e a5 L
Canmans L.L 12 125 HR]] 12T,
Cenmons suike 3 3 wete go filiaks LG 1.1 L,C ] LG
'!':::tnsf‘!rts wers J aut s categonies de LE 11 LE a1 LE
tearts de corversicn [49.1) 1.1 117 31 [
A tres mauverients [d5) 15.E) e Hul | L4

Au 31 décembre Z017 retratbd hdh 1164 1T bELY ] Lidi®
Au i jpavior 2018 it -L ] 1164 1Td.a FELY | Lidg s
iz sitior s LG 17 115 HE) 10,5
b o e llvons v wooow o 2 e
Cesmons LG 127] 157 R | 1nTn
Cengons suite 3 3 wete co filiaks [HH 1.1 [HH 4.1 LG
'!';annsf‘:rts wers J aut es categonies de (2] 1] Lo s 7
Erarts de corwversion 11k 1.1 1c 0] 12,5
A tres rauverients [1.5) 13 11.%) 1s 11.1;

Au 31 décembre 2018 L3:E I 1186 114 1400 11598

Amortissements et réductions de valeur
Aul jpavior 2017 [a4,8] [T%.4) [iima] [18,.4) [2d38}
peas s ¢ sidvon v o ee o we s
Cesmons LG K| 15 13 Fa
Cengons suite 3 3 wete co filiaks [HH 1.1 [HH 4.1 LG
ATDmsseTENS LG 55 |238] =) 123.1;
Reductions de waleur [HH 1.1 [HH 4.1 LG
A3 caswils comme detenasd 3 verte L 14 L 14 LE
au cam e ir meL 4le ce placement ' ' ' ' '
Erarts de corversion L. 1.0 L5 a0 L5
Aurtres mauverents [HH 157) [HL] 4.1 E,

Au 31 décembre Z017 retratbd (28] [8E,4) [120.3] [18.4) 50,6}
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Frais de Autres fm-
En milions ELIR Goodwall  développe-  Software maobilisations
ment incorpovelles
E&éﬂ,ﬂ”hm Amiorilssements et réductions de valeur
A 1 jpavier 2018 mimitd [ 8] [BB&] [Lif 4] [18.4] [250,6¢
b i 8 s v3 Ly e e oy
Cesuons LG a7 5.C kW 174
Cesgons suite 4 3 wete ce filiaks [HIH HH] [HH HH] [HIH
ATDrsEeTENS L.C 18.5) 122100 N | 14300
Riductions de walewr | 163 11 155 ) 1228,
Ao :::y_‘ib comime detends 3 3 werte 4.1 17 1L 21 1058
au cam e ir meL ale e= placement * ' ' ' '
brarts de corwversion L,C 2,3 11 a1 1100}
A rtres mauverents ] 1%,2) [HH 12 L3
Au 31 décombye 7018 [3=,7] [85,4] [133.4] [28,4] [204,8)
Valeur netbe comptable
a2 eécemans 61T rezite LEER P k] 59,1 N2 46,0
a2l gécemars 2012 L TN EER) 14,1 1552 a4

Les 1 mrabilisatioas ircospore =5 ort grmincd de
15,4 milkans EUR, =1 raisan surtoat des Elerets
suivans :

+ amortssemerts et éductiors de vasar pour
E?A mill ors ELE dont 18,2 A dons IR de
réductions de valeur sar le goacwill ce de Suren,
Ceraacst et Qubhble Post ;

+ partiellenens cor pensds par lacg 15 tior e Leen
Mienks1 Fapdserace _opist o=, MER, BMUALL 22 At we
ans paur 5,2 milliors EL R

+ |¥walstion des taux de charge [11 6 millicas EUR] . et

+ lesirvestssemerts darsles agiceset icences
1135 M ions EJR). B @ptasation des Tais ce
edwelogperent (12,7 milliors EL R =t autres
ir nod k=a3ans ncorposelles (14 Moo EUR].

Tous esamorassemenT et ecactans ce valersort

rapns gans b sectior « DEpréoations &7 ama=ENEN= .

do cam ate de résultats

Les ragroL pemeTts d enzreprises sort corptabdlisés selan
L mézrnde e'acqaisition. Le cofit d ane acquistan et
déF 1 corme fagrégas ce B cantrepartie transrde,

Eva Lged 53 juste valewr a la daoe dacoL stor, ==y
montans ces TEErdts M onodtdines cans |lertrephise
aeqlise

Le gacedw | est iraalere Tt walud au colt. soiz
|ekzédet de lagepat de |2 cortrepa tiz tarsfiree

sur e 7et idetiFab e des actifs acquis et des passfa
sUpposds

Apries comp=boisation irit ale. [ goacwill ez kva 2k au
coilt rains tostes pees de walew - accurolées.

Cans e cadre ¢ 4 22z oo rédactior ce wa ey be goodwill
2 kté alloe & 4 chagL e uritd penératnee de zsone du
Coape ar aczord awes 145 16 REdicaon de valewr
o1

|lusqu'= 2017, le goacwill au se 1 de bpos: a &té afectd
aux Lnites ghkmtices ce tréisorene, corfomiémens
aux regrou gemerts Jentreprises acqLizes A

1! décembre 2117, 12 waleur compable do gradwill
sdlavat A6PIE M oions DJR et gtait anaoaalenens

| ke & ges acquisitions == les que celles de Raeial

1420,2 M hiens EJRY. DyraGroup (726 mi lioas BUR),
Laway (502 mill ons ELR), d= Burer 4,2 milliors EL ¥,
Babbe ®ast (11,C mill ors EL R, Laaemare Globa 1o
|15.1 i lips EURY, ECM (16,3 ill ons EUR) 2= 3 ur
autre goocwill irdividee noq sig ficat £ d'un montanz
g 3548 M hions EJA es z=sts de rdduction d= wal=ar
Lo umds pEnératnees de ésoqer e corfomémens aux
regroupeTENLS Ces Enkrepr seS acquises n'ant pas mené
& cex cépréciat ons gacatfe

En 2112, bpost 3 #oganis€ a structure de ses segmerts
afin de enoreer =1 cahérence szatépiqae et dam oner
lalignement. ®ar corséquert. b car gosaan des JCT

a changé et le poodwill 2 444 rdafecte aux Jnites
concernées.

[ S TRTE =N TSN E I F3
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En milions EUR et oG Tansert it il
vestments
Eg;lmmuum Regroupernents d'entreprises préctdent -
Qubble Post 1LE 73 HE] 143 [ L.C
Certipast e an HE] (A [ L.C
by 50,2 an (50.2) HR | [ L.C
Aynalraap 1B an (74,5} HR | [ L.C
LrGT, mnoquelbes e gmedwill est allowe & partir de 2018 -
“ress o0 an 214 3,3 [HiH 21,9
Zrevo ity ard coven ence retall B0 00 203 13 LL 0,3
‘walue addec seraces 0o an a0 3.1 L. (]
“arce & BeMe B an w3 142) LG 38,3
! ommerce ogistics fLrope & A=z ac oY) ME 3.1 L. &l7
Cross Barder 0 an HEi] i | LG L5
! ommerce ogistics Yo Aretdca q71c an a0 3.1 L] 4393,3
Ttertat oral Mail T2 41 a0 3.1 L. 12,0
Tartal 338 19 a4 [1E,1) kA &l B

LLAGT = Pressy regrodpe tauses les activites iesa a
diszibatio ce b presse et aclit ane jarae de ‘aicel
ragroJperient d enzreprises Ubway LJCT o Progimity
a1d convenience reta netvwoke nclut | rismer g
wente au détail de bpos= et Ubiway. » Parcels Bene =
regrodpe @ 1¥Risor sicoe dernier kilom itre des
pacLets de bpos= 54 et =sa7Ce7s EgTOL JEMErts
d'ertrepnses Ctydepat &= CywGraup |er partie).
LLAT » e commerce lopst o= Europe B Asias 2 1glcbe
| anciens regroapereTts dentreprises de Zynalroap
\partiellzmenz). Lar drark Metherlancs & Polane, les
socitbés sfcemmient aor J ses Le=q Mlenke et Anthil,
a17si q4e les activités d & commerce de baos= 54 et
kadial Eurcpe © commence log stics Mo Amresdca est
canst tué des anciens reg roaperents d'er trepnse=s Racial
UE, Laterat J5 mppe Exaress et 'OM. Inwernationa
%ail irc Lt les arcers regraupenen= c'etrepr ses de
WE pt ses filizks rbeam mert apquises MEK 2= ML,

Le gaoedw | de Bubale Pos= |7,2 milliors JELY) a

Et# gjus>d suite 3 B finalisatior ce fallocat on do

prik dacquisition [wair note CA egroc jemerts
dertrepnses). Canormdnenzd IFRS 3, esapstemrets
de egroLaemeTts denceprises jeuvent Btre effeccugs
dacoirsce B perace désaluation. b pér ode
d&aluatiot re pect evcéder un 314 compoer de la
date facquisiaon. En ovtre, baost a recanra L e
rdductior g« wa =L r de £4 millicas EUR car bpos= 2
décidé de vendre de Quren = de stopper les activités
de Jubale MY et 3 jaste valeur d mir ske £es col=

de a werte gtanz nfddeure & |3 valeur compable Le
poodwill ¢e Certipask (2,9 il ans EUR) a &4 rdduit, car
L wa =1 recovrable n'est poas sapportée par la valeur
d'utilisatior, kta vt dor e qae I3 don gragress £ des
mrtes didentité & ectroriques actueles concl @ & un
flLx de trésarede rul.

L= goodw | n'est pas a noti, rais sedmis anee lemett 2
ur tesz de e act on de waleu - {décenbre H01R). Le test
consste & comparer b wa eL- cam ptable des act = |oa
grocaes dact f5) des LOT 3 ecrwvaecr recouvrb e

L=z mantan= rezouwradles s basent sur la valewr
c'ualisation. Secte cemibre corrmpod d B va el
actuabsde des flus de trésorerie uzars atterdus de
chague UGT oo groape d JCT et st dézerminge ser a
base des irfoTat ans suivanmes .

le usiress pan et les Sudgets [y com ar s FESITEW

aparauvés aar le senior managem eTt, 94 couwrert
L1e pdiode de gLazwe ars.

la cotrepamae de la valeur Snale gdzem ke se- b
baze des flu de -rézorerie oitens en ectapakl Tt
les flun de —résorerie ¢ 1 deTier enercice compris
da s e Jusiress pan susmenaonnd, avec ur tauw de
croissance 4 ong terme aparapeit pou- ‘act vtk et 2
lzalisatior ges acats;

l'aczuaisation des 9ux de trésoren= aztenc s 3 an
2w eézermi ik se- b base d= b farme = do cal=
royen acadérk ¢ capital.

Le =ux eactuaisahod et bask sur an berchrarking
aaprafod avec des pars. de manidre d efleterle
rerdemeTt Le les iTeesdsseurs svigaraent & sdeaers
chois rL Twestissenent dans es ac3fs sous jacents
Crepuis 200% le Sraupe de airsa 42 scindeé en @i its a1
caurder et en Airs bés aux paguets. Je plus. es cifeents
em oremer= booramiques ort B dgalemett paamétnds
cans e @lcal du cold= noyes podie £L @pita (owiod.
Par cansequent, k= 'WADC Lalisk pocr acoal ser les flux

Ce Tesarene Sukirs wane ettre B e et Sa B ey I01E,
Fom quen 1LY, il =it ce 7.7 % 21 moyEnne Le taxde
croissance 3 long terme a gtk fied 3 0% paur ks achvites
caurder et & 1 8 poar es acduitts paquets e I010, 0%
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E1A™S b MAMUER:
ML 3

1 i)

Les tests de rédocaan de saleur réa is4s au r veau de
[UST nant pas donqe liew 3 des redocaans de waleur
des acti’s, les mortaqts recoowrab s des Jgroapes d)
UGT deant sigrificaaverient plus glevds que kear wakear
cam gtable. Plus aréasiment, |3 J fence ertre Bova eo-
oam gtable des UGT = leur salewr c'ua isation [marge)
reprdserte fars bous a5 cas plos de &1 % a0 mans

de =irwva eLr cam gtable. Ces o an cwgemeart
mizonnab e dans les hypathéses de ase pour la

gdz=m 7gt on du man=3rt recousraale paur s ST ne
rdzulteraiz pas £1Le rkducaon de valeor paur s UGT
corcernges.

# cet dgard, paur e commerce _ogist o Korth ATer @,
e commeTe Eurcpe B Asie ez Fatek Beap, sait es 3
LGT representans 90 % du montans toml du goodw |1,
laralyse de wers hil té ci desous corduit 4 ure marge
cL reste seaeneare de DS % 3 leurs waleors comptasles
resaectives

My 21 décembre
E-commarce E-commarce
En mions ELIR Logistics Novth  Logistics Furope & Parcels BaNe
Amwrica Ay
3:15]!3|:E 4 JntaJk de crossancea lorg serme RELE) 1415 €7,
Sesibilite 3 an taak de crossance dlorg serme . -
deelak ME LLEA 1355
Seqsibilite & an taak Jactvabsazan de 15 % 924 s CE1
Sesibilite 3 an taak Jactuab=aaan de <05 & (M 1253] (53,2
Seqsibilite 3 ane mage ESITDA de 10% [17..5) 34 E) [76,)
Seqsibilite & ane mage EQITDA de 1,0 % TLE ELEA 5L
ur changerent déf@voakb e dans e taux de croissance.
dactLa isatic au marges EBDv, comme exaosd o
desse 5. ne dewmit pas dkboocher seroane e act on de
wa LT
6.20 Contrats de location
Leasings financiers
Les dettes de lo@bion financemert au 1 décembre 2014
cancerient des 35t merts. des machines et 21 ratdeel
raulant.
L3 walew - 1ette compta gle et 3 durée c'utilité des actifs
louds sovt les suivankes .
Valewr nette
comptable au
En miions ELIR Duede dutifd 27 4 s
2018
Termins et bt nen= 15 a1 1456
Machines et dqiiper et a1 11
Matér = raulant LT 0o

Les 33 emen= fuzars i1 maus 4 B fir de caque date
de mepart ng sor= les sawa s .

bypoak  peproa- kb 3z T

301/431



E1A™S b MAMUER:
ML 3

EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

Mo X1 decembre

Brbms R -
Falornurts mimhmaca
Amransdanar 0 LA
JeLacing ans a7l 1.1
215 de cing ans 170 120

Total iy n?
Ma s

Codis inanciers futurs 1m4 e
Yaohrur sotvalivfs dos prlomeni s minfarave
Armansdanar 15 L7
O L d cing ans el 1.5
21z de cing ans 125 1.4

Total 1£3 Fiy

Les contrats de location Snancemens incluert ges
paiemerts Skes d titre de loyer a 1si qu'une op-an
dackazaa zermre do conzmt de le@aen.

Poar I'exercice ckiturg au 21 décembre

Leasings opérationnels

L== paiemerts fuzurs M nimacx de 9post ifs 3w lmas nps
pakmbionnels sort les saiva ks .

e e -
Amansdanar 1008 1155
e L4 cing ans Figq JCac
215 de cing ans N 1351
Total L] 2538

Les contrats de locatio reprennert le morta 1 des
paiemearts Swes _EsriscLes et oenavan=ges nhérents d
L propné=f ne sant pas trnsférés 3 bpaost.

L3 dimir atip des cortmts de acazan opdatior nels
fatL = par rapport & lexercice précédent s'explic ae
principalemert par an char gemen= edcoab Tt de
laeaption de la narmne FRE 1, ga sera appicable 3

Peur l'=xercice ckiture au 21 décembre

En miions ELIR

com pter da 1* arwer 2114, La balance oawerte pour
I0LE est canforme 30 pldmitre 3 otiliser 3 patir du

1= janvier 2019 daqs le cae e de la narne BRE 1C (homs
imaacs e'aczw isation dvenzaell.

L= reveEnc s fuzars mvimaux de Spost ids a2k locations
patmbionnelles sans s suivarts et sort rebafs aax
batimeTts .

BEE -

Amansdanar 13 11
e L7dcing ans 3.7 4.
215 de cing ans ra] 11
Tortal T LA

Les ravenLs edeoal Tt de= leas nps opdaticanels sanz
reconus ears la rubeig e “Auzes sevenos cleap o tat on®
pour unmon=rt de 10 M lhans EJR en 2018,

bypoak  peproz- kb 3z TS
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621 Placements

E1875 b MAMLIEH: Actifs
CapLL Tatal des fnanclers
En milions ELIR placements detenus
MO COUVRAES Jesqu'z
Fecheance
Coilits d'acquisition
2olde o 1 jpavier 2007 a0 Lo 124 pr ]
Aoqaisitior s et addiaons an 1,1 LG L,C
Aogaisitions via regrou pemerts dentreprises an 1,1 LG L,C
Cragemets de juste walear an 1,1 LG L0
Cezuans an 1= 1324 112,
Splde au 31 décembr e 2017 0, LR L] o,
Aolde o 1 jeavier 2008 a0 1.0 L] i
Aogaisitior s et addizons an 1.1 LG LG
Aogaisitions wia regrou pemerts Tentreprises an 1.1 LG LG
Cragemets de juste walear an 1.1 LG Lo
CeEsmons an 1.1 [HH (]
Solde au 31 décembr = 2018 a0 QK] L] o,

Réductions de valeur

2olde o ! jpavier 2007 a0 4,0 L] b

Aurtres mauvvements an 1,1 LG L,C
Splde au 31 décembr e 2017 0, .40 L] i

Solde u ! jsavier 2008 a0 4.0 L] o,

Artres mauverents an 1.1 LG LG
Solde au 31 décembr = 2018 a0 4.0 L] o,
Valeur netbe comptable

a1l gécemars 2617 an 1,4 L,C L.C

a3l gécemars 2013 an 1,4 L,C L.C
Les alaczments gui swivens b déSqitior ca trisorene &= Ay 21 dézembre 30149, bpos= ne detient pas de
tquivalents e trdsar & car ne défire par S 7 sort pacemen=.

reconLs corime trdzarede et équivalents de trdsare.

bypoak  peeroa- kb 3z TE
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— -
Balwnce su i= mnvier LR 33,7
Aegd sitior £ Cesuan oL [a.3)
ucce part du bénefce 115 18
Jivicerde recu 14,501 (11,9

Tpact de la zanutand IFRL 4 155G oC

A rtres rauverients sur les fones propres dans | enzreprises assac ke 25.4] [d2.1)
Falange au 31 dérambra L 19
Quﬂt&l}ﬂ't du bé néﬁ e f pe rte banque a reclas=t la rajeu- jare de san poeeuille

En 2018, la qao=e part ce bpast dans le résubtat de baost
bangie s evait @ 11,5 1 1ons EJR Lar 1ée passde, la
quate pat de 4énefce daqs celui de bacst barque ==
T+t e ttart de &G ill ons EUR.

Dividendes requs

En 2018, bacst arecuin dw dende 2= &0 M jons DR
En 2017, Ladwdend= de 115 1 ions EJRa ke
diszribag par bpost bagee.

Impact de la transition 4 [FRS 9

Cepuis le I anwier 2008, 145 33 " rstumeTts Francersy .
oam gtahilisat or et évaluation 3 =¥ erplact par IFRs &
elrstrum eTts financiers e Au passage 3 TR 9, bpos=

t'abigatioas de la catdgor e A5 39 « disponibes 4 b
wenke = wers la catégorie IFRS 9 = colit amorkie Cela a
enz<ing Lne d minLtior ces @p taus propres de bposz
banque de 1292 millicas EUR au 17 janvier 1005 at, par
constquens, b part apaz an de bpost et rdserves likes
cans les sac 2tds assocides ans dir qive de 500% de ce
man=rt. scizde ¥99 M ions LI

Autres mouverents

L= mentans représerte la cim nuzan des g@irs nan
rdalisks, res ce tawes, ar le partefewmlle obligata e de
bposz banque (25,5 mill ans ELR).

Les chiffres clés sont &50 nes dans es tableaux
£ Casmaus

Total des
in e O3 By R Ea O
propres)
2017
bpost banque sk lasse,l a5 iz 124
Citle 0% GG a4 0z Ly
2018
bpost banque 50k 11345, 1W05ezA 857 124

bypoak  peproz- sk 3z TT
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6.23 Créances commerciales

ITT—— Au X1 decembre
CARLOL E
Joar
En miions ELR i 1y
CrEances coMmaT J 85 p] L. oo
Aurtres crdarces 1.2 94 Y]
Cranes Dmmerclales et sutres réances non courantes 112 2.4 a4
Ay X1 decembre
201r
En miions ELIR ‘ 1
Crdances commeT a es e a9 33,9
mipdts 4 récuabrer, actres gue lirpit se- e edsobat 6.l gL ac
Artres crdarces =44 915 Bl1s
OB D T BFC Al B Bt SUHTES OFEAM0es OO an tas i Tk Tadd
My 21 décembre
J03F
En miions ELIR g X017
#roduizs aoquis 3 (] =1]
Cwagesd reporter 457 el 5 q.5
Artres crdarces 54 ELE] 4.1
Aukres créanoes wurankes L31] :FR) BES

Les CEANCES ran oourd THes =ans cansdénes comme
une estimation ra sorable de a | aste waleur de ces actifs
firaraers, comme = paiemert est aztenc . darsLae

pér ode proche, aya Tt animpact qor signfimatsur la
wa e T acTaa sde,

Les ctances commercales et au=es cria ces

sort corformes a celles du derqer everoce ez ort
ltgtmem et d mir 2é g= 49 M hons EJR poar séabi-
d 711,0 milliors EL® 12317 . 714,49 Till ans ELR), sous
|effet Jur e hausss e 214 M hions EJR des crig qpes
cam nercales. car aensde aar b dirwaon des auzes
créances 3 concurrer ce de 2205 mi licas EUR, Bn mison
des cances odvertes ce fanrde dernigre relatives 3
lacquisaan de Radal.

Les crtances dim s se rappartent aux man3rts TS
TeCEvDir.

Les crkances comimerc ales et auswes sant surkoat des
créances & coart erme. Les waleurs compab es somt
canwdérées comme ue approaryat on @isonnabe de la
usTE v eLt

bypoak  peproa- kb 3z T8
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My 21 décembre
e e -
Matigres premidres 2.3 11
roduizs Gais 0,2 =%
Marca iises acketdes et ditenues pour la reverte 2 e
Reductions de waleur (1] [51)
Sboeckes LR k-5
Les Matikres premidres comprenreTt les foarnite es,
nota mrett les matidres premigres rdcessaiees pour
limpressior. _es aracuits Snis =presenzert les stocks
de t mbres dispanib ez 4 b vente. Les biens destirds 4 la
re¥ENTE SE COMPOSEMt ar 1C Jakemens ce aostoprams, de
cartes Josta es, de marchandisas cest qkes 3 |3 reveTte
de stocks de presse == de #seau ftabar, Soissans,
me bt meda,...}
6.25 Trésorerie et équivalents
de trésorerie
My 21 décembre
e e -
Triscrens des Surea ax de= Posze 1:1.2 1757
Cam gtes de transiz 170 ple
Transactiors ce paiemert en exécuaan L1 (19,2
Camr gtes coJmarts ba mires dial 11e3
Depdts A court erme a0 k¥
Trésprerfe et dquivalents de trésorers LY B AR, [

Les comptes coL =an= barcaires ra gports 1t des ind At
LI wafiens su - 9aEe jod ra idre en fonctior ces taus
d'¥pa gr e bancaire. Les cdplits d cout terne s'Etale Tt
sur des pricdes wvariaales enzre 1 jocr et 3 mo s en
fanction das cisgori kil 2= trésorene = gas nterkts
sur es depdts 3 court temie
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6.26 Dettes financigres

E1A™S b MAMUER: Changements nan-cash
CARLOL E
Flux de
FiF Acguis-  Chane
En milions ELIR 2017 e O pocde MU e pement " 2018
rerie camwer oo de Iz !":t Autres
sion ments den- juste
ings trepnises  waleur
FPoxlf= Ananclers fvslnfs aua colrts snortis
Lnpn s bacaires 57 BT lagE 4.7 aad 2.0 [HiH 192} de1o0n
Ol gat ons A lor N
ter Eoor o0 a4l GE 0w 20 BE LE 0F Gel
Astres Bmoaruns 11 11 (LE) 101 0z oL LL [H Lk
Tettes de lecation .
financemrstt 124 BEO(LD L ow R [T COR O R [
Passlfs non
coamants 4 ihd W17 E LI ] 1 T I NI T8 |

Les e TpL TS S3NCIES T aukres emprurts ran caurants
ort augrmienté de 79305 mi lioas BOR aoLr séleverd

9421 ill ons EUR. pr ncipalemert suite 3 1M ssior
d'une abigaticn 4 3 215 de 6200 mi liows EUR avec ua
caupon de 125 %. d'an enp Tt 3 teTie en UED g
1B, ill ons L0 & =ux vanab e, avec date Tenp ation
en it et 332 jpossibilite dectensios jusque o lez 2015)
et duqe sziczare de taax vanab e Ces zansactions

ort serv & refinancer Iackaz de fadia Ho dings, P 21

noweibre 2017, baost 3 em arun>? une part e en J50
atin daztéuer le rsgae lig quy différerces de =0k

e Cage sar lactivite & ‘traqger bposz dalisant

gés lors Lne coaverzare d' Teestissemre Tt ret. Cecte
augrentaticn a €2 part = lem et compesée @r ane
tir nu3an de %, milliors EL %, carrespordant 2 B part
¢ pft de 3 Eage Europder ne Jinvesa=enen:
transrfe aLx pasw’s financiers coamrts.

Changements non-cash
Flerx de A
2017 Acguisi-  Chan-
En miMians ELIR w7 e t"!mf:: Eearts de R i o
conver "L"m rEgroupe- dela h'.; Awtres
son ings ments den- st
trepntes  valswr
Faxilz Ananclors dvalinds aua colrts smortis
Lnproats baqcaires &431 24l (7003 a0 1] g a0 a2 Lz L
fapen
CommEnciaus oL o0 1653 a4 il au O a0 U JGh L
Astres Bmoaruns ol ol (.2} a5 T 27 0l Hol TR v ] ae
Jettes de lezation . .
financemr et w7 ot (L&) ad il ur 0l a7 O LA
Passfs couramts a8 e LA (M L) a0 a4 fra X 4% 1157

2231 milliors ELR. tands gae = = flux net de zrésorarie
re ati® aux emprLnts et aux dettes de leasing firaraers e
vans b table du flux de trésorerie corsolicé seleve 4

Les = TpL TS 33ncales &% aukres emprurts coa@rts
ort cimined de 562 M hions EJR poar s8ever a
1757 ill ons EUR. 7 ra sor eL rembaursere=t

dL créd t pant cantracte en 2317 poar lachat de
Radial. L= crédiz a0t 2 £=4 reSvance par L e Er =5 on
obigataire et Ln préc  terme jboas deux er pasus
no codrarts). Cette d minctior 3 ete a-aellerstt
oam gensée 33 femissan de pajiers commeroagx pour
1:£,1 =ill ons EUR.

A nater gue le bota des colanr e« fluy de trésoneries
mert on7é gars les deox =bleacx o ocessas skkve 3

254,1 milliors ELE. L3 diffrer ca de 3,55 mi lios EUER st
principaler =Tt due aux mtérdts payés camptahil sks sar
les dettes commeTia =5 et auzres dettes, g4 n'ort pas
Ebe Mentiznnés dans cette note

& rater egalemer= g ie baost a geak lignes de credit noa
uaisfes poJrur man=rttota de #75,0 M hons EJA,
woir rote 633 « Jraits et engagements how hilane

bypoak  peeroa- kb 3z 840
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6.27 Avantages aul

personnel
E&NEELL:E:UEHL bpast prévoit aoar ses oo abameL w acafu et retrasds Corwert ors Collectives de Tava [CC7). Les nartages
des alans davantages aos=t+ewrs 3 fem aloi, c=s plans ek oo gar le beais de ces plrs dfférent selan ks
davan=ges 4 long terme, ces plans pour 2'a atres catkgar es ge persornel de bpost . fanctionaires
avartagesd lorg zerme et des pans ¢ neenizés de fin |egalemert rears sous & nom de personnel statu3ire).
de contrat de travail. Ces pars c'oartages sooiaus anz peersonel coTtraczael barkmic e agerts auxilia mes e
Etk dvalugs confarmémeTt d 3 torme A5 12 Certans peersonel coTtraczael non 4 vém que.

décar ert des mesures négontes dans le cadre de Les avartagesa J persanre se résumient comme st

Ao X1 decembre
En mitions EUR 017
Mvan=ges posténec=d lam ploi 1518 (50,7
Mvan=ges 4 lang terme (113.5) 1104,2)
adernités de Sn de cortras de tasail 12,51 [5)
Artre ava Ttages & loag temie (153.5) 11615
Tortal [El A [ 32,5}

Apris cdduction des act = 2 mpdts difeeds les
canceriant, les avan=pges aL personnel selsert 3
2842 ill ons EUR (2017 . ¥34,5 Till ans EUR).

My X1 décembre

n s EUR 2017
AyaAn=ges au pesonnel [303.4) | 320,9)
mpact des actifs dir péos cifférds A ErN |

Avantapes au personned aprbs déduction des acH Fs d impdt 5 différds [2E4 B [FEL R

Les dettes nettes de bpost likes aux avanzges aa
perscnel comprenre Tt les 4 4ments suivans:

My X1 décembre

S -
Waleur actuelle des pal gazans [373,7) |#E0,3)
. Jste waleur des actifs de rég ne el g LR
Yakrur actseltr drs oot ions e bes [EL AN [RFLR-

{02 n5)#aerbes actuansls no1 recanr as

Dabbe nette [ELC AN [LELR-J]

Maontan= g vartages a1 peranre figmrt au b br
Oettes (308.4] 1 220,9)
Dette nette (L] 428 5}

bypoak  peproz- Ak 3z 1
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Les - gemerts dans la valeur actuslle rette des
obigaaons sons les savats .

E1A™S b MAMUER:
Bl e an B -

Wabeur actuelle au 1 farmder 38, 3 [ardzh
Cafl= e seraces Hed| 5]
Code des senaces rendes 2200 e
Oénenses circemnitds de fin de contrad ce trava! iS) A0
CairsMopits] Wdr acw nerveces pasnds j Je k] a6
THErATs res 14,51 [5.5]
#res=aons paydes Fex] 36,2
03 15 o7 |pertes| de redva wzan a3 (1,49
Gaiins et pertes] actvarels roonnes daims fe rompte ol rdsehats 9.5 Fe
03 15 o7 |pertes| de redva a7 an recor nus dans les auzees 4 éments do rédsabtat g obal 104 4
Caiits et fpertes] actrarels oLy iz
Cantributior ge rdg ement a0 10,0
Auddition aar ke bia s de regrouperents c'e e anses a0 [17,8
Tranfert 15,85 L
Gbligation au Hire des prestations au 31 décembre [EEE I [ A6, 2}

La Jaste waleur des actifs di regime peus Btre réconcil 4=

ar e sJt:

e 1 |

Juste waleur des acHfs du régime au 17 Jamier LE R [FR
Canzibatior s de lem aloyeur E1NH A4.c
Canzibatior s de=s menbes du aesor el la L
“res=aans paydes pry | [ 2,2
Rewer asf{charges| dirtdadt sur les actis {inclus dans le comr pte de résultats) 3,8 ui
Addiaon aar ke bia s de regroupsnents c's ttreanses a0 a5
Oa Wpee) aczaatielle sur bes act fs firc s dars les actres B nens ¢ J résultat) a5 0a

Juste valeur des i du régime au 31 décernbre a5 1 3

Lact f du r&p e coqceme Fava ttage dassurance grocpe L== cramges net=es recoanues dans e compte de

enapal @aon delararme A4S 149, et actif ¢ i régime rdsultats sort les sava Ttes :

est detenL par L e compagmie d assJmrce saserne et
est compase des réserces accumulees au départ des
canzribotior s de lemr ployeur 22 de celles de Aenbres
du persoanel [coTtrats dassuance avec ur ga n garanti).

[ TR =N TSN CT I :
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Mo X1 decembre
En milions EUR 17
Calls des sepaces i) [3.0)
ot cles senvices rendur 29,21 o)
Oénenses circermntds e fin de contras ce trava! Sy a0
Uaiims Mopiits] fdr acw senvees pasods o 146
ThEMATs rex 14,501 [ )
03 15 &7 jpertes| de refva wzan 0,3 (1,9
Gams =t ipeses acivanes publds comme cofts inanciers 14 2 dy
Gams =t ipeses acieanel publds comme ciarges devploitation 3, vy
Charges netbes [izd 15,4}

Les gairs ek pertes actuar & 5, causds par des
changeme="ts dans es taus dactualisatior, son=

enreg strés comime call - firarcier, ta3dis que cecx lds
4K ava Ttages pos=éricurs 4 ‘emplai appa wissens cans
|etat de résul=t global consodé. Cans tous les actres
Cds, 2% 3175 &= pertes actuar ek otk Ephis dans en
chamges d'euplo tat an.

Pour l'exercice ckikure au 21 decembre

L=z crarges d° ThErdts ains que 2z pa 15 &z pertes
actuanels onz gt# erregistrés car ne charges Anancikéres
Tau=es |es autres dépenses présentées o dessis sont
rearses sods @ ipie ‘drarpes de pesonnel’ du compze
ce résahtats.

Limr pact sur bes charges = persornel et =5 charges
Fa1C&es est présensd C Cessaus .

En mifions ELIR ro1r
L ges de aemanre 1541 (3.8
1 ges firarcidres 14,501 [,0)

Chargss netbes R ERY 15,4}

Les o ges compta gil skes cars [E=s de 5. tas ploa
sort les subvantes .

Mo X1 decembre
i millon: EUR i
Cralns ok fpartes| de mhd ek sz L% ] 4,3
Gamr = ipetes aciosnas 3,8 4.2
charges netbes L1} 43

Les ar 1c pales hypathéses agpigaees los do cace de
Ipalgatan 4 b date de clit e sonz les sowvartes:

w

Taux dirflat or 13% 10%
MagmeTtat ors salitale fuzares 3% 0%
Taux dévoLtior ces fais mEcicaux B0k 0%
Tables de Mcrtal te MRFR 2 MARJER 1

bypoak  peproa- kL 3z 83
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E1A™S b MAMUER:
ML 3

Les ta ax Jactual=atan onz etk dkterminés par riféreqce
2k =Lx de rendemert € rathé 3 b date dab ar. es
taux d actualisat or ualisés e 1019 warient =tire 0 &
et o, BO% (2007 000 %d 1,496 %),

Teux dactvalzation
Awantage Durée
A o@aons famiales Y] 1,15 % L1t
Dang ae 43 1,70 % L0k
Okperses furdires -9 1,25 % LAtk
Grat ficat an de 11,83 140 de LG0% 3 140 % de 155 Ma lEiS%
M=suraice groL e de 1384 172 de LA0% 3 155 % de 150 3 Lol
Ausences cu nulées 21 2,00 % 01s %
Cam aensatic daccicets de v 24 155 % LEE
Lrais madd @k e'acciderts de travail T2 1,93 % LEO%E
Lpagre pers on a1 130 % Lan
onre de | ubilée de A3 En de LEE%d 110% de 115 Ma LI0%
DaPR OO0 1] Lid% LItk
Ry me de z=var 3 tem as parael deladdi 2,00 % DAz %
2hr e rezate anacipde deiha14 2,00 % e 0000 3 015

L3 durée moyennes de ‘obigation au titre ces prestatics
déF 1 e 25 de 108 ans fir 2028 | 2017 . 13,9 ans)

Nivesy de seribilitd

En milions ELR

Tpact sur l'abliggtion au ttre des prestatiors edfinies

{augrentatic)sd mir stic

Cecte analyse ce sensibn iz a gte ddteT née sar base
d'une métkoce gui ectmpale I mpact sur Fabligation au
titre ces prestaticns difimesd b suize de ckarg=men=
misonnab es dans ks hypathases cls sLwenanza b Fr
de a aenade de reporang.

Avartages postérieurs i ['emploi

Les awantages pastéreum d lem alai corcernens les

a lecations il ales. |=s aartages sancares. ks calts
fintraires, s gAd5atioas paur le déaar en retmite

et lassimnce goupe. Jans e coamrs de 2017, baosz

a déc de Jardter | avaTtage tra1spo— = s=LLaIres
73ca5 3ing que es mem ares de lewr “amille avaient
droit & des réquisitores qui pauva et 2z échangés
cantre ur titre ge tArsaot ol - un wyage =1 Belgic ae
oL cantre ur e rdduct on de pna sar 2actees titres de
traspo— bpost a paye ure canTibotan Jnicee de

L 1e analyse de senmb 1% quart tat we pour les
hypathéses signiScatives aL 11 décembre 2010 et
M=arseC Cessaus .

Taue

Tabie de i

Tour dactualiation martalité L

MAER des frals
e
05 % 05%  Diminution 1%
augmentation  diminution o' I arnde  augmentation
1499 2,7 158 (&

1C,G niliens DJR & Pensec et L1 ga n Fars Téscrene de
15,3 milions BOR 3 é= conpzbisé er tant que araduis
cen tEnices passds &1 J0LT.

Allocations familiales

L= persor el s=zata e de bpost [ac2f au retratd)

Fart des en'S s 4 coage (jeures et Fadicages)
peergoit ane allocation Silia = octroyke par MoAFce
Madanal dAllocations failia es pour Trawa e ars Sabries
|OMAFTE] La md=qcde e firarcement des allocatior s
familales aour les s=zta res a &tk Codfite suite 3

ur changerent de lo [l do 12 decembre 2018). Par
constquens, bpast g1 3rt qurstitct or poal que paie
ur e conzributio dfinie - une ai progROme. Le
man=rt est adaatk ckaque anr = proporticanellemenz
au 1ormbre elageTts statumires [Eq4va erts s=nps plein)
et est soumrise d Lirflat or.
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Banque

Tous 2= membres du pemanre azafs, préretrardis et
rezraites geuwens bérdSc e d ane redocaan sur les fras
admir strat fa du compte coarart, a 7si que de taux

d’ Tter2t ava tageus etfau rédactiors su- ks com ptes
d¥pagre les bos depargne. les ‘ords dirvesa=emerz
et les empruTts. Ao 20 janvier J017, les =0x o ThErdts
faworables sur les conptes e garg e ot dod dasds,

o= gui a canduit 3 un gai1 des serv ces passes de

32 mhens BJR

AEslrance graupe

bpast octroie 3 san persor nel cortmctie acaf ane
assurace grocae Cepe s litrodact on de a2 o sorles
pen=ans cam Alémertares er Belgiqae, ces plans ons ges
caracténist ques de régired prestatioas défines e vertu
de 3 Jorme 145 12

Lemplayear cat égalemert gara tir ur reacement
donné sur les actifs du dgime Awant = clangemrsTt
de 3 o 5L ks persans com Alemertaees fin 2015,
bpast dewat SoL T r ke rardemet Minir am lkga de
3,25 % sar = cortnaubians de l'smp o jJapes fras
sur anmes) ez 1,75 % sar les covtr Suaans des nemr ares
du persoanel. Le rerderett monim am Bgal sur les
oanzibotior s de lemr ployeur est v rencerent moyer
SUr @ carndre et 7or pas un rerdemreTt anruel o le
miri mur [egal ser bes cortnbutioas des membres du
persocnel devit &tre accordé danr e en ar e

Bien qus fapprocie re sois too oL s pas conp dzement
chrifide. b nouvelle kg shtan de décembre 1015 2
aaportd plus e préosans sur es taux de readement
miri mur gara Teis. Lircertitede cor cernanz 1évo stior
fitL e des =L de m=ndemert m vimem ga=nas en
Belgic ie 3 tE avie aver ladaptat on de @ o sorbes
penzans cam alémer taires [WA2ALH0) F 1 edoer bre

EDINETOOOO
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I0L5. A partir g 2016, = rerdemret miniral gocr e
conibutios futures corresaod 3 un pouarcen=ge
Lareicement moyer ces &4 deriers rais poL- des
oilgaaans | 1&ares 3 13 ans, avec um TmLnde
1,75 % aaran.

La mé<ndolope aaplic Jée = maniére cob$enze par
bpos: sest tradurte par w1 pasaf alus ke que celui
es sociktds ayans des alans de pesior sir aires Qien
cLil 7y iz pas sur le marckd de covsensas irtégal
concernant b méziodologie, en 2023, a3 métt ocalope
s0uJs jaceTte Lt [sée pour |3 comptabilisatioon 185 19 de
CES pans ce ootisatior cénis 3 4tk affirde en tea 1t
com pte de ['valation des mdthedolog e s b= marcae.
en wertL £ noavea Jx enssigiemerts. bpast cantic e

a ut 1zer @ methacologie *JC [arajected Lnit credic),
miis =15 araject an des cot st ons et =laires fate s,
o~ ks plans ne ardwo £TE Jas de paiemert sLaerear

en fin de aénode (les coa=aons naLgmerts Tt s
ave [ige]. La seule ra sor pour lague le es catisatiors
peeLve Tt augmenzer sesiblem et 3 an stade ahedned -
te B @rrée est like 3 des augmentatics salanales
pLs élevdes cLe les indemaons dans es plans

g4k eanremenz “ar aillears, bpast 2 aaplic a8 en 2012
|z paragraahe 115 de la narme AS 19. Les acafs et
pasms sort cdbeT nks =rs Ter rcompte ces ERArtes
¢’ nkerkt cortractLe es sur les néserves maziematigaes.
gamrt = par la compagr & damsuna 1oe Lapal @aan du
paragraphe J15 pest &TtraTer une aLgmertat an de
lactif lorsque les taax dindrlt g2 =ntis sort sapér ears
au taak e'actiai=aon, ce g4 se tRduit Jar une

oim nu3an du passif rez Limpacs de ce qui prdckee a
pEnére u 1 gain 1o trdsarede de 10,2 milliors EL &

La det=e nette pour les ava ttages pastérieurs & ‘empai
com preit bes elémerts sawvaTts .

Ao X1 décembre
e w
Waleur actuelle des oal gadans ad | 10%,0)
. dste waleur des actifs du egire el g RN ]
Vakrur actsolie des oot ions nedtes (328 (50,71
Debbe netie (328 50,7k
Montan= ces 2vartages L personel figurant a1 ban
Jette E1d) [54.7)
Dabbe nette [32.8] 150,74
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Les = gemerts dans la valeur actuslle de= o4l gat ons
sociales soTt es suivans :

il R B -
E1A™S b MAMUER:

EanLL B2 valeur actuells au 1 farer (o0 [1266)
Call= ge sepaces Fan a5
Code des smnaces rendes e oo
Oénenses circermmtds e An de contrad ce trava! [} uti]
GairsAepits] #dr acw servees paseds o 106
THErds re= 11,41 [19)
Pres=aons paydes N 110
03 15 &7 jpertes| de refva T an HAH o
Gaiirs et fnertes] actrarels roonnes daes fe rompte o dnchets [} uti]
Gaiirs et fnertes] actrarels non recemnus [} uti]

03 15 &7 jpertes| de réfva T an recor nus dans lss auzees 4 éments do rdsabtat gobal 4] g
Gaiirs et fnertes] actirarels ey a2
CantribLtior 2= rkg ement ac 100
Additian aar ke bia 5 de regrouperents 2'srtreanses ac (139
Chbligation au tre des prestations au 31 décembre o] [tk

L= | aste waleur des actifs du regime relatif a lavan=ge

d'assira 1oe graupe et dEtenLs par Lne coMpagrie
dassaratce est ardseTtée comime suik .

e 2R B

Juske valeur des acHis du régime au 1= |anwier 134 LFR ]
Canzibstiors d= ler aloyewr a,d SR
Canzabatior s des menbes du aesor el 14 |
“res=aans paybes 13,31 [7.]
Rewer asf{charges| dirtdadt sur les actis {inclus dans le comr pte de résultats) 2.8 o8
Addizan aar b= hia s de regroupenents 2's e anses ac ac
a Wpee) aczaaselle sur bes act fs |irc s dars les actres B nen €1 résultat) a5 0

Juste waleur des acHfs du régime au 31 décernbire LR LERS

[ ST =N TONHIE T :
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L3 =3 ge 1ette recanr ue daqs le compte ge g ats
est ardsetke ci de==pus :
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Mo X1 decembre
En mifions ELIR m ro1r
ThEMATs rex L3 1.0
Cogt ces senvices randus Ll AT
Oénenses circermntds e fin de contras ce trava! oa a0
Uaiims Mopiits] fdr acw senvees pasods o 146
THEraTE re | LurH | (L1
03 15 &7 jpertes| de refva wzan oL o.C
Gams =t ipeses acivanes publds comme cofts inanciers i a0
Gams =t ipeses acieanel publds comme ciarges devploitation i a0
Charges netbes 34 33

Limr pacs su- =5 charges de persorqel et es coages
firaraéres esz presen= o dessous .

Pour l'sxerrice ckiture au 21 decembre

En miions ELIR

{1 ges de gemanre 3 1.0
L ges firarciéres (] [11)
thargses netbes 34 5

L3 = ge ecorue da1s esastres glémerts du mksy ==
globa et présertie c cessaus .

Pour l'exercice ckiture au 21 decembre

En mifions ELIR m ro1r
Cralns ok (partar| de mbdvahstion L] 43
Gamr = ipetes aciosnas 3,8 4.2
charges netbes L1} 43

Avaritages 2 long terme

Les avan=ges d long terme comprer 1ent B
rrurdatiod ces absences o L des, les jours dEpargne
pen=an et le rkgime de tawa | a terps garme.

Rémunération des absences cumulées

Les col abaratears s3=ata res regoivens 11 aurs de
maladie parar. Cuant ces 21 jaurs &7 51 5 507 coavErs
par ur ceraficat mdical, ils gergo we t D00 % de lewr
sabire & a1 cours ge Fanrds, Iagert s==ota e n ttil se
pas ==x 1. oun de makd = ces jours peuvent ke

cum alés dar s Le cagnotte jusquid ur masimur ce

E2 aurs |voir section sar ls joars c'éaarg1e peasior

£ apris). Les agetts qui sons ralaces plus de 21 joars
au coars de lanr ke cevrort e'abot waliser [a cagnotte
constituée durant fanrd= et Lt 1semTt ersuite es aurs
Epargnés 31 coL . des aankes prdcecerte Cusant cete
pricde, ils recevran= lear salae & 100 %, A partir du
mamreTt o el @giokee est atil ske completemert. ils
recevrons ur sakie redot.

bposz prend & sa charge le 53 aire payé 3 100 % soas le
g me des jours dsaoa ales aine que = sabire rédoiz
Aucur e matii@tion das a nethacolagie de cakeal
n'a ke apaortée pa- Apaort d 17, .a valorisatior

e qame syt s fUbL = » paierients prévus S sortes ce

bypoak  peproz- sk 3zt AT
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| quigitds «. Ceax £ o7t calcules pol - Tensemble de la
population cors dérke, sar base I certai schidma

de » cor=am matior « aboeru 3 para-des stat stiges
refatives aux doaze mo s ce L0LE .3 cagratte arojetée
est &alude 1divic Jelement et d mince en fooct on do
nombe elee our de mabd =

Le JaemenzdinLe et coastit g 2 namare de jours
utilisés (limizt par le nam are de jours de la cagnette]
met plié par a d ffdence ertre b salaire projed 3 160 %
\rapard des carges socia ex) et e =3 3ire rdduit. Des taux
pertinerts relafad @ mize g1 retraize et 3 la mortal te
ort eté apaliguds conpo TtemreTt au taux dactual st on
aaplicable 3 la durke ge ‘vatage

Jours Fépargne-pension

Le aersonqel statLtaie 3 3 goswa bl ge convert - les
,ou= de mabd e non Ltil sés au dell ges @ jours daqs
lear cagnotte [wo r o avart Iavan=ge » Rém anérat or
des absences curulkes o) en jaurs d #pargne penson
7 ,ours de mabd e pour L aur depargne aenuon) et
de comvera s caque ar e U maxmur ge 3 joars d=
cangés extm dgaLx e pemanre cantractuel a durke
nedwemte adrot d raw mum 2 ous dépargre
peEn=an par a7 et peut corwvertir chag Je annds un
maxim am de £ joL = ce conges a4z g, Le joas
d'dpagre pers on sort accame Bs annde aprés 2 née ==
peuwvert dtre Lt ksds a partir de 56 a7

La meéthoce de waloksation ess basde sar b mame
aaproche gue pour Iavan=ge « Rémunérat or des
aasences cL mulées - 3 valorisatior se dase su- esfabis
rpalemEnts prévus f sort es ce bquicizdss. Ceae e sot
calcu ds poar lersenb = de |2 popalit an canudésée. sur
base L1 certair schéra e » corsorimatics obteu

4 partir ces statisaques bt wes aux doLze mois de
2612 faurnies par le edpa —=ment Ressow ces Humraires
L3 cagr otoe projetée des jours c'4aag e pesior est

Eva L2 ineraduellemert et dimir ae en fancticn da
nonbe el ge ous dépagre persan cansomrds.

Le JaemenzainLe et cooskit g 2 namare de jours
d'dpagre pers on cansemmies Mulbiphd par le sala =
,ouTalier poye= {rajoré des charges sac a es, du pécale
de vacances. de a ar ne de F1 dannde, ces prires de
gestion et dirtégmacon;. Ces taak petireTts elatfz 2

L mise &7 retraize et 3 13 mortal té ot &4 a2 plic ks
canjoi temert au ta ik factual aaan applicable 3 la

do e de [avan=ge.

Ay X1 décembre
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Régime de travail & temps partiel |50+]

L= @dre glem eta re concera Tt le Egime & terips
partiel ees employés de bpos= est = suivan=.

= hroard cace du 20 dbcemrbre 2002 s inzerrupt an
de carikre part e & spécifiqae (50 %) accessible avx
dstr quzears Sgés de 54 275 au mo s 27 qus auTes
erployés dpds de ninimwmr 5% a5 bpost canzibae
4 concurrerce de 7.5 % du sabire bt anr ael
dura Tt Lne péiede de manirum ?1 mos paur es
d str quzears et de ruxirumr 93 mo s paur s Jtres
bkqkficia ras du plan.

Aroard cac e du 22 ma 2314 | i) le par appoave

er 2L12 et acoess dle aus distribeteurs esz etendy
aud emp aypds travaillant de rouit 2= i) paur les actres
erployés, le plar est accessible 3 gara-de '3ges de
%% ans. bacst cortnbue 3 concurreqce de 7,5 % do
sala rz arut ar nuel durant Jne pepace de ramamum
T2 mais aou- ks traaillewrs de rat ez de mak e
4% mrais joL - ks utres bEaeficia res du plan.

En 2116, deux rouvedus plans ans eté aparauves .

= Arpard cae e du 2 juin 2016 jval de jusque decembee
201, . (i) Le plan approuvé 21 2012 gour ks
d str auzears et #ozqde en 2014 ack em aloyes
—awa ant ce it sapal que desoTais fgalenens aux
agen= t= callec=e et (1) paur 2= a.stres collaboatewrs,
le gl eszaccessibe 3 part - de ‘age e 57 ars Spost
coTtr hue 3 concurreee de 7.5 % e sakie anruel
bt poL- ane pénace de 1.2 mois mak ILm oL
les agerts de collecte et de 42 ma s poL- e aatres
bkqktficia ras du plan.

Areard cac e du 30 weptenbe 201C . (i) poar

les distribL tewrs. s agents de @ col ecte e les

co labomatar = travaill 1t a ruoit, le ala ess accessible
4 parar de [dge de 55 ans et [n) paur esastres
colabomted = I'3ge mirinal est fixé 3 27 ans. bacst
coTtr hue 3 concurrees de 7.5 % e sakie anruel
bt poL- ane p#nace de 72 mois mak ML JoL- ks
=rva el de it et les agen= de diszibaticd et de
colecte et de 42 mois aoar les auzes S&néFoia res
du plin. Ce plan est éterdu | asge & décembre 2020,
sdva Tt I'ocard cadre da 20 cdeemr are 2013,

La det== nette de bpost pour = avartagss d lorg =rre
compreit kes glémerts sawvaTts .

En mitions EUR ro1r
Waleur actuelle des oal gazans (113.5) 1104,2)
. aste valeur des actifs du #gire a.L [u1H
Watewr actelie des ollpations nedbes 11135 [ited, 2}
{0a ns)aertes actuanels noa recanr as

Dekte nette [113.5] [1td2 }
Montan= ces avartages L personel figurant aa ban
Jettes [INERA| 1109,2]

Dette nette [113.5] [1tr2
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Les = 1gemerts daqs la valeur actuelle de= o4l gat ons
sort les suivants .

Gy oo an S -
ML 3

WVabeur achsell= au 1 farmder 1l 2] [FLEAT]
Call= cas seracas HER]| [13,5

Ciode des soraces rendes [AESK RN

CairsMopits] Wdr acw senveces pasnds a 40
ThErdTs re= 11,00 [1,a)
#res=aons paydes 1149 111
03 15 o7 |pertes| de redva wzan 1,5 uie

Gaiins et pertes] actvarels roonnes daims fe rompte ol rdsehats 5 A&
Auddition aar ke bia s de regroupements 'er treanses a0 01
Tranzer: 15,2 oo
Gbligation au Hire des prestations au 31 décembre 1113, 5 [ites, 2}

L3 oW ge 1ette recanr ue das le compte ce Eu tats
pst ardseTtke Ci dem=pus

Pour l'exercice ckiture au 21 decembre

p— -

Call= gas sEracas HER]| [13,5
Coilt des snaces rendes [NESN NER
Dénansas cincermmitds e fin de contrad ce trava! oa a0
i ety dr acw renvees paseds oa a0
ThErLTs re= 11,501 [1.0)
03 15 &7 jpertes| de refva wzan 4.5 ufe
Gamr = ipectes) acteanat publds comme cofts Ainanciers 14 Fody
Gamr = ipetes) acteanalt publds comme charges d'esploitation 45 Lo

Charges netbes 5B {14, br

Lir aacs su - =% charges de aersorael et es coapes
firaraéres esz presen= o dessous .

Peur l'=xercice ckiture au 21 décembre

p— -

Cwages de persanre HER| (12,5
1w ges firarcitres R (1,8
Charges netbes (7 {1, ir}

bypoak  peproa- kb 3z 89

316/431



E1A™S b MAMUER:
ML 3

Indemnités de fin de contrat
de travail

Man de retraite anticipée

En 2018, les alaas de retmite art o ke sLivarts sont
£am ar s gars cet ava Ttage

+ Le plan evténré par laccore @dre du 17 juillet 2013,
et access hle qus colbbarate s sazata res éponda 1t
4 certair = corditions 4ge, dancien etk et
c'organisatior ce serace au 31 décenbre 2013 au plus
tard. La Carr missio Partaie du 19 ddcembre 1012 3
poangé a mesuE jusqu'a la pochaire Corvert on
Colective de Tava .

L1 rauveau plan de retmite art oaée approase

par l'accore cadre du &2 na 100 et accessible aux
collaboateurs statuzires répoidanzd cerzires
corditicas I3z, darcien 1eté et d oganisatian de
sery oo La Commiswan %arta s du 17 décembre 2015
a prolangd B mese e usquta la procaire Corwvert or
Colective de Tava oo usqdac 36, an 201C AL pLs
tard.

-

C'ans ces plans de wetra te anticipde. bposz canarue 3
wEmer aLx bérdic aires L e partie [etee G0 % 22 75 % o0
fanctio de b dode de ret@ize art oake) d= lewr salae
a1 morent du depart, jusquid ce gu'ils atteigaent Fage
de a etrate Je pus. cecte pdricde ce préecaite ess
ass milte & L e pericde de serv ce.

ur nouveau plr ge rezaite anacipds b ag par

Algha 3 ¢ appooave par la Commssior Padiaire e
32 ez IG5 Ce plan est apcessib = aax collaboateurs
statLtares dort 13 foncaon est im gactde par mlpka

et nous cerkaines conciaans d3ge 2t 210 enetd.
bpast canar ae & werser aus 3énefcia res une part e
ientre B5 % et 15 % en foactior ce b durke de recite
atic age] de lewr sala re au mamet du départ. jusqad
o= gu'ils atzsgaent ‘3ge de b rez3ite. Pl ement,
|e= kel Bfic aires regaivent une allocatizn anruelle

EDINETOOOO
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exczptanre e, cant e man=rz edpene de a durke g=
retmite art apke Oe pLs. cette pdricde ee prée-ate
est ass milke 3 L e pdricde de senace.

Cans e cas oo Ln agens s@tLta == cotceTd par le phr
alpka, r'avaiz pas té sélectior 1& paur Jane rouwvelle
fanction .2 mois aprés B pualcatio des forcaons

D IwE—es, CEtbe Aersor e étdit mise er retmite art opée
bposz conaque 3 werear aud benéSaaires ure partie
|enzrz 50 B et T B en fonction ce b do e de retrite
anticipée| de leur =2 aire a1 moment du depart, jusqud
ce L ils attagnens | 3ge de la retmite. Cette pihcde de
prerezdite est assimi e @ ane genace de service

CeLx nouvea ax phrs de rezaite anaciphe ort eté
approdues er 616

Lepan sgné = 2 jur 1004 et guvert jasgL'a

An décerbre 2004 : =it accessible aux agents
stazataires selor cer=ines cand t ons clage,
Jancienns=4 et ¢'organisatior ¢ sere ce bacst
coTtinues d payer a1k biakiciaies ane aa-ae (entre
Bl et 75 M. selon b du-ée de |3 retmite art opée) ce
leu - =a gire 34 Moment du depart, jusquid o gu'ils
ateigreTt ‘agece B retate

Lepan sgné = i0 segtem are 2016 . est accessible
aux agerts statutaires selor cermires cand tiors
Tage, dancien1eté et doganisatiot du sewice hpost
coTtinue 3 payer 1k béakficiaies 75 8 oce lear salne
au momert 2 daa, jasgL'a ce qu' s atteignert
lag=de a =etrate Ce gl a e dirde Limtée

La det== décoL anz ¢ 7w ttage au pemsor el |8 aux
pans ge retrate anticipée trauwe san or gine da s e fait
cLE |1} la carrigre est 1 terompae ava Tt Mage nomal ce
L rezmite 2z [ii} le fanz g ae les employés acceptens |offre
etablie par 3post =1 échange.

La det=e nette de bpost pour es neernités de fin de
conzmt de z=ava cam ared es Elémens sonarts

Ao X1 décembre
En milions EUR 17
Waleur actuelle des oal gagans 1251 [f4)
. Jdste waleur des actifs du egire AL +1H
Vo heur actuolte dies oblgetions notbes [e.51 LR}
{ha ns)aertes actuansls noa recanr Js
Metbe nette (5.5 15,6}
Montan= ces 1vartages a1 peranre figL@rt au b br
TEttes 1351 64
Metbe nette (5.5 156}

[ TR =N TONHIE T |
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Les = gemerts dans la valeur actuslle de= o4l gat ons
sort les suivants .

E1A™S b MAMUER: En milions ELIR m—w
ML 3

WVabeur achelle au 1 farmder (L] 14,1}
Call= ges seracas 1521 oC
Cone das smnaces rences oa a0
Gidperses dindemnités o' An ce conirst de irmvan’ Sy a0
Uaiims Mopiits] fdr acw senvees pasods oa a0
ThEMATs rex a.c oC
#res=aons paydbesn AN 4.0
03 15 &7 jpertes| de refva wzan [ ]] 01
Gaiirs &t (nertes] actrarels rmoonncs daes fe rompte cie dochats =y a2
Gaiirs &t (nertes] actrarels non recemnus oa a0
03 15 &7 jpertes| de refva = an recor nus dans |es quzees 4 éments do rdsattat goobal oL o.C
aiirs et nertes] actrarels oa a0
Addition aar ke biz £ de regroupements e tre anzes a.c [%,7)
Cbligation au HHr e des prestations au 31 décembre A 1] {66}

L3 cwge 1ette recanr ue daqs le compte ce gu ats
et ardssttke ci de==ous

Poar I'exercice ckiturg au 21 décembre

—— w

Call= ges seracas 1521 [u1H
Coae des smnaces rendos [k} a0
Oénenses circermntds de A de contrad ce trava! iap a0
dairsAepits] #dr acw servees paseds [k} a0
THErETs re= a.L [u1H
03 15 &7 jpertes| de refva T an R 01
s =t ipeen acieene’s publds comme cofes Ananciers id Ad
Samr = ipeten acieene’s publids comme charges d'esploitatior = a2

Charges netbes 5.5 2

bypoak  peeroa- Ak 3z 91

318/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

Limr ez su- as charges de aersor el et es coages
firaradres esz presen= o dessous .

Pour l'exercice ckikure au 21 decembre
E18™ b MamLIER

ML 3
£ o EUR m 2017

Cuages de aemanre 1951 01

1 ges firarcidres a.c oC
Charges netbes L2 1] 2
Autres avantages A long terme DEPR pour le Jab Mability Center

~ Liccord @dre du 330 ==gtemane $116a céfni L1 phr
Mans de compensation accordés pour les e DSPR (Dispense Prectdant a Retmite] aooar e |ob
acddents de trawail tanbility Cetter. Ce plan arkwait goc - une du e ill mize
. . } cLe les agen= s=tLta res dpds da mains bl ars.

Jusqaac 1" actobre 2006, bacst était sor propre raztac ks au Job Wakility Certer et g1y sonz tog ol

assureur paur les acciderts sLrver a5 sar e liew de -2

gttaches aprks une Jerace dan ar serons cispensés de
et sar le chemr 1 da zawa . ®ar coqséquert. togtes es P ? .

neernités accoreées a Jk travailleurs goar les apodets r:::' :I.ib':n:l-: ::::_:::3u’ma:;g:.gﬁ;:;ﬁnj:llife

surwenus mvart e B octodre 2000 sott cotbracodes et atteint Mge de b retrite. pour L e phricde raarun
firarz#es par bpos- ell= mére g Bann

E_EF'J s le 1% nckoare J000. h_p-usl: 4 canzactd g pokoss L= passif res ce bpast 1€ aax autres avantages 3 ang
R TEE BN IR £ CIUVTI CE T SqLe. terme du persornel inclut les pos=es suivan= :

Ao X1 décembre
En milions EUR m 17
Waleur actuelle des oal gagans (1334] 11515
. Jdste waleur des actifs du egire AL +1H
Vo heur actuolte dies oblgetions notbes [184,.5] [141.5]
{ha ns)aertes actuansls noa recanr Js
Dette nette [153.5] [161,5}
Montan= tes 2vartages 30 peranre figu@rt cars 'é3t de 3 stuatior Facés
TEttes (153.4] 11815
Dekbe nette [153.5] 1615}
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Les warigtiors g2 b wa =iraczael & des abligations sanz

le= sLrvartes

Elas | HapiCILR: £ milfons BUR m_‘””
) Valeur actuellz au 1* farmder [161.5] (1628}
Call= des seracas (1] [2,5]

Code des smnaces rendes e Fosy

Ldperses dindemnitds ce An de conirst de dmvan’ [} uti]

GairsAepits] #dr acw servees paseds [} uti]

THErds re= 1241 [2.5)

Pres=aons paydes [y 1]

03 15 &7 jpertes| de refva T an el [24)

Gaiirs et fnertes] actrarels roonnes daes fe rompte o dnchets el A

Gaiirs et fnertes] actrarels non recemnus ac uti]

03 15 &7 jpertes| de réfva T an recor nus dans lss auzees 4 éments do rdsabtat gobal HAH o

Gaiirs et fnertes] actirarels ac uti]

Chbligation au tre des prestations au 31 décembre 1153.% 181,54

Les deperses reconn Jes dar s |e compoe de 5L s we
présentens comime suit .

Pour l'exercice ckiture au 21 decembre

p— -

Call= gas seracas (] [4,5]
Code des senaces rendes [EEH sy
Lidperses dind=mnitds c'e An ce conirst de ivan’ o a0
CairsMopits] Wdr acw senveces pasnds a 40

ThErdTs re= 1241 [2,5]

03 15 o7 |pertes| de redva wzan el [24)
Gams =t ipaves) acivsnels publids comme cofts inanciers i Fo
Gams =t ipeves) aciesnels publids comme cRarges d'esploisatior d,d Faa)

tharges netbes j &3 18,5}

Lir aacs su - =% charges de aersorael et es coapes
firaradres esz presen= o dessous .

Pour l'exercice ckiture au 21 decembre

n s EUR 2017

Cuages de aemsanre 35 [2.4)
1 ges firarcidres 1231 [3.5)
Charges netbes 13 {85}
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628 Dettes commerciales
et autres dettes

E1A™S b MAMUER:

ML 3
By X1 deceambre

2017

En milons ELIR tradtE Xo1r
Oettes commerciales 21 L. oC
Atres cettes 125 451 qs5,]

Dettes ommmendales et autres detbes mn oHrantas 178 LL ) L%

Les dettes commierciales et aLtres cetes non coJ@rtes

atte gnenz 10,5 ill on= EUR et == camr aoeet

principalemert d.1 ‘ords de roL =ment provenanz

de 3post aqcLe et des accords de conzreparties

cand t oneles I4s qux acouis t ons e OtyCepat =

Leen Wer ber.

My 21 décembre

201F

En mifions ELIR g orr
Oettes commerciales 4994 w]l g L [d=11
Tettes =3 ar a =5 et sooales FErR] ELr ] Jala
Dettes fiscaks autres que I' mplt sur les =venus 12 lac 14.C
AItres cettes 3.7 a7 244,7

Dettes cHmmendales et autres detbes courantes lziz s 1xi%a Laagg

L3 waleL - 1ette compta Sle pect 220 ra sor1aalemert

canwdirfe conme reardsetative g b aste vales

Le deta | const tuaf des actres detoes est e=pris dans b=

tableau ci dessooas :

Mo X1 decembre

2o1F

En mions ELIR traitE xrr
Noomptes 124 165 105
Mvances regues de I'tat 104 lpp 1ap
Cavt ons a8 16,1 10,1
2row s ans e 1351 1051
#roduizs repo=is zha 59,0 T-TH

Jepats erus de tew 2l Cl 0l
Atres cettes 1300 196,18 1408
Aukras detbes courankes 3.7 E L R

Les contrepart = edd aaydes par e clients qui on=
ke affecsdes 3 1oal gat on de gerfomaqcs raduelle
nsatisFarte sélevent 4 559 M hions EJR et corcearnert
principalemert les t nbwes == crdd t5 sar machires

d affanchi- vedis mais noa encote Jtil sés par es

clets 3 b date d= clitL = du 5 bBr. L3 grarde rapantd
ces obigations de pe-ormarce res@rtes & la daze do
rajpor cewTa et doe comptadistes ' o unan et
todtes esaJtres oal gatans de gerfoTa e resta Ttes
cevra et 'Etre dici dews ars.

bypoak  peeroa- kL 3z
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6.29 Provisions
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£in mitians EUR Litiges ment  onfeur  Hon B autres
2olde au 1~ mnviec 2017 k-4 tr & 1,6 188 L1 A
“row s ans sugplemeTta es consatukes e L1 i (%] a5
“row s ans sugplemeTta res aar le biais de
regroL pem e Tts d enzreprises o La o 42 L
“row = ans ualisées [4,1) W] [uli] 14,0 14,1}
2row S ans reanses 113,21 W] i,z £ B EN:H
Aurtras mauverents [4,1) 1,1 [ufi] 124 159}
Solde au 31 décembre 2017 1 tr & 3] it a5l
Prow s ans sugplemeTta res aar le biais de .
regroL pem e Tts d enzrepises 0c Ld 1.6 1.2 L5
Leart d= canwvarsior [41H (] (LY HH] 104}
5olde au 31 décembr e 2017 [retralté) iz Ir.é FLES 1% B35
Oettes 1or coranoesd b Fr e Fewerc o= .
{retrite] Pt | LA 4o Pl 30,1
Dettes courattes & a fin de l'esercice [retra té) 1.e L as 92 28,4
k5 § tr & 23 14,8 B 8
Sofde su 1= movier 2008 (rrtrsiF) 1 tré FER S i B 5
1o 5 ans sugplemeTta es consItukes LB W] 0o (3] 02
#row s ans ualisées (193] L, LTy 12,4) B pE=H
Sro s ans reanses 1155] L. i3 13,30 NI H
Learts de corversicn [41H (] ta HH] la
A rtres mauverents oL 1.1 [uli] 3.1 LG
Soide au 31 décembee 2018 1.2 tré a1 L] i
Oettes 9oe coLanzesd b Fr ce Fewsrc oo 1.4 LA (-4 19 2.0
ettes couraties 4 a fin de l'ssercice 4.1 (] =0 5 16,8
1.2 L L] 1 L] mi

En 2018, Ialle=caticn du anx dacgastior g2 Radial 3
ke Faaisd, awec comme canseqaence L1 ret@iz=rent
du hilan dooverzare. Cet impact es: presen=t dans

b sect on “additicn par e gias ce egTaper ets
dertrepnses’

L3 gravisior paur Btlges 'éBve 3 14,2 m hions EJR Cel
représerte le dhcaissem et atzedy, 1 3 divers litiges
iactuels au mim 1ents) ence bpost et des te=

L3 penace art oake pawr les décaimenens y afea Tt
déped de lavancemr et des propbdures soas [acentes
podr lesque les be timing demeu e ircerta n.

Les reprises £1 2014 san: principalemert daesa a
réévaluation c'ur | tige

bpast et actusllemreTt implic g dans ls cortentieus
suivan= initifs par ces TEErméciaires

+ Le demance en domimages == intérkts potans su- Jan

rorta Tt aparak natif |prowvsains) g2 211 M hions DR
[how= pa emen= ces ntérkts de reta ) dars le cadre
Jue pocée are nitike par #ablirail S4 Le tribetal ce
cormeTe o= Bruselks a ree=d b pla nte de Poal mail
Ie % mai 201C. Pablimail 3 irtegeté apael de cette
dbamaon 2 14 décembre 1004, La procedy e d apael
25 césorma s en caurs deva Tt @ coar e'a apel de

En kelles.

Une demande en domrages et in4#ts porart

sar ur mantanz approsirat £ de 250 mliows IUR
{how= pa emen= ces nterkts de reta ) gars le cadre
due pocée are nitike par linkI1E ¢ Internatioral

i, prodanze deva 1t e tnawral de commerce ce

En welles. Cermirs aspects de 3 -elat or can-=ctuelle
ertre _in«1l r et bacst “ort palemert l'ohjet dLne
pracddure paur FEsUres proasaines jacapfe = 2l 1
2011, accr bquelle baos: a inzerjete appel en acit
10110 ez gui et actueller st pencarte cevant B caur
dapps de Graxe ex
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Toutes z2s derardes &= a dgations son= rdfLtles par
bpast.

Enauze. [ IC o lez IG1 1. Toganisme régulateur
postal belge (e 1B¥T ) 2 canclu que certains asaects de
L poizque tadfaie de baosz en 2310 enfreigraiert

b Lo postale belge, et 3 imposé ue amerde de

A mhons EJR WiBme si baost 3 payd ‘amende en
221 = =3 pontes=d b= conclus ans de IBYT et 2
nter=td aapsl de cette dec s on. _a Cour e'aapel de
Bruxelles a s=zak en faveur de baosz et 2 arulé a
décisior ce NE*T le 20 ma= 2116 post 3 necouvrE =
montans ce ‘amerde (4,3 M ions LRy en octoare 2016
Enfr. b= 10 decenbre 2011, I'uzantk belge de

Cancu TENCE @ COr< L G JE CErEirs aspects de @
pobtque tai@ie de baos: pawr la pehode janvier 20131
14 ez iLll enfreigarert les eples de corcarrence

belge et eurapder e et 3 mpase ane amreade
dapproximativer=t #F4 milivas EUR. Mkme s bpos:

6.30 Actifs et passifs
financiers

Le ta4lea s ci dessous canre des i ornatiorssr b
cadgane de mesure 3 |a juste valeur des act fs et pass 5
firarcers de baost au 1 decambee 2017 :

EDINETOOOO
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2 paye l'amende en 2012, &lle 3 coTtestd s canclumans
e [ torite belgs de @ concurreqoe et a irteqeté apael
te cette cécisio devant b Cou - dappel de Bruwelles.
L= 13 qowemare 616, 3 Cour Jappe de Sraxe esa
annL ¥ b décisior ce LAotorité, LA tooité belge ce B
Corcareence a fait apael d= ce | ugemret deart 1z

CoL - de Cassatio sar des poiTts de drait. L Caur de
Cassat on a reqde so verdict le 22 ravenbre 2318 Elle
a partiellenens conrne I3 apel. Cela donnera liew 3 an
nouveau jLpenens de 3 cour Japps de Eraee es

La provisicT = anvlrennamant * s4éve & 36 millior EUR
et est like & des cépeases aoor fassainisserent du sol.

La provisict paur contrets pndreux regrerd 3 neilleans
estir@aan des codts relatifs @ [a “ernete e des bureaox
bl o= Reta | et 3 la rairtenance ICT ide 3 a sartie
c'ure plateforne de vente =7 ligne.

Le= provisios » autres o s'EBwert 3 3.5 il ons ELR.

En miflions ELIR comptable mﬂf:'}:ﬂ .:-e;: Sendhcatlie mﬁ
[Niveas 2) {Niveau 3]

Actifs hnanclers valuss au calt amart!

AcHlE Rour courarts

A3t finarciers 94 n1H a4 [ul]

AcHlE courarts

oS finarciers LiEh 1A LLELE oo
Total actifs Enanclers L1,y .0 L1919 [N
Passifs fmanchers fvaluds au omlt
amartl -

Palls nour courearts

Sgsufs firarcers RHE (414 L0s oo

Palls couramts

Sgsufs firarcers 1ot e (414 jenn s oo
Total passhs finanders 1.687,3 L] Lbar i

[ ST =N TOANTIE ET I -
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Le ta4lea i ci dem=pous ganre des i fornatiorssr b
casdgane de mesure 3 | juste valewr des act fs et pass =
firarcers de baost au 1 decambee 2004 :

E1A™S b MAMUER:
CRIMLOL 3L Catéganisé & la juste valeur

En milions ELIR

Ackifs rnancrers fvalws au ot amart!

AcHiE RouT couvarts

A3t finarciers 112 [u1H 112 [uli]

A crvarts

e finarciers 11978 o.C 13978 o0
Trtald ackifs inanclers 1.dir, 1 L) L, 1 i

Passifs famanchers fvaluds au oot amartl (3

IexgapHon des ddrivis)
Frxils nowr couvarrts
Calgat ons 3 lorg serme BllE Loy kil 0o
Sgsufs firarciers 12a7T [u1H 12e7T 0o
Foils courams
Astrurients cérivks  Fared swap 1.1 oC 31,1 [ul]
qstruments gérives  Ffares foraand a7 [x¥H Q1T 00
Astruments cérivks  Crass cLrEACY SwRp a0 [u1H 30 [uli]
Sgsufs firarcers 14m7T (414 147 oo
Tortal passHs hinanders a2 6297 1.638 2 i

La | aste waleur des actifs Svanc e caurants et ron
caurants gva s 3 leur codt amorti 2z oz le des pass 5
firaraers coura Tts 23 nen codrrts Saludsd lear coct
Mo se rd aprockeTt de lewrs valeurs comptables. a

L usz2 w3 BL- 1E=rt pas g Lde dans |e bilan, celle ©one
dewrart pas Etre poil g

Aucoars ce b pér ode, il 7w a pas e ce traasfe— entre
l= niveaun de la bidrarchie de o ste valeor 1 1y a par
atleuws pas eL g cagemert daqs les tecnigaes g
wd ansaaan =z les ir Qs appiques.

Actifs financiers évalués au coiit
armorki

Laugmentatic ces act fs firar oers $waluds au codt
4Mo~3 =5t por o ement dued [qugmen=3on

de a trésarerie et des AquivaleTts de zrdsorerie
1114.1 mi licas TUR).

Passifs financiers évalués 3 leur
juste valeur - non courants

A F11014, les pa= 1= Fra1osm= not cocan=
cam arenens :

+ Emarunz non garanti 3 teme de 105,0 milliors LE2
Ceemarunt a cdbuté = 3 jullet 2318 aver L e
echéance de 3 ars awec deus proloagat ons passibles
t'ur an chacL1e

Cbhgazon de BE00 mi lipas EUR. Lotl gatan de £ ans
2 é2d émise =1 juillet 2018 avec L7 cou poa de 1,25 %,
Er previsior ce cethe Bmisman, er faier 20049, bpos<
2 cocls L swap de taax Jintérkt d temie de 10 ars
Jurmonzart rama de 633, A hons EJR aSn de
corens & nsque de =ox d Therkt g fobl gaaan.

Erprurt ce £7,3 milkans EUR aapres de la

Eaque Esrapder 1e Jlnwesase=nens |EE ). baos:

a cottracz un enpt de la BE d'un montanz

de 1800 milliors EL R le & mai 2037113 an

remboL marent ar nuel de 21 il ons EUR et =an
deT e wesement est prési en 2020 Le man=rt
anruel 3291 M hions EJR estirc us dars |3 seckion
« emprants banca res coarartse

Inst rurments dérivds

bposz est eapask & certa 15 sqaes ligs 3 ses act v tés
com meroales quot dienres (e prircipa risque gdre avec
les irstrumeqts denwés est e neque de change. boost
U7 ise des coTtrats & e TE e Coange de cevises et
Les oanTats de swap de ca1ge de dewises Ao girer
cer=iras de ses exacatans en devses Des cantats
o7t é=€ soLscits afin de coer - bes rsques de chage
| s qux ardts irt@goape acocardés par bpas=d ses
Fiales. AlaFroe lepeTice 2015 lirgactce L U5z
waledr ces canzats A terne o2 des conbrats de ‘orec
sthap ='est traduit Jar ure aggmeTtatior ces passifs de
.4 milkan LR

bypoak  peproz- sk 3z 9T
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Passifs financiers dvaluds au coiit
armorti - courants

En 2018, bacst a remboL =& ke crédit pont conclu =9
LL:7 pour acheter Racial. En outre, a la £ de lexecice
L6183, "encoL s de Japiers commercd Jx Bmis par baost
séleaait & LB5S.D milipas EUR. La matL =4 des difféeerts
papiers comim eciaus var e enze et b ma s Compte
tenL ces candt ans actuelles e raché, bacst peat
béndSoerde 3ux d° TtErtt ndgabis.

6.31 Instruments financiers
dérivés et couverture

Instruments dérivés

bpast utilise des cort@= ce coange & temie et des
oanzats déchange de char ge paur gérer cer=ines de
Es expos tiors en devises d-angéres. Des corz@ts ort
Bt souscrts oL - cawsrir les risgles liks =0 22 cape
des arkts irta groupes oot oyvés ar bposza ses fil ales.
Fir 201% quatre cantrats déchange de charge et -ros
oanzats de charge & terme e Tt peacans.

Swap du taux d'intérét

En “wrer 2018, bpost 3 coqcla L7 swap de taae o neérkt
4 edpart difgrd dane maturite de 10275 avec ur
mantanz nominal de G300 millicas EUR. La tra 1sact an

a etE ria isde aoar cawwnr |e risg ae g taux JirtdEE sur
|&mi= an eTvisagke c'ure obigation 4 ong terne poL-
refinancer le crbd t pon= conzacte er nowerbre 2007
pour laccL st or de Radia.

Enjurlet 3018, post 3 finalemert émr s ces chhgaaons
4 Bars paur B510 M oios EJR E=rt canrd |e
changemeTt de la ¢arde =t £ Morart ramia

des abigatios 4mses pa- =paort 3 féwrier 008 e
mentant inefect f de a coaverture ce flux de —Esorerie
\basé sar la méthode da dénwé TyaooieticLe) sest
chitfrd 3 1,5 milban £ JA =t 3 été comptabilsk en

cam gte de rdsubtats =1 =rt g ae charge Fuaacde. Lz
part e effecawe de a coaverzare de flux de —résorerie
200 mullior s ELR) a ke compab isée dans esaatres
Elnen ¢ 1 résultat global (le man=rt re- o mptic
séltwe 3 14,2 milliors EL®) =1 =rt g 1e riserae de
cauverture de FLe c= trdsoreqe. Cette cocwe—are de

6.32 Actifs et passifs
éventuels

Com me decn= cans b note C.29, |3 coar e'aapel de
Bruselle= a anralk le 10 nowenbre 2014 13 déosan de
L todté Selge £e cancurreace imposans ure anende
de 274 m ioqs [UR sur des po nts de drait. La Coc-
de cassation a endu san wetict e 22 nower bre 008,
oaniTiatt jarelerett a3 apel. Cela donnera lieva an
nowed Jd jugemient de a coar e'a apel Sraxe o se

EDINETOOOO
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F 2k Ce trésorete <5t rec assde &1 compee de 250 3=
vans les MEmes peér oces, &=3rt donqg ¢ ae les Gux

e trdzarediz des ohligatiors a loag ==me offeczert

|z résultat durant bes B ar qkes qai sowet la daoe
egdmissicn. En 218, un mortat de L2 mill on EUR 3 ete
reclassé =1 compte de resulats

Couverture d'investissement net

#u tra sikme tnmestre 2004, bposs a cortracte Ln prés
bancaire en JSC. d'ane naturite de 3 275 avec deus
extensicas Josubles, @@ ne Susan Cotre e an
ol gamire, apost, danz | IUR est la deviss fonctior nelle,
a e arun=d en D450 afin de refinancer Iacguis t on de
neowebre 2017 de Racial Holeirgs, LR apost 3 enp e
ure partie en U0 paur rédur e le dsqae de ciferetoes
¢ W ge sJr I oakraaans | etranger, et deac

rdalise une cosverzare de son meestissem et et Par
constquens, B poaon efective ces vanatioas de la juste
walear e finstramert de couverte = =5t comptabilisée
vars |es quzres & dments do Msultat g abal. Le montant
notior el ge B cauverture st spait 3 13,0 milkans UEE,
tands qae la juste wakear convertie er Euros slevaiz

4 124 2 millior s EUR. mu 31 décembre 2004, b perte
netze sur @ eewalatan do prét =1 LED compab sk
vars |es quzres 4 dments do eésubtat g abal et cam ik
vars |es écarts e conversior g= devises =gbeait 3

57 milkans EUR  n'y a pas de aortic ineFective au

1. décembre 2318,

CecL precdde corstitie ur acof fwettuel a0 cas
ol la coLr dapael anralemit 3 nooves g 13 edzision
e P torite belgs de a3 concurreqos, baost pourrait
recouwrer Famrer de de 37,4 milliors EL R,
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6.33 Droits et engagements
hors bilan

Garanties regues

Au 1) gdcer are JG1E. bpast benéfioe de garanties
banca res poar ur man=art ce 19,6 Tilkans EUR, $ises
par les baigues pour le compee des ciens o= bpas:
V01T 2 122 i lions EUR). Ces gamanaes peLvert d-E
rdcL g#rdes en cas de ran pa emens oo ge faillte ks
lors. elles ofren= 3 bpos: ure assuraice Fratoée durat
L pér ode de relat ors cortrctue les avec le clienz

Riens & |a vente {en consignation)

Au 1) edcem are IG1E. des marckar dises epresenart
une v et e de verte ge LF m o EUR awa et 422

rer ses pa - des pa eraires en vue de leor verte au ssir
di rdseaL postal.

Facilités de crédit renouvelables

bpast dispase de ek facilités de crédit merauwwzlables
no Lt bsdes 2'un montans tozal de 3750 doas AR
La fac bt? synd quée selive 4 3000 milliors ELR

et expire en actobre 2132 |ectesion passibe

Jusgaer 2024], tand s que |2 S3olité gil-t=le pe

75,1 milkans EUR wient 3 &= 1ka1oe en ot 2023
\extensic passibe Jsgaen 2C1Z) et permes des t @ges
en PR ez en JEO Le ta gk Jinzérkt de la Saliké de
crédit renoaveabe de 200,00 M hons EJR cage er
fanctic 3= b note 22 du =hilite de baoss telle qie
détermir &= par L 1e partie externe.

Garanties donndes

bpast ag t commre gaanz |10 millior ELR ¢= gamn= =)
danz |e cadre ge ‘accord ce calbborat or Cobdymioee

6£.34 Transactions entre
parties liées

a) Relations avec les actionnaires

I'ftat belge an tant gu'actionnaire

LEtat qelge, d ractemr et &= d braver b Socigte RAdemle
de ®artic aatiors et d reest ssemart [« 9F2 o), 25z
acaanraire majorizire ce bpast et cdtet 2104 &

des acticns de baest. Par conség aent, il =5t habnizé 4
oan=t er tauze décisior requéraTt ane naarté simple 3
li=semb &= Gendrale des Acaanraire

Les droits de 'Etat Jelge en ta Tt quiacacnnaire ce
bpast sort dfinis dans = palt ques de gauvernance
d'ertrepnse [eisporiale pLbligesnens sur e ste gs
bpast].

I'Etat brelge en tant qu'autarité publique

fuec 'L on eurapder ae FEtat belge esz le principal
|tsg skaze=ar dans |e sectewr pos=l. L qstitct Bege des
sErdces fostauy e ces TElEcom L1 @aons (rIEXT ),
lauzar t& nativwa = de #pL atio, est quanz alui =
principal regulateur du sscoecr postal en Selgigee.
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enze bpost et Egie Electraael

bposz 3 cord ur accotd e BeHios, 1hi et dBC
vans leque ces derniers s'e1gagent 3 fournin serosimale
cerw e, jusqud 91,1 milkans d'tJR de garantie 3 Spast.

Swap de devises

F 71014, bans= awars gLazme swaps ¢= ciange et trois
con=mts de chaqge 3 cerme en cowrs. sik avec IhG et un
awec KED

L= 5 janwier J01%. bpos=a concly ur canzmat de swap
paur échanger 05 millic 500 covtre 3,3 M hon BUR 29
wue de couawr ke nsque de charges d'une det= spécifiqae
en SO0 e 29 ruw 208 bpast 2 canclu an swap de
change aver KB aoar kctanger 1,9 millan PL4 cantre
L& milkan LR g7 v e g cawerir le rosgue de cage
c'ure detze spécifque er PLh. _es deax auzres swaps
L cWage ont debote le D2 qenl ZU1E poar echanger
L5 milban J5C canze 0.4 millior ELE. En outre. k= 2 na
I0LE. bpast a spascns brois cankrats e charge 3 terme
paur Echanger €2 millicas WAL contre 2,6 il ans EUR
Taus les cortmts en JA0r sort Lt isds pour coLvn- e
rsque de char ge oo detzes spécifques er LEDL

Fonds de |'Etat

bposz rigle et ligade les tmr sac3ans de aiement des
insatutions gauvernementales | npdts, VA, eto) pour
le comp== de 'Etat. Les fands ee St sort cors derds
com me des zans=ctions »paur le conpte de s et e sont
pas aclases daqs e hilan.

rttat belge entant que cliznt

LEtat belge es= Iun des p Js gros cl evts de bpost.

4i I'an tient compte ce B rundratior ces seraces

¢’ nkerkt dcoramique ghakml (= 51ES &), 16,2 % du aracat
t'sapotat or toml de bpost pour 2018 sort attribeables
a I'ttat belpe oz aux ert tés liees 3 'Etat.

bpos: faurmiz ges seraces de distnquaen de cow mier
4 p s eurs M onistéres. sur la base de congiaans

com meroales &< conorm Enens qux dspostonsca
Cortas de gestior.

bpos: assure les semwices pos=Lx uriversels e les SIEC
oL lui ant &tk corfiks par Etat selge =1 ce compris des
sErv o postauy, Faices et dautres services pablics.
La Les du 22 mars 1991, la loi gosta = do 2C jarer 2018,
|z Cpvtraz g gestior ansi que les accords de cotoess on,
Fxent les riggles ek canditans ce mise & oeuwre des

oil gaaans amum ges par baost & cavers lexécation de
Es meryices pos =Ly uriversels ez SIED, et |e cas échdans,
L com pens3aacn financiers a loute par ‘Etat gelge
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Les & B pans 4 bpast =1 vertu du Cotras de

Festior cam arer 1ent 2 Fairtena 1oe du fs=an Beil.

L foaraiture ges 5 BG joc raliers |c.d d. ks seraces

en espdaes au guichet =< k= pa ement 4 domio e des
penwons &= a locatior s sociales) et ewkcution ce certa s
SIEG panctiss qui, ee par kear nature, re sort pas foar s
de M3 ke reguliere. Les 5 05 panctuels ircLe-t e rle
socia du facteur, pus partical @emert par ragporaax
persor e wivant ot ks oo plus défvoisees [ sery e
==t renc 1 au Moyen de terminauys de pache et de la cate
didentite Electronige par les agets de= pastes peadant
lear toe e de d stnbutio), le sere ce o S9F Gozers,

L diffusic Jinfarmatiors au public, 3 coapéraaan war-
mApacit @ 3 livraizan des paqaets de b letins de vote, |2
l'waisor dimprimds & ecto@uy ac sk &2 no1 adress,
L distributan 3 amx spec al denweis dassooatiors, 2
disTibLt an de lettres re=vant du #gir= de a1ca e ce
pos le aaemeTt des jetons e aridserce om délect ong,
|e trarzerent financier et admi1=tma° des amendes,

lir arezman e b werte ces aernis de pdche ec b weTte
de t nbres paste.

Les 5B pans 4 bpast confarnemert au CoTtras ce
festior ort pour bt d= sat sfaire 3 carta ns abject fo
diTtendt gkkral. Afin dasw ver ur e cahésion ternzanale
et scuale, bpost est teque de rainzerir L réseaa

ketal compase au minir am de LICO poirts de services
posta gk Ad moins 450 de ces po Tt de seraces JosELx
dovert Bre des Surmx de poszz.

Les tarifs et autres noda i=fs ardwas paur l'esecatior ce
oerta ns serwipes couverts par le Contras ce gestan sons
déterminds dans des aocords de mise en e ovne conclas
entre bpast, I'Etat belge et, le cas échéant, les auzes
part =5 oL mskidtions canceriges

Le cinquime CoTtras e gestan 3 eupirg le 31 decenbre
IC1%. Le 3 décembre 2615, Spost et 'Etat belgs ant s gne
le sik #me Cotmt de pesaen. Ce Contat de gestion
préwait [a ‘oL mizare cottinee des SIEC mendannés o
dessis pour ure nodve le gkdcde d= 5 ans, e tem w Tt
le 31 décerbre 2020

[ plis. bpost cort que & S0 e les SIEC de lvmisea
avancee cesjaurnaws: ek de giszibot an des plrindiques.
Jusgaau 3] gdcembre 1015, cas services Etaert

amurds dans e cacre cJcngLigrme Consat de gestion.
Con‘ormérett & ler gagerett pis a- 'Etat belge
wEdvsee b Commm=an aLsaakene. une arocsdare

de cor sultat on du marchd saumsed b concurrence.
trar sparer-e et no1 discr mingtoire a gté ooganisee par
EApAnrt duALi services, au temie ce acle e la faurnite e
des services a ¢ aztnbake @ bpast =1 octoare 2015,

Par corskquens, dequis & 1* arvier 2006, &5 sEvices

de d stnbuticr ges journaax et penod ques sant ass ks
canfarmémert aux aocows de coqcession ensér nks ente
Tentrepr== et | L3t 3elge g1 rawenbre 2615

Le 3 uin 2014, b Comr nissioT europder e 3 appoave

b= sik & e Covtmt de gesaon dinsi que les accards de
oancess on relat 54 b distribetan des joaraae et

pér aciqies corormdrent aux régles er matitre daices
d'btaz!.

bpast foartt galenent des services de gesaon de
campte ce trésorer e 3 |E=t Selge et 4 cermires

a.stres entites qubiqaes, cotfarmemert a lAmEte

royal du 12 v er 1970 wpulant & service postal, te
qu'amende par LATEEE roya du 30 awr ZI67 Ep anc
| semaces ‘inanc e Jostac k et [ArEte royal co 1d awr |
2612 modifiant Firratd royal du 12 ja7e er 1970 mgulant
|e serace pastal.
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L2 compesat an actrayde 3 9post pou- es S EG est
exansée & la rate C.9 du rappart annoe e s'ess Beake

4 17..a milkans EJR gou- 2018 (2200 milions EUR er
LT

Cette com gensaticr ces & DG se base sur ure
mézicdolope de codt net #aw jnet avoded cost

oL = “Al ). Cette méthodologe ardwvot e

com jensatior oot Bire baske o - 3 d fftence entre 1) le
col= net oL+ = foars ssewr assuratt l'abligation des SIEC
et (1] le coct net poar bk mdme faurnisseur re devatt pas
assurer cet=e obligatior.

L3 compeasatan aoe - b d stroudon des jon Tacx

et péind ques consiste er ur montant fice et L
redmarce warable baske sur les wolimes distribués Cette
com Jensatior est squrise 3 des wWirificat ons ulbeney ras
ek post et dois de respecter b méthadalagie FAC

En 2015, | E=- belge 3 uri atEmlemert cdcicd de
riduire b compeamatan aoe - 2015 de G5 A hoas EUR.
Mir noirs, Spost 3 éMs ces Esernves et @ comptahbil se
ur rantant gquivaleTt en cEaioe dosteuse. gu

st tavjodrs eng gk fir décenbe 2004, Enincluant

L créance couteuss, le ran=n: sapb e ac aris

ce 'Etat b= pge aoLr @ moankmaon des SIEG
sélevaizaa 3L décenbre 20149 4 LOTE millans EJR
13002 milliors EUR a1 1% décenbre 2017). baost

a3 egalenent foart ure ga=ntie ba@ire de

5,4 ios EL R reative 3 la compensatio pawr les SIEC
3|tz helge

Si l'on excot la rémurd=tior des S EQ, aucun

chert apparente 4 [Etat ne dkpasse = % du aredu-
t'saplo=a0n “ata de bpost.

b} Sociétés consolidées

L e liste de zoutes bes Fliales (et des sacigtés moses er
ecLnalence| aing gu's 1 descdipaf sommaire de eors
act v tks sont eptis enrote ©35 Ca présert aport
annLe.

Les soldes et tarsacaons =tre bpost et ses filials, qui
sott des parties apparsThkes 3 baost. ort £bé retirgs des
bilans firaraers 2osoidis et 7e wont jas d vulpuds dans
cette rate.

c} Relations avec les associés

bpos: banque =st ur e enzeprise assoc &= de gpaost.
Lau<e acticna re de bpest bar que et Bh 2 Pasibas
Fort= bpast detiens 56 % de baost bar que, BSP Faribas
Fort s passécart les autnes 56 %.

En ta 1t qu' ntermédiaire enregistre de bancasse =nce.
bpos: istnbue de produi= ce bangae et dassimree
paur le compte de 9past 9ancLe Spost, Bn @ GLa i
e prestata e de services, foarit e ootre ces acawsds
te bace office et davtres senaces auw igires 4 bpos:
banque. Somme detailkt o apris, alusel s accoTs

et ar@r gemen=s ex sten=d cet #gard ertre les trois
seoidadn

Les principaus prodats de bar @ssarar oe disziboags par
bposz banque aa- ke hia s d= bpos= sot les comptes

3 wie, les comptes 2'faarg e, ks com ates  terme,

ces cetiim@ts ce depdts et ce fones oo ces produits
szLczards faurnis par BYP “aribas Cortis, respectivemert
les assL=ances ace dens etiod ra ade et les arace ts lies
aux renzes et pRsiors. B1CE COTPAS A% JSSUrANCES Wie
brarcae 11 e banche 21 propostes par AD 11suance

SRR LR H R P o] Samarre drveerwon g proae |edloimee celealic v ek e a ke e e e ke o ki

ERF o ELCE AP T
erE a8 meE e Rt e s petd

camirte-ne covanl b tnliowd sk vanese oo el or TBaie B e kora o ke L3 ke -
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Au 1] gdzeamrare IG1E. bpast bang e comptait
aaprooimaaverient TA5A00 car gtes 3 wae et 909300
cam gtes depargne. Taus ks com ptes comprer 1ent ks
servces de base tels que les cartes de cdbt. lacoés
20K servipes Ce J3 ement et de transert o'agert ek e
rezaits d aspiszes 31k pLickets de bareauy de pos==
oL aux d str buzears automatic s bpast propase

kpa ement B @rte de crdd t MasterZa bpost banque.

Lact wtk ce prits 3 a cien=® e de bpest bar que
cam ared ‘octroi au B propasition de crdd s 3

b cansemmiat on et de créd ts TyacTik@ires. Au

11 depenbee 2018, baost barque avait irscriz
aaprodimaaverient 4 93 milkans EUR de aréts & san
hilan.

bpast bangJe r'eeeros aacune activizd de gest on
dacti’s, g bangae privée au de prd= cor meroacx

Awcord de partenariat pour |a bancassurance

L3 coopdratic encre dpost 33 gque et Bl ® Padbas Foras
canceriant Apost Sancue est def 1 cans ur accoed

de Jarerdiat bamire g1 a3 £k rendgacd et wpak e
13 depember 2011,

Laozond cadre prévoit £1 s1bs=roe que (i) bpast et

ErP Par 9as Fortis cottinLeoTt 3 coopdeer par le 2ais
de Spost Sa1cLe, qui coTtineea JEtre ure entreprise
associke £ bpass, (i | post estera. sauf certaires
excepaons prévues da1s 'aco ce partewadiat, le
diszribteur exclisif ces produits et services ce bpast
banqg.e via san wéseau de bureaLx de aoste, et |ni) baos:
canaruera d faurnir des act w tés de back affce ==
daLtres serv ces aak 1aires 3 banst banque.

Les aroe Jts dasu mnee did Insam@r ce sort pooceds et
camr mercalisks wa post S3gue d braves b rdseal de
diszribatioa ce bpas=

L3 coopdatio enzre Al Insmrce. bposs banque

et bacest es< déSqie gars L1 cortras de distribet or
dassara 1oe qui d etk renepoié o signd ke 17 decenbee
w

Le contrat de diszribatio prévmit ur £ ot g'acces. ces
DO TissioTs 54r boas s prodaits dass@rce vedis
par baos= et des comrim ans adeimanre les = cerzirs
oby=chi s de verte sot abosicts.

bpast bangie verse 3 bpost L e commisman fixke selor
l= corditics du marckd poar la distnbution de poduits
de 53 1cassura 1ce et |3 ria isa3on de certair s act v tés
de ack office e Morta Tt de la commizacn jou- b
diszribatica ce produits de 33 Tcassura 1o dépend,

Entre au=res, c= b marge ' ntérkt réa isfe gar bpas=
banqgie, des actifs saus gestion et des wertes ge produits
firaraers’dasse ance rea isdes par |e rksea o Ratail 4=
bpast. _es reweus to3ux |45 qux graduits baq@ires et
firarcers se sovt Elevés & 1571 M hons EJR 212008
V01T 1ERA M hons EUR). parmi esquels Lo morta Tt
signiima® est reka® A 2 comm ssior payke par bpost
bangie Le mortat ecevable par bpast bangae & baost
a4 1) edcemare 603 sélevat & 7,1 mill ors EL R 2017 .
5Fmlens EJR).

Fonds de roulemeant

bpast bangie a M s L1 ords de rockemens de

12,1 milkans EUR 3 b gisposizon de bacst sans pamrt =
ni parerent diTterd= par bacst. Ce fands de rauler et
restera & a d spostior ce bpast tout au lang de a2
dLée de laccord de partenariat barcaire. |l est dest ne a
canst tuer e “ods de rodlenens permetta Tt A Gpost de
merer des activités aoar le compte de bacst bar que.

Dividende

En 2018, bacst arequn d v dende tota de

s dmhions EJR de bpost bague (21,75 milioas EUR er
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di Rémunération des principaux
dirigeants

L=z membres d= b girect an pr ncipale sont es
peersoanes dort ‘3 atontE == b respoasabil t infuent sur
lonertaaan stratdg que de '=7tregrse Chez apost, |a
cirect on principale esz cam aosde de 2ous s menbes
¢ Cose | eadmiristrazan ez ce B Cirecaan Gendra e
€1 Croape.

Comme décnt cars e rappart de réno km@tion, la
rdmiukmtiz de menbees du Canseil dae ninisz=tion
|4 'excepaon de IAem nistateur dédg k| a bk ddcidds
lors de I'assemblee Cdqkrle des Actior 1a mes du 25 aer |
2000 et est coujoars clagpicatior en 2U1E.

L=z mambres da Conseil 2'admia skrat on, =aceation Site
te fdmiristmzes r délegud, sant habilités 3 -ecevair ure
iy tmtio anr velle et an jeton de présence omqu'ils
assistart aux Comis mis sur p ed par = Consail

e'admir strat an.

En 2118, arém unératan to3le payée aux merbres

¢ 1 Coase | ¢admiristraaan {eweption fate d=

LAdmri 1 stratear eHép £ f'est & ewee d 3,33 million ELE
2017 . 0LEE M Lion EUR).

L= pacmpe de réniLkmtion de I&dm qistrateor 4 Egak
et des membres du Comité ewcEcuat du Sroc e s

com pose i) e'ur salare de base. i c'une rérundratior
vanab e d oourt temie ddaendart dur oy ect 1. jiii; d'ane
con=rbutic 4 12 pensica et fiv] dactres BEmEn= civers
tels.

PoLr "anrde gckavéa g J1 decenbre 2018, LAe

rdnukmtion g obale ge &3 Tmilkans Eug (2017 :

2,48 Till ons EUR) a 4té alauée 3 ‘Administateu -

cHépd et qux merbres da Comité excéogtif £ a4 Groupe,

SO e kentilte comime suiz.

= salare de base . 300914324 EUR 12017 .

LASE 540 3T EUR)

coTtr quaon d 3 genwon . $2P.450.56 EJR I01T

127 T2 16 EURY

auzres & dments divers ;2392500 EJR (00T

199415, 74 LRy

v couverture en @s de décés en cours Jemploi ou
17w it et cooverzare méEd cale ; S0.5%9 57 LUR
(01T : PABEE S ELIR)

v fra s de regrdse Ttatior ;1230958 ELR 2017 .
2050990 UR)

v fra s de leas 7g aoL- ke vkhicule de socid=s .
1133605 EUR (2017 . 92.099,9] LUR)

L plus, I'Ae minis=ateur délégue ez s menbes du

Comte excdoutf do Croope ank requ en 2018 ane

iy kmtio vardale glota « de 1210.307,949 LJR

12017 . 1.090.135,4% EJR) car les o4ject fs corpoate e

indwduels de '3 nke zermr 1ke au 21 décambre 1007 ot

Bk at=sirts [fevaliat on 2G1T 3 eté #abste en 2010)

Aucur e act an, stock ogtior ni aucan actre droit 3
acquer r des actioqs 10Tt A4 ockroyes au exercds

par Iseminiszateur débhgae ou Comité encéoatif da
Coape au dchus &1 1014, Aucur e optior re evant dan
prectdent plan de stack opt ons n'$tait encoe due poL-
les exercices 2004,

L1 rt@p tulatif pus o4t | de |3 rému 1émaon des
principaLx dirigea 1ts de bacst et de |a politic 12 c=
rdiukmtiza de bposz Fare dans e ragpor ge
iy kmtion.
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6.35 Sociétés du Groupe

Les activizis car neroales des prircipales fila es peovert
Etre céor tes comme suit .

+ Eura-Sprintera gére le réseau de logist ques spéciakes
te bpast, ircLa 1t pnropa ement des senvices de
livraisan express.

+ Spoos Balglum gere |= 9ax de gocamets sartants
ve ses clients et est spieial sée cans lexternal=atan
pas pocdmarts financiers et admiristmats, =s
L 1e |es ‘actures, relevis barcaires et fiches de paie.
Ses ==ruices incluert |a crimaan de docurents,
limp-essica [noir 2= blanc ou couleurs) == b miss sous
pi, la d ffusicn par wo e eleccronicLe & man, zoom t.
£ sewices) et farchiape. Speas propose egakemens
ces serv ces de saLwegarte ot ces soLt ors £e poiTte
aux &rtreansss £is0sans ce kear propre departemrert
c'impressan. De plus, Saecs ofre des soLtiors
==7d to =d = sor mesre (par ex. poar les phques
t'immatnao abion <u ropEenres).

+ Uertlpost aropase la sdel dsation des dacure-ts, la
ceraficat an numenque &< les act v tés likes 3 a carte
t'idert té électronicL e belge.

+ Gocidté gaske aux == L1 s Mall farvicas
Imcorporated (MSI| est ane eTtrearse ce trarcement
tacourier transTon3lier ga poaces proncipalemert
tes produits de distribt on sortanze 3 riveau
inzzrnaticna. £11014, IMER Ghobal tolmtBoms =
ML ALL o7t 24 acqais et avec MEl apkrent =1 =rt
g 2k |e Sroupes Wail. IMEX Slabal Sclut ons est une
socidod de ogiskic Je tierce acawe dans B pubbcaticn
et a distribit on travsfran3liere de coarder. MALL
est acave dans 3 distribetior e courner comim ercial,
les catalogL = pawr [cyber|déta an= et =5 seraces de
coL Tier, @ 15 que da 15 la dstr buaan de paquets.

+ Landmark Ghobal [UK} Lie est ane socigte bi=r 1 que
Ce paurr & pagLeT et tArspors foumismart des
s Jtios de logist ques globales sur le narckd aa
Royae me Uni. Sise prés de ‘agroaot de Heathraw,
La 7dra  Global (L) @ e inTastracture, alacée sous
cortrdle couanier, haby ife 3 propaser ces sences de
cddoLar emens et de cortrdle ce skoantd par rayan
%. Lavdmak Global (L) oakre 21 30t qae pass=elle
c'evtrée et de sorae poar 23 stres enabds ce bpast 3
traves le mande

+ Par le biais de Ladra Global (L e} L=d. bpast
est acave =1 Asie. nota et d Sirgaaoar par
liTterneciaire de bypost Singapare Fe Ltd, et 3
Fang Kong va bpost Hong Kosg: Ces entreprises
e colceTtraiert inaaler et sar b gistnbuticn de
cacum eTts financiers. mais Spast st er trade
trans“orm er bpast Hoog Korg en vue de <o is
u1 ewentail complet de zalutions de liviaisan et de
logistigLe, en oo camr ars le ~=Ritemr et des paquets
et du courner trarsfoatal e et le S 51 nens de
l'e commerce. Lee = crerts sans rdpa s sur es
secteurs de la bar que, ces asurances. de a gestan
C'acafs, de [§dt on et de [impression. A [astar ge
MAl el s se cosacens sutout 3 B callece dirscze
Les pac Jets provea Tt des soc &bds ¢'e com meroe
et des ertrepnses d'au=e Atlantic ae en vue de leor
lrwraizan =1 Eurcae et dans davtres épons. bpost
Imtematiomal Logistics [Balling] Lo, Ltd est ure Fiale
L= bypoat Homg Kong, 4134l = 3 Beijing |Pek n, Chire).
Cette sac 4td ofre L e ar ne compédoe de s=wices
transTorta iers de gistnution de paqaets aux
cyaermarc ds et aus groupedrs china s. en mettanz
fortemert laccent sur la livraisan de paquets aax
acheteurs dELroae et do reste L mande
Elle est surtot active a Pek n, Shargha et Saenzhen.

+ Lendmuak Global, socikté anénca 7e et Landmark
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Treds barvices Ltd, Gme cawd ar e sont leaders
dararcad interwasa du tmitemens des paqaets
Elles sort acdwes aux Etats Unis et au Canaca. B es
s cocErsent sartaut sur b distr Sutior a4 Caada,
en Earoae et en Austrlie ces mquets commancds
wia le commerce auptes de oibermarchards basés
aux Eats Jnis. Elas offent or ootre 3 leurs clets en
e commerce d wers serv ces de falfillment er plusieurs
endroi= ces bats Jnis. Ses derddres années. eles

w sant &zerdues en aifmn: plusieors soLtans de
legistique & leur base ge clieTts & stats.

Les principales activizs de Lamdimark Ciloebal {FL)
sant ke fulfillmet, 13 lopst que et la dstnuaon. Elle
agit e1 =rt que partenaire cans b lopst que =t 2

d str Juaan au pris g socigtés de verts directs en
ELmae de | CLest. cettra = et d= | Ext.

Le=s principales activizs de Lamdimark Lilebal
{Metherlenda) reaceert sor des seraces dir pom=tian
destinés aLk cleTts amkncains qui coerchet

& werdre leurs produrs en Eurape. Ces services
ircle Tt le dedovanemret, le soac@ge. len dvereTt
et femaa age &z b | vmisoc du der er hlométre
Landmark Trade %orvices [Metherlands] =st u e

sac dtd spr oF de _andmark Slogal |Methedancs) By
qui LT t essertelemet des cose B aux oLvealx
clients a mér @ins cans le cadre e lirtrodocaon

de leurs praduits er Europe. Cette conse zaroe
cocerne tant es sys2ries de dovanes oz ce Tk,
que I'= registremient des gracats davs es divers pays
EL T ARERS,

Landmark Trade %arvices (UK Ltd fou iz ges
serwices ¢ mportatior pour les narchar dises arrvart
au Royaumre L3, Son emphcemrett, 3 pooim té ce
I'adroaort de Londres Heathow. B1 St L1 erdrait
ical aoLr les sere ces dimpartatan par woie

akreane ertre bes Ebats Jnis et e Raya ame Jdn.
Landmark Trade %ervlces UE4, inc foL it Ces seraces
imr aortation pour des marchand ses ertm@rt aux
Emts Ur =

Fralght bl xtr |butiom Managemant Systams BT 1T
et FOM Warahomalmg FTY, LD 5ot saecalisées daqs
les services clients persoanal sés dar s les secoers

de lertrepasage, du faHillmet et de a d stribot on
de produits en AL stra re. Let s act wtks coovrert la
log sticL e pour de tierces part e | 2PL pour Third Party
Lopisacs), ‘entreposage, le t@rspo et la d str auaan,

Lactivité de Appla Express Courder et de Appla

Comrler comprent |ss sere oes de 1va sor, de
zmansaort =z g falillrert du derq e- klométre paur
de= cl evts aL Canada et aax Etats Uris

Le= act v tis de Lbiway Gromp ort =3it 3 a3 agistiqae
de b presse. b logisaque 1or presse e le com meres
au detail de proximitd et de corverarce. AMEF est

L1 acteur rapewr sur le marchbd ce a distribLtior

de b presse bekge awec an qombre ir aotans ce
poin= ce weTte d=seras et L1 prand namare de
atres diszibabs. Ubway Group propose =1 oatre ces
serwies Ce kagisaque qor presse liges 3 des saluacns
paquets et ¢ commetce a valewr joutée comme la
log sticL e pour de tiences part e [s=~ices chaine
Japprovs anremens) ez un rdseau daccis cavert ge
poin ce bvaison et der dvereTt de pagqaets =1
Eezque sous b margue Kardbod, La diszhibaticn de
= Converierce » refve de Bumenyille qui distribee
de= podui= non aresse et ran 4 imentaires jachats
compL ks f5) aux déta larts. Ublway Ratsd ac- ur
acteur ir por=rt sL- ke marcag razonal €0 commeree
au detail presse, tabac ez rcoTee EICE AVEC LT
résed J de magasirs principalersTt saplotis mroes
rarqJes Press Sop, %=ay He o! et Hua

kadlal est L7 acteur de premier phr cans b lopist que
e commerce irtdgrée ez b techralogie commerciale

bpoak  peproa- anbon 3z 1002
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cmnicanales. permet=rt aus marques & dézill Tts de

edaasser de nanigre retaale les atzettes des ol eqts
e détail. Les solLt ons crnicanales techralogiques
et auissart=s c= Radial fans le lien artr= | oFe et

la eemance d travers des options de “ulSl nent et
= tra1spart eficaces. ure protection cortre les

fraLdes irteligertes, des systemes de ja=mens et de

taxatior et des services 3 |3 ol evtele personnalises.
Cres oeta 1es de cdzillants et de margues fans
corfizice a Racial poL = mphfier le e conmeTe
past olic et amel orer k=ars exagr 2qces chett. Racial
apporte Sewibs izf =t rac akarité 3 s chalnes
t'agpmasonnement et ogtimise le cdroaknens des
livraizans quans a la réthede. ke [ ea et b mamert
saahaibes,
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de log aels agisaques all+t de la répamaan

des apaa-eils Hectroriques (des smartphanes ==

des drones aux machires 3 café] 3 ces senaces
aerson W isfs de 1vta sor g's cam merce. Ce, ta Tt goL -
des pet ts grace ts [de 13 livraisan de pa=eaoets ux

smartpkanes awec ugwture e= contrat 4 dom o e que

aci r des arac g ts de grande cansam natior |[comme
a ivrasor et | ns@llatior ee grards tédazears, de
Taciines 3 aver et de rmeubles).

Lwam Menkan Foodasrvice Logistics et an apérateur

ogistiqae assLmant ke traspart de produits ré gées

=< canpelés podr le commence.

-Es activites d Acties Ants ont traiza g stackage, pick
& gack, zanzaort e gestion des retol s et livraisans

oOoOooodn

acir des &Ttrear ses act ves cars I'e commence.
+ Drynadwoup propase Lne pamime de services et

11 Fayr
Nom el

[ I R

apast 3ank MY bpas: bangae £a 50 % 5L % Gelg que

Fartage des droits de wote
en

Fays
Nom

. dfimcorponation

A ters bW SA 0L % 1L % Uelz que
-andmark € obal |Selgiur] 4% 54 L)L 1000 % Gelg que
Certipast by ZA LXL 1000 % Gelg que
Lara Spnrtes My Sh LXLL 1000 % Uelg qus
OtyCepat v 34 LN 92,7 % Selg que
Farc fy b Sh- Lo, SLL% Qelg qu=
—andmark € abal |*.) Sp r oo, LLL 1000 % Poagme
Zaers Belgium My 584 100G & 1C0.C % Selg que
Mail Zery 2= Inc LG 10,0 % LEa
—andmark € obal | JK) te LG 1C0.C % e
bpast Hog Korg L=d 1000 & 1000 % Huong kang
bpast Z4agapote “te td 10,0 10,0 % Singapare
bpast Tternat oral .opst o= | 9e 0] Do, e 10,0 1000 % Chine
bpast UZ. Holerags oo 10,0 1000 % (=0
Landmark € ohal. Inc 1200 % 1CO.C % LEa
Landmark Trade Sepaces, L=d 10,0 % 1O, % Carada
Landmark C obal |/ustraka) Cistabutic P77 _te LIG,C 1000 % Aastrabe
Landmark € abal [Yeth edands) By 1I6,L % 10,0 % Pays Bas
Landmark Trade Seraces (Metherblrds) 3y 1066 % 1005 % Pays Bas
Landmark Trade Seraces (L) Ld 1I6,L % 1000 % UK
Landmark Tade Seraces J5&. Inc 1060 % 1CO.C % LEa
Aape Dapress Cousier Inc 1066 % 10,0 % (W)
Agpe bapress Couder Lod 1JC.C % 100,00 % Tarada
Fre ght Ciszdib tior Maagemens Sy=tems PTY. Ld 1065 % 10,0 % Aastral e
FOM warehousing PT*, Lbd 1060 % 100,00 % Aastral=
AN R A 1000 % 1C0,0% BelgigLe
BEL ranville MW 24 1000 % 10,0 % QelgigLe
Import .ux Burnonwille SARL 1060 % 1L00%  .uxem aocug
Ahad s MY 34 1000 % 100,0% BelgigLe
Ubway MY 54 1000 % 100,00 % UelgicLe

bpoak  peproa- anbn 3z 1403
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DistrisLd Be ers My 24 LL 1000 % Gelg que
by Sere pes b EA LG 10,0 % Qelg qu=
Ttertat orale Goekhands Ciszdibotiedienst By 29 LG 1C0.C % Yelg que
Districijle MY 24 LXL 1000 % elg que
Ubvway Retail MY 54 10,0 & 100, % Qelg qu=
Kar boa! Y 58 1000 % 1C0,G % Qelg que
de Euren IrteTazanaal By- 210 SLL % Pays Bas
de Buren Mederla1e BYy- PR CLL% Pay= Bas
de Buret Arhaakertram By: IR SLL%E Pays Bas
de Bureq "ecaniek BY- 210 CLL% Pays Bas
Oragstra mu-omatiser ng BY*- 2105 SLL% Pay= Bas
L bewverhaa ML BY- 3105 5L0% Pays Bas
de Buren Be g am b SA- 20 5LL% Gelg que
de Buren Financial BV L% Pay= Bas
Subhle Post My 24 LLE 100,5 % Qelg que
Subhble Post B 100G % Pay= Bas
2arc fy By L% Pay= Bas
‘Welcore media My 24 100G & 1C0.C % Gelg que
Oynagroap Oy LG 10,0 % Pay= Bas
Oynafx Repair BY LXLL 1000 % Pay= Bas
Jynalog < Benelux BY LLL 1000 % Pays Bas
Cynafx Sae B 1200 10,0 % Pay= Bas
Cynalog © Cousker BY 10,0 1C0,C % Pay= Bas
Cynafx Somputer Repa r By 1000 & 1000 % Pays Bas
Cynasere O 1200 10,0 % Pay= Bas
Cyrafx Dnwos By 1200 % 1O, % Pay= Bas
Cyraling By 16L& 1000 % Pays Bas
Cyralog = Belgiun My 1060 100,0 % QelgigLe
Radial 5oLt ors kang Koag o 1I6,L % 10,0 % Huorg Fang
Radial aldings LP 1066 % 10,0 % LA
Radial Commerce Inc 1060 % 1CO.C % LEa
Radial Soath L 106,L % 10,0 % LA
Radial Inc 1066 % 160,00 % L1ah
915 H femociates LLC 1I6,L % 1000 % LISA
Radial Lasenbaurg SAR. 1066 % 160,0%  _uxem SoLg
Radial Omr nichanne Techralopes 1cia Private Ltd 1JC.C % 100,00 % Inde
Trade %ort Crive LLE 1I6,L % 1000 % LISA
Radial O nichannal terqat oral 5L 1066 % 10,0 % Espagre
Radial Fallillmert by 1JC.C % 100,00 % Mlemagr=
Radial C b4 1000 % 100,00 % Mlemagr=
Radial Commete Ld 1066 % 100,00 % LK
Radial 5o stiors Singapore PTE to 1I6,L % 100,0% 4 1gapours
Radial E commerce |52 1ghai} Corp. L=d 106,L % 100,00 % Chire
bpass harth Amer<a Hold1gs, Inc 1060 % 100,00 % 15,
Radial Il SE LS 106,60 % 100,00 % L1ah
Radial 5otk SR LLE 106,L % 100,00 % L1498,
ALY Slota Solutans, LS 10,0 % [NET
Yok [Wail ng Ass stance Ir La%ape=te]. Inc LIG,L % L1aA
Lzan Wer ker Fopdsenice Lagisacs By L6, e Pays Bas
Actws Ants By LEREE Pays Eas
Anthil B9 5,0 % Parys Bas

Ko

D l'mEm e some: HE

Ji1e PR dhan: A falid
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E Structure du Groupe bpost

E1A™S b MAMUER:
ML 3

Au 5] gdzeThre 2012

BPOST RANK M¥ J IFOST e
BB ety mathad)

) T

#

f

T

g

!

]
i

]
tE

!

bpoak  peproa- anen 3z 1S

332/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

E 6.36 Evénements survenus
aprés la clature de

Cies | e l'exercice
En fewr er 2012, Spost 3 acceate de ret rer 3
part oat on dans de Quren. Ce “Simart, bpos: a acquis
| act fs ce de Suren er Bepque. Sela pernettra a
bpast de =noroer sor ofre de seraces de livrason de

pacLet su- ke dernier kilomiktre £ Be g que gllced La
rdzequ dense de distriboteurs de pagaets.

bpoak  peproa- anen 3z 106
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[ N | 214508484 | c22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'argane de gestion déclare qu'auwcune mission de vérification ou de redressement n'a &t confiée 3 une perscnne qui n'y est pas autorisée
par ka loi, en application des artickes 34 et 37 de la kol du 22 avril 1999 relative aux professions comptables ef fiscales.

Les compies annuels  -ond | nlontpas  * &t wérifiés ou comigeés par un expert-comptable exieme, par un reviseur dentreprises qui nest

pas le commissaire.

Dans |'affrmative, sont mentionnés dans le tableaw c-dessows: les nom, prénoms, profession ef domicie; le numers de membre auprés de
son institut ef |3 nature de la mission:

A, Latenue des compbes de l'entreprise ™

B. Létablissement des compies annuels ™,

C. La werification des compies annuels etiou

D. Le redressement des compbes annuels.

Si des missions vises sous A ou sous B, uielempiﬁpa’desnm‘ptj}lesmesm pa'desnurplahles—ﬁseallﬂaag‘ses,
peuvent &re H‘H"‘HI'IEE(H—EFI‘E les nom, prenoms, profession et domicile de chagque mﬂewmm-&-ﬁmmw
et son numens de membre auprés de Mnstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi gue la nature de sa mission.

. . . . Mature die la mission
Mom, prenoms. profession, domicle Numer de membre {A. B, C etiou D)

Biffer la mention inutile.
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[ ne | 0214508454 | cad
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
A | Codes Exgrcice Exerice précadent
ACTIF
FRAIS DETABLISSEMENT 61 |20 281544803
ACTIFS IMMOBILISES 2128 1.821 53577307 1.6BB.346 778,37
Immuohilisations incorporelles 62 |2 21.084.737.40 14 481 450,56
Immobilisations corporelles 63 |z 302 BOT 101,16 320.347.010,13
Temains et constructions b 104 T2 45375 140.820 604 51
Installafions, machines et outillage ... - 23 24.B10.068,17 20.161.080,40
Mobikier et matériel roulant 24 £5.332.345 14 51.375.070,86
Location-financemant et dmits similaires ________. 25
Awires immobisations comporalles 26 110.550.378.24 106,082 056,27
Immobdisations en cours et acomples wersés ... 7 423 047 06
fid/
Immobilisations financiéres 651 |28 1408 653 £54 42 1.344 517 408,68
Entreprises lides 8.15 | 28001 1405402 740,20 1.343.570.820.4T
Participations 280 1.343 707.378,36 1.254 257 006,16
Créances 2B1 152 606,370,083 £0.201.633,31
Entreprises avec lesquelles i existe un lien de
participation 8.15 | 283
Participations 282
Créances 2R3
Pwires immobisations financiéres ... - BB 160.105,13 037 770,21
Acfions et paris 284 12.051,00 40.824.00
Creances et cauticnnements en numeraire ._.._._...._. 2BHE 148.154,13 B06E.055,21
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ACTIFS CIRCULANTS
Creances a plus d'un an
Créances commerciales
Aufres creances

Stocks et commandes en cours d'exécution ..o.o.......
Siocks

En-cours. de fabrication
Produis finis
Marchandises
Immeubles desfinés 3laverte ... -
Anomples verses.

Créances 3 un an au plus
Créances commerciales
Audres créances

nis de fré . g:g.'ﬂ

Actions propres
Audres placements
Valewrs disponibles
Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

[ |
20/58 1.046. 718058 88 B30.076.1896,62
28
280
28
3 827272172 0.087 447 47
30036 BIT2TNT2 0087 44747
| 402031847 3.640.158,88
32
33 3158005056 3.B45.7E0,10
4 1,082 787 .58 1.224.880,80
35 ER513 ATE.B1T.48
36
ar
40041 505 B07. 148,57 444 01233112
40 440 202 102 26 404.605.023,01
41 F615.048,31 3B.407.308,11
A& 4 687,857 5.140.027 89
i
£1/A3 4 6BT BT £.140.027.89
B4/58 4B0.215.855,20 340.010.204,70
4801 42.318.533.82 22826167 44
20V5E 2 ET0LET0.178,08 2518422 076,00
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[ ne | 0214508454 | caz
Ann. | Codes Exercice Exercice précedent
PASSIF
CAPITALX PROFRES 10V15 BET.B79.310.77 587.372 541 55
Capital 871 |10 363050 448,31 363,050 446,31
Capital souscrit 100 363060448 31 363,080 446,31
Capital non appele? 101
Frimes d émission 1
Flus-values de réévaluation 12 TE.030,06 76.030,96
Réserves 13 50,848 050,34 50,546 050,34
Réserve Kgale 130 50848 857 B2 50546 057,82
Réserves indisponibles 13
Pour actions propres 1310
Autres 1311
Résenves immunisées 132
Réserves disponibles 133 1.52 1.52
Bénéfice (Perte) reporté(e) ..o S 14 1T2.775.862,16 172.460.003,04
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net ¥ ___. 10
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES - 16 168,132 628,00 183.118.726,28
Provisions pour risques et Charges ............c-...... - 16V5 162,132 628,00 183.110.726,20
Pensions et obigations simiaires 160 20.660.000.42 26.301.834,53
Charges fiscales 161
Grosses réparations ef gros entretien 162 B5.888,T4 1.201.738,02
Oibligations environnementales 163
Autres risques et charges 88 | 1645 130.415 750,74 165.616.152,74
Impbits différés 168

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.
3 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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[ ne | 0214508454 | caz
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 1740 2 114,058 235 41 1.747 £830.7008,15
Dettes 3 plus d'un an 88 |17 BE0.274.108,28 fE8.363 636,37
Dettes financines 17004 B48.274.108 28 56 363.636,37
Emprunts subordonnés 170
Emprunts ohligataires non subordonnés - 17 644,470 328 6O
Dettes de Incation-financement et dettes
assimilées 172
Etahlissements de crédit 173 158 544 TTO.65 36.363.636,37
Autres emprunts 174 15.000.000.00 20.000.000,00
Dettes commerciales 175
Foumisseurs 17850
Effets 3 payer 1751
Acomples regus sur commantdes ... 176
Putres dettes 178 12.000.000,00 12.000.000,00
Dettes 3 un an au plus 69 | 4o4s 1.123 425 841,01 1.660.311.437.30
Deties & plus d'un an échéant dans Ffannée . 42 4. BT2 XL T4 T24.141.045,03
Dettes financires 43 165.065.155,16 100,00
Etablissements de crédit 43WE 50,75 100,00
Autres emprunts 438 165.055. 104 41
Dettes commerciales 44 185005 165,81 177.800.046,87
Foumisseurs 44004 105005, 165,61 177.800.046,57
441
46 27 DED BET 10 28 350.083.40
60 |45 371.284.477 63 400.645.800,31
Impéts 453 24031 47265 46, 307064, A6
Rémunérations et charges sodales __ - 4540 348 257 DB4 DB 354 337 814,85
Putres dettes 4TI4E 328 248371 48 210273 572,50
Comptes de régularisation 68 | 4m23 130.3658.266,12 120 255 635 48
TOTAL DU PASSIF 104 2 BT0.ETD.178,08 2 518,422 076,00
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d"affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours dexécution: augmantation (réduction) ... f4¥A)
Preduction immobilisée
Awires produits dexploitation

Coiit des ventes et des prestations

Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions ..., (+W-)
Amorissements et riducfions de valeur sur frais
datablissement, sur immobilsations incorporelles et
corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours dexéoution et sur créances commerciales:

defations {reprises) ()]
Prowisions pour risgues &t changes: dotations

{utilisations et reprises) {+)0-)
Autres charges dexploitation

Charges d'exploifation portées a 'actf au fitre de frais de
restruciuration -}

Charges d'exploitation non récwmentes ... -

Bénéfice Perte) dexploitation _......_._.._._.. (£

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

TIVTEA 2180363 345,05 2.155.661.780,05
o 2128 163,363 50 2.114.748.341,02

T -6EG.T20,54 20737787
T2 A 1EIEE4,03

T4 48 521 860,25 40.616.050,16
TEA 1211.158.81

BOVGEA 1.B10LB37.122 64 1.764.127.120,33
] G.1EB3E212 T.014.7HZTE
BOONE 6437428 26 7434 14144

(i) -248 068,14 480.861,32

it | GE1.1E2.118,75 606.304.837,16
62 1.0B0LBET TED 48 1.0ET.TE4.643,41
630 45663838 63.142.778,05
B31M 1.061.350,17 178.841,00
BISE -13.BE7.00E,30 -5.603. 707 49
B4E BATTRIT A4 13.207.148,08
i)

BEA 1.0re223,72 1.126.875,38
Ba 36D BRE. 222 41 391.534 848,72
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snn. [ Codes Exercice Exercice précédent
Produits financiers —— 31.986.472.06 45.778.136,80
Produits financiers récurrents 75 31,888 470,06 36.051.610,88
Produits des immaobilisations financiéres ... TED 26.000.0D5 BS F257R.O5D,10
Prroduits des actifs circulants ... ™ 333465184 1.720.870,18
Autres produits financiers 6.11 | TExR 1.661.831.27 1.741.780.51
Preduits financiers non récurrents G.12 | 788 B.T26.528.01
Charges financiéres 11 | esveesl 35,762 148,05 14.788 015,72
Charges financiéres MECumenies ... oo 65 20.262.145.84 £.333.823,24
Charges des dettes B850 10,230,356 65 72604580
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et creances
commerciales: dotafions (reprises) ... _i+)-} 651 T2.307 A7 67.400,21
Autres charges financiéres BEHE 9.B58 48202 4 5%0.375,23
Charges financiéres nom reCumenies ... ..o 612 | 688 15.5000001,11 B4 10248
Bénéfice |Perte) de I'exercice avant impdts ... (%)) 003 365750554 52 422 544 771,80
Prélévements sur les impats differes TED
Transfert aux impéts différés BED
Impiits sur be résultat {#)i) 613 | 67T 103 472 543 68 131.581.305.71
Impdits BTN 108.533. 740,456 131.581.305,71
Réguiarisations dimpdts et reprises de provisions
fiscales T G.06E1.181,62
Bénéfice (Perte) de I'exerice ... [#)-) o004 262 308 005 B8 200,063 466,18
Prélévements sur les réserves immunisées ... TED
Transfert aux réserves iMMUNISEes ... ... ... - =)
Bénéfice |Perte) de I'exercice 3 affecter {24 o005 262 308 005 B8 200,063 466,18
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice |Perte) 3 affecter (¥ | coos 434 777.090.30 474,470,330, 58
Béndfice (Perte] de Pexercice & affecier i | eS| 28230000528 200,063 468,18
Béndfice (Perie] report(e) de I'exercice précadent .. FRUTI BV 172.480.093,94 143,508 664,40

Prélévements sur les capitaux propres T2
sur le capital et les primes d'émission T
sur les résenves Ta2

Affectations aux capifaux propres 12
au capital et aux primes d'émission Lt}

3 la réseme légale 6820
aux autres réserves 6521

Bénéfice (Perte) 3 reporter [F YRR FT) 172.775.883,18 172 460,003 04

Intervention d’associés dans la perte T

Bénefice a distribuer BT 202.001.236,04 262001238 .64
Rémunération du capital [ 282.001 236,84 26200123664

Administrateurs ou gérants &5
Employés il
Awtres allocataires BT
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS 'ETABLISSEMENT

Codes Exercice Exercice précadent

Valeur comptable nette au terme de 'exercice 2P OO0
Mutations de I'exercice

MNouveaw: frais engageés 002 2.780.11,05

Amprtissements £003 184.715,02

Audres (+)i-) E004
Valewr comptable nette au terme de I'exercice {:20) 2815.446,03
Dont

E'm et aubesirlaim capial, rass demission 200¢2 2.815.446,03

Frais de restructuration 204
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exercice Exercice precadent

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d"acquisition au terme de l'exercice B051A HOOOOU0NODO0N0. £4.820.773.02
Mutations de I'exercice

Apquisitions, y compris |a production immoblisés .. B0 0.530.273.70

Ceszions et désaffectations B3 1.826.1688,20

Transferts ¢'une rubrique a une autre (+¥-) | 811
Valeuwr d'acquisition au terme de 'exercice EDS1 7243387852
Amortissements et reductions de valeur au terme de Pexercice ... B12A ODOOOO00000 58 848 TE2 05
Mutations de I'exercice

Actes BOT 1.450.133,42

Repris oyl

Acquis de fiers B

Annules 3 la suite de cessions et desaffectations ... B 1.826.188,20

Transferes d'une nubrique a une autre (+3-) | 8111
Amortissements et réductions de valeur au terme de Nexercice ... Bl 80372747 27
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccoe.e. B1311 16.061.131,25
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Codes Exercice Exercice precadent

COMNCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARGUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice f052A HEOOO0ODUONO0NE TLIN) 2310
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y cormprs la production immeblsés B2 583224 44

Cessions et désaffectations B2 2.987.731,31

Transferts d'une rubrique 3 une autre {+¥-) | BO42 -18.809.75
Valewr d'acquisition au terme de I'exercice BD52 09.815.800,57
Amortissements et reductions de valeur au terme de Pexercice ... ~ | B122R ODOOOO00000 68208 198,27
Mutations de I'exercice

Actes B2 1.512.004,70

Repris B0a2

Acquis de tiers B2

Annulés 3 la suite de cessions et désafectations ... Bl02 2.967.781,31

Transférés d'une nubrique 3 une autre (+¥-) | Bi12
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ... Bix2 06.752.410,88
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... ... 21 3.0083.388.31

344/431



[ ne | 0214508454 |

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

Caz24

GOODWILL

Valewr d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y comprs |3 production immobBsSes ...
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrigue & une autre [+¥-)
Valewr d'acquisition au terme de l'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...
Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acnuis de fiers
Annules 3 |a sulte de cessions et désaffectations ..
Transférés d'une ruibrique 3 une autre [+
Amortissements et reductions de valeur au terme de 'exercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... .

Codes Exercica Exercice precédent
ED53A ODOOOO00000 48 8B4 272 27
B3 1.023.803,58
B33
BM3
EBDE3 47.918.135,83
EB123A COONOON0000N 44 405 B2 60
EDT3 052.076,80
B0E3
B3
Bi03
B113
B3 45057 820,50
212 2.880.206,33
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C6.31

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeuwr d'acquisition au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y cormprs la production immeblsés
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique 3 une autre
Valeuwr d'acquisition au terme de l'exercice

Plus-values au terme de 'exercice

(#0)

Mutations de I'exercice
Actés
Acquises de fiers
Annulées
Transférées dune rubrique 3 une autre

Plus-values au terme de |"exercice

(3

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquises de tiers

Annulés 3 la suite de cessions et désaffectations oo
(+M-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ... -
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... ...

Transferees d'une rubrique 3 une autre

Codes Exercice Exercice precadent
B191F MO0 38448 B42 T3
Bi61 A07.107,04
BT 78.819.843,93
B181
B 458.236.005,84
E251A COODOOND0N00 1.512.518.28
211
B
A
B2
E251 151251028
cvalz MO0 3BT 131667 50
BT 11.854.350,75
Ex81 1.032.550,78
B
B3N H2.767.396,12
B3
B 354 .986.071,37
22 104,782 453,75
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Codes Exercice Exercice precadent

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeuwr d'acquisition au terme de l'exercice B192A ODOOOO00000 1B4.011.752.44
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immoblisés . Bi162 7.346.383.49

Cessions et désaffectations BiT2 3r.247.037,18

Transferts d'une rubrique a une autre (+¥-) | 8182
Valeuwr d'acquisition au terme de I'exercice B192 154.111.588,77
Plus-values au terme de |"exercice E252A ODOOOO00000
Mutations de I'exercice

Actes E212

Acquises de tiers B2

Annulges B

Transférées dune rubrique 3 une autre [+0-) | E242
Plus-values au terme de |'exercice E252
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice - E322A COODOOND0N00 153.800.662,05
Mutations de I'exercice

Actes 272 5.831.323.1

Repris EZE2

Acquises de tiers Exa2

Annulés 3 |a suite de cessions et désaffectations ... B2 37.180.454,18

Transférés d'une rubrique 3 une autre (+¥-) | 8312
Amortissements et reductions de valeur au terme de Pexercice ... B2 122292 532 80
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..., 23) 31.819.08617
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Codes Exercice Exercice precadent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeuwr d'acquisition au terme de l'exercice B183A ODOOOO00000 220 008 673,36
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immoblisés . B163 20.257 436,39

Cessions et désaffectations BiT3 14.324.083,00

Transferts d'une rubrique a une autre {+¥-) | B183 10.800.75
Valeuwr d'acquisition au terme de I'exercice B193 226.840.916,50
Plus-values au terme de |"exercice E253A ODOOOO00000
Mutations de I'exercice

Actes E213

Acquises de tiers X3

Annulges B233

Transférées dune rubrique 3 une autre (+0-) | B243
Plus-values au terme de |'exercice E253
Amaortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ... - | E323A COODOOND0N00 160 621.503,50
Mutations de I'exercice

Actes E273 16.374 527 55

Repris EZE3

Acquis de tiers EXg3

Annulés 3 |a suite de cessions et désaffectations ... B303 14.378.540,50

Transférés d'une ruibrique 3 une autre (+¥-) | E313
Amortissements et reductions de valeur au terme de Pexercice ... B33 171.817.571.46
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccoe.e. (24) 55.332.345,04
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Codes Exercice Exercice pracédent

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 1858 OOOOOOOOOEN0NN 263.283.18838
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris |a producticn immoblisés B185 23311177

Cessions et désaffectations B175 11.737.881,84

Transferts d'une rubrique a une autre (+¥-) | 8185
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice B185 274 B56.428.51
Plus-values au terme de I"exercice E255R OO0 744168417
Mutations de I'exercice

Actées E215

Acquises de fiers E225

Annulées E235

Transférées dune rubrique 3 une autre [+¥-) | B245
Plus-values au terme de I'exercice E235 744188417
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ... E325R bbb i b e 163 T42.E37,28
Mutations de I'exercice

Actes B275 18.671.044 57

Repris E285

Acquis de tiers E285

Annules 3 |a sulte de cessions et désaffectations .. E305 10.6875.737,81

Transférés d'une nuibrique 3 une autre {+)-) | 8315
Amortissements et reductions de valeur au terme de 'exercice ... E325 171.738.744 44
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... (:28) 110.550.378,24
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Codes Exercice Exercice pracédent

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeuwr d'acquisition au terme de l'exercice B196A ODOOOO00000
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immoblisés . 8166 423,047 96

Cessions et désaffectations B178

Transferts d'une rubrique a une autre (+¥-) | 8138
Valeur d'acquisition au terme de Mexercice - | 819G 423847 .98
Plus-values au terme de I"exercice E2EOR OO0
Mutations de I'exercice

Actées E218

Acquises de tiars v}

Annulges EBX3g

Transférées dune rubrique 3 une autre (+¥-) | B248
Plus-values au terme de INexercice E258
Amortissements et réductions de valeur au terme de lexercice ... B3R bbb i b e
Mutations de I'exercice

Actes E278

Repris E285

Acquis de tiers E20d

Annulés 3 |a sulte de cessions et désaffectations ... E306

Transférés d'une nuibrique 3 une autre {+)-) | B318
Amortissements et reductions de valeur au terme de 'exercice ... E3m
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... 27 423.847.96
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice precedent
ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valeuwr d'acquisition au terme de lexercice E391A COODOONO0000N 1279212334 34
Mutations de I'exercice
Acquisiions E381 105.008.333,31
Cessions et refraits B3
Transferts d'une rubrique 3 une autre (+¥-) | E381
Valeuwr d'acquisition au terme de l'exercice B 1.384 221 717,85
Plus-values au terme de 'exercice E451A COODOOND0N00
Mutations de I'exercice
Actées E411
Acquises de tiers B4
Annulées B4
Transférées dune rubrique 3 une autre (+¥-) | 841
Plus-values au terme de 'exercice B451
Réductions de waleur au terme de ['exercice E521A COONOON0000N 24.153.338.18
Mutations de I'exercice
Actees B4 15.500.0,11
Reprises. EB481
Acquises de fiers B4
Annulees a la suite de cessions et refraits B51
Transferees d'une rubrique 3 une autre (+¥-) | 511
Réducfions de valeur au terme de I'exercice B2 30.853.330,29
Montants non appelés au terme de I'exercice E551A COODOOND0N00 T71.000,00
Mutations de I'exercice {+Mi-) | B8
Montants non appelés au terme de I'exercice B551 771.000,00
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... {280} 1.343.797.378,38
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... 281P OO0 EB2B1.633.31
Mutations de I'exercice
Addifions B581 09.730.400,38
Remboursements B
Réductions de valeur aciées BE01
Réductions de valeur reprises BE11
Differences de change (+¥-) | 8821 -180.862,32
Auires [#)0-) | 8831 -6.185.800.42
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... .. ... . (281) 152 8086.370,93
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE B51
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Codes Exercice Exercice pracédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valeuwr d'acquisition au terme de l'exercice B393R ODOOOO00000 40.824,00
Mutations de I'exercice

Acquisitions 383

Cessions et refraits B3T3 26.873,00

Transferts d'une rubrigue & une autre (+)¥(-) | B383
Valeuwr d'acquisition au terme de I'exercice B33 13.851,00
Plus-values au terme de I"exercice EB453R OO0
Mutations de I'exercice

Actées E413

Acquises de fiers 843

Annulges B433

Transférées dune rubrique 3 une autre [+)¥-) | B443
Plus-values au terme de I'exercice B453
Reéductions de waleur au terme de I'exercice B523R MDD
Mutations de I'exercice

Artéas BAT3

Reprises B483

Acquises de tiers. B403

Annulées 3 |a suite de cessions et retraits B503

Transférées dume rubrique 3 une autre [+ | B513
Reductions de valeur au terme de I'exercice B53
Montants non appelés au terme de I'exercice B553P R
Mutations de I'exercice +¥-) | 8543
Montants non appelés au terme de I'exercice B553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... .. ... (284) 13.951,00
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMFTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE ... ... iy OO0 BBE.BES,.21
Mutations de I'exercice

Additions B583

Remboursements EB583 752.970,58

Reductions de valeur aciées E603

Reductions de valeur reprises EB813

Différences de change [+¥-) | 8823

HAurires (#){-) | 8633 2.169.43
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... ... .. (28508 146.154,13
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE B853
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETEMUS DANS D'AUTRES ENTREFPRISES

Sul'ltl'l'H'l‘h'EI'I'EE[I-E.FI'ESJESEI'.'E[I'IE dans lesgquelles rmepnsedenentum! participation (comprise dans les rubriques 230 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles entreprise detient des drofts socaws (comprs dans les rubriques 284

et 51/53 de I'actif) représemtant 10% au moins du capital sowscrit.

. . Donnees extraites des demiers
DE,EEG“mﬂu , adresse complite Droits sociawe detenus comptes annuwels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de - IeE. .
droit belge, menfion du NUMERD directernent p:;ﬁ Compies Code Capitaux propres Resultat net
DENTREFRISE Nature annuels {(+af5)
Mombre | % % ametes au
Bangue de La Poste SA HHZAHT EUR 355 191.000 26765 000
Markiesstraat 172
1000 Bruxelles 1
Belgique
[458.033.471
Actors
@ 450000 | Sooo ) ooo
ST WAl
nominsie
CERTIPOST 5A AT EUR 28 EBS.055 285 303
Munitcentrum | Centre Monnaie
1000 Bruxelles 1
Belgique
475,200 408
Actors
8260 | 1ojoo | opo
ST WAl
nominsie
EURD-SPRINTERS SA HAZIHT | EUR E17ETH 07642
Munitcentrum | Centre Monnaie
1000 Bruxelles 1
Belgique
D447 703,597
Actors
2676 | mmee | oo
ST WAl
nomingie
SPEOS BELGIUM SA HAzEMT | EUR 3.17a533 AMDERS
Munitcentrum | Centre Monnaie
1000 Bruxelles 1
Belgique
D427 827 864
Actons
77413 | 10000 | opo
ST v
nominse
ALTERIS 5A HAzEMT | EUR 117367 1733602
Munitcentrum | Centre Monnaie
1000 Bruxelles 1
Belgique
0474.218.449
Actons
4memes | seEe | 0o
ST W
nominse
wsf‘:lﬂﬂl GLOBAL (BELGIUM]) HuzM? | EUR 1368175 E5E63
Munitcentmum | Centre Monnaie
1000 Bruxelles 1
Belgique
0889142877
Aciors
615 | 1m0 | opo
S valeur
nominale
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETEMUS DANS D'AUTRES ENTREFPRISES

. . Donnees extraites des demiers
nmtgmnm.mm Do soaux actencs comptes anmuels disponibles
du SIEGE et les ises de
mmm'ﬁmm directernent p:;:: Comptes | . Capitaux propres Resultat net
DENTREPRISE Nature annuels |00 T
Mombre | % | % | ametesau

LANDMARK GLOBAL [UK) LTD HHZAHT agF 2SI ETS -A060TI7
Unit A1, Parkway, Cranford Lane
TWS8QA Heston
Royaume-Lni

u;""';ﬂ Ers R T T
LANDMARK GLOBAL INC. AT UsD 28 BO7. 351 B.151.547
212 Anacapa Strest
CAB3101 Santa Barbara
Etats-Unis d'Amérique

u;""';ﬂ 45071273 | 1m0 | ooo
LANDMARK TRADE SERVICES LTD HHTIHT cAD 250547 575588
5130 Halford drive
NEAEIS Windsor Cntanio
Canada

e 151 | oo | oo
BPOST LS HOLDINGS INC. HAzeHT | usD HEETTT FE1BS
2711 Centeville Road, Suite 400
18808 ity of Wilmington, County of
New Castle
Etats-Uniis & Amérique

Iﬁ';ﬂ songoo | 4oy | ooo
CityDepot SA HHZAMT EUR 47810 -44731753
Scheepuaartkaai 5 B
3500 Hasselt
Belgique
D27 630877

Actor seees | =mes | oo

f=o e T

nominse
LANDMARK GLOBAL (PL) Sp z0.0. HAZRMT FLM A31.247 ~1E3E14
ul. Swierkowa 1A, Bronze
05850 Ozarow Mazowsecki
Pologne

:ﬁ::u 1m0 | 1o | oo
FREIGHT DISTRIBUTION HHzRMT | AUD BEINED 1165425
MANAGEMENT WAREHOUSING
T Eucalyptus Place, Eastern Cresk
MSW 2766 - Sydney
Australie
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETEMUS DANS D'AUTRES ENTREFPRISES

. . Donnees extraites des demiers
Cirgits detenus .
DENOMINATION, adresse compidte o comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de - IeE. .
droit belge, menfion du NUMERD directement [0S Comptes Code | G0 propres Résultat net
DENTREFRISE Nature annuels {(+af5)
Mombre | % % ametes au
Actors
2ze |00 | 0o
ST WAl
nominaie
FREIGHT DISTRIBUTION HAZRMT ALD 2451750 732174
MANAGEMENT SYSTEM
T Eucalyptus Place, Eastern Cresk
MSW 2788
Australie
Actors
zze (10000 | ooo
SAE T
nominsie
APPLE EXPRESS COURIER LTD FHZRMT CAD 23 BET.253 505700
F300 Sateliie Drive
Mississauga, Onfania - L4W 512
Canada
Actors
1o | 1000 | 0o
SANE P
nominsie
PARCIFY 5A 22T EUR EB4ELE -1886.313
Kronenburgstraat 14-16
2000 Antwerpen
Belgique
D835.734.988
Aciors
24413% | 10000 | 0o0
S valeur
nominale
AMP 5A MHMT | EUR 373D TADLTE
Route de Lennik 451
1070 Bruzelles 7
Belgique
D403.482 188
Actors
@ MTEQ | SnED | TAD
S valeur
nomsinaie
DE BUREN INTERNATIOMAL HHZIHT EUR 5 Q8 NI £2:53
Demmersweg 104
T358 BN Hengelo
Pays-Bas
Actors
1250000 | syo0 | ooo
ST WAl
nomsinaie
UBIWAY (former LS Distribution AT EUR =1.815 1451664
Benelux) A
Route de Lennik 451
1070 Bruxelles 7
Belgique
D474.888.378
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETEMUS DANS D'AUTRES ENTREFPRISES

. . Donnees extraites des demiers
EGNPJ'ICN. . Dirpits: sociaux defenus comptes annuels disponibiles
du SIEGE et les entreprises de
dnibebe.pn:rnuﬁmmmmEHD directerment  [[05| Comptes Code | CPHaUW propres Résultat net
DENTREFRISE Nature annuels |y en (+)of )
Mombre | % % arretes au
Actars 1m0 | s | oo
sanzaes
nominze
D¥YMA GROUF BV HAzEMT | EUR AR -8z
Mercator 2
6135 RW SITTARD
Pays-Bas
#clom o0 | toogo | oo
sans vear
nominze
BPOST NORTH AMERICA HOLDING , s | uso R—— 2385
IMC.
B35 1ste Ave, King of Prussia
Pensilvinia
Etats Uniis &' Amérique
#chom sonoon | 1oy | opo
sanz e
rorinse
WELCOME MEDLA NV-5A EUR o 1]
Muntcentnum | Centre Monnaie:
1000 Bruxelles 1
Belgique
DEB0.828.817
Actons inmo | ssee | oo
S valeur
rorinas
BUBELE NV-5A WERNT | EUR 4T EEIEIT
Benstrast 28
BD51 Sint-Denys-Wesiremn
Belgique
D844 487 04
Actons ses.e6 | 100,00 | ooo
S valeur
rorinas
Radial Luxembowrg SARL HOEIHT | USD 105 442 155 .30
e de Merl 74
2148 Luxembourg
Luxembourng
m 12 | 1000 | 0oo
I;!.F!ﬁ Menken Foodservice Logistis AT EUR 1485050 -4E5 421
‘Chroomstraat 155
2718 RJ Zoetermeer
Pays-Bas
u;"f::u 200 | 1m0 | oo
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Ca.51
INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES
: . Données extraites des demiers
: EGm . . Diroits: sociau detenus = di hles
du SIEGE et pour les entreprises de - 125 N
droit belge, mention du NUMERD directement [Tiice | Comptes | . | Capitauxpropres |  Résuitat net
D'ENTREFRISE Nature annuels | - e
Mombre | % | % | amétésau
Anthill BY FHZRMT EUR 21789 S5484
12 Industneweg 14
3411 Lopik
Pays-Bas
| w|ee| w
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice precadent
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements 3 revenu fixe ... Ll
Actions et parts — Valeur compiable augmentée du montant non
appeld B8
Actions et parts — Montant non appele B682
Meétawx précieus: et cauvres d'art 8683
Titres. 3 revenu fixe 52 17480637 0B
Titres & rewenu fixe &mis par des établissements de crédit ... - | eBe4 1.740.637,08
Comptes 3 terme détenus auprés. des établissements
de crédit 53 4 097 87 3.3E000E0.E1
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus fLinili]
dEph.lsd'mm:ﬁsémmau plus BEaT 4 99T a7 3360050 B1
de plus d'un an Biaa
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ... ... i)
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 4901 de I'actif si celle-ci représente un montant important
420 LOYERS PAYES 274548803
420 INTEREST RATE SWAP : partie effective 18.607 865,60
480 AUTRES 1270111232
421 PRODUITS ACQUIS POUR LIVRAISON & SERVICES DIVERS, COMMISSIONS B.D62578,75
4281 PRODINTS FINANCIERS RECUS 136772
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Ca.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice precadent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de lMexercice 100P JOOCOO0O000L 303.880.448,31
Capital sowscrit au terme de 'exercice {100) 363,060 445,31
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de 'exercice
Representation du capial
Catégories d'acfions
S.F.P.L +ETAT BELGE 185.788.825,60 102.075.6848
Actions publiques 178.213.822.71 07 825205
Actions nominatives 702 HDOOOOOODON00 100.141 288
Actions demateriabsees aro3 SO0 80 850 578
. Montant 5
Ciodes Montant non appele non .mﬂFIJ'E'E-é
Capital non libéré
Capital non appelé [101] HOOOUDOOCO0N00.
Capital appelé, non versé a7z HHOR O,
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-meéme
Montant du capital détenu arz1
Momibre d actions cormespondantes arx2
Deétenues par ses filiakes
Montant du capital détenu ars
Momibre d actions cormespondantes arx2
Engagement d'émission d'actions
Suite a l'exercice de droits de conversion
Montant des empnmis comvertibles en cours ar40
Mentant du capital 3 scuscrire ar41
Momibre maximum comespondant d'acfions 3 emettre 742
Suite 3 l'exercice de droits de scuscription
Momibre de droits de souscripfion en circulation ar45
Meontant du capital 3 souscrire 746
Momibre maximum comespondant d'acfions 3 émettre 74T
Capital autorisé non souserit 8751
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| v | 0214596464 |
Codes Exercice
Paris non représentatives du capital
Réparti
Momibre de parts ared
Momibre de voix qui y sont attachées BTE2
Ventilafion par actionnaire
Momibre de parts detenues par la societe elle-méme BT
arel

Momibre de parts datenues par les filiales
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UM MONTANT
IMPORTANT
1838 PROV. POUR RISQ. PERTES & CHARGES LITIGES EN COURS

1637 PROV. POUR RISQ. & CHARGES DE PERSOMMEL
1639 PROV. POUR RISQ. PERTES & CHARGES AUTRES OPERATIONS
1640 PROV. POUR LE FOND D'ASSURANCE ET REFACTURATION

361/431
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C 8.9

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EM FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE

Dettes 3 plus d’'un an échéant dans "année
Deties financiéres

Exercice

Emprunts subordonnes

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-fnancement et dettes assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Deties commerciales

Foumisseurs

Effets a payer

Acomples regus sur commandes
Autres dettes

Total des dettes 3 plus d'un an échéant dans I"année

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus 3 courir
Dettes financiéres

Emprunts subordonneés

Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-fnancement et dettes assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Deties commerciales

Foumisseurs

Effets a payer
Acompbes regus sur commandes
Awfres dettes.

Total des dettes ayant plus d'un an mais 3 ans au plus 3 courir

Dettes ayant plus de 5 ans 3 courir
Dettes financiéres

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et dettes assimilées

Etablissements de crédit

Autres emprunts

Deties commerciales

Foumisseurs

Effets a payer

Acomples regus sur commandes
Autres emprunts

Total des dettes ayant plus de 5 ans 3 courir
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BE13

3487282374

34 ET2EZIT4

3487282374

203,844 770,83

168.644. 772,65
15.000.000,00

12.000.000,00
215.844 770,65

644.470.373, 80

B4 429 328 60

44 428 326,60
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DETTES GARANTIES {comprises dans les rubriques 17 et 4248 du passif

Dettes garanties par les pouveirs publics belges.

Deties financitres o1 38.383.838,37
Emprunts subordonnés BE31
Emprunts cbligataires non subordonnés Bo41
Dettes de location-financement et dettes assimilées BE51
Etablissements de cradit BBE1 36,363 638,37
Autres emprunts aeT1

Dettes commerciales BOE1
Fournisseurs BEBE1
Effets a payer o001

Apomples regus sur commandes oo

Deties salariales et sociales 2021

Audres dettes o051

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges BDE1 36.363.826,37
Dettes garanties par des siretés reelles constituees ou imévocablement promises sur les
actifs de Mentreprise

Dettes financiéres aez2
Emprunts subordonneés 8E32
Emprunts cbligataires non subordonnés ae42
Dettes de location-financement et dettes assimilées ghE2
Etablissements de cradit BOE2
Autres emprunis BET2

Dettes commerciales BREZ
Fournisseurs BREZ
Effets 3 payer oo02

Acomples recus sur commandes o012

Diettes fiscales, salariales et sociales o0zz
Impdis o032
Rémunérations et charges sociales o042

Audres dettes 2052

Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou imévocablement promises sur
les actifs de I'emtreprise aD&2

Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts [rubrigues 45003 af 1789 du passif)
Deties fiscales échues o072
Deties fiscales non échues 0072
Deties fiscales esimées 450 24 B3 4755

Rémunérations et charges sociales (rubrigues 454/9 e 1789 du passif)
Deties échues envers MOffice National de Sécurité Sociale o0TE
Audres dettes salaniales et sociales anTy 348 352 pE4 DB
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C 8.8
i Emxercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 49213 du passif si celle-ci représente un montant important
4820 CHARGES A IMPUTER POUR LIVRAISOM & SERVICES DIVERS 61.088.202,13
4828 AUTRES CHARGES A IMPUTER 14.785.035,05
4830 PRODUITS A REPORTER CONCERNAMNT LES RECETTES 53.897.532,1
4860 DIFFERENCE NEGATIVE DE CONVERSIOM DE DEVISES 406.516,03
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RESULTATS D’EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice precédent
PRODUITS 'EXPLOITATION
Chiffre d"affaires net
Ventiafion par catégorie d'actiite
Courrier transactionnelle 80977550200 804.388.433,80
Courrier publicitaines 243 881.015.00 253.427.958,70
Presse 286.484 513,10 292 970.288,50
Paguets 3201558250 274.754.208,00
Servces 3 valeur ajoutée 59.6683.612,10 51.130.128,80
Courrier Intermaticnal 148.233.748.10 134.686.530,30
Produits bancaires et financiers 166.352.332,80 181.965.085,50
Distribufion, commodite et autre 100.748.253.10 115.395.859,20
Ventilafion par marche géographique
Autres produits d"exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensataires obienus des
pousoirs publics T40
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels Mentreprise a introduit une déclaration
DIMOMNA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total 3 la date de cidture anes 25770 25.480
Effectif moyen du perscnnel calculé en aquivalents temps plein ... - | GDBF 235858 233027
Nombre d'hewes effectivement presides 2033 MW7 42222116
Frais de personnel
Remunérations et avantages scciaw directs 820 893.811.145,04 847.836.800,95
Cotisations patronales d’assurances sociales 821 181.992.197,59 186.150.350,53
Primes patronales pour assurances extralégales ... 822 5.481.883.03 4854 351,78
Autres frais de personnel 823 9067T2.784,82 B.923331.17
Pensions de retraite et de survie i
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Provisions pour pensions et ohligations similaires

Dotafions [utilisations et reprises) [#¥-)
Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

Provisions pour risques et charges
Constitutions.
Litdisations. et reprises

BAutres charges d exploitation
Impats. et taxes relatifs a l'explotation
Audres

Personnel intérimaire et personnes mises 3 la disposition de
lentreprise
Nombre fotal 3 la date de cldture
Nombre moyen calcule en equivalents temps plein oo -
Nombre dheures effectivernent presies
Frais pour Fentreprise

366/431

Codes Exercice Exercice precadent
835 3.359.155.89 1.806.388,71
8110
g1 44 238,06
8112 1.081.350,17 224.120,08
8113
8115 20.580.234,78 2877251389
8118 40.587 331,17 34.3768.311,348
840 5.128.330,95 233373025
B41/8 4.351.208,48 10.883.418,83
JLi]

07 10273 965,8
L 2030019 1.808.050
Ll 53.491.402,20 48.491.156,53
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordes par les pouvoirs publics et imputes au
compte de résultats

Subsides en capital

Subsides en intéréts

Ventilation des aufres produits financiers
Difference de change
Divers

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission demprunts .

Intéréts portés 3 I'actif

Reductions de waleur sur actifs circulants
Actées

Reprises.

Autres charges financiéres
Montant de Mescompte a charge de I'entreprise sur la négociation de

CTeances

Provisions 3 caractére financier
Dotafions

Utdisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
652 Moins-value réalisation fonds dinvestissement
654 Différences de change défavorables réalisées
655 Ecarts | Différences de caisse
58 Frais de transaction et de bangue
650 Intéréts emprunts et obligations
B850 Commissions sur mandats postaux
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Codes Exercice Exercice precadent
8125
0128
1.851.709.41 1.741.714.58
12182 75,85
8501 164.715,02
8503
8510 7330717 B7.4008,21
8511
853
8580
i)
48.385,11
587145058 1.538.808.40
43473040 624.680,17
1.005.848,43 2302 674,05
2525 480,50
2842 82 28,007 50
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONMNELLE

Codes Exercice Exercice précadent

PRODUITS NOM RECURRENTS 78 1211.156,81 A.T28.528.01
Produits d'exploitation non recumrents (78A) 1.211.156.81

Reprises damortissaments et de réductions de valeur sur

immobilisations inconporelles et corporelles T80 1.032.550,78

Reprises de provisions pour 1 ot " .

exceptionnels Ta20

Plus-values sur reabsation d'immobilisations incorporelles et

comoreles 7830 178.806.05

Awdres produits d'exploitation non récurments Ta4E
Produits financiers non récurrents {788) B.T28.528,01

Reprises de réductions de valeur sur immobiisations financiénes .. T8 B.T26.528,01

Reprises de provisions pour 1 ot Sranc

excaptionnels T8

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres .. a3

Awdres produits financiers non recuments T80
CHARGES NON RECURRENTES Lini] 16.570.224 83 10561067 B4
Charges d'exploitation non récurrentes (BaA) 1079.223,72 1.128.675.36

Amorissements et réductions de vabsur non récurrents sur frais

datablissement, sur immobilisations incorporelles et comporelles ... | 680 1.078.223.72 1.126.875. 30

Prowisions pour risgues et changes d'exploitation excepticnnels:

dotations (utilisations) (43 | ©820

Moins-values sur réalisation dimmobilisations incorporelles et

8830

corporelles

Autres charges d'exploitation non récurrentes a47

Charges d'exploitation non récumentes portées & ['actf au fire

de frais de restructuration {-) 880
Charges financiéres non récurrentes {888) 15.500.001,11 D434 16248

Reductions de valeur sur immobilisations financiéres ... & 15.500.001,11 441367

Prowisions pour risgues &t changes financiers excepfionnels:

dotations (utilisations) (#)-) | 94

Muoins-values sur réalisation d'immobilisaions financiéres _ ... 8831 BBED.3TE.E1

Autres charges financiéres non récumentes Lita

Charges financiéres non récurrentes portées 3 'actf au fitre de

frais de restructuration i) a8
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Imipbis sur be résuliat de 'exercice 9134 109424 808,38
Impdts et précomptes dus ou versés 9135 110.008. 143,27
Excadent de versements d'impéis ou de précomptes porte a Factif 9138 5E1.334.88
Supplements d'impéts estimés 9137
Imipdts sur le résultat dexercices antérieurs 9138 108.832,00
Suppléments d'impdts dus ou versés 9138 108.832,08
Suppléments d'impots estimés cu provisionnés 140
Principales sources de disparites entre le benefice avant impots, exprime dans les
comptes, et le bénéfice taxable estims
DEPEMSES MOMN ADMISES 25.DBT ET2.55
DIVERS REDUCTIONS DIMPATS ET EXEMPTIONS 41 G25.428, 7T
AMORTISSEMENT ET PERTE DE WALELR SUR ACTION 15.500.001,11
Exercice
Incidence des résultats non recurrents sur le montant des impots sur le resultat de I'exercice:
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 4141
Pertes fiscales cumulées, déduciibles des benafices taxables ultésieurs ... o142
Latences passives 9144
\lentilation des latences passives
Codes Exercice Exercice precadent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutee, portées en compte
A l'entreprise [déductibles) D145 36882 152,50 10,600,568, 11
Par lentreprise Bi4a 43.809.713,28 41 026 BET BB
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel Bi47 138.001 333,82 152 100.155,56
Précompte mobilier Bi4a 3455381574 1027485 11
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SORETE DE DETTES OU I'ENGAGEMENTS DE TIERS - ecovvmsceeeecererscereecem

Dont
Effets de commerce en circulafion endossés par lentreprise
Effets de commerce en circulafion tirés ou avalisés par lentreprise
Montart maximurm 3 concurence duguel d'awires engagements de tiers sont garantis par
lentreprise:

GARANTIES REFLLES
Garanties réelles constituées ou imévocablement promises par lentreprise sur ses actifs
propres pour surete de dettes et engagemenis de lentreprise
Hypathéques
Valewr comptable des immeubles greves
Montant de linseription
Gages sur fonds de commerce - Montant de [inscription
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages
Sietés constituées sur actifs futurs - Montant des acifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par lentreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de fiers
Hypothéques
Valewr comptable des immeubles greves
Mcntant de linscripsion
(Gages sur fonds de commerce - Mentant de I'mscription
(Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés
Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des aciifs en cause

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS ENM LEUR NOM MAIS AUX RISGUES ET FROFITS
DE L'ENTREPRISE, §1LS NE SOMT PAS PORTES AL BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACGQUISITION IVIMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION I'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME
Marchandises achetées (3 recevoir)
Marchandises vendues (a livrer)
Devises achetées (3 recevoir)
Devises vendues (3 livrer]
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Exercice

9148

150
51

153

161
71
el
jraleh]

62
w72
ez
a1ez

Exercice

9212
9214
9215
9216

2324 010,23
bEB16.07T 42
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
DO WY MOVE - engagement pour senices gratuits 114741281
Produits en consignation 1.74E.557 58
Lignes de crédit 457.122.846,76
Garanties bancaires 10.4D0.804,88
Situation avec I'Etat 2010.181.45
Contingent 10.720. 760,97

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE QU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSOMNNEL QU DES
DIRIGEANTS

Descriplion succincte
En janvier 1983, hm&bbpuﬁ%alnshlemplmdepﬂsmwmhmm{pdlmdmm 1780} au profit du personned
umiachelbammqueduﬂlshr:hunssuilﬂh:heesmdﬁsestHeldu nel contracuel non barémigue.

En janvier 2012, la société bpost SA a instauré un nouvesu plan de pension complementaire (police dassurance 07.8362) au profit du
personnel confractuel barémique dont les foncfions sont ratiachées aux classes F ou H. Le personnel concerné qui était afflié au plan de
1885 a ew ke choix entre rester dans ['ancien plan cu enirer dans ke nousveau plan, alors que les nouveaux entrants sont directement affilies
au nouveau plan.

Enjanierzlﬁ:-’-,lamiéﬁ bpost SA a instawé un nouvesu plan de pension complémentaire (police dassurance 07 8555) au profit du
personnel contractuel non barémique. Le personnel concemne qui &tait affilie au plan de 1995 3 ew le choix entre rester dans 'ancien plan ou
entrer dans le nouveau plan, alors que les nouweaux entrants sont directement affiliés au nouveau plan.

Ces plans de pension sont des plans dit ™ contribution définie * et sont externalisés et financés par un condrat d'assurance de groupe. Ces
plans définissent le versement de contribuficns payées par Memployeur et par les mermibres du personned qui visent principalement 3 financer
un capital payable en cas de vie a3 I'age de 65 ans.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Les allocations patronales et cotisafions personnefies sont wersées pérnicdiquement & Morganisme en charge du financement des pensicns.
Selon |a législation belge, lemployeur doit garandir un rendement minimal appicable tant aux allocations patronales qu'aux cofisations
personnelies. A la date de cldture, la compagnie d'assurance musalrrfmneql’llnemﬂe pas un Mmmld&smms&
Iegajespan:ppu'tmresmsnaﬂﬂnﬂqﬁnmsbhjees.Lanﬂndetﬁlﬁeepﬂrlamagﬁdmestlanﬂndedelaﬁbu
infrnséque. GEHEnﬂndemﬂeacmpaﬁpxrﬂ!ﬂjdmepﬂdlﬁmdeﬁnesdﬂﬁleplandEpenslmeldlspunHEs.lE
uurptesﬂmﬁatlmjmdmisahdatedech‘hmetd‘mﬂepmhesmmnnm individuslles calculées 3 la date de ciddune. La
difference negative detesmine le sous financement individuel 3 |a date de cloture. Le sous financement total est la somme des sous
financement individuel.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estime des engagements resultant, pour I'entreprise, de prestations deja effectuses .. | 0220

Bases et méthodes de cette estimation

371/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

[ ne | 0214508454 | C 814

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
E, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats
Exercice
ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS
DE VENTE OU D'ACHAT
Exercice
MNATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risgues ou les avantages decoulant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ol la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la
situation financiére de la société
Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN {dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
Cfr. 8.20 37.380.766,00
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

. Codes Exercica Exercice précédent
EMTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres (280M1) 1.406.483.740,29 1343570620 47
Participations 2a0)|  1.343.797.378,36 1.254.287.006, 18
Creances subordonnées 9271
Audres créances 8281 152.096.370,93 EB2B1.633.31
Créances 2| 71.515.385,94 2861823406
A plus d'un an 2am
A un an au plus 2311 71.515.385,94 28.618.234.08
Placements de trésorerie L vl
Actions e khl
Creances 31
Dettes 2351 20.236.870,82 T AE1.1EB 41
A plus d'un an 9361 12.000.000,00 12.0000D00,00
A un an au plus jrevy| 17.236.870,82 1546116841
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou imévocablement promises par l'enfreprise pour strete
de dettes ou dengagements d'enireprises IBes ... ceceevee o 2381
Constituées ou imévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de Mentreprise ... 9381
Autres engagements financiers significatifs 2401
Résultats financiers
Produits des immebilisations financiéres 421 2699099585 32 5T8.B5D.19
Produits des actifs circulants 2431 2.793.138,08 1241380 B1
Autres produits financiers. 2441
Charges des dattes 2461
Awdres charges financieres 2471
Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values realisées 2481
Moins-values réalisées 401
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

. Codes Exercice Exercice précadent
ENMTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations financiéres 9253
Participations 8263
Creances subordonnées 9273
Audres créances 9283
Creances 283
A plus d'un an 2303
A un an au plus 2313
Dettes 8353
A plus d'un an 9363
Aun an au plus 8373
Garanties personnelles o reelles
Constiuges ou imevocablement promises par lenfreprise pour
slireté de dettes ou d'engagements dentreprises associées ... 2383
Constifuées ou imevocablement promises par des entreprises
assocides powr sdreté de deftes ou d'engagements de ['entreprise ......... 9303
Autres engagements financiers significatifs 2403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres 252
Participations 262
Creances subordonnées 972
Aufres créances g2a2
Creances g2a2
A plus d'un an 8302
Aun an au plus 312
Dettes 8352
A plus d'un an 9362
Aun an au plus 8372
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Emxercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES GUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liee, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Meant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSOMNMNES PHYSIQUES OU MORALES
Qul OCINTRDLEHT MRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT QU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONMES

Creances sur les personnes precitees

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants eventuellement
remboursés, annulés ou awxguels il 3 &8 renonce

Garanties constituées en leur faweur
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administratewrs et gerants
Aux anciens adminstrateurs et anciens gérants

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONMES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
{ILS SONT LIES)

Emoluments du [des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le{s) commissaire(s)
Auires missions O attesiation
Missions de conseds fiscaux
Awdres missions extérieures 3 la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions parficuliéres accomplies au sein de
la socigté par des personnes avec lesquelles e ou les commissaire(s) est lié [sont ligs)
Auires missions O attesiation
Missions de conseds fiscaux
Awdres missions extérieures 3 la mission révisorale

Mentions en application de I'article 134 du Code des sociétés
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Codes Exercice
9500

8501

9502

9503 20024385
9504 3443736
Codes Exercice
9505 350.000,00
95061 231.370,00
95062

95083 B7.083,61
BADE1

BEIE2

BEIEA3 2.300,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREFPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

-

Nom, adresse compléte du siége ef, =il s'agit dune entreprise de droit belge, numéro d'enfreprise de ['(des) enfreprise(s) mére(s) et
indication si cetie (ces) enfreprise(s) méns(s) etablit {Stablssent) et publie{nt) des comptes consclidés dans lesquels ses comptes
annuels sont indégrés par consolidation **

Si I'{les) entreprize(s) mére(s) est {sont) de droit éfranger, liew ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obbenus **:

*  Biffer la mention inutile.
= 5i kes compies de lentreprise sont consolidés 3 plusieurs niveaus, les renssignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour lensemble le plus petit d'entreprises dont ['entreprise fait partie en tant que filiale ef pour lequed des
compies consolidés sont établis et publies.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREFRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)
COMMISSAIRE[S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE {ILS SONT LIES)

Codes Exercice

Mentions en application de I'article 134, §4 et §5 du Code des sociétés
Emoluments du (des) commissaire(s) pour lNexercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont |a société qui publie des informations est 3 la tite 2507 G00.160.84
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaine(s)

Audres missions d attestation 96071 27370700

Missions de consels fiscawx 95072

Autres missions extérisunes A la mission révisorale 35073 BT.983.61

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire{s) est lig (sont liés) pour
lexercice dun mandat de commissaire au niveau du groupe dont |a societé qui publie des
informations est 3 la téte g50e B65.104,72
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes. avec lesquelles le [les) commissaire{s) est lié [sont ligs)

Audres missions d aftestation 6081
Missions de conseds fiscaux aa0e2
Audres missions extérieures 3 | mission révisorale o502 264 780,25

Mentions en application de I'article 134 du Code des sociétés
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REGLES D’EVALUATION
bpost SA

CONSEIL 'ADMINISTRATION

REGLES DEVALLIATION

etablies conformement aux dispositions:
de Marticle 15 de ['améte royal du

8 octobre 1976 relatif aux

comptes annuels des

entreprises

COORDINATION

&iable
le 30 novemibre 2016

TABLE DES MATIERES

Chapitre ler : ACTIF

Frais d'etablissement

Immichilisations incorporeles - Logiciels d'application

Terains et constructions

Installafions, machines et outillages

Mobier et materel roulant

Immichilisations corporelles en vertu de condrats de location-financement
Autres immobdisations coporelles

Immichilisations corporelles en cours et acomptes versés

Immichilisations financiénes

Matigres premigres, fournitures et petit cutilage

[En cours de fabrication, produits finis, immeubles destinés 3 la vente {construits)
Marchandises

Arctifs desfinés 3 la vente

Commandes en cours d'execufion

Créances 3 un an au plus

Placements de trésorerie

Waleurs disponibles.

Chapitre Il - PASSIF
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REGLES D’EVALUATION

Capital souscrit

Plusvalues de réévaluation

Rézerve lgale

Autres réserves indisponibles

Subsides en capital

Provisions pour pensions et obligations. similaires

Prowisions pour autres risques =t charges -
Provision pour grosses réparations = gros entrefiens

Litiges en cours

Fonds dassurance

Acocidents du travail et maladies professionnelles

Prowisions pour I'assainissement du sal

Prowisions pour autres oblgations

Dettes a un an au plus

Comptes de régularisation

REMARGUE GENERALE

Tous les investissements sont amertis d'une maniére linéaire of prorata temporis  partir de |a date de mise en service. Les charges
accessoires, comme les frais d'installation, les frais de transport, les tanes 3 lentrée et les auires faxes non déductibles, les honoraires
des notaires et des architectes seront amoriies de La méme manigre que le montant principal de lMnvestissement.

Les frais et les investissements, effectués par bpost SA et faisant partie de I'obligation dinvestir dans lnformafisation =2 la modemisation
des bureaus de poste dans le cadre du contrat avec La Banque de La Poste, sont portés & l'actf et amortis selon les régles d évaluation
en :

Les aciifs et les passifs courants reprennent les compées dont le contenu porte sur la péricde de 12 mois 3 partr de la date bifantaire.
Ces régles d évaluation sont d'applcation depuis le ler janvier 2008,

Chapitre ler

ACTIF

Art. ler

|. Frais d'établssement (20)

Les frais d'etablssement sont pris en charge durant la pencde de comptabilisabon au cours de laguelle ils sont exposes.

Les frais de restructuration ont une durée de vie &conomigue de 5 ans et sont amoris selon la methode lingaire.

Art. 1bis

IL. Immaobilisations inconporelles (21).

Les immebilisations incorporelles, acquises de tiers cu par apport. sont compitabilisées a Faciif 3 la valewr d'acquisibion. Les
immobilsations incorporelles autres que celles acquises de bers ne sont portes a lactif pour leur colt de revient gue dans la mesure ol
celui-ci ne dépasse pas une esfimation prudemment &tablie de I3 waleur dutilissfion de ces immebilisations ou de keur rendemert fubur
pour lentreprise.

Les écarts de consolidation sont considérés comme immobfsations incorporelles.

Les inwestizsements en recherche ef développement de Posistation sont portes 3 Factif.

Les immiebilisations incorporelies ont une durée de vie économique entre 2 et 5 ans et sont amortis suivant leur durée de vie économigue
selon la methode Enéaire.
Logicels dapplication
Les logiciels d'application sont compiabiisés comme des immebilisations incorporelies aux condifions. suvantes :

Sait ='its somt acquis auprés de fiers ou cbienus en vertu dun droit d'usage (contre rémunsration unique), et utilisés dans lentreprise
pendant plusieurs exercices, quiils contribuent 3 la réalisation de l'objet social de l'entreprise et quils sont destinés 3 un usage inteme,
Ies logiciels sont évalués au prix g acguisifion ou au montant de la rémunération unique.

Sait ='ils sont developpes par bpost SA elle-meme. les frais de coding, testing et maintenance, qui font partie d'un projet bien etabli et
circonscrit dans bpost S8, sont portés a lactf. Ces frais sont ponés 3 Fackf 3 condiion qu'ls puissent étre commercialisés.

Les logiciels d'apphcation ont une durée de vie economique de 5 ans et sont amortis selon la methode linsaire.
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REGLES D’EVALUATION
Art. 2
LA, Tesrains et constructions (22).
£ 1. Les termains sont évaluds 3 |a valeur dacquisifion. Iis ont une durée de vie économique de 10 3 30 ans et sont amortis selon [3
methode lineaire.
Les frais d'assainissement sont pris en charge immediatemend.
£ 2. Les construchons sont evaluess 3 ka valew d'acquisiion.
§ 3. Les termains et les constructions, acquis gratuitement lors de fentrée en vigueur de Ffamété royal du 14 septembre 1282 portant
approbation du premier Conérat de gestion de |a Régie des postes et ficant des mesures relatives 3 cetie Régie, sont &values 3 la valeur
dapport.

&4 Les temains et les constructions existants au 30 septemibre 1992, date de la oldture des comptes de la Régie des postes, sont
evalués 3 |a valeur reprise dans lesdits comptes.

& 5. Les constructions administrafives et le réseay des bureaux de vente, ainsi que les installations fixes et uiilitzires y attachées, sont
@uabués au prix d acquisifion et amortis en 30 ans. Les construcfions acquises de I'Etat lors de la création de la Régie des postes ainsi
que les travaux d'amenagement sont amaortis en 30 ans & partir de lexercice 1871.

£ 6. Les bafments indusiriels, achetss ou acquis, sont amerts en 25 ans.

& 7. Lors de 'acquisition d'un terrain bati, la valeur du terrain d'une part, et la valeur de la construction d'awire part. sont déterminées par
un expert externe.

& B. Les colits des expertises techniques, effiectuées pour l'achat ou l'acquisition o'actifs immobilisés, sont compris dans leur valeur
d'acquisition. Les amorfissements suivent le méme rythme que ces actifs.

§ B Les nouveaux travaux € amenagement des immeubles sont comptabilisés sur un compie spécifique du grand livre et amortis en 10
ans ou sur la péricde d'amortissement restant =i cette période est supérieurs & 10 ans.

Art. 3

IILB. Installations, machines et outillages (23).

£ 1. Ces actifs sont evalues a |a waleur d'acquisition.

£ 2. La valew d'acquisifion des &éments de laciif, dont les caraciénistiques techniques ou juridiques sont identiques, est &tablie par une
ndividualisation du prix de chague &ément.

£ 3. Ces actifs ont une durée de vie économique de dix ans et sont amortis selon la méthode linéaire.

Art.4

II.C. Mobilier et matériel roulant (24).

£ 1. Ces élements de Factif sont évalués 3 la valeur dacguisition.

£ 2. Lavalew d'acquisifion des éments de Faciif, dont les caraciénistiques techniques ou juridiques sont identiques, est &tablie par une
individualisation du prix de chague &lément.

£ 3. Les éléements de I'actif qui sont fabriqués par bpost SA elle-méme, sont &valués 3 leur valeur marchande.

&4, Pour les améliorations ef travaux au maténel roulant, réalisés par bpost 54 méme, les dépenses sont évaluges 3 leur vakeur
marchande.

& 5. Le mobilier a une durée de vie économigue de 10 ans et est amortis selon la méthode linéaire.

£ 6. Le matérial roulant 3 une durée de vie sconomigque entre 4 2t 10 ans et sont amortis suivant leur durée de vie conomique selon ka
methode linéaire, en général en 5 ans.

Toutefois, les exceplions suivantes sont d'application -

-Les tractews et les chariols élévatewrs, obienus ou acguis, sont amoriss en 10 ans.
-Les bicyclettes et cyclomoteurs, obtenus ou acques, sont amaortis en 4 ans.

& 7. Les actifs suivants sont amortis en 5 ans -
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REGLES D’EVALUATION

léquipement accessoire du matériel roulant ;
les eléments de Pacif dont la durée dufiité cu d'utilisation est minime.
£ E. Les aquipements pour le fraitement de [mformation sont amertis en 4 ow 5 ans en foncfion de leur durée d'utilisation.
Art. 4bis
1.0 Immobilisations corporefles detenues en vertu
de contrats de location-financement (25).
Les immobilisations corporelles detenues en vertu de contrats de locafion-financement sont évaluées & concurrence de la parfie des
versements echelonnes représentant ka reconstifution en capital de la waleur du been, objet du contrat.
Les amortissements sent basés sur la durée économigue probable du bien, comme prévu dans le contrat de location-financement.

A5

lILE. Autres immobilisations corporelles (26).

£ 1. Principe
Ces éléments de 'acif sont evalués 3 a valeur d'acguisiion.

&2 Colections

Une collection de fimibres est reprise a ka valeur marchande sous déduction d'un coefficient de bguidite.

Les articles philatiliques et les atributs postaw sont valorisés 3 la valeur d'apport.

£ 3. Travaux o aménagement

Les travaux d'aménagement des bitiments louds et des batiments propriéte de MEtat sont évalués 3 la valeur d'acquisition.

Les amortissements tiennent compte de la durée du bal restant 3 courir au moment des ravaus. Le délai nomal damorissement est 10
ans.

£ 4. Biens immobiliers désaffieciés

Lorsqu'il est décidé qu'un certain bien immobilier ne comvient phes a Fexploitation, il est transféns, avec ses amortissements, vers la
rubrique NI.E. de Fackif du bian.

Les amortissements confinuwent jusqu'aw moment ol ka valewr de réalisation probable du bien est atteinte.

£ 5. Biens mobiliers qui ne conviennent plus 3 Mexploitation

Lersqu'il est décidé qu'un bien mobilier ne convient plus a lexpleitation, il est maintenu dans les divers comptes.

Art G

lILF. Immobfsations comporelles en cours et acompies versas (27).

Ces éléments de Factif sont évaluwés 3 |a valeur 0 acquisifion.

At T

I¥. Immobilisations financiéres. (28).

Les participations et les acfions sont évaluées 4 la valeur d'acquisition. Les créances et les cauticnnements sont évalués a la valeur
nomnale.

Reductions de valeur :

Des réductions de valeur sont actées sur les parficipations et actions en cas de moins-values durables ou de dévalorisation justifiée par la
situation, |a rentabilite ou les perspeciives des societes dans lesquelles on detent les parficipations ou bes actions.
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REGLES D’EVALUATION

S‘llnepeuteh'edetmrh'e. par [a voe de budgets, projets dentreprise, evaluafions de fiers, contrats, promesses, ..., que lentreprise a des
perspectives bénéficiaires suffisantes, une reduction de valeur sera actée.

Art. 8
AJVIA 1. Matiéres premigres, fournitures et pefit cufillage (20V31).
Les matiéres premieres sont evaluées a la valeur d'acquesition.

Les achats de fournitures sont compiabilisés dans le compie de résultats, a Mexcepfion du petit outillage et bes uniformes qui sont
evaluss 3 |a valeur 0 acquisifion.

B} V1.A2MA 3IAS. En cours de fabrication, produits finis,
immeubles destinés 3 ka vente {construits) (32/33735).

Ces actifs sont évalués a leur codt de revient ou a |3 valeur de marcha, si celte demiére est inférieure 3 la date de ciitune de ['exercice.
Sous cette rubrique. les timbres-poste sont évalués au prix de revient de [impression. Le prix de revient comprend les colits directs et les
colits indirects de la production.

©) VLA 4. Marchandises (34).

Ces actifs sont évalués 3 la valewr d'acguisition ou 3 ka valeur de marche, si cetie demiére est inférieure 3 la date de clbture de
Faxercice. La valewr est calculée suvant la methode FIFO {first in, first out).

D) Ackifs destinés 3 la vente (35).

Les actifs destinés 3 la vente, pour lesquels un compromis de vente 3 82 signe, sont repris dans cette rubrique jusqu’aw moment de |a
signature de 'acte notarie.

Ces actifs sont évalués 3 leur valeur d'acquisition diminue des amertissements cumulés ou a leur valeur de vente si cette demiére est
inférieure.

[E} V1.B. Commandes en cours dexécution (37).

Ces actifs sont évaluss & leur codt de revient. Celui ci est majoré des bénéfices imputables, a condition qu'ils puissent &re considéres
avec certitude comme acquis, 2t en tenant compée du degré O avancement des travaws.

Art. @

Wil. Créances & un an au plus (4041).

Les creances sont evaluées 3 keur valeur nominale.
£ 1. Les créances, dont les recourernents sont douteus, sont comptabilisées comme des créances douteuses.

& 2. Les créances comptabilisées comme créances douteuses font annuellement Mobjet d'une réduction de valeur. La réduction de valeur
estimés est comptabilisée dans le compte de résultats.

& 3. Les créances, définifvement imécouvrables et pour lesquelles on n'a pas appliguwe des réductions de valeur, sont prises en charge
dans le compie de résultats.

Art. 10

WiIl. Flacements de trésorerie |5053).

Les tifres sont evalués 3 la valeur d'acquisifion.
Les créances sur comptes a terme sont valuées 3 beur valeur nominale.

Art. 11

1¥. Waleurs disponibles (54/58).
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Les valeurs disponibles sont évaluées a leur waleur nominale.

£1. Lorsqu'elles sont exprimées en devises édrangéres, la conversion en euros s'effectue au taux de change en cowrs 3 La date de clddure.
Les différences de calcul négatives ou positives sont compiabilisées aux comptes de régularisation, code 48001 et code 48213 comme
ﬂhﬁw&m les deux comptes sont soldes par ke compte de resultats.

Chagitre Il
PASSIF

Art 12
A Capital souscrit (100).

Les apports en numeraire sont evalues 3 leur valeur nominale. Les apports en nature sont reprs 3 une valeur comventicnnelle. Cette
valeur ne peut pas excéder |a valeur de marche a lachat des biens en cause, au moment ol Fappert ou I'affectation a eu liew.

Art. 13

III. Plus-values de réévahsation (12).

Les plus-values de rééyaluation représentent -

a) la plus-value non réalisée des constructions ;
b} la valeur du Patrimoine des timbres de Malines.
Art. 14

V. Résarves [13).

Elles sont &valuges 3 beur valeur nominale.

A} VA Réserve lgale.

La réserve [égale est alimentée annuellement par un montant minimal de 5 % des bénéfices nets, jusqu'a ce que le montant todal
atteigne un dikdéme du capital social.

B} WB2. Auires réserves indisponibles.

.ﬁ.pa‘lrde l'exercice 1003, une partie du bénafice mﬂlp&ﬁeﬁeaﬁeﬂe&.md&mw du Conseil d'adrmimistration, 3 la constitution
dune resmspeuaje dont le Conseil d'administration définit |a destination au mutdel'éhhlmutdesm annuels et de
Taffectation des bénéfices.

Conformement a ['article 10, § 4, de la loi du 8 jullst 1971 portant création de bpost SA, les benefices annuels 3 affecter sont diminuwss
d'un montant de 5 %, qui est accorde a la direction et aux nﬂtheampamﬂdehpcst&ﬁ.atiede participation aux bénéfices, sans
préjudice des dispositions de ['arficle 817 du code des Sociétés.

Art. 14his
V. Subsides en capital {(15).

Les subsides regus en capital sont valoriseés a leur valeur nominale, sous déduction des impéts diffieres afferents a ces subsides.

Art. 15
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WIlLA1. Provisions pour pensions et
obligations similaires.

Lers de la conclusion des accords-cadres, des provisions sont constitwées pour couvrir les colits de ces engagemends.
Les provisicns sont revues chague annee.

Art. 16

VLA 2 Provisions pour grosses reparations et gros entretiens {16).

Si necessaire, afin de mamtenir les actifs, une provision est constitude pour les colts de grosses réparafions et gros entretiens
périodiques. Les colits sont estimés sur base dévaluations techniques.

Art 17

WilLA4. Provisions pour autres
risques et charges

Litiges en cours (16).

Une provision est constituée pour les litiges en cours.

Cette provision est constituée sur base d'un inventaire des litiges en cours connus 3 la date de cidture. Elle doit reprendre toutes les
charges et profits inhérents au litige en cours.

Art. 18

VilLA4. Provisions pour autres nsgues

et charges

Fonds d'assurance (18).

Les principes legaux du Fond d'assurance sont formules dans Farticke 10, § 3, de I3 boi du B juillet 1871, medifie par Farticke 15, 1°, de
TFaméte royal du 14 septemibre 1202 =t par la loi du Ter awril 2007, ME 14 mai 2007 Suivant lfarticle 5 de cette loi, "La Poste ouvre dans
sa compiabiité un compte afférant 3 un fonds 0 assurance”.

Le Fond d'assurance a pour chjet de couwrir les pertes et dépenses résultant dincandies. de vols, de pertes ou d'avaries ainsi que les
indemnités en cas d'accident ou de dommage genéralement quelcongue causés aux fiers. Les rsques coNcemes sont, soit non assuras,
soit en dessous la franchise dintervention dune assurance existante.

Les dotations du fonds d'assurance seront calculées sur base dinformations statistiques fiables. Chaque année, le calcul sera soumis au
Comité o' Audit pour approbafion.

VilLA4. Provisions pour autres risgues
et charges

Accidents du travail et maladies
professionneles (16).

[En matiére d'accidents du fraval et de maladies professionnelles, une provision est constituse.

Cette provision cousre l'octroi de rentes et'ow de capitaux aux vicimes d"accidents du travail ou de maladies professionnelles et 3 leurs
ayanis droit.

La prowision est calculée annuellement sur la base des dossiers en cours et selon les critéres appliqués par les assureurs “Accidents du
tranail”.

Art. 2.

Provision pour lassainssement du sol

Une provision est constituée pour couvrir les charges qui pourraient éventuellzment resulber des lois et décrets concernant l'obligation
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d'assamissement du sol.

La prowision est constituée sur la base d'un inventaire des terrains pour lesquels le risque existe.
At 2.

WilLA 4. Prowssions pour autres risques ef charges

Provisions pour des obligations actuelles

Une provision peut &ire constituée pour les cbiigafions résultant des événements pour lesguels des besoins de cash-flow seront
probablement nécessaires pour le déroulement de ces évenements. Le besoin de résorenie doit Stre estimeé d'une maniére fiable.

Art. 22
1. Dieties 3 un an au phes (42043044/4546047/48).

Les dettes sont evaluges a lewur valeur nominale.
Le solde des conges et repos restant 3 accorder au personnel postal est comptabilisé comme une dette.

Cette dette est walorisée individuellement sur base de la rémunération individuelle valable en fin d'année, majorée de |a partie due a la
Sécurite sociale.

Art. 73
Comptes de néguiarisation

Sont comptabiisées dans les compdes de régularisation fowes les recattes réalisées et dépenses effectuses qui se rapportent soit 3 des
presiations, scit 3 des senvices, qui ne sont pas presiés dans la pericde clbturee.

Les compies de régularisation sont valorisés 3 keur valeur nominale.

COMPLEMENT ALY REGLES D'EVALUATION, A INTEGRER DANS LES PROCEDURES DE TRAVAIL
Art 1his

Logicels

La valew minimale doit &re de 1.000 EUR par logicisl

Art2

Terrains et constructions

Le seuil minimal 3 partir dugued les fravaux d'amenagement des immeubles sont consideres comme investissements, est fxe 3 3.200
EUR.

Les codits du renouvellemant cu de Mnstallation du ciblage sont mmediztement comptabilisés cormme “charges” dans le compte de
résulfants, sils napportent pas une plus-value substantielle.

Art3 et Artd
Instaliations, machines et outillages, mobikier et matériel roulant

iCes biens sont comptabilises comme des immobilisations corporelles si be prix d'acquisition cu le prix de fabrication a une valeur
minimale de 250 EUR (hors TVA)

A5

Les collections sont ['objet d'une valorisation quinguennale.

Limventaire des collecfions est séparé de celui relafif 3 Mequipement infrastructurel de |a division "Philatéhe”

Aménagements - Le seuil minimal 3 partir duguel les ravawe ' aménagement des immeubles loués et des bitiments acquis de [Etat sont
considerés comme investissements, est 3.800 suro.

Art Bh)

Les colits indirects ne comprennent pas les "business sustaining non-production cwerheads™
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At
Les creéances sont considerées comme douteuses :

1} lorsque nétant pas parvenue 3 contraindre par ses propres moyens |e débiteur au paiement de sa defie, bpost doit avoir recours 3
dautres instances pour en obtenir le recousrement ;
2) lorsque la :rea'nestadmedﬂms phus de 120 jours, 3 Mexclusion :

1. des créances sur les entreprises liées et les entreprises. avec lesquelles bpost 3 un lien de participation.
2. des 15 dients les plus importants de bpost a condition :

- quil 5'agisse de factures incomtesiées.
- que le clent en quah:ﬂmpresuiepasdemqueﬁnamer dinsclvabiite
- que le clent fasse partie d'une des catégories suivanies

upuaurtelenmn
-ugmlsmeﬁﬂ'luerw compagnie d assurance
- arganisme intercormemunal
3. des créances provenant de |a vente des batiments

3} lorsquiun autre motif permet de conclure que |3 créance est douteuse.

Les créances sont considérées comme imécouvrables lorsque, soit -

1. bpost renonee 3 la créance parce que |3 procédure de recouvrement ect estimée trop aléatoire cu génératrice de frais trop importants
par rapport a |la creance (arficle 17his de la loi du 8 puillet 1871);

2. le débiteur a &4 déclaré en failite et que |a failite est d&finitive ;

3. |e débiteur est décedé et les hésitiers renoncent 3 la succession ;

4. un autre motif permet de conclure 3 l'imécouvrabilité de la créance.

Art17

maﬁmmmmlamwmmmm
sont utilisées

- Principe général - la prowision est &gale au montant réclamé par |a partie
adverse, augments

-das inbéréts légaw, judiciaires, moratoines etfou conventionnels
- des frais (frais du rapport dexpert, frais de huissiers, des
honoraires des awocats et aufres frais de dossiers)

- A l'inverse du principe général : la provision peut &tre inférieure au
miontant réclame dans les cas suivants

- |a créance est assurée : dans ce cas |a provision est égale a
la dispense préyue dans |a police d'asswance

- iy a des elements dans le dossier gui peuvent jusSfier un
montant plus bas (par.ex. : un rapport d'expert, un jugement
faworable en premgre instance, un autre amét, une clauss
dans le contrat. ete...)

- Si on juge, sur base des arguments précités, que be risque d'un
armetiverdict favorable pour bpost est infériewr 3 50%, le princi
genéral sera appliqué et le montant de |a provision sera egal a 100%
du montant réclame
Art 20

Prowision pour lassainssement du sol
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Un rapport d'expert independant doit &tre la base d'un inventaire des terrains pour lesguels le risque exste

388/431



(

(

)

)

389/431

6.36

6.29

6.32

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
IFRS
(IFRS)
( )
(IFRS10.7) ( 6, 7, 13
)
( )
(IFRS10.B22, B47)
IFRS 10
(IFRS10.B41, B42)
(IFRS10.18, B58)
(IFRS10.19, B87) ( 17 )
(
«
18 )))
IFRS
4

390/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
IFRS
(IFRS) ( )
(IFRS3.4) ( 17 )
(IFRS3.2)
IFRS 3
(IFRS3.19, 32) ( 31 )
1
( )
( ( 20 )
)
2)
* IFRS
(
)
(IFRS3.B63(a), 1AS36.88, 90) ( 32,
24 )
1 20
( 8 )
(1AS16.16(c), 18, IAS 37.10, 14, 19, 45, |( 3, 6, 7,
47, IFRIC1.3, 8) 11, 14 9 )
IAS 37
1AS
37
( CF
)

391/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
IFRS
(IFRS) ( )
7 (1AS36.59) ( 2, 3)
1
(
)
(
)
8 (1AS36.110, 117, 124) ( 2)
(
9 (1AS17.4, 8, 10) ( 5,
9 )
90%
75%
10 (IFRS9.4.1.1) ( 14 - 18 )
11 (IFRS9.5.2.1, B5.4.14) ( 63
«C ) IAS 39
( 104 )

392/431




EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd

IFRS

(IFRS) ( )
(IFRS9.3.1.2) ( 22, 26 )
(IFRS9.3.2.6) ( 12 )
(IFRS9.4.2.1) ( 2%

70, 126 )

( FVPL)

393/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
(IFRS)
)
15 (IFRS9.4.1.1-4.1.5, 5.2.1, 5.7.5) 15 - 18 )
( )
3
( )
(FvoCI)
(FVPL)
Fvocl
FVPL
( )
(
)
FVPL
16 (IFRS9.4.2.1, Appendix A) 15 )
FVPL
17 (IFRS9.4.4.1, 4.4.2) 80 )

394/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooOoog
(IFRS)
( )
18 (IFRS9.5.7.5-5.7.6) ( 18 20 -
Fvocl/ 22 91,
( FVOCI 92
19 (IFRS9.B5.7.2-B5.7.4, 1AS21.28) (
16
/
FVOCI
0ocCl
20 (IFRS9.5.4.1) ( 70
(2, 105 )
(IFRS9 Appendix A)
( 70
21 (IFRS9.5.2.1, B5.4.14-B5.4.17) ( 19 ,
63 )
(
)
22 (IFRS9.2.1, 5.5.1) ( 20 - 21 ,
27 28 )
FvoCl
IFRS 15

395/431




EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooodo
(IFRS)
)
23 (IFRS9.5.5.1-5.5.8, 5.4.1) 20 - 21 )
( )
12
(ECL: Expected Credit Losses)
( D
12 ECL
ECL ( 2) 93 )
( )
(EIR)
EIR (
3)
FVPL
FVOCI( )
24 (IFRS9.5.5.15-5.5.16) 27, 28 )
ECL
¢ )...

396/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooOoog
(IFRS)
)
25 (IFRS9.5.4.1-5.4.2) 15, 22 )
26 (IFRS9 Appendix A) 6 )
3
(
)
« )
27 (IFRS9.6.5.2, 1AS39.86, 89, 95) 32 )
(
) (
0ocCl
)
28 (IFRS9.6.5.11, 1AS39.95(b)) 172 )
(
)

397/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
(IFRS)
( )
29 (IFRS9.6.4.1, 6.5.6 ) ( 143 (2),
146, 156, 158 )
(80%  125%
)
(1AS39.88(e), F.4.2, F.4.7, F.5.5 )
30 (1AS12.15, 24) IFRS

398/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooodd
(IFRS)
)
31 (1AS12.15(a))
27
(1AS12.21B)
(1AS12.32A)
32 (1AS12.24, 27-31)
21 66 )
(probable) )
5 1
16
21
(
2015 12 28
66
5
IFRS
66

399/431



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn

(IFRS)

)
33 (1AS12.47) (
13, 14 )

( )

34 (1AS37.14) ( 18)
( )

35 (1AS37.19, 21) ( 3

1AS 37

18)

36 (IFRS15.2, Appendix A) ( 3B)

400/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

(IFRS)
( )
37 -5 |IFRS 15 5
1
2
3
4
2018 3 30
5 ( 29
) 30
2021 4 1
IFRS 15 5
IFRS
15
38 - (IFRS2.11-13) (
6, 14, 15 )

401/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
IFRS
(IFRS) ( )
39 (IFRS2.10-13) (
6, 14, 15 )
( )
40 (1AS19. 67, 70) ( 19
11, 12, 13 )
(
)
4 (1AS19.8, 64) ( 13 )
(
(
39 (1)
42 (1AS19.83) ( 20 6,
24 )
( )

402/431




EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
(IFRS) N
43 (1AS19.123) ( 23,
21, 25 )
(
« )
« )

( )
44 (1AS19.103) ( 15, 25 9,

10,

33, 41, 42, 43 )

403/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
(IFRS)

( )

45 (1AS19.8, 63, 122) 15, 24 7,
( 33 -
( 40 43
)

46 (1AS19.120) 14, 15, 28

2)

(

47 (1AS19.13-18)

404/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

( )
( 31 )
( 20 )
( 32,

24 )

20
( 8)
( )

405/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OoOoOoOoOodno

( )
(
3,6,7,11,14, 9 )

(
)
( 2,3)
2
(
)

( 2)

406/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd

( )
( )
(

21 66 )

2015 12 28

66

5

( 18)
( 4 )

407/431



EDINETOOOO

00000000 O00DOgOn(e27646)

OoOoOoOoOodno
( )
10 (
3, 6, 14, 15, 17 )
2006
11 ( 19 ,
11,12,13 )
(
)
12 ( 14,15,28
2)
13

408/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

409/431



(

(

(

(

(

)

)

)

)

)

12 31

410/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn



(

(

(

(

(

)

)

)

(

)

)

)

411/431

20

20

15

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

32 26

15



(

(

(

)

)

)

19 12 31

412/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2.1



@

@

30

30

24

29

28

30

413/431

29

30

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

29 12 31 )

30 30 )

25



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

414/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

ooooood
2018 12 31
/
/
2018 12 31
2018 2020 12 31
10
/ 2018 12 31
3,345.1
263.6
IFRS
2018 12 31

1SAs

415/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

oOoOooodn
2018 12 31 308.4 6.27
IAS 19
IAS 19
IAS 19 6.27
2018 12 31 683.6
2018 12 31 10.7
6.6 6.19 IFRS
IFRS
4.9
IFRS
KPI1
IFRS
EBITDA

416/431



CGU

.19

CGU

2018

6.19

IFRS

IAS 36

3,850.2

417/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

6.6 6.19
CGU
WACC
WACC
IFRS 15
SGEI
6.8 2018 271.4
2018 12
IFRS 15 2018 12



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

(i) (i)
(i)

2019

IFRS

IFRS

I1SAs

1SAs

418/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

1SAs

119

119
Global Reporting Initiatives GRI
GRI

134

EU 537/2014 11

419/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2019 19

420/431



2018 10 31

2,769,292,022.12

618 /

618

2410

2018 10 31
10

421/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2018 10 31

92

229,600,179.40



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

618

2018 11 29

™ ™

™

422/431



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2018 10 31 /

2017 12 31 /

2018 10 31

1,778,184,173.30

l. 8,367,898.71

1. 13,892,724.42

Il. 318,791,833.23

>

128,070,754.96
30,065,325.15
52,163,469.61
108,162,664.05

m m O W

329,619.46

V. 1,437,131,716.94

A. 1,436,971,746.81

1. 1,304,040,978.14
2. 132,930,768.67

C. 159,970.13

1. 13,951.00

2. 146,019.13

991,107,848.82

423/431



VI.

VII.

aa b~ W

VIIL.

424/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

10,315,342.58

10,315,342.58

4,725,303.60

3,767,241.79

1,174,028.90

648,768.29

452,299,270.48

354,774,507.50
97,524,762.98

119,504,654.04

119,504,654.04

356,610,765.46

52,377,816.26

2,769,292,022.12

2018 10 31

816,972,720.95

363,980,448.31

363,980,448_31

76,039.96

50,846,959.34

50,846,957.82
1.52



2017 12 31
2018 2018 10 31

VI, Al

VIIIL.

425/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

402,069,273.34

172,469,093.94

229,600,179.40

170,648,117.16

170,648,117.16

28,726,252.76

1,201,738.02

140,720,126.38

1,781,671,184.01

873,177,043.42

861,177,043.42

196,177,043.42
665,000,000.00

12,000,000.00

787,480,064.13

35,090,909.09
70,035,358.25

0.00
70,035,358.25

124,633,117.40

124,633,117.40

28,851,191.31
335,399,268.80

12,088,204.34



426/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

323,311,064.46

193,470,219.28

121,014,076.46

2,769,292,022.12



2018 12 31

2018 12 31

2018

10

2016 28 2018 10

427/431

1991

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2018 12 31

2020 12 31

21 25



SGEI

Q)

C.4

1SAs

2018

262,308

6.8

2,128.2

428/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)

OooooOodd
2018 12 31
2,870,870
2018 12 31
IT IT
(i)
D)



EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn

2019

2018 12 31 1,496.5

WACC

1SAs

1SAs

429/431



1SAs

95 96
96
Global Reporting Initiatives GRI
GRI
100

430/431

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn



134

523

2018 13

EU 537/2014

2019 19

11

431/431

2018

13

EDINETOOOO
00000000 O00DOgOn(e27646)
oOoOooodn



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１本国における法制等の概要
	１会社制度等の概要
	（１）提出会社の属する国・州等における会社制度
	（２）提出会社の定款等に規定する制度

	２外国為替管理制度
	３課税上の取扱い
	４法律意見

	第２企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第３事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第４設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第５提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（３）発行済株式総数及び資本金の推移
	（４）所有者別状況
	（５）大株主の状況

	２配当政策
	３株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）当該事業年度中最近６月間の月別最高・最低株価

	４役員の状況
	５コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①外国監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③外国監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第６経理の状況
	１財務書類
	２主な資産・負債及び収支の内容
	３その他
	４ベルギーと日本における会計原則及び会計慣行の主要な相違

	第７外国為替相場の推移
	第８本邦における提出会社の株式事務等の概要
	第９提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	第１保証会社情報
	第２保証会社以外の会社の情報
	第３指数等の情報

	監査報告書

